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คำำ�นำำ�

	 ภายใต้้ความหลากหลายสภาวการณ์์ในโลกปััจจุุบัันท่ี่�คาดว่า่ส่่งผลต่่อการพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์ข์องประเทศไทย
ไม่่ว่่าจะเป็็นการเปลี่�ยนแปลงในมิิติิโครงสร้้างประชากรของโลกและไทยท่ี่�มีีอัตราการเกิิดลดลง ประชากรสููงวััยท่ี่�มีีจำำ�นวน
สููงข้ึ้�น มิติิความแตกต่า่งของช่อ่งว่่างระหว่า่งวััยท่ี่�ห่่างกัันมาก ทั้้�งในแง่ข่องความคิดิและประสบการณ์์ มิติิการก้้าวกระโดด
ทางเทคโนโลยีีท่ี่�ส่่งผลในวงกว้้างต่่อเศรษฐกิิจและสัังคม มิติิโครงสร้้างและรููปแบบอาชีีพท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไปจากเดิิมเป็็นอัันมาก
ซ่ึ่�งอาจจะมีีหลายอาชีีพท่ี่�หายไปและหลายอาชีีพเช่่นกัันท่ี่�จะเกิิดข้ึ้�นใหม่่ และมิิติิกระบวนการเรีียนรู้้�ท่ี่�เน้้นเชิิงรุุกและ 
บููรณการระหว่่างหรืือข้้ามสาขามากยิ่่�งข้ึ้�น 
	 หลายหน่่วยงานจึึงได้้เตรีียมการรองรัับความเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว (Disruption) เหล่่านี้้� โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
การเตรีียมการด้้านทรัพยากรมนุุษย์์ ซ่ึ่�งถููกกำำ�หนดไว้้ในเป้้าหมายการพััฒนาในยุุทธศาสตร์ชาติิ ระยะ 20 ปี   
(พ.ศ.2561-2580) ยุ ทธศาสตร์ท่ี่� 3 ด้ านการพััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพทรัพยากรมนุุษย์์ โดยมีีแผนแม่่บท 
ภายใต้้ยุุทธศาสตร์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการสร้้างและพััฒนาทุุนมนุุษย์์รองรัับ 2 ประเด็็น คือ ประเด็็น 11 การพััฒนาศัักยภาพ
คนตลอดช่่วงชีีวิต ท่ี่�เน้้นการพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์ต์ลอดช่่วงชีีวิตในมิิติิท่ี่�หลากหลายตามลัักษณะของช่่วงวััยเป็็นสำำ�คัญ
นัับตั้้�งแต่่ ช่วงการตั้้�งครรภ์์จนถึึงปฐมวััย ช่วงวััยเรีียน/วััยรุ่่�น ช่วงวััยแรงงาน และช่่วงผู้้�สูงวััย คู่่�ขนานไปกับประเด็็น 12 
การพััฒนาการเรีียนรู้้�  ท่ี่�มุ่่�งเน้้นการปฏิิรููปกระบวนการเรีียนรู้้�ท่ี่�ตอบสนองต่่อการเปลี่�ยนแปลงในศตวรรษท่ี่� 21  
และความหลากหลายทางพหุปััญญาของมนุุษย์์ รวมถึึงแผนด้้านวิิทยาศาสตร์ วิ จััยและนวััตกรรม พ .ศ.2566-2570  
ยุทุธศาสตร์ท่ี่� 4 ซ่ึ่�งกำำ�หนดไว้้ว่่า การพััฒนากำำ�ลังคนและสถาบัันด้า้นวิิทยาศาสตร์ วิจััยและนวััตกรรม โดยใช้้วิิทยาศาสตร์
วิิจััยและนวััตกรรม ให้้มุ่่�งเน้้นการเสริิมสร้้างทัักษะ องค์์ความรู้้�  และคุุณสมบััติิท่ี่�จำำ�เป็็นให้้แก่่เยาวชนท่ี่�มีีศักยภาพ 
ในการพััฒนาเป็็นบุุคลากรด้้านการวิิจััยและพััฒนาเป็็นนัักวิิทยากศาสตร์และนวััตกรต่่อไปในอนาคต
	 สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา (สกศ.) ซ่ึ่�งนัับเป็็นหนึ่่�งในหลายหน่่วยงานในระบบวิทยาศาสตร์ วิ จััยและ
นวััตกรรมของกองทุุนส่่งเสริิมวิิทยาศาสตร์ วิ จััยและนวััตกรรม (กองทุุน ววน.) ท่ี่�ได้้รัับจัดสรรงบประมาณเพื่่�อทำำ�การ
ศึึกษาวิิจััยในประเด็็นดัังกล่่าวข้้างต้้นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีีงบประมาณ พ.ศ.2566 กองทุุน ววน. ได้้สนัับสนุุนและ 
ให้้ทุุนวิิจััยแก่่ สกศ. เป็็นจำำ�นวน 3,434,000 บาท เพื่่�อดำำ�เนิินการวิิจััย 2 แผนงาน 5 โครงการ ได้้แก่่ แผนงานเสริิมสร้้าง
ทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคตของคนไทย เพื่่�อตอบโจทย์์เป้้าหมายการพััฒนาประเทศ และรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง 
อย่่างรวดเร็็วในศตวรรษท่ี่� 21 โดยมีีโครงการพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคต
ของคนไทย ช่ วงวััยเรีียน/วััยรุ่่�น อยู่่�ภายใต้้แผนงานนี้้� ผลผลิิตท่ี่�ได้้ในปีีนี้้� คื อ ต้้นฉบัับบทความวิิจััย (Manuscript)  
ส่่วนช่่วงวััยเรีียน (อายุุ 5-14 ปี) ของรายงานสรุุปผลรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคต
ท่ี่�เป็็นทัักษะเป้้าหมายของคนไทยช่่วงวััยเรีียน/วััยรุ่่�น ฉบัับสมบููรณ์์ แผนงานพััฒนาศัักยภาพคนไทยและภาครััฐท่ี่�มีีสมรรถนะ
สููงเพื่่�อพลิกโฉมประเทศไทยให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน มีี 4 โครงการรองรัับ คือ โครงการท่ี่� 1 การพััฒนานวััตกรรม
การบริหารจััดการเพื่่�อขัับเคลื่่�อนนโยบายของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืน  
ผลผลิิตท่ี่�ได้้คืือ นวััตกรรมกระบวนการในการขัับเคลื่่�อนนโยบายของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาสู่่�การปฏิิบััติิ 
อย่่างยั่่�งยืืน โครงการท่ี่� 2 การติิดตามผลและจััดทำำ�แผนขัับเคลื่่�อนการนำำ�รูปแบบการจััดระบบนิเวศการเรีียนรู้้�ท่ี่�เอื้้�อต่่อ
การพััฒนาศัักยภาพของคนไทย 4.0 สู่่� การปฏิิบััติิ ผลผลิิตท่ี่�ได้้คืือ รายงานการศึึกษาวิิจััยการติิดตามและจััดทำำ� 
แผนขัับเคลื่่�อนการนำำ�รูปแบบการจััดระบบนิเวศการเรีียนรู้้�ท่ี่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาศัักยภาพของคนไทย 4.0 สู่่�การปฏิิบััติิ และ
บทความทางวิิชาการ เรื่่�อง การศึึกษาการเข้้าถึึงสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ของคนแต่่ละช่่วงอายุุ โครงการท่ี่� 3 การวิิจััยศึึกษา
กระบวนการและผลการใช้้หลัักสููตรฐานสมรรถนะในสถานศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ผลผลิิตท่ี่�ได้้คืือ  
รายงานการศึึกษากระบวนการและผลการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะ รวมถึึง บท ความวิิชาการ  
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เรื่่�อง การศึึกษากระบวนการพััฒนาและผลการใช้้หลัักสููตรฐานสมรรถนะในสถานศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  
และโครงการท่ี่� 4 การศึึกษาการจััดกระบวนการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะ ผลผลิิตท่ี่�ได้้คืือ ข้อเสนอแนะเชิิงนโยบายการ
จััดกระบวนการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะ รายงานผลการศึึกษาการจััดกระบวนการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะ  
และหนัังสืือการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะ: การเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิจริิงของสถานศึึกษา 
	 บััดนี้้� การดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวได้้เสร็็จสิ้้�นเรีียบร้อยแล้้ว สกศ. ใคร่่ขอขอบคุณกองทุุน ววน. ผู้้� สนัับสนุุนและ 
ให้้ทุุนวิิจััยแก่่ สกศ.  ผู้้�ประสานงานกองทุุน ววน. ท่ี่�ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ผู้้�ประสานงานของ สกศ. รวมถึึงทุุกฝ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
ในการดำำ�เนิินการวิิจััยดัังกล่่าวข้้างต้้น  สกศ. หวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า หน่่วยงานทางการศึึกษา บุคลากรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องจะนำำ�ข้อมููล
ท่ี่�ได้้จากงานวิิจััยครั้้�งนี้้�ไปใช้้ประโยชน์์ในวงกว้้าง เพื่่�อให้้เกิิดการเปลี่�ยนแปลงในเชิิงบุุคคล หน่่วยงานในภาคการศึึกษา  
อัันจะส่่งผลกระทบเป็็นลููกโซ่่ (Value Chain) ต่ อการเปลี่�ยนแปลงเชิิงพฤติิกรรมของคนทุุกช่่วงวััย เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ในการยกระดัับคุณภาพชีีวิตของคนให้้ดีีขึ้�นผ่่านระบบการศึึกษาของประเทศต่่อไป

							     

	  (นายอรรถพล สังขวาสีี)
	 เลขาธิิการสภาการศึึกษา
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บทสรุุปผู้้�บริิหาร

	 ปีีงบประมาณ พ.ศ.2566 สำ ำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาได้้รัับการจััดสรรเงิินอุุดหนุุนจากกองทุุนส่่งเสริิม

วิิทยาศาสตร์ วิจััยและนวััตกรรม จำำ�นวน 2 แผนงาน 5 โครงการ รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 3,434,000 บาท สรุุปผลการวิิจััยมีีดังนี้้�	

	 แผนงานที่� 1 แผนงานเสริิมสร้้างทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคตของคนไทย เพ่ื่�อตอบโจทย์์เป้้าหมายการพัฒนา

ประเทศ และรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในศตวรรษท่ี่� 21 ผลผลิตท่ี่�ได้้ จำำ�นวน 1 เร่ื่�อง คืือ ต้้นฉบัับบทความ

วิิจััย (Manuscript) ส่่วนช่่วงวััยเรีียน (อายุ 5-14 ปีี) ของรายงานสรุุปผลรููปแบบการจัดการเรีียนรู้�เพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

ทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคตท่ี่�เป็็นทักษะเป้้าหมายของคนไทยช่่วงวััยเรีียน/วััยรุ่่�น ฉบัับสมบููรณ์์ จาก 1 โครงการ 

ภายใต้้แผนงานนี้้� คืือ 

	 โครงการที่� 1 โครงการพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคตของคนไทยช่่วง

วััยเรีียน/ วัยรุ่่�น ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 2 ปี โดยในปีีงบประมาณ พ.ศ.2566 เป็็นการดำำ�เนิินการในปีีท่ี่� 1 วัตถุประสงค์์การ

วิิจััยคืือ (1) ศึึกษารููปแบบการจััดการเรีียนรูู สำำ�หรัับเสริิมสร้้างทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นแห่งอนาคตของคนไทยช่วงวััยเรีียน/วััยรุุ่น 

และ (2) พััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรูู สำำ�หรัับเสริิมสร้้างทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นแห่งอนาคตของคนไทยช่วงวััยเรีียน/วััยรุุ่น 

	 ผลการวิจััย ท่ี่�ได้้ในปีีท่ี่� 1 คื อ ผลการศึึกษาความต้้องการและความพึึงพอใจของผู้้�เรีียนท่ี่�มีีผลต่่อการพััฒนา 

รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคต จำ ำ�นวน 4 ด้ าน ได้้แก่่ ด้ านกระบวนการเรีียนรู้้�  

ด้้านสภาพแวดล้้อม ด้านเทคโนโลยีี และด้้านนโยบาย การศึึกษาครั้้�งนี้้�ครอบคลุุม 3 ทักษะ ได้้แก่่ ความฉลาดรู้้�ทางดิิจิิทััล

(Digital Literacy)  ความฉลาดรู้้� (Literacy) และการคิิดสร้้างสรรค์์ (Creative Thinking) โดยในปีีนี้้�เน้้นกลุ่่�มเป้้าหมาย

ท่ี่�เป็็นผู้้�เรีียนในวััยเรีียน (อายุุ 5-14 ปี) ด้วยการเก็็บข้อมููลปฐมภููมิิ (Primary Data) จากการสำำ�รวจความต้้องการและ

ความพึึงพอใจของผู้้�เรีียนในระดัับมหภาค (Quantitative Research) ผลการวิิจััยทำำ�ให้้ทราบถึึง ลำำ�ดับความสำำ�คัญของ

ความแตกต่่าง (Gap) ระหว่่างค่่าเฉล่ี่�ยของความต้้องการและความพึึงพอใจของผู้้�เรีียน ท่ี่�เรีียงลำำ�ดับช่องว่่างจากมากไป

น้้อย ข้อสรุุปมีีดังนี้้� (1) ด้้านกระบวนการเรีียนรู้� ความแตกต่่างหรืือช่่องว่่างมากท่ี่�สุุด 3 อันดัับแรก คือ (1) เทคนิิคการ

สอนท่ี่�สนุุกสนานตื่่�นเต้้น ไม่่เครีียด (2) การเรีียนท่ี่�แบ่่งเนื้้�อหาเป็็นหน่่วยการเรีียนรู้้�สั้้�นๆ เข้้าใจง่่าย ไม่่ซัับซ้อน และ  

(3) การเรีียนการสอนท่ี่�ไม่่น่่าเบื่่�อ ทั นสมััย กระตุ้้�นความอยากรู้้�ของผู้้�เรีียน เช่่น การเล่่นเกม Role Play ถ ามคำำ�ถาม  

ทำำ� Coding (2) ด้้านสภาพแวดล้้อม แบ่่งเป็็น 3 ด้าน คือ สภาพแวดล้้อมทางกายภาพ ความแตกต่่างหรืือช่่องว่่างมาก

ท่ี่�สุุด 3 อันดัับแรก คือ (1) อาคารสถานท่ี่�ครบถ้วนเพีียงพอและอยู่่�ในสภาพพร้อมใช้้งาน (2) อุปกรณ์์สนัับสนุุนการเรีียน

รู้้�ครบถ้วนเพีียงพอ และ (3) อากาศท่ี่�ร่่มรื่่�น/เย็็นสบาย ส่วนสภาพแวดล้้อมเชิิงนามธรรม ความแตกต่่างหรืือช่่องว่่างมาก

ท่ี่�สุุด 3 อั นดัับแรก คื อ (1)   การเคารพสิทธิ เสรีีภาพ  และความเป็็นส่่วนตััวทั้้�งของตััวเองและผู้้�อื่่�น (2) บ รรยากาศท่ี่� 

ผ่่อนคลาย ไม่่กดดัันจนเกิินไป  และ (3) การรัับฟัังความคิิดเห็็นและเปิิดโอกาสให้้แสดงออก และด้้านสุุดท้้ายคืือ  

สภาพแวดล้้อมท่ี่�บ้้าน ความแตกต่่างหรืือช่่องว่่างมากท่ี่�สุุด 3 อันดัับแรก คือ (1) การรัับฟัังความคิิดเห็็นและเปิิดโอกาส

ให้้แสดงออก (2) การเคารพสิทธิ เสรีีภาพ และความเป็็นส่่วนตััวทั้้�งของตััวเองและผู้้�อื่่�น และ (3) บรรยากาศท่ี่�ผ่่อนคลาย

ไม่่กดดัันจนเกิินไป (3) ด้้านเทคโนโลยีี ความแตกต่่างหรืือช่่องว่่างมากท่ี่�สุุด 3 อันดัับแรก คือ (1) สัญญาณอินเทอร์์เน็็ต

ท่ี่�เร็็ว ครอบคลุุม และใช้้งานได้้ทุุกคนในโรงเรีียน (2) อุ ปกรณ์์และซอฟต์แวร์์ท่ี่�ทัันสมััยและพร้อมใช้้งานอยู่่�เสมอ และ  

(3) อุปกรณ์์และซอฟต์แวร์์ท่ี่�เพีียงพอต่่อความต้้องการของทุุกคนในโรงเรีียน และสุุดท้้าย (4) ด้้านนโยบาย ความแตกต่่าง
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หรืือช่่องว่่างมากท่ี่�สุุด 3 อันดัับแรก คือ (1) มีีวิชาตามความสนใจ ความถนัด ความต้้องการ (2) มีีวิชาเสริิมท่ี่�ช่่วยในการ

ค้้นหาตััวตนได้้มากข้ึ้�น และ (3) ลดเวลาเรีียน ลดการบ้้าน เพื่่�อเพิ่่�มเวลาในการเรีียนรู้้�อื่่�น ๆ  

	 ผลการวิิจััยข้้างต้้นถููกนำำ�มาวิิเคราะห์์ร่่วมกัับการเก็็บข้อมููลเชิิงลึึก (Qualitative Research) ในกลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�

เก่ี่�ยวข้้อง 5 กลุ่่�ม ได้้แก่่ ผู้้�บริหาร ครููผู้้�สอน ผู้้�เรีียน คณะกรรมการสถานศึึกษา และผู้้�ปกครอง ผนวกกัับผลการศึึกษา

แนวคิิดการเรีียนรู้้�เชิิงประสบการณ์์ และการออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�สากล โดยในปีีนี้้�ผลการวิิจััยพบว่่า การพััฒนา 

รููปแบบการจัดัการเรีียนรู้้�เพื่่�อเสริมิสร้้างทัักษะท่ี่�จำำ�เป็น็แห่่งอนาคต มีี 4 องค์ป์ระกอบสำำ�คัญ คือ (1) การไตร่ต่รองพิจิารณา

(Reflective Observation) ซ่ึ่�งมีีหลากหลายวิิธีีการนำำ�เสนอ (Representation) อันมีีความลุ่่�มลึึกท่ี่�ต่่างกัันไปในระดัับ

การเข้้าถึึง การสร้้าง และการซึึมซัับ  (2) การตกผลึึกองค์์ความรู้้�  (Abstract Conceptualization) เช่่นเดีียวกััน คือมีี 

ช่่องทางการมีีส่วนร่่วมท่ี่�หลากหลาย สำำ�หรัับ (3) การทดลองประยุุกต์์ใช้้ (Active Experimentation) มีีการกระทำำ�และ

การแสดงออกท่ี่�หลายหลายระดัับเช่่นกััน และองค์์ประกอบสุดท้้าย (4) การเกิิดประสบการณ์์ (Concrete Experience) 

มีี 2 ส่วน คือ บทบาทนักการศึึกษา มีี 4 ลักษณะ คือ ผู้้�อำำ�นวยความสะดวก (Facilitator) ผู้้�เช่ี่�ยวชาญ (Subject Expert) 

ผู้้�สร้้างมาตรฐาน (Standard Setter) /ผู้้�ประเมิิน (Evaluator) และผู้้�ฝึกสอน (Coach) และส่่วนท่ี่� 2 คือ รูปแบบการ

เรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน มีี 4 ลักษณะ คือ ผู้้�เรีียนแบบคิดอเนกนััย (Diverging) ผู้้�เรีียนแบบดูดซึึม (Assimilating) ผู้้�เรีียนแบบ

เอกนััย (Converging) และผู้้�เรีียนแบบปรับปรุง (Accommodating) 

	 แผนงานที่� 2 แผนงานพัฒนาศักยภาพคนไทยและภาครัฐท่ี่�มีีสมรรถนะสููงเพ่ื่�อพลิกโฉมประเทศไทยให้้เกิิด

การพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ผลผลิตท่ี่�ได้้ จำำ�นวน 19 ชิ้้�น คืือ นวัตกรรมกระบวนการในการขับเคลื่�อนนโยบายของสำำ�นัักงาน

เลขาธิิการสภาการศึกึษาสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืน จำำ�นวน 1 ต้้นแบบ รายงานนวัตักรรมกระบวนการในการขับัเคลื่�อน

นโยบายของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึกษาสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืน จำำ�นวน 1 เล่่ม บทความทางวิิชาการ  

เร่ื่�อง การศึกึษาการเข้้าถึงส่ื่�อประชาสัมัพัันธ์ของคนแต่ล่ะช่่วงอายุ ุจำำ�นวน 1 เร่ื่�อง เครืือข่่ายความร่ว่มมืือด้้านวิชาการ

การทดลองนำำ�ร่่องรููปแบบการจัดระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ท่ี่�เอื้้�อต่่อการพัฒนาศักยภาพของคนไทย 4.0 ตามมาตรฐาน

การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 จำำ�นวน 10 เครืือข่่าย รายงานการติดตามและจััดทำำ�แผนขับเคลื่�อนการนำำ�รููปแบบ

การจัดระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ท่ี่�เอื้้�อต่่อการพัฒนาศักยภาพของคนไทย 4.0 สู่่�การปฏิิบััติิ จำำ�นวน 1 เร่ื่�อง บทความ

วิิชาการ เร่ื่�อง การศึกษากระบวนการพััฒนาและผลการใช้้หลัักสููตรฐานสมรรถนะในสถานศึึกษาระดัับการศึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐาน จำำ�นวน 1 เร่ื่�อง รายงานการศึึกษากระบวนการและผลการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะ 

จำำ�นวน 1 เล่่ม ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายการจัดกระบวนการเรีียนรู้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะ จำำ�นวน 1 เร่ื่�อง รายงานผล

การศึกษาการจัดกระบวนการเรีียนรู้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะ จำำ�นวน 1 เร่ื่�อง และหนัังสืือการจัดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกฐาน

สมรรถนะ: การเรีียนรู้�จากการปฏิิบััติิจริงของสถานศึกษา จำำ�นวน 1 เร่ื่�อง ซ่ึ่�งภายใต้้แผนงานนี้้�มีี 4 โครงการรองรัับ ดัังนี้้�	

	 โครงการที่� 1 โครงการการพััฒนานวััตกรรมการบริหารจััดการเพื่่�อขัับเคลื่่�อนนโยบายของสำำ�นักงานเลขาธิิการ                

สภาการศึึกษาสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืน ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 2 ปี โดยในปีีงบประมาณ พ.ศ.2566 เป็็นการดำำ�เนิินการ 

ในปีีท่ี่� 1 วัตถุประสงค์์การวิิจััยในปีีนี้้� คือ (1) ศึึกษาปััจจััยความสำำ�เร็็จในการขัับเคลื่่�อนนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืน

ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา (2) พััฒนานวััตกรรมการบริหารจััดการเพื่่�อขัับเคลื่่�อนนโยบายของสำำ�นักงาน

เลขาธิิการสภาการศึึกษาสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืน 

ง
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	ผ ลการวิจััย พบว่า  ต้้นแบบนวััตกรรมกระบวนการการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืนของสำำ�นักงานเลขาธิิการ

สภาการศึึกษา ป ระกอบด้้วย นวััตกรรมจะเกิิดข้ึ้�นได้้ต้้องอาศััยสภาพแวดล้้อม/ลัักษณะ/รููปแบบขององค์์กรนวััตกรรม 

เป็็นฐานซ่ึ่�งลัักษณะขององค์์กรนวััตกรรม ได้้แก่่ การมีีวิสััยทััศน์์และกลยุุทธ์ท่ี่�มุ่่�งสู่่�นวััตกรรม โครงสร้้างขององค์์กรท่ี่� 

สอดรัับกับวิสััยทััศน์์และกลยุุทธ์ บุคลากรในองค์์กรเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่�ยนแปลง มีีค่านิิยมและวััฒนธรรมท่ี่�ส่่งเสริิมนวััตกรรม

รวมถึึงการมีีสภาพแวดล้้อมและระบบการทำำ�งานท่ี่�สนัับสนุุนนวััตกรรม อีี กทั้้�งเมื่่�อพิิจารณาในแง่่ของการนำำ�นโยบายสู่่� 

การปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืนนั้้�น ควรดำำ�เนิินการ/เตรีียมการตั้้�งแต่่ก่่อนการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ อาทิิ การใช้้ TP-LAP ในการ

ออกแบบและพััฒนานโยบาย การมีีเนื้้�อหาของนโยบายท่ี่�ชัดัเจนเพื่่�อผู้้�ปฏิิบััติิเข้้าใจได้้ง่่ายและตรงกััน การใช้้วงจรคุุณภาพ

เป็็นหััวใจของการขัับเคลื่่�อนนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ การให้้ความสำำ�คัญกัับการมีีส่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วน รวมถึึงการสร้้าง

เสีียงสนัับสนุุนทั้้�งจากผู้้�นำำ�คนสำำ�คัญและกลุ่่�มคนท่ี่�หลากหลายในสัังคม ตลอดจนมีีการแสวงหาและป้้องกัันความล้้มเหลว

อัันจะเกิิดข้ึ้�นจากการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ 

	 สำำ�หรัับกระบวนการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ พบ ปััจจััยเบื้้�องต้้นซ่ึ่�งเป็็นฐานของการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิให้้

ประสบความสำำ�เร็็จและยั่่�งยืืน อาทิิ การแปลงนโยบาย มีีการศึึกษาวิิจััยแนวทางการแปลงนโยบาย การทอนเป้้าหมาย/

วิิสััยทััศน์์ออกเป็น็ระดับัและระยะ การวิเิคราะห์ค์วามสอดคล้อ้งของนโยบายใหม่แ่ละนโยบายท่ี่�มีีอยู่่�เดิิม วิเคราะห์บ์ทบาท

ของหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงมีีการจััดทำำ�แผนและคู่่�มือการขัับเคลื่่�อน การสร้้างการยอมรัับ มีี การปรับโครงสร้้าง 

ของงองค์์กรให้้เอื้้�อต่่อการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ คณะอนุุกรรมการ และคณะทำำ�งานเพื่่�อ

ดำำ�เนิินการให้้เกิิดข้ึ้�นอย่่างเป็็นรููปธรรม การพััฒนาความร่่วมมืือกัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ตลอดจนมีีการจััดกิิจกรรมเพื่่�อสร้้าง

การยอมรัับอย่่างต่่อเนื่่�อง การควบคุม กำ ำ�กับ ติ ดตาม และประเมิินผล มีี การกำำ�หนดบทบาทท่ี่�ชััดเจนของหน่่วยงานท่ี่�

ดำำ�เนิินการกำำ�กับ ติ ดตาม และประเมิินผล มีีป ระเด็็นการติิดตามท่ี่�ทุุกภาคส่่วนสามารถรัับรู้้�ได้้ตรงกัันและดำำ�เนิินการ

ติิดตามตามเป็็นระยะอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งมีีการพััฒนาเครื่่�องมืือกำำ�กับ ติ ดตาม และประเมิินผลท่ี่�หลากหลาย  

เหมาะสมและสอดคล้้องกัับประเด็็นการติิดตาม ในส่่วนการระดมพลัง การปฏิิบััติิจริิง และการสร้้างความเป็็นปึึกแผ่่น 

ปััจจััยสำำ�คัญ คือ การมีีกิจกรรมเพื่่�อระดมพลังั ปฏิิบััติิจริิง และสร้า้งความเป็น็ปึึกแผ่่นท่ี่�หลากหลาย เหมาะสมและสอดคล้อ้ง

กัับหน่่วยปฏิิบััติิ ซ่ึ่�งทั้้�งหมดท่ี่�กล่่าวมานั้้�น จะเป็็นการดำำ�เนิินการในลัักษณะวงจร/รอบของการขัับเคลื่่�อน ทั้้�งนี้้� มีี การใช้้

ข้้อมููลและผลจากการปฏิิบััติิในแต่่ละขั้้�นตอนเพื่่�อสะท้้อนกลัับให้้การนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิประสบความสำำ�เร็็จและเกิิด

ความยั่่�งยืืนมากยิ่่�งข้ึ้�น

	 โครงการที่่� 2 โครงการติิดตามผลและจััดทำำ�แผนขัับเคลื่่�อนการนำำ�รูปแบบการจััดนิิเวศการเรีียนรู้้�ท่ี่�เอื้้�อต่่อการ

พััฒนาศัักยภาพของคนไทย 4.0 สู่่�การปฏิิบััติิ ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 2 ปี โดยในปีีงบประมาณ พ.ศ.2566 เป็็นการดำำ�เนิิน

การในปีีท่ี่� 1 วัตถุประสงค์์การวิิจััยในปีีนี้้� คือ (1) เพื่่�อติิดตามประเมิินผลการทดลองนำำ�ร่องรููปแบบการจััดระบบนิเวศการ

เรีียนรูู้ท่ี่�เอื้้�อตอการพััฒนาศัักยภาพของคนไทย 4.0 ตามมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ พ.ศ. 2561 (2) เพื่่�อศึึกษาเปรีียบ

เทีียบการเข้าถึึงและความตองการประเภทของสื่่�อประชาสััมพัันธ์์์องค์ความรูู้เก่ี่�ยวกัับการจััดระบบนิเวศการเรีียนรูู้ท่ี่�

สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาจััดทำำ�ขึ้�นในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565 ของคนแต่่่ละช่วงวััย 

จ



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2566ฉ

	 ผลการวิจััย ท่ี่�ได้้ในปีีท่ี่� 1 การติิดตามประเมิินผลการทดลองนำำ�ร่องรููปแบบการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�เอ้ื้�อ

ต่่อการพััฒนาศัักยภาพของคนไทย 4.0 ตามมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ พ.ศ. 2561 พบว่า จากการนำำ�ร่องรููปแบบการ

จััดระบบนิเวศการเรีียนรู้้�ท่ี่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาศัักยภาพคนไทย 4.0 ต ามมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ 3 ด้ าน คื อ  

ด้้านคุุณภาพเด็็ก ด้ านกระบวนการบริหารจััดการ และด้้านกระบวนการจััดการเรีียนการสอนท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ  

ในสถานศึึกษา/ ศูนย์์การเรีียนรู้้� 8 แห่่ง ผลการติิดตามประเมิินผลได้้ข้้อค้้นพบ 3 ประการ คือ ประการท่ี่� 1 ความสอดคล้้อง

ในหลัักการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�  4 ด้ าน คื ือ (ก) การจััดการผสมผสาน/เรีียบง่าย/มีีประสิิทธิภาพ  (ข) การเน้้น

สััมพัันธภาพ (ค) องค์์ประกอบมีีบทบาทหลายหน้้าท่ี่� และ (ง) แต่่ละหน้้าท่ี่�มีีบทบาทร่วมจากหลายองค์์ประกอบ ประการ

ท่ี่� 2 ความสอดคล้้องในหลัักการสำำ�คัญสำำ�หรัับระบบนิเวศการเรีียนรู้้� แบบประเมิินเน้้นพิิจารณาความสอดคล้้องใน 4 ด้าน

คืือ (ก) การตััดสิินใจร่่วมกัับชุมชน (ข) สิทธิเด็็ก (ค) ความยุุติิธรรมเชิิงสมานฉัันท์์ และ (ง) ความเท่่าเทีียมกัันทางสัังคม 

(LGBTQ+) สุ ดท้้าย ป ระการท่ี่� 3   ความสอดคล้้องในการจััดโครงการกัับปััจจััยเอื้้�อต่่อการจััดระบบนิเวศการเรีียนรู้้�  

พบว่า เกิิดการบููรณาการความสอดคล้้องในด้้านต่่าง ๆ  ได้้แก่่  (ก) การเปลี่�ยนวิิธีีคิด (ข) ความพร้อมของบุุคลากร/องค์์กร

(ค) สิ่่ �งแวดล้้อม/เทคโนโลยีีสารสนเทศ (ง) วิ ธีีเรีียน/เนื้้�อหาการเรีียนรู้้�  (จ) วั ฒนธรรมการเรีียนรู้้�/ยุุทธศาสตร์การมีีส่วน

ร่่วม และ (ฉ) ความยืืดหยุ่่�น/ทางเลืือกท่ี่�หลากหลาย 

	 สำำ�หรัับการศึึกษาเปรีียบเทีียบการเข�าถึึงและความตองการประเภทของสื่่�อประชาสััมพัันธ์์์องค์ความรูู�เกี่่�ยวกัับ

การจััดระบบนิิเวศการเรีียนรููที่่�สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาจััดทำำ�ขึ้้�นในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565 ของคน

แต่่่ละช่วงวััย พบว่ า ช่ องทางในการเข้้าถึึงสื่่�อออนไลน์์ แต่่ละช่่วงอายุุมีีการใช้้งานผ่่านช่่องทางออนไลน์์ร่่วมหลัักอย่่าง 

Facebook, YouTube และ Line แต่่จะมีีความแตกต่่างในเชิิงลำำ�ดับการใช้้งานและความหลากหลายของช่่องทางท่ี่� 

แตกต่่างกััน โดยเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้เพื่่�อเข้้าถึึงสื่่�อออนไลน์์ ทุ กช่่วงอายุุส่่วนใหญ่่เข้้าถึึงสื่่�อออนไลน์์โดยใช้้โทรศััพท์มืือถืือ  

หากต้้องการพััฒนาสื่่�อเพื่่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มคนจำำ�นวนมาก ต้้องคำำ�นึึงถึึงการทำำ�สื่่�อเพื่่�อแสดงผลลััพธ์บนหน้้าจอโทรศััพท์มืือถืือ

ได้้อย่่างมีีประสิทิธิภาพ สำำ�หรับัจุดประสงค์ก์ารใช้้งานสื่่�อสัังคมออนไลน์ ์พบว่า กลุ่่�มตััวอย่า่งใช้้สื่่�อสัังคมออนไลน์เ์พื่่�อความ

บัันเทิิง อัปเดทข้อมููลข่่าวสาร และค้้นหาข้้อมููลเป็็นหลััก แต่่หากพิิจารณาถึึงจุุดประสงค์์เก่ี่�ยวกัับการรัับความรู้้�ใหม่่ ๆ  หรืือ

พััฒนาตนเอง พบว่า กลุ่่�มตััวอย่่างส่่วนใหญ่่พััฒนาตนเองผ่่าน Facebook Website ต่าง ๆ และ YouTube โดยอาจจะ

มีีช่องทางอื่่�น ๆ  บ้างเล็็กน้้อย ในส่่วนของรููปแบบและองค์์ประกอบของสื่่�อออนไลน์์ท่ี่�เลืือกรัับชม พบว่า กลุ่่�มตััวอย่่างเลืือก

สื่่�อวิิดีีโอเป็็นรููปแบบของสื่่�อออนไลน์์ท่ี่�รัับชมมากท่ี่�สุุด โดยเห็็นว่่า ลักษณะหรืือองค์์ประกอบของวิิดีีโอท่ี่�ทำำ�ให้้กระตุ้้�นให้้

ตนเองรัับชม ได้้แก่่ การมีีเนื้้�อหาท่ี่�สอดคล้้องกัับความสนใจส่่วนตััว การถ่่ายทอดอารมณ์์เชิิงบวก (เช่่น ผ่อนคลายสบายใจ

ตลก สนุุก) ผ่านวิิดีีโอ เข้้าใจง่่าย ไม่่ซัับซ้อน ใช้้เวลาในการชมไม่่นาน

	 นอกจากนี้้�แล้้ว ในบางกลุ่่�มช่่วงอายุยุังัพิิจารณาถึึงเรื่่�องความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููลในวิิดีีโอด้้วย สำำ�หรัับพฤติิกรรม

การใช้้สื่่�อดั้้�งเดิิม พบว่ า การรัับสื่่�อผ่่านสื่่�อดั้้�งเดิิมยัังคงมีีอยู่่� ด้ วยเหตุุผลพราะความคุ้้�นเคยคุ้้�นชิินจากประสบการณ์์เดิิม 

ทำำ�ให้้จดจ่่อหรืือทำำ�ให้้เกิิดสมาธิิในการรัับสาร และมีีข้อมููลท่ี่�น่่าสนใจรวมทั้้�งมีีเนื้้�อหาบางอย่า่งท่ี่�ไม่่มีีบนสื่่�อสัังคมออนไลน์์

มองว่่ามีีเนื้้�อหาท่ี่�น่่าเชื่่�อถืือเพราะผ่่านการตรวจสอบหลายขั้้�นตอน รูปแบบและองค์์ประกอบของสื่่�อดั้้�งเดิิมท่ี่�เลืือกรัับชม

พบว่า กลุ่่�มตััวอย่่างส่่วนใหญ่่เลืือกค้้นหาข้้อมููลผ่่านสื่่�อดั้้�งเดิิมประเภทรับชมผ่่านโทรทััศน์์ สื่่ �อสิ่่�งพิิมพ์์ และสื่่�อกลางแจ้้ง 

โดยสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์จะเป็็นสื่่�อดั้้�งเดิิมท่ี่�กลุ่่�มตััวอย่่างใช้้ค้้นหาข้้อมููลมากท่ี่�สุุด ในส่่วนของทััศนคติิเก่ี่�ยวกัับระบบการศึึกษาและ

นิิเวศการเรีียนรู้้� พบว่ า ในประเด็็นความรู้้�สึึกสนใจและเป็็นส่่วนหนึ่่�งกัับระบบการศึึกษา กลุ่่�มตััวอย่่างส่่วนใหญ่่มีีความ

สนใจในประเด็็นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับประเด็็นการศึึกษา และมองว่่าตนเองเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการแก้้ไขหรืือพััฒนาได้้  



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2566 ช

ประเด็็นถััดมา คือ ทัศนคติิท่ี่�มีีต่อระบบนิเวศการเรีียนรู้้� พบว่า กลุ่่�มตััวอย่่างส่่วนใหญ่่มีีความสนใจในประเด็็นระบบนิเวศ

การเรีียนรู้้� แต่่เป็็นประเด็น็ท่ี่�ค่่อนข้้างใหม่่และยังัคงมีีความไม่แ่น่่ใจว่่าจะยากเกินิไปในการท่ี่�จะเข้้าใจเรื่่�องนี้้� ประเด็็นสุุดท้้าย

คืือ การเข้้าถึึงสื่่�อเรื่่�องระบบนิเวศการเรีียนรู้้�ท่ี่�จััดทำำ�โดยสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา พบว่ า กลุ่่�มตััวอย่่างท่ี่�เคย 

เข้้าถึึงสื่่�อเรื่่�องระบบนิเวศการเรีียนรู้้�นั้้�น เข้้าผ่่านสื่่�อรููปแบบบทความ (เช่่น รายงาน เอกสารวิิชาการ E book) เป็็นกลุ่่�ม

คนท่ี่�เกิิดในช่่วงปีี พ.ศ.2489-2507 เป็็นส่่วนใหญ่่ ในขณะท่ี่� กลุ่่�มตััวอย่่างท่ี่�เกิิดตั้้�งแต่่ช่่วงปีี พ.ศ.2508 เป็็นต้้นไปเข้้าถึึง

สื่่�อรููปแบบวิดีีโอและการ์์ตููน 

	 โครงการที่่� 3 โครงการวิิจััยศึึกษากระบวนการและผลการใช้้หลัักสููตรฐานสมรรถนะในสถานศึึกษาระดัับการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 3 ปี โดยในปีีงบประมาณ พ.ศ.2566 เป็็นการดำำ�เนิินการในปีีท่ี่� 1 วัตถุประสงค์์

การวิจัิัย คือ (1) เพื่่�อศึึกษากระบวนการนำำ�หลักัสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานฐานสมรรถนะไปใช้ในสถานศึึกษา (2) เพื่่�อศึึกษา

ปััจจััย/ระบบสนัับสนุุน ป ญหาอุุปสรรค ในการนำำ�หลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานฐานสมรรถนะ ไปใช้ในสถานศึึกษา  

(3) เพื่่�อศึึกษาความเปลี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดข้ึ้�นในด้้านต่่าง ๆ จากการนำำ�หลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานฐานสมรรถนะไปใช้ใน

สถานศึึกษา และ (4) เพื่่�อสัังเคราะห์์์องค์ความรูู้ท่ี่�ได้้้จากการวิิจััยมาใช้ในการพััฒนาและปรับปรุงกรอบหลัักสููตรการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน ตลอดจนกำำ�หนดยุุทธศาสตร์การขัับเคลื่่�อนงาน และการกำำ�หนดข้อเสนอเชิิงนโยบายในด้้านต่่าง ๆ 

	 ผลการวิจััย แบ่่งออกเป็็น 4 ส่่วน ดัังนี้้� ส่่วนที่่� 1 กระบวนการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะในขั้้�น

เตรียมการของสถานศึึกษา (ก่่อนการทำำ�หลัักสููตร) พบว่ า เหตุุผลในการตััดสิินใจทำำ�หลัักสููตรของสถานศึึกษานำำ�ร่อง 

ในพื้้�นท่ี่�นวััตกรรมส่่วนใหญ่่มีีความต้้องการในการจััดการศึึกษาเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับบริิบทเชิิงพื้้�นท่ี่� ขณะท่ี่�โรงเรีียน 

ในพื้้�นท่ี่�ทั่่�วไปมีีความต้้องการในการเปลี่�ยนแปลงการศึึกษา  แต่่สถานศึึกษาทั้้�งหมดมีีความต้้องการร่่วมกััน คือต้้องการ

พััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีสมรรถนะท่ี่�จำำ�เป็็นในอนาคต  ผู้้�บริหารและครููเห็็นความสำำ�คัญในการเรีียนรู้้�เพื่่�อนำำ�ความรู้้�ไปใช้้ในชีีวิต

ประจำำ�วัน โดยคำำ�นึึงถึึงความแตกต่่างระหว่่างบุุคคลของผู้้�เรีียน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของหลัักสููตรฐานสมรรถนะ 

ประกอบกับมีีความเชื่่�อว่่าการเข้้าร่่วมพื้้�นท่ี่�นวััตกรรมโรงเรีียนจะมีีอิสระในการดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกัับการจััดการศึึกษาได้้

มากกว่่าโรงเรีียนปกติิ  และด้้านการเตรีียมความพร้อมของสถานศึึกษา มีีการเตรีียมความพร้อมในหลากหลายด้้าน ได้้แก่่

การสร้้างความเข้้าใจ และทำำ�ให้้ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องเห็็นความสำำ�คัญ  การเตรีียมความพร้อมและพััฒนาบุุคลากร การปรึึกษาผู้้�รู้้�

หรืือผู้้�เช่ี่�ยวชาญ   การจััดตั้้�งคณะกรรมการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา การศึึกษาเอกสารและข้้อมููลพื้้�นฐานด้้านต่่าง ๆ  

การเข้้ารัับการอบรมเก่ี่�ยวกัับการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะเพื่่�อให้้ผู้้�บริหารและครููเกิิดความรู้้�ความเข้้าใจ

จากนั้้�นมีีการเตรีียมคนและเตรีียมความคิิด ปรั บกรอบความคิิดของครููให้้พร้อมในการเปลี่่�ยนแปลงและการทำำ�งาน 

มีีการเตรีียมความพร้อมด้้วยการศึึกษาดููงาน/ตััวอย่่างหลัักสููตรสถานศึึกษาจากโรงเรีียนอื่่�น ๆ เพื่่�อเป็็นตััวอย่่างสำำ�หรัับ

การดำำ�เนิินการ 

	 ส่่วนที่่� 2 กระบวนการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะในขั้้�นการดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษา 7 ด้้านนั้้�น 

สถานศึึกษาส่่วนใหญ่่ให้้ข้้อมููลว่่าด้้านท่ี่�ดำำ�เนิินการยากท่ี่�สุุดคืือ ด้านแนวทางการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้�ฐานสมรรถนะ

รองลงมาคือืด้้านหลัักสููตรระดับัชั้้�นเรีียน : ตัวอย่่างหน่่วยการเรีียนรู้้�/ แผนการจััดการเรีียนรู้้�  และด้้านแนวทางการจัดัการ

เรีียนรู้้�ฐานสมรรถนะตามลำำ�ดับ  สำำ�หรัับการดำำ�เนิินการในแต่่ละด้้าน สถานศึึกษาดำำ�เนิินการดัังนี้้� ด้านท่ี่� 1 แนวคิิด ข้อมููล

พื้้�นฐานและกระบวนการจััดทำำ�หลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะ สถานศึึกษาดำำ�เนิินการ ศึึกษาร่่างกรอบหลัักสููตรการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พ.ศ..... วิเคราะห์์โอกาสของโรงเรีียน ศึึกษา/วิิเคราะห์์สมรรถนะของผู้้�เรีียนทั้้�ง 6 ด้าน  ศึึกษาการวััด

และประเมิินผลระดัับสมรรถนะของผู้้�เรีียนแต่่ละระดัับชั้้�น  ศึึกษาและดำำ�เนิินการจััดทำำ�หลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะ



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2566ซ

เป็็น 4 ช่วง ดังนี้้� ช่วงท่ี่� 1 การจััดทำำ�หลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะ ช่วงท่ี่� 2 การจััดทำำ�หลัักสููตรระดัับชั้้�น ช่วงท่ี่� 3 

การใช้้หลัักสููตรเพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนสู่่�สมรรถนะ และช่่วงท่ี่� 4 การนำำ�ผลการใช้้หลัักสููตรสู่่�การปรับปรุงกรอบหลัักสููตรให้้

สมบูรูณ์์ ด้านท่ี่� 2 เป้้าหมายและพัันธกิจิของสถานศึึกษาสถานศึึกษาดำำ�เนินิการ ศึึกษาเอกสาร  บริบิทของโรงเรีียน  ชุมชน

แวดล้้อมรอบ  ๆ โรงเรีียนเพื่่�อหาต้้นทุุนของสถานศึึกษา พิ จารณาหลัักเกณฑ์์และรายละเอีียดของกรอบคุุณลักษณะท่ี่� 

พึึงประสงค์์   (DOE) ของจัังหวััดและของชาติิ   เพื่่�อท่ี่�จะได้้กำำ�หนดเป้้าหมาย วิ สััยทััศน์์ หรืือพัันธกิิจของโรงเรีียน   

ให้้เป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน ด้านท่ี่� 3 แบบแผนของหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะ สถานศึึกษาดำำ�เนิินการศึึกษา

โดยการเทีียบเคีียงหลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานแกนกลาง พ.ศ. 2551 กับัหลักัสููตรฐานสมรรถนะ โดยออกแบบรายวิิชา

ให้้เอื้้�อกัับจุดเน้้นของโรงเรีียน และกำำ�หนดจุุดเน้้น สมรรถนะ ผลลััพธ์การเรีียนรู้้�ในแต่่ละรายวิิชา มีีการออกแบบรายวิิชา

บููรณาการ แต่่ยัังประเมิินผลเป็็นรายวิิชา เพื่่�อเทีียบเคีียงการวััดและประเมิินผล และตััดสิินผลการเรีียนใน ปพ .1  

ตามหลัักสููตรปััจจุุบััน ด้ านท่ี่� 4 แนวทางการจััดการเรีียนรู้้�ฐานสมรรถนะ สถานศึึกษากำำ�หนดให้้มีีการพััฒนาครูู 

ด้้วยการสร้้าง Mindset ใหม่่ให้้ครููผ่่านกระบวนการวิิเคราะห์์เชิิงระบบ ศึึ กษาหาข้้อมููล วิ เคราะห์์บริบท จั ดการอบรม 

ทำำ�ความเข้้าใจเรื่่�องหลัักสููตร โครงสร้้าง การออกแบบการจััดการเรีียนรู้้� นิเทศการสอน การประชุุมแลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้�กับ

ทีีมเพื่่�อนครูู  ฝึกฝนครููผ่่านชุุมชนการเรีียนรู้้�เชิิงวิิชาชีีพ มีีการ AAR , Feedback กระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู  และ

เพิ่่�มเติิมความรู้้�ใหม่่ เป็็นประจำำ�สม่ำำ��เสมอ จั ดการโครงสร้้างบริหารจััดการในโรงเรีียน มีี การจััดหาสื่่�อ อุ ปกรณ์์  

การวััดและประเมิินผล การชื่่�นชม/รางวััล และการเผยแพร่ แลกเปลี่�ยนในระดัับจังหวััด/ประเทศ ฯลฯ  แบ่่งกลุ่่�มสายชั้้�น

เน้้นการเปลี่�ยนแปลงวิิธีีการจััดการเรีียนรู้้�ของครููจาก Passive Learning ให้้เป็็น Active Learning เปลี่�ยนแปลงการ

จััดการเรีียนรู้้�เป็็นแบบบูรณาการโดยใช้้ปััญหาเป็็นฐาน Problem based Learning (โดยไม่่ใช้้หนัังสืือสอน) เน้้นกิิจกรรม

โครงงาน และการเรีียนรู้้�แบบบูรณาการ ด้านท่ี่� 5 แนวทางการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้�ฐานสมรรถนะ สถานศึึกษา

ดำำ�เนิินการศึึกษาเอกสารและงานวิิจัยัท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ  รับฟัังและเข้้ารัับการอบรมจากผู้้�เช่ี่�ยวชาญ

ประชุุมครูู ร่วมระดมสมอง วางแผนการดำำ�เนิินการวััดและประเมิินผล นำำ�ไปใช้้ประเมิินนัักเรีียนตามสภาพจริิง และนำำ�วิธีี

การรวมถึึงผลการประเมิินมาพููดคุุยและปรับปรุงร่่วมกัันผ่่านชุุมชนการเรีียนรู้้�เชิิงวิิชาชีีพ มีี การทดลอง ออกแบบ  

ให้้สอดคล้้องตามความถนััดของครููผู้้�สอนและให้้สอดคล้้อง ต รงประเด็็นในการวััดผล ปรั ับรูปแบบการประเมิินอยู่่�เป็็น

ระยะ จนเห็็นความเหมาะสม และสมบููรณ์์ ศึึกษาตััวอย่่างจากโรงเรีียนเครืือข่่าย โดยการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้�  

2 ส่วน คือ (1) วัดประเมิินผลการเรีียนรู้้�อิงตามมาตรฐานตััวชี้้�วััดของหลัักสููตรแกนกลางฯ พ.ศ.2551 และ (2) วัดประเมิิน

ผลสมรรถนะของผู้้�เรีียนตามร่่างกรอบหลัักสููตรฐานสมรรถนะโดยการวััดผลส่่วนใหญ่่ เป็็นการวััดผลอิิงเกณฑ์์และมีีการ

เทีียบเคีียงกัับหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานพ.ศ.2551 มีีการใช้้การประเมิินตามสภาพจริิง การประเมิินผลงาน

และแบบสังเกตพฤติิกรรม มีีการจััดทำำ�คู่่�มือการวััดและประเมิินผล โดยแบ่่งเป็็น (1) การประเมิินเพื่่�อพััฒนา (Formative 

assessment) ป ระเมิินขณะเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาการเรีียนรู้้�  และ (2) การประเมิินเพื่่�อสรุุปผลการเรีียนรู้้�  (Summative  

Assessment) ด้ านท่ี่� 6 แนวทางการบริหารจััดการหลัักสููตรฐานสมรรถนะ สถานศึึกษาดำำ�เนิินการศึึกษาแนวทางการ

บริหารจััดการจากโรงเรีียนตััวอย่่าง  มีี  การปรึึกษาผู้้�เช่ี่�ยวชาญ และติิดตามข่่าวสารการดำำ�เนิินการและความคืืบหน้้าใน

เรื่่�องของกรอบหลัักสููตรการศึึกษาฐานสมรรถนะเป็็นระยะ  มีี  การประชุุมร่่วมกัันกัับครูู เพื่่�อวางระบบการทำำ�งานเพื่่�อ

สนัับสนุุนการจััดการเรีียนรู้้�ฐานสมรรถนะเป็็นระยะ และด้้านท่ี่� 7 หลัักสููตรระดัับชั้้�นเรีียน : ตั วอย่่างหน่่วยการเรีียนรู้้�/ 

แผนการจััดการเรีียนรู้้� สถานศึึกษาดำำ�เนิินการศึึกษาแนวทางจากกรอบหลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พ.ศ. ...  คณะครูู

ทุุกคนในโรงเรีียนปรึึกษาหาแนวทางการเขีียนแผน จัดัหน่่วยการเรีียน ให้้สอดคล้อ้งกัับบริบทของโรงเรีียน  มีีการปรึึกษา



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2566 ฌ

ผู้้�เช่ี่�ยวชาญ ศึึกษานิิเทศก์์ ค้นหาตััวอย่่างจากอิินเทอร์์เน็็ต ศึึกษาจากโรงเรีียนตััวอย่่าง  มีีการบููรณาการกัับโครงงานฐาน

วิิจััยหรืือปรับจากแผนเดิิมท่ี่�โรงเรีียนเคยสอนมาก่่อน

	 ส่่วนที่่� 3 ลัักษณะการจััดแบ่่งบทบาทหน้้าที่่�ในการพััฒนาหลัักสููตร สถานศึึกษาแต่่ละแห่่งมีีการกำำ�หนดบทบาท

หน้้าท่ี่�ท่ี่�แตกต่่างกัันออกไป    สถานศึึกษาในพื้้�นท่ี่�นวััตกรรมส่่วนใหญ่่กำำ�หนดให้้หน้้าท่ี่�ในกระบวนการพััฒนาหลัักสููตร   

เป็็นหน้้าท่ี่�ของครููทุุกคนในโรงเรีียน   โดยจะมีีการพััฒนาอบรมให้้ครููทุุกคนมีีส่วนร่่วมกัับการจััดทำำ�หลัักสููตร โดยมีีโค้้ช 

ในพื้้�นท่ี่�ช่่วยดููแลและเรีียนรู้้�ไปพร้อม ๆ กั น ขณะท่ี่� สถานศึึกษาในพื้้�นท่ี่�ทั่่�วไป  ไม่่ได้้กำำ�หนดให้้การดำำ�เนิินการ 

ตามกระบวนการจัดัทำำ�หลัักสููตรต้้องเป็็นหน้้าท่ี่�ของครููทุุกคน แต่่สถานศึึกษามีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการท่ี่�ดููแลและพััฒนา

โดยเริ่่�มต้้นจากการสร้้างความเข้้าใจร่่วมกััน มีีการระดมความคิิดเห็็นจากครููผู้้�สอนเก่ี่�ยวกัับภาพในอนาคต และแนวทาง

ในการบริหารจััดการโรงเรีียน จั ดทีีมแกนนำำ�จัดทำำ�ร่างหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะโดยนำำ�องค์์ประกอบ  7 ด้ าน 

มาใช้้เป็็นกรอบในการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะ และใช้้สมรรถนะหลััก 6 ด้าน สมรรถนะเฉพาะ และ

ผลลััพธ์การเรีียนรู้้�ตามร่่างกรอบหลักัสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน กำำ�หนดองค์์ประกอบของหลักัสููตร  และกำำ�หนดสมรรถนะ

สำำ�คัญในการพััฒนาผู้้�เรีียนท่ี่�เป็น็เอกลักัษณ์์ของโรงเรีียน นำำ�ร่างหลักัสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะ มาให้ค้ณะครูพิูิจารณา

และนำำ�มาใช้้ในการพััฒนาสมรรถนะผู้้�เรีียน มีี คณะกรรมการนำำ�เสนอเพื่่�อการพิิจารณาปรับเปลี่�ยนข้้อมููล และครููผู้้�สอน

จััดทำำ�รายละเอีียดเนื้้�อหาวิิชาและแนวการจััดประสบการณ์์ท่ี่�จะทำำ�ให้้เกิิดสมรรถนะ 

	 ส่่วนที่่� 4 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย แบ่่งเป็็น (1) ข้้อเสนอแนะในการทำำ�งานของหน่ว่ยงานส่่วนกลาง ซ่ึ่�งประกอบ

ด้้วยหน่่วยงานต้้นสัังกััด หน่่วยงานสนัับสนุุน และหน่่วยงานท่ี่�เป็็นหน่่วยรัับผิดชอบในการพััฒนากรอบหลัักสููตร  

ควรดำำ�เนิินการดัังนี้้� 1) การจััดระบบกลไกการทำำ�งานท่ี่�ชััดเจน   และการกำำ�หนดผู้้�ปฏิิบััติิงานท่ี่�ครอบคลุุมภาระงาน  

2) การจััดทำำ�กรอบหลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน และคู่่�มือ /แนวทางการทำำ�งาน 3) การจััดระบบการพััฒนาบุุคลากร

อย่่างต่่อเนื่่�อง 4) การจััดทำำ�กฎหมาย ระเบีียบ ประกาศ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องให้้มีีความชััดเจน สอดคล้้องกัับการใช้้หลัักสููตรฐาน

สมรรถนะ 5 ) การจััดทำำ�ฐานข้้อมููลสำำ�คัญทั้้�งข้้อมููลทางวิิชาการ และการทำำ�งาน 6) การจััดพ่ี่�เลี้้�ยงท่ี่�มีีความพร้อมในการ

สนัับสนุุน ตลอดจนการจัดัให้้มีีระบบการพััฒนาพี่่�เลี้้�ยงในลักัษณะการแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์การทำำ�งานอย่า่งต่่อเนื่่�อง

 7) การประสานเครืือข่่ายการทำำ�งานเข้้ามาสนัับสนุุนการทำำ�งาน (2) ข้ อเสนอแนะในการทำำ�งานของจัังหวััด/พื้้�นท่ี่�  

ควรดำำ�เนิินการดัังนี้้� 1) การจััดทรัพยากรสนัับสนุุนการทำำ�งานของโรงเรีียนทั้้�ง ฐานข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เครืือข่่ายแลกเปลี่�ยน

เรีียนรู้้�  จากกัันและกััน พี่ �เลี้้�ยงท่ี่�มีีสมรรถนะในการหนุุนเสริิม เติิมความรู้้�  และเสริิมพลัง ระบบกลั่่�นกรองหลัักสููตร 

สถานศึึกษาฐานสมรรถนะ เพื่่�อให้้ได้้หลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะท่ี่�มีีคุณุภาพ พร้อมนำำ�ไปใช้้ในการพััฒนาสมรรถนะ

ผู้้�เรีียน 2) การสนัับสนุุนการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะ ทั้้ �งการเตรีียมความพร้อมบุุคลากรทุุกกลุ่่�ม  

โดยเฉพาะ ครููและผู้้�บริหิารโรงเรีียน ให้้เห็็นความสำำ�คัญในการพััฒนาสมรรถนะ และการพััฒนาหลักัสููตรสถานศึึกษาฐาน

สมรรถนะ การสร้้างความเข้้าใจหลัักการแนวคิิด แนวทางท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ต ลอดจนมีีการฝึึกปฏิิบััติิติิอย่่างเข้้มข้้น  

โดยใช้้วิิธีีการท่ี่�หลายหลายแก่่บุุคลากรทุุกกลุ่่�ม 3) การเตรีียมทีีมพ่ี่�เลี้้�ยงทางวิิชาการให้้มีีความพร้อมในการสนัับสนุุนการ

ทำำ�งานของทุุกโรงเรีียน 4) การสนัับสนุุนข้้อมููลพื้้�นฐานในการทำำ�หลัักสููตร ท่ี่�เป็็นบริบทส่วนกลาง และส่่วนจัังหวััด  

5) การสนัับสนุุนโรงเรีียนในการจััดหา และจััดระบบข้อมููลพื้้�นฐานในการทำำ�หลัักสููตร ท่ี่�เป็็นบริบทท้องถิ่่�น ชุ มชน และ

ข้้อมููลอื่่�น ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 6) การมีีส่ว่นร่่วมร่่างหลักัสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะ วางระบบการบริหิารจัดัการ และติดิตาม

ผลการนำำ�หลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะไปใช้้ ประเมิินผล และปรับหลัักสููตร และ 7) การมีีส่วนร่่วมในการวางระบบ

ชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพในสถานศึึกษา และจััดพื้้�นท่ี่�แลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้�กับเครืือข่่ายการทำำ�งานต่่าง ๆ  



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2566

(3) ข้อเสนอแนะด้้านอื่่�น ๆ  มีีดังนี้้� 1) สถานศึึกษา ควรจััดระบบกลไกสนัับสนุุนการดำำ�เนิินการด้้านการเสริิมสร้้างแรง

จููงใจ ความรู้้�และทัักษะสำำ�คัญแก่่บุุคลากร ด้ านการสนัับสนุุนทรัพยากรสำำ�คัญ ด้ านการสร้้างเครืือข่่ายและหุ้้�นส่่วน 

การเรีียนรู้้� และด้้านการแลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้� 2) สถานศึึกษา ควรเตรีียมความพร้อมในการพััฒนาหลัักสููตร และการจััดทำำ�

รายละเอีียดหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะ

	 โครงการที่� 4 โครงการศึึกษาการจััดกระบวนนการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะ ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 1 ปี  

วััตถุประสงค์์การวิิจััย คื อ (1) เพื่่�อศึึกษาสภาพการจััดกระบวนการเรีียนรูู้เชิิงรุุกของสถานศึึกษาระดัับการศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐาน (2) เพื่่�อวิิเคราะห์์ รูปแบบการจััดกระบวนการเรีียนรูู้เชิิงรุุกท่ี่�มีีประสิิทธิภาพของสถานศึึกษาระดัับการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน และ (3) เพื่่�อจััดทำำ�ข้อเสนอแนวทางการจััดกระบวนการเรีียนรูู้เชิิงรุุกฐานสมรรถนะ

	 ผลการวิิจััย พบว่ า สภาพการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกในปีี 2566 ครููผู้้�สอนซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่ใช้้การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก 

มาเป็็นเวลา 5 ปี ข้ึ้�นไป มีี การเปลี่�ยนแปลงพฤติิกรรมการจััดการเรีียนรู้้�อยู่่�ในระดัับมาก โดยพฤติิกรรมท่ี่�เปลี่�ยนแปลง 

มากท่ี่�สุุด ได้้แก่่ ครููให้้ผู้้�เรีียนได้้ลงมืือทำำ� ลงมืือปฏิิบััติิจริิง สำำ�หรัับด้านท่ี่�น้้อยท่ี่�สุุด ได้้แก่่ การให้้ผู้้�เรีียนร่่วมออกแบบกิจกรรม

การเรีียนรู้้�  ในขณะท่ี่�ผลท่ี่�เกิิดข้ึ้�นกัับผู้้�เรีียนในคุุณลักษณะ 9 ด้ าน มีี การเปลี่�ยนแปลงอยู่่�ในระดัับมาก 8 ด้ าน  

และปานกลาง 1 ด้ าน โดยคุุณลักษณะท่ี่�เปลี่�ยนแปลงมากท่ี่�สุุด ได้้แก่่ ความสามารถทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อื่่�นได้้ รองลงมา  

คืือ ทักษะการใช้้เทคโนโลยีี และความสามารถสื่่�อสารและแสดงความคิิดเห็็น สำำ�หรัับด้านคุุณลักษณะท่ี่�ผู้้�เรีียนเปลี่�ยนแปลง

ในระดัับปานกลาง ได้้แก่่ ความสามารถคิิดวิิเคราะห์์และแก้้ปััญหา สำ ำ�หรัับการใช้้กิิจกรรมการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูู  

จากกิิจกรรม 23 ป ระเภท พบว่า ครููส่่วนใหญ่่มีีการใช้้อยู่่�ในระดัับปานกลาง จำ ำ�นวน 13 ป ระเภท  และมีีการใช้้อยู่่�ใน 

ระดัับมาก จำ ำ�นวน 10 ป ระเภท  โดยประเภทกิจกรรมการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกท่ี่�ครููใช้้อยู่่�ในมากท่ี่�สุุด ได้้แก่่ การเรีียนรู้้� 

แบบร่วมมืือ รองลงมา คื อ การเรีียนรู้้�ท่ี่�เน้้นคำำ�ถาม การระดมสมอง และการแลกเปลี่�ยนความคิิด ต ามลำำ�ดับ  

สำำ�หรัับประเภทกิจกรรมท่ี่�ส่่งเสริิมทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ แก้้ปััญหา และความคิิดสร้้างสรรค์์นั้้�นครููใช้้อยู่่�ใน 

ระดัับปานกลาง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับการเปลี่�ยนแปลงของผู้้�เรีียนดัังกล่่าวข้้างต้้น ผลการศึึกษาด้้านการใช้้สื่่�อและแหล่่งเรีียน

รู้้�ของครูู จำำ�นวน 22 ประเภท พบว่า ครููใช้้อยู่่�ในระดัับปานกลาง จำำ�นวน 17 ประเภท และใช้้อยู่่�ในระดัับมาก จำำ�นวน 5 

ประเภท โดยสื่่�อครููใช้้ในระดัับมากท่ี่�สุุดคืือ สื่่�อ YouTube Website หรืือ Application ต่าง ๆ นอกจากนี้้� ด้านการใช้้วิิธีี

การวััดและประเมิินผลผู้้�เรีียนพบว่า ครููส่่วนใหญ่่ใช้้วิิธีีการวััดและประเมิินผลผู้้�เรีียนท่ี่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาผู้้�เรีียนอยู่่�ในระดัับมาก

ซ่ึ่�งวิิธีีการท่ี่�ใช้้มากท่ี่�สุุด ได้้แก่่ การประเมิินตามสภาพจริิง และวิิธีีการท่ี่�ใช้้น้้อยท่ี่�สุุด ได้้แก่่ การประเมิินโดยเพื่่�อน

	 สำำ�หรัับปััญหาและความต้้องการของครู ูพบว่า ปััญหาการจัดัการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกครููส่่วนใหญ่ม่ีีปััญหาและอุปุสรรค

อยู่่�ในระดัับน้อย โดยปััญหาท่ี่�มากท่ี่�สุุด ได้้แก่่ ด้านความรู้้�และความเข้้าใจในวิิธีีการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ด้านการสนัับสนุุน

เทคโนโลยีีสำำ�หรัับการจััดการเรีียนรู้้� ด้านการไม่่สามารถจัดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างหลากหลาย และด้้านสื่่�อ/นวััตกรรม

การเรีียนรู้้�ท่ี่�มีีความเหมาะสมกัับบริบทของโรงเรีียน ในด้้านความต้้องการของครููในการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก 

พบว่า ครููส่่วนใหญ่่มีีความต้้องการให้้พััฒนาด้้านสื่่�อ เทคโนโลยีีการเรีียนการสอน และพััฒนาแหล่่งเรีียน มากท่ี่�สุุดเป็็น

ดัับแรก โดยสื่่�อการเรีียนรู้้�  ควรสนัับสนุุนสื่่�อการเรีียนการสอนท่ี่�มีีความหลากหลาย ทั นสมััย น่ าสนใจ เหมาะสมกัับ 

ช่่วงวััย มีีจำำ�นวนเพีียงพอกัับผู้้�เรีียน และครบทุกกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� อุปกรณ์์และเครื่่�องมืือทางเทคโนโลยีีครููเห็็นว่่าสถาน

ศึึกษายังัมีีอุปกรณ์์และเครื่่�องมืือด้้านเทคโนโลยีีไม่่ค่่อยเพีียงพอต่่อการจัดัการเรีียนรู้้�ในยุคุดิิจิิทััล และหน่ว่ยงานต้้นสังักััด

ควรจััดสรรและสนัับสนุุนให้้เพีียงพอ สำ ำ�หรัับแหล่่งเรีียนรู้้�  ครููส่่วนใหญ่่แสดงความคิิดเห็็นว่่าต้้องการการพััฒนาแหล่่ง 

เรีียนรู้้�ทั้้�งในและนอกสถานศึึกษาให้้มีีมาตรฐาน 

ญ



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2566

	 ความต้้องการของครููลำำ�ดับถัดมา คื อ ครููผู้้�สอนมีีความต้้องการพััฒนาตนเองในเรื่่�องความรู้้�และความสามารถ 

ในการจััดการเรีียนรู้้�  เช่่น การเขีียนแผนการสอน Active Learning ให้้ตรงกัับตัวชี้้�วััด เพื่่�อให้้ครููมีีความรู้้�ความเข้้าใจท่ี่� 

ถููกต้้องในการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก และเกิิดการเชื่่�อมโยงระหว่่างสมรรถนะของผู้้�เรีียนท่ี่�เกิิดข้ึ้�นกัับตัวชี้้�วััดการเรีียนรู้้�  

การออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้้� ท่ี่� น่่าสนใจ และการจััดการชั้้�นเรีียนในการทำำ�กิจกรรม เทคนิิคการสอนท่ี่�มีี 

ความหลากหลายครอบคลุุมการพััฒนาทั้้�ง 4 ทักษะ ฟััง พูด อ่าน และเขีียน เป็็นต้้น โดยวิิธีีการพััฒนา อาจใช้้การอบรม

ควรจััดให้้มีีบรรยากาศเสมืือนสอนอยู่่�ในห้้องเรีียนจริิง เพราะจะทำำ�ให้้ครููรู้้�สึึกท้้าทาย ไม่่ใช่่การนั่่�งฟัังการบรรยายทฤษฎีี

เพีียงอย่่างเดีียว การทำำ� PLC ควรมีีการจััดตามกลุ่่�มสาระวิิชาท่ี่�สอน เพื่่�อแลกเปลี่�ยนเทคนิิคและวิิธีีการสอน ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้

ครููพััฒนาและจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกให้้แก่่ผู้้�เรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ หรืือ รู ปแบบการจััดประชุุม/ ฝึ กอบรมอาจมีีทั้้�ง

แบบ Online และ On-site ซ่ึ่�งไม่่ควรกระทบเวลาจััดการเรีียนการสอนของครูู การให้้หน่่วยงานต้้นสัังกััดหรืือหน่่วยงาน

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องจััดให้้มีีคู่่�มือหรืือแนวทางในการจััดการเรีียนรู้้�ในลัักษณะ เช่่น เป็็นเล่่มคู่่�มือ องค์์ความรู้้� หรืือตััวอย่่างแผนการ

จััดการเรีียนรู้้�ท่ี่�เป็็นรููปธรรมด้้านการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก เป็็นลัักษณะคลัังความรู้้�กลางท่ี่�เผยแพร่ให้้ครููสามารถเข้้าไป 

สืืบค้นได้้ง่่าย เพื่่�อให้้ครููสามารถนำำ�ความรู้้� แนวทาง และตััวอย่่างไปประยุุกต์์ใช้้ในการจััดการเรีียนการสอน Active Learning 

ได้้อย่่างเกิิดประสิิทธิผล นอกจากนี้้� ครููต้้องการให้้มีีโค้้ชหรืือท่ี่�ปรึึกษาในการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา  

โดยมีีวิทยากรท่ี่�มีีความรู้้�  ความเช่ี่�ยวชาญ และมีีประสบการณ์์ มาบรรยายให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับการจััดการเรีียนการสอน 

แบบ Active Learning พร้อมทั้้�งฝึึกปฏิิบััติิให้้ครููมีีความเข้้าใจท่ี่�ถููกต้้อง รวมทั้้�งมีีผู้้�เช่ี่�ยวชาญหรืือศึึกษานิิเทศก์์มาคอยให้้

คำำ�แนะนำำ� และติดิตามผลการจัดัการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกและร่ว่มสะท้อ้นคิิดอย่า่งต่่อเนื่่�องในสถานศึึกษา ในส่่วนของการขาดแคลน

ครูู และภาระงานของครูู ครููต้้องการให้้แก้้ไขปััญหาการขาดแคลนครููและลดภาระงานครููท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวกัับการสอนลงได้้  

จะทำำ�ให้้ครููมีีเวลาในการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกได้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น 

	 ความต้้องการด้้านการพััฒนาการจััดการเรีียนการสอนของครูู ต้้องการปรัับบทบาทครูู โดยลดการบรรยายให้้

ความรู้้�อย่า่งเดีียว เป็็นให้้ผู้้�เรีียนมีีบทบาทในกิจิกรรมการเรีียนรู้้�มากข้ึ้�น เน้้นให้้ผู้้�เรีียนฝึึกการคิิดวิิเคราะห์์ แก้้ปััญหา ลงมืือ

ปฏิิบััติิ สร้้างองค์์ความรู้้�ท่ี่�มีีด้วยตนเอง ส่ งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนนำำ�ความรู้้�ไปประยุุกต์์ใช้้ในชีีวิตจริิงได้้ โดยครููทำำ�หน้้าท่ี่� 

เป็็นผู้้�กระตุ้้�นความสนใจของผู้้�เรีียนให้้เกิิดความอยากรู้้� อยากเรีียน และให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่ผู้้�เรีียน รวมถึึง การปรับรูปแบบ

/เทคนิิค/วิิธีีการจััดการเรีียนการสอน เช่่น เน้้นกระบวนการทำำ�งานกลุ่่�ม แลกเปลี่�ยนความคิิดเห็็น/สร้้างกระบวนการ

ทำำ�งานร่่วมกัันกัับเพื่่�อนในชั้้�นเรีียน จั ดการเรีียนรู้้�ผ่านกิิจกรรมท่ี่�หลากหลาย โดยใช้้เทคนิิคหรืือวิิธีีการสอนท่ี่�น่่าสนใจ  

การจัดักิิจกรรมชุุมนุุมหรืือกิิจกรรมเพิ่่�มเติิมให้้หลากหลาย เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้ค้้นหาตนเอง ลองผิดิลองถููกในสิ่่�งท่ี่�ตนเองอยาก

ทำำ� หรืือเชื่่�อมโยงเนื้้�อหาในห้้องเรีียนเข้้ากัับชีีวิตประจำำ�วันของผู้้�เรีียน โดยใช้้สิ่่�งแวดล้้อมรอบตัวเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้� เป็็นต้้น	

ความต้้องการของครููในด้้านงบประมาณ พบว่ า ครููผู้้�สอนต้้องการสนัับสนุุนงบประมาณจากต้้นสัังกััด เพื่่�อส่่งเสริิม

ประสิิทธิภาพการจััดการเรีียนรู้้� ด้ วยการจััดสรรงบประมาณท่ี่�เพีียงพอสำำ�หรัับจัดหาสื่่�อ เทคโนโลยีี  และวััสดุุอุุปกรณ์์ 

การเรีียนรู้้�ท่ี่�ทัันสมััย เช่่น คอมพิวิเตอร์์ สัญญาณอินเทอร์์เน็็ต เป็็นต้้น และควรจัดัสรรงบประมาณโดยตรงแก่ส่ถานศึึกษา

เพื่่�อสร้้างห้้องปฏิิบััติิการต่่าง ๆ  ให้้เพีียงพอ และจััดสรรงบประมาณเพื่่�อกิิจกรรมการพััฒนาการเรีียนรู้้�ท่ี่�หลากหลายให้้แก่่

ผู้้�เรีียนมากขึ้้�นทั้้�งภายในและภายนอกสถานศึึกษา รวมถึึง ควรสนัับสนุนุงบประมาณการพััฒนาครูทู่ี่�ตรงกับัความต้้องการ

จำำ�เป็็น ทั้้ �งงบประมาณสำำ�หรัับจัดอบรมเทคนิิคการสอนเชิิงรุุกให้้ครููปีีละ 1 ครั้้�ง และการให้้ขวััญกำำ�ลังใจในการทำำ�งาน 

ให้้แก่่ครูู สำ ำ�หรัับด้านหลัักสููตร ครููแสดงความคิิดเห็็นว่่า เนื้้�อหาสาระการเรีียนรู้้�  ควรมีีการปรับเปลี่�ยนให้้ทัันสมััย  

เนื้้�อหาสาระไม่่ควรยึึดติิดกัับแนวคิิดทฤษฎีีหรืือหลัักสููตรมากเกิินไป ซ่ึ่�งใช้้เวลา 5-10 ปี จึึงจะปรับเปลี่�ยนได้้ เพราะโลก

ฎ
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ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2566

ปััจจุุบัันมีีการเปลี่�ยนแปลงตลอดเวลาอย่า่งรวดเร็็ว ควรให้้อิิสระครููในการจััดการเรีียนการสอนท่ี่�เหมาะสมกัับผู้้�เรีียนและ

บริบทสังคม รวมถึึง หลัักสููตรควรมีีความยืืดหยุ่่�นของเวลาเรีียน ควรเพิ่่�มเวลาการจััดการเรีียนการสอนแบบ  Active 

Learning เพื่่�อความต่่อเนื่่�องและความคงทนของความรู้้�ความเข้้าใจ การจััดกิิจกรรมตามจุุดประสงค์์การเรีียนรู้้�  ในคาบ

เรีียนท่ี่�ต้้องจััดกิิจกรรมให้้ผู้้�เรีียนลงมืือปฏิิบััติิ ควรมีีชั่่�วโมงเรีียนท่ี่�เหมาะสมกัับการทำำ�กิจกรรม เพื่่�อให้้ครููมีีเวลาใน 

การจััดกิิจกรรมหรืือจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกให้้ผู้้�เรีียนได้้อย่่างเต็็มท่ี่� ด้ านการวััดและประเมิินผล ครููแสดงความคิิดเห็็นว่่า  

รููปแบบและวิิธีีการวััดและประเมิินผล ควรมีีความหลากหลาย ตามความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล เน้้นการวััดและประเมิิน

ผลตามสภาพจริิง ใช้้นวััตกรรมด้้านเทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยในการวััดและประเมิินผล ควรฝึึกให้้ผู้้�เรีียนได้้มีีการประเมิินตนเอง

หรืือประเมิินเพื่่�อน แล้้วสะท้้อนผลร่่วมกััน เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจในเชิิงสร้้างสรรค์์และก่่อให้้เกิิดการพััฒนาร่่วมกััน  

รวมถึึง การให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับ  ควรมีีการให้้ข้้อมููลผลการประเมิินย้้อนกลัับแก่่ผู้้�เรีียนหลัังจากการวััดและประเมิินผล  

ซ่ึ่�งครููควรมีีวิธีีการในการให้้ข้้อชี้้�แนะหรืือคำำ�แนะนำำ�แก่่ผู้้�เรีียนอย่่างสร้้างสรรค์์ทั่่�วถึึงทุุกคน เน้้นการเสริิมแรงเชิิงบวก  

เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้นำำ�ไปพััฒนาหรืือปรับปรุงตนเอง 

	 จากผลวิิจััยข้้างต้้น นำำ�ไปสู่่�การจััดทำำ�ข้อเสนอแนะ 2 ระดัับ คือ (1) ข้อเสนอแนะต่่อระดัับนโยบาย ประกอบ 6 ด้าน

ได้้แก่่ ด้ านหลัักสููตรแกนกลางและการขัับเคลื่่�อนหลัักสููตรฐานสมรรถนะ ด้ านการขัับเคลื่่�อนการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก 

ฐานสมรรถนะ ด้ านการพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ด้ านสื่่�อและเทคโนโลยีี ด้ านการติิดตามและประเมิินผล 

และด้้านอััตรากำำ�ลังและการลดภาระงานครูู (2) ข้ อเสนอแนะต่่อระดัับปฏิิบััติิ ป ระกอบด้้วย 6 ด้ าน เช่่นกััน ได้้แก่่  

ด้้านการพััฒนาครููและผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้ านการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะ ด้ ้านการวััดและ 

ประเมิินผล ด้านแหล่่งเรีียนรู้้� ด้านการสร้้างขวััญและกำำ�ลังใจ และด้้านการสร้้างการมีีส่วนร่่วม โดยมีีปััจจััยและเงื่่�อนไข 

สู่่�ความสำำ�เร็็จของการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะ 6 ข้อ ได้้แก่่ (1)  ผู้้�บริ หารสถานศึึกษามีีวิสััยทััศน์์ มีีความเป็็น

ผู้้�นำำ�วิชาการ และดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง (2) การพััฒนาครูู และการนิิเทศให้้คำำ�ปรึึกษาครูู (3) การพััฒนาหลัักสููตร 

ท่ี่�หลากหลายและตอบสนองความต้้องการของผู้้�เรีียน (4) การออกแบบแผนการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกและนำำ�แผนไปใช้้  

(5) การใช้้สื่่�อและแหล่่งการเรีียนรู้้� และ (6) การวััดและประเมิินผลเพื่่�อพััฒนาสมรรถนะของผู้้�เรีียน 

 
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บทคััดย่่อ

	 ปีีงบประมาณ พ.ศ.2566 สำำ�นักงานเลขาธิกิารสภาการศึึกษาได้้รัับทุนสนัับสนุนุจากจากกองทุนุส่่งเสริิมวิิทยาศาสตร์์

 วิจััยและนวััตกรรม เป็็นจำำ�นวน 3,434,000 บาท เพื่่�อดำำ�เนิินการวิิจััย 2 แผนงาน 5 โครงการ ได้้แก่่ 

	 แผนงานท่ี่� 1 แผนงานเสริิมสร้้างทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคตของคนไทย เพื่่�อตอบโจทย์์เป้้าหมายการพััฒนา

ประเทศ และรองรัับการเปลี่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็็วในศตวรรษท่ี่� 21 จาก 1 โครงการภายใต้้แผนงานนี้้� คือ โครงการพััฒนา

รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคตของคนไทยช่่วงวััยเรีียน/วััยรุ่่�น ซ่ึ่�งเป็็นโครงการต่่อเนื่่�อง

 2 ปี ผลผลิิตท่ี่�ได้้ในปีีท่ี่� 1 จำำ�นวน 1 เรื่่�อง คือ ต้้นฉบัับบทความวิิจััย (Manuscript) ส่วนช่่วงวััยเรีียน (อายุุ 5-14 ปี)  

ของรายงานสรุุปผลรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคตท่ี่�เป็็นทัักษะเป้้าหมายของคนไทย

ช่่วงวััยเรีียน/วััยรุ่่�น ฉบัับสมบููรณ์์ 

	 แผนงานท่ี่� 2 แผนงานพััฒนาศัักยภาพคนไทยและภาครััฐท่ี่�มีีสมรรถนะสููงเพื่่�อพลิกโฉมประเทศไทยให้้เกิิดการ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ผลผลิิตท่ี่�ได้้ จำำ�นวน 19 ชิ้้�น ซ่ึ่�งภายใต้้แผนงานนี้้�มีี 4 โครงการรองรัับ คือ (1) โครงการการพััฒนา

นวััตกรรมการบริหารจััดการเพื่่�อขัับเคลื่่�อนนโยบายของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืน  

เป็็นโครงการต่่อเนื่่�อง 2 ปี  ผลผลิิตท่ี่�ได้้ในปีีท่ี่� 1 คื อ นวััตกรรมกระบวนการในการขัับเคลื่่�อนนโยบายของสำำ�นักงาน

เลขาธิกิารสภาการศึึกษาสู่่�การปฏิิบััติิอย่า่งยั่่�งยืนืจำำ�นวน 1 ต้้นแบบ และรายงานนวัตักรรมกระบวนการในการขับัเคลื่่�อน

นโยบายของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืน จำำ�นวน 1 เล่่ม (2) โครงการการติิดตามผลและ

จััดทำำ�แผนขัับเคลื่่�อนการนำำ�รูปแบบการจััดระบบนิเวศการเรีียนรู้้�ท่ี่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาศัักยภาพของคนไทย 4.0 สู่่�การปฏิิบััติิ

ซ่ึ่�งเป็็นโครงการต่่อเนื่่�อง 2 ปี ผลผลิิตท่ี่�ได้้ในปีีท่ี่� 1 คือ บทความทางวิิชาการ เรื่่�อง การศึึกษาการเข้้าถึึงสื่่�อประชาสััมพัันธ์์

ของคนแต่่ละช่่วงอายุุ จำ ำ�นวน 1 เรื่่�อง และเครืือข่่ายความร่่วมมืือด้้านวิิชาการการทดลองนำำ�ร่องรููปแบบการจััดระบบ

นิิเวศการเรีียนรู้้�ท่ี่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาศัักยภาพของคนไทย 4.0 ตามมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ พ.ศ. 2561 จำำ�นวน 10 

เครืือข่่าย และรายงานการติิดตามและจััดทำำ�แผนขัับเคลื่่�อนการนำำ�รูปแบบการจััดระบบนิเวศการเรีียนรู้้�ท่ี่�เอื้้�อต่่อการพััฒนา

ศัักยภาพของคนไทย 4.0 สู่่� การปฏิิบััติิ จำ ำ�นวน 1 เรื่่�อง (3) โครงการวิิจััยศึึกษากระบวนการและผลการใช้้หลัักสููตร 

ฐานสมรรถนะในสถานศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน เป็็นโครงการต่่อเนื่่�อง 3 ปี ผลผลิิตท่ี่�ได้้ในปีีท่ี่� 1 คือ รายงานการ

ศึึกษากระบวนการและผลการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะ จำ ำ�นวน 1 เรื่่�อง และ (4) โครงการศึึกษา 

การจััดกระบวนการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะ ผลผลิิตท่ี่�ได้้คืือ ข้ อเสนอแนะเชิิงนโยบายการจััดกระบวนการเรีียนรู้้� 

เชิิงรุุกฐานสมรรถนะ จำำ�นวน 1 เรื่่�อง รายงานผลการศึึกษาการจััดกระบวนการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะ จำำ�นวน 1 เรื่่�อง

และหนัังสืือการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะ: การเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิจริิงของสถานศึึกษา จำำ�นวน 1 เรื่่�อง
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Abstract

In the 2023 budget year, the Office of the Education Council (OEC) received 3.434 million in funding from 

the Thailand Science Research and Innovation (TSRI) to carry out 5 research projects, which are part of 

2 project plans. The first project is a 2-year project called the Development Project of Learning Management 

Model for Future Skill Enhancement of Thais at Adolescence and School Ages under Thais’ Future Skills 

Enhancement Plan for Responding to National Development Goals and Adapting to Disruption in 21st 

Century. In its inaugural year, this project produced a manuscript of the final report focusing on the 

school-age group. 

The second plan is the Development Plan of Thais’ Potential and High-performing Government Sectors 

to Transform Thailand for Sustainable Development, comprising 4 research projects with a total of 19 

outputs. Firstly, a 2-year project, Developing Management and Administration Innovation for Sustainable 

Policies Implementation of the Office of the Education Council, yielded 2 outputs in its first year: a pro-

totype of the innovation and a research report. Secondly, the Project for Monitoring and Formulating 

the Plan to Drive the Application of the Learning Ecosystem Model for Developing Thai 4.0 into Practice, 

also spanning 2 years, produced several outputs in its first year, including an academic article titled ‘Study 

of Public Relations Media Accessibility for People in Different Generations’, 10 academic networks pilot-

ing the model, and a research report. Thirdly, a 3-year project on Studying the Process and Results of 

Using a Competency-based Curriculum at Basic Education Level Schools provided a research report and 

an academic article as its first-year outputs. Finally, a project to Study the Active Learning Instructional 

Process Based on Competencies produced the last 3 outputs: a policy recommendation, a research 

report and a published book

ฑ
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กิิตติิกรรมประกาศ

	 ผลงานวิิจััยด้้านวิิทยาศาสตร์ วิจััยและนวััตกรรมของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา (สกศ.) ในปีีงบประมาณ

 พ.ศ. 2566 สำ ำ�เร็็จลุุล่่วงด้้วยดีีนั้้�น สกศ. ใคร่่ขอขอบคุณกองทุุนวิิทยาศาสตร์ วิ จััยและนวััตกรรม (กองทุุน ววน.)  

หน่่วยงานผู้้�พิจารณาในการจััดสรรเงิินกองทุุนให้้แก่่ สกศ. อย่่างต่่อเนื่่�อง และผู้้�ประสานงานของกองทุุน ววน. คุณเสาวภาคย์์ทวีีสุข  

ท่ี่�พร้อมเสมอในการให้้คำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกัับกระบวนการดำำ�เนิินงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกองทุุน ววน. เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานวิิจััย

ในครั้้�งนี้้�เป็็นไปด้วยความสำำ�เร็็จและความราบรื่่�น

	 นอกจากนี้้�แล้้ว สกศ. ขอขอบคุณผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ ผู้้�เช่ี่�ยวชาญ สถาบัันการศึึกษา ผู้้�ให้้ข้้อมููลโครงการ และหน่่วยงาน

ต่่าง ๆ รวมถึึงคณะผู้้�บริหารหน่่วยงานท่ี่�ให้้คำำ�ปรึึกษา คำ ำ�ชี้้�แนะในการพััฒนาข้้อเสนอโครงการ พิ จารณาชุุดเครื่่�องมืือ 

ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล รวมถึึง พิ จารณากลั่่�นกรองบทความวิิจััย บท ความทางวิิชาการ ต ลอดจนร่่างรายงาน 

ฉบัับสมบูรูณ์์ในแต่่ละโครงการท่ี่�ได้ด้ำำ�เนิินการในปีีงบประมาณ พ.ศ.2566 นี้้� นับตั้้�งแต่่โครงการพััฒนารูปูแบบการจัดัการ

เรีียนรู้้�เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคตของคนไทย ช่วงวััยเรีียน/วััยรุ่่�น ท่ี่�มีี ดร.วิิเชีียร เกตุุสิิงห์์ ดร.อุุมาพร หล่่อสมฤดีี

และ ดร.เกีียรติิอนัันต์์ ล้วนแก้้ว เป็็นผู้้�เช่ี่�ยวชาญในการกลั่่�นกรองเครื่่�องมืือในการเก็็บข้อมููลโครงการ และพิิจารณาต้้นฉบัับ

บทความ โครงการพััฒนานวััตกรรมการบริหารจััดการเพื่่�อขัับเคลื่่�อนนโยบายของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา 

สู่่�การปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืน และโครงการติิดตามผลและจััดทำำ�แผนขัับเคลื่่�อนการนำำ�รูปแบบการจััดระบบนิเวศ 

การเรีียนรู้้�ท่ี่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาศัักยภาพของคนไทย 4.0 สู่่� การปฏิิบััติิ ท่ี่�มีี  ดร.อรรถพล สั งขวาสีี  ดร.นายนิิติิ นาชิิต  

อาจารย์์ธฤต ป ระสานสอน และ ดร.ประวีีณา อั สโย เป็็นผู้้�ให้้คำำ�ปรึึกษาและคำำ�แนะนำำ�ในการดำำ�เนิินงานโครงการ  

โครงการวิิจััยศึึกษากระบวนการและผลการใช้้หลัักสููตรฐานสมรรถนะในสถานศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  

ท่ี่�มีี ศ.ดร.บัังอร เสรีีรัตน์ ดร.ประวีีณา อัสโย นางนาฎฤดีี จิตรรัังสรรค์์ อาจารย์์บุุญเจืือทองประหวั่่�น อาจารย์์เฉลิิมชััย พัันธ์์เลิิศ

อาจารย์์วรลัักษณ์์ ชูกำำ�เนิิด และอาจารย์์ฮุุสนา เงิินเจริิญ เป็็นผู้้�เช่ี่�ยวชาญพิิจารณากลั่่�นกรองรายงาน และโครงการศึึกษา

การจััดกระบวนการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะ ท่ี่�มีี รศ.ดร.วิิชัยั วงศ์์ใหญ่่รศ.วิิชุดุา กิจธรธรรม ผศ.บุุญรััตน์  แผลงศร และ

อาจารย์์อมรา วิ สููตรานุุกููล เป็็นผู้้�เช่ี่�ยวชาญในการพิิจารณากลั่่�นกรองโครงการ และสุุดท้้าย รศ.มารุุต  พััฒผล และ  

ดร.ประวีีณา อัสโย เป็็นผู้้�เช่ี่�ยวชาญพิิจารณากลั่่�นกรองรายงาน

	 สกศ. หวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า ผลงานวิิจััยของ สกศ. ในปีี พ .ศ.2566 นี้้ �จะถููกนำำ�ไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ในวงกว้้าง  

อัันได้้แก่่ บุ คคลและหน่่วยงานทางการศึึกษา หน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาคการศึึกษา ต ลอดจน หน่่วยงานภาครััฐ  

ภาคเอกชน และภาคประชาสัังคม ซ่ึ่�งคุุณประโยชน์์เหล่่านี้้�ล้้วนจะส่่งผลให้้เกิิดการเปลี่�ยนแปลงต่่อคนทุุกช่่วงวััย  

ตลอดจนภาคศึึกษาให้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น เพื่่�อทรัพยากรมนุุษย์์ของประเทศไทยสามารถปรับตัวให้้ทัันต่่อการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�จะเกิิด

ข้ึ้�นในอนาคตต่อไป

คณะนัักวิิจััยและคณะประสานแผนงานวิิจััย

ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา
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ตารางท่ี่� 2 รายละเอีียดแผนการใช้้จ่่ายงบประมาณประจำำ�ปี พ.ศ.2566 ของสำำ�นักงานเลขาธิิการ

สภาการศึึกษาท่ี่�ได้้รัับจัดสรรจากกองทุุนส่่งเสริิมวิิทยาศาสตร์ วิจััยและนวััตกรรม 

จำำ�แนกตามหมวดรายแผนงาน/ โครงการ

24

ตารางท่ี่� 3 รายละเอีียดแผนการใช้้จ่่ายงบประมาณประจำำ�ปี พ.ศ.2566 ของสำำ�นักงานเลขาธิิการ

สภาการศึึกษาท่ี่�ได้้รัับจัดสรรจากกองทุุนส่่งเสริิมวิิทยาศาสตร์ วิจััยและนวััตกรรม 

จำำ�แนกตามงวดการจ่่ายเงิินของกองทุุน ววน. รายแผนงาน/ โครงการ

25

ตารางท่ี่� 4 รายละเอีียดเงิินท่ี่�ได้้รัับจากสำำ�นักงาน สกสว. และรายจ่่ายจริิง ในภาพรวม 

ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา

38

ตารางท่ี่� 5 รายละเอีียดเงิินท่ี่�ได้้รัับจากสำำ�นักงาน สกสว. และรายจ่่ายจริิง จำำ�แนกรายแผนงาน/ 

โครงการประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา

39

ต
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บทนำำ�
1. วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจของสำำ�นัักงานเลขาธิการสภาการศึึกษา (ปีีงบประมาณ พ.ศ.2566)

	 วิิสััยทััศน์์

	 สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาเป็็นองค์์กรนำำ�ในการพััฒนา  ยกระดัับ ร่ วมขัับเคลื่�อนการศึึกษาและการ 

เรีียนรู้�สำำ�หรัับทุุกคน สู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	 พัันธกิิจ

1. พััฒนาและขัับเคลื่�อนนโยบาย แผน และมาตรฐานด้้านการศึึกษาด้้วยการใช้้งานวิจััยเป็็นฐาน เพ่ื่�อยกระดัับ

คุุณภาพการศึึกษาสำำ�หรัับทุุกคน และการพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์์อย่่างมีีคุุณภาพ 

2. ส่งเสริมการมีีส่่วนร่วมและบููรณาการการทำำ�งานกับทุุกภาคส่วนในการขัับเคลื่�อนการพััฒนาการศึึกษาและ

ทรัพยากรมนุุษย์์

3. ยกระดัับการบริิหารจััดการองค์์กรสู่่�องค์์กรที่่�มีีสมรรถนะสููงภายใต้้หลัักธรรมาภิบาล

	 โครงสร้าง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษามี จำำ�นวนผู้�ปฏิิบััติิงานรวม 198 คน แบ่่ง

เป็็นกลุ่่�มผู้้�บริิหาร และกลุ่่�มผู้้�ปฏิิบััติิงาน  สำำ�หรัับการจััดโครงสร้้างภายในหน่่วยงาน  แบ่่งเป็็น  11 สำำ�นััก และ 3 กลุ่่�ม  

รายละเอีียดโครงสร้้างและกรอบอััตรากำำ�ลัังตามโครงสร้้างส่่วนราชการ และการแบ่่งงานภายในสำำ�นัักเลขาธิิการสภาการศึึกษา 

ดัังรููปภาพที่่� 1

รููปภาพที่� 1 โครงสร้างและกรอบอััตรากำำ�ลัังตามโครงสร้างส่่วนราชการ และการแบ่่งงานภายในสำำ�นัักเลขาธิการสภาการศึึกษา

บทท่ี่�

1
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2. ยุุทธศาสตร์์ชาติท่ี่�สอดคล้้องกัับแผนปฏิิบััติิงานด้าน ววน. ของสำำ�นัักงานเลขาธิการสภาการศึึกษา 

(โปรดเลืือกเฉพาะยุุทธศาสตร์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับหน่่วยงานของท่่าน)

	 	 ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 1 ด้้านความมั่่�นคง

เพ่ื่�อบริิหารจััดการสภาวะแวดล้้อมของประเทศให้้มีคีวามมั่่�นคง ปลอดภัยั และมีคีวามสงบเรีียบร้้อยใน

ทุุกระดัับและทุุกมิิติิ

	 	 ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 2 ด้้านการสร้างความสามารถในการแข่่งขััน

	 	 เน้้นการยกระดัับศัักยภาพในหลากหลายมิิติิควบคู่่�กับการขยายโอกาสของประเทศไทยในเวทีีโลก

	 	ยุ ทธศาสตร์์ท่ี่� 3 ด้้านพััฒนาและเสริมสร้างศัักยภาพทรัพยากรมนุุษย์์

คนไทยในอนาคต มีความพร้้อมทั้้�งกาย ใจ สติปััญญา มีทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในศตวรรษที่่� 21 มีทัักษะส่ื่�อสาร

ภาษาอังกฤษและภาษาที่่� 3 และมีีคุุณธรรม

	 	 ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 4 ด้้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสัังคม

สร้้างความเป็็นธรรม และลดความเหล่ื่�อมล้ำำ��ในทุุกมิิติิ กระจายศููนย์์กลางความเจริญทางเศรษฐกิิจและ

สัังคม เพิ่่�มโอกาสให้้ทุุกภาคส่วนเข้้ามาเป็็นกำำ�ลัังของการพััฒนาประเทศในทุุกระดัับ

	 	 ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 5 ด้้านการสร้างการเติิบโตบนคุณภาพชีีวิิตท่ี่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

คำำ�นึึงถึึงความยั่่�งยืืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่่�งแวดล้้อม ปรับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมของประชาชน

ให้้เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ผ่านมาตรการต่่างๆ ที่่�มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดผลลััพธ์ต่่อความยั่่�งยืืน

	 	 ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 6 ด้้านการปรับสมดุุลและพััฒนาระบบการบริิหารจััดการภาครััฐ

	 	 การปรับเปลี่่�ยนภาครัฐ ยึึดหลััก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ื่�อประชาชนและประโยชน์ส่่วนรวม”

3. วงเงิินงบประมาณกองทุุนส่งเสริมวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวัตกรรม (กองทุุน ววน.) ท่ี่�ได้้รัับจััดสรรใน 

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวม 3,434,000 บาท (สามล้้านสี่�แสนสามหมื่่�นสี่�พัันบาทถ้วน) และโปรดระบุุโครงการ

ให้้สอดคล้้องกัับแพลตฟอร์์มของแผน ววน.

โปรแกรมตามแผน ววน. ชื่่�อแผนงานที่�ได้้รัับอนุุมััติิ งบประมาณ (บาท)

แผนงาน P21 (S4) 

ยกระดัับการผลิิตและพััฒนาบุุคลากรด้้านการวิิจััย

และพััฒนากำำ�ลัังคนด้้านวิทยาศาสตร์์ รวมถึึง 

นัักวิิทยาศาสตร์์และนวััตกรที่่� มีีทัักษะสููง ให้้มี 

จำำ�นวนมากขึ้้�น

แผนงานที่� 1 แผนงานเสริมสร้้างทัักษะที่่�

จำำ�เป็็นแห่่งอนาคตของคนไทย เพ่ื่�อตอบโจทย์

เป้้าหมายการพััฒนาประเทศ และรองรัับการ

เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในศตวรรษที่่� 21

633,800

แผนงาน P18 (S3) 

พััฒนาการวิิจััยขั้้�นแนวหน้้าที่่�สร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่่ด้้าน

วิิทยาศาสตร์์ สังคมศาสตร์์ มนุุษยศาสตร์์ และศิิลปกรรม

ศาสตร์์ รวมทั้้�งการนำำ�ผลการวิิจััยขั้้�นแนวหน้้าไปประยุุกต์์ใช้้

และพััฒนาต่อยอดสู่่�เทคโนโลยีีหรืือนวัตกรรมขั้้�นแนวหน้้า

แผนงานที่� 2 แผนงานพััฒนาศักยภาพ

คนไทยและภาครัฐที่่�มีีสมรรถนะสููงเพ่ื่�อ

พลิกโฉมประเทศไทยให้้เกิิดการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน

2,800,200

รวมทั้้�งสิ้้�น 3,434,000
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4. รายละเอีียดรายแผนงาน

	 ปีีงบประมาณ พ.ศ.2566 สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาได้้รับการจััดสรรเงิินอุดหนุุนจากกองทุุนส่งเสริม

วิิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวัตกรรม จำำ�นวน 2 แผนงาน 5 โครงการ รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 3,434,000  บาท สรุปได้้ดัังนี้้� 

แผนงานที่� 1 แผนงานเสริมสร้างทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคตของคนไทย เพื่่�อตอบโจทย์เป้้าหมายการพััฒนาประเทศ

                และรองรัับการเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในศตวรรษท่ี่� 21 (งบประมาณท่ี่�ได้้รัับ 633,800 บาท)

ผลผลิิตท่ี่�ได้้ จำำ�นวน 1 เรื่่�อง คืือ ต้้นฉบัับบทความวิิจััย (Manuscript) ส่่วนช่วงวััยเรีียน (อายุ 5-14 ปีี)  

ของรายงานสรุปผลรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อเสริมสร้างทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคตท่ี่�เป็็นทัักษะเป้้าหมายของ

คนไทยช่่วงวััยเรีียน/วััยรุ่่�นฉบัับสมบููรณ์์ ภายใต้้แผนงานนี้้� มีีจำำ�นวน 1 โครงการ คืือ 

โครงการที่่� 1 โครงการพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อเสริมสร้างทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคตของคนไทยช่่วง 

                 วััยเรีียน/ วััยรุ่่�น 

ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 2 ปีี ปีีงบประมาณ พ.ศ.2566 เป็็นปีีท่ี่� 1 งบประมาณ 633,800 บาท

ในปีีงบประมาณ พ.ศ.2566 ได้้รัับอนุุมััติิขยายเวลาดำำ�เนิินงานเพิ่่�ม 6 เดืือน (ต.ค.66 - มีี.ค.67)

	 1. ท่ี่�มาและความสำำ�คััญ/หลัักการและเหตุุผล

	 การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว หรืือ “Disruption” ของโลกศตวรรษที่่� 21 ไม่่ว่่าจะเป็็น (1) การเปลี่่�ยนแปลง

อย่่างรวดเร็็วทางโครงสร้้างประชากร (Population Disruption) ที่่ �เกิิดจากการเข้้าสู่่�สังคมผู้้�สููงวััยและการเคลื่่�อนย้้าย

ถิ่่�นฐานของประชากรและแรงงาน  (2) ช่ องว่่างระหว่่างช่่วงวััยที่่�ขยายกว้้างขึ้้�น  (Generation Disruption)  

เพราะประสบการณ์์และบริิบทในการดำำ�เนิินชีวิิตซ่ึ่�งส่่งผลต่่อพฤติิกรรม ความคิิด และความเช่ื่�อ ของคนแต่่ละยุุคสมัยให้้

มีีความแตกต่่างกัันโดยสิ้้�นเชิิง (3) การพััฒนาอย่่างก้้าวกระโดดของเทคโนโลยีี (Technology Disruption) โดยเฉพาะ

นวัตกรรมดิิจิิทััลซ่ึ่�งก่่อให้้เกิิดความปั่่�นป่วนและการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างฉัับพลันในกลุ่่�มคนและสัังคมบริิบทต่าง ๆ  

(4) การเปลี่่�ยนแปลงของโครงสร้้างอาชีพและการทำำ�งาน (Career Disruption) เม่ื่�อความต้้องการในหลายอาชีพเปลี่่�ยนไป

จากการนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาใช้้แทนแรงงานมนุุษย์์ บางอาชีพอาจมีความต้้องการเพิ่่�มขึ้้�นหรืือเกิิดอาชีพใหม่่ ขณะที่่� 

บางอาชีีพอาจหายไปหรืือมีีความต้้องการลดลง รวมถึึงลัักษณะการทำำ�งานที่่�มีีความเป็็นอิสระ เน้้นการทำำ�งานข้้ามสาย

งาน  และการทำำ�งานเป็็นทีมมากขึ้้�น  ตลอดจน  (5) การเปลี่่�ยนแปลงกระบวนการเรีียนรู้� (Learning Disruption)  

ซ่ึ่�งมีีการนำำ�เทคโนโลยีมีาใช้้เพ่ื่�อพััฒนาการเรีียนการสอน มุ่่�งเน้้นการปฏิิบัติัิและการนำำ�ไปปรับใช้ใ้นสถานการณ์์ในชีวิติจริง

และเช่ื่�อมโยงกัับตลาดแรงงานมากขึ้้�น  รวมถึึงมีีแนวโน้้มเปลี่่�ยนเป็็นการเรีียนรู้�แบบสหวิิชาชีีพและการเรีียนรู้�เชิิงรุุกมาก

ขึ้้�น ทั้้�ง 5 สถานการณ์์ล้้วนส่งผลกระทบต่่อทุุกภาคส่วนของประเทศไทยโดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งต่่อภาคการศึึกษา ที่่�มีีบทบาท

สำำ�คััญในการพััฒนาคุณภาพคนไทยให้้มีีความพร้้อมทั้้�งทัักษะ ค วามรู้้� และคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคต หรืือ  

“Future Skill” สอดรับกัับความต้้องการของประเทศและสัังคมโลก นำำ�ไปสู่่�การปรับเปลี่่�ยนรููปแบบการพััฒนาทรัพยากร

มนุุษย์์ให้้สอดคล้้องไปกับลัักษณะการเรีียนรู้�และชุุดทักษะเป้้าหมายที่่�ต้้องการการพััฒนาซ่ึ่�งเปลี่่�ยนแปลงไป 

	 ยุุทธศาสตร์์ชาติ 20 ปี  (พ.ศ. 2561-2580) ด้้าน การพััฒนาและเสริมสร้้างศัักยภาพทรัพยากรมนุุษย์์  

และแผนแม่่บทภายใต้้ยุทธศาสตร์์ชาติ ป ระเด็็นที่่� 11 การพััฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีีวิิต ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายการ

พััฒนาคนไทยช่่วงวััยเรีียนอายุตุั้้�งแต่่ 5-14 ปี และวััยรุ่่�นอายุตุั้้�งแต่่ 15-21 ปี ไว้้ครอบคลุมทั้้�งการพััฒนาทางกาย ใจ อารมณ์์

สัังคม และสติปัิัญญา กล่่าวคืือ ให้้เด็็กทุุกคนมีภีาวะโภชนาการที่่�เหมาะสม ได้้รับการปลููกฝัังมาตรฐานคุณุธรรม จริยิธรรม



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 25664

และวััฒนธรรมอัันดีต่่าง ๆ  ทั้้�งความเป็็นคนดี ความมีีระเบีียบวิินััย ความรัับผิิดชอบต่่อตนเองและส่่วนรวม มีภููมิคุ้้�มกัันต่อ

พฤติิกรรมเสี่่�ยง การก่่อปััญหา  หรืืออาชญากรรม ได้้รับการพััฒนาที่่�สอดคล้้องกัับความสามารถ ค วามถนััด  

และความสนใจอย่่างเต็็มที่่�ตามศัักยภาพ มี ีทัักษะชีีวิิตและการเรีียนรู้�ที่่�สอดรัับกัับบริิบทในศตวรรษที่่� 21 ทั้้ �งทัักษะ 

พื้้�นฐานและทัักษะที่่�เช่ื่�อมต่่อกัับโลกการทำำ�งานในอนาคต ให้้มีทัักษะอาชีพที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของประเทศ  

ขณะเดีียวกััน  หนึ่่�งในแนวทางการพััฒนาของแผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติ ป ระเด็็นที่่� 12 การพััฒนาการเรีียนรู้�  

ก็็คืือการปฏิิรููปกระบวนการเรีียนรู้�ที่่�ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษที่่� 21 โดยการปรับเปลี่่�ยนระบบการ 

เรีียนรู้�ซ่ึ่�งมีี 4 มิติิสำำ�คััญ ได้้แก่่ (1) การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้�ในทุุกระดัับชั้้�น ใช้้ฐานความรู้้�และระบบคิิดในลักษณะ 

สหวิิทยาการ มีการวิิจััยและพััฒนาเพ่ื่�อปรับปรุงและปฏิิรููปหลัักสููตรอย่า่งต่่อเน่ื่�องให้้ได้้มาตรฐานและได้้รับการยอมรัับใน

ระดัับนานาชาติ สามารถตอบสนองความต้้องการของประเทศได้้ในหลากหลายมิิติิ ทั้้�งด้้านการผลิิตกำำ�ลัังคนที่่�มีีสมรรถนะ

และทัักษะในสาขาที่่�เป็็นที่่�ต้้องการของตลาด  การพััฒนาผู้�ประกอบการยุุคใหม่่ที่่�มีีศัักยภาพ  รวมถึึงการมีีนัักวิิจััยและ 

นวัตกรที่่�สามารถสร้้างสรรค์์ผลงานวิจััยและนวัตกรรมที่่�มีีคุุณภาพ สา มารถส่่งเสริมสนัับสนุนการพััฒนาประเทศในด้้าน

เศรษฐกิิจและสัังคมเป็็นอย่่างดีี (2) การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียนทุุกระดัับการศึึกษา จััดกิจกรรมเพ่ื่�อพััฒนา

ทัักษะสำำ�หรัับศตวรรษที่่� 21 โดยมีีการผสมผสานเทคโนโลยีีเข้้ากับเนื้้�อหาและวิิธีีการสอน ใช้้เทคโนโลยีีสนัับสนุนทฤษฎีี

การเรีียนรู้�แบบใหม่่ในการพััฒนาเนื้้�อหาและทัักษะแบบใหม่่ ทั้้ �งนี้้� เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการเรีียนรู้�ในศตวรรษที่่� 21  

ควรมีีคุุณลัักษณะที่่�มีีพลวััต ปฏิิสััมพัันธ์ การเช่ื่�อมต่่อ และการมีีส่่วนร่วม (3) การพััฒนาระบบการเรีียนรู้�เชิิงบููรณาการที่่�

เน้้นการลงมืือปฏิิบััติิ สะท้้อนความคิดิและทบทวนไตร่่ตรอง โดยเน้้นการเรีียนการสอนที่่�เสริมสร้้างทัักษะชีีวิิต และสามารถ

นำำ�มาใช้้ต่อยอดในการประกอบอาชีีพได้้จริง และ (4) การพััฒนาระบบการเรีียนรู้�ให้้ผู้�เรีียนกำำ�กัับการเรีียนรู้�ของตนได้้  

โดยใช้้สื่�อผสมอย่่างหลากหลาย ปรั บเปลี่่�ยนตามความสามารถและระดัับของผู้้�เรีียน มี เนื้้�อหาที่่�ไม่่ยึึดติดกับตััวส่ื่�อ  

เลืือกประกอบเนื้้�อหาได้้เอง เก็็บประวััติิการเรีียนรู้�อย่่างเป็็นระบบ และมีีระบบการประเมิินผลการเรีียนรู้�ที่่�รวดเร็็วและต่่อเน่ื่�อง

 	 นอกจากนั้้�น เป้้าหมายทางยุทุธศาสตร์ข์องแผนการศึึกษาชาติ ิ20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ยุทุธศาสตร์ท์ี่่� 2 ด้้าน

การผลิิตและพััฒนากำำ�ลัังคน การวิิจััย และนวัตกรรรมเพ่ื่�อสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศ ก็มุ่่�งพััฒนา

กำำ�ลัังคนให้้มีทัักษะที่่�สำำ�คััญจำำ�เป็็นและมีีสมรรถนะตรงตามความต้้องการของตลาดงานและการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม

ของประเทศ ส่ ่งเสริมสถาบัันทางการศึึกษาเพื่่�อผลิิตกำำ�ลัังคนที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและเป็็นเลิิศเฉพาะด้้าน  และสนัับสนุุน

การวิิจััยและพััฒนาเพื่่�อสร้้างองค์์ความรู้้�และนวัตกรรมที่่�สร้้างผลผลิิตและมููลค่่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจ  รวมถึึงยุุทธศาสตร์์ 

ที่่� 3 ด้้าน การพััฒนาศัักยภาพคนทุุกช่่วงวััยและการสร้้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้� ที่่ �มุ่่�งพััฒนาให้้ผู้�เรีียนมีทั้้�งทัักษะและ

คุุณลัักษณะพื้้�นฐานของพลเมืืองไทย และที่่�จำำ�เป็็นในศตวรรษที่่� 21 มีความรู้้�ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐาน

การศึึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ สามารถพััฒนาคุณภาพชีวิิตได้้ตามศัักยภาพ ไม่่ว่่าจะผ่่านการปรับระบบบริิหารจััดการ 

การพััฒนามาตรฐานการศึึกษา หลัักสููตร ระบบแนะแนว รููปแบบและกระบวนการการจััดการเรีียนรู้� และกลไกความร่่วมมืือ

ทางการศึึกษา  เพ่ื่�อส่่งเสริมการเรีียนรู้�และขยายสู่่�การสร้้างความรู้้�เชิิงวิิจััยและการพััฒนานวัตกรรม การพััฒนา 

แหล่่งเรีียนรู้� สื่�อ และนวัตกรรมการเรีียนรู้�ที่่�มีีคุุณภาพ ได้้มาตรฐาน และสามารถเข้้าถึงได้้ ตลอดจนการพััฒนามาตรฐาน

การผลิิตและคุุณภาพบุคลากรทางการศึึกษา 

	 เพ่ื่�อให้้เกิิดการขัับเคลื่�อนอย่่างเป็็นรููปธรรมตามเป้้าหมายและแนวทางการพััฒนาของแผนชาติระดัับต่่าง ๆ 

ข้้างต้้น สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ในฐานะหน่่วยงานระดัับนโยบายด้้านการศึึกษาของประเทศ ได้้ศึึกษา วิเคราะห์์

และสัังเคราะห์์ทัักษะที่่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคต ของคนไทยแต่่ละช่่วงวััย เพ่ื่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของโลก



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2566 5

ศตวรรษที่่� 21 จากผลการศึึกษาดัังกล่่าว ซ่ึ่�งผ่่านการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ ประมวลผลจากบทความทางวิิชาการ 

รายงาน  ผลงานวิจััย และเอกสารอ่ื่�น  ๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศ  ให้้มีความสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาทรัพยากร

มนุุษย์์ตามแผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติ และผ่่านการพิิจารณากลั่่�นกรองโดยคณะผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ตลอดจนคณะ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีีความรู้้�ความสามารถจากหน่ว่ยงานทั้้�งภาครัฐั ภาคเอกชน และสถาบันัการศึึกษา ที่่�มีีบทบาทในการเตรียีม

ความพร้้อมคุุณภาพคนไทยแต่่ละช่่วงวััยในบริิบทต่าง ๆ  ทักษะที่่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคตสำำ�หรัับคนไทยช่่วงวััยเรีียนและวััยรุ่่�น

 5 อั นดัับแรกนั้้�น  ได้้แก่่ (1) ค วามเข้้าใจและการใช้้งานเทคโนโลยีีดิิจิิทััล (Digital Literacy) (2) การอ่่านออกเขีียนได้้ 

(Literacy) (3) การเป็็นผู้�เรีียนเชิิงรุุก (Active Learner) (4) การเป็็นพลเมืืองที่่�ดีี (Civic Literacy) (5) ค วามอยากรู้้� 

อยากเห็น็ (Curiosity) และการคิดิเชิิงสร้้างสรรค์์ (Creative Thinking) ในเวลาต่อ่มา ยังัได้้สำำ�รวจสถานการณ์แ์ละระดัับ

ทัักษะที่่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคต ในปัจจุบัันของคนไทยช่่วงวััยเรีียนและวััยรุ่่�น ซ่ึ่�งทำำ�ให้้สามารถมองเห็็นถึงความจำำ�เป็็นในการ

พััฒนาและส่่งเสริมทัักษะที่่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคต ในกลุ่่�มเป้้าหมายดัังกล่่าวชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น  ในการนี้้� สำำ�นัักเลขาธิิการ 

สภาการศึึกษาจึึงได้้จััดทำำ�โครงการนี้้�ขึ้้�นเพื่่�อศึึกษาและพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้�ที่่�ตอบสนองความต้้องการและ

ความจำำ�เป็็นของคนไทยช่่วงวััยเรีียน/วััยรุ่่�น ในการเสริมสร้้างทัักษะที่่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคต เพ่ื่�อให้้เกิิดการต่่อยอดไปสู่่�การ

ปฏิิบััติิในบริิบทต่าง ๆ ต่อไปในอนาคต

	 2. วััตถุุประสงค์์ 

	 2.1 ศึึกษารููปแบบการจััดการเรีียนรูู สำำ�หรัับเสริมสร้้างทัักษะที่่�จำำ�เป็็นแห่งอนาคตของคนไทยชวงวััยเรีียน/วััยรุุน 

	 	 2.2 พััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรูู สำำ�หรัับเสริมสร้้างทัักษะที่่�จำำ�เป็็นแห่งอนาคตของคนไทยชวงวััยเรีียน/วััยรุุน	

	 3. ขอบเขตของการดำำ�เนิินงาน 

	 3.1 ขอบเขตด้้านประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง  

	 ประชากร ได้้แก่่ คนไทยช่่วงวััยเรีียน (อายุุ 5-14 ปี) จำำ�นวน 6,207,179 คน ที่่�กำำ�ลัังศึึกษาอยู่่�ในสถานศึึกษา

ทั่่�วประเทศ (สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2565) 

	 กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ คนไทยช่่วงวััยเรีียน (อายุุ 5-14 ปี) ที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�กลุ่่�มจัังหวััดที่่�มีีมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์มวลรวม

จัังหวััด (Gross Provincial Product : GPP) สููงใน 20 อันดัับแรกประเทศ และที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�กลุ่่�มจัังหวััดที่่�มีีมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์

มวลรวมจัังหวััด  (Gross Provincial Product : GPP) ต่ำ ำ��ใน  20 อั นดัับท้้ายของประเทศ  (สำำ�นัักงานสภาพััฒนาการ

เศรษฐกิจิและสังัคมแห่่งชาติ, 2564) และกำำ�ลัังศึึกษาอยู่่�ในสถานศึึกษาสังักััดกระทรวงศึึกษาธิิการ กระทรวงการอุดุมศึึกษา

วิิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวัตกรรม และกระทรวงมหาดไทย จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา 4 ขนาด คืือ (1) 1-120 คน  

(2) 121-499 คน (3) 500-1,499 คน และ (4) 1,500 คนขึ้้�นไป

	 3.3 ขอบเขตด้้านระยะเวลา 

	 การศึึกษาในครั้้�งนี้้�เป็็นการศึึกษาความต้้องการและความพึงึพอใจที่่�มีีผลต่่อการพััฒนารููปแบบการจััดการ

เรีียนรู้�เพ่ื่�อเสริมสร้้างทัักษะที่่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคต ใน 4 ด้้าน ได้้แก่่ (1) ด้้านกระบวนการเรีียนรู้� (2) ด้้านสภาพแวดล้้อม 

(3) ด้้านเทคโนโลยีี และ (4) ด้้านนโยบาย ของผู้้�เรีียนในวัยเรีียน (อายุุ 5-14 ปี) ครอบคลุม 3 ทักษะ ได้้แก่่ ความฉลาด

รู้้�ทางดิิจิิทััล (Digital Literacy)  ความฉลาดรู้� (Literacy) และการคิิดสร้้างสรรค์์ (Creative Thinking) 

	 การดำำ�เนิินงานแบ่่งออกเป็็น  3 ส่ วนสำำ�คััญ ได้้แก่่ (1) การพััฒนาเครื่�องมืือในการเก็็บข้้อมููลปฐมภููมิ  

(Primary Data) ด้้านความต้้องการและความพึึงพอใจใน 4 ด้้านดัังกล่่าวข้้างต้้น (2) การเก็็บและวิิจััยข้้อมููลเชิิงปริมาณ 

(Quantitative Research) และการเก็็บและวิิจััยข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ  (Qualitative Research) ใน  5 กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�
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เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ ผู้�บริิหารครููผู้�สอน ผู้�เรีียน คณะกรรมการสถานศึึกษา และผู้้�ปกครอง จากนั้้�น (3) การวิิเคราะห์์ร่่วมกัับ

ผลการศึึกษาแนวคิิดการเรีียนรู้�เชิิงประสบการณ์์ และการออกแบบการจััดการเรีียนรู้�สากล เพ่ื่�อสัังเคราะห์์และพััฒนา 

รููปแบบการจััดการเรีียนรู้�เพ่ื่�อเสริมสร้้างทัักษะที่่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคต

	 4. นิิยามศััพท์

	 ความฉลาดรู้้�ทางดิิจิิทััล (Digital Literacy) หมายถึึง ความสามารถในการเข้้าถึง เข้้าใจ  และใช้้งาน

เทคโนโลยีีและทรัพยากรดิิจิิทััล ซ่ึ่�งครอบคลุมทั้้�งอุุปกรณ์์ เครื่�องมืือ เนื้้�อหา  ตลอดจนเทคโนโลยีีและทรัพยากรดิิจิิทััล

ประเภทอื่�น ๆ ที่่�มีีอยู่่�ในปัจจุบััน มาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์อย่่างถููกต้้อง เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีองค์์ประกอบดัังนี้้� 

	 	 1) ความสามารถในการเข้้าถึง ซ่ึ่�งไม่่จำำ�กััดเฉพาะในมิติิของการเข้้าถึงอุุปกรณ์์ เครื่�องมืือ หรืือโครงสร้้าง

พื้้�นฐานทางดิิจิิทััลซ่ึ่�งเป็็นเทคโนโลยีีในเชิิงกายภาพเท่่านั้้�น แต่่รวมถึึงความสามารถในการนิิยาม การค้้นหา และการอ้้างอิิง

เนื้้�อหาและทรัพยากรดิิจิิทััลต่่าง ๆ ได้้อย่่างถููกต้้อง เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ

	 	 2) ความสามารถในการเข้้าใจ ซ่ึ่�งครอบคลุมการวิิเคราะห์์ ประเมิิน ตีความ จััดระเบีียบ และบููรณาการ

บริิบท ข้้อมููล และส่ื่�อดิิจิิทััลได้้อย่่างถููกต้้อง เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ เข้้าใจและรู้้�เท่่าทันเทคโนโลยีีดิิจิิทััล สามารถ

ประเมิินความน่่าเช่ื่�อถืือ ความเกี่่�ยวข้้อง และนำำ�เทคโนโลยีีหรืือทรัพยากรดิิจิิทััลมาประกอบการตััดสินใจและใช้้งานต่าง ๆ ต่อไปได้้ 	

	 	 3) ค วามสามารถในการใช้้งานหรืือสร้้างสรรค์์เทคโนโลยีีดิิจิิทััลและทรัพยากรดิิจิิทััล ไม่่ว่่าจะเป็็นการ

ผลิิตข้้อมููล ความรู้้� และสื่่�อดิิจิิทััลหลากหลายรููปแบบ เพ่ื่�อการสื่่�อสาร แก้้ปัญหา หรืือสนัับสนุนุการทำำ�งานได้้อย่า่งถููกต้้อง

เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ

	 ความฉลาดรู้้� (Literacy) หมายถึึง ความสามารถในการเข้้าใจและนำำ�ข้้อมููล ความรู้้� ทักษะความคิิด ทัศนคติ

ค่่านิยม และคุุณค่่าต่าง ๆ ไปใช้้งานหรืือส่ื่�อสารผ่่านสื่�อตััวอัักษร สัญลัักษณ์์ หรืือตััวเลข ไม่่ว่่าจะเป็็นการอ่่าน การเขีียนด้้วยมืือ 

หรืือการพิิมพ์์ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมกัับบริิบทซ่ึ่�งเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา โดยมีีองค์์ประกอบ ดัังนี้้�

	 	 1) ค วามสามารถในการอ่่าน  หมายถึึง ทั กษะในการทำำ�ความเข้้าใจเนื้้�อหาใจความของเร่ื่�องได้้อย่่าง 

ครบถ้้วนและละเอีียดถี่่�ถ้้วน รวมถึึงสามารถระบุุตำำ�แหน่่งข้้อมููลที่่�ซัับซ้้อนได้้ 

	 	 2) ค วามสามารถในการคิิดวิเคราะห์์ หมายถึึง ทั กษะในการตีีความหมาย ทำ ำ�ความเข้้าใจข้้อมููล  

บููรณาการข้้อมููลที่่�ได้้อ่านกัับความรู้้�ที่่�ผ่่านมา  และสร้้างข้้อมููลสรุุปได้้  รวมถึึงการประเมิินคุณภาพและความน่่าเช่ื่�อถืือ 

ของข้้อมููล เม่ื่�อได้้รับข้้อมููลที่่�หลากหลายหรืือขััดแย้้งกััน ก็สามารถตระหนัักถึึงข้้อขััดแย้้งและหาวิธีีจััดการกัับข้้อขััดแย้้งนั้้�นได้้	

	 	 3) ค วามสามารถในการส่ื่�อสาร หมายถึึง ทั กษะในการถ่่ายทอดและสะท้้อนความคิิดของตนให้้ผู้�อ่ื่�น

เข้้าใจผ่านสื่�อ ตัวอัักษร สัญลัักษณ์์ หรืือตััวเลข

	 การคิิดเชิิงสร้างสรรค์์ (Creative Thinking) หมายถึึง ความสามารถในการใช้้กระบวนการทางความ

คิิดที่่�หลากหลายในการวิิเคราะห์์ ประเมิิน ดััดแปลง ปรุงแต่่ง และผสมผสานความคิิดของตนเพ่ื่�อพััฒนาแนวคิิด สิ่่�งประดิิษฐ์์

หรืือผลผลิิตใหม่่ ๆ เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การแก้้ปัญหาหรืือการพััฒนาให้้เกิิดประโยชน์ต่่อไป โดยมีีองค์์ประกอบดัังนี้้� 

	 	 1) ความคิิดริเริ่่�ม (Originality) หมายถึึง การมีีความคิิดที่่�แปลกใหม่่ แตกต่่างจากความคิิดเดิิม โดยอาจ

เกิิดจากการนำำ�ความรู้้�เดิิมมาดััดแปลงหรืือประยุุกต์์ให้้เกิิดเป็็นสิ่่�งใหม่่ก็็ได้้

	 	 2) ค วามคิิดคล่องตััว (Fluency) หมายถึึง การมีีความคิิดปริมาณมาก ไม่่ซ้ำำ��กััน  ในเร่ื่�องเดีียวกััน  

สามารถคิิด เช่ื่�อมโยง เลืือกใช้้ถ้้อยคำำ� หรืือแสดงออกในรููปแบบที่่�แตกต่่างกัันได้้ในเวลาที่่�จำำ�กััด
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	 	 3) ความคิิดยืืดหยุ่่�น (Flexibility) หมายถึึง การมีีความคิิดที่่�หลากหลาย ไม่่ซ้ำำ��กััน ต่อยอดดััดแปลงไป

ประเภทอื่�น ๆ ที่่�แตกต่่างกัันได้้ ช่วยเสริมให้้ความคิิดคล่องตััวมีีคุุณภาพและมีีความแปลกใหม่่มากขึ้้�น

	 	 4) ความคิิดละเอีียดลออ (Elaboration) หมายถึึง การมีีความคิิดที่่�แจกแจงรายละเอีียด เช่ื่�อมประสาน

ขยายความ ติดตาม และต่่อยอดไปสู่่�การสร้้างสรรค์์ผลงานหรืือผลผลิิตใหม่่ที่่�สำำ�เร็็จ

	 ช่่วงวัยัเรีียน หมายถึึง ผู้�เรีียนที่่�มีอีายุ ุ5-14 ปี และกำำ�ลัังศึึกษาอยู่่�ในสถานศึึกษาสังกััดกระทรวงศึึกษาธิิการ

กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวัตกรรม และกระทรวงมหาดไทย

	 ความต้้องการของผู้้�เรีียน หมายถึึง ค วามต้้องการของผู้้�เรีียนที่่�มีีอายุุ 5-14 ปี ที่่�กำำ�ลัังศึึกษาอยู่่�ในสถาน

ศึึกษาสังกััดกระทรวงศึึกษาธิิการ กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิ ทยาศาสตร์์ วิ จััยและนวัตกรรม และกระทรวงมหาดไทย  

ที่่�มีีต่่อปััจจััยใน 4 ด้้านที่่�ศึึกษาในครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ด้้านกระบวนการเรีียนรู้� ด้้านสภาพแวดล้้อม ด้้านเทคโนโลยีี และด้้านนโยบาย	

	 ความพึึงพอใจของผู้้�เรีียน หมายถึึง ความพึึงพอใจของผู้้�เรีียนที่่�มีีอายุุ 5-14 ปีที่่�กำำ�ลัังศึึกษาอยู่่�ในสถาน

ศึึกษาสังกััดกระทรวงศึึกษาธิิการ กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิ ทยาศาสตร์์ วิ จััยและนวัตกรรม และกระทรวงมหาดไทย  

ที่่�มีีต่่อปััจจััยใน  4 ด้้านที่่ �ศึึกษาในครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ด้้าน กระบวนการเรีียนรู้� ด้้านส ภาพแวดล้้อม ด้้าน เทคโนโลยีี  

และด้้านนโยบาย	 

	 ขนาดสถานศึึกษา หมายถึึง จำ ำ�นวนผู้�เรีียนที่่�กำำ�ลัังศึึกษาในสถานศึึกษาที่่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งนี้้� โดยแบ่่ง

ออกเป็็น 4 ขนาด ได้้แก่่ (1) จำำ�นวนผู้�เรีียน 1-120 คน (2) จำำ�นวนผู้�เรีียน 121-499 คน (3) จำำ�นวนผู้�เรีียน 500-1,499 คน 

และ (4) จำำ�นวนผู้�เรีียน 1,500 คนขึ้้�นไป

	 สภาพแวดล้้อม หมายถึึง ครอบคลุม 3 กลุ่่�ม คืือ สภาพแวดล้้อมทางกายภาพในพื้้�นที่่�สถานศึึกษา อาทิ 

อาคารเรีียน ห้้องเรีียน อุปกรณ์์การเรีียน/กีีฬา ระบบความปลอดภัย พื้้�นที่่�สีีเขีียว เป็็นต้้น สภาพแวดล้้อมเชิิงนามธรรม

ในพื้้�นที่่�สถานศึึกษา อาทิ บรรยากาศใน/นอกห้้องเรีียน วัฒนธรรมในห้้องเรีียน/สถานศึึกษา เป็็นต้้น และสภาพแวดล้้อม

ที่่�บ้้าน อาทิ บรรยากาศภายในครอบครัว วัฒนธรรมภายในครอบครัว เป็็นต้้น

แผนงานที่� 2 แผนงานพััฒนาศักัยภาพคนไทยและภาครัฐัท่ี่�มีีสมรรถนะสููงเพื่่�อพลิกโฉมประเทศไทยให้เ้กิิดการพััฒนา

               อย่่างยั่่�งยืืน (งบประมาณท่ี่�ได้้รัับ 2,800,200 บาท)                                              

ผลผลิิตท่ี่�ได้้ จำำ�นวน  19 ชิ้้ �น คืื อ นวั ตกรรมกระบวนการในการขัับเคลื่�อนนโยบายของสำำ�นัักงานเลขาธิิการ 

สภาการศึึกษาสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืนจำำ�นวน 1 ต้้นแบบ รายงานนวัตกรรมกระบวนการในการขัับเคลื่�อนนโยบายของ

สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืน จำำ�นวน 1 เล่่ม บทความทางวิิชาการ เร่ื่�อง การศึึกษาการ

เข้้าถึงส่ื่�อประชาสัมพัันธ์ของคนแต่่ละช่่วงอายุุ จำ ำ�นวน 1 เร่ื่�อง เครืือข่่ายความร่่วมมืือด้้านวิชาการการทดลองนำำ�ร่่อง 

รููปแบบการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาศักยภาพของคนไทย 4.0 ตามมาตรฐานการศึึกษาของชาติ 

พ.ศ. 2561 จำ ำ�นวน  10 เครืือข่่าย รายงานการติิดตามและจััดทำำ�แผนขับเคลื่�อนการนำำ�รููปแบบการจััดระบบนิิเวศ 

การเรีียนรู้�ที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาศักยภาพของคนไทย 4.0 สู่่�การปฏิิบัติัิ จำำ�นวน 1 เร่ื่�อง บทความทางวิิชาการ เร่ื่�อง หลัักสููตร

ฐานสมรรถนะ จำำ�นวน 1 เร่ื่�อง รายงานผลการศึึกษากระบวนการและผลการใช้ห้ลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในโรงเรีียน

ระดัับประถมศึึกษาที่่�มีีความพร้้อม และยุทุธศาสตร์ก์ารขับัเคลื่่�อนงาน จำำ�นวน 1 เร่ื่�อง ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายการจััด

กระบวนการเรีียนรู้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะ จำ ำ�นวน  1 เร่ื่�อง รายงานผลการศึึกษาการจััดกระบวนการเรีียนรู้�เชิิงรุุก 

ฐานสมรรถนะ จำำ�นวน 1 เร่ื่�อง และหนัังสืือการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะ: การเรีียนรู้�จากการปฏิิบััติิจริงของ

สถานศึึกษา จำำ�นวน 1 เร่ื่�อง ซ่ึ่�งภายใต้้แผนงานนี้้�มีี 4 โครงการรองรัับ ดัังนี้้�
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โครงการท่ี่� 1 โครงการพััฒนานวััตกรรมการบริิหารจััดการเพื่่�อขัับเคลื่�อนนโยบายของสำำ�นัักงานเลขาธิิการ 

                    สภาการศึึกษาสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืน

ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 2 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เป็็นปีที่่� 1 งบประมาณ 350,000 บาท

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ได้้รับอนุุมััติิขยายเวลาดำำ�เนิินงานเพิ่่�ม 6 เดืือน (ต.ค.66 - มี.ค.67)

	 1. ท่ี่�มาและความสำำ�คััญ/หลัักการและเหตุุผล

	 รายงาน Global Trends 2040: A More Contested World (2021) โดย The National Intelligence 

Council ประเทศสหรััฐอเมริิกา ให้้สาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับโลกอนาคตในอีก 20 ปีข้้างหน้้าที่่�มีีการเช่ื่�อมโยงของสัังคมมนุุษย์์

ด้้วยการติิดต่อส่ื่�อสารซ่ึ่�งเกิิดจากการพััฒนาของเทคโนโลยีี ดัังนั้้�นโลกในปัจจุบัันและอนาคตจะถููกท้้าทายจากสถานการณ์์

ที่่�ยากจะหลีีกเลี่่�ยง เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพอากาศ โรคระบาด วิกฤตการณ์์ทางการเงิิน ตลอดจนการ Disrupt 

ของเทคโนโลยีีสมัยใหม่่ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างฉัับพลันแบบก้้าวกระโดด การใช้้ระบบ E-Commerce ในภาคธุรกิิจทั่่�วโลก 

การใช้้  Social Network เป็็นเครื่�องมืือในการดำำ�เนิินชีวิิตที่่�แทรกกัับการทำำ�กิิจกรรมทุุก ๆ ด้้าน ของมนุุษย์์ หรืือแม้้แต่่ 

Internet of Things ก็ได้้รับการคาดการณ์ว่์่าจะมีอุีุปกรณ์เ์พิ่่�มขึ้้�นถึง 64,000 ล้้านเครื่่�อง ภายในปี 2025 และจะสามารถ

เพิ่่�มขึ้้�นได้้ถึงหลัักล้้านล้้านเครื่�องในปี 2040 การเกิิด Digitalization คืือ การใช้้ชีวิิตในโลกจริงและโลกเสมืือนไปพร้้อม

กััน ด้้วยการใช้้ปัญญาประดิิษฐ์์ หรืือ Artificial Intelligence (AI) , Cloud Computing , Big Data , 3D Printing , 

Virtual Reality , Fintech และ Chat GPT ซ่ึ่�งความเปลี่่�ยนแปลงเหล่่านี้้�เกิิดขึ้้�นอย่่างถาโถมจนเกิิดการ Disruptive  

ในหลายเร่ื่�อง ส่ งผลให้้หน่่วยงานหรืือองค์์กรที่่�มีีอยู่่�ในปัจจุบััน จ ะต้้องปรับตััวให้้มีความสามารถในการรัับมืือ 

กัับความท้้าทายใหม่่ โลกยุุคใหม่่ ความรู้้�ใหม่่ และวิิถีีการเรีียนรู้�แบบใหม่่

	 จากสถานการณ์์ความเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ ที่่ �เกิิดขึ้้�นในโลกช่่วง 10 ปี ที่่�ผ่่านมา  ดัังที่่�กล่่าวมาแล้้วข้้างต้้น 

ประเทศไทยจึึงได้้กำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) เพ่ื่�อเป็็นพิมพ์์เขีียวของการพััฒนาประเทศ 

อัันเน่ื่�องด้้วยสถานการณ์์ความเปลี่่�ยนแปลงของโลกยุุคดิจิิทััล โดยมีีฐานคิดหลัักคืือ เปลี่่�ยนจากการผลิิตสิินค้้าโภคภัณฑ์์

ไปสู่่�สินค้้าเชิิงนวัตกรรม เปลี่่�ยนจากการขัับเคลื่�อนประเทศด้้วยภาคอุตสาหกรรมไปสู่่�การขัับเคลื่�อนด้้วยเทคโนโลยีี  

ความคิิดสร้้างสรรค์์ และนวัตกรรม และเปลี่่�ยนจากการเน้้นภาคการผลิิตสิินค้้าไปสู่่�การเน้้นภาคบริิการมากขึ้้�น  ภายใต้้

วิิสััยทััศน์ประเทศไทย 4.0 “ประเทศไทยมีีความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน เป็็นประเทศที่่�พััฒนาแล้้วด้้วยการพััฒนาตามปรัชญา

ของเศรษฐกิิจพอเพีียง” เพ่ื่�อให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์ดัังกล่่าว ประเทศไทยจะต้้องเปลี่่�ยนแปลงในหลายเร่ื่�อง ที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดคืือ

การพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์์ให้้มีคุุณภาพ มีสมรรถนะ เป็็นกำำ�ลัังคนสมรรถนะสููง ภาคการศึึกษาซ่ึ่�งเป็็นภาคสำำ�คััญในการ

ผลิิตและพััฒนากำำ�ลัังคนจะต้้องกำำ�หนดนโยบายการศึึกษาที่่�ทัันสมัย ทั นต่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่่� 21  

โดยมุ่่�งพััฒนาผู้�เรีียนทุุกระดัับการศึึกษาให้้มีความรู้้� ทักษะและคุุณลัักษณะ ที่่�เหมาะสมกัับบริิบทสังคมไทย หน่่วยงานที่่�

จััดทำำ�นโยบายการศึึกษาระดัับชาติจิำำ�เป็็นที่่�จะต้้องปรับแนวคิิดใหม่่ กระบวนทัศัน์ใหม่่ ซ่ึ่�งการออกแบบและจััดทำำ�นโยบาย

ทางการศึึกษาจะต้้องออกแบบการศึึกษากัับการพััฒนาสัังคมเป็็นหลัักสำำ�คััญโดยรวมของความเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นใน

มิิติิต่่าง ๆ ที่่ �ส่่งผลต่่อการพััฒนา  รวมทั้้�งมุ่่�งเน้้นในมิติิของการพััฒนา  4 มิ ติิ ที่่ �สำำ�คััญ ได้้แก่่ ผู้ �เรีียน ครูู   โรงเรีียน/ 

แหล่่งเรีียนรู้� และระบบการบริิหารจััดการ และที่่�สำำ�คััญคืือ การขัับเคลื่�อนนำำ�นโยบายการศึึกษาสู่่�การนำำ�ไปใช้้ในภาคปฏิิบััติิ

ในหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการศึึกษาหรืือแม้้กระทั่่�งสถานศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา กระทรวงศึึกษาธิิการ ซ่ึ่�งเป็็นหน่่วยงานภาครัฐที่่�มีีภารกิิจสำำ�คััญในการจััด

ทำำ�แผนการศึึกษาแห่่งชาติที่่�บููรณาการศาสนา ศิ ิลปะ วั ฒนธรรม และการกีีฬากับการศึึกษาทุุกระดัับ รวมทั้้�งจััดทำำ� 
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ข้้อเสนอนโยบายและแผนในการสนัับสนุนทรัพยากรด้้านการศึึกษาของชาติ ส่ งเสริมสนัับสนุนการวิิจััยและพััฒนาการ

ศึึกษา  พััฒนาเครืือข่่ายการเรีียนรู้�และภููมิปััญญาของชาติ และประเมิินผลการจััดการศึึกษา จ ะต้้องปรับตััวให้้ทัน 

ต่่อความเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น  การยกระดัับความสามารถของหน่่วยงานด้้วยการนำำ�นวัตกรรมหรืือเครื่�องมืือใหม่่มาใช้้ 

ในการจััดทำำ�นโยบายการศึึกษาจึงเป็็นเร่ื่�องท้้าทาย การพััฒนาหน่่วยงานหรืือองค์์กรที่่�สามารถปรัับตััวและตอบสนอง 

ต่่อสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างรวดเร็็วผ่่านการปรัับเปลี่่�ยนแนวคิิดและสร้้างทััศนคติิใหม่่ ตลอดจนการ 

พััฒนาบุคลากรของหน่่วยงานให้้ทำำ�งานเป็็นหมุุดหมายสำำ�คััญที่่�หน่่วยงานจะต้้องไปให้้ถึง  

	 เม่ื่�อย้้อนกลัับไปพิจารณาการจััดทำำ�นโยบาย แผน  มาตรฐาน  กรอบแนวคิิดการจััดการศึึกษาที่่�ผ่่านมาของ 

สำำ�นัักงานฯ พบว่่า ประสบความสำำ�เร็็จในการจััดทำำ�นโยบายการศึึกษาระดัับชาติหลายเร่ื่�อง อาทิ 

	 	 - นโยบายหรืือแผนการพััฒนาเด็็กปฐมวััยที่่�กล่่าวถึึงเร่ื่�องการพััฒนาเด็็กปฐมวััยทั้้�งองค์์ความรู้้� นวัตกรรม

 ยุุทธศาสตร์์ มาตรฐาน รวมทั้้�งพระราชบัญญััติิการพััฒนาเด็็กปฐมวััย พ.ศ. 2562 

	 	 - กรอบคุุณวุุฒิิแห่่งชาติที่่�เช่ื่�อมโยงกัับระดัับคุุณวุุฒิิการศึึกษากัับระดัับสมรรถนะการปฏิิบััติิงานและ 

การเทีียบเคีียงกัับกรอบคุุณวุุฒิิอ้้างอิิงอาเซีียนซ่ึ่�งสำำ�นัักงานฯ เป็็นตัวแทนของประเทศไทยร่่วมกัับประเทศสมาชิกอาเซีียน

พััฒนากรอบคุุณวุุฒิิอ้้างอิิงอาเซีียนเพ่ื่�อให้้เกิิดการเทีียบเคีียงคุุณวุุฒิิระหว่่างประเทศสมาชิกอาเซีียนที่่�ก่่อให้้เกิิดการ 

เคลื่�อนย้้ายผู้้�เรีียนและแรงงานในภููมิภาค 

	 	 - มาตรฐานการศึึกษาของชาติิ พ .ศ. 2561 ที่่ �เป็็นกรอบในการกำำ�หนดมาตรฐานการศึึกษาของแต่่ละ

ประเภทและระดัับ เพ่ื่�อร่่วมกัันพััฒนาคุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของคนไทย ให้้สถานศึึกษาทุุกแห่่งยึึดเป็็นกรอบในการ

สร้้างคนไทย 4.0 ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในยุุทธศาสตร์์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

	 แต่่อย่่างไรก็็ตาม จา กสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงในปัจจุบััน  การจััดทำำ�นโยบายการศึึกษา  แผนการศึึกษา 

มาตรฐานการศึึกษา หรืือแนวคิิด  แนวทาง การกำำ�หนดกรอบคิิดใหม่่ทางการศึึกษา  อาจจะต้้องมีีกระบวนการของการ

พััฒนางานที่่�ต้้องคำำ�นึึงถึึงความท้้าทายใหม่่ ๆ คำ ำ�นึึงถึึงการเพิ่่�มศัักยภาพของมนุุษย์์ในการแข่่งขัันกับนานาประเทศ  

คำำ�นึึงถึึงบริิบทใหม่ข่องโลกและของประเทศ ด้้วยการใช้้นวัตกรรมซึ่่�งหมายรวมถึงึแนวคิดิใหม่ ่การทำำ�งานด้้วยวิิธีีการใหม่่

อัันเกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงทางความคิิด  หรืือการพััฒนาต่อยอดจากแนวคิิดเดิิม วิ ธีีการเดิิม ใช้้ประโยชน์จากสิ่่�งเดิิม 

ที่่�มีีอยู่่�ให้้ดีขึ้้�น ทันสมัยขึ้้�น ซ่ึ่�งนวัตกรรมจะเป็็นกลไกสำำ�คััญในการผลัักดัันให้้เกิิดมููลค่่าของเร่ื่�องที่่�จะดำำ�เนิินการ

	 ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น  การสร้้างองค์์กรแห่่งนวัตกรรมนัับว่่ามีความสำำ�คััญอย่่างมากและเป็็นปัจจััยสำำ�คััญในการ 

ขัับเคลื่�อนการทำำ�งานขององค์์กรในยุุคปัจจุบััน  เน่ื่�องจากการเป็็นองค์์กรนวััตกรรมจะเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ

ทำำ�งานขององค์์กร ที่่ �จะช่่วยสร้้างความได้้เปรียบทางการแข่่งขัันเหนืือคู่่�แข่่งขััน  และสร้้างความเจริญเติิบโตขององค์์กร 

ในเศรษฐกิิจสมัยใหม่่ ประโยชน์ที่่�จะเกิิดขึ้้�นจากการพััฒนาองค์์กรให้้เป็็นองค์์กรแห่่งนวัตกรรมหรืือการพััฒนานวัตกรรม

การทำำ�งานให้้บุคลากรในองค์์กรใช้้ จะช่่วยในเร่ื่�องการพััฒนาเศรษฐกิิจของประเทศได้้อย่่างยั่่�งยืืน และกลายเป็็นตัวชี้้�วััด

ของความได้้เปรียบทางการแข่่งขัันระดัับชาติและนานาชาติในเวทีีโลก (Chaiprasit, 2010) น อกจากนี้้� จา กการศึึกษา 

พบว่่า  องค์์กรที่่�จะประสบความสำำ�เร็็จในอนาคตจะต้้องเป็็นองค์์กรที่่�สามารถทำำ�ให้้บุคลากรในองค์์กรมีีความผููกพัันและ

ความรัับผิิดชอบต่่อองค์์กร ส่งเสริมให้้บุคลากรสามารถสร้้างนวัตกรรม และให้้พนัักงานทุุกคนได้้มีส่่วนร่วมในการเรีียนรู้�

และเข้้าใจเชิิงระบบ โดยมีีการกำำ�หนดทิศทาง วัตถุุประสงค์์เป้้าหมายและกลยุุทธ์ที่่�ชััดเจน ภายใต้้โครงสร้้างขององค์์กรที่่�

ยืืดหยุ่่�น (Pongphankae & Chantuk, 2017) 
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	 ด้้วยความสำำ�คััญดัังกล่่าว สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา จึ งได้้จััดทำำ�การพััฒนานวัตกรรมการบริิหาร

จััดการเพ่ื่�อขัับเคลื่�อนนโยบายของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาสู่่�การปฏิิบััติิอย่า่งยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งได้้รับทุุนสนัับสนุนในการ

ดำำ�เนิินงานจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการส่่งเสริมวิิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวัตกรรม (สกสว.) ประเภททุุนวิทยาศาสตร์์ วิจััย

และนวัตกรรม (ววน.) เพ่ื่�อศึึกษาปัจจััยความสำำ�เร็็จในการขัับเคลื่�อนนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิและพััฒนาเป็็นนวัตกรรม 

การบริิหารจััดการเพ่ื่�อขัับเคลื่�อนนโยบายของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืน  ภายใต้้บริิบท

ของความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้สำำ�นัักงานฯ เป็็นกลไกหลัักในการจััดทำำ�และขัับเคลื่�อนนโยบายการศึึกษา

แผนการศึึกษา  มาตรฐานการศึึกษา  และกรอบแนวคิิดใหม่่ของการพััฒนาการศึึกษาได้้อย่่างเต็็มภาคภููมิ เป็็นเสาหลััก

ทางการศึึกษาของประเทศที่่�ทุุกภาคส่วนต้้องนำำ�หลัักการ แนวคิิด น โยบาย ไปใช้้เป็็นกรอบในการพััฒนารายละเอีียด 

สู่่�การปฏิิบััติิได้้อย่่างแท้้จริง

	 2. วััตถุุประสงค์์ ในปีที่่� 1 นี้้� คืือ

	 	 2.1   ศึึกษาปัจจััยความสำำ�เร็็จในการขัับเคลื่�อนนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืนของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา

 	 	 2.2 พััฒนานวัตกรรมการบริิหารจััดการเพ่ื่�อขัับเคลื่�อนนโยบายของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาสู่่�การ

ปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืน

	 3. ขอบเขตการศึึกษา

	 3.1 ขอบเขตด้้านเนื้้�อหา มุ่่�งศึึกษาใน 3 ประเด็็น คืือ

	 	 (1) กระบวนการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืน ประกอบด้้วย 6 ด้้าน ได้้แก่่ (1) การแปลงนโยบาย

(2) การสร้้างการยอมรัับ (3) การควบคุุม กำำ�กัับ ติ ดตามและประเมิินผล (4) การระดมพลัง (5) การปฏิิบััติิจริง และ  

(6) การสร้้างความเป็็นปึกแผ่่น 

	 	 (2) การพััฒนานวัตกรรมกระบวนการเพ่ื่�อนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืน 

	 	 (3) การพััฒนาให้้สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาเป็็นองค์์กรนวัตกรรม โดยพิิจารณาให้้ครอบคลุม 

ทั้้�ง 5 ด้้าน  ได้้แก่่ (1) วิ สััยทััศน์และกลยุุทธ์ (2) โครงสร้้างองค์์การ (3) บุ คลากร (4) ค่ านิยมและวััฒนธรรม และ  

(5) สภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน

		  3.2 ขอบเขตด้้านประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง 

	 	 	 	 ประชากร คืือ ข้้าราชการ/เจ้้าหน้้าที่่�ของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา

	 	 	 	 กลุ่่�มตััวอย่่างผู้้�ให้้ข้้อมููล คืือ ข้้าราชการ/เจ้้าหน้้าที่่�ของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาจาก 3 สำำ�นััก 

ได้้แก่่ (1) สำำ�นัักมาตรฐานการศึึกษาและพััฒนาการเรีียนรู้� (สมร.) (2) สำำ�นัักนโยบายการพััฒนาเด็็กปฐมวััย (สนป.)  

(3) สำำ�นัักกรอบคุณุวุุฒิิแห่่งชาติ (สกช.) ซ่ึ่�งเป็็นผู้�รัับผิิดชอบหลักัในการขับัเคลื่�อนนโยบาย ประกอบด้้วย (1) กรอบคุณุวุุฒิิ

แห่่งชาติ (2) มาตรฐานการศึึกษาของชาติ และ (3) มาตรฐานสถานพััฒนาเด็็กปฐมวััย ตามลำำ�ดัับ

		  3.3 ขอบเขตด้้านระยะเวลาการศึึกษา

	 	 	 	 เดืือนตุลาคม 2565 - มีนาคม 2566 

	 4. นิิยามศััพท์

	 การนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืน หมายถึึง กระบวนการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิของสำำ�นัักงานเลขาธิิการ

สภาการศึึกษา ได้้แก่่ (1) มาตรฐานการศึึกษาแห่่งชาติ (2) มาตรฐานสถานพััฒนาเด็็กปฐมวััย (3) กรอบคุุณวุุฒิิแห่่งชาติ 

(4) แนวคิิดการจััดการศึึกษาเชิิงพื้้�นที่่� และการจััดการศึึกษาแบบมีีส่่วนร่วม ซ่ึ่�งมีีขั้้�นตอน/กระบวนการนำำ�นโยบายสู่่�การ
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ปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืน ประกอบด้้วย (1) การแปลงนโยบาย (2) การสร้้างการยอมรัับ (3) การควบคุุม กำำ�กัับ ติดตามและ

ประเมิินผล (4) การระดมพลัง (5) การปฏิิบััติิจริง และ (6) การสร้้างความเป็็นปึกแผ่่น

	 (1) การแปลงนโยบาย หมายถึึง การทำำ�ให้้นโยบาย แผนงาน หรืือ โครงการออกมาเป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน	

	 (2) การสร้างการยอมรัับ หมายถึึง การจััดการ หรืือ จััดโครงสร้้างองค์์การ การเตรีียมบุุคลากร การบริิหาร

จััดการเกี่่�ยวกัับทรัพยากรต่่าง ๆ ให้้พร้้อมต่่อการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ  

	 (3) การควบคุุม กำำ�กัับ ติิดตามและประเมิินผล หมายถึึง การกำำ�กัับและติิดตามความก้้าวหน้้าของการนำำ�

นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามแผนงาน  โครงการที่่�วางไว้้  รวมถึึงประเมิินผลการดำำ�เนิินงานตามนโยบาย มี การใช้้

สารสนเทศจากการประเมิิน เพ่ื่�อปรับปรุงการดำำ�เนิินงานตามนโยบายให้้บรรลุุเป้้าหมาย

	 (4) การระดมพลัง หมายถึึง การรับันโยบายและแสวงหาการสนัับสนุนุ ด้้วยการสร้้างความเข้้าใจและยอมรับั

ของผู้้�ปฏิิบััติิงาน อาทิ ผู้�บริิหารมีีการส่ื่�อสารนโยบายเพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจ ทัศนคติที่่�ดีีต่่อนโยบายของผู้้�ปฏิิบััติิงาน เป็็นต้้น	

	 (5) การปฏิิบััติิจริิง หมายถึึง การยอมรัับปฏิิบััติิและแสวงหาวิธีีการปรับปรุงพฤติิกรรมของผู้้�ปฏิิบััติิ อาทิ  

ผู้้�บริิหารมีีการจููงใจให้้ผู้�ปฏิิบััติิงานยอมรัับและปฏิิบััติิตามนโยบาย หรืือ นำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิด้้วยวิิธีีการที่่�หลากหลาย	 

	 (6) การสร้า้งความเป็น็ปึกแผ่น่ หมายถึึง การทำำ�ให้้ผู้�ปฏิิบััติิ/หน่่วยปฏิิบััติิเห็็นความสำำ�คััญ กิจกรรม/โครงการ

ตามนโยบายมีีความคงอยู่่�และต่่อเน่ื่�อง ด้้วยการแสวงหาวิธีกีารใหม่่ ๆ  การสร้้างความร่่วมมืือกัับบุุคลากรภายใน การสร้้าง

เครืือข่่ายการทำำ�งาน เพ่ื่�อให้้เกิิดการปรับปรุงและพััฒนาการทำำ�งานอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	นวั ตกรรมการบริิหารจััดการ หมายถึึง นวั ัตกรรมกระบวนการเพื่่�อนำำ�นโยบายของสำำ�นัักงานเลขาธิิการศึึกษา 

สู่่�การปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งอาจมาจากการทำำ�สิ่่�งใหม่่ขึ้้�นมา การนำำ�แนวความคิิดใหม่่ หรืือ การใช้้ประโยชน์จากสิ่่�งที่่�มีีอยู่่�

แล้้วมาใช้้ในรููปแบบใหม่่ โดยการสร้้าง หรืือพััฒนานวััตกรรม ป ระกอบด้้วย 6 ขั้้ �นตอน คืื อ (1) การรัับรู้้�ถึึงโอกาส/ 

การระบุุปััญหา (2) การกำำ�หนดจุดมุ่่�งหมาย (3) การประดิิษฐ์์คิิดค้้นนวัตกรรม (4) การทดลองใช้้นวัตกรรม (5) การแก้้ไข

จุุดบกพร่อง และ (6) การเผยแพร่ให้้เป็็นที่่�รู้้�จััก

	 (1) การรัับรู้้�ถึงโอกาส/การระบุุปััญหา เป็็นการศึึกษา  รวบรวมข้้อมููลเกี่่�ยวกัับปััญหา ข้้ อจำำ�กััด  เครื่�องมืือ 

กรอบแนวคิิด หรืือ แนวทางที่่�จะนำำ�มาแก้้ปัญหา เป็็นต้้น

	 (2) การกำำ�หนดจุุดมุ่่�งหมาย เป็็นการพััฒนานวัตกรรมให้้มีคุุณสมบััติิ หรืือ คุณลัักษณะตรงตามจุุดมุ่่�งหมายที่่�วางไว้้	

	 (3) การประดิิษฐ์์คิิดค้้นนวัตกรรม เป็็นการนำำ�ของเก่่ามาปรับปรุง ดััดแปลง เพ่ื่�อใช้้แก้้ปัญหาและทำำ�ให้้มี

ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น หรืือ อาจคิดค้้นขึ้้�นมาใหม่่ ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กับลัักษณะปััญหา หรืือ วัตถุุประสงค์์ของนวัตกรรมที่่�วางไว้้	 

	 (4) การทดลองใช้้นวัตกรรม เป็็นการประเมิินผลและปรับปรุงแก้้ไข โดยผลจากทดลองจะทำำ�ให้้ได้้ข้้อมููล 

มาใช้้ในการปรับปรุงและพััฒนานวัตกรรม

	 (5) การแก้้ไขจุุดบกพร่่อง เป็็นการปรัับปรุงนวัตกรรมที่่�สร้้างขึ้้�น ด้้ วยการนำำ�ความคิิด  หรืือ ข้้ อเสนอแนะ 

มาปรับปรุงนวัตกรรมให้้มีคุุณภาพและเหมาะสมที่่�จะนำำ�ไปใช้้ต่อไป

	 (6) การเผยแพร่ให้้เป็็นที่�รู้้�จัก เป็็นการเผยแพร่เม่ื่�อมั่่�นใจว่านวัตกรรมที่่�สร้้างขึ้้�นมามีประสิิทธิิภาพ

	 องค์์กรนวัตกรรม หมายถึึง แนวทางการพััฒนาสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาให้้มีขีีดความสามารถในการ

สร้้างสรรค์์นวัตกรรม ด้้วยการบริิหารจััดการที่่�เป็็นระบบ การจััดการทรัพยากรให้้ส่งเสริมและสนัับสนุนการสร้้างนวัตกรรม

โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายให้้การดำำ�เนิินงานต่าง ๆ  เกิิดความต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบที่่�เอื้้�อต่่อการสร้้างและพััฒนา

ได้้แก่่ (1) วิสััยทััศน์และกลยุุทธ์ (2) โครงสร้้างองค์์การ (3) บุคลากร (4) ค่านิยมและวััฒนธรรม (5) สภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน
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 	      (1) วิิสััยทััศน์์และกลยุุทธ์ หมายถึึง มีวิิสััยทััศน์ที่่�ชััดเจน เป็็นไปได้้ ให้้ความสำำ�คััญกัับนวัตกรรมในทุุกระดัับ

ขององค์์การ รวมถึึงมีีกลยุุทธ์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับนวัตกรรมอย่่างจริงจัังในระยะยาว

	 (2) โครงสร้า้งองค์ก์าร หมายถึึง มีการทำำ�งานแบบโครงการ (Project-based Organization) หรืือ มีโครงสร้้าง

องค์์การแบบราบ (Flat Organization) และการทำำ�งานแบบทีมีข้้ามสายงาน (Cross-Functional Team) ซ่ึ่�งช่่วยกระตุ้้�น

ให้้เกิิดความคิิดใหม่่และสนัับสนุนให้้เกิิดนวัตกรรม 

	 (3) บุุคลากร หมายถึึง มีระบบการจััดการบุุคลากร ได้้แก่่ การสรรหาและการจ้้างงาน การพััฒนาบุคลากร 

การรักัษาและลดการลาออก การประเมินิผลการปฏิิบััติิงาน และระบบการจััดการความสามารถของบุคุลากร อาทิ ระบบ

ที่่�ทำำ�ให้้ทราบถึึงความสามารถขององค์์การ หรืือ บุ คลากรว่่า ส นัับสนุนเป้้าหมาย หรืือ การปฏิิบััติิงานขององค์์การ 

ในปัจจุบััน หรืือ อนาคตหรืือไม่่ เป็็นระบบที่่�สนัับสนุนเกี่่�ยวกัับข้้อมููลข่่าวสารและกิิจกรรมต่่าง ๆ และส่่งเสริมให้้เกิิดการ

ถ่่ายโอนความสามารถเกี่่�ยวกัับนวัตกรรมภายในองค์์การ เป็็นต้้น  โดยทั้้�ง 2 ระบบจะต้้องมุ่่�งสู่่�การพััฒนาความสามารถ

ด้้านนวัตกรรมของบุุคลากร 

	 (4) ค่่านิยมและวััฒนธรรม หมายถึึง องค์์การจะต้้องมีีค่่านิยมและวััฒนธรรมที่่�ส่่งเสริมให้้พนัักงานกล้้าคิด 

กล้้าเสี่่�ยง เปิิดโอกาส รั บฟัังความคิิดเห็็น  หรืือ แนวคิิดใหม่่ ๆ ไม่่มีีการลงโทษต่่อความผิิดพลาด  หรืือ ค วามล้้มเหลว 

ที่่�เกิิดจากการสร้้างนวััตกรรม รวมถึึงการทำำ�ให้้พนัักงานทุุกระดัับเห็็นความสำำ�คััญของนวัตกรรม รั ับรู้้�และมีีส่่วนร่วม 

รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับนวัตกรรมองค์์การ เป็็นต้้น

	 (5) สภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน หมายถึึง มี บรรยากาศและสภาวะแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�สร้้างสรรค์์ 

มีีความเช่ื่�อมโยงกัับปััจจััยภายนอกองค์์การ มี เครื่�องมืือต่่าง ๆ ที่่ �ช่่วยกระตุ้้�นให้้เกิิดนวัตกรรม มี ช่่องทางการส่ื่�อสาร 

ที่่�เปิิดกว้้าง และการจััดการองค์์ความรู้้�ภายในองค์์การ เป็็นต้้น

โครงการที่่� 2 โครงการติดิตามผลและจัดัทำำ�แผนขับเคลื่่�อนการนำำ�รููปแบบการจัดัระบบนิเิวศการเรีียนรู้้�ที่�เอื้้�อต่่อการ

               พััฒนาศักยภาพของคนไทย 4.0 สู่่�การปฏิิบััติิ

ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 2 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เป็็นปีที่่� 1 งบประมาณ 1,160,800 บาท

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ได้้รับอนุุมััติิขยายเวลาดำำ�เนิินงานเพิ่่�ม 6 เดืือน (ต.ค.66 - มี.ค.67)

	 1. ท่ี่�มาและความสำำ�คััญ/หลัักการและเหตุุผล

	 จากสภาวการณ์์ในปัจจุบัันประเทศไทยกำำ�ลัังประสบปััญหาคุณภาพในการจััดการศึึกษาและการจััดการเรีียน

รู้้�ซ่ึ่�งไม่่ตอบโจทย์การพััฒนาหรืือความต้้องการของประชาชนในพื้้�นที่่� การจััดกระบวนการเรีียนรู้� และการจััดประสบการณ์์

การเรีียนรู้� ไม่่ยึึดโยงเข้้ากับสภาพทางภููมิศาสตร์์เศรษฐกิิจ ทรัพยากรธรรมชาติ วิ ถีีชีีวิิต และวััฒนธรรม รวมทั้้�งทิิศทาง

การพััฒนาท้้องถิ่่�น ชุ มชนและสัังคมของพื้้�นที่่� รวมทั้้�งการลงทุุน  งบประมาณด้้านการศึึกษาสููงแต่่ผลสััมฤทธิ์์�ทาง 

การศึึกษาต่ำำ�� รวมทั้้�งบรรยากาศและนิิเวศการเรีียนรู้�ยัังไม่่เอื้้�อต่่อการพััฒนาคนในแต่่ละช่่วงวััย ปั ญหาและความสำำ�คััญ 

ที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น สะท้้อนให้้เห็็นว่าเป็็นปัญหาเร่่งด่่วนที่่�ต้้องแก้้ไขและการปฏิิรููปการศึึกษาและการเรีียนรู้� เป็็นประเด็็นที่่�

รััฐบาลให้้ความสำำ�คััญและกำำ�หนดเป็็นวาระเร่่งด่่วนของประเทศ  โดยเน้้นการสร้้างสมรรถนะและทัักษะให้้แก่่คนไทย  

เพ่ื่�อสร้้างคุุณลัักษณะของผู้้� เรีียนและคนไทยตามมาตรฐานการศึึกษาชาติ และพััฒนาให้้เป็็นคนไทย 4.0  

ยุุทธศาสตร์์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ซ่ึ่�งเป็็นกฎหมายที่่�กำำ�หนดทิศทางการพััฒนาประเทศ ได้้ให้้ความสำำ�คััญและ

ใช้้ข้้อความว่่า “ระบบนิิเวศที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์์” ที่่�มุ่่�งเน้้นการยกระดัับการพััฒนาประเทศในทุุกมิิติิไปสู่่�
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เป้้าหมายการเป็็นประเทศที่่�พััฒนาแล้้วที่่�ขัับเคลื่�อนโดยภููมิปััญญาและนวัตกรรมในอีก 20 ปีข้้างหน้้า ระบบนิิเวศการเรีียนรู้� 

จึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญที่่�ต้้องคำำ�นึึงถึึงในการใช้้สิ่่�งรอบตััวอย่่างคุ้้�มค่่า  เกิิดประโยชน์สููงสุุดตามบริิบทและความเหมาะสม  

ประกอบกัับ แผนปฏิิรููปประเทศด้้านการศึึกษา  (ฉบัับปรับปรุง พ.ศ. 2564) ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างระบบนิิเวศ 

การเรีียนรู้�ที่่�ปลอดภััยและส่่งเสริิมการเรีียนรู้�ที่่�ผู้้�เรีียนสามารถกำำ�หนดเส้้นทางและจัังหวะก้้าวการเรีียนรู้�ของตนเอง  

(Personalized Learning) อย่่างมีีความหมาย มี การวััดและประเมิินผลเพ่ื่�อพััฒนาผู้�เรีียนในทุุกมิิติิอย่่างแท้้จริง  

ตลอดจน มีการใช้้เทคโนโลยีีทางการศึึกษาที่่�เหมาะสมกัับผู้้�เรีียนและความพร้้อมเพ่ื่�อให้้การจััดการเรีียนรู้�ให้้มีประสิิทธิิภาพสููงสุุด	

	 ด้้วยเหตุุนี้้� ในปีงบประมาณ พ .ศ. 2564 – 2565 สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา จึ งได้้ดำำ�เนิินการ  

“โครงการศึึกษารููปแบบการจััดนิเวศการเรีียนรู้�ที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาศักยภาพของคนไทย 4.0” เพ่ื่�อศึึกษาและพััฒนา 

รููปแบบนิิเวศการจััดการเรีียนรู้� เพ่ื่�อพััฒนาศักยภาพคนไทย 4.0 และนำำ�ไปเป็็นต้้นแบบในการเสริมสร้้างการจััดการนิิเวศ

การเรีียนรู้�ในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินโครงการเป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืนจึงต้้องดำำ�เนิินการตามหลัักการ  

Deming Cycle 4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ การวางแผนงานและกำำ�หนดวิธีีการ (Planning) การลงมืือปฏิิบััติิ (Do) การตรวจสอบ

(Check) และการปรับปรุง (Act / Action) ซ่ึ่�งการดำำ�เนิินโครงการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2567 จะเป็็นขั้้�นตอน

การตรวจสอบ และการปรับปรุง เพ่ื่�อให้้โครงการเกิิดการปรับปรุงพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 จากข้้อเท็็จจริงดัังกล่่าว ทำำ�ให้้เกิิดคำำ�ถามการวิิจััยว่่า การนำำ�รููปแบบการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ที่่�เอื้้�อต่่อการ

พััฒนาศักยภาพของคนไทย 4.0 ตามมาตรฐานการศึึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ไปใช้้ในพื้้�นที่่�ศึึกษาบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์

และเกิิดผลลััพธ์ตามตััวชี้้�วััดที่่�กำำ�หนดไว้้ของโครงการในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 หรืือไม่่ รวมถึึงการเข้้าถึงและความ

ต้้องการประเภทของสื่่�อประสััมพัันธ์องค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ที่่�สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา

จััดทำำ�ขึ้้�นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565 ของคนแต่่ละช่่วงวััยเหมืือนหรืือแตกต่่างกัันอย่า่งไร นำำ�ไปสู่่�การศึึกษาและ

จััดทำำ�แผนการขับัเคลื่่�อนรููปแบบการจััดระบบนิเิวศการเรีียนรู้�ที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาศักัยภาพของคนไทย 4.0 ตามมาตรฐาน

การศึึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ที่่ �เหมาะสมกัับบริิบทของพื้้�นที่่� เห็็นได้้ว่าประเด็็นดัังกล่่าวควรค่่าแก่่การศึึกษาอย่่างยิ่่�ง 

หากนำำ�แต่่ละประเด็็นมาวิเคราะห์์จะเป็็นประโยชน์ต่่อการเสริมสร้้างการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ  

ให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรม และตอบสนองการเรีียนรู้�ที่่�ตรงตามความสนใจและศัักยภาพของคนทุุกช่่วงวััยอย่่างเหมาะสม

	 2. วััตถุุประสงค์์ ในปีที่่� 1 นี้้� คืือ

	 2.1 เพ่ื่�อติิดตามประเมิินผลการทดลองนำำ�ร่่องรููปแบบการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาศักยภาพ

ของคนไทย 4.0 ตามมาตรฐานการศึึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 

	 2.2 เพ่ื่�อศึึกษาเปรียบเทีียบการเข้้าถึงและความต้้องการประเภทของส่ื่�อประชาสัมพัันธ์์องค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ

การจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ที่่�สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาจััดทำำ�ขึ้้�นในปีีงบประมาณ พ .ศ. 2564 – 2565  

ของคนแต่่ละช่่วงวััย

	 3. ขอบเขตการศึึกษา

	 3.1 ระยะที่่� 1 การติิดตามประเมิินผลการทดลองนำำ�ร่่องรููปแบบการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ที่่�เอื้้�อต่่อการ

พััฒนาศักยภาพของคนไทย 4.0 ตามมาตรฐานการศึึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ได้้คัดเลืือกสถานศึึกษา/แหล่่งเรีียนรู้� 8 แห่่ง ได้้แก่่	 

	 	 (1) ส ถานศึึกษาในชุมชนเกษตรกรรม ป ระกอบด้้วย (1.1) โรงเรีียนบ้้านหนองปลาไหลราษฎร์บำำ�รุุง  

ตำำ�บลหนองไม้้แก่่น อำำ�เภอแปลงยาว จัังหวััดฉะเชิิงเทรา (1.2) โรงเรีียนวัดบางปิิดล่าง (ราษฎร์สงเคราะห์์) ตำำ�บลบางปิิด

อำำ�เภอแหลมงอบ จัังหวััดตราด 
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	 	 (2) ส ถานศึึกษาในชุุมชนอุตสาหกรรม ป ระกอบด้้วย (2.1) โรงเรีียนบ้้านหนองสทิต ตำ ำ�บลหััวสำำ�โรง  

อำำ�เภอแปลงยาว จัังหวััดฉะเชิิงเทรา  (2.2) โรงเรีียนวัดหัวสำำ�โรง (ศรีราษฎร์บำำ�รุุง) ตำ ำ�บลหััวสำำ�โรง อำ ำ�เภอแปลงยาว  

จัังหวััดฉะเชิิงเทรา (2.3) โรงเรีียนวัดแหลมฉบััง ตำำ�บลทุ่่�งสุุขลา อำำ�เภอศรีราชา จัังหวััดชลบุุรีี 

	 	 (3) ส ถานศึึกษาในชุมชนท่องเที่่�ยว ป ระกอบด้้วย (3.1) โรงเรีียนบ้้านไสไทย ตำ ำ�บลไสไทย อำ ำ�เภอเมืือง 

จัังหวััดกระบี่่� (3.2) โรงเรีียนเกาะสมุยุ ตำำ�บลลิปิะน้้อย อำำ�เภอเกาะสมุยุ จัังหวััดสุราษฎร์ธ์านี ี(3.3) ศููนย์ก์ารเรีียนรู้�ธนาคาร

ปููม้้าบ้้านใต้้ ตำำ�บลแม่่น้ำำ�� อำำ�เภอเกาะสมุย จัังหวััดสุราษฎร์ธานี

	 3.2 ระยะท่ี่� 2 การศึึกษาเปรีียบเทีียบการเข้้าถึงและความต้้องการประเภทของสื่่�อประชาสััมพัันธ์ 

องค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ที่่�สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาจััดทำำ�ขึ้้�นในปีีงบประมาณ  

พ.ศ. 2564 – 2565 ของคนแต่่ละช่่วงวััย

	 	 กลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้แก่่ Generation B , X , Y และ Z รวมจำำ�นวน 758 คน ประกอบด้้วย ผู้�กำำ�หนดนโยบาย

การศึึกษาของหน่่วยงานต้้นสังกััดทุุกระดัับและประเภทการศึึกษา ผู้ ้�แทนจากองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ผู้ �บริิหาร 

สถานศึึกษา บุ คลากรทางการศึึกษา ผู้ �สอน ผู้ �เรีียน ผู้ �ปกครอง และประชาชนทุุกช่่วงวััย โดยเป็็น  Gen - B จำ ำ�นวน  

32 คน  Gen - X จำ ำ�นวน  96 คน  Gen - Y จำ ำ�นวน  376 คน  และ Gen - Z จำ ำ�นวน  254 คน ทั้้ �งนี้้� เม่ื่�อจำำ�แนก 

กลุ่่�มเป้้าหมายตามลัักษณะของอาชีพนั้้�นสามารถจำำ�แนกได้้เป็็น 2 กลุ่่�ม ได้้แก่่ (1) กลุ่่�มอาชีพที่่�มีีอาชีพเกี่่�ยวข้้องโดยตรง

กัับระบบการศึึกษา และ (2) กลุ่่�มอาชีพที่่�ไม่่ได้้เกี่่�ยวข้้องกัับระบบการศึึกษาโดยตรง 

	 	 (1) กลุ่่�มอาชีพที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบการศึึกษาโดยตรง ได้้แก่่ ครูู  อาจารย์์ บุ คลากรทางการศึึกษา   

นัักเรีียน  นัักศึึกษา ข้้าราชการหรืือพนัักงานของรััฐตำำ�แหน่่งอ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการศึึกษา ข้้าราชการเกษีียณที่่�ทำำ�งาน

เกี่่�ยวกัับการศึึกษา จำำ�นวนรวม 631 คน 

	 	 (2) กลุ่่�มอาชีพที่่�ไม่่ได้้เกี่่�ยวข้้องกัับระบบการศึึกษาโดยตรง ได้้แก่่ เกษตรกร เจ้้าของกิิจการ ผู้�ประสานงาน

พนัักงานบริิษััทเอกชน แม่่บ้้าน รับจ้้าง อาชีพอิสระหรืือฟรีแลนซ์ NGO บุคคลที่่�รอสอบบรรจุุหรืือว่่างงาน ข้้าราชการหรืือพนัักงาน

ของรััฐตำำ�แหน่่งอ่ื่�น ๆ ที่่�ไม่่ได้้เกี่่�ยวข้้องกัับการศึึกษา ข้้าราชการเกษีียณไม่่ได้้ทำำ�งานเกี่่�ยวกัับการศึึกษา จำำ�นวนรวม 127 คน

	 4. นิิยามศััพท์

	 คนไทย 4.0 หรืือ คนไทยในศตวรรษท่ี่� 21 หมายถึึง คนไทยที่่�มีีความพร้้อมทั้้�งกาย ใจ สติปััญญามีพััฒนาการ

ที่่�ดีีรอบด้้านและมีีสุุขภาวะที่่�ดีีในทุุกช่่วงวััย มีศัักยภาพและความพร้้อมในระดัับสููง มีนิิสััยรัักการเรีียนรู้�และพััฒนาตนเอง

อย่่างต่่อเน่ื่�องตลอดชีวิิต เป็็นนวัตกร นัักคิิด มีสััมมาชีพตามความถนััดของตนเอง 

	 มาตรฐานการศึึกษาของชาติ หมายถึึง ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับคุุณลัักษณะ คุณภาพ ที่่�พึึงประสงค์์ของคนไทย 

เพ่ื่�อให้้สถานศึึกษาทุุกแห่่งยึึดเป็็นกรอบสำำ�หรัับสร้้างคนไทย 4.0 ซ่ึ่�งประกอบด้้วย คุ ณลัักษณะอัันพึงประสงค์์ 3 ด้้าน  

ได้้แก่่ ผู้�เรีียนรู้� ผู้�ร่่วมสร้้างสรรค์์นวัตกรรม และพลเมืืองที่่�เข้้มแข็็ง (สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2561)

	 ระบบนิิเวศการเรีียนรู้้� หมายถึึง ระบบความสััมพัันธ์ระหว่่างผู้้�เรีียนและสิ่่�งแวดล้้อมในการเรีียนรู้้� 

รอบตััวผู้้�เรีียน ที่่ �เน้้นพััฒนาการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียนให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้  โดยอาศัยกระบวนการเรีียนรู้�  

แหล่่งเรีียนรู้� ค วามร่่วมมืือจากภาคส่วนต่าง ๆ การนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้สนัับสนุนการเรีียนรู้�ทั้้�งในและนอกสถานศึึกษา 

ที่่�เอื้้�อให้้ผู้�เรีียนมีโอกาสในการเรีียนรู้�ตลอดชีวิิต (สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2564)

	 ปััจจััยสนับสนุนการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้� หมายถึึง ประกอบด้้วย 6 ด้้าน/ปััจจััย ได้้แก่่ (1) การเปลี่่�ยน

กรอบความคิิด  (2) ค วามพร้้อมของบุุคลากรหรืือองค์์กร (3) สิ่่ �งแวดล้้อมและเทคโนโลยีียุุคใหม่่ (4) วิ ธีีการเรีียนรู้�หรืือ
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เนื้้�อหาการเรีียนรู้� (5) วั ฒนธรรมการเรีียนรู้� ยุ ทธศาสตร์์การมีีส่่วนร่วม (6) ค วามยืืดหยุ่่�นและทางเลืือกที่่�หลากหลาย  

(สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2564)

	 องค์์ประกอบของระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ตามแนวคิดอารยธรรมเชิิงนิิเวศ หมายถึึง (1) การจััดการผสมผสาน/เรีียบง่่าย/ 

มีีประสิิทธิิภาพ (2) เน้้นสัมพัันธภาพ (3) องค์์ประกอบมีีบทบาทหลายหน้้าที่่� (4) แต่่ละหน้้าที่่�มีีบทบาทร่วมจากหลายองค์์ประกอบ

(5) มีการตััดสินใจร่วมกัับชุุมชน (6) คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิเด็็ก (7) คำำ�นึึงถึึงความยุุติิธรรมเชิิงสมานฉันท์ และ (8) ความเท่่าเทีียมกัันทางสัังคม (LGBTQ+)

	 กลุ่่�มคนแต่่ละช่่วงวััย (Generation) หมายถึึง กลุ่่�มคนตามช่่วงอายุที่่�ต่่างกััน โดย Gen – B คืือ กลุ่่�มคนที่่�เกิิดในช่วง

พ.ศ. 2489 – 2507 Gen – X คืือ กลุ่่�มคนที่่�เกิิดในช่วง พ.ศ. 2508 – 2522 Gen – Y คืือ กลุ่่�มคนที่่�เกิิดในช่วง พ.ศ. 2523 – 2540 

Gen – Z คืือ กลุ่่�มคนที่่�เกิิดในช่วง พ.ศ. 2541 – 2555 (สรรเพชร ไชยสิิริิยะสวัสดิ์์�, 2557)

	 สื่่�อสัังคมออนไลน์์ (Social media) หมายถึึง สื่�อสัังคมในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ซ่ึ่�งเป็็นสื่�อกลางให้้บุคคลได้้แลกเปลี่่�ยน

ความคิิดเห็็นและมีีส่่วนร่วมผ่่านระบบ Social Network ได้้ 

	 สื่่�อดั้้�งเดิิม (Traditional Media) หมายถึึง สื่ �อที่่�ผู้้�ส่่งสารทำำ�หน้้าที่่�ส่่งสารไปสู่่�ผู้�รัับสารได้้ทางเดีียวโดยที่่�ผู้้�รัับสาร 

ไม่่สามารถติิดต่อหรืือตอบโต้้กลัับมาได้้ เช่่น สื่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่�อโทรทััศน์ สื่�อภาพยนตร์์ 

	พ ฤติิกรรมการใช้้สื่่�อ หมายถึึง รููป แบบการกระทำำ�ที่่�แสดงให้้เห็็นถึงการเข้้าถึงส่ื่�อ และชุุดความคิิดและการตััดสินใจ 

ที่่�แสดงให้้เห็็นถึงความต้้องการส่ื่�อ ไม่่ว่่าจะเป็็นสื่�อที่่�ปรากฏในสื่�อสัังคมออนไลน์์ (Social media) และ สื่�อดั้้�งเดิิม (Traditional Media)

โครงการท่ี่� 3 โครงการวิิจััยศึึกษากระบวนการและผลการใช้้หลัักสูตรฐานสมรรถนะในสถานศึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 3 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เป็็นปีที่่� 1 งบประมาณ 1,011,000 บาท

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ได้้รับอนุุมััติิขยายเวลาดำำ�เนิินงานเพิ่่�ม 6 เดืือน (ต.ค.66 - มี.ค.67)

	 1. ท่ี่�มาและความสำำ�คััญ/หลัักการและเหตุุผล

	 ในปี พ.ศ. 2560 คณะกรรมการอิิสระเพ่ื่�อการปฏิิรููปการศึึกษาซ่ึ่�งมีีหน้้าที่่�สำำ�คััญในการศึึกษาและจััดทำำ�ข้้อเสนอแนะและ

ร่่างกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินการปฏิิรููปการศึึกษาให้้บรรลุุเป้้าหมายเพ่ื่�อเสนอคณะรััฐมนตรีี โดยได้้มีการศึึกษาข้้อมููลต่่าง ๆ  

เกี่่�ยวกัับการจััดการศึึกษาที่่�ผ่่านมา พบข้้อมููลสำำ�คััญที่่�เป็็นภาวะวิิกฤติิอย่่างยิ่่�งยวด จึงกำำ�หนดให้้ดำำ�เนิินการศึึกษาหาแนวทางในการ

ปฏิิรููปการศึึกษาด้้านการจััดการเรีียนการสอน โดยมอบหมายให้้คณะอนุุกรรมการด้้านการจััดการเรีียนการสอนดำำ�เนิินการครอบคลุม

ด้้านหลัักสููตร การเรีียนการสอน  และการประเมิินผล  จา  กการศึึกษาและการรัับฟัังความคิิดเห็็นจากผู้้�เกี่่�ยวข้้องในจัังหวััดต่าง ๆ  

ทั่่�วประเทศ รวมทั้้�งการศึึกษาดููงานในโรงเรีียนและสถานศึึกษาต่า่ง ๆ  ทำำ�ให้้คณะอนุุกรรมการด้้านการจััดการเรีียนการสอนได้้ข้้อมููล

ปััญหาหลายประการ จึ งควรมีีการปรับหลัักสููตรและการเรีียนการสอนโดยคำำ�นึึงถึึงความต้้องการของสัังคมประเทศและโลกในยุคุ

ปััจจุบัันและอนาคตที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในทุุก ๆ ด้้าน  โดยเฉพาะการเปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีีที่่�ส่่งผลต่่อวิิถีีชีีวิิต

รอบด้้าน เด็็กไทยในปัจจุบัันต้้องการความรู้้�ทัักษะและสมรรถนะชุุดใหม่่ที่่�แตกต่่างไปจากเดิิม จึงเป็็นหน้้าที่่�ของการศึึกษาที่่�จะต้้อง

ตอบสนองความต้้องการดัังกล่่าว รวมไปถึึงการตอบสนองต่่อยุุทธศาสตร์์ชาติในการพััฒนาประเทศในด้้านต่่าง ๆ โดยเฉพาะทาง

ด้้านเศรษฐกิิจที่่�ต้้องการให้้ประเทศไทยเข้้าสู่่�ความเป็็นไทยแลนด์ 4.0 ซ่ึ่�งต้้องการพลเมืืองที่่�มีีความสามารถในการคิิดสร้้างสรรค์์และ

ผลิิตนวัตกรรมได้้  คณะอนุุกรรมการด้้านการเรีียนการสอนจึงเห็็นควรให้้มีการจััดทำำ�ข้้อเสนอเชิิงนโยบายเสนอต่่อคณะรััฐมนตรีีและ

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้มีการพิิจารณาดำำ�เนิินการปรับหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุ ทธศักราช  2551 ให้้มุ่่�งเน้้น 

การพััฒนาผู้�เรีียนให้้เกิิดสมรรถนะชุุดใหม่่ที่่�เหมาะสมกัับยุุคสมัยและแนวโน้้มอนาคต



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 256616

	 แผนแม่่บทภายใต้้ยุทธศาสตร์์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 ในสาระเกี่่�ยวกัับการพััฒนาการเรีียนรู้� ได้้กำำ�หนดประเด็็น

ยุุทธศาสตร์์ที่่�เน้้นทั้้�งการแก้้ไขปััญหาในปัจจุบััน  และการเสริมสร้้างและยกระดัับการพััฒนาการศึึกษาและการเรีียนรู้� 

ทั้้�งการศึึกษาในระบบนอกระบบ และการเรีียนรู้�ตลอดชีวิิต โดยการพััฒนาระบบการเรีียนรู้�ที่่�ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

ในศตวรรษที่่� 21  มีการออกแบบระบบการเรีียนรู้�ใหม่่ การเปลี่่�ยนบทบาทครูู การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพระบบบริิหารจััดการศึึกษา

และการพััฒนาระบบการเรีียนรู้�ตลอดชีวิิตเพ่ื่�อพััฒนาผู้�เรีียนให้้สามารถกำำ�กัับการเรีียนรู้�ที่่�เหมาะสมกัับตนเองได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง

แม้้จะออกจากระบบการศึึกษาแล้้ว ค วบคู่่�กับการส่่งเสริมการพััฒนาคนไทยตามพหุปััญญาให้้เต็็มตามศัักยภาพ  

รวมถึึงการสร้้างเสริมศัักยภาพผู้�มีีความสามารถพิิเศษให้้สามารถต่่อยอดการประกอบอาชีพได้้อย่่างมั่่�นคง โดยในแผน

ย่่อยเกี่่�ยวกัับ การปฏิิรููปกระบวนการเรีียนรู้�ที่่�ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษที่่� 21 นั้้ �นมีจุุดเน้้นในการ 

ปรับเปลี่่�ยนระบบการเรีียนรู้�สำำ�หรัับศตวรรษที่่� 21 โดยมีีการระบุุอย่่างชััดเจนว่าจะต้้องมีีการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้� 

ในทุุกระดัับชั้้�น ตั้้�งแต่่ปฐมวััยจนถึงอุุดมศึึกษาที่่�ใช้้ฐานความรู้้�และระบบคิิดในลักษณะสหวิิทยาการ มีการวิิจััยและพััฒนา

หลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานที่่�เป็็นหลัักสููตรฐานสมรรถนะให้้ได้้มาตรฐานกัับหลัักสููตรในระบบการศึึกษา 

ชั้้�นนำำ�ที่่�ได้้รับการยอมรัับในระดัับนานาชาติิอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีีการจััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีีที่่�เปิิดเผยต่่อสาธารณะ 

เกี่่�ยวกัับการนิิเทศ การติิดตามประเมิินผล และการปรับปรุงหลัักสููตรฐานสมรรถนะ 

	 จากข้้อมููลข้้างต้้น และข้้อมููลที่่�พบว่่าหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้้นำำ�มาใช้้

ถููกใช้้เป็็นกรอบทิิศทางในการพััฒนาผู้�เรีียนมานานถึง 13 ปี ทำำ�ให้้เป้้าหมายการพััฒนาผู้�เรีียนไม่่สอดคล้้องกัับบริิบทและ

ทิิศทางการเปลี่่�ยนแปลงของโลกที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับความสามารถในการนำำ�ความรู้้� ความเข้้าใจ ทักษะและคุุณลัักษณะต่่าง ๆ 

ที่่�ได้้เรีียนรู้�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการทำำ�งานและการดำำ�เนิินชีวิิตในปัจจุบัันและอนาคต   กระทรวงศึึกษาธิิการโดยสำำ�นัักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานซึ่่�งมีีบทบาทหน้้าที่่�ในการพััฒนาหลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จึ งได้้แต่่งตั้้�ง 

คณะกรรมการ และคณะทำำ�งานวางแนวทาง และจััดทำำ�รายละเอีียดในการพััฒนาหลัักสููตรตามแนวคิิดการจััดการศึึกษา

ฐานสมรรถนะขึ้้�น  โดยในการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวมีีการนำำ�ข้้อมููลงานวิิจััย และข้้อมููลทางวิิชาการต่่าง ๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้อง  

ซ่ึ่�งได้้มาจากการศึึกษาวิจััยพััฒนาองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการจััดการศึึกษาฐานสมรรถนะ กรอบสมรรถนะผู้้�เรีียน และแนวทาง

การพััฒนาสมรรถนะผู้้�เรีียนโดยสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา  และหน่่วยงานต่าง ๆ ตลอดจนนำำ�กรอบผลลััพธ์ 

ที่่�พึึงประสงค์์ของการศึึกษา (Desired Outcomes of Education: DOE) ตามมาตรฐานการศึึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 

มาใช้้ในการยกร่่างกรอบหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน และรายละเอีียดต่าง ๆ ขึ้้�น  

	 ต่่อมารัฐมนตรีีว่่าการกระทรวงศึึกษาธิิการ ซ่ึ่�งเห็็นความสำำ�คััญของหลัักสููตรฐานสมรรถนะเป็็นอย่่างมาก 

ในการช่่วยขัับเคลื่�อนการศึึกษาไทยให้้เป็็นการศึึกษาฐานสมรรถนะ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการปรับปรุงร่่างกรอบหลัักสููตร

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขึ้้�น  โดยคณะกรรมการชุุดนี้้�ได้้กำำ�หนดให้้มีสมรรถนะหลััก 6 ด้้านคืื อ การจััดการตนเอง   

การคิิดขั้้�นสููง   การส่ื่�อสาร   การรวมพลังทำำ�งานเป็็นทีม   การเป็็นพลเมืืองที่่�เข้้มแข็็ง และการอยู่่�ร่วมกัับธรรมชาติและ

วิิทยาการอย่่างยั่่�งยืืน  อี  กทั้้�งได้้แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการด้้านต่าง ๆ   เพ่ื่�อจััดทำำ�ร่่างรายละเอีียดต่าง ๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องทั้้�ง  

ร่่างกรอบหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ร่ างคู่่�มืือกรอบหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานสำำ�หรัับ  

ช่่วงชั้้�นที่่� 1-4   แนวทางการพััฒนาครูู  และรายละเอีียดต่าง ๆ   โดยได้้นำำ�ร่่างรายละเอีียดต่าง ๆ สู่่� การทดลองใช้้ 

ในสถานศึึกษานำำ�ร่่อง จำ ำ�นวน  265 แห่่งที่่�สนใจสมัครเข้้าร่วมเป็็นโรงเรีียนนำำ�ร่่องในช่วงเดืือนตุลาคม-ธัันวาคม 2564  

ทำำ�ให้้ได้้ข้้อมููลองค์์ความรู้้�สำำ�คััญมาใช้้ในการปรับรายละเอีียดฉบัับร่่าง และประกาศใช้้กรอบหลัักสููตรแกนกลาง 

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ในเดืือนมกราคม 2565 



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2566 17

	 หลัังจากมีีการประกาศใช้้กรอบหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานแล้้ว กระทรวงศึึกษาธิิการกำำ�หนดให้้

มีีการทดลองใช้้กรอบหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานเป็็นระยะ ๆ ในปี พ.ศ. 2565-2567 โดย ในปี พ.ศ. 2565 

ดำำ�เนิินการใช้้หลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในโรงเรีียนระดัับประถมศึึกษาที่่�มีีความพร้้อม ปี  พ.ศ. 2566 ดำ ำ�เนิินการใช้้

หลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในโรงเรีียนระดัับมััธยมศึึกษาที่่�มีีความพร้้อม และโรงเรีียนประถมศึึกษา และปีี พ.ศ. 2567 

ดำำ�เนิินการใช้้หลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  ในโรงเรีียนทุุกระดัับ ทุุกสัังกััดเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการเป็็นไปตาม 

แผนแม่่บทภายใต้้ยุทธศาสตร์์ชาติที่่�กำำ�หนดไว้้ว่าจะต้้องมีีการวิิจััยและพััฒนาหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

ที่่�เป็็นหลัักสููตรฐานสมรรถนะให้้ได้้มาตรฐานกัับหลัักสููตรในระบบการศึึกษาชั้้�นนำำ�ที่่�ได้้รับการยอมรัับในระดัับนานาชาติิ

อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีีการจััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีีที่่�เปิิดเผยต่่อสาธารณะเกี่่�ยวกัับการนิิเทศ  การติิดตามประเมิินผล  

และการปรับปรุงหลัักสููตรฐานสมรรถนะ อันจะทำำ�ให้้หลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานที่่�พััฒนาขึ้้�นมีความสมบููรณ์์ สอดคล้้อง

กัับบริิบทการทำำ�งาน ตลอดจนทำำ�ให้้ได้้ข้้อมููลสำำ�คััญในการขัับเคลื่�อนโยบายและวางแนวทางในการขัับเคลื่�อนยุทธศาสตร์์ต่่าง ๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง จึงได้้มีการกำำ�หนดให้้มีการวิิจััยศึึกษากระบวนการ และผลการใช้้หลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานเป็็นระยะ ๆ ขึ้้�น 

โดยในปี พ.ศ. 2566 ดำ ำ�เนิินการวิิจััยศึึกษากระบวนการ และผลการใช้้หลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในโรงเรีียนระดัับ

ประถมศึึกษาที่่�มีีความพร้้อม ปี พ.ศ. 2567 ดำำ�เนิินการวิิจััยศึึกษากระบวนการ และผลการใช้้หลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

ในโรงเรีียนระดัับมััธยมศึึกษาที่่�มีีความพร้้อม และโรงเรีียนประถมศึึกษา  และ ปี  พ .ศ. 2568 ดำ ำ�เนิินการวิิจััยศึึกษา

กระบวนการ และผลการใช้ห้ลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในโรงเรีียนทุุกระดัับ ทุุกสัังกััด โดยในการวิจัิัยศึึกษากระบวนการ

และผลการใช้้หลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในโรงเรีียนในครั้้�งนี้้�ใช้้กระบวนการประเมิินเพ่ื่�อพััฒนา  (Developmental  

Evaluation) เป็็นกระบวนการหลัักในการวิิจััยและเก็็บข้้อมููลผลการทำำ�งานเพราะกระบวนการประเมิินเพื่่�อพััฒนา 

เป็็นแนวทางที่่�ช่่วยพััฒนานวัตกรรม (Innovation) การดำำ�เนิินการ (Intervention) และโปรแกรมต่่าง ๆ ผู้ �ประเมิิน 

เป็็นส่วนหนึ่่�งของทีีมออกแบบนวัตกรรมหรืือโปรแกรม มีส่่วนร่วมอย่า่งเต็็มที่่�ในการตััดสินใจ และแสดงบทบาทกระบวนการ

ในการอภิิปรายว่่าจะประเมิินสิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างไร  ทั้้�งทีีมประเมิินและทีีมงานของโปรแกรมร่่วมกัันตีความข้้อค้้นพบจาก

การประเมิิน  วิเคราะห์์ความหมาย  และการประยุุกต์์ใช้้ผลต่่อการพััฒนางานขั้้�นต่อไป ซ่ึ่�งคาดว่ากระบวนการดัังกล่่าว

จะทำำ�ให้้ได้้ข้้อมููลกระบวนการทำำ�งาน    และผลการทำำ�งานของสถานศึึกษา  ข้้  อมููลปััญหาอุปสรรคตลอดจนปััจจััย  

และกระบวนการสนัับสนุนต่าง ๆ เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ในการกำำ�หนดยุทธศาสตร์์ แนวทางการขัับเคลื่�อนงาน อันจะนำำ�ไปสู่่�การ

ปรับปรุงรายละเอีียดการทำำ�งาน และข้้อเสนอเชิิงนโยบายในการขัับเคลื่�อนการทำำ�งานในด้้านต่าง ๆ ต่อไป

	 สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ซ่ึ่�งมีีภารกิิจในการจััดทำำ�นโยบาย แผน และมาตรฐานการศึึกษา จึงได้้ร่วม

กัับคณะกรรมการปรับปรุงร่่างกรอบหลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  กระทรวงศึึกษาธิิการ จััดทำำ�โครงการวิิจััยศึึกษา

กระบวนการและผลการใช้ห้ลัักสููตรฐานสมรรถนะในระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขึ้้�น โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษากระบวนการ

นำำ�หลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานฐานสมรรถนะไปใช้ใ้นสถานศึึกษา ศึึกษาปัจจััย ระบบสนัับสนุนุ ปัญหาอุปสรรคในการนำำ�

หลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานฐานสมรรถนะไปใช้้ในสถานศึึกษา  ศึึกษาความเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นในด้้านต่าง ๆ  

จากการนำำ�หลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานฐานสมรรถนะไปใช้้ในสถานศึึกษา  การสัังเคราะห์์องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้จากการวิิจััย

มาใช้้ในการพััฒนาและปรับปรุงกรอบหลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ตลอดจนกำำ�หนดยุทธศาสตร์์การขัับเคลื่�อนงาน และ

การกำำ�หนดข้้อเสนอเชิิงนโยบายในด้้านต่าง ๆ เพ่ื่�อให้้การวิิจััยและพััฒนาหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานเป็็น

หลัักสููตรฐานสมรรถนะที่่�ได้้มาตรฐานกับหลัักสููตรในระบบการศึึกษาชั้้�นนำำ�ที่่�ได้้รับการยอมรัับในระดัับนานาชาติ และ

สามารถพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เกิิดสมรรถนะต่่อไป  โดยมีีคำำ�ถามการวิิจััย ดัังนี้้� 1) ส ถานศึึกษามีีกระบวนการนำำ�หลัักสููตร 



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
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การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานฐานสมรรถนะ ไปใช้้อย่่างไร 2) ในการนำำ�หลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานฐานสมรรถนะไปใช้้ใน 

สถานศึึกษา มีปััจจััย ระบบสนัับสนุน และปััญหาอุปสรรคอะไรบ้้าง 3) มีความเปลี่่�ยนแปลงด้้านใดบ้้างที่่�เกิิดขึ้้�นจากการนำำ�

หลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานฐานสมรรถนะไปใช้้ในสถานศึึกษา 4) หน่่วยงานต่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องควรกำำ�หนดยุทธศาสตร์์

แนวทางใดบ้้างเพ่ื่�อให้้สถานศึึกษาสามารถใช้้หลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานฐานสมรรถนะได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 2. วััตถุุประสงค์์ใน การดำำ�เนิินการ 3 ปีต่่อเน่ื่�อง

	 	 2.1 เพ่ื่�อศึึกษากระบวนการนำำ�หลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานฐานสมรรถนะไปใช้้ในสถานศึึกษา

	 	 2.2 เพ่ื่�อศึึกษาปัจจััย/ระบบสนัับสนุน ปัญหาอุปสรรค ในการนำำ�หลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานฐานสมรรถนะ

 ไปใช้้ในสถานศึึกษา 

	 	 2.3 เพ่ื่�อศึึกษาความเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นในด้้านต่าง ๆ จา กการนำำ�หลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

ฐานสมรรถนะ ไปใช้้ในสถานศึึกษา 

	 	 2.4 เพ่ื่�อสัังเคราะห์์องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้จากการวิิจััยมาใช้้ในการพััฒนาและปรับปรุงกรอบหลัักสููตรการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน ตลอดจนกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์การขัับเคลื่�อนงาน และการกำำ�หนดข้้อเสนอเชิิงนโยบายในด้้านต่าง ๆ

	 3. ขอบเขตการศึึกษา

	 3.1 ด้้านเนื้้�อหา การวิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นการศึึกษากระบวนการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะของ

สถานศึึกษาและศึึกษาปัจจััยสนัับสนุน  และปััญหาอุปสรรคในการทำำ�งานพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะ  

ตลอดจนข้้อเสนอแนะด้้านต่าง ๆ โดยไม่่ครอบคลุมถึึงการนำำ�หลัักสููตรไปใช้้ในการพััฒนาสมรรถนะผู้้�เรีียน

	 3.2 ด้้านพื้้�นที่� การวิิจััยครั้้�งนี้้� ศึึกษาจากสถานศึึกษานำำ�ร่่องในพื้้�นที่่�นวัตกรรมการศึึกษาจัังหวััด เชีียงใหม่่

ระยอง ศรี สะเกษ กาญจนบุรีี สตูู ล ปั ตตานีและนราธิิวาส จำ ำ�นวน  35 โรงเรีียน  และสถานศึึกษานอกพื้้�นที่่�นวัตกรรม 

การศึึกษาในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา สงขลา บุรีีรััมย์์ และกรุุงเทพมหานคร จำำ�นวน 5 โรงเรีียน  

	 3.3 ด้้านระยะเวลา การวิิจััยครั้้�งนี้้�แบ่่งเป็็น 3 ระยะ คืือ ระยะเตรีียมความพร้้อมดำำ�เนิินการในช่วงเดืือน

พฤศจิกายน 2565 - มกราคม 2566 ระยะการเก็็บข้้อมููลดำำ�เนิินการในช่วงเดืือน กุมภาพัันธ์-มิิถุุนายน 2566 และระยะ

การวิิเคราะห์์และสรุปข้้อมููล จััดทำำ�รายงานการวิิจััย ดำำ�เนิินการในช่วงเดืือน กรกฎาคม 2566  

	 4. นิิยามศััพท์

	 (ร่่าง) กรอบหลัักสูตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุุทธศัักราช .... ระดัับประถมศึึกษาและ (ร่่าง) คู่่�มือการใช้้

กรอบหลัักสูตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุุทธศัักราช .... ระดัับประถมศึึกษา หมายถึึง กรอบหลัักสููตรการศึึกษาขั้้�น 

พื้้�นฐานและคู่่�มืือการใช้้กรอบหลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานฉบัับร่่างที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  โดยได้้

กำำ�หนดรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ แนวคิิด สมรรถนะ ผลลััพธ์การเรีียนรู้� โครงสร้้าง เวลาเรีียน แนวทางการดำำ�เนิินงานและ 

รายละเอีียดสำำ�คััญสำำ�หรัับการจััดทำำ�หลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะ และการพััฒนาสมรรถนะผู้้�เรีียน

	 หลัักสูตรสถานศึกึษาฐานสมรรถนะ หมายถึึง เอกสารที่่�สถานศึึกษาพััฒนาขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการพััฒนา

สมรรถนะผู้้�เรีียนซ่ึ่�งประกอบด้้วยข้้อมููลสำำ�คััญ 7 ด้้าน คืือ ด้้านที่่� 1 แนวคิิด ข้้อมููลพื้้�นฐาน และกระบวนการจััดทำำ�หลัักสููตร

สถานศึึกษาฐานสมรรถนะ ด้้านที่่� 2 เป้้าหมายและพัันธกิจของสถานศึึกษา ด้้านที่่� 3 แบบแผนของหลัักสููตรสถานศึึกษา

ฐานสมรรถนะ ด้้านที่่� 4 แนวทางการจััดการเรีียนรู้�ฐานสมรรถนะ ด้้านที่่� 5 แนวทางการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้� 

ฐานสมรรถนะ ด้้านที่่� 6 แนวทางการบริิหารจััดการหลัักสููตรฐานสมรรถนะ และด้้านที่่� 7 หลัักสููตรระดัับชั้้�นเรีียน 
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	 สถานศึกษานำำ�ร่่องในพื้้�นที่�นวัตกรรมการศึึกษา หมายถึึง ส ถานศึึกษาในพื้้�นที่่�นวัตกรรมการศึึกษาที่่�สนใจ

ร่่วมพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะ และคณะกรรมการขัับเคลื่�อนพื้้�นที่่�นวัตกรรมการศึึกษาอนุุมััติิให้้เป็็น 

สถานศึึกษานำำ�ร่่อง

	ส ถานศึกษาในพื้้�นที่�ทั่่�วไป หมายถึึง สถานศึึกษาในจัังหวััดต่าง ๆ  นอกเหนืือจากจัังหวััดที่่�เป็็นพื้้�นที่่�นวัตกรรม

การศึึกษา 8 จัังหวััด ได้้แก่่ จัังหวััดเชีียงใหม่่ ระยอง ศรีสะเกษ กาญจนบุรีี สตููล นราธิิวาส ปัตตานี และยะลา ที่่�ได้้พััฒนา

หลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะ 

	 เกณฑ์์การพิิจารณาหลัักสูตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะ หมายถึึง รายละเอีียดที่่�เป็็นข้้อกำำ�หนดในการ

พิิจารณาหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยเกณฑ์์หลััก 7 ด้้าน และเกณฑ์์ย่่อย 34 ข้้อ

โครงการท่ี่� 4 โครงการศึึกษาการจััดกระบวนการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะ

ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 1 ปี งบประมาณ 278,400 บาท

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ได้้รับอนุุมััติิขยายเวลาดำำ�เนิินงานเพิ่่�ม 6 เดืือน (ต.ค.66 - มี.ค.67)

	 1. ท่ี่�มาและความสำำ�คััญ/หลัักการและเหตุุผล

	 โครงการศึึกษาการจััดกระบวนการเรีียนรู้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะ เป็็นโครงการที่่�จะศึึกษาสภาพการจััดการ 

เรีียนรู้�เชิิงรุุกของสถานศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ปัญหา อุปสรรค ตามที่่�ร่่าง พระราชบัญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติ 

พ.ศ.... กำ ำ�หนดใน  มาตรา  64 การจััดกระบวนการเรีียนรู้�ตามหลัักสููตรของสถานศึึกษาต้้องมุ่่�งส่่งเสริมการเรีียนรู้�เชิิงรุุก  

ให้้ครููสามารถบููรณาการความรู้้�และประสบการณ์ท์ี่่�ได้้จากการจััดกระบวนการเรีียนรู้�มาใช้้ในการพััฒนา การจััดกระบวนการ

เรีียนรู้�ให้้มีคุุณภาพและประสิทิธิิภาพมากขึ้้�น ซ่ึ่�งการเรีียนรู้�เชิิงรุุก ได้้แก่่ การดำำ�เนินิการให้้ผู้้�เรีียนมีส่่วนร่วมในกระบวนการ

คิิด การปฏิิบััติิ การได้้รับคำำ�ปรึกษาชี้้�แนะ การนำำ�ความรู้้�ไปใช้้ การถอดบทเรีียน การสะท้้อนคิด รวมทั้้�งการมีีปฏิิสััมพัันธ์

การทำำ�งาน  และการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�กัับผู้้�อ่ื่�น  เกิิดแรงบัันดาลใจ  เกิิดทักษะในการเรีียนรู้�ด้้วยตนเอง ค้้นพ บศัักยภาพ 

ของตนเอง สามารถสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ ความเชี่่�ยวชาญ ได้้ตามความถนััดของตน ทั้้�งนี้้� โดยคำำ�นึึงถึึงการจััดกระบวนการ

เรีียนรู้�ตามระดัับช่่วงวััยของผู้้�เรีียน อีกทั้้�งในยุุทธศาสตร์์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 ด้้านการพััฒนาและเสริมสร้้างศัักยภาพ

ทรัพยากรมนุุษย์์กล่่าวถึึง การปฏิิรููปการเรีียนรู้�แบบพลิกโฉม ในทุุกระดัับตั้้�งแต่่ระดัับปฐมวััยจนถึงการเรีียนรู้�ตลอดชีวิิต 

โดยการพััฒนาระบบการเรีียนรู้�ที่่�ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษที่่� 21 มี การออกแบบระบบการเรีียนรู้�ใหม่่ 

การเปลี่่�ยนบทบาทครูู  การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพระบบบริิหารจััดการศึึกษา  และการพััฒนาระบบการเรีียนรู้�ตลอดชีวิิตเพ่ื่�อ

พััฒนาผู้�เรีียนให้้สามารถกำำ�กัับการเรีียนรู้�ที่่�เหมาะสมกัับตนเองได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องแม้้จะออกจากระบบการศึึกษาแล้้ว  

รวมถึึง ความตระหนัักถึึงพหุปััญญาของมนุุษย์์ที่่�หลากหลาย 

	 การจััดกระบวนการเรีียนรู้�เชิิงรุุก เป็็นการเรีียนการสอนที่่�มีีเป้้าหมายให้้ครููผู้�สอนออกแบบการจััดการเรีียนรู้�

ที่่�ส่่งเสริมให้้ผู้�เรีียนมีความรู้้� มีทัักษะ มีคุุณธรรมและจริยธรรม สามารถปรับตััวให้้อยู่่�ในสังคมได้้อย่า่งเหมาะสมตามบริิบท

ที่่�ปรับเปลี่่�ยนไป ส่ งเสริมให้้ผู้�เรีียนค้้นพบความชอบและความถนััดของตนเองตามศัักยภาพ  เพ่ื่�อพััฒนาสู่่�การเป็็นมนุุษย์์ 

ที่่�สมบููรณ์์  โดยตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2558 สำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานได้้มีนโยบายให้้สถานศึึกษาดำำ�เนิินการ

ตามนโยบายลดเวลาเรีียน  เพิ่่�มเวลารู้� ซ่ึ่�งเป็็นการเตรีียมผู้้�เรีียนให้้พร้้อมในโลกที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างพลวััต  

ซ่ึ่�งจะต้้องส่่งเสริมและพััฒนาให้้ผู้�เรีียนมีทัักษะในศตวรรษที่่� 21 ทั กษะการทำำ�งาน ทั กษะการดำำ�รงชีีวิิต และที่่�สำำ�คััญ 

จะต้้องเป็็นผู้�ที่่�มีีคุุณธรรม จริยธรรม และมีีสุุขภาวะ กำำ�หนดเป้้าหมายการพััฒนา 4H ได้้แก่่ Head (พััฒนาสมอง) Heart 
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(พััฒนาจิตใจ) Hand (พััฒนาทักษะการปฏิิบััติิ) และ Health (พััฒนาสุขภาพ) เช่ื่�อมโยงกัับหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน พุ ทธศัักราช  2551 โดยนโยบายนี้้�มุ่่�งหวัังให้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงการเรีียนการสอนทั้้�งในและนอกห้้องเรีียน  

ให้้ครููปรับบทบาทการสอนเพ่ื่�อเอื้้�อให้้ผู้�เรีียนได้้มีโอกาสมากขึ้้�นในการเรีียนรู้�ผ่่านการปฏิิบััติิ เช่ื่�อมโยงกัับสิ่่�งแวดล้้อม 

รอบตััว มีปฏิิสััมพัันธ์และรู้้�จัักการทำำ�งานเป็็นทีม ได้้ฝึกคิิดวิเคราะห์์ วางแผน แก้้ปัญหา และสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ ๆ รวมทั้้�ง

มีีโอกาสได้้พััฒนาจิตใจให้้เห็็นคุณค่่าของการเป็็นคนดี ทำำ�ความดีี ทำำ�ประโยชน์เพ่ื่�อผู้้�อ่ื่�นและสัังคมส่่วนรวม  โดยการพััฒนา

ผู้้�เรีียนให้้เกิิดสมรรถนะและรากฐานสำำ�คััญ ผ่านขอบข่่ายการเรีียนรู้� เพ่ื่�อบรรลุุเป้้าหมายสำำ�คััญ คืือ มาตรฐานการศึึกษา

ของชาติในรููปแบบผลลััพธ์ที่่�พึึงประสงค์์ทางการศึึกษา พ.ศ. 2561 ทั้้�ง 3 ด้้าน ได้้แก่่ 1) การเป็็นผู้�เรีียนรู้�  2) การเป็็น 

ผู้้�ร่่วมสร้้างสรรค์์นวัตกรรม และ 3) การเป็็นพลเมืืองที่่�เข้้มแข็็ง (สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2561)  ในปี 2564 

สำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานได้้จััดทำำ�หลัักสููตรฐานสมรรถนะ แทนหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐาน พุทธศักราช 2551 ซ่ึ่�งมีีหลัักการสำำ�คััญ เช่่น เน้้นการพััฒนาผู้�เรีียนเป็็นรายบุุคคลอย่่างเป็็นองค์์รวมเพ่ื่�อการ

เป็็นเจ้้าของการเรีียนรู้�และพััฒนาตนเองอย่า่งต่่อเน่ื่�อง จััดสภาพแวดล้้อมและเส้้นทางการเรีียนรู้�ที่่�หลากหลายและสนัับสนุน

การเรีียนรู้�ที่่�สอดคล้้องกัับพหุปััญญาและธรรมชาติของผู้้�เรีียน  เน้้นการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก การใช้้สื่�อและสถานการณ์์ 

การเรีียนรู้�ร่่วมสมัย มีความหลากหลาย และยืืดหยุ่่�น ตามความสนใจ ความถนััดของผู้้�เรีียน บริิบท จุดเน้้นของสถานศึึกษา

และชุุมชนแวดล้้อม เน้้นการวััดผลและประเมิินผลเพ่ื่�อพััฒนาสมรรถนะผู้้�เรีียนแทนการท่่องจำำ�เนื้้�อหาเพ่ื่�อนำำ�มาสอบ เป็็นต้้น

เพ่ื่�อตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่่� 21 เหมาะสมกัับบริิบทของสัังคมไทยและการพััฒนาของโลกอนาคต

	 ในปี 2566 สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาดำำ�เนิินการโครงการศึึกษาการจััดกระบวนการเรีียนรู้�เชิิงรุุก 

ตามหลัักสููตรฐานสมรรถนะ เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการจััดกระบวนการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของสถานศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

กลยุุทธ์ ปัญหา และอุุปสรรค จากสถานศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน รวมทั้้�งวิิเคราะห์์รููปแบบการจััดกระบวนการ

เรีียนรู้�เชิิงรุุกที่่�มีีประสิิทธิิภาพในบริิบทต่าง ๆ  เพ่ื่�อนำำ�รููปแบบที่่�ได้้เป็็นตัวอย่่างสำำ�หรัับการพััฒนาแก่่สถานศึึกษาอื่�นในการ

จััดกระบวนการเรีียนรู้�  เชิิงรุุกให้้มีประสิิทธิิภาพตามบริิบทของสถานศึึกษา และจััดทำำ�ข้้อเสนอแนวทางการจััดกระบวนการ

เรีียนรู้�เชิิงรุุกที่่�ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงต่่อไป

	 2. วััตถุุประสงค์์ 

	 2.1	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการจััดกระบวนการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของสถานศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

	 2.2	 เพ่ื่�อวิิเคราะห์์รููปแบบการจััดกระบวนการเรีียนรู้�เชิิงรุุกที่่�มีีประสิิทธิิภาพของสถานศึึกษาระดัับการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน

	 2.3	 เพ่ื่�อจััดทำำ�ข้้อเสนอแนวทางการจััดกระบวนการเรีียนรู้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะ

	 3. ขอบเขตการศึึกษา

	 3.1 ระยะท่ี่� 1 การศึึกษาสภาพการจััดกระบวนการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของสถานศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

มีีการดำำ�เนิินการด้้วยวิิธีีการวิิจััยเชิิงปริมาณ และการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ดัังนี้้�

	 	 1) การดำำ�เนิินการวิิจััยเชิิงปริมาณ

			   (1) ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง 

	 	 	 ประชากร คืือ ครููผู้�สอนในสถานศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

	 	 	 กลุ่่� ม ตััวอ ย่่าง  คืื  อ  ครููผู้  � สอนสถานศึึกษาระ ดัับการ ศึึกษาขั้้� นพื้้� นฐาน  6  สั ง กััด  ได้้ แ ก่่  

สำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน กองบััญชาการตำำ�รวจตระเวนชายแดน กรุุงเทพมหานคร กระทรวงการอุุดม 
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วิิทยาศาสตร์วิ์ิจััยและนวัตักรรม และสังักััดกรมส่ง่เสริมิการปกครองท้้องถิ่่�น  รวมจำำ�นวน 3,207 คน โดยสุ่่�มตััวอย่า่งแบบ

ชั้้�นภููมิกระจายตามสัังกััดและจัังหวััด

			   (2) เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ลักษณะของเครื่�องมืือ เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลในการวิิจััยระยะที่่� 1 ได้้แก่่ แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ และคำำ�ถามปลายเปิิด 

			   2) การดำำ�เนินิการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ การดำำ�เนิินการวิิจััยเชิิงคุุณภาพดำำ�เนิินการโดยการสนทนากลุ่่�มและ

การสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููจากโรงเรีียนระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานที่่�มีีกระบวนการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก 

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยคััดเลืือกจากข้้อมููลการวิิจััยเชิิงปริมาณ 

		  3.2 ระยะที่่� 2 การวิิเคราะห์์รููปแบบการจััดกระบวนการเรีียนรู้�เชิิงรุุกที่่�มีีประสิิทธิิภาพของสถานศึึกษา

ระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน และจััดทำำ�แนวทางการจััดกระบวนการเรีียนรู้�เชิิงรุุกที่่�ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลง หลัังจาก

ได้้ผลการวิิจััยระยะที่่� 1 นำ ำ�ผลการวิิจััยทั้้�งเชิิงปริมาณและเชิิงคุุณภาพมาวิเคราะห์์รููปแบบการจััดกระบวนการเรีียนรู้� 

เชิิงรุุกที่่�มีีประสิิทธิิภาพของสถานศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  จััดทำำ�แนวทางการจััดกระบวนการเรีียนรู้�เชิิงรุุก 

ที่่�ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลง และจััดทำำ� (ร่่าง) รายงานการศึึกษาการจััดกระบวนการเรีียนรู้�เชิิงรุุกตามหลัักสููตรฐาน

สมรรถนะ เสนอให้้ผู้�ทรงคุุณวุุฒิิพิิจารณาวิพากษ์์และให้้ข้้อเสนอแนะ

	 4. นิิยามศััพท์

	 สมรรถนะหลััก หมายถึึง ส มรรถนะ 6 ด้้านที่่ �กำำ�หนดไว้้ในหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะที่่�ตอบสนอง

ทัักษะในศตวรรษที่่� 21 และเป็็นหลัักสููตรฐานสมรรถนะในพื้้�นที่่�นวัตกรรมการศึึกษา  ซ่ึ่�งสมรรถนะหลัักของผู้้�เรีียน 

กำำ�หนดไว้้ 6 สมรรถนะตามร่่างกรอบหลัักสููตรฐานสมรรถนะ ได้้แก่่ สมรรถนะการจััดการตนเอง สมรรถนะการส่ื่�อสาร 

สมรรถนะการรวมพลังทำำ�งานเป็็นทีม ส มรรถนะการคิิดขั้้�นสููง ส มรรถนะการเป็็นพลเมืืองที่่�เข้้มแข็็ง และสมรรถนะ 

การอยู่่�รวมกัับธรรมชาติและวิิทยาการอย่่างยั่่�งยืืน

	 สมรรถนะการจััดการตนเอง หมายถึึง การมีีสมรรถนะย่่อยซ่ึ่�งประกอบด้้วย การรู้้�จัักตนเอง การบริิหาร 

จััดการตนเอง ความรัับผิิดชอบต่่อการตััดสินใจของตนเอง และการสร้้างสััมพัันธภาพกับบุุคคลอ่ื่�น

	 สมรรถนะการสื่่�อสาร หมายถึึง การมีีสมรรถนะย่่อยซึ่่�งประกอบด้้วย การส่ื่�อสาร การใช้้สารสนเทศ  และ 

การรู้้�เท่่าทันสื่�อ	 	

	 สมรรถนะการรวมพลังทำำ�งานเป็็นทีีม หมายถึึง การมีีสมรรถนะย่่อยซ่ึ่�งประกอบด้้วย การทำำ�งานร่่วมกััน 

เป็็นทีม และการมีีภาวะผู้้�นำำ�

	 สมรรถนะการคิิดขั้้�นสูง หมายถึึง การมีีสมรรถนะย่่อยที่่�ประกอบด้้วย การคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม  

การคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณและการคิิดแก้้ปัญหา

	 สมรรถนะการเป็็นพลเมืืองท่ี่�เข้้มแข็็ง หมายถึึง การมีสีมรรถนะย่อ่ยซ่ึ่�งประกอบด้้วย การมีมีารยาททางสังัคม

 การมีีทัักษะชีีวิิต  การมีีทัักษะอาชีพและการเป็็นผู้�ประกอบการ และการใช้้เทคโนโลยีีในการเรีียนรู้�

	 สมรรถนะการอยู่่�รวมกัับธรรมชาติและวิิทยาการอย่า่งยั่่�งยืืน หมายถึึง การมีสีมรรถนะย่อ่ยซ่ึ่�งประกอบด้้วย

ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับโลกและจัักรวาล การเข้้าถึงเทคโนโลยีีเพ่ื่�อสร้้างสรรค์์นวัตกรรมเพ่ื่�อธรรมชาติและการดำำ�รงชีีวิติ และ

รัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม
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         วิิธีีการดำำ�เนิินงาน
1. กระบวนการรัับข้้อเสนอแผนงาน/โครงการ (ภาพรวมหน่่วยงาน)

	 ในการขอรัับจััดสรรงบประมาณประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ.2566 ของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา  ได้้

ดำำ�เนิินการขอรัับจััดสรรงบประมาณใน 2 เส้้นทาง ได้้แก่่   

	 1.1 การขอรับัจััดสรรงบประมาณจากสำำ�นัักงบประมาณ ด้้วยการจััดทำำ� “คำำ�ของบประมาณรายจ่า่ยประจำำ�

และรายจ่่ายตามภารกิิจของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา” ซ่ึ่�งแผนงานที่่�ขอรัับจััดสรรงบประมาณจาก 

สำำ�นัักงบประมาณนี้้� จะเป็็นแผนการใช้้งบประมาณที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแผนงานบุคลากรภาครัฐ แผนงานพื้้�นฐานที่่�เป็็นลักษณะ

งานตามภารกิิจของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา  และแผนงานยุุทธศาสตร์์ที่่�เป็็นลักษณะแผนงาน/ โครงการที่่� 

สอดรับกัับนโยบายรััฐบาลและนโยบายกระทรวงศึึกษาธิิการในช่วงเวลานั้้�น ๆ 

	 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาได้้รับจััดสรรงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีีจาก

สำำ�นัักงบประมาณ จำำ�นวนรวม 168,051,200 บาท แบ่่งเป็็น งบบุุคลากรภาครัฐ จำำ�นวน 79,991,700 บาท งบลงทุุน 

จำำ�นวน 2,529,800 บาท งานบริิหารจััดการสำำ�นัักงาน จำำ�นวน 16,632,400 บาท แผนงานพื้้�นฐานด้้านการพััฒนาและ

เสริมสร้้างศัักยภาพทรัพยากรมนุุษย์์ จำำ�นวน 43,802,600 บาท แผนงานยุุทธศาสตร์์พััฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีีวิิต 

จำำ�นวน 16,924,500 บาท แผนงานยุุทธศาสตร์์พััฒนาคุณภาพการศึึกษาและการเรีียนรู้� จำำ�นวน 2,244,200 บาท และ

แผนงานยุทศาสตร์์พััฒนากฎหมายและกระบวนการยุุติิธรรม จำำ�นวน 5,926,000 บาท รายละเอีียดดัังแสดงไว้้ในตารางที่่� 1 

ตารางที่่� 1 รายละเอีียดงบประมาณรายจ่่ายเงิินงบประมาณ ประจำำ�ปีี พ.ศ.2566 ของสำำ�นัักงานเลขาธิิการ 

	   สภาการศึึกษาที่�ได้้รัับจััดสรรจากสำำ�นัักงบประมาณ จำำ�แนกตามแผนงาน

หน่่วย : บาท

รายการ/แผนงาน จำำ�นวน

งบบุุคลากรภาครัฐ 79,991,700

งบลงทุุน 2,529,800

งานบริิหารจััดการสำำ�นัักงาน  16,632,400

แผนงานพื้้�นฐานด้้านการพััฒนาและเสริมสร้้างศัักยภาพทรัพยากรมนุุษย์์ 43,802,600

แผนงานยุุทธศาสตร์์พััฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีีวิิต 16,924,500

แผนงานยุุทศาสตร์์พััฒนาคุณภาพการศึึกษาและการเรีียนรู้� 2,244,200

แผนงานยุทศาสตร์์พััฒนากฎหมายและกระบวนการยุุติิธรรม 5,926,000

รวมทั้้�งสิ้้�น 168,051,200

ที่่�มา : แผนปฏิิบััติิราชการประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา

บทท่ี่�
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	 1.2 การขอรัับจััดสรรงบประมาณจากกองทุุนส่งเสริมวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวัตกรรม ด้้ วยการจััดทำำ�

คำำ�ขอรับัการจััดสรรงบประมาณไปยังักองทุุนวิทยาศาสตร์ ์วิจััยและนวัตักรรม (กองทุุน ววน.) ควบคู่่�ไปกับัการจััดทำำ�แผน

ปฏิิบััติิการและแผนงานของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ด้้านวิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวัตกรรม โดยในปีงบประมาณ

 พ.ศ.2566 สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาได้้จััดทำำ� 2 แผนงาน  5 โครงการ รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น  3,434,000 บาท  

(สามล้้านสี่่�แสนสามหม่ื่�นสี่่�พัันบาทถ้้วน) โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

		  แผนงานที่� 1 แผนงานเสริมสร้้างทัักษะที่่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคตของคนไทย เพ่ื่�อตอบโจทย์์เป้้าหมายการพััฒนา

ประเทศ  และรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในศตวรรษที่่� 21 งบประมาณที่่�ได้้รับรวม 633,800 บาท  ภายใต้้ 

แผนงานนี้้� มีจำำ�นวน 1 โครงการ คืือ 

				    โครงการที่่� 1 โครงการพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้�เพ่ื่�อเสริมสร้้างทักัษะที่่�จำำ�เป็็นแห่ง่อนาคตของคน

ไทยช่่วงวััยเรีียน/ วัยรุ่่�น ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 2 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เป็็นปีที่่� 1 งบประมาณ 633,800 บาท  

โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ได้้รับอนุุมััติิขยายเวลาดำำ�เนิินงานเพิ่่�ม 6 เดืือน (ต.ค.66 - มี.ค.67)

		  แผนงานที่� 2 แผนงานพััฒนาศักยภาพคนไทยและภาครัฐที่่�มีีสมรรถนะสููงเพ่ื่�อพลิกโฉมประเทศไทยให้้เกิิด

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน งบประมาณที่่�ได้้รับรวม 2,800,200 บาท ภายใต้้แผนงานนี้้�มีี 4 โครงการรองรัับ ดัังนี้้�

				    โครงการที่่� 1 โครงการพััฒนานวัตกรรมการบริิหารจััดการเพ่ื่�อขัับเคลื่�อนนโยบายของสำำ�นัักงานเลขาธิิการ

สภาการศึึกษาสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืน  ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 2 ปี  ปี งบประมาณ พ.ศ.2566 เป็็นปีที่่� 1 งบประมาณ 

350,000 บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ได้้รับอนุุมััติิขยายเวลาดำำ�เนิินงานเพิ่่�ม 6 เดืือน (ต.ค.66 - มี.ค.67)

				    โครงการท่ี่� 2 โครงการติิดตามผลและจััดทำำ�แผนขับเคลื่�อนการนำำ�รููปแบบการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้�

ที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาศักยภาพของคนไทย 4.0 สู่่� การปฏิิบััติิ ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 2 ปี  ปี งบประมาณ พ .ศ.2566  

เป็็นปีที่่� 1 งบประมาณ 1,160,800 บาท  ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ได้้รับอนุุมััติิขยายเวลาดำำ�เนิินงานเพิ่่�ม 6 เดืือน  

(ต.ค.66 - มี.ค.67)

				    โครงการท่ี่� 3 โครงการวิจัิัยศึึกษากระบวนการและผลการใช้ห้ลัักสููตรฐานสมรรถนะในสถานศึึกษาระดัับ

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 3 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เป็็นปีที่่� 1 งบประมาณ 1,011,000 บาท  

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ได้้รับอนุุมััติิขยายเวลาดำำ�เนิินงานเพิ่่�ม 6 เดืือน (ต.ค.66 - มี.ค.67)

				    โครงการท่ี่� 4 โครงการศึึกษาการจััดกระบวนการเรีียนรู้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะ ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 1 ปี

 งบประมาณ 278,400 บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ได้้รับอนุุมััติิขยายเวลาดำำ�เนิินงานเพิ่่�ม 6 เดืือน (ต.ค.66 - มี.ค.67)

	 การขอรัับจััดสรรงบประมาณจากกองทุุนส่งเสริมวิิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวัตกรรมของทั้้�ง 2 แผนงาน 5 โครงการ

วิิจััยนี้้� อยู่่�ภายใต้้ความสอดคล้้องกัับแผนด้้านวิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวัตกรรม ดัังนี้้� (1) แผนงาน P21 (S4) ยกระดัับการ

ผลิิตและพััฒนาบุคลากรด้้านการวิิจััยและพััฒนา รวมถึึงนัักวิิทยาศาสตร์์และนวัตกรตอบโจทย์ค์วามต้้องการของประเทศ

โดยใช้้วิทยาศาสตร์์ การวิิจััยและนวัตกรรม มี แผนงานที่่� 1 แผนงานเสริมสร้้างทัักษะที่่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคตของคนไทย 

เพ่ื่�อตอบโจทย์เป้้าหมายการพััฒนาประเทศ และรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในศตวรรษที่่� 21 รองรัับแผนงาน P21 (S4) 

	 สำำ�หรัับแผนงาน P18 (S3) ขับเคลื่�อนการวิิจััยขั้้�นแนวหน้้าที่่�สร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่่ด้้านวิทยาศาสตร์์ สังคมศาสตร์์

 มนุุษยศาสตร์์ ศิลปกรรม และเทคโนโลยีีขั้้�นแนวหน้้า รวมทั้้�งการนำำ�ผลการวิิจััยขั้้�นแนวหน้้าประยุุกต์์ใช้้และพััฒนาต่อยอด 



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 256624

มีีแผนงานที่่� 2 แผนงานพััฒนาศัักยภาพคนไทยและภาครััฐที่่�มีีสมรรถนะสููงเพ่ื่�อพลิกโฉมประเทศไทยให้้เกิิดการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน ท่ี่�สอดคล้้องกัับแผนด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม รองรัับแผนงาน P18 (S3) 

	 ซ่ึ่�งรายละเอีียดของแผนการใช้้จ่่ายงบประมาณประจำำ�ปี พ.ศ.2566 ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา  

ท่ี่�ได้้รัับจััดสรรจากกองทุุน ววน. จำำ�แนกตามแผนงาน/โครงการ และจำำ�แนกตามงวดการจ่ายเงิินของกองทุุน ววน.  

ดัังแสดงไว้้ในตารางท่ี่� 2 และ 3 ตามลำำ�ดับ

ตารางท่ี่� 2 รายละเอีียดงบประมาณรายจ่่ายเงิินงบประมาณ ประจำำ�ปี พ.ศ.2566 ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา	

             ท่ี่�ได้้รัับจััดสรรจากกองทุุนส่่งเสริมวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม จำำ�แนกรายแผนงาน/โครงการ

หน่วย : บาท

โครงการวิิจััย หมวดงบประมาณ งบประมาณ

รวมค่่าจ้้าง ค่่าใช้้สอย ค่่าวััสดุ ครุุภััณฑ์์

แผนงานท่ี่� 1 แผนงานเสริมสร้างทัักษะท่ี่�

จำำ�เป็็นแห่่งอนาคตของคนไทย เพ่ื่�อตอบโจทย์

เป้้าหมายการพััฒนาประเทศ และรองรัับ 

การเปล่ี่�ยนแปลงอย่างรวดเร็็วในศตวรรษท่ี่� 21

124,000 439,930 69,870 - 633,800

โครงการท่ี่� 1 โครงการพััฒนารููปแบบการจััดการ

เรีียนรู้้�เพ่ื่�อเสริิมสร้้างทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคต

ของคนไทยช่่วงวััยเรีียน/ วััยรุ่่�น

124,000 439,930 69,870 - 633,800

แผนงานท่ี่� 2 แผนงานพััฒนาศัักยภาพคนไทย

และภาครััฐท่ี่�มีีสมรรถนะสููงเพ่ื่�อพลิิกโฉม

ประเทศไทยให้้เกิิดการพััฒนาอย่างยั่่�งยืืน

132,000 2,649,800 18,400 - 2,800,200

โครงการท่ี่� 1 โครงการพััฒนานวััตกรรมการบริิหาร

จััดการเพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนนโยบายของสำำ�นักงาน

เลขาธิิการสภาการศึึกษาสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืน

- 347,250 2,750 - 350,000

โครงการท่ี่� 2 โครงการติดตามผลและจััดทำำ�แผน

ขัับเคล่ื่�อนการนำำ�รูปแบบการจััดระบบนิิเวศการ

เรีียนรู้้�ท่ี่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาศัักยภาพของคนไทย 4.0 

สู่่�การปฏิิบััติิ

72,000 1,085,850 2,950 - 1,160,800

โครงการท่ี่� 3 โครงการวิิจััยศึึกษากระบวนการและ

ผลการใช้้หลักสููตรฐานสมรรถนะในสถานศึึกษา

ระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

60,000 950,300 700 - 1,011,000

โครงการท่ี่� 4 โครงการศึึกษาการจััดกระบวนการ

เรีียนรู้้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะ

- 266,400 12,000 - 278,400

รวมทั้้�งสิ้้�น 256,000 3,089,730 88,270 - 3,434,000



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2566 25

ตารางท่ี่� 3 รายละเอีียดแผนการใช้้จ่่ายงบประมาณประจำำ�ปีี พ.ศ.2566 ของสำำ�นัักงานเลขาธิการสภาการศึึกษาที่�ได้้

          รัับจััดสรรจากกองทุุนส่งเสริมวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวัตกรรม จำำ�แนกตามงวดการจ่่ายเงิินของกองทุุน ววน.                   

              รายแผนงาน/ โครงการ

หน่่วย : บาท

โครงการวิิจััย แผนการใช้้จ่่ายงบประมาณ งบประมาณ

รวมงวดท่ี่� 1

(ไตรมาส 1-2)

งวดท่ี่� 2

(ไตรมาส 3)

งวดท่ี่� 3

(ไตรมาส 4)

แผนงานที่� 1 แผนงานเสริมสร้างทัักษะท่ี่�

จำำ�เป็็นแห่่งอนาคตของคนไทย เพื่่�อตอบโจทย์

เป้้าหมายการพััฒนาประเทศ และรองรัับการ

เปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในศตวรรษท่ี่� 21

380,280 190,140 63,380 633,800

โครงการที่่� 1 โครงการพััฒนารููปแบบการ

จััดการเรีียนรู้�เพ่ื่�อเสริมสร้้างทัักษะที่่�จำำ�เป็็น 

แห่่งอนาคตของคนไทยช่่วงวััยเรีียน/ วัยรุ่่�น

380,280 190,140 63,380 633,800

แผนงานที่� 2 แผนงานพััฒนาศักยภาพคนไทย

และภาครััฐท่ี่�มีีสมรรถนะสููงเพื่่�อพลิกโฉม

ประเทศไทยให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

1,680,120 840,060 280,020 2,800,200

โครงการที่่� 1 โครงการพััฒนานวัตกรรมการ

บริิหารจััดการเพ่ื่�อขัับเคลื่�อนนโยบายของ

สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาสู่่�การปฏิิบััติิ

อย่่างยั่่�งยืืน

210,000 105,000 35,000 350,000

โครงการที่่� 2 โครงการติิดตามผลและจััดทำำ�

แผนขับเคลื่�อนการนำำ�รููปแบบการจััดระบบ

นิิเวศการเรีียนรู้�ที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาศักยภาพ

ของคนไทย 4.0 สู่่�การปฏิิบััติิ

696,480 348,240 116,080 1,160,800

โครงการที่่� 3 โครงการวิิจััยศึึกษากระบวนการ

และผลการใช้้หลัักสููตรฐานสมรรถนะในสถาน

ศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

606,600 303,300 101,100 1,011,000

โครงการที่่� 4 โครงการศึึกษาการจััด

กระบวนการเรีียนรู้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะ

167,040 83,520 27,840 278,400

รวมทั้้�งสิ้้�น 2,060,400 1,030,200 343,400 3,434,000



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 256626

	 กล่่าวโดยสรุป  ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาได้้รับการจััดสรรงบประมาณ 

จาก 2 แหล่่ง คืือ (1) สำำ�นัักงานงบประมาณ จำำ�นวน 168,051,200 บาท และ (2) กองทุุนวิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวัตกรรม

จำำ�นวน  3,434,000 บาท  รวมทั้้�งสิ้้�น  171,485,200 บาท  ซ่ึ่�งหากพิจารณาตามสััดส่่วนของงบประมาณแล้้ว พบว่่า 

งบประมาณที่่�ได้้จััดสรรจากกองทุุนส่งเสริมวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมคิิดเป็็นร้อยละ 2.00 ของงบประมาณ

รวมทั้้�งหมดของสำำ�นัักงานเลขาธิการสภาการศึึกษาที่�ได้้รัับในปีีงบประมาณ พ.ศ.2566

	 1.3 กระบวนงานขอรัับจััดสรรงบประมาณจากกองทุุนวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวัตกรรม

	 เม่ื่�อปีีงบประมาณ พ.ศ.2565 สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาได้้จััดทำำ�กระบวนงานรับข้้อเสนอแผนงาน/

โครงการวิิจััยด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิ จััยและนวัตกรรม ของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ต่ อมาในปีงบประมาณ  

พ.ศ.2566 ได้้มีการทบทวน ปรับปรุง และพััฒนากระบวนงานอื่�นเพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อรองรัับงานด้้านกองทุุนวิทยาศาสตร์์ วิจััย

และนวััตกรรม ของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา  ได้้แก่่ กระบวนงานจััดทำำ�คำำ�ของบประมาณ กระบวนงานปรัับ 

ข้้อเสนอโครงการ กระบวนงานจััดทำำ�คำำ�รัับรองการปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไข ววน. กระบวนงานการบริิหารแผนงาน/โครงการ

ด้้าน ววน. กระบวนงานการปิิดคำำ�รัับรองด้้าน ววน. กระบวนงานจััดทำำ�แผนการใช้้เงิินเหลืือจ่่าย (ดัังรููปภาพที่่� 2 3 4 5 6 และ 7)



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2566 27

รููปภาพที่� 2 กระบวนงานจัดทำำ�คำำ�ของบประมาณด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวัตกรรม 

ของสำำ�นัักงานเลขาธิการสภาการศึึกษา



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 256628

รููปภาพที่� 3 กระบวนงานปรับข้้อเสนอแผนงาน/ โครงการงบประมาณด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวัตกรรม 

ของสำำ�นัักงานเลขาธิการสภาการศึึกษา



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2566 29

รููปภาพที่� 4 กระบวนงานจัดทำำ�คำำ�รัับรองการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวัตกรรม

ของสำำ�นัักงานเลขาธิการสภาการศึึกษา



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 256630

รููปภาพที่� 5 กระบวนงานการบริิหารแผนงาน/โครงการด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวัตกรรม

ของสำำ�นัักงานเลขาธิการสภาการศึึกษา



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2566 31

รููปภาพที่� 5 กระบวนงานการบริิหารแผนงาน/โครงการด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวัตกรรม

ของสำำ�นัักงานเลขาธิการสภาการศึึกษา (ต่่อ)



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 256632

รููปภาพที่� 6 กระบวนงานการปิิดคำำ�รัับรองด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวัตกรรม

ของสำำ�นัักงานเลขาธิการสภาการศึึกษา



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2566 33

รููปภาพที่� 7 กระบวนงานจัดทำำ�แผนการใช้้เงิินเหลืือจ่่ายด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวัตกรรม

ของสำำ�นัักงานเลขาธิการสภาการศึึกษา



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 256634

2. กระบวนการติิดตามการใช้้จ่่ายงบประมาณ และผลการดำำ�เนิินงานของสำำ�นัักงานเลขาธิการสภาการศึึกษา

	 2.1 กระบวนการติิดตามการใช้้จ่่ายงบประมาณ 

	 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาได้้รับการจััดสรรเงิินจากกองทุุนส่งเสริม

วิิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวัตกรรม (กองทุุน ววน.) เป็็นจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 3,434,000 บาท (สามร้้อยสี่่�แสนสามหม่ื่�นสี่่�พััน

บาทถ้้วน) ผ่านเอกสารคำำ�รัับรองเลขที่่� FFB660016/0345 ลงวันัที่่� 7 พฤศจิกายน 2565 ซ่ึ่�งเป็็นการลงนามร่ว่มกัันระหว่า่ง

สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาในฐานะหน่่วยรัับงบประมาณ/ หน่่วยงานผู้�ให้้คำำ�รัับรอง และสำำ�นัักงานคณะกรรม 

การส่่งเสริมวิิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวัตกรรม (สำำ�นัักงาน สกสว.) เป็็นหน่่วยงานดำำ�เนิินกิจการของกองทุุน 

	 คำำ�รัับรองดัังกล่่าวนี้้� มีเง่ื่�อนไขการจ่่ายเงิินอุดหนุุนแบ่่งออกเป็็น 3 งวด คืือ งวดที่่� 1 จำำ�นวน 2,060,400 

บาท  (สองล้้านหกหม่ื่�นสี่่�ร้้อยบาทถ้้วน  หรืือร้้อยละ 60 ของเงิินอุดหนุุน  โดยจ่่ายภายใน  30 วั นนัับจากวัันที่่�ลงนาม 

ในคำำ�รัับรอง เป็็นแผนการใช้้จ่ายงบประมาณในช่วงเวลาระหว่่างไตรมาสที่่� 1-2 (เดืือนตุลาคม 65 ถึงเดืือนมีนาคม 66) 

งวดที่่� 2 จำำ�นวนไม่่เกิิน 1,030,200 บาท (หนึ่่�งล้้านสามหม่ื่�นสองร้้อยบาทถ้้วน) หรืือไม่่เกิินร้้อยละ 30 ของเงิินอุดหนุุน 

เป็็นแผนการใช้้จ่ายงบประมาณในช่วงเวลาระหว่่างไตรมาสที่่� 3 (เดืือนเมษายน 66 ถึงเดืือนมิถุุนายน 66) และงวดที่่� 3 

จำำ�นวนไม่เ่กิิน 343,400 บาท (สามแสนสี่่�หม่ื่�นสามพัันสี่่�ร้้อยบาทถ้้วน) หรืือไม่เ่กิินร้้อยละ 10 ของเงินิอุดหนุนุ เป็็นแผนการ

ใช้้จ่ายงบประมาณในช่วงเวลาระหว่่างไตรมาสที่่� 4 (เดืือนกรกฎาคม 66 ถึงเดืือนกันยายน 66)  โดยสำำ�นัักงาน สกสว.  

จะจ่่ายภายในไตรมาสที่่� 4 โดยจ่่ายภายใน 30 วันนัับตั้้�งแต่่สำำ�นัักงาน สกสว. ได้้รับงบประมาณแผ่่นดิน 

	 สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาได้้ทำำ�การเปิิดบัญชีีธนาคารของหน่่วยงานผู้�ให้้คำำ�รัับรอง ตามคำำ�ร้้อง

ขอของสำำ�นัักงาน สกสว. เป็็นบัญชีีธนาคารกรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน) สาขาศรีย่่าน เลขที่่�บััญชีี 012-0-37397-1 โดยผู้้�ที่่�

มีีอำำ�นาจในการสั่่�งจ่่าย มีจำำ�นวนทั้้�งหมด 8 คน และมีีเง่ื่�อนไขการสั่่�งจ่่ายไม่่น้้อยกว่่าสองในเจ็็ด และหนึ่่�งในนั้้�นจะต้้องเป็็น

หััวหน้้าหน่่วยงานผู้�ให้้คำำ�รัับรอง (ดัังแสดงไว้้ในภาคผนวกที่่� 1) 

	 นอกจากนี้้�แล้้ว ในทางปฏิิบััติิ เงิินที่่� สกศ. ได้้รับเงิินจััดสรรจาก สกสว. ตาม MOU เป็็นจำำ�นวน 3 งวด 

รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น  3,434,000 บาท  (สามร้้อยสี่่�แสนสามหม่ื่�นสี่่�พัันบาทถ้้วน) แต่่ในความเป็็นจริง ส กศ.มิิได้้รับเงิินเต็็ม

จำำ�นวนตาม MOU เน่ื่�องด้้วย 3 โครงการภายใต้้แผนงานที่่� 2 ได้้แก่่ โครงการที่่� 1 โครงการพััฒนานวัตกรรมการบริิหาร

จััดการเพ่ื่�อขัับเคลื่�อนนโยบายของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืน โครงการที่่� 3 โครงการวิจัิัย

ศึึกษากระบวนการและผลการใช้้หลัักสููตรฐานสมรรถนะในสถานศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  และโครงการที่่� 4 

โครงการศึึกษาการจััดกระบวนการเรีียนรู้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะ ไม่่ประสงค์์เบิิกเงิินงวดที่่� 3 จำำ�นวน 35,000  101,100  

และ 27,840 บาทตามลำำ�ดัับ รวม 163,940 บาท  ซ่ึ่�งรายละเอีียดการได้้รัับเงิินจากกองทุุน  ววน. หรืือ ส กสว.  

ในแต่่ละงวดและช่่วงเวลาที่่�ได้้รับเงิิน มีรายละเอีียดดัังนี้้�

งวดท่ี่� จำำ�นวนเงิินที่�ได้้รัับ (บาท) วัันที่�ได้้รัับ

1 2,060,400 23/11/2565

2 1,030,200 23/08/2566

3 179,460 11/03/2567

รวมทั้้�งสิ้้�น 3,270,060



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2566 35

	 นอกจากนี้้�แล้้ว สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาได้้กำำ�หนดกระบวนการติิดตามและตรวจสอบการใช้้

จ่่ายงบประมาณอย่่างเป็็นระบบ สม่ำำ��เสมอ เป็็นประจำำ�ต่่อเน่ื่�องทุุกเดืือนผ่านระบบบััญชีี (BMS: Broadcast Management 

System) ซ่ึ่�งเป็็นระบบที่่�ใช้้เพ่ื่�อการบริิหารจััดการภายในสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา (Internal System) โดยมีี

ผู้้�ดููแลระบบบััญชีีนี้้�คืือ สำำ�นัักอำำ�นวยการ สำำ�หรัับกระบวนการติิดตามและตรวจสอบความถููกต้้องผลการเบิิกจ่่ายและ 

ตรวจสอบรายการผููกพัันคงค้้างของแผนงาน/ โครงการ ของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประกอบด้้วย 5 กิจกรรมหลัักดัังนี้้�

	 (1) สำำ�นัักอำำ�นวยการ โดยกลุ่่�มบริิหารการคลัังจััดทำำ�พร้้อมจััดส่งรายงานผลการเบิิกจ่่ายและตรวจสอบ

รายการผููกพัันคงค้้างของแผนงาน/ โครงการ ให้้แก่่สำำ�นัักต่่าง ๆ ภายในสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา 

	 (2) ผู้�อำำ�นวยการสำำ�นััก และผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มตรวจสอบความถููกต้้องของรายงานดัังกล่่าว 

	 (3) ผู้ �อำำ�นวยการสำำ�นััก และผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มจััดทำำ�บัันทึกแจ้้งสำำ�นัักอำำ�นวยการหากพบความไม่่ถููกต้้อง

ในรายงานดัังกล่่าว เพ่ื่�อให้้สำำ�นัักอำำ�นวยการแก้้ไข/ ปรับปรุงให้้ถููกต้้อง 

	 (4) สำำ�นัักอำำ�นวยการแก้้ไข/ ปรับปรุงรายงานดัังกล่่าวตามที่่�ได้้รับแจ้้งจากผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นััก และผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�ม

 	 (5) หากรายงานดัังกล่่าวมีีความถููกต้้องแล้้วผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นััก และผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มจััดทำำ�บัันทึกแจ้้งต่่อ

สำำ�นัักอำำ�นวยการ เป็็นอันสิ้้�นสุดกระบวนการติิดตามและตรวจสอบความถููกต้้องผลการเบิิกจ่่ายและตรวจสอบรายการ

ผููกพัันคงค้้างของแผนงาน/ โครงการ ของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ซ่ึ่�งกระบวนการดัังกล่่าวนี้้�มีีการดำำ�เนิินการ

เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน รายละเอีียดแผนผังขั้้�นตอนกระบวนการดัังกล่่าว ดัังแสดงไว้้ในรููปภาพที่่� 8



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 256636

รููปภาพที่� 8 กระบวนการติิดตามและตรวจสอบความถููกต้องผลการเบิิกจ่ายและตรวจสอบรายการผููกพัันคงค้้าง

ของแผนงาน/ โครงการ ด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวัตกรรมของสำำ�นัักงานเลขาธิการสภาการศึึกษา 

	 สำำ�หรัับผลผลิิตที่่�ได้้จากระบบบััญชีี BMS จะเป็็นรายงานฐานะเงิินงบประมาณจำำ�แนกตามสำำ�นััก และแผนงาน/ 

โครงการ โดยจะแสดงรายการข้้อมููลสำำ�คััญๆ อาทิเช่่น  วงเงิินงบประมาณที่่�ได้้รับ จำ ำ�นวนเงิินและรายการเบิิกจ่่าย 

งบประมาณ งบประมาณคงเหลืือจำำ�แนกรายสำำ�นััก รายแผนงาน/โครงการ การก่่อหนี้้�ผููกพััน ร้้อยละของเงิินงบประมาณ

ที่่�เบิิกจ่่าย เป็็นต้้น ดัังตััวอย่่างที่่�แสดงไว้้ในรููปภาพที่่� 9
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ส่่วนราชการ สำำ�นัักงานเลขาธิการสภาการศึึกษา

รายงานฐานะเงิินงบประมาณ

ตั้้�งแต่่ 1 ตุุลาคม ถึึงวัันที่� 31 สิิงหาคม 2566

รหััส งาน/โครงการ งบประมาณที่่�

ได้้รับ

1

โอนเงิิน

2

เบิิกจ่่าย

3

งบประมาณคง

เหลืือ

4

ก่่อหนี้้�ผููกพััน

5

คงเหลืือ

6(4-5)

เบิิกจ่่ายคิิด

เป็็นร้้อยละ

ของ งปม.

0705

801

สำำ�นัักวิิจััยและพััฒนาการศึึกษา (สวพ.)

อุุดหนุุน - ด้้านวิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวัตกรรม (ววน.)

65512-วิิจััยFuture Skills-ววน.

65514-ขยายฐานข้้อมููลFS-ววน65เหลืือจ่่าย

66503-พััฒนาFuture Skill - ววน.66

810,8570.25

174,044.00

2,013.25

633,800.00

286,942.75

-1,044.00

287,986.75

.00

471,334.00

174,000.00

67,500.00

229,834.00

626,466.00

.00

222,500.00

403,966.00

363,500.00

.00

222,500.00

141,000.00

262,966.00

.00

.00

262,966.00

42.93%

100.00%

23.28%

36.26%

รวมทั้้�งสิ้้�น 810,857.25 286,942.75 471,334.00 363,500.00 363,500.00 262,966.00 42.93%

รายงานการผููกพัันคงค้้าง อุุดหนุุน - ด้้านวิิทยาศาสตร์์วิิจััยและนวัตกรรม (ววน.) ปีีงบประมาณ 2566

สำำ�นััก/กลุ่่�มงาน 0705  สำำ�นัักวิิจััยและพััฒนาการศึึกษา (สวพ.)                                                                                                             วัันที่� 31/8/2566

เลขท่ี่�ผููกพััน ลำำ�ดัับท่ี่� โครงการ ค่่า รายการ จำำ�นวนเงิินคงค้้าง

170 5 65514 801 จ้้างเก็็บข้้อมููลและบัันทึกข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคต 157,500.00

184 3 65514 801 จ้้าง “ตรวจแบบทดสอบและบัันทึกข้้อมููล” 65,000.00

รวมโครงการ       66514    222,500.00

184 2 66503 801 จ้้างเก็็บข้้อมููลและบัันทึกข้้อมููลตามความต้้องการและความ 135,000.00

202 13 66503 801 ค่่าตอบแทน 6,000.00

รวมโครงการ       66502 141,000.00

รวมเงิินผููกพัันคงค้้าง 363,500.00

รููปภาพที่� 9 ตััวอย่่างการรายงานฐานะเงิินงบประมาณของสำำ�นัักงานเลขาธิการสภาการศึึกษา

	 2.2	 ผลการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงาน

	 สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานด้้านงบประมาณของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ในที่่�นี้้�ขอกล่่าวถึึงเพีียง

ขอบเขตของผลการดำำ�เนิินงานเฉพาะเส้้นทางการของบประมาณจากกองทุุน ววน. ของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา

อัันประกอบด้้วย รายละเอีียดเงิินที่่�ได้้รับจากกองทุุน ววน. และรายจ่่ายจริงของแผนงาน/ โครงการ ในภาพรวม โดยใน

ปีีงบประมาณ พ .ศ.2566 สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาได้้รับเงิินจากกองทุุน  ววน. ซ่ึ่�งปรากฎตามคำำ�รัับรอง 

การปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขของการอนุุมััติิงบประมาณด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิ จััยและนวััตกรรม (MOU) ป ระจำำ�ปีีงบประมาณ  

พ.ศ.2566 รวมทั้้�งสิ้้�น 3,434,000 บาท 

	 อย่่างไรก็็ดีี ในทางปฏิิบััติิหรืือความเป็็นจริงแล้้ว สกศ. ได้้รับเงิินจากกองทุุน ววน.  เพีียงจำำ�นวน 3,270,060 

บาท  เน่ื่�องมาจากมีีบางโครงการของแผนงานที่่� 2 ไม่่ประสงค์์ขอใช้้เงิินงวดที่่� 3 หรืือร้้อยละ 10 ของโครงการนั้้�น  ๆ  

อัันเน่ื่�องมาจากเหตุผุลหลายประการ อาทิ ระหว่า่งปีีงบประมาณมีกีารปรับแผนการดำำ�เนิินงานโครงการ มีผีลทำำ�ให้้มีการ

ปรับเปลี่่�ยนกิจกรรมและงบประมาณโครงการ บางโครงการกิิจกรรม/ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานลดลง หรืือเปลี่่�ยนแปลงไป 

ซ่ึ่�งบางกิิจกรรมมีีการปรับลดงบประมาณเพ่ื่�อให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ ณ เวลานั้้�น  (เช่่น  การปรับเปลี่่�ยนกิจกรรม 

การเผยแพร่จากการจััดพิมพ์์รายงานฉบัับเต็็มปรับเป็็นการจััดทำำ�หนัังสืืออ่่านง่ายหรืือแผ่่นพัับ)  แต่่ก็็ยังัสามารถปิิดโครงการ

ตามคำำ�รัับรองฯ ได้้  
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	 โดยโครงการภายใต้้แผนงานที่่� 1 ที่่ �ไม่่ประสงค์์ขอใช้้เงิินงวดที่่� 3 ได้้แก่่ โครงการที่่� 1 โครงการพััฒนา

นวัตกรรมการบริิหารจััดการเพ่ื่�อขัับเคลื่�อนนโยบายของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืน โครงการ

ที่่� 3 โครงการวิิจััยศึึกษากระบวนการและผลการใช้้หลัักสููตรฐานสมรรถนะในสถานศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน และ

โครงการที่่� 4 โครงการศึึกษาการจััดกระบวนการเรีียนรู้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะ ซ่ึ่�งวงเงิินงวดที่่� 3 ของแต่ล่ะโครงการ จำำ�นวน

 35,000  101,100 และ 27,840 บาทตามลำำ�ดัับ รวมเป็็นเงิิน 163,940 บาท และเม่ื่�อพิิจารณาถึงยอดรายจ่่ายจริงใน

ภาพรวมของแผนงาน/โครงการ รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 2,837,263.76 บาท รายละเอีียดดัังแสดงไว้้ในตารางที่่� 4 

ตารางท่ี่� 4 รายละเอีียดเงิินที่�ได้้รัับจากสำำ�นัักงาน สกสว. และรายจ่่ายจริิง ในภาพรวม ประจำำ�ปีีงบประมาณ  

             พ.ศ. 2566 ของ สกศ.

เงิินที่�ได้้รัับจาก สกสว. รายจ่่ายจริิง

งวดท่ี่� จำำ�นวนเงิินที่�ได้้รัับ  

(บาท)

วัันที่�ได้้รัับ งวดท่ี่� จำำ�นวน (บาท)

1  2,060,400  23/11/2565 1  663,522.00 

2  1,030,200 23/08/2566 2  587,599.76 

3  179,460 3/17/2566 3  701,837.00 

ขยายระยะเวลา  884,305.00 

รวมจำำ�นวนเงิินที่�ได้้รัับจริิงทั้้�งสิ้้�น 3,270,060 รวมรายจ่่ายทั้้�งสิ้้�น 2,837,263.76

เงิินโครงการคงเหลืือ 432,796.24

หมายเหตุุ :	 1. ข้้อมููลรายละเอีียดเงิินตามตารางนี้้�ไม่่นัับรวมดอกเบี้้�ยรัับคงค้้าง 2 งวดจนถึงวัันที่่� 30 มิ.ย.66 เป็็น       

                     จำำ�นวนรวม 5,813.36 บาท

	 2. รายจ่่ายจริงของ	 งวดที่่� 1 หมายถึึง การเบิิกจ่่ายจริงระหว่่างช่่วงเวลา ต.ค. 65 - มี.ค. 66    

	 	 	 	 งวดที่่� 2 หมายถึึง การเบิิกจ่่ายจริงระหว่่างช่่วงเวลา เม.ย. 66 - มิ.ย. 66  

	 	 	 	 งวดที่่� 3 หมายถึึง การเบิิกจ่่ายจริงระหว่่างช่่วงเวลา ก.ค. 66 - ก.ย. 66

                                                                และช่่วงขยายเวลา ต.ค. 66 - มี.ค. 67

	 3. ตามคำำ�รัับรองฯ จำำ�นวนเงิินที่่� สกศ. ต้้องได้้รับจาก สกสว. เป็็นเงิิน 3,434,000 บาท แต่่จำำ�นวนเงิินที่่� 

สกศ. ได้้รับจาก ส กสว. จริ ง เป็็นจำำ�นวน  3,270,060 บาท  (ยัังไม่่รวมดอกเบี้้�ย) เน่ื่�องจากโครงการพััฒนานวัตกรรม 

การบริิหารจััดการเพ่ื่�อขัับเคลื่�อนนโยบายของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืน  โครงการวิิจััย

ศึึกษากระบวนการและผลการใช้้หลัักสููตรฐานสมรรถนะในสถานศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  และโครงการศึึกษา

การจััดกระบวนการเรีียนรู้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะ ไม่่ประสงค์์เบิิกเงิินงวดที่่� 3 จำำ�นวน 35,000  101,100 และ 27,840 บาท

ตามลำำ�ดัับ รวม 163,940 บาท

	 ดัังที่่�ได้้กล่่าวไว้้ในตารางที่่� 4 ภายใต้้แผนงานที่่� 2 มี 3 โครงการที่่�ไม่่ประสงค์์ขอรัับเงิินที่่� 3 คืือ โครงการ

พััฒนานวัตกรรมการบริหิารจััดการเพื่่�อขัับเคลื่�อนนโยบายของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืน

โครงการวิิจััยศึึกษากระบวนการและผลการใช้้หลัักสููตรฐานสมรรถนะในสถานศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  และ 
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โครงการศึึกษาการจััดกระบวนการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะ รวมเป็็นเงิิน 163,940 บาท ซ่ึ่�งการแจกแจงเงิินท่ี่�ได้้รัับจาก

สกสว. ในงวดท่ี่� 3 ของทั้้�ง 3 โครงการนี้้�จึึงไม่่ปรากฏยอด นอกจากนี้้�แล้้ว ระยะเวลาของการจ่ายเงิินและระยะเวลาของ

การรายงานความก้า้วหน้าหรืือผลการดำำ�เนินิงานต่่อสำำ�นักงาน สกสว. ในแต่ล่ะงวดนั้้�น มีีความหมายดัังนี้้� งวดท่ี่� 1 ระหว่า่ง

ช่่วงเดืือนตุุลาคม 65 ถึึงเดืือนมีีนาคม 66 งวดท่ี่� 2 ระหว่างช่่วงเดืือนเมษายน 66 ถึึงเดืือนมิิถุุนายน 66 และงวดท่ี่� 3 

ระหว่างช่่วงเดืือนกรกฎาคม 66 ถึึงเดืือนกัันยายน 66 ซ่ึ่�งรายละเอีียดของเงิินท่ี่�ได้้รัับ และรายจ่่ายจริงในแต่่ละโครงการ 

ดัังแสดงไว้้ในตารางท่ี่� 5 

ตารางท่ี่� 5 รายละเอีียดเงิินท่ี่�ได้้รัับจากสำำ�นักงาน สกสว. และรายจ่่ายจริง จำำ�แนกรายแผนงาน/โครงการ  

	 ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

แผนงานท่ี่� 1 แผนงานเสริิมสร้้างทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคตของคนไทย เพ่ื่�อตอบโจทย์์เป้้าหมายการพััฒนาประเทศ                      

           และรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในศตวรรษที่่� 21 งบประมาณที่่�ได้้รัับ 633,800 บาท  

                  มีี 1 โครงการรองรัับ

โครงการท่ี่� 1 โครงการพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อเสริิมสร้้างทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคตของคนไทยช่่วงวััยเรีียน/ วััยรุ่่�น

ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 2 ปีี ปีีงบประมาณ พ.ศ.2566 เป็น็ปีีท่ี่� 1 งบประมาณ 633,800 บาท ในปีงีบประมาณ พ.ศ.2566 

ได้้รัับอนุุมััติิขยายเวลาดำำ�เนิินงานเพิ่่�ม 6 เดืือน (ต.ค. 66 - มีี.ค. 67)

เงิินท่ี่�ได้้รัับจาก สกสว. รายจ่่ายจริง

งวดท่ี่� จำำ�นวนเงิินท่ี่�ได้้รัับ 

(บาท)

วัันท่ี่�ได้้รัับ งวดท่ี่� จำำ�นวน (บาท)

1  380,280.00  23/11/2565 1  93,000.00 

2  190,140.00 23/08/2566 2  113,360.00 

3  63,380.00 11/03/2567 3  276,474.00 

ขยายระยะเวลา  145,330.00 

รวมท่ี่�ได้้รัับทั้้�งสิ้้�น 633,800.00 รวมรายจ่่ายทั้้�งสิ้้�น 628,164.00

เงิินโครงการคงเหลืือ 5,636.00
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ตารางท่ี่� 5 (ต่่อ)

แผนงานที่� 2 แผนงานพััฒนาศักยภาพคนไทยและภาครัฐที่่�มีีสมรรถนะสููงเพ่ื่�อพลิกโฉมประเทศไทยให้้เกิิดการพััฒนา  

                 อย่่างยั่่�งยืืน งบประมาณที่่�ได้้รับ 2,800,200 บาท มี 4 โครงการรองรัับ

โครงการท่ี่� 1 โครงการพััฒนานวัตกรรมการบริิหารจััดการเพ่ื่�อขัับเคลื่�อนนโยบายของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา

สู่่�การปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืน ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 2 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เป็็นปีที่่� 1 งบประมาณ 350,000 บาท 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ได้้รับอนุุมััติิขยายเวลาดำำ�เนิินงานเพิ่่�ม 6 เดืือน (ต.ค. 66 - มี.ค. 67)

เงิินที่�ได้้รัับจาก สกสว. รายจ่่ายจริิง

งวดท่ี่� จำำ�นวนเงิินที่�ได้้รัับ 

(บาท)

วัันที่�ได้้รัับ งวดท่ี่� จำำ�นวน (บาท)

1  210,000.00  23/11/2565 1 50,490.00 

2 105,000.00 23/08/2566 2 96,260.00   

3 - - 3 8,000.00 

ขยายระยะเวลา 89,185.00 

รวมท่ี่�ได้้รัับทั้้�งสิ้้�น 315,000.00 รวมรายจ่่ายทั้้�งสิ้้�น 243,935.00

เงิินโครงการคงเหลืือ 71,065.00

โครงการที่่� 2 โครงการติิดตามผลและจััดทำำ�แผนขับเคลื่�อนการนำำ�รููปแบบการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ที่่�เอื้้�อต่่อ 

การพััฒนาศักยภาพของคนไทย 4.0 สู่่� การปฏิิบััติิ ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 2 ปี  ปี งบประมาณ พ.ศ.2566 เป็็นปีที่่� 1  

งบประมาณ 1,160,800 บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ได้้รับอนุุมััติิขยายเวลาดำำ�เนิินงานเพิ่่�ม 6 เดืือน (ต.ค. 66 - มี.ค. 67)

เงิินที่�ได้้รัับจาก สกสว. รายจ่่ายจริิง

งวดท่ี่� จำำ�นวนเงิินที่�ได้้รัับ 

(บาท)

วัันที่�ได้้รัับ งวดท่ี่� จำำ�นวน (บาท)

1 696,480.00  23/11/2565 1 179,332.00

2 348,240.00 23/08/2566 2 82,339.76

3 116,080.00 11/03/2567 3 415,578.00

ขยายระยะเวลา 332,440.00

รวมท่ี่�ได้้รัับทั้้�งสิ้้�น 1,160,800.00 รวมรายจ่่ายทั้้�งสิ้้�น 1,009,689.76

เงิินโครงการคงเหลืือ 151,110.24
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โครงการท่ี่� 3 โครงการวิิจััยศึึกษากระบวนการและผลการใช้้หลัักสููตรฐานสมรรถนะในสถานศึึกษาระดัับ 

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 3 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เป็็นปีที่่� 1 งบประมาณ 1,011,000 บาท  

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ได้้รับอนุุมััติิขยายเวลาดำำ�เนิินงานเพิ่่�ม 6 เดืือน (ต.ค. 66 - มี.ค. 67)

เงิินที่�ได้้รัับจาก สกสว. รายจ่่ายจริิง

งวดท่ี่� จำำ�นวนเงิินที่�ได้้รัับ 

(บาท)

วัันที่�ได้้รัับ งวดท่ี่� จำำ�นวน (บาท)

1 606,600.00 11/19/2564 1 225,540.00

2 303,300.00 7/18/2565 2 277,640.00

3 - 3/17/2566 3 -

ขยายระยะเวลา 211,320.00

รวมท่ี่�ได้้รัับทั้้�งสิ้้�น 909,900.00 รวมรายจ่่ายทั้้�งสิ้้�น 714,500.00

เงิินโครงการคงเหลืือ 195,400.00

โครงการท่ี่� 4 โครงการศึึกษาการจััดกระบวนการเรีียนรู้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะ ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 1 ปี งบประมาณ 

278,400 บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ได้้รับอนุุมััติิขยายเวลาดำำ�เนิินงานเพิ่่�ม 6 เดืือน (ต.ค. 66 - มี.ค. 67)

เงิินที่�ได้้รัับจาก สกสว. รายจ่่ายจริิง

งวดท่ี่� จำำ�นวนเงิินที่�ได้้รัับ 

(บาท)

วัันที่�ได้้รัับ งวดท่ี่� จำำ�นวน (บาท)

1 167,040.00 11/19/2564 1 115,160.00

2  83,520.00 7/18/2565 2 18,000.00

3 - 3/17/2566 3 1,785.00

ขยายระยะเวลา 106,030.00

รวมท่ี่�ได้้รัับทั้้�งสิ้้�น 250,560.00 รวมรายจ่่ายทั้้�งสิ้้�น 240,975.00

เงิินโครงการคงเหลืือ 9,585.00

หมายเหตุุ :	 - ข้้อมููลรายละเอีียดเงิินตามตารางนี้้�ไม่่นัับรวมดอกเบี้้�ยรัับคงค้้าง

	 - รายจ่่ายจริงของ  งวดที่่� 1 หมายถึึง การเบิิกจ่่ายจริงระหว่่างช่่วงเวลา ต.ค. 65 - มี.ค. 66  

                                        งวดที่่� 2 หมายถึึง การเบิิกจ่่ายจริงระหว่่างช่่วงเวลา เม.ย. 66 - มิ.ย. 66  

                                        งวดที่่� 3 หมายถึึง การเบิิกจ่่ายจริงระหว่่างช่่วงเวลา ก.ค. 66 - ก.ย. 66 

                                                              และช่่วงขยายเวลา ต.ค. 66 - มี.ค. 67

	 - งวดขยายระยะเวลา หมายถึึง การเบิิกจ่่ายช่่วงขยายระยะเวลา ต.ค. 65 - มี.ค. 66

	 - ดอกเบี้้�ยรัับคงค้้าง จนถึงวัันที่่� 31 ธ.ค. 66 เป็็นจำำ�นวนรวม 11,482.67 บาท 

	 - ภายใต้้แผนงานที่่� 2 โครงการที่่� 1 3 และ 5 ไม่่ประสงค์์ขอรัับเงิินงวดที่่� 3 
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3.  การปรับแผนงบประมาณระหว่่างปีี

	 3.1 การปรับแผนงบประมาณ

	  ไม่่มีี    มี  

แผนงานที่� 1 แผนงานเสริมสร้างทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคตของคนไทย เพื่่�อตอบโจทย์เป้้าหมายการพััฒนาประเทศ

และรองรัับการเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในศตวรรษท่ี่� 21 งบประมาณท่ี่�ได้้รัับ 633,800 บาท มีี 1 โครงการรองรัับ

	 Ø  โครงการท่ี่� 1 โครงการพััฒนารูปแบบการจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อเสริมสร้างทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคตของ 

คนไทยช่่วงวััยเรีียน/ วััยรุ่่�น

	 ได้้รับอนุุมััติิอนุุมััติิการขอขยายระยะเวลาการดำำ�เนิินงานโครงการ ต่อ 6 เดืือน  (เดิิมสิ้้�นสุด  30 กันยายน 

2566 เป็็น 31 มีนาคม 2567) ตามบัันทึกที่่� ศธ 0305.3/1286 ลงวัันที่่� 25 สิงหาคม 2566 เร่ื่�อง การขอขยายระยะเวลา และ

ได้้รับอนุุมััติิปรัับปรุุงรายละเอีียดงบประมาณภายใต้้วงเงิินเดิิม ตามบัันทึกที่่� ศธ 0305.3/1556 ลงวัันที่่� 14 ธันวาคม 2565 

เร่ื่�อง ขออนุุมััติิปรับกิิจกรรมและงบประมาณโครงการ ดัังรายละเอีียดที่่�แสดงไว้้ในภาคผนวกที่่� 2

	 Ø  โครงการท่ี่� 2 โครงการติิดตามผลและจััดทำำ�แผนขับเคลื่่�อนการนำำ�รููปแบบการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้� 

ท่ี่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาศักยภาพของคนไทย 4.0 สู่่�การปฏิิบััติิ

	 ได้้รับอนุุมััติิอนุุมััติิการขอขยายระยะเวลาการดำำ�เนิินงานโครงการ ต่อ 6 เดืือน (เดิิมสิ้้�นสุด 30 กันยายน 2566 

เป็็น  31 มี นาคม 2567) ตามบัันทึกที่่� ศธ  0305.3/1286 ลงวัันที่่� 25 สิ งหาคม 2566 เร่ื่�อง การขอขยายระยะเวลา  

และได้้รับอนุุมััติิปรัับงบประมาณภายใต้้วงเงิินเดิิม ครั้้�งท่ี่� 1 ตามบัันทึกด่่วนที่่�สุุด ที่่� ศธ 0305.3/1568 ลงวัันที่่� 15 ธันวาคม

 2565 เร่ื่�อง อนุุมััติิให้้ปรับกิิจกรรมและงบประมาณโครงการ อนุุมััติิปรัับงบประมาณภายใต้้วงเงิินเดิิม ครั้้�งท่ี่� 2 ตามบัันทึก

ที่่� ศธ  0305.3/1744 ลงวัันที่่� 24 พฤศจิกายน 2566 เร่ื่�อง ขออนุุมััติิปรับงบประมาณโครงการ อนุุมััติิปรัับงบประมาณ 

ภายใต้้วงเงิินเดิิม ครั้้�งท่ี่� 3 ตามบัันทึกที่่� ศธ 0305.3/428 ลงวัันที่่� 15 มีนาคม 2566 เร่ื่�อง ขออนุุมััติิปรับงบประมาณโครงการ

ดัังรายละเอีียดที่่�แสดงไว้้ในภาคผนวกที่่� 2 

	 Ø  โครงการท่ี่� 3 โครงการวิิจััยศึึกษากระบวนการและผลการใช้้หลัักสูตรฐานสมรรถนะในสถานศึกษาระดัับ

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

	 ได้้รับอนุุมััติิอนุุมััติิการขอขยายระยะเวลาการดำำ�เนิินงานโครงการ ต่อ 6 เดืือน (เดิิมสิ้้�นสุด 30 กันยายน 2566 

เป็็น 31 มีนาคม 2567) ตามบัันทึกที่่� ศธ 0305.3/1286 ลงวัันที่่� 25 สิงหาคม 2566 เร่ื่�อง การขอขยายระยะเวลา และได้้รับ

อนุุมััติิปรัับแผนกิจกรรมการดำำ�เนิินงานและแผนการใช้้จ่่ายงบประมาณ ตามบัันทึกที่่� ศธ  0305.2/1382 ลงวัันที่่� 3 

พฤศจิกายน  2565 เร่ื่�อง ขออนุุมััติิปรับแผนกิจกรรมการดำำ�เนิินงานและแผนการใช้้จ่ายงบประมาณ ดัังรายละเอีียด 

ที่่�แสดงไว้้ในภาคผนวกที่่� 2 

	 Ø   โครงการท่ี่� 4 โครงการศึึกษาการจััดกระบวนการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะ

	 ได้้รับอนุุมััติิอนุุมััติิการขอขยายระยะเวลาการดำำ�เนิินงานโครงการ ต่อ 6 เดืือน (เดิิมสิ้้�นสุด 30 กันยายน 2566 

เป็็น 31 มีนาคม 2567) ตามบัันทึกที่่� ศธ 0305.3/1286 ลงวัันที่่� 25 สิงหาคม 2566 เร่ื่�อง การขอขยายระยะเวลาและได้้รับอนุุมััติิ

ปรัับแผนกิจกรรมการดำำ�เนิินงานและแผนการใช้้จ่่ายงบประมาณ ตามบัันทึกที่่� ศธ 0305.2/1382 ลงวัันที่่� 3 พฤศจิกายน 

2565 เร่ื่�อง ขออนุุมััติิปรับแผนกิจกรรมการดำำ�เนิินงานและแผนการใช้้จ่ายงบประมาณ ดัังรายละเอีียดที่่�แสดงไว้้ในภาคผนวกที่่� 2 
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	 พร้้อมกัันนี้้� สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาได้้กรอกข้้อมููลตามแบบฟอร์์มการขยายเวลาของหน่่วยงาน  

ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ .ศ.2566 ตามคำำ�รัับรองเลขที่่� FFB660016/0345 และจััดทำำ�จดหมายที่่� ศธ  0306/3436  

ลงวัันที่่� 31 สิ งหาคม 2566 เร่ื่�อง การขยายระยะเวลาคำำ�รัับรองทุุนสนัับสนุนงานพื้้�นฐาน  (Fundamental Fund) 

ปีีงบประมาณ พ.ศ.2566 รวมถึึง บันทึกด่่วนที่่�สุุด ศธ 0306.1/422 ลงวัันที่่� 31 สิงหาคม 2566 เร่ื่�อง การขอขยายระยะ

เวลาดำำ�เนิินการเบิิกจ่่ายงบประมาณด้้านวิทยาศาสตร์์ วิ จััยและนวัตกรรม (ววน.) ป ระจำำ�ปีีงบประมาณ พ .ศ.2566  

เพ่ื่�อแจ้้งต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการส่่งเสริมวิิทยาศาสตร์์ วิจััย และนวัตกรรม ด้้งแสดงไว้้ในภาคผนวกที่่� 2 เช่่นเดีียวกััน	

3.2 การเปลี่�ยนแปลงงบประมาณ

	  เปลี่่�ยนแปลงงบประมาณ โปรดอธิิบายการเปลี่่�ยนแปลง 

	  ความล่่าช้้าของการได้้รับงบประมาณงวดที่่� 2 จาก สกสว. ซ่ึ่�งไม่่เป็็นไปตามแผนการใช้้จ่ายเงิินที่่�กำำ�หนดไว้้

จึึงมีีผลกระทบต่่อแผนการดำำ�เนิินงานโครงการที่่�กำำ�หนดกิจกรรมไว้้แล้้ว ซ่ึ่�งบางกิิจกรรมของโครงการจำำ�เป็็นต้้องใช้้. 

งบประมาณ และเป็็นกิจกรรมที่่�ต้้องดำำ�เนิินงานต่อเน่ื่�องหรืือถััดไปของโครงการ จึงทำำ�ให้้ต้้องการปรับปรุง/ เปลี่่�ยนแปลง

งบประมาณ

	  การปรับเพ่ื่�อให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ในช่วงเวลานั้้�น ๆ เช่่น การปรับเปลี่่�ยนกิจกรรมการเผยแพร่

จากการจััดพิมพ์์รายงานฉบัับสมบููรณ์์ ปรั บเปลี่่�ยนเป็็นการจััดทำำ�หนัังสืืออ่่านง่าย แผ่่นพัับ คลิป จึ งส่่งผลให้้ต้้องปรับปรุง/ 

เปลี่่�ยนแปลงงบประมาณ

	  การปรับอััตราค่าจ้้างผู้้�ช่่วยนัักวิิจััย ด้้วยสภาวะเศรษฐกิิจค่าครองชีีพที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น (เดิิม 15,000 บาท/

เดืือน เป็็น 15,500 บาท/เดืือน) จึงมีีการปรับเปลี่่�ยนค่าจ้้างดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้�ในการปรับเปลี่่�ยนเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การ

จััดทำำ�คำำ�ของบประมาณและการจััดสรรงบประมาณของหน่่วยงานในระบบวิิจััยและนวัตกรรม (ฉบัับที่่� 3) พ .ศ.2564  

ข้้อ 36 หน่่วยรัับงบประมาณอาจดำำ�เนิินการปรับงบประมาณได้้โดยต้้องไม่่เปลี่่�ยนแปลงวััตถุุประสงค์์และผลผลิิตที่่�ได้้มี

การกำำ�หนดไว้้ในคำำ�รัับรองที่่�ทำำ�ไว้้กับ สกสว. และ ข้้อ 12 ค่าจ้้างที่่�ปรึกษา ค่าจ้้างนัักวิิจััยร่่วมโครงการ และค่่าจ้้างผู้้�ช่่วย

นัักวิิจััย รวมกัันแล้้วต้้องไม่่เกิินร้้อยละยี่่�สิิบห้้าของงบประมาณรวมของแผนงาน  โดยเป็็นการปรับปรุงรายละเอีียด 

งบประมาณภายใต้้วงเงิินเดิิม จึงส่่งผลให้้ต้้องปรับปรุง/ เปลี่่�ยนแปลงงบประมาณ

	 รายละเอีียดดัังแสดงไว้้ในภาคผนวกที่่� 2

3.3 การเปลี่�ยนแปลงวััตถุุประสงค์์

	  เปลี่่�ยนแปลงวััตถุุประสงค์์/ผลผลิิต โปรดอธิิบายการเปลี่่�ยนแปลง...........................................................
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           ผลการศึึกษา
3.1 โปรด Mapping โครงการท่ี่�สอดคล้้องกัับพัันธกิิจของหน่่วยงาน

	 ในปีงีบประมาณ พ.ศ.2566 สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาได้้รับัการจััดสรรเงิินอุดหนุนุจากกองทุุนส่งเสริม

วิิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวัตกรรม เป็็นจำำ�นวน 3,434,000 บาท เพ่ื่�อดำำ�เนิินการวิิจััย 2 แผนงาน 5 โครงการ ซ่ึ่�งรายละเอีียดมีดัังนี้้�	

	 แผนงานที่่� 1 แผนงานเสริิมสร้้างทัักษะที่่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคตของคนไทย เพ่ื่�อตอบโจทย์์เป้้าหมายการพััฒนา

ประเทศ และรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในศตวรรษที่่� 21 งบประมาณที่่�ได้้รับ 633,800 บาท ภายใต้้แผนงานนี้้� 

มีีจำำ�นวน 1 โครงการ คืือ โครงการพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้�เพ่ื่�อเสริมสร้้างทัักษะที่่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคตของคนไทย

ช่่วงวััยเรีียน/วััยรุ่่�น  ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 2 ปี  ปี งบประมาณ พ .ศ.2566 เป็็นปีที่่� 1 งบประมาณ 633,800 บาท  

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ได้้รับอนุุมััติิขยายเวลาดำำ�เนิินงานเพิ่่�ม 6 เดืือน (ต.ค.66 - มี.ค.67)

	 แผนงานที่� 2 แผนงานพััฒนาศักยภาพคนไทยและภาครัฐที่่�มีีสมรรถนะสููงเพ่ื่�อพลิกโฉมประเทศไทยให้้เกิิดการ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน งบประมาณที่่�ได้้รับ 2,800,200 บาท ซ่ึ่�งภายใต้้แผนงานนี้้�มีี 4 โครงการรองรัับ ดัังนี้้� โครงการท่ี่� 1 

โครงการพััฒนานวััตกรรมการบริิหารจััดการเพื่่�อขัับเคลื่�อนนโยบายของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาสู่่�การปฏิิบััติิ

อย่่างยั่่�งยืืน ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 2 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เป็็นปีที่่� 1 งบประมาณ 350,000 บาท ในปีงบประมาณ

 พ.ศ.2566 ได้้รับอนุุมััติิขยายเวลาดำำ�เนิินงานเพิ่่�ม 6 เดืือน  (ต.ค.66 - มี.ค.67) โครงการท่ี่� 2 โครงการติิดตามผลและ 

จััดทำำ�แผนขับเคลื่�อนการนำำ�รููปแบบการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาศักยภาพของคนไทย 4.0 สู่่�การปฏิิบััติิ

ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 2 ปี  ปี งบประมาณ พ .ศ.2566 เป็็นปีที่่� 1 งบประมาณ 1,160,800 บาท  ในปีีงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 ได้้รับอนุุมััติิขยายเวลาดำำ�เนิินงานเพิ่่�ม 6 เดืือน  (ต.ค. 66 - มี .ค. 67) โครงการที่่� 3 โครงการวิิจััยศึึกษา

กระบวนการและผลการใช้้หลัักสููตรฐานสมรรถนะในสถานศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 3 ปี 

ปีีงบประมาณ พ.ศ.2566 เป็็นปีที่่� 1 งบประมาณ 1,011,000 บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ได้้รับอนุุมััติิขยายเวลา

ดำำ�เนิินงานเพิ่่�ม 6 เดืือน (ต.ค.66 - มี.ค.67) โครงการท่ี่� 4 โครงการศึึกษาการจััดกระบวนการเรีียนรู้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะ

ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 1 ปี งบประมาณ 278,400 บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ได้้รับอนุุมััติิขยายเวลาดำำ�เนิินงาน

เพิ่่�ม 6 เดืือน (ต.ค.66 - มี.ค.67) 

	 ดัังที่่�ได้้กล่่าวไว้้ในบทที่่� 1 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษากำำ�หนดพัันธกิจไว้้  

3 ป ระการ คืื อ (1) พััฒนาและขัับเคลื่�อนนโยบาย แผน  และมาตรฐานด้้านการศึึกษาด้้วยการใช้้งานวิิจััยเป็็นฐาน  

เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาสำำ�หรัับทุุกคน และการพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์อ์ย่า่งมีีคุุณภาพ  (2) ส่งเสริมการมีีส่่วนร่วม

และบููรณาการการทำำ�งานกับทุุกภาคส่วนในการขัับเคลื่�อนการพััฒนาการศึึกษาและทรัพยากรมนุุษย์์ และ (3) ยกระดัับ

การบริิหารจััดการองค์์กรสู่่�องค์์กรที่่�มีีสมรรถนะสููงภายใต้้หลัักธรรมาภิบาล

	 ทั้้�งนี้้� ใน 2 แผนงาน 5 โครงการดัังกล่่าวข้้างต้้น อยู่่�ภายใต้้แผนงานด้้าน ววน. ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา (สกศ.) โดยแผนงานที่่� 1 แผนงานเสริมสร้้างทัักษะที่่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคตของคนไทย 

เพ่ื่�อตอบโจทย์เป้้าหมายการพััฒนาประเทศ และรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในศตวรรษที่่� 21 มีจำำ�นวน 1 โครงการ

รองรัับคืือ โครงการพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้�เพ่ื่�อเสริมสร้้างทัักษะที่่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคตของคนไทยช่่วงวััยเรีียน/ 

วััยรุ่่�น โดยแผนงานนี้้�มีีการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับพัันธกิจของ สกศ. ในข้้อ (2) ส่งเสริมการมีีส่่วนร่วมและบููรณาการ

การทำำ�งานกัับทุุกภาคส่่วนในการขัับเคลื่�อนการพััฒนาการศึึกษาและทรััพยากรมนุุษย์์ ซ่ึ่�งพัันธกิจข้้อ (2) นี้้ � 

บทท่ี่�

3
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มีียุุทธศาสตร์์เสริมสร้้างการบููรณาการและขัับเคลื่�อนร่วมกัับเครืือข่่ายการศึึกษาในการใช้้ประโยชน์จากงานวิจััยรองรัับ

พัันธกิจในข้้อนี้้� 	  

	 สำำ�หรัับแผนงานที่่� 2  แผนงานพััฒนาศักยภาพคนไทยและภาครัฐที่่�มีีสมรรถนะสููงเพ่ื่�อพลิกโฉมประเทศไทยให้้

เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน มี ีจำำ�นวน  4 โครงการรองรัับคืือ โครงการพััฒนานวััตกรรมการบริิหารจััดการเพื่่�อขัับเคลื่่�อน

นโยบายของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืน  โครงการติิดตามผลและจััดทำำ�แผนขับเคลื่�อน

การนำำ�รููปแบบการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาศักยภาพของคนไทย 4.0 สู่่�การปฏิิบััติิ โครงการวิิจััยศึึกษา

กระบวนการและผลการใช้้หลัักสููตรฐานสมรรถนะในสถานศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  และโครงการศึึกษา 

การจััดกระบวนการเรีียนรู้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะ โดยแผนงานนี้้�มีีการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับพัันธกิจของ สกศ. ในข้้อ 

(1) พััฒนาและขัับเคลื่�อนนโยบาย แผน และมาตรฐานด้้านการศึึกษาด้้วยการใช้้งานวิจััยเป็็นฐาน เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพ

การศึึกษาสำำ�หรัับทุุกคน  และการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์อย่่างมีีคุุณภาพ  ซ่ึ่�งพัันธกิจในข้้อ (1) นี้้ � มี ยุุทธศาสตร์์พััฒนา

นโยบายหรืือข้้อริิเริ่่�มด้้านการศึึกษาและการเรีียนรู้�โดยใช้้งานวิจััยเป็็นฐานรองรัับพัันธกิจในข้้อนี้้� โดยผัังความเช่ื่�อมโยง

ของแผนงานด้้าน  ววน. ที่่ �นำำ�ไปสู่่�การบรรลุุเป้้าหมาย วิ สััยทััศน์ และพัันธกิจของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา  

ดัังแสดงไว้้ในรููปภาพที่่� 10
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วิิสััยทััศน์์ สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาเป็็นองค์์กรนำำ�ขัับเคลื่�อนการศึึกษา

และการพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์์ของประเทศ เพ่ื่�อยกระดัับความสามารถในการแข่่งขัันสู่่�เวทีีโลก

พัันธกิิจ พััฒนาและขัับเคลื่�อนนโยบาย แผน และมาตรฐาน

ด้้านการศึึกษาด้้วยการใช้้งานวิจััยเป็็นฐาน เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา

สำำ�หรัับทุุกคน และการพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์์อย่่างมีีคุุณภาพ

ส่่งเสริมการมีีส่่วนร่วมและบููรณาการการ

ทำำ�งานกับทุุกภาคส่วนในการขัับเคลื่�อน 

การพััฒนาการศึึกษาและทรัพยากรมนุุษย์์

ยุุทธศาสตร์์ พััฒนานโยบายหรืือข้้อริิเริ่่�ม

ด้้านการศึึกษาและการเรีียนรู้�

โดยใช้้งานวิจััยเป็็นฐาน

เสริมสร้้างการบููรณาการและขัับเคลื่�อน

ร่่วมกัับเครืือข่่ายการศึึกษา

ในการใช้้ประโยชน์จากงานวิจััย

เป้้าประสงค์์ มีีนโยบายหรืือข้้อริิเริ่่�ม

ด้้านการศึึกษาและการเรีียนรู้�

จากงานวิจััย

มีีการนำำ�งานวิจััยไปใช้้ประโยชน์

ผ่่านการบููรณาการและการขัับเคลื่�อน

ร่่วมกัับเครืือข่่ายการศึึกษา

กลยุุทธ์ พััฒนางานวิจััย

สำำ�หรัับนำำ�ไปใช้้ใน

การพััฒนานโยบาย

หรืือข้้อริิเริ่่�ม

ด้้านการศึึกษา

และการเรีียนรู้�

พััฒนานโยบายหรืือ

ข้้อริิเริ่่�มด้้านการศึึกษา

และการเรีียนรู้�

ติิดตามและ 

ประเมิินผลนโยบาย 

ด้้านการศึึกษา 

และการเรีียนรู้�

เสริมสร้้างการบููรณา

การและขัับเคลื่�อน

การทำำ�งานร่วมกัับ

เครืือข่่ายการศึึกษา

อย่่างต่่อเน่ื่�อง

ส่่งเสริมการนำำ�

งานวิจััยไปใช้้

ประโยชน์ร่่วมกัับ

เครืือข่่ายการศึึกษา

ตััวชี้้�วััด จำำ�นวนนโยบายหรืือข้้อริิเริ่่�ม

ด้้านการศึึกษาและการเรีียนรู้� จากงานวิจััย

จำำ�นวนงานวิจััยที่่�นำำ�ไปใช้้ประโยชน์ร่่วมกัับ

เครืือข่่ายการศึึกษา

แผนงาน แผนงานพััฒนาศักยภาพคนไทยและภาครัฐที่่�มีีสมรรถนะสููงเพ่ื่�อพลิกโฉม

ประเทศไทยให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

แผนงานเสริมสร้้างทัักษะที่่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคต

ของคนไทย เพ่ื่�อตอบโจทย์์เป้้าหมายการ

พััฒนาประเทศ และรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง

อย่่างรวดเร็็วในศตวรรษที่่� 21

โครงการ โครงการพััฒนา

นวัตกรรมการ

บริิหารจััดการเพ่ื่�อ

ขัับเคลื่�อนนโยบาย

ของสำำ�นัักงาน

เลขาธิิการสภาการ

ศึึกษาสู่่�การปฏิิบััติิ

อย่่างยั่่�งยืืน

โครงการ

ติิดตามผลและ

จััดทำำ�แผนขับ

เคลื่�อนการนำำ�

รููปแบบการจััด

ระบบนิิเวศการ

เรีียนรู้�ที่่�เอื้้�อต่่อ

การพััฒนา

ศัักยภาพของ

คนไทย 4.0  

สู่่�การปฏิิบััติิ

โครงการวิิจััย

ศึึกษา

กระบวนการ

และผลการใช้้

หลัักสููตรฐาน

สมรรถนะใน

สถานศึึกษา

ระดัับการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�น

ฐาน

โครงการศึึกษา 

การจััดกระบวนการ

เรีียนรู้�เชิิงรุุกฐาน

สมรรถนะ

โครงการพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้�เพ่ื่�อ

เสริมสร้้างทัักษะที่่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคตของ 

คนไทยช่่วงวััยเรีียน/วััยรุ่่�น

รููปภาพที่� 10 ผัังความเชื่่�อมโยงของแผนงานด้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวัตกรรม ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ.2566

กัับพัันธกิิจของสำำ�นัักงานเลขาธิการสภาการศึึกษา
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ภ
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ภ
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ฉ
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งสื่
�อ

ปร
ะชาสั


มพั

นธ์
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เกี่่
�ยว

กับ
หลั

กสูู
ตร
ฐานส


มร
รถ

นะ

 ตี
พิม

พ์บ
ทค

วา
มเ
ผย
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      สรุุปผลและอภิิปรายผล
	 ปีีงบประมาณ พ.ศ.2566 สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาได้้รับการจััดสรรเงิินอุดหนุุนจากกองทุุนส่งเสริม

วิิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวัตกรรม จำำ�นวน 2 แผนงาน 5 โครงการ รวม 3,434,000 บาท สำำ�หรัับสรุปผลการวิิจััย และการ

อภิิปราย แต่่ละโครงการมีีดัังนี้้�  

แผนงานที่� 1 แผนงานเสริมสร้างทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคตของคนไทย เพื่่�อตอบโจทย์เป้้าหมายการพััฒนาประเทศ

               และรองรัับการเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในศตวรรษท่ี่� 21 ภายใต้้แผนงานนี้้� มีีจำำ�นวน 1 โครงการ ดัังนี้้�

	 โครงการที่่� 1 โครงการพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้�เพ่ื่�อเสริมสร้้างทัักษะที่่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคตของคนไทย 

ช่่วงวััยเรีียน/ วัยรุ่่�น ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 2 ปี โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เป็็นการดำำ�เนิินการในปีที่่� 1 วัตถุุประสงค์์

การวิิจััยคืือ (1) ศึึกษารููปแบบการจััดการเรีียนรูู  สำำ�หรัับเสริมสร้้างทัักษะที่่�จำำ�เป็็นแห่งอนาคตของคนไทยชวงวััยเรีียน/ 

วััยรุุน และ (2) พััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรูู สำำ�หรัับเสริมสร้้างทัักษะที่่�จำำ�เป็็นแห่งอนาคตของคนไทยชวงวััยเรีียน/วััยรุุน	

	  สรุปผลวิิจััย 

	 ผลการวิิจััยที่่�ได้้ในปีที่่� 1 คืื อ ผลการศึึกษาและผลการพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้�เพ่ื่�อเสริิมสร้้างทัักษะ 

ที่่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคตที่่�ครอบคลุม 3 ทักษะ ได้้แก่่ ความฉลาดรู้�ทางดิิจิิทััล (Digital Literacy)  ความฉลาดรู้� (Literacy) 

และการคิิดสร้้างสรรค์์ (Creative Thinking) โดยในปีนี้้�เน้้นศึึกษาในกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เป็็นวัยเรีียน (อายุ ุ5-14 ปี) ด้้วยการ

เก็็บข้้อมููลปฐมภููมิ (Primary Data) โดยการสำำ�รวจความต้้องการและความพึึงพอใจของผู้้�เรีียนในระดัับมหภาค  

(Quantitative Research) และการเก็็บข้้อมููลเชิิงลึึก (Qualitative Research) ในกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 5 กลุ่่�ม 

ได้้แก่่ ผู้ �บริิหาร ครููผู้ �สอน ผู้ �เรีียน ค ณะกรรมการสถานศึึกษา  และผู้้�ปกครอง และนำำ�ผลที่่�ได้้นี้้�ไปสังเคราะห์์ร่่วมกัับ 

ผลการศึึกษาแนวคิิดการเรีียนรู้�เชิิงประสบการณ์์ และการออกแบบการจััดการเรีียนรู้�สากล ซ่ึ่�งผลการวิิจััยสรุปได้้ดัังนี้้�

	 ส่่วนที่� 1 ผลการศึึกษาความต้้องการและความพึึงพอใจในการจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อเสริมสร้างทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็น

แห่่งอนาคต (Future Skills) ของช่่วงวััยเรีียน (อายุ 5-14 ปีี) จำำ�นวน 4,696 คน จำำ�แนกตามตััวแปรที่่�ศึึกษา ได้้แก่่ 

สัังกััดสถานศึึกษา  (สำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สำำ�นัักงานส่งเสริมการศึึกษาเอกชน กรมส่่งเสริมการ

ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น และกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวัตกรรม)  เพศ (ชาย หญิิง และ LGBTQIA+)  

อายุุ (5-14 ปี) รายได้้เฉลี่่�ยครัวเรืือน (น้้อยกว่่า 10,000 บาท - มากกว่่า 90,000 บาท) พบว่่า กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลซ่ึ่�งก็็คืือ  

ผู้้�เรีียนชอบรููปแบบการเรีียนรู้� 3 อั นดัับแรก คืื อ Kinesthetic เรีียนรู้�จากการทำำ�/การสััมผััส  (ร้้อยละ 24.2) Visual& 

Auditory& Kinesthetic (ร้้อยละ 22.6) Visual เรีียนรู้�จากการดูู/การอ่่าน (ร้้อยละ 14.2) สำำ�หรัับรููปแบบการเรีียนรู้�เชิิง

ประสบการณ์์ 3 อันดัับแรกที่่�ชอบ คืือ Assimilating (Watching +Thinking) ร้้อยละ 36.6 Diverging (Feeling + Watching) 

ร้้อยละ 26.9  Accommodating (Doing + Feeling) ร้้อยละ 22.4 และ Covering (Thinking + Doing) ร้้อยละ 14.0 

	 สำำ�หรัับผลการวิิเคราะห์์ความต้้องการและความพึึงพอใจในการจััดการเรีียนรู้�เพ่ื่�อเสริมสร้้างทัักษะที่่�จำำ�เป็็นแห่่ง

อนาคต (Future Skills) ของกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลคืือ ผู้�เรีียนช่วงวััยเรีียน (อายุุ 5-14 ปี) เป็็นการวิิเคราะห์์ค่่าเฉลี่่�ยระดัับความ

ต้้องการ ความพึงึพอใจ และจำำ�นวนผู้้�ที่่�มีีความต้้องการ ความพึงึพอใจในระดัับต่า่ง ๆ  ของแต่ล่ะปััจจััยซ่ึ่�งจำำ�แนกออกเป็็น

 4 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านกระบวนการเรีียนรู้� ด้้านสภาพแวดล้้อม ด้้านเทคโนโลยีี และด้้านนโยบาย ผลวิิเคราะห์์ความต้้องการ

และความพึึงพอใจในการจััดการเรีียนรู้�เพ่ื่�อเสริมสร้้างทัักษะที่่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคตของกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล พบว่่า 

บทท่ี่�
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รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 256680

	 (1) ด้้านกระบวนการเรีียนรู้้� ระดัับความต้้องการในแต่่ละปััจจััยส่่วนใหญ่่อยู่่�ในระดัับปานกลางถึึงมาก (ค่่าเฉลี่่�ย

 3.418) โดยปััจจััยที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงเป็็น 3 อันดัับแรกคืือ เทคนิคการสอนที่่�สนุกสนาน ตื่�นเต้้น ไม่่เครียด (ค่่าเฉลี่่�ย 3.646)  

การทััศนศึึกษาในหลากหลายสถานที่่�เพ่ื่�อส่่งเสริมิการเรีียนรู้� (ค่่าเฉลี่่�ย 3.608) และการเปิดิโอกาสให้้เข้้าร่วมกิิจกรรมเพื่่�อ

พััฒนาตนเอง (ค่่าเฉลี่่�ย 3.548)   สำำ�หรัับระดัับความพึึงพอใจในแต่่ละปััจจััยส่่วนใหญ่่อยู่่�ในระดัับปานกลาง  

(ค่่าเฉลี่่�ย 3.357) โดยปััจจััยที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุุดใน 3 อันดัับแรก คืือ การจดบันทึกเนื้้�อหาในการเรีียนด้้วยตนเอง (ค่่าเฉลี่่�ย 

3.211) การสอนซ้ำำ��ในเร่ื่�องเดิิมเพ่ื่�อทบทวนบทเรีียน (ค่่าเฉลี่่�ย 3.237) และการสอบปฏิิบััติิมากกว่่าสอบเนื้้�อหา (ค่่าเฉลี่่�ย3.248)

	 (2) ด้้านสภาพแวดล้้อม แบ่่งเป็็น 3 กลุ่่�ม คืือ สภาพแวดล้้อมทางกายภาพ สภาพแวดล้้อมเชิิงนามธรรม และ

สภาพแวดล้้อมที่่�บ้้าน ระดัับความต้้องการในสภาพแวดล้้อมทางบ้้านมีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด รองลงมาคืือ สภาพแวดล้้อมทาง

กายภาพ และสภาพแวดล้้อมเชิิงนามธรรม มีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยลงมา คืือ 3.815 3.791 และ 3.644 ตามลำำ�ดัับ ขณะที่่� ระดัับ

ความพึึงพอใจใน 3 กลุ่่�มนี้้�ที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุดเรีียงได้้ดัังนี้้� สภาพแวดล้้อมเชิิงนามธรรม สภาพแวดล้้อมทางกายภาพ และ

สภาพแวดล้้อมทางบ้้าน มีค่ี่าเฉลี่่�ย 3.575 3.663 และ 3.714 ตามลำำ�ดัับ หากพิจิารณาในรายละเอียีดปัจจััยในแต่ล่ะกลุ่่�ม

พบว่่า ส ภาพแวดล้้อมทางกายภาพ  ระดัับความต้้องการที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด  3 อั นดัับแรก คืือ อากาศที่่�ร่่มร่ื่�น/เย็็นสบาย  

(ค่่าเฉลี่่�ย 3.873) ระบบรัักษาความปลอดภัยที่่�ดีี (ค่่าเฉลี่่�ย 3.853) และระยะเวลาเรีียนที่่�เหมาะสม (ค่่าเฉลี่่�ย 3.838)  

ขณะที่่� ระดัับความพึึงพอใจในกลุ่่�มนี้้� 3 อันดัับที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุุด ได้้แก่่ ห้้องเรีียนที่่�สงบไม่่มีีเสีียงรบกวน (ค่่าเฉลี่่�ย 3.515) 

อุุปกรณ์์อำำ�นวยความสะดวกที่่�เข้้าถึงได้้เพีียงพอ (ค่่าเฉลี่่�ย 3.580) และอุุปกรณ์์สนัับสนุนการเรีียนรู้�ครบถ้้วนเพีียงพอ  

(ค่่าเฉลี่่�ย 3.681) สำำ�หรัับสภาพแวดล้้อมเชิิงนามธรรมระดัับความต้้องการที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 3 อันดัับแรกที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด

คืือ ค วามรู้้�สึึกปลอดภัยเม่ื่�ออยู่่�ที่่�โรงเรีียน  การเคารพสิทธิิ เสรีภาพ  และความเป็็นส่วนตัวทั้้�งของตััวเองและผู้้�อื่่�น  

และการช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกัันและกัันในหมู่่�ผู้�เรีียน โดยมีีค่่าเฉลี่่�ย 3.686 3.673 และ 3.672 ตามลำำ�ดัับ ขณะที่่� ระดัับความ 

พึึงพอใจรายปััจจััย 3 อันดัับแรกที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุุดคืือ การมีีส่่วนร่วมในชั้้�นเรีียน มีการตอบโต้้ และแลกเปลี่่�ยนความคิิด

เห็็นการรัับฟัังความคิิดเห็็นและเปิิดโอกาสให้้แสดงออก และการสนัับสนุนให้้ทำำ�ให้้สิ่่�งที่่�สนใจ พร้้อมให้้คำำ�ปรึกษาแนะนำำ�

ที่่�เหมาะสมจากครูู ซ่ึ่�งมีีค่่าเฉลี่่�ย 3.541 3.547 และ 3.549 ตามลำำ�ดัับ สุดท้้าย สภาพแวดล้้อมที่่�บ้้าน ระดัับความต้้องการ

ที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 3 อันดัับแรกคืือ ความรู้้�สึึกปลอดภัยเม่ื่�ออยู่่�บ้้าน การเคารพสิทธิิ เสรีภาพ และความเป็็นส่วนตัวทั้้�งตััว

เองและผู้้�อ่ื่�น และบรรยากาศที่่�ผ่่อนคลาย ไม่่กดดัันจนเกิินไป โดยค่่าเฉลี่่�ยเป็็นดัังนี้้� 3.874 3.829 และ 3.828 ตามลำำ�ดัับ

ขณะที่่� ระดัับความพึึงพอใจที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยตำำ�ที่่�สุุด  3 อั นดัับแรกคืือ การรัับฟัังความคิิดเห็็นและเปิิดโอกาสให้้แสดงออก  

การสนัับสนุนให้้ทำำ�ในสิ่่�งที่่�สนใจ พร้้อมให้้คำำ�ปรึกษาแนะนำำ�ที่่�เหมาะสมจากผู้้�ปกครอง และการเคารพสิทธิิ เสรีภาพ และ

ความเป็็นส่วนตัวทั้้�งของตััวเองและผู้้�อ่ื่�น ซ่ึ่�งมีีค่่าเฉลี่่�ยเป็็นดัังนี้้� 3.660 3.687 และ 3.708 ตามลำำ�ดัับ

	 (3) ด้้านเทคโนโลยีี ระดัับความต้้องการในแต่่ละปััจจััยมีีค่่าเฉลี่่�ย 3.723 โดยปััจจััยที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงเป็็น 3 อันดัับ

แรกคืือ การให้้ความรู้้�และคำำ�แนะนำำ�ในการใช้้เทคโนโลยีีอย่่างเหมาะสมและปลอดภัยแก่่ผู้้�เรีียน ถั ดมาคืือ ช่ องทางการ

ประชาสัมพัันธ์ข่่าวสารและกิิจกรรมที่่�ช่่วยพััฒนาผู้�เรีียน และผู้้�เชี่่�ยวชาญคอยให้้คำำ�แนะนำำ�และดููแลระบบเทคโนโลยีภีายใน

โรงเรีียน โดยค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากับ 3.735 3.749 และ 3.743 ตามลำำ�ดัับ ขณะที่่� ระดัับความพึึงพอใจในด้้านนี้้�มีีค่่าเฉลี่่�ย 3.494 

โดยปััจจััยที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุดใน 3 อันดัับแรกมีีดัังนี้้� สัญญาณอิินเทอร์์เน็็ตที่่�เร็็ว ครอบคลุม และใช้้งานได้้ทุุกคนในโรงเรีียน

ถััดมา อุ ปกรณ์์และซอฟต์์แวร์์ที่่�ทัันสมััยและพร้้อมใช้้งานอยู่่�เสมอ ลำ ำ�ดัับถััดมาอุุปกรณ์์และซอฟต์์แวร์์ที่่�เพีียงพอต่่อ 

ความต้้องการของทุุกคนในโรงเรีียน ซ่ึ่�งค่่าเฉลี่่�ยเป็็น 3.370 3.444 และ 3.464 ตามลำำ�ดัับ
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	 (4) ด้้านนโยบาย ระดัับความต้้องการในแต่่ละปััจจััยมีีค่่าเฉลี่่�ย 3.822 โดยปััจจััยที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงเป็็น 3 อันดัับ

แรกคืือ การมีีกิิจกรรมนอกห้้องเรีียนที่่�เสริมสร้้างและพััฒนาตนเอง (ค่่าเฉลี่่�ย 3.864) อันดัับ 2 มีสองปััจจััยคืือ การมีีวิิชา

เสริมิที่่�ช่่วยในการค้้นหาตัวัตนได้้มากขึ้้�น และการลดเวลาเรีียน ลดการบ้้านเพื่่�อเพิ่่�มเวลาในการเรีียนรู้�อ่ื่�น (ค่่าเฉลี่่�ย 3.836) 

อัันดัับ 3 คืือ การมีีนโยบายที่่�มาจากความคิิดเห็็นของผู้้�เรีียน (ค่่าเฉลี่่�ย 3.804) ขณะที่่� ระดัับความพึึงพอใจในด้้านนี้้�ภาพ

รวมค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากับ 3.579 หากพิิจารณาในรายปััจจััยพบว่่า  3 อั นดัับที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุดคืือ การมีีวิิชาตามความสนใจ 

ความถนััด และความต้้องการ (ค่่าเฉลี่่�ย 3.534) การมีีนโยบายที่่�มาจากความคิิดเห็็นของผู้้�เรีียน (ค่่าเฉลี่่�ย 3.560) และ

การมีีวิิชาเสริมที่่�ใช้้ในการค้้นหาตัวตนได้้มากขึ้้�น (ค่่าเฉลี่่�ย 3.568)

	 ส่่วนที่� 2 ผลต่่าง (Gap) ระหว่่างค่่าเฉล่ี่�ยของความต้้องการและความพึึงพอใจในการจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อเสริม

สร้างทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคต (Future Skills) ของช่่วงวััยเรีียน (อายุ 5-14 ปีี) เม่ื่�อผลต่่างของค่่าเฉลี่่�ยมาเรีียง

ลำำ�ดัับช่่องว่่างจากมากไปน้้อย ได้้ข้้อสรุปดัังนี้้�

	 (1) ด้้านกระบวนการเรีียนรู้� ความแตกต่่างหรืือช่่องว่่างมากที่่�สุุด  3 อั นดัับแรก คืื อ (1) เทคนิิคการสอนที่่�

สนุกสนาน ตื่ �นเต้้น  ไม่่เครียด  (2) การเรีียนที่่�แบ่่งเนื้้�อหาเป็็นหน่่วยการเรีียนรู้�สั้้�นๆ เข้้าใจง่าย ไม่่ซัับซ้้อน  และ  

(3) การเรีียนการสอนที่่�ไม่่น่่าเบ่ื่�อ ทันสมัย กระตุ้้�นความอยากรู้้�ของผู้้�เรีียน 

	 (2) ด้้านสภาพแวดล้้อม แบ่่งเป็็น 3 ด้้าน คืือ สภาพแวดล้้อมทางกายภาพ ความแตกต่่างหรืือช่่องว่่างมากที่่�สุุด

 3 อันดัับแรก คืือ (1) อาคารสถานที่่�ครบถ้้วนเพีียงพอและอยู่่�ในสภาพพร้้อมใช้้งาน (2) อุปกรณ์์สนัับสนุนการเรีียนรู้�ครบ

ถ้้วนเพีียงพอ และ (3) อากาศที่่�ร่่มร่ื่�น/เย็็นสบาย ส่วนสภาพแวดล้้อมเชิิงนามธรรม ความแตกต่่างหรืือช่่องว่่างมากที่่�สุุด 

3 อันดัับแรก คืือ (1)  การเคารพสิทธิิ เสรีภาพ และความเป็็นส่วนตัวทั้้�งของตััวเองและผู้้�อ่ื่�น (2) บรรยากาศที่่�ผ่่อนคลาย

ไม่่กดดัันจนเกิินไป  และ (3) การรัับฟัังความคิิดเห็็นและเปิิดโอกาสให้้แสดงออก และด้้านสุดท้้ายคืือ ส ภาพแวดล้้อม 

ที่่�บ้้าน ค วามแตกต่่างหรืือช่่องว่่างมากที่่�สุุด  3 อั นดัับแรก คืื อ (1) การรัับฟัังความคิิดเห็็นและเปิิดโอกาสให้้แสดงออก  

(2) การเคารพสิทธิิ เสรีภาพ และความเป็็นส่วนตัวทั้้�งของตััวเองและผู้้�อ่ื่�น และ (3) บรรยากาศที่่�ผ่่อนคลาย ไม่่กดดัันจนเกิินไป 

	 (3) ด้้านเทคโนโลยีี ค วามแตกต่่างหรืือช่่องว่่างมากที่่�สุุด  3 อั นดัับแรก คืื อ (1) สั ญญาณอิินเทอร์์เน็็ตที่่�เร็็ว 

ครอบคลุมุ และใช้้งานได้้ทุุกคนในโรงเรีียน (2) อุปกรณ์แ์ละซอฟต์แ์วร์์ที่่�ทัันสมัยัและพร้้อมใช้้งานอยู่่�เสมอ และ (3) อุปกรณ์์

และซอฟต์แวร์์ที่่�เพีียงพอต่่อความต้้องการของทุุกคนในโรงเรีียน 

	 (4) ด้้านนโยบาย ความแตกต่่างหรืือช่่องว่่างมากที่่�สุุด 3 อันดัับแรก คืือ (1) มีวิิชาตามความสนใจ ความถนััด ความ

ต้้องการ(2) มีวิิชาเสริมที่่�ช่่วยในการค้้นหาตัวตนได้้มากขึ้้�น และ (3) ลดเวลาเรีียน ลดการบ้้าน เพ่ื่�อเพิ่่�มเวลาในการเรีียนรู้�อ่ื่�น ๆ  

	 ส่่วนที่� 3 ผลการพััฒนารูปแบบการจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อเสริมสร้างทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคตท่ี่�เป็็นทัักษะเป้้า

หมายของคนไทยช่่วงวััยเรีียน (อายุุ 5-14 ปีี) จา กผลการวิิจััยข้้างต้้นนำำ�มาวิเคราะห์์ร่่วมกัับการเก็็บข้้อมููลเชิิงลึึก  

(Qualitative Research) ในกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผนวกกัับผลการศึึกษาแนวคิิดการเรีียนรู้�เชิิงประสบการณ์์ และ

การออกแบบการจััดการเรีียนรู้�สากล โดยในปีนี้้�พบว่่า การพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้�เพ่ื่�อเสริมสร้้างทัักษะที่่�จำำ�เป็็น

แห่่งอนาคต มี 4 องค์์ประกอบสำำ�คััญ คืือ การไตร่่ตรองพิิจารณา (Reflective Observation) ซ่ึ่�งมีีหลากหลายวิิธีีการ 

นำำ�เสนอ (Representation) อันมีความลุ่่�มลึึกที่่�ต่่างกัันไปในระดัับการเข้้าถึง การสร้้าง และการซึึมซัับ การตกผลึึกองค์์

ความรู้้� (Abstract Conceptualization) ก็เ็ช่่นเดีียวกััน มีช่่องทางการมีีส่่วนร่วมที่่�หลากหลาย สำำ�หรัับการทดลองประยุกุต์์

ใช้้  (Active Experimentation) มี ีการกระทำำ�และการแสดงออกที่่�หลายหลายระดัับเช่่นกัน  และองค์์ประกอบสุุดท้้าย 

การเกิิดประสบการณ์์ (Concrete Experience) มี ี 2 ส่ วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง คืื อ บทบาทนัักการศึึกษา มี ี 4 ลั กษณะ คืื อ  
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ผู้้�อำำ�นวยความสะดวก (Facilitator) ผู้�เชี่่�ยวชาญ (Subject Expert) ผู้�สร้้างมาตรฐาน (Standard Setter) /ผู้้�ประเมิิน 

(Evaluator) และผู้้�ฝึึกสอน (Coach) และส่่วนที่่� 2 คืือ รููปแบบการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน มี 4 ลักษณะ คืือ ผู้�เรีียนแบบคิิด

อเนกนััย (Diverging) ผู้ ้�เรีียนแบบดููดซึม (Assimilating) ผู้ ้�เรีียนแบบเอกนััย (Converging) และผู้้�เรีียนแบบปรัับปรุง 

(Accommodating) ซ่ึ่�งผลการพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้�เพ่ื่�อเสริมสร้้างทัักษะที่่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคตที่่�ได้้ในปีนี้้� 

ดัังแสดงในภาพข้้างล่่างนี้้�

ภาพ : รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อเสริมสร้างทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นแห่่งอนาคต

แผนงานที่� 2 แผนงานพััฒนาศักยภาพคนไทยและภาครััฐท่ี่�มีีสมรรถนะสููงเพื่่�อพลิกโฉมประเทศไทยให้้เกิิดการพััฒนา        

                  อย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งภายใต้้แผนงานนี้้�มีี 4 โครงการรองรัับ ดัังนี้้�

	 โครงการท่ี่� 1 โครงการพััฒนานวัตกรรมการบริิหารจััดการเพ่ื่�อขัับเคลื่�อนนโยบายของสำำ�นัักงานเลขาธิิการ 

สภาการศึึกษาสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืน ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 2 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เป็็นปีที่่� 1 วัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ

(1) ศึึกษาปัจจััย/กระบวนการ การนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืนของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา  และ  

(2) จััดทำำ�ต้้นแบบและข้้อเสนอในการพััฒนานวัตกรรมการบริิหารจััดการ เพ่ื่�อขัับเคลื่�อนนโยบายของสำำ�นัักงานเลขาธิิการ

สภาการศึึกษาสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืน ผู้�ให้้ข้้อมููล คืือ ข้้าราชการ/เจ้้าหน้้าที่่�ของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาจาก 

3 สำำ�นััก ได้้แก่่ 1) สำำ�นัักมาตรฐานการศึึกษาและพััฒนาการเรีียนรู้� (สมร.) 2) สำำ�นัักนโยบายการพััฒนาเด็็กปฐมวััย  

(สนป.) 3) สำำ�นัักกรอบคุณุวุุฒิิแห่่งชาติ (สกช.) ซ่ึ่�งเป็็นผู้�รัับผิิดชอบหลักัในการขับัเคลื่�อนนโยบาย ประกอบด้้วย 1) มาตรฐาน

การศึึกษาของชาติ 2) มาตรฐานสถานพััฒนาเด็็กปฐมวััย และ 3) กรอบคุุณวุุฒิิแห่่งชาติ ตามลำำ�ดัับ สำำ�หรัับการวิิเคราะห์์

ข้้อมููลใช้้การวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา ป ระกอบการเขีียนบรรยายเชิิงพรรณนา  โดยมีีการปรึกษาหารืือร่่วมกัับข้้าราชการ/ 

เจ้้าหน้้าที่่�/ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องของแต่่ละสำำ�นัักฯ เป็็นระยะ เพ่ื่�อความถููกต้้องของข้้อมููล ผลการวิิจััยมีีดัังนี้้� 

	  สรุปผลวิิจััย 

	 ส่่วนที่� 1 ปััจจััย/กระบวนการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืนของสำำ�นัักงานเลขาธิการสภาการศึึกษา

เป็็นการศึึกษาปัจจััย/กระบวนการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิฯ ของ สกศ. ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 1) มาตรฐานการศึึกษาของชาติ
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 พ.ศ. 2561 2) มาตรฐานสถานพััฒนาเด็็กปฐมวััยแห่่งชาติ พ .ศ. 2562 และ 3) กรอบคุุณวุุฒิิแห่่งชาติ พ .ศ. 2560  

พบตััวอย่่างกระบวนการ/แนวทาง/กลไก รวมถึึงการนำำ�นวัตกรรมใหม่่มาใช้้ในการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิฯ ดัังนี้้� 

		  1) ด้้านการแปลงนโยบาย อาทิ มีการวิิเคราะห์์ความสอดคล้้องและเช่ื่�อมโยงของนโยบายใหม่่กัับนโยบายที่่�

มีีอยู่่�เดิิม วิเคราะห์์บทบาทของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งระดัับนโยบายและระดัับปฏิิบััติิ การจััดทำำ�แผนขับเคลื่�อนการนำำ�

นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิในลักษณะรายปีี 3 ปี หรืือ 5 ปี การจััดทำำ�คู่่�มืือการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ รวมถึึงการศึึกษาวิจััย 

ในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแปลงนโยบาย เป็็นต้้น

	 	 2) ด้้านการสร้้างการยอมรับ อาทิ การกำำ�หนดให้้ สกศ. มีบทบาทหลัักในการขัับเคลื่�อนและติิดตามการนำำ�

นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ รวมถึึงการจััดตั้้�ง “สำำ�นััก” ภายใต้้ สกศ. ที่่�มีีโครงสร้้าง บทบาท และอำำ�นาจหน้้าที่่�อย่่างชััดเจนใน

การขัับเคลื่�อนและนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ ค ณะอนุุกรรมการ ค ณะทำำ�งาน  เพ่ื่�อขัับเคลื่�อน

นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ ตลอดจนการจััดกิจกรรมต่่าง ๆ เพ่ื่�อสร้้างการยอมรัับ เช่่น การจััดสัมมนา/ประชุุมวิิชาการ การจััด

ประชุุม การบรรยายสร้้างความเข้้าใจใหม่่ การประกวดสื่�อวีีดิิทััศน์ การเผยแพร่ประชาสัมพัันธ์และจััดทำำ�เอกสารสิ่่�งพิิมพ์์  

การสำำ�รวจการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อใช้้เป็็นฐานออกแบบแนวทางขัับเคลื่�อนนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ การรัับฟัังความคิิดเห็็น เป็็นต้้น

		  3) ด้้านการควบคุุม กำำ�กับ ติิดตามและประเมิินผล อาทิ กำ ำ�หนดให้้ ส กศ. มี บทบาทหลัักในการติิดตาม

การนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ ตัวอย่่างประเด็็นและเครื่�องมืือในการติิดตาม ได้้แก่่ 

	 	 	 (1) ประเด็็นการติิดตามฯ ได้้แก่่ ติดตามการรัับทราบข้้อมููล ความรู้้� ความเข้้าใจ การดำำ�เนิินงานและบทบาท

ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง การชี้้�แจงและแนวทางการดำำ�เนิินงาน ผลการดำำ�เนิินงาน การประชาสัมพัันธ์ และประเด็็นอื่�น ๆ  

ที่่�เอื้้�อต่่อการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ (เช่่น การพััฒนาครูู การพััฒนาหลัักสููตรการพััฒนาครูู เป็็นต้้น) 

	 	 	 (2) เครื่�องมืือในการติิดตามฯ ได้้แก่่ การแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการขัับเคลื่�อนและติิดตาม การแต่่งตั้้�งคณะ

ทำำ�งานซ่ึ่�งมีีหน่่วยงานระดัับปฏิิบััติิเป็็นองค์์ประกอบ การจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิตามแผนขับเคลื่�อน  การพััฒนากลไกกำำ�กัับ 

ติิดตาม ประเมิินผล การจััดทำำ�ระบบฐานข้้อมููลเพ่ื่�อติิดตามการดำำ�เนิินงาน การกำำ�หนดปฏิิทิินการรายงานผลต่่อ สกศ./

คณะกรรมการ เป็็นระยะอย่่างต่่อเน่ื่�อง การจััดทำำ�หนัังสืือแจ้้งหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง การแจ้้งเวีียน เพ่ื่�อติิดตามการดำำ�เนิิน

งาน การจััดเวทีี การจััดประชุุม การติิดตามด้้วยแบบสำำ�รวจ แบบสอบถามความคิิดเห็็น การลงพื้้�นที่่�เพ่ื่�อศึึกษาสภาพจริง

การถอดบทเรีียน  การรวบรวมผลการขัับเคลื่�อนจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง การขอความอนุุเคราะห์์หน่่วยงานรายงาน 

ตามแบบฟอร์ม์ฯ การจััดประชุุมคณะทำำ�งานเพื่่�อติิดตามการดำำ�เนิินงาน การประชุมุหารืือร่่วมกัับทุุกหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

และการแต่่งตั้้�งบรรณาธิิการกิิจเพ่ื่�อสรุปและรายงานผลการขัับเคลื่�อนนโยบาย เป็็นต้้น

	 	 4) ด้้านการระดมพลััง อาทิ การใช้้สโลแกนเฉพาะ เช่่น “ทีีมประเทศไทย” การบรรยาย/สร้้างเสีียงสนัับสนุน

ผ่่านผู้�นำำ�คนสำำ�คััญ การสร้้างการรัับรู้้�แก่่กลุ่่�มคนที่่�หลากหลาย การเปิิดโอกาสให้้เกิิดการมีีส่่วนร่วมอย่่างหลากหลาย 

ทั้้�งกลุ่่�มเป้า้หมายและวิธีิีการมีส่ี่วนร่วม การประชาสัมัพัันธ์ การสััมมนาวิชิาการ การบรรยาย การสร้้างความสัมัพัันธ์อย่า่ง

เป็็นไม่่เป็็นทางการทั้้�งแนวตั้้�งและแนวนอน การพััฒนาช่องทางการส่ื่�อสารแบบเปิิด การสนัับสนุนทุุนแก่่หน่่วยปฏิิบััติิ เป็็นต้้น

 		  5) ด้้านการปฏิิบััติิจริิง อาทิ การเช่ื่�อมโยงแนวปฏิิบััติิของนโยบายใหม่่เข้้ากับนโยบายที่่�มีีอยู่่�เดิิม การจััดทำำ�แผน

พััฒนาสถานศึึกษาที่่�เช่ื่�อมโยงกัับนโยบายที่่�ต้้องการนำำ�สู่่�การปฏิิบััติิ การจััดทำำ�หลัักสููตรและออกแบบการเรีียนรู้� รวมถึึง 

การปรับปรุงแนวทางการวััดประเมิินผล การประกัันคุณภาพการศึึกษาที่่�เอื้้�อต่่อการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ การจััดทำำ�ต้้นแบบ

การทดลองนำำ�ร่่อง และการขยายผลต้้นแบบ การพััฒนาฐานข้้อมููลที่่�เช่ื่�อมโยงกัับตััวชี้้�วััดของการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ  

การพััฒนาเครืือข่่ายความร่่วมมืือในการส่่งเสริมครููและอาจารย์์ให้้สามารถนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิได้้ประสบผลสำำ�เร็็จ  



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 256684

การจััดประชุุม เข้้าร่วมประชุุม การเป็็นวิทยากรให้้ความรู้้� และร่่วมลงพื้้�นที่่�กัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง การสร้้างความชััดเจน

และแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นมาตรฐานเดีียวกััน เช่่น เกณฑ์์และขั้้�นตอน คู่่�มืือ ระบบฐานข้้อมููลหลัักสููตร เป็็นต้้น

		  6) ด้้านการสร้้างความเป็็นปึกแผ่่น อาทิ การบููรณาการนโยบายเข้้ากับแผนพััฒนายุทธศาสตร์์การพััฒนาการ

ศึึกษา การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ/คณะทำำ�งานระดัับจัังหวััดเพ่ื่�อขัับเคลื่�อนนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ การส่่งเสริม

และสนัับสนุนให้้เกิิดเครืือข่่ายความร่่วมมืือในการขัับเคลื่�อนนโยบาย การทดลองนำำ�ร่่องนโยบาย ติ ดตาม ป ระเมิินผล  

ถอดบทเรีียน และขยายผลการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างต่่อเน่ื่�อง การให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาระบบนิิเวศการเรีียนรู้�

ที่่�เอื้้�อต่่อการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ การจััดทำำ� ปรั บปรุงกฎหมาย กฎ  ระเบีียบ หลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการนำำ�นโยบาย 

สู่่�การปฏิิบััติิ การศึึกษาวิจััยอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อสร้้างความเป็็นปึกแผ่่น ประเด็็นการศึึกษาวิจััย เช่่น การพััฒนาครูู การพััฒนา

นวัตกรรมการบริิหารจััดการ การพััฒนาหลัักสููตรและกระบวนการเรีียนรู้� เป็็นต้้น

	 ส่่วนที่� 2 ข้้อเสนอในการพััฒนานวัตกรรมการบริิหารจััดการ (กระบวนการ) การนำำ�นโยบายของสำำ�นัักงาน

เลขาธิการสภาการศึึกษาสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืน แบ่่งเป็็น 3 ส่วน ได้้แก่่ (1) ข้้อเสนอในการพััฒนานวัตกรรมการบริิหาร

จััดการ หรืือ กระบวนการฯ (2) ข้้ อเสนอเพ่ื่�อพััฒนาสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาสู่่�การเป็็นองค์์กรนวัตกรรม และ  

(3) ต้้นแบบนวัตกรรมกระบวนการการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืนของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา รายละเอีียดดัังนี้้�

		  1) ข้้อเสนอในการพััฒนานวัตกรรมการบริิหารจััดการ หรืือ กระบวนการฯ

			   1.1) ด้้านการแปลงนโยบาย มีการเตรีียมการตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการจััดทำำ�นโยบายเพ่ื่�อให้้เกิิดแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน

 อาทิ เนื้้�อหาของนโยบายมีีการระบุุทั้้�งด้้านนิยามศััพท์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ความเช่ื่�อมโยงของนโยบายกัับกฎหมาย ระเบีียบ และ

แผนในระดัับต่า่ง ๆ  เป็็นต้้น แนวทางการแปลงนโยบาย อาทิ การวิเิคราะห์์ความสอดคล้้องและเช่ื่�อมโยงของนโยบายใหม่่

กัับนโยบายที่่�มีีอยู่่�เดิิม การวิเิคราะห์บ์ทบาทของหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งระดัับนโยบายและระดัับปฏิิบััติิ การระบุแุนวทาง

ในการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิไว้้อย่่างชััดเจน  อาทิ ด้้าน การสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ ด้้าน งบประมาณ ด้้าน การบริิหาร

จััดการ ด้้านการติดิตามและรายงานผลการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ รวมถึึงแนวทางในการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิทั้้�งระดัับ

นโยบายและสถานศึึกษา เป็็นต้้น การจััดทำำ�แผนขับเคลื่�อนการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิในลักษณะรายปีี 3 ปี หรืือ 5 ปี 

การจััดทำำ�คู่่�มืือการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ หรืือการศึึกษาวิจััยในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแปลงนโยบาย อาทิ แนวทาง

การนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ การศึึกษาวิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่่วนร่วมเพ่ื่�อพััฒนาแนวทางการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ

ที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายที่่�มีีอยู่่�เดิิม เป็็นต้้น         

			   1.2) ด้้านการสร้้างการยอมรัับ เช่่นเดีียวกัับด้้านการแปลงนโยบาย คืื อ มี การสร้้างการยอมรัับตั้้�งแต่่ขั้้�น

ตอนการจััดทำำ�นโยบาย อาทิ “นโยบายจะเกิิดผลลััพธ์ในทางปฏิิบััติิ ต้้องอาศัยความร่่วมมืือจากทุุกหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ดำำ�เนิินการร่่วมกััน” มี การระบุุกลุ่่�มเป้้าหมาย/ผู้้�รัับบริิการ/ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียไว้้อย่่างชััดเจนเพ่ื่�อให้้หน่่วยงาน/ผู้้�ที่่�มีีส่่วน

เกี่่�ยวข้้องสามารถเตรีียมบุุคลากร บริิหารจััดการทรัพยากรต่่าง ๆ  ที่่�พร้้อมต่่อการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ ก่อนการประกาศ

นโยบายมีีการศึึกษาความเป็็นไปได้้  การสร้้างเสีียงสนัับสนุนทั้้�งจากผู้้�นำำ�คนสำำ�คััญ เสีียงสนัับสนุนทางการเมืือง  

และเสีียงสนัับสนุนที่่�หลากหลาย โดยเป็็นการรวบรวมข้้อมููลทั้้�งปฐมภููมิ ทุุติิยภููมิ การจััดเวทีีเพ่ื่�อสร้้างการยอมรัับ เป็็นต้้น

แนวทางการสร้้างการยอมรัับ อาทิ การกำำ�หนดให้้ ส กศ. มี บทบาทหลัักในการขัับเคลื่�อนและติิดตามการนำำ�นโยบาย 

สู่่�การปฏิิบััติิ และจััดตั้้�ง “สำำ�นััก” ภายใต้้ สกศ. ที่่�มีีโครงสร้้าง บทบาท และอำำ�นาจหน้้าที่่�อย่่างชััดเจนในการขัับเคลื่�อน

และนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ อาทิ สำำ�นัักนโยบายการพััฒนาเด็็กปฐมวััย สำำ�นัักกรอบคุุณวุุฒิิแห่่งชาติ เป็็นต้้น รวมถึึงการ

กำำ�หนดบทบาทและภารกิิจของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างชััดเจนและครอบคลุม   การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ  
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คณะอนุุกรรมการ คณะทำำ�งาน เพ่ื่�อขัับเคลื่�อนนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ และขัับเคลื่�อนเฉพาะประเด็็น อาทิ คณะกรรมการ

กรอบคุุณวุุฒิิแห่่งชาติและคณะอนุุกรรมการภายใต้้คณะกรรมการกรอบคุุณวุุฒิิแห่่งชาติ จำำ�นวน 4 คณะ คณะทำำ�งานขับ

เคลื่�อนมาตรฐานการศึึกษาของชาติสู่่�การปฏิิบััติิ คณะกรรมการพััฒนาเด็็กปฐมวััยแห่่งชาติและคณะอนุุกรรมการภายใต้้

จำำ�นวน 3 คณะ เป็็นต้้น การจััดกิจกรรมต่่าง ๆ  เพ่ื่�อสร้้างการยอมรัับ อาทิ การจััดสัมมนา/ประชุุมวิิชาการ การจััดประชุุม

การบรรยายสร้้างความเข้้าใจใหม่่ การประกวดสื่�อวีีดิิทััศน์ การเผยแพร่ประชาสัมพัันธ์และจััดทำำ�เอกสารสิ่่�งพิิมพ์์  

การสำำ�รวจการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อใช้้เป็็นฐานออกแบบแนวทางขัับเคลื่�อนนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ การรัับฟัังความคิิดเห็็น เป็็นต้้น	

		  1.3) ด้้านการควบคุมุ กำำ�กัับ ติดตามและประเมินิผล โดยกำำ�หนดให้้ สกศ. มีบีทบาทหลักัในการติดิตามการนำำ�

นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ และดำำ�เนิินการควบคุุม กำ ำ�กัับ ติ ดตามและประเมิินผลเป็็นระยะอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งประเด็็นและ 

เครื่่�องมืือในการติดิตาม อาทิ ิประเด็น็การติดิตาม ได้้แก่่ ปีที่่� 1 ติดตามการรับัทราบข้้อมููล ความรู้้� ความเข้้าใจ การดำำ�เนินิ

งานและบทบาทของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ปีที่่� 2 ติดตามการชี้้�แจงแนวทางการดำำ�เนิินงานและผลการดำำ�เนิินงาน ปีที่่� 3 

ติิดตามการชี้้�แจงแนวทางการดำำ�เนิินงาน ผลการดำำ�เนิินงาน การประชาสัมัพัันธ์ ปีที่่� 4 ผลการดำำ�เนิินงาน การประชาสัมัพัันธ์

ประเด็็นอื่�น  ๆ ที่่ �เอื้้�อต่่อการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ (เช่่น  การพััฒนาครูู  การพััฒนาหลัักสููตรการพััฒนาครูู  เป็็นต้้น)  

ปีีที่่� 5 ผลการดำำ�เนิินงาน  ผลกระทบจากนโยบาย การทบทวนและปรับปรุงนโยบาย หรืือเครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการติิดตาม 

ได้้แก่่ การแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการขัับเคลื่�อนและติิดตาม การแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานซ่ึ่�งมีีหน่่วยงานระดัับปฏิิบััติิเป็็นองค์์

ประกอบ การจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิตามแผนขับัเคลื่่�อน การพััฒนากลไกกำำ�กัับ ติดตาม ประเมินิผล การจััดทำำ�ระบบฐานข้้อมููล

เพ่ื่�อติิดตามการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�หนดปฏิิทิินการรายงานผลต่่อ ส กศ./คณะกรรมการ เป็็นระยะอย่่างต่่อเน่ื่�อง  

การจััดทำำ�หนัังสืือแจ้้งหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง การแจ้้งเวีียน  เพ่ื่�อติิดตามการดำำ�เนิินงาน  การจััดเวทีี การจััดประชุุม  

การติิดตามด้้วยแบบสำำ�รวจ แบบสอบถามความคิิดเห็็น การลงพื้้�นที่่�เพ่ื่�อศึึกษาสภาพจริง การถอดบทเรีียน การรวบรวม

ผลการขัับเคลื่�อนจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง การขอความอนุุเคราะห์์หน่่วยงานรายงานตามแบบฟอร์์มฯ การจััดประชุุม

คณะทำำ�งานเพ่ื่�อติิดตามการดำำ�เนิินงาน  การประชุุมหารืือร่่วมกัับทุุกหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือการแต่่งตั้้�งบรรณาธิิการ

กิิจเพ่ื่�อสรุปและรายงานผลการขัับเคลื่�อนนโยบาย

		  1.4) ด้้านการระดมพลััง แนวทางการระดมพลัง อาทิ การใช้้สโลแกนเฉพาะ เช่่น  “ทีีมประเทศไทย”  

การบรรยาย/สร้้างเสีียงสนัับสนุนผ่านผู้�นำำ�คนสำำ�คััญ การสร้้างการรัับรู้้�แก่่กลุ่่�มคนที่่�หลากหลาย การเปิิดโอกาสให้้เกิิดการ

มีีส่่วนร่วมอย่่างหลากหลายทั้้�งกลุ่่�มเป้้าหมายและวิิธีีการมีีส่่วนร่วม การประชาสัมพัันธ์ การสััมมนาวิชาการ การบรรยาย

การสร้้างความสััมพัันธ์อย่่างเป็็นไม่่เป็็นทางการทั้้�งแนวตั้้�งและแนวนอน  การพััฒนาช่องทางการส่ื่�อสารแบบเปิิด  

การสนัับสนุนทุุนแก่่หน่่วยปฏิิบััติิ 

		  1.5) การปฏิิบััติิจริิง มีการกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิระดัับสถานศึึกษาไว้้อย่่างชััดเจน โดย

คำำ�นึึงถึึงบริิบทและความถนััดของผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คััญ แนวทางการปฏิิบััติิจริง อาทิ การเช่ื่�อมโยงแนวปฏิิบััติิของนโยบายใหม่่เข้้ากับ

นโยบายที่่� มีีอยู่่� เ ดิิม  การ จััดทำำ�แผนพััฒนาสถานศึึกษาที่่� เช่ื่� อมโยง กัับนโยบายที่่� ต้้ องการนำำ�สู่่� การปฏิิบััติิ  

การจััดทำำ�หลัักสููตรและออกแบบการเรีียนรู้� รวมถึึงการปรับปรุงแนวทางการวััดประเมิินผล การประกัันคุณภาพการศึึกษาที่่�เอื้้�อ

ต่่อการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ การจััดทำำ�ต้้นแบบ การทดลองนำำ�ร่่อง และการขยายผลต้้นแบบ การพััฒนาฐานข้้อมููลที่่�เช่ื่�อมโยง

กัับตััวชี้้�วััดของการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ การพััฒนาเครืือข่่ายความร่่วมมืือในการส่่งเสริมครููและอาจารย์์ให้้สามารถนำำ�นโยบาย

สู่่�การปฏิิบััติิได้้ประสบผลสำำ�เร็็จ การจััดประชุุม เข้้าร่วมประชุุม การเป็็นวิทยากรให้้ความรู้้� และร่่วมลงพื้้�นที่่�กัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

 การสร้้างความชััดเจนและแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นมาตรฐานเดีียวกััน เช่่น เกณฑ์์และขั้้�นตอน คู่่�มืือ ระบบฐานข้้อมููลหลัักสููตร 
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	 	 1.6) ด้้านการสร้้างความเป็็นปึกแผ่่น แนวทางการสร้้างความเป็็นปึกแผ่่น อาทิ การบููรณาการนโยบายเข้้ากับ

แผนพััฒนายุทธศาสตร์์การพััฒนาการศึึกษา  การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ/คณะทำำ�งานระดัับจัังหวััด 

เพ่ื่�อขัับเคลื่�อนนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ การส่่งเสริมและสนัับสนุนให้้เกิิดเครืือข่่ายความร่่วมมืือในการขัับเคลื่�อนนโยบายและ

การพััฒนาผู้�เรีียนทั้้�งในระดัับสถานศึึกษา ระดัับประเทศ อาเซีียน และระดัับสากล โดยมีีการสร้้างความเข้้าและตระหนััก

แก่่หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง การสร้้างความชััดเจนในรายละเอีียดการขัับเคลื่�อน  การจััดทำำ�คู่่�มืือ ป ระสานการใช้้ทรัพยากร

ร่่วมกััน รวมถึึงการปรับบทบาทของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้สอดคล้้องกัับการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ การทดลองนำำ�ร่่อง

นโยบาย ติดตาม ประเมิินผล ถอดบทเรีียน และขยายผลการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างต่่อเน่ื่�อง การให้้ความสำำ�คััญ

กัับการพััฒนาระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ที่่�เอื้้�อต่่อการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ การจััดทำำ� ปรั บปรุงกฎหมาย กฎ  ระเบีียบ  

หลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ อาทิ ิการแต่ง่ตั้้�งคณะอนุกุรรมการ การจััดทำำ�ข้้อเสนอการปรับัปรุง

ทบทวน กฎหมาย กฎ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง การผลัักดัันให้้เกิิดการปรับปรุง ทบทวน กฎหมาย กฎ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

เป็็นต้้น การศึึกษาวิจััยอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อสร้้างความเป็็นปึกแผ่่น ประเด็็นการศึึกษาวิจััย อาทิ การพััฒนาครูู การพััฒนา

นวัตกรรมการบริิหารจััดการ การพััฒนาหลัักสููตรและกระบวนการเรีียนรู้�

	 2) ข้้อเสนอเพื่่�อพััฒนาสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาสู่่�การเป็็นองค์์กรนวัตกรรม

		  2.1) ด้้านวิิสััยทััศน์์และกลยุุทธ์์

	 	 	 2.1.1) มี วิิสััยทััศน์ กลยุุทธ์ และวััตถุุประสงค์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมที่่�ชััดเจน  เป็็นไปได้้

จริงตามกรอบเวลาที่่�กำำ�หนด อีกทั้้�งเป็็นวิสััยทััศน์และกลยุุทธ์ที่่�มาจากบุุคลากรทุุกระดัับร่่วมกัันกำำ�หนด   

	 	 	 2.1.2) มี การจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิราชการที่่�สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์ กลยุุทธ์ และวััตถุุประสงค์์เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การสร้้างสรรค์์นวัตกรรม ด้้วยการรัับฟัังความคิิดเห็็นจากบุุคลากรทุุกระดัับ 

	 	 	 2.1.3) มี การวางแผนและปฏิิบััติิตามแผนงานนวัตกรรมที่่�กำำ�หนดไว้้  รวมทั้้�งมีีการกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�

ความรัับผิิดชอบอย่่างชััดเจน ปฏิิบััติิตามตััวชี้้�วััดของกระบวนการทำำ�งาน เช่ื่�อมโยงการปฏิิบััติิและตััวชี้้�วััดกับวััตถุุประสงค์์

เป้้าหมายหลัักขององค์์กร ตลอดจนรับฟัังเสีียงของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียเพ่ื่�อนำำ�มาปรับปรุง เป็็นต้้น

	 	 	 2.1.4) มี ีการจััดตั้้�งคณะทำำ�งานขับเคลื่�อนแผนปฏิิบััติิราชการเฉพาะประเด็็นเพื่่�อให้้เกิิดผลลััพธ์ที่่�เป็็น 

รููปธรรม รวมทั้้�งผู้้�บริิหารขององค์์กรมีีการส่ื่�อสารวิิสััยทััศน์และแสดงบทบาทของการเป็็นผู้�นำำ�ด้้านนวัตกรรมอยู่่�เสมอ

		  2.2) ด้้านโครงสร้้างองค์์กร

	 	 	 2.2.1) มี การพััฒนาและปรับปรุงโครงสร้้างองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและกลยุุทธ์ด้้านนวัตกรรม

ขององค์์กร อาทิ โครงสร้้างแบบมีีชีีวิิต หรืือ organism โครงสร้้างขนาดเล็็ก กะทััดรัด และแบนราบ มีทีีมงานโครงาน 

(Team Project) ประมาณ 6 – 7 คน ที่่�จะช่่วยให้้เกิิดความรวดเร็็วในกระบวนการทำำ�งาน มีการทำำ�งานแบบทีีมข้้ามสาย

งาน (Cross-Functional Team) เป็็นต้้น 

	 	 	 2.2.2) มีการจััดตั้้�งหน่่วยงานที่่�เป็็นศููนย์กลางการวิิจััย เพ่ื่�อคิิดค้้นและกระตุ้้�นให้้เกิิดความคิิดสร้้างสรรค์์และนวัตกรรม	

	 2.3) ด้้านบุุคลากร

	 	 	 2.3.1) ด้้านผู้ ้�บริิหาร โดยผู้้�บริิหารเป็็นผู้�เอื้้�ออำำ�นวยให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในองค์์กร อาทิิ เป็็นผู้�นำำ�เชิิง 

กลยุุทธ์ มี วิิสััยทััศน์ที่่�กว้้างไกล มี ภาวะผู้้�นำำ�ในการจััดการและสร้้างแรงบัันดาลใจให้้แก่่บุุคลากรในองค์์กร มุ่่� งมั่่�นในการ

สร้้างสรรค์์นวัตกรรม เห็็นความสำำ�คััญและสนัับสนุนความคิิดสร้้างสรรค์์และนวัตกรรม รวมทั้้�งส่่งเสริมให้้พนัักงาน 

กล้้าทดลอง ค้้นหา ร่วมมืือ และอดทนกับความล้้มเหลว เป็็นต้้น 
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	 	 	 2.3.2) ด้้านระบบจััดการความสามารถ คืือ การมุ่่�งสู่่�นวัตกรรมตั้้�งแต่่การสรรหาและการจ้้างงาน การพััฒนา

บุุคลากร การรัักษาและลดการลาออก และการประเมิินผลการปฏิิบััติิ การทำำ�ให้้ทราบถึึงความสามารถขององค์์กร/

บุุคลากรว่่า ส นัับสนุุนเป้้าหมาย/การปฏิิบััติิงานขององค์์กรในปััจจุบััน/อนาคต การสนัับสนุุนเกี่่�ยวกัับข้้อมููลข่่าวสาร 

กิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�ช่่วยให้้เกิิดนวัตกรรม ส่งเสริมให้้เกิิดการถ่่ายโอนความสามารถเกี่่�ยวกัับนวัตกรรมภายในองค์์กร

	 	 	 2.3.3) ด้้าน การฝึึกอบรมและพััฒนา  โดยองค์์กรจะต้้องมีีการฝึึกอบรม พััฒนา  และจััดสรรงบประมาณ 

ในการฝึึกอบรมเพ่ื่�อพััฒนาศักยภาพของบุุคลากรด้้านนวัตกรรมอย่่างต่่อเน่ื่�อง อาทิ การแก้้ปัญหาอย่่างสร้้างสรรค์์  

มีีการนำำ�เทคนิคและกระบวนการต่่าง ๆ มาใช้้กระตุ้้�นและพััฒนาความคิิดนวัตกรรม ส่ งเสริมและให้้เวลาแก่่พนัักงาน 

ในการสะท้้อนความคิิดและการปฏิิบััติิงาน  การสนัับสนุุนทางกายภาพสำำ�หรัับการแลกเปลี่่�ยนความคิิดและความคิิด

สร้้างสรรค์์ เป็็นต้้น

		  2.4) ด้้านค่่านิิยมและวััฒนธรรม

	 	 	 2.4.1) มี การค้้นหาค่านิยมที่่�จะช่่วยในการสร้้างนวัตกรรมและสร้้างให้้เป็็นวัฒนธรรมองค์์กร อาทิ  

การทำำ�ให้้บุคลากรทุุกระดัับเห็็นความสำำ�คััญของนวัตกรรม การให้้ความสำำ�คััญ การยอมรัับ/เคารพบุคลากรที่่�มีีความคิิด

สร้้างสรรค์์และนวัตกรรม มีวััฒนธรรมที่่�ส่่งเสริมให้้พนัักงานกล้้าคิด กล้้าเสี่่�ยง เปิิดโอกาส รับฟัังความคิิดเห็็น/แนวคิิดใหม่่ ๆ 

ไม่่มีีการลงโทษต่่อความผิิดพลาด/ความล้้มเหลวที่่�เกิิดจากการสร้้างนวัตกรรม มีการสร้้างวััฒนธรรมการปฏิิบััติิงานเชิิงรุุก

มุ่่�งเน้้นการปรับปรุงอย่่างต่่อเน่ื่�อง มีค่่านิยมการทำำ�งานที่่�เปิิดเผยและยอมรัับการเปลี่่�ยนแปลง เป็็นต้้น 

	 	 	 2.4.2) มี ระบบการตััดสินใจด้้วยการมีีส่่วนร่วมของบุุคลากรทุุกระดัับ เปิิดโอกาสให้้มีการแสดงความคิิดเห็็น 

การยอมรัับความคิิดเห็็นที่่�แตกต่่าง การคำำ�นึึงถึึงองค์์กรในระยะยาว รวมถึึงการรัับรู้้�และมีีส่่วนร่วมรัับผิิดชอบ 

เกี่่�ยวกัับนวัตกรรมขององค์์กร

		  2.5) ด้้านสภาพแวดล้อมการทำำ�งาน

	 	 	 2.5.1) มีแนวทางการดำำ�เนิินการหลายรููปแบบ รวมถึึงมีีการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการบริิหารจััดการภายใน

องค์์กรในทุุกกระบวนงาน อาทิ การประชุุมภายในองค์์กร การจััดประชุุมระหว่่างประเทศ การฝึึกอบรม เป็็นต้้น

	 	 	 2.5.2) มี บรรยากาศในการทำำ�งานที่่�สนัับสนุนการสร้้างนวัตกรรม อาทิ การเรีียนรู้�และสำำ�รวจแนวคิิด 

ในลักษณะข้้ามสายงานภายในองค์์กร/การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�ภายนอกองค์์กรที่่�หลากหลาย การให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับ  

การวิิพากษ์์วิิจารณ์์เชิิงสร้้างสรรค์์ มีการทำำ�งานเป็็นทีม กระตุ้้�นให้้เกิิดการมีีส่่วนร่วม มีการแบ่่งปัันข้้อเท็็จจริงและข้้อมููล

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคลากร เป็็นต้้น 

	 	 	 2.5.3) มีระบบการส่ื่�อสารและจััดการข้้อมููลทั้้�งการส่ื่�อสารภายในองค์์กร และนอกองค์์กรอย่่างเป็็นระบบ 

อาทิ การจััดตั้้�งให้้มีผู้้�ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ประสานงานเกี่่�ยวกัับนวัตกรรม การจััดตั้้�งหน่่วยสำำ�หรัับรัับฟัังความคิิดเห็็น พััฒนาการส่ื่�อสาร

ที่่�มีีหลายช่่องทาง มี การจััดการข้้อมููลอย่่างเป็็นระบบและข้้อมููลเกิิดการไหลเวีียนอย่่างเป็็นอิสระ สา มารถแบ่่งปัันและ 

เผยแพร่ข้้อมููลได้้ง่าย เป็็นต้้น

	 	 	 2.5.4) มี การออกแบบสภาพแวดล้้อมและพื้้�นที่่�การทำำ�งานให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของคนยุคใหม่่ 

อาทิ การไม่่มีีห้้องทำำ�งานที่่�ตายตััว การมีีห้้องประชุุมที่่�เพีียงพอ มี พื้้�นที่่�ทำำ�งานในหลาหลายรููปแบบตามความต้้องการ  

(เช่่น มุมทำำ�งาน มุมคุุยโทรศััพท์ เป็็นต้้น) รวมถึึงการมอบสวัสดิการต่่าง ๆ ให้้แก่่บุุคลากรทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม
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3) ต้้นแบบนวัตกรรมกระบวนการ การนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืนของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา

ภาพ : (ร่่าง) ต้้นแบบนวัตกรรมกระบวนการ การนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืนของสำำ�นัักงานเลขาธิการสภาการศึึกษา	

	 จากภาพ (ร่่าง) ต้้นแบบนวัตกรรมกระบวนการ การนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืนของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการ

ศึึกษา จะเห็็นได้้ว่า นวัตกรรมจะเกิิดขึ้้�นได้้ต้้องอาศัยสภาพแวดล้้อม/ลัักษณะ/รููปแบบขององค์์กรนวัตกรรมเป็็นฐาน ซ่ึ่�งลัักษณะ

ขององค์์กรนวัตกรรม ได้้แก่่ การมีีวิิสััยทััศน์และกลยุุทธ์ที่่�มุ่่�งสู่่�นวัตกรรม โครงสร้้างขององค์์กรที่่�สอดรับกัับวิิสััยทััศน์และกลยุุทธ์ 

บุุคลากรในองค์์กรเป็็นผู้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง มีค่่านิยมและวััฒนธรรมที่่�ส่่งเสริมนวัตกรรม รวมถึึงการมีีสภาพแวดล้้อมและระบบ

การทำำ�งานที่่�สนัับสนุนนวัตกรรม อี กทั้้�งเม่ื่�อพิิจารณาในแง่่ของการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืนนั้้�น ค วรดำำ�เนิินการ/ 

เตรีียมการตั้้�งแต่่ก่่อนการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ อาทิ การใช้้  TP-LAP ในการออกแบบและพััฒนานโยบาย การมีีเนื้้�อหาของ

นโยบายที่่�ชััดเจนเพ่ื่�อผู้้�ปฏิิบััติิเข้้าใจได้้ง่ายและตรงกััน  การใช้้วงจรคุุณภาพเป็็นหัวใจของการขัับเคลื่�อนนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ  

การให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีส่่วนร่วมของทุุกภาคส่วน รวมถึึงการสร้้างเสีียงสนัับสนุนทั้้�งจากผู้้�นำำ�คนสำำ�คััญและกลุ่่�มคนที่่�หลากหลาย

ในสังคม ตลอดจนมีการแสวงหาและป้้องกัันความล้้มเหลวอัันจะเกิิดขึ้้�นจากการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ 

	 สำำ�หรัับกระบวนการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ พบปััจจััยเบื้้�องต้้นซ่ึ่�งเป็็นฐานของการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิให้้ประสบความ

สำำ�เร็็จและยั่่�งยืืน อาทิ การแปลงนโยบาย มีการศึึกษาวิจััยแนวทางการแปลงนโยบาย การทอนเป้้าหมาย/วิิสััยทััศน์ออกเป็็นระดัับ

และระยะ การวิิเคราะห์์ความสอดคล้้องของนโยบายใหม่่และนโยบายที่่�มีีอยู่่�เดิิม วิ เคราะห์์บทบาทของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

รวมถึึงมีีการจััดทำำ�แผนและคู่่�มืือการขัับเคลื่�อน การสร้้างการยอมรัับ มีการปรับโครงสร้้างของงองค์์กรให้้เอื้้�อต่่อการนำำ�นโยบายสู่่�

การปฏิิบััติิ การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ คณะอนุุกรรมการ และคณะทำำ�งานเพ่ื่�อดำำ�เนิินการให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรม การพััฒนา

ความร่่วมมืือกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีีย ตลอดจนมีการจััดกิจกรรมเพ่ื่�อสร้้างการยอมรัับอย่่างต่่อเน่ื่�อง การควบคุุม กำำ�กัับ ติดตาม และ

ประเมิินผล มีการกำำ�หนดบทบาทที่่�ชััดเจนของหน่่วยงานที่่�ดำำ�เนิินการกำำ�กัับ ติดตาม และประเมิินผล มีประเด็็นการติิดตาม 

ที่่�ทุุกภาคส่วนสามารถรัับรู้้�ได้้ตรงกัันและดำำ�เนิินการติิดตามตามเป็็นระยะอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งมีีการพััฒนาเครื่�องมืือกำำ�กัับ  

ติิดตาม และประเมิินผลที่่�หลากหลาย เหมาะสมและสอดคล้้องกัับประเด็็นการติิดตาม ในส่วนการระดมพลัง การปฏิิบััติิจริง และ
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การสร้้างความเป็็นปึกแผ่่น ปัจจััยสำำ�คััญ คืือ การมีีกิิจกรรมเพ่ื่�อระดมพลัง ปฏิิบััติิจริง และสร้้างความเป็็นปึกแผ่่นที่่�หลากหลาย 

เหมาะสมและสอดคล้้องกัับหน่่วยปฏิิบััติิ ซ่ึ่�งทั้้�งหมดที่่�กล่่าวมานั้้�น จะเป็็นการดำำ�เนิินการในลักษณะวงจร/รอบของการขัับเคลื่�อน

 ทั้้�งนี้้� มีการใช้้ข้้อมููลและผลจากการปฏิิบััติิในแต่่ละขั้้�นตอนเพ่ื่�อสะท้้อนกลัับให้้การนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิประสบความสำำ�เร็็จและ

เกิิดความยั่่�งยืืนมากยิ่่�งขึ้้�น

	  อภิิปรายผล

	 การนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษาให้้เกิิดความยั่่�งยืืนนั้้�น จะต้้องมีกีารออกแบบ

และพิิจารณาให้้ครอบคลุมตั้้�งแต่่ก่่อนการประกาศเป็็นนโยบาย ด้้ วยฐานคิด/เครื่�องมืือ/กลไก/แนวทางต่่าง ๆ อาทิ  

ก่่อนการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ มี การให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีส่่วนร่วมจากทุุกภาคส่วน/หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

มีีการประยุุกต์์นวัตกรรมใหม่่ในการออกแบบนโยบาย อาทิ TPLap การจััดทำำ�เนื้้�อหาของนโยบายให้้มีความชััดเจน 

ครอบคลุม และระบุุแนวทางต่่าง ๆ ของการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ การแปลงนโยบาย ใช้้การวิิจััยเป็็นฐานของการนำำ�

นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ การวิิเคราะห์์ความสอดคล้้องและเช่ื่�อมโยงของนโยบายใหม่่กัับนโยบายที่่�มีีอยู่่�เดิิม บทบาทของ 

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ การทอนเป้้าหมาย/วิิสััยทััศน์ออกเป็็นเป้้าหมายแต่่ละระยะ  

การจััดทำำ�แผนขับเคลื่�อน  การบููรณาการเข้้ากับแผนระดัับต่่าง ๆ และการจััดทำำ�คู่่�มืือการนำำ�สู่่�การปฏิิบััติิ การสร้้าง 

การยอมรัับ โดยกำำ�หนดให้้ ส กศ. มี บทบาทหลัักในการสร้้างการยอมรัับ การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ ค ณะอนุุกรรมการ 

คณะทำำ�งาน  เพ่ื่�อนำำ�โยบายสู่่�การปฏิิบััติิ การพััฒนาความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในรููปแบบที่่�หลากหลาย  

รวมถึึงมีีการจััดกิจกรรมอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อสร้้างการยอมรัับ การควบคุุม กำำ�กัับ ติดตาม และประเมิินผล เป็็นการกำำ�หนด

ให้้ สกศ. มีบีทบาทหลักัเช่่นเดียีวกััน มีการกำำ�หนดประเด็น็การติดิตามฯ ที่่�มีีความชัดัเจน และมีเีครื่�องมืือฯ ในการติดิตาม

ที่่�หลากหลายฯ ในส่วนการระดมพลัง การปฏิิบััติิจริง การสร้้างความเป็็นปึกแผ่่น ปัจจััย/กระบวนการสู่่�ความสำำ�เร็็จอยู่่�ที่่�

มีีการจััดกิจกรรมในรููปแบบที่่�หลากหลาย ส อดคล้้องกัับความต้้องการ และจััดกิจกรรมอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ  

ศุุภชััย ยาวะประภาษ (2548) รัชฎาภรณ์์ หงส์์ภัักดีี (ม.ป.ป.) สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา (2562) ที่่�ว่่า นโยบาย

จะสู่่�การปฏิิบััติิได้้ประสบผลสำำ�เร็็จนั้้�น จะต้้องมีีลัักษณะเป็็นกระบวนการที่่�มีีความต่่อเน่ื่�อง นโยบายมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อสร้้าง

การเปลี่่�ยนแปลง ทั้้�งนี้้� มีการคำำ�นึึงถึึงประเด็็น/ปััจจััยต่่าง ๆ  ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จ ดัังนี้้� 1) ด้้านเนื้้�อหาของนโยบาย อาทิ

วััตถุุประสงค์์ของนโยบายมีีความชััดเจน ง่ายต่่อการรัับรู้้�ของผู้้�ปฏิิบััติิ สอดคล้้องกัับค่่านิยม ประสบการณ์์และความต้้องการ

ของผู้้�ได้้รับผลจากนโยบาย เรีียกร้้องให้้มีการเปลี่่�ยนแปลงสิ่่�งต่่าง ๆ น้้ อยที่่�สุุด สา มารถทดลองปฏิิบััติิก่่อนได้้  

สามารถสะท้้อนดััชนีชี้้�ความสำำ�เร็็จของนโยบายได้้  เห็็นผลลััพธ์จากการดำำ�เนิินการที่่�ชััดเจน มี กระบวนการควบคุุมดููแล

และประเมิินผลนโยบายอย่่างสม่ำำ��เสมอ และก่่อให้้เกิิดผลกระทบทางเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�มาก 2) ด้้านผู้ �มีีส่่วนได้้ส่วน

เสีียจากนโยบาย อาทิ ได้้รับการสนัับสนุนด้้านการเมืือง ผู้�นำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิสามารถรัับรู้้� เข้้าใจ และมีีทััศนคติเชิิงบวก

ต่่อนโยบาย เป็็นต้้น 3) ด้้านหน่่วยงานที่่�นำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิ อาทิ มีนโยบาย/การดำำ�เนิินการที่่�สอดคล้้อง หน่่วยงานมี

ขนาดเล็็ก มีระดัับชั้้�นการบัังคัับบััญชาน้้อย และจำำ�นวนผู้�อยู่่�ใต้้บังคัับบััญชามาก ผู้�นำำ�ของหน่่วยงานมีภาวะผู้้�นำำ�ที่่�เข้้มแข็็ง

และสามารถระดมการสนัับสนุนุจากแหล่ง่ต่่าง ๆ  มีความสััมพัันธ์ที่่�ไม่่เป็็นทางการระหว่า่งหน่่วยปฏิิบััติิและหน่่วยกำำ�หนด

นโยบาย มีการส่ื่�อสารแบบเปิิดและการสร้้างความสััมพัันธ์ทั้้�งแนวตั้้�งและแนวนอน เป็็นต้้น และ 4) ด้้านทรัพยากรและ

อ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิ ทรัพยากรมีีความพอเพีียง ได้้รับการสนัับสนุนทรัพยากรทั้้�งด้้านการเงิินและกำำ�ลัังคนที่่�มีีคุุณภาพ

รวมถึึงสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกอ่ื่�น ๆ อย่่างเพีียงพอ มีการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ เป็็นเทคโนโลยีีที่่�สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ 
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หรืือ ส ภาพแวดล้้อมในการนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิ มี การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�นำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิแต่่ต้้องเป็็นวิธีี

การที่่�เป็็นมาตรฐาน สอดคล้้องกัับกระบวนการที่่�ทำำ�อยู่่�เป็็นประจำำ� เป็็นต้้น

	 สำำ�หรัับต้้นแบบและข้้อเสนอในการพััฒนานวััตกรรมกระบวนการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ รวมถึึงข้้อเสนอ 

ในการพััฒนา ส กศ. ไปสู่่�การเป็็นองค์์กรนวัตกรรมนั้้�น  ได้้แก่่ ด้้านวิ สััยทััศน์และกลยุุทธ์ อาทิ การมีีวิิสััยทััศน์ กลยุุทธ์  

แผนปฏิิบััติิราชการ โครงการ/กิิจกรรม รวมถึึงคณะทำำ�งานฯ ที่่ �นำำ�ไปสู่่�การสร้้างและพััฒนานวัตกรรมในองค์์กร  

ด้้านโครงสร้้างองค์์กร อาทิ การปรับโครงสร้้างองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์และเป้้าหมายนวัตกรรมขององค์์กร  

การจััดตั้้�งคณะทำำ�งาน ทีมข้้ามสายงาน รวมถึึงการศึึกษาวิจััย คิดค้้นนวัตกรรม เพ่ื่�อพััฒนาองค์์กรอยู่่�เสมอ ด้้านบุคลากร 

อาทิ ผู้�บริิหารยกระดัับบทบาทไปสู่่�การเป็็นผู้�นำำ�นวัตกรรม การพััฒนาระบบจััดการความสามารถ และการฝึึกอบรมพััฒนา

ที่่�กระตุ้้�นให้้บุคลากรเกิิดความคิิดสร้้างสรรค์์และนวัตกรรม เป็็นต้้น ด้้านค่านิยมและวััฒนธรรม อาทิ มีการค้้นหาค่านิยม

ที่่�ช่่วยสร้้างนวัตกรรมและพััฒนาให้้เป็็นวัฒนธรรมขององค์์กร การเปิิดโอกาสให้้บุคลากรได้้แสดงความคิิดเห็็น  

การมีีส่่วนร่วมเกี่่�ยวกัับนวัตกรรมขององค์์กร และด้้านสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน อาทิ การมีีแนวทาง/รููปแบบการทำำ�งาน

ที่่�หลากหลาย มี บรรยากาศที่่�สนัับสนุนต่อการสร้้างนวััตกรรม มี ีระบบสื่่�อสารและจััดการข้้อมููลทั้้�งภายในและภายนอก

องค์์กร และการออกแบบสภาพแวดล้้อม/พื้้�นที่่�การทำำ�งานให้้เหมาะสมกับัช่่วงวััยและสภาพสังัคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เป็็นต้้น

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ วุ ฒิิพงษ์์ ภั กดีีเหลา  (2554) ที่่ �ว่่า  องค์์กรจะไปสู่่�การเป็็นองค์์กรนวัตกรรม มี ขีีดความสามารถในการ

สร้้างสรรค์์นวัตกรรมด้้านต่าง ๆ ได้้นั้้�น องค์์กรจะต้้องมีีการบริิหารจััดการที่่�เป็็นระบบ รวมถึึงการบริิหารจััดการทรัพยากรต่่าง ๆ 

ในองค์์กรให้้ส่งเสริมและสนัับสนุนการสร้้างนวัตกรรม ทั้้ �งนี้้� การพััฒนาองค์์กรไปสู่่�องค์์กรนวัตกรรมจะช่่วยสร้้างมููลค่่า

และความได้้เปรียบในการแข่่งขัันให้้กับองค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน สร้้า งความได้้เปรียบให้้กับองค์์กรในสภาวการณ์์

ปััจจุบัันและอนาคต รวมถึึงการสร้้างสภาพลักษณ์์ด้้านบวกให้้กับองค์์กรด้้วย 

	 สำำ�หรัับข้้อเสนอแนะ แบ่่งเป็็น  2 ส่ วนคืือ ส่ วนที่่� 1 ข้้ อเสนอแนะการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้ ป ระกอบด้้วย 2 ข้้ อ  

คืือ (1) การศึึกษาวิจััยฯ เป็็นการศึึกษาในระยะเวลาอันสั้้�น รวมถึึงมีีการสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลเพีียงไม่่กี่่�กลุ่่�ม ดัังนั้้�น การจะนำำ�

ผลจากการศึึกษาวิจััยฯ ไปใช้้ ค วรมีีการสอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติิมจากกลุ่่�มบุุคคลอ่ื่�น ๆ ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง/รัับผิิดชอบหลัักใน

การนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิเพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อให้้เห็็นข้้อมููล/ตััวอย่่าง/กระบวนการที่่�มีีความหลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น  

อัันจะเป็็นประโยชน์ต่่อการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้อย่่างแท้้จริง และ (2) ต้้น แบบนวัตกรรมการบริิหารจััดการ/กระบวนการยััง

เป็็นเพีียง (ร่่าง) ต้้น แบบนวัตกรรม ฯ เท่่านั้้�น  ดัังนั้้�น ก่ อนการนำำ�นผลการวิิจััยไปใช้้ควรมีีการทดลองใช้้และปรับปรุงก่่อน  

เพ่ื่�อให้้ต้้นแบบนวัตกรรมฯ มีความถููกต้้อง แม่่นยำำ� น่ าเช่ื่�อถืือ และสามารถอธิิบายปรากฏการณ์์ต่่าง ๆ ได้้ดียิ่่�งขึ้้�น    และ 

ส่่วนที่่� 2 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป ประกอบด้้วย 3 ข้้อ คืือ (1) ควรมีีการศึึกษาวิจััยประเด็็น การนำำ�นโยบายสู่่�การ

ปฏิิบััติิในลักษณะ Bottom-Up เพิ่่�มเติิม เน่ื่�องจากการศึึกษาวิจััยฯ ครั้้�งนี้้� นโยบายส่่วนใหญ่่มีีลัักษณะ Top-Down ซ่ึ่�งผลที่่�

ได้้จากการศึึกษาวิจััยฯ อาจไม่่เพีียงพอต่่อการอธิิบายการนำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิของ ส กศ. ได้้ครบทุุกนโยบาย   

(2) ค วรมีีการศึึกษาวิจััยประเด็็น นวั ตกรรม/การนำำ�เทคโนโลยีีสมัยใหม่่มาใช้้ในสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา/  

สภาพปัจจุบัันของนำำ�นวัตกรรมต่่าง ๆ  มาใช้้ เพ่ื่�อให้้เข้้าใจถึงบริิบทของ สกศ. อันจะเป็็นฐานของการศึึกษาวิจััยประเด็็นอื่�น 

ต่่อไปในอนาคต และ (3) ควรมีีการศึึกษาเจาะลึึกเฉพาะนโยบาย เน่ื่�องจากจะทำำ�ให้้เห็็นกระบวนการ/แนวทาง/ตััวอย่่างการนำำ�

นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น และจะเป็็นประโยชน์อย่่างมากในการปรับประยุุกต์์ใช้้กับนโยบายที่่�มีีลัักษณะเดีียวกััน
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	 โครงการที่่� 2 โครงการติิดตามผลและจััดทำำ�แผนขับเคลื่�อนการนำำ�รููปแบบการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้� 

ที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาศักยภาพของคนไทย 4.0 สู่่� การปฏิิบััติิ ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 2 ปี  ปี งบประมาณ พ .ศ.2566  

เป็็นปีที่่� 1 มี วััตถุุประสงค์์ (1) ติ ดตามประเมิินผลการทดลองนำำ�ร่่องรููปแบบการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ที่่�เอื้้�อต่่อการ

พััฒนาศักยภาพของคนไทย 4.0 ตามมาตรฐานการศึึกษาของชาติ พ .ศ. 2561 (2) ศึึกษาเปรียบเทีียบการเข้้าถึงและ 

ความต้้องการประเภทของส่ื่�อประชาสัมพัันธ์องค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ที่่�สำำ�นัักงานเลขาธิิการ 

สภาการศึึกษาจััดทำำ�ขึ้้�นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2564 ของคนแต่่ละช่่วงวััย โดยวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1 ใช้้วิธีีการ

ศึึกษาวิจััยเชิิงคุุณภาพ  เป็็นการติิดตามประเมิินผลการทดลองนำำ�ร่่องรููปแบบการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ของสถานศึึกษา/

ศููนย์์การเรีียนรู้� จำ ำ�นวน 8 แห่่ง ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�ในชุมชนเกษตรกรรม ชุมชนอุตสาหกรรม และชุุมชนท่องเที่่�ยว วั ตถุุประสงค์์ 

ข้้อที่่� 2 ใช้้วิธีีการศึึกษาวิจััยเชิิงคุุณภาพ มีการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจาก ผู้�กำำ�หนดนโยบายการศึึกษาของหน่่วยงานต้้นสังกััด

ทุุกระดัับและประเภทการศึึกษา ผู้ �แทนจากองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ผู้ �บริิหารสถานศึึกษา บุ คลากรทางการศึึกษา  

ผู้้�สอน ผู้�เรีียน ผู้�ปกครอง และประชาชนทุุกช่่วงวััย จำำ�นวน 758 สำำ�หรัับการวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้การวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา 

การแจกแจงความถี่่� การหาค่าร้้อยละ และการหาค่าเฉลี่่�ย (Mean)	

	  สรุปผลวิิจััย 

	 ส่่วนที่� 1 ผลการติิดตามประเมิินผลการทดลองนำำ�ร่่องรููปแบบการจัดัระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ที่�เอื้้�อต่่อการพััฒนา

ศัักยภาพของคนไทย 4.0 ตามมาตรฐานการศึึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ของสถานศึึกษา/ศููนย์การเรีียนรู้�ทั้้�ง 8 แห่่ง 

พบว่่า มีการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาศักยภาพของคนไทย 4.0 ตามแนวทางมาตรฐาน 3 ด้้าน ได้้แก่่

(1) คุ ณภาพของเด็็ก (2) กระบวนการบริิหารและจััดการ และ (3) กระบวนการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้�เรีียน 

เป็็นสำำ�คััญ โดยสมาชิกสำำ�คััญ ได้้แก่่ ผู้�เรีียน ผู้�ปกครอง ผู้�สอน สถานศึึกษา และชุุมชน มีการมุ่่�งเน้้นความหลากหลายของ

การจััดพื้้�นที่่�การเรีียนรู้� โดยจััดให้้มีพื้้�นที่่�การเรีียนรู้�กายภาพ เช่่น ในชั้้�นเรีียน พื้้�นที่่�การเรีียนรู้�เสมืือนจริงและออนไลน์์ และ

พื้้�นที่่�การเรีียนรู้�นอกสถานศึึกษา  เช่่น  การทััศนศึึกษาและแหล่่งเรีียนรู้�ต่่าง ๆ โดยพิิจารณาแนวทางการจััดระบบนิิเวศ 

การเรีียนรู้�บนฐานการจััดการผสมผสาน/เรีียบง่่าย/มีีประสิิทธิิภาพ  เน้้นสัมพัันธภาพ  การบููรณาการโดยคำำ�นึึงว่่า 

แต่่ละองค์์ประกอบมีีบทบาทหลายหน้้าที่่� และแต่่ละหน้้าที่่�มีีบทบาทร่วมจากหลายองค์์ประกอบ ค ณะกรรมการสถาน

ศึึกษาและผู้้�บริิหารสถานศึึกษาได้้ดำำ�เนิินการโดยคำำ�นึึงการตััดสินใจร่วมกัับชุุมชน สิทธิิเด็็ก ความยุุติิธรรมเชิิงสมานฉันท์ 

หลัักความเท่่าเทีียมกัันทางสัังคม (LGBTQ+)

	 ผลประเมิินการนำำ�ร่่องรููปแบบการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาศักยภาพของคนไทย 4.0  

พบว่่าสถานศึึกษาทั้้�ง 8 แห่่ง ได้้ดำำ�เนิินการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้�บนความสอดคล้้องใน 3 ประเด็็น ได้้แก่่

	 (1) ค วามสอดคล้้องในหลัักการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้� 4 ด้้าน ป  ระกอบด้้วย (1.1) การจััดการผสมผสาน/ 

เรีียบง่่าย/มีีประสิิทธิิภาพ  (1.2) เน้้นสัมพัันธภาพ  (1.3) องค์์ประกอบมีีบทบาทหลายหน้้าที่่� และ (1.4) แต่่ละหน้้าที่่� 

มีีบทบาทร่วมจากหลายองค์์ประกอบ

	 (2) ความสอดคล้้องในหลัักการสำำ�คััญสำำ�หรัับระบบนิิเวศการเรีียนรู้� แบบประเมิินเน้้นพิจารณาความสอดคล้้อง

ใน  4 ด้้าน ป  ระกอบด้้วย (2.1) การตััดสินใจร่วมกัับชุุมชน  (2.2) สิ ทธิิเด็็ก (2.3) ค วามยุุติิธรรมเชิิงสมานฉันท์ และ  

(2.4) ความเท่่าเทีียมกัันทางสัังคม (LGBTQ+)

	 (3) ความสอดคล้้องในการจััดโครงการกัับปััจจััยเอื้้�อต่่อการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้� พบว่่า ได้้มีการบููรณาการ

ความสอดคล้้องทั้้�ง 6 ด้้าน ประกอบด้้วย (3.1) การเปลี่่�ยนวิธีีคิิด (3.2) ความพร้้อมของบุุคลากร/องค์์กร (3.3) สิ่่�งแวดล้้อม/
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ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 256692

เทคโนโลยีีสารสนเทศ  (3.4) วิ ิธีีเรีียน/เนื้้�อหาการเรีียนรู้� (3.5) วั ัฒนธรรมการเรีียนรู้�/ยุุทธศาสตร์์การมีีส่่วนร่วม และ  

(3.6) ค วามยืืดหยุ่่�น/ทางเลืือกที่่�หลากหลาย ทั้้ �งนี้้� แต่่ละสถานศึึกษา/ศููนย์การเรีียนรู้�มีีจุุดเด่่นและจุุดพััฒนาในการ 

จััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้� ดัังนี้้�

		  1) โรงเรีียนบ้านหนองปลาไหลราษฎร์์บำำ�รุุง มีเป้้าหมายวิิสััยทััศน์ และพัันธกิจที่่�ชััดเจน สอดคล้้องกัับบริิบท

ของโรงเรีียน ความต้้องการของชุุมชน ระบบการบริิหารจััดการคุุณภาพเป็็นไปอย่่างมีีระบบ วางแผนพััฒนาคุณภาพการ

จััดการศึึกษา โดยนำำ�แผนไปปฏิิบััติิ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมิินผล และปรับปรุง พััฒนางานอย่่างต่่อเน่ื่�อง มีการบริิหาร

อััตรากำำ�ลััง ทรัพยากรทางการศึึกษา และระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน มีการนิิเทศภายใน นำำ�ข้้อมููลมาใช้้ในการพััฒนา

บุุคลากรและผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย มี ส่่วนในการวางแผน ปรั บปรุง พััฒนาและร่่วมกัันรับผิิดชอบต่่อการจััดการศึึกษา  

มีีการบริิหารจััดการเกี่่�ยวกัับงานวิชาการ รวมถึึงการจััดการเรีียนการสอนของกลุ่่�มเรีียนร่วมด้้วย มีการส่่งเสริมสนัับสนุน

พััฒนาครููและบุุคลากรตรงตามความต้้องการ และจััดให้้มีชุุมชนการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพ  มาใช้้ในการพััฒนางานและ 

การเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน จััดสภาพแวดล้้อมทางกายภาพ ภายในและภายนอกห้้องเรีียนและสภาพแวดล้้อมทางสัังคมที่่�เอื้้�อ

ต่่อการจััดการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนที่่�มีีคุณุภาพ มีความปลอดภัยจััดระบบเทคโนโลยี ีสารสนเทศ สนัับสนุนการบริิหารจััดการ

และการจััดการเรีียนรู้�ที่่�เหมาะสมกัับสภาพของโรงเรีียน  พััฒนาบริิการด้้านเทคโนโลยีี สา รสนเทศ มี ห้้องปฏิิบััติิการ

คอมพิิวเตอร์์เพ่ื่�อใช้้ในการบริิหารจััดการและการจััดการเรีียนรู้� อย่่างเหมาะสม

			   จุุดเด่่น ที่่�มีีคืือ (1) สถานศึึกษามีการบริิหารจััดการแบบมีีส่่วนร่วม เปิิดโอกาสให้้ผู้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

มีีส่่วนร่วมในการพััฒนาคุณภาพสถานศึึกษา  ตลอดจนเสนอแนะการพััฒนาสถานศึึกษา  เพ่ื่�อนำำ�ข้้อเสนอแนะไปใช้้ 

ในการปรัับปรุงและพััฒนาสถานศึึกษาอย่่างเป็็นระบบ (2) การนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการบริิหารจััดการ  

เพ่ื่�อความสะดวกรวดเร็็วในการส่ื่�อสาร การเผยแพร่และประชาสัมพัันธ์ข้้อมููลข่่าวสารของสถานศึึกษา  และการสร้้าง 

ภาพลักษณ์์ที่่�ดีี เพ่ื่�อประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุดในการบริิหารจััดการสถานศึึกษา  และ (3) การพััฒนาการสอน

เน้้นการจััดกิจกรรมให้้นัักเรีียนได้้เรีียนรู้� ที่่ �เน้้นทักษะกระบวนการคิิด  ได้้ปฏิิบััติิจริง มี การให้้วิิธีีการและแหล่่งเรีียนรู้� 

ที่่�หลากหลาย ให้้นัักเรีียนแสวงหาความรู้้�

			   จุุดท่ี่�ควรพััฒนา คืื อ (1) การพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้�ให้้มีความทัันสมััย ป ลอดภัย และมีีบรรยากาศที่่�เอื้้�อ 

ต่่อการเรีียนรู้�ของเด็็ก (2) การจััดกิจกรรมด้้านการอ่่าน การเขีียน คำำ�นวณให้้กับนัักเรีียนเรีียนร่วม และการยกระดัับผล

สััมฤทธิ์์�แต่่ละกลุ่่�มสาระ (3) การส่่งเสริมและพััฒนาบุคลากรด้้านการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดประสบการณ์์  

เพ่ื่�อพััฒนาการจััดประสบการณ์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุดแก่่เด็็ก และ (4) การสนัับสนุุนและส่่งเสริม 

ให้้ครููพััฒนากระบวนการจััดประสบการณ์์ที่่�มีีความทัันสมัย น่าสนใจ

		  2) โรงเรีียนวััดบางปิิดล่่าง (ราษฎร์์สงเคราะห์์) มี การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารภายในโรงเรีียนดำำ�เนิินการ

วิิเคราะห์์สภาพปัญหา ผลการจััดการศึึกษาที่่�ผ่่านมา โดยการศึึกษาข้้อมููลสารสนเทศจากผลการนิิเทศ ติดตาม ประเมิิน

การจััดการศึึกษา  ตามนโยบายการปฏิิรููปการศึึกษาและจััดประชุุมระดมความคิิดเห็็นจากบุุคลากรในสถานศึึกษา  เพ่ื่�อ

วางแผนร่วมกัันกำำ�หนดเป้้าหมาย ปรับวิิสััยทััศน์ กำำ�หนด พัันธกิจ กลยุทุธ์ ในการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษาเพื่่�อพััฒนา

คุุณภาพผู้�เรีียน มีการปรับแผนพััฒนาคุณภาพ การจััดการศึึกษา แผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีี ให้้สอดคล้้องกัับสภาพปัญหา  

ความต้้องการพััฒนาและนโยบายการปฏิิรููปการศึึกษาพร้้อมทั้้�งจััดหาทรัพยากร จััดสรรงบประมาณ มอบหมายงานให้้

ผู้้�รัับผิิดชอบดำำ�เนิินการพััฒนาตามแผนงานเพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ มี การดำำ�เนิินการนิิเทศ กำ ำ�กัับ ติ ดตาม

ประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน  และสรุปผลการดำำ�เนิินงาน  โดยมีีการสร้้างความตระหนัักให้้ทุุกภาคส่วนเข้้ามามีส่่วนร่วม 
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ต่่อการพััฒนาการศึึกษา ทั้้ �งผู้้�บริิหาร ค ณะครูู ค ณะกรรมการสถานศึึกษา  นัักเรีียน ผู้ �ปกครอง ภาคส่วนเอกชน  และ 

หน่่วยงานภาครัฐอ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีร่่วมในการดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษา ทำำ�ให้้การจััดการศึึกษามีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

			   จุุดเด่่น ที่่�มีีคืือ (1) กำำ�หนดเป้้าหมายวิิสััยทััศน์และพัันธกิจที่่�สถานศึึกษากำำ�หนดชัดเจน สอดคล้้องกัับบริิบท

ของสถานศึึกษา สา มารถปฏิิบััติิได้้จริง (2) ระบบบริิหารจััดการคุุณภาพของสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการพััฒนาคุณภาพ

การศึึกษาตามมาตรฐานของสถานศึึกษาที่่�ได้้กำำ�หนดค่าเป้้าหมายความสำำ�เร็็จไว้้ (3) การดำำ�เนิินงานพััฒนาวิชาการที่่�เน้้น

คุุณภาพผู้�เรีียนอย่่างรอบด้้านตามหลัักสููตรสถานศึึกษาและทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย (4) การพััฒนาครููและบุุคลากรให้้มีความ

เชี่่�ยวชาญทางวิิชาชีพ  (5) การจััดสภาพแวดล้้อมทางกายภาพและสัังคมที่่�เอื้้�อต่่อการจััดการเรีียนรู้�อย่่างมีีคุุณภาพ  

และ (5) การจััดระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อสนัับสนุนการบริิหารจััดการและการจััดการเรีียนรู้�

			   จุุดท่ี่�ควรพััฒนา คืือ (1) การมีีครููครบตามกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้� และ (2) การจััดสภาพแวดล้้อมที่่�ปลอดภัย

(รั้้�วโรงเรีียน) ที่่�สามารถรองรัับสถานการณ์์ที่่�อาจะเกิิดขึ้้�นในอนาคตเพ่ื่�อให้้กับนัักเรีียน ครูู และบุุคลากร ใช้้ชีวิิตได้้อย่่าง

ปลอดภัยในสถานศึึกษา

		  3) โรงเรีียนบ้านหนองสทิต กำำ�หนดเป้้าหมาย วิสััยทััศน์ และพัันธกิจสอดคล้้องกัับสภาพปัญหาความต้้องการ

พััฒนาของโรงเรีียน นโยบายการปฏิิรููปการศึึกษา ความต้้องการของชุุมชน ท้้องถิ่่�น และสอดคล้้องกัับแนวทางการปฏิิรููป

ตามแผนการศึึกษาชาติิ มี แผนพััฒนาคุณภาพการจััดการศึึกษาและแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีีที่่�สอดคล้้องกัับการพััฒนา 

ผู้้�เรีียนทุุกกลุ่่�มเป้า้หมาย มีการพััฒนาครููและบุคุลากรทางการศึึกษาให้้มีคีวามรู้้�ความเชี่่�ยวชาญตามมาตรฐานวิชิาชีพีและ

ตำำ�แหน่่ง ข้้อมููลสารสนเทศมีความถููกต้้อง ครบถ้้วน ทันสมัย นำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้ มีการดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นระบบ และ

มีีกิิจกรรม/ โครงการที่่�จััดสภาพแวดล้้อมทางกายภาพและสัังคมที่่�กระตุ้้�นผู้�เรีียนให้้ใฝ่่เรีียนรู้� 

			   จุุดเด่่น ที่่�มีีคืือ (1) การพััฒนาระบบการบริิหารและการจััดการศึึกษาตามหลัักการบริิหารโดยใช้้โรงเรีียน

เป็็นฐาน  (2) การส่่งเสริมการมีีส่่วนร่วมในการบริิหารและการจััดการศึึกษาของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับสถานศึึกษา  

(3) การกำำ�หนดมาตรฐานการศึึกษาและจััดระบบประกัันคุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนให้้ยืืดหยุ่่�น  ได้้ตามความเหมาะสม 

กัับสถานการณ์์ และ (4) การพััฒนาระบบบริิหารโดยใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ

			   จุุดท่ี่�ควรพััฒนา คืือ (1) การจััดสรรงบประมาณให้้เหมาะสมสำำ�หรัับโครงการต่่าง ๆ  ที่่�ดำำ�เนิินการในแต่่ละปีี รวม

ถึึงกิิจกรรมอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและนัันทนาการ เพ่ื่�อส่่งเสริมการดำำ�รงตนตามหลัักปรัชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง  

(2) การจััดประชุุม ครูู บุ  คลากร แบบเน้้นการมีีส่่วนร่วม เพ่ื่�อสร้้างความตระหนัักในหน้้าที่่�และเล็็งเห็็นถึงความสำำ�คััญ 

ในการจััดทำำ�ข้้อมููล เพ่ื่�อรองรัับการประเมิินคุณภาพทั้้�งภายในและภายนอกอย่่างมีีระบบและต่่อเน่ื่�อง และ (3) การสร้้างความ

สััมพัันธ์ระหว่่างโรงเรีียนกับชุุมชนท้้องถิ่่�น เพ่ื่�อสร้้างเครืือข่่ายความ ร่วมมืือของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการจััดการศึึกษาของโรงเรีียน	

		  4) โรงเรีียนบ้านวัดหััวสำำ�โรง (ราษฎร์์บำำ�รุุง) มี วิิเคราะห์์สภาพปัญหา  ผลการจััดการศึึกษาที่่�ผ่่านมา  

โดยการศึึกษาข้้อมููล สา รสนเทศจากผลการนิิเทศ ติ ดตาม ป ระเมิินการจััดการศึึกษาตามนโยบายการปฏิิรููปการศึึกษา 

และจััดประชุุมระดมความคิิดเห็็นจากบุุคลากรในสถานศึึกษาเพ่ื่�อวางแผน ร่ วมกัันกำำ�หนดเป้้าหมาย ปรั บวิิสััยทััศน์  

กำำ�หนดพัันธกิจ  กลยุุทธ์ ในการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษาเพื่่�อพััฒนาคุณภาพผู้�เรีียน มี การปรับแผนพััฒนาคุณภาพ

จััดการศึึกษา  แผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีีให้้สอดคล้้องกัับสภาพปัญหา ค วามต้้องการพััฒนา  และนโยบายการปฏิิรููปการ

ศึึกษา พร้้อมทั้้�งจััดหาทรัพยากร จััดสรรงบประมาณ มอบหมายงานให้้ผู้�รัับผิิดชอบดำำ�เนิินการพััฒนาตามแผนงานเพ่ื่�อให้้

บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ มีการดำำ�เนิินการนิิเทศ กำำ�กัับ ติดตาม ประเมิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และสรุปผลการดำำ�เนิินงาน
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			   จุุดเด่่น ที่่�มีีคืือ (1) การบริหิารและการจััดการอย่า่งเป็็นระบบ (2) การใช้เ้ทคนิคิการประชุมุ ที่่�หลากหลาย

วิิธีีเช่่น  การประชุุมแบบมีีส่่วนร่วม การประชุุมระดมสมอง การประชุุมกลุ่่�ม เพ่ื่�อให้้ทุุกฝ่่ายได้้เข้้ามามีส่่วนร่วม  

(3) ผู้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายและเครืือข่่ายการพััฒนาคุณุภาพสถานศึึกษามีส่ี่วนร่วมในการร่่วมวางแผนพััฒนาคุณุภาพการศึึกษา

และรัับทราบ/รัับผิิดชอบต่่อผลการจััดการศึึกษา  (4) การมุ่่�งเน้้นการพััฒนาให้้ผู้�เรีียนมีคุุณภาพตามมาตรฐานการเรีียนรู้�

ตามหลัักสููตรสถานศึึกษา  (5) ครููผู้ �สอนสามารถจััดการเรีียนรู้�ได้้อย่่างมีีคุุณภาพ  (6) โรงเรีียนมีการระดมทรัพยากร 

เพ่ื่�อการพััฒนาคุณภาพการศึึกษาจากเครืือข่่ายอุุปถัมภ์์ส่่งผลให้้สถานศึึกษามีส่ื่�อ และแหล่่งเรีียนรู้�ที่่�มีีคุุณภาพ  และ  

(7) โรงเรีียนใช้้กระบวนวิจััยในการรวบรวมข้้อมููลเพ่ื่�อใช้้เป็็นฐานในการวางแผนพััฒนาคุณภาพสถานศึึกษา

			   จุุดท่ี่�ควรพััฒนา คืือ (1) การเปิิดโอกาสให้้ผู้�ปกครองได้้มีส่่วนร่วมในการเสนอความคิิดเห็็นในการจััดการ 

ศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาผู้�เรีียน  (2) การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการจััดการศึึกษาของโรงเรีียน  

ให้้มีความเข้้มแข็็ง มีส่่วนร่วมรัับผิิดชอบต่่อผลการจััดการศึึกษา และการขัับเคลื่�อนคุณภาพ การจััดการศึึกษา มีการประชุุม

อย่า่งเป็็นทางการและมีกีารพบปะ ปรึกึษา หารืืออย่า่งไม่เ่ป็็นทางการอย่า่งสม่ำำ��เสมอ (3) การเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ปกครองและ

ชุุมชนเข้้ามามีส่่วนร่วมในการพััฒนาสถานศึึกษาในทุุกด้้าน  และ (4) การสร้้างความสััมพัันธ์ระหว่่างโรงเรีียนกับชุุมชน 

ท้้องถิ่่�น เพ่ื่�อสร้้างเครืือข่่ายความ ร่วมมืือของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการจััดการศึึกษาของโรงเรีียน

		  5) โรงเรีียนวัดแหลมฉบััง ได้้ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์สภาพปัญหา ผลการจััดการศึึกษา ปีการศึึกษา 2565 โดย

การศึึกษาข้้อมููลสารสนเทศจากผลการนิิเทศ ติ ดตาม ป ระเมิินผลการจััดการศึึกษาตามนโยบายการปฏิิรููปการศึึกษา  

และจััดประชุุมระดมความคิิดเห็็นจากคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน บุคลากรในสถานศึึกษาเพ่ื่�อวางแผนร่วมกััน

กำำ�หนดเป้้าหมาย ปรับวิิสััยทััศน์ กำำ�หนดพัันธกิจ กลยุุทธ์ในการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาคุณภาพผู้�เรีียน	

			   จุุดเด่่น ที่่�มีีคืือ (1) การกำำ�หนดเป้้าหมาย วิสััยทััศน์และพัันธกิจ สอดคล้้องกัับสภาพปัญหาความต้้องการ

พััฒนาของสถานศึึกษา น โยบายการปฏิิรููปการศึึกษา ค วามต้้องการของชุุมชน ท้้ องถิ่่�นและสอดคล้้องกัับแนวทางการ

ปฏิิรููปตามแผนการศึึกษาแห่่งชาติ (2) แผนพััฒนาคุณภาพการจััดการศึึกษาแผนปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีสอดคล้้องกัับการ

พััฒนาผู้�เรีียนทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย (3) การพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษาให้้มีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญตามมาตรฐาน

ตำำ�แหน่่ง (4) ข้้ อมููลสารสนเทศมีีความถููกต้้อง ค รบถ้้วน ทั นสมัย นำ ำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้ดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นระบบ  

(5) การจััดสภาพแวดล้้อมทางกายภาพและสัังคมที่่�กระตุ้้�นผู้�เรีียนให้้ใฝ่่เรีียนรู้� (6) การระดมทรัพยากรเพ่ื่�อพััฒนาคุณภาพ

การศึึกษาจากเครืือข่่ายต่่าง ๆ เช่่น ชุมชน ผู้�ปกครอง ศิษย์์เก่่า และ (7) โรงเรีียนเป็็นแหล่่งเรีียนรู้�ที่่�สะอาด ปลอดภัย  

มีีคุุณภาพ ส่งเสริมกระตุ้้�นให้้ผู้�เรีียนและชุุมชนเกิิดการเรีียนรู้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง

			   จุุดท่ี่�ควรพััฒนา คืือ (1) การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือของผู้้�ปกครองในการจััดการศึึกษาของโรงเรีียน  

ให้้มีความเข้้มแข็็ง มี ส่่วนร่วมรัับผิิดชอบต่่อการจััดการศึึกษาและการขัับเคลื่�อนคุณภาพการจััดการศึึกษาให้้เพิ่่�มมากขึ้้�น 

(2) การส่่งเสริมการพััฒนาหลัักสููตรเกี่่�ยวกัับอาชีพและวิิถีีชีีวิิต เพ่ื่�อให้้สามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ได้้ในชีวิิตประจำำ�วัันและ

สามารถอยู่่�ร่วมกัับผู้้�อ่ื่�นในสังคมได้้อย่่างมีีคุุณภาพ (3) การส่่งเสริมหรืือจััดให้้มีการอบรมพััฒนาวิชาชีพอย่่างหลากหลาย

ทั้้�งในด้้านวิชาการและด้้านคุณธรรม จริ ยธรรม เพ่ื่�อให้้ครููได้้นำำ�ความรู้้�มาปลููกฝัังให้้แก่่นัักเรีียนอย่่างรอบด้้าน  และ  

(4) การสร้้างจิิตสำำ�นึึกที่่�ดีีในการร่่วมกัันใช้้ การบำำ�รุุงรัักษาแหล่่งเรีียนรู้�ต่่าง ๆ  ภายในสถานศึึกษา ให้้เกิิดขึ้้�นในตัวนัักเรีียน

และชุุมชนอย่่างต่่อเน่ื่�อง

		  6) โรงเรีียนบ้านไสไทย เป็็นโรงเรีียนในสังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์สภาพปัญหา  

ผลการจััดการศึึกษา ปีการศึึกษา 2565 โดยการศึึกษาข้้อมููลสารสนเทศจากผลการนิิเทศ ติดตาม ประเมิินผลการจััดการ



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2566 95

ศึึกษาตามนโยบายการปฏิิรููปการศึึกษา  และจััดประชุุมระดมความคิิดเห็็นจากคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

บุุคลากรในสถานศึึกษาเพ่ื่�อวางแผนร่วมกัันกำำ�หนดเป้้าหมาย ปรับวิิสััยทััศน์ กำำ�หนดพัันธกิจ กลยุุทธ์ในการจััดการศึึกษา

ของสถานศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาคุณภาพผู้�เรีียน

			   จุุดเด่่น ที่่�มีีคืือ (1) โรงเรีียนดำำ�เนิินการจััดทำำ�แผนพััฒนาการศึึกษา พ.ศ.2561 – 2565 และแผนปฏิิบััติิ

การประจำำ�ปีีการศึึกษา 2565 (2) การใช้้รููปแบบการบริิหารโดยใช้้นวัตกรรมการบริิหารจััดการสถานศึึกษาแบบมีีส่่วนร่วม

“SAITHAI MODEL” มี การส่่งเสริมให้้หน่่วยงานภายนอกและชุุมชนเข้้าเข้้ามามีส่่วนร่วมในการจััดการศึึกษา  

(3) การพััฒนาหลัักสููตรอยู่่�ตลอดเวลา มีการติิดตามการใช้้หลัักสููตร รวมไปถึงการประเมิินหลัักสููตรโดยใช้้ CIPP Model 

(4) การมีีแผนงานนวัตกรรมการเรีียนรู้�ภาษาอังกฤษด้้วยแนวคิิดคนขับเรืือหางยาว (Learning English by long tail 

boat driver) เพ่ื่�อให้้นัักเรีียนได้้ฝึกทัักษะการเรีียนรู้�ภาษาอังกฤษจากสถานการณ์จ์ริงในสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวที่่�มีีชาวต่่างชาติิ

(5) สภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการจััดการเรีียนรู้�อย่่างมีีคุุณภาพโดยได้้รับความร่่วมมืือจากชุุมชน ผู้�ปกครอง ในการบริิจาค

พัันธุ์์�ไม้้ ดอกไม้้ต่าง ๆ เชืือก ก้้อนหิน เพ่ื่�อนำำ�ไปจััดบรรยากาศโรงเรีียนบ้้านไสไทย โรงเรีียนสไตล์์รีีสอร์์ท มีการประเมิิน

ความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องต่่อการจััดสภาพแวดล้้อมของสถานศึึกษาเพ่ื่�อนาผลไปพััฒนา  จััดให้้มีแหล่่งเรีียนรู้� 

ที่่�พร้้อมใช้้งานนอกห้้องเรีียน และ (6) การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ เพ่ื่�อสนัับสนุนการบริิหารการจััดการศึึกษา และการ

จััดการเรีียนรู้� โดยสถานศึึกษาจััดให้้มีระบบเครืือข่่ายไร้้สายครอบคลุมทุุกพื้้�นที่่� และมีีการส่่งเสริมให้้มีระบบ เพ่ื่�อรองรัับ

การจััดการเรีียนรู้� การส่่งงาน การติิดตามงานผ่านบริิการของ Line Application

			   จุุดท่ี่�ควรพััฒนา คืือ (1) การพััฒนา/เพิ่่�มห้้องปฏิิบััติิการ/ส่ื่�อการเรีียนรู้�สำำ�หรัับเป็็นแหล่่งเรีียนรู้�ให้้นัักเรีียน

ได้้ศึึกษาหาความรู้้�ด้้วยตนเอง และ (2) การส่่งเสริมเพ่ื่�อพััฒนาคุณภาพผู้�เรีียนในด้้านการยอมรัับความคิิดและมีีจิิตสานึกเห็็น

แก่่ประโยชน์ส่่วนรวม อนุุรัักษ์์และพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อม และเห็็นคุณค่่าในภููมิปััญญาไทย ศิลปวัฒนธรรมที่่�ดีีงามของไทย 

		  7) โรงเรีียนเกาะสมุย มีการกำำ�หนดมาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานชาติ และ

มาตรฐานการศึึกษาของต้้นสังกััด สภาพบริิบท ปัญหา ความต้้องการโดยเน้้นการมีีส่่วนร่วมของทุุกฝ่่าย โดยการ วิเคราะห์์

สภาพปัญัหา ผลการจััดการศึึกษาที่่�ผ่่านมา โดยการศึึกษาข้้อมููล สารสนเทศจากผลการนิเิทศ ติดิตาม ประเมินิการจััดการ

ศึึกษาตามนโยบายการปฏิิรููปการศึึกษา และจััดประชุุมระดมความคิิดเห็็น จากบุุคลากรที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งบุุคลากรใน

สถานศึึกษา กรรมการสถานศึึกษา ชุมชน ผู้�ปกครอง และศิิษย์์เก่่าเพ่ื่�อวางแผนร่วมกัันกำำ�หนดเป้้าหมาย ปรับวิิสััยทััศน์ 

กำำ�หนดพัันธกิจ กลยุุทธ์ ในการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาคุณภาพผู้�เรีียน

			   จุุดเด่่น ที่่�มีีคืือ (1) การกำำ�หนดเป้้าหมาย วิสััยทััศน์และพัันธกิจ สอดคล้้องกัับสภาพปัญหาความต้้องการ

พััฒนาของสถานศึึกษา น โยบายการปฏิิรููปการศึึกษา ค วามต้้องการของชุุมชน ท้้ องถิ่่�นและสอดคล้้องกัับแนวทางการ

ปฏิิรููปตามแผนการศึึกษาแห่่งชาติ (2) การมีีโครงการพััฒนาวิชาการด้้านการพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางวิิชาการของผู้้�เรีียน 

เน้้นคุณภาพผู้�เรีียนรอบด้้านตามหลัักสููตรสถานศึึกษา และครอบคลุมทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย (3) การมีีโครงการพััฒนาวิชาการ

ด้้านการพััฒนาคุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน มีโครงการนัักเรีียนเรีียนดีมีีคุุณธรรมด้้วยการเรีียนรู้� (4) การมีีโครงการ

พััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษา มีกีารพััฒนาครููและบุคุลากรให้้มีความเชี่่�ยวชาญทางวิชิาชีพตรงตามความต้้องการ

ของครูู และสถานศึึกษา (5) การมีีกิิจกรรมพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้� สื่�อนวัตกรรมและเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา สื่�อการเรีียน

การสอนของกลุ่่�มสาระต่่าง ๆ  โครงการพื้้�นฐานการสร้้างและเขีียนโปรแกรมควบคุุมหุ่่�นยนต์ เป็็นต้้น (6) การมีีกิิจกรรม

อนุุรัักษ์์พัันธุกรรมพืืชอันเน่ื่�องมาจากพระราชดำำ�ริิสมเด็็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ ส ยามบรมราชกุมารี มี โครงการ 

สวนพฤษศาสตร์์ เน้้นพืืชพื้้�นบ้้าน เช่่น ต้้นโครงเครง  (7) การมีีกิิจกรรมส่่งเสริมความเป็็นเลิิศด้้านภาษาจีน (ห้้องเรีียนภาษาจีน) 
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ส่่งเสริมภาษาโดยครููต่างชาติ (8) การมีีการจััดสภาพแวดล้้อมทางกายภาพและสัังคมที่่�เอื้้�อต่่อการจััดการเรีียนรู้�อย่่างมีี

คุุณภาพ  และมีีความปลอดภััย เช่่น  การปรัับปรุงภููมิทััศน์ การปรับปรุงซ่่อมอาคารเรีียนและรัักษาความสะอาด  

กิิจกรรม 5ส  โรงเรีียนสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุุข การจััดระเบีียบและการจราจรของโรงเรีียน  เป็็นต้้นและ  

(9) การจััดระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อสนัับสนุนการบริิหารจััดการและการจััดการเรีียนรู้�ที่่�เหมาะสมกัับสภาพของ

สถานศึึกษา การจััดข้้อมููลสารสนเทศของครููและบุุคลากร

			   จุุดท่ี่�ควรพััฒนา คืื อ (1) ค วามพร้้อมด้้านอาคารสถานที่่� อาคารเรีียน  และการขยายโรงอาหาร และ  

(2) ความพร้้อมด้้านที่่�พัักอาศัยของครููและบุุคลากรยัังไม่่เพีียงพอ บ้้านพัักครููเก่่า ทรุดโทรม

		  8) ศููนย์เรีียนรู้้�ธนาคารปููบ้้านใต้้ มี การดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเน่ื่�องและเป็็นแหล่่งเรีียนรู้� แหล่่งศึึกษาวิจััยที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับวิิถีีพื้้�นบ้้านและการอนุุรัักษ์์ทรัพยากรทางชายฝั่่�งทะเล 

			   จุุดเด่่น ที่่�มีีคืือ (1) บุคลากรดำำ�เนิินการต่่อเน่ื่�อง (2) บุคลากรเป็็นบุคคลในท้้องถิ่่�น เป็็นจิตอาสา (3) คนรุ่่�น

ใหม่่มาร่วมดำำ�เนิินการ (4) การเปิิดรับโอกาสในการพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้�ในด้้านต่าง ๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องกัับวิิถีีชุุมชน  และ  

(5) การมีีกระบวนการจััดการความรู้้�และการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�

			   จุุดท่ี่�ควรพััฒนา คืือ (1) การเผยแพร่ประชาสัมพัันธ์ในด้้านสื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ และโซเชีียลมีีเดีียที่่�ทัันสมัย

และ (2) การเสริมสร้้างความสััมพัันธ์อัันดีกัับหน่่วยงานท้้องถิ่่�นและการจััดการพื้้�นที่่�สาธารณะของชุุมชน

	 ส่่วนที่� 2 ผลการศึึกษาเปรีียบเทีียบการเข้้าถึงและความต้้องการประเภทของสื่่�อประชาสััมพัันธ์องค์์ความรู้้�

เก่ี่�ยวกับการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ที่�สำำ�นัักงานเลขาธิการสภาการศึึกษาจัดทำำ�ขึ้้�นในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 

2564 ของคนแต่่ละช่่วงวััย พบว่่า พฤติิกรรมการใช้้สื่�อสัังคมออนไลน์์ของกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�มีีหลากหลายช่่วงอายุุ มีความ

เหมืือนและความแตกต่า่งของพฤติกิรรมการใช้้สื่�อสัังคมออนไลน์ท์ั้้�งช่่องทางการเข้้าถึง เครื่่�องมืือที่่�ใช้้เพ่ื่�อเข้้าถึง จุดประสงค์์

การใช้้งาน รวมถึึงรููปแบบของส่ื่�อออนไลน์์และองค์์ประกอบของส่ื่�อออนไลน์์ที่่�ส่่งผลต่่อการรัับชม สรุปได้้ดัังนี้้�

		  ช่่องทางในการเข้้าถึงสื่่�อออนไลน์์ พบว่่า แต่่ละช่่วงอายุุจะมีีการใช้้งานผ่านช่องทางออนไลน์์ร่่วมหลัักอย่่าง 

Facebook, Youtube และ Line แต่่จะมีีความแตกต่่างในเชิิงลำำ�ดัับการใช้้งานและความหลากหลายของช่่องทางที่่� 

แตกต่่างกััน โดย Gen B มีรููปแบบช่่องทางการเข้้าถึงส่ื่�อออนไลน์์ของ Gen B จะมีีความหลากหลายน้้อยกว่่าเม่ื่�อเทีียบ

กัับกลุ่่�มคนในช่ว่งอายุอุ่ื่�น   มีการใช้ง้าน Messenger ในสัดัส่วนที่่�เยอะเมื่่�อเทีียบกัับกลุ่่�มช่่วงอายุอุ่ื่�น   Gen X มีรููปแบบ

ช่่องทางการเข้้าถึงส่ื่�อออนไลน์์ของ Gen X จะมีีความหลากหลายระดัับปานกลางเม่ื่�อเทีียบกัับกลุ่่�มคนในช่วงอายุอ่ื่�น ๆ 

และมีีลัักษณะพฤติิกรรมใช้้สื่�อออนไลน์์ที่่�ผสมระหว่่าง Gen B และ Gen Y	 สำำ�หรัับ Gen Y มี รููปแบบช่่องทางการ

เข้้าถึงส่ื่�อออนไลน์์ของ Gen Y จะมีีความหลากหลายระดัับปานกลางเม่ื่�อเทีียบกัับกลุ่่�มคนในช่วงอายุอ่ื่�น   และมีีลัักษณะ

คล้้ายคลึงกัับ Gen X มีการใช้้งาน Whatsapp ในสัดส่วนที่่�มากที่่�สุุดเม่ื่�อเทีียบกัับกลุ่่�มช่่วงอายุุอ่ื่�น ๆ ในส่วนของ Gen Z 

มีีรููปแบบช่่องทางการเข้้าถึงส่ื่�อออนไลน์์ของ Gen Z จะมีีความหลากหลาย, มีการใช้้ช่องทางออนไลน์์ใหม่่ ๆ และแตก

ต่่างมากที่่�สุุดเม่ื่�อเทีียบกัับกลุ่่�มคนในช่วงอายุอ่ื่�น ๆ มีการใช้้งาน Instagram, Twitter, Tiktok และ Discord ในสัดส่วน

ที่่�มากที่่�สุุดเม่ื่�อเทีียบกัับกลุ่่�มช่่วงอายุุอ่ื่�น ๆ

		  เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้เพื่่�อเข้้าถึงสื่่�อออนไลน์์ โดยกลุ่่�มคนทุุกช่่วงอายุุส่่วนใหญ่่ได้้เข้้าถึงส่ื่�อออนไลน์์โดยใช้้โทรศััพท์

มืือถืือ ดัังนั้้�น  หากต้้องการพััฒนาสื่�อเพ่ื่�อเข้้าถึงกลุ่่�มคนจำำ�นวนมาก อาจจะต้้องคำำ�นึึงถึึงการทำำ�ส่ื่�อเพ่ื่�อแสดงผลลััพธ์ 

บนหน้้าจอโทรศััพท์มืือถืือได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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		  จุุดประสงค์์การใช้้งานสื่่�อสัังคมออนไลน์์ พบว่่า โดยทั่่�วไปกลุ่่�มตััวอย่า่งใช้้สื่�อสัังคมออนไลน์์เพ่ื่�อความบัันเทิิง

อััปเดทข้้อมููลข่่าวสาร และค้้นหาข้้อมููล เป็็นหลััก เม่ื่�อพิิจารณาอย่่างละเอีียดถึงจุุดประสงค์์ในการค้้นหาข้้อมููล พบว่่ากลุ่่�ม

ตััวอย่่างส่่วนใหญ่่เลืือกค้้นหาข้้อมููลผ่่าน  Facebook Website ต่ ่าง ๆ และ Youtube โดยอาจจะมีีช่่องทางอื่่�น  ๆ  

บ้้างเล็็กน้้อย เช่่น  Tiktok Twitter Chat GPT น อกจากนี้้� หากพิิจารณาถึึงจุุดประสงค์์เกี่่�ยวกัับการรัับความรู้้�ใหม่่ ๆ  

หรืือพััฒนาตนเอง พ บว่่า  กลุ่่�มตััวอย่่างส่่วนใหญ่่พััฒนาตนเองผ่่าน  Facebook Website ต่ าง ๆ และ Youtube  

โดยอาจจะมีีช่่องทางอ่ื่�น ๆ บ้้างเล็็กน้้อย เช่่น Tiktok Line

		  รููปแบบและองค์์ประกอบของสื่่�อออนไลน์์ท่ี่�เลืือกรับชม พบว่่า กลุ่่�มตััวอย่่างเลืือกส่ื่�อวิิดีีโอเป็็นรููปแบบของ

ส่ื่�อออนไลน์์ที่่�รัับชมมากที่่�สุุด  โดยมองว่่าลักษณะหรืือองค์์ประกอบของวิิดีีโอที่่�ทำำ�ให้้กระตุ้้�นให้้ตนเองรัับชม ได้้แก่่  

การมีีเนื้้�อหาที่่�สอดคล้้องกัับความสนใจส่วนตัว การถ่่ายทอดอารมณ์์เชิิงบวก (เช่่น ผ่ อนคลายสบายใจ  ตลก สนุ ก)  

ผ่่านวิดีีโอ เข้้าใจง่าย ไม่่ซัับซ้้อน ใช้้เวลาในการชมไม่่นาน นอกจากนี้้� กลุ่่�ม Gen B  Gen X และ Gen Y ยัังพิิจารณาถึง

เร่ื่�องความน่่าเช่ื่�อถืือของข้้อมููลในวิดีีโออีีกด้้วย

		  พฤติิกรรมการใช้้สื่่�อดั้้�งเดิิม พบว่่า  การรัับส่ื่�อผ่่านสื่�อดั้้�งเดิิมยัังคงมีีอยู่่�  โดยการจากผลการศึึกษาเกี่่�ยวกัับ

พฤติกิรรมการใช้้สื่�อดั้้�งเดิิมของกลุ่่�มตััวอย่า่งที่่�มีีหลากหลายช่่วงอายุพุบทั้้�งความเหมืือนและความแตกต่า่งของพฤติกิรรม

การใช้้สื่�อสัังคมออนไลน์์ทั้้�งในเหตุุผลในการใช้้งานสื่�อดั้้�งเดิิม รููป แบบของส่ื่�อดั้้�งเดิิมและองค์์ประกอบของสื่่�อดั้้�งเดิิม 

ที่่�ส่่งผลต่่อการรัับชม มี  รายละเอีียดดัังนี้้� (1) เหตุุผลในการใช้้งานสื่�อดั้้�งเดิิม เป็็นเพราะความคุ้้�นเคยและคุ้้�นชิน 

จากประสบการณ์์เดิิม สื่�อดั้้�งเดิิมสามารถทำำ�ให้้จดจ่อหรืือทำำ�ให้้เกิิดสมาธิิในการรัับสารได้้มากกว่่า และมีีข้้อมููลที่่�น่่าสนใจ

รวมทั้้�งมีีเนื้้�อหาบางอย่่างที่่�ไม่่มีีบนสื่�อสัังคมออนไลน์์ มองว่่ามีเนื้้�อหาที่่�น่่าเช่ื่�อถืือมากกว่่าเพราะต้้องผ่่านการตรวจสอบ

หลายขั้้�นตอน  ไปจนถึงการใช้้งานทางอ้้อมด้้วยการเปิิดประกอบกัับการกระทำำ�อย่่างอ่ื่�นไปด้้วย (2) รููป แบบและองค์์

ประกอบของส่ื่�อดั้้�งเดิิมที่่�เลืือกรัับชม ได้้แก่่ รายการต่่าง ๆ ที่่ �รัับชมผ่่านโทรทััศน์ สื่ �อสิ่่�งพิิมพ์์ และส่ื่�อกลางแจ้้ง  

โดยในกลุ่่�ม Gen Z จะมีีการรัับชมเพิ่่�มเติิมผ่่านสื่�อภาพยนตร์์ในสัดส่วนที่่�มากที่่�สุุดเม่ื่�อเปรียบเทีียบกัับกลุ่่�มตััวอย่่างช่่วง

อายุุอ่ื่�น ทั้้ �งนี้้� เม่ื่�อพิิจารณาในมุมมองการรัับชมส่ื่�อดั้้�งเดิิมเพ่ื่�อการค้้นหาข้้อมููลพบว่่า  กลุ่่�มตััวอย่่างส่่วนใหญ่่เลืือกค้้นหา

ข้้อมููลผ่่านสื่�อดั้้�งเดิิมประเภทรัับชมผ่่านโทรทััศน์ สื่ �อสิ่่�งพิิมพ์์ และสื่่�อกลางแจ้้ง โดยส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์จะเป็็นสื่�อดั้้�งเดิิมที่่�กลุ่่�ม

ตััวอย่่างใช้้ค้้นหาข้้อมููลมากที่่�สุุด  หากพิิจารณาในมุมมองการรัับชมส่ื่�อดั้้�งเดิิมเพ่ื่�อการพััฒนาตนเองพบว่่า  กลุ่่�มตััวอย่่าง

ส่่วนใหญ่่เลืือกค้้นหาข้้อมููลผ่่านสื่�อดั้้�งเดิิมประเภทรับชมผ่่านโทรทััศน์, สื่ �อสิ่่�งพิิมพ์์, สื่ �อที่่�อยู่่�ในแหล่่งการเรีียนรู้� และ

ภาพยนตร์์ โดยส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์จะเป็็นสื่�อดั้้�งเดิิมที่่�กลุ่่�มตััวอย่่างใช้้เพ่ื่�อพััฒนาตนเองมากที่่�สุุด  และภาพยนตร์์เป็็นสื่�อที่่�กลุ่่�ม

ตััวอย่่าง Gen Y ที่่�ไม่่ได้้มีอาชีพเกี่่�ยวข้้องกัับการศึึกษาโดยตรงเลืือกใช้้ในสัดส่วนมากที่่�สุุดเม่ื่�อเทีียบกลัับกลุ่่�มอายุุอ่ื่�น  ๆ 

นอกจากนี้้� องค์์ประกอบของส่ื่�อดั้้�งเดิิมที่่�กระตุ้้�นให้้เกิิดความสนใจ ได้้แก่่ เนื้้�อหาสอดคล้้องกัับความชอบหรืือความสนใจ

ส่่วนตัว ข้้อมููลมาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญหรืือแหล่่งข้้อมููลที่่�น่่าเช่ื่�อถืือเข้้าใจง่ายไม่่ซัับซ้้อน และใช้้เวลาในการดููไม่่นาน

		  มุุมมองหรืือทััศนคติิเก่ี่�ยวกับระบบการศึึกษาและนิิเวศการเรีียนรู้้� พ บว่่า มุ มมองหรืือทััศนคติที่่�มีีระบบ 

การศึึกษาและนิิเวศการเรีียนรู้�นั้้�นมีทั้้�งส่่วนที่่�เหมืือนกันและแตกต่่างกััน  กล่่าวคืือ (1) ค วามรู้้�สึึกสนใจและส่่วนหนึ่่�งกัับ

ระบบการศึึกษา พบว่า่ กลุ่่�มตััวอย่่างส่่วนใหญ่่มีีความสนใจในประเด็น็ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็นการศึึกษา และมองว่า่ตนเอง

เป็็นส่วนหนึ่่�งในการแก้้ไขหรืือพััฒนาได้้ ข้้ อสัังเกตพบว่่ากลุ่่�มตััวอย่่างที่่�มีีความสนใจในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็น 

การศึึกษาแต่่ไม่่ได้้มองว่่าตนเองเป็็นส่วนหนึ่่�งในการแก้้ไขหรืือพััฒนานั้้�น มีสััดส่วนที่่�รองลงมา โดยกลุ่่�มตััวอย่่าง Gen X 

ที่่�ไม่่ได้้มีอาชีพเกี่่�ยวกัับข้้องกัับระบบการศึึกษาได้้ตรงมีีสััดส่วนในประเด็็นนี้้�มากที่่�สุุด  และนอกจากนี้้�ยัังพบกลุ่่�มตััวอย่่าง
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จำำ�นวนเล็็กน้้อยที่่�ไม่่ได้้มีความสนใจในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบการศึึกษาซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง Gen B และ Gen X  

ที่่�ไม่่ได้้มีอาชีพเกี่่�ยวข้้องกัับระบบการศึึกษาโดยตรง (2) มุมมองหรืือทััศนคติที่่�มีีต่่อระบบนิิเวศการเรีียนรู้� พบว่่า มุมมอง

ของกลุ่่�มตััวอย่่างส่่วนใหญ่่มีีความสนใจในประเด็น็ระบบนิิเวศการเรีียนรู้� แต่่เป็็นประเด็็นที่่�ค่่อนข้้างใหม่่และยัังคงมีีความ

ไม่่แน่่ใจว่าจะยากเกิินไปในการที่่�จะเข้้าใจเร่ื่�องนี้้�หรืือไม่่ ในมุมมองเกี่่�ยวกัับความเกี่่�ยวข้้องของตนเองต่่อระบบนิิเวศการ

เรีียนรู้�นั้้�น  กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�มีีอาชีพเกี่่�ยวข้้องกัับระบบการศึึกษาส่วนใหญ่่จะมองว่่าตนเองเกี่่�ยวข้้องกัับระบบนิิเวศ 

การเรีียนรู้� ในขณะที่่�กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ไม่่ได้้มีอาชีพเกี่่�ยวข้้องกัับระบบการศึึกษาโดยตรงกัับระบบการศึึกษา จ ะมีีสััดส่วน 

กว่่าครึ่่�งที่่�มองว่่าตนเองอาจจะหรืือไม่่ได้้เกี่่�ยวข้้องกัับระบบนิิเวศการเรีียนรู้� ในมุมมองเกี่่�ยวกัับการขัับเคลื่�อนประเด็น็ระบบ

นิิเวศการเรีียนรู้�ให้้เข้้าคนทุุกกลุ่่�มนั้้�นสัดส่วนของกลุ่่�มตััวอย่า่งเป็็น 50:50 ถึงความรู้้�สึึกเป็็นไปได้้หรืือเป็็นไปไม่่ได้้ที่่�จะทำำ�ให้้

เร่ื่�องระบบนิิเวศการเรีียนรู้�เข้้าถึงคนทุุกคน นอกจากนี้้� มุมมองต่่อระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ที่่�จะช่่วยพััฒนาหรืือเปลี่่�ยนแปลง

การศึึกษาได้้นั้้�น กลุ่่�มตััวอย่่างส่่วนใหญ่่ค่่อนข้้างเห็็นด้้วยว่่าการพััฒนาระบบนิิเวศการเรีียนรู้�จะช่่วยพััฒนาระบบการศึึกษาได้้

และ (3) การเข้้าถึงส่ื่�อเร่ื่�องระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ที่่�จััดทำำ�โดยสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา พบว่่า มีกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�

เคยเข้้าถึงและไม่่เคยเข้้าถึงส่ื่�อดัังกล่่าว โดยกลุ่่�มตััวอย่า่งที่่�เคยเข้้าถึงส่ื่�อเร่ื่�องระบบนิิเวศการเรีียนรู้�นั้้�น พบว่่าในกลุ่่�มตััวอย่า่ง

 Gen B จ ะเข้้าผ่านสื่่�อรููปแบบบทความ (เช่่น  รายงาน, เอกสารวิิชาการ, E book) เป็็นส่วนใหญ่่ ในขณะที่่�  

Gen X, Gen Y และ Gen Z จะเข้้าถึงส่ื่�อรููปแบบวิิดีีโอและการ์ตููน โดยวิิดีีโอที่่�เข้้าถึงได้้มาก ได้้แก่่ วิดีีโอเร่ื่�องความพยายาม

กัับสมองสองแบบและวิิดีีโอเร่ื่�อง “ลููกกวาง vs หมาป่า” = ระบบการศึึกษาไทย น อกจากนี้้�ยัังพบว่่าการ์ตููนเร่ื่�อง  

Summer 29 เป็็นสื่�อที่่�เข้้าถึงกลุ่่�มตััวอย่่าง Gen Z ได้้มากที่่�สุุดเม่ื่�อเทีียบกัับช่่วงอายุุอ่ื่�น ๆ สำำ�หรัับกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ไม่่เคย

เข้้าถึงส่ื่�อเร่ื่�องระบบนิิเวศการเรีียนรู้�นั้้�น พ บว่่า  กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�มีีอาชีพเกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับระบบการศึึกษาใน  Gen X  

และ Gen Y ส่วนใหญ่่เข้้าไม่่ถึึงหรืือไม่่เคยพบเห็็นสื่�อดัังกล่่าว ในขณะที่่�กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ไม่่ได้้มีอาชีพเกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับ

ระบบการศึึกษาจะเป็็น Gen B และ Gen Y ที่่�ส่่วนใหญ่่เข้้าไม่่ถึึงหรืือไม่่เคยพบเห็็นสื่�อดัังกล่่าว

	 ส่่วนที่� 3 ข้้อเสนอแนะ ที่่ �ได้้จากการวิิจััยมีี 5 ข้้ อ คืื อ (1) การบรููณการแนวคิิด  “โครงสร้้างป่่านิเวศ”  

ในการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ของสถานศึึกษา  โดยจะต้้องมีีการแบ่่งผู้้�เรีียนออกเป็็น  7 ป ระเภท  รวมถึึงมีีการส่่งเสริม

และพััฒนาผู้�เรีียนที่่�แตกต่่างกัันตามความแตกต่่างของผู้้�เรีียน  (2) การสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้� (Learning culture) 

ด้้วยการปรับเปลี่่�ยนกรอบความคิิดสมาชิก 5 ส่วนสำำ�คััญอย่่างเหมาะสม (3) การบรููณการหลัักการ “เข้้าใจ เข้้าถึง พััฒนา” 

เพ่ื่�อขัับเคลื่�อนการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ที่่�เหมาะสมกัับบริิบท และ (4) การส่่งเสริมให้้มีการจััดระบบนิิเวศการเรีียนรู้�

ร่่วมกัับชุุมชนและสัังคม โดยอาจมีการส่่งเสริมสนัับสนุนสถานศึึกษา/ศููนย์การเรีียนรู้�ให้้มีความสามารถในการจััดบรรยากาศ

การเรีียนรู้�ตามระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ที่่�สอดคล้้องกัับผู้้�เรีียน ชุ มชนและสัังคมในแต่่ละพื้้�นที่่� โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิ 

ที่่�เปิิดโอกาสให้้องค์์กรภาครััฐและเอกชนต่่าง ๆ ในสัังคมเข้้ามามีีส่่วนร่วมในการสร้้างระบบนิิเวศการเรีียนรู้�เพ่ื่�อสัังคม 

ในแต่่ละพื้้�นที่่�อย่า่งหลากหลาย  และ (5) สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา เพิ่่�มการประชาสัมพัันธ์/์การส่ื่�อสารประเด็็น

ระบบนิิเวศการเรีียนรู้�มากยิ่่�งขึ้้�น โดยปรับตััวเนื้้�อหาให้้เข้้าใจและเข้้าถึงได้้ง่าย พััฒนาเป็็นรููปแบบของส่ื่�อที่่�น่่าสนใจ และ

กระจายให้้เข้้าถึงคนจำำ�นวนมาก รวมถึึงเปิิดพื้้�นที่่�ให้้ได้้แลกเปลี่่�ยน พููดคุย แสดงความคิิดเห็็น  และเปิิดโอกาสให้้ได้้เป็็น

ส่่วนหนึ่่�งของการเข้้ามาทำำ�เร่ื่�องนี้้�ได้้อย่่างแท้้จริง 

	 โครงการที่่� 3 โครงการวิิจััยศึึกษากระบวนการและผลการใช้้หลัักสููตรฐานสมรรถนะในสถานศึึกษาระดัับการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 3 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เป็็นปีที่่� 1 มีวััตถุุประสงค์์ 1) เพ่ื่�อศึึกษากระบวนการ

พััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะ สถานศึึกษานำำ�ร่่องในพื้้�นที่่�นวัตกรรม 2) เพ่ื่�อศึึกษาปัจจััย ระบบสนัับสนุน และ
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ปััญหาอุปสรรคในการทำำ�งานพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะ ของสถานศึึกษานำำ�ร่่องในพื้้�นที่่�นวัตกรรม และ 

3) เพ่ื่�อจััดทำำ�ข้้อเสนอเชิิงนโยบายในด้้านต่าง ๆ   โดยมีีสถานศึึกษาที่่�เข้้าร่วมในการวิิจััยครั้้�งนี้้�มีี 2 ลั กษณะ  

คืือ 1) สถานศึึกษานำำ�ร่่องในพื้้�นที่่�นวัตกรรมการศึึกษา จัังหวััด เชีียงใหม่่ ระยอง ศรีสะเกษ  กาญจนบุรีี  สตููล นราธิิวาส

และปััตตานี จำ ำ�นวน  35 แห่่ง โดยจำำ�แนกเป็็นสถานศึึกษาที่่�หลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะผ่่านการพิิจารณา 

ให้้ความเห็็นชอบ จำำ�นวน 14 แห่่ง  และเป็็นสถานศึึกษาที่่�หลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะที่่�อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณา

ให้้ความเห็็นชอบ จำ ำ�นวน  21 แห่่ง   และ 2) ส ถานศึึกษาในพื้้�นที่่�ทั่่�วไปในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา ส งขลา บุ รีีรััมย์์ และ

กรุุงเทพมหานคร จำำ�นวน 5 แห่่ง  จำำ�นวน 5 แห่่ง เครื่�องมืือในการวิิจััยครั้้�งนี้้� มี 3 ลักษณะคืือ แบบสอบถาม แบบสััมภาษณ์์

และแบบสนทนากลุ่่�ม การดำำ�เนิินการวิิจััยแบ่่งเป็็น  3 ระยะ คืื อ   ระยะเตรีียมความพร้้อมดำำ�เนิินการในช่วงเดืือน  

พฤศจิกายน 2565 - มกราคม 2566 ระยะการเก็็บข้้อมููลดำำ�เนิินการในช่วงเดืือน กุมภาพัันธ์-มิิถุุนายน 2566 และระยะ

การวิิเคราะห์์และสรุปข้้อมููล จััดทำำ�รายงานการวิิจััย ดำำ�เนิินการในช่วงเดืือน กรกฎาคม 2566  การวิิเคราะห์์ข้้อมููลในการ

ศึึกษา วิจััยในครั้้�งนี้้� ใช้้ สถิติิบรรยาย ได้้แก่่ ร้้อยละ ร่วมกัับการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพจากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกและ

การสนทนากลุ่่�ม โดยใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis)

	  สรุปผลวิิจััย

	 ตอนที่� 1  ผลการศึึกษาข้อมููลทั่่�วไปและบริิบทพื้้�นฐานของพื้้�นที่�ท่ี่�เข้้าร่วมโครงการ

	 สถานศึึกษาที่่�เข้้าร่วมในการวิิจััยครั้้�งนี้้�มีี 2 ลั กษณะ   1) ส ถานศึึกษานำำ�ร่่องในพื้้�นที่่�นวัตกรรมการศึึกษา  

จัังหวััด  เชีียงใหม่่ ระยอง ศรี ีสะเกษ   กาญจนบุุรีี  สตูู  ล น ราธิิวาส  และปััตตานี จำ ำ�นวน  35 แห่่ง โดยจำำ�แนกเป็็น 

สถานศึึกษาที่่�หลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะผ่่านการพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ จำ ำ�นวน  14 แห่่ง และเป็็นสถาน

ศึึกษาที่่�หลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะที่่�อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ จำำ�นวน 21 แห่่ง โดยแต่่ละพื้้�นที่่�

มีีการกำำ�หนดภาพอัตลัักษณ์์ของคุุณภาพผู้�เรีียนในอนาคต และหลัักการ แนวทางในการทำำ�งาน ดัังนี้้� 

	 1.1 พื้้�นที่่�จัังหวััดปัตตานี มีวิิสััยทััศน์ นวัตกรรมการศึึกษา พััฒนาคุณภาพ สู่่�พลเมืืองอััจฉริิยะปััตตานีอย่่างยั่่�งยืืน

การขัับเคลื่�อนพื้้�นที่่�นวัตกรรมการศึึกษา ใช้้หลัักการมีีส่่วนร่วมของทุุกฝ่่ายทั้้�งภาครัฐ เอกชน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ส่งเสริม

สนัับสนุนให้้มีนวัตกรรม ทา งการศึึกษาทั้้�งด้้านการบริิหาร และการจััดการเรีียนรู้� สู่่� การยกระดัับคุุณภาพผู้�เรีียนให้้เป็็น 

Smart Student สู่่�การเป็็น Smart People ในอนาคต โดยมีีภาพอนาคต คุณลัักษณะเด็็กปััตตานี คืือ SMART+I   

	 1.2 พื้้�นที่่�จัังหวััดระยองมีีแผนยุทธศาสตร์์ขัับเคลื่�อนพื้้�นที่่�นวัตกรรมการศึึกษาจัังหวััดระยอง พ.ศ. 2565 - 2569 

ด้้วยวิิสััยทััศน์  “สร้้างพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการคิิดค้้นและพััฒนานวัตักรรมการศึึกษาตามบริบิทวิถีีชีีวีิิ�ตคนระยองด้้วยกรอบหลักัสููตร

จัังหวััดระยอง (Rayong MARCO) ให้้เป็็นสังคมแห่่งการเรีียนรู้�สู่่�ระยองเมืืองน่่าอยู่่�อย่่างยั่่�งยืืน”  

	 1.3 พื้้�นที่่�จัังหวััดศรีสะเกษ มีการขัับเคลื่�อนโดยใช้้ฐานทุุน และนำำ�ข้้อมููลมาร่วมกัันจััดทำำ�เป็็นกรอบหลัักสููตรจัังหวััด

ศรีสะเกษ SISAKET ASTECS สำำ�หรัับเป็็นกรอบการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะโรงเรีียนนำำ�ร่่องพื้้�นที่่�

นวัตกรรมการศึึกษาศรีสะเกษ การยกระดัับคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้� โรงเรีียนนำำ�ร่่อง โดยการปรับการเรีียนเปลี่่�ยนการ

สอนให้้เป็็นการจััดการเรีียนรู้�เชิิงลึึก (Active Learning ) ผ่าน 7 นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้� ที่่�มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญนวัตกรรม 

(Mentor) เป็็นผู้�ออกแบบวางแผนพััฒนาและติิดตามให้้คำำ�ปรึกษา  (Coach) ในระดัับโรงเรีียนและห้้องเรีียน โดยแต่่ละ

โรงเรีียนจะเลืือกนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ที่่�ตรงกัับบริิบทของตนเอง

	 1.4 พื้้�นที่่�จัังหวััดเชีียงใหม่่ ใช้้กระบวนการวางแผนยุทุธศาสตร์เ์ชิิงอนาคต (The Future of Strategic Planning) 

และการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) ในการพััฒนาแผนยุุทธศาสตร์์ 
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การขัับเคลื่�อนพื้้�นที่่�นวัตกรรมการศึึกษาจัังหวััดเชีียงใหม่่ (พ.ศ. 2565 – 2569) ประกอบด้้วย 4 ประเด็็น ยุทธศาสตร์์ 12 

ยุุทธศาสตร์์ ภายใต้้วิิสััยทััศน์์ (Vision): เชีียงใหม่่...นครแห่่งนวัตกรรมการเรีียนรู้�ตลอดชีวิิตที่่�มีีความสุุข

	 1.5 ส ถานศึึกษากลุ่่�มตััวอย่่างที่่�อยู่่�นอกพื้้�นที่่�นวัตกรรมมีีจํํานวนทั้้�งสิ้้�น  5 โรงเรีียน  ได้้แก่่ โรงเรีียนสุจิิปุุลิิ   

โรงเรีียนปรัชชาธร โรงเรีียนลำำ�ปลายมาศพััฒนา  โรงเรีียนราชินีีบน    และโรงเรีียนวรพััฒน์์ ในกลุ่่�มโรงเรีียนตัวอย่่างนี้้� 

เน่ื่�องจากเป็็นโรงเรีียนนอกพื้้�นที่่�นวัตกรรมจึึงมีีลัักษณะการทำำ�งานแตกต่่างไปจากโรงเรีียนนำำ�ร่่องในพื้้�นที่่�นวัตกรรม  

ทั้้�งการไม่่มีีหน่่วยงาน/คณะกรรมการขัับเคลื่�อนที่่�จะช่่วยประสานงาน กำ ำ�กัับ ตรวจสอบการทำำ�งาน  และไม่่มีีการเสนอ

หลัักสููตรผ่่านคณะกรรมการกลั่่�นกรองหลัักสููตรของสํํานัักบริิหารพื้้�นที่่�นวัตกรรม ลั กษณะสำำ�คััญของโรงเรีียนทุุกโรง 

คืือการบริิหารด้้วยตนเองอย่่างอิิสระ มีการกำำ�หนดอัตลัักษณ์์ วางกลยุุทธ์ และจุุดเน้้นการทำำ�งานที่่�ชััดเจน และที่่�สำำ�คััญ

คืือทุุกโรงเรีียนทำำ�งานพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะแบบย้้อนกลัับ นั่่�นคืือ โรงเรีียนได้้เริ่่�มต้้นการทำำ�งานโดย

สร้้างบุุคลากรให้้มีความรู้้� ค วามเข้้าใจแนวคิิด  แนวทางในการจััดการศึึกษาแนวใหม่่ที่่�สอดคล้้องกัับความเปลี่่�ยนแปลง 

ของสัังคม  เช่ื่�อมโยงสู่่�การพััฒนาสมรรถนะผู้้�เรีียนตามนวัตกรรมที่่�เป็็นจุดเน้้นของโรงเรีียน  ทำำ�ให้้บุคลากรมีีความเข้้าใจ

และมีีทัักษะในการจััดการเรีียนการสอนฐานสมรรถนะ หลัังจากนั้้�นโรงเรีียนจึงถอดบทเรีียน  ช้้อนประสบการณ์์และ 

องค์์ความรู้้�สำำ�คััญมาใช้้ในการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะ

	 นอกจากนี้้�พบว่่าสถานศึึกษาในพื้้�นที่่�ทั่่�วไป มีจุุดร่วมสำำ�คััญซ่ึ่�งเอื้้�อต่่อการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะ

ดัังนี้้� 1) ทุุกโรงเรีียนมีต้้นทุุนพื้้�นฐานในการพััฒนาสมรรถนะผู้้�เรีียนอยู่่�แล้้ว มี นวัตกรรมใหม่่ที่่�นำำ�มาใช้้อย่่างเกิิดผล   

พััฒนาหลัักสููตรในลักษณะการต่่อยอดจากหลัักสููตรเดิิมโดยการวิิเคราะห์์งานเดิิม และเสริมแนวคิิดใหม่่ให้้สมบููรณ์์  

2) การพััฒนาหลัักสููตรดำำ�เนิินการโดยคณะกรรมการ/ทีีมงานส่วนหนึ่่�ง โดยดำำ�เนิินการบนหลัักการพััฒนาหลัักสููตร 

สถานศึึกษาฐานสมรรถนะ ที่่ �มีีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว และนำำ�ข้้อมููลต้้นทุุน  และแนวทางการทำำ�งานที่่�ถอดบทเรีียน/ 

ระดมความคิดิจากครููผู้�สอน  3) ครููผู้�สอนเริ่่�มต้้นจากการทำำ�งานและเรีียนรู้�การพััฒนาสมรรถนะผู้้�เรีียน และถอดบทเรีียน

ที่่�ได้้สู่่�การพััฒนาหลัักสููตร ซ่ึ่�งส่่งผลดีีต่่อการนำำ�หลัักสููตรไปใช้้ในการพััฒนาสมรรถนะผู้้�เรีียน  4) การพััฒนาหลัักสููตร 

มีีทั้้�งในลักษณะโรงเรีียนยกร่่างเองและมีีนัักวิิชาการจากภายนอกเข้้ามาร่วมให้้ความคิิด 5) มีกระบวนการแลกเปลี่่�ยนเรีียน

รู้้�ระหว่่างกััน ปรึกษาหารืือกัันและช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกัันและกััน ทำำ�ให้้เข้้าใจเนื้้�องานและกระบวนการทำำ�งาน และคลายกัังวล 

6) ผู้ �พััฒนาหลัักสููตรมีีความเข้้าใจบริิบทโรงเรีียนและชุุมชน มี การหารืือและสร้้างความเข้้าใจร่วมกัันและ เปิิดกว้้าง  

คิิดนอกกรอบให้้หลัักสููตรมีีความพิิเศษ แตกต่่างและมีีความเป็็นเอกลัักษณ์์

	 ตอนที่� 2 ผลการศึึกษากระบวนการพััฒนาหลัักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะสถานศึกษานำำ�ร่่องในพื้้�นที่�นวัตกรรม	

	 	 2.1 การศึึกษากระบวนการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะในขั้้�นเตรีียมการของสถานศึึกษา   

(ก่่อนการทำำ�หลัักสููตร) พบว่่า

			   1) เหตุุผลในการตััดสิินใจทำำ�หลัักสูตร ของสถานศึึกษานำำ�ร่่องในพื้้�นที่่�นวัตกรรมส่่วนใหญ่่มีีความต้้องการ

ในการจััดการศึึกษาเพื่่�อให้้สอดคล้้องกับับริิบทเชิิงพื้้�นที่่� ในขณะที่่�โรงเรีียนในพื้้�นที่่�ทั่่�วไปมีความต้้องการในการเปลี่่�ยนแปลง

การศึึกษา  แต่่สถานศึึกษาทั้้�งหมดมีความต้้องการร่่วมกััน คืื อต้้องการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีสมรรถนะที่่�จำำ�เป็็นในอนาคต   

ผู้้�บริิหารและครููเห็็นความสำำ�คััญในการเรีียนรู้�เพ่ื่�อนำำ�ความรู้้�ไปใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วััน  โดยคำำ�นึึงถึึงความแตกต่่างระหว่่าง

บุุคคลของผู้้�เรีียน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของหลัักสููตรฐานสมรรถนะ ประกอบกัับมีีความเช่ื่�อว่่าการเข้้าร่วมพื้้�นที่่�นวัตกรรม

โรงเรีียนจะมีีอิิสระในการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับการจััดการศึึกษาได้้มากกว่่าโรงเรีียนปกติิ 
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			   2) การเตรีียมความพร้อม ของสถานศึึกษามีการเตรีียมความพร้้อมในหลากหลายด้้าน ได้้แก่่ การสร้้าง

ความเข้้าใจ  และทำำ�ให้้ผู้�เกี่่�ยวข้้องเห็็นความสำำ�คััญ   การเตรีียมความพร้้อมและพััฒนาบุุคลากร การปรึึกษาผู้�รู้้�หรืือ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ การจััดตั้้�งคณะกรรมการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา  การศึึกษาเอกสารและข้้อมููลพื้้�นฐานด้้านต่าง ๆ   

การเข้้ารับการอบรมเกี่่�ยวกัับการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะเพ่ื่�อให้้ผู้�บริิหารและครููเกิิดความรู้้�ความเข้้าใจ

จากนั้้�นมีการเตรีียมคนและเตรีียมความคิิด ปรั บกรอบความคิิดของครููให้้พร้้อมในการเปลี่่�ยนแปลงและการทำำ�งาน 

มีีการเตรีียมความพร้้อมด้้วยการศึึกษาดููงาน/ตััวอย่่างหลัักสููตรสถานศึึกษาจากโรงเรีียนอื่�น  ๆ เพ่ื่�อเป็็นตัวอย่่างสำำ�หรัับ

การดำำ�เนิินการ

	 2.2 การศึึกษากระบวนการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะในขั้้�นการดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษา 

	 	 การดำำ�เนิินการทำำ�งานพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษาใน 7 ด้้านนั้้�น สถานศึึกษาส่วนใหญ่่ให้้ข้้อมููลว่่าด้้าน

ที่่�ดำำ�เนิินการยากที่่�สุุดคืือ ด้้านแนวทางการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้�ฐานสมรรถนะ รองลงมาคืือด้้านหลัักสููตร

ระดัับชั้้�นเรีียน : ตััวอย่่างหน่่วยการเรีียนรู้�/ แผนการจัดัการเรีียนรู้�  และ  ด้้านแนวทางการจัดัการเรีียนรู้�ฐานสมรรถนะ

ตามลำำ�ดัับ  

	 	 สำำ�หรัับการดำำ�เนิินการในแต่่ละด้้าน สถานศึึกษาได้้ดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�

		  ด้้านที่� 1 แนวคิด ข้้อมููลพื้้�นฐานและกระบวนการจััดทำำ�หลัักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ

	 	 ดำำ�เนิินการศึึกษาร่างกรอบหลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พ.ศ..... วิเคราะห์์โอกาสของโรงเรีียน ศึึกษา/วิิเคราะห์์

สมรรถนะของผู้้�เรีียนทั้้�ง 6 ด้้าน  ศึึกษาการวััดและประเมิินผลระดัับสมรรถนะของผู้้�เรีียนแต่่ละระดัับชั้้�นศึึกษาและ 

ดำำ�เนิินการจััดทำำ�หลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะเป็็น 4 ช่วง ดัังนี้้� ช่วงที่่� 1 การจััดทำำ�หลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะ

ช่่วงที่่� 2 การจััดทำำ�หลัักสููตรระดัับชั้้�น   ช่วงที่่� 3 การใช้้หลัักสููตรเพ่ื่�อพััฒนาผู้�เรีียนสู่่�สมรรถนะ และช่่วงที่่� 4 การนำำ�ผลการ

ใช้้หลัักสููตรสู่่�การปรับปรุงกรอบหลัักสููตรให้้สมบููรณ์์

		  ด้้านที่� 2 เป้้าหมายและพัันธกิิจของสถานศึกษา

	 	 ดำำ�เนิินการ ศึึกษาเอกสาร บริิบทของโรงเรีียน ชุมชนแวดล้้อมรอบ ๆ โรงเรีียนเพ่ื่�อหาต้้นทุุนของสถานศึึกษา

พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และรายละเอีียดของกรอบคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ (DOE) ของจัังหวััดและของชาติิ เพ่ื่�อที่่�จะได้้

กำำ�หนดเป้้าหมาย  วิสััยทััศน์หรืือพัันธกิจของโรงเรีียน ให้้เป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน

		  ด้้านที่� 3 แบบแผนของหลัักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ

	 	 ดำำ�เนิินการศึึกษาโดยการเทีียบเคีียงหลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานแกนกลาง พ .ศ. 2551 กั บหลัักสููตรฐาน

สมรรถนะโดยออกแบบรายวิิชาให้้เอื้้�อกัับจุุดเน้้นของโรงเรีียน และกำำ�หนดจุดเน้้น สมรรถนะ ผลลััพธ์การเรีียนรู้�ในแต่่ละ

รายวิิชา มี การออกแบบรายวิิชาบููรณาการ แต่่ยัังประเมิินผลเป็็นรายวิิชา  เพ่ื่�อเทีียบเคีียงการวััดและประเมิินผล และ

ตััดสินผลการเรีียนใน ปพ.1 ตามหลัักสููตรปััจจุบััน

		  ด้้านที่� 4 แนวทางการจััดการเรีียนรู้้�ฐานสมรรถนะ

 	 	 กำำ�หนดให้้มีการพััฒนาครููด้้วยการสร้้าง Mindset ใหม่่ให้้ครููผ่านกระบวนการวิิเคราะห์์เชิิงระบบ ศึึกษาหา

ข้้อมููลวิิเคราะห์์บริิบท จััดการอบรม ทำำ�ความเข้้าใจเร่ื่�องหลัักสููตร โครงสร้้าง การออกแบบการจััดการเรีียนรู้� นิเทศการสอน 

การประชุุมแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�กัับทีีมเพ่ื่�อนครูู  ฝึ  กฝนครููผ่านชุมชนการเรีียนรู้�เชิิงวิิชาชีพ มี การ AAR , Feedback 

กระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู  และเพิ่่�มเติิมความรู้้�ใหม่่ เป็็นประจำำ�สม่ำำ��เสมอ จััดการโครงสร้้างบริิหารจััดการ 

ในโรงเรีียน มี การจััดหาสื่�อ อุ ปกรณ์์ การวััดและประเมิินผล การช่ื่�นชม/รางวััล และการเผยแพร่ แลกเปลี่่�ยนในระดัับ
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จัังหวััด/ประเทศ  ฯลฯ   แบ่่งกลุ่่�มสายชั้้�น  เน้้นการเปลี่่�ยนแปลงวิิธีีการจััดการเรีียนรู้�ของครููจาก Passive Learning  

ให้้เป็็น Active Learning   เปลี่่�ยนแปลงการจััดการเรีียนรู้�เป็็นแบบบููรณาการโดยใช้้ปัญหาเป็็นฐาน Problem-based 

learning (โดยไม่่ใช้้หนัังสืือสอน)  เน้้นกิจกรรมโครงงาน และการเรีียนรู้�แบบบููรณาการ 

		  ด้้านที่� 5 แนวทางการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้�ฐานสมรรถนะ

	 	 ดำำ�เนิินการศึึกษาเอกสารและงานวิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ  รับฟัังและเข้้ารับการอบรม

จากผู้้�เชี่่�ยวชาญประชุุมครูู ร่วมระดมสมอง วางแผนการดำำ�เนิินการวััดและประเมิินผล นำำ�ไปใช้้ประเมิินนัักเรีียนตามสภาพ

จริงและนำำ�วิิธีีการรวมถึึงผลการประเมิินมาพููดคุุยและปรัับปรุงร่่วมกัันผ่านชุุมชนการเรีียนรู้�เชิิงวิิชาชีีพ มี การทดลอง 

ออกแบบให้้สอดคล้้องตามความถนััดของครููผู้�สอนและให้้สอดคล้้อง ตรงประเด็็นในการวััดผล ปรับรููปแบบการประเมิิน

อยู่่�เป็็นระยะ จนเห็็นความเหมาะสม และสมบููรณ์์ ศึึกษาตัวอย่่างจากโรงเรีียนเครืือข่่าย  โดยการวััดและประเมิินผลการ

เรีียนรู้� 2 ส่ วน คืื อ 1.วััดประเมิินผลการเรีียนรู้�อิิงตามมาตรฐานตัวชี้้�วััดของหลัักสููตรแกนกลางฯ พ .ศ.2551 และ  

2.วััดประเมิินผลสมรรถนะของผู้้�เรีียนตามร่่างกรอบหลัักสููตรฐานสมรรถนะโดยการวััดผลส่่วนใหญ่่ เป็็นการวััดผลอิิงเกณฑ์์

และมีีการเทีียบเคีียงกัับหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานพ.ศ.2551 มี การใช้้การประเมิินตามสภาพจริง  

การประเมิินผลงานและแบบสัังเกตพฤติิกรรม มีการจััดทำำ�คู่่�มืือการวััดและประเมิินผล โดยแบ่่งเป็็น 1.การประเมิินเพ่ื่�อ

พััฒนา  (Formative assessment) ประเมิินขณะเรีียนรู้�เพ่ื่�อพััฒนาการเรีียนรู้� และ 2. การประเมิินเพ่ื่�อสรุปผลการเรีียนรู้� 

(Summative Assessment)

		  ด้้านที่� 6 แนวทางการบริิหารจััดการหลัักสูตรฐานสมรรถนะ

	 	 ดำำ�เนิินการศึึกษาแนวทางการบริิหารจััดการจากโรงเรีียนตัวอย่่าง  มี  การปรึกษาผู้�เชี่่�ยวชาญ และติิดตาม

ข่่าวสารการดำำ�เนิินการและความคืืบหน้้าในเร่ื่�องของกรอบหลัักสููตรการศึึกษาฐานสมรรถนะเป็็นระยะ  มีการประชุุมร่่วม

กัันกับครูู เพ่ื่�อวางระบบการทำำ�งานเพ่ื่�อสนัับสนุนการจััดการเรีียนรู้�ฐานสมรรถนะเป็็นระยะ

		  ด้้านที่� 7 หลัักสูตรระดัับชั้้�นเรีียน : ตััวอย่่างหน่่วยการเรีียนรู้้�/ แผนการจััดการเรีียนรู้้�

	 	 ดำำ�เนิินการศึึกษาแนวทางจากกรอบหลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พ.ศ. ...  คณะครููทุุกคนในโรงเรีียนปรึกษา

หาแนวทางการเขีียนแผน จััดหน่่วยการเรีียน ให้้สอดคล้้องกัับบริิบทของโรงเรีียน  มีการปรึกษาผู้�เชี่่�ยวชาญ ศึึกษานิเทศก์

ค้้นหาตัวอย่่างจากอิินเทอร์์เน็็ต ศึึกษาจากโรงเรีียนตัวอย่่าง  มีการบููรณาการกัับโครงงานฐานวิจััยหรืือปรับจากแผนเดิิม

ที่่�โรงเรีียนเคยสอนมาก่อน

	 2.3 ลัักษณะการจััดแบ่่งบทบาทหน้้าที่�ในการพััฒนาหลัักสูตร

	 สถานศึึกษาแต่่ละแห่่งมีีการกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ที่่�แตกต่่างกัันออกไป  สถานศึึกษาในพื้้�นที่่�นวัตกรรมส่่วนใหญ่่

กำำ�หนดให้้หน้้าที่่�ในกระบวนการพััฒนาหลัักสููตร   เป็็นหน้้าที่่�ของครููทุุกคนในโรงเรีียน    โดยจะมีีการพััฒนาอบรมให้้ครูู 

ทุุกคนมีส่่วนร่วมกัับการจััดทำำ�หลัักสููตร โดยมีีโค้้ชในพื้้�นที่่�ช่่วยดููแลและเรีียนรู้�ไปพร้้อม ๆ กัน 

          ในขณะที่่�สถานศึึกษาในพื้้�นที่่�ทั่่�วไป  ไม่่ได้้กำำ�หนดให้้การดำำ�เนิินการตามกระบวนการจััดทำำ�หลัักสููตรต้้องเป็็นหน้้าที่่�

ของครููทุุกคน  แต่่สถานศึึกษามีการจััดตั้้�งคณะกรรมการที่่�ดููแลและพััฒนา  โดยเริ่่�มต้้นจากการสร้้างความเข้้าใจร่วมกััน  

มีีการระดมความคิิดเห็็นจากครููผู้�สอนเกี่่�ยวกัับภาพในอนาคต และแนวทางในการบริิหารจััดการโรงเรีียน  จััดทีมแกนนำำ�

จััดทำำ�ร่่างหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะโดยนำำ�องค์์ประกอบ 7 ด้้าน มาใช้้เป็็นกรอบในการพััฒนาหลัักสููตรสถาน

ศึึกษาฐานสมรรถนะ และใช้้สมรรถนะหลััก 6 ด้้าน สมรรถนะเฉพาะ และผลลััพธ์การเรีียนรู้�ตามร่่างกรอบหลัักสููตรการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน กำ ำ�หนดองค์์ประกอบของหลัักสููตร และกำำ�หนดสมรรถนะสำำ�คััญในการพััฒนาผู้�เรีียนที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์
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ของโรงเรีียน นำำ�ร่่างหลักัสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะ มาให้้คณะครููพิจิารณาและนำำ�มาใช้้ในการพััฒนาสมรรถนะผู้้�เรีียน

มีีคณะกรรมการนำำ�เสนอเพ่ื่�อการพิิจารณาปรับเปลี่่�ยนข้้อมููล และครููผู้�สอนจััดทำำ�รายละเอีียดเนื้้�อหาวิชาและแนวการจััด

ประสบการณ์์ที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดสมรรถนะ 

	 ตอนที่� 3 ปััญหา อุุปสรรค  และปััจจััยสำำ�คััญ และ ข้้อเสนอแนะในการพััฒนาต่อเนื่่�อง

	 3.1 ปััญหาอุปสรรคในการทำำ�งาน สรุปได้้ดัังนี้้� 

	 	 1) ขาดความชััดเจนในเชิิงนโยบาย และขาดการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 

	 	 2) กระบวนการทำำ�ผลลััพธ์การเรีียนรู้�ชั้้�นปี ค่อนข้้างมีีข้้อจำำ�กััด โดยเฉพาะในส่วนของการอธิิบายรายละเอีียด

พฤติกิรรมของสมรรถนะที่่�สอดคล้้องกับัผลลััพธ์การเรีียนรู้�ช่่วงชั้้�นและชั้้�นปี ทำำ�ให้้ส่งผลกระทบต่อ่การออกแบบหน่ว่ยการ

เรีียนรู้� การจััดกิจกรรมการเรีียนรู้�ที่่�สอดคล้้องกััน 

	 	 3) ปัญหาในการวััดและประเมิินผล เม่ื่�อนัักเรีียนมีการโอนย้้าย หรืือศึึกษาต่อในสถานศึึกษาอื่�น 

	 	 4) เวลาเรีียนของหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะมีีเพีียง 900 ชั่่ �วโมง ทำ ำ�ให้้เกิิดปัญหาในการเทีียบโอน

และรัับนัักเรีียนเข้้าเรีียนต่อในระดัับมััธยมศึึกษา 

	 	 5) ครููขาดความเข้้าใจ และมีีความกัังวลเร่ื่�องการทำำ�แผนการเรีียนรู้� และการนำำ�ไปใช้้ในชั้้�นเรีียน

        	 3.2 ปััจจััยสำำ�คััญท่ี่�ช่่วยให้้การพััฒนาหลัักสูตรประสบความสำำ�เร็็จ 

	 ปััจจััยสำำ�คััญในการทำำ�งานเพ่ื่�อให้้เกิิดความสำำ�เร็็จสรุปได้้ดัังนี้้�

	 	 1) ผู้�บริิหารมีีวิิสััยทััศน์กำำ�หนดเป้้าหมายชััดเจน มีความเป็็นผู้�นำำ�ทางวิิชาการ ให้้โอกาส พร้้อมสนัับสนุน และช่่วยเหลืือ	

	 	 2) ครููบุคลากรมีีความเข้้าใจและตระหนัักเร่ื่�องการเปลี่่�ยนแปลงเพ่ื่�อพััฒนาตามแนวทางในการพััฒนาสมรรถนะ

ผู้้�เรีียน ให้้ความร่่วมมืือ พร้้อมเรีียนรู้� และพร้้อมพััฒนาไปด้้วยกัันมีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�เกี่่�ยวกัับการพััฒนาผู้�เรีียนอย่่าง

เป็็นธรรมชาติเป็็นปกติิในการใช้้ชีวิิตในโรงเรีียน                     

	 	 3) โรงเรีียนใช้้วิธีีเรีียนรู้�จากหน้้างาน และผ่่านชุมชนการเรีียนรู้�เชิิงวิิชาชีพที่่�ช่่วยให้้เกิิดการพััฒนาของครููทุุกคน

	 	 4) มีการจััดระบบการดููแลช่่วยเหลืือกัันของครููอย่่างชััดเจน โดยครููที่่�เข้้ามาใหม่่จะมีี Mentor ที่่�ดีีคอยช่่วยให้้

เกิิดการเรีียนรู้�เกิิดความเข้้าใจ และครููใหม่่ก็็จะกลายเป็็น Mentor 

	 	 5) โรงเรีียนมีแหล่่งเรีียนรู้� และ การทำำ�งานพััฒนาศักยภาพครูู โดยมีีการขยายผลฝึึกครููให้้กับโรงเรีียนอื่�นด้้วย

ทำำ�ให้้ครููเกิิดความภููมิใจมากขึ้้�น

	 3.3 ข้้อเสนอแนะในการพััฒนาต่อเนื่่�อง

	 	 1) การสร้้างเครืือข่่ายโค้้ชและทีีมวิิชาการที่่�เข้้มแข็็งคอยช่่วยเหลืือสนัับสนุนครููและโรงเรีียนในทุุก ๆ สั งกััด

อย่า่งทั่่�วถึึง  มีเครืือข่่าย ระบบ/กลไก/แนวทาง/วิิธีีการ ที่่�ควรให้้การสนัับสนุนเพ่ื่�อให้้การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาฐาน

สมรรถนะสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย ได้้แก่่ การให้้องค์์ความรู้้�ทั้้�งด้้านการพััฒนาหลัักสููตรและด้้านการออกแบบการเรีียนรู้�   

การสื่่�อสาร สร้้างความเข้้าใจให้้ครููและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง การจััดกระบวนการบริหิารงานในการหาทีมีแกนนำำ� การสร้้างเครืือข่่าย

เพ่ื่�อสนัับสนุนการพััฒนาหลัักสููตร ทั้้ �งผู้้�รู้้� ภููมิ ปััญญาท้้องถิ่่�น  นัักวิิชาการ และด้้านงบประมาณ การมีีหน่่วยงานที่่�เป็็น 

พี่่�เลี้้�ยงทางวิิชาการ  การรวมตััวกัันเพ่ื่�อสนัับสนุนช่วยเหลืือการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาของโรงเรีียน

	 	 2) การอบรมและการโค้้ชในระบบที่่�ลงพื้้�นที่่�จริงจะมีีประสิิทธิิภาพเกิิดความเข้้าใจมากกว่่าการออนไลน์์  

การอบรมที่่�เน้้นย้ำำ��เพ่ื่�อให้้มีความรู้้�ความเข้้าใจ ต้้ องรู้้�ลึึก รู้ �จริง การเข้้าใจบริิบทโรงเรีียนของตััวเอง และมีีใจ  เห็็นความ 
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สำำ�คััญของการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะ การไม่่ยึึดติดกรอบหลัักสููตรเดิิมการมองและพััฒนาหลัักสููตร

ด้้วยมุุมมองใหม่่ การสร้้างความเข้้าใจที่่�ทำำ�ให้้ผู้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกคนรู้�สึึกว่่ากำำ�ลัังพููดภาษาเดีียวกัันอยู่่�

	 	 3) การสร้้างความชััดเจนเกี่่�ยวกัับการวััดการประเมิินผล การกำำ�หนดแนวทาง และประเด็็นการประเมิิน 

ที่่�ชััดเจนจากส่่วนกลาง การจััดระบบเทีียบโอนประสบการณ์์ รายวิิชาต่าง ๆ และการจััดระบบการย้้ายโรงเรีียน

	 	 4) การประชาสัมพัันธ์ขยายการรัับรู้้� สร้้างความตระหนัักในคุณค่่าของหลัักสููตรไปยัังกลุ่่�มต่่าง ๆ โดยเฉพาะ

ผู้้�ปกครองที่่�จำำ�เป็็นต้้องเปลี่่�ยนมุมมองการพััฒนาที่่�มุ่่�งสมรรถนะมากกว่่าการสอบวััดความรู้้� 

	 	 5) การจััดแนวทางการทำำ�งานและระบบส่่งเสริมจากหน่่วยงานต้้นสังกััดให้้ชัดเจน  โดยกำำ�หนดเป็็นปฏิิทิิน 

ในการดำำ�เนิินการร่่วมกััน ที่่�เป็็นไปในทิศทางเดีียวกััน  

	 	 6) การสร้้างพื้้�นที่่�เรีียนรู้�บทเรีียนการพััฒนาหลัักสููตรการศึึกษาฐานสมรรถนะในบริิบทต่าง ๆ  

	 	 7) การทบทวนระบบการจััดสรรงบประมาณที่่�รองรัับระบบนิิเวศน์การเรีียนรู้�ที่่�เอื้้�ออำำ�นวยการเรีียนรู้� 

ฐานสมรรถนะของผู้้�เรีียน รวมถึึงงบประมาณในการพััฒนาวิชิาชีพีครููอย่า่งเข้้มข้้นให้้สามารถออกแบบและจััดกิจการเรีียน

รู้้�ฐานสมรรถนะได้้

	 	 8) การพััฒนาผู้�บริิหารให้้เป็็นผู้�นำำ�ทางวิิชา สา มารถสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้ครููเกิิดการยอมรัับและยิินดี 

ให้้ความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิงาน

	 	 9) การสนัับสนุนให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�ระหว่่างโรงเรีียนที่่�นำำ�ร่่องการใช้้หลัักสููตร เพ่ื่�อเป็็นการพััฒนา

ศัักยภาพโรงเรีียน ช่วยแก้้ปัญหาที่่�เกิิดขึ้้�น และรวบรวมตััวอย่่างหลัักสููตรสถานศึึกษา

	 ตอนที่� 4 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

         	 4.1 ข้้อเสนอแนะในการทำำ�งานของหน่่วยงานส่วนกลาง

	 ในการสนัับสนุนการทำำ�งานพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรีียนนั้้�น  หน่่วยงานส่วนกลาง  

ซ่ึ่�งประกอบด้้วยหน่่วยงานต้้นสังกััด หน่่วยงานสนัับสนุน และหน่่วยงานที่่�เป็็นหน่่วยรัับผิิดชอบในการพััฒนากรอบหลัักสููตร  

ควรดำำ�เนิินการดัังนี้้� 1) การจััดระบบกลไกการทำำ�งานที่่�ชััดเจน  และ การกำำ�หนดผู้�ปฏิิบััติิงานที่่�ครอบคลุมภาระงาน 2) การจััดทำำ�

กรอบหลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  และคู่่�มืือ /แนวทางการทำำ�งาน  3) การจััดระบบการพััฒนาบุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง  

4) การจััดทำำ�กฎหมาย ระเบีียบ ประกาศ ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้มีความชััดเจน สอดคล้้องกัับการใช้้หลัักสููตรฐานสมรรถนะ 5 ) การจััดทำำ�

ฐานข้้อมููลสำำ�คััญทั้้�งข้้อมููลทางวิิชาการ และการทำำ�งาน  6 ) การจััดพี่่�เลี้้�ยงที่่�มีีความพร้้อมในการสนัับสนุน  ตลอดจนการ 

จััดให้้มีระบบการพััฒนาพี่่�เลี้้�ยงในลักษณะการแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์การทำำ�งานอย่่างต่่อเน่ื่�อง 7) การประสานเครืือข่่ายการ

ทำำ�งานเข้้ามาสนัับสนุนการทำำ�งาน

	 4.2 ข้้อเสนอแนะในการทำำ�งานของจัังหวััด/พื้้�นที่�

	 ในการสนัับสนุนการทำำ�งานพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรีียนนั้้�น หน่่วยงานส่วนจัังหวััด/พื้้�นที่่�  

ควรดำำ�เนิินการดัังนี้้� 1 ) การจััดทรัพยากรสนัับสนุนการทำำ�งานของโรงเรีียนทั้้�ง ฐานข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เครืือข่่ายแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� 

จากกัันและกััน พี่่�เลี้้�ยงที่่�มีีสมรรถนะในการหนุุนเสริม เติิมความรู้้� และเสริมพลัง ระบบกลั่่�นกรองหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะ

เพ่ื่�อให้้ได้้หลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะที่่�มีีคุุณภาพ พร้้อมนำำ�ไปใช้้ในการพััฒนาสมรรถนะผู้้�เรีียน 2) การสนัับสนุนการพััฒนา

หลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะ ทั้้�ง 1) การเตรีียมความพร้้อมบุุคลากรทุุกกลุ่่�ม โดยเฉพาะ ครูู และผู้้�บริิหารโรงเรีียน 

ให้้เห็็นความสำำ�คััญในการพััฒนาสมรรถนะ และการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะ 2) การสร้้างความเข้้าใจหลัักการ

แนวคิิด แนวทางที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนมีการฝึึกปฎิบััติิอย่่างเข้้มข้้น โดยใช้้วิธีีการที่่�หลายหลายแก่่บุุคลากรทุุกกลุ่่�ม 3 ) การเตรีียม
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ทีีมพี่่�เลี้้�ยงทางวิิชาการให้้มีความพร้้อมในการสนัับสนุนการทำำ�งานของทุุกโรงเรีียน 4) การสนัับสนุนข้้อมููลพื้้�นฐานในการทำำ�หลัักสููตร

ที่่�เป็็นบริิบทส่วนกลาง และส่่วนจัังหวััด 5) การสนัับสนุนโรงเรีียนในการจััดหา และจััดระบบข้้อมููลพื้้�นฐานในการทำำ�หลัักสููตร  

ที่่�เป็็นบริิบทท้้องถิ่่�น ชุมชน และข้้อมููลอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 6 ) การมีีส่่วนร่วมร่่างหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะ วางระบบการ

บริิหารจััดการ และติิดตามผลการนำำ�หลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะไปใช้้ ประเมิินผล และปรับหลัักสููตร 7) การมีีส่่วนร่วม

ในการวางระบบชุุมชนการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีพในสถานศึึกษา และจััดพื้้�นที่่�แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�กัับเครืือข่่ายการทำำ�งานต่างๆ

	 4.3 ข้้อเสนอแนะด้้านอื่่�น ๆ 

	 	 1)  สถานศึึกษา ควรจััดระบบกลไกสนัับสนุนการดำำ�เนิินการดัังนี้้� 1) ระบบกลไก ด้้านการเสริมสร้้างแรงจููงใจ ความ

รู้้�และทัักษะสำำ�คััญแก่่บุุคลากร 2) ระบบกลไกด้้านการสนัับสนุนทรัพยากรสำำ�คััญ 3) ระบบกลไกด้้านการสร้้างเครืือข่่ายและ 

หุ้้�นส่วนการเรีียนรู้� 4) ระบบกลไกด้้านการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�

	 	 2) สถานศึึกษาควรเตรีียมความพร้้อมในการพััฒนาหลัักสููตร และการจััดทำำ�รายละเอีียดหลัักสููตรสถานศึึกษาฐาน

สมรรถนะดัังนี้้� 1) การเตรีียมความพร้้อมในการพััฒนาหลัักสููตร 4 ด้้านคืือ ความพร้้อมของบุุคลากร ความพร้้อมด้้านการเรีียนรู้�

แนวคิิดสำำ�คััญที่่�เป็็นพื้้�นฐานในการจััดการศึึกษาฐานสมรรถนะ ความพร้้อมด้้านการเรีียนรู้�กรอบหลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน และ

ด้้านการจััดเตรีียมข้้อมููลบริิบทพื้้�นฐานที่่�จำำ�เป็็นระดัับต่่างๆ 2) การจััดทำำ�รายละเอีียดของหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะ 

โดย 1) อาจจะดำำ�เนิินการโดยผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกคน หรืือยกร่่างโดยทีีมแกนนำำ� แล้้วนำำ�มาพิจารณาร่วมกัันก็ได้้ 2) แนวทางในการจััด

ทำำ�หลัักสููตร สถานศึึกษาอาจจะมีีการเริ่่�มต้้นแตกต่่างกััน โดยอาจจะเริ่่�มต้้นจากการออกแบบและจััดการเรีียนการสอนฐานสมรรถนะ

จนเข้้าใจอย่่างชััดเจน แล้้วจึึงนำำ�ประสบการณ์์ที่่�ได้้เรีียนรู้�มาจััดทำำ�รายละเอีียดของหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะ หรืืออาจจะ

จััดทำำ�รายละเอีียดของหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะก่่อนแล้้วจึึงดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเน่ื่�องในการนำำ�หลัักสููตรสถานศึึกษาฐาน

สมรรถนะไปใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนก็ได้้  3) พิจารณากำำ�หนดองค์์ประกอบของหลัักสููตรให้้สอดคล้้องกัับจุุดเน้้น  และ 

อััตลัักษณ์์ของสถานศึึกษา 

	  อภิิปรายผล

	 ในส่วนนี้้�จะอภิิปรายผลใน 2 ส่วนคืือ 1) กระบวนการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะ  และ 2) ปัจจััย

ระบบสนัับสนุน และปััญหาอุปสรรคในการทำำ�งานพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะ

	 1.กระบวนการพััฒนาหลัักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ 

		  1.1 เหตุุผลในการตััดสิินใจทำำ�หลัักสูตร 

          		 จากผลการวิิจััยที่่�พบว่่าเหตุุผลในการตััดสินใจทำำ�หลัักสููตรของสถานศึึกษานำำ�ร่่องในพื้้�นที่่�นวัตกรรมส่่วนใหญ่่

มีีความต้้องการในการจััดการศึึกษาเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับบริิบทเชิิงพื้้�นที่่� ในขณะที่่�โรงเรีียนในพื้้�นที่่�ทั่่�วไปมีความต้้องการ

ในการเปลี่่�ยนแปลงการศึึกษา  แต่่สถานศึึกษาทั้้�งหมดมีความต้้องการร่่วมกััน คืือต้้องการพััฒนาผู้�เรีียนให้้มีสมรรถนะที่่�

จำำ�เป็็นในอนาคต  ผู้�บริิหารและครููเห็็นความสำำ�คััญในการเรีียนรู้�เพ่ื่�อนำำ�ความรู้้�ไปใช้้ในชีวิิตประจำำ�วััน โดยคำำ�นึึงถึึงความ

แตกต่่างระหว่่างบุุคคลของผู้้�เรีียน  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของหลัักสููตรฐานสมรรถนะ ป ระกอบกัับมีีความเช่ื่�อว่่า 

การเข้้าร่วมพื้้�นที่่�นวัตกรรมโรงเรีียนจะมีีอิิสระในการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับการจััดการศึึกษาได้้มากกว่่าโรงเรีียนปกติินั้้�น  

แสดงถึึงการมีีความเช่ื่�อมั่่�นในการจััดการศึึกษาแนวใหม่่ของสถานศึึกษา ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จในการพััฒนา และการใช้้

หลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะจนสำำ�เร็็จ แม้้จะมีีปััญหาอุปสรรคต่าง ๆ ก็มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินการจนสำำ�เร็็จ  

		  1.2 การเตรีียมความพร้อมก่่อนการพััฒนาหลัักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ

	 	 จากผลการวิิจััยที่่�พบว่่าสถานศึึกษามีการเตรีียมความพร้้อมในหลากหลายด้้านก่อนการพััฒนาหลัักสููตรสถาน
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ศึึกษาฐานสมรรถนะ  โดยเฉพาะการสร้้างความเข้้าใจแก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง การสร้้างเครืือข่่ายต่่าง ๆ การเรีียนรู้�จากเครืือข่่าย

และการแสวงหาความร่ว่มมืือนั้้�น นัับได้้ว่าเป็็นการดำำ�เนิินการที่่�มีีความสำำ�คััญเป็็นอย่า่งยิ่่�งในช่วงต้้นที่่�เป็็นปัจจััยขัับเคลื่�อน

ให้้การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะเกิิดความสำำ�เร็็จ  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดเพ็็ญโฉม ลั ภบุุญ (2552)  

ที่่�ได้้กล่่าวถึึงหลัักการพััฒนาหลัักสููตรว่่า จำ ำ�เป็็นจะต้้องใช้้ความร่่วมมืือจากผู้้�เกี่่�ยวข้้องหลายฝ่่าย ทั้้ �งครููชุมชน  

และผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีีความรู้้�ความเข้้าใจที่่�แท้้จริง ในการวางแผนอย่่างเป็็นระเบีียบและรอบคอบ นอกจากนี้้�ยัังสอดคล้้อง

กัับผลการวิจัิัยของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา(2563) ที่่�ได้้กล่่าวถึึงปััจจััยสำำ�คััญที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จในการพััฒนา

สมรรถนะผู้้�เรีียนคืือการสร้้างการรัับรู้้� ความตระหนััก และความเข้้าใจแก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย 

		  1.3 กระบวนการพััฒนาหลัักสูตรบนฐานข้อมููลบริิบทรอบตััว

	 	 จากผลการวิิจััยที่่�พบว่่าสถานศึึกษาทุุกแห่่ง ในทุุกพื้้�นที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับข้้อมููลบริิบทรอบตััวและกำำ�หนด 

เป้้าหมาย แนวทางการทำำ�งานที่่�มีีความเฉพาะเจาะจง เป็็นเอกลัักษณ์์ของตนเอง โดยเฉพาะในส่่วนบริิบทท้้องถิ่่�นและ

ชุุมชนนั้้�นได้้มีการกำำ�หนดข้้อมููลพื้้�นฐานในส่่วนต้้นของหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะนั้้�นนัับว่่าเป็็นมิติิใหม่่ 

ในการจััดการศึึกษาที่่�เหมาะสมเพราะจะช่่วยสร้้างความหมาย และเช่ื่�อมโยงกัับท้้องถิ่่�นมากขึ้้�นซ่ึ่�งการทำำ�งานในลักษณะ

นี้้�พบได้้จากการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาของของประเทศต่าง ๆ ในระดัับแนวหน้้า ทั้้�งใต้้หวัันที่่�เน้้นที่่�ความเป็็นอิสระ

ของโรงเรีียน (Leong, Sim และ Chua 2011) ให้้โรงเรีียนได้้รับ “ความยืืดหยุ่่�นในการปรับตััว ปรับปรุง และสร้้างสรรค์์

นวัตกรรมในหลัักสููตรของตนเองที่่�เหมาะกัับบริิบท” (Chang & Hwang, 2002) และ ประเทศสิงคโปร์ที่่�สนัับสนุนนโยบาย

โรงเรีียนริเริ่่�ม รัฐสนัับสนุน “Bottom-Up Initiative, Top-Down Support” (MOE, 2005) ซ่ึ่�งส่่งผลให้้การจััดการศึึกษา

และการพััฒนาหลัักสููตรสอดคล้้องกัับบริิบทรอบตััว และผู้้�เรีียนเรีียนรู้�อย่่างมีีความหมายมากขึ้้�น

		  1.4 การกำำ�หนดองค์์ประกอบของหลัักสูตรสถานศึกษา

	 	 จากข้้อมููลผลการวิิจััยที่่�พบว่่าองค์์ประกอบของหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรีียนนำำ�ร่่องในพื้้�นที่่�

นวัตกรรมประกอบด้้วย 7 ด้้าน และ องค์์ประกอบของหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะในพื้้�นที่่�ทั่่�วไปส่วนหนึ่่�งประกอบ

ด้้วย 7 ด้้านเช่่นเดีียวกัับองค์์ประกอบของหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรีียนนำำ�ร่่องในพื้้�นที่่�นวัตกรรม และ

ส่่วนหนึ่่�งนำำ�องค์์ประกอบ 7 ด้้านมาใช้้เป็็นกรอบในการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะ และใช้้สมรรถนะหลััก

 6 ด้้าน สมรรถนะเฉพาะ และผลลััพธ์การเรีียนรู้�ตามร่่างกรอบหลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน และมีีการกำำ�หนดองค์์ประกอบ

ของหลัักสููตรเพิ่่�มเติิม  และกำำ�หนดสมรรถนะสำำ�คััญในการพััฒนาผู้�เรีียนที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ของโรงเรีียนนั้้�น ทำำ�ให้้หลัักสููตร

ที่่�พััฒนาขึ้้�นมีความสมบููรณ์์เน่ื่�องจากมีีองค์์ประกอบสำำ�คััญครบถ้้วน และจากการสััมภาษณ์์พบว่่าโรงเรีียนนำำ�ร่่องในพื้้�นที่่�

นวัตกรรมมีีกระบวนการกลั่่�นกรองหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะจากคณะกรรมการกลั่่�นกรองของพื้้�นที่่�นวัตกรรม 

และคณะกรรมการกลั่่�นกรองของส่่วนกลางจึึงมั่่�นใจได้้ว่าหลัักสููตรที่่�พััฒนาขึ้้�นมีความสมบููรณ์์ทั้้�งกรอบความคิิด  และ 

รายละเอีียด  โดยเม่ื่�อพิิจารณาองค์์ประกอบของหลักัสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะดัังกล่า่วมีีความสอดคล้้องกัับแนวคิิด

เกี่่�ยวกัับองค์์ประกอบของหลัักสููตรสถานศึึกษาของวิิชัยั วงษ์์ใหญ่่ (2550)  ที่่�ได้้กล่่าวว่่าองค์์ประกอบหลัักสููตรสถานศึึกษา

ควรประกอบด้้วย 1) วิสััยทััศน์ 2) พัันธกิจ      3) คุณลัักษณะอัันพึงประสงค์์ 4) จุดมุ่่�งหมาย 5) โครงสร้้าง 6) คำำ�อธิิบาย

รายวิิชา 7) หน่่วยการเรีียนรู้�  8) กิจกรรมพััฒนาผู้้�เรีียน 9) ระเบียีบการวััดและประเมินิผล และ 10) คณะกรรมการบริหิาร

หลัักสููตรสถานศึึกษา ซ่ึ่�งเรีียกว่่าหลัักสููตรฉบัับโรงเรีียน  (Curriculum) 

              ในส่วนองค์์ประกอบด้้านที่่� 7 คืือ ด้้านหลัักสููตรระดัับชั้้�นเรีียน : ตัวอย่่างหน่่วยการเรีียนรู้�/ แผนการจััดการ

เรีียนรู้� และ ด้้าน แนวทางการจััดการเรีียนรู้�ฐานสมรรถนะที่่�สถานศึึกษาได้้จััดทำำ�ขึ้้�นสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ 
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วิิชััย วงษ์์ใหญ่่ (2550) ที่่�เรีียกว่่าหลัักสููตรฉบัับครููผู้�สอนหรืือการเรีียนการสอน (Instruction) ประกอบด้้วย 1) วิสััยทััศน์

 2) พัันธกิจ 3) คุณลัักษณะพึึงประสงค์์   4) จุดมุ่่�งหมาย 5) โครงสร้้าง 6) คำำ�อธิิบายรายวิิชา 7) หน่่วยการเรีียนรู้� ที่่�สมบููรณ์์

พร้้อมที่่�จะนำำ�ไปสอนจริงรวมทั้้�งเครื่�องมืือการวััดและประเมิินผลแต่่ละหน่่วย 

		  1.5 องค์์ประกอบหลัักสูตรสถานศึกษาที่�พััฒนายากที่�สุุด

	 	 จากผลการวิิจััยที่่�พบว่่าสถานศึึกษานำำ�ร่่องในพื้้�นที่่�นวัตกรรม และสถานศึึกษาในพื้้�นที่่�ทั่่�วไปได้้มีีการดำำ�เนิิน

การทำำ�งานพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษาใน  7 ด้้าน  โดยสถานศึึกษาส่่วนใหญ่่ในพื้้�นที่่�นวัตกรรมให้้ข้้อมููลว่่าด้้านที่่� 

ดำำ�เนิินการยากที่่�สุุดคืือ ด้้านแนวทางการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้�ฐานสมรรถนะ นั้้�นน่าจะเน่ื่�องมาจากรายละเอีียด

ที่่�กำำ�หนดในเอกสารร่่างกรอบหลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานที่่�ใช้้ในการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะนั้้�นมี

รายละเอีียดไม่่ชััดเจนในส่่วนนี้้� ซ่ึ่�งสะท้้อนจากการระดมความคิิดเห็็นของผู้้�ใช้้หลัักสููตรที่่�สำำ�นัักวิิชาการและมาตรฐาน 

การศึึกษา สำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (2565) ได้้จััดขึ้้�น โดยมีีความคิิดเห็็นของผู้้�ใช้้หลัักสููตรที่่�ว่่าควร

มีีการอธิิบายและเพิ่่�มเติิมข้้อมููล /รายละเอีียดการวััดและประเมิินผล และเกณฑ์์การเล่ื่�อนชั้้�น  การตััดสินผลการเรีียนที่่�

เป็็นรููปธรรม และการเรีียนต่อ การย้้ายโรงเรีียน การสอบวััดความรู้้� GAT, PAT, O-NET จะทำำ�อย่่างไร ต้้องมีีคำำ�อธิิบายที่่�ชััดเจน	

	 	 นอกจากนี้้�น่่าจะเน่ื่�องมากจากความไม่่เข้้าใจแนวคิิดแนวทางการวััดและประเมิินผลฐานสมรรถนะอย่่างแท้้จริง

จึึงขาดความมั่่�นใจในการทำำ�งานซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ Tichnor-Wagner (2018) ที่่�กล่่าวถึึงปััจจััยที่่�เป็็นอุปสรรค

ในการทำำ�งานคืือความเข้้าใจที่่�คลาดเคลื่�อนของครููเน่ื่�องจากการขาดความรู้้� ความคุ้้�นเคย และขาดการฝึึกฝน 

	 	 ในส่วนสถานศึึกษานำำ�ร่่องในพื้้�นที่่�นวัตกรรม ให้้ข้้อมููลว่่าด้้านที่่�ดำำ�เนิินการยากรองลงมาคืือด้้านหลัักสููตรระดัับ

ชั้้�นเรีียน  : ตั วอย่่างหน่่วยการเรีียนรู้�/ แผนการจััดการเรีียนรู้�   และ  ด้้าน  แนวทางการจััดการเรีียนรู้�ฐานสมรรถนะ 

ตามลำำ�ดัับ ในขณะที่่�สถานศึึกษาในพื้้�นที่่�ทั่่�วไปไม่่มีีปััญหาในด้้านนี้้�เป็็นเพราะสถานศึึกษานำำ�ร่่องในพื้้�นที่่�นวัตกรรม  

พััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะบนฐานความรู้้�ในเชิิงหลัักการการจััดการศึึกษาฐานสมรรถนะแต่ข่าดประสบการณ์์

จริงเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิการในการพััฒนาสมรรถนะในห้้องเรีียน  ในขณะที่่�สถานศึึกษาในพื้้�นที่่�ทั่่�วไปเริ่่�มต้้นเรีียนรู้�แนวคิิด

สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการพััฒนาสมรรถนะ และมีีการนำำ�แนวคิิดสู่่�การปฏิิบััติิการจััดการเรีียนรู้�ฐานสมรรถนะในห้้องเรีียน  

จึึงมีีประสบการณ์์ตรง และมีีความเข้้าใจอย่่างลึึกซึ้้�งเกี่่�ยวกัับการทำำ�หลัักสููตรระดัับชั้้�นเรีียน  : ตัวอย่่างหน่่วยการเรีียนรู้�/ 

แผนการจััดการเรีียนรู้�   และ  ด้้าน  แนวทางการจััดการเรีียนรู้�ฐานสมรรถนะ ข้้ อมููลดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ 

Tichnor-Wagner (2018) ที่่ �ได้้วิเคราะห์์ปััจจััยที่่�ส่่งเสริมและเป็็นอุปสรรคในการนํําหลัักสููตรไปใช้้ในระดัับชั้้�นเรีียน  

(Microsystem: Classroom Practices) ว่ า ปัจจััยที่่�ส่่งเสริมคืือการที่่�ครููมีทััศนคติที่่�เป็็นบวกต่่อการปรับปรุงหลัักสููตร 

หากครููและผู้้�เกี่่�ยวข้้องมีีความเช่ื่�อว่่า  การปรัับปรุงหลัักสููตรนั้้�นจะส่่งผลที่่�ดีีให้้แก่่ตััวผู้้�เรีียน ก็ จะทํําให้้ครููมีีทััศนคติิที่่�ดีี 

ต่่อการปรับปรุงหลัักสููตรและมีี ค วามมุ่่�งมั่่�นในการนํําหลัักสููตรไปใช้้ ค วามเช่ื่�อว่่าการเปลี่่�ยนแปลงหลัักสููตรสามารถ

พััฒนาการจััดการเรีียนรู้�ให้้ไปในทางที่่�ดีีและทํําให้้ผู้�เรีียนบรรลุุผลลััพธ์ได้้ ครููก็ ็จะเริ่่�มปรับใช้้ในการจััดการเรีียนรู้�ของตน 

ส่่วนปัจจััยที่่�เป็็นอุปสรรคคืือ ครููขาดความรู้้� ความคุ้้�นเคย และขาดการฝึึกฝน ในการนํําหลัักสููตรไปใช้้ในชั้้�นเรีียน 

		  1.6 กระบวนการพััฒนา หลัักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะในพื้้�นที่�ทั่่�วไป

	 	 จากข้้อมููลผลการวิิจััยที่่�พบว่่าโรงเรีียนในพื้้�นที่่�ทั่่�วไปมีกระบวนการพััฒนาหลักัสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะ

แตกต่่างจากโรงเรีียนในพื้้�นที่่�นวัตกรรม โดยโรงเรีียนในพื้้�นที่่�ทั่่�วไปไม่่ได้้กำำ�หนดให้้การดำำ�เนิินการตามกระบวนการจััดทำำ�

หลัักสููตรต้้องเป็็นหน้้าที่่�ของครููทุุกคน แต่่สถานศึึกษามีกีารจััดตั้้�งคณะกรรมการที่่�ดููแลและพััฒนา โดยเริ่่�มต้้นจากการสร้้าง

ความเข้้าใจร่วมกััน มี การระดมความคิิดเห็็นจากครููผู้�สอนเกี่่�ยวกัับภาพในอนาคต และแนวทางในการบริิหารจััดการ
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โรงเรีียน  จััดทีมแกนนำำ�จััดทำำ�ร่่างหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะโดยนำำ�องค์์ประกอบ 7 ด้้าน มาใช้้เป็็นกรอบในการ

พััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะ และใช้้สมรรถนะหลััก 6 ด้้านส มรรถนะเฉพาะ และผลลััพธ์การเรีียนรู้� 

ตามร่่างกรอบหลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน กำำ�หนดองค์์ประกอบของหลัักสููตร และกำำ�หนดสมรรถนะสำำ�คััญในการพััฒนา

ผู้้�เรีียนที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ของโรงเรีียน นำำ�ร่่างหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะ มาให้้คณะครููพิจารณาและนำำ�มาใช้้ในการ

พััฒนาสมรรถนะผู้้�เรีียน มี คณะกรรมการนำำ�เสนอเพ่ื่�อการพิิจารณาปรับเปลี่่�ยนข้้อมููล และครููผู้�สอนจััดทำำ�รายละเอีียด

เนื้้�อหาวิชาและแนวการจััดประสบการณ์์ที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดสมรรถนะ โดยการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวส่่งผลอย่่างชััดเจนต่่อครูู 

ผู้้�สอนที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจที่่�ลึึกซึ้้�งเกี่่�ยวกัับการจััดการเรีียนรู้�ฐานสมรรถนะ และครููผู้�สอนสามารถนำำ�หลัักสููตร 

สถานศึึกษาฐานสมรรถนะไปใช้้อย่า่งเข้้าใจ และไม่่เครียด และไม่่กัังวลในการทำำ�งาน นั้้�น การดำำ�เนิินการดัังกล่่าวเป็็นการ

ดำำ�เนิินแนวทางหนึ่่�งที่่�มีีความเหมาะสม   เป็็นการพััฒนาหลัักสููตรที่่�ใช้้วิธีีแบบรากหญ้้า  (Grass-roots approach) หรืือ

เป็็นแบบอุปุนััย ตามแนวคิิดของทาบา(Taba, 1962) ซ่ึ่�งมีีความเช่ื่�อว่่าหลัักสููตรควรได้้รับการออกแบบโดยครููผู้�สอนมากกว่า่

พััฒนาจากองค์์กรที่่�อยู่่�ในระดัับสููง การพััฒนาหลัักสููตรควรมีีการ ส นัับสนุน  และมีีการป้้อนข้้อมููลจำำ�นวนมากจากครูู 

ในการสร้้างหลัักสููตร เน่ื่�องจากครููเป็็นผู้�ที่่�มีีปฏิิสััมพัันธ์กัับนัักเรีียน โดยตรง

	 2. ปััจจััย ระบบสนับสนุน และปััญหาอุปสรรคในการทำำ�งานพััฒนาหลัักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ

		  2.1 ปััญหาอุปสรรคในการทำำ�งาน

	 	 	 จากข้้อมููลผลการวิิจััยที่่�พบว่่าในการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะในครั้้�งนี้้� โรงเรีียนนำำ�ร่่อง 

ในพื้้�นที่่�นวัตกรรมพบปััญหาเกี่่�ยวกัับการขาดความชััดเจนในเชิิงนโยบาย ขาดความชััดเจนในแนวทางดำำ�เนิินการและ 

ขาดการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทำำ�ให้้เกิิดความเครียด และไม่่มั่่�นใจในการทำำ�งานนั้้�นและเสนอให้้

มีีการประชาสัมพัันธ์ และกำำ�หนดนโยบายที่่�ชััดเจนนั้้�น สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ Tichnor-Wagner (2018) ที่่�ได้้กล่่าว

ถึึงปััจจััยที่่�เป็็นอุปสรรค  ในการทำำ�งานพััฒนาหลัักสููตรคืือการที่่�นโยบายมีีการเปลี่่�ยนแปลง และมีีความไม่่ชััดเจน 

ส่่วนปัจจััยที่่�ส่่งเสริมการพััฒนาหลัักสููตรคืือหากหลัักสููตรชาติมีีการระบุุวิิธีีการนํําหลัักสููตรไปใช้้  มีการให้้คำำ�แนะนำำ�หรืือ

แนวทางการนำำ�หลัักสููตรไปใช้้ที่่�ชััดเจน ผู้�บริิหารสถานศึึกษาและครููจะสามารถเข้้าใจเนื้้�อหาในหลัักสููตรได้้ง่ายยิ่่�งขึ้้�น และ

สามารถนํําไปปรับใช้้ได้้อย่า่งถููกต้้อง แต่่หากหลัักสููตรชาติมีีความไม่่ชััดเจน กำำ�หนดเพีียงเป้้าหมายและผลลััพธ์ของหลัักสููตร

ชาติกว้้าง ๆ โดยไม่่บอกวิิธีีการนำำ�ไปใช้้ในชั้้�นเรีียนจริงอย่่างไร การนำำ�ไปใช้้ก็อาจจะไม่่สำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่่�ต้้องการได้้

		  2.2 ผู้้�บริิหารท่ี่�เป็็นผู้้�นำำ�วิิชาการ

	 	 	 จากข้้อมููลผลการวิิจััยที่่�พบว่่าปัจจััยสำำ�คััญที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จในการพััฒนาหลัักสููตรคืือความเป็็นผู้�นำำ�

วิิชาการของผู้้�บริิหารโรงเรีียนซ่ึ่�งพบได้้ชัดเจนมาก ๆ ในโรงเรีียนในพื้้�นที่่�ทั่่�วไปที่่�ผู้้�บริิหารโรงเรีียนความเป็็นผู้�นำำ�วิิชาการ

และส่่วนใหญ่่จบการศึึกษาระดัับปริญญาเอกด้้านหลัักสููตรและการสอนนั้้�น ส อดคล้้องกัับผลการวิิจััยของสำำ�นัักงาน

เลขาธิิการสภาการศึึกษา(2563) ที่่ �ได้้กล่่าวว่่าปัจจััยที่่�ทำำ�ให้้การนำำ�กรอบสมรรถนะไปใช้้คืือการที่่�ผู้้�บริิหารเป็็นผู้�นำำ�ทาง

วิิชาการ ให้้คำำ�แนะนำำ� ให้้กำำ�ลัังใจ  จััดสรรทรัพยากรเพ่ื่�อสนัับสนุนการทำำ�งานของครูู  จััดให้้มีการทำำ�งานแบบยืืดหยุ่่�น  

เอื้้�อให้้ครููสามารถจััดการเรีียนการสอนฐานสมรรถนะได้้ โดยผู้้�บริิหารที่่�เป็็นผู้�นำำ�วิิชาการต้้องมีบีทบาทสำำ�คัญั 1) เรีียนรู้�ให้้

เข้้าใจแนวคิิดเกี่่�ยวกัับการจััดการศึึกษาฐานสมรรถนะที่่�ชััดเจน 2) เปิิดโอกาสให้้ครููแสดงความคิิดเห็็น 3) ทำำ�หน้้าที่่�นิิเทศ

ติิดตามให้้กำำ�ลัังใจให้้คำำ�แนะนำำ� และจััดปัจจััยสนัับสนุน นอกจากนี้้�สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ Tichnor-Wagner (2018) 

ได้้วิเคราะห์์และสรุปปัจจััยที่่�ส่่งเสริมและเป็็นอุปสรรคในการนํําหลัักสููตรไปใช้้ในระดัับระดัับสถานศึึกษา (Mesosystem: 

School-Level Activities) ว่ ่าปัจจััยที่่�ส่่งเสริมคืือการสนัับสนุุนของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  กล่่าวคืือ หากผู้้�บริิหาร 
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สถานศึึกษา  ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาหรืือหััวหน้้าหน่่วยงานต่่าง ๆ มี ความเป็็นผู้�นำำ�ทางวิิชาการโดย  

ให้้การสนัับสนุนในการนํําหลัักสููตรไปใช้้  เช่่น  การจััดสรรเวลาในการวางแผนและพััฒนาการพััฒนาหลัักสููตร  

ก็็จะสามารถทํําให้้ครููมีคีวามเข้้าใจในหลักัสููตร และนํําหลัักสููตรไปใช้้ให้้ตรงกับัผลลััพธ์ที่่�ผู้้�เรีียนควรได้้รับ ส่วนปัจจััยที่่�เป็็น

อุุปสรรคคืือการขาดการสนัับสนุุนจากผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  หากผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  ไม่่มีีความรู้้�และความเข้้าใจเกี่่�ยว

กัับหลัักสููตร จะไม่่สามารถให้้การสนัับสนุนต่อครููในสถานศึึกษาในการพััฒนาหลัักสููตรได้้  

		  2.3 การแลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่่างกัันและกัันเป็็นปัจจััยสำำ�คััญในการทำำ�งาน

	 	 	 จากข้้อมููลผลการวิิจััยที่่�พบว่่าปัจจััยสำำ�คััญที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จในการพััฒนาหลัักสููตรคืือการแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้�ในหลากหลายรููปแบบอย่่างต่่อเน่ื่�องนั้้�น ส อดคล้้องกัับจุุดเน้้นในการจััดการศึึกษาของประเทศสิงคโปร์ที่่�ได้้ริเริ่่�ม 

ผลัักดัันให้้ทุุกโรงเรีียนเริ่่�มดำำ�เนิินการสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีพ  (PLCs) น อกจากนี้้�สอดคล้้องกัับผลการวิิจััย

ของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา(2563) ที่่ �ได้้กล่่าวถึึงปััจจััยสำำ�คััญที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จในการทำำ�งานพััฒนา

สมรรถนะผู้้�เรีียนคืือการร่่วมมืือ รวมพลังของครูู และกระบวนการทำำ�งานแบบชุุมชนการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีพ 

	     2.4 การสนับสนุนจากหน่่วยงานและนัักวิิชาการภายนอก

	 	 	 จากข้้อมููลผลการวิิจััยที่่�พบว่่าปัจจััยสำำ�คััญที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จในการพััฒนาหลัักสููตรคืือการได้้รับ 

คำำ�แนะนำำ�จากนัักวิิชาการ พี่่�เลี้้�ยง และโค้้ชที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เกี่่�ยวกัับการพััฒนาหลัักสููตรนั้้�น โดยมีีการถ่่ายทอด

ความรู้้� แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ สร้้างเครืือข่่ายการเรีียนรู้�อย่า่งต่่อเน่ื่�อง นั้้�นสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ Tichnor-Wagner 

(2018) ที่่ �ได้้วิเคราะห์์และสรุปปัจจััยที่่�ส่่งเสริมการพััฒนาหลัักสููตร คืื อ ค วามช่่วยเหลืือจากผู้้�เชี่่�ยวชาญจากนอก 

สถานศึึกษา (External Experts) เช่่น ความช่่วยเหลืือจากกระทรวงที่่�ดููแลการศึึกษา หรืือจากมหาวิทยาลัยที่่�สามารถให้้

ความช่่วยเหลืือ ในการให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับหลัักสููตรและการนํําหลัักสููตรไปใช้้ได้้  และการจััดอบรมที่่�ให้้ความช่่วยเหลืือ  

แก่่ครููและผู้้�เกี่่�ยวข้้องนอกจากนี้้�ยัังสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา(2563) ที่่ �ได้้กล่่าวถึึง

ปััจจััยสำำ�คััญที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จในการทำำ�งานคืือการมีีที่่�ปรึกษาทางวิิชาการจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ และผู้้�ชี้้�แนะประจำำ�โรงเรีียน	

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1. ศึึกษาแนวทางการบริิหารจััดการหลัักสููตร การนำำ�หลัักสููตรไปใช้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

	 2. ศึึกษาระบบกลไก การหนุุนเสริมในการพััฒนาหลัักสููตรฐานสมรรถนะ ในสถานศึึกษาที่่�มีีบริิบทที่่�แตกต่่างกััน	

	 3. ศึึกษาแนวทางการวััด ประเมิินผลฐานสมรรถนะ ที่่�สอดคล้้องกัับแนวทางในการจััดการเรีียนรู้�ฐานสมรรถนะ	

	 4. ศึึกษาการพััฒนาหลัักสููตรฐานสมรรถนะในระดัับมััธยมศึึกษาตอนต้้น และระดัับมััธยมศึึกษาตอนปลาย

	 โครงการที่่� 4 โครงการศึึกษาการจััดกระบวนการเรีียนรู้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะ ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 1 ปี วัตถุุประสงค์์

คืือ (1) เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการจััดกระบวนการเรีียนรููเชิิงรุุกของสถานศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  (2) เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ 

รููปแบบการจััดกระบวนการเรีียนรูู  เชิิงรุุกที่่� มีีประสิิทธิิภาพของสถานศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  และ  

(3) เพ่ื่�อจััดทำำ�ข�อเสนอแนวทางการจััดกระบวนการเรีียนรููเชิิงรุุกฐานสมรรถนะ

	  สรุปผลวิิจััย การนำำ�เสนอแบ่่งออกเป็็น 3 ส่วน ดัังนี้้�  

	 ส่่วนที่� 1 สภาพการจััดกระบวนการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะของสถานศึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน	

	 จากการศึึกษาสภาพการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของสถานศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  โดยสอบถามความคิิด

เห็็นของครููในสถานศึึกษา 6 สังกััด จำำ�นวน 3,207 คน ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่ร้้อยละ 53.91 เป็็นครููสังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการ

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน รองลงมาร้้อยละ 25.48 เป็็นครููสังกััดกองบัญัชาการตำำ�รวจตระเวนชายแดน ส่ว่นใหญ่่เป็็นครููที่่�สอน
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ในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้�ภาษาไทย (ร้้อยละ 15.03) รองลงมาสอนในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้�วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี  

(ร้้อยละ 14.75) และส่่วนใหญ่่เป็็นครููที่่�มีีประสบการณ์์การสอนตั้้�งแต่่ 5 ปีขึ้้�นไป (ร้้อยละ 46.18) 

	 การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นจากการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกที่่�มีีต่่อผู้้�เรีียน พบว่่า ในภาพรวมมีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ใน

ระดัับมาก (x = 3.66) โดยคุุณลัักษณะของผู้้�เรีียนที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ในระดัับมากมีี 8 ด้้าน อั  นดัับแรก ได้้แก่่  

ความสามารถทำำ�งานร่วมกัับผู้้�อ่ื่�นได้้ (x = 3.98) อันดัับที่่�สอง ได้้แก่่ ทักษะการใช้้เทคโนโลยีี (x = 3.88) และอัันดัับที่่�สาม

ได้้แก่่ความสามารถส่ื่�อสารและแสดงความคิิดเห็็น  (x = 3.69) สำำ�หรัับคุุณลัักษณะที่่�ของผู้้�เรีียนที่่�เปลี่่�ยนแปลงในระดัับ

ปานกลาง ได้้แก่่ ค วามสามารถคิิดวิเคราะห์์และแก้้ปัญหา  (x = 3.46) ซ่ึ่�งมีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุุด  และเม่ื่�อพิิจารณาจำำ�แนก 

ตามช่่วงชั้้�นที่่�สอนพบว่่า ครููผู้�สอนทุุกกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้� ครููผู้�สอนระดัับอนุุบาลและระดัับประถมศึึกษามีความเห็็นว่า

ผู้้�เรีียนมีการเปลี่่�ยนแปลงด้้านความสามารถทำำ�งานร่วมกัับผู้้�อ่ื่�นได้้มากที่่�สุุด  ในขณะที่่�ครููผู้�สอนระดัับมััธยมศึึกษามีความ

เห็็นว่าผู้�เรีียนมีการเปลี่่�ยนแปลงด้้านทักษะการใช้้เทคโนโลยีีมากที่่�สุุด และครููทุุกช่่วงชั้้�นและครููใน 6 กลุ่่�มสาระการเรีียน

รู้้�มีีความเห็็นสอดคล้้องกัันว่าผู้�เรีียนมีความความเปลี่่�ยนแปลงด้้านสามารถคิิดวิเคราะห์์และแก้้ปัญหาน้้อยที่่�สุุด  

สำำ�หรัับครููกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้�คณิตศาสตร์์และวิิทยาศาสตร์์มีีความเห็็นว่าผู้�เรีียนมีความสามารถประยุุกต์์ใช้้ความรู้้� 

ในการพััฒนาชิ้้�นงานหรืือนวัตกรรมน้้อยที่่�สุุด 

	 การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นในการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกที่่�มีีต่่อครููผู้�สอน พบว่่า ในภาพรวมมีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ใน

ระดัับมาก (x = 3.92) การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมการเรีียนการสอนที่่�เกิิดขึ้้�นมากที่่�สุุด  ได้้แก่่ ครูู ให้้ผู้�เรีียนได้้ลงมืือทำำ� 

ลงมืือปฏิิบััติิจริง (x = 4.16) รองลงมา  ได้้แก่่ ครูู ให้้กำำ�ลัังใจและเสริมพลังความเช่ื่�อมั่่�นในความสามารถแก่่ผู้้�เรีียน  

(x = 4.13) ครููกระตุ้้�นให้้ผู้�เรีียนใช้้กระบวนการเรีียนรู้�ที่่�หลากหลาย (x = 4.02) ครููสื่�อสารและสร้้างบรรยากาศที่่�กระตืือรืือร้้น

และเอื้้�อต่่อการเรีียนรู้� (x = 4.02) ตามลำำ�ดัับ สำำ�หรัับด้้านที่่�มี่่�ค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด ได้้แก่่ การให้้ผู้�เรีียนร่วมออกแบบกิิจกรรม

การเรีียนรู้� (x = 3.58) ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับความคิิดเห็็นของครููเม่ื่�อจำำ�แนกตามช่่วงชั้้�นและกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้� เม่ื่�อพิิจารณา

ตามกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้�พบว่่า  ภาษาไทย วิ ทยาศาสตร์์ สุ ขศึึกษา ศิ ลปะ และการงานอาชีีพ ครููมี การเปลี่่�ยนแปลง 

การเรีียนการสอนโดยให้้ครููให้้ผู้�เรีียนได้้ลงมืือทำำ�ลงมืือปฏิิบััติิจริงมากที่่�สุุด 

	 การใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้�เชิิงรุุก พ บว่่า  ในภาพรวมครููมีการใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้�เชิิงรุุกอยู่่�ในระดัับปานกลาง 

โดยประเภทกิจกรรมการเรีียนรู้�เชิิงรุุกที่่�ครููใช้้อยู่่�ในระดัับมากใน 5 อันดัับแรก ได้้แก่่ การเรีียนรู้�แบบร่่วมมืือ (x = 3.88) 

การเรีียนรู้�ที่่�เน้้นคำำ�ถาม (x = 3.82) การระดมสมอง (x = 3.80) การแลกเปลี่่�ยนความคิิด (x = 3.76) และการเรีียนรู้� 

โดยใช้้กิจกรรมเป็็นฐาน (x = 3.71) ตามลำำ�ดัับ สำำ�หรัับประเภทกิจกรรมที่่�ส่่งเสริมทัักษะการคิิดวิเคราะห์์ แก้้ปัญหา และ

ความคิิดสร้้างสรรค์์นั้้�น ครูู ใช้้ในอยู่่�ระดัับปานกลาง โดยประเภทที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด  5 อั นดัับ ได้้แก่่ การโต้้วาที  

(x = 2.78) การเรีียนรู้�โดยเน้้นการวิิจััย (x = 2.88) การเขีียนบันทึก (x = 2.99) การเรีียนรู้�แบบ GPAS 5 Steps  

(x = 3.12) การเรีียนรู้�ผ่่านปรากฏการณ์์ (x = 3.20) 

	 เม่ื่�อพิิจารณาจำำ�แนกตามช่่วงชั้้�นที่่�สอน พบว่่า ครููช่วงชั้้�นอนุุบาลและประถมศึึกษาตอนต้้นใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้�

ที่่�เน้้นคำำ�ถามมากที่่�สุุด  สำำ�หรัับครููช่วงชั้้�นประถมศึึกษาตอนปลาย มั ธยมศึึกษาตอนต้้นและปลายใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้�

แบบร่่วมมืือมากที่่�สุุด  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับความคิิดเห็็นของครููที่่�จำำ�แนกตามกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้� สำำ�หรัับประเภทกิจกรรม

การเรีียนรู้�ที่่�มีีระดัับการใช้้น้้อยที่่�สุุดนั้้�น ครููผู้�สอนทั้้�ง 5 ช่วงชั้้�นมีความคิิดเห็็นสอดคล้้องกััน คืือ การโต้้วาที ซ่ึ่�งสอดคล้้อง

กัับความคิิดเห็็นของครููที่่�จำำ�แนกตามกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้� ยกเว้้นครููในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้�ภาษาไทยที่่�ใช้้กิจกรรม 

การเรีียนรู้�โดยใช้้การวิิจััยเป็็นฐานน้้อยที่่�สุุด 
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การใช้้สื่�อและแหล่่งเรีียนรู้� พบว่่า ครููส่วนใหญ่่มีีการใช้้สื่�อและแหล่่งเรีียนรู้�ในระดัับปานกลาง โดยส่ื่�อและแหล่่งเรีียนรู้�ที่่�

ครููใช้้ในระดัับมาก 5 ป ระเภท  ได้้แก่่ สื่ �อ Youtube Website หรืือ Application (x = 4.04) ข่ าวสารสถานการณ์์ 

ที่่�เกิิดขึ้้�นจริง (x = 3.79)  สื่  �อภาพ บั ตรคำำ� หรืือภาพวาดระบายสีี (x = 3.76) ส ถานการณ์์จำำ�ลอง (x = 3.55)  

และส่ื่�อเพลงหรืือดนตรีี (x = 3.52) โดยครููในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้�ต่่าง ๆ ส่วนใหญ่่มีีการใช้้สื่�อ Youtube Website หรืือ

 Application มากที่่�สุุด  สำำ�หรัับส่ื่�อและแหล่่งเรีียนรู้�ที่่�มีีการใช้้ระดัับปานกลางและมีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด  5 อั นดัับ ได้้แก่่  

ห้้องปฏิิบััติิการทางภาษาในสถานศึึกษา (x = 2.90) ห้้องจริยธรรมในสถานศึึกษา (x = 2.91)  ห้้องดนตรีีในสถานศึึกษา

(x = 2.91) ห้้องศิิลปะในสถานศึึกษา (x = 2.95) และบอร์์ดเกม (x = 2.97) ซ่ึ่�งครููในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้�คณิตศาสตร์์ 

มีีค่่าเฉลี่่�ยของระดัับการใช้้สื่�อและแหล่่งเรีียนรู้�ต่ำำ��ที่่�สุุด

	 การวััดและประเมิินผลผู้้�เรีียน พ บว่่า  ในภาพรวมครููส่วนใหญ่่ใช้้วิธีีการวััดและประเมิินผลผู้้�เรีียนที่่�เอื้้�อต่่อ 

การพััฒนาผู้�เรีียนอยู่่�ในระดัับมาก วิ ธีีการที่่�ใช้้มากที่่�สุุด  ได้้แก่่ การประเมิินตามสภาพจริง (x = 4.24) รองลงมา คืื อ  

การสัังเกตพฤติิกรรม (x = 4.19) และการประเมิินการปฏิิบััติิ (x = 4.17) ซ่ึ่�งวิิธีีการวััดและประเมิินผลที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยระดัับ

การใช้้น้้อยที่่�สุุด  ได้้แก่่ การประเมิินโดยเพ่ื่�อน  (x = 3.64) ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับครููผู้�สอนใน  6 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้�ที่่� 

การประเมิินตามสภาพจริิงมากที่่�สุุด  สำำ�หรัับอีีก 2 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้� ได้้แก่่ สุ ขศึึกษาและพลศึึกษา  และศิิลปะ  

ใช้้การประเมิินการปฏิิบััติิมากที่่�สุุด

	 ปััญหาและอุุปสรรคในการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก พ บว่่า  ในภาพรวมครููส่วนใหญ่่มีีความคิิดเห็็นว่า มี ปััญหาและ

อุุปสรรคอยู่่�ในระดัับน้้อย โดยเรีียงระดัับค่่าเฉลี่่�ยใน 3 อันดัับแรก ได้้แก่่ ด้้านความรู้้�และความเข้้าใจในวิธีีการจััดการเรีียน

รู้้�เชิิงรุุก (x = 2.25) ด้้านการสนัับสนุนเทคโนโลยีีสำำ�หรัับการจััดการเรีียนรู้� (x = 2.22) ด้้านการไม่่สามารถจััดกิจกรรม

การเรีียนรู้�ได้้อย่่างหลากหลาย (x = 2.14) และด้้านสื่�อ/นวัตกรรมการเรีียนรู้�ที่่�มีีความเหมาะสมกัับบริิบทของโรงเรีียน  

(x = 2.14) เม่ื่�อพิิจารณาตามช่่วงชั้้�นที่่�ครููสอน พบว่่า ครููทุุกช่่วงชั้้�นมีปััญหาด้้านความรู้้�และความเข้้าใจในวิธีีการจััดการ

เรีียนรู้�เชิิงรุุกมากที่่�สุุด  และเม่ื่�อพิิจารณาตามกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้�ที่่�สอน พบว่่า ครูู ใน  5 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้�มีีปััญหา 

ด้้านความรู้้�และความเข้้าใจในวิธีีการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกมากที่่�สุุด ในขณะที่่�อีีก 3 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้� ได้้แก่่ ภาษาไทย

สุุขศึึกษาและพลศึึกษา และการงานอาชีพ มีปััญหาด้้านการสนัับสนุนเทคโนโลยีีสำำ�หรัับการจััดการเรีียนรู้�มากที่่�สุุด

	 ส่่วนทีี 2 ผลการวิิเคราะห์์การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกที่�มีีประสิิทธิภาพของสถานศึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

	 จากการศึึกษากรณีีตััวอย่า่งสถานศึึกษาจำำ�นวน 9 แห่่ง ครอบคลุมสัังกััดที่่�จััดการศึึกษา 6 สังกััด โดยใช้้เครื่�องมืือ

รวบรวมข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ ได้้แก่่ แบบสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา แบบสััมภาษณ์์ครููผู้�สอน และแบบสััมภาษณ์์ผู้้�เรีียน

ซ่ึ่�งมีีผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก ประกอบด้้วย ผู้�บริิหารสถานศึึกษาจำำ�นวน 9 คน ครููผู้�สอนจำำ�นวน 23 คน จากกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้�หลััก

และผู้้�เรีียนจำำ�นวน  38 คน จา  กทุุกช่่วงชั้้�น  รวมทั้้�งการสัังเกตุุการจััดการเรีียนการสอนของครูู  ได้้ผลการวิิเคราะห์์ 

การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกที่่�มีีประสิิทธิิภาพสรุปได้้ 7 องค์์ประกอบ ดัังนี้้�

	 1) การพััฒนาหลัักสูตรสถานศึกษาและการบริิหารหลัักสูตร

	 สถานศึึกษาที่่�เป็็นกรณีศึีึกษาส่วนใหญ่่จััดให้้มีรายวิิชาเพิ่่�มเติิมที่่�หลากหลายให้้ผู้้�เรีียนได้้เลืือกเรีียนตามความสนใจ

 ซ่ึ่�งรายวิิชาเพิ่่�มเติิมของแต่ล่ะสถานศึึกษามีคีวามแตกต่า่งกันัไปตามบริบิทของสถานศึึกษา ชุมุชน และความต้้องการของ

ผู้้�เรีียน/ผู้้�ปกครอง อาทิเช่่น รายวิิชาเพิ่่�มเติิมทัักษะอาชีพต่าง ๆ  รายวิิชาตามคณะ/สาขาที่่�จะศึึกษาต่อในระดัับมหาวิทยาลัย

เป็็นต้้น บางสถานศึึกษามีการปรับปรุงรายวิิชาเพิ่่�มเติิมทุุกปีีการศึึกษา บางสถานศึึกษาจััดให้้ผู้�เรีียนเลืือกรายวิิชาเพิ่่�มเติิม

ได้้ตั้้�งแต่่ระดัับประถมศึึกษาตอนปลาย ซ่ึ่�งในการพััฒนาหลัักสููตรด้้านทักษะอาชีพต่าง ๆ  สถานศึึกษามีความร่่วมมืือกัับ
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สถานประกอบการ/ผู้้�เชี่่�ยวชาญสาขานั้้�นในการพััฒนาหลัักสููตร น อกจากนี้้� ส ถานศึึกษามีการจััดกิจกรรมพััฒนาผู้�เรีียน

หรืือกิิจกรรมเสริมหลัักสููตรตามบริิบทและสถานการณ์์ในทุุกระดัับชั้้�น เพ่ื่�อส่่งเสริมสมรรถนะต่่าง ๆ  ของผู้้�เรีียน ให้้ผู้�เรีียน

ได้้เรีียนรู้�เช่ื่�อมโยงกัับชีีวิิตจริง ฝึกปฏิิบััติิตามสถานการณ์์ และทำำ�กิิจกรรมร่่วมกัันผ่านแหล่่งเรีียนรู้�ทั้้�งในสถานศึึกษาและ

นอกสถานศึึกษา 

	 สถานศึึกษาหลายแห่่งจััดหลัักสููตรที่่�บููรณาการงานอาชีพที่่�หลากหลาย ให้้ผู้�เรีียนได้้เลืือกตามความสนใจ  

เพ่ื่�อให้้ผู้�เรีียนได้้ค้้นพบความถนััดของตนเอง เห็็นคุณค่่าของตนเอง เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�ทดลองทำำ�จริง  

ตั้้�งแต่่กระบวนการผลิิตเองจนถึงขั้้�นตอนการขาย ซ่ึ่�งเป็็นแนวทางการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะ ที่่�ให้้ผู้�เรีียนได้้นำำ�

ความรู้้� ทั กษะ และคุุณลัักษณะต่่าง ๆ ของผู้้�เรีียนมาปฏิิบััติิจริงจนเกิิดสมรรถนะการทำำ�งาน  การแก้้ปััญหา  

และการสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ ส ถานศึึกษาบางแห่่งจััดหลัักสููตรวิิชาชีพไว้้ให้้ผู้�เรีียนได้้เลืือกเป็็นจำำ�นวนมาก ขึ้้ �นอยู่่�กับ 

ความสนใจของผู้้�เรีียนที่่�จะเลืือกเรีียนหลัักสููตรใดในแต่ล่ะปีีการศึึกษา สถานศึึกษาบางแห่ง่ได้้พััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา

มุ่่�งเน้้นการสร้้างนวัตกร ตามรููปแบบ STEAM ใช้้กระบวนการเรีียนรู้�เชิิงรุุกที่่�เน้้นกระบวนการวิิทยาศาสตร์์ การออกแบบ

ทางวิศิวกรรมศาสตร์ ์การทำำ�โครงงานทั้้�งรายบุุคคลและกลุ่่�ม และการสร้้างสรรค์์สิ่่�งประดิิษฐ์์และนวัตกรรม โดยจััดหลัักสููตร

รายวิิชาเลืือกนวัตกรรมตั้้�งแต่่ระดัับชั้้�นประศึึกษาปีที่่� 4 เพ่ื่�อปลููกฝัังความเป็็นนวัตกร และผู้้�ร่่วมสร้้างสรรค์์นวัตกรรม 

ให้้แก่่ประเทศในอนาคต 

	 การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาของสถานศึึกษาตััวอย่่างที่่�ดีีนั้้�น พ บว่่า ผู้ �บริิหารสถานศึึกษามีีภาวะผู้้�นำำ�ทาง

วิิชาการ มี แนวคิิดในการพััฒนาการจััดการศึึกษาที่่�ตอบสนองต่่อความเปลี่่�ยนแปลง ต่ อความต้้องการของผู้้�เรีียน 

ในการศึึกษาต่อ่และการทำำ�งานในอนาคตของผู้้�เรีียน โดยผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููสร้้างความเข้้าใจร่วมกัันในวิสัิัยทััศน์

เป้้าหมายของสถานศึึกษา และวิิธีีการจััดการเรีียนการสอน ผู้�บริิหารสถานศึึกษาพาครููคิด พาครููทำำ�หลัักสููตร และแสวงหา

ความร่่วมมืือในการพััฒนาหลัักสููตรจากภาคส่วนต่าง ๆ เช่่น  มหาวิทยาลัย ส ถานประกอบการ เป็็นต้้น  รวมทั้้�ง  

กำำ�กัับ ติดตาม ให้้กำำ�ลัังใจครูู ให้้คำำ�ปรึกษา และร่่วมแก้้ไขปััญหากับครููด้้วย

	 2) การพััฒนาครูู

	 สถานศึึกษาที่่�เป็็นกรณีีศึึกษาได้้ดำำ�เนิินการพััฒนาครููให้้มีความรู้้�และความเข้้าใจในการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก  

โดยผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสนัับสนุนให้้ครููได้้รับการฝึึกอบรมและพััฒนาตนเอง โดยเข้้ารับการอบรมทั้้�งในสถานศึึกษาและ

นอกสถานศึึกษา ทั้้�งที่่�จััดอบรมโดยสถานศึึกษาเอง หน่่วยงานต้้นสังกััด และมหาวิทยาลัยในพื้้�นที่่� ผู้�บริิหารสถานศึึกษา

และฝ่่ายวิิชาการดำำ�เนิินการนิิเทศ กำ ำ�กัับ และสนัับสนุนให้้ครููนำำ�ผลการอบรมมาพััฒนาการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก  

ซ่ึ่�งสถานศึึกษามีกระบวนการพััฒนาครููในสถานศึึกษาของตนและมีกีารบริิหารจััดการการพััฒนาครููที่่�แตกต่่างไปตามบริบิท

และขนาดของสถานศึึกษา  อาทิ ส ถานศึึกษาขนาดใหญ่่สามารถจััดหางบประมาณให้้ครููได้้รับการอบรมครั้้�งละหลายคน/ 

หลายกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้� หรืือหลายหลัักสููตร/ หลายวััน เป็็นต้้น สถานศึึกษาตัวอย่่างทุุกแห่่งมีีการสร้้างความร่่วมมืือ

ทางวิิชาการกัับมหาวิทยาลัยหรืือสถาบันการศึึกษาในพื้้�นที่่�ในการพััฒนาครููของสถานศึึกษา เช่่น การส่่งครููไปอบรมตาม

หลัักสููตรที่่�มหาวิทยาลัยจััด  อาจารย์์มหาวิทยาลัยมาเป็็นโค้้ชให้้ครููที่่�สถานศึึกษา  หรืือมานิเทศให้้ความรู้้�ตามโครงการ

พััฒนาการเรีียนการสอนที่่� มีีความร่่วมมืือกััน  เป็็นต้้น  และบางสถานศึึกษาเน้้นวิธีีการพััฒนาครููแบบ PLC  

หรืือการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�ประสบการณ์์การสอนซ่ึ่�งกัันและกััน

	 จากการให้้ข้้อมููลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาพบว่่า ส ถานศึึกษาได้้มีีการเสริมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจและปรัับ

แนวคิดิหรืือทััศนคติขิองครููในสถานศึึกษาเกี่่�ยวกัับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก เพ่ื่�อให้้ครููค่อย ๆ  ยอมรัับการเปลี่่�ยนแปลง และ
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ปรับวิิธีีการจััดการเรีียนการสอนอย่่างค่่อยเป็็นค่อยไป โดยเน้้นการมีีส่่วนร่วม สร้้างสััมพัันธภาพที่่�ดีี และมีีแบบอย่่างที่่�ดีี

จากผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอง ค วามคิิดเห็็นของครููผู้�สอนเกี่่�ยวกัับการพััฒนาครููในสถานศึึกษา พ บว่่า  เน้้นรููปแบบ 

แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� หรืือ PLC แลกเปลี่่�ยนวิธีีการจััดการเรีียนรู้�ที่่�ได้้ผลดีี วิ ธีีการแก้้ไขปััญหาที่่�ทำำ�ได้้สำำ�เร็็จ  เรีียนรู้�จาก 

ครููต้้นแบบและครููก็็จะนำำ�ไปปรัับใช้้ในห้้องเรีียนของตน  โดยผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นโค้้ช ครููรุ่่�นพี่่ �เป็็นโค้้ชให้้ครููรุ่่�นน้้อง 

และบางสถานศึึกษาจััดให้้มีทีีมโค้้ชรับผิิดชอบพััฒนาครููในสถานศึึกษาด้้านพััฒนาการสอน นอกจากนี้้� ครููผู้�สอนบางท่่าน

ได้้แสดงความคิิดเห็็นว่า  การปรับบทบาทของผู้้�สอนเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ โดยครููต้้องคอยสนัับสนุนและช่่วยเหลืือผู้้�เรีียน  

ครููควรเปิิดใจกว้้างรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�เรีียน ให้้ผู้�เรีียนได้้มีบทบาทหรืือแสดงศัักยภาพ  ครููคอยกระตุ้้�น และสร้้างแรง

บัันดาลใจให้้แก่่ผู้้�เรีียนอยู่่�เสมอ เพ่ื่�อให้้ผู้�เรีียนได้้บรรลุุเป้้าหมายของการเรีียนรู้�อย่่างเต็็มตามศัักยภาพที่่�สุุด

	 3) การออกแบบแผนการจััดการเรีียนรู้้�

	 สถานศึึกษาที่่�เป็็นตัวอย่่างที่่�ดีีให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดทำำ�แผนการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครูู ผู้ �บริิหารสถาน

ศึึกษาบางแห่่งให้้ครููทุุกคนจััดทำำ�แผนการจััดการเรีียนรู้�ของตนเองทุุกปีี โดยผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตรวจแผนการจััดการ

เรีียนรู้�ให้้ครูู นิ เทศ  และสัังเกตการจััดการเรีียนการสอนในชั้้�นเรีียนเพ่ื่�อติิดตามแผนการจััดการเรีียนรู้�ของครููด้้วย  

ซ่ึ่�งการเขีียนแผนการจััดการเรีียนรู้�มีีรููปแบบที่่�แตกต่่างกัันออกไปตามสถานศึึกษา  เช่่น  บางแห่่งเขีียนแผนหน้้าเดีียว  

บางแห่่งเขีียนแผนเป็็นภาษาอัังกฤษ เป็็นต้้น  สา  ระของแผนการจััดการเรีียนรู้�ส่่วนใหญ่่จะประกอบด้้วย มาตรฐาน/ 

ตััวชี้้�วััด จุ ดประสงค์์การเรีียนรู้� สา ระการเรีียนรู้� ส มรรถนะหลััก/คุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ กิ จกรรมการเรีียนรู้�เชิิงรุุก  

ส่ื่�อและวิิธีีการวััดและประเมินิผล ซ่ึ่�งบางสถานศึึกษามีเีพิ่่�มหััวข้้อชิ้้�นงานของผู้้�เรีียน และหัวัข้้อเครื่�องมืือ/เทคนิคิการสอน

ในแผนด้้วย สำำ�หรัับการออกแบบกิิจกรรมนั้้�น หลายสถานศึึกษาให้้ครููได้้เลืือกใช้้รููปแบบ/ขั้้�นตอนการจััดการจััดการเรีียน

รู้้�เชิิงรุุกตามทฤษฎีีแนวคิิดต่าง ๆ เช่่น แบบ GPAS 5 STEPS แบบ 5 E เป็็นต้้น บางสถานศึึกษามีรููปแบบของตนเอง เช่่น

รููปแบบสอนคิดวิเคราะห์์ Thinking School 4 ขั้้�นตอน เป็็นต้้น ซ่ึ่�งสถานศึึกษาส่วนใหญ่่ออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้�โดย

ให้้ผู้�เรีียนได้้มีส่่วนร่วมในการเรีียนรู้� เช่่น การตอบคำำ�ถาม การเล่่นเกม การทำำ�งานกลุ่่�ม การทำำ�ชิ้้�นงาน การนำำ�เสนอผลงาน

เป็็นต้้น น อกจากนี้้� ครููผู้ �สอนบางท่่านได้้ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการออกแบบแผนการจััดการเรีียนรู้�แบบบููรณาการผ่่านหน่่วย

การเรีียนรู้�เดีียวกัันหรืือชุุมนุุมเดีียวกััน  โดยครููกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้�ต่่าง ๆ ที่่ �จะบููรณาการ จ ะมาร่วมปรึกษา  วางแผน  

จััดตารางกิิจกรรมและชั่่�วโมงการเรีียนรู้�ร่่วมกััน 

	 4) วิิธีีการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก

	 สถานศึึกษาที่่�เป็็นกรณีีศึึกษามีการใช้้หลายรููปแบบและวิิธีีการในการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกตามจุุดเน้้นและบริิบท

ของสถานศึึกษา รวมทั้้�งธรรมชาติขิองกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้� จากผลการวิเิคราะห์์หลัักสููตรสถานศึึกษาและแผนการจััดการ

เรีียนรู้�ของตััวอย่่างสถานศึึกษาพบว่่า ตัวอย่่างรููปแบบการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกเพ่ื่�อพััฒนาสมรรถนะผู้้�เรีียน เช่่น STEAM 

Education, GPAS 5 Steps, การสอนแบบสืืบเสาะหาความรู้้� (5E) การใช้้โครงงานเป็็นฐาน (Project-based learning) 

การวิิจััยเป็็นฐาน (Research-based learning) เป็็นต้้น ซ่ึ่�งจากการสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููผู้�สอน และสัังเกต

การจััดการเรีียนการสอนใน 6 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้� รวมจำำ�นวน 16 ชั้้�นเรีียน แบ่่งเป็็นระดัับก่่อนประถมศึึกษา 1 ชั้้�นเรีียน

ประถมศึึกษา  3 ชั้้ �นเรีียน มัธยมศึึกษาตอนต้้น  5 ชั้้ �นเรีียน  และมััธยมศึึกษาตอนปลาย 7 ชั้้ �นเรีียน    ได้้รวบรวมข้้อมููล 

เกี่่�ยวกัับเทคนิค และวิิธีีการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกเพ่ื่�อพััฒนาสมรรถนะของผู้้�เรีียน โดยมีีผลการวิิเคราะห์์ดัังนี้้� 



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
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	 	 	 4.1) การสร้้างบรรยากาศที่่�ดีีในการเรีียนรู้� ครููผู้�ให้้ข้้อมููลได้้สะท้้อนประสบการณ์ก์ารจััดการเรีียนการสอน

ในประเด็น็นี้้�ว่่า เพ่ื่�อสร้้างบรรยากาศที่่�ดีีในการเรีียนรู้� เริ่่�มต้้นครููจะวิเิคราะห์ผ้์ู้�เรีียนก่อนเกี่่�ยวกัับปััญหาและความต้้องการ

ในการเรีียนรู้� แล้้วจึึงจััดกิจกรรมให้้สอดคล้้องกัับบริิบทและความต้้องการของผู้้�เรีียน หาวิธีีการกระตุ้้�นและสร้้างบรรยากาศ

การเรีียนรู้�ให้้สนุกผ่่อนคลายและมีีความน่่าสนใจ  เช่่น  เปลี่่�ยนบรรยากาศกจากในห้้องไปเป็็นแหล่่งเรีียนรู้�นอกห้้อง 

เพ่ื่�อทำำ�กิิจกรรม/เล่่นเกม   ไม่่ตำำ�หนิิผู้้�เรีียนที่่�ทำำ�งานออกมาผิดหรืือทำำ�งานเสร็จช้้า  ให้้โอกาส/ให้้เวลาผู้�เรีียนได้้ทำำ�ใหม่่/

ทดลองใหม่่ หมั่่�นรับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้� เรีียน สร้้า งบรรยากาศที่่� เป็็นมิตร ช่ วยเหลืือเกื้้�อกููลกััน  เป็็นต้้น  

เพ่ื่�อสร้้างบรรยากาศที่่�ดีี เสริมแรงบวกในการเรีียนรู้� และสร้้างทััศนคติที่่�ดีีต่่อการเรีียนรู้�ทั้้�งในชั้้�นเรีียนและกิิจกรรมนอก

ชั้้�นเรีียนนั้้�นจะทำำ�ให้้ผู้�เรีียนมีความสนใจ อยากมีีส่่วนร่วมในกิจกรรมการเรีียนรู้�เชิิงรุุก 

	 	 	 4.2) การใช้้คำำ�ถามกระตุ้้�นผู้�เรีียน สร้้างแรงจููงใจในการเรีียนรู้� และความสนใจใคร่รู้้� ครููส่วนใหญ่่ให้้ข้้อมููล

ว่่าในกระบวนการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกได้้ใช้้คำำ�ถามกระตุ้้�นการเรีียนรู้� ให้้ผู้�เรีียนได้้ตอบ ได้้แสดงความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับ 

สิ่่�งที่่�เรีียนรู้� ซ่ึ่�งการใช้้คำำ�ถามกระตุ้้�นนี้้�ครููผู้�สอนจะใช้้เสมอ ๆ เพ่ื่�อกระตุ้้�นให้้ผู้�เรีียนได้้คิด  ได้้เกิิดความสงสััยใคร่รู้้�ในสิ่่�งที่่�

กำำ�ลัังเรีียน เป็็นการทบทวนสิ่่�งที่่�ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้� สอบทานความรู้้�ความเข้้าใจ หรืือสะท้้อนประสบการณ์์/ความคิิดเห็็นของ

ผู้้�เรีียนที่่�มีีเกี่่�ยวกัับบทเรีียน เพ่ื่�อเข้้าสู่่�บทเรีียนให้้มีความน่่าสนใจและน่่าเรีียนรู้�ในเนื้้�อหาต่อไปด้้วย

	 	 	 4.3) การใช้้เกมสร้้างความสนุก ค วามกระตืือรืือร้้น  และสร้้างการมีีส่่วนร่วมในการเรีียนรู้� ครููผู้ �สอนได้้มี

การใช้้เกมเป็็นเครื่�องมืือในขณะการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้� โดยให้้ผู้�เรีียนทุุกคนมีส่่วนร่วมในการเล่่นเกม สร้้างความสนุก

ความกระตืือรืือร้้นในการเรีียนรู้� และได้้พััฒนาความรู้้�และทัักษะต่่าง ๆ ไปพร้้อมกัับการเล่่นเกม เช่่น  การวางแผน  

การคิิดวิเคราะห์์ การแก้้ปััญหา  และความร่่วมมืือ เป็็นต้้น    หากเป็็นการเล่่นเกมออนไลน์์ผู้้�เรีียนก็ได้้พััฒนาทัักษะ 

การใช้้เทคโนโลยีไีปด้้วย ซ่ึ่�งครููได้้แสดงความคิิดเห็็นว่าผู้�เรีียนชอบและสนุกที่่�ได้้เล่่นเกม เกมช่่วยสร้้างความสนุกและดึึงดููด

ความสนใจในการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียนได้้ดี 

	 	 	 4.4) การใช้้กระบวนการกลุ่่�มสร้้างปฏิิสััมพัันธ์ในการเรีียนรู้�และทัักษะการทำำ�งานร่วมกััน จา กการสัังเกต

การจััดการเรีียนการสอนและสััมภาษณ์์ครููผู้�สอนพบว่่า ครููส่ วนใหญ่่ใช้้กิจกรรมกลุ่่�มในการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก  

เพ่ื่�อให้้ผู้�เรีียนมีส่่วนร่วมในการเรีียนรู้�ผ่่านกระบวนการกลุ่่�ม  โดยร่่วมทำำ�กิิจกรรมกลุ่่�มหรืืองานกลุ่่�มในชั้้�นเรีียน หรืืองานกลุ่่�ม

นอกชั้้�นเรีียนตามที่่�ครููมอบหมาย ซ่ึ่�งผู้้�เรีียนจะมีีการแบ่่งบทบาทหน้้าที่่�ในการทำำ�กิิจกรรมของกลุ่่�มของตน  เช่่น  

คนเขีียน คนวาดภาพ/ถ่า่ยภาพ คนบันัทึกข้้อมููล คนนำำ�เสนอ เป็็นต้้น การใช้้กระบวนการกลุ่่�มช่่วยสร้้างปฏิิสััมพัันธ์ในการ

เรีียนรู้�ระหว่่างผู้้�เรีียนช่วยฝึึกทัักษะการทำำ�งาน การแก้้ปัญหาร่วมกััน พััฒนาทักษะสัังคม และการส่ื่�อสารให้้แก่่ผู้้�เรีียน 

	 	 	 4.5) การใช้้สถานการณ์์หรืือโจทย์ในการเรีียนรู้�ที่่�เช่ื่�อมโยงกัับชีีวิิตจริงของผู้้�เรีียน ครููผู้�สอนได้้ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ

การใช้้สถานการณ์์จริง การสร้้างสถานการณ์์จำำ�ลอง หรืือโจทย์ปััญหาในการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก ที่่�เช่ื่�อมโยงกัับชีีวิิตประจำำ�วััน

ชีีวิิตจริง หรืือเหตุุการณ์์จริงที่่�กำำ�ลัังเกิิดขึ้้�นใกล้้ตัวผู้้�เรีียน หรืือปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมต่่าง ๆ ในโรงเรีียนหรืือในชุมชน ให้้ผู้�เรีียนได้้

ศึึกษา คิ ดวิเคราะห์์ สำำ�รวจ หรืือสืืบค้้นข้้อมููลเพ่ื่�อหาสาเหตุุและวิิธีีการแก้้ปัญหา  ซ่ึ่�งสถานการณ์์การเรีียนรู้�ต่่าง ๆ เหล่่านี้้� 

จะทำำ�ให้้การเกิิดการเรีียนรู้�อย่่างมีีชีีวิิตชีีวา มีความหมาย เสริมสร้้างทัักษะชีีวิิต และเช่ื่�อมโยงกัับโลกและชีีวิิตจริงของผู้้�เรีียน	

	 	 	 4.6) ผู้�เรีียนคิดวิเคราะห์์ แก้้ปัญหา และลงมืือปฏิิบััติิ ครููผู้�สอนส่วนใหญ่่ได้้เน้้นให้้ผู้�เรีียนมีกระบวนการคิิด

วิิเคราะห์์วางแผนแก้้ปััญหา  และลงมืือปฏิิบััติิจริงตามโจทย์์หรืือสถานการณ์์ในการเรีียนรู้� ซ่ึ่�งครููผู้�สอนบางท่่านได้้ 

แสดงความคิิดเห็็นว่า  การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกไม่่จำำ�เป็็นที่่�ผู้้�เรีียนต้้องลุุกขึ้้�นมาเคลื่�อนไหวร่่างกายเสมอไป  การฝึึกคิิด

วิิเคราะห์์ก็็เป็็นการเรีียนรู้�เชิิงรุุกได้้เช่่นกัน  ซ่ึ่�งแนวคิิดนี้้�ในบางสถานศึึกษาที่่�เป็็นกรณีีศึึกษาเรีียกการเรีียนรู้�เชิิงรุุกนี้้�ว่่า 
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Active Thinking นอกจากนี้้� สถานศึึกษาหลายแห่่งที่่�มีีรายวิิชาเพิ่่�มเติิมเสริมทัักษะอาชีพนั้้�น ให้้ผู้�เรีียนได้้ฝึกปฏิิบััติิทัักษะ

อาชีพด้้วยการลงมืือปฏิิบััติิจริงทุุกขั้้�นตอน เช่่น ทำำ�เกษตร ทำำ�ขนม ตัดผม ทำำ�กาแฟ ทำำ�ใบชา ออกแบบผลิิตภััณฑ์์ เป็็นต้้น	

	 	 	 4.7) ผู้�เรีียนทำำ�โครงงาน สร้้างสรรค์์สิ่่�งประดิิษฐ์์ หรืือนวัตกรรม ผู้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้�สอนให้้ข้้อมููลว่่า

ได้้ใช้้การจััดการเรีียนรู้�แบบโครงงานเป็็นฐาน  (Project-based Learning) เป็็นรููปแบบหนึ่่�งในการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก 

เพ่ื่�อให้้ผู้�เรีียนได้้สืืบเสาะความรู้้� สร้้างและพััฒนาองค์์ความรู้้� ผ่านการลงมืือปฏิิบััติิด้้วยตนเองทั้้�งแบบโครงงานรายบุุคคล 

และแบบโครงงานกลุ่่�ม บางสถานศึึกษาใช้้การบููรณาการกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้�ต่่าง ๆ โดยใช้้โครงงานเป็็นเครื่�องมืือบููรณา

การการจััดการเรีียนรู้�ในระดัับชั้้�นเรีียนเดีียวกััน หรืือในช่วงชั้้�นเรีียนเดีียวกััน เพ่ื่�อให้้ผู้�เรีียนได้้บููรณาการข้้ามศาสตร์์ในการ

พััฒนาและสร้้างองค์์ความรู้้�ของตนเอง หรืือประดิิษฐ์์/สร้้างสรรค์์ชิ้้�นงานโดยใช้้ศาสตร์์ต่่าง ๆ อย่่างหลากหลาย 

ในการทำำ�โครงงาน  บางสถานศึึกษาใช้้การจััดการเรีียนรู้�แบบโครงงานต่อยอดพััฒนาไปสู่่�การสร้้างสรรค์์นวัตกรรม  

โดยจััดการเรีียนรู้�แบบบููรณาการวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี วิ ศวกรรมศาสตร์์ ศิ ลปะ และคณิตศาสตร์์ หรืือ STEAM  

ในรููปแบบ Design Project ให้้ผู้�เรีียนได้้พััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์ ป ระดิิษฐ์์ชิ้้�นงาน  หรืือนวัตกรรม ทั้้�งระดัับประถม

ศึึกษาตอนปลายและมััธยมศึึกษา ซ่ึ่�งสถานศึึกษาจะจััดครููที่่�ปรึกษาโครงงานให้้แก่่ผู้้�เรีียน คอยให้้คำำ�แนะนำำ�ปรึกษาระหว่่าง

ทำำ�โครงงาน บางสถานศึึกษามีที่่�ปรึกษาโครงงานเป็็นอาจารย์์มหาวิทยาลัย และมีีการจััดเวทีีให้้ผู้�เรีียนได้้นำำ�เสนอผลงาน 

การทำำ�โครงงาน หรืือจััดประกวดโครงงานของผู้้�เรีียนในแต่่ละปีีการศึึกษาด้้วย รููปแบบและการจััดการเรีียนรู้�ในลักษณะ

โครงงานนี้้� สามารถพััฒนาสมรรถนะด้้านการคิิดวิเคราะห์์ขั้้�นสููง และการคิิดสร้้างสรรค์์นวัตกรรมให้้เกิิดขึ้้�นแก่่ผู้้�เรีียนได้้	

	 	 	 4.8) ผู้ �เรีียนสะท้้อนผลการปฏิิบััติิ ส ะท้้อนคิด นำ ำ�เสนอ หรืือแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น  ในกระบวนการ 

จััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกครููส่วนใหญ่่ใช้้วิธีีการให้้ผู้�เรีียนได้้นำำ�เสนองาน  แสดงความคิิดเห็็น  หรืือแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น 

ในชั้้�นเรีียนทั้้�งแบบกลุ่่�มหรืือแบบอาสาสมััครรายบุุคคล บางสถานศึึกษามีีการกำำ�หนดขั้้�นตอนการสะท้้อนคิิด  หรืือ  

Reflection ไว้้ทุุกคาบเรีียนของรายวิิชาหลััก ซ่ึ่�งการให้้ผู้�เรีียนได้้มีโอกาสสะท้้อนความคิิด  และนำำ�เสนอผลการปฏิิบััติิ 

ของตนนี้้� จ ะช่่วยพััฒนาทัักษะการสื่่�อสารและเสริิมสร้้างความรู้้�และความเข้้าใจในสิ่่�งที่่�เรีียนรู้�ได้้กระจ่่างชััดขึ้้�น  

รวมทั้้�งทำำ�ให้้ครููผู้�สอนสามารถประเมิินผลการจััดการเรีียนรู้�หลัังจบคาบเรีียนหรืือหน่่วยการเรีียนได้้  

	 	 	 4.9) ผู้�เรีียนประยุุกต์์ใช้้นำำ�ไปสู่่�อาชีพ หรืือการพััฒนาตนเอง สถานศึึกษาหลายแห่่งได้้จััดรายวิิชาเพิ่่�มเติิม

เสริมทัักษะอาชีพที่่�หลากหลายให้้แก่่ผู้้�เรีียน  เช่่น  การปลููกผััก/ผลไม้้  การเลี้้�ยงไก่่ การชงกาแฟ  การทำำ�น้ำำ��สมุนไพร  

การทำำ�อาหาร/แปรรููปอาหาร ธุ รกิิจค้้าปลีก เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ยั งได้้พััฒนาทักษะการเป็็นผู้�ประกอบการให้้แก่่ผู้้�เรีียนด้้วย 

เช่่น ด้้านการขาย การทำำ�บััญชีี การพััฒนาสินค้้า เป็็นต้้น ผู้�เรีียนได้้ฝึกปฏิิบััติิเองทุุกขั้้�นตอนตั้้�งแต่่การผลิิต การขาย และ

จััดจำำ�หน่่าย โดยสถานศึึกษาสนัับสนุนวัสดุอุุปกรณ์์และเครื่�องมืือ และมีีครููคอยดููแลให้้คำำ�ปรึกษา บางสถานศึึกษาจััดให้้

มีีกองทุุนธุรกิิจนัักเรีียนเพ่ื่�อให้้นัักเรีียนได้้ยืืมเงิินลงทุุน นอกจากนี้้� สถานศึึกษาได้้จััดรายวิิชาเพิ่่�มเติิมให้้ผู้�เรีียนได้้เลืือกตาม

ความสนใจเพ่ื่�อพััฒนาศักยภาพของตนเองตามความถนััด เช่่น กีฬา ดนตรีี ศิลปะ ยููทููปเบอร์์ เป็็นต้้น 

	 5) ด้้านการใช้้สื่่�อและแหล่่งเรีียนรู้้�

	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููกล่่าวถึึงการใช้้สื่�อและแหล่่งเรีียนรู้�ว่่ามีความสำำ�คััญในการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก  

เป็็นเครื่่�องมืือหรืือพื้้�นที่่�การเรีียนรู้�ให้้ผู้�เรีียนได้้ฝึกปฏิิบััติิ พััฒนาทักษะและสมรรถนะด้้านต่่าง ๆ ที่่ �เช่ื่�อมโยงกัับตััวชี้้�วััด 

สถานศึึกษาหลายแห่่งจััดให้้มีแหล่่งเรีียนรู้�ทั้้�งในและนอกสถานศึึกษาเป็็นพื้้�นที่่�สำำ�หรัับการฝึึกปฏิิบััติิการ เช่่น การทำำ�เกษตร

การทำำ�อาหาร การฝึึกประสบการณ์์อาชีพ เป็็นต้้น มีการพาผู้�เรีียนไปเรีียนรู้�ในสถานที่่�จริง เช่่น อาชีพในชุมชน ประวััติิศาสตร์์
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ของท้้องถิ่่�น พิพิิธภัณฑ์์ สวนสัตว์์ เป็็นต้้น สถานศึึกษาส่วนใหญ่่ใช้้สื่�อและเทคโนโลยีีต่่าง ๆ  ในการจััดการเรีียนรู้�โดยเฉพาะ

ส่ื่�อยููทููป บางสถานศึึกษาได้้จััดให้้มีส่ื่�อการเรีียนรู้�ที่่�เน้้นการคิิดวิเคราะห์์ เช่่น เลโก้้ โปรแกรมออกแบบ เป็็นต้้น 

	 6) ด้้านการวััดและประเมิินผล 

	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููได้้ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการวััดและประเมิินผลผู้้�เรีียนทั้้�งในด้้านความรู้้� (Knowledge) 

ทัักษะ (Skill) และเจตคติ (Attitude) รวมทั้้�งสมรรถนะในการปฏิิบััติิที่่�เกิิดจากการนำำ�ความรู้้� ทั กษะ และเจตคติ  

มาใช้้ในการพััฒนางานหรืือแก้้ปัญหา  โดยสถานศึึกษามีวิิธีีการวััดและประเมิินผลที่่�หลากหลายเอื้้�อต่่อการพััฒนาและ 

ส่่งเสริมศัักยภาพผู้�เรีียนตามความถนััด  ไม่่เน้้นการสอบความรู้้�อย่่างเดีียว เช่่น  การประเมิินผลการปฏิิบััติิ การสัังเกต

พฤติิกรรมการพููดคุยซัักถาม การนำำ�เสนอ เป็็นต้้น บางสถานศึึกษามีการใช้้แบบวััดและประเมิินผลตามแนวทางของ PISA  

ซ่ึ่�งเน้้นการคิิดวิเคราะห์์และประยุุกต์์ใช้้แก้้ปัญหา  และบางสถานศึึกษาไม่่มีีการสอบกลางภาคเรีียนหรืือปลายภาคเรีียน  

ใช้้การประเมิินเป็็นระยะ ๆ ตลอดภาคเรีียน ด้้วยวิิธีีการวััดและประเมิินผลที่่�หลากหลายและยืืดหยุ่่�น

	 7) ด้้านการมีีส่วนร่วมในการจััดการเรีียนรู้้�

	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาได้้กล่่าวถึึงการสร้้างความร่่วมมืือและสร้้างการมีีส่่วนร่วมในการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก ได้้แก่่ 

การพััฒนาหลัักสููตรวิิชาชีพหรืือทวิศึึกษาร่วมกัับสถานประกอบการ เอกชน และชุุมชน การสร้้างและพััฒนาแหล่่งเรีียน

รู้้�นอกสถานศึึกษา  การสร้้างความร่่วมมืือทางวิิชาการในการพััฒนาการเรีียนการสอนหรืือพััฒนาครููหรืือกิิจกรรมพััฒนา

ผู้้�เรีียน  ซ่ึ่�งผู้้�บริิหารแต่่ละสถานศึึกษาจะมีีการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือตามบริิบทของพื้้�นที่่�และความต้้องการของ 

สถานศึึกษา หากอยู่่�ใกล้้มหาวิทยาลัยก็็จะมีีความร่่วมมืือกัับคณะครุศาสตร์์/ศึึกษาศาสตร์์ในด้้านพััฒนาการจััดการเรีียนรู้� หรืือ

คณะที่่�พััฒนาด้้านเนื้้�อหาวิชา เช่่น คณะวิิทยาศาสตร์์ สถาบันภาษา (ภาษาอังกฤษ) เป็็นต้้น  มีบางสถานศึึกษาที่่�สามารถ

สร้้างเครืือข่่ายได้้กว้้างกว่่าในระดัับพื้้�นที่่� เช่่น ทำำ�โครงการร่่วมกัับ UN หรืือกัับมููลนิิธิิใหญ่่ ๆ หรืือกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีีช่ื่�อเสีียง 

เป็็นต้้น สำำ�หรัับการสร้้างการมีีส่ว่นร่วมกัับผู้้�ปกครองและชุุมชนนั้้�น สถานศึึกษาส่วนใหญ่่มีกีารดำำ�เนิินงานและจััดกิจกรรม

ร่่วมกัับผู้้�ปกครองและชุุมชนอยู่่�เสมอ

	 ส่่วนที่� 3 ข้้อเสนอแนวทางการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะ

	  ข้้อเสนอแนะของครูู

	 	 จากการศึึกษาความคิิดเห็็นของครูู จำำ�นวน 1,795 คน เกี่่�ยวกัับข้้อเสนอแนะในการแก้้ปัญหาและอุุปสรรค

ในการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก หรืือความต้้องการในการพััฒนาด้้านต่าง ๆ สรุปได้้ดัังนี้้� 

	 	 	 	 1) ด้้านสื่ �อ เทคโนโลยีี และแหล่่งเรีียนรู้� ค วรสนัับสนุนสื่�อการเรีียนการสอนที่่�มีีความหลากหลาย  

ทัันสมัย น่ าสนใจ  เหมาะสมกัับช่่วงวััย มี จำำ�นวนเพีียงพอกัับผู้้�เรีียน  และครบทุุกกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้� ได้้แก่่ สื่ �อดิิจิิทััล  

วิิดีีทััศน์ และสิ่่�งพิิมพ์์ที่่�ทัันสมัย อุปกรณ์์การเรีียนรู้�เฉพาะวิิชา อุปกรณ์์และเครื่�องมืือทางเทคโนโลยีี แหล่่งเรีียนรู้�ทั้้�งในและ

นอกสถานศึึกษาที่่�มีีมาตรฐาน

	 	 	 	 2) ด้้านครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ควรพััฒนาครููให้้มีความรู้้�และความสามารถในการจััดการเรีียน

รู้้�เชิิงรุุก เช่่น การเขีียนแผนการเรีียนรู้�เชิิงรุุกให้้ตรงกัับตััวชี้้�วััด การออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้�ที่่�น่่าสนใจ เทคนิคการสอน

ที่่�มีีความหลากหลาย การวััดและประเมิินผลที่่�เอื้้�อต่่อการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก การใช้้นวัตกรรมและเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมัย 

เป็็นต้้น  สำำ�หรัับวิิธีีการพััฒนาครููควรเน้้นการปฏิิบััติิจริงและการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�จากประสบการณ์์จริงของครูู  เช่่น  

การอบรมในบรรยากาศสอนจริง การทำำ� PLC ตามกลุ่่�มสาระวิิชาที่่�สอน  PLC ในระดัับสถานศึึกษา  หรืือระหว่่าง 

สถานศึึกษาที่่�มีีตััวอย่่างที่่�ดีี หรืือกัับหน่่วยงาน/ผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก เป็็นต้้น ค วรมีีคู่่�มืือหรืือแนวทางหรืือตััวอย่่าง 
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ในการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกให้้แก่่ครูู  เป็็นลักษณะคลังความรู้้�กลางที่่�เผยแพร่ให้้ครููสามารถเข้้าไปสืืบค้้นได้้ง่าย 

และควรมีีโค้้ชหรืือที่่�ปรึกษาหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญหรืือศึึกษานิเทศก์มาคอยให้้คำำ�แนะนำำ� และติิดตามผลการจััดการเรีียนรู้� 

เชิิงรุุกและร่่วมสะท้้อนคิดอย่่างต่่อเน่ื่�องในสถานศึึกษา 

	 	 	 	 3) ด้้าน ภาระงานของครูู ครูู ได้้แสดงความคิิดเห็็นว่าหากสามารถแก้้ไขปััญหาการขาดแคลนครููและ 

ลดภาระงานครููที่่�ไม่่เกี่่�ยวกัับการสอนลงได้้ จะทำำ�ให้้ครููมีเวลาในการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกได้้ดียิ่่�งขั้้�น จึงควรแก้้ไข

ปััญหา  ได้้แก่่ ค วรบรรจุุครููให้้ตรงตามวิิชาเอก จััดครููให้้สอนตรงตามกลุ่่�มสาระ บรรจุุครููให้้ครบชั้้�นเรีียน  เป็็นต้้น  

และควรลดภาระงานครููที่่�นอกเหนืือการเรีียนการสอน  เช่่น  งานทำำ�เอกสารโครงการต่่าง ๆ งานสนองนโยบายต่่าง ๆ  

การประเมิินตามโครงการต่่าง ๆ กิจกรรมการแข่่งขัันที่่�ไม่่จำำ�เป็็น เป็็นต้้น 

	 	 	 	 4) ด้้านพััฒนาการจััดการเรีียนการสอน ครููควรปรับบทบาทเป็็นโค้้ชการเรีียนรู้� กระตุ้้�น ส่งเสริม สนัับสนุน

สร้้างแรงบัันดาลใจ และให้้คำำ�ปรึกษาแก่่ผู้้�เรีียน ให้้ผู้�เรีียนมีบทบาทในกิจกรรมการเรีียนรู้�มากที่่�สุุด เน้้นการคิิดวิเคราะห์์ 

แก้้ปััญหา  ลงมืือปฏิิบััติิ และนำำ�ความรู้้�ไปประยุุกต์์ใช้้ในชีวิิตจริง รวมทั้้�งครููควรการปรับรููปแบบ/เทคนิค/วิิธีีการ 

จััดการเรีียนการสอนเป็็นเชิิงรุุก เช่่น เน้้นกระบวนกลุ่่�ม ใช้้กิจกรรมการปฏิิบััติิที่่�หลากหลาย เช่ื่�อมโยงเนื้้�อหากับชีีวิิตจริง

ของผู้้�เรีียน คำ ำ�นึึงถึึงความต้้องการ ค วามสนใจ  และความแตกต่่างของผู้้�เรีียน  และควรจััดบููรณาการภายในกลุ่่�มสาระ 

การเรีียนรู้�หรืือบููรณาการข้้ามศาสตร์์

	 	 	 	 5) ด้้านการพััฒนาผู้�เรีียน ควรส่่งเสริมผู้้�เรีียนให้้เป็็นผู้�เรีียนรู้� เช่่น ใฝ่่รู้้�ใฝ่่เรีียน อ่านเขีียนคล่อง รู้�เท่่าทัน

และสามารถใช้้สื่�อและเทคโนโลยีีเพ่ื่�อเป็็นผู้�เรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต ค วรส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนเป็็นผู้�ร่่วมสร้้างสรรค์์นวัตกรรม เช่่น  

คิิดวิเคราะห์์ขั้้�นสููง แก้้ไขปััญหาได้้ดี มีความคิิดสร้้างสรรค์์ และสามารถนำำ�ความรู้้�ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้เป็็นต้้น และควรส่่งเสริม

ความเป็็นพลเมืืองที่่�เข้้มแข็็ง เช่่น รู้ �หน้้าที่่� มี วิินััย มี ความรัับผิิดชอบ มี การกำำ�กัับตนเองเชิิงสร้้างสรรค์์ มี คุุณธรรมและ

จริยธรรม และสามารถอยู่่�ร่วมกัับผู้้�อ่ื่�นในสังคมได้้ เป็็นต้้น

	 	 	 	 6) งบประมาณ ครููผู้�สอนมีข้้อเสนอแนะด้้านการสนัับสนุนงบประมาณจากต้้นสังกััด เช่่น ควรจััดสรร

งบประมาณที่่�เพีียงพอสำำ�หรัับจััดหาสื่�อ เทคโนโลยี ีและวััสดุอุุปกรณ์์การเรีียนรู้�ที่่�ทัันสมัย ควรจััดสรรงบประมาณโดยตรง

แก่่สถานศึึกษาเพ่ื่�อสร้้างห้้องปฏิิบััติิการต่่าง ๆ  ให้้เพีียงพอ และเพ่ื่�อกิิจกรรมพััฒนาผู้�เรีียนที่่�หลากหลายมากขึ้้�นทั้้�งภายใน

และภายนอกสถานศึึกษา รวมทั้้�งควรสนัับสนุนงบประมาณในการพััฒนาครููที่่�ตรงกัับความต้้องการจำำ�เป็็นให้้ครููปีละ 1 ครั้้�ง 

	 	 	 	 7) ด้้าน หลัักสููตร ค วรมีีการปรับเปลี่่�ยนให้้ทันสมัย เนื้้�อหาสาระไม่่ควรยึึดติดกับแนวคิิดทฤษฎีีหรืือ

หลัักสููตรมากเกิินไป  หลัักสููตรควรมีีความยืืดหยุ่่�นของเวลาเรีียน  และควรเพิ่่�มเวลาการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกเพ่ื่�อ 

ความต่่อเน่ื่�องและความคงทนของความรู้้�ความเข้้าใจของผู้้�เรีียน 

	 	 	 	 8) ด้้าน การวััดและประเมิินผล ค วรใช้้รููปแบบและวิิธีีการวััดและประเมิินผลที่่�มีีความหลากหลาย  

ตามความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล เน้้นการวััดและประเมิินผลตามสภาพจริง ใช้้นวัตกรรมด้้านเทคโนโลยีีเข้้ามาช่วย 

ในการวััดและประเมิินผล ค วรฝึึกให้้ผู้�เรีียนได้้มีการประเมิินตนเองหรืือประเมิินเพ่ื่�อน  และควรให้้ข้้อมููลผลการประเมิิน

ย้้อนกลัับแก่่ผู้้�เรีียนอย่่างสร้้างสรรค์์ทั่่�วถึึงทุุกคน เน้้นการเสริมแรงเชิิงบวก เพ่ื่�อให้้ผู้�เรีียนได้้นำำ�ไปพััฒนาสมรรถนะของตนเอง 

	 	 	 	 9) ด้้านอื่�น   ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิเช่่น นโยบายควรมีีความต่่อเน่ื่�อง มีวิิสััยทััศน์ที่่�ชััดเจน มีแนวทางที่่�สามารถ

นำำ�ไปปฏิิบััติิใช้้ได้้จริงกัับผู้้�เรีียน และควรเปิิดโอกาสให้้ชุมชน พ่อแม่่/ผู้้�ปกครอง เข้้ามามีส่่วนร่วมในการจััดกิจกรรมหรืือ

ให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�เรีียน รวมทั้้�งควรมีีการจััดตั้้�งเครืือข่่ายสถานศึึกษาใกล้้เคีียง เพ่ื่�อร่่วมแบ่่งปัันสื่�อการสอนและประสบการณ์์

ช่่วยเหลืือกัันในการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก 
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	  ข้้อเสนอแนะของผู้้�เรีียน ผู้�เรีียนแสดงความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับสิ่่�งที่่�ต้้องการให้้ปรับปรุง/พััฒนาการจััดการศึึกษา ได้้แก่่ 

	 	 1) ควรปรับปรุงเนื้้�อหาหลัักสููตรให้้ทันยุุคสมัย ลดเนื้้�อหาการเรีียนที่่�ไม่่จำำ�เป็็นลง เนื้้�อหาที่่�เรีียนควรสััมพัันธ์

กัับที่่�จะไปสอบเรีียนต่อ เพราะปััจจุบัันเนื้้�อหาที่่�เรีียนไม่่เพีียงพอต่่อการนำำ�ไปสอบเรีียนต่อ

	 	 2) ควรลดการเรีียนทฤษฎีีลง และเพิ่่�มการปฏิิบััติิให้้มากขึ้้�น  โดยรายวิิชาต่าง ๆ ควรมีีความสมดุุลระหว่่าง 

ภาคทฤษฎีีและปฏิิบััติิ

	 	 3) ค วรปรับปรุงสััญญาณอิินเตอร์์เน็็ตให้้เสถียร มี เครื่�องคอมพิิวเตอร์์ที่่�เพีียงพอแก่่การใช้้งาน  และควรนำำ�

เทคโนโลยีีมาใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนให้้มากขึ้้�น  เช่่น  ให้้ผู้�เรีียนใช้้แท็็บเล็็ต/ไอแพดในการจดบันทึก ตกแต่่ง  

และวาดภาพได้้

	 	 4) ค วรมีีส่ื่�อการเรีียนรู้�ออนไลน์์ที่่�ให้้ผู้�เรีียนสามารถเรีียนรู้�หรืือทบทวนความรู้้�ได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลา  และควรเพิ่่�ม 

ส่ื่�อการสอนให้้หลากหลายมากขึ้้�น มีส่ื่�อการสอนที่่�น่่าสนใจดึงดููดใจผู้�เรีียน

	 	 5) ควรเพิ่่�มห้้องปฏิิบััติิการ อุปกรณ์์ทดลอง และอุุปกรณ์์การฝึึกปฏิิบััติิให้้เพีียงพอ

	 	 6) ควรจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้�ในสถานศึึกษาที่่�นำำ�ไปใช้้ได้้ในชีวิิตจริง เช่่น การช่่วยเหลืือผู้้�ป่่วยเบื้้�องต้้น 

การป้้องกัันตัว การเอาตัวรอดในสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน เป็็นต้้น การเรีียนการสอนควรยกตััวอย่่างที่่�สอดคล้้องกัับชีีวิิตจริง

	 	 7) การฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีพในสถานประกอบการควรมีีความต่่อเน่ื่�องในการฝึึกงาน  เช่่น  1 สั ปดาห์ต่่อ 1 

เดืือน เป็็นต้้น เพ่ื่�อให้้มีการเรีียนรู้�ที่่�ต่่อเน่ื่�องมากขึ้้�น

	 	 8) ควรสนัับสนุนอาชีพทุุกอาชีพที่่�ผู้้�เรีียนอยากเป็็น ครููควรให้้คุณค่่ากับทุุกอาชีพ และควรมีีการจััดโปรแกรม

การเรีียนที่่�ตอบสนองความต้้องการของผู้้�เรีียนมากขึ้้�น

	  ข้้อเสนอแนะของหน่่วยงานและผู้้�เก่ี่�ยวข้อง

		  ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย ได้้แก่่ 

	 	 	 	 1) ด้้าน หลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้� ค วรกำำ�หนดนโยบายด้้านหลัักสููตรฐานสมรรถนะและ 

การขัับเคลื่�อนให้้มีความจริงจัังและชััดเจน ค วรพััฒนากรอบหลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานให้้เอื้้�อต่่อการจััดการเรีียนรู้� 

เชิิงรุุกฐานสมรรถนะ เช่่น การลดเนื้้�อหา และตััวชี้้�วััดที่่�ไม่่จำำ�เป็็น การยืืดหยุ่่�นเวลาเรีียนเพ่ื่�อให้้ครููเพิ่่�มชั่่�วโมงการฝึึกปฏิิบััติิ

ได้้มากขึ้้�น  การส่่งเสริมให้้ผู้�เรีียนได้้เรีียนรู้�ตามความถนััด  เป็็นต้้น  และควรจััดทำำ�แผนขับเคลื่�อนการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก

ฐานสมรรถนะไปสู่่�การปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนเป็็นระบบตั้้�งแต่่ระดัับส่่วนกลางไปถึงระดัับจัังหวััด/เขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

	 	 	 	 2) ด้้านการพััฒนาครูู ค วรจััดหลัักสููตรกลางที่่�เข้้าถึงได้้ง่ายและทั่่�วถึึงในการให้้ความรู้้�แก่่และบุุคลากร

ทางการศึึกษาเกี่่�ยวกัับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะที่่�ถููกต้้องชััดเจนและขัับเคลื่�อนไปในทิศทางเดีียวกััน  เช่่น 

หลัักสููตรออนไลน์์ให้้ครููใช้้งานได้้จริง เป็็นต้้น ค วรจััดเวทีีแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�ทั้้�งในลักษณะ onsite และ online  

หรืือจััดเป็็น  learning hub ให้้แก่่ครููได้้มาแลกเปลี่่�ยนวิธีีการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกที่่�เป็็นตัวอย่่างที่่�ดีี ค วรมีีฐานข้้อมููล/  

แหล่่งความรู้้�กลางที่่�ครููทุุกสัังกััดสามารถเข้้าไปสืืบค้้นศึึกษาได้้ น อกจากนี้้� ค วรดููแลด้้านอัตรากำำ�ลัังและภาระงานครูู 

ให้้มีความเหมาะสม เพ่ื่�อให้้ครููมีเวลาจััดการเรีียนรู้�และจััดกิจกรรมการเรีียนรู้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะได้้อย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ

และควรสนัับสนุนบประมาณการพััฒนาสมรรถนะครููตามความต้้องการและจำำ�เป็็นในการพััฒนาของครููอย่่างเพีียงพอ

	 	 	 	 3) ด้้านสื่�อและเทคโนโลยีี ควรจััดหาและสนัับสนุนสื่�อการเรีียนรู้� อุปกรณ์์ และเทคโนโลยีีทางการศึึกษาที่่�ทััน

สมัยให้้แก่่สถานศึึกษาอย่่างทั่่�วถึึงและเพีียงพอกัับความต้้องการ ควรสนัับสนุนงบประมาณให้้แก่่สถานศึึกษาในการพััฒนาสื่�อ ห้้อง

ปฏิิบััติิการ หรืือแหล่่งเรีียนรู้�ในสถานศึึกษาให้้ทันสมัยและมีีความหลากหลาย เพ่ื่�อให้้ครููใช้้ในการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะ
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 		  ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิ ได้้แก่่

	 	 	 	 1) ด้้าน การพััฒนาครููและผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  หน่่วยงานในระดัับพื้้�นที่่�ควรส่่งเสริม ส นัับสนุน  และ

พััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษาอย่่างทั่่�วถึึง และนิิเทศ ติ ดตาม และประเมิินผล และร่่วมขัับเคลื่�อนการจััดการ 

เรีียนรู้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างต่่อเน่ื่�อง ค วรจััดให้้มีทีีมโค้้ชแก่่สถานศึึกษาเพ่ื่�อให้้ความรู้้�ที่่�ถููกต้้อง  

ให้้คำำ�ปรึกษาแนะนำำ�ตััวอย่า่ง/เทคนิคใหม่่ ๆ  และสร้้างแรงบัันดาลใจให้้แก่่ครูู ควรมีีการตั้้�งเครืือข่่ายการพััฒนาครููอาจเป็็น

ในลักษณะะกลุ่่�มโรงเรีียน กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้� หรืือเป็็นเครืือข่่ายระดัับอำำ�เภอ/ ระดัับเขตพื้้�นที่่� ผู้�บริิหารสถานศึึกษาและ

ครููทุุกคนต้้องเข้้ารับการฝึึกปฏิิบััติิการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกอย่่างจริงจััง ค วรคััดสรรและพััฒนาผู้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีี 

วิิสััยทััศน์ มีแนวคิิดในการเปลี่่�ยนแปลงและภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ มีคุุณธรรม สามารถสร้้างความร่่วมมืือกัับทุุกภาคส่วน

และร่่วมขัับเคลื่�อนกับครูู และนิิเทศภายในสถานศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 	 	 	 2) ด้้าน การพััฒนาการเรีียนการสอน ครููผู้ �สอนควรพััฒนาการออกแบบแผนและกิิจกรรมการจััดการ

เรีียนรู้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะที่่�เน้้นกระบวนการคิิดขั้้�นสููงให้้มากขึ้้�น ควรจััดกิจกรรมเป็็นฐานการเรีียนรู้�ในวันสำำ�คััญต่่าง ๆ 

ของชาติ ศาสนา  และของท้้องถิ่่�น ค วรเปลี่่�ยนกระบวนการทััศน์ในการจััดการเรีียนการสอน ค วรลดตัวชี้้�วััดที่่�ไม่่จำำ�เป็็น 

หรืือบููรณาการตััวชี้้�วััดที่่�สอดคล้้องกััน เพ่ื่�อให้้ผู้�เรีียนมีส่่วนร่วมในกิจกรรมการเรีียนรู้�มากขึ้้�น หรืือได้้ทดลองฝึึกปฏิิบััติินานขึ้้�น 

หรืือได้้ลองทำำ�กิิจกรรมตามความต้้องการที่่�หลากหลายมากขึ้้�น เพ่ื่�อส่่งเสริมศัักยภาพและความถนััดของผู้้�เรีียนมากขึ้้�น

	 	 	 	 3) ด้้านการวััดและประเมิินผล ผู้�บริิหารสถานศึึกษาควรใช้้กลไกการประเมิินคุณภาพภายในสถานศึึกษา

หนุุนเสริมให้้บังเกิิดผลในการปฏิิบััติิ และเกิิดผลต่่อการพััฒนาสมรรถนะของผู้้�เรีียน ผู้�บริิหารสถานศึึกษาควรทำำ�ข้้อตกลง

ด้้านการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกกัับครููในการพััฒนาผลการปฏิิบััติิงานหรืือ PA ครููควรเน้้นการวััดและประเมิินผลเพ่ื่�อพััฒนา

สมรรถนะผู้้�เรีียน และให้้ข้้อมููลป้้อนกลัับแก่่ผู้้�เรีียนอย่่างสร้้างสรรค์์ 

	 	 	 	 4) ด้้านการสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจ ผู้�บริิหารสถานศึึกษาควรยกย่่องให้้เกีียรติิบััตรหรืือรางวััลแก่่ครููที่่�มีี

ผลการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกเป็็นที่่�ประจัักษ์์ หรืือยกย่่องให้้เป็็นครููต้้นแบบในการพััฒนาการเรีียนรู้�ของสถานศึึกษา 

	 	 	 	 5) ด้้าน การสร้้างการมีีส่่วนร่วม ค วรสร้้างการมีีส่่วนร่วมในการพััฒนาคุณภาพการศึึกษากับเครืือข่่าย

ภายนอกสถานศึึกษา  เพ่ื่�อให้้เข้้ามาร่วมพััฒนาหลัักสููตร/กิิจกรรม/รายวิิชาเพิ่่�มเติิม พััฒนาครูู  หรืือเป็็นวิทยากร 

ให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�เรีียน ซ่ึ่�งจะช่่วยส่่งเสริมการพััฒนาสมรรถนะของผู้้�เรีียนได้้สอดคล้้องกัับบริิบทมากขึ้้�น 

				    ข้้อเสนอแนะอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง ได้้แก่่   การกำำ�หนดนโยบายควรมีีความชััดเจนและต่่อเน่ื่�อง  

ควรมีียุทุธศาสตร์์การขัับเคลื่�อนการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกที่่�ชัดัเจน ควรกำำ�หนดตัวชี้้�วัดัที่่�ชัดัเจนในการขัับเคลื่�อนสู่่�การปฏิิบััติิ

ควรมีีนโยบายกำำ�กัับดููแล ติดตามประเมิินผล และรายงานผลการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นรููปธรรม และหน่่วยงานระดัับพื้้�นที่่�

ควรเข้้ามาร่วมขัับเคลื่�อนกลไกการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างจริงจััง

	  อภิิปรายผล	

	 	 การอภิิปรายผลการศึึกษาจะอภิิปรายประเด็็นสำำ�คััญใน  2 หั วข้้อ ได้้แก่่ ส ภาพการจััดกระบวนการเรีียนรู้� 

เชิิงรุุกฐานสมรรถนะของสถานศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน และการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกที่่�มีีประสิิทธิิภาพของสถาน

ศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ดัังต่่อไปนี้้�

		  1. สภาพการจััดกระบวนการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะของสถานศึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานการ

เปลี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�นกับผู้้�เรีียนและครู ูจากผลการศึึกษา พบว่่า ในการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกผู้้�เรีียนมีพััฒนาการด้้านทักษะ

ความสามารถทำำ�งานร่วมกัับผู้้�อ่ื่�นได้้มากที่่�สุุด ส อดคล้้องกัับ มิ ยููกิ คา เมไก และโรเบิิร์์ต โครเกอร์์ (2017) ที่่ �เสนอผล 



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำ�เนิินงานด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
ของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2566120

การสำำ�รวจความเห็็นของครููว่า การเรีียนรู้�แบบร่่วมมืือ (Cooperative Learning) เป็็นแนวคิิดหนึ่่�งของการเรีียนรู้�เชิิงรุุก 

โดยจััดให้้ผู้�เรีียนมีประสบการณ์ก์ารเรีียนรู้�แบบช่่วยเหลืือกััน ทำำ�งานด้้วยกัันเป็็นแบบคู่่�หรืือแบบกลุ่่�ม ฝึกทัักษะทางสัังคม

และความรัับผิิดขอบต่่อหน้้าที่่�ในภาระงานต่าง ๆ ซ่ึ่�งครููผู้�สอนอาจใช้้กระบวนการนี้้�เป็็นประจำำ�จึึงทำำ�ให้้ผู้้�เรีียน 

เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงด้้านทักษะความสามารถทำำ�งานร่วมกัับผู้้�อ่ื่�นได้้มากที่่�สุุด  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาระดัับการใช้้

กิิจกรรมการเรีียนรู้�เชิิงรุุกที่่�พบว่่าครููใช้้การเรีียนรู้�แบบร่่วมมืือมากที่่�สุุด 

	 จากผลการศึึกษาที่่�พบว่่าผู้�เรีียนมีการเปลี่่�ยนแปลงน้้อยที่่�สุุด คืือ ความสามารถในการคิิดวิเคราะห์์และแก้้ปัญหานั้้�น

สอดคล้้องกัับผลการศึึกษาความคิิดเห็็นของครููเกี่่�ยวกัับรููปแบบ/กิิจกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกที่่�ครููใช้้ พ บว่่าครูู 

ยัังมีีข้้อจำำ�กััดด้้านสมรรถนะการสอนทักษะการคิิดวิเคราะห์์ แก้้ปัญหา  และความคิิดสร้้างสรรค์์ ซ่ึ่�งครููสามารถสอนการ

คิิดวิเคราะห์์ในระดัับปานกลางและมีค่ี่าเฉลี่่�ยการใช้้รููปแบบนี้้�น้้อยที่่�สุุด เช่่น การโต้้วาที การเรีียนรู้�โดยเน้้นการวิิจััย เป็็นต้้น

 จึงส่่งผลให้้ผู้�เรีียนไม่่ค่่อยเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงด้้านทักษะการวิิเคราะห์์และแก้้ปัญหา ซ่ึ่�งเง่ื่�อนไขการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก

ให้้ประสบความสำำ�เร็็จนั้้�น Garvin Brod (2021) ได้้เสนอข้้อกำำ�หนดเบื้้�องต้้นเพ่ื่�อการสร้้างความเข้้าใจในการจััดการเรีียน

รู้้�เชิิงรุุกที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ  โดยใช้้มุมมองทางด้้านจิตวิิทยาที่่�เน้้นเร่ื่�องผลกระทบของ 4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่  

(1) ค วามสามารถในการรัับรู้้�เพ่ื่�อควบคุุมการเรีียนรู้�ของตน  (2) การกระตุ้้�นความรู้้�เดิิม (3) ค วามสามารถทางปััญญา  

(cognitive capacities) หรืือ ความสามารถทางปััญญาโดยทั่่�วไป เช่่น การจดจำำ� การเรีียนรู้� การแก้้ปัญหา การตััดสินใจ

และ (4) ความสามารถทางอภิิปััญญา  (metacognitive capacities) หรืือ ความสามารถที่่�ใช้้กระบวนการทางปััญญา 

ในระดัับสููงขึ้้�น จา กแนวคิิดดัังกล่่าวหากครููผู้้�สอนมีความรู้้� ค วามเข้้าใจ  และมีีทัักษะการสอนที่่�สามารถเช่ื่�อมโยง  

4 องค์์ประกอบดัังกล่่าวได้้ ก็จะทำำ�ให้้ผู้�เรีียนเกิิดสมรรถนะการคิิดขั้้�นสููงตามผลสััมฤทธิ์์�ของการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกได้้

	 จากผลการศึึกษาที่่�พบว่่า การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกส่่งผลให้้ครููการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมการเรีียนการสอนโดย

ครููให้้ผู้�เรีียนลงมืือทำำ�และลงมืือปฏิิบััติิมากที่่�สุุดนั้้�น ส อดคล้้องตามแนวทางการนิิเทศเพ่ื่�อพััฒนาและส่่งเสริมการจััดการ

เรีียนรู้�เชิิงรุุก ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  (2562) ที่่ �ให้้ตัวอย่่างการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกไว้้  

เช่่น รููปแบบการเรีียนรู้�โดยใช้้กิจกรรมเป็็นฐาน เป็็นต้้น ซ่ึ่�งอาจเป็็นแนวทางที่่�ครููนำำ�มาใช้ม้ากที่่�สุุดโดยให้้ผู้้�เรีียนทำำ�กิิจกรรม

ลงมืือทำำ� และฝึึกปฏิิบััติิในกิจกรรมต่่าง ๆ  มากขึ้้�น ครููจึงสะท้้อนว่าได้้เปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมการเรีียนการสอนด้้านนี้้�มากที่่�สุุด

สำำ�หรัับผลการศึึกษาที่่�ครููมีการเปลี่่�ยนแปลงน้้อยที่่�สุุด  ได้้แก่่ การให้้ผู้�เรีียนร่วมออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้�  

อาจเกิิดจากความรู้้�และความเข้้าใจในการออกแบบการเรีียนรู้�เชิิงรุุก ซ่ึ่�งครููส่วนใหญ่่ได้้แสดงความคิิดเห็็นว่าเป็็นปัญหา

อัันดัับแรก คืื อ ครููยั ังขาดความรู้้�และความเข้้าใจในวิธีีการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก จึ งทำำ�ให้้ครููไม่่สามารถออกแบบและ 

จััดการเรีียนรู้�ได้้ถึงขั้้�นที่่�ให้้ผู้�เรีียนเข้้ามาร่วมออกแบบกิิจกรรม น อกจากนี้้� อาจจะเน่ื่�องด้้วยมีีข้้อจำำ�กััดของเวลา 

ในการจััดการเรีียนการสอน  ซ่ึ่�งครููได้้สะท้้อนความคิิดเห็็นไว้้ในข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกว่่า  

ในหลัักสููตรควรเพิ่่�มเวลาการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้�เชิิงรุุกให้้เพิ่่�มมากขึ้้�น  เพ่ื่�อให้้ผู้�เรีียนได้้มีเวลาทำำ�กิิจกรรมนานขึ้้�น  

เพ่ื่�อให้้เกิิดความต่่อเน่ื่�องและคงทนของสิ่่�งที่่�ได้้เรีียนรู้� แสดงว่่าในสภาพปัจจุบัันครููมีข้้อจำำ�กััดด้้านเวลาเรีียนตามหลัักสููตร

ที่่�ยัังไม่่ยืืดหยุ่่�นเอื้้�อต่่อการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก

	 จากผลการศึึกษาการวััดและประเมิินผลพบว่่า ครููส่วนใหญ่่ใช้้วิธีีการวััดและประเมิินผลผู้้�เรีียนที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนา

ผู้้�เรีียนอยู่่�ในระดัับมาก และวิิธีีการที่่�ใช้้มากที่่�สุุด  ได้้แก่่ การประเมิินตามสภาพจริง ส อดคล้้องกัับแนวทางการนิิเทศ 

เพ่ื่�อพััฒนาและส่ง่เสริมิการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (2562) ที่่�ได้้ให้้แนวทาง

และวิิธีีการประเมิินผล เช่่น การประเมิินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) ด้้วยวิิธีีการที่่�หลากหลายเพ่ื่�อให้้ได้้
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ผลการประเมิินที่่�สะท้้อนความสามารถที่่�แท้้จริงของผู้้�เรีียน ใช้้การประเมิินการปฏิิบััติิกัับการประเมิินวิธีีการอ่ื่�นด้้วย และ

กำำ�หนดเกณฑ์์ในการประเมิิน (Rubrics) ให้้สอดคล้้องหรืือใกล้้เคีียงกัับชีีวิิตจริง รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับสถาบันส่งเสริมการ

สอนวิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี (2565) ระบุุว่่ากระบวนการวััดและประเมิินผลกิิจกรรมการเรีียนรู้�เชิิงรุุก ค วรเน้้นที่่�

กระบวนการทำำ�งานของผู้้�เรีียน ตั้้�งแต่่การออกแบบ การทดลอง การนำำ�เสนอ และชิ้้�นงาน รวมทั้้�งความก้้าวหน้้าของผลลัพัธ์

การเรีียนรู้�ในระหว่่างทางและเม่ื่�อสิ้้�นสุดกระบวนการ

		  2. การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกที่�มีีประสิิทธิภาพของสถานศึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จากการการศึึกษา

กรณีีตััวอย่่างสถานศึึกษา จำ ำ�นวน  9 แห่่ง เพ่ื่�อศึึกษากระบวนการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกที่่�มีีประสิิทธิิภาพของสถานศึึกษา

ระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พบว่่ากระบวนการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกที่่�เป็็นตัวอย่่างที่่�ดีีมีีองค์์ประกอบได้้แก่่ 

	 	 	 (1) การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาและการบริิหารหลัักสููตร โดยมีีการพััฒนารายวิิชาเพิ่่�มเติิมหรืือกิิจกรรม

เสริมสมรรถนะของผู้้�เรีียนที่่�หลากหลายตามความต้้องการและความสนใจของผู้้�เรีียน  เช่่น  หลัักสููตรนวัตกร  

หลัักสููตรวิิชาชีพต่าง ๆ  เป็็นต้้น  ซ่ึ่�งสถานศึึกษามีการสอบถามความต้้องการของผู้้�เรีียนและผู้้�ปกครองทุุกปีีการศึึกษา และ

นำำ�ข้้อมููลความต้้องการมาพััฒนาหลัักสููตรรายวิิชาเพิ่่�มเติิมใหม่่ ๆ ส อดคล้้องกัับกลยุุทธ์ในการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของ 

Garvin Brod (2021) ที่่�มีีการประเมิินความต้้องการของชั้้�นเรีียนก่อนแล้้วจึึงนำำ�มาสู่่�การออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้�เชิิงรุุก 

และสอดคล้้องกัับแนวคิิดการจััดการศึึกษาฐานสมรรถนะของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา (2566) ที่่�ระบุุหลัักการ

สำำ�คััญของหลัักสููตรฐานสมรรถนะ คืือ เป็็นหลัักสููตรฐานปฏิิบััติิที่่�มุ่่�งสู่่�การทำำ�ได้้ ยึดึผู้�เรีียนเป็็นสำำ�คััญ เช่ื่�อมโยงกัับชีีวิิตจริง

ของผู้้�เรีียน  และให้้ความสำำ�คััญกัับบริิบทแวดล้้อมที่่�แตกต่่างกัันของผู้้�เรีียน  สำำ�หรัับผลการศึึกษาที่่�พบว่่าในการบริิหาร

หลัักสููตรของสถานศึึกษาตัวอย่่างที่่�ดีีนั้้�น ผู้�บริิหารสถานศึึกษามีภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ พาคิด พาทำำ� และร่่วมขัับเคลื่�อน

หลัักสููตรไปกับครูู สอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา (2566) เร่ื่�อง การศึึกษากระบวนการ

และผลการพััฒนาหลักัสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะ พบว่า่ปัจจััยสำำ�คััญที่่�ช่่วยให้้การพััฒนาหลักัสููตรประสบความสำำ�เร็็จ

ได้้แก่่ ผู้�บริิหารสถานศึึกษามีวิิสััยทััศน์และมีีความเป็็นผู้�นำำ�ทางวิิชาการ

	 	 	 (2) การพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษา จา กผลการศึึกษาพบว่่าสถานศึึกษาเน้้นการพััฒนาครููและ

บุุคลากรทางการศึึกษาให้้มีีความรู้้� ค วามเข้้าใจ  และปรับแนวคิิดหรืือทััศนคติิ (Mindset) เกี่่�ยวกัับการจััดการเรีียนรู้� 

เชิิงรุุกฐานสมรรถนะ โดยเน้้นรููปแบบแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�ทางวิิชาชีพ หรืือ PLC แลกเปลี่่�ยนวิธีีการจััดการเรีียนรู้�ที่่�ได้้ผลดีี 

วิิธีีการแก้้ไขปััญหาที่่�ทำำ�ได้้สำำ�เร็็จ  เพ่ื่�อให้้ครููปรับวิิธีีการจััดการเรีียนการสอนอย่่างค่่อยเป็็นค่อยไป ด้้ วยกระบวนการ 

มีีส่่วนร่วมของทุุกฝ่่าย สร้้า งความร่่วมมืือและสััมพัันธภาพที่่�ดีี และมีีแบบอย่่างที่่�ดีีจากผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการ

เปลี่่�ยนแปลงสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา (2566) เร่ื่�อง การติิดตามและประเมิินผล

ระบบการประกันัคุณภาพการศึึกษาของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พบปััจจััยหนึ่่�งที่่�ส่่งผลสำำ�เร็็จต่อระบบการประกันัคุณภาพ

การศึึกษาของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน คืือ ด้้านบุคลากรภายในสถานศึึกษา และเร่ื่�อง การศึึกษากระบวนการและผลการ

พััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะ พ บปััจจััยสำำ�คััญที่่�ช่่วยให้้การพััฒนาหลัักสููตรประสบความสำำ�เร็็จ คืื อ  

ครููและบุุคลากรมีีความเข้้าใจแนวทางการพััฒนาสมรรถนะผู้้�เรีียน มีชุุมชนการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีพ  (PLC) ในสถานศึึกษา 

และมีีระบบช่่วยเหลืือให้้คำำ�ปรึกษาแก่่ครูู
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	 	 	 (3) การออกแบบแผนการจััดการเรีียนรู้� สถานศึึกษาที่่�เป็็นตัวัอย่า่งที่่�ดีใีห้้ความสำำ�คััญกัับการจััดทำำ�แผนการ

จััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครูู สถานศึึกษาบางแห่่งให้้ครููทุุกคนจััดทำำ�แผนการจััดการเรีียนรู้�ของตนเองทุุกปีี และมีีการจััดทำำ�

แผนการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกแบบบููรณาการทั้้�งในและระหว่่างกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้� ผ่ านหน่่วยการเรีียนรู้�บููรณาการที่่�ครูู

ผู้้�สอนร่วมกัันออกแบบภายใต้้บริิบทของสถานศึึกษา ชุมชน และความสนใจของผู้้�เรีียน สอดคล้้องสำำ�นัักงานเลขาธิิการ

สภาการศึึกษา (2566) ที่่�ได้้ศึึกษากระบวนการและผลการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาฐานสมรรถนะ พบว่่าการดำำ�เนิินงาน

พััฒนาหลัักสููตรและนำำ�หลัักสููตรสู่่�การปฏิิบััติิในชั้้�นเรีียนจำำ�เป็็นต้้องมีีการออกแบบหน่่วยการเรีียนรู้�บููรณาการและจััดทำำ�

แผนการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก จ ะช่่วยให้้ครููสามารถบููรณาการตััวชี้้�วััดและจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะให้้บังเกิิดผล

สััมฤทธิ์์�แก่่ผู้้�เรีียนได้้

	 	 	 (4) วิ ธีีการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก จา กผลการศึึกษาและวิิเคราะห์์รููปแบบและวิิธีีการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก 

ของครููผู้�สอนในสถานศึึกษาตัวอย่่างที่่�ดีี พ บว่่าครููมีวิิธีีการจััดการเรีียนรู้� ได้้แก่่ การสร้้างบรรยากาศที่่�ดีีในการเรีียนรู้�  

การใช้้คำำ�ถามกระตุ้้�นผู้�เรีียน สร้้างแรงจููงใจในการเรีียนรู้� และความสนใจใคร่รู้้� การใช้้เกมสร้้างความสนุก ความกระตืือรืือร้้น

และสร้้างการมีีส่่วนร่วมในการเรีียนรู้้� การใช้้กระบวนการกลุ่่�มสร้้างปฏิิสััมพัันธ์ในการเรีียนรู้้�และการทำำ�งานร่วมกััน  

การใช้้สถานการณ์์หรืือโจทย์ในการเรีียนรู้�ที่่�เช่ื่�อมโยงกัับชีีวิิตจริงของผู้้�เรีียน  ให้้ผู้�เรีียนคิดวิเคราะห์์ แก้้ปัญหา  

และลงมืือปฏิิบััติิ ให้้ผู้�เรีียนทำำ�โครงงาน สร้้างสรรค์์สิ่่�งประดิิษฐ์์ หรืือนวัตกรรม ให้้ผู้�เรีียนสะท้้อนผลการปฏิิบััติิ ส ะท้้อนคิด  

นำำ�เสนอ หรืือแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น  และให้้ผู้�เรีียนประยุุกต์์ใช้้สู่่�การพััฒนาอาชีพที่่�สนใจ  ซ่ึ่�งผลการศึึกษาดัังกล่่าว

สอดคล้้องกัับแนวคิิดและแนวทางการจััดการศึึกษาฐานสมรรถนะของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา  (2566)  

ที่่�เสนอองค์์ประกอบด้้านการเรีียนการสอนฐานสมรรถนะ โดยมีีหลัักการสำำ�คััญ เช่่น กำ ำ�หนดสมรรถนะ กำ ำ�หนดงาน  

กำำ�หนดความรู้้� ทั กษะ และเจตคติ/คุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับผู้้�เรีียน  จััดกิจกรรมการเรีียนรู้�เชิิงรุุกที่่�หลากหลาย  

เสริิมสร้้างทััศนคติิที่่�ดีี/แรงจููงใจ/แรงบัันดาลใจ  ให้้ผู้�เรีียนเป็็นเจ้้าของการเรีียนรู้�และสามารถกำำ�กัับตนเองในการเรีียนรู้�  

จััดกิจกรรมการเรีียนรู้�เชิิงลึึกให้้ผู้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้�จริงและสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้  ให้้ผู้�เรีียนได้้ลงมืือปฏิิบััติิงานจริง/

เผชิิญปััญหา/อุุปสรรคที่่�ท้้าทาย และให้้เวลาผู้�เรีียนในการเรีียนรู้�และได้้ทำำ�งานตามความถนััด น อกจากนี้้�  

สอดคล้้องกัับแนวทางการนิิเทศ เพ่ื่�อพััฒนาและส่่งเสริมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก ของสํํานัักงานคณะกรรมการการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน (2562) ได้้เสนอยกตััวอย่่างรููปแบบการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกไว้้ เช่่น  รููปแบบการเรีียนรู้�โดยใช้้กิจกรรมเป็็นฐาน

รููปแบบการเรีียนรู้�เชิิงประสบการณ์์ รููป แบบการเรีียนรู้้�โดยใช้้ปััญหาเป็็นฐาน  และรููปแบบการเรีียนรู้้�โดยใช้้โครงงาน 

เป็็นฐาน รวมทั้้�งสอดคล้้องกับั Glen Westbroek (2022) ครููดีเีด่่นผู้�สอนวิชิาวิทิยาศาสตร์ใ์นรัฐยููท่าห์ ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

ได้้สรุปประสบการณ์์การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกในขั้้�นสอนว่า  บทบาทครููผู้�สอนในขั้้�นนี้้� คืื อ ให้้คำำ�แนะนำำ�/ชี้้�แนะการคิิด

วิิเคราะห์์ โดยการตั้้�งคำำ�ถามถามผู้้�เรีียนสม่ำำ��เสมอ ครููสร้้า งความดึึงดููดใจ/ความน่่าสนใจในเร่ื่�องที่่�กำำ�ลัังเรีียน  

กระตุ้้�นให้้ผู้�เรีียนมีความพยายามใฝ่่เรีียนรู้� โดยให้้ผู้�เรีียนมีบทบาทและมีีส่่วนร่วมในกิจกรรมการเรีียนรู้� เช่่น อภิิปรายแสดง

ความคิิดเห็็นทั้้�งแบบจัับคู่่� แบบกลุ่่�ม และทั้้�งชั้้�นเรีียน เพ่ื่�อสะท้้อนสิ่่�งที่่�คิิดวิเคราะห์์ให้้เพ่ื่�อนฟััง ลงมืือทำำ� ปฏิิบััติิ ทดลอง 

ทดสอบ หรืือสร้้างโมเดล ให้้ทางเลืือกแก่่ผู้้�เรีียนในการปฏิิบััติิหลาย ๆ ทางเลืือก และให้้เวลาแก่่ผู้้�เรีียนได้้ทดลองซ้ำำ�� ๆ 

หลายครั้้�ง เพ่ื่�อให้้ผู้�เรีียนได้้เรีียนรู้�ในกระบวนการหาคำำ�ตอบ 

	 	 	 (5) ด้้านการวัดัและประเมินิผล จากการศึึกษาพบว่า่สถานศึึกษาใช้้วิธีีการวััดและประเมินิผลที่่�หลากหลาย

เช่่น การประเมิินผลการปฏิิบััติิ การสัังเกตพฤติิกรรม การพููดคุยซัักถาม การนำำ�เสนอ เป็็นต้้น ไม่่เน้้นการสอบความรู้้�อย่่างเดีียว 

บางสถานศึึกษาไม่่มีีการสอบกลางภาคเรีียนหรืือปลายภาคเรีียน  ใช้้การประเมิินเป็็นระยะ ๆ ตลอดภาคเรีียนแทน  
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สอดคล้้องกัับสํํานัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (2562) แนวทางการนิเิทศ เพ่ื่�อพััฒนาและส่่งเสริมการจััดการ

เรีียนรู้�เชิิงรุุก ได้้อธิิบายการประเมิินผลกิิจกรรมการเรีียนรู้�เชิิงรุุกไว้้ว่า ผู้ �สอนสามารถใช้้วิธีีการประเมิินผล ได้้แก่่  

1) การประเมิินตามสภาพจริง 2) การประเมิินการปฏิิบััติิ 3) การประเมิินโดยการใช้้คำำ�ถาม 4) การประเมิินโดยการการ

สนทนา  5) การประเมิินการสัังเกตพฤติิกรรม 6) การประเมิินตนเองของผู้้�เรีียน  และ7) การประเมิินโดยเพ่ื่�อน  

รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับกมลพรรณ นาคบุตร และคณะ (2565) ได้้อธิิบายเกี่่�ยวกัับการวััดและการประเมิินเพ่ื่�อพััฒนาผู้�เรีียนว่า 

ด้้านการวััดและประเมิินผลจะอยู่่�ในรููปแบบของการประเมิินพฤติิกรรมรายบุุคคลจากการสัังเกต การใช้้คำำ�ถามกระตุ้้�น

จากสถานการณ์์ การประเมิินชิ้้�นงาน  หรืือแบบทดสอบ ดัังนั้้�น  การใช้้เครื่�องมืือในการวััดและประเมิินผลจึึงมีีความ 

หลากหลายและประเมิินตามสภาพจริิง น อกจากนี้้� ส อดคล้้องตามที่่�สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา  (2566)  

ได้้เสนอแนวคิิดการจััดการศึึกษาฐานสมรรถนะ ด้้านองค์์ประกอบการวััดและประเมิินฐานสมรรถนะว่่ามีหลัักการสำำ�คััญ 

เช่่น  ให้้ความสำำ�คััญกัับการประเมิินเพ่ื่�อพััฒนา  ใช้้วิธีีการประเมิินตามสภาพจริง วั ดสมรรถนะองค์์รวมที่่�แสดงถึึงความ

สามารถในการประยุุกต์์ใช้้ K S A ในการปฏิิบััติิตามสถานการณ์์ต่่าง ๆ โดยใช้้สถานการณ์์เป็็นฐานในการประเมิิน 

	 	 	 (6) ด้้าน การมีีส่่วนร่วมในการจััดการเรีียนรู้� จา กการศึึกษาพบว่่าสถานศึึกษาที่่�สามารถจััดการเรีียนรู้�ได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพนั้้�น มี การสร้้างความร่่วมมืือและสร้้างการมีีส่่วนร่วมในการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกกัับผู้้�ปกครอง  

ชุุมชน และเครืือข่่ายภายนอกสถานศึึกษา เช่่น การพััฒนาการเรีียนการสอน การพััฒนาครูู การทำำ�กิิจกรรมพััฒนาผู้้�เรีียน

การฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีพ การสร้้างและพััฒนาแหล่ง่เรีียนรู้� เป็็นต้้น ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา

(2566) จากรายงานการวิจัิัยการติิดตามและประเมินิผล ระบบการประกันัคุณภาพการศึึกษาของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

ด้้านปัจจััยที่่�ส่่งผลสำำ�เร็็จต่อระบบการประกัันคุณภาพการศึึกษาของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พ บว่่า  การเสริิมหนุุนจาก

หน่่วยงานภายนอกส่่งผลต่่อการขัับเคลื่�อนไปสู่่�สถานศึึกษา  โดยมีีข้้อเสนอแนะให้้สถานศึึกษาสร้้างเครืือข่่ายเพ่ื่�อพััฒนา

ระบบการประกัันคุณภาพการศึึกษา และดำำ�เนิินการบริิหารอย่่างมีีส่่วนร่วมจากทุุกภาคส่วน

	  ข้้อเสนอแนะ	

	 ระดัับนโยบาย

	 1) หน่่วยงานต้้นสังกััดควรกำำ�หนดเป็็นนโยบายที่่�ชััดเจนและต่่อเน่ื่�อง และมีีการจััดทำำ�แผนขับเคลื่�อนการจััดการเรีียน

รู้้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างชััดเจน รวมทั้้�งกำำ�หนดสมรรถนะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียนแต่่ละระดัับชั้้�นให้้ชัดเจน	

	 2) หน่่วยงานต้้นสัังกััดและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องควรร่่วมกัันจััดหลัักสููตรพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษา 

ในลักษณะหลัักสููตรกลาง เป็็นหลัักสููตรที่่�เข้้าถึงได้้ง่ายและทั่่�วถึึง เช่่น หลัักสููตรออนไลน์์ เป็็นต้้น เพ่ื่�อพััฒนาครูู ผู้�บริิหาร

สถานศึึกษา และบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้มีความรู้้�และความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะที่่�ถููกต้้อง

ชััดเจนและขัับเคลื่�อนไปในทิศทางเดีียวกััน

	 3) หน่่วยงานต้้นสังกััดและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องควรจััดเวทีีแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�ทั้้�งในลักษณะ onsite และ online 

หรืือ learning hub ให้้แก่่ครููได้้มาแลกเปลี่่�ยนวิธีีการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกที่่�เป็็นตัวอย่่างที่่�ดีี สร้้า งสรรค์์แนวคิิดใหม่่ ๆ  

ให้้แก่่ครููในการจััดการเรีียนรู้�

	 4) หน่่วยงานต้้นสัังกััดควรสนัับสนุุนงบประมาณให้้แก่่สถานศึึกษาในการพััฒนาสื่่�อ ห้้ องปฏิิบััติิการ  

หรืือแหล่่งเรีียนรู้�ในสถานศึึกษาให้้ทันสมัยและมีีความหลากหลาย เพ่ื่�อให้้ครููใช้้ในการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะ 

รวมทั้้�งสนัับสนุนงบประมาณการพััฒนาครูู
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	 5) หน่่วยงานต้้นสัังกััดควรดููแลด้้านอัตรากำำ�ลัังและภาระงานครููให้้มีความเหมาะสม เช่่น  การจััดสรรครููให้้แก่่

สถานศึึกษาที่่�ขาดแคลน  การลดภาระงานอื่�น/กิิจกรรมอ่ื่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวกัับการเรีียนการสอน  เป็็นต้้น  เพ่ื่�อให้้ครููมีเวลา 

ในการเตรีียมการสอน จััดทำำ�ส่ื่�อ ออกแบบการจััดการเรีียนรู้� และจััดกิจกรรมการเรีียนรู้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ	

	 6) หน่่วยงานส่วนกลางควรพััฒนากรอบหลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานให้้เอื้้�อต่่อการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกฐาน

สมรรถนะ เช่่น การลดเนื้้�อหา และตััวชี้้�วััดที่่�ไม่่จำำ�เป็็น การยืืดหยุ่่�นเวลาเรีียนเพ่ื่�อให้้ครููเพิ่่�มชั่่�วโมงการฝึึกปฏิิบััติิได้้มากขึ้้�น

การส่่งเสริมให้้ผู้�เรีียนได้้เรีียนรู้�ตามความถนััด เป็็นต้้น 

	 ระดัับปฏิิบััติิ

	 1) หน่่วยงานในระดัับพื้้�นที่่�ควรส่่งเสริม ส นัับสนุน  และพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษาอย่่างทั่่�วถึึง และ

นิิเทศ กระตุ้้�น ติดตาม และประเมิินผลเพ่ื่�อพััฒนาประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้� และร่่วมขัับเคลื่�อนการจััดการเรีียนรู้�

เชิิงรุุกฐานสมรรถนะไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 2) หน่่วยงานในระดัับพื้้�นที่่�ควรมีีทีีมโค้้ชการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะเพ่ื่�อให้้คำำ�ปรึกษาแนะนำำ�ตััวอย่่าง/

เทคนิควิธีีการจััดการเรีียนรู้� และสร้้างแรงบัันดาลใจแก่่ครููในสถานศึึกษา

	 3) ผู้�บริิหารสถานศึึกษาควรกระตุ้้�น สนัับสนุน และดำำ�เนิินการพััฒนาครููในสถานศึึกษาให้้สามารถปรับบทบาท

และวิิธีีการจััดการเรีียนรู้�เป็็นเชิิงรุุก 

	 4) ผู้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องนำำ�การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะสู่่�การปฏิิบััติิในสถานศึึกษาอย่่างจริงจัังและ

ต่่อเน่ื่�อง โดยผู้้�บริิหารเป็็นผู้�นำำ�ทางวิิชาการ ร่วมขัับเคลื่�อนกับครูู และจััดระบบนิิเทศภายในอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 5) ผู้ �บริิหารสถานศึึกษาควรใช้้กลไกการประเมิินคุณภาพภายในสถานศึึกษาหนุุนเสริิมให้้การจััดการเรีียนรู้� 

เชิิงรุุกฐานสมรรถนะบัังเกิิดผลในการปฏิิบััติิ และเกิิดผลต่่อการพััฒนาสมรรถนะของผู้้�เรีียน รวมทั้้�งควรใช้้ผลการจััดการ

เรีียนรู้�ของครููประกอบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและการเล่ื่�อนวิทยฐานะ

	 6) ครููผู้้�สอนควรพััฒนาการออกแบบแผนการจััดการเรีียนรู้�และจััดกิจกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะ

ที่่�เน้้นกระบวนการคิิดขั้้�นสููงให้้มากขึ้้�น เช่่น การคิิดวิเคราะห์์ การแก้้ปัญหา การคิิดสร้้างสรรค์์ เป็็นต้้น ผ่านโจทย์/สถานการณ์์/ 

การทำำ�งานที่่�เช่ื่�อมโยงกัับชีีวิิตจริง

	 ข้้อเสนอแนะต่่อผู้้�เก่ี่�ยวข้องสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานในระยะต่่อไป

	 1) ค วรดำำ�เนิินการติิดตามและประเมิินผลการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกอย่่างเป็็นระบบทั้้�งประเทศ  เพ่ื่�อให้้ทราบผล

การขัับเคลื่�อนสู่่�การปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน  อาทิ ค วามรู้้�และความเข้้าใจของครูู  ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นกับครูู  และผลการจััดการ 

เรีียนรู้�ที่่�เกิิดขึ้้�นแก่่ผู้้�เรีียน รวมทั้้�ง ปัจจััย และปััญหาอุปสรรคต่าง ๆ

	 2) ค วรศึึกษาถอดบทเรีียนและจััดทำำ�บทเรีียนที่่�ดีีในการปฏิิบััติิในบริิบทที่่�หลากหลายเพื่่�อเป็็นตัวอย่่างให้้แก่่ 

สถานศึึกษาอื่�น ๆ และครููผู้�สอนได้้ศึึกษาและนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการปรับปรุงการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกฐานสมรรถนะ 

	  ปััญหาและอุุปสรรคในการทำำ�งาน

	 	 1) ภาคเรีียนที่่� 2 เป็็นภาคการศึึกษาที่่�โรงเรีียนมีกิิจกรรมมาก ทั้้�งในระดัับโรงเรีียน  ระดัับเขตพื้้�นที่่�/จัังหวััด 

เช่่น  การรัับการประเมิินต่าง ๆ การแข่่งขัันกีฬาสี และงานศิลปหัตถกรรม เป็็นต้้น  รวมทั้้�งการเตรีียมสอบ O-NET  

และปลายภาค ทำำ�ให้้มีข้้อจำำ�กััดของช่่วงเวลาในการเก็็บข้้อมููลในภาคเรีียนที่่� 2
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	 	 2) เน่ื่�องจากงบประมาณที่่�ได้้รับการจััดสรรจากกองทุุน  ววน. มี ความล่่าช้้า  รวมถึึงสำำ�นัักฯ ได้้รับการจััด 

งบประมาณเพีียงร้้อยละ 60 ในงวดแรก โดยยัังคงเหลืืองบประมาณที่่�ไม่่ได้้รับการจััดสรรถึึงร้้อยละ 40 ส่งผลให้้การดำำ�เนิินงาน

ของโครงการยัังมีีกิิจกรรมที่่�ต้้องดำำ�เนิินการตามแผนที่่�วางไว้้  เช่่น  การจััดพิมพ์์เล่่มรายงานวิจััย และการทำำ�ส่ื่�อเผยแพร่ 

ผลการวิิจััยแก่่สาธารณชน เป็็นต้้น

.....................................................................
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