
การดำำาเนินิิงานิด้ำานิวิิทยาศาสตร์ 
วิิจััยและนิวัิตกรรม
ของสำานิักงานิเลขาธิิการสภาการศึกษา
ประจัำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ได้ำรับการสนิับสนิุนิจัาก
กองทุุนส่่งเส่ริิมวิิทุยาศาส่ตร์ิ วิิจััยและนวัิตกริริม
ส่ำาหรัิบงานมูลฐาน (Fundamental Fund)

รายงานผลสััมฤทธ์ิ์�

สิ่�งพิิมพ์ิ ส่กศ. อันดัับทุ่� 26/2567
ISBN : 978-616-270-469-7

การิดัำาเนินงานด้ัานวิิทุยาศาส่ตร์ิ วิิจััยและนวัิตกริริม 
ของส่ำานักงานเลขาธิิการิส่ภาการิศึกษา ปริะจัำาปีงบปริะมาณ พิ.ศ. 2566

รายงานิผลสัมฤทธิิ�



การดำำาเนินิิงานิด้ำานิวิิทยาศาสตร์ 
วิิจััยและนิวัิตกรรม
ของสำานิักงานิเลขาธิิการสภาการศึกษา
ประจัำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ได้ำรับการสนิับสนิุนิจัาก
กองทุุนส่่งเส่ริิมวิิทุยาศาส่ตร์ิ วิิจััยและนวัิตกริริม
ส่ำาหรัิบงานมูลฐาน (Fundamental Fund)

รายงานผลสััมฤทธ์ิ์�

สิ่�งพิิมพ์ิ ส่กศ. อันดัับทุ่� 26/2567
ISBN : 978-616-270-469-7

การิดัำาเนินงานด้ัานวิิทุยาศาส่ตร์ิ วิิจััยและนวัิตกริริม 
ของส่ำานักงานเลขาธิิการิส่ภาการิศึกษา ปริะจัำาปีงบปริะมาณ พิ.ศ. 2566

รายงานิผลสัมฤทธิิ�



607.593
ส 691 ร

สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ� กระทรวงศึึกษ�ธิิก�ร
รายงานผลสัมฤทธ์ิ์�การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสำานักงานเลขาธ์ิ์การสภาการศึกษา ประจัำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
กรุงเทพฯ : 2567
147 หน้ั�
ISBN (e-Book): 978-616-270-469-7

1. ผลสัำมฤทธิิ�ก�รดำำ�เนิันัง�นั 2. วิทย�ศึ�สำตร์ วิจััยและนัวัตกรรม (ววนั.)

รายงานผลสัมฤทธ์ิ์�การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม 
ของสำานักงานเลขาธ์ิ์การสภาการศึกษา ประจัำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ส์�งพ์มพ์ สกศ. 26/2567
พ์มพ์ครั�งท่� 1 สิำงห�คม 2567
ISBN (e-Book) 978-616-270-469-7
ผ้้จััดำพ์มพ์เผยแพร่ สำำ�นัักวิจััยและพัฒนั�ก�รศึึกษ�
 สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�
 99/20 ถนันัสุำโขทัย เขตดุำสิำต กรุงเทพฯ 10300
 โทรศัึพท์ 0 2668 7123
 โทรสำ�ร 0 2243 2787



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 2566

คำำ�นำำ�

	 ภายใต้้ความหลากหลายสภาวการณ์์ในโลกปััจจุบัันท่ี่�คาดวา่ส่งผลต่้อการพััฒนาที่รัพัยากรมนุษยข์องปัระเที่ศไที่ย
ไม่ว่าจะเป็ันการเปัล่�ยนแปัลงในมิติ้โครงสร้างปัระชากรของโลกและไที่ยท่ี่�ม่อัต้ราการเกิดลดลง	ปัระชากรสูงวัยท่ี่�ม่จำานวน
สูงข้�น	มิติ้ความแต้กต้า่งของชอ่งว่างระหวา่งวัยท่ี่�ห่างกันมาก	ทัี่�งในแงข่องความคดิและปัระสบัการณ์์	มิติ้การก้าวกระโดด
ที่างเที่คโนโลย่ท่ี่�ส่งผลในวงกว้างต่้อเศรษฐกิจและสังคม	มิติ้โครงสร้างและรูปัแบับัอาช่พัท่ี่�เปัล่�ยนแปัลงไปัจากเดิมเป็ันอันมาก
ซ้ึ่�งอาจจะม่หลายอาช่พัท่ี่�หายไปัและหลายอาช่พัเช่นกันท่ี่�จะเกิดข้�นใหม่	 และมิติ้กระบัวนการเร่ยนรู้ท่ี่�เน้นเชิงรุกและ 
บูัรณ์การระหว่างหรือข้ามสาขามากยิ�งข้�น	
	 หลายหน่วยงานจ้งได้เต้ร่ยมการรองรับัความเปัล่�ยนแปัลงอย่างรวดเร็ว	 (Disruption)	 เหล่าน่�	 โดยเฉพัาะอย่างยิ�ง
การเต้ร่ยมการด้านที่รัพัยากรมนุษย์	 ซ้ึ่�งถููกกำาหนดไว้ในเป้ัาหมายการพััฒนาในยุที่ธศาสต้ร์ชาติ้	 ระยะ	 20	 ปีั	 
(พั.ศ.2561-2580)	 ยุที่ธศาสต้ร์ท่ี่�	 3	 ด้านการพััฒนาและเสริมสร้างศักยภาพัที่รัพัยากรมนุษย์	 โดยม่แผนแม่บัที่ 
ภายใต้้ยุที่ธศาสต้ร์ท่ี่�เก่�ยวข้องกับัการสร้างและพััฒนาทุี่นมนุษย์รองรับั	2	ปัระเด็น	คือ	ปัระเด็น	11	การพััฒนาศักยภาพั
คนต้ลอดช่วงช่วิต้	ท่ี่�เน้นการพััฒนาที่รัพัยากรมนุษยต์้ลอดช่วงช่วิต้ในมิติ้ท่ี่�หลากหลายต้ามลักษณ์ะของช่วงวัยเป็ันสำาคัญ
นับัตั้�งแต่้	 ช่วงการตั้�งครรภ์จนถู้งปัฐมวัย	 ช่วงวัยเร่ยน/วัยรุ่น	 ช่วงวัยแรงงาน	และช่วงผู้สูงวัย	 คู่ขนานไปักับัปัระเด็น	12	
การพััฒนาการเร่ยนรู้	 ท่ี่�มุ่งเน้นการปัฏิิรูปักระบัวนการเร่ยนรู้ท่ี่�ต้อบัสนองต่้อการเปัล่�ยนแปัลงในศต้วรรษท่ี่�	 21	 
และความหลากหลายที่างพัหุปััญญาของมนุษย์	 รวมถู้งแผนด้านวิที่ยาศาสต้ร์	 วิจัยและนวัต้กรรม	 พั.ศ.2566-2570	 
ยทุี่ธศาสต้ร์ท่ี่�	4	ซ้ึ่�งกำาหนดไว้ว่า	การพััฒนากำาลังคนและสถูาบัันดา้นวิที่ยาศาสต้ร์	วิจัยและนวัต้กรรม	โดยใช้วิที่ยาศาสต้ร์
วิจัยและนวัต้กรรม	 ให้มุ่งเน้นการเสริมสร้างทัี่กษะ	 องค์ความรู้	 และคุณ์สมบััติ้ท่ี่�จำาเป็ันให้แก่เยาวชนท่ี่�ม่ศักยภาพั 
ในการพััฒนาเป็ันบุัคลากรด้านการวิจัยและพััฒนาเป็ันนักวิที่ยากศาสต้ร์และนวัต้กรต่้อไปัในอนาคต้
	 สำานักงานเลขาธิการสภาการศ้กษา	 (สกศ.)	 ซ้ึ่�งนับัเป็ันหน้�งในหลายหน่วยงานในระบับัวิที่ยาศาสต้ร์	 วิจัยและ
นวัต้กรรมของกองทุี่นส่งเสริมวิที่ยาศาสต้ร์	 วิจัยและนวัต้กรรม	 (กองทุี่น	 ววน.)	 ท่ี่�ได้รับัจัดสรรงบัปัระมาณ์เพืั�อที่ำาการ
ศ้กษาวิจัยในปัระเด็นดังกล่าวข้างต้้นอย่างต่้อเนื�อง	 โดยในปีังบัปัระมาณ์	พั.ศ.2566	 กองทุี่น	 ววน.	 ได้สนับัสนุนและ 
ให้ทุี่นวิจัยแก่	สกศ.	เป็ันจำานวน	3,434,000	บัาที่	เพืั�อดำาเนินการวิจัย	2	แผนงาน	5	โครงการ	ได้แก่	แผนงานเสริมสร้าง
ทัี่กษะท่ี่�จำาเปั็นแห่งอนาคต้ของคนไที่ย	 เพืั�อต้อบัโจที่ย์เป้ัาหมายการพััฒนาปัระเที่ศ	 และรองรับัการเปัล่�ยนแปัลง 
อย่างรวดเร็วในศต้วรรษท่ี่�	 21	 โดยม่โครงการพััฒนารูปัแบับัการจัดการเร่ยนรู้เพืั�อเสริมสร้างทัี่กษะท่ี่�จำาเป็ันแห่งอนาคต้
ของคนไที่ย	 ช่วงวัยเร่ยน/วัยรุ่น	 อยู่ภายใต้้แผนงานน่�	 ผลผลิต้ท่ี่�ได้ในปีัน่�	 คือ	 ต้้นฉบัับับัที่ความวิจัย	 (Manuscript)	 
ส่วนช่วงวัยเร่ยน	(อายุ	5-14	ปีั)	ของรายงานสรุปัผลรูปัแบับัการจัดการเร่ยนรู้เพืั�อเสริมสร้างทัี่กษะท่ี่�จำาเป็ันแห่งอนาคต้
ท่ี่�เป็ันทัี่กษะเป้ัาหมายของคนไที่ยช่วงวัยเร่ยน/วัยรุ่น	ฉบัับัสมบูัรณ์์	แผนงานพััฒนาศักยภาพัคนไที่ยและภาครัฐท่ี่�ม่สมรรถูนะ
สูงเพืั�อพัลิกโฉมปัระเที่ศไที่ยให้เกิดการพััฒนาอย่างยั�งยืน	ม่	4	โครงการรองรับั	คือ	โครงการท่ี่�	1	การพััฒนานวัต้กรรม
การบัริหารจัดการเพืั�อขับัเคลื�อนนโยบัายของสำานักงานเลขาธิการสภาการศ้กษาสู่การปัฏิิบััติ้อย่างยั�งยืน	 
ผลผลิต้ท่ี่�ได้คือ	 นวัต้กรรมกระบัวนการในการขับัเคลื�อนนโยบัายของสำานักงานเลขาธิการสภาการศ้กษาสู่การปัฏิิบััติ้ 
อย่างยั�งยืน	 โครงการท่ี่�	 2	 การติ้ดต้ามผลและจัดที่ำาแผนขับัเคลื�อนการนำารูปัแบับัการจัดระบับันิเวศการเร่ยนรู้ท่ี่�เอื�อต่้อ
การพััฒนาศักยภาพัของคนไที่ย	 4.0	 สู่การปัฏิิบััติ้	 ผลผลิต้ท่ี่�ได้คือ	 รายงานการศ้กษาวิจัยการติ้ดต้ามและจัดที่ำา 
แผนขับัเคลื�อนการนำารูปัแบับัการจัดระบับันิเวศการเร่ยนรู้ท่ี่�เอื�อต่้อการพััฒนาศักยภาพัของคนไที่ย	4.0	สู่การปัฏิิบััติ้	และ
บัที่ความที่างวิชาการ	 เรื�อง	 การศ้กษาการเข้าถู้งสื�อปัระชาสัมพัันธ์ของคนแต่้ละช่วงอายุ	 โครงการท่ี่�	 3	 การวิจัยศ้กษา
กระบัวนการและผลการใช้หลักสูต้รฐานสมรรถูนะในสถูานศ้กษาระดับัการศ้กษาขั�นพืั�นฐาน	 ผลผลิต้ท่ี่�ได้คือ	 
รายงานการศ้กษากระบัวนการและผลการพััฒนาหลักสูต้รสถูานศ้กษาฐานสมรรถูนะ	 รวมถู้ง	 บัที่ความวิชาการ	 
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เรื�อง	 การศ้กษากระบัวนการพััฒนาและผลการใช้หลักสูต้รฐานสมรรถูนะในสถูานศ้กษาระดับัการศ้กษาขั�นพืั�นฐาน	 
และโครงการท่ี่�	4	การศ้กษาการจัดกระบัวนการเร่ยนรู้เชิงรุกฐานสมรรถูนะ	ผลผลิต้ท่ี่�ได้คือ	ข้อเสนอแนะเชิงนโยบัายการ
จัดกระบัวนการเร่ยนรู้เชิงรุกฐานสมรรถูนะ	 รายงานผลการศ้กษาการจัดกระบัวนการเร่ยนรู้เชิงรุกฐานสมรรถูนะ	 
และหนังสือการจัดการเร่ยนรู้เชิงรุกฐานสมรรถูนะ:	การเร่ยนรู้จากการปัฏิิบััติ้จริงของสถูานศ้กษา	
	 บััดน่�	 การดำาเนินงานดังกล่าวได้เสร็จสิ�นเร่ยบัร้อยแล้ว	 สกศ.	 ใคร่ขอขอบัคุณ์กองทุี่น	 ววน.	 ผู้สนับัสนุนและ 
ให้ทุี่นวิจัยแก่	สกศ.		ผู้ปัระสานงานกองทุี่น	ววน.	ท่ี่�ให้คำาแนะนำาแก่ผู้ปัระสานงานของ	สกศ.	รวมถู้งทุี่กฝ่่ายท่ี่�เก่�ยวข้อง
ในการดำาเนินการวิจัยดังกล่าวข้างต้้น		สกศ.	หวังเป็ันอย่างยิ�งว่า	หน่วยงานที่างการศ้กษา	บุัคลากรท่ี่�เก่�ยวข้องจะนำาข้อมูล
ท่ี่�ได้จากงานวิจัยครั�งน่�ไปัใช้ปัระโยชน์ในวงกว้าง	 เพืั�อให้เกิดการเปัล่�ยนแปัลงในเชิงบุัคคล	 หน่วยงานในภาคการศ้กษา	 
อันจะส่งผลกระที่บัเป็ันลูกโซ่ึ่	 (Value	 Chain)	 ต่้อการเปัล่�ยนแปัลงเชิงพัฤติ้กรรมของคนทุี่กช่วงวัย	 เพืั�อเป็ันส่วนหน้�ง 
ในการยกระดับัคุณ์ภาพัช่วิต้ของคนให้ด่ข้�นผ่านระบับัการศ้กษาของปัระเที่ศต่้อไปั

       

	 	(นายอรรถูพัล	สังขวาส่)
	 เลขาธิการสภาการศ้กษา
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บทสรุุปผู้้�บริุห�รุ

	 ปีังบัปัระมาณ์	พั.ศ.2566	 สำานักงานเลขาธิการสภาการศ้กษาได้รับัการจัดสรรเงินอุดหนุนจากกองทุี่นส่งเสริม

วิที่ยาศาสต้ร์	วิจัยและนวัต้กรรม	จำานวน	2	แผนงาน	5	โครงการ	รวมเป็ันเงินทัี่�งสิ�น	3,434,000	บัาที่	สรุปัผลการวิจัยม่ดังน่�	

 แผู้นำง�นำท่� 1 แผู้นำง�นำเสริุมสรุ��งทักษะท่�จำำ�เป็นำแห่งอนำ�คำตของคำนำไทย เพ่ื่�อตอบโจำทย์เป้�หม�ยก�รุพัื่ฒนำ�

ปรุะเทศ และรุองรัุบก�รุเปล่�ยนำแปลงอย่�งรุวดเร็ุวในำศตวรุรุษท่� 21 ผู้ลผู้ลิตท่�ได� จำำ�นำวนำ 1 เรุ่�อง ค่ำอ ต�นำฉบับบทคำว�ม

วิจัำย (Manuscript) ส่วนำช่่วงวัยเรุ่ยนำ (อ�ยุ 5-14 ปี) ของรุ�ยง�นำสรุุปผู้ลรุ้ปแบบก�รุจัำดก�รุเรุ่ยนำรุ้�เพ่ื่�อเสริุมสรุ��ง

ทักษะท่�จำำ�เป็นำแห่งอนำ�คำตท่�เป็นำทักษะเป้�หม�ยของคำนำไทยช่่วงวัยเรุ่ยนำ/วัยรุุ่นำ ฉบับสมบ้รุณ์์ จำ�ก 1 โคำรุงก�รุ 

ภ�ยใต�แผู้นำง�นำน่ำ� ค่ำอ 

 โคำรุงก�รุท่� 1 โครงการพััฒนารูปัแบับัการจัดการเร่ยนรู้เพืั�อเสริมสร้างทัี่กษะท่ี่�จำาเป็ันแห่งอนาคต้ของคนไที่ยช่วง

วัยเร่ยน/	วัยรุ่น	ระยะเวลาดำาเนินการ	2	ปีั	โดยในปีังบัปัระมาณ์	พั.ศ.2566	เป็ันการดำาเนินการในปีัท่ี่�	1	วัต้ถุูปัระสงค์การ

วิจัยคือ	(1)	ศ้กษารูปัแบับัการจัดการเร่ยนรู้	สำาหรับัเสริมสร้างทัี่กษะท่ี่�จำาเป็ันแห่งอนาคต้ของคนไที่ยช่วงวัยเร่ยน/วัยรุ่น	

และ	(2)	พััฒนารูปัแบับัการจัดการเร่ยนรู้	สำาหรับัเสริมสร้างทัี่กษะท่ี่�จำาเป็ันแห่งอนาคต้ของคนไที่ยช่วงวัยเร่ยน/วัยรุ่น	

 ผู้ลก�รุวิจัำย	 ท่ี่�ได้ในปีัท่ี่�	 1	 คือ	 ผลการศ้กษาความต้้องการและความพ้ังพัอใจของผู้เร่ยนท่ี่�ม่ผลต้่อการพััฒนา 

รูปัแบับัการจัดการเร่ยนรู้เพืั�อเสริมสร้างทัี่กษะท่ี่�จำาเปั็นแห่งอนาคต้	 จำานวน	 4	 ด้าน	 ได้แก่	 ด้านกระบัวนการเร่ยนรู้	 

ด้านสภาพัแวดล้อม	ด้านเที่คโนโลย่	และด้านนโยบัาย	การศ้กษาครั�งน่�ครอบัคลุม	3	ทัี่กษะ	ได้แก่	ความฉลาดรู้ที่างดิจิทัี่ล

(Digital	Literacy)		ความฉลาดรู้	(Literacy)	และการคิดสร้างสรรค์	(Creative	Thinking)	โดยในปีัน่�เน้นกลุ่มเป้ัาหมาย

ท่ี่�เป็ันผู้เร่ยนในวัยเร่ยน	 (อายุ	5-14	 ปีั)	 ด้วยการเก็บัข้อมูลปัฐมภูมิ	 (Primary	Data)	จากการสำารวจความต้้องการและ

ความพ้ังพัอใจของผู้เร่ยนในระดับัมหภาค	(Quantitative	Research)	ผลการวิจัยที่ำาให้ที่ราบัถู้ง	ลำาดับัความสำาคัญของ

ความแต้กต่้าง	 (Gap)	 ระหว่างค่าเฉล่�ยของความต้้องการและความพ้ังพัอใจของผู้เร่ยน	 ท่ี่�เร่ยงลำาดับัช่องว่างจากมากไปั

น้อย	ข้อสรุปัม่ดังน่�	(1) ด��นำกรุะบวนำก�รุเรุ่ยนำรุ้�	ความแต้กต่้างหรือช่องว่างมากท่ี่�สุด	3	อันดับัแรก	คือ	(1)	เที่คนิคการ

สอนท่ี่�สนุกสนานตื้�นเต้้น	 ไม่เคร่ยด	 (2)	 การเร่ยนท่ี่�แบ่ังเนื�อหาเป็ันหน่วยการเร่ยนรู้สั�นๆ	 เข้าใจง่าย	 ไม่ซัึ่บัซ้ึ่อน	 และ	 

(3)	 การเร่ยนการสอนท่ี่�ไม่น่าเบืั�อ	 ทัี่นสมัย	 กระตุ้้นความอยากรู้ของผู้เร่ยน	 เช่น	 การเล่นเกม	 Role	 Play	 ถูามคำาถูาม	 

ที่ำา	Coding	(2) ด��นำสภ�พื่แวดล�อม	แบ่ังเป็ัน	3	ด้าน	คือ	สภาพัแวดล้อมที่างกายภาพั	ความแต้กต่้างหรือช่องว่างมาก

ท่ี่�สุด	3	อันดับัแรก	คือ	(1)	อาคารสถูานท่ี่�ครบัถู้วนเพ่ัยงพัอและอยู่ในสภาพัพัร้อมใช้งาน	(2)	อุปักรณ์์สนับัสนุนการเร่ยน

รู้ครบัถู้วนเพ่ัยงพัอ	และ	(3)	อากาศท่ี่�ร่มรื�น/เย็นสบัาย	ส่วนสภาพัแวดล้อมเชิงนามธรรม	ความแต้กต่้างหรือช่องว่างมาก

ท่ี่�สุด	 3	 อันดับัแรก	 คือ	 (1)	 	 การเคารพัสิที่ธิ	 เสร่ภาพั	 และความเป็ันส่วนตั้วทัี่�งของตั้วเองและผู้อื�น	 (2)	 บัรรยากาศท่ี่� 

ผ่อนคลาย	 ไม่กดดันจนเกินไปั	 และ	 (3)	 การรับัฟัังความคิดเห็นและเปิัดโอกาสให้แสดงออก	 และด้านสุดท้ี่ายคือ	 

สภาพัแวดล้อมท่ี่�บ้ัาน	ความแต้กต่้างหรือช่องว่างมากท่ี่�สุด	3	อันดับัแรก	คือ	(1)	การรับัฟัังความคิดเห็นและเปิัดโอกาส

ให้แสดงออก	(2)	การเคารพัสิที่ธิ	เสร่ภาพั	และความเป็ันส่วนตั้วทัี่�งของตั้วเองและผู้อื�น	และ	(3)	บัรรยากาศท่ี่�ผ่อนคลาย

ไม่กดดันจนเกินไปั (3) ด��นำเทคำโนำโลย่ ความแต้กต่้างหรือช่องว่างมากท่ี่�สุด	3	อันดับัแรก	คือ	(1)	สัญญาณ์อินเที่อร์เน็ต้

ท่ี่�เร็ว	 ครอบัคลุม	 และใช้งานได้ทุี่กคนในโรงเร่ยน	 (2)	 อุปักรณ์์และซึ่อฟัต์้แวร์ท่ี่�ทัี่นสมัยและพัร้อมใช้งานอยู่เสมอ	 และ	 

(3)	อุปักรณ์์และซึ่อฟัต์้แวร์ท่ี่�เพ่ัยงพัอต่้อความต้้องการของทุี่กคนในโรงเร่ยน	และสุดท้ี่าย	(4) ด��นำนำโยบ�ย	ความแต้กต่้าง

ข คำ



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 2566

หรือช่องว่างมากท่ี่�สุด	3	อันดับัแรก	คือ	(1)	ม่วิชาต้ามความสนใจ	ความถูนัด	ความต้้องการ	(2)	ม่วิชาเสริมท่ี่�ช่วยในการ

ค้นหาตั้วต้นได้มากข้�น	และ	(3)	ลดเวลาเร่ยน	ลดการบ้ัาน	เพืั�อเพิั�มเวลาในการเร่ยนรู้อื�น	ๆ		

	 ผลการวิจัยข้างต้้นถููกนำามาวิเคราะห์ร่วมกับัการเก็บัข้อมูลเชิงล้ก	(Qualitative	Research)	ในกลุ่มเป้ัาหมายท่ี่�

เก่�ยวข้อง	5	กลุ่ม	ได้แก่	 ผู้บัริหาร	ครูผู้สอน	 ผู้เร่ยน	คณ์ะกรรมการสถูานศ้กษา	และผู้ปักครอง	ผนวกกับัผลการศ้กษา

แนวคิดการเร่ยนรู้เชิงปัระสบัการณ์์	 และการออกแบับัการจัดการเร่ยนรู้สากล	 โดยในปัีน่�ผลการวิจัยพับัว่า	 การพััฒนา 

รูปัแบับัการจดัการเร่ยนรู้เพืั�อเสรมิสร้างทัี่กษะท่ี่�จำาเปัน็แห่งอนาคต้	ม่	4	องคป์ัระกอบัสำาคัญ	คือ	(1)	การไต้รต่้รองพัจิารณ์า

(Reflective	Observation)	 ซ้ึ่�งม่หลากหลายวิธ่การนำาเสนอ	(Representation)	 อันม่ความลุ่มล้กท่ี่�ต่้างกันไปัในระดับั

การเข้าถู้ง	 การสร้าง	 และการซ้ึ่มซัึ่บั	 (2)	 การต้กผล้กองค์ความรู้	 (Abstract	Conceptualization)	 เช่นเด่ยวกัน	 คือม่ 

ช่องที่างการม่ส่วนร่วมท่ี่�หลากหลาย	สำาหรับั	(3)	การที่ดลองปัระยุกต์้ใช้	(Active	Experimentation)	ม่การกระที่ำาและ

การแสดงออกท่ี่�หลายหลายระดับัเช่นกัน	และองค์ปัระกอบัสุดท้ี่าย	(4)	การเกิดปัระสบัการณ์์	(Concrete	Experience)	

ม่	2	ส่วน	คือ	บัที่บัาที่นักการศ้กษา	ม่	4	ลักษณ์ะ	คือ	ผู้อำานวยความสะดวก	(Facilitator)	ผู้เช่�ยวชาญ	(Subject	Expert)	

ผู้สร้างมาต้รฐาน	(Standard	Setter)	/ผู้ปัระเมิน	(Evaluator)	และผู้ฝึ่กสอน	(Coach)	และส่วนท่ี่�	2	คือ	รูปัแบับัการ

เร่ยนรู้ของผู้เร่ยน	ม่	4	ลักษณ์ะ	คือ	ผู้เร่ยนแบับัคิดอเนกนัย	(Diverging)	ผู้เร่ยนแบับัดูดซ้ึ่ม	(Assimilating)	ผู้เร่ยนแบับั

เอกนัย	(Converging)	และผู้เร่ยนแบับัปัรับัปัรุง	(Accommodating)	

 แผู้นำง�นำท่� 2 แผู้นำง�นำพัื่ฒนำ�ศักยภ�พื่คำนำไทยและภ�คำรัุฐท่�ม่สมรุรุถนำะส้งเพ่ื่�อพื่ลิกโฉมปรุะเทศไทยให�เกิด

ก�รุพัื่ฒนำ�อย่�งยั�งย่นำ ผู้ลผู้ลิตท่�ได� จำำ�นำวนำ 19 ชิ่�นำ ค่ำอ นำวัตกรุรุมกรุะบวนำก�รุในำก�รุขับเคำล่�อนำนำโยบ�ยของสำ�นัำกง�นำ

เลข�ธิิก�รุสภ�ก�รุศกึษ�ส่้ก�รุปฏิิบัติอย่�งยั�งย่นำ จำำ�นำวนำ 1 ต�นำแบบ รุ�ยง�นำนำวตักรุรุมกรุะบวนำก�รุในำก�รุขบัเคำล่�อนำ

นำโยบ�ยของสำ�นัำกง�นำเลข�ธิิก�รุสภ�ก�รุศึกษ�ส่้ก�รุปฏิิบัติอย่�งยั�งย่นำ จำำ�นำวนำ 1 เล่ม บทคำว�มท�งวิช่�ก�รุ  

เรุ่�อง ก�รุศกึษ�ก�รุเข��ถึงส่�อปรุะช่�สมัพัื่นำธ์ิของคำนำแตล่ะช่่วงอ�ย ุจำำ�นำวนำ 1 เรุ่�อง เคำรุ่อข่�ยคำว�มรุว่มม่อด��นำวิช่�ก�รุ

ก�รุทดลองนำำ�รุ่องรุ้ปแบบก�รุจัำดรุะบบนิำเวศก�รุเรุ่ยนำรุ้�ท่�เอ่�อต่อก�รุพัื่ฒนำ�ศักยภ�พื่ของคำนำไทย 4.0 ต�มม�ตรุฐ�นำ

ก�รุศึกษ�ของช่�ติ พื่.ศ. 2561 จำำ�นำวนำ 10 เคำรุ่อข่�ย รุ�ยง�นำก�รุติดต�มและจัำดทำ�แผู้นำขับเคำล่�อนำก�รุนำำ�รุ้ปแบบ

ก�รุจัำดรุะบบนิำเวศก�รุเรุ่ยนำรุ้�ท่�เอ่�อต่อก�รุพัื่ฒนำ�ศักยภ�พื่ของคำนำไทย 4.0 ส่้ก�รุปฏิิบัติ จำำ�นำวนำ 1 เรุ่�อง บทคำว�ม

วิช่�ก�รุ เรุ่�อง ก�รุศึกษ�กรุะบวนำก�รุพื่ัฒนำ�และผู้ลก�รุใช่�หลักส้ตรุฐ�นำสมรุรุถนำะในำสถ�นำศึกษ�รุะดับก�รุศึกษ� 

ขั�นำพ่ื่�นำฐ�นำ จำำ�นำวนำ 1 เรุ่�อง รุ�ยง�นำก�รุศึกษ�กรุะบวนำก�รุและผู้ลก�รุพื่ัฒนำ�หลักส้ตรุสถ�นำศึกษ�ฐ�นำสมรุรุถนำะ 

จำำ�นำวนำ 1 เล่ม ข�อเสนำอแนำะเชิ่งนำโยบ�ยก�รุจัำดกรุะบวนำก�รุเรุ่ยนำรุ้�เชิ่งรุุกฐ�นำสมรุรุถนำะ จำำ�นำวนำ 1 เรุ่�อง รุ�ยง�นำผู้ล

ก�รุศึกษ�ก�รุจัำดกรุะบวนำก�รุเรุ่ยนำรุ้�เชิ่งรุุกฐ�นำสมรุรุถนำะ จำำ�นำวนำ 1 เรุ่�อง และหนัำงส่อก�รุจัำดก�รุเรุ่ยนำรุ้�เชิ่งรุุกฐ�นำ

สมรุรุถนำะ: ก�รุเรุ่ยนำรุ้�จำ�กก�รุปฏิิบัติจำริุงของสถ�นำศึกษ� จำำ�นำวนำ 1 เรุ่�อง ซึึ่�งภ�ยใต�แผู้นำง�นำน่ำ�ม่ 4 โคำรุงก�รุรุองรัุบ ดังน่ำ� 

 โคำรุงก�รุท่� 1 โครงการการพััฒนานวัต้กรรมการบัริหารจัดการเพืั�อขับัเคลื�อนนโยบัายของสำานักงานเลขาธิการ																

สภาการศ้กษาสู่การปัฏิิบััติ้อย่างยั�งยืน	ระยะเวลาดำาเนินการ	2	 ปีั	 โดยในปีังบัปัระมาณ์	พั.ศ.2566	 เป็ันการดำาเนินการ 

ในปีัท่ี่�	 1	 วัต้ถุูปัระสงค์การวิจัยในปีัน่�	 คือ	 (1)	 ศ้กษาปััจจัยความสำาเร็จในการขับัเคลื�อนนโยบัายสู่่การปัฏิิบััติ้อย่างยั�งยืน

ของสำานักงานเลขาธิการสภาการศ้กษา	 (2)	 พััฒนานวัต้กรรมการบัริหารจัดการเพืั�อขับัเคลื�อนนโยบัายของสำานักงาน

เลขาธิการสภาการศ้กษาสู่่การปัฏิิบััติ้อย่างยั�งยืน	

ง



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 2566

 ผู้ลก�รุวิจัำย	พับัว่า		ต้้นแบับันวัต้กรรมกระบัวนการการนำานโยบัายสู่การปัฏิิบััติ้อย่างยั�งยืนของสำานักงานเลขาธิการ

สภาการศ้กษา	 ปัระกอบัด้วย	 นวัต้กรรมจะเกิดข้�นได้ต้้องอาศัยสภาพัแวดล้อม/ลักษณ์ะ/รูปัแบับัขององค์กรนวัต้กรรม 

เป็ันฐานซ้ึ่�งลักษณ์ะขององค์กรนวัต้กรรม	 ได้แก่	 การม่วิสัยทัี่ศน์และกลยุที่ธ์ท่ี่�มุ่งสู่นวัต้กรรม	 โครงสร้างขององค์กรท่ี่� 

สอดรับักับัวิสัยทัี่ศน์และกลยุที่ธ์	บุัคลากรในองค์กรเป็ันผู้นำาการเปัล่�ยนแปัลง	ม่ค่านิยมและวัฒนธรรมท่ี่�ส่งเสริมนวัต้กรรม

รวมถู้งการม่สภาพัแวดล้อมและระบับัการที่ำางานท่ี่�สนับัสนุนนวัต้กรรม	 อ่กทัี่�งเมื�อพิัจารณ์าในแง่ของการนำานโยบัายสู่ 

การปัฏิิบััติ้อย่างยั�งยืนนั�น	ควรดำาเนินการ/เต้ร่ยมการตั้�งแต่้ก่อนการนำานโยบัายสู่การปัฏิิบััติ้	อาทิี่	การใช้	TP-LAP	ในการ

ออกแบับัและพััฒนานโยบัาย	การม่เนื�อหาของนโยบัายท่ี่�ชดัเจนเพืั�อผู้ปัฏิิบััติ้เข้าใจได้ง่ายและต้รงกัน	การใช้วงจรคุณ์ภาพั

เป็ันหัวใจของการขับัเคลื�อนนโยบัายสู่การปัฏิิบััติ้	การให้ความสำาคัญกับัการม่ส่วนร่วมของทุี่กภาคส่วน	รวมถู้งการสร้าง

เส่ยงสนับัสนุนทัี่�งจากผู้นำาคนสำาคัญและกลุ่มคนท่ี่�หลากหลายในสังคม	ต้ลอดจนม่การแสวงหาและป้ัองกันความล้มเหลว

อันจะเกิดข้�นจากการนำานโยบัายสู่การปัฏิิบััติ้	

	 สำาหรับักระบัวนการนำานโยบัายสู่การปัฏิิบััติ้	 พับัปััจจัยเบืั�องต้้นซ้ึ่�งเป็ันฐานของการนำานโยบัายสู่การปัฏิิบััติ้ให้

ปัระสบัความสำาเร็จและยั�งยืน	อาทิี่	การแปัลงนโยบัาย	ม่การศ้กษาวิจัยแนวที่างการแปัลงนโยบัาย	การที่อนเป้ัาหมาย/

วิสัยทัี่ศน์ออกเปัน็ระดบััและระยะ	การวเิคราะหค์วามสอดคลอ้งของนโยบัายใหมแ่ละนโยบัายท่ี่�ม่อยูเ่ดิม	วิเคราะหบ์ัที่บัาที่

ของหน่วยงานท่ี่�เก่�ยวข้อง	 รวมถู้งม่การจัดที่ำาแผนและคู่มือการขับัเคลื�อน	 การสร้างการยอมรับั	 ม่การปัรับัโครงสร้าง 

ของงองค์กรให้เอื�อต่้อการนำานโยบัายสู่การปัฏิิบััติ้	 การแต่้งตั้�งคณ์ะกรรมการ	 คณ์ะอนุกรรมการ	 และคณ์ะที่ำางานเพืั�อ

ดำาเนินการให้เกิดข้�นอย่างเป็ันรูปัธรรม	การพััฒนาความร่วมมือกับัผู้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย	ต้ลอดจนม่การจัดกิจกรรมเพืั�อสร้าง

การยอมรับัอย่างต่้อเนื�อง	 การควบัคุม	 กำากับั	 ติ้ดต้าม	 และปัระเมินผล	 ม่การกำาหนดบัที่บัาที่ท่ี่�ชัดเจนของหน่วยงานท่ี่�

ดำาเนินการกำากับั	 ติ้ดต้าม	 และปัระเมินผล	 ม่ปัระเด็นการต้ิดต้ามท่ี่�ทุี่กภาคส่วนสามารถูรับัรู้ได้ต้รงกันและดำาเนินการ

ติ้ดต้ามต้ามเป็ันระยะอย่างสมำ�าเสมอ	 รวมทัี่�งม่การพััฒนาเครื�องมือกำากับั	 ติ้ดต้าม	 และปัระเมินผลท่ี่�หลากหลาย	 

เหมาะสมและสอดคล้องกับัปัระเด็นการติ้ดต้าม	 ในส่วนการระดมพัลัง	 การปัฏิิบััติ้จริง	 และการสร้างความเป็ันปึักแผ่น	

ปััจจัยสำาคัญ	คือ	การม่กิจกรรมเพืั�อระดมพัลงั	ปัฏิิบััติ้จริง	และสรา้งความเปัน็ปึักแผ่นท่ี่�หลากหลาย	เหมาะสมและสอดคลอ้ง

กับัหน่วยปัฏิิบััติ้	 ซ้ึ่�งทัี่�งหมดท่ี่�กล่าวมานั�น	จะเป็ันการดำาเนินการในลักษณ์ะวงจร/รอบัของการขับัเคลื�อน	 ทัี่�งน่�	 ม่การใช้

ข้อมูลและผลจากการปัฏิิบััติ้ในแต่้ละขั�นต้อนเพืั�อสะท้ี่อนกลับัให้การนำานโยบัายสู่การปัฏิิบััติ้ปัระสบัความสำาเร็จและเกิด

ความยั�งยืนมากยิ�งข้�น

 โคำรุงก�รุท่� 2 โครงการติ้ดต้ามผลและจัดที่ำาแผนขับัเคลื�อนการนำารูปัแบับัการจัดนิเวศการเร่ยนรู้ท่ี่�เอื�อต่้อการ

พััฒนาศักยภาพัของคนไที่ย	4.0	สู่การปัฏิิบััติ้	ระยะเวลาดำาเนินการ	2	ปีั	โดยในปีังบัปัระมาณ์	พั.ศ.2566	เป็ันการดำาเนิน

การในปีัท่ี่�	1	วัต้ถุูปัระสงค์การวิจัยในปีัน่�	คือ	(1)	เพืั�อติ้ดต้ามปัระเมินผลการที่ดลองนำาร่องรูปัแบับัการจัดระบับันิเวศการ

เร่ยนรู้ท่ี่�เอื�อต่้อการพััฒนาศักยภาพัของคนไที่ย	4.0	ต้ามมาต้รฐานการศ้กษาของชาติ้	พั.ศ.	2561	(2)	เพืั�อศ้กษาเปัร่ยบั

เท่ี่ยบัการเข้าถู้งและความต้้องการปัระเภที่ของสื�อปัระชาสัมพัันธ์์องค์ความรู้เก่�ยวกับัการจัดระบับันิเวศการเร่ยนรู้ท่ี่�

สำานักงานเลขาธิการสภาการศ้กษาจัดที่ำาข้�นในปีังบัปัระมาณ์	พั.ศ.	2564	–	2565	ของคนแต่่้ละช่วงวัย	

จำ



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 2566ฉ

 ผู้ลก�รุวิจัำย	ท่ี่�ได้ในปีัท่ี่�	1	การติิดติามประเมินผลการทดลองนำาร่องรูปแบบการจััดระบบนิเวศการเรียนรู�ที�เอ้�อ

ต่ิอการพััฒนาศักยภาพัของคนไทย 4.0 ติามมาติรฐานการศึกษาของชาติิ พั.ศ. 2561 พับัว่า	จากการนำาร่องรูปัแบับัการ

จัดระบับันิเวศการเร่ยนรู้ท่ี่�เอื�อต่้อการพััฒนาศักยภาพัคนไที่ย	 4.0	 ต้ามมาต้รฐานการศ้กษาของชาติ้	 3	 ด้าน	 คือ	 

ด้านคุณ์ภาพัเด็ก	 ด้านกระบัวนการบัริหารจัดการ	 และด้านกระบัวนการจัดการเร่ยนการสอนท่ี่�เน้นผู้เร่ยนเป็ันสำาคัญ	 

ในสถูานศ้กษา/	ศูนย์การเร่ยนรู้	8	แห่ง	ผลการติ้ดต้ามปัระเมินผลได้ข้อค้นพับั	3	ปัระการ	คือ	ปัระการท่ี่�	1	ความสอดคล้อง

ในหลักการจัดระบับันิเวศการเร่ยนรู้	 4	 ด้าน	 คือ	 (ก)	 การจัดการผสมผสาน/เร่ยบัง่าย/ม่ปัระสิที่ธิภาพั	 (ข)	 การเน้น

สัมพัันธภาพั	(ค)	องค์ปัระกอบัม่บัที่บัาที่หลายหน้าท่ี่�	และ	(ง)	แต่้ละหน้าท่ี่�ม่บัที่บัาที่ร่วมจากหลายองค์ปัระกอบั	ปัระการ

ท่ี่�	2	ความสอดคล้องในหลักการสำาคัญสำาหรับัระบับันิเวศการเร่ยนรู้	แบับัปัระเมินเน้นพิัจารณ์าความสอดคล้องใน	4	ด้าน

คือ	(ก)	การตั้ดสินใจร่วมกับัชุมชน	(ข)	สิที่ธิเด็ก	(ค)	ความยุติ้ธรรมเชิงสมานฉันท์ี่	และ	(ง)	ความเท่ี่าเท่ี่ยมกันที่างสังคม	

(LGBTQ+)	 สุดท้ี่าย	 ปัระการท่ี่�	 3	 	 ความสอดคล้องในการจัดโครงการกับัปััจจัยเอื�อต่้อการจัดระบับันิเวศการเร่ยนรู้	 

พับัว่า	เกิดการบูัรณ์าการความสอดคล้องในด้านต่้าง	ๆ 	ได้แก่		(ก)	การเปัล่�ยนวิธ่คิด	(ข)	ความพัร้อมของบุัคลากร/องค์กร

(ค)	 สิ�งแวดล้อม/เที่คโนโลยส่ารสนเที่ศ	 (ง)	 วิธ่เร่ยน/เนื�อหาการเร่ยนรู้	 (จ)	 วัฒนธรรมการเร่ยนรู้/ยุที่ธศาสต้ร์การม่ส่วน

ร่วม	และ	(ฉ)	ความยืดหยุ่น/ที่างเลือกท่ี่�หลากหลาย	

 สำำาหรับการศึกษาเปรียบเทียบการเข�าถึึงและความติ�องการประเภทของส้ำ�อประชาสัำมพัันธ์์์องค์ความรู�เกี�ยวกับ

การจััดระบบนิเวศการเรียนรู�ที�สำำานักงานเลขาธิ์การสำภาการศึกษาจััดทำาขึ�นในปงบประมาณ พั.ศ. 2564 – 2565 ของคน

แต่ิ่ละช่วงวัย	 พับัว่า	 ช่องที่างในการเข้าถู้งสื�อออนไลน์	 แต่้ละช่วงอายุม่การใช้งานผ่านช่องที่างออนไลน์ร่วมหลักอย่าง	

Facebook,	 YouTube	 และ	 Line	 แต่้จะม่ความแต้กต่้างในเชิงลำาดับัการใช้งานและความหลากหลายของช่องที่างท่ี่� 

แต้กต่้างกัน	 โดยเครื�องมือท่ี่�ใช้เพืั�อเข้าถู้งสื�อออนไลน์	 ทุี่กช่วงอายุส่วนใหญ่เข้าถู้งสื�อออนไลน์โดยใช้โที่รศัพัท์ี่มือถืูอ	 

หากต้้องการพััฒนาสื�อเพืั�อเข้าถู้งกลุ่มคนจำานวนมาก	ต้้องคำาน้งถู้งการที่ำาสื�อเพืั�อแสดงผลลัพัธ์บันหน้าจอโที่รศัพัท์ี่มือถืูอ

ได้อย่างม่ปัระสทิี่ธิภาพั	สำาหรบััจุดปัระสงคก์ารใช้งานสื�อสังคมออนไลน	์พับัว่า	กลุ่มตั้วอยา่งใช้สื�อสังคมออนไลนเ์พืั�อความ

บัันเทิี่ง	อัปัเดที่ข้อมูลข่าวสาร	และค้นหาข้อมูลเป็ันหลัก	แต่้หากพิัจารณ์าถู้งจุดปัระสงค์เก่�ยวกับัการรับัความรู้ใหม่	ๆ 	หรือ

พััฒนาต้นเอง	พับัว่า	กลุ่มตั้วอย่างส่วนใหญ่พััฒนาต้นเองผ่าน	Facebook	Website	ต่้าง	ๆ	และ	YouTube	โดยอาจจะ

ม่ช่องที่างอื�น	ๆ 	บ้ัางเล็กน้อย	ในส่วนของรูปัแบับัและองค์ปัระกอบัของสื�อออนไลน์ท่ี่�เลือกรับัชม	พับัว่า	กลุ่มตั้วอย่างเลือก

สื�อวิด่โอเป็ันรูปัแบับัของสื�อออนไลน์ท่ี่�รับัชมมากท่ี่�สุด	 โดยเห็นว่า	 ลักษณ์ะหรือองค์ปัระกอบัของวิด่โอท่ี่�ที่ำาให้กระตุ้้นให้

ต้นเองรับัชม	ได้แก่	การม่เนื�อหาท่ี่�สอดคล้องกับัความสนใจส่วนตั้ว	การถู่ายที่อดอารมณ์์เชิงบัวก	(เช่น	ผ่อนคลายสบัายใจ

ต้ลก	สนุก)	ผ่านวิด่โอ	เข้าใจง่าย	ไม่ซัึ่บัซ้ึ่อน	ใช้เวลาในการชมไม่นาน

	 นอกจากน่�แล้ว	ในบัางกลุ่มช่วงอายยุงัพิัจารณ์าถู้งเรื�องความน่าเชื�อถืูอของข้อมูลในวิด่โอด้วย	สำาหรับัพัฤติ้กรรม

การใช้สื�อดั�งเดิม	 พับัว่า	 การรับัสื�อผ่านสื�อดั�งเดิมยังคงม่อยู่	 ด้วยเหตุ้ผลพัราะความคุ้นเคยคุ้นชินจากปัระสบัการณ์์เดิม	

ที่ำาให้จดจ่อหรือที่ำาให้เกิดสมาธิในการรับัสาร	และม่ข้อมูลท่ี่�น่าสนใจรวมทัี่�งม่เนื�อหาบัางอยา่งท่ี่�ไม่ม่บันสื�อสังคมออนไลน์

มองว่าม่เนื�อหาท่ี่�น่าเชื�อถืูอเพัราะผ่านการต้รวจสอบัหลายขั�นต้อน	รูปัแบับัและองค์ปัระกอบัของสื�อดั�งเดิมท่ี่�เลือกรับัชม

พับัว่า	 กลุ่มตั้วอย่างส่วนใหญ่เลือกค้นหาข้อมูลผ่านสื�อดั�งเดิมปัระเภที่รับัชมผ่านโที่รทัี่ศน์	 สื�อสิ�งพิัมพ์ั	 และสื�อกลางแจ้ง	

โดยสื�อสิ�งพิัมพ์ัจะเป็ันสื�อดั�งเดิมท่ี่�กลุ่มตั้วอย่างใช้ค้นหาข้อมูลมากท่ี่�สุด	 ในส่วนของทัี่ศนคติ้เก่�ยวกับัระบับัการศ้กษาและ

นิเวศการเร่ยนรู้	 พับัว่า	 ในปัระเด็นความรู้ส้กสนใจและเป็ันส่วนหน้�งกับัระบับัการศ้กษา	 กลุ่มตั้วอย่างส่วนใหญ่ม่ความ

สนใจในปัระเด็นท่ี่�เก่�ยวข้องกับัปัระเด็นการศ้กษา	 และมองว่าต้นเองเปั็นส่วนหน้�งในการแก้ไขหรือพััฒนาได้	 



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 ช่

ปัระเด็นถัูดมา	คือ	ทัี่ศนคติ้ท่ี่�ม่ต่้อระบับันิเวศการเร่ยนรู้	พับัว่า	กลุ่มตั้วอย่างส่วนใหญ่ม่ความสนใจในปัระเด็นระบับันิเวศ

การเร่ยนรู้	แต่้เป็ันปัระเดน็ท่ี่�ค่อนข้างใหม่และยงัคงม่ความไมแ่น่ใจว่าจะยากเกนิไปัในการท่ี่�จะเข้าใจเรื�องน่�	ปัระเด็นสุดท้ี่าย

คือ	 การเข้าถู้งสื�อเรื�องระบับันิเวศการเร่ยนรู้ท่ี่�จัดที่ำาโดยสำานักงานเลขาธิการสภาการศ้กษา	 พับัว่า	 กลุ่มตั้วอย่างท่ี่�เคย 

เข้าถู้งสื�อเรื�องระบับันิเวศการเร่ยนรู้นั�น	เข้าผ่านสื�อรูปัแบับับัที่ความ	(เช่น	รายงาน	เอกสารวิชาการ	E	book)	เป็ันกลุ่ม

คนท่ี่�เกิดในช่วงปีั	พั.ศ.2489-2507	เป็ันส่วนใหญ่	ในขณ์ะท่ี่�	กลุ่มตั้วอย่างท่ี่�เกิดตั้�งแต่้ช่วงปีั	พั.ศ.2508	เป็ันต้้นไปัเข้าถู้ง

สื�อรูปัแบับัวิด่โอและการ์ตู้น	

 โคำรุงก�รุท่� 3	 โครงการวิจัยศ้กษากระบัวนการและผลการใช้หลักสูต้รฐานสมรรถูนะในสถูานศ้กษาระดับัการ

ศ้กษาขั�นพืั�นฐาน	ระยะเวลาดำาเนินการ	3	ปีั	โดยในปีังบัปัระมาณ์	พั.ศ.2566	เป็ันการดำาเนินการในปีัท่ี่�	1	วัต้ถุูปัระสงค์

การวจัิย	คือ	(1)	เพืั�อศ้กษากระบัวนการนำาหลกัสูต้รการศ้กษาขั�นพืั�นฐานฐานสมรรถูนะไปัใช้ในสถูานศ้กษา	(2)	เพืั�อศ้กษา

ปััจจัย/ระบับัสนับัสนุน	 ปััญหาอุปัสรรค	 ในการนำาหลักสูต้รการศ้กษาขั�นพืั�นฐานฐานสมรรถูนะ	 ไปัใช้ในสถูานศ้กษา	 

(3)	เพืั�อศ้กษาความเปัล่�ยนแปัลงท่ี่�เกิดข้�นในด้านต่้าง	ๆ	จากการนำาหลักสูต้รการศ้กษาขั�นพืั�นฐานฐานสมรรถูนะไปัใช้ใน

สถูานศ้กษา	และ	(4)	เพืั�อสังเคราะห์์องค์ความรู้ท่ี่�ได้้จากการวิจัยมาใช้ในการพััฒนาและปัรับัปัรุงกรอบัหลักสูต้รการศ้กษา

ขั�นพืั�นฐาน	ต้ลอดจนกำาหนดยุที่ธศาสต้ร์์การขับัเคลื�อนงาน	และการกำาหนดข้อเสนอเชิงนโยบัายในด้านต่้าง	ๆ	

 ผู้ลก�รุวิจัำย	แบ่ังออกเป็น 4 ส่ำวน ดังนี� ส่ำวนที� 1 กระบวนการพััฒนาหลักสูำติรสำถึานศึกษาฐานสำมรรถึนะในขั�น

เติรียมการของสำถึานศึกษา (ก่อนการทำาหลักสูำติร)	 พับัว่า	 เหตุ้ผลในการตั้ดสินใจที่ำาหลักสูต้รของสถูานศ้กษานำาร่อง 

ในพืั�นท่ี่�นวัต้กรรมส่วนใหญ่ม่ความต้้องการในการจัดการศ้กษาเพืั�อให้สอดคล้องกับับัริบัที่เชิงพืั�นท่ี่�	 ขณ์ะท่ี่�โรงเร่ยน 

ในพืั�นท่ี่�ทัี่�วไปัม่ความต้้องการในการเปัล่�ยนแปัลงการศ้กษา	 	แต่้สถูานศ้กษาทัี่�งหมดม่ความต้้องการร่วมกัน	 คือต้้องการ

พััฒนาผู้เร่ยนให้ม่สมรรถูนะท่ี่�จำาเป็ันในอนาคต้		ผู้บัริหารและครูเห็นความสำาคัญในการเร่ยนรู้เพืั�อนำาความรู้ไปัใช้ในช่วิต้

ปัระจำาวัน	 โดยคำาน้งถู้งความแต้กต่้างระหว่างบุัคคลของผู้เร่ยน	 ซ้ึ่�งสอดคล้องกับัแนวคิดของหลักสูต้รฐานสมรรถูนะ	

ปัระกอบักับัม่ความเชื�อว่าการเข้าร่วมพืั�นท่ี่�นวัต้กรรมโรงเร่ยนจะม่อิสระในการดำาเนินการเก่�ยวกับัการจัดการศ้กษาได้

มากกว่าโรงเร่ยนปักติ้		และด้านการเต้ร่ยมความพัร้อมของสถูานศ้กษา	ม่การเต้ร่ยมความพัร้อมในหลากหลายด้าน	ได้แก่

การสร้างความเข้าใจ	และที่ำาให้ผู้เก่�ยวข้องเห็นความสำาคัญ	 	การเต้ร่ยมความพัร้อมและพััฒนาบุัคลากร	การปัร้กษาผู้รู้

หรือผู้เช่�ยวชาญ	 	 การจัดตั้�งคณ์ะกรรมการพััฒนาหลักสูต้รสถูานศ้กษา	 การศ้กษาเอกสารและข้อมูลพืั�นฐานด้านต่้าง	 ๆ		

การเข้ารับัการอบัรมเก่�ยวกับัการพััฒนาหลักสูต้รสถูานศ้กษาฐานสมรรถูนะเพืั�อให้ผู้บัริหารและครูเกิดความรู้ความเข้าใจ

จากนั�นม่การเต้ร่ยมคนและเต้ร่ยมความคิด	 ปัรับักรอบัความคิดของครูให้พัร้อมในการเปัล่�ยนแปัลงและการที่ำางาน 

ม่การเต้ร่ยมความพัร้อมด้วยการศ้กษาดูงาน/ตั้วอย่างหลักสูต้รสถูานศ้กษาจากโรงเร่ยนอื�น	 ๆ	 เพืั�อเป็ันตั้วอย่างสำาหรับั

การดำาเนินการ	

 ส่ำวนที� 2 กระบวนการพััฒนาหลักสูำติรสำถึานศึกษาฐานสำมรรถึนะในขั�นการดำาเนินงานของสำถึานศึกษา 7 ด�านนั�น	

สถูานศ้กษาส่วนใหญ่ให้ข้อมูลว่าด้านท่ี่�ดำาเนินการยากท่ี่�สุดคือ	ด้านแนวที่างการวัดและปัระเมินผลการเร่ยนรู้ฐานสมรรถูนะ

รองลงมาคอืด้านหลักสูต้รระดบััชั�นเร่ยน	:	ตั้วอย่างหน่วยการเร่ยนรู้/	แผนการจัดการเร่ยนรู้		และด้านแนวที่างการจดัการ

เร่ยนรู้ฐานสมรรถูนะต้ามลำาดับั		สำาหรับัการดำาเนินการในแต่้ละด้าน	สถูานศ้กษาดำาเนินการดังน่�	ด้านท่ี่�	1	แนวคิด	ข้อมูล

พืั�นฐานและกระบัวนการจัดที่ำาหลักสูต้รสถูานศ้กษาฐานสมรรถูนะ	สถูานศ้กษาดำาเนินการ	ศ้กษาร่างกรอบัหลักสูต้รการ

ศ้กษาขั�นพืั�นฐาน	พั.ศ.....	 วิเคราะห์โอกาสของโรงเร่ยน	ศ้กษา/วิเคราะห์สมรรถูนะของผู้เร่ยนทัี่�ง	6	ด้าน		ศ้กษาการวัด

และปัระเมินผลระดับัสมรรถูนะของผู้เร่ยนแต่้ละระดับัชั�น		ศ้กษาและดำาเนินการจัดที่ำาหลักสูต้รสถูานศ้กษาฐานสมรรถูนะ



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 2566ซึ่

เป็ัน	4	ช่วง	ดังน่�	ช่วงท่ี่�	1	การจัดที่ำาหลักสูต้รสถูานศ้กษาฐานสมรรถูนะ	ช่วงท่ี่�	2	การจัดที่ำาหลักสูต้รระดับัชั�น	ช่วงท่ี่�	3	

การใช้หลักสูต้รเพืั�อพััฒนาผู้เร่ยนสู่สมรรถูนะ	 และช่วงท่ี่�	 4	 การนำาผลการใช้หลักสูต้รสู่การปัรับัปัรุงกรอบัหลักสูต้รให้

สมบัรูณ์์	ด้านท่ี่�	2	เป้ัาหมายและพัันธกจิของสถูานศ้กษาสถูานศ้กษาดำาเนนิการ	ศ้กษาเอกสาร		บัรบิัที่ของโรงเร่ยน		ชุมชน

แวดล้อมรอบั	 ๆ	 โรงเร่ยนเพืั�อหาต้้นทุี่นของสถูานศ้กษา	 พิัจารณ์าหลักเกณ์ฑ์์และรายละเอ่ยดของกรอบัคุณ์ลักษณ์ะท่ี่� 

พ้ังปัระสงค์	 	 (DOE)	 ของจังหวัดและของชาติ้	 	 เพืั�อท่ี่�จะได้กำาหนดเป้ัาหมาย	 วิสัยทัี่ศน์	 หรือพัันธกิจของโรงเร่ยน		 

ให้เป็ันไปัในแนวที่างเด่ยวกัน	 ด้านท่ี่�	3	แบับัแผนของหลักสูต้รสถูานศ้กษาฐานสมรรถูนะ	สถูานศ้กษาดำาเนินการศ้กษา

โดยการเท่ี่ยบัเค่ยงหลักสูต้รการศ้กษาขั�นพืั�นฐานแกนกลาง	พั.ศ.	2551	กบััหลกัสูต้รฐานสมรรถูนะ	โดยออกแบับัรายวิชา

ให้เอื�อกับัจุดเน้นของโรงเร่ยน	และกำาหนดจุดเน้น	สมรรถูนะ	ผลลัพัธ์การเร่ยนรู้ในแต่้ละรายวิชา	ม่การออกแบับัรายวิชา

บูัรณ์าการ	 แต่้ยังปัระเมินผลเป็ันรายวิชา	 เพืั�อเท่ี่ยบัเค่ยงการวัดและปัระเมินผล	 และตั้ดสินผลการเร่ยนใน	 ปัพั.1	 

ต้ามหลักสูต้รปััจจุบััน	 ด้านท่ี่�	 4	 แนวที่างการจัดการเร่ยนรู้ฐานสมรรถูนะ	 สถูานศ้กษากำาหนดให้ม่การพััฒนาครู 

ด้วยการสร้าง	Mindset	 ใหม่ให้ครูผ่านกระบัวนการวิเคราะห์เชิงระบับั	 ศ้กษาหาข้อมูล	 วิเคราะห์บัริบัที่	 จัดการอบัรม	

ที่ำาความเข้าใจเรื�องหลักสูต้ร	โครงสร้าง	การออกแบับัการจัดการเร่ยนรู้	นิเที่ศการสอน	การปัระชุมแลกเปัล่�ยนเร่ยนรู้กับั

ท่ี่มเพืั�อนครู		ฝึ่กฝ่นครูผ่านชุมชนการเร่ยนรู้เชิงวิชาช่พั	ม่การ	AAR	,	Feedback	กระบัวนการจัดการเร่ยนรู้ของครู		และ

เพิั�มเติ้มความรู้ใหม่	 เป็ันปัระจำาสมำ�าเสมอ	 จัดการโครงสร้างบัริหารจัดการในโรงเร่ยน	 ม่การจัดหาสื�อ	 อุปักรณ์์	 

การวัดและปัระเมินผล	การชื�นชม/รางวัล	และการเผยแพัร่	แลกเปัล่�ยนในระดับัจังหวัด/ปัระเที่ศ	ฯลฯ		แบ่ังกลุ่มสายชั�น

เน้นการเปัล่�ยนแปัลงวิธ่การจัดการเร่ยนรู้ของครูจาก	Passive	 Learning	 ให้เป็ัน	Active	 Learning	 เปัล่�ยนแปัลงการ

จัดการเร่ยนรู้เป็ันแบับับูัรณ์าการโดยใช้ปััญหาเป็ันฐาน	Problem	based	Learning	(โดยไม่ใช้หนังสือสอน)	เน้นกิจกรรม

โครงงาน	และการเร่ยนรู้แบับับูัรณ์าการ	ด้านท่ี่�	5	แนวที่างการวัดและปัระเมินผลการเร่ยนรู้ฐานสมรรถูนะ	สถูานศ้กษา

ดำาเนินการศ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ี่�เก่�ยวข้องทัี่�งในปัระเที่ศและต่้างปัระเที่ศ		รับัฟัังและเข้ารับัการอบัรมจากผู้เช่�ยวชาญ

ปัระชุมครู	ร่วมระดมสมอง	วางแผนการดำาเนินการวัดและปัระเมินผล	นำาไปัใช้ปัระเมินนักเร่ยนต้ามสภาพัจริง	และนำาวิธ่

การรวมถู้งผลการปัระเมินมาพูัดคุยและปัรับัปัรุงร่วมกันผ่านชุมชนการเร่ยนรู้เชิงวิชาช่พั	 ม่การที่ดลอง	 ออกแบับั	 

ให้สอดคล้องต้ามความถูนัดของครูผู้สอนและให้สอดคล้อง	 ต้รงปัระเด็นในการวัดผล	 ปัรับัรูปัแบับัการปัระเมินอยู่เป็ัน

ระยะ	จนเห็นความเหมาะสม	และสมบูัรณ์์	 ศ้กษาตั้วอย่างจากโรงเร่ยนเครือข่าย	 โดยการวัดและปัระเมินผลการเร่ยนรู้	 

2	ส่วน	คือ	(1)	วัดปัระเมินผลการเร่ยนรู้อิงต้ามมาต้รฐานตั้วช่�วัดของหลักสูต้รแกนกลางฯ	พั.ศ.2551	และ	(2)	วัดปัระเมิน

ผลสมรรถูนะของผู้เร่ยนต้ามร่างกรอบัหลักสูต้รฐานสมรรถูนะโดยการวัดผลส่วนใหญ่	 เป็ันการวัดผลอิงเกณ์ฑ์์และม่การ

เท่ี่ยบัเค่ยงกับัหลักสูต้รแกนกลางการศ้กษาขั�นพืั�นฐานพั.ศ.2551	ม่การใช้การปัระเมินต้ามสภาพัจริง	การปัระเมินผลงาน

และแบับัสังเกต้พัฤติ้กรรม	ม่การจัดที่ำาคู่มือการวัดและปัระเมินผล	โดยแบ่ังเป็ัน	(1)	การปัระเมินเพืั�อพััฒนา	(Formative	

assessment)	 ปัระเมินขณ์ะเร่ยนรู้เพืั�อพััฒนาการเร่ยนรู้	 และ	 (2)	 การปัระเมินเพืั�อสรุปัผลการเร่ยนรู้	 (Summative	 

Assessment)	 ด้านท่ี่�	 6	 แนวที่างการบัริหารจัดการหลักสูต้รฐานสมรรถูนะ	 สถูานศ้กษาดำาเนินการศ้กษาแนวที่างการ

บัริหารจัดการจากโรงเร่ยนตั้วอย่าง	 	 ม่การปัร้กษาผู้เช่�ยวชาญ	 และติ้ดต้ามข่าวสารการดำาเนินการและความคืบัหน้าใน

เรื�องของกรอบัหลักสูต้รการศ้กษาฐานสมรรถูนะเป็ันระยะ	 	 ม่การปัระชุมร่วมกันกับัครู	 เพืั�อวางระบับัการที่ำางานเพืั�อ

สนับัสนุนการจัดการเร่ยนรู้ฐานสมรรถูนะเป็ันระยะ	และด้านท่ี่�	 7	หลักสูต้รระดับัชั�นเร่ยน	 :	 ตั้วอย่างหน่วยการเร่ยนรู้/	

แผนการจัดการเร่ยนรู้	สถูานศ้กษาดำาเนินการศ้กษาแนวที่างจากกรอบัหลักสูต้รการศ้กษาขั�นพืั�นฐาน	พั.ศ.	...		คณ์ะครู

ทุี่กคนในโรงเร่ยนปัร้กษาหาแนวที่างการเข่ยนแผน	จดัหน่วยการเร่ยน	ให้สอดคลอ้งกับับัริบัที่ของโรงเร่ยน		ม่การปัร้กษา
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ผู้เช่�ยวชาญ	ศ้กษานิเที่ศก์	ค้นหาตั้วอย่างจากอินเที่อร์เน็ต้	ศ้กษาจากโรงเร่ยนตั้วอย่าง		ม่การบูัรณ์าการกับัโครงงานฐาน

วิจัยหรือปัรับัจากแผนเดิมท่ี่�โรงเร่ยนเคยสอนมาก่อน

 ส่ำวนที� 3 ลักษณะการจััดแบ่งบทบาทหน�าที�ในการพััฒนาหลักสูำติร	สถูานศ้กษาแต่้ละแห่งม่การกำาหนดบัที่บัาที่

หน้าท่ี่�ท่ี่�แต้กต้่างกันออกไปั	 	 สถูานศ้กษาในพืั�นท่ี่�นวัต้กรรมส่วนใหญ่กำาหนดให้หน้าท่ี่�ในกระบัวนการพััฒนาหลักสูต้ร		 

เป็ันหน้าท่ี่�ของครูทุี่กคนในโรงเร่ยน	 	 โดยจะม่การพััฒนาอบัรมให้ครูทุี่กคนม่ส่วนร่วมกับัการจัดที่ำาหลักสูต้ร	 โดยม่โค้ช 

ในพืั�นท่ี่�ช่วยดูแลและเร่ยนรู้ไปัพัร้อม	 ๆ	 กัน	 ขณ์ะท่ี่�	 สถูานศ้กษาในพืั�นท่ี่�ทัี่�วไปั	 ไม่ได้กำาหนดให้การดำาเนินการ 

ต้ามกระบัวนการจดัที่ำาหลักสูต้รต้้องเป็ันหน้าท่ี่�ของครูทุี่กคน	แต่้สถูานศ้กษาม่การจัดตั้�งคณ์ะกรรมการท่ี่�ดูแลและพััฒนา

โดยเริ�มต้้นจากการสร้างความเข้าใจร่วมกัน	 ม่การระดมความคิดเห็นจากครูผู้สอนเก่�ยวกับัภาพัในอนาคต้	และแนวที่าง

ในการบัริหารจัดการโรงเร่ยน	 จัดท่ี่มแกนนำาจัดที่ำาร่างหลักสูต้รสถูานศ้กษาฐานสมรรถูนะโดยนำาองค์ปัระกอบั	 7	 ด้าน 

มาใช้เป็ันกรอบัในการพััฒนาหลักสูต้รสถูานศ้กษาฐานสมรรถูนะ	และใช้สมรรถูนะหลัก	 6	 ด้าน	สมรรถูนะเฉพัาะ	และ

ผลลัพัธ์การเร่ยนรู้ต้ามร่างกรอบัหลกัสูต้รการศ้กษาขั�นพืั�นฐาน	กำาหนดองค์ปัระกอบัของหลกัสูต้ร		และกำาหนดสมรรถูนะ

สำาคัญในการพััฒนาผู้เร่ยนท่ี่�เปัน็เอกลกัษณ์์ของโรงเร่ยน	นำาร่างหลกัสูต้รสถูานศ้กษาฐานสมรรถูนะ	มาใหค้ณ์ะครพิูัจารณ์า

และนำามาใช้ในการพััฒนาสมรรถูนะผู้เร่ยน	 ม่คณ์ะกรรมการนำาเสนอเพืั�อการพิัจารณ์าปัรับัเปัล่�ยนข้อมูล	 และครูผู้สอน

จัดที่ำารายละเอ่ยดเนื�อหาวิชาและแนวการจัดปัระสบัการณ์์ท่ี่�จะที่ำาให้เกิดสมรรถูนะ	

 ส่ำวนที� 4 ข�อเสำนอแนะเชิงนโยบาย แบ่งเป็น (1) ข�อเสำนอแนะในการทำางานของหนว่ยงานส่ำวนกลาง	ซ้ึ่�งปัระกอบั

ด้วยหน่วยงานต้้นสังกัด	 หน่วยงานสนับัสนุน	 และหน่วยงานท่ี่�เป็ันหน่วยรับัผิดชอบัในการพััฒนากรอบัหลักสูต้ร	 

ควรดำาเนินการดังน่�	 1)	 การจัดระบับักลไกการที่ำางานท่ี่�ชัดเจน	 	 และการกำาหนดผู้ปัฏิิบััติ้งานท่ี่�ครอบัคลุมภาระงาน	 

2)	 การจัดที่ำากรอบัหลักสูต้รการศ้กษาขั�นพืั�นฐาน	 และคู่มือ	 /แนวที่างการที่ำางาน	 3)	 การจัดระบับัการพััฒนาบุัคลากร

อย่างต่้อเนื�อง	4)	การจัดที่ำากฎหมาย	ระเบ่ัยบั	ปัระกาศ	ท่ี่�เก่�ยวข้องให้ม่ความชัดเจน	สอดคล้องกับัการใช้หลักสูต้รฐาน

สมรรถูนะ	5	)	การจัดที่ำาฐานข้อมูลสำาคัญทัี่�งข้อมูลที่างวิชาการ	และการที่ำางาน	6)	การจัดพ่ั�เล่�ยงท่ี่�ม่ความพัร้อมในการ

สนับัสนุน	ต้ลอดจนการจดัให้ม่ระบับัการพััฒนาพั่�เล่�ยงในลกัษณ์ะการแลกเปัล่�ยนปัระสบัการณ์์การที่ำางานอยา่งต่้อเนื�อง

	7)	 การปัระสานเครือข่ายการที่ำางานเข้ามาสนับัสนุนการที่ำางาน	 (2)	 ข้อเสนอแนะในการที่ำางานของจังหวัด/พืั�นท่ี่�	 

ควรดำาเนินการดังน่�	1)	การจัดที่รัพัยากรสนับัสนุนการที่ำางานของโรงเร่ยนทัี่�ง	ฐานข้อมูลท่ี่�เก่�ยวข้อง	เครือข่ายแลกเปัล่�ยน

เร่ยนรู้	 จากกันและกัน	 พ่ั�เล่�ยงท่ี่�ม่สมรรถูนะในการหนุนเสริม	 เติ้มความรู้	 และเสริมพัลัง	 ระบับักลั�นกรองหลักสูต้ร 

สถูานศ้กษาฐานสมรรถูนะ	เพืั�อให้ได้หลักสูต้รสถูานศ้กษาฐานสมรรถูนะท่ี่�ม่คณุ์ภาพั	พัร้อมนำาไปัใช้ในการพััฒนาสมรรถูนะ

ผู้เร่ยน	 2)	 การสนับัสนุนการพััฒนาหลักสูต้รสถูานศ้กษาฐานสมรรถูนะ	 ทัี่�งการเต้ร่ยมความพัร้อมบุัคลากรทุี่กกลุ่ม	 

โดยเฉพัาะ	ครูและผู้บัรหิารโรงเร่ยน	ให้เห็นความสำาคัญในการพััฒนาสมรรถูนะ	และการพััฒนาหลกัสูต้รสถูานศ้กษาฐาน

สมรรถูนะ	 การสร้างความเข้าใจหลักการแนวคิด	 แนวที่างท่ี่�เก่�ยวข้อง	 ต้ลอดจนม่การฝึ่กปัฏิิบััติ้ติ้อย่างเข้มข้น	 

โดยใช้วิธ่การท่ี่�หลายหลายแก่บุัคลากรทุี่กกลุ่ม	3)	การเต้ร่ยมท่ี่มพ่ั�เล่�ยงที่างวิชาการให้ม่ความพัร้อมในการสนับัสนุนการ

ที่ำางานของทุี่กโรงเร่ยน	 4)	 การสนับัสนุนข้อมูลพืั�นฐานในการที่ำาหลักสูต้ร	 ท่ี่�เป็ันบัริบัที่ส่วนกลาง	 และส่วนจังหวัด	 

5)	การสนับัสนุนโรงเร่ยนในการจัดหา	และจัดระบับัข้อมูลพืั�นฐานในการที่ำาหลักสูต้ร	 ท่ี่�เป็ันบัริบัที่ท้ี่องถิู�น	 ชุมชน	และ

ข้อมูลอื�น	ๆ 	ท่ี่�เก่�ยวข้อง	6)	การม่สว่นร่วมร่างหลกัสูต้รสถูานศ้กษาฐานสมรรถูนะ	วางระบับัการบัรหิารจดัการ	และต้ดิต้าม

ผลการนำาหลักสูต้รสถูานศ้กษาฐานสมรรถูนะไปัใช้	ปัระเมินผล	และปัรับัหลักสูต้ร	และ	7)	การม่ส่วนร่วมในการวางระบับั

ชุมชนการเร่ยนรู้ที่างวิชาช่พัในสถูานศ้กษา	 และจัดพืั�นท่ี่�แลกเปัล่�ยนเร่ยนรู้กับัเครือข่ายการที่ำางานต่้าง	 ๆ	 
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(3)	 ข้อเสนอแนะด้านอื�น	ๆ		 ม่ดังน่�	1)	สถูานศ้กษา	ควรจัดระบับักลไกสนับัสนุนการดำาเนินการด้านการเสริมสร้างแรง

จูงใจ	 ความรู้และทัี่กษะสำาคัญแก่บุัคลากร	 ด้านการสนับัสนุนที่รัพัยากรสำาคัญ	 ด้านการสร้างเครือข่ายและหุ้นส่วน 

การเร่ยนรู้	และด้านการแลกเปัล่�ยนเร่ยนรู้	2)	สถูานศ้กษา	ควรเต้ร่ยมความพัร้อมในการพััฒนาหลักสูต้ร	และการจัดที่ำา

รายละเอ่ยดหลักสูต้รสถูานศ้กษาฐานสมรรถูนะ

 โคำรุงก�รุท่� 4	 โครงการศ้กษาการจัดกระบัวนนการเร่ยนรู้เชิงรุกฐานสมรรถูนะ	 ระยะเวลาดำาเนินการ	 1	 ปีั	

วัต้ถุูปัระสงค์การวิจัย	 คือ	 (1)	 เพืั�อศ้กษาสภาพัการจัดกระบัวนการเร่ยนรู้เชิงรุกของสถูานศ้กษาระดับัการศ้กษา 

ขั�นพืั�นฐาน	(2)	เพืั�อวิเคราะห์	รูปัแบับัการจัดกระบัวนการเร่ยนรู้เชิงรุกท่ี่�ม่ปัระสิที่ธิภาพัของสถูานศ้กษาระดับัการศ้กษา

ขั�นพืั�นฐาน	และ	(3)	เพืั�อจัดที่ำาข้อเสนอแนวที่างการจัดกระบัวนการเร่ยนรู้เชิงรุกฐานสมรรถูนะ

 ผู้ลก�รุวิจัำย	 พับัว่า	 สภาพัการจัดการเร่ยนรู้เชิงรุกในปีั	 2566	 ครูผู้สอนซ้ึ่�งส่วนใหญ่ใช้การจัดการเร่ยนรู้เชิงรุก 

มาเป็ันเวลา	 5	 ปีัข้�นไปั	 ม่การเปัล่�ยนแปัลงพัฤติ้กรรมการจัดการเร่ยนรู้อยู่ในระดับัมาก	 โดยพัฤติ้กรรมท่ี่�เปัล่�ยนแปัลง 

มากท่ี่�สุด	ได้แก่	ครูให้ผู้เร่ยนได้ลงมือที่ำา	ลงมือปัฏิิบััติ้จริง	สำาหรับัด้านท่ี่�น้อยท่ี่�สุด	ได้แก่	การให้ผู้เร่ยนร่วมออกแบับักิจกรรม

การเร่ยนรู้	 ในขณ์ะท่ี่�ผลท่ี่�เกิดข้�นกับัผู้เร่ยนในคุณ์ลักษณ์ะ	 9	 ด้าน	 ม่การเปัล่�ยนแปัลงอยู่ในระดับัมาก	 8	 ด้าน	 

และปัานกลาง	 1	 ด้าน	 โดยคุณ์ลักษณ์ะท่ี่�เปัล่�ยนแปัลงมากท่ี่�สุด	 ได้แก่	 ความสามารถูที่ำางานร่วมกับัผู้อื�นได้	 รองลงมา	 

คือ	ทัี่กษะการใช้เที่คโนโลย	่และความสามารถูสื�อสารและแสดงความคิดเห็น	สำาหรับัด้านคุณ์ลักษณ์ะท่ี่�ผู้เร่ยนเปัล่�ยนแปัลง

ในระดับัปัานกลาง	 ได้แก่	 ความสามารถูคิดวิเคราะห์และแก้ปััญหา	 สำาหรับัการใช้กิจกรรมการเร่ยนรู้เชิงรุกของครู	 

จากกิจกรรม	 23	 ปัระเภที่	พับัว่า	 ครูส่วนใหญ่ม่การใช้อยู่ในระดับัปัานกลาง	 จำานวน	 13	 ปัระเภที่	 และม่การใช้อยู่ใน 

ระดับัมาก	 จำานวน	 10	 ปัระเภที่	 โดยปัระเภที่กิจกรรมการเร่ยนรู้เชิงรุกท่ี่�ครูใช้อยู่ในมากท่ี่�สุด	 ได้แก่	 การเร่ยนรู้ 

แบับัร่วมมือ	 รองลงมา	 คือ	 การเร่ยนรู้ท่ี่�เน้นคำาถูาม	 การระดมสมอง	 และการแลกเปัล่�ยนความคิด	 ต้ามลำาดับั	 

สำาหรับัปัระเภที่กิจกรรมท่ี่�ส่งเสริมทัี่กษะการคิดวิเคราะห์	 แก้ปััญหา	 และความคิดสร้างสรรค์นั�นครูใช้อยู่ใน 

ระดับัปัานกลาง	ซ้ึ่�งสอดคล้องกับัการเปัล่�ยนแปัลงของผู้เร่ยนดังกล่าวข้างต้้น	ผลการศ้กษาด้านการใช้สื�อและแหล่งเร่ยน

รู้ของครู	จำานวน	22	ปัระเภที่	พับัว่า	ครูใช้อยู่ในระดับัปัานกลาง	จำานวน	17	ปัระเภที่	และใช้อยู่ในระดับัมาก	จำานวน	5	

ปัระเภที่	โดยสื�อครูใช้ในระดับัมากท่ี่�สุดคือ	สื�อ	YouTube	Website	หรือ	Application	ต่้าง	ๆ	นอกจากน่�	ด้านการใช้วิธ่

การวัดและปัระเมินผลผู้เร่ยนพับัว่า	ครูส่วนใหญ่ใช้วิธ่การวัดและปัระเมินผลผู้เร่ยนท่ี่�เอื�อต่้อการพััฒนาผู้เร่ยนอยู่ในระดับัมาก

ซ้ึ่�งวิธ่การท่ี่�ใช้มากท่ี่�สุด	ได้แก่	การปัระเมินต้ามสภาพัจริง	และวิธ่การท่ี่�ใช้น้อยท่ี่�สุด	ได้แก่	การปัระเมินโดยเพืั�อน

	 สำาหรับัปััญหาและความต้้องการของคร	ูพับัว่า	ปััญหาการจดัการเร่ยนรู้เชิงรุกครูส่วนใหญม่่ปััญหาและอปุัสรรค

อยูใ่นระดับัน้อย	โดยปััญหาท่ี่�มากท่ี่�สุด	ได้แก่	ด้านความรู้และความเข้าใจในวิธ่การจัดการเร่ยนรู้เชิงรุก	ด้านการสนับัสนุน

เที่คโนโลยส่ำาหรับัการจัดการเร่ยนรู้	ด้านการไม่สามารถูจัดกิจกรรมการเร่ยนรู้ได้อย่างหลากหลาย	และด้านสื�อ/นวัต้กรรม

การเร่ยนรู้ท่ี่�ม่ความเหมาะสมกับับัริบัที่ของโรงเร่ยน	 ในด้านความต้้องการของครูในการพััฒนาการจัดการเร่ยนรู้เชิงรุก	

พับัว่า	ครูส่วนใหญ่ม่ความต้้องการให้พััฒนาด้านสื�อ	 เที่คโนโลยก่ารเร่ยนการสอน	และพััฒนาแหล่งเร่ยน	มากท่ี่�สุดเป็ัน

ดับัแรก	 โดยสื�อการเร่ยนรู้	 ควรสนับัสนุนสื�อการเร่ยนการสอนท่ี่�ม่ความหลากหลาย	 ทัี่นสมัย	 น่าสนใจ	 เหมาะสมกับั 

ช่วงวัย	ม่จำานวนเพ่ัยงพัอกับัผู้เร่ยน	และครบัทุี่กกลุ่มสาระการเร่ยนรู้	อุปักรณ์์และเครื�องมือที่างเที่คโนโลยค่รูเห็นว่าสถูาน

ศ้กษายงัม่อุปักรณ์์และเครื�องมือด้านเที่คโนโลย่ไม่ค่อยเพ่ัยงพัอต่้อการจดัการเร่ยนรู้ในยคุดิจิทัี่ล	และหนว่ยงานต้้นสงักัด

ควรจัดสรรและสนับัสนุนให้เพ่ัยงพัอ	 สำาหรับัแหล่งเร่ยนรู้	 ครูส่วนใหญ่แสดงความคิดเห็นว่าต้้องการการพััฒนาแหล่ง 

เร่ยนรู้ทัี่�งในและนอกสถูานศ้กษาให้ม่มาต้รฐาน	
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	 ความต้้องการของครูลำาดับัถัูดมา	 คือ	 ครูผู้สอนม่ความต้้องการพััฒนาต้นเองในเรื�องความรู้และความสามารถู 

ในการจัดการเร่ยนรู้	 เช่น	การเข่ยนแผนการสอน	Active	Learning	 ให้ต้รงกับัตั้วช่�วัด	 เพืั�อให้ครูม่ความรู้ความเข้าใจท่ี่� 

ถููกต้้องในการจัดการเร่ยนรู้เชิงรุก	 และเกิดการเชื�อมโยงระหว่างสมรรถูนะของผู้เร่ยนท่ี่�เกิดข้�นกับัตั้วช่�วัดการเร่ยนรู้	 

การออกแบับักิจกรรมการเร่ยนรู้ท่ี่�น่าสนใจ	 และการจัดการชั�นเร่ยนในการที่ำากิจกรรม	 เที่คนิคการสอนท่ี่�ม่ 

ความหลากหลายครอบัคลุมการพััฒนาทัี่�ง	4	ทัี่กษะ	ฟััง	พูัด	อ่าน	และเข่ยน	เป็ันต้้น	โดยวิธ่การพััฒนา	อาจใช้การอบัรม

ควรจัดให้ม่บัรรยากาศเสมือนสอนอยู่ในห้องเร่ยนจริง	 เพัราะจะที่ำาให้ครูรู้ส้กท้ี่าที่าย	 ไม่ใช่การนั�งฟัังการบัรรยายที่ฤษฎ่

เพ่ัยงอย่างเด่ยว	การที่ำา	PLC	ควรม่การจัดต้ามกลุ่มสาระวิชาท่ี่�สอน	เพืั�อแลกเปัล่�ยนเที่คนิคและวิธ่การสอน	ซ้ึ่�งจะช่วยให้

ครูพััฒนาและจัดการเร่ยนรู้เชิงรุกให้แก่ผู้เร่ยนได้อย่างม่ปัระสิที่ธิภาพั	หรือ	 รูปัแบับัการจัดปัระชุม/	 ฝึ่กอบัรมอาจม่ทัี่�ง

แบับั	Online	และ	On-site	ซ้ึ่�งไม่ควรกระที่บัเวลาจัดการเร่ยนการสอนของครู	การให้หน่วยงานต้้นสังกัดหรือหน่วยงาน

ท่ี่�เก่�ยวข้องจัดให้ม่คู่มือหรือแนวที่างในการจัดการเร่ยนรู้ในลักษณ์ะ	เช่น	เป็ันเล่มคู่มือ	องค์ความรู้	หรือตั้วอย่างแผนการ

จัดการเร่ยนรู้ท่ี่�เป็ันรูปัธรรมด้านการจัดการเร่ยนรู้เชิงรุก	 เป็ันลักษณ์ะคลังความรู้กลางท่ี่�เผยแพัร่ให้ครูสามารถูเข้าไปั 

สืบัค้นได้ง่าย	เพืั�อให้ครูสามารถูนำาความรู้	แนวที่าง	และตั้วอย่างไปัปัระยุกต์้ใช้ในการจัดการเร่ยนการสอน	Active	Learning	

ได้อย่างเกิดปัระสิที่ธิผล	 นอกจากน่�	 ครูต้้องการให้ม่โค้ชหรือท่ี่�ปัร้กษาในการพััฒนาการจัดการเร่ยนรู้ในสถูานศ้กษา	 

โดยม่วิที่ยากรท่ี่�ม่ความรู้	 ความเช่�ยวชาญ	 และม่ปัระสบัการณ์์	 มาบัรรยายให้ความรู้เก่�ยวกับัการจัดการเร่ยนการสอน 

แบับั	Active	Learning	พัร้อมทัี่�งฝึ่กปัฏิิบััติ้ให้ครูม่ความเข้าใจท่ี่�ถููกต้้อง	รวมทัี่�งม่ผู้เช่�ยวชาญหรือศ้กษานิเที่ศก์มาคอยให้

คำาแนะนำา	และต้ดิต้ามผลการจดัการเร่ยนรู้เชิงรุกและรว่มสะที่อ้นคิดอยา่งต่้อเนื�องในสถูานศ้กษา	ในส่วนของการขาดแคลน

ครู	 และภาระงานของครู	 ครูต้้องการให้แก้ไขปััญหาการขาดแคลนครูและลดภาระงานครูท่ี่�ไม่เก่�ยวกับัการสอนลงได้	 

จะที่ำาให้ครูม่เวลาในการพััฒนาการจัดการเร่ยนรู้เชิงรุกได้ด่ยิ�งข้�น	

	 ความต้้องการด้านการพััฒนาการจัดการเร่ยนการสอนของครู	 ต้้องการปัรับับัที่บัาที่ครู	 โดยลดการบัรรยายให้

ความรู้อยา่งเด่ยว	เป็ันให้ผู้เร่ยนม่บัที่บัาที่ในกจิกรรมการเร่ยนรู้มากข้�น	เน้นให้ผู้เร่ยนฝึ่กการคิดวิเคราะห์	แก้ปััญหา	ลงมือ

ปัฏิิบััติ้	 สร้างองค์ความรู้ท่ี่�ม่ด้วยต้นเอง	 ส่งเสริมให้ผู้เร่ยนนำาความรู้ไปัปัระยุกต์้ใช้ในช่วิต้จริงได้	 โดยครูที่ำาหน้าท่ี่� 

เป็ันผู้กระตุ้้นความสนใจของผู้เร่ยนให้เกิดความอยากรู้	อยากเร่ยน	และให้คำาปัร้กษาแก่ผู้เร่ยน	รวมถู้ง	การปัรับัรูปัแบับั

/เที่คนิค/วิธ่การจัดการเร่ยนการสอน	 เช่น	 เน้นกระบัวนการที่ำางานกลุ่ม	 แลกเปัล่�ยนความคิดเห็น/สร้างกระบัวนการ

ที่ำางานร่วมกันกับัเพืั�อนในชั�นเร่ยน	 จัดการเร่ยนรู้ผ่านกิจกรรมท่ี่�หลากหลาย	 โดยใช้เที่คนิคหรือวิธ่การสอนท่ี่�น่าสนใจ	 

การจดักิจกรรมชุมนุมหรือกิจกรรมเพิั�มเติ้มให้หลากหลาย	เพืั�อให้ผู้เร่ยนได้ค้นหาต้นเอง	ลองผดิลองถููกในสิ�งท่ี่�ต้นเองอยาก

ที่ำา	หรือเชื�อมโยงเนื�อหาในห้องเร่ยนเข้ากับัช่วิต้ปัระจำาวันของผู้เร่ยน	โดยใช้สิ�งแวดล้อมรอบัตั้วเป็ันแหล่งเร่ยนรู้	เป็ันต้้น	

ความต้้องการของครูในด้านงบัปัระมาณ์	 พับัว่า	 ครูผู้สอนต้้องการสนับัสนุนงบัปัระมาณ์จากต้้นสังกัด	 เพืั�อส่งเสริม

ปัระสิที่ธิภาพัการจัดการเร่ยนรู้	 ด้วยการจัดสรรงบัปัระมาณ์ท่ี่�เพ่ัยงพัอสำาหรับัจัดหาสื�อ	 เที่คโนโลย่	 และวัสดุอุปักรณ์์ 

การเร่ยนรู้ท่ี่�ทัี่นสมัย	เช่น	คอมพัวิเต้อร์	สัญญาณ์อินเที่อร์เน็ต้	เป็ันต้้น	และควรจดัสรรงบัปัระมาณ์โดยต้รงแกส่ถูานศ้กษา

เพืั�อสร้างห้องปัฏิิบััติ้การต่้าง	ๆ 	ให้เพ่ัยงพัอ	และจัดสรรงบัปัระมาณ์เพืั�อกิจกรรมการพััฒนาการเร่ยนรู้ท่ี่�หลากหลายให้แก่

ผู้เร่ยนมากข้�นทัี่�งภายในและภายนอกสถูานศ้กษา	รวมถู้ง	ควรสนับัสนนุงบัปัระมาณ์การพััฒนาครทู่ี่�ต้รงกบััความต้้องการ

จำาเป็ัน	 ทัี่�งงบัปัระมาณ์สำาหรับัจัดอบัรมเที่คนิคการสอนเชิงรุกให้ครูปีัละ	 1	 ครั�ง	 และการให้ขวัญกำาลังใจในการที่ำางาน 

ให้แก่ครู	 สำาหรับัด้านหลักสูต้ร	 ครูแสดงความคิดเห็นว่า	 เนื�อหาสาระการเร่ยนรู้	 ควรม่การปัรับัเปัล่�ยนให้ทัี่นสมัย	 

เนื�อหาสาระไม่ควรยด้ติ้ดกับัแนวคิดที่ฤษฎ่หรือหลักสูต้รมากเกินไปั	ซ้ึ่�งใช้เวลา	5-10	ปีั	จ้งจะปัรับัเปัล่�ยนได้	เพัราะโลก
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ปััจจุบัันม่การเปัล่�ยนแปัลงต้ลอดเวลาอยา่งรวดเร็ว	ควรให้อิสระครูในการจัดการเร่ยนการสอนท่ี่�เหมาะสมกับัผู้เร่ยนและ

บัริบัที่สังคม	 รวมถู้ง	 หลักสูต้รควรม่ความยืดหยุ่นของเวลาเร่ยน	 ควรเพิั�มเวลาการจัดการเร่ยนการสอนแบับั	 Active	

Learning	เพืั�อความต่้อเนื�องและความคงที่นของความรู้ความเข้าใจ	การจัดกิจกรรมต้ามจุดปัระสงค์การเร่ยนรู้	ในคาบั

เร่ยนท่ี่�ต้้องจัดกิจกรรมให้ผู้เร่ยนลงมือปัฏิิบััติ้	 ควรม่ชั�วโมงเร่ยนท่ี่�เหมาะสมกับัการที่ำากิจกรรม	 เพืั�อให้ครูม่เวลาใน 

การจัดกิจกรรมหรือจัดการเร่ยนรู้เชิงรุกให้ผู้เร่ยนได้อย่างเต็้มท่ี่�	 ด้านการวัดและปัระเมินผล	 ครูแสดงความคิดเห็นว่า	 

รูปัแบับัและวิธ่การวัดและปัระเมินผล	ควรม่ความหลากหลาย	ต้ามความแต้กต่้างระหว่างบุัคคล	เน้นการวัดและปัระเมิน

ผลต้ามสภาพัจริง	ใช้นวัต้กรรมด้านเที่คโนโลยเ่ข้ามาช่วยในการวัดและปัระเมินผล	ควรฝึ่กให้ผู้เร่ยนได้ม่การปัระเมินต้นเอง

หรือปัระเมินเพืั�อน	 แล้วสะท้ี่อนผลร่วมกัน	 เพืั�อสร้างความเข้าใจในเชิงสร้างสรรค์และก่อให้เกิดการพััฒนาร่วมกัน	 

รวมถู้ง	 การให้ข้อมูลย้อนกลับั	 ควรม่การให้ข้อมูลผลการปัระเมินย้อนกลับัแก่ผู้เร่ยนหลังจากการวัดและปัระเมินผล	 

ซ้ึ่�งครูควรม่วิธ่การในการให้ข้อช่�แนะหรือคำาแนะนำาแก่ผู้เร่ยนอย่างสร้างสรรค์ทัี่�วถู้งทุี่กคน	 เน้นการเสริมแรงเชิงบัวก	 

เพืั�อให้ผู้เร่ยนได้นำาไปัพััฒนาหรือปัรับัปัรุงต้นเอง	

	 จากผลวิจัยข้างต้้น	นำาไปัสู่การจัดที่ำาข้อเสนอแนะ	2	ระดับั	คือ	(1)	ข้อเสนอแนะต่้อระดับันโยบัาย	ปัระกอบั	6	ด้าน

ได้แก่	 ด้านหลักสูต้รแกนกลางและการขับัเคลื�อนหลักสูต้รฐานสมรรถูนะ	 ด้านการขับัเคลื�อนการจัดการเร่ยนรู้เชิงรุก 

ฐานสมรรถูนะ	 ด้านการพััฒนาครูและบุัคลากรที่างการศ้กษา	 ด้านสื�อและเที่คโนโลย่	 ด้านการติ้ดต้ามและปัระเมินผล	

และด้านอัต้รากำาลังและการลดภาระงานครู	 (2)	 ข้อเสนอแนะต้่อระดับัปัฏิิบััติ้	 ปัระกอบัด้วย	 6	 ด้าน	 เช่นกัน	 ได้แก่	 

ด้านการพััฒนาครูและผู้บัริหารสถูานศ้กษา	 ด้านการพััฒนาการจัดการเร่ยนรู้เชิงรุกฐานสมรรถูนะ	 ด้านการวัดและ 

ปัระเมินผล	 ด้านแหล่งเร่ยนรู้	 ด้านการสร้างขวัญและกำาลังใจ	และด้านการสร้างการม่ส่วนร่วม	โดยม่ปััจจัยและเงื�อนไข 

สู่ความสำาเร็จของการจัดการเร่ยนรู้เชิงรุกฐานสมรรถูนะ	6	ข้อ	ได้แก่	 (1)	 	 ผู้บัริหารสถูานศ้กษาม่วิสัยทัี่ศน์	 ม่ความเป็ัน

ผู้นำาวิชาการ	 และดำาเนินงานต้่อเนื�อง	 (2)	 การพััฒนาครู	 และการนิเที่ศให้คำาปัร้กษาครู	 (3)	 การพััฒนาหลักสูต้ร 

ท่ี่�หลากหลายและต้อบัสนองความต้้องการของผู้เร่ยน	 (4)	 การออกแบับัแผนการจัดการเร่ยนรู้เชิงรุกและนำาแผนไปัใช้	 

(5)	การใช้สื�อและแหล่งการเร่ยนรู้	และ	(6)	การวัดและปัระเมินผลเพืั�อพััฒนาสมรรถูนะของผู้เร่ยน	

 

ฏิ
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บทคัำดย่อ

	 ปีังบัปัระมาณ์	พั.ศ.2566	สำานักงานเลขาธกิารสภาการศ้กษาได้รับัทุี่นสนับัสนนุจากจากกองที่นุส่งเสริมวิที่ยาศาสต้ร์

	วิจัยและนวัต้กรรม	เป็ันจำานวน	3,434,000	บัาที่	เพืั�อดำาเนินการวิจัย	2	แผนงาน	5	โครงการ	ได้แก่	

	 แผนงานท่ี่�	 1	 แผนงานเสริมสร้างทัี่กษะท่ี่�จำาเปั็นแห่งอนาคต้ของคนไที่ย	 เพืั�อต้อบัโจที่ย์เป้ัาหมายการพััฒนา

ปัระเที่ศ	และรองรับัการเปัล่�ยนแปัลงอยา่งรวดเร็วในศต้วรรษท่ี่�	21	จาก	1	โครงการภายใต้้แผนงานน่�	คือ	โครงการพััฒนา

รูปัแบับัการจัดการเร่ยนรู้เพืั�อเสริมสร้างทัี่กษะท่ี่�จำาเป็ันแห่งอนาคต้ของคนไที่ยช่วงวัยเร่ยน/วัยรุ่น	ซ้ึ่�งเป็ันโครงการต่้อเนื�อง

	2	 ปีั	ผลผลิต้ท่ี่�ได้ในปีัท่ี่�	 1	จำานวน	1	 เรื�อง	 คือ	 ต้้นฉบัับับัที่ความวิจัย	 (Manuscript)	 ส่วนช่วงวัยเร่ยน	 (อายุ	 5-14	 ปีั)	 

ของรายงานสรุปัผลรูปัแบับัการจัดการเร่ยนรู้เพืั�อเสริมสร้างทัี่กษะท่ี่�จำาเป็ันแห่งอนาคต้ท่ี่�เป็ันทัี่กษะเป้ัาหมายของคนไที่ย

ช่วงวัยเร่ยน/วัยรุ่น	ฉบัับัสมบูัรณ์์	

	 แผนงานท่ี่�	 2	 แผนงานพััฒนาศักยภาพัคนไที่ยและภาครัฐท่ี่�ม่สมรรถูนะสูงเพืั�อพัลิกโฉมปัระเที่ศไที่ยให้เกิดการ

พััฒนาอย่างยั�งยืน	ผลผลิต้ท่ี่�ได้	จำานวน	19	 ชิ�น	 ซ้ึ่�งภายใต้้แผนงานน่�ม่	4	 โครงการรองรับั	 คือ	 (1)	 โครงการการพััฒนา

นวัต้กรรมการบัริหารจัดการเพืั�อขับัเคลื�อนนโยบัายของสำานักงานเลขาธิการสภาการศ้กษาสู่การปัฏิิบััติ้อย่างยั�งยืน	 

เป็ันโครงการต่้อเนื�อง	 2	 ปีั	 ผลผลิต้ท่ี่�ได้ในปีัท่ี่�	 1	 คือ	 นวัต้กรรมกระบัวนการในการขับัเคลื�อนนโยบัายของสำานักงาน

เลขาธกิารสภาการศ้กษาสู่การปัฏิิบััติ้อยา่งยั�งยนืจำานวน	1	ต้้นแบับั	และรายงานนวตั้กรรมกระบัวนการในการขบััเคลื�อน

นโยบัายของสำานักงานเลขาธิการสภาการศ้กษาสู่การปัฏิิบััติ้อย่างยั�งยืน	จำานวน	1	เล่ม	(2)	โครงการการติ้ดต้ามผลและ

จัดที่ำาแผนขับัเคลื�อนการนำารูปัแบับัการจัดระบับันิเวศการเร่ยนรู้ท่ี่�เอื�อต่้อการพััฒนาศักยภาพัของคนไที่ย	4.0	สู่การปัฏิิบััติ้

ซ้ึ่�งเป็ันโครงการต่้อเนื�อง	2	ปีั	ผลผลิต้ท่ี่�ได้ในปีัท่ี่�	1	คือ	บัที่ความที่างวิชาการ	เรื�อง	การศ้กษาการเข้าถู้งสื�อปัระชาสัมพัันธ์

ของคนแต่้ละช่วงอายุ	 จำานวน	 1	 เรื�อง	 และเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการการที่ดลองนำาร่องรูปัแบับัการจัดระบับั

นิเวศการเร่ยนรู้ท่ี่�เอื�อต่้อการพััฒนาศักยภาพัของคนไที่ย	4.0	ต้ามมาต้รฐานการศ้กษาของชาติ้	พั.ศ.	2561	จำานวน	10	

เครือข่าย	และรายงานการติ้ดต้ามและจัดที่ำาแผนขับัเคลื�อนการนำารูปัแบับัการจัดระบับันิเวศการเร่ยนรู้ท่ี่�เอื�อต่้อการพััฒนา

ศักยภาพัของคนไที่ย	 4.0	 สู่การปัฏิิบััติ้	 จำานวน	 1	 เรื�อง	 (3)	 โครงการวิจัยศ้กษากระบัวนการและผลการใช้หลักสูต้ร 

ฐานสมรรถูนะในสถูานศ้กษาระดับัการศ้กษาขั�นพืั�นฐาน	เป็ันโครงการต่้อเนื�อง	3	ปีั	ผลผลิต้ท่ี่�ได้ในปีัท่ี่�	1	คือ	รายงานการ

ศ้กษากระบัวนการและผลการพััฒนาหลักสูต้รสถูานศ้กษาฐานสมรรถูนะ	 จำานวน	 1	 เรื�อง	 และ	 (4)	 โครงการศ้กษา 

การจัดกระบัวนการเร่ยนรู้เชิงรุกฐานสมรรถูนะ	 ผลผลิต้ท่ี่�ได้คือ	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบัายการจัดกระบัวนการเร่ยนรู้ 

เชิงรุกฐานสมรรถูนะ	จำานวน	1	เรื�อง	รายงานผลการศ้กษาการจัดกระบัวนการเร่ยนรู้เชิงรุกฐานสมรรถูนะ	จำานวน	1	เรื�อง

และหนังสือการจัดการเร่ยนรู้เชิงรุกฐานสมรรถูนะ:	การเร่ยนรู้จากการปัฏิิบััติ้จริงของสถูานศ้กษา	จำานวน	1	เรื�อง
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Abstract

In	the	2023	budget	year,	the	Office	of	the	Education	Council	(OEC)	received	3.434	million	in	funding	from	

the	Thailand	Science	Research	and	Innovation	(TSRI)	to	carry	out	5	research	projects,	which	are	part	of	

2	project	plans.	The	first	project	is	a	2-year	project	called	the	Development	Project	of	Learning	Management	

Model	for	Future	Skill	Enhancement	of	Thais	at	Adolescence	and	School	Ages	under	Thais’	Future	Skills	

Enhancement	Plan	for	Responding	to	National	Development	Goals	and	Adapting	to	Disruption	in	21st	

Century.	 In	its	inaugural	year,	this	project	produced	a	manuscript	of	the	final	report	focusing	on	the	

school-age	group.	

The	second	plan	is	the	Development	Plan	of	Thais’	Potential	and	High-performing	Government	Sectors	

to	Transform	Thailand	for	Sustainable	Development,	comprising	4	research	projects	with	a	total	of	19	

outputs.	Firstly,	a	2-year	project,	Developing	Management	and	Administration	Innovation	for	Sustainable	

Policies	Implementation	of	the	Office	of	the	Education	Council,	yielded	2	outputs	in	its	first	year:	a	pro-

totype	of	the	innovation	and	a	research	report.	Secondly,	the	Project	for	Monitoring	and	Formulating	

the	Plan	to	Drive	the	Application	of	the	Learning	Ecosystem	Model	for	Developing	Thai	4.0	into	Practice,	

also	spanning	2	years,	produced	several	outputs	in	its	first	year,	including	an	academic	article	titled	‘Study	

of	Public	Relations	Media	Accessibility	for	People	in	Different	Generations’,	10	academic	networks	pilot-

ing	the	model,	and	a	research	report.	Thirdly,	a	3-year	project	on	Studying	the	Process	and	Results	of	

Using	a	Competency-based	Curriculum	at	Basic	Education	Level	Schools	provided	a	research	report	and	

an	academic	article	as	its	first-year	outputs.	Finally,	a	project	to	Study	the	Active	Learning	Instructional	

Process	Based	on	Competencies	produced	the	last	3	outputs:	a	policy	recommendation,	a	research	

report	and	a	published	book

ฑ
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กิตติกรุรุมปรุะก�ศ

	 ผลงานวิจัยด้านวิที่ยาศาสต้ร์	วิจัยและนวัต้กรรมของสำานักงานเลขาธิการสภาการศ้กษา	(สกศ.)	ในปีังบัปัระมาณ์

	พั.ศ.	 2566	 สำาเร็จลุล่วงด้วยด่นั�น	 สกศ.	 ใคร่ขอขอบัคุณ์กองทุี่นวิที่ยาศาสต้ร์	 วิจัยและนวัต้กรรม	 (กองทุี่น	 ววน.)	 

หน่วยงานผู้พิัจารณ์าในการจัดสรรเงินกองทุี่นให้แก่	สกศ.	อย่างต่้อเนื�อง	และผู้ปัระสานงานของกองทุี่น	ววน.	 คุณ์เสาวภาคย์ที่ว่สุข	 

ท่ี่�พัร้อมเสมอในการให้คำาแนะนำาเก่�ยวกับักระบัวนการดำาเนินงานท่ี่�เก่�ยวข้องกับักองทุี่น	ววน.	เพืั�อให้การดำาเนินงานวิจัย

ในครั�งน่�เป็ันไปัด้วยความสำาเร็จและความราบัรื�น

	 นอกจากน่�แล้ว	สกศ.	ขอขอบัคุณ์ผู้ที่รงคุณ์วุฒิ	ผู้เช่�ยวชาญ	สถูาบัันการศ้กษา	ผู้ให้ข้อมูลโครงการ	และหน่วยงาน

ต่้าง	 ๆ	 รวมถู้งคณ์ะผู้บัริหารหน่วยงานท่ี่�ให้คำาปัร้กษา	 คำาช่�แนะในการพััฒนาข้อเสนอโครงการ	 พิัจารณ์าชุดเครื�องมือ 

ในการเก็บัรวบัรวมข้อมูล	 รวมถู้ง	 พิัจารณ์ากลั�นกรองบัที่ความวิจัย	 บัที่ความที่างวิชาการ	 ต้ลอดจนร่างรายงาน 

ฉบัับัสมบัรูณ์์ในแต่้ละโครงการท่ี่�ไดด้ำาเนินการในปีังบัปัระมาณ์	พั.ศ.2566	น่�	นับัตั้�งแต่้โครงการพััฒนารปูัแบับัการจดัการ

เร่ยนรู้เพืั�อเสริมสร้างทัี่กษะท่ี่�จำาเป็ันแห่งอนาคต้ของคนไที่ย	ช่วงวัยเร่ยน/วัยรุ่น	ท่ี่�ม่	ดร.วิเช่ยร	เกตุ้สิงห์	ดร.อุมาพัร	หล่อสมฤด่

และ	ดร.เก่ยรติ้อนันต์้	ล้วนแก้ว	เป็ันผู้เช่�ยวชาญในการกลั�นกรองเครื�องมือในการเก็บัข้อมูลโครงการ	และพิัจารณ์าต้้นฉบัับั

บัที่ความ	 โครงการพััฒนานวัต้กรรมการบัริหารจัดการเพืั�อขับัเคลื�อนนโยบัายของสำานักงานเลขาธิการสภาการศ้กษา 

สู่การปัฏิิบััติ้อย่างยั�งยืน	 และโครงการต้ิดต้ามผลและจัดที่ำาแผนขับัเคลื�อนการนำารูปัแบับัการจัดระบับันิเวศ 
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ดร.ปัระว่ณ์า	อัสโย	เป็ันผู้เช่�ยวชาญพิัจารณ์ากลั�นกรองรายงาน

	 สกศ.	 หวังเป็ันอย่างยิ�งว่า	 ผลงานวิจัยของ	 สกศ.	 ในปีั	 พั.ศ.2566	 น่�จะถููกนำาไปัใช้ให้เกิดปัระโยชน์ในวงกว้าง	 
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ต้ลอดจนภาคศ้กษาให้ด่ยิ�งข้�น	 เพืั�อที่รัพัยากรมนุษย์ของปัระเที่ศไที่ยสามารถูปัรับัตั้วให้ทัี่นต่้อการเปัล่�ยนแปัลงท่ี่�จะเกิด
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คณ์ะนักวิจัยและคณ์ะปัระสานแผนงานวิจัย

ปัระจำาปีังบัปัระมาณ์	พั.ศ.	2566

สำานักงานเลขาธิการสภาการศ้กษา
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 วิิสััยทััศน์์

	 สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�เป็็นัองค์์กรนัำ�ในัก�รพััฒนั�	 ยกระดัับ	 ร่วมขับเค์ล่�อนัก�รศึึกษ�และก�ร 
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1.	พััฒนั�และขับเค์ล่�อนันัโยบ�ย	แผนั	และม�ตรฐ�นัดั��นัก�รศึึกษ�ดั�วยก�รใช้�ง�นัวิจััยเป็็นัฐ�นั	เพ่ั�อยกระดัับ

คุ์ณภ�พัก�รศึึกษ�สำำ�หรับทุุกค์นั	และก�รพััฒนั�ทุรัพัย�กรมนุัษย์อย่�งมีคุ์ณภ�พั	
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ทุรัพัย�กรมนุัษย์

3.	ยกระดัับก�รบริห�รจััดัก�รองค์์กรส่้ำองค์์กรทีุ�มีสำมรรถนัะส้ำงภ�ยใต�หลักธิรรม�ภิบ�ล

 โครงสัร้�ง	ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566	สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�มี	จัำ�นัวนัผ้�ป็ฏิิบัติง�นัรวม	198	ค์นั	แบ่ง

เป็็นักลุ่มผ้�บริห�ร	 และกลุ่มผ้�ป็ฏิิบัติง�นั	 สำำ�หรับก�รจััดัโค์รงสำร��งภ�ยในัหน่ัวยง�นั	 แบ่งเป็็นั	 11	 สำำ�นััก	 และ	 3	 กลุ่ม	 

ร�ยละเอียดัโค์รงสำร��งและกรอบอัตร�กำ�ลังต�มโค์รงสำร��งส่ำวนัร�ช้ก�ร	และก�รแบ่งง�นัภ�ยในัสำำ�นัักเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	

ดัังร้ป็ภ�พัทีุ�	1

รูปีภ�พัท่ั� 1 โครงสัร้�งและกิรอบอัตร�กิำ�ลังต�มโครงสัร้�งส่ัวิน์ร�ชกิ�ร และกิ�รแบ่งง�น์ภ�ยใน์สัำ�นั์กิเลข�ธิกิ�รสัภ�กิ�รศึกิษ�

บทท่�

1
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2. ยุทัธศ�สัตร์ช�ติท่ั�สัอดคล้องกัิบแผน์ปีฏิิบัติง�น์ด้�น์ วิวิน์. ของสัำ�นั์กิง�น์เลข�ธิกิ�รสัภ�กิ�รศึกิษ� 

(โปีรดเลือกิเฉพั�ะยุทัธศ�สัตร์ท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบหน่์วิยง�น์ของท่ั�น์)

  ยุทัธศ�สัตร์ท่ั� 1 ด้�น์ควิ�มมั�น์คง

เพ่ั�อบริห�รจััดัก�รสำภ�วะแวดัล�อมของป็ระเทุศึให�มคี์ว�มมั�นัค์ง	ป็ลอดัภยั	และมคี์ว�มสำงบเรียบร�อยในั

ทุุกระดัับและทุุกมิติ

  ยุทัธศ�สัตร์ท่ั� 2 ด้�น์กิ�รสัร้�งควิ�มสั�ม�รถใน์กิ�รแข่งขัน์

	 	 เนั�นัก�รยกระดัับศัึกยภ�พัในัหล�กหล�ยมิติค์วบค่้์กับก�รขย�ยโอก�สำของป็ระเทุศึไทุยในัเวทีุโลก

  ยุทัธศ�สัตร์ท่ั� 3 ด้�น์พััฒน์�และเสัริมสัร้�งศักิยภ�พัทัรัพัย�กิรมนุ์ษย์

ค์นัไทุยในัอนั�ค์ต	มีค์ว�มพัร�อมทัุ�งก�ย	ใจั	สำติปั็ญญ�	มีทัุกษะทีุ�จัำ�เป็็นัในัศึตวรรษทีุ�	21	มีทัุกษะส่ำ�อสำ�ร

ภ�ษ�อังกฤษและภ�ษ�ทีุ�	3	และมีคุ์ณธิรรม

  ยุทัธศ�สัตร์ท่ั� 4 ด้�น์กิ�รสัร้�งโอกิ�สัและควิ�มเสัมอภ�คทั�งสัังคม

สำร��งค์ว�มเป็็นัธิรรม	และลดัค์ว�มเหล่�อมลำ��ในัทุุกมิติ	กระจั�ยศ้ึนัย์กล�งค์ว�มเจัริญทุ�งเศึรษฐกิจัและ

สัำงค์ม	เพิั�มโอก�สำให�ทุุกภ�ค์ส่ำวนัเข��ม�เป็็นักำ�ลังของก�รพััฒนั�ป็ระเทุศึในัทุุกระดัับ

  ยุทัธศ�สัตร์ท่ั� 5 ด้�น์กิ�รสัร้�งกิ�รเติบโตบน์คุณภ�พัช่วิิตท่ั�เป็ีน์มิตรต่อสิั�งแวิดล้อม

ค์ำ�นึังถึงค์ว�มยั�งย่นัของฐ�นัทุรัพัย�กรธิรรมช้�ติและสิำ�งแวดัล�อม	ป็รับเป็ลี�ยนัพัฤติกรรมของป็ระช้�ช้นั

ให�เป็็นัมิตรต่อสิำ�งแวดัล�อม	ผ่�นัม�ตรก�รต่�งๆ	ทีุ�มุ่งเนั�นัให�เกิดัผลลัพัธ์ิต่อค์ว�มยั�งย่นั

  ยุทัธศ�สัตร์ท่ั� 6 ด้�น์กิ�รปีรับสัมดุลและพััฒน์�ระบบกิ�รบริห�รจัดกิ�รภ�ครัฐ

	 	 ก�รป็รับเป็ลี�ยนัภ�ค์รัฐ	ยึดัหลัก	“ภ�ค์รัฐของป็ระช้�ช้นัเพ่ั�อป็ระช้�ช้นัและป็ระโยช้น์ัส่ำวนัรวม”

3. วิงเงิน์งบปีระม�ณกิองทัุน์ส่ังเสัริมวิิทัย�ศ�สัตร์ วิิจัยและน์วัิตกิรรม (กิองทัุน์ วิวิน์.) ท่ั�ได้รับจัดสัรรใน์ 

ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ. 2566 รวิม 3,434,000 บ�ทั (สั�มล้�น์ส่ั�แสัน์สั�มหมื�น์ส่ั�พััน์บ�ทัถ้วิน์) และโปีรดระบุโครงกิ�ร

ให้สัอดคล้องกัิบแพัลตฟอร์มของแผน์ วิวิน์.

โปีรแกิรมต�มแผน์ วิวิน์. ชื�อแผน์ง�น์ท่ั�ได้รับอนุ์มัติ งบปีระม�ณ (บ�ทั)

แผน์ง�น์ P21 (S4) 

ยกระดัับก�รผลิตและพััฒนั�บุค์ล�กรดั��นัก�รวิจััย

และพััฒนั�กำ�ลังค์นัดั��นัวิทุย�ศึ�สำตร์	 รวมถึง 

นัักวิทุย�ศึ�สำตร์และนัวัตกรทีุ�มีทัุกษะส้ำง	 ให�มี 

จัำ�นัวนัม�กขึ�นั

แผน์ง�น์ท่ั� 1 แผนัง�นัเสำริมสำร��งทัุกษะทีุ�

จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ตของค์นัไทุย	เพ่ั�อตอบโจัทุย์

เป้็�หม�ยก�รพััฒนั�ป็ระเทุศึ	และรองรับก�ร

เป็ลี�ยนัแป็ลงอย่�งรวดัเร็วในัศึตวรรษทีุ�	21

633,800

แผน์ง�น์ P18 (S3) 

พััฒนั�ก�รวิจััยขั�นัแนัวหนั��ทีุ�สำร��งองค์์ค์ว�มร้�ใหม่ดั��นั

วิทุย�ศึ�สำตร์	 สัำงค์มศึ�สำตร์	มนุัษยศึ�สำตร์	และศิึลป็กรรม

ศึ�สำตร์	รวมทัุ�งก�รนัำ�ผลก�รวิจััยขั�นัแนัวหนั��ไป็ป็ระยุกต์ใช้�

และพััฒนั�ต่อยอดัส่้ำเทุค์โนัโลยีหร่อนัวัตกรรมขั�นัแนัวหนั��

แผน์ง�น์ท่ั� 2 แผนัง�นัพััฒนั�ศัึกยภ�พั

ค์นัไทุยและภ�ค์รัฐทีุ�มีสำมรรถนัะส้ำงเพ่ั�อ

พัลิกโฉมป็ระเทุศึไทุยให�เกิดัก�รพััฒนั�

อย่�งยั�งย่นั

2,800,200

รวิมทัั�งสิั�น์ 3,434,000
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4. ร�ยละเอ่ยดร�ยแผน์ง�น์

	 ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566	 สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ไดั�รับก�รจััดัสำรรเงินัอุดัหนุันัจั�กกองทุุนัส่ำงเสำริม

วิทุย�ศึ�สำตร์	วิจััยและนัวัตกรรม	จัำ�นัวนั	2	แผนัง�นั	5	โค์รงก�ร	รวมเป็็นัเงินัทัุ�งสิำ�นั	3,434,000		บ�ทุ	สำรุป็ไดั�ดัังนีั�	

แผน์ง�น์ท่ั� 1 แผน์ง�น์เสัริมสัร้�งทัักิษะท่ั�จำ�เป็ีน์แห่งอน์�คตของคน์ไทัย เพืั�อตอบโจทัย์เป้ี�หม�ยกิ�รพััฒน์�ปีระเทัศ

                และรองรับกิ�รเปีล่�ยน์แปีลงอย่�งรวิดเร็วิใน์ศตวิรรษท่ั� 21 (งบปีระม�ณท่ั�ได้รับ 633,800 บ�ทั)

ผลผลิตท่ั�ได้ จำ�น์วิน์ 1 เรื�อง คือ ต้น์ฉบับบทัควิ�มวิิจัย (Manuscript) ส่ัวิน์ช่วิงวัิยเร่ยน์ (อ�ยุ 5-14 ปีี)  

ของร�ยง�น์สัรุปีผลรูปีแบบกิ�รจัดกิ�รเร่ยน์รู้เพืั�อเสัริมสัร้�งทัักิษะท่ั�จำ�เป็ีน์แห่งอน์�คตท่ั�เป็ีน์ทัักิษะเป้ี�หม�ยของ

คน์ไทัยช่วิงวัิยเร่ยน์/วัิยรุ่น์ฉบับสัมบูรณ์ ภ�ยใต้แผน์ง�น์น่์� ม่จำ�น์วิน์ 1 โครงกิ�ร คือ 

โครงกิ�รทั่� 1 โครงกิ�รพััฒน์�รูปีแบบกิ�รจัดกิ�รเร่ยน์รู้เพืั�อเสัริมสัร้�งทัักิษะท่ั�จำ�เป็ีน์แห่งอน์�คตของคน์ไทัยช่วิง 

                 วัิยเร่ยน์/ วัิยรุ่น์ 

ระยะเวิล�ดำ�เนิ์น์กิ�ร 2 ปีี ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2566 เป็ีน์ปีีท่ั� 1 งบปีระม�ณ 633,800 บ�ทั

ใน์ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2566 ได้รับอนุ์มัติขย�ยเวิล�ดำ�เนิ์น์ง�น์เพิั�ม 6 เดือน์ (ต.ค.66 - ม่.ค.67)

 1. ท่ั�ม�และควิ�มสัำ�คัญ/หลักิกิ�รและเหตุผล

	 ก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงอย่�งรวดัเร็ว	หร่อ	“Disruption”	ของโลกศึตวรรษทีุ�	21	ไม่ว่�จัะเป็็นั	(1)	ก�รเป็ลี�ยนัแป็ลง

อย่�งรวดัเร็วทุ�งโค์รงสำร��งป็ระช้�กร	 (Population	 Disruption)	 ทีุ�เกิดัจั�กก�รเข��ส่้ำสัำงค์มผ้�ส้ำงวัยและก�รเค์ล่�อนัย��ย

ถิ�นัฐ�นัของป็ระช้�กรและแรงง�นั	 (2)	 ช่้องว่�งระหว่�งช่้วงวัยทีุ�ขย�ยกว��งขึ�นั	 (Generation	 Disruption)	 

เพัร�ะป็ระสำบก�รณ์และบริบทุในัก�รดัำ�เนิันัชี้วิตซึึ่�งส่ำงผลต่อพัฤติกรรม	ค์ว�มคิ์ดั	และค์ว�มเช่้�อ	ของค์นัแต่ละยุค์สำมัยให�

มีค์ว�มแตกต่�งกันัโดัยสิำ�นัเชิ้ง	 (3)	ก�รพััฒนั�อย่�งก��วกระโดัดัของเทุค์โนัโลยี	 (Technology	Disruption)	 โดัยเฉพั�ะ

นัวัตกรรมดิัจัิทุัลซึึ่�งก่อให�เกิดัค์ว�มปั็�นัป่็วนัและก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงอย่�งฉับพัลันัในักลุ่มค์นัและสัำงค์มบริบทุต่�ง	 ๆ	 

(4)	ก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงของโค์รงสำร��งอ�ชี้พัและก�รทุำ�ง�นั	(Career	Disruption)	เม่�อค์ว�มต�องก�รในัหล�ยอ�ชี้พัเป็ลี�ยนัไป็

จั�กก�รนัำ�เทุค์โนัโลยีเข��ม�ใช้�แทุนัแรงง�นัมนุัษย์	 บ�งอ�ชี้พัอ�จัมีค์ว�มต�องก�รเพิั�มขึ�นัหร่อเกิดัอ�ชี้พัใหม่	 ขณะทีุ� 

บ�งอ�ช้ีพัอ�จัห�ยไป็หร่อมีค์ว�มต�องก�รลดัลง	 รวมถึงลักษณะก�รทุำ�ง�นัทีุ�มีค์ว�มเป็็นัอิสำระ	 เนั�นัก�รทุำ�ง�นัข��มสำ�ย

ง�นั	 และก�รทุำ�ง�นัเป็็นัทีุมม�กขึ�นั	 ตลอดัจันั	 (5)	 ก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงกระบวนัก�รเรียนัร้�	 (Learning	 Disruption)	 

ซึึ่�งมีก�รนัำ�เทุค์โนัโลยมี�ใช้�เพ่ั�อพััฒนั�ก�รเรียนัก�รสำอนั	มุ่งเนั�นัก�รป็ฏิิบติัและก�รนัำ�ไป็ป็รับใช้�ในัสำถ�นัก�รณ์ในัชี้วติจัริง

และเช่้�อมโยงกับตล�ดัแรงง�นัม�กขึ�นั	 รวมถึงมีแนัวโนั�มเป็ลี�ยนัเป็็นัก�รเรียนัร้�แบบสำหวิช้�ช้ีพัและก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกม�ก

ขึ�นั	ทัุ�ง	5	สำถ�นัก�รณ์ล�วนัส่ำงผลกระทุบต่อทุุกภ�ค์ส่ำวนัของป็ระเทุศึไทุยโดัยเฉพั�ะอย�่งยิ�งต่อภ�ค์ก�รศึึกษ�	ทีุ�มีบทุบ�ทุ

สำำ�คั์ญในัก�รพััฒนั�คุ์ณภ�พัค์นัไทุยให�มีค์ว�มพัร�อมทัุ�งทัุกษะ	 ค์ว�มร้�	 และคุ์ณลักษณะทีุ�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ต	 หร่อ	 

“Future	Skill”	สำอดัรับกับค์ว�มต�องก�รของป็ระเทุศึและสัำงค์มโลก	นัำ�ไป็ส่้ำก�รป็รับเป็ลี�ยนัร้ป็แบบก�รพััฒนั�ทุรัพัย�กร

มนุัษย์ให�สำอดัค์ล�องไป็กับลักษณะก�รเรียนัร้�และชุ้ดัทัุกษะเป้็�หม�ยทีุ�ต�องก�รก�รพััฒนั�ซึึ่�งเป็ลี�ยนัแป็ลงไป็	

	 ยุทุธิศึ�สำตร์ช้�ติ	 20	 ปี็	 (พั.ศึ.	 2561-2580)	 ดั��นัก�รพััฒนั�และเสำริมสำร��งศัึกยภ�พัทุรัพัย�กรมนุัษย์	 

และแผนัแม่บทุภ�ยใต�ยุทุธิศึ�สำตร์ช้�ติ	 ป็ระเด็ันัทีุ�	 11	 ก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัค์นัตลอดัช่้วงชี้วิต	 ไดั�กำ�หนัดัเป้็�หม�ยก�ร

พััฒนั�ค์นัไทุยช่้วงวัยเรียนัอ�ยตัุ�งแต่	5-14	ปี็	และวัยรุ่นัอ�ยตัุ�งแต่	15-21	ปี็	ไว�ค์รอบค์ลุมทัุ�งก�รพััฒนั�ทุ�งก�ย	ใจั	อ�รมณ์

สัำงค์ม	และสำตปัิ็ญญ�	กล่�วค่์อ	ให�เด็ักทุุกค์นัมภี�วะโภช้นั�ก�รทีุ�เหม�ะสำม	ไดั�รับก�รป็ล้กฝัังม�ตรฐ�นัค์ณุธิรรม	จัรยิธิรรม
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และวัฒนัธิรรมอันัดีัต่�ง	ๆ 	ทัุ�งค์ว�มเป็็นัค์นัดีั	ค์ว�มมีระเบียบวินััย	ค์ว�มรับผิดัช้อบต่อตนัเองและส่ำวนัรวม	มีภ้มิคุ์�มกันัต่อ

พัฤติกรรมเสีำ�ยง	 ก�รก่อปั็ญห�	 หร่ออ�ช้ญ�กรรม	 ไดั�รับก�รพััฒนั�ทีุ�สำอดัค์ล�องกับค์ว�มสำ�ม�รถ	 ค์ว�มถนััดั	 

และค์ว�มสำนัใจัอย่�งเต็มทีุ�ต�มศัึกยภ�พั	 มีทัุกษะชี้วิตและก�รเรียนัร้�ทีุ�สำอดัรับกับบริบทุในัศึตวรรษทีุ�	 21	 ทัุ�งทัุกษะ 

พ่ั�นัฐ�นัและทัุกษะทีุ�เช่้�อมต่อกับโลกก�รทุำ�ง�นัในัอนั�ค์ต	 ให�มีทัุกษะอ�ชี้พัทีุ�สำอดัค์ล�องกับค์ว�มต�องก�รของป็ระเทุศึ	 

ขณะเดัียวกันั	 หนึั�งในัแนัวทุ�งก�รพััฒนั�ของแผนัแม่บทุภ�ยใต�ยุทุธิศึ�สำตร์ช้�ติ	 ป็ระเด็ันัทีุ�	 12	 ก�รพััฒนั�ก�รเรียนัร้�	 

ก็ค่์อก�รป็ฏิิร้ป็กระบวนัก�รเรียนัร้�ทีุ�ตอบสำนัองต่อก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงในัศึตวรรษทีุ�	 21	 โดัยก�รป็รับเป็ลี�ยนัระบบก�ร 

เรียนัร้�ซึึ่�งมี	4	มิติสำำ�คั์ญ	ไดั�แก่	(1)	ก�รพััฒนั�กระบวนัก�รเรียนัร้�ในัทุุกระดัับชั้�นั	ใช้�ฐ�นัค์ว�มร้�และระบบคิ์ดัในัลักษณะ 

สำหวิทุย�ก�ร	มีก�รวิจััยและพััฒนั�เพ่ั�อป็รับป็รุงและป็ฏิิร้ป็หลักส้ำตรอย�่งต่อเน่ั�องให�ไดั�ม�ตรฐ�นัและไดั�รับก�รยอมรับในั

ระดัับนั�นั�ช้�ติ	สำ�ม�รถตอบสำนัองค์ว�มต�องก�รของป็ระเทุศึไดั�ในัหล�กหล�ยมิติ	ทัุ�งดั��นัก�รผลิตกำ�ลังค์นัทีุ�มีสำมรรถนัะ

และทัุกษะในัสำ�ข�ทีุ�เป็็นัทีุ�ต�องก�รของตล�ดั	 ก�รพััฒนั�ผ้�ป็ระกอบก�รยุค์ใหม่ทีุ�มีศัึกยภ�พั	 รวมถึงก�รมีนัักวิจััยและ 

นัวัตกรทีุ�สำ�ม�รถสำร��งสำรรค์์ผลง�นัวิจััยและนัวัตกรรมทีุ�มีคุ์ณภ�พั	 สำ�ม�รถส่ำงเสำริมสำนัับสำนุันัก�รพััฒนั�ป็ระเทุศึในัดั��นั

เศึรษฐกิจัและสัำงค์มเป็็นัอย่�งดีั	(2)	ก�รพััฒนั�กระบวนัก�รเรียนัร้�ของผ้�เรียนัทุุกระดัับก�รศึึกษ�	จััดักิจักรรมเพ่ั�อพััฒนั�

ทัุกษะสำำ�หรับศึตวรรษทีุ�	21	โดัยมีก�รผสำมผสำ�นัเทุค์โนัโลยีเข��กับเน่ั�อห�และวิธีิก�รสำอนั	ใช้�เทุค์โนัโลยีสำนัับสำนุันัทุฤษฎีี

ก�รเรียนัร้�แบบใหม่ในัก�รพััฒนั�เน่ั�อห�และทัุกษะแบบใหม่	 ทัุ�งนีั�	 เทุค์โนัโลยีเพ่ั�อก�รเรียนัร้�ในัศึตวรรษทีุ�	 21	 

ค์วรมีคุ์ณลักษณะทีุ�มีพัลวัต	ป็ฏิิสัำมพัันัธ์ิ	ก�รเช่้�อมต่อ	และก�รมีส่ำวนัร่วม	(3)	ก�รพััฒนั�ระบบก�รเรียนัร้�เชิ้งบ้รณ�ก�รทีุ�

เนั�นัก�รลงม่อป็ฏิิบัติ	สำะทุ�อนัค์ว�มค์ดิัและทุบทุวนัไตร่ตรอง	โดัยเนั�นัก�รเรียนัก�รสำอนัทีุ�เสำริมสำร��งทัุกษะชี้วิต	และสำ�ม�รถ

นัำ�ม�ใช้�ต่อยอดัในัก�รป็ระกอบอ�ช้ีพัไดั�จัริง	 และ	 (4)	 ก�รพััฒนั�ระบบก�รเรียนัร้�ให�ผ้�เรียนักำ�กับก�รเรียนัร้�ของตนัไดั�	 

โดัยใช้�ส่ำ�อผสำมอย่�งหล�กหล�ย	 ป็รับเป็ลี�ยนัต�มค์ว�มสำ�ม�รถและระดัับของผ้�เรียนั	 มีเน่ั�อห�ทีุ�ไม่ยึดัติดักับตัวส่ำ�อ	 

เล่อกป็ระกอบเน่ั�อห�ไดั�เอง	เก็บป็ระวัติก�รเรียนัร้�อย่�งเป็็นัระบบ	และมีระบบก�รป็ระเมินัผลก�รเรียนัร้�ทีุ�รวดัเร็วและต่อเน่ั�อง

		 นัอกจั�กนัั�นั	เป้็�หม�ยทุ�งยทุุธิศึ�สำตรข์องแผนัก�รศึึกษ�ช้�ต	ิ20	ปี็	(พั.ศึ.	2560-2579)	ยทุุธิศึ�สำตรที์ุ�	2	ดั��นั

ก�รผลิตและพััฒนั�กำ�ลังค์นั	ก�รวิจััย	และนัวัตกรรรมเพ่ั�อสำร��งขีดัค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รแข่งขันัของป็ระเทุศึ	ก็มุ่งพััฒนั�

กำ�ลังค์นัให�มีทัุกษะทีุ�สำำ�คั์ญจัำ�เป็็นัและมีสำมรรถนัะตรงต�มค์ว�มต�องก�รของตล�ดัง�นัและก�รพััฒนั�เศึรษฐกิจัและสัำงค์ม

ของป็ระเทุศึ	 สำ่งเสำริมสำถ�บันัทุ�งก�รศึึกษ�เพั่�อผลิตกำ�ลังค์นัทีุ�มีค์ว�มเชี้�ยวช้�ญและเป็็นัเลิศึเฉพั�ะดั��นั	 และสำนัับสำนัุนั

ก�รวิจััยและพััฒนั�เพั่�อสำร��งองค์์ค์ว�มร้�และนัวัตกรรมทีุ�สำร��งผลผลิตและม้ลค่์�เพิั�มทุ�งเศึรษฐกิจั	 รวมถึงยุทุธิศึ�สำตร์ 

ทีุ�	 3	 ดั��นัก�รพััฒนั�ศึักยภ�พัค์นัทุุกช่้วงวัยและก�รสำร��งสำังค์มแห่งก�รเรียนัร้�	 ทีุ�มุ่งพััฒนั�ให�ผ้�เรียนัมีทัุ�งทัุกษะและ

คุ์ณลักษณะพ่ั�นัฐ�นัของพัลเม่องไทุย	และทีุ�จัำ�เป็็นัในัศึตวรรษทีุ�	21	มีค์ว�มร้�ค์ว�มสำ�ม�รถและสำมรรถนัะต�มม�ตรฐ�นั

ก�รศึึกษ�และม�ตรฐ�นัวิช้�ชี้พั	สำ�ม�รถพััฒนั�คุ์ณภ�พัชี้วิตไดั�ต�มศัึกยภ�พั	ไม่ว่�จัะผ่�นัก�รป็รับระบบบริห�รจััดัก�ร	

ก�รพััฒนั�ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�	หลักส้ำตร	ระบบแนัะแนัว	ร้ป็แบบและกระบวนัก�รก�รจััดัก�รเรียนัร้�	และกลไกค์ว�มร่วมม่อ

ทุ�งก�รศึึกษ�	 เพ่ั�อส่ำงเสำริมก�รเรียนัร้�และขย�ยส่้ำก�รสำร��งค์ว�มร้�เชิ้งวิจััยและก�รพััฒนั�นัวัตกรรม	 ก�รพััฒนั� 

แหล่งเรียนัร้�	ส่ำ�อ	และนัวัตกรรมก�รเรียนัร้�ทีุ�มีคุ์ณภ�พั	ไดั�ม�ตรฐ�นั	และสำ�ม�รถเข��ถึงไดั�	ตลอดัจันัก�รพััฒนั�ม�ตรฐ�นั

ก�รผลิตและคุ์ณภ�พับุค์ล�กรทุ�งก�รศึึกษ�	

	 เพ่ั�อให�เกิดัก�รขับเค์ล่�อนัอย่�งเป็็นัร้ป็ธิรรมต�มเป้็�หม�ยและแนัวทุ�งก�รพััฒนั�ของแผนัช้�ติระดัับต่�ง	 ๆ	

ข��งต�นั	สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	ในัฐ�นัะหน่ัวยง�นัระดัับนัโยบ�ยดั��นัก�รศึึกษ�ของป็ระเทุศึ	ไดั�ศึึกษ�	วิเค์ร�ะห์

และสัำงเค์ร�ะห์ทัุกษะทีุ�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ต	 ของค์นัไทุยแต่ละช่้วงวัย	 เพ่ั�อรองรับก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงอย่�งรวดัเร็วของโลก
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ศึตวรรษทีุ�	 21	จั�กผลก�รศึึกษ�ดัังกล่�ว	 ซึึ่�งผ่�นัก�รวิเค์ร�ะห์ข�อม้ลเชิ้งคุ์ณภ�พั	ป็ระมวลผลจั�กบทุค์ว�มทุ�งวิช้�ก�ร	

ร�ยง�นั	 ผลง�นัวิจััย	 และเอกสำ�รอ่�นั	 ๆ	 ทัุ�งในัและต่�งป็ระเทุศึ	 ให�มีค์ว�มสำอดัค์ล�องกับเป้็�หม�ยก�รพััฒนั�ทุรัพัย�กร

มนุัษย์ต�มแผนัแม่บทุภ�ยใต�ยุทุธิศึ�สำตร์ช้�ติ	 และผ่�นัก�รพิัจั�รณ�กลั�นักรองโดัยค์ณะผ้�ทุรงคุ์ณวุฒิ	 ตลอดัจันัค์ณะ 

ผ้�เชี้�ยวช้�ญทีุ�มีค์ว�มร้�ค์ว�มสำ�ม�รถจั�กหนัว่ยง�นัทัุ�งภ�ค์รฐั	ภ�ค์เอกช้นั	และสำถ�บนััก�รศึึกษ�	ทีุ�มีบทุบ�ทุในัก�รเตรยีม

ค์ว�มพัร�อมคุ์ณภ�พัค์นัไทุยแต่ละช่้วงวัยในับริบทุต่�ง	ๆ 	ทัุกษะทีุ�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ตสำำ�หรับค์นัไทุยช่้วงวัยเรียนัและวัยรุ่นั

	5	 อันัดัับแรกนัั�นั	 ไดั�แก่	 (1)	 ค์ว�มเข��ใจัและก�รใช้�ง�นัเทุค์โนัโลยีดิัจิัทัุล	 (Digital	 Literacy)	 (2)	 ก�รอ่�นัออกเขียนัไดั�	

(Literacy)	 (3)	 ก�รเป็็นัผ้�เรียนัเชิ้งรุก	 (Active	 Learner)	 (4)	 ก�รเป็็นัพัลเม่องทีุ�ดีั	 (Civic	 Literacy)	 (5)	 ค์ว�มอย�กร้� 

อย�กเหน็ั	(Curiosity)	และก�รค์ดิัเชิ้งสำร��งสำรรค์์	(Creative	Thinking)	ในัเวล�ตอ่ม�	ยงัไดั�สำำ�รวจัสำถ�นัก�รณแ์ละระดัับ

ทัุกษะทีุ�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ต	ในัปั็จัจุับันัของค์นัไทุยช่้วงวัยเรียนัและวัยรุ่นั	ซึึ่�งทุำ�ให�สำ�ม�รถมองเห็นัถึงค์ว�มจัำ�เป็็นัในัก�ร

พััฒนั�และส่ำงเสำริมทัุกษะทีุ�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ต	 ในักลุ่มเป้็�หม�ยดัังกล่�วชั้ดัเจันัยิ�งขึ�นั	 ในัก�รนีั�	 สำำ�นัักเลข�ธิิก�ร 

สำภ�ก�รศึึกษ�จัึงไดั�จััดัทุำ�โค์รงก�รนีั�ขึ�นัเพั่�อศึึกษ�และพััฒนั�ร้ป็แบบก�รจััดัก�รเรียนัร้�ทีุ�ตอบสำนัองค์ว�มต�องก�รและ

ค์ว�มจัำ�เป็็นัของค์นัไทุยช่้วงวัยเรียนั/วัยรุ่นั	ในัก�รเสำริมสำร��งทัุกษะทีุ�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ต	เพ่ั�อให�เกิดัก�รต่อยอดัไป็ส่้ำก�ร

ป็ฏิิบัติในับริบทุต่�ง	ๆ	ต่อไป็ในัอนั�ค์ต

 2. วัิตถุปีระสังค์ 

	 2.1	ศึึกษ�ร้ป็แบบก�รจััดัก�รเรียนัร้�	สำำ�หรับเสำริมสำร��งทัุกษะทีุ�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ตของค์นัไทุยช่้วงวัยเรียนั/วัยรุ่นั	

	 	 2.2	พััฒนั�ร้ป็แบบก�รจััดัก�รเรียนัร้�	สำำ�หรับเสำริมสำร��งทัุกษะทีุ�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ตของค์นัไทุยช่้วงวัยเรียนั/วัยรุ่นั 

 3. ขอบเขตของกิ�รดำ�เนิ์น์ง�น์ 

 3.1 ขอบเขตด้�น์ปีระช�กิรและกิลุ่มตัวิอย่�ง  

 ปีระช�กิร	ไดั�แก่	ค์นัไทุยช่้วงวัยเรียนั	(อ�ยุ	5-14	ปี็)	จัำ�นัวนั	6,207,179	ค์นั	ทีุ�กำ�ลังศึึกษ�อย้ใ่นัสำถ�นัศึึกษ�

ทัุ�วป็ระเทุศึ	(สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�,	2565)	

 กิลุ่มตัวิอย่�ง	ไดั�แก่	ค์นัไทุยช่้วงวัยเรียนั	(อ�ยุ	5-14	ปี็)	ทีุ�อย้่ในัพ่ั�นัทีุ�กลุ่มจัังหวัดัทีุ�มีม้ลค่์�ผลิตภัณฑ์์มวลรวม

จัังหวัดั	(Gross	Provincial	Product	:	GPP)	ส้ำงในั	20	อันัดัับแรกป็ระเทุศึ	และทีุ�อย้ใ่นัพ่ั�นัทีุ�กลุ่มจัังหวัดัทีุ�มีม้ลค่์�ผลิตภัณฑ์์

มวลรวมจัังหวัดั	 (Gross	 Provincial	 Product	 :	 GPP)	 ตำ��ในั	 20	 อันัดัับทุ��ยของป็ระเทุศึ	 (สำำ�นัักง�นัสำภ�พััฒนั�ก�ร

เศึรษฐกจิัและสำงัค์มแห่งช้�ติ,	2564)	และกำ�ลังศึึกษ�อย้ใ่นัสำถ�นัศึึกษ�สำงักัดักระทุรวงศึึกษ�ธิิก�ร	กระทุรวงก�รอดุัมศึึกษ�

วิทุย�ศึ�สำตร์	 วิจััยและนัวัตกรรม	และกระทุรวงมห�ดัไทุย	จัำ�แนักต�มขนั�ดัสำถ�นัศึึกษ�	4	ขนั�ดั	 ค่์อ	 (1)	1-120	ค์นั	 

(2)	121-499	ค์นั	(3)	500-1,499	ค์นั	และ	(4)	1,500	ค์นัขึ�นัไป็

 3.3 ขอบเขตด้�น์ระยะเวิล� 

	 ก�รศึึกษ�ในัค์รั�งนีั�เป็็นัก�รศึึกษ�ค์ว�มต�องก�รและค์ว�มพังึพัอใจัทีุ�มีผลต่อก�รพััฒนั�ร้ป็แบบก�รจััดัก�ร

เรียนัร้�เพ่ั�อเสำริมสำร��งทัุกษะทีุ�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ต	ในั	4	ดั��นั	ไดั�แก่	(1)	ดั��นักระบวนัก�รเรียนัร้�	(2)	ดั��นัสำภ�พัแวดัล�อม	

(3)	ดั��นัเทุค์โนัโลยี	และ	(4)	ดั��นันัโยบ�ย	ของผ้�เรียนัในัวัยเรียนั	(อ�ยุ	5-14	ปี็)	ค์รอบค์ลุม	3	ทัุกษะ	ไดั�แก่	ค์ว�มฉล�ดั

ร้�ทุ�งดิัจิัทัุล	(Digital	Literacy)		ค์ว�มฉล�ดัร้�	(Literacy)	และก�รคิ์ดัสำร��งสำรรค์์	(Creative	Thinking)	

	 ก�รดัำ�เนิันัง�นัแบ่งออกเป็็นั	 3	 ส่ำวนัสำำ�คั์ญ	 ไดั�แก่	 (1)	 ก�รพััฒนั�เค์ร่�องม่อในัก�รเก็บข�อม้ลป็ฐมภ้มิ	 

(Primary	Data)	ดั��นัค์ว�มต�องก�รและค์ว�มพึังพัอใจัในั	4	ดั��นัดัังกล่�วข��งต�นั	(2)	ก�รเก็บและวิจััยข�อม้ลเชิ้งป็ริม�ณ	

(Quantitative	 Research)	 และก�รเก็บและวิจััยข�อม้ลเชิ้งคุ์ณภ�พั	 (Qualitative	 Research)	 ในั	 5	 กลุ่มเป้็�หม�ยทีุ�
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เกี�ยวข�อง	ไดั�แก่	ผ้�บริห�รค์ร้ผ้�สำอนั	ผ้�เรียนั	ค์ณะกรรมก�รสำถ�นัศึึกษ�	และผ้�ป็กค์รอง	จั�กนัั�นั	(3)	ก�รวิเค์ร�ะห์ร่วมกับ

ผลก�รศึึกษ�แนัวคิ์ดัก�รเรียนัร้�เชิ้งป็ระสำบก�รณ์	 และก�รออกแบบก�รจััดัก�รเรียนัร้�สำ�กล	 เพ่ั�อสัำงเค์ร�ะห์และพััฒนั� 

ร้ป็แบบก�รจััดัก�รเรียนัร้�เพ่ั�อเสำริมสำร��งทัุกษะทีุ�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ต

 4. นิ์ย�มศัพัท์ั

 ควิ�มฉล�ดรู้ทั�งดิจิทััล (Digital Literacy) หม�ยถึง ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รเข��ถึง	 เข��ใจั	 และใช้�ง�นั

เทุค์โนัโลยีและทุรัพัย�กรดิัจิัทัุล	 ซึึ่�งค์รอบค์ลุมทัุ�งอุป็กรณ์	 เค์ร่�องม่อ	 เน่ั�อห�	 ตลอดัจันัเทุค์โนัโลยีและทุรัพัย�กรดิัจิัทัุล

ป็ระเภทุอ่�นั	ๆ	ทีุ�มีอย่้ในัปั็จัจุับันั	ม�ใช้�ให�เกิดัป็ระโยช้น์ัอย่�งถ้กต�อง	เหม�ะสำม	และมีป็ระสิำทุธิิภ�พั	โดัยมีองค์์ป็ระกอบดัังนีั�	

	 	 1)	ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รเข��ถึง	ซึึ่�งไม่จัำ�กัดัเฉพั�ะในัมิติของก�รเข��ถึงอุป็กรณ์	เค์ร่�องม่อ	หร่อโค์รงสำร��ง

พ่ั�นัฐ�นัทุ�งดิัจิัทัุลซึึ่�งเป็็นัเทุค์โนัโลยีในัเชิ้งก�ยภ�พัเทุ่�นัั�นั	แต่รวมถึงค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รนิัย�ม	ก�รค์�นัห�	และก�รอ��งอิง

เน่ั�อห�และทุรัพัย�กรดิัจิัทัุลต่�ง	ๆ	ไดั�อย่�งถ้กต�อง	เหม�ะสำม	และมีป็ระสิำทุธิิภ�พั

	 	 2)	ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รเข��ใจั	ซึึ่�งค์รอบค์ลุมก�รวิเค์ร�ะห์	ป็ระเมินั	ตีค์ว�ม	จััดัระเบียบ	และบ้รณ�ก�ร

บริบทุ	ข�อม้ล	และส่ำ�อดิัจิัทัุลไดั�อย่�งถ้กต�อง	เหม�ะสำม	และมีป็ระสิำทุธิิภ�พั	เข��ใจัและร้�เทุ่�ทัุนัเทุค์โนัโลยีดิัจิัทัุล	สำ�ม�รถ

ป็ระเมินัค์ว�มน่ั�เช่้�อถ่อ	ค์ว�มเกี�ยวข�อง	และนัำ�เทุค์โนัโลยีหร่อทุรัพัย�กรดิัจิัทัุลม�ป็ระกอบก�รตัดัสิำนัใจัและใช้�ง�นัต่�ง	ๆ	ต่อไป็ไดั�		

	 	 3)	 ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รใช้�ง�นัหร่อสำร��งสำรรค์์เทุค์โนัโลยีดิัจิัทัุลและทุรัพัย�กรดิัจิัทัุล	 ไม่ว่�จัะเป็็นัก�ร

ผลิตข�อม้ล	ค์ว�มร้�	และสำ่�อดิัจิัทัุลหล�กหล�ยร้ป็แบบ	เพ่ั�อก�รสำ่�อสำ�ร	แก�ปั็ญห�	หร่อสำนัับสำนันุัก�รทุำ�ง�นัไดั�อย�่งถ้กต�อง

เหม�ะสำม	และมีป็ระสิำทุธิิภ�พั

 ควิ�มฉล�ดรู้ (Literacy) หม�ยถึง	ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รเข��ใจัและนัำ�ข�อม้ล	ค์ว�มร้�	ทัุกษะค์ว�มคิ์ดั	ทัุศึนัค์ติ

ค่์�นิัยม	และคุ์ณค่์�ต่�ง	ๆ	ไป็ใช้�ง�นัหร่อส่ำ�อสำ�รผ่�นัส่ำ�อตัวอักษร	สัำญลักษณ์	หร่อตัวเลข	ไม่ว่�จัะเป็็นัก�รอ่�นั	ก�รเขียนัดั�วยม่อ	

หร่อก�รพิัมพ์ั	ไดั�อย่�งมีป็ระสิำทุธิิภ�พัและเหม�ะสำมกับบริบทุซึึ่�งเป็ลี�ยนัแป็ลงอย้ต่ลอดัเวล�	โดัยมีองค์์ป็ระกอบ	ดัังนีั�

	 	 1)	 ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รอ่�นั	 หม�ยถึง	 ทัุกษะในัก�รทุำ�ค์ว�มเข��ใจัเน่ั�อห�ใจัค์ว�มของเร่�องไดั�อย่�ง 

ค์รบถ�วนัและละเอียดัถี�ถ�วนั	รวมถึงสำ�ม�รถระบุตำ�แหน่ังข�อม้ลทีุ�ซัึ่บซึ่�อนัไดั�	

	 	 2)	 ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รค์ิดัวิเค์ร�ะห์	 หม�ยถึง	 ทัุกษะในัก�รตีค์ว�มหม�ย	 ทุำ�ค์ว�มเข��ใจัข�อม้ล	 

บ้รณ�ก�รข�อม้ลทีุ�ไดั�อ่�นักับค์ว�มร้�ทีุ�ผ่�นัม�	 และสำร��งข�อม้ลสำรุป็ไดั�	 รวมถึงก�รป็ระเมินัคุ์ณภ�พัและค์ว�มนั่�เช่้�อถ่อ 

ของข�อม้ล	เม่�อไดั�รับข�อม้ลทีุ�หล�กหล�ยหร่อขัดัแย�งกันั	ก็สำ�ม�รถตระหนัักถึงข�อขัดัแย�งและห�วิธีิจััดัก�รกับข�อขัดัแย�งนัั�นัไดั�	

	 	 3)	 ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รส่ำ�อสำ�ร	 หม�ยถึง	 ทัุกษะในัก�รถ่�ยทุอดัและสำะทุ�อนัค์ว�มคิ์ดัของตนัให�ผ้�อ่�นั

เข��ใจัผ่�นัส่ำ�อ	ตัวอักษร	สัำญลักษณ์	หร่อตัวเลข

 กิ�รคิดเชิงสัร้�งสัรรค์ (Creative Thinking)	หม�ยถึง	ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รใช้�กระบวนัก�รทุ�งค์ว�ม

คิ์ดัทีุ�หล�กหล�ยในัก�รวิเค์ร�ะห์	ป็ระเมินั	ดััดัแป็ลง	ป็รุงแต่ง	และผสำมผสำ�นัค์ว�มคิ์ดัของตนัเพ่ั�อพััฒนั�แนัวคิ์ดั	สิำ�งป็ระดิัษฐ์

หร่อผลผลิตใหม่	ๆ	เพ่ั�อนัำ�ไป็ส่้ำก�รแก�ปั็ญห�หร่อก�รพััฒนั�ให�เกิดัป็ระโยช้น์ัต่อไป็	โดัยมีองค์์ป็ระกอบดัังนีั�	

	 	 1)	ค์ว�มคิ์ดัริเริ�ม	(Originality)	หม�ยถึง	ก�รมีค์ว�มคิ์ดัทีุ�แป็ลกใหม่	แตกต่�งจั�กค์ว�มคิ์ดัเดิัม	โดัยอ�จั

เกิดัจั�กก�รนัำ�ค์ว�มร้�เดิัมม�ดััดัแป็ลงหร่อป็ระยุกต์ให�เกิดัเป็็นัสิำ�งใหม่ก็ไดั�

	 	 2)	 ค์ว�มคิ์ดัค์ล่องตัว	 (Fluency)	 หม�ยถึง	 ก�รมีค์ว�มคิ์ดัป็ริม�ณม�ก	 ไม่ซึ่ำ��กันั	 ในัเร่�องเดีัยวกันั	 

สำ�ม�รถคิ์ดั	เช่้�อมโยง	เล่อกใช้�ถ�อยค์ำ�	หร่อแสำดังออกในัร้ป็แบบทีุ�แตกต่�งกันัไดั�ในัเวล�ทีุ�จัำ�กัดั
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	 	 3)	ค์ว�มคิ์ดัย่ดัหยุ่นั	(Flexibility)	หม�ยถึง	ก�รมีค์ว�มคิ์ดัทีุ�หล�กหล�ย	ไม่ซึ่ำ��กันั	ต่อยอดัดััดัแป็ลงไป็

ป็ระเภทุอ่�นั	ๆ	ทีุ�แตกต่�งกันัไดั�	ช่้วยเสำริมให�ค์ว�มคิ์ดัค์ล่องตัวมีคุ์ณภ�พัและมีค์ว�มแป็ลกใหม่ม�กขึ�นั

	 	 4)	ค์ว�มคิ์ดัละเอียดัลออ	(Elaboration)	หม�ยถึง	ก�รมีค์ว�มคิ์ดัทีุ�แจักแจังร�ยละเอียดั	เช่้�อมป็ระสำ�นั

ขย�ยค์ว�ม	ติดัต�ม	และต่อยอดัไป็ส่้ำก�รสำร��งสำรรค์์ผลง�นัหร่อผลผลิตใหม่ทีุ�สำำ�เร็จั

 ช่วิงวิยัเร่ยน์	หม�ยถึง	ผ้�เรียนัทีุ�มอี�ย	ุ5-14	ปี็	และกำ�ลังศึึกษ�อย้ใ่นัสำถ�นัศึึกษ�สัำงกัดักระทุรวงศึึกษ�ธิิก�ร

กระทุรวงก�รอุดัมศึึกษ�	วิทุย�ศึ�สำตร์	วิจััยและนัวัตกรรม	และกระทุรวงมห�ดัไทุย

 ควิ�มต้องกิ�รของผู้เร่ยน์	 หม�ยถึง	 ค์ว�มต�องก�รของผ้�เรียนัทีุ�มีอ�ยุ	 5-14	 ปี็ทีุ�กำ�ลังศึึกษ�อย้่ในัสำถ�นั

ศึึกษ�สัำงกัดักระทุรวงศึึกษ�ธิิก�ร	 กระทุรวงก�รอุดัมศึึกษ�	 วิทุย�ศึ�สำตร์	 วิจััยและนัวัตกรรม	 และกระทุรวงมห�ดัไทุย	 

ทีุ�มีต่อปั็จัจััยในั	4	ดั��นัทีุ�ศึึกษ�ในัค์รั�งนีั�	ไดั�แก่	ดั��นักระบวนัก�รเรียนัร้�	ดั��นัสำภ�พัแวดัล�อม	ดั��นัเทุค์โนัโลยี	และดั��นันัโยบ�ย	

 ควิ�มพึังพัอใจของผู้เร่ยน์	หม�ยถึง	ค์ว�มพึังพัอใจัของผ้�เรียนัทีุ�มีอ�ยุ	 5-14	 ปี็ทีุ�กำ�ลังศึึกษ�อย้ใ่นัสำถ�นั

ศึึกษ�สัำงกัดักระทุรวงศึึกษ�ธิิก�ร	 กระทุรวงก�รอุดัมศึึกษ�	 วิทุย�ศึ�สำตร์	 วิจััยและนัวัตกรรม	 และกระทุรวงมห�ดัไทุย	 

ทีุ�มีต่อปั็จัจััยในั	 4	 ดั��นัทีุ�ศึึกษ�ในัค์รั�งนีั�	 ไดั�แก่	 ดั��นักระบวนัก�รเรียนัร้�	 ดั��นัสำภ�พัแวดัล�อม	 ดั��นัเทุค์โนัโลยี	 

และดั��นันัโยบ�ย	 

 ขน์�ดสัถ�น์ศึกิษ�	 หม�ยถึง	 จัำ�นัวนัผ้�เรียนัทีุ�กำ�ลังศึึกษ�ในัสำถ�นัศึึกษ�ทีุ�ใช้�ในัก�รศึึกษ�ค์รั�งนีั�	 โดัยแบ่ง

ออกเป็็นั	4	ขนั�ดั	ไดั�แก่	(1)	จัำ�นัวนัผ้�เรียนั	1-120	ค์นั	(2)	จัำ�นัวนัผ้�เรียนั	121-499	ค์นั	(3)	จัำ�นัวนัผ้�เรียนั	500-1,499	ค์นั	

และ	(4)	จัำ�นัวนัผ้�เรียนั	1,500	ค์นัขึ�นัไป็

 สัภ�พัแวิดล้อม	หม�ยถึง	ค์รอบค์ลุม	3	กลุ่ม	ค่์อ	สำภ�พัแวดัล�อมทุ�งก�ยภ�พัในัพ่ั�นัทีุ�สำถ�นัศึึกษ�	อ�ทิุ	

อ�ค์�รเรียนั	ห�องเรียนั	อุป็กรณ์ก�รเรียนั/กีฬ�	ระบบค์ว�มป็ลอดัภัย	พ่ั�นัทีุ�สีำเขียว	เป็็นัต�นั	สำภ�พัแวดัล�อมเชิ้งนั�มธิรรม

ในัพ่ั�นัทีุ�สำถ�นัศึึกษ�	อ�ทิุ	บรรย�ก�ศึในั/นัอกห�องเรียนั	วัฒนัธิรรมในัห�องเรียนั/สำถ�นัศึึกษ�	เป็็นัต�นั	และสำภ�พัแวดัล�อม

ทีุ�บ��นั	อ�ทิุ	บรรย�ก�ศึภ�ยในัค์รอบค์รัว	วัฒนัธิรรมภ�ยในัค์รอบค์รัว	เป็็นัต�นั

แผน์ง�น์ท่ั� 2 แผน์ง�น์พััฒน์�ศกัิยภ�พัคน์ไทัยและภ�ครฐัท่ั�ม่สัมรรถน์ะสูังเพืั�อพัลิกิโฉมปีระเทัศไทัยใหเ้กิิดกิ�รพััฒน์�

               อย่�งยั�งยืน์ (งบปีระม�ณท่ั�ได้รับ 2,800,200 บ�ทั)                                              

ผลผลิตท่ั�ได้ จัำ�นัวนั	 19	 ชิ้�นั	 ค่์อ	 นัวัตกรรมกระบวนัก�รในัก�รขับเค์ล่�อนันัโยบ�ยของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�ร 

สำภ�ก�รศึึกษ�ส่้ำก�รป็ฏิิบัติอย่�งยั�งยน่ัจัำ�นัวนั	1	ต�นัแบบ	ร�ยง�นันัวัตกรรมกระบวนัก�รในัก�รขับเค์ล่�อนันัโยบ�ยของ

สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ส่้ำก�รป็ฏิิบัติอย่�งยั�งย่นั	จัำ�นัวนั	1	เล่ม	บทุค์ว�มทุ�งวิช้�ก�ร	เร่�อง	ก�รศึึกษ�ก�ร

เข��ถึงส่ำ�อป็ระช้�สัำมพัันัธ์ิของค์นัแต่ละช่้วงอ�ยุ	 จัำ�นัวนั	1	 เร่�อง	 เค์ร่อข่�ยค์ว�มร่วมม่อดั��นัวิช้�ก�รก�รทุดัลองนัำ�ร่อง 

ร้ป็แบบก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้�ทีุ�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัของค์นัไทุย	 4.0	 ต�มม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	

พั.ศึ.	 2561	 จัำ�นัวนั	 10	 เค์ร่อข่�ย	 ร�ยง�นัก�รติดัต�มและจััดัทุำ�แผนัขับเค์ล่�อนัก�รนัำ�ร้ป็แบบก�รจััดัระบบนิัเวศึ 

ก�รเรียนัร้�ทีุ�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัของค์นัไทุย	4.0	ส่้ำก�รป็ฏิิบติั	จัำ�นัวนั	1	เร่�อง	บทุค์ว�มทุ�งวิช้�ก�ร	เร่�อง	หลักส้ำตร

ฐ�นัสำมรรถนัะ	จัำ�นัวนั	1	เร่�อง	ร�ยง�นัผลก�รศึึกษ�กระบวนัก�รและผลก�รใช้�หลักส้ำตรก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัในัโรงเรียนั

ระดัับป็ระถมศึึกษ�ทีุ�มีค์ว�มพัร�อม	และยทุุธิศึ�สำตรก์�รขบัเค์ล่�อนัง�นั	จัำ�นัวนั	1	เร่�อง	ข�อเสำนัอแนัะเชิ้งนัโยบ�ยก�รจััดั

กระบวนัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกฐ�นัสำมรรถนัะ	 จัำ�นัวนั	 1	 เร่�อง	 ร�ยง�นัผลก�รศึึกษ�ก�รจััดักระบวนัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุก 

ฐ�นัสำมรรถนัะ	จัำ�นัวนั	1	เร่�อง	และหนัังส่ำอก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกฐ�นัสำมรรถนัะ:	ก�รเรียนัร้�จั�กก�รป็ฏิิบัติจัริงของ

สำถ�นัศึึกษ�	จัำ�นัวนั	1	เร่�อง	ซึึ่�งภ�ยใต�แผนัง�นันีั�มี	4	โค์รงก�รรองรับ	ดัังนีั�
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โครงกิ�รท่ั� 1	 โค์รงก�รพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รเพั่�อขับเค์ล่�อนันัโยบ�ยของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�ร 

																				สำภ�ก�รศึึกษ�ส่้ำก�รป็ฏิิบัติอย่�งยั�งย่นั

ระยะเวล�ดัำ�เนิันัก�ร	2	ปี็	ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566	เป็็นัปี็ทีุ�	1	งบป็ระม�ณ	350,000	บ�ทุ

ในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566	ไดั�รับอนุัมัติขย�ยเวล�ดัำ�เนิันัง�นัเพิั�ม	6	เด่ัอนั	(ต.ค์.66	-	มี.ค์.67)

 1. ท่ั�ม�และควิ�มสัำ�คัญ/หลักิกิ�รและเหตุผล

	 ร�ยง�นั	Global	Trends	2040:	A	More	Contested	World	(2021)	โดัย	The	National	Intelligence	

Council	ป็ระเทุศึสำหรัฐอเมริก�	ให�สำ�ระสำำ�คั์ญเกี�ยวกับโลกอนั�ค์ตในัอีก	20	ปี็ข��งหนั��ทีุ�มีก�รเช่้�อมโยงของสัำงค์มมนุัษย์

ดั�วยก�รติดัต่อส่ำ�อสำ�รซึึ่�งเกิดัจั�กก�รพััฒนั�ของเทุค์โนัโลยี	ดัังนัั�นัโลกในัปั็จัจุับันัและอนั�ค์ตจัะถ้กทุ��ทุ�ยจั�กสำถ�นัก�รณ์

ทีุ�ย�กจัะหลีกเลี�ยง	เช่้นั	ก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงของสำภ�พัอ�ก�ศึ	โรค์ระบ�ดั	วิกฤตก�รณ์ทุ�งก�รเงินั	ตลอดัจันัก�ร	Disrupt	

ของเทุค์โนัโลยีสำมัยใหม่ทีุ�เป็ลี�ยนัแป็ลงอย่�งฉับพัลันัแบบก��วกระโดัดั	ก�รใช้�ระบบ	E-Commerce	ในัภ�ค์ธุิรกิจัทัุ�วโลก	

ก�รใช้�	 Social	 Network	 เป็็นัเค์ร่�องม่อในัก�รดัำ�เนิันัชี้วิตทีุ�แทุรกกับก�รทุำ�กิจักรรมทุุก	 ๆ	 ดั��นัของมนุัษย์	 หร่อแม�แต่	

Internet	of	Things	ก็ไดั�รับก�รค์�ดัก�รณว่์�จัะมอุีป็กรณเ์พิั�มขึ�นัถึง	64,000	ล��นัเค์ร่�อง	ภ�ยในัปี็	2025	และจัะสำ�ม�รถ

เพิั�มขึ�นัไดั�ถึงหลักล��นัล��นัเค์ร่�องในัปี็	2040	ก�รเกิดั	Digitalization	ค่์อ	ก�รใช้�ชี้วิตในัโลกจัริงและโลกเสำม่อนัไป็พัร�อม

กันั	ดั�วยก�รใช้�ปั็ญญ�ป็ระดิัษฐ์	หร่อ	Artificial	Intelligence	(AI)	,	Cloud	Computing	,	Big	Data	,	3D	Printing	,	

Virtual	Reality	 ,	 Fintech	และ	Chat	GPT	 ซึึ่�งค์ว�มเป็ลี�ยนัแป็ลงเหล่�นีั�เกิดัขึ�นัอย่�งถ�โถมจันัเกิดัก�ร	Disruptive	 

ในัหล�ยเร่�อง	 ส่ำงผลให�หน่ัวยง�นัหร่อองค์์กรทีุ�มีอย้่ในัปั็จัจุับันั	 จัะต�องป็รับตัวให�มีค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รรับม่อ 

กับค์ว�มทุ��ทุ�ยใหม่	โลกยุค์ใหม่	ค์ว�มร้�ใหม่	และวิถีก�รเรียนัร้�แบบใหม่

	 จั�กสำถ�นัก�รณ์ค์ว�มเป็ลี�ยนัแป็ลงต่�ง	 ๆ	 ทีุ�เกิดัขึ�นัในัโลกช่้วง	 10	 ปี็ทีุ�ผ่�นัม�	 ดัังทีุ�กล่�วม�แล�วข��งต�นั	

ป็ระเทุศึไทุยจึังไดั�กำ�หนัดัยุทุธิศึ�สำตร์ช้�ติ	ระยะ	20	ปี็	(พั.ศึ.	2561	–	2580)	เพ่ั�อเป็็นัพิัมพ์ัเขียวของก�รพััฒนั�ป็ระเทุศึ	

อันัเน่ั�องดั�วยสำถ�นัก�รณ์ค์ว�มเป็ลี�ยนัแป็ลงของโลกยุค์ดิัจิัทัุล	โดัยมีฐ�นัคิ์ดัหลักค่์อ	เป็ลี�ยนัจั�กก�รผลิตสิำนัค์��โภค์ภัณฑ์์

ไป็ส่้ำสิำนัค์��เชิ้งนัวัตกรรม	 เป็ลี�ยนัจั�กก�รขับเค์ล่�อนัป็ระเทุศึดั�วยภ�ค์อุตสำ�หกรรมไป็ส่้ำก�รขับเค์ล่�อนัดั�วยเทุค์โนัโลยี	 

ค์ว�มคิ์ดัสำร��งสำรรค์์	 และนัวัตกรรม	 และเป็ลี�ยนัจั�กก�รเนั�นัภ�ค์ก�รผลิตสิำนัค์��ไป็ส่้ำก�รเนั�นัภ�ค์บริก�รม�กขึ�นั	 ภ�ยใต�

วิสัำยทัุศึน์ัป็ระเทุศึไทุย	4.0	“ป็ระเทุศึไทุยมีค์ว�มมั�นัค์ง	มั�งคั์�ง	ยั�งยน่ั	เป็็นัป็ระเทุศึทีุ�พััฒนั�แล�วดั�วยก�รพััฒนั�ต�มป็รัช้ญ�

ของเศึรษฐกิจัพัอเพีัยง”	 เพ่ั�อให�บรรลุวิสัำยทัุศึน์ัดัังกล่�ว	ป็ระเทุศึไทุยจัะต�องเป็ลี�ยนัแป็ลงในัหล�ยเร่�อง	 ทีุ�สำำ�คั์ญทีุ�สุำดัค่์อ

ก�รพััฒนั�ทุรัพัย�กรมนุัษย์ให�มีคุ์ณภ�พั	มีสำมรรถนัะ	เป็็นักำ�ลังค์นัสำมรรถนัะส้ำง	ภ�ค์ก�รศึึกษ�ซึึ่�งเป็็นัภ�ค์สำำ�คั์ญในัก�ร

ผลิตและพััฒนั�กำ�ลังค์นัจัะต�องกำ�หนัดันัโยบ�ยก�รศึึกษ�ทีุ�ทัุนัสำมัย	 ทัุนัต่อก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงของโลกในัศึตวรรษทีุ�	 21	 

โดัยมุ่งพััฒนั�ผ้�เรียนัทุุกระดัับก�รศึึกษ�ให�มีค์ว�มร้�	ทัุกษะและคุ์ณลักษณะ	ทีุ�เหม�ะสำมกับบริบทุสัำงค์มไทุย	หน่ัวยง�นัทีุ�

จััดัทุำ�นัโยบ�ยก�รศึึกษ�ระดัับช้�ตจิัำ�เป็็นัทีุ�จัะต�องป็รับแนัวคิ์ดัใหม่	กระบวนัทุศัึน์ัใหม่	ซึึ่�งก�รออกแบบและจััดัทุำ�นัโยบ�ย

ทุ�งก�รศึึกษ�จัะต�องออกแบบก�รศึึกษ�กับก�รพััฒนั�สำังค์มเป็็นัหลักสำำ�คั์ญโดัยรวมของค์ว�มเป็ลี�ยนัแป็ลงทีุ�เกิดัขึ�นัในั

มิติต่�ง	 ๆ	 ทีุ�ส่ำงผลต่อก�รพััฒนั�	 รวมทัุ�งมุ่งเนั�นัในัมิติของก�รพััฒนั�	 4	 มิติ	 ทีุ�สำำ�คั์ญ	 ไดั�แก่	 ผ้�เรียนั	 ค์ร้	 โรงเรียนั/ 

แหล่งเรียนัร้�	และระบบก�รบริห�รจััดัก�ร	และทีุ�สำำ�คั์ญค่์อ	ก�รขับเค์ล่�อนันัำ�นัโยบ�ยก�รศึึกษ�ส่้ำก�รนัำ�ไป็ใช้�ในัภ�ค์ป็ฏิิบัติ

ในัหน่ัวยง�นัทีุ�เกี�ยวข�องกับก�รจััดัก�รศึึกษ�หร่อแม�กระทัุ�งสำถ�นัศึึกษ�ไดั�อย่�งมีป็ระสิำทุธิิภ�พั	

	 สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	กระทุรวงศึึกษ�ธิิก�ร	ซึึ่�งเป็็นัหน่ัวยง�นัภ�ค์รัฐทีุ�มีภ�รกิจัสำำ�คั์ญในัก�รจััดั

ทุำ�แผนัก�รศึึกษ�แห่งช้�ติทีุ�บ้รณ�ก�รศึ�สำนั�	 ศึิลป็ะ	 วัฒนัธิรรม	 และก�รกีฬ�กับก�รศึึกษ�ทุุกระดัับ	 รวมทัุ�งจััดัทุำ� 
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ข�อเสำนัอนัโยบ�ยและแผนัในัก�รสำนัับสำนุันัทุรัพัย�กรดั��นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	 ส่ำงเสำริมสำนัับสำนุันัก�รวิจััยและพััฒนั�ก�ร

ศึึกษ�	 พััฒนั�เค์ร่อข่�ยก�รเรียนัร้�และภ้มิปั็ญญ�ของช้�ติ	 และป็ระเมินัผลก�รจััดัก�รศึึกษ�	 จัะต�องป็รับตัวให�ทัุนั 

ต่อค์ว�มเป็ลี�ยนัแป็ลงทีุ�เกิดัขึ�นั	 ก�รยกระดัับค์ว�มสำ�ม�รถของหนั่วยง�นัดั�วยก�รนัำ�นัวัตกรรมหร่อเค์ร่�องม่อใหม่ม�ใช้� 

ในัก�รจััดัทุำ�นัโยบ�ยก�รศึึกษ�จึังเป็็นัเร่�องทุ��ทุ�ย	 ก�รพััฒนั�หน่ัวยง�นัหร่อองค์์กรทีุ�สำ�ม�รถป็รับตัวและตอบสำนัอง 

ต่อสำถ�นัก�รณ์ทีุ�เป็ลี�ยนัแป็ลงไดั�อย่�งรวดัเร็วผ่�นัก�รป็รับเป็ลี�ยนัแนัวค์ิดัและสำร��งทุัศึนัค์ติใหม่	 ตลอดัจันัก�ร 

พััฒนั�บุค์ล�กรของหน่ัวยง�นัให�ทุำ�ง�นัเป็็นัหมุดัหม�ยสำำ�คั์ญทีุ�หน่ัวยง�นัจัะต�องไป็ให�ถึง		

	 เม่�อย�อนักลับไป็พิัจั�รณ�ก�รจััดัทุำ�นัโยบ�ย	 แผนั	 ม�ตรฐ�นั	 กรอบแนัวคิ์ดัก�รจััดัก�รศึึกษ�ทีุ�ผ่�นัม�ของ 

สำำ�นัักง�นัฯ	พับว่�	ป็ระสำบค์ว�มสำำ�เร็จัในัก�รจััดัทุำ�นัโยบ�ยก�รศึึกษ�ระดัับช้�ติหล�ยเร่�อง	อ�ทิุ	

	 	 -	นัโยบ�ยหร่อแผนัก�รพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยทีุ�กล่�วถึงเร่�องก�รพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยทัุ�งองค์์ค์ว�มร้�	นัวัตกรรม

	ยุทุธิศึ�สำตร์	ม�ตรฐ�นั	รวมทัุ�งพัระร�ช้บัญญัติก�รพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย	พั.ศึ.	2562	

	 	 -	 กรอบค์ุณวุฒิแห่งช้�ติทีุ�เช่้�อมโยงกับระดัับค์ุณวุฒิก�รศึึกษ�กับระดัับสำมรรถนัะก�รป็ฏิิบัติง�นัและ 

ก�รเทีุยบเคี์ยงกับกรอบคุ์ณวุฒิอ��งอิงอ�เซีึ่ยนัซึึ่�งสำำ�นัักง�นัฯ	เป็็นัตัวแทุนัของป็ระเทุศึไทุยร่วมกับป็ระเทุศึสำม�ชิ้กอ�เซีึ่ยนั

พััฒนั�กรอบคุ์ณวุฒิอ��งอิงอ�เซีึ่ยนัเพ่ั�อให�เกิดัก�รเทีุยบเคี์ยงคุ์ณวุฒิระหว่�งป็ระเทุศึสำม�ชิ้กอ�เซีึ่ยนัทีุ�ก่อให�เกิดัก�ร 

เค์ล่�อนัย��ยผ้�เรียนัและแรงง�นัในัภ้มิภ�ค์	

	 	 -	 ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	 พั.ศึ.	 2561	 ทีุ�เป็็นักรอบในัก�รกำ�หนัดัม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของแต่ละ

ป็ระเภทุและระดัับ	 เพ่ั�อร่วมกันัพััฒนั�คุ์ณลักษณะทีุ�พึังป็ระสำงค์์ของค์นัไทุย	 ให�สำถ�นัศึึกษ�ทุุกแห่งยึดัเป็็นักรอบในัก�ร

สำร��งค์นัไทุย	4.0	ต�มทีุ�กำ�หนัดัไว�ในัยุทุธิศึ�สำตร์ช้�ติ	ระยะ	20	ปี็	(พั.ศึ.	2561	–	2580)	

	 แต่อย่�งไรก็ต�ม	 จั�กสำถ�นัก�รณ์ทีุ�เป็ลี�ยนัแป็ลงในัปั็จัจุับันั	 ก�รจััดัทุำ�นัโยบ�ยก�รศึึกษ�	 แผนัก�รศึึกษ�	

ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�	หร่อแนัวคิ์ดั	 แนัวทุ�ง	 ก�รกำ�หนัดักรอบคิ์ดัใหม่ทุ�งก�รศึึกษ�	 อ�จัจัะต�องมีกระบวนัก�รของก�ร

พััฒนั�ง�นัทีุ�ต�องค์ำ�นึังถึงค์ว�มทุ��ทุ�ยใหม่	 ๆ	 ค์ำ�นึังถึงก�รเพิั�มศัึกยภ�พัของมนุัษย์ในัก�รแข่งขันักับนั�นั�ป็ระเทุศึ	 

ค์ำ�นึังถึงบริบทุใหมข่องโลกและของป็ระเทุศึ	ดั�วยก�รใช้�นัวัตกรรมซึ่ึ�งหม�ยรวมถงึแนัวค์ดิัใหม	่ก�รทุำ�ง�นัดั�วยวิธีิก�รใหม่

อันัเกิดัจั�กก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงทุ�งค์ว�มคิ์ดั	 หร่อก�รพััฒนั�ต่อยอดัจั�กแนัวคิ์ดัเดิัม	 วิธีิก�รเดิัม	 ใช้�ป็ระโยช้น์ัจั�กสิำ�งเดิัม 

ทีุ�มีอย้ใ่ห�ดีัขึ�นั	ทัุนัสำมัยขึ�นั	ซึึ่�งนัวัตกรรมจัะเป็็นักลไกสำำ�คั์ญในัก�รผลักดัันัให�เกิดัม้ลค่์�ของเร่�องทีุ�จัะดัำ�เนิันัก�ร

	 ยิ�งไป็กว่�นัั�นั	 ก�รสำร��งองค์์กรแห่งนัวัตกรรมนัับว่�มีค์ว�มสำำ�คั์ญอย่�งม�กและเป็็นัปั็จัจััยสำำ�คั์ญในัก�ร 

ขับเค์ล่�อนัก�รทุำ�ง�นัขององค์์กรในัยุค์ปั็จัจุับันั	 เน่ั�องจั�กก�รเป็็นัองค์์กรนัวัตกรรมจัะเป็็นัก�รเพิั�มป็ระสิำทุธิิภ�พัในัก�ร

ทุำ�ง�นัขององค์์กร	 ทีุ�จัะช่้วยสำร��งค์ว�มไดั�เป็รียบทุ�งก�รแข่งขันัเหน่ัอค่้์แข่งขันั	 และสำร��งค์ว�มเจัริญเติบโตขององค์์กร 

ในัเศึรษฐกิจัสำมัยใหม่	ป็ระโยช้น์ัทีุ�จัะเกิดัขึ�นัจั�กก�รพััฒนั�องค์์กรให�เป็็นัองค์์กรแห่งนัวัตกรรมหร่อก�รพััฒนั�นัวัตกรรม

ก�รทุำ�ง�นัให�บุค์ล�กรในัองค์์กรใช้�	จัะช่้วยในัเร่�องก�รพััฒนั�เศึรษฐกิจัของป็ระเทุศึไดั�อย่�งยั�งย่นั	และกล�ยเป็็นัตัวชี้�วัดั

ของค์ว�มไดั�เป็รียบทุ�งก�รแข่งขันัระดัับช้�ติและนั�นั�ช้�ติในัเวทีุโลก	 (Chaiprasit,	 2010)	 นัอกจั�กนีั�	 จั�กก�รศึึกษ� 

พับว่�	 องค์์กรทีุ�จัะป็ระสำบค์ว�มสำำ�เร็จัในัอนั�ค์ตจัะต�องเป็็นัองค์์กรทีุ�สำ�ม�รถทุำ�ให�บุค์ล�กรในัองค์์กรมีค์ว�มผ้กพัันัและ

ค์ว�มรับผิดัช้อบต่อองค์์กร	ส่ำงเสำริมให�บุค์ล�กรสำ�ม�รถสำร��งนัวัตกรรม	และให�พันัักง�นัทุุกค์นัไดั�มีส่ำวนัร่วมในัก�รเรียนัร้�

และเข��ใจัเชิ้งระบบ	โดัยมีก�รกำ�หนัดัทิุศึทุ�ง	วัตถุป็ระสำงค์์เป้็�หม�ยและกลยุทุธ์ิทีุ�ชั้ดัเจันั	ภ�ยใต�โค์รงสำร��งขององค์์กรทีุ�

ย่ดัหยุ่นั	(Pongphankae	&	Chantuk,	2017)	
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	 ดั�วยค์ว�มสำำ�คั์ญดัังกล่�ว	 สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	 จึังไดั�จััดัทุำ�ก�รพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�ร

จััดัก�รเพ่ั�อขับเค์ล่�อนันัโยบ�ยของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ส่้ำก�รป็ฏิิบัติอย�่งยั�งยน่ั	ซึึ่�งไดั�รับทุุนัสำนัับสำนุันัในัก�ร

ดัำ�เนิันัง�นัจั�กสำำ�นัักง�นัค์ณะกรรมก�รส่ำงเสำริมวิทุย�ศึ�สำตร์	วิจััยและนัวัตกรรม	(สำกสำว.)	ป็ระเภทุทุุนัวิทุย�ศึ�สำตร์	วิจััย

และนัวัตกรรม	 (ววนั.)	 เพ่ั�อศึึกษ�ปั็จัจััยค์ว�มสำำ�เร็จัในัก�รขับเค์ล่�อนันัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติและพััฒนั�เป็็นันัวัตกรรม 

ก�รบริห�รจััดัก�รเพ่ั�อขับเค์ล่�อนันัโยบ�ยของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ส่้ำก�รป็ฏิิบัติอย่�งยั�งย่นั	 ภ�ยใต�บริบทุ

ของค์ว�มร่วมม่อกับหน่ัวยง�นัทีุ�เกี�ยวข�อง	เพ่ั�อให�สำำ�นัักง�นัฯ	เป็็นักลไกหลักในัก�รจััดัทุำ�และขับเค์ล่�อนันัโยบ�ยก�รศึึกษ�

แผนัก�รศึึกษ�	 ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�	 และกรอบแนัวค์ิดัใหม่ของก�รพััฒนั�ก�รศึึกษ�ไดั�อย่�งเต็มภ�ค์ภ้มิ	 เป็็นัเสำ�หลัก

ทุ�งก�รศึึกษ�ของป็ระเทุศึทีุ�ทุุกภ�ค์ส่ำวนัต�องนัำ�หลักก�ร	 แนัวคิ์ดั	 นัโยบ�ย	 ไป็ใช้�เป็็นักรอบในัก�รพััฒนั�ร�ยละเอียดั 

ส่้ำก�รป็ฏิิบัติไดั�อย่�งแทุ�จัริง

 2. วัิตถุปีระสังค์ ในัปี็ทีุ�	1	นีั�	ค่์อ

	 	 2.1			ศึึกษ�ปั็จัจััยค์ว�มสำำ�เร็จัในัก�รขับเค์ล่�อนันัโยบ�ยส่่้ำก�รป็ฏิิบัติอย่�งยั�งย่นัของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�

		 	 2.2	 พััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รเพ่ั�อขับเค์ล่�อนันัโยบ�ยของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ส่่้ำก�ร

ป็ฏิิบัติอย่�งยั�งย่นั

 3. ขอบเขตกิ�รศึกิษ�

 3.1 ขอบเขตด้�น์เนื์�อห� มุ่งศึึกษ�ในั	3	ป็ระเด็ันั	ค่์อ

	 	 (1)	กระบวนัก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติอย่�งยั�งย่นั	ป็ระกอบดั�วย	6	ดั��นั	ไดั�แก่	(1)	ก�รแป็ลงนัโยบ�ย

(2)	 ก�รสำร��งก�รยอมรับ	 (3)	 ก�รค์วบคุ์ม	กำ�กับ	 ติดัต�มและป็ระเมินัผล	 (4)	 ก�รระดัมพัลัง	 (5)	 ก�รป็ฏิิบัติจัริง	 และ	 

(6)	ก�รสำร��งค์ว�มเป็็นัปึ็กแผ่นั	

	 	 (2)	ก�รพััฒนั�นัวัตกรรมกระบวนัก�รเพ่ั�อนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติอย่�งยั�งย่นั	

	 	 (3)	 ก�รพััฒนั�ให�สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�เป็็นัองค์์กรนัวัตกรรม	 โดัยพิัจั�รณ�ให�ค์รอบค์ลุม 

ทัุ�ง	 5	 ดั��นั	 ไดั�แก่	 (1)	 วิสัำยทัุศึน์ัและกลยุทุธ์ิ	 (2)	 โค์รงสำร��งองค์์ก�ร	 (3)	 บุค์ล�กร	 (4)	 ค่์�นิัยมและวัฒนัธิรรม	 และ	 

(5)	สำภ�พัแวดัล�อมก�รทุำ�ง�นั

  3.2 ขอบเขตด้�น์ปีระช�กิรและกิลุ่มตัวิอย่�ง 

	 	 	 	 ป็ระช้�กร	ค่์อ	ข��ร�ช้ก�ร/เจั��หนั��ทีุ�ของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�

	 	 	 	 กลุ่มตัวอย่�งผ้�ให�ข�อม้ล	ค่์อ	ข��ร�ช้ก�ร/เจั��หนั��ทีุ�ของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�จั�ก	3	สำำ�นััก	

ไดั�แก่	 (1)	 สำำ�นัักม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�และพััฒนั�ก�รเรียนัร้�	 (สำมร.)	 (2)	 สำำ�นัักนัโยบ�ยก�รพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย	 (สำนัป็.)	 

(3)	สำำ�นัักกรอบค์ณุวุฒิแห่งช้�ติ	(สำกช้.)	ซึึ่�งเป็็นัผ้�รับผิดัช้อบหลกัในัก�รขบัเค์ล่�อนันัโยบ�ย	ป็ระกอบดั�วย	(1)	กรอบค์ณุวุฒิ

แห่งช้�ติ	(2)	ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	และ	(3)	ม�ตรฐ�นัสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย	ต�มลำ�ดัับ

  3.3 ขอบเขตด้�น์ระยะเวิล�กิ�รศึกิษ�

	 	 	 	 เด่ัอนัตุล�ค์ม	2565	-	มีนั�ค์ม	2566	

 4. นิ์ย�มศัพัท์ั

 กิ�รน์ำ�น์โยบ�ยสู่ักิ�รปีฏิิบัติอย่�งยั�งยืน์	หม�ยถึง	กระบวนัก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�ร

สำภ�ก�รศึึกษ�	ไดั�แก่	(1)	ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�แห่งช้�ติ	(2)	ม�ตรฐ�นัสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย	(3)	กรอบคุ์ณวุฒิแห่งช้�ติ	

(4)	แนัวคิ์ดัก�รจััดัก�รศึึกษ�เชิ้งพ่ั�นัทีุ�	และก�รจััดัก�รศึึกษ�แบบมีส่ำวนัร่วม	 ซึึ่�งมีขั�นัตอนั/กระบวนัก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�ร
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ป็ฏิิบัติอย่�งยั�งย่นั	ป็ระกอบดั�วย	 (1)	ก�รแป็ลงนัโยบ�ย	 (2)	ก�รสำร��งก�รยอมรับ	 (3)	ก�รค์วบคุ์ม	กำ�กับ	 ติดัต�มและ

ป็ระเมินัผล	(4)	ก�รระดัมพัลัง	(5)	ก�รป็ฏิิบัติจัริง	และ	(6)	ก�รสำร��งค์ว�มเป็็นัปึ็กแผ่นั

 (1) กิ�รแปีลงน์โยบ�ย	หม�ยถึง	ก�รทุำ�ให�นัโยบ�ย	แผนัง�นั	หร่อ	โค์รงก�รออกม�เป็็นัแนัวป็ฏิิบัติทีุ�ชั้ดัเจันั	

 (2) กิ�รสัร้�งกิ�รยอมรับ หม�ยถึง	ก�รจััดัก�ร	หร่อ	จััดัโค์รงสำร��งองค์์ก�ร	ก�รเตรียมบุค์ล�กร	ก�รบริห�ร

จััดัก�รเกี�ยวกับทุรัพัย�กรต่�ง	ๆ	ให�พัร�อมต่อก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติ		

 (3) กิ�รควิบคุม กิำ�กัิบ ติดต�มและปีระเมิน์ผล	หม�ยถึง	ก�รกำ�กับและติดัต�มค์ว�มก��วหนั��ของก�รนัำ�

นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติให�เป็็นัไป็ต�มแผนัง�นั	 โค์รงก�รทีุ�ว�งไว�	 รวมถึงป็ระเมินัผลก�รดัำ�เนิันัง�นัต�มนัโยบ�ย	 มีก�รใช้�

สำ�รสำนัเทุศึจั�กก�รป็ระเมินั	เพ่ั�อป็รับป็รุงก�รดัำ�เนิันัง�นัต�มนัโยบ�ยให�บรรลุเป้็�หม�ย

 (4) กิ�รระดมพัลัง หม�ยถึง	ก�รรบันัโยบ�ยและแสำวงห�ก�รสำนัับสำนันุั	ดั�วยก�รสำร��งค์ว�มเข��ใจัและยอมรบั

ของผ้�ป็ฏิิบัติง�นั	อ�ทิุ	ผ้�บริห�รมีก�รส่ำ�อสำ�รนัโยบ�ยเพ่ั�อสำร��งค์ว�มเข��ใจั	ทัุศึนัค์ติทีุ�ดีัต่อนัโยบ�ยของผ้�ป็ฏิิบัติง�นั	เป็็นัต�นั	

 (5) กิ�รปีฏิิบัติจริง หม�ยถึง	 ก�รยอมรับป็ฏิิบัติและแสำวงห�วิธิีก�รป็รับป็รุงพัฤติกรรมของผ้�ป็ฏิิบัติ	 อ�ทิุ	 

ผ้�บริห�รมีก�รจ้ังใจัให�ผ้�ป็ฏิิบัติง�นัยอมรับและป็ฏิิบัติต�มนัโยบ�ย	หร่อ	นัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติดั�วยวิธีิก�รทีุ�หล�กหล�ย  

 (6) กิ�รสัร�้งควิ�มเปีน็์ปึีกิแผน่์	หม�ยถึง	ก�รทุำ�ให�ผ้�ป็ฏิิบัติ/หน่ัวยป็ฏิิบัติเห็นัค์ว�มสำำ�คั์ญ	กิจักรรม/โค์รงก�ร

ต�มนัโยบ�ยมีค์ว�มค์งอย้แ่ละต่อเน่ั�อง	ดั�วยก�รแสำวงห�วิธิกี�รใหม่	ๆ 	ก�รสำร��งค์ว�มร่วมม่อกับบุค์ล�กรภ�ยในั	ก�รสำร��ง

เค์ร่อข่�ยก�รทุำ�ง�นั	เพ่ั�อให�เกิดัก�รป็รับป็รุงและพััฒนั�ก�รทุำ�ง�นัอย่�งต่อเน่ั�อง

 น์วัิตกิรรมกิ�รบริห�รจัดกิ�ร	 หม�ยถึง	 นัวัตกรรมกระบวนัก�รเพั่�อนัำ�นัโยบ�ยของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รศึึกษ� 

ส่้ำก�รป็ฏิิบัติอย่�งยั�งย่นั	ซึึ่�งอ�จัม�จั�กก�รทุำ�สิำ�งใหม่ขึ�นัม�	ก�รนัำ�แนัวค์ว�มคิ์ดัใหม่	หร่อ	ก�รใช้�ป็ระโยช้น์ัจั�กสิำ�งทีุ�มีอย้่

แล�วม�ใช้�ในัร้ป็แบบใหม่	 โดัยก�รสำร��ง	 หร่อพััฒนั�นัวัตกรรม	 ป็ระกอบดั�วย	 6	 ขั�นัตอนั	 ค่์อ	 (1)	 ก�รรับร้�ถึงโอก�สำ/ 

ก�รระบุปั็ญห�	(2)	ก�รกำ�หนัดัจุัดัมุ่งหม�ย	(3)	ก�รป็ระดิัษฐ์คิ์ดัค์�นันัวัตกรรม	(4)	ก�รทุดัลองใช้�นัวัตกรรม	(5)	ก�รแก�ไข

จุัดับกพัร่อง	และ	(6)	ก�รเผยแพัร่ให�เป็็นัทีุ�ร้�จััก

 (1) กิ�รรับรู้ถึงโอกิ�สั/กิ�รระบุปัีญห� เป็็นัก�รศึึกษ�	 รวบรวมข�อม้ลเกี�ยวกับปั็ญห�	 ข�อจัำ�กัดั	 เค์ร่�องม่อ	

กรอบแนัวคิ์ดั	หร่อ	แนัวทุ�งทีุ�จัะนัำ�ม�แก�ปั็ญห�	เป็็นัต�นั

 (2) กิ�รกิำ�หน์ดจุดมุ่งหม�ย เป็็นัก�รพััฒนั�นัวัตกรรมให�มีคุ์ณสำมบัติ	หร่อ	คุ์ณลักษณะตรงต�มจุัดัมุ่งหม�ยทีุ�ว�งไว� 

 (3) กิ�รปีระดิษฐ์คิดค้น์น์วัิตกิรรม	 เป็็นัก�รนัำ�ของเก่�ม�ป็รับป็รุง	 ดััดัแป็ลง	 เพ่ั�อใช้�แก�ปั็ญห�และทุำ�ให�มี

ป็ระสิำทุธิิภ�พัม�กขึ�นั	หร่อ	อ�จัคิ์ดัค์�นัขึ�นัม�ใหม่	ทัุ�งนีั�	ขึ�นัอย่้กับลักษณะปั็ญห�	หร่อ	วัตถุป็ระสำงค์์ของนัวัตกรรมทีุ�ว�งไว�	 

 (4) กิ�รทัดลองใช้น์วัิตกิรรม	 เป็็นัก�รป็ระเมินัผลและป็รับป็รุงแก�ไข	 โดัยผลจั�กทุดัลองจัะทุำ�ให�ไดั�ข�อม้ล 

ม�ใช้�ในัก�รป็รับป็รุงและพััฒนั�นัวัตกรรม

 (5) กิ�รแกิ้ไขจุดบกิพัร่อง	 เป็็นัก�รป็รับป็รุงนัวัตกรรมทีุ�สำร��งขึ�นั	 ดั�วยก�รนัำ�ค์ว�มค์ิดั	 หร่อ	 ข�อเสำนัอแนัะ 

ม�ป็รับป็รุงนัวัตกรรมให�มีคุ์ณภ�พัและเหม�ะสำมทีุ�จัะนัำ�ไป็ใช้�ต่อไป็

 (6) กิ�รเผยแพัร่ให้เป็ีน์ท่ั�รู้จักิ เป็็นัก�รเผยแพัร่เม่�อมั�นัใจัว่�นัวัตกรรมทีุ�สำร��งขึ�นัม�มีป็ระสิำทุธิิภ�พั

 องค์กิรน์วัิตกิรรม	 หม�ยถึง	 แนัวทุ�งก�รพััฒนั�สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ให�มีขีดัค์ว�มสำ�ม�รถในัก�ร

สำร��งสำรรค์์นัวัตกรรม	ดั�วยก�รบริห�รจััดัก�รทีุ�เป็็นัระบบ	ก�รจััดัก�รทุรัพัย�กรให�ส่ำงเสำริมและสำนัับสำนุันัก�รสำร��งนัวัตกรรม

โดัยมีจุัดัมุ่งหม�ยให�ก�รดัำ�เนิันัง�นัต่�ง	ๆ 	เกิดัค์ว�มต่อเน่ั�องและยั�งย่นั	ป็ระกอบดั�วย	5	องค์์ป็ระกอบทีุ�เอ่�อต่อก�รสำร��งและพััฒนั�

ไดั�แก่	(1)	วิสัำยทัุศึน์ัและกลยุทุธ์ิ	(2)	โค์รงสำร��งองค์์ก�ร	(3)	บุค์ล�กร	(4)	ค่์�นิัยมและวัฒนัธิรรม	(5)	สำภ�พัแวดัล�อมก�รทุำ�ง�นั



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 256612

       (1) วิิสััยทััศน์์และกิลยุทัธ์ หม�ยถึง	มีวิสัำยทัุศึน์ัทีุ�ชั้ดัเจันั	เป็็นัไป็ไดั�	ให�ค์ว�มสำำ�คั์ญกับนัวัตกรรมในัทุุกระดัับ

ขององค์์ก�ร	รวมถึงมีกลยุทุธ์ิทีุ�เกี�ยวข�องกับนัวัตกรรมอย่�งจัริงจัังในัระยะย�ว

 (2) โครงสัร�้งองคก์ิ�ร หม�ยถึง	มีก�รทุำ�ง�นัแบบโค์รงก�ร	(Project-based	Organization)	หร่อ	มีโค์รงสำร��ง

องค์์ก�รแบบร�บ	(Flat	Organization)	และก�รทุำ�ง�นัแบบทุมีข��มสำ�ยง�นั	(Cross-Functional	Team)	ซึึ่�งช่้วยกระตุ�นั

ให�เกิดัค์ว�มคิ์ดัใหม่และสำนัับสำนุันัให�เกิดันัวัตกรรม	

 (3) บุคล�กิร	หม�ยถึง	มีระบบก�รจััดัก�รบุค์ล�กร	ไดั�แก่	ก�รสำรรห�และก�รจั��งง�นั	ก�รพััฒนั�บุค์ล�กร	

ก�รรกัษ�และลดัก�รล�ออก	ก�รป็ระเมนิัผลก�รป็ฏิิบัติง�นั	และระบบก�รจััดัก�รค์ว�มสำ�ม�รถของบคุ์ล�กร	อ�ทิุ	ระบบ

ทีุ�ทุำ�ให�ทุร�บถึงค์ว�มสำ�ม�รถขององค์์ก�ร	 หร่อ	 บุค์ล�กรว่�	 สำนัับสำนุันัเป้็�หม�ย	 หร่อ	 ก�รป็ฏิิบัติง�นัขององค์์ก�ร 

ในัปั็จัจุับันั	หร่อ	อนั�ค์ตหร่อไม่	เป็็นัระบบทีุ�สำนัับสำนุันัเกี�ยวกับข�อม้ลข่�วสำ�รและกิจักรรมต่�ง	ๆ	และส่ำงเสำริมให�เกิดัก�ร

ถ่�ยโอนัค์ว�มสำ�ม�รถเกี�ยวกับนัวัตกรรมภ�ยในัองค์์ก�ร	 เป็็นัต�นั	 โดัยทัุ�ง	 2	 ระบบจัะต�องมุ่งส่้ำก�รพััฒนั�ค์ว�มสำ�ม�รถ

ดั��นันัวัตกรรมของบุค์ล�กร	

 (4) ค่�นิ์ยมและวัิฒน์ธรรม หม�ยถึง	 องค์์ก�รจัะต�องมีค่์�นิัยมและวัฒนัธิรรมทีุ�ส่ำงเสำริมให�พันัักง�นักล��คิ์ดั	

กล��เสีำ�ยง	 เปิ็ดัโอก�สำ	 รับฟัังค์ว�มคิ์ดัเห็นั	 หร่อ	 แนัวคิ์ดัใหม่	 ๆ	 ไม่มีก�รลงโทุษต่อค์ว�มผิดัพัล�ดั	 หร่อ	 ค์ว�มล�มเหลว 

ทีุ�เกิดัจั�กก�รสำร��งนัวัตกรรม	 รวมถึงก�รทุำ�ให�พันัักง�นัทุุกระดัับเห็นัค์ว�มสำำ�ค์ัญของนัวัตกรรม	 รับร้�และมีส่ำวนัร่วม 

รับผิดัช้อบเกี�ยวกับนัวัตกรรมองค์์ก�ร	เป็็นัต�นั

 (5) สัภ�พัแวิดล้อมกิ�รทัำ�ง�น์	 หม�ยถึง	 มีบรรย�ก�ศึและสำภ�วะแวดัล�อมในัก�รทุำ�ง�นัทีุ�สำร��งสำรรค์์ 

มีค์ว�มเช่้�อมโยงกับปั็จัจััยภ�ยนัอกองค์์ก�ร	 มีเค์ร่�องม่อต่�ง	 ๆ	 ทีุ�ช้่วยกระตุ�นัให�เกิดันัวัตกรรม	 มีช้่องทุ�งก�รส่ำ�อสำ�ร 

ทีุ�เปิ็ดักว��ง	และก�รจััดัก�รองค์์ค์ว�มร้�ภ�ยในัองค์์ก�ร	เป็็นัต�นั

โครงกิ�รทั่� 2 โครงกิ�รตดิต�มผลและจดัทัำ�แผน์ขับเคลื�อน์กิ�รน์ำ�รูปีแบบกิ�รจดัระบบน์เิวิศกิ�รเร่ยน์รู้ท่ั�เอื�อต่อกิ�ร

               พััฒน์�ศักิยภ�พัของคน์ไทัย 4.0 สู่ักิ�รปีฏิิบัติ

ระยะเวล�ดัำ�เนิันัก�ร	2	ปี็	ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566	เป็็นัปี็ทีุ�	1	งบป็ระม�ณ	1,160,800	บ�ทุ

ในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566	ไดั�รับอนุัมัติขย�ยเวล�ดัำ�เนิันัง�นัเพิั�ม	6	เด่ัอนั	(ต.ค์.66	-	มี.ค์.67)

 1. ท่ั�ม�และควิ�มสัำ�คัญ/หลักิกิ�รและเหตุผล

	 จั�กสำภ�วก�รณ์ในัปั็จัจุับันัป็ระเทุศึไทุยกำ�ลังป็ระสำบปั็ญห�คุ์ณภ�พัในัก�รจััดัก�รศึึกษ�และก�รจััดัก�รเรียนั

ร้�ซึึ่�งไม่ตอบโจัทุย์ก�รพััฒนั�หร่อค์ว�มต�องก�รของป็ระช้�ช้นัในัพ่ั�นัทีุ�	ก�รจััดักระบวนัก�รเรียนัร้�	และก�รจััดัป็ระสำบก�รณ์

ก�รเรียนัร้�	 ไม่ยึดัโยงเข��กับสำภ�พัทุ�งภ้มิศึ�สำตร์เศึรษฐกิจั	ทุรัพัย�กรธิรรมช้�ติ	 วิถีชี้วิต	 และวัฒนัธิรรม	 รวมทัุ�งทิุศึทุ�ง

ก�รพััฒนั�ทุ�องถิ�นั	 ชุ้มช้นัและสัำงค์มของพ่ั�นัทีุ�	 รวมทัุ�งก�รลงทุุนั	 งบป็ระม�ณดั��นัก�รศึึกษ�ส้ำงแต่ผลสัำมฤทุธิิ�ทุ�ง 

ก�รศึึกษ�ตำ��	 รวมทัุ�งบรรย�ก�ศึและนัิเวศึก�รเรียนัร้�ยังไม่เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ค์นัในัแต่ละช่้วงวัย	 ปั็ญห�และค์ว�มสำำ�ค์ัญ 

ทีุ�กล่�วม�ข��งต�นั	สำะทุ�อนัให�เห็นัว่�เป็็นัปั็ญห�เร่งด่ัวนัทีุ�ต�องแก�ไขและก�รป็ฏิิร้ป็ก�รศึึกษ�และก�รเรียนัร้�	เป็็นัป็ระเด็ันัทีุ�

รัฐบ�ลให�ค์ว�มสำำ�ค์ัญและกำ�หนัดัเป็็นัว�ระเร่งด่ัวนัของป็ระเทุศึ	 โดัยเนั�นัก�รสำร��งสำมรรถนัะและทุักษะให�แก่ค์นัไทุย	 

เพ่ั�อสำร��งคุ์ณลักษณะของผ้� เรียนัและค์นัไทุยต�มม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ช้�ติ	 และพััฒนั�ให�เป็็นัค์นัไทุย	 4.0	 

ยุทุธิศึ�สำตร์ช้�ติ	20	ปี็	(พั.ศึ.	2561	–	2580)	ซึึ่�งเป็็นักฎีหม�ยทีุ�กำ�หนัดัทิุศึทุ�งก�รพััฒนั�ป็ระเทุศึ	ไดั�ให�ค์ว�มสำำ�คั์ญและ

ใช้�ข�อค์ว�มว่�	“ระบบนิัเวศึทีุ�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ทุรัพัย�กรมนุัษย์”	ทีุ�มุ่งเนั�นัก�รยกระดัับก�รพััฒนั�ป็ระเทุศึในัทุุกมิติไป็ส่้ำ
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เป้็�หม�ยก�รเป็็นัป็ระเทุศึทีุ�พััฒนั�แล�วทีุ�ขับเค์ล่�อนัโดัยภ้มิปั็ญญ�และนัวัตกรรมในัอีก	20	ปี็ข��งหนั��	ระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้�	

จึังเป็็นัสิำ�งสำำ�คั์ญทีุ�ต�องค์ำ�นึังถึงในัก�รใช้�สิำ�งรอบตัวอย่�งคุ์�มค่์�	 เกิดัป็ระโยช้น์ัส้ำงสุำดัต�มบริบทุและค์ว�มเหม�ะสำม	 

ป็ระกอบกับ	 แผนัป็ฏิิร้ป็ป็ระเทุศึดั��นัก�รศึึกษ�	 (ฉบับป็รับป็รุง	 พั.ศึ.	 2564)	 ไดั�ให�ค์ว�มสำำ�คั์ญกับก�รสำร��งระบบนิัเวศึ 

ก�รเรียนัร้�ทีุ�ป็ลอดัภัยและสำ่งเสำริมก�รเรียนัร้�ทีุ�ผ้�เรียนัสำ�ม�รถกำ�หนัดัเสำ�นัทุ�งและจัังหวะก��วก�รเรียนัร้�ของตนัเอง	 

(Personalized	 Learning)	 อย่�งมีค์ว�มหม�ย	 มีก�รวัดัและป็ระเมินัผลเพ่ั�อพััฒนั�ผ้�เรียนัในัทุุกมิติอย่�งแทุ�จัริง	 

ตลอดัจันั	มีก�รใช้�เทุค์โนัโลยีทุ�งก�รศึึกษ�ทีุ�เหม�ะสำมกับผ้�เรียนัและค์ว�มพัร�อมเพ่ั�อให�ก�รจััดัก�รเรียนัร้�ให�มีป็ระสิำทุธิิภ�พัส้ำงสุำดั	

	 ดั�วยเหตุนีั�	 ในัปี็งบป็ระม�ณ	 พั.ศึ.	 2564	 –	 2565	 สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	 จึังไดั�ดัำ�เนิันัก�ร	 

“โค์รงก�รศึึกษ�ร้ป็แบบก�รจััดันิัเวศึก�รเรียนัร้�ทีุ�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัของค์นัไทุย	 4.0”	 เพ่ั�อศึึกษ�และพััฒนั� 

ร้ป็แบบนิัเวศึก�รจััดัก�รเรียนัร้�	เพ่ั�อพััฒนั�ศัึกยภ�พัค์นัไทุย	4.0	และนัำ�ไป็เป็็นัต�นัแบบในัก�รเสำริมสำร��งก�รจััดัก�รนิัเวศึ

ก�รเรียนัร้�ในัพ่ั�นัทีุ�ต่�ง	 ๆ	 เพ่ั�อให�ก�รดัำ�เนิันัโค์รงก�รเป็็นัไป็อย่�งต่อเน่ั�องและยั�งย่นัจึังต�องดัำ�เนิันัก�รต�มหลักก�ร	 

Deming	Cycle	4	ขั�นัตอนั	ไดั�แก่	ก�รว�งแผนัง�นัและกำ�หนัดัวิธีิก�ร	(Planning)	ก�รลงม่อป็ฏิิบัติ	(Do)	ก�รตรวจัสำอบ

(Check)	และก�รป็รับป็รุง	(Act	/	Action)	ซึึ่�งก�รดัำ�เนิันัโค์รงก�รในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.	2566	–	2567	จัะเป็็นัขั�นัตอนั

ก�รตรวจัสำอบ	และก�รป็รับป็รุง	เพ่ั�อให�โค์รงก�รเกิดัก�รป็รับป็รุงพััฒนั�อย่�งต่อเน่ั�อง

	 จั�กข�อเท็ุจัจัริงดัังกล่�ว	ทุำ�ให�เกิดัค์ำ�ถ�มก�รวิจััยว่�	ก�รนัำ�ร้ป็แบบก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้�ทีุ�เอ่�อต่อก�ร

พััฒนั�ศัึกยภ�พัของค์นัไทุย	4.0	ต�มม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	พั.ศึ.	2561	ไป็ใช้�ในัพ่ั�นัทีุ�ศึึกษ�บรรลุต�มวัตถุป็ระสำงค์์

และเกิดัผลลัพัธ์ิต�มตัวชี้�วัดัทีุ�กำ�หนัดัไว�ของโค์รงก�รในัป็ีงบป็ระม�ณ	พั.ศึ.	 2565	 หร่อไม่	 รวมถึงก�รเข��ถึงและค์ว�ม

ต�องก�รป็ระเภทุของสำ่�อป็ระสัำมพัันัธ์ิองค์์ค์ว�มร้�เกี�ยวกับก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้�ทีุ�สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�

จััดัทุำ�ขึ�นัในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.	2564	–	2565	ของค์นัแต่ละช่้วงวัยเหม่อนัหร่อแตกต่�งกันัอย�่งไร	นัำ�ไป็ส่้ำก�รศึึกษ�และ

จััดัทุำ�แผนัก�รขบัเค์ล่�อนัร้ป็แบบก�รจััดัระบบนัเิวศึก�รเรียนัร้�ทีุ�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ศึกัยภ�พัของค์นัไทุย	4.0	ต�มม�ตรฐ�นั

ก�รศึึกษ�ของช้�ติ	 พั.ศึ.	 2561	 ทีุ�เหม�ะสำมกับบริบทุของพ่ั�นัทีุ�	 เห็นัไดั�ว่�ป็ระเด็ันัดัังกล่�วค์วรค่์�แก่ก�รศึึกษ�อย่�งยิ�ง	

ห�กนัำ�แต่ละป็ระเด็ันัม�วิเค์ร�ะห์จัะเป็็นัป็ระโยช้น์ัต่อก�รเสำริมสำร��งก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้�ในัพ่ั�นัทีุ�ต่�ง	 ๆ	 

ให�เกิดัขึ�นัอย่�งเป็็นัร้ป็ธิรรม	และตอบสำนัองก�รเรียนัร้�ทีุ�ตรงต�มค์ว�มสำนัใจัและศัึกยภ�พัของค์นัทุุกช่้วงวัยอย่�งเหม�ะสำม

 2. วัิตถุปีระสังค์	ในัปี็ทีุ�	1	นีั�	ค่์อ

	 2.1	เพ่ั�อติดัต�มป็ระเมินัผลก�รทุดัลองนัำ�ร่องร้ป็แบบก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้�ทีุ�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พั

ของค์นัไทุย	4.0	ต�มม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	พั.ศึ.	2561	

	 2.2	 เพ่ั�อศึึกษ�เป็รียบเทีุยบก�รเข��ถึงและค์ว�มต�องก�รป็ระเภทุของส่ำ�อป็ระช้�สัำมพัันัธิ์องค์์ค์ว�มร้�เกี�ยวกับ

ก�รจััดัระบบนัิเวศึก�รเรียนัร้�ทีุ�สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�จััดัทุำ�ขึ�นัในัป็ีงบป็ระม�ณ	 พั.ศึ.	 2564	 –	 2565	 

ของค์นัแต่ละช่้วงวัย

 3. ขอบเขตกิ�รศึกิษ�

 3.1 ระยะทั่� 1 ก�รติดัต�มป็ระเมินัผลก�รทุดัลองนัำ�ร่องร้ป็แบบก�รจััดัระบบนัิเวศึก�รเรียนัร้�ทีุ�เอ่�อต่อก�ร

พััฒนั�ศัึกยภ�พัของค์นัไทุย	4.0	ต�มม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	พั.ศึ.	2561	ไดั�คั์ดัเล่อกสำถ�นัศึึกษ�/แหล่งเรียนัร้�	8	แห่ง	ไดั�แก่	 

	 	 (1)	 สำถ�นัศึึกษ�ในัชุ้มช้นัเกษตรกรรม	 ป็ระกอบดั�วย	 (1.1)	 โรงเรียนับ��นัหนัองป็ล�ไหลร�ษฎีร์บำ�รุง	 

ตำ�บลหนัองไม�แก่นั	อำ�เภอแป็ลงย�ว	จัังหวัดัฉะเชิ้งเทุร�	(1.2)	โรงเรียนัวัดับ�งปิ็ดัล่�ง	(ร�ษฎีร์สำงเค์ร�ะห์)	ตำ�บลบ�งปิ็ดั

อำ�เภอแหลมงอบ	จัังหวัดัตร�ดั	
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	 	 (2)	 สำถ�นัศึึกษ�ในัชุ้มช้นัอุตสำ�หกรรม	 ป็ระกอบดั�วย	 (2.1)	 โรงเรียนับ��นัหนัองสำทิุต	 ตำ�บลหัวสำำ�โรง	 

อำ�เภอแป็ลงย�ว	 จัังหวัดัฉะเชิ้งเทุร�	 (2.2)	 โรงเรียนัวัดัหัวสำำ�โรง	 (ศึรีร�ษฎีร์บำ�รุง)	 ตำ�บลหัวสำำ�โรง	 อำ�เภอแป็ลงย�ว	 

จัังหวัดัฉะเชิ้งเทุร�	(2.3)	โรงเรียนัวัดัแหลมฉบัง	ตำ�บลทุุ่งสุำขล�	อำ�เภอศึรีร�ช้�	จัังหวัดัช้ลบุรี	

	 	 (3)	 สำถ�นัศึึกษ�ในัชุ้มช้นัทุ่องเทีุ�ยว	 ป็ระกอบดั�วย	 (3.1)	 โรงเรียนับ��นัไสำไทุย	 ตำ�บลไสำไทุย	 อำ�เภอเม่อง	

จัังหวัดักระบี�	(3.2)	โรงเรียนัเก�ะสำมยุ	ตำ�บลลปิ็ะนั�อย	อำ�เภอเก�ะสำมยุ	จัังหวัดัสุำร�ษฎีรธ์ิ�นั	ี(3.3)	ศ้ึนัยก์�รเรียนัร้�ธินั�ค์�ร

ป้็ม��บ��นัใต�	ตำ�บลแม่นัำ��	อำ�เภอเก�ะสำมุย	จัังหวัดัสุำร�ษฎีร์ธิ�นีั

 3.2 ระยะท่ั� 2	 ก�รศึึกษ�เป็รียบเทุียบก�รเข��ถึงและค์ว�มต�องก�รป็ระเภทุของสำ่�อป็ระช้�สำัมพัันัธ์ิ 

องค์์ค์ว�มร้�เกี�ยวกับก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้�ทีุ�สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�จััดัทุำ�ขึ�นัในัป็ีงบป็ระม�ณ	 

พั.ศึ.	2564	–	2565	ของค์นัแต่ละช่้วงวัย

	 	 กลุ่มเป้็�หม�ย	ไดั�แก่	Generation	B	,	X	,	Y	และ	Z	รวมจัำ�นัวนั	758	ค์นั	ป็ระกอบดั�วย	ผ้�กำ�หนัดันัโยบ�ย

ก�รศึึกษ�ของหน่ัวยง�นัต�นัสัำงกัดัทุุกระดัับและป็ระเภทุก�รศึึกษ�	 ผ้�แทุนัจั�กองค์์กรป็กค์รองสำ่วนัทุ�องถิ�นั	 ผ้�บริห�ร 

สำถ�นัศึึกษ�	 บุค์ล�กรทุ�งก�รศึึกษ�	 ผ้�สำอนั	 ผ้�เรียนั	 ผ้�ป็กค์รอง	 และป็ระช้�ช้นัทุุกช่้วงวัย	 โดัยเป็็นั	 Gen	 -	 B	 จัำ�นัวนั	 

32	 ค์นั	 Gen	 -	 X	 จัำ�นัวนั	 96	 ค์นั	 Gen	 -	 Y	 จัำ�นัวนั	 376	 ค์นั	 และ	 Gen	 -	 Z	 จัำ�นัวนั	 254	 ค์นั	 ทัุ�งนีั�	 เม่�อจัำ�แนัก 

กลุ่มเป้็�หม�ยต�มลักษณะของอ�ชี้พันัั�นัสำ�ม�รถจัำ�แนักไดั�เป็็นั	2	กลุ่ม	ไดั�แก่	(1)	กลุ่มอ�ชี้พัทีุ�มีอ�ชี้พัเกี�ยวข�องโดัยตรง

กับระบบก�รศึึกษ�	และ	(2)	กลุ่มอ�ชี้พัทีุ�ไม่ไดั�เกี�ยวข�องกับระบบก�รศึึกษ�โดัยตรง	

	 	 (1)	 กลุ่มอ�ชี้พัทีุ�เกี�ยวข�องกับระบบก�รศึึกษ�โดัยตรง	 ไดั�แก่	 ค์ร้	 อ�จั�รย์	 บุค์ล�กรทุ�งก�รศึึกษ�		 

นัักเรียนั		นัักศึึกษ�	ข��ร�ช้ก�รหร่อพันัักง�นัของรัฐตำ�แหน่ังอ่�นั	ๆ	ทีุ�เกี�ยวข�องกับก�รศึึกษ�	ข��ร�ช้ก�รเกษียณทีุ�ทุำ�ง�นั

เกี�ยวกับก�รศึึกษ�	จัำ�นัวนัรวม	631	ค์นั	

	 	 (2)	กลุ่มอ�ชี้พัทีุ�ไม่ไดั�เกี�ยวข�องกับระบบก�รศึึกษ�โดัยตรง	ไดั�แก่	เกษตรกร	เจั��ของกิจัก�ร	ผ้�ป็ระสำ�นัง�นั

พันัักง�นับริษัทุเอกช้นั	แม่บ��นั	รับจั��ง	อ�ชี้พัอิสำระหร่อฟัรีแลนัซ์ึ่	NGO	บุค์ค์ลทีุ�รอสำอบบรรจุัหร่อว่�งง�นั	ข��ร�ช้ก�รหร่อพันัักง�นั

ของรัฐตำ�แหน่ังอ่�นั	ๆ	ทีุ�ไม่ไดั�เกี�ยวข�องกับก�รศึึกษ�	ข��ร�ช้ก�รเกษียณไม่ไดั�ทุำ�ง�นัเกี�ยวกับก�รศึึกษ�	จัำ�นัวนัรวม	127	ค์นั

 4. นิ์ย�มศัพัท์ั

 คน์ไทัย 4.0 หรือ คน์ไทัยใน์ศตวิรรษท่ั� 21 หม�ยถึง	ค์นัไทุยทีุ�มีค์ว�มพัร�อมทัุ�งก�ย	ใจั	สำติปั็ญญ�มีพััฒนั�ก�ร

ทีุ�ดีัรอบดั��นัและมีสุำขภ�วะทีุ�ดีัในัทุุกช่้วงวัย	มีศัึกยภ�พัและค์ว�มพัร�อมในัระดัับส้ำง	มีนิัสัำยรักก�รเรียนัร้�และพััฒนั�ตนัเอง

อย่�งต่อเน่ั�องตลอดัชี้วิต	เป็็นันัวัตกร	นัักคิ์ดั	มีสัำมม�ชี้พัต�มค์ว�มถนััดัของตนัเอง	

 ม�ตรฐ�น์กิ�รศึกิษ�ของช�ติ หม�ยถึง	ข�อกำ�หนัดัเกี�ยวกับคุ์ณลักษณะ	คุ์ณภ�พั	ทีุ�พึังป็ระสำงค์์ของค์นัไทุย	

เพ่ั�อให�สำถ�นัศึึกษ�ทุุกแห่งยึดัเป็็นักรอบสำำ�หรับสำร��งค์นัไทุย	 4.0	 ซึึ่�งป็ระกอบดั�วย	 คุ์ณลักษณะอันัพึังป็ระสำงค์์	 3	 ดั��นั	 

ไดั�แก่	ผ้�เรียนัร้�	ผ้�ร่วมสำร��งสำรรค์์นัวัตกรรม	และพัลเม่องทีุ�เข�มแข็ง	(สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�,	2561)

 ระบบน์ิเวิศกิ�รเร่ยน์รู้ หม�ยถึง	 ระบบค์ว�มสัำมพัันัธ์ิระหว่�งผ้�เรียนัและสิำ�งแวดัล�อมในัก�รเรียนัร้� 

รอบตัวผ้�เรียนั	 ทีุ�เนั�นัพััฒนั�ก�รเรียนัร้�ของผ้�เรียนัให�บรรลุเป้็�หม�ยทีุ�กำ�หนัดัไว�	 โดัยอ�ศัึยกระบวนัก�รเรียนัร้�	 

แหล่งเรียนัร้�	 ค์ว�มร่วมม่อจั�กภ�ค์ส่ำวนัต่�ง	 ๆ	 ก�รนัำ�เทุค์โนัโลยีม�ใช้�สำนัับสำนุันัก�รเรียนัร้�ทัุ�งในัและนัอกสำถ�นัศึึกษ� 

ทีุ�เอ่�อให�ผ้�เรียนัมีโอก�สำในัก�รเรียนัร้�ตลอดัชี้วิต	(สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�,	2564)

 ปัีจจัยสันั์บสันุ์น์กิ�รจัดระบบนิ์เวิศกิ�รเร่ยน์รู้	หม�ยถึง	ป็ระกอบดั�วย	6	ดั��นั/ปั็จัจััย	ไดั�แก่	(1)	ก�รเป็ลี�ยนั

กรอบค์ว�มคิ์ดั	 (2)	 ค์ว�มพัร�อมของบุค์ล�กรหร่อองค์์กร	 (3)	 สิำ�งแวดัล�อมและเทุค์โนัโลยียุค์ใหม่	 (4)	 วิธีิก�รเรียนัร้�หร่อ



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 15

เน่ั�อห�ก�รเรียนัร้�	 (5)	 วัฒนัธิรรมก�รเรียนัร้�	 ยุทุธิศึ�สำตร์ก�รมีส่ำวนัร่วม	 (6)	 ค์ว�มย่ดัหยุ่นัและทุ�งเล่อกทีุ�หล�กหล�ย	 

(สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�,	2564)

 องค์ปีระกิอบของระบบนิ์เวิศกิ�รเร่ยน์รู้ต�มแน์วิคิดอ�รยธรรมเชิงนิ์เวิศ	หม�ยถึง	 (1)	ก�รจััดัก�รผสำมผสำ�นั/เรียบง่�ย/ 

มีป็ระสิำทุธิิภ�พั	(2)	เนั�นัสัำมพัันัธิภ�พั	(3)	องค์์ป็ระกอบมีบทุบ�ทุหล�ยหนั��ทีุ�	(4)	แต่ละหนั��ทีุ�มีบทุบ�ทุร่วมจั�กหล�ยองค์์ป็ระกอบ

(5)	มีก�รตัดัสิำนัใจัร่วมกับชุ้มช้นั	(6)	ค์ำ�นึังถึงสิำทุธิิเด็ัก	(7)	ค์ำ�นึังถึงค์ว�มยุติธิรรมเชิ้งสำม�นัฉันัท์ุ	และ	(8)	ค์ว�มเทุ่�เทีุยมกันัทุ�งสัำงค์ม	(LGBTQ+)

 กิลุ่มคน์แต่ละช่วิงวัิย (Generation) หม�ยถึง	กลุ่มค์นัต�มช่้วงอ�ยุทีุ�ต่�งกันั	โดัย	Gen	–	B	ค่์อ	กลุ่มค์นัทีุ�เกิดัในัช่้วง

พั.ศึ.	2489	–	2507	Gen	–	X	ค่์อ	กลุ่มค์นัทีุ�เกิดัในัช่้วง	พั.ศึ.	2508	–	2522	Gen	–	Y	ค่์อ	กลุ่มค์นัทีุ�เกิดัในัช่้วง	พั.ศึ.	2523	–	2540	

Gen	–	Z	ค่์อ	กลุ่มค์นัทีุ�เกิดัในัช่้วง	พั.ศึ.	2541	–	2555	(สำรรเพัช้ร	ไช้ยสิำริยะสำวัสำดิั�,	2557)

 สืั�อสัังคมออน์ไลน์์ (Social media) หม�ยถึง	ส่ำ�อสัำงค์มในัร้ป็แบบอิเล็กทุรอนิักส์ำ	ซึึ่�งเป็็นัส่ำ�อกล�งให�บุค์ค์ลไดั�แลกเป็ลี�ยนั

ค์ว�มคิ์ดัเห็นัและมีส่ำวนัร่วมผ่�นัระบบ	Social	Network	ไดั�	

 สืั�อดั�งเดิม (Traditional Media) หม�ยถึง	 ส่ำ�อทีุ�ผ้�ส่ำงสำ�รทุำ�หนั��ทีุ�ส่ำงสำ�รไป็ส่้ำผ้�รับสำ�รไดั�ทุ�งเดีัยวโดัยทีุ�ผ้�รับสำ�ร 

ไม่สำ�ม�รถติดัต่อหร่อตอบโต�กลับม�ไดั�	เช่้นั	ส่ำ�อสิำ�งพิัมพ์ั	ส่ำ�อโทุรทัุศึน์ั	ส่ำ�อภ�พัยนัตร์	

 พัฤติกิรรมกิ�รใช้สืั�อ หม�ยถึง	 ร้ป็แบบก�รกระทุำ�ทีุ�แสำดังให�เห็นัถึงก�รเข��ถึงส่ำ�อ	 และชุ้ดัค์ว�มคิ์ดัและก�รตัดัสิำนัใจั 

ทีุ�แสำดังให�เห็นัถึงค์ว�มต�องก�รส่ำ�อ	ไม่ว่�จัะเป็็นัส่ำ�อทีุ�ป็ร�กฏิในัส่ำ�อสัำงค์มออนัไลน์ั	(Social	media)	และ	ส่ำ�อดัั�งเดิัม	(Traditional	Media)

โครงกิ�รท่ั� 3 โครงกิ�รวิิจัยศึกิษ�กิระบวิน์กิ�รและผลกิ�รใช้หลักิสูัตรฐ�น์สัมรรถน์ะใน์สัถ�น์ศึกิษ�ระดับกิ�รศึกิษ�ขั�น์พืั�น์ฐ�น์

ระยะเวล�ดัำ�เนิันัก�ร	3	ปี็	ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566	เป็็นัปี็ทีุ�	1	งบป็ระม�ณ	1,011,000	บ�ทุ

ในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566	ไดั�รับอนุัมัติขย�ยเวล�ดัำ�เนิันัง�นัเพิั�ม	6	เด่ัอนั	(ต.ค์.66	-	มี.ค์.67)

 1. ท่ั�ม�และควิ�มสัำ�คัญ/หลักิกิ�รและเหตุผล

	 ในัปี็	พั.ศึ.	2560	ค์ณะกรรมก�รอิสำระเพ่ั�อก�รป็ฏิิร้ป็ก�รศึึกษ�ซึึ่�งมีหนั��ทีุ�สำำ�คั์ญในัก�รศึึกษ�และจััดัทุำ�ข�อเสำนัอแนัะและ

ร่�งกฎีหม�ยทีุ�เกี�ยวข�องในัก�รดัำ�เนิันัก�รป็ฏิิร้ป็ก�รศึึกษ�ให�บรรลุเป้็�หม�ยเพ่ั�อเสำนัอค์ณะรัฐมนัตรี	 โดัยไดั�มีก�รศึึกษ�ข�อม้ลต่�ง	 ๆ	 

เกี�ยวกับก�รจััดัก�รศึึกษ�ทีุ�ผ่�นัม�	พับข�อม้ลสำำ�คั์ญทีุ�เป็็นัภ�วะวิกฤติอย่�งยิ�งยวดั	จึังกำ�หนัดัให�ดัำ�เนิันัก�รศึึกษ�ห�แนัวทุ�งในัก�ร

ป็ฏิิร้ป็ก�รศึึกษ�ดั��นัก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนั	โดัยมอบหม�ยให�ค์ณะอนุักรรมก�รดั��นัก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนัดัำ�เนิันัก�รค์รอบค์ลุม

ดั��นัหลักส้ำตร	 ก�รเรียนัก�รสำอนั	 และก�รป็ระเมินัผล	 	 จั�กก�รศึึกษ�และก�รรับฟัังค์ว�มคิ์ดัเห็นัจั�กผ้�เกี�ยวข�องในัจัังหวัดัต่�ง	 ๆ	 

ทัุ�วป็ระเทุศึ	รวมทัุ�งก�รศึึกษ�ด้ัง�นัในัโรงเรียนัและสำถ�นัศึึกษ�ต�่ง	ๆ 	ทุำ�ให�ค์ณะอนุักรรมก�รดั��นัก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนัไดั�ข�อม้ล

ปั็ญห�หล�ยป็ระก�ร	 จึังค์วรมีก�รป็รับหลักส้ำตรและก�รเรียนัก�รสำอนัโดัยค์ำ�นึังถึงค์ว�มต�องก�รของสัำงค์มป็ระเทุศึและโลกในัยคุ์

ปั็จัจุับันัและอนั�ค์ตทีุ�มีก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงอย่�งรวดัเร็วในัทุุก	 ๆ	 ดั��นั	 โดัยเฉพั�ะก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงดั��นัเทุค์โนัโลยีทีุ�ส่ำงผลต่อวิถีชี้วิต

รอบดั��นั	เด็ักไทุยในัปั็จัจุับันัต�องก�รค์ว�มร้�ทัุกษะและสำมรรถนัะชุ้ดัใหม่ทีุ�แตกต่�งไป็จั�กเดิัม	จึังเป็็นัหนั��ทีุ�ของก�รศึึกษ�ทีุ�จัะต�อง

ตอบสำนัองค์ว�มต�องก�รดัังกล่�ว	 รวมไป็ถึงก�รตอบสำนัองต่อยุทุธิศึ�สำตร์ช้�ติในัก�รพััฒนั�ป็ระเทุศึในัดั��นัต่�ง	 ๆ	 โดัยเฉพั�ะทุ�ง

ดั��นัเศึรษฐกิจัทีุ�ต�องก�รให�ป็ระเทุศึไทุยเข��ส่้ำค์ว�มเป็็นัไทุยแลนัด์ั	4.0	ซึึ่�งต�องก�รพัลเม่องทีุ�มีค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รคิ์ดัสำร��งสำรรค์์และ

ผลิตนัวัตกรรมไดั�		ค์ณะอนุักรรมก�รดั��นัก�รเรียนัก�รสำอนัจึังเห็นัค์วรให�มีก�รจััดัทุำ�ข�อเสำนัอเชิ้งนัโยบ�ยเสำนัอต่อค์ณะรัฐมนัตรีและ

หน่ัวยง�นัทีุ�เกี�ยวข�องให�มีก�รพิัจั�รณ�ดัำ�เนิันัก�รป็รับหลักส้ำตรแกนักล�งก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	 พุัทุธิศัึกร�ช้	 2551	 ให�มุ่งเนั�นั 

ก�รพััฒนั�ผ้�เรียนัให�เกิดัสำมรรถนัะชุ้ดัใหม่ทีุ�เหม�ะสำมกับยุค์สำมัยและแนัวโนั�มอนั�ค์ต
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	 แผนัแม่บทุภ�ยใต�ยุทุธิศึ�สำตร์ช้�ติ	พั.ศึ.	2561-2580	ในัสำ�ระเกี�ยวกับก�รพััฒนั�ก�รเรียนัร้�	ไดั�กำ�หนัดัป็ระเด็ันั

ยุทุธิศึ�สำตร์ทีุ�เนั�นัทัุ�งก�รแก�ไขปั็ญห�ในัปั็จัจุับันั	 และก�รเสำริมสำร��งและยกระดัับก�รพััฒนั�ก�รศึึกษ�และก�รเรียนัร้� 

ทัุ�งก�รศึึกษ�ในัระบบนัอกระบบ	และก�รเรียนัร้�ตลอดัชี้วิต	โดัยก�รพััฒนั�ระบบก�รเรียนัร้�ทีุ�ตอบสำนัองต่อก�รเป็ลี�ยนัแป็ลง

ในัศึตวรรษทีุ�	21		มีก�รออกแบบระบบก�รเรียนัร้�ใหม่	ก�รเป็ลี�ยนับทุบ�ทุค์ร้	ก�รเพิั�มป็ระสิำทุธิิภ�พัระบบบริห�รจััดัก�รศึึกษ�

และก�รพััฒนั�ระบบก�รเรียนัร้�ตลอดัชี้วิตเพ่ั�อพััฒนั�ผ้�เรียนัให�สำ�ม�รถกำ�กับก�รเรียนัร้�ทีุ�เหม�ะสำมกับตนัเองไดั�อย่�งต่อเน่ั�อง

แม�จัะออกจั�กระบบก�รศึึกษ�แล�ว	 ค์วบค่้์กับก�รส่ำงเสำริมก�รพััฒนั�ค์นัไทุยต�มพัหุปั็ญญ�ให�เต็มต�มศัึกยภ�พั	 

รวมถึงก�รสำร��งเสำริมศัึกยภ�พัผ้�มีค์ว�มสำ�ม�รถพิัเศึษให�สำ�ม�รถต่อยอดัก�รป็ระกอบอ�ชี้พัไดั�อย่�งมั�นัค์ง	 โดัยในัแผนั

ย่อยเกี�ยวกับ	 ก�รป็ฏิิร้ป็กระบวนัก�รเรียนัร้�ทีุ�ตอบสำนัองต่อก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงในัศึตวรรษทีุ�	 21	 นัั�นัมีจุัดัเนั�นัในัก�ร 

ป็รับเป็ลี�ยนัระบบก�รเรียนัร้�สำำ�หรับศึตวรรษทีุ�	 21	 โดัยมีก�รระบุอย่�งชั้ดัเจันัว่�จัะต�องมีก�รพััฒนั�กระบวนัก�รเรียนัร้� 

ในัทุุกระดัับชั้�นั	ตั�งแต่ป็ฐมวัยจันัถึงอุดัมศึึกษ�ทีุ�ใช้�ฐ�นัค์ว�มร้�และระบบคิ์ดัในัลักษณะสำหวิทุย�ก�ร	มีก�รวิจััยและพััฒนั�

หลักส้ำตรแกนักล�งก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัทีุ�เป็็นัหลักส้ำตรฐ�นัสำมรรถนัะให�ไดั�ม�ตรฐ�นักับหลักส้ำตรในัระบบก�รศึึกษ� 

ชั้�นันัำ�ทีุ�ไดั�รับก�รยอมรับในัระดัับนั�นั�ช้�ติอย่�งต่อเน่ั�อง	 โดัยมีก�รจััดัทุำ�ร�ยง�นัป็ระจัำ�ปี็ทีุ�เปิ็ดัเผยต่อสำ�ธิ�รณะ 

เกี�ยวกับก�รนิัเทุศึ	ก�รติดัต�มป็ระเมินัผล	และก�รป็รับป็รุงหลักส้ำตรฐ�นัสำมรรถนัะ	

	 จั�กข�อม้ลข��งต�นั	และข�อม้ลทีุ�พับว่�หลักส้ำตรแกนักล�งก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	พุัทุธิศัึกร�ช้	2551	ไดั�นัำ�ม�ใช้�

ถ้กใช้�เป็็นักรอบทิุศึทุ�งในัก�รพััฒนั�ผ้�เรียนัม�นั�นัถึง	13	ปี็	ทุำ�ให�เป้็�หม�ยก�รพััฒนั�ผ้�เรียนัไม่สำอดัค์ล�องกับบริบทุและ

ทิุศึทุ�งก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงของโลกทีุ�ให�ค์ว�มสำำ�คั์ญกับค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รนัำ�ค์ว�มร้�	ค์ว�มเข��ใจั	ทัุกษะและคุ์ณลักษณะต่�ง	ๆ	

ทีุ�ไดั�เรียนัร้�ไป็ป็ระยุกต์ใช้�ในัก�รทุำ�ง�นัและก�รดัำ�เนิันัชี้วิตในัปั็จัจุับันัและอนั�ค์ต	 	 กระทุรวงศึึกษ�ธิิก�รโดัยสำำ�นัักง�นั

ค์ณะกรรมก�รก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัซึ่ึ�งมีบทุบ�ทุหนั��ทีุ�ในัก�รพััฒนั�หลักส้ำตรก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	 จึังไดั�แต่งตั�ง 

ค์ณะกรรมก�ร	และค์ณะทุำ�ง�นัว�งแนัวทุ�ง	และจััดัทุำ�ร�ยละเอียดัในัก�รพััฒนั�หลักส้ำตรต�มแนัวคิ์ดัก�รจััดัก�รศึึกษ�

ฐ�นัสำมรรถนัะขึ�นั	 โดัยในัก�รดัำ�เนิันัก�รดัังกล่�วมีก�รนัำ�ข�อม้ลง�นัวิจััย	 และข�อม้ลทุ�งวิช้�ก�รต่�ง	 ๆ	 ทีุ�เกี�ยวข�อง	 

ซึึ่�งไดั�ม�จั�กก�รศึึกษ�วิจััยพััฒนั�องค์์ค์ว�มร้�เกี�ยวกับก�รจััดัก�รศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะ	กรอบสำมรรถนัะผ้�เรียนั	และแนัวทุ�ง

ก�รพััฒนั�สำมรรถนัะผ้�เรียนัโดัยสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	 และหน่ัวยง�นัต่�ง	 ๆ	 ตลอดัจันันัำ�กรอบผลลัพัธ์ิ 

ทีุ�พึังป็ระสำงค์์ของก�รศึึกษ�	(Desired	Outcomes	of	Education:	DOE)	ต�มม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	พั.ศึ.	2561	

ม�ใช้�ในัก�รยกร่�งกรอบหลักส้ำตรแกนักล�งก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	และร�ยละเอียดัต่�ง	ๆ	ขึ�นั		

	 ต่อม�รัฐมนัตรีว่�ก�รกระทุรวงศึึกษ�ธิิก�ร	 ซึึ่�งเห็นัค์ว�มสำำ�คั์ญของหลักส้ำตรฐ�นัสำมรรถนัะเป็็นัอย่�งม�ก 

ในัก�รช่้วยขับเค์ล่�อนัก�รศึึกษ�ไทุยให�เป็็นัก�รศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะ	ไดั�แต่งตั�งค์ณะกรรมก�รป็รับป็รุงร่�งกรอบหลักส้ำตร

ก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัขึ�นั	 โดัยค์ณะกรรมก�รชุ้ดันีั�ไดั�กำ�หนัดัให�มีสำมรรถนัะหลัก	 6	 ดั��นัค่์อ	 ก�รจััดัก�รตนัเอง		 

ก�รคิ์ดัขั�นัส้ำง	 	 ก�รส่ำ�อสำ�ร	 	 ก�รรวมพัลังทุำ�ง�นัเป็็นัทีุม	 	 ก�รเป็็นัพัลเม่องทีุ�เข�มแข็ง	 และก�รอย้่ร่วมกับธิรรมช้�ติและ

วิทุย�ก�รอย่�งยั�งย่นั	 	 อีกทัุ�งไดั�แต่งตั�งค์ณะอนุักรรมก�รดั��นัต่�ง	 ๆ	 	 เพ่ั�อจััดัทุำ�ร่�งร�ยละเอียดัต่�ง	 ๆ	 ทีุ�เกี�ยวข�องทัุ�ง	 

ร่�งกรอบหลักส้ำตรแกนักล�งก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	 ร่�งค่้์ม่อกรอบหลักส้ำตรแกนักล�งก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัสำำ�หรับ	 

ช่้วงชั้�นัทีุ�	 1-4	 	 แนัวทุ�งก�รพััฒนั�ค์ร้	 และร�ยละเอียดัต่�ง	 ๆ	 	 โดัยไดั�นัำ�ร่�งร�ยละเอียดัต่�ง	 ๆ	 ส่้ำก�รทุดัลองใช้� 

ในัสำถ�นัศึึกษ�นัำ�ร่อง	 จัำ�นัวนั	 265	 แห่งทีุ�สำนัใจัสำมัค์รเข��ร่วมเป็็นัโรงเรียนันัำ�ร่องในัช่้วงเด่ัอนัตุล�ค์ม-ธัินัว�ค์ม	 2564	 

ทุำ�ให�ไดั�ข�อม้ลองค์์ค์ว�มร้�สำำ�คั์ญม�ใช้�ในัก�รป็รับร�ยละเอียดัฉบับร่�ง	 และป็ระก�ศึใช้�กรอบหลักส้ำตรแกนักล�ง 

ก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	ในัเด่ัอนัมกร�ค์ม	2565	
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	 หลังจั�กมีก�รป็ระก�ศึใช้�กรอบหลักส้ำตรแกนักล�งก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัแล�ว	กระทุรวงศึึกษ�ธิิก�รกำ�หนัดัให�

มีก�รทุดัลองใช้�กรอบหลักส้ำตรแกนักล�งก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัเป็็นัระยะ	ๆ	ในัปี็	พั.ศึ.	2565-2567	โดัย	ในัปี็	พั.ศึ.	2565	

ดัำ�เนิันัก�รใช้�หลักส้ำตรก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัในัโรงเรียนัระดัับป็ระถมศึึกษ�ทีุ�มีค์ว�มพัร�อม	 ปี็	 พั.ศึ.	 2566	 ดัำ�เนิันัก�รใช้�

หลักส้ำตรก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัในัโรงเรียนัระดัับมัธิยมศึึกษ�ทีุ�มีค์ว�มพัร�อม	และโรงเรียนัป็ระถมศึึกษ�	และปี็	พั.ศึ.	2567	

ดัำ�เนิันัก�รใช้�หลักส้ำตรก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	 ในัโรงเรียนัทุุกระดัับ	 ทุุกสัำงกัดัเพ่ั�อให�ก�รดัำ�เนิันัก�รเป็็นัไป็ต�ม 

แผนัแม่บทุภ�ยใต�ยุทุธิศึ�สำตร์ช้�ติทีุ�กำ�หนัดัไว�ว่�จัะต�องมีก�รวิจััยและพััฒนั�หลักส้ำตรแกนักล�งก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั 

ทีุ�เป็็นัหลักส้ำตรฐ�นัสำมรรถนัะให�ไดั�ม�ตรฐ�นักับหลักส้ำตรในัระบบก�รศึึกษ�ชั้�นันัำ�ทีุ�ไดั�รับก�รยอมรับในัระดัับนั�นั�ช้�ติ

อย่�งต่อเน่ั�อง	 โดัยมีก�รจััดัทุำ�ร�ยง�นัป็ระจัำ�ปี็ทีุ�เปิ็ดัเผยต่อสำ�ธิ�รณะเกี�ยวกับก�รนิัเทุศึ	 ก�รติดัต�มป็ระเมินัผล	 

และก�รป็รับป็รุงหลักส้ำตรฐ�นัสำมรรถนัะ	อันัจัะทุำ�ให�หลักส้ำตรก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัทีุ�พััฒนั�ขึ�นัมีค์ว�มสำมบ้รณ์	สำอดัค์ล�อง

กับบริบทุก�รทุำ�ง�นั	ตลอดัจันัทุำ�ให�ไดั�ข�อม้ลสำำ�คั์ญในัก�รขับเค์ล่�อนัโยบ�ยและว�งแนัวทุ�งในัก�รขับเค์ล่�อนัยุทุธิศึ�สำตร์ต่�ง	ๆ	

ทีุ�เกี�ยวข�อง	จึังไดั�มีก�รกำ�หนัดัให�มีก�รวิจััยศึึกษ�กระบวนัก�ร	และผลก�รใช้�หลักส้ำตรก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัเป็็นัระยะ	ๆ	ขึ�นั	

โดัยในัปี็	 พั.ศึ.	 2566	 ดัำ�เนิันัก�รวิจััยศึึกษ�กระบวนัก�ร	 และผลก�รใช้�หลักส้ำตรก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัในัโรงเรียนัระดัับ

ป็ระถมศึึกษ�ทีุ�มีค์ว�มพัร�อม	ปี็	พั.ศึ.	2567	ดัำ�เนิันัก�รวิจััยศึึกษ�กระบวนัก�ร	และผลก�รใช้�หลักส้ำตรก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั

ในัโรงเรียนัระดัับมัธิยมศึึกษ�ทีุ�มีค์ว�มพัร�อม	 และโรงเรียนัป็ระถมศึึกษ�	 และ	 ปี็	 พั.ศึ.	 2568	 ดัำ�เนิันัก�รวิจััยศึึกษ�

กระบวนัก�ร	และผลก�รใช้�หลักส้ำตรก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัในัโรงเรียนัทุุกระดัับ	ทุุกสัำงกัดั	โดัยในัก�รวจัิัยศึึกษ�กระบวนัก�ร

และผลก�รใช้�หลักส้ำตรก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัในัโรงเรียนัในัค์รั�งนีั�ใช้�กระบวนัก�รป็ระเมินัเพ่ั�อพััฒนั�	 (Developmental		

Evaluation)	 เป็็นักระบวนัก�รหลักในัก�รวิจััยและเก็บข�อม้ลผลก�รทุำ�ง�นัเพัร�ะกระบวนัก�รป็ระเมินัเพั่�อพััฒนั� 

เป็็นัแนัวทุ�งทีุ�ช่้วยพััฒนั�นัวัตกรรม	 (Innovation)	 ก�รดัำ�เนิันัก�ร	 (Intervention)	 และโป็รแกรมต่�ง	 ๆ	 ผ้�ป็ระเมินั 

เป็็นัส่ำวนัหนึั�งของทีุมออกแบบนัวัตกรรมหร่อโป็รแกรม	มีส่ำวนัร่วมอย�่งเต็มทีุ�ในัก�รตัดัสิำนัใจั	และแสำดังบทุบ�ทุกระบวนัก�ร

ในัก�รอภิป็ร�ยว่�จัะป็ระเมินัสิำ�งทีุ�เกิดัขึ�นัอย่�งไร		ทัุ�งทีุมป็ระเมินัและทีุมง�นัของโป็รแกรมร่วมกันัตีค์ว�มข�อค์�นัพับจั�ก

ก�รป็ระเมินั		วิเค์ร�ะห์ค์ว�มหม�ย		และก�รป็ระยุกต์ใช้�ผลต่อก�รพััฒนั�ง�นัขั�นัต่อไป็	ซึึ่�งค์�ดัว่�กระบวนัก�รดัังกล่�ว

จัะทุำ�ให�ไดั�ข�อม้ลกระบวนัก�รทุำ�ง�นั	 	 และผลก�รทุำ�ง�นัของสำถ�นัศึึกษ�	 	 ข�อม้ลปั็ญห�อุป็สำรรค์ตลอดัจันัป็ัจัจััย	 

และกระบวนัก�รสำนัับสำนุันัต่�ง	ๆ	 เพ่ั�อนัำ�ม�ใช้�ในัก�รกำ�หนัดัยุทุธิศึ�สำตร์	แนัวทุ�งก�รขับเค์ล่�อนัง�นั	อันัจัะนัำ�ไป็ส่้ำก�ร

ป็รับป็รุงร�ยละเอียดัก�รทุำ�ง�นั	และข�อเสำนัอเชิ้งนัโยบ�ยในัก�รขับเค์ล่�อนัก�รทุำ�ง�นัในัดั��นัต่�ง	ๆ	ต่อไป็

	 สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	ซึึ่�งมีภ�รกิจัในัก�รจััดัทุำ�นัโยบ�ย	แผนั	และม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�	จึังไดั�ร่วม

กับค์ณะกรรมก�รป็รับป็รุงร่�งกรอบหลักส้ำตรก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	 กระทุรวงศึึกษ�ธิิก�ร	 จััดัทุำ�โค์รงก�รวิจััยศึึกษ�

กระบวนัก�รและผลก�รใช้�หลักส้ำตรฐ�นัสำมรรถนัะในัระดัับก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัขึ�นั	โดัยมีวัตถุป็ระสำงค์์เพ่ั�อศึึกษ�กระบวนัก�ร

นัำ�หลักส้ำตรก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัฐ�นัสำมรรถนัะไป็ใช้�ในัสำถ�นัศึึกษ�	ศึึกษ�ปั็จัจััย	ระบบสำนัับสำนันุั	ปั็ญห�อุป็สำรรค์ในัก�รนัำ�

หลักส้ำตรก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัฐ�นัสำมรรถนัะไป็ใช้�ในัสำถ�นัศึึกษ�	 ศึึกษ�ค์ว�มเป็ลี�ยนัแป็ลงทีุ�เกิดัขึ�นัในัดั��นัต่�ง	 ๆ	 

จั�กก�รนัำ�หลักส้ำตรก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัฐ�นัสำมรรถนัะไป็ใช้�ในัสำถ�นัศึึกษ�	 ก�รสัำงเค์ร�ะห์องค์์ค์ว�มร้�ทีุ�ไดั�จั�กก�รวิจััย

ม�ใช้�ในัก�รพััฒนั�และป็รับป็รุงกรอบหลักส้ำตรก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	ตลอดัจันักำ�หนัดัยุทุธิศึ�สำตร์ก�รขับเค์ล่�อนัง�นั	และ

ก�รกำ�หนัดัข�อเสำนัอเชิ้งนัโยบ�ยในัดั��นัต่�ง	 ๆ	 เพ่ั�อให�ก�รวิจััยและพััฒนั�หลักส้ำตรแกนักล�งก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัเป็็นั

หลักส้ำตรฐ�นัสำมรรถนัะทีุ�ไดั�ม�ตรฐ�นักับหลักส้ำตรในัระบบก�รศึึกษ�ชั้�นันัำ�ทีุ�ไดั�รับก�รยอมรับในัระดัับนั�นั�ช้�ติ	 และ

สำ�ม�รถพััฒนั�ผ้�เรียนัให�เกิดัสำมรรถนัะต่อไป็	 โดัยมีค์ำ�ถ�มก�รวิจััย	 ดัังนีั�	 1)	 สำถ�นัศึึกษ�มีกระบวนัก�รนัำ�หลักส้ำตร 
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ก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัฐ�นัสำมรรถนัะ	 ไป็ใช้�อย่�งไร	 2)	 ในัก�รนัำ�หลักส้ำตรก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัฐ�นัสำมรรถนัะไป็ใช้�ในั 

สำถ�นัศึึกษ�	มีปั็จัจััย	ระบบสำนัับสำนุันั	และปั็ญห�อุป็สำรรค์อะไรบ��ง	3)	มีค์ว�มเป็ลี�ยนัแป็ลงดั��นัใดับ��งทีุ�เกิดัขึ�นัจั�กก�รนัำ�

หลักส้ำตรก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัฐ�นัสำมรรถนัะไป็ใช้�ในัสำถ�นัศึึกษ�	4)	หน่ัวยง�นัต่�ง	ๆ	ทีุ�เกี�ยวข�องค์วรกำ�หนัดัยุทุธิศึ�สำตร์

แนัวทุ�งใดับ��งเพ่ั�อให�สำถ�นัศึึกษ�สำ�ม�รถใช้�หลักส้ำตรก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัฐ�นัสำมรรถนัะไดั�อย่�งมีป็ระสิำทุธิิภ�พั

 2. วัิตถุปีระสังค์ใน์ ก�รดัำ�เนิันัก�ร	3	ปี็ต่อเน่ั�อง

	 	 2.1	เพ่ั�อศึึกษ�กระบวนัก�รนัำ�หลักส้ำตรก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัฐ�นัสำมรรถนัะไป็ใช้�ในัสำถ�นัศึึกษ�

	 	 2.2	เพ่ั�อศึึกษ�ปั็จัจััย/ระบบสำนัับสำนุันั	ปั็ญห�อุป็สำรรค์	ในัก�รนัำ�หลักส้ำตรก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัฐ�นัสำมรรถนัะ

	ไป็ใช้�ในัสำถ�นัศึึกษ�	

	 	 2.3	 เพ่ั�อศึึกษ�ค์ว�มเป็ลี�ยนัแป็ลงทีุ�เกิดัขึ�นัในัดั��นัต่�ง	 ๆ	 จั�กก�รนัำ�หลักส้ำตรก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั 

ฐ�นัสำมรรถนัะ	ไป็ใช้�ในัสำถ�นัศึึกษ�	

	 	 2.4	เพ่ั�อสัำงเค์ร�ะห์องค์์ค์ว�มร้�ทีุ�ไดั�จั�กก�รวิจััยม�ใช้�ในัก�รพััฒนั�และป็รับป็รุงกรอบหลักส้ำตรก�รศึึกษ�

ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	ตลอดัจันักำ�หนัดัยุทุธิศึ�สำตร์ก�รขับเค์ล่�อนัง�นั	และก�รกำ�หนัดัข�อเสำนัอเชิ้งนัโยบ�ยในัดั��นัต่�ง	ๆ

 3. ขอบเขตกิ�รศึกิษ�

 3.1 ด้�น์เนื์�อห�	ก�รวิจััยค์รั�งนีั�	เป็็นัก�รศึึกษ�กระบวนัก�รพััฒนั�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะของ

สำถ�นัศึึกษ�และศึึกษ�ปั็จัจััยสำนัับสำนุันั	 และปั็ญห�อุป็สำรรค์ในัก�รทุำ�ง�นัพััฒนั�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะ	 

ตลอดัจันัข�อเสำนัอแนัะดั��นัต่�ง	ๆ	โดัยไม่ค์รอบค์ลุมถึงก�รนัำ�หลักส้ำตรไป็ใช้�ในัก�รพััฒนั�สำมรรถนัะผ้�เรียนั

 3.2 ด้�น์พืั�น์ท่ั�	ก�รวิจััยค์รั�งนีั�	ศึึกษ�จั�กสำถ�นัศึึกษ�นัำ�ร่องในัพ่ั�นัทีุ�นัวัตกรรมก�รศึึกษ�จัังหวัดั	เชี้ยงใหม่

ระยอง	 ศึรีสำะเกษ	 ก�ญจันับุรี	 สำต้ล	 ปั็ตต�นีัและนัร�ธิิว�สำ	 จัำ�นัวนั	 35	 โรงเรียนั	 และสำถ�นัศึึกษ�นัอกพ่ั�นัทีุ�นัวัตกรรม 

ก�รศึึกษ�ในัจัังหวัดัฉะเชิ้งเทุร�	สำงขล�	บุรีรัมย์	และกรุงเทุพัมห�นัค์ร	จัำ�นัวนั	5	โรงเรียนั		

 3.3 ด้�น์ระยะเวิล�	ก�รวิจััยค์รั�งนีั�แบ่งเป็็นั	3	ระยะ	ค่์อ	ระยะเตรียมค์ว�มพัร�อมดัำ�เนิันัก�รในัช่้วงเด่ัอนั

พัฤศึจิัก�ยนั	2565	-	มกร�ค์ม	2566	ระยะก�รเก็บข�อม้ลดัำ�เนิันัก�รในัช่้วงเด่ัอนั	กุมภ�พัันัธ์ิ-มิถุนั�ยนั	2566	และระยะ

ก�รวิเค์ร�ะห์และสำรุป็ข�อม้ล	จััดัทุำ�ร�ยง�นัก�รวิจััย	ดัำ�เนิันัก�รในัช่้วงเด่ัอนั	กรกฎี�ค์ม	2566		

 4. นิ์ย�มศัพัท์ั

 (ร่�ง) กิรอบหลักิสูัตรกิ�รศึกิษ�ขั�น์พืั�น์ฐ�น์ พุัทัธศักิร�ช .... ระดับปีระถมศึกิษ�และ (ร่�ง) คู่มือกิ�รใช้

กิรอบหลักิสูัตรกิ�รศึกิษ�ขั�น์พืั�น์ฐ�น์ พุัทัธศักิร�ช .... ระดับปีระถมศึกิษ�	 หม�ยถึง	 กรอบหลักส้ำตรก�รศึึกษ�ขั�นั 

พ่ั�นัฐ�นัและค่้์ม่อก�รใช้�กรอบหลักส้ำตรก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัฉบับร่�งทีุ�สำำ�นัักง�นัค์ณะกรรมก�รก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	 โดัยไดั�

กำ�หนัดัร�ยละเอียดัเกี�ยวกับ	แนัวคิ์ดั	สำมรรถนัะ	ผลลัพัธ์ิก�รเรียนัร้�	 โค์รงสำร��ง	 เวล�เรียนั	แนัวทุ�งก�รดัำ�เนิันัง�นัและ 

ร�ยละเอียดัสำำ�คั์ญสำำ�หรับก�รจััดัทุำ�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะ	และก�รพััฒนั�สำมรรถนัะผ้�เรียนั

 หลักิสูัตรสัถ�น์ศกึิษ�ฐ�น์สัมรรถน์ะ	หม�ยถึง	เอกสำ�รทีุ�สำถ�นัศึึกษ�พััฒนั�ขึ�นัเพ่ั�อเป็็นัแนัวทุ�งในัก�รพััฒนั�

สำมรรถนัะผ้�เรียนัซึึ่�งป็ระกอบดั�วยข�อม้ลสำำ�คั์ญ	7	ดั��นั	ค่์อ	ดั��นัทีุ�	1	แนัวคิ์ดั	ข�อม้ลพ่ั�นัฐ�นั	และกระบวนัก�รจััดัทุำ�หลักส้ำตร

สำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะ	ดั��นัทีุ�	2	เป้็�หม�ยและพัันัธิกิจัของสำถ�นัศึึกษ�	ดั��นัทีุ�	3	แบบแผนัของหลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�

ฐ�นัสำมรรถนัะ	ดั��นัทีุ�	 4	 แนัวทุ�งก�รจััดัก�รเรียนัร้�ฐ�นัสำมรรถนัะ	ดั��นัทีุ�	 5	 แนัวทุ�งก�รวัดัและป็ระเมินัผลก�รเรียนัร้� 

ฐ�นัสำมรรถนัะ	ดั��นัทีุ�	6	แนัวทุ�งก�รบริห�รจััดัก�รหลักส้ำตรฐ�นัสำมรรถนัะ	และดั��นัทีุ�	7	หลักส้ำตรระดัับชั้�นัเรียนั	
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 สัถ�น์ศึกิษ�น์ำ�ร่องใน์พืั�น์ท่ั�น์วัิตกิรรมกิ�รศึกิษ�	 หม�ยถึง	 สำถ�นัศึึกษ�ในัพ่ั�นัทีุ�นัวัตกรรมก�รศึึกษ�ทีุ�สำนัใจั

ร่วมพััฒนั�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะ	 และค์ณะกรรมก�รขับเค์ล่�อนัพ่ั�นัทีุ�นัวัตกรรมก�รศึึกษ�อนุัมัติให�เป็็นั 

สำถ�นัศึึกษ�นัำ�ร่อง

 สัถ�น์ศึกิษ�ใน์พืั�น์ท่ั�ทัั�วิไปี หม�ยถึง	สำถ�นัศึึกษ�ในัจัังหวัดัต่�ง	ๆ 	นัอกเหน่ัอจั�กจัังหวัดัทีุ�เป็็นัพ่ั�นัทีุ�นัวัตกรรม

ก�รศึึกษ�	8	จัังหวัดั	ไดั�แก่	จัังหวัดัเชี้ยงใหม่	ระยอง	ศึรีสำะเกษ	ก�ญจันับุรี	สำต้ล	นัร�ธิิว�สำ	ปั็ตต�นีั	และยะล�	ทีุ�ไดั�พััฒนั�

หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะ	

 เกิณฑ์์กิ�รพัิจ�รณ�หลักิสูัตรสัถ�น์ศึกิษ�ฐ�น์สัมรรถน์ะ หม�ยถึง	 ร�ยละเอียดัทีุ�เป็็นัข�อกำ�หนัดัในัก�ร

พิัจั�รณ�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะ	ซึึ่�งป็ระกอบดั�วยเกณฑ์์หลัก	7	ดั��นั	และเกณฑ์์ย่อย	34	ข�อ

โครงกิ�รท่ั� 4 โครงกิ�รศึกิษ�กิ�รจัดกิระบวิน์กิ�รเร่ยน์รู้เชิงรุกิฐ�น์สัมรรถน์ะ

ระยะเวล�ดัำ�เนิันัก�ร	1	ปี็	งบป็ระม�ณ	278,400	บ�ทุ

ในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566	ไดั�รับอนุัมัติขย�ยเวล�ดัำ�เนิันัง�นัเพิั�ม	6	เด่ัอนั	(ต.ค์.66	-	มี.ค์.67)

 1. ท่ั�ม�และควิ�มสัำ�คัญ/หลักิกิ�รและเหตุผล

	 โค์รงก�รศึึกษ�ก�รจััดักระบวนัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกฐ�นัสำมรรถนัะ	 เป็็นัโค์รงก�รทีุ�จัะศึึกษ�สำภ�พัก�รจััดัก�ร 

เรียนัร้�เชิ้งรุกของสำถ�นัศึึกษ�ระดัับก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	ปั็ญห�	อุป็สำรรค์	ต�มทีุ�ร่�ง	พัระร�ช้บัญญัติก�รศึึกษ�แห่งช้�ติ	

พั.ศึ....	 กำ�หนัดัในั	 ม�ตร�	 64	 ก�รจััดักระบวนัก�รเรียนัร้�ต�มหลักส้ำตรของสำถ�นัศึึกษ�ต�องมุ่งส่ำงเสำริมก�รเรียนัร้�เชิ้งรุก	 

ให�ค์ร้สำ�ม�รถบ้รณ�ก�รค์ว�มร้�และป็ระสำบก�รณที์ุ�ไดั�จั�กก�รจััดักระบวนัก�รเรียนัร้�ม�ใช้�ในัก�รพััฒนั�	ก�รจััดักระบวนัก�ร

เรียนัร้�ให�มีคุ์ณภ�พัและป็ระสำทิุธิิภ�พัม�กขึ�นั	ซึึ่�งก�รเรียนัร้�เชิ้งรุก	ไดั�แก่	ก�รดัำ�เนันิัก�รให�ผ้�เรียนัมีส่ำวนัร่วมในักระบวนัก�ร

คิ์ดั	ก�รป็ฏิิบัติ	ก�รไดั�รับค์ำ�ป็รึกษ�ชี้�แนัะ	ก�รนัำ�ค์ว�มร้�ไป็ใช้�	ก�รถอดับทุเรียนั	ก�รสำะทุ�อนัคิ์ดั	รวมทัุ�งก�รมีป็ฏิิสัำมพัันัธ์ิ

ก�รทุำ�ง�นั	 และก�รแลกเป็ลี�ยนัเรียนัร้�กับผ้�อ่�นั	 เกิดัแรงบันัดั�ลใจั	 เกิดัทัุกษะในัก�รเรียนัร้�ดั�วยตนัเอง	 ค์�นัพับศึักยภ�พั 

ของตนัเอง	สำ�ม�รถสำร��งค์ว�มร้�	ค์ว�มเข��ใจั	ค์ว�มเชี้�ยวช้�ญ	ไดั�ต�มค์ว�มถนััดัของตนั	ทัุ�งนีั�	โดัยค์ำ�นึังถึงก�รจััดักระบวนัก�ร

เรียนัร้�ต�มระดัับช่้วงวัยของผ้�เรียนั	อีกทัุ�งในัยุทุธิศึ�สำตร์ช้�ติ	พั.ศึ.	2561	-	2580	ดั��นัก�รพััฒนั�และเสำริมสำร��งศัึกยภ�พั

ทุรัพัย�กรมนุัษย์กล่�วถึง	ก�รป็ฏิิร้ป็ก�รเรียนัร้�แบบพัลิกโฉม	ในัทุุกระดัับตั�งแต่ระดัับป็ฐมวัยจันัถึงก�รเรียนัร้�ตลอดัชี้วิต	

โดัยก�รพััฒนั�ระบบก�รเรียนัร้�ทีุ�ตอบสำนัองต่อก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงในัศึตวรรษทีุ�	 21	 มีก�รออกแบบระบบก�รเรียนัร้�ใหม่	

ก�รเป็ลี�ยนับทุบ�ทุค์ร้	 ก�รเพิั�มป็ระสิำทุธิิภ�พัระบบบริห�รจััดัก�รศึึกษ�	 และก�รพััฒนั�ระบบก�รเรียนัร้�ตลอดัชี้วิตเพ่ั�อ

พััฒนั�ผ้�เรียนัให�สำ�ม�รถกำ�กับก�รเรียนัร้�ทีุ�เหม�ะสำมกับตนัเองไดั�อย่�งต่อเน่ั�องแม�จัะออกจั�กระบบก�รศึึกษ�แล�ว	 

รวมถึง	ค์ว�มตระหนัักถึงพัหุปั็ญญ�ของมนุัษย์ทีุ�หล�กหล�ย	

	 ก�รจััดักระบวนัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุก	 เป็็นัก�รเรียนัก�รสำอนัทีุ�มีเป้็�หม�ยให�ค์ร้ผ้�สำอนัออกแบบก�รจััดัก�รเรียนัร้�

ทีุ�ส่ำงเสำริมให�ผ้�เรียนัมีค์ว�มร้�	มีทัุกษะ	มีคุ์ณธิรรมและจัริยธิรรม	สำ�ม�รถป็รับตัวให�อย้ใ่นัสัำงค์มไดั�อย�่งเหม�ะสำมต�มบริบทุ

ทีุ�ป็รับเป็ลี�ยนัไป็	 ส่ำงเสำริมให�ผ้�เรียนัค์�นัพับค์ว�มช้อบและค์ว�มถนััดัของตนัเองต�มศัึกยภ�พั	 เพ่ั�อพััฒนั�ส่้ำก�รเป็็นัมนุัษย์ 

ทีุ�สำมบ้รณ์		โดัยตั�งแต่ปี็	พั.ศึ.	2558	สำำ�นัักง�นัค์ณะกรรมก�รก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัไดั�มีนัโยบ�ยให�สำถ�นัศึึกษ�ดัำ�เนิันัก�ร

ต�มนัโยบ�ยลดัเวล�เรียนั	 เพิั�มเวล�ร้�	 ซึึ่�งเป็็นัก�รเตรียมผ้�เรียนัให�พัร�อมในัโลกทีุ�มีก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงอย่�งพัลวัต	 

ซึึ่�งจัะต�องส่ำงเสำริมและพััฒนั�ให�ผ้�เรียนัมีทัุกษะในัศึตวรรษทีุ�	 21	 ทัุกษะก�รทุำ�ง�นั	 ทัุกษะก�รดัำ�รงชี้วิต	 และทีุ�สำำ�คั์ญ 

จัะต�องเป็็นัผ้�ทีุ�มีคุ์ณธิรรม	จัริยธิรรม	และมีสุำขภ�วะ	กำ�หนัดัเป้็�หม�ยก�รพััฒนั�	4H	ไดั�แก่	Head	(พััฒนั�สำมอง)	Heart	
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(พััฒนั�จิัตใจั)	Hand	(พััฒนั�ทัุกษะก�รป็ฏิิบัติ)	และ	Health	(พััฒนั�สุำขภ�พั)	เช่้�อมโยงกับหลักส้ำตรแกนักล�งก�รศึึกษ�

ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	 พุัทุธิศึักร�ช้	 2551	 โดัยนัโยบ�ยนีั�มุ่งหวังให�มีก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงก�รเรียนัก�รสำอนัทัุ�งในัและนัอกห�องเรียนั	 

ให�ค์ร้ป็รับบทุบ�ทุก�รสำอนัเพ่ั�อเอ่�อให�ผ้�เรียนัไดั�มีโอก�สำม�กขึ�นัในัก�รเรียนัร้�ผ่�นัก�รป็ฏิิบัติ	 เช่้�อมโยงกับสิำ�งแวดัล�อม 

รอบตัว	มีป็ฏิิสัำมพัันัธ์ิและร้�จัักก�รทุำ�ง�นัเป็็นัทีุม	ไดั�ฝึักคิ์ดัวิเค์ร�ะห์	ว�งแผนั	แก�ปั็ญห�	และสำร��งสำรรค์์สิำ�งใหม่	ๆ	รวมทัุ�ง

มีโอก�สำไดั�พััฒนั�จิัตใจัให�เห็นัคุ์ณค่์�ของก�รเป็็นัค์นัดีั	ทุำ�ค์ว�มดีั	ทุำ�ป็ระโยช้น์ัเพ่ั�อผ้�อ่�นัและสัำงค์มส่ำวนัรวม		โดัยก�รพััฒนั�

ผ้�เรียนัให�เกิดัสำมรรถนัะและร�กฐ�นัสำำ�คั์ญ	ผ่�นัขอบข่�ยก�รเรียนัร้�	เพ่ั�อบรรลุเป้็�หม�ยสำำ�คั์ญ	ค่์อ	ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�

ของช้�ติในัร้ป็แบบผลลัพัธ์ิทีุ�พึังป็ระสำงค์์ทุ�งก�รศึึกษ�	พั.ศึ.	2561	ทัุ�ง	3	ดั��นั	ไดั�แก่	1)	ก�รเป็็นัผ้�เรียนัร้�	 	2)	ก�รเป็็นั 

ผ้�ร่วมสำร��งสำรรค์์นัวัตกรรม	และ	3)	ก�รเป็็นัพัลเม่องทีุ�เข�มแข็ง	(สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�,	2561)		ในัปี็	2564	

สำำ�นัักง�นัค์ณะกรรมก�รก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัไดั�จััดัทุำ�หลักส้ำตรฐ�นัสำมรรถนัะ	 แทุนัหลักส้ำตรแกนักล�งก�รศึึกษ� 

ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	พุัทุธิศัึกร�ช้	2551	ซึึ่�งมีหลักก�รสำำ�คั์ญ	เช่้นั	เนั�นัก�รพััฒนั�ผ้�เรียนัเป็็นัร�ยบุค์ค์ลอย่�งเป็็นัองค์์รวมเพ่ั�อก�ร

เป็็นัเจั��ของก�รเรียนัร้�และพััฒนั�ตนัเองอย�่งต่อเน่ั�อง	จััดัสำภ�พัแวดัล�อมและเสำ�นัทุ�งก�รเรียนัร้�ทีุ�หล�กหล�ยและสำนัับสำนุันั

ก�รเรียนัร้�ทีุ�สำอดัค์ล�องกับพัหุปั็ญญ�และธิรรมช้�ติของผ้�เรียนั	 เนั�นัก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุก	 ก�รใช้�ส่ำ�อและสำถ�นัก�รณ์ 

ก�รเรียนัร้�ร่วมสำมัย	มีค์ว�มหล�กหล�ย	และยด่ัหยุน่ั	ต�มค์ว�มสำนัใจั	ค์ว�มถนััดัของผ้�เรียนั	บริบทุ	จุัดัเนั�นัของสำถ�นัศึึกษ�

และชุ้มช้นัแวดัล�อม	เนั�นัก�รวัดัผลและป็ระเมินัผลเพ่ั�อพััฒนั�สำมรรถนัะผ้�เรียนัแทุนัก�รทุ่องจัำ�เน่ั�อห�เพ่ั�อนัำ�ม�สำอบ	เป็็นัต�นั

เพ่ั�อตอบสำนัองก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงของโลกในัศึตวรรษทีุ�	21	เหม�ะสำมกับบริบทุของสัำงค์มไทุยและก�รพััฒนั�ของโลกอนั�ค์ต

	 ในัปี็	 2566	 สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ดัำ�เนิันัก�รโค์รงก�รศึึกษ�ก�รจััดักระบวนัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุก 

ต�มหลักส้ำตรฐ�นัสำมรรถนัะ	เพ่ั�อศึึกษ�สำภ�พัก�รจััดักระบวนัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกของสำถ�นัศึึกษ�ระดัับก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั

กลยุทุธ์ิ	 ปั็ญห�	และอุป็สำรรค์	จั�กสำถ�นัศึึกษ�ระดัับก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	รวมทัุ�งวิเค์ร�ะห์ร้ป็แบบก�รจััดักระบวนัก�ร

เรียนัร้�เชิ้งรุกทีุ�มีป็ระสิำทุธิิภ�พัในับริบทุต่�ง	ๆ 	เพ่ั�อนัำ�ร้ป็แบบทีุ�ไดั�เป็็นัตัวอย่�งสำำ�หรับก�รพััฒนั�แก่สำถ�นัศึึกษ�อ่�นัในัก�ร

จััดักระบวนัก�รเรียนัร้�		เชิ้งรุกให�มีป็ระสิำทุธิิภ�พัต�มบริบทุของสำถ�นัศึึกษ�	และจััดัทุำ�ข�อเสำนัอแนัวทุ�งก�รจััดักระบวนัก�ร

เรียนัร้�เชิ้งรุกทีุ�ตอบสำนัองต่อก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงต่อไป็

 2. วัิตถุปีระสังค์ 

	 2.1	 เพ่ั�อศึึกษ�สำภ�พัก�รจััดักระบวนัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกของสำถ�นัศึึกษ�ระดัับก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั

	 2.2	 เพ่ั�อวิเค์ร�ะห์ร้ป็แบบก�รจััดักระบวนัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกทีุ�มีป็ระสิำทุธิิภ�พัของสำถ�นัศึึกษ�ระดัับก�รศึึกษ�

ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั

	 2.3	 เพ่ั�อจััดัทุำ�ข�อเสำนัอแนัวทุ�งก�รจััดักระบวนัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกฐ�นัสำมรรถนัะ

 3. ขอบเขตกิ�รศึกิษ�

 3.1 ระยะท่ั� 1	ก�รศึึกษ�สำภ�พัก�รจััดักระบวนัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกของสำถ�นัศึึกษ�ระดัับก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั

มีก�รดัำ�เนิันัก�รดั�วยวิธีิก�รวิจััยเชิ้งป็ริม�ณ	และก�รวิจััยเชิ้งคุ์ณภ�พั	ดัังนีั�

  1) กิ�รดำ�เนิ์น์กิ�รวิิจัยเชิงปีริม�ณ

   (1) ปีระช�กิรและกิลุ่มตัวิอย่�ง 

	 	 	 ป็ระช้�กร	ค่์อ	ค์ร้ผ้�สำอนัในัสำถ�นัศึึกษ�ระดัับก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	

	 	 	 ก ลุ่ม ตัวอ ย่�ง 	 ค่์อ 	 ค์ ร้ ผ้� สำอนัสำถ�นัศึึกษ�ระ ดัับก�ร ศึึกษ� ขั� นั พ่ั� นัฐ�นั	 6 	 สัำ ง กัดั 	 ไดั� แ ก่	 

สำำ�นัักง�นัค์ณะกรรมก�รก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	กองบัญช้�ก�รตำ�รวจัตระเวนัช้�ยแดันั	กรุงเทุพัมห�นัค์ร	กระทุรวงก�รอุดัม	
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วิทุย�ศึ�สำตรวิ์จััยและนัวตักรรม	และสำงักัดักรมสำง่เสำรมิก�รป็กค์รองทุ�องถิ�นั		รวมจัำ�นัวนั	3,207	ค์นั	โดัยสุ่ำมตัวอย�่งแบบ

ชั้�นัภ้มิกระจั�ยต�มสัำงกัดัและจัังหวัดั

   (2) เครื�องมือท่ั�ใช้ใน์กิ�รเก็ิบรวิบรวิมข้อมูล	ลักษณะของเค์ร่�องม่อ	เค์ร่�องม่อทีุ�ใช้�ในัก�รเก็บรวบรวม

ข�อม้ลในัก�รวิจััยระยะทีุ�	1	ไดั�แก่	แบบสำอบถ�มแบบม�ตรป็ระม�ณค่์�	5	ระดัับ	และค์ำ�ถ�มป็ล�ยเปิ็ดั	

   2) กิ�รดำ�เน์นิ์กิ�รวิิจัยเชิงคุณภ�พั	ก�รดัำ�เนิันัก�รวิจััยเชิ้งคุ์ณภ�พัดัำ�เนิันัก�รโดัยก�รสำนัทุนั�กลุ่มและ

ก�รสัำมภ�ษณ์ผ้�บริห�รสำถ�นัศึึกษ�และค์ร้จั�กโรงเรียนัระดัับก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัทีุ�มีกระบวนัก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุก 

ทีุ�มีป็ระสิำทุธิิภ�พั	โดัยคั์ดัเล่อกจั�กข�อม้ลก�รวิจััยเชิ้งป็ริม�ณ	

  3.2 ระยะทั่� 2	 ก�รวิเค์ร�ะห์ร้ป็แบบก�รจััดักระบวนัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกทีุ�มีป็ระสิำทุธิิภ�พัของสำถ�นัศึึกษ�

ระดัับก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	และจััดัทุำ�แนัวทุ�งก�รจััดักระบวนัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกทีุ�ตอบสำนัองต่อก�รเป็ลี�ยนัแป็ลง	หลังจั�ก

ไดั�ผลก�รวิจััยระยะทีุ�	 1	 นัำ�ผลก�รวิจััยทัุ�งเชิ้งป็ริม�ณและเชิ้งคุ์ณภ�พัม�วิเค์ร�ะห์ร้ป็แบบก�รจััดักระบวนัก�รเรียนัร้� 

เชิ้งรุกทีุ�มีป็ระสิำทุธิิภ�พัของสำถ�นัศึึกษ�ระดัับก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	 จััดัทุำ�แนัวทุ�งก�รจััดักระบวนัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุก 

ทีุ�ตอบสำนัองต่อก�รเป็ลี�ยนัแป็ลง	และจััดัทุำ�	(ร่�ง)	ร�ยง�นัก�รศึึกษ�ก�รจััดักระบวนัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกต�มหลักส้ำตรฐ�นั

สำมรรถนัะ	เสำนัอให�ผ้�ทุรงคุ์ณวุฒิพิัจั�รณ�วิพั�กษ์และให�ข�อเสำนัอแนัะ

 4. นิ์ย�มศัพัท์ั

 สัมรรถน์ะหลักิ	 หม�ยถึง	 สำมรรถนัะ	 6	 ดั��นัทีุ�กำ�หนัดัไว�ในัหลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะทีุ�ตอบสำนัอง

ทัุกษะในัศึตวรรษทีุ�	 21	 และเป็็นัหลักส้ำตรฐ�นัสำมรรถนัะในัพ่ั�นัทีุ�นัวัตกรรมก�รศึึกษ�	 ซึึ่�งสำมรรถนัะหลักของผ้�เรียนั 

กำ�หนัดัไว�	6	สำมรรถนัะต�มร่�งกรอบหลักส้ำตรฐ�นัสำมรรถนัะ	ไดั�แก่	สำมรรถนัะก�รจััดัก�รตนัเอง	สำมรรถนัะก�รส่ำ�อสำ�ร	

สำมรรถนัะก�รรวมพัลังทุำ�ง�นัเป็็นัทีุม	 สำมรรถนัะก�รคิ์ดัขั�นัส้ำง	 สำมรรถนัะก�รเป็็นัพัลเม่องทีุ�เข�มแข็ง	 และสำมรรถนัะ 

ก�รอย้ร่วมกับธิรรมช้�ติและวิทุย�ก�รอย่�งยั�งย่นั

 สัมรรถน์ะกิ�รจัดกิ�รตน์เอง	 หม�ยถึง	 ก�รมีสำมรรถนัะย่อยซึึ่�งป็ระกอบดั�วย	 ก�รร้�จัักตนัเอง	 ก�รบริห�ร 

จััดัก�รตนัเอง	ค์ว�มรับผิดัช้อบต่อก�รตัดัสิำนัใจัของตนัเอง	และก�รสำร��งสัำมพัันัธิภ�พักับบุค์ค์ลอ่�นั

 สัมรรถน์ะกิ�รสืั�อสั�ร หม�ยถึง	 ก�รมีสำมรรถนัะย่อยซึ่ึ�งป็ระกอบดั�วย	 ก�รส่ำ�อสำ�ร	 ก�รใช้�สำ�รสำนัเทุศึ	 และ 

ก�รร้�เทุ่�ทัุนัส่ำ�อ	 	

 สัมรรถน์ะกิ�รรวิมพัลังทัำ�ง�น์เป็ีน์ท่ัม	 หม�ยถึง	 ก�รมีสำมรรถนัะย่อยซึึ่�งป็ระกอบดั�วย	 ก�รทุำ�ง�นัร่วมกันั 

เป็็นัทีุม	และก�รมีภ�วะผ้�นัำ�

 สัมรรถน์ะกิ�รคิดขั�น์สูัง	 หม�ยถึง	 ก�รมีสำมรรถนัะย่อยทีุ�ป็ระกอบดั�วย	 ก�รค์ิดัสำร��งสำรรค์์และนัวัตกรรม	 

ก�รคิ์ดัอย่�งมีวิจั�รณญ�ณและก�รคิ์ดัแก�ปั็ญห�

 สัมรรถน์ะกิ�รเป็ีน์พัลเมืองท่ั�เข้มแข็ง	หม�ยถึง	ก�รมสีำมรรถนัะยอ่ยซึึ่�งป็ระกอบดั�วย	ก�รมมี�รย�ทุทุ�งสำงัค์ม

	ก�รมีทัุกษะชี้วิต		ก�รมีทัุกษะอ�ชี้พัและก�รเป็็นัผ้�ป็ระกอบก�ร	และก�รใช้�เทุค์โนัโลยีในัก�รเรียนัร้�

 สัมรรถน์ะกิ�รอยู่รวิมกัิบธรรมช�ติและวิิทัย�กิ�รอย�่งยั�งยืน์	หม�ยถึง	ก�รมสีำมรรถนัะยอ่ยซึึ่�งป็ระกอบดั�วย

ค์ว�มเข��ใจัเกี�ยวกับโลกและจัักรว�ล	ก�รเข��ถึงเทุค์โนัโลยีเพ่ั�อสำร��งสำรรค์์นัวัตกรรมเพ่ั�อธิรรมช้�ติและก�รดัำ�รงชี้วติ	และ

รักษ์สิำ�งแวดัล�อม



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 256622

         วิิธีีก�รดำำ�เนิำนำง�นำ
1. กิระบวิน์กิ�รรับข้อเสัน์อแผน์ง�น์/โครงกิ�ร (ภ�พัรวิมหน่์วิยง�น์)

	 ในัก�รขอรับจััดัสำรรงบป็ระม�ณป็ระจัำ�ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566	 ของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	 ไดั�

ดัำ�เนิันัก�รขอรับจััดัสำรรงบป็ระม�ณในั	2	เสำ�นัทุ�ง	ไดั�แก่			

 1.1 กิ�รขอรบัจัดสัรรงบปีระม�ณจ�กิสัำ�นั์กิงบปีระม�ณ	ดั�วยก�รจััดัทุำ�	“ค์ำ�ของบป็ระม�ณร�ยจั�่ยป็ระจัำ�

และร�ยจ่ั�ยต�มภ�รกิจัของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�”	 ซึึ่�งแผนัง�นัทีุ�ขอรับจััดัสำรรงบป็ระม�ณจั�ก 

สำำ�นัักงบป็ระม�ณนีั�	จัะเป็็นัแผนัก�รใช้�งบป็ระม�ณทีุ�เกี�ยวข�องกับแผนัง�นับุค์ล�กรภ�ค์รัฐ	แผนัง�นัพ่ั�นัฐ�นัทีุ�เป็็นัลักษณะ

ง�นัต�มภ�รกิจัของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	 และแผนัง�นัยุทุธิศึ�สำตร์ทีุ�เป็็นัลักษณะแผนัง�นั/	 โค์รงก�รทีุ� 

สำอดัรับกับนัโยบ�ยรัฐบ�ลและนัโยบ�ยกระทุรวงศึึกษ�ธิิก�รในัช่้วงเวล�นัั�นั	ๆ	

	 ในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566	สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ไดั�รับจััดัสำรรงบป็ระม�ณร�ยจ่ั�ยป็ระจัำ�ปี็จั�ก

สำำ�นัักงบป็ระม�ณ	จัำ�นัวนัรวม	168,051,200	บ�ทุ	แบ่งเป็็นั	งบบุค์ล�กรภ�ค์รัฐ	จัำ�นัวนั	79,991,700	บ�ทุ	งบลงทุุนั	

จัำ�นัวนั	2,529,800	บ�ทุ	ง�นับริห�รจััดัก�รสำำ�นัักง�นั	จัำ�นัวนั	16,632,400	บ�ทุ	แผนัง�นัพ่ั�นัฐ�นัดั��นัก�รพััฒนั�และ

เสำริมสำร��งศัึกยภ�พัทุรัพัย�กรมนุัษย์	จัำ�นัวนั	43,802,600	บ�ทุ	แผนัง�นัยุทุธิศึ�สำตร์พััฒนั�ศัึกยภ�พัค์นัตลอดัช่้วงชี้วิต	

จัำ�นัวนั	16,924,500	บ�ทุ	แผนัง�นัยุทุธิศึ�สำตร์พััฒนั�คุ์ณภ�พัก�รศึึกษ�และก�รเรียนัร้�	จัำ�นัวนั	2,244,200	บ�ทุ	และ

แผนัง�นัยุทุศึ�สำตร์พััฒนั�กฎีหม�ยและกระบวนัก�รยุติธิรรม	จัำ�นัวนั	5,926,000	บ�ทุ	ร�ยละเอียดัดัังแสำดังไว�ในัต�ร�งทีุ�	1	

ต�ร�งทั่� 1 ร�ยละเอ่ยดงบปีระม�ณร�ยจ่�ยเงิน์งบปีระม�ณ ปีระจำ�ปีี พั.ศ.2566 ของสัำ�นั์กิง�น์เลข�ธิกิ�ร 

   สัภ�กิ�รศึกิษ�ท่ั�ได้รับจัดสัรรจ�กิสัำ�นั์กิงบปีระม�ณ จำ�แน์กิต�มแผน์ง�น์

หน่ัวย	:	บ�ทุ

ร�ยกิ�ร/แผน์ง�น์ จำ�น์วิน์

งบบุค์ล�กรภ�ค์รัฐ 79,991,700

งบลงทุุนั 2,529,800

ง�นับริห�รจััดัก�รสำำ�นัักง�นั	 16,632,400

แผนัง�นัพ่ั�นัฐ�นัดั��นัก�รพััฒนั�และเสำริมสำร��งศัึกยภ�พัทุรัพัย�กรมนุัษย์	 43,802,600

แผนัง�นัยุทุธิศึ�สำตร์พััฒนั�ศัึกยภ�พัค์นัตลอดัช่้วงชี้วิต 16,924,500

แผนัง�นัยุทุศึ�สำตร์พััฒนั�คุ์ณภ�พัก�รศึึกษ�และก�รเรียนัร้�	 2,244,200

แผนัง�นัยุทุศึ�สำตร์พััฒนั�กฎีหม�ยและกระบวนัก�รยุติธิรรม 5,926,000

รวิมทัั�งสิั�น์ 168,051,200

ทีุ�ม�	:	แผนัป็ฏิิบัติร�ช้ก�รป็ระจัำ�ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.	2566	ของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�

บทท่�

2



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 23

 1.2 กิ�รขอรับจัดสัรรงบปีระม�ณจ�กิกิองทุัน์ส่ังเสัริมวิิทัย�ศ�สัตร์ วิิจัยและน์วัิตกิรรม	 ดั�วยก�รจััดัทุำ�

ค์ำ�ขอรบัก�รจััดัสำรรงบป็ระม�ณไป็ยงักองทุุนัวิทุย�ศึ�สำตร	์วิจััยและนัวตักรรม	(กองทุุนั	ววนั.)	ค์วบค่้์ไป็กบัก�รจััดัทุำ�แผนั

ป็ฏิิบัติก�รและแผนัง�นัของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	ดั��นัวิทุย�ศึ�สำตร์	วิจััยและนัวัตกรรม	โดัยในัปี็งบป็ระม�ณ

	พั.ศึ.2566	 สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ไดั�จััดัทุำ�	 2	 แผนัง�นั	 5	 โค์รงก�ร	 รวมเป็็นัเงินัทัุ�งสิำ�นั	 3,434,000	 บ�ทุ	 

(สำ�มล��นัสีำ�แสำนัสำ�มหม่�นัสีำ�พัันับ�ทุถ�วนั)	โดัยมีร�ยละเอียดัดัังนีั�

  แผน์ง�น์ท่ั� 1	แผนัง�นัเสำริมสำร��งทัุกษะทีุ�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ตของค์นัไทุย	เพ่ั�อตอบโจัทุย์เป้็�หม�ยก�รพััฒนั�

ป็ระเทุศึ	 และรองรับก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงอย่�งรวดัเร็วในัศึตวรรษทีุ�	 21	 งบป็ระม�ณทีุ�ไดั�รับรวม	 633,800	 บ�ทุ	 ภ�ยใต� 

แผนัง�นันีั�	มีจัำ�นัวนั	1	โค์รงก�ร	ค่์อ	

    โครงกิ�รทั่� 1	โค์รงก�รพััฒนั�ร้ป็แบบก�รจััดัก�รเรียนัร้�เพ่ั�อเสำริมสำร��งทุกัษะทีุ�จัำ�เป็็นัแหง่อนั�ค์ตของค์นั

ไทุยช่้วงวัยเรียนั/	 วัยรุ่นั	ระยะเวล�ดัำ�เนิันัก�ร	2	 ปี็	 ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566	 เป็็นัปี็ทีุ�	1	งบป็ระม�ณ	633,800	บ�ทุ	 

โดัยในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566	ไดั�รับอนุัมัติขย�ยเวล�ดัำ�เนิันัง�นัเพิั�ม	6	เด่ัอนั	(ต.ค์.66	-	มี.ค์.67)

  แผน์ง�น์ท่ั� 2 แผนัง�นัพััฒนั�ศัึกยภ�พัค์นัไทุยและภ�ค์รัฐทีุ�มีสำมรรถนัะส้ำงเพ่ั�อพัลิกโฉมป็ระเทุศึไทุยให�เกิดั

ก�รพััฒนั�อย่�งยั�งย่นั	งบป็ระม�ณทีุ�ไดั�รับรวม	2,800,200	บ�ทุ	ภ�ยใต�แผนัง�นันีั�มี	4	โค์รงก�รรองรับ	ดัังนีั�

    โครงกิ�รทั่� 1	โค์รงก�รพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รเพ่ั�อขับเค์ล่�อนันัโยบ�ยของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�ร

สำภ�ก�รศึึกษ�ส่้ำก�รป็ฏิิบัติอย่�งยั�งย่นั	 ระยะเวล�ดัำ�เนิันัก�ร	 2	 ปี็	 ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566	 เป็็นัปี็ทีุ�	 1	 งบป็ระม�ณ	

350,000	บ�ทุ	ในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566	ไดั�รับอนุัมัติขย�ยเวล�ดัำ�เนิันัง�นัเพิั�ม	6	เด่ัอนั	(ต.ค์.66	-	มี.ค์.67)

    โครงกิ�รท่ั� 2	โค์รงก�รติดัต�มผลและจััดัทุำ�แผนัขับเค์ล่�อนัก�รนัำ�ร้ป็แบบก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้�

ทีุ�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัของค์นัไทุย	 4.0	 ส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	 ระยะเวล�ดัำ�เนิันัก�ร	 2	 ปี็	 ปี็งบป็ระม�ณ	 พั.ศึ.2566	 

เป็็นัปี็ทีุ�	 1	 งบป็ระม�ณ	1,160,800	บ�ทุ	 ในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566	 ไดั�รับอนุัมัติขย�ยเวล�ดัำ�เนิันัง�นัเพิั�ม	 6	 เด่ัอนั	 

(ต.ค์.66	-	มี.ค์.67)

    โครงกิ�รท่ั� 3	โค์รงก�รวจัิัยศึึกษ�กระบวนัก�รและผลก�รใช้�หลักส้ำตรฐ�นัสำมรรถนัะในัสำถ�นัศึึกษ�ระดัับ

ก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	 ระยะเวล�ดัำ�เนิันัก�ร	 3	 ปี็	 ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566	 เป็็นัปี็ทีุ�	 1	 งบป็ระม�ณ	1,011,000	บ�ทุ	 

ในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566	ไดั�รับอนุัมัติขย�ยเวล�ดัำ�เนิันัง�นัเพิั�ม	6	เด่ัอนั	(ต.ค์.66	-	มี.ค์.67)

    โครงกิ�รท่ั� 4	โค์รงก�รศึึกษ�ก�รจััดักระบวนัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกฐ�นัสำมรรถนัะ	ระยะเวล�ดัำ�เนิันัก�ร	1	ปี็

	งบป็ระม�ณ	278,400	บ�ทุ	ในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566	ไดั�รับอนุัมัติขย�ยเวล�ดัำ�เนิันัง�นัเพิั�ม	6	เด่ัอนั	(ต.ค์.66	-	มี.ค์.67)

	 ก�รขอรับจััดัสำรรงบป็ระม�ณจั�กกองทุุนัส่ำงเสำริมวิทุย�ศึ�สำตร์	วิจััยและนัวัตกรรมของทัุ�ง	2	แผนัง�นั	5	โค์รงก�ร

วิจััยนีั�	อย้่ภ�ยใต�ค์ว�มสำอดัค์ล�องกับแผนัดั��นัวิทุย�ศึ�สำตร์	วิจััยและนัวัตกรรม	ดัังนีั�	(1)	แผนัง�นั	P21	(S4)	ยกระดัับก�ร

ผลิตและพััฒนั�บุค์ล�กรดั��นัก�รวิจััยและพััฒนั�	รวมถึงนัักวิทุย�ศึ�สำตร์และนัวัตกรตอบโจัทุยค์์ว�มต�องก�รของป็ระเทุศึ

โดัยใช้�วิทุย�ศึ�สำตร์	 ก�รวิจััยและนัวัตกรรม	 มีแผนัง�นัทีุ�	 1	 แผนัง�นัเสำริมสำร��งทัุกษะทีุ�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ตของค์นัไทุย 

เพ่ั�อตอบโจัทุย์เป้็�หม�ยก�รพััฒนั�ป็ระเทุศึ	และรองรับก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงอย่�งรวดัเร็วในัศึตวรรษทีุ�	21	รองรับแผนัง�นั	P21	(S4)	

	 สำำ�หรับแผนัง�นั	P18	(S3)	ขับเค์ล่�อนัก�รวิจััยขั�นัแนัวหนั��ทีุ�สำร��งองค์์ค์ว�มร้�ใหม่ดั��นัวิทุย�ศึ�สำตร์	สัำงค์มศึ�สำตร์

	มนุัษยศึ�สำตร์	ศิึลป็กรรม	และเทุค์โนัโลยีขั�นัแนัวหนั��	รวมทัุ�งก�รนัำ�ผลก�รวิจััยขั�นัแนัวหนั��ป็ระยุกต์ใช้�และพััฒนั�ต่อยอดั	
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มีีแผนงานที่ี� 2 แผนงานพััฒนาศัักยภาพัคนไที่ยและภาครััฐที่ี�มีีสมีรัรัถนะสูงเพ่ั�อพัลิกโฉมีปรัะเที่ศัไที่ยให้้เกิดการัพััฒนา

อย่างยั�งยน่ ทีี่�สอดคล้องกับแผนด้านวิิที่ยาศัาสตร์ั วิิจััยและนวัิตกรัรัมี รัองรัับแผนงาน P18 (S3) 

 ซ่ึ่�งรัายละเอียดของแผนการัใช้้จ่ัายงบปรัะมีาณปรัะจัำาปี พั.ศั.2566 ของสำานักงานเลขาธิิการัสภาการัศ่ักษา  

ทีี่�ได้รัับจััดสรัรัจัากกองทุี่น วิวิน. จัำาแนกตามีแผนงาน/โครังการั และจัำาแนกตามีงวิดการัจ่ัายเงินของกองทุี่น วิวิน.  

ดังแสดงไว้ิในตารัางทีี่� 2 และ 3 ตามีลำาดับ

ตารางท่ี่� 2 รายละเอ่ียดงบประมาณรายจ่่ายเงินงบประมาณ ประจ่ำาปี พ.ศ.2566 ขอีงสำำานักงานเลขาธิิการสำภาการศึกษา 

             ท่ี่�ได้รับจั่ดสำรรจ่ากกอีงทุี่นส่ำงเสำริมวิิที่ยาศาสำตร์ วิิจั่ยและนวัิตกรรม จ่ำาแนกรายแผนงาน/โครงการ

ห้น่วิย : บาที่

โครงการวิิจั่ย หมวิดงบประมาณ งบประมาณ

รวิมค่าจ้่าง ค่าใช้้สำอีย ค่าวัิสำดุ ครุภัณฑ์์

แผนงานท่ี่� 1 แผนงานเสำริมสำร้างทัี่กษะท่ี่�

จ่ำาเป็นแห่งอีนาคตขอีงคนไที่ย เพ่�อีตอีบโจ่ที่ย์

เป้าหมายการพัฒนาประเที่ศ และรอีงรับ 

การเปล่�ยนแปลงอีย่างรวิดเร็วิในศตวิรรษท่ี่� 21

124,000 439,930 69,870 - 633,800

โครังการัทีี่� 1 โครังการัพััฒนารูัปแบบการัจััดการั

เรีัยนรู้ัเพ่ั�อเสริัมีสร้ัางทัี่กษะทีี่�จัำาเป็นแห่้งอนาคต

ของคนไที่ยช่้วิงวัิยเรีัยน/ วัิยรุ่ัน

124,000 439,930 69,870 - 633,800

แผนงานท่ี่� 2 แผนงานพัฒนาศักยภาพคนไที่ย

และภาครัฐท่ี่�ม่สำมรรถนะสูำงเพ่�อีพลิกโฉม

ประเที่ศไที่ยให้เกิดการพัฒนาอีย่างยั�งย่น

132,000 2,649,800 18,400 - 2,800,200

โครังการัทีี่� 1 โครังการัพััฒนานวัิตกรัรัมีการับริัห้ารั

จััดการัเพ่ั�อขับเคล่�อนนโยบายของสำานักงาน

เลขาธิิการัสภาการัศ่ักษาสู่การัปฏิิบัติอย่างยั�งย่น

- 347,250 2,750 - 350,000

โครังการัทีี่� 2 โครังการัติดตามีผลและจััดที่ำาแผน

ขับเคล่�อนการันำารูัปแบบการัจััดรัะบบนิเวิศัการั

เรีัยนรู้ัทีี่�เอ่�อต่อการัพััฒนาศัักยภาพัของคนไที่ย 4.0 

สู่การัปฏิิบัติ

72,000 1,085,850 2,950 - 1,160,800

โครังการัทีี่� 3 โครังการัวิิจััยศ่ักษากรัะบวินการัและ

ผลการัใช้้ห้ลักสูตรัฐานสมีรัรัถนะในสถานศ่ักษา

รัะดับการัศ่ักษาขั�นพ่ั�นฐาน

60,000 950,300 700 - 1,011,000

โครังการัทีี่� 4 โครังการัศ่ักษาการัจััดกรัะบวินการั

เรีัยนรู้ัเชิ้งรุักฐานสมีรัรัถนะ

- 266,400 12,000 - 278,400

รวิมทัี่�งสิำ�น 256,000 3,089,730 88,270 - 3,434,000



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 25

ต�ร�งท่ั� 3 ร�ยละเอ่ยดแผน์กิ�รใช้จ่�ยงบปีระม�ณปีระจำ�ปีี พั.ศ.2566 ของสัำ�นั์กิง�น์เลข�ธิกิ�รสัภ�กิ�รศึกิษ�ท่ั�ได้

          รับจัดสัรรจ�กิกิองทุัน์ส่ังเสัริมวิิทัย�ศ�สัตร์ วิิจัยและน์วัิตกิรรม จำ�แน์กิต�มงวิดกิ�รจ่�ยเงิน์ของกิองทุัน์ วิวิน์.                   

              ร�ยแผน์ง�น์/ โครงกิ�ร

หน่ัวย	:	บ�ทุ

โครงกิ�รวิิจัย แผน์กิ�รใช้จ่�ยงบปีระม�ณ งบปีระม�ณ

รวิมงวิดท่ั� 1

(ไตรม�สั 1-2)

งวิดท่ั� 2

(ไตรม�สั 3)

งวิดท่ั� 3

(ไตรม�สั 4)

แผน์ง�น์ท่ั� 1 แผน์ง�น์เสัริมสัร้�งทัักิษะท่ั�

จำ�เป็ีน์แห่งอน์�คตของคน์ไทัย เพืั�อตอบโจทัย์

เป้ี�หม�ยกิ�รพััฒน์�ปีระเทัศ และรองรับกิ�ร

เปีล่�ยน์แปีลงอย่�งรวิดเร็วิใน์ศตวิรรษท่ั� 21

380,280 190,140 63,380 633,800

โค์รงก�รทีุ�	1	โค์รงก�รพััฒนั�ร้ป็แบบก�ร

จััดัก�รเรียนัร้�เพ่ั�อเสำริมสำร��งทัุกษะทีุ�จัำ�เป็็นั 

แห่งอนั�ค์ตของค์นัไทุยช่้วงวัยเรียนั/	วัยรุ่นั

380,280 190,140 63,380 633,800

แผน์ง�น์ท่ั� 2 แผน์ง�น์พััฒน์�ศักิยภ�พัคน์ไทัย

และภ�ครัฐท่ั�ม่สัมรรถน์ะสูังเพืั�อพัลิกิโฉม

ปีระเทัศไทัยให้เกิิดกิ�รพััฒน์�อย่�งยั�งยืน์

1,680,120 840,060 280,020 2,800,200

โค์รงก�รทีุ�	1	โค์รงก�รพััฒนั�นัวัตกรรมก�ร

บริห�รจััดัก�รเพ่ั�อขับเค์ล่�อนันัโยบ�ยของ

สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ส่้ำก�รป็ฏิิบัติ

อย่�งยั�งย่นั

210,000 105,000 35,000 350,000

โค์รงก�รทีุ�	2	โค์รงก�รติดัต�มผลและจััดัทุำ�

แผนัขับเค์ล่�อนัก�รนัำ�ร้ป็แบบก�รจััดัระบบ

นิัเวศึก�รเรียนัร้�ทีุ�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พั

ของค์นัไทุย	4.0	ส่้ำก�รป็ฏิิบัติ

696,480 348,240 116,080 1,160,800

โค์รงก�รทีุ�	3	โค์รงก�รวิจััยศึึกษ�กระบวนัก�ร

และผลก�รใช้�หลักส้ำตรฐ�นัสำมรรถนัะในัสำถ�นั

ศึึกษ�ระดัับก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั

606,600 303,300 101,100 1,011,000

โค์รงก�รทีุ�	4	โค์รงก�รศึึกษ�ก�รจััดั

กระบวนัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกฐ�นัสำมรรถนัะ

167,040 83,520 27,840 278,400

รวิมทัั�งสิั�น์ 2,060,400 1,030,200 343,400 3,434,000



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 256626

	 กล่�วโดัยสำรุป็	 ในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566	 สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ไดั�รับก�รจััดัสำรรงบป็ระม�ณ 

จั�ก	2	แหล่ง	ค่์อ	(1)	สำำ�นัักง�นังบป็ระม�ณ	จัำ�นัวนั	168,051,200	บ�ทุ	และ	(2)	กองทุุนัวิทุย�ศึ�สำตร์	วิจััยและนัวัตกรรม

จัำ�นัวนั	 3,434,000	 บ�ทุ	 รวมทัุ�งสิำ�นั	 171,485,200	 บ�ทุ	 ซึึ่�งห�กิพิัจ�รณ�ต�มสััดส่ัวิน์ของงบปีระม�ณแล้วิ พับว่ิ� 

งบปีระม�ณทั่�ได้จัดสัรรจ�กิกิองทัุน์ส่ังเสัริมวิิทัย�ศ�สัตร์ วิิจัยและน์วิัตกิรรมคิดเป็ีน์ร้อยละ 2.00 ของงบปีระม�ณ

รวิมทัั�งหมดของสัำ�นั์กิง�น์เลข�ธิกิ�รสัภ�กิ�รศึกิษ�ท่ั�ได้รับใน์ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2566

 1.3 กิระบวิน์ง�น์ขอรับจัดสัรรงบปีระม�ณจ�กิกิองทุัน์วิิทัย�ศ�สัตร์ วิิจัยและน์วัิตกิรรม

	 เม่�อปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2565	สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ไดั�จััดัทุำ�กระบวนัง�นัรับข�อเสำนัอแผนัง�นั/

โค์รงก�รวิจััยดั��นัวิทุย�ศึ�สำตร์	 วิจััยและนัวัตกรรม	 ของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	 ต่อม�ในัปี็งบป็ระม�ณ	 

พั.ศึ.2566	ไดั�มีก�รทุบทุวนั	ป็รับป็รุง	และพััฒนั�กระบวนัง�นัอ่�นัเพิั�มเติมเพ่ั�อรองรับง�นัดั��นักองทุุนัวิทุย�ศึ�สำตร์	วิจััย

และนัวัตกรรม	 ของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	 ไดั�แก่	 กระบวนัง�นัจััดัทุำ�ค์ำ�ของบป็ระม�ณ	 กระบวนัง�นัป็รับ 

ข�อเสำนัอโค์รงก�ร	กระบวนัง�นัจััดัทุำ�ค์ำ�รับรองก�รป็ฏิิบัติต�มเง่�อนัไข	ววนั.	กระบวนัง�นัก�รบริห�รแผนัง�นั/โค์รงก�ร

ดั��นั	ววนั.	กระบวนัง�นัก�รปิ็ดัค์ำ�รับรองดั��นั	ววนั.	กระบวนัง�นัจััดัทุำ�แผนัก�รใช้�เงินัเหล่อจ่ั�ย	(ดัังร้ป็ภ�พัทีุ�	2	3	4	5	6	และ	7)



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 27

รูปีภ�พัท่ั� 2 กิระบวิน์ง�น์จัดทัำ�คำ�ของบปีระม�ณด้�น์วิิทัย�ศ�สัตร์ วิิจัยและน์วัิตกิรรม 

ของสัำ�นั์กิง�น์เลข�ธิกิ�รสัภ�กิ�รศึกิษ�



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 256628

รูปีภ�พัท่ั� 3 กิระบวิน์ง�น์ปีรับข้อเสัน์อแผน์ง�น์/ โครงกิ�รงบปีระม�ณด้�น์วิิทัย�ศ�สัตร์ วิิจัยและน์วัิตกิรรม 

ของสัำ�นั์กิง�น์เลข�ธิกิ�รสัภ�กิ�รศึกิษ�



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 29

รูปีภ�พัท่ั� 4 กิระบวิน์ง�น์จัดทัำ�คำ�รับรองกิ�รปีฏิิบัติต�มเงื�อน์ไขด้�น์วิิทัย�ศ�สัตร์ วิิจัยและน์วัิตกิรรม

ของสัำ�นั์กิง�น์เลข�ธิกิ�รสัภ�กิ�รศึกิษ�



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 256630

รูปีภ�พัท่ั� 5 กิระบวิน์ง�น์กิ�รบริห�รแผน์ง�น์/โครงกิ�รด้�น์วิิทัย�ศ�สัตร์ วิิจัยและน์วัิตกิรรม

ของสัำ�นั์กิง�น์เลข�ธิกิ�รสัภ�กิ�รศึกิษ�



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 31

รูปีภ�พัท่ั� 5 กิระบวิน์ง�น์กิ�รบริห�รแผน์ง�น์/โครงกิ�รด้�น์วิิทัย�ศ�สัตร์ วิิจัยและน์วัิตกิรรม

ของสัำ�นั์กิง�น์เลข�ธิกิ�รสัภ�กิ�รศึกิษ� (ต่อ)



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 256632

รูปีภ�พัท่ั� 6 กิระบวิน์ง�น์กิ�รปิีดคำ�รับรองด้�น์วิิทัย�ศ�สัตร์ วิิจัยและน์วัิตกิรรม

ของสัำ�นั์กิง�น์เลข�ธิกิ�รสัภ�กิ�รศึกิษ�



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 33
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ของสัำ�นั์กิง�น์เลข�ธิกิ�รสัภ�กิ�รศึกิษ�
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2. กิระบวิน์กิ�รติดต�มกิ�รใช้จ่�ยงบปีระม�ณ และผลกิ�รดำ�เนิ์น์ง�น์ของสัำ�นั์กิง�น์เลข�ธิกิ�รสัภ�กิ�รศึกิษ�

 2.1 กิระบวิน์กิ�รติดต�มกิ�รใช้จ่�ยงบปีระม�ณ 

	 ในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.	2566	สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ไดั�รับก�รจััดัสำรรเงินัจั�กกองทุุนัส่ำงเสำริม

วิทุย�ศึ�สำตร์	วิจััยและนัวัตกรรม	(กองทุุนั	ววนั.)	เป็็นัจัำ�นัวนัรวมทัุ�งสิำ�นั	3,434,000	บ�ทุ	(สำ�มร�อยสีำ�แสำนัสำ�มหม่�นัสีำ�พัันั

บ�ทุถ�วนั)	ผ่�นัเอกสำ�รค์ำ�รับรองเลขทีุ�	FFB660016/0345	ลงวนััทีุ�	7	พัฤศึจิัก�ยนั	2565	ซึึ่�งเป็็นัก�รลงนั�มรว่มกันัระหว�่ง

สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ในัฐ�นัะหน่ัวยรับงบป็ระม�ณ/	 หน่ัวยง�นัผ้�ให�ค์ำ�รับรอง	 และสำำ�นัักง�นัค์ณะกรรม 

ก�รส่ำงเสำริมวิทุย�ศึ�สำตร์	วิจััยและนัวัตกรรม	(สำำ�นัักง�นั	สำกสำว.)	เป็็นัหน่ัวยง�นัดัำ�เนิันักิจัก�รของกองทุุนั	

	 ค์ำ�รับรองดัังกล่�วนีั�	มีเง่�อนัไขก�รจ่ั�ยเงินัอุดัหนุันัแบ่งออกเป็็นั	3	งวดั	ค่์อ	งวดัทีุ�	1	จัำ�นัวนั	2,060,400	

บ�ทุ	 (สำองล��นัหกหม่�นัสีำ�ร�อยบ�ทุถ�วนั	 หร่อร�อยละ	 60	 ของเงินัอุดัหนุันั	 โดัยจ่ั�ยภ�ยในั	 30	 วันันัับจั�กวันัทีุ�ลงนั�ม 

ในัค์ำ�รับรอง	เป็็นัแผนัก�รใช้�จ่ั�ยงบป็ระม�ณในัช่้วงเวล�ระหว่�งไตรม�สำทีุ�	1-2	(เด่ัอนัตุล�ค์ม	65	ถึงเด่ัอนัมีนั�ค์ม	66)	

งวดัทีุ�	2	จัำ�นัวนัไม่เกินั	1,030,200	บ�ทุ	(หนึั�งล��นัสำ�มหม่�นัสำองร�อยบ�ทุถ�วนั)	หร่อไม่เกินัร�อยละ	30	ของเงินัอุดัหนุันั	

เป็็นัแผนัก�รใช้�จ่ั�ยงบป็ระม�ณในัช่้วงเวล�ระหว่�งไตรม�สำทีุ�	3	(เด่ัอนัเมษ�ยนั	66	ถึงเด่ัอนัมิถุนั�ยนั	66)	และงวดัทีุ�	3	

จัำ�นัวนัไมเ่กินั	343,400	บ�ทุ	(สำ�มแสำนัสีำ�หม่�นัสำ�มพัันัสีำ�ร�อยบ�ทุถ�วนั)	หร่อไมเ่กินัร�อยละ	10	ของเงนิัอุดัหนันุั	เป็็นัแผนัก�ร

ใช้�จ่ั�ยงบป็ระม�ณในัช่้วงเวล�ระหว่�งไตรม�สำทีุ�	4	 (เด่ัอนักรกฎี�ค์ม	66	ถึงเด่ัอนักันัย�ยนั	66)		โดัยสำำ�นัักง�นั	สำกสำว.	 

จัะจ่ั�ยภ�ยในัไตรม�สำทีุ�	4	โดัยจ่ั�ยภ�ยในั	30	วันันัับตั�งแต่สำำ�นัักง�นั	สำกสำว.	ไดั�รับงบป็ระม�ณแผ่นัดิันั	

	 สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ไดั�ทุำ�ก�รเปิ็ดับัญชี้ธินั�ค์�รของหน่ัวยง�นัผ้�ให�ค์ำ�รับรอง	 ต�มค์ำ�ร�อง

ขอของสำำ�นัักง�นั	สำกสำว.	เป็็นับัญชี้ธินั�ค์�รกรุงไทุย	จัำ�กัดั	(มห�ช้นั)	สำ�ข�ศึรีย่�นั	เลขทีุ�บัญชี้	012-0-37397-1	โดัยผ้�ทีุ�

มีอำ�นั�จัในัก�รสัำ�งจ่ั�ย	มีจัำ�นัวนัทัุ�งหมดั	8	ค์นั	และมีเง่�อนัไขก�รสัำ�งจ่ั�ยไม่นั�อยกว่�สำองในัเจ็ัดั	และหนึั�งในันัั�นัจัะต�องเป็็นั

หัวหนั��หน่ัวยง�นัผ้�ให�ค์ำ�รับรอง	(ดัังแสำดังไว�ในัภ�ค์ผนัวกทีุ�	1)	

	 นัอกจั�กนีั�แล�ว	ในัทุ�งป็ฏิิบัติ	เงินัทีุ�	สำกศึ.	ไดั�รับเงินัจััดัสำรรจั�ก	สำกสำว.	ต�ม	MOU	เป็็นัจัำ�นัวนั	3	งวดั	

รวมเป็็นัเงินัทัุ�งสิำ�นั	 3,434,000	บ�ทุ	 (สำ�มร�อยสีำ�แสำนัสำ�มหม่�นัสีำ�พัันับ�ทุถ�วนั)	 แต่ในัค์ว�มเป็็นัจัริง	 สำกศึ.มิไดั�รับเงินัเต็ม

จัำ�นัวนัต�ม	MOU	เน่ั�องดั�วย	3	โค์รงก�รภ�ยใต�แผนัง�นัทีุ�	2	ไดั�แก่	โค์รงก�รทีุ�	1	โค์รงก�รพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�ร

จััดัก�รเพ่ั�อขับเค์ล่�อนันัโยบ�ยของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ส่้ำก�รป็ฏิิบัติอย่�งยั�งยน่ั	โค์รงก�รทีุ�	3	โค์รงก�รวจัิัย

ศึึกษ�กระบวนัก�รและผลก�รใช้�หลักส้ำตรฐ�นัสำมรรถนัะในัสำถ�นัศึึกษ�ระดัับก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	 และโค์รงก�รทีุ�	 4	

โค์รงก�รศึึกษ�ก�รจััดักระบวนัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกฐ�นัสำมรรถนัะ	 ไม่ป็ระสำงค์์เบิกเงินังวดัทีุ�	3	จัำ�นัวนั	35,000	 	101,100		

และ	 27,840	 บ�ทุต�มลำ�ดัับ	 รวม	 163,940	 บ�ทุ	 ซึึ่�งร�ยละเอียดัก�รไดั�รับเงินัจั�กกองทุุนั	 ววนั.	 หร่อ	 สำกสำว.	 

ในัแต่ละงวดัและช่้วงเวล�ทีุ�ไดั�รับเงินั	มีร�ยละเอียดัดัังนีั�

งวิดท่ั� จำ�น์วิน์เงิน์ท่ั�ได้รับ (บ�ทั) วัิน์ท่ั�ได้รับ

1 2,060,400	 23/11/2565

2 1,030,200	 23/08/2566

3 179,460 11/03/2567

รวิมทัั�งสิั�น์ 3,270,060
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	 นัอกจั�กนีั�แล�ว	 สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ไดั�กำ�หนัดักระบวนัก�รติดัต�มและตรวจัสำอบก�รใช้�

จ่ั�ยงบป็ระม�ณอย่�งเป็็นัระบบ	สำมำ��เสำมอ	เป็็นัป็ระจัำ�ต่อเน่ั�องทุุกเด่ัอนัผ่�นัระบบบัญชี้	(BMS:	Broadcast	Management	

System)	ซึึ่�งเป็็นัระบบทีุ�ใช้�เพ่ั�อก�รบริห�รจััดัก�รภ�ยในัสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	(Internal	System)	โดัยมี

ผ้�ด้ัแลระบบบัญชี้นีั�ค่์อ	 สำำ�นัักอำ�นัวยก�ร	 สำำ�หรับกระบวนัก�รติดัต�มและตรวจัสำอบค์ว�มถ้กต�องผลก�รเบิกจ่ั�ยและ 

ตรวจัสำอบร�ยก�รผ้กพัันัค์งค์��งของแผนัง�นั/	โค์รงก�ร	ของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	ป็ระกอบดั�วย	5	กิจักรรมหลักดัังนีั�

	 (1)	 สำำ�นัักอำ�นัวยก�ร	 โดัยกลุ่มบริห�รก�รค์ลังจััดัทุำ�พัร�อมจััดัส่ำงร�ยง�นัผลก�รเบิกจ่ั�ยและตรวจัสำอบ

ร�ยก�รผ้กพัันัค์งค์��งของแผนัง�นั/	โค์รงก�ร	ให�แก่สำำ�นัักต่�ง	ๆ	ภ�ยในัสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	

	 (2)	ผ้�อำ�นัวยก�รสำำ�นััก	และผ้�อำ�นัวยก�รกลุ่มตรวจัสำอบค์ว�มถ้กต�องของร�ยง�นัดัังกล่�ว	

	 (3)	 ผ้�อำ�นัวยก�รสำำ�นััก	 และผ้�อำ�นัวยก�รกลุ่มจััดัทุำ�บันัทึุกแจั�งสำำ�นัักอำ�นัวยก�รห�กพับค์ว�มไม่ถ้กต�อง

ในัร�ยง�นัดัังกล่�ว	เพ่ั�อให�สำำ�นัักอำ�นัวยก�รแก�ไข/	ป็รับป็รุงให�ถ้กต�อง	

	 (4)	สำำ�นัักอำ�นัวยก�รแก�ไข/	ป็รับป็รุงร�ยง�นัดัังกล่�วต�มทีุ�ไดั�รับแจั�งจั�กผ้�อำ�นัวยก�รสำำ�นััก	และผ้�อำ�นัวยก�รกลุ่ม

		 (5)	ห�กร�ยง�นัดัังกล่�วมีค์ว�มถ้กต�องแล�วผ้�อำ�นัวยก�รสำำ�นััก	และผ้�อำ�นัวยก�รกลุ่มจััดัทุำ�บันัทึุกแจั�งต่อ

สำำ�นัักอำ�นัวยก�ร	 เป็็นัอันัสิำ�นัสุำดักระบวนัก�รติดัต�มและตรวจัสำอบค์ว�มถ้กต�องผลก�รเบิกจ่ั�ยและตรวจัสำอบร�ยก�ร

ผ้กพัันัค์งค์��งของแผนัง�นั/	โค์รงก�ร	ของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	ซึึ่�งกระบวนัก�รดัังกล่�วนีั�มีก�รดัำ�เนิันัก�ร

เป็็นัป็ระจัำ�ทุุกเด่ัอนั	ร�ยละเอียดัแผนัผังขั�นัตอนักระบวนัก�รดัังกล่�ว	ดัังแสำดังไว�ในัร้ป็ภ�พัทีุ�	8
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รูปีภ�พัท่ั� 8 กิระบวิน์กิ�รติดต�มและตรวิจสัอบควิ�มถูกิต้องผลกิ�รเบิกิจ่�ยและตรวิจสัอบร�ยกิ�รผูกิพััน์คงค้�ง

ของแผน์ง�น์/ โครงกิ�ร ด้�น์วิิทัย�ศ�สัตร์ วิิจัยและน์วัิตกิรรมของสัำ�นั์กิง�น์เลข�ธิกิ�รสัภ�กิ�รศึกิษ� 

	 สำำ�หรับผลผลิตทีุ�ไดั�จั�กระบบบัญชี้	BMS	จัะเป็็นัร�ยง�นัฐ�นัะเงินังบป็ระม�ณจัำ�แนักต�มสำำ�นััก	และแผนัง�นั/	

โค์รงก�ร	 โดัยจัะแสำดังร�ยก�รข�อม้ลสำำ�คั์ญๆ	 อ�ทิุเช่้นั	 วงเงินังบป็ระม�ณทีุ�ไดั�รับ	 จัำ�นัวนัเงินัและร�ยก�รเบิกจ่ั�ย 

งบป็ระม�ณ	งบป็ระม�ณค์งเหล่อจัำ�แนักร�ยสำำ�นััก	ร�ยแผนัง�นั/โค์รงก�ร	ก�รก่อหนีั�ผ้กพัันั	ร�อยละของเงินังบป็ระม�ณ

ทีุ�เบิกจ่ั�ย	เป็็นัต�นั	ดัังตัวอย่�งทีุ�แสำดังไว�ในัร้ป็ภ�พัทีุ�	9
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ส่ัวิน์ร�ชกิ�ร สัำ�นั์กิง�น์เลข�ธิกิ�รสัภ�กิ�รศึกิษ�

ร�ยง�น์ฐ�น์ะเงิน์งบปีระม�ณ

ตั�งแต่ 1 ตุล�คม ถึงวัิน์ท่ั� 31 สิังห�คม 2566

รหัสำ ง�นั/โค์รงก�ร งบป็ระม�ณทีุ�

ไดั�รับ

1

โอนัเงินั

2

เบิกจ่ั�ย

3

งบป็ระม�ณค์ง

เหล่อ

4

ก่อหนีั�ผ้กพัันั

5

ค์งเหล่อ

6(4-5)

เบิกจ่ั�ยคิ์ดั

เป็็นัร�อยละ

ของ	งป็ม.

0705

801

สัำ�นั์กิวิิจัยและพััฒน์�กิ�รศึกิษ� (สัวิพั.)

อุดัหนุันั	-	ดั��นัวิทุย�ศึ�สำตร์	วิจััยและนัวัตกรรม	(ววนั.)

65512-วิจััยFuture	Skills-ววนั.

65514-ขย�ยฐ�นัข�อม้ลFS-ววนั65เหล่อจ่ั�ย

66503-พััฒนั�Future	Skill	-	ววนั.66

810,8570.25

174,044.00

2,013.25

633,800.00

286,942.75

-1,044.00

287,986.75

.00

471,334.00

174,000.00

67,500.00

229,834.00

626,466.00

.00

222,500.00

403,966.00

363,500.00

.00

222,500.00

141,000.00

262,966.00

.00

.00

262,966.00

42.93%

100.00%

23.28%

36.26%

รวิมทัั�งสิั�น์ 810,857.25 286,942.75 471,334.00 363,500.00 363,500.00 262,966.00 42.93%

ร�ยง�น์กิ�รผูกิพััน์คงค้�ง อุดหนุ์น์ - ด้�น์วิิทัย�ศ�สัตร์วิิจัยและน์วัิตกิรรม (วิวิน์.) ปีีงบปีระม�ณ 2566

สัำ�นั์กิ/กิลุ่มง�น์ 0705  สัำ�นั์กิวิิจัยและพััฒน์�กิ�รศึกิษ� (สัวิพั.)                                                                                                             วัิน์ท่ั� 31/8/2566

เลขท่ั�ผูกิพััน์ ลำ�ดับท่ั� โครงกิ�ร ค่� ร�ยกิ�ร จำ�น์วิน์เงิน์คงค้�ง

170 5 65514 801 จั��งเก็บข�อม้ลและบันัทึุกข�อม้ลทีุ�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ต 157,500.00

184 3 65514 801 จั��ง	“ตรวจัแบบทุดัสำอบและบันัทึุกข�อม้ล” 65,000.00

รวมโค์รงก�ร							66514			 222,500.00

184 2 66503 801 จั��งเก็บข�อม้ลและบันัทึุกข�อม้ลต�มค์ว�มต�องก�รและค์ว�ม 135,000.00

202 13 66503 801 ค่์�ตอบแทุนั 6,000.00

รวมโค์รงก�ร							66502 141,000.00

รวมเงินัผ้กพัันัค์งค์��ง 363,500.00

รูปีภ�พัท่ั� 9 ตัวิอย่�งกิ�รร�ยง�น์ฐ�น์ะเงิน์งบปีระม�ณของสัำ�นั์กิง�น์เลข�ธิกิ�รสัภ�กิ�รศึกิษ�

 2.2 ผลกิ�รดำ�เนิ์น์ง�น์ของหน่์วิยง�น์

	 สำำ�หรับผลก�รดัำ�เนิันัง�นัดั��นังบป็ระม�ณของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	ในัทีุ�นีั�ขอกล่�วถึงเพีัยง

ขอบเขตของผลก�รดัำ�เนิันัง�นัเฉพั�ะเสำ�นัทุ�งก�รของบป็ระม�ณจั�กกองทุุนั	ววนั.	ของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�

อันัป็ระกอบดั�วย	ร�ยละเอียดัเงินัทีุ�ไดั�รับจั�กกองทุุนั	ววนั.	และร�ยจ่ั�ยจัริงของแผนัง�นั/	โค์รงก�ร	ในัภ�พัรวม	โดัยในั

ปี็งบป็ระม�ณ	 พั.ศึ.2566	 สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ไดั�รับเงินัจั�กกองทุุนั	 ววนั.	 ซึึ่�งป็ร�กฎีต�มค์ำ�รับรอง 

ก�รป็ฏิิบัติต�มเง่�อนัไขของก�รอนัุมัติงบป็ระม�ณดั��นัวิทุย�ศึ�สำตร์	 วิจััยและนัวัตกรรม	 (MOU)	 ป็ระจัำ�ปี็งบป็ระม�ณ	 

พั.ศึ.2566	รวมทัุ�งสิำ�นั	3,434,000	บ�ทุ	

	 อย่�งไรก็ดีั	ในัทุ�งป็ฏิิบัติหร่อค์ว�มเป็็นัจัริงแล�ว	สำกศึ.	ไดั�รับเงินัจั�กกองทุุนั	ววนั.		เพีัยงจัำ�นัวนั	3,270,060	

บ�ทุ	 เน่ั�องม�จั�กมีบ�งโค์รงก�รของแผนัง�นัทีุ�	 2	 ไม่ป็ระสำงค์์ขอใช้�เงินังวดัทีุ�	 3	 หร่อร�อยละ	 10	 ของโค์รงก�รนัั�นั	 ๆ	 

อันัเน่ั�องม�จั�กเหตผุลหล�ยป็ระก�ร	อ�ทิุ	ระหว�่งปี็งบป็ระม�ณมกี�รป็รับแผนัก�รดัำ�เนิันัง�นัโค์รงก�ร	มผีลทุำ�ให�มีก�ร

ป็รับเป็ลี�ยนักิจักรรมและงบป็ระม�ณโค์รงก�ร	บ�งโค์รงก�รกิจักรรม/ขั�นัตอนัก�รดัำ�เนิันัง�นัลดัลง	หร่อเป็ลี�ยนัแป็ลงไป็	

ซึึ่�งบ�งกิจักรรมมีก�รป็รับลดังบป็ระม�ณเพ่ั�อให�เหม�ะสำมกับสำถ�นัก�รณ์	ณ	 เวล�นัั�นั	 (เช่้นั	 ก�รป็รับเป็ลี�ยนักิจักรรม 

ก�รเผยแพัร่จั�กก�รจััดัพิัมพ์ัร�ยง�นัฉบับเต็มป็รับเป็็นัก�รจััดัทุำ�หนัังส่ำออ่�นัง่�ยหร่อแผ่นัพัับ)		แต่ก็ยงัสำ�ม�รถปิ็ดัโค์รงก�ร

ต�มค์ำ�รับรองฯ	ไดั�		
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	 โดัยโค์รงก�รภ�ยใต�แผนัง�นัทีุ�	 1	 ทีุ�ไม่ป็ระสำงค์์ขอใช้�เงินังวดัทีุ�	 3	 ไดั�แก่	 โค์รงก�รทีุ�	 1	 โค์รงก�รพััฒนั�

นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รเพ่ั�อขับเค์ล่�อนันัโยบ�ยของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ส่้ำก�รป็ฏิิบัติอย่�งยั�งยน่ั	โค์รงก�ร

ทีุ�	3	โค์รงก�รวิจััยศึึกษ�กระบวนัก�รและผลก�รใช้�หลักส้ำตรฐ�นัสำมรรถนัะในัสำถ�นัศึึกษ�ระดัับก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	และ

โค์รงก�รทีุ�	4	โค์รงก�รศึึกษ�ก�รจััดักระบวนัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกฐ�นัสำมรรถนัะ	ซึึ่�งวงเงินังวดัทีุ�	3	ของแตล่ะโค์รงก�ร	จัำ�นัวนั

	35,000		101,100	และ	27,840	บ�ทุต�มลำ�ดัับ	รวมเป็็นัเงินั	163,940	บ�ทุ	และเม่�อพิัจั�รณ�ถึงยอดัร�ยจ่ั�ยจัริงในั

ภ�พัรวมของแผนัง�นั/โค์รงก�ร	รวมเป็็นัเงินัทัุ�งสิำ�นั	2,837,263.76	บ�ทุ	ร�ยละเอียดัดัังแสำดังไว�ในัต�ร�งทีุ�	4	

ต�ร�งท่ั� 4 ร�ยละเอ่ยดเงิน์ท่ั�ได้รับจ�กิสัำ�นั์กิง�น์ สักิสัวิ. และร�ยจ่�ยจริง ใน์ภ�พัรวิม ปีระจำ�ปีีงบปีระม�ณ  

             พั.ศ. 2566 ของ สักิศ.

เงิน์ท่ั�ได้รับจ�กิ สักิสัวิ. ร�ยจ่�ยจริง

งวิดท่ั� จำ�น์วิน์เงิน์ท่ั�ได้รับ  

(บ�ทั)

วัิน์ท่ั�ได้รับ งวิดท่ั� จำ�น์วิน์ (บ�ทั)

1 	2,060,400	 	23/11/2565	 1 	663,522.00	

2 	1,030,200 23/08/2566 2 	587,599.76	

3 	179,460	 3/17/2566 3 	701,837.00	

ขย�ยระยะเวล� 	884,305.00	

รวิมจำ�น์วิน์เงิน์ท่ั�ได้รับจริงทัั�งสิั�น์ 3,270,060 รวิมร�ยจ่�ยทัั�งสิั�น์ 2,837,263.76

เงิน์โครงกิ�รคงเหลือ 432,796.24

หม�ยเหตุ : 1.	ข�อม้ลร�ยละเอียดัเงินัต�มต�ร�งนีั�ไม่นัับรวมดัอกเบี�ยรับค์งค์��ง	2	งวดัจันัถึงวันัทีุ�	30	มิ.ย.66	เป็็นั							

																					จัำ�นัวนัรวม	5,813.36	บ�ทุ

	 2.	ร�ยจ่ั�ยจัริงของ	 งวดัทีุ�	1	หม�ยถึง	ก�รเบิกจ่ั�ยจัริงระหว่�งช่้วงเวล�	ต.ค์.	65	-	มี.ค์.	66				

	 	 	 	 งวดัทีุ�	2	หม�ยถึง	ก�รเบิกจ่ั�ยจัริงระหว่�งช่้วงเวล�	เม.ย.	66	-	มิ.ย.	66		

	 	 	 	 งวดัทีุ�	3	หม�ยถึง	ก�รเบิกจ่ั�ยจัริงระหว่�งช่้วงเวล�	ก.ค์.	66	-	ก.ย.	66

                                                                และช่้วงขย�ยเวล�	ต.ค์.	66	-	มี.ค์.	67

	 3.	ต�มค์ำ�รับรองฯ	จัำ�นัวนัเงินัทีุ�	สำกศึ.	ต�องไดั�รับจั�ก	สำกสำว.	เป็็นัเงินั	3,434,000	บ�ทุ	แต่จัำ�นัวนัเงินัทีุ�	

สำกศึ.	 ไดั�รับจั�ก	 สำกสำว.	 จัริง	 เป็็นัจัำ�นัวนั	 3,270,060	 บ�ทุ	 (ยังไม่รวมดัอกเบี�ย)	 เน่ั�องจั�กโค์รงก�รพััฒนั�นัวัตกรรม 

ก�รบริห�รจััดัก�รเพ่ั�อขับเค์ล่�อนันัโยบ�ยของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ส่้ำก�รป็ฏิิบัติอย่�งยั�งย่นั	 โค์รงก�รวิจััย

ศึึกษ�กระบวนัก�รและผลก�รใช้�หลักส้ำตรฐ�นัสำมรรถนัะในัสำถ�นัศึึกษ�ระดัับก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	 และโค์รงก�รศึึกษ�

ก�รจััดักระบวนัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกฐ�นัสำมรรถนัะ	ไม่ป็ระสำงค์์เบิกเงินังวดัทีุ�	3	จัำ�นัวนั	35,000		101,100	และ	27,840	บ�ทุ

ต�มลำ�ดัับ	รวม	163,940	บ�ทุ

	 ดัังทีุ�ไดั�กล่�วไว�ในัต�ร�งทีุ�	4	ภ�ยใต�แผนัง�นัทีุ�	2	มี	3	โค์รงก�รทีุ�ไม่ป็ระสำงค์์ขอรับเงินัทีุ�	3	ค่์อ	โค์รงก�ร

พััฒนั�นัวัตกรรมก�รบรหิ�รจััดัก�รเพั่�อขับเค์ล่�อนันัโยบ�ยของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ส่้ำก�รป็ฏิิบัติอย่�งยั�งยน่ั

โค์รงก�รวิจััยศึึกษ�กระบวนัก�รและผลก�รใช้�หลักส้ำตรฐ�นัสำมรรถนัะในัสำถ�นัศึึกษ�ระดัับก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	 และ	
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โครังการัศ่ักษาการัจััดกรัะบวินการัเรีัยนรู้ัเชิ้งรุักฐานสมีรัรัถนะ รัวิมีเป็นเงิน 163,940 บาที่ ซ่ึ่�งการัแจักแจังเงินทีี่�ได้รัับจัาก

สกสวิ. ในงวิดทีี่� 3 ของทัี่�ง 3 โครังการันี�จ่ังไม่ีปรัากฏิยอด นอกจัากนี�แล้วิ รัะยะเวิลาของการัจ่ัายเงินและรัะยะเวิลาของ

การัรัายงานควิามีกา้วิห้น้าห้ร่ัอผลการัดำาเนนิงานต่อสำานักงาน สกสวิ. ในแตล่ะงวิดนั�น มีีควิามีห้มีายดังนี� งวิดทีี่� 1 รัะห้วิา่ง

ช่้วิงเด่อนตุลาคมี 65 ถ่งเด่อนมีีนาคมี 66 งวิดทีี่� 2 รัะห้ว่ิางช่้วิงเด่อนเมีษายน 66 ถ่งเด่อนมิีถุนายน 66 และงวิดทีี่� 3 

รัะห้ว่ิางช่้วิงเด่อนกรักฎาคมี 66 ถ่งเด่อนกันยายน 66 ซ่ึ่�งรัายละเอียดของเงินทีี่�ได้รัับ และรัายจ่ัายจัริังในแต่ละโครังการั 

ดังแสดงไว้ิในตารัางทีี่� 5 

ตารางท่ี่� 5 รายละเอ่ียดเงินท่ี่�ได้รับจ่ากสำำานักงาน สำกสำวิ. และรายจ่่ายจ่ริง จ่ำาแนกรายแผนงาน/โครงการ  

 ประจ่ำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

แผนงานท่ี่� 1 แผนงานเสริัมีสร้ัางทัี่กษะทีี่�จัำาเป็นแห่้งอนาคตของคนไที่ย เพ่ั�อตอบโจัที่ย์เป้าห้มีายการัพััฒนาปรัะเที่ศั                      

           และรัองรัับการัเปลี�ยนแปลงอย่างรัวิดเร็ัวิในศัตวิรัรัษที่ี� 21 งบปรัะมีาณที่ี�ได้รัับ 633,800 บาที่  

                  มีี 1 โครังการัรัองรัับ

โครงการท่ี่� 1 โครังการัพััฒนารูัปแบบการัจััดการัเรีัยนรู้ัเพ่ั�อเสริัมีสร้ัางทัี่กษะทีี่�จัำาเป็นแห่้งอนาคตของคนไที่ยช่้วิงวัิยเรีัยน/ วัิยรุ่ัน

รัะยะเวิลาดำาเนินการั 2 ปี ปีงบปรัะมีาณ พั.ศั.2566 เปน็ปีทีี่� 1 งบปรัะมีาณ 633,800 บาที่ ในปงีบปรัะมีาณ พั.ศั.2566 

ได้รัับอนุมัีติขยายเวิลาดำาเนินงานเพิั�มี 6 เด่อน (ต.ค. 66 - มีี.ค. 67)

เงินท่ี่�ได้รับจ่าก สำกสำวิ. รายจ่่ายจ่ริง

งวิดท่ี่� จ่ำานวินเงินท่ี่�ได้รับ 

(บาที่)

วัินท่ี่�ได้รับ งวิดท่ี่� จ่ำานวิน (บาที่)

1  380,280.00  23/11/2565 1  93,000.00 

2  190,140.00 23/08/2566 2  113,360.00 

3  63,380.00 11/03/2567 3  276,474.00 

ขยายรัะยะเวิลา  145,330.00 

รวิมท่ี่�ได้รับทัี่�งสิำ�น 633,800.00 รวิมรายจ่่ายทัี่�งสิำ�น 628,164.00

เงินโครงการคงเหล่อี 5,636.00
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ต�ร�งท่ั� 5 (ต่อ)

แผน์ง�น์ท่ั� 2 แผนัง�นัพััฒนั�ศัึกยภ�พัค์นัไทุยและภ�ค์รัฐทีุ�มีสำมรรถนัะส้ำงเพ่ั�อพัลิกโฉมป็ระเทุศึไทุยให�เกิดัก�รพััฒนั�	 

																	อย่�งยั�งย่นั	งบป็ระม�ณทีุ�ไดั�รับ	2,800,200	บ�ทุ	มี	4	โค์รงก�รรองรับ

โครงกิ�รท่ั� 1 โค์รงก�รพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รเพ่ั�อขับเค์ล่�อนันัโยบ�ยของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�

ส่้ำก�รป็ฏิิบัติอย่�งยั�งย่นั	ระยะเวล�ดัำ�เนิันัก�ร	2	ปี็	ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566	เป็็นัปี็ทีุ�	1	งบป็ระม�ณ	350,000	บ�ทุ	

ในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566	ไดั�รับอนุัมัติขย�ยเวล�ดัำ�เนิันัง�นัเพิั�ม	6	เด่ัอนั	(ต.ค์.	66	-	มี.ค์.	67)

เงิน์ท่ั�ได้รับจ�กิ สักิสัวิ. ร�ยจ่�ยจริง

งวิดท่ั� จำ�น์วิน์เงิน์ท่ั�ได้รับ 

(บ�ทั)

วัิน์ท่ั�ได้รับ งวิดท่ั� จำ�น์วิน์ (บ�ทั)

1 	210,000.00	 	23/11/2565	 1 50,490.00	

2 105,000.00	 23/08/2566 2 96,260.00			

3 - - 3 8,000.00	

ขย�ยระยะเวล� 89,185.00	

รวิมท่ั�ได้รับทัั�งสิั�น์ 315,000.00 รวิมร�ยจ่�ยทัั�งสิั�น์ 243,935.00

เงิน์โครงกิ�รคงเหลือ 71,065.00

โครงกิ�รทั่� 2 โค์รงก�รติดัต�มผลและจััดัทุำ�แผนัขับเค์ล่�อนัก�รนัำ�ร้ป็แบบก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้�ทีุ�เอ่�อต่อ 

ก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัของค์นัไทุย	 4.0	 ส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	 ระยะเวล�ดัำ�เนิันัก�ร	 2	 ปี็	 ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566	 เป็็นัปี็ทีุ�	 1	 

งบป็ระม�ณ	1,160,800	บ�ทุ	ในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566	ไดั�รับอนุัมัติขย�ยเวล�ดัำ�เนิันัง�นัเพิั�ม	6	เด่ัอนั	(ต.ค์.	66	-	มี.ค์.	67)

เงิน์ท่ั�ได้รับจ�กิ สักิสัวิ. ร�ยจ่�ยจริง

งวิดท่ั� จำ�น์วิน์เงิน์ท่ั�ได้รับ 

(บ�ทั)

วัิน์ท่ั�ได้รับ งวิดท่ั� จำ�น์วิน์ (บ�ทั)

1 696,480.00 	23/11/2565 1 179,332.00

2 348,240.00 23/08/2566 2 82,339.76

3 116,080.00 11/03/2567 3 415,578.00

ขย�ยระยะเวล� 332,440.00

รวิมท่ั�ได้รับทัั�งสิั�น์ 1,160,800.00 รวิมร�ยจ่�ยทัั�งสิั�น์ 1,009,689.76

เงิน์โครงกิ�รคงเหลือ 151,110.24
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โครงกิ�รท่ั� 3 โค์รงก�รวิจััยศึึกษ�กระบวนัก�รและผลก�รใช้�หลักส้ำตรฐ�นัสำมรรถนัะในัสำถ�นัศึึกษ�ระดัับ 

ก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	ระยะเวล�ดัำ�เนิันัก�ร	3	ปี็	ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566	เป็็นัปี็ทีุ�	1	งบป็ระม�ณ	1,011,000	บ�ทุ	 

ในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566	ไดั�รับอนุัมัติขย�ยเวล�ดัำ�เนิันัง�นัเพิั�ม	6	เด่ัอนั	(ต.ค์.	66	-	มี.ค์.	67)

เงิน์ท่ั�ได้รับจ�กิ สักิสัวิ. ร�ยจ่�ยจริง

งวิดท่ั� จำ�น์วิน์เงิน์ท่ั�ได้รับ 

(บ�ทั)

วัิน์ท่ั�ได้รับ งวิดท่ั� จำ�น์วิน์ (บ�ทั)

1 606,600.00 11/19/2564 1 225,540.00

2 303,300.00 7/18/2565 2 277,640.00

3 - 3/17/2566 3 -

ขย�ยระยะเวล� 211,320.00

รวิมท่ั�ได้รับทัั�งสิั�น์ 909,900.00 รวิมร�ยจ่�ยทัั�งสิั�น์ 714,500.00

เงิน์โครงกิ�รคงเหลือ 195,400.00

โครงกิ�รท่ั� 4 โค์รงก�รศึึกษ�ก�รจััดักระบวนัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกฐ�นัสำมรรถนัะ	ระยะเวล�ดัำ�เนิันัก�ร	1	ปี็	งบป็ระม�ณ	

278,400	บ�ทุ	ในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566	ไดั�รับอนุัมัติขย�ยเวล�ดัำ�เนิันัง�นัเพิั�ม	6	เด่ัอนั	(ต.ค์.	66	-	มี.ค์.	67)

เงิน์ท่ั�ได้รับจ�กิ สักิสัวิ. ร�ยจ่�ยจริง

งวิดท่ั� จำ�น์วิน์เงิน์ท่ั�ได้รับ 

(บ�ทั)

วัิน์ท่ั�ได้รับ งวิดท่ั� จำ�น์วิน์ (บ�ทั)

1 167,040.00 11/19/2564 1 115,160.00

2 	83,520.00	 7/18/2565 2 18,000.00

3 - 3/17/2566 3 1,785.00

ขย�ยระยะเวล� 106,030.00

รวิมท่ั�ได้รับทัั�งสิั�น์ 250,560.00 รวิมร�ยจ่�ยทัั�งสิั�น์ 240,975.00

เงิน์โครงกิ�รคงเหลือ 9,585.00

หม�ยเหตุ : -	ข�อม้ลร�ยละเอียดัเงินัต�มต�ร�งนีั�ไม่นัับรวมดัอกเบี�ยรับค์งค์��ง

	 -	ร�ยจ่ั�ยจัริงของ		งวดัทีุ�	1	หม�ยถึง	ก�รเบิกจ่ั�ยจัริงระหว่�งช่้วงเวล�	ต.ค์.	65	-	มี.ค์.	66		

																																								งวดัทีุ�	2	หม�ยถึง	ก�รเบิกจ่ั�ยจัริงระหว่�งช่้วงเวล�	เม.ย.	66	-	มิ.ย.	66		

																																								งวดัทีุ�	3	หม�ยถึง	ก�รเบิกจ่ั�ยจัริงระหว่�งช่้วงเวล�	ก.ค์.	66	-	ก.ย.	66	

																																																														และช่้วงขย�ยเวล�	ต.ค์.	66	-	มี.ค์.	67

	 -	งวดัขย�ยระยะเวล�	หม�ยถึง	ก�รเบิกจ่ั�ยช่้วงขย�ยระยะเวล�	ต.ค์.	65	-	มี.ค์.	66

	 -	ดัอกเบี�ยรับค์งค์��ง	จันัถึงวันัทีุ�	31	ธิ.ค์.	66	เป็็นัจัำ�นัวนัรวม	11,482.67	บ�ทุ	

	 -	ภ�ยใต�แผนัง�นัทีุ�	2	โค์รงก�รทีุ�	1	3	และ	5	ไม่ป็ระสำงค์์ขอรับเงินังวดัทีุ�	3	
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3.  กิ�รปีรับแผน์งบปีระม�ณระหว่ิ�งปีี

 3.1 กิ�รปีรับแผน์งบปีระม�ณ

	 	ไม่มี				มี		

แผน์ง�น์ท่ั� 1 แผน์ง�น์เสัริมสัร้�งทัักิษะท่ั�จำ�เป็ีน์แห่งอน์�คตของคน์ไทัย เพืั�อตอบโจทัย์เป้ี�หม�ยกิ�รพััฒน์�ปีระเทัศ

และรองรับกิ�รเปีล่�ยน์แปีลงอย่�งรวิดเร็วิใน์ศตวิรรษท่ั� 21 งบปีระม�ณท่ั�ได้รับ 633,800 บ�ทั ม่ 1 โครงกิ�รรองรับ

 Ø  โครงกิ�รท่ั� 1 โครงกิ�รพััฒน์�รูปีแบบกิ�รจัดกิ�รเร่ยน์รู้เพืั�อเสัริมสัร้�งทัักิษะท่ั�จำ�เป็ีน์แห่งอน์�คตของ 

คน์ไทัยช่วิงวัิยเร่ยน์/ วัิยรุ่น์

 ไดั�รับอนุุมััติิอนุุมััติิการขอขยายระยะเวลาการดัำ�เนิันัง�นัโค์รงก�ร	 ต่อ	 6	 เด่ัอนั	 (เดิัมสิำ�นัสุำดั	 30	 กันัย�ยนั	

2566	เป็็นั	31	มีนั�ค์ม	2567)	ต�มบันัทึุกทีุ�	ศึธิ	0305.3/1286	ลงวันัทีุ�	25	สิำงห�ค์ม	2566	เร่�อง	ก�รขอขย�ยระยะเวล�	และ

ไดั�รับอนุุมััติิปรับปรุงรายละเอียดงบประมัาณภายใต้ิวงเงินุเดิมั	ต�มบันัทึุกทีุ�	ศึธิ	0305.3/1556	ลงวันัทีุ�	14	ธัินัว�ค์ม	2565	

เร่�อง	ขออนุัมัติป็รับกิจักรรมและงบป็ระม�ณโค์รงก�ร	ดัังร�ยละเอียดัทีุ�แสำดังไว�ในัภ�ค์ผนัวกทีุ�	2

 Ø  โครงกิ�รท่ั� 2 โครงกิ�รติดต�มผลและจัดทัำ�แผน์ขับเคลื�อน์กิ�รน์ำ�รูปีแบบกิ�รจัดระบบนิ์เวิศกิ�รเร่ยน์รู้ 

ท่ั�เอื�อต่อกิ�รพััฒน์�ศักิยภ�พัของคน์ไทัย 4.0 สู่ักิ�รปีฏิิบัติ

	 ไดั�รับอนุุมััติิอนุุมััติิการขอขยายระยะเวลาก�รดัำ�เนิันัง�นัโค์รงก�ร	ต่อ	6	เด่ัอนั	(เดิัมสิำ�นัสุำดั	30	กันัย�ยนั	2566	

เป็็นั	 31	 มีนั�ค์ม	 2567)	 ต�มบันัทึุกทีุ�	 ศึธิ	 0305.3/1286	 ลงวันัทีุ�	 25	 สิำงห�ค์ม	 2566	 เร่�อง	 ก�รขอขย�ยระยะเวล�	 

และไดั�รับอนุุมััติิปรับงบประมัาณภายใต้ิวงเงินุเดิมั ครั�งทีี่� 1	ต�มบันัทึุกด่ัวนัทีุ�สุำดั	ทีุ�	ศึธิ	0305.3/1568	ลงวันัทีุ�	15	ธัินัว�ค์ม

	2565	เร่�อง	อนุัมัติให�ป็รับกิจักรรมและงบป็ระม�ณโค์รงก�ร	อนุุมััติิปรับงบประมัาณภายใต้ิวงเงินุเดิมั ครั�งทีี่� 2	ต�มบันัทึุก

ทีุ�	 ศึธิ	 0305.3/1744	ลงวันัทีุ�	 24	พัฤศึจิัก�ยนั	2566	 เร่�อง	 ขออนุัมัติป็รับงบป็ระม�ณโค์รงก�ร	อนุุมััติิปรับงบประมัาณ 

ภายใต้ิวงเงินุเดิมั ครั�งทีี่� 3	ต�มบันัทึุกทีุ�	ศึธิ	0305.3/428	ลงวันัทีุ�	15	มีนั�ค์ม	2566	เร่�อง	ขออนุัมัติป็รับงบป็ระม�ณโค์รงก�ร

ดัังร�ยละเอียดัทีุ�แสำดังไว�ในัภ�ค์ผนัวกทีุ�	2	

 Ø  โครงกิ�รท่ั� 3 โครงกิ�รวิิจัยศึกิษ�กิระบวิน์กิ�รและผลกิ�รใช้หลักิสูัตรฐ�น์สัมรรถน์ะใน์สัถ�น์ศึกิษ�ระดับ

กิ�รศึกิษ�ขั�น์พืั�น์ฐ�น์

	 ไดั�รับอนุุมััติิอนุุมััติิการขอขยายระยะเวลาก�รดัำ�เนิันัง�นัโค์รงก�ร	ต่อ	6	เด่ัอนั	(เดิัมสิำ�นัสุำดั	30	กันัย�ยนั	2566	

เป็็นั	31	มีนั�ค์ม	2567)	ต�มบันัทึุกทีุ�	ศึธิ	0305.3/1286	ลงวันัทีุ�	25	สิำงห�ค์ม	2566	เร่�อง	ก�รขอขย�ยระยะเวล�	และไดั�รับ

อนุุมััติิปรับแผนุกิจกรรมัการดำาเนิุนุงานุและแผนุการใช้้จ่ายงบประมัาณ	 ต�มบันัทึุกทีุ�	 ศึธิ	 0305.2/1382	 ลงวันัทีุ�	 3	

พัฤศึจิัก�ยนั	 2565	 เร่�อง	 ขออนุัมัติป็รับแผนักิจักรรมก�รดัำ�เนิันัง�นัและแผนัก�รใช้�จ่ั�ยงบป็ระม�ณ	 ดัังร�ยละเอียดั 

ทีุ�แสำดังไว�ในัภ�ค์ผนัวกทีุ�	2	

 Ø   โครงกิ�รท่ั� 4 โครงกิ�รศึกิษ�กิ�รจัดกิระบวิน์กิ�รเร่ยน์รู้เชิงรุกิฐ�น์สัมรรถน์ะ

	 ไดั�รับอนุุมััติิอนุุมััติิการขอขยายระยะเวลาก�รดัำ�เนิันัง�นัโค์รงก�ร	ต่อ	6	เด่ัอนั	(เดิัมสิำ�นัสุำดั	30	กันัย�ยนั	2566	

เป็็นั	31	มีนั�ค์ม	2567)	ต�มบันัทึุกทีุ�	ศึธิ	0305.3/1286	ลงวันัทีุ�	25	สิำงห�ค์ม	2566	เร่�อง	ก�รขอขย�ยระยะเวล�และไดั�รับอนุุมััติิ

ปรับแผนุกิจกรรมัการดำาเนิุนุงานุและแผนุการใช้้จ่ายงบประมัาณ	ต�มบันัทึุกทีุ�	 ศึธิ	0305.2/1382	ลงวันัทีุ�	 3	พัฤศึจิัก�ยนั	

2565	เร่�อง	ขออนุัมัติป็รับแผนักิจักรรมก�รดัำ�เนิันัง�นัและแผนัก�รใช้�จ่ั�ยงบป็ระม�ณ	ดัังร�ยละเอียดัทีุ�แสำดังไว�ในัภ�ค์ผนัวกทีุ�	2	
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	 พัร�อมกันันีั�	 สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ไดั�กรอกข�อม้ลต�มแบบฟัอร์มก�รขย�ยเวล�ของหนั่วยง�นั	 

ป็ระจัำ�ปี็งบป็ระม�ณ	 พั.ศึ.2566	 ต�มค์ำ�รับรองเลขทีุ�	 FFB660016/0345	 และจััดัทุำ�จัดัหม�ยทีุ�	 ศึธิ	 0306/3436	 

ลงวันัทีุ�	 31	 สิำงห�ค์ม	 2566	 เร่�อง	 ก�รขย�ยระยะเวล�ค์ำ�รับรองทุุนัสำนัับสำนุันัง�นัพ่ั�นัฐ�นั	 (Fundamental	 Fund)	

ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566	รวมถึง	บันัทึุกด่ัวนัทีุ�สุำดั	ศึธิ	0306.1/422	ลงวันัทีุ�	31	สิำงห�ค์ม	2566	เร่�อง	ก�รขอขย�ยระยะ

เวล�ดัำ�เนิันัก�รเบิกจ่ั�ยงบป็ระม�ณดั��นัวิทุย�ศึ�สำตร์	 วิจััยและนัวัตกรรม	 (ววนั.)	 ป็ระจัำ�ปี็งบป็ระม�ณ	 พั.ศึ.2566	 

เพ่ั�อแจั�งต่อสำำ�นัักง�นัค์ณะกรรมก�รส่ำงเสำริมวิทุย�ศึ�สำตร์	วิจััย	และนัวัตกรรม	ดั�งแสำดังไว�ในัภ�ค์ผนัวกทีุ�	2	เช่้นัเดีัยวกันั	

3.2 กิ�รเปีล่�ยน์แปีลงงบปีระม�ณ

	 	เป็ลี�ยนัแป็ลงงบป็ระม�ณ	โป็รดัอธิิบ�ยก�รเป็ลี�ยนัแป็ลง	

	 	ค์ว�มล่�ช้��ของก�รไดั�รับงบป็ระม�ณงวดัทีุ�	2	จั�ก	สำกสำว.	ซึึ่�งไม่เป็็นัไป็ต�มแผนัก�รใช้�จ่ั�ยเงินัทีุ�กำ�หนัดัไว�

จึังมีผลกระทุบต่อแผนัก�รดัำ�เนิันัง�นัโค์รงก�รทีุ�กำ�หนัดักิจักรรมไว�แล�ว	 ซึึ่�งบ�งกิจักรรมของโค์รงก�รจัำ�เป็็นัต�องใช้�. 

งบป็ระม�ณ	และเป็็นักิจักรรมทีุ�ต�องดัำ�เนิันัง�นัต่อเน่ั�องหร่อถัดัไป็ของโค์รงก�ร	จึังทุำ�ให�ต�องก�รป็รับป็รุง/	เป็ลี�ยนัแป็ลง

งบป็ระม�ณ

	 	ก�รป็รับเพ่ั�อให�เหม�ะสำมกับสำถ�นัก�รณ์ในัช่้วงเวล�นัั�นั	ๆ	เช่้นั	ก�รป็รับเป็ลี�ยนักิจักรรมก�รเผยแพัร่

จั�กก�รจััดัพิัมพ์ัร�ยง�นัฉบับสำมบ้รณ์	ป็รับเป็ลี�ยนัเป็็นัก�รจััดัทุำ�หนัังส่ำออ่�นัง่�ย	 แผ่นัพัับ	ค์ลิป็	 จึังส่ำงผลให�ต�องป็รับป็รุง/	

เป็ลี�ยนัแป็ลงงบป็ระม�ณ

	 	ก�รป็รับอัตร�ค่์�จั��งผ้�ช่้วยนัักวิจััย	ดั�วยสำภ�วะเศึรษฐกิจัค่์�ค์รองชี้พัทีุ�เพิั�มส้ำงขึ�นั	(เดิัม	15,000	บ�ทุ/

เด่ัอนั	เป็็นั	15,500	บ�ทุ/เด่ัอนั)	 จึังมีก�รป็รับเป็ลี�ยนัค่์�จั��งดัังกล่�ว	ทัุ�งนีั�ในัก�รป็รับเป็ลี�ยนัเป็็นัไป็ต�มหลักเกณฑ์์ก�ร

จััดัทุำ�ค์ำ�ของบป็ระม�ณและก�รจััดัสำรรงบป็ระม�ณของหน่ัวยง�นัในัระบบวิจััยและนัวัตกรรม	 (ฉบับทีุ�	 3)	 พั.ศึ.2564	 

ข�อ	 36	 หน่ัวยรับงบป็ระม�ณอ�จัดัำ�เนิันัก�รป็รับงบป็ระม�ณไดั�โดัยต�องไม่เป็ลี�ยนัแป็ลงวัตถุป็ระสำงค์์และผลผลิตทีุ�ไดั�มี

ก�รกำ�หนัดัไว�ในัค์ำ�รับรองทีุ�ทุำ�ไว�กับ	สำกสำว.	และ	ข�อ	12	ค่์�จั��งทีุ�ป็รึกษ�	ค่์�จั��งนัักวิจััยร่วมโค์รงก�ร	และค่์�จั��งผ้�ช่้วย

นัักวิจััย	 รวมกันัแล�วต�องไม่เกินัร�อยละยี�สิำบห��ของงบป็ระม�ณรวมของแผนัง�นั	 โดัยเป็็นัก�รป็รับป็รุงร�ยละเอียดั 

งบป็ระม�ณภ�ยใต�วงเงินัเดิัม	จึังส่ำงผลให�ต�องป็รับป็รุง/	เป็ลี�ยนัแป็ลงงบป็ระม�ณ

	 ร�ยละเอียดัดัังแสำดังไว�ในัภ�ค์ผนัวกทีุ�	2

3.3 กิ�รเปีล่�ยน์แปีลงวัิตถุปีระสังค์

	 	เป็ลี�ยนัแป็ลงวัตถุป็ระสำงค์์/ผลผลิต	โป็รดัอธิิบ�ยก�รเป็ลี�ยนัแป็ลง...........................................................
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           ผลก�รศึึกษ�
3.1 โปีรด Mapping โครงกิ�รท่ั�สัอดคล้องกัิบพััน์ธกิิจของหน่์วิยง�น์

	 ในัป็งีบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566	สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ไดั�รบัก�รจััดัสำรรเงินัอุดัหนันุัจั�กกองทุุนัส่ำงเสำริม

วิทุย�ศึ�สำตร์	วิจััยและนัวัตกรรม	เป็็นัจัำ�นัวนั	3,434,000	บ�ทุ	เพ่ั�อดัำ�เนิันัก�รวิจััย	2	แผนัง�นั	5	โค์รงก�ร	ซึึ่�งร�ยละเอียดัมีดัังนีั�	

 แผน์ง�น์ทั่� 1	 แผนัง�นัเสำริมสำร��งทัุกษะทีุ�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ตของค์นัไทุย	 เพ่ั�อตอบโจัทุย์เป้็�หม�ยก�รพััฒนั�

ป็ระเทุศึ	และรองรับก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงอย่�งรวดัเร็วในัศึตวรรษทีุ�	21	งบป็ระม�ณทีุ�ไดั�รับ	633,800	บ�ทุ	ภ�ยใต้แผน์ง�น์น่์� 

ม่จำ�น์วิน์ 1 โครงกิ�ร	ค่์อ	โค์รงก�รพััฒนั�ร้ป็แบบก�รจััดัก�รเรียนัร้�เพ่ั�อเสำริมสำร��งทัุกษะทีุ�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ตของค์นัไทุย

ช่้วงวัยเรียนั/วัยรุ่นั	 ระยะเวล�ดัำ�เนิันัก�ร	 2	 ปี็	 ปี็งบป็ระม�ณ	 พั.ศึ.2566	 เป็็นัปี็ทีุ�	 1	 งบป็ระม�ณ	 633,800	 บ�ทุ	 

ในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566	ไดั�รับอนุัมัติขย�ยเวล�ดัำ�เนิันัง�นัเพิั�ม	6	เด่ัอนั	(ต.ค์.66	-	มี.ค์.67)

 แผน์ง�น์ท่ั� 2	แผนัง�นัพััฒนั�ศัึกยภ�พัค์นัไทุยและภ�ค์รัฐทีุ�มีสำมรรถนัะส้ำงเพ่ั�อพัลิกโฉมป็ระเทุศึไทุยให�เกิดัก�ร

พััฒนั�อย่�งยั�งย่นั	งบป็ระม�ณทีุ�ไดั�รับ	2,800,200	บ�ทุ	ซึึ่�งภ�ยใต้แผน์ง�น์น่์�ม่ 4 โครงกิ�รรองรับ	ดัังนีั� โครงกิ�รท่ั� 1 

โค์รงก�รพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รเพั่�อขับเค์ล่�อนันัโยบ�ยของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ส่้ำก�รป็ฏิิบัติ

อย่�งยั�งย่นั	ระยะเวล�ดัำ�เนิันัก�ร	2	ปี็	ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566	เป็็นัปี็ทีุ�	1	งบป็ระม�ณ	350,000	บ�ทุ	ในัปี็งบป็ระม�ณ

	พั.ศึ.2566	 ไดั�รับอนุัมัติขย�ยเวล�ดัำ�เนิันัง�นัเพิั�ม	6	 เด่ัอนั	 (ต.ค์.66	 -	 มี.ค์.67)	 โครงกิ�รท่ั� 2 โค์รงก�รติดัต�มผลและ 

จััดัทุำ�แผนัขับเค์ล่�อนัก�รนัำ�ร้ป็แบบก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้�ทีุ�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัของค์นัไทุย	4.0	ส่้ำก�รป็ฏิิบัติ

ระยะเวล�ดัำ�เนิันัก�ร	 2	 ปี็	 ปี็งบป็ระม�ณ	 พั.ศึ.2566	 เป็็นัปี็ทีุ�	 1	 งบป็ระม�ณ	 1,160,800	 บ�ทุ	 ในัป็ีงบป็ระม�ณ	 

พั.ศึ.	 2566	 ไดั�รับอนุัมัติขย�ยเวล�ดัำ�เนัินัง�นัเพิั�ม	 6	 เด่ัอนั	 (ต.ค์.	 66	 -	 มี.ค์.	 67)	 โครงกิ�รทั่� 3 โค์รงก�รวิจััยศึึกษ�

กระบวนัก�รและผลก�รใช้�หลักส้ำตรฐ�นัสำมรรถนัะในัสำถ�นัศึึกษ�ระดัับก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	ระยะเวล�ดัำ�เนิันัก�ร	3	ปี็	

ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566	เป็็นัปี็ทีุ�	1	งบป็ระม�ณ	1,011,000	บ�ทุ	ในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566	ไดั�รับอนุัมัติขย�ยเวล�

ดัำ�เนิันัง�นัเพิั�ม	6	เด่ัอนั	(ต.ค์.66	-	มี.ค์.67)	โครงกิ�รท่ั� 4 โค์รงก�รศึึกษ�ก�รจััดักระบวนัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกฐ�นัสำมรรถนัะ

ระยะเวล�ดัำ�เนิันัก�ร	1	ปี็	งบป็ระม�ณ	278,400	บ�ทุ	ในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566	ไดั�รับอนุัมัติขย�ยเวล�ดัำ�เนิันัง�นั

เพิั�ม	6	เด่ัอนั	(ต.ค์.66	-	มี.ค์.67)	

	 ดัังทีุ�ไดั�กล่�วไว�ในับทุทีุ�	 1	 ในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566	 สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�กำ�หนัดัพัันัธิกิจัไว�	 

3	 ป็ระก�ร	 ค่์อ	 (1)	 พััฒนั�และขับเค์ล่�อนันัโยบ�ย	 แผนั	 และม�ตรฐ�นัดั��นัก�รศึึกษ�ดั�วยก�รใช้�ง�นัวิจััยเป็็นัฐ�นั	 

เพ่ั�อยกระดัับคุ์ณภ�พัก�รศึึกษ�สำำ�หรับทุุกค์นั	และก�รพััฒนั�ทุรัพัย�กรมนุัษยอ์ย�่งมีคุ์ณภ�พั		(2)	ส่ำงเสำริมก�รมีส่ำวนัร่วม

และบ้รณ�ก�รก�รทุำ�ง�นักับทุุกภ�ค์ส่ำวนัในัก�รขับเค์ล่�อนัก�รพััฒนั�ก�รศึึกษ�และทุรัพัย�กรมนุัษย์	และ	(3)	ยกระดัับ

ก�รบริห�รจััดัก�รองค์์กรส่้ำองค์์กรทีุ�มีสำมรรถนัะส้ำงภ�ยใต�หลักธิรรม�ภิบ�ล

	 ทัุ�งนีั�	ในั	2	แผนัง�นั	5	โค์รงก�รดัังกล่�วข��งต�นั	อย้่ภ�ยใต�แผนัง�นัดั��นั	ววนั.	ป็ระจัำ�ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.	2566	 

ของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	(สำกศึ.)	โดัยแผนัง�นัทีุ�	1	แผนัง�นัเสำริมสำร��งทัุกษะทีุ�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ตของค์นัไทุย	

เพ่ั�อตอบโจัทุย์เป้็�หม�ยก�รพััฒนั�ป็ระเทุศึ	และรองรับก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงอย่�งรวดัเร็วในัศึตวรรษทีุ�	21	มีจัำ�นัวนั	1	โค์รงก�ร

รองรับค่์อ	 โค์รงก�รพััฒนั�ร้ป็แบบก�รจััดัก�รเรียนัร้�เพ่ั�อเสำริมสำร��งทัุกษะทีุ�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ตของค์นัไทุยช่้วงวัยเรียนั/ 

วัยรุ่นั	โดัยแผนัง�นันีั�มีก�รดัำ�เนิันัง�นัทีุ�สำอดัค์ล�องกับพัันัธิกิจัของ	สำกศึ.	ในัข�อ	(2)	ส่ำงเสำริมก�รมีส่ำวนัร่วมและบ้รณ�ก�ร

ก�รทุำ�ง�นักับทุุกภ�ค์สำ่วนัในัก�รขับเค์ล่�อนัก�รพััฒนั�ก�รศึึกษ�และทุรัพัย�กรมนุัษย์	 ซึึ่�งพัันัธิกิจัข�อ	 (2)	 นีั� 

บทท่�

3
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มียุทุธิศึ�สำตร์เสำริมสำร��งก�รบ้รณ�ก�รและขับเค์ล่�อนัร่วมกับเค์ร่อข่�ยก�รศึึกษ�ในัก�รใช้�ป็ระโยช้น์ัจั�กง�นัวิจััยรองรับ

พัันัธิกิจัในัข�อนีั�		  

	 สำำ�หรับแผนัง�นัทีุ�	2		แผนัง�นัพััฒนั�ศัึกยภ�พัค์นัไทุยและภ�ค์รัฐทีุ�มีสำมรรถนัะส้ำงเพ่ั�อพัลิกโฉมป็ระเทุศึไทุยให�

เกิดัก�รพััฒนั�อย่�งยั�งย่นั	 มีจัำ�นัวนั	 4	 โค์รงก�รรองรับค่์อ	 โค์รงก�รพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รเพั่�อขับเค์ล่�อนั

นัโยบ�ยของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ส่้ำก�รป็ฏิิบัติอย่�งยั�งย่นั	 โค์รงก�รติดัต�มผลและจััดัทุำ�แผนัขับเค์ล่�อนั

ก�รนัำ�ร้ป็แบบก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้�ทีุ�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัของค์นัไทุย	4.0	ส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	โค์รงก�รวิจััยศึึกษ�

กระบวนัก�รและผลก�รใช้�หลักส้ำตรฐ�นัสำมรรถนัะในัสำถ�นัศึึกษ�ระดัับก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	 และโค์รงก�รศึึกษ� 

ก�รจััดักระบวนัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกฐ�นัสำมรรถนัะ	โดัยแผนัง�นันีั�มีก�รดัำ�เนิันัง�นัทีุ�สำอดัค์ล�องกับพัันัธิกิจัของ	สำกศึ.	ในัข�อ	

(1)	พััฒนั�และขับเค์ล่�อนันัโยบ�ย	แผนั	และม�ตรฐ�นัดั��นัก�รศึึกษ�ดั�วยก�รใช้�ง�นัวิจััยเป็็นัฐ�นั	เพ่ั�อยกระดัับคุ์ณภ�พั

ก�รศึึกษ�สำำ�หรับทุุกค์นั	 และก�รพััฒนั�ทุรัพัย�กรมนัุษย์อย่�งมีคุ์ณภ�พั	 ซึึ่�งพัันัธิกิจัในัข�อ	 (1)	 นีั�	 มียุทุธิศึ�สำตร์พััฒนั�

นัโยบ�ยหร่อข�อริเริ�มดั��นัก�รศึึกษ�และก�รเรียนัร้�โดัยใช้�ง�นัวิจััยเป็็นัฐ�นัรองรับพัันัธิกิจัในัข�อนีั�	 โดัยผังค์ว�มเช่้�อมโยง

ของแผนัง�นัดั��นั	 ววนั.	 ทีุ�นัำ�ไป็ส่้ำก�รบรรลุเป้็�หม�ย	 วิสัำยทัุศึน์ั	 และพัันัธิกิจัของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	 

ดัังแสำดังไว�ในัร้ป็ภ�พัทีุ�	10
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วิิสััยทััศน์์ สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�เป็็นัองค์์กรนัำ�ขับเค์ล่�อนัก�รศึึกษ�

และก�รพััฒนั�ทุรัพัย�กรมนุัษย์ของป็ระเทุศึ	เพ่ั�อยกระดัับค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รแข่งขันัส่้ำเวทีุโลก

พััน์ธกิิจ พััฒนั�และขับเค์ล่�อนันัโยบ�ย	แผนั	และม�ตรฐ�นั

ดั��นัก�รศึึกษ�ดั�วยก�รใช้�ง�นัวิจััยเป็็นัฐ�นั	เพ่ั�อยกระดัับคุ์ณภ�พัก�รศึึกษ�

สำำ�หรับทุุกค์นั	และก�รพััฒนั�ทุรัพัย�กรมนุัษย์อย่�งมีคุ์ณภ�พั

ส่ำงเสำริมก�รมีส่ำวนัร่วมและบ้รณ�ก�รก�ร

ทุำ�ง�นักับทุุกภ�ค์ส่ำวนัในัก�รขับเค์ล่�อนั 

ก�รพััฒนั�ก�รศึึกษ�และทุรัพัย�กรมนุัษย์

ยุทัธศ�สัตร์ พััฒนั�นัโยบ�ยหร่อข�อริเริ�ม

ดั��นัก�รศึึกษ�และก�รเรียนัร้�

โดัยใช้�ง�นัวิจััยเป็็นัฐ�นั

เสำริมสำร��งก�รบ้รณ�ก�รและขับเค์ล่�อนั

ร่วมกับเค์ร่อข่�ยก�รศึึกษ�

ในัก�รใช้�ป็ระโยช้น์ัจั�กง�นัวิจััย

เป้ี�ปีระสังค์ มีนัโยบ�ยหร่อข�อริเริ�ม

ดั��นัก�รศึึกษ�และก�รเรียนัร้�

จั�กง�นัวิจััย

มีก�รนัำ�ง�นัวิจััยไป็ใช้�ป็ระโยช้น์ั

ผ่�นัก�รบ้รณ�ก�รและก�รขับเค์ล่�อนั

ร่วมกับเค์ร่อข่�ยก�รศึึกษ�

กิลยุทัธ์ พััฒนั�ง�นัวิจััย

สำำ�หรับนัำ�ไป็ใช้�ในั

ก�รพััฒนั�นัโยบ�ย

หร่อข�อริเริ�ม

ดั��นัก�รศึึกษ�

และก�รเรียนัร้�

พััฒนั�นัโยบ�ยหร่อ

ข�อริเริ�มดั��นัก�รศึึกษ�

และก�รเรียนัร้�

ติดัต�มและ 

ป็ระเมินัผลนัโยบ�ย 

ดั��นัก�รศึึกษ� 

และก�รเรียนัร้�

เสำริมสำร��งก�รบ้รณ�

ก�รและขับเค์ล่�อนั

ก�รทุำ�ง�นัร่วมกับ

เค์ร่อข่�ยก�รศึึกษ�

อย่�งต่อเน่ั�อง

ส่ำงเสำริมก�รนัำ�

ง�นัวิจััยไป็ใช้�

ป็ระโยช้น์ัร่วมกับ

เค์ร่อข่�ยก�รศึึกษ�

ตัวิช่�วัิด จัำ�นัวนันัโยบ�ยหร่อข�อริเริ�ม

ดั��นัก�รศึึกษ�และก�รเรียนัร้�	จั�กง�นัวิจััย

จัำ�นัวนัง�นัวิจััยทีุ�นัำ�ไป็ใช้�ป็ระโยช้น์ัร่วมกับ

เค์ร่อข่�ยก�รศึึกษ�

แผน์ง�น์ แผนัง�นัพััฒนั�ศัึกยภ�พัค์นัไทุยและภ�ค์รัฐทีุ�มีสำมรรถนัะส้ำงเพ่ั�อพัลิกโฉม

ป็ระเทุศึไทุยให�เกิดัก�รพััฒนั�อย่�งยั�งย่นั

แผนัง�นัเสำริมสำร��งทัุกษะทีุ�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ต

ของค์นัไทุย	เพ่ั�อตอบโจัทุย์เป้็�หม�ยก�ร

พััฒนั�ป็ระเทุศึ	และรองรับก�รเป็ลี�ยนัแป็ลง

อย่�งรวดัเร็วในัศึตวรรษทีุ�	21

โครงกิ�ร โค์รงก�รพััฒนั�

นัวัตกรรมก�ร

บริห�รจััดัก�รเพ่ั�อ

ขับเค์ล่�อนันัโยบ�ย

ของสำำ�นัักง�นั

เลข�ธิิก�รสำภ�ก�ร

ศึึกษ�ส่้ำก�รป็ฏิิบัติ

อย่�งยั�งย่นั

โค์รงก�ร

ติดัต�มผลและ

จััดัทุำ�แผนัขับ

เค์ล่�อนัก�รนัำ�

ร้ป็แบบก�รจััดั

ระบบนิัเวศึก�ร

เรียนัร้�ทีุ�เอ่�อต่อ

ก�รพััฒนั�

ศัึกยภ�พัของ

ค์นัไทุย	4.0	 

ส่้ำก�รป็ฏิิบัติ

โค์รงก�รวิจััย

ศึึกษ�

กระบวนัก�ร

และผลก�รใช้�

หลักส้ำตรฐ�นั

สำมรรถนัะในั

สำถ�นัศึึกษ�

ระดัับก�ร

ศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นั

ฐ�นั

โค์รงก�รศึึกษ� 

ก�รจััดักระบวนัก�ร

เรียนัร้�เชิ้งรุกฐ�นั

สำมรรถนัะ

โค์รงก�รพััฒนั�ร้ป็แบบก�รจััดัก�รเรียนัร้�เพ่ั�อ

เสำริมสำร��งทัุกษะทีุ�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ตของ 

ค์นัไทุยช่้วงวัยเรียนั/วัยรุ่นั

รูปีภ�พัท่ั� 10 ผังควิ�มเชื�อมโยงของแผน์ง�น์ด้�น์วิิทัย�ศ�สัตร์ วิิจัยและน์วัิตกิรรม ปีระจำ�ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2566

กัิบพััน์ธกิิจของสัำ�นั์กิง�น์เลข�ธิกิ�รสัภ�กิ�รศึกิษ�
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      สรุปผลและอภิิปร�ยผล
	 ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566	 สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ไดั�รับก�รจััดัสำรรเงินัอุดัหนุันัจั�กกองทุุนัส่ำงเสำริม

วิทุย�ศึ�สำตร์	วิจััยและนัวัตกรรม	จัำ�นัวนั	2	แผนัง�นั	5	โค์รงก�ร	รวม	3,434,000	บ�ทุ	สำำ�หรับสำรุป็ผลก�รวิจััย	และก�ร

อภิป็ร�ย	แต่ละโค์รงก�รมีดัังนีั�		

แผน์ง�น์ท่ั� 1 แผน์ง�น์เสัริมสัร้�งทัักิษะท่ั�จำ�เป็ีน์แห่งอน์�คตของคน์ไทัย เพืั�อตอบโจทัย์เป้ี�หม�ยกิ�รพััฒน์�ปีระเทัศ

               และรองรับกิ�รเปีล่�ยน์แปีลงอย่�งรวิดเร็วิใน์ศตวิรรษท่ั� 21 ภ�ยใต้แผน์ง�น์น่์� ม่จำ�น์วิน์ 1 โครงกิ�ร ดังน่์�

	 โค์รงก�รทีุ�	 1	 โค์รงก�รพััฒนั�ร้ป็แบบก�รจััดัก�รเรียนัร้�เพ่ั�อเสำริมสำร��งทัุกษะทีุ�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ตของค์นัไทุย 

ช่้วงวัยเรียนั/	วัยรุ่นั	ระยะเวล�ดัำ�เนิันัก�ร	2	ปี็	โดัยในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566	เป็็นัก�รดัำ�เนิันัก�รในัปี็ทีุ�	1	วัตถุป็ระสำงค์์

ก�รวิจััยค่์อ	 (1)	 ศึึกษ�ร้ป็แบบก�รจััดัก�รเรียนัร้�	 สำำ�หรับเสำริมสำร��งทัุกษะทีุ�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ตของค์นัไทุยช้่วงวัยเรียนั/ 

วัยรุ่นั	และ	(2)	พััฒนั�ร้ป็แบบก�รจััดัก�รเรียนัร้�	สำำ�หรับเสำริมสำร��งทัุกษะทีุ�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ตของค์นัไทุยช่้วงวัยเรียนั/วัยรุ่นั	

	 	สัรุปีผลวิิจัย 

	 ผลก�รวิจััยทีุ�ไดั�ในัปี็ทีุ�	 1	 ค่์อ	 ผลก�รศึึกษ�และผลก�รพััฒนั�ร้ป็แบบก�รจััดัก�รเรียนัร้�เพ่ั�อเสำริมสำร��งทุักษะ 

ทีุ�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ตทีุ�ค์รอบค์ลุม	3	ทัุกษะ	ไดั�แก่	ค์ว�มฉล�ดัร้�ทุ�งดิัจิัทัุล	(Digital	Literacy)		ค์ว�มฉล�ดัร้�	(Literacy)	

และก�รคิ์ดัสำร��งสำรรค์์	(Creative	Thinking)	โดัยในัปี็นีั�เนั�นัศึึกษ�ในักลุ่มเป้็�หม�ยทีุ�เป็็นัวัยเรียนั	(อ�ย	ุ5-14	ปี็)	ดั�วยก�ร

เก็บข�อม้ลป็ฐมภ้มิ	 (Primary	 Data)	 โดัยก�รสำำ�รวจัค์ว�มต�องก�รและค์ว�มพัึงพัอใจัของผ้�เรียนัในัระดัับมหภ�ค์	 

(Quantitative	 Research)	 และก�รเก็บข�อม้ลเชิ้งลึก	 (Qualitative	 Research)	 ในักลุ่มเป้็�หม�ยทีุ�เกี�ยวข�อง	 5	 กลุ่ม	

ไดั�แก่	 ผ้�บริห�ร	 ค์ร้ผ้�สำอนั	 ผ้�เรียนั	 ค์ณะกรรมก�รสำถ�นัศึึกษ�	 และผ้�ป็กค์รอง	 และนัำ�ผลทีุ�ไดั�นีั�ไป็สัำงเค์ร�ะห์ร่วมกับ 

ผลก�รศึึกษ�แนัวคิ์ดัก�รเรียนัร้�เชิ้งป็ระสำบก�รณ์	และก�รออกแบบก�รจััดัก�รเรียนัร้�สำ�กล	ซึึ่�งผลก�รวิจััยสำรุป็ไดั�ดัังนีั�

 ส่ัวิน์ท่ั� 1 ผลกิ�รศึกิษ�ควิ�มต้องกิ�รและควิ�มพึังพัอใจใน์กิ�รจัดกิ�รเร่ยน์รู้เพืั�อเสัริมสัร้�งทัักิษะท่ั�จำ�เป็ีน์

แห่งอน์�คต (Future Skills) ของช่วิงวัิยเร่ยน์ (อ�ยุ 5-14 ปีี)	จัำ�นัวนั	4,696	ค์นั	จัำ�แนักต�มตัวแป็รทีุ�ศึึกษ�	ไดั�แก่	

สัำงกัดัสำถ�นัศึึกษ�		(สำำ�นัักง�นัค์ณะกรรมก�รก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	สำำ�นัักง�นัส่ำงเสำริมก�รศึึกษ�เอกช้นั	กรมส่ำงเสำริมก�ร

ป็กค์รองส่ำวนัทุ�องถิ�นั	และกระทุรวงก�รอุดัมศึึกษ�	วิทุย�ศึ�สำตร์	วิจััยและนัวัตกรรม)		เพัศึ	(ช้�ย	หญิง	และ	LGBTQIA+)		

อ�ยุ	 (5-14	ปี็)	ร�ยไดั�เฉลี�ยค์รัวเร่อนั	(นั�อยกว่�	10,000	บ�ทุ	-	ม�กกว่�	90,000	บ�ทุ)	พับว่�	กลุ่มผ้�ให�ข�อม้ลซึึ่�งก็ค่์อ	 

ผ้�เรียนัช้อบร้ป็แบบก�รเรียนัร้�	 3	 อันัดัับแรก	 ค่์อ	 Kinesthetic	 เรียนัร้�จั�กก�รทุำ�/ก�รสัำมผัสำ	 (ร�อยละ	 24.2)	 Visual&	

Auditory&	Kinesthetic	(ร�อยละ	22.6)	Visual	เรียนัร้�จั�กก�รด้ั/ก�รอ่�นั	(ร�อยละ	14.2)	สำำ�หรับร้ป็แบบก�รเรียนัร้�เชิ้ง

ป็ระสำบก�รณ์	3	อันัดัับแรกทีุ�ช้อบ	ค่์อ	Assimilating	(Watching	+Thinking)	ร�อยละ	36.6	Diverging	(Feeling	+	Watching)	

ร�อยละ	26.9		Accommodating	(Doing	+	Feeling)	ร�อยละ	22.4	และ	Covering	(Thinking	+	Doing)	ร�อยละ	14.0	

	 สำำ�หรับผลก�รวิเค์ร�ะห์ค์ว�มต�องก�รและค์ว�มพึังพัอใจัในัก�รจััดัก�รเรียนัร้�เพ่ั�อเสำริมสำร��งทัุกษะทีุ�จัำ�เป็็นัแห่ง

อนั�ค์ต	(Future	Skills)	ของกลุ่มผ้�ให�ข�อม้ลค่์อ	ผ้�เรียนัช่้วงวัยเรียนั	(อ�ยุ	5-14	ปี็)	เป็็นัก�รวิเค์ร�ะห์ค่์�เฉลี�ยระดัับค์ว�ม

ต�องก�ร	ค์ว�มพังึพัอใจั	และจัำ�นัวนัผ้�ทีุ�มีค์ว�มต�องก�ร	ค์ว�มพังึพัอใจัในัระดัับต�่ง	ๆ 	ของแตล่ะปั็จัจััยซึึ่�งจัำ�แนักออกเป็็นั

	4	ดั��นั	ไดั�แก่	ดั��นักระบวนัก�รเรียนัร้�	ดั��นัสำภ�พัแวดัล�อม	ดั��นัเทุค์โนัโลยี	และดั��นันัโยบ�ย	ผลวิเค์ร�ะห์ค์ว�มต�องก�ร

และค์ว�มพึังพัอใจัในัก�รจััดัก�รเรียนัร้�เพ่ั�อเสำริมสำร��งทัุกษะทีุ�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ตของกลุ่มผ้�ให�ข�อม้ล	พับว่�	

บทท่�

4
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 (1) ด้�น์กิระบวิน์กิ�รเร่ยน์รู้	ระดัับค์ว�มต�องก�รในัแต่ละปั็จัจััยส่ำวนัใหญ่อย้ใ่นัระดัับป็�นักล�งถึงม�ก	(ค่์�เฉลี�ย

	3.418)	โดัยปั็จัจััยทีุ�มีค่์�เฉลี�ยส้ำงเป็็นั	3	อันัดัับแรกค่์อ	เทุค์นิัค์ก�รสำอนัทีุ�สำนุักสำนั�นั	ต่�นัเต�นั	ไม่เค์รียดั	(ค่์�เฉลี�ย	3.646)	 

ก�รทัุศึนัศึึกษ�ในัหล�กหล�ยสำถ�นัทีุ�เพ่ั�อส่ำงเสำรมิก�รเรียนัร้�	(ค่์�เฉลี�ย	3.608)	และก�รเป็ดิัโอก�สำให�เข��ร่วมกิจักรรมเพั่�อ

พััฒนั�ตนัเอง	 (ค่์�เฉลี�ย	 3.548)	 	 สำำ�หรับระดัับค์ว�มพัึงพัอใจัในัแต่ละปั็จัจััยส่ำวนัใหญ่อย้่ในัระดัับป็�นักล�ง	 

(ค่์�เฉลี�ย	3.357)	โดัยปั็จัจััยทีุ�มีค่์�เฉลี�ยตำ��สุำดัในั	3	อันัดัับแรก	ค่์อ	ก�รจัดับันัทึุกเน่ั�อห�ในัก�รเรียนัดั�วยตนัเอง	(ค่์�เฉลี�ย	

3.211)	ก�รสำอนัซึ่ำ��ในัเร่�องเดิัมเพ่ั�อทุบทุวนับทุเรียนั	(ค่์�เฉลี�ย	3.237)	และก�รสำอบป็ฏิิบัติม�กกว่�สำอบเน่ั�อห�	(ค่์�เฉลี�ย3.248)

 (2) ด้�น์สัภ�พัแวิดล้อม	แบ่งเป็็นั	3	กลุ่ม	ค่์อ	สำภ�พัแวดัล�อมทุ�งก�ยภ�พั	สำภ�พัแวดัล�อมเชิ้งนั�มธิรรม	และ

สำภ�พัแวดัล�อมทีุ�บ��นั	ระดัับค์ว�มต�องก�รในัสำภ�พัแวดัล�อมทุ�งบ��นัมีค่์�เฉลี�ยส้ำงทีุ�สุำดั	รองลงม�ค่์อ	สำภ�พัแวดัล�อมทุ�ง

ก�ยภ�พั	และสำภ�พัแวดัล�อมเชิ้งนั�มธิรรม	มีค่์�เฉลี�ยนั�อยลงม�	ค่์อ	3.815	3.791	และ	3.644	ต�มลำ�ดัับ	ขณะทีุ�	ระดัับ

ค์ว�มพึังพัอใจัในั	3	กลุ่มนีั�ทีุ�มีค่์�เฉลี�ยตำ��ทีุ�สุำดัเรียงไดั�ดัังนีั�	สำภ�พัแวดัล�อมเชิ้งนั�มธิรรม	สำภ�พัแวดัล�อมทุ�งก�ยภ�พั	และ

สำภ�พัแวดัล�อมทุ�งบ��นั	มค่ี์�เฉลี�ย	3.575	3.663	และ	3.714	ต�มลำ�ดัับ	ห�กพัจิั�รณ�ในัร�ยละเอยีดัปั็จัจััยในัแตล่ะกลุ่ม

พับว่�	 สำภ�พัแวดัล�อมทุ�งก�ยภ�พั	 ระดัับค์ว�มต�องก�รทีุ�มีค่์�เฉลี�ยส้ำงสุำดั	 3	 อันัดัับแรก	 ค่์อ	 อ�ก�ศึทีุ�ร่มร่�นั/เย็นัสำบ�ย	 

(ค่์�เฉลี�ย	 3.873)	 ระบบรักษ�ค์ว�มป็ลอดัภัยทีุ�ดีั	 (ค่์�เฉลี�ย	 3.853)	 และระยะเวล�เรียนัทีุ�เหม�ะสำม	 (ค่์�เฉลี�ย	 3.838)	 

ขณะทีุ�	ระดัับค์ว�มพึังพัอใจัในักลุ่มนีั�	3	อันัดัับทีุ�มีค่์�เฉลี�ยตำ��สุำดั	ไดั�แก่	ห�องเรียนัทีุ�สำงบไม่มีเสีำยงรบกวนั	(ค่์�เฉลี�ย	3.515)	

อุป็กรณ์อำ�นัวยค์ว�มสำะดัวกทีุ�เข��ถึงไดั�เพีัยงพัอ	 (ค่์�เฉลี�ย	 3.580)	 และอุป็กรณ์สำนัับสำนุันัก�รเรียนัร้�ค์รบถ�วนัเพีัยงพัอ	 

(ค่์�เฉลี�ย	3.681)	สำำ�หรับสำภ�พัแวดัล�อมเชิ้งนั�มธิรรมระดัับค์ว�มต�องก�รทีุ�มีค่์�เฉลี�ยส้ำงสุำดั	3	อันัดัับแรกทีุ�มีค่์�เฉลี�ยส้ำงสุำดั

ค่์อ	 ค์ว�มร้�สำึกป็ลอดัภัยเม่�ออย้่ทีุ�โรงเรียนั	 ก�รเค์�รพัสิำทุธิิ	 เสำรีภ�พั	 และค์ว�มเป็็นัส่ำวนัตัวทัุ�งของตัวเองและผ้�อ่�นั	 

และก�รช่้วยเหล่อซึึ่�งกันัและกันัในัหม่้ผ้�เรียนั	โดัยมีค่์�เฉลี�ย	3.686	3.673	และ	3.672	ต�มลำ�ดัับ	ขณะทีุ�	ระดัับค์ว�ม 

พึังพัอใจัร�ยปั็จัจััย	3	อันัดัับแรกทีุ�มีค่์�เฉลี�ยตำ��สุำดัค่์อ	ก�รมีส่ำวนัร่วมในัชั้�นัเรียนั	มีก�รตอบโต�	และแลกเป็ลี�ยนัค์ว�มคิ์ดั

เห็นัก�รรับฟัังค์ว�มคิ์ดัเห็นัและเปิ็ดัโอก�สำให�แสำดังออก	และก�รสำนัับสำนุันัให�ทุำ�ให�สิำ�งทีุ�สำนัใจั	พัร�อมให�ค์ำ�ป็รึกษ�แนัะนัำ�

ทีุ�เหม�ะสำมจั�กค์ร้	ซึึ่�งมีค่์�เฉลี�ย	3.541	3.547	และ	3.549	ต�มลำ�ดัับ	สุำดัทุ��ย	สำภ�พัแวดัล�อมทีุ�บ��นั	ระดัับค์ว�มต�องก�ร

ทีุ�มีค่์�เฉลี�ยส้ำงสุำดั	3	อันัดัับแรกค่์อ	ค์ว�มร้�สึำกป็ลอดัภัยเม่�ออย้่บ��นั	ก�รเค์�รพัสิำทุธิิ	เสำรีภ�พั	และค์ว�มเป็็นัส่ำวนัตัวทัุ�งตัว

เองและผ้�อ่�นั	และบรรย�ก�ศึทีุ�ผ่อนัค์ล�ย	ไม่กดัดัันัจันัเกินัไป็	โดัยค่์�เฉลี�ยเป็็นัดัังนีั�	3.874	3.829	และ	3.828	ต�มลำ�ดัับ

ขณะทีุ�	 ระดัับค์ว�มพึังพัอใจัทีุ�มีค่์�เฉลี�ยตำ�ทีุ�สุำดั	 3	 อันัดัับแรกค่์อ	 ก�รรับฟัังค์ว�มคิ์ดัเห็นัและเป็ิดัโอก�สำให�แสำดังออก	 

ก�รสำนัับสำนุันัให�ทุำ�ในัสิำ�งทีุ�สำนัใจั	พัร�อมให�ค์ำ�ป็รึกษ�แนัะนัำ�ทีุ�เหม�ะสำมจั�กผ้�ป็กค์รอง	และก�รเค์�รพัสิำทุธิิ	เสำรีภ�พั	และ

ค์ว�มเป็็นัส่ำวนัตัวทัุ�งของตัวเองและผ้�อ่�นั	ซึึ่�งมีค่์�เฉลี�ยเป็็นัดัังนีั�	3.660	3.687	และ	3.708	ต�มลำ�ดัับ

 (3) ด้�น์เทัคโน์โลย่	ระดัับค์ว�มต�องก�รในัแต่ละปั็จัจััยมีค่์�เฉลี�ย	3.723	โดัยปั็จัจััยทีุ�มีค่์�เฉลี�ยส้ำงเป็็นั	3	อันัดัับ

แรกค่์อ	 ก�รให�ค์ว�มร้�และค์ำ�แนัะนัำ�ในัก�รใช้�เทุค์โนัโลยีอย่�งเหม�ะสำมและป็ลอดัภัยแก่ผ้�เรียนั	 ถัดัม�ค่์อ	 ช่้องทุ�งก�ร

ป็ระช้�สัำมพัันัธ์ิข่�วสำ�รและกิจักรรมทีุ�ช่้วยพััฒนั�ผ้�เรียนั	และผ้�เชี้�ยวช้�ญค์อยให�ค์ำ�แนัะนัำ�และด้ัแลระบบเทุค์โนัโลยภี�ยในั

โรงเรียนั	โดัยค่์�เฉลี�ยเทุ่�กับ	3.735	3.749	และ	3.743	ต�มลำ�ดัับ	ขณะทีุ�	ระดัับค์ว�มพึังพัอใจัในัดั��นันีั�มีค่์�เฉลี�ย	3.494	

โดัยปั็จัจััยทีุ�มีค่์�เฉลี�ยตำ��ทีุ�สุำดัในั	3	อันัดัับแรกมีดัังนีั�	สัำญญ�ณอินัเทุอร์เน็ัตทีุ�เร็ว	ค์รอบค์ลุม	และใช้�ง�นัไดั�ทุุกค์นัในัโรงเรียนั

ถัดัม�	 อุป็กรณ์และซึ่อฟัต์แวร์ทีุ�ทัุนัสำมัยและพัร�อมใช้�ง�นัอย่้เสำมอ	 ลำ�ดัับถัดัม�อุป็กรณ์และซึ่อฟัต์แวร์ทีุ�เพีัยงพัอต่อ 

ค์ว�มต�องก�รของทุุกค์นัในัโรงเรียนั	ซึึ่�งค่์�เฉลี�ยเป็็นั	3.370	3.444	และ	3.464	ต�มลำ�ดัับ
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 (4) ด้�น์น์โยบ�ย	ระดัับค์ว�มต�องก�รในัแต่ละปั็จัจััยมีค่์�เฉลี�ย	3.822	โดัยปั็จัจััยทีุ�มีค่์�เฉลี�ยส้ำงเป็็นั	3	 อันัดัับ

แรกค่์อ	ก�รมีกิจักรรมนัอกห�องเรียนัทีุ�เสำริมสำร��งและพััฒนั�ตนัเอง	(ค่์�เฉลี�ย	3.864)	อันัดัับ	2	มีสำองปั็จัจััยค่์อ	ก�รมีวิช้�

เสำรมิทีุ�ช่้วยในัก�รค์�นัห�ตวัตนัไดั�ม�กขึ�นั	และก�รลดัเวล�เรียนั	ลดัก�รบ��นัเพั่�อเพิั�มเวล�ในัก�รเรียนัร้�อ่�นั	(ค่์�เฉลี�ย	3.836)	

อันัดัับ	3	ค่์อ	ก�รมีนัโยบ�ยทีุ�ม�จั�กค์ว�มคิ์ดัเห็นัของผ้�เรียนั	(ค่์�เฉลี�ย	3.804)	ขณะทีุ�	ระดัับค์ว�มพึังพัอใจัในัดั��นันีั�ภ�พั

รวมค่์�เฉลี�ยเทุ่�กับ	 3.579	ห�กพิัจั�รณ�ในัร�ยปั็จัจััยพับว่�	 3	 อันัดัับทีุ�มีค่์�เฉลี�ยตำ��ทีุ�สุำดัค่์อ	 ก�รมีวิช้�ต�มค์ว�มสำนัใจั	

ค์ว�มถนััดั	และค์ว�มต�องก�ร	(ค่์�เฉลี�ย	3.534)	ก�รมีนัโยบ�ยทีุ�ม�จั�กค์ว�มคิ์ดัเห็นัของผ้�เรียนั	(ค่์�เฉลี�ย	3.560)	และ

ก�รมีวิช้�เสำริมทีุ�ใช้�ในัก�รค์�นัห�ตัวตนัไดั�ม�กขึ�นั	(ค่์�เฉลี�ย	3.568)

 ส่ัวิน์ท่ั� 2 ผลต่�ง (Gap) ระหว่ิ�งค่�เฉล่�ยของควิ�มต้องกิ�รและควิ�มพึังพัอใจใน์กิ�รจัดกิ�รเร่ยน์รู้เพืั�อเสัริม

สัร้�งทัักิษะท่ั�จำ�เป็ีน์แห่งอน์�คต (Future Skills) ของช่วิงวัิยเร่ยน์ (อ�ยุ 5-14 ปีี)	 เม่�อผลต่�งของค่์�เฉลี�ยม�เรียง

ลำ�ดัับช่้องว่�งจั�กม�กไป็นั�อย	ไดั�ข�อสำรุป็ดัังนีั�

 (1) ด้านุกระบวนุการเรียนุร้้ ค์ว�มแตกต่�งหร่อช่้องว่�งม�กทีุ�สุำดั	 3	 อันัดัับแรก	 ค่์อ	 (1)	 เทุค์นัิค์ก�รสำอนัทีุ�

สำนุักสำนั�นั	 ต่�นัเต�นั	 ไม่เค์รียดั	 (2)	 ก�รเรียนัทีุ�แบ่งเน่ั�อห�เป็็นัหน่ัวยก�รเรียนัร้�สัำ�นัๆ	 เข��ใจัง่�ย	 ไม่ซัึ่บซึ่�อนั	 และ	 

(3)	ก�รเรียนัก�รสำอนัทีุ�ไม่น่ั�เบ่�อ	ทัุนัสำมัย	กระตุ�นัค์ว�มอย�กร้�ของผ้�เรียนั	

 (2) ด้านุสภาพแวดล้อมั	แบ่งเป็็นั	3	ดั��นั	ค่์อ	สำภ�พัแวดัล�อมทุ�งก�ยภ�พั	ค์ว�มแตกต่�งหร่อช่้องว่�งม�กทีุ�สุำดั

	3	อันัดัับแรก	ค่์อ	(1)	อ�ค์�รสำถ�นัทีุ�ค์รบถ�วนัเพีัยงพัอและอย้่ในัสำภ�พัพัร�อมใช้�ง�นั	(2)	อุป็กรณ์สำนัับสำนุันัก�รเรียนัร้�ค์รบ

ถ�วนัเพีัยงพัอ	และ	(3)	อ�ก�ศึทีุ�ร่มร่�นั/เย็นัสำบ�ย	ส่ำวนัสำภ�พัแวดัล�อมเชิ้งนั�มธิรรม	ค์ว�มแตกต่�งหร่อช่้องว่�งม�กทีุ�สุำดั	

3	อันัดัับแรก	ค่์อ	(1)		ก�รเค์�รพัสิำทุธิิ	เสำรีภ�พั	และค์ว�มเป็็นัส่ำวนัตัวทัุ�งของตัวเองและผ้�อ่�นั	(2)	บรรย�ก�ศึทีุ�ผ่อนัค์ล�ย

ไม่กดัดัันัจันัเกินัไป็	 และ	 (3)	 ก�รรับฟัังค์ว�มคิ์ดัเห็นัและเปิ็ดัโอก�สำให�แสำดังออก	 และดั��นัสุำดัทุ��ยค่์อ	 สำภ�พัแวดัล�อม 

ทีุ�บ��นั	 ค์ว�มแตกต่�งหร่อช่้องว่�งม�กทีุ�สุำดั	 3	 อันัดัับแรก	 ค่์อ	 (1)	 ก�รรับฟัังค์ว�มคิ์ดัเห็นัและเปิ็ดัโอก�สำให�แสำดังออก	 

(2)	ก�รเค์�รพัสิำทุธิิ	เสำรีภ�พั	และค์ว�มเป็็นัส่ำวนัตัวทัุ�งของตัวเองและผ้�อ่�นั	และ	(3)	บรรย�ก�ศึทีุ�ผ่อนัค์ล�ย	ไม่กดัดัันัจันัเกินัไป็	

 (3) ด้านุเที่คโนุโลยี	 ค์ว�มแตกต่�งหร่อช่้องว่�งม�กทีุ�สุำดั	 3	 อันัดัับแรก	 ค่์อ	 (1)	 สัำญญ�ณอินัเทุอร์เน็ัตทีุ�เร็ว	

ค์รอบค์ลมุ	และใช้�ง�นัไดั�ทุุกค์นัในัโรงเรียนั	(2)	อุป็กรณแ์ละซึ่อฟัตแ์วร์ทีุ�ทัุนัสำมยัและพัร�อมใช้�ง�นัอย้เ่สำมอ	และ	(3)	อุป็กรณ์

และซึ่อฟัต์แวร์ทีุ�เพีัยงพัอต่อค์ว�มต�องก�รของทุุกค์นัในัโรงเรียนั	

 (4) ด้านุนุโยบาย	ค์ว�มแตกต่�งหร่อช่้องว่�งม�กทีุ�สุำดั	3	อันัดัับแรก	ค่์อ	(1)	มีวิช้�ต�มค์ว�มสำนัใจั	ค์ว�มถนััดั	ค์ว�ม

ต�องก�ร(2)	มีวิช้�เสำริมทีุ�ช่้วยในัก�รค์�นัห�ตัวตนัไดั�ม�กขึ�นั	และ	(3)	ลดัเวล�เรียนั	ลดัก�รบ��นั	เพ่ั�อเพิั�มเวล�ในัก�รเรียนัร้�อ่�นั	ๆ		

 ส่ัวิน์ท่ั� 3 ผลกิ�รพััฒน์�รูปีแบบกิ�รจัดกิ�รเร่ยน์รู้เพืั�อเสัริมสัร้�งทัักิษะท่ั�จำ�เป็ีน์แห่งอน์�คตท่ั�เป็ีน์ทัักิษะเป้ี�

หม�ยของคน์ไทัยช่วิงวัิยเร่ยน์ (อ�ยุ 5-14 ปีี)	 จั�กผลก�รวิจััยข��งต�นันัำ�ม�วิเค์ร�ะห์ร่วมกับก�รเก็บข�อม้ลเชิ้งลึก	 

(Qualitative	Research)	ในักลุ่มเป้็�หม�ยทีุ�เกี�ยวข�อง	ผนัวกกับผลก�รศึึกษ�แนัวคิ์ดัก�รเรียนัร้�เชิ้งป็ระสำบก�รณ์	และ

ก�รออกแบบก�รจััดัก�รเรียนัร้�สำ�กล	โดัยในัปี็นีั�พับว่�	ก�รพััฒนั�ร้ป็แบบก�รจััดัก�รเรียนัร้�เพ่ั�อเสำริมสำร��งทัุกษะทีุ�จัำ�เป็็นั

แห่งอนั�ค์ต	มี	4	องค์์ป็ระกอบสำำ�คั์ญ	ค่์อ	ก�รไตร่ตรองพิัจั�รณ�	(Reflective	Observation)	ซึึ่�งมีหล�กหล�ยวิธีิก�ร 

นัำ�เสำนัอ	(Representation)	อันัมีค์ว�มลุ่มลึกทีุ�ต่�งกันัไป็ในัระดัับก�รเข��ถึง	ก�รสำร��ง	และก�รซึึ่มซัึ่บ	ก�รตกผลึกองค์์

ค์ว�มร้�	(Abstract	Conceptualization)	กเ็ช่้นัเดีัยวกันั	มีช่้องทุ�งก�รมีส่ำวนัร่วมทีุ�หล�กหล�ย	สำำ�หรับก�รทุดัลองป็ระยกุต์

ใช้�	 (Active	 Experimentation)	 มีก�รกระทุำ�และก�รแสำดังออกทีุ�หล�ยหล�ยระดัับเช่้นักันั	 และองค์์ป็ระกอบสำุดัทุ��ย	

ก�รเกิดัป็ระสำบก�รณ์	 (Concrete	 Experience)	 มี	 2	 ส่ำวนัทีุ�เกี�ยวข�อง	 ค่์อ	 บทุบ�ทุนัักก�รศึึกษ�	 มี	 4	 ลักษณะ	 ค่์อ	 
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ผ้�อำ�นัวยค์ว�มสำะดัวก	(Facilitator)	ผ้�เชี้�ยวช้�ญ	(Subject	Expert)	ผ้�สำร��งม�ตรฐ�นั	(Standard	Setter)	/ผ้�ป็ระเมินั	

(Evaluator)	และผ้�ฝึักสำอนั	(Coach)	และส่ำวนัทีุ�	2	ค่์อ	ร้ป็แบบก�รเรียนัร้�ของผ้�เรียนั	มี	4	ลักษณะ	ค่์อ	ผ้�เรียนัแบบคิ์ดั

อเนักนััย	 (Diverging)	 ผ้�เรียนัแบบด้ัดัซึึ่ม	 (Assimilating)	 ผ้�เรียนัแบบเอกนััย	 (Converging)	 และผ้�เรียนัแบบป็รับป็รุง	

(Accommodating)	 ซึึ่�งผลก�รพััฒนั�ร้ป็แบบก�รจััดัก�รเรียนัร้�เพ่ั�อเสำริมสำร��งทัุกษะทีุ�จัำ�เป็็นัแห่งอนั�ค์ตทีุ�ไดั�ในัปี็นีั� 

ดัังแสำดังในัภ�พัข��งล่�งนีั�

ภ�พั : รูปีแบบกิ�รจัดกิ�รเร่ยน์รู้เพืั�อเสัริมสัร้�งทัักิษะท่ั�จำ�เป็ีน์แห่งอน์�คต

แผน์ง�น์ท่ั� 2 แผน์ง�น์พััฒน์�ศักิยภ�พัคน์ไทัยและภ�ครัฐท่ั�ม่สัมรรถน์ะสูังเพืั�อพัลิกิโฉมปีระเทัศไทัยให้เกิิดกิ�รพััฒน์�        

                  อย่�งยั�งยืน์ ซึึ่�งภ�ยใต้แผน์ง�น์น่์�ม่ 4 โครงกิ�รรองรับ ดังน่์�

 โครงกิ�รท่ั� 1	 โค์รงก�รพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รเพ่ั�อขับเค์ล่�อนันัโยบ�ยของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�ร 

สำภ�ก�รศึึกษ�ส่้ำก�รป็ฏิิบัติอย่�งยั�งย่นั	ระยะเวล�ดัำ�เนิันัก�ร	2	ปี็	ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566	เป็็นัปี็ทีุ�	1	วัตถุป็ระสำงค์์เพ่ั�อ

(1)	 ศึึกษ�ปั็จัจััย/กระบวนัก�ร	 ก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติอย่�งยั�งย่นัของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	 และ	 

(2)	จััดัทุำ�ต�นัแบบและข�อเสำนัอในัก�รพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�ร	เพ่ั�อขับเค์ล่�อนันัโยบ�ยของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�ร

สำภ�ก�รศึึกษ�ส่้ำก�รป็ฏิิบัติอย่�งยั�งย่นั	ผ้�ให�ข�อม้ล	ค่์อ	ข��ร�ช้ก�ร/เจั��หนั��ทีุ�ของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�จั�ก	

3	 สำำ�นััก	 ไดั�แก่	 1)	 สำำ�นัักม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�และพััฒนั�ก�รเรียนัร้�	 (สำมร.)	 2)	 สำำ�นัักนัโยบ�ยก�รพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย	 

(สำนัป็.)	3)	สำำ�นัักกรอบค์ณุวุฒิแห่งช้�ติ	(สำกช้.)	ซึึ่�งเป็็นัผ้�รับผิดัช้อบหลกัในัก�รขบัเค์ล่�อนันัโยบ�ย	ป็ระกอบดั�วย	1)	ม�ตรฐ�นั

ก�รศึึกษ�ของช้�ติ	2)	ม�ตรฐ�นัสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย	และ	3)	กรอบคุ์ณวุฒิแห่งช้�ติ	ต�มลำ�ดัับ	สำำ�หรับก�รวิเค์ร�ะห์

ข�อม้ลใช้�ก�รวิเค์ร�ะห์เชิ้งเน่ั�อห�	 ป็ระกอบก�รเขียนับรรย�ยเชิ้งพัรรณนั�	 โดัยมีก�รป็รึกษ�ห�ร่อร่วมกับข��ร�ช้ก�ร/ 

เจั��หนั��ทีุ�/ผ้�ทีุ�มีส่ำวนัเกี�ยวข�องของแต่ละสำำ�นัักฯ	เป็็นัระยะ	เพ่ั�อค์ว�มถ้กต�องของข�อม้ล	ผลก�รวิจััยมีดัังนีั�	

	 	สัรุปีผลวิิจัย 

 ส่ัวิน์ท่ั� 1 ปัีจจัย/กิระบวิน์กิ�รน์ำ�น์โยบ�ยสู่ักิ�รปีฏิิบัติอย่�งยั�งยืน์ของสัำ�นั์กิง�น์เลข�ธิกิ�รสัภ�กิ�รศึกิษ�

เป็็นัก�รศึึกษ�ปั็จัจััย/กระบวนัก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติฯ	ของ	สำกศึ.	ซึึ่�งป็ระกอบดั�วย	1)	ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 83

	พั.ศึ.	 2561	 2)	 ม�ตรฐ�นัสำถ�นัพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยแห่งช้�ติ	 พั.ศึ.	 2562	 และ	 3)	 กรอบคุ์ณวุฒิแห่งช้�ติ	 พั.ศึ.	 2560	 

พับตัวอย่�งกระบวนัก�ร/แนัวทุ�ง/กลไก	รวมถึงก�รนัำ�นัวัตกรรมใหม่ม�ใช้�ในัก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติฯ	ดัังนีั�	

  1) ด้านุการแปลงนุโยบาย	อ�ทิุ	มีก�รวิเค์ร�ะห์ค์ว�มสำอดัค์ล�องและเช่้�อมโยงของนัโยบ�ยใหม่กับนัโยบ�ยทีุ�

มีอย้่เดิัม	วิเค์ร�ะห์บทุบ�ทุของหน่ัวยง�นัทีุ�เกี�ยวข�องทัุ�งระดัับนัโยบ�ยและระดัับป็ฏิิบัติ	ก�รจััดัทุำ�แผนัขับเค์ล่�อนัก�รนัำ�

นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติในัลักษณะร�ยปี็	3	ปี็	หร่อ	5	ปี็	ก�รจััดัทุำ�ค่้์ม่อก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	รวมถึงก�รศึึกษ�วิจััย 

ในัป็ระเด็ันัทีุ�เกี�ยวข�องกับก�รแป็ลงนัโยบ�ย	เป็็นัต�นั

  2) ด้านุการสร้างการยอมัรับ	อ�ทิุ	ก�รกำ�หนัดัให�	สำกศึ.	มีบทุบ�ทุหลักในัก�รขับเค์ล่�อนัและติดัต�มก�รนัำ�

นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	รวมถึงก�รจััดัตั�ง	“สำำ�นััก”	ภ�ยใต�	สำกศึ.	ทีุ�มีโค์รงสำร��ง	บทุบ�ทุ	และอำ�นั�จัหนั��ทีุ�อย่�งชั้ดัเจันัในั

ก�รขับเค์ล่�อนัและนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	 ก�รแต่งตั�งค์ณะกรรมก�ร	 ค์ณะอนุักรรมก�ร	 ค์ณะทุำ�ง�นั	 เพ่ั�อขับเค์ล่�อนั

นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	ตลอดัจันัก�รจััดักิจักรรมต่�ง	ๆ	เพ่ั�อสำร��งก�รยอมรับ	เช่้นั	ก�รจััดัสัำมมนั�/ป็ระชุ้มวิช้�ก�ร	ก�รจััดั

ป็ระชุ้ม	 ก�รบรรย�ยสำร��งค์ว�มเข��ใจัใหม่	 ก�รป็ระกวดัส่ำ�อวีดิัทัุศึน์ั	 ก�รเผยแพัร่ป็ระช้�สัำมพัันัธ์ิและจััดัทุำ�เอกสำ�รสิำ�งพิัมพ์ั	 

ก�รสำำ�รวจัก�รดัำ�เนิันัง�นัเพ่ั�อใช้�เป็็นัฐ�นัออกแบบแนัวทุ�งขับเค์ล่�อนันัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	ก�รรับฟัังค์ว�มคิ์ดัเห็นั	เป็็นัต�นั

  3) ด้านุการควบคุมั กำากับ ติิดติามัและประเมิันุผล	 อ�ทิุ	 กำ�หนัดัให�	 สำกศึ.	 มีบทุบ�ทุหลักในัก�รติดัต�ม

ก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	ตัวอย่�งป็ระเด็ันัและเค์ร่�องม่อในัก�รติดัต�ม	ไดั�แก่	

	 	 	 (1)	ป็ระเด็ันัก�รติดัต�มฯ	ไดั�แก่	ติดัต�มก�รรับทุร�บข�อม้ล	ค์ว�มร้�	ค์ว�มเข��ใจั	ก�รดัำ�เนิันัง�นัและบทุบ�ทุ

ของหน่ัวยง�นัทีุ�เกี�ยวข�อง	ก�รชี้�แจังและแนัวทุ�งก�รดัำ�เนิันัง�นั	ผลก�รดัำ�เนิันัง�นั	ก�รป็ระช้�สัำมพัันัธ์ิ	และป็ระเด็ันัอ่�นั	ๆ	 

ทีุ�เอ่�อต่อก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	(เช่้นั	ก�รพััฒนั�ค์ร้	ก�รพััฒนั�หลักส้ำตรก�รพััฒนั�ค์ร้	เป็็นัต�นั)	

	 	 	 (2)	เค์ร่�องม่อในัก�รติดัต�มฯ	ไดั�แก่	ก�รแต่งตั�งค์ณะอนุักรรมก�รขับเค์ล่�อนัและติดัต�ม	ก�รแต่งตั�งค์ณะ

ทุำ�ง�นัซึึ่�งมีหน่ัวยง�นัระดัับป็ฏิิบัติเป็็นัองค์์ป็ระกอบ	 ก�รจััดัทุำ�แผนัป็ฏิิบัติต�มแผนัขับเค์ล่�อนั	 ก�รพััฒนั�กลไกกำ�กับ	

ติดัต�ม	ป็ระเมินัผล	ก�รจััดัทุำ�ระบบฐ�นัข�อม้ลเพ่ั�อติดัต�มก�รดัำ�เนิันัง�นั	ก�รกำ�หนัดัป็ฏิิทิุนัก�รร�ยง�นัผลต่อ	สำกศึ./

ค์ณะกรรมก�ร	เป็็นัระยะอย่�งต่อเน่ั�อง	ก�รจััดัทุำ�หนัังส่ำอแจั�งหน่ัวยง�นัทีุ�เกี�ยวข�อง	ก�รแจั�งเวียนั	เพ่ั�อติดัต�มก�รดัำ�เนิันั

ง�นั	ก�รจััดัเวทีุ	ก�รจััดัป็ระชุ้ม	ก�รติดัต�มดั�วยแบบสำำ�รวจั	แบบสำอบถ�มค์ว�มคิ์ดัเห็นั	ก�รลงพ่ั�นัทีุ�เพ่ั�อศึึกษ�สำภ�พัจัริง

ก�รถอดับทุเรียนั	 ก�รรวบรวมผลก�รขับเค์ล่�อนัจั�กหน่ัวยง�นัทีุ�เกี�ยวข�อง	 ก�รขอค์ว�มอนุัเค์ร�ะห์หน่ัวยง�นัร�ยง�นั 

ต�มแบบฟัอรม์ฯ	ก�รจััดัป็ระชุ้มค์ณะทุำ�ง�นัเพั่�อติดัต�มก�รดัำ�เนิันัง�นั	ก�รป็ระช้มุห�ร่อร่วมกับทุุกหน่ัวยง�นัทีุ�เกี�ยวข�อง

และก�รแต่งตั�งบรรณ�ธิิก�รกิจัเพ่ั�อสำรุป็และร�ยง�นัผลก�รขับเค์ล่�อนันัโยบ�ย	เป็็นัต�นั

  4) ด้านุการระดมัพลัง อ�ทิุ	ก�รใช้�สำโลแกนัเฉพั�ะ	เช่้นั	“ทีุมป็ระเทุศึไทุย”	ก�รบรรย�ย/สำร��งเสีำยงสำนัับสำนุันั

ผ่�นัผ้�นัำ�ค์นัสำำ�ค์ัญ	 ก�รสำร��งก�รรับร้�แก่กลุ่มค์นัทีุ�หล�กหล�ย	 ก�รเป็ิดัโอก�สำให�เกิดัก�รมีส่ำวนัร่วมอย่�งหล�กหล�ย 

ทัุ�งกลุ่มเป็�้หม�ยและวธีิิก�รมส่ีำวนัร่วม	ก�รป็ระช้�สำมัพัันัธ์ิ	ก�รสัำมมนั�วชิ้�ก�ร	ก�รบรรย�ย	ก�รสำร��งค์ว�มสำมัพัันัธ์ิอย�่ง

เป็็นัไม่เป็็นัทุ�งก�รทัุ�งแนัวตั�งและแนัวนัอนั	ก�รพััฒนั�ช่้องทุ�งก�รส่ำ�อสำ�รแบบเปิ็ดั	ก�รสำนัับสำนุันัทุุนัแก่หน่ัวยป็ฏิิบัติ	เป็็นัต�นั

   5) ด้านุการปฏิิบัติิจริง	อ�ทิุ	ก�รเช่้�อมโยงแนัวป็ฏิิบัติของนัโยบ�ยใหม่เข��กับนัโยบ�ยทีุ�มีอย่้เดิัม	ก�รจััดัทุำ�แผนั

พััฒนั�สำถ�นัศึึกษ�ทีุ�เช่้�อมโยงกับนัโยบ�ยทีุ�ต�องก�รนัำ�ส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	 ก�รจััดัทุำ�หลักส้ำตรและออกแบบก�รเรียนัร้�	 รวมถึง 

ก�รป็รับป็รุงแนัวทุ�งก�รวัดัป็ระเมินัผล	ก�รป็ระกันัคุ์ณภ�พัก�รศึึกษ�ทีุ�เอ่�อต่อก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	ก�รจััดัทุำ�ต�นัแบบ

ก�รทุดัลองนัำ�ร่อง	 และก�รขย�ยผลต�นัแบบ	 ก�รพััฒนั�ฐ�นัข�อม้ลทีุ�เช่้�อมโยงกับตัวชี้�วัดัของก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	 

ก�รพััฒนั�เค์ร่อข่�ยค์ว�มร่วมม่อในัก�รส่ำงเสำริมค์ร้และอ�จั�รย์ให�สำ�ม�รถนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติไดั�ป็ระสำบผลสำำ�เร็จั	 



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 256684

ก�รจััดัป็ระชุ้ม	 เข��ร่วมป็ระชุ้ม	ก�รเป็็นัวิทุย�กรให�ค์ว�มร้�	 และร่วมลงพ่ั�นัทีุ�กับหน่ัวยง�นัทีุ�เกี�ยวข�อง	 ก�รสำร��งค์ว�มชั้ดัเจันั

และแนัวป็ฏิิบัติทีุ�เป็็นัม�ตรฐ�นัเดีัยวกันั	เช่้นั	เกณฑ์์และขั�นัตอนั	ค่้์ม่อ	ระบบฐ�นัข�อม้ลหลักส้ำตร	เป็็นัต�นั

  6) ด้านุการสร้างความัเป็นุปึกแผ่นุ	อ�ทิุ	ก�รบ้รณ�ก�รนัโยบ�ยเข��กับแผนัพััฒนั�ยุทุธิศึ�สำตร์ก�รพััฒนั�ก�ร

ศึึกษ�	ก�รแต่งตั�งค์ณะกรรมก�ร/ค์ณะอนุักรรมก�ร/ค์ณะทุำ�ง�นัระดัับจัังหวัดัเพ่ั�อขับเค์ล่�อนันัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	ก�รส่ำงเสำริม

และสำนัับสำนุันัให�เกิดัเค์ร่อข่�ยค์ว�มร่วมม่อในัก�รขับเค์ล่�อนันัโยบ�ย	 ก�รทุดัลองนัำ�ร่องนัโยบ�ย	 ติดัต�ม	 ป็ระเมินัผล	 

ถอดับทุเรียนั	และขย�ยผลก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติอย่�งต่อเน่ั�อง	ก�รให�ค์ว�มสำำ�คั์ญกับก�รพััฒนั�ระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้�

ทีุ�เอ่�อต่อก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	 ก�รจััดัทุำ�	 ป็รับป็รุงกฎีหม�ย	กฎี	 ระเบียบ	หลักเกณฑ์์ทีุ�เกี�ยวข�องกับก�รนัำ�นัโยบ�ย 

ส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	ก�รศึึกษ�วิจััยอย่�งต่อเน่ั�องเพ่ั�อสำร��งค์ว�มเป็็นัปึ็กแผ่นั	ป็ระเด็ันัก�รศึึกษ�วิจััย	เช่้นั	ก�รพััฒนั�ค์ร้	ก�รพััฒนั�

นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�ร	ก�รพััฒนั�หลักส้ำตรและกระบวนัก�รเรียนัร้�	เป็็นัต�นั

 ส่ัวิน์ท่ั� 2 ข้อเสัน์อใน์กิ�รพััฒน์�น์วัิตกิรรมกิ�รบริห�รจัดกิ�ร (กิระบวิน์กิ�ร) กิ�รน์ำ�น์โยบ�ยของสัำ�นั์กิง�น์

เลข�ธิกิ�รสัภ�กิ�รศึกิษ�สู่ักิ�รปีฏิิบัติอย่�งยั�งยืน์	แบ่งเป็็นั	3	 ส่ำวนั	ไดั�แก่	 (1)	ข�อเสำนัอในัก�รพััฒนั�นัวัตกรรมก�รบริห�ร

จััดัก�ร	หร่อ	 กระบวนัก�รฯ	 (2)	 ข�อเสำนัอเพ่ั�อพััฒนั�สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ส่้ำก�รเป็็นัองค์์กรนัวัตกรรม	 และ	 

(3)	ต�นัแบบนัวัตกรรมกระบวนัก�รก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติอย่�งยั�งย่นัของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	ร�ยละเอียดัดัังนีั�

  1) ข้อเสนุอในุการพัฒนุานุวัติกรรมัการบริหารจัดการ หรือ กระบวนุการฯ

   1.1) ด้้านการแปลงนโยบาย	มีก�รเตรียมก�รตั�งแต่ขั�นัตอนัก�รจััดัทุำ�นัโยบ�ยเพ่ั�อให�เกิดัแนัวป็ฏิิบัติทีุ�ชั้ดัเจันั

	อ�ทิุ	เน่ั�อห�ของนัโยบ�ยมีก�รระบุทัุ�งดั��นันิัย�มศัึพัท์ุทีุ�เกี�ยวข�อง	ค์ว�มเช่้�อมโยงของนัโยบ�ยกับกฎีหม�ย	ระเบียบ	และ

แผนัในัระดัับต�่ง	ๆ 	เป็็นัต�นั	แนัวทุ�งก�รแป็ลงนัโยบ�ย	อ�ทิุ	ก�รวเิค์ร�ะห์ค์ว�มสำอดัค์ล�องและเช่้�อมโยงของนัโยบ�ยใหม่

กับนัโยบ�ยทีุ�มีอย่้เดิัม	ก�รวเิค์ร�ะหบ์ทุบ�ทุของหนัว่ยง�นัทีุ�เกี�ยวข�องทัุ�งระดัับนัโยบ�ยและระดัับป็ฏิิบัติ	ก�รระบแุนัวทุ�ง

ในัก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติไว�อย่�งชั้ดัเจันั	 อ�ทิุ	 ดั��นัก�รสำร��งค์ว�มร้�ค์ว�มเข��ใจั	 ดั��นังบป็ระม�ณ	 ดั��นัก�รบริห�ร

จััดัก�ร	ดั��นัก�รตดิัต�มและร�ยง�นัผลก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	รวมถึงแนัวทุ�งในัก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติทัุ�งระดัับ

นัโยบ�ยและสำถ�นัศึึกษ�	เป็็นัต�นั	ก�รจััดัทุำ�แผนัขับเค์ล่�อนัก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติในัลักษณะร�ยปี็	3	ปี็	หร่อ	5	ปี็	

ก�รจััดัทุำ�ค่้์ม่อก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	หร่อก�รศึึกษ�วิจััยในัป็ระเด็ันัทีุ�เกี�ยวข�องกับก�รแป็ลงนัโยบ�ย	อ�ทิุ	แนัวทุ�ง

ก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	ก�รศึึกษ�วิจััยเชิ้งป็ฏิิบัติก�รแบบมีส่ำวนัร่วมเพ่ั�อพััฒนั�แนัวทุ�งก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติ

ทีุ�สำอดัค์ล�องกับนัโยบ�ยทีุ�มีอย้่เดิัม	เป็็นัต�นั									

   1.2) ด้้านการสร้างการยอมรับ	 เช่้นัเดีัยวกับดั��นัก�รแป็ลงนัโยบ�ย	 ค่์อ	 มีก�รสำร��งก�รยอมรับตั�งแต่ขั�นั

ตอนัก�รจััดัทุำ�นัโยบ�ย	อ�ทิุ	“นัโยบ�ยจัะเกิดัผลลัพัธ์ิในัทุ�งป็ฏิิบัติ	ต�องอ�ศัึยค์ว�มร่วมม่อจั�กทุุกหน่ัวยง�นัทีุ�เกี�ยวข�อง

ดัำ�เนิันัก�รร่วมกันั”	 มีก�รระบุกลุ่มเป้็�หม�ย/ผ้�รับบริก�ร/ผ้�มีส่ำวนัไดั�ส่ำวนัเสีำยไว�อย่�งชั้ดัเจันัเพ่ั�อให�หน่ัวยง�นั/ผ้�ทีุ�มีส่ำวนั

เกี�ยวข�องสำ�ม�รถเตรียมบุค์ล�กร	บริห�รจััดัก�รทุรัพัย�กรต่�ง	ๆ 	ทีุ�พัร�อมต่อก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	ก่อนัก�รป็ระก�ศึ

นัโยบ�ยมีก�รศึึกษ�ค์ว�มเป็็นัไป็ไดั�	 ก�รสำร��งเสีำยงสำนัับสำนุันัทัุ�งจั�กผ้�นัำ�ค์นัสำำ�คั์ญ	 เสีำยงสำนัับสำนุันัทุ�งก�รเม่อง	 

และเสีำยงสำนัับสำนุันัทีุ�หล�กหล�ย	โดัยเป็็นัก�รรวบรวมข�อม้ลทัุ�งป็ฐมภ้มิ	ทุุติยภ้มิ	ก�รจััดัเวทีุเพ่ั�อสำร��งก�รยอมรับ	เป็็นัต�นั

แนัวทุ�งก�รสำร��งก�รยอมรับ	 อ�ทิุ	 ก�รกำ�หนัดัให�	 สำกศึ.	 มีบทุบ�ทุหลักในัก�รขับเค์ล่�อนัและติดัต�มก�รนัำ�นัโยบ�ย 

ส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	และจััดัตั�ง	“สำำ�นััก”	ภ�ยใต�	สำกศึ.	ทีุ�มีโค์รงสำร��ง	บทุบ�ทุ	และอำ�นั�จัหนั��ทีุ�อย่�งชั้ดัเจันัในัก�รขับเค์ล่�อนั

และนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	อ�ทิุ	สำำ�นัักนัโยบ�ยก�รพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัย	สำำ�นัักกรอบคุ์ณวุฒิแห่งช้�ติ	เป็็นัต�นั	รวมถึงก�ร

กำ�หนัดับทุบ�ทุและภ�รกิจัของหน่ัวยง�นัทีุ�เกี�ยวข�องอย่�งชั้ดัเจันัและค์รอบค์ลุม	 	 ก�รแต่งตั�งค์ณะกรรมก�ร	 
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ค์ณะอนุักรรมก�ร	ค์ณะทุำ�ง�นั	เพ่ั�อขับเค์ล่�อนันัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	และขับเค์ล่�อนัเฉพั�ะป็ระเด็ันั	อ�ทิุ	ค์ณะกรรมก�ร

กรอบคุ์ณวุฒิแห่งช้�ติและค์ณะอนุักรรมก�รภ�ยใต�ค์ณะกรรมก�รกรอบคุ์ณวุฒิแห่งช้�ติ	จัำ�นัวนั	4	ค์ณะ	ค์ณะทุำ�ง�นัขับ

เค์ล่�อนัม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	ค์ณะกรรมก�รพััฒนั�เด็ักป็ฐมวัยแห่งช้�ติและค์ณะอนุักรรมก�รภ�ยใต�

จัำ�นัวนั	3	ค์ณะ	เป็็นัต�นั	ก�รจััดักิจักรรมต่�ง	ๆ 	เพ่ั�อสำร��งก�รยอมรับ	อ�ทิุ	ก�รจััดัสัำมมนั�/ป็ระชุ้มวิช้�ก�ร	ก�รจััดัป็ระชุ้ม

ก�รบรรย�ยสำร��งค์ว�มเข��ใจัใหม่	 ก�รป็ระกวดัส่ำ�อวีดิัทัุศึน์ั	 ก�รเผยแพัร่ป็ระช้�สัำมพัันัธ์ิและจััดัทุำ�เอกสำ�รสิำ�งพิัมพ์ั	 

ก�รสำำ�รวจัก�รดัำ�เนิันัง�นัเพ่ั�อใช้�เป็็นัฐ�นัออกแบบแนัวทุ�งขับเค์ล่�อนันัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	ก�รรับฟัังค์ว�มคิ์ดัเห็นั	เป็็นัต�นั	

  1.3) ด้้านการควบคมุ	กำ�กับ	ติดัต�มและป็ระเมนิัผล	โดัยกำ�หนัดัให�	สำกศึ.	มบีทุบ�ทุหลกัในัก�รตดิัต�มก�รนัำ�

นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	 และดัำ�เนิันัก�รค์วบคุ์ม	 กำ�กับ	 ติดัต�มและป็ระเมินัผลเป็็นัระยะอย่�งต่อเน่ั�อง	 ซึึ่�งป็ระเด็ันัและ 

เค์ร่�องม่อในัก�รตดิัต�ม	อ�ทุ	ิป็ระเดัน็ัก�รตดิัต�ม	ไดั�แก่	ปี็ทีุ�	1	ติดัต�มก�รรบัทุร�บข�อม้ล	ค์ว�มร้�	ค์ว�มเข��ใจั	ก�รดัำ�เนันิั

ง�นัและบทุบ�ทุของหน่ัวยง�นัทีุ�เกี�ยวข�อง	ปี็ทีุ�	2	ติดัต�มก�รชี้�แจังแนัวทุ�งก�รดัำ�เนิันัง�นัและผลก�รดัำ�เนิันัง�นั	ปี็ทีุ�	3	

ติดัต�มก�รชี้�แจังแนัวทุ�งก�รดัำ�เนิันัง�นั	ผลก�รดัำ�เนิันัง�นั	ก�รป็ระช้�สำมัพัันัธ์ิ	ปี็ทีุ�	4	ผลก�รดัำ�เนิันัง�นั	ก�รป็ระช้�สำมัพัันัธ์ิ

ป็ระเด็ันัอ่�นั	 ๆ	 ทีุ�เอ่�อต่อก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	 (เช่้นั	 ก�รพััฒนั�ค์ร้	 ก�รพััฒนั�หลักส้ำตรก�รพััฒนั�ค์ร้	 เป็็นัต�นั)	 

ปี็ทีุ�	 5	 ผลก�รดัำ�เนิันัง�นั	 ผลกระทุบจั�กนัโยบ�ย	 ก�รทุบทุวนัและป็รับป็รุงนัโยบ�ย	 หร่อเค์ร่�องม่อทีุ�ใช้�ในัก�รติดัต�ม	

ไดั�แก่	 ก�รแต่งตั�งค์ณะอนุักรรมก�รขับเค์ล่�อนัและติดัต�ม	 ก�รแต่งตั�งค์ณะทุำ�ง�นัซึึ่�งมีหน่ัวยง�นัระดัับป็ฏิิบัติเป็็นัองค์์

ป็ระกอบ	ก�รจััดัทุำ�แผนัป็ฏิิบัติต�มแผนัขบัเค์ล่�อนั	ก�รพััฒนั�กลไกกำ�กับ	ติดัต�ม	ป็ระเมนิัผล	ก�รจััดัทุำ�ระบบฐ�นัข�อม้ล

เพ่ั�อติดัต�มก�รดัำ�เนิันัง�นั	 ก�รกำ�หนัดัป็ฏิิทิุนัก�รร�ยง�นัผลต่อ	 สำกศึ./ค์ณะกรรมก�ร	 เป็็นัระยะอย่�งต่อเน่ั�อง	 

ก�รจััดัทุำ�หนัังส่ำอแจั�งหนั่วยง�นัทีุ�เกี�ยวข�อง	 ก�รแจั�งเวียนั	 เพ่ั�อติดัต�มก�รดัำ�เนัินัง�นั	 ก�รจััดัเวทีุ	 ก�รจััดัป็ระชุ้ม	 

ก�รติดัต�มดั�วยแบบสำำ�รวจั	แบบสำอบถ�มค์ว�มคิ์ดัเห็นั	ก�รลงพ่ั�นัทีุ�เพ่ั�อศึึกษ�สำภ�พัจัริง	ก�รถอดับทุเรียนั	ก�รรวบรวม

ผลก�รขับเค์ล่�อนัจั�กหน่ัวยง�นัทีุ�เกี�ยวข�อง	 ก�รขอค์ว�มอนุัเค์ร�ะห์หน่ัวยง�นัร�ยง�นัต�มแบบฟัอร์มฯ	 ก�รจััดัป็ระชุ้ม

ค์ณะทุำ�ง�นัเพ่ั�อติดัต�มก�รดัำ�เนิันัง�นั	 ก�รป็ระชุ้มห�ร่อร่วมกับทุุกหน่ัวยง�นัทีุ�เกี�ยวข�อง	 หร่อก�รแต่งตั�งบรรณ�ธิิก�ร

กิจัเพ่ั�อสำรุป็และร�ยง�นัผลก�รขับเค์ล่�อนันัโยบ�ย

  1.4) ด้้านการระด้มพลัง	 แนัวทุ�งก�รระดัมพัลัง	 อ�ทิุ	 ก�รใช้�สำโลแกนัเฉพั�ะ	 เช่้นั	 “ทีุมป็ระเทุศึไทุย”	 

ก�รบรรย�ย/สำร��งเสีำยงสำนัับสำนุันัผ่�นัผ้�นัำ�ค์นัสำำ�คั์ญ	ก�รสำร��งก�รรับร้�แก่กลุ่มค์นัทีุ�หล�กหล�ย	ก�รเปิ็ดัโอก�สำให�เกิดัก�ร

มีส่ำวนัร่วมอย่�งหล�กหล�ยทัุ�งกลุ่มเป้็�หม�ยและวิธีิก�รมีส่ำวนัร่วม	ก�รป็ระช้�สัำมพัันัธ์ิ	ก�รสัำมมนั�วิช้�ก�ร	ก�รบรรย�ย

ก�รสำร��งค์ว�มสัำมพัันัธ์ิอย่�งเป็็นัไม่เป็็นัทุ�งก�รทัุ�งแนัวตั�งและแนัวนัอนั	 ก�รพััฒนั�ช่้องทุ�งก�รส่ำ�อสำ�รแบบเปิ็ดั	 

ก�รสำนัับสำนุันัทุุนัแก่หน่ัวยป็ฏิิบัติ	

  1.5) การปฏิิบัติิจริง	มีก�รกำ�หนัดัแนัวป็ฏิิบัติทีุ�ดีัในัก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติระดัับสำถ�นัศึึกษ�ไว�อย่�งชั้ดัเจันั	โดัย

ค์ำ�นึังถึงบริบทุและค์ว�มถนััดัของผ้�เรียนัเป็็นัสำำ�คั์ญ	แนัวทุ�งก�รป็ฏิิบัติจัริง	อ�ทิุ	ก�รเช่้�อมโยงแนัวป็ฏิิบัติของนัโยบ�ยใหม่เข��กับ

นัโยบ�ยทีุ� มีอ ย่้เ ดิัม 	 ก�ร จััดัทุำ�แผนัพััฒนั�สำถ�นัศึึกษ�ทีุ� เช่้� อมโยง กับนัโยบ�ยทีุ�ต� องก�รนัำ� ส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	 

ก�รจััดัทุำ�หลักส้ำตรและออกแบบก�รเรียนัร้�	รวมถึงก�รป็รับป็รุงแนัวทุ�งก�รวัดัป็ระเมินัผล	ก�รป็ระกันัคุ์ณภ�พัก�รศึึกษ�ทีุ�เอ่�อ

ต่อก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	ก�รจััดัทุำ�ต�นัแบบ	ก�รทุดัลองนัำ�ร่อง	และก�รขย�ยผลต�นัแบบ	ก�รพััฒนั�ฐ�นัข�อม้ลทีุ�เช่้�อมโยง

กับตัวชี้�วัดัของก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	ก�รพััฒนั�เค์ร่อข่�ยค์ว�มร่วมม่อในัก�รส่ำงเสำริมค์ร้และอ�จั�รย์ให�สำ�ม�รถนัำ�นัโยบ�ย

ส่้ำก�รป็ฏิิบัติไดั�ป็ระสำบผลสำำ�เร็จั	ก�รจััดัป็ระชุ้ม	เข��ร่วมป็ระชุ้ม	ก�รเป็็นัวิทุย�กรให�ค์ว�มร้�	และร่วมลงพ่ั�นัทีุ�กับหน่ัวยง�นัทีุ�เกี�ยวข�อง

	ก�รสำร��งค์ว�มชั้ดัเจันัและแนัวป็ฏิิบัติทีุ�เป็็นัม�ตรฐ�นัเดีัยวกันั	เช่้นั	เกณฑ์์และขั�นัตอนั	ค่้์ม่อ	ระบบฐ�นัข�อม้ลหลักส้ำตร	
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	 	 1.6)	ดั��นัก�รสำร��งค์ว�มเป็็นัปึ็กแผ่นั	แนัวทุ�งก�รสำร��งค์ว�มเป็็นัปึ็กแผ่นั	อ�ทิุ	ก�รบ้รณ�ก�รนัโยบ�ยเข��กับ

แผนัพััฒนั�ยุทุธิศึ�สำตร์ก�รพััฒนั�ก�รศึึกษ�	 ก�รแต่งตั�งค์ณะกรรมก�ร/ค์ณะอนุักรรมก�ร/ค์ณะทุำ�ง�นัระดัับจัังหวัดั 

เพ่ั�อขับเค์ล่�อนันัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	ก�รส่ำงเสำริมและสำนัับสำนุันัให�เกิดัเค์ร่อข่�ยค์ว�มร่วมม่อในัก�รขับเค์ล่�อนันัโยบ�ยและ

ก�รพััฒนั�ผ้�เรียนัทัุ�งในัระดัับสำถ�นัศึึกษ�	ระดัับป็ระเทุศึ	อ�เซีึ่ยนั	และระดัับสำ�กล	โดัยมีก�รสำร��งค์ว�มเข��และตระหนััก

แก่หน่ัวยง�นัทีุ�เกี�ยวข�อง	 ก�รสำร��งค์ว�มชั้ดัเจันัในัร�ยละเอียดัก�รขับเค์ล่�อนั	 ก�รจััดัทุำ�ค่้์ม่อ	 ป็ระสำ�นัก�รใช้�ทุรัพัย�กร

ร่วมกันั	รวมถึงก�รป็รับบทุบ�ทุของหน่ัวยง�นัทีุ�เกี�ยวข�องให�สำอดัค์ล�องกับก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	ก�รทุดัลองนัำ�ร่อง

นัโยบ�ย	ติดัต�ม	ป็ระเมินัผล	ถอดับทุเรียนั	และขย�ยผลก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติอย่�งต่อเน่ั�อง	ก�รให�ค์ว�มสำำ�คั์ญ

กับก�รพััฒนั�ระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้�ทีุ�เอ่�อต่อก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	 ก�รจััดัทุำ�	 ป็รับป็รุงกฎีหม�ย	 กฎี	 ระเบียบ	 

หลักเกณฑ์์ทีุ�เกี�ยวข�องกบัก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	อ�ทุ	ิก�รแตง่ตั�งค์ณะอนักุรรมก�ร	ก�รจััดัทุำ�ข�อเสำนัอก�รป็รบัป็รุง

ทุบทุวนั	กฎีหม�ย	กฎี	ระเบียบทีุ�เกี�ยวข�อง	ก�รผลักดัันัให�เกิดัก�รป็รับป็รุง	ทุบทุวนั	กฎีหม�ย	กฎี	ระเบียบทีุ�เกี�ยวข�อง	

เป็็นัต�นั	ก�รศึึกษ�วิจััยอย่�งต่อเน่ั�องเพ่ั�อสำร��งค์ว�มเป็็นัปึ็กแผ่นั	ป็ระเด็ันัก�รศึึกษ�วิจััย	อ�ทิุ	ก�รพััฒนั�ค์ร้	ก�รพััฒนั�

นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�ร	ก�รพััฒนั�หลักส้ำตรและกระบวนัก�รเรียนัร้�

 2) ข้อเสนุอเพื�อพัฒนุาสำานัุกงานุเลขาธิิการสภาการศึึกษาส่้การเป็นุองค์กรนุวัติกรรมั

  2.1) ด้้านวิสัยทััศน์และกลยุทัธ์์

	 	 	 2.1.1)	 มีวิสัำยทัุศึน์ั	 กลยุทุธ์ิ	 และวัตถุป็ระสำงค์์ทีุ�เกี�ยวข�องกับก�รสำร��งสำรรค์์นัวัตกรรมทีุ�ชั้ดัเจันั	 เป็็นัไป็ไดั�

จัริงต�มกรอบเวล�ทีุ�กำ�หนัดั	อีกทัุ�งเป็็นัวิสัำยทัุศึน์ัและกลยุทุธ์ิทีุ�ม�จั�กบุค์ล�กรทุุกระดัับร่วมกันักำ�หนัดั			

	 	 	 2.1.2)	 มีก�รจััดัทุำ�แผนัป็ฏิิบัติร�ช้ก�รทีุ�สำอดัค์ล�องกับวิสัำยทัุศึน์ั	 กลยุทุธ์ิ	 และวัตถุป็ระสำงค์์เกี�ยวข�องกับ 

ก�รสำร��งสำรรค์์นัวัตกรรม	ดั�วยก�รรับฟัังค์ว�มคิ์ดัเห็นัจั�กบุค์ล�กรทุุกระดัับ	

	 	 	 2.1.3)	 มีก�รว�งแผนัและป็ฏิิบัติต�มแผนัง�นันัวัตกรรมทีุ�กำ�หนัดัไว�	 รวมทัุ�งมีก�รกำ�หนัดับทุบ�ทุหนั��ทีุ�

ค์ว�มรับผิดัช้อบอย่�งชั้ดัเจันั	ป็ฏิิบัติต�มตัวชี้�วัดัของกระบวนัก�รทุำ�ง�นั	เช่้�อมโยงก�รป็ฏิิบัติและตัวชี้�วัดักับวัตถุป็ระสำงค์์

เป้็�หม�ยหลักขององค์์กร	ตลอดัจันัรับฟัังเสีำยงของผ้�มีส่ำวนัไดั�ส่ำวนัเสีำยเพ่ั�อนัำ�ม�ป็รับป็รุง	เป็็นัต�นั

	 	 	 2.1.4)	 มีก�รจััดัตั�งค์ณะทุำ�ง�นัขับเค์ล่�อนัแผนัป็ฏิิบัติร�ช้ก�รเฉพั�ะป็ระเดั็นัเพั่�อให�เกิดัผลลัพัธ์ิทีุ�เป็็นั 

ร้ป็ธิรรม	รวมทัุ�งผ้�บริห�รขององค์์กรมีก�รส่ำ�อสำ�รวิสัำยทัุศึน์ัและแสำดังบทุบ�ทุของก�รเป็็นัผ้�นัำ�ดั��นันัวัตกรรมอย้่เสำมอ

  2.2) ด้้านโครงสร้างองค์กร

	 	 	 2.2.1)	 มีก�รพััฒนั�และป็รับป็รุงโค์รงสำร��งองค์์กรให�สำอดัค์ล�องกับเป้็�หม�ยและกลยุทุธ์ิดั��นันัวัตกรรม

ขององค์์กร	อ�ทิุ	โค์รงสำร��งแบบมีชี้วิต	หร่อ	organism	โค์รงสำร��งขนั�ดัเล็ก	กะทัุดัรัดั	และแบนัร�บ	มีทีุมง�นัโค์รง�นั	

(Team	Project)	ป็ระม�ณ	6	–	7	ค์นั	ทีุ�จัะช่้วยให�เกิดัค์ว�มรวดัเร็วในักระบวนัก�รทุำ�ง�นั	มีก�รทุำ�ง�นัแบบทีุมข��มสำ�ย

ง�นั	(Cross-Functional	Team)	เป็็นัต�นั	

	 	 	 2.2.2)	มีก�รจััดัตั�งหน่ัวยง�นัทีุ�เป็็นัศ้ึนัย์กล�งก�รวิจััย	เพ่ั�อคิ์ดัค์�นัและกระตุ�นัให�เกิดัค์ว�มคิ์ดัสำร��งสำรรค์์และนัวัตกรรม 

 2.3) ด้้านบุคลากร

	 	 	 2.3.1)	 ดั��นัผ้�บริห�ร	 โดัยผ้�บริห�รเป็็นัผ้�เอ่�ออำ�นัวยให�เกิดัก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงในัองค์์กร	 อ�ทุิ	 เป็็นัผ้�นัำ�เชิ้ง 

กลยุทุธ์ิ	 มีวิสัำยทัุศึน์ัทีุ�กว��งไกล	 มีภ�วะผ้�นัำ�ในัก�รจััดัก�รและสำร��งแรงบันัดั�ลใจัให�แก่บุค์ล�กรในัองค์์กร	 มุ่งมั�นัในัก�ร

สำร��งสำรรค์์นัวัตกรรม	 เห็นัค์ว�มสำำ�คั์ญและสำนัับสำนุันัค์ว�มคิ์ดัสำร��งสำรรค์์และนัวัตกรรม	 รวมทัุ�งส่ำงเสำริมให�พันัักง�นั 

กล��ทุดัลอง	ค์�นัห�	ร่วมม่อ	และอดัทุนักับค์ว�มล�มเหลว	เป็็นัต�นั	
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	 	 	 2.3.2)	ดั��นัระบบจััดัก�รค์ว�มสำ�ม�รถ	ค่์อ	ก�รมุ่งส่้ำนัวัตกรรมตั�งแต่ก�รสำรรห�และก�รจั��งง�นั	ก�รพััฒนั�

บุค์ล�กร	 ก�รรักษ�และลดัก�รล�ออก	 และก�รป็ระเมินัผลก�รป็ฏิิบัติ	 ก�รทุำ�ให�ทุร�บถึงค์ว�มสำ�ม�รถขององค์์กร/

บุค์ล�กรว่�	 สำนัับสำนัุนัเป้็�หม�ย/ก�รป็ฏิิบัติง�นัขององค์์กรในัป็ัจัจุับันั/อนั�ค์ต	 ก�รสำนัับสำนัุนัเกี�ยวกับข�อม้ลข่�วสำ�ร	

กิจักรรมต่�ง	ๆ	ทีุ�ช่้วยให�เกิดันัวัตกรรม	ส่ำงเสำริมให�เกิดัก�รถ่�ยโอนัค์ว�มสำ�ม�รถเกี�ยวกับนัวัตกรรมภ�ยในัองค์์กร

	 	 	 2.3.3)	 ดั��นัก�รฝึักอบรมและพััฒนั�	 โดัยองค์์กรจัะต�องมีก�รฝึักอบรม	 พััฒนั�	 และจััดัสำรรงบป็ระม�ณ 

ในัก�รฝึักอบรมเพ่ั�อพััฒนั�ศัึกยภ�พัของบุค์ล�กรดั��นันัวัตกรรมอย่�งต่อเน่ั�อง	 อ�ทิุ	 ก�รแก�ปั็ญห�อย่�งสำร��งสำรรค์์	 

มีก�รนัำ�เทุค์นิัค์และกระบวนัก�รต่�ง	 ๆ	 ม�ใช้�กระตุ�นัและพััฒนั�ค์ว�มคิ์ดันัวัตกรรม	 ส่ำงเสำริมและให�เวล�แก่พันัักง�นั 

ในัก�รสำะทุ�อนัค์ว�มค์ิดัและก�รป็ฏิิบัติง�นั	 ก�รสำนัับสำนัุนัทุ�งก�ยภ�พัสำำ�หรับก�รแลกเป็ลี�ยนัค์ว�มค์ิดัและค์ว�มค์ิดั

สำร��งสำรรค์์	เป็็นัต�นั

  2.4) ด้้านค่านิยมและวัฒนธ์รรม

	 	 	 2.4.1)	 มีก�รค์�นัห�ค่์�นิัยมทีุ�จัะช่้วยในัก�รสำร��งนัวัตกรรมและสำร��งให�เป็็นัวัฒนัธิรรมองค์์กร	 อ�ทิุ	 

ก�รทุำ�ให�บุค์ล�กรทุุกระดัับเห็นัค์ว�มสำำ�คั์ญของนัวัตกรรม	ก�รให�ค์ว�มสำำ�คั์ญ	ก�รยอมรับ/เค์�รพับุค์ล�กรทีุ�มีค์ว�มคิ์ดั

สำร��งสำรรค์์และนัวัตกรรม	มีวัฒนัธิรรมทีุ�ส่ำงเสำริมให�พันัักง�นักล��คิ์ดั	กล��เสีำ�ยง	เปิ็ดัโอก�สำ	รับฟัังค์ว�มคิ์ดัเห็นั/แนัวคิ์ดัใหม่	ๆ	

ไม่มีก�รลงโทุษต่อค์ว�มผิดัพัล�ดั/ค์ว�มล�มเหลวทีุ�เกิดัจั�กก�รสำร��งนัวัตกรรม	มีก�รสำร��งวัฒนัธิรรมก�รป็ฏิิบัติง�นัเชิ้งรุก

มุ่งเนั�นัก�รป็รับป็รุงอย่�งต่อเน่ั�อง	มีค่์�นิัยมก�รทุำ�ง�นัทีุ�เปิ็ดัเผยและยอมรับก�รเป็ลี�ยนัแป็ลง	เป็็นัต�นั	

	 	 	 2.4.2)	 มีระบบก�รตัดัสิำนัใจัดั�วยก�รมีส่ำวนัร่วมของบุค์ล�กรทุุกระดัับ	 เปิ็ดัโอก�สำให�มีก�รแสำดังค์ว�มคิ์ดัเห็นั	

ก�รยอมรับค์ว�มค์ิดัเห็นัทีุ�แตกต่�ง	 ก�รค์ำ�นึังถึงองค์์กรในัระยะย�ว	 รวมถึงก�รรับร้�และมีส่ำวนัร่วมรับผิดัช้อบ 

เกี�ยวกับนัวัตกรรมขององค์์กร

  2.5) ด้้านสภาพแวด้ล้อมการทัำางาน

	 	 	 2.5.1)	มีแนัวทุ�งก�รดัำ�เนิันัก�รหล�ยร้ป็แบบ	รวมถึงมีก�รนัำ�เทุค์โนัโลยีม�ใช้�ในัก�รบริห�รจััดัก�รภ�ยในั

องค์์กรในัทุุกกระบวนัง�นั	อ�ทิุ	ก�รป็ระชุ้มภ�ยในัองค์์กร	ก�รจััดัป็ระชุ้มระหว่�งป็ระเทุศึ	ก�รฝึักอบรม	เป็็นัต�นั

	 	 	 2.5.2)	 มีบรรย�ก�ศึในัก�รทุำ�ง�นัทีุ�สำนัับสำนุันัก�รสำร��งนัวัตกรรม	 อ�ทิุ	 ก�รเรียนัร้�และสำำ�รวจัแนัวคิ์ดั 

ในัลักษณะข��มสำ�ยง�นัภ�ยในัองค์์กร/ก�รแลกเป็ลี�ยนัเรียนัร้�ภ�ยนัอกองค์์กรทีุ�หล�กหล�ย	 ก�รให�ข�อม้ลย�อนักลับ	 

ก�รวิพั�กษ์วิจั�รณ์เชิ้งสำร��งสำรรค์์	มีก�รทุำ�ง�นัเป็็นัทีุม	กระตุ�นัให�เกิดัก�รมีส่ำวนัร่วม	มีก�รแบ่งปั็นัข�อเท็ุจัจัริงและข�อม้ล

ทีุ�เกี�ยวข�องกับบุค์ล�กร	เป็็นัต�นั	

	 	 	 2.5.3)	มีระบบก�รส่ำ�อสำ�รและจััดัก�รข�อม้ลทัุ�งก�รส่ำ�อสำ�รภ�ยในัองค์์กร	และนัอกองค์์กรอย่�งเป็็นัระบบ	

อ�ทิุ	ก�รจััดัตั�งให�มีผ้�ทีุ�ทุำ�หนั��ทีุ�ป็ระสำ�นัง�นัเกี�ยวกับนัวัตกรรม	ก�รจััดัตั�งหน่ัวยสำำ�หรับรับฟัังค์ว�มคิ์ดัเห็นั	พััฒนั�ก�รส่ำ�อสำ�ร

ทีุ�มีหล�ยช่้องทุ�ง	 มีก�รจััดัก�รข�อม้ลอย่�งเป็็นัระบบและข�อม้ลเกิดัก�รไหลเวียนัอย่�งเป็็นัอิสำระ	 สำ�ม�รถแบ่งปั็นัและ 

เผยแพัร่ข�อม้ลไดั�ง่�ย	เป็็นัต�นั

	 	 	 2.5.4)	 มีก�รออกแบบสำภ�พัแวดัล�อมและพ่ั�นัทีุ�ก�รทุำ�ง�นัให�สำอดัค์ล�องกับค์ว�มต�องก�รของค์นัยุค์ใหม่	

อ�ทิุ	 ก�รไม่มีห�องทุำ�ง�นัทีุ�ต�ยตัว	 ก�รมีห�องป็ระชุ้มทีุ�เพีัยงพัอ	 มีพ่ั�นัทีุ�ทุำ�ง�นัในัหล�หล�ยร้ป็แบบต�มค์ว�มต�องก�ร	 

(เช่้นั	มุมทุำ�ง�นั	มุมคุ์ยโทุรศัึพัท์ุ	เป็็นัต�นั)	รวมถึงก�รมอบสำวัสำดิัก�รต่�ง	ๆ	ให�แก่บุค์ล�กรทุุกค์นัอย่�งเทุ่�เทีุยม
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3) ต้ินุแบบนุวัติกรรมักระบวนุการ การนุำานุโยบายส่้การปฏิิบัติิอย่างยั�งยืนุของสำานัุกงานุเลขาธิิการสภาการศึึกษา

ภ�พั : (ร่�ง) ต้น์แบบน์วัิตกิรรมกิระบวิน์กิ�ร กิ�รน์ำ�น์โยบ�ยสู่ักิ�รปีฏิิบัติอย่�งยั�งยืน์ของสัำ�นั์กิง�น์เลข�ธิกิ�รสัภ�กิ�รศึกิษ� 

 จั�กภ�พั	(ร่�ง)	ต�นัแบบนัวัตกรรมกระบวนัก�ร	ก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติอย่�งยั�งย่นัของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�ร

ศึึกษ�	จัะเห็นัไดั�ว่�	นัวัตกรรมจัะเกิดัขึ�นัไดั�ต�องอ�ศัึยสำภ�พัแวดัล�อม/ลักษณะ/ร้ป็แบบขององค์์กรนัวัตกรรมเป็็นัฐ�นั	ซึึ่�งลักษณะ

ขององค์์กรนัวัตกรรม	 ไดั�แก่	ก�รมีวิสัำยทัุศึน์ัและกลยุทุธ์ิทีุ�มุ่งส่้ำนัวัตกรรม	 โค์รงสำร��งขององค์์กรทีุ�สำอดัรับกับวิสัำยทัุศึน์ัและกลยุทุธ์ิ	

บุค์ล�กรในัองค์์กรเป็็นัผ้�นัำ�ก�รเป็ลี�ยนัแป็ลง	มีค่์�นิัยมและวัฒนัธิรรมทีุ�ส่ำงเสำริมนัวัตกรรม	รวมถึงก�รมีสำภ�พัแวดัล�อมและระบบ

ก�รทุำ�ง�นัทีุ�สำนัับสำนุันันัวัตกรรม	 อีกทัุ�งเม่�อพิัจั�รณ�ในัแง่ของก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติอย่�งยั�งย่นันัั�นั	 ค์วรดัำ�เนิันัก�ร/ 

เตรียมก�รตั�งแต่ก่อนัก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	อ�ทิุ	ก�รใช้�	 TP-LAP	 ในัก�รออกแบบและพััฒนั�นัโยบ�ย	ก�รมีเน่ั�อห�ของ

นัโยบ�ยทีุ�ชั้ดัเจันัเพ่ั�อผ้�ป็ฏิิบัติเข��ใจัไดั�ง่�ยและตรงกันั	 ก�รใช้�วงจัรคุ์ณภ�พัเป็็นัหัวใจัของก�รขับเค์ล่�อนันัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	 

ก�รให�ค์ว�มสำำ�คั์ญกับก�รมีส่ำวนัร่วมของทุุกภ�ค์ส่ำวนั	รวมถึงก�รสำร��งเสีำยงสำนัับสำนุันัทัุ�งจั�กผ้�นัำ�ค์นัสำำ�คั์ญและกลุ่มค์นัทีุ�หล�กหล�ย

ในัสัำงค์ม	ตลอดัจันัมีก�รแสำวงห�และป้็องกันัค์ว�มล�มเหลวอันัจัะเกิดัขึ�นัจั�กก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	

	 สำำ�หรับกระบวนัก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	พับปั็จัจััยเบ่�องต�นัซึึ่�งเป็็นัฐ�นัของก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติให�ป็ระสำบค์ว�ม

สำำ�เร็จัและยั�งย่นั	อ�ทิุ	ก�รแป็ลงนัโยบ�ย	มีก�รศึึกษ�วิจััยแนัวทุ�งก�รแป็ลงนัโยบ�ย	ก�รทุอนัเป้็�หม�ย/วิสัำยทัุศึน์ัออกเป็็นัระดัับ

และระยะ	ก�รวิเค์ร�ะห์ค์ว�มสำอดัค์ล�องของนัโยบ�ยใหม่และนัโยบ�ยทีุ�มีอย่้เดิัม	 วิเค์ร�ะห์บทุบ�ทุของหน่ัวยง�นัทีุ�เกี�ยวข�อง	 

รวมถึงมีก�รจััดัทุำ�แผนัและค่้์ม่อก�รขับเค์ล่�อนั	ก�รสำร��งก�รยอมรับ	มีก�รป็รับโค์รงสำร��งของงองค์์กรให�เอ่�อต่อก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำ

ก�รป็ฏิิบัติ	ก�รแต่งตั�งค์ณะกรรมก�ร	ค์ณะอนุักรรมก�ร	และค์ณะทุำ�ง�นัเพ่ั�อดัำ�เนิันัก�รให�เกิดัขึ�นัอย่�งเป็็นัร้ป็ธิรรม	ก�รพััฒนั�

ค์ว�มร่วมม่อกับผ้�มีส่ำวนัไดั�ส่ำวนัเสีำย	ตลอดัจันัมีก�รจััดักิจักรรมเพ่ั�อสำร��งก�รยอมรับอย่�งต่อเน่ั�อง	ก�รค์วบคุ์ม	กำ�กับ	ติดัต�ม	และ

ป็ระเมินัผล	 มีก�รกำ�หนัดับทุบ�ทุทีุ�ชั้ดัเจันัของหน่ัวยง�นัทีุ�ดัำ�เนิันัก�รกำ�กับ	 ติดัต�ม	และป็ระเมินัผล	 มีป็ระเด็ันัก�รติดัต�ม 

ทีุ�ทุุกภ�ค์ส่ำวนัสำ�ม�รถรับร้�ไดั�ตรงกันัและดัำ�เนิันัก�รติดัต�มต�มเป็็นัระยะอย่�งสำมำ��เสำมอ	 รวมทัุ�งมีก�รพััฒนั�เค์ร่�องม่อกำ�กับ	 

ติดัต�ม	และป็ระเมินัผลทีุ�หล�กหล�ย	เหม�ะสำมและสำอดัค์ล�องกับป็ระเด็ันัก�รติดัต�ม	ในัส่ำวนัก�รระดัมพัลัง	ก�รป็ฏิิบัติจัริง	และ
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ก�รสำร��งค์ว�มเป็็นัปึ็กแผ่นั	ปั็จัจััยสำำ�คั์ญ	ค่์อ	ก�รมีกิจักรรมเพ่ั�อระดัมพัลัง	ป็ฏิิบัติจัริง	และสำร��งค์ว�มเป็็นัปึ็กแผ่นัทีุ�หล�กหล�ย	

เหม�ะสำมและสำอดัค์ล�องกับหน่ัวยป็ฏิิบัติ	ซึึ่�งทัุ�งหมดัทีุ�กล่�วม�นัั�นั	จัะเป็็นัก�รดัำ�เนิันัก�รในัลักษณะวงจัร/รอบของก�รขับเค์ล่�อนั

	ทัุ�งนีั�	มีก�รใช้�ข�อม้ลและผลจั�กก�รป็ฏิิบัติในัแต่ละขั�นัตอนัเพ่ั�อสำะทุ�อนักลับให�ก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติป็ระสำบค์ว�มสำำ�เร็จัและ

เกิดัค์ว�มยั�งย่นัม�กยิ�งขึ�นั

	 	อภิปีร�ยผล

	 ก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�ให�เกิดัค์ว�มยั�งยน่ันัั�นั	จัะต�องมกี�รออกแบบ

และพิัจั�รณ�ให�ค์รอบค์ลุมตั�งแต่ก่อนัก�รป็ระก�ศึเป็็นันัโยบ�ย	 ดั�วยฐ�นัคิ์ดั/เค์ร่�องม่อ/กลไก/แนัวทุ�งต่�ง	 ๆ	 อ�ทิุ	 

ก่อนัก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	 มีก�รให�ค์ว�มสำำ�คั์ญกับก�รมีส่ำวนัร่วมจั�กทุุกภ�ค์ส่ำวนั/หน่ัวยง�นัทีุ�เกี�ยวข�อง	 

มีก�รป็ระยุกต์นัวัตกรรมใหม่ในัก�รออกแบบนัโยบ�ย	 อ�ทิุ	 TPLap	 ก�รจััดัทุำ�เน่ั�อห�ของนัโยบ�ยให�มีค์ว�มชั้ดัเจันั	

ค์รอบค์ลุม	และระบุแนัวทุ�งต่�ง	ๆ	ของก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	ก�รแป็ลงนัโยบ�ย	ใช้�ก�รวิจััยเป็็นัฐ�นัของก�รนัำ�

นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	 ก�รวิเค์ร�ะห์ค์ว�มสำอดัค์ล�องและเช่้�อมโยงของนัโยบ�ยใหม่กับนัโยบ�ยทีุ�มีอย้่เดิัม	 บทุบ�ทุของ 

หน่ัวยง�นัทีุ�เกี�ยวข�องในัก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	 ก�รทุอนัเป็้�หม�ย/วิสัำยทัุศึน์ัออกเป็็นัเป้็�หม�ยแต่ละระยะ	 

ก�รจััดัทุำ�แผนัขับเค์ล่�อนั	 ก�รบ้รณ�ก�รเข��กับแผนัระดัับต่�ง	 ๆ	 และก�รจััดัทุำ�ค่้์ม่อก�รนัำ�ส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	 ก�รสำร��ง 

ก�รยอมรับ	 โดัยกำ�หนัดัให�	 สำกศึ.	 มีบทุบ�ทุหลักในัก�รสำร��งก�รยอมรับ	 ก�รแต่งตั�งค์ณะกรรมก�ร	 ค์ณะอนุักรรมก�ร	

ค์ณะทุำ�ง�นั	 เพ่ั�อนัำ�โยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	 ก�รพััฒนั�ค์ว�มร่วมม่อกับหน่ัวยง�นัทีุ�เกี�ยวข�องในัร้ป็แบบทีุ�หล�กหล�ย	 

รวมถึงมีก�รจััดักิจักรรมอย่�งต่อเน่ั�องเพ่ั�อสำร��งก�รยอมรับ	ก�รค์วบคุ์ม	กำ�กับ	ติดัต�ม	และป็ระเมินัผล	เป็็นัก�รกำ�หนัดั

ให�	สำกศึ.	มบีทุบ�ทุหลกัเช่้นัเดัยีวกันั	มีก�รกำ�หนัดัป็ระเดัน็ัก�รตดิัต�มฯ	ทีุ�มีค์ว�มช้ดััเจันั	และมเีค์ร่�องม่อฯ	ในัก�รตดิัต�ม

ทีุ�หล�กหล�ยฯ	ในัส่ำวนัก�รระดัมพัลัง	ก�รป็ฏิิบัติจัริง	ก�รสำร��งค์ว�มเป็็นัปึ็กแผ่นั	ปั็จัจััย/กระบวนัก�รส่้ำค์ว�มสำำ�เร็จัอย้่ทีุ�

มีก�รจััดักิจักรรมในัร้ป็แบบทีุ�หล�กหล�ย	 สำอดัค์ล�องกับค์ว�มต�องก�ร	 และจััดักิจักรรมอย่�งต่อเน่ั�อง	 ซึึ่�งสำอดัค์ล�องกับ	 

ศุึภชั้ย	ย�วะป็ระภ�ษ	(2548)	รัช้ฎี�ภรณ์	หงส์ำภักดีั	(ม.ป็.ป็.)	สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	(2562)	ทีุ�ว่�	นัโยบ�ย

จัะส่้ำก�รป็ฏิิบัติไดั�ป็ระสำบผลสำำ�เร็จันัั�นั	จัะต�องมีลักษณะเป็็นักระบวนัก�รทีุ�มีค์ว�มต่อเน่ั�อง	นัโยบ�ยมีเป้็�หม�ยเพ่ั�อสำร��ง

ก�รเป็ลี�ยนัแป็ลง	ทัุ�งนีั�	มีก�รค์ำ�นึังถึงป็ระเด็ันั/ปั็จัจััยต่�ง	ๆ 	ซึึ่�งส่ำงผลต่อค์ว�มสำำ�เร็จั	ดัังนีั�	1)	ดั��นัเน่ั�อห�ของนัโยบ�ย	อ�ทิุ

วัตถุป็ระสำงค์์ของนัโยบ�ยมีค์ว�มชั้ดัเจันั	ง่�ยต่อก�รรับร้�ของผ้�ป็ฏิิบัติ	สำอดัค์ล�องกับค่์�นิัยม	ป็ระสำบก�รณ์และค์ว�มต�องก�ร

ของผ้�ไดั�รับผลจั�กนัโยบ�ย	 เรียกร�องให�มีก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงสิำ�งต่�ง	 ๆ	 นั�อยทีุ�สุำดั	 สำ�ม�รถทุดัลองป็ฏิิบัติก่อนัไดั�	 

สำ�ม�รถสำะทุ�อนัดััช้นีัชี้�ค์ว�มสำำ�เร็จัของนัโยบ�ยไดั�	 เห็นัผลลัพัธ์ิจั�กก�รดัำ�เนิันัก�รทีุ�ชั้ดัเจันั	 มีกระบวนัก�รค์วบค์ุมด้ัแล

และป็ระเมินัผลนัโยบ�ยอย่�งสำมำ��เสำมอ	 และก่อให�เกิดัผลกระทุบทุ�งเศึรษฐกิจัและสัำงค์มทีุ�ม�ก	 2)	 ดั��นัผ้�มีส่ำวนัไดั�ส่ำวนั

เสีำยจั�กนัโยบ�ย	อ�ทิุ	ไดั�รับก�รสำนัับสำนุันัดั��นัก�รเม่อง	ผ้�นัำ�นัโยบ�ยไป็ป็ฏิิบัติสำ�ม�รถรับร้�	เข��ใจั	และมีทัุศึนัค์ติเชิ้งบวก

ต่อนัโยบ�ย	เป็็นัต�นั	3)	ดั��นัหน่ัวยง�นัทีุ�นัำ�นัโยบ�ยไป็ป็ฏิิบัติ	อ�ทิุ	มีนัโยบ�ย/ก�รดัำ�เนิันัก�รทีุ�สำอดัค์ล�อง	หน่ัวยง�นัมี

ขนั�ดัเล็ก	มีระดัับชั้�นัก�รบังคั์บบัญช้�นั�อย	และจัำ�นัวนัผ้�อย้่ใต�บังคั์บบัญช้�ม�ก	ผ้�นัำ�ของหน่ัวยง�นัมีภ�วะผ้�นัำ�ทีุ�เข�มแข็ง

และสำ�ม�รถระดัมก�รสำนัับสำนันุัจั�กแหลง่ต่�ง	ๆ 	มีค์ว�มสัำมพัันัธ์ิทีุ�ไม่เป็็นัทุ�งก�รระหว�่งหน่ัวยป็ฏิิบัติและหน่ัวยกำ�หนัดั

นัโยบ�ย	มีก�รส่ำ�อสำ�รแบบเปิ็ดัและก�รสำร��งค์ว�มสัำมพัันัธ์ิทัุ�งแนัวตั�งและแนัวนัอนั	เป็็นัต�นั	และ	4)	ดั��นัทุรัพัย�กรและ

อ่�นั	ๆ	ทีุ�เกี�ยวข�อง	อ�ทิุ	ทุรัพัย�กรมีค์ว�มพัอเพีัยง	ไดั�รับก�รสำนัับสำนุันัทุรัพัย�กรทัุ�งดั��นัก�รเงินัและกำ�ลังค์นัทีุ�มีคุ์ณภ�พั

รวมถึงสิำ�งอำ�นัวยค์ว�มสำะดัวกอ่�นั	ๆ	อย่�งเพีัยงพัอ	มีก�รนัำ�เทุค์โนัโลยีม�ใช้�	เป็็นัเทุค์โนัโลยีทีุ�สำอดัค์ล�องกับสำถ�นัก�รณ์	
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หร่อ	 สำภ�พัแวดัล�อมในัก�รนัำ�นัโยบ�ยไป็ป็ฏิิบัติ	 มีก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงพัฤติกรรมของผ้�นัำ�นัโยบ�ยไป็ป็ฏิิบัติแต่ต�องเป็็นัวิธีิ

ก�รทีุ�เป็็นัม�ตรฐ�นั	สำอดัค์ล�องกับกระบวนัก�รทีุ�ทุำ�อย้เ่ป็็นัป็ระจัำ�	เป็็นัต�นั

	 สำำ�หรับต�นัแบบและข�อเสำนัอในัก�รพััฒนั�นัวัตกรรมกระบวนัก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	 รวมถึงข�อเสำนัอ 

ในัก�รพััฒนั�	 สำกศึ.	 ไป็ส่้ำก�รเป็็นัองค์์กรนัวัตกรรมนัั�นั	 ไดั�แก่	 ดั��นัวิสัำยทัุศึน์ัและกลยุทุธ์ิ	 อ�ทิุ	 ก�รมีวิสัำยทัุศึน์ั	 กลยุทุธ์ิ	 

แผนัป็ฏิิบัติร�ช้ก�ร	 โค์รงก�ร/กิจักรรม	 รวมถึงค์ณะทุำ�ง�นัฯ	 ทีุ�นัำ�ไป็ส่้ำก�รสำร��งและพััฒนั�นัวัตกรรมในัองค์์กร	 

ดั��นัโค์รงสำร��งองค์์กร	 อ�ทิุ	 ก�รป็รับโค์รงสำร��งองค์์กรให�สำอดัค์ล�องกับวิสัำยทัุศึน์ัและเป้็�หม�ยนัวัตกรรมขององค์์กร	 

ก�รจััดัตั�งค์ณะทุำ�ง�นั	ทีุมข��มสำ�ยง�นั	รวมถึงก�รศึึกษ�วิจััย	คิ์ดัค์�นันัวัตกรรม	เพ่ั�อพััฒนั�องค์์กรอย้่เสำมอ	ดั��นับุค์ล�กร	

อ�ทิุ	ผ้�บริห�รยกระดัับบทุบ�ทุไป็ส่้ำก�รเป็็นัผ้�นัำ�นัวัตกรรม	ก�รพััฒนั�ระบบจััดัก�รค์ว�มสำ�ม�รถ	และก�รฝึักอบรมพััฒนั�

ทีุ�กระตุ�นัให�บุค์ล�กรเกิดัค์ว�มคิ์ดัสำร��งสำรรค์์และนัวัตกรรม	เป็็นัต�นั	ดั��นัค่์�นิัยมและวัฒนัธิรรม	อ�ทิุ	มีก�รค์�นัห�ค่์�นิัยม

ทีุ�ช่้วยสำร��งนัวัตกรรมและพััฒนั�ให�เป็็นัวัฒนัธิรรมขององค์์กร	 ก�รเปิ็ดัโอก�สำให�บุค์ล�กรไดั�แสำดังค์ว�มคิ์ดัเห็นั	 

ก�รมีส่ำวนัร่วมเกี�ยวกับนัวัตกรรมขององค์์กร	และดั��นัสำภ�พัแวดัล�อมก�รทุำ�ง�นั	อ�ทิุ	ก�รมีแนัวทุ�ง/ร้ป็แบบก�รทุำ�ง�นั

ทีุ�หล�กหล�ย	 มีบรรย�ก�ศึทีุ�สำนัับสำนุันัต่อก�รสำร��งนัวัตกรรม	 มีระบบสำ่�อสำ�รและจััดัก�รข�อม้ลทัุ�งภ�ยในัและภ�ยนัอก

องค์์กร	และก�รออกแบบสำภ�พัแวดัล�อม/พ่ั�นัทีุ�ก�รทุำ�ง�นัให�เหม�ะสำมกบัช่้วงวัยและสำภ�พัสำงัค์มทีุ�เป็ลี�ยนัแป็ลงไป็	เป็็นัต�นั

ซึึ่�งสำอดัค์ล�องกับ	 วุฒิพังษ์	 ภักดีัเหล�	 (2554)	 ทีุ�ว่�	 องค์์กรจัะไป็ส่้ำก�รเป็็นัองค์์กรนัวัตกรรม	 มีขีดัค์ว�มสำ�ม�รถในัก�ร

สำร��งสำรรค์์นัวัตกรรมดั��นัต่�ง	ๆ	ไดั�นัั�นั	องค์์กรจัะต�องมีก�รบริห�รจััดัก�รทีุ�เป็็นัระบบ	รวมถึงก�รบริห�รจััดัก�รทุรัพัย�กรต่�ง	ๆ	

ในัองค์์กรให�ส่ำงเสำริมและสำนัับสำนุันัก�รสำร��งนัวัตกรรม	 ทัุ�งนีั�	 ก�รพััฒนั�องค์์กรไป็ส่้ำองค์์กรนัวัตกรรมจัะช่้วยสำร��งม้ลค่์�

และค์ว�มไดั�เป็รียบในัก�รแข่งขันัให�กับองค์์กรอย่�งต่อเน่ั�องและยั�งย่นั	 สำร��งค์ว�มไดั�เป็รียบให�กับองค์์กรในัสำภ�วก�รณ์

ปั็จัจุับันัและอนั�ค์ต	รวมถึงก�รสำร��งสำภ�พัลักษณ์ดั��นับวกให�กับองค์์กรดั�วย	

	 สำำ�หรับข�อเสำนัอแนัะ	 แบ่งเป็็นั	 2	 ส่ำวนัค่์อ	 ส่ำวนัทีุ�	 1	 ข�อเสำนัอแนัะก�รนัำ�ผลวิจััยไป็ใช้�	 ป็ระกอบดั�วย	 2	 ข�อ	 

ค่์อ	(1)	ก�รศึึกษ�วิจััยฯ	เป็็นัก�รศึึกษ�ในัระยะเวล�อันัสัำ�นั	รวมถึงมีก�รสัำมภ�ษณ์ผ้�ให�ข�อม้ลเพีัยงไม่กี�กลุ่ม	ดัังนัั�นั	ก�รจัะนัำ�

ผลจั�กก�รศึึกษ�วิจััยฯ	 ไป็ใช้�	 ค์วรมีก�รสำอบถ�มข�อม้ลเพิั�มเติมจั�กกลุ่มบุค์ค์ลอ่�นั	ๆ	 ทีุ�มีค์ว�มเกี�ยวข�อง/รับผิดัช้อบหลักในั

ก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติเพิั�มเติม	 เพ่ั�อให�เห็นัข�อม้ล/ตัวอย่�ง/กระบวนัก�รทีุ�มีค์ว�มหล�กหล�ยม�กยิ�งขึ�นั	 

อันัจัะเป็็นัป็ระโยช้น์ัต่อก�รนัำ�ผลก�รวิจััยไป็ใช้�อย่�งแทุ�จัริง	 และ	 (2)	 ต�นัแบบนัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�ร/กระบวนัก�รยัง

เป็็นัเพีัยง	 (ร่�ง)	 ต�นัแบบนัวัตกรรม	ฯ	 เทุ่�นัั�นั	 ดัังนัั�นั	 ก่อนัก�รนัำ�นัผลก�รวิจััยไป็ใช้�ค์วรมีก�รทุดัลองใช้�และป็รับป็รุงก่อนั	 

เพ่ั�อให�ต�นัแบบนัวัตกรรมฯ	 มีค์ว�มถ้กต�อง	 แม่นัยำ�	 น่ั�เช่้�อถ่อ	 และสำ�ม�รถอธิิบ�ยป็ร�กฏิก�รณ์ต่�ง	 ๆ	 ไดั�ดีัยิ�งขึ�นั	 	 และ 

ส่ำวนัทีุ�	2	ข�อเสำนัอแนัะในัก�รวิจััยค์รั�งต่อไป็	ป็ระกอบดั�วย	3	ข�อ	ค่์อ	(1)	ค์วรมีก�รศึึกษ�วิจััยป็ระเด็ันั	ก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�ร

ป็ฏิิบัติในัลักษณะ	Bottom-Up	เพิั�มเติม	เน่ั�องจั�กก�รศึึกษ�วิจััยฯ	ค์รั�งนีั�	นัโยบ�ยส่ำวนัใหญ่มีลักษณะ	Top-Down	ซึึ่�งผลทีุ�

ไดั�จั�กก�รศึึกษ�วิจััยฯ	 อ�จัไม่เพีัยงพัอต่อก�รอธิิบ�ยก�รนัำ�นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติของ	 สำกศึ.	 ไดั�ค์รบทุุกนัโยบ�ย		 

(2)	 ค์วรมีก�รศึึกษ�วิจััยป็ระเด็ันั	 นัวัตกรรม/ก�รนัำ�เทุค์โนัโลยีสำมัยใหม่ม�ใช้�ในัสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�/	 

สำภ�พัปั็จัจุับันัของนัำ�นัวัตกรรมต่�ง	ๆ 	ม�ใช้�	เพ่ั�อให�เข��ใจัถึงบริบทุของ	สำกศึ.	อันัจัะเป็็นัฐ�นัของก�รศึึกษ�วิจััยป็ระเด็ันัอ่�นั	ๆ

ต่อไป็ในัอนั�ค์ต	และ	(3)	ค์วรมีก�รศึึกษ�เจั�ะลึกเฉพั�ะนัโยบ�ย	เน่ั�องจั�กจัะทุำ�ให�เห็นักระบวนัก�ร/แนัวทุ�ง/ตัวอย่�งก�รนัำ�

นัโยบ�ยส่้ำก�รป็ฏิิบัติทีุ�เพิั�มม�กขึ�นั	และจัะเป็็นัป็ระโยช้น์ัอย่�งม�กในัก�รป็รับป็ระยุกต์ใช้�กับนัโยบ�ยทีุ�มีลักษณะเดีัยวกันั
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 โครงกิ�รทั่� 2	 โค์รงก�รติดัต�มผลและจััดัทุำ�แผนัขับเค์ล่�อนัก�รนัำ�ร้ป็แบบก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้� 

ทีุ�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัของค์นัไทุย	 4.0	 ส่้ำก�รป็ฏิิบัติ	 ระยะเวล�ดัำ�เนิันัก�ร	 2	 ปี็	 ปี็งบป็ระม�ณ	 พั.ศึ.2566	 

เป็็นัปี็ทีุ�	 1	 มีวัตถุป็ระสำงค์์	 (1)	 ติดัต�มป็ระเมินัผลก�รทุดัลองนัำ�ร่องร้ป็แบบก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้�ทีุ�เอ่�อต่อก�ร

พััฒนั�ศัึกยภ�พัของค์นัไทุย	 4.0	 ต�มม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของช้�ติ	 พั.ศึ.	 2561	 (2)	 ศึึกษ�เป็รียบเทีุยบก�รเข��ถึงและ 

ค์ว�มต�องก�รป็ระเภทุของส่ำ�อป็ระช้�สัำมพัันัธ์ิองค์์ค์ว�มร้�เกี�ยวกับก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้�ทีุ�สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�ร 

สำภ�ก�รศึึกษ�จััดัทุำ�ขึ�นัในัปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.	2564	–	2564	ของค์นัแต่ละช่้วงวัย	 โดัยวัตถุป็ระสำงค์์ข�อทีุ�	 1	 ใช้�วิธีิก�ร

ศึึกษ�วิจััยเชิ้งคุ์ณภ�พั	 เป็็นัก�รติดัต�มป็ระเมินัผลก�รทุดัลองนัำ�ร่องร้ป็แบบก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้�ของสำถ�นัศึึกษ�/

ศ้ึนัย์ก�รเรียนัร้�	 จัำ�นัวนั	8	แห่ง	 ซึึ่�งตั�งอย้่ในัชุ้มช้นัเกษตรกรรม	 ชุ้มช้นัอุตสำ�หกรรม	และชุ้มช้นัทุ่องเทีุ�ยว	 วัตถุป็ระสำงค์์ 

ข�อทีุ�	2	ใช้�วิธีิก�รศึึกษ�วิจััยเชิ้งคุ์ณภ�พั	มีก�รเก็บรวบรวมข�อม้ลจั�ก	ผ้�กำ�หนัดันัโยบ�ยก�รศึึกษ�ของหน่ัวยง�นัต�นัสัำงกัดั

ทุุกระดัับและป็ระเภทุก�รศึึกษ�	 ผ้�แทุนัจั�กองค์์กรป็กค์รองส่ำวนัทุ�องถิ�นั	 ผ้�บริห�รสำถ�นัศึึกษ�	 บุค์ล�กรทุ�งก�รศึึกษ�	 

ผ้�สำอนั	 ผ้�เรียนั	 ผ้�ป็กค์รอง	และป็ระช้�ช้นัทุุกช่้วงวัย	จัำ�นัวนั	758	สำำ�หรับก�รวิเค์ร�ะห์ข�อม้ลใช้�ก�รวิเค์ร�ะห์เชิ้งเน่ั�อห�	

ก�รแจักแจังค์ว�มถี�	ก�รห�ค่์�ร�อยละ	และก�รห�ค่์�เฉลี�ย	(Mean)	

	 	สัรุปีผลวิิจัย 

 ส่ัวิน์ท่ั� 1 ผลกิ�รติดต�มปีระเมิน์ผลกิ�รทัดลองน์ำ�ร่องรูปีแบบกิ�รจดัระบบนิ์เวิศกิ�รเร่ยน์รู้ท่ั�เอื�อต่อกิ�รพััฒน์�

ศักิยภ�พัของคน์ไทัย 4.0 ต�มม�ตรฐ�น์กิ�รศึกิษ�ของช�ติ พั.ศ. 2561	ของสำถ�นัศึึกษ�/ศ้ึนัย์ก�รเรียนัร้�ทัุ�ง	8	แห่ง	

พับว่�	มีก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้�ทีุ�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัของค์นัไทุย	4.0	ต�มแนัวทุ�งม�ตรฐ�นั	3	ดั��นั	ไดั�แก่

(1)	 คุ์ณภ�พัของเด็ัก	 (2)	 กระบวนัก�รบริห�รและจััดัก�ร	 และ	 (3)	 กระบวนัก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนัทีุ�เนั�นัผ้�เรียนั 

เป็็นัสำำ�คั์ญ	โดัยสำม�ชิ้กสำำ�คั์ญ	ไดั�แก่	ผ้�เรียนั	ผ้�ป็กค์รอง	ผ้�สำอนั	สำถ�นัศึึกษ�	และชุ้มช้นั	มีก�รมุ่งเนั�นัค์ว�มหล�กหล�ยของ

ก�รจััดัพ่ั�นัทีุ�ก�รเรียนัร้�	โดัยจััดัให�มีพ่ั�นัทีุ�ก�รเรียนัร้�ก�ยภ�พั	เช่้นั	ในัชั้�นัเรียนั	พ่ั�นัทีุ�ก�รเรียนัร้�เสำม่อนัจัริงและออนัไลน์ั	และ

พ่ั�นัทีุ�ก�รเรียนัร้�นัอกสำถ�นัศึึกษ�	 เช่้นั	 ก�รทัุศึนัศึึกษ�และแหล่งเรียนัร้�ต่�ง	 ๆ	 โดัยพิัจั�รณ�แนัวทุ�งก�รจััดัระบบนิัเวศึ 

ก�รเรียนัร้�บนัฐ�นัก�รจััดัก�รผสำมผสำ�นั/เรียบง่�ย/มีป็ระสิำทุธิิภ�พั	 เนั�นัสัำมพัันัธิภ�พั	 ก�รบ้รณ�ก�รโดัยค์ำ�นึังว่� 

แต่ละองค์์ป็ระกอบมีบทุบ�ทุหล�ยหนั��ทีุ�	 และแต่ละหนั��ทีุ�มีบทุบ�ทุร่วมจั�กหล�ยองค์์ป็ระกอบ	 ค์ณะกรรมก�รสำถ�นั

ศึึกษ�และผ้�บริห�รสำถ�นัศึึกษ�ไดั�ดัำ�เนิันัก�รโดัยค์ำ�นึังก�รตัดัสิำนัใจัร่วมกับชุ้มช้นั	สิำทุธิิเด็ัก	ค์ว�มยุติธิรรมเชิ้งสำม�นัฉันัท์ุ	

หลักค์ว�มเทุ่�เทีุยมกันัทุ�งสัำงค์ม	(LGBTQ+)

	 ผลป็ระเมินัก�รนัำ�ร่องร้ป็แบบก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้�ทีุ�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�ศัึกยภ�พัของค์นัไทุย	 4.0	 

พับว่�สำถ�นัศึึกษ�ทัุ�ง	8	แห่ง	ไดั�ดัำ�เนิันัก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้�บนัค์ว�มสำอดัค์ล�องในั	3	ป็ระเด็ันั	ไดั�แก่

	 (1)	 ค์ว�มสำอดัค์ล�องในัหลักก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้�	 4	 ดั��นั	 ป็ระกอบดั�วย	 (1.1)	 ก�รจััดัก�รผสำมผสำ�นั/ 

เรียบง่�ย/มีป็ระสิำทุธิิภ�พั	 (1.2)	 เนั�นัสัำมพัันัธิภ�พั	 (1.3)	 องค์์ป็ระกอบมีบทุบ�ทุหล�ยหนั��ทีุ�	 และ	 (1.4)	 แต่ละหนั��ทีุ� 

มีบทุบ�ทุร่วมจั�กหล�ยองค์์ป็ระกอบ

	 (2)	ค์ว�มสำอดัค์ล�องในัหลักก�รสำำ�คั์ญสำำ�หรับระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้�	แบบป็ระเมินัเนั�นัพิัจั�รณ�ค์ว�มสำอดัค์ล�อง

ในั	 4	 ดั��นั	 ป็ระกอบดั�วย	 (2.1)	 ก�รตัดัสิำนัใจัร่วมกับชุ้มช้นั	 (2.2)	 สิำทุธิิเด็ัก	 (2.3)	 ค์ว�มยุติธิรรมเชิ้งสำม�นัฉันัท์ุ	 และ	 

(2.4)	ค์ว�มเทุ่�เทีุยมกันัทุ�งสัำงค์ม	(LGBTQ+)

	 (3)	ค์ว�มสำอดัค์ล�องในัก�รจััดัโค์รงก�รกับปั็จัจััยเอ่�อต่อก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้�	พับว่�	ไดั�มีก�รบ้รณ�ก�ร

ค์ว�มสำอดัค์ล�องทัุ�ง	6	ดั��นั	ป็ระกอบดั�วย	(3.1)	ก�รเป็ลี�ยนัวิธีิคิ์ดั	(3.2)	ค์ว�มพัร�อมของบุค์ล�กร/องค์์กร	(3.3)	สิำ�งแวดัล�อม/
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เทุค์โนัโลยีสำ�รสำนัเทุศึ	 (3.4)	 วิธีิเรียนั/เน่ั�อห�ก�รเรียนัร้�	 (3.5)	 วัฒนัธิรรมก�รเรียนัร้�/ยุทุธิศึ�สำตร์ก�รมีส่ำวนัร่วม	 และ	 

(3.6)	 ค์ว�มย่ดัหยุ่นั/ทุ�งเล่อกทีุ�หล�กหล�ย	 ทัุ�งนีั�	 แต่ละสำถ�นัศึึกษ�/ศ้ึนัย์ก�รเรียนัร้�มีจุัดัเด่ันัและจุัดัพััฒนั�ในัก�ร 

จััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้�	ดัังนีั�

  1) โรงเร่ยน์บ้�น์หน์องปีล�ไหลร�ษฎร์บำ�รุง	มีเป้็�หม�ยวิสัำยทัุศึน์ั	และพัันัธิกิจัทีุ�ชั้ดัเจันั	สำอดัค์ล�องกับบริบทุ

ของโรงเรียนั	ค์ว�มต�องก�รของชุ้มช้นั	ระบบก�รบริห�รจััดัก�รคุ์ณภ�พัเป็็นัไป็อย่�งมีระบบ	ว�งแผนัพััฒนั�คุ์ณภ�พัก�ร

จััดัก�รศึึกษ�	โดัยนัำ�แผนัไป็ป็ฏิิบัติ	ติดัต�ม	ตรวจัสำอบ	ป็ระเมินัผล	และป็รับป็รุง	พััฒนั�ง�นัอย่�งต่อเน่ั�อง	มีก�รบริห�ร

อัตร�กำ�ลัง	ทุรัพัย�กรทุ�งก�รศึึกษ�	และระบบด้ัแลช่้วยเหล่อนัักเรียนั	 มีก�รนิัเทุศึภ�ยในั	นัำ�ข�อม้ลม�ใช้�ในัก�รพััฒนั�

บุค์ล�กรและผ้�เกี�ยวข�องทุุกฝ่ั�ย	 มีส่ำวนัในัก�รว�งแผนั	 ป็รับป็รุง	 พััฒนั�และร่วมกันัรับผิดัช้อบต่อก�รจััดัก�รศึึกษ�	 

มีก�รบริห�รจััดัก�รเกี�ยวกับง�นัวิช้�ก�ร	รวมถึงก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนัของกลุ่มเรียนัร่วมดั�วย	มีก�รส่ำงเสำริมสำนัับสำนุันั

พััฒนั�ค์ร้และบุค์ล�กรตรงต�มค์ว�มต�องก�ร	 และจััดัให�มีชุ้มช้นัก�รเรียนัร้�ทุ�งวิช้�ช้ีพั	 ม�ใช้�ในัก�รพััฒนั�ง�นัและ 

ก�รเรียนัร้�ของผ้�เรียนั	จััดัสำภ�พัแวดัล�อมทุ�งก�ยภ�พั	ภ�ยในัและภ�ยนัอกห�องเรียนัและสำภ�พัแวดัล�อมทุ�งสัำงค์มทีุ�เอ่�อ

ต่อก�รจััดัก�รเรียนัร้�ของผ้�เรียนัทีุ�มีค์ณุภ�พั	มีค์ว�มป็ลอดัภัยจััดัระบบเทุค์โนัโลย	ีสำ�รสำนัเทุศึ	สำนัับสำนุันัก�รบริห�รจััดัก�ร

และก�รจััดัก�รเรียนัร้�ทีุ�เหม�ะสำมกับสำภ�พัของโรงเรียนั	 พััฒนั�บริก�รดั��นัเทุค์โนัโลยี	 สำ�รสำนัเทุศึ	 มีห�องป็ฏิิบัติก�ร

ค์อมพิัวเตอร์เพ่ั�อใช้�ในัก�รบริห�รจััดัก�รและก�รจััดัก�รเรียนัร้�	อย่�งเหม�ะสำม

   จุดเด่น์ ทีุ�มีค่์อ	(1)	สำถ�นัศึึกษ�มีก�รบริห�รจััดัก�รแบบมีส่ำวนัร่วม	เปิ็ดัโอก�สำให�ผ้�มีส่ำวนัเกี�ยวข�องทุุกฝ่ั�ย

มีส่ำวนัร่วมในัก�รพััฒนั�คุ์ณภ�พัสำถ�นัศึึกษ�	 ตลอดัจันัเสำนัอแนัะก�รพััฒนั�สำถ�นัศึึกษ�	 เพ่ั�อนัำ�ข�อเสำนัอแนัะไป็ใช้� 

ในัก�รป็รับป็รุงและพััฒนั�สำถ�นัศึึกษ�อย่�งเป็็นัระบบ	 (2)	 ก�รนัำ�เทุค์โนัโลยีสำ�รสำนัเทุศึม�ใช้�ในัก�รบริห�รจััดัก�ร	 

เพ่ั�อค์ว�มสำะดัวกรวดัเร็วในัก�รส่ำ�อสำ�ร	 ก�รเผยแพัร่และป็ระช้�สัำมพัันัธ์ิข�อม้ลข่�วสำ�รของสำถ�นัศึึกษ�	 และก�รสำร��ง 

ภ�พัลักษณ์ทีุ�ดีั	 เพ่ั�อป็ระสิำทุธิิภ�พัและป็ระสิำทุธิิผลส้ำงสุำดัในัก�รบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�	 และ	 (3)	 ก�รพััฒนั�ก�รสำอนั

เนั�นัก�รจััดักิจักรรมให�นัักเรียนัไดั�เรียนัร้�	 ทีุ�เนั�นัทัุกษะกระบวนัก�รค์ิดั	 ไดั�ป็ฏิิบัติจัริง	 มีก�รให�วิธีิก�รและแหล่งเรียนัร้� 

ทีุ�หล�กหล�ย	ให�นัักเรียนัแสำวงห�ค์ว�มร้�

   จุดท่ั�ควิรพััฒน์�	 ค่์อ	 (1)	 ก�รพััฒนั�แหล่งเรียนัร้�ให�มีค์ว�มทุันัสำมัย	 ป็ลอดัภัย	 และมีบรรย�ก�ศึทีุ�เอ่�อ 

ต่อก�รเรียนัร้�ของเด็ัก	(2)	ก�รจััดักิจักรรมดั��นัก�รอ่�นั	ก�รเขียนั	ค์ำ�นัวณให�กับนัักเรียนัเรียนัร่วม	และก�รยกระดัับผล

สัำมฤทุธิิ�แต่ละกลุ่มสำ�ระ	 (3)	 ก�รส่ำงเสำริมและพััฒนั�บุค์ล�กรดั��นัก�รใช้�เทุค์โนัโลยีสำ�รสำนัเทุศึในัก�รจััดัป็ระสำบก�รณ์	 

เพ่ั�อพััฒนั�ก�รจััดัป็ระสำบก�รณ์ทีุ�มีป็ระสิำทุธิิภ�พัและป็ระสำิทุธิิผลส้ำงสุำดัแก่เด็ัก	 และ	 (4)	 ก�รสำนัับสำนัุนัและส่ำงเสำริม 

ให�ค์ร้พััฒนั�กระบวนัก�รจััดัป็ระสำบก�รณ์ทีุ�มีค์ว�มทัุนัสำมัย	น่ั�สำนัใจั

  2) โรงเร่ยน์วิัดบ�งปิีดล่�ง (ร�ษฎร์สังเคร�ะห์)	 มีก�รแต่งตั�งกรรมก�รบริห�รภ�ยในัโรงเรียนัดัำ�เนิันัก�ร

วิเค์ร�ะห์สำภ�พัปั็ญห�	ผลก�รจััดัก�รศึึกษ�ทีุ�ผ่�นัม�	โดัยก�รศึึกษ�ข�อม้ลสำ�รสำนัเทุศึจั�กผลก�รนิัเทุศึ	ติดัต�ม	ป็ระเมินั

ก�รจััดัก�รศึึกษ�	 ต�มนัโยบ�ยก�รป็ฏิิร้ป็ก�รศึึกษ�และจััดัป็ระชุ้มระดัมค์ว�มคิ์ดัเห็นัจั�กบุค์ล�กรในัสำถ�นัศึึกษ�	 เพ่ั�อ

ว�งแผนัร่วมกันักำ�หนัดัเป้็�หม�ย	ป็รับวิสัำยทัุศึน์ั	กำ�หนัดั	พัันัธิกิจั	กลยทุุธ์ิ	ในัก�รจััดัก�รศึึกษ�ของสำถ�นัศึึกษ�เพั่�อพััฒนั�

คุ์ณภ�พัผ้�เรียนั	มีก�รป็รับแผนัพััฒนั�คุ์ณภ�พั	ก�รจััดัก�รศึึกษ�	แผนัป็ฏิิบัติก�รป็ระจัำ�ปี็	ให�สำอดัค์ล�องกับสำภ�พัปั็ญห�	 

ค์ว�มต�องก�รพััฒนั�และนัโยบ�ยก�รป็ฏิิร้ป็ก�รศึึกษ�พัร�อมทัุ�งจััดัห�ทุรัพัย�กร	 จััดัสำรรงบป็ระม�ณ	มอบหม�ยง�นัให�

ผ้�รับผิดัช้อบดัำ�เนิันัก�รพััฒนั�ต�มแผนัง�นัเพ่ั�อให�บรรลุเป้็�หม�ยทีุ�กำ�หนัดัไว�	 มีก�รดัำ�เนิันัก�รนิัเทุศึ	 กำ�กับ	 ติดัต�ม

ป็ระเมินัผลก�รดัำ�เนิันัง�นั	 และสำรุป็ผลก�รดัำ�เนิันัง�นั	 โดัยมีก�รสำร��งค์ว�มตระหนัักให�ทุุกภ�ค์ส่ำวนัเข��ม�มีส่ำวนัร่วม 
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ต่อก�รพััฒนั�ก�รศึึกษ�	 ทัุ�งผ้�บริห�ร	 ค์ณะค์ร้	 ค์ณะกรรมก�รสำถ�นัศึึกษ�	 นัักเรียนั	 ผ้�ป็กค์รอง	 ภ�ค์ส่ำวนัเอกช้นั	 และ 

หน่ัวยง�นัภ�ค์รัฐอ่�นั	ๆ	ทีุ�เกี�ยวข�องมีร่วมในัก�รดัำ�เนิันัง�นัของสำถ�นัศึึกษ�	ทุำ�ให�ก�รจััดัก�รศึึกษ�มีป็ระสิำทุธิิภ�พัม�กขึ�นั

   จุดเด่น์ ทีุ�มีค่์อ	(1)	กำ�หนัดัเป้็�หม�ยวิสัำยทัุศึน์ัและพัันัธิกิจัทีุ�สำถ�นัศึึกษ�กำ�หนัดัชั้ดัเจันั	สำอดัค์ล�องกับบริบทุ

ของสำถ�นัศึึกษ�	 สำ�ม�รถป็ฏิิบัติไดั�จัริง	 (2)	 ระบบบริห�รจััดัก�รคุ์ณภ�พัของสำถ�นัศึึกษ�ทีุ�ส่ำงผลต่อก�รพััฒนั�คุ์ณภ�พั

ก�รศึึกษ�ต�มม�ตรฐ�นัของสำถ�นัศึึกษ�ทีุ�ไดั�กำ�หนัดัค่์�เป้็�หม�ยค์ว�มสำำ�เร็จัไว�	(3)	ก�รดัำ�เนิันัง�นัพััฒนั�วิช้�ก�รทีุ�เนั�นั

คุ์ณภ�พัผ้�เรียนัอย่�งรอบดั��นัต�มหลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�และทุุกกลุ่มเป้็�หม�ย	 (4)	 ก�รพััฒนั�ค์ร้และบุค์ล�กรให�มีค์ว�ม

เชี้�ยวช้�ญทุ�งวิช้�ชี้พั	 (5)	 ก�รจััดัสำภ�พัแวดัล�อมทุ�งก�ยภ�พัและสำังค์มทีุ�เอ่�อต่อก�รจััดัก�รเรียนัร้�อย่�งมีคุ์ณภ�พั	 

และ	(5)	ก�รจััดัระบบเทุค์โนัโลยีสำ�รสำนัเทุศึเพ่ั�อสำนัับสำนุันัก�รบริห�รจััดัก�รและก�รจััดัก�รเรียนัร้�

   จุดท่ั�ควิรพััฒน์�	ค่์อ	(1)	ก�รมีค์ร้ค์รบต�มกลุ่มสำ�ระก�รเรียนัร้�	และ	(2)	ก�รจััดัสำภ�พัแวดัล�อมทีุ�ป็ลอดัภัย

(รั�วโรงเรียนั)	ทีุ�สำ�ม�รถรองรับสำถ�นัก�รณ์ทีุ�อ�จัะเกิดัขึ�นัในัอนั�ค์ตเพ่ั�อให�กับนัักเรียนั	ค์ร้	และบุค์ล�กร	ใช้�ชี้วิตไดั�อย่�ง

ป็ลอดัภัยในัสำถ�นัศึึกษ�

  3) โรงเร่ยน์บ้�น์หน์องสัทิัต	กำ�หนัดัเป้็�หม�ย	วิสัำยทัุศึน์ั	และพัันัธิกิจัสำอดัค์ล�องกับสำภ�พัปั็ญห�ค์ว�มต�องก�ร

พััฒนั�ของโรงเรียนั	นัโยบ�ยก�รป็ฏิิร้ป็ก�รศึึกษ�	ค์ว�มต�องก�รของชุ้มช้นั	ทุ�องถิ�นั	และสำอดัค์ล�องกับแนัวทุ�งก�รป็ฏิิร้ป็

ต�มแผนัก�รศึึกษ�ช้�ติ	 มีแผนัพััฒนั�คุ์ณภ�พัก�รจััดัก�รศึึกษ�และแผนัป็ฏิิบัติก�รป็ระจัำ�ปี็ทีุ�สำอดัค์ล�องกับก�รพััฒนั� 

ผ้�เรียนัทุุกกลุ่มเป็�้หม�ย	มีก�รพััฒนั�ค์ร้และบคุ์ล�กรทุ�งก�รศึึกษ�ให�มคี์ว�มร้�ค์ว�มเชี้�ยวช้�ญต�มม�ตรฐ�นัวชิ้�ช้พีัและ

ตำ�แหน่ัง	ข�อม้ลสำ�รสำนัเทุศึมีค์ว�มถ้กต�อง	ค์รบถ�วนั	ทัุนัสำมัย	นัำ�ไป็ป็ระยุกต์ใช้�ไดั�	มีก�รดัำ�เนิันัก�รอย่�งเป็็นัระบบ	และ

มีกิจักรรม/	โค์รงก�รทีุ�จััดัสำภ�พัแวดัล�อมทุ�งก�ยภ�พัและสัำงค์มทีุ�กระตุ�นัผ้�เรียนัให�ใฝ่ัเรียนัร้�	

   จุดเด่น์ ทีุ�มีค่์อ	(1)	ก�รพััฒนั�ระบบก�รบริห�รและก�รจััดัก�รศึึกษ�ต�มหลักก�รบริห�รโดัยใช้�โรงเรียนั

เป็็นัฐ�นั	 (2)	 ก�รสำ่งเสำริมก�รมีส่ำวนัร่วมในัก�รบริห�รและก�รจััดัก�รศึึกษ�ของผ้�มีส่ำวนัเกี�ยวข�องกับสำถ�นัศึึกษ�	 

(3)	 ก�รกำ�หนัดัม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�และจััดัระบบป็ระกันัคุ์ณภ�พัก�รศึึกษ�ของโรงเรียนัให�ย่ดัหยุ่นั	 ไดั�ต�มค์ว�มเหม�ะสำม 

กับสำถ�นัก�รณ์	และ	(4)	ก�รพััฒนั�ระบบบริห�รโดัยใช้�เทุค์โนัโลยีสำ�รสำนัเทุศึ

   จุดท่ั�ควิรพััฒน์�	ค่์อ	(1)	ก�รจััดัสำรรงบป็ระม�ณให�เหม�ะสำมสำำ�หรับโค์รงก�รต่�ง	ๆ 	ทีุ�ดัำ�เนิันัก�รในัแต่ละปี็	รวม

ถึงกิจักรรมอนุัรักษ์สิำ�งแวดัล�อมและนัันัทุนั�ก�ร	 เพ่ั�อส่ำงเสำริมก�รดัำ�รงตนัต�มหลักป็รัช้ญ�เศึรษฐกิจัพัอเพีัยง	 

(2)	 ก�รจััดัป็ระชุ้ม	 ค์ร้	 บุค์ล�กร	 แบบเนั�นัก�รมีส่ำวนัร่วม	 เพ่ั�อสำร��งค์ว�มตระหนัักในัหนั��ทีุ�และเล็งเห็นัถึงค์ว�มสำำ�คั์ญ 

ในัก�รจััดัทุำ�ข�อม้ล	 เพ่ั�อรองรับก�รป็ระเมินัคุ์ณภ�พัทัุ�งภ�ยในัและภ�ยนัอกอย่�งมีระบบและต่อเน่ั�อง	และ	 (3)	ก�รสำร��งค์ว�ม

สัำมพัันัธ์ิระหว่�งโรงเรียนักับชุ้มช้นัทุ�องถิ�นั	เพ่ั�อสำร��งเค์ร่อข่�ยค์ว�ม	ร่วมม่อของผ้�มีส่ำวนัเกี�ยวข�องในัก�รจััดัก�รศึึกษ�ของโรงเรียนั	

  4) โรงเร่ยน์บ้�น์วัิดหัวิสัำ�โรง (ร�ษฎร์บำ�รุง)	 มีวิเค์ร�ะห์สำภ�พัปั็ญห�	 ผลก�รจััดัก�รศึึกษ�ทีุ�ผ่�นัม�	 

โดัยก�รศึึกษ�ข�อม้ล	 สำ�รสำนัเทุศึจั�กผลก�รนัิเทุศึ	 ติดัต�ม	 ป็ระเมินัก�รจััดัก�รศึึกษ�ต�มนัโยบ�ยก�รป็ฏิิร้ป็ก�รศึึกษ�	

และจััดัป็ระชุ้มระดัมค์ว�มคิ์ดัเห็นัจั�กบุค์ล�กรในัสำถ�นัศึึกษ�เพ่ั�อว�งแผนั	 ร่วมกันักำ�หนัดัเป้็�หม�ย	 ป็รับวิสัำยทุัศึน์ั	 

กำ�หนัดัพัันัธิกิจั	 กลยุทุธ์ิ	 ในัก�รจััดัก�รศึึกษ�ของสำถ�นัศึึกษ�เพั่�อพััฒนั�คุ์ณภ�พัผ้�เรียนั	 มีก�รป็รับแผนัพััฒนั�คุ์ณภ�พั

จััดัก�รศึึกษ�	 แผนัป็ฏิิบัติก�รป็ระจัำ�ปี็ให�สำอดัค์ล�องกับสำภ�พัปั็ญห�	 ค์ว�มต�องก�รพััฒนั�	 และนัโยบ�ยก�รป็ฏิิร้ป็ก�ร

ศึึกษ�	พัร�อมทัุ�งจััดัห�ทุรัพัย�กร	จััดัสำรรงบป็ระม�ณ	มอบหม�ยง�นัให�ผ้�รับผิดัช้อบดัำ�เนิันัก�รพััฒนั�ต�มแผนัง�นัเพ่ั�อให�

บรรลุเป้็�หม�ยทีุ�กำ�หนัดัไว�	มีก�รดัำ�เนิันัก�รนิัเทุศึ	กำ�กับ	ติดัต�ม	ป็ระเมินั	ผลก�รดัำ�เนิันัง�นั	และสำรุป็ผลก�รดัำ�เนิันัง�นั



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 256694

   จุดเด่น์	ทีุ�มีค่์อ	(1)	ก�รบรหิ�รและก�รจััดัก�รอย�่งเป็็นัระบบ	(2)	ก�รใช้�เทุค์นัคิ์ก�รป็ระช้มุ	ทีุ�หล�กหล�ย

วิธีิเช่้นั	 ก�รป็ระชุ้มแบบมีส่ำวนัร่วม	 ก�รป็ระชุ้มระดัมสำมอง	 ก�รป็ระชุ้มกลุ่ม	 เพ่ั�อให�ทุุกฝ่ั�ยไดั�เข��ม�มีส่ำวนัร่วม	 

(3)	ผ้�เกี�ยวข�องทุุกฝ่ั�ยและเค์ร่อข่�ยก�รพััฒนั�ค์ณุภ�พัสำถ�นัศึึกษ�มส่ีำวนัร่วมในัก�รร่วมว�งแผนัพััฒนั�ค์ณุภ�พัก�รศึึกษ�

และรับทุร�บ/รับผิดัช้อบต่อผลก�รจััดัก�รศึึกษ�	 (4)	ก�รมุ่งเนั�นัก�รพััฒนั�ให�ผ้�เรียนัมีคุ์ณภ�พัต�มม�ตรฐ�นัก�รเรียนัร้�

ต�มหลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�	 (5)	 ค์ร้ผ้�สำอนัสำ�ม�รถจััดัก�รเรียนัร้�ไดั�อย่�งมีคุ์ณภ�พั	 (6)	 โรงเรียนัมีก�รระดัมทุรัพัย�กร 

เพ่ั�อก�รพััฒนั�คุ์ณภ�พัก�รศึึกษ�จั�กเค์ร่อข่�ยอุป็ถัมภ์ส่ำงผลให�สำถ�นัศึึกษ�มีส่ำ�อ	 และแหล่งเรียนัร้�ทีุ�มีคุ์ณภ�พั	 และ	 

(7)	โรงเรียนัใช้�กระบวนัวิจััยในัก�รรวบรวมข�อม้ลเพ่ั�อใช้�เป็็นัฐ�นัในัก�รว�งแผนัพััฒนั�คุ์ณภ�พัสำถ�นัศึึกษ�

   จุดท่ั�ควิรพััฒน์�	ค่์อ	(1)	ก�รเปิ็ดัโอก�สำให�ผ้�ป็กค์รองไดั�มีส่ำวนัร่วมในัก�รเสำนัอค์ว�มคิ์ดัเห็นัในัก�รจััดัก�ร	

ศึึกษ�เพ่ั�อพััฒนั�ผ้�เรียนั	 (2)	 ก�รสำร��งเค์ร่อข่�ยค์ว�มร่วมม่อของผ้�มีส่ำวนัเกี�ยวข�องในัก�รจััดัก�รศึึกษ�ของโรงเรียนั	 

ให�มีค์ว�มเข�มแข็ง	มีส่ำวนัร่วมรับผิดัช้อบต่อผลก�รจััดัก�รศึึกษ�	และก�รขับเค์ล่�อนัคุ์ณภ�พั	ก�รจััดัก�รศึึกษ�	มีก�รป็ระชุ้ม

อย�่งเป็็นัทุ�งก�รและมกี�รพับป็ะ	ป็รกึษ�	ห�ร่ออย�่งไมเ่ป็็นัทุ�งก�รอย�่งสำมำ��เสำมอ	(3)	ก�รเป็ดิัโอก�สำให�ผ้�ป็กค์รองและ

ชุ้มช้นัเข��ม�มีส่ำวนัร่วมในัก�รพััฒนั�สำถ�นัศึึกษ�ในัทุุกดั��นั	 และ	 (4)	 ก�รสำร��งค์ว�มสัำมพัันัธ์ิระหว่�งโรงเรียนักับชุ้มช้นั 

ทุ�องถิ�นั	เพ่ั�อสำร��งเค์ร่อข่�ยค์ว�ม	ร่วมม่อของผ้�มีส่ำวนัเกี�ยวข�องในัก�รจััดัก�รศึึกษ�ของโรงเรียนั

  5) โรงเร่ยน์วัิดแหลมฉบัง	ไดั�ดัำ�เนิันัก�รวิเค์ร�ะห์สำภ�พัปั็ญห�	ผลก�รจััดัก�รศึึกษ�	ปี็ก�รศึึกษ�	2565	โดัย

ก�รศึึกษ�ข�อม้ลสำ�รสำนัเทุศึจั�กผลก�รนัิเทุศึ	 ติดัต�ม	 ป็ระเมินัผลก�รจััดัก�รศึึกษ�ต�มนัโยบ�ยก�รป็ฏิิร้ป็ก�รศึึกษ�	 

และจััดัป็ระชุ้มระดัมค์ว�มคิ์ดัเห็นัจั�กค์ณะกรรมก�รสำถ�นัศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	บุค์ล�กรในัสำถ�นัศึึกษ�เพ่ั�อว�งแผนัร่วมกันั

กำ�หนัดัเป้็�หม�ย	ป็รับวิสัำยทัุศึน์ั	กำ�หนัดัพัันัธิกิจั	กลยุทุธ์ิในัก�รจััดัก�รศึึกษ�ของสำถ�นัศึึกษ�เพ่ั�อพััฒนั�คุ์ณภ�พัผ้�เรียนั	

   จุดเด่น์	ทีุ�มีค่์อ	(1)	ก�รกำ�หนัดัเป้็�หม�ย	วิสัำยทัุศึน์ัและพัันัธิกิจั	สำอดัค์ล�องกับสำภ�พัปั็ญห�ค์ว�มต�องก�ร

พััฒนั�ของสำถ�นัศึึกษ�	 นัโยบ�ยก�รป็ฏิิร้ป็ก�รศึึกษ�	 ค์ว�มต�องก�รของชุ้มช้นั	 ทุ�องถิ�นัและสำอดัค์ล�องกับแนัวทุ�งก�ร

ป็ฏิิร้ป็ต�มแผนัก�รศึึกษ�แห่งช้�ติ	 (2)	 แผนัพััฒนั�คุ์ณภ�พัก�รจััดัก�รศึึกษ�แผนัป็ฏิิบัติง�นัป็ระจัำ�ปี็สำอดัค์ล�องกับก�ร

พััฒนั�ผ้�เรียนัทุุกกลุ่มเป้็�หม�ย	(3)	ก�รพััฒนั�ค์ร้และบุค์ล�กรทุ�งก�รศึึกษ�ให�มีค์ว�มร้�	ค์ว�มเชี้�ยวช้�ญต�มม�ตรฐ�นั

ตำ�แหนั่ง	 (4)	 ข�อม้ลสำ�รสำนัเทุศึมีค์ว�มถ้กต�อง	 ค์รบถ�วนั	 ทัุนัสำมัย	 นัำ�ไป็ป็ระยุกต์ใช้�ไดั�ดัำ�เนัินัก�รอย่�งเป็็นัระบบ	 

(5)	ก�รจััดัสำภ�พัแวดัล�อมทุ�งก�ยภ�พัและสัำงค์มทีุ�กระตุ�นัผ้�เรียนัให�ใฝ่ัเรียนัร้�	(6)	ก�รระดัมทุรัพัย�กรเพ่ั�อพััฒนั�คุ์ณภ�พั

ก�รศึึกษ�จั�กเค์ร่อข่�ยต่�ง	ๆ	 เช่้นั	 ชุ้มช้นั	 ผ้�ป็กค์รอง	 ศิึษย์เก่�	และ	 (7)	 โรงเรียนัเป็็นัแหล่งเรียนัร้�ทีุ�สำะอ�ดั	ป็ลอดัภัย	 

มีคุ์ณภ�พั	ส่ำงเสำริมกระตุ�นัให�ผ้�เรียนัและชุ้มช้นัเกิดัก�รเรียนัร้�อย่�งต่อเน่ั�อง

   จุดท่ั�ควิรพััฒน์�	 ค่์อ	 (1)	ก�รสำร��งเค์ร่อข่�ยค์ว�มร่วมม่อของผ้�ป็กค์รองในัก�รจััดัก�รศึึกษ�ของโรงเรียนั	 

ให�มีค์ว�มเข�มแข็ง	 มีส่ำวนัร่วมรับผิดัช้อบต่อก�รจััดัก�รศึึกษ�และก�รขับเค์ล่�อนัคุ์ณภ�พัก�รจััดัก�รศึึกษ�ให�เพิั�มม�กขึ�นั	

(2)	ก�รส่ำงเสำริมก�รพััฒนั�หลักส้ำตรเกี�ยวกับอ�ชี้พัและวิถีชี้วิต	เพ่ั�อให�สำ�ม�รถนัำ�ไป็ใช้�ป็ระโยช้น์ัไดั�ในัชี้วิตป็ระจัำ�วันัและ

สำ�ม�รถอย้่ร่วมกับผ้�อ่�นัในัสัำงค์มไดั�อย่�งมีคุ์ณภ�พั	(3)	ก�รส่ำงเสำริมหร่อจััดัให�มีก�รอบรมพััฒนั�วิช้�ชี้พัอย่�งหล�กหล�ย

ทัุ�งในัดั��นัวิช้�ก�รและดั��นัคุ์ณธิรรม	 จัริยธิรรม	 เพ่ั�อให�ค์ร้ไดั�นัำ�ค์ว�มร้�ม�ป็ล้กฝัังให�แก่นัักเรียนัอย่�งรอบดั��นั	 และ	 

(4)	ก�รสำร��งจิัตสำำ�นึักทีุ�ดีัในัก�รร่วมกันัใช้�	ก�รบำ�รุงรักษ�แหล่งเรียนัร้�ต่�ง	ๆ 	ภ�ยในัสำถ�นัศึึกษ�	ให�เกิดัขึ�นัในัตัวนัักเรียนั

และชุ้มช้นัอย่�งต่อเน่ั�อง

  6) โรงเร่ยน์บ้�น์ไสัไทัย	เป็็นัโรงเรียนัในัสัำงกัดัองค์์กรป็กค์รองส่ำวนัทุ�องถิ�นั	ดัำ�เนิันัก�รวิเค์ร�ะห์สำภ�พัปั็ญห�	 

ผลก�รจััดัก�รศึึกษ�	ปี็ก�รศึึกษ�	2565	โดัยก�รศึึกษ�ข�อม้ลสำ�รสำนัเทุศึจั�กผลก�รนิัเทุศึ	ติดัต�ม	ป็ระเมินัผลก�รจััดัก�ร



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
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ศึึกษ�ต�มนัโยบ�ยก�รป็ฏิิร้ป็ก�รศึึกษ�	 และจััดัป็ระชุ้มระดัมค์ว�มค์ิดัเห็นัจั�กค์ณะกรรมก�รสำถ�นัศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	

บุค์ล�กรในัสำถ�นัศึึกษ�เพ่ั�อว�งแผนัร่วมกันักำ�หนัดัเป้็�หม�ย	ป็รับวิสัำยทัุศึน์ั	กำ�หนัดัพัันัธิกิจั	กลยุทุธ์ิในัก�รจััดัก�รศึึกษ�

ของสำถ�นัศึึกษ�เพ่ั�อพััฒนั�คุ์ณภ�พัผ้�เรียนั

   จุดเด่น์	ทีุ�มีค่์อ	(1)	โรงเรียนัดัำ�เนิันัก�รจััดัทุำ�แผนัพััฒนั�ก�รศึึกษ�	พั.ศึ.2561	–	2565	และแผนัป็ฏิิบัติ

ก�รป็ระจัำ�ปี็ก�รศึึกษ�	2565	(2)	ก�รใช้�ร้ป็แบบก�รบริห�รโดัยใช้�นัวัตกรรมก�รบริห�รจััดัก�รสำถ�นัศึึกษ�แบบมีส่ำวนัร่วม

“SAITHAI	 MODEL”	 มีก�รส่ำงเสำริมให�หน่ัวยง�นัภ�ยนัอกและชุ้มช้นัเข��เข��ม�มีส่ำวนัร่วมในัก�รจััดัก�รศึึกษ�	 

(3)	ก�รพััฒนั�หลักส้ำตรอย้่ตลอดัเวล�	มีก�รติดัต�มก�รใช้�หลักส้ำตร	รวมไป็ถึงก�รป็ระเมินัหลักส้ำตรโดัยใช้�	CIPP	Model	

(4)	 ก�รมีแผนัง�นันัวัตกรรมก�รเรียนัร้�ภ�ษ�อังกฤษดั�วยแนัวคิ์ดัค์นัขับเร่อห�งย�ว	 (Learning	 English	 by	 long	 tail	

boat	driver)	เพ่ั�อให�นัักเรียนัไดั�ฝึักทัุกษะก�รเรียนัร้�ภ�ษ�อังกฤษจั�กสำถ�นัก�รณจ์ัริงในัสำถ�นัทีุ�ทุ่องเทีุ�ยวทีุ�มีช้�วต่�งช้�ติ

(5)	สำภ�พัแวดัล�อมทีุ�เอ่�อต่อก�รจััดัก�รเรียนัร้�อย่�งมีคุ์ณภ�พัโดัยไดั�รับค์ว�มร่วมม่อจั�กชุ้มช้นั	ผ้�ป็กค์รอง	ในัก�รบริจั�ค์

พัันัธ์ุิไม�	ดัอกไม�ต่�ง	ๆ	เช่้อก	ก�อนัหินั	เพ่ั�อนัำ�ไป็จััดับรรย�ก�ศึโรงเรียนับ��นัไสำไทุย	โรงเรียนัสำไตล์รีสำอร์ทุ	มีก�รป็ระเมินั

ค์ว�มพึังพัอใจัของผ้�มีส่ำวนัเกี�ยวข�องต่อก�รจััดัสำภ�พัแวดัล�อมของสำถ�นัศึึกษ�เพ่ั�อนั�ผลไป็พััฒนั�	 จััดัให�มีแหล่งเรียนัร้� 

ทีุ�พัร�อมใช้�ง�นันัอกห�องเรียนั	และ	(6)	ก�รใช้�เทุค์โนัโลยีสำ�รสำนัเทุศึ	เพ่ั�อสำนัับสำนุันัก�รบริห�รก�รจััดัก�รศึึกษ�	และก�ร

จััดัก�รเรียนัร้�	โดัยสำถ�นัศึึกษ�จััดัให�มีระบบเค์ร่อข่�ยไร�สำ�ยค์รอบค์ลุมทุุกพ่ั�นัทีุ�	และมีก�รส่ำงเสำริมให�มีระบบ	เพ่ั�อรองรับ

ก�รจััดัก�รเรียนัร้�	ก�รส่ำงง�นั	ก�รติดัต�มง�นัผ่�นับริก�รของ	Line	Application

   จุดท่ั�ควิรพััฒน์�	ค่์อ	(1)	ก�รพััฒนั�/เพิั�มห�องป็ฏิิบัติก�ร/ส่ำ�อก�รเรียนัร้�สำำ�หรับเป็็นัแหล่งเรียนัร้�ให�นัักเรียนั

ไดั�ศึึกษ�ห�ค์ว�มร้�ดั�วยตนัเอง	และ	(2)	ก�รส่ำงเสำริมเพ่ั�อพััฒนั�คุ์ณภ�พัผ้�เรียนัในัดั��นัก�รยอมรับค์ว�มคิ์ดัและมีจิัตสำ�นึักเห็นั

แก่ป็ระโยช้น์ัส่ำวนัรวม	อนุัรักษ์และพััฒนั�สิำ�งแวดัล�อม	และเห็นัคุ์ณค่์�ในัภ้มิปั็ญญ�ไทุย	ศิึลป็วัฒนัธิรรมทีุ�ดีัง�มของไทุย	

  7) โรงเร่ยน์เกิ�ะสัมุย	มีก�รกำ�หนัดัม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของสำถ�นัศึึกษ�ให�สำอดัค์ล�องกับม�ตรฐ�นัช้�ติ	และ

ม�ตรฐ�นัก�รศึึกษ�ของต�นัสัำงกัดั	สำภ�พับริบทุ	ปั็ญห�	ค์ว�มต�องก�รโดัยเนั�นัก�รมีส่ำวนัร่วมของทุุกฝ่ั�ย	โดัยก�ร	วิเค์ร�ะห์

สำภ�พัป็ญัห�	ผลก�รจััดัก�รศึึกษ�ทีุ�ผ่�นัม�	โดัยก�รศึึกษ�ข�อม้ล	สำ�รสำนัเทุศึจั�กผลก�รนัเิทุศึ	ตดิัต�ม	ป็ระเมนิัก�รจััดัก�ร

ศึึกษ�ต�มนัโยบ�ยก�รป็ฏิิร้ป็ก�รศึึกษ�	และจััดัป็ระชุ้มระดัมค์ว�มคิ์ดัเห็นั	จั�กบุค์ล�กรทีุ�มีส่ำวนัเกี�ยวข�อง	ทัุ�งบุค์ล�กรในั

สำถ�นัศึึกษ�	กรรมก�รสำถ�นัศึึกษ�	ชุ้มช้นั	ผ้�ป็กค์รอง	และศิึษย์เก่�เพ่ั�อว�งแผนัร่วมกันักำ�หนัดัเป้็�หม�ย	ป็รับวิสัำยทัุศึน์ั	

กำ�หนัดัพัันัธิกิจั	กลยุทุธ์ิ	ในัก�รจััดัก�รศึึกษ�ของสำถ�นัศึึกษ�เพ่ั�อพััฒนั�คุ์ณภ�พัผ้�เรียนั

   จุดเด่น์	ทีุ�มีค่์อ	(1)	ก�รกำ�หนัดัเป้็�หม�ย	วิสัำยทัุศึน์ัและพัันัธิกิจั	สำอดัค์ล�องกับสำภ�พัปั็ญห�ค์ว�มต�องก�ร

พััฒนั�ของสำถ�นัศึึกษ�	 นัโยบ�ยก�รป็ฏิิร้ป็ก�รศึึกษ�	 ค์ว�มต�องก�รของชุ้มช้นั	 ทุ�องถิ�นัและสำอดัค์ล�องกับแนัวทุ�งก�ร

ป็ฏิิร้ป็ต�มแผนัก�รศึึกษ�แห่งช้�ติ	 (2)	 ก�รมีโค์รงก�รพััฒนั�วิช้�ก�รดั��นัก�รพััฒนั�ผลสัำมฤทุธิิ�ทุ�งวิช้�ก�รของผ้�เรียนั	

เนั�นัคุ์ณภ�พัผ้�เรียนัรอบดั��นัต�มหลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�	และค์รอบค์ลุมทุุกกลุ่มเป้็�หม�ย	(3)	ก�รมีโค์รงก�รพััฒนั�วิช้�ก�ร

ดั��นัก�รพััฒนั�คุ์ณลักษณะทีุ�พึังป็ระสำงค์์ของผ้�เรียนั	มีโค์รงก�รนัักเรียนัเรียนัดีัมีคุ์ณธิรรมดั�วยก�รเรียนัร้�	(4)	ก�รมีโค์รงก�ร

พััฒนั�ค์ร้และบุค์ล�กรทุ�งก�รศึึกษ�	มกี�รพััฒนั�ค์ร้และบคุ์ล�กรให�มีค์ว�มเชี้�ยวช้�ญทุ�งวชิ้�ชี้พัตรงต�มค์ว�มต�องก�ร

ของค์ร้	และสำถ�นัศึึกษ�	(5)	ก�รมีกิจักรรมพััฒนั�แหล่งเรียนัร้�	ส่ำ�อนัวัตกรรมและเทุค์โนัโลยีเพ่ั�อก�รศึึกษ�	ส่ำ�อก�รเรียนั

ก�รสำอนัของกลุ่มสำ�ระต่�ง	ๆ		โค์รงก�รพ่ั�นัฐ�นัก�รสำร��งและเขียนัโป็รแกรมค์วบคุ์มหุ่นัยนัต์	เป็็นัต�นั	(6)	ก�รมีกิจักรรม

อนุัรักษ์พัันัธุิกรรมพ่ัช้อันัเน่ั�องม�จั�กพัระร�ช้ดัำ�ริสำมเด็ัจัพัระเทุพัรัตนัร�ช้สุำดั�ฯ	 สำย�มบรมร�ช้กุม�รี	 มีโค์รงก�ร 

สำวนัพัฤษศึ�สำตร์	เนั�นัพ่ัช้พ่ั�นับ��นั	เช่้นั	ต�นัโค์รงเค์รง		(7)	ก�รมีกิจักรรมส่ำงเสำริมค์ว�มเป็็นัเลิศึดั��นัภ�ษ�จีันั	(ห�องเรียนัภ�ษ�จีันั)	
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ส่ำงเสำริมภ�ษ�โดัยค์ร้ต่�งช้�ติ	 (8)	 ก�รมีก�รจััดัสำภ�พัแวดัล�อมทุ�งก�ยภ�พัและสัำงค์มทีุ�เอ่�อต่อก�รจััดัก�รเรียนัร้�อย่�งมี

คุ์ณภ�พั	 และมีค์ว�มป็ลอดัภัย	 เช่้นั	 ก�รป็รับป็รุงภ้มิทัุศึน์ั	 ก�รป็รับป็รุงซ่ึ่อมอ�ค์�รเรียนัและรักษ�ค์ว�มสำะอ�ดั	 

กิจักรรม	 5สำ	 โรงเรียนัสีำข�วป็ลอดัย�เสำพัติดัและอบ�ยมุข	 ก�รจััดัระเบียบและก�รจัร�จัรของโรงเรียนั	 เป็็นัต�นัและ	 

(9)	 ก�รจััดัระบบเทุค์โนัโลยีสำ�รสำนัเทุศึเพ่ั�อสำนัับสำนุันัก�รบริห�รจััดัก�รและก�รจััดัก�รเรียนัร้�ทีุ�เหม�ะสำมกับสำภ�พัของ

สำถ�นัศึึกษ�	ก�รจััดัข�อม้ลสำ�รสำนัเทุศึของค์ร้และบุค์ล�กร

   จุดท่ั�ควิรพััฒน์�	 ค่์อ	 (1)	 ค์ว�มพัร�อมดั��นัอ�ค์�รสำถ�นัทีุ�	 อ�ค์�รเรียนั	 และก�รขย�ยโรงอ�ห�ร	 และ	 

(2)	ค์ว�มพัร�อมดั��นัทีุ�พัักอ�ศัึยของค์ร้และบุค์ล�กรยังไม่เพีัยงพัอ	บ��นัพัักค์ร้เก่�	ทุรุดัโทุรม

  8) ศูน์ย์เร่ยน์รู้ธน์�ค�รปูีบ้�น์ใต้	 มีก�รดัำ�เนิันัง�นัอย่�งต่อเน่ั�องและเป็็นัแหล่งเรียนัร้�	 แหล่งศึึกษ�วิจััยทีุ�

เกี�ยวข�องกับวิถีพ่ั�นับ��นัและก�รอนุัรักษ์ทุรัพัย�กรทุ�งช้�ยฝัั�งทุะเล	

   จุดเด่น์	ทีุ�มีค่์อ	(1)	บุค์ล�กรดัำ�เนิันัก�รต่อเน่ั�อง	(2)	บุค์ล�กรเป็็นับุค์ค์ลในัทุ�องถิ�นั	เป็็นัจิัตอ�สำ�	(3)	ค์นัรุ่นั

ใหม่ม�ร่วมดัำ�เนิันัก�ร	 (4)	 ก�รเปิ็ดัรับโอก�สำในัก�รพััฒนั�แหล่งเรียนัร้�ในัดั��นัต่�ง	 ๆ	 ทีุ�เกี�ยวข�องกับวิถีชุ้มช้นั	 และ	 

(5)	ก�รมีกระบวนัก�รจััดัก�รค์ว�มร้�และก�รแลกเป็ลี�ยนัเรียนัร้�

   จุดท่ั�ควิรพััฒน์�	ค่์อ	(1)	ก�รเผยแพัร่ป็ระช้�สัำมพัันัธ์ิในัดั��นัส่ำ�ออิเล็กทุรอนิักส์ำ	และโซึ่เชี้ยลมีเดีัยทีุ�ทัุนัสำมัย

และ	(2)	ก�รเสำริมสำร��งค์ว�มสัำมพัันัธ์ิอันัดีักับหน่ัวยง�นัทุ�องถิ�นัและก�รจััดัก�รพ่ั�นัทีุ�สำ�ธิ�รณะของชุ้มช้นั

 ส่ัวิน์ท่ั� 2 ผลกิ�รศึกิษ�เปีร่ยบเท่ัยบกิ�รเข้�ถึงและควิ�มต้องกิ�รปีระเภทัของสืั�อปีระช�สััมพััน์ธ์องค์ควิ�มรู้

เก่ิ�ยวิกัิบกิ�รจัดระบบนิ์เวิศกิ�รเร่ยน์รู้ท่ั�สัำ�นั์กิง�น์เลข�ธิกิ�รสัภ�กิ�รศึกิษ�จัดทัำ�ขึ�น์ใน์ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ. 2564 – 

2564 ของคน์แต่ละช่วิงวัิย	พับว่�	พัฤติกรรมก�รใช้�ส่ำ�อสัำงค์มออนัไลน์ัของกลุ่มตัวอย่�งทีุ�มีหล�กหล�ยช่้วงอ�ยุ	มีค์ว�ม

เหม่อนัและค์ว�มแตกต�่งของพัฤตกิรรมก�รใช้�ส่ำ�อสัำงค์มออนัไลนัทั์ุ�งช่้องทุ�งก�รเข��ถึง	เค์ร่�องม่อทีุ�ใช้�เพ่ั�อเข��ถึง	จุัดัป็ระสำงค์์

ก�รใช้�ง�นั	รวมถึงร้ป็แบบของส่ำ�อออนัไลน์ัและองค์์ป็ระกอบของส่ำ�อออนัไลน์ัทีุ�ส่ำงผลต่อก�รรับช้ม	สำรุป็ไดั�ดัังนีั�

  ช่องทั�งใน์กิ�รเข้�ถึงสืั�อออน์ไลน์์	พับว่�	แต่ละช่้วงอ�ยุจัะมีก�รใช้�ง�นัผ่�นัช่้องทุ�งออนัไลน์ัร่วมหลักอย่�ง	

Facebook,	 Youtube	 และ	 Line	 แต่จัะมีค์ว�มแตกต่�งในัเชิ้งลำ�ดัับก�รใช้�ง�นัและค์ว�มหล�กหล�ยของช้่องทุ�งทีุ� 

แตกต่�งกันั	โดัย	Gen	B	มีร้ป็แบบช่้องทุ�งก�รเข��ถึงส่ำ�อออนัไลน์ัของ	Gen	B	จัะมีค์ว�มหล�กหล�ยนั�อยกว่�เม่�อเทีุยบ

กับกลุ่มค์นัในัช้ว่งอ�ยอุ่�นั	ๆ 	มีก�รใช้�ง�นั	Messenger	ในัสำดััส่ำวนัทีุ�เยอะเม่�อเทีุยบกับกลุ่มช่้วงอ�ยอุ่�นั	ๆ 	Gen	X	มีร้ป็แบบ

ช่้องทุ�งก�รเข��ถึงส่ำ�อออนัไลน์ัของ	Gen	X	จัะมีค์ว�มหล�กหล�ยระดัับป็�นักล�งเม่�อเทีุยบกับกลุ่มค์นัในัช่้วงอ�ยุอ่�นั	ๆ	

และมีลักษณะพัฤติกรรมใช้�ส่ำ�อออนัไลน์ัทีุ�ผสำมระหว่�ง	Gen	B	และ	Gen	Y	 สำำ�หรับ	Gen	 Y	 มีร้ป็แบบช่้องทุ�งก�ร

เข��ถึงส่ำ�อออนัไลน์ัของ	Gen	Y	จัะมีค์ว�มหล�กหล�ยระดัับป็�นักล�งเม่�อเทีุยบกับกลุ่มค์นัในัช่้วงอ�ยุอ่�นั	ๆ 	และมีลักษณะ

ค์ล��ยค์ลึงกับ	Gen	X	มีก�รใช้�ง�นั	Whatsapp	ในัสัำดัส่ำวนัทีุ�ม�กทีุ�สุำดัเม่�อเทีุยบกับกลุ่มช่้วงอ�ยุอ่�นั	ๆ	ในัส่ำวนัของ	Gen	Z	

มีร้ป็แบบช่้องทุ�งก�รเข��ถึงส่ำ�อออนัไลน์ัของ	Gen	Z	จัะมีค์ว�มหล�กหล�ย,	มีก�รใช้�ช่้องทุ�งออนัไลน์ัใหม่	ๆ	และแตก

ต่�งม�กทีุ�สุำดัเม่�อเทีุยบกับกลุ่มค์นัในัช่้วงอ�ยุอ่�นั	ๆ	มีก�รใช้�ง�นั	Instagram,	Twitter,	Tiktok	และ	Discord	ในัสัำดัส่ำวนั

ทีุ�ม�กทีุ�สุำดัเม่�อเทีุยบกับกลุ่มช่้วงอ�ยุอ่�นั	ๆ

  เครื�องมือท่ั�ใช้เพืั�อเข้�ถึงสืั�อออน์ไลน์์	 โดัยกลุ่มค์นัทุุกช่้วงอ�ยุส่ำวนัใหญ่ไดั�เข��ถึงส่ำ�อออนัไลน์ัโดัยใช้�โทุรศัึพัท์ุ

ม่อถ่อ	 ดัังนัั�นั	 ห�กต�องก�รพััฒนั�ส่ำ�อเพ่ั�อเข��ถึงกลุ่มค์นัจัำ�นัวนัม�ก	 อ�จัจัะต�องค์ำ�นึังถึงก�รทุำ�ส่ำ�อเพ่ั�อแสำดังผลลัพัธ์ิ 

บนัหนั��จัอโทุรศัึพัท์ุม่อถ่อไดั�อย่�งมีป็ระสิำทุธิิภ�พั
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  จุดปีระสังค์กิ�รใช้ง�น์สืั�อสัังคมออน์ไลน์์	พับว่�	โดัยทัุ�วไป็กลุ่มตัวอย�่งใช้�ส่ำ�อสัำงค์มออนัไลน์ัเพ่ั�อค์ว�มบันัเทิุง

อัป็เดัทุข�อม้ลข่�วสำ�ร	และค์�นัห�ข�อม้ล	เป็็นัหลัก	เม่�อพิัจั�รณ�อย่�งละเอียดัถึงจุัดัป็ระสำงค์์ในัก�รค์�นัห�ข�อม้ล	พับว่�กลุ่ม

ตัวอย่�งสำ่วนัใหญ่เล่อกค์�นัห�ข�อม้ลผ่�นั	 Facebook	Website	 ต่�ง	 ๆ	 และ	 Youtube	 โดัยอ�จัจัะมีช่้องทุ�งอ่�นั	 ๆ	 

บ��งเล็กนั�อย	 เช่้นั	 Tiktok	 Twitter	 Chat	 GPT	 นัอกจั�กนีั�	 ห�กพิัจั�รณ�ถึงจุัดัป็ระสำงค์์เกี�ยวกับก�รรับค์ว�มร้�ใหม่	 ๆ	 

หร่อพััฒนั�ตนัเอง	 พับว่�	 กลุ่มตัวอย่�งส่ำวนัใหญ่พััฒนั�ตนัเองผ่�นั	 Facebook	Website	 ต่�ง	 ๆ	 และ	 Youtube	 

โดัยอ�จัจัะมีช่้องทุ�งอ่�นั	ๆ	บ��งเล็กนั�อย	เช่้นั	Tiktok	Line

  รูปีแบบและองค์ปีระกิอบของสืั�อออน์ไลน์์ท่ั�เลือกิรับชม	พับว่�	กลุ่มตัวอย่�งเล่อกส่ำ�อวิดีัโอเป็็นัร้ป็แบบของ

ส่ำ�อออนัไลน์ัทีุ�รับช้มม�กทีุ�สุำดั	 โดัยมองว่�ลักษณะหร่อองค์์ป็ระกอบของวิดีัโอทีุ�ทุำ�ให�กระตุ�นัให�ตนัเองรับช้ม	 ไดั�แก่	 

ก�รมีเน่ั�อห�ทีุ�สำอดัค์ล�องกับค์ว�มสำนัใจัส่ำวนัตัว	 ก�รถ่�ยทุอดัอ�รมณ์เชิ้งบวก	 (เช่้นั	 ผ่อนัค์ล�ยสำบ�ยใจั	 ตลก	 สำนุัก)	 

ผ่�นัวิดีัโอ	เข��ใจัง่�ย	ไม่ซัึ่บซึ่�อนั	ใช้�เวล�ในัก�รช้มไม่นั�นั	นัอกจั�กนีั�	กลุ่ม	Gen	B		Gen	X	และ	Gen	Y	ยังพิัจั�รณ�ถึง

เร่�องค์ว�มน่ั�เช่้�อถ่อของข�อม้ลในัวิดีัโออีกดั�วย

  พัฤติกิรรมกิ�รใช้สืั�อดั�งเดิม พับว่�	 ก�รรับส่ำ�อผ่�นัส่ำ�อดัั�งเดิัมยังค์งมีอย้่	 โดัยก�รจั�กผลก�รศึึกษ�เกี�ยวกับ

พัฤตกิรรมก�รใช้�ส่ำ�อดัั�งเดิัมของกลุ่มตัวอย�่งทีุ�มีหล�กหล�ยช่้วงอ�ยพุับทัุ�งค์ว�มเหม่อนัและค์ว�มแตกต�่งของพัฤตกิรรม

ก�รใช้�ส่ำ�อสัำงค์มออนัไลน์ัทัุ�งในัเหตุผลในัก�รใช้�ง�นัส่ำ�อดัั�งเดิัม	 ร้ป็แบบของส่ำ�อดัั�งเดิัมและองค์์ป็ระกอบของสำ่�อดัั�งเดิัม 

ทีุ�ส่ำงผลต่อก�รรับช้ม	 มี	 ร�ยละเอียดัดัังนีั�	 (1)	 เหตุผลในัก�รใช้�ง�นัส่ำ�อดัั�งเดิัม	 เป็็นัเพัร�ะค์ว�มคุ์�นัเค์ยและคุ์�นัชิ้นั 

จั�กป็ระสำบก�รณ์เดิัม	ส่ำ�อดัั�งเดิัมสำ�ม�รถทุำ�ให�จัดัจ่ัอหร่อทุำ�ให�เกิดัสำม�ธิิในัก�รรับสำ�รไดั�ม�กกว่�	และมีข�อม้ลทีุ�น่ั�สำนัใจั

รวมทัุ�งมีเน่ั�อห�บ�งอย่�งทีุ�ไม่มีบนัส่ำ�อสัำงค์มออนัไลน์ั	 มองว่�มีเน่ั�อห�ทีุ�นั่�เช่้�อถ่อม�กกว่�เพัร�ะต�องผ่�นัก�รตรวจัสำอบ

หล�ยขั�นัตอนั	 ไป็จันัถึงก�รใช้�ง�นัทุ�งอ�อมดั�วยก�รเปิ็ดัป็ระกอบกับก�รกระทุำ�อย่�งอ่�นัไป็ดั�วย	 (2)	 ร้ป็แบบและองค์์

ป็ระกอบของส่ำ�อดัั�งเดิัมทีุ�เล่อกรับช้ม	 ไดั�แก่	 ร�ยก�รต่�ง	 ๆ	 ทีุ�รับช้มผ่�นัโทุรทัุศึน์ั	 ส่ำ�อสิำ�งพิัมพ์ั	 และส่ำ�อกล�งแจั�ง	 

โดัยในักลุ่ม	Gen	Z	จัะมีก�รรับช้มเพิั�มเติมผ่�นัส่ำ�อภ�พัยนัตร์ในัสัำดัส่ำวนัทีุ�ม�กทีุ�สุำดัเม่�อเป็รียบเทีุยบกับกลุ่มตัวอย่�งช่้วง

อ�ยุอ่�นั	 ทัุ�งนีั�	 เม่�อพิัจั�รณ�ในัมุมมองก�รรับช้มส่ำ�อดัั�งเดิัมเพ่ั�อก�รค์�นัห�ข�อม้ลพับว่�	 กลุ่มตัวอย่�งส่ำวนัใหญ่เล่อกค์�นัห�

ข�อม้ลผ่�นัส่ำ�อดัั�งเดิัมป็ระเภทุรับช้มผ่�นัโทุรทุัศึน์ั	 ส่ำ�อสิำ�งพิัมพ์ั	 และสำ่�อกล�งแจั�ง	 โดัยส่ำ�อสิำ�งพิัมพ์ัจัะเป็็นัส่ำ�อดัั�งเดิัมทีุ�กลุ่ม

ตัวอย่�งใช้�ค์�นัห�ข�อม้ลม�กทีุ�สุำดั	 ห�กพิัจั�รณ�ในัมุมมองก�รรับช้มส่ำ�อดัั�งเดิัมเพ่ั�อก�รพััฒนั�ตนัเองพับว่�	 กลุ่มตัวอย่�ง

ส่ำวนัใหญ่เล่อกค์�นัห�ข�อม้ลผ่�นัส่ำ�อดัั�งเดิัมป็ระเภทุรับช้มผ่�นัโทุรทัุศึน์ั,	 ส่ำ�อสิำ�งพิัมพ์ั,	 ส่ำ�อทีุ�อย้่ในัแหล่งก�รเรียนัร้�	 และ

ภ�พัยนัตร์	 โดัยส่ำ�อสิำ�งพิัมพ์ัจัะเป็็นัส่ำ�อดัั�งเดิัมทีุ�กลุ่มตัวอย่�งใช้�เพ่ั�อพััฒนั�ตนัเองม�กทีุ�สุำดั	 และภ�พัยนัตร์เป็็นัส่ำ�อทีุ�กลุ่ม

ตัวอย่�ง	 Gen	 Y	 ทีุ�ไม่ไดั�มีอ�ชี้พัเกี�ยวข�องกับก�รศึึกษ�โดัยตรงเล่อกใช้�ในัสัำดัส่ำวนัม�กทีุ�สุำดัเม่�อเทีุยบกลับกลุ่มอ�ยุอ่�นั	 ๆ	

นัอกจั�กนีั�	องค์์ป็ระกอบของส่ำ�อดัั�งเดิัมทีุ�กระตุ�นัให�เกิดัค์ว�มสำนัใจั	ไดั�แก่	เน่ั�อห�สำอดัค์ล�องกับค์ว�มช้อบหร่อค์ว�มสำนัใจั

ส่ำวนัตัว	ข�อม้ลม�จั�กผ้�เชี้�ยวช้�ญหร่อแหล่งข�อม้ลทีุ�น่ั�เช่้�อถ่อเข��ใจัง่�ยไม่ซัึ่บซึ่�อนั	และใช้�เวล�ในัก�รด้ัไม่นั�นั

  มุมมองหรือทััศน์คติเก่ิ�ยวิกัิบระบบกิ�รศึกิษ�และนิ์เวิศกิ�รเร่ยน์รู้	 พับว่�	 มุมมองหร่อทัุศึนัค์ติทีุ�มีระบบ 

ก�รศึึกษ�และนัิเวศึก�รเรียนัร้�นัั�นัมีทัุ�งส่ำวนัทีุ�เหม่อนักันัและแตกต่�งกันั	 กล่�วค่์อ	 (1)	 ค์ว�มร้�สึำกสำนัใจัและสำ่วนัหนึั�งกับ

ระบบก�รศึึกษ�	พับว�่	กลุ่มตัวอย่�งส่ำวนัใหญ่มีค์ว�มสำนัใจัในัป็ระเดัน็ัทีุ�เกี�ยวข�องกับป็ระเด็ันัก�รศึึกษ�	และมองว�่ตนัเอง

เป็็นัส่ำวนัหนึั�งในัก�รแก�ไขหร่อพััฒนั�ไดั�	 ข�อสัำงเกตพับว่�กลุ่มตัวอย่�งทีุ�มีค์ว�มสำนัใจัในัป็ระเด็ันัทีุ�เกี�ยวข�องกับป็ระเด็ันั 

ก�รศึึกษ�แต่ไม่ไดั�มองว่�ตนัเองเป็็นัส่ำวนัหนึั�งในัก�รแก�ไขหร่อพััฒนั�นัั�นั	มีสัำดัส่ำวนัทีุ�รองลงม�	โดัยกลุ่มตัวอย่�ง	Gen	X	

ทีุ�ไม่ไดั�มีอ�ชี้พัเกี�ยวกับข�องกับระบบก�รศึึกษ�ไดั�ตรงมีสัำดัส่ำวนัในัป็ระเด็ันันีั�ม�กทีุ�สุำดั	 และนัอกจั�กนีั�ยังพับกลุ่มตัวอย่�ง



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 256698

จัำ�นัวนัเล็กนั�อยทีุ�ไม่ไดั�มีค์ว�มสำนัใจัในัป็ระเด็ันัทีุ�เกี�ยวข�องกับระบบก�รศึึกษ�ซึึ่�งเป็็นักลุ่มตัวอย่�ง	Gen	B	และ	Gen	X	 

ทีุ�ไม่ไดั�มีอ�ชี้พัเกี�ยวข�องกับระบบก�รศึึกษ�โดัยตรง	(2)	มุมมองหร่อทัุศึนัค์ติทีุ�มีต่อระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้�	พับว่�	มุมมอง

ของกลุ่มตัวอย่�งส่ำวนัใหญ่มีค์ว�มสำนัใจัในัป็ระเดัน็ัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้�	แต่เป็็นัป็ระเด็ันัทีุ�ค่์อนัข��งใหม่และยังค์งมีค์ว�ม

ไม่แน่ัใจัว่�จัะย�กเกินัไป็ในัก�รทีุ�จัะเข��ใจัเร่�องนีั�หร่อไม่	 ในัมุมมองเกี�ยวกับค์ว�มเกี�ยวข�องของตนัเองต่อระบบนิัเวศึก�ร

เรียนัร้�นัั�นั	 กลุ่มตัวอย่�งทีุ�มีอ�ชี้พัเกี�ยวข�องกับระบบก�รศึึกษ�ส่ำวนัใหญ่จัะมองว่�ตนัเองเกี�ยวข�องกับระบบนิัเวศึ 

ก�รเรียนัร้�	 ในัขณะทีุ�กลุ่มตัวอย่�งทีุ�ไม่ไดั�มีอ�ชี้พัเกี�ยวข�องกับระบบก�รศึึกษ�โดัยตรงกับระบบก�รศึึกษ�	 จัะมีสัำดัส่ำวนั 

กว่�ค์รึ�งทีุ�มองว่�ตนัเองอ�จัจัะหร่อไม่ไดั�เกี�ยวข�องกับระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้�	ในัมุมมองเกี�ยวกับก�รขับเค์ล่�อนัป็ระเดัน็ัระบบ

นิัเวศึก�รเรียนัร้�ให�เข��ค์นัทุุกกลุ่มนัั�นัสัำดัส่ำวนัของกลุ่มตัวอย�่งเป็็นั	50:50	ถึงค์ว�มร้�สึำกเป็็นัไป็ไดั�หร่อเป็็นัไป็ไม่ไดั�ทีุ�จัะทุำ�ให�

เร่�องระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้�เข��ถึงค์นัทุุกค์นั	นัอกจั�กนีั�	มุมมองต่อระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้�ทีุ�จัะช่้วยพััฒนั�หร่อเป็ลี�ยนัแป็ลง

ก�รศึึกษ�ไดั�นัั�นั	กลุ่มตัวอย่�งส่ำวนัใหญ่ค่์อนัข��งเห็นัดั�วยว่�ก�รพััฒนั�ระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้�จัะช่้วยพััฒนั�ระบบก�รศึึกษ�ไดั�

และ	(3)	ก�รเข��ถึงส่ำ�อเร่�องระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้�ทีุ�จััดัทุำ�โดัยสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	พับว่�	มีกลุ่มตัวอย่�งทีุ�

เค์ยเข��ถึงและไม่เค์ยเข��ถึงส่ำ�อดัังกล่�ว	โดัยกลุ่มตัวอย�่งทีุ�เค์ยเข��ถึงส่ำ�อเร่�องระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้�นัั�นั	พับว่�ในักลุ่มตัวอย�่ง

	Gen	 B	 จัะเข��ผ่�นัสำ่�อร้ป็แบบบทุค์ว�ม	 (เช่้นั	 ร�ยง�นั,	 เอกสำ�รวิช้�ก�ร,	 E	 book)	 เป็็นัส่ำวนัใหญ่	 ในัขณะทีุ�	 

Gen	X,	Gen	Y	และ	Gen	Z	จัะเข��ถึงส่ำ�อร้ป็แบบวิดีัโอและก�ร์ต้นั	โดัยวิดีัโอทีุ�เข��ถึงไดั�ม�ก	ไดั�แก่	วิดีัโอเร่�องค์ว�มพัย�ย�ม

กับสำมองสำองแบบและวิดัีโอเร่�อง	 “ล้กกว�ง	 vs	 หม�ป่็�”	 =	 ระบบก�รศึึกษ�ไทุย	 นัอกจั�กนีั�ยังพับว่�ก�ร์ต้นัเร่�อง	 

Summer	29	เป็็นัส่ำ�อทีุ�เข��ถึงกลุ่มตัวอย่�ง	Gen	Z	ไดั�ม�กทีุ�สุำดัเม่�อเทีุยบกับช่้วงอ�ยุอ่�นั	ๆ	สำำ�หรับกลุ่มตัวอย่�งทีุ�ไม่เค์ย

เข��ถึงส่ำ�อเร่�องระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้�นัั�นั	 พับว่�	 กลุ่มตัวอย่�งทีุ�มีอ�ชี้พัเกี�ยวข�องโดัยตรงกับระบบก�รศึึกษ�ในั	 Gen	 X	 

และ	Gen	Y	ส่ำวนัใหญ่เข��ไม่ถึงหร่อไม่เค์ยพับเห็นัส่ำ�อดัังกล่�ว	ในัขณะทีุ�กลุ่มตัวอย่�งทีุ�ไม่ไดั�มีอ�ชี้พัเกี�ยวข�องโดัยตรงกับ

ระบบก�รศึึกษ�จัะเป็็นั	Gen	B	และ	Gen	Y	ทีุ�ส่ำวนัใหญ่เข��ไม่ถึงหร่อไม่เค์ยพับเห็นัส่ำ�อดัังกล่�ว

 ส่ัวิน์ท่ั� 3 ข้อเสัน์อแน์ะ	 ทีุ�ไดั�จั�กก�รวิจััยมี	 5	 ข�อ	 ค่์อ	 (1)	 ก�รบร้ณก�รแนัวคิ์ดั	 “โค์รงสำร��งป่็�นิัเวศึ”	 

ในัก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้�ของสำถ�นัศึึกษ�	 โดัยจัะต�องมีก�รแบ่งผ้�เรียนัออกเป็็นั	 7	 ป็ระเภทุ	 รวมถึงมีก�รส่ำงเสำริม

และพััฒนั�ผ้�เรียนัทีุ�แตกต่�งกันัต�มค์ว�มแตกต่�งของผ้�เรียนั	 (2)	 ก�รสำร��งวัฒนัธิรรมก�รเรียนัร้�	 (Learning	 culture)	

ดั�วยก�รป็รับเป็ลี�ยนักรอบค์ว�มคิ์ดัสำม�ชิ้ก	5	ส่ำวนัสำำ�คั์ญอย่�งเหม�ะสำม	(3)	ก�รบร้ณก�รหลักก�ร	“เข��ใจั	เข��ถึง	พััฒนั�”	

เพ่ั�อขับเค์ล่�อนัก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้�ทีุ�เหม�ะสำมกับบริบทุ	และ	(4)	ก�รส่ำงเสำริมให�มีก�รจััดัระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้�

ร่วมกับชุ้มช้นัและสัำงค์ม	โดัยอ�จัมีก�รส่ำงเสำริมสำนัับสำนุันัสำถ�นัศึึกษ�/ศ้ึนัย์ก�รเรียนัร้�ให�มีค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รจััดับรรย�ก�ศึ

ก�รเรียนัร้�ต�มระบบนัิเวศึก�รเรียนัร้�ทีุ�สำอดัค์ล�องกับผ้�เรียนั	 ชุ้มช้นัและสำังค์มในัแต่ละพ่ั�นัทีุ�	 โดัยมีแนัวทุ�งป็ฏิิบัติ 

ทีุ�เปิ็ดัโอก�สำให�องค์์กรภ�ค์รัฐและเอกช้นัต่�ง	 ๆ	 ในัสำังค์มเข��ม�มีส่ำวนัร่วมในัก�รสำร��งระบบนัิเวศึก�รเรียนัร้�เพ่ั�อสัำงค์ม 

ในัแต่ละพ่ั�นัทีุ�อย�่งหล�กหล�ย		และ	(5)	สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	เพิั�มก�รป็ระช้�สัำมพัันัธิ/์ก�รส่ำ�อสำ�รป็ระเด็ันั

ระบบนิัเวศึก�รเรียนัร้�ม�กยิ�งขึ�นั	โดัยป็รับตัวเน่ั�อห�ให�เข��ใจัและเข��ถึงไดั�ง่�ย	พััฒนั�เป็็นัร้ป็แบบของส่ำ�อทีุ�น่ั�สำนัใจั	และ

กระจั�ยให�เข��ถึงค์นัจัำ�นัวนัม�ก	 รวมถึงเปิ็ดัพ่ั�นัทีุ�ให�ไดั�แลกเป็ลี�ยนั	 พ้ัดัคุ์ย	 แสำดังค์ว�มคิ์ดัเห็นั	 และเปิ็ดัโอก�สำให�ไดั�เป็็นั

ส่ำวนัหนึั�งของก�รเข��ม�ทุำ�เร่�องนีั�ไดั�อย่�งแทุ�จัริง	

 โครงกิ�รทั่� 3	 โค์รงก�รวิจััยศึึกษ�กระบวนัก�รและผลก�รใช้�หลักส้ำตรฐ�นัสำมรรถนัะในัสำถ�นัศึึกษ�ระดัับก�ร

ศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	ระยะเวล�ดัำ�เนิันัก�ร	3	ปี็	ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566	เป็็นัปี็ทีุ�	1	มีวัตถุป็ระสำงค์์	1)	เพ่ั�อศึึกษ�กระบวนัก�ร

พััฒนั�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะ	สำถ�นัศึึกษ�นัำ�ร่องในัพ่ั�นัทีุ�นัวัตกรรม	2)	เพ่ั�อศึึกษ�ปั็จัจััย	ระบบสำนัับสำนุันั	และ
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ปั็ญห�อุป็สำรรค์ในัก�รทุำ�ง�นัพััฒนั�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะ	 ของสำถ�นัศึึกษ�นัำ�ร่องในัพ่ั�นัทีุ�นัวัตกรรม	 และ	

3)	 เพ่ั�อจััดัทุำ�ข�อเสำนัอเชิ้งนัโยบ�ยในัดั��นัต่�ง	 ๆ	 	 โดัยมีสำถ�นัศึึกษ�ทีุ�เข��ร่วมในัก�รวิจััยค์รั�งนีั�มี	 2	 ลักษณะ	 

ค่์อ	1)	สำถ�นัศึึกษ�นัำ�ร่องในัพ่ั�นัทีุ�นัวัตกรรมก�รศึึกษ�	จัังหวัดั	เชี้ยงใหม่	ระยอง	ศึรีสำะเกษ		ก�ญจันับุรี		สำต้ล	นัร�ธิิว�สำ

และปั็ตต�นีั	 จัำ�นัวนั	 35	 แห่ง	 โดัยจัำ�แนักเป็็นัสำถ�นัศึึกษ�ทีุ�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะผ่�นัก�รพิัจั�รณ� 

ให�ค์ว�มเห็นัช้อบ	จัำ�นัวนั	14	แห่ง		และเป็็นัสำถ�นัศึึกษ�ทีุ�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะทีุ�อย้่ระหว่�งก�รพิัจั�รณ�

ให�ค์ว�มเห็นัช้อบ	 จัำ�นัวนั	 21	 แห่ง	 	 และ	 2)	 สำถ�นัศึึกษ�ในัพ่ั�นัทีุ�ทัุ�วไป็ในัจัังหวัดัฉะเชิ้งเทุร�	 สำงขล�	 บุรีรัมย์	 และ

กรุงเทุพัมห�นัค์ร	จัำ�นัวนั	5	แห่ง		จัำ�นัวนั	5	แห่ง	เค์ร่�องม่อในัก�รวิจััยค์รั�งนีั�	มี	3	ลักษณะค่์อ	แบบสำอบถ�ม	แบบสัำมภ�ษณ์

และแบบสำนัทุนั�กลุ่ม	 ก�รดัำ�เนิันัก�รวิจััยแบ่งเป็็นั	 3	 ระยะ	 ค่์อ	 	 ระยะเตรียมค์ว�มพัร�อมดัำ�เนิันัก�รในัช่้วงเด่ัอนั	 

พัฤศึจิัก�ยนั	2565	-	มกร�ค์ม	2566	ระยะก�รเก็บข�อม้ลดัำ�เนิันัก�รในัช่้วงเด่ัอนั	กุมภ�พัันัธ์ิ-มิถุนั�ยนั	2566	และระยะ

ก�รวิเค์ร�ะห์และสำรุป็ข�อม้ล	จััดัทุำ�ร�ยง�นัก�รวิจััย	ดัำ�เนิันัก�รในัช่้วงเด่ัอนั	กรกฎี�ค์ม	2566		ก�รวิเค์ร�ะห์ข�อม้ลในัก�ร

ศึึกษ�	วิจััยในัค์รั�งนีั�	ใช้�	สำถิติบรรย�ย	ไดั�แก่	ร�อยละ	ร่วมกับก�รวิเค์ร�ะห์ข�อม้ลเชิ้งคุ์ณภ�พัจั�กก�รสัำมภ�ษณ์เชิ้งลึกและ

ก�รสำนัทุนั�กลุ่ม	โดัยใช้�ก�รวิเค์ร�ะห์เน่ั�อห�	(Content	Analysis)

	 	สัรุปีผลวิิจัย

 ตอน์ท่ั� 1  ผลกิ�รศึกิษ�ข้อมูลทัั�วิไปีและบริบทัพืั�น์ฐ�น์ของพืั�น์ท่ั�ท่ั�เข้�ร่วิมโครงกิ�ร

 สำถ�นัศึึกษ�ทีุ�เข��ร่วมในัก�รวิจััยค์รั�งนีั�มี	 2	 ลักษณะ	 	 1)	 สำถ�นัศึึกษ�นัำ�ร่องในัพ่ั�นัทีุ�นัวัตกรรมก�รศึึกษ�	 

จัังหวัดั	 เชี้ยงใหม่	 ระยอง	 ศึรีสำะเกษ	 	 ก�ญจันับุรี	 	 สำต้ล	 นัร�ธิิว�สำ	 และปั็ตต�นีั	 จัำ�นัวนั	 35	 แห่ง	 โดัยจัำ�แนักเป็็นั 

สำถ�นัศึึกษ�ทีุ�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะผ่�นัก�รพิัจั�รณ�ให�ค์ว�มเห็นัช้อบ	 จัำ�นัวนั	 14	 แห่ง	 และเป็็นัสำถ�นั

ศึึกษ�ทีุ�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะทีุ�อย้่ระหว่�งก�รพิัจั�รณ�ให�ค์ว�มเห็นัช้อบ	จัำ�นัวนั	21	แห่ง	โดัยแต่ละพ่ั�นัทีุ�

มีก�รกำ�หนัดัภ�พัอัตลักษณ์ของคุ์ณภ�พัผ้�เรียนัในัอนั�ค์ต	และหลักก�ร	แนัวทุ�งในัก�รทุำ�ง�นั	ดัังนีั�	

	 1.1	พ่ั�นัทีุ�จัังหวัดัปั็ตต�นีั	มีวิสัำยทัุศึน์ั	นัวัตกรรมก�รศึึกษ�	พััฒนั�คุ์ณภ�พั	ส่้ำพัลเม่องอัจัฉริยะปั็ตต�นีัอย่�งยั�งย่นั

ก�รขับเค์ล่�อนัพ่ั�นัทีุ�นัวัตกรรมก�รศึึกษ�	ใช้�หลักก�รมีส่ำวนัร่วมของทุุกฝ่ั�ยทัุ�งภ�ค์รัฐ	เอกช้นั	และผ้�มีส่ำวนัไดั�เสีำย	ส่ำงเสำริม

สำนัับสำนุันัให�มีนัวัตกรรม	 ทุ�งก�รศึึกษ�ทัุ�งดั��นัก�รบริห�ร	 และก�รจััดัก�รเรียนัร้�	 ส่้ำก�รยกระดัับคุ์ณภ�พัผ้�เรียนัให�เป็็นั	

Smart	Student	ส่้ำก�รเป็็นั	Smart	People	ในัอนั�ค์ต	โดัยมีภ�พัอนั�ค์ต	คุ์ณลักษณะเด็ักปั็ตต�นีั	ค่์อ	SMART+I			

	 1.2	พ่ั�นัทีุ�จัังหวัดัระยองมีแผนัยุทุธิศึ�สำตร์ขับเค์ล่�อนัพ่ั�นัทีุ�นัวัตกรรมก�รศึึกษ�จัังหวัดัระยอง	พั.ศึ.	2565	-	2569	

ดั�วยวิสัำยทัุศึน์ั		“สำร��งพ่ั�นัทีุ�ป็ฏิิบัติก�รคิ์ดัค์�นัและพััฒนั�นัวตักรรมก�รศึึกษ�ต�มบรบิทุวิถีชี้วิีตค์นัระยองดั�วยกรอบหลกัส้ำตร

จัังหวัดัระยอง	(Rayong	MARCO)	ให�เป็็นัสัำงค์มแห่งก�รเรียนัร้�ส่้ำระยองเม่องน่ั�อย้่อย่�งยั�งย่นั”		

	 1.3	พ่ั�นัทีุ�จัังหวัดัศึรีสำะเกษ	มีก�รขับเค์ล่�อนัโดัยใช้�ฐ�นัทุุนั	และนัำ�ข�อม้ลม�ร่วมกันัจััดัทุำ�เป็็นักรอบหลักส้ำตรจัังหวัดั

ศึรีสำะเกษ	 SISAKET	 ASTECS	 สำำ�หรับเป็็นักรอบก�รพััฒนั�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะโรงเรียนันัำ�ร่องพ่ั�นัทีุ�

นัวัตกรรมก�รศึึกษ�ศึรีสำะเกษ	ก�รยกระดัับคุ์ณภ�พัก�รจััดัก�รเรียนัร้�	โรงเรียนันัำ�ร่อง	โดัยก�รป็รับก�รเรียนัเป็ลี�ยนัก�ร

สำอนัให�เป็็นัก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งลึก	(Active	Learning	)	ผ่�นั	7	นัวัตกรรมก�รจััดัก�รเรียนัร้�	ทีุ�มีผ้�เชี้�ยวช้�ญนัวัตกรรม	

(Mentor)	 เป็็นัผ้�ออกแบบว�งแผนัพััฒนั�และติดัต�มให�ค์ำ�ป็รึกษ�	 (Coach)	 ในัระดัับโรงเรียนัและห�องเรียนั	โดัยแต่ละ

โรงเรียนัจัะเล่อกนัวัตกรรมก�รจััดัก�รเรียนัร้�ทีุ�ตรงกับบริบทุของตนัเอง

	 1.4	พ่ั�นัทีุ�จัังหวัดัเชี้ยงใหม่	ใช้�กระบวนัก�รว�งแผนัยทุุธิศึ�สำตรเ์ชิ้งอนั�ค์ต	(The	Future	of	Strategic	Planning)	

และก�รวิจััยเชิ้งป็ฏิิบัติก�รแบบมีส่ำวนัร่วม	 (Participatory	 Action	 Research	 :	 PAR)	 ในัก�รพััฒนั�แผนัยุทุธิศึ�สำตร์ 
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ก�รขับเค์ล่�อนัพ่ั�นัทีุ�นัวัตกรรมก�รศึึกษ�จัังหวัดัเชี้ยงใหม่	(พั.ศึ.	2565	–	2569)	ป็ระกอบดั�วย	4	ป็ระเด็ันั	ยุทุธิศึ�สำตร์	12	

ยุทุธิศึ�สำตร์	ภ�ยใต�วิิสััยทััศน์์ (Vision):	เชี้ยงใหม่...นัค์รแห่งนัวัตกรรมก�รเรียนัร้�ตลอดัชี้วิตทีุ�มีค์ว�มสุำข

	 1.5	 สำถ�นัศึึกษ�กลุ่มตัวอย่�งทีุ�อย้่นัอกพ่ั�นัทีุ�นัวัตกรรมมีจัำ�นัวนัทัุ�งสิำ�นั	 5	 โรงเรียนั	 ไดั�แก่	 โรงเรียนัสุำจิัปุ็ลิ		 

โรงเรียนัป็รัช้ช้�ธิร	 โรงเรียนัลำ�ป็ล�ยม�ศึพััฒนั�	 โรงเรียนัร�ชิ้นีับนั	 	 และโรงเรียนัวรพััฒน์ั	 ในักลุ่มโรงเรียนัตัวอย่�งนีั�	

เน่ั�องจั�กเป็็นัโรงเรียนันัอกพ่ั�นัทีุ�นัวัตกรรมจึังมีลักษณะก�รทุำ�ง�นัแตกต่�งไป็จั�กโรงเรียนันัำ�ร่องในัพ่ั�นัทีุ�นัวัตกรรม	 

ทัุ�งก�รไม่มีหน่ัวยง�นั/ค์ณะกรรมก�รขับเค์ล่�อนัทีุ�จัะช่้วยป็ระสำ�นัง�นั	 กำ�กับ	 ตรวจัสำอบก�รทุำ�ง�นั	 และไม่มีก�รเสำนัอ

หลักส้ำตรผ่�นัค์ณะกรรมก�รกลั�นักรองหลักส้ำตรของสำำ�นัักบริห�รพ่ั�นัทีุ�นัวัตกรรม	 ลักษณะสำำ�คั์ญของโรงเรียนัทุุกโรง 

ค่์อก�รบริห�รดั�วยตนัเองอย่�งอิสำระ	 มีก�รกำ�หนัดัอัตลักษณ์	ว�งกลยุทุธ์ิ	และจุัดัเนั�นัก�รทุำ�ง�นัทีุ�ชั้ดัเจันั	และทีุ�สำำ�คั์ญ

ค่์อทุุกโรงเรียนัทุำ�ง�นัพััฒนั�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะแบบย�อนักลับ	นัั�นัค่์อ	โรงเรียนัไดั�เริ�มต�นัก�รทุำ�ง�นัโดัย

สำร��งบุค์ล�กรให�มีค์ว�มร้�	 ค์ว�มเข��ใจัแนัวคิ์ดั	 แนัวทุ�งในัก�รจััดัก�รศึึกษ�แนัวใหม่ทีุ�สำอดัค์ล�องกับค์ว�มเป็ลี�ยนัแป็ลง 

ของสัำงค์ม		เช่้�อมโยงส่้ำก�รพััฒนั�สำมรรถนัะผ้�เรียนัต�มนัวัตกรรมทีุ�เป็็นัจุัดัเนั�นัของโรงเรียนั		ทุำ�ให�บุค์ล�กรมีค์ว�มเข��ใจั

และมีทัุกษะในัก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนัฐ�นัสำมรรถนัะ	 หลังจั�กนัั�นัโรงเรียนัจึังถอดับทุเรียนั	 ช้�อนัป็ระสำบก�รณ์และ 

องค์์ค์ว�มร้�สำำ�คั์ญม�ใช้�ในัก�รพััฒนั�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะ

	 นัอกจั�กนีั�พับว่�สำถ�นัศึึกษ�ในัพ่ั�นัทีุ�ทัุ�วไป็	มีจุัดัร่วมสำำ�คั์ญซึึ่�งเอ่�อต่อก�รพััฒนั�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะ

ดัังนีั�	 1)	 ทุุกโรงเรียนัมีต�นัทุุนัพ่ั�นัฐ�นัในัก�รพััฒนั�สำมรรถนัะผ้�เรียนัอย้่แล�ว	 มีนัวัตกรรมใหม่ทีุ�นัำ�ม�ใช้�อย่�งเกิดัผล		 

พััฒนั�หลักส้ำตรในัลักษณะก�รต่อยอดัจั�กหลักส้ำตรเดิัมโดัยก�รวิเค์ร�ะห์ง�นัเดิัม	 และเสำริมแนัวคิ์ดัใหม่ให�สำมบ้รณ์	 

2)	 ก�รพััฒนั�หลักส้ำตรดัำ�เนิันัก�รโดัยค์ณะกรรมก�ร/ทีุมง�นัส่ำวนัหนึั�ง	 โดัยดัำ�เนิันัก�รบนัหลักก�รพััฒนั�หลักส้ำตร 

สำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะ	 ทีุ�มีเอกลักษณ์เฉพั�ะตัว	 และนัำ�ข�อม้ลต�นัทุุนั	 และแนัวทุ�งก�รทุำ�ง�นัทีุ�ถอดับทุเรียนั/ 

ระดัมค์ว�มค์ดิัจั�กค์ร้ผ้�สำอนั		3)	ค์ร้ผ้�สำอนัเริ�มต�นัจั�กก�รทุำ�ง�นัและเรียนัร้�ก�รพััฒนั�สำมรรถนัะผ้�เรียนั	และถอดับทุเรียนั

ทีุ�ไดั�ส่้ำก�รพััฒนั�หลักส้ำตร	 ซึึ่�งส่ำงผลดีัต่อก�รนัำ�หลักส้ำตรไป็ใช้�ในัก�รพััฒนั�สำมรรถนัะผ้�เรียนั	 4)	 ก�รพััฒนั�หลักส้ำตร 

มีทัุ�งในัลักษณะโรงเรียนัยกร่�งเองและมีนัักวิช้�ก�รจั�กภ�ยนัอกเข��ม�ร่วมให�ค์ว�มคิ์ดั	5)	มีกระบวนัก�รแลกเป็ลี�ยนัเรียนั

ร้�ระหว่�งกันั	ป็รึกษ�ห�ร่อกันัและช่้วยเหล่อซึึ่�งกันัและกันั	ทุำ�ให�เข��ใจัเน่ั�อง�นัและกระบวนัก�รทุำ�ง�นั	และค์ล�ยกังวล	

6)	 ผ้�พััฒนั�หลักส้ำตรมีค์ว�มเข��ใจับริบทุโรงเรียนัและชุ้มช้นั	 มีก�รห�ร่อและสำร��งค์ว�มเข��ใจัร่วมกันัและ	 เปิ็ดักว��ง	 

คิ์ดันัอกกรอบให�หลักส้ำตรมีค์ว�มพิัเศึษ	แตกต่�งและมีค์ว�มเป็็นัเอกลักษณ์

 ตอน์ท่ั� 2 ผลกิ�รศึกิษ�กิระบวิน์กิ�รพััฒน์�หลักิสูัตรสัถ�น์ศึกิษ�ฐ�น์สัมรรถน์ะสัถ�น์ศึกิษ�น์ำ�ร่องใน์พืั�น์ท่ั�น์วัิตกิรรม 

	 	 2.1	 ก�รศึึกษ�กระบวนัก�รพััฒนั�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะในัขั�นัเตรียมก�รของสำถ�นัศึึกษ�		 

(ก่อนัก�รทุำ�หลักส้ำตร)	พับว่�

   1) เหตุผลใน์กิ�รตัดสิัน์ใจทัำ�หลักิสูัตร	ของสำถ�นัศึึกษ�นัำ�ร่องในัพ่ั�นัทีุ�นัวัตกรรมส่ำวนัใหญ่มีค์ว�มต�องก�ร

ในัก�รจััดัก�รศึึกษ�เพั่�อให�สำอดัค์ล�องกบับริบทุเชิ้งพ่ั�นัทีุ�	ในัขณะทีุ�โรงเรียนัในัพ่ั�นัทีุ�ทัุ�วไป็มีค์ว�มต�องก�รในัก�รเป็ลี�ยนัแป็ลง

ก�รศึึกษ�	 แต่สำถ�นัศึึกษ�ทัุ�งหมดัมีค์ว�มต�องก�รร่วมกันั	 ค่์อต�องก�รพััฒนั�ผ้�เรียนัให�มีสำมรรถนัะทีุ�จัำ�เป็็นัในัอนั�ค์ต		 

ผ้�บริห�รและค์ร้เห็นัค์ว�มสำำ�ค์ัญในัก�รเรียนัร้�เพ่ั�อนัำ�ค์ว�มร้�ไป็ใช้�ในัช้ีวิตป็ระจัำ�วันั	 โดัยค์ำ�นึังถึงค์ว�มแตกต่�งระหว่�ง

บุค์ค์ลของผ้�เรียนั	ซึึ่�งสำอดัค์ล�องกับแนัวคิ์ดัของหลักส้ำตรฐ�นัสำมรรถนัะ	ป็ระกอบกับมีค์ว�มเช่้�อว่�ก�รเข��ร่วมพ่ั�นัทีุ�นัวัตกรรม

โรงเรียนัจัะมีอิสำระในัก�รดัำ�เนิันัก�รเกี�ยวกับก�รจััดัก�รศึึกษ�ไดั�ม�กกว่�โรงเรียนัป็กติ	
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   2) กิ�รเตร่ยมควิ�มพัร้อม	ของสำถ�นัศึึกษ�มีก�รเตรียมค์ว�มพัร�อมในัหล�กหล�ยดั��นั	ไดั�แก่	ก�รสำร��ง

ค์ว�มเข��ใจั	 และทุำ�ให�ผ้�เกี�ยวข�องเห็นัค์ว�มสำำ�คั์ญ	 	 ก�รเตรียมค์ว�มพัร�อมและพััฒนั�บุค์ล�กร	 ก�รป็รึกษ�ผ้�ร้�หร่อ 

ผ้�เชี้�ยวช้�ญ	 ก�รจััดัตั�งค์ณะกรรมก�รพััฒนั�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�	 ก�รศึึกษ�เอกสำ�รและข�อม้ลพ่ั�นัฐ�นัดั��นัต่�ง	 ๆ		 

ก�รเข��รับก�รอบรมเกี�ยวกับก�รพััฒนั�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะเพ่ั�อให�ผ้�บริห�รและค์ร้เกิดัค์ว�มร้�ค์ว�มเข��ใจั

จั�กนัั�นัมีก�รเตรียมค์นัและเตรียมค์ว�มคิ์ดั	 ป็รับกรอบค์ว�มค์ิดัของค์ร้ให�พัร�อมในัก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงและก�รทุำ�ง�นั 

มีก�รเตรียมค์ว�มพัร�อมดั�วยก�รศึึกษ�ด้ัง�นั/ตัวอย่�งหลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�จั�กโรงเรียนัอ่�นั	 ๆ	 เพ่ั�อเป็็นัตัวอย่�งสำำ�หรับ

ก�รดัำ�เนิันัก�ร

	 2.2	ก�รศึึกษ�กระบวนัก�รพััฒนั�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะในัขั�นัก�รดัำ�เนิันัง�นัของสำถ�นัศึึกษ�	

	 	 ก�รดัำ�เนิันัก�รทุำ�ง�นัพััฒนั�หลักส้ำตรของสำถ�นัศึึกษ�ในั	7	ดั��นันัั�นั	สำถ�นัศึึกษ�ส่ำวนัใหญ่ให�ข�อม้ลว่�ดั��นั

ทีุ�ดัำ�เนิันัก�รย�กทีุ�สุำดัค่์อ	 ด้านุแนุวที่างการวัดและประเมิันุผลการเรียนุร้้ฐานุสมัรรถนุะ รองลงมัาคือด้านุหลักส้ติร

ระดับชั้�นุเรียนุ : ตัิวอย่างหนุ่วยการเรียนุร้้/ แผนุการจดัการเรียนุร้้  และ  ด้านุแนุวที่างการจดัการเรียนุร้้ฐานุสมัรรถนุะ

ต�มลำ�ดัับ		

	 	 สำำ�หรับก�รดัำ�เนิันัก�รในัแต่ละดั��นั	สำถ�นัศึึกษ�ไดั�ดัำ�เนิันัก�ร	ดัังนีั�

  ด้�น์ท่ั� 1 แน์วิคิด ข้อมูลพืั�น์ฐ�น์และกิระบวิน์กิ�รจัดทัำ�หลักิสูัตรสัถ�น์ศึกิษ�ฐ�น์สัมรรถน์ะ

	 	 ดัำ�เนิันัก�รศึึกษ�ร่�งกรอบหลักส้ำตรก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	พั.ศึ.....	วิเค์ร�ะห์โอก�สำของโรงเรียนั	ศึึกษ�/วิเค์ร�ะห์

สำมรรถนัะของผ้�เรียนัทัุ�ง	 6	 ดั��นั	 ศึึกษ�ก�รวัดัและป็ระเมินัผลระดัับสำมรรถนัะของผ้�เรียนัแต่ละระดัับชั้�นัศึึกษ�และ 

ดัำ�เนิันัก�รจััดัทุำ�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะเป็็นั	4	ช่้วง	ดัังนีั�	ช่้วงทีุ�	1	ก�รจััดัทุำ�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะ

ช่้วงทีุ�	2	ก�รจััดัทุำ�หลักส้ำตรระดัับชั้�นั			ช่้วงทีุ�	3	ก�รใช้�หลักส้ำตรเพ่ั�อพััฒนั�ผ้�เรียนัส่้ำสำมรรถนัะ	และช่้วงทีุ�	4	ก�รนัำ�ผลก�ร

ใช้�หลักส้ำตรส่้ำก�รป็รับป็รุงกรอบหลักส้ำตรให�สำมบ้รณ์

  ด้�น์ท่ั� 2 เป้ี�หม�ยและพััน์ธกิิจของสัถ�น์ศึกิษ�

	 	 ดัำ�เนิันัก�ร	ศึึกษ�เอกสำ�ร	บริบทุของโรงเรียนั	ชุ้มช้นัแวดัล�อมรอบ	ๆ	โรงเรียนัเพ่ั�อห�ต�นัทุุนัของสำถ�นัศึึกษ�

พิัจั�รณ�หลักเกณฑ์์และร�ยละเอียดัของกรอบค์ุณลักษณะทีุ�พึังป็ระสำงค์์	 (DOE)	 ของจัังหวัดัและของช้�ติ	 เพ่ั�อทีุ�จัะไดั�

กำ�หนัดัเป้็�หม�ย		วิสัำยทัุศึน์ัหร่อพัันัธิกิจัของโรงเรียนั	ให�เป็็นัไป็ในัแนัวทุ�งเดีัยวกันั

  ด้�น์ท่ั� 3 แบบแผน์ของหลักิสูัตรสัถ�น์ศึกิษ�ฐ�น์สัมรรถน์ะ

	 	 ดัำ�เนิันัก�รศึึกษ�โดัยก�รเทุียบเคี์ยงหลักส้ำตรก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัแกนักล�ง	 พั.ศึ.	 2551	 กับหลักส้ำตรฐ�นั

สำมรรถนัะโดัยออกแบบร�ยวิช้�ให�เอ่�อกับจุัดัเนั�นัของโรงเรียนั	และกำ�หนัดัจุัดัเนั�นั	สำมรรถนัะ	ผลลัพัธ์ิก�รเรียนัร้�ในัแต่ละ

ร�ยวิช้�	 มีก�รออกแบบร�ยวิช้�บ้รณ�ก�ร	 แต่ยังป็ระเมินัผลเป็็นัร�ยวิช้�	 เพ่ั�อเทีุยบเคี์ยงก�รวัดัและป็ระเมินัผล	 และ

ตัดัสิำนัผลก�รเรียนัในั	ป็พั.1	ต�มหลักส้ำตรปั็จัจุับันั

  ด้�น์ท่ั� 4 แน์วิทั�งกิ�รจัดกิ�รเร่ยน์รู้ฐ�น์สัมรรถน์ะ

		 	 กำ�หนัดัให�มีก�รพััฒนั�ค์ร้ดั�วยก�รสำร��ง	Mindset	 ใหม่ให�ค์ร้ผ่�นักระบวนัก�รวิเค์ร�ะห์เชิ้งระบบ	 ศึึกษ�ห�

ข�อม้ลวิเค์ร�ะห์บริบทุ	จััดัก�รอบรม	ทุำ�ค์ว�มเข��ใจัเร่�องหลักส้ำตร	โค์รงสำร��ง	ก�รออกแบบก�รจััดัก�รเรียนัร้�	นิัเทุศึก�รสำอนั	

ก�รป็ระชุ้มแลกเป็ลี�ยนัเรียนัร้�กับทีุมเพ่ั�อนัค์ร้	 	 ฝึักฝันัค์ร้ผ่�นัชุ้มช้นัก�รเรียนัร้�เชิ้งวิช้�ชี้พั	 มีก�ร	 AAR	 ,	 Feedback	

กระบวนัก�รจััดัก�รเรียนัร้�ของค์ร้	 และเพิั�มเติมค์ว�มร้�ใหม่	 เป็็นัป็ระจัำ�สำมำ��เสำมอ	 จััดัก�รโค์รงสำร��งบริห�รจััดัก�ร 

ในัโรงเรียนั	 มีก�รจััดัห�ส่ำ�อ	 อุป็กรณ์	 ก�รวัดัและป็ระเมินัผล	 ก�รช่้�นัช้ม/ร�งวัล	 และก�รเผยแพัร่	 แลกเป็ลี�ยนัในัระดัับ
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จัังหวัดั/ป็ระเทุศึ	 ฯลฯ	 	 แบ่งกลุ่มสำ�ยชั้�นั	 เนั�นัก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงวิธีิก�รจััดัก�รเรียนัร้�ของค์ร้จั�ก	 Passive	 Learning	 

ให�เป็็นั	Active	Learning	 	 เป็ลี�ยนัแป็ลงก�รจััดัก�รเรียนัร้�เป็็นัแบบบ้รณ�ก�รโดัยใช้�ปั็ญห�เป็็นัฐ�นั	Problem-based	

learning	(โดัยไม่ใช้�หนัังส่ำอสำอนั)		เนั�นักิจักรรมโค์รงง�นั	และก�รเรียนัร้�แบบบ้รณ�ก�ร	

  ด้�น์ท่ั� 5 แน์วิทั�งกิ�รวัิดและปีระเมิน์ผลกิ�รเร่ยน์รู้ฐ�น์สัมรรถน์ะ

	 	 ดัำ�เนิันัก�รศึึกษ�เอกสำ�รและง�นัวิจััยทีุ�เกี�ยวข�องทัุ�งในัป็ระเทุศึและต่�งป็ระเทุศึ		รับฟัังและเข��รับก�รอบรม

จั�กผ้�เชี้�ยวช้�ญป็ระชุ้มค์ร้	ร่วมระดัมสำมอง	ว�งแผนัก�รดัำ�เนิันัก�รวัดัและป็ระเมินัผล	นัำ�ไป็ใช้�ป็ระเมินันัักเรียนัต�มสำภ�พั

จัริงและนัำ�วิธีิก�รรวมถึงผลก�รป็ระเมินัม�พ้ัดัค์ุยและป็รับป็รุงร่วมกันัผ่�นัชุ้มช้นัก�รเรียนัร้�เชิ้งวิช้�ช้ีพั	 มีก�รทุดัลอง	

ออกแบบให�สำอดัค์ล�องต�มค์ว�มถนััดัของค์ร้ผ้�สำอนัและให�สำอดัค์ล�อง	ตรงป็ระเด็ันัในัก�รวัดัผล	ป็รับร้ป็แบบก�รป็ระเมินั

อย้่เป็็นัระยะ	จันัเห็นัค์ว�มเหม�ะสำม	และสำมบ้รณ์	ศึึกษ�ตัวอย่�งจั�กโรงเรียนัเค์ร่อข่�ย		โดัยก�รวัดัและป็ระเมินัผลก�ร

เรียนัร้�	 2	 ส่ำวนั	 ค่์อ	 1.วัดัป็ระเมินัผลก�รเรียนัร้�อิงต�มม�ตรฐ�นัตัวชี้�วัดัของหลักส้ำตรแกนักล�งฯ	 พั.ศึ.2551	 และ	 

2.วัดัป็ระเมินัผลสำมรรถนัะของผ้�เรียนัต�มร่�งกรอบหลักส้ำตรฐ�นัสำมรรถนัะโดัยก�รวัดัผลส่ำวนัใหญ่	เป็็นัก�รวัดัผลอิงเกณฑ์์

และมีก�รเทีุยบเคี์ยงกับหลักส้ำตรแกนักล�งก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัพั.ศึ.2551	 มีก�รใช้�ก�รป็ระเมินัต�มสำภ�พัจัริง	 

ก�รป็ระเมินัผลง�นัและแบบสัำงเกตพัฤติกรรม	 มีก�รจััดัทุำ�ค่้์ม่อก�รวัดัและป็ระเมินัผล	โดัยแบ่งเป็็นั	1.ก�รป็ระเมินัเพ่ั�อ

พััฒนั�	 (Formative	 assessment)	ป็ระเมินัขณะเรียนัร้�เพ่ั�อพััฒนั�ก�รเรียนัร้�	 และ	 2.	 ก�รป็ระเมินัเพ่ั�อสำรุป็ผลก�รเรียนัร้�	

(Summative	Assessment)

  ด้�น์ท่ั� 6 แน์วิทั�งกิ�รบริห�รจัดกิ�รหลักิสูัตรฐ�น์สัมรรถน์ะ

	 	 ดัำ�เนิันัก�รศึึกษ�แนัวทุ�งก�รบริห�รจััดัก�รจั�กโรงเรียนัตัวอย่�ง	 	 มีก�รป็รึกษ�ผ้�เชี้�ยวช้�ญ	 และติดัต�ม

ข่�วสำ�รก�รดัำ�เนิันัก�รและค์ว�มค่์บหนั��ในัเร่�องของกรอบหลักส้ำตรก�รศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะเป็็นัระยะ		มีก�รป็ระชุ้มร่วม

กันักับค์ร้	เพ่ั�อว�งระบบก�รทุำ�ง�นัเพ่ั�อสำนัับสำนุันัก�รจััดัก�รเรียนัร้�ฐ�นัสำมรรถนัะเป็็นัระยะ

  ด้�น์ท่ั� 7 หลักิสูัตรระดับชั�น์เร่ยน์ : ตัวิอย่�งหน่์วิยกิ�รเร่ยน์รู้/ แผน์กิ�รจัดกิ�รเร่ยน์รู้

	 	 ดัำ�เนิันัก�รศึึกษ�แนัวทุ�งจั�กกรอบหลักส้ำตรก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	พั.ศึ.	...		ค์ณะค์ร้ทุุกค์นัในัโรงเรียนัป็รึกษ�

ห�แนัวทุ�งก�รเขียนัแผนั	จััดัหน่ัวยก�รเรียนั	ให�สำอดัค์ล�องกับบริบทุของโรงเรียนั		มีก�รป็รึกษ�ผ้�เชี้�ยวช้�ญ	ศึึกษ�นิัเทุศึก์

ค์�นัห�ตัวอย่�งจั�กอินัเทุอร์เน็ัต	ศึึกษ�จั�กโรงเรียนัตัวอย่�ง		มีก�รบ้รณ�ก�รกับโค์รงง�นัฐ�นัวิจััยหร่อป็รับจั�กแผนัเดิัม

ทีุ�โรงเรียนัเค์ยสำอนัม�ก่อนั

 2.3 ลักิษณะกิ�รจัดแบ่งบทับ�ทัหน้์�ท่ั�ใน์กิ�รพััฒน์�หลักิสูัตร

	 สำถ�นัศึึกษ�แต่ละแห่งมีก�รกำ�หนัดับทุบ�ทุหนั��ทีุ�ทีุ�แตกต่�งกันัออกไป็		สำถ�นัศึึกษ�ในัพ่ั�นัทีุ�นัวัตกรรมส่ำวนัใหญ่

กำ�หนัดัให�หนั��ทีุ�ในักระบวนัก�รพััฒนั�หลักส้ำตร	 	 เป็็นัหนั��ทีุ�ของค์ร้ทุุกค์นัในัโรงเรียนั	 	 โดัยจัะมีก�รพััฒนั�อบรมให�ค์ร้ 

ทุุกค์นัมีส่ำวนัร่วมกับก�รจััดัทุำ�หลักส้ำตร	โดัยมีโค์�ช้ในัพ่ั�นัทีุ�ช่้วยด้ัแลและเรียนัร้�ไป็พัร�อม	ๆ	กันั	

										ในัขณะทีุ�สำถ�นัศึึกษ�ในัพ่ั�นัทีุ�ทัุ�วไป็		ไม่ไดั�กำ�หนัดัให�ก�รดัำ�เนิันัก�รต�มกระบวนัก�รจััดัทุำ�หลักส้ำตรต�องเป็็นัหนั��ทีุ�

ของค์ร้ทุุกค์นั	 แต่สำถ�นัศึึกษ�มีก�รจััดัตั�งค์ณะกรรมก�รทีุ�ด้ัแลและพััฒนั�	 โดัยเริ�มต�นัจั�กก�รสำร��งค์ว�มเข��ใจัร่วมกันั	 

มีก�รระดัมค์ว�มคิ์ดัเห็นัจั�กค์ร้ผ้�สำอนัเกี�ยวกับภ�พัในัอนั�ค์ต	และแนัวทุ�งในัก�รบริห�รจััดัก�รโรงเรียนั	 จััดัทีุมแกนันัำ�

จััดัทุำ�ร่�งหลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะโดัยนัำ�องค์์ป็ระกอบ	 7	 ดั��นัม�ใช้�เป็็นักรอบในัก�รพััฒนั�หลักส้ำตรสำถ�นั

ศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะ	และใช้�สำมรรถนัะหลัก	6	ดั��นั	สำมรรถนัะเฉพั�ะ	และผลลัพัธ์ิก�รเรียนัร้�ต�มร่�งกรอบหลักส้ำตรก�ร

ศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	 กำ�หนัดัองค์์ป็ระกอบของหลักส้ำตร	 และกำ�หนัดัสำมรรถนัะสำำ�คั์ญในัก�รพััฒนั�ผ้�เรียนัทีุ�เป็็นัเอกลักษณ์
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ของโรงเรียนั	นัำ�ร่�งหลกัส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะ	ม�ให�ค์ณะค์ร้พัจิั�รณ�และนัำ�ม�ใช้�ในัก�รพััฒนั�สำมรรถนัะผ้�เรียนั

มีค์ณะกรรมก�รนัำ�เสำนัอเพ่ั�อก�รพิัจั�รณ�ป็รับเป็ลี�ยนัข�อม้ล	และค์ร้ผ้�สำอนัจััดัทุำ�ร�ยละเอียดัเน่ั�อห�วิช้�และแนัวก�รจััดั

ป็ระสำบก�รณ์ทีุ�จัะทุำ�ให�เกิดัสำมรรถนัะ	

 ตอน์ท่ั� 3 ปัีญห� อุปีสัรรค  และปัีจจัยสัำ�คัญ และ ข้อเสัน์อแน์ะใน์กิ�รพััฒน์�ต่อเนื์�อง

 3.1 ปัีญห�อุปีสัรรคใน์กิ�รทัำ�ง�น์	สำรุป็ไดั�ดัังนีั�	

	 	 1)	ข�ดัค์ว�มชั้ดัเจันัในัเชิ้งนัโยบ�ย	และข�ดัก�รสำร��งค์ว�มร้�ค์ว�มเข��ใจัให�แก่ผ้�มีส่ำวนัเกี�ยวข�อง	

	 	 2)	กระบวนัก�รทุำ�ผลลัพัธ์ิก�รเรียนัร้�ชั้�นัปี็	ค่์อนัข��งมีข�อจัำ�กัดั	โดัยเฉพั�ะในัส่ำวนัของก�รอธิิบ�ยร�ยละเอียดั

พัฤตกิรรมของสำมรรถนัะทีุ�สำอดัค์ล�องกบัผลลัพัธ์ิก�รเรียนัร้�ช่้วงชั้�นัและชั้�นัปี็	ทุำ�ให�ส่ำงผลกระทุบตอ่ก�รออกแบบหนัว่ยก�ร

เรียนัร้�	ก�รจััดักิจักรรมก�รเรียนัร้�ทีุ�สำอดัค์ล�องกันั	

	 	 3)	ปั็ญห�ในัก�รวัดัและป็ระเมินัผล	เม่�อนัักเรียนัมีก�รโอนัย��ย	หร่อศึึกษ�ต่อในัสำถ�นัศึึกษ�อ่�นั	

	 	 4)	 เวล�เรียนัของหลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะมีเพีัยง	 900	 ชั้�วโมง	 ทุำ�ให�เกิดัปั็ญห�ในัก�รเทุียบโอนั

และรับนัักเรียนัเข��เรียนัต่อในัระดัับมัธิยมศึึกษ�	

	 	 5)	ค์ร้ข�ดัค์ว�มเข��ใจั	และมีค์ว�มกังวลเร่�องก�รทุำ�แผนัก�รเรียนัร้�	และก�รนัำ�ไป็ใช้�ในัชั้�นัเรียนั

         3.2 ปัีจจัยสัำ�คัญท่ั�ช่วิยให้กิ�รพััฒน์�หลักิสูัตรปีระสับควิ�มสัำ�เร็จ 

	 ปั็จัจััยสำำ�คั์ญในัก�รทุำ�ง�นัเพ่ั�อให�เกิดัค์ว�มสำำ�เร็จัสำรุป็ไดั�ดัังนีั�

	 	 1)	ผ้�บริห�รมีวิสัำยทัุศึน์ักำ�หนัดัเป้็�หม�ยชั้ดัเจันั	มีค์ว�มเป็็นัผ้�นัำ�ทุ�งวิช้�ก�ร	ให�โอก�สำ	พัร�อมสำนัับสำนุันั	และช่้วยเหล่อ	

	 	 2)	ค์ร้บุค์ล�กรมีค์ว�มเข��ใจัและตระหนัักเร่�องก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงเพ่ั�อพััฒนั�ต�มแนัวทุ�งในัก�รพััฒนั�สำมรรถนัะ

ผ้�เรียนั	ให�ค์ว�มร่วมม่อ	พัร�อมเรียนัร้�	และพัร�อมพััฒนั�ไป็ดั�วยกันัมีก�รแลกเป็ลี�ยนัเรียนัร้�เกี�ยวกับก�รพััฒนั�ผ้�เรียนัอย่�ง

เป็็นัธิรรมช้�ติเป็็นัป็กติในัก�รใช้�ชี้วิตในัโรงเรียนั																					

	 	 3)	โรงเรียนัใช้�วิธีิเรียนัร้�จั�กหนั��ง�นั	และผ่�นัชุ้มช้นัก�รเรียนัร้�เชิ้งวิช้�ชี้พัทีุ�ช่้วยให�เกิดัก�รพััฒนั�ของค์ร้ทุุกค์นั

	 	 4)	มีก�รจััดัระบบก�รด้ัแลช่้วยเหล่อกันัของค์ร้อย่�งชั้ดัเจันั	โดัยค์ร้ทีุ�เข��ม�ใหม่จัะมี	Mentor	ทีุ�ดีัค์อยช่้วยให�

เกิดัก�รเรียนัร้�เกิดัค์ว�มเข��ใจั	และค์ร้ใหม่ก็จัะกล�ยเป็็นั	Mentor	

	 	 5)	โรงเรียนัมีแหล่งเรียนัร้�	และ	ก�รทุำ�ง�นัพััฒนั�ศัึกยภ�พัค์ร้	โดัยมีก�รขย�ยผลฝึักค์ร้ให�กับโรงเรียนัอ่�นัดั�วย

ทุำ�ให�ค์ร้เกิดัค์ว�มภ้มิใจัม�กขึ�นั

 3.3 ข้อเสัน์อแน์ะใน์กิ�รพััฒน์�ต่อเนื์�อง

	 	 1)	 ก�รสำร��งเค์ร่อข่�ยโค์�ช้และทีุมวิช้�ก�รทีุ�เข�มแข็งค์อยช่้วยเหล่อสำนัับสำนุันัค์ร้และโรงเรียนัในัทุุก	 ๆ	 สัำงกัดั

อย�่งทัุ�วถึง		มีเค์ร่อข่�ย	ระบบ/กลไก/แนัวทุ�ง/วิธีิก�ร	ทีุ�ค์วรให�ก�รสำนัับสำนุันัเพ่ั�อให�ก�รพััฒนั�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นั

สำมรรถนัะสำำ�เร็จัต�มเป้็�หม�ย	 ไดั�แก่	 ก�รให�องค์์ค์ว�มร้�ทัุ�งดั��นัก�รพััฒนั�หลักส้ำตรและดั��นัก�รออกแบบก�รเรียนัร้�		 

ก�รสำ่�อสำ�ร	สำร��งค์ว�มเข��ใจัให�ค์ร้และผ้�เกี�ยวข�อง	ก�รจััดักระบวนัก�รบรหิ�รง�นัในัก�รห�ทุมีแกนันัำ�	ก�รสำร��งเค์ร่อข่�ย

เพ่ั�อสำนัับสำนุันัก�รพััฒนั�หลักส้ำตร	 ทัุ�งผ้�ร้�	 ภ้มิปั็ญญ�ทุ�องถิ�นั	 นัักวิช้�ก�ร	 และดั��นังบป็ระม�ณ	 ก�รมีหน่ัวยง�นัทีุ�เป็็นั 

พีั�เลี�ยงทุ�งวิช้�ก�ร		ก�รรวมตัวกันัเพ่ั�อสำนัับสำนุันัช่้วยเหล่อก�รพััฒนั�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ของโรงเรียนั

	 	 2)	 ก�รอบรมและก�รโค์�ช้ในัระบบทีุ�ลงพ่ั�นัทีุ�จัริงจัะมีป็ระสิำทุธิิภ�พัเกิดัค์ว�มเข��ใจัม�กกว่�ก�รออนัไลนั์	 

ก�รอบรมทีุ�เนั�นัยำ��เพ่ั�อให�มีค์ว�มร้�ค์ว�มเข��ใจั	 ต�องร้�ลึก	 ร้�จัริง	 ก�รเข��ใจับริบทุโรงเรียนัของตัวเอง	 และมีใจั	 เห็นัค์ว�ม 
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สำำ�คั์ญของก�รพััฒนั�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะ	 ก�รไม่ยึดัติดักรอบหลักส้ำตรเดิัมก�รมองและพััฒนั�หลักส้ำตร

ดั�วยมุมมองใหม่	ก�รสำร��งค์ว�มเข��ใจัทีุ�ทุำ�ให�ผ้�ทีุ�เกี�ยวข�องทุุกค์นัร้�สึำกว่�กำ�ลังพ้ัดัภ�ษ�เดีัยวกันัอย้่

	 	 3)	 ก�รสำร��งค์ว�มช้ัดัเจันัเกี�ยวกับก�รวัดัก�รป็ระเมินัผล	 ก�รกำ�หนัดัแนัวทุ�ง	 และป็ระเดั็นัก�รป็ระเมินั 

ทีุ�ชั้ดัเจันัจั�กส่ำวนักล�ง	ก�รจััดัระบบเทีุยบโอนัป็ระสำบก�รณ์	ร�ยวิช้�ต่�ง	ๆ	และก�รจััดัระบบก�รย��ยโรงเรียนั

	 	 4)	ก�รป็ระช้�สัำมพัันัธ์ิขย�ยก�รรับร้�	สำร��งค์ว�มตระหนัักในัคุ์ณค่์�ของหลักส้ำตรไป็ยังกลุ่มต่�ง	ๆ	โดัยเฉพั�ะ

ผ้�ป็กค์รองทีุ�จัำ�เป็็นัต�องเป็ลี�ยนัมุมมองก�รพััฒนั�ทีุ�มุ่งสำมรรถนัะม�กกว่�ก�รสำอบวัดัค์ว�มร้�	

	 	 5)	 ก�รจััดัแนัวทุ�งก�รทุำ�ง�นัและระบบส่ำงเสำริมจั�กหน่ัวยง�นัต�นัสัำงกัดัให�ชั้ดัเจันั	 โดัยกำ�หนัดัเป็็นัป็ฏิิทิุนั 

ในัก�รดัำ�เนิันัก�รร่วมกันั	ทีุ�เป็็นัไป็ในัทิุศึทุ�งเดีัยวกันั		

	 	 6)	ก�รสำร��งพ่ั�นัทีุ�เรียนัร้�บทุเรียนัก�รพััฒนั�หลักส้ำตรก�รศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะในับริบทุต่�ง	ๆ		

	 	 7)	 ก�รทุบทุวนัระบบก�รจััดัสำรรงบป็ระม�ณทีุ�รองรับระบบนิัเวศึน์ัก�รเรียนัร้�ทีุ�เอ่�ออำ�นัวยก�รเรียนัร้� 

ฐ�นัสำมรรถนัะของผ้�เรียนั	รวมถึงงบป็ระม�ณในัก�รพััฒนั�วชิ้�ช้พีัค์ร้อย�่งเข�มข�นัให�สำ�ม�รถออกแบบและจััดักิจัก�รเรียนั

ร้�ฐ�นัสำมรรถนัะไดั�

	 	 8)	 ก�รพััฒนั�ผ้�บริห�รให�เป็็นัผ้�นัำ�ทุ�งวิช้�	 สำ�ม�รถสำร��งค์ว�มเช่้�อมั�นัให�ค์ร้เกิดัก�รยอมรับและยินัดีั 

ให�ค์ว�มร่วมม่อในัก�รป็ฏิิบัติง�นั

	 	 9)	 ก�รสำนัับสำนุันัให�เกิดัก�รแลกเป็ลี�ยนัเรียนัร้�ระหว่�งโรงเรียนัทีุ�นัำ�ร่องก�รใช้�หลักส้ำตร	 เพ่ั�อเป็็นัก�รพััฒนั�

ศัึกยภ�พัโรงเรียนั	ช่้วยแก�ปั็ญห�ทีุ�เกิดัขึ�นั	และรวบรวมตัวอย่�งหลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�

 ตอน์ท่ั� 4 ข้อเสัน์อแน์ะเชิงน์โยบ�ย

          4.1 ข้อเสัน์อแน์ะใน์กิ�รทัำ�ง�น์ของหน่์วิยง�น์ส่ัวิน์กิล�ง

	 ในัก�รสำนัับสำนุันัก�รทุำ�ง�นัพััฒนั�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะของโรงเรียนันัั�นั	 หน่ัวยง�นัส่ำวนักล�ง	 

ซึึ่�งป็ระกอบดั�วยหน่ัวยง�นัต�นัสัำงกัดั	หน่ัวยง�นัสำนัับสำนุันั	และหน่ัวยง�นัทีุ�เป็็นัหน่ัวยรับผิดัช้อบในัก�รพััฒนั�กรอบหลักส้ำตร	 

ค์วรดัำ�เนิันัก�รดัังนีั�	1)	ก�รจััดัระบบกลไกก�รทุำ�ง�นัทีุ�ชั้ดัเจันั		และ	ก�รกำ�หนัดัผ้�ป็ฏิิบัติง�นัทีุ�ค์รอบค์ลุมภ�ระง�นั	2)	ก�รจััดัทุำ�

กรอบหลักส้ำตรก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	 และค่้์ม่อ	 /แนัวทุ�งก�รทุำ�ง�นั	 3)	 ก�รจััดัระบบก�รพััฒนั�บุค์ล�กรอย่�งต่อเน่ั�อง	 

4)	ก�รจััดัทุำ�กฎีหม�ย	ระเบียบ	ป็ระก�ศึ	ทีุ�เกี�ยวข�องให�มีค์ว�มชั้ดัเจันั	สำอดัค์ล�องกับก�รใช้�หลักส้ำตรฐ�นัสำมรรถนัะ	5	)	ก�รจััดัทุำ�

ฐ�นัข�อม้ลสำำ�คั์ญทัุ�งข�อม้ลทุ�งวิช้�ก�ร	 และก�รทุำ�ง�นั	 6	 )	 ก�รจััดัพีั�เลี�ยงทีุ�มีค์ว�มพัร�อมในัก�รสำนัับสำนุันั	 ตลอดัจันัก�ร 

จััดัให�มีระบบก�รพััฒนั�พีั�เลี�ยงในัลักษณะก�รแลกเป็ลี�ยนัป็ระสำบก�รณ์ก�รทุำ�ง�นัอย่�งต่อเน่ั�อง	7)	ก�รป็ระสำ�นัเค์ร่อข่�ยก�ร

ทุำ�ง�นัเข��ม�สำนัับสำนุันัก�รทุำ�ง�นั

 4.2 ข้อเสัน์อแน์ะใน์กิ�รทัำ�ง�น์ของจังหวัิด/พืั�น์ท่ั�

	 ในัก�รสำนัับสำนุันัก�รทุำ�ง�นัพััฒนั�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะของโรงเรียนันัั�นั	หน่ัวยง�นัส่ำวนัจัังหวัดั/พ่ั�นัทีุ�	 

ค์วรดัำ�เนิันัก�รดัังนีั�	1	)	ก�รจััดัทุรัพัย�กรสำนัับสำนุันัก�รทุำ�ง�นัของโรงเรียนัทัุ�ง	ฐ�นัข�อม้ลทีุ�เกี�ยวข�อง	เค์ร่อข่�ยแลกเป็ลี�ยนัเรียนัร้�	

จั�กกันัและกันั	พีั�เลี�ยงทีุ�มีสำมรรถนัะในัก�รหนุันัเสำริม	เติมค์ว�มร้�	และเสำริมพัลัง	ระบบกลั�นักรองหลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะ

เพ่ั�อให�ไดั�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะทีุ�มีคุ์ณภ�พั	พัร�อมนัำ�ไป็ใช้�ในัก�รพััฒนั�สำมรรถนัะผ้�เรียนั	2)	ก�รสำนัับสำนุันัก�รพััฒนั�

หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะ	 ทัุ�ง	 1)	 ก�รเตรียมค์ว�มพัร�อมบุค์ล�กรทุุกกลุ่ม	 โดัยเฉพั�ะ	 ค์ร้และผ้�บริห�รโรงเรียนั 

ให�เห็นัค์ว�มสำำ�คั์ญในัก�รพััฒนั�สำมรรถนัะ	และก�รพััฒนั�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะ	2)	ก�รสำร��งค์ว�มเข��ใจัหลักก�ร

แนัวคิ์ดั	แนัวทุ�งทีุ�เกี�ยวข�อง	ตลอดัจันัมีก�รฝึักป็ฎิีบัติอย่�งเข�มข�นั	โดัยใช้�วิธีิก�รทีุ�หล�ยหล�ยแก่บุค์ล�กรทุุกกลุ่ม	3	)	ก�รเตรียม
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ทีุมพีั�เลี�ยงทุ�งวิช้�ก�รให�มีค์ว�มพัร�อมในัก�รสำนัับสำนุันัก�รทุำ�ง�นัของทุุกโรงเรียนั	4)	ก�รสำนัับสำนุันัข�อม้ลพ่ั�นัฐ�นัในัก�รทุำ�หลักส้ำตร

ทีุ�เป็็นับริบทุส่ำวนักล�ง	และส่ำวนัจัังหวัดั	5)	ก�รสำนัับสำนุันัโรงเรียนัในัก�รจััดัห�	และจััดัระบบข�อม้ลพ่ั�นัฐ�นัในัก�รทุำ�หลักส้ำตร	 

ทีุ�เป็็นับริบทุทุ�องถิ�นั	ชุ้มช้นั	และข�อม้ลอ่�นัๆ	ทีุ�เกี�ยวข�อง	6	)	ก�รมีส่ำวนัร่วมร่�งหลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะ	ว�งระบบก�ร

บริห�รจััดัก�ร	และติดัต�มผลก�รนัำ�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะไป็ใช้�	ป็ระเมินัผล	และป็รับหลักส้ำตร	7)	ก�รมีส่ำวนัร่วม

ในัก�รว�งระบบชุ้มช้นัก�รเรียนัร้�ทุ�งวิช้�ชี้พัในัสำถ�นัศึึกษ�	และจััดัพ่ั�นัทีุ�แลกเป็ลี�ยนัเรียนัร้�กับเค์ร่อข่�ยก�รทุำ�ง�นัต่�งๆ

 4.3 ข้อเสัน์อแน์ะด้�น์อื�น์ ๆ 

	 	 1)		สำถ�นัศึึกษ�	ค์วรจััดัระบบกลไกสำนัับสำนุันัก�รดัำ�เนิันัก�รดัังนีั�	1)	ระบบกลไก	ดั��นัก�รเสำริมสำร��งแรงจ้ังใจั	ค์ว�ม

ร้�และทัุกษะสำำ�คั์ญแก่บุค์ล�กร	2)	 ระบบกลไกดั��นัก�รสำนัับสำนุันัทุรัพัย�กรสำำ�คั์ญ	3)	 ระบบกลไกดั��นัก�รสำร��งเค์ร่อข่�ยและ 

หุ�นัส่ำวนัก�รเรียนัร้�	4)	ระบบกลไกดั��นัก�รแลกเป็ลี�ยนัเรียนัร้�

	 	 2)	สำถ�นัศึึกษ�ค์วรเตรียมค์ว�มพัร�อมในัก�รพััฒนั�หลักส้ำตร	และก�รจััดัทุำ�ร�ยละเอียดัหลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นั

สำมรรถนัะดัังนีั�	1)	ก�รเตรียมค์ว�มพัร�อมในัก�รพััฒนั�หลักส้ำตร	4	ดั��นัค่์อ	ค์ว�มพัร�อมของบุค์ล�กร	ค์ว�มพัร�อมดั��นัก�รเรียนัร้�

แนัวคิ์ดัสำำ�คั์ญทีุ�เป็็นัพ่ั�นัฐ�นัในัก�รจััดัก�รศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะ	ค์ว�มพัร�อมดั��นัก�รเรียนัร้�กรอบหลักส้ำตรก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	และ

ดั��นัก�รจััดัเตรียมข�อม้ลบริบทุพ่ั�นัฐ�นัทีุ�จัำ�เป็็นัระดัับต่�งๆ	2)	 ก�รจััดัทุำ�ร�ยละเอียดัของหลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะ 

โดัย	1)	อ�จัจัะดัำ�เนิันัก�รโดัยผ้�เกี�ยวข�องทุุกค์นั	หร่อยกร่�งโดัยทีุมแกนันัำ�	แล�วนัำ�ม�พิัจั�รณ�ร่วมกันัก็ไดั�	2)	แนัวทุ�งในัก�รจััดั

ทุำ�หลักส้ำตร	สำถ�นัศึึกษ�อ�จัจัะมีก�รเริ�มต�นัแตกต่�งกันั	โดัยอ�จัจัะเริ�มต�นัจั�กก�รออกแบบและจััดัก�รเรียนัก�รสำอนัฐ�นัสำมรรถนัะ

จันัเข��ใจัอย่�งชั้ดัเจันั	แล�วจึังนัำ�ป็ระสำบก�รณ์ทีุ�ไดั�เรียนัร้�ม�จััดัทุำ�ร�ยละเอียดัของหลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะ	หร่ออ�จัจัะ

จััดัทุำ�ร�ยละเอียดัของหลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะก่อนัแล�วจึังดัำ�เนิันัก�รอย่�งต่อเน่ั�องในัก�รนัำ�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นั

สำมรรถนัะไป็ใช้�ในัก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนัก็ไดั�	 3)	 พิัจั�รณ�กำ�หนัดัองค์์ป็ระกอบของหลักส้ำตรให�สำอดัค์ล�องกับจุัดัเนั�นั	 และ 

อัตลักษณ์ของสำถ�นัศึึกษ�	

	  อภิปีร�ยผล

	 ในัส่ำวนันีั�จัะอภิป็ร�ยผลในั	2	ส่ำวนัค่์อ	1)	กระบวนัก�รพััฒนั�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะ		และ	2)	ปั็จัจััย

ระบบสำนัับสำนุันั	และปั็ญห�อุป็สำรรค์ในัก�รทุำ�ง�นัพััฒนั�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะ

 1.กิระบวิน์กิ�รพััฒน์�หลักิสูัตรสัถ�น์ศึกิษ�ฐ�น์สัมรรถน์ะ 

  1.1 เหตุผลใน์กิ�รตัดสิัน์ใจทัำ�หลักิสูัตร 

												 จั�กผลก�รวิจััยทีุ�พับว่�เหตุผลในัก�รตัดัสิำนัใจัทุำ�หลักส้ำตรของสำถ�นัศึึกษ�นัำ�ร่องในัพ่ั�นัทีุ�นัวัตกรรมส่ำวนัใหญ่

มีค์ว�มต�องก�รในัก�รจััดัก�รศึึกษ�เพ่ั�อให�สำอดัค์ล�องกับบริบทุเชิ้งพ่ั�นัทีุ�	 ในัขณะทีุ�โรงเรียนัในัพ่ั�นัทีุ�ทัุ�วไป็มีค์ว�มต�องก�ร

ในัก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงก�รศึึกษ�		แต่สำถ�นัศึึกษ�ทัุ�งหมดัมีค์ว�มต�องก�รร่วมกันั	ค่์อต�องก�รพััฒนั�ผ้�เรียนัให�มีสำมรรถนัะทีุ�

จัำ�เป็็นัในัอนั�ค์ต		ผ้�บริห�รและค์ร้เห็นัค์ว�มสำำ�คั์ญในัก�รเรียนัร้�เพ่ั�อนัำ�ค์ว�มร้�ไป็ใช้�ในัชี้วิตป็ระจัำ�วันั	โดัยค์ำ�นึังถึงค์ว�ม

แตกต่�งระหว่�งบุค์ค์ลของผ้�เรียนั	 ซึึ่�งสำอดัค์ล�องกับแนัวคิ์ดัของหลักส้ำตรฐ�นัสำมรรถนัะ	 ป็ระกอบกับมีค์ว�มเช่้�อว่� 

ก�รเข��ร่วมพ่ั�นัทีุ�นัวัตกรรมโรงเรียนัจัะมีอิสำระในัก�รดัำ�เนิันัก�รเกี�ยวกับก�รจััดัก�รศึึกษ�ไดั�ม�กกว่�โรงเรียนัป็กตินัั�นั	 

แสำดังถึงก�รมีค์ว�มเช่้�อมั�นัในัก�รจััดัก�รศึึกษ�แนัวใหม่ของสำถ�นัศึึกษ�	ซึึ่�งส่ำงผลต่อค์ว�มสำำ�เร็จัในัก�รพััฒนั�	และก�รใช้�

หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะจันัสำำ�เร็จั	แม�จัะมีปั็ญห�อุป็สำรรค์ต่�ง	ๆ	ก็มุ่งมั�นัดัำ�เนิันัก�รจันัสำำ�เร็จั		

  1.2 กิ�รเตร่ยมควิ�มพัร้อมก่ิอน์กิ�รพััฒน์�หลักิสูัตรสัถ�น์ศึกิษ�ฐ�น์สัมรรถน์ะ

	 	 จั�กผลก�รวิจััยทีุ�พับว่�สำถ�นัศึึกษ�มีก�รเตรียมค์ว�มพัร�อมในัหล�กหล�ยดั��นัก่อนัก�รพััฒนั�หลักส้ำตรสำถ�นั
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ศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะ		โดัยเฉพั�ะก�รสำร��งค์ว�มเข��ใจัแก่ผ้�เกี�ยวข�อง	ก�รสำร��งเค์ร่อข่�ยต่�ง	ๆ	ก�รเรียนัร้�จั�กเค์ร่อข่�ย

และก�รแสำวงห�ค์ว�มรว่มม่อนัั�นั	นัับไดั�ว่�เป็็นัก�รดัำ�เนิันัก�รทีุ�มีค์ว�มสำำ�คั์ญเป็็นัอย�่งยิ�งในัช่้วงต�นัทีุ�เป็็นัปั็จัจััยขับเค์ล่�อนั

ให�ก�รพััฒนั�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะเกิดัค์ว�มสำำ�เร็จั	 ซึึ่�งสำอดัค์ล�องกับแนัวคิ์ดัเพ็ัญโฉม	 ลัภบุญ	 (2552)	 

ทีุ�ไดั�กล่�วถึงหลักก�รพััฒนั�หลักส้ำตรว่�	 จัำ�เป็็นัจัะต�องใช้�ค์ว�มร่วมม่อจั�กผ้�เกี�ยวข�องหล�ยฝ่ั�ย	 ทัุ�งค์ร้ชุ้มช้นั	 

และผ้�เชี้�ยวช้�ญทีุ�มีค์ว�มร้�ค์ว�มเข��ใจัทีุ�แทุ�จัริง	 ในัก�รว�งแผนัอย่�งเป็็นัระเบียบและรอบค์อบ	นัอกจั�กนีั�ยังสำอดัค์ล�อง

กับผลก�รวจัิัยของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�(2563)	ทีุ�ไดั�กล่�วถึงปั็จัจััยสำำ�คั์ญทีุ�ส่ำงผลต่อค์ว�มสำำ�เร็จัในัก�รพััฒนั�

สำมรรถนัะผ้�เรียนัค่์อก�รสำร��งก�รรับร้�	ค์ว�มตระหนััก	และค์ว�มเข��ใจัแก่ผ้�เกี�ยวข�องทุุกฝ่ั�ย	

  1.3 กิระบวิน์กิ�รพััฒน์�หลักิสูัตรบน์ฐ�น์ข้อมูลบริบทัรอบตัวิ

	 	 จั�กผลก�รวิจััยทีุ�พับว่�สำถ�นัศึึกษ�ทุุกแห่ง	 ในัทุุกพ่ั�นัทีุ�ให�ค์ว�มสำำ�คั์ญกับข�อม้ลบริบทุรอบตัวและกำ�หนัดั 

เป้็�หม�ย	 แนัวทุ�งก�รทุำ�ง�นัทีุ�มีค์ว�มเฉพั�ะเจั�ะจัง	 เป็็นัเอกลักษณ์ของตนัเอง	 โดัยเฉพั�ะในัสำ่วนับริบทุทุ�องถิ�นัและ

ชุ้มช้นันัั�นัไดั�มีก�รกำ�หนัดัข�อม้ลพ่ั�นัฐ�นัในัสำ่วนัต�นัของหลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะนัั�นันัับว่�เป็็นัมิติใหม่ 

ในัก�รจััดัก�รศึึกษ�ทีุ�เหม�ะสำมเพัร�ะจัะช่้วยสำร��งค์ว�มหม�ย	 และเช่้�อมโยงกับทุ�องถิ�นัม�กขึ�นัซึึ่�งก�รทุำ�ง�นัในัลักษณะ

นีั�พับไดั�จั�กก�รพััฒนั�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ของของป็ระเทุศึต่�ง	ๆ	ในัระดัับแนัวหนั��	ทัุ�งใต�หวันัทีุ�เนั�นัทีุ�ค์ว�มเป็็นัอิสำระ

ของโรงเรียนั	(Leong,	Sim	และ	Chua	2011)	ให�โรงเรียนัไดั�รับ	“ค์ว�มย่ดัหยุ่นัในัก�รป็รับตัว	ป็รับป็รุง	และสำร��งสำรรค์์

นัวัตกรรมในัหลักส้ำตรของตนัเองทีุ�เหม�ะกับบริบทุ”	(Chang	&	Hwang,	2002)	และ	ป็ระเทุศึสิำงค์โป็ร์ทีุ�สำนัับสำนุันันัโยบ�ย

โรงเรียนัริเริ�ม	รัฐสำนัับสำนุันั	“Bottom-Up	Initiative,	Top-Down	Support”	(MOE,	2005)	ซึึ่�งส่ำงผลให�ก�รจััดัก�รศึึกษ�

และก�รพััฒนั�หลักส้ำตรสำอดัค์ล�องกับบริบทุรอบตัว	และผ้�เรียนัเรียนัร้�อย่�งมีค์ว�มหม�ยม�กขึ�นั

  1.4 กิ�รกิำ�หน์ดองค์ปีระกิอบของหลักิสูัตรสัถ�น์ศึกิษ�

	 	 จั�กข�อม้ลผลก�รวิจััยทีุ�พับว่�องค์์ป็ระกอบของหลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะของโรงเรียนันัำ�ร่องในัพ่ั�นัทีุ�

นัวัตกรรมป็ระกอบดั�วย	7	ดั��นั	และ	องค์์ป็ระกอบของหลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะในัพ่ั�นัทีุ�ทัุ�วไป็ส่ำวนัหนึั�งป็ระกอบ

ดั�วย	7	ดั��นัเช่้นัเดีัยวกับองค์์ป็ระกอบของหลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะของโรงเรียนันัำ�ร่องในัพ่ั�นัทีุ�นัวัตกรรม	และ

ส่ำวนัหนึั�งนัำ�องค์์ป็ระกอบ	7	ดั��นัม�ใช้�เป็็นักรอบในัก�รพััฒนั�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะ	และใช้�สำมรรถนัะหลัก

	6	ดั��นั	สำมรรถนัะเฉพั�ะ	และผลลัพัธ์ิก�รเรียนัร้�ต�มร่�งกรอบหลักส้ำตรก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	และมีก�รกำ�หนัดัองค์์ป็ระกอบ

ของหลักส้ำตรเพิั�มเติม		และกำ�หนัดัสำมรรถนัะสำำ�คั์ญในัก�รพััฒนั�ผ้�เรียนัทีุ�เป็็นัเอกลักษณ์ของโรงเรียนันัั�นั	ทุำ�ให�หลักส้ำตร

ทีุ�พััฒนั�ขึ�นัมีค์ว�มสำมบ้รณ์เน่ั�องจั�กมีองค์์ป็ระกอบสำำ�คั์ญค์รบถ�วนั	และจั�กก�รสัำมภ�ษณ์พับว่�โรงเรียนันัำ�ร่องในัพ่ั�นัทีุ�

นัวัตกรรมมีกระบวนัก�รกลั�นักรองหลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะจั�กค์ณะกรรมก�รกลั�นักรองของพ่ั�นัทีุ�นัวัตกรรม	

และค์ณะกรรมก�รกลั�นักรองของส่ำวนักล�งจึังมั�นัใจัไดั�ว่�หลักส้ำตรทีุ�พััฒนั�ขึ�นัมีค์ว�มสำมบ้รณ์ทัุ�งกรอบค์ว�มคิ์ดั	 และ 

ร�ยละเอียดั		โดัยเม่�อพิัจั�รณ�องค์์ป็ระกอบของหลกัส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะดัังกล�่วมีค์ว�มสำอดัค์ล�องกับแนัวคิ์ดั

เกี�ยวกับองค์์ป็ระกอบของหลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ของวิช้ยั	วงษ์ใหญ่	(2550)		ทีุ�ไดั�กล่�วว่�องค์์ป็ระกอบหลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�

ค์วรป็ระกอบดั�วย	1)	วิสัำยทัุศึน์ั	2)	พัันัธิกิจั						3)	คุ์ณลักษณะอันัพึังป็ระสำงค์์	4)	จุัดัมุ่งหม�ย	5)	โค์รงสำร��ง	6)	ค์ำ�อธิิบ�ย

ร�ยวิช้�	7)	หน่ัวยก�รเรียนัร้�		8)	กิจักรรมพััฒนั�ผ้�เรียนั	9)	ระเบยีบก�รวัดัและป็ระเมนิัผล	และ	10)	ค์ณะกรรมก�รบรหิ�ร

หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�	ซึึ่�งเรียกว่�หลักส้ำตรฉบับโรงเรียนั		(Curriculum)	

														ในัส่ำวนัองค์์ป็ระกอบดั��นัทีุ�	7	ค่์อ	ดั��นัหลักส้ำตรระดัับชั้�นัเรียนั	:	ตัวอย่�งหน่ัวยก�รเรียนัร้�/	แผนัก�รจััดัก�ร

เรียนัร้�	 และ	 ดั��นัแนัวทุ�งก�รจััดัก�รเรียนัร้�ฐ�นัสำมรรถนัะทีุ�สำถ�นัศึึกษ�ไดั�จััดัทุำ�ขึ�นัสำอดัค์ล�องกับแนัวคิ์ดัของ 
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วิชั้ย	วงษ์ใหญ่	(2550)	ทีุ�เรียกว่�หลักส้ำตรฉบับค์ร้ผ้�สำอนัหร่อก�รเรียนัก�รสำอนั	(Instruction)	ป็ระกอบดั�วย	1)	วิสัำยทัุศึน์ั

	2)	พัันัธิกิจั	3)	คุ์ณลักษณะพึังป็ระสำงค์์			4)	จุัดัมุ่งหม�ย	5)	โค์รงสำร��ง	6)	ค์ำ�อธิิบ�ยร�ยวิช้�	7)	หน่ัวยก�รเรียนัร้�	ทีุ�สำมบ้รณ์

พัร�อมทีุ�จัะนัำ�ไป็สำอนัจัริงรวมทัุ�งเค์ร่�องม่อก�รวัดัและป็ระเมินัผลแต่ละหน่ัวย	

  1.5 องค์ปีระกิอบหลักิสูัตรสัถ�น์ศึกิษ�ท่ั�พััฒน์�ย�กิท่ั�สุัด

	 	 จั�กผลก�รวิจััยทีุ�พับว่�สำถ�นัศึึกษ�นัำ�ร่องในัพ่ั�นัทีุ�นัวัตกรรม	 และสำถ�นัศึึกษ�ในัพ่ั�นัทีุ�ทัุ�วไป็ไดั�มีก�รดัำ�เนิันั

ก�รทุำ�ง�นัพััฒนั�หลักส้ำตรของสำถ�นัศึึกษ�ในั	 7	 ดั��นั	 โดัยสำถ�นัศึึกษ�สำ่วนัใหญ่ในัพ่ั�นัทีุ�นัวัตกรรมให�ข�อม้ลว่�ดั��นัทีุ� 

ดัำ�เนิันัก�รย�กทีุ�สุำดัค่์อ	ดั��นัแนัวทุ�งก�รวัดัและป็ระเมินัผลก�รเรียนัร้�ฐ�นัสำมรรถนัะ	นัั�นัน่ั�จัะเน่ั�องม�จั�กร�ยละเอียดั

ทีุ�กำ�หนัดัในัเอกสำ�รร่�งกรอบหลักส้ำตรก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัทีุ�ใช้�ในัก�รพััฒนั�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะนัั�นัมี

ร�ยละเอียดัไม่ชั้ดัเจันัในัสำ่วนันีั�	 ซึึ่�งสำะทุ�อนัจั�กก�รระดัมค์ว�มค์ิดัเห็นัของผ้�ใช้�หลักส้ำตรทีุ�สำำ�นัักวิช้�ก�รและม�ตรฐ�นั 

ก�รศึึกษ�	สำำ�นัักง�นัค์ณะกรรมก�รก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	(2565)	ไดั�จััดัขึ�นั	โดัยมีค์ว�มคิ์ดัเห็นัของผ้�ใช้�หลักส้ำตรทีุ�ว่�ค์วร

มีก�รอธิิบ�ยและเพิั�มเติมข�อม้ล	 /ร�ยละเอียดัก�รวัดัและป็ระเมินัผล	 และเกณฑ์์ก�รเล่�อนัชั้�นั	 ก�รตัดัสิำนัผลก�รเรียนัทีุ�

เป็็นัร้ป็ธิรรม	และก�รเรียนัต่อ	ก�รย��ยโรงเรียนั	ก�รสำอบวัดัค์ว�มร้�	GAT,	PAT,	O-NET	จัะทุำ�อย่�งไร	ต�องมีค์ำ�อธิิบ�ยทีุ�ชั้ดัเจันั	

	 	 นัอกจั�กนีั�น่ั�จัะเน่ั�องม�กจั�กค์ว�มไม่เข��ใจัแนัวคิ์ดัแนัวทุ�งก�รวัดัและป็ระเมินัผลฐ�นัสำมรรถนัะอย่�งแทุ�จัริง

จึังข�ดัค์ว�มมั�นัใจัในัก�รทุำ�ง�นัซึึ่�งสำอดัค์ล�องกับแนัวคิ์ดัของ	Tichnor-Wagner	(2018)	ทีุ�กล่�วถึงปั็จัจััยทีุ�เป็็นัอุป็สำรรค์

ในัก�รทุำ�ง�นัค่์อค์ว�มเข��ใจัทีุ�ค์ล�ดัเค์ล่�อนัของค์ร้เน่ั�องจั�กก�รข�ดัค์ว�มร้�	ค์ว�มคุ์�นัเค์ย	และข�ดัก�รฝึักฝันั	

	 	 ในัส่ำวนัสำถ�นัศึึกษ�นัำ�ร่องในัพ่ั�นัทีุ�นัวัตกรรม	ให�ข�อม้ลว่�ดั��นัทีุ�ดัำ�เนิันัก�รย�กรองลงม�ค่์อดั��นัหลักส้ำตรระดัับ

ชั้�นัเรียนั	 :	 ตัวอย่�งหน่ัวยก�รเรียนัร้�/	 แผนัก�รจััดัก�รเรียนัร้�	 	 และ	 	 ดั��นัแนัวทุ�งก�รจััดัก�รเรียนัร้�ฐ�นัสำมรรถนัะ 

ต�มลำ�ดัับ	 ในัขณะทีุ�สำถ�นัศึึกษ�ในัพ่ั�นัทีุ�ทัุ�วไป็ไม่มีปั็ญห�ในัดั��นันีั�เป็็นัเพัร�ะสำถ�นัศึึกษ�นัำ�ร่องในัพ่ั�นัทีุ�นัวัตกรรม	 

พััฒนั�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะบนัฐ�นัค์ว�มร้�ในัเชิ้งหลักก�รก�รจััดัก�รศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะแตข่�ดัป็ระสำบก�รณ์

จัริงเกี�ยวกับก�รป็ฏิิบัติก�รในัก�รพััฒนั�สำมรรถนัะในัห�องเรียนั		ในัขณะทีุ�สำถ�นัศึึกษ�ในัพ่ั�นัทีุ�ทัุ�วไป็เริ�มต�นัเรียนัร้�แนัวคิ์ดั

สำำ�คั์ญเกี�ยวกับก�รพััฒนั�สำมรรถนัะ	 และมีก�รนัำ�แนัวคิ์ดัส่้ำก�รป็ฏิิบัติก�รจััดัก�รเรียนัร้�ฐ�นัสำมรรถนัะในัห�องเรียนั	 

จึังมีป็ระสำบก�รณ์ตรง	และมีค์ว�มเข��ใจัอย่�งลึกซึึ่�งเกี�ยวกับก�รทุำ�หลักส้ำตรระดัับชั้�นัเรียนั	 :	 ตัวอย่�งหน่ัวยก�รเรียนัร้�/	

แผนัก�รจััดัก�รเรียนัร้�	 	 และ	 	 ดั��นัแนัวทุ�งก�รจััดัก�รเรียนัร้�ฐ�นัสำมรรถนัะ	 ข�อม้ลดัังกล่�วสำอดัค์ล�องกับแนัวคิ์ดัของ	

Tichnor-Wagner	 (2018)	 ทีุ�ไดั�วิเค์ร�ะห์ปั็จัจััยทีุ�ส่ำงเสำริมและเป็็นัอุป็สำรรค์ในัก�รนัำ�หลักส้ำตรไป็ใช้�ในัระดัับชั้�นัเรียนั	 

(Microsystem:	Classroom	Practices)	 ว่�	 ปั็จัจััยทีุ�ส่ำงเสำริมค่์อก�รทีุ�ค์ร้มีทัุศึนัค์ติทีุ�เป็็นับวกต่อก�รป็รับป็รุงหลักส้ำตร	

ห�กค์ร้และผ้�เกี�ยวข�องมีค์ว�มเช่้�อว่�	 ก�รป็รับป็รุงหลักส้ำตรนัั�นัจัะสำ่งผลทีุ�ดีัให�แก่ตัวผ้�เรียนั	 ก็จัะทุำ�ให�ค์ร้มีทัุศึนัค์ติทีุ�ดีั 

ต่อก�รป็รับป็รุงหลักส้ำตรและมี	 ค์ว�มมุ่งมั�นัในัก�รนัำ�หลักส้ำตรไป็ใช้�	 ค์ว�มเช่้�อว่�ก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงหลักส้ำตรสำ�ม�รถ

พััฒนั�ก�รจััดัก�รเรียนัร้�ให�ไป็ในัทุ�งทีุ�ดีัและทุำ�ให�ผ้�เรียนับรรลุผลลัพัธ์ิไดั�	 ค์ร้ก็จัะเริ�มป็รับใช้�ในัก�รจััดัก�รเรียนัร้�ของตนั	

ส่ำวนัปั็จัจััยทีุ�เป็็นัอุป็สำรรค์ค่์อ	ค์ร้ข�ดัค์ว�มร้�	ค์ว�มคุ์�นัเค์ย	และข�ดัก�รฝึักฝันั	ในัก�รนัำ�หลักส้ำตรไป็ใช้�ในัชั้�นัเรียนั	

  1.6 กิระบวิน์กิ�รพััฒน์� หลักิสูัตรสัถ�น์ศึกิษ�ฐ�น์สัมรรถน์ะใน์พืั�น์ท่ั�ทัั�วิไปี

	 	 จั�กข�อม้ลผลก�รวิจััยทีุ�พับว่�โรงเรียนัในัพ่ั�นัทีุ�ทัุ�วไป็มีกระบวนัก�รพััฒนั�หลกัส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะ

แตกต่�งจั�กโรงเรียนัในัพ่ั�นัทีุ�นัวัตกรรม	โดัยโรงเรียนัในัพ่ั�นัทีุ�ทัุ�วไป็ไม่ไดั�กำ�หนัดัให�ก�รดัำ�เนิันัก�รต�มกระบวนัก�รจััดัทุำ�

หลักส้ำตรต�องเป็็นัหนั��ทีุ�ของค์ร้ทุุกค์นั	แต่สำถ�นัศึึกษ�มกี�รจััดัตั�งค์ณะกรรมก�รทีุ�ด้ัแลและพััฒนั�	โดัยเริ�มต�นัจั�กก�รสำร��ง

ค์ว�มเข��ใจัร่วมกันั	 มีก�รระดัมค์ว�มค์ิดัเห็นัจั�กค์ร้ผ้�สำอนัเกี�ยวกับภ�พัในัอนั�ค์ต	 และแนัวทุ�งในัก�รบริห�รจััดัก�ร
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โรงเรียนั	 จััดัทีุมแกนันัำ�จััดัทุำ�ร่�งหลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะโดัยนัำ�องค์์ป็ระกอบ	 7	 ดั��นัม�ใช้�เป็็นักรอบในัก�ร

พััฒนั�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะ	 และใช้�สำมรรถนัะหลัก	 6	 ดั��นัสำมรรถนัะเฉพั�ะ	 และผลลัพัธ์ิก�รเรียนัร้� 

ต�มร่�งกรอบหลักส้ำตรก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	กำ�หนัดัองค์์ป็ระกอบของหลักส้ำตร	และกำ�หนัดัสำมรรถนัะสำำ�คั์ญในัก�รพััฒนั�

ผ้�เรียนัทีุ�เป็็นัเอกลักษณ์ของโรงเรียนั	นัำ�ร่�งหลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะ	ม�ให�ค์ณะค์ร้พิัจั�รณ�และนัำ�ม�ใช้�ในัก�ร

พััฒนั�สำมรรถนัะผ้�เรียนั	 มีค์ณะกรรมก�รนัำ�เสำนัอเพ่ั�อก�รพิัจั�รณ�ป็รับเป็ลี�ยนัข�อม้ล	 และค์ร้ผ้�สำอนัจััดัทุำ�ร�ยละเอียดั

เน่ั�อห�วิช้�และแนัวก�รจััดัป็ระสำบก�รณ์ทีุ�จัะทุำ�ให�เกิดัสำมรรถนัะ	 โดัยก�รดัำ�เนัินัก�รดัังกล่�วสำ่งผลอย่�งช้ัดัเจันัต่อค์ร้ 

ผ้�สำอนัทีุ�ทุำ�ให�เกิดัค์ว�มเข��ใจัทีุ�ลึกซึึ่�งเกี�ยวกับก�รจััดัก�รเรียนัร้�ฐ�นัสำมรรถนัะ	 และค์ร้ผ้�สำอนัสำ�ม�รถนัำ�หลักส้ำตร 

สำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะไป็ใช้�อย�่งเข��ใจั	และไม่เค์รียดั	และไม่กังวลในัก�รทุำ�ง�นั	นัั�นั	ก�รดัำ�เนิันัก�รดัังกล่�วเป็็นัก�ร

ดัำ�เนิันัแนัวทุ�งหนึั�งทีุ�มีค์ว�มเหม�ะสำม		 เป็็นัก�รพััฒนั�หลักส้ำตรทีุ�ใช้�วิธีิแบบร�กหญ��	 (Grass-roots	approach)	หร่อ

เป็็นัแบบอปุ็นััย	ต�มแนัวคิ์ดัของทุ�บ�(Taba,	1962)	ซึึ่�งมีค์ว�มเช่้�อว่�หลักส้ำตรค์วรไดั�รับก�รออกแบบโดัยค์ร้ผ้�สำอนัม�กกว�่

พััฒนั�จั�กองค์์กรทีุ�อย้่ในัระดัับส้ำง	 ก�รพััฒนั�หลักส้ำตรค์วรมีก�ร	 สำนัับสำนุันั	 และมีก�รป้็อนัข�อม้ลจัำ�นัวนัม�กจั�กค์ร้ 

ในัก�รสำร��งหลักส้ำตร	เน่ั�องจั�กค์ร้เป็็นัผ้�ทีุ�มีป็ฏิิสัำมพัันัธ์ิกับนัักเรียนั	โดัยตรง

 2. ปัีจจัย ระบบสันั์บสันุ์น์ และปัีญห�อุปีสัรรคใน์กิ�รทัำ�ง�น์พััฒน์�หลักิสูัตรสัถ�น์ศึกิษ�ฐ�น์สัมรรถน์ะ

  2.1 ปัีญห�อุปีสัรรคใน์กิ�รทัำ�ง�น์

	 	 	 จั�กข�อม้ลผลก�รวิจััยทีุ�พับว่�ในัก�รพััฒนั�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะในัค์รั�งนีั�	 โรงเรียนันัำ�ร่อง 

ในัพ่ั�นัทีุ�นัวัตกรรมพับปั็ญห�เกี�ยวกับก�รข�ดัค์ว�มชั้ดัเจันัในัเชิ้งนัโยบ�ย	 ข�ดัค์ว�มชั้ดัเจันัในัแนัวทุ�งดัำ�เนิันัก�รและ 

ข�ดัก�รสำร��งค์ว�มร้�ค์ว�มเข��ใจัให�แก่ผ้�มีส่ำวนัเกี�ยวข�องทุำ�ให�เกิดัค์ว�มเค์รียดั	และไม่มั�นัใจัในัก�รทุำ�ง�นันัั�นัและเสำนัอให�

มีก�รป็ระช้�สัำมพัันัธ์ิ	และกำ�หนัดันัโยบ�ยทีุ�ชั้ดัเจันันัั�นั	สำอดัค์ล�องกับแนัวคิ์ดัของ	Tichnor-Wagner	(2018)	ทีุ�ไดั�กล่�ว

ถึงปั็จัจััยทีุ�เป็็นัอุป็สำรรค์	 ในัก�รทุำ�ง�นัพััฒนั�หลักส้ำตรค่์อก�รทีุ�นัโยบ�ยมีก�รเป็ลี�ยนัแป็ลง	 และมีค์ว�มไม่ชั้ดัเจันั 

ส่ำวนัปั็จัจััยทีุ�ส่ำงเสำริมก�รพััฒนั�หลักส้ำตรค่์อห�กหลักส้ำตรช้�ติมีก�รระบุวิธีิก�รนัำ�หลักส้ำตรไป็ใช้�		มีก�รให�ค์ำ�แนัะนัำ�หร่อ

แนัวทุ�งก�รนัำ�หลักส้ำตรไป็ใช้�ทีุ�ชั้ดัเจันั	ผ้�บริห�รสำถ�นัศึึกษ�และค์ร้จัะสำ�ม�รถเข��ใจัเน่ั�อห�ในัหลักส้ำตรไดั�ง่�ยยิ�งขึ�นั	และ

สำ�ม�รถนัำ�ไป็ป็รับใช้�ไดั�อย�่งถ้กต�อง	แต่ห�กหลักส้ำตรช้�ติมีค์ว�มไม่ชั้ดัเจันั	กำ�หนัดัเพีัยงเป้็�หม�ยและผลลัพัธ์ิของหลักส้ำตร

ช้�ติกว��ง	ๆ	โดัยไม่บอกวิธีิก�รนัำ�ไป็ใช้�ในัชั้�นัเรียนัจัริงอย่�งไร	ก�รนัำ�ไป็ใช้�ก็อ�จัจัะไม่สำำ�เร็จัต�มเป้็�หม�ยทีุ�ต�องก�รไดั�

  2.2 ผู้บริห�รท่ั�เป็ีน์ผู้น์ำ�วิิช�กิ�ร

	 	 	 จั�กข�อม้ลผลก�รวิจััยทีุ�พับว่�ปั็จัจััยสำำ�คั์ญทีุ�ส่ำงผลต่อค์ว�มสำำ�เร็จัในัก�รพััฒนั�หลักส้ำตรค่์อค์ว�มเป็็นัผ้�นัำ�

วิช้�ก�รของผ้�บริห�รโรงเรียนัซึึ่�งพับไดั�ชั้ดัเจันัม�ก	 ๆ	 ในัโรงเรียนัในัพ่ั�นัทีุ�ทัุ�วไป็ทีุ�ผ้�บริห�รโรงเรียนัค์ว�มเป็็นัผ้�นัำ�วิช้�ก�ร

และส่ำวนัใหญ่จับก�รศึึกษ�ระดัับป็ริญญ�เอกดั��นัหลักส้ำตรและก�รสำอนันัั�นั	 สำอดัค์ล�องกับผลก�รวิจััยของสำำ�นัักง�นั

เลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�(2563)	 ทีุ�ไดั�กล่�วว่�ปั็จัจััยทีุ�ทุำ�ให�ก�รนัำ�กรอบสำมรรถนัะไป็ใช้�ค่์อก�รทีุ�ผ้�บริห�รเป็็นัผ้�นัำ�ทุ�ง

วิช้�ก�ร	 ให�ค์ำ�แนัะนัำ�	 ให�กำ�ลังใจั	 จััดัสำรรทุรัพัย�กรเพ่ั�อสำนัับสำนุันัก�รทุำ�ง�นัของค์ร้	 จััดัให�มีก�รทุำ�ง�นัแบบย่ดัหยุ่นั	 

เอ่�อให�ค์ร้สำ�ม�รถจััดัก�รเรียนัก�รสำอนัฐ�นัสำมรรถนัะไดั�	โดัยผ้�บริห�รทีุ�เป็็นัผ้�นัำ�วิช้�ก�รต�องมบีทุบ�ทุสำำ�ค์ญั	1)	เรียนัร้�ให�

เข��ใจัแนัวคิ์ดัเกี�ยวกับก�รจััดัก�รศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะทีุ�ชั้ดัเจันั	2)	เปิ็ดัโอก�สำให�ค์ร้แสำดังค์ว�มคิ์ดัเห็นั	3)	ทุำ�หนั��ทีุ�นิัเทุศึ

ติดัต�มให�กำ�ลังใจัให�ค์ำ�แนัะนัำ�	และจััดัปั็จัจััยสำนัับสำนุันั	นัอกจั�กนีั�สำอดัค์ล�องกับแนัวคิ์ดัของ	Tichnor-Wagner	(2018)	

ไดั�วิเค์ร�ะห์และสำรุป็ปั็จัจััยทีุ�ส่ำงเสำริมและเป็็นัอุป็สำรรค์ในัก�รนัำ�หลักส้ำตรไป็ใช้�ในัระดัับระดัับสำถ�นัศึึกษ�	(Mesosystem:	

School-Level	 Activities)	 ว่�ปั็จัจััยทีุ�ส่ำงเสำริมค่์อก�รสำนัับสำนัุนัของผ้�บริห�รสำถ�นัศึึกษ�	 กล่�วค่์อ	 ห�กผ้�บริห�ร 



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 109

สำถ�นัศึึกษ�	 ไม่ว่�จัะเป็็นัผ้�อำ�นัวยก�รสำถ�นัศึึกษ�หร่อหัวหนั��หนั่วยง�นัต่�ง	 ๆ	 มีค์ว�มเป็็นัผ้�นัำ�ทุ�งวิช้�ก�รโดัย	 

ให�ก�รสำนัับสำนุันัในัก�รนัำ�หลักส้ำตรไป็ใช้�	 เช่้นั	 ก�รจััดัสำรรเวล�ในัก�รว�งแผนัและพััฒนั�ก�รพััฒนั�หลักส้ำตร	 

ก็จัะสำ�ม�รถทุำ�ให�ค์ร้มคี์ว�มเข��ใจัในัหลกัส้ำตร	และนัำ�หลักส้ำตรไป็ใช้�ให�ตรงกบัผลลัพัธ์ิทีุ�ผ้�เรียนัค์วรไดั�รับ	ส่ำวนัปั็จัจััยทีุ�เป็็นั

อุป็สำรรค์ค่์อก�รข�ดัก�รสำนัับสำนัุนัจั�กผ้�บริห�รสำถ�นัศึึกษ�	 ห�กผ้�บริห�รสำถ�นัศึึกษ�	 ไม่มีค์ว�มร้�และค์ว�มเข��ใจัเกี�ยว

กับหลักส้ำตร	จัะไม่สำ�ม�รถให�ก�รสำนัับสำนุันัต่อค์ร้ในัสำถ�นัศึึกษ�ในัก�รพััฒนั�หลักส้ำตรไดั�		

  2.3 กิ�รแลกิเปีล่�ยน์เร่ยน์รู้ระหว่ิ�งกัิน์และกัิน์เป็ีน์ปัีจจัยสัำ�คัญใน์กิ�รทัำ�ง�น์

	 	 	 จั�กข�อม้ลผลก�รวิจััยทีุ�พับว่�ปั็จัจััยสำำ�คั์ญทีุ�ส่ำงผลต่อค์ว�มสำำ�เร็จัในัก�รพััฒนั�หลักส้ำตรค่์อก�รแลกเป็ลี�ยนั

เรียนัร้�ในัหล�กหล�ยร้ป็แบบอย่�งต่อเน่ั�องนัั�นั	 สำอดัค์ล�องกับจุัดัเนั�นัในัก�รจััดัก�รศึึกษ�ของป็ระเทุศึสิำงค์โป็ร์ทีุ�ไดั�ริเริ�ม 

ผลักดัันัให�ทุุกโรงเรียนัเริ�มดัำ�เนิันัก�รสำร��งชุ้มช้นัแห่งก�รเรียนัร้�ทุ�งวิช้�ชี้พั	 (PLCs)	 นัอกจั�กนีั�สำอดัค์ล�องกับผลก�รวิจััย

ของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�(2563)	 ทีุ�ไดั�กล่�วถึงปั็จัจััยสำำ�คั์ญทีุ�ส่ำงผลต่อค์ว�มสำำ�เร็จัในัก�รทุำ�ง�นัพััฒนั�

สำมรรถนัะผ้�เรียนัค่์อก�รร่วมม่อ	รวมพัลังของค์ร้	และกระบวนัก�รทุำ�ง�นัแบบชุ้มช้นัก�รเรียนัร้�ทุ�งวิช้�ชี้พั	

     2.4 กิ�รสันั์บสันุ์น์จ�กิหน่์วิยง�น์และนั์กิวิิช�กิ�รภ�ยน์อกิ

	 	 	 จั�กข�อม้ลผลก�รวิจััยทีุ�พับว่�ปั็จัจััยสำำ�คั์ญทีุ�ส่ำงผลต่อค์ว�มสำำ�เร็จัในัก�รพััฒนั�หลักส้ำตรค่์อก�รไดั�รับ 

ค์ำ�แนัะนัำ�จั�กนัักวิช้�ก�ร	พีั�เลี�ยง	และโค์�ช้ทีุ�มีค์ว�มร้�และป็ระสำบก�รณ์เกี�ยวกับก�รพััฒนั�หลักส้ำตรนัั�นั	โดัยมีก�รถ่�ยทุอดั

ค์ว�มร้�	แลกเป็ลี�ยนัป็ระสำบก�รณ์	สำร��งเค์ร่อข่�ยก�รเรียนัร้�อย�่งต่อเน่ั�อง	นัั�นัสำอดัค์ล�องกับแนัวคิ์ดัของ	Tichnor-Wagner	

(2018)	 ทีุ�ไดั�วิเค์ร�ะห์และสำรุป็ปั็จัจััยทีุ�ส่ำงเสำริมก�รพััฒนั�หลักส้ำตร	 ค่์อ	 ค์ว�มช่้วยเหล่อจั�กผ้�เชี้�ยวช้�ญจั�กนัอก 

สำถ�นัศึึกษ�	(External	Experts)	เช่้นั	ค์ว�มช่้วยเหล่อจั�กกระทุรวงทีุ�ด้ัแลก�รศึึกษ�	หร่อจั�กมห�วิทุย�ลัยทีุ�สำ�ม�รถให�

ค์ว�มช่้วยเหล่อ	 ในัก�รให�ค์ว�มร้�เกี�ยวกับหลักส้ำตรและก�รนัำ�หลักส้ำตรไป็ใช้�ไดั�	 และก�รจััดัอบรมทีุ�ให�ค์ว�มช่้วยเหล่อ	 

แก่ค์ร้และผ้�เกี�ยวข�องนัอกจั�กนีั�ยังสำอดัค์ล�องกับผลก�รวิจััยของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�(2563)	 ทีุ�ไดั�กล่�วถึง

ปั็จัจััยสำำ�คั์ญทีุ�ส่ำงผลต่อค์ว�มสำำ�เร็จัในัก�รทุำ�ง�นัค่์อก�รมีทีุ�ป็รึกษ�ทุ�งวิช้�ก�รจั�กผ้�เชี้�ยวช้�ญ	และผ้�ชี้�แนัะป็ระจัำ�โรงเรียนั	

 ข้อเสัน์อแน์ะใน์กิ�รวิิจัยครั�งต่อไปี

	 1.	ศึึกษ�แนัวทุ�งก�รบริห�รจััดัก�รหลักส้ำตร	ก�รนัำ�หลักส้ำตรไป็ใช้�อย่�งมีป็ระสิำทุธิิภ�พัและป็ระสิำทุธิิผล

	 2.	ศึึกษ�ระบบกลไก	ก�รหนุันัเสำริมในัก�รพััฒนั�หลักส้ำตรฐ�นัสำมรรถนัะ	ในัสำถ�นัศึึกษ�ทีุ�มีบริบทุทีุ�แตกต่�งกันั	

	 3.	ศึึกษ�แนัวทุ�งก�รวัดั	ป็ระเมินัผลฐ�นัสำมรรถนัะ	ทีุ�สำอดัค์ล�องกับแนัวทุ�งในัก�รจััดัก�รเรียนัร้�ฐ�นัสำมรรถนัะ	

	 4.	ศึึกษ�ก�รพััฒนั�หลักส้ำตรฐ�นัสำมรรถนัะในัระดัับมัธิยมศึึกษ�ตอนัต�นั	และระดัับมัธิยมศึึกษ�ตอนัป็ล�ย

 โครงกิ�รทั่� 4	โค์รงก�รศึึกษ�ก�รจััดักระบวนัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกฐ�นัสำมรรถนัะ	ระยะเวล�ดัำ�เนิันัก�ร	1	ปี็	วัตถุป็ระสำงค์์

ค่์อ	 (1)	 เพ่ั�อศึึกษ�สำภ�พัก�รจััดักระบวนัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกของสำถ�นัศึึกษ�ระดัับก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	 (2)	 เพ่ั�อวิเค์ร�ะห์	

ร้ป็แบบก�รจััดักระบวนัก�รเรียนัร้ �เชิ้งรุกทีุ�มีป็ระสิำทุธิิภ�พัของสำถ�นัศึึกษ�ระดัับก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	 และ	 

(3)	เพ่ั�อจััดัทุำ�ข�อเสำนัอแนัวทุ�งก�รจััดักระบวนัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกฐ�นัสำมรรถนัะ

	  สัรุปีผลวิิจัย ก�รนัำ�เสำนัอแบ่งออกเป็็นั	3	ส่ำวนั	ดัังนีั�		

 ส่ัวิน์ท่ั� 1 สัภ�พักิ�รจัดกิระบวิน์กิ�รเร่ยน์รู้เชิงรุกิฐ�น์สัมรรถน์ะของสัถ�น์ศึกิษ�ระดับกิ�รศึกิษ�ขั�น์พืั�น์ฐ�น์ 

 จั�กก�รศึึกษ�สำภ�พัก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกของสำถ�นัศึึกษ�ระดัับก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	 โดัยสำอบถ�มค์ว�มคิ์ดั

เห็นัของค์ร้ในัสำถ�นัศึึกษ�	6	สัำงกัดั	จัำ�นัวนั	3,207	ค์นั	ซึึ่�งส่ำวนัใหญ่ร�อยละ	53.91	เป็็นัค์ร้สัำงกัดัสำำ�นัักง�นัค์ณะกรรมก�ร

ก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	รองลงม�ร�อยละ	25.48	เป็็นัค์ร้สัำงกัดักองบญัช้�ก�รตำ�รวจัตระเวนัช้�ยแดันั	สำว่นัใหญ่เป็็นัค์ร้ทีุ�สำอนั



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 2566110

ในักลุ่มสำ�ระก�รเรียนัร้�ภ�ษ�ไทุย	 (ร�อยละ	 15.03)	 รองลงม�สำอนัในักลุ่มสำ�ระก�รเรียนัร้�วิทุย�ศึ�สำตร์และเทุค์โนัโลยี	 

(ร�อยละ	14.75)	และส่ำวนัใหญ่เป็็นัค์ร้ทีุ�มีป็ระสำบก�รณ์ก�รสำอนัตั�งแต่	5	ปี็ขึ�นัไป็	(ร�อยละ	46.18)	

	 ก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงทีุ�เกิดัขึ�นัจั�กก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกทีุ�มีต่อผ้�เรียนั	พับว่�	ในัภ�พัรวมมีก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงอย้ใ่นั

ระดัับม�ก	 (x	 =	 3.66)	 โดัยคุ์ณลักษณะของผ้�เรียนัทีุ�มีก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงอย้่ในัระดัับม�กมี	 8	 ดั��นั	 อันัดัับแรก	 ไดั�แก่	 

ค์ว�มสำ�ม�รถทุำ�ง�นัร่วมกับผ้�อ่�นัไดั�	(x	=	3.98)	อันัดัับทีุ�สำอง	ไดั�แก่	ทัุกษะก�รใช้�เทุค์โนัโลยี	(x	=	3.88)	และอันัดัับทีุ�สำ�ม

ไดั�แก่ค์ว�มสำ�ม�รถส่ำ�อสำ�รและแสำดังค์ว�มคิ์ดัเห็นั	 (x	 =	 3.69)	 สำำ�หรับคุ์ณลักษณะทีุ�ของผ้�เรียนัทีุ�เป็ลี�ยนัแป็ลงในัระดัับ

ป็�นักล�ง	 ไดั�แก่	 ค์ว�มสำ�ม�รถคิ์ดัวิเค์ร�ะห์และแก�ปั็ญห�	 (x	 =	 3.46)	 ซึึ่�งมีค่์�เฉลี�ยตำ��สุำดั	 และเม่�อพิัจั�รณ�จัำ�แนัก 

ต�มช่้วงชั้�นัทีุ�สำอนัพับว่�	ค์ร้ผ้�สำอนัทุุกกลุ่มสำ�ระก�รเรียนัร้�	ค์ร้ผ้�สำอนัระดัับอนุับ�ลและระดัับป็ระถมศึึกษ�มีค์ว�มเห็นัว่�

ผ้�เรียนัมีก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงดั��นัค์ว�มสำ�ม�รถทุำ�ง�นัร่วมกับผ้�อ่�นัไดั�ม�กทีุ�สุำดั	 ในัขณะทีุ�ค์ร้ผ้�สำอนัระดัับมัธิยมศึึกษ�มีค์ว�ม

เห็นัว่�ผ้�เรียนัมีก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงดั��นัทัุกษะก�รใช้�เทุค์โนัโลยีม�กทีุ�สุำดั	และค์ร้ทุุกช่้วงชั้�นัและค์ร้ในั	6	กลุ่มสำ�ระก�รเรียนั

ร้�มีค์ว�มเห็นัสำอดัค์ล�องกันัว่�ผ้�เรียนัมีค์ว�มค์ว�มเป็ลี�ยนัแป็ลงดั��นัสำ�ม�รถคิ์ดัวิเค์ร�ะห์และแก�ปั็ญห�นั�อยทีุ�สุำดั	 

สำำ�หรับค์ร้กลุ่มสำ�ระก�รเรียนัร้�ค์ณิตศึ�สำตร์และวิทุย�ศึ�สำตร์มีค์ว�มเห็นัว่�ผ้�เรียนัมีค์ว�มสำ�ม�รถป็ระยุกต์ใช้�ค์ว�มร้� 

ในัก�รพััฒนั�ชิ้�นัง�นัหร่อนัวัตกรรมนั�อยทีุ�สุำดั	

	 ก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงทีุ�เกิดัขึ�นัในัก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกทีุ�มีต่อค์ร้ผ้�สำอนั	พับว่�	ในัภ�พัรวมมีก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงอย้ใ่นั

ระดัับม�ก	 (x	 =	 3.92)	 ก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงพัฤติกรรมก�รเรียนัก�รสำอนัทีุ�เกิดัขึ�นัม�กทีุ�สุำดั	 ไดั�แก่	 ค์ร้ให�ผ้�เรียนัไดั�ลงม่อทุำ�	

ลงม่อป็ฏิิบัติจัริง	 (x	 =	 4.16)	 รองลงม�	 ไดั�แก่	 ค์ร้ให�กำ�ลังใจัและเสำริมพัลังค์ว�มเช่้�อมั�นัในัค์ว�มสำ�ม�รถแก่ผ้�เรียนั	 

(x	=	4.13)	ค์ร้กระตุ�นัให�ผ้�เรียนัใช้�กระบวนัก�รเรียนัร้�ทีุ�หล�กหล�ย	(x	=	4.02)	ค์ร้ส่ำ�อสำ�รและสำร��งบรรย�ก�ศึทีุ�กระต่อร่อร�นั

และเอ่�อต่อก�รเรียนัร้�	(x	=	4.02)	ต�มลำ�ดัับ	สำำ�หรับดั��นัทีุ�มี�ค่์�เฉลี�ยนั�อยทีุ�สุำดั	ไดั�แก่	ก�รให�ผ้�เรียนัร่วมออกแบบกิจักรรม

ก�รเรียนัร้�	(x	=	3.58)	ซึึ่�งสำอดัค์ล�องกับค์ว�มคิ์ดัเห็นัของค์ร้เม่�อจัำ�แนักต�มช่้วงชั้�นัและกลุ่มสำ�ระก�รเรียนัร้�	เม่�อพิัจั�รณ�

ต�มกลุ่มสำ�ระก�รเรียนัร้�พับว่�	 ภ�ษ�ไทุย	 วิทุย�ศึ�สำตร์	 สุำขศึึกษ�	 ศิึลป็ะ	 และก�รง�นัอ�ช้ีพั	 ค์ร้มีก�รเป็ลี�ยนัแป็ลง 

ก�รเรียนัก�รสำอนัโดัยให�ค์ร้ให�ผ้�เรียนัไดั�ลงม่อทุำ�ลงม่อป็ฏิิบัติจัริงม�กทีุ�สุำดั	

	 ก�รใช้�กิจักรรมก�รเรียนัร้�เชิ้งรุก	 พับว่�	 ในัภ�พัรวมค์ร้มีก�รใช้�กิจักรรมก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกอย้่ในัระดัับป็�นักล�ง	

โดัยป็ระเภทุกิจักรรมก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกทีุ�ค์ร้ใช้�อย้่ในัระดัับม�กในั	5	อันัดัับแรก	ไดั�แก่	ก�รเรียนัร้�แบบร่วมม่อ	(x	=	3.88)	

ก�รเรียนัร้�ทีุ�เนั�นัค์ำ�ถ�ม	(x	=	3.82)	ก�รระดัมสำมอง	(x	=	3.80)	ก�รแลกเป็ลี�ยนัค์ว�มคิ์ดั	(x	=	3.76)	และก�รเรียนัร้� 

โดัยใช้�กิจักรรมเป็็นัฐ�นั	(x	=	3.71)	ต�มลำ�ดัับ	สำำ�หรับป็ระเภทุกิจักรรมทีุ�ส่ำงเสำริมทัุกษะก�รคิ์ดัวิเค์ร�ะห์	แก�ปั็ญห�	และ

ค์ว�มคิ์ดัสำร��งสำรรค์์นัั�นั	 ค์ร้ใช้�ในัอย้่ระดัับป็�นักล�ง	 โดัยป็ระเภทุทีุ�มีค่์�เฉลี�ยนั�อยทีุ�สุำดั	 5	 อันัดัับ	 ไดั�แก่	 ก�รโต�ว�ทีุ	 

(x	 =	 2.78)	 ก�รเรียนัร้�โดัยเนั�นัก�รวิจััย	 (x	 =	 2.88)	 ก�รเขียนับันัทึุก	 (x	 =	 2.99)	 ก�รเรียนัร้�แบบ	 GPAS	 5	 Steps	 

(x	=	3.12)	ก�รเรียนัร้�ผ่�นัป็ร�กฏิก�รณ์	(x	=	3.20)	

	 เม่�อพิัจั�รณ�จัำ�แนักต�มช่้วงชั้�นัทีุ�สำอนั	พับว่�	ค์ร้ช่้วงชั้�นัอนุับ�ลและป็ระถมศึึกษ�ตอนัต�นัใช้�กิจักรรมก�รเรียนัร้�

ทีุ�เนั�นัค์ำ�ถ�มม�กทีุ�สุำดั	 สำำ�หรับค์ร้ช่้วงชั้�นัป็ระถมศึึกษ�ตอนัป็ล�ย	 มัธิยมศึึกษ�ตอนัต�นัและป็ล�ยใช้�กิจักรรมก�รเรียนัร้�

แบบร่วมม่อม�กทีุ�สุำดั	 ซึึ่�งสำอดัค์ล�องกับค์ว�มคิ์ดัเห็นัของค์ร้ทีุ�จัำ�แนักต�มกลุ่มสำ�ระก�รเรียนัร้�	 สำำ�หรับป็ระเภทุกิจักรรม

ก�รเรียนัร้�ทีุ�มีระดัับก�รใช้�นั�อยทีุ�สุำดันัั�นั	ค์ร้ผ้�สำอนัทัุ�ง	5	ช่้วงชั้�นัมีค์ว�มคิ์ดัเห็นัสำอดัค์ล�องกันั	ค่์อ	ก�รโต�ว�ทีุ	ซึึ่�งสำอดัค์ล�อง

กับค์ว�มคิ์ดัเห็นัของค์ร้ทีุ�จัำ�แนักต�มกลุ่มสำ�ระก�รเรียนัร้�	 ยกเว�นัค์ร้ในักลุ่มสำ�ระก�รเรียนัร้�ภ�ษ�ไทุยทีุ�ใช้�กิจักรรม 

ก�รเรียนัร้�โดัยใช้�ก�รวิจััยเป็็นัฐ�นันั�อยทีุ�สุำดั	
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ก�รใช้�ส่ำ�อและแหล่งเรียนัร้�	 พับว่�	ค์ร้ส่ำวนัใหญ่มีก�รใช้�ส่ำ�อและแหล่งเรียนัร้�ในัระดัับป็�นักล�ง	 โดัยส่ำ�อและแหล่งเรียนัร้�ทีุ�

ค์ร้ใช้�ในัระดัับม�ก	 5	 ป็ระเภทุ	 ไดั�แก่	 ส่ำ�อ	 Youtube	Website	 หร่อ	 Application	 (x	 =	 4.04)	 ข่�วสำ�รสำถ�นัก�รณ์ 

ทีุ�เกิดัขึ�นัจัริง	 (x	 =	 3.79)	 	 ส่ำ�อภ�พั	 บัตรค์ำ�	 หร่อภ�พัว�ดัระบ�ยสีำ	 (x	 =	 3.76)	 สำถ�นัก�รณ์จัำ�ลอง	 (x	 =	 3.55)	 

และส่ำ�อเพัลงหร่อดันัตรี	(x	=	3.52)	โดัยค์ร้ในักลุ่มสำ�ระก�รเรียนัร้�ต่�ง	ๆ	ส่ำวนัใหญ่มีก�รใช้�ส่ำ�อ	Youtube	Website	หร่อ

	Application	 ม�กทีุ�สุำดั	 สำำ�หรับส่ำ�อและแหล่งเรียนัร้�ทีุ�มีก�รใช้�ระดัับป็�นักล�งและมีค่์�เฉลี�ยนั�อยทีุ�สุำดั	 5	 อันัดัับ	 ไดั�แก่		

ห�องป็ฏิิบัติก�รทุ�งภ�ษ�ในัสำถ�นัศึึกษ�	(x	=	2.90)	ห�องจัริยธิรรมในัสำถ�นัศึึกษ�	(x	=	2.91)		ห�องดันัตรีในัสำถ�นัศึึกษ�

(x	=	2.91)	ห�องศิึลป็ะในัสำถ�นัศึึกษ�	(x	=	2.95)	และบอร์ดัเกม	(x	=	2.97)	ซึึ่�งค์ร้ในักลุ่มสำ�ระก�รเรียนัร้�ค์ณิตศึ�สำตร์ 

มีค่์�เฉลี�ยของระดัับก�รใช้�ส่ำ�อและแหล่งเรียนัร้�ตำ��ทีุ�สุำดั

	 ก�รวัดัและป็ระเมินัผลผ้�เรียนั	 พับว่�	 ในัภ�พัรวมค์ร้ส่ำวนัใหญ่ใช้�วิธีิก�รวัดัและป็ระเมินัผลผ้�เรียนัทีุ�เอ่�อต่อ 

ก�รพััฒนั�ผ้�เรียนัอย้่ในัระดัับม�ก	 วิธีิก�รทีุ�ใช้�ม�กทีุ�สุำดั	 ไดั�แก่	 ก�รป็ระเมินัต�มสำภ�พัจัริง	 (x	 =	 4.24)	 รองลงม�	 ค่์อ	 

ก�รสัำงเกตพัฤติกรรม	(x	=	4.19)	และก�รป็ระเมินัก�รป็ฏิิบัติ	(x	=	4.17)	ซึึ่�งวิธีิก�รวัดัและป็ระเมินัผลทีุ�มีค่์�เฉลี�ยระดัับ

ก�รใช้�นั�อยทีุ�สุำดั	 ไดั�แก่	 ก�รป็ระเมินัโดัยเพ่ั�อนั	 (x	 =	 3.64)	 ซึึ่�งสำอดัค์ล�องกับค์ร้ผ้�สำอนัในั	 6	 กลุ่มสำ�ระก�รเรียนัร้�ทีุ� 

ก�รป็ระเมินัต�มสำภ�พัจัริงม�กทีุ�สุำดั	 สำำ�หรับอีก	 2	 กลุ่มสำ�ระก�รเรียนัร้�	 ไดั�แก่	 สุำขศึึกษ�และพัลศึึกษ�	 และศิึลป็ะ	 

ใช้�ก�รป็ระเมินัก�รป็ฏิิบัติม�กทีุ�สุำดั

	 ปั็ญห�และอุป็สำรรค์ในัก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุก	 พับว่�	 ในัภ�พัรวมค์ร้ส่ำวนัใหญ่มีค์ว�มคิ์ดัเห็นัว่�	 มีปั็ญห�และ

อุป็สำรรค์อย้ใ่นัระดัับนั�อย	โดัยเรียงระดัับค่์�เฉลี�ยในั	3	อันัดัับแรก	ไดั�แก่	ดั��นัค์ว�มร้�และค์ว�มเข��ใจัในัวิธีิก�รจััดัก�รเรียนั

ร้�เชิ้งรุก	(x	=	2.25)	ดั��นัก�รสำนัับสำนุันัเทุค์โนัโลยีสำำ�หรับก�รจััดัก�รเรียนัร้�	 (x	=	2.22)	ดั��นัก�รไม่สำ�ม�รถจััดักิจักรรม

ก�รเรียนัร้�ไดั�อย่�งหล�กหล�ย	 (x	 =	 2.14)	 และดั��นัส่ำ�อ/นัวัตกรรมก�รเรียนัร้�ทีุ�มีค์ว�มเหม�ะสำมกับบริบทุของโรงเรียนั	 

(x	=	2.14)	เม่�อพิัจั�รณ�ต�มช่้วงชั้�นัทีุ�ค์ร้สำอนั	พับว่�	ค์ร้ทุุกช่้วงชั้�นัมีปั็ญห�ดั��นัค์ว�มร้�และค์ว�มเข��ใจัในัวิธีิก�รจััดัก�ร

เรียนัร้�เชิ้งรุกม�กทีุ�สุำดั	 และเม่�อพิัจั�รณ�ต�มกลุ่มสำ�ระก�รเรียนัร้�ทีุ�สำอนั	พับว่�	 ค์ร้ในั	 5	 กลุ่มสำ�ระก�รเรียนัร้�มีปั็ญห� 

ดั��นัค์ว�มร้�และค์ว�มเข��ใจัในัวิธีิก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกม�กทีุ�สุำดั	ในัขณะทีุ�อีก	3	กลุ่มสำ�ระก�รเรียนัร้�	ไดั�แก่	ภ�ษ�ไทุย

สุำขศึึกษ�และพัลศึึกษ�	และก�รง�นัอ�ชี้พั	มีปั็ญห�ดั��นัก�รสำนัับสำนุันัเทุค์โนัโลยีสำำ�หรับก�รจััดัก�รเรียนัร้�ม�กทีุ�สุำดั

 ส่ัวิน์ท่ั 2 ผลกิ�รวิิเคร�ะห์กิ�รจัดกิ�รเร่ยน์รู้เชิงรุกิท่ั�ม่ปีระสิัทัธิภ�พัของสัถ�น์ศึกิษ�ระดับกิ�รศึกิษ�ขั�น์พืั�น์ฐ�น์

	 จั�กก�รศึึกษ�กรณีตัวอย�่งสำถ�นัศึึกษ�จัำ�นัวนั	9	แห่ง	ค์รอบค์ลุมสัำงกัดัทีุ�จััดัก�รศึึกษ�	6	สัำงกัดั	โดัยใช้�เค์ร่�องม่อ

รวบรวมข�อม้ลเชิ้งคุ์ณภ�พั	ไดั�แก่	แบบสัำมภ�ษณ์ผ้�บริห�รสำถ�นัศึึกษ�	แบบสัำมภ�ษณ์ค์ร้ผ้�สำอนั	และแบบสัำมภ�ษณ์ผ้�เรียนั

ซึึ่�งมีผ้�ให�ข�อม้ลหลัก	ป็ระกอบดั�วย	ผ้�บริห�รสำถ�นัศึึกษ�จัำ�นัวนั	9	ค์นั	ค์ร้ผ้�สำอนัจัำ�นัวนั	23	ค์นั	จั�กกลุ่มสำ�ระก�รเรียนัร้�หลัก

และผ้�เรียนัจัำ�นัวนั	 38	 ค์นั	 จั�กทุุกช้่วงชั้�นั	 รวมทัุ�งก�รสัำงเกตุก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนัของค์ร้	 ไดั�ผลก�รวิเค์ร�ะห์ 

ก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกทีุ�มีป็ระสิำทุธิิภ�พัสำรุป็ไดั�	7	องค์์ป็ระกอบ	ดัังนีั�

 1) กิ�รพััฒน์�หลักิสูัตรสัถ�น์ศึกิษ�และกิ�รบริห�รหลักิสูัตร

	 สำถ�นัศึึกษ�ทีุ�เป็็นักรณศึีึกษ�ส่ำวนัใหญ่จััดัให�มีร�ยวิช้�เพิั�มเติมทีุ�หล�กหล�ยให�ผ้�เรียนัไดั�เล่อกเรียนัต�มค์ว�มสำนัใจั

	ซึึ่�งร�ยวิช้�เพิั�มเติมของแตล่ะสำถ�นัศึึกษ�มคี์ว�มแตกต�่งกนััไป็ต�มบรบิทุของสำถ�นัศึึกษ�	ช้มุช้นั	และค์ว�มต�องก�รของ

ผ้�เรียนั/ผ้�ป็กค์รอง	อ�ทิุเช่้นั	ร�ยวิช้�เพิั�มเติมทัุกษะอ�ชี้พัต่�ง	ๆ 	ร�ยวิช้�ต�มค์ณะ/สำ�ข�ทีุ�จัะศึึกษ�ต่อในัระดัับมห�วิทุย�ลัย

เป็็นัต�นั	บ�งสำถ�นัศึึกษ�มีก�รป็รับป็รุงร�ยวิช้�เพิั�มเติมทุุกปี็ก�รศึึกษ�	บ�งสำถ�นัศึึกษ�จััดัให�ผ้�เรียนัเล่อกร�ยวิช้�เพิั�มเติม

ไดั�ตั�งแต่ระดัับป็ระถมศึึกษ�ตอนัป็ล�ย	ซึึ่�งในัก�รพััฒนั�หลักส้ำตรดั��นัทัุกษะอ�ชี้พัต่�ง	ๆ		สำถ�นัศึึกษ�มีค์ว�มร่วมม่อกับ
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สำถ�นัป็ระกอบก�ร/ผ้�เชี้�ยวช้�ญสำ�ข�นัั�นัในัก�รพััฒนั�หลักส้ำตร	 นัอกจั�กนีั�	 สำถ�นัศึึกษ�มีก�รจััดักิจักรรมพััฒนั�ผ้�เรียนั

หร่อกิจักรรมเสำริมหลักส้ำตรต�มบริบทุและสำถ�นัก�รณ์ในัทุุกระดัับชั้�นั	เพ่ั�อส่ำงเสำริมสำมรรถนัะต่�ง	ๆ 	ของผ้�เรียนั	ให�ผ้�เรียนั

ไดั�เรียนัร้�เช่้�อมโยงกับชี้วิตจัริง	ฝึักป็ฏิิบัติต�มสำถ�นัก�รณ์	และทุำ�กิจักรรมร่วมกันัผ่�นัแหล่งเรียนัร้�ทัุ�งในัสำถ�นัศึึกษ�และ

นัอกสำถ�นัศึึกษ�	

	 สำถ�นัศึึกษ�หล�ยแห่งจััดัหลักส้ำตรทีุ�บ้รณ�ก�รง�นัอ�ชี้พัทีุ�หล�กหล�ย	 ให�ผ้�เรียนัไดั�เล่อกต�มค์ว�มสำนัใจั	 

เพ่ั�อให�ผ้�เรียนัไดั�ค์�นัพับค์ว�มถนััดัของตนัเอง	 เห็นัคุ์ณค่์�ของตนัเอง	 เปิ็ดัโอก�สำให�ผ้�เรียนัไดั�เรียนัร้�ทุดัลองทุำ�จัริง	 

ตั�งแต่กระบวนัก�รผลิตเองจันัถึงขั�นัตอนัก�รข�ย	ซึึ่�งเป็็นัแนัวทุ�งก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกฐ�นัสำมรรถนัะ	ทีุ�ให�ผ้�เรียนัไดั�นัำ�

ค์ว�มร้�	 ทัุกษะ	 และค์ุณลักษณะต่�ง	 ๆ	 ของผ้�เรียนัม�ป็ฏิิบัติจัริงจันัเกิดัสำมรรถนัะก�รทุำ�ง�นั	 ก�รแก�ป็ัญห�	 

และก�รสำร��งสำรรค์์ผลิตภัณฑ์์	 สำถ�นัศึึกษ�บ�งแห่งจััดัหลักส้ำตรวิช้�ชี้พัไว�ให�ผ้�เรียนัไดั�เล่อกเป็็นัจัำ�นัวนัม�ก	 ขึ�นัอย้่กับ 

ค์ว�มสำนัใจัของผ้�เรียนัทีุ�จัะเล่อกเรียนัหลักส้ำตรใดัในัแตล่ะปี็ก�รศึึกษ�	สำถ�นัศึึกษ�บ�งแหง่ไดั�พััฒนั�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�

มุ่งเนั�นัก�รสำร��งนัวัตกร	ต�มร้ป็แบบ	STEAM	ใช้�กระบวนัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกทีุ�เนั�นักระบวนัก�รวิทุย�ศึ�สำตร์	ก�รออกแบบ

ทุ�งวศิึวกรรมศึ�สำตร	์ก�รทุำ�โค์รงง�นัทัุ�งร�ยบุค์ค์ลและกลุ่ม	และก�รสำร��งสำรรค์์สิำ�งป็ระดิัษฐ์และนัวัตกรรม	โดัยจััดัหลักส้ำตร

ร�ยวิช้�เล่อกนัวัตกรรมตั�งแต่ระดัับชั้�นัป็ระศึึกษ�ปี็ทีุ�	 4	 เพ่ั�อป็ล้กฝัังค์ว�มเป็็นันัวัตกร	 และผ้�ร่วมสำร��งสำรรค์์นัวัตกรรม 

ให�แก่ป็ระเทุศึในัอนั�ค์ต	

	 ก�รพััฒนั�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ของสำถ�นัศึึกษ�ตัวอย่�งทีุ�ดีันัั�นั	 พับว่�	 ผ้�บริห�รสำถ�นัศึึกษ�มีภ�วะผ้�นัำ�ทุ�ง

วิช้�ก�ร	 มีแนัวคิ์ดัในัก�รพััฒนั�ก�รจััดัก�รศึึกษ�ทีุ�ตอบสำนัองต่อค์ว�มเป็ลี�ยนัแป็ลง	 ต่อค์ว�มต�องก�รของผ้�เรียนั 

ในัก�รศึึกษ�ตอ่และก�รทุำ�ง�นัในัอนั�ค์ตของผ้�เรียนั	โดัยผ้�บริห�รสำถ�นัศึึกษ�และค์ร้สำร��งค์ว�มเข��ใจัร่วมกันัในัวสัิำยทัุศึน์ั

เป้็�หม�ยของสำถ�นัศึึกษ�	และวิธีิก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนั	ผ้�บริห�รสำถ�นัศึึกษ�พั�ค์ร้คิ์ดั	พั�ค์ร้ทุำ�หลักส้ำตร	และแสำวงห�

ค์ว�มร่วมม่อในัก�รพััฒนั�หลักส้ำตรจั�กภ�ค์ส่ำวนัต่�ง	 ๆ	 เช่้นั	 มห�วิทุย�ลัย	 สำถ�นัป็ระกอบก�ร	 เป็็นัต�นั	 รวมทัุ�ง	 

กำ�กับ	ติดัต�ม	ให�กำ�ลังใจัค์ร้	ให�ค์ำ�ป็รึกษ�	และร่วมแก�ไขปั็ญห�กับค์ร้ดั�วย

 2) กิ�รพััฒน์�ครู

	 สำถ�นัศึึกษ�ทีุ�เป็็นักรณีศึึกษ�ไดั�ดัำ�เนิันัก�รพััฒนั�ค์ร้ให�มีค์ว�มร้�และค์ว�มเข��ใจัในัก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุก	 

โดัยผ้�บริห�รสำถ�นัศึึกษ�สำนัับสำนุันัให�ค์ร้ไดั�รับก�รฝึักอบรมและพััฒนั�ตนัเอง	โดัยเข��รับก�รอบรมทัุ�งในัสำถ�นัศึึกษ�และ

นัอกสำถ�นัศึึกษ�	ทัุ�งทีุ�จััดัอบรมโดัยสำถ�นัศึึกษ�เอง	หน่ัวยง�นัต�นัสัำงกัดั	และมห�วิทุย�ลัยในัพ่ั�นัทีุ�	 ผ้�บริห�รสำถ�นัศึึกษ�

และฝ่ั�ยวิช้�ก�รดัำ�เนิันัก�รนิัเทุศึ	 กำ�กับ	 และสำนัับสำนุันัให�ค์ร้นัำ�ผลก�รอบรมม�พััฒนั�ก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุก	 

ซึึ่�งสำถ�นัศึึกษ�มีกระบวนัก�รพััฒนั�ค์ร้ในัสำถ�นัศึึกษ�ของตนัและมกี�รบริห�รจััดัก�รก�รพััฒนั�ค์ร้ทีุ�แตกต่�งไป็ต�มบรบิทุ

และขนั�ดัของสำถ�นัศึึกษ�	 อ�ทิุ	 สำถ�นัศึึกษ�ขนั�ดัใหญ่สำ�ม�รถจััดัห�งบป็ระม�ณให�ค์ร้ไดั�รับก�รอบรมค์รั�งละหล�ยค์นั/	

หล�ยกลุ่มสำ�ระก�รเรียนัร้�	หร่อหล�ยหลักส้ำตร/	หล�ยวันั	เป็็นัต�นั	สำถ�นัศึึกษ�ตัวอย่�งทุุกแห่งมีก�รสำร��งค์ว�มร่วมม่อ

ทุ�งวิช้�ก�รกับมห�วิทุย�ลัยหร่อสำถ�บันัก�รศึึกษ�ในัพ่ั�นัทีุ�ในัก�รพััฒนั�ค์ร้ของสำถ�นัศึึกษ�	เช่้นั	ก�รส่ำงค์ร้ไป็อบรมต�ม

หลักส้ำตรทีุ�มห�วิทุย�ลัยจััดั	 อ�จั�รย์มห�วิทุย�ลัยม�เป็็นัโค์�ช้ให�ค์ร้ทีุ�สำถ�นัศึึกษ�	 หร่อม�นิัเทุศึให�ค์ว�มร้�ต�มโค์รงก�ร

พััฒนั�ก�รเรียนัก�รสำอนัทีุ�มีค์ว�มร่วมม่อกันั	 เป็็นัต�นั	 และบ�งสำถ�นัศึึกษ�เนั�นัวิธีิก�รพััฒนั�ค์ร้แบบ	 PLC	 

หร่อก�รแลกเป็ลี�ยนัเรียนัร้�ป็ระสำบก�รณ์ก�รสำอนัซึึ่�งกันัและกันั

	 จั�กก�รให�ข�อม้ลของผ้�บริห�รสำถ�นัศึึกษ�พับว่�	 สำถ�นัศึึกษ�ไดั�มีก�รเสำริมสำร��งค์ว�มร้�ค์ว�มเข��ใจัและป็รับ

แนัวค์ดิัหร่อทัุศึนัค์ตขิองค์ร้ในัสำถ�นัศึึกษ�เกี�ยวกับก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุก	เพ่ั�อให�ค์ร้ค่์อย	ๆ 	ยอมรับก�รเป็ลี�ยนัแป็ลง	และ
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ป็รับวิธีิก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนัอย่�งค่์อยเป็็นัค่์อยไป็	โดัยเนั�นัก�รมีส่ำวนัร่วม	สำร��งสัำมพัันัธิภ�พัทีุ�ดีั	และมีแบบอย่�งทีุ�ดีั

จั�กผ้�บริห�รสำถ�นัศึึกษ�เอง	 ค์ว�มคิ์ดัเห็นัของค์ร้ผ้�สำอนัเกี�ยวกับก�รพััฒนั�ค์ร้ในัสำถ�นัศึึกษ�	 พับว่�	 เนั�นัร้ป็แบบ 

แลกเป็ลี�ยนัเรียนัร้�	 หร่อ	 PLC	 แลกเป็ลี�ยนัวิธีิก�รจััดัก�รเรียนัร้�ทีุ�ไดั�ผลดีั	 วิธีิก�รแก�ไขปั็ญห�ทีุ�ทุำ�ไดั�สำำ�เร็จั	 เรียนัร้�จั�ก 

ค์ร้ต�นัแบบและค์ร้ก็จัะนัำ�ไป็ป็รับใช้�ในัห�องเรียนัของตนั	 โดัยผ้�บริห�รสำถ�นัศึึกษ�เป็็นัโค์�ช้	 ค์ร้รุ่นัพีั�เป็็นัโค์�ช้ให�ค์ร้รุ่นันั�อง	

และบ�งสำถ�นัศึึกษ�จััดัให�มีทีุมโค์�ช้รับผิดัช้อบพััฒนั�ค์ร้ในัสำถ�นัศึึกษ�ดั��นัพััฒนั�ก�รสำอนั	นัอกจั�กนีั�	ค์ร้ผ้�สำอนับ�งทุ่�นั

ไดั�แสำดังค์ว�มคิ์ดัเห็นัว่�	 ก�รป็รับบทุบ�ทุของผ้�สำอนัเป็็นัสิำ�งสำำ�คั์ญ	 โดัยค์ร้ต�องค์อยสำนัับสำนุันัและช่้วยเหล่อผ้�เรียนั	 

ค์ร้ค์วรเปิ็ดัใจักว��งรับฟัังค์ว�มคิ์ดัเห็นัของผ้�เรียนั	ให�ผ้�เรียนัไดั�มีบทุบ�ทุหร่อแสำดังศัึกยภ�พั		ค์ร้ค์อยกระตุ�นั	และสำร��งแรง

บันัดั�ลใจัให�แก่ผ้�เรียนัอย้่เสำมอ	เพ่ั�อให�ผ้�เรียนัไดั�บรรลุเป้็�หม�ยของก�รเรียนัร้�อย่�งเต็มต�มศัึกยภ�พัทีุ�สุำดั

 3) กิ�รออกิแบบแผน์กิ�รจัดกิ�รเร่ยน์รู้

	 สำถ�นัศึึกษ�ทีุ�เป็็นัตัวอย่�งทีุ�ดีัให�ค์ว�มสำำ�คั์ญกับก�รจััดัทุำ�แผนัก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกของค์ร้	 ผ้�บริห�รสำถ�นั

ศึึกษ�บ�งแห่งให�ค์ร้ทุุกค์นัจััดัทุำ�แผนัก�รจััดัก�รเรียนัร้�ของตนัเองทุุกปี็	 โดัยผ้�บริห�รสำถ�นัศึึกษ�ตรวจัแผนัก�รจััดัก�ร

เรียนัร้�ให�ค์ร้	 นิัเทุศึ	 และสำังเกตก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนัในัชั้�นัเรียนัเพ่ั�อติดัต�มแผนัก�รจััดัก�รเรียนัร้�ของค์ร้ดั�วย	 

ซึึ่�งก�รเขียนัแผนัก�รจััดัก�รเรียนัร้�มีร้ป็แบบทีุ�แตกต่�งกันัออกไป็ต�มสำถ�นัศึึกษ�	 เช่้นั	 บ�งแห่งเขียนัแผนัหนั��เดัียว	 

บ�งแห่งเขียนัแผนัเป็็นัภ�ษ�อังกฤษ	 เป็็นัต�นั	 	 สำ�ระของแผนัก�รจััดัก�รเรียนัร้�ส่ำวนัใหญ่จัะป็ระกอบดั�วย	 ม�ตรฐ�นั/ 

ตัวชี้�วัดั	 จุัดัป็ระสำงค์์ก�รเรียนัร้�	 สำ�ระก�รเรียนัร้�	 สำมรรถนัะหลัก/คุ์ณลักษณะทีุ�พึังป็ระสำงค์์	 กิจักรรมก�รเรียนัร้�เชิ้งรุก	 

ส่ำ�อและวิธีิก�รวัดัและป็ระเมนิัผล	ซึึ่�งบ�งสำถ�นัศึึกษ�มเีพิั�มหัวข�อชิ้�นัง�นัของผ้�เรียนั	และหวัข�อเค์ร่�องม่อ/เทุค์นัคิ์ก�รสำอนั

ในัแผนัดั�วย	สำำ�หรับก�รออกแบบกิจักรรมนัั�นั	หล�ยสำถ�นัศึึกษ�ให�ค์ร้ไดั�เล่อกใช้�ร้ป็แบบ/ขั�นัตอนัก�รจััดัก�รจััดัก�รเรียนั

ร้�เชิ้งรุกต�มทุฤษฎีีแนัวคิ์ดัต่�ง	ๆ	เช่้นั	แบบ	GPAS	5	STEPS	แบบ	5	E	เป็็นัต�นั	บ�งสำถ�นัศึึกษ�มีร้ป็แบบของตนัเอง	เช่้นั

ร้ป็แบบสำอนัคิ์ดัวิเค์ร�ะห์	Thinking	School	4	ขั�นัตอนั	เป็็นัต�นั	ซึึ่�งสำถ�นัศึึกษ�ส่ำวนัใหญ่ออกแบบกิจักรรมก�รเรียนัร้�โดัย

ให�ผ้�เรียนัไดั�มีส่ำวนัร่วมในัก�รเรียนัร้�	เช่้นั	ก�รตอบค์ำ�ถ�ม	ก�รเล่นัเกม	ก�รทุำ�ง�นักลุ่ม	ก�รทุำ�ชิ้�นัง�นั	ก�รนัำ�เสำนัอผลง�นั

เป็็นัต�นั	 นัอกจั�กนีั�	 ค์ร้ผ้�สำอนับ�งทุ่�นัไดั�ให�ข�อม้ลเกี�ยวกับก�รออกแบบแผนัก�รจััดัก�รเรียนัร้�แบบบ้รณ�ก�รผ่�นัหน่ัวย

ก�รเรียนัร้�เดีัยวกันัหร่อชุ้มนุัมเดีัยวกันั	 โดัยค์ร้กลุ่มสำ�ระก�รเรียนัร้�ต่�ง	 ๆ	 ทีุ�จัะบ้รณ�ก�ร	 จัะม�ร่วมป็รึกษ�	 ว�งแผนั	 

จััดัต�ร�งกิจักรรมและชั้�วโมงก�รเรียนัร้�ร่วมกันั	

 4) วิิธ่กิ�รจัดกิ�รเร่ยน์รู้เชิงรุกิ

	 สำถ�นัศึึกษ�ทีุ�เป็็นักรณีศึึกษ�มีก�รใช้�หล�ยร้ป็แบบและวิธีิก�รในัก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกต�มจุัดัเนั�นัและบริบทุ

ของสำถ�นัศึึกษ�	รวมทัุ�งธิรรมช้�ตขิองกลุ่มสำ�ระก�รเรียนัร้�	จั�กผลก�รวเิค์ร�ะห์หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�และแผนัก�รจััดัก�ร

เรียนัร้�ของตัวอย่�งสำถ�นัศึึกษ�พับว่�	ตัวอย่�งร้ป็แบบก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกเพ่ั�อพััฒนั�สำมรรถนัะผ้�เรียนั	เช่้นั	STEAM	

Education,	GPAS	5	Steps,	ก�รสำอนัแบบส่ำบเสำ�ะห�ค์ว�มร้�	(5E)	ก�รใช้�โค์รงง�นัเป็็นัฐ�นั	(Project-based	learning)	

ก�รวิจััยเป็็นัฐ�นั	(Research-based	learning)	เป็็นัต�นั	ซึึ่�งจั�กก�รสัำมภ�ษณ์ผ้�บริห�รสำถ�นัศึึกษ�	ค์ร้ผ้�สำอนั	และสัำงเกต

ก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนัในั	6	กลุ่มสำ�ระก�รเรียนัร้�	รวมจัำ�นัวนั	16	ชั้�นัเรียนั	แบ่งเป็็นัระดัับก่อนัป็ระถมศึึกษ�	1	ชั้�นัเรียนั

ป็ระถมศึึกษ�	 3	 ชั้�นัเรียนั	 มัธิยมศึึกษ�ตอนัต�นั	 5	 ชั้�นัเรียนั	 และมัธิยมศึึกษ�ตอนัป็ล�ย	 7	 ชั้�นัเรียนั	 	 ไดั�รวบรวมข�อม้ล 

เกี�ยวกับเทุค์นิัค์	และวิธีิก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกเพ่ั�อพััฒนั�สำมรรถนัะของผ้�เรียนั	โดัยมีผลก�รวิเค์ร�ะห์ดัังนีั�	
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	 	 	 4.1)	ก�รสำร��งบรรย�ก�ศึทีุ�ดีัในัก�รเรียนัร้�	ค์ร้ผ้�ให�ข�อม้ลไดั�สำะทุ�อนัป็ระสำบก�รณก์�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนั

ในัป็ระเดัน็ันีั�ว่�	เพ่ั�อสำร��งบรรย�ก�ศึทีุ�ดีัในัก�รเรียนัร้�	เริ�มต�นัค์ร้จัะวเิค์ร�ะหผ้์�เรียนัก่อนัเกี�ยวกับปั็ญห�และค์ว�มต�องก�ร

ในัก�รเรียนัร้�	แล�วจึังจััดักิจักรรมให�สำอดัค์ล�องกับบริบทุและค์ว�มต�องก�รของผ้�เรียนั	ห�วิธีิก�รกระตุ�นัและสำร��งบรรย�ก�ศึ

ก�รเรียนัร้�ให�สำนุักผ่อนัค์ล�ยและมีค์ว�มน่ั�สำนัใจั	 เช่้นั	 เป็ลี�ยนับรรย�ก�ศึกจั�กในัห�องไป็เป็็นัแหล่งเรียนัร้�นัอกห�อง 

เพ่ั�อทุำ�กิจักรรม/เล่นัเกม	 	 ไม่ตำ�หนิัผ้�เรียนัทีุ�ทุำ�ง�นัออกม�ผิดัหร่อทุำ�ง�นัเสำร็จัช้��	 ให�โอก�สำ/ให�เวล�ผ้�เรียนัไดั�ทุำ�ใหม่/

ทุดัลองใหม่	 หมั�นัรับฟัังค์ว�มค์ิดัเห็นัของผ้� เรียนั	 สำร��งบรรย�ก�ศึทีุ�เป็็นัมิตร	 ช่้วยเหล่อเก่�อก้ลกันั	 เป็็นัต�นั	 

เพ่ั�อสำร��งบรรย�ก�ศึทีุ�ดัี	 เสำริมแรงบวกในัก�รเรียนัร้�	 และสำร��งทัุศึนัค์ติทีุ�ดัีต่อก�รเรียนัร้�ทัุ�งในัชั้�นัเรียนัและกิจักรรมนัอก

ชั้�นัเรียนันัั�นัจัะทุำ�ให�ผ้�เรียนัมีค์ว�มสำนัใจั	อย�กมีส่ำวนัร่วมในักิจักรรมก�รเรียนัร้�เชิ้งรุก	

	 	 	 4.2)	ก�รใช้�ค์ำ�ถ�มกระตุ�นัผ้�เรียนั	สำร��งแรงจ้ังใจัในัก�รเรียนัร้�	และค์ว�มสำนัใจัใค์ร่ร้�	ค์ร้ส่ำวนัใหญ่ให�ข�อม้ล

ว่�ในักระบวนัก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกไดั�ใช้�ค์ำ�ถ�มกระตุ�นัก�รเรียนัร้�	 ให�ผ้�เรียนัไดั�ตอบ	 ไดั�แสำดังค์ว�มคิ์ดัเห็นัเกี�ยวกับ 

สิำ�งทีุ�เรียนัร้�	 ซึึ่�งก�รใช้�ค์ำ�ถ�มกระตุ�นันีั�ค์ร้ผ้�สำอนัจัะใช้�เสำมอ	 ๆ	 เพ่ั�อกระตุ�นัให�ผ้�เรียนัไดั�คิ์ดั	 ไดั�เกิดัค์ว�มสำงสัำยใค์ร่ร้�ในัสิำ�งทีุ�

กำ�ลังเรียนั	เป็็นัก�รทุบทุวนัสิำ�งทีุ�ผ้�เรียนัไดั�เรียนัร้�	สำอบทุ�นัค์ว�มร้�ค์ว�มเข��ใจั	หร่อสำะทุ�อนัป็ระสำบก�รณ์/ค์ว�มคิ์ดัเห็นัของ

ผ้�เรียนัทีุ�มีเกี�ยวกับบทุเรียนั	เพ่ั�อเข��ส่้ำบทุเรียนัให�มีค์ว�มน่ั�สำนัใจัและน่ั�เรียนัร้�ในัเน่ั�อห�ต่อไป็ดั�วย

	 	 	 4.3)	 ก�รใช้�เกมสำร��งค์ว�มสำนุัก	 ค์ว�มกระต่อร่อร�นั	 และสำร��งก�รมีส่ำวนัร่วมในัก�รเรียนัร้�	 ค์ร้ผ้�สำอนัไดั�มี

ก�รใช้�เกมเป็็นัเค์ร่�องม่อในัขณะก�รจััดักิจักรรมก�รเรียนัร้�	โดัยให�ผ้�เรียนัทุุกค์นัมีส่ำวนัร่วมในัก�รเล่นัเกม	สำร��งค์ว�มสำนุัก

ค์ว�มกระต่อร่อร�นัในัก�รเรียนัร้�	 และไดั�พััฒนั�ค์ว�มร้�และทัุกษะต่�ง	 ๆ	 ไป็พัร�อมกับก�รเล่นัเกม	 เช่้นั	 ก�รว�งแผนั	 

ก�รค์ิดัวิเค์ร�ะห์	 ก�รแก�ป็ัญห�	 และค์ว�มร่วมม่อ	 เป็็นัต�นั	 	 ห�กเป็็นัก�รเล่นัเกมออนัไลนั์ผ้�เรียนัก็ไดั�พััฒนั�ทุักษะ 

ก�รใช้�เทุค์โนัโลยไีป็ดั�วย	ซึึ่�งค์ร้ไดั�แสำดังค์ว�มคิ์ดัเห็นัว่�ผ้�เรียนัช้อบและสำนุักทีุ�ไดั�เล่นัเกม	เกมช่้วยสำร��งค์ว�มสำนุักและดึังด้ัดั

ค์ว�มสำนัใจัในัก�รเรียนัร้�ของผ้�เรียนัไดั�ดีั	

	 	 	 4.4)	 ก�รใช้�กระบวนัก�รกลุ่มสำร��งป็ฏิิสัำมพัันัธ์ิในัก�รเรียนัร้�และทัุกษะก�รทุำ�ง�นัร่วมกันั	 จั�กก�รสัำงเกต

ก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนัและสัำมภ�ษณ์ค์ร้ผ้�สำอนัพับว่�	 ค์ร้ส่ำวนัใหญ่ใช้�กิจักรรมกลุ่มในัก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุก	 

เพ่ั�อให�ผ้�เรียนัมีส่ำวนัร่วมในัก�รเรียนัร้�ผ่�นักระบวนัก�รกลุ่ม		โดัยร่วมทุำ�กิจักรรมกลุ่มหร่อง�นักลุ่มในัชั้�นัเรียนั	หร่อง�นักลุ่ม

นัอกชั้�นัเรียนัต�มทีุ�ค์ร้มอบหม�ย	 ซึึ่�งผ้�เรียนัจัะมีก�รแบ่งบทุบ�ทุหนั��ทีุ�ในัก�รทุำ�กิจักรรมของกลุ่มของตนั	 เช่้นั	 

ค์นัเขียนั	ค์นัว�ดัภ�พั/ถ�่ยภ�พั	ค์นับนััทึุกข�อม้ล	ค์นันัำ�เสำนัอ	เป็็นัต�นั	ก�รใช้�กระบวนัก�รกลุ่มช่้วยสำร��งป็ฏิิสัำมพัันัธ์ิในัก�ร

เรียนัร้�ระหว่�งผ้�เรียนัช่้วยฝึักทัุกษะก�รทุำ�ง�นั	ก�รแก�ปั็ญห�ร่วมกันั	พััฒนั�ทัุกษะสัำงค์ม	และก�รส่ำ�อสำ�รให�แก่ผ้�เรียนั	

	 	 	 4.5)	ก�รใช้�สำถ�นัก�รณ์หร่อโจัทุย์ในัก�รเรียนัร้�ทีุ�เช่้�อมโยงกับชี้วิตจัริงของผ้�เรียนั	ค์ร้ผ้�สำอนัไดั�ให�ข�อม้ลเกี�ยวกับ

ก�รใช้�สำถ�นัก�รณ์จัริง	ก�รสำร��งสำถ�นัก�รณ์จัำ�ลอง	หร่อโจัทุย์ปั็ญห�ในัก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุก	ทีุ�เช่้�อมโยงกับชี้วิตป็ระจัำ�วันั

ชี้วิตจัริง	หร่อเหตุก�รณ์จัริงทีุ�กำ�ลังเกิดัขึ�นัใกล�ตัวผ้�เรียนั	หร่อปั็ญห�สิำ�งแวดัล�อมต่�ง	ๆ	ในัโรงเรียนัหร่อในัชุ้มช้นั	ให�ผ้�เรียนัไดั�

ศึึกษ�	 คิ์ดัวิเค์ร�ะห์	 สำำ�รวจั	หร่อส่ำบค์�นัข�อม้ลเพ่ั�อห�สำ�เหตุและวิธีิก�รแก�ปั็ญห�	 ซึึ่�งสำถ�นัก�รณ์ก�รเรียนัร้�ต่�ง	 ๆ	 เหล่�นีั� 

จัะทุำ�ให�ก�รเกิดัก�รเรียนัร้�อย่�งมีชี้วิตชี้ว�	มีค์ว�มหม�ย	เสำริมสำร��งทัุกษะชี้วิต	และเช่้�อมโยงกับโลกและชี้วิตจัริงของผ้�เรียนั	

	 	 	 4.6)	ผ้�เรียนัคิ์ดัวิเค์ร�ะห์	แก�ปั็ญห�	และลงม่อป็ฏิิบัติ	ค์ร้ผ้�สำอนัส่ำวนัใหญ่ไดั�เนั�นัให�ผ้�เรียนัมีกระบวนัก�รคิ์ดั

วิเค์ร�ะห์ว�งแผนัแก�ป็ัญห�	 และลงม่อป็ฏิิบัติจัริงต�มโจัทุย์หร่อสำถ�นัก�รณ์ในัก�รเรียนัร้�	 ซึึ่�งค์ร้ผ้�สำอนับ�งทุ่�นัไดั� 

แสำดังค์ว�มคิ์ดัเห็นัว่�	 ก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกไม่จัำ�เป็็นัทีุ�ผ้�เรียนัต�องลุกขึ�นัม�เค์ล่�อนัไหวร่�งก�ยเสำมอไป็	 ก�รฝึักคิ์ดั

วิเค์ร�ะห์ก็เป็็นัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกไดั�เช่้นักันั	 ซึึ่�งแนัวค์ิดันีั�ในับ�งสำถ�นัศึึกษ�ทีุ�เป็็นักรณีศึึกษ�เรียกก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกนีั�ว่�	
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Active	Thinking	นัอกจั�กนีั�	สำถ�นัศึึกษ�หล�ยแห่งทีุ�มีร�ยวิช้�เพิั�มเติมเสำริมทัุกษะอ�ชี้พันัั�นั	ให�ผ้�เรียนัไดั�ฝึักป็ฏิิบัติทัุกษะ

อ�ชี้พัดั�วยก�รลงม่อป็ฏิิบัติจัริงทุุกขั�นัตอนั	เช่้นั	ทุำ�เกษตร	ทุำ�ขนัม	ตัดัผม	ทุำ�ก�แฟั	ทุำ�ใบช้�	ออกแบบผลิตภัณฑ์์	เป็็นัต�นั	

	 	 	 4.7)	ผ้�เรียนัทุำ�โค์รงง�นั	สำร��งสำรรค์์สิำ�งป็ระดิัษฐ์	หร่อนัวัตกรรม	ผ้�บริห�รสำถ�นัศึึกษ�และค์ร้ผ้�สำอนัให�ข�อม้ลว่�

ไดั�ใช้�ก�รจััดัก�รเรียนัร้�แบบโค์รงง�นัเป็็นัฐ�นั	 (Project-based	 Learning)	 เป็็นัร้ป็แบบหนึั�งในัก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุก	

เพ่ั�อให�ผ้�เรียนัไดั�ส่ำบเสำ�ะค์ว�มร้�	สำร��งและพััฒนั�องค์์ค์ว�มร้�	ผ่�นัก�รลงม่อป็ฏิิบัติดั�วยตนัเองทัุ�งแบบโค์รงง�นัร�ยบุค์ค์ล	

และแบบโค์รงง�นักลุ่ม	บ�งสำถ�นัศึึกษ�ใช้�ก�รบ้รณ�ก�รกลุ่มสำ�ระก�รเรียนัร้�ต่�ง	ๆ	โดัยใช้�โค์รงง�นัเป็็นัเค์ร่�องม่อบ้รณ�

ก�รก�รจััดัก�รเรียนัร้�ในัระดัับชั้�นัเรียนัเดีัยวกันั	หร่อในัช่้วงชั้�นัเรียนัเดีัยวกันั	เพ่ั�อให�ผ้�เรียนัไดั�บ้รณ�ก�รข��มศึ�สำตร์ในัก�ร

พััฒนั�และสำร��งองค์์ค์ว�มร้�ของตนัเอง	 หร่อป็ระดัิษฐ์/สำร��งสำรรค์์ชิ้�นัง�นัโดัยใช้�ศึ�สำตร์ต่�ง	 ๆ	 อย่�งหล�กหล�ย 

ในัก�รทุำ�โค์รงง�นั	 บ�งสำถ�นัศึึกษ�ใช้�ก�รจััดัก�รเรียนัร้�แบบโค์รงง�นัต่อยอดัพััฒนั�ไป็ส่้ำก�รสำร��งสำรรค์์นัวัตกรรม	 

โดัยจััดัก�รเรียนัร้�แบบบ้รณ�ก�รวิทุย�ศึ�สำตร์	 เทุค์โนัโลยี	 วิศึวกรรมศึ�สำตร์	 ศิึลป็ะ	 และค์ณิตศึ�สำตร์	 หร่อ	 STEAM	 

ในัร้ป็แบบ	Design	 Project	 ให�ผ้�เรียนัไดั�พััฒนั�ค์ว�มคิ์ดัสำร��งสำรรค์์	 ป็ระดิัษฐ์ชิ้�นัง�นั	 หร่อนัวัตกรรม	 ทัุ�งระดัับป็ระถม

ศึึกษ�ตอนัป็ล�ยและมัธิยมศึึกษ�	ซึึ่�งสำถ�นัศึึกษ�จัะจััดัค์ร้ทีุ�ป็รึกษ�โค์รงง�นัให�แก่ผ้�เรียนั	ค์อยให�ค์ำ�แนัะนัำ�ป็รึกษ�ระหว่�ง

ทุำ�โค์รงง�นั	บ�งสำถ�นัศึึกษ�มีทีุ�ป็รึกษ�โค์รงง�นัเป็็นัอ�จั�รย์มห�วิทุย�ลัย	 และมีก�รจััดัเวทีุให�ผ้�เรียนัไดั�นัำ�เสำนัอผลง�นั 

ก�รทุำ�โค์รงง�นั	หร่อจััดัป็ระกวดัโค์รงง�นัของผ้�เรียนัในัแต่ละปี็ก�รศึึกษ�ดั�วย	ร้ป็แบบและก�รจััดัก�รเรียนัร้�ในัลักษณะ

โค์รงง�นันีั�	สำ�ม�รถพััฒนั�สำมรรถนัะดั��นัก�รคิ์ดัวิเค์ร�ะห์ขั�นัส้ำง	และก�รคิ์ดัสำร��งสำรรค์์นัวัตกรรมให�เกิดัขึ�นัแก่ผ้�เรียนัไดั�	

	 	 	 4.8)	 ผ้�เรียนัสำะทุ�อนัผลก�รป็ฏิิบัติ	 สำะทุ�อนัคิ์ดั	 นัำ�เสำนัอ	 หร่อแลกเป็ลี�ยนัค์ว�มคิ์ดัเห็นั	 ในักระบวนัก�ร 

จััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกค์ร้ส่ำวนัใหญ่ใช้�วิธีิก�รให�ผ้�เรียนัไดั�นัำ�เสำนัอง�นั	 แสำดังค์ว�มคิ์ดัเห็นั	 หร่อแลกเป็ลี�ยนัค์ว�มคิ์ดัเห็นั 

ในัชั้�นัเรียนัทัุ�งแบบกลุ่มหร่อแบบอ�สำ�สำมัค์รร�ยบุค์ค์ล	 บ�งสำถ�นัศึึกษ�มีก�รกำ�หนัดัขั�นัตอนัก�รสำะทุ�อนัค์ิดั	 หร่อ	 

Reflection	 ไว�ทุุกค์�บเรียนัของร�ยวิช้�หลัก	 ซึึ่�งก�รให�ผ้�เรียนัไดั�มีโอก�สำสำะทุ�อนัค์ว�มคิ์ดั	 และนัำ�เสำนัอผลก�รป็ฏิิบัติ 

ของตนันีั�	 จัะช่้วยพััฒนั�ทุักษะก�รสำ่�อสำ�รและเสำริมสำร��งค์ว�มร้�และค์ว�มเข��ใจัในัสิำ�งทีุ�เรียนัร้�ไดั�กระจ่ั�งช้ัดัขึ�นั	 

รวมทัุ�งทุำ�ให�ค์ร้ผ้�สำอนัสำ�ม�รถป็ระเมินัผลก�รจััดัก�รเรียนัร้�หลังจับค์�บเรียนัหร่อหน่ัวยก�รเรียนัไดั�		

	 	 	 4.9)	ผ้�เรียนัป็ระยุกต์ใช้�นัำ�ไป็ส่้ำอ�ชี้พั	หร่อก�รพััฒนั�ตนัเอง	สำถ�นัศึึกษ�หล�ยแห่งไดั�จััดัร�ยวิช้�เพิั�มเติม

เสำริมทัุกษะอ�ชี้พัทีุ�หล�กหล�ยให�แก่ผ้�เรียนั	 เช่้นั	 ก�รป็ล้กผัก/ผลไม�	 ก�รเลี�ยงไก่	 ก�รช้งก�แฟั	 ก�รทุำ�นัำ��สำมุนัไพัร	 

ก�รทุำ�อ�ห�ร/แป็รร้ป็อ�ห�ร	 ธุิรกิจัค์��ป็ลีก	 เป็็นัต�นั	นัอกจั�กนีั�	 ยังไดั�พััฒนั�ทัุกษะก�รเป็็นัผ้�ป็ระกอบก�รให�แก่ผ้�เรียนัดั�วย	

เช่้นั	ดั��นัก�รข�ย	ก�รทุำ�บัญชี้	ก�รพััฒนั�สิำนัค์��	เป็็นัต�นั	ผ้�เรียนัไดั�ฝึักป็ฏิิบัติเองทุุกขั�นัตอนัตั�งแต่ก�รผลิต	ก�รข�ย	และ

จััดัจัำ�หน่ั�ย	โดัยสำถ�นัศึึกษ�สำนัับสำนุันัวัสำดุัอุป็กรณ์และเค์ร่�องม่อ	และมีค์ร้ค์อยด้ัแลให�ค์ำ�ป็รึกษ�	บ�งสำถ�นัศึึกษ�จััดัให�

มีกองทุุนัธุิรกิจันัักเรียนัเพ่ั�อให�นัักเรียนัไดั�ยม่เงินัลงทุุนั	นัอกจั�กนีั�	สำถ�นัศึึกษ�ไดั�จััดัร�ยวิช้�เพิั�มเติมให�ผ้�เรียนัไดั�เล่อกต�ม

ค์ว�มสำนัใจัเพ่ั�อพััฒนั�ศัึกยภ�พัของตนัเองต�มค์ว�มถนััดั	เช่้นั	กีฬ�	ดันัตรี	ศิึลป็ะ	ย้ทุ้ป็เบอร์	เป็็นัต�นั	

 5) ด้�น์กิ�รใช้สืั�อและแหล่งเร่ยน์รู้

	 ผ้�บริห�รสำถ�นัศึึกษ�และค์ร้กล่�วถึงก�รใช้�ส่ำ�อและแหล่งเรียนัร้�ว่�มีค์ว�มสำำ�คั์ญในัก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุก	 

เป็็นัเค์ร่�องม่อหร่อพ่ั�นัทีุ�ก�รเรียนัร้�ให�ผ้�เรียนัไดั�ฝึักป็ฏิิบัติ	 พััฒนั�ทัุกษะและสำมรรถนัะดั��นัต่�ง	 ๆ	 ทีุ�เช่้�อมโยงกับตัวชี้�วัดั	

สำถ�นัศึึกษ�หล�ยแห่งจััดัให�มีแหล่งเรียนัร้�ทัุ�งในัและนัอกสำถ�นัศึึกษ�เป็็นัพ่ั�นัทีุ�สำำ�หรับก�รฝึักป็ฏิิบัติก�ร	เช่้นั	ก�รทุำ�เกษตร

ก�รทุำ�อ�ห�ร	ก�รฝึักป็ระสำบก�รณ์อ�ชี้พั	เป็็นัต�นั	มีก�รพั�ผ้�เรียนัไป็เรียนัร้�ในัสำถ�นัทีุ�จัริง	เช่้นั	อ�ชี้พัในัชุ้มช้นั	ป็ระวัติศึ�สำตร์
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ของทุ�องถิ�นั	พิัพิัธิภัณฑ์์	สำวนัสัำตว์	เป็็นัต�นั	สำถ�นัศึึกษ�ส่ำวนัใหญ่ใช้�ส่ำ�อและเทุค์โนัโลยีต่�ง	ๆ 	ในัก�รจััดัก�รเรียนัร้�โดัยเฉพั�ะ

ส่ำ�อย้ทุ้ป็	บ�งสำถ�นัศึึกษ�ไดั�จััดัให�มีส่ำ�อก�รเรียนัร้�ทีุ�เนั�นัก�รคิ์ดัวิเค์ร�ะห์	เช่้นั	เลโก�	โป็รแกรมออกแบบ	เป็็นัต�นั	

 6) ด้�น์กิ�รวัิดและปีระเมิน์ผล 

	 ผ้�บริห�รสำถ�นัศึึกษ�และค์ร้ไดั�ให�ข�อม้ลเกี�ยวกับก�รวัดัและป็ระเมินัผลผ้�เรียนัทัุ�งในัดั��นัค์ว�มร้�	 (Knowledge)	

ทัุกษะ	 (Skill)	 และเจัตค์ติ	 (Attitude)	 รวมทัุ�งสำมรรถนัะในัก�รป็ฏิิบัติทีุ�เกิดัจั�กก�รนัำ�ค์ว�มร้�	 ทัุกษะ	 และเจัตค์ติ	 

ม�ใช้�ในัก�รพััฒนั�ง�นัหร่อแก�ปั็ญห�	 โดัยสำถ�นัศึึกษ�มีวิธีิก�รวัดัและป็ระเมินัผลทีุ�หล�กหล�ยเอ่�อต่อก�รพััฒนั�และ 

ส่ำงเสำริมศัึกยภ�พัผ้�เรียนัต�มค์ว�มถนััดั	 ไม่เนั�นัก�รสำอบค์ว�มร้�อย่�งเดีัยว	 เช่้นั	 ก�รป็ระเมินัผลก�รป็ฏิิบัติ	 ก�รสัำงเกต

พัฤติกรรมก�รพ้ัดัคุ์ยซัึ่กถ�ม	ก�รนัำ�เสำนัอ	เป็็นัต�นั	บ�งสำถ�นัศึึกษ�มีก�รใช้�แบบวัดัและป็ระเมินัผลต�มแนัวทุ�งของ	PISA	 

ซึึ่�งเนั�นัก�รคิ์ดัวิเค์ร�ะห์และป็ระยุกต์ใช้�แก�ปั็ญห�	 และบ�งสำถ�นัศึึกษ�ไม่มีก�รสำอบกล�งภ�ค์เรียนัหร่อป็ล�ยภ�ค์เรียนั	 

ใช้�ก�รป็ระเมินัเป็็นัระยะ	ๆ	ตลอดัภ�ค์เรียนั	ดั�วยวิธีิก�รวัดัและป็ระเมินัผลทีุ�หล�กหล�ยและย่ดัหยุ่นั

 7) ด้�น์กิ�รม่ส่ัวิน์ร่วิมใน์กิ�รจัดกิ�รเร่ยน์รู้

	 ผ้�บริห�รสำถ�นัศึึกษ�ไดั�กล่�วถึงก�รสำร��งค์ว�มร่วมม่อและสำร��งก�รมีส่ำวนัร่วมในัก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุก	ไดั�แก่	

ก�รพััฒนั�หลักส้ำตรวิช้�ชี้พัหร่อทุวิศึึกษ�ร่วมกับสำถ�นัป็ระกอบก�ร	เอกช้นั	และชุ้มช้นั	ก�รสำร��งและพััฒนั�แหล่งเรียนั

ร้�นัอกสำถ�นัศึึกษ�	 ก�รสำร��งค์ว�มร่วมม่อทุ�งวิช้�ก�รในัก�รพััฒนั�ก�รเรียนัก�รสำอนัหร่อพััฒนั�ค์ร้หร่อกิจักรรมพััฒนั�

ผ้�เรียนั	 ซึึ่�งผ้�บริห�รแต่ละสำถ�นัศึึกษ�จัะมีก�รสำร��งเค์ร่อข่�ยค์ว�มร่วมม่อต�มบริบทุของพ่ั�นัทีุ�และค์ว�มต�องก�รของ 

สำถ�นัศึึกษ�	ห�กอย่้ใกล�มห�วิทุย�ลัยก็จัะมีค์ว�มร่วมม่อกับค์ณะค์รุศึ�สำตร์/ศึึกษ�ศึ�สำตร์ในัดั��นัพััฒนั�ก�รจััดัก�รเรียนัร้�	หร่อ

ค์ณะทีุ�พััฒนั�ดั��นัเน่ั�อห�วิช้�	เช่้นั	ค์ณะวิทุย�ศึ�สำตร์	สำถ�บันัภ�ษ�	(ภ�ษ�อังกฤษ)	เป็็นัต�นั		มีบ�งสำถ�นัศึึกษ�ทีุ�สำ�ม�รถ

สำร��งเค์ร่อข่�ยไดั�กว��งกว่�ในัระดัับพ่ั�นัทีุ�	 เช่้นั	ทุำ�โค์รงก�รร่วมกับ	UN	หร่อกับม้ลนิัธิิใหญ่	ๆ	หร่อกับผ้�เชี้�ยวช้�ญทีุ�มีช่้�อเสีำยง	

เป็็นัต�นั	สำำ�หรับก�รสำร��งก�รมีสำว่นัร่วมกับผ้�ป็กค์รองและชุ้มช้นันัั�นั	สำถ�นัศึึกษ�ส่ำวนัใหญ่มกี�รดัำ�เนิันัง�นัและจััดักิจักรรม

ร่วมกับผ้�ป็กค์รองและชุ้มช้นัอย้่เสำมอ

 ส่ัวิน์ท่ั� 3 ข้อเสัน์อแน์วิทั�งกิ�รพััฒน์�กิระบวิน์กิ�รเร่ยน์รู้เชิงรุกิฐ�น์สัมรรถน์ะ

	  ข้อเสัน์อแน์ะของครู

	 	 จั�กก�รศึึกษ�ค์ว�มคิ์ดัเห็นัของค์ร้	จัำ�นัวนั	1,795	ค์นั	เกี�ยวกับข�อเสำนัอแนัะในัก�รแก�ปั็ญห�และอุป็สำรรค์

ในัก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุก	หร่อค์ว�มต�องก�รในัก�รพััฒนั�ดั��นัต่�ง	ๆ	สำรุป็ไดั�ดัังนีั�	

	 	 	 	 1)	 ดั��นัส่ำ�อ	 เทุค์โนัโลยี	 และแหล่งเรียนัร้�	 ค์วรสำนัับสำนุันัส่ำ�อก�รเรียนัก�รสำอนัทีุ�มีค์ว�มหล�กหล�ย	 

ทัุนัสำมัย	 น่ั�สำนัใจั	 เหม�ะสำมกับช่้วงวัย	 มีจัำ�นัวนัเพีัยงพัอกับผ้�เรียนั	 และค์รบทุุกกลุ่มสำ�ระก�รเรียนัร้�	 ไดั�แก่	 ส่ำ�อดิัจิัทัุล	 

วิดีัทัุศึน์ั	และสิำ�งพิัมพ์ัทีุ�ทัุนัสำมัย	อุป็กรณ์ก�รเรียนัร้�เฉพั�ะวิช้�	อุป็กรณ์และเค์ร่�องม่อทุ�งเทุค์โนัโลยี	แหล่งเรียนัร้�ทัุ�งในัและ

นัอกสำถ�นัศึึกษ�ทีุ�มีม�ตรฐ�นั

	 	 	 	 2)	ดั��นัค์ร้และบุค์ล�กรทุ�งก�รศึึกษ�	ค์วรพััฒนั�ค์ร้ให�มีค์ว�มร้�และค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รจััดัก�รเรียนั

ร้�เชิ้งรุก	เช่้นั	ก�รเขียนัแผนัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกให�ตรงกับตัวชี้�วัดั	ก�รออกแบบกิจักรรมก�รเรียนัร้�ทีุ�น่ั�สำนัใจั	เทุค์นิัค์ก�รสำอนั

ทีุ�มีค์ว�มหล�กหล�ย	ก�รวัดัและป็ระเมินัผลทีุ�เอ่�อต่อก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุก	ก�รใช้�นัวัตกรรมและเทุค์โนัโลยีทีุ�ทัุนัสำมัย	

เป็็นัต�นั	 สำำ�หรับวิธีิก�รพััฒนั�ค์ร้ค์วรเนั�นัก�รป็ฏิิบัติจัริงและก�รแลกเป็ลี�ยนัเรียนัร้�จั�กป็ระสำบก�รณ์จัริงของค์ร้	 เช่้นั	 

ก�รอบรมในับรรย�ก�ศึสำอนัจัริง	 ก�รทุำ�	 PLC	 ต�มกลุ่มสำ�ระวิช้�ทีุ�สำอนั	 PLC	 ในัระดัับสำถ�นัศึึกษ�	 หร่อระหว่�ง 

สำถ�นัศึึกษ�ทีุ�มีตัวอย่�งทีุ�ดีั	 หร่อกับหน่ัวยง�นั/ผ้�เชี้�ยวช้�ญภ�ยนัอก	 เป็็นัต�นั	 ค์วรมีค่้์ม่อหร่อแนัวทุ�งหร่อตัวอย่�ง 
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ในัก�รพััฒนั�ก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกให�แก่ค์ร้	 เป็็นัลักษณะค์ลังค์ว�มร้�กล�งทีุ�เผยแพัร่ให�ค์ร้สำ�ม�รถเข��ไป็ส่ำบค์�นัไดั�ง่�ย	

และค์วรมีโค์�ช้หร่อทีุ�ป็รึกษ�หร่อผ้�เชี้�ยวช้�ญหร่อศึึกษ�นิัเทุศึก์ม�ค์อยให�ค์ำ�แนัะนัำ�	 และติดัต�มผลก�รจััดัก�รเรียนัร้� 

เชิ้งรุกและร่วมสำะทุ�อนัคิ์ดัอย่�งต่อเน่ั�องในัสำถ�นัศึึกษ�	

	 	 	 	 3)	 ดั��นัภ�ระง�นัของค์ร้	 ค์ร้ไดั�แสำดังค์ว�มค์ิดัเห็นัว่�ห�กสำ�ม�รถแก�ไขปั็ญห�ก�รข�ดัแค์ลนัค์ร้และ 

ลดัภ�ระง�นัค์ร้ทีุ�ไม่เกี�ยวกับก�รสำอนัลงไดั�	จัะทุำ�ให�ค์ร้มีเวล�ในัก�รพััฒนั�ก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกไดั�ดีัยิ�งขั�นั	จึังค์วรแก�ไข

ปั็ญห�	 ไดั�แก่	 ค์วรบรรจุัค์ร้ให�ตรงต�มวิช้�เอก	 จััดัค์ร้ให�สำอนัตรงต�มกลุ่มสำ�ระ	 บรรจุัค์ร้ให�ค์รบชั้�นัเรียนั	 เป็็นัต�นั	 

และค์วรลดัภ�ระง�นัค์ร้ทีุ�นัอกเหน่ัอก�รเรียนัก�รสำอนั	 เช่้นั	 ง�นัทุำ�เอกสำ�รโค์รงก�รต่�ง	 ๆ	 ง�นัสำนัองนัโยบ�ยต่�ง	 ๆ	 

ก�รป็ระเมินัต�มโค์รงก�รต่�ง	ๆ	กิจักรรมก�รแข่งขันัทีุ�ไม่จัำ�เป็็นั	เป็็นัต�นั	

	 	 	 	 4)	ดั��นัพััฒนั�ก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนั	ค์ร้ค์วรป็รับบทุบ�ทุเป็็นัโค์�ช้ก�รเรียนัร้�	กระตุ�นั	ส่ำงเสำริม	สำนัับสำนุันั

สำร��งแรงบันัดั�ลใจั	และให�ค์ำ�ป็รึกษ�แก่ผ้�เรียนั	ให�ผ้�เรียนัมีบทุบ�ทุในักิจักรรมก�รเรียนัร้�ม�กทีุ�สุำดั	เนั�นัก�รคิ์ดัวิเค์ร�ะห์	

แก�ป็ัญห�	 ลงม่อป็ฏิิบัติ	 และนัำ�ค์ว�มร้�ไป็ป็ระยุกต์ใช้�ในัชี้วิตจัริง	 รวมทัุ�งค์ร้ค์วรก�รป็รับร้ป็แบบ/เทุค์นิัค์/วิธีิก�ร 

จััดัก�รเรียนัก�รสำอนัเป็็นัเชิ้งรุก	เช่้นั	เนั�นักระบวนักลุ่ม	ใช้�กิจักรรมก�รป็ฏิิบัติทีุ�หล�กหล�ย	เช่้�อมโยงเน่ั�อห�กับชี้วิตจัริง

ของผ้�เรียนั	 ค์ำ�นึังถึงค์ว�มต�องก�ร	 ค์ว�มสำนัใจั	 และค์ว�มแตกต่�งของผ้�เรียนั	 และค์วรจััดับ้รณ�ก�รภ�ยในักลุ่มสำ�ระ 

ก�รเรียนัร้�หร่อบ้รณ�ก�รข��มศึ�สำตร์

	 	 	 	 5)	ดั��นัก�รพััฒนั�ผ้�เรียนั	ค์วรส่ำงเสำริมผ้�เรียนัให�เป็็นัผ้�เรียนัร้�	เช่้นั	ใฝ่ัร้�ใฝ่ัเรียนั	อ่�นัเขียนัค์ล่อง	ร้�เทุ่�ทัุนั

และสำ�ม�รถใช้�ส่ำ�อและเทุค์โนัโลยีเพ่ั�อเป็็นัผ้�เรียนัร้�ตลอดัช้ีวิต	 ค์วรสำ่งเสำริมให�ผ้�เรียนัเป็็นัผ้�ร่วมสำร��งสำรรค์์นัวัตกรรม	 เช่้นั	 

คิ์ดัวิเค์ร�ะห์ขั�นัส้ำง	แก�ไขปั็ญห�ไดั�ดีั	มีค์ว�มคิ์ดัสำร��งสำรรค์์	และสำ�ม�รถนัำ�ค์ว�มร้�ไป็ป็ระยุกต์ใช้�ไดั�เป็็นัต�นั	และค์วรส่ำงเสำริม

ค์ว�มเป็็นัพัลเม่องทีุ�เข�มแข็ง	 เช่้นั	 ร้�หนั��ทีุ�	 มีวินััย	 มีค์ว�มรับผิดัช้อบ	 มีก�รกำ�กับตนัเองเชิ้งสำร��งสำรรค์์	 มีคุ์ณธิรรมและ

จัริยธิรรม	และสำ�ม�รถอย้่ร่วมกับผ้�อ่�นัในัสัำงค์มไดั�	เป็็นัต�นั

	 	 	 	 6)	งบป็ระม�ณ	ค์ร้ผ้�สำอนัมีข�อเสำนัอแนัะดั��นัก�รสำนัับสำนุันังบป็ระม�ณจั�กต�นัสัำงกัดั	เช่้นั	ค์วรจััดัสำรร

งบป็ระม�ณทีุ�เพีัยงพัอสำำ�หรับจััดัห�ส่ำ�อ	เทุค์โนัโลย	ีและวัสำดุัอุป็กรณ์ก�รเรียนัร้�ทีุ�ทัุนัสำมัย	ค์วรจััดัสำรรงบป็ระม�ณโดัยตรง

แก่สำถ�นัศึึกษ�เพ่ั�อสำร��งห�องป็ฏิิบัติก�รต่�ง	ๆ 	ให�เพีัยงพัอ	และเพ่ั�อกิจักรรมพััฒนั�ผ้�เรียนัทีุ�หล�กหล�ยม�กขึ�นัทัุ�งภ�ยในั

และภ�ยนัอกสำถ�นัศึึกษ�	รวมทัุ�งค์วรสำนัับสำนุันังบป็ระม�ณในัก�รพััฒนั�ค์ร้ทีุ�ตรงกับค์ว�มต�องก�รจัำ�เป็็นัให�ค์ร้ปี็ละ	1	ค์รั�ง	

	 	 	 	 7)	 ดั��นัหลักส้ำตร	 ค์วรมีก�รป็รับเป็ลี�ยนัให�ทัุนัสำมัย	 เน่ั�อห�สำ�ระไม่ค์วรยึดัติดักับแนัวคิ์ดัทุฤษฎีีหร่อ

หลักส้ำตรม�กเกินัไป็	 หลักส้ำตรค์วรมีค์ว�มย่ดัหยุ่นัของเวล�เรียนั	 และค์วรเพิั�มเวล�ก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกเพ่ั�อ 

ค์ว�มต่อเน่ั�องและค์ว�มค์งทุนัของค์ว�มร้�ค์ว�มเข��ใจัของผ้�เรียนั	

	 	 	 	 8)	 ดั��นัก�รวัดัและป็ระเมินัผล	 ค์วรใช้�ร้ป็แบบและวิธีิก�รวัดัและป็ระเมินัผลทีุ�มีค์ว�มหล�กหล�ย	 

ต�มค์ว�มแตกต่�งระหว่�งบุค์ค์ล	 เนั�นัก�รวัดัและป็ระเมินัผลต�มสำภ�พัจัริง	 ใช้�นัวัตกรรมดั��นัเทุค์โนัโลยีเข��ม�ช่้วย 

ในัก�รวัดัและป็ระเมินัผล	 ค์วรฝึักให�ผ้�เรียนัไดั�มีก�รป็ระเมินัตนัเองหร่อป็ระเมินัเพ่ั�อนั	 และค์วรให�ข�อม้ลผลก�รป็ระเมินั

ย�อนักลับแก่ผ้�เรียนัอย่�งสำร��งสำรรค์์ทัุ�วถึงทุุกค์นั	เนั�นัก�รเสำริมแรงเชิ้งบวก	เพ่ั�อให�ผ้�เรียนัไดั�นัำ�ไป็พััฒนั�สำมรรถนัะของตนัเอง	

	 	 	 	 9)	ดั��นัอ่�นั	ๆ 	ทีุ�เกี�ยวข�อง	อ�ทิุเช่้นั	นัโยบ�ยค์วรมีค์ว�มต่อเน่ั�อง	มีวิสัำยทัุศึน์ัทีุ�ชั้ดัเจันั	มีแนัวทุ�งทีุ�สำ�ม�รถ

นัำ�ไป็ป็ฏิิบัติใช้�ไดั�จัริงกับผ้�เรียนั	และค์วรเปิ็ดัโอก�สำให�ชุ้มช้นั	พ่ัอแม่/ผ้�ป็กค์รอง	 เข��ม�มีส่ำวนัร่วมในัก�รจััดักิจักรรมหร่อ

ให�ค์ว�มร้�แก่ผ้�เรียนั	รวมทัุ�งค์วรมีก�รจััดัตั�งเค์ร่อข่�ยสำถ�นัศึึกษ�ใกล�เคี์ยง	เพ่ั�อร่วมแบ่งปั็นัส่ำ�อก�รสำอนัและป็ระสำบก�รณ์

ช่้วยเหล่อกันัในัก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุก	



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 2566118

	  ข้อเสัน์อแน์ะของผู้เร่ยน์	ผ้�เรียนัแสำดังค์ว�มคิ์ดัเห็นัเกี�ยวกับสิำ�งทีุ�ต�องก�รให�ป็รับป็รุง/พััฒนั�ก�รจััดัก�รศึึกษ�	ไดั�แก่	

	 	 1)	ค์วรป็รับป็รุงเน่ั�อห�หลักส้ำตรให�ทัุนัยุค์สำมัย	ลดัเน่ั�อห�ก�รเรียนัทีุ�ไม่จัำ�เป็็นัลง	เน่ั�อห�ทีุ�เรียนัค์วรสัำมพัันัธ์ิ

กับทีุ�จัะไป็สำอบเรียนัต่อ	เพัร�ะปั็จัจุับันัเน่ั�อห�ทีุ�เรียนัไม่เพีัยงพัอต่อก�รนัำ�ไป็สำอบเรียนัต่อ

	 	 2)	ค์วรลดัก�รเรียนัทุฤษฎีีลง	และเพิั�มก�รป็ฏิิบัติให�ม�กขึ�นั	 โดัยร�ยวิช้�ต่�ง	ๆ	ค์วรมีค์ว�มสำมดุัลระหว่�ง 

ภ�ค์ทุฤษฎีีและป็ฏิิบัติ

	 	 3)	 ค์วรป็รับป็รุงสัำญญ�ณอินัเตอร์เน็ัตให�เสำถียร	 มีเค์ร่�องค์อมพิัวเตอร์ทีุ�เพีัยงพัอแก่ก�รใช้�ง�นั	 และค์วรนัำ�

เทุค์โนัโลยีม�ใช้�ในัก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนัให�ม�กขึ�นั	 เช่้นั	 ให�ผ้�เรียนัใช้�แท็ุบเล็ต/ไอแพัดัในัก�รจัดับันัทึุก	 ตกแต่ง	 

และว�ดัภ�พัไดั�

	 	 4)	 ค์วรมีส่ำ�อก�รเรียนัร้�ออนัไลน์ัทีุ�ให�ผ้�เรียนัสำ�ม�รถเรียนัร้�หร่อทุบทุวนัค์ว�มร้�ไดั�ทุุกทีุ�ทุุกเวล�	 และค์วรเพิั�ม 

ส่ำ�อก�รสำอนัให�หล�กหล�ยม�กขึ�นั	มีส่ำ�อก�รสำอนัทีุ�น่ั�สำนัใจัดึังด้ัดัใจัผ้�เรียนั

	 	 5)	ค์วรเพิั�มห�องป็ฏิิบัติก�ร	อุป็กรณ์ทุดัลอง	และอุป็กรณ์ก�รฝึักป็ฏิิบัติให�เพีัยงพัอ

	 	 6)	ค์วรจััดัป็ระสำบก�รณ์ก�รเรียนัร้�ในัสำถ�นัศึึกษ�ทีุ�นัำ�ไป็ใช้�ไดั�ในัชี้วิตจัริง	เช่้นั	ก�รช่้วยเหล่อผ้�ป่็วยเบ่�องต�นั	

ก�รป้็องกันัตัว	ก�รเอ�ตัวรอดัในัสำถ�นัก�รณ์ฉุกเฉินั	เป็็นัต�นั	ก�รเรียนัก�รสำอนัค์วรยกตัวอย่�งทีุ�สำอดัค์ล�องกับชี้วิตจัริง

	 	 7)	 ก�รฝึักป็ระสำบก�รณ์วิช้�ชี้พัในัสำถ�นัป็ระกอบก�รค์วรมีค์ว�มต่อเน่ั�องในัก�รฝึักง�นั	 เช่้นั	 1	 สัำป็ดั�ห์ต่อ	 1	

เด่ัอนั	เป็็นัต�นั	เพ่ั�อให�มีก�รเรียนัร้�ทีุ�ต่อเน่ั�องม�กขึ�นั

	 	 8)	ค์วรสำนัับสำนุันัอ�ชี้พัทุุกอ�ชี้พัทีุ�ผ้�เรียนัอย�กเป็็นั	ค์ร้ค์วรให�คุ์ณค่์�กับทุุกอ�ชี้พั	และค์วรมีก�รจััดัโป็รแกรม

ก�รเรียนัทีุ�ตอบสำนัองค์ว�มต�องก�รของผ้�เรียนัม�กขึ�นั

	  ข้อเสัน์อแน์ะของหน่์วิยง�น์และผู้เก่ิ�ยวิข้อง

  ข้อเสัน์อแน์ะเชิงน์โยบ�ย	ไดั�แก่	

	 	 	 	 1)	 ดั��นัหลักส้ำตรและก�รจััดัก�รเรียนัร้�	 ค์วรกำ�หนัดันัโยบ�ยดั��นัหลักส้ำตรฐ�นัสำมรรถนัะและ 

ก�รขับเค์ล่�อนัให�มีค์ว�มจัริงจัังและชั้ดัเจันั	 ค์วรพััฒนั�กรอบหลักส้ำตรก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัให�เอ่�อต่อก�รจััดัก�รเรียนัร้� 

เชิ้งรุกฐ�นัสำมรรถนัะ	เช่้นั	ก�รลดัเน่ั�อห�	และตัวชี้�วัดัทีุ�ไม่จัำ�เป็็นั	ก�รยด่ัหยุน่ัเวล�เรียนัเพ่ั�อให�ค์ร้เพิั�มชั้�วโมงก�รฝึักป็ฏิิบัติ

ไดั�ม�กขึ�นั	 ก�รส่ำงเสำริมให�ผ้�เรียนัไดั�เรียนัร้�ต�มค์ว�มถนััดั	 เป็็นัต�นั	 และค์วรจััดัทุำ�แผนัขับเค์ล่�อนัก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุก

ฐ�นัสำมรรถนัะไป็ส่้ำก�รป็ฏิิบัติทีุ�ชั้ดัเจันัเป็็นัระบบตั�งแต่ระดัับส่ำวนักล�งไป็ถึงระดัับจัังหวัดั/เขตพ่ั�นัทีุ�ก�รศึึกษ�	

	 	 	 	 2)	ดั��นัก�รพััฒนั�ค์ร้	ค์วรจััดัหลักส้ำตรกล�งทีุ�เข��ถึงไดั�ง่�ยและทัุ�วถึงในัก�รให�ค์ว�มร้�แก่และบุค์ล�กร

ทุ�งก�รศึึกษ�เกี�ยวกับก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกฐ�นัสำมรรถนัะทีุ�ถ้กต�องชั้ดัเจันัและขับเค์ล่�อนัไป็ในัทิุศึทุ�งเดีัยวกันั	 เช่้นั	

หลักส้ำตรออนัไลน์ัให�ค์ร้ใช้�ง�นัไดั�จัริง	 เป็็นัต�นั	 ค์วรจััดัเวทีุแลกเป็ลี�ยนัเรียนัร้�ทัุ�งในัลักษณะ	 onsite	 และ	 online	 

หร่อจััดัเป็็นั	 learning	 hub	 ให�แก่ค์ร้ไดั�ม�แลกเป็ลี�ยนัวิธีิก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกทีุ�เป็็นัตัวอย่�งทีุ�ดีั	 ค์วรมีฐ�นัข�อม้ล/	 

แหล่งค์ว�มร้�กล�งทีุ�ค์ร้ทุุกสัำงกัดัสำ�ม�รถเข��ไป็ส่ำบค์�นัศึึกษ�ไดั�	 นัอกจั�กนีั�	 ค์วรด้ัแลดั��นัอัตร�กำ�ลังและภ�ระง�นัค์ร้ 

ให�มีค์ว�มเหม�ะสำม	เพ่ั�อให�ค์ร้มีเวล�จััดัก�รเรียนัร้�และจััดักิจักรรมก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกฐ�นัสำมรรถนัะไดั�อย�่งมีป็ระสำทิุธิิภ�พั

และค์วรสำนัับสำนุันับป็ระม�ณก�รพััฒนั�สำมรรถนัะค์ร้ต�มค์ว�มต�องก�รและจัำ�เป็็นัในัก�รพััฒนั�ของค์ร้อย่�งเพีัยงพัอ

	 	 	 	 3)	ดั��นัส่ำ�อและเทุค์โนัโลยี	ค์วรจััดัห�และสำนัับสำนุันัส่ำ�อก�รเรียนัร้�	อุป็กรณ์	และเทุค์โนัโลยีทุ�งก�รศึึกษ�ทีุ�ทัุนั

สำมัยให�แก่สำถ�นัศึึกษ�อย่�งทัุ�วถึงและเพีัยงพัอกับค์ว�มต�องก�ร	ค์วรสำนัับสำนุันังบป็ระม�ณให�แก่สำถ�นัศึึกษ�ในัก�รพััฒนั�ส่ำ�อ	ห�อง

ป็ฏิิบัติก�ร	หร่อแหล่งเรียนัร้�ในัสำถ�นัศึึกษ�ให�ทัุนัสำมัยและมีค์ว�มหล�กหล�ย	เพ่ั�อให�ค์ร้ใช้�ในัก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกฐ�นัสำมรรถนัะ
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   ข้อเสัน์อแน์ะเชิงปีฏิิบัติ	ไดั�แก่

	 	 	 	 1)	 ดั��นัก�รพััฒนั�ค์ร้และผ้�บริห�รสำถ�นัศึึกษ�	 หน่ัวยง�นัในัระดัับพ่ั�นัทีุ�ค์วรส่ำงเสำริม	 สำนัับสำนุันั	 และ

พััฒนั�ค์ร้และบุค์ล�กรทุ�งก�รศึึกษ�อย่�งทัุ�วถึง	 และนิัเทุศึ	 ติดัต�ม	 และป็ระเมินัผล	 และร่วมขับเค์ล่�อนัก�รจััดัก�ร 

เรียนัร้�เชิ้งรุกฐ�นัสำมรรถนัะไป็ส่้ำก�รป็ฏิิบัติอย่�งต่อเน่ั�อง	 ค์วรจััดัให�มีทีุมโค์�ช้แก่สำถ�นัศึึกษ�เพ่ั�อให�ค์ว�มร้�ทีุ�ถ้กต�อง	 

ให�ค์ำ�ป็รึกษ�แนัะนัำ�ตัวอย�่ง/เทุค์นิัค์ใหม่	ๆ 	และสำร��งแรงบันัดั�ลใจัให�แก่ค์ร้	ค์วรมีก�รตั�งเค์ร่อข่�ยก�รพััฒนั�ค์ร้อ�จัเป็็นั

ในัลักษณะะกลุ่มโรงเรียนั	กลุ่มสำ�ระก�รเรียนัร้�	หร่อเป็็นัเค์ร่อข่�ยระดัับอำ�เภอ/	ระดัับเขตพ่ั�นัทีุ�	ผ้�บริห�รสำถ�นัศึึกษ�และ

ค์ร้ทุุกค์นัต�องเข��รับก�รฝึักป็ฏิิบัติก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกอย่�งจัริงจััง	 ค์วรคั์ดัสำรรและพััฒนั�ผ้�บริห�รสำถ�นัศึึกษ�ทีุ�มี 

วิสัำยทัุศึน์ั	มีแนัวคิ์ดัในัก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงและภ�วะผ้�นัำ�ทุ�งวิช้�ก�ร	มีคุ์ณธิรรม	สำ�ม�รถสำร��งค์ว�มร่วมม่อกับทุุกภ�ค์ส่ำวนั

และร่วมขับเค์ล่�อนักับค์ร้	และนิัเทุศึภ�ยในัสำถ�นัศึึกษ�อย่�งต่อเน่ั�อง

	 	 	 	 2)	 ดั��นัก�รพััฒนั�ก�รเรียนัก�รสำอนั	 ค์ร้ผ้�สำอนัค์วรพััฒนั�ก�รออกแบบแผนัและกิจักรรมก�รจััดัก�ร

เรียนัร้�เชิ้งรุกฐ�นัสำมรรถนัะทีุ�เนั�นักระบวนัก�รคิ์ดัขั�นัส้ำงให�ม�กขึ�นั	ค์วรจััดักิจักรรมเป็็นัฐ�นัก�รเรียนัร้�ในัวันัสำำ�คั์ญต่�ง	ๆ	

ของช้�ติ	 ศึ�สำนั�	 และของทุ�องถิ�นั	 ค์วรเป็ลี�ยนักระบวนัก�รทัุศึน์ัในัก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนั	 ค์วรลดัตัวชี้�วัดัทีุ�ไม่จัำ�เป็็นั	

หร่อบ้รณ�ก�รตัวชี้�วัดัทีุ�สำอดัค์ล�องกันั	เพ่ั�อให�ผ้�เรียนัมีส่ำวนัร่วมในักิจักรรมก�รเรียนัร้�ม�กขึ�นั	หร่อไดั�ทุดัลองฝึักป็ฏิิบัตินั�นัขึ�นั	

หร่อไดั�ลองทุำ�กิจักรรมต�มค์ว�มต�องก�รทีุ�หล�กหล�ยม�กขึ�นั	เพ่ั�อส่ำงเสำริมศัึกยภ�พัและค์ว�มถนััดัของผ้�เรียนัม�กขึ�นั

	 	 	 	 3)	ดั��นัก�รวัดัและป็ระเมินัผล	ผ้�บริห�รสำถ�นัศึึกษ�ค์วรใช้�กลไกก�รป็ระเมินัคุ์ณภ�พัภ�ยในัสำถ�นัศึึกษ�

หนุันัเสำริมให�บังเกิดัผลในัก�รป็ฏิิบัติ	และเกิดัผลต่อก�รพััฒนั�สำมรรถนัะของผ้�เรียนั	ผ้�บริห�รสำถ�นัศึึกษ�ค์วรทุำ�ข�อตกลง

ดั��นัก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกกับค์ร้ในัก�รพััฒนั�ผลก�รป็ฏิิบัติง�นัหร่อ	PA	ค์ร้ค์วรเนั�นัก�รวัดัและป็ระเมินัผลเพ่ั�อพััฒนั�

สำมรรถนัะผ้�เรียนั	และให�ข�อม้ลป้็อนักลับแก่ผ้�เรียนัอย่�งสำร��งสำรรค์์	

	 	 	 	 4)	ดั��นัก�รสำร��งขวัญและกำ�ลังใจั	 ผ้�บริห�รสำถ�นัศึึกษ�ค์วรยกย่องให�เกียรติบัตรหร่อร�งวัลแก่ค์ร้ทีุ�มี

ผลก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกเป็็นัทีุ�ป็ระจัักษ์	หร่อยกย่องให�เป็็นัค์ร้ต�นัแบบในัก�รพััฒนั�ก�รเรียนัร้�ของสำถ�นัศึึกษ�	

	 	 	 	 5)	 ดั��นัก�รสำร��งก�รมีส่ำวนัร่วม	 ค์วรสำร��งก�รมีส่ำวนัร่วมในัก�รพััฒนั�คุ์ณภ�พัก�รศึึกษ�กับเค์ร่อข่�ย

ภ�ยนัอกสำถ�นัศึึกษ�	 เพ่ั�อให�เข��ม�ร่วมพััฒนั�หลักส้ำตร/กิจักรรม/ร�ยวิช้�เพิั�มเติม	 พััฒนั�ค์ร้	 หร่อเป็็นัวิทุย�กร 

ให�ค์ว�มร้�แก่ผ้�เรียนั	ซึึ่�งจัะช่้วยส่ำงเสำริมก�รพััฒนั�สำมรรถนัะของผ้�เรียนัไดั�สำอดัค์ล�องกับบริบทุม�กขึ�นั	

    ข้อเสัน์อแน์ะอื�น์ ๆ ท่ั�เก่ิ�ยวิข้อง	 ไดั�แก่	 	 ก�รกำ�หนัดันัโยบ�ยค์วรมีค์ว�มช้ัดัเจันัและต่อเน่ั�อง	 

ค์วรมียทุุธิศึ�สำตร์ก�รขับเค์ล่�อนัก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกทีุ�ช้ดััเจันั	ค์วรกำ�หนัดัตัวชี้�วดััทีุ�ช้ดััเจันัในัก�รขับเค์ล่�อนัส่้ำก�รป็ฏิิบัติ

ค์วรมีนัโยบ�ยกำ�กับด้ัแล	ติดัต�มป็ระเมินัผล	และร�ยง�นัผลก�รดัำ�เนิันัง�นัอย่�งเป็็นัร้ป็ธิรรม	และหน่ัวยง�นัระดัับพ่ั�นัทีุ�

ค์วรเข��ม�ร่วมขับเค์ล่�อนักลไกก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกฐ�นัสำมรรถนัะส่้ำก�รป็ฏิิบัติอย่�งจัริงจััง

	  อภิปีร�ยผล 

	 	 ก�รอภิป็ร�ยผลก�รศึึกษ�จัะอภิป็ร�ยป็ระเดั็นัสำำ�ค์ัญในั	 2	 หัวข�อ	 ไดั�แก่	 สำภ�พัก�รจััดักระบวนัก�รเรียนัร้� 

เชิ้งรุกฐ�นัสำมรรถนัะของสำถ�นัศึึกษ�ระดัับก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	และก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกทีุ�มีป็ระสิำทุธิิภ�พัของสำถ�นั

ศึึกษ�ระดัับก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	ดัังต่อไป็นีั�

  1. สัภ�พักิ�รจัดกิระบวิน์กิ�รเร่ยน์รู้เชิงรุกิฐ�น์สัมรรถน์ะของสัถ�น์ศึกิษ�ระดับกิ�รศึกิษ�ขั�น์พืั�น์ฐ�น์กิ�ร

เปีล่�ยน์แปีลงท่ั�เกิิดขึ�น์กัิบผู้เร่ยน์และคร	ูจั�กผลก�รศึึกษ�	พับว่�	ในัก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกผ้�เรียนัมีพััฒนั�ก�รดั��นัทัุกษะ

ค์ว�มสำ�ม�รถทุำ�ง�นัร่วมกับผ้�อ่�นัไดั�ม�กทีุ�สุำดั	 สำอดัค์ล�องกับ	 มิย้กิ	 ค์�เมไก	 และโรเบิร์ต	 โค์รเกอร์	 (2017)	 ทีุ�เสำนัอผล 



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 2566120

ก�รสำำ�รวจัค์ว�มเห็นัของค์ร้ว่�	ก�รเรียนัร้�แบบร่วมม่อ	(Cooperative	Learning)	เป็็นัแนัวคิ์ดัหนึั�งของก�รเรียนัร้�เชิ้งรุก	

โดัยจััดัให�ผ้�เรียนัมีป็ระสำบก�รณก์�รเรียนัร้�แบบช่้วยเหล่อกันั	ทุำ�ง�นัดั�วยกันัเป็็นัแบบค่้์หร่อแบบกลุ่ม	ฝึักทัุกษะทุ�งสัำงค์ม

และค์ว�มรับผิดัขอบต่อหนั��ทีุ�ในัภ�ระง�นัต่�ง	 ๆ	 ซึึ่�งค์ร้ผ้�สำอนัอ�จัใช้�กระบวนัก�รนีั�เป็็นัป็ระจัำ�จึังทุำ�ให�ผ้�เรียนั 

เกิดัก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงดั��นัทัุกษะค์ว�มสำ�ม�รถทุำ�ง�นัร่วมกับผ้�อ่�นัไดั�ม�กทีุ�สุำดั	 ซึึ่�งสำอดัค์ล�องกับผลก�รศึึกษ�ระดัับก�รใช้�

กิจักรรมก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกทีุ�พับว่�ค์ร้ใช้�ก�รเรียนัร้�แบบร่วมม่อม�กทีุ�สุำดั	

	 จั�กผลก�รศึึกษ�ทีุ�พับว่�ผ้�เรียนัมีก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงนั�อยทีุ�สุำดั	ค่์อ	ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รคิ์ดัวิเค์ร�ะห์และแก�ปั็ญห�นัั�นั

สำอดัค์ล�องกับผลก�รศึึกษ�ค์ว�มคิ์ดัเห็นัของค์ร้เกี�ยวกับร้ป็แบบ/กิจักรรมก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกทีุ�ค์ร้ใช้�	 พับว่�ค์ร้ 

ยังมีข�อจัำ�กัดัดั��นัสำมรรถนัะก�รสำอนัทัุกษะก�รคิ์ดัวิเค์ร�ะห์	 แก�ปั็ญห�	 และค์ว�มคิ์ดัสำร��งสำรรค์์	 ซึึ่�งค์ร้สำ�ม�รถสำอนัก�ร

คิ์ดัวิเค์ร�ะห์ในัระดัับป็�นักล�งและมค่ี์�เฉลี�ยก�รใช้�ร้ป็แบบนีั�นั�อยทีุ�สุำดั	เช่้นั	ก�รโต�ว�ทีุ	ก�รเรียนัร้�โดัยเนั�นัก�รวิจััย	เป็็นัต�นั

	จึังส่ำงผลให�ผ้�เรียนัไม่ค่์อยเกิดัก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงดั��นัทัุกษะก�รวิเค์ร�ะห์และแก�ปั็ญห�	ซึึ่�งเง่�อนัไขก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุก

ให�ป็ระสำบค์ว�มสำำ�เร็จันัั�นั	Garvin	Brod	(2021)	ไดั�เสำนัอข�อกำ�หนัดัเบ่�องต�นัเพ่ั�อก�รสำร��งค์ว�มเข��ใจัในัก�รจััดัก�รเรียนั

ร้�เชิ้งรุกทีุ�ป็ระสำบค์ว�มสำำ�เร็จั	 โดัยใช้�มุมมองทุ�งดั��นัจิัตวิทุย�ทีุ�เนั�นัเร่�องผลกระทุบของ	 4	 องค์์ป็ระกอบ	 ไดั�แก่	 

(1)	 ค์ว�มสำ�ม�รถในัก�รรับร้�เพ่ั�อค์วบคุ์มก�รเรียนัร้�ของตนั	 (2)	 ก�รกระตุ�นัค์ว�มร้�เดิัม	 (3)	 ค์ว�มสำ�ม�รถทุ�งปั็ญญ�		

(cognitive	capacities)	หร่อ	ค์ว�มสำ�ม�รถทุ�งปั็ญญ�โดัยทัุ�วไป็	เช่้นั	ก�รจัดัจัำ�	ก�รเรียนัร้�	ก�รแก�ปั็ญห�	ก�รตัดัสิำนัใจั

และ	 (4)	ค์ว�มสำ�ม�รถทุ�งอภิปั็ญญ�	 (metacognitive	capacities)	หร่อ	ค์ว�มสำ�ม�รถทีุ�ใช้�กระบวนัก�รทุ�งปั็ญญ� 

ในัระดัับส้ำงขึ�นั	 จั�กแนัวค์ิดัดัังกล่�วห�กค์ร้ผ้�สำอนัมีค์ว�มร้�	 ค์ว�มเข��ใจั	 และมีทัุกษะก�รสำอนัทีุ�สำ�ม�รถเช่้�อมโยง	 

4	องค์์ป็ระกอบดัังกล่�วไดั�	ก็จัะทุำ�ให�ผ้�เรียนัเกิดัสำมรรถนัะก�รคิ์ดัขั�นัส้ำงต�มผลสัำมฤทุธิิ�ของก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกไดั�

	 จั�กผลก�รศึึกษ�ทีุ�พับว่�	ก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกส่ำงผลให�ค์ร้ก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงพัฤติกรรมก�รเรียนัก�รสำอนัโดัย

ค์ร้ให�ผ้�เรียนัลงม่อทุำ�และลงม่อป็ฏิิบัติม�กทีุ�สุำดันัั�นั	 สำอดัค์ล�องต�มแนัวทุ�งก�รนิัเทุศึเพ่ั�อพััฒนั�และส่ำงเสำริมก�รจััดัก�ร

เรียนัร้�เชิ้งรุก	 ของสำำ�นัักง�นัค์ณะกรรมก�รก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	 (2562)	 ทีุ�ให�ตัวอย่�งก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกไว�	 

เช่้นั	ร้ป็แบบก�รเรียนัร้�โดัยใช้�กิจักรรมเป็็นัฐ�นั	เป็็นัต�นั	ซึึ่�งอ�จัเป็็นัแนัวทุ�งทีุ�ค์ร้นัำ�ม�ใช้�ม�กทีุ�สุำดัโดัยให�ผ้�เรียนัทุำ�กิจักรรม

ลงม่อทุำ�	และฝึักป็ฏิิบัติในักิจักรรมต่�ง	ๆ 	ม�กขึ�นั	ค์ร้จึังสำะทุ�อนัว่�ไดั�เป็ลี�ยนัแป็ลงพัฤติกรรมก�รเรียนัก�รสำอนัดั��นันีั�ม�กทีุ�สุำดั

สำำ�หรับผลก�รศึึกษ�ทีุ�ค์ร้มีก�รเป็ลี�ยนัแป็ลงนั�อยทีุ�สุำดั	 ไดั�แก่	 ก�รให�ผ้�เรียนัร่วมออกแบบกิจักรรมก�รเรียนัร้�	 

อ�จัเกิดัจั�กค์ว�มร้�และค์ว�มเข��ใจัในัก�รออกแบบก�รเรียนัร้�เชิ้งรุก	 ซึึ่�งค์ร้ส่ำวนัใหญ่ไดั�แสำดังค์ว�มคิ์ดัเห็นัว่�เป็็นัปั็ญห�

อันัดัับแรก	 ค่์อ	 ค์ร้ยังข�ดัค์ว�มร้�และค์ว�มเข��ใจัในัวิธีิก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุก	 จึังทุำ�ให�ค์ร้ไม่สำ�ม�รถออกแบบและ 

จััดัก�รเรียนัร้�ไดั�ถึงขั�นัทีุ�ให�ผ้�เรียนัเข��ม�ร่วมออกแบบกิจักรรม	 นัอกจั�กนีั�	 อ�จัจัะเน่ั�องดั�วยมีข�อจัำ�กัดัของเวล� 

ในัก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนั	 ซึึ่�งค์ร้ไดั�สำะทุ�อนัค์ว�มคิ์ดัเห็นัไว�ในัข�อเสำนัอแนัะเพ่ั�อแก�ไขปั็ญห�ก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกว่�	 

ในัหลักส้ำตรค์วรเพิั�มเวล�ก�รจััดักิจักรรมก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกให�เพิั�มม�กขึ�นั	 เพ่ั�อให�ผ้�เรียนัไดั�มีเวล�ทุำ�กิจักรรมนั�นัขึ�นั	 

เพ่ั�อให�เกิดัค์ว�มต่อเน่ั�องและค์งทุนัของสิำ�งทีุ�ไดั�เรียนัร้�	แสำดังว่�ในัสำภ�พัปั็จัจุับันัค์ร้มีข�อจัำ�กัดัดั��นัเวล�เรียนัต�มหลักส้ำตร

ทีุ�ยังไม่ย่ดัหยุ่นัเอ่�อต่อก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุก

	 จั�กผลก�รศึึกษ�ก�รวัดัและป็ระเมินัผลพับว่�	ค์ร้ส่ำวนัใหญ่ใช้�วิธีิก�รวัดัและป็ระเมินัผลผ้�เรียนัทีุ�เอ่�อต่อก�รพััฒนั�

ผ้�เรียนัอย้่ในัระดัับม�ก	 และวิธีิก�รทีุ�ใช้�ม�กทีุ�สุำดั	 ไดั�แก่	 ก�รป็ระเมินัต�มสำภ�พัจัริง	 สำอดัค์ล�องกับแนัวทุ�งก�รนิัเทุศึ 

เพ่ั�อพััฒนั�และสำง่เสำรมิก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุก	ของสำำ�นัักง�นัค์ณะกรรมก�รก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	(2562)	ทีุ�ไดั�ให�แนัวทุ�ง

และวิธีิก�รป็ระเมินัผล	เช่้นั	ก�รป็ระเมินัต�มสำภ�พัจัริง	(Authentic	Assessment)	ดั�วยวิธีิก�รทีุ�หล�กหล�ยเพ่ั�อให�ไดั�
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ผลก�รป็ระเมินัทีุ�สำะทุ�อนัค์ว�มสำ�ม�รถทีุ�แทุ�จัริงของผ้�เรียนั	ใช้�ก�รป็ระเมินัก�รป็ฏิิบัติกับก�รป็ระเมินัวิธีิก�รอ่�นัดั�วย	และ

กำ�หนัดัเกณฑ์์ในัก�รป็ระเมินั	(Rubrics)	ให�สำอดัค์ล�องหร่อใกล�เคี์ยงกับชี้วิตจัริง	รวมทัุ�งสำอดัค์ล�องกับสำถ�บันัส่ำงเสำริมก�ร

สำอนัวิทุย�ศึ�สำตร์และเทุค์โนัโลยี	 (2565)	 ระบุว่�กระบวนัก�รวัดัและป็ระเมินัผลกิจักรรมก�รเรียนัร้�เชิ้งรุก	 ค์วรเนั�นัทีุ�

กระบวนัก�รทุำ�ง�นัของผ้�เรียนั	ตั�งแต่ก�รออกแบบ	ก�รทุดัลอง	ก�รนัำ�เสำนัอ	และชิ้�นัง�นั	รวมทัุ�งค์ว�มก��วหนั��ของผลลพััธ์ิ

ก�รเรียนัร้�ในัระหว่�งทุ�งและเม่�อสิำ�นัสุำดักระบวนัก�ร

  2. กิ�รจัดกิ�รเร่ยน์รู้เชิงรุกิท่ั�ม่ปีระสิัทัธิภ�พัของสัถ�น์ศึกิษ�ระดับกิ�รศึกิษ�ขั�น์พืั�น์ฐ�น์	จั�กก�รก�รศึึกษ�

กรณีตัวอย่�งสำถ�นัศึึกษ�	 จัำ�นัวนั	 9	 แห่ง	 เพ่ั�อศึึกษ�กระบวนัก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกทีุ�มีป็ระสิำทุธิิภ�พัของสำถ�นัศึึกษ�

ระดัับก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	พับว่�กระบวนัก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกทีุ�เป็็นัตัวอย่�งทีุ�ดีัมีองค์์ป็ระกอบไดั�แก่	

	 	 	 (1)	ก�รพััฒนั�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�และก�รบริห�รหลักส้ำตร	โดัยมีก�รพััฒนั�ร�ยวิช้�เพิั�มเติมหร่อกิจักรรม

เสำริมสำมรรถนัะของผ้�เรียนัทีุ�หล�กหล�ยต�มค์ว�มต�องก�รและค์ว�มสำนัใจัของผ้�เรียนั	 เช่้นั	 หลักส้ำตรนัวัตกร	 

หลักส้ำตรวิช้�ชี้พัต่�ง	ๆ 	เป็็นัต�นั		ซึึ่�งสำถ�นัศึึกษ�มีก�รสำอบถ�มค์ว�มต�องก�รของผ้�เรียนัและผ้�ป็กค์รองทุุกปี็ก�รศึึกษ�	และ

นัำ�ข�อม้ลค์ว�มต�องก�รม�พััฒนั�หลักส้ำตรร�ยวิช้�เพิั�มเติมใหม่	 ๆ	 สำอดัค์ล�องกับกลยุทุธ์ิในัก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกของ	

Garvin	Brod	 (2021)	 ทีุ�มีก�รป็ระเมินัค์ว�มต�องก�รของชั้�นัเรียนัก่อนัแล�วจึังนัำ�ม�ส่้ำก�รออกแบบกิจักรรมก�รเรียนัร้�เชิ้งรุก	

และสำอดัค์ล�องกับแนัวคิ์ดัก�รจััดัก�รศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	(2566)	ทีุ�ระบุหลักก�ร

สำำ�คั์ญของหลักส้ำตรฐ�นัสำมรรถนัะ	ค่์อ	เป็็นัหลักส้ำตรฐ�นัป็ฏิิบัติทีุ�มุ่งส่้ำก�รทุำ�ไดั�	ยดึัผ้�เรียนัเป็็นัสำำ�คั์ญ	เช่้�อมโยงกับชี้วิตจัริง

ของผ้�เรียนั	 และให�ค์ว�มสำำ�คั์ญกับบริบทุแวดัล�อมทีุ�แตกต่�งกันัของผ้�เรียนั	 สำำ�หรับผลก�รศึึกษ�ทีุ�พับว่�ในัก�รบริห�ร

หลักส้ำตรของสำถ�นัศึึกษ�ตัวอย่�งทีุ�ดีันัั�นั	ผ้�บริห�รสำถ�นัศึึกษ�มีภ�วะผ้�นัำ�ทุ�งวิช้�ก�ร	พั�คิ์ดั	พั�ทุำ�	และร่วมขับเค์ล่�อนั

หลักส้ำตรไป็กับค์ร้	สำอดัค์ล�องกับผลก�รศึึกษ�ของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	(2566)	เร่�อง	ก�รศึึกษ�กระบวนัก�ร

และผลก�รพััฒนั�หลกัส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะ	พับว�่ปั็จัจััยสำำ�คั์ญทีุ�ช่้วยให�ก�รพััฒนั�หลกัส้ำตรป็ระสำบค์ว�มสำำ�เร็จั

ไดั�แก่	ผ้�บริห�รสำถ�นัศึึกษ�มีวิสัำยทัุศึน์ัและมีค์ว�มเป็็นัผ้�นัำ�ทุ�งวิช้�ก�ร

	 	 	 (2)	 ก�รพััฒนั�ค์ร้และบุค์ล�กรทุ�งก�รศึึกษ�	 จั�กผลก�รศึึกษ�พับว่�สำถ�นัศึึกษ�เนั�นัก�รพััฒนั�ค์ร้และ

บุค์ล�กรทุ�งก�รศึึกษ�ให�มีค์ว�มร้�	 ค์ว�มเข��ใจั	 และป็รับแนัวคิ์ดัหร่อทัุศึนัค์ติ	 (Mindset)	 เกี�ยวกับก�รจััดัก�รเรียนัร้� 

เชิ้งรุกฐ�นัสำมรรถนัะ	โดัยเนั�นัร้ป็แบบแลกเป็ลี�ยนัเรียนัร้�ทุ�งวิช้�ชี้พั	หร่อ	PLC	แลกเป็ลี�ยนัวิธีิก�รจััดัก�รเรียนัร้�ทีุ�ไดั�ผลดีั	

วิธีิก�รแก�ไขปั็ญห�ทีุ�ทุำ�ไดั�สำำ�เร็จั	 เพ่ั�อให�ค์ร้ป็รับวิธีิก�รจััดัก�รเรียนัก�รสำอนัอย่�งค่์อยเป็็นัค่์อยไป็	 ดั�วยกระบวนัก�ร 

มีส่ำวนัร่วมของทุุกฝ่ั�ย	 สำร��งค์ว�มร่วมม่อและสัำมพัันัธิภ�พัทีุ�ดีั	 และมีแบบอย่�งทีุ�ดีัจั�กผ้�บริห�รสำถ�นัศึึกษ�ในัก�ร

เป็ลี�ยนัแป็ลงสำอดัค์ล�องกับผลก�รวิจััยของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	(2566)	เร่�อง	ก�รติดัต�มและป็ระเมินัผล

ระบบก�รป็ระกนััคุ์ณภ�พัก�รศึึกษ�ของสำถ�นัศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	พับปั็จัจััยหนึั�งทีุ�ส่ำงผลสำำ�เร็จัต่อระบบก�รป็ระกนััคุ์ณภ�พั

ก�รศึึกษ�ของสำถ�นัศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	ค่์อ	ดั��นับุค์ล�กรภ�ยในัสำถ�นัศึึกษ�	และเร่�อง	ก�รศึึกษ�กระบวนัก�รและผลก�ร

พััฒนั�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะ	 พับปั็จัจััยสำำ�คั์ญทีุ�ช่้วยให�ก�รพััฒนั�หลักส้ำตรป็ระสำบค์ว�มสำำ�เร็จั	 ค่์อ	 

ค์ร้และบุค์ล�กรมีค์ว�มเข��ใจัแนัวทุ�งก�รพััฒนั�สำมรรถนัะผ้�เรียนั	 มีชุ้มช้นัก�รเรียนัร้�ทุ�งวิช้�ชี้พั	 (PLC)	 ในัสำถ�นัศึึกษ�	

และมีระบบช่้วยเหล่อให�ค์ำ�ป็รึกษ�แก่ค์ร้
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	 	 	 (3)	ก�รออกแบบแผนัก�รจััดัก�รเรียนัร้�	สำถ�นัศึึกษ�ทีุ�เป็็นัตวัอย�่งทีุ�ดัใีห�ค์ว�มสำำ�คั์ญกับก�รจััดัทุำ�แผนัก�ร

จััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกของค์ร้	สำถ�นัศึึกษ�บ�งแห่งให�ค์ร้ทุุกค์นัจััดัทุำ�แผนัก�รจััดัก�รเรียนัร้�ของตนัเองทุุกปี็	และมีก�รจััดัทุำ�

แผนัก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกแบบบ้รณ�ก�รทัุ�งในัและระหว่�งกลุ่มสำ�ระก�รเรียนัร้�	 ผ่�นัหน่ัวยก�รเรียนัร้�บ้รณ�ก�รทีุ�ค์ร้

ผ้�สำอนัร่วมกันัออกแบบภ�ยใต�บริบทุของสำถ�นัศึึกษ�	 ชุ้มช้นั	และค์ว�มสำนัใจัของผ้�เรียนั	สำอดัค์ล�องสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�ร

สำภ�ก�รศึึกษ�	(2566)	ทีุ�ไดั�ศึึกษ�กระบวนัก�รและผลก�รพััฒนั�หลักส้ำตรสำถ�นัศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะ	พับว่�ก�รดัำ�เนิันัง�นั

พััฒนั�หลักส้ำตรและนัำ�หลักส้ำตรส่้ำก�รป็ฏิิบัติในัชั้�นัเรียนัจัำ�เป็็นัต�องมีก�รออกแบบหน่ัวยก�รเรียนัร้�บ้รณ�ก�รและจััดัทุำ�

แผนัก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุก	 จัะช่้วยให�ค์ร้สำ�ม�รถบ้รณ�ก�รตัวชี้�วัดัและจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกฐ�นัสำมรรถนัะให�บังเกิดัผล

สัำมฤทุธิิ�แก่ผ้�เรียนัไดั�

	 	 	 (4)	 วิธีิก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุก	 จั�กผลก�รศึึกษ�และวิเค์ร�ะห์ร้ป็แบบและวิธีิก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุก 

ของค์ร้ผ้�สำอนัในัสำถ�นัศึึกษ�ตัวอย่�งทีุ�ดีั	 พับว่�ค์ร้มีวิธีิก�รจััดัก�รเรียนัร้�	 ไดั�แก่	 ก�รสำร��งบรรย�ก�ศึทีุ�ดีัในัก�รเรียนัร้�	 

ก�รใช้�ค์ำ�ถ�มกระตุ�นัผ้�เรียนั	สำร��งแรงจ้ังใจัในัก�รเรียนัร้�	และค์ว�มสำนัใจัใค์ร่ร้�	ก�รใช้�เกมสำร��งค์ว�มสำนุัก	ค์ว�มกระต่อร่อร�นั

และสำร��งก�รมีสำ่วนัร่วมในัก�รเรียนัร้�	 ก�รใช้�กระบวนัก�รกลุ่มสำร��งป็ฏิิสำัมพัันัธ์ิในัก�รเรียนัร้�และก�รทุำ�ง�นัร่วมกันั	 

ก�รใช้�สำถ�นัก�รณ์หร่อโจัทุย์ในัก�รเรียนัร้�ทีุ�เช่้�อมโยงกับชี้วิตจัริงของผ้�เรียนั	 ให�ผ้�เรียนัคิ์ดัวิเค์ร�ะห์	 แก�ปั็ญห�	 

และลงม่อป็ฏิิบัติ	 ให�ผ้�เรียนัทุำ�โค์รงง�นั	สำร��งสำรรค์์สิำ�งป็ระดิัษฐ์	หร่อนัวัตกรรม	 ให�ผ้�เรียนัสำะทุ�อนัผลก�รป็ฏิิบัติ	 สำะทุ�อนัคิ์ดั	 

นัำ�เสำนัอ	 หร่อแลกเป็ลี�ยนัค์ว�มคิ์ดัเห็นั	 และให�ผ้�เรียนัป็ระยุกต์ใช้�ส่้ำก�รพััฒนั�อ�ชี้พัทีุ�สำนัใจั	 ซึึ่�งผลก�รศึึกษ�ดัังกล่�ว

สำอดัค์ล�องกับแนัวค์ิดัและแนัวทุ�งก�รจััดัก�รศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะของสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	 (2566)	 

ทีุ�เสำนัอองค์์ป็ระกอบดั��นัก�รเรียนัก�รสำอนัฐ�นัสำมรรถนัะ	 โดัยมีหลักก�รสำำ�คั์ญ	 เช่้นั	 กำ�หนัดัสำมรรถนัะ	 กำ�หนัดัง�นั	 

กำ�หนัดัค์ว�มร้�	 ทัุกษะ	 และเจัตค์ติ/คุ์ณลักษณะทีุ�จัำ�เป็็นัสำำ�หรับผ้�เรียนั	 จััดักิจักรรมก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกทีุ�หล�กหล�ย	 

เสำริมสำร��งทุัศึนัค์ติทีุ�ดีั/แรงจ้ังใจั/แรงบันัดั�ลใจั	 ให�ผ้�เรียนัเป็็นัเจั��ของก�รเรียนัร้�และสำ�ม�รถกำ�กับตนัเองในัก�รเรียนัร้�	 

จััดักิจักรรมก�รเรียนัร้�เชิ้งลึกให�ผ้�เรียนัเกิดัก�รเรียนัร้�จัริงและสำ�ม�รถนัำ�ไป็ป็ระยุกต์ใช้�ไดั�	 ให�ผ้�เรียนัไดั�ลงม่อป็ฏิิบัติง�นัจัริง/

เผชิ้ญปั็ญห�/อุป็สำรรค์ทีุ�ทุ��ทุ�ย	 และให�เวล�ผ้� เรียนัในัก�รเรียนัร้�และไดั�ทุำ�ง�นัต�มค์ว�มถนััดั	 นัอกจั�กนีั�	 

สำอดัค์ล�องกับแนัวทุ�งก�รนิัเทุศึ	เพ่ั�อพััฒนั�และส่ำงเสำริมก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุก	ของสำำ�นัักง�นัค์ณะกรรมก�รก�รศึึกษ�

ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	(2562)	ไดั�เสำนัอยกตัวอย่�งร้ป็แบบก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกไว�	เช่้นั		ร้ป็แบบก�รเรียนัร้�โดัยใช้�กิจักรรมเป็็นัฐ�นั

ร้ป็แบบก�รเรียนัร้�เชิ้งป็ระสำบก�รณ์	 ร้ป็แบบก�รเรียนัร้�โดัยใช้�ป็ัญห�เป็็นัฐ�นั	 และร้ป็แบบก�รเรียนัร้�โดัยใช้�โค์รงง�นั 

เป็็นัฐ�นั	รวมทัุ�งสำอดัค์ล�องกบั	Glen	Westbroek	(2022)	ค์ร้ดัเีด่ันัผ้�สำอนัวชิ้�วทิุย�ศึ�สำตรใ์นัรัฐยทุ่้�ห์	ป็ระเทุศึสำหรฐัอเมรกิ�

ไดั�สำรุป็ป็ระสำบก�รณ์ก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกในัขั�นัสำอนัว่�	 บทุบ�ทุค์ร้ผ้�สำอนัในัขั�นันีั�	 ค่์อ	 ให�ค์ำ�แนัะนัำ�/ชี้�แนัะก�รคิ์ดั

วิเค์ร�ะห์	 โดัยก�รตั�งค์ำ�ถ�มถ�มผ้�เรียนัสำมำ��เสำมอ	 ค์ร้สำร��งค์ว�มดึังด้ัดัใจั/ค์ว�มน่ั�สำนัใจัในัเร่�องทีุ�กำ�ลังเรียนั	 

กระตุ�นัให�ผ้�เรียนัมีค์ว�มพัย�ย�มใฝ่ัเรียนัร้�	โดัยให�ผ้�เรียนัมีบทุบ�ทุและมีส่ำวนัร่วมในักิจักรรมก�รเรียนัร้�	เช่้นั	อภิป็ร�ยแสำดัง

ค์ว�มคิ์ดัเห็นัทัุ�งแบบจัับค่้์	แบบกลุ่ม	และทัุ�งชั้�นัเรียนั	เพ่ั�อสำะทุ�อนัสิำ�งทีุ�คิ์ดัวิเค์ร�ะห์ให�เพ่ั�อนัฟััง	ลงม่อทุำ�	ป็ฏิิบัติ	ทุดัลอง	

ทุดัสำอบ	หร่อสำร��งโมเดัล	 ให�ทุ�งเล่อกแก่ผ้�เรียนัในัก�รป็ฏิิบัติหล�ย	ๆ	ทุ�งเล่อก	 และให�เวล�แก่ผ้�เรียนัไดั�ทุดัลองซึ่ำ��	 ๆ	

หล�ยค์รั�ง	เพ่ั�อให�ผ้�เรียนัไดั�เรียนัร้�ในักระบวนัก�รห�ค์ำ�ตอบ	

	 	 	 (5)	ดั��นัก�รวดััและป็ระเมนิัผล	จั�กก�รศึึกษ�พับว�่สำถ�นัศึึกษ�ใช้�วิธีิก�รวัดัและป็ระเมนิัผลทีุ�หล�กหล�ย

เช่้นั	ก�รป็ระเมินัผลก�รป็ฏิิบัติ	ก�รสัำงเกตพัฤติกรรม	ก�รพ้ัดัคุ์ยซัึ่กถ�ม	ก�รนัำ�เสำนัอ	เป็็นัต�นั	ไม่เนั�นัก�รสำอบค์ว�มร้�อย่�งเดีัยว	

บ�งสำถ�นัศึึกษ�ไม่มีก�รสำอบกล�งภ�ค์เรียนัหร่อป็ล�ยภ�ค์เรียนั	 ใช้�ก�รป็ระเมินัเป็็นัระยะ	 ๆ	 ตลอดัภ�ค์เรียนัแทุนั	 
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สำอดัค์ล�องกับสำำ�นัักง�นัค์ณะกรรมก�รก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	(2562)	แนัวทุ�งก�รนัเิทุศึ	เพ่ั�อพััฒนั�และส่ำงเสำริมก�รจััดัก�ร

เรียนัร้�เชิ้งรุก	 ไดั�อธิิบ�ยก�รป็ระเมินัผลกิจักรรมก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกไว�ว่�	 ผ้�สำอนัสำ�ม�รถใช้�วิธีิก�รป็ระเมินัผล	 ไดั�แก่	 

1)	ก�รป็ระเมินัต�มสำภ�พัจัริง	2)	ก�รป็ระเมินัก�รป็ฏิิบัติ	3)	ก�รป็ระเมินัโดัยก�รใช้�ค์ำ�ถ�ม	4)	ก�รป็ระเมินัโดัยก�รก�ร

สำนัทุนั�	 5)	 ก�รป็ระเมินัก�รสัำงเกตพัฤติกรรม	 6)	 ก�รป็ระเมินัตนัเองของผ้�เรียนั	 และ7)	 ก�รป็ระเมินัโดัยเพ่ั�อนั	 

รวมทัุ�งสำอดัค์ล�องกับกมลพัรรณ	นั�ค์บุตร	และค์ณะ	(2565)	ไดั�อธิิบ�ยเกี�ยวกับก�รวัดัและก�รป็ระเมินัเพ่ั�อพััฒนั�ผ้�เรียนัว่�	

ดั��นัก�รวัดัและป็ระเมินัผลจัะอย้่ในัร้ป็แบบของก�รป็ระเมินัพัฤติกรรมร�ยบุค์ค์ลจั�กก�รสำังเกต	 ก�รใช้�ค์ำ�ถ�มกระตุ�นั

จั�กสำถ�นัก�รณ์	 ก�รป็ระเมินัชิ้�นัง�นั	 หร่อแบบทุดัสำอบ	 ดัังนัั�นั	 ก�รใช้�เค์ร่�องม่อในัก�รวัดัและป็ระเมินัผลจึังมีค์ว�ม 

หล�กหล�ยและป็ระเมินัต�มสำภ�พัจัริง	 นัอกจั�กนีั�	 สำอดัค์ล�องต�มทีุ�สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�	 (2566)	 

ไดั�เสำนัอแนัวคิ์ดัก�รจััดัก�รศึึกษ�ฐ�นัสำมรรถนัะ	ดั��นัองค์์ป็ระกอบก�รวัดัและป็ระเมินัฐ�นัสำมรรถนัะว่�มีหลักก�รสำำ�คั์ญ	

เช่้นั	 ให�ค์ว�มสำำ�คั์ญกับก�รป็ระเมินัเพ่ั�อพััฒนั�	 ใช้�วิธีิก�รป็ระเมินัต�มสำภ�พัจัริง	 วัดัสำมรรถนัะองค์์รวมทีุ�แสำดังถึงค์ว�ม

สำ�ม�รถในัก�รป็ระยุกต์ใช้�	K	S	A	ในัก�รป็ฏิิบัติต�มสำถ�นัก�รณ์ต่�ง	ๆ	โดัยใช้�สำถ�นัก�รณ์เป็็นัฐ�นัในัก�รป็ระเมินั	

	 	 	 (6)	 ดั��นัก�รมีส่ำวนัร่วมในัก�รจััดัก�รเรียนัร้�	 จั�กก�รศึึกษ�พับว่�สำถ�นัศึึกษ�ทีุ�สำ�ม�รถจััดัก�รเรียนัร้�ไดั�

อย่�งมีป็ระสิำทุธิิภ�พันัั�นั	 มีก�รสำร��งค์ว�มร่วมม่อและสำร��งก�รมีส่ำวนัร่วมในัก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกกับผ้�ป็กค์รอง	 

ชุ้มช้นั	และเค์ร่อข่�ยภ�ยนัอกสำถ�นัศึึกษ�	เช่้นั	ก�รพััฒนั�ก�รเรียนัก�รสำอนั	ก�รพััฒนั�ค์ร้	ก�รทุำ�กิจักรรมพััฒนั�ผ้�เรียนั

ก�รฝึักป็ระสำบก�รณ์วิช้�ชี้พั	ก�รสำร��งและพััฒนั�แหลง่เรียนัร้�	เป็็นัต�นั	ซึึ่�งสำอดัค์ล�องกับสำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�

(2566)	จั�กร�ยง�นัก�รวจัิัยก�รติดัต�มและป็ระเมนิัผล	ระบบก�รป็ระกนััคุ์ณภ�พัก�รศึึกษ�ของสำถ�นัศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั

ดั��นัปั็จัจััยทีุ�ส่ำงผลสำำ�เร็จัต่อระบบก�รป็ระกันัคุ์ณภ�พัก�รศึึกษ�ของสำถ�นัศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นั	 พับว่�	 ก�รเสำริมหนุันัจั�ก

หน่ัวยง�นัภ�ยนัอกส่ำงผลต่อก�รขับเค์ล่�อนัไป็ส่้ำสำถ�นัศึึกษ�	 โดัยมีข�อเสำนัอแนัะให�สำถ�นัศึึกษ�สำร��งเค์ร่อข่�ยเพ่ั�อพััฒนั�

ระบบก�รป็ระกันัคุ์ณภ�พัก�รศึึกษ�	และดัำ�เนิันัก�รบริห�รอย่�งมีส่ำวนัร่วมจั�กทุุกภ�ค์ส่ำวนั

	  ข้อเสัน์อแน์ะ 

 ระดับน์โยบ�ย

	 1)	หน่ัวยง�นัต�นัสัำงกัดัค์วรกำ�หนัดัเป็็นันัโยบ�ยทีุ�ชั้ดัเจันัและต่อเน่ั�อง	และมีก�รจััดัทุำ�แผนัขับเค์ล่�อนัก�รจััดัก�รเรียนั

ร้�เชิ้งรุกฐ�นัสำมรรถนัะไป็ส่้ำก�รป็ฏิิบัติอย่�งชั้ดัเจันั	รวมทัุ�งกำ�หนัดัสำมรรถนัะทีุ�พึังป็ระสำงค์์ของผ้�เรียนัแต่ละระดัับชั้�นัให�ชั้ดัเจันั	

	 2)	 หน่ัวยง�นัต�นัสำังกัดัและหนั่วยง�นัทีุ�เกี�ยวข�องค์วรร่วมกันัจััดัหลักส้ำตรพััฒนั�ค์ร้และบุค์ล�กรทุ�งก�รศึึกษ� 

ในัลักษณะหลักส้ำตรกล�ง	เป็็นัหลักส้ำตรทีุ�เข��ถึงไดั�ง่�ยและทัุ�วถึง	เช่้นั	หลักส้ำตรออนัไลน์ั	เป็็นัต�นั	เพ่ั�อพััฒนั�ค์ร้	ผ้�บริห�ร

สำถ�นัศึึกษ�	และบุค์ล�กรทีุ�เกี�ยวข�องให�มีค์ว�มร้�และค์ว�มเข��ใจัเกี�ยวกับก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกฐ�นัสำมรรถนัะทีุ�ถ้กต�อง

ชั้ดัเจันัและขับเค์ล่�อนัไป็ในัทิุศึทุ�งเดีัยวกันั

	 3)	หน่ัวยง�นัต�นัสัำงกัดัและหน่ัวยง�นัทีุ�เกี�ยวข�องค์วรจััดัเวทีุแลกเป็ลี�ยนัเรียนัร้�ทัุ�งในัลักษณะ	onsite	และ	online	

หร่อ	 learning	 hub	 ให�แก่ค์ร้ไดั�ม�แลกเป็ลี�ยนัวิธีิก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกทีุ�เป็็นัตัวอย่�งทีุ�ดีั	 สำร��งสำรรค์์แนัวค์ิดัใหม่	 ๆ	 

ให�แก่ค์ร้ในัก�รจััดัก�รเรียนัร้�

	 4)	 หน่ัวยง�นัต�นัสำังกัดัค์วรสำนัับสำนัุนังบป็ระม�ณให�แก่สำถ�นัศึึกษ�ในัก�รพััฒนั�สำ่�อ	 ห�องป็ฏิิบัติก�ร	 

หร่อแหล่งเรียนัร้�ในัสำถ�นัศึึกษ�ให�ทัุนัสำมัยและมีค์ว�มหล�กหล�ย	 เพ่ั�อให�ค์ร้ใช้�ในัก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกฐ�นัสำมรรถนัะ	

รวมทัุ�งสำนัับสำนุันังบป็ระม�ณก�รพััฒนั�ค์ร้
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	 5)	 หน่ัวยง�นัต�นัสำังกัดัค์วรด้ัแลดั��นัอัตร�กำ�ลังและภ�ระง�นัค์ร้ให�มีค์ว�มเหม�ะสำม	 เช่้นั	 ก�รจััดัสำรรค์ร้ให�แก่

สำถ�นัศึึกษ�ทีุ�ข�ดัแค์ลนั	 ก�รลดัภ�ระง�นัอ่�นั/กิจักรรมอ่�นัทีุ�ไม่เกี�ยวกับก�รเรียนัก�รสำอนั	 เป็็นัต�นั	 เพ่ั�อให�ค์ร้มีเวล� 

ในัก�รเตรียมก�รสำอนั	จััดัทุำ�ส่ำ�อ	ออกแบบก�รจััดัก�รเรียนัร้�	และจััดักิจักรรมก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกฐ�นัสำมรรถนัะไดั�อย่�งมีป็ระสิำทุธิิภ�พั	

	 6)	 หน่ัวยง�นัส่ำวนักล�งค์วรพััฒนั�กรอบหลักส้ำตรก�รศึึกษ�ขั�นัพ่ั�นัฐ�นัให�เอ่�อต่อก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกฐ�นั

สำมรรถนัะ	เช่้นั	ก�รลดัเน่ั�อห�	และตัวชี้�วัดัทีุ�ไม่จัำ�เป็็นั	ก�รย่ดัหยุ่นัเวล�เรียนัเพ่ั�อให�ค์ร้เพิั�มชั้�วโมงก�รฝึักป็ฏิิบัติไดั�ม�กขึ�นั

ก�รส่ำงเสำริมให�ผ้�เรียนัไดั�เรียนัร้�ต�มค์ว�มถนััดั	เป็็นัต�นั	

 ระดับปีฏิิบัติ

	 1)	 หน่ัวยง�นัในัระดัับพ่ั�นัทีุ�ค์วรส่ำงเสำริม	 สำนัับสำนุันั	 และพััฒนั�ค์ร้และบุค์ล�กรทุ�งก�รศึึกษ�อย่�งทัุ�วถึง	 และ

นิัเทุศึ	กระตุ�นั	 ติดัต�ม	และป็ระเมินัผลเพ่ั�อพััฒนั�ป็ระสิำทุธิิภ�พัก�รจััดัก�รเรียนัร้�	และร่วมขับเค์ล่�อนัก�รจััดัก�รเรียนัร้�

เชิ้งรุกฐ�นัสำมรรถนัะไป็ส่้ำก�รป็ฏิิบัติอย่�งต่อเน่ั�อง

	 2)	 หน่ัวยง�นัในัระดัับพ่ั�นัทีุ�ค์วรมีทีุมโค์�ช้ก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกฐ�นัสำมรรถนัะเพ่ั�อให�ค์ำ�ป็รึกษ�แนัะนัำ�ตัวอย่�ง/

เทุค์นิัค์วิธีิก�รจััดัก�รเรียนัร้�	และสำร��งแรงบันัดั�ลใจัแก่ค์ร้ในัสำถ�นัศึึกษ�

	 3)	ผ้�บริห�รสำถ�นัศึึกษ�ค์วรกระตุ�นั	สำนัับสำนุันั	และดัำ�เนิันัก�รพััฒนั�ค์ร้ในัสำถ�นัศึึกษ�ให�สำ�ม�รถป็รับบทุบ�ทุ

และวิธีิก�รจััดัก�รเรียนัร้�เป็็นัเชิ้งรุก	

	 4)	ผ้�บริห�รสำถ�นัศึึกษ�ต�องนัำ�ก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกฐ�นัสำมรรถนัะส่้ำก�รป็ฏิิบัติในัสำถ�นัศึึกษ�อย่�งจัริงจัังและ

ต่อเน่ั�อง	โดัยผ้�บริห�รเป็็นัผ้�นัำ�ทุ�งวิช้�ก�ร	ร่วมขับเค์ล่�อนักับค์ร้	และจััดัระบบนิัเทุศึภ�ยในัอย่�งต่อเน่ั�อง

	 5)	 ผ้�บริห�รสำถ�นัศึึกษ�ค์วรใช้�กลไกก�รป็ระเมินัคุ์ณภ�พัภ�ยในัสำถ�นัศึึกษ�หนัุนัเสำริมให�ก�รจััดัก�รเรียนัร้� 

เชิ้งรุกฐ�นัสำมรรถนัะบังเกิดัผลในัก�รป็ฏิิบัติ	และเกิดัผลต่อก�รพััฒนั�สำมรรถนัะของผ้�เรียนั	รวมทัุ�งค์วรใช้�ผลก�รจััดัก�ร

เรียนัร้�ของค์ร้ป็ระกอบก�รป็ระเมินัผลก�รป็ฏิิบัติง�นัและก�รเล่�อนัวิทุยฐ�นัะ

	 6)	ค์ร้ผ้�สำอนัค์วรพััฒนั�ก�รออกแบบแผนัก�รจััดัก�รเรียนัร้�และจััดักิจักรรมก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกฐ�นัสำมรรถนัะ

ทีุ�เนั�นักระบวนัก�รคิ์ดัขั�นัส้ำงให�ม�กขึ�นั	เช่้นั	ก�รคิ์ดัวิเค์ร�ะห์	ก�รแก�ปั็ญห�	ก�รคิ์ดัสำร��งสำรรค์์	เป็็นัต�นั	ผ่�นัโจัทุย์/สำถ�นัก�รณ์/ 

ก�รทุำ�ง�นัทีุ�เช่้�อมโยงกับชี้วิตจัริง

 ข้อเสัน์อแน์ะต่อผู้เก่ิ�ยวิข้องสัำ�หรับกิ�รดำ�เนิ์น์ง�น์ใน์ระยะต่อไปี

	 1)	 ค์วรดัำ�เนิันัก�รติดัต�มและป็ระเมินัผลก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกอย่�งเป็็นัระบบทัุ�งป็ระเทุศึ	 เพ่ั�อให�ทุร�บผล

ก�รขับเค์ล่�อนัส่้ำก�รป็ฏิิบัติทีุ�ชั้ดัเจันั	 อ�ทิุ	 ค์ว�มร้�และค์ว�มเข��ใจัของค์ร้	 ผลกระทุบทีุ�เกิดัขึ�นักับค์ร้	 และผลก�รจััดัก�ร 

เรียนัร้�ทีุ�เกิดัขึ�นัแก่ผ้�เรียนั	รวมทัุ�ง	ปั็จัจััย	และปั็ญห�อุป็สำรรค์ต่�ง	ๆ

	 2)	 ค์วรศึึกษ�ถอดับทุเรียนัและจััดัทุำ�บทุเรียนัทีุ�ดีัในัก�รป็ฏิิบัติในับริบทุทีุ�หล�กหล�ยเพั่�อเป็็นัตัวอย่�งให�แก่ 

สำถ�นัศึึกษ�อ่�นั	ๆ	และค์ร้ผ้�สำอนัไดั�ศึึกษ�และนัำ�ไป็ป็ระยุกต์ใช้�ในัก�รป็รับป็รุงก�รจััดัก�รเรียนัร้�เชิ้งรุกฐ�นัสำมรรถนัะ	

	  ปัีญห�และอุปีสัรรคใน์กิ�รทัำ�ง�น์

	 	 1)	 ภ�ค์เรียนัทีุ�	 2	 เป็็นัภ�ค์ก�รศึึกษ�ทีุ�โรงเรียนัมีกิจักรรมม�ก	 ทัุ�งในัระดัับโรงเรียนั	 ระดัับเขตพ่ั�นัทีุ�/จัังหวัดั	

เช่้นั	 ก�รรับก�รป็ระเมินัต่�ง	 ๆ	 ก�รแข่งขันักีฬ�สีำ	 และง�นัศิึลป็หัตถกรรม	 เป็็นัต�นั	 รวมทัุ�งก�รเตรียมสำอบ	O-NET	 

และป็ล�ยภ�ค์	ทุำ�ให�มีข�อจัำ�กัดัของช่้วงเวล�ในัก�รเก็บข�อม้ลในัภ�ค์เรียนัทีุ�	2
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	 	 2)	 เน่ั�องจั�กงบป็ระม�ณทีุ�ไดั�รับก�รจััดัสำรรจั�กกองทุุนั	 ววนั.	 มีค์ว�มล่�ช้��	 รวมถึงสำำ�นัักฯ	 ไดั�รับก�รจััดั 

งบป็ระม�ณเพีัยงร�อยละ	60	ในังวดัแรก	โดัยยังค์งเหล่องบป็ระม�ณทีุ�ไม่ไดั�รับก�รจััดัสำรรถึงร�อยละ	40	ส่ำงผลให�ก�รดัำ�เนิันัง�นั

ของโค์รงก�รยังมีกิจักรรมทีุ�ต�องดัำ�เนิันัก�รต�มแผนัทีุ�ว�งไว�	 เช่้นั	 ก�รจััดัพิัมพ์ัเล่มร�ยง�นัวิจััย	 และก�รทุำ�ส่ำ�อเผยแพัร่ 

ผลก�รวิจััยแก่สำ�ธิ�รณช้นั	เป็็นัต�นั

.....................................................................



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 2566126

เอกิสั�รอ้�งอิง
ร�ช้กิจัจั�นุัเบกษ�.	(ม.ป็.ป็.).	ป็ระก�ศึ	เร่�อง	แผน์แม่บทัภ�ยใต้ยุทัธศ�สัตร์ช�ติ พั.ศ. 2561 – 2580. ส่ำบค์�นั	6	กันัย�ยนั	2564		

	 จั�ก	https://ratchakitcha.soc.go.th/documents/140D051S0000000000400.pdf

ร�ช้กิจัจั�นุัเบกษ�.	 (ม.ป็.ป็.).	 ป็ระก�ศึ	 เร่�อง	 ยุทัธศ�สัตร์ช�ติ พั.ศ. 2561 – 2580.	 ส่ำบค์�นั	 6	 กันัย�ยนั	 2564	 

	 จั�ก	http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2561/A/082/T_0001.PDF

ร�ช้กิจัจั�นุัเบกษ�.	 (ม.ป็.ป็.).	 พัระร�ชบัญญัติกิ�รศึกิษ�แห่งช�ติ พั.ศ. 2542.	 ส่ำบค์�นั	 6	 กันัย�ยนั	 2564	 

	 จั�ก	http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2542/A/074/1.PDF	

ร�ช้กิจัจั�นุัเบกษ�.	 (ม.ป็.ป็.).	 รัฐธรรมนู์ญแห่งร�ชอ�ณ�จักิรไทัย พั.ศ. 2560.	 ส่ำบค์�นั	 6	 กันัย�ยนั	 2564	 

	 จั�ก	http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2560/A/040/1.PDF

สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�.	(2563).	ผลลัพัธ์ท่ั�พึังปีระสังค์ของกิ�รศึกิษ� (Desired Outcomes of Education :  

 DOE Thailand).	[Image].	ส่ำบค์�นั	3	กันัย�ยนั	2564	จั�ก	http://www.kpcat.ac.th/PR/08_01_61.pdf

สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�.	(2564).	ทัักิษะท่ั�จำ�เป็ีน์แห่งอน์�คต (Future Skill) เพืั�อเตร่ยมกิ�รพััฒน์�คุณภ�พั 

 คน์ไทัยทุักิช่วิงวัิย รองรับกิ�รเปีล่�ยน์แปีลงอย่�งรวิดเร็วิ (Disruption) ของโลกิศตวิรรษท่ั� 21 : ผลกิ�รศึกิษ� 

 และแน์วิทั�งกิ�รส่ังเสัริม.	กรุงเทุพัฯ:	สำำ�นัักวิจััยและพััฒนั�ก�รศึึกษ�.

สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�.	 (2565).	 ร�ยง�น์กิ�รศึกิษ�กิ�รพััฒน์�รูปีแบบกิ�รจัดระบบนิ์เวิศกิ�รเร่ยน์รู้ท่ั�เอื�อต่อ 

 กิ�รพััฒน์�ศักิยภ�พัของคน์ไทัย 4.0.	กรุงเทุพัฯ:	สำำ�นัักม�ตรฐ�นัและก�รเรียนัร้�.

สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�.	(2566).	ต้น์ฉบับบทัควิ�มวิิจัย (Manuscript) ส่ัวิน์ช่วิงวัิยเร่ยน์ (อ�ยุ 5-14 ปีี)  

 ของร�ยง�น์สัรุปีผลรูปีแบบกิ�รจัดกิ�รเร่ยน์รู้เพืั�อเสัริมสัร้�งทัักิษะท่ั�จำ�เป็ีน์แห่งอน์�คตท่ั�เป็ีน์ทัักิษะเป้ี�หม�ย 

 ของคน์ไทัยช่วิงวัิยเร่ยน์/วัิยรุ่น์.	กรุงเทุพัฯ:	สำำ�นัักวิจััยและพััฒนั�ก�รศึึกษ�.

สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�.	 (2566).	 ร�ยง�น์กิ�รติดต�มผลและจัดทัำ�แผน์ขับเคลื�อน์กิ�รน์ำ�รูปีแบบ 

 กิ�รจัดระบบนิ์เวิศกิ�รเร่ยน์รู้ท่ั�เอื�อต่อกิ�รพััฒน์�ศักิยภ�พัของคน์ไทัย 4.0 สู่ักิ�รปีฏิิบัติ.	 กรุงเทุพัฯ:	 

	 สำำ�นัักม�ตรฐ�นัและก�รเรียนัร้�.

สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�.	 (2566).	ร�ยง�น์กิ�รศึกิษ�น์วัิตกิรรมกิ�รบริห�รจัดกิ�รเพืั�อขับเคลื�อน์น์โยบ�ยของ 

 สัำ�นั์กิง�น์เลข�ธิกิ�ร สัภ�กิ�รศึกิษ�สู่ักิ�รปีฏิิบัติ.	กรุงเทุพัฯ:	สำำ�นัักม�ตรฐ�นัและก�รเรียนัร้�.

สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�.	 (2566).	 ร�ยง�น์ผลกิ�รศึกิษ�กิระบวิน์กิ�รและผลกิ�รใช้หลักิสูัตรกิ�รศึกิษ� 

 ขั�น์พืั�น์ฐ�น์ใน์โรงเร่ยน์ระดับปีระถมศึกิษ�ท่ั�ม่ควิ�มพัร้อม และยุทัธศ�สัตร์กิ�รขับเคลื�อน์ง�น์.	 กรุงเทุพัฯ:	 

	 สำำ�นัักม�ตรฐ�นัและก�รเรียนัร้�.

สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�.	(2566).	ข้อเสัน์อแน์ะเชิงน์โยบ�ยกิ�รจัดกิระบวิน์กิ�รเร่ยน์รู้เชิงรุกิฐ�น์สัมรรถน์ะ.  

	 กรุงเทุพัฯ:	สำำ�นัักม�ตรฐ�นัและก�รเรียนัร้�.



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 127

สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�.	 2566.	แผน์ปีฏิิบัติร�ชกิ�รปีระจำ� ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ. 2566 ของสัำ�นั์กิง�น์ 

 เลข�ธิกิ�รสัภ�กิ�รศึกิษ�.	กรุงเทุพัฯ.

สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�.	2566.	เอกิสั�รงบปีระม�ณ ปีระจำ�ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2566.	กรุงเทุพัฯ.

สำำ�นัักง�นัเลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�.	 2566.	 เอกิสั�รงบปีระม�ณร�ยจ่�ยต�มพัระร�ชบัญญัติงบปีระม�ณร�ยจ่�ย  

 ปีระจำ�ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ.2566.	กรุงเทุพัฯ.



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 2566128

ภ�คผน์วิกิ

ภ�ค์ผนัวกทีุ�	1	 ค์ำ�รับรองก�รป็ฏิิบัติต�มเง่�อนัไขของก�รอนุัมัติงบป็ระม�ณดั��นัวิทุย�ศึ�สำตร์	วิจััยและนัวัตกรรมป็ระจัำ�	

	 	 ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566	เลขทีุ�	FFB660016/0345	ลว.	7	พั.ย.	65

ภ�ค์ผนัวกทีุ�	2		 เอกสำ�รก�รไดั�รับอนุัมัติขย�ยระยะเวล�ก�รดัำ�เนิันัก�ร	 ร�ยละเอียดัก�รป็รับงบป็ระม�ณ	 แบบฟัอร์ม 

	 	 ก�รขย�ยเวล�ของหน่ัวยง�นั	ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566	ต�มค์ำ�รับรองเลขทีุ�	เลขทีุ�	FFB660016/0345	 

	 	 ลว.	7	พั.ย.	65	จัดัหม�ยแจั�งก�รขย�ยระยะเวล�ค์ำ�รับรองทุุนัสำนัับสำนุันัง�นัพ่ั�นัฐ�นั	 (Fundamental	 

	 	 Fund)	ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566

ภ�ค์ผนัวกทีุ�	3	 ก�รขอค์ว�มอนุัเค์ร�ะห์จั�กบุค์ค์ล/หน่ัวยง�นัในัก�รดัำ�เนิันัง�นัแผนัง�นั/	โค์รงก�ร

ภ�ค์ผนัวกทีุ�	4	 ร�ยช่้�อผ้�ทุรงคุ์ณวุฒิกลั�นักรองและป็ระเมินัแผนัง�นั/โค์รงก�ร	ทุุนัสำนัับสำนุันัง�นัม้ลฐ�นั	(Fundamental	 

	 	 Fund)	ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.	2565

ภ�ค์ผนัวกทีุ�	5	 แบบสำรุป็ข�อม้ลโค์รงก�รวิจััยทุุนัสำนัับสำนุันัง�นัม้ลฐ�นั	(Fundamental	Fund)	ปี็งบป็ระม�ณ	พั.ศึ.2566



รายงานผลสััมฤทธ์ิ์� การดำำาเน์นงานด้ำานว์ิทยาศาสัตร์ ว์ิจััยและนวัิตกรรม
ของสัำานักงานเลขาธ์ิ์การสัภาการศึกษา ประจัำาปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 129

คณะผู้จัดทัำ�

ท่ั�ปีรึกิษ�

นั�ยอรรถพัล	สัำงขว�สีำ		 	 	 	 	 	 เลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�

	 	 	 	 	 	 	 	 (ตุล�ค์ม	2564	-	ปั็จัจุับันั)

นั�ยสุำเทุพั	แก่งสัำนัเทีุยะ		 	 	 	 	 	 เลข�ธิิก�รสำภ�ก�รศึึกษ�

	 	 					 	 	 	 													 (ตุล�ค์ม	2565	-	กันัย�ยนั	2566)

นั�งสำ�วรุ่งนัภ�	จิัตรโรจันัรักษ์	 	 	 	 	 ผ้�อำ�นัวยก�รสำำ�นัักวิจััยและพััฒนั�ก�รศึึกษ�

คณะผู้ปีระสั�น์แผน์ง�น์/โครงกิ�รวิิจัยของหน่์วิยง�น์ และจัดทัำ�ร�ยง�น์

นั�งรุ่งตะวันั	ง�มจิัตอนัันัต์		 	 	 	 	 นัักวิช้�ก�รศึึกษ�ช้ำ�นั�ญก�รพิัเศึษ

นั�งสำ�วอภิช้ช้ญ�	โตวิวิช้ญ์	 	 	 	 		 นัักวิช้�ก�รศึึกษ�ช้ำ�นั�ญก�ร

นั�งสำ�วช้ญ�นิัษฐ์	สุำวรรณก�ญจัน์ั			 	 	 	 นัักวิช้�ก�รศึึกษ�ป็ฏิิบัติก�ร

นั�ยพีัรพััฒน์ั	นิัร�ศึส้ำงเนิันั		 	 	 	 	 นัักวิช้�ก�รศึึกษ�ป็ฏิิบัติก�ร

นั�งสำ�วช้ลลิช้�	อักโขพัันัธ์ุิ		 	 	 	 	 ผ้�ช่้วยนัักวิช้�ก�ร



ส่ิ่�งพ่ิมพ์ิ สิ่กศ. อัันดัับท่ี่� 26/2567
ISBN : 978-616-270-469-7

การดัำาเน่นงานด้ัานว่ิที่ยาศาสิ่ตร์ ว่ิจััยและนวัิตกรรม 
ขอังสิ่ำานักงานเลขาธ่ิการสิ่ภาการศึกษา ประจัำาปีงบประมาณ พิ.ศ. 2566

รายงานผลสััมฤทธ์ิ์�


