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 กำรด ำเนินงำนขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติที่ผ่ำนมำตั้งแต่ปีงบประมำณ 2562 จนถึง
ปัจจุบัน เป็นกำรขับเคลื่อนโดยอำศัยกลไกคณะท ำงำนขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ  
โดยมีกำรก ำกับติดตำมกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติน ำสู่กำรปฏิบัติให้เกิดผลลัพธ์ ได้อย่ำง 
เป็นรูปธรรม มีควำมสอดคล้อง เชื่อมโยง และเป็นไปในแนวทำงเดียวกัน ปัจจุบันมีหน่วยงำนร่วมด ำเนินงำน 
จ ำนวนทั้งสิ้น 16 หน่วยงำน ได้แก่ (1) ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (สกศ.) (2) ส ำนักงำนปลัดกระทรวง
ศึกษำธิกำร (สป.ศธ.) (3) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (สพฐ.) (4) ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ส่งเสริมกำรศึกษำเอกชน (สช.) (5) กรมส่งเสริมกำรเรียนรู้ (สกร.) (6) กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น 
กระทรวงมหำดไทย (สถ.) (7) ส ำนักกำรศึกษำ กรุงเทพมหำนคร (สนศ.กทม.) (8) กองบัญชำกำรต ำรวจ
ตระเวนชำยแดน (บช.ตชด.) (9) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ (สอศ.) (10) ส ำนักงำนปลัดกระทรวง
กำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) (11) ส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมิน
คุณภำพกำรศึกษำ (องค์กำรมหำชน) (สมศ.) (12) สถำบันส่งเสริมกำรสอนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) 
(13) สถำบันทดสอบทำงกำรศึกษำแห่งชำติ (องค์กำรมหำชน) (สทศ.) (14) ส ำนักงำนเลขำธิกำร 
คุรุสภำ (คส.) (15) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ (ส ำนักงำน ก.ค.ศ.)  
และ (16) สถำบันพัฒนำครู คณำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ (สคบส.) ทั้งนี้ ส ำนักงำนเลขำธิกำร  
สภำกำรศึกษำได้ด ำเนินงำนขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ มำอย่ำงต่อเนื่อง โดย 
ในปีงบประมำณ 2565 ส ำนักงำนฯ ร่วมกับคณะท ำงำนขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ 
จัดท ำแผนกำรขับเคลื่อนขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ พ.ศ. 2566 – 2567 เพ่ือสร้ำง
ควำมตระหนักรู้ถึงควำมส ำคัญของกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำ และใช้เป็นกรอบในกำรก ำหนด  
ทิศทำงกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติไปสู่กำรปฏิบัติเป็นไปในทิศทำงเดียวกันและไม่ซ้ ำซ้อน  
ในกำรด ำเนินงำน แผนกำรขับเคลื่อนดังกล่ำวฯ เป็นผลจำกกำรศึกษำ รวบรวมข้อมูลสภำวกำรณ์และบริบท
สภำพแวดล้อม ควำมส ำคัญของกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ และผลของกำร
ขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติที่ได้จำกกำรถอดบทเรียนกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งปัจจัยเงื่อนไขควำมส ำเร็จในกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติในระยะที่ผ่ำนมำ  
ซึ่งประกอบไปด้วย 6 ยุทธศำสตร์ ได้แก่ ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรสร้ำงควำมตระหนัก ควำมรู้ควำมเข้ำใจในเรื่อง
มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำย ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ  
สู่กำรปฏิบัติ ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ และกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรติดตำมประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรส่งเสริม สนับสนุนและ  
สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพัฒนำผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของกำรศึกษำตำมที่ก ำหนดไว้  
ในมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ และยุทธศำสตร์ที่ 6 กำรพัฒนำและปรับปรุงระบบนิเวศทำงกำรเรียนรู้ที่เอ้ือต่อ
กำรพัฒนำผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของกำรศึกษำตำมที่ก ำหนดไว้ในมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 
ทั้งนี้สำระส ำคัญในแต่ละยุทธศำสตร์ ประกอบไปด้วย 4 ส่วน ได้แก่ เป้ำประสงค์ เชิงยุทธศำสตร์ ตัวชี้วัด  
แนวทำงกำรด ำเนินงำน และหน่วยงำนที่รับผิดชอบ รวมทั้งได้รวบรวมแผนงำนและโครงกำรที่เกี่ยวข้อง  
ของหน่วยงำนต่ำง ๆ ที่จะด ำเนินกำรในปีงบประมำณ 2566 - 2567 ด้วย 
 อย่ำงไรก็ตำมจำกรำยงำนผลกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติตลอดระยะเวลำ 
ที่ผ่ำนมำยังพบว่ำ รำยละเอียดของผลกำรด ำเนินงำนขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ  
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ของหน่วยงำนต่ำง ๆ ที่ร่วมขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนนั้น ยังไม่สำมำรถสะท้อนผลลัพธ์ได้อย่ำงแน่ชัดในประเด็น
ปัจจัยเงื่อนไขควำมส ำเร็จในกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ ทั้งด้ำนกำรสร้ำงควำมรู้
ควำมเข้ำใจ ด้ำนหลักสูตร กำรจัดกำรเรียนกำรสอน และกำรประเมินผล ด้ำนกำรประกันคุณภำพ ด้ำนกำร  
มีส่วนร่วม และด้ำนระบบสนับสนุนที่เอ้ือต่อกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ ด้วยควำมส ำคัญ
ของประเด็นดังกล่ำว ส ำนักงำนฯ จึงจ ำเป็นต้องด ำเนินกำรศึกษำปัจจัยเงื่อนไขควำมส ำเร็จในกำรขับเคลื่อน
มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ เพ่ือให้ทรำบข้อมูลที่จะเป็นประโยชน์ในกำรก ำหนดแนวทำง  
กำรด ำเนินงำนขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติได้อย่ำงแท้จริง  และเกิดผลลัพธ์อย่ำงเป็น
รูปธรรม ตลอดจนได้ข้อเสนอแนะที่จะเป็นประโยชน์ในกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ 
บรรลุตำมแผนกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติฯ ที่ก ำหนดไว้ 
 
วัตถุประสงค ์
 1) เพ่ือศึกษำปัจจัยเงื่อนไขควำมส ำเร็จที่ส่งผลต่อกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำร
ปฏิบัติ ตำมแผนกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ พ.ศ. 2566 - 2567 
 2) เพ่ือจัดท ำข้อเสนอแนะในกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ  ตำมแผนกำร
ขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ พ.ศ. 2566 - 2567 
 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ  
  1) ส ำนักงำนฯ ได้องค์ควำมรู้ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ในประเด็นเก่ียวกับปัจจัยเงื่อนไขควำมส ำเร็จ
ที่ส่งผลต่อกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ ตำมแผนกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำ
ของชำติสู่กำรปฏิบัติ พ.ศ. 2566 – 2567  และปัญหำอุปสรรคในกำรด ำเนินกำร อันจะเป็นข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ส ำหรับกำรวำงแผนกำรด ำเนินกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติให้บรรลุผล 
ตำมเป้ำหมำย 
 2) ส ำนักงำนฯ ได้ข้อเสนอแนะที่จะเป็นประโยชน์ในกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 
สู่กำรปฏิบัติตำมแผนกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ พ.ศ. 2566 – 2567  
 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย    
       ด ำเนินกำรโดยกำรศึกษำเชิงคุณภำพและเชิงปริมำณ ดังนี้ 
  1) การศึกษาเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลโดยกำรสัมภำษณ์ผู้แทนหน่วยงำนระดับนโยบำย ที่เป็น
ผู้รับผิดชอบกำรปฏิบัติงำนเกี่ยวข้องกับกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ ทั้ง 1 6
หน่วยงำน ด ำเนินกำรวิเครำะห์ข้อมูลโดยกำรวิเครำะห์เนื้อหำ 
  2) การศึกษาเชิงปริมาณ เก็บข้อมูลกับผู้บริหำรและครูผู้สอนในสถำนศึกษำ โดยใช้
แบบสอบถำมออนไลน์ (google form) ได้รับกำรตอบกลับจำกผู้บริหำรและครูผู้สอนในสถำนศึกษำในสังกัด 
ที่รับผิดชอบกำรจัดกำรศึกษำ จำก 8 สังกัด จ ำนวนทั้งสิ้น 1,938 คน ด ำเนินกำรวิเครำะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ 
กำรวิเครำะห์หำค่ำควำมถี่ ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน กำรวิเครำะห์สหสัมพันธ์และกำรวิเครำะห์
ถดถอยพหุคูณ (multiple regression) แบบปกต ิ
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ผลกำรวิจัย พบว่ำ   
1. ปัจจัยเงื่อนไขควำมส ำเร็จที่ส่งผลต่อกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ

ตำมแผนกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ พ.ศ. 2566 – 2567 
         1.1 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพ  
               จำกผลกำรสัมภำษณ์ผู้แทนหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำ

ของชำติสู่กำรปฏิบัติ สำมำรถสรุปปัจจัยเงื่อนไขควำมส ำเร็จในกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำชำติสู่กำร
ปฏิบัติ ได้ดังนี้  
                           1.1.1 ด้านความรู้ความเข้าใจและความตระหนักถึงความส าคัญของมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ พ.ศ. 2561 

1) หน่วยงำนทำงกำรศึกษำต้องตระหนักถึงควำมส ำคัญของมำตรฐำนกำรศึกษำ
ของชำติ และน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติไปเป็นหลักในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำของหน่วยงำน  
และมุ่งเน้นกำรพัฒนำครูให้มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และเห็นควำมส ำคัญของมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ  
ที่จะน ำไปสู่กำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียน 

2)  ครู อำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและตระหนัก
ถึงควำมส ำคัญของมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ และกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็น
รูปธรรม  

3) สถำนศึกษำ หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ต้องสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจกับผู้ที่มี 
ส่วนเกี่ยวข้อง ชุมชน ท้องถิ่น ภำคีเครือข่ำย ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

4) ครอบครัว ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่ำง ๆ มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในเรื่อง 
เกี่ยวกับมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ และกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ เพ่ือกำรมีส่วนร่วม
ในกำรจัดและสนับสนุนกำรพัฒนำผู้เรียนอย่ำงมีคุณภำพ 
 
                         1.1.2 ด้านการก าหนดมาตรการในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 

1) หน่วยงำนในสังกัดทุกหน่วยงำนมีกำรก ำหนดนโยบำยและแผน กำร
ด ำเนินงำน รวมทั้งค่ำเป้ำหมำยในกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติไปสู่กำรปฏิบัติไว้อย่ำงชัดเจน  

2) มีกำรก ำกับติดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำตำมนโยบำยกำรน ำ
มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติไปปฏิบัติอย่ำงต่อเนื่อง 
 

1.1.3 ด้านการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ และการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา  
1) หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรผลิต และพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  

ส่งเสริม สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ ฝึกทักษะ ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในเรื่องกำรพัฒนำผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์  
ที่พึงประสงค์ของกำรศึกษำตำมท่ีระบุไว้ในมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ  

2) หน่วยงำนต้นสังกัดและส ำนักงำนคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ ปรับปรุงเกณฑ์กำรประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐำนะ รวมทั้งควำมก้ำวหน้ำในเส้นทำงอำชีพ 
ที่สอดคล้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ และพิจำรณำผลกำรปฏิบัติงำนที่ส่งผลต่อกำรพัฒนำผู้เรียน 
ให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของกำรศึกษำตำมที่ระบุไว้ในมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ  
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1.1.4 ด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผล 

1) ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ มีควำมรู้และมีทักษะในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่มี 
ประสิทธิภำพอย่ำงต่อเนื่อง ให้มีควำมรู้และทักษะที่ทันสมัยในกำรสอนและกำรประเมินผล 

             2)  หน่วยงำนด้ำนกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และครู มีทักษะ ควำมรู้ควำมสำมำรถ  
และสมรรถนะในกำรปรับหลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้สอดคล้องกับบริบทและควำมต้องกำร  
ของท้องถิ่น 

3) สถำนศึกษำด ำเนินกำรจัดกำรศึกษำ โดยกำรพัฒนำหลักสูตรที่ เน้ น
สมรรถนะสอดคล้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ เหมำะสมกับบริบทเชิงพ้ืนที่และอัตลักษณ์ของ
สถำนศึกษำ เปิดโอกำสให้ครูสำมำรถพัฒนำหลักสูตรและจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนได้เอง 

4) หน่วยงำนต้นสังกัดและสถำนศึกษำปรับปรุง/พัฒนำหลักสูตรที่สอดคล้อง
กับมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ มุ่งผลลัพธ์กำรเรียนรู้ของผู้เรียน ปรับปรุงกำรเรียนกำรสอนและวิธีกำรวัด 
และประเมินผล เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติและตอบสนองควำมต้องกำรของผู้เรียน และส่งเสริมให้ผู้เรียน  
มีควำมรู้และทักษะที่จ ำเป็น  

5) สถำนศึกษำปรับกำรเรียนกำรสอนให้เน้นกำรบูรณำกำรข้ำมศำสตร์สำขำ
ต่ำง ๆ มำกขึ้น โดยค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล และให้ผู้เรียนได้น ำสิ่งที่เรียนรู้ไปใช้ในกำรปฏิบัติจริง 
ให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมที่เน้นกำรค้นคว้ำด้วยตนเอง มีควำมเชื่อมั่นว่ำครูที่ได้รับกำรพัฒนำจะสำมำรถพัฒนำ
ผู้เรียนได้มีคุณภำพสอดคล้องกับควำมต้องกำรของสังคมตลำดแรงงำนและประเทศ ทั้งยังช่วยลดภำระงำนครู 

6) สถำนศึกษำปรับเปลี่ยนกำรวัดและประเมินผลที่เน้นกำรประเมินตำม 
สภำพจริง ใช้วิธีกำรประเมินที่หลำกหลำย และต้องสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจให้คณะครูมีควำมรู้ด้ำนกำรวัด  
และประเมินผล 

7) หน่วยงำนต้นสังกัดควรส่งเสริมสนับสนุนกำรพัฒนำหลักสูตรและกำรสอน  
ที่บูรณำกำรควำมรู้ด้ำนดิจิทัลและบูรณำกำร AI  เข้ำมำร่วม เช่น กำรพัฒนำครูให้มีสมรรถนะในกำรใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงมีประสิทธิภำพ และกำรใช้เครื่องมือกำรประเมินผลแบบดิจิทัล
เพ่ือติดตำมก้ำวหน้ำของผู้เรียนและให้ข้อมูลป้อนกลับ ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะแก่ผู้เรียนเป็นรำยบุคคล กำรใช้
แนวคิด TPACK Model รูปแบบกำรเรียน Coding, STEM, STEAM  เป็นต้น   

 
1.1.5  ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียน 

ให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามที่ระบุไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
1) สถำนศึกษำมีภำคีเครือข่ำยควำมร่วมมือที่เข้มแข็ง ที่ส่งเสริมสนับสนุน

สถำนศึกษำในกำรจัดกำรศึกษำ ทั้งจำกสถำบันอุดมศึกษำที่มีคณะศึกษำศำสตร์/ครุศำสตร์ หรือสถำบัน 
กำรอำชีวศึกษำ หน่วยงำนต้นสังกัด รวมทั้งหน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชน สถำนประกอบกำร ผู้ปกครอง 
และชุมชน ที่มีประสบกำรณ์ในภูมิภำคนั้น ๆ ในกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ ค ำแนะน ำ นิเทศ ก ำกับ ติดตำม
กำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง พร้อมทั้งให้ควำมช่วยเหลือสถำนศึกษำอย่ำงใกล้ชิด  

2) หน่วยงำนต้นสังกัด สถำนศึกษำ มีควำมร่วมมือระหว่ำงผู้เชี่ยวชำญจำก 
ภำคส่วนหรือองค์กรอื่น ๆ มำช่วยขับเคลื่อนให้กำรด ำเนินโครงกำรต่ำง ๆ บรรลุผลตำมเป้ำหมำย  
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 1.1.6  ด้านการติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ
และการประกันคุณภาพ 
 1) หน่วยงำนทุกภำคส่วนมีกำรส่งเสริม ก ำกับดูแล กำรตรวจสอบ ติดตำม
ประเมินผลกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำที่สอดคล้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 

2) สถำนศึกษำได้รับกำรติดตำมคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำทั้งในด้ำนปัจจัย 
กระบวนกำรจัดกำรศึกษำและผลลัพธ์กำรเรียนรู้ของผู้เรียน ที่สะท้อนถึงคุณภำพกำรศึกษำที่สอดคล้องกับ
มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ และได้รับผลกำรประเมิน รวมทั้งข้อเสนอแนะเพ่ือกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำ 

3) มีระบบกำรน ำผลกำรประเมินไปใช้เพื่อกำรพัฒนำคุณภำพของผู้เรียน 
 

                        1.1.7 การมีระบบสนับสนุนที่เอื้อต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่การปฏิบัติ  
1) สถำนศึกษำมีระบบกำรบริหำรจัดกำรภำยในที่เอ้ือต่อกำรน ำมำตรฐำน

กำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ 
2) ผู้บริหำรมีภำวะผู้น ำ มีควำมตระหนัก มีควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำรบริหำร 

จัดกำรและพัฒนำนวัตกรรม มีควำมคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศน์ มีควำมเป็นผู้น ำทำงวิชำกำร และเป็นผู้น ำ 
กำรเปลี่ยนแปลง กำรประสำนภำคีเครือข่ำยทำงกำรศึกษำ ยอมรับแนวคิดหรือศักยภำพของครูและบุคลำกร  
ในโรงเรียน มีกำรนิเทศ ก ำกับติดตำมผลกำรด ำเนินงำน สำมำรถสร้ำงและสนับสนุนให้เกิดควำมรู้ควำมเข้ำใจ
ในหลักกำรเชิงวิชำกำรและปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคลได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และสนับสนุนกำรน ำมำตรฐำน
กำรศึกษำของชำติไปสู่กำรปฏิบัติ ช่วยให้กำรด ำเนินงำนบรรุลุผลตำมเป้ำหมำย 

3) มีกำรสนับสนุนทรัพยำกรทำงกำรศึกษำที่เพียงพอทั้งในส่วนของกำรจัดสรร
งบประมำณ บุคลำกร สื่อ อุปกรณ์ และระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรด ำเนินงำน เช่น กำรน ำระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศเข้ำมำช่วยให้กำรด ำเนินงำนมีประสิทธิภำพมำกขึ้น รวมทั้งกำรจัดระบบข้อมูลสำรสนเทศต่ำง ๆ  
ท ำให้กำรบริหำรงำนมีควำมโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้   
                                 4) มีวัฒนธรรมองค์กรและค่ำนิยมในกำรท ำงำนที่ดี ช่วยเหลือกันในกำรท ำงำน 
มีกำรจัดกำรเรียนรู้อย่ำงเป็นระบบ จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำนและมีกำรนิเทศ ก ำกับ ติดตำมกำรเรียนกำรสอน 
กำรวัดและประเมินกำรเรียนรู้อย่ำงเป็นระบบ ทั้งยังมีทีมงำนที่เข้มแข็ง  

       5) มีเครื่องมือและระบบกำรประเมินคุณภำพของผู้เรียนที่มีมำตรฐำนเป็นที่
ยอมรับ โดยเฉพำะกำรวัดและประเมินผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนในแต่ละระดับกำรศึกษำ แต่ละช่วงวัย
ตำมที่มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติก ำหนด ทั้งนี้เพ่ือให้สำมำรถน ำผลกำรประเมินมำใช้ในกำรพัฒนำผู้เรียน 
และใช้ส ำหรับติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติไปสู่กำรปฏิบัติ 
ว่ำสำมำรถพัฒนำคนไทยแต่ละช่วงวัยให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตำมที่ก ำหนดไว้ในมำตรฐำนกำรศึกษำ 
ของชำติมำกน้อยเพียงใด และส่งเสริมให้สถำนศึกษำน ำผลกำรประเมินไปใช้เพ่ือกำรพัฒนำและปรับปรุงกำร
จัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ   
 6) มีระบบกำรสร้ำงแรงจูงใจให้บุคลำกร เช่น เพ่ิมสวัสดิกำรและค่ำตอบแทน 
ให้กับหน่วยงำนที่มีควำมต้องกำรบุคลำกรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถและทักษะเฉพำะ เพ่ือให้บุคลำกรในระบบ
ไมย่้ำยไปท ำงำนที่อ่ืนหรือเปลี่ยนงำน   
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1.2 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงปริมำณ   
 

    ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงปริมำณ พบว่ำ ปัจจัยเงื่อนไขควำมส ำเร็จในกำรขับเคลื่อน
มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ จ ำนวน 6 ด้ำน คือ (1) กำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในเรื่อง
มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ (X1) (2) หลักสูตร กำรจัดกำรเรียนกำรสอน และกำรประเมินผล (X2)  
(3) กำรประกันคุณภำพ (X3) (4) กำรมีส่วนร่วมของภำคีเครือข่ำย (X4) (5) ระบบสนับสนุนที่เอ้ือต่อกำรน ำ
มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ (X5) (6) ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ (X6) โดยสำมำรถ
ร่วมกันพยำกรณ์สภำพควำมส ำเร็จในกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ ได้อย่ำง 
มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ำกับ .902 ค่ำสัมประสิทธิ์กำร
พยำกรณ์ (R2) เท่ำกับ .814 แสดงว่ำ ปัจจัยเงื่อนไขควำมส ำเร็จในกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ
สู่กำรปฏิบัติ ทั้ง 6 ด้ำน (X1-X6) ดังกล่ำว สำมำรถท ำนำยสภำพควำมส ำเร็จในกำรขับเคลื่อนมำตรฐำน
กำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ ไดร้้อยละ 81.4    

ปัจจัยเงื่อนไขควำมส ำเร็จฯ ทั้ง 6 ด้ำน (X1-X6) ข้ำงต้น มีค่ำสัมประสิทธิ์ของกำร
พยำกรณ์ในรูปของคะแนนดิบ (b) เท่ำกับ .092, .179, .088, .160, .340, .080 ตำมล ำดับ และมีค่ำคงที่ของ
สมกำรพยำกรณ์เท่ำกับ .240 ส่วนค่ำสัมประสิทธิ์ของกำรพยำกรณ์ในรูปของคะแนนมำตรฐำน (β) เท่ำกับ 
.095,  .182,  .095,  .176,  .362,  .088 ตำมล ำดับ จึ งสรุปได้ว่ ำ  ปัจจัย เงื่ อนไขควำมส ำ เร็ จ 
ที่ส่งผลต่อสภำพควำมส ำเร็จในกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ โดยระดับสูงสุด ได้แก่ 
ระบบสนับสนุนที่เอื้อต่อกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ (X5) รองลงมำ ได้แก่  หลักสูตร
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกำรประเมินผล (X2) และกำรมีส่วนร่วมของภำคีเครือข่ำย (X4) สำมำรถ
แสดงผลในรูปแบบสมกำรพยำกรณ์ ได้ดังนี้  
              

สมกำรพยำกรณ์ในรูปของคะแนนดิบ  
               Y’  = .240 + .092 X1 + .179 X2 + .088 X3 + .160 X4 + .340 X5 + .080 X6 
   สมกำรพยำกรณ์ในรูปของคะแนนมำตฐำน  
               Z’  = 095 Z1 +.182 Z2 + .095 Z3+ .176 Z4+ .362 Z5 +.088 Z6 
 

 2.  ข้อเสนอแนะในกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ ตำมแผนกำรขับเคลื่อน
มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ พ.ศ. 2566 – 2567 

     จำกผลกำรศึกษำ พบข้อเสนอแนะในกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ 
ตำมแผนกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ พ.ศ. 2566 – 2567 โดยเรียงล ำดับ
ควำมส ำคัญจำกผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงปริมำณร่วมกับผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพ ดังนี้  

2.1 ด้ำนระบบสนับสนุนที่เอื้อต่อกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติไปสู่กำรปฏิบัติ  
           (1) หน่วยงำนต้นสังกัด ควรจัดระบบสนับสนุนที่เอ้ือต่อกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ

ไปสู่กำรปฏิบัติของสถำนศึกษำ โดย 
• ส่งเสริมให้สถำนศึกษำมีระบบกำรบริหำรจัดกำรภำยในที่เอ้ือต่อกำรน ำ

มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ 
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• ส่งเสริมกำรมีวัฒนธรรมองค์กรและค่ำนิยมในกำรท ำงำนที่ดีของสถำนศึกษำ 
ช่วยเหลือกันในกำรท ำงำน มีกำรจัดกำรเรียนรู้อย่ำงเป็นระบบ มีกำรจัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำน มีกำรนิเทศ 
ก ำกับ ติดตำมกำรเรียนกำรสอน กำรวัดและประเมินกำรเรียนรู้อย่ำงเป็นระบบ และมีทีมงำนที่เข้มแข็ง  

• สนับสนุนทรัพยำกรทำงกำรศึกษำที่เพียงพอ ทั้งในส่วนของกำรจัดสรร
งบประมำณ บุคลำกร สื่อ อุปกรณ์ และระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรด ำเนินงำน 

• ส่งเสริมกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรด ำเนินงำนและกำรบริหำรจัดกำร 
ของหน่วยงำนต่ำง ๆ และควรจัดท ำฐำนข้อมูลขนำดใหญ่ ที่ท ำให้ทุกหน่วยงำนสำมำรถเชื่อมโยงฐำนข้อมูล
ระหว่ำงหน่วยงำนได้ เพ่ือให้กำรวำงแผนและก ำหนดนโยบำยทำงกำรศึกษำ และกำรพัฒนำคนของประเทศ 
รวมทั้งกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพมำกข้ึน 

• พัฒนำระบบกำรสร้ำงแรงจูงใจให้บุคลำกร เช่น กำรเพ่ิมสวัสดิกำรและ
ค่ำตอบแทนให้กับหน่วยงำน หรือสถำนศึกษำที่มีควำมต้องกำรบุคลำกรครูในสำขำที่ขำดแคลนหรือที่ต้องมี
ทักษะควำมช ำนำญเฉพำะด้ำนเพื่อเป็นกำรสร้ำงแรงจูงใจและรักษำบุคลำกรให้อยู่ในระบบ 
 
 2.2  ด้ำนหลักสูตร กำรจัดกำรเรียนกำรสอน และกำรประเมินผล 
    (1) ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ มีควำมรู้  และมีทักษะในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภำพอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงควำมรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ทันสมัยในด้ำนกำรสอนและกำรประเมินผล 
  (2) หน่วยงำนด้ำนกำรศึกษำ สถำนศึกษำและครู มีทักษะ ควำมรู้ควำมสำมำรถและ
สมรรถนะในกำรปรับหลักสูตร และกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้สอดคล้องกับบริบทและควำมต้องกำรของ
ท้องถิ่น 
  (3) สถำนศึกษำด ำเนินกำรจัดกำรศึกษำ โดยพัฒนำหลักสูตรที่เน้นสมรรถนะ เปิดโอกำส 
ให้ครูสำมำรถพัฒนำหลักสูตรและจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนได้เอง 
  (4) ปรับกำรเรียนกำรสอน โดยเน้นกำรบูรณำกำรข้ำมศำสตร์สำขำต่ำง ๆ มำกขึ้น ค ำนึงถึง
ควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล และให้ผู้เรียนได้น ำสิ่งที่เรียนรู้ไปใช้ในกำรปฏิบัติจริง ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม 
ที่เน้นกำรค้นคว้ำด้วยตนเอง และมีควำมเชื่อมั่นว่ำครูที่ได้รับกำรพัฒนำจะสำมำรถพัฒนำผู้เรียนให้มีคุณภำพ
สอดคล้องกับควำมต้องกำรของสังคมและตลำดแรงงำนทั้งในและต่ำงและประเทศ 
  (5) สถำนศึกษำต้องสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจให้คณะครูมีควำมรู้ด้ำนกำรวัดและประเมินผล
ตำมแนวทำงกำรวัดและประเมินผลที่เน้นกำรประเมินตำมสภำพจริง ใช้วิธีกำรประเมินที่หลำกหลำย  
ครูออกแบบกำรจัดกจิกรรมกำรเรียนรู้ที่เหมำะสมส ำหรับผู้เรียนทีม่ีควำมพร้อมและศักยภำพแตกต่ำงกัน  
  (6) หน่วยงำนต้นสังกัด ควรส่งเสริมสนับสนุนกำรพัฒนำหลักสูตรและกำรสอนที่บูรณำกำร
ควำมรู้ด้ำนดิจิทัลและบูรณำกำร AI เข้ำมำร่วมในกระบวนกำรพัฒนำ เช่น กำรพัฒนำครูให้มีสมรรถนะในกำร
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงมีประสิทธิภำพ กำรใช้เครื่องมือกำรประเมินผลแบบดิจิทัล
เพ่ือติดตำมก้ำวหน้ำของผู้เรียนและให้ข้อมูลป้อนกลับ กำรให้ข้อเสนอแนะแก่ผู้เรียนเป็นรำยบุคคล กำรใช้
แนวคิด TPACK Model รูปแบบกำรเรียน Coding, STEM, STEAM  เป็นต้น 
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               3.  ด้ำนกำรส่งเสริมสนับสนุนกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพัฒนำผู้เรียนให้เกิด  
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของกำรศึกษำตำมที่ระบุไว้ในมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ  

(1) สถำนศึกษำ ควรมีภำคีเครือข่ำยควำมร่วมมือที่เข้มแข็ง ที่ส่งเสริมสนับสนุนกำรจัด
กำรศึกษำ ทั้งจำกสถำบันอุดมศึกษำ (คณะศึกษำศำสตร์/ครุศำสตร์) หรือสถำบันกำรอำชีวศึกษำ หน่วยงำน 
ต้นสังกัด รวมทั้งหน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชน สถำนประกอบกำร ผู้ปกครอง และชุมชน ที่มีประสบกำรณ์
ในภูมิภำคนั้น ๆ ในกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ ค ำแนะน ำ นิเทศ ก ำกับ ติดตำมงำนอย่ำงต่อเนื่อง และให้กำร
ช่วยเหลือสถำนศึกษำอย่ำงใกล้ชิด  

(2) หน่วยงำนต้นสังกัด ควรสร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงผู้เชี่ยวชำญจำกหน่วยงำนในภำคส่วน
ต่ำง ๆ ระหว่ำงองค์กรในสังกัดและต่ำงสังกัด เพ่ือร่วมวำงแผนกำรพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำและช่วยขับเคลื่อน
ให้กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยและโครงกำรต่ำง ๆ บรรลุผลตำมเป้ำหมำย 

 
               4. ด้ำนกำรสร้ำงควำมรู้  ควำมเข้ำใจและควำมตระหนักถึงควำมส ำคัญของมำตรฐำน
กำรศึกษำของชำติ 
  (1) หน่วยงำนทำงกำรศึกษำทุกหน่วยงำน ต้องตระหนักถึงควำมส ำคัญของมำตรฐำน
กำรศึกษำของชำติ และพร้อมใจกันในกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติไปเป็นกรอบหลักในกำรจัดท ำ
มำตรฐำนกำรศึกษำของหน่วยงำน พร้อมกับมุ่งเน้นกำรพัฒนำครูให้มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และเห็นควำมส ำคัญ
ของมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ เพ่ือพัฒนำผู้เรียนให้มีคุณภำพตำมเป้ำหมำยกำรศึกษำ 
  (2) ครู อำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ควรพัฒนำตนเองและศึกษำมำตรฐำนกำรศึกษำ
ของชำติ ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของของชำติสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม  
  (3) สถำนศึกษำ หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ต้องสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจกับผู้เกี่ยวข้อง ครอบครัว
ชุมชน ท้องถิ่น ภำคีเครือข่ำย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในเรื่องเกี่ยวกับมำตรฐำนกำรศึกษำ
ของชำติ และกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดกำรมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำและ
สนับสนุนกำรพัฒนำผู้เรียนได้อย่ำงมีคุณภำพ 
 

5.  ด้ำนกำรติดตำมประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติและ 
กำรประกันคุณภำพ 

(1) หน่วยงำนทุกภำคส่วน ควรส่งเสริม ก ำกับดูแล ตรวจสอบ ติดตำมประเมินผลกำรศึกษำ
เพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำท่ีสอดคล้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 

(2) สถำนศึกษำ ต้องได้รับกำรติดตำมผลคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำทั้งด้ำนปัจจัย กระบวนกำร
จัดกำรศึกษำและผลลัพธ์กำรเรียนรู้ของผู้เรียน ที่สะท้อนถึงคุณภำพกำรศึกษำสอดคล้องกับมำตรฐำน
กำรศึกษำของชำติ และได้รับผลกำรประเมิน รวมทั้งข้อเสนอแนะเพ่ือกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำ 

(3) ควรมีกำรก ำกับติดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ
อย่ำงต่อเนื่อง และน ำเสนอผลกำรประเมินที่เป็นรูปธรรม พร้อมทั้งน ำผลกำรประเมินไปใช้เพ่ือกำรพัฒนำ 
กำรจัดกำรศึกษำได้อย่ำงแท้จริง  



 

 

 

PA

GE   

บทสรุปส ำหรับผู้บรหิำร 

ญ
 

(4) ควรส่งเสริมระบบกำรน ำผลกำรประเมินไปใช้เพ่ือกำรพัฒนำคุณภำพของผู้เรียน เพ่ือให้
บรรลุผลลัพธ์ตำมเป้ำหมำยกำรจัดกำรศึกษำที่ก ำหนดไว้ 

 
 6.  กำรปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ และกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  

(1) หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรผลิตและพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ควรส่งเสริม  
สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ ฝึกทักษะ ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในเรื่องกำรพัฒนำผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของกำรศึกษำตำมที่ระบุไว้ในมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ มีทักษะในกำรออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ 
แนวทำงกำรวัดและประเมินผลผู้เรียน สอดคล้องตำมแนวทำงกำรจัดกำรศึกษำที่เน้นฐำนสมรรถนะและ
ผลลัพธ์กำรเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส ำคัญ  

(2) หน่วยงำนต้นสังกัดและส ำนักงำนคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ปรับปรุงเกณฑ์กำรประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐำนะ รวมทั้งควำมก้ำวหน้ำในเส้นทำงอำชีพที่สอดคล้องกับมำตรฐำน
กำรศึกษำของชำติ และพิจำรณำผลกำรปฏิบัติงำนที่ส่งผลต่อกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของกำรศึกษำตำมที่ระบุไว้ในมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ  

(3) หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำผู้บริหำรสถำนศึกษำและผู้บริหำรหน่วยงำน 
ควรมุ่งพัฒนำผู้บริหำรให้มีภำวะผู้น ำ มีควำมตระหนัก มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำ
นวัตกรรม มีควำมคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศน์ มีควำมเป็นผู้น ำทำงวิชำกำร และเป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง กำรประสำน
ภำคีเครือข่ำยในกำรจัดกำรศึกษำ ยอมรับแนวคิดหรือศักยภำพของครูและบุคลำกรในโรงเรียน มีกำรนิเทศ 
ก ำกับติดตำมผลกำรด ำเนินงำน สำมำรถสร้ำงและสนับสนุนให้เกิดควำมรู้ควำมเข้ำใจในหลักกำรเชิงวิชำกำร
และกำรปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคลได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ตลอดจนสนับสนุนกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำ 
ของชำติไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม บรรลุผลตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 

 
               7.  ด้ำนกำรก ำหนดมำตรกำรในกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ โดยหน่วยงำน
ในสังกัดทุกหน่วยงำน มีกำรก ำหนดนโยบำยและแผนกำรด ำเนินงำน และก ำหนดค่ำเป้ำหมำยในกำรน ำ
มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงชัดเจน  
 
      8.  ด้ำนพัฒนำระบบกำรวัดและประเมินคุณภำพของผู้เรียนในแต่ละระดับตำมคุณลักษณะ  
ที่ก ำหนดไว้ในมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ  

(1) ควรมีเครื่องมือและระบบกำรประเมินคุณภำพของผู้เรียนที่มีมำตรฐำนเป็นที่ ยอมรับ 
โดยเฉพำะกำรวัดและประเมินผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนในแต่ละระดับกำรศึกษำ แต่ละช่วงวัยตำมที่
มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติก ำหนด เพ่ือให้สำมำรถน ำผลกำรประเมินมำใช้ในกำรพัฒนำผู้เรียนและติดตำม
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติไปสู่กำรปฏิบัติ  

(2) ควรก ำหนดมำตรกำรส่งเสริมให้หน่วยงำนต้นสังกัดและสถำนศึกษำตระหนักถึง
ควำมส ำคัญของกำรประเมินคุณภำพของผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตำมกรอบมำตรฐำนกำรศึกษำ
ของชำติ และก ำหนดนโยบำยส่งเสริมกำรน ำผลกำรประเมินคุณภำพผู้เรียนไปใช้เพ่ือกำรพัฒนำและปรับปรุง
กำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ   
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 สารบัญตาราง  

   
ตารางท่ี  หน้า 

   
1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 58 
2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จ 

ในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  
ด้านการสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

59 

3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จ 
ในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  
ด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผล 

60 

4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จ 
ในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  
ด้านการประกันคุณภาพ 

61 

5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จ 
ในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  
ด้านการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 

62 

6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จ 
ในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
ด้านระบบสนับสนุนที่เอ้ือต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ                  
สู่การปฏิบัติ 

63 

7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จ 
ในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

65 

8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพความส าเร็จในการ
ขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ด้านความ
ตระหนักและความรู้ความเข้าใจในเรื่องมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

66 

9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพความส าเร็จ 
ในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
ด้านการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 

67 

10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพความส าเร็จ 
ในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
ด้านการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์และการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

68 
 
 
 
 
 

   



 

 สารบัญตาราง (ต่อ)  

   
ตารางท่ี  หน้า 

   
11 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพความส าเร็จในการ

ขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ด้านการติดตาม
ประเมินผลการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและ
การประกันคุณภาพการศึกษา 

69 

12 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพความส าเร็จในการ
ขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ด้านการส่งเสริม
สนับสนุนและสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียนฯ  

70 

13 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพความส าเร็จ 
ในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  
ด้านการพัฒนาและปรับปรุงระบบนิเวศทางการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการ
พัฒนาผู้เรียน 

71 

14 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จ 
ในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
ในภาพรวมและรายด้าน  

72 

15 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพความส าเร็จ 
ในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
ในภาพรวมและรายด้าน 

73 

16 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยเงื่อนไข
ความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
สู่การปฏิบัติกับสภาพความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 

75 

17 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จ 
ในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 

75 

18 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอนของปัจจัยเงื่อนไข
ความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การ
ปฏิบัติ    

76 

  



 

 สารบัญภาพ  

   
ภาพที ่  หน้า 

 
1 ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (คุณลักษณะของคนไทย 4.0) ซึ่งมี 

ความต่อเนื่องเชื่อมโยงกันและมีระดับความลึกต่างกัน ส าหรับแต่ละระดับ
การศึกษา 

9 

2 นโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ 2565 – 2566                16 
3 กรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 17 
4 ความสอดคล้องของมาตรฐานการศึกษาของชาติกับมาตรฐานการศึกษา 

ในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา 
21 

5 ผลการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ พศ. 2564 22 
6 ตัวแบบทางทฤษฎีการน านโยบายไปปฏิบัติของแวน มีเตอร์ และแวน ฮอร์น 42 
7 กรอบความคิดในการวิจัย 47 

 
 
 



 
 

บทที่ 1 
 

บทน ำ 
 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 
 การประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2561 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบมาตรฐานการศึกษา 
ของชาติ พ.ศ. 2561 โดยมีเป้าหมายให้สถานศึกษาทุกแห่งยึดเป็นกรอบแนวทางส าหรับการพัฒนาผู้เรียนไปสู่
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes of Education : DOE) ซึ่งเป็นคุณลักษณะของ 
คนไทย 4.0 ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน บนพ้ืนฐานของความสมดุล
ระหว่างการธ ารงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก ประกอบด้วย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 3 ด้าน คือ 
การเป็นผู้เรียนรู้ (Learner Person) ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ( Innovative Co-Creator) และพลเมือง 
ที่เข้มแข็ง (Active Citizen) โดยมีคุณธรรมและค่านิยมร่วมเป็นฐานในการพัฒนาตน และยังช่วยให้หน่วยงาน
ต้นสังกัดใช้เป็นเป้าหมายในการจัดการศึกษา โดยก าหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนที่เหมาะสมตาม 
ช่วงวัยในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา และใช้ในการสนับสนุนสถานศึกษาให้สามารถด าเนินการต่าง ๆ  
ได้อย่างคล่องตัว อีกทั้งยังครอบคลุมถึงการให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาใช้เป็นแนวทาง  
ในการส่งเสริม การก ากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษาอีกด้วย  
และได้มอบหมายให้ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เร่งรัดการด าเนินการ 5 ประการ 
ดังนี้ (1) พิจารณาก าหนดรายละเอียดตามมาตรฐานการศึกษาของชาติให้ครอบคลุมมาตรฐานด้านต่าง ๆ 
เพ่ิมเติม (2) เร่งด าเนินการชี้แจงแนวทางการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของชาติให้ทุกหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้องมีความเข้าใจอย่างชัดเจน ถูกต้องตรงกัน (3) ให้ส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐที่เก่ียวข้องกับการ
จัดการศึกษา น ามาตรฐานการศึกษาของชาติไปเป็นกรอบในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาและหลักสูตร
การศึกษาในแตล่ะระดับและประเภทการศึกษา รวมทั้งการส่งเสริม ก ากับ ดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล 
และการประกันคุณภาพการศึกษาด้วย (4) ให้กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเร่งด าเนินการตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติให้เกิดผลเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน และ (5) ก ากับ ติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงการด าเนินการให้เหมาะสม และสามารถยกระดับการศึกษาของไทยได้อย่างเป็นรูปธรรมต่อไป  
 การด าเนินงานขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติที่ผ่านมาตั้งแต่ปีงบประมาณ 2562 จนถึง
ปัจจุบัน เป็นการขับเคลื่อนโดยอาศัยกลไกคณะท างานขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  
โดยมีการก ากับติดตามการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติน าสู่การปฏิบัติให้เกิดผลลัพธ์ได้อย่าง  
เป็นรูปธรรม มีความสอดคล้อง เชื่อมโยง และเป็นไปในแนวทางเดียวกัน ปัจจุบันมีหน่วยงานร่วมด าเนินงาน 
จ านวนทั้งสิ้น 16 หน่วยงาน ได้แก่ (1) ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) (2) ส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ (สป.ศธ.) (3) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) (4) ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) (5) กรมส่งเสริมการเรียนรู้ (สกร.) (6) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
กระทรวงมหาดไทย (สถ.) (7) ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (สนศ.กทม.) (8) กองบัญชาการต ารวจ
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ตระเวนชายแดน (บช.ตชด.) (9) ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) (10) ส านักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) (11) ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) (12) สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) 
(13) สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (สทศ.) (14) ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (คส.) 
(15) ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ส านักงาน ก.ค.ศ.) และ (16) สถาบัน
พัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา (สคบส.) ทั้งนี้  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
ได้ด าเนินงานขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติมาอย่างต่อเนื่อง โดยในปีงบประมาณ 2565 
ส านักงานฯ ร่วมกับคณะท างานขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ จัดท าแผนการขับเคลื่อน
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ พ.ศ. 2566 – 2567 เพ่ือสร้างความตระหนักรู้ถึงความส าคัญของการ
ขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษา และใช้เป็นกรอบในการก าหนดทิศทางการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติไปสู่การปฏิบัติเป็นไปในทิศทางเดียวกันและไม่ซ้ าซ้อน ในการด าเนินงาน แผนการขับเคลื่อนดังกล่าว  
เป็นผลจากการศึกษารวบรวมข้อมูลสภาวการณ์และบริบทสภาพแวดล้อม ความส าคัญของการขับเคลื่อน
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ และผลของการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติที่ได้จากการ
ถอดบทเรียนการด าเนินงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อน
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในระยะที่ผ่านมา ซึ่งประกอบไปด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์
ที่ 1 การสร้างความตระหนัก ความรู้ความเข้าใจในเรื่องมาตรฐานการศึกษาของชาติด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ 
และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 4 การติดตามประเมินผลการจัดการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การส่งเสริม สนับสนุนและสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ 
ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ และยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนา
และปรับปรุงระบบนิเวศทางการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา
ตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ ทั้งนี้สาระส าคัญในแต่ละยุทธศาสตร์ ประกอบไปด้วย  4 ส่วน 
ได้แก่ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด แนวทางการด าเนินงาน และหน่วยงานที่รับผิดชอบ รวมทั้ง  
ได้รวบรวมแผนงาน และโครงการที่เกี่ยวข้องของหน่วยงานต่าง ๆ ที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ  
2566 - 2567 ด้วย 
 อย่างไรก็ตามจากรายงานผลการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติตลอดระยะเวลา      
ที่ผ่านมายังพบว่า รายละเอียดของผลการด าเนินงานขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  
ของหน่วยงานต่าง ๆ ที่ร่วมขับเคลื่อนการด าเนินงานนั้น ยังไม่สามารถสะท้อนผลลัพธ์ได้อย่างแน่ชัดในประเด็น
ปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ทั้งด้านการสร้างความรู้
ความเข้าใจ ด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล ด้านการประกันคุณภาพ ด้านการ 
มีส่วนร่วม และด้านระบบสนับสนุนที่เอ้ือต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ด้วยความส าคัญ
ของประเด็นดังกล่าว ส านักงานฯ จึงจ าเป็นต้องด าเนินการศึกษาปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อน
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้ทราบข้อมูลที่จะเป็นประโยชน์ในการก าหนดแนวทาง 
การด าเนินงานขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติได้อย่างแท้จริงและเกิดผลลัพธ์อย่าง  
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เป็นรูปธรรม ตลอดจนข้อเสนอแนะที่จะเป็นประโยชน์ในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การ
ปฏิบัติ บรรลุตามแผนการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ พ.ศ. 2566 - 2567 ก าหนด 

 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือศึกษาปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จที่ส่งผลต่อการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
สู่การปฏิบัติ ตามแผนการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ พ.ศ. 2566 - 2567 
 2. เพ่ือจัดท าข้อเสนอแนะในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติตามแผนการ
ขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ พ.ศ. 2566 - 2567 
 

ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ  

  1. ได้องค์ความรู้ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ในประเด็นเกี่ยวกับปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จที่ส่งผลต่อ
การขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ตามแผนการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
สู่การปฏิบัติ พ.ศ. 2566 – 2567  และปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการ อันจะเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ส าหรับการวางแผนการด าเนินการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติให้บรรลุผลตามเป้าหมาย 
   2. ได้ข้อเสนอแนะที่จะเป็นประโยชน์ในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  
ตามแผนการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ พ.ศ. 2566 – 2567  
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 

 ขอบเขตด้ำนแหล่งข้อมูล 
1. ด้านข้อมูล คือ เฉพาะข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จที่ส่งผลต่อการขับเคลื่อนมาตรฐาน

การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ภายใต้การด าเนินงานขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  
โดยอาศัยกลไกคณะท างานขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ซึ่งมีหน่วยงานที่ร่วมด าเนินการ
ในการก ากับ ติดตามการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติน าสู่การปฏิบัติให้เกิดผลลัพธ์ได้อย่างเป็น
รูปธรรม มีความสอดคล้อง เชื่อมโยงและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน ปัจจุบันมีหน่วยงานที่ร่วมด าเนินการ
ภายใต้คณะท างานดังกล่าว จ านวนทั้งสิ้น 16 หน่วยงาน ได้แก่ ได้แก่ (1) ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(สกศ.) (2) ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (สป.ศธ.) (3) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(สพฐ.) (4) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) (5) กรมส่งเสริมการเรียนรู้ (สกร.)  
(6) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย (สถ.) (7) ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร  
(สนศ.กทม.) (8) กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.) (9) ส านักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษา (สอศ.) (10) ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) 
(11 )  ส านั กงานรั บรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึ กษา (อง ค์การมหาชน)  (สมศ . )  
(12) สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) (13) สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) (สทศ.) (14) ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (คส.) (15) ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครู
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และบุคลากรทางการศึกษา (ส านักงาน ก.ค.ศ.) และ (16) สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการ
ศึกษา (สคบส.)  

โดยการเก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนินการเก็บข้อมูล 2 ส่วน ได้แก่ 
  (1) ข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้จากการศึกษาองค์ความรู้ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง และผลการ
ด าเนินแผนงาน/โครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตามแผนการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การ
ปฏิบัติ พ.ศ. 2566 – 2567 ตลอดจนข้อมูลจากการรายงานผลการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
สู่การปฏิบัติ พร้อมทั้งเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ ผู้แทนหน่วยงานระดับนโยบายที่เป็นผู้รับผิดชอบ 
การปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ทั้ง 16 หน่วยงาน  
  (2) ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้จากการเก็บข้อมูลโดยใช้เครื่องมือที่สร้างขึ้น ส าหรับเก็บรวบรวม
ข้อมูลปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จที่ส่งผลต่อการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ โดยเก็บข้อมูล 
กับผู้บริหารและครูผู้สอนของสถานศึกษาที่อยู่ในสังกัดหน่วยงานที่รับผิดชอบการจัดการศึกษา จ านวน  
8 หน่วยงาน ได้แก่ (1) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) (2) ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) (3) กรมส่งเสริมการเรียนรู้ (สกร.) (4) กรมส่งเสริมการปกครองท้อ งถิ่น 
กระทรวงมหาดไทย (สถ.) (5) ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (สนศ.กทม.) (6) กองบัญชาการต ารวจ
ตระเวนชายแดน (บช.ตชด.) (7) ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) และ (8) ส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.)   
 
ขอบเขตด้ำนตัวแปรที่ศึกษำ 
 ตัวแปรอิสระ  

ปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  
ตัวแปรตาม  

ความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ    
 

ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
 การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2567  ถึง 15 กันยายน 2567   

 
นยิำมศัพท์เฉพำะ  
 มาตรฐานการศึกษาของชาติ  หมายถึง  ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของการศึกษา        
ที่เป็นคุณลักษณะของคนไทย 4.0 ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์ของประเทศ เป็นคนดี มีคุณธรรม ยึดค่านิยมร่วม 
ของสังคมเป็นฐานในการพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะขั้นต่ า 3 ประการ คือ ด้านผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์
นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง    
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  ปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  หมายถึง
องค์ประกอบที่มีผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดที่ก าหนดตามแผนการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษา 
ของชาติสู่การปฏิบัติ พ.ศ.2566-2567 ประกอบด้วย ปัจจัย 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสร้างความรู้ความเข้าใจ
ในเรื่องมาตรฐานการศึกษาของชาติ 2) ด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล 3) ด้านการ
ประกันคุณภาพ 4) ด้านการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 5) ด้านระบบสนับสนุนที่เอ้ือต่อการน ามาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ และ 6) ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
ความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  หมายถึง การบรรลุ

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และเป้าหมายตามตัวชี้วัดที่ก าหนดตามแผนการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษา 
ของชาติสู่ การปฏิบัติ  พ.ศ.2566-2567 ประกอบด้วย ตัวชี้ วัดตามแผนยุทธศาสตร์  6 ด้าน ได้แก่   
1) การสร้างความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจในเรื่องมาตรฐานการศึกษาของชาติด้วยวิธีการที่หลากหลาย  
2) การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 3) การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์และการพัฒนาครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 4) การติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ   
5) การส่งเสริมสนับสนุนและสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์  
ของการศึกษาตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ และ 6) การพัฒนาและปรับปรุงระบบนิเวศ
ทางการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ 
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บทที่ 2 
 

เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 

  กำรน ำเสนอเอกสำรและงำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง แบ่งเป็น 5 ตอน ดังนี้  
1. เอกสารที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561  
2. เอกสารที่เกี่ยวข้องกับแผนการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ พ.ศ. 2566-2567 

2.1 สภาวการณ์และบริบทแวดล้อมในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
2.2 ความส าคัญของการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
2.3 แนวทางการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
2.4 ทิศทางการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
2.5 แผนการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ พ.ศ. 2566-2567 

3. เอกสารที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
4. เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการน าทฤษฎีนโยบายสาธารณะไปสู่การปฏิบัติ 
5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
6. กรอบความคิดในการวิจัย  
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 ตอนที่ 1  เอกสำรที่เกี่ยวข้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ.ศ. 2561  
 
    “มาตรฐานการศึกษาของชาติ” หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับ คุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค์
ของคนไทย เพ่ือให้สถานศึกษาทุกแห่งยึดเป็นกรอบส าหรับสร้างคนไทย 4.0 ที่แม้แตกต่างตามบริบท  
ของท้องถิ่นและของสถานศึกษา แต่มีจุดหมายร่วม คือ “ธ ารงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก” สามารถ
เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ ทั้งในมิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติการเมือง ต่อไปได ้
     หลักการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของชาติ ซึ่งก าหนดผ่านกรอบ ( framework) ผลลัพธ์ที่ 
พึงประสงค์ของการศึกษานี้ จัดท าขึ้นให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580)  แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
กฎหมาย ยุทธศาสตร์ และแผนงานทั้งหลายเหล่านี้ ต่างมีอุดมการณ์เพ่ือมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตน 
มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ เป็นพลเมืองดี มีคุณภาพและความสามารถสูง 
พัฒนาตนอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งยังคาดหวังให้คนไทยทั้งปวงได้รับ
โอกาสเท่าเทียมกันทางการศึกษา สามารถเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือเป้าหมายของการพัฒนา
ประเทศสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 

เป้าหมายของมาตรฐานการศึกษาของชาติ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้สถานศึกษาทุกแห่งยึดเป็นแนวทาง
ส าหรับการพัฒนาผู้เรียนไปสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา  และให้หน่วยงานต้นสังกัดใช้เป็นเป้าหมาย 
ในการจัดการศึกษา โดยการก าหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนที่เหมาะสมตามช่วงวัยในแต่ละระดับ  
และประเภทการศึกษา และใช้เป็นเป้าหมายในการสนับสนุนสถานศึกษาให้สามารถด าเนินการต่าง ๆ  ได้ 
อย่างสะดวกเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ดังกล่าว นอกจากนี้ยังมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัด
การศึกษาใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริม การก ากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผลและการประกันคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือให้เป็นไปตามหลักการในการจัดการศึกษา ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้จัดท ามาตรฐาน
การศึกษาของชาติ พ.ศ.  2561  ในรูปของผลลัพธ์ที่ พึงประสงค์ของการศึกษาเ พ่ือให้สถานศึกษา 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาใช้เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาและจัดท ามาตรฐานการศึกษา
ขัน้ต ่าที่จ าเป็นของแต่ละระดับและประเภทการศึกษา เพ่ือวางรากฐานให้ผู้เรียนในระหว่างที่ก าลังศึกษา เพ่ือให้
เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์หลังจากส าเร็จการศึกษา ซึ่งถือเป็น  “คุณลักษณะของคนไทย 4.0” ที่สามารถ
สร้างความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนให้กับประเทศ เป้าหมายส าคัญของมาตรฐานการศึกษาของชาติในรูปของ
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา คือ การให้อิสระสถานศึกษาในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบท  
ของสถานศึกษาและตามความถนัดของผู้เรียนที่สอดรับกับกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา  
พ.ศ. 2561 ซึ่งก าหนดว่าสถานศึกษาเป็นผู้จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  
(การประเมินตนเอง) โดยการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา  
ของแต่ละระดับและประเภทการศึกษา พร้อมทั้งจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือน าไปสู่กรอบผลลัพธ์ที่  
พึงประสงค์ตามบริบท ระดับและประเภทการศึกษาของสถานศึกษา และให้ส านักงานรับรองมาตรฐาน 
และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ท าหน้าที่ประเมินคุณภาพภายนอกตามรายงานผล 
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การประเมินตนเองของสถานศึกษาและประเด็นอ่ืน ๆ ผ่านหน่วยงานต้นสังกัดโดยมุ่งหมายให้เป็นการประเมิน
เพ่ือพัฒนามาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 คุณธรรม ทักษะและความรู้ที่จ าเป็น บนฐานค่านิยมร่วม  
สู่กรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา 
   การจัดการศึกษาของชาติจะต้องท าให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์  ซึ่งเป็นคุณลักษณะของผู้เรียน 
อันเป็นผลที่เกิดจากการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับการศึกษาปฐมวัย การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การอาชีวศึกษา จนถึง
การอุดมศึกษา ทั้งนี้สถานศึกษามีอิสระในการก าหนดแนวคิด ปรัชญาและวิสัยทัศน์ของการจัดการศึกษา 
ให้เป็นอัตลักษณ์และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและตามความถนัดของผู้เรียน หน่วยงานต้นสังกัด
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องมีการสนับสนุนก ากับ ติดตาม ประเมินและพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษา 
โดยมุ่งเน้นความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ (accountability) มีระบบการบริหารจัดการทั้งด้านผู้บริหาร ครู
คณาจารย์และบุคลากร  หลักสูตรการเรียนการสอน  สื่อ  เทคโนโลยีดิจิทัล  ทรัพยากร  สิ่งสนับสนุนการศึกษา
และการประเมิน ตลอดจนระบบและกลไกการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องที่ท าให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 
ที่เหมาะสมตามแต่ละระดับและประเภทการศึกษา และผลลัพธ์สะสมที่ครอบคลุมระดับและประเภทการศึกษา
ที่ต่อเนื่องกัน นอกจากนี้สถาบันผลิตและพัฒนาครูในฐานะกลไกส าคัญในการพัฒนาครูให้มีคุณภาพจะต้องมี
บทบาทในการเตรียมความพร้อมครูก่อนประจ าการและส่งเสริมการพัฒนาครูประจ าการให้มีสมรรถนะ  
ทางวิชาชีพที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่เพ่ือผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาผลลัพธ์ที่ 
พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes of Education : DOE Thailand) หมายถึง คุณลักษณะของ 
คนไทย 4.0 ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน โดยคนไทย 4.0 จะต้องธ ารง
ความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก นั่นคือเป็นคนดี มีคุณธรรม ยึดค่านิยมร่วมของสังคมเป็นฐานในการ
พัฒนาตน ให้เป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะ 3 ด้าน โดยเป็นคุณลักษณะขั้นต ่าดังต่อไปนี้ 
 
  1. ผู้เรียนรู้ หมายถึง เป็นผู้มีความเพียร ใฝ่เรียนรู้ และมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เพ่ือก้าวทันโลกยุคดิจิทัลและโลกในอนาคต และมีสมรรถนะ (competency) ที่เกิดจากความรู้ ความรอบรู้  
ด้านต่าง ๆ มีสุนทรียรักษ์และประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาไทย มีทักษะชีวิต เพ่ือสร้างงานหรือสัมมาอาชีพ บนพื้นฐาน
ของความพอเพียง ความมั่นคงในชีวิต และคุณภาพชีวิตที่ดี ต่อตนเอง ครอบครัวและสังคม 
  2. ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นผู้มีทักษะทางปัญญา ทักษะศตวรรษที่ 21 ความฉลาด 
ดิจิทัล (digital intelligence) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะการบูรณาการ 
ข้ามศาสตร์ และมีคุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการ เพ่ือร่วมสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม 
ทางเทคโนโลยีหรือสังคม เพ่ิมโอกาส และมูลค่าให้กับตนเองและสังคม 
  3. พลเมืองที่เข้มแข็ง เป็นผู้มีความรักชาติ รักท้องถิ่น รู้ถูกผิด มีจิตส านึกเป็นพลเมืองไทย
และพลโลก มีจิตอาสา มีอุดมการณ์และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชาติ บนหลักการประชาธิปไตย ความยุติธรรม 
ความเท่าเทียม เสมอภาค เพ่ือการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ โดยผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 3 ด้าน ที่เหมาะสม
ตามช่วงวัยที่มีความต่อเนื่อง เชื่อมโยง และสะสมตั้งแต่ระดับการศึกษาปฐมวัย การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
การอาชีวศึกษา จนถึงระดับอุดมศึกษา แสดงไว้ในแผนภาพที่ 1 ทั้งนี้การน ากรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 
ของการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจะเป็นหน่วยประสานงานในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการแปลงกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาสู่การ
จัดท า ก ากับติดตาม และประเมินมาตรฐานการศึกษาขั้นต ่าที่จ าเป็นส าหรับแต่ละระดับและประเภทการศึกษา
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เพ่ือให้เกิดการเชื่อมต่อของผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละระดับและประเภทการศึกษา  กระบวนการ
ด าเนินงานดังกล่าวควรใช้การท างานแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและใช้การวิจัยเป็นฐานและสิ่งแวดล้อม  
ที่ยั่งยืนและการอยู่ร่วมกันในสังคมไทยและประชาคมโลกอย่างสันติ 
 
   โดยผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 3 ด้าน ที่เหมาะสมตามช่วงวัย ที่มีความต่อเนื่อง เชื่อมโยงและสะสมตั้งแต่ 
ระดับการศกึษาปฐมวัย การศึกษาขั้นพ้ืนฐานการอาชีวศึกษา จนถึงระดับอุดมศึกษา แสดงไว้ในภาพที่ 1 
  

 
 

ภำพที่ 1 ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (คุณลักษณะของคนไทย 4.0) 
ซึ่งมีความต่อเนื่อง เชื่อมโยงกันและมีระดับความลึกต่างกัน ส าหรับแต่ละระดับการศึกษา 

                      (ที่มา : ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562 หน้า 9)  
 
 
 ทั้งนี้การน ากรอบผลลัพธ์ที่ พึงประสงค์ของการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ ส านักงานเลขาธิการ  

สภาการศึกษา จะเป็นหน่วยประสานงานในการด าเนินงานของหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
ในการแปลงกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาสู่การจัดท า ก ากับติดตาม และประเมินมาตรฐาน
การศึกษาขั้นต ่า ที่จ าเป็นส าหรับแต่ละระดับและประเภทการศึกษา เพ่ือให้เกิดการเชื่อมต่อของผลลัพธ์ 
ที่พึงประสงค์ของแต่ละระดับและประเภทการศึกษา กระบวนการด าเนินงานดังกล่าวควรใช้การท างาน 
แบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและใช้การวิจัยเป็นฐาน  
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 แนวทำงกำรจัดกำรศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ.ศ. 2561 
เศวตาภรณ์ ตั้งวันเจริญ และอรทัย รุ่งวชิรา (2564) ได้สรุปแนวทางการจัดการศึกษาสู่เป้าหมาย

มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ไว้ดังนี้   
หัวใจของการจัดการศึกษานั้นต้องตระหนักถึงผู้เรียนเป็นส าคัญ (Learner Focus) ดังพระราชบัญญัติ

การศึกษา พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ครั้งที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตราที่ 24 ว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้  
ต้องจัดเนื้อหา กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล และมาตรา 22 ที่ว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  
ส านักนายกรัฐมนตรี, 2545) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนไปสู่เป้าหมาย มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 คือ  
เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง  แต่เนื่องจากมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
พ.ศ. 2561 ได้มีการก าหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ทั้ง 3 ด้าน ตามความเหมาะสมของช่วงวัยให้มีความต่อเนื่อง
เชื่อมโยงและสะสมตั้งแต่ระดับการศึกษาปฐมวัย การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การอาชีวศึกษา จนถึงระดับอุดมศึกษา 
ดังนั้นแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือไปสู่เป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ก าหนด  
จึงมีบางประเด็นที่สามารถจัดท าแนวทางการด าเนินการจัดการศึกษาได้เหมือนกันในทุกช่วงวัย แต่บางประเด็น 
ต้องปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินการจัดการศึกษาให้เหมาะสมตามช่วงวัย ดังนี้ 

   แนวทางการจัดการศึกษาส าหรับทุกช่วงวัย เป็นการปรับเปลี่ยนแนวทางการจัดการศึกษาของ  
ผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือปัจจัยที่เก่ียวข้องที่ส่งผลต่อการขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายในภาพรวม ได้แก่  

 
1. ผู้บริหำรหรือผู้น ำ  ผู้บริหารหรือผู้น านับเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะน าการจัดการศึกษาสู่เป้าหมาย

มาตรฐานการศึกษาของชาติโดยผู้บริหารหรือผู้น าสถาบันการศึกษาต้องปรับเปลี่ยนแผนการจัดการศึกษา  
ให้สอดคล้องกับนโยบายทางการศึกษาของชาติ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580, 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2565, แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2560-2579  
และมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัญหาด้านสังคม เศรษฐกิจ ผลกระทบ
จากระบบดิจิทัล ผู้บริหาร หรือผู้น าสถาบันการศึกษา ต้องท าการวิเคราะห์ SWOT analysis โดยพิจารณา 
จุดแข็ง จุดอ่อนของสถาบันตนเอง วิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามจากสิ่งแวดล้อมทั้งด้านนโยบาย การเมือง 
เศรษฐกิจ น ามาสู่การจัดท านโยบาย วิสัยทัศน์  พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาผู้เรียน 
ตามสภาพสังคมและบริบทของตนเอง โดยเป้าหมายการพัฒนา คือ ให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนรู้  ผู้ร่วมสร้างสรรค์
นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง ผู้บริหารหรือผู้น าสถาบันการศึกษาต้องขจัดสภาวะที่สร้างความกดดัน  
ต่อผู้เรียน รวมทั้งผู้ปกครอง เช่น การตั้งเป้าหมายให้ผู้เรียนต้องสอบเรียนต่อโรงเรียนชั้นน าของประเทศหรือ  
สอบเข้ามหาวิทยาลัยได้ทุกคน ซึ่งจะท าให้ผู้เรียนและผู้ปกครองเครียด เพราะเมื่อตั้งเป้าหมายดังกล่าว  
การจัดการศึกษาย่อมต้องมุ่งเน้นวิชาการมาก ท าให้ผู้เรียนขาดการส่งเสริมทักษะด้านอ่ืน ผู้บริหารหรือผู้น า
สถาบันการศึกษาต้องด าเนินการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเนื่องจากคุณภาพของครูผู้สอนมักเป็น
ปัจจัยส าคัญของความส าเร็จทางด้านการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา , 2559: 10; ธนวัฒน์
ศรี ไพโรจน์และคณะ. 2561 : 98) ผู้บริหารหรือผู้น าสถาบันการศึกษา ควรส่งเสริมให้ครูอาจารย์และชุมชน
ร่วมมือกันสร้างสรรค์พัฒนานักเรียน  การจัดการศึกษาโดยใช้ชุมชนเป็นฐานหรือชุมชนมีส่วนร่วมเป็นแนวทาง
ในการจัดการศึกษาแก่ชุมชน เพ่ือชุมชน โดยชุมชน เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในท้องถิ่น ชุมชนนั้น ๆ ให้เป็น
ผู้มีความรู้ ทักษะ กระบวนการและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของครู พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชน และร่วมด้วย



11: 
 

 
 

ช่วยกันพัฒนาชุมชนของตนเองก่อให้เกิดพลังความร่วมมือในการสร้างความยั่งยืน (เจือจันทร์ จงสถิตอยู่ , 
2557, หน้า 11) นอกจากงานด้านการบริหารของผู้บริหารแล้ว ภาวะผู้น าของผู้บริหารหรือผู้น าสถาบันก็เป็น
สิ่งส าคัญในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาสู่เป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษาของชาติเพราะการบริหาร
การศึกษาโดยใช้อ านาจตามกฎหมายที่ตนมี สั่งการให้ครูท างานโดยปราศจากการเข้าใจถึงจิตใจ สถานการณ์ 
และปัจจัยแห่งการจูงใจต่าง ๆ ย่อมท าให้ครูเกิดทัศนคติท่ีเป็นลบต่อผู้บริหารและต่อสถาบัน ท าให้ปฏิบัติหน้าที่
ไม่เต็มศักยภาพ ส่งผลให้การท างานไม่เกิดประสิทธิภาพเท่าที่ควร ดังนั้นผู้บริหารสถาบันจึงต้องมีภาวะผู้น า 
เพ่ือน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย จากการศึกษาของ นิวุธ มีพันธ์ (2559) ได้ศึกษาตัวแบบภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนที่ได้รับรางวัลพระราชทาน ซึ่งหมายถึง สถานศึกษาที่สามารถบริหารการศึกษาอย่างมีมาตรฐาน 
ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน งานวิชาการ งานธุรการ ผู้ปกครองและบริการ ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน
กับชุมชน อันจะเป็นแบบอย่างที่ดีแก่เด็กและเยาวชนและโรงเรียนอ่ืน ๆ ระดับมัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือ
ตอนบน พบว่า ผู้บริหารหรือผู้น าสถาบันการศึกษา ควรมี 1) ภาวะผู้น าในเรื่องการมีอุดมการณ์และ 
เป็นแบบอย่างที่ดี มีความมุ่งมั่น ทุ่มเทในการท างานอย่างมีอุดมการณ์ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีความ
เสียสละ ซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม ท าให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงาน และมีความมั่นใจ
ต่อผู้น า 2) การน าการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารหรือผู้น าสถาบันการศึกษาต้องมีความพร้อมทั้งทางร่างกาย 
และจิตใจ เปิดใจยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น คิดวิเคราะห์ปัญหา จุดอ่อน-จุดแข็งขององค์กร ค้นหา
วิธีการแก้ไขด้วยวิธีการใหม่ ๆ ศึกษาดูงานจากสถานศึกษาอ่ืนที่ประสบความส าเร็จเพ่ือกระตุ้นเพ่ือนร่วมงานให้
เกิดการพัฒนาโดยผู้น าต้องเป็นผู้สนับสนุนและสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ร่วมงานว่าการเปลี่ยนแปลงท าให้
สถานศึกษามีคุณภาพและเกิดสัมฤทธิ์ผลทั้งระบบตั้งแต่ผู้เรียนบุคลากรไปจนถึงผู้บริหาร 3) การท างานเป็นทีม 
เพราะผู้บริหารหรือผู้น าสถาบันการศึกษา ไม่สามารถท างานเพียงคนเดียวแล้วสามารถบรรลุวิสัยทัศน์ได้ ดังนั้น
ผู้น าต้องสร้างทีมงาน โดยการท าตัวเป็นแบบอย่างที่ดี มีความเชื่อในขีดความสามารถของผู้ร่วมงาน มีการ 
มอบอ านาจและการตัดสินใจ สร้างบรรยากาศที่กระตุ้นการใช้ปัญญา พร้อมทั้งพัฒนาขีดความสามารถของ
ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล 4) การสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารหรือผู้น าสถาบันการศึกษา ต้องสร้างขวัญก าลังใจ
แก่ผู้ร่วมงานด้วยวิธีการต่าง ๆ เพ่ือให้งานบรรลุวิสัยทัศน์  ซึ่งผู้ร่วมงานต้องพบปัญหาและอุปสรรคมากมาย  
เมื่อท างานเสร็จแล้วส่วนหนึ่ง  ผู้น าต้องแสดงความรู้สึกให้ทุกคนทราบว่าผู้น ายอมรับและเห็นคุณค่า  
พร้อมชมเชยด้วยความจริงใจ 5) การมีวิสัยทัศน์ผู้บริหารหรือผู้น าสถาบันการศึกษา ต้องสร้างวิสัยทัศน์ 
ว่า สถานศึกษาจะด าเนินงานไปในทิศทางใด จะมีอะไรใหม่ ๆ ที่จะเกิดขึ้นบ้างและจะสร้างอนาคตของโรงเรียน
อย่างไร พยายามสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ร่วมงานให้เกิดความปรารถนาที่จะบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้
ร่วมกัน ดังนั้นถ้าผู้บริหารและผู้น าสถาบันการศึกษา ปฏิบัติงานด้านบริหารการศึกษาให้สอดคล้องกับผลลัพธ์
อันพึงประสงค์ของมาตรฐานการศึกษาของชาติและมีภาวะผู้น าในการชักจูง โน้มน้าว ให้ทีมงานขับเคลื่อน 
ไปสู่เป้าหมายด้วยกัน ย่อมส่งผลให้การจัดการศึกษาไปสู่เป้าหมายตามที่มาตรฐานการศึกษาของชาติก าหนด 
และประสบผลส าเร็จได้ดียิ่งขึ้น สิ่งส าคัญอีกประเด็นหนึ่งส าหรับผู้บริหารหรือผู้น าสถาบันการศึกษา  
คือ การเตรียมความพร้อมส าหรับผู้ปฏิบัติให้ขึ้นสู่ระดับผู้บริหาร แทนผู้บริหารที่เกษียณ เพ่ือให้การด าเนินงาน
จัดการศึกษาไปสู่เป้าหมายอย่างต่อเนื่อง  

 
 
2. ครูหรือผู้สอน มีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาสู่เป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

ครูต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ จากผู้สั่งการถ่ายทอดเป็นผู้ให้ค าปรึกษาและอ านวยความสะดวก 
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ท าตัวเหมือนพ่ีเลี้ยงและโค้ช เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เน้นเด็กเป็นศูนย์กลาง เน้นค าถามและปัญหา  
เพ่ือสร้างบรรยากาศของการเรียนรู้ ครูต้องมีความรู้อย่างกว้างขวางด้วยการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง   
ศึกษาหาความรู้ตลอดชีวิต ชี้แนะให้แนวทางแก่นักเรียนได้ รวมทั้งพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ใน
การเรียนการสอน ครูต้องเข้าใจศาสตร์การสอน (Pedagogical Practices) เพ่ือน ามาใช้เป็นแนวปฏิบัติ 
การจัดการเรียนการสอนส าหรับครู ดังเช่น การศึกษาของประเทศสิงคโปร์ ได้ก าหนดแนวปฏิบัติที่สะท้อน
ความเข้าใจในศาสตร์การสอน ส าหรับครูสิงคโปร์ ดังนี้ (อรรถพล อนันตวรสกุล, 2560)  

1) การสร้างวัฒนธรรมชั้นเรียนเชิงบวก (Positive Classroom Culture) ประกอบด้วย
การสร้างปฏิสัมพันธ์และการเกื้อกูลกัน การริเริ่มและคงไว้ซึ่งวินัยเชิงบวก การก าหนดความคาดหวังและ 
แนวปฏิบัติของชั้นเรียน การสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจ และการสร้างความเชื่อมั่นเสริมพลังแก่ผู้เรียน  

2) การเตรียมความพร้อมบทเรียน (Lesson Preparation) ได้แก่  การก าหนด
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจนของบทเรียน การพิจารณาท าความเข้าใจผู้เรียนเป็นรายบุคคล การคัดสรรและจัดล าดับ
สาระความรู้ การตัดสินใจเลือกยุทธศาสตร์การสอน การวางแผนการใช้ค าถามหลักในการสอน การวางล าดับ
กิจกรรมของบทเรียน การตัดสินใจเลือกอุปกรณ์และข้อมูลประกอบการเรียนรู้   

3) การจัดการบทเรียน (Lesson Enacment) ได้แก่ การทบทวนความรู้พ้ืนฐานก่อนเริ่ม 
เรียนการเร้าความสนใจ การสนับสนุนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในบทเรียน การปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์จริง  
การให้ค าอธิบายขั้นตอนต่าง ๆ อย่างชัดเจน การสร้างบรรยากาศที่ตื่นตัวและลื่นไหล การเอ้ืออ านวยให้เกิด
การเรียนรู้แบบร่วมมือ การใช้ค าถามเพ่ือการเรียนรู้ การสรุปบทเรียน   

4) การประเมินผลและการให้ผลป้อนกลับ (Assessment and Feedback) ได้แก่  
การก าหนดภาระงานที่มีความหมาย การตรวจสอบความเข้าใจและการให้ข้อมูลป้อนกลับ การสนั บสนุนให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยการน าตนเอง  

 
3. หลักสูตรกำรเรียนกำรสอน เป็นเครื่องมือส าคัญส าหรับการจัดการศึกษา เพราะเป็นการ

ขยายแนวคิดในการจัดการศึกษา หรือปรัชญาการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ ดังที่ Saylor, Galen J., Alexander. 
William M., & Lewis. Arthur J. (1981, p. 8) ได้ให้ความหมายหลักสูตรว่า เป็นแผนส าหรับก าหนดโอกาส
การเรียนรู้ให้บุคคลได้รับการศึกษา เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนไปสู่เป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
พ.ศ. 2561 หลักสูตรโรงเรียนจะต้องมีการปรับเปลี่ยนให้ยืดหยุ่น ไม่เน้นเนื้อหาสาระจนแน่นเกินไป โดยไม่เปิด
โอกาสให้นักเรียนได้สร้างสรรค์ ค้นคว้า หรือสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง การจัดการเรียนรู้ต้องก้าวข้ามสาระ
วิชาไปสู่การเรียนรู้ทักษะเพ่ือการด ารงชีวิต ในหลักสูตรควรมีการส่งเสริมการเรียนการสอนโดยน า “STEM 
Education (Science, Technology, Engineering, Mathematics)” มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งจะช่วยให้
ผู้เรียนสามารถน าความรู้ในศาสตร์เหล่านี้ (STEM) ไปบูรณาการและพัฒนานวัตกรรม (Innovation) หลักสูตร
ทุกระดับควรมีการสอนเรื่องความดี และคุณธรรมควบคู่ไปกับการสอนเรื่องขององค์ความรู้เพ่ือให้ผู้เรียน 
รู้จักแยกแยะความดีกับความชั่ว ให้รู้จักแบ่งปัน มีจิตใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และมีความละอายหรือเกรงกลัวต่อบาป 
เพราะคุณธรรมเหล่านี้เป็นพ้ืนฐานส าคัญของการพัฒนาไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์นอกจากนี้ระบบ 
การประเมินก็ควรให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักสูตรด้วย โดยเฉพาะข้อสอบที่ใช้วัดผลการเรียนรู้
ของผู้เรียน ควรเป็นข้อสอบอัตนัย หรือเป็นสถานการณ์ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นในลักษณะ
การคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การคิดสร้างสรรค์ และการคิดแก้ปัญหา  
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4. สื่อ และเทคโนโลยีกำรสอน มีบทบาทส าคัญ เพราะปัจจุบันเป็นยุคดิจิทัลการที่จะพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความฉลาดดิจิทัล การจัดการศึกษาก็ต้องปรับเปลี่ยน  จะใช้สื่อ 
การสอนแบบเก่าที่ให้ผู้เรียนอ่านจากหนังสือ ต าราคงไม่พียงพอ ต้องมีการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ให้ทันสมัย  
โดยน าเทคโนโลยีเหล่านี้มาใช้ในการผลิตสื่อการเรียนการสอนเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนผ่านเครือข่าย
คอมพิวเตอร์สร้างนวัตกรรมสื่อการสอน ได้แก่ คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) มัลติมีเดีย การประชุมทางไกล  
ชุดการสอน E-book เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางการจัดการศึกษาตามช่วงวัย 
เป็นการปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษาที่เน้นผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนในแต่ละช่วงวัย การเรียนรู้จาก
เทคโนโลยี โดยน าเทคโนโลยีมาใช้ในลักษณะการผสมผสาน (Blended Learning) คือ เรียนรู้ทางออนไลน์ 
และเรียนรู้แบบพบกันในห้องเรียน (Face to Face) เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันตามความถนัด 
และความสนใจของผู้เรียน การน าโปรแกรมที่ทันสมัย ท าให้ผู้เรียนเรียนรู้เนื้อหาสาระต่าง ๆ เช่น MOOC  
SkillLane  Google ร่วมกับการที่ผู้สอนได้ชี้แนะ อ านวยความสะดวก และจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนได้รับ
ความรู้และมีทักษะเพ่ิมมากยิ่งขึ้น  

 
               5.  วัฒนธรรมองค์กร บุคลากรทุกคนทั้งองค์กรควรสร้างวัฒนธรรมองค์กร และกระบวนการ
ท างานและกิจกรรมให้เหมาะสมกับสภาพบริบท ด าเนินงานโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ตามแนวทางการจัด
การศึกษาสู่เป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ มีการสื่อสารและถ่ายทอดแนวทางให้บุคลากรทั้งองค์กร
ด้วยช่องทางที่หลากหลาย เพ่ือให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมและรับผิดชอบต่อการ
ขับเคลื่อนแนวทางการจัดการศึกษาสู่เป้าหมายมาตรฐานการศึกษาชาติลงสู่การปฏิบัติ  
 

6.  กำรก ำกับติดตำมและประเมินผล การทบทวนมาตรฐานการศึกษาของชาติให้เหมาะสม 
หลังจากใช้ไปในระยะหนึ่งจากบทเรียนที่ได้รับจากการปฏิบัติงานจริงและข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพ         
ที่เปลี่ยนแปลง ได้แก่ การบริหารจัดการเพ่ือการขับเคลื่อนงานที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน หลักสูตรและ  
การน าหลักสูตรไปใช้ การสร้างความพร้อมทั้งด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ คุณลักษณะของผู้สอน  การวัด 
และประเมินผลทุกระดับที่เป็นไปเพ่ือการพัฒนาผู้เรียน การจัดสื่อการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ เครือข่ายการเรียนรู้ 
และงบประมาณที่ใช้เพ่ือการสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้สอนและผู้เรียนที่เหมาะสม  เพียงพอ โดยจัดระบบ 
แนวทางการก ากับติดตามที่มีประสิทธิภาพด าเนินการตามระบบที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง เน้นการก ากับติดตาม 
ประเมินผลการท างาน ที่มุ่งเน้นคุณลักษณะผู้เรียนและการท างานในลักษณะกัลยาณมิตร และน าข้อมูลมาใช้
ในการช่วยเหลือ แก้ปัญหา ให้การสนับสนุน และน าข้อมูลมาใช้ในการทบทวนมาตรฐานการศึกษาในช่วงต่อไป 
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ตอนที่ 2  เอกสำรที่เกี่ยวข้องกับแผนกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ  
   พ.ศ. 2566-2567 

 
2.1 สภำวกำรณ์และบริบทแวดล้อมในกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ 
          การเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดอย่างรวดเร็วและรุนแรงต่อเนื่องในช่วงกว่า 2 ทศวรรษ  

ที่ผ่านมา ได้ปลุกกระแสความสนใจเกี่ยวกับแนวทางการเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้ เรียนเพ่ือเผชิญกับ 
ความเปลี่ยนแปลงที่พลิกผันในศตวรรษที่ 21 ทั้งในด้านสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง รวมทั้งการเติบโตขึ้น
อย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี สารสนเทศทั่วโลกไปพร้อมกับภัยคุกคามทั้งที่เป็นภัยพิบัติ สถานการณ์การระบาด
ของโรคต่าง ๆ ที่ทวีความรุนแรงเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง สภาพภูมิอากาศและทรัพยากรที่ไม่สอดคล้องกับ  
การพัฒนา และความไม่ลงรอยกันในกลุ่มคนระดับต่าง ๆ ที่น าไปสู่ความขัดแย้งและสงครามในรูปแบบต่าง ๆ 
ในที่สุด สังคมมีความคาดหวังที่สูงมากต่อเด็กที่จะเติบโตขึ้นเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพในอนาคตและมีทักษะ 
ที่จ าเป็นเพ่ือการพัฒนาตนเองและส่งผลถึงการพัฒนาประเทศ แม้ว่าจะมีการฉายภาพหรือพยากรณ์ 
ภาพอนาคตที่แสดงถึงการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมมากมายข้างต้น แต่กลับมีการแสดงให้เห็นถึงภาพ 
หรือลักษณะผู้เรียนในอนาคตที่จะสามารถเติบโต ด ารงชีวิตและประกอบอาชีพ รวมถึงสามารถเป็นผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงที่น าไปสู่การพัฒนาประเทศชาติได้ในอนาคตที่เต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลงดังที่กล่าวมา 
ได้อย่างชัดเจน ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการจึงได้จัดท ามาตรฐานการศึกษา  
ของชาติ และผ่านความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2561 ให้เป็นมาตรฐานที่เน้นผลลัพธ์ 
ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes of Education : DOE) ซึ่งเป็นคุณลักษณะของคนไทย 4.0 
ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ซึ่งคนไทย 4.0 จะต้องธ ารงความเป็น ไทย
และแข่งขันได้ในเวทีโลก นั่นคือเป็นคนดี มีคุณธรรม ยึดค่านิยมร่วมของสังคมเป็นฐานในการพัฒนาตนเอง  
ให้เป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะขั้นต่ า 3 ด้าน คือ ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง 
รวมทั้งมีภารกิจเร่งด าเนินการชี้แจงแนวทางการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของชาติให้ทุกหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจน ถูกต้องตรงกัน และสามารถแปลงกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ไปสู่การปฏิบัติ  
ได้อย่างสอดคล้องเชื่อมโยงและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน ตลอดจนก ากับ ติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถน าผลการประเมิน 
มาปรับปรุงการด าเนินการให้เหมาะสมและสามารถยกระดับการศึกษาของไทยได้อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้  
การด าเนินงานขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ เป็นภารกิจส าคัญอยู่ภายใต้บริบทและ
สอดคล้องตามนโยบายที่ส าคัญรองรับการขับเคลื่อนประเทศไทยให้บรรลุเป้าหมาย 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 บัญญัติไว้ว่า การศึกษา  
ทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตน  
และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ในขณะที่มาตรา 54 วรรคสาม ได้บัญญัติ
ด้วยว่า “รัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มี
การเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการ
จัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ด าเนินการ ก ากับ ส่งเสริมและสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าว  
มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล” 
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ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 ในส่วนของยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ก็ได้มีจุดมุ่งหมายส าคัญในการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นปัจจัย
ส าคัญในการน าพาประเทศไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้วตามเป้าหมายในอีก 20 ปีข้างหน้าให้เป็นคนไทยที่มี
การพัฒนาในทุกมิติและทุกช่วงวัยอย่างมีคุณภาพ ให้คนไทยในอนาคตเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีความพร้อม  
ทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้ อ่ืน มีวินัย 
เป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง สามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต มีทักษะในศตวรรษที่ 21 มีทักษะ
สื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง  
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด เป็นเกษตรกรยุคใหม่ มีสัมมาชีพ
ตามความถนัดของตนเอง และเป็นผู้ประกอบการบนฐานของการรู้คุณค่า มีความเป็นไทย มีคุณธรรมจริยธรรม 
มีวินัย ความรับผิดชอบต่อสังคมและมีสุขภาวะที่ดี ซึ่งการบรรลุเป้าหมายดังกล่าวมีค าส าคัญ (Keyword) คือ 
รองรับความเปลี่ยนแปลงทั้งด้านบริบททางเศรษฐกิจและสังคม โดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพคนตลอด  
ช่วงชีวิต ควบคู่กับการปฏิรูปที่ส าคัญทั้งในส่วนของการปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉมในทุกระดับตั้งแต่ระดับ
ปฐมวัยจนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรมเพ่ือให้คนมีความดีอยู่ใน ‘วิถี’  
การด าเนินชีวิตและมีจิตส านึกร่วมในการสร้างสังคมท่ีน่าอยู่อย่างยั่งยืน 

แนวคิดดังกล่าวปรากฏในแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (12) ประเด็นการพัฒนา  
การเรียนรู้ (พ.ศ. 2561-2580) ในเป้าหมายระดับประเด็น ระบุว่า คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ 
ตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้  
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น โดยให้ความส าคัญกับการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อกา ร
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ที่มีเป้าหมายย่อย คือ คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะ
การเรียนรู้ และทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น  
ในขณะเดียวกัน แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้ก าหนดทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ 
โดยมุ่งให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ คู่คุณธรรมอย่างมีคุณภาพ ทั่วถึงและเสมอภาค เป็นก าลังคนที่มี
ทักษะและศักยภาพ รองรับการพัฒนาประเทศ และการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 และก าหนด
แนวทางการพัฒนาไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566-2570 ที่ได้ก าหนดทิศทาง 
การพัฒนาบนพ้ืนฐานของหลักการแนวคิดที่ส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แนวคิด 
Resilience เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่ งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) และโมเดลเศรษฐกิจ BCG  
(Bio-Circular-Green Economy) เพ่ือมุ่งสู่วัตถุประสงค์หลักของแผนพัฒนา คือการพลิกโฉมประเทศไทย 
ไปสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” โดยมีเป้าหมายเพ่ือปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจ 
ฐานนวัตกรรม พัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ มุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม เปลี่ยนผ่านไปสู่ 
ความยั่งยืนและเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงภายใต้
บริบทโลกใหม่ ในส่วนของเป้าหมายหลักท่ี 2 การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ มุ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและ
คุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะ 
ตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม เตรียมพร้อมก าลังคนที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
รวมทั้งพัฒนาหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมเพ่ือส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต และเป้าหมายหลักที่ 5 
การเสริมสร้างความสามารถของประเทศไทยในการรับมือการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบท 
โลกใหม่ โดยการสร้างความพร้อมในการรับมือกับการเป็นสังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
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และภัยโรคระบาด รวมถึงพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและกลไกทางสถาบันให้เอ้ือต่อสังคมและเศรษฐกิจดิจิทัล 
รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง  
ที่รวดเร็วได้อย่างทันการณ์ ได้กล่าวถึงการพัฒนาคนให้ปรับตัวได้ในการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว  
โดยด้านการศึกษาซึ่งอยู่ในมิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ ในหมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง  
มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต โดยสนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมีโอกาสพัฒนาทักษะอย่าง 
เต็มศักยภาพ มีการเรียนรู้ ตลอดชีวิต และมีสมรรถนะที่สอดคล้องกับบริบทของโลกยุคใหม่ และยังเน้นการให้
ความส าคัญกับการพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้หรือนิเวศการเรียนรู้ โดยระบุอีกว่า การแก้ไขภาวการณ์
ถดถอยทางการเรียนรู้ในวัยเรียน สถานศึกษาจะต้องพัฒนาแนวปฏิบัติและระบบสนับสนุนที่เหมาะสม รวมทั้ง
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน และการเรียนรู้ที่บ้านในสถานการณ์ฉุกเฉิน ดังภาพที่ 2 

 

 
      
ภำพที่ 2  นโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ 2565 – 2566                

ที่มา : ศธ 360 องศา https://moe360.blog/2022/01/19/policy-and-focus-moe/ 
 

  จากแนวนโยบายของรัฐบาลที่กล่าวมาแล้วข้างต้น เน้นการให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนเพ่ือเป็น
ก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ ผ่านกระบวนการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาคนในทุกช่วงวัย
กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการด้านการพัฒนาคนทุกช่วงวัยที่สอดรับ
กับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ตลอดจนนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ 2565 - 
2566 ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา (จุดเน้นที่ 2) ซึ่งประกอบ ไปด้วย แนวทางการด าเนินงาน  
10 ประการ โดย 8 ใน 10 นั้น สอดคล้องตามกรอบมาตรฐานการศึกษาของชาติ ได้แก่ (2.1) ส่งเสริม สนับสนุน
ให้สถานศึกษาน าหลักสูตรฐานสมรรถะไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบเพ่ือสร้างสมรรถนะที่ส าคัญจ าเป็น
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ส าหรับศตวรรษที่  21 ให้กับผู้ เรียน (2.2) จัดการเรียนรู้ ให้ผู้ เรียนได้ค้นพบ พรสวรรค์ ความสนใจ  
ความถนัดในอาชีพของตนเองด้วยการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) ทั้งในห้องเรียน 
สถานประกอบการ รวมทั้งการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มและห้องดิจิทัลให้ค าปรึกษาแนะน า (2.3) พัฒนาและ
บูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผลฐานสมรรถนะสู่การปฏิบัติในชั้นเรียนเพ่ือสร้าง
ความฉลาดรู้ด้านการอ่าน วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สร้างตรรกะความคิดแบบเป็นเหตุเป็นผลให้นักเรียนไทย 
สามารถแข่งขันได้กับนานาชาติ (2.4) พัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) ส าหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย 
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่สังคมดิจิทัลในโลกยุคใหม่ (2.5) พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนกา รสอน
ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม ให้มีความทันสมัย น่าสนใจ เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ควบคู่ไปกับ
การเรียนรู้ประวัติศาสตร์ของท้องถิ่นและการเสริมสร้างวิถีชีวิตของความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (2.6) จัดการ
เรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคลของผู้เรียนผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มที่หลากหลายและแพลตฟอร์มการเรียนรู้
อัจฉริยะที่รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อการสอนคุณภาพสูง รวมทั้งมีการประเมิน  
และพัฒนาผู้เรียน (2.7) ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะด้านการเงินและการออม (Financial Literacy) ให้กับ
ผู้เรียน โดยบูรณาการการท างานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงการคลัง กองทุนการออมแห่งชาติ 
(กอช.) ธนาคารกรุงศรีอยุธยา ธนาคารออมสิน สหกรณ์ ฯลฯ ผ่านกระบวนการเรียนรู้โครงการ และกิจกรรม
ต่าง ๆ และการเผยแพร่สื่อแอนิเมชันรอบรู้เรื่องเงิน รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดการลงทุนเชิงพาณิชย์เพ่ือให้เกิด
ผลตอบแทนที่สูงขึ้น และ (2.10) พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะและผลลัพธ์  
ที่ผู้เรียน 

 

 
                           

ภำพที่ 3  กรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 
  ที่มา : มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561   
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 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมีภารกิจในการจัดท าและเสนอมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ ตามที่บัญญัติไว้ในมาตรา 33 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ  
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้จัดท ามาตรฐานการศึกษาของชาติ และได้ผ่านความเห็นชอบ 
จากคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2561 มาตรฐานการศึกษาของชาติฉบับดังกล่าว  เป็นมาตรฐานที่เน้น
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes of Education : DOE) ซึ่งเป็นคุณลักษณะของ 
คนไทย 4.0 ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ซึ่งคนไทย 4.0 จะต้องธ ารง
ความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก นั่นคือเป็นคนดี มีคุณธรรม ยึดค่านิยมร่วมของสังคมเป็นฐานในการ
พัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะขั้นต่ า 3 ด้าน คือ ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมือง  
ที่เข้มแข็ง มติคณะรัฐมนตรีเรื่องมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ได้ก าหนดให้ส านักงานเลขาธิการ  
สภาการศึกษา เร่งด าเนินการชี้แจงแนวทางการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของชาติให้ทุกหน่วยงาน  
ที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจน ถูกต้องตรงกัน และสามารถแปลงกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ ไปสู่การปฏิบัติ 
ได้อย่างสอดคล้อง เชื่อมโยงและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน นอกจากนี้ยังได้ก าหนดให้ส านักงานเลขาธิการ  
สภาการศึกษา ก ากับ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติเป็นระยะ  
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถน าผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินการให้เหมาะสมและสามารถยกระดับ
การศึกษาของไทยได้อย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้นกระบวนการจัดการศึกษาของทุกหน่วยงานด้านการศึกษา  
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของคน จึงควรน ามาตรฐานการศึกษาของชาติเป็นกรอบหลักในการพัฒนาเชื่อมโยงและ  
ยึดสาระให้ครอบคลุมมาตรฐานด้านต่าง ๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา และจะต้อง
ส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้าใจถูกต้องตรงกันในประเด็นการแปลงกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ไปสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างสอดคล้องกันในทุกระดับและประเภทการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบและ  
ตามอัธยาศัยให้ประสบผลส าเร็จมีคุณภาพตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ ส านักงานฯ  
จึงจัดท าโครงการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติเพ่ือพัฒนาผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของคนไทย 4.0 โดยค านึงถึง
การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ที่หมายถึงการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 
ของการศึกษา (Desired Outcomes of Education: DOE) ซึ่งเป็นคุณลักษณะขั้นต่ า 3 ด้าน ได้แก่ ผู้เรียนรู้ 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง โดยใช้คุณธรรม ค่านิยมร่วมเป็นฐานในการพัฒนาตนให้เกิด
คุณลักษณะทั้ง 3 ด้าน ผ่านกระบวนการจัดท ามาตรฐานด้านต่าง ๆ และการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ 
มาเป็นกรอบในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาและหลักสูตรการศึกษาในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา 
รวมทั้งการส่งเสริม ก ากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษา และการให้
ความส าคัญกับระบบนิเวศการเรียนรู้ (Learning Ecosystem) ที่เอ้ือต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ 
สู่การปฏิบัติ เน้นระบบที่เอ้ือหรือเกื้อหนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ที่หมายรวมถึงระบบการบริหาร
จัดการ กระบวนการท างานร่วมกัน การน านวัตกรรมหรือเทคโนโลยีมาใช้ การจัดสรรทรัพยากรและ
งบประมาณ การเปิดพ้ืนที่/เวที/โอกาสในการเรียนรู้ที่หลากหลาย เป็นต้น โดยระบบนิเวศการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพควรอยู่บนแนวคิด 5 ประการ ได้แก่ น าทางได้ (Navigable) ช่วยสนับสนุน (Supportive)  
มีจุดมุ่งหมาย (Targeted) ผสมผสาน ( Integrated) และโปร่งใส (Transparent) เพ่ือให้ทุกหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา น ามาตรฐานการศึกษาของชาติไปเป็นกรอบในการพัฒนาผู้เรียนทุกระดับ 
และประเภทการศึกษาให้ได้ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของคนไทย 4.0 สู่การพัฒนาประเทศให้เกิดความมั่นคง  
มั่งค่ัง ยั่งยืน ธ ารงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก 
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2.2   ควำมส ำคัญของกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ 
 มาตรฐานการศึกษาของชาติ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้สถานศึกษาทุกแห่ง ยึดเป็นแนวทางส าหรับ
การพัฒนา ผู้เรียนไปสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา และให้หน่วยงานต้นสังกัดใช้เป็นเป้าหมายในการจัด
การศึกษา โดยการก าหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนที่เหมาะสมตามช่วงวัยในแต่ละระดับและประเภท
การศึกษา และ ใช้เป็นเป้าหมายในการสนับสนุนสถานศึกษาให้สามารถด าเนินการต่าง ๆ ได้อย่างคล่องตัว  
ที่จะช่วยให้น าไปสู่ ผลลัพธ์ดังกล่าว นอกจากนี้ ยังมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัด
การศึกษาใช้เป็นแนวทาง ในการส่งเสริม การก ากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
 
 2.2.1  ควำมส ำคัญของกำรจัดท ำแผนกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ 

         คณะรัฐมนตรีได้ให้ความเห็นชอบมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 เมื่อวันที่  
2 ตุลาคม 2561 โดยมีมติเห็นชอบ ดังนี้ 

1) ให้กระทรวงศึกษาธิการพิจารณาก าหนดรายละเอียดตามมาตรฐานการศึกษา  
ของชาติให้ ครอบคลุมมาตรฐานด้านต่าง ๆ เพิ่มเติม 

2) ให้ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเร่งด าเนินการชี้แจงแนวทางการด าเนินงาน
ตาม มาตรฐานการศึกษาของชาติให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจอย่างชัดเจน ถูกต้อง ตรงกัน 

3) ให้ส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาน ามาตรฐาน
การศึกษาของชาติไปเป็นกรอบในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาและหลักสูตรการศึกษาในแต่ละระดับ 
และประเภทการศึกษา รวมทั้งการส่งเสริม ก ากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และการประกันคุณภาพ
การศึกษาด้วย 

4) ให้กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเร่งด าเนินการตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติให้เกิดผลเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน รวมทั้งประชาสัมพันธ์สร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง  
และชัดเจนแก่ประชาชนเกี่ยวกับผลลัพธ์ของการด าเนินการและประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

5) ให้ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ก ากับ ติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง 

 
2.2.2 กำรด ำเนินงำนขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติของหน่วยงำน 

ที่เกี่ยวข้อง 

 คณะท างานขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษาได้ด าเนินการตามข้อสั่งการของคณะรัฐมนตรี ทั้ง 5 ข้อ โดยร่วมด าเนินการกับหน่วยงานต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง ก ากับติดตามเพ่ือน าสู่การปฏิบัติให้มีความสอดคล้อง เชื่อมโยงและเป็นไปในแนวทาง เดียวกัน 
ผ่านกลไกของคณะท างานขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ซึ่งมี ดร.ชัยพฤกษ์ เสรีรักษ์  
เป็นประธาน และใช้การศึกษาวิจัยองค์ความรู้เป็นฐานในการด าเนินงาน 
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  องค์ประกอบของคณะท ำงำนฯ ประกอบด้วยหน่วยงาน ต่อไปนี้ 
(1) ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) 
(2) ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (สป.ศธ.) 
(3) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) 
(4) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 
(5) ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

(ส านักงาน กศน.) 
(6) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย (สถ.) 
(7) ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (สนศ.กทม.) 
(8) กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.) 
(9) ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) 
(10) ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

(สป.อว.) 
(11) ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  

(องค์การมหาชน) (สมศ.) 
(12) สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) 
(13) สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (สทศ.) 
(14) ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (คส.) 
(15) ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

(ส านักงานก.ค.ศ.) 
   (16) สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา (สคบศ.) 

 
ทั้งนี้ คณะท างานฯ มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

1) ร่วมกันวางแผนการด าเนินงานการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติ   
พ.ศ. 2561 สู่การปฏิบัติในประเด็นต่าง ๆ ในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา รวมทั้งการส่งเสริม ก ากับดูแล 
การตรวจสอบ การประเมินผลและการประกันคุณภาพการศึกษา ให้เกิดผลเป็นรูปธรรมด้วยรูปแบบและวิธีการ
ที่หลากหลาย 

2) ร่วมกันวางแผน ติดตามการด าเนินการตามแผนงานพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 
ของคนไทยทุกช่วงวัยสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

3) ร่วมกนัรายงานผลการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติเป็นประจ าทุกปี 
4) ร่วมกันเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ สร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องและชัดเจน  

แก่ประชาชนเกี่ยวกับผลลัพธ์ของการด าเนินงาน และประโยชน์ที่จะได้รับ 
5) ด าเนินงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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2.2.3  หน่วยงำนต้นสังกัด/องค์กรด้ำนกำรศึกษำ 
         ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (DOE) ที่เป็นคุณลักษณะของคนไทย 4.0  

มีความต่อเนื่องเชื่อมโยงามกันและมีระดับความลึกที่ต่างกันเพ่ือให้สอดคล้องกับแต่ละระดับการศึกษา  
ที่แตกต่างกัน ทั้งนี้ระดับของมาตรฐานการศึกษา แบ่งออกได้เป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

1) มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 จัดท าโดยส านักงานเลขาธิการ 
สภาการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2545 

2) มาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา จัดท าโดยหน่วยงาน 
ต้นสังกัด ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 

3) มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา จัดท าโดยสถานศึกษา ตามกฎกระทรวง
การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 

 
เมื่อปี พ.ศ. 2561-2562 มีหน่วยงานต้นสังกัดที่ร่วมขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

ได้แก่ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา และส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ได้จัดท า
มาตรฐานการศึกษาในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา โดยได้วิเคราะห์ความสอดคล้องของมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ กับมาตรฐานการศึกษาในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา พบว่า มีความสอดคล้องกัน 
ในด้านคุณลักษณะ/ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ดังภาพที่ 4  

 

 
 

ภำพที่ 4  ความสอดคล้องของมาตรฐานการศึกษาชาติกับมาตรฐานการศึกษา 
ในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา 

ที่มา :  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2564 หน้า 4 
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หน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ได้ด าเนินการให้มีความก้าวหน้า 

ในประเด็นต่าง ๆ ตามข้อสั่งการของคณะรัฐมนตรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังตารางต่อไปนี้ 
 

 
ภำพที่ 5   ผลการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ พ.ศ. 2564 

ที่มา : ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2564  หน้า 8 
 
 

 2.2.4  สถำนศึกษำและหน่วยจัดกำรศึกษำ 
                                เป้าหมายส าคัญของมาตรฐานการศึกษาของชาติในรูปของผลลัพธ์ที่พึงประสงค์  
ของการศึกษา คือ การให้อิสระสถานศึกษาในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและ
เป็นไปตามความถนัดของผู้เรียนที่สอดรับกับกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561  
ซึ่งก าหนดว่า สถานศึกษาเป็นผู้จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา (การประเมิน
ตนเอง) โดยการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของแต่ละระดับ
และประเภทการศึกษา พร้อมทั้งจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือน าไปสู่กรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามบริบท 
ระดับและประเภทการศึกษาของสถานศึกษา และให้ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) ท าหน้าที่ประเมินคุณภาพภายนอก ตามรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
และประเด็นอื่น ๆ ผ่านหน่วยงานต้นสังกัดโดยมุ่งหมายให้เป็นการประเมินเพื่อพัฒนา 
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2.3 แนวทำงกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ 

การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ยึดหลักการส าคัญ คือ การจัดการศึกษาให้
เหมาะสมกับสภาพบริบทของผู้เรียน พ้ืนที่ ชุมชน และสังคม รวมทั้งให้อิสระกับสถานศึกษาในฐานะ 
หน่วยปฏิบัติในการก าหนดอัตลักษณ์และทิศทางการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน  ชุมชน
ท้องถิ่น และยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศภายใต้การสนับสนุนของรัฐในการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
ค านึงถึงหลักความเสมอภาคและความเท่าเทียม เพ่ือให้ทุกคนมีโอกาสเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง
และเท่าเทียม เปิดโอกาสให้ทุกคนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  มีความรับผิดชอบ 
ที่ตรวจสอบได้ ทั้งนี้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีแนวทางปฏิบัติในการจัดการศึกษาให้สอดประสานกัน  
โดยควรด าเนินการดังต่อไปนี้ 

1) ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา เป็นหน่วยประสานงานระหว่างหน่วยงานต้นสังกัด 
แต่ละแห่ง และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการน ากรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาระดับชาติ และผลลัพธ์               
ที่พึงประสงค์ของแต่ละระดับและประเภทการศึกษา ไปเป็นกรอบในการจัดท ามาตรฐานการศึกษาเพ่ือให้
สถานศึกษายึดเป็นเป้าหมายการจัดการศึกษา 

2) หน่วยงานต้นสังกัด ส่งเสริมการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มาตรฐาน
หลักสูตรเพื่อให้สถานศึกษาถือปฏิบัติ  

3) หน่วยงานต้นสังกัด มีการก ากับติดตาม ประเมินผล และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา หรือสูงกว่ามาตรฐานการศึกษาข้ันต ่าที่ก าหนด  

4) หน่วยงานต้นสังกัด ส่งเสริมให้สถานศึกษามีการปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ตามข้อเสนอแนะของหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานที่ก ากับดูแล 
รวมทั้งข้อเสนอแนะจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)  
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยแนวทางการน ามาตรฐานการศึกษา
สู่การปฏิบัติระดับสถานศึกษา ได้แก่ (1) สถานศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษาสามารถจัดการศึกษา
ให้เหมาะสมตามอัตลักษณ์ของตนเอง สอดคล้องกับสภาพบริบทและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 
ชุมชน สังคม และยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ (2) สถานศึกษาจัดการศึกษาโดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วน มีเครือข่ายความร่วมมือ สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือองค์กรแห่ งการเรียนรู้   
(3) สถานศึกษามีการพัฒนาผู้บริหาร ครู คณาจารย์ บุคลากรทางการศึกษาที่มีสมรรถนะทางวิชาชีพในการ
จัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับโลกยุคดิจิทัลและโลกอนาคต  (4) สถานศึกษาวางระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา ด้านคุณภาพผู้บริหารและครูอาจารย์ ความเหมาะสมของหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอน  
สื่อเทคโนโลยี ทรัพยากรการเรียนรู้ และการประเมินการเรียนการสอน โดยมีการก ากับติดตามและประเมินผล
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มีธรรมาภิบาล  
และมีความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ส าหรับแนวทางการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา จะประกอบด้วย 
  
 (1) การประเมินระดับชั้นเรียน เป็นการประเมินที่ยึดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา
เป็นฐานโดยค านึงถึงสภาพบริบทของสถานศึกษา ปัจจัย กระบวนการด าเนินงาน และผลลัพธ์ของผู้เรียนที่ต้อง
ประเมิน โดยเน้นการประเมินความก้าวหน้าให้มีประสิทธิผล การประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้มากกว่าการ
ประเมินเพ่ือตัดสินผลหรือการแข่งขันหรือเปรียบเทียบกับผู้อ่ืน ส่งเสริมการประเมินที่เป็นเครื่องมือการเรียนรู้
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ของผู้เรียน มีความสมดุลระหว่างการประเมินที่อิงตนเอง เพ่ือน ปกติวิสัยและมาตรฐาน มีการใช้การประเมิน 
ที่ปรับให้เหมาะกับศักยภาพของผู้เรียนและสอดคล้องกับการเรียนรู้ที่หลากหลาย ใช้วิธีการประเมินที่  
บูรณาการการเรียนรู้กับเทคโนโลยีจากงานที่ก าหนดให้ท าตามโลกแห่งความเป็นจริงและให้ข้อมูลป้อนกลับ
ทันที ใช้แฟ้มประวัติของผู้เรียนที่แสดงผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  เพ่ือออกแบบประสบการณ์การเรียนรู้และ 
การสื่อสารกับพ่อแม่/ ผู้เกี่ยวข้อง ครูจ าเป็นต้องมีความรอบรู้ด้านการวัดผลและคลังเครื่องมือประเมินที่มี
คุณภาพสูง (มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ ยุติธรรม)  
 (2) การประเมินระดับโรงเรียน/เขตพ้ืนที่ การประเมินที่ยึดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของ
การศึกษาเป็นฐาน โดยค านึงถึงสภาพบริบทของสถานศึกษา ปัจจัย กระบวนการด าเนินงาน และผลลัพธ์ของ
ผู้เรียนที่ต้องประเมิน การประเมินเป็นส่วนหนึ่งของระบบก ากับที่มีสารสนเทศท่ีแสดงความรับผิดชอบ สามารถ
ตรวจสอบได้ มีความสมดุลระหว่างการประเมินความก้าวหน้ากับการประเมินที่มี เกณฑ์ที่เป็นหลักเทียบเคียง 
เน้นการประเมินเพ่ือการพัฒนาตนเองมากกว่าเน้นการแข่งขัน หรือเปรียบเทียบกับผู้อ่ืน ใช้ข้อมูลขนาดใหญ่
(big data) จากการประเมินในชั้นเรียน เพ่ือการบริหารงานที่เหมาะสมกว่าเดิม ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความ
รอบรู้ด้านการประเมิน  
 (3) การประเมินระดับชาติ เป็นการประเมินผลสรุป ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของระบบก ากับ 
ที่มีสารสนเทศเพ่ือแสดงความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้  กระบวนการพัฒนาการประเมินต้องแกร่ง  
(เช่น คลังเครื่องมือประเมินที่พัฒนามาอย่างดี มีข้อสอบที่สามารถเทียบเคียงเท่าเทียมกันได้ข้ามปี) และมีการ
ก าหนดมาตรฐานผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา มีการประเมินระดับชาติโดยใช้เทคโนโลยีในการสอบ  
ข้อสอบ หรือสิ่งที่วัดเหมาะสมกับโลกแห่งความเป็นจริง ใช้ข้อมูลขนาดใหญ่ (big data) จากการทดสอบ
ระดับชาติที่ให้ข้อมูลป้อนกลับที่เป็นประโยชน์กับผู้เรียน สถานศึกษา เขตพ้ืนที่ และผู้ก าหนดนโยบาย 
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2.4  ทิศทำงกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ 
จากการศึกษาสภาวการณ์และบริบทแวดล้อมในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติ     

สู่การปฏิบัติ ทั้งในส่วนของผลกระทบอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและรุนแรง
ต่อเนื่อง กอปรกับกระแสความสนใจเกี่ยวกับแนวทางการเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้เรียนเพ่ือเผชิญกับ 
ความเปลี่ยนแปลงที่พลิกผันในศตวรรษที่ 21 การเติบโตขึ้นอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้ง  
ภัยคุกคามที่เป็นภัยพิบัติ สถานการณ์การระบาดของโรค สภาพภูมิอากาศและทรัพยากรที่ไม่สอดคล้องกับการ
พัฒนาความขัดแย้งและสงครามในรูปแบบต่าง ๆ ตลอดจนทักษะที่จ าเป็นในการพัฒนาตนเองและประเทศ 
ตลอดจนการให้ความส าคัญ โดยก าหนดเป็นยุทธศาสตร์และนโยบายที่เกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนมาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในระดับประเทศ อาทิ เป้าหมายการพัฒนาคนไทยที่ ปรากฏในรัฐธรรมนูญ 
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต และการพัฒนา  
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์เพ่ือรองรับความเปลี่ยนแปลงทั้งด้านบริบททางเศรษฐกิจและสังคม 
ในยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 การพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่ เหมาะสมกับ 
โลกยุคใหม่ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566–2570 ตลอดจนนโยบายรัฐบาล
และจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ 2566 ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษาที่พบว่า  
ล้วนแล้วแต่มีความสอดคล้องและมีการก าหนดทิศทางเดียวกันที่จะช่วยส่งเสริมให้การขับเคลื่อนมาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติมีความชัดเจนยิ่งขึ้น 

นอกจากนี้ความส าคัญของการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัตินับตั้งแต่
คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2561 พร้อมทั้ง
ก าหนดให้มีการด าเนินการที่เกี่ยวข้อง 5 ประการ ได้แก่  การก าหนดรายละเอียดตามมาตรฐานการศึกษา 
ของชาติให้ครอบคลุมมาตรฐานด้านต่าง ๆ เพ่ิมเติม การให้ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเร่งด าเนินการ
ชี้แจงแนวทางการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของชาติให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้าใจอย่างถูกต้อง
ตรงกัน ให้ส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ  
ไปเป็นกรอบในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาและหลักสูตรการศึกษาในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา 
การส่งเสริม ก ากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผลและการประกันคุณภาพการศึกษาให้กระทรวงศึกษาธิการ 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเร่งด าเนินการตามมาตรฐานการศึกษาของชาติให้เกิดผลเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน รวมทั้ง 
ประชาสัมพันธ์สร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องแก่ประชาชน รวมทั้งให้ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
ก ากับ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง 
น าไปสู่การจัดท าแผนการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ พ.ศ. 2566 -2567 โดยมีการ
ก าหนดทิศทางการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 



26: 
 

 
 

 วิสัยทัศน์ 
คนไทย 4.0 เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม พลเมืองที่เข้มแข็ง ตามท่ีก าหนดไว้ใน 

มาตรฐานการศึกษาของชาติ เพ่ือการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
 

 พันธกิจ 
1. สร้างความตระหนักรู้ถึงความส าคัญในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
2. เสริมสร้างความร่วมมือระหว่างเครือข่ายด้านการศึกษาของรัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง 

ในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ประเด็น  
(1) การด าเนินงานด้านมาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 
(2) การเร่งปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา 
(3) การส่งเสริม ก ากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล 
(4) การก ากับ ติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

เป็นระยะ ๆ 
(5) การประชาสัมพันธ์ผลที่เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม 

3.   พัฒนาต้นแบบสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
 

 เป้ำประสงค์ 
1. ผู้เรียนทุกระดับและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ตระหนักถึงประโยชน์ของการน า

มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
2. หน่วยงานทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องมีการบูรณาการด าเนินงานในการน ามาตรฐานการศึกษา

ของชาติสู่การปฏิบัติ 
3. พัฒนาต้นแบบสถานศึกษาในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในบริบท 

ที่เหมาะสมกบัพื้นท่ี 
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2.5  แผนกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ พ.ศ. 2566-2567 
แผนการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ พ.ศ. 2566-2567 ก าหนด

ยุทธศาสตร์ไว้ 6 ยุทธศาสตร์ ดังต่อไปนี้  
ยุทธศำสตร์ที่ 1  การสร้างความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจในเรื่องมาตรฐานการศึกษา 

ของชาติด้วยวิธีการที่หลากหลาย  
ยุทธศำสตร์ที่ 2 การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ยุทธศำสตร์ที่ 4  การติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

และการประกันคุณภาพ 
ยุทธศำสตร์ที่ 5 การส่งเสริมสนับสนุนและสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียน

ให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ  

ยุทธศำสตร์ที่ 6 การพัฒนาและปรับปรุงระบบนิเวศทางการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนา
ผู้ เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่ พึงประสงค์ของการศึกษาตามที่ก าหนดไว้ใน
มาตรฐานการศึกษาของชาติ  

 
สาระส าคัญในแต่ละยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 4 ส่วน ได้แก่ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด

แนวทางการด าเนินงาน และหน่วยงานที่รับผิดชอบ ดังนี้ 
 
ยุทธศำสตร์ที่ 1  
กำรสร้ำงควำมตระหนัก ควำมรู้ ควำมเข้ำใจในเรื่องมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำย 

เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ : 

1. หน่วยงานด้านการศึกษาและสถานศึกษาทุกสังกัด มีการเผยแพร่สร้างความรู้ความเข้าใจ
สื่อสารและประชาสัมพันธ์ในเรื่องมาตรฐานการศึกษาของชาติให้กับผู้เรียน และผู้ เกี่ยวข้องทุกระดับ  
ด้วยรูปแบบต่าง ๆ 

2. มีการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติไปจัดท ามาตรฐานการศึกษาของหน่วยงานด้าน
การศึกษาและสถานศึกษา 

ตัวช้ีวัด : 
1. ร้อยละของหน่วยงานด้านการศึกษาและสถานศึกษาทุกสังกัดที่มีการเผยแพร่ สร้างความรู้      

ความเข้าใจ สื่อสารและประชาสัมพันธ์ในเรื่องมาตรฐานการศึกษาของชาติให้กับผู้เรียน และผู้เกี่ยวข้อง 
ทุกระดับด้วยรูปแบบต่าง ๆ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 ในปี 2567 

2. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติไปจัดท ามาตรฐานการศึกษา 
ของสถานศึกษา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ในปี 2567 
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แนวทำงกำรด ำเนินงำน : 
1. หน่วยงานด้านการศึกษาและสถานศึกษาทุกสังกัด มีการเผยแพร่สร้างความรู้ความเข้าใจ 

สื่อสารและประชาสัมพันธ์ในเรื่องมาตรฐานการศึกษาของชาติให้กับผู้เรียน ผู้เกี่ยวข้องทุกระดับด้วยรูปแบบ  
สื่อและนวัตกรรมต่าง ๆ 

2. หน่วยงานด้านการศึกษาจัดท ามาตรฐานการศึกษาของหน่วยงานที่สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ 

3. หน่วยงานต้นสังกัดจัดท ามาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ 

4. สถานศึกษาจัดท ามาตรฐานการศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัด 
และมาตรฐานการศึกษาของชาติที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์บริบทเชิงพื้นที่ 

หน่วยงำนที่รับผิดชอบ : 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน

ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น           
ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน ส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 2    
กำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ 

 

เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ : 
1. สถานศึกษาเร่งปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา โดยมีหลักสูตร

การศึกษา/ รายวิชา/ การจัดกิจกรรมเพ่ิมเติม รวมทั้งมีการปรับวิธีการประเมินผลการจัดการศึกษา และการ
จัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

2. สถานศึกษาทุกสังกัดมีการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ตัวช้ีวัด : 
1. ร้อยละของสถานศึกษาที่ได้รับความรู้ความเข้าใจในเรื่องมาตรฐานการศึกษาของชาติ มีการ

จัดท าหลักสูตรการศึกษา/ รายวิชา/ การจัดกิจกรรมเพ่ิมเติม ที่สอดคล้องตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ในปี 2567   

2. ร้อยละของสถานศึกษาหลักสูตรการศึกษา/ รายวิชา/ การจัดกิจกรรมเพ่ิมเติมที่สอดคล้อง
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ มีการปรับวิธีการประเมินผลการจัดการศึกษา/ การจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้อง
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ในปี 2567 
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3. มีการติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติของทุกสังกัด  
ไม่น้อยกว่า 3 หน่วยงาน จาก 8 หน่วยงาน (สพฐ. สช. ส านักงาน กศน. สนศ.กทม. สถ. บช.ตชด. สอศ. 
สป.อว.) 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน : 
๑. หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาและวิธีการวัดประเมินผล 

การจัดการศึกษา/ การเรียนรู้แต่ละระดับและประเภทการศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
2. สถานศึกษาน าหลักสูตรการศึกษาและวิธีการวัดประเมินผลการจัดการศึกษา/การเรียนรู้     

แต่ละระดับและประเภทการศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
3. สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรการศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติที่เหมาะสม

กับบริบทเชิงพื้นที่และอัตลักษณ์ของสถานศึกษา 

หน่วยงำนที่รับผิดชอบ : 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน

ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย   
ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน  
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ส านักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 3   
กำรปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ และกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
 

เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ : 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริม สร้างความรู้ความเข้าใจ ฝึกฝนทักษะ และ

ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในเรื่องมาตรฐานการศึกษาของชาติ และการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่การ
ปฏิบัติ 
 ตัวช้ีวัด : 

1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกภาคส่วน มีการ
จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม สร้างความรู้ความเข้าใจ ฝึกฝนทักษะ และปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในเรื่องมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ และการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่การปฏิบัติให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 ภายในปี 2567 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน : 
1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกภาคส่วน มีการ

จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม สร้างความรู้ความเข้าใจ ฝึกฝนทักษะ และปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในเรื่องมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ และการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่การปฏิบัติให้แก่ครู 

2. หน่วยงานต้นสังกัดและส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีการปรับปรุงเกณฑ์การประเมินเพ่ือมีและเลื่อนวิทยฐานะ รวมทั้งความก้าวหน้าในเส้นทางอาชีพที่สอดคล้อง
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
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3. ปรับปรุงมาตรฐานอาจารย์ในสถาบันผลิตครูให้มีคุณภาพและกระบวนทัศน์ที่สอดคล้องตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ 

หน่วยงำนที่รับผิดชอบ : 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน

ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษา ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน ส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม มหาวิทยาลัย
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) สถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 4    
กำรติดตำมประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติและ 
กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 

เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ : 
1. หน่วยงานทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องมีการส่งเสริม ก ากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล  

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีสอดคล้องตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
2. สถานศึกษาได้รับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในจากหน่วยงานต้นสังกัดและได้รับ 

การตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างมีคุณภาพตามเกณฑ์ท่ีเหมาะสม 

ตัวช้ีวัด : 
1. หน่วยงานทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องมีกิจกรรมส่งเสริม ก ากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสอดคล้องตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ไม่น้อยกว่า 5 หน่วยงาน 
2. สถานศึกษาทุกแห่งได้รับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

ทุก 5 ปี ทั้งนี้เป็นไปตามเงื่อนไขที่ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 
(สมศ.) หรือตามท่ีหน่วยงานต้นสังกัดก าหนด 

3. สถานศึกษาไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ได้รับการให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือ แนะน า เพ่ือให้การ
ประกันคุณภาพการศึกษามีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน : 
1. หน่วยงานต้นสังกัดจัดให้มีการส่งเสริม ให้ค าปรึกษา ก ากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล

สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสอดคล้องตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ไม่น้อยกว่า 3 หน่วยงาน 
และมีการรายงานการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในทุกปี 

2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกมีการตรวจประเมิน 
คุณภาพการศึกษาทุก 5 ปี ทั้งนี้เป็นไปตามเงื่อนไขที่ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) (สมศ.) หรือตามท่ีต้นสังกัดก าหนด 
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หน่วยงำนที่รับผิดชอบ : 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน ส านักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษา ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  
วิจัยและนวัตกรรม ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน ) สถาบัน
ส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา และส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา    

 
ยุทธศำสตร์ที่ 5   
กำรส่งเสริมสนับสนุนและสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพัฒนำผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 
ของกำรศึกษำตำมที่ก ำหนดไว้ในมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 

เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ : 

เครือข่ายด้านการศึกษา ภาคีเครือข่ายของสถานศึกษาของรัฐและเอกชน มีความร่วมมือในการ
ส่งเสริมสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของ
การศึกษาตามท่ีก าหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

ตัวช้ีวัด : 
มีตัวอย่างความร่วมมือระหว่างเครือข่ายด้านการศึกษาของรัฐและเอกชนในการน ามาตรฐาน

การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ไม่น้อยกว่า 3 เครือข่าย/ cluster/ กลุ่ม/ ภาคีเครือข่าย 
ภายในปี 2567 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน : 
ใช้การประชาสัมพันธ์ การขอความร่วมมือ และการจัดกิจกรรม ให้ความรู้และสร้างความร่วมมือ

เครือข่ายด้านการศึกษา และภาคีเครือข่ายของสถานศึกษาของรัฐและเอกชนในการส่งเสริมสถานศึกษา  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสอดคล้องตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และการน ามาตรฐานการศึกษา 
ของชาติสู่การปฏิบัติ  ทั้งในระดับหน่วยงานต้นสังกัด กระทรวง องค์กรภาครัฐและเอกชน ท้องถิ่นและ
สถานศึกษา 

หน่วยงำนที่รับผิดชอบ : 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา  

ตามอัธยาศัย กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และสถานศึกษา  
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ยุทธศำสตร์ที่ 6   
กำรพัฒนำและปรับปรุงระบบนิเวศทำงกำรเรียนรู้ที่เอ้ือต่อกำรพัฒนำผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ของกำรศึกษำตำมที่ก ำหนดไว้ในมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 

เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ : 
มีตัวอย่างของการพัฒนาและปรับปรุงระบบนิเวศทางการเรียนรู้ และการบริหารการศึกษาที่เอ้ือ

ต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามท่ีก าหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

ตัวช้ีวัด : 
หน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานด้านการศึกษาทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 

การบริหารการศึกษาและระบบนิเวศทางการเรียนรู้ มีตัวอย่างของสถานศึกษาหรือหน่วยงานที่มีการพัฒนา
และปรับปรุงระบบนิเวศทางการเรียนรู้ และการบริหารการศึกษาที่เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่  
พึงประสงค์ของการศึกษาตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ ทั้ง 4 ภูมิภาค และกรุงเทพมหานคร 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 ภายในปี 2567 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน : 
1. ค้นหาสถานศึกษาหรือหน่วยงานต้นแบบด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการ

บริหารการศึกษา และการปรับปรุงระบบนิเวศทางการเรียนรู้  ที่เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่ 
พึงประสงค์ของการศึกษาตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

2. ค้นหาแหล่งเรียนรู้ต้นแบบด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการบริหารการศึกษา
และการปรับปรุงระบบนิเวศทางการเรียนรู้  ที่เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของ
การศึกษาตามท่ีก าหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

หน่วยงำนที่รับผิดชอบ : 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน ส านักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษา ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ส านักงา น
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครู  
และบุคลากรทางการศึกษา และส านักงานเลขาธิการคุรุสภา 
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ตอนที่ 3 เอกสำรที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยเงื่อนไขควำมส ำเร็จในกำรขับเคลื่อน 

มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ 
 

ปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2566 หน้า 25-28) 

 
1.  กำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
    1.1  ครู  คณาจารย์  และบุคลากรทางการศึกษา ต้องมีความรู้ความเข้าใจและ 

เห็นความส าคัญของมาตรฐานการศึกษาของชาติ และการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติที่จะ
น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 1.2   ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ต้องมีความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนา
หลักสูตร การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การเขียนจุดประสงค์การเรียนรู้  
การก าหนดหน่วยการเรียน การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาสื่อและการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ ซึ่งผู้บริหารและครูต้องมีการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนา
ผู้เรียนและได้รับการพัฒนาจากหน่วยงานต้นสังกัด 

 1.3  สถานศึกษา หน่วยงาน ต้องสร้างความรู้ความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง ชุมชน ท้องถิ่น 
ภาคีเครือข่าย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และมุ่งเน้นการพัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจ และเห็นความส าคัญ 
ของมาตรฐานการศึกษาของชาติ และน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

1.4   ครอบครัว ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ จ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจ 
ในเรื่องเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ และการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ เพ่ือการ 
มีส่วนร่วมในการจัดและสนับสนุนการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 

 
2. ด้ำนหลักสูตร กำรจัดกำรเรียนกำรสอน และกำรประเมินผล 
    2.1  หน่วยงานด้านการศึกษา สถานศึกษาและครู จะต้องมีทักษะ ความรู้ความสามารถ 

และสมรรถนะในการปรับหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับบริบท และความต้องการ 
ของท้องถิ่น 

    2.2  สถานศึกษาด าเนินการจัดการศึกษา โดยการพัฒนาหลักสูตรที่เน้นสมรรถนะ  
เปิดโอกาสให้ครูสามารถพัฒนาหลักสูตรและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้เอง 

2.3  สถานศึกษาปรับการเรียนการสอนให้เน้นการบูรณาการข้ามศาสตร์สาขาต่าง ๆ 
มากขึ้นโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และให้ผู้เรียนได้น าสิ่งที่เรียนรู้ไปใช้ในการปฏิบัติจริง  
ให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมที่เน้นการค้นคว้าด้วยตนเอง มีความเชื่อมั่นว่าครูที่ได้รับการพัฒนาจะสามารถพัฒนา
ผู้เรียนได้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของสังคม ตลาดแรงงาน และประเทศ ช่วยลดภาระงานครูลง 

2.4 หน่วยงานด้านการศึกษาที่ เกี่ยวข้อง หน่วยงานต้นสังกัด และสถานศึกษา 
ควรปรับเปลี่ยนการวัดและประเมินผลที่เน้นการประเมินตามสภาพจริง โดยใช้วิธีการประเมินที่หลากหลาย 
และต้องสร้างความรู้ความเข้าใจให้คณะครูมีความรู้ด้านการวัดและประเมินผล 
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     2.5  ครูออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนซึ่งมีความพร้อมและศักยภาพ
ที่แตกต่างกัน จึงต้องให้ความส าคัญกับวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียน มีการจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับสภาพของ
ผู้เรียน น าสิ่งที่มีอยู่แล้วมาเชื่อมโยงกับการจัดการเรียนการสอน มีการวัดและประเมินตามสภาพจริง มีการ 
คัดกรองคัดแยกผู้เรียนเพ่ือจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความรู้โดยการน าตนเอง และร่วมเรียนรู้กับหมู่คณะ รวมถึง
ฝึกฝนทักษะต่าง ๆ ตามที่ตนเองสนใจ 

 
3. ด้ำนกำรประกันคุณภำพ 

     ในการด าเนินการของสถานศึกษาเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน ควรให้อิสระในการ
ประกันคุณภาพและการประเมินคุณภาพตามบริบทและภารกิจของสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนด             
โดยสถานศึกษาสามารถเป็นผู้ก าหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด ความต้องการ ความส าเร็จ วางระบบขั้นตอน  
การด าเนินงานอย่างชัดเจนร่วมกัน น าผลที่ได้จากการท างานไปปรับและพัฒนางานได้จริงบน พ้ืนฐาน 
ความรับผิดชอบร่วมกัน และถือเป็นส่วนหนึ่งของการท างานปกติอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการประเมินตาม
ข้อเท็จจริงที่เน้นคุณภาพผู้เรียน 
 

4. ด้ำนกำรมีส่วนร่วม 
           การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาในการจัดการศึกษา         
สร้างระบบสนับสนุน (Supporting System) แสวงหาภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา รวมทั้ง
การวัดและประเมินผลจากสถาบันอุดมศึกษาที่มีคณะศึกษาศาสตร์/ครุศาสตร์ หรือสถาบันการอาชีวศึกษา 
หน่วยงานต้นสังกัด รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน สถานประกอบการ ผู้ปกครอง และชุมชน ที่มี
ประสบการณ์ในภูมิภาคนั้น ๆ ในการสร้างความรู้ความเข้าใจ ค าแนะน า นิเทศ ก ากับติดตามงานอย่างต่อเนื่อง 
และให้ความช่วยเหลือสถานศึกษาอย่างใกล้ชิด มีเครือข่ายความร่วมมือ มีการวางรากฐานของโรงเรียนเกี่ยวกับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) บทบาทของผู้ปกครองในการจัดการเรียนรู้ การวัดประเมินผลการเรียนรู้ 
ชมรมผู้ปกครอง ชมรมครู สมาคมศิษย์เก่า รว่มระดมเงินทุนสนับสนุนสภาพแวดล้อมทางกายภาพของโรงเรียน 
มีหน่วยงานอ่ืน ๆ เข้ามามีส่วนช่วยในการสร้างความรู้แก่โรงเรียนเพ่ือให้มีการออกแบบพ้ืนที่ การเรียนรู้ 
(Learning Space) มากขึ้น คือ การออกแบบให้สอดคล้องกับเป้าหมายของการเรียนรู้ (Learning Vision) 
กระบวนการ (Process) และประเมินกระบวนการจัดการเรียนรู้ ท าให้เกิดการประเมินผู้เรียนได้อย่าง
หลากหลายตามสภาพจริง 
 

5. ด้ำนระบบสนับสนุนที่เอื้อต่อกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ 
    5.1  หน่วยงานต้นสังกัดต้องท าหน้าที่ในการก ากับ ติดตาม ดูแล ให้ความช่วยเหลือ 

และให้การสนับสนุนการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
    5.2  สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการภายในที่เอ้ือต่อการน ามาตรฐานการศึกษา

ของชาติสู่การปฏิบัติ 
 5.3  ผู้บริหารมีภาวะผู้น า มีความตระหนัก มีความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการ

และพัฒนานวัตกรรม มีความคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศน์ มีความเป็นผู้น าทางวิชาการ และเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
การประสานภาคีเครือข่ายทางการศึกษา ยอมรับแนวคิด หรือศักยภาพของครูและบุคลากรในโรงเรียน มีการ



35: 
 

 
 

นิเทศ ก ากับติดตามผลการด าเนินงาน สามารถสร้างและสนับสนุนให้เกิดความรู้ความเข้าใจในหลักการ  
เชิงวิชาการ และปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
       5.4  มีการสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาที่เพียงพอ ทั้งในส่วนของการจัดสรร
งบประมาณ บุคลากร สื่อ อุปกรณ์ และระบบสารสนเทศ เพ่ือการด าเนินงานด้านการสร้างความรู้ความเข้าใจ 
การวัดและประเมินผล การจัดแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น แพลตฟอร์มในการเรียนการวัดและประเมินผล การให้
ข้อมูลย้อนกลับว่าผู้เรียนควรปรับปรุงเรื่องใด การมีนวัตกรรม/สื่อการประเมินที่เพียงพอเหมาะสม มีคลัง
ข้อสอบเก่ียวกับแบบประเมินพฤติกรรมที่ตระหนักถึงผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 

5.5  มีวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมในการท างานที่ดี มีการช่วยเหลือกันในการท างาน 
มีการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานและมีการนิเทศ ก ากับ ติดตามการเรียน 
การสอน การวัดและประเมินการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มีทีมงานที่เข้มแข็ง มีการก าหนดบทบาทหน้าที่  
ครูทุกคนรับรู้ในวิธีการจัดการเรียนรู้และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
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ตอนที่ 4    เอกสำรที่เกี่ยวข้องกับกำรน ำทฤษฎีนโยบำยสำธำรณะไปสู่กำรปฏิบัติ  

     (กำรน ำนโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติ) 
 

  การศึกษาการน านโยบายไปปฏิบัติ (policy implementation) มีความส าคัญอย่างยิ่ง ทั้งนี้เพราะ
การน านโยบายไปปฏิบัติ เป็นขั้นตอนเกี่ยวกับมาตรการของนโยบายที่เกิดขึ้นระหว่างกระบวนการก าหนด
นโยบาย และเมื่อนโยบายได้รับความเห็นชอบในการน าไปประกาศใช้ในลักษณะต่าง ๆ เช่น พระราชบัญญัติ 
ค าสั่งฝ่ายบริหาร หรือมติคณะรัฐมนตรี ค าพิพากษาของศาลสูง หรือศาลฎีกา ประกาศ หรือกฎกระทรวง 
หลังจากนั้นนโยบายจึงถูกน าไปปฏิบัติ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อประชาชนที่เกี่ยวข้อง หากนโยบายไม่มี 
ความเหมาะสม ย่อมไม่สามารถแก้ไขปญัหาให้กับประชาชนได้ตามท่ีคาดหวังไว้ 

ขั้นตอนของการน านโยบายไปปฏิบัติถือเป็นขั้นตอนส าคัญขั้นตอนหนึ่งในกระบวนการนโยบาย 
(policy process) ซึ่งในอดีตมักถูกมองข้าม หรือไม่ได้รับความสนใจ การตัดสินใจเลือกนโยบายที่ไม่เหมาะสม 
เมื่อน านโยบายไปปฏิบัติ ย่อมท าให้นโยบายดังกล่าวไม่บรรลุผลตามความต้องการ และอาจท าให้ปัญหาที่มี 
อยู่เดิมยิ่งทวีความรุนแรงขึ้นไปอีก โดยทั่วไปการศึกษานโยบายสาธารณะจะแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ 
ขั้นตอนแรก การก่อรูปและการออกแบบนโยบาย ขั้นตอนที่สอง คือ การน านโยบายไปปฏิบัติ และขั้นตอน 
ที่สาม คือ การประเมินผลนโยบาย ในส่วนของการน านโยบายไปปฏิบัติเป็นส่วนที่เป็นปัญหามาโดยตลอด 
โดยเฉพาะภายใต้แนวทางการศึกษาแบบกล่องด า (black box) ซึ่งสรุปว่าการศึกษาการตัดสินใจนโยบาย 
(policy decision) คือ การศึกษาการน าโยบายไปปฏิบัติโดยอัตโนมัติ ทั้งนี้เพราะการตัดสินใจ นโยบายมุ่งที่จะ
ให้เกิดผลลัพธ์ที่ตั้งใจและพึงปรารถนา ท าให้การศึกษามุ่งความสนใจไปที่การปรับปรุงคุณภาพการตัดสินใจ 
และการเสนอตัวแบบส าหรับการตัดสินใจนโยบาย โดยขยายความคิดเกี่ยวกับโอกาสความส าเร็จของแต่ละ
ทางเลือก 

 
1. ควำมหมำยของกำรน ำนโยบำยไปปฏิบัติ 
  การศึกษาความหมายของการน านโยบายไปปฏิบัติ จะท าให้ทราบถึงขอบเขตของการน านโยบาย

ไปปฏิบัติว่ามีความครอบคลุมในกิจกรรมส่วนใดของการวิเคราะห์นโยบายบ้าง โดยเฉพาะการศึกษาจากทัศนะ
ที่หลากหลายต่างกันของนักวิชาการที่เกี่ยวข้อง จะท าให้ผู้สนใจสามารถขยายมุมมองเกี่ยวกับการน านโยบาย
ไปปฏิบัติได้อย่างรอบด้าน ซึ่งบางส่วนอาจจะมีลักษณะคล้ายคลึงกัน แต่บางส่วนอาจบ่งบอกถึงความแตกต่าง
ไดอ้ย่างชัดเจน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

วิลเลี่ยม (Walter Williams, 1971) กล่าวว่า การน านโยบายไปปฏิบัติเป็นความพยายามที่จะ
ตัดสินความสามารถขององค์การในการรวบรวมคนและทรัพยากรในหน่วยงานหนึ่ง (a cohesive organizational unit) 
และกระตุ้นบุคลากรให้ปฏิบัติงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

เพรสแมนและวิลดัพสกี้ (Jeffrey L. Pressman&Aaron Wildavsky, 1973) กล่าวว่า การน า
นโยบายไปปฏิบัติเป็นการด าเนินงานให้ลุล่วง ให้ประสบความส าเร็จ ให้ครบถ้วน ให้เกิดผลผลิต และ 
ให้สมบูรณ์ ซึ่งเป็นสิ่งที่รัฐบาลก าลังปฏิบัติอยู่และเป็นธรรมชาติของนโยบาย ดังนั้นการน านโยบายไปปฏิบัติ
เป็นภารกิจขององค์การที่จะต้องรับผิดชอบน านโยบายของรัฐบาลไปปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จในทุกด้าน ทั้ง
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ความเรียบร้อยในการด าเนินงาน ความครบถ้วนสมบูรณ์ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ การก่อให้เกิดผลผลิต 
ที่พึงปรารถนา ซึ่งเป็นกิจกรรมที่องค์การราชการปฏิบัติอยู่เป็นงานกิจวัตร (routine)  

แวน ฮอร์นและแวน มีเตอร์ (Carl E. Van Horn & Donald S. Van Meter, 1976) กล่าวว่า 
การน านโยบายไปปฏิบัติ เป็นกิจกรรมที่ครอบคลุมกิจกรรมทั้งมวลที่กระท าโดยรัฐบาลและเอกชนทั้งปัจเจก
บุคคลและกลุ่มบุคคล ซึ่งมีผลต่อการบรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ล่วงหน้าจากการตัดสินใจ
นโยบาย รวมถึงปัจจัยทั้งหลายที่มีผลต่อความพยายามที่จะเปลี่ยนรูปแบบของการตัดสินใจไปสู่มาตรการ  
เชิงปฏิบัติ รวมทั้งความพยายามที่จะบรรลุการเปลี่ยนแปลงที่ก าหนดไว้จากการตัดสินใจนโยบาย  

บาเดช (Eugene Bardach, 1980) กล่าวว่าการน านโยบายไปปฏิบัติเป็นเกมส์ของกระบวนการ 
ทางการเมืองที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดทฤษฎีและการวิจัยการน านโยบายไปปฏิบัติ และเห็นว่าเป็นกิจกรรม  
ทางสังคมที่เกิดขึ้นและเป็นไปตามข้อก าหนดของนโยบาย การน านโยบายไปปฏิบัติเป็นผลผลิตของ
กระบวนการทางการเมือง และการน านโยบายไปปฏิบัติเป็นโอกาสแรกที่จะได้น าการตัดสินใจเลือกทางเลือก
นโยบายไปปฏิบัติในสถานการณ์ที่เป็นจริง และขั้นตอนทั้งหมดของกระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติจะเป็น
การสังเคราะห์และแสดงให้เห็นถึงความหวังในการแก้ไขปัญหาของสังคม ความกลัวเกี่ยวกับอุปสรรคที่เกิดขึ้น
ในระหว่างการปฏิบัติงาน และจินตนาการของผู้มีส่วนร่วมที่ต้องการจะเน้นการน านโยบายไปปฏิบัติให้ประสบ
ความส าเร็จอย่างสมบูรณ์ การน านโยบายไปปฏิบัติจึงครอบคลุมกระบวนการแปลงนโยบายที่เป็นนามธรรม 
ให้เป็นแผนงานรูปธรรมที่สามารถน าไปปฏิบัติและตรวจสอบระดับความส าเร็จได้  

   แมซมาเนียนและซาบาเตียร์ (Daniel A. Mazmanian & Paul A. Sabatier, 1989) กล่าวว่า  
การน านโยบายไปปฏิบัติเป็นการน าการตัดสินใจนโยบายที่ได้กระท าไว้ไปปฏิบัติให้ประสบผลส าเร็จ เป็นการ
ร่วมกันท างานภายใต้กฎหมายที่ผ่านความเห็นชอบของฝ่ายนิติบัญญัติ หรือค าสั่งของฝ่ายบริหาร หรือ 
ค าพิพากษาของศาลสูง หรือศาลฎีกา  

ชีมาและรอนดิเนลลี (G. Shabbir Cheema & Denis A. Rondinelli, 1983) กล่าวว่า การน า
นโยบายไปปฏิบัติเป็นการน านโยบายหรือแผนงานไปปฏิบัติให้บรรลุผลส า เร็จ โดยมีจุดมุ่งหมายส าคัญ คือ  
การปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จตามเป้าประสงค์หรือวัตถุประสงค์ขององค์การ  

 สมิธ (Thomas B. Smith, 1973) กล่าวว่า การน านโยบายเป็นกระบวนการบริหารงานกิจวัตรหรือ
กระบวนการทางเทคนิคของระบบราชการ 

  
2. ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อกำรน ำนโยบำยไปปฏิบัติ  
    การศึกษาปัจจั ยที่ มี อิทธิพลต่อการน านโยบายไปปฏิบัติ  ( factors influencing policy 

Implementation) จะท าให้ทราบว่าในกระบวนการน านโยบายไปปฏิบัตินั้น ความส าเร็จ (success) หรือ
ความล้มเหลว (failure) ของการน านโยบายไปปฏิบัติขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ ได้ แก่ แหล่งที่มา 
ของนโยบาย (source of the policy) ความชัดเจนของนโยบาย (clarity of the policy) การสนับสนุน
นโยบาย (support for the policy) ความซับซ้อนในการบริหารงาน (complicity of the administration) 
สิ่งจูงใจของผู้ปฏิบัติ (incentives for implementers) และการจัดสรรทรัพยากร (resource allocation)  
เพ่ือสนับสนุนการน านโยบายไปปฏิบัติให้เหมาะสมและพอเพียง ซึ่งปัจจัยต่าง  ๆ เหล่านี้จะได้รับผลกระทบ 
จากเงื่อนไขที่เกี่ยวข้องหลายประการ เช่น ข้อจ ากัดทางกฎหมาย ความจ าเป็นในการพิจารณาตามหลักเหตุผล
ของระบบราชการ เป็นต้น (Brever and Deleon, 1983) โดยมีรายละเอียดของปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้  
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      2.1 แหล่งที่มำของนโยบำย (source of policy) นโยบายอาจมีท่ีมาหรือผ่านกระบวนการ

ก าหนดนโยบาย (policy formulation) จนกระทั่งปรากฏเป็นนโยบายในหลายลักษณะเพ่ือน าไปปฏิบัติ 
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ ดังนี้  

         2.1.1 การแถลงการณ์หรือค าสั่งของฝ่ายบริหาร  ลักษณะของนโยบายประเภทนี้ 
อาจกระท าในรูปของการประกาศแถลงการณ์ หรือมติของคณะรัฐมนตรี ซึ่งก่อนจะถึงขั้นตอนนี้นโยบายจะต้อง
ผ่านกระบวนการก่อรูปนโยบาย (policy formation) การพัฒนาทางเลือกนโยบาย(policy alternative 
development) และการตัดสินใจเลือกนโยบาย (policy decision making) เรียบร้อยแล้ว ดังนั้นแถลงการณ์
หรือประกาศ หรือมติคณะรัฐมนตรี ที่มีต่อการแก้ไขปัญหาสาธารณะ (public problems) จึงเป็นผลผลิต 
(outputs) ของระบบการเมือง ซึ่งมีผลโดยชอบด้วยกฎหมาย (legality) ในการที่หน่วยงานที่รับผิดชอบจะต้อง
น าไปปฏิบัติให้ปรากฏเป็นจริง 

   2.1.2  เนื้อหาหรือรายละเอียดในกฎหมาย กฎหมาย คือ รูปธรรมของนโยบายที่ผ่าน
กระบวนการตัดสินใจนโยบายและได้รับความเห็นชอบจากฝ่ายนิติบัญญัติให้ประกาศใช้เป็นกฎหมายได้ 
กฎหมายจึงเป็นผลผลิตจากกระบวนการทางการเมือง กล่าวคือ เป็นผลผลิตจากการประนีประนอม 
(compromise) ระหว่างกลุ่มการเมืองต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นเนื้อหาสาระส าคัญของกฎหมายอย่างน้อยที่สุด
จะต้องครอบคลุมวัตถุประสงค์ของกลุ่มการเมืองหรือกลุ่มผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายนั้น เนื้อหา
สาระส าคัญของกฎหมายจะต้องประกอบไปด้วย วัตถุประสงค์ของกฎหมาย มาตรการในการด าเนินการ 
และหน่วยงานที่รับผิดชอบตามกฎหมาย ตลอดจนบทลงโทษต่อผู้ละเมิดหรือฝ่าฝืนกฎหมาย หากเนื้อหา
สาระส าคัญดังกล่าวมีความครอบคลุมต่อประเด็นปัญหานโยบายต่าง ๆ ที่ต้องการจะแก้ไข การน านโยบาย 
ไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กฎหมายบัญญัติไว้ จะมีความเป็นไปได้สูง ตรงกันข้ามถ้าหากเนื้อหา
สาระส าคัญของกฎหมายมีข้อบกพร่องมาก และไม่สอดคล้องกับเงื่อนไขในการน าไปปฏิบัติ จะน าไปสู่  
ความล้มเหลวในการแก้ไขปัญหาได้มาก ดังนั้นเนื้อหาสาระส าคัญของกฎหมายจึงมีบทบาทส าคัญต่อ
ความส าเร็จของการน านโยบายไปปฏิบัติเป็นอย่างยิ่ง  

 2.1.3 ความร่วมมือระหว่างฝ่ายนิติบัญญัติและฝ่ายบริหารในการประกาศใช้กฎหมาย  
ที่ถือว่าเป็นนโยบายส าคัญของรัฐบาลนั้น โดยทั่วไปจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อฝ่ายนิติบัญญัติและฝ่ายบริหาร  
มีความร่วมมือกันตามบทบัญญัติในรัฐธรรมนูญกล่าวคือ นโยบายใด ๆ ของฝ่ายบริหารที่จ าเป็นจะต้องประกาศ
เป็นกฎหมาย จะกระท าได้ก็ต่อเมื่อฝ่ายบริหารได้รับความร่วมมือหรือการสนับสนุนจากฝ่ายนิติบัญญัติ  
เพราะเม่ือใดก็ตามท่ีฝ่ายนิติบัญญัติไม่ให้ความร่วมมือ ร่างกฎหมายที่เสนอโดยฝ่ายบริหารย่อมมีโอกาสจะตกไป
ได้มาก จึงจะท าให้ฝ่ายบริหารไม่สามารถน านโยบายที่ตนต้องการไปปฏิบัติได้  

2.1.4 ข้าราชการระดับสูง โดยปกติหน่วยราชการและองค์การราชการต่าง ๆ ที่มีหน้าที่
รับผิดชอบในการให้บริการประชาชน โดยน านโยบายของรัฐบาลไปปฏิบัติเพ่ือการแก้ไขปัญหาสาธารณะ  
ให้ประสบความส าเร็จ แต่บทบาทหน้าที่ขององค์การราชการมิใช่มีแค่เพียงการน านโยบายไปปฏิบัติเท่านั้น  
แต่ยังมีบทบาทส าคัญในการริเริ่มการก่อรูปนโยบายและการพัฒนาทางเลือกนโยบายอีกด้วย โดยเฉพาะ
ข้าราชการระดับสูง หรือผู้น าองค์การ จะมีบทบาทมากในการก าหนดปัญหานโยบายและการพิจารณาเสนอ
ทางเลือกนโยบายต่อฝ่ายการเมือง ถ้าผู้น าองค์การราชการก าหนดปัญหานโยบายสอดคล้องกับความต้องการ
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ของประชาชน และการเสนอทางเลือกนโยบายเป็นทางเลือกที่สามารถจะแก้ไขปัญหาได้ โอกาสที่ผู้ก าหนด
นโยบายจะผลักดันให้เป็นนโยบายโดยถูกต้องตามกฎหมายจะเป็นไปได้สูง  

 
       2.1.5 การพิจารณาและการวินิจฉัยของศาล  โดยทั่วไปค าพิพากษาของศาลฎีกา  

ซึ่งเป็นศาลสูงสุดและถือเป็นที่สิ้นสุด คือ นโยบายสาธารณะที่ส าคัญของทุกสังคม เพราะค าพิพากษาดังกล่าว
จะเป็นมาตรฐานส าหรับผู้เกี่ยวข้องที่จะต้องปฏิบัติตาม โดยเฉพาะหน่วยงานที่รับผิดชอบการน านโยบาย  
ไปปฏิบัติ เมื่อมีปัญหาในทางกฎหมายและศาลฎีกาได้พิพากษาไว้อย่างใด ค าพิพากษานั้นคือบรรทัดฐาน 
ที่หน่วยราชการจะต้องปฏิบัติตาม ดังนั้นองค์การราชการที่รับผิดชอบการน านโยบายไปปฏิบัติ จึงต้องปฏิบัติ
ตามค าพิพากษาของศาลสูง หรือศาลฎีกาที่เกี่ยวข้องกับงานของตนด้วย และถือเป็นสิ่งที่จะต้องปฏิบัติตาม  
โดยเคร่งครัด  

        2.2 ควำมชัดเจนของนโยบำย (clarity of policy) เป็นรากฐานส าคัญของความมุ่งหมาย
ของนโยบายทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ในบางครั้งอาจพบว่านโยบายมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน  
แต่มาตรการในการปฏิบัติไม่ชัดเจน หน่วยงานปฏิบัติที่รับผิดชอบอาจต้องใช้ดุลยพินิจของตนในการปฏิบัติ 
และอาจก่อให้เกิดปัญหาในทางปฏิบัติได้เช่นกัน กรณีที่วัตถุประสงค์ของนโยบายไม่ชัดเจน อาจกล่าวได้ว่า  
เป็นปัจจัยแรกของความล้มเหลวในการน านโยบายไปปฏิบัติ  เพราะผู้ปฏิบัติไม่ทราบแน่ชัดว่าวัตถุประสงค์ 
ที่แท้จริงของนโยบายคืออะไร ภาระจึงตกกับผู้ปฏิบัติที่จะต้องตีความเอาเอง ซึ่งอาจถือโอกาสด าเนินการตามที่
ตนพอใจ ลักษณะดังกล่าวจะยิ่งก่อให้เกิดความล้มเหลวในการน านโยบายไปปฏิบัติได้มาก  หากนโยบายใด 
ก็ตามมีเป้าประสงค์ (goals) หรือวัตถุประสงค์ (objectives) ที่ชัดเจนมาก ก็จะยิ่งส่งเสริมให้การน านโยบาย 
ไปปฏิบัติมีความสอดประสานกัน และน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ที่พึงปรารถนาอย่างมีประสิทธิภาพ  
การขาดความชัดเจนและความแน่นอนของนโยบายอาจเกิดขึ้นได้แม้กระทั่งในการก าหนดนโยบา ย 
โดยข้าราชการระดับสูง ซึ่งอาจเกิดจากความสับสนในข้อกฎหมายต่าง ๆ ซึ่งส่งผลให้การตัดสินใจในระดับ
บุคคลมีผลต่อความคลุมเครือในการก าหนดวัตถุประสงค์ของนโยบาย ปัญหาอีกประการหนึ่งที่พบอยู่เสมอ  
คือ การขาดการก าหนดวิธีการด าเนินงานที่ชัดเจนเกี่ยวกับการแปลงนโยบายให้เป็นกิจกรรมการปฏิบัติ 
จนกระทั่งการน านโยบายไปปฏิบัติโดยบุคลากรระดับล่างสุดประสบกับปัญหาขึ้น เมื่อถึงเวลานั้นผู้รับผิดชอบ
จึงเริ่มคิดหาวิธีการที่จะท าให้การน านโยบายไปปฏิบัติด าเนินไปด้วยดี เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 
(Stevens and Steven, 1970 ; Meranto, 1967 ; Halperin, 1974)  นักวิเคราะห์นโยบายจ าเป็นจะต้อง
พิจารณาความแตกต่างระหว่างความมุ่งหมายและนโยบายให้ชัดเจน กล่าวคือ ความมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์
เป็นผลลัพธ์ที่ผู้ก าหนดนโยบายต้องการให้เกิดขึ้นเพ่ือการแก้ไขปัญหาที่ปรากฏอยู่ให้บรรลุผล ในขณะที่
ทางด้านนโยบายนั้นจะต้องประกอบด้วยแผนงานและโครงการต่าง ๆ ที่ได้ออกแบบเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ตาม 
ความต้องการ ผู้ก าหนดนโยบายในระดับสูงส่วนใหญ่จะก าหนดความมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ไว้อย่างกว้าง ๆ 
มีลักษณะทั่วไป และมีความเป็นนามธรรมสูง จึงเป็นการยากที่จะบอกได้ว่าจะต้องด าเนินนโยบายอย่างไร  
มีข้อก าหนดอะไรบ้าง เพราะในทางปฏิบัตินั้น หากมีการก าหนดรายละเอียดในการด าเนินงานมากไป  
(over specification) หรือมุ่งเน้นการจัดการในจุดย่อย (micromanagement) มากเกินไป จะเป็นการ 
สร้างเงื่อนไขผูกมัดที่ไม่มีความยืดหยุ่น ท าให้การบริหารนโยบายไม่สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ์  
ที่แปรเปลี่ยนไป ซึ่งจะเป็นการบั่นทอน มิให้การน านโยบายไปปฏิบัติเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้  อาจท าลาย
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของผู้ปฏิบัติได้เช่นกัน (Marschak, 1967 ; Brunner, 1968) หรือความไม่สมดุล
ระหว่างศักยภาพของนโยบายและทรัพยากร กล่าวคือ นโยบายมีวัตถุประสงค์ชัดเจนและมีศักยภาพในการ
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แก้ไขปัญหาสูง แต่ไม่มีทรัพยากรเพียงพอในการน านโยบายไปปฏิบัติ จะส่งผลให้การน านโยบายไปปฏิบัติ
ประสบความล้มเหลว การก าหนดนโยบายที่ดีจึงต้องค านึงความชัดเจนของวัตถุประสงค์ของนโยบาย  
และรายละเอียดที่เหมาะสม หากปรากฏว่านโยบายมีรายละเอียดมากเกินไปหรือน้อยเกินไป อาจท าให้
ผู้บริหารนโยบายไม่เข้าใจวัตถุประสงค์ที่แท้จริงของนโยบาย และอาจท าให้เกิดการบิดเบือนนโยบายโดยการ
น าไปปฏิบัติอย่างไม่เหมาะสม ดังนั้นจึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้ก าหนดนโยบายจะต้องค านึงถึงความส าคัญ
เกี่ยวกับความชัดเจนของวัตถุประสงค์ของนโยบาย โดยตั้งความมุ่งหมายไว้อย่างระมัดระวัง และควรจัดท าแผน
เพ่ือการประเมินผลนโยบาย และก าหนดกลยุทธ์การน านโยบายไปปฏิบัติให้สอดคล้องกับการบรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ (Brever and Deleon, 1983)  

ความชัดเจนของวัตถุประสงค์ของนโยบายขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ ได้แก่ การระบุสภาพปัญหา
นโยบายอย่างครอบคลุมครบถ้วน การก าหนดผู้เกี่ยวข้องกับการแก้ไขปัญหาอย่างชัดเจน การก าหนด
กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับผลกระทบจากปัญหา และการประเมินทรัพยากรที่ต้องใช้ในการด าเนินการ  
อย่างเหมาะสม ซึ่งจะมีบทบาทอย่างส าคัญในการส่งเสริมการน านโยบายไปปฏิบัติให้บรรลุผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
      2.3 กำรสนับสนุนนโยบำย (support for policy) เมื่อก าหนดนโยบายเรียบร้อยแล้ว 
นโยบายจะถูกน าไปปฏิบัติอย่างไร หรือจะได้รับการน าไปปฏิบัติจริงหรือไม่ ค าตอบของค าถามเหล่านี้ขึ้นอยู่กับ
การสนับสนุนนโยบายจากผู้ปฏิบัติ และผู้ที่ได้รับผลจากการปฏิบัติตามนโยบายนั้น หรืออาจพิจารณาในแง่ของ
การเมืองในการน านโยบายไปปฏิบัติได้ว่า มีกลุ่มใดบ้างที่เกี่ยวข้องกับการน านโยบายไปปฏิบัติ ทั้งกลุ่มใน
รัฐบาล ได้แก่ นักการเมืองที่เกี่ยวข้อง องค์การราชการที่รับผิดชอบการน านโยบายไปปฏิบัติ หรือผู้มีอ านาจ
จัดสรรงบประมาณสนับสนุน เป็นต้น ส่วนกลุ่มภายนอกรัฐบาลอาจได้แก่ สมาชิกในเขตเลือกตั้งที่เกี่ ยวข้องกับ
ปัญหา กลุ่มอิทธิพลและกลุ่มผลประโยชน์ที่ได้รับผลกระทบจากปัญหา และสาธารณชนทั่วไป เป็นต้น  
กลุ่มเหล่านี้เป็นกลุ่มที่สนับสนุนหรือคัดค้านนโยบาย จะมีการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการ
น านโยบายไปปฏิบัติอย่างพอเพียงหรือไม่ และจัดสรรมาจากแหล่งใด จะต้องใช้จ่ายมากน้อยเท่าไร พันธะข้อตกลง 
มีความมั่นคงเพียงใด และมีระยะเวลาผูกพันที่จะต้องกระท าให้ส าเร็จนานเท่าใด ค าถามเหล่านี้ล้วนต้องการ
ค าตอบในเชิงนโยบาย และต้องพิจารณาทางเลือกในการน านโยบายไปปฏิบัติให้เหมาะสม (Commoner, 
1968 ; Derthick, 1972 ; Pincus, 1972) 

 2.4 ควำมซับซ้อนในกำรบริหำรงำน (complexity of administration) การน านโยบาย
ไปปฏิบัติให้ประสบผลส าเร็จมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับโครงสร้างการบริหารงานขององค์การ ดังนั้น 
ผู้บริหารควรจะพิจารณาการบริหารนโยบายทั้งในมิติของแนวราบ (horizontally) และแนวดิ่ง (vertically) 
ควบคู่กันไป และจะเห็นได้ชัดเจนว่า ยิ่งมีจ านวนหน่วยงานหรือองค์การเข้ามาเกี่ยวข้องการน านโยบาย 
ไปปฏิบัติมากเพียงใด ก็จะยิ่งท าให้กระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติมีความยุ่งยากซับซ้อนมากขึ้นตามไปด้วย 
(Greenwood, 1976) ส าหรับการน านโยบายไปปฏิบัติในมิติของการประสานงานระหว่างองค์การต่าง ๆ นั้น 
อาจพบว่า ตัวแทนของแต่ละองค์การอาจมีการเพ่ิมวัตถุประสงค์และเป้าหมายของตนเองเข้าไปด้วย จึงท าให้
นโยบายมีโอกาสที่จะเบี่ยงเบนไปจากเดิมได้มาก ซึ่งเป็นอุปสรรคอย่างส าคัญต่อการน านโยบายไปปฏิบัติ 
อุปสรรคที่ส าคัญในการบริหารนโยบาย คือ การกระจัดกระจายของกระบวนการตัดสินใจโดยผ่านหน่วยปฏิบัติ
ต่าง ๆ อย่างมากมาย (Robert Levine, 1972) การน านโยบายไปปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพและบรรลุผลตามท่ี
ก าหนดไว้ ผู้ก าหนดนโยบายและผู้มีอ านาจตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายจะต้องพยายามหลีกเลี่ยงการใช้องค์การที่
มีความซับซ้อนสูง หรือมีสายการบังคับบัญชายาวเกินไป และมีจ านวนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมากเกินไป  
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เพราะลักษณะต่าง ๆ ดังกล่าวจะส่งผลให้เกิดการบิดเบือนวัตถุประสงค์ของนโยบาย และการใช้ดุลพินิจของ  
ผู้ปฏิบัติที่ไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของนโยบาย ซึ่งจะเป็นอุปสรรคที่ส าคัญต่อความส าเร็ จในการน า
นโยบายไปปฏิบัติ การมอบหมายให้หน่วยงานที่เป็นเอกภาพและไม่มีความซับซ้อนในการบริหารงานมาก  
จะเป็นปัจจัยส าคัญในการส่งเสริมการน านโยบายไปปฏิบัติให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

  
 2.5  สิ่งจูงใจส ำหรับผู้ปฏิบัติ ( incentives for implementers) การน านโยบาย 
ไปปฏิบัติจะประสบผลส าเร็จหรือไม่ นอกจากจะขึ้นอยู่กับปัจจัยที่กล่าวมาแล้ว อาจจะข้ึนอยู่กับปัจจัยการสร้าง
สิ่งจูงใจของฝ่ายบริหารต่อผู้ปฏิบัติอีกด้วย ประเด็นนี้จะเกี่ยวข้องโดยตรงกับเรื่องการท างานและปัจจัยกระตุ้น
ที่จะท าให้ผู้ปฏิบัติมีความมุ่งมั่นที่จะท างานให้ส าเร็จ (work and motivation) มีข้อน่าสังเกตว่าในระบบ
ราชการ เป็นระบบที่ขาดการรับรู้เรื่องข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสัญญาณด้านการตลาด (market signals) ท าให้
เกิดความยากล าบากที่จะเข้าใจว่าอะไรคือสิ่งจูงใจส าหรับผู้น านโยบายไปปฏิบัติ และอะไรคือรางวัลหรือ  
การลงโทษที่ผู้ปฏิบัติจะได้รับ (Schultze, 1970 ; Halperin and Kanter, 1973) ลักษณะของสิ่งจูงใจแก่ 
ผู้ปฏิบัติ อาจกระท าได้หลายกรณี เช่น การเลื่อนขั้นเงินเดือนเป็นกรณีพิเศษ การเลื่อนต าแหน่ง ส่วนการ
ลงโทษในกรณีที่ท าให้งานล้มเหลว อาจกระท าได้หลายกรณี เช่น การระงับการขึ้นเงินเดือน การงดเงินรางวัล
ประจ าปี การโยกย้ายให้ไปด ารงต าแหน่งที่มีความส าคัญน้อยกว่า เป็นต้น มาตรการเหล่านี้ควรจะประกาศให้  
ผู้ปฏิบัติทราบชัดเจนล่วงหน้า พร้อมทั้งการจัดระบบการประเมินผลงานที่มีความน่าเชื่อถือ เพ่ือให้เกิด  
ความยุติธรรมแก่ผู้ปฏิบัติอย่างเสมอภาค อย่างไรก็ตามการจัดสรรสิ่งจูงใจดังกล่าวจะเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด
ขึ้นอยู่กับการจัดสรรงบประมาณ (budget allocation) เพ่ือการสนับสนุนแผนงานหรือโครงการเป็นส าคัญ 
โดยองค์ประกอบของต้นทุนได้ครอบคลุมค่าใช้จ่ายเหล่านี้ไว้ด้วยแล้ว การจัดสรรสิ่งจูงใจดังกล่าวจึงสามารถ
กระท าได ้

2.6 กำรจัดสรรทรัพยำกร (resource allocation) ทรัพยากรเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญต่อ
ความส าเร็จของการน านโยบายไปปฏิบัติ คือ แผนงานหรือโครงการใด แม้จะมีปัจจัยอ่ืนครบถ้วน แต่ถ้าขาด
ปัจจัยเรื่องทรัพยากรในการสนับสนุน แผนงานและโครงการอาจประสบความล้มเหลวตั้งแต่ยัง ไม่ได้เริ่มต้น 
ลงมือปฏิบัติ ทรัพยากรในการน านโยบายไปปฏิบัติหมายรวมถึงทั้งเงินทุน เวลา และบุคลากร  ตลอดจน
เทคโนโลยีและอุปกรณ์ (Brever and DeLeon, 1983) 

จากการศึกษาตัวแบบทางทฤษฎีของการน านโยบายไปปฏิบัติ ผู้วิจัยได้พบตัวแบบ ของ แวน มีเตอร์
และแวน ฮอร์น (Van Meter & Van Horn, 1975) ซึ่งประกอบไปด้วย ตัวแปรทั้งสิ้น 6 ตัว ที่เชื่อมโยงระหว่าง
นโยบาย (policy) และสมรรถนะ (performance) ในการน านโยบายไปปฏิบัติ  ตัวแบบนี้ประกอบ 
ไปด้วยตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันดังภาพท่ี 6         
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ภำพที่ 6  ตัวแบบทางทฤษฎีการน านโยบายไปปฏิบัติของแวน มีเตอร์ และแวน ฮอร์น 
(Van Meter & Van Horn, 1975)  
 

โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับ ตัวแปรแต่ละตัวแปร ดังนี้  
1. มาตรฐานและวัตถุประสงค์ของนโยบาย มาตรฐานและวัตถุประสงค์ของนโยบาย 

เป็นปัจจัยส าคัญที่จะตัดสินว่านโยบายมีสมรรถนะมากน้อยเพียงใด การก าหนดตัวชี้วัดของสมรรถน ะ 
ของนโยบายเป็นสิ่งส าคัญที่จะต้องท าเป็นอันดับแรก กล่าวคือ มาตรฐานและวัตถุประสงค์ของนโยบายจะต้อง
สอดคล้องกับความเป็นจริง สามารถสังเกตและวัดได้ง่าย แต่ในบางกรณี การวัดสมรรถนะของนโยบายก็อาจ
ท าได้ยากเช่นกัน หากนโยบายนั้นมีมาตรฐานหรือวัตถุประสงค์ที่คลุมเครือหรือขัดแย้งกันเอง ดังนั้นมาตรฐาน
และวัตถุประสงค์ของนโยบายจึงเป็นตัวแปรที่จะต้องก าหนดขึ้นอย่างชัดเจน เพ่ือเป็นตัวบ่งชี้การน านโยบาย 
ไปปฏิบัติให้ส าเร็จหรือล้มเหลว (Pressman and Widavsky, 1973) 
  2. ทรัพยากรของนโยบาย ทรัพยากรหมายความรวมถึงเงินงบประมาณและแรงกระตุ้น
สนับสนุนอ่ืน ๆ เพ่ือช่วยให้การน านโยบายไปปฏิบัติเกิดประสิทธิผล ซึ่งจากการศึกษาของมาร์ธา เดอร์ธิค  
ในนโยบายการสร้างเมืองใหม่ (Martha Derthick, 1972) พบว่า ปัจจัยด้านทรัพยากรที่ส าคัญมากที่สุด 
ที่ส่งผลให้นโยบายประสบความส าเร็จ คือ การช่วยเหลือและสนับสนุนจากหน่วยงานของรัฐมากกว่าการให้
งบประมาณท่ีเพียงพอ  

3. การสื่อสารระหว่างองค์การและกิจกรรมส่งเสริมการน านโยบายไปปฏิบัติ การน านโยบาย
ไปปฏิบัติต้องอาศัยการสื่อสารของเป้าหมายและวัตถุประสงค์ไปยังหน่วยงานและผู้ที่เกี่ยวข้องในทุกล าดับชั้น
ขององค์การ เนื่องจากการสื่อสารเป็นกระบวนการที่มีความซับซ้อนอยู่ในตัวเองอยู่แล้ว และผู้สื่อสารเองก็เป็น
อุปสรรคส าคัญในการสร้างให้เกิดการบิดเบือนเป้าหมายและวัตถุประสงค์ การสื่อสารที่สร้างให้เกิดความส าเร็จ
ในการน านโยบายไปปฏิบัติจะต้องมีความชัดเจน (clarity) ความเที่ยงตรง (accuracy) และสม่ าเสมอ 
(consistency) ในระหว่างกระบวนการสื่อสาร 
  การสื่อสารระหว่างองค์การมีความส าคัญต่อการน านโยบายไปปฏิบัติ เป็นอย่างมาก  
อันประกอบด้วยกิจกรรมกระตุ้นและสนับสนุนที่ส าคัญ 2 ลักษณะ คือ (1) การให้ค าแนะน าด้านเทคนิค 
และความช่วยเหลือโดยหน่วยงานระดับบน เพ่ือช่วยเหลือให้หน่วยงานระดับล่างด าเนินการตามที่ต้องการ  
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และ (2) หน่วยงานระดับบนอาจพิจารณาให้การสนับสนุนได้หลายรูปแบบทั้งด้านลบและบวกต่อหน่วยงาน
ระดับล่าง แวน มีเตอร์ และแวน ฮอร์น ได้น าแนวคิดของเอตซิโอนี่ (Etzioni, 1961) เกี่ยวกับเรื่องอ านาจ 
ที่มีอยู่ 3 ชนิด คือ อ านาจในการใช้กฎระเบียบเป็นตัวบังคับ (coercive power) อ านาจในการให้รางวัล 
ตอบแทน (remunerative power) และอ านาจที่มาจากมาตรการที่เป็นบรรทัดฐาน (normative power)  
มาใช้ในการกระตุ้นผู้ปฏิบัติ นอกจากนี้การสื่อสารดังกล่าวอาจมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับเข้ามามีส่วนร่วม
ในโครงการหรือนโยบาย หรือในรูปของการที่ผู้ก าหนดนโยบายสร้างให้เกิดความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน  
ที่เกี่ยวข้องทุกระดับ โดยให้การสนับสนุนด้านงบประมาณในการบริหาร หรือให้บริการด้านเทคนิค บุคลากร 
หรือการวิจัย  

  4.  ลักษณะขององค์การที่น านโยบายไปปฏิบัติ ลักษณะขององค์การที่น านโยบายไปปฏิบัติ 
มี 2 ลักษณะ คือ 1) ลักษณะโครงสร้างอย่างเป็นทางการ และ 2) ลักษณะอย่างไม่เป็นทางการของบุคลากร 
ในองค์การ ลักษณะของหน่วยงานที่ส่งผลต่อสมรรถนะของการน านโยบายไปปฏิบัติ ดังนี้  

4.1  ปริมาณและความสามารถของบุคลากรในหน่วยงาน  
4.2  ระดับการควบคุมที่เป็นล าดับชั้นในการตัดสินใจการด าเนินงาน 
4.3  ทรัพยากรทางการเมืองของหน่วยงาน  
       เช่น แรงสนับสนุนจากผู้บริหารหรือนักการเมือง  
4.4  ความสามารถในการยืนหยัดของหน่วยงาน  

4.5 ระดับของการสื่อสารแบบเปิด เช่น การมีเครือข่ายการสื่อสารที่เป็นอิสระ  
4.6 การเชื่อมโยงอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการของผู้ก าหนดนโยบายและ 

ผู้ที่เกี่ยวข้องในกระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติ  
5. เงื่อนไขและทรัพยากรทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง สภาพเศรษฐกิจ สังคมและ

การเมืองส่งผลกระทบต่อการน านโยบายไปปฏิบัติ  เป็นปัจจัยที่เมื่อก่อนไม่มีผู้ให้ความสนใจศึกษา แต่ก็เป็น 
ที่ทราบกันอย่างกว้างขวางว่า เงื่อนไขและทรัพยากรด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองมีผลต่อการน านโยบาย
ไปปฏิบัติอย่างมากทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม  

6. ความร่วมมือหรือการตอบสนองของผู้น านโยบายไปปฏิบัติ ความเข้าใจของผู้น านโยบาย
ไปปฏิบัตินั้นมีส่วนส าคัญและถือว่าเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อผลลัพธ์ของนโยบายมากที่สุดปัจจัยหนึ่ง องค์ประกอบ
ของปัจจัยนี้เน้นไปที่ตัวผู้ปฏิบัติ ซึ่งมี 3 ประการ คือ (1) การรับรู้และความเข้าใจของผู้ปฏิบัติต่อนโยบาย         
(2) ทิศทางในการตอบสนองต่อนโยบายของผู้ปฏิบัติ และ (3) ระดับการยอมรับในตัวนโยบายของผู้ปฏิบัติ  
ซึ่งทั้งสามประการเป็นเงื่อนไขที่มีอยู่ในตัวผู้ปฏิบัติทุกคน นโยบายนั้นจะไม่ประสบความส าเร็จได้ถ้าหาก
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของนโยบายได้รับการปฏิเสธจากผู้ปฏิบัติตั้งแต่ต้น สาเหตุอาจมาจากการที่
เป้าหมายและวัตถุประสงค์นั้นขัดต่อค่านิยมในตัวผู้ปฏิบัติ หรือขัดแย้งต่อผลประโยชน์หรือความสนใจของ 
ผู้ปฏิบัติ ซึ่งสามารถแก้ไขได้โดยการให้ผู้ปฏิบัติเข้ามามีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ
นโยบายตั้งแต่เริ่มต้น 
      ตัวแบบที่แวน มีเตอร์ และแวน ฮอร์น พัฒนาขึ้นนี้  เมื่อพิจารณาถึงตัวแปรทั้ง 6 ตัวแปรแล้ว 
จะดูเป็นตัวแบบที่คงที่ (static) แต่ในความเป็นจริงกระบวนการน านโยบายไปปฏิบัตินั้น เป็นกระบวนการที่มี
ความเคลื่อนไหว (dynamic) ตลอดเวลา ดังนั้นหากต้องการศึกษาการน านโยบายไปปฏิบัติจะต้องท าการศึกษา
ในทุกขั้นตอนของกระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติและความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ ในหลายช่วงเวลา  
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แวน มีเตอร์ และแวน ฮอร์น กล่าวถึงความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นระหว่างตัวแปรของการน านโยบายไปปฏิบัติไว้
มากมาย ได้แก่ ตัวแปรมาตรฐานและวัตถุประสงค์ของนโยบาย ถึงแม้จะไม่ใช่ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์โดยตรง
กับสมรรถนะของนโยบาย แต่ก็เป็นตัวแปรที่ส าคัญในกระบวนการสื่อสารระหว่างองค์การและผู้ปฏิบัติ ซึ่งหาก
ผู้ปฏิบัติมีความเข้าใจและให้การยอมรับในวัตถุประสงค์ของนโยบายอาจท าให้นโยบายนั้นถูกน าไปปฏิบัติ  
อย่างราบรื่นก็เป็นได้ นอกจากนี้ผู้ก าหนดนโยบายอาจน ากิจกรรมเพ่ือช่วยกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติมีความรู้  
ความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของนโยบาย หรือใช้อ านาจอย่างเหมาะสมเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติด าเนินการตามที่ต้องการ 
ทรัพยากรที่มีอยู่ของนโยบายนั้นจะส่งผลโดยตรงต่อกระบวนการสื่อสาร และกิจกรรมการส่งเสริม การให้  
ความช่วยเหลือทางเทคนิคและการให้บริการอ่ืน ๆ อาจสามารถท าได้ แต่ในช่วงต้นของการตัดสินใจในการน า
นโยบายไปปฏิบัติ ความเพียงพอของทรัพยากรทางการเงิน และทรัพยากรอ่ืน ๆ จะสร้างให้เกิดความต้องการ
(demand) ในการท าให้นโยบายเกิดความส าเร็จในการน าไปปฏิบัติสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม  
และการเมืองจะส่งผลไปยังลักษณะของหน่วยงานที่ท าหน้าที่ปฏิบัติ การยอมรับของผู้ปฏิบัติ และตัวสมรรถนะ
ของนโยบายด้วย ทั้งนี้เนื่องจากสภาพแวดล้อมและทรัพยากรที่เหมาะสมจะเป็นตัวก าหนดโครงสร้าง  
การด าเนินงานของหน่วยงาน ซึ่งจะท าให้ผู้ปฏิบัติด าเนินการตามโดยไม่ต้องได้รับการยอมรับจากตัวผู้ปฏิบัติเอง
มากนัก นอกจากนี้ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมยังมีผลกระทบโดยตรงต่อการให้บริการสาธารณะด้วย ลักษณะ
ของหน่วยงานที่น านโยบายไปปฏิบัติจะส่งผลกระทบต่อผู้ปฏิบัติงานเพราะหน่วยงานจะมีเครือข่ายการสื่อสาร 
ระดับของการควบคุมเป็นล าดับชั้นและรูปแบบของผู้น า ซึ่งใช้อ านาจในการท าให้ผู้ปฏิบัติด าเนินงานไปยัง
ทิศทางท่ีตนต้องการต่างกัน  
  สรุปได้ว่าแวน มีเตอร์ และแวน ฮอร์น ได้ตั้งข้อสังเกตในการน าตัวแบบไปใช้อธิบายปรากฏการณ์
ต่าง ๆ ในการน านโยบายไปปฏิบัติไว้ 3 ประการ คือ (1) กระบวนการสื่อสาร ถือได้ว่าเป็นตัวเชื่อมโยงระหว่าง
มาตรฐานและวัตถุประสงค์ของนโยบาย การสื่อสารระหว่างหน่วยงานและกิจกรรมการส่งเสริม ลักษณะของ
หน่วยงานที่น านโยบายไปปฏิบัติ และการยอมรับในตัวผู้ปฏิบัติ (2) ปัญหาด้านความสามารถ แวน มีเตอร์ และ
แวน ฮอร์น ได้กล่าวว่าความส าเร็จของการน านโยบายไปปฏิบัติเกี่ยวข้องกับความสามารถของหน่วยงานที่  
น านโยบายไปปฏิบัติว่าสามารถปฏิบัติตามนโยบายได้หรือไม่ ปัญหาด้านความสามารถนี้เกี่ยวข้องกับตัวแปร  
4 ประการ ได้แก่ ทรัพยากรของนโยบาย การสื่อสารและกิจกรรมส่งเสริม ลักษณะของหน่วยงานที่น านโยบาย
ไปปฏิบัติ และสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจสังคมและการเมือง (3) ความขัดแย้งในการปฏิบัติงาน เนื่องจาก  
ผู้ปฏิบัติไม่ยอมรับในสิ่งที่ต้องท า ปัญหานี้จะเกี่ยวข้องกับตัวแปรต่าง ๆ ได้แก่ ทรัพยากรของนโยบาย 
การสื่อสารและกิจกรรมการส่งเสริม ลักษณะของหน่วยงานที่น านโยบายไปปฏิบัติ และสภาพเศรษฐกิจ สังคม
และการเมือง (Allison, 1971) 
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ตอนที่ 5 งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 
     ศราวุฒิ สนใจ (2551) ได้ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุแนวการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา
ของชาติของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในพ้ืนที่ภาคใต้ตอนล่างของ
ประเทศไทย โดยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 201 คน พบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุ  แนวการจัดการศึกษา 
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขึ้นพ้ืนฐานในพ้ืนที่
ภาคใต้ตอนล่างของประเทศไทย ที่เป็นปัจจัยที่ส่งผลและมีอิทธิพลโดยตรงต่อแนวการจัดการศึกษาในด้าน  
การจัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญและด้านการบริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน คือ ปัจจัย  
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน และปัจจัยด้านภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน
ด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์ตามล าดับ โดยที่ปัจจัยทั้งสามปัจจัยนี้สามารถอธิบายความแปรปรวน 
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญได้ร้อยละ 61 และสามารถอธิบายความแปรปรวนด้าน  
การบริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐานได้ร้อยละ 53        

รณชิต พฤษกรรม และคณะ  (2556) ได้ท าการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการน านโยบาย 
การจัดการความรู้สู่การปฏิบัติของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน และน าเสนอแนวทางในการพัฒนาการด าเนินงานของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ด้านนโยบาย  
การจัดการความรู้ให้ประสบความส าเร็จยิ่งขึ้น มีโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาเป็นหน่วยในการวิเคราะห์ สุ่มกลุ่มตัวอย่าง
แบบหลายขั้นตอน ได้จ านวน 335 โรงเรียน ภายใต้ความดูแลของ 42 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
(สพม.) ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ตัวแปรระดับโรงเรียน และตัวแปรระดับ สพม. ผู้ให้ข้อมูล  
ในการวิจัย คือ ผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 335 คน และครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา จ านวน 637 
คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานด้วยสถิติบรรยาย วิเคราะห์  
ความแปรปรวนพหุนาม (Multivariate analysis of variance:  MANOVA) วิ เคราะห์ปัจจัยพหุระดับ 
ด้วยโปรแกรม Mplus และวิเคราะห์เนื้อหาจากการสนทนากลุ่มสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาการด าเนินงาน
ตามนโยบาย ผลการวิจัยพบว่า ชุดปัจจัยในระดับโรงเรียนและชุดปัจจัยระดับ สพม.  สามารถท านายหรือ
อธิบายการน านโยบายการจัดการความรู้สู่การปฏิบัติของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาได้ร้อยละ 66.8 และ 90.8 
ตามล าดับ โดยปัจจัยภายนอกองค์การที่ส าคัญที่สุดทั้งระดับโรงเรียนและระดับ สพม. คือ ด้านลักษณะและ
ทรัพยากรนโยบาย และปัจจัยภายในองค์การที่ส าคัญที่สุด คือ ด้านลักษณะผู้บริหารองค์การ ส าหรับแนวทาง
ในการพัฒนาการด าเนินงานของโรงเรียนมี 2 ประการ คือ 1) จัดตั้งส านักงานการจัดการความรู้ภายใน
หน่วยงานทั้งในระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
และโรงเรียน 2) จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ ที่มุ่งเน้นการฝึกปฏิบัติและประเมินผลการอบรมจากชิ้นงานที่ได้ 
นอกจากนี้ยังมีข้อเสนอแนะให้ สพม. และโรงเรียนปรับปรุงปัจจัยภายในองค์การให้เอ้ือต่อการจัดการความรู้
เพ่ิมมากข้ึนในทุกด้าน 

Abdulghani Muthanna and Sang Guoyuan.  (2023).  ได้ศึ กษาปัจจั ยส าคัญที่ เ ป็ น
อุปสรรคต่อการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติส าหรับการพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา (NSDHE)  
ในเยเมน วิธีด าเนินการศึกษาด าเนินการโดยการศึกษาเอกสารเชิงนโยบาย การสังเกต และสัมภาษณ์เชิงลึก  
ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยหลักคือ ผู้ปฏิบัติงานยังขาดข้อมูลรวมกับการขาดความมุ่งมั่นของผู้น ามหาวิทยาลัย 
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การใช้กลยุทธ์จากบนลงล่าง การวางแผน การขาดเงินทุนควบคู่ไปกับการทุจริตทางการเงิน การไม่มีกลยุทธ์ 
เชิงสถาบัน ความท้าทายทางการเมืองเชิงนิเวศ และการขาดโครงสร้างพ้ืนฐาน อาทิ ห้องเรียน การสอน  
สถานสงเคราะห์ ส านักงาน เป็นต้น 

 
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยสรุปเป็นกรอบความคิดในการวิจัย  

ปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ได้ดังแผนภาพที่ 8  
 
 

 ตัวแปรพยำกรณ ์                        ตัวแปรเกณฑ์ 

 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 7   กรอบควำมคิดในกำรวิจัย 
ปัจจัยเงื่อนไขควำมส ำเร็จในกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ 

การสร้างความรู้ 
ความเข้าใจในเร่ือง 

มาตรฐานการศึกษาของชาติ 

หลักสูตรการจัดการเรียน 
การสอนและการประเมินผล 

การประกันคุณภาพ 

ความส าเร็จในการขับเคลื่อน
มาตรฐานการศึกษาของชาติ 

สู่การปฏิบัติ  
----------------------------- 

1. การสร้างความตระหนัก 
ความรู้ ความเข้าใจ 

2. การน ามาตรฐานการศึกษา 
ของชาติสู่การปฏิบัต ิ

3. การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ 
และการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  

4. การติดตามประเมินผลการจัด
การศึกษาตามมาตรฐาน 

5. การส่งเสริมสนับสนนุและ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

6. การพัฒนาและปรับปรุงระบบ
นิเวศทางการเรียนรู้ 

 

   

การมีส่วนร่วมของ 
ภาคเีครือข่าย   

ระบบสนับสนนุที่เอื้อต่อการ
น ามาตรฐานการศึกษา 
ของชาติสู่การปฏิบัต ิ

 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
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บทที่ 3 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งเชิงคุณภาพและ 
เชิงปริมาณ โดยก าหนดผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภำพ ได้แก่ ผู้แทนหน่วยงานระดับนโยบายที่เป็นผู้รับผิดชอบ 
การปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ส่วนข้อมูลเชิงปริมำณ 
เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน โดยมีรายละเอียดการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  

 
1.  กำรศึกษำเชิงคุณภำพ 

1.1   แหล่งข้อมูล 
   ประชำกร  ได้แก่  ผู้แทนหน่วยงานระดับนโยบายที่เป็นผู้รับผิดชอบการปฏิบัติงานที่

เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ จ านวน 16 หน่วยงานดังต่อไปนี้  
1) ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) 
2) ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (สป.ศธ.) 
3) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) 
4) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 
5) กรมส่งเสริมการเรียนรู้ (สกร.)                             
6) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย (สถ.) 
7) ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (สนศ.กทม.) 
8) กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.) 
9) ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) 
10) ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) 
11) ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) 
12) สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) 
13) สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (สทศ.) 
14) ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (คส.) 
15) ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ส านักงาน ก.ค.ศ.) 
16) สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา (สคบศ.) 
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     กลุ่มตัวอย่ำง  ได้แก่  ผู้แทนหน่วยงานระดับนโยบายจากหน่วยงานทั้ง 16 หน่วยงาน  
ที่เป็นผู้รับผิดชอบการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ จ านวน
หน่วยงานละ 1 คน   

 
1.2 เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
        ได้แก่ ประเด็นค าถามประกอบการสัมภาษณ์กลุ่ม โดยมีประเด็นค าถาม เกี่ยวกับนโยบาย

เกี่ยวกับการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่การปฏิบัติของหน่วยงาน และความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่การปฏิบัติ ข้อมูลที่สะท้อนถึงความส าเร็จ
ของการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่การปฏิบัติ ปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อน
มาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่การปฏิบัติ และปัญหาอุปสรรคในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติ
ไปสู่การปฏิบัติ และข้อเสนอแนะเพ่ือความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 

 
          ขั้นตอนกำรสร้ำงและตรวจสอบคุณภำพของเครื่องมือ   

1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง  
2) ก าหนดนิยามศัพท์ และประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์  
3) น าแบบสัมภาษณ์ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ราย พิจารณาความสอดคล้องระหว่าง     

ข้อค าถามกับนิยามศัพท์  
4) น าข้อมูลผลการพิจารณาความสอดคล้องระหว่างประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์ 

กับนิยามศัพท์ของผู้เชี่ยวชาญ มาวิเคราะห์หาค่า IOC และคัดเลือกข้อค าถามที่ 
ผ่านเกณฑ์ 0.50 ขึ้นไป ทั้งนี้ผลการวิเคราะห์ค่า IOC พบว่า ข้อค าถามมีค่า IOC 
1.00 ทุกข้อ 

     5)  น าเครื่องมือไปใช้ในการเก็บข้อมูล โดยวิธีการสัมภาษณ์ 
 

1.3  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
1) ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจัดท าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล และนัดหมายวันเวลาในการสัมภาษณ์ในรูปแบบออนไลน์   
2) ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสัมภาษณ์กลุ่ม ผ่านระบบออนไลน์ Zoom  

โดยผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการสัมภาษณ์ร่วมกับคณะท างาน     
 

    1.4  กำรวิเครำะห์ข้อมูล  
          วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา แล้วสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย  
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 2.  กำรศึกษำเชิงปริมำณ  
       2.1 แหล่งข้อมูล            

  ประชำกร  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและอาชีวศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานครและจากภูมิภาคทั่วประเทศไทยที่เป็นสถานศึกษา
สังกัดหน่วยงานต่อไปนี้  

1)  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.)                            
   2)  ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.)  
   3)  กรมส่งเสริมการเรียนรู้ (สกร.)                             
   4)  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย (สถ.)  
   5)  ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (สนศ.กทม)  
                      6)  กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.)  
   7)  ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.)  

 8)  ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) 
 
 กลุ่มตัวอย่ำง  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและอาชีวศึกษา จากสถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร และจาก 5 ภูมิภาค ภูมิภาคละ 
4 จังหวัด รวมจ านวน  20 จังหวัด ครอบคลุมสถานศึกษาทุกสังกัด โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
ทั้งนี้การประมาณการขนาดกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยค านวณโดยใช้โปรแกรม G*power วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ  
multiple regression โดยก าหนดค่า Effect size = 0.70 ที่ระดับความคลาดเคลื่อนที่ .05  และก าหนด
จ านวนตัวแปรท านายเท่ากับ 5 ตัวแปร ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ า จ านวน 470 คน แต่เพ่ือให้ข้อมูล 
ที่ได้รับมีความครอบคลุมตามลักษณะของประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล และมีความ
เป็นตัวแทนที่ดี  ผู้วิจัยจึงด าเนินการวางแผนการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่มีจ านวนมากกว่าจ านวน
ขั้นต่ าทีไ่ด้ก าหนดไว้ โดยด าเนินการเก็บข้อมูลจากสถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหาร 1 คน และ
ครูผู้สอนทุกคนในสถานศึกษา โดยด าเนินการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้       
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สถำนศึกษำในเขตกรุงเทพมหำนคร  
1. ด าเนินการสุ่มรายชื่อเขตในกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามกลุ่มเขต จ านวน 20 เขต  
2. สุ่มรายชื่อสถานศึกษา สังกัด กทม. จากแต่ละเขต ตามรายชื่อเขตที่ได้รับการสุ่ม โดยเลือกแบบ

ตามสะดวก และเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารและครูผู้สอนทุกคนในสถานศึกษา โดยใช้
แบบสอบถามออนไลน์ รายชื่อเขตท่ีได้รับการสุ่ม แสดงดังตาราง 
 

กลุ่ม รำยช่ือเขต 
กลุ่มเขตกรุงเทพกลำง 1. เขตวังทองหลาง 

2. เขตพญาไท 
3. เขตดุสิต 
4. เขตห้วยขวาง 

กลุ่มเขตกรุงเทพเหนือ 
 

1. เขตจตุจักร 
2. เขตดอนเมือง 
3. เขตลาดพร้าว 

กลุ่มเขตกรุงเทพตะวันออก 1. เขตหนองจอก บริเวณโรงเรียนวัดหนองจอก  
    (ภักดีนรเศรษฐ์) และสนามกีฬาบางกอกอารีน่า 
2. เขตประเวศ บริเวณสวนสาธารณะสวนสุขภาพ 
3. เขตบึงกุ่ม บริเวณวัดนวลจันทร์ 

กลุ่มเขตกรุงเทพใต้ 1. เขตสวนหลวง บริเวณหน้าห้างโลตัส ถ.พัฒนาการ 
2. เขตสาทร บริเวณใต้ทางด่วนสวนอยู่ดี  
    ถ.เจริญราษฎร ์
3. เขตบางคอแหลม บริเวณลานจอดรถ  
    เอเชียทีค เดอะริเวอร์ฟร้อนท์ 
4. เขตบางรัก บริเวณลานกีฬามหานครปลอดยาเสพติด 

กลุ่มเขตกรุงธนเหนือ 
 

1. เขตบางกอกน้อย บริเวณวัดระฆังโฆษิตาราม 
2. เขตตลิ่งชัน บริเวณตลาดน้ าตลิ่งชัน 
3. เขตจอมทอง บริเวณลานกีฬาใต้ทางด่วนดาวคะนอง 

กลุ่มเขตกรุงธนใต้ 1. เขตบางแค บริเวณลานจอดรถหน้าบิ๊กซี  
    สาขาเพชรเกษม 
2. เขตภาษีเจริญ  
    บริเวณโรงเรียนวัดจันทร์ประดิษฐาราม 
3. เขตทุ่งครุ บริเวณวัดทุ่งครุ 
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สถำนศึกษำที่อยู่ในเขตภูมิภำค 
1. สุ่มรายชื่อจังหวัด จากศึกษาธิการภาค 18 ภาค ภาคละ 2 จังหวัด โดยเจาะจงเลือกจังหวัด 

ที่เป็นที่ตั้งศึกษาธิการภาค 1 จังหวัด และสุ่มอย่างง่ายอีก 1 จังหวัด ได้รายชื่อจังหวัดที่เป็นกลุ่มตัวอย่างใน  
แต่ละภาค ดังนี้ 

1)  ภาคกลางตอนบน 1 ได้แก่  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดสระบุรี   
2)  ภาคกลางตอนบน 2 ได้แก่  จังหวัดลพบุรี จังหวัดชัยนาท 
3)  ภาคกลางตอนกลาง ได้แก่ จังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัดนครนายก   
4)  ภาคกลางตอนล่าง 1 ได้แก่  จังหวัดนครปฐม จังหวัดกาญจนบุรี   
5)  ภาคกลางตอนล่าง 2 ได้แก่  จังหวัดเพชรบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
6)  ภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย ได้แก่  จังหวัดสุราษฎร์ธานี จังหวัดพัทลุง    
7)  ภาคใต้ฝั่งอันดามัน ได้แก่ จังหวัดภูเก็ต จังหวัดระนอง   
8)  ภาคใต้ชายแดน ได้แก่ จังหวัดสงขลา จังหวัดยะลา   
9)  ภาคตะวันออก ได้แก่ จังหวัดชลบุรี จังหวัดระยอง  
10) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ได้แก่ จังหวัดอุดรธานี จังหวัดหนองคาย   
11) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 ได้แก่ จังหวัดสกลนคร จังหวัดมุกดาหาร   
12) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง ได้แก่ จังหวัดขอนแก่น จังหวัดกาฬสินธุ์  
13) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ได้แก่ จังหวัดอุบลราชธานี จังหวัดศรีสะเกษ   
14) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดสุรินทร์  
15) ภาคเหนือตอนบน 1 ได้แก่ จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดแม่ฮ่องสอน  
16) ภาคเหนือตอนบน 2 ได้แก่ จังหวัดเชียงราย จังหวัดน่าน   
17) ภาคเหนือตอนล่าง 1 ได้แก่ จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดตาก  
18) ภาคเหนือตอนล่าง 2 ได้แก่ จังหวัดก าแพงเพชร จังหวัดนครสวรรค์   
 

2. ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากสถานศึกษาของแต่ละสังกัด จากจังหวัดที่มีรายชื่อที่ได้รับ 
การสุ่ม ประกอบด้วย โรงเรียนสังกัด (1) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2) ส านักงานการศึกษา
เอกชน (3) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (4) ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (5) กรมส่งเสริม 
การเรียนรู้ และเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามออนไลน์ ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหาร จ านวน 1 คน  
และครูผู้สอนทกุคนในโรงเรียน 
 
 
โรงเรียนสังกัดต ำรวจตระเวนชำยแดน  ด าเนินการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้   

1. สุ่มรายชื่อโรงเรียนจากกองบังคับการต ารวจตระเวนชายแดน 4 ภาค ภาคละ 10 โรงเรียน  
รวมจ านวน  40  แห่ง  

2. เก็บรวบรวมข้อมูล จากผู้บริหารและครูผู้สอนทุกคนในโรงเรียนที่ได้รับการสุ่ม   
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2.2 เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
             เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามส าหรับผู้บริหารและครู

ประกอบด้วย ข้อค าถาม 4 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น 
แบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 ความคิดเห็นที่มีต่อสภาพของปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อน
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ตอนที่ 3 ความคิดเห็น 
ที่มีต่อสภาพความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ มีลักษณะเป็น  
มาตรประมาณค่า 5 ระดับ และตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ มีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด 

 
                  ขั้นตอนกำรสร้ำงและตรวจสอบคุณภำพของเครื่องมือ   

           1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง  
2) ก าหนดนิยามศัพท ์และสร้างข้อค าถาม 
3) น าแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่านพิจารณาความสอดคล้องระหว่าง

ข้อค าถามกับนิยามศัพท์  
4) น าข้อมูลผลการพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์ของ

ผู้เชี่ยวชาญ มาวิเคราะห์หาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์ ( IOC) พบว่า ข้อค าถาม 
มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.37-1.00 ผู้วิจัยได้ตัดข้อค าถามที่มีค่า IOC ต่ ากว่า 0.50 จ านวน 4 ข้อ และปรับปรุง
แก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 

5) น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ เก็บข้อมูลกับผู้บริหารและครูในสังกัดต่าง ๆ  
รวมจ านวน 30 คน ซึ่งเป็นผู้บริหารและครูผู้สอนกลุ่มท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการเก็บรวบรวมข้อมูลจริง 

6) วิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนก โดยการหาค่าสหสัมพันธ์ของข้อค าถามกับคะแนนรวม  
(Item total Correlation) และหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α)       
ผลการค านวณค่าอ านาจจ าแนก และค่าเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการ
ขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ได้ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ เท่ากับ 0.45-1.00 และ 
ค่าเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .86 ส่วนด้านความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  
ได้ค่าอ านาจจ าแนก 0.33 - 1.00 และค่าเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .88    

7) น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจริง 

 

2.3  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  

ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจัดท าหนังสือขอความร่วมมือ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการศึกษาของแต่ละสังกัด  
เพ่ือขอความอนุเคราะห์หน่วยงานต้นสังกัดเป็นผู้ประสานกับสถานศึกษาเพ่ือขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามในรูปแบบ google form ทั้งนีไ้ด้รับข้อมูลตอบกลับจากผู้บริหารและครูผู้สอน รวมจ านวนทั้งสิ้น 
1,938 คน   
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2.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล  
1) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  จากการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการสัมภาษณ์และ

แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับปัจจัยความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
โดยการวิเคราะห์เนื้อหาและสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย 

2) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ จากการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการตอบแบบสอบถามและ
วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สภาพของปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ สภาพความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  
โดยใช้สถิติพรรณนา ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

3) วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
สู่การปฏิบัติ โดยการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) วิธีปกติ 
(Enter)   

 
 เกณฑ์กำรแปลควำมหมำยของค่ำเฉลี่ย   

การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ผู้วิจัยแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เกณฑ์ในการแปลผล 
ตามแนวคิดของ เบสท์ (Best W. John. 1997, p 190) มีรายละเอียดดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง  ระดับมากท่ีสุด  
ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง  ระดับมาก  
ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง  ระดบัปานกลาง  
ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง  ระดับน้อย  
ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง  ระดับน้อยที่สุด 
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บทที่ 4 
 

ผลกำรวิจัย 
 
 
กำรวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลตำมวัตถุประสงค์กำรวิจัยตำมล ำดับ ดังนี้ 

 ตอนที่ 1  ผลการศึกษาปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จที่ส่งผลต่อการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษา 
ของชาติสู่การปฏิบัติ ตามแผนการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ พ.ศ. 2566 – 2567 

 ตอนที่ 2  ข้อเสนอแนะในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติตามแผน 
การขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ พ.ศ. 2566 - 2567 
  
 
ตอนที่ 1  ผลกำรศึกษำปัจจัยเงื่อนไขควำมส ำเร็จที่ส่งผลต่อกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำ

ของชำติสู่กำรปฏิบัติ ตำมแผนกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำร
ปฏิบัติ พ.ศ. 2566 – 2567 

 
1.1  ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพ  

จากผลการสัมภาษณ์ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษา 
ของชาติไปสู่การปฏิบัติ สามารถสรุปปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ
สู่การปฏิบัติ ได้ดังนี้  

1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจและควำมตระหนักถึงควำมส ำคัญของมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 
1.1 หน่วยงานทางการศึกษาต้องตระหนักถึงความส าคัญของมาตรฐานการศึกษา 

ของชาติ และน ามาตรฐานการศึกษาของชาติไปเป็นหลักในการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของหน่วยงาน  
และมุ่งเน้นการพัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจ และเห็นความส าคัญของมาตรฐานการศึกษาของชาติ น าไปสู่
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

1.2 ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความเข้าใจและตระหนักถึง
ความส าคัญของมาตรฐานการศึกษาของชาติ และการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ที่จะน าไปสู่
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

1.3 สถานศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ต้องสร้างความรู้ความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง ชุมชน 
ท้องถิ่น ภาคีเครือข่าย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

1.4 ครอบครัว ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องเกี่ยวกับ
มาตรฐานการศึกษาของชาติ และการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ เพ่ือการมีส่วนร่วมในการจัด
และสนับสนุนการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 
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2)  กำรก ำหนดมำตรกำรในกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ 
2.1 หน่วยงานในสังกัดทุกหน่วยงาน มีการก าหนดนโยบายและแผน และค่าเป้าหมาย 

ในการน ามาตรฐานการศึกษาชาติไปสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน  
2.2 มีการก ากับติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาตามนโยบายการน ามาตรฐาน

การศึกษาของชาติไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
3)  กำรปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ และกำรพัฒนำบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  

3.1 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส่งเสริม 
สร้างความรู้ความเข้าใจ ฝึกทักษะ ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในเรื่องการพัฒนาผู้ เรียนให้เกิดผลลัพธ์ 
ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามท่ีระบุไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

3.2 หน่วยงานต้นสังกัดและส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร  
ทางการศึกษา ปรับปรุงเกณฑ์การประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะ รวมทั้งความก้าวหน้าในเส้นทางอาชีพ  
ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ และพิจารณาผลการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน 
ให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามที่ระบุไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

4)  ด้ำนหลักสูตร กำรจัดกำรเรียนกำรสอน และกำรประเมินผล 
4.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้และมีทักษะในการจัดการเรียนรู้ที่มี

ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ให้มีความรู้และทักษะที่ทันสมัยในการสอนและการประเมินผล 
4.2 หน่วยงานด้านการศึกษา สถานศึกษา และครู มีทักษะ ความรู้ความสามารถ  

และสมรรถนะในการปรับหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการ 
ของท้องถิ่น 

4.3 สถานศึกษาด าเนินการจัดการศึกษา โดยการพัฒนาหลักสูตรที่เน้นสมรรถนะ
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ  เหมาะสมกับบริบทเชิงพ้ืนที่และอัตลักษณ์ของสถานศึกษา  
เปิดโอกาสให้ครูสามารถพัฒนาหลักสูตรและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้เอง 

4.4 หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาของชาติ มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ปรับปรุงการเรียนการสอนและวิธีการ 
วัดและประเมินผล เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติและตอบสนองความต้องการของผู้เรียน และส่งเสริมให้ผู้เรียน 
มีความรู้และทักษะที่จ าเป็น  

4.5 สถานศึกษาปรับการเรียนการสอนให้เน้นการบูรณาการข้ามศาสตร์สาขาต่าง ๆ 
มากขึ้น โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และให้ผู้เรียนได้น าสิ่งที่เรียนรู้ไปใช้ในการปฏิบัติจริง  
ให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมที่เน้นการค้นคว้าด้วยตนเอง มีความเชื่อมั่นว่าครูที่ ได้รับการพัฒนาจะสามารถพัฒนา
ผู้เรียนได้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของสังคม ตลาดแรงงานและประเทศ ทั้งยังช่วยลดภาระงาน
ของครไูด้ด้วย 

4.6 สถานศึกษาปรับเปลี่ยนการวัดและประเมินผลที่เน้นการประเมินตามสภาพจริง  
ใช้วิธีการประเมินที่หลากหลาย และต้องสร้างความรู้ความเข้าใจให้คณะครูมีความรู้ด้านการวัดและประเมินผล 

4.7 หน่วยงานต้นสังกัดควรส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรและการสอนที่ 
บูรณาการความรู้ด้านดิจิทัลและบูรณาการ AI เข้ามาร่วม เช่น การพัฒนาครูให้มีสมรรถนะในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ และการใช้เครื่องมือการประเมินผลแบบดิจิทัลเพ่ือติดตาม



56: 
 

 
 

ความก้าวหน้าของผู้เรียน รวมทั้งให้ข้อมูลป้อนกลับและข้อเสนอแนะแก่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ตลอดจนการใช้
แนวคิด TPACK Model ด้วยการจัดการเรียนรู้ผ่านรูปแบบการเรียน Coding, STEM, STEAM  เป็นต้น   

5)  กำรส่งเสริมสนับสนุนกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพัฒนำผู้เรียนให้เกิด 
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของกำรศึกษำตำมที่ระบุไว้ในมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ  

5.1 สถานศึกษามีภาคีเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งที่ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษา 
ในการจัดการศึกษาทั้งจากสถาบันอุดมศึกษาที่มีคณะศึกษาศาสตร์/ครุศาสตร์ หรือสถาบันการอาชีวศึกษา 
หน่วยงานต้นสังกัด รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน สถานประกอบการ ผู้ปกครองและชุมชน ที่มี
ประสบการณ์ในภูมิภาคนั้น ๆ ในการสร้างความรู้ความเข้าใจ ค าแนะน า นิเทศ ก ากับติดตามงานอย่างต่อเนื่อง 
และให้ความช่วยเหลือสถานศึกษาอย่างใกล้ชิด  

5.2 หน่วยงานต้นสังกัด สถานศึกษา มีความร่วมมือระหว่างผู้เชี่ยวชาญจากภาคส่วน 
หรือองค์กรอื่น ๆ มาช่วยขับเคลื่อนให้การด าเนินโครงการต่าง ๆ บรรลุผลตามเป้าหมาย  

6)  กำรติดตำมประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำตำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติและกำร
ประกันคุณภำพ 
 6.1 หน่วยงานทุกภาคส่วนมีการส่งเสริม ก ากับดูแล การตรวจสอบ ติดตามประเมินผล 
การศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
 6.2 สถานศึกษาได้รับการติดตามผลคุณภาพการจัดการศึกษาทั้งในด้านปัจจั ย
กระบวนการจัดการศึกษา และผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่สะท้อนถึงคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาของชาติ และได้รับผลการประเมิน รวมทั้งข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา 
 6.3 มีระบบการน าผลการประเมินไปใช้เพื่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
 7)  กำรมีระบบสนับสนุนที่เอื้อต่อกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติไปสู่กำรปฏิบัติ  
  7.1 สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการภายในที่เอ้ือต่อการน ามาตรฐานการศึกษา 
ของชาติสู่การปฏิบัติ 
  7.2 ผู้บริหารมีภาวะผู้น า มีความตระหนัก มีความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการ
และพัฒนานวัตกรรม มีความคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศน์ มีความเป็นผู้น าทางวิชาการ และเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
การประสานภาคีเครือข่ายทางการศึกษา ยอมรับแนวคิดหรือศักยภาพของครูและบุคลากรในโรงเรียน  
มีการนิเทศ ก ากับติดตามผลการด าเนินงาน สามารถสร้างและสนับสนุนให้เกิดความรู้ความเข้าใจในหลักการ
เชิงวิชาการและปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสนับสนุนการน ามาตรฐานการศึกษา
ของชาติไปสู่การปฏิบัติจะช่วยให้การด าเนินงานบรรุลุผลตามเป้าหมาย 
  7.3 มีการสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาที่เพียงพอทั้งในส่วนของการจัดสร ร
งบประมาณ บุคลากร สื่อ อุปกรณ์ และระบบสารสนเทศเพ่ือการด าเนินงาน เช่น การน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามาช่วยด าเนินงานเพ่ือให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมทั้งการจัดระบบข้อมูล
สารสนเทศต่าง ๆ ท าให้การบริหารงานมีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้   
 7.4 มีวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมในการท างานที่ดี ช่วยเหลือกันในการท างาน  
มีการท างานและจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานและมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
การเรียนการสอน การวัดและประเมินการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มีทีมงานที่เข้มแข็ง  
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 7.5 มีเครื่องมือและระบบการประเมินคุณภาพของผู้เรียนที่มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ 
โดยเฉพาะการวัดและประเมินผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนในระดับการศึกษาแต่ละช่วงวัยตามที่มาตรฐาน
การศึกษาของชาติก าหนด ทั้งนี้เพ่ือให้สามารถน าผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาผู้เรียนและติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่การปฏิบัติว่าสามารถพัฒนาคนไทย 
แต่ละช่วงวัยให้มีคุณลักษณะตามที่มาตรฐานการศึกษาของชาติได้มากน้อยเพียงใด และส่งเสริมให้สถานศึกษา
น าผลการประเมินไปใช้เพื่อการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการศึกษาของสถานศึกษา    
 7.6 มีระบบการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร เช่น การเพ่ิมสวัสดิการและค่าตอบแทนให้กับ
หน่วยงานที่มีความต้องการบุคลากรที่มีความรู้  ความสามารถและทักษะเฉพาะ เพ่ือให้บุคลากรในระบบ 
ไมย่้ายไปท างานที่อ่ืนหรือเปลี่ยนงาน 
 
  ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคของการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่ 
การปฏิบัติ ดังนี้  

1) การเปลี่ยนแปลงนโยบาย การเปลี่ยนแปลงนโยบายและการบริหารจัดการส่งผลให้ 
การด าเนินงานไม่ต่อเนื่อง 

2) งบประมาณที่จ ากัด  งบประมาณที่ได้รับไม่เพียงพอในการด าเนินโครงการ กิจกรรม 
ของหน่วยงานและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งการได้รับงบประมาณที่จ ากัด 
ท าให้การด าเนินงานบางอย่างไม่สามารถท าได้อย่างเต็มที ่

3) การขาดความรู้ความเข้าใจ บางหน่วยงานมีการรับนโยบายจากผู้บริหาร แต่ผู้ปฏิบัติงาน
ไม่เข้าใจหรือไม่เห็นความส าคัญของการด าเนินงานตามนโยบาย นอกจากนี้บุคลากร  
ในสถานศึกษาอาจไม่เข้าใจมาตรฐานการศึกษาของชาติอย่างถูกต้อง ท าให้เกิด 
ความสับสนในการน าไปปฏิบัติ 

4) ความไมพ่ร้อมของบุคลากร เจ้าหน้าที่บางส่วนยังไม่พร้อมในการใช้งานระบบใหม่ หรือมี
ความกังวลเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง 

5) การขาดการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสีย บางครั้งการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษา 
ไม่ได้รับการสนับสนุนจากชุมชน หรือผู้ปกครอง 

6) ระบบข้อมูลที่ไม่เชื่อมโยง ข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ ไม่สามารถเชื่อมโยงกันได้ ท าให้
การติดตามและประเมินผลเป็นไปได้ยาก  

7) ปัญหาของสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดเล็กที่ห่างไกล มีปัญหาในการบริหารจัดการ
และการพัฒนาคุณภาพ รวมทั้งมีทรัพยากรที่จ ากัด 

8) ปัญหาด้านการประเมินผล ขาดระบบการติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ  
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1.2  ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงปริมำณ  
1.2.1  ผลกำรศึกษำข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม  

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ต าแหน่ง สังกัด 
ประสบการณ์ และระดับการศึกษาสูงสุด โดยการหาค่าความถ่ีและค่าร้อยละ มีรายละเอียดดังตารางที่ 1 

 
ตำรำงที่  1  แสดงข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 

ตัวแปร     จ ำนวน ร้อยละ 
1 ต ำแหน่ง  

1. ผู้บริหารโรงเรียน 
2. ครูผู้สอน 

 
219.00 

1,718.00 

 
11.30 
88.70 

2 สังกัด 
1. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.)                            
2. ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.)  
3. กรมส่งเสริมการเรียนรู้ (สกร.)                             
4. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย (สถ.)  
5. ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (สนศ.กทม.)  
6. กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.)  
7. ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.)  
8. กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 

 
607.00 

 
31.30 

259.00 13.40 
115.00 5.90 
387.00 20.00 
125.00 6.40 
365.00 18.80 
50.00 2.60 
30.00 1.50 

3 ประสบกำรณ์กำรท ำงำน  
1. น้อยกว่า 10 ปี 
2. ระหว่าง 10 – 20 ปี 
3. มากกว่า 20 ปี 

 
980.00 
750.00 
208.00 

 
50.57 
38.69 
10.74 

4 ระดับกำรศึกษำสูงสุด 
1. ปริญญาตรี 
2. ปริญญาโท 
3. ปริญญาเอก 
4. มัธยมศึกษาปีท่ี 6 / ปวช. 
5. ประกาศนียบัตรช้ันสูง 
6. ประกาศนียบัตรบัณฑิต 

 
1,385.00 

 
71.80 

428.00 22.20 
27.00 1.40 
58.00 3.00 
8.00 0.40 

22.00 1.10 
      
 จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบส่วนใหญ่อยู่ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา      

ขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) คิดเป็นร้อยละ 31.30 เป็นผู้บริหารสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 11.30 เป็นครูผู้สอน 
ร้อยละ 88.70 ซึ่งส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างาน น้อยกว่า 10 ปี และมีระดับการศึกษาสูงสุดในระดับ
ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 71.80  
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 1.2.2   ผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยเงื่อนไขควำมส ำเร็จในกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำ
ของชำติสู่กำรปฏิบัติ ด้ำนกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในเรื่องมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 

 
ตำรำงที่ 2  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐาน   

การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ด้านการสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
 
 

ที ่ กำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในเรื่องมำตรฐำน 
กำรศึกษำของชำติ 

ค่ำเฉลี่ย 
( 𝑿̅ ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน      

(𝑺𝑫.) 

ระดับ 

1 หน่วยงานต้นสังกัด/สถานศึกษา สร้างความรู้ความเข้าใจ
เรื่องมาตรฐานการศึกษาของชาติให้กับผู้เรียน  
ผู้ที่เกี่ยวข้อง ชุมชน ภาคีเครือข่าย ด้วยรูปแบบต่าง ๆ 

4.04 .69 มาก 

2 การไดร้ับการพัฒนาจากหน่วยงานต้นสังกัด/สถานศึกษา 
เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษา
ของชาติอย่างต่อเนื่อง 

4.09 .68 มาก 

3 การให้ความสนใจและพัฒนาตนเองให้มีความรู ้
ความเข้าใจมาตรฐานการศึกษาของชาติและ 
น าไปสู่การปฏิบตัิให้บรรลผุลส าเรจ็ 

4.19 .64 มาก 

4 มีความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาหลักสตูร การก าหนด
มาตรฐานการเรียนรู้ การออกแบบการจัดการเรยีนรู้  
การเขียนจดุประสงค์การเรียนรู้ การก าหนด 
หน่วยการเรียน การออกแบบกิจกรรมการเรยีนการสอน  
การพัฒนาสื่อ การวัดและประเมินผลการเรยีนรู ้

4.05 .66 มาก 

รวม 4.09 .57 มำก 

 
 
จากตารางที่ 2 พบว่า ปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

สู่การปฏิบัติ ด้านการสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องมาตรฐานการศึกษาของชาติในภาพรวม  มีค่าเฉลี่ย 
อยู่ในระดับมาก ( 𝑋̅ = 4.09,  𝑆𝐷. = .57)  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อ 3 การให้ความสนใจและพัฒนา
ตนเองให้มีความรู้ความเข้าใจมาตรฐานการศึกษาของชาติและน าไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จ ( 𝑋̅ = 4.19,    
𝑆𝐷. = .64) 
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ตำรำงท่ี 3  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผล 

 

ที ่ หลักสูตรกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
และกำรประเมินผล 

ค่ำเฉลี่ย 
( 𝑿̅ ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน      

(𝑺𝑫.) 

ระดับ 

1 ได้รับการพัฒนาจากหน่วยงานต้นสังกัดในด้าน
ความสามารถและสมรรถนะในการจัดท าหลักสตูร  
และการจัดการเรยีนการสอน ให้สอดคล้องกับบริบท 
และความต้องการของท้องถิ่น 

4.11 .67 มาก 

2 มีความรู้ความสามารถในการจัดท าหลักสตูรการศึกษาที่
สอดคล้องกับบริบท และอัตลักษณ์ของสถานศึกษา 

4.02 .68 มาก 

3 มีความรู้ความสามารถในการจัดท าหลักสตูร/รายวิชา 
กิจกรรมเพิ่มเตมิ ที่ช่วยส่งเสริมใหผู้้เรยีนเป็นผูเ้รียนรู ้

4.03 .68 มาก 

4 มีความรู้ความสามารถจดัท าหลักสูตร/รายวิชา  
กิจกรรมเพิ่มเตมิที่ช่วยส่งเสริมใหผู้้เรยีนเป็น 
ผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม 

3.98 .68 มาก 

5 มีความรู้ความสามารถในการจัดท าหลักสตูร/รายวิชา 
กิจกรรมเพิ่มเตมิที่ช่วยส่งเสริมใหผู้้เรยีนเป็นพลเมืองที่
เข้มแขง็ 

4.02 .68 มาก 

6 มีความรู้ความสามารถในการจัดกจิกรรมที่เสรมิสร้าง 
ความรู้ โดยเปิดโอกาสใหผู้้เรียนท างานเป็นทีม 

4.12 .65 มาก 

7 มีความรู้ความสามารถในการน าสิง่ที่มีอยู่ในท้องถิ่น 
มาเช่ือมโยงกับการจัดการเรยีนการสอน 

4.06 .66 มาก 

8 มีความสามารถจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 
ที่เน้นการให้ผู้เรียนได้น าสิ่งที่เรียนรู้ไปใช้ในการปฏิบตัิจริง 

4.17 .64 มาก 

9 ท่านสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นการ 
บูรณาการข้ามศาสตร์สาขา โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล และใหผู้้เรียนได้น าสิ่งที่เรียนรูไ้ปใช้ 
ในการปฏิบัติจริง 

4.06 .67 มาก 

10 ท่านมีความสามารถในการสร้างและเลือกใช้ 
เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรยีนรู้ของผู้เรยีน 
ได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกบัผลลัพธ์ 
การเรยีนรู้ของผู้เรียน 

4.07 .66 มาก 

11 ท่านน าผลจากการวัดและประเมินผลการเรยีนรู้ 
ของผู้เรียนมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนและคณุภาพของผ ู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.11 .65 มาก 

 รวม 4.06 .56 มำก 
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ตำรำงท่ี 3  (ต่อ) 
 

จากตารางที่  3  พบว่าปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
สู่การปฏิบัติด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผล ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
( 𝑋̅ = 4.06,  𝑆𝐷. = .64) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มีความสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้น
การให้ผู้เรียนได้น าสิ่งที่เรียนรู้ไปใช้ในการปฏิบัติจริง ( 𝑋̅ = 4.17,  𝑆𝐷. = .64) 

 

 
ตำรำงท่ี 4  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อน 

    มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ด้านการประกันคุณภาพ 
 

ที ่ กำรประกันคุณภำพ ค่ำเฉลี่ย 
( 𝑿̅ ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน      

(𝑺𝑫.) 

ระดับ 

1 สถานศึกษาก าหนดเป้าหมาย ตัวช้ีวัด ความต้องการ
ความส าเร็จของสถานศึกษาท่ีชัดเจน โดยสอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาของชาติและบริบทของสถานศึกษา 

4.20 .65 มาก 

2 สถานศึกษาวางระบบข้ันตอนการด าเนินงานประกัน
คุณภาพอย่างชัดเจน 

4.20 .66 มาก 

3 การด าเนินงานประกันคณุภาพเปน็ส่วนหนึ่งของ 
การท างานปกติของสถานศึกษา 

4.21 .65 มาก 

4 สถานศึกษาน าผลที่ได้จากการประเมินภายนอก 
ไปปรับปรุงและพัฒนาคณุภาพของสถานศึกษา 

4.20 .67 มาก 

5 สถานศึกษาได้รับการให้ค าปรึกษาช่วยเหลือ แนะน าจาก
หน่วยงานต้นสังกัด เพื่อให้การประกันคุณภาพการศึกษา 
มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

4.20 .65 มาก 

รวม 4.20 .59 มำก 

 
 
จากตารางที่ 4  พบว่าปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

สู่การปฏิบัติ ด้านการประกันคุณภาพในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( 𝑋̅ = 4.20,  𝑆𝐷. = .59) โดยข้อที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อ 3 การด าเนินงานประกันคุณภาพเป็นส่วนหนึ่งของการท างานปกติของสถานศึกษา  
( 𝑋̅ = 4.21,  𝑆𝐷. = .65) 
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ตำรำงท่ี 5  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐาน 
               การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ด้านการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
 
 

ที ่ กำรมีส่วนร่วมของภำคีเครือข่ำย ค่ำเฉลี่ย 
( 𝑿̅ ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน      

(𝑺𝑫.) 

ระดับ 

1 สถานศึกษามีเครือข่ายความร่วมมอืในการส่งเสริม
สถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนา
ผู้เรยีนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงคต์าม 
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 

4.19 .65 มาก 

2 สถานศึกษามีเครือข่ายความร่วมมอืท่ีมีส่วนร่วม 
ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

4.21 .66 มาก 

3 ตัวแทนชุมชนและภาคเีครือข่ายให้ค าปรึกษา แนะน า 
และสนบัสนุนการด าเนินงานในการพัฒนาสถานศึกษา 

4.15 .68 มาก 

4 ตัวแทนชุมชนและภาคเีครือข่ายมสี่วนร่วม 
จัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

4.13 .69 มาก 

5 ผู้ปกครองมสี่วนร่วมในการจัดการเรียนรู ้
และการวดัประเมินผลการเรียนรูข้องผู้เรียน 

4.06 .72 มาก 

6 ตัวแทนชุมชนและภาคเีครือข่ายมสี่วนร่วมในการระดมทุน
และทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

4.04 .74 มาก 

7 ชมรมผู้ปกครองชมรมครู สมาคมศิษย์เก่าร่วมระดมเงินทุน
สนับสนุนสภาพแวดล้อมทางกายภาพของโรงเรียน 

3.98 .79 มาก 

8 หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ผู้ปกครอง และชุมชน 
ให้ความร่วมมือในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
และให้ความช่วยเหลือสถานศึกษาอย่างใกล้ชิด 

4.10 .71 มาก 

รวม 4.10 .62 มำก 

 
 

จากตารางที่ 5  พบว่าปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
สู่การปฏิบัติ ด้านการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( 𝑋̅ = 4.10,          
𝑆𝐷. = .62) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อ 2 สถานศึกษามีเครือข่ายความร่วมมือที่มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาของโรงเรียน (𝑋̅ = 4.21,  𝑆𝐷. = .66) 
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ตำรำงที่  6  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ด้านระบบสนับสนุนที่เอ้ือต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ 
สู่การปฏิบัติ 

 
ที่ ระบบสนับสนุนที่เอื้อต่อกำรน ำ 

มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสูก่ำรปฏิบัติ 
ค่ำเฉลี่ย 
( 𝑿̅ ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน      

(𝑺𝑫.) 

ระดับ 

1 หน่วยงานต้นสังกัดก ากับ ตดิตาม ดูแล ให้ความช่วยเหลือ 
และให้การสนับสนุนการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ 
สู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.20 .661 มาก 

2 สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการภายในท่ีเอื้อต่อ 
การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัต ิ

4.20 .642 มาก 

3 สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนทรพัยากรทางการศึกษา 
ที่เพียงพอท้ังในส่วนของการจัดสรรงบประมาณ บุคลากร 
สื่อ อุปกรณ์ และระบบสารสนเทศ เพื่อการด าเนินงาน 
ของโรงเรียน 

4.15 .709 มาก 

4 สถานศึกษามีระบบสารสนเทศ เพือ่การด าเนินงาน 
ด้านการสร้างความรู้ความเข้าใจ การวัดและประเมินผล 
เช่น แพลตฟอร์มในการเรียนการวดัและประเมินผล  
การให้ข้อมูลย้อนกลับว่าผูเ้รียนควรปรับปรุงเรื่องใด 

4.16 .683 มาก 

5 สถานศึกษามีระบบสารสนเทศและฐานข้อมูล  
เพือ่การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

4.16 .682 มาก 

6 สถานศึกษามีวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมในการท างาน 
ที่ดี มีการช่วยเหลือกันในการท างาน 

4.20 .673 มาก 

7 สถานศึกษามีการจัดการเรยีนรู้อยา่งเป็นระบบ มีการจัดท า
คู่มือการปฏิบตัิงานและมีการนเิทศ ก ากับ ติดตามการเรียน
การสอน การวดั และประเมินการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

4.20 .673 มาก 

8 สถานศึกษามีทีมงานท่ีเข้มแข็ง มีการท างานเป็นทีม  
และก าหนดบทบาทหน้าท่ีที่ชัดเจน 

4.22 .66 มาก 

9 สถานศึกษามีการด าเนินการโดยมุง่ผลสมัฤทธ์ิ 
ตามแนวทางการจดัการศึกษาสู่เปา้หมาย 
มาตรฐานการศึกษาของชาต ิ

4.22 .66 มาก 

10 สถานศึกษามีการสื่อสารและถ่ายทอดแนวทางให้บุคลากร
งองค์กรด้วยช่องทางที่หลากหลายเพื่อให้เกิดความเข้าใจ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

4.21 .665 มาก 

รวม 4.19 .59 มำก 
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ตำรำงท่ี  6  (ต่อ) 

   จากตารางที่ 6 พบว่าปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
สู่การปฏิบัติ ด้านระบบสนับสนุนที่เอื้อต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก (𝑋̅ = 4.19,  𝑆𝐷. = .59) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อ 8 สถานศึกษามีทีมงานที่เข้มแข็ง  
มีการท างานเป็นทีม และก าหนดบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน (𝑋̅ = 4.21, 𝑆𝐷. = .66) และข้อ 9 สถานศึกษามีการ
ด าเนินการโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ตามแนวทางการจัดการศึกษาสู่เป้าหมายมาตรฐานการศึกษาของชาติ (𝑋̅ = 4.22, 
𝑆𝐷. = .66) 
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ตำรำงที่  7  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อน
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
ที ่ ภำะวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ค่ำเฉลี่ย 

( 𝑿̅ ) 
ส่วนเบี่ยงเบน

มำตรฐำน      
(𝑺𝑫.) 

ระดับ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสยัทัศน์และมีภาวะผู้น าทางวิชาการ 4.24 .687 มาก 
2 ผู้บริหารสถานศึกษา ตระหนักถึงความส าคญัของการจัด

การศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกดิคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของการศึกษาตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาชาต ิ

4.27 .66 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีเข้าใจในการขับเคลื่อนนโยบาย 
การน ามาตรฐานการศึกษาชาติไปสู่การปฏิบัต ิ

4.25 .67 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถให้ข้อเสนอแนะแนวทาง 
ในการน ามาตรฐานการศึกษาชาตไิปสู่การปฏิบตั ิ
ในสถานศึกษา 

4.24 .66 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการประสาน 
ภาคีเครือข่ายทางการศึกษา 

4.25 .66 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับแนวคดิหรือศักยภาพของคร ู
และบุคลากรในโรงเรียน 

4.24 .67 มาก 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มรีะบบการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามผลการด าเนินงานของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

4.28 .65 มาก 

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีปฏสิัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่ม ี
ประสิทธิภาพ 

4.24 .67 มาก 

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสร้างและ
สนับสนุนให้ครูและผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนเกดิความรู้ความเข้าใจในหลักการเชิงวิชาการ 

4.24 .68 มาก 

รวม 4.24 .61 มำก 

        
 
จากตารางที่  7  พบว่าปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

สู่การปฏิบัติด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( 𝑋̅ = 4.24, 
𝑆𝐷. = .61)  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  ได้แก่ ข้อ 7 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีระบบการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามผลการด าเนินงานของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  (𝑋̅ = 4.28,  𝑆𝐷. = .65)   
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2.2.2  ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนของสภำพควำมส ำเร็จในกำรขับเคลื่อน
มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ  

 
ตำรำงที่ 8   แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐาน

การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ด้านความตระหนักและความรู้ความเข้าใจในเรื่องมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ 

 

ที ่ ควำมตระหนักและควำมรู้ควำมเข้ำใจในเรื่อง
มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 

ค่ำเฉลี่ย 
( 𝑿̅ ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน      

(𝑺𝑫.) 

ระดับ 

1 หน่วยงานต้นสังกัด/สถานศึกษาของท่านมีการเผยแพร่ 
สร้างความรู้ความเข้าใจ สื่อสารและประชาสัมพันธ์ในเรื่อง
มาตรฐานการศึกษาของชาติให้กับผู้เรยีน และผู้เกี่ยวข้อง
ทุกระดับด้วยรูปแบบต่าง ๆ 

4.15 .65 มาก 

2 มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับการน ามาตรฐานการศึกษา 
ของชาติสู่การปฏิบตัิ ที่จะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

4.11 .65 มาก 

3 ตระหนักถึงความส าคญัการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ
สู่การปฏิบัต ิ

4.21 .63 มาก 

4 สถานศึกษาจัดท ามาตรฐานการศกึษาที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัด และมาตรฐานการศึกษา
ของชาติที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ บริบทเชิงพื้นที่ 

4.18 .63 มาก 

รวม 4.16 .58 มำก 

 
จากตารางที่ 8  พบว่าสภาพความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  

ด้านความตระหนักและความรู้ความเข้าใจในเรื่องมาตรฐานการศึกษาของชาติ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก  ( 𝑋̅ = 4.16,  𝑆𝐷. = .58)  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อ 3 ตระหนักถึงความส าคัญการน า
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  (𝑋̅ = 4.21,  𝑆𝐷. = .63)     
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ตำรำงที่ 9   แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ด้านการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 

 
 

ที ่ กำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 
สู่กำรปฏิบัติ 

ค่ำเฉลี่ย 
( 𝑿̅ ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน      

(𝑺𝑫.) 

ระดับ 

1 ท่านมีความสามารถในการพัฒนาหลักสตูร และการ
ออกแบบการเรียนการสอน ใหส้อดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ 

4.05 .68 มาก 

2 สถานศึกษาจัดท า/ปรับปรุงหลักสตูรสถานศึกษา/
รายวิชา/การจัดกิจกรรมเพิ่มเติมทีส่อดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาของชาต ิ

4.14 .65 มาก 

3 ท่านสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเชิงรุก     
ได้อย่างเหมาะสม 

4.08 .66 มาก 

4 สถานศึกษาจัดกิจกรรมท่ีเน้นการให้ผู้เรยีนได้ศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเอง 

4.13 .66 มาก 

5 สถานศึกษาจัดกิจกรรมท่ีเสริมสร้างความรู ้
โดยการน าตนเอง และร่วมเรียนรูก้ับหมู่คณะ 

4.15 .64 มาก 

6 สถานศึกษาออกแบบการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
ส าหรับผู้เรียนซึ่งมีความพร้อมและศักยภาพที่แตกต่างกัน  
รวมถึงฝึกฝนทักษะต่าง ๆ ตามทีผู่เ้รียนสนใจ 

4.14 .65 มาก 

7 สถานศึกษาให้ความส าคัญกับวิธีการเรยีนรู้ของผู้เรียน  
มีการจัดกจิกรรมให้สอดคล้องกับสภาพของผู้เรียน 

4.18 .65 มาก 

8 สถานศึกษาน าสิ่งที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาเช่ือมโยงกับ 
การจัดการเรยีนการสอน 

4.17 .66 มาก 

9 สถานศึกษาวัดและประเมินผลผู้เรยีนที่เน้น 
การประเมินตามสภาพจริง ใช้วิธีการประเมิน 
ที่หลากหลาย 

4.20 .65 มาก 

10 สถานศึกษามีการติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษา
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ

4.19 .64 มาก 

รวม 4.14 .57 มำก 

 
จากตารางที่ 9  พบว่าสภาพความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  

ด้าน การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( 𝑋̅ = 4.14,  
 𝑆𝐷. = .57) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อ 9 สถานศึกษาวัดและประเมินผลผู้เรียนที่เน้นการประเมิน 
ตามสภาพจริง ใช้วิธีการประเมินที่หลากหลาย  (𝑋̅ = 4.20,  𝑆𝐷. = .65)   
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ตำรำงที่ 10  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ด้านการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์และการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

 
ที ่ กำรปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์และกำรพัฒนำครู   

และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ค่ำเฉลี่ย 
( 𝑿̅ ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน      

(𝑺𝑫.) 

ระดับ 

1 ท่านมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนให้มคีุณลักษณะตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ 

4.11 .643 มาก 

2 ท่านมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน
ในรายวิชาที่รับผดิชอบเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
ให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

4.13 .652 มาก 

3 หน่วยงานต้นสังกัดจดักิจกรรมส่งเสริมการพัฒนา 
ให้มีความก้าวหน้าในเส้นทางอาชีพ 

4.14 .653 มาก 

4 เกณฑ์การประเมินวิทยฐานะในปัจจุบันมีความเหมาะสม 
และสอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ 
ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามที่ก าหนดไว้ใน 
มาตรฐานการศึกษาของชาต ิ

4.09 .701 มาก 

รวม 4.12 .59 มำก 

  
 
         จากตารางที่ 10  พบว่าสภาพความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ
ด้านการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ ใน
ระดับมาก ( 𝑋̅ = 4.12,  𝑆𝐷. = .59)  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อ 3 หน่วยงานต้นสังกัดจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการพัฒนาให้มีความก้าวหน้าในเส้นทางอาชีพ  (𝑋̅ = 4.14,  𝑆𝐷. = .65)   
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ตำรำงที่  11   แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ด้านการติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติและการประกันคุณภาพการศึกษา 

 
 

ที ่ กำรติดตำมประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ 
ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 
และกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 

ค่ำเฉลี่ย 
( 𝑿̅ ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน      

(𝑺𝑫.) 

ระดับ 

1 หน่วยงานต้นสังกัดจัดกิจกรรมส่งเสริม ก ากับดูแล  
การตรวจสอบ การประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาสอดคล้องตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

4.15 .66 มาก 

2 ส านักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคณุภาพ
การศึกษา (สมศ.) จดักิจกรรมส่งเสริม ก ากับดูแล  
การตรวจสอบ การประเมินผลเพือ่พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสอดคล้องตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

4.14 .66 มาก 

3 สถานศึกษาได้รับการให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือ แนะน า 
เพื่อให้การประกันคณุภาพการศึกษามีการพัฒนา 
อย่างต่อเนื่อง 

4.16 .65 มาก 

4 สถานศึกษาได้รับการประเมินคณุภาพการศึกษา  
จากหน่วยงานภายนอก ตามเง่ือนไขท่ีส านักงานรับรอง
มาตรฐานและการประเมินคณุภาพการศึกษา (สมศ.) 
ก าหนด และไดร้ับข้อเสนอแนะที่สามารถน าไปใช้ 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดจ้ริง 

4.17 .67 มาก 

รวม 4.15 .62 มำก 

 
 

  จากตารางที่ 11  พบว่าสภาพความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
ด้านการติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและการประกันคุณภาพ
การศึกษา ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( 𝑋̅ = 4.15,  𝑆𝐷. = .62)  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่  
ข้อ 4 สถานศึกษาได้รับการประเมินคุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานภายนอก ตามเงื่อนไขที่ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ก าหนด และได้รับข้อเสนอแนะที่สามารถน าไปใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาได้จริง (𝑋̅ = 4.17,  𝑆𝐷. = .67)   
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ตำรำงที่ 12  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ด้านการส่งเสริมสนับสนุนและสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามหลักสูตรที่ก าหนดไว้ใน
มาตรฐานการศึกษาของชาติ 

 
 

ที ่ กำรส่งเสริมสนับสนุนและสร้ำงเครือข่ำย 
ควำมร่วมมือในกำรพัฒนำผู้เรียน 

ค่ำเฉลี่ย 
( 𝑿̅ ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน      

(𝑺𝑫.) 

ระดับ 

1 สถานศึกษามีเครือข่ายความร่วมมอืในการส่งเสริม
สถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนา
ผู้เรยีนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงคต์ามมาตรฐาน
การศึกษาของโรงเรยีน 

4.18 .65 มาก 

2 ตัวแทนชุมชนชุมชนและภาคีเครือข่ายให้ค าปรึกษา 
แนะน า และสนับสนุนการด าเนินงานในการพัฒนา
สถานศึกษา 

4.12 .68 มาก 

3 ตัวแทนชุมชนและภาคเีครือข่ายมสี่วนร่วม 
จัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

4.11 .69 มาก 

4 ผู้ปกครองมสี่วนร่วมในการจัดการเรียนรู ้
และการวดัประเมินผลการเรียนรูข้องผู้เรียน 

4.08 .70 มาก 

5 ตัวแทนชุมชนและภาคเีครือข่ายมสี่วนร่วมในการระดม
ทุนและทรัพยากรเพื่อการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

4.07 .72 มาก 

6 หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน  ผู้ปกครอง และชุมชน
ให้ความร่วมมือในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
และให้ความช่วยเหลือสถานศึกษาอย่างใกล้ชิด 

4.11 .67 มาก 

รวม 4.11 .62 มำก 

 
จากตารางที่ 12  พบว่าสภาพความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ

ด้านการส่งเสริมสนับสนุนและสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียน ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก ( 𝑋̅ = 4.11,  𝑆𝐷. = .62)  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อ 1 สถานศึกษามีเครือข่ายความร่วมมือ 
ในการส่งเสริมสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์  
ตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน ( 𝑋̅ = 4.18,  𝑆𝐷. = .65)   
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ตำรำงที่ 13   แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ด้านการพัฒนาและปรับปรุงระบบนิเวศทางการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อ
การพัฒนาผู้เรียน  

 
 

ที ่ กำรพัฒนำและปรับปรุง 
ระบบนิเวศทำงกำรเรียนรู้ที่เอ้ือต่อ 

กำรพัฒนำผู้เรียน 

ค่ำเฉลี่ย 
( 𝐗̅ ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน      

(𝑺𝑫.) 

ระดับ 

1 สถานศึกษามีระบบสารสนเทศ เพือ่การด าเนินงาน 
ด้านการสร้างความรู้ความเข้าใจ การวัดและประเมินผล  
เช่น แพลตฟอร์มในการเรียนการวดัและประเมินผล  
การให้ข้อมูลย้อนกลับว่าผูเ้รียนควรปรับปรุงเรื่องใด 

4.13 .65 มาก 

2 สถานศึกษามีระบบสารสนเทศและฐานข้อมูล 
เพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

4.15 .64 มาก 

3 สถานศึกษามีนวัตกรรม สื่อการเรยีนการสอนที่เพียงพอ
เหมาะสม 

4.11 .66 มาก 

4 สถานศึกษามีระบบนิเวศทางการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการ 
พัฒนาผู้เรียนใหเ้กิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค ์

4.15 .65 มาก 

5 สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา 
เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.19 .65 มาก 

รวม 4.15 .60 มำก 

 
จากตารางที่ 13 พบว่าสภาพความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การ

ปฏิบัติการด้านการพัฒนาและปรับปรุงระบบนิเวศทางการเรียนรู้ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก              
( 𝑋̅ = 4.15, 𝑆𝐷. = .60)  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  ได้แก่ ข้อ 5 สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมภายใน
สถานศึกษาเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน (𝑋̅ = 4.19,  𝑆𝐷. = .65)   
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ตำรำงที่  14   แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อน
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ในภาพรวมและรายด้าน  

 
ที ่ ปัจจัยเงื่อนไขควำมส ำเร็จในกำรขับเคลื่อน

มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ 
ค่ำเฉลี่ย 
( 𝑿̅ ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน      

(𝑺𝑫.) 

ระดับ 

1 การสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ 

4.09 .57 มาก 

2 หลักสตูร การจัดการเรียนการสอน  
และการประเมินผล 

4.06 .56 มาก 

3 การประกันคณุภาพ 4.20 .59 มาก 
4 การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 4.10 .61 มาก 
5 ระบบสนบัสนุนที่เอื้อต่อการน ามาตรฐานการศึกษา

ของชาติสู่การปฏิบตั ิ
4.19 .59 มาก 

6 ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 4.23 .60 มาก 

รวม 4.15 .52 มำก 

 
จากตารางที่ 14 พบว่าปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

สู่การปฏิบัติการ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก ( 𝑋̅ = 4.15 ,  𝑆𝐷. = .52)  ทั้งนี้ เมื่อพิจารณา 
เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา (𝑋̅ = 4.23,  𝑆𝐷. = .60)  รองลงมา ได้แก่ การประกันคุณภาพ (𝑋̅ = 4.20,  𝑆𝐷. = .59)  และ
ระบบสนับสนุนที่เอ้ือต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ (𝑋̅ = 4.19,  𝑆𝐷. = .59) ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผล  (𝑋̅ = 4.06,  𝑆𝐷. = .56)   
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ตำรำงที่ 15  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ในภาพรวมและรายด้าน  

 
ที ่ สภำพควำมส ำเร็จในกำรขับเคลื่อน 

มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ 
ค่ำเฉลี่ย 

( 𝐗̅ ) 
ส่วนเบี่ยงเบน

มำตรฐำน      
(𝑺𝑫.) 

ระดับ 

1 ความตระหนัก ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ 

4.16 .57 มาก 

2 การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัต ิ 4.14 .57 มาก 
3 การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์และการพัฒนาครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 
4.11 .59 มาก 

4 การติดตามประเมินผลการจดัการศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาชาติและการประกันคณุภาพการศึกษา 

4.15 .61 มาก 

5 การส่งเสริมสนับสนุนและสรา้งเครือข่ายความร่วมมือ 
ในการพัฒนาผู้เรยีน 

4.11 .62 มาก 

6 การพัฒนาและปรับปรุงระบบนิเวศทางการเรียนรู้  
ที่เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เกดิผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 
ของการศึกษาตามหลักสตูรที่ก าหนดไว้ในมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ 

4.15 .60 มาก 

รวม 4.13 .55 มำก 

 
จากตารางที่ 15  พบว่า สภาพความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ

ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( 𝑋̅ = 4.13,  𝑆𝐷. = .55)  ทั้งนี้เมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน
อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ความตระหนัก ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ (𝑋̅ = 4.16,  𝑆𝐷. = .57) รองลงมา ได้แก่ การติดตามประเมินผลการจัดการศึกษา 
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติและการประกันคุณภาพการศึกษา ( 𝑋̅ = 4.15,  𝑆𝐷. = .61) และการพัฒนา 
และปรับปรุงระบบนิเวศทางการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา  
ตามหลักสูตรที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ  (𝑋̅ = 4.15,  𝑆𝐷. = .60) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
ได้แก่ การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ( 𝑋̅ = 4.11,  𝑆𝐷. = .59)  
และการส่งเสริมสนับสนุนและสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียน (𝑋̅ = 4.11,  𝑆𝐷. = .62)       



74: 
 

 
 

1.2.3  ผลกำรวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยเงื่อนไขควำมส ำเร็จกับสภำพควำมส ำเร็จ 

ในกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ 

 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้สัญลักษณ์ในการน าเสนอผลเพ่ือความเข้าใจที่ตรงกัน ดังนี้  
     n     แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

F  แทน  ค่าสถิติท่ีใช้พิจารณาแบบ F – test 
df  แทน  ชั้นแห่งความเป็นอิสระ 
*  แทน  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
**  แทน  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
rxy    แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย 
X1  แทน    ด้านการสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
X2  แทน    ด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผล 
X3  แทน  ด้านการประกันคุณภาพ 
X4  แทน  ด้านการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
X5  แทน  ด้านระบบสนับสนุนที่เอื้อต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ 
  สู่การปฏิบัติ 
X6  แทน  ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
Y    แทน  สภาพความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
R  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคุณ 
R2  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรือประสิทธิภาพของอ านาจพยากรณ์ 
a  แทน  ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
b  แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
β  แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
S.E.  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ตัวแปรตัวพยากรณ์ 
S.E.est แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของตัวแปรตัวพยากรณ์ 
Y’   แทน   ปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
                 สู่การปฏิบัติที่ได้จากการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
Z’  แทน  ปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
                 สู่การปฏิบัติที่ได้จากการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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ตำรำงที่ 16  แสดงผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อน
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ กับสภาพความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 

 
ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y 

X1 1.00**       
X2 .782** 1.00**      
X3 .705** .752** 1.00**     
X4 .682** .752** .769** 1.00**    
X5 .699** .725** .819** .804** 1.00**   
X6 .646** .674** .781** .751** .905** 1.00**  
Y .735** .783** .800** .808** .860** .807** 1.00** 

**.  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
    

จากตารางที่ 16 พบว่าตัวแปรปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติ
สู่การปฏิบัติ มีความสัมพันธ์กับสภาพความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ตั้งแต่ .735 - .860 ซึ่งแสดงว่า  
ปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  มีความสัมพันธ์ทางบวก 
และอยู่ในระดับสูงกับสภาพความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ      
 
 
ตำรำงท่ี  17  แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐาน  
                  การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  
 

Model 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

 Regression 486.365 6 81.061 1404.331 .000 
Residual 111.461 1931 .058   

Total 597.826 1937    
 
   จากตารางที่ 17  พบว่า  ปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
สู่การปฏิบัติ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 
ดังนั้น ผู้วิจัยจึงด าเนินการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณต่อไป  
 



76: 
 

 
 

 ตำรำงท่ี 18   แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอนของปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จ 
                   ในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ    
 

ตัวแปร B S.E.b β t Sig. 
ค่าคงท่ี (Constant) .240 .044  5.464 .000 
การสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ (X1) 

.092 .016 .095 5.696 .000 

หลักสตูร การจัดการเรียนการสอน  
และการประเมินผล (X2) 

.179 .018 .182 9.793 .000 

การประกันคณุภาพ (X3) .088 .018 .095 4.915 .000 
การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย (X4) .160 .017 .176 9.503 .000 
ระบบสนบัสนุนที่เอื้อต่อการน ามาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ (X5) 

.340 .025 .362 13.353 .000 

ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X6) .080 .021 .088 3.743 .000 
R =.902    R2 =.814    Adjusted R2 =.813    S.E.est =.24    Durbin-Watson =1.943 

 
  จากตารางที่ 18  พบว่าปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
สู่การปฏิบัติ จ านวน 6 ด้าน คือ การสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องมาตรฐานการศึกษาของชาติ (X1) 
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผล (X2) การประกันคุณภาพ (X3) การมีส่วนร่วมของ
ภาคีเครือข่าย (X4) ระบบสนับสนุนที่เอ้ือต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ (X5) ภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษา (X6) สามารถร่วมกันพยากรณ์สภาพความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
พหุคูณ (R) เท่ากับ .902 ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) เท่ากับ .814 แสดงว่า ปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จ
ในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  ทั้ง 6 ด้าน สามารถท านายสภาพความส าเร็จ 
ในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ได้ร้อยละ 81.4     
    ปัจจัยเงื่อนไขทั้ง 6 ด้าน มีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบ (b) เท่ากับ .092, 
.179, .088, .160, .340, .080 ตามล าดับ มีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน  (β) 
เท่ากับ .095, .182, .095, .176, .362, .088 ตามล าดับ และมีค่าคงที่ของสมการพยากรณ์เท่ากับ .240    
 

ทั้งนี้สรุปได้ว่ำ ปัจจัยเงื่อนไขควำมส ำเร็จที่ส่งผลต่อสภำพควำมส ำเร็จในกำรขับเคลื่อน
มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ สูงสุด ได้แก่ ระบบสนับสนุนที่เอ้ือต่อกำรน ำมำตรฐำน
กำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ  (X5)  รองลงมำ ได้แก่ หลักสูตร กำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกำร
ประเมินผล (X2) และกำรมีส่วนร่วมของภำคีเครือข่ำย (X4) โดยเขียนเป็นสมการพยากรณ์ ได้ดังนี้  
             สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบ  
                Y’  = .240 + .092 X1 + .179 X2 + .088 X3 + .160 X4 + .340 X5 + .080 X6 
 สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตฐาน  
      Z’ =  .095 Z1 +.182 Z2 + .095 Z3+ .176 Z4+ .362 Z5 +.088 Z6 



77: 
 

 
 

ตอนที่ 2  ข้อเสนอแนะในกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ ตำมแผนกำร
ขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ พ.ศ. 2566 – 2567 

        
            จากผลการศึกษา ผู้วิจัยน าเสนอข้อเสนอแนะในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การ
ปฏิบัติ ตามแผนการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ พ.ศ. 2566 – 2567 โดยเรียงล าดับ
ความส าคัญจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณร่วมกับผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ดังนี้  
 

  ด้ำนระบบสนับสนุนที่เอื้อต่อกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติไปสู่กำรปฏิบัติ  
• หน่วยงานต้นสังกัด ควรจัดระบบสนับสนุนที่เอ้ือต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่การ

ปฏิบัติของสถานศึกษา ดังนี้ 
 ส่งเสริมให้สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการภายในที่เอ้ือต่อการน ามาตรฐาน

การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
 ส่งเสริมการมีวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมในการท างานที่ดีของสถานศึกษา ช่วยเหลือกัน 

ในการท างาน มีการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานและมีการ
นิเทศ ก ากับ ติดตามการเรียนการสอน การวัดและประเมินการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
และมีทีมงานที่เข้มแข็ง  

 สนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาที่เพียงพอ ทั้งในส่วนของการจัดสรรงบประมาณ 
บุคลากร สื่อ อุปกรณ์ และระบบสารสนเทศเพ่ือการด าเนินงาน 

 ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงานและการบริหารจัดการของหน่วยงาน 
ต่าง ๆ และควรมีการจัดท าฐานข้อมูลขนาดใหญ่ โดยทุกหน่วยงานสามารถเชื่อมโยง
ฐานข้อมูลระหว่างหน่วยงานได้ เพ่ือให้การวางแผนและก าหนดนโยบายทางการศึกษา 
การพัฒนาคนของประเทศ รวมทั้งการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 ควรพัฒนาระบบการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร เช่น การเพ่ิมสวัสดิการและค่าตอบแทน
ให้ กั บหน่ ว ย งานหรื อสถานศึ กษาที่ มี คว ามต้ อ งการบุ คล ากรครู ใ นสาขา 
ที่ขาดแคลนหรือที่มีทักษะความช านาญเฉพาะด้าน เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจ 
และรักษาบุคลากรในอยูร่ะบบต่อไป 

 
  ด้ำนหลักสูตร กำรจัดกำรเรียนกำรสอน และกำรประเมินผล 
• หน่วยงานต้นสังกัดทุกสังกัด ควรมุ่งเน้นการพัฒนาครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 

ให้มีความรู้และทักษะในการพัฒนาด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล ดังนี้  
 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้และทักษะในการจัดการเรียนรู้ 

ที่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องให้มีความรู้และทักษะที่ทันสมัยในการสอนและ 
การประเมินผล 
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 พัฒนาหน่วยงานด้านการศึกษา สถานศึกษาและครู ให้มีทักษะ ความรู้ความสามารถ  
และสมรรถนะในการปรับหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับบริบท
และความต้องการของท้องถิ่น 

• สถานศึกษาด าเนินการจัดการศึกษาโดยการพัฒนาหลักสูตรที่เน้นสมรรถนะ และเปิดโอกาส 
ให้ครูสามารถพัฒนาหลักสูตรและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้เอง 

• ปรับการเรียนการสอนให้เน้นการบูรณาการข้ามศาสตร์สาขาต่าง ๆ มากขึ้น  โดยค านึงถึง 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล และให้ผู้เรียนได้น าสิ่งที่เรียนรู้ไปใช้ในการปฏิบัติจริงให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรม  
ที่เน้นการค้นคว้าด้วยตนเอง มีความเชื่อมั่นว่าครูที่ได้รับการพัฒนาจะสามารถพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ
สอดคล้องกับความต้องการของสังคม ตลาดแรงงานและประเทศ รวมถึงช่วยลดภาระงานครู 

• สถานศึกษาต้องสร้างความรู้ความเข้าใจให้ครู  มีความรู้ด้านการวัดและประเมินผลตาม 
แนวทางการวัดและประเมินผลที่เน้นการประเมินตามสภาพจริง ใช้วิธีการประเมินที่หลากหลาย ครูออกแบบ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนทีม่ีความพร้อมและศักยภาพแตกต่างกัน  

• หน่วยงานต้นสังกัด ควรส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรและการสอนที่บูรณาการความรู้
ด้านดิจิทัลและบูรณาการ AI เข้ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน เช่น การพัฒนาครูให้มีสมรรถนะ 
ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ และการใช้เครื่ องมือการประเมินผล
แบบดิจิทัลเพ่ือติดตามก้าวหน้าของผู้เรียน พร้อมให้ข้อมูลป้อนกลับและข้อเสนอแนะแก่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
ตลอดจนการใช้แนวคิด TPACK Model รูปแบบการเรียน Coding, STEM, STEAM เป็นต้น 

 
   ด้ำนกำรส่งเสริมสนับสนุนกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพัฒนำผู้เรียนให้เกิด 

ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของกำรศึกษำตำมที่ระบุไว้ในมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ  
• สถานศึกษา ควรมีภาคีเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งที่จะช่วยส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษา

ในการจัดการศึกษา ทั้งจากสถาบันอุดมศึกษาที่มีคณะศึกษาศาสตร์/ครุศาสตร์ หรือสถาบันการอาชี วศึกษา 
หน่วยงานต้นสังกัด รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน สถานประกอบการ ผู้ปกครอง และชุมชน  
ที่มีประสบการณ์ในภูมิภาคนั้น ๆ ในการสร้างความรู้ความเข้าใจ ค าแนะน า นิเทศ ก ากับ ติดตามงาน  
อย่างต่อเนื่อง และให้ความช่วยเหลือสถานศึกษาอย่างใกล้ชิด  

• หน่วยงานต้นสังกัด ควรสร้างความร่วมมือระหว่างผู้เชี่ยวชาญจากหน่วยงานในภาคส่วนต่าง ๆ 
ระหว่างองค์กรในสังกัดและต่างสังกัดในการร่วมวางแผนการพัฒนาการจัดการศึกษา  และช่วยขับเคลื่อน 
ให้การด าเนินนโยบายและโครงการต่าง ๆ บรรลุผลตามเป้าหมาย 
 

  ด้ำนกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจและควำมตระหนักถึงควำมส ำคัญของมำตรฐำน
กำรศึกษำของชำติ 

• หน่วยงานทางการศึกษาทุกหน่วยงาน ต้องตระหนักถึงความส าคัญของมาตรฐานการศึกษา 
ของชาติ และพร้อมใจกันน ามาตรฐานการศึกษาของชาติไปเป็นหลักในการจัดท ามาตรฐานการศึกษา  
ของหน่วยงาน และมุ่งเน้นการพัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจและเห็นความส าคัญของมาตรฐานการศึกษา 
และน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 



79: 
 

 
 

• ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ควรพัฒนาตนเองและศึกษามาตรฐานการศึกษา 
ของชาติตระหนักถึงความส าคัญในการน ามาตรฐานการศึกษาของของชาติสู่การปฏิบัติ น าไปสู่การพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 

• สถานศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ต้องสร้างความรู้ความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง ครอบครัวชุมชน 
ท้องถิ่น ภาคีเครือข่าย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาและ  
การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ เพ่ือการมีส่วนร่วมในการจัดและสนับสนุนการพัฒนาผู้ เรียน
อย่างมีคุณภาพ 
 

  ด้ำนกำรติดตำมประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติและ 
กำรประกันคุณภำพ 

• หน่วยงานทุกภาคส่วน ควรส่งเสริม ก ากับดูแล ตรวจสอบ ติดตามประเมินผลการศึกษา 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

• สถานศึกษา ต้องได้รับการติดตามผลคุณภาพการจัดการศึกษา ทั้งในด้านปัจจัย กระบวนการ
จัดการศึกษาและผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ที่สะท้อนถึงคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาของชาติและได้รับผลการประเมิน รวมทั้งข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษา 

• ควรมีการก ากับติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
อย่างต่อเนื่อง และน าเสนอผลการประเมินที่เป็นรูปธรรม สามารถน าผลการประเมินไปใช้เพ่ือการพัฒนา 
การจัดการศึกษาได้อย่างแท้จริง  

• ควรส่งเสริมระบบการน าผลการประเมินไปใช้เพ่ือการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนเพ่ือให้บ รรลุ 
ผลลัพธ์ตามเป้าหมายการจัดการศึกษา 
 

  ด้ำนกำรปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ และกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  
• หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  ส่งเสริมสร้างความรู้

ความเข้าใจ ฝึกทักษะ ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในเรื่องการพัฒนาผู้ เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 
ของการศึกษาตามที่ระบุไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ มีทักษะในการออกแบบการจัดการเรียนรู้   
แนวทางการการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามแนวทางการจัดการศึกษาที่เน้นฐานสมรรถนะและผลลัพธ์  
การเรียนรู้ของผู้เรียน   

• หน่วยงานต้นสังกัดและส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ปรับปรุงเกณฑ์การประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะ รวมทั้งความก้าวหน้าในเส้นทางอาชีพที่สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ และพิจารณาผลการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 
ของการศึกษาตามที่ระบุไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

• หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารหน่วยงาน  ควรมุ่งเน้น 
การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า มีความตระหนัก มีความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการและพัฒนา
นวัตกรรม มีความคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศน์ มีความเป็นผู้น าทางวิชาการและเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง การประสาน
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ภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษา ยอมรับแนวคิดหรือศักยภาพของครูและบุคลากรในโรงเรียน มีการนิเทศ 
ก ากับติดตามผลการด าเนินงาน สามารถสร้างและสนับสนุนให้เกิดความรู้ความเข้าใจในหลักการเชิงวิชาการ
และปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ 
ไปสู่การปฏิบัติจะช่วยให้การด าเนินงานบรรุลุผลตามเป้าหมาย 
 

  ด้ำนกำรก ำหนดมำตรกำรในกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ 
• หน่วยงานในสังกัดทุกหน่วยงาน มีการก าหนดนโยบายและแผน และค่าเป้าหมายในการน า

มาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน  
 

  ด้ำนพัฒนำระบบกำรวัดและประเมินคุณภำพของผู้เรียนในแต่ละระดับตำมคุณลักษณะ
ที่ก ำหนดไว้ในมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ  

• ควรมีเครื่องมือและระบบการประเมินคุณภาพของผู้เรียนที่มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ โดยเฉพาะ
การวัดและประเมินผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนในระดับการศึกษาแต่ละช่วงวัยตามที่มาตรฐานการศึกษา
ของชาติก าหนด ทั้งนี้เพ่ือให้สามารถน าผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาผู้เรียนและติดตามประเมินผล  
การด าเนินงานขับเคลื่อนมาตรรฐานการศึกษาของชาติไปสู่การปฏิบัติ ได้ว่า “สามารถพัฒนาคนไทยแต่ละ 
ช่วงวัยให้มีคุณลักษณะตามท่ีมาตรฐานการศึกษาของชาติก าหนดได้มากน้อยเพียงใด...”  

• ควรก าหนดมาตรการส่งเสริมให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาตระหนักถึงความส าคัญของ
การประเมินคุณภาพของผู้เรียนตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามกรอบมาตรฐานการศึกษาของชาติ  และ
ก าหนดนโยบายส่งเสริมการน าผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนไปใช้เพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา   
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บทที่ 5 

สรุปผลกำรวิจัยและข้อเสนอแนะ 

 
  งำนวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ที่ส ำคัญ 2 ประกำร ดังนี้  

 1) เพ่ือศึกษาปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จที่ส่งผลต่อการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
สู่การปฏิบัติ ตามแผนการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ พ.ศ. 2566 - 2567 
 2) เพ่ือจัดท าข้อเสนอแนะในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  ตามแผน 
การขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ พ.ศ. 2566 - 2567 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย ด าเนินการศึกษาข้อมูลทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยการศึกษาเชิงคุณภาพ     
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ ผู้แทนหน่วยงานระดับนโยบายที่ เป็นผู้ รับผิดชอบ  
การปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  ทั้ง 16 หน่วยงาน 
ด าเนินการวิเคราะห์โดยการวิเคราะห์เนื้อหา ส าหรับการศึกษาเชิงปริมาณ ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
กับผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษาในสังกัดที่รับผิดชอบการจัดการศึกษา จ านวน 8 สังกัด โดยใช้
แบบสอบถามออนไลน์ (google form) และได้รับการตอบกลับจากผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษา 
จ านวน 1,938 คน  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติการวิเคราะห์หาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์สหสัมพันธ์และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (multiple regression) แบบปกต ิ
 

ผลกำรวิจัย พบว่ำ   
1. ปัจจัยเงื่อนไขควำมส ำเร็จที่ส่งผลต่อกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ ตำมแผน 
กำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ พ.ศ. 2566 – 2567 

     1.1 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพ  
          จากผลการสัมภาษณ์ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษา 

ของชาติสู่การปฏิบัติ สามารถสรุปปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ
ไปสู่การปฏิบัติ ได้ดังนี้  

 
                    1.1.1 ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจและควำมตระหนักถึงควำมส ำคัญของมำตรฐำนกำรศึกษำ
ของชำติ 

1)  หน่วยงานทางการศึกษา ต้องตระหนักถึงความส าคัญของมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ และน ามาตรฐานการศึกษาของชาติไปเป็นหลักในการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของหน่วยงาน  
และมุ่งเน้นการพัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจ และเห็นความส าคัญของมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
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2)  ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความเข้าใจและตระหนักถึง
ความส าคัญของมาตรฐานการศึกษาของชาติ และการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ที่จะน าไปสู่
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

3)  สถานศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ต้องสร้างความรู้ความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง 
ชุมชน ท้องถิ่น ภาคีเครือข่าย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

4)  ครอบครัว ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ มีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
เกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาและการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ เพ่ือการมีส่วนร่วมในการจัด
และสนับสนุนการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 

 
1.1.2 ด้ำนกำรก ำหนดมำตรกำรในกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ 

1)  หน่วยงานในสังกัดทุกหน่วยงานมีการก าหนดนโยบายและแผน และค่าเป้าหมาย
ในการน ามาตรฐานการศึกษาชาติไปสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน  

2)  มีการก ากับติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาตามนโยบายการน า
มาตรฐานการศึกษาของชาติไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

 
1.1.3 ด้ำนกำรปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ และกำรพัฒนำบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  

1)  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ส่งเสริม สร้างความรู้ความเข้าใจ ฝึกทักษะ ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในเรื่องการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ของการศึกษาตามที่ระบุไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

2)  หน่วยงานต้นสังกัดและส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ปรับปรุงเกณฑ์การประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะ รวมทั้งความก้าวหน้าในเส้นทางอาชีพ 
ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติและพิจารณาผลการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เกิด 
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามที่ระบุไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

  
1.1.4 ด้ำนหลักสูตร กำรจัดกำรเรียนกำรสอน และกำรประเมินผล 

1) ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้และมีทักษะในการจัดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ให้มีความรู้และทักษะที่ทันสมัยในการสอนและการประเมินผล 

2) หน่วยงานด้านการศึกษา สถานศึกษา และครู มีทักษะ ความรู้ความสามารถ
และสมรรถนะในการปรับหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน ให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการ  
ของท้องถิ่น 

3) สถานศึกษาด าเนินการจัดการศึกษา โดยการพัฒนาหลักสูตรที่เน้นสมรรถนะ 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ เหมาะสมกับบริบทเชิงพ้ืนที่และอัตลักษณ์ของสถานศึกษา  
เปิดโอกาสให้ครูสามารถพัฒนาหลักสูตรและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้เอง 

4) หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาปรับปรุง/ พัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาชาติ มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ปรับปรุงการเรียนการสอนและวิธีการวัดแล ะ
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ประเมินผล เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติและตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้
และทักษะที่จ าเป็น  

5) สถานศึกษาปรับการเรียนการสอนให้เน้นการบูรณาการข้ามศาสตร์สาขาต่าง ๆ 
มากขึ้น โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และให้ผู้เรียนได้น าสิ่งที่เรียนรู้ไปใช้ในการปฏิบัติจริง  
ให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมที่เน้นการค้นคว้าด้วยตนเอง มีความเชื่อมั่นว่าครูที่ได้รับการพัฒนาจะสามารถ พัฒนา
ผู้เรียนได้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของสังคม ตลาดแรงงาน และประเทศ และช่วยลดภาระงานครู 

6) สถานศึกษาปรับเปลี่ยนการวัดและประเมินผลที่เน้นการประเมินตามสภาพจริง 
ใช้วิธีการประเมินที่หลากหลาย และต้องสร้างความรู้ความเข้าใจให้คณะครูมีความรู้ด้านการวัดและประเมินผล 

7) หน่วยงานต้นสังกัดควรส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
ที่บูรณาการความรู้ด้านดิจิทัลและบูรณาการ AI เข้ามาประยุกต์ใช้ เช่น การพัฒนาครูให้มีสมรรถนะในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ และการใช้เครื่องมือการประเมินผลแบบดิจิทัล
เพ่ือติดตามก้าวหน้าของผู้เรียนและให้ข้อมูลป้อนกลับและข้อเสนอแนะแก่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล การใช้แนวคิด 
TPACK Model รูปแบบการเรียน Coding, STEM, STEAM เป็นต้น 

   
                     1.1.5  ด้ำนกำรส่งเสริมสนับสนุนกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพัฒนำผู้เรียน 
ใหเ้กิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของกำรศึกษำตำมที่ระบุไว้ในมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ  

1) สถานศึกษามีภาคี เครือข่ายความร่วมมือที่ เข้มแข็ง ที่ส่ งเสริมสนับสนุน
สถานศึกษาในการจัดการศึกษา ทั้งจากสถาบันอุดมศึกษาที่มีคณะศึกษาศาสตร์/ครุศาสตร์ หรือสถาบัน  
การอาชีวศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน สถานประกอบการ ผู้ปกครอง 
และชุมชน ที่มีประสบการณ์ในภูมิภาคนั้น ๆ ในการสร้างความรู้ความเข้าใจ ค าแนะน า นิเทศ ก ากับ  
ติดตามงานอย่างต่อเนื่องและให้ความช่วยเหลือสถานศึกษาอย่างใกล้ชิด  

2) หน่วยงานต้นสังกัด สถานศึกษา มีความร่วมมือระหว่างผู้เชี่ยวชาญจากภาคส่วน 
หรือองค์กรอื่น ๆ มาช่วยขับเคลื่อนให้การด าเนินโครงการต่าง ๆ บรรลุผลตามเป้าหมาย  

 
 1.1.6  ด้ำนกำรติดตำมประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 
และกำรประกันคุณภำพ 
 1)  หน่วยงานทุกภาคส่วนมีการส่งเสริม ก ากับดูแล การตรวจสอบ ติดตามประเมินผล
การศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
 2)  สถานศึกษาได้รับการติดตามผลคุณภาพการจัดการศึกษาทั้งในด้านปัจจัย
กระบวนการจัดการศึกษาและผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ที่สะท้อนถึงคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้อง  
กับมาตรฐานการศึกษาของชาติและได้รับผลการประเมิน รวมทั้งข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา 
 3)  มีระบบการน าผลการประเมินไปใช้เพื่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
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                    1.1.7  กำรมีระบบสนับสนุนที่เอื้อต่อกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติไปสู่กำรปฏิบัติ  
1)  สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการภายในที่เอ้ือต่อการน ามาตรฐานการศึกษา

ของชาติสู่การปฏิบัติ   
2)  ผู้บริหารมีภาวะผู้น า มีความตระหนัก มีความรู้ ความสามารถในการบริหาร

จัดการและพัฒนานวัตกรรม มีความคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศน์ มีความเป็นผู้น าทางวิชาการ และเป็นผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง การประสานภาคีเครือข่ายทางการศึกษา ยอมรับแนวคิดหรือศักยภาพของครูและบุคลากร 
ในโรงเรียน มีการนิเทศ ก ากับติดตามผลการด าเนินงาน สามารถสร้างและสนับสนุนให้เกิดความรู้ความเข้าใจ
ในหลักการเชิงวิชาการและปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนการน ามาตรฐาน
การศึกษาของชาติไปสู่การปฏิบัติจะช่วยให้การด าเนินงานบรรุลุผลตามเป้าหมาย 

3)  มีการสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาที่เพียงพอทั้งในส่วนของการจัดสรร
งบประมาณ บุคลากร สื่อ อุปกรณ์ และระบบสารสนเทศเพ่ือการด าเนินงาน เช่น การน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามาช่วยการด าเนินงาน และช่วยให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมทั้งการจัดระบบ
ข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ท าให้การบริหารงานมีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้   

4)  มีวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมในการท างานที่ดี  ช่วยเหลือกันในการท างาน  
มีรูปแบบการท างานและการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานและมีการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามการเรียนการสอน การวัดและประเมินการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ และมีทีมงานที่เข้มแข็ง  

5)  มีเครื่องมือและระบบการประเมินคุณภาพของผู้เรียนที่มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ 
โดยเฉพาะการวัดและประเมินผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนในระดับการศึกษาแต่ละช่วงวัยตามที่มาตรฐาน
การศึกษาของชาติก าหนด เพ่ือให้สามารถน าผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาผู้เรียนและติดตามประเมินผล
การด าเนินงานขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ได้ว่า สามารถพัฒนาคนไทยแต่ละช่วงวัย 
ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่มาตรฐานการศึกษาของชาติก าหนดได้มากน้อยเพียงใดและส่งเสริม 
ให้สถานศึกษาน าผลการประเมินไปใช้เพื่อการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการศึกษาของสถานศึกษา   

6)  ระบบการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร เช่น การเพ่ิมสวัสดิการและค่าตอบแทนให้กับ
หน่วยงานที่มีความต้องการบุคลากรที่มีความรู้  ความสามารถ และทักษะเฉพาะ เพ่ือให้บุคลากรยังคง 
อยู่ในระบบ ไมย่้ายไปท างานที่อ่ืน หรือเปลี่ยนงานใหม ่  
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1.2 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงปริมำณ   
ผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ พบว่า ปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐาน

การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ จ านวน 6 ด้าน คือ การสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ (X1) หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผล (X2) การประกันคุณภาพ (X3)  
การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย (X4) ระบบสนับสนุนที่เอ้ือต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การ
ปฏิบัติ (X5) ผู้บริหารสถานศึกษา (X6) สามารถร่วมกันพยากรณ์สภาพความส าเร็จในการขับเคลื่อน
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .902 ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) เท่ากับ .814 แสดงว่า ปัจจัยเง่ือนไข
ความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติทั้ง 6 ด้าน สามารถท านาย  
สภาพความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ได้ร้อยละ 81.4   

 
 ปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
ทั้ง 6 ด้าน มีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบ (b) เท่ากับ .092, .179, .088, .160, 
.340, .080 ตามล าดับ มีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน (β) เท่ากับ .095, 
.182, .095, .176, .362, .088 ตามล าดับ และมีค่าคงที่ของสมการพยากรณ์เท่ากับ .240  ทั้งนี้สรุป 
ได้ว่า ปัจจัยเงื่อนไขควำมส ำเร็จที่ส่งผลต่อสภำพควำมส ำเร็จในกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำ  
ของชำติสู่กำรปฏิบัติ สูงสุด ได้แก่ ระบบสนับสนุนที่เอ้ือต่อกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำร
ปฏิบัติ (X5)   รองลงมำ ได้แก่ หลักสูตรกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกำรประเมินผล (X2) และกำรมี
ส่วนร่วมของภำคีเครือข่ำย (X4) โดยเขียนเป็นสมการพยากรณ์ ได้ดังนี้ 
  

             สมกำรพยำกรณ์ในรูปของคะแนนดิบ  
               Y’  = .240 + .092 X1 + .179 X2 + .088 X3 + .160 X4 + .340 X5 + .080 X6 
   สมกำรพยำกรณ์ในรูปของคะแนนมำตฐำน  
               Z’  = 095 Z1 +.182 Z2 + .095 Z3+ .176 Z4+ .362 Z5 +.088 Z6 
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2. ข้อเสนอแนะในกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ  ตำมแผนกำรขับเคลื่อน
มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ พ.ศ. 2566 – 2567 

จากผลการศึกษา ผู้วิจัยน าเสนอข้อเสนอแนะในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การ
ปฏิบัติ ตามแผนการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ พ.ศ. 2566 - 2567 โดยเรียงล าดับ
ความส าคัญจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ร่วมกับผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
 

 ด้ำนระบบสนับสนุนที่เอื้อต่อกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติไปสู่กำรปฏิบัติ  
➢ หน่วยงานต้นสังกัด ควรจัดระบบสนับสนุนที่เอ้ือต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ

ไปสู่การปฏิบัติของสถานศึกษา โดยอาจด าเนินการดังนี้ 
(1) ส่งเสริมให้สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการภายในที่เอ้ือต่อการน ามาตรฐาน

การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
(2) ส่งเสริมการมีวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมในการท างานที่ดีของสถานศึกษา  

ช่วยเหลือกันในการท างาน มีการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานและมีการนิเทศ ก ากับ
ติดตามการเรียนการสอน การวัดและประเมินการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ และมีทีมงานที่เข้มแข็ง  

(3) สนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาที่ เพีย งพอทั้งในส่วนของการจัดสรร
งบประมาณ บุคลากร สื่อ อุปกรณ์ และระบบสารสนเทศ เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงาน 

(4) ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงานและการบริหารจัดการ  
ของหน่วยงานต่าง ๆ และควรมีการท าฐานข้อมูลขนาดใหญ่ ที่ท าให้ทุกหน่วยงานสามารถเชื่อมโยงฐานข้อมูล
ระหว่างหน่วยงานได้ เพ่ือให้การวางแผนและก าหนดนโยบายทางการศึกษาและการพัฒนาคนของประเทศ 
รวมทั้งการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

(5) ควรพัฒนาระบบการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร เช่น การเพ่ิมสวัสดิการและ
ค่าตอบแทนให้กับหน่วยงานหรือสถานศึกษาที่มีความต้องการบุคลากรครูในสาขาที่ขาดแคลนหรือที่ต้องมี
ทักษะความช านาญเฉพาะด้าน เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจและรักษาบุคลากรในอยู่ระบบ 
  

 ด้ำนหลักสูตร กำรจัดกำรเรียนกำรสอน และกำรประเมินผล 
➢ หน่วยงานต้นสังกัดทุกสังกัด ควรมุ่งเน้นการพัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากรทางการ

ศึกษาให้มีความรู้และทักษะในการพัฒนาด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผล ดังนี้  
(1) ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้และมีทักษะในการจัดการเรียนรู้ที่มี

ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ให้มีความรู้และทักษะที่ทันสมัยในการสอนและการประเมินผล 
(2) หน่วยงานด้านการศึกษา สถานศึกษา และครู มีทักษะ ความรู้ความสามารถ  

และสมรรถนะในการปรับหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน ให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการ  
ของท้องถิ่น 

➢ สถานศึกษาด าเนินการจัดการศึกษาโดยพัฒนาหลักสูตรที่เน้นสมรรถนะ เปิดโอกาสให้ครู
สามารถพัฒนาหลักสูตรและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้เอง 

➢ ปรับการเรียนการสอนที่เน้นการบูรณาการข้ามศาสตร์สาขาต่าง ๆ มากขึ้น โดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล และให้ผู้เรียนได้น าสิ่งที่เรียนรู้ไปใช้ในการปฏิบัติจริง ให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรม 
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ที่เน้นการค้นคว้าด้วยตนเอง มีความเชื่อมั่นว่าครูที่ ได้รับการพัฒนาจะสามารถพัฒนาผู้เรียนได้มีคุณภาพ
สอดคล้องกับความต้องการของสังคม ตลาดแรงงาน และประเทศ ตลอดจนช่วยลดภาระงานครู 

➢ สถานศึกษาต้องสร้างความรู้ความเข้าใจให้คณะครูมีความรู้ด้านการวัดและประเมินผล
ตามแนวทางการวัดและประเมินผลที่เน้นการประเมินตามสภาพจริง ใช้วิธีการประเมินที่หลากหลาย  
ครูออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน ซึ่งมีความพร้อมและศักยภาพท่ีแตกต่างกัน  

➢ หน่วยงานต้นสังกัดควรส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรและการสอนที่บูรณาการ
ความรู้ด้านดิจิทัลและบูรณาการ AI เข้ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน เช่น การพัฒนาครูให้มี
สมรรถนะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ และการใช้เครื่องมือ  
การประเมินผลแบบดิจิทัลเพ่ือติดตามก้าวหน้าของผู้เรียนและให้ข้อมูลป้อนกลับและข้อเสนอแนะแก่ผู้เรียน
เป็นรายบุคคล ตลอดจนการใช้แนวคิด TPACK Model รูปแบบการเรียน Coding, STEM, STEAM ในการ
จัดการเรียนรู้ 
 

 ด้ำนกำรส่งเสริมสนับสนุนกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพัฒนำผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ 
ที่พึงประสงค์ของกำรศึกษำตำมที่ระบุไว้ในมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ  

➢ สถานศึกษาควรมีภาคีเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งที่ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษา  
ในการจัดการศึกษา ทั้งจากสถาบันอุดมศึกษาที่มีคณะศึกษาศาสตร์/ครุศาสตร์ หรือสถาบันการอาชีวศึกษา
หน่วยงานต้นสังกัด รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน สถานประกอบการ ผู้ปกครอง และชุมชนที่มี
ประสบการณ์ในภูมิภาคนั้น ๆ ในการสร้างความรู้ความเข้าใจ ค าแนะน า นิเทศ ก ากับติดตามงานอย่างต่อเนื่อง 
และให้ความช่วยเหลือสถานศึกษาอย่างใกล้ชิด  

➢ หน่วยงานต้นสังกัดควรสร้างความร่วมมือระหว่างผู้เชี่ยวชาญจากหน่วยงานในภาคส่วน  
ต่าง ๆ ระหว่างองค์กรในสังกัดและต่างสังกัดในการร่วมวางแผนการพัฒนาการจัดการศึกษาและช่วยขับเคลื่อน
ให้การด าเนินนโยบายและโครงการต่าง ๆ บรรลุผลตามเป้าหมาย 

 
 ด้ำนกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ และควำมตระหนักถึงควำมส ำคัญของมำตรฐำนกำรศึกษำ

ของชำติ 

➢ ทุกภาคส่วนพร้อมใจกันน ามาตรฐานการศึกษาของชาติไปเป็นหลักในการจัดท า
มาตรฐานการศึกษาของหน่วยงาน และมุ่งเน้นการพัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจและเห็นความส าคัญ 
ของมาตรฐานการศึกษาของชาติ น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

➢ ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ควรพัฒนาตนเองและศึกษามาตรฐานการศึกษา
ของชาติ ตระหนักถึงความส าคัญในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 

➢ สถานศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ต้องสร้างความรู้ความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง ครอบครัว
ชุมชน ท้องถิ่น ภาคีเครือข่าย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ และการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ เพ่ือการมีส่วนร่วมในการจัดและสนับสนุน  
การพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 
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 ด้ำนกำรติดตำมประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติและกำรประกัน
คุณภำพ 

➢ หน่วยงานทุกภาคส่วนควรส่งเสริม ก ากับดูแล การตรวจสอบ ติดตามประเมินผล
การศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

➢ สถานศึกษาต้องได้รับการติดตามผลคุณภาพการจัดการศึกษาทั้งในด้านปัจจัย 
กระบวนการจัดการศึกษาและผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ที่สะท้อนถึงคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้อง  
กับมาตรฐานการศึกษาของชาติ และได้รับผลการประเมิน รวมทั้งข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

➢ ควรมีการก ากับติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ
อย่างต่อเนื่อง และน าเสนอผลการประเมินที่เป็นรูปธรรม สามารถน าผลการประเมินไปใช้เพ่ือการพัฒนา 
การจัดการศึกษาได้อย่างแท้จริง  

➢ ควรส่งเสริมระบบการน าผลการประเมินไปใช้เพ่ือการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน เพ่ือให้
บรรลุผลลัพธ์ตามเป้าหมายการจัดการศึกษา 
 

  ด้ำนกำรปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ และกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  
➢ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส่งเสริม  

สร้างความรู้ความเข้าใจ ฝึกทักษะ ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในเรื่องการพัฒนาผู้ เรียนให้เกิดผลลัพธ์  
ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามที่ระบุไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ มีทักษะในการออกแบบการจัด 
การเรียนรู้ แนวทางการการวัดและประเมินผลผู้เรียน ตามแนวทางการจัดการศึกษาที่เน้นฐานสมรรถนะ 
และผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน   

➢ หน่วยงานต้นสังกัดและส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทาง  
การศึกษา ปรับปรุงเกณฑ์การประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะ รวมทั้งความก้าวหน้าในเส้นทางอาชีพที่สอดคล้อง
กับมาตรฐานการศึกษาของชาติและพิจารณาผลการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ 
ทีพึ่งประสงค์ของการศึกษาตามท่ีระบุไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

➢ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารหน่วยงาน  
ควรมุ่งเน้นการพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า มีความตระหนัก มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ 
และพัฒนานวัตกรรม มีความคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศน์ มีความเป็นผู้น าทางวิชาการ และเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ประสานภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษา ยอมรับแนวคิดหรือศักยภาพของครูและบุคลากรในโรงเรียน  
มีการนิเทศ ก ากับติดตามผลการด าเนินงาน สามารถสร้างและสนับสนุนให้เกิดความรู้ความเข้าใจในหลักการ  
เชิงวิชาการและปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนการน ามาตรฐานการศึกษา 
ของชาติไปสู่การปฏิบัติ ซ่ึงจะช่วยให้การด าเนินงานบรรลุผลตามเป้าหมาย 
 

 ด้ำนกำรก ำหนดมำตรกำรในกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ 
➢ หน่วยงานในสังกัดทุกหน่วยงานมีการก าหนดนโยบายและแผน และค่าเป้าหมายในการ  

น ามาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจน  
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  ด้ำนพัฒนำระบบกำรวัดและประเมินคุณภำพของผู้เรียนในแต่ละระดับตำมคุณลั กษณะ 
ที่ก ำหนดไว้ในมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ  

➢ ควรมีเครื่องมือและระบบการประเมินคุณภาพของผู้เรียนที่มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ 
โดยเฉพาะการวัดและประเมินผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนในระดับการศึกษาแต่ละช่วงวัยตามที่มาตรฐาน
การศึกษาของชาติก าหนด เพ่ือให้สามารถน าผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาผู้เรียนและติดตามประเมินผล
การด าเนินงานขับเคลื่อนมาตรรฐานการศึกษาของชาติไปสู่การปฏิบัติ ได้ว่า “สามารถพัฒนาคนไทยแต่ละ 
ช่วงวัยให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงคต์ามท่ีมาตรฐานการศึกษาของชาติก าหนดไว้ได้มากน้อยเพียงใด...”  

➢ ควรก าหนดมาตรการส่งเสริมให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาตระหนักถึง
ความส าคัญของการประเมินคุณภาพของผู้เรียนตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามกรอบมาตรฐานการศึกษา
ของชาติและก าหนดนโยบายส่งเสริมการน าผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนไปใช้เพ่ือการพัฒนาและปรับปรุง
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา   
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แบบสอบถำมเพื่อกำรวิจัย 
 

เรื่อง ปัจจัยเงื่อนไขควำมส ำเร็จในกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ 
(ฉบับส ำหรับผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูผู้สอน) 

 
 

ค ำชี้แจง  
 แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการ
ขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ ตามการรับรู้ของท่าน โดยแบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  ความคิดเห็นที่มีต่อสภาพของปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  
 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นที่มีต่อสภาพความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
สู่การปฏิบัติ   
 ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพ่ือความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ 
 
 ค าตอบที่ได้รับจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการน าผลการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาการขับเคลื่อน
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
 
           ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้  
      ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
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      ตอนที่ 1  สถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำม 
      ค ำชี้แจง  กรุณำท าเครื่องหมาย  √  หรือกรอกข้อความในช่องค าตอบตามความเป็นจริง  

1.   ชื่อสถำนศึกษำ .................................................................. ................................ 
              2.   ระดับกำรศึกษำสูงสุด  
  [  ] 1. ปริญญาตรี 
  [  ] 2. ปริญญาโท 
  [  ] 3. ปริญญาเอก 
  [  ] 4. อ่ืนๆ (โปรดระบุ)  ................................. 
             3.  ต ำแหน่ง [  ]  1. ผู้บริหารสถานศึกษา  [  ] 2. ครูผู้สอน [  ] ๓. อ่ืนๆ  (ระบุ)................ 
             4.  ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 
  [  ] 1. น้อยกว่า 10 ปี  
  [  ] 2. ระหว่าง 10-20 ปี 
  [  ] 3. มากกว่า 20 ปี 
              5.  สังกัด 
  [  ] 1. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.)                            
  [  ] 2. ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.)  
  [  ] 3. กรมส่งเสริมการเรียนรู้ (สกร.)                             
  [  ] 4. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย (สถ.)  
  [  ] 5. ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (สนศ.กทม.)  
  [  ] 6. กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.)  
  [  ] 7. ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.)  
                     [  ] 8. กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 
  



97: 
 

 
 

 
          ตอนที่ 2   ปัจจัยเงื่อนไขควำมส ำเร็จในกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ 

      ค ำชี้แจง   โปรดท าเครื่องหมาย  √  ในช่องค าตอบที่ท่านมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ 
ของปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในหน่วยงานที่  
ท่านปฏิบัติงานอยู ่

 
 
ที ่

 
ปัจจัยเงื่อนไขควำมส ำเร็จ 

ระดับควำมคิดเห็น 
มำก
ที่สุด 

มำก ปำน
กลำง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1.  ด้ำนกำรสร้ำงควำมตระหนัก ควำมรู้ควำมเข้ำใจในเรื่องมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 
1.1 หน่วยงานต้นสังกัดของท่านมีการเผยแพร่ สร้างความรู้

ความเข้าใจ สื่อสารและประชาสมัพันธ์ในเรื่องมาตรฐาน
การศึกษาของชาติให้กับผู้เรียน และผูเ้กี่ยวข้องทุกระดับ 
ด้วยรูปแบบต่าง ๆ 

     

1.2 ท่านได้รับการพัฒนาจากหน่วยงานต้นสังกัด 
เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
การศึกษาของชาติอย่างต่อเนื่อง 

     

1.3 ท่านให้ความสนใจและพัฒนาตนเองให้มีความรู ้
ความเข้าใจมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
และน าไปสู่การปฏิบตัิให้บรรลผุลส าเรจ็ 

     

1.4 ท่านมีความรู้ความเข้าใจในการพฒันาหลักสตูร  
การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ การออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ การเขียนจดุประสงค์การเรยีนรู้  
การก าหนดหน่วยการเรียน การออกแบบกิจกรรม 
การเรยีนการสอน การพัฒนาสื่อ การวัดและประเมินผล
การเรยีนรู ้

     

2. ด้ำนหลักสูตร กำรจัดกำรเรียนกำรสอน และกำรประเมินผล 
2.1 ท่านได้รับการพัฒนาจากหน่วยงานต้นสังกัดในด้าน

ความสามารถและสมรรถนะในการจัดท าหลักสตูร  
และการจัดการเรยีนการสอนให้สอดคล้องกับบริบท 
และความต้องการของท้องถิ่น 

     

2.2 ท่านมีความรู้ความสามารถในการจัดท าหลักสูตร
การศึกษาท่ีสอดคล้องกับบริบท และอัตลักษณ์ของ
สถานศึกษา 

     

2.3 ท่านมีความรู้ความสามารถในการจัดท าหลักสูตร/
รายวิชา กิจกรรมเพิ่มเติมที่ช่วยส่งเสรมิให้ผู้เรียน 
เป็นผู้เรียนรู ้
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ที ่

 
ปัจจัยเงื่อนไขควำมส ำเร็จ 

ระดับควำมคิดเห็น 

มำก
ที่สุด 

มำก ปำน
กลำง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

2.4 ท่านมีความรู้ความสามารถจดัท าหลักสตูร/รายวิชา 
กิจกรรมเพิ่มเตมิที่ช่วยส่งเสริมใหผู้้เรยีน 
เป็นผู้สร้างสรรค์นวตักรรม 

     

2.5 ท่านมีความรู้ความสามารถในการจัดท าหลักสูตร/
รายวิชา กิจกรรมเพิ่มเติมที่ช่วยส่งเสรมิให้ผู้เรียน 
เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

     

2.6 ท่านมีความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมที่
เสรมิสร้างความรูโ้ดยเปิดโอกาสให้ผู้เรยีนท างาน 
เป็นทีม  

     

2.7 ท่านมีความรู้ความสามารถในการน าสิ่งท่ีมีอยู ่
ในท้องถิ่นมาเช่ือมโยงกับการจัดการเรยีนการสอน 

     

2.8 ท่านมีความสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ที่เน้นการให้ผู้เรียนได้น าสิ่งที่เรียนรู้ไปใช้ในการ 
ปฏิบัติจริง 

     

2.9 ท่านมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นการ 
บูรณาการข้ามศาสตร์  

     

2.10 ท่านมีความสามารถในการสร้างและเลือกใช้เครื่องมือ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนได้อย่าง
เหมาะสมและสอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน 

     

2.11 ท่านน าผลจากการวัดและประเมินผลการเรยีนรู้ของ
ผู้เรยีนมาใช้ในการพัฒนาการจดัการเรยีนการสอน
และคณุภาพของผ ู้เรียนอย่างต่อเนือ่ง  

     

 3. ด้ำนกำรประกันคุณภำพ 
3.1 สถานศึกษาก าหนดเป้าหมาย ตัวช้ีวัด คุณภาพและ

ความส าเร็จของสถานศึกษาท่ีชัดเจนสอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาของชาติและบริบทของ
สถานศึกษา  

     

3.2 สถานศึกษาวางระบบข้ันตอนการด าเนินงานประกัน
คุณภาพอย่างชัดเจน 

     

3.3 การด าเนินงานประกันคณุภาพถือเป็นส่วนหน่ึงของ
การท างานปกติของสถานศึกษา   

     

3.4 สถานศึกษาน าผลที่ได้จากการประเมินภายนอก 
ไปปรับปรุงและพัฒนาคณุภาพของสถานศึกษา 
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ที ่

 
ปัจจัยเงื่อนไขควำมส ำเร็จ 

ระดับควำมคิดเห็น 
มำก
ที่สุด 

มำก ปำน
กลำง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

3.5 สถานศึกษาได้รับการให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือ แนะน า 
เพื่อให้การประกันคณุภาพการศึกษามีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

     

4. ด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำผู้เรียนของชุมชนและภำคีเครือข่ำย 
4.1 สถานศึกษามีเครือข่ายความร่วมมอืในการส่งเสริม

สถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนา
ผู้เรยีนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงคต์ามมาตรฐาน
การศึกษาของโรงเรยีน 

     

4.2 สถานศึกษามีเครือข่ายความร่วมมอืท่ีมีส่วนร่วม 
ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

     

4.3 ตัวแทนชุมชน ชุมชน และภาคีเครอืข่ายให้ค าปรึกษา 
แนะน าและสนับสนุนการด าเนินงานในการพัฒนา
สถานศึกษา  

     

4.4 ตัวแทนชุมชน และภาคเีครือข่ายมสี่วนร่วมจดั
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

     

4.5 ผู้ปกครองมสี่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้และ 
การวัดประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน   

     

4.6 ตัวแทนชุมชน และภาคเีครือข่ายมสี่วนร่วมในการ
ระดมทุนและทรัพยากรเพื่อการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา 

     

4.7 ชมรมผู้ปกครอง ชมรมครู สมาคมศิษย์เก่า ร่วมระดม
เงินทุนสนับสนุนสภาพแวดล้อมทางกายภาพของ
โรงเรียน  

     

4.8 หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ผู้ปกครอง  
และชุมชนให้ความร่วมมือในการจดัการศึกษา 
ของสถานศึกษาและให้ความช่วยเหลือสถานศึกษา
อย่างใกล้ชิด 

     

5. ด้ำนระบบสนับสนุนที่เอ้ือต่อกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ 
5.1 หน่วยงานต้นสังกัดก ากับ ตดิตาม ดูแล  

ให้ความช่วยเหลือ และให้การสนบัสนุนการน า
มาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัต ิ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

5.2 สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการภายในท่ีเอื้อต่อ
การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัต ิ
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5.7 สถานศึกษามีการจัดการเรยีนรู้อยา่งเป็นระบบ  
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานและมีการนเิทศ  
ก ากับ ติดตามการเรียนการสอน การวัดและประเมิน
การเรยีนรู้อย่างเป็นระบบ 

     

5.8 สถานศึกษามีทีมงานท่ีเข้มแข็ง มีการท างานเป็นทีม 
และก าหนดบทบาทหน้าท่ีที่ชัดเจน  

     

5.9 สถานศึกษามีการด าเนินการโดยมุง่ผลสมัฤทธ์ิ 
ตามแนวทางการจดัการศึกษาสู่เปา้หมายมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ 

     

5.10 สถานศึกษามีการสื่อสารและถ่ายทอดแนวทางให้
บุคลากรงองค์กรด้วยช่องทางที่หลากหลาย 
เพื่อให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน   

     

6.  ด้ำนภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
6.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสยัทัศน์และมีภาวะผู้น าทาง

วิชาการ 
     

6.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ตระหนักถึงความส าคญัของการ
จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรยีนให้เกิดคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามที่ก าหนดไว้ใน
มาตรฐานการศึกษาของชาต ิ

     

6.3 ผู้บริหารสถานศึกษามีเข้าใจในการขับเคลื่อนนโยบาย
การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่การปฏิบัต ิ

     

6.4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถให้ข้อเสนอแนะแนวทาง
ในการน ามาตรฐานการศึกษาชาตไิปสู่การปฏิบตั ิ
ในสถานศึกษา 

     

 
ที ่

 
ปัจจัยเงื่อนไขควำมส ำเร็จ 

ระดับควำมคิดเห็น 
มำก
ที่สุด 

มำก ปำน
กลำง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5.3 สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนทรพัยากร 
ทางการศึกษาท่ีเพียงพอ ทั้งในส่วนของการจัดสรร
งบประมาณ บุคลากร สื่อ อุปกรณ์ และระบบ
สารสนเทศ เพื่อการด าเนินงานของโรงเรียน 

     

5.4 สถานศึกษามีระบบสารสนเทศ เพือ่การด าเนินงาน
ด้านการสร้างความรู้ความเข้าใจ การวัดและ
ประเมินผล เช่น แพลตฟอร์ม ในการเรยีนการวัด 
และประเมินผล การให้ข้อมูลย้อนกลับว่า 
ผู้เรยีนควรปรับปรุงเรื่องใด 

     

5.5 สถานศึกษามีระบบสารสนเทศและฐานข้อมูล  
เพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ   

     

5.6 สถานศึกษามีวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมในการ
ท างานท่ีดี มีการช่วยเหลือกันในการท างาน 
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ที ่

 
ปัจจัยเงื่อนไขควำมส ำเร็จ 

ระดับควำมคิดเห็น 
มำก
ที่สุด 

มำก ปำน
กลำง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

6.5 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการประสาน
ภาคีเครือข่ายทางการศึกษา 

     

6.6 ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับแนวคดิหรือศักยภาพของ
ครูและบุคลากรในโรงเรียน 

     

6.7 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มรีะบบการนิเทศ ก ากับ
ติดตามผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 
อย่างต่อเนื่อง 

     

6.8 ผู้บริหารสถานศึกษามีปฏสิัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ 

     

6.9 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสร้าง 
และสนบัสนุนให้ครูและผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับ 
การจัดการศึกษาของโรงเรยีนเกิดความรู้ความเข้าใจ
ในหลักการเชิงวิชาการ 

     

ตอนที่ 3   สภำพควำมส ำเร็จในกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ 
ค ำชี้แจง   โปรดท าเครื่องหมาย  √  ในช่องค าตอบที่ท่านมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพความส าเร็จ

ในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในหน่วยงานที่ท่านปฏิบัติงานอยู่ 
 
ที ่

 
สภำพควำมส ำเร็จ 

ระดับควำมคิดเห็น 
มำก
ที่สุด 

มำก ปำน
กลำง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1.  ด้ำนควำมตระหนัก ควำมรู้ควำมเข้ำใจในเรื่องมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 
1.1 ท่านมีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับมาตรฐานการศึกษา

ชองชาติ 
     

1.2 ท่านมีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับการน ามาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติที่จะน าไปสู่การพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีน 

     

1.3 ท่านตระหนักถึงความส าคญัการน ามาตรฐานการศึกษา
ของชาติสู่การปฏิบตั ิ

     

1.4 สถานศึกษาจัดท ามาตรฐานการศกึษาที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดและมาตรฐาน
การศึกษาของชาติที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์  
บริบทเชิงพื้นที ่

     

2. กำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ 
2.1 ท่านมีความสามารถในการพัฒนาหลักสตูร และการ

ออกแบบการเรียนการสอน ใหส้อดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ 
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ที ่

 
สภำพควำมส ำเร็จ 

ระดับควำมคิดเห็น 

มำก
ที่สุด 

มำก ปำน
กลำง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

2.2 สถานศึกษาจัดท า/ปรับปรุงหลักสตูรสถานศึกษา/
รายวิชา/การจัดกิจกรรมเพิ่มเติมทีส่อดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาของชาต ิ

     

2.3 ท่านสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเชิงรุก    
ได้อย่างเหมาะสม 

     

2.4 สถานศึกษาจัดกิจกรรมท่ีเน้นการให้ผู้เรยีนได้ศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเอง 

     

2.5 สถานศึกษาจัดกิจกรรมท่ีเสริมสร้างความรู ้
โดยการน าตนเอง และร่วมเรียนรูก้ับหมู่คณะ 

     

2.6 สถานศึกษาออกแบบการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ส าหรับผู้เรียนซึ่งมีความพร้อมและศักยภาพที่
แตกต่างกัน รวมถึงฝึกฝนทักษะตา่ง ๆ  
ตามที่ผูเ้รียนสนใจ 

     

2.7 สถานศึกษาให้ความส าคัญกับวิธีการเรยีนรู้ 
ของผู้เรียน มีการจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับ 
สภาพของผู้เรียน 

     

2.8 สถานศึกษาน าสิ่งที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาเช่ือมโยงกับ 
การจัดการเรยีนการสอน 

     

2.9 สถานศึกษาวัดและประเมินผลผู้เรยีนที่เน้นการ
ประเมินตามสภาพจริง ใช้วิธีการประเมินที่
หลากหลาย 

     

2.10 สถานศึกษามีการติดตาม ประเมินผลการจัด
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

     

3. กำรปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์และกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  
3.1 ท่านมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการศึกษา 

เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้มคีุณลักษณะ 
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ

     

3.2 ท่านมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรยีน 
การสอนเพื่อพัฒนาคณุภาพของผู้เรียน ให้มี
คุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

     

3.3 หน่วยงานต้นสังกัดจดักิจกรรมส่งเสริมให้ท่านพัฒนา
ตนเองให้มีความก้าวหน้าในเส้นทางอาชีพ  

     

3.4 เกณฑ์การประเมินวิทยฐานะในปัจจุบัน มีความ
เหมาะสม และสอดคล้องกับการพฒันาผู้เรยีน 

     



103: 
 

 
 

 
ที ่

 
สภำพควำมส ำเร็จ 

ระดับควำมคิดเห็น 

มำก
ที่สุด 

มำก ปำน
กลำง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา 
ตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการศกึษาของชาติ  

 4. ด้ำนกำรติดตำมประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำชำติ 
4.1 หน่วยงานต้นสังกัดจดักิจกรรมส่งเสริม ก ากับดูแล 

การตรวจสอบ การประเมินผลเพือ่พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสอดคล้องตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
 

     

4.2 ส านักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคณุภาพ
การศึกษา (สมศ.) จดักิจกรรมส่งเสริม ก ากับดูแล 
การตรวจสอบ การประเมินผลเพือ่พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสอดคล้องตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

     

4.3 สถานศึกษาได้รับการให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือ แนะน า 
เพื่อให้การประกันคณุภาพการศึกษา มีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

     

4.4 สถานศึกษาได้รับการประเมินคณุภาพการศึกษา  
จากหน่วยงานภายนอก ตามเง่ือนไขท่ีส านักงาน
รับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา 
(สมศ.) ก าหนด และได้รับข้อเสนอแนะที่สามารถ
น าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้จริง  

     

5. ด้ำนกำรส่งเสริมสนับสนุนและสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพัฒนำผู้เรียน  
5.1 สถานศึกษามีเครือข่ายความร่วมมอื ในการส่งเสรมิ

สถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนา
ผู้เรยีนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงคต์ามมาตรฐาน
การศึกษาของโรงเรยีน 

     

5.2 ตัวแทนชุมชนชุมชนและภาคีเครือข่าย ให้ค าปรึกษา 
แนะน าและสนับสนุนการด าเนินงานในการพัฒนา
สถานศึกษา 

     

5.3 ตัวแทนชุมชนและภาคเีครือข่ายมสี่วนร่วม 
จัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

     

5.4 ผู้ปกครองมสี่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้และการวัด
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

     

5.5 ตัวแทนชุมชนและภาคเีครือข่ายมสี่วนร่วมในการ
ระดมทุนและทรัพยากรเพื่อการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา 

     

5.6 หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ผู้ปกครอง และ
ชุมชนให้ความร่วมมือในการจดัการศึกษาของ
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ที ่

 
สภำพควำมส ำเร็จ 

ระดับควำมคิดเห็น 

มำก
ที่สุด 

มำก ปำน
กลำง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

สถานศึกษาและให้ความช่วยเหลือสถานศึกษา 
อย่างใกล้ชิด 

6. กำรพัฒนำและปรับปรุงระบบนิเวศทำงกำรเรียนรู้  ที่เอื้อต่อกำรพัฒนำผู้เรียน 
6.1 สถานศึกษามีระบบสารสนเทศ เพือ่การด าเนินงาน

ด้านการสร้างความรู้ความเข้าใจ การวัดและ
ประเมินผล เช่น แพลตฟอร์มในการเรยีนการวัด 
และประเมินผล การให้ข้อมูลย้อนกลับว่า 
ผู้เรยีนควรปรับปรุงเรื่องใด 

     

6.2 สถานศึกษามีระบบสารสนเทศและฐานข้อมูล  
เพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ   

     

6.3 สถานศึกษามีนวัตกรรม สื่อการเรยีนการสอน  
ที่เพียงพอเหมาะสม  

     

6.4 สถานศึกษามีระบบนิเวศทางการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการ
พัฒนาผู้เรียนใหเ้กิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์  

     

6.5 สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา 
ทีเ่อื้อต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน 

     

 
ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยควำมส ำเร็จในกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ 
 

ท่านมีข้อเสนอแนะในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ท่านปฏิบัติงานอยู่และหน่วยงานต้นสังกัด   
ว่าควรด าเนินการอย่างไรบ้าง  เพ่ือท าให้การขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  ประสบ
ความส าเร็จ  สามารถจัดการศึกษาที่ท าให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ “ เป็นผู้เรียนรู้ 
ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม  เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง  มีค่านิยมที่เป็นผู้ที่มีความเพียร ความพอเพียง  
วิถีประชาธิปไตย และมีคุณธรรมจริยธรรม ” 
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ประเด็นค ำถำมในกำรสัมภำษณ์กลุ่ม 

กลุ่มเป้ำหมำย : ผู้แทนหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติไปสู่กำรปฏิบัติ 

ล ำดับ ข้อค ำถำม 
1 หน่วยงานของท่านก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่การปฏิบตัอิย่างไรบ้าง  
2 มีการตดิตามและประเมินผลการน านโยบายเกีย่วกับการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่การปฏิบัติ

หรือไม่อยา่งไร การพิจารณาความส าเรจ็ของการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่การปฏิบตัิ สามารถ
พิจารณาได้จากสิ่งใดบ้าง  

3 ท่านมีความเห็นว่าหน่วยงานของท่านประสบความส าเรจ็ในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่การ
ปฏิบัติหรือไม่ อย่างไร  

4 ข้อมูลที่สะท้อนถึงความส าเร็จของหน่วยงานของท่านในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติไปสูก่ารปฏิบัติ 
มีอะไรบ้าง  

5 ท่านมีความเห็นว่าปจัจัยเง่ือนไขความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่การปฏบิัติ 
มีอะไรบ้าง  

6 หน่วยงานของท่านประสบปญัหาอุปสรรคในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่การปฏิบตัิ  
อย่างไรบ้าง และแก้ไขปัญหาเหล่านั้นอย่างไร  

7 ท่านมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อความส าเร็จในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ
อย่างไรบ้าง 
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ภำคผนวก ข 

รำยนำมผู้ให้ข้อมูลในกำรสัมภำษณ์ 
  



107: 
 

 
 

รำยนำมผู้ให้ข้อมูลในกำรสัมภำษณ์ 
 

ที ่ หน่วยงำน ผู้ให้สัมภำษณ์ ต ำแหน่ง 
  1 ส านักงานเลขาธิการ 

สภาการศึกษา  
1) ดร.อรรถพล สังขวาสี  
2) ดร.ประวณีา อัสโย 

เลขาธิการสภาการศึกษา 
ผู้อ านวยการส านักมาตรฐานการศกึษาและ
พัฒนาการเรียนรู ้

2 ส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ  

1) นางนิสรา โภชากรณ ์
 
2) นาวปราณี ลิ้มในเมือง 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ช านาญการพิเศษ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 

3 ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

ดร.ฉัตรชัย หวังมีจง  
 

ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมและพัฒนาระบบ
ประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

4 ส านักงานคณะกรรมการ
สง่เสริมการศึกษาเอกชน 

1) นางสาวเขมวดี คัมภริานนท์ 
 

2) นางสาวนภลภสั รัตนกิจ  
 
3) นางสาวศศิธร งามวาจา  

หัวหน้ากลุ่มมาตรฐานการศึกษา  
กลุ่มงานโรงเรียนสามญัศึกษา 
หัวหน้ากลุ่มพัฒนาคณุภาพการศึกษา  
กลุ่มงานโรงเรียนสามญัศึกษา 
นักวิชาการศึกษาช านาญการ  
กลุ่มงานโรงเรียนสามญัศึกษา 

5 กรมส่งเสรมิการเรียนรู้  1) นายธานี เครืออยู่  
 

2) นางสาวเบ็ญจวรรณ อ าไพศร ี
3) นายจตุรงค์ ทองดารา  
4) นางสาวทิพวัลย์ ธรรมวงค์  

ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาคณุภาพและ
มาตรฐานการศึกษา 
นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ
นักวิชาการศึกษาช านาญการ 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

6 กรมส่งเสรมิการปกครอง
ท้องถิ่น  

1) นายพลวัฒน์ การุญภาสกร 
 

2) นางนิภาวัลย์ เพชรผึ้ง  
 

ผู้อ านวยการกองส่งเสรมิและพัฒนาการ 
จัดการศึกษาท้องถิ่น  
ผู้อ านวยการกองส่งเสรมิการจดัการศึกษา
ท้องถิ่น 

7 กรมส่งเสรมิการปกครอง
ท้องถิ่น  

1) นางสาวชลดา ยุตราวรรณ ์ ผู้อ านวยการกองส่งเสรมิการจดัการศึกษา
ปฐมวัยและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

8 ส านักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร  

1) นางศุภลักษณ์ มีปาน 
2) นายวีรชาติ ภาษีชา  
3) นางสาวชลากร เจรญิผล  

ศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ 
ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 

9 กองบัญชาการต ารวจ
ตระเวนชายแดน  

พ.ต.อ.สิปปนันท์ สรณ์คณุแก้ว 
 

รอง ผบก.ตชด. 

10 ส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา  

1) นายบัณฑิต ออกแมน 
2) นายรังสรรค์ เทพมนตรี  
3) นางสาวธิติมา  
    โรจน์วัชราภิบาล 

ผู้อ านวยการนโยบายและแผนการอาชีวศึกษา 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ 

11 ส านักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม  

1) นางสุทธิรา ค าลิน 
2) นายจักรพงษ์  
    ปัญญาพูนตระกลู 
 

นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ 
นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ 
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ที ่ หน่วยงำน ผู้ให้สัมภำษณ์ ต ำแหน่ง 
 

12 ส านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การ
มหาชน)  

1) ดร.สมยศ ช้ีแจง  
2) ดร.ณัฐพล ธิตินานันทกูล 

  3) ดร.นภาภร ส่งแสง 

หัวหน้าส านักนโยบายและยุทธศาสตร ์
  หัวหน้าส านักสนับสนุนการปฏิบตัิงาน 
หัวหน้าส านักประเมินและรับรอง 

13 สถาบันส่งเสรมิการสอน
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  

ดร.สุพตัรา ผาติวสิันต์  
 
 

 

รองผู้อ านวยการสถาบันส่งเสรมิการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

14 สถาบันส่งเสรมิการสอน
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  

1) ดร.กุศลิน มสุิกุล 
 
 
2) ดร.ชัยวุฒิ เลิศวนสริิวรรณ  

ผู้ช่วยผู้อ านวยการ สถาบันส่งเสรมิการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
ผู้ช่วยผู้อ านวยการ สถาบันส่งเสรมิการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

15 สถาบันทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติ 
(องค์การมหาชน)  

1) นายสรรเสรญิ ตาแก้ว  
 
2) นางสาวอัญชลี พลอยเพ็ชร 

หัวหน้ากลุ่มงานยุทธศาสตร ์
และทรัพยากรบุคคล 
เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผน 

16 ส านักงานเลขาธิการ 
คุรุสภา  

1) ผศ.ดร.พีรพล ทุมมาพันธ์    
2) นางสาววราภรณ์ สายน้อย  
3) นางภัทราวจี สุรเวชสุนทร 

 
4) นางสาวอรนุช หงวนไธสง  

รองเลขาธิการครุสภา 
ผู้อ านวยการส านักมาตรฐานวิชาชีพ 
ผู้อ านวยการกลุ่มมาตรฐานการประกอบ
วิชาชีพ 
ผู้อ านวยการกลุ่มรบัรองปริญญาและ
ประกาศนียบตัร 

17 ส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  

นางสาวอัญสุชา  
พงศ์พัฒนพาณิชย์ 

  รักษาการผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านพัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคล 

18 สถาบันพัฒนาครู
คณาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษา  

1) นายเจริญ ภู่วิจติร ์
2) นายวรพจน์  รุ่งอรุณ 

 

นักพัฒนาทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 
นักพัฒนาทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 
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ภำคผนวก ค 

รำยนำมผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือ 
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รำยนำมผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือ 
 

ที ่ รำยนำมผู้ทรงคุณวุฒิ ต ำแหน่ง/สังกัด 
1 ดร. รังสรรค์ มณีเล็ก อดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2 รศ.ดร. กฤธยากาญจน์ โตพิทักษ์ อาจารย์ สาขานวัตกรรมวัดผลการเรียนรู้  

มหาวิทยาลยันเรศวร 
3 ผศ.ดร.อังคณา อ่อนธาน ี อาจารย์ สาขาหลักสูตรและการสอน  

มหาวิทยาลยันเรศวร 
4 ผศ.ดร. ช านาญ ปาณาวงษ์ อาจารย์ สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา  

มหาวิทยาลยันเรศวร 
5 ผศ.ดร.กอบสุข คงมนสั อาจารย์ สาขาเทคโนโลยีการศึกษา   

มหาวิทยาลยันเรศวร 
 

 

 

 



 

คณะผู้จัดท ำ 
 

 
ที่ปรึกษำ 
ดร.อรรถพล  สังขวาสี     เลขาธิการสภาการศึกษา  
ดร.นิติ  นาชิต       รองเลขาธิการสภาการศึกษา  
ดร.ประวีณา  อัสโย      ผู้อ านวยการส านักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ 
 
คณะผู้วิจัย  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอ้ือมพร  หลินเจริญ  และคณะผู้วิจัย มหาวิทยาลัยนเรศวร    
 
ผู้ทรงคุณวุฒใิห้ข้อคิดเห็นและพิจำรณำรำยงำน 
ดร.รังสรรค์  มณีเล็ก ประธานคณะบรรณาธิการกิจ 

รายงานผลการขับคลื่อนมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติฯ  
และผู้ทรงคุณวุฒิด้านมาตรฐานการศึกษา 

ดร.เจิดฤดี ชินเวโรจน ์   อนุกรรมการสภาการศึกษาด้านมาตรฐานการศึกษา (คณะที่ 5) 
     และผู้ทรงคุณวุฒิด้านมาตรฐานการศึกษา 
รศ.ดร.ภาณุวัฒน์ ภักดีวงษ์  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
     และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยทางการศึกษา 
 
เรียบเรียงและจัดท ำรำยงำน 
นางสุวรรณา  สุวรรณประภาพร  ผู้อ านวยการกลุ่มมาตรฐานการศึกษา 
นางสาวภควดี เกิดบัณฑิต   นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบโครงกำร 
นางสุวรรณา สุวรรณประภาพร  ผู้อ านวยการกลุ่มมาตรฐานการศึกษา 
นางสาวอุบล ตรีรัตน์วิชชา   นักวิชาการศึกษาช านาญการ  
นางสาวภควดี เกิดบัณฑิต   นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
นางสาวรพิชา ไวสาหลง   นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
นายอริญชย์  วรรณชาติ   นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
นางสาวบุศรา  บุญเกิด   ผู้ช่วยนักวิชาการ 

กลุ่มมาตรฐานการศึกษา   
ส านักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
โทร. 02 668 7123 ต่อ 2528  
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ ed.standard2561@gmail.com 
 
 
 

 
 



สำนักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ

สำนักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ

ลำดับสิ่งพิมพ์ที่
52/2567


