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ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ ได้ด ำเนินกำรวิจัยศึกษำกระบวนกำรและผลกำรพัฒนำหลักสูตร
สถำนศึกษำฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ในปี 2567 เพ่ือศึกษำกระบวนกำรใช้
หลักสูตรฐำนสมรรถนะ ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ปัญหำ อุปสรรค และปัจจัยสนับสนุนต่ำง ๆ ในกำรใช้หลักสูตร 
ฐำนสมรรถนะ และข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งด ำเนินกำรศึกษำในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ระดับ
ประถมศึกษำ ซ่ึงเป็นโรงเรียนน ำร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมที่มีกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะ จ ำนวน 8 แห่ง มีบริบท 
ที่หลำกหลำย ตั้งอยู่ในภูมิภำคที่แตกต่ำงกัน ได้แก่ ภำคเหนือ ภำคใต้ ภำคตะวันออก และภำคตะวันตก  
ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำได้จัดท ำเอกสำร “รำยงำนกำรศึกษำกระบวนกำรและผลกำรใช้หลักสูตร
สถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ” ขึ้น เพ่ือเป็นข้อมูลและแนวทำงให้สถำนศึกษำน ำไปประยุกต์ใช้ตำมบริบทของ
สถำนศึกษำ และพัฒนำผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่พึงประสงค์ เพ่ือสร้ำงผลลัพธ์ที่ดีในกำรพัฒนำทักษะและ
สมรรถนะของผู้เรียนในอนำคต  

ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำมุ่งหวังให ้เอกสำร “รำยงำนกำรศึกษำกระบวนกำรและผลกำรใช้
หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ” นี้ เป็นเครื่องมือส ำหรับผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครูผู้สอน ศึกษำนิเทศก์ และ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้ในกำรศึกษำหรือปรับใช้กระบวนกำรที่เหมำะสมตำมบริบทต่ำง ๆ ของสถำนศึกษำ  
เป็นกำรสะท้อนถึงกำรเปลี่ยนแปลงในกำรศึกษำที่มุ่งเน้นทักษะที่ส ำคัญและควำมสำมำรถของผู้ เรียน 
เพ่ือเตรียมพร้อมสู่โลกที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วในอนำคต 
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บทสรุปผู้บริหำร 
                

กำรศึกษำวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำกระบวนกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำ
ระดับประถมศึกษำ เพ่ือศึกษำปัญหำ อุปสรรค และปัจจัยสนับสนุนต่ำง ๆ ในกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะใน
สถำนศึกษำระดับประถมศึกษำ และเพ่ือจัดท ำข้อเสนอแนะเชิงนโยบำย ขอบเขตของกำรศึกษำในครั้งนี้ 
ประกอบด้วย 1) ขอบเขตพ้ืนที่กำรด ำเนินกำร โดยจะด ำเนินกำร ในสถำนศึกษำระดับประถมศึกษำที่มีกำรใช้
หลักสูตรฐำนสมรรถนะใน 4 ภูมิภำค ได้แก่ ภำคเหนือ ภำคใต้ ภำคตะวันออก และภำคตะวันตก จ ำนวน 8 แห่ง 
และ 2) ขอบเขตเนื้อหำ/ ประเด็นที่ศึกษำ โดยจะท ำกำรศึกษำกระบวนกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะ 
ในสถำนศึกษำระดับประถมศึกษำ ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ปัญหำ อุปสรรค และปัจจัยสนับสนุนต่ำง ๆ และ
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยที่เกี่ยวข้อง  กำรด ำเนินกำรวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะเตรียมควำมพร้อม  
ระยะกำรเก็บข้อมูลด ำเนินกำร และระยะกำรวิเครำะห์และสรุปข้อมูล จัดท ำรำยงำนกำรวิจัย เครื่องมือในกำรวิจัย
ครั้งนี้ มี 3 ลักษณะคือ แบบสอบถำม แบบสัมภำษณ์ และแบบสนทนำกลุ่ม กำรวิเครำะห์ข้อมูลในกำรศึกษำ 
วิจัยในครั้งนี้ใช้ สถิติบรรยำย ได้แก่ ร้อยละ ร่วมกับกำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพจำกกำรสัมภำษณ์เชิงลึก
และกำรสนทนำกลุ่มโดยใช้กำรวิเครำะห์เนื้อหำ (Content Analysis) 

1. สรุปผลกำรวิจัย      
1.1 ผลกำรศึกษำกระบวนกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำระดับประถมศึกษำ 

จำกกำรศึกษำกระบวนกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะของโรงเรียนพบข้อมูลส ำคัญ ดังนี้ 
1) ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมส ำคัญยิ่งในกำรขับเคลื่อนกระบวนกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำ  

ฐำนสมรรถนะของโรงเรียน โดยผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีควำมตระหนักในควำมส ำคัญ จัดระบบกลไกและบุคลำกร 
ให้พร้อมท ำงำน มีควำมเป็นผู้น ำทำงวิชำกำร พร้อมเรียนรู้กับครูและนักวิชำกำรภำยนอก และด ำเนินกำรแก้ปัญหำ
ที่เกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง จะสำมำรถขับเคลื่อนกระบวนกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะของโรงเรียนได้ดี 

2) สถำนศึกษำส่วนใหญ่มีควำมตระหนักในกำรเตรียมควำมพร้อมในเรื่องกำรพัฒนำครู แต่ยัง
ขำดควำมต่อเนื่อง และขำดกำรใช้วิธีกำรที่หลำกหลำย   

สถำนศึกษำที่ด ำเนินกำรได้ดี มักจะมีครูผู้สอนที่มีควำมเข้ำใจแนวคิดแนวทำงกำรพัฒนำ
สมรรถนะก่อนพัฒนำหลักสูตรฐำนสมรรถนะ มีควำมเข้ำใจรำยละเอียดของหลักสูตรฐำนสมรรถนะ กระบวนกำร
จัดกำรเรียนรู้เพ่ือพัฒนำสมรรถนะ และกำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ โดยมักจะเกิดจำกกำรสร้ำง 
ควำมเข้ำใจในประเด็นต่ำง ๆ ต้องด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องใช้วิธีกำรหลำกหลำยและเหมำะสมกับบุคคล 

3) มีกำรจัดกำรเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนำสมรรถนะโดยใช้นวัตกรรมที่หลำกหลำย โดยเฉพำะ
กำรจัดกำรเรียนรู้ในลักษณะบูรณำกำรโดยกำรเรียนรู้จำกชีวิตจริง ชุมชน และสังคมรอบตัว ให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติ
จริง สะท้อนคิด และเรียนรู้ร่วมกัน แต่กำรท ำงำนที่ผสำนกันระหว่ำงกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ และกำร
วัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะยังมีน้อย   

สถำนศึกษำส่วนใหญ่ยังไม่ได้ด ำเนินกำรอย่ำงเต็มที่บนพ้ืนฐำนของควำมเข้ำใจที่ชัดเจน ซึ่งเมื่อ
น ำเกณฑ์กำรตรวจสอบกำรจัดกำรเรียนรู้และกำรประเมินผลฐำนสมรรถนะมำใช้ในกำรประเมินกำรจัด  
กำรเรียนรู้และกำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะของสถำนศึกษำพบว่ำ ส่วนใหญ่ยังด ำเนินกำรไม่สอดคล้อง



 

 

กับเกณฑ์  แต่ก็มีบำงสถำนศึกษำที่ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรบูรณำกำร กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก และกำรจัด
สถำนกำรณ์เพ่ือกำรพัฒนำสมรรถนะได้ดี 

4) ควำมเข้ำใจของครูและผู้บริหำรสถำนศึกษำในเรื่องกำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ 
ยังมีน้อย และยังขำดระบบที่ชัดเจนในกำรท ำงำนของโรงเรียน 

5) สถำนศึกษำในสังกัดต่ำงกันมีระบบกำรท ำงำนแตกต่ำงกัน และมีปัญหำต่ำงกัน โดยค้นพบว่ำ
สถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนจะมีกำรปรับเปลี่ยนผู้บริหำรซึ่งส่งผลต่อ 
กำรท ำงำนไม่ต่อเนื่อง และพบว่ำระบบกำรจัดนักวิชำกำร/ พ่ีเลี้ยงเข้ำไปร่วมเรียนรู้จะมีควำมเข้มข้นน้อยกว่ำ
สถำนศึกษำในสังกัดอ่ืน  

6) มีกำรจัดกระบวนกำรสร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเพ่ือให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้
อย่ำงต่อเนื่องและเป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรขับเคลื่อนงำน 

โดยเมื่อพิจำรณำกระบวนกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะของโรงเรียนใน พ้ืนที่ต่ำง ๆ  
พบข้อมูลที่น่ำสนใจ ดังนี้ 

กระบวนกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะของโรงเรียนในพื้นที่จังหวัดสตูล พบข้อมูล 
และองค์ควำมรู้ส ำคัญ ดังนี้  

1. กำรขับเคลื่อนหลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะให้ส ำเร็จ สำมำรถพัฒนำสมรรถนะผู้เรียนได้นั้น 
ต้องอำศัยปัจจัยต่ำง ๆ ดังนี้  

1.1 ควำมรู้ควำมเข้ำใจ ควำมมุ่งมั่นต่อเป้ำหมำย กำรเป็นที่พ่ึงทำงวิชำกำรและสร้ำงบรรยำกำศ 
เสริมพลังบวกให้ครูท ำงำนมุ่งควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยร่วมของผู้บริหำร 

1.2 ควำมรู้ควำมเข้ำใจ และกระบวนกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องของบุคลำกร ทั้งหลักกำรและ 
กำรปฏิบัติ 

1.3 กำรสร้ำงทีมแกนน ำที่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกับผู้บริหำร และท ำงำนร่วมกันอย่ำงต่อเนื่อง 
เป็นพลังส ำคัญในกำรขับเคลื่อนทีม ท ำให้ท ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยหำกผู้บริหำรและทีมครูตระหนักถึง
ประโยชน์ควำมส ำคัญของกำรน ำหลักสูตรมำใช้ โดยค ำนึงถึงผลลัพธ์/ ผลส ำเร็จที่ผู้เรียนพึงได้รับและมีควำมมุ่งมั่น
ทุ่มเท พร้อมจะฝ่ำฟันปัญหำไปด้วยกัน สถำนศึกษำที่มีกำรท ำงำนเป็นทีมโดยมีผู้บริหำรเป็นส่วนหนึ่งของทีม 
คอยสนับสนุน แก้ปัญหำ เป็นก ำลังใจอย่ำงต่อเนื่องจริงจัง จะเกิดพลังในกำรขับเคลื่อนสู่ควำมส ำเร็จ ภูมิใจร่วมกัน 
หำกผู้บริหำรไม่ให้ควำมส ำคัญ ไม่มีกำรสนับสนุนส่งเสริมให้มีกำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่องจะเกิดควำมถดถอย 

1.4 กำรมีเครือข่ำยวิชำกำร มีพ่ีเลี้ยงช่วยให้กำรสนับสนุนอย่ำงต่อเนื่อง 

2. สถำนศึกษำในพ้ืนที่นี้เริ่มต้นใช้นวัตกรรมเดียวกัน คือ Research-based Learning กับ Active 
Learning แตต่่อมำได้มีควำมเปลี่ยนแปลง ดังนี้  

2.1 โรงเรียนอนุบำลสตูล มีครูและผู้บริหำรชุดใหม่ที่ยังมีประสบกำรณ์ ควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ 
กำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะน้อย ท ำให้กำรน ำหลักสูตรไปใช้มีควำมชะงัก และกำรใช้นวัตกรรมไม่เข้มข้นแบบเดิม  

2.2 โรงเรียนบ้ำนโกตำ เป็นสถำนศึกษำขนำดเล็กที่ผู้บริหำรและครูชุดเดิม ด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง  
มีแกนน ำที่เข้มแข็ง ครูมีกำรเรียนรู้ร่วมกัน มีกำรทบทวน ประเมินผลกำรใช้หลักสูตรและปรับปรุงอยู่เสมอ 
ส่งผลต่อควำมก้ำวหน้ำ เป็นที่ยอมรับของชุมชนและผู้เกี่ยวข้อง กำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ 
ยังคงเป็นปัญหำส ำคัญของกำรน ำหลักสูตรฐำนสมรรถนะไปใช้ โดยเฉพำะหลักฐำนกำรรำยงำนผลกำรเรียน 



 

 

ที่ยังคงใช้แบบ ปพ.1 ตำมหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนเดิม ประกอบกับควำมไม่เข้ำใจของสถำนศึกษำอ่ืน 
ที่จะรับช่วงผู้เรียนต่อ ไม่ว่ำจะเป็นกำรย้ำยสถำนศึกษำ หรือกำรศึกษำต่อในระดับมัธยมศึกษำปีที่ 1 ส่งผลให้
เกิดควำมลังเล เกิดควำมไม่เชื่อม่ันในกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะ    

2.3 เมื่อน ำเกณฑ์กำรตรวจสอบกำรจัดกำรเรียนรู้และกำรประเมินผลฐำนสมรรถนะมำใช้ในกำรประเมิน
กำรจัดกำรเรียนรู้ และกำรวัดและประเมินผล พบว่ำ ส่วนใหญ่ยังไม่สอดคล้องกับเกณฑ์ 

กระบวนกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะของโรงเรียนในพื้นที่จังหวัดระยอง พบข้อมูล 
และองค์ควำมรู้ส ำคัญ ดังนี้ 

1. มีกำรเตรียมควำมพร้อมที่ส่งผลต่อกำรท ำงำนอย่ำงยิ่ง คือ 1) กำรปรับกรอบควำมคิด (Mindset)  
ทั้งองค์กร  2) กำรที่ผู้บริหำรสร้ำงแรงจูงใจและร่วมขับเคลื่อนงำนพร้อมกับครู  3) มีกำรสร้ำงภำคีเครือข่ำย 
ทั้งภำยนอกและภำยใน  4) มีกำรประสำนงำนกับผู้สนับสนุนภำยนอก  5) มีกำรบริหำรกำรจัดกำรแบบมีส่วนร่วม
เน้นกำรสร้ำงกำรรับรู้ในทิศทำงเดียวกันและสร้ำงวิสัยทัศน์ร่วม และ 6) มีนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรที่ชัดเจน   

2. กำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกิจกรรมสร้ำงสมรรถนะ ครูใช้แนวทำง วิธีกำร นวัตกรรมใหม่ ๆ 
ผ่ำนเทคโนโลยี จัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  ใช้กำรเรียนรู้แบบโครงงำนเป็นฐำน (Project-based 
Learning) เปิดโอกำสให้ผู้เรียนมีอิสระในกำรเรียนรู้และได้เรียนตำมควำมถนัด ตำมควำมสนใจจนเกิด  
กำรเรียนรู้ด้วยตนเอง   

3. กำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ เน้นกำรวัดผลตำมสภำพจริง เน้นกำรวัดและประเมินผล
ระหว่ำงเรียนเพ่ือกำรพัฒนำผู้เรียนที่จัดกำรเรียนรู้ไปด้วยกันกับกำรวัดและประเมินผล กำรวัดและประเมินผลจำก
พฤติกรรมของผู้เรียน ชิ้นงำน กำรน ำเสนอ หรือกำรน ำเสนอผ่ำนเทคโนโลยี 

4. เมื่อน ำเกณฑ์กำรตรวจสอบกำรจัดกำรเรียนรู้และกำรประเมินผลฐำนสมรรถนะมำใช้ใน 
กำรประเมินกำรจัดกำรเรียนรู้และกำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ พบว่ำ ส่วนใหญ่สอดคล้องกับเกณฑ์ 
โดยเฉพำะกำรบูรณำกำร กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก กำรจัดสถำนกำรณ์เพ่ือกำรพัฒนำสมรรถนะ  

กระบวนกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะของโรงเรียนในพื้นที่จังหวัดกำญจนบุรี 
พบข้อมูลและองค์ควำมรู้ส ำคัญ ดังนี้ 

1. กำรเตรียมควำมพร้อม 
1) ด้ำนบุคลำกร มีกำรพัฒนำครู สร้ำงควำมตระหนัก และอบรมเกี่ยวกับกำรน ำหลักสูตร 

ฐำนสมรรถนะไปใช้ ส่งผลให้ครูผู้สอนพร้อมเปิดรับกำรเปลี่ยนแปลง พร้อมเรียนรู้  และตื่นตัวกับสิ่งใหม่ ๆ  
ใช้เทคโนโลยีได้อย่ำงคล่องตัว สะดวก รวดเร็ว จึงมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ กล้ำที่จะท ำและเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นหลัก 
เพ่ือน ำควำมรู้ที่ได้สังเครำะห์มำนั้นไปช่วยเหลือเพ่ือนครูด้วยกัน  

2) ด้ำนสภำพแวดล้อม มีกำรเรียนรู้จำกสิ่งแวดล้อมรอบตัว แม้ว่ำจะมีควำมแตกต่ำงกันในส่วน
ของควำมพร้อมของสื่อแต่ได้พยำยำมที่จะแก้ไขปัญหำ 

3) กำรแสดงบทบำทของผู้บริหำรมีควำมแตกต่ำงกัน คือ โรงเรียนบ้ำนวังสำรภี ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 
ได้ลงมือสอนผู้เรียนด้วยตนเองในรำยวิชำ Mindset ซึ่งท ำให้เข้ำใจสภำพผู้เรียน ควำมต้องกำร และปัญหำ 
ที่ครูผู้สอนต้องกำร ในส่วนของโรงเรียนบ้ำนสำมยอด ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนท่ำนเดิมมีบทบำทส ำคัญ 
ด้ำนกำรประสำนงำนได้สร้ำงเครือข่ำยไว้มำก มีเงินอุดหนุนช่วยเหลือและผู้เชี่ยวชำญจำกหลำยภำคส่วน 
โดยเฉพำะมหำวิทยำลัยหลำยแห่งที่เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำโรงเรียนนวัตกรรม ส่วนผู้อ ำนวยกำรท่ำนใหม่ 



 

 

ได้สำนต่องำน แต่เนื่องจำกยังไม่คุ้นชินกับกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติงำนทำงวิชำกำร จึงท ำให้แสดงบทบำท
ได้ไมช่ัดเจนส่งผลต่อควำมชะงักในกำรขับเคลื่อนหลักสูตรฐำนสมรรถนะ 

2. กำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกิจกรรมสร้ำงสมรรถนะ  มุ่งเน้นกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเชิงรุก
เหมือนกัน เน้นกำรน ำสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปใช้ในชีวิตประจ ำวัน ให้เด็กสำมำรถสร้ำงงำน สร้ำงอำชีพ มีกำรปรับ
โครงสร้ำงกำรเรียนรู้ หน่วยกำรเรียนรู้จำกหลักสูตรเดิม สำมำรถจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่สะท้อนถึงกำร
พัฒนำสมรรถนะทั้งสองโรงเรียน แต่มีประเด็นที่แตกต่ำง ดังนี้ 

1) โรงเรียนบ้ำนวังสำรภี มีกำรจัดกำรสอนที่เป็นกำรพัฒนำฐำนสมรรถนะ แต่ยังต้องปรับปรุง 
ในเรื่องกำรน ำผลลัพธ์กำรเรียนรู้และผลกำรจัดกำรเรียนรู้มำใช้ในกำรประเมินผลฐำนสมรรถนะ กำรใช้เครื่องมือ 
ที่สอดคล้องกับประเด็นที่ต้องกำรประเมิน โดยรวมครูให้เห็นควำมส ำคัญในกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียนอย่ำงทั่วถึง  
ให้ควำมส ำคัญกับเด็กกลุ่มกลำงและอ่อนอย่ำงเสมอภำค ส่วนผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนได้ลงมือสอนผู้เรียนด้วยตนเอง 
ในรำยวิชำ Mindset ซึ่งท ำให้เข้ำใจสภำพผู้เรียน ควำมต้องกำร และปัญหำที่ครูผู้สอนต้องกำรควำมช่วยเหลือ 
โดยสำมำรถร้องขอต่อหน่วยงำนจังหวัดเพ่ือแก้ปัญหำดังกล่ำว   

2) โรงเรียนบ้ำนสำมยอด ในช่วงต้นมีควำมพร้อมและด ำเนินกำรในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและ
กำรพัฒนำนวัตกรรมอย่ำงหลำกหลำย แต่อำจจะขำดควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินกำร  

3. กำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ ครูบำงส่วนยังขำดควำมเข้ำใจอย่ำงชัดเจน แต่ก็พยำยำม 
ที่จะอบรมพัฒนำครู ท ำให้มีควำมพยำยำมในกำรประเมินสมรรถนะผ่ำนสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ และมีกำรออกแบบ
รำยงำนกำรประเมินผู้เรียนในส่วนควำมพร้อมด้ำนเครื่องมือในกำรประเมินผล ทั้งสองโรงเรียนมีควำมแตกต่ำง 
โดยโรงเรียนบ้ำนสำมยอด ใช้เครื่องมือเทคโนโลยีสำรสนเทศ มำช่วยในกำรประมวลผล ส่วนโรงเรียนบ้ำนวังสำรภี 
ยังไมไ่ด้น ำเทคโนโลยีมำใช้ ยังคงใช้เอกสำรในกำรเก็บข้อมูลและรำยงำนผลกำรเรียนของผู้เรียน 

4. เมื่อน ำเกณฑ์กำรตรวจสอบกำรจัดกำรเรียนรู้และกำรประเมินผลฐำนสมรรถนะมำใช้ในกำรประเมิน 
กำรจัดกำรเรียนรู้และกำรวัดและประเมินผล พบว่ำ ส่วนใหญ่ยังไม่สอดคล้องกับเกณฑ์ 

กระบวนกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะของโรงเรียนในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่  
พบข้อมูลและองค์ควำมรู้ส ำคัญ ดังนี้      

1. กำรเตรียมควำมพร้อม ทั้งสองโรงเรียนมีกำรด ำเนินกำรพัฒนำครูเพ่ือให้ครูมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจใน
หลักสูตรฐำนสมรรถนะ โดยมีผู้เชี่ยวชำญจำกภำยนอกเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำสมรรถนะครู รวมทั้ง  
มีกำรพูดคุย แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่ำงสม่ ำเสมอ โดยผู้บริหำรและครูพูดคุยแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น แลกเปลี่ยน
ประสบกำรณ์กำรแก้ปัญหำซึ่งกันและกัน มีกำรสื่อสำรสร้ำงควำมเข้ำใจกับผู้ปกครองเพ่ือให้ผู้ปกครองเข้ำใจ  
ในเหตุผลของกำรปรับเปลี่ยน และประโยชน์ที่จะเกิดแก่เด็ก 

2. กำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกิจกรรมสร้ำงสมรรถนะ โรงเรียนมีนวัตกรรมกำรจัดกิจกรรม  
กำรเรียนรู้ที่มีเอกลักษณ์เฉพำะของโรงเรียน ดังนี้  

1) โรงเรียนดำรำวิทยำลัย มีนวัตกรรมกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ คือ Dara Thinking Model 
โดยมี 4 ขั้นตอน คือ (1) DIY กำรน ำเข้ำสู่บทเรียน กำรกระตุ้นให้เด็กสนใจ)  (2) Action กระบวนกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนให้เด็กมีทักษะกำรคิด เช่น กำรลงมือปฏิบัติจริง  (3) Reflection คือ กำรสรุปองค์ควำมรู้ กำรสะท้อน
ควำมคิดของเด็ก  (4) Application กำรประยุกต์ใช้  ในทุกกลุ่มศำสตร์วิชำและกลุ่ มบูรณำกำร เน้น
กระบวนกำรค้นคว้ำ (Model of Inquiry) ด้วยกระบวนกำร Project Approach DRA-MODE และ Design 
Thinking  

2) โรงเรียนต้นแก้วผดุงพิทยำลัย มีหัวข้อหลักของโรงเรียน (Theme) คือ เชียงใหม่สมำร์ทซิตี้ 
และสวนพฤกษศำสตร์ บูรณำกำรเทคโนโลยีมำใช้ในกำรขับเคลื่อน โดยใช้ Google Workspace for Education  



 

 

มำช่วยในกำรขับเคลื่อนหลักสูตรฐำนสมรรถนะ ใช้สถำนกำรณ์ใหม่ในกำรพัฒนำสมรรถนะของผู้เรียน ครูผู้สอน 
แต่ละท่ำนต้องจัดท ำนวัตกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะ  

3. กำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ ในกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ
มีดังนี ้

1) โรงเรียนดำรำวิทยำลัยมีกำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ โดยระดับชั้น ป.1 - ป.3  
ใช้กำรประเมินผู้เรียนในระหว่ำงเรียนมำกขึ้น รวมทั้งใช้เทคโนโลยีเข้ำมำช่วยในกำรวัดและประเมินผล  
เป็นกำรประเมิน KSAC โดยมีกำรพัฒนำครูอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจที่จะสำมำรถออกแบบ 
กำรวัดและประเมินผลสมรรถนะผู้เรียนได้  

2) โรงเรียนต้นแก้วผดุงพิทยำลัย มีกำรประเมิน 2 แบบ คือ รูปแบบที่หนึ่ง แบบหลักสูตร 2551 
ประเมินตำมตัวชี้วัด 8 สำระกำรเรียนรู้กับรำยวิชำเพ่ิมเติม รูปแบบที่สอง คือ กำรประเมินตำมสมรรถนะ 
ประเมินตำมสภำพจริงด้วยเครื่องมือกำรวัดและประเมินผลที่หลำกหลำย มุ่งเน้นกำรประเมินเพ่ือพัฒนำ
ควำมสำมำรถของผู้ เรียนจำกภำระงำน ที่แสดงต่อกำรประยุกต์ใช้ KSA ในชีวิตจริง ในสถำนกำรณ์จริง  
เน้นกำรวัดและประเมินผล และกำรตรวจสอบจำกผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่หลำกหลำย ทั้งครูสำยวิชำ ครูสำยชั้น 
ผู้เรียน ผู้ปกครอง และเพ่ือน  

4. เมื่อน ำเกณฑ์กำรตรวจสอบกำรจัดกำรเรียนรู้และกำรประเมินผลฐำนสมรรถนะมำใช้ในกำรประเมิน
กำรจัดกำรเรียนรู้และกำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ พบว่ำ ส่วนใหญ่สอดคล้องกับเกณฑ์ โดยเฉพำะ
กำรบูรณำกำร กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก กำรจัดสถำนกำรณ์เพ่ือกำรพัฒนำสมรรถนะ 

5. สิ่งที่ช่วยขับเคลื่อนงำนเกี่ยวกับกำรพัฒนำสมรรถนะอย่ำงต่อเนื่อง คือ ผู้บริหำรมีควำมเป็นผู้น ำ
ทำงวิชำกำร ผู้บริหำรด ำเนินงำนและปรับเปลี่ยนงำนอย่ำงต่อเนื่อง มีแกนน ำที่พร้อมเรียนรู้ และมีเอกลักษณ์ และ
คงควำมเป็นตัวตนของตนเองอย่ำงชัดเจน 

1.2 ผลกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียนและกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
1) ผลกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียน พบว่ำ ผู้เรียนเกิดกำรพัฒนำสมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพำะ 

ในระดับที่น่ำพอใจ ในส่วนสมรรถนะหลักทั้ง 6 ด้ำน พบว่ำ ผู้เรียนมีกำรพัฒนำสมรรถนะด้ำนกำรจัดกำร
ตนเอง กำรสื่อสำร และกำรรวมพลังท ำงำนเป็นทีมมำกท่ีสุด ขณะที่สมรรถนะด้ำนกำรอยู่ร่วมกับธรรมชำติและ
วิทยำกำรอย่ำงยั่งยืนพัฒนำน้อยที่สุด นอกจำกนี้ ผู้เรียนยังมีกำรแสดงออกในด้ำนกำรคิดขั้นสูง กำรคิดอย่ำงมี
วิจำรณญำณ กำรคิดเชิงระบบ กำรคิดสร้ำงสรรค์ และกำรคิดแก้ปัญหำอย่ำงชัดเจน ท ำให้สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับ
ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ ำวันได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ในส่วนของสมรรถนะเฉพำะ พบว่ำ ผู้เรียนพัฒนำสมรรถนะใน 9 สำระกำรเรียนรู้ โดยสมรรถนะเฉพำะ 
ที่ พัฒนำมำกที่สุด คือ สมรรถนะในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำไทย และสมรรถนะในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้
คณิตศำสตร์ ในขณะที่สมรรถนะในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้สุขศึกษำและพลศึกษำพัฒนำน้อยที่สุด  

2) กำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น พบว่ำ ผู้บริหำรและครูได้มีกำรพัฒนำควำมรู้และทักษะในกำรน ำ
หลักสูตรฐำนสมรรถนะไปใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงมีประสิทธิภำพ  ดังนี้ (1) ผู้บริหำรมีควำมรู้ 
และควำมเข้ำใจในบริบทของหลักสูตรฐำนสมรรถนะมำกขึ้น ส่งผลให้สำมำรถก ำหนดนโยบำยและแนวทำง 
กำรจัดกำรศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและตรงตำมควำมต้องกำรของชุมชน (2) ครูมีควำมกระตือรือร้น 
ในกำรเตรียมกำรสอนและพัฒนำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เหมำะสมกับบริบทของผู้เรียน  ท ำให้กำรสอน 
มีควำมหลำกหลำยและน่ำสนใจมำกขึ้น (3) ผู้เรียนได้มีโอกำสเรียนรู้นอกห้องเรียนและได้ลงมือปฏิบัติจริง 
ประสบกำรณ์ตรงจำกกำรท ำกิจกรรมนอกห้องเรียน เช่น กำรศึกษำทัศนศึกษำ กำรท ำโครงกำรกลุ่ม กำรลงพ้ืนที่
ส ำรวจข้อมูลในชุมชน ซึ่งช่วยเสริมสร้ำงควำมรู้และทักษะในด้ำนต่ำง ๆ ให้กับผู้เรียน นอกจำกนี้ ผู้เรียนยังกล้ำคิด



 

 

และแสดงออกอย่ำงสร้ำงสรรค์ มีกำรพัฒนำควำมคิดสร้ำงสรรค์ กำรคิดวิเครำะห์ และกำรแก้ปัญหำ มำกขึ้น 
(4) สถำนศึกษำได้รับกำรพัฒนำทั้งระบบตำมบริบทเชิงพ้ืนที่อย่ำงยั่งยืน โดยมีกำรน ำข้อมูลบริบทท้องถิ่นมำใช้
ในกำรวำงแผนและด ำเนินงำนอย่ำงเหมำะสม ท ำให้กำรจัดกำรศึกษำเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและตอบสนอง 
ควำมต้องกำรของชุมชนได้เป็นอย่ำงดี ได้รับกำรยอมรับและควำมเชื่อมั่นมำกขึ้นจำกผู้ปกครองและชุมชน  
และเกิดเครือข่ำยควำมร่วมมือกับหน่วยงำนต่ำง ๆ และ (5) เกิดระบบกำรนิเทศติดตำมเครือข่ำยกัลยำณมิตร 
และกำรเผยแพร่ผลงำนทำงวิชำกำรที่ช่วยเสริมสร้ำงควำมรู้และทักษะให้กับบุคลำกรในสถำนศึกษำ  

2. ปัญหำ อุปสรรค กำรแก้ไขปัญหำ และปัจจัยสนับสนุนต่ำง ๆ ในกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะใน
ส ถ ำ น ศึ ก ษ ำ 
    ระดับประถมศึกษำ 

2.1 ปัญหำ อุปสรรค และกำรแก้ไขปัญหำในกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ 
กำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะมีปัญหำหลำยด้ำนที่ต้องได้รับกำรแก้ไข ทั้งในส่วนของ  

กำรวำงแผนกำรสอน กำรพัฒนำครู และกำรประเมินผลกำรเรียนรู้ โดยสำมำรถสรุปปัญหำในช่วงก่อนกำรใช้
หลักสูตรฐำนสมรรถนะ ช่วงต้นกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะ และหลังกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะ 1 ปี ดังนี้  

1) ก่อนกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะ สถำนศึกษำในหลำยจังหวัดเผชิญกับปัญหำหลำกหลำยด้ำน 
เช่น ควำมยำกล ำบำกในกำรจัดท ำโครงสร้ำงเวลำเรียนและหน่วยกำรเรียนรู้ กำรประเมินผลที่ไม่ชัดเจน และ  
ครูผู้สอนไม่สำมำรถสอนครบตำมตัวชี้วัดได้เนื่ องจำกควำมแตกต่ำงของผู้ เรียน ปัญหำเหล่ำนี้ เกิดจำกควำม 
ไม่สอดคล้องระหว่ำงเนื้อหำของหลักสูตรกับเวลำเรียนที่มีอยู่ ท ำให้ครูผู้สอนเน้นกำรสอนครบทุกตัวชี้วัด  
แต่ขำดกำรพัฒนำทักษะปฏิบัติของผู้เรียน เพ่ือแก้ไขปัญหำเหล่ำนี้ สถำนศึกษำได้น ำกระบวนกำรชุมชนแห่ง
กำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (Professional Learning Community: PLC) มำใช้ เพ่ือแลกเปลี่ยนควำมรู้และ
ประสบกำรณ์ระหว่ำงครู นอกจำกนี้ ยังมีกำรจัดอบรมและกำรพัฒนำครูผ่ำนกำรพบปะและให้ค ำแนะน ำอย่ำง
สม่ ำเสมอ  

2) ในช่วงต้นของกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะ พบว่ำ ครูผู้สอนยังขำดควำมม่ันใจและควำมเข้ำใจ 
ในกำรน ำหลักสูตรไปใช้และกำรประเมินผล กำรวัดผลระหว่ำงเรียนและกำรเทียบโอนผลกำรเรียนยังไม่เป็นไป
ตำมเป้ำหมำย ซึ่งได้รับกำรแก้ไขผ่ำนกำรสร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ และกำรขอค ำแนะน ำจำก
หน่วยงำนต้นสังกัด ครูและบุคลำกรได้พัฒนำกระบวนกำรสอนและกำรวัดผลให้สอดคล้องกับบริบทของ
สถำนศึกษำ โดยเน้นกำรจัดกำรเรียนรู้แบบบูรณำกำรร่วมกับหลักสูตรที่เน้นกำรเรียนรู้ผ่ำนกำรปฏิบัติจริง  

3) หลังกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ 1 ปี ปัญหำยังคงมีอยู่ เช่น กำรวัดผลที่ไม่ชัดเจน 
กำรขำดควำมรู้ในกำรสอนข้ำมศำสตร์ และกำรขำดแคลนครูที่มีควำมเชี่ยวชำญในหลักสูตรใหม่ กำรแก้ไขปัญหำ
เหล่ำนี้ ต้องได้รับควำมช่วยเหลือจำกส่วนกลำง เช่น กำรก ำหนดระเบียบกำรวัดและประเมินผลที่ชัดเจนและ
เอ้ือต่อกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ กำรใช้กระบวนกำร PLC กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร และกำรสื่อสำรกับผู้ปกครอง
เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจในหลักสูตรฐำนสมรรถนะ สถำนศึกษำยังคงต้องปรับปรุงและพัฒนำกระบวนกำรสอน
อย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้เรียนและบริบทของสถำนศึกษำอย่ำงแท้จริง   

2.2 ปัจจัยสนับสนุนในกำรใช้หลักสูตร 
ในกำรน ำหลักสูตรไปใช้ให้เกิดผลในกำรพัฒนำผู้เรียนนั้น ปัจจัยสนับสนุนในกำรใช้หลักสูตร มีดังนี้  

1) ปัจจัยส ำคัญในกำรใช้หลักสูตร คือ ควำมรู้ควำมเข้ำใจเรื่องหลักสูตรของบุคลำกร 2) กำรมีเครือข่ำยผู้ปกครอง 
และเครือข่ำยชุมชนที่แข็งแกร่ง สำมำรถเสริมสร้ำงกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำสถำนศึกษำได ้ทั้งกำรเรียนรู้นอกห้องเรียน 
กำรสนับสนุนทรัพยำกร กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ และกำรมีส่วนร่วม  3) กำรมีเครือข่ำยแหล่งเรียนรู้ภำยนอก 



 

 

ส่งผลให้ได้เรียนรู้จำกผู้เชี่ยวชำญ กำรฝึกงำนและกำรปฏิบัติงำนจริง กำรสนับสนุนด้ำนทรัพยำกร  4) กำรมีส่วน
ร่วมของผู้เรียนในกำรเรียน  5) กำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำ สถำนศึกษำที่มีกำรบริหำรจัดกำรที่ดีจะช่วย
เสริมสร้ำงกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ   6) กำรใช้ข้อมูลพ้ืนฐำนที่มีคุณภำพ และ  
7) กำรมีวิสัยทัศน์ในกำรพัฒนำสถำนศึกษำที่ชัดเจน 

3. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยที่ช่วยสนับสนุนกำรน ำหลักสูตรฐำนสมรรถนะไปใช้เพื่อพัฒนำสมรรถนะผู้เรียน 
    ในระดับประถมศึกษำโดยข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยแบ่งกำรน ำเสนอ ออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่ 

3.1 ข้อเสนอแนะส ำหรับหน่วยงำนส่วนกลำง 
หน่วยงำนส่วนกลำงที่เกี่ยวข้องกับกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ  มี  3 กลุ่ม คือ

หน่วยงำนต้นสังกัด หน่วยงำนที่มีหน้ำที่ตำมกฎหมำยในกำรก ำหนดรำยละเอียดหลักสูตรฐำนสมรรถนะ 
และหน่วยงำนสนับสนุน ข้อเสนอแนะส ำหรับหน่วยงำนส่วนกลำงทั้ง  3 ลักษณะ มีดังนี ้

3.1.1 หน่วยงำนต้นสังกัด 
1) ก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรศึกษำที่มุ่งเน้นกำรพัฒนำสมรรถนะผู้ เรียนอย่ำงชัดเจน  

และเผยแพร่นโยบำยนี้ให้รับรู้ในวงกว้ำง 
                     2) เตรียมผู้เชี่ยวชำญและผู้มีประสบกำรณ์เพ่ือถ่ำยทอดควำมรู้และประสบกำรณ์  พร้อมทั้ง
เปิดพ้ืนที่กำรเรียนรู้ ทั้งในเชิงกำรจัดระบบกลไกรองรับ แนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ และกำรวัด
และประเมินผลฐำนสมรรถนะ  

3) จัดเตรียมผู้ประสำนงำนเพ่ือช่วยสถำนศึกษำในกำรออกแบบและก ำหนดแนวทำงกำรจัด 
กำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ และกำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ ทั้งในระยะแรกเพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจ  
ระยะกลำงที่เน้นปฏิบัติกำรและกำรเรียนรู้ร่วมกัน และระยะสุดท้ำยที่เน้นกำรถอดบทเรียนกำรท ำงำน 

4) จัดระบบกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง (Continuing Professional Development)   
โดยต้องวำงระบบกำรพัฒนำบุคลำกรทุกกลุ่ม ตลอดจนก ำหนดกลยุทธ์กำรท ำงำนที่มีควำมเชื่อมโยงในกำรท ำงำน
ของบุคลำกรกลุ่มต่ำง ๆ อีกทั้ง วำงแนวทำงกำรขยำยผลของกำรพัฒนำบุคลำกร โดยอำจจะมีกำรจัดท ำหลักสูตร
อบรม หรือก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่มให้ชัดเจนครอบคลุมทั้งเนื้อหำสำระ วิธีกำร 
และกลุ่มบุคคล ทั้งคณะนักวิชำกำรผู้สนับสนุนกำรท ำงำนของโรงเรียน 

5) จัดท ำกฎหมำย ระเบียบ ประกำศ ที่เกี่ยวข้องให้มีควำมชัดเจน จัดระบบกำรสื่อสำรและ
กำรเข้ำถึงแหล่งควำมรู้ที่เหมำะสมจะท ำให้เกิดกำรปฏิบัติที่สอดคล้องตรงกัน ควรมีกำรตีควำม อธิบำยขยำยควำม 
เพ่ือป้องกันควำมสับสนในกำรใช้กฎหมำย ระเบียบ ประกำศ นั้น  ๆ เช่น ระเบียบกำรวัดและประเมินผล 
ที่สอดคล้องกับกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ 

6) จัดท ำฐำนข้อมูลส ำคัญ ทั้งข้อมูลทำงวิชำกำร และกำรท ำงำนของจังหวัด/ พ้ืนที่ในมิติต่ำง ๆ ให้
พร้อมส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดสำมำรถเลือกปรับใช้ให้เหมำะสม และควรจัดท ำฐำนข้อมูลของสถำนศึกษำต้นแบบ
ในสังกัดที่มีบริบทแตกต่ำงกันที่สำมำรถใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะได้ดีในกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียน 
นอกจำกนี้ อำจจะมีกำรจัดท ำฐำนข้อมูลวิทยำกร ผู้รู้ ผู้เชี่ยวชำญที่มีควำมสำมำรถในกำรพัฒนำ หรือสนับสนุน
โรงเรียนในกำรท ำหลักสูตรกำรศึกษำฐำนสมรรถนะ 

7) ถอดบทเรียนกำรท ำงำน จัดท ำเอกสำรและสื่อเผยแพร่ และจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
8) ก ำหนดแนวทำงส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ พร้อมทั้งจัดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน 

เพ่ือเตรียมกำรเชื่อมโยงงำนและองค์ควำมรู้เกี่ยวกับแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ สู่กำรจัดท ำ  
งำนสนับสนุนสถำนศึกษำให้สำมำรถจัดท ำหลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะและกำรน ำหลักสูตรไปใช้ 



 

 

9) สนับสนุนให้สถำนศึกษำปรับหลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ อบรมผู้บริหำร
และครูผู้สอนเกี่ยวกับหลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ 

10) สนับสนุนทรัพยำกรที่จ ำเป็นอย่ำงเหมำะสม โดยเริ่มต้นจำกกำรส ำรวจทรัพยำกรที่จ ำเป็น
ในกำรท ำงำน ทั้งทรัพยำกรส ำหรับกำรเรียนรู้ของบุคลำกรและผู้เรียน 

11) ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ ติดตำม และเสริมสร้ำงควำมพร้อมของสถำนศึกษำในกำรจัด 
กำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะที่มีคุณภำพ และเกิดกำรพัฒนำนวัตกรรมสู่กำรน ำไปใช้ 

12) ติดตำมและประเมินผลกำรท ำงำน และให้กำรช่วยเหลือสถำนศึกษำในลักษณะต่ำง ๆ ที่สอดคล้อง
กับควำมต้องกำรของสถำนศึกษำแต่ละแห่ง 

13) จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในหลำกหลำยรูปแบบ เกี่ยวกับกำรจัดระบบกลไกรองรับ และ 
แนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะของสถำนศึกษำในสังกัด 

14) ถอดบทเรียนจำกโรงเรียนที่มีแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะที่สำมำรถเป็นแบบอย่ำง  
เพ่ือใช้เป็นแนวทำงกำรขับเคลื่อนสถำนศึกษำอ่ืน ๆ ในกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะให้มีคุณภำพ 

15) ประสำนเครือข่ำยกำรท ำงำนกับหน่วยงำน องค์กร หรือสถำบันกำรศึกษำต่ำง ๆ ทั้งภำครัฐ 
และเอกชน เพ่ือประสำนพลังกำรท ำงำนร่วมกันโดยเฉพำะในประเด็นเกี่ยวกับกำรสนับสนุนองค์ควำมรู้ส ำคัญ 
ควำมรู้เชิงกำรจัดกำรศึกษำฐำนสมรรถนะ  และกำรสนับสนุนบุคลำกรที่จะท ำหน้ำที่เป็นที่ปรึกษำ พ่ีเลี้ยง ผู้หนุน
เสริม กำรท ำงำนของบุคลำกรในระดับส่วนกลำง 

3.1.2 หน่วยงำนที่มีหน้ำที่ตำมกฎหมำยในกำรก ำหนดรำยละเอียดหลักสูตรฐำนสมรรถนะ 
1) วิเครำะห์และถอดบทเรียนจำกโรงเรียน โดยด ำเนินกำรวิเครำะห์และถอดบทเรียนจำกโรงเรียน 

ทุกสังกัดที่ได้จัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ หรือก ำหนดโรงเรียนน ำร่องเพ่ือทดลองแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ 
ฐำนสมรรถนะ 

2) เตรียมควำมพร้อมของบุคลำกร โดยเตรียมบุคลำกรจำกทุกหน่วยงำนและสถำบันอุดมศึกษำ 
ให้มีควำมรู้และประสบกำรณ์ที่สำมำรถเผยแพร่องค์ควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ 

3) จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยจัดเตรียมสื่อเอกสำร แหล่งเรียนรู้ และฐำนข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
กับกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ  

4) เชื่อมโยงองค์ควำมรู้และกำรวำงแผนหลักสูตร โดยเชื่อมโยงองค์ควำมรู้เกี่ยวกับแนวทำง 
กำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะในกำรวำงแผนและจัดท ำรำยละเอียดเอกสำรกรอบหลักสูตรฐำนสมรรถนะ 
ในระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โดยเฉพำะกำรก ำหนดหลักกำรและกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ และ
หลักกำรบริหำรจัดกำรกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ 

5) สร้ำงควำมเข้ำใจในหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ได้แก่หน่วยงำนต้นสังกัดและหน่วยงำนสนับสนุน
เกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ และควำมเชื่อมโยงกับรำยละเอียดเอกสำรกรอบหลักสูตรฐำนสมรรถนะ 
ในระดับกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนและหลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ 

6) พัฒนำเครือข่ำยและสื่อกำรเรียนรู้ เตรียมบุคลำกร ประสำนเครือข่ำย จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และจัดท ำสื่อเอกสำร แหล่งเรียนรู้ และฐำนข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ 

3.1.3 หน่วยงำนสนับสนุน 
หน่วยงำนสนับสนุนต่ำง ๆ ควรมีส่วนร่วม ดังนี้ 
1) สร้ำงเครือข่ำยและกำรท ำงำนร่วมกัน โดยมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนในลักษณะกำรเป็น 

เครือข่ำยกำรท ำงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน เช่น กำรจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 



 

 

2) ร่วมวิจัยและถ่ำยโอนองค์ควำมรู้ โดยด ำเนินกำรวิจัย ศึกษำองค์ควำมรู้ต่ำง ๆ และเชื่อมโยง 
กำรถ่ำยโอนองค์ควำมรู้สู่หน่วยงำนที่มีหน้ำที่ตำมกฎหมำยในกำรก ำหนดรำยละเอียดหลักสูตรฐำนสมรรถนะ 

3) ระดมควำมรู้และกำรจัดท ำเอกสำรเสริม โดยจัดเวทีระดมควำมรู้และประสบกำรณ์ พร้อมทั้ง 
จัดท ำเอกสำรเสริมเพ่ือสนับสนุนกำรท ำงำนของหน่วยงำนส่วนกลำงและสถำนศึกษำ 

3.2 ข้อเสนอแนะส ำหรับสถำบันอุดมศึกษำ 
3.2.1 แนวทำงกำรด ำเนินงำนเพื่อสนับสนุนกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะ 

1) วิจัยและพัฒนำองค์ควำมรู้ โดยเฉพำะกำรวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ
ส ำหรับโรงเรียนในบริบทที่แตกต่ำง รวมถึงกำรพัฒนำรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะในลักษณะต่ำง ๆ 
และเชื่อมโยงกำรถ่ำยโอนองค์ควำมรู้สู่หน่วยงำนที่มีหน้ำที่ตำมกฎหมำยในกำรก ำหนดรำยละเอียดหลักสูตร 
ฐำนสมรรถนะ 

2) พัฒนำหลักสูตรเพ่ือพัฒนำบุคลำกรในกลุ่มต่ำง ๆ เพ่ือเตรียมควำมพร้อมในกำรสนับสนุน
กำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะส ำหรับโรงเรียนในลักษณะต่ำง ๆ 

3) จัดเวทีระดมควำมรู้และถอดบทเรียนจำกประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ 
และจัดท ำเอกสำร สื่อ และฐำนควำมรู้ เพ่ือสนับสนุนกำรท ำงำนของหน่วยงำนในระดับต่ำง ๆ 

3.2.2 กำรสนับสนุนโรงเรียนในกำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ 
1) จัดบุคลำกรผู้ที่มีควำมเชี่ยวชำญ คณำจำรย์ หรือนักศึกษำระดับบัณฑิตศึกษำ และผู้มีประสบกำรณ์

ในกำรสนับสนุนโรงเรียนในกำรน ำหลักสูตรฐำนสมรรถนะไปใช้ หรือกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะในแนวทำงต่ำง ๆ   
2) ด ำเนินกำรวิจัยและเสนอแนะแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนต่ำง ๆ ในกำรสนับสนุน

กำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ และกำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ  
 
 

3.3 ข้อเสนอแนะส ำหรับสถำนศึกษำ 
ข้อเสนอแนะในกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรน ำหลักสูตรฐำนสมรรถนะไปใช้เพ่ือกำรพัฒนำ

สมรรถนะผู้เรียน มีดังนี้ 
1) กำรสร้ำงแรงจูงใจและควำมตระหนักในกำรท ำงำนให้บุคลำกรทุกกลุ่มและทุกฝ่ำย กำร

ส ำรวจ 
และวำงแผนต่อยอดประสบกำรณ์ของคร ู

2) กำรสนับสนุนทรัพยำกรและกำรก ำหนดเป้ำหมำยที่ชัดเจนกำรเปิดรับควำมร่วมมือจำกภำคี
เครือข่ำย 

3) กำรสร้ำงแกนน ำกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะและกำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ 
4) กำรติดตำมและพัฒนำกลไกกำรบริหำรงำน  
5) กำรเชื่อมโยงองค์ควำมรู้เกี่ยวกับแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ  
6) กำรสนับสนุนทรัพยำกร  
7) กำรสร้ำงเครือข่ำยและหุ้นส่วนกำรเรียนรู้  
8) กำรจัดแนวทำงกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เหมำะสม 
9) กำรเลือกแนวทำงกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะที่เหมำะสมกับประสบกำรณ์และเงื่อนไข 

ของบุคลำกรและสถำนศึกษำ  



 

 

3.4 ข้อเสนอแนะในกำรขับเคลื่อนกำรท ำงำนกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะของผู้ท ำหน้ำที่หนุนเสริม 
พี่เลี้ยง และโค้ช 

1) ส่งเสริมกำรเรียนรู้ร่วมกันผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ ที่หลำกหลำยและต่อเนื่อง โดยเฉพำะกำรจัดพ้ืนที่ 
กำรเรียนรู้อย่ำงไม่เป็นทำงกำร  

2) เปิดชั้นเรียนอย่ำงต่อเนื่อง 
3) เปิดโอกำสให้ครผูู้สอนได้เผยแพร่และขยำยผลประสบกำรณ์กำรสอนของตนให้กับผู้อ่ืน 

 



 

 

บทท่ี 1  
บทน ำ 

  
คณะกรรมกำรอิสระเพ่ือกำรปฏิรูปกำรศึกษำซึ่งมีหน้ำที่ส ำคัญในกำรศึกษำสภำพกำรณ์กำรจัด

กำรศึกษำของไทย และจัดท ำข้อเสนอแนะและร่ำงกฎหมำยที่เกี่ยวข้องในกำรด ำเนินกำรปฏิรูปกำรศึกษำ  
ได้ศึกษำข้อมูลกำรจัดกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ พบข้อมูลที่แสดงว่ำ กำรศึกษำของไทยอยู่ในภำวะวิกฤติอย่ำงยิ่งยวด 
จึงได้ก ำหนดแนวทำงในกำรปฏิรูปกำรศึกษำหลำยส่วน 

ในส่วนกำรพัฒนำหลักสูตรนั้นได้มอบหมำยให้คณะอนุกรรมกำรด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
ด ำเนินกำรศึกษำวิจัยเกี่ยวกับกำรจัดกำรศึกษำที่ครอบคลุมด้ำนหลักสูตร กำรเรียนกำรสอน และกำรประเมินผล   
ซึ่งจำกกำรศึกษำและกำรรับฟังควำมคิดเห็นจำกผู้เกี่ยวข้องในจังหวัดต่ำง ๆ ทั่วประเทศ รวมทั้งกำรศึกษำดูงำน
ในโรงเรียนและสถำนศึกษำต่ำง ๆ ท ำให้คณะอนุกรรมกำรด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนได้ข้อมูลปัญหำหลำยประกำร 
และได้มีข้อเสนอให้มีกำรปรับหลักสูตรและกำรเรียนกำรสอนที่เน้นกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียน  โดยหลักสูตร
ต้องพัฒนำเด็กไทยให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของสังคมประเทศและโลกในยุคปัจจุบันและอนำคตที่มี 
กำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วในทุก ๆ ด้ำน โดยเฉพำะกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อวิถีชีวิตรอบด้ำน 
เด็กไทยจึงต้องกำรควำมรู้ทักษะและสมรรถนะชุดใหม่ที่แตกต่ำงไปจำกเดิม (ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ, 
2560) 

เพ่ือให้เกิดผลในกำรท ำงำนคณะอนุกรรมกำรด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนได้มอบหมำยให้ มี 
กำรด ำเนินกำรโครงกำรวิจัยและพัฒนำกรอบสมรรถนะผู้เรียนระดับประถมศึกษำตอนต้นส ำหรับหลักสูตร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนขึ้น เพ่ือพัฒนำกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน และแนวทำง
ในกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียนขึ้น ต่อมำส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำได้ด ำเนินกำรจัดท ำกรอบสมรรถนะหลัก
ของผู้เรียนระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และแนวทำงในกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียนอย่ำงต่อเนื่องโดยในปี 2564   
ได้ด ำเนินโครงกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียนระดับประถมศึกษำปีที่ 4-6 ส ำหรับหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
ร่วมกับคณะครุศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย เพ่ือให้ได้กรอบสมรรถนะที่เหมำะสมครอบคลุมระดับ
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนบรรลุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของกำรศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ ตลอดจน
แนวทำงในกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียน รวมถึงข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยในกำรน ำกรอบสมรรถนะผู้เรียน 
ส ำหรับหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส่งต่อองค์ควำมรู้จำกกำรศึกษำให้ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนด ำเนินกำรพัฒนำกรอบหลักสูตรกำรศึกษำฐำนสมรรถนะต่อไป 

ต่อมำรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรปรับปรุงร่ำงกรอบหลักสูตร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนขึ้น โดยคณะกรรมกำรชุดนี้ได้ก ำหนดให้มีสมรรถนะหลัก 6 ด้ำนคือ กำรจัดกำรตนเอง  
กำรคิดขั้นสูง กำรสื่อสำร กำรรวมพลังท ำงำนเป็นทีม กำรเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง และกำรอยู่ร่วมกับธรรมชำติ
และวิทยำกำรอย่ำงยั่งยืน  อีกทั้งได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรด้ำนต่ำง ๆ เพ่ือจัดท ำ ร่ำงรำยละเอียดต่ำง ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง ทั้งร่ำงกรอบหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ร่ำงคู่มือกำรใช้กรอบหลักสูตรแกนกลำง
กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน  โดยได้น ำร่ำงรำยละเอียดต่ำง ๆ สู่กำรทดลองใช้ในสถำนศึกษำที่สนใจสมัครเข้ำร่วมเป็น
โรงเรียนน ำร่องในเขตพ้ืนที่นวัตกรรมกำรศึกษำ 8 จังหวัด ได้แก่จังหวัด ศรีสะเกษ สตูล ระยอง เชียงใหม่ 
กำญจนบุรี นรำธิวำส ยะลำ และปัตตำนี 

สถำนศึกษำน ำร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมได้พัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ โดยใช้แนวคิด
หลักกำรของหลักสูตรฐำนสมรรถนะที่เน้น 1) กำรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรพัฒนำสมรรถนะของผู้เรียนที่เหมำะสม
ตำมช่วงวัย เน้นกำรพัฒนำผู้เรียนรำยบุคคล (Personalization) อย่ำงเป็นองค์รวม (Holistic Development) 



 

 

เพ่ือกำรเป็นเจ้ำของกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง (Lifelong learning) 2) ใช้สมรรถนะเป็นหลัก
ในกำรก ำหนดผลลัพธ์กำรเรียนรู้ (Learning Outcome) และมโนทัศน์ส ำคัญ (Key Concept) เพ่ือกำรพัฒนำ
ผู้เรียนให้สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตและกำรท ำงำน 3) จัดสภำพแวดล้อมและเส้นทำงกำรเรียนรู้ (Learning 
Pathway) ที่หลำกหลำย และระบบสนับสนุนกำรเรียนรู้ที่สอดคล้องกับพหุปัญญำและธรรมชำติของผู้เรียน  
4) จัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) กำรใช้สื่อและสถำนกำรณ์กำรเรียนรู้ร่วมสมัย มีควำมหลำกหลำยและ
ยืดหยุ่น ตำมควำมสนใจ ควำมถนัดของผู้เรียน (Differentiated Instruction) บริบท จุดเน้นของสถำนศึกษำ
และชุมชนแวดล้อม และ 5) มุ่งใช้กำรประเมินเพ่ือกำรพัฒนำและสะท้อนสมรรถนะของผู้เรียนตำมเกณฑ์ 
กำรปฏิบัติ (Performance) ที่เป็นธรรม เชื่อถือได้ เอ้ือต่อกำรถ่ำยโยงกำรเรียนรู้และพัฒนำในระดับที่สูงขึ้น
ตำมระดับควำมสำมำรถ นอกจำกหลักกำรดังกล่ำวแล้ว สถำนศึกษำยังใช้ข้อมูลบริบทต่ำง ๆ ทั้งระดับท้องถิ่น 
และใช้ข้อมูล (ร่ำง) กรอบหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช .... ระดับประถมศึกษำ และ (ร่ำง) คู่มือ
กำรใช้กรอบหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช .... ระดับประถมศึกษำ ในกำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำ
ฐำนสมรรถนะ หลังจำกนั้นได้เสนอหลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะผ่ำนคณะกรรมกำรขับเคลื่อน 
พ้ืนที่นวัตกรรมกำรศึกษำเข้ำสู่กำรพิจำรณำกลั่นกรองของคณะกรรมกำรนโยบำยพ้ืนที่นวัตกรรมกำรศึกษำ 
จ ำนวน 134 หลักสูตร  

เพ่ือให้กำรพิจำรณำหลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะมีควำมเหมำะสม ถูกต้องตำมหลักกำรก่อนที่
คณะกรรมกำรนโยบำยพื้นที่นวัตกรรมกำรศึกษำจะให้ควำมเห็นชอบ คณะอนุกรรมกำรด้ำนส่งเสริมกำรบริหำร
วิชำกำร ในคณะกรรมกำรนโยบำยพ้ืนที่นวัตกรรมกำรศึกษำจึงได้วำงระบบกำรท ำงำนหลำยลักษณะ  ดังนี้  
1) กำรจัดระบบกำรสื่อสำรสร้ำงควำมเข้ำใจแก่ผู้เกี่ยวข้อง  2) กำรจัดระบบ/แนวทำงกำรพิจำรณำหลักสูตร
สถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ  3) กำรจัดท ำเกณฑ์กำรพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบหลักสูตรฐำนสมรรถนะ  
ที่ประกอบด้วย เกณฑ์หลัก 7 ด้ำน และเกณฑ์ย่อย 34 ข้อ คือ ด้ำนที่ 1 แนวคิด ข้อมูลพ้ืนฐำน และกระบวนกำร
จัดท ำหลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ ประกอบด้วย เกณฑ์ย่อย จ ำนวน 4 ข้อ  ด้ำนที่ 2 เป้ำหมำยและพันธกิจ
ของสถำนศึกษำ ประกอบด้วย เกณฑ์ย่อย จ ำนวน 4 ข้อ  ด้ำนที ่3 แบบแผนของหลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ 
ประกอบด้วย เกณฑ์ย่อย จ ำนวน 9 ข้อ  ด้ำนที่ 4 แนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ ประกอบด้วย 
เกณฑ์ย่อย จ ำนวน 5 ข้อ  ด้ำนที ่5 แนวทำงกำรวัดและประเมินผลกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ ประกอบด้วย เกณฑ์ย่อย 
จ ำนวน 3 ข้อ  ด้ำนที่ 6 แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรฐำนสมรรถนะ ประกอบด้วย เกณฑ์ย่อย จ ำนวน 5 ข้อ  
ด้ำนที่ 7 หลักสูตรระดับชั้นเรียน: ตัวอย่ำงหน่วยกำรเรียนรู้/ แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ ประกอบด้วย เกณฑ์ย่อย 
จ ำนวน 4 ข้อ และ 4) กำรคัดสรรบุคคลและจัดตั้งคณะท ำงำนพิจำรณำกลั่นกรองหลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ 
จ ำนวน 5 ชุด แต่ละชุดมีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) นักวิชำกำรด้ำนหลักสูตรและกำรสอน  2) นักวิชำกำรจำกส ำนัก
วิชำกำรส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 3) ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 4) ครู และ 5) ศึกษำนิเทศก์/
โค้ช/ พ่ีเลี้ยง   

ในส่วนกำรจัดระบบ/ แนวทำงกำรพิจำรณำหลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ นั้น เริ่มตั้งแต่กำรให้
สถำนศึกษำส่งหลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะให้คณะกรรมกำรขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมกำรศึกษำ
พิจำรณำกลั่นกรองเบื้องต้นตำมเกณฑ์ 7 ด้ำน และคณะกรรมกำรขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมกำรศึกษำให้ควำมคิดเห็น  
หลังจำกนั้น คณะอนุกรรมกำรด้ำนส่งเสริมกำรบริหำรวิชำกำร ในคณะกรรมกำรนโยบำยพ้ืนที่นวัตกรรมกำรศึกษำ
และส ำนักงำนบริหำรพ้ืนที่นวัตกรรมกำรศึกษำ ได้สร้ำงควำมเข้ำใจแนวทำงกำรท ำงำน และจัดหลักสูตร
สถำนศึกษำฐำนสมรรถนะให้คณะท ำงำนพิจำรณำหลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะพิจำรณำตำมเกณฑ์ 7 ด้ำน
โดยในระหว่ำงกำรท ำงำนได้จัดให้มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องทั้งในลักษณะกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
กลุ่มย่อยของคณะท ำงำนพิจำรณำหลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงกลุ่มย่อย



 

 

ของคณะท ำงำนพิจำรณำหลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ และกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงคณะท ำงำน
พิจำรณำหลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะกับคณะอนุกรรมกำรด้ำนส่งเสริมกำรบริหำรวิชำกำร หลังจำกนั้น
คณะอนุกรรมกำรด้ำนส่งเสริมกำรบริหำรวิชำกำรเสนอผลกำรพิจำรณำต่อในคณะกรรมกำรนโยบำยพ้ืนที่
นวัตกรรมกำรศึกษำให้ควำมเห็นชอบ และส ำนักงำนบริหำรพ้ืนที่นวัตกรรมสรุปผลกำรพิจำรณำไปคณะกรรมกำร
ขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมกำรศึกษำเพ่ือแจ้งข้อมูล ช่วยเหลือและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรท ำงำนในส่วนต่อไป 

จำกกำรที่สถำนศึกษำน ำร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมได้พัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ  
จ ำนวน 134 หลักสูตร ตำมแนวคิด หลักกำรดังกล่ำว และส่งหลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ สู่กำรพิจำรณำ
กลั่นกรองของคณะกรรมกำรชุดต่ำง ๆ ตำมเกณฑ์ 7 ด้ำน ในปี 2565 ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ 
ได้ศึกษำกระบวนกำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะสถำนศึกษำน ำร่องในพ้ืนที่นวัตกรรม และ
ปัจจัย ระบบสนับสนุน และปัญหำอุปสรรคในกำรท ำงำนพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ ของสถำนศึกษำ
น ำร่องในพ้ืนที่นวัตกรรม จ ำนวน 35 แห่ง และสถำนศึกษำทั่วไป อีกจ ำนวน 5 แห่ง พบว่ำ 1) สถำนศึกษำ 
มีกำรเตรียมควำมพร้อมในหลำกหลำยด้ำน ได้แก่ กำรสร้ำงควำมเข้ำใจ และท ำให้ผู้เกี่ยวข้องเห็นควำมส ำคัญ 
กำรเตรียมควำมพร้อมและพัฒนำบุคลำกร กำรปรึกษำผู้รู้หรือผู้เชี่ยวชำญ กำรจัดตั้งคณะกรรมกำรพัฒนำ
หลักสูตรสถำนศึกษำ กำรศึกษำเอกสำรและข้อมูลพ้ืนฐำนด้ำนต่ำง ๆ กำรเข้ำรับกำรอบรมเกี่ยวกับกำรพัฒนำ
หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะเพ่ือให้ผู้บริหำรและครูเกิดควำมรู้ควำมเข้ำใจจำกนั้นมีกำรเตรียมบุคลำกร 
และเตรียมปรับกรอบควำมคิดของครูให้พร้อมในกำรเปลี่ยนแปลงและกำรท ำงำน มีกำรศึกษำดูงำน/ ตัวอย่ำง
หลักสูตรสถำนศึกษำจำกโรงเรียนอ่ืน ๆ เพ่ือเป็นตัวอย่ำงส ำหรับกำรด ำเนินกำร  2) กระบวนกำรพัฒนำหลักสูตร
สถำนศึกษำฐำนสมรรถนะในขั้นกำรด ำเนินงำนพัฒนำหลักสูตรของสถำนศึกษำ 7 ด้ำน พบว่ำ ด้ำนที่ด ำเนินกำร
ยำกที่สุด คือ ด้ำนแนวทำงกำรวัดและประเมินผลกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ รองลงมำ  คือ ด้ำนหลักสูตร
ระดับชั้นเรียน: ตัวอย่ำงหน่วยกำรเรียนรู้/ แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ และด้ำนแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำน
สมรรถนะตำมล ำดับ  3) ปัญหำอุปสรรคในกำรท ำงำนที่ส ำคัญ มีดังนี้ (1) ขำดควำมชัดเจนในเชิงนโยบำย และ
ขำดกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (2) กระบวนกำรท ำผลลัพธ์กำรเรียนรู้ชั้นปี ค่อนข้ำง 
มีข้อจ ำกัด ท ำให้ส่งผลกระทบต่อกำรออกแบบหน่วยกำรเรียนรู้  กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่สอดคล้องกัน  
และ (3) ครูขำดควำมเข้ำใจ และมีควำมกังวลเรื่องกำรท ำแผนกำรเรียนรู้ และกำรน ำไปใช้ในชั้นเรียน  และ  
4) ปัจจัยส ำคัญในกำรท ำงำนเพ่ือให้เกิดควำมส ำเร็จที่ส ำคัญ มีดังนี้  (1) ผู้บริหำรมีวิสัยทัศน์ มีควำมเป็นผู้น ำ 
ทำงวิชำกำร  (2) ครูบุคลำกรมีควำมเข้ำใจและตระหนักเรื่องกำรเปลี่ยนแปลงมีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ
กำรพัฒนำผู้เรียน (3) มีกำรจัดระบบกำรดูแลช่วยเหลือกันของครู และ (4) โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้และกำรท ำงำน
พัฒนำศักยภำพครู โดยมีกำรขยำยผลฝึกครูให้กับโรงเรียนอ่ืนด้วย ท ำให้ครูเกิดควำมภูมิใจมำกข้ึน 

เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกยิ่งขึ้น ในปี 2567 ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำมีควำมสนใจที่จะศึกษำ
กระบวนกำรและผลกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำระดับประถมศึกษำ รวมทั้งศึกษำปัญหำ อุปสรรค 
และปัจจัยสนับสนุนต่ำง ๆ ในกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำระดับประถมศึกษำ เพ่ือเป็นแนวทำง 
ในกำรน ำไปประยุกต์ใช้จัดกำรศึกษำฐำนสมรรถนะและน ำมำวิเครำะห์ผลของกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำ 
เพ่ือให้สำมำรถน ำไปประกอบกำรจัดท ำข้อเสนอแนะเชิงนโยบำย ต่อไป 

วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือศึกษำกระบวนกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำระดับประถมศึกษำ  



 

 

2. เพ่ือศึกษำปัญหำ อุปสรรค และปัจจัยสนับสนุนต่ำง ๆ ในกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำ 
ระดับประถมศึกษำ 

3. เพ่ือจัดท ำข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยในกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะ 

ขอบเขตกำรวิจัย 
1. ขอบเขตพ้ืนที่ 

ด ำเนินกำรในสถำนศึกษำระดับประถมศึกษำที่มีกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะใน 4 ภูมิภำค  
ได้แก่ ภำคเหนือ ภำคใต้ ภำคตะวันออก และภำคตะวันตก จ ำนวน 8 แห่ง  

2. ขอบเขตเนื้อหำ/ ประเด็นที่ศึกษำ  
ศึกษำกระบวนกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำระดับประถมศึกษำ ผลที่เกิดขึ้น 

กับผู้เรียน ปัญหำ อุปสรรค และปัจจัยสนับสนุนต่ำง ๆ และข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยที่เกี่ยวข้อง   

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
1. (ร่ำง) กรอบหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช .... ระดับประถมศึกษำ และ (ร่ำง) คู่มือ

กำรใช้กรอบหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช .... ระดับประถมศึกษำ หมำยถึง กรอบหลักสูตร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและคู่มือกำรใช้กรอบหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนฉบับร่ำงที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนได้ก ำหนดรำยละเอียดเกี่ยวกับ แนวคิด สมรรถนะ ผลลัพธ์กำรเรียนรู้ โครงสร้ำงเวลำเรียน 
แนวทำงกำรด ำเนินงำนและรำยละเอียดส ำคัญส ำหรับกำรจัดท ำหลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ และกำรพัฒนำ
สมรรถนะผู้เรียน 

2. หลักสูตรฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำระดับประถมศึกษำ หมำยถึง เอกสำรที่สถำนศึกษำ 
ระดับประถมศึกษำ พัฒนำขึ้นเพ่ือเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียนซึ่งประกอบด้วย องค์ประกอบส ำคัญ 
7 ด้ำน คือ ด้ำนที่ 1 แนวคิด ข้อมูลพ้ืนฐำน และกระบวนกำรจัดท ำหลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ   
ด้ำนที่ 2 เป้ำหมำยและพันธกิจของสถำนศึกษำ  ด้ำนที่ 3 แบบแผนของหลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ  
ด้ำนที่ 4 แนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ  ด้ำนที่ 5 แนวทำงกำรวัดและประเมินผลกำรเรียนรู้ 
ฐำนสมรรถนะ ด้ำนที่ 6 แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรฐำนสมรรถนะ และด้ำนที่ 7 หลักสูตรระดับชั้นเรียน  

3. กำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำระดับประถมศึกษำ หมำยถึง กำรน ำสำระที่ก ำหนด 
ในหลักสูตรฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำไปใช้ในกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียน โดยสถำนศึกษำมีกำรจัดระบบ
กลไก และระบบกำรบริหำรวิชำกำรในลักษณะต่ำง ๆ รองรับ ส่งผลให้ครูสำมำรถจัดท ำแผน/ หน่วย/ แนวทำง 
กำรจัดกำรเรียนรู้ที่ช่วยในกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียนและสำมำรถด ำเนินกำรประเมินผลฐำนสมรรถนะได้  

4. สถำนศึกษำน ำร่องในพื้นที่นวัตกรรมกำรศึกษำ หมำยถึง สถำนศึกษำในพ้ืนที่นวัตกรรมกำรศึกษำ  
ทีค่ณะกรรมกำรขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมกำรศึกษำอนุมัติให้เป็นสถำนศึกษำน ำร่อง และสนใจร่วมพัฒนำ
หลักสูตรฐำนสมรรถนะ 

ประโยชน์ที่ได้รับ 
1. ได้ข้อมูลกระบวนกำรและผลกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำน ำร่องในพื้นที่นวัตกรรม

กำรศึกษำ  
2. ได้ข้อมูลปัญหำ อุปสรรค และปัจจัยสนับสนุนกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำน ำร่อง 

ในพื้นที่นวัตกรรมกำรศึกษำ  
3. ได้ข้อเสนอแนะด้ำนต่ำง ๆ ที่หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องสำมำรถน ำมำใช้ในกำรวำงกลยุทธ์ในกำร

สนับสนุน 



 

 

กำรขับเคลื่อนกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำต่ำง ๆ  

กรอบแนวคิดในกำรวิจัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทท่ี 2  
เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

กำรด ำเนินกำรเรื่องกำรศึกษำกระบวนกำรและผลกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำระดับ
ประถมศึกษำ ผู้วิจัยได้ศึกษำเอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยสำระส ำคัญ 4 ประกำร คือ  
1) กำรศึกษำฐำนสมรรถนะ  2) (ร่ำง) กรอบหลักสูตรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน พุทธศักรำช .... ระดับประถมศึกษำ 
3) กระบวนกำรและกำรน ำหลักสูตรไปใช้ และ 4) งำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรน ำหลักสูตรไปใช้ ประเด็นย่อย 
แต่ละส่วน มีดังนี้ 

2.1 กำรศึกษำฐำนสมรรถนะ 
2.1.1 หลักสูตรฐำนสมรรถนะ 
2.1.2 กำรเรียนกำรสอนฐำนสมรรถนะ 
2.1.3 กำรวัดและประเมินผลกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ 

2.2  (ร่ำง) กรอบหลักสูตรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน พุทธศักรำช .... ระดับประถมศึกษำ 
2.2.1 วิสัยทัศน์ 
2.2.2 หลักกำรของหลักสูตร 
2.2.3 จุดหมำยของหลักสูตร 
2.2.4 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
2.2.5 สมรรถนะหลัก 6 ด้ำน 
2.2.6 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
2.2.7 ควำมหมำยขององค์ประกอบกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
2.2.8 ผลลัพธ์กำรเรียนรู้เมื่อจบช่วงชั้น 

2.3  กระบวนกำรและกำรน ำหลักสูตรไปใช้ 
2.3.1 ควำมหมำยในกำรน ำหลักสูตรไปใช้ 
2.3.2 ขั้นตอนและปัจจัยที่ส ำคัญในกำรน ำหลักสูตรไปใช้ 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

- แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกับสมรรถนะ 

- กำรจัดกำรศึกษำฐำนสมรรถนะ 

- กำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ 

- หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ 
- ร่ำงกรอบหลักสตูรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน
ฐำนสมรรถนะ ระดับประถมศึกษำ 

- คู่มือกำรใช้กรอบหลักสตูรกำรศกึษำ 
ขั้นพื้นฐำนฐำนสมรรถนะ ระดับประถมศึกษำ 

ประเด็นที่ศึกษำ 

1) กระบวนกำรใช้หลักสตูร
ฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำ 

2) ปัญหำ อุปสรรค และ 
ปัจจัยสนับสนุนกำรใช้
หลักสตูรฐำนสมรรถนะ 
ในสถำนศึกษำ 

ผลผลิต 
รำยงำนผลกำรศึกษำกระบวนกำรใช้
หลักสตูรฐำนสมรรถนะ 
ในสถำนศึกษำระดับประถมศึกษำ 
 
 



 

 

2.3.3 แนวปฏิบัติที่ดีในกำรน ำหลักสูตรไปใช้ 
2.3.4 กลยุทธ์ในกำรน ำหลักสูตรไปใช้ 
2.3.5 ปัจจัยส ำคัญที่พบในกำรน ำหลักสูตรไปใช้ 
2.3.6 กำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ 
2.3.7 กำรออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ 

2.4 งำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรน ำหลักสูตรไปใช้ 
2.4.1 งำนวิจัยในต่ำงประเทศ 
2.4.2 งำนวิจัยในประเทศไทย  

รำยละเอียดในแต่ละประเด็น มีดังนี้ 



 

 

2.1 กำรศึกษำฐำนสมรรถนะ (Competency-based Education) 

กำรจัดกำรศึกษำฐำนสมรรถนะเป็นกำรศึกษำที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลำง (Learner Centric) เปิดโอกำส 
ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตำมควำมสนใจ ควำมถนัด และก้ำวหน้ำไปตำมควำมสำมำรถของตน โดยมีเป้ำหมำยให้
ผู้เรียนเกิดสมรรถนะหลักที่จ ำเป็นส ำหรับกำรท ำงำน กำรแก้ปัญหำ และกำรด ำรงชีวิต โดยมีลักษณะส ำคัญ 
ดังนี้ (ทิศนำ แขมมณ,ี 2563)  

1) มุ่งให้ผู้เรียนแสดงควำมสำมำรถที่เชี่ยวชำญ เน้นกำรน ำควำมรู้ไปใช้จริง 
2) ก ำหนดควำมคำดหวังไว้สูง และคำดหวังกับผู้เรียนทุกคน     
3) ผู้เรียนรับผิดชอบต่อตัวเองให้ถึงเป้ำหมำย สำมำรถออกแบบกำรเรียนของตนเองได้ สำมำรถเรียนได้ 

ในสถำนที่และเวลำที่แตกต่ำงกัน โดยกำรช่วยเหลือ สนับสนุนอย่ำงยืดหยุ่น ตำมลักษณะเฉพำะของผู้เรียน 
4) ผู้เรียนจะได้รับกำรประเมินเม่ือพร้อม และเป็นกำรประเมินควำมก้ำวหน้ำตำมอัตรำของตนเอง 

เน้นประเมินที่ท้ำทำย เน้นกำรปฏิบัติด้วยเครื่องมือวัดที่เข้ำถึงควำมเชี่ยวชำญของผู้เรียน   
5) ผู้เรียนรับผิดชอบต่อตัวเองให้ถึงเป้ำหมำย สำมำรถออกแบบกำรเรียนของตนเองได้ สำมำรถเรียนได้ 

ในสถำนที่และเวลำที่แตกต่ำงกัน โดยกำรช่วยเหลือ สนับสนุนอย่ำงยืดหยุ่น ตำมลักษณะเฉพำะของผู้เรียน 
6) ผู้เรียนจะได้รับกำรประเมินเมื่อพร้อม และเป็นกำรประเมินควำมก้ำวหน้ำตำมอัตรำของตนเอง  

เน้นประเมินที่ท้ำทำย   
7) เน้นกำรปฏิบัติด้วยเครื่องมือวัดที่เข้ำถึงควำมเชี่ยวชำญของผู้เรียน 

 

ในกำรจัดกำรศึกษำฐำนสมรรถนะนั้น พบว่ำ ประเทศในสหภำพยุโรป แต่มักใช้ค ำว่ำผลลัพธ์ของ 
กำรเรียนรู้ (Learning Outcomes) แทนค ำว่ำ กำรจัดกำรศึกษำเชิงสมรรถนะ ต่ำงจำกของสหรัฐอเมริกำ 
ที่จะระบุ Competency ไว้อย่ำงตรงไปตรงมำ ถึงแม้จะมีควำมแตกต่ำงในทำงกำรใช้ค ำ หรือ กำรระบุสมรรถนะ 
แต่ปรำกฏว่ำ มีหลักคิด/ ค ำส ำคัญท่ีเกี่ยวกับสมรรถนะตรงกัน ดังนี้ 

แนวคิดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Learner-Centered หรือ Student-Centered) คือ กระบวนกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน กำรออกแบบกำรเรียนกำรสอนต้องเน้นให้ผู้เรียนสำมำรถแสวงหำควำมรู้ และพัฒนำ
ควำมรู้ได้ตำมธรรมชำติและศักยภำพของตนเอง ไม่เน้นกำรท่องจ ำเนื้อหำ (Content) ในทำงกลับกัน 
เป็นหลักกำรสนับสนุนให้ผู้เรียนฝึกและลงมือปฏิบัติในสภำพจริงด้วยตนเอง มีกำรเชื่อมโยงสิ่งที่ได้เรียนรู้  
ไปประยุกต์ใช้ กิจกรรมกำรเรียนกำรสอนมุ่งเน้นพัฒนำทักษะขั้นสูง คือ คิดวิเครำะห์ สังเครำะห์ ประเมินค่ำ 
และสร้ำงสรรค์สิ่งต่ำง ๆ  

การประเมินแบบก้าวหน้า (Formative Assessment) คือ กำรประเมินที่สนใจกระบวนกำร
ระหว่ำงกำรเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส ำคัญ ครูต้องน ำข้อมูลผลกำรเรียนเพ่ือน ำมำปรับปรุงกำรสอนของตน  
และเพ่ือให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) ให้เด็กได้รู้ว่ำ เขำควรปรับปรุงกำรเรียนรู้ของเขำตรงไหน ซึ่งต่ำงจำก 
กำรประเมินแบบสรุปผล (Summative Assessment) ที่ เน้นประเมินเพ่ือกำรตัดสินผลกำรจบกำรศึกษำ  
และกำรศึกษำต่อ 

การเรียนรู้เฉพาะบุคคล (Personalization) เป็นแนวคิดที่นักกำรศึกษำใช้เพ่ือเป็นแนวทำงพัฒนำ
สู่กำรศึกษำเชิงสมรรถนะ เพรำะหลักอันเป็นที่เข้ำใจกัน คือ ผู้เรียนต้องได้รับกำรพัฒนำในระดับที่เหมำะสมกับ
ควำมต้องกำรของแต่ละคน ผู้เรียนมีเส้นทำงกำรเรียนรู้เป็นรำยบุคคล (Personal Learning Paths) หรือ  
มีเส้นทำงกำรเรียนรู้ (Pathways) เป็นของตนเองเป็นไปตำมอัตรำกำรพัฒนำตนเอง (Pacing) ไปสู่ควำมเชี่ยวชำญ
ของแต่ละบุคคล (Individual Mastery) ที่แตกต่ำงกัน มีกำรจัดสภำพแวดล้อมกำรเรียนรู้ที่มีควำมยืดหยุ่น 
(Flexible Learning Environment) 



 

 

การเปลี่ยนแปลงเชิงวัฒนธรรมของโรงเรียน (Culture Change) คือ กำรเปลี่ยนแปลงทำงกำรศึกษำ
ระดับมหภำคของโรงเรียน กล่ำวคือ ไม่เปลี่ยนแปลงเพียงแต่เฉพำะองค์ประกอบ แนวคิดบำงประกำร แต่เป็น
กำรรื้อระบบหลักสูตร กำรบริหำรจัดกำรใหม่ทั้งหมด ค ำนึงถึงผู้เรียนเป็นส ำคัญ และมีควำมยืดหยุ่น กำรเปลี่ยนแปลง
ไปสู่กำรศึกษำฐำนสมรรถนะ จึงเป็นกำรเปลี่ยนแปลงในระดับควำมเชื่อ รำกเหง้ำควำมคิด เพ่ือแสวงหำแนวทำง 
กำรจัดกำรศึกษำที่มุ่งสร้ำงสมรรถนะแก่ผู้เรียน กำรศึกษำจะไม่ยึดติดกับเงื่อนไขเวลำ (Time-Based Management) 
หรือเวลำที่ผู้เรียนนั่งเรียนในห้องเรียน แต่เน้นไปที่กำรแสดงออกทำงพฤติกรรมเชิงประจักษ์ถึงศักยภำพที่มี 
สร้ำงกลยุทธ์ที่มั่นใจว่ำจะเป็นกลยุทธ์ที่ท ำให้ผู้เรียนทุกคนมีควำมเท่ำเทียมกัน ฝังรำกอยู่ในวัฒนธรรม โครงสร้ำง  
กำรเรียนกำรสอนของโรงเรียน และระบบกำรศึกษำ 

กำรจัดกำรศึกษำฐำนสมรรถนะ (Competency–based Education: CBE) มีเป้ำหมำยให้กำรศึกษำ
เป็นกระบวนกำรสร้ำงสมรรถนะ ให้ผู้เรียนสำมำรถพร้อมรับและเผชิญกับปัญหำ กำรเปลี่ยนแปลง และ  
ควำมท้ำทำยต่ำง ๆ ได้อย่ำงเหมำะสม รวมทั้งสำมำรถพัฒนำตนเองได้อย่ำงเต็มศักยภำพ ตำมควำมสนใจและ
ควำมถนัดของตน ซึ่งกำรจัดกำรศึกษำดังกล่ำวประกอบด้วยองค์ประกอบส ำคัญ 3 ส่วน ที่ต้องมีควำมสัมพันธ์
และควำมสอดคล้องกันตลอดแนว (Alignment) ประกอบด้วย 1) หลักสูตรฐำนสมรรถนะ (Competency-
based Curriculum: CBC)  2) กำรเรียนกำรสอนฐำนสมรรถนะ (Competency-based Instruction: CBI) 
และ 3) กำรวัดและประเมินฐำนสมรรถนะ (Competency-based Assessment: CBA) ดังภำพ 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ประกอบส ำคัญของกำรจัดกำรศึกษำฐำนสมรรถนะ (Competency-based Education) 

กำรศึกษำฐำนสมรรถนะ (CBE) มีองค์ประกอบ 3 ส่วนที่มีควำมเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน กล่ำวคือ หลักสูตร 
ฐำนสมรรถนะ ก ำหนดสมรรถนะหลัก (Core Competency) ที่เป็นเป้ำหมำยในกำรจัดกำรศึกษำที่ให้ทุกภำค
ส่วนได้เข้ำใจตรงกัน และแสวงหำแนวทำงในกำรพัฒนำผู้ เรียนร่วมกัน ผ่ำนกำรให้ ผู้ เรียนได้ลงมือปฏิบัติ  
พัฒนำสมรรถนะในงำนและสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ อย่ำงหลำกหลำย มีกำรประเมินที่เป็นกระบวนกำรเรียนรู้ 
(Assessment as Learning) ไปตำมล ำดับ ผลสุดท้ำย คือ ผู้เรียนได้พัฒนำสมรรถนะหลักอย่ำงต่อเนื่องไป
พร้อมควำมสำมำรถท ำงำนที่เหมำะสมกับลักษณะและควำมต้องกำรเฉพำะของผู้เรียนแต่ละคน รวมทั้งใช้บริบท 
แหล่งเรียนรู้ และทรัพยำกรในท้องถิ่น เป็นต้นทุนส ำคัญในกำรพัฒนำผู้เรียน         

กำรจัดกำรศึกษำฐำนสมรรถนะ (Competency–based Education: CBE) ซึ่งเป็นกำรจัดกำรศึกษำ
ด้วยระบบหลักสูตรฐำนสมรรถนะ (Competency–based Curriculum: CBC) กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 



 

 

ฐำนสมรรถนะ (Competency–based Instruction: CBI) และกำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ 
(Competency–based Assessment: CBA) ซึ่งเป็นกำรศึกษำที่ยึดผู้ เรียนเป็นศูนย์กลำง (Learner Centered) 
เปิดโอกำสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตำมควำมสนใจ ควำมถนัด และก้ำวหน้ำไปตำมควำมสำมำรถของตนโดยมีเป้ำหมำย 
ให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะหลักที่จ ำเป็นส ำหรับกำรท ำงำน กำรแก้ปัญหำ และกำรด ำรงชีวิต โดยมีลักษณะส ำคัญ 
คือ มุ่งให้ผู้เรียนแสดงควำมสำมำรถที่เชี่ยวชำญ เน้นกำรน ำควำมรู้ไปใช้จริง ก ำหนดควำมคำดหวังไว้สูง และ
คำดหวังกับผู้เรียนทุกคน ผู้เรียนรับผิดชอบต่อตัวเองให้ถึงเป้ำหมำย สำมำรถออกแบบกำรเรียนของตนเองได้ 
สำมำรถเรียนได้ในสถำนที่และเวลำที่แตกต่ำงกัน โดยกำรช่วยเหลือ สนับสนุนอย่ำงยืดหยุ่น ตำม
ลักษณะเฉพำะของผู้เรียน ผู้เรียนจะได้รับกำรประเมินเมื่อพร้อมและเป็นกำรประเมินควำมก้ำวหน้ำตำมอัตรำ
ต น เ อ ง  
เน้นกำรประเมนิที่ท้ำทำย เน้นกำรปฏิบัติด้วยเครื่องมือวัดที่เข้ำถึงควำมเชี่ยวชำญของผู้เรียน รำยละเอียดแต่ละส่วน
มีดังนี ้

2.1.1 หลักสูตรฐำนสมรรถนะ (Competency-based Curriculum) 
ในส่วนนี้ น ำเสนอรำยเอียดเกี่ยวกับควำมหมำย ควำมเป็นมำและลักษณะส ำคัญ หลักสูตรฐำนสมรรถนะ 

ดังนี้ 
1) ควำมหมำยของหลักสูตรฐำนสมรรถนะ หลักสูตรฐำนสมรรถนะ เป็นหลักสูตรยึดควำมสำมำรถ

ของผู้เรียนเป็นหลัก กำรออกแบบหลักสูตรตำมแนวคิดนี้  จะก ำหนดเกณฑ์ควำมสำมำรถที่ผู้เรียนพึงปฏิบัติ 
ได้ หลักสูตรที่เรียกว่ำ หลักสูตรเกณฑ์ควำมสำมำรถ จัดท ำขึ้นเพ่ือประกันว่ำผู้ที่ส ำเร็จกำรศึกษำระดับหนึ่ง ๆ  
จะมีทักษะและควำมสำมำรถในด้ำนต่ำง ๆ ตำมที่ต้องกำร เป็นหลักสูตรที่ไม่ได้มุ่งเรื่องควำมรู้หรือเนื้อหำวิชำ  
ที่อำจมีควำมเปลี่ยนแปลงได้ตำมกำลเวลำ แต่จะมุ่งพัฒนำในด้ำนทักษะ ควำมสำมำรถ เจตคติ  และค่ำนิยม  
อันจะมีประโยชน์ต่อชีวิตประจ ำวันและอนำคตของผู้เรียนในอนำคต หลักสูตรนี้มีโครงสร้ำงแสดงให้เห็นถึง
เกณฑ์ควำมสำมำรถในด้ำนต่ำง ๆ ที่ต้องกำรให้ผู้เรียนปฏิบัติในแต่ละระดับกำรศึกษำและในแต่ละระดับชั้น 
ทักษะและควำมสำมำรถจะถูกกำหนดให้มีควำมต่อเนื่องกัน โดยใช้ทักษะและควำมสำมำรถที่มีในแต่ละระดับ 
เป็นฐำนส ำหรับเพ่ิมพูนทักษะและควำมสำมำรถในระดับต่อไป (ธ ำรง บัวศรี, 2535)   

2) ควำมเป็นมำของหลักสูตรฐำนสมรรถนะ ระบบฐำนสมรรถนะมี 2 ระบบหลัก ได้แก่  
ระบบของอังกฤษหรือสหรำชอำณำจักร และระบบของสหรัฐอเมริกำ โดยแต่ละระบบมีฐำนแนวคิดและ
คุณลักษณะเฉพำะของตนเอง ซึ่งทั้ง 2 ระบบ ไม่ได้มีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงสิ้นเชิง และเมื่อได้ท ำควำมเข้ำใจ 
ทั้งสองระบบ ก็จะสำมำรถน ำส่วนที่ดีที่สุดมำประยุกต์ใช้ได้อย่ำงเหมำะสมในบริบทที่ต้องกำรได้ในที่สุด 

หลักสูตรฐำนสมรรถนะ เริ่มใช้มำตั้งแต่ปี 1970 ในประเทศสหรัฐอเมริกำนิยมใช้ในกำรจัดหลักสูตร 
กำรฝึกอบรม (Competency-based Training) เช่น สหรัฐอเมริกำ คำนำดำ อังกฤษ เกำหลี ออสเตรเลีย เพ่ือควบคุม
คุณภำพของบุคลำกรในอำชีพต่ำง ๆ เพ่ือเพ่ิมกำรแข่งขันกับนำนำชำติ เช่น ประเทศออสเตรเลีย มี The National 
Training Board เป็นผู้ก ำหนดมำตรฐำนสมรรถนะระดับชำติ (National Competency Standards) ให้นโยบำย
และแนวทำงกำรกำรด ำเนินงำนฝึกอบรม โดยคำดหวังสิ่งที่ผู้เข้ำอบรมจะสำมำรถปฏิบัติ (Performance)  
ได้เมื่อจบหลักสูตร เช่น กำรฝึกอบรมด้ำนภำษำอังกฤษเกี่ยวกับอำชีพต่ำง ๆ เช่น ด้ำนอำหำร กำรโรงแรม  
กำรท่องเที่ยว ของ TAFE ประเทศออสเตรเลีย ก็จัดกำรฝึกอบรมแบบ Competency-based Training in English 
Language Teaching และได้ปรับปรุงพัฒนำมำตรฐำนสมรรถนะของอำชีพต่ำง ๆ จนถึงปัจจุบัน รวมถึง 
กำรเทียบควำมรู้และประสบกำรณ์ ปัจจุบันสถำบันกำรศึกษำต่ำง ๆ ในหลำยประเทศได้น ำแนวทำง  
กำรฝึกอบรมแบบฐำนสมรรถนะ (Competency-based Training) มำใช้กับกำรจัดหลักสูตรกำรศึกษำ 



 

 

ระดับต่ำง ๆ เป็นหลักสูตรฐำนสมรรถนะ (Competency-based Curriculum) ซึ่งเป็นที่ยอมรับจำกผู้ก ำหนดนโยบำย 
และผู้น ำด้ำนหลักสูตรของประเทศต่ำง ๆ อย่ำงกว้ำงขวำง  

3) ลักษณะส ำคัญของหลักสูตรฐำนสมรรถนะ ประกอบด้วย 
3.1) ก ำหนดผลลัพธ์กำรเรียนรู้อย่ำงชัดเจนว่ำ ผู้เรียนสำมำรถท ำอะไรได้ เมื่อจบหลักสูตร 

(Course Outcomes/ Performance Outcomes)  
3.2) ใช้มำตรฐำนสมรรถนะเป็นกรอบในกำรพัฒนำหลักสูตร ก ำหนดเนื้อหำ วำงแผนกำรจัด 

กำรเรียนกำรสอนและกำรประเมินผล ท ำให้กำรเรียนกำรสอนเชื่อมโยงกับกำรประเมินผล และกำรรับรองคุณวุฒิ  
3.3) มีเกณฑ์กำรปฏิบัติ (Performance Criteria) เพ่ือใช้ในกำรประเมินผลผู้เรียนที่แน่นอน

มำตรฐำนสมรรถนะเป็นข้อก ำหนดควำมรู้และทักษะ และน ำควำมรู้และทักษะนั้น ๆ ไปประยุกต์ใช้ในกำรท ำงำน  
โดยปฏิ บั ติ งำนให้ ได้ ตำมมำตรฐำนที่ ก ำหนด (Competency Standards Reflect the Specification of  
the Knowledge and Skill and the Application of that Knowledge and Skill to the Standard of 
Performance Required in Employment)  

กำรจัดหลักสูตรกำรเรียนกำรสอนในหลักสูตรแบบฐำนสมรรถนะ จึงมีกรอบมำตรฐำนสมรรถนะ 
เป็นตัวก ำหนดควำมรู้ และทักษะที่คำดหวังว่ำผู้เรียนจะสำมำรถปฏิบัติภำระงำน/ กิจกรรมต่ำง ๆ ได้เมื่อเรียน
จบหลักสูตร และสำมำรถวัดและประเมินผลได้ตำมเกณฑ์กำรปฏิบัติที่ก ำหนด 

เกณฑ์กำรปฏิบัติ (Performance Criteria) คือ ผลกำรเรียนรู้ ซึ่งคำดหวังให้ผู้รับกำรอบรม หรือ
ผู้เรียนสำมำรถท ำได้เมื่อเรียนจบหน่วยนี้ ดังนั้น กำรวำงแผนกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนในหน่วยสมรรถนะนี้  
ต้องก ำหนดจุดประสงค์กำรปฏิบัติ (Performance Objective) หรือ จุดประสงค์กำรเรียนรู้ โดยให้ควำมรู้ 
และกำรฝึกปฏิบัติเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดทักษะ สำมำรถปฏิบัติงำนได้ตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดและกำรประเมินผล 
ต้องสอดคล้องกับเกณฑ์กำรปฏิบัติ จึงจะเกิดกำรเรียนกำรสอนและกำรประเมินผลแบบฐำนสมรรถนะเพรำะ  
ใช้สมรรถนะเป็นตัวก ำหนด ตั้งแต่กำรจัดกำรเรียนกำรสอนจนถึงกำรประเมินผล ซึ่งกำรประเมินผลสำมำรถใช้
รูปแบบที่หลำกหลำย ได้แก่ กำรสังเกต (Observation) กำรสำธิตและตั้งค ำถำม (Demonstration and Questioning) 
แบบทดสอบและข้อสอบอัตนัย (Pen and Paper Test and Essays) ซึ่งใช้ประเมินด้ำนควำมรู้ กำรสอบปำกเปล่ำ 
(Oral Test) กำรท ำโครงงำน (Projects) สถำนกำรณ์จ ำลอง (Simulations) แฟ้มผลงำน (Portfolios)  
กำรประเมินผลโดยกำรใช้คอมพิวเตอร์  (Computer-based Assessment) ใช้โปรแกรมส ำเร็จรูปเป็น
เครื่องมือในกำรสร้ำงแบบทดสอบและบันทึกผลได้ (สุจิตรำ ปทุมลังกำร์, 2552) 

มำตรฐำนสมรรถนะ เป็นข้อก ำหนดควำมรู้และทักษะ และน ำควำมรู้และทักษะนั้น ๆ ไปประยุกต์ใช้ 
ในกำรท ำงำน โดยปฏิบัติงำนให้ได้ตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด (Competency standards reflect the specification  
of the knowledge and skill and the application of that knowledge and skill to the standard  
of performance required in employment) กำรจัดหลักสูตรกำรเรียนกำรสอนในหลักสูตรแบบฐำนสมรรถนะ  
จึงมีกรอบมำตรฐำนสมรรถนะเป็นตัวก ำหนดควำมรู้และทักษะที่คำดหวังว่ำ ผู้เรียนจะสำมำรถปฏิบัติภำระงำน/ 
กิจกรรมต่ำง ๆ ได้เม่ือเรียนจบหลักสูตร และสำมำรถวัดและประเมินผลได้ตำมเกณฑ์กำรปฏิบัติที่ก ำหนด 

นอกจำกนี้ ทิศนำ แขมมณี (2562) ยังได้อธิบำยว่ำ หลักสูตรฐำนสมรรถนะ (Competency–based 
Curriculum) จะก ำหนดมำตรฐำนสมรรถนะ (Competency Standards) ขึ้นเป็นสมรรถนะขั้นต่ ำที่จ ำเป็น
ส ำหรับผู้เรียน เพ่ือกำรด ำรงชีวิตอย่ำงมีคุณภำพ สมรรถนะที่ก ำหนดให้ผู้ เรียน โดยทั่วไปมี 2 ลักษณะ  
คือ (1) สมรรถนะหลัก ที่เรียกว่ำ Core Competency เป็นสมรรถนะที่เรียกว่ำ สมรรถนะข้ำมวิชำ หรือ คร่อมวิชำ 
คือ เป็นสมรรถนะที่สำมำรถพัฒนำให้เกิดขึ้นแก่ผู้เรียนได้ในสำระกำรเรียนรู้ต่ำง ๆ หลำกหลำย หรือ  น ำไป
ประยุกต์ใช้ในกำรพัฒนำผู้เรียนให้เรียนรู้สำระต่ำง ๆ ได้ดีขึ้น ลึกซ้ึงขึ้น สมรรถนะในลักษณะนี้กล่ำวอย่ำงง่ำย ๆ 



 

 

ได้ว่ำ เป็นสมรรถนะที่มีลักษณะ “content–free” คือ ไม่เกำะติดเนื้อหำ หรือไม่ขึ้นกับเนื้อหำ เพียงแต่ว่ำ
สมรรถนะบำงสมรรถนะ อำจพัฒนำได้ดีกว่ำเนื้อหำบำงเนื้อหำ ตัวอย่ำงสมรรถนะประเภทนี้ เช่น สมรรถนะ
กำรคิดขั้นสูง สมรรถนะกำรท ำงำนแบบรวมพลัง สมรรถนะทักษะชีวิต ซึ่งสมรรถนะเหล่ำนี้ สำมำรถใช้เนื้อหำ
สำระใด ๆ ก็ได้ในกำรพัฒนำ (2) สมรรถนะเฉพำะ หรือ Specific Competency เป็นสมรรถนะเฉพำะวิชำ/ 
สำขำวิชำ ซึ่งจ ำเป็นส ำหรับวิชำนั้น ๆ เช่น ในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำไทย จะมีสมรรถนะเฉพำะของวิชำ เช่น 
สมรรถนะด้ำนหลักภำษำ สมรรถนะด้ำนกำรประพันธ์ กำรเขียนกลอน โคลง ในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ศิลปศึกษำ 
มีสมรรถนะด้ำนกำรวำดภำพ กำรปั้น กำรประดิษฐ์ เป็นต้น 

สำระวิชำต่ำง ๆ จะมีสมรรถนะเฉพำะวิชำของตน ซึ่งมีลักษณะเป็น “ทักษะ” (Skill) หำกผู้เรียน
ได้รับกำรฝึกทักษะจนสำมำรถใช้งำนได้ และพัฒนำให้ใช้ได้จนท ำได้อย่ำงดี คล่องแคล่ว ช ำนำญขึ้น และสำมำรถ
ประยุกต์ใช้ทักษะนั้น ในกำรท ำงำนและในสถำนกำรณ์หลำกหลำย ทักษะนั้น ก็จะพัฒนำเป็นสมรรถนะ 

สมรรถนะทั้ง 2 ประเภท ไม่ว่ำจะเป็นสมรรถนะหลัก หรือ สมรรถนะเฉพำะ ต่ำงก็มีระดับตั้งแต่ 
ง่ำยไปยำก ซึ่งหลักสูตรจะต้องก ำหนดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้แบบไต่ระดับ ไปตำมระดับควำมสำมำรถของตน 

2.1.2 กำรเรียนกำรสอนฐำนสมรรถนะ (Competency-based Instruction) 
กำรเรียนกำรสอนฐำนสมรรถนะ (Competency-based Instruction) กำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ 

(Competency-based Learning) หมำยถึง ระบบกำรสอน กำรประเมิน กำรให้ระดับคะแนน (Grading)  
และกำรรำยงำนทำงกำรศึกษำที่อยู่บนฐำนกำรแสดงออกของผู้เรียนที่ได้เรียนควำมรู้และทักษะต่ำง ๆ  
ที่พวกเขำถูกคำดหวังให้เรียน ที่พวกเขำก้ำวหน้ำขึ้นโดยผ่ำนกำรศึกษำของพวกเขำ ในโรงเรียนของรัฐ ระบบ 
ฐำนสมรรถนะใช้มำตรฐำนกำรเรียนรู้ของรัฐก ำหนดควำมคำดหวังทำงวิชำกำรและนิยำม “สมรรถนะ” หรือ 
“ควำมช ำนำญ” ในคอร์ส ขอบเขตวิชำ หรือระดับชั้นที่จัดให้ (แม้ว่ำชุดมำตรฐำนอ่ืนอำจจะถูกใช้ด้วย รวมถึง
มำตรฐำนต่ำง ๆ ที่ถูกพัฒนำโดยเขตพ้ืนที่และโรงเรียนหรือโดยองค์กรตำมสำระวิชำ) เป้ำหมำยทั่วไปของ 
กำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ คือ เพ่ือท ำให้มั่นใจว่ำ ผู้เรียนจะได้รับควำมรู้และทักษะที่ถือว่ำ ส ำคัญต่อควำมส ำเร็จ
ในโรงเรียน กำรศึกษำต่อในระดับอุดมศึกษำ กำรประกอบอำชีพ และกำรด ำเนินชีวิตเมื่อเติบใหญ่ หำกผู้เรียน 
ไม่บรรลุมำตรฐำนกำรเรียนรู้ พวกเขำก็จะต้องเรียน ฝึกปฏิบัติ และได้รับควำมช่วยเหลือทำงวิชำกำรเพ่ิม 
เพ่ือช่วยให้พวกเขำบรรลุสมรรถนะหรือพัฒนำถึงมำตรฐำนที่คำดหวัง 

กำรนิยำมกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะนั้นซับซ้อนเพรำะนักกำรศึกษำไม่เพียงแต่ใช้ค ำที่หลำกหลำย
ส ำหรับแนวปฏิบัติทั่วไป ค ำต่ำง ๆ อำจจะไม่ถูกใช้แบบพ้องควำมหมำยในแต่ละแห่ง ค ำเหล่ำนี้ ได้แก่ กำรศึกษำ 
กำรสอน หรือกำรเรียนรู้บนฐำนควำมช ำนำญ ควำมเชี่ยวชำญ ผลสัมฤทธิ์ กำรกระท ำ และมำตรฐำนสมรรถนะ
คือ กำรแสดงออกของคุณลักษณะที่ผู้ที่ส ำเร็จกำรเรียนแสดงออกมำได้ที่บ่งชี้ว่ำ  พวกเขำได้ถูกเตรียมเพ่ือที่จะ
แสดงออกและกระท ำได้โดยอิสระในกำรท ำงำนตำมวิชำชีพ สมรรถนะครอบคลุมมำกกว่ำเนื้อหำควำมจริง  
ซึ่งคือ กำรบูรณำกำรและกำรประยุกต์ใช้เนื้อหำควำมจริง ทักษะ และคุณลักษณะที่ได้เรียนมำที่จ ำเป็นต่อ 
กำรบริกำรผู้ป่วย ชุมชน และวิชำชีพ (กรณีของ Health Service Center, West Virginia University) 
สมรรถนะที่ถูกพัฒนำขึ้น ไม่ได้ถูกสอนทั้งหมดในคอร์สเดียว แต่ทว่ำส่วนต่ำง ๆ ทั้งหมดถูกน ำเสนอตลอดทั้ง
หลักสูตรมำกกว่ำ ตำมปกติคอร์สวิชำทั้งหลำยช่วยสนับสนุนในกำรบรรลุสมรรถนะแต่ละอย่ำง โดยช่วงต้นของ
หลักสูตรมีส่วนประกอบหลัก ๆ คือ กำรสร้ำงควำมแตกฉำนในควำมรู้จริงและทักษะพ้ืนฐำน และด้วยกำรเติมเต็ม
แผนกำรเรียนทุก ๆ ส่วนจะสร้ำงควำมยอดเยี่ยมให้กับกำรประยุกต์ขั้ นสูง ใช้แนวคิดเหล่ำนี้ในสถำนกำรณ์ 
กำรปฏิบัติจริง 

กำรเรียนกำรสอนฐำนสมรรถนะ เป็นกำรเรียนกำรสอนที่มีจุดประสงค์กำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ 
เป็นเป้ำหมำย คือ มุ่งเน้นกำรพัฒนำควำมสำมำรถในกำรประยุกต์ใช้ควำมรู้ทักษะเจตคติและคุณลักษณะต่ำง 



 

 

ๆ อย่ำงเป็นองค์รวมในกำรปฏิบัติงำน กำรแก้ปัญหำและกำรใช้ชีวิตเป็นกำรเรียนกำรสอนที่เชื่อมโยงกับชีวิต
จริง เรียนรู้เพื่อให้สำมำรถใช้กำรได้จริงในสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ เป็นกำรเรียนเพ่ือใช้ประโยชน์ไม่ใช่กำรเรียนเพื่อรู้
เท่ำนั้น 

กำรเรียนกำรสอนฐำนสมรรถนะเน้น “กำรปฏิบัติ” โดยมีชุดของเนื้อหำควำมรู้ทักษะ เจตคติและ
คุณลักษณะที่จ ำเป็นต่อกำรน ำไปสู่สมรรถนะที่ต้องกำร จึงท ำให้สำมำรถลดเวลำเรียน ลดเนื้อหำจ ำนวนมำก 
ที่ไม่จ ำเป็น เอ้ือให้ผู้เรียนมีเวลำในกำรเรียนรู้เนื้อหำที่จ ำเป็นในระดับที่ลึกซึ้งขึ้น และมีโอกำสได้ฝึกฝนกำรใช้ควำมรู้
ในสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะในระดับช ำนำญหรือเชี่ยวชำญ เป็นกำรเรียนกำรสอน 
ที่มีกำรบูรณำกำรควำมรู้ข้ำมศำสตร์ ควำมรู้ในศำสตร์ต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนใดงำนหนึ่ง จะได้น ำไปใช้
เพ่ือควำมส ำเร็จของกำรปฏิบัติงำน กำรเรียนกำรสอนเป็นกำรบูรณำกำรมำกขึ้น  

กำรจัดกำรเรียนกำรสอนฐำนสมรรถนะนั้น ผู้เรียนสำมำรถใช้เวลำในกำรเรียนรู้และมีควำมก้ำวหน้ำ 
ในกำรเรียนรู้ตำมควำมถนัดและควำมสำมำรถของตน สำมำรถไปได้เร็ว–ช้ำแตกต่ำงกันได้ ในส่วนกำรให้ข้อมูล
ป้อนกลับแก่ผู้ เรียนเพ่ือกำรปรับปรุงพัฒนำ เป็นปัจจัยส ำคัญที่ช่วยให้ เกิดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ  
ประสบควำมส ำเร็จ (ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ, 2562)  

ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนฐำนสมรรถนะนั้น มีหลักกำรและแนวทำงของกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
ฐำนสมรรถนะ ดังนี้ 

1) มีกำรก ำหนดสมรรถนะที่ต้องกำรพัฒนำอย่ำงชัดเจน ซึ่งเป็นเป้ำหมำยที่ทั้งผู้เรียนและ
ครผูู้สอนรับรู้และเข้ำใจตรงกัน  

2) มีกำรให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนและเลือกเส้นทำงกำรเรียนรู้  (Learning 
Pathway) ของตนได้ และมีกำรเสริมสร้ำง A (Attitude/ Attribute/ Value) สร้ำงแรงจูงใจ แรงบันดำลใจ 
กระตุ้นควำมสนใจใฝ่รู้ สร้ำงควำมรู้สึกเป็นเจ้ำของกำรเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนสำมำรถน ำตนเองและก ำกับกำรเรียนรู้
ของตนเองได้ (Self-directed learning) เนื่องจำก A เป็นปัจจัยส ำคัญในกำรขับเคลื่อนกระบวนกำรเรียนรู้ 
ของผู้เรียน 

3) มีงำน/ สถำนกำรณ์/ โจทย์ปัญหำ (task/ job/ situation) ที่สำมำรถใช้สร้ำงสมรรถนะ
ผู้เรียนตำมที่ก ำหนด และมีสำระ K S A/ ชุดควำมรู้ที่จ ำเป็นต้องใช้ในกำรท ำงำนนั้น ๆ ให้ส ำเร็จ ซึ่งอำจมีควำม
แตกต่ำงกันตำมควำมเหมำะสมกับผู้เรียน โรงเรียน และบริบท  

4) มีกิจกรรมกำรเรียนรู้เชิงลึก (Deep Learning) ที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้แบบรู้จริง 
(Mastery Learning) และสำมำรถประยุกต์ใช้ K S A ในสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ได้ 

5) มีกำรบูรณำกำรในกำรเรียนกำรสอน ทั้งกำรบูรณำกำร K S A กำรบูรณำกำรสมรรถนะ            
กำรบูรณำกำรสำระจำกศำสตร์ต่ำง ๆ และกำรบูรณำกำรกำรประเมินในกระบวนกำรเรียนกำรสอน 

6) มีกำรให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติงำนจริง ได้เผชิญสถำนกำรณ์ ปัญหำ อุปสรรคที่ท้ ำทำย และ 
ได้มีโอกำสประยุกต์ใช้ K S A ในกำรท ำงำนจนประสบควำมส ำเร็จ (Application of K S A) 

7) มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนสนองควำมแตกต่ำง (Differentiated Instruction) เพ่ือช่วย 
ลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงกำรศึกษำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับกำรศึกษำท่ีมีคุณภำพเช่นเดียวกัน  

8) มีกำรให้ผู้เรียนใช้เวลำในกำรเรียนรู้/ กำรท ำงำน ตำมควำมถนัดและควำมสำมำรถของตน 
สำมำรถก้ำวหน้ำไปเร็วช้ำแตกต่ำงกันได้ (Self-pacing) 

9) เน้นกำรประเมินเพ่ือพัฒนำ (Formative Assessment) ควบคู่ไปกับกระบวนกำรเรียนกำรสอน 
ตลอดเส้นทำง โดยให้ผู้เรียนใช้กำรประเมินเป็นกำรเรียนรู้ของตนเอง (Assessment as Learning) ระหว่ำงเรียน 



 

 

เพ่ือกำรปรับปรุงวิธีกำรและผลกำรเรียนรู้ของตน ครูสังเกตและเก็บข้อมูลกำรเรียนรู้ของผู้เรียนและกำรสอนของตน 
(Assessment for Learning) เพ่ือน ำไปใช้ในกำรปรับปรุงพัฒนำกำรเรียนกำรสอน  

10) ครูมีบทบำทส ำคัญในกำรสังเกตพฤติกรรมและกำรเรียนรู้ของผู้เรียน โดยให้ข้อมูล
ย้อนกลับ (Feedback) ทันทีตำมสถำนกำรณ์และดูแลให้ควำมช่วยเหลือตำมควำมต้องกำรของผู้ เรียน 
เป็นรำยบุคคล  

2.1.3 กำรวัดและประเมินผลกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ (Competency-based Assessment) 
กำรวัดและประเมินผลสมรรถนะของผู้เรียน เป็นองค์ประกอบส ำคัญในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ  

เพ่ือท ำให้ได้ข้อมูลสำรสนเทศที่จ ำเป็นในกำรพิจำรณำว่ำ  ผู้เรียนเกิดคุณภำพกำรเรียนรู้ตำมจุดประสงค์
สมรรถนะที่ตั้งไว้มำกน้อยเพียงใด ซึ่งมีรูปแบบและวัตถุประสงค์ต่ำงกันไป โดยกำรประเมินผลเพ่ือกำรเรียนรู้
เป็นกลวิธีในกำรวัดผล มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เรียนเรียนรู้และมีควำมมั่นใจในกำรประเมินตนเองและผู้เรียนอ่ืน 
(Self-Assessment และ Peer-Assessment) เพ่ือควำมเข้ำใจในสมรรถนะของตนได้ลุ่มลึกยิ่งขึ้น อีกทั้งสำมำรถ
ก ำหนดแนวในกำรพัฒนำตนเองได้อย่ำงยั่งยืน กำรประเมินผลเพ่ือกำรเรียนรู้จึงไม่ใช่เพียงแต่กำรให้คุณค่ำของ
ผลสัมฤทธิ์เท่ำนั้น แต่เป็นขั้นตอนแรกในกำรน ำไปสู่กำรเกิดสังคมแห่งกำรเรียนรู้ที่เข้มแข็งตำมโมเดลกำรเรียนรู้
ส่วนบุคคล (Jones, 2005)  

กำรวัดและประเมินฐำนสมรรถนะมีลักษณะส ำคัญ (ทิศนำ แขมมณี, 2563) มีดังนี้ 
1) ให้ควำมส ำคัญกับกำรประเมินเพ่ือพัฒนำ (Formative Assessment) โดยถือว่ำ กำรประเมิน

เป็นกิจกรรมในกระบวนกำรเรียนกำรสอนตำมปกติ ผู้เรียนมีกำรประเมินตนเองระหว่ำงเรียน  (Assessment 
as Learning) เพ่ือน ำผลกำรประเมินมำใช้ในกำรปรับปรุงวิธีกำรเรียนรู้ของตนให้ดียิ่งขึ้น ก้ำวหน้ำขึ้ น ครู
สังเกตและเก็บข้อมูลกำรเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือน ำผลกำรประเมินมำใช้ในกำรปรับปรุงกำรสอนของตน และ
พั ฒ น ำ 
กำรเรียนรู้ของผู้เรียนให้ดีขึ้น (Assessment for Learning) 

2) กำรประเมินเพ่ือพัฒนำ ใช้วิธีกำรประเมินตำมสภำพจริง (Authentic Assessment)  
จำกสิ่งที่ผู้ เรียนได้ปฏิบัติจริง เช่น กำรประเมินโดยใช้แฟ้มสะสมผลงำน (Portfolio) กำรประเมินจำกชิ้นงำน 
จำกกำรปฏิบัติงำน รวมไปถึงกำรประเมินตนเองและกำรประเมินโดยเพื่อน 

3) กำรประเมินตัดสินผล (Summative Assessment) จะมุ่งวัดสมรรถนะองค์รวม ที่แสดงถึง
ควำมสำมำรถในกำรประยุกต์ใช้ K S A ในกำรปฏิบัติงำนในสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ 

4) กำรประเมินเพ่ือตัดสินผล เป็นกำรประเมินผลกำรเรียนรู้ (Assessment of Learning) 
โดยใช้วิธีกำรวัดจำกพฤติกรรม กำรกระท ำ กำรปฏิบัติของผู้เรียนในสถำนกำรณ์ต่ำง  ๆ (Performance Test)             
ที่แสดงออกถึงควำมสำมำรถในกำรประยุกต์ใช้ K S A ตำมเกณฑ์กำรปฏิบัติ (Performance Criteria) และหลักฐำน
กำรเรียนรู้อ่ืน ๆ (Evidence) เป็นกำรประเมินแบบอิงเกณฑ์ไม่ใช่อิงกลุ่ม โดยผู้เรียนรับรู้เกณฑ์กำรประเมินตั้งแต่
ต้น 

5) กำรประเมินฐำนสมรรถนะ มีกำรใช้สถำนกำรณ์เป็นฐำนเพ่ือให้บริบทกำรประเมินเป็น
สภำพจริงมำกขึ้น 

6) ผู้เรียนจะได้รับกำรประเมินเมื่อพร้อม หำกไม่ผ่ำนกำรประเมินตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด ผู้เรียน
จะต้องได้รับกำรสอนซ่อมเสริม หรือได้รับควำมช่วยเหลือด้วยวิธีกำรต่ำง ๆ ที่เหมำะสมกับปัญหำ และควำม
ต้องกำร ของผู้เรียน จนสำมำรถผ่ำนได้ตำมเกณฑ์ จึงจะก้ำวไปสู่กำรเรียนรู้ในขั้นหรือระดับที่สูงขึ้น 



 

 

7) กำรรำยงำนผล เป็นกำรให้ข้อมูลพัฒนำกำรของผู้เรียนในด้ำนต่ำง ๆ ที่ช่วยให้ผู้ปกครองและ
ผู้เกี่ยวข้องได้ข้อมูลเกี่ยวกับกำรเรียนรู้และพัฒนำกำรของผู้เรียน ตำมควำมเป็นจริงอย่ำงรอบด้ำน ซึ่งแต่ละ
สถำนศึกษำสำมำรถพัฒนำขึ้นตำมควำมเหมำะสมกับหลักสูตรสถำนศึกษำ 

กำรศึกษำฐำนสมรรถนะ (Competency-based Education: CBE) เป็นกำรจัดกำรศึกษำ 
ที่มุ่งพัฒนำผลกำรเรียนรู้ คือ สมรรถนะของผู้เรียน เนื่องจำกกำรพัฒนำสมรรถนะต้องใช้เวลำในกำรพัฒนำ
อย่ำงต่อเนื่อง เป็นเหตุผลส ำคัญในกำรพัฒนำหลักสูตรฐำนสมรรถนะ ที่ก ำหนดสมรรถนะหลักเป็นเป้ำหมำย 
ในกำรพัฒนำที่ชัดเจน ส่วนในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนฐำนสมรรถนะและกำรประเมินฐำนสมรรถนะเป็นส่วนที่มี
ควำมสัมพันธ์กัน กล่ำวคือ กำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่ให้ควำมส ำคัญกับทักษะหรือสมรรถนะเฉพำะประจ ำวิชำ
หรือหน่วยบูรณำกำรที่ ถือเป็น เป้ ำหมำยระหว่ำงทำง โดยเน้นกำรประเมิน เพ่ือพัฒนำ (Formative 
Assessment) โดยเฉพำะส่วนของกำรประเมินที่เป็นกำรเรียนรู้ (Assessment as Learning) ในกำรพัฒนำ
สมรรถนะของผู้เรียน ดังภำพ    

 

 
 

ภาพที่ 2  ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงองค์ประกอบของสมรรถนะในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและ 
                        กำรวัดและประเมินผล 

 

 

หลักสูตรฐำนสมรรถนะจึงเป็นกำรจัดวำงองค์ประกอบที่ช่วยให้ครูผู้สอนสำมำรถน ำไปสู่กำรจัด 
กำรเรียนกำรสอนฐำนสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับหลักกำรและขั้นตอนส ำคัญส ำหรับครูในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
ฐำนสมรรถนะ ดังนี้ 

1) ระบุผลลัพธ์กำรเรียนรู้ในเชิงสมรรถนะ คือ ผู้เรียนต้องท ำอะไรได้ อย่ำงไร ดีเพียงใด และใน
สถำนกำรณ ์หรือเงื่อนไขใด 



 

 

2) ระบุ K S A ที่ผู้เรียนจ ำเป็นต้องมี เพ่ือช่วยให้ท ำสิ่งนั้นได้ โดยคัดเลือกสำระให้เหมำะสมกับ
ผู้เรียน บริบท รวมทั้งกำรใช้ศำสตร์ข้ำมวิชำ 

3) จัดสถำนกำรณ์ กิจกรรม/ ประสบกำรณ์ กำรเรียนรู้ 3 ประเภท ให้แก่ผู้เรียน 
3.1) สถำนกำรณ์/ กิจกรรมเพื่อกำรเรียนรู้ (ในเรื่องท่ีเรียน) 
3.2) สถำนกำรณ์/ กิจกรรมเพื่อพัฒนำสมรรถนะ 
3.3) สถำนกำรณ์/ กิจกรรมเพื่อประเมินสมรรถนะ 

4) จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เชิงรุก คือ กิจกรรมที่ผู้เรียนเป็นผู้ ลงมือกระท ำ/ ด ำเนินกำรเรียนรู้ 
ด้วยตนเอง โดยมีส่วนร่วมอย่ำงตื่นตัวทั้งทำงกำย สติปัญญำ สังคม และอำรมณ์ 

5) อนุญำตให้ผู้เรียนใช้เวลำในกำรเรียนรู้แตกต่ำงกันได้ตำมควำมถนัด ควำมสำมำรถ และ  
ลีลำกำรเรียนรู้ของตน  

6) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีกำรประเมินกำรเรียนรู้ของตนเองระหว่ำงเรียน (Assessment as Learning)  
เพ่ือกำรปรับปรุงพัฒนำกำรเรียนรู้ของตนเอง 

7) ติดตำม สังเกตกำรเรียนรู้ของผู้เรียน ประเมินกำรเรียนรู้ตำมสภำพจริงและให้ข้อมูล
ป้อนกลับแก่ผู้เรียนอย่ำงทันท่วงที เพ่ือกำรปรับปรุง พัฒนำ 

8) เมื่อผู้เรียนพร้อมรับกำรประเมินเพ่ือตัดสินผล ให้มีกำรประเมินผู้เรียนโดยใช้ Performance 
Test คือ ประเมินพฤติกรรมกำรปฏิบัติของผู้เรียน 

9) หำกผู้เรียนไม่ผ่ำนกำรประเมินตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด ครูต้องให้ควำมช่วยเหลือผู้เรียนเพ่ิมเติม 
เป็นรำยบุคคล 

2.2 (ร่ำง) กรอบหลักสตูรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน พุทธศักรำช .... ระดับประถมศึกษำ 

พัฒนำขึ้นตำมแนวคิดกำรจัดกำรศึกษำฐำนสมรรถนะ ซึ่งมีควำมแตกต่ำงจำกหลักสูตรแกนกลำง
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช 2551 ที่พัฒนำขึ้นตำมแนวคิดหลักสูตรอิงมำตรฐำน ซึ่งมีเป้ำหมำยเพ่ือพัฒนำ
ผู้เรียนทุกคนให้มีคุณภำพ อย่ำงน้อยตำมที่มำตรฐำนก ำหนด ส่วน (ร่ำง) กรอบหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
พุทธศักรำช …. ระดับประถมศึกษำ เป็นหลักสูตรฐำนสมรรถนะ มีเป้ำหมำยเพ่ือพัฒนำผู้เรียนทุกคนให้มี
สมรรถนะหลักที่ส ำคัญ จ ำเป็น และส่งเสริมให้ผู้ เรียนได้บ่มเพำะ พัฒนำ และต่อยอดสมรรถนะหลัก  
และสมรรถนะอ่ืนได้เต็มตำมศักยภำพ ตำมควำมจ ำเพำะเจำะจงของบุคคล (Personalization) ตำมควำมเชื่อ
ที่ว่ำมนุษย์มีหน้ำที่ในกำรพยำยำมค้นหำตัวเอง และเลือกสร้ำงลักษณะของตนเองตำมที่อยำกจะเป็นกำรจัด
กำรศึกษำตำมแนวคิดนี้ จึงมุ่งให้ผู้เรียนทบทวน พิจำรณำ ไตร่ตรอง ใคร่ครวญ และตรวจสอบ เพ่ือให้ค้นพบ
และรู้จักตนเองอยู่เสมอ เพ่ือพัฒนำศักยภำพของตนเองอย่ำงเป็นองค์รวม กำรจัดกำรศึกษำซึ่งหมำยถึง 
กำรออกแบบหลักสูตร กำรจัดกำรเรียนรู้ และกำรวัดและประเมินผลกำรเรียนรู้ ตำม (ร่ำง) กรอบหลักสูตร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช .... ระดับประถมศึกษำ จึงมีเป้ำหมำยในกำรพัฒนำสมรรถนะหลักของผู้เรียน 
ที่เหมำะสมตำมช่วงวัย จัดสภำพแวดล้อมและเส้นทำงกำรเรียนรู้ (Learning Pathways) ที่หลำกหลำย จัดระบบ
สนับสนุนกำรเรียนรู้ที่สอดคล้องกับธรรมชำติของผู้เรียน (Differentiated Learning) ใช้กระบวนกำรจัด 
กำรเรียนรู้เชิงรุก ใช้สื่อและสถำนกำรณ์กำรเรียนรู้ที่ร่วมสมัย หลำกหลำยและยืดหยุ่น ตำมควำมสนใจ 
และควำมถนัดของผู้เรียน บริบท และจุดเน้นของสถำนศึกษำและชุมชนแวดล้อม เน้นประเมินกำรเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนำและสะท้อนสมรรถนะของผู้เรียนตำมเกณฑ์กำรปฏิบัติที่เป็นธรรม เชื่อถือได้ เอ้ือต่อกำรถ่ำยโยง 
กำรเรียนรู้และพัฒนำในระดับที่สูงขึ้นตำมควำมเชี่ยวชำญของผู้เรียนอย่ำงต่อเนื่อง 



 

 

2.2.1 วิสัยทัศน์ 
ผู้เรียนมีสมรรถนะหลัก ควำมรู้ ทักษะ และเจตคติ เพ่ือกำรเป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์

นวัตกรรม และเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 
2.2.2 หลักกำรของหลักสูตร 

กรอบหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช .... ระดับประถมศึกษำ ก ำหนดหลักกำรส ำคัญ 
ของหลักสูตรที่สถำนศึกษำและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องควรพิจำรณำในกำรน ำหลักสูตรไปใช้เพ่ือให้ตอบสนอง  
ต่อวิสัยทัศน์ของหลักสูตรฯ ดังนี้ 

1) เป็นหลักสูตรที่มีเป้ำหมำยในกำรพัฒนำสมรรถนะส ำคัญและจ ำเป็นของผู้เรียนที่เหมำะสม 
ตำมช่วงวัย เน้นกำรพัฒนำผู้เรียนเฉพำะบุคคล (Personalization) อย่ำงเป็นองค์รวม (Holistic Development) 

2) เป็นหลักสูตรที่จัดระบบสนับสนุนกำรเรียนรู้  สภำพแวดล้อม สื่อและสถำนกำรณ์กำรเรียนรู้ 
ที่มีควำมหลำกหลำย จัดเส้นทำงกำรเรียนรู้ (Learning Pathway) ที่หลำกหลำยและยืดหยุ่น สอดคล้องกับ
ควำมสำมำรถ ควำมสนใจ ควำมถนัดของผู้เรียน เพ่ือกำรเป็นเจ้ำของกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเองตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning) 

3) เป็นหลักสูตรที่เน้นกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ (Competency-based Learning) ให้ผู้เรียน
ประยุกต์สิ่งที่เรียนรู้ผ่ำนงำน (Task) และสถำนกำรณ์ (Situation) ที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กับปัญหำ กำรท ำงำน  
และชีวิตจริง 

4) เป็นหลักสูตรที่ก ำหนดแนวคิดส ำคัญและสมรรถนะขั้นต่ ำเป็นพ้ืนฐำน โดยเปิดโอกำสให้
สถำนศึกษำจัดกำรศึกษำให้เหมำะสมกับบริบท จุดเน้นของสถำนศึกษำ และชุมชนแวดล้อม 

5) เป็นหลักสูตรที่ให้ควำมส ำคัญกับกำรประเมินระหว่ำงกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ (Formative 
Assessment) เพ่ือกำรเรียนรู้และพัฒนำสมรรถนะส ำคัญตำมเป้ำหมำยที่หลักสูตรก ำหนด 

2.2.3 จุดหมำยของหลักสูตร 

กำรพัฒนำผู้เรียนตำม (ร่ำง) กรอบหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช .... ระดับประถมศึกษำ  
มีจุดหมำยเพ่ือพัฒนำให้ผู้เรียนมีควำมรู้ ทักษะ คุณลักษณะ และเจตคติที่จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินชีวิต และ 
มีควำมสำมำรถ ดังนี้ 

1) รู้จัก รัก เห็นคุณค่ำในตนเองและผู้อ่ืน จัดกำรอำรมณ์และควำมเครียด ปัญหำและภำวะวิกฤติ 
สำมำรถฟ้ืนคืนสู่สภำวะสมดุล (Resilience) และมีสุขภำวะและมีสัมพันธภำพที่ดีกับผู้อ่ืน 

2) มีทักษะกำรคิดขั้นสูงอย่ำงมีคุณธรรม มีควำมสำมำรถในกำรน ำและก ำกับกำรเรียนรู้ของตนเอง
อย่ำงมีเป้ำหมำย 

3) สื่อสำรอย่ำงฉลำดรู้ สร้ำงสรรค์ มีพลังด้วยควำมรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 
4) จัดระบบและกระบวนกำรท ำงำนให้บรรลุผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำย มีควำมเป็นผู้ประกอบกำร  

ภำวะผู้น ำ และจัดกำรควำมขัดแย้งภำยใต้สถำนกำรณ์ที่มีควำมซับซ้อน 
5) ปฏิบัติตนอย่ำงรับผิดชอบ มีคุณธรรม จริยธรรม ในฐำนะพลเมืองไทยและพลโลก 
6) เข้ำใจพ้ืนฐำนเกี่ยวกับปรำกฏกำรณ์ของโลกและจักรวำล เข้ำถึงและรู้เท่ำทันวิทยำกำรเทคโนโลยี 

เพ่ือกำรด ำรงชีวิตและอยู่ร่วมกับธรรมชำติอย่ำงยั่งยืน 



 

 

2.2.4 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นค่ำนิยมร่วมที่ต้องกำรให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ซึ่งเป็นคุณลักษณะ 
ที่สังคมต้องกำรในด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ค่ำนิยม และจิตส ำนึก เพ่ือให้อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข  
ทั้งในฐำนะพลเมืองไทยและพลโลก ประกอบด้วย 

1) รักชำติ ศำสน์ กษัตริย์: เป็นคุณลักษณะที่แสดงออกถึงกำรเป็นพลเมืองดีของชำติ มีทัศนคติ
ที่ถูกต้องต่อบ้ำนเมือง ปฏิบัติตนตำมหลักธรรมของพระพุทธศำสนำหรือศำสนำที่ตนนับถือ เคำรพสถำบัน
พระมหำกษัตริย์ และยึดมั่นในวิถีชีวิตและกำรปกครองตำมระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ 
ทรงเป็นประมุข 

2) ซื่อสัตย์สุจริต: เป็นคุณลักษณะที่แสดงออกถึงกำรยึดมั่นในควำมถูกต้อง ประพฤติตรงตำม
ควำมเป็นจริงต่อตนเองและผู้อื่นทั้งทำงกำย วำจำ และใจ ยึดหลักควำมจริงและควำมถูกต้องในกำรด ำเนินชีวิต 
มีควำมละอำยและเกรงกลัวต่อกำรกระท ำผิด 

3) มีวินัย: หมำยถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงกำรยึดมั่นในข้อตกลง กฎเกณฑ์และระเบียบ
ข้อบังคับ ทั้งของตนเอง ครอบครัว โรงเรียน และสังคมเป็นปกติวิสัย และไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น 

4) อยู่อย่ำงพอเพียง: เป็นคุณลักษณะที่แสดงออกถึงกำรด ำเนินชีวิตอย่ำงพอประมำณ มีเหตุผล 
รอบคอบ มีคุณธรรม อยู่อย่ำงรับผิดชอบ ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน เห็นคุณค่ำของทรัพยำกรต่ำง ๆ มีกำรวำงแผนป้องกัน
ควำมเสี่ยงและพร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลง มีภูมิคุ้มกันในบุคคลที่ดีและปรับตัวเพ่ืออยู่ในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข 

5) มีจิตสำธำรณะ: เป็นคุณลักษณะที่แสดงออกถึงกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือสถำนกำรณ์ 
ที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อ่ืน ชุมชน และสังคม ด้วยควำมเต็มใจและกระตือรือร้นโดยไม่หวังผลตอบแทน 

2.2.5 สมรรถนะหลัก 6 ด้ำน 

สมรรถนะหลักตำม (ร่ำง) กรอบหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช .... ระดับประถมศึกษำ 
หมำยถึง สมรรถนะที่ก ำหนดให้เป็นพ้ืนฐำนที่ผู้เรียนทุกคนต้องได้รับกำรพัฒนำให้เป็นควำมสำมำรถติดตัว 
เมื่อจบกำรศึกษำ มีลักษณะเป็นสมรรถนะข้ำมกลุ่มสำระกำรเรียนรู้หรือคร่อมวิชำ สำมำรถพัฒนำให้เกิดขึ้นแก่ผู้เรียน
ได้ในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ต่ำง ๆ ที่หลำกหลำย หรือสำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ในกำรพัฒนำผู้เรียนให้เรียนรู้
สำระต่ำง ๆ ได้ดีขึ้น เป็นสมรรถนะที่มีลักษณะ "content-free" คือ ไม่ขึ้นกับเนื้อหำสำระของศำสตร์ใด ๆ 
อย่ำงไรก็ตำม สมรรถนะหลักโดยตัวมันเองไม่ได้ปรำศจำกควำมรู้ แต่ควำมรู้ที่เป็นองค์ประกอบของสมรรถนะหลัก
จะเป็นองค์ควำมรู้ เชิงกระบวนกำร (Procedural Knowledge) ซ่ึงเป็นชุดของขั้นตอนหรือกำรปฏิบัติ 
เพ่ือด ำเนินกำรให้บรรลุเป้ำหมำยของสมรรถนะนั้น ๆ เป็นได้ทั้งกระบวนกำรที่ใช้เฉพำะศำสตร์หรือบูรณำกำร 
ข้ำมศำสตร์ เช่น ควำมรู้ที่เป็นองค์ประกอบของสมรรถนะกำรคิดขั้นสูงเป็นชุดควำมรู้ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนกำรคิด
ประเภทต่ำง ๆ เช่น กำรคิดวิเครำะห์ กำรคิดเชิงวิพำกษ์ และกำรคิดสร้ำงสรรค์ 

(ร่ำง) กรอบหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช .... ระดับประถมศึกษำ ก ำหนดสมรรถนะหลัก 6 ด้ำน  
เพ่ือเป็นเป้ำหมำยกำรพัฒนำผู้เรียนระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ดังนี้ 

1) กำรจัดกำรตนเอง 
2) กำรคิดขั้นสูง 
3) กำรสื่อสำร 
4) กำรรวมพลังท ำงำนเป็นทีม 
5) กำรเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 
6) กำรอยู่ร่วมกับธรรมชำติและวิทยำกำรอย่ำงยั่งยืน 



 

 

2.2.6 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
(ร่ำง) กรอบหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช .... ระดับประถมศึกษำ ก ำหนดกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 

ประกอบด้วย สมรรถนะเฉพำะ และผลลัพธ์กำรเรียนรู้เมื่อจบช่วงชั้น ดังนี้ 
ช่วงช้ันที่ 1 (ชั้นประถมศึกษำปีท่ี 1 - 3) ก ำหนด 7 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ ดังนี้ 

1) ภำษำไทย 
2) คณิตศำสตร์ 
3) ภำษำอังกฤษ 
4) ศิลปะ 
5) สุขศึกษำและพลศึกษำ 
6) สังคมศึกษำ 
7) วิทยำศำสตร์และระบบธรรมชำติ 

ช่วงช้ันที่ 2 (ชั้นประถมศึกษำปีท่ี 4 - 6) ก ำหนด 9 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ ดังนี้ 
1) ภำษำไทย 
2) คณิตศำสตร์ 
3) ภำษำอังกฤษ 
4) ศิลปะ 
5) สุขศึกษำและพลศึกษำ 
6) สังคมศึกษำ 
7) กำรจัดกำรในครัวเรือนและกำรประกอบกำร 
8) วิทยำศำสตร์และระบบธรรมชำติ 
9) เทคโนโลยีดิจิทัล 

2.2.7 ควำมหมำยขององค์ประกอบกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
สมรรถนะเฉพำะ (Specific Competencies) เป็นสมรรถนะเฉพำะกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ที่ประกอบด้วย 

ควำมรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) เจตคติ (Attitudes) และค่ำนิยม (Values) ของแต่ละกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
ทีก่ ำหนดส ำหรับผู้เรียนในแต่ละช่วงชั้น 

2.2.8 ผลลัพธ์กำรเรียนรู้เม่ือจบช่วงชั้น (Learning Outcome) เป็นเป้ำหมำยของกำรจัดกำรเรียนรู้ 
เมื่อจบช่วงชั้น ผลลัพธ์กำรเรียนรู้ประกอบด้วย พฤติกรรมที่สะท้อนสมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพำะ 
ที่ครูผู้สอนต้องน ำไปใช้เป็นกรอบแนวคิดในกำรออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้และกำรวัดผลประเมินผลเพ่ือพัฒนำ
ผู้เรียน ผลลัพธ์กำรเรียนรู้เมื่อจบช่วงชั้นเป็นภำพรวมควำมสำมำรถของผู้เรียนตำมกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 

2.3 กระบวนกำรและกำรน ำหลักสูตรไปใช้ 
กำรน ำหลักสูตรไปใช้ (Curriculum Implementation) เป็นกระบวนกำรที่ส ำคัญและซับซ้อน  

ซึ่งต้องกำรกำรวำงแผนและด ำเนินกำรอย่ำงเป็นระบบ เพ่ือให้มั่นใจว่ำวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของหลักสูตร
ที่ก ำหนดไว้ถูกสื่อสำรและบรรลุผล กำรน ำหลักสูตรไปใช้อย่ำงมีประสิทธิภำพจะช่วยให้ผู้เรียนสำมำรถพัฒนำ
ทักษะ ควำมรู้ มีเจตคติและคุณลักษณะที่จ ำเป็นต่อกำรด ำรงชีวิตและกำรท ำงำนในอนำคต เป็นกำรน ำ
อุดมกำรณ์ จุดหมำยของหลักสูตร เนื้อหำวิชำ และประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ที่กลั่นกรองอย่ำงดีแล้วไปสู่ผู้เรียน  
ขั้นตอนกำรน ำหลักสูตรไปใช้ มีควำมส ำคัญยิ่งกว่ำขั้นตอนใด ๆ ทั้งหมด เป็นตัวบ่งชี้ถึงควำมส ำเร็จ หรือควำมล้มเหลว
ของหลักสูตร ถึงแม้หลักสูตรจะสร้ำงไว้ดีเพียงใดก็ตำม ยังไม่สำมำรถจะกล่ำวได้ว่ำประสบควำมส ำเร็จหรือไม่  
ถ้ำหำกว่ำกำรน ำหลักสูตรไปใช้ด ำเนินไปอย่ำงไม่ถูกต้องหรือไม่ดีเพียงพอ ควำมล้มเหลวของหลักสูตรก็จะ



 

 

เกิดขึ้นอย่ำงหลีกเลี่ยงไม่ได้ เพรำะฉะนั้น กำรน ำหลักสูตรไปใช้จึงมีควำมส ำคัญที่ผู้เกี่ยวข้องในกำรน ำหลักสูตร
ไปใช้จะต้องท ำควำมเข้ำใจกับวิธีกำรขั้นตอนต่ำง ๆ เพ่ือให้สำมำรถน ำหลักสูตรไปใช้อย่ำงมีประสิทธิผลสูงสุด
ตำมควำมมุ่งหมำยทุกประกำร 

2.3.1 ควำมหมำยของกำรน ำหลักสูตรไปใช้ 
กำรน ำหลักสูตรไปใช้ หมำยถึง กระบวนกำรที่ครูและผู้บริหำรกำรศึกษำน ำแผนกำรเรียนกำรสอน

ที่ได้ออกแบบและพัฒนำมำใช้ในสถำนศึกษำต่ำง ๆ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์กำรเรียนรู้ที่ก ำหนดไว้ในหลักสูตร 
กระบวนกำรนี้ประกอบด้วยหลำยขั้นตอนที่ส ำคัญ เช่น กำรเตรียมกำรสอน กำรด ำเนินกำรสอน กำรประเมินผล 
และกำรปรับปรุงและพัฒนำหลักสูตรอย่ำงต่อเนื่อง (Fullan, 2015; Snyder, Bolin, & Zumwalt, 1992) 

กำรน ำหลักสูตรไปใช้ (Curriculum Implementation) เป็นกระบวนกำรที่ครูและผู้บริหำรกำรศึกษำ 
น ำแผนกำรเรียนกำรสอนที่ได้ออกแบบและพัฒนำมำใช้ในสถำนศึกษำต่ำง ๆ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์กำรเรียนรู้ 
ที่ก ำหนดไว้ในหลักสูตร กระบวนกำรนี้ประกอบด้วย กำรวำงแผน กำรด ำเนินกำร และกำรประเมินผลอย่ำงเป็นระบบ 
เพ่ือให้กำรเรียนกำรสอนสำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้เรียนและสังคมได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
(Fullan, 2015). 

กำรน ำหลักสูตรไปใช้ไม่ได้หมำยถึงเพียงกำรปฏิบัติตำมแผนกำรสอนที่ก ำหนดไว้ แต่ยังรวมถึง  
กำรปรับปรุงและพัฒนำหลักสูตรตำมบริบทและควำมต้องกำรของผู้เรียน ครูจึงมีบทบำทส ำคัญในกำรตีควำม
และน ำหลักสูตรไปใช้ให้เหมำะสมกับสภำพแวดล้อมกำรเรียนรู้ของตน (Snyder, Bolin, & Zumwalt, 1992) 

กำรน ำหลักสูตรไปใช้อย่ำงมีประสิทธิภำพจะต้องพิจำรณำถึงหลำยปัจจัย เช่น กำรเตรียมกำรสอน  
กำรพัฒนำทักษะและควำมรู้ของครู กำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และกำรสนับสนุนจำกผู้บริหำรกำรศึกษำ 
(Hargreaves & Fullan, 2012) กำรปรับตัวและกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องของครูเป็นสิ่งจ ำเป็นในกำรท ำให้
หลักสูตรสำมำรถตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงและควำมท้ำทำยต่ำง ๆ ที่ เกิดขึ้นในระบบกำรศึกษำ  
(Fullan, 2015)  

สรุปได้ว่ำ กำรน ำหลักสูตรไปใช้ คือ กระบวนกำรที่ครูและผู้บริหำรน ำแผนกำรเรียนกำรสอน 
ไปปฏิบัติในสถำนศึกษำ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์กำรเรียนรู้ที่ก ำหนดไว้ โดยประกอบด้วย กำรเตรียมกำรสอน 
กำรด ำเนินกำร กำรประเมินผล และกำรปรับปรุงหลักสูตรอย่ำงต่อเนื่อง ครูมีบทบำทส ำคัญในกำรตีควำม  
และปรับใช้หลักสูตรให้เหมำะสมกับผู้เรียนและบริบทของตน ทั้งนี้ กำรน ำหลักสูตรไปใช้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ต้องพิจำรณำกำรพัฒนำทักษะของครู กำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และกำรสนับสนุนจำกผู้บริหำรกำรศึกษำ 

2.3.2 ขั้นตอนและปัจจัยท่ีส ำคัญในกำรน ำหลักสูตรไปใช้ 
Tichnor-Wagner (2018) ได้วิเครำะห์และสรุปปัจจัยที่ส่งเสริมและเป็นอุปสรรคในกำรน ำ

หลักสูตรไปใช้ในระดับต่ำง ๆ ตั้งแต่ระดับนโยบำยจนถึงกำรจัดกำรเรียนรู้ในชั้นเรียน โดยมีรำยละเอียดดังนี้  
1) การน าหลักสูตรไปใช้ระดับชั้นเรียน (Microsystem: Classroom Practices)  

ปัจจัยที่ส่งเสริม ได้แก่ 1) ควำมมุ่งมั่นของครู เมื่อครูมีควำมมุ่งมั่นในกำรน ำหลักสูตรไปใช้ 
แรงจูงใจในกำรน ำหลักสูตรไปใช้ และควำมกระตือรือร้นที่จะลงมือทำก็จะเกิดขึ้น และสิ่งนั้นจะส่งผลให้ 
ครูมีแนวโน้มที่จะเปลี่ยนแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ตำม และ 2) ควำมสอดคล้องระหว่ำงควำมเชื่อของครูกับ
เป้ำหมำยของหลักสูตร หำกครูมีควำมเชื่อว่ำ กำรเปลี่ยนแปลงหลักสูตรสำมำรถพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ให้ไป
ในทำงท่ีดีและทำให้ผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์ได้ ครูก็จะเริ่มปรับใช้ในกำรจัดกำรเรียนรู้ของตน  

ปัจจัยที่เป็นอุปสรรค ได้แก่ ควำมเข้ำใจที่คลำดเคลื่อนของครูต่อเนื้อหำในหลักสูตรและ 
กำรจัดกำรเรียนรู้ ครูอำจเกิดควำมเข้ำใจที่คลำดเคลื่อนจำกกำรขำดควำมรู้ ควำมคุ้นเคย และขำดกำรฝึกฝน  



 

 

ในกำรน ำหลักสูตรไปใช้ในชั้นเรียน หรือกำรที่ครูปรับใช้ตำมหลักสูตรฉบับใหม่ผ่ำนมุมมองกำรใช้หลักสูตรเก่ำ 
นอกจำกนี้ ยังพบว่ำ ภำระงำนของครูทำให้ครูมีเวลำที่ไม่เพียงพอในกำรวำงแผนและน ำหลักสูตรไปใช้  
หรือมีส่วนร่วมในกำรปรับปรุงหลักสูตรระดับชำติ  

2) การน าหลักสูตรไปใช้ระดับสถานศึกษา (Mesosystem: School-Level Activities)  
ปัจจัยที่ส่งเสริม ได้แก่ 1) กำรสนับสนุนของผู้บริหำรสถำนศึกษำ กล่ำวคือ หำกผู้บริหำร

สถำนศึกษำ ไม่ว่ำจะเป็นผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำหรือหัวหน้ำหน่วยงำนต่ำง ๆ ให้กำรสนับสนุนในกำรน ำ
หลักสูตรไปใช้ เช่น กำรจัดสรรเวลำในกำรวำงแผนและพัฒนำกำรพัฒนำหลักสูตร ก็จะสำมำรถทำให้ครูมีควำม
เข้ำใจในหลักสูตร และน ำหลักสูตรไปใช้ให้ตรงกับผลลัพธ์ที่ผู้เรียนควรได้รับ 2) กำรจัดสรรทรัพยำกรต่ำง ๆ  
ในสถำนศึกษำ ซึ่งทรัพยำกรที่กล่ำวถึง คือ กำรจัดสรรเวลำเพ่ือกำรพัฒนำหลักสูตรใหม่ของสถำนศึกษำ 
และกำรแต่งตั้งคณะท ำงำนเพ่ือสนับสนุนกำรน ำหลักสูตรไปใช้ และ 3) วัฒนธรรมกำรร่วมมือ หำกครูและ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนมีควำมร่วมมือ ในกำรจัดทำหลักสูตรและกำรน ำไปใช้ ก็จะทำให้กำรปรับปรุงหลักสูตร
ประสบผลสำเร็จ  

ปัจจัยที่ เป็นอุปสรรค ได้แก่ 1) กำรขำดกำรสนับสนุนจำกผู้บริหำรสถำนศึกษำ หำกผู้บริหำร
สถำนศึกษำ ไม่มีควำมรู้และควำมเข้ำใจเกี่ยวกับหลักสูตรฉบับใหม่ จะไม่สำมำรถให้กำรสนับสนุนต่อครู  
ในสถำนศึกษำในกำรพัฒนำหลักสูตรได้  2) กำรที่ไม่มีเวลำเพียงพอสำหรับกำรวำงแผนและกำรเตรียมกำร
สำหรับกำรน ำหลักสูตรไปใช้ กล่ำวคือ หำกไม่มีกำรวำงแผนที่ดีหรือไม่มีเวลำที่เพียงพอนั้น ครูจะไม่มีโอกำสได้
ท ำควำมเข้ำใจกับหลักสูตรฉบับใหม่ หรือช่วยเหลือซึ่งกันและกันในกำรน ำหลักสูตรไปใช้ และ 3) กำรขำดทรัพยำกร
ที่จ ำเป็น เช่น งบประมำณ สื่อกำรจัดกำรเรียนรู้ต่ำง ๆ เป็นต้น  

3) การน าหลักสูตรไปใช้ระดับนโยบายและการส่งเสริมจากภายนอก (Ecosystem: Policy 
and External Supports)  

ปัจจัยส่งเสริม ได้แก่ 1) กำรพัฒนำวิชำชีพที่สอดคล้องกับกำรปรับปรุงหลักสูตร กล่ำวคือ 
หำกในโครงกำรกำรพัฒนำวิชำชีพที่ครูหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นโครงกำรเกี่ยวกับหลักสูตรหรือกำรน ำ
หลักสูตรไปใช้ ก็จะสำมำรถท ำให้ครูมีควำมรู้และควำมเข้ำใจมำกยิ่งขึ้น  2) ควำมช่วยเหลือจำกผู้เชี่ยวชำญ 
จำกนอกสถำนศึกษำ (External Experts) เช่น ควำมช่วยเหลือจำกกระทรวงที่ดูแลกำรศึกษำ หรือจำก
มหำวิทยำลัยที่สำมำรถให้ควำมช่วยเหลือในกำรให้ควำมรู้เกี่ยวกับหลักสูตรและกำรน ำหลักสูตรไปใช้ได้ และ 
ยังสำมำรถจัดกำรอบรมที่ให้ควำมช่วยเหลือแก่ครูและผู้เกี่ยวข้องได้อีกด้วย  3) หลักสูตรชำติมีกำรระบุวิธีกำร
น ำหลักสูตรไปใช้ กล่ำวคือ หำกในหลักสูตรชำติมีกำรให้ค ำแนะน ำหรือแนวทำงกำรน ำหลักสูตรไปใช้นั้น 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูจะสำมำรถเข้ำใจเนื้อหำในหลักสูตรได้ง่ำยยิ่งขึ้น และสำมำรถน ำไปปรับใช้ได้ 
อย่ำงถูกต้อง และ 4) ทรัพยำกรทำงกำรเงิน หรือกำรให้สนับสนุนทำงด้ำนกำรเงิน หรืองบประมำณท่ีสถำนศึกษำ
ได้รับในกำรน ำหลักสูตรไปใช้  

ปัจจัยที่เป็นอุปสรรค ได้แก่ 1) ทรัพยำกรที่ไม่เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำน โดยเฉพำะทรัพยำกร
ทำงกำรเงิน ที่ถ้ำหำกมีไม่เพียงพอก็จะท ำให้เป็นอุปสรรคอย่ำงมำกในกำรด ำเนินกำรน ำหลักสูตรไปใช้  
และ 2) หลักสูตรชำติมีควำมไม่ชัดเจน กล่ำวคือ หำกในหลักสูตรชำติกำหนดมำแค่เป้ำหมำยและผลลัพธ์ของ
หลักสูตรชำติโดยไม่บอกวิธีกำรน ำไปใช้ในชั้นเรียนจริงอย่ำงไร กำรน ำหลักสูตรไปใช้ก็อำจจะไม่สำเร็จตำม
เป้ำหมำยที่ต้องกำรได้  

4) การน าหลักสูตรไปใช้ระดับความเชื่อและค่านิยมทางการศึกษา (Macrosystem: Education 
Beliefs and Values)  



 

 

ปัจจัยส่งเสริม ได้แก่ ทัศนคติที่เป็นบวกต่อกำรปรับปรุงหลักสูตร หำกครูและผู้เกี่ยวข้อง 
มีควำมเชื่อว่ำ กำรปรับปรุงหลักสูตรนั้นจะส่งผลที่ดีให้แก่ตัวผู้เรียน จะท ำให้ครูมีทัศนคติที่ดีต่อกำรปรับปรุง
หลักสูตรและมีควำมมุ่งม่ันในกำรน ำหลักสูตรไปใช้  

ปัจจัยที่เป็นอุปสรรค ได้แก่ 1) อิทธิพลของกำรจัดสำระกำรเรียนรู้แบบดั้งเดิม (Primacy of 
Traditional Subject Areas) กล่ำวคือ หำกสถำนศึกษำยังคงเชื่อในกำรจัดสำระกำรเรียนรู้แบบดั้งเดิม  
จะท ำให้กำรน ำหลักสูตรใหม่ไปด ำเนินกำรได้ไม่เต็มที่ และ 2) ควำมขัดแย้งระหว่ำงกำรปฏิรูปแบบยึดผู้เรียน
เป็นศูนย์กลำงกับกำรสอบแบบเดิมพันสูง (Tensions Between Child-Centered Reforms and Standardized 
High Stakes Exams) กล่ำวคือ ค่ำนิยมทำงสังคมที่ให้ควำมส ำคัญกับกำรสอบแบบเดิมพันสูง เช่น กำรสอบ
เข้ำมหำวิทยำลัย เป็นต้น ท ำให้เกิดควำมไม่เชื่อมั่นในหลักสูตรรูปแบบอ่ืน ๆ ที่อำจไม่ได้เน้นควำมสำมำรถ 
ด้ำนวิชำกำรเพียงอย่ำงเดียว  

5) การน าหลักสูตรไปใช้ระดับกรอบเวลาในการน าไปใช้ (Chronosystem: Implementation 
Timelines)  

ปัจจัยส่งเสริม ได้แก่ กำรที่ครูมีเวลำมำกพอสำหรับกำรปรับตัว รวมไปถึงกำรวำงแผน  
กำรทำควำมเข้ำใจกับหลักสูตรฉบับใหม่ก่อนที่จะน ำไปใช้หำกครูมีเวลำมำกพอ ครูก็จะรู้สึกยินดีที่จะเปลี่ยนแปลง  

ปัจจัยที่เป็นอุปสรรค ได้แก่ ควำมล่ำช้ำในกำรดำเนินกำร หำกสถำนศึกษำใช้เวลำมำกเกินไป 
ในกำรน ำหลักสูตรไปใช้ นโยบำยที่มีกำรเปลี่ยนแปลงระหว่ำงที่สถำนศึกษำก ำลังน ำหลักสูตรไปใช้นั้น อำจทำ
ให้เป็นอุปสรรคต่อทั้งกระบวนกำร และอำจทำให้สถำนศึกษำต้องยกเลิกกระบวนกำรเลยก็เป็นได้  

 

กำรศึกษำข้อมูลเกี่ยวกับสภำพปัญหำกำรศึกษำและกำรเปลี่ยนผ่ำนสู่กำรศึกษำฐำนสมรรถนะ 
ควำมรู้พ้ืนฐำนเกี่ยวกับสมรรถนะ (Competency) และกำรศึกษำฐำนสมรรถนะ (Competency-based 
Education) หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ และนวัตกรรมกำรด ำเนินกำรหลักสูตรสถำนศึกษำ รวมทั้ง
เกณฑ์กำรพิจำรณำกลั่นกรองหลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะของส ำนักงำนบริหำรพ้ืนที่นวัตกรรมกำรศึกษำ 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ซึ่งน ำไปใช้ในกำรศึกษำกระบวนกำรและผลกำรพัฒนำหลักสูตร
สถำนศึกษำฐำนสมรรถนะในระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน   

1) กำรเตรียมกำรสอน กำรเตรียมวัสดุกำรเรียนกำรสอน เช่น เอกสำรกำรสอน สื่อกำรสอน 
และอุปกรณ์ต่ำง ๆ รวมถึงกำรเตรียมตัวของครูผู้สอน กำรฝึกอบรมครูและกำรพัฒนำทักษะในกำรใช้หลักสูตรใหม่
เป็นสิ่งส ำคัญ กำรเตรียมกำรที่ดีจะช่วยให้ครูมีควำมมั่นใจในกำรน ำหลักสูตร ไปใช้และสำมำรถปรับตัว 
ให้เหมำะสมกับสภำพแวดล้อมกำรเรียนรู้ (O'Donnell, 2008; OECD, 2020) 

2) กำรด ำเนินกำรสอน กำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมแผนที่วำงไว้ รวมถึงกำรใช้วิธีกำรสอนที่
เหมำะสมกับเนื้อหำและควำมสำมำรถของผู้เรียน กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่สร้ำงสรรค์และมีส่วนร่วม
จะช่วยให้ผู้ เรียนสำมำรถเข้ำใจและน ำควำมรู้ ไปประยุกต์ใช้ ได้  (Snyder, Bolin, & Zumwalt, 1992; 
McLaughlin & Talbert, 2001) กำรใช้เทคโนโลยีในกำรสอนสำมำรถเพ่ิมควำมหลำกหลำยและน่ำสนใจให้กับ
กำรเรียนกำรสอน (OECD, 2020) 

3) กำรประเมินผล กำรประเมินผลกำรเรียนรู้ของผู้เรียนเพ่ือดูว่ำบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 
ในหลักสูตรหรือไม่ โดยใช้วิธีกำรประเมินที่หลำกหลำย เช่น กำรสอบ กำรประเมินจำกงำนที่ท ำ กำรประเมิน
ตำมสภำพจริง กำรประเมินที่มีประสิทธิภำพ จะช่วยให้ครูสำมำรถปรับกำรสอนให้เหมำะสมกับควำมต้องกำร
ของผู้เรียนได้ (Ruiz-Primo, 2006; O'Donnell, 2008) 



 

 

4) กำรปรับปรุงและพัฒนำ กำรใช้ข้อมูลจำกกำรประเมินผลเพ่ือปรับปรุงและพัฒนำหลักสูตร
และกระบวนกำรสอนให้ดียิ่งขึ้น กำรปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่องจะช่วยให้หลักสูตรมีควำมทันสมัยและตอบสนอง
ต่อควำมต้องกำรของผู้เรียนได้ดีข้ึน (Fullan, 2015; Snyder, Bolin, & Zumwalt, 1992) 

2.3.3 แนวปฏิบัติที่ดีในกำรน ำหลักสูตรไปใช้ 
กำรน ำหลักสูตรไปใช้อย่ำงมีประสิทธิภำพต้องอำศัยแนวปฏิบัติที่ดีหลำยประกำร เช่น 
1) กำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กำรมีส่วนร่วมของครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน

ในกำรออกแบบและพัฒนำหลักสูตรจะช่วยให้กำรน ำหลักสูตรไปใช้เป็นไปอย่ำงรำบรื่นและมีประสิทธิภำพ  
กำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะช่วยให้เกิดกำรยอมรับและสนับสนุนกำรเปลี่ยนแปลง (Hargreaves & 
Fullan, 2012; OECD, 2020) 

2) กำรสนับสนุนจำกผู้บริหำรกำรศึกษำ กำรสนับสนุนจำกผู้บริหำรกำรศึกษำเป็นปัจจัยส ำคัญ
ที่จะช่วยให้ครูมีควำมมั่นใจและมีทรัพยำกรที่เพียงพอในกำรน ำหลักสูตรไปใช้ กำรสนับสนุนที่ดีจะช่วยให้ครู
สำมำรถเผชิญกับควำมท้ำทำยและปรับตัวให้เหมำะสมกับสภำพแวดล้อมกำรเรียนรู้ (McLaughlin & Talbert, 
2001; OECD, 2020) 

3) กำรฝึกอบรมและพัฒนำวิชำชีพของครู กำรฝึกอบรมและพัฒนำวิชำชีพของครูอย่ำงต่อเนื่อง 
จะช่วยให้ครูมีทักษะและควำมรู้ที่เพียงพอในกำรน ำหลักสูตรใหม่ไปใช้ กำรฝึกอบรมที่มีประสิทธิภำพจะช่วยให้
ครูสำมำรถใช้เทคโนโลยีและวิธีกำรสอนใหม่ ๆ ได้อย่ำงมั่นใจ (O'Donnell, 2008; Fullan, 2015) 

4) กำรใช้เทคโนโลยีในกำรสอน กำรใช้เทคโนโลยีในกำรสอนสำมำรถช่วยให้กำรเรียนกำรสอน
มีควำมหลำกหลำยและน่ำสนใจยิ่งขึ้น และสำมำรถปรับให้เหมำะสมกับควำมต้องกำรของผู้เรียนแต่ละคนได้ 
กำรใช้เทคโนโลยีในกำรสอนจะช่วยให้กำรเรียนกำรสอนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและทันสมัย (OECD, 
2020; Snyder, Bolin, & Zumwalt, 1992) 

2.3.4 กลยุทธ์ในกำรน ำหลักสูตรไปใช้ 
ในกำรน ำหลักสูตรไปใช้มีกลยุทธ์ส ำคัญ ดังนี้ 
1) กำรใช้หลักสูตรใหม่เป็นเครื่องมือในกำรสร้ำงบรรลุวิสัยทัศน์ทำงกำรศึกษำ 
ในขณะที่เป้ำหมำยของสังคมส ำหรับกำรศึกษำเปลี่ยนแปลงไปและมีประเด็นกำรศึกษำใหม่ ๆ 

เกิดขึ้น ประเทศต่ำง ๆ ได้เริ่มปฏิรูปหลักสูตร กำรปฏิรูปหลักสูตรเป็นโอกำสในกำรบรรลุวิสัยทัศน์ทำงกำรศึกษำ
เนื่องจำกวัตถุประสงค์ของกำรเรียนรู้และวิธีกำรเรียนรู้ได้รับกำรอัปเดต เพ่ือสนับสนุนกำรเปลี่ยนแปลงนี้ 
ทฤษฎีของกำรเปลี่ยนแปลงที่มีพ้ืนฐำนจำกหลักฐำนทำงวิทยำศำสตร์หรือกำรทดลองที่เข้มแข็ง  ควรวำงแผน
เป็นชุดเหตุกำรณ์เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปยังกำรปฏิรูปหลักสูตรที่เสนอ 

กำรตรวจสอบกำรน ำหลักสูตรไปใช้เป็นงำนที่สมดุล กำรปฏิรูปหลักสูตรในอดีตมักจะถูกมอง  
จำกมุมมอง "บนลงล่ำง" และกำรพัฒนำตัวชี้วัดเพ่ือวัด "ควำมซื่อสัตย์ในกำรน ำไปใช้" ไม่เพียงแต่ขัดแย้งกับ  
กำรเพ่ิมอ ำนำจให้ครูในกำรพัฒนำหลักสูตร แต่ยังพิสูจน์แล้วว่ำ ไม่เกิดประโยชน์ แม้ว่ำเป้ำหมำยเฉพำะ
บำงอย่ำงอำจช่วยตรวจสอบว่ำ กำรน ำหลักสูตรไปใช้อยู่ในทิศทำงที่ถูกต้อง แต่ก็ต้องได้รับกำรปรับสมดุล 
โดยเป้ำหมำยทั่วไปมำกขึ้น เพ่ือหลีกเลี่ยงกำรจ ำกัดขอบเขตของหลักสูตรเพื่อกำรวัดผล 

กำรเปลี่ยนแปลงทำงกำรศึกษำใช้เวลำ และบำงประเทศได้ตั้งวงจรหลักสูตรตำมระยะเวลำ เพ่ือขจัด
มิติทำงกำรเมืองของกำรเปลี่ยนแปลงหลักสูตร วงจรนี้จะตำมจังหวะของตัวเองไปสู่วิสัยทัศน์ทำงกำรศึกษำ 
ที่ ไม่ เกี่ยวข้องกับกำรเมือง กำรทดลองและกำรศึกษำเบื้องต้นสำมำรถรักษำไดนำมิ กระยะสั้นให้มีชีวิต 
และสนับสนุนกำรน ำไปใช้อย่ำงมีประสิทธิภำพ หลำยประเทศได้จัดท ำกรอบหลักสูตรเพ่ือให้แน่ใจว่ำ 



 

 

มีควำมสอดคล้องกันและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรน ำไปใช้ มีหลำยแบบจ ำลอง (ผลิตภัณฑ์หรือกระบวนกำร) 
และกำรออกแบบหลักสูตร (กำรเน้นเนื้อหำ, กำรเน้นวัตถุประสงค์, หรือกำรเน้นควำมสำมำรถ) ที่สำมำรถ
สนับสนุนวิสัยทัศน์ทำงกำรศึกษำของประเทศ กำรพัฒนำมำตรฐำนเพ่ือแนะน ำกำรน ำไปใช้ (คุณสมบัติของครู  
ภำระงำนกำรสอน  ขนำดชั้นเรียน  วัสดุกำรสอน ฯลฯ) และก ำหนดวัตถุประสงค์กำรเรียนรู้ (มำตรฐำนเนื้อหำ
ระดับชำติ) ก็เป็นเรื่องปกติในบำงประเทศ แต่บำงครั้งถูกวิจำรณ์ว่ำ อำจจ ำกัดประสบกำรณ์หลักสูตร 
ไปยังสิ่งที่ถูกทดสอบ แทนที่จะมุ่งเน้นที่สิ่งที่ส ำคัญ 

2) กำรใช้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นแรงขับเคลื่อนหลักของกำรเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 
กระบวนกำรบำงอย่ำงพิสูจน์แล้วว่ำ จ ำเป็นส ำหรับกำรน ำหลักสูตรไปใช้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

เพรำะส่งเสริมควำมเป็นเจ้ำของ ควำมเข้ำใจส่วนบุคคลและส่วนรวม ซึ่งรวมถึงกำรสื่อสำรที่มีประสิทธิภำพ 
แนวทำงในกำรเชื่อมโยงแนวปฏิบัติทำงกำรสอนใหม่กับของเก่ำและวิธีกำรที่มีส่วนร่วม  เช่น กำรปรึกษำหำรือ
ระดับชำติ วงป้อนกลับ กำรวิจัยตำมกำรน ำไปใช้ กำรสร้ำงควำมสำมำรถผ่ำนกำรออกแบบร่วมกันในทีมครู 
และกำรพัฒนำกำรสอนที่ตอบสนองต่อควำมสนใจของนผู้เรียน บทบำทของครูและผู้น ำโรงเรียนมีควำมส ำคัญ
ในกำรริเริ่มและรักษำกำรน ำหลักสูตรไปใช้ และแทบจะไม่สำมำรถท ำได้และรักษำไว้ได้หำกไม่มีกำรมีส่วนร่วม
ของพวกเขำเพ่ือให้มีประสิทธิภำพ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคนจ ำเป็นต้องตระหนักและเข้ำใจว่ำ กลยุทธ์กำรน ำ
หลักสูตรไปใช้มีควำมหมำยอย่ำงไรส ำหรับพวกเขำและพวกเขำมีส่วนเกี่ยวข้องอย่ำงไร ระบบที่โปร่งใส รวมถึง
กำรจัดสรรงำนที่ชัดเจนซึ่งได้ถูกก ำหนดและสื่อสำรให้ทุกคนทรำบ กำรสื่อสำรมีบทบำทส ำคัญในกำรดึงดูด  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กำรให้ข้อมูลที่มีคุณภำพและทันท่วงทีสำมำรถอ ำนวยควำมสะดวกในกำรเปิดกว้ำงและ
ทัศนคติเชิงบวกต่อกำรเปลี่ยนแปลง ท ำให้หลักสูตรใหม่มีแนวโน้มที่จะถูกน ำไปใช้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึ้น 
ควำมมีประสิทธิภำพของกลยุทธ์กำรสื่อสำรขึ้นอยู่กับกำรเลือกสื่อและภำษำที่เหมำะสมในกำรมีส่วนร่วมกับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เนื่องจำกควำมไว้วำงใจในผู้สื่อสำรส่งผลต่อวิธีกำรตีควำมข้อมูลที่ได้รับ 

 
 
3) กำรใช้แนวทำงแบบองค์รวมในกำรปฏิรูปหลักสูตร 
ทรัพยำกรประเภทต่ำง ๆ จะมีผลกระทบต่อกำรน ำหลักสูตรไปใช้ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรรับรู้ถึง

ควำมยั่งยืนของกลยุทธ์ กำรระดมทุนที่มีผลต่อควำมมุ่งมั่นระยะยำวต่ำง ๆ นอกจำกนี้ โอกำสทำงเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
อำจรวมถึงกำรสอนที่เป็นรำยบุคคล วิธีกำรสอนแบบสอบสวน หรือกำรเรียนรู้แบบร่วมมือ และสนับสนุน
วัตถุประสงค์เฉพำะของหลักสูตรใหม่ อย่ำงไรก็ตำม จ ำเป็นต้องพิจำรณำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนของบรอดแบนด์ 
และไอที และกำรเข้ำถึงที่เท่ำเทียมกันของผู้เรียน รวมถึงควำมสำมำรถของครูในกำรใช้ทรัพยำกรไอซีที 

กำรปฏิรูปหลักสูตรเป็นนโยบำยที่ข้ำมแนวตั้ ง และแนวทำงที่แตกแยกสำมำรถสร้ำงควำมไร้
ประสิทธิภำพและสูญเสียกำรท ำงำนร่วมกันที่อำจเกิดขึ้น นโยบำยที่ส ำคัญสองประกำรที่จ ำเป็นเพ่ือให้แน่ใจว่ำมี
ควำมสอดคล้องกรอบกำรปฏิรูปหลักสูตร ได้แก่ กำรจัดเตรียมกำรศึกษำเบื้องต้นของครูและโอกำสในกำรพัฒนำ
วิชำชีพอย่ำงเพียงพอ และกำรจัดแนวกรอบกำรประเมินผลกับข้อก ำหนดของหลักสูตรใหม่ 

กำรจัดกำรกำรปกครองที่มีอยู่ เช่น หน่วยงำนสถำบันและกฎระเบียบที่ชัดเจนและไม่ชัดเจน 
ที่มีผลต่อพฤติกรรมและกำรตัดสินใจส่วนบุคคลภำยในองค์กร เป็นสิ่งที่ก ำหนดกำรน ำหลักสูตรไปใช้ 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง กำรจัดตั้งที่ปลำยทั้งสองของสเปกตรัมกำรกระจำยอ ำนำจ-กำรรวมศูนย์ของกำรปกครองด้ำน
ก ำ ร ศึ ก ษ ำ 
ได้ถูกสังเกตไว้ แม้ระบบกำรกระจำยอ ำนำจจะสนับสนุนกำรพัฒนำหลักสูตรท้องถิ่นที่พ่ึงพำควำมสำมำรถ 



 

 

และหน่วยงำนของครู แต่ระบบกำรรวมศูนย์สำมำรถสร้ำงโครงสร้ำงและควำมสม่ ำเสมอทั่วทั้งระบบกำรศึกษำ 
และเพ่ิมผลลัพธ์ทั่วทั้งระบบในลักษณะที่เท่ำเทียมกัน 

4) กำรวำงแผนกลยุทธ์กำรน ำหลักสูตรไปใช้อย่ำงสอดคล้องกัน 
กำรวำงแผนกำรน ำหลักสูตรไปใช้ต้องค ำนึงถึงมิติหลักทั้งสำมที่น ำเสนอข้ำงต้นอย่ำงละเอียด  

และกำรแปลงเป็นชุดของกำรด ำเนินกำรที่เป็นรูปธรรมเพื่อน ำไปสู่กลยุทธ์กำรน ำไปใช้อย่ำงสอดคล้องกัน  

2.3.5 ปัจจัยส ำคัญที่พบในกำรน ำหลักสูตรไปใช้ 
1) ควำมซื่อสัตย์ในกำรน ำไปใช้ (Fidelity of Implementation) กำรน ำหลักสูตรไปใช้ 

อย่ำงซื่อสัตย์ หมำยถึง กำรด ำเนินกำรตำมหลักสูตรที่ก ำหนดไว้โดยไม่เบี่ยงเบน กำรประเมินควำมซื่อสัตย์ 
ในกำรน ำไปใช้เป็นสิ่งส ำคัญที่จะช่วยให้ผู้ก ำหนดนโยบำยและครูสำมำรถตรวจสอบและปรับปรุงกำรด ำเนินกำรได้ 
(O'Donnell, 2008; Ruiz-Primo, 2006) 

2) กำรปรับตัวของครู (Teacher Adaptation) ครูมีบทบำทส ำคัญในกำรน ำหลักสูตรไปใช้ 
กำรปรับตัวของครูในกำรใช้หลักสูตรใหม่ขึ้นอยู่กับควำมรู้ ทักษะ และควำมเชื่อของครูเกี่ยวกับกำรสอน  
กำรสนับสนุน และกำรฝึกอบรมจะช่วยให้ครูสำมำรถปรับตัวและน ำหลักสูตรไปใช้อย่ำงมีประสิทธิ ภำพ 
(Hargreaves & Fullan, 2012; Penuel & Gallagher, 2009) 

3) กำรสนับสนุนจำกผู้บริหำร (Administrative Support) ผู้บริหำรมีบทบำทส ำคัญ 
ในกำรสนับสนุนกำรน ำหลักสูตรไปใช้ กำรสนับสนุนจำกผู้บริหำรจะช่วยให้ครูมีควำมมั่นใจและมีทรัพยำกร  
ที่เพียงพอในกำรด ำเนินกำร กำรมีกำรสื่อสำรและกำรประสำนงำนที่ดีระหว่ำงครูและผู้บริหำรจะช่วยให้กำรน ำ
หลักสูตรไปใช้เป็นไปอย่ำงรำบรื่น (McLaughlin & Talbert, 2001; Fullan, 2015). 

4) กำรประเมินและกำรปรับปรุง (Evaluation and Improvement) กำรประเมินผลกำรเรียนรู้
และกำรน ำหลักสูตรไปใช้เป็นสิ่งส ำคัญที่จะช่วยให้ครูและผู้บริหำรสำมำรถปรับปรุงและพัฒนำหลักสูตรได้  
กำรใช้ข้อมูลจำกกำรประเมินเพ่ือปรับปรุงกำรสอนและหลักสูตรจะช่วยให้กำรเรียนกำรสอนมีประสิทธิภำพ
และตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้เรียนได้ดีขึ้น (Ruiz-Primo, 2006; O'Donnell, 2008) 

ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (2565) ได้ด ำเนินโครงกำรวิจัยผลกำรทดลองใช้กรอบสมรรถนะ
ผู้เรียนระดับประถมศึกษำปีที่ 4 - 6 ส ำหรับหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และได้ให้ข้อเสนอแนะระบบกลไก 
ในกำรขับเคลื่อนกำรน ำกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนส ำหรับหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนสู่กำรปฏิบัติ   
ซึ่งเป็นปัจจัยส ำคัญ 5 ประกำร ทีม่ีค ำย่อส ำคัญรวมเป็นค ำว่ำ HOUSE ดังนี้ 

 1) H - Human Resource: ทรัพยำกร 
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำเป็นทรัพยำกรพ้ืนฐำนที่ส ำคัญในกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียน 

ดังนั้น กำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำบุคลำกรทำงกำรศึกษำเพ่ือให้พร้อมในกำรจัดกำรศึกษำฐำนสมรรถนะ 
โดยเฉพำะกำรพัฒนำสมรรถนะจึงเป็นสิ่งส ำคัญ  

โดยในกำรพัฒนำครูนั้น ควรด ำเนินกำรต่อเนื่องทั้งระบบ ด้วยควำมร่วมมือกันของผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับกำรผลิตและพัฒนำครู ตั้งแต่นักศึกษำครู (Preservice Teacher) ครูใหม่ (Novice Teacher) 
และครูประจ ำกำร (Preservice Teacher) ผ่ำนแนวคิดชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ หรือ Professional 
Learning Community: PLC โดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน (School-based) เพ่ือให้ เกิดกำรสนับสนุนและ 
สร้ำงแรงผลักดันจำกเพ่ือนครูร่วมวิชำชีพ ท ำให้ครูเกิดกำรพัฒนำทำงวิชำชีพอย่ำงต่อเนื่องในฐำนะสมำชิกชุมชน 
กำรเรยีนรู้ทำงวิชำชีพร่วมกับนักกำรศึกษำ อำจำรย์จำกสถำบันฝึกหัดครูในพื้นที่ ศึกษำนิเทศก ์และผู้บริหำร 

  2) O - Objective: เป้ำหมำย 



 

 

หำกมีเป้ำหมำยในกำรพัฒนำสมรรถนะของผู้เรียนที่ชัดเจน จะช่วยให้หน่วยงำนในก ำกับ 
ทั้งระดับประเทศ ระดับพ้ืนที่ บุคลำกรที่เกี่ยวข้อง ครู ผู้บริหำรสถำนศึกษำ เห็นภำพเป้ำหมำยในกำรพัฒนำ
ผู้เรียนสอดคล้องตรงกัน ท ำให้กำรน ำหลักสูตรไปใช้ กำรออกแบบกำรเรียนกำรสอนฐำนสมรรถนะ รวมทั้งกำร
ประเมินสมรรถนะของผู้เรียนเกิดขึ้นอย่ำงแท้จริง สอดคล้องตำมพัฒนำกำรและควำมต้องกำรของผู้เรียน 
รวมทั้งบริบทของชุมชนสังคม 

  3) U - Understanding: มุ่งสร้ำงควำมเข้ำใจให้ตรงกัน 
กำรสร้ำงควำมเข้ำใจให้ตรงกันทั้งด้ำนหลักสูตรฐำนสมรรถนะ กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

ฐำนสมรรถนะ กำรวัดและประเมินผลสมรรถนะ รวมทั้งกำรจัดเตรียมสื่อและแหล่งกำรเรียนรู้ที่ครูสำมำรถใช้ใน
กำรพัฒนำสมรรถนะให้กับผู้เรียนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยใช้กำรสื่อสำรสร้ำงควำมเข้ำใจด้วยรูปแบบที่ทันสมัย 
เข้ำถึงง่ำย หลำกหลำยช่องทำง และใช้งำนได้อย่ำงต่อเนื่อง ให้เหมำะสมกับลักษณะกำรเข้ำถึงข้อมูล ควำมคุ้นชิน 
และแนวทำงกำรเรียนรู้ท ำควำมเข้ำใจที่สอดคล้องกับประสบกำรณ์ของครู  ผู้บริหำร บุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ผู้ปกครอง ชุมชน รวมทั้งผู้เรียน เมื่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ำยทรำบถึงควำมคำดหวังหรือเป้ำหมำยในกำร
พัฒนำผู้เรียนตรงกัน จะท ำให้เกิดนิเวศกำรศึกษำฐำนสมรรถนะที่แท้จริง  

4) S - Simplify: เรียบง่ำย ไม่ซับซ้อน  
กำรจัดกำรศึกษำฐำนสมรรถนะ เป็นกำรพัฒนำสมรรถนะให้กับผู้เรียนโดยยึดโยงกับวิถีชีวิต

ของผู้เรียน กำรน ำหลักสูตรไปใช้จึงควรเป็นสิ่งเรียบง่ำย ไม่ซับซ้อน ลดภำระงำนครูและบุคลำกรทุกฝ่ำยในแง่ของ
ผลผลิตเอกสำร ทั้งนี้ ควรใช้กำรประเมินเพ่ือกำรเรียนรู้ (Assessment for Learning) เพ่ือให้ครูเกิดกำรเรียนรู้
ร่วมกับผู้เรียน รวมทั้งสำมำรถประเมินควำมเหมำะสม จุดดี จุดที่ควรปรับปรุง เกี่ยวกับแนวทำงกำรพัฒนำ
สมรรถนะผู้เรียนที่ตนได้ด ำเนินกำร และสำมำรถใช้เป็นข้อมูลสะท้อนผลกำรใช้หลักสูตร ในระดับชั้นเรียน
เพ่ือให้ผู้บริหำรหรือหน่วยงำนและบุคลำกรที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อกำรพัฒนำหลักสูตรฐำนสมรรถนะระดับท้องถิ่น
หรือระดับพ้ืนที่สำมำรถใช้ในกำรปรับปรุงพัฒนำหลักสูตรฐำนสมรรถนะระดับพ้ืนที่ หรือระดับสถำนศึกษำ ต่อไป  

5) E – Empower: กำรหนุนเสริมเติมพลัง  
ในกำรท ำงำนต้องให้อิสระและหนุนเสริมเติมพลังแก่สถำนศึกษำ ครู ผู้บริหำร อย่ำงต่อเนื่อง 

ในกำรออกแบบหลักสูตร กำรจัดกำรเรียนกำรสอน รวมทั้งกำรประเมินสมรรถนะของผู้เรียนที่สอดคล้องกับบริบท
ชุมชน ท้องถิ่น และชีวิตจริงของผู้เรียน โดยปลดล็อค “โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอน” 
ซึ่งเป็นเสมือนกรอบเกณฑ์ท่ีท ำให้สถำนศึกษำขำดอิสระในกำรด ำเนินงำนเพ่ือพัฒนำสมรรถนะผู้เรียน กำรกระจำยอ ำนำจ
ให้กับสถำนศึกษำได้อย่ำงแท้จริง จ ำเป็นต้องสร้ำงควำมมั่นใจให้แก่ครู ผู้เกี่ยวข้อง ผ่ำนองค์ควำมรู้ในลักษณะตัวอย่ำง
ที่ประสบควำมส ำเร็จและเงื่อนไขต่ำง ๆ และตัวอย่ำงที่ไม่ประสบควำมส ำเร็จ อำจมีข้อบกพร่อง ข้อจ ำกัด และ
แนวทำงแก้ไข หรือข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุงแก้ไข ตัวอย่ำงองค์ควำมรู้ (Curriculum Exemplars) เหล่ำนี้ 
อยู่บนพ้ืนฐำนของควำมไว้วำงใจซึ่งกันและกันของครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ โดยมีควำมเชื่อในศักยภำพและ 
กำรมุ่งมั่นพัฒนำตนเองของทุกฝ่ำย ทั้งนี้สำมำรถแสดงให้เห็นถึงควำมสอดคล้องและควำมสัมพันธ์ของข้อเสนอ
ดังกล่ำวได ้ดังแผนภำพ 



 

 

      
ภาพที่ 3  ระบบกลไกกำรขับเคลื่อนกำรน ำกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียน 

                                  ส ำหรับหลักสูตรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำนสู่กำรปฏิบัติ 

2.3.6 กำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ (Competency-based Learning: CBL) 
บุคคลที่มีสมรรถนะ คือ ผู้ที่สำมำรถท ำงำนได้ส ำเร็จ โดยใช้ควำมรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่ำง 

ๆ  
ที่ตนมีอยู่ ซึ่งมีพ้ืนฐำนมำจำกศักยภำพภำยในของตน กล่ำวอีกนัยหนึ่ง  คือ “สมรรถนะ” เป็นควำมสำมำรถ
หรือพฤติกรรมที่แสดงออกถึงควำมสำมำรถของบุคคลในกำรน ำควำมรู้ ทักษะ และคุณลักษณะเฉพำะของตน  
มำประยุกต์ใช้ในงำน หรือในสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ได้จนประสบควำมส ำเร็จ สมรรถนะจึงเป็นผลรวมของควำมรู้ 
ทักษะ เจตคติ หรือคุณลักษณะ ที่ท ำให้บุคคลประสบควำมส ำเร็จในกำรท ำงำน กำรแก้ปัญหำ และกำรด ำรงชีวิต  
ดังนั้น กำรเรียนรู้ที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะหรือควำมสำมำรถ “ท ำได้ส ำเร็จ” ในงำนหรือสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ 
ในชีวิต หรือ กำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ (Competency-based Learning: CBL) นั้นก็คือ กำรที่ผู้เรียน 
ได้เรียนรู้จำกกำรคิด กำรกระท ำ กำรลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง ได้พัฒนำควำมสำมำรถจำกกำรฝึกฝนใช้ควำมรู้  
ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่ำง ๆ อย่ำงเป็นองค์รวม ในงำน สถำนกำรณ์ กำรแก้ปัญหำ หรือในชีวิตของตน 
ซึ่งกำรเรียนรู้ดังกล่ำวมีลักษณะส ำคัญ ดังนี้ 

1) เป็นกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ที่ผู้เรียนเป็นผู้มีบทบำทหลักในกำรเรียนรู้ของ
ตนเองอย่ำงตื่นตัว กระตือรือร้น มีชีวิตชีวำ มีควำมมุ่งมั่นผูกพันกับกำรเรียนรู้ (Engagement) มีควำมจดจ่อ 
ใส่ใจ (Attention & Focus) กระหำยใคร่รู้ในกำรเรียนรู้ด้วยตนเองอย่ำงต่อเนื่อง มีควำมตื่นตัวที่จะศึกษำ  



 

 

จัดกระท ำ สร้ำงควำมเข้ำใจในข้อมูลหรือควำมรู้นั้น ๆ ให้แก่ตนเอง เพ่ือให้สิ่งที่เรียนรู้นั้นมีควำมหมำยและ
สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ได้ในชีวิตของตน ซึ่งต้องอำศัยกระบวนกำรเรียนรู้อย่ำงตื่นตัวทั้งทำงด้ำนกำย 
(Physically Active) สติปัญญำ (Intellectually Active) อำรมณ ์(Emotionally Active) และสังคม (Socially Active)  

2) เป็นกำรเรียนรู้เฉพำะบุคคล (Personalized Learning) และกำรเรียนรู้ตำมจังหวะ 
กำรเรียนรู้ของตน (Self-paced Learning) กล่ำวคือผู้เรียนได้เรียนรู้ตำมควำมถนัด ตำมศักยภำพ ตำมควำมสนใจ
และควำมต้องกำรของตน สำมำรถออกแบบวิถีกำรเรียนรู้ (Learning Pathway) ของตัวเองได้ สำมำรถใช้เวลำ
ในกำรเรียนรู้ และมีควำมก้ำวหน้ำในกำรเรียนรู้ไปตำมจังหวะกำรเรียนรู้ของตนที่แตกต่ำงกันไปตำมควำมถนัด
และควำมสำมำรถของตน และรับผิดชอบต่อกำรเรียนรู้ของตนให้ถึงเป้ำหมำย 

3) เป็นกำรน ำตนเองในกำรเรียนรู้ (Self-directed Learning) ที่ผู้เรียนสำมำรถเรียนรู้ได้ตำม
ศักยภำพและควำมถนัด โดยมีโอกำสได้วำงแผน ด ำเนินกำร และประเมินกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง ตั้งแต่กำรส ำรวจ
ควำมต้องกำรในกำรเรียนรู้ของตน กำรก ำหนดเป้ำหมำยของกำรเรียนรู้ กำรเลือกวิธีกำรเรียนรู้ที่ตอบสนอง 
ต่อลีลำกำรเรียนรู้ (Learning Style) ของตนเอง กำรแสวงหำแหล่งเรียนรู้ กำรรวบรวมข้อมูล กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
กำรประเมินตนเอง ตลอดจนกำรก ำกับตนเองในกำรเรียนรู้ ซึ่งกำรให้ผู้เรียนน ำตนเองและพ่ึงพำตนเองนี้จะช่วยให้
ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจภำยในที่กระตุ้นควำมต้องกำรในกำรเรียนรู้และเรียนรู้อย่ำงมีจุดหมำย  รวมทั้งเกิด
ควำมรู้สึกเป็นเจ้ำของกำรเรียนรู้ของตน 

ลักษณะของกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะที่สอดคล้องกับควำมหมำยและองค์ประกอบของสมรรถนะ 
และมีควำมสัมพันธ์กับแนวคิดในกำรออกแบบกิจกรรมกำรเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้ำงสมรรถนะผู้เรียนตำมแนวคิด
และแนวทำงของ การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ (CBI: Competency-based Instruction) สำมำรถแสดง
เป็นแผนภำพได้ ดังนี้ 



 

 

 

ภาพที่ 4  หลักกำรและแนวคิดของกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ 

 

 

K 

S 

A 

กำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ (CBL: Competency-based Learning) 
ลักษณะส ำคัญ: กำรเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) กำรเรียนรู้เฉพำะบุคคล (Personalized learning)  

กำรเรียนรู้ตำมจังหวะกำรเรยีนรู้ของตน (Self-paced learning) กำรน ำตนเองในกำรเรียนรู้ (Self-directed learning)   
 

 

 

 

เรียนรู้เพื่อ 
รู้จักและเขำ้ใจตนเอง 

เรียนรู้เพื่อวำงแผนสู่เปำ้หมำยและออกแบบวิถีกำรเรียนรูข้องตน 

ให้มีความรู้ ทักษะ เจตคต/ิคุณลักษณะเพียงพอ  

และได้น ำไปใช้ในงำน สถำนกำรณ์ ในชีวิต เรียนรู้เพื่อก ำหนดเปำ้หมำยควำมส ำเรจ็ของตน 

ควำมสำมำรถปฏิบัติ/ กระท ำ  

(Ability to Do/ Perform) 

ภำยใต้เง่ือนไข/ งำน/ สถำนกำรณ์ 

 ตำมเกณฑ์ควำมส ำเร็จที่ก ำหนด 

 

 

 

 

 

 

   
 

ค ำนึงถึงกำรออกแบบกำรจดักำรเรยีนรูท้ี่ตอบสนองต่อความแตกต่างหลากหลายของผู้เรียน (Differentiated Instruction) 

สอดคลอ้งกบัพฒันำกำร ธรรมชำติ ศกัยภำพ ควำมถนดั ควำมสนใจ ควำมตอ้งกำร และลีลำกำรเรยีนรู ้(Learning Style) ตำมแนวคิด

ผู้เรียนเป็นส ำคญั (Learner-centric) 

 

 

 

กิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ 
ค้นพบศักยภำพของตนเอง              

รู้จักตนเอง ตรวจสอบควำมรู้ ทักษะ 
เจตคติ/ คุณลักษณะ  
ที่ผู้เรียนมีเป็นพื้นฐำน  

กิจกรรมเพื่อพัฒนำ/ เติมเต็ม/ 
เตรียมพร้อมให้ผู้เรียนมีควำมรู้ 
ทักษะ เจตคติ/ คุณลักษณะ  

ท่ีเพียงพอต่อกำรท ำงำนให้ส ำเร็จ 
และมีโอกำสได้ใช้ ได้ฝึกฝน 

กิจกรรมให้ได้ประยุกต์/ ปฏิบัติ – ลงมือท ำ 
ในงำน/ สถำนกำรณ์/ กำรแก้ปัญหำ/ ชีวิต 

ที่มีควำมหลำกหลำย ท้ำทำย ช่วยยกระดับสมรรถนะ 
และมีเกณฑ์ควำมส ำเร็จเหมำะสมกับพัฒนำกำร 
ตำมช่วงวัย และลักษณะเฉพำะของสมรรถนะ 

 

กำรออกแบบกิจกรรมกำรเรียนรู้ 
เพื่อเสริมสร้ำงสมรรถนะผู้เรียน 

 

มุ่งเน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติงำน 
(Action/ Task-oriented)  

 
 
 

หลักกำรและแนวคิดของกำรจดักำรเรยีนรู้ฐำนสมรรถนะ (CBI: Competency-based Instruction) 
มุ่งเนน้กำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ผ่ำนกระบวนกำรคิดและกำรลงมือปฏิบัติ (Learning by Doing) กำรเรียนรู้ผ่ำนประสบกำรณ ์(Experiential Learning)  

กำรเรียนรู้ตำมสภำพจริง (Authentic Learning) กำรเรียนรู้ผ่ำนงำน-ผ่ำนปรำกฏกำรณ-์ผ่ำนสถำนกำรณ์ (Task-based/ Work-based/ Phenomenon-
based/ Situated Learning) กำรเรียนรู้ด้วยโครงงำน (Project-based Learning) กำรเรียนรูแ้บบบูรณำกำร (Integrated Learning) กำรสร้ำงแรงจูงใจ  

แรงบันดำลใจ และควำมรู้สึกในกำรเป็นเจ้ำของกำรเรียนรู ้กำรเรียนรู้อย่ำงมีควำมหมำย (Meaningful Learning)  
กำรสะท้อนคิด (Reflection) ตลอดจนกำรใช้ทฤษฎี หลักกำร แนวคิด รูปแบบ กระบวนกำร วิธสีอน เทคนิคกำรสอน ฯลฯ ที่หลำกหลำย เพ่ือส่งเสริม 

กำรน ำตนเองและกำรเรียนรู้เชิงรุก ทั้งด้ำนกำย สติปัญญำ อำรมณ์ และสังคม อย่ำงสอดคล้องสมัพันธ์กนัเป็นองค์รวม โดยมีกำรให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback)  
และมกีำรประเมนิกำรเรียนรู้ทีมุ่่งเนน้กำรประเมินระหว่ำงกำรจัดกำรเรียนรู้เพ่ือพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู ้

  
 

  

กิจกรรมการเรียนรูอ้ย่างเป็นทางการ/ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน/ กิจกรรมพิเศษ/ โครงการ โครงงาน/  วิถีชีวิต กจิวัตรประจ าวัน 



 

 

 

การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ (CBI: Competency-based Instruction) เป็นกำรจัดกำรเรียนรู้ 
ที่มีสมรรถนะเป็นเป้ำหมำย มุ่งเน้นกำรเรียนรู้ผ่ำนกำรลงมือปฏิบัติงำน (Action/ Task-oriented) เพ่ือพัฒนำ
ควำมสำมำรถของผู้เรียนในกำรประยุกต์ใช้ควำมรู้ ทักษะ เจตคติ  และคุณลักษณะต่ำง ๆ อย่ำงเป็นองค์รวม 
ในกำรปฏิบัติงำน กำรแก้ปัญหำ และกำรใช้ชีวิต ครูผู้สอนมีเป้ำหมำยที่จะช่วยพัฒนำให้ผู้เรียน ท ำอะไรได้ 
ในระดับที่ก ำหนด โดยมีผลลัพธ์กำรเรียนรู้เชิงสมรรถนะที่จัดไว้อย่ำงเป็นล ำดับเป็นกรอบในกำรจัดกำรเรียนรู้  
ครูผู้สอนจะต้องวิเครำะห์ว่ำ ผู้เรียนจ ำเป็นต้องรู้อะไร ต้องมีทักษะและควำมสำมำรถใดบ้ำง ตลอดจนต้องมี 
เจตคติ ค่ำนิยม หรือคุณลักษณะอะไร จึงจะช่วยให้ท ำสิ่งนั้นได้ส ำเร็จ แล้วออกแบบกิจกรรมกำรเรียนรู้เพ่ือพัฒนำ
ควำมรู้ ทักษะ และคุณลักษณะต่ำง ๆ เหล่ำนั้นแก่ผู้เรียนให้มีเพียงพอ ตลอดจนส่งเสริมให้น ำควำมรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะที่ได้เรียนรู้ไปใช้ในสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ จนเกิดสมรรถนะในระดับที่ต้องกำร โดยผู้เรียนแต่ละคน  
อำจใช้เวลำในกำรเรียนรู้มำกน้อยแตกต่ำงกัน และสำมำรถจัดสอนซ่อมเสริมเพ่ือตอบสนองต่อควำมแตกต่ำง
ของผู้เรียนได ้

ครูผู้สอนสำมำรถพัฒนำสมรรถนะผู้เรียนผ่ำนกิจกรรมและพ้ืนที่กำรเรียนรู้ได้อย่ำงหลำกหลำย  
ไม่ว่ำจะเป็นกิจกรรมกำรเรียนรู้อย่ำงเป็นทำงกำรของรำยวิชำต่ำง ๆ ตำมหลักสูตร กิจกรรมพัฒนำผู้เรียน 
กิจกรรมพิเศษ  โครงกำร โครงงำนต่ำง ๆ รวมถึงกิจกรรมในวิถีชีวิตหรือกิจวัตรประจ ำวันของผู้เรียน ซึ่งในกำรออกแบบ
กิจกรรมกำรเรียนรู้เพื่อเสริมสร้ำงสมรรถนะผู้เรียน นั้น ควรประกอบไปด้วยกิจกรรมอย่ำงน้อย 3 ลักษณะ 
ได้แก่  

1) กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ค้นพบควำมสนใจ ควำมถนัด และศักยภำพของตนเอง  
ได้ท ำควำมเข้ำใจและรู้จักตนเอง ครูผู้สอนและผู้เรียนได้ตรวจสอบควำมรู้ ทักษะ เจตคติ/คุณลักษณะของผู้เรียน 
ที่มีอยู่เป็นพ้ืนฐำน เพ่ือให้สำมำรถก ำหนดเป้ำหมำยในกำรพัฒนำสมรรถนะของผู้เรียนและออกแบบกิจกรรม 
กำรเรียนรู้ได้อย่ำงเหมำะสม ตอบสนองต่อควำมแตกต่ำงของผู้เรียน  

2)  กิจกรรมเพ่ือพัฒนำ/ เติมเต็ม/ เตรียมควำมพร้อมให้ผู้เรียนมีควำมรู้ ทักษะ เจตคติ/ 
คุณลักษณะท่ีส ำคัญจ ำเป็นให้เพียงพอที่จะช่วยให้ผู้เรียนประสบควำมส ำเร็จในกำรปฏิบัติงำนต่ำง ๆ  

3)  กิจกรรมที่ ให้ผู้ เรียนได้ประยุกต์/ ปฏิบัติ  – ลงมือท ำในงำน ในกำรแก้ปัญหำ หรือ 
ในสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ในชีวิตที่มีควำมหลำกหลำยและควำมท้ำทำยในระดับที่เหมำะสม ได้ฝึกฝนในงำน หรือ
สถำนกำรณ์ใหม่ที่มีระดับควำมยำก ซับซ้อน หรือท้ำทำยยิ่งขึ้น โดยมีเกณฑ์ควำมส ำเร็จเหมำะสมกับพัฒนำกำร
ตำมช่วงวัย และลักษณะเฉพำะของสมรรถนะนั้น ๆ เพ่ือช่วยให้เกิดกำรถ่ำยโยงและช่วยยกระดับสมรรถนะ 
ตลอดจนกำรส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ทบทวน ไตร่ตรอง สะท้อนคิด เพื่อพัฒนำตนเอง 

ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำได้ศึกษำวิจัย เรื่อง กำรทดลองใช้กรอบสมรรถนะผู้เรียนระดับ
ประถมศึกษำปีที่ 4 – 6 ส ำหรับหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน และได้เสนอแนะหลักกำร แนวคิด และแนวทำง 
ที่หลำกหลำยในกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะไว้ ดังนี้ (ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ: 2562, 2563) 

1) กำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ที่มุ่งเน้นกำรเรียนรู้ผ่ำนกระบวนกำรคิดและกำรลงมือปฏิบัติ 
(Learning by Doing) กำรพัฒนำควำมสำมำรถและฝึกฝนกำรใช้ควำมรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่ำง ๆ 
อย่ำงเป็นองค์รวมในสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ในกำรปฏิบัติงำน กำรแก้ปัญหำ และกำรใช้ชีวิต จัดประสบกำรณ์/
สถำนกำรณ์ที่หลำกหลำย ในบริบทหรือสถำนกำรณ์ใหม่ ๆ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จำกกำรคิด กำรปฏิบัติ กำรลงมือท ำ 
ตำมแนวคิดที่เกี่ยวข้อง เช่น กำรเรียนรู้ผ่ำนประสบกำรณ์ (Experiential Learning) กำรเรียนรู้ผ่ำนงำน - 
ผ่ำนปรำกฏกำรณ์  - ผ่ำนสถำนกำรณ์  (Task-based/ Work-based/ Phenomenon-based/ Situated 



 

 

Learning) กำรเรียนรู้ด้วยโครงงำน (Project-based Learning) เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่ำนกำรลงมือกระท ำ  
กำรไตร่ตรอง กำรสร้ำงข้อสรุปและเกิดควำมเข้ำใจอย่ำงกระจ่ำงแจ้งด้วยตนเอง และมีโอกำสได้ฝึกฝนกำรใช้
ควำมรู้ในสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะในระดับช ำนำญหรือเชี่ยวชำญยิ่งขึ้น  

2) กำรเรียนรู้ตำมสภำพจริง (Authentic Learning) เป็นกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง 
ผู้เรียนได้เรียนรู้เพ่ือให้สำมำรถใช้กำรได้จริงในสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ในชีวิต เป็นกำรเรียนรู้เพ่ือใช้ประโยชน์ 
ไม่ใช่กำรเรียนเพ่ือรู้เท่ำนั้น ซึ่งชีวิตจริงของผู้เรียนมีทั้งบริบทที่ใกล้ตัวไปจนถึงไกลตัว เช่น กิจวัตรของตนเอง 
ควำมสัมพันธ์กับเพ่ือน ครอบครัว ชีวิตประจ ำวันในชั้นเรียน โรงเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ชำติ และโลก ที่สำมำรถ 
น ำเรื่องรำว หรือข้อมูลมำเป็นจุดตั้งต้นในกำรเรียนรู้ได้ทั้งสิ้น รวมถึงหำกในโรงเรียนหรือในชุมชนมีทรัพยำกร 
สิ่งแวดล้อม กิจกรรมชุมชน งำนประเพณี เทศกำล หรือแหล่งเรียนรู้ส ำคัญ (Resource-based Learning/ 
Community-based Learning) ก็สำมำรถใช้เป็นพื้นที่เรียนรู้และพัฒนำผู้เรียนได้เช่นกัน  

3) กำรเรียนรู้แบบบูรณำกำร (Integrated Learning) เป็นกำรจัดกำรเรียนรู้ที่มีกำรบูรณำกำร
ศำสตร์ต่ำง ๆ ในกำรปฏิบัติงำนใดงำนหนึ่งให้ส ำเร็จ โดยใช้ชุดควำมรู้ ทักษะ เจตคติและคุณลักษณะที่ส ำคัญ
จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำนนั้น จึงสำมำรถช่วยลดเวลำเรียนและเนื้อหำจ ำนวนมำกที่ไม่จ ำเป็น เอ้ือให้ผู้เรียน 
มีเวลำในกำรเรียนรู้เนื้อหำที่จ ำเป็นในระดับที่ลึกซึ้งข้ึน 

4) กำรส่งเสริมกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นกำรเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นผู้มีบทบำทหลัก
ในกำรเรียนรู้ กำรคิด ลงมือปฏิบัติ สรุป  และสร้ำงควำมรู้ด้วยตนเองอย่ำงตื่นตัวตำมควำมสนใจ หรือ 
ควำมต้องกำรของตน โดยในกำรออกแบบกิจกรรมส่งเสริมกำรเรียนรู้เชิงรุกนั้น ต้องเลือกใช้  ทฤษฎี หลักกำร 
แนวคิด รูปแบบ กระบวนกำร วิธีสอน เทคนิคกำรสอนที่หลำกหลำย เพ่ือส่งเสริมกำรเรียนรู้เชิงรุก ทั้งด้ำนกำย 
สติปัญญำ อำรมณ์ และสังคม อย่ำงสอดคล้องสัมพันธ์กันเป็นองค์รวม บนพื้นฐำนของกำรพิจำรณำไตร่ตรองถึง
พัฒนำกำร ลีลำกำรเรียนรู้ ธรรมชำติของผู้เรียน ธรรมชำติของศำสตร์-รำยวิชำ และวัตถุประสงค์ของบทเรียน 
ตัวอย่ำงแนวทำงกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้เชิงรุกในแต่ละด้ำน มีดังนี้ 

4.1) กำรส่งเสริมกำรเรียนรู้เชิงรุกทำงกำย เป็นกำรส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดควำมตื่นตัวทำงกำย  
โดยกำรให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่มีกำรเคลื่อนไหวร่ำงกำยอย่ำงเหมำะสมกับวัย วุฒิภำวะ  
และควำมสนใจของผู้เรียน เช่น กิจกรรมที่มีกำรลงมือท ำและกำรปฏิบัติงำนต่ำง ๆ กำรได้เคลื่อนไหวร่ำงกำย  
ได้เปลี่ยนอิริยำบถ ในกำรท ำกิจกรรมที่มีลักษณะแตกต่ำงหลำกหลำย จะช่วยให้ประสำทกำรรับรู้ของผู้เรียน
ตื่นตัว  ส่งผลให้ผู้เรียนสำมำรถรับรู้และเรียนรู้ในเรื่องที่เรียนได้ดี รวมทั้งช่วยคงควำมสนใจของผู้เรียน  
ให้ต่อเนื่องจนบรรลุเป้ำหมำย 

4.2) กำรส่งเสริมกำรเรียนรู้เชิงรุกทำงปัญญำ เป็นกำรส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดควำมตื่นตัว 
ในกำรใช้ควำมคิด เป็นกำรใช้สติปัญญำของตนสร้ำงควำมหมำย ควำมเข้ำใจในสิ่งที่เรียนรู้ โดยใช้วิธีกำรให้คิด  
ในประเด็นท้ำทำย กำรใช้ค ำถำมกระตุ้นกำรคิด กำรใช้กระบวนกำรสืบสอบ  

4.3) กำรส่งเสริมกำรเรียนรู้เชิงรุกทำงสังคม เป็นกำรส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดควำมตื่นตัว 
ในกำรปฏิสัมพันธ์ทำงสังคมกับผู้อ่ืนและสิ่งแวดล้อมรอบตัว เป็นกำรขยำยขอบเขตกำรเรียนรู้ของผู้เรียนให้กว้ำง
ขึ้น ได้เรียนรู้อย่ำงมีชีวิตชีวำ ได้แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น ได้รับข้อมูลป้อนกลับ ได้ตรวจสอบควำมคิดของ
ตนเอง ขยำยควำมคิด และเรียนรู้จำกผู้อ่ืน วิธีกำรที่สำมำรถน ำมำใช้ได้ เช่น กำรเรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม กำร
ท ำงำนร่วมกันเป็นทีม กำรระดมสมอง กำรอภิปรำยกลุ่มย่อย กำรเรียนรู้แบบร่วมมือ 

4.4) กำรส่งเสริมกำรเรียนรู้เชิงรุกทำงอำรมณ์  เป็นกำรส่งเสริมให้ผู้ เรียนเกิดควำมตื่นตัว 
ทำงอำรมณ์หรือควำมรู้สึก โดยกำรให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่กระทบต่ออำรมณ์ ควำมรู้สึก  
ของผู้ เรียนในทำงที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ในเรื่องที่เรียน กำรเกิดควำมรู้สึกของผู้เรียนจะช่วยให้กำรเรียนรู้  



 

 

มีควำมหมำยต่อตนเอง มีควำมคงทน และจะส่งผลต่อพฤติกรรมของผู้เรียน ตัวอย่ำงวิธีกำรที่สำมำรถน ำมำใช้ได้ 
เช่น กำรเปิดโอกำสให้ผู้เรียนแสดงควำมรู้สึกที่แท้จริง กำรสร้ำงบรรยำกำศที่เป็นมิตรและปลอดภัย กำรแสดง
ควำมไว้วำงใจและยอมรับผู้เรียน กำรส่งเสริมให้ผู้เรียนสะท้อนคิด กำรรับฟังผู้เรียนอย่ำงลึกซึ้ง (Deep  Listening) 
และกำรใช้วิธีสอนต่ำง ๆ ที่เอ้ือให้ผู้เรียนเกิดอำรมณ์ ควำมรู้สึกไปในทำงที่พึงประสงค์ เช่น กระบวนกำรเรียน
กำรสอนด้ำนจิตพิสัย กระบวนกำรกระจ่ำงค่ำนิยม (Value Clarification ) ฯลฯ 

ทั้งนี้ กำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะมีลักษณะที่เป็นกำรเรียนรู้เชิงรุกอยู่แล้วตำมธรรมชำติ                   
การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก จึงเป็นกำรน ำแนวคิด แนวทำง และกลยุทธ์กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก 
มำต่อยอดโดยมีเป้ำหมำยให้ผู้เรียนสำมำรถท ำได้ (Able to Do) โดยกำรผสำนควำมรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ
ที่จ ำเป็นมำประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำน แก้ปัญหำต่ำง ๆ จนเกิดควำมส ำเร็จ ซึ่งผู้เรียนจะต้องมีควำมรู้ ทักษะ 
เจตคติ/ คุณลักษณะ ที่จ ำเป็นต่อกำรพัฒนำสมรรถนะนั้น รวมไปถึงได้รับกำรฝึกฝนให้น ำไปใช้ในกำรแก้ปัญหำ 
หรือใช้ในสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ 

5) กำรสร้ำงแรงจูงใจ แรงบันดำลใจ ควำมรู้สึกในกำรเป็นเจ้ำของกำรเรียนรู้ เป็นกำรส่งเสริมให้
ผู้เรียนเห็นคุณค่ำ ควำมส ำคัญของสิ่งที่ได้เรียนรู้ เห็นผลส ำเร็จและผลสืบเนื่องของควำมส ำเร็จนั้น ที่มีต่อตนเอง
และผู้อ่ืน ผู้เรียนได้ร่วมก ำหนดเป้ำหมำย ออกแบบกิจกรรมกำรเรียนรู้ และแนวทำงกำรประเมินของตนเอง  
ให้ตอบสนองต่อควำมถนัด ควำมต้องกำร และควำมสนใจ ท ำให้กำรเรียนรู้นั้นมีควำมหมำยต่อตนเอง 

6) กำรส่งเสริมกำรน ำตนเอง เป็นกำรส่งเสริมให้ผู้เรียนรับผิดชอบกำรเรียนรู้ของตนเอง ตั้งแต่
ส ำรวจควำมต้องกำรในกำรเรียนรู้ของตน กำรก ำหนดเป้ำหมำยหรือวัตถุประสงค์ของกำรเรียนรู้  กำรเลือก
วิธีกำรเรียนรู้ กำรแสวงหำแหล่งเรียนรู้ กำรรวบรวม วิเครำะห์ข้อมูล รวมถึงกำรประเมินตนเอง โดยผู้เรียน
สำมำรถเรียนรู้ได้ตำมศักยภำพและควำมถนัด 

7) กำรให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) เป็นบทบำทที่ส ำคัญของครูผู้สอนในกำรช่วยปรับปรุง
พัฒนำผู้ เรียน กำรสังเกตผู้ เรียน ให้ข้อมูลป้อนกลับ และให้กำรช่วยเหลือ สนับสนุนอย่ ำงยืดหยุ่นตำม
ลักษณะเฉพำะของผู้เรียน ถือเป็นปัจจัยส ำคัญที่ช่วยให้กำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะประสบควำมส ำเร็จ กำรให้
ผู้เรียนได้ทบทวน ไตร่ตรอง สะท้อนคิด (Reflection) รวมถึงมีกำรประเมินกำรเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้กำรประเมินเพื่อ
พัฒนำเป็นส่วนหนึ่งของกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ ซึ่งครอบคลุมกำรประเมินกำรเรียนรู้ของตนเองโดยผู้เรียน
และกำรให้ข้อมูลป้อนกลับของครูผู้สอน ในลักษณะของกำรประเมินเพ่ือกำรเรียนรู้ (Assessment for 
Learning:  AfL)  
โดยครผูู้สอนและกำรประเมินเป็นกำรเรียนรู้ (Assessment as Learning: AaL) ของผู้เรียน 

2.3.7 กำรออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ  
ในส่วนนี้จะน ำเสนอข้อมูลเกี่ยวกับกำรออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจ 

ในบำงมิติของกำรออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ ในช่วงต้นนี้จะเสนอข้อตกลงเบื้องต้นในกำรออกแบบ
กำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ 6 ข้อ (ทิศนำ แขมมณี, 2567 ) รำยละเอียดดังนี้ 

1) กำรออกแบบกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะท ำได้หลำยวิธี โดยใช้ทั้งศำสตร์และศิลป์ทำงกำรศึกษำ 
รวมทั้งลีลำ สไตล์ และประสบกำรณ์ของผู้ออกแบบ จึงท ำให้รูปลักษณ์ของแผน/ หน่วยกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ 
มีควำมแตกต่ำงกัน ผู้ใช้สำมำรถเลือกรูปลักษณ์ของแผน/ หน่วยกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะที่สอดคล้องกับควำมสนใจ   

2) เนื่องจำกกำรสอนเป็นศำสตร์ที่มีทฤษฎีและหลักกำร อันเป็นที่ยอมรับว่ำสำมำรถช่วยให้
ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้ตำมที่ต้องกำรได้ ดังนั้น แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ทั้งหลำยที่ได้รับกำรออกแบบมำอย่ำงดี 
จึงต้องสำมำรถอธิบำย ชี้แจงให้เข้ำใจและยอมรับได้ว่ำ ยึดหลักกำรใดหรือมีควำมสอดคล้องกับหลักวิชำกำร
อย่ำงไร หรือมีควำมเป็นเหตุเป็นผลอย่ำงไร 



 

 

3) หน่วย/ แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ มีกำรออกแบบที่ใช้ศำสตร์กำรสอนพื้นฐำน
เหมือนกันกับกำรออกแบบหน่วย/ แผนกำรจัดกำรเรียนรู้แบบอ่ืน ๆ แต่มีลักษณะพิเศษที่หน่วย/ แผนกำร
จัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ ต้องมีคุณสมบัติของหลักกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ (Competency-
based Instruction) ที่สะท้อนทฤษฎี และหลักกำรของกำรจัดกำรศึกษำฐำนสมรรถนะ(Competency-
based Education) เพ่ือช่วยให้บรรลุเป้ำหมำยของกำรเรียนรู้ตำมแนวคิดนี้ ครูผู้ออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้จึง
ต้องใช้ศาสตร์การสอนพื้นฐานประสานกับลักษณะเฉพาะของการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

4) แผนกำรจัดกำรเรียนรู้สำมำรถจัดองค์ประกอบและรูปแบบ (Format) ได้ตำมควำมถนัด
และประสบกำรณ์ของผู้ออกแบบ แต่ควรมีองค์ประกอบส ำคัญ ดังต่อไปนี้ 

4.1) ส่วนที่เป็นเป้ำหมำย/ จุดมุ่งหมำย (Objective-O) ประกอบด้วย 1) สมรรถนะหลัก  
2) สมรรถนะเฉพำะกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ และ 3) ผลลัพธ์กำรเรียนรู้ที่ประสำนสมรรถนะหลัก และสมรรถนะ
เฉพำะกลุ่มสำระกำรเรียนรู้เข้ำด้วยกัน  

4.2) ส่วนที่เป็นสำระกำรเรียนรู้ที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์กำรเรียนรู้ที่ต้องกำรประกอบด้วย  
1) มโนทัศน์ หรือควำมคิดรวบยอด (Concept) และ 2) สำระกำรเรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วยรำยกำรควำมรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะ/ เจตคติส ำคัญทีผู่้เรียนต้องเรียนรู้ เพ่ือน ำไปประยุกต์ใช้ในสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ  

4.3) ส่วนที่เป็นประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ หรือกิจกรรมกำรเรียนรู้ (Learning Experience/ 
Activities-L) กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ ประกอบด้วย ประสบกำรณ์และกิจกรรมต่ำง ๆ ดังนี้ 1) กำรเลือก
กิจกรรมกำรสร้ำงควำมตระหนัก/ สร้ำงควำมเป็นเจ้ำของกำรเรียนรู้ (Ownership) แก่ผู้เรียน  2) กำรเลือกงำน  
(Task/ Job) ที่เหมำะสมกับผู้เรียน  3) กำรเปิดโอกำสให้ผู้เรียนได้คิด ปฏิบัติจริง และกำรเรียนรู้ร่วมกับผู้อ่ืน  
4) กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ควบคู่กับกำรประเมิน ทั้งในลักษณะ กำรประเมินเป็นกำรเรียนรู้ (Assessment 
as Learning - AaL) โดยผู้ เรียน และกำรประเมินเพ่ื อกำรเรียนรู้ (Assessment for Learning - AfL) ที่ มีกำร
ป ร ะ เ มิ น 
โดยครูผู้สอน และมีกำรกระตุ้นให้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือกำรปรับปรุงกำรเรียนรู้ของผู้เรียน และกำรปรับปรุง
แนวทำงในกำรจัดประสบกำรณ์ของครผูู้สอนด้วย 

4.4) ส่วนที่เป็นกำรประเมินผล (Evaluation-E) ประกอบด้วยกำรประเมิน 2 ลักษณะ คือ  
1) กำรประเมินควำมก้ำวหน้ำ (Formative Assessment) ที่มีลักษณะกำรด ำเนินกำรอย่ำงผสำนเป็นเนื้อเดียวกับ 
กำรจัดประสบกำรณ์ กำรเรียนรู้  หรือกิจกรรมกำรเรียนรู้  และ 2) กำรประเมินรวบยอด (Summative  
Assessment)   

แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ไม่ว่ำจะเป็นรูปแบบใดก็ตำม จ ำเป็นต้องมีองค์ประกอบส ำคัญ
ดังกล่ำวข้ำงต้นเป็นอย่ำงน้อย 

5) เนื่องจำกกำรออกแบบและจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรถนะมีองค์ประกอบส ำคัญที่ครูต้องคิดพิจำรณำ
จ ำนวนไม่น้อย จึงเป็นควำมยำกส ำหรับครูในกำรคิดออกแบบ จัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ให้สมบูรณ์ 
ครบถ้วนได้ในเวลำสั้น ๆ ดังนี้ ในช่วงแรกกำรออกแบบ จัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้อำจจะขำดควำมสมบูรณ์ 
ห รื อ 
ขำดควำมชัดเจนในบำงส่วน ซึ่งถือเป็นเรื่องธรรมดำ ไม่ใช่เรื่องที่เป็นควำมผิดที่รับไม่ได้  แต่ให้ถือเป็น
กระบวนกำรเรียนรู้ที่ช่วยให้ครูได้ใช้ในกำรปรับปรุงงำนของตนให้ดีขึ้นเรื่อย ๆ ซึ่งหำกครูฝึกท ำบ่อย ๆ แผนกำรจัด 
กำรเรียนรู้ก็จะมีควำมสมบูรณ์ ชัดเจนขึ้นเป็นล ำดับ 

6) แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่ดี มีคุณภำพ ควรจะต้องมีลักษณะที่สอดคล้องกับหลักกำรของ 
กำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ  



 

 

ทั้งนี้ ในกำรออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะนั้น ต้องค ำนึงถึงกำรออกแบบกิจกรรม 
กำรเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อควำมแตกต่ำงหลำกหลำยของผู้เรียน (Differentiated Instruction) ให้สอดคล้องกับ
พัฒนำกำร ธรรมชำติ ศักยภำพ ควำมถนัด ควำมสนใจ ควำมต้องกำร และลีลำกำรเรียนรู้ (Learning Style) 
ตำมแนวคิดผู้เรียนเป็นส ำคัญ (Learner-centric) 

ในกำรออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ มีลักษณะส ำคัญ 16 ประกำรที่ครูสำมำรถใช้เป็น
กรอบ/ เกณฑ์/ แนวทำง ในกำรคิดออกแบบ โดยพิจำรณำเลือกประเด็นที่ เหมำะสมกับขอบข่ำยและ
จุดประสงค์กำรเรียนรู้ของบทเรียน/ แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่ก ำหนด ลักษณะส ำคัญดังกล่ำวมีดังนี้ 

1) มีกำรก ำหนดสมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพำะที่เชื่อมโยงกันเป็นผลลัพธ์กำรเรียนรู้ที่ชัดเจน 
2) มีกำรเสริมสร้ำง (Attitude/ Attribute/ Value) สร้ำงแรงจูงใจ แรงบันดำลใจ ให้ผู้เรียน 

เกิดฉันทะในกำรเรียนรู้ มีพลังและไฟในกำรเรียนรู้ 
3) มีกำรให้ผู้เรียน มีส่วนร่วมในกำรวำงแผนและก ำหนด/ เลือกวิถีกำรเรียนรู้ (Learning Pathway) 

ของตน เพ่ือช่วยสร้ำงควำมรู้สึกกำรเป็นเจ้ำของกำรเรียนรู้ของตน (Ownership) อันเป็นกำรส่งเสริม 
ควำมรับผิดชอบในกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 

4) มีกำรช่วยให้ผู้เรียนเห็นเป้ำหมำยของกำรเรียนรู้ที่ชัดเจน (Visible Learning) และรู้ว่ำ 
ตนจะต้องรู้อะไร และท ำอะไรได้ เมื่อจบบทเรียน รวมทั้งรู้เกณฑ์ควำมส ำเร็จและรู้สึกท้ำทำยที่จะท ำงำนให้
ส ำเร็จ 

5) มีกำรส่งเสริมให้ผู้เรียนน ำตนเองในกำรเรียนรู้ (Self-directed Learning) และก ำกับตนเอง 
(Self-regulation) จนประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำย 

6) มีสำระกำรเรียนรู้ (K S A) ที่ครอบคลุมข้อก ำหนดของหลักสูตร เหมำะสมกับบริบทและ
ตอบสนองควำมสนใจและควำมต้องกำรของผู้เรียน 

7) มีงำน/ สถำนกำรณ์/ ปัญหำ/ โจทย์ (Task/ Job/ Situation/ Problem) ที่สำมำรถใช้สร้ำง
สมรรถนะผู้เรียนตำมท่ีต้องกำร และมีกำรคัดเลือกสำระ K S A / ชุดควำมรู้ที่จ ำเป็นต้องใช้ในกำรท ำงำนนั้น ๆ  
ให้ส ำเร็จ ซึ่งอำจมีควำมแตกต่ำงกันตำมควำมเหมำะสมกับผู้เรียน โรงเรียน และบริบท 

8) มีกิจกรรมเสริมสร้ำงสมรรถนะ 2 ประเภท คือ 
8.1) กิจกรรมเพ่ือกำรเรียนรู้ K S A ที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำนให้ส ำเร็จ โดยเป็นกิจกรรม 

ที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้เชิงลึก (Deep Learning) ในระดับน ำไปใช้ได้ (Application)  
8.2) กิจกรรมเพ่ือสร้ำง/ พัฒนำสมรรถนะ เป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้ เรียนเกิดสมรรถนะ 

ที่ต้องกำรเป็นกิจกรรมเพ่ือฝึกสมรรถนะ เป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนน ำ K S A ไปใช้ในงำน/ สถำนกำรณ์ที่
แตกต่ำงหลำกหลำยมำกข้ึนและซับซ้อนขึ้น เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะที่สูงขึ้นและช ำนำญมำกข้ึน 

9) มีกิจกรรมกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) คือ มีกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้ เรียนด ำเนินกำร
เรียนรู้อย่ำงตื่นตัว สนใจ ใส่ใจ และจดจ่อผูกพันกับกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งต้องอำศัยกระบวนกำรเรียนรู้
เชิงรุกท้ัง 4 ด้ำน ได้แก่ 

9.1) ด้ำนร่ำงกำย (Physically Active) คือ กิจกรรมกำรเรียนรู้ที่ช่วยให้ผู้เรียนได้เคลื่อนไหว
ร่ำงกำย เปลี่ยนอิริยำบถ ผ่ำนกำรท ำกิจกรรมที่มีลักษณะแตกต่ำงหลำกหลำย สำมำรถช่วยให้ผู้เรียน 
เกิดควำมกระฉับกระเฉง รู้สึกสดชื่น และเกิดควำมพร้อมในกำรรับรู้และเรียนรู้ได้ด ี

9.2) ด้ำนสติปัญญำ (Intellectually Active) คือ กิจกรรมกำรเรียนรู้ที่ช่วยกระตุ้นกำร
ท ำงำนของสมอง ผู้เรียนได้ใช้ควำมคิดในกำรสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ให้แก่ตนเอง ท ำให้สิ่งที่เรียนรู้นั้นมี
ควำมหมำยต่อตน 



 

 

9.3) ด้ำนสังคม (Socially Active) คือ กิจกรรมกำรเรียนรู้ที่ส่ งเสริมปฏิสัม พันธ์และ 
กำรเรียนรู้ทำงสังคม ซึ่งจะช่วยให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้จำกกันและกัน อันเป็นกำรช่วยขยำยขอบเขต 
กำรเรียนรู้ให้กว้ำงขวำงข้ึน 

9.4) ด้ำนอำรมณ์ (Emotionally Active) คือ กิจกรรมกำรเรียนรู้ที่สำมำรถเข้ำถึงอำรมณ์ 
ควำมรู้สึกของผู้เรียน ซึ่งจะช่วยให้สิ่งที่เรียนมีควำมหมำยและส่งผลต่อกำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตน 

10) หำกมีกำรใช้นวัตกรรมกำรเรียนรู้จะต้องมีกระบวนกำรใช้นวัตกรรมกำรเรียนรู้ที่ชัดเจน  
11) มีกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่มีกำรบูรณำกำรในลักษณะต่ำง ๆ ดังนี้ 

11.1) กำรบูรณำกำรสำระจำกศำสตร์ต่ำง ๆ ซึ่งอำจเป็นกำรบูรณำกำรแบบสหวิทยำกำร 
(Interdisciplinary) พหุวิทยำกำร (Multidisciplinary) หรือ กำรบูรณำกำรข้ำมศำสตร์ (Transdisciplinary)  

11.2) กำรบูรณำกำรสมรรถนะหลำยสมรรถนะตำมควำมเหมำะสม 
11.3) กำรบูรณำกำรวิธีสอนหลำกหลำยตำมควำมเหมำะสม 
11.4) กำรบูรณำกำรกำรประเมินในกระบวนกำรเรียนรู้ 

12) มีกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่ตอบสนองควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล (Differentiated Instruction) คือ 
มีกำรปรับหรือจัดสำระกำรเรียนรู้ กระบวนกำรหรือวิธีกำรเรียนรู้ กำรน ำเสนอผลงำนกำรเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อม
กำรเรียนรู้ให้มีควำมหลำกหลำย สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรที่แตกต่ำงกันของผู้เรียนได้ 

13) มีกำรเปิดโอกำสให้ผู้ เรียนใช้เวลำในกำรเรียนรู้แตกต่ำงกันได้ (Self-paced Learning)  
ไม่สำมำรถบรรลุจุดมุ่งหมำยที่ก ำหนด จะต้องมีกำรช่วยให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้อย่ำงแท้จริงจนบรรลุจุดมุ่งหมำยได้ 
(Mastery Learning)  

14) มีกำรประเมินควำมก้ำวหน้ำ (Formative Assessment) ควบคู่ไปกับกระบวนกำรเรียนรู้
ของผู้เรียน โดยครูท ำหน้ำที่ดูแลติดตำมกำรเรียนรู้ของผู้เรียน และให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) เพ่ือกำรปรับปรุง
พัฒนำจนผู้เรียนบรรลุเป้ำหมำย รวมทั้งให้ผู้เรียนได้ประเมินเป็นกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง (Assessment as Learning) 
เพ่ือปรับปรุงวิธีเรียนรู้ของตนด้วย 

15) มีกำรเก็บรวบรวมข้อมูลกำรเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือน ำผลมำใช้ในกำรจัด/ ปรับปรุงกำรจัด 
กำรเรียนรู้ เป็นกำรประเมินเพ่ือกำรเรียนรู้ (Assessment for Learning) และมีกำรประเมินผลกำรเรียนรู้ 
(Assessment of Learning) เพ่ือรำยงำนผลกำรเรียนรู้ 

16) มีกำรใช้วิธีประเมินผลหลำกหลำยตำมควำมเหมำะสมกับเรื่องที่ประเมิน เช่น กำรประเมิน 
ตำมสภำพจริง (Authentic Assessment) กำรให้ผู้เรียนประเมินตนเอง กำรประเมินโดยเพ่ือน กำรทดสอบ 
กำรประเมินพฤติกรรมตำมเกณฑ์ 

ทั้งนี้ ครูสำมำรถใช้ลักษณะส ำคัญ 16 ประกำรข้ำงต้นเป็นแนวทำงในกำรคิดออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้
และสำมำรถน ำไปใช้เป็นเกณฑ์ตรวจสอบแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ว่ำ มีลักษณะสอดคล้องกับกำรจัดกำรเรียนรู้
ฐำนสมรรถนะมำกน้อยเพียงใด 

อนึ่งลักษณะส ำคัญทั้ง 16 ประกำรดังกล่ำวข้ำงต้น เป็นลักษณะโดยรวมของกำรจัดกำรเรียนรู้ 
ฐำนสมรรถนะที่เป็นหน่วยกำรเรียนรู้ใหญ่ ส ำหรับแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ย่อย ๆ ของหน่วยกำรเรียนรู้ใหญ่ 
อำจมีลักษณะไม่ครบตำมเกณฑ์ แต่เมื่อรวมเป็นหน่วยกำรเรียนรู้ใหญ่แล้ว ควรจัดให้ได้ครบตำมลักษณะส ำคัญ  

สิ่งที่ควรตระหนักในกำรเลือกใช้แนวทำงในกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ คือ สถำนศึกษำควร
เลือก แนวทำงที่หลำกหลำยและเลือกแนวทำงให้สอดคล้องกับจุดเน้น (School Focus/ School Concept) 
และเป้ำหมำยในกำรพัฒนำผู้เรียนของสถำนศึกษำ โดยพิจำรณำข้อมูลพ้ืนฐำนของสถำนศึกษำ เป้ำหมำย 



 

 

และสมรรถนะผู้เรียนที่ได้ก ำหนดไว้ เพ่ือน ำไปสู่กำรคัดเลือกและก ำหนดแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ 
ที่สอดคล้องกัน เช่น หำกจุดเน้นของสถำนศึกษำคือกำรพัฒนำให้ผู้เรียนเป็นนวัตกร แนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้
ก็ควรเป็นรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ที่ส่งเสริมกำรคิดสร้ำงสรรค์หรือกำรสร้ำงสรรค์สิ่งต่ำง ๆ เช่น กำรใช้
กระบวนกำรคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking Process) กำรจัดกำรเรียนรู้ด้วยโครงงำน หรือกำรจัดกำรเรียนรู้ 
โดยใช้งำนวิจัยเป็นฐำน หรือหำกสถำนศึกษำจะพัฒนำนวัตกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้ที่มีควำมเฉพำะเจำะจง
ตอบสนองต่อบริบทของตนเองก็สำมำรถท ำได้เช่นกัน 

2.4 งำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกบักำรน ำหลักสูตรไปใช้ 
กำรน ำหลักสูตรไปใช้เป็นกระบวนกำรที่ซับซ้อนและต้องกำรกำรวำงแผนอย่ำงรอบคอบ กำรสนับสนุน

ต่อเนื่อง และกำรปรับให้เข้ำกับบริบทเฉพำะของโรงเรียนและห้องเรียน ผู้วิจัยได้ศึกษำผลกำรวิจั ยที่เกี่ยวข้อง
กับกำรน ำหลักสูตรไปใช้ในช่วงปี 2014 – ปัจจุบัน พบข้อมูลที่ส ำคัญหลำยประกำร ซึ่งมีผลกระทบต่อกระบวนกำร
และผลลัพธ์ของกำรน ำหลักสูตรไปใช้ ดังนี้ 

2.4.1 งำนวิจัยในต่ำงประเทศ 

งำนวิจัยโดย Darling-Hammond et al. (2017) แสดงให้เห็นว่ำ กำรพัฒนำวิชำชีพครูอย่ำงต่อเนื่อง
และมีควำมเป็นระบบมีผลส ำคัญต่อกำรน ำหลักสูตรไปใช้ ครูที่ได้รับกำรฝึกอบรมที่เหมำะสมและกำรสนับสนุน
จำกโปรแกรมพัฒนำวิชำชีพสำมำรถปรับตัวให้เข้ำกับหลักสูตรใหม่ได้ดีขึ้นและมีควำมสำมำรถในกำรใช้กลยุทธ์
กำรสอนที่มีประสิทธิภำพ กำรลงทุนในโปรแกรมกำรพัฒนำวิชำชีพที่มีคุณภำพช่วยเพ่ิมควำมมั่นใจและ 
ควำมเชี่ยวชำญของครู ซึ่งส่งผลต่อกำรปรับปรุงผลกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 

กำรศึกษำของ Anderson และ Mundy (2014) พบว่ำ กำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด
รวมถึงครู ผู้ปกครอง ผู้เรียน และสมำชิกชุมชน เป็นปัจจัยส ำคัญในกำรน ำหลักสูตรไปใช้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
กำรมีส่วนร่วมนี้ช่วยให้เกิดควำมเข้ำใจและควำมสนับสนุนจำกทุกฝ่ำย กำรได้รับกำรยอมรับและกำรมีส่วนร่วม
จำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียช่วยเพ่ิมควำมมั่นคงและควำมเกี่ยวข้องของหลักสูตรใหม่ ซึ่งเป็นปัจจัยส ำคัญ  
ในกำรน ำไปใช้และกำรท ำให้หลักสูตรมีควำมยั่งยืน 

กำรวิจัยโดย López et al. (2018) ในฐำนข้อมูล ERIC ชี้ให้เห็นว่ำกำรปรับตัวตำมบริบทท้องถิ่น 
เป็นสิ่งส ำคัญในกำรน ำหลักสูตรไปใช้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ครูที่สำมำรถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์กำรสอนและ  
วัสดุกำรสอนให้เหมำะสมกับควำมเป็นจริงของผู้เรียนและชุมชนท้องถิ่น มีแนวโน้มที่จะเห็นผลลัพธ์ที่ดีขึ้น  
กำรปรับตัวตำมบริบทช่วยเพ่ิมควำมเกี่ยวข้องและควำมมีส่วนร่วมของผู้เรียน ท ำให้กำรเรียนรู้เป็นไปได้ 
อย่ำงมีประสิทธิภำพและตอบสนองควำมต้องกำรเฉพำะของกลุ่มเป้ำหมำย 

กำรวิจัยโดย Black และ Wiliam (2018) เน้นถึงควำมส ำคัญของกำรประเมินผลและกำรให้ข้อมูล 
อย่ำงต่อเนื่องในกำรน ำหลักสูตรไปใช้ กำรประเมินผลเชิงฟอร์มำทิฟช่วยให้ครูได้รับข้อมูลเกี่ยวกับควำมก้ำวหน้ำ 
และควำมต้องกำรของผู้เรียนในเวลำจริง ท ำให้สำมำรถปรับกลยุทธ์กำรสอนได้อย่ำงทันท่วงที กำรใช้ข้อมูลกำร
ประเมินผลในกำรปรับปรุงกำรสอนและกำรออกแบบกำรเรียนกำรสอน มีผลดีต่อกำรพัฒนำทักษะและ 
ผลกำรเรียนของผู้เรียน 

กำรศึกษำของ Tamim et al. (2015) พบว่ำ กำรรวมเทคโนโลยีในกำรเรียนกำรสอนมีบทบำทส ำคัญ 
ในกำรน ำหลักสูตรไปใช้ เทคโนโลยีช่วยเสริมสร้ำงกลยุทธ์กำรสอนที่หลำกหลำยและท ำให้กำรเรียนรู้มีควำมน่ำสนใจ
และมีปฏิสัมพันธ์มำกขึ้น กำรใช้เทคโนโลยีช่วยเพ่ิมแรงจูงใจของผู้เรียนและพัฒนำทักษะกำรรู้เรื่องดิจิทัล  
ซึ่งมีผลดีต่อกำรเรียนรู้และกำรน ำหลักสูตรไปใช้ในสภำพแวดล้อมกำรเรียนรู้ที่ทันสมัย 



 

 

งำนวิจัยโดย Fullan (2015) ชี้ให้เห็นถึงควำมท้ำทำยในกำรจัดกำรควำมต้ำนทำนต่อกำรเปลี่ยนแปลง 
ที่อำจเกิดขึ้นเมื่อมีกำรน ำหลักสูตรใหม่มำใช้ ครูและผู้บริหำรอำจมีควำมวิตกกังวลเกี่ยวกับกำรเปลี่ยนแปลง 
เช่น ขำดควำมเข้ำใจในหลักสูตรใหม่หรือกลัวกำรท ำงำนที่เพ่ิมขึ้น กำรสื่อสำรที่ชัดเจนและกำรสนับสนุนอย่ำง
ต่อเนื่องจำกผู้บริหำรเป็นสิ่งส ำคัญในกำรเอำชนะควำมต้ำนทำนและส่งเสริมกำรยอมรับกำรเปลี่ยนแปลง 

กำรศึกษำของ Darling-Hammond et al. (2017) ยังพบว่ำ ข้อจ ำกัดทำงทรัพยำกร เช่น  
กำรขำดงบประมำณ วัสดุกำรฝึกอบรมที่ไม่เพียงพอ และขำดโครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนเทคโนโลยี เป็นปัจจัยที่
ส่งผลกระทบต่อกำรน ำหลักสูตรไปใช้ กำรลงทุนในทรัพยำกรที่มุ่งเป้ำหมำยและกำรสนับสนุนจำกรัฐบำลหรือ
องค์กรกำรศึกษำเป็นสิ่งส ำคัญในกำรเอำชนะข้อจ ำกัดเหล่ำนี้ 

สรุปว่ำ กำรพัฒนำวิชำชีพครูอย่ำงต่อเนื่องและเป็นระบบมีควำมส ำคัญมำกในกำรน ำหลักสูตรไปใช้  
ครูที่ได้รับกำรฝึกอบรมและสนับสนุนที่เหมำะสมสำมำรถปรับตัวได้ดีขึ้นและใช้กลยุทธ์กำรสอนที่มีประสิทธิภำพ 
นอกจำกนี้ กำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ครู ผู้ปกครอง ผู้เรียน และชุมชน ช่วยเพ่ิมควำมมั่นคง
และควำมเกี่ยวข้องของหลักสูตร กำรปรับตัวตำมบริบทท้องถิ่นเป็นสิ่งส ำคัญในกำรตอบสนองควำมต้องกำร
ของผู้เรียนและชุมชน กำรประเมินควำมก้ำวหน้ำช่วยให้ครูปรับกลยุทธ์กำรสอนได้อย่ำงทันท่วงที และกำรใช้
เทคโนโลยีในกำรสอนสำมำรถเสริมสร้ำงกำรเรียนรู้ที่มีปฏิสัมพันธ์และน่ำสนใจ ขณะที่ควำมต้ำนทำนต่อ  
กำรเปลี่ยนแปลงและข้อจ ำกัดทำงทรัพยำกรเป็นควำมท้ำทำยที่ต้องจัดกำรอย่ำงเหมำะสม 

2.4.2 งำนวิจัยในประเทศไทย  

กำรน ำหลักสูตรไปใช้เป็นกระบวนกำรที่ต้องกำรควำมร่วมมือและกำรมีส่วนร่วมของหลำยฝ่ำย 
รวมถึงครู ผู้บริหำร ผู้เรียน และชุมชน กำรท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรเปลี่ยนแปลงทำงกำรศึกษำเป็นสิ่งส ำคัญ 
ในกำรท ำให้กำรน ำหลักสูตรไปใช้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ (ทิศนำ แขมมณี, 2559) โดยกำรวิจัยในประเทศไทย
แสดงให้เห็นว่ำ กำรสนับสนุนจำกผู้บริหำรและกำรมีส่วนร่วมของครูเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรน ำหลักสูตรใหม่ไปใช้ ดังนี้ 

ศิริลักษณ์ สอนเถื่อน (2560) ได้ศึกษำวิจัยเรื่อง "กำรพัฒนำวิชำชีพครูอย่ำงต่อเนื่องในบริบทของ 
กำรน ำหลักสูตรใหม่ไปใช้" พบว่ำ กำรพัฒนำวิชำชีพครูอย่ำงต่อเนื่องและมีควำมเป็นระบบ มีผลส ำคัญต่อ 
กำรน ำหลักสูตรไปใช้ ครูที่ได้รับกำรฝึกอบรมที่เหมำะสมและกำรสนับสนุนจำกโปรแกรมพัฒนำวิชำชีพสำมำรถ
ปรับตัวให้เข้ำกับหลักสูตรใหม่ได้ดีขึ้นและมีควำมสำมำรถในกำรใช้กลยุทธ์กำรสอนที่มีประสิทธิภำพ กำรลงทุน
ในโปรแกรมกำรพัฒนำวิชำชีพที่มีคุณภำพช่วยเพ่ิมควำมมั่นใจและควำมเชี่ยวชำญของครู ซึ่งส่งผลต่อกำรปรับปรุง
ผลกำรเรียนรู้ของผู้เรียน  

กำรศึกษำวิจัยของ สุวิมล ว่องวำนิช (2558) เรื่อง "กำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ในกำรน ำหลักสูตรใหม่ไปใช้ในโรงเรียน" พบว่ำ กำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดรวมถึงครู ผู้ปกครอง 
ผู้เรียน และสมำชิกชุมชน เป็นปัจจัยส ำคัญในกำรน ำหลักสูตรไปใช้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ กำรมีส่วนร่วมนี้ช่วย
ให้เกิดควำมเข้ำใจและควำมสนับสนุนจำกทุกฝ่ำย กำรได้รับกำรยอมรับและกำรมีส่วนร่วมจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียช่วย
เพ่ิมควำมมั่นคงและควำมเกี่ยวข้องของหลักสูตรใหม่ ซึ่งเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรน ำไปใช้และกำรท ำให้หลักสูตรมี
ควำมยั่งยืน 

วิไลลักษณ์ สถำพรวำรี (2562) ได้ศึกษำถึง "กำรปรับตัวตำมบริบทท้องถิ่นในกำรน ำหลักสูตร 
ไปใช้ในโรงเรียน" ชี้ให้เห็นว่ำ กำรปรับตัวตำมบริบทท้องถิ่นเป็นสิ่งส ำคัญในกำรน ำหลักสูตรไปใช้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ครูที่สำมำรถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์กำรสอนและวัสดุกำรสอนให้เหมำะสมกับควำมเป็นจริงของผู้เรียนและชุมชน
ท้องถิ่นมีแนวโน้มที่จะเห็นผลลัพธ์ที่ดีขึ้น กำรปรับตัวตำมบริบทช่วยเพ่ิมควำมเกี่ยวข้องและควำมมีส่วนร่วม 
ของผู้เรียน ท ำให้กำรเรียนรู้เป็นไปได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและตอบสนองควำมต้องกำรเฉพำะของกลุ่มเป้ำหมำย 



 

 

นฤมล สมำนไทย (2561) ได้ศึกษำเรื่อง "กำรประเมินผลเชิงฟอร์มำทิฟและกำรให้ข้อมูล
ย้ อ น ก ลั บ 
ในกำรน ำหลักสูตรไปใช้" เน้นถึงควำมส ำคัญของกำรประเมินผลและกำรให้ข้อมูลอย่ำงต่อเนื่องในกำรน ำหลักสูตร 
ไปใช้ กำรประเมินผลเชิงฟอร์มำทิฟช่วยให้ครูได้รับข้อมูลเกี่ยวกับควำมก้ำวหน้ำและควำมต้องกำรของผู้เรียนใน
เวลำจริง ท ำให้สำมำรถปรับกลยุทธ์กำรสอนได้อย่ำงทันท่วงที กำรใช้ข้อมูลกำรประเมินผลในกำรปรับปรุง  
กำรสอนและกำรออกแบบกำรเรียนกำรสอนมีผลดีต่อกำรพัฒนำทักษะและผลกำรเรียนของผู้เรียน 

กำรศึกษำของ อนงค์นำฏ ธรรมรัตน์ (2563) ได้ศึกษำเรื่อง "กำรใช้เทคโนโลยีในกำรเรียนกำรสอน 
เพ่ือกำรน ำหลักสูตรไปใช้อย่ำงมีประสิทธิภำพ" พบว่ำ กำรรวมเทคโนโลยีในกำรเรียนกำรสอนมีบทบำทส ำคัญ
ในกำรน ำหลักสูตรไปใช้ เทคโนโลยีช่วยเสริมสร้ำงกลยุทธ์กำรสอนที่หลำกหลำย และท ำให้กำรเรียนรู้มีควำม
น่ำสนใจและมีปฏิสัมพันธ์มำกขึ้น กำรใช้เทคโนโลยีช่วยเพ่ิมแรงจูงใจของผู้เรียนและพัฒนำทักษะกำรรู้เรื่อง
ดิ จิ ทั ล  
ซึ่งมีผลดีต่อกำรเรียนรู้และกำรน ำหลักสูตรไปใช้ในสภำพแวดล้อมกำรเรียนรู้ที่ทันสมัย 

กำรวิจัยโดย ทิพย์สุดำ วัฒนพงศ์ (2560) เรื่อง "กำรจัดกำรควำมต้ำนทำนต่อกำรเปลี่ยนแปลง 
ในกำรน ำหลักสูตรใหม่ไปใช้" ชี้ให้เห็นถึงควำมท้ำทำยในกำรจัดกำรควำมต้ำนทำนต่อกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจเกิดขึ้น
เมื่อมีกำรน ำหลักสูตรใหม่มำใช้ ครูและผู้บริหำรอำจมีควำมวิตกกังวลเกี่ยวกับกำรเปลี่ยนแปลง เช่น ขำดควำมเข้ำใจ
ในหลักสูตรใหม่หรือกลัวกำรท ำงำนที่เพ่ิมขึ้น กำรสื่อสำรที่ชัดเจนและกำรสนับสนุนอย่ำงต่อเนื่องจำกผู้บริหำร
เป็นสิ่งส ำคัญในกำรเอำชนะควำมต้ำนทำนและส่งเสริมกำรยอมรับกำรเปลี่ยนแปลง 

กำรศึกษำของ ศุภชัย มหิทธิวงศ์ (2561) เรื่อง "กำรแก้ไขปัญหำข้อจ ำกัดทำงทรัพยำกรในกำรน ำ
หลักสูตรไปใช้" ยังพบว่ำ ข้อจ ำกัดทำงทรัพยำกร เช่น กำรขำดงบประมำณ วัสดุกำรฝึกอบรมที่ไม่เพียงพอ และ
ขำดโครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนเทคโนโลยีเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อกำรน ำหลักสูตรไปใช้ กำรลงทุนในทรัพยำกร
ที่มุ่งเป้ำหมำยและกำรสนับสนุนจำกรัฐบำลหรือองค์กรกำรศึกษำเป็นสิ่งส ำคัญในกำรเอำชนะข้อจ ำกัดเหล่ำนี้ 

สรุปว่ำ กำรน ำหลักสูตรไปใช้เป็นกระบวนกำรที่ต้องกำรควำมร่วมมือและกำรมีส่วนร่วมของหลำยฝ่ำย 
รวมถึงครู ผู้บริหำร ผู้เรียน และชุมชน ซึ่งกำรท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรเปลี่ยนแปลงทำงกำรศึกษำเป็นสิ่งส ำคัญ 
ในกำรท ำให้กำรน ำหลักสูตรไปใช้อย่ำงมีประสิทธิภำพ งำนวิจัยในประเทศไทยชี้ให้เห็นว่ำ  กำรสนับสนุน 
จำกผู้บริหำรและกำรพัฒนำวิชำชีพครูอย่ำงต่อเนื่อง เป็นปัจจัยส ำคัญในกำรปรับตัวให้เข้ำกับหลักสูตรใหม่  
กำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ครู ผู้ปกครอง ผู้ เรียน และชุมชน ช่วยเพ่ิมควำมมั่นคงและ 
ควำมเกี่ยวข้องของหลักสูตร กำรปรับตัวตำมบริบทท้องถิ่นช่วยเพ่ิมควำมเกี่ยวข้องและกำรมีส่วนร่วม 
ของผู้เรียน กำรประเมินควำมก้ำวหน้ำและกำรให้ข้อมูลย้อนกลับช่วยให้ครูสำมำรถปรับปรุงกำรสอนได้ทันที 
กำรใช้เทคโนโลยีในกำรเรียนกำรสอนช่วยเพ่ิมแรงจูงใจและพัฒนำทักษะดิจิทัลของผู้เรียน ขณะที่ควำมท้ำทำย 
ในกำรจัดกำรควำมต้ำนทำนต่อกำรเปลี่ยนแปลงและข้อจ ำกัดทำงทรัพยำกรเป็นปัจจัยที่ต้องจัดกำรอย่ำงเหมำะสม
เ พ่ื อ ก ำ ร น ำ ห ลั ก สู ต ร ไ ป ใ ช้ อ ย่ ำ ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ ำ พ



 

 

 
บทท่ี 3 

กำรด ำเนินกำรวิจัย 
 

กำรศึกษำวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำกระบวนกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำ
ระดับประถมศึกษำ เพ่ือศึกษำปัญหำ อุปสรรค และปัจจัยสนับสนุนต่ำง ๆ ในกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะ 
ในสถำนศึกษำระดับประถมศึกษำ และเพ่ือจัดท ำข้อเสนอแนะเชิงนโยบำย ในส่วนนี้จะน ำเสนอข้อมูลกำรด ำเนินกำรวิจัย 
ในประเด็นต่อไปนี้ 1) จ ำนวนสถำนศึกษำน ำร่องที่เข้ำร่วมกำรวิจัย 2) เครื่องมือในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลกระบวนกำร
และผลกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ  3) กำรด ำเนินกำรวิจัย และ 4) กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
รำยละเอียดดังนี้ 

3.1 สถำนศึกษำที่เข้ำร่วมโครงกำรวิจัย 

สถำนศึกษำที่เข้ำร่วมในกำรวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย สถำนศึกษำระดับประถมศึกษำที่มีกำรใช้
หลักสูตรฐำนสมรรถนะใน 4 ภูมิภำค  ได้แก่ ภำคเหนือ ภำคใต้ ภำคตะวันออก และภำคตะวันตก จ ำนวน 8 แห่ง  
ในบริบทที่หลำกหลำย ครอบคลุมขนำดโรงเรียน ได้แก่ ขนำดเล็ก ขนำดกลำง และขนำดใหญ่ และครอบคลุมสังกัด 
ได้แก่ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรศึกษำเอกชน และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยรำยละเอียดของสถำนศึกษำที่เข้ำร่วมในกำรวิจัยครั้งนี้ สำมำรถแสดงได้ 
ดังตำรำง 

ตำรำง 1 แสดงรำยละเอียดของสถำนศึกษำที่เข้ำร่วมโครงกำรวิจัยฯ 

พื้นที่จังหวัด โรงเรียน สังกัด ประเภท 
สตูล อนุบำลสตูล สพป.สตูล เขต 1 โรงเรียนขนำดใหญ่ 
 บ้ำนโกตำ สพป.สตูล เขต 1 โรงเรียนขนำดเล็ก 
ระยอง นิคมสร้ำงตนเองจังหวัดระยอง 8 สพป.ระยอง เขต 1 โรงเรียนขนำดใหญ่ 
 วัดคีรีภำวนำรำม สพป.ระยอง เขต 1 โรงเรียนขนำดกลำง 
กำญจนบุรี บ้ำนสำมยอด สพป.กำญจนบุรี เขต 4 โรงเรียนขนำดกลำง 
 บ้ำนวังสำรภี สพป.กำญจนบุรี เขต 1 โรงเรียนขนำดเล็ก 
เชียงใหม่ ต้นแก้วผดุงพิทยำลัย อบจ.เชียงใหม่ โรงเรียนขนำดใหญ่ 
 ดำรำวิทยำลัย สช. โรงเรียนขนำดใหญ่ 
 



 

 

 

3.2 เครื่องมือในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือในกำรวิจัยครั้งนี้ มี 3 ลักษณะ คือ แบบสอบถำม แบบสัมภำษณ์ และแบบสนทนำกลุ่ม 
ส ำหรับลักษณะเครื่องมือและกลุ่มผู้ให้ข้อมูลวิจัย มีรำยละเอียดดังนี้ 

ตำรำง 2 แสดงเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

เครื่องมือ ลักษณะ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
1.แบบสอบถำม    เป็ นแบบสอบถำม ในลั กษณะ Google 

Form เกี่ยวกับกระบวนกำรใช้หลักสูตร
สถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ ปัญหำอุปสรรค 
สิ่งที่ได้เรียนรู้ และข้อเสนอแนะ 

สถำนศึกษำ 8 แห่ง 

2.แบบสัมภำษณ์   เป็นเครื่องมือส ำหรับใช้ในกำรสัมภำษณ์
เชิงลึกที่มีประเด็นเกี่ยวกับกระบวนกำร 
ใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ 
ปัญหำอุปสรรค สิ่งที่ได้เรียนรู้ และ
ข้อเสนอแนะ 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำ นักวิชำกำร/
ศึกษำนิเทศก์ประจ ำโรงเรียน ตัวแทนครู
และบุคลำกร ตัวแทนผู้เรียนของ
สถำนศึกษำท้ัง 8 แห่ง ที่เข้ำร่วมกำรวิจัย 

3.แบบสนทนำกลุ่ม แบบสนทนำกลุ่มเกี่ยวกับกระบวนกำร 
ใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ 
ปัญหำอุปสรรค สิ่งที่ได้เรียนรู้ และ
ข้อเสนอแนะของกำรด ำเนินงำน 

ตัวแทนของครู ผู้บริหำร และนักวิชำกำร/
ศึกษำนิเทศก์ ของทุกโรงเรียนที่เข้ำร่วม
กำรวิจัยในจังหวัด 

 

3.3 กำรด ำเนินกำรวิจัย 

กำรด ำเนินกำรวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
3.3.1 ระยะกำรเตรียมควำมพร้อม 

ระยะเตรียมควำมพร้อมด ำเนินกำรในช่วงเดือนพฤศจิกำยน 2566 - กุมภำพันธ์ 2567 มีรำยละเอียด
กำรด ำเนินกำร ดังนี้ 

1) ประสำนข้อมูลต่ำง ๆ จำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องทั้งส ำนักวิชำกำร ส ำนักงำนคณะกรรมกำร 
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ส ำนักบริหำรพื้นที่นวัตกรรมกำรศึกษำ และสถำนศึกษำต่ำง ๆ 

2) ก ำหนดเกณฑ์ และเลือกสถำนศึกษำน ำร่องที่เข้ำร่วมวิจัย 8 แห่ง 
3) ประสำนงำนสถำนศึกษำน ำร่อง และผู้เกี่ยวข้องเข้ำร่วมวิจัย  
4) พัฒนำเครื่องมือในกำรท ำวิจัย ได้แก่ แบบสอบถำม   แบบสัมภำษณ์  และแบบสนทนำกลุ่ม 

 โดยมีกระบวนกำร ดังนี้ 
4.1) ศึกษำ ข้อมูลพื้นฐำน และแนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง 
4.2) ยกร่ำงเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย   
4.3) ประชุมคณะท ำงำนพิจำรณำเครื่องมือฉบับร่ำง และปรับปรุงเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย   

ให้เหมำะสม  
4.4) น ำเสนอเครื่องมือในกำรวิจัยให้ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมเชี่ยวชำญเกี่ยวกับกำรพัฒนำ

หลักสูตร จ ำนวน 3 ท่ำน พิจำรณำควำมเที่ยงตรง ควำมเหมำะสม ตลอดจนภำษำที่ใช้ ผู้วิจัยน ำข้อเสนอแนะมำปรับปรุง
เครื่องมือให้มีควำมสมบูรณ์ 



 

 

5) คัดเลือกผู้วิจัยร่วมในกำรเก็บข้อมูลในจังหวัดต่ำง ๆ โดยมีเกณฑ์ส ำคัญ ดังนี้ (1) เป็นผู้ที่มีควำมรู้
เกี่ยวกับกำรพัฒนำและกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ (2) เป็นผู้ที่มีประสบกำรณ์ในกำรวิจัย (3) เป็นผู้ที่มี
ควำมคุ้นเคยกับบริบทกำรท ำงำนในจังหวัด และ (4) ผู้วิจัยในแต่ละจังหวัดครอบคลุมกลุ่มครู ผู้บริหำร และนักวิชำกำร 

6) ประชุมสร้ำงควำมเข้ำใจ จุดประสงค์ กระบวนกำร เครื่องมือที่ใช้ และช่วงเวลำในกำรท ำงำน 

3.3.2 ระยะกำรเก็บข้อมูล 
ในกำรเก็บข้อมูลด ำเนินกำรในช่วงเดือนกุมภำพันธ์ - เมษำยน 2567 มีรำยละเอียดกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 
1) เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถำมจำกสถำนศึกษำ 8 แห่ง ด ำเนินกำรในช่วงเดือนกุมภำพันธ์ 2567  
2) นักวิจัยแต่ละจังหวัดศึกษำข้อมูลเบื้องต้นที่ได้จำกแบบสอบถำมและวำงแผนกำรเก็บข้อมูล 

โดยกำรสัมภำษณ์เชิงลึก  
3) นักวิจัยแต่ละจังหวัดด ำเนินกำรสัมภำษณ์เชิงลึกโดยแต่ละโรงเรียนจะมีกำรสัมภำษณ์เชิงลึก 

บุคคลต่ำง ๆ 3 กลุ่ม ดังนี้ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 1 - 2 คน  ครูผู้สอน 5 - 8 คน และผู้เรียนชั้นปีที่ 1 - 6  
ชั้นปีละ 1 - 2 คน  

โดยหลังกำรสัมภำษณ์เชิงลึกได้จัดให้มีกำรเติมเต็มควำมรู้ และให้ข้อเสนอแนะเพ่ือกำรด ำเนินกำร 
ใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะในโอกำสต่อไป โดยทีมผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีประสบกำรณ์ในกำรใช้หลักสูตร
สถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ และกำรจัดกำรเรียนกำรสอนฐำนสมรรถนะ ได้แก่ รองศำสตรำจำรย์ ดร.ทิศนำ แขมมณี   
ศำสตรำจำรย์ ดร.บังอร เสรีรัตน์  นำยบุญเจือ ทองประหวั่น และ ดร.นำฏฤดี จิตรรังสรรค์  ส ำหรับช่วงเวลำ 
กำรด ำเนินกำรสัมภำษณ์เชิงลึก  มีรำยละเอียดดังนี้ 
ตำรำง 3  แสดงก ำหนดกำรลงพ้ืนที่เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยกำรสัมภำษณ์เชิงลึก 

จังหวัด วัน เดือน ปี สถำนศึกษำ 

จังหวัดเชียงใหม่ จันทร์ที่ 12 ก.พ. 67 โรงเรียนดำรำวิทยำลัย 
 อังคำรที่ 13 ก.พ. 67 โรงเรียนต้นแก้วผดุงพิทยำลัย   
จังหวัดสตูล จันทร์ที่ 19 ก.พ. 67 โรงเรียนอนุบำลสตูล 
 อังคำรที่ 20 ก.พ. 67 โรงเรียนบ้ำนโกตำ   
จังหวัดระยอง จันทร์ที่ 12 ก.พ. 67 โรงเรียนวัดคีรีภำวนำรำม 
 ศุกร์ที่ 16 ก.พ. 67 โรงเรียนนิคมสร้ำงตนเองจังหวดัระยอง 8 

จังหวัดกำญจนบุรี พฤหัสบดีที่ 22 ก.พ. 67 โรงเรียนบ้ำนวังสำรภ ี
 ศุกร์ที่ 23 ก.พ. 67 โรงเรียนบ้ำนสำมยอด 

4) เก็บข้อมูลโดยกำรสนทนำกลุ่มแบบออนไลน์ เกี่ยวกับ กระบวนกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำ
ฐำนสมรรถนะ ปัญหำอุปสรรค สิ่งที่ได้เรียนรู้ และข้อเสนอแนะของกำรด ำเนินงำน โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ  
(1) ตัวแทนของครูผู้สอน และ (2) ตัวแทนของผู้บริหำร นักวิชำกำร/ ศึกษำนิเทศก์ และผู้ขับเคลื่อนงำนพัฒนำ
หลักสูตรของในวันอังคำรที่ 2 เมษำยน 2567 โดยมีจ ำนวนผู้เข้ำร่วมกิจกรรมแต่ละกลุ่ม ดังนี้ 

ตำรำง 4  แสดงข้อมูลผู้เข้ำร่วมกำรสนทนำกลุ่มแบบออนไลน์ 
กลุ่ม จ ำนวน (คน) 

1. ผู้ขับเคลื่อนกำรจัดกำรศึกษำ  ผู้บริหำรสถำนศึกษำนักวิชำกำร  8   
2. ครูผู้สอน 10 

 

ส ำหรับกิจกรรมกำรสนทนำกลุ่มด ำเนินกำรตำมก ำหนดกำร ดังนี ้
เวลำ 13.30 – 13.45 น. เปิดประชุมและชี้แจงวัตถุประสงค์กำรด ำเนินงำน 



 

 

 โดย  ดร.ประวณีำ อัสโย   
              ผู้อ ำนวยกำรส ำนักมำตรฐำนกำรศึกษำและพัฒนำกำรเรยีนรู้  
             ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ      

เวลำ 13.45 – 14.00 น.  ช้ีแจงประเด็นกำรประชุมระดมควำมคิดเห็น และกำรแบ่งกลุ่มย่อย 
                                      โดย ศำสตรำจำรย์ ดร.บังอร เสรรีตัน์ และ ดร.นำฏฤดี จิตรรังสรรค์  
เวลำ 14.00 – 14.45 น. น ำเสนอ (ร่ำง) ผลกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ 

• น ำเสนอผลภำพรวม โดย ดร.นำฏฤดี จิตรรังสรรค ์
• น ำเสนอสรุปผลกำรวจิัยแตล่ะจังหวัด 

1) จังหวัดสตลู         โดย นำยบุญเจอื ทองประหวั่น 
2) จังหวัดระยอง      โดย ศน.ฮุสนำ เงินเจริญ  
3) จังหวัดกำญจนบรุี  โดย ศน.ถวิล หวังกุ่ม              
4) จังหวัดเชียงใหม่    โดย ดร.วนจิช์ตำ โชติวิศิษฐ์กุล 

เวลำ 14.45  – 15.45 น.  แบ่งกลุ่มย่อยสนทนำกลุม่ 
กลุ่มที่ 1 ตัวแทนผู้บริหำรสถำนศึกษำ/ ศึกษำนิเทศก ์

     ผู้ด ำเนินกำรสนทนำกลุ่ม  
   ศำสตรำจำรย์ ดร.บังอร เสรีรัตน์ และ ดร.เกรยีง ฐิติจ ำเริญพร 

 ผู้เก็บบันทึกประเด็น  
 นำงสำวอุษำ คงสำย   นำงสำวบญุนภัส ข ำหินตั้ง  
และ นำงสำวปณัฐฐำ น้อยเนียม 

 ผู้สังเกตกำรณ์  นำยบุญเจือ ทองประหวั่น และ ศน.ถวิล หวังกุ่ม        
กลุ่มที่ 2 ตัวแทนครูผู้สอน 

     ผู้ด ำเนินกำรสนทนำกลุ่ม  
      ดร.นำฎฤดี จิตรรังสรรค์ และ ศน.ฮุสนำ เงินเจริญ 

ผู้เก็บบันทึกประเด็น 
     นำงสำวณุตตรำ แทนข ำ และ นำยสมชำย นัยเนตร  

และนำงฐิติวรดำ แห้วเพ็ชร 
     ผู้สังเกตกำรณ์ นำงสำวช ำเรือง พัทรชนม์ และ ดร.วนิจช์ตำ โชติวิศิษฐ์
กุล  
เวลำ  15.45 – 16.00 น. สรุปประเด็นกำรสนทนำในกลุ่มยอ่ย โดยผูด้ ำเนินกำรสนทนำกลุ่ม 
เวลำ 16.00 น. ปิดกำรประชุม 

 โดย  ดร.ประวีณำ อัสโย   
             ผู้อ ำนวยกำรส ำนักมำตรฐำนกำรศึกษำและพัฒนำกำรเรียนรู้       

3.3.3 ระยะกำรวิเครำะห์ สรุปข้อมูล จัดท ำรำยงำนกำรวิจัย และตรวจสอบรำยงำนกำรวิจัยของ
ผู้ทรงคุณวุฒิพิจำรณำ  

ระยะกำรวิเครำะห์และสรุปข้อมูล จัดท ำรำยงำนกำรวิจัย ด ำเนินกำรในช่วงเดือน เมษำยม - 
มิถุนำยน 2567 มีรำยละเอียดดังนี้ 

1) ผู้วิจัยพิจำรณำจ ำแนก และสรุปข้อมูลที่ได้จำกกำรสอบถำม กำรสัมภำษณ์ และกำรสนทนำกลุ่ม 
โดยแบ่งข้อมูลที่ได้เป็น 4 ส่วน คือ 1) ข้อมูลพ้ืนฐำน  2) กำรเตรียมควำมพร้อมของสถำนศึกษำ  3) กำรด ำเนินกำร 
ใช้หลักสูตรสถำนศึกษำ และ 4) ผลกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียนและกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 

2) จัดท ำรำยงำนวิจัย 
3) กำรตรวจสอบรำยงำนกำรวิจัยของผู้ทรงคุณวุฒิ 
กำรตรวจสอบรำยงำนกำรวิจัยของผู้ทรงคุณวุฒิ ด ำเนินกำรในช่วงเดือนสิงหำคม 2567 โดยเมื่อได้รับ

ข้อเสนอแนะจำกผู้ทรงคุณวุฒิแล้วผู้วิจัยด ำเนินกำรปรับแก้ตำมท่ีเสนอ  
ส ำหรับรำยละเอียดของกิจกรรม และระยะเวลำกำรด ำเนินงำนแสดงได้ดังภำพ 
 



 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 5  แสดงระยะเวลำและแผนด ำเนินงำนตลอดโครงกำร 

3.3.4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
กำรวิเครำะห์ข้อมูลในกำรศึกษำวิจัยในครั้งนี้ ใช้กำรข้อมูลโดยใช้สถิติบรรยำย ได้แก่ ค่ำเฉลี่ย  

ส่ ว น เบี่ ย ง เบ น ม ำ ต ร ฐ ำ น  ร้ อ ย ล ะ  ร่ ว ม กั บ ก ำ ร วิ เ ค ร ำ ะ ห์ เนื้ อ ห ำ  ( Content Analysis)



 

 

 
บทท่ี 4 

ผลกำรด ำเนินกำรวิจัย 
 

กำรศึกษำวิจัยกระบวนกำรและผลกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำระดับประถมศึกษำ  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษำกระบวนกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำระดับประถมศึกษำ  
2) ศึกษำปัญหำ อุปสรรค และปัจจัยสนับสนุนต่ำง ๆ ในกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำ 
ระดับประถมศึกษำ และ 3) จัดท ำข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยเกี่ยวกับกระบวนกำรในกำรน ำหลักสูตรฐำนสมรรถนะไปใช้ 
โดยในส่วนนี้ผู้วิจัยได้น ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลออกเป็น 3 ตอน ตำมล ำดับดังนี้ 

ตอนที่ 1  
4.1 ผลกำรศึกษำกระบวนกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำระดับประถมศึกษำ 

แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
4.1.1 ผลกำรศึกษำกระบวนกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะ 
4.1.2 ผลกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียนและกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

ตอนที่ 2  

4.2 ผลกำรศึกษำปัญหำ อุปสรรค และปัจจัยสนับสนุนต่ำง ๆ ในกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะใน
สถำนศึกษำระดับประถมศึกษำ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

4.2.1 ผลกำรศึกษำปัญหำ อุปสรรค ในกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำระดับ
ประถมศึกษำ 

4.2.2 ผลกำรศึกษำปัจจัยสนับสนุนในกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำระดับ
ประถมศึกษำ 

ตอนที่ 3 

4.3 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยที่ช่วยสนับสนุนกำรน ำหลักสูตรฐำนสมรรถนะไปใช้เพื่อพัฒนำ
สมรรถนะผู้เรียน แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 

4.3.1 ข้อเสนอแนะส ำหรับหน่วยงำนส่วนกลำง 
4.3.2 ข้อเสนอแนะส ำหรับสถำบันอุดมศึกษำ 
4.3.3 ข้อเสนอแนะส ำหรับสถำนศึกษำ 
4.3.4 ข้อเสนอแนะในกำรขับเคลื่อนกำรท ำงำนกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะของผู้ท ำหน้ำที่

หนุนเสริม พ่ีเลี้ยง และโค้ช 
โดยในแต่ละตอนมีรำยละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 

 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษากระบวนการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 

จำกกำรเก็บข้อมูลกระบวนกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะผ่ำนวิธีกำรต่ำง ๆ ทั้งกำร
บันทึกจำกข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ (Google Form) กำรสัมภำษณ์เชิงลึกบุคลำกรในสถำนศึกษำที่เข้ำร่วม



 

 

โครงกำรวิจัย และกำรสนทนำกลุ่ม ผู้เกี่ยวข้อง 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้บริหำร 2) ครูผู้สอน และ 3) ผู้เรียน แล้วน ำ
ผลจำกกำรเก็บรวบรวมข้อมูลในแต่ละส่วนมำสรุปน ำเสนอหลำยลักษณะ ทั้งภำพรวมรำยโรงเรียน และกำร
เปรียบเทียบ วิเครำะห์ สังเครำะห์ ประเด็นต่ำง ๆ น ำเสนอเป็นรำยพื้นที่   

ในกำรน ำเสนอผลกำรด ำเนินกำรแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ผลกำรศึกษำกระบวนกำรใช้หลักสูตร 
ฐำนสมรรถนะ และ ผลกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียนและกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 

4.1.1 ผลกำรศึกษำกระบวนกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะ  
1) พื้นที่จังหวัดสตูล 

สถำนศึกษำกลุ่มตัวอย่ำงในจังหวัดสตูล เป็นสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ 
ขั้นพ้ืนฐำนทั้ง 2 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนอนุบำลสตูล และโรงเรียนบ้ำนโกตำ  ซึ่งมีขนำดและบริบทโรงเรียน
แตกต่ำงกัน โดยผลกำรศึกษำ มีดังนี้ 

1.1) โรงเรียนอนุบำลสตูล 
บริบทพ้ืนฐำน 
โรงเรียนอนุบำลสตูล ที่ตั้ง เลขที่ 1 ถนนสฤษดิ์ภูมินำรถ ต ำบลพิมำน อ ำเภอเมืองสตูล จังหวัดสตูล 

สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสตูล  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
กระทรวงศึกษำธิกำร เปิดสอนระดับชั้นอนุบำล 2 ถึงระดับชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 เป็นโรงเรียนอนุบำลประจ ำ
จังหวัดสตูล เกิดจำกกำรรวม 2 โรงเรียนเข้ำด้วยกัน คือ โรงเรียนตลำดพิมำน (วันครู 2503) กับโรงเรียน
อนุบำลสตูล (เดิม) เนื่องจำกทั้ง 2 โรงเรียนเป็นโรงเรียนที่จัดกำรศึกษำในรูปแบบเดียวกัน  มีรั้วโรงเรียนติดกัน   
ส ำนักงำนกำรประถมศึกษำจังหวัดสตูลในสมัยนั้นได้รวม 2 โรงเรียนเข้ำด้วยกันเพ่ือควำมสะดวกในกำรบริหำร
จัดกำรศึกษำ ดังนั้นโรงเรียนอนุบำลสตูลในปัจจุบัน จึงมีประวัติควำมเป็นมำพอสังเขป ดังนี้ 

โรงเรียนตลำดพิมำน เริ่มก่อตั้ง พ.ศ. 2489 ส่วนโรงเรียนอนุบำลสตูลเดิมนั้น เปิดทดลองสอน
ระดับอนุบำลศึกษำ สังกัดกองกำรศึกษำพิเศษ กรมสำมัญศึกษำ โดยอำศัยอำคำรเรียนโรงเรียนทุ่งเฉลิมสุข 
ตั้งอยู่ ถนนคูหำประเวศน์ จนถึง พ.ศ. 2497 จำกนั้น ในปี พ.ศ. 2501 โรงเรียนอนุบำลสตูล ย้ำยมำใช้อำคำร
วัฒนธรรมหญิงจังหวัดสตูล ตั้งอยู่ถนนสฤษดิ์ภูมินำรถ เปิดสอนระดับอนุบำลปีที่ 1 - 2 และเข้ำศึกษำต่อ 
ระดับประถมศึกษำในโรงเรียนตลำดพิมำน ต่อมำในปี พ.ศ. 2503 โรงเรียนตลำดพิมำนได้เปลี่ยนชื่อเป็น
โรงเรียนตลำดพิมำน (วันครู 2503) เนื่องจำกได้รับงบประมำณก่อสร้ำงอำคำร ในโอกำสวันคล้ำยวันครู  
ปี พ.ศ. 2503 ส่วนโรงเรียนอนุบำลสตูล ได้รับอนุญำตให้ เปิดท ำกำรสอนตั้ งแต่ชั้นอนุบำลปีที่  1 ถึงชั้น
ประถมศึกษำปีที่ 4 ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2513 - 2520 และเข้ำศึกษำต่อระดับชั้นประถมศึกษำปีที่ 5 - 7 ในโรงเรียน
ตลำดพิมำน (วันครู 2503) จำกนั้นในปี พ.ศ. 2521 โรงเรียนอนุบำลสตูล ได้รับอนุญำตให้เปิดสอน ตั้งแต่ชั้น
อนุบำลปีที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 ตรำบจน ปี พ.ศ. 2523 ทั้ง 2 โรงเรียน ซึ่งเดิมสังกัดกรมสำมัญศึกษำ 
ได้โอนมำสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรประถมศึกษำแห่งชำติ สังกัดส ำนักงำนกำรประถมศึกษำจังหวัด
สตูล หลังจำกส ำนักงำนกำรประถมศึกษำจังหวัดสตูล เห็นว่ำทั้ง 2 โรงเรียนจัดกำรศึกษำในระดับเดียวกัน จึงได้รวม 
2 โรงเรียนเข้ำด้วยกัน ใช้ชื่อครั้งแรก เพ่ือเป็นอนุสรณ์ให้กับทั้ง 2 โรงเรียน ว่ำ “อนุบำลตลำดพิมำน” ในปี พ.ศ. 
2530   
และจัดกำรศึกษำในระดับก่อนประถมศึกษำ และระดับประถมศึกษำ  และมีกำรเปลี่ยนแปลงอีกครั้งใน
วันที่ 17 สิงหำคม พ.ศ. 2541 โดยเปลี่ยนชื่อเป็น “โรงเรียนอนุบำลสตูล” เพ่ือให้เป็นโรงเรียนอนุบำลประจ ำจังหวัด   
จะมีอยู่ทุกจังหวัดในประเทศไทย และเป็นต้นแบบกำรจัดกำรศึกษำให้เด็ก ๆ ได้เริ่มเรียนรู้ตั้งแต่ระดับปฐมวัย
จนจบระดับประถมศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง และใช้ชื่อว่ำ “โรงเรียนอนุบำลสตูล” นับแต่นั้นมำจนถึงปัจจุบันนี้  



 

 

กลุ่มเครือข่ำยสันหลังมังกร ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสตูล สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน เป็นที่ตั้งของศูนย์ส่งเสริมประสิทธิภำพกำรจัดกำรศึกษำระดับปฐมวัย และระดับประถมศึกษำ
ของจังหวัดสตูล เปิดให้บริกำรกำรจัดกำรศึกษำ ตั้งแต่ระดับปฐมวัย จนถึงระดับประถมศึกษำ ปัจจุบันโรงเรียน
เปิดให้บริกำร มีจ ำนวนผู้เรียนทั้งหมด 1,558 คน มีห้องเรียนระดับปฐมวัย จ ำนวน 10 ห้องเรียน ระดับประถมศึกษำ 
จ ำนวน 36 ห้องเรียน รวมจ ำนวนห้องเรียนทั้งสิ้น 46 ห้องเรียน 

จุดเน้น/ School Concept 
นวัตกรฐำนชุมชน เชื่อมคน เชื่อมโลก โรงเรียนอนุบำลสตูลมุ่งเน้นกำรพัฒนำผู้เรียนสู่กำรเป็น 

นวัตกรด้วยกระบวนกำรวิจัย (Research–based Learning: RBL) ใช้ชุมชนเป็นฐำนในกำรสร้ำงนวัตกรรม 
ยกระดับองค์ควำมรู้ พัฒนำชุมชน ขยำยสู่สำกล 

เอกลักษณ์/ ควำมเฉพำะของหลักสูตรสถำนศึกษำ 
มีกำรจัดกำรเรียนรู้โดยใช้ชีวิตเป็นฐำน สำมำรถเรียนรู้ได้ตลอดเวลำ มีพ้ืนที่กำรเรียนรู้จำก  

กำรเรียนกำรสอนในโรงเรียน กิจวัตรประจ ำวันที่บ้ำน กิจวัตรประจ ำวันที่ชุมชน กำรประกอบอำชีพของครอบครัว 
กำรศึกษำแหล่ งเรียนรู้  กำรใช้ เทคโนโลยี เรียนรู้จำกโลกอินเทอร์ เน็ ต และกำรเรียนรู้ตำมควำมสนใจ  
โดยมีกำรขับเคลื่อนหลักสูตร ด้วยกระบวนกำรสร้ำงสุขด้วยสติในองค์กร (Mindfulness in Organization: 
MIO) หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ชุมชนแห่ งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (Professional Learning 
Community: PLC) และกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ผ่ำนกระบวนกำรกำรจัดกำรเรียนกำรสอนโดยใช้
กระบวนกำรวิจัย 

กำรเตรียมควำมพร้อม 
โรงเรียนมีกำรเตรียมควำมพร้อมในด้ำนต่ำง ๆ ใน 2 ช่วง ดังนี้ 
ช่วงต้นก่อนใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะ (2565 - 2566)  

ด้ำนบุคลำกร 
โรงเรียนได้ด ำเนินกำรโดยให้ครูหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้เข้ำอบรมและท ำควำมเข้ำใจ

หลักสูตรฐำนสมรรถนะ และแนวทำงกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะ จัดกลุ่มครูแต่ละสำระกำรเรียนรู้ท ำควำมเข้ำใจ
หลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและหลักสูตรฐำนสมรรถนะ ครูจัดท ำหลักสูตรฐำนสมรรถนะ 
ตำมสำระกำรเรียนรู้  

 
ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร    
มีกำรใช้นวัตกรรมที่หลำกหลำย เช่น  MIO  RBL  AL  PLC ปรัชญำของเศรษฐกิจ

พอเพียง (ปศพพ.) เป็นต้น 
ด้ำนกำรบริหำรวิชำกำร  
ได้มีประชุมท ำควำมเข้ำใจครูและบุคคลกรทำงกำรศึกษำ คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ 

ผู้เกี่ยวข้องและผู้ปกครอง เป็นระยะ ๆ อย่ำงต่อเนื่อง 
ด้ำนกำรจัดสิ่งแวดล้อม บรรยำกำศ พื้นที่กำรเรียนรู้หรือสิ่งสนับสนุน   
ได้มีกำรจัดห้องเรียนให้เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ตำมโครงกำรพัฒนำสิ่งแวดล้อมภำยในโรงเรียน

เป็นพ้ืนที่กำรเรียนรู้ตลอดเวลำทุกสถำนที่ (Learning Space) ประสำนหน่วยงำนภำยนอกภำครัฐและเอกชน 
เตรียมแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน 

ด้ำนกำรจัดท ำหน่วยกำรเรียนรู้/ แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ แนวทำงในกำรพัฒนำสมรรถนะ
ผู้เรียน 



 

 

มีพ่ีเลี้ยงจำกภำยนอกเข้ำมำดูแล ช่วยเหลือ กระตุ้นกำรท ำงำน ได้มีกำรจัดอบรมเชิงปฏิบัติกำร 
ครูและบุคลำกรในเรื่องของหลักสูตรฐำนสมรรถนะกำรจัดท ำหน่วยกำรเรียนรู้/ แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ ให้สอดคล้อง
กับกำรพัฒนำผู้เรียน 

ด้ำนกำรวัดและประเมินผล และกำรรำยงำนผลกำรเรียน  
มีกำรจัดอบรมและออกแบบกำรวัดผลและประเมินผลของครูแต่ละกลุ่มสำระกำรเรียนรู้

เพ่ือให้สอดคล้องกับกำรจัดท ำแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ และมีกำรรำยงำนผลกำรเรียนของผู้เรียนเป็นรำยบุคคล  
ภำคเรียนละ 1 ครั้ง 

ช่วงกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะใน (2566 – 2567)  
ในช่วงนี้มีกำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำร  ปรับนโยบำย และมีครูใหม่ย้ำยเข้ำแทนครูคนเดิม  

ด้ำนบุคลำกร  
โรงเรียนได้ปรับเปลี่ยนครูแกนน ำเดิมที่มีควำมเชี่ยวชำญเกี่ยวกับหลักสูตรฐำนสมรรถนะ 

และกำรจัดกำรเรียนกำรสอนฐำนสมรรถนะไปท ำหน้ำที่อ่ืน ครูใหม่ที่เข้ำมำไม่คุ้นเคยกับหลักสูตรฐำนสมรรถนะ 
และกำรจัดกำรเรียนกำรสอนฐำนสมรรถนะ และไม่ได้สร้ำงควำมเข้ำใจอย่ำงจริงจัง   

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร  
มีกำรใช้นวัตกรรมเดิมอยู่บ้ำง แต่มีกำรปรับแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรใหม่ที่แตกต่ำงจำกเดิม 
ด้ำนกำรบริหำรวิชำกำร  
ได้มีประชุมท ำควำมเข้ำใจครูและบุคคลกรทำงกำรศึกษำ คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ 

ผู้เกี่ยวข้องและผู้ปกครอง แต่เนื่องจำกผู้บริหำรไม่คุ้นเคยกับหลักสูตรฐำนสมรรถนะ และกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
ฐำนสมรรถนะจึงไม่เน้นย้ ำ และให้ควำมส ำคัญเช่นเดิม 

ด้ำนกำรจัดท ำหน่วยกำรเรียนรู้/ แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ แนวทำงในกำรพัฒนำสมรรถนะ
ผู้เรียน  

ไม่มีกำรได้มีกำรจัดอบรมเชิงปฏิบัติกำรครูและบุคลำกรในเรื่องของหลักสูตรฐำน
สมรรถนะส ำหรับครูใหม่ และเนื่องจำกครูที่ท ำงำนอยู่เดิมบำงส่วนขำดควำมเข้ำใจอย่ำงลุ่มลึก จึงใช้วิธีกำร
จัดกำรเรียนรู้แบบเดิมที่ถนัดมำกกว่ำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเพ่ือพัฒนำสมรรถนะ ไม่ได้จัดพ่ีเลี้ยงจำก
ภำยนอกเข้ำมำดูแล ช่วยเหลือ กระตุ้นกำรท ำงำน 

ด้ำนกำรวัดและประเมินผล และกำรรำยงำนผลกำรเรียน    
ไม่มีกำรจัดอบรมและออกแบบกำรวัดและผลประเมินผลของครู  และครูยังสงสัย  

ขำดควำมม่ันใจในกำรท ำงำนเกี่ยวกับกำรวัดและประเมินผล ทั้งแนวคิด แนวทำง และกำรรำยงำนผล 

กำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกิจกรรมสร้ำงสมรรถนะ  ในกำรด ำเนินกำรแบ่งเป็น 2 ช่วง ดังนี้ 
ช่วงต้นของกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะ (2565 – 2566)  
ครูจัดกิจกรรมเสริมสร้ำงสมรรถนะผู้เรียน ทั้งภำยในและภำยนอกห้องเรียน โดยภำยใน

ห้องเรียนมีกำรตกแต่งห้องเรียนให้เหมำะสมเพ่ือพัฒนำผู้เรียนตำมสมรรถนะและสำมำรถกระตุ้นควำมสนใจ
ของผู้เรียนโดยเสริมสร้ำงศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียนได้ดีขึ้น ส่วนภำยนอกห้องเรียนเป็นไปตำมจุดเน้น 
กำรเสริมศักยภำพผู้ เรียน ผ่ำนกิจกรรมกิจกรรมที่หลำกหลำย เช่น นำฬิกำชีวิต กิจกรรม 1 คน 1 
ควำมสำมำรถ กิจกรรมพัฒนำผู้เรียน กิจกรรมกลุ่ม และที่ส ำคัญ คือ ผู้เรียนได้ลงพ้ืนที่ชุมชนเพ่ือท ำโครงงำน
ฐำนวิจัย 

ช่วงกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะ (2566 – 2567) 



 

 

เนื่องจำกมีผู้บริหำรและครูย้ำยเข้ำมำใหม่ อีกท้ังได้มีกำรปรับเปลี่ยนครูเก่ำให้ปฏิบัติงำนอ่ืน ๆ 
และโรงเรียนมีนโยบำยในกำรกวดวิชำเพ่ือสอบ O-Net และสอบเรียนต่อ ท ำให้กำรจัดกิจกรรมเสริมสร้ำง
สมรรถนะผู้เรียนต่ำง ๆ ที่ด ำเนินกำรเดิม และกำรจัดโอกำสให้ผู้เรียนลงพื้นทีเ่พ่ือท ำโครงงำนฐำนวิจัยน้อยลง   

กำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ 
ช่วงต้นของกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะ (2565 - 2566) 
โรงเรียนได้ก ำหนดแนวทำงกำรวัดและประเมินฐำนสมรรถนะให้สอดคล้องกับควำมสำมำรถ

ของผู้เรียนในแต่ละบุคคล โดยปัญหำในกำรจัดท ำแผนกำรเรียนรู้ ครูผู้สอนต้องออกแบบเครื่องมือและก ำหนด
เกณฑ์ในกำรวัดและประเมินผลฐำนสรรถนะของผู้เรียนแต่ละบุคคล แต่ครูผู้สอนยังไม่มีควำมช ำนำญในกำร
ออกแบบเครื่องมือในกำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะดังกล่ำว ซึ่งนับว่ำเป็นปัญหำและอุปสรรคส ำคัญ 
สถำนศึกษำได้ด ำเนินกำรแก้ไขโดยกำรจัดอบรมครูผู้สอนในกำรจัดท ำเครื่องมือดังกล่ำว 

ช่วงกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะ (2566 – 2567) 
เนื่องจำกมีผู้บริหำรและครูย้ำยเข้ำมำใหม่ ครูเก่ำส่วนหนึ่งซึ่งมีจ ำนวนน้อยที่ได้มีกำรจัดกำร

เรียนรู้  วัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ ครูส่วนใหญ่มีกำรวัดและประเมินผลแบบเดิมที่เน้นตัวควำมรู้ ทักษะ
มำกกว่ำกำรประเมินสมรรถนะ 

1.2) โรงเรียนบ้ำนโกตำ 
บริบทพ้ืนฐำน 
โรงเรียนบ้ำนโกตำ ตั้งอยู่ หมู่ที่ 7 ต ำบลก ำแพง อ ำเภอละงู จังหวัดสตูล ห่ำงจำกส ำนักงำนเขต

พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสตูล ระยะทำง 46 กิโลเมตร เปิดสอนตั้งแต่ระดับอนุบำล ถึงระดับประถมศึกษำ 
มีเขตพ้ืนที่บริกำร 2 หมู่บ้ำน ได้แก่ หมู่ที่ 7 ต ำบลก ำแพง และหมู่ที่ 9 ต ำบลละงู ก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2508  
เพ่ือแก้ปัญหำกำรเดินทำงไปเรียนไกลเกินไป น ำโดย นำยเสพ หวันเก ได้จัดซื้อที่ดินของนำยอุหมำก หลีเครำะห์ 
เพ่ือก่อสร้ำงโรงเรียน แล้วเสนอทำงอ ำเภอเพ่ือขอเปิดโรงเรียน นำยชอบศักดิ์ ศุภมณีพันธ์ ศึกษำธิกำรอ ำเภอ 
ได้รำยงำนให้จังหวัดทรำบและด ำเนินกำรจนกระทรวงศึกษำธิกำรอนุญำตสร้ำงอำคำรแบบ ป.1 ก (วำตภัยภำคใต้) 
จ ำนวน 2 ห้องเรียน ขนำดห้องเรียน 6 x 9 เมตร หลังคำมุงสังกะสี ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงได้ใช้บ้ำนนำยยุโซ๊ะ  
ยุโซ๊ะจิ เป็นสถำนที่เรียนชั่วครำว และได้ย้ำยมำอยู่สถำนที่ปัจจุบัน เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกำยน 2508 ปีแรก 
ที่เปิดท ำกำรสอนมีครู 2 คน โดยนำยพยุง เกื้อเส้ง รักษำกำรในต ำแหน่งครูใหญ่คนแรก เปิดสอนตั้งแต่ 
ชั้น ป.1 – ป.3 มีผู้เรียนชำยหญิงทั้งสิ้น 30 คน ปีกำรศึกษำ 2509 เปิดสอนถึงชั้น ป.4 มีจ ำนวนผู้เรียนทั้งสิ้น 
47 คน ต่อมำมีผู้เรียนเพ่ิมมำกขึ้นได้สร้ำงอำคำรเรียนใหม่ คือ อำคำรเรียนแบบ ป.1 ก ขนำด 4 ห้องเรียน ปี 2522 
โรงเรียนได้เปิดขยำยถึงชั้นประถมศึกษำปีที่  5 มีผู้บริจำคเงินและได้รับเงินสมทบจำกองค์กำรบริหำร 
ส่วนจังหวัดสตูล จัดซื้อที่ดินด้ำนหน้ำติดกับถนนเข้ำหมู่บ้ำน รวมพ้ืนที่ทั้งหมด 3 ไร่ 3 งำน 42 ตำรำงวำ ต่อมำ
ได้มีกำรโอนโรงเรียนจำกสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด ไปสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรประถมศึกษำ
แห่งชำติ ปี 2531 เปิดสอนชั้นเด็กเล็ก ได้ปรับปรุงสภำพพ้ืนที่โดยถมดินลูกรังให้สูงขึ้นเนื่ องจำกเป็นพ้ืนที่ 
ลุ่มชำยคลองน้ ำท่วมทุกปี  ในปี 2532 สร้ำงอำคำรเอนกประสงค์แบบ สปช.202/26 ปี 2542 ได้รับกำรคัดเลือก
เป็นโรงเรียนแกนน ำกำรปฏิรูปกระบวนกำรเรียนรู้ โครงกำรรุ่งอรุณ ได้รับรำงวัลพระรำชทำนประเภทโรงเรียน
ขนำดเล็ก ปี 2558 ได้ก่อสร้ำงรั้วคอนกรีต 316 เมตร  ปี 2560 โรงเรียนเปิดท ำกำรสอนตั้งแต่ชั้นอนุบำลปีที่ 1 – 3 
ถึงชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 รวม 9 ชั้นเรียน โดยมี นำงสำวปุณณำณี เจ๊ะหนุ่ม ได้มำรับต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน  
ตั้งแต่ปี 2555 จนถึงปัจจุบัน ควำมต้องกำรของโรงเรียน คือ สร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงให้ระบบกำรศึกษำไทยสำมำรถ



 

 

พัฒนำผู้เรียนให้เป็นผู้กล้ำที่จะเปลี่ยนแปลงและพัฒนำตนเอง รวมทั้งสภำพแวดล้อม ควำมเป็นอยู่ พัฒนำ
คุณภำพชีวิตให้ดีขึ้น อีกท้ังพัฒนำคุณภำพควำมเป็นพลเมืองไทย ร่วมดูแลสังคมและประเทศชำติต่อไป 

จุดเน้น/ School Concept 
ผลิตสื่อ ชิ้นงำนและน ำเสนอ อย่ำงสร้ำงสรรค์ ตระหนัก ถึงคุณค่ำ กำรใช้เทคโนโลยีอย่ำง

ป ล อ ด ภั ย  
มีมำรยำท เข้ำใจสิทธิและหน้ำที่ของ ตนเอง เคำรพสิทธิของผู้อ่ืนตำมวิถีพอเพียง นิยำมได้ว่ำ รู้และเข้ำใจ
แนวคิดตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เงื่อนไข (พอประมำณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน พร้อมมี
ควำมรู้คู่คุณธรรม) รู้จักอดออม วำงแผนกำรใช้เงิน จดบันทึกรำยรับ-รำยจ่ำย รวมไปถึงมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ 
กำรท ำเกษตร กำรปลูกพืชผักสวนครัว ผลไม้ สมุนไพร กำรเลี้ยงสัตว์ ท ำไร่ท ำสวน ต่อยอดควำมรู้ก่อเกิดอำชีพ 
อีกท้ังดูแลสุขภำพของตนเองด้ำนกำรกิน และควำมเป็นอยู่อย่ำงถูกต้องและปลอดภัย 

เอกลักษณ์/ ควำมเฉพำะของหลักสูตรสถำนศึกษำ 
1) เป็นหลักสูตรที่มีเป้ำหมำยในกำรพัฒนำสมรรถนะของผู้เรียนที่เหมำะสมตำมช่วงวัย เน้นกำร

พัฒนำผู้เรียนรำยบุคคล (Personalization) อย่ำงเป็นองค์รวม (Holistic Development) เพ่ือกำรเป็นเจ้ำของ
กำรเรียนรู้และพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง (Lifelong learning)  

2) เป็นหลักสูตรที่เชื่อมโยงระหว่ำงสมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพำะในกำรก ำหนดผลลัพธ์ 
กำรเรียนรู้ (Learning Outcome) เพ่ือกำรพัฒนำผู้เรียนให้สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตและกำรท ำงำน  

3) เป็นหลักสูตรที่จัดสภำพแวดล้อมและเส้นทำงกำรเรียนรู้ (Learning Pathway) ที่หลำกหลำย 
และระบบสนับสนุนกำรเรียนรู้ที่สอดคล้องกับพหุปัญญำและธรรมชำติของผู้เรียน  

4) เป็นหลักสูตรที่มีกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) กำรใช้สื่อและสถำนกำรณ์ 
กำรเรียนรู้ร่วมสมัย มีควำมหลำกหลำย และยืดหยุ่น ตำมควำมสนใจ ควำมถนัดของผู้เรียน (Differentiated 
Instruction) บริบท จุดเน้นของสถำนศึกษำ และชุมชนแวดล้อม  

5) เป็นหลักสูตรที่มุ่งใช้กำรประเมินเพ่ือกำรพัฒนำกำรเรียนรู้และสะท้อนสมรรถนะของ
ผู้เรียนตำมเกณฑ์กำรปฏิบัติ (Performance) ที่เป็นธรรม เชื่อถือได้ เอ้ือต่อกำรถ่ำยโยงกำรเรียนรู้และพัฒนำ
ในระดับท่ีสูงขึ้นตำมระดับควำมสำมำรถ 

กำรเตรียมควำมพร้อม 
ด้ำนบุคลำกร  
โรงเรียนให้ควำมส ำคัญเป็นอย่ำงมำกจึงได้จัดกิจกรรมต่ำง ๆ ทั้งกำรจัดประชุมครู ผู้ปกครอง 

คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ เพ่ือท ำควำมเข้ำใจในหลักสูตรกำรจัดกำรเรียนรู้  และรวบรวมข้อมูลบริบทชุมชน 
วิเครำะห์สภำพแวดล้อม ฐำนทุนที่มี เพ่ือน ำมำใช้ประกอบกำรจัดท ำหลักสูตร  พัฒนำครูให้มีควำมรู้ ทักษะ  
กำรจัดกำรเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะ โดยใช้โครงงำนฐำนวิจัย ปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับร่ำงกรอบหลักสูตร  
พัฒนำครูระหว่ำงทำง จัด PLC เป็นระยะ และจัดประชุมผู้ปกครองชี้แจงกำรจัดกำรเรียนรู้ทุกภำคเรียน 

เนื่องจำก ครูและผู้บริหำรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับหลักสูตรและสำมำรถแสวงหำควำม
ร่วมมือจำกหน่วยงำนภำยนอกมำช่วยสนับสนุน/ แก้ปัญหำกำรใช้หลักสูตร มีครูทีมน ำ และทีมท ำงำนมีควำมกลมเกลียว 
ในกำรขับเคลื่อนหลักสูตรฐำนสมรรถนะโดยมีกำรประเมินทบทวนปรับปรุงกำรใช้หลักสูตรอย่ำงต่อเนื่อง 

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร  
มีกำรด ำเนินกำร โดยกำรบริหำรจัดกำรวิชำกำร ได้มีปรับหลักสูตร ตำรำงเรียน จัดชั้นเรียน  

ให้เหมำะสม จัดหำวัสดุอุปกรณ์อ ำนวยควำมสะดวกในกำรจัดกำรเรียน จัดหำสื่อคอมพิวเตอร์มือสอง  



 

 

กำรบริหำรจัดกำรงบประมำณ ปรับแผนปฏิบัติกำร จัดท ำโครงกำรให้สอดคล้องกับบริบทของสถำนศึกษำน ำร่อง
พ้ืนที่นวัตกรรม ให้เหมำะสม กำรบริหำรจัดกำรด้ำนบุคลำกร ปรับกำรเรียนเปลี่ยนกำรสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตร 
และระดับชั้นของผู้เรียน และกำรบริหำรจัดกำรทั่วไป ได้มีกำรปรับบริเวณอำคำร ได้แก่ ปรับปรุงอำคำรละหมำด 
โรงอำหำร ห้องเรียน สภำพแวดล้อมให้เหมำะสมเป็นแหล่งเรียนรู้ บรรยำกำศร่มรื่น ปลอดภัย 

ด้ำนวิชำกำร  
มีกำรศึกษำรำยละเอียดหลักสูตรและแนวทำงกำรใช้หลักสูตร โดยมีครูแกนน ำและกำร

เรียนรู้ร่วมกันอย่ำงต่อเนื่อง  มีกำรสร้ำงบรรยำกำศทำงวิชำกำร เปิดชั้นเรียน และมีศึกษำนิเทศก์ ตลอดจน
เครือข่ำยทำงวิชำกำร เข้ำมำร่วมเรียนรู้ให้ค ำแนะน ำ 

ด้ำนกำรจัดสิ่งแวดล้อม บรรยำกำศ พื้นที่กำรเรียนรู้ หรือสิ่งสนับสนุน  
มีกำรด ำเนินกำรปรับบริเวณอำคำร ได้แก่ ปรับปรุงอำคำรละหมำด โรงอำหำร ห้องเรียน 

สภำพแวดล้อมให้เหมำะสมเป็นแหล่งเรียนรู้ บรรยำกำศร่มรื่น ปลอดภัย 
 
ด้ำนกำรจัดท ำหน่วยกำรเรียนรู้/ แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ แนวทำงในกำรพัฒนำสมรรถนะ

ผู้เรียน  
มีกำรจัดอบรมเชิงปฏิบัติกำรครูและบุคคลกรทำงกำรศึกษำในเรื่องของหลักสูตรฐำนสมรรถนะ 

กำรจัดท ำหน่วยกำรเรียนรู้/ แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับกำรพัฒนำผู้เรียน 

กำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกิจกรรมสร้ำงสมรรถนะ 
โรงเรียนบ้ำนโกตำมีกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะผู้ เรียน ทั้ งภำยในและภำยนอกห้องเรียน  

โดยกำรพัฒนำสมรรถนะในห้องเรียน ครูใช้แนวทำง  
1) กำรพัฒนำผู้เรียนในสมรรถนะเฉพำะ ภำษำไทย คณิตศำสตร์ วิทยำศำสตร์ ภำษำอังกฤษ 

โดยใช้ผลลัพธ์กำรเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นเป้ำหมำยและเชื่อมโยงสู่สมรรถนะหลัก และกำรพัฒนำผู้เรียนให้เกิด
สมรรถนะ บูรณำกำรสำระกำรเรียนรู้ จัดกิจกรรมโดยใช้โครงงำนฐำนวิจัยในรำยวิชำหลัก คือ ภำษำไทย คณิตศำสตร์ 
วิทยำศำสตร์ ภำษำอังกฤษ เน้นกำรสร้ำงสถำนกำรณ์ให้ผู้เรียนเผชิญสถำนกำรณ์ที่หลำกหลำย (Learning Space) 
ที่เน้น Active Learning เพ่ือพัฒนำสมรรถนะ 

2) มีกำรน ำโครงงำนฐำนวิจัยเข้ำมำใช้ในกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียน มีกำรจัดกิจกรรม 
ให้ผู้ เรียนท ำงำนร่วมกันเป็นทีม โดยจัดกลุ่มตำมควำมสำมำรถของผู้ เรียน  ครูก ำหนดประเด็นท้ำทำย 
ในกำรแก้ปัญหำตำมสภำพจริงของผู้เรียน  ผู้เรียนเห็นว่ำได้เรียนนอกห้องเรียนได้ลงมือท ำกิจกรรม ได้ลงไปท ำ
กิจกรรมในชุมชนและน ำผลกำรท ำกิจกรรมมำใช้ประโยชน์ได้จริง มีกำรเตรียมแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ 
รวมถึงกำรใช้ภูมิปัญญำท้องถิ่น มีกำรจัดท ำหน่วยกำรเรียนรู้หน่วยบูรณำกำรเชื่อมโยงกับโครงงำนฐำนวิจัย 
ทุกระดับชั้น ก ำหนดให้มีโครงงำนฐำนวิจัยชั้นละ 1 เรื่องต่อปี 

3) ได้มีกำรน ำเกณฑ์กำรจัดกำรเรียนรู้ และกำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ 16 เกณฑ์ 
มำใช้พิจำรณำกระบวนกำรพัฒนำสมรรถนะ และกำรวัดและประเมินผลที่ผ่ำนมำพบว่ำ ยังมีกำรท ำงำนหลำยส่วน
ที่ต้องด ำเนินกำรโดยเฉพำะกำรก ำหนดสมรรถนะ  กำรสร้ำงสถำนกำรณ์เพ่ือกำรพัฒนำสมรรถนะ และกำรวัด
และประเมินผลระหว่ำงเรียนโดยครู เพ่ือน และผู้เรียน ส่วนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกและกำรบูรณำกำร 
ท ำได้สมบูรณ์ 

กำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ 
โรงเรียนก ำหนดแนวคิดในกำรวัดและประเมินผล ดังนี้  



 

 

1) กำรประเมินกำรเรียนรู้มีจุดมุ่งหมำยหลักเพ่ือพัฒนำผู้เรียน กำรประเมินกำรเรียนรู้ของ
ผู้เรียนตั้งอยู่บนหลักกำรที่ส ำคัญว่ำ กำรประเมินเป็นประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ที่มีควำมหมำย สร้ำงแรงจูงใจ 
และส่งเสริมกำรเรียนรู้ของผู้เรียน สำมำรถด ำเนินกำรได้ตลอดเวลำ ในช่วงเวลำที่เหมำะสม มีควำมเกี่ยวข้อง
เชื่อมโยงและน ำไปใช้ประโยชน์ต่อได้ กำรประเมินเป็นประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ที่เป็นบวกส่งเสริมให้ผู้เรียน
แสดงออกถึงกำรพัฒนำสมรรถนะตำมเกณฑ์กำรปฏิบัติ (Performance Criteria) ที่ก ำหนดเป็นกำรวัดอิงเกณฑ์ 
ประเมินควำมก้ำวหน้ำตำมอัตรำตนเองเมื่อผู้เรียนพร้อม ผู้เรียนได้รับทรำบเกณฑ์กำรประเมินและข้อมูล
พัฒนำกำรของตนเองที่ชัดเจนเพ่ือเป็นข้อมูลป้อนกลับในกำรพัฒนำสมรรถนะ ผู้เรียนสำมำรถเลื่อนระดับ  
กำรพัฒนำได้ (Advancement) หำกแสดงถึงหลักฐำน หรือร่องรอยกำรปฏิบัติ (Evidence) ที่บ่งบอกควำมช ำนำญ 
(Mastery) ของผู้เรียน หำกไม่ผ่ำน ผู้เรียนจะได้รับควำมช่วยเหลืออย่ำงทันท่วงทีเพ่ือพัฒนำสู่ระดับสมรรถนะ
ขั้นถัดไป กำรประเมินบูรณำกำรอยู่ในกระบวนกำรเรียนรู้ กระบวนกำรประเมินเน้นกำรรวบรวมหลักฐำนกำรเรียนรู้
เพ่ือให้ได้สำรสนเทศเกี่ยวกับพัฒนำกำรของผู้เรียน ทั้งในด้ำนสมรรถนะเฉพำะและสมรรถนะหลัก เพ่ือใช้ในกำร
พัฒนำผู้เรียนอย่ำงต่อเนื่อง กำรประเมินกำรเรียนรู้ของผู้เรียนด ำเนินกำรทั้งกำรประเมินเพ่ือพัฒนำและกำร
ประเมินเพ่ือสรุปผล ด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำยและสอดคล้องกับวัยและควำมต้องกำรจ ำเป็นของผู้เรียน และ
ธรรมชำติของศำสตร์กำรประเมิน เพ่ือพัฒนำเป็นจุดเน้นหลักของหลักสูตรฐำนสมรรถนะและมีบทบำทส ำคัญ
ใ น 
กำรขับเคลื่อนกำรเรียนรู้ของผู้เรียน โดยเฉพำะในระหว่ำงกำรจัดกำรเรียนรู้ กำรประเมินเพ่ือพัฒนำให้
ควำมส ำคัญกับสมรรถนะเฉพำะซึ่งครอบคลุมควำมรู้ ทักษะ คุณลักษณะ และเจตคติ และสมรรถนะหลักซ่ึงเน้น
กระบวนกำรผ่ำนผลลัพธ์กำรเรียนรู้ โดยพิจำรณำจำกหลักฐำนกำรเรียนรู้เทียบกับเกณฑ์ กำรประเมินเพ่ือพัฒนำ
ควรด ำเนินกำรระหว่ำงกำรจัดกำรเรียนรู้เป็นระยะ ซึ่งเป็นกำรแสดงควำมก้ำวหน้ำในกำรเรียนรู้ และให้ข้อมูล
ป้อนกลับ เพ่ือกำรปรับปรุงและพัฒนำผู้เรียน รวมถึงส่งเสริมและชี้แนะกำรเรียนรู้ในล ำดับต่อไป และวำงแผน
เป้ำหมำยและเส้นทำงกำรเรียนรู้ในอนำคต ผู้เรียนควรมีส่วนร่วมในกำรประเมินตนเองและเพ่ือน เพื่อพัฒนำ
ทักษะในกำรก ำหนดเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์กำรเรียนรู้ และเพ่ือวิเครำะห์กำรเรียนรู้ รวมทั้งเพ่ือเพ่ิม
แ ร ง จู ง ใ จ 
และก ำกับกำรเรียนรู้ของตนเอง  

2) กำรประเมินเพ่ือสรุปผล เป็นกำรพิจำรณำสมรรถนะเฉพำะและสมรรถนะหลักเพ่ือท ำกำร
ตัดสินใจในหลำยลักษณะ ทั้งกำรตัดสินผลกำรเรียน กำรเลื่อนชั้น และกำรจบกำรศึกษำ กำรประเมินสรุปผล
พิจำรณำหลักฐำนกำรเรียนรู้เทียบกับเกณฑ์ กำรประเมินสรุปผลสมรรถนะเฉพำะ ประเมินผ่ำนผลลัพธ์กำรเรียนรู้ 
เมื่อผู้เรียนพร้อม หรือเมื่อจบหน่วยกำรเรียนรู้ ส่วนกำรประเมินสมรรถนะหลักประเมินเมื่อจบปีกำรศึกษำ  
เพ่ือสะท้อนภำพกำรพัฒนำสมรรถนะของผู้เรียนตลอดแนว  

3) กำรประเมินจำกหลักฐำน (Evidence - based Assessment) จำกกำรประเมินเพ่ือพัฒนำ
และประเมินรวบยอดที่ระบุไว้ในข้ำงต้น จะประกอบด้วยหลักฐำนหรือร่องรอยกำรปฏิบัติ (Evidence) ที่บ่งบอก
ควำมช ำนำญ (Mastery) ของผู้เรียน หำกไม่ผ่ำน ผู้เรียนจะได้รับควำมช่วยเหลืออย่ำงทันท่วงทีเพ่ือพัฒนำ 
สู่ระดับสมรรถนะขั้นถัดไป  

4) กำรประเมิน 360 องศำ (360๐ Assessment) โรงเรียนมีกำรให้ผู้เรียนประเมินตนเอง 
เพ่ือนประเมินเพ่ือน ครูประเมินผู้เรียน ผู้เรียนประเมินครู ผู้ปกครองประเมินผู้เรียน ดังนี้  ในกำรประเมิน 
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้พื้นฐำน (ภำษำไทย คณิตศำสตร์ ภำษำอังกฤษ) ใช้กำรประเมินจำกตัวผู้เรียน เพ่ือนผู้เรียน 
ครู ผู้ปกครอง และคนในชุมชน ในกำรประเมินกลุ่มสำระกำรเรียนรู้บูรณำกำร ช่วงชั้นที่ 1 (ศิลปะ สุขศึกษำและ 



 

 

พลศึกษำ สังคมศึกษำ วิทยำศำสตร์และระบบธรรมชำติ )  ช่วงชั้นที่ 2 (ศิลปะ สุขศึกษำและพลศึกษำ  
สังคมศึกษำ วิทยำศำสตร์และระบบธรรมชำติเทคโนโลยีดิจิทัล กำรจัดกำรในครัวเรือนและกำรประกอบกำร) 

โรงเรียนน ำคู่มือกำรวัดและประเมินผลที่กลุ่มโรงเรียนน ำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมจังหวัดสตูล
จัดท ำเช่นเดียวกัน โดยสร้ำงเครื่องมือเก็บข้อมูลด้วยโปรแกรม Excel และพัฒนำเป็นระบบ School Mis 
ร่วมกับโรงเรียนในเครือข่ำยและได้รับกำรสนับสนุนองค์ควำมรู้จำกมหำวิทยำลัยทักษิณ 

กำรวัดและประเมินผลของครูผู้สอน เป็นกำรวัดตำมสภำพจริงจำกชิ้นงำนและพฤติกรรม 
ของผู้เรียน ซึ่งโรงเรียนมีแผนจะพัฒนำเกณฑ์กำรประเมินสมรรถนะผู้เรียนตำมระดับควำมสำมำรถของแต่ละ
สมรรถนะย่อยเป็นรำยชั้นเรียนในปีกำรศึกษำต่อไป 

โดยพบว่ำ ในส่วนกำรประเมินระหว่ำงทำง กำรประมวลผลกำรพัฒนำสมรรถนะแต่ละด้ำน
เพ่ือรำยงำนยังขำดควำมชัดเจน 

สรุปกระบวนกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะของโรงเรียนในพื้นที่จังหวัดสตูล  
1. กำรขับเคลื่อนหลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะให้ส ำเร็จสำมำรถพัฒนำสมรรถนะผู้เรียน 

ได้นั้น ซึ่งต้องอำศัยปัจจัยต่ำง ๆ ดังนี้  
1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ ควำมมุ่งมั่นต่อเป้ำหมำย กำรเป็นที่พ่ึงทำงวิชำกำรและสร้ำงบรรยำกำศ

เสริมพลังบวกให้ครูท ำงำนมุ่งควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยร่วมของผู้บริหำร 
2) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ และกระบวนกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องของบุคลำกรทั้งหลักกำร และ 

กำรปฏิบัติ 
3) กำรสร้ำงทีมแกนน ำที่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกับผู้บริหำรและท ำงำนร่วมกันอย่ำงต่อเนื่อง 

เป็นพลังส ำคัญในกำรขับเคลื่อนทีมท ำให้ท ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยหำกผู้บริหำรและทีมครูตระหนักถึง
ประโยชน์ ควำมส ำคัญของกำรน ำหลักสูตรมำใช้โดยค ำนึงถึงผลลัพธ์/ ผลส ำเร็จที่ผู้เรียนพึงได้รับและมีควำมมุ่งมั่น
ทุ่มเทพร้อมจะฝ่ำฟันปัญหำไปด้วยกัน  โรงเรียนที่มีกำรท ำงำนเป็นทีม โดยมีผู้บริหำรเป็นส่วนหนึ่งของทีม 
คอยสนับสนุนแก้ปัญหำเป็นก ำลังใจอย่ำงต่อเนื่อง จริงจัง จะเกิดพลังในกำรขับเคลื่อนสู่ควำมส ำเร็จ ภูมิใจร่วมกัน 
หำกผู้บริหำรไม่ให้ควำมส ำคัญ ไม่มีกำรสนับสนุนส่งเสริมให้มีกำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่องจะเกิดควำมถดถอย 

4) กำรมีเครือข่ำยวิชำกำร มีพ่ีเลี้ยงช่วยให้กำรสนับสนุนอย่ำงต่อเนื่อง 

2. โรงเรียนในพ้ืนที่นี้ เริ่มต้นใช้นวัตกรรมเดียวกันคือ Research Based Learning กับ Active 
Learning แตต่่อมำได้มีควำมเปลี่ยนแปลง ดังนี้  

1) โรงเรียนอนุบำลสตูล มีครูและผู้บริหำรชุดใหม่ที่ยังมีประสบกำรณ์ ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ
กำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะน้อย ท ำให้กำรน ำหลักสูตรไปใช้มีควำมชะงัก และกำรใช้นวัตกรรมไม่เข้มข้นแบบเดิม  

2) โรงเรียนบ้ำนโกตำ ซึ่งเป็นโรงเรียนขนำดเล็กที่ผู้บริหำรและครูชุดเดิม ด ำเนินกำร 
อย่ำงต่อเนื่อง มีแกนน ำที่เข้มแข็ง ครูมีกำรเรียนรู้ร่วมกันมีกำรทบทวนประเมินผลกำรใช้หลักสูตรและปรับปรุง
อยู่เสมอ ส่งผลต่อควำมก้ำวหน้ำเป็นที่ยอมรับของชุมชนและผู้เกี่ยวข้อง กำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ
ยังคงเป็นปัญหำส ำคัญของกำรน ำหลักสูตรฐำนสมรรถนะไปใช้ โดยเฉพำะหลักฐำนกำรรำยงำนผลกำรเรียน  
ที่ยังคงใช้แบบ ปพ.1 ตำมหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนเดิม ประกอบกับ ควำมไม่เข้ำใจของโรงเรียนอ่ืนที่จะ 
รับช่วงผู้เรียนต่อไม่ว่ำจะเป็นกำรย้ำยสถำนศึกษำหรือกำรศึกษำต่อในระดับมัธยมศึกษำปีที่ 1 ส่งผลให้เกิดควำมลังเล 
เกิดควำมไม่เชื่อม่ันในกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะ    

3. เมื่อน ำเกณฑ์กำรตรวจสอบกำรจัดกำรเรียนรู้และกำรประเมินผลฐำนสมรรถนะมำใช้ในกำร
ประเมินกำรจัดกำรเรียนรู้ และกำรวัดและประเมินผล พบว่ำ ส่วนใหญ่ยังไม่สอดคล้องกับเกณฑ์ 



 

 

2) พื้นที่จังหวัดระยอง 
2.1) โรงเรียนนิคมสร้ำงตนเองจังหวัดระยอง 8 
บริบทพ้ืนฐำน 
โรงเรียนนิคมสร้ำงตนเองจังหวัดระยอง 8 ชื่อเดิม คือ "วิทยำรำษฎร์บ ำรุง" เดิมโรงเรียน 

เป็นของกรมประชำสงเครำะห์ มีเนื้อที่ 16 ไร่ เดิมเป็นป่ำ เมื่อกรมประชำสงเครำะห์อนุมัติให้ใช้สถำนที่ได้ ประชำชน
จึงร่วมกันถำกถำงป่ำและปรับพื้นที่ให้เสมอเพ่ือสร้ำงโรงเรียน ได้ด ำเนินกำรโดยกำรน ำของนำยศรศิลป์ อภิวำท 
ผู้ปกครองนิคมโดยสร้ำงเป็นอำกำรแบบ ป.1จ. จ ำนวน 7 ห้องเรียน โดยมิได้เทพ้ืนหรือกั้นฝำแต่อย่ำงใด  
เริ่มเปิดท ำกำรสอนเมื่อวันที่ 16 ตุลำคม พ.ศ. 2511 เปิดสอนชั้น ป.1-ป.2 มีผู้เรียนทั้งสิ้น 72 คน มีนำงอัมพร ผลบุญ  
เป็นครูผู้สอนแต่เพียงผู้เดียว ปีกำรศึกษำ 2513 กรมประชำสงเครำะห์ได้โอนให้กับองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด
ระยอง ได้หมำยเลขประจ ำโรงเรียน คือ ป.ร.ย.155 ปีกำรศึกษำ 2527 โรงเรียนได้เข้ำร่วมเป็นโรงเรียนผู้น ำ 
กำรใช้หลักสูตรประถมศึกษำ พุทธศักรำช 2521 ปีกำรศึกษำ 2534 ได้เริ่มเปิดเป็นโรงเรียนขยำยโอกำส 
ทำงกำรศึกษำ โดยเปิดรับผู้เรียนเข้ำเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1 ในปีกำรศึกษำ 2541 โรงเรียนนิคมสร้ำงตนเอง
จังหวัดระยอง 8 ได้รับกำรรับรองเป็นโรงเรียนต้นแบบโรงเรียนดีใกล้บ้ำน (โรงเรียนในฝัน) จำกคณะกรรมกำร
ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (สพฐ.) กระทรวงศึกษำธิกำร ในปีกำรศึกษำ 2553 โรงเรียน
ได้จัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนตั้งแต่ระดับปฐมวัยถึงชั้นมัธยมศึกษำตอนต้น 

โรงเรียนนิคมสร้ำงตนเองจังหวัดระยอง 8 ตั้งอยู่ในบริเวณที่ใกล้กับอ่ำงเก็บน้ ำขนำดใหญ่ 3 แห่ง
คือ อ่ำงเก็บน้ ำดอกกรำย อ่ำงเก็บน้ ำหนองปลำไหล และอ่ำงเก็บน้ ำหนองใหญ่ ซึ่งอ่ำงเก็บน้ ำทั้ง 3 แห่ง  
เป็นดังเส้นเลือดใหญ่ที่หล่อเลี้ยงชีวิตผู้คนบนพ้ืนที่ EEC นอกจำกนั้นโรงเรียนยังตั้งอยู่ท่ำมกลำงชุมชน
อุตสำหกรรมโรงงำนอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว กำรเกษตร กำรประมง อีกทั้ งยังเป็นอู่ข้ำวอู่น้ ำของชำวบ้ำน 
ที่อำศัยในพ้ืนที่ท ำกำรประมงเลี้ยงชีพจำกรุ่นสู่รุ่น จำกอดีตสู่ปัจจุบัน น้ ำคือชีวิตของสิ่งมีชีวิตทุกชีวิต 

จุดเน้น/ School Concept 
ผู้เรียนมีสมรรถนะหลัก ควำมรู้ ทักษะ และเจตคติ เพ่ือกำรเป็นผู้เรียนรู้ ผู้สร้ำงสรรค์นวัตกรรม

และเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 
เอกลักษณ์/ควำมเฉพำะของหลักสูตรสถำนศึกษำ 
NK8 WATER FOR LIFE (โรงเรียนนิคมสร้ำงตนเองจังหวัดระยอง 8 น้ ำเพ่ือชีวิตสร้ำงโอกำส 

 กำรเรียนรู้ สู่งำนอำชีพ) 
กำรเตรียมควำมพร้อม 

ด้ำนบุคลำกร  
ผู้บริหำรเข้ำร่วมโครงกำรพ้ืนที่นวัตกรรมจังหวัดระยองในรุ่นที่ 2 และสร้ำงควำมตระหนักแก่

ครูผู้สอน ผู้ปกครอง คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ โดยมีกำรพูดคุยปรึกษำสร้ำงควำมเข้ำใจให้คณะครูเข้ำรับ 
กำรอบรมอย่ำงต่อเนื่อง และมีกำรขยำยผลกำรอบรมให้ครูและบุคลำกรในโรงเรียน มีกำรปรับทัศนคติของ
ครูผู้สอนพร้อมละลำยพฤติกรรม เตรียมตัวครู ผู้ปกครอง และผู้เรียน โดยมีโค้ชจำกสภำกำรศึกษำและสถำบัน
อำศรมศิลป์อบรมให้ทุกเดือน 

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ   
เน้นกำรบริหำรจัดกำรแบบมีส่วนร่วมทุกภำคส่วน ผู้บริหำร ก ำหนดนโยบำยท า ทัน ที 

ให้กับครูผู้สอน ให้ร่วมขับเคลื่อนโดยกำรปรับเปลี่ยนเป็นหลักสูตรฐำนสมรรถนะทั้งระบบในระดับประถมศึกษำ 
และระดับมัธยมศึกษำใช้หลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พ.ศ. 2551 เป็นหลักสูตรฐำนสมรรถนะ 
รวมทั้งใช้หลักสูตร Rayong MARCO อย่ำงผสมผสำนกัน  



 

 

ด้ำนกำรบริหำรวิชำกำร  
ครูศึกษำหลักสูตรฐำนสมรรถนะและออกแบบกำรเรียนรู้  เขียนแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ 

ฐำนสมรรถนะ และใช้โครงงำนบูรณำกำรเป็นฐำน โรงเรียนสร้ำงครูโค้ชโดยกำรเรียนรู้จำกครูแกนน ำของจังหวัด  
ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และขับเคลื่อนไปกับทีมวิชำกำรโรงเรียนและผู้บริหำร 

ด้ำนกำรจัดสิ่งแวดล้อม บรรยำกำศ พื้นที่กำรเรียนรู้  
โรงเรียนเน้นเรื่อง งำนอำชีพ โดยน ำผู้เรียนศึกษำแหล่งเรียนรู้อำชีพในชุมชนจำกหน่วยงำน

ภำครัฐซึ่งมีวิทยำกรพร้อม ผู้เรียนตื่นเต้นและเรียนรู้งำนอำชีพได้ดี และกลับมำสร้ำงแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
เพ่ือฝึกผู้เรียนต่อยอดฝึกภำคปฏิบัติเพ่ิมเติม 

ด้ำนกำรวัดและประเมินผล และรำยงำนผลกำรเรียน  
มีกำรรำยงำนผลจำกสภำพจริง จัดท ำผลกำรเรียนรำยภำคเรียนเป็นเอกสำรและรำยงำน 

ให้ผู้ปกครองทรำบ 
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกิจกรรมสร้ำงสมรรถนะ 

ครูผู้สอนใช้วิธีกำรสอนที่หลำกหลำยผสมผสำนกันตำมธรรมชำติของวิชำ เน้นกำรคิดและ 
ลงมือปฏิบัติจริง ครูใช้วิธีกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ใช้แนวทำง วิธีกำร นวัตกรรมใหม่  ๆ  
ผ่ำนเทคโนโลยี เปลี่ยนเด็กเก่งเป็นเด็กมีควำมถนัด เกิดกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง จัดกำรเรียนรู้ และกำรวัดและ
ประเมินผลแบบผสำนกันไป ใช้วิธีกำรเพ่ือนสอนเพื่อน ให้ผู้เรียนมีอิสระในกำรเรียนรู้ จัดให้มีเวทีกำรแสดงออก
ควำมรู้ ควำมสำมำรถของผู้เรียน (open class room) มีกำรวิพำกษ์ผลงำนของตนเอง มีกำรจัดท ำช่องข่ำว 
(สตูดิโอ) เผยแพร่ควำมรู้  

เนื่องจำกครูผู้สอนส่วนหนึ่งยังขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรออกแบบกระบวนกำรเรียนรู้ 
จึงต้องอบรมพัฒนำครูในกำรเขียนแผนกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะให้เข้ำใจก่อน และต้องสร้ำงทีมโค้ชในโรงเรียน 
เพ่ือขยำยผลสอนครูผ่ำนกระบวนกำรสร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (PLC) เน้นกำรจัดกำรเรียน 
กำรสอนฐำนสมรรถนะมำกขึ้น สร้ำงพ้ืนที่กำรเรียนรู้โดยจะสนับสนุนงบประมำณในกำรสร้ำงห้องเรียนให้มี
คุณภำพในกำรจัดบรรยำกำศในกำรจัดกำรเรียนรู้  

เมื่อน ำเกณฑ์กำรตรวจสอบกำรจัดกำรเรียนรู้และกำรประเมินผลฐำนสมรรถนะมำใช้ 
ในกำรประเมินกำรจัดกำรเรียนรู้และกำรวัดประเมินผลฐำนสมรรถนะพบว่ำส่วนใหญ่สอดคล้องกับเกณฑ์ โดยเฉพำะ
กำรบูรณำกำร กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก กำรจัดสถำนกำรณ์เพ่ือกำรพัฒนำสมรรถนะ 

 
 

กำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ 
โรงเรียนได้ก ำหนดแนวทำงในกำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ ดังนี้ 
- มีกำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ 4 ระดับ คือ เริ่มต้น  ก ำลังพัฒนำ  สำมำรถ  และ 

เหนือควำมคำดหวัง โดยใช้กำรประเมินผลตำมสภำพจริงที่หลำกหลำย เช่น วัดผลระหว่ำงเรียน ประเมินผล 
จำกภำระงำน ชิ้นงำน สังเกตพฤติกรรม กำรน ำเสนอ หรือกำรแสดงท่ำทำง 

- ครูผู้สอนฝ่ำยวิชำกำรมีกำรออกแบบโปรแกรมตัดเกรดใหม่ส ำหรับวิชำเรียน เพ่ือตัดเกรด
หลักสูตรฐำนสมรรถนะ   

2.2) โรงเรียนวัดคีรีภำวนำรำม 
บริบทพ้ืนฐำน 



 

 

โรงเรียนวัดคีรีภำวนำรำม 78 หมู่ 1 ถนนสุขุมวิท อ ำเภอบ้ำนฉำง จังหวัดระยอง เป็นโรงเรียนใน
สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน เปิดสอนผู้เรียนตั้งแต่ระดับชั้น อนุบำล 2 – ชั้นประถมศึกษำ
ปี ที่  6  
โรงเรียนวัดคีรีภำวนำรำมเป็นโรงเรียนประถมศึกษำ เปิดสอนครั้งแรกเมื่อวันที่ 10 มีนำคม 2502 โดยพระครู
ประจักษ์ตันตยำคม (เฉลำ ตันติเวที) ร่วมกับประชำชนบริจำคเงินสมทบกับงบประมำณของทำงรำชกำร
ก่อสร้ำงอำคำรเรียนแบบ ป1 ข. ใต้ถุนเตี้ยจ ำนวน 6 ห้องเรียน และปีงบประมำณ 2550 ได้รับงบประมำณจำก
เทศบำลเมืองบ้ำนฉำง ก่อสร้ำงอำคำรเรียนแบบ คสล.2 ชั้นใต้ถุนโล่ง ปัจจุบันมีอำคำรเรียน 2 หลัง มีบุคลำกร
ครูจ ำนวน  10 คน ผู้เรียนจ ำนวน 142 คน ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนกำรศึกษำรอบสำม พ.ศ. 2554-2558 
จำกส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนองค์กำรมหำชน ตั้งแต่วันที่ 24 มิถุนำยน 2556 ออกให้ ณ วันที่ 23 สิงหำคม 
2556 โรงเรียนอยู่ในบริเวณวัดคีรีภำวนำรำม ได้รับกำรสนับสนุนทุนกำรศึกษำของผู้เรียน โครงกำรอำหำรกลำงวัน 
อำหำรเสริมนม และวัสดุอุปกรณ์กำรเรียนกำรสอน จำกส ำนักงำนเทศบำลเมืองบ้ำนฉำง เจ้ำอำวำสวัดคีรีภำวนำ
รำม ชุมชน  บริษัทและห้ำงร้ำนต่ำง ๆ บริเวณใกล้เคียง และหน่วยงำนภำยนอก โรงเรียนมีระบบ
ส ำ ธ ำ ร ณู ป โ ภ ค ที่ ดี  
อยู่ใกล้แหล่งเรียนรู้ต่ำง ๆ เช่น ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอ โรงพยำบำลบ้ำนฉำง องค์กำรโทรศัพท์ ส ำนักงำนประปำ 
สนำมบินอู่ตะเภำ และวัดคีรีภำวนำรำม ส่งผลให้ผู้เรียนได้เห็นแบบอย่ำงที่ดีในกำรด ำเนินชีวิตตำมขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมที่ดีงำม อีกทั้ง ผู้เรียนได้รับควำมรู้และร่วมกิจกรรมในกำรอนุรักษ์ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
ร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชนของตน ประชำกรบริเวณชุมชนมีรำยได้น้อย ย้ำยถิ่นฐำนบ่อย
ผู้เรียนอำศัยอยู่กับปู่ย่ำตำยำย ครอบครัวหย่ำร้ำงเป็นส่วนใหญ่ ท ำให้ผู้เรียนขำดควำมอบอุ่นและมีพฤติกรรม
เสี่ยงต่อกำรออกกลำงคัน และพฤติกรรมเสี่ยงทำงเพศจำกผู้ใกล้ชิด 

จุดเน้น/ School Concept 
“วิถีคีรี เกษตรอินทรีย์ วิถีสุขภำพ มุ่งส่งเสริมสมรรถนะของผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง สุขภำพดี 

อยู่ในสังคมอย่ำงมีควำมสุข” 

อัตลักษณ์ :  “วิถีคีรี เกษตรอินทรีย์ วิถีสุขภำพ” (Keeree School’Way Organic Healthy) 

เอกลักษณ์ : “โรงเรียนวิถีสุขภำพ” (Keeree Healthy School) 

เอกลักษณ์/ ควำมเฉพำะของหลักสูตรสถำนศึกษำ 
โรงเรียนวัดคีรีภำวนำรำม “โรงเรียนวิถีสุขภำพ” (Keeree Healthy School) เป็นโรงเรียน

สร้ำงสรรค์คุณภำพชีวิต ผลิตนวัตกรเกษตรอินทรีย์เพ่ือควำมเป็นอยู่ที่ดี มีสุขภำพแข็งแรง เป็นกำรพัฒนำที่ยั่งยืน  
โดยใช้แนวคิด “กำรพัฒนำโรงเรียนทั้งระบบ : Whole School Transform: 7 Change” (Assco. Prof. 
prapapat niyom  President of arsom silp institute of the arts 2019) มำเป็นแนวทำงในกำรบริหำร
จัดกำรโรงเรียน น้อมน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนให้
เกิดกำรพัฒนำที่ยั่งยืนเพ่ือปลูกฝังควำมเป็น “พลเมืองสร้ำงสรรค์เพ่ือสิ่งแวดล้อม” (Environmental Creative 
Citizen) ให้เกิดขึ้นแก่ทุกฝ่ำยในโรงเรียนและชุมชนท้องถิ่น สร้ำงพลเมืองที่มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน
ตนเองและสิ่งแวดล้อมอย่ำงสร้ำงสรรค์ มีควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์อย่ำงรอบด้ำนในกำรแก้ปัญหำได้
อย่ำงเหมำะสม เน้นกระบวนกำรคิดจำกบริบทของตัวเองในกำรตัดสินใจ ลงมือกระท ำ สร้ำงกำรเปลี่ยนแปลง 
ทั้งในระดับบุคคล กำรร่วมมือกับสมำชิกในโรงเรียนและชุมชน โดยใช้ประเด็นกำรเรียนรู้จำกพ้ืนที่กำรเรียนรู้ 
(Learning Space) ตลอดจนสภำพแวดล้อมจริงใกล้ตัวเป็นจุดเริ่มต้น  เชื่อมโยงกันของมิติต่ำง ๆ ทั้งทำงด้ำน
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม โดยใช้รูปแบบ 3รย MODEL ในกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร 
เพ่ือขับเคลื่อนคุณภำพกำรศึกษำสู่มำตรฐำนอย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืน 



 

 

กำรเตรียมควำมพร้อม 
ด้ำนบุคลำกร   
พูดคุยปรึกษำสร้ำงควำมเข้ำใจกับครูผู้สอน ผู้ปกครอง คณะกรรมกำรสถำนศึกษำเกี่ยวกับ

โครงสร้ำงหลักสูตรแกนกลำงข้ันพ้ืนฐำน พ.ศ. 2551 และหลักสูตรจังหวัดระยอง MARCO โดยมีพ่ีเลี้ยงพัฒนำ
หลักสูตร คือ สถำบันอำศรมศิลป์ สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือในโรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรมโรงเรียนใกล้เคียง
ร่วมกัน ผู้บริหำรสถำนศึกษำน ำคณะครูเข้ำรับกำรอบรมอย่ำงต่อเนื่องและขยำยผลกำรอบรมให้ครูผู้สอนและ
บุคลำกรในโรงเรียน มีกำรปรับทัศนคติของครูผู้สอนพร้อมละลำยพฤติกรรม เตรียมตัวครูผู้สอนให้มีอุดมกำรณ์
ของควำมเป็นครู สร้ำงครูผู้สอนให้เห็นเป้ำหมำยเดียวกันพร้อมกับผู้ปกครองและผู้เรียน 

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ   
ผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็นผู้น ำทำงวิชำกำร มีกำรบริหำรจัดกำรแบบมีส่วนร่วมทุกภำคส่วน 

ทั้งผู้บริหำร หน่วยงำนทหำร ครู ชุมชน พระสงฆ์ กำรปรับเปลี่ยนสิ่งแวดล้อมให้มีควำมสะอำด มีควำมปลอดภัย 
โดยมีหน่วยงำนต่ำง ๆ เข้ำมำสนับสนุน เช่น ทหำรช่วยตกแต่งต้นไม้และปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ แปลงผักปลอด
สำรพิษ ได้รับช่วยเหลือจำกสถำบันอำศรมศิลป์ส่งวิศวกรเข้ำมำออกแบบแปลนแหล่งเรียนรู้ต่ำง ๆ  

ผู้บริหำรสถำนศึกษำใช้กระบวนกำร PLC กำรติดตำมนิเทศครูด้วยระบบออนไลน์ ในกำร
บริหำรวิชำกำร สร้ำงควำมสัมพันธ์กับครู เป็นกำรบริหำรแบบครอบครัว 

ด้ำนกำรบริหำรวิชำกำร   
มีกำรใช้หลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พ.ศ. 2551 และหลักสูตรฐำนสมรรถนะ 

แบบคู่ขนำนกัน เปลี่ยนกำรวัดและประเมินผลเป็นสมรรถนะ วัดผลจำกสภำพจริง วัดผลและประเมินผลแบบ 
ตรงประเด็น มีกำรจัดกำรเรียนรู้ใน 3 กลุ่มวิชำ ประกอบด้วย 1) กลุ่มรำยวิชำพ้ืนฐำน 2) กลุ่มรำยวิชำภำวะกำยจิต 
และ 3) กลุ่มวิชำบูรณำกำรและกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน 

ด้ำนกำรจัดสิ่งแวดล้อม บรรยำกำศ พื้นที่กำรเรียนรู้  
สร้ำงโรงเรียนให้มีควำมปลอดภัย น่ำอยู่ โรงเรียนมีสิ่งแวดล้อมเหมือนอยู่บ้ำนเป็นระบบ

ครอบครัว โรงเรียนมีสิ่งแวดล้อมสวยงำม มีระเบียบ มีสีสันสดใส ใช้พ้ืนที่ลำนร่มไม้เรียนดนตรีบ ำบัด “ดนตรีกลำงสวน” 
เน้นเรื่องเกษตรอินทรีย์ โดยมีกำรออกแบบจัดท ำแหล่งเรียนรู้ เช่น จัดพ้ืนที่แปลงเกษตร และมีบริษัท ปตท.  
สนับสนุนโรงเรือนในกำรด ำเนินกำรปลูกพืชอินทรีย์ และสนับสนุนงบประมำณในสร้ำงโรงเรือนแปลงเกษตรอินทรีย์ 
สนับสนุนสนำมเด็กเล่น โซล่ำเซลล์เพื่อประหยัดไฟฟ้ำ 

ด้ำนกำรวัดและประเมินผล และรำยงำนผลกำรเรียน  
มีกำรรำยงำนผลจำกสภำพจริง จัดท ำผลกำรเรียนรำยภำคเรียนเป็นเอกสำรและรำยงำน

ให้ผู้ปกครองทรำบ มีกำรแจ้งผลกำรเรียนรำยเทอมผ่ำนระบบห้องเรียนออนไลน์ 

กำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกิจกรรมสร้ำงสมรรถนะ 
ส่งเสริมกำรเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ ส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนด้วยนวัตกรรม สื่อ  

วิธีกำรที่หลำกหลำย มีกำรจัดท ำหน่วยกำรเรียนรู้บูรณำกำรแบบโครงงำน ทุกวิชำ โดยครูศึกษำโครงสร้ำงหลักสูตร 
จัดกำรเรียนรู้ แนวทำงในกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียน และวำงแผนร่วมกันออกแบบหน่วยกำรเรียนรู้ ออกแบบ
แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ (OLE) จัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงและให้สอดคล้องกับ
จุดเน้นของโรงเรียน (School Concept) มีกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้เป็นรำยสัปดำห์ ก่อนน ำไปสอน
ต้องน ำเสนอแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ต่อผู้บริหำร เพ่ือได้รับกำรอนุมัติก่อนน ำไปจัดกำรเรียนกำรสอน มีชั่วโมง 
“คปช.” หรือ พบครูประจ ำชั้น ที่มีกำรบอกเล่ำเรื่องรำว ข่ำวสำรต่ำง ๆ ที่เป็นประโยชน์กับผู้เรียน เช่น ให้ได้
ศึกษำเส้นทำงเดินทัพของสมเด็จพระเจ้ำตำกสินมหำรำช กำรปลูกผักกรีนโอ๊ค กรีนคอส โดยวิทยำกรภูมิปัญญำ



 

 

ท้องถิ่น กิจกรรมฝึกเต้นบำสโลบในช่วงบ่ำยของแต่ละวัน กิจกรรมสวดมนต์ท ำนองสรภัญญะทุกวันศุกร์ก่อน
เลิกเรียน โดยนิมนต์พระจำกวัดคีรีภำวนำรำมมำให้ควำมรู้แก่ผู้เรียน โครงงำนคุณธรรมเด็กดี เดินดี มีระเบียบ  
กิจกรรมสมุดสุดเล่ม เน้นควำมรับผิดชอบ ไม่ท ำสมุด หำย หรือช ำรุด หำกใครท ำได้สุดเล่มจะได้รับรำงวัล 
จำกครูประจ ำชั้น ยูทูปห้องเรียนครูอ๊ีด เป็นต้น 

โรงเรียนมีควำมเชื่อว่ำ “สมรรถนะครู เท่ำกับสมรรถนะเด็ก” จึงมีกำรดูกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนของครู ดูแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ว่ำ ครูเขียนเน้นสมรรถนะหรือไม่ ให้ครูรำยงำนกำรสอนผ่ำน School Line 
ผู้อ ำนวยกำรต้องรู้จักครูและควำมสำมำรถครูทุกคนเพ่ือปรับปรุงพัฒนำ และก ำกับกำรท ำงำนไม่ให้ผิด 
เพรำะเป็นกำรเผยแพร่ข้อมูลที่ถูกต้องต่อสำธำรณชน 

เมื่อน ำเกณฑ์กำรตรวจสอบกำรจัดกำรเรียนรู้และกำรประเมินผลฐำนสมรรถนะมำใช้ 
ในกำรประเมินกำรจัดกำรเรียนรู้และกำรวัดประเมินผลฐำนสมรรถนะพบว่ำส่วนใหญ่สอดคล้องกับเกณฑ์ 
โดยเฉพำะกำรบูรณำกำร กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก กำรจัดสถำนกำรณ์เพ่ือกำรพัฒนำสมรรถนะ 

 
 
 

กำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ 
โรงเรียนได้ก ำหนดกำรวัดผลเป็น 4 ระดับ คือ เริ่มต้น ก ำลังพัฒนำ สำมำรถ เหนือควำม

คำดหวัง มีกำรวัดผลเพื่อพัฒนำผู้เรียน วัดผลตำมสภำพจริง กำรวัดผลระหว่ำงเรียน กำรวัดผลและประเมินผล
จำกชิ้นงำน กำรสังเกตพฤติกรรม กำรน ำเสนอ หรือกำรแสดงพฤติกรรม กำรประเมินตำมศักยภำพของผู้เรียน   

โรงเรียนยังมีปัญหำกำรวัดและประเมินผล และยั งมีควำมกั งวล แต่ก็ ใช้กำรวัดทั้ ง 
Summative และ Formative โดยดูกำรปฏิบัติ ดูควำมก้ำวหน้ำของผู้เรียน  

สรุปกระบวนกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะของโรงเรียนในพื้นที่จังหวัดระยอง 
1. มีกำรเตรียมควำมพร้อมที่ส่งผลต่อกำรท ำงำนอย่ำงยิ่ง คือ 1) กำรปรับกรอบควำมคิด 

(Mindset) ทั้งองค์กร  2) กำรที่ผู้บริหำรสร้ำงแรงจูงใจและร่วมขับเคลื่อนงำนพร้อมกับครู  3) มีกำรสร้ำงภำคี
เครือข่ำยทั้งภำยนอกและภำยใน  4) มีกำรประสำนงำนกับผู้สนับสนุนภำยนอก  5) มีกำรบริหำรจัดกำรแบบ 
มีส่วนร่วมเน้นกำรสร้ำงกำรรับรู้ในทิศทำงเดียวกันและสร้ำงวิสัยทัศน์ร่วม และ 6) มีนวัตกรรมกำรบริหำร
จัดกำรที่ชัดเจน   

2. กำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกิจกรรมสร้ำงสมรรถนะ ครูผู้สอนใช้แนวทำง วิธีกำร นวัตกรรม
ใหม่ ๆ ผ่ำนเทคโนโลยี จัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ใช้กำรเรียนรู้แบบโครงงำนเป็นฐำน (Project-based 
Learning) เปิดโอกำสให้ผู้เรียนมีอิสระในกำรเรียนรู้ และได้เรียนตำมควำมถนัด ตำมควำมสนใจจนเกิดกำรเรียนรู้
ด้วยตนเอง   

3. กำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ เน้นกำรวัดผลตำมสภำพจริง เน้นกำรวัดและประเมินผล
ระหว่ำงเรียนเพ่ือกำรพัฒนำผู้เรียนที่จัดกำรเรียนรู้ไปด้วยกันกับกำรวัดและประเมินผล กำรวัดผลและประเมินผล
จำกพฤติกรรมของผู้เรียน ชิ้นงำน กำรน ำเสนอ หรือกำรน ำเสนอผ่ำนเทคโนโลยี 

4. เมื่อน ำเกณฑ์กำรตรวจสอบกำรจัดกำรเรียนรู้และกำรประเมินผลฐำนสมรรถนะมำใช้ 
ในกำรประเมินกำรจัดกำรเรียนรู้และกำรวัดประเมินผลฐำนสมรรถนะ พบว่ำ ส่วนใหญ่สอดคล้องกับเกณฑ์ 
โดยเฉพำะกำรบูรณำกำร กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก กำรจัดสถำนกำรณ์เพ่ือกำรพัฒนำสมรรถนะ   



 

 

3. พื้นที่จังหวัดกาญจนบุรี 
3.1 โรงเรียนบ้ำนวังสำรภี 
บริบทพ้ืนฐำน 
โรงเรียนบ้ำนวังสำรภี สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 1 

ตั้งอยู่ริมถนนสำยกำญจนบุรี–อู่ทอง ในเขตหมู่ที่ 4 ต ำบลปำกแพรก อ ำเภอเมืองฯ จังหวัดกำญจนบุรี มีเนื้อที่ 4 ไร่ 
3 งำน 74 ตำรำงวำ ก่อตั้งโดยนำยอ ำเภอเป็นผู้จัดตั้ง เมื่อวันที่ 7 สิงหำคม 2483 ก่อนด ำเนินกำรปลูกสร้ำง
อำคำรเรียน สภำพโดยทั่วไป เป็นป่ำมีวังน้ ำลึก มีต้นสำรภีขึ้นอยู่เป็นจ ำนวนมำกจึงให้ชื่อว่ำ “วังสำรภี” มีเขต
พ้ืนที่บริกำร 4 หมู่บ้ำน ได้แก่ หมู่ 4  หมู่ 7  หมู่ 8 และหมู่ 13 เปิดสอนตั้งแต่ ระดับชั้นอนุบำลปีที่ 2 ถึง
ระดับชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 จ ำนวน 8 ห้องเรียน มีผู้บริหำรสถำนศึกษำ จ ำนวน 1 คน ข้ำรำชกำรครู จ ำนวน 
9 คน พนักงำนรำชกำร จ ำนวน 1 คน วิทยำกรภำยนอก จ ำนวน 2 คน และ เจ้ำหน้ำที่ธุรกำร จ ำนวน 1 คน  
มีอำคำรเรียนและอำคำรประกอบ 6 หลัง ได้แก่ อำคำรเรียน 2 หลัง อำคำรอเนกประสงค์ 2 หลัง ส้วม 3 หลัง 
โรงอำหำร 1 หลัง มีห้องคอมพิวเตอร์ จ ำนวน 1 ห้อง ห้องสมุด จ ำนวน 1 ห้อง แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ได้แก่ 
ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องพยำบำล ห้องสหกรณ์  ห้องวิทยำศำสตร์ แปลงเกษตร อำคำรอเนกประสงค์ 
ห้องประชุมครู แหล่งเรียนรู้ภำยนอกโรงเรียน ได้แก่ โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพบ้ำนเขำพุรำง วัดอุดมมงคล  
(วัดเขำน้อย) วัดเขำเม็งอมรเมศร์ วัดเขำตองเมืองลับแล หอประวัติศำสตร์พระสังฆรำช ห้องสมุดเฉลิมพระเกียรติ
รัชมังคลำภิเษกกำญจนบุรี สุสำนทหำรสัมพันธมิตร สะพำนข้ำมแม่น้ ำแคว พิพิธภัณฑ์อักษะและเชลยศึก  
ถนนปำกแพรก ห้ำงบิ๊กซี ห้ำงยงเฮำส์  สภำพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะเป็นที่รำบ ชำนเมือง
กำญจนบุรี มีประชำกรประมำณ 26,584 คน บริเวณใกล้เคียงโดยรอบโรงเรียน ได้แก่ ศูนย์กำรค้ำโรบินสัน
ก ำ ญ จ น บุ รี  
ห้ำงไทวัสดุ และห้ำงยงเฮำส์อยู่ตรงข้ำมโรงเรียน อำชีพหลักของชุมชน คือ เกษตรกรรม ท ำไร่ ค้ำขำย หำของป่ำ
และรับจ้ำงทั่วไป ส่วนใหญ่นับถือศำสนำพุทธ ผู้ปกครองส่วนใหญ่จบกำรศึกษำระดับ ป.6 อำชีพหลัก คือ 
เกษตรกรรมและรับจ้ำงทั่วไป ส่วนใหญ่นับถือศำสนำพุทธ ฐำนะทำงเศรษฐกิจ/รำยได้โดยเฉลี่ยต่อครอบครัว 
ต่อปี ประมำณ 30,000 – 36,000 บำท/คน/ปี จ ำนวนคนเฉลี่ยต่อครอบครัว 4 คน 

จุดเน้น/ School Concept 
มีทักษะทำงวิชำกำร สืบสำนศำสตร์พระรำชำ พัฒนำกำรใช้เทคโนโลยี สู่ผู้สร้ำงสรรค์ผลิตภัณฑ์ท่ีดี  

ตำมวิถีชุมชน 
เอกลักษณ์/ ควำมเฉพำะของหลักสูตรสถำนศึกษำ 
พัฒนำหลักสูตรฐำนสมรรถนะ คือ ก ำหนดผลลัพธ์กำรเรียนรู้เป็นเป้ำหมำยในกำรพัฒนำ

ผู้เรียนมุ่งพัฒนำผู้เรียนทุกคนให้มีควำมสมดุลทั้งด้ำนร่ำงกำย ควำมรู้ คุณธรรม มีจิตส ำนึกในควำมเป็นพลเมือง
ไทยและพลโลก ยึดมั่นในกำรปกครองตำมระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์เป็นประมุข มีควำมรู้  
และทักษะพ้ืนฐำน รวมทั้งเจตคติที่จ ำเป็นต่อกำรศึกษำ กำรประกอบอำชีพ และกำรศึกษำตลอดชีวิต  
โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญบนพ้ืนฐำนควำมเชื่อว่ำ ทุกคนสำมำรถเรียนรู้และพัฒนำตนเองได้ตำมศักยภำพ 
โดยมีหลักกำรส ำคัญ ๆ ดังนี้ 

1. เป็นหลักสูตรที่มีเป้ำหมำยในกำรพัฒนำสมรรถนะของผู้เรียนที่เหมำะสมตำมช่วงวัย  
เน้นกำรพัฒนำผู้เรียนรำยบุคคล (Personalization) อย่ำงเป็นองค์รวม (Holistic Development) เพ่ือกำรเป็น
เจ้ำของกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง (Lifelong Learning) 

2. เป็นหลักสูตรที่เชื่อมโยงระหว่ำงสมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพำะในกำรก ำหนด
ผลลัพธ์กำรเรียนรู้ (Learning Outcome) เพ่ือกำรพัฒนำผู้เรียนให้สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตและกำรท ำงำน 



 

 

3. เป็นหลักสูตรที่จัดสภำพแวดล้อมและเส้นทำงกำรเรียนรู้  (Learning Pathway) ที่
หลำกหลำย และระบบสนับสนุนกำรเรียนรู้ที่สอดคล้องกับพหุปัญญำและธรรมชำติของผู้เรียน 

4. เป็นหลักสูตรที่มีกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) กำรใช้สื่อและ
สถำนกำรณ์ กำรเรียนรู้ร่วมสมัย มีควำมหลำกหลำยและยืดหยุ่น ตำมควำมสนใจ ควำมถนัดของผู้เรียน 
(Differentiated Instruction) บริบท จุดเน้นของสถำนศึกษำและชุมชนแวดล้อม 

5. เป็นหลักสูตรที่มุ่งใช้กำรประเมินเพ่ือกำรพัฒนำกำรเรียนรู้และสะท้อนสมรรถนะของ
ผู้เรียนตำมเกณฑ์กำรปฏิบัติ (Performance) ที่เป็นธรรม เชื่อถือได้ เอ้ือต่อกำรถ่ำยโยงกำรเรียนรู้และพัฒนำ
ในระดับท่ีสูงขึ้นตำมระดับควำมสำมำรถ 

6. เป็นหลักสูตรที่มีเป้ำหมำยในกำรพัฒนำผู้เรียนให้มีควำมรู้และทักษะทำงวิชำกำร 
ที่จ ำเป็นและเพียงพอในกำรสร้ำงสรรค์ผลงำนและศึกษำต่อ สำมำรถสืบสำน รักษำ และน้อมน ำศำสตร์พระรำชำ 
สู่กำรด ำเนินชีวิต ใช้เทคโนโลยีในกำรสืบค้น ถ่ำยทอด น ำเสนอข้อมูล และผลิตภัณฑ์ พัฒนำกระบวนกำรคิดขั้นสูง
คิดสร้ำงสรรค์ คิดแก้ปัญหำ เพ่ือกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ มีทักษะชีวิตและมีควำมสุขในกำรท ำงำน มีทักษะ 
ด้ำนกำรสื่อสำร รู้เท่ำทันเหตุกำรณ์ สำมำรถเพ่ิมมูลค่ำผลิตภัณฑ์ได้อย่ำงสร้ำงสรรค์ 

กำรเตรียมควำมพร้อม 
ด้ำนบุคลำกร   
ได้จัดครูแกนน ำเข้ำร่วมกำรอบรม/ ประชุมเชิงปฏิบัติกำร และครูผู้สอนเข้ำร่วมกำรอบรม/

ประชุมเชิงปฏิบัติกำร เกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) กำรใช้เทคโนโลยี กำรสร้ำงสื่อ/
นวัตกรรม มีกำรประชุมคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและผู้ปกครอง เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจเกี่ยวกับแนวทำง 
กำรจัดกำรศึกษำ และกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะของโรงเรียน  

ผู้บริหำรร่วมเรียนรู้กับครู และออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ 
ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร   
มีกำรก ำหนดนโยบำยของสถำนศึกษำให้สอดคล้องกับหน่วยงำนต้นสังกัดและโรงเรียน  

น ำร่องในเขตพ้ืนที่นวัตกรรม จัดสรรงบประมำณส ำหรับสนับสนุนกำรด ำเนินงำนในส่วนต่ำง ๆ เช่น กำรพัฒนำ
สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ ห้องเรียน จัดหำสื่อ/นวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนกำรจัดกำรเรียนรู้    

มีรูปแบบกำรบริหำรและกำรจัดกำรเชิงระบบ โดยทุกฝ่ำยซึ่งประกอบด้วยผู้บริหำร
สถำนศึกษำ ครูผู้สอน คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ผู้ปกครอง ผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมใน
กระบวนกำรพัฒนำงำน ยึดหลักธรรมำภิบำล และแนวคิดตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงศำสตร์พระรำชำ 
พระบรมรำโชบำย ใช้รูปแบบกำรบริหำรแบบ D2P MODEL  
             P  = Plan   ประชุมวำงแผน 
             D  = Do  ปฏิบัติ 
             D  = Develop  พัฒนำ 
             P  = Progress   เจริญขึ้น/ งอกงำมข้ีน 

มุ่งพัฒนำครูและบุคลำกรภำยในโรงเรียนให้เป็นครูมืออำชีพ เป็นครูที่จัดประสบกำรณ์ 
กำรเรียนรู้ให้กับผู้เรียนมำกที่สุด ผู้เรียนได้เรียนรู้จำกสถำนกำรณ์จริงและสถำนกำรณ์จ ำลองที่ครูเป็นผู้จัดท ำ
ขึ้น ครูใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศต่ำง ๆ มำประกอบเป็นสื่อกำรเรียนรู้ใช้กับผู้เรียน มีกำรประเมินควำมก้ำวหน้ำ
ของผู้เรียนอย่ำงต่อเนื่อง ท ำให้ผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถมำกที่สุด พร้อมทั้งจัดหำทรัพยำกร 
จัดสรรงบประมำณ มอบหมำยงำนให้ผู้รับผิดชอบ ด ำเนินกำรพัฒนำตำมแผนงำนเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยที่



 

 

ก ำหนดไว้ มีกำรด ำเนินกำรนิเทศ ก ำกับ ติดตำม ประเมินผลกำรด ำเนินงำน และสรุปผลกำรด ำเนินงำน เพ่ือน ำ
ผลกำรด ำเนินงำนไปวำงแผนพัฒนำงำนในปีต่อไป 

ด้ำนกำรบริหำรวิชำกำร   
มีกำรบริหำรวิชำกำร โดยแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรวิชำกำร จัดครูแกนน ำประชุม

ผู้ปกครองเพ่ือชี้แจงท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ และแนวทำงกำรจัดกำรศึกษำ
ของโรงเรียน 

ด้ำนกำรจัดสิ่งแวดล้อม บรรยำกำศพื้นที่กำรเรียนรู้ในกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียน  
มีกำรจัดสรรงบประมำณส ำหรับสนับสนุนกำรด ำเนินงำนในส่วนต่ำง ๆ เช่น กำรพัฒนำ

สิ่งแวดล้อม พัฒนำห้องเรียนคุณภำพ แหล่งเรียนรู้ภำยในโรงเรียนให้เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ จัดหำสื่อ/ นวัตกรรม 
เพ่ือสนับสนุนกำรจัดกำรเรียนรู้ แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม จัดบรรยำกำศ 
กำรเรียนรู้และจัดท ำแหล่งเรียนรู้บริเวณโดยรอบโรงเรียน   

จำกกำรด ำเนินกำร พบปัญหำกำรขำดแคลนอุปกรณ์และสื่อกำรสอน โดยเฉพำะคอมพิวเตอร์ 
ซึ่งผู้เรียนจะได้ใช้ 1 เครื่อง ต่อผู้เรียน 2 คน ซ่ึงทำงโรงเรียนต้องรองบประมำณสนับสนุนงำนจังหวัด 

ด้ำนกำรจัดท ำหน่วยกำรเรียนรู้/ แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ แนวทำงในกำรพัฒนำสมรรถนะ
ผู้เรียน 

มอบหมำยให้ครูผู้สอนในแต่ละรำยวิชำวิเครำะห์ผลลัพธ์กำรเรียนรู้ แล้วจัดท ำโครงสร้ำง
รำยวิชำ จัดท ำหน่วยกำรเรียนรู้ ออกแบบและจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ส่งแผน 
กำรจัดกำรเรียนรู้ให้หัวหน้ำฝ่ำยวิชำกำรและผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนตรวจสอบ ก่อนน ำไปใช้จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้
ให้กับผู้เรียน ส่งครูผู้สอนเข้ำร่วมกำรอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติกำรเกี่ยวกับกำรออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) นิเทศ ติดตำม กำรน ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ลงสู่ชั้นเรียนอย่ำงต่อเนื่อง 

ด้ำนกำรวัดและประเมินผล และรำยงำนผลกำรเรียน       
มีกำรประชุมระดมควำมคิดครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ เพ่ือร่วมกันก ำหนดแนวทำง 

กำรวัดและประเมินผล และรำยงำนผลกำรเรียนให้ผู้เรียน ผู้ปกครองได้รับทรำบ โดยสอดคล้องกับหลักสูตร 
มีกำรคัดกรองผู้เรียนและแบ่งผู้เรียนออกเป็น กลุ่มเก่ง กลุ่มกลำง และกลุ่มอ่อน โดยน ำข้อมูล

ที่ได้ไปใช้คัดเลือกวิธีกำรวัดและประเมินผลที่เหมำะสมกับผู้เรียนแต่ละกลุ่ม ใช้เป็นข้อมูลในกำรสร้ำงเครื่องมือ
วัดผลที่มีคุณภำพ ประชุมครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ เพ่ือร่วมกันออกแบบเอกสำรแจ้งผลกำรเรียน  
ของผู้ เรียน โดยด ำเนินกำรแจ้งผลกำรเรียนของผู้ เรียนภำคเรียนละ 1 ครั้ง เพ่ือให้ผู้ปกครองได้รับทรำบ
ควำมก้ำวหน้ำในกำรเรียนของผู้เรียน (เริ่มในปีกำรศึกษำ 2565) 

กำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกิจกรรมสร้ำงสมรรถนะ 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนโดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำ Mind Set 

มีกำรพัฒนำสมรรถนะในห้องเรียน ครูผู้สอนใช้รูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) โดยใช้วิธีสอน
แบบต่ำง ๆ เช่น กำรสืบเสำะหำควำมรู้แบบ 5 ขั้นตอน (5E) กระบวนกำรเรียนรู้แบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-
5STEPs)  กำรเรียนรู้โดยใช้โครงงำนเป็นฐำน  กระบวนกำรเรียนรู้แบบ KWDL  กระบวนกำรเรียนรู้โดยใช้
ปัญหำเป็นฐำน (Problem-based Learning )  กระบวนกำรเรียนรู้แบบบันได 5 ขั้น  กระบวนกำรเรียนรู้แบบ 
2W3P  
เน้นกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่ใช้ในชีวิตประจ ำวัน หรือเป็นเรื่องใกล้ตัว  มุ่งเน้นกำรท ำงำนเป็นกลุ่ม ใช้เวลำเรียนรู้
โดยกำรฝึกทักษะค่อนข้ำงมำกเปิดโอกำสให้ผู้เรียนได้รู้ถึงควำมสำมำรถและควำมสนใจของตนเอง แล้วฝึกฝน 
ท ำซ้ ำ ปรับปรุง และเติมแต่ง โดยเพ่ือนร่วมชั้นและครูผู้สอน เน้นให้ควำมส ำคัญกับผู้เรียนให้ได้รับกำรพัฒนำควำมรู้ 



 

 

ทักษะ และคุณลักษณะที่จ ำเป็นและเพียงพอ เพ่ือน ำมำสู่กำรประยุกต์ใช้ในสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ โดยมีส่วนร่วม 
ในกำรเรียนรู้ สร้ำงองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง เปิดโอกำสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จำกกำรคิด ลงมือท ำ สะท้อนคิด เน้นกำร
ปฏิบัติ ปรับปรุง และพัฒนำตนเองอยู่เสมอ เป็นกำรเรียนรู้ที่มีควำมหมำยต่อผู้เรียน เชื่อมโยงกับประสบกำรณ์
ของผู้เรียน 

ครูผู้สอนจัดบรรยำกำศกำรเรียนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงผู้เรียนกับ
ผู้เรียน และผู้เรียนกับครูผู้สอน กิจกรรมหรือกระบวนกำรนี้มีกำรปรับตัวอยู่ตลอดเวลำเพ่ือเพ่ิมผลลัพธ์  
ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนให้ดีขึ้น โดยมีผลของกำรประเมินเพ่ือพัฒนำเป็นข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) ส ำหรับ
ใช้พัฒนำกำรสอนของครูผู้สอน พัฒนำผู้เรียนแต่ละคน และผู้เรียนทั้งระดับชั้น กำรประเมินเพ่ือพัฒนำจึงเป็น
ตัวเชื่อมกำรสอนกับกำรเรียนเข้ำหำกัน โรงเรียนบ้ำนวังสำรภีได้ใช้กำรประเมินเพื่อพัฒนำผู้เรียนโดยให้ผู้เรียน 
ได้เห็นตัวเองด้วยว่ำ ติดขัดตรงไหนและควรพัฒนำตรงไหน โดยครูผู้สอนจะเป็นผู้ ให้ข้อเสนอแนะ ติชม 
(Feedback) และให้กำรช่วยเหลือเพ่ิมเติม 

ในกำรออกแบบกำรเรียนกำรสอน ครูผู้ออกแบบกำรเรียนกำรสอนจะต้องค ำนึงถึง
มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ (DOE) แผนยุทธศำสตร์กำรศึกษำจังหวัดกำญจนบุรี DOL ของโรงเรียน สมรรถนะหลัก
และหน่วยที่จะจัดกำรเรียนรู้ ทุกแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ต้องท้ำทำยด้วยสถำนกำรณ์หรือโจทย์ปัญหำเพ่ือให้ผู้เรียน 
ได้แสวงหำควำมรู้ แล้วดึงเอำควำมรู้ (K) ทักษะ (S) และคุณลักษณะ (A) เหล่ำนั้น มำออกแบบนวัตกรรม 
ที่เป็นทั้งวิธีหรือเครื่องมือ เพ่ือเอำชนะสถำนกำรณ์ปัญหำนั้น ๆ โดยมีกำรประเมินไปพร้อมกับกำรเรียนรู้ 
และมีเกณฑ์รูบริค เพ่ือเทียบระดับกำรบรรลุจุดมุ่งหมำยกำรเรียนรู้หรือระดับกำรมีสมรรถนะของผู้เรียน  
ในกำรบรรลุจุดมุ่งหมำยของทุก ๆ ชั่วโมงหรือทุกสัปดำห์ จะต้องมีชิ้นงำนภำระงำนเป็นเครื่องยืนยันกำรบรรลุ
วัตถุประสงค์นั้น ๆ  

แต่เมื่อน ำเกณฑ์กำรตรวจสอบกำรจัดกำรเรียนรู้และกำรประเมินผลฐำนสมรรถนะมำใช้  
ในกำรประเมินกำรจัดกำรเรียนรู้ กำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ พบว่ำ ส่วนใหญ่ยังไม่สอดคล้องกับเกณฑ ์ 

กำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ พบว่ำ ครูผู้สอนยังไม่มีควำมเข้ำใจในหลักสูตรฐำนสมรรถนะอย่ำงถ่องแท้ 

จึงท ำให้พบปัญหำกำรวัดและประเมินผลที่ไม่เหมำะสมกับหลักสูตรฐำนสมรรถนะ จึงได้ด ำเนินกำรขอควำมร่วมมือ
จำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องให้ควำมรู้เพ่ิมเติม และได้ก ำหนดแนวทำงในกำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ 
ดังนี้ 

1) กำรประเมินเพ่ือพัฒนำ (Formative Assessment) 
กำรประเมินเพ่ือพัฒนำกำรเรียนรู้ที่ด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องตลอดกำรเรี ยนกำรสอน  

โดยไม่ใช่กำรทดสอบระหว่ำงเรียนเป็นระยะ ๆ แต่เป็นกำรที่ครู ผู้สอนเก็บข้อมูลกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 
อย่ำงไม่เป็นทำงกำร ขณะที่ผู้เรียนแสดงควำมรู้ขำออกตำมที่ก ำหนด ครูใช้วิธีสังเกต ตั้งค ำถำม จดบันทึก และ
วิเครำะห์ว่ำ ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้หรือไม่ อย่ำงไร จะต้องให้ผู้เรียนปรับปรุงอะไร ครูผู้สอนปรับปรุงอะไร เพ่ือให้เกิด
ควำมก้ำวหน้ำในกำรเรียนรู้ตำมวัตถุประสงค์ (Objective) ที่ก ำหนด 

เครื่องมือส ำหรับกำรประเมินเพ่ือพัฒนำมีหลำยรูปแบบ เช่น แบบสังเกตกำรณ์ของครู  
แบบสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียน กำรร่วมวงสะท้อนกำรเรียนรู้ (After Action Review; AAR) กำรจัดกำรควำมรู้ 
(Knowledge Management; KM) กำรให้ข้อแนะน ำ ข้อสังเกตในกำรน ำเสนอผลงำน กำรพูดคุยระหว่ำง
ครผูู้สอนและผู้เรียน กำรสัมภำษณ์ เป็นต้น 

โดยหลักกำรส ำคัญของกำรประเมินเพ่ือพัฒนำ (Formative Assessment) ผู้ เรียน 
ต้องได้รับควำมช่วยเหลืออย่ำงทันท่วงทีหำกยังไม่ผ่ำนวัตถุประสงค์นั้น ๆ ครู ผู้สอนจะต้องให้ Feedback  



 

 

ด้ำนกระบวนกำรเพ่ือให้ผู้เรียนสำมำรถยกระดับ อีกทั้ง ครูผู้สอนจ ำเป็นต้องวิเครำะห์ว่ำ ผู้เรียนเจอปัญหำอะไร  
แล้วให้ควำมช่วยเหลือในกำรเรียนรู้เพ่ิมเติม หรือช่วยเหลือเป็นรำย ๆ เพ่ือให้ผู้เรียนสำมำรถยกระดับเป็นระดับ 
ที่สูงขึ้นได ้

2) กำรประเมินเพ่ือสรุปผลกำรเรียนรู้ (Summative Assessment)  
เป็นกำรพิจำรณำสมรรถนะเฉพำะและสมรรถนะหลัก เพ่ือท ำกำรตัดสินใจในหลำยลักษณะ 

ทั้งกำรตัดสินผลกำรเรียน กำรเลื่อนชั้น และกำรจบกำรศึกษำ กำรประเมินสรุปผลพิจำรณำหลักฐำนกำรเรียนรู้
เทียบกับเกณฑ์ กำรประเมินสรุปผลสมรรถนะเฉพำะประเมินผ่ำนผลลัพธ์กำรเรียนรู้เมื่อผู้เรียนพร้อม หรือ  
เมื่อจบหน่วยกำรเรียนรู้ ส่วนกำรประเมินสมรรถนะหลักประเมินเมื่อจบปีกำรศึกษำเพ่ือสะท้อนภำพกำรพัฒนำ
สมรรถนะของผู้เรียนตลอดแนว 

2.1) กำรประเมินผลลัพธ์กำรเรียนรู้ ซึ่งเป็นสมรรถนะเฉพำะที่ประกอบด้วย ควำมรู้ 
ทักษะ และคุณลักษณะที่เชื่อมโยงกันผ่ำนสถำนกำรณ์ปัญหำ โดยใช้วิธีกำรวัดจำกพฤติกรรม กำรกระท ำ  
กำรปฏิบัติ ที่แสดงออกถึงควำมสำมำรถในกำรใช้ควำมรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่ำง ๆ โดยพิจำรณำ
จำกหลักฐำน กำรเรียนรู้เทียบกับเกณฑ์ กำรประเมินเพ่ือพัฒนำควรด ำเนินกำรระหว่ำงกำรจัดกำรเรียนรู้เป็นระยะ  
ซึ่งเป็นกำรแสดงควำมก้ำวหน้ำในกำรเรียนรู้และให้ข้อมูลป้อนกลับเพ่ือกำรปรับปรุงและพัฒนำผู้เรียน รวมถึง 
ส่งเสริมและชี้แนะกำรเรียนรู้ในกำรวำงแผนเป้ำหมำย และเส้นทำงกำรเรียนรู้ในอนำคต ผู้เรียนควรมีส่วนร่วม  
ในกำรประเมินตนเองและเพ่ือน เพ่ือพัฒนำทักษะในกำรก ำหนดเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์กำรเรียนรู้ และ 
เพ่ือวิเครำะห์กำรเรียนรู้ รวมทั้ง เพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจและก ำกับกำรเรียนรู้ของตนเอง 

2.2) กำรประเมินสมรรถนะหลักผู้เรียน 6 ด้ำน ด้วยแบบประเมินหลำยรูปแบบที่
สะท้อนกำรน ำควำมรู้ ทักษะ และคุณค่ำที่สอดคล้องกันไปใช้ (สมรรถนะ) สำมำรถดูหลักฐำนจำกชิ้นงำน ภำระงำน
ที่ เก็บในรูปแบบ Portfolio ทั้งเอกสำร (Offline) และอิเล็กทรอนิกส์  (Online) ให้ เห็นควำมเชื่อมโยงตลอด 
กำรเรียนรู้ สำมำรถส่งต่อและครอบคลุมทุกด้ำนของสมรรถนะ ทั้งนี้ในกำรเก็บชิ้นงำน  ครูและผู้ เรียน 
ต้องคัดเลือกชิ้นงำนภำระงำนที่แสดงออกถึงสมรรถนะในแต่ละด้ำน โดยค ำนึงถึงคุณภำพของชิ้นงำนและ  
ควำมหลำกหลำยของรูปแบบชิ้นงำน ภำระงำน กำรให้ระดับสมรรถนะหลัก ซึ่งระดับสมรรถนะหลัก แบ่งเป็น 
4 ระดับ ดังนี้ เริ่มต้น ก ำลงัพัฒนำ สำมำรถ และเหนือควำมคำดหวัง 

2.3) กำรประเมินกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน ประเมินจำกผลลัพธ์กำรเรียนรู้ จำกรำยสำระ 
ที่บูรณำกำรที่สะท้อนกำรน ำควำมรู้ ทักษะ และคุณค่ำที่สอดคล้องกันไปใช้ สำมำรถดูหลักฐำนจำกชิ้นงำน 
ภำระงำน ให้เห็นควำมเชื่อมโยงตลอดกำรเรียนรู้ ทั้งนี้ในกำรเก็บชิ้นงำนครูและผู้เรียนต้องเลือกคัดสรรชิ้นงำน
ภำระงำนที่แสดงออกถึงสมรรถนะในแต่ละด้ำน โดยค ำนึงถึงคุณภำพของชิ้นงำนและควำมหลำกหลำย  
ของรูปแบบชิ้นงำน ภำระงำน และกำรประเมินกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน ในส่วนระดับสมรรถนะหลัก แบ่งเป็น  
2 ระดับ ดังนี้   

- ผ่ำน หมำยถึง ผู้เรียนมีเวลำเข้ำร่วมกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน ร้อยละ 80 และ 
ปฏิบัติกิจกรรมและมีผลงำนตำมเกณฑ์ 

- ไม่ผ่ำน หมำยถึง ผู้เรียนมีเวลำเข้ำร่วมกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน น้อยกว่ำร้อยละ 80  
ปัญหำ/ อุปสรรค 



 

 

ครูผู้สอนยังขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับแนวทำงกำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ  
กำรออกแบบและสร้ำงเครื่องมือวัดผลที่มีคุณภำพ โดยไม่เข้ำใจว่ำจะประเมินสมรรถนะในประเด็นใด อย่ำงไร 
ใช้เครื่องมืออะไร และสิ่งใดที่สำมำรถน ำมำประเมินสมรรถนะของเด็กได้ จึงเข้ำร่วมกำรอบรม/ ประชุมเชิงปฏิบัติกำร
เกี่ยวกับกำรวัดและประเมินผลกำรเรียนรู้ตำมสภำพจริ ง ตำมที่หน่วยงำนต้นสังกัดและหน่วยงำนอ่ืน ๆ  
ทีเ่กี่ยวข้องจัดขึ้น รวมไปถึงกำรเข้ำร่วมกำรอบรมในรูปแบบออนไลน์  มีกำรศึกษำเอกสำรทำงวิชำกำร ขอค ำปรึกษำ
และข้อเสนอแนะจำกผู้เชี่ยวชำญ ศึกษำนิเทศก์ จำกส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 1  
ท ำให้มีควำมพยำยำมในกำรประเมินสมรรถนะผ่ำนสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ และมีกำรออกแบบรำยงำนกำรประเมิน
ผู้เรียน   

3.2 โรงเรียนบ้ำนสำมยอด 
บริบทพ้ืนฐำน 
โรงเรียนบ้ำนสำมยอด ตั้งอยู่หมู่ที่ 5 ต ำบลช่องด่ำน อ ำเภอบ่อพลอย จังหวัดกำญจนบุรี  

สร้ำงขึ้นเมื่อวันที่ 2 พฤษภำคม 2521 โดยมีนำยช ำนิ พลกรรณ์ เป็นครูใหญ่ ผู้ริเริ่มสร้ำง คือ พระอธิกำรสลิ่ม อภินนโท 
ได้ประชุมชำวบ้ำนเป็นที่ตกลงกัน โดยมีนำยว้ำและนำงทองค ำ จ ำปำทอง เป็นผู้มอบที่ดินให้แก่ส ำนักสงฆ์ 
เขำจันทร์ศิลำรำม จ ำนวน 54 ไร่ เป็นสถำนที่สร้ำงโรงเรียนจ ำนวน 25 ไร่ ต่อมำได้ท ำกำรส ำรวจเนื้อที่ที่แท้จริง
จำกส ำนักงำนธนำรักษ์จังหวัดกำญจนบุรี พบว่ำ มีเนื้อที่ทั้งสิ้น 35 ไร่ 2 งำน 34.25 ตำรำงวำ ได้ปลูกสร้ำง
อำคำรชั่วครำวมุงสังกะสี รวมเงินค่ำก่อสร้ำง 12,550 บำท โดยได้รับกำรสนับสนุนจำก นำยตังกวย จ ำปำทอง ,  
นำยจักรยนต์ เซี่ยงหลิว , นำยเฟือง ใจบุญ, นำยจัง แซ่จึง, นำยสนั่น แพงพันธ์, นำงละเอียด ค ำภิมำบุตร  
เริ่มเปิดสอนเมื่อวันที่ 2 พฤษภำคม 2521 เปิดสอนชั้นประถมศึกษำปีที่ 1 มีผู้เรียน 87 คน แยกเป็น ชำย 49 คน 
หญิง 38 คน ท ำพิธีเปิดอำคำรเมื่อวันที่ 25 พฤษภำคม 2521 โดย นำยปรีชำ ศิริครินทร์ นำยอ ำเภอเป็นประธำนเปิด 

ในปี 2540 ได้เปิดเป็นโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ เปิดสอนตั้งแต่ชั้นอนุบำลศึกษำปีที่ 1 
ถึงชั้นมัธยมศึกษำปีที่  3    

ปัจจุบันโรงเรียนบ้ำนสำมยอดเปิดสอนตั้งแต่ระดับอนุบำลศึกษำปีที่ 1 ถึง ชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 3  
ให้บริกำรทำงกำรศึกษำแก่ประชำชนใน 3 หมู่บ้ำน ได้แก่ หมู่ที่ 5, 9 และ 12 ต ำบลช่องด่ำน อ ำเภอบ่อพลอย 
จังหวัดกำญจนบุรี มีเนื้อที่ 35 ไร่ 2 งำน 34.25 ตำรำงวำ มีผู้บริหำร 1 คน ครูประจ ำกำร 14 คน ผู้เรียน
ทั้งหมด 150  คน ไม่มีเจ้ำหน้ำที่ธุรกำร และมีไม่มีนักกำรภำรโรง  

จุดเน้น/ School Concept 
โรงเรียน วัด บ้ำน ประสำนหนึ่งเดียว 
จดุเน้น คือ ผู้เรียนมีสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ส ำคัญ 

เอกลักษณ์/ ควำมเฉพำะของหลักสูตรสถำนศึกษำ 
กำรเรียนกำรสอนในยุคที่เปลี่ยน สร้ำงโอกำสให้เด็กรุ่นใหม่ ๆ ได้คิดสร้ำงสรรค์ แสดงควำมสำมำรถ 

ในกำรน ำเสนอผ่ำนควำมต้องกำรและแนวคิดของตนเอง 

กำรเตรียมควำมพร้อม 
ด้ำนบุคลำกร  
ด ำเนินกำรอบรมสร้ำงควำมตระหนัก และควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรใช้หลักสูตร มีกำรศึกษำ 

ดูงำนอย่ำงต่อเนื่อง  
ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร  



 

 

โรงเรียนใช้รูปแบบ “สำมยอดโมเดล” (BANSAMYOD MODEL) เน้นกำรเรียนรู้และกำร
ท ำงำนอย่ำงมีควำมสุข มีกำรน ำนวัตกรรมมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร ได้แก่ นวัตกรรมรูปแบบกำรบริหำรงำนแบบ
ล้อเกวียน (Cart Wheel) และนวัตกรรมวงจรพัฒนำบทเรียนร่วมกัน (LSC: Lesson Study Circle) 

ต่อมำมีกำรเปลี่ยนผู้บริหำร แม้จะได้มีกำรสำนต่องำน แต่เนื่องจำกไม่ได้มีส่วนในกำร
พัฒนำหลักสูตรและท ำงำนมำตั้งแต่เริ่มแรก กำรขับเคลื่อนงำนจึงอำจจะไม่ชัดเจนเท่ำเดิม 

ด้ำนกำรบริหำรวิชำกำร  
มีกำรด ำเนินกำรพัฒนำศักยภำพผู้บริหำรและทีมงำนด้ำนกำรบริหำรงำนวิชำกำรที่เน้น

สมรรถนะผู้เรียน 
ด้ำนกำรจัดสิ่งแวดล้อม บรรยำกำศ พื้นที่กำรเรียนรู้ แนวทำงในกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียน  
มีกำรด ำเนินกำรจัดสิ่งแวดล้อม บรรยำกำศ แหล่งเรียนรู้ และพ้ืนที่กำรเรียนรู้แบบ 

Learning Space เน้นให้ทุกพ้ืนที่เป็นแหล่งเรียนรู้ส ำหรับผู้เรียนและเอ้ือต่อกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ เช่น 
จัดสร้ำงห้อง Fabrication Studio จัดท ำศูนย์กำรเรียนรู้อำชีพ ห้องปฏิบัติกำรต่ำง ๆ เป็นต้น 

กำรเรียนกำรสอนฐำนสมรรถนะ 
ในช่วงต้นของกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ มีกำรจัดท ำหน่วยกำรเรียนรู้/ 

แผนกำรจัดกำรเรียนรู้แบบ Active Learning ที่เน้นกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียน 6 สมรรถนะ โดยเน้นกำรเรียนรู้ 
จำกทรัพยำกร แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและชุมชน ด้วยพ้ืนที่ของโรงเรียนเอ้ืออ ำนวยต่อกำรเรียนรู้ตำมหลักสูตร
ฐำนสมรรถนะอยู่แล้ว รวมทั้งเครือข่ำยต่ำง ๆ ได้ช่วยสนับสนุนงบประมำณในกำรจัดสื่อ อุปกรณ์ สถำนที่  
ที่ใช้ในกำรเรียนรู้ตำมควำมสนใจของเด็ก และเปิดโอกำสให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติจริง ได้เรียนนอกห้องเรียนให้มำกที่สุด 
โดยพบว่ำ มีสื่อ อุปกรณ์ ฟำร์มสัตว์ บริษัทเจ้ำสัวน้อย หรือสตูดิโอต่ำง ๆ มำกมำย แต่อำจจะไม่ได้ใช้งำนอย่ำงต่อเนื่อง 
และผู้เรียนส่วนใหญ่น่ำจะไม่ได้มีบทบำทอย่ำงเต็มที่ในกำรเรียนรู้จำกสื่อ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ ดังกล่ำว 

ต่อมำมีกำรเปลี่ยนผู้บริหำรและได้มีกำรสำนต่องำน เนื่องจำกไม่ได้มีส่วนในกำรพัฒนำ
หลักสูตร และท ำงำนมำตั้งแต่เริ่มแรกกำรขับเคลื่อนงำน และกำรสนับสนุนอำจจะไม่ชัดเจน ครูส่วนหนึ่งจึง
ไม่ได้จัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะแบบเดิม 

เมื่อน ำเกณฑ์กำรตรวจสอบกำรจัดกำรเรียนรู้และกำรประเมินผลฐำนสมรรถนะมำใช้ในกำร
ประเมินกำรจัดกำรเรียนรู้ และกำรวัดและประเมินผล พบว่ำ ส่วนใหญ่ยังไม่สอดคล้องกับเกณฑ์ 

กำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ 
โรงเรียนได้ก ำหนดแนวทำงกำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะโดยกำรปรับปรุงและ

พัฒนำระเบียบว่ำด้วยกำรวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทำงกำรศึกษำของโรงเรียน โดยก ำหนดแนวทำงกำรวัดและ
ประเมินผลฐำนสมรรถนะ แบ่งเป็น 3 รูปแบบ ได้แก่ กำรวัดและประเมินผลสมรรถนะระหว่ำงเรียน กำรวัดและ
ประเมินผลสมรรถนะปลำยภำคเรียนหรือปลำยปีทุกชั้นเรียน และกำรวัดและประเมินผลสมรรถนะช่วงชั้น  
โดยแยกจำกกำรวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนตำมผลลัพธ์กำรเรียนรู้ และเน้นกำรวัดและประเมินผล
สมรรถนะผู้เรียนตำมหลักกำร 4 ข้อ ได้แก่ กำรก ำหนดสถำนกำรณ์หรือปัญหำ กำรลงมือปฏิบัติจริง กำรคิด 
วิเครำะห์ แก้ปัญหำ และกำรคิดค้น ต่อยอด สร้ำงสรรค์ตำมแนวคิดของตน ซึ่งผู้เกี่ยวข้องประสบปัญหำ 
ควำมไม่เข้ำใจในวิธีกำรและแนวทำงกำรวัดและประเมินผลสมรรถนะบ้ำง 

จำกข้อมูลพบว่ำ ครูผู้สอนส่วนหนึ่งยังขำดควำมเข้ำใจแนวคิดแนวทำงกำรวัดและประเมินผล 
แต่ก็พยำยำมที่จะอบรมพัฒนำครู ท ำให้มีควำมพยำยำมในกำรประเมินสมรรถนะผ่ำนสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ และ  
มีกำรออกแบบรำยงำนกำรประเมินผู้เรียน มีกำรด ำเนินกำรปรับปรุงและพัฒนำระเบียบกำรวัดและประเมินสมรรถนะ 



 

 

ปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทำงกำรศึกษำเป็นแบบเน้นฐำนสมรรถนะ และน ำนวัตกรรม 
Q-Info มำใช้ในกำรสนับสนุนกำรวัดและประเมินสมรรถนะ 

เมื่อน ำเกณฑ์กำรตรวจสอบกำรจัดกำรเรียนรู้และกำรประเมินผลฐำนสมรรถนะมำใช้ใน 
กำรประเมินกำรจัดกำรเรียนรู้ และกำรวัดและประเมินผล พบว่ำ ส่วนใหญ่ยังไม่สอดคล้องกับเกณฑ์ 

มีกำรด ำเนินกำรปรับปรุงและพัฒนำระเบียบกำรวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทำงกำรศึกษำ 
ปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทำงกำรศึกษำเป็นแบบเน้นฐำนสมรรถนะ และน ำนวัตกรรม 
Q-Info มำใช้ในกำรสนับสนุนกำรวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทำงกำรศึกษำ 

สรุปกระบวนกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะของโรงเรียนในพื้นที่จังหวัดกำญจนบุรี 
1. กำรเตรียมควำมพร้อม 

1) ด้ำนบุคลำกร มีกำรพัฒนำครูผู้สอน สร้ำงควำมตระหนัก และอบรมเกี่ยวกับกำรน ำหลักสูตร 
ฐำนสมรรถนะไปใช้ ส่งผลให้ครูผู้สอนพร้อมเปิดรับกำรเปลี่ยนแปลง พร้อมเรียนรู้และตื่นตัวกับสิ่งใหม่ ๆ ใช้เทคโนโลยี
ได้อย่ำงคล่องตัว สะดวก รวดเร็ว จึงมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ กล้ำที่จะท ำและเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นหลัก เพ่ือน ำควำมรู้
ที่ได้สังเครำะห์มำนั้นไปช่วยเหลือเพ่ือนครูด้วยกัน  

2) ด้ำนสภำพแวดล้อม มีกำรเรียนรู้จำกสิ่งแวดล้อมรอบตัว แม้ว่ำจะมีควำมแตกต่ำงกัน 
ในส่วนของควำมพร้อมของสื่อแต่ได้มีควำมพยำยำมที่จะแก้ไขปัญหำ 

3) กำรแสดงบทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมแตกต่ำงกัน คือ โรงเรียนบ้ำนวังสำรภี 
ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนได้ลงมือสอนผู้ เรียนด้วยตนเองในรำยวิชำ Mindset ซึ่งท ำให้เข้ำใจสภำพผู้ เรียน  
ควำมต้องกำร และปัญหำที่ครูผู้สอนต้องกำร ในส่วนของโรงเรียนบ้ำนสำมยอด ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนท่ำนเดิม 
มีบทบำทส ำคัญด้ำนกำรประสำนงำนได้สร้ำงเครือข่ำยไว้มำก มีเงินอุดหนุนช่วยเหลือและมีผู้เชี่ยวชำญ 
จำกหลำยภำคส่วน โดยเฉพำะมหำวิทยำลัยหลำยแห่ง ที่เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำโรงเรียนนวัตกรรม  
ส่วนผู้อ ำนวยกำรท่ำนใหม่ได้สำนต่องำน แต่เนื่องจำกในตอนแรกยังไม่คุ้นชินกับกำรบริหำรงำนกับกำรปฏิบัติงำน
ทำงวิชำกำร จึงท ำให้แสดงบทบำทได้ไมช่ัดเจน ส่งผลต่อควำมชะงักในกำรขับเคลื่อนหลักสูตรฐำนสมรรถนะ 

2. กำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกิจกรรมสร้ำงสมรรถนะ มุ่งเน้นกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
เชิงรุกเหมือนกัน เน้นกำรน ำสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปใช้ในชีวิตประจ ำวัน ให้เด็กสำมำรถสร้ำงงำน สร้ำงอำชีพมีกำร
ปรับโครงสร้ำงกำรเรียนรู้ หน่วยกำรเรียนรู้จำกหลักสูตรเดิม สำมำรถจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่สะท้อนถึง 
กำรพัฒนำสมรรถนะทั้งสองโรงเรียน แต่มีประเด็นที่แตกต่ำง ดังนี้ 

1) โรงเรียนบ้ำนวังสำรภี มีจัดกำรสอนที่เป็นกำรพัฒนำฐำนสมรรถนะ แต่ยังต้องปรับปรุง
ในเรื่องกำรน ำผลลัพธ์กำรเรียนรู้ และผลกำรจัดกำรเรียนรู้มำใช้ในกำรประเมินผลฐำนสมรรถนะ กำรใช้เครื่องมือ 
ที่สอดคล้องกับประเด็นที่ต้องกำรประเมิน โดยรวมครูให้ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียนอย่ำงทั่วถึง  
ให้ควำมส ำคัญกับเด็กกลุ่มกลำงและอ่อนอย่ำงเสมอภำค ในส่วนของผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนได้ลงมือสอนผู้เรียน
ด้วยตนเองในรำยวิชำ Mindset ซึ่งท ำให้เข้ำใจสภำพผู้เรียน ควำมต้องกำร และปัญหำที่ครูผู้สอนต้องกำร 
ควำมช่วยเหลือ โดยสำมำรถร้องขอต่อหน่วยงำนจังหวัดเพ่ือแก้ปัญหำดังกล่ำว   

2)  โรงเรียนบ้ำนสำมยอด ในช่วงต้นมีควำมพร้อมและด ำเนินกำรในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
และกำรพัฒนำนวัตกรรม อย่ำงหลำกหลำย แต่อำจจะขำดควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินกำร  

3. กำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ ครูบำงส่วนยังขำดควำมเข้ำใจอย่ำงชัดเจน แต่ก็พยำยำม
ที่จะอบรมพัฒนำครู ท ำให้มีควำมพยำยำมในกำรประเมินสมรรถนะผ่ำนสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ และมีกำรออกแบบ
รำยงำนกำรประเมินผู้เรียน ในส่วนควำมพร้อมด้ำนเครื่องมือในกำรประเมินผล ทั้งสองโรงเรียนมีควำมแตกต่ำง 



 

 

โดยโรงเรียนบ้ำนสำมยอดใช้เครื่องมือเทคโนโลยีสำรสนเทศมำช่วยในกำรประมวลผล  ส่วนโรงเรียนบ้ำนวังสำรภี 
ยังไม่ได้น ำเทคโนโลยีมำใช้ ยังคงใช้เอกสำรในกำรเก็บข้อมูลและรำยงำนผลกำรเรียนของผู้เรียน 

4. เมื่อน ำเกณฑ์กำรตรวจสอบกำรจัดกำรเรียนรู้และกำรประเมินผลฐำนสมรรถนะมำใช้   
ในกำรประเมินกำรจัดกำรเรียนรู้ และกำรวัดและประเมินผล พบว่ำ ส่วนใหญ่ยังไม่สอดคล้องกับเกณฑ์ 

4. พื้นที่จังหวัดเชียงใหม่ 
4.1 โรงเรียนดำรำวิทยำลัย 
บริบทพ้ืนฐำน 
โรงเรียนดำรำวิทยำลัยเป็นโรงเรียนขนำดใหญ่ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริม

กำรศึกษำเอกชน ตั้งอยู่ในชุมชนเมือง จึงเอ้ือให้มีแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย หลำกหลำย แต่ด้วยบริบทของชุมชนเมือง 
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโรงเรียนกับชุมชนรอบโรงเรียนจะต่ำงจำกโรงเรียนที่อยู่ในชุมชนรอบนอก  ควำมร่วมมือ 
ในกำรพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียนได้รับควำมร่วมมือจำกสถำบันกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำ หน่วยงำน 
องค์กรทั้งภำครัฐและเอกชน เป็นโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแห่งสภำคริสตจักรในประเทศไทยซึ่งมีแนวทำงในกำร
ขับเคลื่อนตำมหลักคริสต์ศำสนำ มีผู้เรียนจ ำนวนมำกและหลำกหลำย จำกหลำกหลำยสถำนที่ทั้งในเมืองเชียงใหม่ 
ต่ำงจังหวัดและต่ำงประเทศ ท ำให้มีควำมแตกต่ำงสูง ทั้งด้ำนควำมสนใจในสิ่งต่ำง ๆ ที่อยำกเรียนรู้ ควำมแตกต่ำง
ด้ำนวัฒนธรรม ฐำนะทำงเศรษฐกิจ ครอบครัว และอ่ืน ๆ  โรงเรียนมีควำมพร้อมทั้งด้ำนทรัพยำกรบุคคล 
ที่มีศักยภำพในกำรท ำงำน มีควำมรู้ควำมสำมำรถตรงตำมสำยงำน มีสถำนที่กว้ำงขวำง เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ดี  
ที่สนับสนุนกำรเรียนกำรสอนของโรงเรียน มีเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่ทันสมัย 

จุดเน้น/ School Concept 
กำรพัฒนำทักษะกำรคิดแก้ปัญหำอย่ำงสร้ำงสรรค์ นักนวัตกรสู่สังคมเศรษฐกิจฐำนควำมรู้  

อย่ำงยั่งยืน 
เอกลักษณ์/ควำมเฉพำะของหลักสูตรสถำนศึกษำ 
เป็นหลักสูตรฐำนสมรรถนะ ที่ส่งเสริมทักษะกำรคิดแก้ปัญหำอย่ำงสร้ำงสรรค์ มีกระบวนกำรจัด 

กำรเรียนกำรสอนที่เป็นนวัตกรรมของโรงเรียนในกำรขับเคลื่อนกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน เพ่ือพัฒนำ
ทักษะกำรคิด คือ “DARA Thinking Model” ที่ใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนทุกรำยวิชำ มีกระบวนวิชำกำร
ค้นคว้ำที่เป็นวิชำเฉพำะในกำรพัฒนำผู้เรียน ผ่ำนกระบวนกำรคิดที่เหมำะสมตำมวัยของผู้เรียน (Module of 
Inquiry) มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนแบบบูรณำกำรในกลุ่มศำสตร์วิชำสังคมฯ กำรงำน  สุขศึกษำ ศิลปะ  
กำรสอนจัดให้เป็นไปตำมระบบกำรเรียนรู้ของมนุษย์ 

กำรเตรียมควำมพร้อม 
โรงเรียนมีกำรจัดอบรมให้ควำมรู้แก่ครูผู้สอนเป็นประจ ำอยู่แล้วในทุกด้ำน โดยเฉพำะเรื่อง

เทคโนโลยี และควำมรู้เรื่องฐำนสมรรถนะ แต่ช่วงแรกเกิดปัญหำเรื่องครูบำงส่วนที่มีกำรต่อต้ำน ครูต้องสอน
ศำสตร์ที่ไม่ใช่เฉพำะของตนเอง ฝ่ำยบริหำรแก้ไขโดยจัดกำรเรียงล ำดับ จัดอบรมตลอดปี ค่อย ๆ ขับเคลื่อนไป
ทีละส่วน รวมถึงมีกำรพึ่งพำผู้เชี่ยวชำญภำยนอก  

โรงเรียนดำรำวิทยำลัยมีกำรสื่อสำรสร้ำงควำมเข้ำใจกับผู้ปกครองในกำรปรับหลักสูตรและ
วิธีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนบูรณำกำรฐำนสมรรถนะ เพ่ือให้ผู้ปกครองเข้ำใจในเหตุผลของกำรปรับเปลี่ยน  
และประโยชน์ที่จะเกิดแก่เด็ก  

ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรก ำกับ ติดตำม โดยกำรเชิญครูที่ยังมีข้อค ำถำมหรือข้อสงสัยในวิธี 
กำรเรียนกำรสอน กำรประเมินผล โดยกำรนัดหมำยพบกันเป็นรำยบุคคล หัวหน้ำกลุ่มสำระมำร่วมให้ค ำปรึกษำ  



 

 

ในชั่วโมงแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทีมวิชำกำรต้องมีควำมรู้เยอะ เพ่ือที่จะต้องตอบลูกทีมที่อยู่ในกลุ่ม โดยทีมวิชำกำร
ต้องให้กำรอบรมตลอดทั้งปี ช่วยให้กำรสนับสนุนด้ำนจิตใจ คือ มีกำรพูดคุย คุยจนตกตะกอน กำรพยำยำมโน้ม
น้ำวปรับทัศนคติ โดยกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่ม 

กำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกิจกรรมสร้ำงสมรรถนะ 
โรงเรียนมีน วัตกรรมกำรจัดกิ จกรรมกำรเรียนรู้  คื อ  “DARA Thinking Model”  

โดยมี 4 ขั้นตอน คือ (1) DIY กำรน ำเข้ำสู่บทเรียน กำรกระตุ้นให้เด็กสนใจ  (2) Action กระบวนกำรจัด 
กำรเรียนกำรสอนให้เด็กมีทักษะกำรคิด เช่น กำรลงมือปฏิบัติจริง (3) Reflection คือ กำรสรุปองค์ควำมรู้  
กำรสะท้อนควำมคิดของเด็ก  (4) Application กำรประยุกต์ใช้ ใช้ในทุกกลุ่มศำสตร์วิชำและกลุ่มบูรณำกำร 
โดย DARA Thinking Model เป็นแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่โรงเรียนได้สร้ำงขึ้นมำเพ่ือจะท ำให้เด็กได้เกิดทักษะ
กระบวนกำรคิด หรือเพ่ือบรรลุสมรรถนะที่แต่ละกลุ่มศำสตร์ต้องกำร  ซึ่งกำรจัดกำรเรียนกำรสอนผ่ำน DARA 
Thinking Model ต้องมีคิดกลุ่ม คิดคู่ คิดเดี่ยว อย่ำงน้อยอย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง เพ่ือให้เด็กได้พัฒนำสมรรถนะอ่ืน ๆ  
(5) เน้นกระบวนกำรค้นคว้ำ (Model of Inquiry) ด้วยกระบวนกำร “Project Approach DARA-MODEL” 
และ “Design Thinking” ผลกำรจัดกิจกรรมตำมกระบวนกำรดังกล่ำว  ผู้ เรียนกล้ำแสดงควำมคิดเห็น  
กล้ำตอบค ำถำม มีพ้ืนที่ปลอดภัยในกำรเรียนรู้ ผู้เรียนสนุกในกำรเรียนรู้ เนื่องจำกลักษณะกำรจัดกิจกรรมและ
กำรประเมินผล ประเมินจำกผลลัพธ์กำรเรียนรู้ที่ผู้ เรียนต้องปฏิบัติ ผู้ เรียนได้ลงมือท ำและเคลื่อนไหว
ตลอดเวลำ โดยเฉพำะในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนแบบบูรณำกำร Project Approach 

เมื่อน ำเกณฑ์กำรตรวจสอบกำรจัดกำรเรียนรู้และกำรประเมินผลฐำนสมรรถนะมำใช้ 
ในกำรประเมินกำรจัดกำรเรียนรู้และกำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ พบว่ำ ส่วนใหญ่สอดคล้องกับเกณฑ์ 
โดยเฉพำะกำรบูรณำกำร กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก กำรจัดสถำนกำรณ์เพ่ือกำรพัฒนำสมรรถนะ 

กำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ 
ปัจจุบัน โรงเรียนดำรำวิทยำลัยลดกำรสอบของผู้เรียนช่วงชั้น ป.1 - ป.3 โดยใช้กำรประเมิน

ผู้เรียนในระหว่ำงเรียนมำกขึ้น รวมทั้งใช้เทคโนโลยีเข้ำมำช่วยในกำรวัดและประเมินผล ฝ่ำยวิชำกำรได้สร้ำง
ควำมเข้ำใจและเน้นย้ ำเรื่องกำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะแล้วว่ำ ไม่ใช่ประเมิน KSA แต่จะเป็น KSAC 
จึงพัฒนำครูให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจที่จะสำมำรถออกแบบกำรวัดและประเมินผลสมรรถนะผู้เรียนได้ เช่น 
ผลลัพธ์กำรเรียนรู้ที่ชัดเจนในเชิงปฏิบัติเป็นอย่ำงไร วิธีกำรออกข้อสอบประเมินสมรรถนะท ำอย่ำงไร โดยมีกำร
อ บ ร ม ก ำ ร ส ร้ ำ ง 
คลังข้อสอบเชิงสมรรถนะ รวมทั้งข้อสอบแนว PISA ซึ่งฝ่ำยวิชำกำรได้แนะน ำวิธีกำรประเมินสมรรถนะของผู้เรียน
โดยให้เช็คพฤติกรรมระหว่ำงที่ผู้ เรียนปฏิบัติโดยไม่มีกำรต ำหนิใด ๆ ซึ่งระบบกำรวัดและประเมินผล  
ฐำนสมรรถนะนี้ ยังไม่สมบูรณ์ทั้งหมด โรงเรียนดำรำวิทยำลัยก ำลังขับเคลื่อนอย่ำงเป็นระลอก ๆ เช่น ในกำรใช้
หลักสูตรปีที่สอง (พ.ศ. 2566) เริ่มเข้ำสู่ควำมเสถียร จึงเริ่มเน้นที่กำรวัดและประเมินผล ฝ่ำยวิชำกำรมีกำร
เรียกดูข้อสอบ ประเมินคุณภำพข้อสอบ ดูผลสถิติกำรสอบของผู้เรียน แล้วพิจำรณำว่ำ  จุดใดควรปรับและจะ
ป รั บ อ ย่ ำ ง ไ ร 
ให้สะท้อนผลลัพธ์กำรเรียนรู้ของผู้เรียนได้ชัดเจนยิ่งขึ้น เพ่ือยกระดับวิธีกำรวัดและประเมินผล ซึ่งภำยใต้ 
กำรถูกยกระดับนั้น โรงเรียนดำรำวิทยำลัยพร้อมรับองค์ควำมรู้เพ่ือพัฒนำตนเอง ทั้งจำกหน่วยงำนภำยนอก 
ควบคู่กับกำรพัฒนำภำยใต้ตัวตนของโรงเรียน ให้ควำมส ำคัญกับกำรน ำครูท ำ ไม่ใช่กำรสอนใหม่แต่ประเมินผล
แบบเดิม และใช้วิธีเสริมแรงใจครูค่อนข้ำงมำก เพรำะคือสิ่งใหม่ทั้งหมด  
  



 

 

4.2 โรงเรียนต้นแก้วผดุงพิทยำลัย 
บริบทพ้ืนฐำน 
โรงเรียนต้นแก้วผดุงพิทยำลัย สังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดเชียงใหม่ เดิมชื่อโรงเรียนบ้ำนต้นแก้ว 

ก่อตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2465 ก่อนมีกำรถ่ำยโอนภำรกิจเข้ำมำอยู่ในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดเชียงใหม่  
ในปี พ.ศ. 2551 จัดกำรศึกษำระดับชั้นอนุบำลปีที่ 1 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 3 ปีกำรศึกษำ 2566 มีผู้เรียน
จ ำนวน 1,300 คน ผู้บริหำร จ ำนวน 3 คน ครูผู้สอน จ ำนวน 75 คน บุคลำกรสำยสนับสนุน จ ำนวน 14 คน 
ตั้งอยู่ เลขที่  69 หมู่ที่  1 ต ำบลขุนคง อ ำเภอหำงดง  จังหวัดเชียงใหม่ มีปณิธำนในกำรจัดกำรศึกษำ  
“เป็นพลเมืองเชียงใหม่ รักษ์วัฒนธรรม ทันกำรเปลี่ยนแปลง แสวงสัมมำชีพ” 

จุดเน้น/ School Concept 
มุ่งพัฒนำผู้เรียนสู่กำรเป็นพลโลกที่สมบูรณ์ โดยกำรเป็นผู้สร้ำงนวตักรรรม รักกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เห็นคุณค่ำ และพัฒนำตนเอง ชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม 
เอกลักษณ์/ ควำมเฉพำะของหลักสูตรสถำนศึกษำ 
เอกลักษณ์ของผู้เรียน: ภูมิใจในท้องถิ่น มีจิตอำสำ พร้อมทักษะควำมรู้และมั่นใจ 
ควำมเฉพำะของหลักสูตรสถำนศึกษำ: ขอบเขตเนื้อหำกำรเรียนรู้ใช้ อัตลักษณ์เชิงพ้ืนที่ 

ของจังหวัดเชียงใหม่เป็นกรอบในกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียน 
กำรเตรียมควำมพร้อม 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมพร้อมในกำรเรียนรู้พัฒนำงำนและเรียนรู้ร่วมกับครู พร้อม

ปรับเปลี่ยนงำนให้มีควำมเหมำะสม 
โรงเรียนด ำเนินกำรพัฒนำครูผู้สอน เพ่ือให้ครูมีควำมรู้และควำมเข้ำใจในรำยละเอียดของ

หลักสูตรฐำนสมรรถนะ จนสำมำรถจัดท ำหน่วยกำรเรียนรู้บูรณำกำรฐำนสมรรถนะได้ โดยร่วมมือกับ
สถำบันอุดมศึกษำในกำรพัฒนำครู เรื่อง Active Learning และกำรพัฒนำสมรรถนะ นอกจำกนี้มีกำรจัด
กระบวนกำรสร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพอย่ำงสม่ ำเสมอในระดับช่วงชั้น ให้ครูได้พูดคุยแลกเปลี่ยน
ประสบกำรณ์กำรแก้ปัญหำซึ่งกันและกัน 

กำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกิจกรรมสร้ำงสมรรถนะ 
โรงเรียนต้นแก้วผดุงพิทยำลัย ได้ก ำหนดเนื้อหำตำมหลักสูตรเป็น 4 หมวด ได้แก่ ด้ำนสุขภำพ 

และสิ่งแวดล้อม ด้ำนศิลปะ วัฒนธรรมท้องถิ่นสู่สำกล ด้ำนกำรเมือง กำรปกครอง กฎหมำย และด้ำนเศรษฐกิจ
และกำรท่องเที่ยว และน ำมำจัดเป็นกลุ่มวิชำเรียนของผู้เรียนชั้น ป.1 – 6  ใน 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มวิชำพ้ืนฐำน  
กลุ่มวิชำเสริมทักษะ กำรเรียนรู้นอกห้องเรียน และหน่วยบูรณำกำร ซึ่งสำมำรถแสดงรำยละเอียดได้ ดังนี้ 

ช่วงชั้นที่ 1 (ป.1 - 3) ช่วงชั้นที่ 2 (ป.4 - 6) 
วิชำพื้นฐำน 
ภำษำไทย คณิตศำสตร์ วิทยำศำสตร์ ภำษำอังกฤษ 

วิชำพื้นฐำน 
ภำษำไทย คณิตศำสตร์ วิทยำศำสตร์ ภำษำอังกฤษ 

วิชำเสริมทักษะ  
ดนตรี พลศึกษำ ภำษำจีน 

วิชำเสริมทักษะ  
ดนตรี พลศึกษำ ภำษำจีน 

กำรเรียนรู้นอกห้องเรียน กำรเรียนรู้นอกห้องเรียน 
หน่วยบูรณำกำร 

- วิถีชุมชนคนต้นแก้ว 
- เกษตรอินทรีย์ 

หน่วยบูรณำกำร 
- สวนพฤกษศำสตร์ในโรงเรียน 
- เกษตรอินทรีย์วิถีคนต้นแก้ว 



 

 

ช่วงชั้นที่ 1 (ป.1 - 3) ช่วงชั้นที่ 2 (ป.4 - 6) 
- รู้ทันภัยใกล้ตัว - เชียงใหม่ภัยพิบัติและโรคภัย 

- มรดกภูมิปัญญำคนดีศรีเชียงใหม่ 
- E-Commerce 

กำรพัฒนำสมรรถนะ โรงเรียนจะคิดเป็น Theme หลัก และเปิดโอกำสให้ครูออกแบบรำยละเอียด
หน่วยกำรเรียนรู้ย่อยว่ำ แต่ละวิชำจะมีกี่หน่วย แต่ละหน่วยเป็นเท่ำไร โดยปิดเทอมครูจะมีกำรวิเครำะห์หลักสูตร 
ออกแบบหน่วยกำรเรียนรู้ร่วมกับทีมผู้บริหำร ครูแกนน ำ และศึกษำนิเทศก์ 

มีแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้แบบบูรณำกำรข้ำมศำสตร์ กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก และวิธีกำร 
จัดกำรเรียนรู้หลำกหลำย ที่สำมำรถช่วยให้ผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์กำรเรียนรู้ทั้งสมรรถนะเฉพำะและสมรรถนะหลัก 
บูรณำกำรเทคโนโลยีมำใช้ในกำรขับเคลื่อนโดยใช้ Google Workspace for Education มำช่วยในกำรขับเคลื่อน
หลักสูตรฐำนสมรรถนะ ใช้เพ่ือลดภำระงำนเอกสำรของครู ซึ่งครูทุกท่ำนใช้ระบบนี้เหมือนกันภำยใต้ Google 
Workspace for Education กำรเก็บไว้ใน Google Drive ที่เป็นไดรฟ์งำนวิชำกำรต่ำง ๆ ใช้สถำนกำรณ์ใหม่
ในกำรพัฒนำสมรรถนะของผู้เรียน   

ครผูู้สอนแต่ละคนต้องจัดท ำนวัตกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะ เช่น วิชำคณิตศำสตร์  
ท ำนวัตกรรมเกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนแบบ Co-Operative ร่วมกับ High Impact Practices ซึ่งเป็น
กลวิธีที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนท ำงำนเป็นทีม เป็นกำรส่งเสริมเกี่ยวกับสมรรถนะให้เกิดข้ึน   

เมื่อน ำเกณฑ์กำรตรวจสอบกำรจัดกำรเรียนรู้และกำรประเมินผลฐำนสมรรถนะมำใช้ในกำรประเมิน
กำรจัดกำรเรียนรู้และกำรวัดประเมินผลฐำนสมรรถนะ พบว่ำ ส่วนใหญ่สอดคล้องกับเกณฑ์ โดยเฉพำะกำรบูรณำกำร 
กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก กำรจัดสถำนกำรณ์เพ่ือกำรพัฒนำสมรรถนะ 

กำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ 
1) โรงเรียนมีกำรประเมิน 2 แบบ คือ รูปแบบที่หนึ่ง แบบหลักสูตร 2551 ประเมินตำม

ตัวชี้วัด 8 สำระกำรเรียนรู้กับรำยวิชำเพ่ิมเติม รูปแบบที่สอง คือ กำรประเมินตำมสมรรถนะ 
2) กำรประเมินตำมสภำพจริงด้วยเครื่องมือกำรวัดและประเมินผลที่หลำกหลำย มุ่ งเน้น 

กำรประเมินเพ่ือพัฒนำควำมสำมำรถของผู้ เรียนจำกภำระงำนที่ แสดงต่อกำรประยุกต์ใช้ KSA ในชีวิตจริง  
ในสถำนกำรณ์จริง เน้นกำรวัดและประเมินผลจำกผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหลำกหลำย ทั้งครูผู้สอน ผู้เรียน ผู้ปกครอง 
และเพ่ือน โดยเน้นกำรมีหลักฐำนที่สะท้อนถึงสมรรถนะของผู้เรียนรำยบุคคลอย่ำงเป็นระบบ ซึ่งเป็นก ำหนดกำร
ชัดเจนที่เป็นผลกำรเรียนรู้ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนในขั้นตอนสุดท้ำยก่อนที่จะตัดสินผลกำรเรียนเด็กในปลำยภำคเรียน/ 
ปลำยปีกำรศึกษำ มีกำรให้ครูในช่วงชั้นดูจำกภำระงำน/ ชิ้นงำนของเด็กทั้งหมดที่ให้ใส่ไว้ใน E-Portfolio  
ในระดับประถมศึกษำก็คือ ชิ้นงำนที่ก ำหนดกำรสอนไว้ แล้วประเมินผลร่วมกันอีกครั้งเพ่ือตรวจสอบกำรไปถึง 
ผลของสมรรถนะหลักนั้น โดยครูสำยชั้นจะประเมินสมรรถนะหลักร่วมกัน ขณะที่ครูสำยวิชำจะประเมิน
สมรรถนะพ้ืนฐำนของผู้เรียน 

สรุปกระบวนกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะของโรงเรียนในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่ 
1. กำรเตรียมควำมพร้อม ทั้งสองโรงเรียนมีกำรด ำเนินกำรพัฒนำครูผู้สอนเพ่ือให้ครูมีควำมรู้  

ควำมเข้ำใจในหลักสูตรฐำนสมรรถนะ โดยมีผู้เชี่ยวชำญจำกภำยนอกเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำสมรรถนะครู 
รวมทั้งมีกำรพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่ำงสม่ ำเสมอ โดยผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูผู้สอนพูดคุย แลกเปลี่ยน



 

 

ควำมคิดเห็นแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์กำรแก้ปัญหำซึ่งกันและกัน มีกำรสื่อสำรสร้ำงควำมเข้ำใจกับผู้ปกครอง 
เพ่ือให้ผู้ปกครองเข้ำใจในเหตุผลของกำรปรับเปลี่ยนและประโยชน์ที่จะเกิดแก่ผู้เรียน 

2. กำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกิจกรรมสร้ำงสมรรถนะ โรงเรียนมีนวัตกรรมกำรจัดกิจกรรม 
กำรเรียนรู้ที่มีเอกลักษณ์เฉพำะของโรงเรียน ดังนี้  

2.1 โรงเรียนดำรำวิทยำลัย มีนวัตกรรมกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ คือ Dara Thinking Model 
โดยมี 4 ขั้นตอน คือ (1) DIY กำรน ำเข้ำสู่บทเรียน กำรกระตุ้นให้เด็กสนใจ  (2) Action กระบวนกำรจัด 
กำรเรียนกำรสอน ให้เด็กมีทักษะกำรคิด เช่น กำรลงมือปฏิบัติจริง  (3) Reflection คือ กำรสรุปองค์ควำมรู้ 
กำรสะท้อนควำมคิดของเด็ก  (4) Application กำรประยุกต์ใช้ ใช้ในทุกกลุ่มศำสตร์วิชำและกลุ่มบูรณำกำร  
เน้นกระบวนกำรค้นคว้ำ (Model of Inquiry ) ด้วยกระบวนกำร Project Approach DRA-MODE และ 
Design Thinking  

2.2 โรงเรียนต้นแก้วผดุงพิทยำลัย มีหัวข้อหลักของโรงเรียน (Theme) คือ เชียงใหม่สมำร์ท
ซิตี้  และสวนพฤกษศำสตร์ บูรณำกำรเทคโนโลยีมำใช้ในกำรขับเคลื่อน โดยใช้ Google Workspace for 
Education มำช่วยในกำรขับเคลื่อนหลักสูตรฐำนสมรรถนะ ใช้สถำนกำรณ์ใหม่ในกำรพัฒนำสมรรถนะของผู้เรียน 
ค รู ผู้ ส อ น 
แต่ละท่ำนต้องจัดท ำนวัตกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะ  

3. กำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ  
ในกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ มีดังนี ้
3.1 โรงเรียนดำรำวิทยำลัย มีกำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะโดยที่ระดับชั้น ป.1 - ป.3 

ใช้กำรประเมินผู้เรียนในระหว่ำงเรียนมำกขึ้น รวมทั้งใช้เทคโนโลยีเข้ำมำช่วยในกำรวัดและประเมินผล  
เป็นกำรประเมิน KSAC โดยมีกำรพัฒนำครูผู้สอนอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจที่จะสำมำรถ
ออกแบบกำรวัดและประเมินผลสมรรถนะผู้เรียนได้  

 3.2 โรงเรียนต้นแก้วผดุงพิทยำลัย มีกำรประเมิน 2 แบบ คือ รูปแบบที่หนึ่ง แบบหลักสูตร 
2551 ประเมินตำมตัวชี้วัด 8 สำระกำรเรียนรู้กับรำยวิชำเพ่ิมเติม รูปแบบที่สอง คือ กำรประเมินตำมสมรรถนะ 
ประเมินตำมสภำพจริงด้วยเครื่องมือกำรวัดและประเมินผลที่หลำกหลำย มุ่งเน้นกำรประเมินเพ่ือพัฒนำ
ควำมสำมำรถของผู้เรียนจำกภำระงำน ที่แสดงต่อกำรประยุกต์ใช้ KSA ในชีวิตจริงในสถำนกำรณ์จริง เน้นกำรวัด
และประเมินผล และกำรตรวจสอบจำกผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหลำกหลำย ทั้งครูสำยวิชำ ครูสำยชั้น ผู้เรียน ผู้ปกครอง 
และเพ่ือน 

4. เมื่อน ำเกณฑ์กำรตรวจสอบกำรจัดกำรเรียนรู้และกำรประเมินผลฐำนสมรรถนะมำใช้ 
ในกำรประเมินกำรจัดกำรเรียนรู้และกำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ พบว่ำ ส่วนใหญ่สอดคล้องกับเกณฑ์ 
โดยเฉพำะกำรบูรณำกำร กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก กำรจัดสถำนกำรณ์เพ่ือกำรพัฒนำสมรรถนะ 

5. สิ่งที่ช่วยขับเคลื่อนงำนเกี่ยวกับกำรพัฒนำสมรรถนะอย่ำงต่อเนื่อง คือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
มีควำมเป็นผู้น ำทำงวิชำกำร ผู้บริหำรด ำเนินงำนและปรับเปลี่ยนงำนอย่ำงต่อเนื่อง มีแกนน ำที่พร้อมเรียนรู้และ 
มีเอกลักษณ ์และคงควำมเป็นตัวตนของตนเองอย่ำงชัดเจน 

สรุปกระบวนกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะของโรงเรียนในพ้ืนที่ต่ำง ๆ  
จำกกำรศึกษำกระบวนกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะของโรงเรียนพบข้อมูลส ำคัญ ดังนี้ 

1. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมส ำคัญยิ่งในกำรขับเคลื่อนกระบวนกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำ  
ฐำนสมรรถนะของสถำนศึกษำ โดยผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีควำมตระหนักในควำมส ำคัญ จัดระบบกลไกและบุคลำกร



 

 

ให้พร้อมท ำงำน มีควำมเป็นผู้น ำทำงวิชำกำร พร้อมเรียนรู้กับครูผู้สอนและนักวิชำกำรภำยนอกและด ำเนินกำร
แก้ปัญหำที่เกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง จะสำมำรถขับเคลื่อนกระบวนกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะของโรงเรียนได้ดี 

2. สถำนศึกษำส่วนใหญ่มีควำมตระหนักในกำรเตรียมควำมพร้อมในเรื่องกำรพัฒนำครูผู้สอน  
แต่ยังขำดควำมต่อเนื่อง และขำดกำรใช้วิธีกำรที่หลำกหลำย   

สถำนศึกษำที่ด ำเนินกำรได้ดี มักจะมีครูที่มีควำมเข้ำใจแนวคิดแนวทำงกำรพัฒนำสมรรถนะ 
ก่อนกำรพัฒนำหลักสูตรฐำนสมรรถนะ มีควำมเข้ำใจรำยละเอียดของหลักสูตรฐำนสมรรถนะ กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้
เพ่ือพัฒนำสมรรถนะ และกำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ โดยมักจะเกิดจำกกำรสร้ำงควำมเข้ำใจใน
ประเด็นต่ำง ๆ ต้องด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง ใช้วิธีกำรหลำกหลำยและเหมำะสมกับบุคคล 

3. มีกำรจัดกำรเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนำสมรรถนะ โดยใช้นวัตกรรมที่หลำกหลำย โดยเฉพำะ
กำรจัดกำรเรียนรู้ในลักษณะบูรณำกำร เป็นกำรเรียนรู้จำกชีวิตจริง ชุมชน และสังคมรอบตัว ให้ผู้เรียนได้
ปฏิบัติจริง สะท้อนคิดและเรียนรู้ร่วมกัน แต่กำรท ำงำนที่ผสำนกันระหว่ำงกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ 
แ ล ะ 
กำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะยังมีน้อย   

สถำนศึกษำส่วนใหญ่ยังไม่ได้ด ำเนินกำรอย่ำงเต็มที่ บนพ้ืนฐำนของควำมเข้ำใจที่ชัดเจน  
ซึ่งเมื่อน ำเกณฑ์กำรตรวจสอบกำรจัดกำรเรียนรู้และกำรประเมินผลฐำนสมรรถนะมำใช้ในกำรประเมิน  
กำรจัดกำรเรียนรู้ และกำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะของสถำนศึกษำ พบว่ำ ส่วนใหญ่ยังด ำเนินกำร 
ไม่สอดคล้องกับเกณฑ์ แต่มีบำงสถำนศึกษำที่ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรบูรณำกำร กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก และ 
กำรจัดสถำนกำรณ์เพ่ือกำรพัฒนำสมรรถนะได้ดี 

4. ควำมเข้ำใจของครูผู้สอนและผู้บริหำรสถำนศึกษำในเรื่องกำรวัดและประเมินผลฐำน
สมรรถนะยังมีน้อย และยังขำดระบบที่ชัดเจนในกำรท ำงำนของสถำนศึกษำ 

5. สถำนศึกษำในสังกัดต่ำงกันมีระบบกำรท ำงำนแตกต่ำงกัน และมีปัญหำต่ำงกัน โดยค้นพบว่ำ 
สถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนจะมีกำรปรับเปลี่ยนผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
ซึ่งส่งผลต่อกำรท ำงำนไม่ต่อเนื่อง และพบว่ำ ระบบกำรจัดนักวิชำกำร/ พ่ีเลี้ยงเข้ำไปร่วมเรียนรู้จะมีควำม
เข้มข้นน้อยกว่ำโรงเรียนในสังกัดอ่ืน  

6. มีกำรจัดกระบวนกำรสร้ำงชุมชนทำงวิชำชีพ เพ่ือให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง 
และเป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรขับเคลื่อนงำน 

4.1.2 ผลกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียนและกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

ในส่วนนี้ จะน ำเสนอข้อมูลในด้ำนสมรรถนะที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน และ กำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำและครู ดังรำยละเอียด 

1) สมรรถนะที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
ในกำรวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์และสังเครำะห์ข้อมูล พบว่ำ ผู้เรียนเกิดกำรพัฒนำ

สมรรถนะหลักและสมรรถเฉพำะ ดังนี้ 



 

 

1.1) สมรรถนะหลัก ผลกำรวิจัย พบว่ำ ผู้เรียนเกิดสมรรถนะหลัก ทั้ง 6 สมรรถนะ ได้แก่ 
สมรรถนะกำรจัดกำรตนเอง สมรรถนะกำรคิดขั้นสูง สมรรถนะกำรสื่อสำร สมรรถนะกำรรวมพลังท ำงำนเป็นทีม 
สมรรถนะกำรเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง และสมรรถนะกำรอยู่ร่วมกับธรรมชำติและวิทย ำกำรอย่ำงยั่งยืน  
โดยผู้เรียนในสถำนศึกษำแต่ละแห่งมีกำรพัฒนำสมรรถนะหลักที่แตกต่ำงกัน ดังภำพ 

 

ภาพที่ 6  ระดับสมรรถนะหลักของผู้เรียนที่เกิดขึ้นแยกเป็นรำยโรงเรียน 

และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยสมรรถนะ พบว่ำ สมรรถนะหลักท่ีเกิดขึ้นกับผู้เรียนในระดับมำกท่ีสุด 
ได้แก่ สมรรถนะด้ำนกำรจัดกำรตนเอง สมรรถนะด้ำนกำรสื่อสำร และสมรรถนะด้ำนกำรรวมพลังท ำงำนเป็นทีม 
รองลงมำ คือ สมรรถนะด้ำนกำรคิดขั้นสูง และสมรรถนะด้ำนกำรเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง ส่วนสมรรถนะ  
ด้ำนกำรอยู่ร่วมกับธรรมชำติและวิทยำกำรอย่ำงยั่งยืนเป็นสมรรถนะที่เกิดขึ้นน้อยที่สุด 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

ภาพที่ 7 แสดงสัดส่วนของสมรรถนะหลักของผู้เรียนที่เกิดขึ้น 



 

 

 
โดยครูผู้สอนมีกำรสะท้อนผลที่เกิดข้ึนกับผู้เรียนในแต่ละสมรรถนะ ดังนี้ 

สมรรถนะที่ 1 สมรรถนะกำรจัดกำรตนเอง ครูผู้สอน พบว่ำ ผู้เรียนมีกำรแสดงออกในด้ำนต่ำง ๆ 
ดังนี้ 

1) กำรเห็นคุณค่ำในตนเอง ผู้เรียนเห็นคุณค่ำของตนเอง ภำคภูมิใจในผลงำนของตนเอง 
สำมำรถสะท้อนคิดและบอกจุดเด่น รวมทั้งข้อควรพัฒนำของตนเองได้ หลังจำกกำรท ำกิจกรรมต่ำง  ๆ  
รวมทั้งรู้จักชื่นชมผู้อื่นมำกข้ึน 

2) กำรมีเป้ำหมำยในชีวิต ผู้เรียนมีควำมกระตือรือร้น มีระเบียบ มีควำมรับผิดชอบ 
มำกยิ่งขึ้นสำมำรถจัดกำรตนเองในเรื่องของกำรเตรียมตัวเรียน เช่น กำรจัดตำรำงเรียน มีกำรตั้งเป้ำหมำย 
ในกำรท ำงำน มีวินัยในตนเอง สำมำรถบริหำรเวลำในกำรท ำงำนร่วมกัน สำมำรถเข้ำใจตนเองและเรียนรู้กำรจัดกำร
ตนเองแบบไม่รู้ตัว จนสำมำรถพัฒนำต่อยอดได้ นอกจำกนี้ ผู้เรียนสำมำรถดูแลสุขอนำมัยตนเองได้ดีขึ้น 

3) กำรจัดกำรอำรมณ์และควำมเครียด ผู้เรียนควบคุมตนเองได้ สำมำรถจัดกำรอำรมณ์ 
ควำมรู้สึกและควำมคิดของตนเอง และแสดงออกได้อย่ำงเหมำะสมกับสถำนกำรณ์ได้ดีขึ้น 

สมรรถนะที่ 2 สมรรถนะกำรคิดขั้นสูง ครูผู้สอนสะท้อนว่ำ ผู้เรียนมีกำรแสดงออกในด้ำนต่ำง ๆ 
ดังนี้ 

1) กำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ ผู้เรียนสำมำรถประเมินสถำนกำรณ์และหลีกเลี่ยงในกำรน ำตัวเอง
ออกจำกสถำนกำรณ์ท่ีไม่ปลอดภัย 

2) กำรคิดเชิงระบบ ผู้เรียนสำมำรถคิดเป็นระบบ สำมำรถจัดล ำดับควำมส ำคัญและวำงแผน 
กำรท ำงำนเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยได้ 

3) กำรคิดสร้ำงสรรค์ ผู้เรียนมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ ออกแบบผลงำนที่หลำกหลำย มีกำรคิด
สร้ำงสรรค์ และสังเกตสิ่งต่ำง ๆ รอบตัวได้ดีขึ้น ออกแบบตกแต่งห้องเรียนของตนเองได้อย่ำงน่ำสนใจ สำมำรถ
พัฒนำกระบวนกำรคิดเดิม ต่อยอดกำรคิดใหม่ให้มีเพ่ิมขึ้นและขยำยผลออกไปในกำรคิดในรูปแบบต่ำง ๆ มำกขึ้น 
รวมทั้งกล้ำริเริ่มในสิ่งใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม กล้ำแสดงออกทำงควำมคิดโดยไม่กลัวผิด 

4) กำรคิดแก้ปัญหำ ผู้เรียนสำมำรถคิดวิเครำะห์ และตัดสินใจได้อย่ำงเป็นเหตุเป็นผล  
ด้วยควำมเข้ำใจ น ำไปเชื่อมโยงกับชีวิตประจ ำวันได้ เช่น สำมำรถวิเครำะห์เหตุกำรณ์จำกกำรอ่ำนและกำรฟังได้มำกขึ้น 
จับใจควำมส ำคัญและเสนอควำมคิดเห็นได้หลำกหลำยขึ้น ผู้เรียนรู้จักคิดวิเครำะห์สถำนกำรณ์และสำมำรถ  
ที่จะแก้ปัญหำในขณะท ำกิจกรรม เห็นจุดที่ตนเองสำมำรถพัฒนำให้ดีขึ้นได้ รวมทั้งรู้จักเลือกวิธีในกำรแก้ปัญหำ
ของตนเอง และแก้ปัญหำร่วมกันกับเพ่ือน ๆ ได้อย่ำงมีเหตุผล 

สมรรถนะท่ี 3 สมรรถนะกำรสื่อสำร ครูผู้สอนสะท้อนว่ำ ผู้เรียนมีกำรแสดงออกในด้ำนต่ำง ๆ 
ดังนี้ 

1) ผู้ เรียนสำมำรถรับสำรและส่งสำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ตลอดจนยอมรับ รับฟัง 
ควำมคิดเห็นที่แตกต่ำงได้ มีกำรรับและส่งสำรอย่ำงตั้งใจ เข้ำใจควำมแตกต่ำงทำงกำยภำพที่มีผลต่อกำรสื่อสำร 
มีกำรใช้สื่อ ภำพ เสียง ค ำพูด ท่ำทำง สัญลักษณ์ใกล้ตัว ในกำรสื่อสำรได้ดีขึ้น 

2) ผู้เรียนสำมำรถพูดแสดงควำมคิดเห็นได้มำกขึ้น และกล้ำที่จะแสดงออก สื่อสำรได้อย่ำง
ถูกต้องและชัดเจนมำกขึ้น กำรน ำเสนองำนของผู้เรียนสื่อสำรได้เข้ำใจมำกขึ้นมีกำรขยำยควำมโดยที่ครูผู้สอน
ถำมต่อน้อยลง สำมำรถเลือกกำรสื่อสำรในรูปแบบต่ำง ๆ ได้เหมำะสมมำกขึ้น 



 

 

3) ผู้ เรียนสำมำรถสื่อได้มำกกว่ำกำรพูด มีควำมสำมำรถด้ำนกำรเขียน กำรอภิปรำย 
กำรน ำเสนอได้ดีขึ้น มีควำมกล้ำแสดงออกบุคลิกภำพที่ดีขึ้นในกำรสื่อสำรทั้งกำรเขียน กำรพูด มีพัฒนำกำร
ในทำงท่ีดีขึ้น 

4) ผู้เรียนแสดงควำมคิดเห็นเชื่อมโยงตำมข้อตกลงร่วมกัน และสำมำรถบอกควำมรู้สึก 
จำกควำมส ำเร็จในขั้นต้นได้ และเสริมแรงให้กับเพ่ือนได้ 

5) ผู้เรียนมีสติในกำรรับฟัง รับรู้ รับสำรจำกแหล่งต่ำง ๆ และสำมำรถแยกแยะ รู้ทันสื่อ  
เห็นคุณค่ำในควำมต่ำงของผู้อ่ืน ท ำให้กำรขัดแย้งลดน้อยลง สำมำรถรับฟัง รับรู้ เปิดใจยอมรับควำมคิดเห็น
ของผู้อื่นแบบใจกว้ำงถูกต้อง เคำรพควำมคิดมุมมองของเพ่ือนมำกขึ้น น ำไปสู่กำรเรียนรู้ กำรแก้ปัญหำผ่ำนกำรสื่อสำร 

สมรรถนะที่ 4 สมรรถนะกำรรวมพลังท ำงำนเป็นทีม ครูผู้สอนสะท้อนว่ำ ผู้เรียนมีกำรแสดงออก 
ในด้ำนต่ำง ๆ ดังนี้ 

1) ผู้เรียนมีกำรท ำงำนเป็นทีมและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ทุกคนมีส่วนร่วมในกำรท ำงำน 
สื่อสำรและวำงแผนกำรท ำงำนร่วมกัน เมื่อรู้เป้ำหมำยในกำรท ำงำนทุกคนก็พร้อมที่จะแสดงควำมคิดเห็นร่วมกัน 
และแสดงออกถึงควำมภำคภูมิใจเมื่องำนบรรลุผลส ำเร็จ มีควำมรับผิดชอบในตนเองและสำมำรถท ำงำน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้มำกข้ึน 

2) ผู้เรียนมีกำรวำงแผนในกำรท ำงำนอย่ำงมีขั้นตอน แบ่งหน้ำที่ในกำรท ำงำนร่วมกัน  
และท ำงำนเป็นทีมร่วมกันอย่ำงมีระบบ รวมถึงรับฟังควำมคิดเห็นของเพ่ือนมำกขึ้น ผู้เรียนเข้ำใจบทบำทของ
ตนเอง ร่วมกันก ำหนดเป้ำหมำยของกลุ่ม และท ำงำนกับเพ่ือนครูและผู้ปกครองได้อย่ำงเข้ำใจ และเคำรพผู้อ่ืน 

3) ผู้เรียนแสดงออกถึงควำมเข้ำใจต่อเพ่ือนในทีมด้วยควำมเป็นมิตรตำมค ำแนะน ำ
ช่วยเหลือเพ่ือนในทีม กิจกรรมเกือบทุกกิจกรรมเป็นแบบกลุ่ม ผู้เรียนในกลุ่มช่วยกันท ำงำน เด็กอ่อนไม่ถูกทิ้ง 
เด็กเก่งช่วยเพื่อนในกำรท ำงำน ช่วยอธิบำยและใช้ศักยภำพเฉพำะของแต่ละคนในกำรท ำงำนร่วมกัน 

4) ผู้เรียนมีควำมเป็นผู้น ำในตนเอง มีกำรก ำหนดกำรท ำงำนตำมแผนมำกขึ้น ผู้เรียนเกิดทักษะ
กำรท ำงำนเป็นทีม สำมำรถท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน มีสัมพันธภำพที่ดี มีกำรเป็นผู้น ำและผู้ตำมที่ดี โดยท ำงำนร่วมกับเพ่ือน 
รับฟังควำมคิดเห็นของคนอ่ืน ไม่เกิดควำมขัดแย้งภำยในชั้นเรียน 

5) ผู้เรียนมีกำรท ำงำนเป็นระบบห้องและน ำไปสู่กำรพัฒนำโรงเรียนและชุมชน 

สมรรถนะที่ 5 สมรรถนะกำรเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง ครูผู้สอนสะท้อนว่ำ ผู้เรียนมีกำรแสดงออก
ในด้ำนต่ำง ๆ ดังนี้ 

1) ผู้เรียนสำมำรถยอมรับฟังควำมคิดเห็นที่แตกต่ำงได้ มีวินัย เคำรพกติกำของสังคม  
ผู้เรียนมีควำมตระหนักและรับผิดชอบต่อชุมชนมำกขึ้น เริ่มเห็นว่ำเป็นหน้ำที่ของทุกคนในชุมชนที่จะช่วยกันดูแล
สังคม 

2) ผู้เรียนมีควำมรับผิดชอบต่อบทบำทหน้ำที่ของตนเองได้ดี เป็นผู้น ำในตนเองและ 
เป็นผู้ริเริ่มกำรท ำกิจกรรมได้ด้วยตนเอง ปฏิบัติตำมกฎกติกำ รวมถึงข้อตกลงร่วมกันภำยในห้องเรียนได้ ช่วยเหลือ 
ซึ่งกันและกัน อย่ำงถูกต้องและเหมำะสม 

3) ผู้เรียนรู้จักเคำรพในสิทธิของตนเองและผู้อ่ืน รับผิดชอบและเคำรพในกติกำของห้อง 
และโรงเรียน และที่เห็นได้ชัดเจน คือ มีกำรเคำรพควำมคิดเห็นของผู้อ่ืนได้มำกยิ่งขึ้น เคำรพในควำมแตกต่ำง
ทำงศำสนำ กำรอยู่ร่วมกัน และกำรเห็นอกเห็นใจ 

4) ผู้เรียนมีจิตอำสำในกำรช่วยเหลือผู้อ่ืนและส่วนรวมมำกขึ้น มีกำรริเริ่มในกำรท ำงำน  
ด้ำนบริกำรที่เป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน 



 

 

สมรรถนะที่ 6 สมรรถนะกำรอยู่ร่วมกับธรรมชำติและวิทยำกำรอย่ำงยั่งยืน ครูผู้สอนสะท้อนว่ำ 
ผู้เรียนมีกำรแสดงออกในด้ำนต่ำง ๆ ดังนี้ 

1) ผู้เรียนมีควำมเข้ำใจพ้ืนฐำนเกี่ยวกับควำมสัมพันธ์ของคณิตศำสตร์ สำมำรถแก้ปัญหำ
และน ำไปใช้ในชีวิตประจ ำวันได้ รวมทั้งสำมำรถใช้เทคโนโลยีต่ำง ๆ ในกำรเรียนรู้ 

2) ผู้ เรียนมีควำมอยำกรู้อยำกเห็น สำมำรถตั้งค ำถำมจำกเหตุกำรณ์ที่ได้พบ รู้จักสังเกต  
มีควำมอยำกรู้อยำกเห็นเหมำะสมตำมขอบเขต มีกระบวนกำรในกำรสืบหำข้อมูล บนพ้ืนฐำนควำมมีเหตุผล 
เพ่ือหำค ำตอบที่ตนเองสงสัยได ้

3) ผู้เรียนมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ที่จะเป็นผู้สร้ำงสรรค์สิ่งใหม่ในสังคม สำมำรถน ำควำมรู้ 
ทักษะ และเจตคติมำใช้ในกำรออกแบบและประดิษฐ์ชิ้นงำนโดยใช้หลักกำรที่เหมำะสมได้  มีควำมสำมำรถ 
ในกำรใช้เทคโนโลยีในกำรสืบค้น และกำรผลิตสื่อต่ำง ๆ 

4) ผู้เรียนมีควำมอยำกรู้อยำกเห็น ช่ำงสังเกต เข้ำใจระบบธรรมชำติ ผู้เรียนกลับมำมองทรัพยำกร
ในท้องถิ่นมำกข้ึน พยำยำมใช้ประโยชน์จำกวัสดุท้องถิ่นจนสำมำรถสร้ำงสรรค์งำนใหม่ ๆ ได้เป็นอย่ำงดี 

5) ผู้เรียนสำมำรถปรับตัวให้เข้ำกับสถำนกำรณ์และปรำกฏกำรณ์ต่ำง ๆ ตำมธรรมชำติได้ 
สำมำรถอยู่ร่วมกันกับธรรมชำติ และเห็นคุณค่ำของสิ่งต่ำง ๆ ที่อยู่รอบตัวได้ดียิ่งขึ้น  

6) ผู้เรียนมีจิตส ำนึกในกำรดูแลรักษำและใช้ทรัพยำกรอย่ำงรู้คุณค่ำ สำมำรถน ำควำมรู้ 
ในชั้นเรียนไปประยุกต์ใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ ำวัน 

1.2) สมรรถนะเฉพำะ ผลกำรวิจัย พบว่ำ ผู้เรียนได้พัฒนำสมรรถนะเฉพำะ ทั้ง 9 สำระกำรเรียนรู้ 
ได้แก่ สำระกำรเรียนรู้ภำษำไทย สำระกำรเรียนรู้คณิตศำสตร์ สำระกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษ สำระกำรเรียนรู้
ศิลปะ สำระกำรเรียนรู้สุขศึกษำและพลศึกษำ สำระกำรเรียนรู้สังคมศึกษำฯ สำระกำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์  
และระบบธรรมชำติ สำระกำรเรียนรู้กำรจัดกำรในครัวเรือน และสำระกำรเรียนรู้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยผู้เรียน
ในสถำนศึกษำแต่ละแห่งมีกำรพัฒนำสมรรถนะเฉพำะที่แตกต่ำงกัน ดังภำพ 

 

 

ภาพที่ 8  แสดงสมรรถนะเฉพำะของผู้เรียนที่พัฒนำแยกเป็นรำยโรงเรียน 



 

 

และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยสมรรถนะ พบว่ำ สมรรถนะเฉพำะที่ใช้ในกำรพัฒนำผู้ เรียนมีสัดส่วน
กำรพัฒนำที่ใกล้เคียงกัน โดยสมรรถนะเฉพำะที่ถูกพัฒนำในระดับมำกที่สุด ได้แก่ สมรรถนะเฉพำะกลุ่มสำระ
กำรเรียนรู้ภำษำไทย  รองลงมำ คือ สมรรถนะเฉพำะกลุ่มสำระกำรเรียนรู้คณิตศำสตร์ ส่วนสมรรถนะเฉพำะ
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้สุขศึกษำและพลศึกษำ เป็นกลุ่มสำระที่ถูกพัฒนำขึ้นน้อยที่สุด  ซึ่งสำมำรถแสดงรำยละเอียด
สัดส่วนได้ ดังแผนภำพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 9 แสดงสัดส่วนสมรรถนะเฉพำะที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน 

ในกำรวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเครำะห์และสังเครำะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสมรรถนะที่เกิดขึ้นกับผู้เรี ยน 
พบว่ำ ผู้เรียนเกิดกำรพัฒนำสมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพำะในระดับที่น่ำพอใจ สมรรถนะหลักทั้ง 6 ด้ำน 
ได้แก่ กำรจัดกำรตนเอง กำรคิดขั้นสูง กำรสื่อสำร กำรรวมพลังท ำงำนเป็นทีม กำรเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง  
และกำรอยู่ร่วมกับธรรมชำติและวิทยำกำรอย่ำงยั่งยืน พบว่ำ ผู้เรียนมีกำรพัฒนำสมรรถนะด้ำนกำรจัดกำรตนเอง 
กำรสื่อสำร และกำรรวมพลังท ำงำนเป็นทีมมำกที่สุด ขณะที่สมรรถนะด้ำนกำรอยู่ร่วมกับธรรมชำติและ
วิทยำกำรอย่ำงยั่งยืนพัฒนำน้อยที่สุด นอกจำกนี้ ผู้เรียนยังมีกำรแสดงออกในด้ำนกำรคิดขั้นสูง กำรคิดอย่ำงมี
วิจำรณญำณ กำรคิดเชิงระบบ กำรคิดสร้ำงสรรค์ และกำรคิดแก้ปัญหำอย่ำงชัดเจน ท ำให้สำมำรถน ำควำมรู้ 
ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ ำวันได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ในส่วนของสมรรถนะเฉพำะ พบว่ำ ผู้เรียนพัฒนำสมรรถนะใน 9 สำระกำรเรียนรู้หลัก ได้แก่ 
ภำษำไทย คณิตศำสตร์ ภำษำอังกฤษ ศิลปะ สุขศึกษำและพลศึกษำ สังคมศึกษำฯ วิทยำศำสตร์และระบบธรรมชำติ 
กำรจัดกำรในครัวเรือน และเทคโนโลยีดิจิทัล โดยสมรรถนะเฉพำะที่พัฒนำมำกที่สุด  คือ สมรรถนะในกลุ่ม
สำระกำรเรียนรู้ภำษำไทย และสมรรถนะในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้คณิตศำสตร์ ในขณะที่สมรรถนะในกลุ่มสำระ
กำรเรียนรู้สุขศึกษำและพลศึกษำพัฒนำน้อยที่สุด กำรพัฒนำสมรรถนะทั้งสองประเภทนี้เกิดจำกกำรมีครูผู้สอน
ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก กำรใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในกำรเรียนกำรสอน  
และกำรร่วมมือของบุคลำกรทุกคนในโรงเรียน ท ำให้ผู้เรียนสำมำรถพัฒนำทักษะที่จ ำเป็นและเตรียมพร้อม
ส ำหรับอนำคตได้อย่ำงดี 



 

 

2) กำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
ในส่วนกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น พบข้อมูลดังนี้ 

2.1 ผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูผู้สอนได้มีกำรพัฒนำควำมรู้และทักษะในกำรน ำหลักสูตร 
ฐำนสมรรถนะไปใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ดังนี้ 

1) ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมรู้และควำมเข้ำใจในบริบทของหลักสูตรฐำนสมรรถนะมำกขึ้น 
ส่งผลให้สำมำรถก ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำรจัดกำรศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และตรงตำมควำมต้องกำร
ของชุมชน  

2) ครูผู้สอนมีควำมกระตือรือร้นในกำรเตรียมกำรสอนและพัฒนำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้  
ที่เหมำะสมกับบริบทของผู้เรียน ท ำให้กำรสอนมีควำมหลำกหลำยและน่ำสนใจมำกข้ึน  

2.2 ผู้เรียนได้มีโอกำสเรียนรู้นอกห้องเรียนและได้ลงมือปฏิบัติจริง ประสบกำรณ์ตรงจำก 
กำรท ำกิจกรรมนอกห้องเรียน เช่น กำรศึกษำทัศนศึกษำ กำรท ำโครงกำรกลุ่ม กำรลงพ้ืนที่ส ำรวจข้อมูล  
ในชุมชน ซึ่งช่วยเสริมสร้ำงควำมรู้และทักษะในด้ำนต่ำง ๆ ให้กับผู้เรียน นอกจำกนี้ ผู้เรียนยังกล้ำคิดและ
แสดงออกอย่ำงสร้ำงสรรค์ มีกำรพัฒนำควำมคิดสร้ำงสรรค์ กำรคิดวิเครำะห์ และกำรแก้ปัญหำ มำกขึ้น  

2.3 สถำนศึกษำได้รับกำรพัฒนำทั้งระบบตำมบริบทเชิงพ้ืนที่อย่ำงยั่งยืน โดยมีกำรน ำข้อมูล
บริบทท้องถิ่นมำใช้ในกำรวำงแผนและด ำเนินงำนอย่ำงเหมำะสม ท ำให้กำรจัดกำรศึกษำเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและตอบสนองควำมต้องกำรของชุมชนได้เป็นอย่ำงดี ได้รับกำรยอมรับและควำมเชื่อมั่นมำกข้ึน  
จำกผู้ปกครองและชุมชน และเกิดเครือข่ำยควำมร่วมมือกับหน่วยงำนต่ำง ๆ   

2.4 เกิดระบบกำรนิเทศติดตำมเครือข่ำยกัลยำณมิตร และกำรเผยแพร่ผลงำนทำงวิชำกำร 
ที่ช่วยเสริมสร้ำงควำมรู้และทักษะให้กับบุคลำกรในสถำนศึกษำ  

2.5 มีครูแกนน ำหรือฝ่ำยวิชำกำรที่เข้มแข็ง มีข้อมูลพ้ืนฐำนที่มำกพอเกิดควำมเข้ำใจบริบท
และสภำพทั่วไปของชุมชนมำกขึ้น บุคลำกรในโรงเรียนให้ควำมร่วมมือ และพร้อมเรียนรู้ในกำรท ำงำน  
มีวิสัยทัศน์หรือเป้ำหมำยของสถำนศึกษำที่ชัดเจน เข้ำใจตรงกัน มีเครือข่ำยทำงวิชำกำรเพ่ิมขึ้น เกิดควำมสัมพันธ์
ที่ดรีะหว่ำงบุคลำกรและผู้เกี่ยวข้อง  
 
ตอนที ่2 ผลกำรศึกษำปัญหำ อุปสรรค วิธีกำรแก้ไข และปัจจัยสนับสนุนต่ำง ๆ ในกำรใช้หลักสูตร   

 ฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำระดับประถมศึกษำ 

4.2.1 ผลกำรศึกษำปัญหำ อุปสรรค วิธีกำรแก้ไขปัญหำในกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำ
ระดับประถมศึกษำ 

ส่วนนี้จะน ำเสนอผลกำรศึกษำปัญหำ อุปสรรค วิธีกำรแก้ไขปัญหำในกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะ 
ในสถำนศึกษำระดับประถมศึกษำ โดยเสนอใน 2 ลักษณะ ดังนี้ 1) ปัญหำ อุปสรรค วิธีกำรแก้ไขปัญหำในกำรใช้
หลักสูตรฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำระดับประถมศึกษำของแต่ละพ้ืนที่ และ 2) ปัญหำ อุปสรรค วิธีกำรแก้ไขปัญหำ
ในกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะในแต่ละช่วงเวลำ ดังนี้ 

1) ปัญหำ อุปสรรค วิธีกำรแก้ไขปัญหำในกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำระดับ
ประถมศึกษำของแต่ละพื้นที่  

1.1) ปัญหำของสถำนศึกษำในจังหวัดสตูล 
ก่อนกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ    



 

 

สถำนศึกษำพบปัญหำเรื่องตัวชี้วัดในหลักสูตรที่มีจ ำนวนมำก และครูไม่สำมำรถสอน 
ครบตำมท่ีก ำหนดเนื่องจำกควำมสำมำรถท่ีแตกต่ำงกันของผู้เรียน  

ช่วงต้นของกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ   
(1) กำรเทียบโอนรำยวิชำกับสถำนศึกษำอ่ืน ๆ กำรวัดและประเมินผลที่ไม่มีควำมชัดเจน 

ผลลัพธ์ที่ได้ไม่ครอบคลุมทุกเนื้อหำ และครูผู้สอนขำดควำมมั่นใจในกำรน ำผลลัพธ์มำใช้ โรงเรียนได้แก้ไข
ปัญหำด้วยกำรวำงแผนกำรสอน กำรออกแบบกำรวัดและประเมินใหม่ กำรแลกเปลี่ยนผลลัพธ์ระหว่ำงครู และ
กำรเพ่ิมกิจกรรมในโครงสร้ำงวิชำ  

(2) มีควำมสับสนในกำรน ำกระบวนกำรโครงงำนฐำนวิจัยไปปรับใช้ใน Theme กำรเรียนรู้  
โรงเรียนแก้ปัญหำโดยจัดให้มีกำรนิเทศและเรียนรู้ในกำรปรับกระบวนกำรบูรณำกำร 

 
 

หลังกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ 1 ปี  
มีปัญหำเรื่องกำรวัดและประเมินผลที่ไม่ชัดเจน กำรน ำผลลัพธ์กำรเรียนรู้มำใช้ในวิชำ

บูรณำกำรที่ไม่ชัดเจน โดยสถำนศึกษำแก้ไขด้วยกำรเข้ำร่วมกลุ่มวัดและประเมินผลของสถำนศึกษำในพ้ืนที่
นวัตกรรมกำรศึกษำและท ำเอกสำรร่วมกัน เพ่ือใช้เป็นแนวทำงกำรวัดและประเมินผลเบื้องต้น รวมถึงกำรจัด
อบรมเชิงปฏิบัติกำรให้กับครูและบุคลำกรทุกคนเพ่ือเพ่ิมควำมเข้ำใจในหลักสูตรฐำนสมรรถนะ และกำรสอน
เสริมตำมศักยภำพของผู้เรียนเพ่ือลดควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล และตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ปกครอง 
ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ด้ำนวิชำกำรมำกข้ึน 

1.2) ปัญหำของสถำนศึกษำในจังหวัดระยอง 
ก่อนกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ    

สถำนศึกษำมีปัญหำในกำรสร้ำงควำมเข้ำใจในกำรจัดโครงสร้ำงเวลำเรียนและ
ครผูู้สอนยังยึดติดวิชำเอกของตัวเองท ำให้สอนบูรณำกำรไม่ได้    

ช่วงต้นของกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ   
ครูผู้สอนส่วนใหญ่ท ำงำนได้ดี แต่มีครูใหม่ที่ยังขำดควำมเข้ำใจ สถำนศึกษำแก้ไข

ปัญหำด้วยกำรจัดอบรมและให้ครูแลกเปลี่ยนควำมรู้กัน และศึกษำเพ่ิมเติมเกี่ยวกับหลักสูตร  
หลังกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ 1 ปี  

(1) ปัญหำด้ำนกำรวัดและประเมินผลที่ยังไม่ชัดเจนและครูยังไม่ได้ใช้สมรรถนะเฉพำะ
ในกำรวำงแผนกำรสอน สถำนศึกษำจึงใช้กระบวนกำร PLC เพ่ือแก้ไขและพัฒนำกำรวัดผล นอกจำกนี้ ยังมีกำร
แลกเปลี่ยนควำมรู้และปรับโครงสร้ำงเวลำเรียนและหน่วยกำรเรียนรู้เพื่อให้เหมำะสมกับบริบทของสถำนศึกษำ  
ครผูู้สอนรู้สึกสบำยใจมำกขึ้นในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นและตอบสนองศักยภำพของผู้เรียน  

(2) ปัญหำครูผู้สอนมำใหม่ที่โรงเรียนต้องจัดอบรมเพ่ิมเติม เพ่ือเข้ำถึงและเข้ำใจ
หลักสูตรฐำนสมรรถนะ 

1.3) ปัญหำของสถำนศึกษำในจังหวัดกำญจนบุรี 
ก่อนกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ    

สถำนศึกษำประสบปัญหำหลำยด้ำน เช่น กำรพัฒนำหลักสูตร กำรจัดท ำโครงสร้ำง
เวลำเรียน กำรออกแบบหน่วยกำรเรียนรู้ และกำรวัดและประเมินผล ทั้งหมดนี้ได้รับกำรแก้ไขโดยกำรใช้



 

 

กระบวนกำรชุมชนแห่ งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (Professional Learning Community: PLC) กำรขอ
ค ำแนะน ำจำกหน่วยงำนต้นสังกัด และกำรศึกษำข้อมูลทำงวิชำกำรเพ่ิมเติม  

ช่วงต้นของกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ   
มีปัญหำกำรออกแบบและจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก กำรวัดผลระหว่ำงเรียน  

และกำรเทียบโอนผลกำรเรียน รวมถึงกำรรำยงำนผลกำรเรียนระดับ ป.6 ซึ่งได้รับกำรแก้ไขโดยกำรใช้
กระบวนกำร PLC และกำรขอค ำแนะน ำจำกหน่วยงำนต้นสังกัด 

 
หลังกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ 1 ปี  

ผู้เรียนบำงคนไม่บรรลุตำมเป้ำหมำย ครูผู้สอนขำดควำมรู้ในกำรพัฒนำสื่อที่ทันสมัย  
ขำดควำมรู้เรื่องกำรวัดผลตำมสภำพจริง และกำรออกเอกสำรรับรองผลกำรเรียนรู้ ซึ่งแก้ไขโดยกำรเข้ำร่วม  
กำรอบรมและประชุมเชิงปฏิบัติกำรที่จัดโดยศึกษำนิเทศก์ และกำรใช้ PLC และสถำนศึกษำมีกำรสนับสนุนให้
ค ำแนะน ำเพ่ิมเติมด้วย 

1.4) ปัญหำของสถำนศึกษำในจังหวัดเชียงใหม่ 
ก่อนกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ    

สถำนศึกษำ พบว่ำ หลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 2551 ฉบับปรับปรุง 2560  
มีเนื้อหำและตัวชี้วัดที่ไม่สอดคล้องกับเวลำเรียนของผู้เรียน ท ำให้ครูผู้สอนเน้นกำรสอนครบทุกตัวชี้วัดแต่ขำด
กำรพัฒนำทักษะปฏิบัติของผู้เรียน ดังนั้น สถำนศึกษำจึงเข้ำร่วมโรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรมกำรศึกษำและพัฒนำ
หลักสูตรฐำนสมรรถนะตำมบริบทของสถำนศึกษำ 

ช่วงต้นของกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ   
ครูผู้สอนขำดควำมมั่นใจและควำมเข้ำใจในกำรน ำหลักสูตรไปใช้และกำรประเมินผล 

จึงแก้ไขโดยกำรพัฒนำครูผู้สอนผ่ำนกำรพบปะ พูดคุย และให้ค ำแนะน ำอย่ำงสม่ ำเสมอผ่ำนกระบวนกำรชุมชน
แห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (PLC)  

หลังกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ 1 ปี  
(1) ครูผู้สอนยังขำดควำมรู้ในกำรสอนข้ำมศำสตร์ จึงแก้ไขโดยกำรจัดสรรเวลำให้

ครผูู้สอนตำมกลุ่มศำสตร์นั้น ๆ เป็นผู้ถ่ำยทอดและประเมินผลด้วยตนเอง  
(2) ปัญหำเรื่องกำรขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจ และกำรวำงระบบกำรวัดและประเมินผล 

ที่ยังไม่เอ้ือต่อกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะ 
3) ปัญหำขำดแคลนครู  

ซ่ึงทั้ง 2 ปัญหำนี้ยังรอกำรแก้ไข 

2)  ปัญหำ อุปสรรค วิธีกำรแก้ไขปัญหำในกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะในแต่ละช่วงเวลำ 
ในส่วนนี้จะน ำเสนอปัญหำ อุปสรรค วิธีกำรแก้ไขปัญหำในกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะ 

ในแต่ละชว่งเวลำ ดังนี้ 
2.1) ก่อนกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ 

(1) ปัญหำด้ำนตัวชี้วัดในหลักสูตร 
รำยละเอียดปัญหำ: จ ำนวนตัวชี้วัดที่มีมำกเกินไป ท ำให้ครูผู้สอนไม่สำมำรถสอนได้ครบ 

ทุกตัวชี้วัด โดยเฉพำะเมื่อผู้เรียนมีควำมสำมำรถที่แตกต่ำงกัน บำงคนเรียนรู้เร็ว บำงคนเรียนรู้ช้ำกว่ำ ท ำให้เกิดควำม
ยำกล ำบำกในกำรวำงแผนกำรสอนที่ครอบคลุมทุกตัวชี้วัด 



 

 

กำรแก้ไขปัญหำ: กำรวำงแผนกำรสอนให้ครอบคลุมทุกตัวชี้วัด โดยอำจต้องมีกำรปรับ
ตัวชี้วัดให้เหมำะสมกับสภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคน 

(2) ปัญหำด้ำนกระบวนกำรพัฒนำ (ร่ำง) หลักสูตร 
รำยละเอียดปัญหำ: ควำมไม่ชัดเจนในกำรจัดโครงสร้ำงเวลำเรียนและตัวชี้วัด ท ำให้ 

ครผูู้สอนสับสนและไม่สำมำรถน ำหลักสูตรไปใช้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
กำรแก้ไขปัญหำ: กำรสร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (PLC) เพ่ือให้ครูผู้สอน 

ได้แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นและขอค ำแนะน ำจำกหน่วยงำนต้นสังกัด เพ่ือให้ได้โครงสร้ำงเวลำเรียนและตัวชี้วัด
ที่ชัดเจน 

(3) ปัญหำควำมไม่เข้ำใจเรื่องหลักสูตรฐำนสมรรถนะ 
รำยละเอียดปัญหำ: ครูผู้สอนและบุคลำกรยังไม่เข้ำใจหลักกำรและแนวคิดของหลักสูตร 

ฐำนสมรรถนะ ท ำให้ไม่สำมำรถน ำไปใช้ได้อย่ำงเต็มที่ 
กำรแก้ไขปัญหำ: โรงเรียนจัดกำรอบรม ศึกษำดูงำน และทดลองลงมือปฏิบัติจริง เพ่ือให้

ครูผู้สอนและบุคลำกรได้เข้ำใจและมีประสบกำรณ์ในกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะ 

2.2) ช่วงต้นของกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ 
1) ปัญหำกำรเทียบโอนรำยวิชำ 
    รำยละเอียดปัญหำ: เมื่อมีกำรเทียบโอนรำยวิชำระหว่ำงสถำนศึกษำที่มีรำยวิชำไม่ตรงกัน 

ท ำให้เกิดควำมยำกล ำบำกในกำรยอมรับและประเมินผล 
กำรแก้ไขปัญหำ: โรงเรียนใช้วิธีกำรเทียบรำยวิชำที่ใกล้เคียงกัน เพ่ือให้กำรเทียบโอน

เป็นไปได้อย่ำงรำบรื่น 
2) ปัญหำกำรวัดและประเมินผล 

รำยละเอียดปัญหำ: กำรวัดและประเมินผลไม่มีควำมชัดเจน ท ำให้ไม่สำมำรถประเมินผล
ได้อย่ำงแมน่ย ำและเป็นธรรม 

กำรแก้ไขปัญหำ: กำรออกแบบกำรวัดและประเมินใหม่โดยเน้นกำรประเมินด้วยวิธีกำร 
ที่หลำกหลำย เช่น กำรประเมินผ่ำนกิจกรรม กำรท ำงำนกลุ่ม หรือกำรสังเกตพฤติกรรม 

3) ปัญหำกำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรและบุคลำกรในโรงเรียน 
รำยละเอียดปัญหำ: กำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรสถำนศึกษำและบุคลำกรในโรงเรียนท ำให้กำร

ด ำเนินกำรมีควำมไม่ต่อเนื่อง โดยเฉพำะกำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรสถำนศึกษำที่บำงครั้งอำจมีวิสัยทัศน์ 
ที่แตกต่ำงกัน 

กำรแก้ไขปัญหำ: มีกำรประชุมเพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจและทบทวนกำรปฏิบัติงำนเป็นระยะ  
ในกรณีที่มีกำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรสถำนศึกษำ ผู้บริหำรควรได้รับกำรสนับสนุนหรือกำรท ำควำมเข้ำใจมำ
จำกส่วนกลำง 

4) ปัญหำครูผู้สอนขำดควำมม่ันใจและควำมเข้ำใจ 
รำยละเอียดปัญหำ: ครูผู้สอนยังขำดควำมมั่นใจในกำรน ำหลักสูตรไปใช้และต้องกำร

ค ำแนะน ำอย่ำงสม่ ำเสมอ 
กำรแก้ไขปัญหำ: กำรสร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (PLC) เพ่ือให้ครูผู้สอนได้

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น และกำรอบรมครูเพ่ิมเติม เพ่ือเสริมสร้ำงควำมมั่นใจและควำม
เข้ำใจในกำรใช้หลักสูตร 

5) ปัญหำในกำรออกแบบหน่วยกำรเรียนรู้ 



 

 

รำยละเอียดปัญหำ: ครูผู้สอนมีปัญหำในกำรออกแบบหน่วยกำรเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
ผลลัพธ์กำรเรียนรู้ 

กำรแก้ไขปัญหำ: กำรสร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (PLC) เพ่ือให้ครูได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้และแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น เพ่ือช่วยครูออกแบบหน่วยกำรเรียนรู้ที่มีประสิทธิภำพ 

6) ปัญหำกำรใช้ผลลัพธ์กำรเรียนรู้ 
รำยละเอียดปัญหำ: กำรน ำผลลัพธ์กำรเรียนรู้มำใช้ในกำรสอนวิชำบูรณำกำรยังไม่ชัดเจน 

ท ำให้ครูผู้สอนไม่สำมำรถสอนได้ตำมท่ีก ำหนด 
กำรแก้ไขปัญหำ: กำรเข้ำร่วมกลุ่มวัดและประเมินผลของโรงเรียนในพ้ืนที่นวัตกรรม  

เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์และแนวทำงกำรใช้ผลลัพธ์กำรเรียนรู้ 
7) ปัญหำกำรใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลสมรรถนะ 

รำยละเอียดปัญหำ: ครูผู้สอนยังขำดควำมรู้และทักษะในกำรพัฒนำสื่อและเครื่องมือวัดผล 
กำรเรียนรู้ ท ำให้กำรประเมินผลไม่เต็มประสิทธิภำพ 

กำรแก้ไขปัญหำ: กำรอบรมและศึกษำดูงำน เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้และทักษะในกำรพัฒนำ
เครื่องมือวัดผล 

2.3) หลังกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ 1 ปี   
(1) ปัญหำด้ำนครูและบุคลำกรที่ไม่เข้ำใจหลักกำรของหลักสูตร 

รำยละเอียดปัญหำ: ครูผู้สอนและบุคลำกรบำงคนยังไม่เข้ำใจหลักกำรของหลักสูตร ท ำให้ 
กำรน ำหลักสูตรไปใช้ไม่เต็มประสิทธิภำพ 

กำรแก้ไขปัญหำ: กำรจัดอบรมเชิงปฏิบัติกำรให้กับครูผู้สอนและบุคลำกรทุกคน เพ่ือให้
เข้ำใจและน ำหลักสูตรไปใช้ได้อย่ำงถูกต้อง 

(2) ปัญหำผู้เรียนมีควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล 
รำยละเอียดปัญหำ: ผู้เรียนมีควำมสำมำรถและควำมสนใจที่แตกต่ำงกัน ท ำให้กำรสอน

ต้องปรับตำมควำมต้องกำรของผู้เรียนแต่ละคน 
กำรแก้ไขปัญหำ: สถำนศึกษำจัดให้มีกำรสอนเสริมตำมศักยภำพของผู้เรียน เพ่ือให้ทุกคน

ได้พัฒนำตำมควำมสำมำรถของตนเอง 
(3) ปัญหำผู้ปกครองเน้นผลสัมฤทธิ์ด้ำนวิชำกำร 

รำยละเอียดปัญหำ: ผู้ปกครองบำงคนยังคงเน้นผลสัมฤทธิ์ด้ำนวิชำกำร ท ำให้กำรสอน 
ที่เน้นสมรรถนะ อำจไม่สอดคล้องกับควำมคำดหวังของผู้ปกครอง 

กำรแก้ไขปัญหำ: โรงเรียนท ำควำมเข้ำใจกับผู้ปกครองเพ่ือให้เห็นควำมส ำคัญของกำรเรียนรู้
สมรรถนะและเลือกเน้นวิชำหลักท่ีต้องใช้ในกำรศึกษำต่อเป็นกรณีไป 

(4) ปัญหำกำรรำยงำนผลกำรเรียน 
รำยละเอียดปัญหำ: กำรรำยงำนผลกำรเรียนของผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษำปีที่ 6  

ยังไม่ชัดเจน ท ำให้ผู้ปกครองและครูผู้สอนไม่สำมำรถเข้ำใจผลกำรเรียนได้อย่ำงถูกต้อง 
กำรแก้ไขปัญหำ: กำรเข้ำร่วมกำรอบรมและประชุมเชิงปฏิบัติกำร เพ่ือพัฒนำรูปแบบกำรรำยงำน

ผลกำรเรียนให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
(5) ปัญหำกำรปรับโครงสร้ำงหลักสูตรและเวลำเรียน 

รำยละเอียดปัญหำ: กำรปรับโครงสร้ำงหลักสูตรและเวลำเรียนยังไม่สมบูรณ์ ท ำให้กำรเรียนกำรสอน
ไม่ต่อเนื่องและไม่ประสบควำมส ำเร็จตำมที่คำดหวัง 



 

 

กำรแก้ไขปัญหำ: กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงครูและกำรปรับปรุงโครงสร้ำงหลักสูตร
จนกว่ำจะได้ผลดีที่สุด 

(6) ปัญหำครูยังขำดควำมรู้ในกำรจัดกำรเรียนรู้บูรณำกำร 
รำยละเอียดปัญหำ: ครูผู้สอนยังขำดควำมรู้และทักษะในกำรจัดกำรเรียนรู้บูรณำกำร  

ท ำให้กำรสอนไม่สำมำรถเชื่อมโยงกับชีวิตจริงของผู้เรียนได้ 
กำรแก้ไขปัญหำ: กำรอบรมและประชุมเชิงปฏิบัติกำรเพ่ือพัฒนำครูผู้สอนในกำรจัดกำรเรียนรู้

บูรณำกำร โดยเน้นกำรประยุกต์ใช้ควำมรู้ในชีวิตประจ ำวัน 

สรุปปัญหำกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ มีปัญหำหลำยด้ำนที่ต้องได้รับกำรแก้ไข  
ทั้งในส่วนของกำรวำงแผนกำรสอน กำรพัฒนำครู และกำรประเมินผลกำรเรียนรู้ โดยสำมำรถสรุปปัญหำ
ในช่วงก่อนกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะ ช่วงต้นกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะ และหลังกำรใช้หลักสูตร 
ฐำนสมรรถนะ 1 ปี  ดังนี้  

1) ก่อนกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะ สถำนศึกษำในหลำยจังหวัดเผชิญกับปัญหำ
หลำกหลำยด้ำน เช่น ควำมยำกล ำบำกในกำรจัดท ำโครงสร้ำงเวลำเรียนและหน่วยกำรเรียนรู้ กำรประเมินผล  
ที่ไม่ชัดเจน และครูผู้สอนไม่สำมำรถสอนครบตำมตัวชี้วัดได้ เนื่องจำกควำมแตกต่ำงของผู้เรียน ปัญหำเหล่ำนี้ 
เกิดจำกควำมไม่สอดคล้องระหว่ำงเนื้อหำของหลักสูตรกับเวลำเรียนที่มีอยู่ ท ำให้ครูเน้นกำรสอนครบทุก
ตัวชี้วัดแต่ขำดกำรพัฒนำทักษะปฏิบัติของผู้เรียน เพ่ือแก้ไขปัญหำเหล่ำนี้ สถำนศึกษำได้น ำกระบวนกำร PLC มำใช้  
เพ่ือแลกเปลี่ยนควำมรู้และประสบกำรณ์ระหว่ำงครูผู้สอน นอกจำกนี้ ยังมีกำรจัดอบรมและกำรพัฒนำครู 
ผ่ำนกำรพบปะและให้ค ำแนะน ำอย่ำงสม่ ำเสมอ  

2) ช่วงต้นของกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะ พบว่ำ ครูผู้สอนยังขำดควำมมั่นใจและ 
ควำมเข้ำใจในกำรน ำหลักสูตรไปใช้และกำรประเมินผล กำรวัดผลระหว่ำงเรียนและกำรเทียบโอนผลกำรเรียน 
ยังไม่ เป็นไปตำมเป้ำหมำย ซึ่ งได้รับกำรแก้ไขผ่ำนกำรสร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (PLC) และ 
กำรขอค ำแนะน ำจำกหน่วยงำนต้นสังกัด ครูผู้สอนและบุคลำกรได้พัฒนำกระบวนกำรสอนและกำรวัดผลให้
สอดคล้องกับบริบทของสถำนศึกษำ โดยเน้นกำรจัดกำรเรียนรู้แบบบูรณำกำรร่วมกับหลักสูตรที่เน้นกำรเรียนรู้
ผ่ำนกำรปฏิบัติจริง  

3) หลังกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ 1 ปี ปัญหำยังคงมีอยู่ เช่น กำรวัดผล
ที่ไม่ชัดเจน กำรขำดควำมรู้ในกำรสอนข้ำมศำสตร์ และกำรขำดแคลนครูผู้สอนที่มีควำมเชี่ยวชำญในหลักสูตรใหม่ 
กำรแก้ไขปัญหำเหล่ำนี้ต้องได้รับควำมช่วยเหลือจำกส่วนกลำง เช่น กำรก ำหนดระเบียบกำรวัดและประเมินผล
ที่ชัดเจนและเอ้ือต่อกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ กำรใช้กระบวนกำร PLC  กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร และ
กำรสื่อสำรกับผู้ปกครอง เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจในหลักสูตรฐำนสมรรถนะ สถำนศึกษำยังคงต้องปรับปรุง 
และพัฒนำกระบวนกำรสอนอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้เรียนและบริบทของ
สถำนศึกษำอย่ำงแท้จริง 
 

4.2.2 ผลกำรศึกษำปัจจัยสนับสนุนในกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำระดับ
ประถมศึกษำ 

กำรศึกษำปัจจัยสนับสนุนในกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะในครั้งนี้ ได้เก็บรวบรวมข้อมูลจำก 
กำรตอบแบบสอบถำมผ่ำนช่องทำงอิเล็กทรอนิกส์ (Google form) และกำรสัมภำษณ์เชิงลึก กลุ่มผู้บริหำร
สถำนศึกษำและครูผู้สอน แล้วน ำมำประมวลข้อมูล โดยสำมำรถแสดงรำยละเอียดได้ดังตำรำง 



 

 

ตำรำง 5 แสดงปัจจัยสนับสนุนในกำรใช้หลักสูตรของสถำนศึกษำ 

สถำนศึกษำ ปัจจัยสนับสนุน ในกำรใช้หลักสูตร 
โรงเรียนอนุบำลสตูล 
จังหวัดสตูล 

โรงเรียนมีเครือข่ำยผู้ปกครอง เครือข่ำยชุมชน และเครือข่ำยแหล่ง
เรียนรู้ภำยนอก ที่พร้อมให้ควำมช่วยเหลือโรงเรียน  
1. เครือข่ำยผู้ปกครอง 
กำรมีเครือข่ำยผู้ปกครองที่แข็งแกร่งสำมำรถเสริมสร้ำงกำรเรียนรู้และ 
กำรพัฒนำโรงเรียนได้อย่ำงมำก 

• กำรสนับสนุนด้ำนกำรศึกษำ: ผู้ปกครองสำมำรถมีบทบำทส ำคัญ
ในกำรสนับสนุนกำรเรียนรู้ของผู้เรียนที่บ้ำน เช่น กำรช่วยเหลือใน
กำรท ำกำรบ้ำน กำรอ่ำนหนังสือ หรือกำรเสริมทักษะด้ำนต่ำง ๆ 

• กำรเข้ำร่วมกิจกรรมโรงเรียน: ผู้ปกครองที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่ำง ๆ 
ของโรงเรียน เช่น งำนกิจกรรมพิเศษ กำรประชุมผู้ปกครอง กำรจัดกิจกรรม
กำรเรียนรู้ร่วมกัน จะช่วยสร้ำงควำมผูกพันและควำมร่วมมือที่ดี
ระหว่ำงโรงเรียนและครอบครัว 

• กำรเป็นที่ปรึกษำและสนับสนุนทำงกำรเงิน: ผู้ปกครองสำมำรถ
ให้ค ำแนะน ำและสนับสนุนทำงกำรเงินในกำรจัดหำทรัพยำกร 
และอุปกรณ์กำรเรียนรู้เพ่ิมเติมส ำหรับผู้เรียนและโรงเรียน 

2. เครือข่ำยชุมชน 
กำรมีเครือข่ำยชุมชนที่แข็งแกร่งจะช่วยส่งเสริมกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำ
ของโรงเรียน 

• กำรเรียนรู้นอกห้องเรียน: กำรเชื่อมโยงกับชุมชนจะช่วยให้ผู้เรยีน 
ได้มีโอกำสเรียนรู้นอกห้องเรียน เช่น กำรเยี่ยมชมสถำนที่ส ำคัญ 
ในชุมชน กำรเรียนรู้จำกผู้เชี่ยวชำญในชุมชน หรือกำรมีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมของชุมชน 

• กำรสนับสนุนทรัพยำกร: ชุมชนสำมำรถมีบทบำทในกำรสนับสนุน
ทรัพยำกรกำรเรียนรู้ เช่น กำรบริจำคหนังสือ อุปกรณ์กำรเรียน 
หรือกำรสนับสนุนทำงกำรเงิน 

• กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์และกำรมีส่วนร่วม: กำรมีเครือข่ำยชุมชน
ที่แข็งแกร่งจะช่วยสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีและกำรมีส่วนร่วม 
ของชุมชนในกิจกรรมของโรงเรียน ท ำให้เกิดกำรสนับสนุน 
และกำรร่วมมืออย่ำงยั่งยืน 

3. เครือข่ำยแหล่งเรียนรู้ภำยนอก 
แหล่งเรียนรูภ้ำยนอก เช่น สถำบันกำรศึกษำ มหำวิทยำลยั องค์กรไม่แสวงหำ
ผลก ำไร และภำคเอกชน มีบทบำทส ำคัญในกำรเสริมสร้ำงกำรเรียนรู้ 
ของผู้เรียน 

• กำรเรียนรู้จำกผู้เชี่ยวชำญ: แหล่งเรียนรู้ภำยนอกสำมำรถจัดหำ
ผู้เชี่ยวชำญมำให้ควำมรู้และค ำแนะน ำแก่ผู้เรียนในด้ำนต่ำง ๆ เช่น 



 

 

สถำนศึกษำ ปัจจัยสนับสนุน ในกำรใช้หลักสูตร 
วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี ศิลปะ และวัฒนธรรม 

• กำรฝึกงำนและกำรปฏิบัติงำนจริง: ผู้เรียนสำมำรถมีโอกำสได้
ฝึกงำนหรือปฏิบัติงำนจริงในองค์กรภำยนอก ซึ่งจะช่วยเสริมสร้ำง
ทักษะและประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 

• กำรสนับสนุนด้ำนทรัพยำกร: แหล่งเรียนรู้ภำยนอกสำมำรถให้
กำรสนับสนุนด้ำนทรัพยำกรกำรเรียนรู้ เช่น กำรให้ยืมอุปกรณ์ 
กำรจัดอบรม หรือกำรสนับสนุนทำงกำรเงิน 

4. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกำรเรียน 
กำรมีส่วนร่วมของผู้เรียนในกำรเรียนรู้เป็นสิ่งส ำคัญในกำรพัฒนำและ
เสริมสร้ำงทักษะและควำมรู้ 

• กำรเรียนรู้เชิงรุก: กำรมีส่วนร่วมของผู้เรียนในกำรเรียนรู้เชิงรุก 
เช่น กำรตั้งค ำถำม กำรท ำงำนกลุ่ม กำรอภิปรำย จะช่วยเสริมสร้ำง
ควำมเข้ำใจและทักษะกำรคิดวิเครำะห์ 

• กำรน ำเสนอผลงำน: กำรมีโอกำสน ำเสนอผลงำนหรือโปรเจกต์ที่
ผู้เรียนท ำเอง ช่วยเสริมสร้ำงควำมม่ันใจและทักษะกำรสื่อสำร 

• กำรเรียนรู้ผ่ำนกิจกรรม: กำรเรียนรู้ผ่ำนกิจกรรมที่ผู้เรียนมีส่วนร่วม 
เช่น กิจกรรมกำรทดลองทำงวิทยำศำสตร์ กำรแสดงบทบำทสมมติ 
หรือกำรท ำงำนศิลปะ ช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้อย่ำงมีควำมสนุกและ
น่ำสนใจ 

• กำรรับฟังและกำรให้ควำมคิดเห็น: กำรเปิดโอกำสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
ในกำรให้ควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกำรเรียนกำรสอน 
ช่วยให้ครูสำมำรถปรับปรุงกำรสอนให้ตรงกับควำมต้องกำรและ
ควำมสนใจของผู้เรียน 

โรงเรียนอนุบำลบ้ำนโกตำ 
จังหวัดสตูล 

โรงเรียนมีบุคลำกรที่มีควำมเข้ำใจในกำรใช้หลักสูตร พร้อมให้ควำมร่วมมือ
และพัฒนำตนเองอย่ำงเต็มที่ มีเครือข่ำยควำมร่วมมือที่เข้มแข็ง  
มีประสบกำรณ์โดยใช้ข้อมูลพื้นฐำนที่มีคุณภำพ และมีวิสัยทัศน์ 
ในกำรพัฒนำโรงเรียนที่ชัดเจน 
1. โรงเรียนมีบุคลำกรที่มีควำมเข้ำใจในกำรใช้หลักสูตร 

กำรที่บุคลำกรในโรงเรียนมีควำมเข้ำใจในกำรใช้หลักสูตรเป็นสิ่งส ำคัญมำก
ในกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอน 

• ครูมีควำมรู้และทักษะในเนื้อหำหลักสูตร: ครูใช้หลักสูตรอย่ำง
ถูกต้องและมีประสิทธิภำพ เพื่อให้สำมำรถน ำหลักสูตรไป
ประยุกต์ใช้ในกำรสอนและกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 
ได้อย่ำงเต็มท่ี 

• กำรฝึกอบรมและกำรพัฒนำวิชำชีพ: โรงเรียนจัดให้มีกำรฝึกอบรม
และกำรพัฒนำวิชำชีพอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือให้บุคลำกรมีควำมรู้และ
ทักษะที่ทันสมัยและเหมำะสมกับกำรเปลี่ยนแปลงของสังคมและ



 

 

สถำนศึกษำ ปัจจัยสนับสนุน ในกำรใช้หลักสูตร 
เทคโนโลยี 

• กำรสนับสนุนจำกผู้บริหำร: ผู้บริหำรให้กำรสนับสนุนและส่งเสริม
ให้บุคลำกรได้เรียนรู้และพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งในด้ำน 
กำรใช้หลักสูตรและกำรสอน 

 

 

2. บุคลำกรพร้อมให้ควำมร่วมมือและพัฒนำตนเองอย่ำงเต็มท่ี 

กำรที่บุคลำกรมีควำมพร้อมในกำรให้ควำมร่วมมือและพัฒนำตนเองอย่ำงเต็มที่
เป็นสิ่งส ำคัญในกำรสร้ำงบรรยำกำศกำรท ำงำนที่ดี 

• กำรท ำงำนเป็นทีม: บุคลำกรมีควำมพร้อมในกำรท ำงำนเป็นทีม
และให้ควำมร่วมมือกับเพ่ือนร่วมงำน เพื่อสร้ำงสภำพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำกำรสอน 

• กำรเรียนรู้และพัฒนำตนเอง: บุคลำกรมีควำมพร้อมในกำรเรียนรู้
และพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเพ่ิมพูนควำมรู้และทักษะที่
จ ำเป็นในกำรสอนและกำรพัฒนำผู้เรียน 

• กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้และประสบกำรณ์: กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้
และประสบกำรณ์ระหว่ำงบุคลำกรช่วยเสริมสร้ำงกำรเรียนรู้และ
กำรพัฒนำของทุกคนในโรงเรียน 

3. เครือข่ำยควำมร่วมมือที่เข้มแข็ง 

กำรมีเครือข่ำยควำมร่วมมือที่เข้มแข็งช่วยเสริมสร้ำงกำรพัฒนำและกำรเรียนรู้
ในโรงเรียน 

• กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้และประสบกำรณ์: เครือข่ำยควำมร่วมมือ
ช่วยให้บุคลำกรสำมำรถแลกเปลี่ยนควำมรู้และประสบกำรณ์ 
กับเพ่ือนร่วมวิชำชีพจำกหน่วยงำนอ่ืน ๆ ซึ่งจะช่วยเสริมสร้ำง 
กำรเรียนรู้และกำรพัฒนำของบุคลำกร 

• กำรสนับสนุนจำกผู้ทรงคุณวุฒิ: เครือข่ำยควำมร่วมมือจัดหำ
ผู้ทรงคุณวุฒิจำกหน่วยงำนภำยนอกมำให้ค ำแนะน ำและสนับสนุน
ทำงวิชำกำร ซึ่งชว่ยเสริมสร้ำงควำมมั่นใจและควำมสำมำรถในกำรสอน
ของบุคลำกร 

• กำรท ำงำนร่วมกับชุมชนและผู้ปกครอง: เครือข่ำยควำมร่วมมือ 
ที่รวมถึงชุมชนและผู้ปกครองช่วยเสริมสร้ำงกำรสนับสนุนและ



 

 

สถำนศึกษำ ปัจจัยสนับสนุน ในกำรใช้หลักสูตร 
ควำมร่วมมือในกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอนของโรงเรียน 

4. มีประสบกำรณ์โดยใช้ข้อมูลพื้นฐำนที่มีคุณภำพ 

กำรมีข้อมูลพ้ืนฐำนที่มีคุณภำพเป็นสิ่งส ำคัญในกำรวำงแผนและด ำเนินงำน 

• กำรเก็บรวบรวมข้อมูล: โรงเรียนมีกำรเก็บรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐำน
ที่มีคุณภำพเกี่ยวกับผู้เรียน ครู และกำรด ำเนินงำนของโรงเรียน 
เพ่ือใช้ในกำรวำงแผนและกำรตัดสินใจ 

• กำรวิเครำะห์ข้อมูล: กำรวิเครำะห์ข้อมูลที่เก็บรวบรวมช่วยให้
โรงเรียนสำมำรถเห็นภำพรวมและปัญหำที่เกิดข้ึนได้ชัดเจน  
ซึ่งจะช่วยในกำรตัดสินใจและกำรวำงแผนกำรแก้ไขปัญหำ 

• กำรใช้ข้อมูลในกำรพัฒนำ: กำรใช้ข้อมูลพ้ืนฐำนในกำรพัฒนำ 
และปรับปรุงกำรเรียนกำรสอนช่วยให้โรงเรียนสำมำรถด ำเนินงำน
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและมีควำมต่อเนื่อง 

5. มีวิสัยทัศน์ในกำรพัฒนำโรงเรียนที่ชัดเจน 

• กำรก ำหนดวิสัยทัศน์และเป้ำหมำย โรงเรียนมีวิสัยทัศน์และ
เป้ำหมำยที่ชัดเจนในกำรพัฒนำ ซึ่งจะช่วยให้ทุกคนในโรงเรียน
สำมำรถมุ่งหน้ำไปในทิศทำงเดียวกัน 

• กำรสื่อสำรวิสัยทัศน์และเป้ำหมำย ผู้บริหำรสื่อสำรวิสัยทัศน์ 
และเป้ำหมำยให้กับบุคลำกรทุกคนในโรงเรียนช่วยเสริมสร้ำง 
ควำมเข้ำใจและควำมร่วมมือในกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอน 

• กำรติดตำมและประเมินผล กำรติดตำมและประเมินผล 
กำรด ำเนินงำนตำมวิสัยทัศน์และเป้ำหมำยช่วยให้โรงเรียน 
สำมำรถปรับปรุงและพัฒนำได้อย่ำงต่อเนื่อง 

โรงเรียนนิคมสร้ำงตนเอง 
จังหวัดระยอง 8 

ปัจจัยท่ีส่งเสริมกำรท ำงำน 
1. ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำร 
กำรมีผู้น ำที่มีภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรเป็นสิ่งส ำคัญในกำรพัฒนำโรงเรียน 

• กำรเป็นผู้น ำทำงวิชำกำร: ผู้บริหำรต้องมีควำมรู้และควำมเข้ำใจ
ในด้ำนกำรศึกษำและกำรพัฒนำหลักสูตร เพ่ือเป็นผู้น ำที่สำมำรถ
น ำพำโรงเรียนไปสู่ควำมส ำเร็จ 

• กำรสนับสนุนและกำรก ำกับดูแล: ผู้บริหำรมีบทบำทในกำรสนับสนุน
และก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของครูและบุคลำกร เพ่ือให้กำรท ำงำน
เป็นไปอย่ำงรำบรื่นและมีประสิทธิภำพ 

2. มีครูแกนน ำหรือฝ่ำยวิชำกำรที่เข้มแข็ง 



 

 

สถำนศึกษำ ปัจจัยสนับสนุน ในกำรใช้หลักสูตร 
กำรมีครูแกนน ำหรือฝ่ำยวิชำกำรท่ีเข้มแข็งเป็นแหล่งสนับสนุนที่ส ำคัญ 

• กำรเป็นผู้น ำทำงวิชำกำร: ครูแกนน ำหรือฝ่ำยวิชำกำรมีควำมรู้
และควำมเชี่ยวชำญในกำรสอนและกำรพัฒนำหลักสูตร เพื่อเป็น
แบบอย่ำงและเป็นแหล่งข้อมูลให้กับครูท่ำนอ่ืน ๆ 

• กำรสนับสนุนและค ำแนะน ำ: ครูแกนน ำหรือฝ่ำยวิชำกำรสำมำรถ
ให้ค ำแนะน ำและสนับสนุนครูท่ำนอ่ืน ๆ ในกำรสอนและกำรใช้
หลักสูตร เพ่ือให้ทุกคนสำมำรถพัฒนำกำรเรียนกำรสอนได้อย่ำง 
มีประสิทธิภำพ 

โรงเรียนวัดคีรีภำวนำรำม 
จังหวัดระยอง 

ปัจจัยท่ีส่งเสริมกำรท ำงำนของโรงเรียน 
1. เครือข่ำยควำมร่วมมือได้รับทรำบผลกำรปฏิบัติงำนของสถำนศึกษำ
และพร้อมให้กำรสนับสนุนอย่ำงต่อเนื่องและย่ังยืน 

• กำรสื่อสำรผลกำรปฏิบัติงำน กำรรำยงำนและสื่อสำรผลกำรปฏิบัติงำน
ของสถำนศึกษำให้เครือข่ำยควำมร่วมมือทรำบอย่ำงสม่ ำเสมอ 
จะช่วยให้เครือข่ำยเข้ำใจถึงควำมก้ำวหน้ำและปัญหำที่เกิดขึ้น  
ซึ่งจะช่วยในกำรปรับปรุงและพัฒนำกำรสนับสนุนให้เหมำะสม 
กับควำมต้องกำรของสถำนศึกษำ 

• กำรสนับสนนุอย่ำงต่อเนื่อง  เครือข่ำยควำมร่วมมือต้องมีควำมพร้อม
ในกำรให้กำรสนับสนุนอย่ำงต่อเนื่อง ไม่ว่ำจะเป็นด้ำนทรัพยำกร 
กำรให้ค ำปรึกษำ หรือกำรจัดอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้และทักษะ
ของบุคลำกรในสถำนศึกษำ 

• กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ย่ังยืน กำรมีควำมสัมพันธ์ที่ดีและยั่งยืน
ระหว่ำงสถำนศึกษำและเครือข่ำยควำมร่วมมือจะช่วยเสริมสร้ำง
กำรสนับสนุนและควำมร่วมมือที่มั่นคง กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีนี้
สำมำรถท ำได้โดยกำรจัดกิจกรรมร่วมกัน กำรสื่อสำรอย่ำงต่อเนื่อง 
และกำรแสดงควำมขอบคุณต่อกำรสนับสนุนที่ได้รับ 

2. กำรนิเทศติดตำมและกำรสร้ำงเครือข่ำยกัลยำณมิตร 
• กำรนิเทศติดตำม กำรนิเทศติดตำมกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำจะ

ช่วยให้ผู้บริหำรและครูได้รับค ำแนะน ำและข้อเสนอแนะที่เป็น
ประโยชน์ กำรนิเทศที่มีคุณภำพควรมีกำรวิเครำะห์ปัญหำและ
เสนอแนะแนวทำงแก้ไขอย่ำงเป็นระบบ 

• กำรสร้ำงเครือข่ำยกัลยำณมิตร กำรสร้ำงเครือข่ำยกัลยำณมิตร
ระหว่ำงสถำนศึกษำและบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน ๆ จะช่วย
เสริมสร้ำงกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้และประสบกำรณ์ ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ในกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอน กำรจัดกิจกรรมร่วมกัน
และกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีระหว่ำงกันจะช่วยเสริมสร้ำงเครือข่ำย
ที่เข้มแข็งและยั่งยืน 

3. กำรเผยแพร่ผลงำนทำงวิชำกำร 
กำรเผยแพร่ผลงำนทำงวิชำกำรเป็นวิธีกำรที่ส ำคัญในกำรเสริมสร้ำงควำมรู้
และกำรพัฒนำวิชำชีพ 

• กำรน ำเสนอผลงำนในกำรประชุมวิชำกำร  กำรน ำเสนอผลงำน



 

 

สถำนศึกษำ ปัจจัยสนับสนุน ในกำรใช้หลักสูตร 
ในกำรประชุมวิชำกำรจะช่วยให้บุคลำกรได้รับกำรแลกเปลี่ยน
ควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะจำกผู้เชี่ยวชำญและเพ่ือนรว่มวชิำชีพ 
ซ่ึงจะช่วยในกำรพัฒนำและปรับปรุงผลงำนให้ดียิ่งขึ้น 

• กำรใช้สื่อสังคมออนไลน ์กำรเผยแพร่ผลงำนผ่ำนสื่อสังคมออนไลน์ 
เช่น เว็บไซต์ของโรงเรียน บล็อก หรือเครือข่ำยสังคมออนไลน์  
จะช่วยให้ผลงำนสำมำรถเข้ำถึงผู้ชมได้อย่ำงกว้ำงขวำงและรวดเร็ว 
กำรใช้สื่อสังคมออนไลน์ยังช่วยเสริมสร้ำงกำรมีส่วนร่วม 
และกำรสื่อสำรระหว่ำงบุคลำกรทำงกำรศึกษำและผู้ที่สนใจ 

4. ผู้บริหำรระดับต้นสังกัดให้สร้ำงขวัญและก ำลังใจให้กับโรงเรียนพื้นที่
น ำร่องพ้ืนที่นวัตกรรม 
กำรสนับสนุนจำกผู้บริหำรระดับต้นสังกัดเป็นปัจจัยที่ส ำคัญในกำรสร้ำงขวัญ
และก ำลังใจให้กับโรงเรียนพ้ืนที่น ำร่องพ้ืนที่นวัตกรรม 

• กำรให้กำรยอมรับและสนับสนุน ผู้บริหำรระดับต้นสังกัดแสดง
กำรยอมรับและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของโรงเรียนพื้นที่น ำร่อง
อย่ำงชัดเจน  

• กำรให้ค ำปรึกษำและแนวทำง ผู้บริหำรระดับต้นสังกัดให้ค ำปรึกษำ
และแนวทำงในกำรด ำเนินงำนแก่โรงเรียนพื้นที่น ำร่อง เพ่ือช่วยให้
โรงเรียนสำมำรถแก้ไขปัญหำและพัฒนำกำรด ำเนินงำนได้อย่ำง 
มีประสิทธิภำพ 

โรงเรียนบ้ำนวังสำรภี 
จังหวัดกำญจนบุรี 

ปัจจัยท่ีส่งเสริมกำรท ำงำนของโรงเรียน 
1. ควำมรู้ควำมเข้ำใจเรื่องหลักสูตรของบุคลำกร 
ควำมรู้ควำมเข้ำใจในหลักสูตรของบุคลำกรเป็นหัวใจส ำคัญในกำรพัฒนำ
กำรศึกษำในโรงเรียน เนื่องจำก 

• กำรวำงแผนกำรสอนที่มีประสิทธิภำพ ครูที่มีควำมเข้ำใจในหลักสูตร 
สำมำรถวำงแผนกำรสอนที่ตรงตำมเป้ำหมำยกำรเรียนรู้และ
สำมำรถท ำให้ผู้เรียนเข้ำใจเนื้อหำได้อย่ำงชัดเจนและเป็นระบบ 

• กำรปรับปรุงหลักสูตร ครูที่มีควำมรู้เรื่องหลักสูตรสำมำรถให้
ข้อเสนอแนะที่มีคุณค่ำในกำรปรับปรุงหลักสูตรให้เหมำะสมกับ
สถำนกำรณ์และควำมต้องกำรของผู้เรียน 

• กำรประเมินผลกำรเรียนรู้ ควำมเข้ำใจในหลักสูตรช่วยให้ครู
สำมำรถออกแบบกำรประเมินผลที่เหมำะสมและเป็นประโยชน์ 
ในกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 

• กำรสร้ำงสภำพแวดล้อมกำรเรียนรู้ ครูที่มีควำมรู้และควำมเข้ำใจ
ในหลักสูตรสำมำรถสร้ำงสภำพแวดล้อมกำรเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีควำมกระตือรือร้นและมีส่วนร่วมในกำรเรียนรู้ 

2. ผู้ปกครอง ชุมชน ผู้เรียน และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน 
กำรสนับสนุนจำกผู้ปกครอง ชุมชน ผู้เรียน และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับ



 

 

สถำนศึกษำ ปัจจัยสนับสนุน ในกำรใช้หลักสูตร 
โรงเรียน เป็นสิ่งส ำคัญที่ช่วยเสริมสร้ำงกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำในโรงเรียน 
ดังนี้ 

• ผู้ปกครอง 
o กำรสนับสนุนทำงบ้ำน: ผู้ปกครองที่มีควำมรู้และควำมเข้ำใจ

ในหลักสูตรสำมำรถช่วยสนับสนุนกำรเรียนรู้ของผู้เรียนที่
บ้ำนได้ เช่น กำรช่วยสอนกำรบ้ำน กำรส่งเสริมกำรอ่ำน 
และกำรพูดคุยเกี่ยวกับเนื้อหำที่เรียน 

o กำรมีส่วนร่วมในกิจกรรมโรงเรียน: ผู้ปกครองที่มีส่วนร่วม
ในกิจกรรมของโรงเรียน เช่น กำรเข้ำร่วมกำรประชุมผู้ปกครอง 
กำรสนับสนุนกิจกรรมพิเศษ ช่วยสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดี
และส่งเสริมกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 

• ชุมชน 
o กำรสนับสนุนทำงสังคมและวัฒนธรรม: ชุมชนที่มีควำมเข้ำใจ

ในหลักสูตรสำมำรถให้กำรสนับสนุนทำงสงัคมและวัฒนธรรม
ที่ส่งเสริมกำรเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น กำรจัดกิจกรรมทำง
วัฒนธรรม กำรสนับสนุนกำรเรียนรู้ภำคสนำม 

o กำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำโรงเรียน: ชุมชนสำมำรถ 
มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำโรงเรียน เช่น กำรสนับสนุนทรัพยำกร 
กำรให้ค ำแนะน ำในกำรพัฒนำหลักสูตร 

• ผู้เรียน 
o กำรมีส่วนร่วมในกำรเรียนรู้: ผู้เรียนที่มีควำมเข้ำใจ 

ในหลักสูตรและเป้ำหมำยกำรเรียนรู้ สำมำรถมีส่วนร่วม
ในกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเองได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

o กำรมีทัศนคติที่ดีต่อกำรเรียนรู้: ผู้เรียนที่มีทัศนคติที่ดี
และควำมตั้งใจในกำรเรียนรู้ สำมำรถเพ่ิมควำมส ำเร็จ 
ในกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำทักษะต่ำง ๆ 
 

• หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน 
o กำรสนับสนุนด้ำนนโยบำยและทรัพยำกร: หน่วยงำนที่

เกี่ยวข้องสำมำรถให้กำรสนับสนุนด้ำนนโยบำยและทรัพยำกร
ที่จ ำเป็นต่อกำรพัฒนำหลักสูตรและกำรเรียนกำรสอน 

o กำรให้กำรฝึกอบรมและกำรพัฒนำ: หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง
สำมำรถจัดกำรฝึกอบรมและกำรพัฒนำให้กับบุคลำกร 
ในโรงเรียน เพ่ือเสริมสร้ำงควำมรู้และทักษะในกำรสอน 

กำรที่ทุกฝ่ำยมีควำมรู้และควำมเข้ำใจในหลักสูตรจะช่วยให้กำรศึกษำ
เป็นไปอย่ำงรำบรื่นและมีประสิทธิภำพ ทั้งยังช่วยสร้ำงสภำพแวดล้อม 
กำรเรียนรู้ที่เหมำะสมและเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนในระยะยำว 



 

 

สถำนศึกษำ ปัจจัยสนับสนุน ในกำรใช้หลักสูตร 
โรงเรียนบ้ำนสำมยอด 
จังหวัดกำญจนบุรี 

ปัจจัยท่ีส่งเสริมกำรท ำงำนของโรงเรียน 
1. กำรมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้เกี่ยวข้องเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรสร้ำง
ควำมส ำเร็จในกำรท ำงำน โดยมีองค์ประกอบดังนี้ 

• กำรสื่อสำรที่เปิดเผยและโปร่งใส: กำรสื่อสำรข้อมูลข่ำวสำร 
อย่ำงเปิดเผยและโปร่งใสกับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย เพ่ือให้เกิด 
ควำมเข้ำใจและควำมร่วมมือที่ดี 

• กำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ: กำรเปิดโอกำสให้ชุมชน 
และผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจและกำรวำงแผนงำน  
เพ่ือให้เกิดควำมรู้สึกเป็นเจ้ำของและควำมรับผิดชอบร่วมกัน 

• กำรสร้ำงเครือข่ำยและควำมร่วมมือ: กำรสร้ำงเครือข่ำย 
ควำมร่วมมือระหว่ำงองค์กรและชุมชนเพื่อเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็ง
และกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้และประสบกำรณ์ 

2. กำรสนับสนุนและกำรเสริมสร้ำงศักยภำพ  กำรให้กำรสนับสนุนและ
กำรเสริมสร้ำงศักยภำพของชุมชนและผู้เกี่ยวข้องในกำรมีส่วนร่วมในกำรท ำงำน 
เช่น กำรฝึกอบรม กำรให้ค ำปรึกษำ และกำรจัดกิจกรรมร่วมกัน 
 

โรงเรียนดำรำวิทยำลัย 
จังหวัดเชียงใหม่ 

ปัจจัยท่ีส่งเสริมและสนับสนุนกำรท ำงำนของโรงเรียน 
1. กำรน ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

• กำรขับเคลื่อนและสนับสนุนอย่ำงต่อเนื่อง ผู้บริหำรสถำนศึกษำ
มุ่งม่ันด ำเนินงำนขับเคลื่อนโรงเรียนด้วยกำรกระตุ้นและสนับสนุน
อย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือให้กำรพัฒนำมีควำมก้ำวหน้ำและมีประสิทธิภำพ 

• กำรพัฒนำบุคลำกร ส่งเสริมให้บุคลำกรมีควำมรู้และควำมเข้ำใจ
ในกำรขับเคลื่อนหลักสูตรฐำนสมรรถนะ โดยกำรจัดฝึกอบรม  
กำรส่งไปศึกษำดูงำน และกำรสร้ำงเครือข่ำยกับผู้เชี่ยวชำญภำยนอก 

• กำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจ ผู้บริหำรมีบทบำทในกำรสร้ำงขวัญและ
ก ำลังใจให้แก่บุคลำกรทุกฝ่ำย โดยกำรรับฟังเสียงสะท้อนของครู 
ช่วยเหลือ และให้ควำมรู้แก่ครูอย่ำงต่อเนื่อง 

2. กำรติดตำมและนิเทศครู 
• กำรให้ค ำปรึกษำและนิเทศครอูย่ำงต่อเนื่อง ฝ่ำยวิชำกำรลงหอ้งเรียน

เป็นประจ ำเพื่อดูกำรเรียนกำรสอน และคณะกรรมกำรบริหำร
สถำนศึกษำมีกำรลงประเมินครูในห้องเรียนด้วย 

• กำรพัฒนำทัศนคติที่ดีต่อกำรเปลี่ยนแปลง พัฒนำครูให้มีควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจ และมีทัศนคติที่ดี (Mindset) ต่อกำรเปลี่ยนแปลงและ
กำรปรับเปลี่ยนกำรเรียนกำรสอน พร้อมเรียนรู้และพัฒนำตนเอง 

3. กำรสร้ำงเครือข่ำยทำงวิชำกำร 
• กำรสร้ำงเครือข่ำยกับผู้เชี่ยวชำญและหน่วยงำนภำยนอก  

เพ่ือพัฒนำครูและบุคลำกรให้มอีงค์ควำมรู้ใหม่ ๆ พัฒนำรูปแบบและ



 

 

สถำนศึกษำ ปัจจัยสนับสนุน ในกำรใช้หลักสูตร 
วิธีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และกำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ 

4. ก ำลังคนที่ส ำคัญที่สุดคือครู 
• กำรมีทีมครูที่ดี ครูต้องเปิดใจ มีควำมรู้ที่พร้อมและมีทีมครูที่ดี  

ซึ่งเป็นก ำลังส ำคัญในกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอน 
• กำรสะท้อนเสียงของเด็ก เสียงสะท้อนของเด็กท ำให้ครูมีควำมสุข 

ซึ่งเป็นหนึ่งในแรงผลักดันของครูในกำรท ำงำน 
5. กำรใช้ Dara Thinking Model 

• นวัตกรรมสนับสนุน กำรใช้ Dara Thinking Model  
เป็นแนวทำงในกำรส่งเสริมและจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 

6. งบประมำณที่พร้อมส ำหรับกำรจัดท ำกิจกรรม 
• กำรจัดสรรงบประมำณ งบประมำณที่ได้รับจัดสรรต้องพร้อม

ส ำหรับกำรจัดท ำกิจกรรมต่ำง ๆ ที่สนับสนุนกำรพัฒนำโรงเรียน 
7. กำรสนับสนุนจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

• กำรสนับสนุนจำกผู้ปกครอง ผู้ปกครองให้กำรสนับสนุนและ 
มีส่วนร่วมกับทำงโรงเรียนในกิจกรรมต่ำง ๆ 

• กำรให้ควำมรู้จำกองค์กรภำยนอก กำรให้ควำมรู้และกำรสนบัสนุน
จำกองค์กรภำยนอก เช่น ศึกษำนิเทศก์ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ เป็นต้น 

โรงเรียนต้นแก้วผดุงพิทยำลัย 
จังหวัดเชียงใหม่ 

1. ควำมเป็นผู้น ำวิชำกำรของผู้บริหำร 
• วิสัยทัศน์และควำมเป็นผู้น ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมเป็น 

ผู้น ำทำงวิชำกำรท่ีชัดเจน มีวิสัยทัศน์ในกำรพัฒนำโรงเรียน  
และด ำรงต ำแหน่งที่โรงเรียนต้นแก้วผดุงพิทยำลัยอย่ำงต่อเนื่อง 
นำนหลำยปี ซึ่งช่วยให้กำรพัฒนำมีควำมต่อเนื่องและยั่งยืน 

2. กำรพัฒนำครูอย่ำงต่อเนื่อง 
• กำรพัฒนำครู โรงเรียนด ำเนินกำรพัฒนำครูอย่ำงต่อเนื่อง  

โดยกำรจัดฝึกอบรม กำรศึกษำดูงำน และกำรสร้ำงเครือข่ำยกับ
ผู้เชี่ยวชำญภำยนอก เพื่อให้ครูมีควำมรู้และทักษะที่ทันสมัย 

• กำรประเมินครูแบบ PA ครูต้องท ำข้อตกลงกับผู้บริหำร 
ในกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอน เช่น กำรวิเครำะห์หลักสูตร  
กำรออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ และกำรก ำหนดมำตรฐำน 
และตัวชี้วัดต่ำง ๆ เพื่อให้ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนเป็นไป 
ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 

3. กำรใช้เทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ 
• เทคโนโลยีช่วยลดภำระของครู โรงเรียนได้น ำเทคโนโลยี 

ทำงกำรศึกษำ เช่น Google Workspace มำช่วยลดภำระกำรท ำ
เอกสำรของครู และช่วยในกำรท ำ E-Portfolio ของผู้เรียนทุกปี
กำรศึกษำ รวมถึงช่วยให้ผู้บริหำรสำมำรถติดตำมผลงำนครู 
ที่ส่งได้รวดเร็วและเป็นระบบ 

4. กำรมีทีมที่ดีและกำรประชุม PLC 



 

 

สถำนศึกษำ ปัจจัยสนับสนุน ในกำรใช้หลักสูตร 
• กำรประชุม PLC ช่วงเริ่มต้นของกำรพัฒนำโรงเรียนมีกำรประชุม 

PLC (Professional Learning Community) ทุกวันเพ่ือให้ครูสำมำรถ
แลกเปลี่ยนควำมรู้และประสบกำรณ์ และร่วมกันแก้ไขปัญหำในกำรสอน 

5. กำรติดตำมและให้ก ำลังใจจำกผู้บริหำร 
• กำรติดตำมอย่ำงใกล้ชิด ผู้บริหำรติดตำมกำรท ำงำนของครู 

อย่ำงใกล้ชิด ให้ก ำลังใจ และร่วมเข้ำประชุมด้วย เพ่ือเสริมสร้ำง
ควำมมั่นใจและสนับสนุนกำรท ำงำนของครู 

6. กำรสร้ำงเครือข่ำยทำงวิชำกำร 
• กำรท ำ MOU กับมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ โรงเรียนมีกำรท ำ MOU 

กับมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ซึ่งในปี 2564-2565 มหำวิทยำลัย 
มำให้กำรสนบัสนุนและร่วมท ำงำนกับโรงเรียนตลอดทั้งปีกำรศกึษำ  
ช่วยเสริมสร้ำงกำรพัฒนำทำงวิชำกำรและกำรเรียนกำรสอน 

7. กำรสนับสนุนด้ำนงบประมำณ 
• งบประมำณจำกต้นสังกัด โรงเรียนได้รับกำรสนับสนุนงบประมำณ

จำกองค์กำรบริหำรสว่นท้องถิ่น (อปท.) เชน่ กำรปรับปรุงห้องสมุด 
ให้เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ ท ำให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปได้
อย่ำงรวดเร็ว และโรงเรียนไม่จ ำเป็นต้องออกค่ำใช้จ่ำยเอง 
 

รวมปัจจัยสนับสนุน 
โรงเรียนต้นแก้วผดุงพิทยำลัยมีปัจจัยสนับสนุนที่หลำกหลำยและแข็งแกร่ง 
ได้แก่ 

• ควำมเป็นผู้น ำวิชำกำรและวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนของผู้บริหำร 
• กำรพัฒนำครูอย่ำงต่อเนื่องและกำรประเมินครูแบบ PA 
• กำรใช้เทคโนโลยีทำงกำรศึกษำเพ่ือลดภำระของครู 
• กำรมีทีมที่ดีและกำรประชุม PLC ทุกวัน 
• กำรติดตำมและให้ก ำลังใจจำกผู้บริหำร 
• กำรสร้ำงเครือข่ำยทำงวิชำกำรกับมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 
• กำรสนับสนุนด้ำนงบประมำณจำกองค์กำรบริหำรส่วนท้องถิ่น 

ปัจจัยเหล่ำนี้ร่วมกันท ำให้โรงเรียนสำมำรถพัฒนำกำรเรียนกำรสอนและ 
กำรบริหำรจัดกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและยั่งยืน 

 
สรุปปัจจัยสนับสนุนในกำรใช้หลักสูตร 

ควำมรู้ควำมเข้ำใจเรื่องหลักสูตรของบุคลำกร 
กำรที่บุคลำกรในสถำนศึกษำมีควำมรู้และควำมเข้ำใจในหลักสูตรถือเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรพัฒนำ 

กำรเรียนกำรสอน เนื่องจำก 



 

 

• กำรวำงแผนกำรสอนที่มีประสิทธิภำพ  ครูผู้สอนที่มีควำมเข้ำใจในหลักสูตรสำมำรถวำงแผนกำร
สอนที่ตรงตำมเป้ำหมำยกำรเรียนรู้ ท ำให้ผู้เรียนเข้ำใจเนื้อหำได้อย่ำงชัดเจนและเป็นระบบ 

• กำรปรับปรุงหลักสูตร  ครูผู้สอนที่มีควำมรู้เรื่องหลักสูตรสำมำรถให้ข้อเสนอแนะที่มีคุณค่ำในกำร
ปรับปรุงหลักสูตรให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์และควำมต้องกำรของผู้เรียน 

• กำรประเมินผลกำรเรียนรู้  ควำมเข้ำใจในหลักสูตรช่วยให้ครูผู้สอนสำมำรถออกแบบกำรประเมินผล 
ที่เหมำะสมและเป็นประโยชน์ในกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 

• กำรสร้ำงสภำพแวดล้อมกำรเรียนรู้ ครูผู้สอนที่มีควำมรู้และควำมเข้ำใจในหลักสูตรสำมำรถสร้ำง
สภำพแวดล้อมกำรเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีควำมกระตือรือร้นและมีส่วนร่วมในกำรเรียนรู้ 

เครือข่ำยผู้ปกครอง 
กำรมีเครือข่ำยผู้ปกครองที่แข็งแกร่ง สำมำรถเสริมสร้ำงกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำสถำนศึกษำได้อย่ำงมำก 
• กำรสนับสนุนด้ำนกำรศึกษำ ผู้ปกครองสำมำรถมีบทบำทส ำคัญในกำรสนับสนุนกำรเรียนรู้ของ

ผู้เรียนที่บ้ำน เช่น กำรช่วยเหลือในกำรท ำกำรบ้ำน กำรอ่ำนหนังสือ หรือกำรเสริมทักษะด้ำนต่ำง ๆ 
• กำรเข้ำร่วมกิจกรรมของสถำนศึกษำ  ผู้ปกครองที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่ำง ๆ ของสถำนศึกษำ 

เช่น งำนกิจกรรมพิเศษ กำรประชุมผู้ปกครอง กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ร่วมกัน จะช่วยสร้ำงควำมผูกพัน
และควำมร่วมมือที่ดีระหว่ำงสถำนศึกษำและครอบครัว 

• กำรเป็นที่ปรึกษำและสนับสนุนทำงกำรเงิน ผู้ปกครองสำมำรถให้ค ำแนะน ำและสนับสนุนทำงกำรเงิน 
ในกำรจัดหำทรัพยำกรและอุปกรณ์กำรเรียนรู้เพ่ิมเติมส ำหรับผู้เรียนและสถำนศึกษำ 

เครือข่ำยชุมชน 
กำรมีเครือข่ำยชุมชนที่แข็งแกร่งจะช่วยส่งเสริมกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำของสถำนศึกษำ 
• กำรเรียนรู้นอกห้องเรียน  กำรเชื่อมโยงกับชุมชนจะช่วยให้ผู้เรียนได้มีโอกำสเรียนรู้นอกห้องเรียน 

เช่น กำรเยี่ยมชมสถำนที่ส ำคัญในชุมชน กำรเรียนรู้จำกผู้เชี่ยวชำญในชุมชน หรือกำรมีส่วนร่วม  
ในกิจกรรมของชุมชน 

• กำรสนับสนุนทรัพยำกร  ชุมชนสำมำรถมีบทบำทในกำรสนับสนุนทรัพยำกรกำรเรียนรู้ เช่น  
กำรบริจำคหนังสือ อุปกรณ์กำรเรียน หรือกำรสนับสนุนทำงกำรเงิน 

• กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์และกำรมีส่วนร่วม กำรมีเครือข่ำยชุมชนที่แข็งแกร่งจะช่วยสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดี
และกำรมีส่วนร่วมของชุมชนในกิจกรรมของสถำนศึกษำ ท ำให้เกิดกำรสนับสนุนและกำรร่วมมือ 
อย่ำงยั่งยืน 

เครือข่ำยแหล่งเรียนรู้ภำยนอก 
แหล่งเรียนรู้ภำยนอก เช่น สถำบันกำรศึกษำ มหำวิทยำลัย องค์กรไม่แสวงหำผลก ำไร และภำคเอกชน  
มีบทบำทส ำคัญในกำรเสริมสร้ำงกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 
• กำรเรียนรู้จำกผู้เชี่ยวชำญ แหล่งเรียนรู้ภำยนอกสำมำรถจัดหำผู้เชี่ยวชำญมำให้ควำมรู้และ

ค ำแนะน ำแก่ผู้เรียนในด้ำนต่ำง ๆ เช่น วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี ศิลปะ และวัฒนธรรม 
• กำรฝึกงำนและกำรปฏิบัติงำนจริง ผู้เรียนสำมำรถมีโอกำสได้ฝึกงำนหรือปฏิบัติงำนจริงในองค์กร

ภำยนอก ซึ่งจะช่วยเสริมสร้ำงทักษะและประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 
• กำรสนับสนุนด้ำนทรัพยำกร แหล่งเรียนรู้ภำยนอกสำมำรถให้กำรสนับสนุนด้ำนทรัพยำกรกำรเรียนรู้ 

เช่น กำรให้ยืมอุปกรณ์ กำรจัดอบรม หรือกำรสนับสนุนทำงกำรเงิน 



 

 

กำรมีส่วนร่วมของผู้เรียนในกำรเรียน 
กำรมีส่วนร่วมของผู้เรียนในกำรเรียนรู้เป็นสิ่งส ำคัญในกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงทักษะและควำมรู้ 
• กำรเรียนรู้เชิงรุก  กำรมีส่วนร่วมของผู้เรียนในกำรเรียนรู้เชิงรุก เช่น กำรตั้งค ำถำม กำรท ำงำนกลุ่ม  

กำรอภิปรำย จะช่วยเสริมสร้ำงควำมเข้ำใจและทักษะกำรคิดวิเครำะห์ 
• กำรน ำเสนอผลงำน กำรมีโอกำสน ำเสนอผลงำนหรือโปรเจกต์ที่ ผู้ เรียนท ำเอง ช่วยเสริมสร้ำง 

ควำมมั่นใจและทักษะกำรสื่อสำร 
• กำรเรียนรู้ผ่ำนกิจกรรม กำรเรียนรู้ผ่ำนกิจกรรมที่ผู้เรียนมีส่วนร่วม เช่น กิจกรรมกำรทดลอง 

ทำงวิทยำศำสตร์ กำรแสดงบทบำทสมมติ หรือกำรท ำงำนศิลปะ ช่วยให้ ผู้ เรียนเรียนรู้ได้อย่ำงมี 
ควำมสนุกและน่ำสนใจ 

• กำรรับฟังและกำรให้ควำมคิดเห็น  กำรเปิดโอกำสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกำรให้ควำมคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกำรเรียนกำรสอน ช่วยให้ครูสำมำรถปรับปรุงกำรสอนให้ตรงกับควำมต้องกำร
และควำมสนใจของผู้เรียน 

กำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำ 
สถำนศึกษำที่มีกำรบริหำรจัดกำรที่ดีจะช่วยเสริมสร้ำงกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
• กำรสนับสนุนจำกผู้บริหำรสถำนศึกษำ ผู้บริหำรให้กำรสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลำกรได้เรียนรู้

และพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งในด้ำนกำรใช้หลักสูตรและกำรสอน 
• กำรท ำงำนเป็นทีม บุคลำกรมีควำมพร้อมในกำรท ำงำนเป็นทีมและให้ควำมร่วมมือกับเพ่ือนร่วมงำน 

เพ่ือสร้ำงสภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำกำรสอน 
• กำรใช้เทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ กำรน ำเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำเข้ำมำช่วยในกำรลดภำระของครู 

และเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
• กำรสร้ำงเครือข่ำยทำงวิชำกำร กำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับสถำบันกำรศึกษำและผู้เชี่ยวชำญ

จำกภำยนอกเพ่ือเสริมสร้ำงกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำของบุคลำกร 

กำรใช้ข้อมูลพื้นฐำนที่มีคุณภำพ 
กำรมีข้อมูลพ้ืนฐำนที่มีคุณภำพเป็นสิ่งส ำคัญในกำรวำงแผนและด ำเนินงำน 
• กำรเก็บรวบรวมข้อมูล สถำนศึกษำมีกำรเก็บรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐำนที่มีคุณภำพเกี่ยวกับผู้เรียน 

ครผูู้สอน และกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ เพ่ือใช้ในกำรวำงแผนและกำรตัดสินใจ 
• กำรวิเครำะห์ข้อมูล กำรวิเครำะห์ข้อมูลที่เก็บรวบรวมช่วยให้สถำนศึกษำสำมำรถเห็นภำพรวม

และปัญหำที่เกิดขึ้นได้ชัดเจน ซึ่งจะช่วยในกำรตัดสินใจและกำรวำงแผนกำรแก้ไขปัญหำ 
• กำรใช้ข้อมูลในกำรพัฒนำ กำรใช้ข้อมูลพ้ืนฐำนในกำรพัฒนำและปรับปรุงกำรเรียนกำรสอน 

ช่วยให้สถำนศึกษำสำมำรถด ำเนินงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและมีควำมต่อเนื่อง 
 
 

กำรมีวิสัยทัศน์ในกำรพัฒนำสถำนศึกษำที่ชัดเจน 
กำรมีวิสัยทัศน์ในกำรพัฒนำโรงเรียนที่ชัดเจนเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรน ำพำสถำนศึกษำไปสู่ควำมส ำเร็จ 
• กำรก ำหนดวิสัยทัศน์และเป้ำหมำย สถำนศึกษำมีวิสัยทัศน์และเป้ำหมำยที่ชัดเจนในกำรพัฒนำ  

ซึ่งจะช่วยให้ทุกคนในสถำนศึกษำสำมำรถมุ่งหน้ำไปในทิศทำงเดียวกัน 



 

 

• กำรสื่อสำรวิสัยทัศน์และเป้ำหมำย ผู้บริหำรสถำนศึกษำสื่อสำรวิสัยทัศน์และเป้ำหมำยให้กับบุคลำกร 
ทุกคนในสถำนศึกษำ ช่วยเสริมสร้ำงควำมเข้ำใจและควำมร่วมมือในกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอน 

• กำรติดตำมและประเมินผล กำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมวิสัยทัศน์และ
เป้ำหมำยช่วยให้สถำนศึกษำสำมำรถปรับปรุงและพัฒนำได้อย่ำงต่อเนื่อง 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเชงินโยบำยที่ช่วยสนับสนุนกำรน ำหลักสูตรฐำนสมรรถนะไปใช้เพื่อพฒันำ   
  สมรรถนะผู้เรยีนในระดับประถมศึกษำ 

  โดยข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยแบ่งกำรน ำเสนอออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่ 
4.3.1 ข้อเสนอแนะส ำหรับหน่วยงำนส่วนกลำง 

หน่วยงำนส่วนกลำงที่เกี่ยวข้องกับกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ มี  3 กลุ่ม คือ 
หน่วยงำนต้นสังกัด หน่วยงำนที่มีหน้ำที่ตำมกฎหมำยในกำรก ำหนดรำยละเอียดหลักสูตรฐำนสมรรถนะ 
และหน่วยงำนสนับสนุน ข้อเสนอแนะส ำหรับหน่วยงำนส่วนกลำงทั้ง  3 ลักษณะ มีดังนี ้

1) หน่วยงำนต้นสังกัด 
1.1) ก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรศึกษำที่มุ่งเน้นกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียนอย่ำงชัดเจน และ

เผยแพร่นโยบำยนี้ให้รับรู้ในวงกว้ำง 
1.2) เตรียมผู้เชี่ยวชำญและผู้มีประสบกำรณ์เพ่ือถ่ำยทอดควำมรู้และประสบกำรณ์ พร้อมทั้ง

เปิดพ้ืนที่กำรเรียนรู้ ทั้งในเชิงกำรจัดระบบกลไกรองรับ แนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ และกำรวัด
และประเมินผลฐำนสมรรถนะ  

1.3) จัดเตรียมผู้ประสำนงำนเพ่ือช่วยโรงเรียนในกำรออกแบบและก ำหนดแนวทำงกำรจัด 
กำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ และกำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ ทั้งในระยะแรกเพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจ  
ระยะกลำงที่เน้นปฏิบัติกำรและกำรเรียนรู้ร่วมกัน และระยะสุดท้ำยที่เน้นกำรถอดบทเรียนกำรท ำงำน 

1.4) จัดระบบกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง (Continuing Professional Development)   
โดยต้องวำงระบบกำรพัฒนำบุคลำกรทุกกลุ่ม ตลอดจนก ำหนดกลยุทธ์กำรท ำงำนที่มีควำมเชื่อมโยงในกำรท ำงำน
ของบุคลำกรกลุ่มต่ำง ๆ อีกทั้งวำงแนวทำงกำรขยำยผลของกำรพัฒนำบุคลำกร โดยอำจจะมีกำรจัดท ำหลักสูตรอบรม 
หรือก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่มให้ชัดเจนครอบคลุมทั้งเนื้อหำสำระ วิธีกำรและ 
กลุ่มบุคคลทั้งคณะนักวิชำกำรผู้สนับสนุนกำรท ำงำนของโรงเรียน 

1.5) จัดท ำกฎหมำย ระเบียบ ประกำศ ที่เกี่ยวข้องให้มีควำมชัดเจน จัดระบบกำรสื่อสำรและ 
กำรเข้ำถึงแหล่งควำมรู้ที่เหมำะสมจะท ำให้เกิดกำรปฏิบัติที่สอดคล้องตรงกัน ควรมีกำรตีควำม อธิบำยขยำยควำม 
เพ่ือป้องกันควำมสับสนในกำรใช้กฎหมำย ระเบียบ ประกำศ นั้น ๆ เช่น ระเบียบกำรวัดและประเมินผล 
ที่สอดคล้องกับกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ 

1.6) จัดท ำฐำนข้อมูลส ำคัญทั้งข้อมูลทำงวิชำกำร และกำรท ำงำนของจังหวัด/ พ้ืนที่ในมิติต่ำง ๆ  
ให้พร้อมส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดสำมำรถเลือกปรับใช้ให้เหมำะสม และควรจัดท ำฐำนข้อมูลของสถำนศึกษำ
ต้นแบบในสังกัดที่มีบริบทแตกต่ำงกันที่สำมำรถใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะได้ดีในกำรพัฒนำสมรรถนะ
ผู้เรียน นอกจำกนี้ อำจจะมีกำรจัดท ำฐำนข้อมูลวิทยำกร ผู้รู้ ผู้เชี่ยวชำญที่มีควำมสำมำรถในกำรพัฒนำหรือ
สนับสนุนสถำนศึกษำในกำรจัดท ำหลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ 

1.7) ถอดบทเรียนกำรท ำงำน จัดท ำเอกสำรและสื่อเผยแพร่ และจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 



 

 

1.8) ก ำหนดแนวทำงส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ พร้อมทั้งจัดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน 
เพ่ือเตรียมกำรเชื่อมโยงงำนและองค์ควำมรู้ เกี่ยวกับแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะสู่กำรจัดท ำงำน
สนับสนุนสถำนศึกษำให้สำมำรถจัดท ำหลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ และกำรน ำหลักสูตรไปใช้ 

1.9) สนับสนุนให้สถำนศึกษำปรับหลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ อบรมผู้บริหำร
สถำนศึกษำและครูผู้สอนเกี่ยวกับหลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ 

1.10) สนับสนุนทรัพยำกรที่จ ำเป็นอย่ำงเหมำะสม โดยเริ่มต้นจำกกำรส ำรวจทรัพยำกรที่จ ำเป็น 
ในกำรท ำงำน ทั้งทรัพยำกรส ำหรับกำรเรียนรู้ของบุคลำกรและผู้เรียน 

1.11) ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ ติดตำม และเสริมสร้ำงควำมพร้อมของสถำนศึกษำในกำรจัด 
กำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะที่มีคุณภำพ และเกิดกำรพัฒนำนวัตกรรมสู่กำรน ำไปใช้ 

1.12) ติดตำมและประเมินผลกำรท ำงำน และให้กำรช่วยเหลือสถำนศึกษำในลักษณะต่ำง ๆ  
ที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของสถำนศึกษำแต่ละแห่ง 

1.13) จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในหลำกหลำยรูปแบบ เกี่ยวกับกำรจัดระบบกลไกรองรับและ
แนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะของสถำนศึกษำในสังกัด 

1.14) ถอดบทเรียนจำกโรงเรียนที่มีแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะที่สำมำรถเป็นแบบอย่ำง 
เพ่ือใช้เป็นแนวทำงกำรขับเคลื่อนสถำนศึกษำอ่ืน ๆ ในกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะให้มีคุณภำพ 

1.15) ประสำนเครือข่ำยกำรท ำงำนกับหน่วยงำน องค์กร หรือสถำบันกำรศึกษำต่ำง ๆ ทั้งภำครัฐ 
และเอกชน เพ่ือประสำนพลังกำรท ำงำนร่วมกันโดยเฉพำะในประเด็นเกี่ยวกับกำรสนับสนุนองค์ควำมรู้ส ำคัญ 
ควำมรู้เชิงกำรจัดกำรศึกษำฐำนสมรรถนะ และกำรสนับสนุนบุคลำกรที่จะท ำหน้ำที่เป็นที่ปรึกษำ พ่ีเลี้ยง ผู้หนุนเสริม
กำรท ำงำนของบุคลำกรในระดับส่วนกลำง 

2) หน่วยงำนที่มีหน้ำที่ตำมกฎหมำยในกำรก ำหนดรำยละเอียดหลักสูตรฐำนสมรรถนะ 
2.1) วิเครำะห์และถอดบทเรียนจำกสถำนศึกษำ โดยด ำเนินกำรวิเครำะห์และถอดบทเรียน 

จำกสถำนศึกษำทุกสังกัดที่ได้จัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ หรือก ำหนดสถำนศึกษำน ำร่องเพ่ือทดลองแนวทำง 
กำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ 

2.2) เตรียมควำมพร้อมของบุคลำกร โดยเตรียมบุคลำกรจำกทุกหน่วยงำนและสถำบันอุดมศึกษำ 
ให้มีควำมรู้และประสบกำรณ์ที่สำมำรถเผยแพร่องค์ควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ 

2.3) จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยจัดเตรียมสื่อเอกสำร แหล่งเรียนรู้ และฐำนข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ 

2.4) เชื่อมโยงองค์ควำมรู้และกำรวำงแผนหลักสูตร โดยเชื่อมโยงองค์ควำมรู้เกี่ยวกับแนวทำง 
กำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะในกำรวำงแผนและจัดท ำรำยละเอียดเอกสำรกรอบหลักสูตรฐำนสมรรถนะ 
ในระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โดยเฉพำะกำรก ำหนดหลักกำรและกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ และ
หลักกำรบริหำรจัดกำรกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ 

2.5) สร้ำงควำมเข้ำใจในหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ได้แก่หน่วยงำนต้นสังกัดและหน่วยงำนสนับสนุน
เกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ และควำมเชื่อมโยงกับรำยละเอียดเอกสำรกรอบหลักสูตรฐำนสมรรถนะ 
ในระดับกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนและหลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ 

2.6) พัฒนำเครือข่ำยและสื่อกำรเรียนรู้ เตรียมบุคลำกร ประสำนเครือข่ำย จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และจัดท ำสื่อเอกสำร แหล่งเรียนรู้ และฐำนข้อมูลที่เก่ียวข้องกับแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ 

3) หน่วยงำนสนับสนุน 



 

 

หน่วยงำนสนับสนุนต่ำง ๆ ควรมีส่วนร่วม ดังนี้ 
3.1) สร้ำงเครือข่ำยและกำรท ำงำนร่วมกัน โดยมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนในลักษณะ 

กำรเป็นเครือข่ำยกำรท ำงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน เช่น กำรจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และกำรติดตำม 
ผลกำรด ำเนินงำน 

3.2) ร่วมวิจัยและถ่ำยโอนองค์ควำมรู้ โดยด ำเนินกำรวิจัย ศึกษำองค์ควำมรู้ต่ำง ๆ และเชื่อมโยง
กำรถ่ำยโอนองค์ควำมรู้สู่หน่วยงำนที่มีหน้ำที่ตำมกฎหมำยในกำรก ำหนดรำยละเอียดหลักสูตรฐำนสมรรถนะ 

3.3) ระดมควำมรู้และกำรจัดท ำเอกสำรเสริม โดยจัดเวทีระดมควำมรู้และประสบกำรณ์ 
พร้อมทั้งจัดท ำเอกสำรเสริมเพ่ือสนับสนุนกำรท ำงำนของหน่วยงำนส่วนกลำงและสถำนศึกษำ 

4.3.2 ข้อเสนอแนะส ำหรับสถำบันอุดมศึกษำ 
1) แนวทำงกำรด ำเนินงำนเพื่อสนับสนุนกำรพัฒนำหลักสูตรฐำนสมรรถนะ 

1.1) วิจัยและพัฒนำองค์ควำมรู้ โดยด ำเนินกำรวิจัยและศึกษำพัฒนำกำรต่ำง ๆ โดยเฉพำะ
กำรวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะส ำหรับสถำนศึกษำในบริบทที่แตกต่ำง รวมถึง 
กำรพัฒนำรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะในลักษณะต่ำง ๆ และเชื่อมโยงกำรถ่ำยโอนองค์ควำมรู้  
สู่หน่วยงำนที่มีหน้ำทีต่ำมกฎหมำยในกำรก ำหนดรำยละเอียดหลักสูตรฐำนสมรรถนะ 

1.2) พัฒนำหลักสูตรเพื่อพัฒนำบุคลำกรในกลุ่มต่ำง ๆ เพ่ือเตรียมควำมพร้อมในกำรสนับสนุน
กำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะส ำหรับสถำนศึกษำในลักษณะต่ำง ๆ 

1.3) จัดเวทีระดมควำมรู้และถอดบทเรียนจำกประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน และจัดท ำ
เอกสำร สื่อ และฐำนควำมรู้เพ่ือสนับสนุนกำรท ำงำนของหน่วยงำนในระดับต่ำง ๆ 

 
 

2) กำรสนับสนุนโรงเรียนในกำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ 
2.1) จัดบุคลำกรผู้เชี่ยวชำญ คณำจำรย์ หรือนักศึกษำระดับบัณฑิตศึกษำ และผู้มีประสบกำรณ์

ในกำรสนับสนุนสถำนศึกษำในกำรน ำหลักสูตรฐำนสมรรถนะไปใช้ หรือกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ 
ในแนวทำงต่ำง ๆ   

2.2) ด ำเนินกำรวิจัยและเสนอแนะแนวทำง ลักษณะกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนต่ำง ๆ  
ในกำรสนับสนุนกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ และกำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ เพ่ือให้ข้อเสนอแนะ
และแนวทำงในกำรด ำเนินงำน 

4.3.3 ข้อเสนอแนะส ำหรับสถำนศึกษำ 
แนวทำงกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรน ำหลักสูตรฐำนสมรรถนะไปใช้เพ่ือกำรพัฒนำสมรรถนะ

ผู้เรียน มีดังนี ้
1) สร้ำงแรงจูงใจและควำมตระหนักในกำรท ำงำนให้บุคลำกรทุกกลุ่มและทุกฝ่ำย ซึ่งกำรสร้ำง

แรงจูงใจเป็นสิ่งส ำคัญที่ช่วยให้เห็นควำมส ำคัญและมีควำมมั่นใจในกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียน กำรด ำเนินกำรนี้ 
ควรเริ่มต้นด้วยกำรส ำรวจควำมต้องกำร ควำมสนใจ และปัญหำของบุคลำกรในทุกด้ำน จำกนั้นพัฒนำ
กระบวนกำรและแผนงำนที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรเหล่ำนั้นอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือให้กำรท ำงำนเป็นไปอย่ำง
รำบรื่นและเกิดประสิทธิภำพสูงสุด กำรสร้ำงควำมตระหนักรู้และกำรเห็นควำมส ำคัญของกำรพัฒนำสมรรถนะ
ผู้เรียนจะช่วยกระตุ้นให้บุคลำกรมีควำมกระตือรือร้นและพร้อมที่จะท ำงำนในเชิงรุกมำกขึ้น  ซึ่งจะช่วยให้
สำมำรถพัฒนำกระบวนกำรและแผนงำนที่ตรงกับควำมต้องกำรของบุคลำกรได้อย่ำงเหมำะสม กำรเสริมสร้ำง



 

 

แรงจูงใจนี้สำมำรถท ำได้โดยกำรจัดอบรม กำรให้ค ำปรึกษำ และกำรจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมกำรเรียนรู้และ 
กำรพัฒนำทักษะในรูปแบบต่ำง ๆ เช่น กำรจัดสัมมนำ กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร และกำรจัดกลุ่มศึกษำดูงำน  
หรืออ่ืน ๆ 

2) ส ำรวจและวำงแผนต่อยอดประสบกำรณ์ โดยกำรส ำรวจต้นทุนประสบกำรณ์กำรจัดกำรเรียนรู้ 
ของบุคลำกรเป็นขั้นตอนส ำคัญในกำรวำงแผนต่อยอดสู่กำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ กำรประเมินควำมรู้
และทักษะที่บุคลำกรมีอยู่จะช่วยให้สำมำรถเลือกแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เหมำะสมและตรงกับลักษณะของ
บุคลำกรและผู้เรียนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ กำรด ำเนินกำรนี้จะช่วยให้บุคลำกรสำมำรถน ำควำมรู้และ 
ทักษะที่มีอยู่มำใช้ประโยชน์ได้อย่ำงเต็มที่ และสำมำรถพัฒนำต่อไปได้อย่ำงเป็นระบบ 

3) สนับสนุนทรัพยำกรและกำรก ำหนดเป้ำหมำยที่ชัดเจน โดยกำรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรพัฒนำ
ผู้เรียนให้ชัดเจน เป็นสิ่งส ำคัญที่ช่วยให้กำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ กำรสนับสนุน
ทรัพยำกรที่จ ำเป็นในกำรด ำเนินงำนนี้  ควรเริ่มต้นด้วยกำรส ำรวจทรัพยำกรที่จ ำเป็นส ำหรับกำรเรียนรู้ของ
บุคลำกรและผู้เรียน กำรจัดสรรทรัพยำกรอย่ำงเหมำะสมจะช่วยให้กำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียนเป็นไปอย่ำง
รำบรื่นและสำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้เรียนและบุคลำกรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ กำรท ำงำน
ร่วมกับเครือข่ำยต่ำง ๆ เพ่ือจัดหำทรัพยำกรที่จ ำเป็น เช่น สื่อกำรเรียนกำรสอน แหล่งเรียนรู้ และอุปกรณ์ต่ำง ๆ  
จะช่วยให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึ้น 

4) เปิดรับควำมร่วมมือและสร้ำงเครือข่ำย ซึ่งกำรเปิดรับควำมร่วมมือจำกภำคีเครือข่ำย 
เป็นสิ่งที่ช่วยสนับสนุนองค์ควำมรู้ทำงวิชำกำรและกำรเป็นพี่เลี้ยงในกำรขับเคลื่อนแผนระยะยำว กำรขับเคลื่อน
กำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียนจะบรรลุผลส ำเร็จได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึ้นเมื่อมีกำรปรับเปลี่ยนแนวคิด  
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครูผู้สอน และผู้ปกครอง โดยผู้บริหำรสถำนศึกษำควรเป็นผู้น ำทำงวิชำกำรและ
ส่งเสริมให้ครูผู้สอนเป็นผู้เชี่ยวชำญกำรออกแบบกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ กำรสร้ำงเครือข่ำยและควำมร่วมมือ
กับองค์กรภำยนอกจะช่วยให้กำรด ำเนินงำนมีควำมเป็นระบบและมีประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน 

5) สร้ำงแกนน ำและกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยในกำรสร้ำงแกนน ำกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ
และกำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะจะช่วยสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ กำรจัดระบบกลไก
รองรับกำรท ำงำนของแกนน ำและกำรขยำยเครือข่ำยกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในลักษณะต่ำง ๆ จะช่วยให้
ครูผู้สอนสำมำรถพัฒนำสมรรถนะด้ำนกำรออกแบบ กำรจัดกำรเรียนรู้ กำรวัดและประเมินผล และสมรรถนะ
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียนได้อย่ำงต่อเนื่อง กำรจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภำยใน
และภำยนอกองค์กรจะช่วยสร้ำงเครือข่ำยกำรเรียนรู้ที่เข้มแข็งและมีประสิทธิภำพ 

6) ติดตำมและพัฒนำกลไกกำรบริหำรงำน โดยกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและพัฒนำแผนงำน
อย่ำงต่อเนื่องเป็นสิ่งจ ำเป็นที่จะท ำให้เกิดกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรที่เป็นระบบและเป็นวงจร กำรติดตำมผล
และกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนจะช่วยให้สำมำรถปรับปรุงแผนงำนและแนวทำงกำรด ำเนินงำนได้อย่ำง
ต่อเนื่อง ท ำให้กำรบริหำรงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและสอดคล้องกับเป้ำหมำยที่ตั้ งไว้ กำรพัฒนำ
แผนงำนอย่ำงต่อเนื่องจะช่วยให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ  และสำมำรถตอบสนองต่อ 
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนได้อย่ำงทันท่วงที 

7) กำรเชื่อมโยงองค์ควำมรู้เกี่ยวกับแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ เพ่ือใช้ในกำรวำงแผน
และจัดท ำรำยละเอียดกำรน ำหลักสูตรไปใช้เป็นสิ่งส ำคัญ ซึ่งกำรก ำหนดหลักกำรกำรจัดกำรเรียนรู้และ  
กำรบริหำรจัดกำรที่สอดคล้องกับกำรพัฒนำสมรรถนะจะช่วยให้กำรเรียนรู้มีควำมหมำยและสำมำรถน ำไปใช้  
ในชีวิตจริง กำรปรับเปลี่ยนกำรวัดและประเมินผลที่หลำกหลำยและเชื่อมโยงกับกำรใช้ชีวิตจริงจะช่วยให้
ผู้เรียนมีควำมพร้อมในกำรเผชิญกับสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ในชีวิตประจ ำวัน 



 

 

8) สนับสนุนทรัพยำกร โดยกำรส ำรวจและวำงแผนกำรจัดสรรทรัพยำกรที่จ ำเป็นส ำหรับ 
กำรเรียนรู้ของบุคลำกรและผู้เรียน โดยจะช่วยให้กำรพัฒนำสมรรถนะผู้ เรียนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ  
กำรท ำงำนร่วมกับเครือข่ำยต่ำง ๆ เพ่ือจัดหำทรัพยำกรที่จ ำเป็น เช่น สื่อกำรเรียนกำรสอน อุปกรณ์กำรเรียนรู้ 
และกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้จะช่วยให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึ้น  
กำรสนับสนุนทรัพยำกรทำงกำรเงินเพื่อสนับสนุนกิจกรรมกำรเรียนรู้ต่ำง ๆ ก็เป็นสิ่งที่ส ำคัญ 

9) สร้ำงเครือข่ำยและหุ้นส่วนกำรเรียนรู้ ซึ่งจะช่วยสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำและพัฒนำ
สมรรถนะผู้เรียน กำรท ำงำนร่วมกับผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรภำครัฐและเอกชนจะช่วยให้กำรเรียนรู้ของผู้เรียน
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ กำรสร้ำงควำมเข้ำใจร่วมกันในกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียนจะช่วยให้กำร
ด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงรำบรื่นและเกิดผลดี กำรสร้ำงเครือข่ำยนี้ควรรวมถึงกำรจัดประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ที่
เ ข้ ำ ใ จ ลึ ก ซึ้ ง 
และสำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงได้ 

10) จัดแนวทำงกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่จะช่วยให้ครูผู้สอนพัฒนำสมรรถนะด้ำนกำรออกแบบ  
กำรจัดกำรเรียนรู้ กำรวัดและประเมินผล และสมรรถนะอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียน  
กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้นี้ควรรวมถึงกำรจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภำยในและภำยนอกสถำนศึกษำ  
กำรจัดสัมมนำ กำรจัดประชุมกลุ่มย่อย กำรจัดเวทีอภิปรำย และกำรจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์ 
ในรูปแบบต่ำง ๆ จะช่วยให้ครูผู้สอนสำมำรถแลกเปลี่ยนควำมรู้และประสบกำรณ์กันได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

11) กำรเลือกแนวทำงกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ 
11.1) เลือกแนวทำงกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะที่เหมำะสมกับประสบกำรณ์และเงื่อนไขของ

บุคลำกรและสถำนศึกษำ ปรับปรุงและพัฒนำแนวทำงกำรเรียนรู้เมื่อมีควำมพร้อมและมีประสบกำรณ์มำกขึ้น 
จะช่วยให้กำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึ้น  กำรประสำนงำนกับภำคส่วนต่ำง ๆ  
จะช่วยให้กำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเป็นไปอย่ำงรำบรื่น และสำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้เรียน 
ได้อย่ำงเต็มที ่

11.2) ส ำหรับครูผู้สอนที่มีประสบกำรณ์น้อย ควรเริ่มต้นด้วยแนวทำงกำรจัดสถำนกำรณ์เพ่ือ
กำรพัฒนำสมรรถนะและกำรใช้รูปแบบกำรเรียนรู้ที่ไม่ซับซ้อน กำรด ำเนินกำรนี้จะช่วยให้ครูผู้สอนสำมำรถ
พัฒนำทักษะและควำมรู้ได้อย่ำงค่อยเป็นค่อยไปและมีประสิทธิภำพ 

11.3) ส ำหรับทีมงำนผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูแกนน ำ ที่ออกแบบและจัดกำรเรียนรู้โดยใช้กิจวัตร
ประจ ำวันหรือประเด็นเรียนรู้ในท้องถิ่นมำเติมเต็มสู่กำรพัฒนำสมรรถนะ กำรประสำนงำนกับผู้ปกครอง 
เพ่ือกำรเรียนรู้แบบผสมผสำนจะช่วยให้กำรพัฒนำสมรรถนะเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพมำกข้ึน 

11.4) แนวทำงส ำหรับสถำนศึกษำที่มีกำรเรียนรู้แบบบูรณำกำรอยู่แล้ว ควรด ำเนินกำร
ออกแบบและจัดกำรเรียนรู้ในลักษณะบูรณำกำรหลำยสมรรถนะ กำรพัฒนำสมรรถนะในลักษณะนี้จะช่วยให้
ผู้เรียนสำมำรถเรียนรู้และพัฒนำทักษะต่ำง ๆ ได้อย่ำงครอบคลุมและเชื่อมโยงกัน 

11.5) แนวทำงส ำหรับสถำนศึกษำที่มีควำมพร้อม ควรพัฒนำแนวทำงกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียน
ตำมแนวทำงของตนเอง กำรปรับปรุงและพัฒนำแนวทำงกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะควรเหมำะสมกับประสบกำรณ์
ของครูผู้สอน และเมื่อครูผู้สอนมีประสบกำรณ์และมีควำมมั่นใจมำกขึ้น สำมำรถปรับแนวทำงกำรเรียนรู้ 
ฐำนสมรรถนะที่มีควำมซับซ้อนและใช้ควำมร่วมมือจำกภำคส่วนต่ำง ๆ มำกขึน้  



 

 

4.3.4 ข้อเสนอแนะในกำรขับเคลื่อนกำรท ำงำนกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะของผู้ท ำหน้ำที่ 
หนุนเสริม พี่เลี้ยง และโค้ช 

1) ส่งเสริมกำรเรียนรู้ร่วมกันผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ ที่หลำกหลำยและต่อเนื่อง โดยเฉพำะกำรจัดพ้ืนที่
กำรเรียนรู้อย่ำงไม่เป็นทำงกำร เช่น กำรจัดกลุ่มกำรเรียนรู้ย่อย ๆ ที่มีครูผู้มีประสบกำรณ์หลำกหลำยมำช่วยเหลือ
และสนับสนุนกันและกัน กำรด ำเนินกำรนี้จะช่วยให้บุคลำกรสำมำรถแลกเปลี่ยนควำมรู้และประสบกำรณ์  
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ท ำให้เกิดกำรพัฒนำทักษะและควำมรู้ ในรูปแบบที่ไม่เป็นทำงกำรแต่มีควำมต่อเนื่อง
และยั่งยืน 

2) เปิดชั้นเรียนอย่ำงต่อเนื่องเป็นวิธีกำรส ำคัญที่ช่วยให้เกิดกำรเรียนรู้จำกบริบทกำรสอนจริง  
ซึ่งครูผู้สอนและครูผู้สังเกตกำรณ์สำมำรถสังเกตเห็นพฤติกรรมกำรเรียนรู้ของผู้ เรียนได้อย่ำงแท้จริง  
กำรด ำเนินกำรนี้จะช่วยให้ครูผู้สอนสำมำรถวำงแผนกำรสอนได้อย่ำงเหมำะสมมำกขึ้น กำรเปิดชั้นเรียนควรท ำ
อย่ำงต่อเนื่องจนกลำยเป็นกำรปฏิบัติงำนปกติ เพ่ือให้เกิดกำรเรียนรู้ที่ยั่งยืนและมีประสิทธิภำพ กำรสังเกต  
และวิเครำะห์พฤติกรรมกำรเรียนรู้ของผู้เรียนในบริบทกำรสอนจริงจะช่วยให้ครูผู้ สอนสำมำรถปรับปรุง 
และพัฒนำกำรสอนให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรและลักษณะของผู้เรียนได้อย่ำงเหมำะสม 

3) เปิดโอกำสให้ครูผู้สอนได้เผยแพร่และขยำยผลประสบกำรณ์กำรสอนของตนให้กับผู้ อ่ืน 
เป็นสิ่งส ำคัญที่ช่วยส่งเสริมกำรพัฒนำตนเองและกำรเรียนรู้ร่วมกัน กำรเผยแพร่ประสบกำรณ์กำรสอนจะช่วย
ให้ครูผู้สอนมีควำมกระตือรือร้นในกำรท ำงำนมำกขึ้น กำรทบทวนกำรท ำงำนของตนเองและกำรแลกเปลี่ยน
ควำมคิดเห็นกับผู้ อ่ืนจะช่วยให้ครูผู้สอนมีควำมเข้ำใจแนวคิดและแนวทำงกำรท ำงำนที่ชัดเจนยิ่งขึ้น  
กำรด ำเนินกำรนี้สำมำรถท ำได้ผ่ำนกำรจัดสัมมนำ กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร และกำรจัดเวทีแลกเปลี่ยน
ประสบกำรณ์ในรูปแบบต่ำง ๆ เพ่ือให้ครูผู้สอนได้มีโอกำสแลกเปลี่ยนควำมรู้และประสบกำรณ์กับเพ่ือนร่วมงำน
และบุคคลในชุมชนกำรศึกษำที่กว้ำงขวำง 

 
       



 

 

 

บทท่ี 5  
สรุปผลกำรวิจัย อภิปรำยผล และขอ้เสนอแนะในกำรวิจัย 

 
กำรศึกษำวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำกระบวนกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำ

ระดับประถมศึกษำ เพ่ือศึกษำปัญหำ อุปสรรค และปัจจัยสนับสนุนต่ำง ๆ ในกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะ 
ในสถำนศึกษำระดับประถมศึกษำและเพ่ือจัดท ำข้อเสนอแนะเชิงนโยบำย ซ่ึงขอบเขตของกำรศึกษำในครั้งนี้ 
ประกอบด้วย 1) ขอบเขตพ้ืนที่กำรด ำเนินกำร โดยจะด ำเนินกำรในสถำนศึกษำระดับประถมศึกษำที่มีกำรใช้
หลักสูตรฐำนสมรรถนะใน 4 ภูมิภำค ได้แก่ ภำคเหนือ ภำคใต้ ภำคตะวันออก และภำคตะวันตก จ ำนวน 8 แห่ง 
และ 2) ขอบเขตเนื้อหำ/ประเด็นที่ศึกษำ โดยท ำกำรศึกษำกระบวนกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำ
ระดับประถมศึกษำ ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ปัญหำ อุปสรรค และปัจจัยสนับสนุนต่ำง ๆ และข้อเสนอแนะ 
เชิงนโยบำยที่เกี่ยวข้อง กำรด ำเนินกำรวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะเตรียมควำมพร้อม ระยะกำรเก็บข้อมูล
ด ำเนินกำร และระยะกำรวิเครำะห์และสรุปข้อมูล จัดท ำรำยงำนกำรวิจัย เครื่องมือในกำรวิจัยครั้งนี้ มี 3 ลักษณะ คือ 
แบบสอบถำม แบบสัมภำษณ์ และแบบสนทนำกลุ่ม กำรวิเครำะห์ข้อมูลในกำรศึกษำ วิจัยในครั้งนี้ ใช้สถิติบรรยำย 
ได้แก่ ร้อยละ ร่วมกับกำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพจำกกำรสัมภำษณ์เชิงลึกและกำรสนทนำกลุ่ม  โดยใช้ 
กำรวิเครำะห์เนื้อหำ (Content Analysis) 

5.1 สรุปผลกำรวิจัย     

5.1.1 ผลกำรศึกษำกระบวนกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำระดับประถมศึกษำ 

จำกกำรศึกษำกระบวนกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะของโรงเรียนพบข้อมูลส ำคัญ ดังนี้ 
1) ผู้บริหำรสถำนศึกษำ มีควำมส ำคัญยิ่งในกำรขับเคลื่อนกระบวนกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำ 

ฐำนสมรรถนะของโรงเรียน โดยผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีควำมตระหนักในควำมส ำคัญ จัดระบบกลไก  
และบุคลำกรให้พร้อมท ำงำน มีควำมเป็นผู้น ำวิชำกำรพร้อมเรียนรู้กับครูผู้สอนและนักวิชำกำรภำยนอก  
และด ำเนินกำรแก้ปัญหำที่เกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง จะสำมำรถขับเคลื่อนกระบวนกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำ 
ฐำนสมรรถนะของสถำนศึกษำได้ด ี

2) สถำนศึกษำส่วนใหญ่มีควำมตระหนักในกำรเตรียมควำมพร้อมในเรื่องกำรพัฒนำครู แต่ยัง
ขำดควำมต่อเนื่องและขำดกำรใช้วิธีกำรที่หลำกหลำย   

สถำนศึกษำที่ด ำเนินกำรได้ดี มักจะมีครูที่มีควำมเข้ำใจแนวคิดแนวทำงกำรพัฒนำสมรรถนะ 
ก่อนพัฒนำหลักสูตรฐำนสมรรถนะ มีควำมเข้ำใจรำยละเอียดของหลักสูตรฐำนสมรรถนะ กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้
เพ่ือพัฒนำสมรรถนะ และกำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ โดยมักเกิดจำกกำรสร้ำงควำมเข้ำใจ 
ในประเด็นต่ำง ๆ โดยต้องด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง ใช้วิธีกำรหลำกหลำย และเหมำะสมกับบุคคล 

3) มีกำรจัดกำรเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนำสมรรถนะโดยใช้นวัตกรรมที่หลำกหลำย โดยเฉพำะ  
กำรจัดกำรเรียนรู้ในลักษณะบูรณำกำรโดยกำรเรียนรู้จำกชีวิตจริง ชุมชน และสังคมรอบตัว ให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง 
สะท้อนคิด และเรียนรู้ร่วมกัน แต่กำรท ำงำนที่ผสำนกันระหว่ำงกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ และกำรวัด
และประเมินผลฐำนสมรรถนะยังมีน้อย   

สถำนศึกษำส่วนใหญ่ ยังไม่ได้ด ำเนินกำรอย่ำงเต็มที่ บนพ้ืนฐำนของควำมเข้ำใจที่ชัดเจน ซึ่งเมื่อ
น ำเกณฑ์กำรตรวจสอบกำรจัดกำรเรียนรู้และกำรประเมินผลฐำนสมรรถนะมำใช้ในกำรประเมินกำรจัดกำรเรียนรู้



 

 

และกำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะของสถำนศึกษำ พบว่ำ ส่วนใหญ่ยังด ำเนินกำรไม่สอดคล้องกับเกณฑ์  
แต่ก็มีบำงสถำนศึกษำที่ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรบูรณำกำร กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก และกำรจัดสถำนกำรณ์  
เพ่ือกำรพัฒนำสมรรถนะได้ดี 

4) ควำมเข้ำใจของครูผู้สอนและผู้บริหำรสถำนศึกษำในเรื่องกำรวัดและประเมินผลฐำน
สมรรถนะยังมีน้อย และยังขำดระบบที่ชัดเจนในกำรท ำงำนของสถำนศึกษำ 

5) สถำนศึกษำในสังกัดต่ำงกันมีระบบกำรท ำงำนแตกต่ำงกัน และมีปัญหำต่ำงกัน โดยค้นพบว่ำ 
สถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนจะมีกำรปรับเปลี่ ยนผู้บริหำรซึ่งส่งผลต่อ 
กำรท ำงำนไม่ต่อเนื่อง และพบว่ำ ระบบกำรจัดนักวิชำกำร/ พ่ีเลี้ยง เข้ำไปร่วมเรียนรู้จะมีควำมเข้มข้นน้อยกว่ำ
สถำนศึกษำในสังกัดอ่ืน  

6) มีกำรจัดกระบวนกำรสร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเพ่ือให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้
อย่ำงต่อเนื่อง และเป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรขับเคลื่อนงำน  

5.1.2 ผลกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียนและกำรเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น 

1) ผลกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียน พบว่ำ ผู้เรียนเกิดกำรพัฒนำสมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพำะ 
ในระดับที่น่ำพอใจ ในส่วนสมรรถนะหลักทั้ง 6 ด้ำน พบว่ำ ผู้เรียนมีกำรพัฒนำสมรรถนะด้ำนกำรจัดกำร
ตนเอง กำรสื่อสำร และกำรรวมพลังท ำงำนเป็นทีมมำกท่ีสุด ขณะที่สมรรถนะด้ำนกำรอยู่ร่วมกับธรรมชำติและ
วิทยำกำรอย่ำงยั่งยืนพัฒนำน้อยที่สุด นอกจำกนี้ ผู้เรียนยังมีกำรแสดงออกในด้ำนกำรคิดขั้นสูง กำรคิดอย่ำงมี
วิจำรณญำณ กำรคิดเชิงระบบ กำรคิดสร้ำงสรรค์ และกำรคิดแก้ปัญหำอย่ำงชัดเจน ท ำให้สำมำรถน ำควำมรู้ที่
ได้รับไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ ำวันได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ในส่วนของสมรรถนะเฉพำะ พบว่ำ ผู้เรียนพัฒนำ
สมรรถนะใน 9 สำระกำรเรียนรู้ โดยสมรรถนะเฉพำะที่พัฒนำมำกที่สุด คือ สมรรถนะในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้
ภำษำไทย และสมรรถนะในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้คณิตศำสตร์ ในขณะที่สมรรถนะในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้  
สุขศึกษำและพลศึกษำพัฒนำน้อยที่สุด  

2) กำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น พบว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูผู้สอนได้มีกำรพัฒนำควำมรู้และทักษะ
ในกำรน ำหลักสูตรฐำนสมรรถนะไปใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ดังนี้ (1) ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
มีควำมรู้และควำมเข้ำใจในบริบทของหลักสูตรฐำนสมรรถนะมำกขึ้น ส่งผลให้สำมำรถก ำหนดนโยบำยและ 
แนวทำงกำรจัดกำรศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและตรงตำมควำมต้องกำรของชุมชน   (2) ครูผู้สอนมี 
ควำมกระตือรือร้นในกำรเตรียมกำรสอนและพัฒนำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เหมำะสมกับบริบทของผู้เรียน  
ท ำให้กำรสอนมีควำมหลำกหลำยและน่ำสนใจมำกข้ึน  (3) ผู้เรียนได้มีโอกำสเรียนรู้นอกห้องเรียนและได้ลงมือ
ปฏิบัติจริง ประสบกำรณ์ตรงจำกกำรท ำกิจกรรมนอกห้องเรียน เช่น กำรทัศนศึกษำ กำรท ำโครงกำรกลุ่ม  
กำรลงพ้ืนที่ส ำรวจข้อมูลในชุมชนซึ่งช่วยเสริมสร้ำงควำมรู้และทักษะในด้ำนต่ำง ๆ ให้กับผู้เรียน นอกจำกนี้ 
ผู้เรียนยังกล้ำคิดและแสดงออกอย่ำงสร้ำงสรรค์  มีกำรพัฒนำควำมคิดสร้ำงสรรค์ กำรคิดวิเครำะห์ และ 
กำรแก้ปัญหำ มำกขึ้น  (4) สถำนศึกษำได้รับกำรพัฒนำทั้งระบบตำมบริบทเชิงพ้ืนที่อย่ำงยั่งยืน โดยมีกำรน ำ
ข้อมูลบริบทท้องถิ่นมำใช้ในกำรวำงแผนและด ำเนินงำนอย่ำงเหมำะสม ท ำให้กำรจัดกำรศึกษำเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและตอบสนองควำมต้องกำรของชุมชนได้เป็นอย่ำงดี  ได้รับกำรยอมรับและควำมเชื่อมั่นมำกขึ้น
จำกผู้ปกครองและชุมชน และเกิดเครือข่ำยควำมร่วมมือกับหน่วยงำนต่ำง ๆ และ (5) เกิดระบบกำรนิเทศ
ติดตำมเครือข่ำยกัลยำณมิตรและกำรเผยแพร่ผลงำนทำงวิชำกำรที่ช่วยเสริมสร้ำงควำมรู้และทักษะให้กับ
บุคลำกรในสถำนศึกษำ  



 

 

5.1.3 ปัญหำ อุปสรรค กำรแก้ไขปัญหำ และปัจจัยสนับสนุนต่ำง ๆ ในกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะ
ในสถำนศึกษำระดับประถมศึกษำ 

1) ปัญหำ อุปสรรค และกำรแก้ไขปัญหำในกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ 
กำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะมีปัญหำหลำยด้ำนที่ต้องได้รับกำรแก้ไข ทั้งในส่วนของ 

กำรวำงแผนกำรสอน กำรพัฒนำครูผู้สอน และกำรประเมินผลกำรเรียนรู้ โดยสำมำรถสรุปปัญหำในช่วงก่อน
กำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะ ช่วงต้นกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะ และหลังกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะ 1 ปี  
ดังนี้  

1.1) ก่อนกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะ สถำนศึกษำในหลำยจังหวัดเผชิญกับปัญหำ
หลำกหลำยด้ำน เช่น ควำมยำกล ำบำกในกำรจัดท ำโครงสร้ำงเวลำเรียนและหน่วยกำรเรียนรู้ กำรประเมินผล 
ที่ไม่ชัดเจนและครูผู้สอนไม่สำมำรถสอนครบตำมตัวชี้วัดได้เนื่องจำกควำมแตกต่ำงของผู้เรียน ปัญหำเหล่ำนี้ 
เกิดจำกควำมไม่สอดคล้องระหว่ำงเนื้อหำของหลักสูตรกับเวลำเรียนที่มีอยู่ ท ำให้ครูเน้นกำรสอนครบทุกตัวชี้วัด  
แต่ขำดกำรพัฒนำทักษะปฏิบัติของผู้เรียน เพ่ือแก้ไขปัญหำเหล่ำนี้ โรงเรียนได้น ำกระบวนกำร PLC มำใช้เพ่ือ
แลกเปลี่ยนควำมรู้และประสบกำรณ์ระหว่ำงครูผู้สอน นอกจำกนี้ ยังมีกำรจัดอบรมและกำรพัฒนำครูผ่ำนกำร
พบปะและให้ค ำแนะน ำอย่ำงสม่ ำเสมอ  

1.2) ในช่วงต้นของกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะ พบว่ำ ครูผู้สอนยังขำดควำมมั่นใจและ 
ควำมเข้ำใจในกำรน ำหลักสูตรไปใช้และกำรประเมินผล กำรวัดผลระหว่ำงเรียนและกำรเทียบโอนผลกำรเรียน  
ยังไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย ซึ่งได้รับกำรแก้ไขผ่ำนกำรสร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ และกำรขอค ำแนะน ำ
จำกหน่วยงำนต้นสังกัด ครูผู้สอนและบุคลำกรได้พัฒนำกระบวนกำรสอนและกำรวัดผลให้สอดคล้องกับบริบท
ของสถำนศึกษำ โดยเน้นกำรจัดกำรเรียนรู้แบบบูรณำกำรร่วมกับหลักสูตรที่เน้นกำรเรียนรู้ผ่ำนกำรปฏิบัติจริง  

1.3) หลังกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ 1 ปี ปัญหำยังคงมีอยู่ เช่น กำรวัดผล 
ที่ไม่ชัดเจน กำรขำดควำมรู้ในกำรสอนข้ำมศำสตร์ และกำรขำดแคลนครูที่มีควำมเชี่ยวชำญในหลักสูตรใหม่  
กำรแก้ไขปัญหำเหล่ำนี้ ต้องได้รับควำมช่วยเหลือจำกส่วนกลำง เช่น กำรก ำหนดระเบียบกำรวัดและประเมินผล
ที่ชัดเจนและเอ้ือต่อกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ กำรใช้กระบวนกำร PLC และกำรสื่อสำรกับผู้ปกครอง 
เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจในหลักสูตรฐำนสมรรถนะ สถำนศึกษำยังคงต้องปรับปรุงและพัฒนำกระบวนกำรสอน
อย่ำงต่อเนื่องเพ่ือให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้เรียนและบริบทของสถำนศึกษำอย่ำงแท้จริง  

 
 

2) ปัจจัยสนับสนุนในกำรใช้หลักสูตร 
ในกำรน ำหลักสูตรไปใช้ให้เกิดผลในกำรพัฒนำผู้เรียนนั้น ปัจจัยสนับสนุนในกำรใช้หลักสูตร  

มีดังนี้ 1) ปัจจัยส ำคัญในกำรใช้หลักสูตร คือ ควำมรู้ควำมเข้ำใจเรื่องหลักสูตรของบุคลำกร  2) กำรมีเครือข่ำย
ผู้ปกครองและเครือข่ำยชุมชนที่แข็งแกร่งสำมำรถเสริมสร้ำงกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำสถำนศึกษำได้  
ทั้งกำรเรียนรู้นอกห้องเรียน กำรสนับสนุนทรัพยำกร กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์และกำรมีส่วนร่วม  3) กำรมีเครือข่ำย
แหล่งเรียนรู้ภำยนอกส่งผลให้ได้เรียนรู้จำกผู้เชี่ยวชำญ กำรฝึกงำนและกำรปฏิบัติงำนจริง กำรสนับสนุน 
ด้ำนทรัพยำกร  4) กำรมีส่วนร่วมของผู้เรียนในกำรเรียน  5) กำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำที่ดีจะช่วย
เสริมสร้ำงกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ   6) กำรใช้ข้อมูลพ้ืนฐำนที่มีคุณภำพ  และ  
7) กำรมีวิสัยทัศน์ในกำรพัฒนำสถำนศึกษำที่ชัดเจน 

5.2 กำรอภิปรำยผล 



 

 

ในกำรอภิปรำยผลกำรวิจัยครั้งนี้ จะแบ่งกำรอภิปรำยออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ผลกำรศึกษำกระบวนกำร 
ใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำระดับประถมศึกษำ ปัญหำ อุปสรรค และปัจจัยสนับสนุนต่ำง ๆ  
ในกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำระดับประถมศึกษำ  

5.2.1 ผลกำรศึกษำกระบวนกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำระดับประถมศึกษำ 
จำกผลกำรวิจัยกระบวนกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำระดับประถมศึกษำ พบว่ำ 

มีกระบวนกำรส ำคัญของกำรใช้หลักสูตร ได้แก่ กำรเตรียมควำมพร้อม กำรจัดกำรเรียนกำรสอนฐำนสมรรถนะ
หรือจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนำสมรรถนะ กำรวัดและประเมินผล ซึ่งในแต่ละด้ำนมีรำยละเอียดที่แตกต่ำงกัน  

1) กำรเตรียมควำมพร้อม ส ำหรับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนฐำนสมรรถนะควรเริ่มจำกกำรท ำให้
เกิดควำมตระหนักและเห็นควำมส ำคัญของกำรน ำหลักสูตรฐำนสมรรถนะ (Competency-based 
Education: CBE) มำใช้ในสถำนศึกษำเพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรในกำรพัฒนำทักษะและควำมสำมำรถของ
ผู้เรียน โดยเน้นให้ผู้เรียนสำมำรถประยุกต์ใช้ควำมรู้และทักษะในสถำนกำรณ์จริงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
จำกผลกำรวิจัยในครั้งนี้ พบว่ำ สถำนศึกษำที่ให้ควำมส ำคัญกับกระบวนกำรในกำรเตรียมควำมพร้อมก่อน 
กำรน ำหลักสูตรไปใช้ โดยเริ่มจำกกำรปรับกรอบควำมคิดท ำให้ครูและบุคลำกรในโรงเรียนเกิดควำมตระหนัก  
จะท ำให้กำรน ำหลักสูตรไปใช้สำมำรถเกิดขึ้นได้ในหลำยบริบท ทั้งภำยในห้องเรียนและภำยนอกห้องเรียน 
ผู้เรียนได้เกิดกำรพัฒนำสมรรถนะอย่ำงหลำกหลำย ได้เรียนรู้แบบปฏิบัติจริง ลงมือท ำ และมีส่วนร่วมในกำรเรียนรู้ 
ท ำให้เกิดควำมสุขในกำรเรียนรู้และเรียนรู้อย่ำงมีควำมหมำยเพิ่มข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับกำรด ำเนินกำรในประเทศ
สหรัฐอเมริกำที่สร้ำงให้ครูมีควำมตระหนักและพัฒนำสู่ควำมเชี่ยวชำญในกำรน ำหลักสูตรฐำนสมรรถนะเข้ำมำใช้
ในโรงเรียน แล้วพบว่ำ กำรใช้แนวทำงนี้ช่วยเพ่ิมอัตรำกำรส ำเร็จกำรศึกษำและช่วยให้ผู้เรียนมีทักษะที่จ ำเป็น
ต่อกำรด ำรงชีวิตได้ดีขึ้น โดยเน้นกำรเรียนรู้แบบปฏิบัติและกำรประเมินผลตำมสมรรถนะจริงของผู้เรียน 
(American Institutes for Research, 2021) นอกจำกนี้ กำรเตรียมควำมพร้อมในส่วนของกำรพัฒนำ
ครูผู้สอนให้สำมำรถพัฒนำตนเองได้อย่ำงสม่ ำเสมอก็มีควำมส ำคัญมำกเช่นกัน  ทั้งนี้ครูผู้สอนต้องได้รับ 
กำรฝึกอบรมเพ่ือให้สำมำรถจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นสมรรถนะได้ (Gulikers, Runhaar & Mulder, 2018) 
รวมถึงกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมกำรเรียนรู้ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกำรเรียนรู้และพัฒนำทักษะกำรคิด
วิเครำะห์และกำรแก้ปัญหำ (Lundgren & Crumly, 2015)  

2) กำรจัดกำรเรียนกำรสอนฐำนสมรรถนะ จำกผลกำรศึกษำในกำรน ำหลักสูตรฐำนสมรรถนะไปใช้
เพ่ือกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียน พบว่ำ ในสถำนศึกษำที่เข้ำร่วมโครงกำรวิจัยมีแนวทำงในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
ที่มีควำมหลำกหลำย ทั้งภำยในห้องเรียนและภำยนอกห้องเรียน ในรูปแบบของรำยวิชำเพ่ิมเติม กิจกรรมเสริมพิเศษ
หรือกำรบูรณำกำร โดยส่วนใหญ่แนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ที่สถำนศึกษำเลือกใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำ
สมรรถนะผู้เรียน ได้แก่ กำรจัดกำรเรียนกำรสอนในรูปแบบเป็นกลุ่มสำระกำรเรียนรู้แบบเดิม แต่เพ่ิมเติม
กิจกรรมหรือสถำนกำรณ์ที่พัฒนำสมรรถนะมำกขึ้น หรือต่อยอดจำกรูปแบบกำรเรียนรู้ที่เป็นนวัตกรรม  
ของโรงเรียนและมุ่งเน้นที่สมรรถนะเพ่ิมขึ้น หลำยสถำนศึกษำเลือกใช้กำรจัดเป็นรำยวิชำเพ่ิมเติม หรือกำรท ำ
หน่วยบูรณำกำร เพ่ือกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นกำรผสมผสำนระหว่ำงสำระกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำยกับสมรรถนะ
ที่ต้องกำรพัฒนำ โดยสถำนศึกษำได้พัฒนำหน่วยบูรณำกำรที่มีควำมเป็นเอกลักษณ์เฉพำะของตนเองที่น่ำสนใจ 
เช่น โรงเรียนต้นแก้วผดุงพิทยำลัย จังหวัดเชียงใหม่ จัดท ำหน่วยบูรณำกำรเรื่อง วิถีชุมชนคนต้นแก้ว ในระดับ 
ประถมศึกษำตอนต้น และหน่วยบูรณำกำรเรื่อง มรดกภูมิปัญญำคนดีศรีเชียงใหม่ ในระดับประถมศึกษำตอนปลำย 
ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำที่พบว่ำ แนวทำงในกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ
มีควำมหลำกหลำย สถำนศึกษำสำมำรถเลือกน ำไปด ำเนินกำรตำมบริบทของตน และในแต่ละสถำนศึกษำ  
อำจน ำไปใช้ได้หลำยแนวทำงในช่วงเวลำเดียวกัน (ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ,  2564) โดยมุ่งเน้น 



 

 

กำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เริ่มต้นด้วยกำรน ำสมรรถนะเป็นตัวตั้งต้นในกำรเรียนรู้ มีกำรวำงแผนกำรสอนที่ชัดเจน
และมีเป้ำหมำยกำรเรียนรู้ที่ระบุชัดเจน ก ำหนดสมรรถนะที่ต้องกำรให้ผู้เรียนมีเป็นสิ่งส ำคัญ (Shepard, 2016) 
ท ำให้เกิดกำรท ำงำนแบบมุ่งเน้นควำมส ำเร็จของเป้ำหมำย และท ำให้ผู้เรียนเกิดกำรพัฒนำตำมเป้ำหมำยนั้น 
ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

3) กำรวัดและประเมินผล จำกผลกำรวิจัย พบว่ำ กำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ 
ในแต่ละจังหวัดมีวิธีกำรที่แตกต่ำงกัน แต่ล้วนมีควำมท้ำทำยที่ต้องกำรกำรปรับปรุง โดยในระบบกำรเรียนกำรสอน
ฐำนสมรรถนะควรมุ่งเน้นที่กระบวนกำรเรียนรู้และผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม กำรใช้วิธีกำรประเมินที่หลำกหลำย 
จะช่วยให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วนและแม่นย ำ เช่น กำรประเมินตนเอง กำรประเมินเพ่ือน กำรประเมินจำกครูผู้สอน 
และกำรประเมินจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืน ๆ (Mulder, 2017) กำรใช้เกณฑ์กำรประเมิน (Rubrics) ในกำรประเมิน
จะช่วยให้กำรประเมินมีควำมชัดเจนและเป็นมำตรฐำน (Lundgren & Crumly, 2015) ทั้งนี้สถำนศึกษำได้มี 
กำรน ำเทคโนโลยีมำใช้เป็นเครื่องมือในกำรประเมิน เช่น โรงเรียนบ้ำนสำมยอด จังหวัดกำญจนบุรี โรงเรียน  
ต้นแก้วผดุงพิทยำลัย และโรงเรียนดำรำวิทยำลัย จังหวัดเชียงใหม่ อย่ำงไรก็ตำม กำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ใน
กระบวนกำรประเมินยังคงมีควำมท้ำทำย เช่น กำรพัฒนำคุณภำพและกำรวัดผลอย่ำงมีประสิทธิภำพ ควำมจ ำเป็น 
ในกำรฝึกอบรมและเตรียมควำมพร้อมให้กับครูผู้สอน รวมถึงกำรพัฒนำนวัตกรรมในกำรประเมินที่สำมำรถ
ปรับตัวเข้ำกับบริบทกำรศึกษำต่ำง ๆ ได้อย่ำงยั่งยืน (Dauphinee, Boulet, & Norcini, 2019) ในภำพรวม 
กำรใช้เทคโนโลยีในกระบวนกำรประเมินฐำนสมรรถนะเป็นก้ำวส ำคัญที่ช่วยเสริมสร้ำงประสิทธิภำพในกำรเรียน
กำรสอน แต่ยังคงต้องกำรกำรปรับปรุงและพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องเพ่ือให้สำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำรของ
ผู้เรียนและสังคมในยุคปัจจุบันได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ (Henri, Johnson, & Nepal, 2017). 

5.2.2 ปัญหำ อุปสรรค และปัจจัยสนับสนุนต่ำง ๆ ในกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำ
ระดับประถมศึกษำ 

1) ปัญหำอุปสรรคในกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำระดับประถมศึกษำ จำกข้อมูล 
ผลกำรวิจัย พบว่ำ ในกำรน ำหลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะไปใช้ยังคงพบปัญหำในหลำกหลำยด้ำน 
ทั้งในช่วงก่อนกำรใช้หลักสูตร ระหว่ำงกำรใช้หลักสูตร และหลังกำรทดลองใช้หลักสูตรมำอย่ำงน้อย 1 ปีกำรศึกษำ 
โดยส่วนของกำรวำงแผนกำรสอน กำรพัฒนำครู และกำรประเมินผลกำรเรียนรู้ นั้น กำรด ำเนินกำรเรื่องกำรวัด
และประเมินผลกำรเรียนรู้ เป็นปัญหำส ำคัญเนื่องจำกยังขำดควำมชัดเจนในเชิงนโยบำย ขำดควำมชัดเจน 
ในแนวทำงด ำเนินกำรและขำดกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  ท ำให้เกิดควำมไม่มั่นใจ 
ในกำรท ำงำนนั้น รวมถึงยังต้องท ำงำนซ้ ำซ้อนเนื่องจำกท ำงำนสองระบบไปพร้อมกัน น ำไปสู่กำรให้ข้อเสนอ 
ในกำรก ำหนดนโยบำยในกำรท ำงำนให้ชัดเจน และประชำสัมพันธ์ให้ได้รับรู้ในวงกว้ำง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของ Tichnor-Wagner (2018) ที่ได้กล่ำวถึงปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในกำรท ำงำนหลักสูตร คือ กำรที่นโยบำย 
มีกำรเปลี่ยนแปลงและมีควำมไม่ชัดเจน ส่วนปัจจัยที่ส่งเสริมกำรพัฒนำหลักสูตร คือ หำกหลักสูตรชำติ 
มีกำรระบุวิธีกำรน ำหลักสูตรไปใช้ มีกำรให้ค ำแนะน ำหรือแนวทำงกำรน ำหลักสูตรไปใช้ที่ชัดเจน ผู้บริหำร
สถำนศึกษำและครูผู้สอนจะสำมำรถเข้ำใจเนื้อหำในหลักสูตรได้ง่ำยยิ่งขึ้น และสำมำรถน ำไปปรับใช้ได้อย่ำง
ถูกต้อง แต่หำกหลักสูตรชำติมีควำมไม่ชัดเจน ก ำหนดเพียงเป้ำหมำยและผลลัพธ์ของหลักสูตรชำติกว้ำง ๆ โดย
ไม่บอกวิธีกำรว่ำ น ำไปใช้ในชั้นเรียนจริงอย่ำงไร กำรน ำไปใช้ก็อำจจะไม่ส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่ต้องกำรได้  

2) ปัจจัยสนับสนุนในกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำระดับประถมศึกษำ กำรน ำ
หลักสูตรฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำระดับประถมศึกษำไปใช้ มีปัจจัยส ำคัญที่สนับสนุนกำรท ำงำน 



 

 

ให้เกิดควำมส ำเร็จหลำยปัจจัย ทั้งนี้ จำกผลกำรวิจัย พบว่ำ ปัจจัยที่มีควำมส ำคัญเป็นล ำดับต้น ได้แก่ ปัจจัย  
ในกำรท ำงำนด้วยกระบวนกำรชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (PLC) ปัจจัยด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ต้องมี 
ควำมเป็นผู้น ำและไม่เปลี่ยนแปลงบ่อย และปัจจัยกำรท ำงำนเชิงเครือข่ำย โดยได้รับควำมร่วมมือจำกผู้เชี่ยวชำญ
หรือหน่วยงำนภำยนอก ทั้งนี้ในแต่ละปัจจัยสำมำรถอภิปรำยเพิ่มเติมได้ ดังนี้ 

2.1) ปัจจัยในการท างานด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community: PLC) จำกผลกำรวิจัย พบว่ำ กระบวนกำรท ำงำนที่เกิดจำกกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่ำงกันและกันอย่ำงต่อเนื่องในหลำกหลำยรูปแบบ เป็นปัจจัยส ำคัญในกำรช่วยแก้ปัญหำที่เกิดขึ้นและ  
ท ำให้กำรท ำงำนเกิดควำมส ำเร็จ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) มีผลกระทบที่ส ำคัญต่อกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ กระบวนกำร PLC มุ่งเน้นกำรพัฒนำวิชำชีพครู 
ผ่ำนกำรท ำงำนร่วมกันอย่ำงมีระบบ ซึ่งน ำไปสู่กำรปรับปรุงกำรสอนและกำรเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับ
งำนวิจัยหลำยฉบับที่พบว่ำ กำรมีส่วนร่วมในกระบวนกำร PLC สำมำรถปรับปรุงกำรปฏิบัติของครูและ 
เพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของผู้เรียนได้อย่ำงมีนัยส ำคัญ (Dogan & Adams, 2018) งำนวิจัยนี้ ได้ทบทวน
และวิเครำะห์งำนวิจัยเชิงประจักษ์ จ ำนวน 13 ฉบับ จำกนำนำชำติ พบว่ำ กำรมีส่วนร่วมใน PLC ช่วยปรับปรุง
กำรปฏิบัติของครูและเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของผู้เรียนอย่ำงชัดเจน กำรศึกษำของ Hamilton (2013) ได้
ตรวจสอบผลกระทบของ PLC ต่อผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของผู้เรียนในรัฐแคลิฟอร์เนีย พบว่ำ ผู้เรียนที่อยู่ใน
โรงเรียนที่ใช้โมเดล PLC มีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนที่สูงกว่ำโรงเรียนที่ไม่ได้ใช้โมเดลนี้ โดยเฉพำะผู้เรียนที่มี 
ภูมิหลังทำงชำติพันธุ์และเศรษฐกิจที่ด้อยกว่ำ นอกจำกนี้ ผลกำรศึกษำยังชี้ให้เห็นว่ำ กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพช่วยส่งเสริมควำมสำมำรถในกำรสอนของครู และสร้ำงสภำพแวดล้อมกำร
เ รี ย น รู้ 
ที่มีประสิทธิภำพสูง (Hamilton, 2013) นอกจำกนี้ ยังมีกำรวิจัยอ่ืน ๆ เช่น กำรศึกษำของ Çopur และ Demirel 
(2022) แสดงให้เห็นว่ำ PLC สำมำรถปรับปรุงพัฒนำวิชำชีพของครูและส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของ
ผู้เรียนได้ กำรศึกษำนี้พบว่ำ ครูผู้สอนที่มีส่วนร่วมในกระบวนกำร PLC มีกำรพัฒนำทักษะกำรสอนและสร้ำง
ควำมส ำเร็จทำงกำรเรียนรู้ของผู้เรียนได้มำกขึ้น กำรท ำงำนร่วมกันในชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพช่วยให้ครู
สำมำรถแบ่งปันควำมรู้และประสบกำรณ์ และใช้เทคนิคกำรสอนที่มีประสิทธิภำพมำกขึ้น (Çopur & Demirel, 
2022) นอกจำกนี้ สอดคล้องกับผลกำรวิจัยของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (2563) ที่ได้กล่ำวถึงปัจจัย
ส ำคัญที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จในกำรท ำงำนพัฒนำสมรรถนะผู้เรียน คือ กำรร่วมมือ รวมพลังของครู และ
กระบวนกำรท ำงำนแบบ PLC โดยรวมแล้วกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วย PLC มีบทบำทส ำคัญในกำรพัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำ เนื่องจำกช่วยสร้ำงสภำพแวดล้อมกำรเรียนรู้ที่มีประสิทธิภำพและส่งเสริมกำรพัฒนำวิชำชีพของครู  
ซึ่งทั้งหมดนี้มีผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนและคุณภำพของผู้เรียน 

2.2) ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องมีความเป็นผู้น าและไม่เปลี่ยนแปลงบ่อย  
กำรที่บุคลำกรในโรงเรียนมีควำมรู้และควำมเข้ำใจในหลักสูตรถือเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอน 
เนื่องจำกช่วยในกำรวำงแผนกำรสอนที่มีประสิทธิภำพและตรงตำมเป้ำหมำยกำรเรียนรู้ ส่งผลให้ ผู้เรียน
สำมำรถเข้ำใจเนื้อหำได้อย่ำงชัดเจนและเป็นระบบ ซึ่งกำรท ำให้บุคลำกรในโรงเรียนมีควำมรู้และควำมเข้ำใจอย่ำง
ต่อเนื่องเป็นบทบำทส ำคัญของผู้บริหำร ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นผู้น าทางวิชาการและมีระยะเวลาใน 
การปฏิบัติงานที่มีความต่อเนื่อง จะท ำให้เห็นกำรพัฒนำได้ชัดเจน เช่น โรงเรียนบ้ำนโกตำ จังหวัดสตูล ซึ่งแม้จะ
เป็นโรงเรียนขนำดเล็ก แต่มีกำรปฏิบัติงำนในกำรน ำหลักสูตรไปใช้ได้อย่ำงเป็นรูปธรรม หรือ โรงเรียนต้นแก้ว



 

 

ผดุงพิทยำลัย ที่ผู้บริหำรและบุคลำกรมีควำมเป็นผู้น ำทำงวิชำกำร และมีควำมเข้ำใจอย่ำงลึกซึ้งในกำรน ำ
หลักสูตรไปใช้ในกำรพัฒนำผู้เรียน และเล่ำถึงพัฒนำกำรในกำรท ำงำน รวมถึงกำรพัฒนำของผู้เรียนแบบก้ำว
กระโดด กำรเป็นผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำมีบทบำทส ำคัญต่อกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ
อย่ำงมำก กำรวิจัยนี้ ได้แสดงให้เห็นว่ำ การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ สามารถส่งผลกระทบที่ชัดเจนและ
เป็นบวกต่อทั้งวัฒนธรรมของสถานศึกษาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ผู้น าทางวิชาการที่มี
ประสิทธิภาพ มักจะใช้ แนวทางการน าแบบ "การน า เชิ งเปลี่ ยนแปลง" (Transformational 
Leadership) ซึ่ ง เ น้ น 
กำรสร้ำงแรงจูงใจและแรงบันดำลใจให้กับครูผู้สอนและผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับกำรวิจัยของ Chisum (2018) พบว่ำ 
กำรน ำเชิงเปลี่ยนแปลงสำมำรถเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของสถำนศึกษำและส่งผลทำงอ้อมต่อผลสัมฤทธิ์ทำง 
กำรเรียนของผู้เรียน โดยกำรน ำเชิงเปลี่ยนแปลงมีควำมสัมพันธ์กับควำมเชื่อใจและควำมร่วมมือในหมู่ครู ซึ่งเป็น
ปัจจัยส ำคัญที่ช่วยเสริมสร้ำงวัฒนธรรมที่ดีในสถำนศึกษำ นอกจำกนี้ Hattie (2015) ยังได้กล่ำวว่ำ ผู้น ำที่มี
ประสิทธิภำพ คือ ผู้ที่สำมำรถประเมินผลกระทบของกำรสอนและกำรเรียนรู้ได้อย่ำงมีระบบ และสำมำรถน ำ
ข้อมูลที่ได้มำใช้ในปรับปรุงกำรสอนและกำรเรียนรู้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ กำรสร้ำงสภำพแวดล้อมที่เน้นกำรเรียนรู้
ที่มีผลกระทบสูง และกำรตั้งเป้ำหมำยที่ชัดเจนส ำหรับครูผู้สอนและผู้เรียน เป็นหนึ่งในปัจจัยส ำคัญที่ท ำให้ 
กำรน ำเชิงวิชำกำรมีผลกระทบที่ดีต่อคุณภำพกำรศึกษำ ดังนั้น กำรเป็นผู้น ำทำงวิชำกำรที่มีประสิทธิภำพสำมำรถ
พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำได้ผ่ำนกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมกำรเรียนรู้ที่ดี กำรประเมินและกำรปรับปรุงอย่ำง
ต่อเนื่อง และกำรเสริมสร้ำงควำมร่วมมือและควำมเชื่อม่ันในหมู่ครูผู้สอนและผู้เรียน 

2.3) ปัจจัยกำรท ำงำนเชิงเครือข่ำยโดยได้รับควำมร่วมมือจำกผู้เชี่ยวชำญหรือหน่วยงำน
ภำยนอก จำกข้อมูลผลกำรวิจัย พบว่ำ ปัจจัยส ำคัญที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จในกำรน ำหลักสูตรฐำนสมรรถนะ  
ไปใช้ คือ กำรได้รับค ำแนะน ำจำกนักวิชำกำร พ่ีเลี้ยง และโค้ช ที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์เกี่ยวกับกำรจัด 
กำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะทั้งในพ้ืนที่และนอกพ้ืนที่ ท ำให้โรงเรียนที่มีเครือข่ำยควำมร่วมมือที่เข้มแข็งจะสำมำรถ 
น ำหลักสูตรไปใช้ได้อย่ำงมั่นใจ และมีกำรพัฒนำกระบวนกำรท ำงำนของตนเองอย่ำงสม่ ำเสมอ เช่น โรงเรียนนิคม
สร้ำงตนเองจังหวัดระยอง 8 ที่มีคณะศึกษำนิเทศก์จำกต้นสังกัดดูแลอย่ำงต่อเนื่อง หรือ โรงเรียนต้นแก้วผดุงพิทยำลัย
และโรงเรียนดำรำวิทยำลัย ที่มีศึกษำนิเทศก์ในพ้ืนที่ท ำงำนร่วมกับคณะอำจำรย์จำกมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ 
และมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ท ำงำนในเชิงเครือข่ำยที่มีควำมเข้มแข็งในกำรท ำงำนและเกิดกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 
กำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวิชำกำรจึงมีบทบำทส ำคัญต่อกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำอย่ำงมำก  
ซึ่งสอดคล้องกับกำรศึกษำวิจัยหลำยฉบับได้แสดงให้เห็นว่ำ กำรท ำงำนเชิงเครือข่ำยและกำรมีโค้ชสอนงำน  
ที่มีคุณภำพสูงและกำรท ำงำนร่วมกันอย่ำงมีประสิทธิภำพ สำมำรถส่งผลบวกต่อทั้งครูและผู้เรียน เช่น  
กำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวิชำกำร เป็นกำรท ำงำนร่วมกันในทีมกำรสอนที่มีคุณภำพสูงช่วยเพ่ิม
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของผู้ เรียนและพัฒนำกำรสอนของครู กำรศึกษำของ Killion (2015) พบว่ำ  
กำรท ำงำนร่วมกันที่มีคุณภำพสูงสำมำรถเพ่ิมผลกำรเรียนรู้ของผู้เรียนได้ ทั้งจำกกำรท ำงำนร่วมกันในระดับบุคคล
และระดับโรงเรียน กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้และประสบกำรณ์ระหว่ำงครูช่วยเสริมสร้ำงทักษะกำรสอนและเพ่ิม
ประสิทธิภำพของกำรสอน (Killion, 2015) กำรมีโค้ชที่มีคุณภำพสำมำรถเป็นตัวช่วยส ำคัญในกำรพัฒนำ
วิชำชีพครูและส่งผลให้กำรเรียนรู้ของผู้เรียนมีคุณภำพสูงขึ้น กำรศึกษำของ Desimone และ Pak (2017) 
แสดงให้เห็นว่ำ กำรโค้ชที่มีคุณภำพสำมำรถเพ่ิมควำมรู้ ทักษะ และกำรปฏิบัติของครูได้ โดยกำรโค้ชที่มี
ประสิทธิภำพควรประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 5 ประกำร ได้แก่ เนื้อหำที่เน้นกำรเรียนรู้อย่ำงกระตือรือร้น 
ระยะเวลำที่ยั่งยืน ควำมสอดคล้อง และกำรมีส่วนร่วมร่วมกัน กำรปฏิบัติกำรโค้ชในลักษณะนี้ช่วยให้ครูสำมำรถ 
น ำวิธีกำรสอนที่มีประสิทธิภำพมำใช้และส่งผลต่อกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำได้ (Desimone & Pak, 2017) 



 

 

ซึ่งกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ ในกำรวิจัยของ Ronfeldt et al. (2015) พบว่ำ กำรท ำงำนร่วมกันระหว่ำง
ครูผู้สอนที่มีคุณภำพสูงสำมำรถเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของผู้ เรียนได้ กำรท ำงำนร่วมกันช่วยสร้ำง
สภำพแวดล้อมกำรเรียนรู้ที่มีประสิทธิภำพและเสริมสร้ำงควำมรู้ และทักษะของครูให้มีคุณภำพสูงขึ้น 
(Ronfeldt et al., 2015) ซึ่งสอดคล้องกับผลกำรวิจัยของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ  (2563) ที่ได้
กล่ำวถึงปัจจัยส ำคัญที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จในกำรท ำงำน คือ กำรมีที่ปรึกษำทำงวิชำกำรจำกผู้เชี่ยวชำญและ 
ผู้ชี้แนะประจ ำโรงเรียน ดังนั้น กำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวิชำกำรและกำรมีโค้ชที่มีคุณภำพสูง จึงเป็น
องค์ประกอบส ำคัญท่ีสำมำรถพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

5.3 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยท่ีช่วยสนับสนุนกำรน ำหลักสูตรฐำนสมรรถนะไปใช้เพื่อพัฒนำ
สมรรถนะผู้เรียนในระดับประถมศึกษำ โดยข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยแบ่งกำรน ำเสนอออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะส ำหรับหน่วยงำนส่วนกลำง 
หน่วยงำนส่วนกลำงที่เกี่ยวข้องกับกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ  มี  3 กลุ่ม  

คือ หน่วยงำนต้นสังกัด หน่วยงำนที่มีหน้ำที่ตำมกฎหมำยในกำรก ำหนดรำยละเอียดหลักสูตรฐำนสมรรถนะ 
และหน่วยงำนสนับสนุน ข้อเสนอแนะส ำหรับหน่วยงำนส่วนกลำงทั้ง  3 ลักษณะ มีดังนี ้

1) หน่วยงำนต้นสังกัด ควรด ำเนินกำรดังนี้ 1) ก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรศึกษำที่มุ่งเน้นกำรพัฒนำ
สมรรถนะผู้เรียนอย่ำงชัดเจนและเผยแพร่นโยบำยนี้ให้รับรู้ในวงกว้ำง  2) เตรียมผู้เชี่ยวชำญและผู้มีประสบกำรณ์
เพ่ือถ่ำยทอดควำมรู้และประสบกำรณ์ พร้อมทั้งเปิดพ้ืนที่กำรเรียนรู้ ทั้งในเชิงกำรจัดระบบกลไกรองรับ และ
แนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ และกำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ  3) จัดเตรียมผู้ประสำนงำน
เพ่ือช่วยโรงเรียนในกำรออกแบบและก ำหนดแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ และกำรวัดและประเมินผล
ฐำนสมรรถนะ  4) จัดระบบกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง (Continuing Professional Development)   
5) จัดท ำกฎหมำย ระเบียบ ประกำศ ที่เกี่ยวข้องให้มีควำมชัดเจน จัดระบบกำรสื่อสำรและกำรเข้ำถึงแหล่งควำมรู้
ที่เหมำะสมจะท ำให้เกิดกำรปฏิบัติที่สอดคล้องตรงกัน  6) จัดท ำฐำนข้อมูลส ำคัญทั้งข้อมูลทำงวิชำกำรและ 
กำรท ำงำนของจังหวัด/ พ้ืนที่ในมิติต่ำง ๆ ให้พร้อมส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดสำมำรถเลือกปรับใช้ให้เหมำะสม  
7) ถอดบทเรียนกำรท ำงำน จัดท ำเอกสำรและสื่อเผยแพร่ และจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  8) ก ำหนดแนวทำง
ส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ พร้อมทั้งจัดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนเพ่ือเตรียมกำรเชื่อมโยงงำนและ 
องค์ควำมรู้เกี่ยวกับแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะสู่กำรจัดกำรท ำงำนสนับสนุนสถำนศึกษำให้สำมำรถ
จัดท ำหลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะและกำรน ำหลักสูตรไปใช้  9) สนับสนุนให้สถำนศึกษำปรับหลักสูตรและ 
กำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ อบรมผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูผู้สอนเกี่ยวกับหลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนรู้
ฐำนสมรรถนะ  10) สนับสนุนทรัพยำกรที่จ ำเป็นอย่ำงเหมำะสม โดยเริ่มต้นจำกกำรส ำรวจทรัพยำกรที่จ ำเป็น 
ในกำรท ำงำน ทั้งทรัพยำกรส ำหรับกำรเรียนรู้ของบุคลำกรและผู้เรียน  11) ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ 
ติดตำม และเสริมสร้ำงควำมพร้อมของสถำนศึกษำในกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะที่มีคุณภำพและเกิดกำร
พัฒนำนวัตกรรมสู่กำรน ำไปใช้  12) ติดตำมและประเมินผลกำรท ำงำน และให้กำรช่วยเหลือสถำนศึกษำในลักษณะ
ต่ ำ ง  ๆ  
ที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของสถำนศึกษำแต่ละแห่ง  13) จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในหลำกหลำยรูปแบบ
เกี่ยวกับกำรจัดระบบกลไกรองรับ และแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะของสถำนศึกษำในสังกัด   
14) ถอดบทเรียนจำกโรงเรียนที่มีแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะที่สำมำรถเป็นแบบอย่ำง เพ่ือใช้เป็น
แนวทำงกำรขับเคลื่อนสถำนศึกษำอ่ืน ๆ ในกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะให้มีคุณภำพ และ 15) ประสำน
เครือข่ำยกำรท ำงำนกับหน่วยงำน องค์กร หรือสถำบันกำรศึกษำต่ำง ๆ ทั้งภำครัฐและเอกชนเพ่ือประสำนพลัง
กำรท ำงำนร่วมกันโดยเฉพำะในประเด็นเกี่ยวกับกำรสนับสนุนองค์ควำมรู้ส ำคัญ ควำมรู้เชิงกำรจัดกำรศึกษำฐำน



 

 

สมรรถนะ และกำรสนับสนุนบุคลำกรที่จะท ำหน้ำที่เป็นที่ปรึกษำ พ่ีเลี้ยง ผู้หนุนเสริมกำรท ำงำนของบุคลำกรใน
ระดับส่วนกลำง 

2) หน่วยงำนที่มีหน้ำที่ตำมกฎหมำยในกำรก ำหนดรำยละเอียดหลักสูตรฐำนสมรรถนะ 
ควรด ำเนินกำร ดังนี้ 1) วิเครำะห์และถอดบทเรียนจำกสถำนศึกษำ โดยด ำเนินกำรวิเครำะห์และถอดบทเรียน 
จำกสถำนศึกษำทุกสังกัดที่ได้จัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ หรือก ำหนดโรงเรียนน ำร่องเพ่ือทดลองแนวทำง 
กำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ  2) เตรียมควำมพร้อมของบุคลำกร โดยเตรียมบุคลำกรจำกทุกหน่วยงำนและ
สถำบันอุดมศึกษำให้มีควำมรู้และประสบกำรณ์ที่สำมำรถเผยแพร่องค์ควำมรู้  และประสบกำรณ์ในกำรจัด 
กำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ  3) จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยจัดเตรียมสื่อเอกสำร แหล่งเรียนรู้ และฐำนข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ  4) เชื่อมโยงองค์ควำมรู้และกำรวำงแผนหลักสูตร โดยเชื่อมโยง
องค์ควำมรู้เกี่ยวกับแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะในกำรวำงแผนและจัดท ำรำยละเอียดเอกสำร
กรอบหลักสูตรฐำนสมรรถนะในระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โดยเฉพำะกำรก ำหนดหลักกำรและกำรจัดกำรเรียนรู้
ฐำนสมรรถนะ และหลักกำรบริหำรจัดกำรกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ  5) สร้ำงควำมเข้ำใจในหน่วยงำนที่
เกี่ยวข้อง ได้แก่หน่วยงำนต้นสังกัดและหน่วยงำนสนับสนุนเกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ และควำมเชื่อมโยง
กับรำยละเอียดเอกสำรกรอบหลักสูตรฐำนสมรรถนะในระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและหลักสูตรสถำนศึกษำ  
ฐำนสมรรถนะ และ 6) พัฒนำเครือข่ำยและสื่อกำรเรียนรู้ เตรียมบุคลำกร ประสำนเครือข่ำย จัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และจัดท ำสื่อเอกสำร แหล่งเรียนรู้ และฐำนข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ 

3) หน่วยงำนสนับสนุน หน่วยงำนสนับสนุนต่ำง ๆ ควรมีส่วนร่วม ดังนี้ 1) สร้ำงเครือข่ำย 
และกำรท ำงำนร่วมกัน  2) ร่วมวิจัยและถ่ำยโอนองค์ควำมรู้ โดยด ำเนินกำรวิจัย ศึกษำองค์ควำมรู้ต่ำง ๆ และ
เชื่อมโยงกำรถ่ำยโอนองค์ควำมรู้สู่หน่วยงำนที่มีหน้ำที่ตำมกฎหมำยในกำรก ำหนดรำยละเอียดหลักสูตร  
ฐำนสมรรถนะ และ 3) ระดมควำมรู้และกำรจัดท ำเอกสำรเสริม โดยจัดเวทีระดมควำมรู้และประสบกำรณ์  
พร้อมทั้งจัดท ำเอกสำรเสริมเพ่ือสนับสนุนกำรท ำงำนของหน่วยงำนส่วนกลำงและสถำนศึกษำ 

5.3.2 ข้อเสนอแนะส ำหรับสถำบันอุดมศึกษำ 
1) แนวทำงกำรด ำเนินงำนเพื่อสนับสนุนกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะ 

1.1) วิจัยและพัฒนำองค์ควำมรู้ โดยเฉพำะกำรวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ
ส ำหรับสถำนศึกษำในบริบทที่แตกต่ำง  

1.2) พัฒนำหลักสูตรเพื่อพัฒนำบุคลำกรในกลุ่มต่ำง ๆ  
1.3) จัดเวทีระดมควำมรู้และถอดบทเรียนจำกประสบกำรณ์ ในกำรท ำงำนจัดกำรเรียนรู้ 

ฐำนสมรรถนะ  
2) กำรสนับสนุนสถำนศึกษำในกำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ 

2.1) จัดบุคลำกรผู้ที่มีควำมเชี่ยวชำญ คณำจำรย์ หรือนักศึกษำระดับบัณฑิตศึกษำ และ 
ผู้มีประสบกำรณ์ในกำรสนับสนุนสถำนศึกษำ  

2.2) ด ำเนินกำรวิจัยและเสนอแนะแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนต่ำง ๆ  

5.3.3 ข้อเสนอแนะส ำหรับสถำนศึกษำ  
ข้อเสนอแนะในกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรน ำหลักสูตรฐำนสมรรถนะไปใช้เพ่ือกำรพัฒนำ

สมรรถนะผู้เรียน มีดังนี้ กำรสร้ำงแรงจูงใจและควำมตระหนักในกำรท ำงำนให้บุคลำกรทุกกลุ่มและทุกฝ่ำย  
กำรส ำรวจและวำงแผนต่อยอดประสบกำรณ์ของครู กำรสนับสนุนทรัพยำกรและกำรก ำหนดเป้ำหมำยที่ชัดเจน
กำรเปิดรับควำมร่วมมือจำกภำคีเครือข่ำย กำรสร้ำงแกนน ำกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะและกำรวัดและ



 

 

ประเมินผลฐำนสมรรถนะ กำรติดตำมและพัฒนำกลไกกำรบริหำรงำน กำรเชื่อมโยงองค์ควำมรู้เกี่ยวกับแนวทำง 
กำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ กำรสนับสนุนทรัพยำกร กำรสร้ำงเครือข่ำยและหุ้นส่วนกำรเรียนรู้ กำรจัด 
แนวทำงกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เหมำะสม  และกำรเลือกแนวทำงกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะที่เหมำะสมกับประสบกำรณ์
และเงื่อนไขของบุคลำกรและสถำนศึกษำ  

5.3.4 ข้อเสนอแนะในกำรขับเคลื่อนกำรท ำงำนกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะของผู้ท ำหน้ำที่ 
หนุนเสริม พี่เลี้ยง และโค้ช   

ข้อเสนอแนะในกำรขับเคลื่อนกำรท ำงำนกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะของผู้ท ำหน้ำที่หนุนเสริม  
พ่ีเลี้ยง และโค้ช มีดังนี้ ส่งเสริมกำรเรียนรู้ร่วมกันผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ ที่หลำกหลำยและต่อเนื่อง โดยเฉพำะ 
กำรจัดพ้ืนที่กำรเรียนรู้อย่ำงไม่เป็นทำงกำร เปิดชั้นเรียนอย่ำงต่อเนื่อง และเปิดโอกำสให้ครูผู้สอนได้เผยแพร่ 
และขยำยผลประสบกำรณ์กำรสอนของตนให้กับผู้อ่ืน 

5.4 ข้อเสนอแนะในกำรวิจัย 
1) ศึกษำแนวทำงกำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะที่สอดคล้องกับแนวทำงในกำรจัดกำรเรียนรู้ 

ฐำนสมรรถนะ 
2) ศึกษำแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพส ำหรับผู้เรียน 

ที่มีลักษณะและบริบทที่แตกต่ำงกัน 
3) ศึกษำแนวทำงกำรสร้ำงเครือข่ำยกำรท ำงำนที่จะหนุนเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ 
4) ศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำกำรเป็นพ่ีเลี้ยงหนุนเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำ 

ที่มีบริบทต่ำง ๆ  
5) ศึกษำควำมต้องกำรจ ำเป็นของสถำนศึกษำในพ้ืนที่นวัตกรรมกำรศึกษำ 
6) ศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำสมรรถนะเด็กในระดับปฐมวัย 



 

 

 
บรรณำนุกรม 

ทิพย์สุดำ วัฒนพงศ์. (2560). กำรจัดกำรควำมต้ำนทำนต่อกำรเปลี่ยนแปลงในกำรน ำหลักสูตรใหม่ไปใช้. 
วำรสำรกำรบริหำรกำรศึกษำ, 17(3), 345-362. 

ทิศนำ แขมมณี. (2552). กำรน ำหลักสูตรไปใช้: แนวคิดและวิธีกำร. กรุงเทพมหำนคร: ส ำนักพิมพ์แห่ง
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย. 

ทิศนำ แขมมณี. (2562). 10 สมรรถนะหลัก ปั้นเด็กไทยฉลำดรู้ อยู่ดีมีสุข มีควำมสำมำรถสูงและใส่ใจสังคม. 
ทิศนำ แขมมณี. (2565). กระบวนกำรและผลกำรพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกรอบหลักสูตรสถำนศึกษำฐำน

สมรรถนะ. เอกสำรประกอบกำรบรรยำยในกำรประชุมชี้แจงกำรเห็นชอบกรอบหลักสูตรสถำนศึกษำ
ฐำนสมรรถนะของสถำนศึกษำน ำร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมกำรศึกษำ, 16 สิงหำคม 2565. 

ธ ำรง บัวศรี. (2535). ทฤษฎีหลักสูตร: กำรออกแบบและกำรพัฒนำ (พิมพ์ครั้งที่ 2). กรุงเทพมหำนคร: 
เอรำวัณกำรพิมพ์. 

นฤมล สมำนไทย. (2561). กำรประเมินผลเชิงฟอร์มำทิฟและกำรให้ข้อมูลย้อนกลับในกำรน ำหลักสูตรไปใช้. 
วำรสำรกำรศึกษำและกำรประเมินผล, 22(4), 401-430. 

ศิริลักษณ์ สอนเถื่อน. (2560). กำรพัฒนำวิชำชีพครูอย่ำงต่อเนื่องในบริบทของกำรน ำหลักสูตรใหม่ไปใช้. 
วำรสำรกำรศึกษำ, 15(3), 237-252. 

ศุภชัย มหิทธิวงศ์. (2561). กำรแก้ไขปัญหำข้อจ ำกัดทำงทรัพยำกรในกำรน ำหลักสูตรไปใช้. วำรสำรกำรบริหำร
กำรศึกษำ, 21(1), 237-252. 

สุจิตรำ ปทุมลังกำร์. (2552). ควำมรู้เกี่ยวกับหลักสูตรฐำนสมรรถนะและกำรประเมินผล. กรุงเทพมหำนคร: 
ส ำนักมำตรฐำนกำรอำชีวศึกษำและวิชำชีพ กระทรวงศึกษำธิกำร. 

สุพรรณี พงศ์พยัคฆ์. (2560). หลักสูตรและกำรพัฒนำหลักสูตร. กรุงเทพมหำนคร: ส ำนักพิมพ์แห่งจุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย. 

สุวิมล ว่องวำนิช. (2558). กำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกำรน ำหลักสูตรใหม่ไปใช้ในโรงเรียน. 
วำรสำรกำรวิจัยทำงกำรศึกษำ, 12(2), 119-134. 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน. (2567). (ร่ำง) กรอบหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
พุทธศักรำช .... ระดับประถมศึกษำ. กระทรวงศึกษำธิกำร. 

เลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ, ส ำนักงำน. (2562). รำยงำนผลกำรวิจัยแนวทำงกำรน ำมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ
สู่กำรปฏิบัติ. กรุงเทพมหำนคร: ส ำนักมำตรฐำนและพัฒนำกำรเรียนรู้ ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ. 

เลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ, ส ำนักงำน. (2562). รำยงำนผลกำรวิจัยและพัฒนำกรอบสมรรถนะผู้เรียนระดับ
ประถมศึกษำตอนต้น ส ำหรับหลักสูตรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน. กรุงเทพมหำนคร: ส ำนักมำตรฐำนและ
พัฒนำกำรเรียนรู้ ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ. 

เลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ, ส ำนักงำน. (2563). รำยงำนผลกำรพัฒนำกรอบสมรรถนะหลักผู้เรียนระดับ
ประถมศึกษำปีที่ 4-6 ส ำหรับหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน. กรุงเทพมหำนคร: ส ำนักมำตรฐำนและ
พัฒนำกำรเรียนรู้ ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ. 

เลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ, ส ำนักงำน. (2564). คู่มือกำรน ำกรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับประถมศึกษำ 
ปีที่ 4-6 ไปใช้ในกำรพัฒนำผู้เรียน. กรุงเทพฯ: พริกหวำนกรำฟฟิค. 



 

 

วิภำ ชูโต. (2560). กำรวำงแผนร่วมกันในกำรน ำหลักสูตรใหม่ไปใช้. วำรสำรกำรศึกษำและกำรวิจัย, 15(2), 
89-112. 

วิไลลักษณ์ สถำพรวำรี. (2562). กำรปรับตัวตำมบริบทท้องถิ่นในกำรน ำหลักสูตรไปใช้ในโรงเรียน. วำรสำรกำร
บริหำรกำรศึกษำ, 18(1), 91-110. 

วิรัช วิรชันีกร. (2553). กำรพัฒนำหลักสูตรเพ่ือกำรเรียนรู้ที่ยั่งยืน. นครปฐม: มหำวิทยำลัยศิลปำกร. 
อนงค์นำฏ ธรรมรัตน์. (2563). กำรใช้เทคโนโลยีในกำรเรียนกำรสอนเพ่ือกำรน ำหลักสูตรไปใช้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพ. วำรสำรเทคโนโลยีกำรศึกษำ, 20(2), 159-178. 
อ ำนำจ วัดจินดำ. (2554). กำรประเมินหลักสูตร: ทฤษฎีและกำรปฏิบัติ. กรุงเทพมหำนคร: ส ำนักพิมพ์แห่ง

จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย. 
 

Amunga, J., Were, D., & Ashioya, I. (2020). The Teacher-Parent Nexus in the Competency 
based Curriculum Success Equation in Kenya. International Journal of Educational 
Administration and Policy Studies, 12(1), 60-76. Retrieved from ERIC. 

American Institutes for Research. (2021). Competency-based Education: Definitions, Policies, 
and Implementation. Retrieved from https://www.air.org/sites/default/files/2021-
06/CBE-Study%20Full%20Report.pdf 

Anderson, L., & Mundy, K. (2014). Stakeholder engagement in curriculum implementation: 
Lessons from recent research. Journal of Educational Change, 15(3), 237-252. 

Black, P., & Wiliam, D. (2018). Assessment and classroom learning: The role of formative 
assessment. Assessment in Education: Principles, Policy & Practice, 25(4), 491-505. 

Copur, A., & Demirel, M. (2022). The impact of professional learning communities on social 
studies teachers' professional development and student academic achievement. 
Social Studies, 113(6), 300-318. 

Coburn, C. E. (2006). Framing the problem of reading instruction: Using frame analysis to 
uncover the microprocesses of policy implementation. American Educational 
Research Journal, 43(3), 343-379. 

Darling-Hammond, L., Hyler, M. E., & Gardner, M. (2017). Effective teacher professional 
development. Learning Policy Institute. 

Dauphinee, W. D., Boulet, J. R., & Norcini, J. J. (2019). Considerations that will determine if 
competency-based assessment is a sustainable innovation. Advances in Health 
Sciences Education, 24(2), 413-421. https://doi.org/10.1007/s10459-018-09874-x 

Desimone, L. M., & Pak, K. (2017). Instructional Coaching as High-Quality Professional 
Development. Theory Into Practice, 56(1), 3-12. 

Dogan, S., & Adams, A. (2018). Effect of professional learning communities on teachers and 
students: Reporting updated results and raising questions about research design. 
School Effectiveness and School Improvement, 29(4), 634-659. 

Fullan, M. (2015). The new meaning of educational change (5th ed.). Teachers College Press. 

https://www.air.org/sites/default/files/2021-06/CBE-Study%20Full%20Report.pdf
https://www.air.org/sites/default/files/2021-06/CBE-Study%20Full%20Report.pdf
https://doi.org/10.1007/s10459-018-09874-x


 

 

Gallardo, K. (2020). Competency-based assessment and the use of performance-based 
evaluation rubrics in higher education: Challenges towards the next decade. Problems 
of Education in the 21st Century, 78(1), 61-79. https://doi.org/10.33225/pec/20.78.61 

Gervais, J. (2016). The operational definition of competency-based education. The Journal of 
Competency-based Education, 1(2), 98-106. 

Gulikers, J. T., Runhaar, P., & Mulder, M. (2018). An assessment framework for competence-
based education: A case in Dutch vocational education. Advances in Health Sciences 
Education, 23(3), 527-547. 

Hargreaves, A., & Fullan, M. (2012). Professional capital: Transforming teaching in every 
school. Teachers College Press. 

Hattie, J. (2009). Visible learning: A synthesis of over 800 meta-analyses relating to 
achievement. Routledge. 

Hamilton, J. L. (2013). Professional learning communities impact on student achievement. 
ProQuest LLC, Ed.D. Dissertation, Saint Mary's College of California. 

Henri, M., Johnson, M. D., & Nepal, B. (2017). A review of competency-based learning: Tools, 
assessments, and recommendations. Journal of Engineering Education, 106(4), 607-638. 
https://doi.org/10.1002/jee.2017.106.issue-4 

Jones, C. A. (2005). Assessment for learning. Learning and Skills Development Agency. 
Killion, J. (2015). High-Quality Collaboration Benefits Teachers and Students. Journal of Staff 

Development, 36(5), 62-64. 
López, G., Medina, A., & Cruz, J. (2018). Adapting curriculum to local contexts: A study of 

flexible curriculum implementation. ERIC Journal of Education, 27(2), 119-134. 
Lundgren, K., & Crumly, C. (2015). Competency-based education: An overview. Innovative 

Higher Education, 40(1), 27-37. 
McLaughlin, M. W., & Talbert, J. E. (2001). Professional communities and the work of high 

school teaching. University of Chicago Press. 
Muraraneza, C., Mtshali, N. G., & Mukamana, D. (2017). Issues and challenges of curriculum 

reform to competency-based curricula in Africa: a meta-synthesis. Nursing & Health 
Sciences, 19, 5–12. Retrieved from SpringerLink. 

Nikolov, R., Shoikova, E., & Kovatcheva, E. (2014). Competency-based framework for 
curriculum development. Retrieved April 12, 2018, from 
https://www.researchgate.net/profile/Roumen_Nikolov2 

O'Donnell, C. L. (2008). Defining, conceptualizing, and measuring fidelity of implementation 
and its relationship to outcomes in K-12 curriculum intervention research. Review of 
Educational Research, 78(1), 33-84. 

Organization for Economic Co-operation and Development. (2020). Curriculum reform: A 
literature review to support effective implementation. OECD Working Paper No. 239. 

https://doi.org/10.33225/pec/20.78.61
https://doi.org/10.1002/jee.2017.106.issue-4
https://www.researchgate.net/profile/Roumen_Nikolov2


 

 

Penuel, W. R., & Gallagher, L. P. (2009). Creating research-practice partnerships in education. 
Harvard Education Press. 

Ridley, D. R., & Farrar, S. M. (1982). Critical Factors for Implementing Competency-based 
Education. ERIC, ED214260. Retrieved from ERIC. 

Ronfeldt, M., Farmer, S., McQueen, K., & Grissom, J. (2015). Teacher collaboration in 
instructional teams and student achievement. American Educational Research 
Journal, 52(3), 475-514. 

Ruiz-Primo, M. A. (2006). A multi-method and multi-source approach for studying fidelity of 
implementation. CSE Report 677. National Center for Research on Evaluation, 
Standards, and Student Testing (CRESST). 

Shepard, L. A. (2016). Assessment for classroom teaching. In Handbook of human and social 
conditions in assessment (pp. 25-42). Routledge. 

Snyder, J., Bolin, F., & Zumwalt, K. (1992). Curriculum implementation. In P. W. Jackson (Ed.), 
Handbook of research on curriculum (pp. 402-435). Macmillan. 

Stefanou, C. R., Stolk, J. D., & Prince, M. (2015). The dynamics of motivation and competence 
development in project-based learning. Learning and Instruction, 38  

Tamim, R., Bernard, R. M., Borokhovski, E., Abrami, P. C., & Schmid, R. F. (2015). What forty 
years of research says about the impact of technology on learning: A second-order 
meta-analysis and validation study. Review of Educational Research, 85(3), 401-430. 

Tichnor-Wagner, A., Allen, D., Socol, A. R., Cohen-Vogel, L., Rutledge, S. A., & Xing, Q. W. (2018). 
Studying implementation within a continuous improvement process: What happens 
when we design with adaptations in mind? Teachers College Record, 120(5). 

Van den Akker, J. (2010). Building bridges: How research may improve curriculum policies and 
classroom practices. In S. E. Noffke & B. Somekh (Eds.), The SAGE handbook of 
educational action research (pp. 536-547). SAGE Publications. 

Wambiri, G., & Ndani, M. (2016). Globalization and rapid changes in technology have created 
a knowledge-based economy in the 21st Century. Retrieved from Innovation and 
Education. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภำคผนวก 

ภำคผนวก ก เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
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แบบสอบถำมเพื่อกำรวิจัย 
กำรศึกษำกระบวนกำรและผลกำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ  

(รูปแบบ Online) 
 

ค ำชี้แจง ส ำหรับอำสำสมัครวิจัย 
เนื่องด้วย คณะผู้วิจัยของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำก ำลังด ำเนินกำรวิจัย  เรื่อง กระบวนกำร

และผลกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำ โดยมีวัตถุประสงค์ของกำรวิจัยเพ่ือ (1) ศึกษำและ
รวบรวมข้อมูลกระบวนกำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำระดับประถมศึกษำ และ (2) สังเครำะห์ผล
กำรใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำระดับประถมศึกษำ ปัญหำ อุปสรรค และปัจจัยสนับสนุนต่ำง ๆ 
ในกำรใช้หลักสูตร 

จึงขอเรียนเชิญตัวแทนสถำนศึกษำระดับประถมศึกษำที่มีกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ  
เข้ำร่วมในกำรวิจัย โดยก ำหนดจ ำนวนผู้เข้ำร่วมกำรวิจัยซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่ำงในกำรให้ข้อมูลจำกสถำนศึกษำ
ระดับประถมศึกษำที่มีกำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ จ ำนวน 8 แห่ง ครอบคลุมภูมิภำค ได้แก่ 
ภำคเหนือ ภำคใต้ ภำคตะวันออก และภำคตะวันตก    

ก่อนที่ท่ำนจะตัดสินใจเข้ำร่วมในกำรวิจัย มีควำมจ ำเป็นที่ท่ำนควรท ำควำมเข้ำใจข้อมูลต่อไปนี้  
อย่ำงละเอียดรอบคอบ ท่ำนสำมำรถสอบถำมหรือขอข้อมูลเพ่ิมเติมได้ หำกถ้อยควำมใดไม่ชัดเจน หำกท่ำน  
มีข้อสงสัยประกำรใดหรือต้องกำรทรำบข้อมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับผลกำรวิจัยหรือมีปัญหำสงสัยเกี่ยวกับสิทธิ  
ของท่ำนขณะเข้ำร่วมกำรกำรวิจัยนี้ สำมำรถติดต่อสอบถำม ดร.นำฎฤดี จิตรรังสรรค์  หัวหน้ำโครงกำรวิจัย  
ได้ทำงหมำยเลขโทรศัพท์ 0819232310  

1. หำกท่ำนตัดสินใจเข้ำร่วมกำรวิจัยแล้ว คณะผู้วิจัยจะขอให้ท่ำนตอบแบบสอบถำมในประเด็น
เกี่ยวกับกระบวนกำรและผลของกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะรวมทั้งปัญหำ อุปสรรค และปัจจัย
สนับสนุนต่ำง ๆ ในกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำของท่ำนโดยใช้เวลำในกำรตอบแบบสอบถำม ประมำณ 45 
นำที เป็นแบบสอบถำมมีข้อค ำถำม 8 ข้อ และโปรดส่งค ำตอบออนไลน์ ภำยในวันที่ 31 มกรำคม 2567 เวลำ 
24.00 น. 

2. คณะผู้วิจัยจะขออนุญำตน ำข้อมูลดิจิทัลจำกกำรตอบแบบสอบถำมออนไลน์เพ่ือกรอกข้อมูลลงใน
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่จะใช้ในกำรวิเครำะห์เป็นระยะเวลำประมำณ 3 เดือน เพ่ือวิเครำะห์และสังเครำะห์ 
“กระบวนกำรและผลของกำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ รวมทั้งปัญหำ อุปสรรค และปัจจัย
สนับสนุนต่ำง ๆ” จำกนั้นจะด ำเนินกำรท ำลำยข้อมูลตลอดจนข้อมูลอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกับท่ำนภำยหลังเสร็จสิ้น
กำรวิจัยด้วยเครื่องท ำลำยกระดำษและกำรลบไฟล์ดิจิทัล 

3. ในกำรวิจัยครั้งนี้ ท่ำนจะไม่มีควำมเสี่ยงใด ๆ ทั้งนี้ หำกในกำรตอบแบบสอบถำม ท่ำนอำจรู้สึก 
อึดอัดหรืออำจรู้สึกไม่สบำยใจกับบำงค ำถำม ท่ำนมีสิทธิ์ที่จะไม่ตอบค ำถำมเหล่ำนั้นได้ รวมถึงท่ำนมีสิทธิ์  



 

 

ถอนตัวออกจำกโครงกำรนี้เมื่อใดก็ได้โดยไม่ต้องแจ้งให้ทรำบล่วงหน้ำ และกำรไม่เข้ำร่วมวิจัยหรือถอนตัว  
ออกจำกโครงกำรวิจัยนี้จะไม่มีผลกระทบต่อท่ำนแต่อย่ำงใด 

4. ข้อมูลส่วนตัวของท่ำนจะถูกเก็บรักษำไว้ไม่เปิดเผยต่อสำธำรณะเป็นรำยบุคคล แต่จะรำยงำน
ผลกำรวิจัยเป็นภำพรวม ผู้ที่มีสิทธิ์เข้ำถึงข้อมูลของท่ำนจะมีเฉพำะผู้ที่เกี่ยวข้องกับกำรวิจัยนี้และคณะกรรมกำร
จริยธรรมกำรวิจัยในมนุษย์เท่ำนั้น 

5. กำรวิจัยครั้งนี้ท่ำนจะไม่เสียค่ำใช้จ่ำยใด ๆ 
ระยะเวลำที่จะท ำวิจัยทั้งสิ้น 6 เดือน โดยกำรด ำเนินกำรวิจัยที่เกี่ยวข้องกับอำสำสมัครวิจัยหรือ

เกี่ยวข้องกับข้อมูลที่ได้จำกอำสำสมัครวิจัย จะใช้เวลำ 3 เดือน คือ กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำกอำสำสมัครวิจัย
ในเดือนมกรำคม และกำรใช้ข้อมูลเพ่ือวิเครำะห์และสังเครำะห์จนสำมำรถสรุปผลกำรวิจัยจำกเดือนมกรำคม
ถึงมีนำคม พ.ศ. 2566 ซึ่งในกำรเข้ำร่วมเป็นอำสำสมัครวิจัยของโครงกำรวิจัยครั้งนี้ ท่ำนสำมำรถถอนตัวเมื่อใดก็ได้ 
โดยไม่เสียสิทธิ์ใด ๆ ทั้งสิ้น ไม่ว่ำท่ำนจะเข้ำร่วมกำรวิจัยครั้งนี้หรือไม ่

เกี่ยวกับกำรเป็นอำสำสมัครในโครงกำรวิจัย เรื่อง กำรศึกษำกระบวนกำรและผลของกำรพัฒนำ
หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ ก่อนที่จะลงนำมในใบยินยอมให้ท ำกำรวิจัยนี้ ข้ำพเจ้ำ ได้รับทรำบ
รำยละเอียดเกี่ยวกับที่มำและวัตถุประสงค์ในกำรท ำวิจัย รำยละเอียดขั้นตอนต่ำง ๆ ที่จะต้องปฏิบัติหรือได้รับ
กำรปฏิบัติ ควำมเสี่ยง/อันตรำย และประโยชน์ซึ่งจะเกิดขึ้นจำกกำรวิจัยเรื่องนี้ โดยได้อ่ำนรำยละเอียดในเอกสำร
ข้อมูลส ำหรับผู้มีส่วนร่วมในกำรวิจัยโดยตลอด และได้รับค ำอธิบำยจำกผู้วิจัย จนเข้ำใจเป็นอย่ำงดีแล้ว
 ข้ำพเจ้ำจึงสมัครใจเข้ำร่วมในโครงกำรวิจัยนี้ ตำมที่ระบุไว้ในเอกสำรข้อมูลส ำหรับผู้มีส่วนร่วมใน 
กำรวิจัย โดยข้ำพเจ้ำยินยอม ตอบแบบสอบถำมในประเด็นเกี่ยวกับกระบวนกำรและผลของกำรพัฒนำ
หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ รวมทั้งปัญหำ อุปสรรค และปัจจัยสนับสนุนต่ำง ๆ ในกำรพัฒนำหลักสูตร
สถำนศึกษำ โดยใช้เวลำในกำรตอบแบบสอบถำม ประมำณ 45 นำที ซึ่ งเป็นแบบสอบถำม 2 ส่วน  
ส่วนแรกเป็นข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถำม ส่วนที่ 2 มีข้อค ำถำมเพ่ือกำรวิจัยทั้งหมด 12 ข้อ  
        ข้ำพเจ้ำรับทรำบว่ำ คณะผู้วิจัยจะเก็บแบบสอบถำมที่ได้คืนไป หรือน ำข้อมูลดิจิทัลจำกแบบสอบถำม
ออนไลน์ เพ่ือกรอกข้อมูลลงในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่จะใช้ในกำรวิเครำะห์เป็นระยะเวลำ 3 เดือน (ตั้งแต่ 
กำรวิจัยเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล จนกระทั่งกำรวิจัยเสร็จสิ้น) และจะด ำเนินกำรท ำลำยข้อมูลตลอดจนข้อมูลอ่ืน ๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับตัวข้ำพเจ้ำภำยหลังเสร็จสิ้นกำรวิจัย ด้วยเครื่ องท ำลำยกระดำษ และกำรลบไฟล์ดิจิทัล 
        ข้ำพเจ้ำมีสิทธิ์ถอนตัวออกจำกกำรวิจัยเมื่อใดก็ได้ตำมควำมประสงค์ โดยไม่ต้องแจ้งเหตุผล ซึ่งกำรถอนตัว
ออกจำกกำรวิจัยจะไม่มีผลกระทบทำงลบใด ๆ ต่อข้ำพเจ้ำทั้งสิ้น  
       ข้ำพเจ้ำได้รับค ำรับรองและค ำยืนยันว่ำ คณะผู้วิจัยจะปฏิบัติต่อข้ำพเจ้ำตำมเอกสำรข้อมูลซึ่งเป็นค ำชี้แจง
ผู้มีส่วนร่วมในกำรวิจัย และข้อมูลใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับข้ำพเจ้ำ คณะผู้วิจัยจะเก็บรักษำเป็นควำมลับ โดยจะน ำเสนอ
ผลกำรวิจัยเป็นภำพรวมเท่ำนั้น ไม่มีข้อมูลใดในกำรรำยงำนที่จะน ำไปสู่กำรระบุตัวข้ำพเจ้ำ และหำกข้ำพเจ้ำ
ไม่ได้รับกำรปฏิบัติตรงตำมที่ได้ระบุไว้ในเอกสำรชี้แจงผู้มีส่วนร่วมในกำรวิจัย ข้ำพเจ้ำสำมำรถร้องเรียนได้ที่
คณะกรรมกำรจริยธรรมวิจัยในมนุษย์  

ข้ำพเจ้ำได้อ่ำนข้อควำมข้ำงต้นแล้วและข้ำพเจ้ำยินยอมเข้ำร่วมกำรวิจัยในครั้งนี้ 
   ยินยอมเข้ำร่วมกำรวิจัย 
   ไม่ยินยอมเขำ้ร่วมกำรวิจัย 

 
ค ำชี้แจง 
1. แบบสอบถำมนี้   แบ่งออกเป็น  2  ส่วน 



 

 

ส่วนที่ 1  ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถำม 
ส่วนที่ 2  ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนกำรและผลของกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ  
2. โปรดแสดงควำมคิดเห็นตำมควำมเป็นจริง  ข้อมูลต่ำง ๆ นี้น ำไปใช้เพ่ือกำรศึกษำวิจัยเท่ำนั้น ไม่มีผลกระทบ
ต่อผู้ตอบแบบสอบถำมแต่อย่ำงใด 
 
ส่วนที่ 1  ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถำม 
 1) ชื่อสถำนศึกษำ ……………………………………………………………………………………………………………. 
 2) ที่ตั้งของสถำนศึกษำ 
   ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่นวัตกรรม 
    เชียงใหม่         สตูล   กำญจนบุรี       ระยอง 
 3) ผู้ให้ข้อมูล 
  ชื่อ - สกุล ผู้ให้ข้อมูล ...........................................................................................................  
  ต ำแหน่งงำน 
   ผู้อ ำนวยกำร   รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยวิชำกำร   รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยอ่ืน ๆ 
   หัวหน้ำฝ่ำย/ หัวหน้ำงำนวิชำกำร  หัวหน้ำกลุ่มสำระ/ หัวหน้ำระดับชั้น 
   ครูผู้สอน   อ่ืน ๆ ...................................................................................  
 
 
 
 



 

 

 

ส่วนที่ 2   ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนกำรและผลของกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ 
ค ำชี้แจง 
1. แบบสอบถำมส่วนที่ 2 มีจ ำนวน 12 ข้อ โดยสอบถำมเก่ียวกับกระบวนกำรและผลของกำรพัฒนำ

หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำของท่ำน 
2. ใหผู้้ตอบแบบสอบถำมเลือกตอบในช่องที่ตรงกับระดับควำมคิดเห็น หรือสอดคล้องกับสิ่งที่สถำนศึกษำ

ด ำเนินกำร  
 

1. บริบทของโรงเรียน จุดเน้น/ School Concept และเอกลักษณ์/ ควำมเฉพำะของหลักสูตรสถำนศึกษำ 
เป็นอย่ำงไร 
2. กำรเตรียมควำมพร้อม 

2.1 ก่อนกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะโรงเรียนมีกำรเตรียมควำมพร้อมด้ำนต่ำง ๆ 
ต่อไปนี้ หรือไม่ อย่ำงไร 
          1) มีกำรเตรียมพร้อมบุคลำกรกลุ่มใดบ้ำง อย่ำงไร 
          2) มีกำรเตรียมพร้อมด้ำนกำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำ โดยมีกำรปรับเปลี่ยนส่วนใด 
อย่ำงไร มีกำรน ำนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรเข้ำมำใช้หรือไม่ อย่ำงไร 
          3)  มีกำรเตรียมพร้อมด้ำนกำรบริหำรวิชำกำรหรือไม่ อย่ำงไร 

4)  มีกำรเตรียมพร้อมด้ำนกำรจัดสิ่งแวดล้อม บรรยำกำศ พ้ืนที่กำรเรียนรู้หรือสิ่งสนับสนุน
หรือไม ่อย่ำงไร 

5) มีกำรเตรียมพร้อมในกำรจัดท ำหน่วยกำรเรียนรู้/ แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ แนวทำงในกำรพัฒนำ
สมรรถนะผู้เรียนหรือไม่ อย่ำงไร  

6) มีกำรเตรียมพร้อมในกำรวัด ประเมิน และรำยงำยผลกำรเรียนหรือไม ่อย่ำงไร 
3. กำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกิจกรรมสร้ำงสมรรถนะ 

1) ในกำรพัฒนำสมรรถนะในห้องเรียนครูใช้แนวทำง วิธีกำร นวัตกรรมใดบ้ำง มีลักษณะ
อย่ำงไร ได้ผลอย่ำงไร นวัตกรรมใดท่ีมีควำมเหมำะสมในกำรพัฒนำสมรรถนะ  

2)  โรงเรียนมีกำรจัดกิจกรรมสร้ำงสมรรถนะในลักษณะใดบ้ำง มีกำรด ำเนินกำรอย่ำงไร  
3)  มีแผน/ หน่วยกำรเรียนรู้ที่ประสบควำมส ำเร็จ พร้อมเผยแพร่หรือไม่ อย่ำงไร 

4. กำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ 
1) โรงเรียนได้ก ำหนดแนวทำงในกำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะในลักษณะใด อย่ำงไร 

มีปัญหำอุปสรรคใดบ้ำง แก้ไขอย่ำงไร 
2) ครูผู้สอนมีกำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะในลักษณะใด อย่ำงไร มีปัญหำอุปสรรคใดบ้ำง 

แก้ไขอย่ำงไร 
 
 

5. ปัญหำในกำรใช้หลักสูตร 
1) ก่อนกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะโรงเรียนมีปัญหำด้ำนใดบ้ำง แก้ไขอย่ำงไร 
2) ระหว่ำงกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะโรงเรียนมีปัญหำด้ำนใดบ้ำง แก้ไขอย่ำงไร 
3) หลังจำกกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะอย่ำงน้อย 1 ปี โรงเรียนมีปัญหำด้ำนใดบ้ำง  



 

 

แก้ไขอย่ำงไร 
6. ผลกำรท ำงำนและควำมคิดเห็น 

1) กำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะที่ผ่ำนมำประสบควำมส ำเร็จในระดับใด มีควำม
เปลี่ยนแปลงอะไรบ้ำง (บรรยำกำศ บุคลำกร ผู้เรียน) ท่ำนพึงพอใจในผลงำนเพียงใด ส่วนใดที่ควร
ปรับเปลี่ยน และควรปรับเปลี่ยนในลักษณะใด 

2) ตัวช่วย/ สิ่งสนับสนุน/ ปัจจัย ส ำคัญในกำรสนับสนุนกำรท ำงำนในครั้งนี้จนเกิดผลส ำเร็จ 
มีอะไรบ้ำง อะไรเป็นตัวช่วย/ สิ่งสนับสนุน/ ปัจจัยส ำคัญท่ีสุด 

3) สิ่งที่ได้เรียนรู้จำกกำรกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะมีอะไรบ้ำง 
4) สิ่งใดที่ยังเป็นข้อสงสัย และต้องกำรค ำตอบที่ชัดเจนจำกผู้รู้มีหรือไม่ ประเด็นใดบ้ำง 
5) สิ่งที่ต้องเรียนรู้/ พัฒนำตัวเองเพ่ิมเติมเพ่ือกำรท ำงำนในโอกำสต่อไปมีอะไรบ้ำง 
6) มีข้อเสนอแนะใดบ้ำงส ำหรับโรงเรียนที่ก ำลังใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ 
7) มีระบบ กลไก แนวทำง  วิธีกำรใดบ้ำงที่หน่วยงำน และบุคลำกรที่เกี่ยวข้องควรให้กำรสนับสนนุ 

สถำนศึกษำเพ่ือให้กำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะส ำเร็จตำมเป้ำหมำย 
7. ผลกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียน/ กำรเปลี่ยนแปลง 
8. ข้อคิดเห็นอ่ืน ๆ  
 
 
 

ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำขอขอบพระคุณที่ท่ำนร่วมแสดงควำมคิดเห็นเกี่ยวกับ  
กระบวนกำรและผลของกำรพัฒนำหลักสตูรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำ ในครั้งนี ้

 



 

 

 

แบบ CBI-2 
 
 

แบบสัมภำษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) 
กระบวนกำรและผลกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ 

 
ผู้ให้สัมภำษณ์ คือ............................................................................................................................ ...................... 
สถำนที่สัมภำษณ์ ............................................................................................ ..................................................... 
วันที่ ..................... เดือน.........................................................พ.ศ..........................เวลำ. .................................... 
ประวัติของผู้ให้สัมภำษณ์ (โดยสังเขป) (ต ำแหน่ง/ บทบำท/ ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนที่สถำนศึกษำนี้/ อ่ืน ๆ) 
............................................................................................................................. ................................................. 
................................................................................................................................................... ........................... 
ประเด็นค ำถำมที่ใช้ในกำรสัมภำษณ์ 
1. บริบทของโรงเรียน จุดเน้น/ School Concept และเอกลักษณ์/ ควำมเฉพำะของหลักสูตรสถำนศึกษำ 
เป็นอย่ำงไร 
2. กำรเตรียมควำมพร้อม 

2.1 ก่อนกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะโรงเรียนมีกำรเตรียมควำมพร้อมด้ำนต่ำง ๆ 
ต่อไปนี้ หรือไม่ อย่ำงไร 
          1) มีกำรเตรียมพร้อมบุคลำกรกลุ่มใดบ้ำง อย่ำงไร 
          2) มีกำรเตรียมพร้อมด้ำนกำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำ โดยมีกำรปรับเปลี่ยนส่วนใด 
อย่ำงไร มีกำรน ำนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรเข้ำมำใช้หรือไม่ อย่ำงไร 
          3)  มีกำรเตรียมพร้อมด้ำนกำรบริหำรวิชำกำรหรือไม่ อย่ำงไร 
          4)  มีกำรเตรียมพร้อมด้ำนกำรจัดสิ่งแวดล้อม บรรยำกำศ พ้ืนที่กำรเรียนรู้หรือสิ่งสนับสนุน
หรือไม ่อย่ำงไร 
          5) มีกำรเตรียมพร้อมในกำรจัดท ำหน่วยกำรเรียนรู้/ แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ แนวทำงในกำรพัฒนำ
สมรรถนะผู้เรียนหรือไม่ อย่ำงไร  

6) มีกำรเตรียมพร้อมในกำรวัด ประเมิน และรำยงำยผลกำรเรียนหรือไม่อย่ำงไร 
3.กำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกิจกรรมสร้ำงสมรรถนะ 

1) ในกำรพัฒนำสมรรถนะในห้องเรียนครูใช้แนวทำง วิธีกำร นวัตกรรมใดบ้ำง มีลักษณะ
อย่ำงไร ได้ผลอย่ำงไร นวัตกรรมใดท่ีมีควำมเหมำะสมในกำรพัฒนำสมรรถนะ  

2)  โรงเรียนมีกำรจัดกิจกรรมสร้ำงสมรรถนะในลักษณะใดบ้ำง  มีกำรด ำเนินกำรอย่ำงไร  
3)  มีแผน/ หน่วยกำรเรียนรู้ ที่ประสบควำมส ำเร็จ พร้อมเผยแพร่หรือไม่ อย่ำงไร 

 
5. กำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ 

1) โรงเรียนได้ก ำหนดแนวทำงในกำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะในลักษณะใด อย่ำงไร 
มีปัญหำอุปสรรคใดบ้ำง แก้ไขอย่ำงไร 



 

 

2) ครูผู้สอนมีกำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะในลักษณะใด อย่ำงไร มีปัญหำอุปสรรค
ใดบ้ำง แก้ไขอย่ำงไร 

5. ปัญหำในกำรใช้หลักสูตร 
1) ก่อนกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะโรงเรียนมีปัญหำด้ำนใดบ้ำง แก้ไขอย่ำงไร 
1) ระหว่ำงกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะโรงเรียนมีปัญหำด้ำนใดบ้ำง แก้ไขอย่ำงไร 
2) หลังจำกกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะอย่ำงน้อย 1 ปี โรงเรียนมีปัญหำด้ำนใดบ้ำง  

แก้ไขอย่ำงไร 
6. ผลกำรท ำงำนและควำมคิดเห็น 

1) กำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะที่ผ่ำนมำประสบควำมส ำเร็จในระดับใด มีควำม
เปลี่ยนแปลงอะไรบ้ำง (บรรยำกำศ บุคลำกร ผู้เรียน) ท่ำนพึงพอใจในผลงำนเพียงใด ส่วนใดที่ควรปรับเปลี่ยน  
และควรปรับเปลี่ยนในลักษณะใด 

2) ตัวช่วย/สิ่งสนับสนุน/ปัจจัย ส ำคัญในกำรสนับสนุนกำรท ำงำนในครั้งนี้จนเกิดผลส ำเร็จ 
มีอะไรบ้ำง อะไรเป็นตัวช่วย/ สิ่งสนับสนุน/ ปัจจัยส ำคัญท่ีสุด 

3) สิ่งที่ได้เรียนรู้จำกกำรกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะมีอะไรบ้ำง 
4) สิ่งใดที่ยังเป็นข้อสงสัย และต้องกำรค ำตอบที่ชัดเจนจำกผู้รู้มีหรือไม่ ประเด็นใดบ้ำง 
5) สิ่งที่ต้องเรียนรู้/พัฒนำตัวเองเพ่ิมเติมเพ่ือกำรท ำงำนในโอกำสต่อไปมีอะไรบ้ำง 
6) มีข้อเสนอแนะใดบ้ำงส ำหรับโรงเรียนที่ก ำลังใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ 
7) มีระบบ กลไก แนวทำง วิธีกำรใดบ้ำงที่ หน่วยงำน และบุคลำกรที่ เกี่ยวข้องควรให้กำร

สนับสนุนสถำนศึกษำเพ่ือให้กำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะส ำเร็จตำมเป้ำหมำย 
7. ผลกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียน/ กำรเปลี่ยนแปลง 
8. ข้อคิดเห็นอ่ืน ๆ  
 
 
 

ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำขอขอบพระคุณที่ท่ำนร่วมแสดงควำมคิดเห็นเกี่ยวกับ  
กระบวนกำรและผลของกำรพัฒนำหลักสตูรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะในสถำนศึกษำ ในครั้งนี ้



 

 

 

แบบ CBI-3 
 

แบบบันทึกผลกำรสนทนำกลุ่ม 
ในกำรประชุมสนทนำกลุ่มเพื่อถอดบทเรียน 

 
ค ำชี้แจง ใช้ส ำหรับบันทึกข้อมูลตำมประเด็นกำรสนทนำกลุ่ม 
 
กลุ่มที่ 1 ส ำหรับผู้บริหำร 

 
 
 
 
 
กลุ่มที ่2 ส ำหรับครู 

 
 
 
 
 

กลุ่มที่ 3 ส ำหรับนักวิชำกำร/ศึกษำนิเทศก์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

    ประเด็นสนทนำกลุ่ม 
ในกำรประชุมสนทนำกลุ่มเพื่อถอดบทเรียน 

 
ค ำชี้แจง ผู้น ำกำรสนทนำกลุ่มใช้ประเด็นเหล่ำนี้เป็นประเด็นค ำถำมเริ่มต้นกำรสนทนำ และในระหว่ำง

กำรสนทนำสำมำรถปรับเปลี่ยน เพ่ิมเติม และจัดล ำดับค ำถำมได้ตำมควำมเหมำะสม โดยยึดประเด็นและ 
ตัวแปรที่ศึกษำจำกกรอบแนวคิดในกำรวิจัยเป็นส ำคัญ 

 
กลุ่มที่ 1 ส ำหรับผู้บริหำร 

ประเด็นสนทนำกลุ่ม 
1. บริบทของโรงเรียน จุดเน้น/ School Concept  และเอกลักษณ์/ ควำมเฉพำะของหลักสูตรสถำนศึกษำ เป็น
อย่ำงไร 
2. กำรเตรียมควำมพร้อม 

2.1 ก่อนกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะโรงเรียนมีกำรเตรียมควำมพร้อมด้ำนต่ำง ๆ ต่อไปนี้ 
หรือไม ่อย่ำงไร 
          1) มีกำรเตรียมพร้อมบุคลำกรกลุ่มใดบ้ำง อย่ำงไร 
          2) มีกำรเตรียมพร้อมด้ำนกำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำ โดยมีกำรปรับ เปลี่ยนส่วนใด อย่ำงไร มี
กำรน ำนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรเข้ำมำใช้หรือไม่ อย่ำงไร 
          3)  มีกำรเตรียมพร้อมด้ำนกำรบริหำรวิชำกำรหรือไม่ อย่ำงไร 
          4)  มีกำรเตรียมพร้อมด้ำนกำรจัดสิ่งแวดล้อม บรรยำกำศ พ้ืนที่กำรเรียนรู้หรือสิ่งสนับสนุนหรือไม่ 
อย่ำงไร 
          5) มีกำรเตรียมพร้อมในกำรจัดท ำหน่วยกำรเรียนรู้ / แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ แนวทำงในกำรพัฒนำ
สมรรถนะผู้เรียนหรือไม่ อย่ำงไร  

6) มีกำรเตรียมพร้อมในกำรวัด ประเมิน และรำยงำยผลกำรเรียนหรือไม่ อย่ำงไร 
3. กำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกิจกรรมสร้ำงสมรรถนะ 

1) ในกำรพัฒนำสมรรถนะในห้องเรียนครูใช้แนวทำง วิธีกำร นวัตกรรมใดบ้ำง มีลักษณะอย่ำงไร 
ได้ผลอย่ำงไร นวัตกรรมใดท่ีมีควำมเหมำะสมในกำรพัฒนำสมรรถนะ  

2)  โรงเรียนมีกำรจัดกิจกรรมสร้ำงสมรรถนะในลักษณะใดบ้ำง  มีกำรด ำเนินกำรอย่ำงไร  
3)  มีแผน/ หน่วยกำรเรียนรู้ ที่ประสบควำมส ำเร็จ พร้อมเผยแพร่หรือไม ่อย่ำงไร 

4. กำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ 
1) โรงเรียนได้ก ำหนดแนวทำงในกำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะในลักษณะใด อย่ำงไร  

มีปัญหำอุปสรรคใดบ้ำง แก้ไขอย่ำงไร 
2) ครูผู้สอนมีกำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะในลักษณะใด อย่ำงไร มีปัญหำอุปสรรคใดบ้ำง 

แก้ไขอย่ำงไร 
5. ปัญหำในกำรใช้หลักสูตร 

1) ก่อนกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะโรงเรียนมีปัญหำด้ำนใดบ้ำง แก้ไขอย่ำงไร 
2) ระหว่ำงกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะโรงเรียนมีปัญหำด้ำนใดบ้ำง แก้ไขอย่ำงไร 
3) หลังจำกกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะอย่ำงน้อย 1 ปี โรงเรียนมีปัญหำด้ำนใดบ้ำง 

แก้ไขอย่ำงไร 



 

 

6. ผลกำรท ำงำนและควำมคิดเห็น 
1) กำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะที่ผ่ำนมำประสบควำมส ำเร็จในระดับใด มีควำม

เปลี่ยนแปลงอะไรบ้ำง (บรรยำกำศ บุคลำกร ผู้เรียน )  ท่ำนพึงพอใจในผลงำนเพียงใด  ส่วนใดที่ควร
ปรับเปลี่ยน  และควรปรับเปลี่ยนในลักษณะใด 

2) ตัวช่วย/สิ่งสนับสนุน/ปัจจัย ส ำคัญในกำรสนับสนุนกำรท ำงำนในครั้งนี้จนเกิดผลส ำเร็จมีอะไรบ้ำง 
อะไรเป็นตัวช่วย/สิ่งสนับสนุน/ปัจจัยส ำคัญท่ีสุด 

3) สิ่งที่ได้เรียนรู้จำกกำรกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะมีอะไรบ้ำง 
4) สิ่งใดที่ยังเป็นข้อสงสัย  และ ต้องกำรค ำตอบที่ชัดเจนจำกผู้รู้มีหรือไม่  ประเด็นใดบ้ำง 
5) สิ่งที่ต้องเรียนรู้/พัฒนำตัวเองเพ่ิมเติมเพ่ือกำรท ำงำนในโอกำสต่อไปมีอะไรบ้ำง 
6) มีข้อเสนอแนะใดบ้ำงส ำหรับโรงเรียนที่ก ำลังใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ 
7) มีระบบ กลไก แนวทำง  วิธีกำรใดบ้ำงที่หน่วยงำน และบุคลำกรที่ เกี่ยวข้องควรให้กำรสนับสนุน

สถำนศึกษำเพ่ือให้กำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะส ำเร็จตำมเป้ำหมำย 
7. ผลกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียน/ กำรเปลี่ยนแปลง 
8. ข้อคิดเห็นอ่ืน ๆ  
 
กลุ่มที่ 2 ส ำหรับครูผู้สอน:  

ประเด็นสนทนำกลุ่ม 
1. บริบทของโรงเรียน จุดเน้น/ School Concept และเอกลักษณ์/ ควำมเฉพำะของหลักสูตรสถำนศึกษำ  
เป็นอย่ำงไร 
2. กำรเตรียมควำมพร้อม 

2.1 ก่อนกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะโรงเรียนมีกำรเตรียมควำมพร้อมด้ำนต่ำง ๆ ต่อไปนี้ หรือไม ่
อย่ำงไร 
          1) มีกำรเตรียมพร้อมบุคลำกรกลุ่มใดบ้ำง อย่ำงไร 
          2) มีกำรเตรียมพร้อมด้ำนกำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำ โดยมีกำรปรับ เปลี่ยนส่วนใด อย่ำงไร มี
กำรน ำนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรเข้ำมำใช้หรือไม่ อย่ำงไร 
           3)  มีกำรเตรียมพร้อมด้ำนกำรบริหำรวิชำกำรหรือไม่ อย่ำงไร 
           4)  มีกำรเตรียมพร้อมด้ำนกำรจัดสิ่งแวดล้อม บรรยำกำศ พ้ืนที่กำรเรียนรู้หรือสิ่งสนับสนุนหรือไม่ 
อย่ำงไร 
           5) มีกำรเตรียมพร้อมในกำรจัดท ำหน่วยกำรเรียนรู้  / แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ แนวทำงในกำรพัฒนำ
สมรรถนะผู้เรียนหรือไม่ อย่ำงไร  

6) มีกำรเตรียมพร้อมในกำรวัด ประเมิน และรำยงำยผลกำรเรียนหรือไม่ อย่ำงไร 
3. กำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกิจกรรมสร้ำงสมรรถนะ 

1) ในกำรพัฒนำสมรรถนะในห้องเรียนครูใช้แนวทำง วิธีกำร นวัตกรรมใดบ้ำง มีลักษณะอย่ำงไร 
ได้ผลอย่ำงไร นวัตกรรมใดท่ีมีควำมเหมำะสมในกำรพัฒนำสมรรถนะ  

2) โรงเรียนมีกำรจัดกิจกรรมสร้ำงสมรรถนะในลักษณะใดบ้ำง มีกำรด ำเนินกำรอย่ำงไร  
3) มีแผน/ หน่วยกำรเรียนรู้ ที่ประสบควำมส ำเร็จ พร้อมเผยแพร่หรือไม่ อย่ำงไร 

4. กำรวัดและประเมินผลฐำนสมรรถนะ 
1) โรงเรียนได้ก ำหนดแนวทำงในกำรวัดประเมินผลฐำนสมรรถนะในลักษณะใด อย่ำงไร มีปัญหำ



 

 

อุปสรรคใดบ้ำง แก้ไขอย่ำงไร 
2) ครูผู้สอนมีกำรวัดประเมินผลฐำนสมรรถนะในลักษณะใด อย่ำงไร  มีปัญหำอุปสรรคใดบ้ำง แก้ไข

อย่ำงไร 
5. ปัญหำในกำรใช้หลักสูตร 

1) ก่อนกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะโรงเรียนมีปัญหำด้ำนใดบ้ำง แก้ไขอย่ำงไร 
2) ระหว่ำงกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะโรงเรียนมีปัญหำด้ำนใดบ้ำง แก้ไขอย่ำงไร 
3) หลังจำกกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะอย่ำงน้อย 1 ปี โรงเรียนมีปัญหำด้ำนใดบ้ำง 

แก้ไขอย่ำงไร 
6. ผลกำรท ำงำนและควำมคิดเห็น 

1) กำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะที่ผ่ำนมำประสบควำมส ำเร็จในระดับใด มีควำม
เปลี่ยนแปลงอะไรบ้ำง (บรรยำกำศ บุคลำกร ผู้เรียน) ท่ำนพึงพอใจในผลงำนเพียงใด ส่วนใดที่ควรปรับเปลี่ยน และ
ควรปรับเปลี่ยนในลักษณะใด 

2) ตัวช่วย/ สิ่งสนับสนุน/ ปัจจัย ส ำคัญในกำรสนับสนุนกำรท ำงำนในครั้งนี้จนเกิดผลส ำเร็จ 
มีอะไรบ้ำง อะไรเป็นตัวช่วย/ สิ่งสนับสนุน/ ปัจจัยส ำคัญท่ีสุด 

3) สิ่งที่ได้เรียนรู้จำกกำรกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะมีอะไรบ้ำง 
4) สิ่งใดที่ยังเป็นข้อสงสัย  และ ต้องกำรค ำตอบที่ชัดเจนจำกผู้รู้มีหรือไม่  ประเด็นใดบ้ำง 
5) สิ่งที่ต้องเรียนรู้/พัฒนำตัวเองเพ่ิมเติมเพ่ือกำรท ำงำนในโอกำสต่อไปมีอะไรบ้ำง 
6) มีข้อเสนอแนะใดบ้ำงส ำหรับโรงเรียนที่ก ำลังใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ 
7) มีระบบ กลไก แนวทำง วิธีกำรใดบ้ำงที่หน่วยงำน และบุคลำกรที่เกี่ยวข้องควรให้กำรสนับสนุน

สถำนศึกษำเพ่ือให้กำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะส ำเร็จตำมเป้ำหมำย 
7. ผลกำรพัฒนำสมรรถนะผู้เรียน/ กำรเปลี่ยนแปลง 
8. ข้อคิดเห็นอ่ืน ๆ  
 
กลุ่มที่ 3 ส ำหรับกลุ่มผู้สนับสนุน ระดับจังหวัด และนักวิชำกำร/ ผู้ทรงคุณวุฒิในจังหวัด 

ประเด็นสนทนำกลุ่ม 
• ควำมคิดเห็น ควำมรู้สึกเก่ียวกับกำรท ำงำนสนับสนุนกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะของ

สถำนศึกษำในจังหวัด และควำมคิดเห็น ควำมรู้สึกต่อผลงำนที่เกิดข้ึน 
• บทบำทของท่ำนในกำรสนับสนุนกำรใช้หลักสูตรของสถำนศึกษำมีอะไรบ้ำง  บทบำทใดที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จ 
• ปัญหำ อุปสรรคใดบ้ำงที่เกิดข้ึนในกำรปฏิบัติงำนในแต่ละช่วง  สถำนศึกษำแก้ไขอย่ำงไรบ้ำง   

หลังจำกแก้ไขปัญหำโดยวิธีกำรนั้น ๆ แล้ว เกิดผลอย่ำงไร 
• มีข้อเสนอแนะใดบ้ำงส ำหรับสถำนศึกษำท่ีก ำลังพัฒนำ/ ยังไม่ได้ด ำเนินกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำ 

ฐำนสมรรถนะ 
• มีข้อเสนอแนะใดบ้ำงส ำหรับจังหวัดที่จะช่วยสนับสนุนสถำนศึกษำในกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำ 

ฐำนสมรรถนะ 
• มีข้อเสนอแนะใดบ้ำงส ำหรับนักวิชำกำร/ ผู้ทรงคุณวุฒิที่จะเข้ำไปช่วยสนับสนุนสถำนศึกษำให้สำมำรถ 

ใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะ 
• ระบบ กลไก แนวทำง วิธีกำรใดบ้ำงท่ีหน่วยงำน และบุคลำกรที่เก่ียวข้องควรให้กำรสนับสถำนศึกษำ 



 

 

เพ่ือให้กำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำนสมรรถนะส ำเร็จตำมเป้ำหมำย 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำคผนวก 

ภำคผนวก ข  ประมวลภำพถ่ำยโครงกำรวิจัย 

 



 

 

 

ประมวลภำพถ่ำย 
กำรเก็บข้อมูลพื้นที่จังหวัดสตูล 

โรงเรียนอนุบำลสตูล 



 

 

 

ประมวลภำพถ่ำย 
กำรเก็บข้อมูลพื้นที่จังหวัดสตูล 

โรงเรียนบ้ำนโกตำ 

 

 



 

 

 

ประมวลภำพถ่ำย 
กำรเก็บข้อมูลพื้นที่จังหวัดระยอง 

โรงเรียนวัดคีรีภำวนำรำม  



 

 

 

ประมวลภำพถ่ำย 
กำรเก็บข้อมูลพื้นที่จังหวัดระยอง 

โรงเรียนนิคมสร้ำงตนเองจังหวัดระยอง 8 
 

ประมวลภำพถ่ำย 
กำรเก็บข้อมูลพื้นที่จังหวัดกำญจนบุรี 

 



 

 

 

ประมวลภำพถ่ำย 
กำรเก็บข้อมูลพื้นที่จังหวัดกำญจนบุรี 

โรงเรียนบ้ำนวังสำรภี 
 
 



 

 

 

ประมวลภำพถ่ำย 
กำรเก็บข้อมูลพื้นที่จังหวัดกำญจนบุรี 

โรงเรียนบ้ำนสำมยอด 
 



 

 

 

ประมวลภำพถ่ำย 
กำรเก็บข้อมูลพื้นที่จังหวัดเชียงใหม ่

โรงเรยีนดำรำวิทยำลัย 

 



 

 

 



 

 

ประมวลภำพถ่ำย 
กำรเก็บข้อมูลพื้นที่จังหวัดเชียงใหม ่

โรงเรียนต้นแก้วผดุงพิทยำลัย 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำคผนวก 

ภำคผนวก ค  ตัวอย่ำงหลักสูตร และแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวอย่ำงหลักสูตร และแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ 

 



 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1B8tmnL9W3hdHwRv45FdfOYH2-
QFM89BW?usp=sharing  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำคผนวก 

ภำคผนวก ง   ค ำสั่งแต่งตั้งคณะท ำงำนวิจัยศึกษำกระบวนกำรและผลกำรใช้หลักสูตร
สถำนศึกษำฐำนสมรรถนะในระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

คณะผู้จัดท า 

ที่ปรึกษำ  
นำยอรรถพล  สังขวำสี เลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (ตุลำคม 2566 - กันยำยน 2567) 
รองศำสตรำจำรย์ประวิต เอรำวรรณ์ เลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (ตุลำคม 2567 - ปัจจุบัน) 
นำยนิติ  นำชิต รองเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ 
นำงประวีณำ  อัสโย ผู้อ ำนวยกำรส ำนักมำตรฐำนกำรศึกษำและพัฒนำกำรเรียนรู้  

(15 กุมภำพันธ์ 2565 – 31 มกรำคม 2568) 
นำงโชติกำ วรรณบุรี ผู้อ ำนวยกำรส ำนักมำตรฐำนกำรศึกษำและพัฒนำกำรเรียนรู้  

(1 กุมภำพันธ์ 2568 - ปัจจุบัน) 
ผู้พิจำรณำรำยงำน  
ศำสตรำจำรย์บังอร เสรีรัตน์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 
นำงนำฎฤดี  จิตรรังสรรค์ โรงเรียนสุจิปุล ิ
นำยบุญเจือ ทองประหวั่น ผู้รับใบอนุญำตโรงเรียนศิริพงศ์วิทยำ 
นำงสำวฮุสนำ เงินเจริญ ศึกษำนิเทศก์ช ำนำญกำรพิเศษ สพป.ระยอง เขต 2 
นำงสำวถวิล หวังกุ่ม ศึกษำนิเทศก์ช ำนำญกำรพิเศษ ศธจ.กำญจนบุรี 
คณะผู้วิจัย  
นำงสำวอุษำ  คงสำย ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มพัฒนำนโยบำยด้ำนกำรเรียนรู้  

(10 มิถุนำยน 2562 – 4 กุมภำพันธ์ 2568) 
นำงสุวรรณำ สุวรรณประภำพร ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มพัฒนำนโยบำยด้ำนกำรเรียนรู้  

(5 กุมภำพันธ์ 2568 - ปัจจุบัน) 
นำงสำวณุตตรำ  แทนข ำ นักวิชำกำรศึกษำช ำนำญกำรพิเศษ 
นำยสมชำย  นัยเนตร นักวิชำกำรศึกษำช ำนำญกำร 
นำยภัทร์ธนชำติ อำษำกิจ นักวิชำกำรศึกษำช ำนำญกำร 
นำงฐิติวรดำ  แห้วเพ็ชร นักวิชำกำรศึกษำช ำนำญกำร 
นำงสำวบุญนภัส  ข ำหินตั้ง นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 
นำงสำวปณัฐฐำ  น้อยเนียม นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 
คณะท ำงำนวิจัยศึกษำกระบวนกำร
และผลกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำฐำน
สมรรถนะ ในสถำนศึกษำระดับ
กำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 

 

 

 

 

 


