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ส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (สกศ.) ร่วมกบัมูลนิธิสตำรฟิ์ช เอ็ดดูเคชัน่ (Starfish Education) ด ำเนิน

โครงกำร “Future School Transformation: 3R & Makerspace” โดยมเีป้ำหมำยเพือ่ยกระดบักำรเรียนรูข้องผูเ้รียน 

มุ่งพฒันำทกัษะพื้นฐำน (3R: กำรอ่ำนออก เขียนได ้และคิดเลขเป็น) และทกัษะแห่งอนำคตภำยใตค้วำมดูแลของ

ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ซึ่งโครงกำรดงักล่ำวจะช่วยเพิ่มศักยภำพผูบ้ริหำรสถำนศึกษำดว้ยวิธีกำรอบรม “หลกัสูตร  

9 องคป์ระกอบแห่งกำรเรียนรู ้(Future School Model) นวตักรรม 3R และ Makerspace” ครอบคลุมทัง้กระบวนกำร  

Live Session, Coaching, Workshop/PLC ในกำรยกระดบักำรบริหำรจดักำรสถำนศึกษำทัง้ระบบ ควำมร่วมมอื

ดงักล่ำวนี้จึงถอืเป็นกำ้วส ำคญัในกำรพฒันำศกัยภำพผูบ้ริหำร ครู และผูเ้รียน ซึ่งจะน ำไปสู่กำรพฒันำโรงเรียนทัง้ระบบ

และสรำ้งตน้แบบทีส่ำมำรถขยำยผลสู่ระบบกำรศึกษำไทยโดยรวมไดอ้ย่ำงย ัง่ยนื 

ในกำรด ำเนินงำนโครงกำร “Future School Transformation: 3R & Makerspace” แบ่งเป็น 2 ระยะ ดงันี้  

ระยะที ่1 มูลนิธิสตำรฟิ์ช เอ็ดดูเคชัน่ (Starfish Education) ด ำเนินกำรจดัอบรมผูบ้ริหำรสถำนศึกษำที่ 

เขำ้ร่วมโครงกำรฯ ซึง่เป็นกลุม่เป้ำหมำยหลกัของโครงกำรฯ หลกัสูตรที่ใชใ้นกำรอบรม ไดแ้ก่ “หลกัสูตร 9 องคป์ระกอบ

แห่งกำรเรียนรู ้(Future School Model) นวตักรรม 3R และ Makerspace” ในระยะเวลำ 5(+1) สปัดำห ์แบ่งหวัขอ้

กำรเรียนรูอ้อกเป็น 5 ประเด็น ไดแ้ก่ (1) กำรเป็นผูน้ ำเชิงวสิยัทศัน์และกำรสรำ้งชุมชนกำรเรียนรู ้ (2) หลกัสูตรและ

นวตักรรมกำรสอน (3) กำรพฒันำทำงวชิำชีพ (4) กลยุทธก์ำรเรียนรูท้ี่เนน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลำง และ (5) กำรน ำเสนอ

กลยุทธแ์ละกำรปฏิบตัิ ท ัง้นี้  ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำจะไดร้บักำรประเมนิสมรรถนะผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ 5 ดำ้น ประกอบ  

ไปดว้ย (1) ดำ้นกำรเป็นผูน้ ำที่ยืดหยุ่น (Adaptive Leadership) (2) ดำ้นวสิยัทศัน์เชิงกลยุทธ์และกำรด ำเนินกำร 

(Strategic Visioning and Executive)  (3) ดำ้นแนวปฏิบตัิที่ เป็นนวตักรรมดำ้นกำรศึกษำ ( Innovative 

Educational Practices) (4) ดำ้นกำรมสี่วนร่วมและกำรสื่อสำรของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี (Stakeholder Engagement 

and Communication) และ (5) ดำ้นกำรตดัสนิใจทีข่บัเคลือ่นดว้ยขอ้มูล (Data-Driven Decision Making) โดยใช ้

เครื่องมอืประเมนิประเภท Rubric (Future School Leader) ดว้ยกำรประเมนิตนเองตัง้แต่ช่วงก่อนเขำ้ร่วมโครงกำรฯ 

และภำยหลงัเสร็จสิ้นโครงกำร ซึ่งผลกำรประเมินดงักล่ำวจะช่วยสะทอ้นคิด และช่วยใหผู้บ้ริหำรสำมำรถทบทวน 

กำรท ำงำนของตนเองไดอ้ย่ำงมปีระสทิธิภำพ ทัง้ยงัช่วยประเมนิคุณภำพของแผนพฒันำสถำนศึกษำอย่ำงเหมำะสม  

ระยะที่ 2 ส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (สกศ.) ด ำเนินกำรศึกษำวิจยัตำมกรอบกำรวิจยัที่ก ำหนด  

มุ่งด ำเนินกำรศึกษำแนวทำงกำรจดักำรเรียนรูท้ี่ช่วยพฒันำผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ รวมถึงผลของกำรฝึกอบรมพฒันำ

ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ และถอดบทเรียนตวัอย่ำงควำมส ำเร็จของสถำนศึกษำที่เขำ้ร่วมโครงกำร โดยใชเ้ครื่องมือวิจยั  

ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลที่มีควำมหลำกหลำย ตลอดจนประสำนขอ้มูลต่ำง ๆ ร่วมกบัมูลนิธิสตำร์ฟิช เอ็ดดูเคชัน่ 

(Starfish Education) ในประเด็นที่จะเป็นประโยชนต่์อกำรศึกษำวจิยัในโครงกำรดงักล่ำว จำกนัน้จดัท ำเป็นรำยงำน  

กำรถอดบทเรียนตวัอย่ำงควำมส ำเร็จของโรงเรียนทีเ่ขำ้ร่วมโครงกำรฯ และน ำเสนอต่อไป 

ผลกำรด ำเนินงำน พบว่ำ :  



    

FUTURE SCHOOL TRANSFORMATION: 3R & MAKERSPACE 4 

 

กำรด ำเนินงำนระยะที่ 1 มูลนิธิสตำร์ฟิช เอ็ดดูเคชัน่ (Starfish Education) ไดด้ ำเนินกำรจดัอบรม 

ตำมโปรแกรม Future School Model และนวตักรรม 3R & Makerspace โดยใชร้ะยะเวลำอบรมทัง้สิ้น 5(+1) 

สปัดำห ์ในรูปแบบออนไลน์ผ่ำนระบบ Zoom Meeting โดยส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (สกศ.) ไดร่้วม

สงัเกตกำรณ์และเก็บขอ้มูลกำรด ำเนินงำนดงักล่ำวมำอย่ำงต่อเนื่อง ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำที่เขำ้ร่วมโครงกำรฯ ไดร่้วมกนั

อภปิรำยและใหข้อ้เสนอแนะต่ำง ๆ ตำมประเด็นกำรอบรมแต่ละสปัดำห ์ซึ่งเป็นประโยชนต่์อกำรน ำไปปรบัใชต้ำมบริบท

ของสถำนศึกษำแต่ละแห่งที่มคีวำมแตกต่ำงกนั เมื่อพิจำรณำถึงผลกำรพฒันำสมรรถนะผูบ้ริหำรสถำนศึกษำจำกกำร

ประเมนิตนเองของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำที่เขำ้ร่วมโครงกำรฯ โดยเครื่องมอืประเมนิประเภท Rubric (Future School 

Leader) ยงัพบว่ำ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำไดร้บักำรพฒันำสมรรถนะที่ส  ำคญั 5 ดำ้น ครอบคลุมทัง้สมรรถนะดำ้นกำร

ปรบัตวัของผูน้ ำ กำรมวีสิยัทศันเ์ชิงกลยุทธแ์ละกำรปฏิบตัิ กำรน ำนวตักรรมกำรศึกษำไปสู่กำรปฏิบตัิ กำรเสริมสรำ้ง  

กำรมสี่วนร่วมและกำรสื่อสำรกบัผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี และกำรตดัสนิใจดว้ยฐำนขอ้มูล อำ้งอิงขอ้มูลสถติิจำกกำรเขำ้ร่วม

อบรมหลกัสูตรและกำรท ำกิจกรรม/ใบงำนในแต่ละสปัดำห ์(5+1 สปัดำห)์ นอกจำกนี้ในภำพรวมยงัพบว่ำ ค่ำเฉลีย่รวม

สมรรถนะทัง้ 5 ดำ้นของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ภำยหลงัเขำ้ร่วมอบรมตำมหลกัสูตรฯ มค่ีำเฉลีย่สูงกว่ำช่วงก่อนเขำ้ร่วม

อบรม โดยค่ำเฉลีย่รวมสมรรถนะ 5 ดำ้น ช่วงก่อนเขำ้ร่วมอบรม (Pre-test) คิดเป็น 3.57 และหลงัเขำ้ร่วม (Post-test) 

คิดเป็น 3.69 สะทอ้นไดว้่ำ สมรรถนะผูบ้ริหำรสถำนศึกษำทุกดำ้นเพิ่มขึ้นอย่ำงชดัเจนเมื่อเปรียบเทยีบช่วงก่อนเขำ้ร่วม

โครงกำรฯ กบัช่วงหลงัเขำ้ร่วมโครงกำรฯ หรือคิดเป็นอตัรำกำรเติบโต (Competency Growth) รอ้ยละ 12.17  

อำจกล่ำวไดว้่ำ อตัรำกำรเติบโตดงักล่ำวเป็นกำรกำ้มขำ้มจำกระดบั “เขำ้ใกลค้วำมคำดหวงั” ไปสู่ระดบั “เป็นไปตำม  

ควำมคำดหวงั” เมือ่พจิำรณำรำยดำ้น ดำ้นทีม่อีตัรำกำรเติบโตสูงทีสุ่ด คือ ดำ้นแนวปฏบิตัทิีเ่ป็นนวตักรรมดำ้นกำรศึกษำ 

(Innovative Educational Practices) โดยมอีตัรำกำรเติบโตที่โดดเด่นที่สุดถงึรอ้ยละ 18.65 (คะแนนเพิ่มจำก 3.49 

เป็น 3.68) รองลงมำ คือ ดำ้นวสิยัทศันเ์ชิงกลยุทธแ์ละกำรด ำเนินกำร (Strategic Visioning and Executive) และ

ดำ้นกำรเป็นผูน้ ำที่ยืดหยุ่น (Adaptive Leadership) คิดเป็นรอ้ยละ 12.84 และ 12.66 ตำมล ำดบั ขณะที่ดำ้นกำร

ตดัสินใจที่ขบัเคลื่อนดว้ยขอ้มูล (Data-Driven Decision Making) เป็นดำ้นที่มอีตัรำกำรเติบโตนอ้ยที่สุด คิดเป็น 

รอ้ยละ 6.69 (คะแนนเพิม่จำก 3.66 เป็น 3.73) จำกกำรพฒันำสมรรถนะผูบ้ริหำรสถำนศึกษำในระยะเวลำ 5+1 สปัดำห ์

นบัว่ำประสบควำมส ำเร็จตำมวตัถุประสงคใ์นกำรยกระดับศกัยภำพของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ โดยเฉพำะดำ้นกำรสรำ้ง

นวตักรรมทำงกำรศึกษำและกำรขบัเคลือ่นวสิยัทศันสู่์กำรปฏบิตัจิริงภำยในสถำนศึกษำไดอ้ย่ำงมปีระสทิธิภำพ 

ต่อมำในกำรด ำเนินงำนระยะที่ 2 ส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (สกศ.) ไดด้ ำเนินกำรเก็บรวบรวมขอ้มูล

ตำมกรอบกำรวจิยัทีก่  ำหนด โดยด ำเนินกำรคู่ขนำนไปพรอ้มกบัระยะที ่1 มเีป้ำหมำยเพือ่ศึกษำแนวทำงกำรจดักำรเรียนรู ้

ที่จะช่วยพฒันำผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ รวมถึงศึกษำผลของกำรฝึกอบรมพฒันำผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ และถอดบทเรียน

ตวัอย่ำงควำมส ำเร็จของสถำนศึกษำที่เขำ้ร่วมโครงกำร ส ำนกังำนฯ ใชว้ธีิกำรเก็บขอ้มูลที่มคีวำมหลำกหลำย ทัง้กำรใช ้

แบบเก็บขอ้มูล แบบสอบถำม ประเด็นกำรสมัภำษณ์ ประเด็นกำรอภิปรำยกลุ่มย่อย ( focus group) กำรลงพื้นที่  

(site visit) ตลอดจนประสำนขอ้มูลต่ำง ๆ ร่วมกบัมูลนิธิสตำรฟิ์ช เอ็ดดูเคชัน่ (Starfish Education) ในประเด็น 

ที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรศึกษำวิจยั กำรถอดบทเรียนโครงกำรดงักล่ำวจะมุ่งท ำควำมเขำ้ใจบริบทและประสบกำรณ์ 

ของผูเ้ขำ้ร่วมโครงกำร ผสมผสำนกบักำรศึกษำวจิยัเชิงกรณีศึกษำ (Case Study) เพื่อศึกษำสถำนศึกษำน ำร่องตน้แบบ

ที่ประสบควำมส ำเร็จในกำรจดักำรเรียนรู ้และสำมำรถน ำนวตักรรมไปปรบัใชใ้นโรงเรียนเพื่อแกไ้ขปญัหำกำรอ่ำนออก
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เขียนไดข้องผูเ้รียน รวมทัง้เสริมสรำ้งทกัษะแห่งอนำคตใหก้บัผูเ้รียนไดอ้ย่ำงเหมำะสม ทัง้นี้  จำกผลกำรด ำเนินงำน 

ทัง้ 2 ระยะ น ำมำจดัท ำเป็นขอ้เสนอเชงินโยบำยในกำรพฒันำกำรอ่ำนออกเขยีนไดข้องผูเ้รียน ดงัประเดน็ต่อไปนี้  

1. นโยบายระดับประเทศ ก ำหนดมำตรฐำนและเป้ำหมำยที่ชดัเจน อำจก ำหนดเกณฑ์ข ัน้ต ำ่ดำ้นกำร 

อ่ำนออกเขยีนไดข้องผูเ้รียนแบ่งตำมช่วงชัน้ อำ้งอิงกรอบสมรรถนะที่เป็นสำกล รวมถงึบูรณำกำรนโยบำยขำ้มกระทรวง 

เชื่อมโยงกำรท ำงำนกบัหน่วยงำน/องคก์ร/กระทรวงอื่นที่มบีทบำทเกี่ยวขอ้ง เช่น กระทรวงสำธำรณสุขในมติิกำรพฒันำ

เดก็ปฐมวยั กระทรวงพฒันำสงัคมฯ ในมติคิรอบครวั และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ในมติชิมุชน ภำคประชำสงัคม เป็นตน้ 

2. นโยบายระดบัสถานศึกษา สนบัสนุนใหม้เีครื่องมอืคดักรองควำมบกพร่องดำ้นกำรอ่ำนของผูเ้รียนตัง้แต่

ระดบัชัน้ ป.1 อำจจดัใหม้ีโปรแกรมสนบัสนุนเฉพำะกลุ่มอย่ำงเป็นระบบ รวมทัง้จดัสรรเวลำเรียนที่เพียงพอและ  

มคีุณภำพ ตลอดจนมุ่งเสริมสรำ้งวฒันธรรมกำรอ่ำนในโรงเรียน 

3. นโยบายดา้นครูและการสอน มุ่งพฒันำสมรรถนะครูดำ้นกำรสอนอ่ำนเขยีน ซึง่ควรบรรจุสมรรถนะเหล่ำนี้

ไวใ้นกำรประเมนิและเลือ่นวทิยฐำนะครูดว้ย สิ่งส ำคญัคือ กำรลดภำระงำนที่ไม่เกี่ยวกบักำรสอน จะช่วยใหค้รูสำมำรถ

พฒันำผูเ้รียนไดอ้ย่ำงเต็มที่ ท ัง้ยงัมเีวลำออกแบบกำรจดักำรเรียนรูแ้ละปรบัปรุงกำรสอนให ้เหมำะสมตำมสภำพจริง 

ของผูเ้รียนแต่ละคน 

4. นโยบายดา้นสือ่และทรัพยากร จดัหำสื่อกำรอ่ำนที่หลำกหลำยและเหมำะสมกบับริบท อำจพฒันำ 

คลงัสื่อดิจิทลัสำธำรณะ (Open Educational Resources) ครอบคลุมทัง้สื่อนิทำน บทอ่ำน และสื่อเสยีงในภำษำถิ่น 

เพื่อใหผู้เ้รียนในพื้นที่ห่ำงไกลหรือผูท้ี่มภีำษำแม่ต่ำงจำกภำษำไทยสำมำรถเรียนรูไ้ดอ้ย่ำงมคีวำมหมำย รวมทัง้กำรน ำเทคโนโลยี

แอปพลเิคชนัและแพลตฟอรม์ดิจิทลัเขำ้มำบูรณำกำรกำรจดักำรเรียนรู ้แต่จ ำเป็นตอ้งมกีำรคดักรองและรบัรองคุณภำพ  

โดยหน่วยงำนที่เชื่อถือไดก่้อนน ำไปใชใ้นโรงเรียน พรอ้มทัง้สนบัสนุนกำรใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัอย่ำงเหมำะสมเพื่อเสริม

ศกัยภำพกำรจดักำรเรียนกำรสอนในโรงเรียน เพิม่โอกำสกำรเรียนรูข้องผูเ้รียน และสนบัสนุนกำรท ำงำนของครู มำกกว่ำ

กำรทดแทนบทบำทของครู 

5. นโยบายดา้นครอบครัวและชุมชน สนับสนุนใหพ้่อแม่ผูป้กครองไดเ้ขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรเรียนรู ้

ของผูเ้รียน โดยเฉพำะในกลุ่มครอบครวัที่มีปจัจยัเสี่ยงดำ้นกำรศึกษำ รวมทัง้มุ่งสรำ้งระบบนิเวศกำรอ่ำนในชุมชน 

สนบัสนุนกำรจดัตัง้หอ้งสมดุชุมชน หอ้งสมดุเคลือ่นที่ หรือจุดยมืหนงัสอืในพื้นที่สำธำรณะ ใหชุ้มชนไดเ้ขำ้มำมบีทบำทในกำร

คดัเลอืกสือ่ทีส่อดคลอ้งกบัวฒันธรรมทอ้งถิน่ของตนเอง 

อย่ำงไรก็ตำม ระบบกำรศึกษำไทยในปจัจุบนัจะพบจ ำนวนผูเ้รียนกลุ่มเด็กต่ำงชำติที่มีควำมหลำกหลำย 

ค่อนขำ้งสูง และแต่ละกลุ่มมกัมีบริบทที่แตกต่ำงกนัไป กำรพฒันำทกัษะกำรอ่ำนออกเขียนไดข้องผูเ้รียนที่เป็น  

เด็กต่ำงชำติ จึงนบัเป็นประเด็นที่ซบัซอ้นและมคีวำมเฉพำะตวัสูง เพรำะผูเ้รียนกลุ่มนี้ตอ้งเรียนรูก้ำรอ่ำนเขยีนในภำษำที่ 

“ไม่ใช่ภาษาแม่” พรอ้มกบักำรปรบัตวัทำงสงัคมและเรียนรูท้ำงวฒันธรรมในเวลำเดียวกนั ขอ้คน้พบส ำคญัอีกประกำรหนึ่ง  

คือ ประเทศไทยยงัขำดกำรพฒันำกำรศึกษำในหลำยดำ้น ไดแ้ก่ กำรฝึกอบรมครูดำ้นกำรสอนภำษำไทยในฐำนะภำษำที่สอง  

(Thai as a Second Language) อย่ำงเป็นระบบ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งเรื่องกำรพฒันำหลกัสูตรและสื่ อส ำหรับ 

กลุ่มเด็กต่ำงชำติโดยเฉพำะ และกำรสรำ้งระบบขอ้มูลที่ติดตำมพฒันำกำรดำ้นกำรอ่ำนเขียนของเด็กต่ำงชำติ เพื่อให ้

สำมำรถตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของผูเ้รียนกลุม่เหลำ่นี้ไดต้รงจดุมำกยิ่งขึ้น 
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       รำยงำนกำรถอดบทเรียนตวัอย่ำงควำมส ำเร็จของโรงเรียนที่เขำ้ร่วมโครงกำร Future School Transformation: 3R & 

Makerspace ฉบบันี้  เป็นส่วนหนึ่งของกำรด ำเนินงำนร่วมกนัระหว่ำงส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (สกศ.)  

กบัมูลนิธิสตำรฟิ์ช เอ็ดดูเคชัน่ (Starfish Education) โดยมเีป้ำหมำยเพื่อยกระดบักำรเรียนรูข้องผูเ้รียน มุ่งพฒันำ

ทกัษะพื้นฐำน (3R: กำรอ่ำนออก เขยีนได ้และคิดเลขเป็น) และทกัษะแห่งอนำคต โครงกำรดงักลำ่วจะช่วยเพิม่ศกัยภำพ

ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำดว้ยกำรอบรมหลกัสูตร 9 องคป์ระกอบแห่งกำรเรียนรู ้(Future School Model) นวตักรรม 3R 

และกิจกรรม Makerspace ครอบคลุมทัง้กระบวนกำร Live Session, Coaching, Workshop/PLC ในกำรยกระดบั

กำรบริหำรจดักำรสถำนศึกษำทัง้ระบบ ควำมร่วมมอืดงักล่ำวนี้จึงถอืเป็นกำ้วส ำคญัในกำรพฒันำศกัยภำพผูบ้ริหำร ครู 

และผูเ้รียน ซึ่งจะน ำไปสู่กำรพฒันำโรงเรียนทัง้ระบบและสรำ้งตน้แบบที่สำมำรถขยำยผลสู่ระบบกำรศึกษำไทยโดยรวม

ไดอ้ย่ำงย ัง่ยนื 

 ในกำรด ำเนินโครงกำรฯ แบ่งออกเป็น 2 ระยะ โดยระยะที ่1 มลูนิธิสตำรฟิ์ช เอด็ดูเคชัน่ (Starfish Education) 

จดัอบรมผูบ้ริหำรสถำนศึกษำที่เขำ้ร่วมโครงกำรฯ ผ่ำนหลกัสูตรในระยะเวลำ 5(+1) สปัดำห ์ครอบคลุม 5 ประเด็นส ำคญั  

และผูบ้ริหำรสถำนศึกษำจะไดป้ระเมินตนเองตั้งแต่ช่วงก่อนเขำ้ร่วมโครงกำรฯ และภำยหลงัเสร็จสิ้ นโครงกำร  

ซึ่งผลกำรประเมนิจะช่วยสะทอ้นคิด และช่วยใหผู้บ้ริหำรสำมำรถทบทวนกำรท ำงำนของตนเองไดอ้ย่ำงมปีระสิทธิภำพ 

ต่อมำระยะที่ 2 ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (สกศ.) ด ำเนินกำรศึกษำวิจยัตำมกรอบกำรวิจยัที่ก ำหนด  

โดยใชเ้ครื่องมือวิจยัในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลที่มีควำมหลำกหลำย ตลอดจนประสำนขอ้มูลต่ำง ๆ ร่วมกบั มูลนิธิ 

สตำรฟิ์ช เอ็ดดูเคชัน่ (Starfish Education) และถอดบทเรียนตวัอย่ำงควำมส ำเร็จของสถำนศึกษำที่เขำ้ร่วมโครงกำร 

จดัท ำเป็นรำยงำนและน ำเสนอผลกำรศึกษำ ตลอดจนขอ้เสนอเชิงนโยบำยในกำรพฒันำกำรอ่ำนออกเขยีนไดข้องผูเ้รียน

ในประเดน็ทีเ่กี่ยวขอ้ง   

 ส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (สกศ.) และมูลนิธิสตำรฟิ์ช เอ็ดดูเคชัน่ (Starfish Education) ขอขอบคุณ

คณะผูบ้ริหำรสถำนศึกษำที่เขำ้ร่วมโครงกำรฯ คณะครูแกนน ำที่ไดเ้ขำ้มำมสี่วนร่วมในกำรพฒันำกำรอ่ำนออกเขยีนได ้ 

ของผูเ้รียน คณะที่ปรึกษำและวทิยำกรที่ไดเ้ขำ้มำมสี่วนร่วมถ่ำยทอดองคค์วำมรู ้ตลอดจนคณะนกัวจิยัในโครงกำรฯ  

ที่ไดใ้หข้อ้เสนอแนะ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อกำรพฒันำคุณภำพผูเ้รียนและยกระดบัคุณภำพกำรศึกษำทัง้ระบบ 

อย่ำงมีประสิทธิภำพ ตลอดจนร่วมลงพื้นที่ติดตำมผลกำรพฒันำสมรรถนะผูบ้ริหำรดว้ยนิเวศนวตักรรมกำรจดักำรเรียนรู ้

ในโครงกำรฯ และเก็บรวบรวมขอ้มลูจำกกลุม่เป้ำหมำย ส่งผลใหก้ำรศึกษำวจิยับรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว ้ 

 

 

 

                                                                    (รองศำสตรำจำรยป์ระวติ  เอรำวรรณ์)         

                                                                    เลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ 



    

FUTURE SCHOOL TRANSFORMATION: 3R & MAKERSPACE 8 

 

 

 

บทนำ 
  



    

FUTURE SCHOOL TRANSFORMATION: 3R & MAKERSPACE 9 

 

บทนำ 

ท่ีมาและความส าคญัของโครงการ 

กำรขบัเคลื่อนกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจและสงัคมของทุกประเทศในศตวรรษที่ 21 ขึ้นอยู่กบัคุณภำพของ

ทรพัยำกรมนุษยแ์ต่ละประเทศ หลำยประเทศมทีรพัยำกรมนุษยท์ี่มคีุณภำพสูง อำทิ สวติเซอรแ์ลนด ์สิงคโปร ์ญี่ปุ่ น 

เกำหลีใต ้เยอรมนี แคนำดำ ซึ่งประเทศเหล่ำนี้ ลว้นเป็นประเทศที่มีระบบกำรศึกษำที่ดีและมีแรงงำนที่มีทกัษะสูง 

ในขณะเดียวกนัเมื่อยอ้นกลบัมำที่ประเทศไทย พบว่ำ ประสบปญัหำดำ้นคุณภำพของทรพัยำกรมนุษยซ์ึ่งเป็นปจัจยั

ส ำคญัที่ส่งผลต่อกำรพฒันำประเทศในระยะยำว ไม่ว่ำจะเป็นกำรขำดแคลนบุคลำกรที่มีทกัษะและควำมสำมำรถ  

ที่สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของตลำดแรงงำน อนัเกิดมำจำกกำรพฒันำบุคลำกรที่ยงัไม่ตอบโจทยค์วำมตอ้งกำร 

ของภำคธุรกิจและอุตสำหกรรม รวมถึงกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยีที่รวดเร็วท ำใหบุ้คลำกรที่มอียู่เดิมขำดทกัษะ  

ที่จ ำเป็น ปญัหำกำรพฒันำที่ไม่สมดุลมุ่งเนน้ไปที่ภำคอุตสำหกรรมบำงประเภท และยงัขำดกำรส่งเสริมทกัษะที่จ ำเป็น

ส ำหรบัภำคเศรษฐกิจอื่น ๆ เช่น ภำคบริกำร และภำคเทคโนโลยี ปญัหำกำรขำดควำมเชื่อมโยงระหว่ำงกำรศึกษำและ  

กำรท ำงำน เนื่องจำกระบบกำรศึกษำของไทยยงัไม่สำมำรถผลิตบุคลำกรที่มีทกัษะและควำมรูท้ี่ตรงกบัควำมตอ้งกำร  

ของตลำดแรงงำนได ้ท ำใหเ้กิดปญัหำกำรว่ำงงำนและปญัหำกำรขำดแคลนแรงงำนที่มคีุณภำพในเวลำเดียวกนั และอีก

ปญัหำหนึ่งซึ่งเป็นรำกของปญัหำกำรพฒันำคุณภำพของทรพัยำกรมนุษยท์ี่กล่ำวถึงขำ้งตน้ คือ ปญัหำกำรอ่ำนไม่ออก 

เขียนไม่ได ้ปญัหำกำรอ่ำนไม่คล่อง เขียนไม่คล่อง ปญัหำกำรขำดควำมเขำ้ใจในกำรอ่ำน ซึ่งเด็กที่มีปญัห ำกำรอ่ำน 

และกำรเขียน จะมีปญัหำในกำรเรียนวิชำอื่น ๆ เนื่องจำกกำรอ่ำนและกำรเขียนเป็นทกัษะพื้นฐำนที่จ ำเป็นส ำหรบั  

กำรพฒันำตนเองและกำรเรียนรูใ้นชีวิตประจ ำวนั มีควำมส ำคญัอย่ำงยิ่งต่อพฒันำกำรของเด็กในหลำย ๆ ดำ้น  

เป็นทกัษะพื้นฐำนที่จ ำเป็นต่อกำรเรียนรูต้ลอดชีวิต และกำรเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ รวมถึงกำรแสดงออกทำงควำมคิด 

และควำมรูส้ึกไดอ้ย่ำงมปีระสิทธิภำพ หำกเด็กไม่ไดร้บักำรแกไ้ขปญัหำกำรอ่ำนและกำรเขียนจะส่งผลต่อกำรศึกษำ  

และกำรประกอบอำชพีในอนำคต     

เมื่อน ำผลกำรทดสอบควำมสำมำรถดำ้นกำรอ่ำน (Reading Test: RT) ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษำปีที่ 1  

ทีมุ่่งประเมนิควำมสำมำรถในกำรอ่ำนออกเสยีง ค ำ วล ีหรือประโยคที่ก ำหนดไดอ้ย่ำงถูกตอ้งตำมหลกัภำษำและกำรอ่ำน

รูเ้รื่อง อ่ำนแลว้จบัใจควำมส ำคญัตอบค ำถำม หรือสรุปใจควำมส ำคญัจำกสิ่งที่อ่ำนไดแ้ละผลกำรสอบประเมนิคุณภำพ

กำรศึกษำข ัน้พื้นฐำน (National Test: NT) ชัน้ประถมศึกษำปีที่ 3 ใน 2 ดำ้น คือ ควำมสำมำรถดำ้นภำษำไทย  

และควำมสำมำรถดำ้นคณิตศำสตร์ พบว่ำ ผลคะแนนระดบัประเทศของทัง้ RT และ NT ในปี 2567 ค่ำเฉลี่ย

ระดบัประเทศของ RT คือ รอ้ยละ 78.72 ขณะที่ค่ำเฉลี่ยระดบัประเทศของ NT ส ำหรบัควำมสำมำรถดำ้นภำษำไทย  

คือ รอ้ยละ 61.21 ซึ่งลดลงเมื่อเทียบเคียงกับปี 2566 โดยค่ำเฉลี่ยของ RT คือ รอ้ยละ 79.0 ค่ำเฉลี่ย NT  

ดำ้นภำษำไทย คือ รอ้ยละ 62.58 ขณะเดียวกนัปี 2565 ค่ำเฉลี่ยท ัง้ของ RT และ NT ในระดบัประเทศไม่สูง คือ  

รอ้ยละ 77.28 และ 55.86 ซึ่งเป็นผลจำกสถำนกำรณ์โควิด แต่อย่ำงไรก็ตำมจำกค่ำเฉลี่ยสำมำรถวิเครำะหใ์หเ้ห็น

แนวโนม้ที่ลดลงในดำ้นควำมสำมำรถของเด็กไทยในกำรใชภ้ำษำไทยทัง้กำรอ่ำน กำรเขียน สรุปใจควำมส ำคัญ  

(อำ้งอิงจำกเว็บไซตข์องส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข ัน้พื้นฐำน หนำ้ระบบบริหำรจดักำรสอบ ผลกำรจดัสอบ

ระดบัประเทศ ผลกำรสอบ RT ป.1 ปี 2565 - 2567 และผลประเมนิผูเ้รียน NT ป.3 ปี 2565 – 2567  

http://180.180.244.43/NT/ExamWeb/FrLogin.aspx?ReturnUrl=%2fNT%2fExamWeb%2f) 
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 ดว้ยตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรแกไ้ขปญัหำดำ้นกำรอ่ำนของเด็กไทย ส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ  

จึงร่วมกบัมูลนิธิสตำรฟิ์ช เอ็ดดูเคชัน่ ซึ่งมีควำมเชี่ยวชำญดำ้นนวตักรรมกำรศึกษำ 3R (Reading Writing และ 

Arithmetic) โดยใชชุ้ดกำรเรียนรูท้ี่ออกแบบมำเพื่อช่วยใหน้กัเรียนอ่ำนออก เขยีนได ้และคิดเลขเป็น ช่วยส่งเสริม

ทกัษะที่จ ำเป็นส ำหรบักำรเรียนรูต้ลอดชีวิต เช่น กำรคิดวิเครำะห์ กำรแกป้ัญหำ และควำมคิดสรำ้งสรรค์ดว้ ย

กระบวนกำรเรียนรูท้ี่ เนน้ใหน้ักเรียนมีส่วนร่วมและลงมือปฏิบ ัติจริง จึงจ ัดท ำโครงกำร “ Future School 

Transformation: 3R & Makerspace” ขึ้น โดยมเีป้ำหมำยเพื่อยกระดบักำรเรียนรูข้องผูเ้รียน มุ่งเนน้กำรพฒันำ  

ทกัษะพื้นฐำน (3R: กำรอ่ำนออก เขียนได ้และคิดเลขเป็น) และทกัษะแห่งอนำคต ภำยใตค้วำมดูแลของผูบ้ริหำร

สถำนศึกษำ ซึ่งโครงกำรดงักล่ำวจะช่วยเพิ่มศกัยภำพผูบ้ริหำรสถำนศึกษำดว้ยวธีิกำรอบรมเป็นระยะเวลำ 5 สปัดำห ์  

บนพื้นฐำนหลกักำรคิดว่ำ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำที่มวีสิยัทศัน ์มคีวำมมุ่งม ัน่ในกำรแกไ้ขปญัหำ จะสำมำรถก ำหนดทศิทำง

และเป้ำหมำยของสถำนศึกษำไดช้ดัเจน สำมำรถสรำ้งแรงบนัดำลใจใหบุ้คลำกรในสถำนศึกษำร่วมกนัขบัเคลื่อนไปสู่

เป้ำหมำยที่ก ำหนดได ้ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำจึง เป็นผูท้ี่มี บทบำทส ำคัญในกำรน ำพำสถำนศึกษำใหก้ ำ้วหนำ้  

โดยส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ และมลูนิธิสตำรฟิ์ช เอด็ดูเคชัน่ จะร่วมกนัคดัเลอืกผูบ้ริหำรสถำนศึกษำขนำดเลก็

หรือขนำดกลำงที่ประสบปญัหำเด็กอ่ำนไม่ออกเขยีนไม่ได ้เด็กอ่ำนไม่คล่อง เขยีนไม่คล่อง และมผีลกำรสอบประเมิน

ควำมสำมำรถดำ้นกำรอ่ำน (Reading Test: RT) ในระดบัประถมศึกษำปีที่ 1 หรือ ผลกำรสอบประเมินคุณภำพ

กำรศึกษำข ัน้พื้นฐำน (National Test: NT) ในระดบัชัน้ประถมศึกษำปีที่ 3 ที่ต ำ่หรือค่อนขำ้งต ำ่ รวมทัง้สำมำรถ 

แสดงใหเ้หน็ถงึวสิยัทศันใ์นกำรแกไ้ขปญัหำและเตรียมกำรวำงแผนพฒันำสถำนศึกษำของตนเองไดอ้ย่ำงชดัเจน โดยอำจ

น ำนวตักรรมกำรจดักำรเรียนรูข้องมูลนิธิสตำรฟิ์ช เอ็ดดูเคชัน่ มำใชเ้พื่อช่วยแกป้ญัหำและพฒันำคุณภำพกำรศึกษำ 

ของโรงเรียนทัง้ระบบ ไม่ว่ำจะเป็นนวตักรรมทำงกำรศึกษำ 9 องคป์ระกอบแห่งกำรเรียนรู ้Future School Model 

กิจกรรม Makerspace และนวตักรรม 3R ที่เหมำะสมกบับริบทของแต่ละสถำนศึกษำ หรือนวตักรรมอื่น ๆ ที่เห็นว่ำ

เป็นประโยชนต่์อกำรแกไ้ขปญัหำดำ้นกำรอ่ำน กำรเขยีน กำรคิดของเด็ก ฯลฯ ควำมร่วมมอืนี้ถอืเป็นกำ้วส ำคญัในกำร

พฒันำศกัยภำพผูบ้ริหำร ครู และผูเ้รียน ซึ่งจะน ำไปสู่กำรพฒันำโรงเรียนทัง้ระบบ และสรำ้งตน้แบบที่สำมำรถขยำยผล 

สู่ระบบกำรศึกษำไทยโดยรวมไดอ้ย่ำงย ัง่ยนื 

 

วตัถปุระสงคข์องโครงการ*  

1) เพื่อพฒันำผูบ้ริหำรสถำนศึกษำใหส้ำมำรถเขยีนแผนกำรพฒันำสถำนศึกษำโดยน ำนวตักรรมที่ไดเ้รียนรู ้ 

จำกกำรอบรมไปเป็นส่วนหนึ่งในแผนกำรพฒันำสถำนศึกษำ  

2) เพื่อศึกษำผลของกำรฝึกอบรมพฒันำผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ และถอดบทเรียนตวัอย่ำงควำมส ำเร็จของ

สถำนศึกษำทีเ่ขำ้ร่วมโครงกำร  

3) เพือ่ส่งเสริมควำมร่วมมอืระหว่ำงส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (สกศ.) กบั มลูนิธิสตำรฟิ์ช เอด็ดูเคชัน่ 

(Starfish Education)  

 

หมำยเหตุ : *กำรด ำเนินโครงกำรแบ่งเป็น 2 ระยะ โดยวตัถปุระสงคข์อ้ที ่1) เป็นกำรด ำเนินงำนระยะที ่1 โดยมลูนิธิสตำรฟิ์ช เอด็ดูเคชัน่ 

(Starfish Education) ส ำหรบัวตัถปุระสงคข์อ้ที ่2) และ 3) เป็นกำรด ำเนินงำนระยะที ่2 โดยส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (สกศ.) 
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วิธีการด าเนินงาน 

กำรด ำเนินงำนโครงกำร “Future School Transformation: 3R & Makerspace” แบ่งเป็น 2 ระยะ ดงันี้ 

 ระยะที่ 1 (กรกฎาคม - ตลุาคม 2568) 

 1. ส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (สกศ.) และ มูลนิธิสตำร์ฟิช เอ็ดดูเคชัน่ (Starfish Education)  

วำงแผนกำรด ำเนินงำนโครงกำร “Future School Transformation: 3R & Makerspace” ร่วมกนั โดยกำรด ำเนินงำน

ระยะที ่1 มลูนิธิสตำรฟิ์ช เอด็ดูเคชัน่ ด ำเนินกำรจดัอบรมผูบ้ริหำรสถำนศึกษำที่เขำ้ร่วมโครงกำรฯ ซึง่เป็นกลุม่เป้ำหมำย

หลกัของโครงกำรฯ หลกัสูตรที่ใชใ้นกำรอบรม ไดแ้ก่ “หลกัสูตร 9 องคป์ระกอบแห่งการเรียนรู ้(Future School 

Model) นวตักรรม 3R และ Makerspace” รูปแบบกำรอบรมมีควำมหลำกหลำย ครอบคลุมทัง้กระบวนกำร  

Live Session, Coaching, Workshop/PLC เพื่อเป้ำหมำยในกำรยกระดบักำรบริหำรจดักำรสถำนศึกษำทัง้ระบบ  

แบ่งหวัขอ้กำรเรียนรูอ้อกเป็น 5 ประเดน็ ในระยะเวลำ 5(+1) สปัดำห ์ประกอบดว้ย 

• สปัดาหที์ ่1 กำรเป็นผูน้ ำเชงิวสิยัทศันแ์ละกำรสรำ้งชมุชนกำรเรียนรู ้

• สปัดาหที์ ่2 หลกัสูตรและนวตักรรมกำรสอน 

• สปัดาหที์ ่3 กำรพฒันำทำงวชิำชพี 

• สปัดาหที์ ่4 กลยุทธก์ำรเรียนรูท้ีเ่นน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลำง 

• สปัดาหที์ ่5 กำรน ำเสนอกลยุทธแ์ละกำรปฏบิตั ิ

ทัง้นี้  ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมำจำกสถำนศึกษำกลุ่มเป้ำหมำย จ ำนวนทัง้สิ้น 39 แห่ง ซึ่งเป็นสถำนศึกษำ 

ระดบักำรศึกษำข ัน้พื้นฐำนทีม่บีริบทใกลเ้คียงกนัจำกหลำกหลำยสงักดั แบ่งเป็น 2 กลุม่ คือ  

  (1) สถำนศึกษำทีค่ดัเลอืกจำกโครงกำรกองทนุกำรศึกษำ จ ำนวน 19 แห่ง 

  (2) สถำนศึกษำทีม่ำจำกกำรสมคัรเขำ้ร่วมโครงกำร จ ำนวน 20 แห่ง 

 2. ส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (สกศ.) และ มลูนิธิสตำรฟิ์ช เอด็ดูเคชัน่ (Starfish Education) ก ำหนด

หลกัเกณฑก์ำรคดัเลอืกสถำนศึกษำที่สมคัรเขำ้ร่วมโครงกำร (สถำนศึกษำกลุ่มเป้ำหมำย จ ำนวน 20 แห่งโดยประมำณ) 

และเกณฑก์ำรตดัสนิส ำหรบัคดัเลอืกสถำนศึกษำ โดยก ำหนดคุณสมบตัไิวด้งันี้ 

• เป็นสถำนศึกษำขนำดเลก็ หรือ ขนำดกลำงทีเ่ปิดสอนในระดบักำรศึกษำข ัน้พื้นฐำน จำกทกุสงักดั 

• เป็นสถำนศึกษำที่ก ำลงัประสบปญัหำดำ้นเด็กอ่ำนไม่ออก เขียนไม่ได ้หรือ เด็กอ่ำนไม่คล่อง 

เขยีนไม่คลอ่ง หรือ มผีลกำรสอบประเมนิ RT และ NT อยู่ในระดบัต ำ่ หรือ ค่อนขำ้งต ำ่ 

• เป็นสถำนศึกษำทีต่ ัง้อยู่ในพื้นที่ห่ำงไกล - ทรุกนัดำร 

 3. จดัท ำประกำศรบัสมคัรสถำนศึกษำที่สนใจเขำ้ร่วมโครงกำร และด ำเนินกำรเผยแพร่ประชำสมัพนัธโ์ครงกำร

ร่วมกบัมลูนิธิสตำรฟิ์ช เอด็ดูเคชัน่ (Starfish Education) 

 4. เปิดรบัสมคัรผ่ำนทำงแพลตฟอรม์ของมูลนิธิสตำรฟิ์ช เอ็ดดูเคชัน่ (Starfish Education) และมูลนิธิ 

สตำรฟิ์ช เอด็ดูเคชัน่ เป็นผูร้วบรวมขอ้มลูสถำนศึกษำทีส่มคัรเขำ้ร่วมโครงกำร 

 5. ส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (สกศ.) และมูลนิธิสตำร์ฟิช เอ็ดดูเคชัน่ (Starfish Education)  

ด ำเนินกำรคดัเลอืกสถำนศึกษำที่สมคัรเขำ้ร่วมโครงกำรร่วมกนั โดยมสีถำนศึกษำที่ผ่ำนกำรคดัเลอืกตำมคุณสมบตัิ 

และเกณฑก์ำรคดัเลอืกที่ก ำหนด รวมจ ำนวนทัง้สิ้น 20 แห่ง ท ัง้นี้มูลนิธิสตำรฟิ์ช เอ็ดดูเคชัน่ (Starfish Education)  
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ไดด้ ำเนินกำรประกำศผลสถำนศึกษำที่ผ่ำนกำรคดัเลอืกเขำ้ร่วมโครงกำร ผ่ำนช่องทำงแพลตฟอรม์ของมูลนิธิสตำรฟิ์ช 

เอด็ดูเคชัน่ (Starfish Education) มรีำยละเอยีดดงันี้ 

  

 
 

 6. มูลนิธิสตำรฟิ์ช เอ็ดดูเคชัน่ (Starfish Education) ด ำเนินกำรจดัอบรมตำมโปรแกรม Future School 

Model และนวตักรรม 3R & Makerspace ใชร้ะยะเวลำอบรม 5(+1) สปัดำห ์โดยส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ 

(สกศ.) ร่วมสงัเกตกำรณ์และเก็บขอ้มูลกำรด ำเนินงำนดงักลำ่ว 
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 ระยะท่ี 2 (พฤศจกิายน 2568 - กนัยายน 2569) 

 ส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (สกศ.) ด ำเนินกำรศึกษำวจิยัตำมกรอบกำรวจิยัที่ก ำหนด โดยด ำเนินกำร

ภำยหลงัจำกมลูนิธิสตำรฟิ์ช เอด็ดูเคชัน่ (Starfish Education) ไดจ้ดัอบรมผูบ้ริหำรสถำนศึกษำกลุม่เป้ำหมำยที่เขำ้ร่วม

โครงกำรฯ ตำมโปรแกรม Future School Model และนวตักรรม 3R & Makerspace (5(+1) สปัดำห)์ เสร็จสิ้นแลว้ 

กำรด ำเนินงำนระยะที่ 2 นี้  ส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (สกศ.) มุ่งด ำเนินกำรศึกษำแนวทำงกำรจดักำรเรียนรู ้

ที่ช่วยพฒันำผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ รวมถึงผลของกำรฝึกอบรมพฒันำผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ และถอดบทเรียนตวัอย่ำง

ควำมส ำเร็จของสถำนศึกษำที่เขำ้ร่วมโครงกำร ทัง้นี้  เครื่องมอืที่ใชใ้นกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลมหีลำกหลำย ครอบคลุม

วิธีกำร/กระบวนกำรเก็บรวบรวมขอ้มูล ท ัง้กำรใชแ้บบเก็บขอ้มูล แบบสอบถำม ประเด็นกำรสมัภำษณ์ ประเด็น 

กำรอภิปรำยกลุ่มย่อย (focus group) กำรลงพื้นที่ (site visit) ตลอดจนกำรประสำนขอ้มูลต่ำง ๆ ร่วมกบัมูลนิธิ 

สตำรฟิ์ช เอด็ดูเคชัน่ (Starfish Education) ในประเดน็ทีจ่ะเป็นประโยชนต่์อกำรศึกษำวจิยัในโครงกำรดงักลำ่ว 

ส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (สกศ.) ไดก้ ำหนดกรอบกำรวจิยั : กำรถอดบทเรียนโครงกำร “Future 

School Transformation: 3R & Makerspace” มรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

หลกัการวิจยั 

        กำรถอดบทเรียนโครงกำร “Future School Transformation: 3R & Makerspace” เป็นกำรวจิยัเชิงคุณภำพ 

(Qualitative Research) มุ่งศึกษำวิจยัเชิงถอดบทเรียน เนน้ท ำควำมเขำ้ใจบริบทและประสบกำรณ์ของผูเ้ขำ้ร่วม

โครงกำร ผสมผสำนกบักำรศึกษำวจิยัเชิงกรณีศึกษำ (Case Study) เพื่อศึกษำโรงเรียนตน้แบบที่ประสบควำมส ำเร็จ 

ในกำรจดักำรเรียนรู ้และสำมำรถน ำนวตักรรมไปปรบัใชใ้นโรงเรียนเพื่อแกไ้ขปญัหำกำรอ่ำนออกเขยีนไดข้องผูเ้รียน 

รวมทัง้กำรเสริมสรำ้งทกัษะแห่งอนำคตใหก้บัผูเ้รียนไดอ้ย่ำงเหมำะสม 

 

วตัถุประสงคก์ารวิจยั  

2.1 เพื่อศึกษำแนวทำงกำรจดักำรเรียนรูแ้ละนวตักรรมที่ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำและครูน ำไปใชใ้นกำรพฒันำ

โรงเรียนภำยหลงัจำกเขำ้ร่วมโครงกำร 

2.2 เพื่อศึกษำวเิครำะหผ์ลกำรฝึกอบรมพฒันำผูบ้ริหำรสถำนศึกษำในมติิเชิงคุณภำพ เช่น กำรเปลี่ยนแปลง

แนวคิด ทศันคต ิและสมรรถนะในกำรบริหำรจดักำรสถำนศึกษำ ฯลฯ 

2.3 เพื่อถอดบทเรียนปัจจยัควำมส ำเร็จ อุปสรรค และแนวทำงกำรปรบัตวัของโรงเรียนที่ประสบควำมส ำเร็จ 

ในกำรน ำองคค์วำมรูแ้ละนวตักรรมจำกโครงกำรไปประยุกตใ์ช ้คน้หำแนวปฏิบตัิที่ดี (Best Practices) และขอ้เสนอแนะ

ส ำหรบักำรขยำยผลหรือพฒันำโครงกำรที่มลีกัษณะคลำ้ยคลงึกนัในอนำคต 

 

แนวคิดท่ีใชใ้นการวิจยั 

 กำรถอดบทเรียนโครงกำร Future School Transformation: 3R & Makerspace เป็นกำรด ำเนินงำนโดยใช ้

แนวคิด/นวตักรรมของมูลนิธิสตำรฟิ์ช เอ็ดดูเคชัน่ (Starfish Education) และกำรพฒันำบุคลำกรตำมแนวคิดรูปแบบ

กำรเรียนรู ้ (Learning Model) 70 : 20 : 10 หรือที่เรียกว่ำ โมเดล 70 : 20 : 10 มำเป็นฐำนของกำรวจิยัและพฒันำ 

(Research and Development) ดงันี้ 
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• Future School Model หรือ “โรงเรียนแห่งอนาคต” ประกอบดว้ย 3 เป้ำหมำย 9 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 

(1) เป้ำหมำยดำ้นกำรบริหำร (5 องคป์ระกอบ):  

vision, community, learning environment, technology, measurement  

(2) เป้ำหมำยดำ้นกำรสอน (3 องคป์ระกอบ):  

curriculum and assessment, pedagogy, professional development 

(3) เป้ำหมำยดำ้นกำรเรียนรู ้(1 องคป์ระกอบ):  

student learning   

• รูปแบบการเรียนรู ้ (Learning Model) 70 : 20 : 10 เป็นหลกักำรเรียนรูท้ี่พฒันำขึ้นโดย Morgan 

McCall, Michael Lombardo และ Robert Eichinger ร่วมกบั Centre for Creative Leadership และพฒันำ 

จนเป็นโมเดลในกำรพฒันำและเรียนรูท้ีไ่ดร้บัควำมนิยมในกำรน ำไปใชเ้ป็นแนวทำงปฏบิตัอิย่ำงแพร่หลำยในองคก์รชัน้น ำ

ต่ำงๆ ทัว่โลก (ปิยนนัท ์สวสัดิ์ศฤงฆำร, 2562) ซึง่รูปแบบกำรเรียนรูด้งักลำ่วจะแบ่งออกเป็น 3 แบบ ตำมหลกั 70 : 20 : 

10 โดยที่รอ้ยละ 70 ของกำรเรียนรูแ้ละพฒันำมำจำกกำรลงมอืท ำ/เรียนรูผ้่ำนประสบกำรณ์ (Experiential Learning) 

รอ้ยละ 20 ของกำรเรียนรูแ้ละพฒันำมำจำกบุคคลอื่น มกัเกี่ยวขอ้งกบักำร Coaching และ Feedback ส ำหรบั 

รอ้ยละ 10 ของกำรเรียนรูแ้ละพฒันำมำจำกกำรไดร้บักำรอบรมอย่ำงเป็นทำงกำร สะทอ้นควำมเชื่อที่ว่ำ “การทีค่นเราจะ

สามารถเรียนรูแ้ละเขา้ใจในเรื่องใด ๆ ไดจ้ริงนัน้ มกัมาจากการเรียนรูด้ว้ยตนเอง  การฝึกฝน ลงมือท า เรียนรู ้

ผ่านประสบการณจ์ริง รวมถงึการเรียนรูจ้ากบุคคลอืน่...อนัจะเป็นไปตามหลกัโมเดล 70 : 20 : 10 ขา้งตน้” (ณฐัปภสัษ ์ 

จุย้เจริญ, 2564) นอกจำกนี้  กำรเรียนรูใ้นลกัษณะดงักล่ำว เมื่อน ำมำพิจำรณำร่วมกบักำรพฒันำผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ  

ซึ่งเป็นกลุ่มเป้ำหมำยหลกัของโครงกำรฯ ผ่ำนหลกัสูตร Future School Model ยงัเป็นกำรเรียนรูท้ี่มุ่งเสริมสรำ้งทกัษะ

แห่งอนำคต กำรโคช้ผูบ้ริหำร กำรเรียนรูแ้บบ Hybrid กำรเรียนรูก้บัวิทยำกรรบัเชิญจำกต่ำงประเทศ กำรเรียนรู  ้

จำกสถำนกำรณ์จริง และกำรเรียนรูร่้วมกบัผูบ้ริหำร ตลอดจนกำรเรียนรูใ้นสภำพแวดลอ้มเชิงบวก ทัง้นี้มรูีปแบบฟ 

กำรประเมนิตำมควำมเหมำะสม เพื่อพฒันำทกัษะและสมรรถนะที่เหมำะสมส ำหรบัผูบ้ริหำรสถำนศึกษำกลุ่มเป้ำหมำย  

ทีเ่ขำ้ร่วมโครงกำรฯ สำมำรถแสดงกรอบแนวคิดกำรวจิยั (ระยะที ่2) ไดด้งัภำพ  

 
กรอบแนวคิดกำรวจิยั (ระยะที่ 2) 
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แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
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แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

กำรด ำเนินโครงกำร Future School Transformation 3R & Makerspace เป็นโครงกำรที่มุ่งพฒันำ

ศกัยภำพ “ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ” โดยส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (สกศ.) สนบัสนุนดำ้นกำรวจิยั ร่วมกบัมูลนิธิ

สตำรฟิ์ช เอ็ดดูเคชัน่ (Starfish Education) สนบัสนุนโคช้ และหลกัสูตร Future School Leader เพื่อกำรพฒันำ

ทกัษะแห่งอนำคตใหก้บัผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สู่กำรเป็นผูน้ ำกำรเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 พรอ้มกบักำรสรำ้ง 

Makerspace ภำยในโรงเรียน ส่งเสริมกำรเรียนรูท้กัษะแห่งอนำคตของผูเ้รียนผ่ำนกำรลงมือท ำจริงร่วมกบักำร

พฒันำกำรอ่ำนออกเขยีนไดด้ว้ยนวตักรรม 3R ซึ่งเป้ำหมำยของกำรด ำเนินโครงกำรจะสอดคลอ้งกบักำรพฒันำผูบ้ริหำร

สถำนศึกษำ ครูและบคุลำกรทำงกำรศึกษำ และผูเ้รียน โดย Future School Leader เนน้กำรพฒันำทกัษะแห่งอนำคต

ใหก้บัผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ นวตักรรม 3R เนน้พฒันำกำรอ่ำนออกเขยีนไดข้องผูเ้รียน ส ำหรบั Makerspace เนน้พฒันำ

ทกัษะแห่งอนำคตของผูเ้รียนผ่ำนกำรลงมอืปฏบิตัจิริง  

 ทัง้นี้ สำมำรถสรุปแนวคิดและทฤษฎทีีเ่กี่ยวขอ้งไดด้งัต่อไปนี้ 

 

Transformative Leadership (ภาวะผูน้ าเชิงเปลี่ยนแปลง)  

 Transformative Leadership หมำยถงึ ภำวะผูน้ ำที่มุ่ง “เปลีย่นแปลงเชิงลกึ” (deep change) ทัง้ในระดบั

บุคคล องคก์รและระบบ โดยไม่ใช่เพยีงกำรปรบัปรุงประสิทธิภำพงำนเดิม แต่เป็นกำรเปลีย่นวธีิคิด วฒันธรรมองคก์ร 

และโครงสรำ้งกำรท ำงำน เพื่อยกระดบัคุณภำพกำรศึกษำอย่ำงย ัง่ยืน เมื่อพิจำรณำในบริบทสถำนศึกษำ ภำวะผูน้ ำ 

เชิงเปลีย่นแปลงจะเนน้ใหผู้น้ ำโรงเรียนท ำหนำ้ที่เป็นทัง้ผูน้ ำกำรเปลี่ยนแปลง (Change Agent) และผูอ้อกแบบระบบ

กำรเรียนรู ้(Learning System Designer) ซึ่งสอดคลอ้งกบั OECD และ UNESCO ไดช้ี้ ไวว้่ำ Transformative 

Leadership เป็นกลไกส ำคญัของกำรพฒันำโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพำะในพื้นที่เปรำะบำงหรือโรงเรียน 

ขนำดเลก็ ท ัง้นี้ จำกกำรสงัเครำะหง์ำนวจิยัในประเดน็ที่เกี่ยวขอ้ง สำมำรถสรุปเป็น 5 มติสิ  ำคญั ดงันี้ 

1. กำรสรำ้งวสิยัทศันร่์วม (Shared Vision) ผูน้ ำโรงเรียนตอ้งสำมำรถสรำ้ง “ภำพอนำคตร่วม” กบัครู 

ผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชน ผ่ำนกระบวนกำรมสี่วนร่วม มใิช่วสิยัทศันแ์บบส ัง่กำรจำกบนลงล่ำง  

สอดคลอ้งกบัที่ Leithwood et al. (2020) ชี้ ว่ำกำรมีวิสยัทศัน์ร่วมจะช่วยเพิ่มแรงจูงใจและ 

ควำมผูกพนัของครู ซึง่ส่งผลทำงออ้มต่อผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียน   

2. กำรเสริมพลงับุคลำกร (Empowerment) ผูน้ ำเชิงเปลี่ยนแปลงจะกระจำยอ ำนำจกำรตดัสินใจ 

สนบัสนุนกำรพฒันำศกัยภำพครู และสรำ้งพื้นที่ปลอดภยัส ำหรบักำรทดลองนวตักรรม เป้ำหมำยคือ

เปลีย่นครูจำก “ผูป้ฏบิตัติำมนโยบำย” เป็น “ผูน้ ำกำรเรียนรู”้ 

3. กำรเปลี่ยนวฒันธรรมโรงเรียน โดย Transformative Leadership จะมุ่งสรำ้งวฒันธรรมองคก์รที่

เอื้อต่อกำรเรียนรูร่้วมกนั กำรสะทอ้นคิด กำรใชข้อ้มูลเชิงประจกัษ ์และกำรพฒันำอย่ำงต่อเนื่อง  

ดงัที่ Philip Hallinger (2011) ระบุไวว้่ำ กำรเปลี่ยนวฒันธรรมโรงเรียนเป็นหวัใจของกำรยกระดบั

คุณภำพผูเ้รียนอย่ำงย ัง่ยนื 
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4. กำรคิดเชิงระบบและกำรสรำ้งเครือข่ำย (Systems Thinking & Networking) โดย OECD (2020) 

เสนอไวว้่ำ ผูน้ ำโรงเรียนตอ้งมคีวำมสำมำรถดำ้นกำรคิดเชิงระบบ สำมำรถสรำ้งและเชื่อมโยงเครือข่ำย

กำรท ำงำนร่วมกบัชมุชน ภำคเอกชน มหำวทิยำลยั และองคก์รไม่แสวงผลก ำไร (NGOs)  

5. ภำวะผูน้ ำเชิงมนุษยธรรมและควำมเสมอภำค (Human-Centered Leadership) โดย UNESCO 

(2021) เนน้ว่ำ Transformative Leadership ตอ้งตัง้อยู่บนหลกัของกำรมภีำวะผูน้ ำเชิงมนุษยธรรม

และควำมเสมอภำค รวมทัง้ใหค้วำมส ำคญักบัศกัดิ์ศรีควำมเป็นมนุษย ์ควำมหลำกหลำย และกำร 

ไม่ทิ้งใครไวข้ำ้งหลงั โดยเฉพำะผูเ้รียนกลุม่ดอ้ยโอกำส 

 ดงันัน้ เมื่อพจิำรณำร่วมกบับริบทโรงเรียน สำมำรถสรุปไดว้่ำ ภำวะผูน้ ำเชิงเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนกำร 

ที่ผูน้ ำสถำนศึกษำขบัเคลื่อนกำรเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ ผ่ำนกำรสรำ้งวิสยัทศัน์ร่วม  กำรเสริมพลงัครู กำรเปลี่ยน

วฒันธรรมองคก์ร กำรคิดเชงิระบบ และกำรยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลำง เพือ่ยกระดบัคุณภำพกำรศึกษำอย่ำงย ัง่ยนื  

 

แนวทางการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

 กำรเปลี่ยนแปลงของสภำพสงัคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี ส่งผลท ำใหบ้ทบำทของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ

เปลีย่นจำกผูจ้ดักำรองคก์ร ไปสู่กำรเป็น “ผูน้ ำกำรเปลีย่นแปลงเชงิระบบ” (System Change Leader) ซึง่จ ำเป็นจะตอ้ง

มคีวำมสำมำรถในกำรยกระดบัคุณภำพผูเ้รียน พฒันำครู และสำมำรถเชื่อมโยงโรงเรียนกบัระบบนิเวศกำรเรียนรูท้ ัง้ใน

ระดบัพื้นที่และระดบัประเทศไดอ้ย่ำงเหมำะสม ดงัที ่OECD (2020) และ UNESCO (2021) ชี้ตรงกนัว่ำ ภำวะผูน้ ำของ

ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำเป็นปจัจยัส ำคญัเชิงโครงสรำ้งที่ส่งผลต่อคุณภำพผูเ้รียนมำกที่สุดรองจำกคุณภำพครู ท ัง้ยงัเป็น

กลไกหลกัของกำรพฒันำโรงเรียนอย่ำงย ัง่ยืน ท ัง้นี้  สำมำรถสรุปแนวทำงกำรพฒันำผูบ้ริหำรสถำนศึกษำไดเ้ป็น  

5 แนวทำงส ำคญั ดงัต่อไปนี้ 

1. กำรพฒันำผูบ้ริหำรในฐำนะผูน้ ำกำรเรียนรู ้( Instructional Leadership Development ) มุ่งส่งเสริม

สมรรถนะผูบ้ริหำรใหม้ีบทบำทโดยตรงต่อคุณภำพกำรจดักำรเรียนรู ้ท ัง้กำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรเรียนรูข้องผูเ้รียน 

อย่ำงชดัเจน กำรสนบัสนุนกำรสอนของครู และกำรใชข้อ้มลูผลสมัฤทธ์ิเพือ่ปรบัปรุงกำรเรียนกำรสอน 

2. กำรพฒันำภำวะผูน้ ำเชงิเปลีย่นแปลง (Transformative / Transformational Leadership) เนน้กำรสรำ้ง

วสิยัทศันร่์วม กำรเสริมพลงัครู และกำรเปลีย่นวฒันธรรมโรงเรียนไปสู่กำรเรียนรูร่้วมกนั โดยกำรพฒันำผูบ้ริหำรใหม้ี

บทบำทเป็นทัง้ผูน้ ำกำรเปลี่ยนแปลง (Change Agent) และผูอ้อกแบบระบบกำรเรียนรู ้ (Learning System 

Designer)  

3. กำรพฒันำสมรรถนะกำรคิดเชิงระบบและกำรสรำ้งเครือข่ำย (Systems Leadership & Network 

Development) ดงัที่ OECD (2020) เสนอไวว้่ำ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำจ ำเป็นตอ้งไดร้บักำรพฒันำกำรคิดเชิงระบบ 

(Systems Thinking) มคีวำมสำมำรถในกำรสรำ้งเครือข่ำยควำมร่วมมอื และสำมำรถเชื่อมโยงทรพัยำกรจำกภำยนอก

ในกำรจดักำรเรียนรูแ้ก่ผูเ้รียนอย่ำงเหมำะสม  

4. กำรพฒันำผูบ้ริหำรแบบต่อเนื่องผ่ำนกำรปฏบิตัจิริง (Practice-Based Professional Development) ดงัที่ 

UNESCO (2021) ไดเ้นน้ย ำ้ว่ำ กำรพฒันำผูบ้ริหำรสถำนศึกษำควรเป็นกระบวนกำรพฒันำอย่ำงต่อเนื่อง มใิช่เป็นเพยีง

กำรอบรมระยะส ัน้เพียงครั้ง เดียว โดยแนวทำงกำรพฒันำควรประกอบไปดว้ย Coaching & Mentoring, 

Professional Learning Community (PLC), กำรสะทอ้นคิดจำกกำรปฏิบตัิงำนจริง และกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
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ระหว่ำงโรงเรียน (School-to-School Learning) แนวทำงดงักล่ำวเหล่ำนี้จะช่วยใหผู้บ้ริหำรสถำนศึกษำสำมำรถแปลง

องคค์วำมรูเ้ป็นกำรเปลีย่นแปลงเชงิปฏบิตัใินสถำนศึกษำไดอ้ย่ำงมปีระสทิธิภำพยิ่งขึ้น 

5. กำรพฒันำผูบ้ริหำรบนฐำน Human-Centered และควำมยัง่ยืน ดงัที่ UNESCO (2021) เสนอว่ำ  

กำรพฒันำผูบ้ริหำรยุคใหม่ตอ้งตัง้อยู่บนหลกักำรยึดผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลำง ควำมเสมอภำคและควำมหลำกหลำย  

ควำมปลอดภยัทำงจิตใจ และกำรไม่ทิ้งใครไวข้ำ้งหลงั ควบคู่ไปกบักำรบริหำรจดักำรทรพัยำกรอย่ำงย ัง่ยนื เพื่อใหก้ำร

พฒันำโรงเรียนมคีวำมต่อเนื่องในระยะยำวและเกิดควำมยัง่ยนืในอนำคต 

  

แนวคิดเกี่ยวกบัการบริหารสถานศึกษา (Concepts of School Administration and Management)  

 กำรบริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที ่21 มไิดจ้ ำกดัอยู่เพยีงกำรจดักำรเชงิธุรกำร แต่เป็นกระบวนกำรเชงิระบบที่

มุ่งพฒันำคุณภำพผูเ้รียน ควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ และกำรสรำ้งระบบนิเวศกำรเรียนรูท้ี่ย ัง่ยืน โดยสำมำร ถ

สงัเครำะหแ์นวคิดส ำคญัไดด้งันี้ 

 1. กำรบริหำรสถำนศึกษำเชิงระบบ (Systems Approach) โดยมแีนวคิดว่ำสถำนศึกษำเป็นระบบเปิดที่มี

ปฏิสมัพนัธก์บัสิ่งแวดลอ้มภำยนอก ประกอบดว้ยปจัจยัน ำเขำ้ (Input) กระบวนกำร (Process) ผลผลติ (Output)  

และผลลพัธ ์(Outcome) สอดคลอ้งกบัทฤษฎนีิเวศวทิยำกำรพฒันำมนุษยข์อง Urie Bronfenbrenner ซึ่งอธิบำยว่ำ

กำรพฒันำผูเ้รียนไดร้บัอิทธิพลจำกหลำยระดบั ตัง้แต่ระดบัครอบครวั โรงเรียน ชุมชน ไปจนถึงระดบันโยบำย 

(Bronfenbrenner, 1979) แนวคิดนี้ถูกน ำมำใชใ้นกำรพฒันำสถำนศึกษำในลกัษณะ learning ecosystem ทีเ่ชื่อมโยง

ผูเ้รียน ครู ผูบ้ริหำร ผูป้กครอง ชมุชน และภำคีเครือข่ำยเขำ้ดว้ยกนั 

 2. กำรบริหำรโดยยึดโรงเรียนเป็นฐำน (School-Based Management: SBM) เป็นกำรบริหำรโดยยึด

โรงเรียนเป็นฐำน เนน้กำรกระจำยอ ำนำจจำกส่วนกลำงสู่สถำนศึกษำ เปิดโอกำสใหโ้รงเรียนมีอิสระในกำรตดัสินใจ  

ดำ้นงบประมำณ หลกัสูตร และกำรพฒันำบุคลำกร มเีป้ำหมำยเพือ่เพิม่ประสทิธิภำพและควำมสอดคลอ้งกบับริบทพื้นที่ 

(Caldwell & Spinks, 1992) กำรบริหำรโดยยึดโรงเรียนเป็นฐำนยงัส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย 

ทกุภำคส่วน และเป็นกลไกส ำคญัของกำรพฒันำโรงเรียนเชงิพื้นที ่(area-based development) 

 3. ภำวะผูน้ ำทำงกำรศึกษำ (Educational Leadership) โดยกำรบริหำรสถำนศึกษำสมยัใหม่ใหค้วำมส ำคญั

กบัภำวะผูน้ ำมำกกว่ำกำรควบคุมส ัง่กำร ซึ่งแนวคิดที่นิยมใชก้นัอย่ำงแพร่หลำย ไดแ้ก่ ผูน้ ำสรำ้งแรงบนัดำลใจ 

และขบัเคลื่อนกำรเปลี่ยนแปลงองคก์ร (Transformational Leadership) ผูน้ ำมุ่งพฒันำคุณภำพกำรเรียนกำรสอน 

เป็นศูนยก์ลำง (Instructional Leadership) และกำรกระจำยบทบำทผูน้ ำสู่ครูและทมีงำน (Distributed Leadership) 

แนวคิดเหล่ำนี้สอดคลอ้งกบัมมุมองกำรจดักำรองคก์รของ Peter Drucker ที่มองว่ำองคก์รยุคใหม่ตอ้งเป็น “องคก์ร

แห่งกำรเรียนรู”้ และผูน้ ำตอ้งท ำหนำ้ที่เสริมพลงับุคลำกรมำกกว่ำกำรควบคุม (Drucker, 1999) กอปรกบังำนวจิยัของ 

Leithwood et al. (2004) ชี้ ใหเ้ห็นว่ำ Transformational Leadership มีควำมสมัพนัธ์เชิงบวกกบัผลสมัฤทธ์ิ 

ของผูเ้รียนผ่ำนกำรพฒันำวฒันธรรมโรงเรียนและแรงจูงใจของครู 

 4. กำรบริหำรเชงิกลยุทธ ์(Strategic School Management) กำรบริหำรเชิงกลยุทธเ์ป็นกระบวนกำรก ำหนด

ทศิทำงกำรพฒันำโรงเรียนอย่ำงเป็นระบบ ตัง้แต่กำรวเิครำะหบ์ริบท กำรก ำหนดวสิยัทศัน ์กำรวำงแผนกลยุทธ ์กำรน ำสู่

กำรปฏบิตั ิและกำรตดิตำมประเมนิผล ดงัที ่Bryson (2018) อธิบำยว่ำ กำรบริหำรเชงิกลยุทธจ์ะช่วยใหอ้งคก์รกำรศึกษำ
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สำมำรถตอบสนองต่อกำรเปลีย่นแปลงของสงัคม และใชท้รพัยำกรไดอ้ย่ำงมปีระสทิธิภำพ โดยมุ่งสู่ผลลพัธเ์ชิงคุณภำพ

ของผูเ้รียนเป็นส ำคญั 

 5. กำรบริหำรแบบมสี่วนร่วม (Participatory Management) กำรบริหำรแบบมสี่วนร่วมเนน้เปิดพื้นที่ใหค้รู 

นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และภำคประชำสงัคมมีบทบำทร่วมในกำรตดัสินใจและพฒันำสถำนศึกษำ แนวคิดนี้

สอดคลอ้งกบัหลกัประชำธิปไตยทำงกำรศึกษำ และช่วยสรำ้งควำมเป็นเจำ้ของร่วม (shared ownership) ภำยใน

โรงเรียน (Bush & Glover, 2014) 

 6. กำรบริหำรเพื่อควำมเสมอภำคและควำมหลำกหลำย (Equity and Diversity-Oriented School 

Management) เป็นแนวคิดร่วมสมยัที่ใหค้วำมส ำคญักบักำรจดักำรศึกษำที่เคำรพควำมแตกต่ำงของผูเ้รียน ลดอคติ 

เชิงโครงสรำ้ง และกำรสรำ้งสภำพแวดลอ้มที่ปลอดภยั (safe and inclusive school) สอดคลอ้งกบัที่ UNESCO 

(2020) เสนอว่ำกำรบริหำรสถำนศึกษำควรยดึหลกั inclusive education โดยปรบันโยบำยและกำรปฏิบตัิใหร้องรบั

กลุม่ชำตพินัธุ ์ผูม้คีวำมหลำกหลำยทำงเพศ และกลุม่เปรำะบำงอื่น ๆ อย่ำงเป็นระบบในระดบั whole-school 

 

แนวคิดเกี่ยวกบัการแลกเปลี่ยนเรียนรูใ้นวง PLC (Professional Learning Community) 

 กำรแลกเปลีย่นเรียนรูใ้นวง PLC (Professional Learning Community) เป็นกระบวนกำรพฒันำวชิำชีพครู

และบุคลำกรทำงกำรศึกษำผ่ำนกำรท ำงำนร่วมกนัอย่ำงเป็นระบบ โดยมุ่งเนน้กำรเรียนรูข้องผูเ้รียนเป็นศูนย์กลำง  

ครูท ำหนำ้ที่เป็น co-learners ที่ร่วมวเิครำะหป์ญัหำ ออกแบบกำรสอน ทดลองปฏิบตัิ และสะทอ้นผลอย่ำงต่อเนื่อง  

แนวคิด PLC ไดร้บักำรพฒันำอย่ำงเป็นระบบโดย Richard DuFour ซึ่งเสนอว่ำ PLC ไม่ใช่เพียง “กำรประชุมครู”  

แต่เป็นวฒันธรรมกำรท ำงำนร่วมกนัที่ขบัเคลือ่นดว้ยค ำถำมหลกั 4 ประกำร ไดแ้ก่  (1) ผูเ้รียนควรเรียนรูอ้ะไร (2) จะรู ้

ไดอ้ย่ำงไรว่ำผูเ้รียนเรียนรูแ้ลว้ (3) จะช่วยอย่ำงไรเมื่อผูเ้รียนยงัไม่บรรลุผล และ (4) จะต่อยอดอย่ำงไรเมื่อผูเ้รียน

กำ้วหนำ้แลว้ (DuFour & Eaker, 1998; DuFour et al., 2008) ขณะที ่Shirley Hord (1997) อธิบำยเพิม่เตมิว่ำ PLC 

เป็นชมุชนวชิำชพีทีม่อีงคป์ระกอบส ำคญั 5 ประกำร คือ (1) ภำวะผูน้ ำร่วม (2) วสิยัทศันแ์ละค่ำนิยมร่วม (3) กำรเรียนรู ้

ร่วมกนัของครู (4) กำรแลกเปลีย่นแนวปฏบิตัิ และ (5) โครงสรำ้งสนบัสนุนอย่ำงต่อเนื่อง ท ัง้นี้  กำรแลกเปลีย่นเรียนรู ้

ในวง PLC มลีกัษณะส ำคญั ดงันี้  

1. กำรเรียนรูร่้วมกนับนฐำนขอ้มูลจริง โดยใชห้ลกัฐำนเชงิประจกัษ ์เช่น ผลงำนนกัเรียน คะแนนกำรประเมนิ 

หรือพฤตกิรรมกำรเรียนในกำรอภปิรำยร่วมกนั ไม่ใชเ้พยีงควำมรูส้กึส่วนตวัเท่ำนัน้ 

2. กำรสะทอ้นคิดเชิงวชิำชีพ (Reflective Dialogue) โดยสมำชิกในวง PLC ร่วมสะทอ้นผลลพัธ/์ขอ้ควร

ปรบัปรุงแกไ้ขบนพื้นฐำนของควำมไวว้ำงใจ 

3. กำรทดลองและพฒันำอย่ำงต่อเนื่อง โดยแนวคิดใหม่จะถูกน ำไปทดลองในชัน้เรียน แลว้น ำผลกลบัมำ

แลกเปลีย่นร่วมกนัอกีครัง้ เกิดเป็นวงจรพฒันำแบบ PDCA 

4. กำรมุ่งผลลพัธผู์เ้รียนเป็นศูนยก์ลำง โดยเป้ำหมำยของ PLC คือ คุณภำพกำรเรียนรูข้องผูเ้รียน 
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PLC กบัการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา  

(Professional Learning Community for School Leadership Development) 

PLC (Professional Learning Community) ไม่ไดเ้ป็นเพียงกลไกพฒันำครูเท่ำนัน้ แต่ยงัเป็นเครื่องมือ

ส ำคญัในกำรพฒันำสมรรถนะผูน้ ำของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ โดยเนน้กำรเรียนรูร่้วมกนั กำรสะทอ้นคิดเชิงวิชำชีพ  

และกำรขบัเคลื่อนคุณภำพผูเ้รียนผ่ำนกำรท ำงำนเป็นทีม ดงัที่ Shirley Hord ระบุไวว้่ำ PLC ที่มีประสิทธิภำพ 

ตอ้งประกอบดว้ยภำวะผูน้ ำร่วม วิสยัทศัน์ร่วม กำรเรียนรูร่้วมกนั และโครงสรำ้งสนบัสนุนอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งท ำให ้

“ผูบ้ริหำร” มีบทบำทเป็น ผูน้ ำกำรเรียนรู ้( learning leader) มำกกว่ำผูค้วบคุม (Hord, 1997) ดงันัน้ กำรพฒันำ

ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำดว้ยกระบวนกำร PLC จงึช่วยพฒันำผูบ้ริหำรสถำนศึกษำไดใ้นหลำยมติ ิดงันี้ 

1. พฒันำภำวะผูน้ ำเชิงวชิำกำร (Instructional Leadership) โดยผูบ้ริหำรเรียนรูจ้ำกขอ้มูลจริงของผูเ้รียน 

ร่วมวิเครำะหก์ำรสอนกบัครู และใชผ้ลลพัธ์ที่ไดเ้ป็นฐำนในกำรตดัสินใจเชิงนโยบำยในระดบัโรงเรียน 

สอดคลอ้งกบังำนวจิยัของ Robinson et al. (2008) พบว่ำ ผูบ้ริหำรที่มสี่วนร่วมกบั PLC อย่ำงจริงจงั

สำมำรถส่งผลต่อผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียนผ่ำนกำรยกระดบัคุณภำพกำรสอนไดโ้ดยตรง 

2. เสริมภำวะผูน้ ำแบบกระจำย (Distributed Leadership) โดยกระบวนกำร PLC เป็นกำรเปิดพื้นที่ใหค้รู

เป็นผูน้ ำร่วม ผูบ้ริหำรจึงพฒันำทกัษะกำร “ปล่อยพลงั” ใหท้ีมงำน แทนกำรส ัง่กำรแบบบนลงล่ำง   

แนวคิดนี้สอดคลอ้งกบังำนวิจยัของ Spillane (2006) ที่ชี้ ว่ำ ภำวะผูน้ ำในโรงเรียนยุคใหม่ควรเป็น

โครงข่ำย (leadership as practice) มำกกว่ำตวับคุคล 

3. พฒันำควำมสำมำรถในกำรใชข้อ้มูล (Data-informed Leadership) ผูบ้ริหำรในวง PLC จะฝึกใชข้อ้มลู

ผลกำรเรียน พฤติกรรมผูเ้รียน และหลกัฐำนจำกหอ้งเรียน เพื่อน ำไปสู่กำรตดัสินใจเชิงกลยุทธ์  ดงัที่ 

OECD (2019) ระบไุวว้่ำ ผูบ้ริหำรทีท่  ำงำนผ่ำน PLC จะม ีprofessional judgement สูงขึ้น และสำมำรถ

เชื่อมโยงนโยบำยกบักำรปฏบิตัไิดด้ียิ่งขึ้น 

4. หล่อหลอมผูน้ ำเชิงเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) โดยกระบวนกำร PLC จะช่วยให ้

ผูบ้ริหำรพฒันำควำมสำมำรถในกำรสรำ้งวิสยัทศัน์ร่วม สรำ้งแรงบนัดำลใจ และวฒันธรรมกำรเรียนรู  ้

ขององคก์ร สอดคลอ้งกบังำนวจิยัของ Leithwood et al. (2004) พบว่ำ กำรพฒันำผูน้ ำเชงิเปลีย่นแปลง

ผ่ำนกระบวนกำร PLC ส่งผลต่อแรงจูงใจของครูและบรรยำกำศกำรเรียนรูใ้นโรงเรียนอย่ำงมนียัส ำคญั 

 

ทกัษะและสมรรถนะส าหรบัผูน้ าโรงเรียน  

(Skills and Competencies for School Leaders in the 21st Century) 

 กำรเปลี่ยนแปลงทำงสงัคม เทคโนโลยี และควำมหลำกหลำยของผูเ้รียน ท ำใหบ้ทบำทผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ  

ตอ้งเปลี่ยนจำก “ผูจ้ดักำรองคก์ร” ไปสู่ “ผูน้ ำกำรเรียนรูแ้ละผูน้ ำกำรเปลี่ยนแปลง” ดงัที่กล่ำวไปแลว้ขำ้งตน้ งำนวจิยั 

ร่วมสมยัเสนอว่ำผูน้ ำโรงเรียนตอ้งมสีมรรถนะหลำยมติิที่เชื่อมโยงคุณภำพกำรเรียนรู ้ควำมเสมอภำค และกำรพฒันำ

องคก์รอย่ำงย ัง่ยนื สำมำรถสงัเครำะหส์มรรถนะที่ส  ำคญัไดด้งัต่อไปนี้ 

 

1. ภำวะผูน้ ำเชงิวชิำกำร (Instructional Leadership) เป็นควำมสำมำรถในกำรก ำกบัทศิทำงกำรจดักำรเรียน

กำรสอน โดยใชข้อ้มูลผลกำรเรียนรูข้องผูเ้รียนเป็นฐำนในกำรตดัสินใจ ผูบ้ริหำรตอ้งมีควำมเขำ้ใจ 
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ในหลกัสูตร กำรวดัประเมนิผล รวมทัง้กำรพฒันำครูและบุคลำกรในโรงเรียน สอดคลอ้งกบังำนวจิยัของ  

Robinson et al. (2008) พบว่ำ ภำวะผูน้ ำเชิงวชิำกำรเป็นรูปแบบผูน้ ำที่ส่งผลต่อผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียน 

สูงทีสุ่ดเมือ่เทยีบกบัรูปแบบภำวะผูน้ ำอื่น ๆ  

2. ภำวะผูน้ ำเชิงเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) มุ่งสรำ้งวิสยัทศัน์ร่วม แรงบนัดำลใจ  

และวฒันธรรมกำรเรียนรูข้องโรงเรียน ผูน้ ำตอ้งสำมำรถขบัเคลือ่นกำรเปลีย่นแปลงเชงิระบบ พรอ้มพฒันำ

ศกัยภำพครูและบุคลำกรอย่ำงเหมำะสม แนวคิดนี้สะทอ้นไดอ้ย่ำงชดัเจนในงำนวิจยัของ Kenneth 

Leithwood ซึ่งชี้ว่ำ Transformational Leadership ส่งผลต่อแรงจูงใจครูและบรรยำกำศโรงเรียน 

อย่ำงมนียัส ำคญั (Leithwood et al., 2004) 

3. ภำวะผูน้ ำแบบกระจำย (Distributed Leadership) เป็นควำมสำมำรถในกำรเปิดพื้นที่ใหค้รูและบคุลำกร

มบีทบำทเป็นผูน้ ำร่วม ผูบ้ริหำรท ำหนำ้ที ่“เชื่อมโยงและเสริมพลงั” มำกกว่ำส ัง่กำร สอดคลอ้งกบั Spillane 

(2006) อธิบำยว่ำภำวะผูน้ ำควรถูกมองเป็น practice ที่เกิดจำกปฏิสมัพนัธ์ของคนหลำยฝ่ำย ไม่ใช่

คุณลกัษณะของบคุคลเพยีงคนเดยีว 

4. สมรรถนะดำ้นกำรใชข้อ้มูลและกำรตดัสินใจเชิงหลกัฐำน (Data-informed Leadership) โดยผูน้ ำ

โรงเรียนตอ้งสำมำรถใชข้อ้มูลผลสมัฤทธ์ิ พฤติกรรมผูเ้รียน และหลกัฐำนจำกหอ้งเรียน เพื่อวำงแผน 

กลยุทธแ์ละปรบัปรุงคุณภำพกำรศึกษำ สอดคลอ้งกบั รำยงำนของ OECD ระบุว่ำผูบ้ริหำรที่มสีมรรถนะ

ดำ้นกำรใชข้อ้มูลสูง จะสำมำรถเชื่อมโยงนโยบำยกบักำรปฏิบตัิจริงในโรงเรียนไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ 

(OECD, 2019) 

5. สมรรถนะดำ้นกำรท ำงำนร่วมกนัและ PLC (Collaborative Leadership & PLC) โดยผูน้ ำตอ้งสำมำรถ

สรำ้งวฒันธรรม Professional Learning Community (PLC) ใหค้รูเรียนรูร่้วมกนั สะทอ้นผลกำรสอน 

และพฒันำนวตักรรมในโรงเรียน ดงัที่ DuFour et al. (2008) เสนอว่ำผูบ้ริหำรใน PLC ตอ้งท ำหนำ้ที่ 

learning leader สนบัสนุนกำรแลกเปลีย่นเรียนรู ้ไม่ใช่เพยีงจดัประชมุตำมโครงสรำ้ง 

6. สมรรถนะดำ้นควำมเสมอภำคและควำมหลำกหลำย (Equity and Inclusive Leadership) ผูน้ ำโรงเรียน

จ ำเป็นตอ้งมีควำมสำมำรถในกำรจดักำรศึกษำแบบครอบคลุม ( inclusive education) เคำรพ 

ควำมแตกต่ำงของผูเ้รียน เช่น กลุม่ชำตพินัธุ ์กลุม่ควำมหลำกหลำยทำงเพศ และกลุม่เปรำะบำง พรอ้มกบั

ลดอคติเชิงโครงสรำ้งภำยในองค์กร สอดคลอ้งกบั UNESCO (2020) ไดเ้นน้ย ำ้ว่ำผูน้ ำสถำนศึกษำ 

คือกลไกหลกัในกำรสรำ้งวฒันธรรมควำมปลอดภยัท่ำมกลำงควำมหลำกหลำย ผ่ำนแนวคิด whole-

school approach 

อย่ำงไรก็ตำม สมรรถนะเหล่ำนี้จะท ำใหผู้บ้ริหำรเปลีย่นบทบำทจำก “ผูค้วบคุมโรงเรียน” เป็น “ผูน้ ำระบบนิเวศ

กำรเรียนรู”้ ที่เชื่อมโยงผูเ้รียน ครู ชุมชน และนโยบำยเขำ้ดว้ยกนัอย่ำงมปีระสทิธิภำพ กอปรกบั Starfish Education 

(2025) ไดน้ ำเสนอรำยละเอยีดทกัษะและสมรรถนะที่ส  ำคญัส ำหรบัผูน้ ำโรงเรียนไว ้ดงัต่อไปนี้ 

 1. กำรปรบัตวัของผูน้ ำ เป็นควำมสำมำรถในกำรน ำทศิทำงและบริหำรอย่ำงมปีระสทิธิภำพในกำรศึกษำยุคใหม่

ที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว ซึ่งรวมถึงควำมยืดหยุ่น กำรปรบัตวั และสำมำรถตอบสนองต่อควำมทำ้ทำยและโอกำส  

ใหม่ ๆ ไดเ้ป็นอย่ำงด ี
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 2. กำรมีวิสยัทศัน์เชิงกลยุทธ์และกำรปฏิบตัิ ทกัษะในกำรพฒันำและถ่ำยทอดวิสยัทศัน์ที่ชดัเจนทนัสมยั  

กำรมองกำรณ์ไกล และควำมสำมำรถในกำรน ำวิสยัทศัน์ไปปฏิบตัิอย่ำงมีประสิทธิภำพ สอดคลอ้งกบัเป้ำหมำย  

ทัง้ระยะส ัน้และระยะยำว สอดคลอ้งกบั OECD (2013) ระบุว่ำ ภำวะผูน้ ำเชิงวสิยัทศัน์เป็นปจัจยัส ำคญัที่ส่งผลต่อ

คุณภำพกำรเรียนรูข้องผูเ้รียนและประสทิธิผลของโรงเรียน  

 3. กำรน ำนวตักรรมกำรศึกษำไปสู่กำรปฏิบตัิ เป็นควำมสำมำรถในกำรผสมผสำนวิธีกำรสอนแบบใหม่  

สำมำรถประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลย ีและน ำทฤษฎกีำรศึกษำสมยัใหม่มำประยุกตใ์ชเ้พื่อส่งเสริมกำรเรียนรูแ้ละกำรมสี่วนร่วม  

ของผูเ้รียน 

 4. กำรเสริมสรำ้งกำรมีส่วนร่วมและกำรสื่อสำรกบัผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย เป็นควำมสำมำรถในกำรสรำ้งกำร  

มสี่วนร่วมกบัผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีที่หลำกหลำยอย่ำงมปีระสทิธิผล เช่น นกัเรียน บคุลำกร ผูป้กครอง และชมุชนโดยรอบ 

ยงัรวมถงึทกัษะกำรสือ่สำรอย่ำงเหมำะสมและมปีระสทิธิภำพ ทัง้ในกำรถ่ำยทอดควำมคิดและกำรรบัฟงัอย่ำงตัง้ใจ  

 5. กำรตดัสนิใจดว้ยฐำนขอ้มูล เป็นควำมสำมำรถในกำรวเิครำะหข์อ้มูลเพือ่สนบัสนุนกำรตดัสนิใจ โดยทกัษะนี้

เป็นทกัษะที่ส  ำคญัในกำรประเมนิกลยุทธก์ำรศึกษำ ผลกำรเรียนของนกัเรียน และประสิทธิภำพโดยรวมของโรงเรียน 

(Starfish Education, 2025) 

 

นวตักรรม 9 องคป์ระกอบส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษา :  

School Transformation องคป์ระกอบ 9 ดา้น แห่งการปฏรูิปโรงเรียนทัง้ระบบ 

School Transformation องคป์ระกอบ 9 ดำ้น แห่งกำรปฏิรูปโรงเรียนทัง้ระบบ เป็นโมเดลในกำรบริหำร

จดักำรโรงเรียนที่ทำง Starfish Education ไดค้ิดคน้และน ำไปใชท้ี่โรงเรียนบำ้นปลำดำวและมีกำรขยำยผลไปยงั

โรงเรียนเครือข่ำยมำกกว่ำ 120 แห่งทัว่ประเทศ โดยมุ่งเนน้ใหโ้รงเรียนพจิำรณำปจัจยัในเรื่องกำรบริหำรจดักำรโรงเรียน

และกำรจ ัดกำรเรียนกำรสอนเพื่อใหผู้ เ้รียนไดร้ ับกำรศึกษำที่มีคุณภำพ  ไดร้ ับควำมรู ้ท ักษะและสมรรถนะ 

แห่งศตวรรษที่ 21 เครื่องมือในกำรบริหำรจดักำรโรงเรียนและกำรจดักำรเรียนกำรสอนดงักล่ำว เพื่อใหส้ำมำรถ 

จดักำรศึกษำที่สอดคลอ้งกบับริบทและควำมตอ้งกำรของชุมชน รวมถึงกำรจดักำรศึกษำที่มีควำมหลำกหลำย และ  

ดงึศกัยภำพของผูเ้รียนออกมำไดอ้ย่ำงเต็มที ่สำมำรถตัง้เป้ำหมำยและพฒันำแผนกลยุทธเ์พือ่พฒันำระบบบริหำรจดักำร

โรงเรียนโดยร่วมมอืกบัชุมชนใชเ้ทคโนโลยอีย่ำงเหมำะสม รวมถงึพฒันำคุณภำพของครูผูส้อนในดำ้นรูปแบบกำรสอน 

(Pedagogy) หลกัสูตรและกำรประเมนิ รวมถงึกำรพฒันำวชิำชพีเพือ่ใหเ้กิดกำรพฒันำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง  

นวตักรรม 9 องคป์ระกอบส ำหรบัผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ประกอบไปดว้ย 3 ดำ้นส ำคญั ไดแ้ก่ ดำ้นกำรเรียนรู ้

กำรสอน และกำรบริหำร โดยมอีงคป์ระกอบในแต่ละดำ้นดงัต่อไปนี้ 

1. กำรเรียนรูข้องนกัเรียน (Student Learning) 

2. หลกัสูตรและกำรประเมนิผล (Curriculum and Assessment) 

3. กำรสอน (Pedagogy) 

4. กำรพฒันำวชิำชพี (Professional Development) 

5. วสิยัทศัน ์(Vision) 

6. ชมุชน (Community) 

7. สภำพแวดลอ้มกำรเรียนรู ้(Learning Environment) 
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8. เทคโนโลย ี(Technology) 

9. กำรวดัผล (Measurement) 

 

 
 

หลกัสูตร Future School Leader Programme 

 หลกัสูตร Future School Leader Programme เป็นหลกัสูตรที่อยู่ภำยใตโ้ครงกำร Future School 

Transformation Program มเีป้ำหมำยหลกั 3 ประกำร ไดแ้ก่ (1) สนบัสนุนหลกัสูตร 3R Innovation เพื่อส่งเสริม

ทกัษะกำรอ่ำนและกำรเขียน ซึ่งถือเป็นทกัษะพื้นฐำนส ำคญัที่สุดส ำหรบัผูเ้รียนทุกคนในกำรต่อยอดกำรเรียนรู ้ 

ในทกุสำขำวชิำ (2) พฒันำทกัษะแห่งอนำคต (4Cs) ไดแ้ก่ กำรคิดเชงิวพิำกษ ์(Critical Thinking) ควำมคิดสรำ้งสรรค ์

(Creativity) กำรท ำงำนร่วมกนั (Collaboration) และกำรสื่อสำร (Communication) ผ่ำนกิจกรรม Makerspace 

พรอ้มประเมินสมรรถนะผูเ้รียนตำมสภำพจริงดว้ยเครื่องมือ Starfish Class และ (3) เสริมสรำ้งสมรรถนะ 

ผูน้ ำสถำนศึกษำ โดยมุ่งพฒันำศกัยภำพดำ้นกำรบริหำรจดักำรอย่ำงย ัง่ยืน ผ่ำนกำรอบรมหลกัสูตร Future School 

Leader ครอบคลุมดำ้นกำรคิดเชิงนวตักรรม กำรแกป้ญัหำดว้ยกำรคิดเชิงวพิำกษ ์กำรส่งเสริมกำรเรียนรูส้มยัใหม่  

กำรสรำ้งชุมชนแห่งควำมยัง่ยืน และกำรสรำ้งเครือข่ำยควำมร่วมมือเพื่อยกระดบัทัง้ระบบโรงเรียน  (Starfish 

Education, 2024) อย่ำงไรก็ตำมหลกัสูตร Future School Leader Programme มลีกัษณะส ำคญั คือ (1) หลกัสูตร

ที่มุ่งเนน้ทกัษะอนำคต โดยผูเ้รียนร่วมเรียนรูใ้นหลกัสูตรที่ท ำใหผู้น้ ำคำดกำรณ์ทศิทำงกำรศึกษำในอนำคต (2) กำรโคช้

ผูบ้ริหำร โดยผูเ้รียนไดร้บัค ำแนะน ำและค ำปรึกษำที่เหมำะสมจำกผูน้ ำดำ้นกำรศึกษำที่มปีระสบกำรณ์ (3) กำรเรียนรู ้

แบบ Hybrid โดยผูเ้รียนไดร้บัประโยชนจ์ำกกำรเรียนรูด้ว้ยกำรผสมผสำนระหว่ำงกำรเรียนแบบเผชิญหนำ้ และกำร

เรียนแบบออนไลน ์(4) กำรเรียนกบัวทิยำกรรบัเชิญจำกต่ำงประเทศ โดยผูเ้รียนไดเ้รียนรูเ้ชิงลกึจำกนกักำรศึกษำที่มี

ชื่อเสยีงจำกทัว่โลก (5) กำรฝึกกำรเรียนรูจ้ำกสถำนกำรณ์จริง โดยผู เ้รียนสำมำรถน ำควำมรูท้ำงทฤษฎมีำประยุกตใ์ชใ้น
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สถำนกำรณ์จริงได ้(6) กำรเรียนรูร่้วมกบัเพื่อนผูบ้ริหำร โดยส่งเสริมผูเ้รียนใหส้ำมำรถท ำงำนร่วมกบัผูน้ ำโรงเรียนอื่น ๆ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู ้และสรำ้งเครือข่ำยร่วมกนั และ (7) กำรเรียนรูใ้นสภำพแวดลอ้มเชิงบวกและสนุก โดยผูเ้รียน  

ไดส้มัผสัประสบกำรณ์กำรเรียนรูท้ี่ช่วยกระตุน้ควำมคิดและส่งเสริมควำมสุขในกำรเรียนรู ้ ท่ำมกลำงบรรยำกำศ  

ทีส่นุกสนำนและสรำ้งสรรค ์ส่งเสริมกำรมปีฏสิมัพนัธเ์ชงิบวกกบัผูอ้ื่น (Starfish Education, 2025) 

 

การประเมินสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใชเ้ครื่องมือประเมินประเภท Rubric  

 เคร่ืองมอืประเมนิประเภท Rubric ไดร้บัควำมนิยมอย่ำงแพร่หลำยในวงกำรศึกษำ เนื่องจำกสำมำรถใหผ้ลกำร

ประเมนิที่มคีวำมชดัเจน ตรงตำมวตัถุประสงค ์และมคีวำมสอดคลอ้งกนั โดยมกีำรก ำหนดเกณฑก์ำรประเมนิ ระดบั

ควำมส ำเร็จ ระดบัสมรรถนะ และตวัชี้วดัหรือค ำอธิบำยเชิงพรรณนำ ซึ่งกำรก ำหนดเกณฑก์ำรประเมนิและรำยละเอียด

ดงักลำ่วจะช่วยใหไ้ดก้รอบกำรประเมนิสมรรถนะผูบ้ริหำรสถำนศึกษำที่สะทอ้นสิง่ที่ตอ้งกำรวดัตำมเป้ำหมำยทีก่ ำหนดไว ้

นอกจำกนี้ เกณฑก์ำรประเมนิ Rubric ยงัช่วยลดอคติส่วนบุคคล เพิ่มระดบัควำมน่ำเชื่อถอื และควำมถูกตอ้งของกำร

ประเมนิ ขณะเดียวกนักำรประเมนิดงักล่ำวยงัมคีวำมยดืหยุ่นในกำรประเมนิ ซึ่งเป็นเครื่องมอืประเมนิที่เหมำะส ำหรบั 

ผูท้ี่มภีูมหิลงัที่มคีวำมหลำกหลำย มคีวำมแตกต่ำงกนัไปตำมแต่ละบริบท ท ำใหไ้ดผ้ลลพัธท์ี่เป็นธรรมมำกยิ่งขึ้น ส ำหรบั

ประโยชน์ที่จะไดร้บั คือ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ครู หรือผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง สำมำรถร่วมหำแนวทำงกำรพฒันำวิชำชีพและ

สนบัสนุนกำรท ำงำนที่สอดคลอ้งกบัผลกำรปฏิบตัิงำนและระดบัสมรรถนะ รวมทัง้ครูยงัสำมำรถช่วยใหผู้เ้รียนระบุ 

จุดแข็ง จุดอ่อน และพฒันำกลยุทธ์ เพื่อใหเ้กิดกำรปรบัปรุง  กระตุน้กำรพฒันำคุณภำพผูเ้รียนใหส้ำมำรถบรรลุ

ควำมส ำเร็จในระดบัทีสู่งขึ้นและเป็นเจำ้ของกำรเรียนรูข้องตนเองอย่ำงเหมำะสม 

 อย่ำงไรก็ตำมกำรประเมินดงักล่ำว อำจมีขอ้จ ำกดับำงประกำร กล่ำวคือ ขอ้จ ำกดัดำ้นระยะเวลำและควำม

ซบัซอ้นของกระบวนกำรในกำรพฒันำเกณฑก์ำรประเมินที่มีประสิทธิผล รวมทัง้กำรสรำ้งเกณฑ์กำรประเมินที่มี

คุณภำพสูง ซี่งจะช่วยใหส้ำมำรถวดัสมรรถนะที่ตอ้งกำรไดอ้ย่ำงแม่นย ำ เกณฑก์ำรประเมนิแบบ Rubric อำจไม่เหมำะ

กบักำรประเมนิทุกประเภท โดยเฉพำะกำรประเมนิที่ตอ้งกำรกำรตดัสนิใจแบบอตัวสิยัหรือกำรแสดงออกเชิงสรำ้งสรรค ์

ท ัง้นี้ สำมำรถสรุปข ัน้ตอนกำรพฒันำ Rubric ไดด้งันี้  

 เกณฑก์ำรประเมนิสมรรถนะ (Competency Rubrics) เป็นเคร่ืองมอืส ำหรบัประเมนิควำมเชี่ยวชำญในทกัษะ

และควำมรูท้ี่เฉพำะเจำะจง เกณฑก์ำรประเมินจะช่วยใหม้ีกรอบกำรประเมินที่ชดัเจน เป็นกลำง และสม ำ่เสมอ  

กำรพฒันำเกณฑก์ำรประเมนิสมรรถนะที่มมีำตรฐำน และสำมำรถสะทอ้นสมรรถนะไดอ้ย่ำงชดัเจน จ ำเป็นตอ้งมกีำร

วำงแผนอย่ำงรอบคอบและค ำนึงถงึข ัน้ตอนส ำคญัหลำยประกำร ประกอบไปดว้ย 

 ข ัน้ตอนที ่1 ก าหนดสมรรถนะทีต่อ้งการประเมนิ  

  กำรพฒันำเกณฑก์ำรประเมนิสมรรถนะ คือ กำรระบุสมรรถนะเฉพำะที่ตอ้งกำรประเมนิ ซึ่งเกี่ยวขอ้ง

กบักำรก ำหนดทกัษะ ควำมรู ้และควำมสำมำรถที่ควรแสดงออกมำอย่ำงชดัเจน สิ่งส ำคญัคือกำรจดัสรรสมรรถนะ 

ใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว ้ไม่ว่ำจะเป็นผลกำรเรียนรูท้ี่คำดหวงั หรือ สมรรถนะกำรบริหำร 

กำรสอน กำรท ำงำนที่คำดหวงั เมื่อระบุสมรรถนะแลว้จะสำมำรถพฒันำเกณฑ์ส ำหรบัแต่ละสมรรถนะไดต่้อไป 

(Brookhart, 2011) 
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 ข ัน้ตอนที ่2 สรา้งระดบัสมรรถนะ 

  กำรสรำ้งระดบัสมรรถนะส ำหรบัแต่ละสมรรถนะ ระดบัเหล่ำนี้จะแสดงถึงระดบัควำมเชี่ยวชำญที่

แตกต่ำงกนั เช่น “เกินความคาดหมาย” “ตรงตามความคาดหมาย” “ใกลเ้คียงความคาดหมาย” และ “ไม่ตรงตามความ

คาดหมาย” หรือ อำจมรีะดบัทีส่ำมำรถก ำหนดใหเ้หมำะสมสอดคลอ้งกบัเป้ำหมำยในข ัน้ตอนแรก หรือ อำจมหีลำยระดบั

ที่สะทอ้นควำมยืดหยุ่น ท ัง้นี้  จ ำเป็นตอ้งค ำนึงถึงควำมเฉพำะเจำะจงและสำมำรถวดัระดบัสมรรถนะไดอ้ย่ำงชดัเจน 

(Wiggins & McTighe, 2005) 

 ข ัน้ตอนที ่3 เขยีนตวัชี้วดัเชิงพรรณนา หรือ ค าอธิบายเชิงพฤติกรรม 

  กำรเขยีนตวัชี้วดัเชิงพรรณนำ หรือ ค ำอธิบำยพฤติกรรมของแต่ละระดบั จ ำเป็นตอ้งแสดงตวัอย่ำง

เฉพำะเจำะจงที่คำดหวงัของแต่ละระดบั ควรเขยีนใหช้ดัเจน กระชบั และสอดคลอ้งกบัเกณฑร์ะดบันัน้ ๆ กำรแสดง

ตวัอย่ำงทีม่คีวำมชดัเจนจะท ำใหเ้หน็ว่ำสิง่ที่คำดหวงัคืออะไร ท ำใหก้ำรประเมนิมเีป้ำหมำยและเกิดควำมชดัเจนมำกยิ่งขึ้น

เพือ่ใหบ้รรลุตำมระดบัต่ำง ๆ  (Angelo & Cross, 1993) 

 ข ัน้ตอนที ่4 ทดลองใชเ้กณฑก์ารประเมนิ 

  กำรทดลองใชเ้กณฑก์ำรประเมนิกบักลุ่มตวัอย่ำง จะช่วยท ำใหท้รำบถงึส่วนเกณฑก์ำรประเมนิที่อำจ

ยงัไม่ชดัเจน หรืออำจก่อใหเ้กิดควำมสบัสน โดยผูเ้ชี่ยวชำญจะไดใ้หข้อ้เสนอแนะในกำรปรบัปรุงเกณฑก์ำรประเมิน 

ก่อนน ำไปใชก้บักลุม่เป้ำหมำย  

 ข ัน้ตอนที ่5 การใชเ้กณฑก์ารประเมนิอย่างสม า่เสมอและใหข้อ้เสนอแนะกบัผูถู้กประเมนิ 

  กำรใชเ้กณฑก์ำรประเมนิอย่ำงสม ำ่เสมอและใหข้อ้เสนอแนะกบัผูถู้กประเมนิ จะท ำใหผู้ถู้กประเมนิ

ไดร้บัขอ้เสนอแนะที่มคีวำมเฉพำะเจำะจง ทัง้ยงัช่วยใหเ้ขำ้ใจจุดแข็ง จุดอ่อน และจุดที่ควรพฒันำ  (Stiggins, 2001) 

รวมทัง้ยงัสำมำรถน ำขอ้เสนอแนะมำปรบัปรุงเกณฑใ์หม้คีวำมสอดคลอ้งและเหมำะสมมำกยิ่งขึ้น 

 

การใชเ้คร่ืองมือประเมินประเภท Rubric ท่ีพฒันาส าหรบัโครงการฯ 

 เป้ำหมำยของกำรใชเ้ครื่องมอืประเมินประเภท Rubric คือ กำรประเมินเพื่อพฒันำ แต่เมื่อน ำมำใชใ้นกำร

ประเมนิกลุ่มเป้ำหมำยในโครงกำรฯ จ ำเป็นตอ้งก ำหนดช่วงเวลำและวธีิกำรประเมนิที่เหมำะสม ซึ่งในบริบทนี้  กำรใช ้

เครื่องมือประเมินประเภท Rubric ในกำรประเมินกลุ่มเป้ำหมำย คือ “ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ” ก็เพื่อใหผู้บ้ริหำร

สถำนศึกษำสำมำรถประเมนิตนเองไดต้ ัง้แต่ก่อนเขำ้ร่วมโครงกำร และประเมนิตนเองอีกครัง้ช่วงหลงัเขำ้ร่วมโครงกำร 

นอกจำกนี้ยงัสำมำรถประเมนิไดเ้ป็นประจ ำทุกปี ซึ่งถอืเป็นวธีิกำรหนึ่งในกำรสะทอ้นคิด และช่วยทบทวนกำรท ำงำนของ

ตนเองในรอบปีทีผ่่ำนมำ ตลอดจนเป็นกำรประเมนิคุณภำพของแผนพฒันำสถำนศึกษำเพือ่ปรบัปรุงและใชใ้นปีต่อไปได ้

 ทัง้นี้ Rubric กำรประเมนิสมรรถนะผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ จะประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบส ำคญัดงันี้  

องคป์ระกอบที ่1 ดำ้นกำรเป็นผูน้ ำทีย่ดืหยุ่น (Adaptive Leadership) 

 องคป์ระกอบย่อย :  

1) เขำ้ใจควำมเปลีย่นแปลง (Understanding of Change) 

2) ควำมสำมำรถในกำรปรบัตวั (Adaptability) 

3) กำรจดักำรนวตักรรม (Innovation Management) 
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องคป์ระกอบที ่2 ดำ้นวสิยัทศันเ์ชงิกลยุทธแ์ละกำรด ำเนินกำร (Strategic Visioning and Executive) 

 องคป์ระกอบย่อย :  

1) กำรพฒันำวสิยัทศัน ์(Vision Development) 

2) กำรเชื่อมโยง (Alignment) 

3) กำรด ำเนินกำร (Implementation) 

องคป์ระกอบที ่3 ดำ้นแนวปฏบิตัทิีเ่ป็นนวตักรรมดำ้นกำรศึกษำ (Innovative Educational Practices) 

 องคป์ระกอบย่อย :  

1) กำรจดักำร ออกแบบ พฒันำหลกัสูตร (Curriculum Planning and Design) 

2) กำรบูรณำกำรนวตักรรม (Integration of Innovation) 

3) กำรส่งเสริมควำมคิดสรำ้งสรรค ์(Fostering Creativity) 

4) กำรรบัรูถ้งึศำสตรก์ำรสอนใหม่ ๆ (Pedagogical Awareness) 

5) กำรประเมนิและกำรสะทอ้นกลบั (Assessment and Reflection) 

องคป์ระกอบที ่4 ดำ้นกำรมสี่วนร่วมและกำรสื่อสำรของผูม้สี่วนไดส้่วนเสีย (Stakeholder Engagement 

and Communication) 

 องคป์ระกอบย่อย :  

1) ควำมชดัเจนและควำมมปีระสทิธิผลของกำรสื่อสำร (Clarity and Effectiveness of 

Communication) 

2) ควำมสมัพนัธ ์ควำมโปร่งใส และกำรสรำ้งควำมไวว้ำงใจ (Relationship, Transparency and 

Trust Building) 

3) กำรตอบสนองต่อผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี (Responsiveness to Stakeholders) 

4) ควำมสำมำรถในกำรปรบัปรุงตำมขอ้มูลยอ้นกลบั (Adaptability to Feedback) 

องคป์ระกอบที ่5 ดำ้นกำรตดัสนิใจทีข่บัเคลือ่นดว้ยขอ้มูล (Data-Driven Decision Making) 

 องคป์ระกอบย่อย :  

1) กำรรวบรวมและกำรวเิครำะหข์อ้มลู (Data Collection and Analysis) 

2) กลยุทธข์บัเคลือ่นดว้ยขอ้มลู (Data-Driven Strategies) 

3) กำรประเมนิและกำรปรบัปรุง (Evaluation and Adjustment) 

4) กำรสือ่สำรขอ้มลู (Communication of Data) 

5) วฒันธรรมกำรใชข้อ้มลู (Data Culture) 

นอกจำกนี้ ยงัก ำหนดเกณฑก์ำรประเมนิแผนพฒันำคุณภำพกำรศึกษำของโรงเรียน (School Improvement 

Plan (SIP)) ครอบคลุมองคป์ระกอบดงัต่อไปนี้ 

1) กำรประเมนิควำมตอ้งกำรจ ำเป็น (Need Assessment) 

2) เป้ำหมำยและวตัถปุระสงค ์(Goals and Objective) 

3) กลยุทธแ์ละกิจกรรม (Strategies and Activities) 

4) กำรด ำเนินกำร (Implementation) 
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5) กำรตดิตำมและประเมนิผล (Monitoring and Evaluation) 

ในแต่ละองคป์ระกอบ จะก ำหนดเกณฑก์ำรประเมนิ 5 ระดบั ดงันี้ 

  ระดบั 4 เกินควำมคำดหวงั  ระดบั 3 เป็นไปตำมควำมคำดหวงั 

  ระดบั 2 เขำ้ใกลค้วำมคำดหวงั ระดบั 1 จ ำเป็นตอ้งปรบัปรุง 

  ระดบั 0 ไม่เป็นทีน่่ำพอใจ  

 

บริบทสถานศึกษาน าร่อง และสภาพปญัหาการอา่นออกเขียนไดข้องผูเ้รียน 

 สถำนศึกษำน ำร่องข ัน้พื้นฐำนกลุ่มเป้ำหมำย จ ำนวน 4 แห่ง ใน 3 พื้นที ่แบ่งเป็น สถำนศึกษำทีส่มคัรเขำ้ร่วม

โครงกำรฯ 1 แห่ง และสถำนศึกษำในโครงกำรกองทนุกำรศึกษำฯ 3 แห่ง ประกอบไปดว้ย 

 สถำนศึกษำที่สมคัรเขำ้ร่วมโครงกำรฯ 1 แห่ง ไดแ้ก่ โรงเรียนคุรุสภำ จงัหวดักำญจนบรุี 

 สถำนศึกษำในโครงกำรกองทนุกำรศึกษำฯ 3 แห่ง : 

  1. โรงเรียนบำ้นใหม่คลององัวะ จงัหวดัอทุยัธำนี 

  2. โรงเรียนรุจิรพฒัน ์จงัหวดัรำชบรุี 

  3. โรงเรียนวดัปรงักำส ีจงัหวดักำญจนบุรี 

สำมำรถสรุปรำยละเอยีดบริบททัว่ไปของสถำนศึกษำน ำร่องแต่ละแห่งได ้ดงัต่อไปนี้  

 

1. โรงเรียนคุรุสภา จงัหวดักาญจนบุรี 

โรงเรียนคุรุสภำ จงัหวดักำญจนบุรี สงักดั ส ำนกังำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 3  

(สพป.กำญจนบุรี เขต 3) เปิดสอนในระดบัชั้นอนุบำล – ประถมศึกษำปีที่ 6 ตั้งอยู่หมู่ที่ 7 ต ำบลหว้ยเขย่ง  

อ ำเภอทองผำภูม ิจงัหวดักำญจนบรุี 71180 โดยผูเ้รียนค่อนขำ้งมคีวำมหลำกหลำย ส่วนใหญ่เป็นกลุม่ชำติพนัธุเ์มยีนมำ 

และกะเหรี่ยง คิดเป็นรอ้ยละ 60 ของจ ำนวนนกัเรียนทัง้หมด (ไม่มีนำมสกุลและใชร้หสั G เนื่องจำกไม่มีเอกสำร

หลกัฐำนทำงทะเบียนรำษฎร) กอปรกับมีขอ้จ ำก ัดดำ้นภำษำที่เป็นอุปสรรคในกำรสื่อสำร ท ัง้กำรฟัง กำรอ่ำน  

และกำรเขยีนภำษำไทย เนื่องจำกพื้นฐำนครอบครวัของผูเ้รียนมกัใชภ้ำษำถิ่นในกำรสื่อสำรเป็นหลกั นอกจำกนี้ยงัพบ 

ควำมบกพร่องทำงดำ้นกำรตีควำมของภำษำที่สมัพนัธก์บักำรสื่อสำรและกำรเรียนรูใ้นชีวติประจ ำวนั ผูเ้รียนส่วนใหญ่ 

พูดภำษำไทยไม่ได ้หรือพูดไม่ชดัเมื่อเขำ้เรียนในช่วงแรก อนัเนื่องมำจำกที่บำ้นใชภ้ำษำถิ่น (กะเหรี่ยง/เมียนมำ)  

ซึ่งภำษำถิ่นที่ใชใ้นกำรสื่อสำรในชีวิตประจ ำวนัมกัไม่มีตวัสะกด จึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อกำรอ่ำนออกเขียนได ้

ของผูเ้รียน 

2. โรงเรียนบา้นใหม่คลององัวะ จงัหวดัอุทยัธานี 

โรงเรียนบำ้นใหม่คลององัวะ จงัหวดัอทุยัธำนี สงักดั ส ำนกังำนเขตพื้นทีก่ำรศึกษำประถมศึกษำอทุยัธำนี เขต 2 

(สพป.อน.2) เปิดสอนในระดบัชัน้อนุบำล 2 - ประถมศึกษำปีที่ 6 ตัง้อยู่หมู่ที่ 3 บำ้นใหม่คลององัวะ ต ำบลแก่นมะกรูด 

อ ำเภอบำ้นไร่ จงัหวดัอุทยัธำนี ซึ่งเป็นโรงเรียนที่ต ัง้อยู่ในพื้นที่ห่ำงไกลในเขตจงัหวดัอุทยัธำนี ผูเ้รียนเกือบรอ้ยละ 100 

เป็นชำวไทยเชื้อสำยกะเหรี่ยง ใชภ้ำษำกะเหรี่ยงเป็นภำษำหลกัในกำรสือ่สำรระหว่ำงกนั จงึเป็นอปุสรรคทำงภำษำที่ส  ำคญั 

ส่งผลท ำใหใ้นช่วงแรกของกำรสื่อสำรและกำรจดักำรเรียนกำรสอนท ำไดค่้อนขำ้งชำ้ ปญัหำนี้ยงัส่งผลกบัผูเ้รียนต่อเนื่อง

ไปจนถึงระดบัชัน้ที่สูงขึ้น ท ำใหผู้เ้รียนบำงส่วนประสบปญัหำอ่ำนไม่คล่อง หรืออ่ำนไม่ออก กอปรกบัพื้นฐำนทำง



    

FUTURE SCHOOL TRANSFORMATION: 3R & MAKERSPACE 28 

 

ครอบครวัของผูเ้รียนไม่ไดใ้ชภ้ำษำไทย ขำดกำรสื่อสำรเป็นภำษำไทย รวมถงึขำดกำรชี้แนะหรือกำรแนะน ำกำรใชภ้ำษำ 

และฝึกกำรใชภ้ำษำไทยในกำรสือ่สำรระหว่ำงกนั นอกจำกนี้ยงัประสบปญัหำดำ้นบุคลำกรไม่เพยีงพอ 

 

3. โรงเรียนรุจิรพฒัน ์จงัหวดัราชบุรี 

โรงเรียนรุจริพฒัน ์จงัหวดัรำชบรุี สงักดั ส ำนกังำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำรำชบุรี เขต 1 (สพป.รำชบุรี 

เขต 1) เปิดสอนในระดับชั้นอนุบำล 2 – มธัยมศึกษำตอนตน้ (ม.3) ตั้งอยู่เลขที่ 555 หมู่ 3 บำ้นหว้ยม่วง  

ต ำบลตะนำวศรี อ ำเภอสวนผึ้ง จงัหวดัรำชบุรี 70000 โดยตัง้อยู่ในพื้นที่หมู่บำ้นพฒันำตนเองชำยแดนไทย - เมยีนมำ  

ชุมชนโดยรอบบริเวณโรงเรียนเป็นหมู่บำ้นชำวกะเหรี่ยงและชนกลุ่มนอ้ยตำมแนวชำยแดน มกัใชภ้ำษำถิ่น ในกำรสื่อสำร

ระหว่ำงกนั ส่งผลท ำใหส้ื่อสำรภำษำไทยไม่ได ้ เป็นขอ้จ ำกดัดำ้นภำษำของผูเ้รียน อีกทัง้พื้นฐำนครอบครวัที่ไม่สมบูรณ์ 

ท ำใหผู้เ้รียนบำงส่วนขำดควำมอบอุ่น ขำดกำรดูแลเอำใจใส่ และกำรอบรมจำกพ่อแม่ผูป้กครองที่ เหมำะสม อีกทัง้

ผูป้กครองจ ำเป็นตอ้งเดนิทำงไปท ำงำนต่ำงถิน่ ส่งผลใหผู้เ้รียนมพีฤติกรรมไม่พงึประสงคห์ลำยดำ้น กอปรกบัผลสมัฤทธ์ิ

ทำงกำรเรียนจำกกำรทดสอบระดบัชำติ (RT, NT และ O-NET) ของผูเ้รียนต ำ่กว่ำค่ำเฉลี่ยระดบัประเทศในทุกดำ้น 

โดยเฉพำะปญัหำกำรอ่ำนไม่ออก เขยีนไม่ได ้เนื่องจำกอิทธิพลของภำษำแม่ที่ท ำให ผู้เ้รียนออกเสียงภำษำไทยไม่ชดัเจน 

นอกจำกนี้ยงัเผชิญกบัปญัหำอตัรำครูต่อนกัเรียนที่ไม่เพียงพอ ท ำใหค้รูตอ้งรบัภำระหนกัในกำรจดักำรเรียนกำรสอน  

ในแต่ละระดบัชัน้ 

 

4. โรงเรียนวดัปรงักาส ีจงัหวดักาญจนบุรี 

โรงเรียนวดัปรงักำสี จงัหวดักำญจนบุรี สงักดั ส ำนกังำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 3 

(สพป.กำญจนบุรี เขต 3) เปิดสอนในระดบัชัน้อนุบำล 2 – มธัยมศึกษำตอนตน้ (ม.3) ตัง้อยู่เลขที่ 14/48 หมู่ 3  

ต ำบลท่ำขนุน อ ำเภอทองผำภูม ิจงัหวดักำญจนบุรี 71180 ปจัจุบนัมีผูเ้รียนกลุ่มชำติพนัธุ ์ (เช่น มอญ เมยีนมำ ลำว 

กะเหรี่ยง) คิดเป็นรอ้ยละ 38.09 ของจ ำนวนผูเ้รียนทัง้หมด แต่ยงัคงประสบกบัปญัหำดำ้นกำรสื่อสำรและกำรอ่ำนออก

เขยีนไดเ้นื่องจำกควำมหลำกหลำยทำงชำตพินัธุค่์อนขำ้งสูง และมกัใชภ้ำษำถิ่นในกำรสื่อสำรระหว่ำงกนั จงึส่งผลกระทบ

โดยตรงต่อกำรสือ่สำรและกำรอ่ำนออกเขยีนไดค่้อนขำ้งมำก 

 

รำยละเอยีดขอ้มลูพื้นฐำนของสถำนศึกษำน ำร่อง ปรำกฏดงัตอนทำ้ยในกำรน ำเสนอผลฯ  
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ผลการดำเนินโครงการ 
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ผลการดำเนินโครงการ  

 กำรขบัเคลื่อนงำนร่วมกนัระหว่ำงส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (สกศ.) และมูลนิธิสตำรฟิ์ช  เอ็ดดูเคชัน่ 

(Starfish Education) แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที ่1 มุ่งจดัอบรมผูบ้ริหำรสถำนศึกษำที่เขำ้ร่วมโครงกำรฯ  

โดยมูลนิธิสตำร์ฟิช เอ็ดดูเคชัน่ (Starfish Education) เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในกำรจดัอบรม ส ำหรบัระยะที่ 2  

มุ่งศึกษำวจิยัเพือ่ถอดบทเรียนกำรฝึกอบรมพฒันำผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ และน ำเสนอตวัอย่ำงควำมส ำเร็จของสถำนศึกษำ

ทีเ่ขำ้ร่วมโครงกำร โดยส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (สกศ.) เป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในกำรศึกษำวจิยัดงักลำ่ว 

ส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (สกศ.) ไดต้ดิตำมกำรด ำเนินงำนระยะที ่1 โดยร่วมสงัเกตกำรณ์ในกิจกรรม

ต่ำง ๆ เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลกำรด ำเนินงำน ครอบคลุมช่วงเวลำทัง้ก่อน – ระหว่ำง และหลงักำรด ำเนินงำนในกำร 

จดัอบรมผูบ้ริหำรสถำนศึกษำที่เขำ้ร่วมโครงกำร โดยมูลนิธิสตำรฟิ์ช เอ็ดดูเคชัน่ (Starfish Education) ไดจ้ดัอบรม

ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ รวมทัง้สิ้น 39 คน จำกสถำนศึกษำกลุม่เป้ำหมำย จ ำนวน 39 แห่ง มผีลกำรด ำเนินงำน ดงันี้ 
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 ผลการดำเนินงาน : ระยะที่ 1  
มูลนิธิสตำรฟิ์ช เอ็ดดูเคชัน่ (Starfish Education) ด ำเนินกำรจดัอบรมตำมโปรแกรม Future School 

Model และนวตักรรม 3R & Makerspace โดยใชร้ะยะเวลำอบรมทัง้สิ้น 5(+1) สปัดำห ์เริ่มตัง้แต่เดือนพฤศจิกำยน 

2568 - ธนัวำคม 2568 ส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (สกศ.) ไดร่้วมสงัเกตกำรณ์และเก็บขอ้มูลกำรด ำเนินงำน

ดงักลำ่วมำอย่ำงต่อเนื่อง สำมำรถสรุปผลกำรด ำเนินงำนได ้ดงันี้ 

 

 กิจกรรม  Kick Off การด าเนินโครงการ Future School Transformation 3R & Makerspace  

ในรูปแบบออนไลนผ์่านระบบ Zoom Meeting  

มูลนิธิสตำรฟิ์ช เอ็ดดูเคชัน่ (Starfish Education) ร่วมกบั ส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (สกศ.) 

จดักิจกรรม Kick Off กำรด ำเนินโครงกำร Future School Transformation 3R & Makerspace ในรูปแบบ

ออนไลน์ผ่ำนระบบ Zoom Meeting ซึ่งก ำหนดจดัขึ้นเมื่อวนัองัคำรที่ 11 พฤศจิกำยน 2568 เวลำ 09.00-12.00 น.  

มีวตัถุประสงค์เพื่อชี้ แจงรำยละเอียดและสรำ้งควำมเขำ้ใจร่วมกนั รวมถึงประเด็นอื่นที่เกี่ยวขอ้ง โดยเลขำธิกำร 

สภำกำรศึกษำ (รองศำสตรำจำรย ์ดร.ประวติ เอรำวรรณ์) ไดม้อบหมำยให ้รองเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (ดร.นิต ินำชิต) 

เป็นประธำนในกิจกรรมดงักลำ่ว สรุปสำระส ำคญัไดด้งันี้ 

 โครงกำร Future School Transformation 3R & Makerspace เป็นโครงกำรทีมุ่่งพฒันำศกัยภำพผูบ้ริหำร

สถำนศึกษำ โดยกำรสนบัสนุนของมูลนิธิสตำรฟิ์ช เอ็ดดูเคชัน่  (Starfish Education) รวมทัง้กำรโคช้ในหลกัสูตร 

Future School Leader ใหก้บัผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ เพื่อพฒันำทกัษะแห่งอนำคตและกำรเป็นผูน้ ำกำรเปลี่ยนแปลง 

ในศตวรรษที่ 21 พรอ้มกบักำรสรำ้งกิจกรรม Makerspace ใหเ้กิดขึ้นภำยในโรงเรียน ซึ่งจะเป็นประโยชนต่์อกำรเสริมสรำ้ง

ทกัษะแห่งอนำคตและพฒันำดำ้นกำรอ่ำนออกเขียนไดข้องผูเ้รียนดว้ยนวตักรรม 3R โครงกำรดงักล่ำวมีเป้ำหมำย

สอดคลอ้งกบักำรพฒันำผูบ้ริหำร ครู และผูเ้รียน โดยมิติของผูบ้ริหาร จะมุ่งใชเ้ครื่องมอื Future School Leader  

ในกำรพฒันำทกัษะแห่งอนำคต มติิของครู จะใชเ้ครื่องมอืนวตักรรม 3R มำช่วยในกำรพฒันำกำรอ่ำนออกเขยีนไดข้อง

ผูเ้รียน และมติิผูเ้รียน จะเป็นกำรสรำ้งพื้นที ่Makerspace เพือ่ช่วยในกำรสรำ้งทกัษะแห่งอนำคตผ่ำนกำรลงมอืท ำ 

 
ความสอดคลอ้งในการพฒันาผูบ้ริหาร ครู และผูเ้รียน 

 

 โครงกำรดงักลำ่วจงึเป็นโครงกำรทีมุ่่งด ำเนินกำรเพือ่ผลลพัธใ์นกำรยกระดบักำรศึกษำอย่ำงมคีุณภำพ ทัง้ในมติิ

เชิงระบบและในระดบับุคคล รวมถึงภำคีเครือข่ำยควำมร่วมมือที่มีบทบำทเกี่ยวขอ้ง ดงัวตัถุประสงค์ของโครงกำร 

ที่ก ำหนดไวว้่ำ (1) พฒันำผูบ้ริหำรสถำนศึกษำใหม้ีควำมสำมำรถในกำรบริหำรจดักำรสถำนศึกษำอย่ำงเป็นระบบ  

โดยใชแ้นวคิด 9 องค์ประกอบกำรพฒันำโรงเรียนแห่งอนำคต (Future School Model) ในกำรบริหำรจดักำร
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สถำนศึกษำอย่ำงมปีระสิทธิภำพ (2) พฒันำครูใหม้สีมรรถนะกำรจดักำรเรียนรูเ้ชิงนวตักรรมที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส ำคญั  

(3) ส่งเสริมทกัษะพื้นฐำนส ำคญั และกำรอ่ำนออกเขียนได ้ (4) สนบัสนุนกำรสรำ้งเครือข่ำยระหว่ำงสถำนศึกษำ 

เพือ่ประโยชนใ์นกำรแลกเปลีย่นเรียนรูร่้วมกนัระหว่ำงผูบ้ริหำร ครู และผูเ้รียน และ (5) สรำ้งฐำนขอ้มลูกำรวจิยัเกี่ยวกบั

กำรใชน้วตักรรม 3R และ Makerspace ในกำรพฒันำและขยำยผลต่อไปในอนำคต ทัง้นี้  ผลลพัธท์ี่คำดหวงัจำกกำร

ด ำเนินงำนอำจกลำ่วไดว้่ำ  

 ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา : น ำนวตักรรมไปปรบัประยุกตใ์ชใ้นกำรแกป้ญัหำและพฒันำผูเ้รียนที่เหมำะสม

กบับริบทสถำนศึกษำ 

 ดา้นสถานศึกษา/โรงเรียน : ไดแ้ผนพฒันำกำรศึกษำของโรงเรียนที่มีแนวทำงกำรจดักำรเรียนรูท้ี่ช่วย

แกป้ญัหำกำรอ่ำนออกเขยีนไดข้องผูเ้รียนและเสริมสรำ้งทกัษะแห่งอนำคตส ำหรบัผูเ้รียนอย่ำงเหมำะสม 

 ดา้นครู : ไดแ้นวทำงกำรจดักำรเรียนรูท้ี่ช่วยแกป้ญัหำกำรอ่ำนออกเขียนไดข้องผูเ้รียนและเสริมสรำ้ง

ทกัษะแห่งอนำคตส ำหรบัผูเ้รียนอย่ำงเหมำะสม 

 ดา้นผูเ้รียน : ไดร้บักำรพฒันำทกัษะข ัน้พื้นฐำน กำรอ่ำนออกเขยีนได ้และเกิดทกัษะแห่งอนำคต 

 ดา้นชมุชนการเรียนรู ้: เกิดเป็นเครือข่ำยสถำนศึกษำในกำรแลกเปลีย่นเรียนรูร่้วมกนั 

ในกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนดงักล่ำวจะแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ ไดแ้ก่ เชิงปริมำณ และ 

เชงิคุณภำพ แสดงรำยละเอยีดไดด้งัตำรำง 

กำรตดิตำมและประเมนิผลกำรด ำเนินงำน 

มติิ : เชิงปริมาณ มติิ : เชิงคณุภาพ 

▪ จ ำนวนผูบ้ริหำรทีผ่่ำนกำรพฒันำจำกหลกัสูตรฯ  

ไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 80 

▪ ระดบัควำมพึงพอใจของกลุ่มเป้ำหมำย ไม่นอ้ยกว่ำ 

3.51 คะแนน จำกคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน  

(*ผลกำรประเมนิ UPRISE) 

▪ ประเมินผลกระทบที่เกิดจำกหลกัสูตร กลไก และ

วธิีกำรอบรม รวมท ัง้ประสทิธิภำพของกลไกสนบัสนุน

ต่ำง ๆ 

▪ แบบประเมนิควำมรูค้วำมเขำ้ใจฯ (pre-post) 

▪ แบบประเมนิกำรใชน้วตักรรม 3R  

▪ สรุปผลกำรวจิยั 
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 นอกจำกนี้ ในหลกัสูตร “Future School Leader Programme” (By Starfish Education) เป็นโปรแกรม

กำรเรียนรู ้5(+1) สปัดำห ์ส ำหรบัผูน้ ำที่พรอ้มสรำ้งกำรเปลี่ยนแปลงและพลกิโฉมโรงเรียนเชิงสรำ้งสรรค์ ซึ่งลกัษณะ

ส ำคญัของหลกัสูตร คือ   

(1) มุ่งพฒันำทกัษะอนำคต : สำมำรถคำดกำรณ์ทศิทำงกำรศึกษำในอนำคตได ้

(2) กำรโคช้ผูบ้ริหำร : ไดร้บักำรแนะน ำและค ำปรึกษำจำกผูน้ ำดำ้นกำรศึกษำทีม่ปีระสบกำรณ์ 

(3) กำรเรียนรูแ้บบ Hybrid : ดว้ยกำรผสมผสำนระหว่ำงกำรเรียนแบบตวัต่อตวัและกำรเรียน 

แบบดจิทิลั (Online) 

(4) กำรเรียนกบัวทิยำกรรบัเชิญจำกต่ำงประเทศ  

(5) กำรเรียนรูร่้วมกบัเพื่อนผูบ้ริหำร : ส่งเสริมใหส้ำมำรถท ำงำนร่วมกนักบัผูน้ ำโรงเรียนอื่นและช่วย

สรำ้งเครือข่ำยกำรท ำงำนร่วมกนัในอนำคต 

(6) กำรเรียนรูใ้นสภำพแวดลอ้มเชิงบวกและสนุก : ไดร้บัประสบกำรณ์ที่กระตุน้ควำมคิดและ

ส่งเสริมควำมสุขในกำรเรียนรู ้บรรยำกำศกำรเรียนรูท้ี่สนุกสนำนและสรำ้งสรรค ์ส่งเสริมกำรมี

ปฏสิมัพนัธเ์ชงิบวก 

   

Future School Leader Programme (By Starfish Education) 

 

 

 กิจกรรม  PLC Live Session (Week 1) ครัง้ท่ี 1 เร่ือง Visionary Leadership, Building community 

and Technology การเป็นผูน้ าเชิงวิสยัทศัน์และการสรา้งชุมชนการเรียนรู ้ ในรูปแบบออนไลน์ผ่านระบบ Zoom 

Meeting 

มลูนิธิสตำรฟิ์ช เอด็ดูเคชัน่ (Starfish Education) จดักิจกรรม PLC Live Session (Week 1) ครัง้ที ่1 

เรื่อง Visionary Leadership, Building community and Technology กำรเป็นผูน้ ำเชิงวสิยัทศันแ์ละกำรสรำ้ง

ชุมชนกำรเรียนรู ้ซึ่งก ำหนดจดัขึ้นเมื่อวนัศุกรท์ี่ 14 พฤศจิกำยน 2568 เวลำ 15.00 – 16.00 น. (1 ช ัว่โมง) ในรูปแบบ

ออนไลนผ์่ำนระบบ Zoom Meeting มวีตัถปุระสงคเ์พือ่แลกเปลีย่นเรียนรูร่้วมกนัในหวัขอ้ประจ ำสปัดำหท์ี ่1 ซึง่ก ำหนด

ประเด็นส ำหรบัใหผู้บ้ริหำรสถำนศึกษำไดอ้ภิปรำยร่วมกนัและใหข้อ้เสนอแนะต่ำง ๆ ซึ่งจะเป็นประโยชนใ์นกำรน ำไป 

ปรบัใชต้ำมบริบทของสถำนศึกษำแต่ละแห่ง สรุปสำระส ำคญัไดด้งันี้ 
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จำกกิจกรรม PLC Live Session (Week 1) ครัง้ที ่1 เร่ือง Visionary Leadership, Building community 

and Technology กำรเป็นผูน้ ำเชิงวสิยัทศันแ์ละกำรสรำ้งชุมชนกำรเรียนรู  ้ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำแต่ละแห่งไดร่้วมกนั

อภปิรำยแลกเปลีย่นควำมเหน็ไวอ้ย่ำงหลำกหลำยตำมประเดน็ที่ก ำหนด ดงัต่อไปนี้ 
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 ประเดน็ที ่1 ผูน้ ำเชงิวสิยัทศัน ์

 “...ในมมุมองของท่าน ผูน้ าเชิงวสิยัทศัน ์ควรมคีณุลกัษณะหรือแนวปฏบิติัอย่างไร ทีจ่ะท าใหโ้รงเรียน

มุ่งไปสู่ความส าเร็จร่วมกนัไดจ้ริง ?...” 

ขอ้สรุปจำกกำรอภปิรำยร่วมกนั : 

☺ เป็นตน้แบบผูน้ ำที่มภีำพลกัษณ์น่ำเชื่อถอื เป็นแบบอย่ำงทีด่ ี(ครองตน ครองคน ครองงำน) 

☺ เป็นผูน้ ำทำงวชิำกำร มเีป้ำหมำยชดั  

☺ เปิดใจกวำ้ง - เปิดรบัสิง่ใหม่ รบัฟงัควำมเหน็ ร่วมคิดร่วมท ำ 

☺ กลำ้ตดัสนิใจ สือ่สำรชดัเจน 

☺ สรำ้งควำมเชื่อม ัน่ - สรำ้งแรงบนัดำลใจ 

 ประเดน็ที ่2 กำรสรำ้งชมุชนกำรเรียนรู ้(Professional Learning Community: PLC) 

 “...เราจะสรา้งบรรยากาศของการเรียนรูร่้วมกนัในโรงเรียนหรือองคก์รอย่างไร ใหค้รูและบุคลากร  

ทกุคน รูส้กึมสี่วนร่วมและอยากพฒันาไปพรอ้มกนั ?...” 

ขอ้สรุปจำกกำรอภปิรำยร่วมกนั : 

☺ สรำ้งบรรยำกำศกำรมสี่วนร่วม เชื่อว่ำ “ทกุคน” มคีวำมสำมำรถ 

☺ สรำ้งพื้นที่ปลอดภยั กลำ้พูด กลำ้ถำม กลำ้เผชิญกบัปญัหำ 

☺ มเีป้ำหมำยพฒันำผูเ้รียนเป็นส ำคญั 

☺ จดัวง PLC ทีส่นุกสนำน ชื่นชม และหำจดุดขีองกนัและกนั 

 ประเดน็ที ่3 สิง่แวดลอ้มกำรเรียนรูท้ีย่ ัง่ยนืและทนัสมยั 

 “...ในยุคทีก่ารเปลีย่นแปลงรวดเร็ว ท่านคิดว่า สิง่แวดลอ้มการเรียนรูที้ย่ ัง่ยืนและทนัสมยั ควรมี

องคป์ระกอบอะไรบา้ง เพือ่รองรบัการเรียนรูข้องผูเ้รียนในอนาคต ?...” 

ขอ้สรุปจำกกำรอภปิรำยร่วมกนั : 

☺ พฒันำและส่งเสริมศกัยภำพของครูและบุคลำกรที่จดักำรสอนใหม้คีวำมรู ้ควำมเชี่ยวชำญ

และทกัษะในกำรใชส้ื่อเทคโนโลยีดิจิทลัอย่ำงถูกตอ้ง เหมำะสม บนพื้นฐำนของกำรเคำรพ

ผูอ้ื่นในสงัคม 

☺ สรำ้งสภำพแวดลอ้มที่พรอ้มต่อกำรเปลี่ยนแปลง โดยเฉพำะ “สื่อกำรสอน” ที่ทนัสมยั  

หรือน ำนวตักรรมมำใชใ้นกำรพฒันำคุณภำพผูเ้รียน 

☺ ปลูกฝงัวนิยัและคุณธรรมในตวับคุคล โดยบูรณำกำรเขำ้ไปในรำยวชิำและกิจกรรมต่ำง ๆ  

☺ จดัระบบนิเวศกำรเรียนรูท้ี่มคีวำมพรอ้ม เอื้อต่อกำรเรียนรูข้องผูเ้รียนทัง้ดำ้นวชิำกำรและ 

สิง่อ  ำนวยควำมสะดวกทีท่นัสมยั รวมทัง้บูรณำกำรควำมร่วมมอืกบัภำคส่วนทีเ่กี่ยวขอ้ง 
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 กิจกรรม  PLC Live Session (Week 2) ครัง้ท่ี 2 เร่ือง Curriculum, Pedagogical Innovations 

หลกัสูตรและนวตักรรมการสอน ในรูปแบบออนไลนผ์่านระบบ Zoom Meeting 

มลูนิธิสตำรฟิ์ช เอด็ดูเคชัน่ (Starfish Education) จดักิจกรรม PLC Live Session (Week 2) ครัง้ที ่2 

เรื่อง Curriculum, Pedagogical Innovations หลกัสูตรและนวตักรรมกำรสอน ซึ่งก ำหนดจดัขึ้นเมื่อวนัศุกร์ที่  

21 พฤศจิกำยน 2568 เวลำ 15.00 – 16.00 น. (1 ช ัว่โมง) ในรูปแบบออนไลน์ผ่ำนระบบ Zoom Meeting  

มวีตัถปุระสงคเ์พือ่แลกเปลีย่นเรียนรูร่้วมกนัในหวัขอ้ประจ ำสปัดำหท์ี ่ 2 ซึง่ก ำหนดประเดน็ส ำหรบัใหผู้บ้ริหำรสถำนศึกษำ

ไดอ้ภิปรำยร่วมกนัและใหข้อ้เสนอแนะต่ำง ๆ ซึ่งจะเป็นประโยชนใ์นกำรปรบัใชต้ำมบริบทของสถำนศึกษำแต่ละแห่ง 

สรุปสำระส ำคญัไดด้งันี้ 

จำกกิจกรรม PLC Live Session (Week 2) ครัง้ที่ เรื่อง Curriculum, Pedagogical Innovations 

หลกัสูตรและนวตักรรมการสอน ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำแต่ละแห่งไดร่้วมกนัอภิปรำยแลกเปลี่ยนควำมเห็นไวอ้ย่ำง

หลำกหลำยตำมประเดน็ทีก่  ำหนด ดงัต่อไปนี้ 

 ประเดน็ที ่1 กำรวเิครำะหห์ลกัสูตรของโรงเรียน ควรพจิำรณำประเดน็ใดเป็นส ำคญั 

1. ความสะดวกของครูผูส้อน 

2. ความตอ้งการและบริบทของผูเ้รียนและชมุชน 

3. การใชส้ือ่การเรียนการสอนทีท่นัสมยั 

4. ความง่ายต่อการจดัตารางสอน 

 ประเดน็ที ่2 ขอ้ใดต่อไปนี้เป็น “จดุดอ้ย” ทีม่กัพบในกำรวเิครำะหห์ลกัสูตรของโรงเรียน 

1. หลกัสูตรมคีวามยดืหยุ่นและบูรณาการกบัทอ้งถิน่ 

2. หลกัสูตรครอบคลุมทกุกลุม่สาระการเรียนรู ้

3. หลกัสูตรยงัไม่สอดคลอ้งกบัการพฒันาทกัษะในศตวรรษที ่21 

4. หลกัสูตรสนบัสนุนการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) 

 ประเด็นที่ 3 หำกโรงเรียนตอ้งกำรปรบัปรุงหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบักำรเปลีย่นแปลงของสงัคมและ

เทคโนโลย ีแนวทำงใดเหมำะสมทีสุ่ด 

1. ปรบัหลกัสูตรโดยเนน้การใชเ้ทคโนโลยีและพฒันาทกัษะทีจ่ าเป็นต่อศตวรรษที ่21 

2. คงรูปแบบหลกัสูตรเดิมเพือ่ลดความยุ่งยากในการจดัการเรียนการสอน 

3. เพิม่ช ัว่โมงเรียนใหม้ากขึ้นเพือ่ใหค้รอบคลุมทกุเนื้อหา 

4. มุ่งเนน้เฉพาะการเรียนรูเ้ชิงทฤษฎมีากกว่าการปฏบิติัจริง 

 ประเด็นที่ 4 หำกครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำของโรงเรียนยงัไม่พรอ้มต่อกำรพฒันำตำมแนวทำง

หลกัสูตรใหม่ ควรด ำเนินกำรอย่ำงไร 

1. ใหค้รูเรียนรูด้ว้ยตนเองโดยไม่ตอ้งสนบัสนุนเพิม่เติม 

2. มอบหมายภาระงานเพิม่เติม เพือ่เร่งใหค้รูพฒันาตนเอง 

3. ลดการเปลีย่นแปลงหลกัสูตร เพือ่ใหค้รูปรบัตวัไดง้่าย 

4. จดัอบรม พฒันา และสรา้งเครือข่ายการเรียนรูร่้วมกนัระหว่างครู 
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 ประเด็นที่ 5 หำกโรงเรียนตอ้งกำรวำงแผนกลยุทธใ์นกำรพฒันำหลกัสูตร เพื่อสรำ้งบรรยำกำศกำร

เรียนรูท้ี่มีควำมหมำยและทำ้ทำย รวมทัง้สนบัสนุนใหผู้เ้รียนเป็นเจำ้ของกำรเรียนรูข้องตนเอง 

แนวทำงใดเหมำะสมทีสุ่ด 

1. จดัการเรียนการสอนแบบบรรยายเป็นหลกัเพือ่ลดความซบัซอ้นของกิจกรรม 

2. ส่งเสริมการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) และ PBL  

 

 

  ขอ้สรุปจากการอภปิรายร่วมกนั : 3 ประเด็นส าคญั ประกอบดว้ย 

1. กำรวเิครำะหห์ลกัสูตร/ขอ้ดี-ดอ้ย/จดุเปลีย่นผ่ำน 

2. กำรพฒันำหลกัสูตรตำมแนวทำงใหม่ เช่น 

  - กำรใหว้ทิยำกรจำกภำยนอก/เครือข่ำยภำยนอกเขำ้มำสอนเสริม 

  - กำรเพิม่กำรจดักำรเรียนรูด้ำ้นทกัษะอำชพี 

  - กำรพฒันำครูและบุคลำกรใหม้คีวำมรูแ้ละสำมำรถประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลย/ีAI กบักำรสอน รวมทัง้

ส่งเสริมใหค้รูและบุคลำกรไดร้บักำรอบรมอย่ำงต่อเนื่อง 

3. กำรวำงแผนกลยุทธใ์นกำรพฒันำหลกัสูตร/กำรสรำ้งบรรยำกำศกำรเรียนรู ้เช่น 

 - เนน้กำรพฒันำที ่“ครู” และสนบัสนุน “เทคโนโลย”ี ใหเ้อื้อต่อกำรจดักำรเรียนรู ้

 ทัง้นี้  ขอ้คน้พบส ำคญั คือ “บริบทของพื้นท่ี - โรงเรียน - ผูเ้รียน” เป็นหวัใจส ำคญัของกำรออกแบบ

กระบวนกำรเรียนรูท้ีเ่หมำะสม 
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 กิจกรรม  PLC Live Session (Week 3) ครัง้ท่ี 3 เร่ือง Professional Development การพฒันา 

ทางวิชาชีพ ในรูปแบบออนไลนผ์่านระบบ Zoom Meeting 

มลูนิธิสตำรฟิ์ช เอด็ดูเคชัน่ (Starfish Education) จดักิจกรรม PLC Live Session (Week 3) ครัง้ที ่3 

เรื่อง Professional Development กำรพฒันำทำงวิชำชีพ ซึ่งก ำหนดจดัขึ้นเมื่อวนัศุกร์ที่ 28 พฤศจิกำยน 2568  

เวลำ 15.00 – 16.00 น. (1 ช ัว่โมง) ในรูปแบบออนไลนผ์่ำนระบบ Zoom Meeting มวีตัถุประสงคเ์พื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรูร่้วมกนัในหวัขอ้ประจ ำสปัดำหท์ี่ 3 ซึ่งก ำหนดประเด็นส ำหรบัใหผู้บ้ริหำรสถำนศึกษำไดอ้ภิปรำยร่วมกนัและ 

ใหข้อ้เสนอแนะต่ำง ๆ ซึง่จะเป็นประโยชนใ์นกำรปรบัใชต้ำมบริบทของสถำนศึกษำแต่ละแห่ง สรุปสำระส ำคญัไดด้งันี้  

จำกกิจกรรม PLC Live Session (Week 3) ครัง้ที่ เรื่อง Professional Development การพฒันา 

ทางวิชาชีพ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำแต่ละแห่งไดร่้วมกนัอภิปรำยแลกเปลี่ยนควำมเห็นไวอ้ย่ำงหลำกหลำยตำมประเด็น  

ทีก่ ำหนด ดงัต่อไปนี้ 
 

ขอ้ค าถาม : สถานการณ์สมมติ 

1. หากท่านผูอ้ านวยการไดบ้ริหารโรงเรียน A จะปรบัวิธีการอย่างไรเพื่อใหค้รูมีพื้นท่ีในการเรียนรูแ้ละ 

ไม่รูส้กึว่าถูกส ัง่การเพยีงอย่างเดียว ? 

A: เปิดพื้นที่ใหค้รูออกแบบกำรเรียนรูเ้อง มอบอิสระใหค้รูริเริ่ม และออกแบบกิจกรรม เพื่อสรำ้งควำมรูส้ึก 

เป็นเจำ้ของกำรเปลีย่นแปลง 

B: ผูอ้  ำนวยกำรวำงเป้ำหมำยและแนวทำงหลกัทีช่ดัเจน แต่เปิดโอกำสใหค้รูเลอืกวธีิกำรหรือกลยุทธ์ทีเ่หมำะกบั

หอ้งเรียนของตนเอง 

 อภปิรายร่วมกนัในประเด็น การปรบัเปลี่ยนการส ัง่การ เป็น “พื้นท่ีการเรียนรู”้ 

- ปรบัรูปแบบกำรเรียนรูโ้ดยองิตำมปญัหำ (ปญัหำทีม่องเหน็ร่วมกนั) และควำมตอ้งกำรในกำรแกป้ญัหำตำมที่

ครูตอ้งกำร มเีป้ำหมำย คือ “ผูเ้รียน” (เป้ำหมำยในกำรแกป้ญัหำร่วมกนั) โดยใหอ้ิสระแก่ครูที่เนน้กำรท ำควำมร่วมมอื 

และรวมพลงัแกป้ญัหำ (วง PLC) มำกกว่ำกำรท ำตำมค ำส ัง่ของผูบ้ริหำร ซึ่งจะช่วยสรำ้งบรรยำกำศในกำรเรียนรูร่้วมกนั

เชงิบวก ช่วยเหลอืแบบกลัยำณมติร และแลกเปลีย่นเรียนรูว้ธีิกำร/กระบวนกำรร่วมกนั  

- วธีิกำร/กระบวนกำร/แนวปฏบิตัิทีด่ ียงัสำมำรถน ำไปขยำยผลสู่กำรเป็นพื้นที่กำรเรียนรูท้ี่กวำ้งและใหญ่ขึ้น 

2. การพฒันาวิชาชีพครู ควรเน้นไปท่ีการอบรมภายนอก หรือการเรียนรูจ้ากการท างานจริงภายในโรงเรียน

มากกว่ากนั 

A: ครูไดเ้ปิดมมุมองและเรียนรูแ้นวคิดใหม่ ๆ จำกผูเ้ชี่ยวชำญและโรงเรียนอื่น ๆ ซึ่งจะช่วยยกระดบัคุณภำพ

กำรสอน แต่สิง่ส ำคญัคือตอ้งออกแบบระบบ 

B: เนน้กำรพฒันำในโรงเรียนผ่ำน PLC และกำรใชโ้คช้เพรำะช่วยใหค้รูไดเ้รียนรูจ้ำกประสบกำรณ์จริง 

ในหอ้งเรียนของตนเอง และไดร้บักำรสนบัสนุนอย่ำงต่อเนื่องจำกเพือ่นครูและผูบ้ริหำร 

 อภปิรายร่วมกนัในประเด็น การพฒันาวิชาชีพดว้ยการอบรมจากภายนอก 

- น ำองค์ควำมรูท้ี่ไดจ้ำกกำรอบรม/ประสบกำรณ์ มำปรบัประยุกต์ใชใ้นกำรพฒันำผูเ้รียน ในมิติต่ำง ๆ  

อย่ำงเหมำะสม  
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3. หากท่านเจอสถานการณ์เช่นน้ีจะปรบัการนิเทศและการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูอ้ย่างไรใหย้ ัง่ยืนและ 

มีคุณค่าอย่างไร  

A: คงกำรนิเทศที่เขม้งวด แต่ปรบัใหเ้ป็นระบบ Feedback ที่ชดัเจน เปลีย่นจำก “ตรวจสอบ” เป็น “สะทอ้น

ผลเชิงสรา้งสรรค”์ 

B: ครูจะเรียนรูไ้ดด้จีำกกำรแลกเปลีย่นและกำรโคช้เชงิบวก ซึง่สรำ้งควำมไวว้ำงใจและท ำใหก้ลำ้เปิดใจ ปญัหำ

จะถูกหยบิยกมำแกร่้วมกนั 

 อภปิรายร่วมกนัในประเด็น การนิเทศติดตามการสอน 

- กำรนิเทศติดตำมที่ดี ควรสรำ้งบรรยำกำศ “เชิงบวก” หำรือร่วมกนัแบบกลัยำณมติร ซึ่งจ ำเป็นตอ้งก ำหนด

เป้ำหมำยร่วมกนั ภำยใตก้ำรนิเทศตดิตำมแบบยิ้มแยม้ - จริงใจ - เมตตำ  

 อภปิรายร่วมกนัในประเด็น การสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู ้

- วธีิกำร/กระบวนกำร เช่น กำรประชุมผูป้กครอง/ครู/ชุมชน เพื่อใหม้โีอกำสในกำรแลกเปลี่ยนเรียนรูร่้วมกนั 

แบ่งปนัแนวคิดกำรพฒันำผูเ้รียนร่วมกนั  

- ทกุฝ่ำยตัง้เป้ำหมำยร่วมกนั และน ำวสิยัทศันม์ำแปลงเป็น “วธีิการ” ทีท่กุฝ่ำยยอมรบัและเหน็ชอบร่วมกนั 

- ปรบับทบำทจำก “ผูบ้งัคบับญัชำ” เป็น “โคช้ (Coach)” 
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 กิจกรรม  PLC Live Session (Week 4) ครัง้ท่ี 4 เร่ือง Student-Centric Strategies กลยุทธท่ี์เนน้

นกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง ในรูปแบบออนไลนผ์่านระบบ Zoom Meeting 

มลูนิธิสตำรฟิ์ช เอด็ดูเคชัน่ (Starfish Education) จดักิจกรรม PLC Live Session (Week 4) ครัง้ที ่4 

เรื่อง Student-Centric Strategies กลยุทธ์ที่เนน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลำง ซึ่งก ำหนดจดัขึ้นเมื่อวนัพฤหสับดีที่  

4 ธนัวำคม 2568 เวลำ 15.00 – 16.00 น. (1 ช ัว่โมง) ในรูปแบบออนไลนผ์่ำนระบบ Zoom Meeting มวีตัถปุระสงค ์

เพื่อแลกเปลีย่นเรียนรูร่้วมกนัในหวัขอ้ประจ ำสปัดำหท์ี่ 4 ซึ่งก ำหนดประเด็นส ำหรบัใหผู้บ้ริหำรสถำนศึกษำไดอ้ภิปรำย

ร่วมกนัและใหข้อ้เสนอแนะต่ำง ๆ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในกำรน ำไปปรบัใชต้ำมบริบทของสถำนศึกษำแต่ละแห่ง  

สรุปสำระส ำคญัไดด้งันี้ 

จำกกิจกรรม PLC Live Session (Week 4) ครัง้ที่ เรือ่ง Student-Centric Strategies กลยุทธที์่เนน้

นกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำแต่ละแห่งไดร่้วมกนัอภิปรำยแลกเปลี่ยนควำมเห็นไวอ้ย่ำงหลำกหลำย 

ตำมประเดน็ทีก่  ำหนด ดงัต่อไปนี้ 
 
 

 สถานการณ์สมมติ :  

“เด็กคนไหนตรงใจเรามากที่สุด...” 

 

 
 

 อภปิรายแลกเปลี่ยนเรียนรูร่้วมกนัในประเด็นต่อไปน้ี 

1. ครู (หนกัแน่น VS ยดืหยุ่น) 

2. รูปแบบการเรียนรู ้(การเรียนรูแ้บบอสิระ VS การเรียนรูแ้บบก าหนด) 

3. การจดักจิกรรม (การเรียนแบบกลุม่ VS การเรียนแบบเดีย่ว) 

4. การจดับรรยากาศ (สภาพแวดลอ้มทีอ่บอุ่น VS สภาพแวดลอ้มครบครนั)  

5. หลกัสูตร (หลกัสูตรมาตรฐาน VS หลกัสูตรเฉพาะบคุคล) 

6. การวดัและประเมินผล (การประเมนิแบบองิเกณฑ ์VS การประเมนิแบบรายบคุคล)  
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ขอ้คน้พบ :  

 

 
 

☺ เนน้กำรออกแบบกำรเรียนรูท้ี่เหมำะสมและเป็นไปตำมควำมแตกต่ำงของผูเ้รียน  หรือ เป็นกำรจดักำร

เรียนรูเ้ฉพำะบคุคล เหมำะสมตำมแต่ละช่วงวยั 

☺ เนน้กำรขบัเคลื่อนนโยบำยไปสู่กำรปฏิบตัิ โดยเฉพำะ “การจดัการเรียนการสอน” จ ำเป็นตอ้งชดัเจนว่ำ 

เนน้ในสำระใด/ประเด็นใดที่จะพฒันำคุณภำพผูเ้รียน อำจด ำเนินกำรโดยหำรือร่วมกนักบัครูและบุคลำกร 

ทกุฝ่ำย ตลอดจนผูท้ีม่สี่วนเกี่ยวขอ้ง ครอบคลุมถงึผูป้กครองและชมุชน  

☺ เนน้กำรสนบัสนุนทรพัยำกรกำรเรียนรู ้โดยเฉพำะดำ้น “สือ่กำรสอน” และ “แหลง่เรียนรู”้ ทีจ่ะช่วยเอื้อต่อ

กำรเรียนรูแ้ละดงึศกัยภำพผูเ้รียนไดอ้ย่ำงเหมำะสม  

☺ เนน้กำรวดัและประเมนิผลอย่ำงจริงจงัและเหน็ผลลพัธท์ีช่ดัเจน เพือ่ใหเ้กิดกำรพฒันำและปรบัปรุงใหด้ยีิ่งขึ้น  

☺ เนน้กำรสรำ้งรูปแบบกำรพฒันำคุณภำพผูเ้รียนใหแ้ก่ครู (รุ่นนอ้ง - รุ่นต่อไป) เพื่อใหเ้กิดควำมยัง่ยืน 

ในกระบวนกำรจดักำรเรียนรู ้ท ัง้ดำ้นวสิยัทศัน ์– กระบวนกำรปฏบิตัิที่ชดัเจน – จริงจงัและตัง้ใจในกำร

พฒันำผูเ้รียนร่วมกนั - หำรือร่วมกนั อำจใชว้ง PLC มำเป็นเครื่องมอืในกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู ้แบ่งปนั

ประสบกำรณ์ร่วมกนั เพือ่ใหเ้กิดกำรพฒันำและปรบัปรุงกำรจดักำรเรียนรูใ้หม้ปีระสทิธิภำพยิ่งขึ้น  

 

  

  

  

 

Student-Centric Strategies 
กลยุทธ์ที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 
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 กจิกรรม  PLC Live Session (Week 5) ครัง้ท่ี 5 เร่ือง Implementation Strategies and Presentation 

กลยุทธก์ารน าเสนอและการน าไปปฏบิติั ในรูปแบบออนไลนผ์่านระบบ Zoom Meeting 

มลูนิธิสตำรฟิ์ช เอด็ดูเคชัน่ (Starfish Education) จดักิจกรรม PLC Live Session (Week 5) ครัง้ที ่5 

เรื่อง Implementation Strategies and Presentation กลยุทธก์ำรน ำเสนอและกำรน ำไปปฏิบตัิ ซึ่งก ำหนดจดัขึ้น 

เมื่อวนัศุกรท์ี่ 12 ธนัวำคม 2568 เวลำ 15.00 – 17.00 น. (2 ชัว่โมง) ในรูปแบบออนไลนผ์่ำนระบบ Zoom Meeting  

มวีตัถุประสงคเ์พื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูร่้วมกนัในหวัขอ้ประจ ำสปัดำหท์ี่ 5 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำไดอ้ภิปรำยร่วมกนัและ 

ใหข้อ้เสนอแนะต่ำง ๆ ทีเ่ป็นประโยชนใ์นกำรปรบัใชต้ำมบริบทของสถำนศึกษำแต่ละแห่ง สรุปสำระส ำคญัไดด้งันี้ 

 

 ตัวอย่างการนำเสนอแผนพัฒนาสถานศึกษา  
ข้อค้นพบสำคัญ :  
➢ แผนพฒันำสถำนศึกษำตอ้งมีควำมชดัเจนครอบคลุมทุกมิติ ท ัง้ในมิติกำรสื่อสำรและมิติกำรท ำงำน

ร่วมกบัผูอ้ื่น (สถำนศึกษำ - ผูป้กครอง – ชมุชน) 

➢ นวตักรรม (ฐำนคิดจำก Maker Space) จ ำเป็นตอ้งเกิดมำจำกกระบวนกำรเรียนรูข้องผูเ้รียนเป็นส ำคญั 

1. โรงเรียนบ้านใหม่คลองอังวะ  

 

 

2. โรงเรียนบ้านหนองบัวสิม  
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3. โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ กาญจนบุรี 
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 กิจกรรม  PLC Live Session (Week 6) ครัง้ท่ี 6 เร่ือง Workshop นวตักรรม 3R & Makerspace 

ในรูปแบบออนไลนผ์่านระบบ Zoom Meeting 

มลูนิธิสตำรฟิ์ช เอด็ดูเคชัน่ (Starfish Education) จดักิจกรรม PLC Live Session (Week 6) ครัง้ที ่6 

เรื่อง Workshop นวตักรรม 3R & Makerspace ซึ่งก ำหนดจดัขึ้นเมื่อวนัจนัทรท์ี่ 15 ธนัวำคม 2568 เวลำ 15.00 – 

17.00 น. (2 ชัว่โมง) ในรูปแบบออนไลน์ผ่ำนระบบ Zoom Meeting มวีตัถุประสงคเ์พื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูร่้วมกนั 

ในหวัขอ้ประจ ำสปัดำหท์ี ่6 สรุปสำระส ำคญัไดด้งันี้ 

กจิกรรม Workshop – part.1 

หวัขอ้ : การพฒันา School Concept และ Vision เพือ่ขบัเคลือ่นโรงเรียนสู่นวตักรรม 

โดย นำยด ำรง  มำตี ๋ ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนพทุธิโศภน จงัหวดัเชยีงใหม่ 
 

   

การพฒันา School Concept และ Vision เพือ่ขบัเคลือ่นโรงเรียนสู่นวตักรรมและการวางแผนพฒันา

สถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม โดยค ำว่ำ “School Concept” คือ “แนวคิด/ปรชัญำโรงเรียน” เป็นแนวคิดพื้นฐำน 

ค่ำนิยมหลกั (Core Values) ไม่มกีรอบเวลำ เปลีย่นแปลงไดย้ำก มคีวำมย ัง่ยนื  มเีอกลกัษณ์เฉพำะตวั (Uniqueness) 

หรือเปรียบเหมอืน “DNA ของโรงเรียน” ส ำหรบัค ำว่ำ “Vision” หรือในภำษำไทยเรียกว่ำ “วสิยัทศัน”์ คือ ภำพอนำคต/

ทิศทำงในอนำคตที่ตอ้งกำรจะเป็น มกีรอบระยะเวลำ 5-10 ปี อำจกล่ำวไดว้่ำ เป็นควำมทะเยอทะยำน (Aspiration) 

สำมำรถปรบัเปลี่ยนไดเ้มื่อบรรลุหรือสถำนกำรณ์เปลี่ยน ทัง้นี้จะเห็นไดว้่ำท ัง้ 2 ค ำที่กล่ำวขำ้งตน้ มคีวำมแตกต่ำงกนั

ตรงที่ School Concept เป็นสิ่งที่บ่งบอกถงึตวัตน เปลีย่นแปลงไดย้ำก ขณะที่ Vision สำมำรถเปลี่ยนแปลงไดต้ำม

บริบท/สถำนกำรณ์/ควำมเหมำะสม มคีวำมยดืหยุ่น และสำมำรถเปลี่ยนแปลงไปไดเ้มื่อบรรลุตำมผลลพัธ ์ - เป้ำหมำย 

สำมำรถแสดงควำมแตกต่ำงไดด้งัตำรำง 

ประเด็น School Concept Vision 

ค ำจ ำกดัควำม แนวคิดและค่ำนิยม ภำพอนำคตทีต่อ้งกำร 

ตอบค ำถำม “เรำคือใคร” “เรำอยำกเป็นอะไร” 

ลกัษณะเวลำ ไม่มกีรอบเวลำ (Timeless) มกีรอบเวลำ (5-10 ปี) 

ควำมยัง่ยนื คงที ่- ไม่ค่อยเปลีย่น เปลีย่นไดเ้มือ่บรรลุ /  

สถำนกำรณ์เปลีย่น 

จดุเนน้ หลกักำร - ค่ำนิยม ผลลพัธ ์- เป้ำหมำย 

ตวัอย่ำง โรงเรียนวถิพีทุธ เป็นโรงเรียนวถิพีทุธชัน้น ำ ใน 5 ปี 

บทบำท พื้นฐำนของทกุอย่ำง แนวทำงกำรพฒันำ 



    

FUTURE SCHOOL TRANSFORMATION: 3R & MAKERSPACE 47 

 

4 Elements of a Successful :  

1. School Concept (แนวคิด)  

2. Vision (วสิยัทศัน)์  

3. Mission (พนัธกิจ)  

4. Strategies & Action (กลยุทธแ์ละแผนปฏบิตัิ) 

ตวัอย่ำง : กำรน ำ School Concept ไปสู่ Vision 

จาก Concept > Core Values จาก Core Values > Vision จาก Vision > Strategic Goal 

Concept: เรียนรูด้ว้ยหวัใจ Vision: Strategic Goal: 

Core Values: 

(1) ควำมเมตตำ 

(2) ควำมคิดสรำ้งสรรค ์

(3) ควำมรบัผดิชอบ 

เป็นสถำนศึกษำทีผู่เ้รียน เรียนดี  

มคีุณธรรม มคีวำมคิดสรำ้งสรรค ์

และรบัผดิชอบต่อสงัคม 

- พฒันำหลกัสูตรที่ส่งเสริมควำมรู ้

คู่คุณธรรม 

- สรำ้งพื้นทีก่ำรเรียนรูท้ี่กระตุน้

ควำมคิดสรำ้งสรรค ์

- จดัท ำโครงกำร/กิจกรรมที่ 

รบัใชส้งัคม 

 

 ตวัอย่ำง : โรงเรียนแนวมอนเตสเซอรี่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

School Concept (แนวคิด) 

“เด็กทุกคนมีศักยภาพในตนเอง” 

“การเรียนรู้เกิดจากการค้นพบด้วยตนเอง” 

“เคารพในความแตกต่างและจังหวะการเรียนรู้ของแต่ละคน” 

“ส่ิงแวดล้อมที่เตรียมไว้ (Prepared Environment) สนับสนุนการเรียนรู้” 

Vision (วิสยัทศัน์) 

“ภายในปี 2570 โรงเรียนบ้านหนองบัวสิม  

จะเป็นสถานศึกษาชั้นนำที่ผลิตผู้เรียนให้มีความอิสระ 

ในการเรียนรู้ คิดวิเคราะห์ได้เอง  

และพร้อมเป็นพลเมืองโลก” 
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กจิกรรม Workshop – part.2 

☺ นวัตกรรม 3R 
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 นวตักรรม 3R มุ่งเป้ำหมำยกำรพฒันำใหเ้ดก็อ่ำนออก เขยีนได ้ผ่ำนกำรบูรณำกำรเทคนิคกำรสอนที่หลำกหลำย 

ซึ่งสถำนศึกษำอำจน ำไปปรบัประยุกตใ์ชใ้นกำรพฒันำผูเ้รียน ขึ้นกบับริบทที่มคีวำมแตกต่ำงกนั  ดงัเช่น นวตักรรม 3R 

ในภำษำไทย ดงันี้ 

  

   

 

☺ การ Set up พื้นที่ Maker Space 

 

 
 

 

  



    

FUTURE SCHOOL TRANSFORMATION: 3R & MAKERSPACE 50 

 

Maker Space คืออะไร? 
▪ STEA(Art)M Design Process เป็นกระบวนกำรที่ส่งเสริมใหเ้กิดกำรเชื่อมโยงองคค์วำมรูไ้ปใชใ้น

กำรแกป้ญัหำในชีวติจริงและกำรท ำงำน โดยบูรณำกำรองคค์วำมรู ้“สหวทิยำกำร” ไดแ้ก่ วทิยำศำสตร ์เทคโนโลยี 

วศิวกรรมศำสตร ์คณิตศำสตร ์และศิลปะ (5 สำระวชิำ) ซึง่มกีระบวนกำรดงัต่อไปนี้ 

(1) ASK – การใชค้ าถาม 

➢ เชื่อมโยงประสบกำรณ์เดิม 

➢ เปรียบเทยีบ ชวนคิด คำดเดำ 

➢ กระตุน้กำรแกป้ญัหำ - คน้หำสำเหต ุ 

(2) IMAGINE - จนิตนาการ 

➢ วธีิกำรแกป้ญัหำทีห่ลำกหลำย (ระดมควำมคิด คน้ควำ้ สอบถำม คำดคะเน) 

➢ ควำมเป็นไปไดใ้นกำรด ำเนินกำร 

➢ เลอืกวธีิกำรทีเ่หมำะสม 

(3) PLAN - วางแผน 

➢ ล ำดบัข ัน้ตอน - กระบวนกำร  

➢ วสัดุอปุกรณ์ - ระยะเวลำ - บทบำทหนำ้ที ่ 

➢ ตน้แบบ โครงร่ำง กำรด ำเนินกำร 

(4) CREATE – สรา้งสรรคผ์ลงาน 

➢ ด ำเนินงำนตำมแผนทีก่ ำหนดไว ้

➢ สรำ้งสรรคผ์ลงำน (แบบจ ำลอง - ตน้แบบ - ชิ้นงำน - สือ่ - แนวคิด - โครงกำร) 

(5) REFLECT & REDESIGN – คิดสะทอ้น ออกแบบใหม่*** (เป็นข ัน้ตอนส าคญัทีสุ่ด) 

➢ ทบทวน คิดไตร่ตรอง 

➢ สิง่ทีท่  ำไดด้ ี- สิง่ทีต่อ้งกำรพฒันำ 

➢ กำรเรียนรูท้ีไ่ดร้บั 

➢ สะทอ้นตนเอง และสะทอ้นผูอ้ื่น 
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ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น/ผลลัพธ์สร้างการเปลี่ยนแปลง? 

 
 
รูปแบบ Makerspace ? 

 
 

กำรจดัพื้นที ่“นกัสรา้งสรรค ์Makerspace”            

แบบที่ 1 ห้องเฉพาะ 
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          แบบที่ 2 แบบมุม    แบบที่ 3 ชุดเคลื่อนที่ 

      

หลักการจัดพื้นที่ “Makerspace”   
- หยบิจบัไดง้ำ่ย / ตดิชื่ออุปกรณ์ 

- จดัพื้นที ่safe zone มมุเฉพำะส ำหรบักำรใชข้องมคีม 

- จดับรรยำกำศหอ้งทีส่่งเสริมกำรเรียนรู/้เอื้อต่อกำรเรียนรู ้

- จดัเตรียมใบงำน STEAM Design Process ฝึกคิดและวำงแผนอย่ำงเป็นระบบ          

  แนวทางการจัดกิจกรรม (Best Practices) Makerspace ในโรงเรียน 
o กิจกรรมชุมนุม/โครงงาน เช่น ลูกเสือ (ฐานการเรียนรู้) 
o ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ 
o บูรณาการสาระวิชา 
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 ผลการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา จากการประเมินตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเขา้ร่วม

โครงการฯ โดยเคร่ืองมอืประเมนิประเภท Rubric (Future School Leader) 

กำรประเมินสมรรถนะผูบ้ริหำรสถำนศึกษำดว้ยเครื่องมือประเมินประเภท Rubric โดยเครื่องมือประเมิน

ประเภท Rubric สำมำรถใหผ้ลกำรประเมินที่มีควำมชดัเจน มีกำรก ำหนดเกณฑก์ำรประเมิน ระดบัควำมส ำเร็จ  

ระดบัสมรรถนะ และตวัชี้วดัหรือค ำอธิบำยที่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท์ี่ตอ้งกำร อย่ำงไรก็ตำมหนึ่งในขอ้ดีของกำร

ก ำหนดเกณฑก์ำรประเมนิ จะช่วยลดควำมสบัสนและควำมเขำ้ใจผดิระหว่ำงผูป้ระเมนิ ผูถู้กประเมนิ และผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง 

ท ัง้ยงัส่งผลใหเ้กิดกำรสะทอ้นคิดและกำรใหข้อ้เสนอแนะที่ตรงจดุ (Spencer, 1993)  

เมื่อพิจำรณำถึงบริบทของโครงกำร Future School Transformation: 3R & Makerspace คณะผูว้ิจยั  

โดยมูลนิธิสตำรฟิ์ช เอ็ดดูเคชัน่ (Starfish Education) ไดก้ ำหนดเกณฑก์ำรประเมนิ และวธีิกำรประเมนิที่เหมำะสม

ตำมบริบทของกลุ่มเป้ำหมำยและกำรด ำเนินโครงกำรฯ มีกำรก ำหนดเกณฑก์ำรประเมินสมรรถนะ (Competency 

Rubrics) ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ครอบคลุมตวัชี้วดัต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสม เครื่องมือประเมินสมรรถนะผูบ้ริหำรนี้   

จะช่วยใหผู้บ้ริหำรสำมำรถประเมินตนเองไดต้ ัง้แต่ก่อนเขำ้ร่วมโครงกำร และภำยหลงัโครงกำรเสร็จสิ้น ซึ่งผลกำร

ประเมินดงักล่ำวเป็นวิธีหนึ่งในกำรสะทอ้นคิด และช่วยใหผู้บ้ริหำรสำมำรถทบทวนกำรท ำงำนของตนเองไดอ้ย่ำงมี

ประสทิธิภำพ ทัง้ยงัช่วยประเมนิคุณภำพของแผนพฒันำสถำนศึกษำอย่ำงเหมำะสม  

การประเมินสมรรถนะผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงันี้ 

1. ดำ้นกำรเป็นผูน้ ำทีย่ดืหยุ่น (Adaptive Leadership) 

2. ดำ้นวสิยัทศันเ์ชงิกลยุทธแ์ละกำรด ำเนินกำร (Strategic Visioning and Executive) 

3. ดำ้นแนวปฏบิตัทิีเ่ป็นนวตักรรมดำ้นกำรศึกษำ (Innovative Educational Practices) 

4. ดำ้นกำรมสี่วนร่วมและกำรสือ่สำรของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี (Stakeholder Engagement and Communication) 

5. ดำ้นกำรตดัสนิใจทีข่บัเคลือ่นดว้ยขอ้มลู (Data-Driven Decision Making) 

 

 ความกา้วหนา้ในการเรียนรู ้: ผลการพฒันาตนเองของผูอ้ านวยการโรงเรียน (จ านวน 30 คน) 

จำกกำรพฒันำตนเองของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำผ่ำนหลกัสูตร “ผูน้ ำโรงเรียนแห่งอนำคต” Future School 

Leader (5+1 สปัดำห์) ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำไดร้บักำรพฒันำสมรรถนะที่ส  ำคญั 5 ดำ้น ครอบคลุมทัง้สมรรถนะ 

ดำ้นกำรปรบัตวัของผูน้ ำ กำรมีวิสยัทศัน์เชิงกลยุทธ์และกำรปฏิบตัิ กำรน ำนวตักรรมกำรศึกษำไปสู่กำรปฏิบตัิ  

กำรเสริมสรำ้งกำรมสี่วนร่วมและกำรสื่อสำรกบัผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี และกำรตดัสินใจดว้ยฐำนขอ้มูล สำมำรถสรุปสถิติ

ควำมกำ้วหนำ้ในกำรเรียนรู ้(Starfish Education, 2025) ไดด้งันี้ 

 จำกสถติิควำมกำ้วหนำ้ พบว่ำ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำไดเ้ขำ้อบรมและผ่ำนหลกัสูตร “ผูน้ ำโรงเรียนแห่งอนำคต” 

Future School Leader (5+1 สปัดำห)์ โดยคิดเป็นรอ้ยละ 100 จ ำนวน 29 คน และคิดเป็นรอ้ยละ 44 จ ำนวน 1 คน 

รวมจ ำนวนทัง้สิ้น 30 คน ทัง้นี้  อำ้งอิงขอ้มูลสถิติจำกกำรเขำ้ร่วมอบรมหลกัสูตรและกำรท ำกิจกรรม/ใบงำนในแต่ละ

สปัดำห ์(5+1 สปัดำห)์ แสดงผลไดด้งัภำพ 
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 นอกจำกนี้  ในภำพรวมยงัพบว่ำ ค่ำเฉลี่ยรวมสมรรถนะทัง้ 5 ดำ้นของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ภำยหลงัเขำ้ร่วม

อบรมตำมหลกัสูตร “ผูน้ ำโรงเรียนแห่งอนำคต” Future School Leader (5+1 สปัดำห)์ มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าช่วงก่อน 

เขำ้ร่วมอบรมตำมหลกัสูตร โดยค่ำเฉลีย่รวมสมรรถนะ 5 ดำ้น ช่วงก่อนเขำ้ร่วมอบรมตำมโปรแกรม คิดเป็น 3.57 และ 

หลงัเขำ้ร่วมโปรแกรม คิดเป็น 3.69 ทัง้นี้  เมื่อเปรียบเทียบอตัรำกำรเติบโตสมรรถนะ 5 ดำ้นของผู บ้ริหำรสถำนศึกษำ 

จำกมำกไปนอ้ย สรุปไดด้งันี้ 

 01 ดำ้นแนวปฏบิตัทิีเ่ป็นนวตักรรมดำ้นกำรศึกษำ (Innovative Educational Practices) รอ้ยละ 18.65 

 02 ดำ้นวสิยัทศันเ์ชงิกลยุทธแ์ละกำรด ำเนินกำร (Strategic visioning and executive) รอ้ยละ 12.84 

 03 ดำ้นกำรเป็นผูน้ ำทีย่ดืหยุ่น (Adaptive Leadership) รอ้ยละ 12.66 

 04 ดำ้นกำรมีส่วนร่วมและกำรสื่อสำรของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย (Stakeholder Engagement and 

Communication) รอ้ยละ 9.72 

 05 ดำ้นกำรตดัสนิใจทีข่บัเคลือ่นดว้ยขอ้มลู (Data-Driven Decision Making) รอ้ยละ 6.69 

สำมำรถสรุปภำพรวมไดด้งัภำพ 

 
*อำ้งองิขอ้มลู : Starfish Education  
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สมรรถนะผูบ้ริหาร 

(5 ดา้น) 

ช่วงเวลาการประเมิน อตัราการเติบโต 

Pre-test Post-test การเติบโต รอ้ยละ 

1. ดำ้นกำรเป็นผูน้ ำทีย่ดืหยุ่น (Adaptive Leadership) 3.51 3.62 +0.13 12.66 

2. ดำ้นวสิยัทศันเ์ชิงกลยุทธแ์ละกำรด ำเนินกำร (Strategic 

Visioning and Executive) 

3.56 3.68 +0.13 12.84 

3. ดำ้นแนวปฏบิตัทิี่เป็นนวตักรรมดำ้นกำรศึกษำ 

(Innovative Educational Practices) 

3.49 3.68 +0.19 18.65 

4. ดำ้นกำรมสี่วนร่วมและกำรสื่อสำรของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

(Stakeholder Engagement and Communication) 

3.62 3.72 +0.10 9.72 

5. ดำ้นกำรตดัสินใจที่ขบัเคลื่อนดว้ยขอ้มูล (Data-Driven 

Decision Making) 

3.66 3.73 +0.07 6.69 

ค่าเฉลี่ยคะแนนรวมสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา 5 ดา้น 3.57 3.69 +0.61 12.17 

 

สำมำรถแสดงผลกำรประเมนิไดด้งักรำฟ  

 
*Number of Questions : Pre-test/Post-test 59 items 

**Number of Respondents : Pre-test 30 / Post-test 29 

***Overall Mean Score : Pre-test = 3.592, Post-test = 3.701 
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ขอ้คน้พบ: 

 สมรรถนะผูบ้ริหำรสถำนศึกษำทุกดำ้นเพิ่มขึ้นอย่ำงชดัเจนเมื่อเปรียบเทียบช่วงก่อนเขำ้ร่วมโครงกำรฯ กบัช่วง

หลงัเขำ้ร่วมโครงกำรฯ ซึง่คะแนนประเมนิสมรรถนะมค่ีำเฉลีย่คะแนนรวมทกุดำ้นเพิม่ขึ้นจำก 3.57 (Pre-test) เป็น 3.69 

(Post-test) หรือคิดเป็นอตัรำกำรเติบโต (Competency Growth) รอ้ยละ 12.17 อำจกล่ำวไดว้่ำ อตัรำกำรเติบโต

ดงักล่ำวเป็นกำรกำ้มขำ้มจำกระดบั “เขา้ใกลค้วามคาดหวงั” ไปสู่ระดบั “เป็นไปตามความคาดหวงั”  อย่ำงไรก็ตำม 

ยงัพบว่ำ ดำ้นทีม่อีตัรำกำรเติบโตสูงทีสุ่ด คือ ดำ้นแนวปฏบิตัทิีเ่ป็นนวตักรรมดำ้นกำรศึกษำ (Innovative Educational 

Practices) โดยมอีตัรำกำรเติบโตที่โดดเด่นที่สุดถึงรอ้ยละ 18.65 (คะแนนเพิ่มจำก 3.49 เป็น 3.68) ส ำหรบัดำ้นที่มี

อตัรำกำรเติบโตรองลงมำ คือ ดำ้นวสิยัทศันเ์ชิงกลยุทธแ์ละกำรด ำเนินกำร (Strategic Visioning and Executive) 

และดำ้นกำรเป็นผูน้ ำที่ยดืหยุ่น (Adaptive Leadership) คิดเป็นรอ้ยละ 12.84 และ 12.66 ตำมล ำดบั ขณะทีด่ำ้นกำร

ตดัสินใจที่ขบัเคลื่อนดว้ยขอ้มูล (Data-Driven Decision Making) เป็นดำ้นที่มอีตัรำกำรเติบโตนอ้ยที่สุด คิดเป็น 

รอ้ยละ 6.69 (คะแนนเพิม่จำก 3.66 เป็น 3.73) 

 เมื่อพิจำรณำ 10 ขอ้ค ำถำมที่มีกำรพฒันำสูงสุด 10 ล  ำดบัแรก (Top 10 Questions with Highest 

Improvement) สำมำรถแสดงไดด้งันี้ 

 

อนัดบั/

ล าดบั 

ขอ้ค าถาม สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา  

 

Pre-Mean Post-Mean *improvement 

1 15 กำรจดักำร ออกแบบ พฒันำหลกัสูตร 

(Curriculum Planning and Design) 

3.267 3.690 +0.423  

(+12.9%) 

2 21 กำรรบัรูถ้งึศำสตรก์ำรสอนใหม่ ๆ  

(Pedagogical Awareness) 

3.267 3.586 +0.320 

(+9.8%) 

3 2 กำรเขำ้ใจควำมเปลีย่นแปลง 

(Understanding of Change) 

3.467 3.759 +0.292 

(+8.4%) 

4 20 กำรรบัรูถ้งึศำสตรก์ำรสอนใหม่ ๆ  

(Pedagogical Awareness) 

3.233 3.517 +0.284 

(+8.8%) 

5 51 กลยุทธแ์ละกิจกรรม 

(Strategies and activities) 

3.467 3.690 +0.223 

(+6.4%) 

6 7 กำรพฒันำวสิยัทศัน ์

(Vision Development) 

3.400 3.621 +0.221 

(+6.5%) 

7 13 กำรจดักำร ออกแบบ พฒันำหลกัสูตร 

(Curriculum Planning and Design) 

3.400 3.621 +0.221 

(+6.5%) 

8 16 กำรบูรณำกำรนวตักรรม 

(Integration of innovation) 

3.333 3.552 +0.218 

(+6.6%) 

9 29 ควำมสมัพนัธ ์ควำมโปร่งใส  

และสรำ้งควำมไวว้ำงใจ 

3.533 3.724 +0.191 

(+5.4%) 
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อนัดบั/

ล าดบั 

ขอ้ค าถาม สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา  

 

Pre-Mean Post-Mean *improvement 

(Relationship, Transparency and 

Trust Building) 

10 42 กำรสือ่สำรขอ้มูล 

(Communication of Data) 

3.500 3.690 +0.190 

(+5.4%) 

*Number of Questions : Pre-test/Post-test 59 items 

**Number of Respondents : Pre-test 30 / Post-test 29 

 

ความกา้วหนา้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา : การพฒันาสมรรถนะจาก Rubric 5 ดา้น 

 จำกกำรเปรียบเทยีบผลกำรประเมนิสมรรถนะของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำทัง้ 5 ดำ้น ในช่วงก่อนเขำ้ร่วมโครงกำรฯ 

(Pre-test) กบั ช่วงหลงัเขำ้ร่วมโครงกำรฯ (Post-test) พบว่ำ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำที่เขำ้ร่วมโครงกำรฯ มพีฒันำกำร 

เชงิบวกในทกุดำ้นภำยหลงัจำกที่ไดเ้ขำ้ร่วมโครงกำรฯ สะทอ้นใหเ้หน็ถงึประสทิธิภำพอย่ำงชดัเจนของกระบวนกำรพฒันำ

ตำมหลกัสูตรของโครงกำร “Future School Transformation: 3R & Makerspace”  

เมื่อพิจำรณำในภำพรวมจะพบว่ำ สมรรถนะผูบ้ริหำรสถำนศึกษำทุกดำ้นมแีนวโนม้กำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง  

ซึ่งดำ้นที่มีอตัรำกำรเติบโตสูงที่สุด คือ ดำ้นแนวปฏิบตัิที่เป็นนวตักรรมดำ้นกำรศึกษำ ( Innovative Educational 

Practices) โดยมีอตัรำกำรเติบโตที่โดดเด่นที่สุดถึงรอ้ยละ 18.65 (คะแนนเพิ่มจำก 3.49 เป็น 3.68)  สะทอ้นถึง

ควำมส ำเร็จในกำรพฒันำทกัษะกำรน ำนวตักรรมใหม่ ๆ มำประยุกตใ์ชใ้นสถำนศึกษำ ส ำหรบัดำ้นที่มอีตัรำกำรเติบโต

รองลงมำ คือ ดำ้นวสิยัทศันเ์ชิงกลยุทธแ์ละกำรด ำเนินกำร (Strategic Visioning and Executive) และดำ้นกำรเป็น

ผูน้ ำที่ยดืหยุ่น (Adaptive Leadership) คิดเป็นรอ้ยละ 12.84 และ 12.66 ตำมล ำดบั สะทอ้นถงึกำรเติบโตในระดบัที่

ใกลเ้คียงกนั เป็นกำรยนัยนัว่ำสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถในกำรปรบัตวัและวำงแผนกำรด ำเนินงำน เพื่อรบัมือกบั 

ควำมเปลีย่นแปลงไดเ้ป็นอย่ำงดี ขณะที่ดำ้นกำรตดัสินใจที่ขบัเคลือ่นดว้ยขอ้มูล (Data-Driven Decision Making) 

เป็นดำ้นที่มีอตัรำกำรเติบโตนอ้ยที่สุด คิดเป็นรอ้ยละ 6.69 (คะแนนเพิ่มจำก 3.66 เป็น 3.73)  นบัเป็นดำ้นที่ควรให ้

ควำมส ำคญัและจ ำเป็นตอ้งไดร้บักำรพฒันำอย่ำงต่อเนื่อง แต่เมื่อพิจำรณำในเชิงลึกจะพบว่ำ ดำ้นกำรตดัสินใจที่

ขบัเคลื่อนดว้ยขอ้มูล นบัเป็นดำ้นที่ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีคะแนนช่วงก่อนเขำ้ร่วมโครงกำรฯ (Pre-test) สูงที่สุด 

เมื่อเปรียบเทียบผลคะแนนในแต่ละดำ้น ซึ่งสะทอ้นไดว้่ำ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำลว้นมพีื้นฐำนควำมรูเ้กี่ยวกบั “ขอ้มูล” 

(Data) ในระดบัที่น่ำพอใจอยู่แลว้  ดงันัน้ อตัรำกำรเติบโตที่อยู่ในระดบัต ำ่ของสมรรถนะดำ้นดงักล่ำวจึงชี้ ใหเ้ห็นว่ำ 

กระบวนกำรพฒันำในรอบถดัไปจ ำเป็นตอ้งเปลี่ยนจำกกำรใหค้วำมรูพ้ื้นฐำนไปสู่กำรฝึกใชท้กัษะกำรคิดวเิครำะหข์ ัน้สูง 

รวมถึงกำรตีควำมขอ้มูลที่ซบัซอ้น พรอ้มทัง้กำรน ำขอ้มูลไปใชป้ระกอบกำรตดัสินใจในสถำนกำรณ์จ ำลองที่มีควำม 

ทำ้ทำย เพือ่ผลกัดนัควำมสำมำรถใหบ้รรลุถงึระดบัควำมเชี่ยวชำญสูงสุด  

อย่ำงไรก็ตำม จำกกำรพฒันำสมรรถนะผูบ้ริหำรสถำนศึกษำในระยะเวลำ 5+1 สปัดำห์ นับว่ำประสบ

ควำมส ำเร็จตำมวตัถุประสงคใ์นกำรยกระดบัศกัยภำพของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ โดยเฉพำะดำ้นกำรสรำ้งนวตักรรม 

ทำงกำรศึกษำและกำรขบัเคลื่อนวสิยัทศัน์สู่กำรปฏิบตัิจริงภำยในสถำนศึกษำไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ  สำมำรถแสดง

พฒันำกำรสมรรถนะผูบ้ริหำรสถำนศึกษำแต่ละดำ้นไดด้งัต่อไปนี้ 
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1. ด้านการเป็นผู้นำที่ยืดหยุ่น (Adaptive Leadership) 
 

 
 

 

2. ด้านวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์และการดำเนินการ (Strategic Visioning and Executive) 
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3. ด้านแนวปฏิบัติที่เป็นนวัตกรรมด้านการศึกษา (Innovative Educational Practices) 
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4. ด้านการมีส่วนร่วมและการสื่อสารของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Engagement 
and Communication) 
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5. ด้านการตัดสินใจที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล (Data-Driven Decision Making) 
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FUTURE SCHOOL TRANSFORMATION: 3R & MAKERSPACE 63 

 

 ผลการดำเนินงาน : ระยะที่ 2  

ส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (สกศ.) ไดด้ ำเนินกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลตำมกรอบกำรวิจยัที่ก ำหนด  

โดยด ำเนินกำรคู่ขนำนไปพรอ้มกบักำรด ำเนินงำน ระยะที่ 1 (โดย มูลนิธิสตำรฟิ์ช เอ็ดดูเคชัน่ (Starfish Education))

เพื่อศึกษำแนวทำงกำรจดักำรเรียนรูท้ี่จะช่วยพฒันำผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ รวมถึงศึกษำผลของกำรฝึกอบรมพฒันำ

ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ และถอดบทเรียนตวัอย่ำงควำมส ำเร็จของสถำนศึกษำที่เขำ้ร่วมโครงกำร ทัง้นี้  ส ำนกังำนฯ  

ไดพ้ฒันำเคร่ืองมอืวจิยัทีม่คีวำมหลำกหลำยในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูล เพือ่ใหไ้ดข้อ้มลูทีค่รอบคลุมทกุมติ ิครบถว้น และ

สำมำรถตอบวตัถุประสงคข์องกำรวจิยัที่ตอ้งกำรศึกษำ ทัง้กำรใชแ้บบเก็บขอ้มูล แบบสอบถำม ประเด็นกำรสมัภำษณ์ 

ประเด็นกำรอภิปรำยกลุ่มย่อย (focus group) กำรลงพื้นที่ (site visit) ตลอดจนประสำนขอ้มูลเพิ่มเติมในประเด็น 

ทีเ่กี่ยวขอ้ง  

 ส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (สกศ.) ไดด้ ำเนินกำรเก็บรวบรวมขอ้มลูกำรวจิยั สรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

 กิจกรรม การเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการอภิปรายกลุ่มย่อย (Focus Group) ครัง้ท่ี 1 : กลุ่มผูแ้ทนผูบ้ริหาร

สถานศึกษา และผูแ้ทนทีมโคช้ของมูลนิธิสตารฟิ์ช เอ็ดดูเคชั่น (Starfish Education) ในโครงการ Future School 

Transformation: 3R & Makerspace ในรูปแบบออนไลนผ์่านระบบ Zoom Meeting  

ส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (สกศ.) จดักิจกรรม กำรเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยกำรอภปิรำยกลุ่มย่อย 

(Focus Group) ครัง้ที ่1 : กลุม่ผูแ้ทนผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ และผูแ้ทนทมีโคช้ของมลูนิธิสตำรฟิ์ช เอด็ดูเคชัน่ (Starfish 

Education) ในโครงกำร Future School Transformation: 3R & Makerspace เมื่อวนัจนัทรท์ี่ 17 พฤศจิกำยน 

พ.ศ. 2568 เวลำ 14.00 – 16.00 น. (2 ช ัว่โมง) ผ่ำนทำงระบบ Zoom Meeting ณ หอ้งประชมุพจน ์สะเพยีรชยั ช ัน้ 5 

อำคำร 2 ส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ มวีตัถปุระสงคเ์พื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลในประเด็นที่ก ำหนดและแลกเปลี่ยน

เรียนรูร่้วมกนัในประเดน็อื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง สรุปสำระส ำคญัไดด้งันี้ 

กลุ่มเป้ำหมำยที่เขำ้ร่วมกำรอภิปรำยกลุ่มย่อย (Focus Group) ประกอบดว้ย (1) กลุ่มผูแ้ทนผูบ้ริหำร

สถำนศึกษำ จ ำนวน 8 รำย แบ่งเป็นผูแ้ทนผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ที่มำจำกสถำนศึกษำกลุ่มเป้ำหมำยในโครงกำร 

กองทนุกำรศึกษำ (4 รำย) และสถำนศึกษำทีส่มคัรเขำ้ร่วมโครงกำรฯ (4 รำย) (2) กลุม่ผูแ้ทนทมีโคช้ของมูลนิธิสตำรฟิ์ช  

เอด็ดูเคชัน่ (Starfish Education) จ ำนวน 3 รำย รวมจ ำนวนทัง้สิ้น 11 รำย  

ส ำหรบัประเด็นกำรอภิปรำยกลุ่มย่อย (Focus Group) จะครอบคลุม 4 ดำ้นส ำคญั ไดแ้ก่ ดำ้นบริบท 

ควำมพรอ้ม และศกัยภำพของโรงเรียน (ขอ้ 1-3) ดำ้นวสิยัทศันแ์ละแรงจูงใจในกำรเขำ้ร่วมโครงกำรฯ (ขอ้ 4-5) ดำ้นกำร

บริหำรจดักำรและกำรสรำ้งควำมเปลีย่นแปลง (ขอ้ 6) และดำ้นควำมตอ้งกำรกำรสนบัสนุนจำกโครงกำรฯ (ขอ้ 7) โดยทัง้ 

4 ดำ้นส ำคญัดงักลำ่ว น ำมำก ำหนดเป็นขอ้ค ำถำมไดด้งัต่อไปนี้ 
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ขอ้ค าถาม : 

ส าหรบั ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

1. สภำพปจัจบุนัของโรงเรียนเป็นอย่ำงไร  

- บริบทของโรงเรียน (จดุแขง็ - จดุเด่น/อปุสรรค หรือขอ้จ ำกดัในกำรพฒันำ/ควำมพรอ้มของโรงเรียน) 

- ครูและบคุลำกร/นกัเรียนเป็นอย่ำงไร (ศกัยภำพ/ประสทิธิภำพกำรสอน/ผลกำรเรียน) 

- กำรเขำ้มำมสี่วนร่วมและกำรสนบัสนุนของภำคีเครือข่ำย/ชมุชน/ผูท้ี่มบีทบำทเกี่ยวขอ้ง  

2. โรงเรียนประสบกบัปญัหำดำ้นกำรบริหำรจดักำร หรือกำรจดักำรเรียนรูอ้ย่ำงไรบำ้ง  

(เช่น ปญัหำกำรอ่ำนออกเขยีนไดข้องผูเ้รียน ผลกำรเรียนค่อนขำ้งต ำ่ ทรพัยำกรไม่เพยีงพอ  

ขำดกำรสนบัสนุน เป็นตน้) 

3. ก่อนเขำ้ร่วมโครงกำร โรงเรียนมนีวตักรรมกำรบริหำรจดักำร/นวตักรรมกำรจดักำรเรียนรูใ้ดบำ้งในกำรพฒันำ

คุณภำพสถำนศึกษำ ครูผูส้อน และผูเ้รียน 

4. ปจัจยัใด/เพรำะเหตใุด/แรงจูงใจใด ทีท่  ำใหต้ดัสนิใจเขำ้ร่วมโครงกำรฯ  

5. จำกค ำว่ำ “Future School หรือ โรงเรียนแห่งอนำคต” ในบริบทของท่ำน มลีกัษณะอย่ำงไร/หำกพิจำรณำ  

ตำมบริบทสถำนศึกษำของท่ำน ท่ำนคิดว่ำปจัจยัใดที่เอื้อต่อกำรพฒันำไปสู่ Future School (ปจัจยัภำยใน-

ภำยนอก) 

6. ในฐำนะผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ มคีวำมตอ้งกำรในกำรพฒันำสมรรถนะและแนวคิดกำรบริหำรจดักำรโรงเรียน

อย่ำงไร หรือตอ้งกำรน ำควำมรูท้ีไ่ดไ้ปพฒันำในมติต่ิำง ๆ อย่ำงไร  

7. ควำมคำดหวงัทีจ่ะไดร้บัประโยชนจ์ำกกำรเขำ้ร่วมโครงกำรฯ  

- ผลลพัธท์ีอ่ำจเกิดขึ้นท ัง้ต่อตนเอง (ผูบ้ริหำร) ครู ผูเ้รียน ชมุชนกำรเรียนรู ้(เครือข่ำย) 

- ควำมคำดหวงัที่จะไดร้บักำรนิเทศ ติดตำม รูปแบบกำรสื่อสำร และกำรใหค้ ำปรึกษำจำกทีมโคช้ 

รวมถึงควำมคำดหวงัที่จะไดร้บักำรสนบัสนุนจำกโครงกำรฯ (เช่น ที่ปรึกษำ นวตักรรมกำรเรียนรู ้แนวทำง  

กำรพฒันำต่ำง ๆ ฯลฯ) 

- ควำมเปลีย่นแปลงทีค่ำดหวงัว่ำจะเกิดขึ้นอย่ำงเป็นรูปธรรม 

ส าหรบั ทีมโคช้ (Starfish Education) 

1. ประสบกำรณ์กำรด ำเนินโครงกำรฯ/ผลกำรด ำเนินโครงกำรทีผ่่ำนมำเป็นอย่ำงไรบำ้ง 

2. อปุสรรค หรือขอ้จ ำกดั ของโรงเรียนทีเ่ขำ้ร่วมโครงกำรฯ/  

มแีนวทำงกำรแกไ้ข หรือ แนวทำงกำรลดขอ้จ ำกดัดงักล่ำวอย่ำงไร 

3. สิง่ทีไ่ดเ้รียนรู ้หรือ ขอ้คน้พบ จำกกำรด ำเนินโครงกำรฯ  

4. ขอ้เสนอแนะอื่น ๆ  

*หมำยเหตุ: รำยละเอยีดขอ้ค ำถำมขำ้งตน้แสดงในแบบเก็บขอ้มลู ดงัภำคผนวก 

 

Join Zoom Meeting 

https://us06web.zoom.us/j/86907334137?pwd=AzQj0nr8EcnkrzRv7cT94GkOFe1hPa.1 

Meeting ID: 869 0733 4137 

Passcode: 740452 
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การอภปิรายกลุม่ย่อย (Focus Group) ครัง้ที ่1 :  

กลุม่ผูแ้ทนผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ และผูแ้ทนทมีโคช้ของมลูนิธิสตำรฟิ์ช เอด็ดูเคชัน่ (Starfish Education) 
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จำกกำรอภิปรำยกลุ่มย่อย (Focus Group) ครัง้ที่ 1 : กลุ่มผูแ้ทนผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ และผูแ้ทนทีมโคช้ 

ของมลูนิธิสตำรฟิ์ช เอด็ดูเคชัน่ (Starfish Education) จ ำนวนทัง้สิ้น 11 รำย สรุปผลกำรอภปิรำยกลุ่มย่อยในภำพรวม 

ไดด้งัต่อไปนี้ 

 กลุม่ผูแ้ทนผูบ้ริหารสถานศึกษา (8 ราย)  

(1) นายอธิพรรณ เทพวงษ ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนครุุสภา จงัหวดักาญจนบรีุ กลำ่วโดยสรุปไดว้่ำ  

“บริบทของโรงเรียนคุรุสภา ตัง้อยู่ในเขตพื้นทีช่ายแดนของจงัหวดักาญจนบุรี เปิดสอนในระดบัชัน้

อนุบาล 1 - ประถมศึกษาชัน้ปีที่ 6 โดยมีครูและบุคลากร จ านวน 17 คน นกัเรียนรวมทัง้สิ้น 189 คน  

ในภาพรวม นักเรียนค่อนขา้งมีความหลากหลาย ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มชาติพนัธุ ์เมียนมาและกะเหรี่ยง  

คิดเป็นรอ้ยละ 30-40 ของจ านวนนกัเรียนทัง้หมด และมีขอ้จ ากดัดา้นภาษาที่เป็นอุปสรรคในการสือ่สาร  

ทัง้การฟงั การอ่าน การเขยีนภาษาไทย เนือ่งจากนกัเรียนใชภ้าษาถิน่ในการสือ่สารเป็นหลกั นอกจากนี้ ยงัพบ

ความบกพร่องทางดา้นการตีความของภาษาทีส่มัพนัธก์บัการสือ่สารและการเรียนรูใ้นชีวิตประจ าวนั ส าหรบั

ดา้นครูและบุคลากรจะพบว่า ครูมีความตัง้ใจและทุ่มเทในการจดัการเรียนรู ้เมือ่พิจารณาดา้นภาคีเครือข่าย

พบว่า ภาคีเครือข่ายค่อนขา้งใหก้ารสนบัสนุนโรงเรียน ขณะทีก่ารสนบัสนุนดา้นงบประมาณของผูป้กครองจะ

อยู่ในระดบัค่อนขา้งต า่ เนื ่องจากฐานะทางเศรษฐกิจของผูป้กครองและชุมชนโดยรอบค่อนขา้งยากจน  

ผูป้กครองมรีายไดน้อ้ย จงึใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณไดค่้อนขา้งนอ้ย... 

ส าหรับเหตุผลที่สมคัรเขา้ร่วมโครงการ เพราะ ตอ้งการน านวตักรรมมาใชแ้กป้ัญหาที่เกิดขึ้น 

ตามบริบทของโรงเรียน ซึง่ภาพ Future School มองว่าเป็นการพฒันานกัเรียนใหม้ทีกัษะทีเ่ขม้แขง็ทัง้การอ่าน  

การเขยีน การวเิคราะห ์การแกป้ญัหา และการลงมอืท า เพือ่ใหผู้เ้รียนสามารถต่อยอดและพฒันาศกัยภาพของ

ตนเองอย่างเหมาะสม พรอ้มรบัการเปลีย่นแปลงทัง้ในโลกปจัจุบนัและอนาคต ตลอดจนเสริมสรา้งคุณค่า 

ภูมปิญัญาทอ้งถิน่ในชมุชนของตน...”  

 

สาระส าคญั :  

โรงเรียนคุรุสภำ จงัหวดักำญจนบุรี เป็นสถำนศึกษำในพื้นที่ชำยแดนที่จดักำรศึกษำใหแ้ก่ ผูเ้รียนที่มีควำม

หลำกหลำยทำงชำติพนัธุ ์โดยมุ่งเนน้กำรแกป้ญัหำดำ้นกำรเรียนรูผ้่ำนกำรใชน้วตักรรมเพื่อยกระดบัโรงเรียนสู่ “Future 

School” นอกจำกนี้ โรงเรียนยงัใหค้วำมส ำคญักบักำรพฒันำทกัษะพื้นฐำนที่เขม้แข็งควบคู่ไปกบักำรรกัษำคุณค่ำของ  

ภูมปิญัญำทอ้งถิน่ เพือ่ใหผู้เ้รียนสำมำรถปรบัตวัเขำ้กบักำรเปลีย่นแปลงของโลกในอนำคตไดอ้ย่ำงเหมำะสม 

ขอ้คน้พบส าคญัจากการวิเคราะหบ์ริบทของโรงเรียน มรีำยละเอยีดดงันี้ 

• ควำมทำ้ทำยดำ้นภำษำและกำรสื่อสำร: ผูเ้รียนส่วนใหญ่ (รอ้ยละ 30-40) เป็นกลุ่มชำติพนัธุเ์มียนมำและ

กะเหรี่ยงที่ใชภ้ำษำถิ่นเป็นหลกั ท ำใหเ้กิดอุปสรรคส ำคญัในกำรฟงั อ่ำน และเขยีนภำษำไทย นอกจำกนี้ยงัพบขอ้จ ำกดั  

ในกำรตคีวำมภำษำทีส่่งผลกระทบโดยตรงต่อกำรสือ่สำรและกำรเรียนรูใ้นชวีติประจ ำวนั 

• ขอ้จ ำกดัทำงเศรษฐกิจของชุมชน: ฐำนะยำกจนและรำยไดท้ี่นอ้ยของผูป้กครองส่งผลใหก้ำรสนบัสนุน  

ดำ้นงบประมำณแก่โรงเรียนอยู่ในระดบัต ำ่ 
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• ศกัยภำพภำยในและภำคีเครือข่ำย: แมจ้ะมขีอ้จ ำกดัดำ้นงบประมำณ แต่ครูและบุคลำกรมคีวำมทุ่มเทและ

ตัง้ใจในกำรจดักำรเรียนรู ้นอกจำกนี้โรงเรียนยงัไดร้บัควำมร่วมมอืและกำรสนบัสนุนทีด่จีำกภำคีเครือข่ำยต่ำง ๆ  

• เป้ำหมำยกำรพฒันำทกัษะในอนำคต: โรงเรียนมเีป้ำหมำยสรำ้งทกัษะที่รอบดำ้นให ผู้เ้รียน ทัง้ในดำ้นกำร

วิเครำะห ์กำรแกป้ญัหำ และกำรลงมือท ำ เพื่อใหผู้เ้รียนสำมำรถต่อยอดศกัยภำพของตนเองไดจ้ริงในโลกปจัจุบนั 

และอนำคต 

 

(2) นายภูษิต  ศรีพตุฒ ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นใหม่คลององัวะ จงัหวดัอทุยัธานี กลำ่วโดยสรุปไดว้่ำ  

“บริบทของโรงเรียนบา้นใหม่คลององัวะ ตัง้อยู่ใน 2 พื้นที ่มสีภาพแวดลอ้มตัง้อยู่ในพื้นทีไ่ร่ขา้วโพด 

(ข ัน้บนัได) ซึง่เปิดสอนตัง้แต่ระดบัชัน้อนุบาล 2 - ประถมศึกษาชัน้ปีที ่6 โดยครูและบคุลากร มจี านวน 11 คน 

ประสบปญัหาครูไม่ตรงเอก ส าหรบัสิง่อ  านวยความสะดวกยงัพบปญัหาสญัญาณอนิเทอรเ์น็ตขดัขอ้ง/ไฟฟ้าดบั 

รวมทัง้ทรพัยากรการศึกษาทีม่ไีม่เพียงพอ เมือ่พจิารณาดา้นนกัเรียนส่วนใหญ่เป็นกลุม่ชาติพนัธุ ์(รอ้ยละ 100) 

ขาดทกัษะการคิดวเิคราะห ์- การอ่านออกเขยีนได ้เนือ่งจากนกัเรียนใชภ้าษาถิน่เป็นส่วนใหญ่ เมือ่จบการศึกษา

ไปแลว้ มกัไม่ค่อยศึกษาต่อในระดบัทีสู่งขึ้น ส่วนใหญ่เลือกประกอบอาชีพท าไร่ ท าสวนมากกว่า ส าหรบั 

การสนบัสนุนดา้นการจดัการเรียนรูน้ ัน้ ทางโรงเรียนไดร้บัสนบัสนุนโดยมคีรูชาวอนิโดนีเซียมาช่วยสอน รวมทัง้

มลีา่มส าหรบัช่วยสอน ซึง่ช่วยลดขอ้จ ากดัดา้นการสือ่สารระหว่างครูและนกัเรียนได.้.. 

ส าหรบัภาพ Future School โดยมองว่าตอ้งเป็นโรงเรียนทีช่่วยสรา้งคนดีใหบ้า้นเมือง อ่านคล่อง  

คิดคลอ่ง และคิดเป็นในโลกอนาคต...”  

 

สาระส าคญั :  

โรงเรียนบำ้นใหม่คลององัวะ จงัหวดัอุทยัธำนี เป็นสถำนศึกษำขนำดเล็กในพื้นที่ห่ำงไกล ซึ่งตัง้อยู่ใน

สภำพแวดลอ้มที่เป็นไร่ขำ้วโพดข ัน้บนัได โรงเรียนแห่งนี้ เผชิญกบัควำมทำ้ทำยเชิงโครงสรำ้งท ัง้ดำ้นทรพัยำกรและภำษำ 

โดยมเีป้ำหมำยส ำคญัในกำรพฒันำไปสู่กำรเป็น “Future School” ที่มุ่งเนน้กำรสรำ้ง “คนด”ี ที่มทีกัษะกำรอ่ำน กำรคิด 

และกำรใชช้วีติในโลกอนำคตไดอ้ย่ำงมปีระสทิธิภำพ 

ขอ้คน้พบส าคญัจากการวิเคราะหบ์ริบทของโรงเรียน มรีำยละเอยีดดงันี้ 

• ลกัษณะประชำกรและอุปสรรคทำงภำษำ: ผูเ้รียนส่วนใหญ่เป็นกลุ่มชำติพนัธุ ์หรือเกือบรอ้ยละ 100 ที่เป็น

กลุ่มชำติพนัธุ ์ซึ่งใชภ้ำษำถิ่นเป็นหลกั ส่งผลใหเ้กิดปญัหำส ำคญัคือ การขาดทกัษะการอ่านออกเขียนไดแ้ละการคิด

วิเคราะห ์ซ่ึงเป็นพื้นฐานส าคญัของการเรียนรู ้

• ขอ้จ ำกดัดำ้นทรพัยำกรและบุคลำกร: โรงเรียนประสบปญัหำครูไม่ตรงเอก และมีจ ำนวนบุคลำกรจ ำกดั 

นอกจำกนี้ยงัขำดแคลนสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกพื้นฐำนโดยเฉพำะสญัญำณอินเทอรเ์น็ตที่ขดัขอ้งและปญัหำไฟฟ้ำดบั   

ซึง่เป็นอปุสรรคต่อกำรเรียนกำรสอนในยุคดจิทิลั 

• แนวโนม้ทำงกำรศึกษำของผูเ้รียน: ผูเ้รียนส่วนใหญ่เมื่อจบกำรศึกษำแลว้ มกัไม่ศึกษำต่อในระดบัที่สูงขึ้น  

แต่เลอืกทีจ่ะเขำ้สู่ภำคแรงงำนในทอ้งถิน่ เช่น กำรท ำไร่ท ำสวนตำมวถิชีวีติเดมิ 

• นวตักรรมกำรสนบัสนุนกำรเรียนรู:้ เพื่อแกป้ญัหำดำ้นกำรสื่อสำร โรงเรียนไดใ้ชก้ลไกสนบัสนุนโดยกำรมคีรู

ชำวอนิโดนีเซยีและลำ่มเขำ้มำช่วยสอน เพือ่ลดขอ้จ ำกดัในกำรสือ่สำรระหว่ำงครูและผูเ้รียนกลุม่ชำตพินัธุ ์
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• เป้ำหมำยกำรพฒันำ (Future School): แมจ้ะมคีวำมทำ้ทำยหลำยดำ้น แต่เป้ำหมำยหลกัคือกำรท ำใหผู้เ้รียน 

“อา่นคล่อง คิดคล่อง และคิดเป็น” เพือ่ใหส้ำมำรถด ำรงชวีติไดจ้ริงในโลกอนำคต ขอ้คน้พบเหลา่นี้มคีวามคลา้ยคลงึกบั

โรงเรียนคุรุสภา จงัหวดักาญจนบุรี ทีก่ล่าวถึงก่อนหนา้ในแง่ของการเป็นโรงเรียนในพื้นทีห่่างไกลทีต่อ้งจดัการเรียน  

การสอนท่ามกลางความหลากหลายทางชาติพนัธุแ์ละอุปสรรคดา้นการสือ่สารภาษาไทย 

 

(3) นางจริะพนัธ ์ วคิสนัเทียะ  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองประสงค ์จงัหวดักระบี ่กลำ่วโดยสรุปไดว้่ำ  

“บริบทของโรงเรียนบา้นคลองประสงค ์ตัง้อยู่พื้นทีเ่กาะ เนน้สบืสานคณุค่าทางวฒันธรรมแบบดัง้เดิม 

ดว้ยบริบทพื้นทีเ่กาะ ท าใหก้ารเดินทางตอ้งนัง่เรือเขา้ไปเท่านัน้ ย่อมส่งผลใหน้กัเรียนขาดโอกาสจากขอ้จ ากดั

ดา้นคมนาคมและค่าใชจ้่ายต่าง ๆ ซึ่งขอ้จ ากดัเหล่านี้ ไดร้บัการบรรเทาโดยหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งไดเ้ขา้มา 

สรา้งโอกาสและเพิม่ช่องทางการเรียนรูใ้หก้บันกัเรียนอย่างต่อเนือ่งและสม า่เสมอ จนส่งผลท าใหโ้รงเรียนไดร้บั

การพฒันาอย่างกา้วกระโดด และช่วยป้องกนัการยบุควบรวมกบัโรงเรียนอืน่ (โรงเรียนบา้นเกาะกลาง) ปจัจุบนั

มคีรู จ านวน 8 คน นกัเรียนรวม 76 คน ทัง้ยงัไดร้บัการสนบัสนุน และไดร้บัรางวลัต่าง ๆ มากมายจากการ

พฒันาแบบกา้วกระโดด อย่างไรก็ตามโรงเรียนยงัคงตอ้งการการพฒันาทัง้ดา้นนวตักรรมการเรียนการสอน 

การสนบัสนุนทรพัยากรการศึกษา การพฒันาทัง้ทกัษะและภาษา (ทกัษะข ัน้พื้นฐานทีจ่ าเป็น) ส าหรบัผูเ้รียน... 

เหตุผลทีเ่ขา้ร่วมโครงการ เพราะ ตอ้งการไดน้วตักรรมใหม่ ๆ (นวตักรรมทีจ่บัตอ้งได)้ มาพฒันา

นกัเรียนอย่างแทจ้ริง (ไม่ใช่นวตักรรมทีม่าจากเขตพื้นที ่หรือ นวตักรรมดัง้เดิม) ส าหรบัภาพ Future School 

มองว่าเป็นโรงเรียนทีช่่วยสรา้งเสริมความรูพ้ื้นฐานใหก้บันกัเรียน (ทกัษะข ัน้พื้นฐาน) นกัเรียนมคีวามสามารถ

ในการแสวงหาความรูม้ากกว่าการรบัรูเ้นื้อหาสาระแบบฉาบฉวย รูจ้กัวธีิการแสวงหาความรูไ้ดด้ว้ยตนเอง...” 

 

สาระส าคญั :  

โรงเรียนบำ้นคลองประสงค์ จงัหวดักระบี่ เป็นสถำนศึกษำที่ต ัง้อยู่บนพื้นที่เกำะ ซึ่งมีเอกลกัษณ์โดดเด่น 

ดำ้นกำรสบืสำนคุณค่ำทำงวฒันธรรมแบบดัง้เดิม แมจ้ะเป็นโรงเรียนขนำดเลก็ที่มนีกัเรียนจ ำนวนไม่มำกนกั และเผชิญ

กบัขอ้จ ำกดัดำ้นกำรคมนำคมอย่ำงมำก แต่โรงเรียนสำมำรถพฒันำตนเองแบบกำ้วกระโดดจนไดร้บัรำงวลัต่ำง ๆ  

และสำมำรถรกัษำโรงเรียนไวไ้ดโ้ดยไม่ถูกยุบควบรวมกบัโรงเรียนอื่น 

ขอ้คน้พบส าคญัจากการวิเคราะหบ์ริบทของโรงเรียน มรีำยละเอยีดดงันี้ 

• อุปสรรคทำงภูมิศำสตรแ์ละกำรเขำ้ถึง: เนื่องดว้ยโรงเรียนตัง้อยู่บนพื้นที่เกำะ กำรเดินทำงจึงตอ้งอำศัย 

กำรโดยสำรทำงเรือเพยีงอย่ำงเดยีว ขอ้จ ำกดันี้ส่งผลโดยตรงต่อค่ำใชจ้่ำยและโอกำสในกำรเขำ้ถงึกำรเรียนรูข้องผูเ้รียน 

• กำรพฒันำเพื่อควำมอยู่รอด (Leapfrog Development): จำกกำรสนบัสนุนอย่ำงต่อเนื่องของหน่วยงำน 

ที่เกี่ยวขอ้ง ท ำใหโ้รงเรียนเกิดกำรพฒันำอย่ำงรวดเร็ว ซึ่งเป็นปจัจยัส ำคญัที่ช่วยป้องกนักำรถูกยุบควบรวมกบัโรงเรียนอื่น 

ในพื้นทีใ่กลเ้คียง 

• ควำมตอ้งกำรนวตักรรมที่แทจ้ริง: โรงเรียนมคีวำมตอ้งกำรนวตักรรมใหม่ ๆ ที่ “จบัตอ้งได”้ และสำมำรถ 

ใชพ้ฒันำผูเ้รียนไดจ้ริง โดยหลกีเลีย่งนวตักรรมรูปแบบเดมิหรือนวตักรรมที่ส ัง่กำรมำจำกเขตพื้นที่เพยีงอย่ำงเดียว 



    

FUTURE SCHOOL TRANSFORMATION: 3R & MAKERSPACE 69 

 

• นิยำมของ Future School: ในมุมมองของโรงเรียน “โรงเรียนแห่งอนำคต” คือ สถำนศึกษำที่มุ่งเนน้ 

กำรสรำ้งทกัษะพื้นฐำนที่จ ำเป็น และเปลี่ยนบทบำทผูเ้รียนจำกกำรเป็นผูร้บัขอ้มูลแบบฉำบฉวยใหก้ลำยเป็นผูท้ี่มี

ควำมสำมำรถในกำรแสวงหำควำมรูด้ว้ยตนเอง 

• สิ่งที่ยงัตอ้งกำรกำรสนบัสนุน: แมจ้ะมีกำรพฒันำที่ดี แต่โรงเรียนยงัคงจ ำเป็นตอ้งไดร้บัควำมช่วยเหลือ 

ในดำ้นทรพัยำกรกำรศึกษำ กำรพฒันำนวตักรรมกำรสอน รวมถึงกำรยกระดบัทกัษะทำงภำษำและทกัษะพื้นฐำน 

ของผูเ้รียนใหเ้ขม้แขง็ขึ้น 

ขอ้สงัเกตเพิ่มเติม กล่ำวไดว้่ำ โรงเรียนบำ้นคลองประสงค์จดัอยู่ในกลุ่มโรงเรียนที่มีขอ้จ ำกดัทำงกำยภำพ  

(พื้นที่ชำยแดน/พื้นที่สูง/พื้นที่เกำะ) ซึ่งส่งผลกระทบต่อโอกำสทำงกำรศึกษำ อย่ำงไรก็ตำมโรงเรียนต่ำงมุ่งเนน้ไปที่กำร

สรำ้งทกัษะพื้นฐำนและกำรคิดเป็นเพือ่ใหผู้เ้รียนสำมำรถอยู่รอดและเติบโตไดใ้นบริบทของตนเองอย่ำงเหมำะสม 

 

(4) นางสาวสราพร  เจริญสุข  ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัปรงักาส ีจงัหวดักาญจนบรีุ กลำ่วโดยสรุปไดว้่ำ  

“บริบทของโรงเรียนวดัปรงักาสี เป็นโรงเรียนขยายโอกาส นกัเรียนส่วนใหญ่เป็นกลุ่มชาติพนัธุ ์ 

ปญัหาทีพ่บ คือ ปญัหาดา้นการสือ่สารและการอ่านออกเขียนได ้ โดยพบขอ้จ ากดัดา้นการสือ่สารทีเ่ป็นศูนย  ์

ในกลุ่มเด็กชาติพนัธุ ์(เกินรอ้ยละ 50 ของนกัเรียนทัง้หมด) ส าหรบัปญัหาทีพ่บในมิติของครู จะพบว่า ครูยงั

ขาดสือ่การเรียนการสอนทีม่คีุณภาพ จึงมขีอ้จ ากดัค่อนขา้งมากในการพฒันานกัเรียน ขณะเดียวกนัหากมอง 

ในมติิของชมุชนโดยรอบจะพบว่า ชมุชนต่างใหก้ารสนบัสนุนและมุ่งม ัน่ทีจ่ะพฒันานกัเรียนร่วมกนั... 

เหตุผลทีเ่ขา้ร่วมโครงการ เพราะ ตอ้งการน าสือ่และนวตักรรมมาใชพ้ฒันาการเรียนการสอนและ

พฒันานกัเรียน ขณะทีโ่รงเรียนไดม้ีการน านวตักรรม 3R ไปใชพ้ฒันานกัเรียน (ป.1-2) ส่งผลใหน้กัเรียน 

มีผลสมัฤทธิท์างการเรียนในทิศทางทีดี่ขึ้น ท าใหเ้ด็กอ่านออกเขียนไดค่้อนขา้งดีขึ้นและมีแนวโนม้ที่ดีขึ้น 

ในอนาคต... ความคาดหวงันอกเหนือจากการน านวตักรรม 3R ไปใช ้กเ็พือ่ตอ้งการน านวตักรรมอืน่ ๆ ไปปรบั

ใชใ้นนกัเรียนในระดบัชัน้ทีสู่งกว่า... 

ส าหรบัภาพ Future School มองว่าเป็นโรงเรียนทีช่่วยส่งเสริมความคิดสรา้งสรรคใ์หเ้ด็กได ้ครูเป็น

ทีป่รึกษาและผูแ้นะน าใหเ้ด็ก ๆ เปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน เพือ่ให ้

นกัเรียนเกิดทกัษะและประสบการณก์ารเรียนรู ้สามารถน าไปปรบัใชใ้นการด าเนินชีวติได.้..” 

 

สาระส าคญั :  

โรงเรียนวดัปรงักำสี จงัหวดักำญจนบุรี เป็นโรงเรียนขยำยโอกำสที่จดักำรศึกษำท่ำมกลำงควำมหลำกหลำย 

ทำงชำติพนัธุ์ โดยเผชิญกบัควำมทำ้ทำยหลกัดำ้นทกัษะภำษำและกำรขำดแคลนสื่อกำรสอน  โรงเรียนมุ่งเนน้กำร

แกป้ญัหำผ่ำนกำรใชน้วตักรรม 3R เพือ่วำงรำกฐำนกำรอ่ำนออกเขยีนได ้และมเีป้ำหมำยในกำรพฒันำสู่กำรเป็น “Future 

School” ทีเ่นน้ควำมคิดสรำ้งสรรคแ์ละกำรมสี่วนร่วมของชมุชน เพือ่สรำ้งทกัษะชวีติใหแ้ก่ผูเ้รียน 
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ขอ้คน้พบส าคญัจากการวิเคราะหบ์ริบทของโรงเรียน มรีำยละเอยีดดงันี้ 

• อุปสรรคดำ้นกำรสื่อสำร: ผูเ้รียนมำกกว่ำรอ้ยละ 50 เป็นกลุ่มชำติพนัธุ์ (ขอ้มูล ณ วนัที่จดักิจกรรม*)  

ซึ่งส่งผลใหพ้บขอ้จ ำกดัดำ้นกำรสื่อสำรที่เป็นศูนย์ (ไม่สำมำรถสื่อสำรภำษำไทยไดเ้ลยในเบื้องตน้) รวมถึงปญัหำกำร 

อ่ำนออกเขยีนได ้

• ควำมขำดแคลนสื่อกำรสอน: ในมติิของบุคลำกร พบว่ำครูยงัขำดสื่อกำรเรียนกำรสอนที่มคีุณภำพ  ซึ่งเป็น

ขอ้จ ำกดัส ำคญัในกำรพฒันำนกัเรียนใหเ้ต็มตำมศกัยภำพ 

• พลงัของภำคีเครือข่ำยชุมชน: แมจ้ะมีอุปสรรคดำ้นภำษำและทรพัยำกร แต่โรงเรียนมีจุดแข็งส ำคญั คือ 

ชมุชนโดยรอบใหก้ำรสนบัสนุนและมุ่งม ัน่ทีจ่ะพฒันำกำรศึกษำร่วมกบัโรงเรียนอย่ำงเขม้แขง็ 

• ควำมส ำเร็จเบื้องตน้จำกนวตักรรม: โรงเรียนไดน้ ำนวตักรรม 3R มำปรบัใชก้บัผูเ้รียนชัน้ ป.1-2 ซึ่งส่งผลให ้

ผูเ้รียนมผีลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรียนดขีึ้นอย่ำงเห็นไดช้ดั และผูเ้รียนมทีกัษะกำรอ่ำนออกเขยีนไดด้ขีึ้น 

• ทิศทำงสู่โรงเรียนแห่งอนำคต (Future School): โรงเรียนวำงเป้ำหมำยที่จะขยำยกำรใชน้วตักรรมไปยงั

ระดบัชัน้ที่สูงขึ้น โดยนิยำมโรงเรียนแห่งอนำคตว่ำตอ้งเป็นพื้นที่ส่งเสริมควำมคิดสรำ้งสรรค์ เปลี่ยนบทบำทครูเป็น 

ทีป่รึกษำ (Mentor) และดงึชมุชนเขำ้มำช่วยสรำ้งประสบกำรณ์กำรเรียนรูท้ีใ่ชใ้นชวีติจริงได ้

ขอ้สงัเกตเพิ่มเติม กล่ำวไดว้่ำ โรงเรียนวดัปรงักำสีมีลกัษณะร่วมแบบเดียวกบัโรงเรียนคุรุสภำ และโรงเรียน 

บำ้นใหม่คลององัวะ คือ เป็นโรงเรียนในพื้นที่ห่ำงไกลที่ตอ้งรบัมอืกบักลุ่มชำติพนัธุ์และพบอุปสรรคทำงภำษำ แต่จุด 

ที่โดดเด่นของโรงเรียนวดัปรงักำสีคือ กำรเร่ิมเห็นผลสมัฤทธ์ิที่เป็นรูปธรรมจำกกำรใชน้วตักรรมเฉพำะทำง (3R)  

อย่ำงต่อเนื่อง และกำรมวีสิยัทศันท์ีช่ดัเจนในกำรเปลีย่นบทบำทของครูสู่กำรเป็นผูแ้นะน ำในโรงเรียน 

 

(5) นางสุดลกัษณ ์ณ พกิุล  ผูอ้  านวยการโรงเรียนยางฮอมวทิยาคม จงัหวดัเชียงราย กลำ่วโดยสรุปไดว้่ำ  

“บริบทของโรงเรียนยางฮอมวทิยาคมเป็นโรงเรียนประจ าต าบล มนีกัเรียน จ านวน 141 คน ครูและ

บุคลากรมีอายุเฉลีย่ 30 ปีโดยประมาณ แต่ประสบกบัการโยกยา้ยครูค่อนขา้งบ่อย จึงส่งผลใหค้รูทีย่งัอยู่ 

ตอ้งแบกรบัภาระค่อนขา้งหนกั เนื่องจากการบรรจุครูเขา้มาแทนจ าเป็นตอ้งรอระบบการคดัเลือกครูจาก

ส่วนกลาง ส าหรบัดา้นนกัเรียนค่อนขา้งมีความหลากหลาย รวมถึงเด็กทีม่ีความจ าเป็นพิเศษ ดงันัน้การมี

นวตักรรมการเรียนรูที้ห่ลากหลายจึงมคีวามจ าเป็นอย่างมากทีจ่ะช่วยแกป้ญัหาหรือบรรเทาปญัหาทีเ่กิดขึ้นได ้

โดยปญัหาทีพ่บส่วนใหญ่ คือ นกัเรียน (มธัยม) อ่านไม่ออก เขียนไม่ได ้จึงเป็นเหตุผลหนึ่งทีส่นใจเขา้ร่วม

โครงการ เพือ่น านวตักรรมการสอนมาใชพ้ฒันานกัเรียนใหม้คีณุภาพและเพือ่ผลลพัธท์างการเรียนทีด่ีขึ้น...  

ส าหรบัภาพ Future School มองว่าเป็นโรงเรียนทีมุ่่งพฒันาทกัษะการคิดหรือปลูกฝงัทกัษะทีจ่ าเป็น

ใหก้บัผูเ้รียน...” 

 

สาระส าคญั :  

โรงเรียนยำงฮอมวทิยำคม จงัหวดัเชียงรำย เป็นโรงเรียนประจ ำต ำบลที่มขีนำดไม่ใหญ่นกั โดยปจัจุบนัก ำลงั

เผชิญกบัวกิฤตควำมไม่ต่อเนื่องของบุคลำกรและปญัหำพื้นฐำนทำงกำรศึกษำของ ผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษำ โรงเรียน 

มคีวำมมุ่งม ัน่ที่จะน ำนวตักรรมกำรเรียนรูท้ี่หลำกหลำยเขำ้มำเป็นเครื่องมอืหลกัในกำรบรรเทำปญัหำเชิงโครงสรำ้งและ

ยกระดบัคุณภำพผูเ้รียนเพือ่มุ่งสู่กำรเป็นโรงเรียนแห่งอนำคต 
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ขอ้คน้พบส าคญัจากการวิเคราะหบ์ริบทของโรงเรียน มรีำยละเอยีดดงันี้ 

• ปญัหำกำรโยกยำ้ยและภำระงำนครู: แมค้รูและบุคลำกรจะมีอำยุเฉลี่ยยงันอ้ย ( โดยประมำณ 30 ปี)  

แต่โรงเรียนยงัคงประสบปญัหำครูโยกยำ้ยบ่อยครัง้ กำรรอระบบคดัเลอืกจำกส่วนกลำงเพือ่บรรจคุนใหม่ทดแทนที่ล่ำชำ้ 

ส่งผลใหค้รูทีเ่หลอือยู่ตอ้งแบกรบัภำระงำนที่หนกัมำกยิ่งขึ้น 

• ควำมหลำกหลำยและเด็กที่มคีวำมจ ำเป็นพเิศษ: ผูเ้รียนในโรงเรียนมคีวำมหลำกหลำยค่อนขำ้งสูง รวมถงึมี

เด็กที่มีควำมจ ำเป็นพิเศษเรียนร่วมอยู่ดว้ย ซึ่งเป็นปจัจยัที่ท ำใหโ้รงเรียนจ ำเป็นตอ้งมีนวตักรรมกำรสอนที่ยืดหยุ่น  

และหลำกหลำยเพือ่ตอบโจทยผู์เ้รียนทกุคน 

• วกิฤตทกัษะพื้นฐำน (Literacy): ขอ้คน้พบที่น่ำกงัวลคือ พบปญัหำผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษำอ่ำนไม่ออก 

และเขยีนไม่ได ้ซึ่งเป็นเหตุผลส ำคญัที่ท ำใหโ้รงเรียนตอ้งกำรเขำ้ร่วมโครงกำรเพื่อพฒันำนวตักรรมกำรสอนมำแกไ้ข

ปญัหำนี้โดยตรง 

• วสิยัทศัน ์Future School: ส ำหรบัโรงเรียนแห่งนี้ “โรงเรียนแห่งอนำคต” คือ สถำนศึกษำที่ตอ้งมุ่งพฒันำ

ทกัษะกำรคิด และปลูกฝงัทกัษะทีจ่  ำเป็นต่ำง ๆ ใหก้บัผูเ้รียนเพือ่ใหพ้รอ้มรบัมอืกบักำรเปลีย่นแปลง 

ขอ้สงัเกตเพิ่มเติม กล่ำวไดว้่ำ โรงเรียนยำงฮอมวิทยำคมประสบกบัปัญหำดำ้นทกัษะกำรอ่ำนออกเขียนได ้

อย่ำงชดัเจน แต่จุดที่แตกต่ำงและเป็นควำมทำ้ทำยเฉพำะตวัของที่นี่คือ ปญัหำกำรบริหำรจดักำรบุคลำกร (ครูยำ้ยบ่อย) 

และกำรที่พบปญัหำกำรอ่ำนออกเขียนไม่ไดล้่วงเลยมำจนถึงระดบัชัน้มธัยมศึกษำ  ซึ่งตอ้งอำศยันวตักรรมกำรสอน 

ทีเ่ขม้ขน้กว่ำปกตเิพือ่กำรเยยีวยำและพฒันำผูเ้รียนอย่ำงเหมำะสม 

 

(6) นายนทัโชค  เกียรติภู์มพิฒัน ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนรุจริพฒัน ์จงัหวดัราชบรีุ กลำ่วโดยสรุปไดว้่ำ  

“โรงเรียนรุจิรพฒัน ์เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาและมขีนาดใหญ่ มนีกัเรียนกลุ่มชาติพนัธุ ์

กะเหรีย่ง คิดเป็นรอ้ยละ 70 ของนกัเรียนทัง้หมด และรอ้ยละ 30 เป็นคนไทย นกัเรียนยงัประสบกบัปญัหา

ดา้นการสือ่สารภาษาไทย ทางโรงเรียนแกป้ญัหาโดยการจา้งครูทอ้งถิน่มาช่วยจดัการเรียนการสอน แต่นกัเรียน

ยงัคงมีพฒันาการค่อนขา้งชา้ ซึ่งเป็นปญัหาหลกัของโรงเรียนในขณะนี้  เมือ่เปรียบเทียบผลการประเมินของ

ส านักทดสอบทางการศึกษาจะพบว่า ผลการทดสอบในภาพรวมระดับสถานศึกษาอยู่ล  าดับรัง้ทา้ย 

และเมือ่วิเคราะหถ์ึงสภาพปญัหา ในภาพรวมผูป้กครองค่อนขา้งยากจน อย่างไรก็ตามเป้าหมายสูงสุด คือ  

การพฒันาคณุภาพผูเ้รียนใหม้คีวามพรอ้มทัง้ดา้นวชิาการและคณุธรรม... 

ส าหรบัภาพ Future School มองว่าเป็นโรงเรียนแห่งความสุข เมือ่นกัเรียนจบการศึกษาไปแลว้

สามารถน าองคค์วามรูแ้ละทกัษะทีส่ ัง่สมมาไปประกอบอาชีพได ้ซึง่ตอ้งมทีกัษะข ัน้พื้นฐานติดตวั...”  

 

สาระส าคญั :  

โรงเรียนรุจิรพฒัน์ จงัหวดัรำชบุรี เป็นโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำขนำดใหญ่ที่ตอ้งบริหำรจดักำร

ท่ำมกลำงควำมหลำกหลำยทำงวฒันธรรม โดยผูเ้รียนส่วนใหญ่เป็นกลุ่มชำติพนัธุ์ โรงเรียนเผชิญกบัควำมทำ้ทำยหลกั 

ในดำ้นระดบัผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรียนที่ยงัไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยและขอ้จ ำกดัทำงเศรษฐกิจของครอบครวั แต่ยงัคง

มุ่งม ัน่ทีจ่ะพฒันำไปสู่กำรเป็นสถำนศึกษำทีส่รำ้งควำมสุขและทกัษะชวีติแก่ผูเ้รียน 
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ขอ้คน้พบส าคญัจากการวิเคราะหบ์ริบทของโรงเรียน มรีำยละเอยีดดงันี้ 

• ควำมทำ้ทำยทำงภำษำและชำติพนัธุ:์ ผูเ้รียนส่วนใหญ่กว่ำรอ้ยละ 70 เป็นกลุ่มชำติพนัธุก์ะเหรี่ยง ขณะที่เป็น

คนไทยเพยีงรอ้ยละ 30 ซึง่สดัส่วนนี้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อกำรสือ่สำรภำษำไทยที่เป็นอุปสรรคส ำคญัต่อกำรเรียนรู ้

• ขอ้จ ำกดัในกำรพฒันำกำรเรียนรู:้ แมท้ำงโรงเรียนจะใชว้ิธีแกป้ญัหำโดยกำรจำ้งครูทอ้งถิ่นเขำ้มำช่วยจดั 

กำรเรียนกำรสอนเพือ่ใหเ้ขำ้ถงึกลุม่ผูเ้รียนไดด้ีขึ้น แต่พบว่ำผูเ้รียนยงัคงมพีฒันำกำรในกำรเรียนรูท้ีค่่อนขำ้งชำ้ 

• วกิฤตผลสมัฤทธ์ิทำงกำรศึกษำ: จำกขอ้มลูของส ำนกัทดสอบทำงกำรศึกษำ พบว่ำ ผลกำรทดสอบในภำพรวม

ของโรงเรียนอยู่ในล ำดบัร ัง้ทำ้ย ซึง่เป็นโจทยใ์หญ่ทีโ่รงเรียนตอ้งเร่งแกไ้ข 

• สภำพทำงเศรษฐกิจของผูป้กครอง: ผูป้กครองค่อนขำ้งยำกจน ส่งผลต่อกำรสนบัสนุนกำรเรียนรูจ้ำกทำงบำ้น 

• เป้ำหมำยของ Future School: นิยำมของโรงเรียนแห่งอนำคต คือ กำรเป็น “โรงเรียนแห่งควำมสุข”  

ที่มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนจบไปแลว้มทีกัษะพื้นฐำนและทกัษะอำชีพติดตวั สำมำรถพึ่งพำตนเองได ้ควบคู่ไปกบัควำมพรอ้ม  

ดำ้นวชิำกำรและคุณธรรม 

ขอ้สงัเกตเพิ่มเติม กล่ำวไดว้่ำ โรงเรียนรุจิรพฒันป์ระสบปญัหำเรื่องทกัษะภำษำไทยในกลุ่มชำติพนัธุอ์ย่ำงชดัเจน  

แมจ้ะเป็นโรงเรียนขนำดใหญ่ แต่กลบัมีขอ้จ ำกดัดำ้นผลสมัฤทธ์ิที่คลำ้ยคลึงกบัโรงเรียนขนำดเล็กในพื้นที่ห่ำงไกล  

ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นว่ำอุปสรรคทำงภำษำเป็นปจัจยัหลกัที่ส่งผลต่อคุณภำพกำรศึกษำในพื้นที่ชำยแดนและพื้นที่ที่มคีวำม

หลำกหลำยสูง 

 

 กลุม่ผูแ้ทนทีมโคช้ (Starfish Education) 

“โคช้สม้ กลา่วว่า มกีารด าเนินโครงการลกัษณะนี้ต ัง้แต่เมือ่ปี พ.ศ. 2567 ทีผ่่านมา ปจัจุบนัมที ัง้หมด

ดว้ยกนั 3 รุ่น ซึ่งผลการด าเนินงานกบักลุม่เป้าหมายในรุ่นที ่1 (ปี 67) รุ่นที ่2 (ขบัเคลือ่นร่วมกบั กทม.) และ 

รุ่นที ่3 (ปจัจุบนัขบัเคลือ่นร่วมกบั สกศ.) ค่อนขา้งมีความแตกต่างกนัไป ขึ้นกบักลุ่มเป้าหมายเป็นส าคญั 

ทัง้ดา้นบรรยากาศการเรียนรู ้ความกระตือรือรน้ในการเรียนรูร้ะหว่างกลุ่มเป้าหมาย แต่อย่างไรก็ตาม 

โดยภาพรวมการด าเนินโครงการเป็นไปในทิศทางที่ดี  บรรลุผลลพัธต์ามที่ก าหนดไว ้แมจ้ะติดขดับา้ง 

ในระยะแรก ๆ แต่พอไดล้งมอืปฏิบติัอย่างต่อเนือ่ง ก็จะช่วยใหเ้กิดความคล่องตวัมากยิง่ขึ้น ส าหรบักิจกรรม 

ทีจ่ดัมีความหลากหลาย ส่วนใหญ่จะเนน้การฝึกปฏิบติัจนเกิดเป็นทกัษะ ทัง้การเรียนรูผ้่านรูปแบบ VDO 

การศึกษาดว้ยตนเอง และการจดัวง PLC แลกเปลีย่นเรียนรูร่้วมกนั ทัง้นี้ การน านวตักรรมไปปรบัใชใ้น

โรงเรียน ยงัสามารถเลอืกใชน้วตักรรมทีเ่หมาะสมกบับริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่งได.้.. 

...ปจัจยัส าคญั คือ “ผูบ้ริหาร” หากผูบ้ริหารเห็นความส าคญั ก็จะช่วยขบัเคลือ่นใหเ้กิดการพฒันา 

ไดอ้ย่างรวดเร็ว นอกจากนี้จุดเด่นของการด าเนินโครงการจะมุ่งเนน้กระบวนการเป็นส าคญั เพือ่ใหผู้บ้ริหาร

ไดร้บัการพฒันาทกัษะ (Skills) และมเีครือ่งมอื (Tools) ส าหรบัจดัท าแผนพฒันาผูเ้รียน และพฒันาต่อยอด 

องคค์วามรูใ้นอนาคต เพือ่ส่งต่อกระบวนการไปยงัครูผูส้อน และครูจะท าหนา้ทีถ่่ายทอดความรูไ้ปยงัผูเ้รียน

อย่างเหมาะสม...แมว้่าผูบ้ริหารแต่ละรุ่นจะมคีวามต่างกนั แต่มจีุดมุ่งหมายเดียวกนั คือ “นกัเรียน” กอปรกบั

ปญัหาการโยกยา้ยครูค่อนขา้งบ่อย จึงเนน้กระบวนการโคช้ทีเ่ป็นธรรมชาติ และการวางรูปแบบกระบวนการ

อย่างเป็นระบบ นบัเป็นกลไกส าคญัทีก่่อใหเ้กิดความยัง่ยนืแก่สถานศึกษามากทีสุ่ด... ” 
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สาระส าคญั :  

สาระส าคญัในภาพรวม โครงกำรนี้ เป็นควำมพยำยำมในกำรสรำ้งระบบนิเวศกำรเรียนรูท้ี่มุ่งเนน้กำรพฒันำ

ทกัษะ (Skills) และเครื่องมอื (Tools) ใหแ้ก่ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ เพื่อใหส้ำมำรถจดัท ำแผนพฒันำผูเ้รียนและส่งต่อ 

องคค์วำมรูไ้ปยงัครูและนกัเรียนไดอ้ย่ำงเป็นระบบ โดยหวัใจส ำคญัคือกำรน ำนวตักรรมที่เหมำะสมกบับริบทของแต่ละ

โรงเรียนมำปรบัใช ้ผ่ำนกระบวนกำรโคช้ที่เป็นธรรมชำติและกำรสรำ้งวงสนทนำแลกเปลี่ยนเรียนรู ้(PLC) เพื่อใหเ้กิด

ควำมยัง่ยนืในสถำนศึกษำแมจ้ะเผชญิกบัขอ้จ ำกดัดำ้นบคุลำกร 

 

ขอ้คน้พบส าคญั : 

• ผูบ้ริหารคือปจัจยัช้ีขาดความส าเร็จ: ขอ้คน้พบระบุว่ำ “ผูบ้ริหาร” เป็นปจัจยัส าคญัท่ีสุด หำกผูบ้ริหำร 

เหน็ควำมส ำคญัและเป็นผูน้ ำในกำรเปลีย่นแปลง จะช่วยใหก้ำรพฒันำสถำนศึกษำเกิดขึ้นไดอ้ย่ำงรวดเร็ว 

• ความยัง่ยืนท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงบุคลากร: ในบริบทของโรงเรียนที่มกัมีกำรโยกยา้ยครูบ่อยคร ัง้  

(ซึ่งสอดคลอ้งกบัปญัหำที่พบในโรงเรียนบำงแห่งยงัคงประสบอยู่*) โครงกำรจึงเนน้ไปที่การวางรูปแบบกระบวนการ

อย่างเป็นระบบ เพือ่ใหก้ลไกกำรพฒันำยงัคงอยู่กบัโรงเรียนไดอ้ย่ำงย ัง่ยนืไม่ว่ำบคุลำกรจะเปลีย่นไปอย่ำงไร 

• การปรบัตวัตามบริบทและกลุ่มเป้าหมาย: ผลกำรด ำเนินงำนในแต่ละรุ่นมีควำมแตกต่ำงกนัตำมลกัษณะ 

ของกลุ่มเป้ำหมำย ทัง้ในดำ้นบรรยำกำศและควำมกระตือรือรน้ในกำรเรียนรู  ้ดงันัน้ นวตักรรมจึงตอ้งมีความยืดหยุ่น

เพือ่ใหส้ถำนศึกษำแต่ละแห่งเลอืกใชไ้ดต้ำมควำมเหมำะสมของบริบทตนเอง 

• กระบวนการเรียนรูแ้บบเน้นการปฏิบติั: กำรพฒันำที่มปีระสิทธิภำพไม่ไดเ้กิดจำกกำรฟงัเพียงอย่ำงเดียว  

แต่เนน้การฝึกปฏิบติัจนเกิดเป็นทกัษะ ผ่ำนสื่อที่หลำกหลำย เช่น วดิีโอกำรสอน กำรศึกษำดว้ยตนเอง และที่ส  ำคญัคือ

การจดัวง PLC เพือ่แลกเปลีย่นเรียนรูร่้วมกนั 

• เป้าหมายสูงสุดคือตวัผูเ้รียน: แมผู้บ้ริหำรในแต่ละรุ่นหรือแต่ละพื้นที่จะมีพื้นฐำนที่ต่ำงกนั แต่ทุกคน 

มจีดุมุ่งหมำยร่วมกนัคือกำรพฒันำ “ผูเ้รียน” ใหไ้ดร้บัประโยชนสู์งสุด 

ขอ้คน้พบเหลำ่นี้สะทอ้นใหเ้หน็ว่ำ กำรจะขบัเคลือ่นโรงเรียนไปสู่ “โรงเรียนแห่งอนำคต” ตำมทีต่ ัง้เป้ำหมำยไว ้จ ำเป็น

อย่ำงยิ่งที่จะตอ้งอำศยัทัง้ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารและกำรมีระบบการโคช้ที่เขม้แข็ง เพื่อเปลี่ยนผ่ำนนวตักรรมไปสู่

หอ้งเรียนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธิภำพ 

  



    

FUTURE SCHOOL TRANSFORMATION: 3R & MAKERSPACE 74 

 

 กจิกรรม การเกบ็รวบรวมขอ้มูลโดยการตอบแบบสอบถาม ส าหรบั “ผูบ้ริหารสถานศึกษา” ท่ีเขา้ร่วมโครงการ 
Future School Transformation: 3R & Makerspace มวีตัถปุระสงคเ์พือ่ศึกษำผลของกำรฝึกอบรมพฒันำผูบ้ริหำร

สถำนศึกษำ และถอดบทเรียนตวัอย่ำงควำมส ำเร็จของสถำนศึกษำที่เขำ้ร่วมโครงกำร และเป็นกำรส่งเสริมควำมร่วมมอื

ระหว่ำงส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (สกศ.) กบั มลูนิธิสตำรฟิ์ชเอ็ดดูเคชัน่ (Starfish Education) ในกำรพฒันำ

และเพิ่มศักยภำพผูบ้ริหำรสถำนศึกษำดว้ยกำรอบรมในหลกัสูตรต่ำง ๆ ซึ่งเป็นนวตักรรมกำรจดักำรเรียนรูข้อง  

มูลนิธิสตำรฟิ์ช เอ็ดดูเคชัน่ (Starfish Education) เพื่อใหม้สีมรรถนะกำรบริหำรจดักำรศึกษำอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

สำมำรถประยุกตใ์ชอ้งคค์วำมรูแ้ละนวตักรรมกำรเรียนรูใ้นกำรแกไ้ขปญัหำกำรอ่ำนออกเขยีนไดข้องผูเ้รียน รวมถงึช่วย

เสริมสรำ้งทกัษะแห่งอนำคตส ำหรบัผูเ้รียนไดอ้ย่ำงเหมำะสม แบบสอบถำมแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี้ 

ตอนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไป จ ำนวน 20 รำยกำร โดยขอ้ค ำถำมมลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรำยกำร (checklist) 

และแบบค ำถำมปลำยเปิด (open ended question)  

ตอนที่ 2 ขอ้ค าถามเกี ่ยวกับการประเมินภาพรวมการด า เนินงานของโครงการ Future School 

Transformation: 3R & Makerspace ในช่วงตน้  จ ำนวน 6 รำยกำร (14 รำยกำรย่อย) โดยขอ้ค ำถำมมลีกัษณะ 

เป็นแบบตรวจสอบรำยกำร (checklist) และแบบค ำถำมปลำยเปิด (open ended question)  

รำยละเอยีดแบบสอบถำมดงัภำคผนวก (แนบทำ้ย) 

 ทัง้นี้ สำมำรถสรุปผลกำรตอบแบบสอบถำมไดต้ำมประเดน็ต่อไปนี้  

 

ตอนท่ี 1 

▪ ดา้นความพรอ้มของสถานศึกษา พบว่ำ เมื่อพจิำรณำถงึควำมพรอ้มในภำพรวมของสถำนศึกษำ โดยส่วนมำก

สถำนศึกษำมคีวำมพรอ้มอยู่ในระดบัมำก คิดเป็นรอ้ยละ 57.1 รองลงมำอยู่ในระดบัปำนกลำง คิดเป็นรอ้ยละ 42.9 และ

เมื่อพิจำรณำถึงระดบักำรมีส่วนร่วมในกิจกรรมชุมชนแห่งกำรเรียนรูท้ำงวชิำชีพ (PLC) จะอยู่ในระดบัมำก คิดเป็น 

รอ้ยละ 57.1 รองลงมำอยู่ในระดบัปำนกลำง คิดเป็นรอ้ยละ 28.6 และระดบัมำกที่สุด คิดเป็นรอ้ยละ 14.3 ตำมล ำดบั  

ส ำหรบักำรใหว้ทิยำกร/ปรำชญช์มุชน/ผูเ้ชี่ยวชำญภำยนอกมำร่วมจดักำรเรียนรูใ้หก้บัผูเ้รียนนัน้ โดยส่วนมำกมคีวำมเห็น

อยู่ในระดบัปำนกลำง คิดเป็นรอ้ยละ 57.1 รองลงมำอยู่ในระดบัมำก คิดเป็นรอ้ยละ 28.6 และระดบันอ้ย คิดเป็น 

รอ้ยละ 14.3 ตำมล ำดบั 

▪ ดา้นการจดัการเรียนรูแ้ก่ผูเ้รียน พบว่ำ สถำนศึกษำไดร้บักำรสนบัสนุนดำ้นกำรจดักำรเรียนรูแ้ก่ผูเ้รียน  

โดยแบ่งเป็น กำรไดร้บัสนบัสนุนจำก (1) หน่วยงำนภำครฐัทีไ่ม่ใช่กระทรวงศึกษำธิกำร คิดเป็นรอ้ยละ 85.7 (2) ทอ้งถิน่/

ชมุชน คิดเป็นรอ้ยละ 100 (3) ภำคเอกชน/สถำนประกอบกำร คิดเป็นรอ้ยละ 71.4 (4) องคก์รไม่แสวงผลก ำไร (NGO) 

คิดเป็นรอ้ยละ 57.1 ตำมล ำดบั  

▪ ดา้นการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือ พบว่ำ สถำนศึกษำมีกำรสรำ้งเครือข่ำยควำมร่วมมือกบัหน่วยงำนอื่น 

เพื่อพฒันำคุณภำพผูเ้รียน โดยแบ่งเป็น กำรสรำ้งเครือข่ำยร่วมกบั (1) หน่วยงำนภำครฐัที่ไม่ใช่กระทรวงศึกษำธิกำร  

คิดเป็นรอ้ยละ 100 (2) ทอ้งถิ่น/ชุมชน คิดเป็นรอ้ยละ 100 (3) ภำคเอกชน/สถำนประกอบกำร คิดเป็นรอ้ยละ 71.4  

(4) องคก์รไม่แสวงผลก ำไร (NGO) คิดเป็นรอ้ยละ 57.1 ตำมล ำดบั  

▪ ดา้นงบประมาณ พบว่ำ สถำนศึกษำไดร้บัจดัสรร/สนบัสนุน (1) งบประมำณในกำรจดัซื้ออุปกรณ์กำรเรียน 

ข ัน้พื้นฐำน หนงัสือ สื่อกำรเรียนกำรสอนต่ำง ๆ โดยส่วนมำกมคีวำมเห็นว่ำไดร้บัจดัสรร/สนบัสนุน แต่ยงัไม่เพียงพอ 
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คิดเป็นรอ้ยละ 71.4 ขณะที่บำงส่วนเห็นว่ำมเีพยีงพอแลว้ คิดเป็นรอ้ยละ 28.6 (2) งบประมำณสนบัสนุนอื่นที่ไม่ใช่กำร

จดัสรรจำกภำครฐั เช่น เงนิบริจำค เป็นตน้ โดยส่วนมำกมคีวำมเหน็ว่ำไดร้บัจดัสรร/สนบัสนุน แต่ยงัไม่เพยีงพอ คิดเป็น

รอ้ยละ 85.7 ขณะทีบ่ำงส่วนเหน็ว่ำมเีพยีงพอแลว้ คิดเป็นรอ้ยละ 14.3  
▪ ดา้นสิง่อ านวยความสะดวก พบว่ำ เมื่อพิจำรณำถึงสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกในกำรเรียนส ำหรบั “ผูเ้รียน”  

โดยสถำนศึกษำมคีวำมเห็นไปในทศิทำงเดียวกนัคือ มสีิ่งอ ำนวยควำมสะดวกส ำหรบัผูเ้รียน แต่ยงัไม่เพยีงพอ คิดเป็น

รอ้ยละ 100 ในขณะที่สิ่งอ ำนวยควำมสะดวกในกำรจดักำรเรียนรูส้  ำหรบั “ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ” โดยส่วนมำก

สถำนศึกษำมคีวำมเห็นว่ำ มสีิ่งอ ำนวยควำมสะดวกส ำหรบัครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ แต่ยงัไม่เพียงพอ คิดเป็น 

รอ้ยละ 71.4 รองลงมำคิดเป็นรอ้ยละ 14.3 ซึง่มคีวำมเห็นไปในทศิทำงทีเ่ท่ำกนัระหว่ำง มเีพยีงพอ (14.3) และ ไม่มเีลย 

(14.3) ส ำหรบัจุดบริกำรระบบเครือข่ำยอินเทอรเ์น็ตไรส้ำย (Wi-Fi) ในสถำนศึกษำ ส่วนมำกมคีวำมเห็นไปในทิศทำง

เดียวกนัว่ำ มีจุดบริกำรระบบเครือข่ำยอินเทอรเ์น็ตไรส้ำย (Wi-Fi) แต่สญัญำณฯ (Wi-Fi) ใชไ้ดไ้ม่ดี คิดเป็นรอ้ยละ 

85.7 แต่บำงส่วนมคีวำมเห็นว่ำ มจีุดบริกำรระบบเครือข่ำยอินเทอรเ์น็ตไรส้ำย (Wi-Fi) และสญัญำณฯ (Wi-Fi) ใชไ้ดด้ี 

คิดเป็นรอ้ยละ 14.3  
▪ เมือ่พิจารณาถึงการใหน้ิยามค าว่า “Future School หรือ โรงเรียนแห่งอนาคต” ซึ่งผูบ้ริหารสถานศึกษา 

แต่ละรายไดใ้หค้วามเห็นทีแ่ตกต่างกนัไปขึ้นกบับริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่งทีม่ีความแตกต่างกนั  สามารถแสดง

ตวัอย่างความเหน็ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดด้งัต่อไปนี้ 
 

“...นกัเรียนมคีณุธรรม อ่านออก เขยีนได ้คิดเป็น...” 
 

“...มคีวามพรอ้มต่อการเรียนรู.้..” 
 

“...มคีวามร่วมมอืทกุมติิและส่งเสริม สนบัสนุนทัง้งบประมาณและบคุลากรทีเ่ขา้ใจ เขา้ถงึบริบทของโรงเรียน...” 
 

“...บริบทเอื้อต่อการเรียนรู ้ทัง้ภายในและนอกโรงเรียน เช่น หอ้งเรียน สิง่แวดลอ้ม เทคโนโลย ีและชุมชน...” 
 

“...โรงเรียนแห่งชีวติ สรา้งผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดีมคีณุภาพ ของชมุชน...” 

 

“...โรงเรียนแห่งอนาคตในบริบทนี้  จะมหีนา้ตาเป็นอาคารเรียนทีเ่รียบง่ายแต่ใชง้านไดจ้ริง  

ตัง้อยู่ในพื้นทีที่ใ่กลช้ิดกบัธรรมชาติ และด าเนินกิจกรรมการเรียนรูที้ท่ าใหเ้ด็ก ๆ ภาคภูมใิจในรากเหงา้ 

ของตนเอง ในขณะเดียวกนัก็พรอ้มทีจ่ะเผชิญกบัโลกสมยัใหม่ดว้ยทกัษะทีจ่ าเป็น...” 

 

“...โรงเรียนแห่งอนาคต คือ โรงเรียนทีย่ดืหยุ่น เป็นส่วนบุคคล เทคโนโลยผีสานกบัความเป็นมนุษย ์ 

เชือ่มต่อโลกจริง และเนน้สมรรถนะส าหรบัอนาคตมากกว่าความจ าเนื้อหา  

มโีครงสรา้งทีเ่อื้อต่อการเรียนรูต้ลอดชีวติและการพฒันาผูเ้รียนใหพ้รอ้มใชช้ีวติในศตวรรษที ่21...” 

 

 

 



    

FUTURE SCHOOL TRANSFORMATION: 3R & MAKERSPACE 76 

 

ตอนท่ี 2  

 กำรตอบแบบสอบถำมตอนที่ 2 มุ่งเนน้กำรประเมินภำพรวมกำรด ำเนินงำนของโครงกำร Future School 

Transformation: 3R & Makerspace ในช่วงตน้ (*ช่วงตน้ หมายถึง ระยะแรกของการด าเนินโครงการฯ) สำมำรถสรุปผล

กำรประเมนิไดด้งัประเดน็ต่อไปนี้ 

▪ ดา้นเนื้อหาและหลกัสูตร โดยแบ่งเป็นประเดน็กำรประเมนิดงันี้ (1) ควำมสอดคลอ้งของเนื้อหำในกำรอบรมกบั

ควำมตอ้งกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ซึ่งโดยส่วนมำกมคีวำมเห็นไปในทิศทำงเดียวกนัว่ำ เนื้อหำในกำรอบรมมคีวำม

สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของตน คิดเป็นรอ้ยละ 85.7 ขณะที่บำงส่วนมคีวำมเห็นว่ำ “ไม่แน่ใจ” คิดเป็นรอ้ยละ 14.3 

เมื่อพจิำรณำ (2) ดำ้นควำมทนัสมยัของเนื้อหำที่ใชใ้นกำรอบรมจะพบว่ำ โดยส่วนมำกมคีวำมเห็นว่ำเนื้อหำในกำรอบรม 

มีควำมทนัสมยัอยู่ในระดบัมำกที่สุด ซึ่งเป็นสดัส่วนที่เท่ำกนักบัควำมเห็นในระดบัมำก คิดเป็นรอ้ยละ 42.9 ขณะที่

บำงส่วนมคีวำมเห็นอยู่ในระดบัปำนกลำง คิดเป็นรอ้ยละ 14.3 ตำมล ำด ับ ส ำหรบั (3) ระดบัควำมยำก-ง่ำยของเนื้อหำ 

ทีใ่ชใ้นกำรอบรม โดยส่วนมำกมคีวำมเห็นอยู่ในระดบัปำนกลำง คิดเป็นรอ้ยละ 42.9 ขณะทีค่วำมเห็นในระดบัมำกที่สุด 

(28.6) และระดบัมำก (28.6) คิดเป็นสดัส่วนที่เท่ำกนั (4) จำกกำรเรียงล  ำดบัเนื้อหำในกำรอบรมตำมระดบัควำมชอบ/

ควำมสนใจจำกมำกที่สุด (6) ไปนอ้ยที่สุด (1) พบว่ำ โดยส่วนมำกผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมรีะดบัควำมชอบ/ควำมสนใจ

เนื้อหำกำรอบรมในประเด็น (1) มากท่ีสุด คือ การเป็นผูน้ าเชิงวิสยัทศัน์และการสรา้งชุมชนการเรียนรู ้การตดัสินใจ 

โดยใชฐ้านขอ้มูลและสภาพแวดลอ้มการเรียนรูส้มยัใหม่ รองลงมำ ประเดน็ที ่(2) หลกัสูตรและนวตักรรมกำรสอน และ

ประเดน็ที ่(4) กลยุทธก์ำรเรียนรูท้ีเ่นน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลำง ตำมล ำดบั  
▪ ดา้นวทิยากร โดยแบ่งเป็นประเด็นกำรประเมนิดงันี้ (1) ควำมรู ้ควำมสำมำรถ และควำมเชี่ยวชำญในเนื้อหำ

ของแต่ละหวัขอ้กำรอบรมของวทิยำกร ซึ่งโดยส่วนมำกมคีวำมเห็นไปในทิศทำงเดียวกนัอยู่ในระดบัมำกที่สุด คิดเป็น

รอ้ยละ 71.4 และระดบัมำก คิดเป็นรอ้ยละ 28.6 เมือ่พจิำรณำ (2) ดำ้นควำมสำมำรถในกำรถ่ำยทอดเนื้อหำสำระต่ำง ๆ 

ไดด้ี เขำ้ใจไดง้่ำย และมคีวำมน่ำสนใจ พบว่ำ โดยส่วนมำกมคีวำมเห็นอยู่ในระดบัมำกที่สุด คิดเป็นรอ้ยละ 71.4 และ

ระดบัมำก คิดเป็นรอ้ยละ 28.6 
▪ ดา้นการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้โดยแบ่งเป็นประเด็นกำรประเมนิดงันี้ (1) ควำมหลำกหลำยของกิจกรรม

กำรเรียนรู ้พบว่ำ โดยส่วนมำกมคีวำมเห็นอยู่ในระดบัมำกที่สุด คิดเป็นรอ้ยละ 42.9 รองลงมำมคีวำมเห็นในระดบัมำก 

คิดเป็นรอ้ยละ 42.9 และระดบัปำนกลำง คิดเป็นรอ้ยละ 14.3 ตำมล ำดบั เมื่อพิจำรณำ (2) ดำ้นสื่อกำรสอนในแต่ละ

กิจกรรมมคีวำมหลำกหลำยและน่ำสนใจ พบว่ำ โดยมคีวำมเห็นอยู่ในระดบัมำกที่สุดและระดบัมำกในสดัส่วนที่เท่ำกนั 

คิดเป็นรอ้ยละ 42.9 ขณะที่บำงส่วนมคีวำมเห็นอยู่ในระดบัปำนกลำง คิดเป็นรอ้ยละ 14.3 ส ำหรบั (3) ดำ้นรูปแบบ 

กำรอบรมที่ชอบมำกที่สุด พบว่ำ โดยส่วนมำกผูบ้ริหำรสถำนศึกษำชอบรูปแบบกำรอบรมในลกัษณะกำรเรียนออนไลน์

แบบเรียนรูด้ว้ยตนเอง และกำรเรียนรูแ้บบ Live Session อภปิรำยกลุ่ม และกำรโคช้ (Coaching) มำกที่สุด คิดเป็น

รอ้ยละ 42.9 รองลงมำ คือ กำรท ำกิจกรรม Workshop/PLC คิดเป็นรอ้ยละ 28.6 ขณะที่รูปแบบกำรจดักำรเรียนรู ้

โดยใชเ้ครื่องมอืนวตักรรม 3R และกิจกรรม Makerspace และรูปแบบกำรสรำ้งระบบกำรถอดบทเรียนผ่ำน PLC  

และจดัเวทแีลกเปลีย่นเรียนรู ้คิดเป็นสดัส่วนทีเ่ท่ำกนั รอ้ยละ 14.3  
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ทัง้นี้  ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำไดใ้หเ้หตุผลเพิ่มเติมในประเด็นรูปแบบกำรอบรมที่ชอบมำกที่สุด โดยน ำเสนอ

ตวัอย่ำงเหตผุลประกอบไดด้งันี้ 
 

 
 

 
 

 

รูปแบบการอบรม Workshop/PLC 

“...ได้ลงมือปฏิบัติจริง ทำให้เข้าใจเนื้อหาและเทคนิคได้ลึกกว่าการฟังบรรยายเพียงอย่างเดียว 
ได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์กับเพื่อนครูหรือผู้บริหาร ทำให้เห็นตัวอย่างปัญหา–แนวทางแก้ 

ในสถานการณ์จริง เกิดชุมชนการเรียนรู้ (PLC) ที่ต่อยอดได้อย่างต่อเนื่อง  
ไม่ใช่แค่เรียนคร้ังเดียวแล้วจบ แต่สามารถนำไปทดลองใช้ ปรับปรุง  

และกลับมาแลกเปลี่ยนกันใหม่ ช่วยสร้างแรงบันดาลใจ เพราะเห็นวิธีคิดและมุมมองของผู้อื่น 
ทำให้เกิดแนวทางใหม่ในการจัดการเรียนรู้ เหมาะกับการนำไปใช้ในโรงเรียนจริง  

เนื่องจากกิจกรรมในรูปแบบ Workshop  
มักออกแบบให้สอดคล้องกับงานจริงของครูและผู้บริหาร…” 

 
“...การลงมือปฏิบัติจริง ทำให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ฝึกฝนทักษะใหม่ ๆ  

(เช่น การออกแบบหน่วยการเรียนรู้) ทันที ซึ่งสำคัญต่อการนำไปใช้ในบริบทที่ท้าทาย  
และรูปแบบนี้จะช่วยให้ครูและผู้บริหารสามารถสร้างเครื่องมือ นวัตกรรม หรือ 

ต้นแบบหลักสูตร ทีน่ำไปใช้ได้จริงในโรงเรียนของตนเอง...” 

รูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
โดยใช้เครื่องมือนวัตกรรม 3R และกิจกรรม Makerspace 

“...รูปแบบดังกล่าวจะช่วยสร้างผู้เรียนให้เป็นบุคคลในการเรียนรู้  
และโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตลอดจนครูผู้บริหารเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้…” 

รูปแบบการอบรมในลักษณะการเรียนออนไลนแ์บบเรียนรู้ดว้ยตนเอง  
และการเรียนรู้แบบ Live Session อภิปรายกลุม่  

และการโค้ช (Coaching)  
 

“...เรียนรู้ด้วยตนเองแล้วนำมาสรุปแลกเปลี่ยนแนวคิด…” 
“...บริหารจัดการเวลาได้ง่ายและสะดวก…” 
“...สะดวก และประหยัดในการอบรม…” 
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▪ ดา้นการบริหารจดัการโครงการ โดยแบ่งเป็นประเด็นกำรประเมินดงันี้  (1) ระดบัควำมเหมำะสมของ 

กำรประชำสมัพนัธ์โครงกำรและขอ้มูลข่ำวสำรต่ำง ๆ  พบว่ำ โดยส่วนมำกมีควำมเห็นอยู่ในระด ับมำกที่สุด  

คิดเป็นรอ้ยละ 42.9 รองลงมำมีควำมเห็นในสกัส่วนที่เท่ำกนัอยู่ในระดบัมำก และปำนกลำง คิดเป็นรอ้ยละ 28.6  

(2) ระดบัควำมเหมำะสมของกำรจดัตำรำงเวลำในกำรอบรม/ท ำกิจกรรม โดยส่วนมำกมคีวำมเห็นอยู่ในระดบัมำกที่สุด 

คิดเป็นรอ้ยละ 57.1 รองลงมำอยู่ในระดบัมำก คิดเป็นรอ้ยละ 28.6 ขณะทีบ่ำงส่วนมคีวำมเหน็อยู่ในระดบันอ้ย คิดเป็น

รอ้ยละ 14.3 (3) ระดบัควำมเหมำะสมของกำรประสำนงำนและกำรอ ำนวยควำมสะดวกของผูจ้ดัโครงกำร ซึ่งส่วนมำก 

มคีวำมเหน็อยู่ในระดบัมำกทีสุ่ด คิดเป็นรอ้ยละ 57.1 ขณะทีบ่ำงส่วนมคีวำมเหน็ในระดบัปำนกลำง คิดเป็นรอ้ยละ 28.6  
▪ ดา้นประโยชนที์ค่าดว่าจะไดร้บั เมื่อพิจำรณำถึงความเช่ือมัน่ว่ำจะสำมำรถน ำองคค์วำมรูแ้ละประสบกำรณ์ 

ที่ไดร้บัไปพฒันำสถำนศึกษำและยกระดบัคุณภำพผูเ้รียนไดอ้ย่ำงเหมำะสมนัน้ จะพบว่ำ ผูบ้ริหำรส่วนใหญ่มคีวำมเห็น 

ไปในทศิทำงเดียวกนั โดยมคีวำมเชื่อม ัน่ว่ำจะจะสำมำรถน ำองคค์วำมรูแ้ละประสบกำรณ์ที่ไดร้บัไปพฒันำสถำนศึกษำ 

และยกระดบัคุณภำพผูเ้รียนได ้คิดเป็นรอ้ยละ 85.7 ขณะที่มีผูบ้ริหำรบำงส่วนยงัคงไม่เชื่อม ัน่ว่ำจะสำมำรถน ำ 

องคค์วำมรูแ้ละประสบกำรณ์ทีไ่ดร้บัไปใชป้ระโยชนไ์ด ้ซึง่คิดเป็นรอ้ยละ 14.3   
เมื่อพจิำรณำถงึความคาดหวงัว่ำจะน ำองคค์วำมรูท้ี่ไดร้บัจำกกำรอบรมไปช่วยสรำ้งกำรเปลี่ยนแปลงใหเ้กิดขึ้น

ในสถำนศึกษำไดอ้ย่ำงไรนั้น พบว่ำ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำไดอ้ธิบำยพรอ้มใหเ้หตุผลประกอบในประเด็นดงักล่ำว  

ดงัตวัอย่ำงต่อไปนี้  

  

รูปแบบการสร้างระบบการถอดบทเรียนผ่าน PLC  
และจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

 

“...เป็นการสะท้อนและการแก้ไขปัญหาที่ตรงประเด็นความสนใจของโรงเรียน 
และมีข้อมูลสนับสนุนเชิงพฤติกรรม…” 
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“...เป็นแนวทางในการบริหารงานในการใช้แผนพัฒนาฯ และแผนปฏิบัติการฯ  
ที่มุ่งปฏิบัติได้จริงไปสู่ครูและนักเรียน…” 

“...สร้างแผนพัฒนาการเรียนรู้ 3R ให้นักเรียน อ่านออก เขียนได้ คิดคำนวณเป็น  
และรู้จักคิดวิเคราะ์เชิงสร้างสรรค์ ร้อยละ 90…” 

“...เปลี่ยนแนวคิดของคุณครูในด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
เน้นความเป็นเชิงรุก ให้ผู้เรียนได้เป็นคนคิดวางแผนลงมือปฏิบัติ 

 ชื่นชม นำเสนอตรวจสอบผลการเรียนรู้ของตนเองและกลุ่มเพื่อน…” 

“...ผู้บริหารนำองค์ความรูไ้ปใช้ เช่น การเป็นผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
และการตัดสินใจโดยใช้ฐานข้อมูล (Topic 1) และการโค้ช (Coaching) จาก Live Session 
สำหรับการเปลี่ยนแปลงที่คาดหวัง คือ การกำหนดทิศทางที่ชัดเจน สามารถวิเคราะห์ข้อมูล

พื้นฐานของชุมชน (Data-Driven) เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ "Future School"  
ที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์กะเหรี่ยงโปว์และความต้องการของโลกภายนอกได้อย่างชัดเจน  

และเปลี่ยนรูปแบบการนิเทศและประเมินครูเป็นการโค้ช (Coaching)  
เพื่อให้ครูรู้สึกมีส่วนร่วมในการพัฒนาตนเอง แทนที่จะเป็นแค่การถูกตรวจสอบ 

ในด้านครูและบุคลากร ผมคาดหวังว่าจะสามารถสร้างชุมชนการเรียนรู้และนวัตกรรม 
ที่เข้มแข็งและยั่งยืน เช่น Workshop Makerspace การใช้เคร่ืองมือ 3R  

(Reduce, Reuse, Recycle) สร้างส่ือการสอน คือ ส่ือการเรียนรู้แบบทำมือ 
ที่ใช้สำหรับการสอนทักษะชีวิตและช่างพื้นฐาน สำหรับการพัฒนานักเรียน 

มุ่งพัฒนาให้เติบโตเป็นผู้เรียนแห่งศตวรรษที่ 21 ที่มีรากเหง้าวัฒนธรรมที่เข้มแข็ง 
เช่น มีผลสัมฤทธิ์ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น โดยเฉพาะทักษะการคิดวิเคราะห์  
สามารถนำความรู้ไปใช้ในการสร้างรายได้หรือพัฒนาชุมชนต่อไป…” 
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“... ความคาดหวัง :  
    1) ผลที ่ เก ิดกับตนเอง (ผู ้บริหารสถานศึกษา)  น าความรูด้า้นภาวะผูน้ าเชิงวิสยัทศัน ์ 
การวางแผนเชิงกลยทุธ ์และการใชข้อ้มลู (Data-driven Management) มาใชก้ าหนดทิศทางการพฒันาโรงเรียน

ใหส้อดคลอ้งกบัอนาคต สามารถออกแบบระบบติดตามงานครู นกัเรียน ไดอ้ย่างเป็นระบบและตรวจสอบได ้ 

ส่งเสริมบรรยากาศการท างานแบบร่วมคิด–ร่วมท า (Collaborative Culture) ท าใหโ้รงเรียนมีพลงัและ 

มุ่งสู่เป้าหมายร่วมกนั 

     2) ผลที่เกิดกับครูและบุคลากร ครูสามารถใชน้วตักรรมการสอน 3R (Reflect–Relearn–

Reform), Active Learning, Makerspace และ PLC เพือ่ปรบัรูปแบบการสอนใหท้นัสมยั ตรงกบัศกัยภาพ 

ของผูเ้รียน มีระบบพฒันาวิชาชีพอย่างต่อเนือ่ง เช่น Coaching ภายในโรงเรียน, แลกเปลีย่นเรียนรูใ้น PLC  

ครูมเีครือ่งมอืในการออกแบบหน่วยการเรียนรูต้ามสมรรถนะ (Competency-based Lesson) และสามารถวดัผล

จากชิ้นงานหรือโครงงานจริงได ้ 

          3) ผลที ่เกิดกับนักเรียน นกัเรียนมีทกัษะศตวรรษที ่21 เช่น การคิดวิเคราะห ์การแกป้ญัหา  

การท างานเป็นทีม และการสือ่สาร ไดเ้รียนรูจ้ากโครงงานจริง Makerspace / Project-based Learning ซึง่ช่วย

พฒันาความคิดสรา้งสรรคแ์ละการลงมอืท า มคีวามสุขในการเรียนรู ้เพราะรูปแบบการสอนยืดหยุ่น สนุก ทา้ทาย 

และค านึงถึงความแตกต่างของผูเ้รียนแต่ละคน ตวัอย่างแผนการพฒันา แผนพฒันาการยกระดบัคุณภาพ 

การเรียนรูข้องสถานศึกษา ซึง่ในปีงบประมาณ 2569–2570  

เป้าหมายหลกัคือ ยกระดบัคุณภาพผูเ้รียนโดยใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูแ้บบ  

Active Learning และนวตักรรม 3R ภายใตร้ะบบบริหารจดัการท่ีขบัเคลื่อนดว้ยขอ้มูล  

(Data-driven School) 

โครงการท่ี 1 : พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและครู กิจกรรม อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “การจัดการเรียนรู้

เช ิงรุกและนวัตกรรม 3R”  โดยจดัระบบ Coaching ภายในโรงเรียน เดือนละ 1 ครัง้ สรา้ง PLC 3 กลุ่ม: 

ภาษา–คณิต–วิทย/์เทคโนโลยี ผลทีค่าดหวงั ครู 100% ปรบัแผนการสอนเป็นรูปแบบ Active Learning  

มแีผนการสอนทีส่อดคลอ้งกบัสมรรถนะผูเ้รียน 

โครงการที ่ 2 : พัฒนาพื ้นที ่เรียนรู ้และ Makerspace กิจกรรม จัดทำ “มุมทดลองสร้างสรรค์ 

(Makerspace)” โดยจดักิจกรรมโครงงานร่วมหลายระดบัชัน้ เช่น โครงงานนวตักรรมสิง่ประดิษฐจ์ากวสัดเุหลอืใช  ้

ใช ้3R ในการสะทอ้นผลหลงัท าโครงงาน ผลทีค่าดหวงั นกัเรียนมทีกัษะการลงมอืท าและการแกป้ญัหา มผีลงาน

โครงงานอย่างนอ้ย 1 ชิ้นต่อภาคเรียน/ต่อกลุม่สาระ  

โครงการที่ 3 : ระบบบริหารจัดการด้วยข้อมูล (Data-driven School) กิจกรรมเก็บขอ้มูลผลการเรียน 

ผลงาน PLC ภาระงาน และขอ้มูลดา้นพฤติกรรม วิเคราะหข์อ้มูลเพือ่วางแผนช่วยเหลือผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

รายงานผลต่อครูและผูป้กครองผ่านระบบออนไลน ์

ผลที่คาดหวัง : การตัดสินใจของผู้บริหารและครูมีความแม่นยำ ผู้เรียนที่มีความเสี่ยงได้รับการช่วยเหลือเร็วขึ้น  
อย่างไรก็ตาม การพัฒนาการศึกษาในปัจจุบันต้องเน้น “สมรรถนะ” มากกว่า “เนื้อหา”  

จึงต้องมีนวัตกรรมการสอนที่ตอบโจทย์ การสร้างระบบ PLC และ Coaching ทำให้ครูพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนโดยตรง Makerspace และการเรียนรู้จากการลงมือทำ  

สามารถพัฒนาทักษะสำคัญในอนาคต เช่น การคิดสร้างสรรค์ การร่วมมือ และความรับผิดชอบ  
การบริหารจัดการด้วยข้อมูลทำให้โรงเรียนมีระบบและประสิทธิภาพมากขึ้น  

ลดการทำงานซ้ำซ้อน และช่วยให้ตัดสินใจอย่างเป็นเหตุเป็นผล...” 
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▪ ดา้นความพึงพอใจโดยภาพรวม เมื่อพิจำรณำถึงระดบัความพึงพอใจโดยภำพรวมจะพบว่ำ โดยส่วนมำก 

มคีวำมพงึพอใจอยู่ในระดบัมำกที่สุด คิดเป็นรอ้ยละ 57.1 รองลงอยู่ในระดบัมำก คิดเป็นรอ้ยละ 14.3 ซึ่งเป็นสดัส่วน 

ที่เท่ำกนัในระดบัปำนกลำง (14.3) และระดบันอ้ย (14.3) ตำมล ำดบั ส ำหรบัระดบัความตัง้ใจที่จะเขำ้ร่วมโครงกำร

ลกัษณะนี้ ต่อไปในอนำคต พบว่ำ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำส่วนมำกมคีวำมตัง้ใจที่จะเขำ้ร่วมโครงกำรลกัษณะนี้ ในอนำคต 

คิดเป็นรอ้ยละ 57.1 รองลงมำอยู่ในระดบัปำนกลำง คิดเป็นรอ้ยละ 28.6 และระดบัมำก คิดเป็นรอ้ยละ 14.3 ตำมล ำดบั 
ทัง้นี้ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำทีร่่วมตอบแบบสอบถำมไดใ้หข้อ้เสนอแนะเพิม่เตมิไว ้ดงันี้ 

 

 

 
 

  

“...อยากให้คุณครูเข้าร่วมด้วย...” 
 

“...เวลาในการเข้าร่วมอบรมไม่สอดคล้อง เพราะมีภารงานหลักเข้ามาแทรกตลอดการอบรม...” 
 

“...เป็นกิจกรรมที่ดี ให้ความรู้ที่ทันสมัยในศตวรรษที่ 21...” 
 

“...เป็นโครงการที่ดี ขอชื่นชมผู้บริหารโครงการ สภาการศึกษา และสตาร์ฟิช...” 
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 กจิกรรม  PLC Live Session : PLC Leader ในรูปแบบออนไลนผ์่านระบบ Zoom Meeting 

มลูนิธิสตำรฟิ์ช เอด็ดูเคชัน่ (Starfish Education) จดักิจกรรม PLC Live Session : PLC เมือ่วนัพธุที่ 

25 กุมภำพนัธ ์2569 เวลำ 15.00 – 16.00 น. (1 ช ัว่โมง) ในรูปแบบออนไลนผ์่ำนระบบ Zoom Meeting มวีตัถปุระสงค ์

เพือ่ตดิตำมควำมกำ้วหนำ้ในกำรน ำนวตักรรม 3R & Makerspace ไปปรบัใชใ้นสถำนศึกษำ โดยใหผู้บ้ริหำรสถำนศึกษำ

ไดอ้ภิปรำยและใหข้อ้เสนอแนะต่ำง ๆ ร่วมกนั ภำยหลงัจำกไดน้ ำองคค์วำมรูแ้ละนวตักรรม 3R และ Makerspace  

ไปปรบัใชใ้นกำรออกแบบกำรจดักำรเรียนกำรสอนในชัน้เรียน สรุปสำระส ำคญัไดด้งันี้ 
 

 

☺ ประเด็นการนำเสนอ : PLC Leader  
“ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการนำนวตักรรม 3R และกิจกรรม Makerspace  

ไปปรับใช้ในการจัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียน” 
ผลลัพธ์ในภาพรวม :  
 ในภำพรวม กำรน ำนวตักรรม 3R และกิจกรรม Makerspace ไปปรบัใชจ้ะพบว่ำ นวตักรรม 3R มสี่วนส ำคญั

ที่ช่วยส่งเสริมทกัษะกำรอ่ำนออกเขียนไดข้องผูเ้รียนอย่ำงมีประสิทธิภำพที่ดีขึ้น ผูเ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิทำงกำรศึกษำ

ระดบัชำติในระดบัที่สูงขึ้น บำงแห่งมจี ำนวนผูเ้รียนที่มผีลสมัฤทธ์ิทำงกำรศึกษำ (ผลสอบ RT) ไดค้ะแนนเต็ม คิดเป็น

รอ้ยละ 10 ของจ ำนวนผูเ้รียนที่เขำ้ทดสอบทัง้หมด ส ำหรบักิจกรรม Makerspace นัน้ จะพบว่ำ กำรบูรณำกำรจดักำรเรียน

กำรสอนผ่ำนกิจกรรม Makerspace ส่งผลท ำใหผู้เ้รียนเกิดควำมรูส้กึ “อยากมาโรงเรียน” และ “สนุกกบัการเรียนมากขึ้น”   

ผลลัพธ์ในแต่ละระดับ :  
 ผู้บริหารสถานศึกษา จะมบีทบำทส ำคญัโดยผูบ้ริหำรสถำนศึกษำจะเนน้เขำ้ร่วมในทุก ๆ กิจกรรม  

มบีทบำททัง้กำรสนบัสนุน อ ำนวยควำมสะดวก ติดตำม ชื่นชม กระตุน้ และประเมนิผลลพัธ์เพื่อกำรพฒันำ รวมทัง้ 

สรำ้งแรงบนัดำลใจใหก้บัคณะครู คณำจำรย ์และบุคลำกรทำงกำรศึกษำในแต่ละระดบั ในกำรส่งเสริม สนบัสนุน และ

ผลกัดนัสรำ้งเครือข่ำยที่เขม้แข็งของครูผูส้อน เพื่อเป้ำหมำยในกำรพฒันำคุณภำพผูเ้รียนผ่ำนนวตักรรม 3R และ
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กิจกรรม Makerspace ตลอดจนสนบัสนุนใหผู้เ้รียนเรียนรูน้อกหอ้งเรียน เสริมสรำ้งประสบกำรณ์ร่วมกบัชุมชน และ

มุ่งพฒันำทกัษะส ำคญัต่ำง ๆ เพื่อประโยชนใ์นกำรเรียนรูแ้ละกำรประกอบอำชีพสู่กำรสรำ้งรำยไดใ้นอนำคต นอกจำกนี้  

ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำยงัเสนอควำมเห็นเพิ่มเติมว่ำ กำรพฒันำผูเ้รียนนัน้จ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่จะตอ้งใชก้ลยุทธ ์“ใจแลกใจ”  

ซึง่กลยุทธด์งักลำ่วยงัประกอบไปดว้ย 3 ค ำส ำคญั ไดแ้ก่ “3R – Makerspace - Competency” โดยเนน้กำรเชื่อมโยง

กลยุทธน์ี้ เขำ้กบันวตักรรมของโรงเรียน หรือ Model ที่โรงเรียนไดม้กีำรด ำเนินกำรอยู่แลว้เป็นฐำนเดิม ซึ่งกระบวนกำร

ดงักล่ำวจะช่วยลดภำระกำรท ำงำนที่ซ  ำ้ซอ้น เป็นกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำนใหด้ียิ่งขึ้น  ประโยชน์สุดทำ้ยคือ 

กำรพฒันำคุณภำพผูเ้รียนทีเ่หมำะสมตำมศกัยภำพของแต่ละคน  

 ครูผู้สอน ผลลพัธท์ี่เกิดกบัครูผูส้อนจำกกำรสะทอ้นผ่ำนวง PLC ในกำรแลกเปลีย่นเรียนรูแ้ละแกป้ญัหำ

ร่วมกนัเป็นประจ ำอย่ำงต่อเนื่องจะพบว่ำ จำกกำรน ำนวตักรรม 3R และกำรจดักิจกรรม Makerspace ในชัน้เรียน 

ครูผูส้อนไดป้รบับทบำทจำก “ผูบ้รรยำย” เป็น “ผูส้นบัสนุน” โดยน ำกระบวนกำร 3R และ Makerspace มำบูรณำกำร

ออกแบบกำรจดักำรเรียนรูใ้นรำยวชิำต่ำง ๆ มกีำรใชส้ื่อและเทคโนโลยีที่มคีวำมหลำกหลำย มุ่งกระตุน้กระบวนกำรคิด

และกำรเรียนรูข้องเด็กเป็นส ำคญั ใหค้วำมส ำคญักบัควำมสนใจและควำมตอ้งกำรของเด็กเป็นหลกั เพื่อใหเ้กิด

ประสิทธิภำพกำรเรียนรูสู้งสุด นอกจำกนี้ยงัสะทอ้นควำมเห็นเพิ่มเติมว่ำในดำ้นกำรวดัผลลพัธ์กำรเรียนรูข้องผูเ้รียน 

จะใชว้ธีิกำรวดัผลผ่ำนกระบวนกำร Makerspace ใหผู้เ้รียนไดฝึ้กคิด ฝึกแกป้ญัหำ กระบวนกำรดงักล่ำวนี้นอกจำก 

จะช่วยเสริมสรำ้งทกัษะแก่ผูเ้รียนแลว้ ยงัช่วยลดปญัหำกำรเกิด Zero Dropout ทำงกำรศึกษำดว้ยอีกทำงหนึ่ง รวมทัง้

เครื่องมอื Starfish Class โดยมูลนิธิ Starfish Education ไดใ้หก้ำรสนบัสนุน ยงัเป็นเครื่องมอืที่สะดวกและง่ำยต่อ

กำรวดัประเมนิผลลพัธก์ำรเรียนรูข้องผูเ้รียน ทัง้ยงัเอื้อประโยชนใ์นกำรพฒันำผูเ้รียนไดอ้ย่ำงตรงจดุ 
 ผู ้เรียน ผลลพัธท์ี่เกิดกบัผูเ้รียนจะพบว่ำ เมื่อผูเ้รียนไดร้บักำรพฒันำดว้ยนวตักรรม 3R และกิจกรรม 

Makerspace ในชัน้เรียน สิ่งที่สะทอ้นไดอ้ย่ำงชดัเจน คือ “บรรยากาศการเรียนรูเ้ปลีย่นไป” ผูเ้รียนมีควำม 

กลำ้แสดงออกมำกยิ่งขึ้น รวมทัง้มีปฏิสมัพนัธ์กบัเพื่อนที่ดียิ่งขึ้น นอกจำกนี้ยงัสะทอ้นถึงพฤติกรรมของผูเ้รียนที่

เปลีย่นไป ทัง้กำรเรียนในหอ้งเรียน กำรคน้ควำ้หำควำมรูเ้พิ่มเติมจำกนอกหอ้งเรียน มทีศันคติเชิงบวก และรูจ้กัเรียนรู ้

จำกควำมลม้เหลวผ่ำนกระบวนกำรคิด – กำรตัง้ค ำถำมจำกควำมสงสยั อย่ำงไรก็ตำมหวัใจส ำคญั คือ “เมือ่ผูเ้รียนไดม้ี

ส่วนร่วมในชัน้เรียนโดยสมคัรใจ ผูเ้รียนจะท าดว้ยความสุขและความชอบ และการท าดว้ยความสุขและความชอบจะท า

ใหไ้ดผ้ลลพัธที์ด่ี”  

 

 

 

“... หนูรักหนังสือ  ฝึกปรือฝึกฝน 
ค้นคว้าคว้าค้น  ฝึกตนอ่านเขียน 
หนูรักการอ่าน  ทำงานพากเพียร 
หนูรักโรงเรียน  อ่านเขียนทุกวัน 

(หนูรักคุณครู)... ” 
 

นายธงชัย กรินรักษ์ โรงเรียนบ้านโนนหนองบัว จ.อุบลราชธาน ี
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การลงพ้ืนที่ติดตามผลการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารด้วยนิเวศนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
ในโครงการ Future School Transformation 3R & Makerspace 

 กำรลงพื้นทีต่ดิตำมผลกำรพฒันำสมรรถนะผูบ้ริหำรดว้ยนิเวศนวตักรรมกำรจดักำรเรียนรู ้ในโครงกำร Future 

School Transformation 3R & Makerspace โดยก ำหนดกำรลงพื้นที่ (Site visit) ณ สถำนศึกษำน ำร่องข ัน้พื้นฐำน

กลุ่มเป้ำหมำย จ ำนวน 4 แห่ง ใน 3 พื้นที่ แบ่งเป็น สถำนศึกษำที่สมคัรเขำ้ร่วมโครงกำรฯ 1 แห่ง และสถำนศึกษำ 

ในโครงกำรกองทนุกำรศึกษำฯ 3 แห่ง ประกอบไปดว้ย 

 สถานศึกษาท่ีสมคัรเขา้ร่วมโครงการฯ 1 แห่ง : 

  1. โรงเรียนคุรุสภำ จงัหวดักำญจนบรุี 

 สถานศึกษาในโครงการกองทนุการศึกษาฯ 3 แห่ง : 

  1. โรงเรียนบำ้นใหม่คลององัวะ จงัหวดัอทุยัธำนี 

  2. โรงเรียนรุจริพฒัน ์จงัหวดัรำชบรุี 

  3. โรงเรียนวดัปรงักำส ีจงัหวดักำญจนบรุี 

 ประเด็นการติดตามผลการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารฯ ดงันี้ 

ประเดน็ที ่1  กำรน ำนวตักรรมทีไ่ดเ้รียนรูจ้ำกกำรอบรมตำมโปรแกรม Future School Model และ นวตักรรม 3R 

& Makerspace ไปเขยีน “แผนกำรพฒันำสถำนศึกษำ” เพือ่แกป้ญัหำและพฒันำสถำนศึกษำ 

ประเดน็ที ่2  กำรจดักำรเรียนรูท้ีช่่วยแกป้ญัหำกำรอ่ำนออกเขยีนได ้และช่วยเสริมสรำ้งทกัษะแห่งอนำคตแก่ผูเ้รียน 

ประเด็นที่ 3  ควำมส ำเร็จที่เกิดขึ้นเชิงประจกัษ/์ผลลพัธท์ี่เป็นรูปธรรม สำมำรถเป็นแบบอย่ำงแก่สถำนศึกษำแห่งอื่น  

ท ัง้ผลลพัธท์ีเ่กิดกบัผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ (เชงินโยบำย/วำงแผน/บริหำร) ครูและบคุลำกรทำงกำรศึกษำ 

(เชิงกำรจดักำรเรียนรู/้กำรน ำนวตักรรมไปปรบัใช)้ และผูเ้รียน (คะแนน/ผลกำรสอบ/กำรอ่ำนออก

เขยีนได/้ทกัษะ-สมรรถนะผูเ้รียน) 

ประเดน็ที ่4  ขอ้เสนอแนะอื่น ๆ เพิม่เตมิ/ปญัหำ/อปุสรรค/ขอ้คน้พบ/ขอ้สงัเกต 

 

ทัง้นี้  กำรน ำเสนอผลกำรลงพื้นที่ติดตำมกำรพฒันำสมรรถนะผูบ้ริหำรดว้ยนิเวศนวตักรรมกำรจดักำรเรียนรู ้  

ในโครงกำร Future School Transformation 3R & Makerspace ในสถำนศึกษำน ำร่องทัง้ 4 แห่งขำ้งตน้ จะน ำเสนอ

เนื้อหำสำระขึ้นกบับริบทของสถำนศึกษำน ำร่องแต่ละแห่ง ซึ่งอำจมคีวำมแตกต่ำงกนัไปในแต่ละพื้นที่ ดงัรำยละเอียด

ต่อไปนี้  
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 การลงพื้นท่ีติดตามผลการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารฯ จ านวน 3 คร ัง้ ดงันี้ 

1. การลงพื้นท่ีติดตามผลฯ คร ัง้ท่ี 1 เม่ือวนัศุกรท่ี์ 30 มกราคม 2569 ณ โรงเรียนบา้นใหม่คลององัวะ จงัหวดัอทุยัธานี  
 

   
 

บริบทสถานศึกษา 

 โรงเรียนบำ้นใหม่คลององัวะ จงัหวดัอทุยัธำนี (โรงเรียนหลกั*) 

 สงักดั ส ำนกังำนเขตพื้นทีก่ำรศึกษำประถมศึกษำอทุยัธำนี เขต 2 (สพป.อน.2) 

 ระดบัทีเ่ปิดสอน อนุบำล 2 - ประถมศึกษำปีที ่6 

 ผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ (ปจัจบุนั) คือ นำยภูษติ  ศรีพตุฒ ์

บริบทของพื้นท่ีและประชากร  

• ที่ต ัง้และกำรเดินทำง: โรงเรียนตัง้อยู่หมู่ที่ 3 บำ้นใหม่คลององัวะ ต ำบลแก่นมะกรูด อ ำเภอบำ้นไร่ จงัหวดั

อุทยัธำนี ตัง้อยู่ในพื้นที่ห่ำงไกลในเขตจงัหวดัอุทยัธำนี ซึ่งเป็นพื้นที่รอยต่อของป่ำทุ่ งใหญ่นเรศวรที่อุดมสมบูรณ์ไปดว้ย

พรรณพืชและสตัวป่์ำ กำรเดินทำงเขำ้ถึงค่อนขำ้งยำกล ำบำก นอกจำกนี้ ในเขตพื้นที่ต ัง้ยงัเป็นหมู่บำ้นชำวไทยภูเขำ 

เผ่ำกะเหรี่ยงสำขำโป มชีื่อเรียกหมู่บำ้นในส ำเนียงภำษำกะเหรี่ยงว่ำ  “VAKLIKLA” หมำยถงึ บริเวณที่มไีมไ้ผ่ไร่ขึ้นอยู่

อย่ำงหนำแน่น  

• กลุ่มประชำกร: ผูเ้รียนเกือบรอ้ยละ 100 เป็นชำวไทยเชื้อสำยกะเหรี่ยง ซึ่งใชภ้ำษำกะเหรี่ยงเป็นภำษำหลกั 

ในกำรสื่อสำรระหว่ำงกนั ปจัจุบนัมจี ำนวนผูเ้รียนทัง้สิ้น 263 คน แบ่งเป็น โรงเรียนบำ้นใหม่คลององัวะ (โรงเรียนหลกั) 

173 คน และที่พกัเรียนบำ้นคลองเสลำ 90 คน (อยู่ระหว่ำงขอจดัตัง้เป็นโรงเรียนสำขำ*) ส ำหรบัครูและบุคลำกรทำง 

กำรศึกษำ รวมจ ำนวนทัง้สิ้น 17 คน แบ่งเป็น ขำ้รำชกำรครู 11 คน พนกังำนรำชกำร 1 คน และอตัรำจำ้ง 5 คน  

• โครงสรำ้งสถำนศึกษำ: มีโรงเรียนหลกั ไดแ้ก่ โรงเรียนบำ้นใหม่คลององัวะ และหอ้งเรียนสำขำ (หรือ  

ที่พกัเรียนบำ้นคลองเสลำ) ซึ่งอยู่ลกึเขำ้ไปอีก 7 กิโลเมตร ปจัจุบนัที่พกัเรียนบำ้นคลองเสลำก ำลงัด ำเนินกำรขอจดัตัง้ 

ใหเ้ป็นโรงเรียนสำขำอย่ำงเป็นทำงกำร เพือ่ใหม้กีำรจดัสรรบคุลำกรอย่ำงเหมำะสม 

ความทา้ทายดา้นการเรียนรูแ้ละภาษา  

 • อุปสรรคทำงภำษำ: ผูเ้รียนเริ่มฝึกภำษำไทยเมื่อเขำ้สู่ระดบัชัน้อนุบำล ท ำใหใ้นช่วงแรกของกำรสื่อสำร 

และกำรจดักำรเรียนกำรสอนท ำไดค่้อนขำ้งชำ้ ปญัหำนี้ยงัส่งผลต่อเนื่องไปจนถงึระดบัชัน้ที่สูงขึ้น ท ำใหผู้เ้รียนบำงส่วน

ประสบปญัหำอ่ำนไม่คล่องหรืออ่ำนไม่ออก กอปรกบัพื้นฐำนทำงครอบครวัของเด็กไม่ไดใ้ชภ้ำษำไทย ท ำใหข้ำดกำร

สือ่สำรเป็นภำษำไทย ขำดกำรชี้แนะ-แนะน ำกำรใชภ้ำษำ และกำรฝึกกำรใชภ้ำษำไทยในกำรสือ่สำร 

• ปญัหำกำรออกเสียงและไวยำกรณ์: ผูเ้รียนมกัออกเสียงไม่ชดัและเขยีนสะกดค ำตำมค ำบอก รวมถึงมกีำร

เรียงประโยคตำมไวยำกรณ์ภำษำกะเหรี่ยง ซึง่ไม่ตรงกบักำรเรียงประโยคตำมหลกัภำษำไทย 
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• เด็กกลุ่มพเิศษ: พบว่ำมีกลุ่มเด็กที่มคีวำมตอ้งกำรพเิศษ (เช่น สมำธิส ัน้, เรียนรูช้ำ้, หรือกลุ่มที่สงสยัว่ำเป็น 

ออทิสติก) ประมำณรอ้ยละ 10-20 ของผูเ้รียนทัง้หมด ซึ่งส่วนหนึ่งมสีำเหตุมำจำกปญัหำทำงพนัธุกรรม กำรแต่งงำน 

ในเครือญำตทิีม่คีวำมใกลช้ดิกนั ขณะทีอ่ตัรำกำรเกิดกลบัเพิม่ขึ้นในแต่ละปี (ขำดองคค์วำมรูด้ำ้นสุขอนำมยัทีเ่หมำะสม)  

กลยุทธก์ารจดัการเรียนการสอนและนวตักรรม 

• กำรคดักรองและแยกกลุ่มผูเ้รียน : ในระดบัชัน้ที่มีผูเ้รียนจ ำนวนมำก (เช่น ป.1) โรงเรียนใชว้ธีิแยกกลุ่ม 

เด็กเก่งและเด็กที่ตอ้งดูแลพเิศษออกจำกกนั เพื่อใหค้รูสำมำรถจดักิจกรรมกำรสอนไดส้อดคลอ้งกบัควำมสำมำรถของ

เดก็แต่ละกลุม่ 

• สื่อกำรสอน: ใชส้ื่อท ำมอื บตัรค ำ และ “Big Book” โดยเนน้กำรแจกลูกสะกดค ำและใชส้ีแยกพยญัชนะ 

กบัสระเพือ่ใหเ้ดก็สำมำรถจดจ ำไดง้ำ่ยขึ้น 

• กำรน ำเทคโนโลยีมำใช:้ มคีวำมพยำยำมในกำรพฒันำหอ้งสมดุเป็น “Smart Learning” และน ำ AI หรือ 

Chatbot มำช่วยในกำรฝึกอ่ำนออกเสยีง เพือ่ใหเ้ดก็ไดฝึ้กฟงัย ำ้ ๆ ซ ำ้ ๆ จนเกิดกำรเรียนรูไ้ดด้ว้ยตนเอง อย่ำงไรก็ตำม 

กำรบูรณำกำร AI กบักำรจดักำรเรียนกำรสอนสำมำรถท ำได ้แต่เหมำะกบักำรสอนในพื้นที่โรงเรียนหลกัมำกกว่ำ   

เพรำะยงัคงมขีอ้จ ำกดัเร่ืองสญัญำณอนิเทอรเ์น็ตในพื้นทีส่ำขำ (ทีพ่กัเรียนบำ้นคลองเสลำ) 

ทศันคติของผูป้กครองและชุมชนโดยรอบ 

• ควำมคำดหวงัของผูป้กครอง: ผูป้กครองส่วนใหญ่ประกอบอำชีพเกษตรกรรม (ปลูกกำแฟ ขำ้วไร่) และ

คำดหวงัใหบ้ตุรหลำนเรียนจบแลว้มงีำนท ำทีม่ ัน่คง หรือกลบัมำประกอบอำชพีที่บำ้นเกิด 

• ทกัษะชวีติ: เดก็ในพื้นทีม่ทีกัษะชวีติค่อนขำ้งสูง สำมำรถพึง่พำตนเองไดเ้ป็นอย่ำงด ี 

ปญัหาดา้นการบริหารจดัการและงบประมาณ 

• ภำระงำนครู: ครูมภีำระงำนค่อนขำ้งหนกั เนื่องจำกตอ้งรบันโยบำยจำกทัง้ตน้สงักดัและหน่วยงำนทีเ่ขำ้มำสนบัสนุน  

• ขำดแคลนบุคลำกร: โรงเรียนขำดต ำแหน่งขำ้รำชกำรและธุรกำร ท ำใหต้อ้งใชง้บประมำณจำกกำรบริจำค  

หรือเงนิส่วนตวัของผูบ้ริหำรในกำรจำ้งครูเพิม่ 

• โครงสรำ้งพื้นฐำน: ประสบปญัหำไฟฟ้ำตกและดบับ่อยครัง้ ซึง่ส่งผลใหเ้ครื่องใชไ้ฟฟ้ำและอปุกรณ์ไอทเีสยีหำย 

โดยสรุป ประเด็นส ำคญัคือกำรพยำยำมแกป้ญัหำ “Learning Loss” และกำรอ่ำนออกเขียนไดข้องเด็ก 

กลุ่มชำติพนัธุ์ (กะเหรี่ยง) ผ่ำนควำมร่วมมือกบัมูลนิธิและสถำบนักำรศึกษำ (เช่น ส ำนักนวตักรรมกำรเรียนรู ้

มหำวทิยำลยัศรีนครินทรวิโรฒ (มศว.) และมหำวทิยำลยัรำชภฏัในพื้นที่) เพื่อน ำสื่อและเทคโนโลยีมำพฒันำผูเ้รียน 

และปรบัใชใ้หเ้หมำะสมกบัขอ้จ ำกดัของพื้นที่ 

แนวคิด Future School และการน ามาปรบัใชก้บับริบทสถานศึกษา  

แนวคิด Future School : 

ครูมองว่ำ “โรงเรียนในอนาคตควรเป็นศูนยก์ารเรียนรู ้“ทกัษะชีวติ” เนน้พฒันาผูเ้รียนทัง้ดา้น “ทกัษะชีวติและ

ทกัษะอาชีพ” ทีส่อดคลอ้งกบับริบทชุมชน (เช่น การแปรรูปกาแฟ หรือการเรียนรูเ้รือ่งกาแฟตัง้แต่การปลูก จนถงึการ

สรา้งรายไดจ้ากกาแฟ หรือการทอผา้) โดยไม่ละท้ิงอตัลกัษณค์วามเป็นกะเหรีย่ง ทัง้นี้  การจดัการเรียนรูค้วรบูรณาการ

ทกัษะชีวติกบัการเรียนแบบปกติในชัน้เรียน โดยทกัษะชีวติตอ้งสอดคลอ้งกบัการประกอบอาชีพและสอดแทรกคณุธรรม

จริยธรรมทีเ่หมาะสมเขา้ไปดว้ย” 
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การน ามาปรบัใชก้บับริบทสถานศึกษา : 

 แผนกำรน ำมำปรบัใชก้บับริบทของสถำนศึกษำ ดงันี้ 

1. กำรปรบัวธีิกำรสอนร่วมกบัผูน้ ำชมุชน 

2. กำรจดักำรเรียนรูแ้บบมสี่วนร่วม 

3. กำรพฒันำหลกัสูตร/จดัหลกัสูตรทีส่อดคลอ้งกบัวฒันธรรมทอ้งถิน่ 

4. กำรบูรณำกำรทกัษะชวีติร่วมกบัทกัษะอำชพี เช่น มคัคุเทศก ์กำรสรำ้งผลติภณัฑท์ี่เป็นแบรนด์

ของสถำนศึกษำ (ขำยตำมงำนเทศกำลต่ำง ๆ) กำรเพำะกลำ้พนัธุไ์ม/้พชืทอ้งถิน่ (กำแฟ - ขำ้ว) 

ทัง้นี้  ในปีกำรศึกษำ 2570 ไดก้ ำหนดแผนกำรด ำเนินโครงกำรยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรียน กำรพฒันำสื่อ 

กำรเรียนกำรสอน (ร่วมกบัเครือข่ำยมหำวิทยำลยัรำชภฏันครสวรรค์) และกำรจดัโครงกำรคุณธรรมที่พึงประสงค ์

ของผูเ้รียน (ดำ้นจิตอำสำ มวีนิยั พอเพยีง และรบัผดิชอบ) อย่ำงไรก็ตำมกำรพฒันำสื่อกำรเรียนกำรสอนส ำหรบัผูเ้รียน  

เป็นไปเพือ่แกป้ญัหำอ่ำนไม่ออก-เขยีนไม่ไดข้องผูเ้รียนเป็นหลกั เช่น บตัรค ำ แยกพยญัชนะ-ตวัสะกด กำรอ่ำนออกเสยีง  

กำรเรียงค ำ กำรแจกรูปสะกดค ำโดยใชส้เีป็นตวัแบ่ง เป็นตน้ นอกจำกนี้ยงัจดัท ำสื่อในรูปแบบกำรบูรณำกำรเทคโนโลยี

เขำ้มำร่วมดว้ย ทัง้ในรูปแบบ Smart TV, AI Chat Bot เนื่องจำกสถำนศึกษำตอ้งกำร “บทเรียนส ำเร็จรูป” ในกำรจดั 

กำรเรียนรูแ้ก่ผูเ้รียนมำกกว่ำกำรมเีพยีงแค่ “สือ่” กบั “อปุกรณ์เทคโนโลย”ี ทีอ่  ำนวยควำมสะดวกในกำรเรียนเท่ำนัน้ 

กำรน ำมำปรบัใชก้บับริบทสถำนศึกษำ จะเนน้ “กระบวนกำรมีส่วนร่วมระหว่ำงสถำนศึกษำ ชุมชน และ

ผูป้กครอง” เป็นหลกั โดยมุ่งแกป้ญัหำดำ้น (1) กำรสื่อสำรภำษำไทย (2) สญัญำณอินเทอรเ์น็ต (3) กำรวดัประเมนิผล

ผูเ้รียน – กำรคดักรองผูเ้รียน (4) อตัรำก ำลงั (5) งบประมำณ และ (6) กำรประกอบอำชีพภำยหลงัจบกำรศึกษำ  

หรือ กำรศึกษำต่อในระดบัที่สูงขึ้น (ปจัจุบนั ระดบักำรมีส่วนร่วมของผูป้กครองอยู่ที่รอ้ยละ 30 -40 ซึ่งคำดหวงัว่ำ 

ในอนำคตจะสำมำรถเพิ่มระดบักำรมีส่วนร่วมของผูป้กครองไดม้ำกยิ่งขึ้น) เมื่อพิจำรณำดำ้นควำมตอ้งกำรของ

สถำนศึกษำ พบว่ำ สถำนศึกษำตอ้งกำรองค์ควำมรูด้ำ้นกำรเขียนแผนกำรจดักำรศึกษำ และกำรจดัท ำสื่อกำรสอน 

ส ำหรบัดำ้นหลกัสูตร สถำนศึกษำมกีำรประชมุร่วมกนัระหว่ำงกรรมกำรสถำนศึกษำ ร่วมกบัครูแต่ละกลุม่สำระกำรเรียนรู ้

โดยเนน้กำรปรบัหลกัสูตรใหเ้หมำะสมกบับริบทสถำนศึกษำ 

 

ขอ้เสนอแนะจากสถานศึกษา :  

☺ จดัหลกัสูตรทีม่สีือ่พรอ้มในกำรน ำไปใช ้หรือกำรแบ่งปนัทรพัยำกรกำรศึกษำร่วมกนั 

☺ จดัหำ/รวบรวมแพลตฟอรม์ หรือ ช่องทำงสือ่กำรสอนส ำเร็จรูปต่ำง ๆ ไวใ้นจดุเดยีว 

☺ จดัหำ/สนบัสนุนโครงสรำ้งพื้นฐำน โดยเฉพำะสญัญำณอนิเทอรเ์น็ตที่ท ัว่ถงึในทกุพื้นที ่เพือ่เพิม่โอกำส

ในกำรเขำ้ถงึกำรศึกษำของผูเ้รียน  
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ภาพการลงพื้นท่ีติดตามผลฯ คร ัง้ท่ี 1  

ณ โรงเรียนบา้นใหม่คลององัวะ จงัหวดัอทุยัธานี 
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2. การลงพื้นท่ีติดตามผลฯ คร ัง้ท่ี 2 เมื่อวนัจนัทรท่ี์ 9 กุมภาพนัธ ์2569 ณ โรงเรียนรุจริพฒัน์ จงัหวดัราชบุรี   
 

   
 

บริบทสถานศึกษา 

 โรงเรียนรุจิรพฒัน ์จงัหวดัรำชบุรี   

 สงักดั ส ำนกังำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำรำชบุรี เขต 1 (สพป.รำชบรุี เขต 1) 

 ระดบัทีเ่ปิดสอน อนุบำล 2 – มธัยมศึกษำตอนตน้ (ม.3) 

 ผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ (ปจัจบุนั) คือ นำยนทัโชค  เกียรติ์ภูมพิฒัน ์

 

โรงเรียนรุจิรพฒัน ์ซึ่งเป็นสถำนศึกษำในโครงกำรกองทุนกำรศึกษำ ในพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร

มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำชบรมนำถบพิตร ซึ่งเป็นสถำนศึกษำที่ก ำลงัประสบกบัปญัหำผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรียน 

ที่ต ำ่กว่ำมำตรฐำนระดบัชำติ โดยเฉพำะทกัษะกำรอ่ำนและกำรเขยีนภำษำไทยของนกัเรียนกลุ่มชำติพนัธุ ์ สถำนศึกษำ 

จึงเตรียมน ำนวตักรรม 3R (Reading, Writing, Arithmetic) มำบูรณำกำรร่วมกบักระบวนกำร Makerspace  

เพื่อสรำ้งกำรเรียนรูแ้บบลงมอืท ำ (Active Learning) ผ่ำนกิจกรรมที่สนุกสนำนใหแ้ก่ผูเ้รียน เพื่อกระตุน้ควำมสนใจ

และช่วยใหผู้เ้รียนสำมำรถเรียนรูแ้ละจดจ ำค ำศัพทไ์ดด้ียิ่งขึ้น นอกจำกนี้ยงัมีกำรพฒันำระบบกำรจดักำรเรียนรู ้ 

กำรนิเทศกำรสอนแบบออนไลน์ และกำรสรำ้งชุมชนแห่งกำรเรียนรูท้ำงวิชำชีพ (PLC) เพื่อยกระดบัศักยภำพ 

ของบคุลำกรครู โดยตัง้เป้ำหมำยใหน้กัเรียนระดบัชัน้ ป.1 สำมำรถอ่ำนออกเขยีนได ้และมทีกัษะพื้นฐำนในกำรด ำรงชีวติ

ทีเ่ขม้แขง็ขึ้นในอนำคต 

ปจัจุบนัมีนกัเรียน จ ำนวนทัง้สิ้น 1,132 คน (40 หอ้งเรียน) ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ จ ำนวนทัง้สิ้น  

65 คน แบ่งเป็นชำย 22 คน และหญงิ 43 คน  

 

บริบทของพื้นท่ีและประชากร 

• ที่ต ัง้และประชำกร: โรงเรียนตัง้อยู่เลขที่ 555 หมู่ 3 บำ้นหว้ยม่วง ต ำบลตะนำวศรี อ ำเภอสวนผึ้ง จงัหวดั

รำชบุรี 70000 โดยตัง้อยู่หมู่บำ้นพฒันำตนเองชำยแดนไทย - พม่ำ ภูมิประเทศเป็นที่รำบสูง มีภูเขำลอ้มรอบ  

ชุมชนโดยรอบบริเวณโรงเรียนเป็นหมู่บำ้นชำวกะเหรี่ยงและชนกลุ่มนอ้ยตำมแนวชำยแดน ประชำกรส่วนใหญ่นบัถือ

ศำสนำคริสต์และพุทธ เป็นชำวกะเหรี่ยง กะหร่ำงและเมียนมำ (คนไทยเชื้อสำยกะเหรี่ยง) ซึ่งเป็นกลุ่มชำติพนัธุ์  

(เช่น กะเหรี่ยง เมยีนมำ) และมกัใชภ้ำษำถิ่นสื่อสำรระหว่ำงกนัในชีวติประจ ำวนั ท ำใหส้ื่อสำรภำษำไทยไม่ได ้กอปรกบั

ผูป้กครองส่วนใหญ่ไม่ไดร้บักำรศึกษำ มบีตุรหลำยคน  

• ปญัหำดำ้นเศรษฐกิจ: ผูป้กครองส่วนใหญ่ประกอบอำชีพเกษตรกรรม เลี้ยงสตัวแ์ละรบัจำ้งท ัว่ไป ฐำนะทำง

เศรษฐกิจของครอบครวัอยู่ในระดบัต ำ่ โดยมรีำยไดเ้ฉลี่ยประมำณ 6,000-7,000 บำทต่อครอบครวั/ครวัเรือน ส่งผล 
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ท ำใหผู้เ้รียนบำงส่วนขำดควำมอบอุ่น ขำดกำรดูแลเอำใจใส่ และขำดกำรอบรมจำกพ่อแม่ผูป้กครองทีจ่  ำเป็นตอ้งเดินทำง

ไปท ำงำนต่ำงถิน่ ส่งผลใหน้กัเรียนมพีฤตกิรรมไม่พงึประสงคห์ลำยดำ้น 

 

ความทา้ทายดา้นการเรียนรูแ้ละภาษา 

• วกิฤตทำงกำรศึกษำ: ผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรียนจำกกำรทดสอบระดบัชำติ (RT, NT และ O-NET) ต า่กว่า

ค่าเฉลี่ยระดบัประเทศในทุกดา้น โดยเฉพาะปญัหาการอ่านไม่ออก เขียนไม่ได ้เนื่องจำกอิทธิพลของภำษำแม่ที่ท ำให ้

เดก็ออกเสยีงภำษำไทยไม่ชดัเจน 

• กำรโยกยำ้ยของบุคลำกร: ครูส่วนใหญ่เป็นครูบรรจุใหม่ที่มกัจะขอยำ้ยกลบัภูมลิ  ำเนำเมื่อครบก ำหนด 2 ปี 

ท ำใหโ้รงเรียนตอ้งปรบัเปลีย่นบคุลำกรบ่อยครัง้/มอีตัรำกำรโยกยำ้ยบ่อยครัง้  

• อตัรำครูต่อนกัเรียน: อตัรำครูต่อนกัเรียนทีไ่ม่เพยีงพอ ท ำใหค้รูตอ้งรบัภำระหนกัในกำรจดักำรเรียนกำรสอน

ในแต่ละระดบัชัน้  

• ภำวะโรคระบำดในนกัเรียน: เนื่องจำกพื้นที่ต ัง้ของโรงเรียน ซึ่งอยู่ในพื้นที่ห่ำงไกลชำยแดนตะวนัตกติดกบั

ประเทศเมยีนมำ และกำรดูแลสุขภำวะของครอบครวันกัเรียนแต่ละคนยงัอยู่ในระดบัต ำ่ ท ำใหน้กัเรียนตอ้งประสบ

ปญัหำเกี่ยวกบัโรคมำลำเลยี (Malaria) และโรคเกี่ยวกบัทำงเดินอำหำร ดว้ยเหตุดงักล่ำวทำงโรงเรียนจึงด ำเนินงำน

ร่วมกบัภำคีเครือข่ำยหลำยฝ่ำย ทัง้โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลตะนำวศรี (รพ.สต.ตะนำวศรี) องค์กรระหว่ำง

ประเทศในกำรเขำ้มำใหค้วำมรูเ้กี่ยวกบักำรดูแลสุขภำวะที่ดี ภำยใตโ้ครงกำร “One - Health” นอกจำกนี้ยงัรวมถึง

องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลตะนำวศรี มูลนิธิศุภนิมติรแห่งประเทศไทย ศูนยศ์ิลปำชีพ สวนผึ้ง รำชบุรี กรมทหำรพรำน 

ที่ 14 กองรอ้ยทหำรพรำน องคก์ำรรฐัมนตรีศึกษำแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้มูลนิธิกองทุนกำรศึกษำเพื่อกำรพฒันำ 

(EDF Foundation) และมหำวทิยำลยัรำชภฏัหมู่บำ้นจอมบงึ 

 

จุดวิกฤติ : ภาพรวมผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนรุจริพฒัน์  

 จำกบทวิเครำะห์เปรียบเทียบค่ำเป้ำหมำยสถำนศึกษำและผลกำรทดสอบระดบัชำติ อำ้งอิงขอ้มูลรำยงำน 

กำรประเมนิตนเองของสถำนศึกษำ (SAR) ปีกำรศึกษำ 2567 สรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

 เมื่อพิจำรณำภำพรวมผลสมัฤทธ์ิควำมส ำเร็จภำยในและควำมทำ้ทำยภำยนอกจะพบว่ำ โรงเรียนประสบ

ควำมส ำเร็จสูงในกำรส่งเสริมทกัษะชวีติและวชิำบูรณำกำรทีเ่นน้กำรปฏบิตัิและคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์ไดแ้ก่ รำยวชิำ

หนำ้ที่พลเมือง (เพิ่มเติม) ศิลปะ สุขศึกษำและพลศึกษำ ประวตัิศำสตร์ และสงัคมศึกษำฯ ซึ่งอยู่ในระดบัสูงกว่ำ 

ค่ำเป้ำหมำย คิดเป็นรอ้ยละ 60.75 – 72.90 แต่จ าเป็นตอ้งเร่งแกไ้ขผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการในกลุ่มสาระวิชาหลกั 

(ภาษาไทย, คณิตศาสตร ์และภาษาองักฤษ) อย่างเร่งด่วน ซึง่สะทอ้นผลอย่ำงชดัเจนจำกผลประเมนิในรำยวชิำพื้นฐำน

ที่อยู่ในระดบัต ำ่กว่ำค่ำเป้ำหมำยสถำนศึกษำ (ก ำหนดที่รอ้ยละ 60.75*) โดยรำยวชิำภำษำไทย คิดเป็นรอ้ยละ 44.66  

(-16.09% จำกค่ำเป้ำหมำย) คณิตศำสตร ์คิดเป็นรอ้ยละ 42.60 (-18.15% จำกค่ำเป้ำหมำย) และภำษำองักฤษคิดเป็น

รอ้ยละ 32.40 (-28.35% จำกค่ำเป้ำหมำย) ท ัง้นี้รายวิชาภาษาองักฤษ เป็นวิชาที ่“วิกฤต” ทีสุ่ด โดยมนีกัเรียนเพียง  

1 ใน 3 ทีผ่่ำนเกณฑ ์ 

 เมื่อพิจำรณำภำพรวมผลสมัฤทธ์ิควำมส ำเร็จภำยนอกโดยอิงมำตรฐำนระดบัชำติ ซึ่งเป็นกำรประเมิน 

เพือ่เปรียบเทยีบมำตรฐำนของโรงเรียนกบัค่ำเฉลีย่ระดบัประเทศ จะพบว่ำ  
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1) RT : Reading Test ประเมนิกำรอ่ำน (ป.1)  

 กำรสอบ RT (Reading Test) เป็นกำรประเมนิควำมสำมำรถดำ้นกำรอ่ำนของผูเ้รียนในระดบัชัน้

ประถมศึกษำปีที ่1 ประกอบดว้ยกำรประเมนิกำรอ่ำนรวม กำรอ่ำนออกเสยีง และกำรอ่ำนรูเ้ร่ือง ซึง่ผลกำรประเมนิพบว่ำ 

ทกัษะกำรอ่ำนของนกัเรียน ป.1 อยู่ในระดบัต ำ่กว่ำค่ำเฉลีย่อย่ำงชดัเจน โดยเฉพำะดำ้น “กำรอ่ำนออกเสยีง”  

2) NT : National Test ประเมนิคณิตศำสตรแ์ละภำษำไทย (ป.3) 

  กำรสอบ NT (National Test) เป็นกำรสอบประเมนิคุณภำพกำรศึกษำข ัน้พื้นฐำน จดัโดยส ำนกังำน

คณะกรรมกำรกำรศึกษำข ัน้พื้นฐำน (สพฐ.) ซึ่งจดัสอบในระดบัชัน้ ป.3 เป็นกำรทดสอบเพื่อใชป้ระเมนิคุณภำพของ 

กำรเรียนกำรสอน กำรสอบ NT นี้  จะมขีอ้สอบที่ใชม้ำตรฐำนเดียวกนักบักำรทดสอบนำนำชำติ (PISA) ซึ่งเนน้กำร

ทดสอบใน 2 ดำ้น ไดแ้ก่ กำรอ่ำนออกเขยีนได ้(ภำษำไทย) และกำรคิดค ำนวณ (คณิตศำสตร)์ ผลกำรประเมนิพบว่ำ 

ผลสมัฤทธ์ิดำ้นคณิตศำสตร์ลดต ำ่ลงเหลือเพียง 39.88 คะแนน ซึ่งต ำ่กว่ำค่ำเฉลี่ยของประเทศถึง 14.53 คะแนน  

ส ำหรบัภำษำไทยคิดเป็น 53.01 คะแนน ซึ่งต ำ่กว่ำค่ำเฉลีย่ระดบัประเทศ 8.2 คะแนน โดยค่ำเฉลีย่ของประเทศคิดเป็น 

61.21 คะแนน 

3) O-Net (Ordinary National Educational Test)  

กำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดบัชำติข ัน้พื้นฐำน เป็นกำรทดสอบเพื่อวดัควำมรูแ้ละควำมคิดของ

นกัเรียนชัน้ประถมศึกษำปีที่ 6 ช ัน้มธัยมศึกษำปีที่ 3 และชัน้มธัยมศึกษำปีที่ 6 ประเมินตำมมำตรฐำนกำรเรียนรู ้ 

ในหลกัสูตรแกนกลำงกำรศึกษำข ัน้พื้นฐำน พุทธศักรำช 2551 ใน 4 วิชำหลกั ไดแ้ก่ ภำษำไทย ภำษำองักฤษ 

คณิตศำสตร ์และวทิยำศำสตร ์ซึง่โรงเรียนรุจริพฒันม์ผีลกำรประเมนิ ดงันี้ 

 ผลสอบ O-NET (ป.6) ต ำ่กว่ำมำตรฐำนประเทศทุกรำยวิชำ โดยมีคะแนนเฉลี่ยต ำ่กว่ำ

ระดบัประเทศในทุกกลุม่สำระฯ  

 ผลสอบ O-NET (ม.3) ในภำพรวมยงัคงต ำ่กว่ำค่ำเฉลีย่ระดบัประเทศในทุกรำยวชิำ 

อย่ำงไรก็ตำมเมื่อพิจำรณำผลกำรประเมนิในรำยวชิำภำษำองักฤษ ซึ่งเป็นรำยวชิำที่ “วกิฤต” ที่สุด จะพบว่ำ  

วิชำภำษำองักฤษมผีลกำรประเมนิอยู่ในระดบัต ำ่กว่ำรอ้ยละ 35 ในทุกกำรวดัผล ทัง้กำรวดัประเมินผลในหอ้งเรียน 

จนถงึกำรวดัประเมนิผลระดบัชำติ และเมือ่เปรียบเทยีบกบัรำยวชิำคณิตศำสตรจ์ะพบว่ำ จำกผลกำรประเมนิ NT (ป.3), 

O-NET (ป.6) และ O-NET (ม.3) สะทอ้นไดว้่ำ ทกัษะคณิตศำสตร์ของนักเรียนถดถอยลงอย่ำงชดัเจนเมื่ออยู่ 

ในระดบัชัน้ทีสู่งขึ้น  

 นอกจำกภำพรวมผลสมัฤทธ์ิควำมส ำเร็จของกำรประเมนิภำยในและกำรทดสอบระดบัชำติขำ้งตน้ โรงเรียน

รุจริพฒัน ์ไดว้เิครำะหท์กัษะกำรอ่ำนของนกัเรียนระดบัชัน้ ป.2, ป.4 และ ป.5 ไวด้งัต่อไปนี้  
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บริบทผูเ้รียน ระดบัชัน้ ปัญหา/ความทา้ทาย 

ดา้นทกัษะการอ่านของผูเ้รียน 

โครงสรำ้งประชำกร 

มคีวำมหลำกหลำยสูง 

ส่งผลโดยตรงต่อ 

พื้นฐำนทำงภำษำ 

ป.2 - ปญัหำหลกั คือ “อกัษรน ำ” (Leading Consonants)  

- นกัเรียนสบัสนในกำรอ่ำนออกเสยีงพยญัชนะสองตวัทีซ่อ้นกนั เช่น 

☺ ค ำว่ำ “เหลก็” อ่ำนผดิ/อ่ำนไม่ได ้คิดเป็นรอ้ยละ 34  

☺ ค ำว่ำ “อยาก” อ่ำนผดิ/อ่ำนไม่ได ้คิดเป็นรอ้ยละ 27 

☺ ค ำว่ำ “ทราย” อ่ำนผดิ/อ่ำนไม่ได ้คิดเป็นรอ้ยละ 31 

ป.4 - ปญัหำหลกั คือ “ค ำควบกลำ้” (The Clusters) และ “ร หนั” / “ฤ”  

(The Complex Vowels) 

เช่น 

☺ ค ำว่ำ “เควง้ควา้ง” อ่ำนผดิ/อ่ำนไม่ได ้คิดเป็นรอ้ยละ 60  

☺ ค ำว่ำ “พฤกษา” อ่ำนผดิ/อ่ำนไม่ได ้คิดเป็นรอ้ยละ 59 

☺ ค ำว่ำ “สรรเสริญ” อ่ำนผดิ/อ่ำนไม่ได ้คิดเป็นรอ้ยละ 52 

ป.5 - ปญัหำหลกั คือ “รูปและเสยีงทีไ่ม่ตรงกนั”  

- ควำมแม่นย ำลดลงเมื่อเจอกลุ่มค ำที่รูปไม่ตรงเสียง ตวัสะกดไม่ตรง

มำตรำ โดยเฉพำะกลุม่ค ำควบไม่แท ้และค ำรำชำศพัท ์เช่น 

☺ ค ำว่ำ “ทรามวยั” อ่ำนผดิ/อ่ำนไม่ได ้คิดเป็นรอ้ยละ 60  

☺ ค ำว่ำ “ไสยศาสตร”์ อ่ำนผดิ/อ่ำนไม่ได ้คิดเป็นรอ้ยละ 56 

☺ ค ำว่ำ “อศัจรรย”์ อ่ำนผดิ/อ่ำนไม่ได ้คิดเป็นรอ้ยละ 56 

 

 

แนวทางแกจุ้ดวิกฤต เพิ่มผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนรุจริพฒัน์  

นวตักรรม “ถอดรหสัค าไทย 3 ชัน้” โดยเปลี่ยนจำกกำร “จ ำ” เป็นกำร “เขำ้ใจโครงสรำ้ง” เนน้กระบวนกำร 

Active Learning และ Multi-sensory Learning (ภำพ ส ีเสยีง)  
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เทคนิคที ่1 : พลงัแห่งส ี(Color-Coding) โดยใชร้หสัสใีนกำรแยกแยะหนำ้ที่ของตวัอกัษร ลดภำระกำรจ ำ 

 
 

เทคนิคที ่2 : การแจกลูกสะกดค า (Segmentation) โดยใชบ้ตัรถอดรหสัค ำ เพื่อช่วยแกป้ญัหำกำรเดำ  

เปลีย่นค ำทีซ่บัซอ้นใหเ้ป็นสมกำรทีเ่ขำ้ใจได ้

 
 

เทคนิคที ่3 : กระบวนการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning Steps) โดยใชก้ระบวนกำรเรียนรูท้ี่หลำกหลำย 

ไดแ้ก่ ครูสำธิต, อ่ำนพรอ้มกนั, เกมภำษำ, เพือ่ช่วยเพือ่น และประเมนิผล 

 

แนวคิด Future School และการน ามาปรบัใชก้บับริบทสถานศึกษา  

สถำนศึกษำน ำแนวคิด Future School มำปรบัใชโ้ดยกำรพฒันำคุณภำพผูเ้รียนดว้ยนวตักรรม 3R และ 

Makerspace มุ่งเนน้กำรแกป้ญัหำกำรอ่ำนออกเขยีนไดข้องผูเ้รียน และพฒันำทกัษะในอนำคตผ่ำนกำรจดักำรเรียนรู ้

แบบ Active Learning และกระบวนกำร Makerspace เพื่อสรำ้ง “ทำงรอด” ใหก้บัเด็ก แสดงตวัอย่ำงกำรบูรณำกำร

กำรจดักำรเรียนรูใ้นแต่ละระดบัชัน้ ดงันี้ 

กำรจดักำรเรียนรูแ้บบ 3R (Reading อ่ำนออก, Writing เขียนได ้, Arithmetic คิดค ำนวณเป็น )  

และ Makerspace (กำรลงมอืท ำ) กำรจดักำรเรียนรูแ้บบ 3R และ Makerspace เป็นแนวทำงกำรเรียนรูท้ี่มุ่งพฒันำ

ทกัษะพื้นฐำนควบคู่กบัทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 โดยเนน้ใหผู้เ้รียนมคีวำมรู ้ควำมคิดสรำ้งสรรค ์และสำมำรถลงมือ

ปฏบิตัจิริงผ่ำนกระบวนกำรเรียนรูท้ี่หลำกหลำย 
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☺ นวตักรรม 3R & Makerspace การจดัการเรียนรูแ้บบบูรณาการ ส าหรบันักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 1  

การจดัการเรียนรูเ้รือ่ง อ่าน - เขยีน - คน้ควา้ จากนิทาน แม่ไก่สแีดง...แสนขยนั 

3R 

Reading (การอ่าน) Writing (การเขียน) Arithmetic (การคิดค านวณ) 

ครูเล่ำนิทำน โดยเนน้ค ำส ำค ัญ 

(Keywords ) บนบตัรค ำ เช่น  

แม่ไก่, สีแดง, ขา้ว, ไข่, เพื ่อน 

เป็นตน้ ใหน้กัเรียนฝึกอ่ำนออก

เสียงและฝึกสะกดตำม อ่ำนเป็น

ค ำซ ำ้ตำมจงัหวะปรบมอื (Brain-

Based Learning) 

- ใหน้ักเรียนเขียนค ำศัพท์จำก

นิทำน ทัง้ค ำที่ฝึกอ่ำนและค ำที่

จดจ ำไดจ้ำกนิทำน 

- ใหน้กัเรียนเขยีนค ำศพัทต์ำมค ำ

บอก เพื่อ เนน้ย ้ำใหเ้กิดควำม

เขำ้ใจมำกยิ่งขึ้น 

 

- ใหน้กัเรียนฝึกนบัจ ำนวนสตัว ์

ตวัละครในนิทำน จ ำนวนขำของ

สตัวใ์นเร่ืองทัง้หมด 

 

 

 
 

กิจกรรมเชือ่มโยง Makerspace ท าใบงานแม่ไก่สีแดง แสนขยนั 

โดยจดัมมุอุปกรณ์และมมุเรียนรูเ้พิม่เตมิตำมควำมสนใจ 
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Makerspace 

ขัน้ตอน/กระบวนการ รายละเอียด 

Ask  

(ตัง้ค ำถำม) 

ครูตัง้ค ำถำมใหน้กัเรียนฝึกคิด แกไ้ข สรำ้งสรรคจ์ ำลองเหตุกำรณ์ลงใบงำนจำก

วสัดุในมมุ Makerspace  

- แม่ไก่อาศยัอยู่ทีไ่หน บา้นของแม่ไก่มลีกัษณะอย่างไร 

- ในเรือ่งแม่ไก่น าขา้วสาลไีปท าอะไร... (ขนมปงั) 

- นกัเรียนสามารถท าอาหารอะไรไดบ้า้งจากขนมปงัของแม่ไก่ (แซนดว์ชิ) 

Imagine 

(จนิตนำกำร) 

ส ำรวจวสัดุในมุม Makerspace แลว้ระดมสมองว่ำ “จะเอาอะไรมาท าใบงาน  

แม่ไก่สแีดง...แสนขยนัไดบ้า้ง” 

Plan 

(วำงแผน) 

- ก ำหนดค ำศพัทท์ีต่อ้งคน้หำอย่ำงนอ้ย 10 ค ำขึ้นไปบนัทกึลงใบงำน 

- วำงแผนกิจกรรมครัง้ต่อไปร่วมกนัตำมกิจกรรมของแม่ไก่ (ประดิษฐก์ระถำง 

ปลูกหวัหอม ท ำแซนดว์ชิ) 

Create 

(สรำ้งสรรค)์ 

ออกแบบใบงำนตกแต่งใหส้วยงำมตำมจนิตนำกำร 

 

Reflect  

& Redesign 

(สะทอ้นและปรบัปรุง) 

นกัเรียนน ำเสนอใบงำนหนำ้ชัน้เรียน 

- ใหน้กัเรียนบอกสิง่ทีรู่ส้กึชอบในใบงำน และสิง่ทีน่กัเรียนอยำกแกไ้ขครัง้ต่อไป 

 

กิจกรรม “กระถางตน้ไมข้องหนู” 

3R 

Reading (การอ่าน) Writing (การเขียน) Arithmetic (การคิดค านวณ) 

ใหน้ักเรียนฝึกอ่ำนค ำศัพท์จำก

วสัดุที่น ำมำท ำชิ้นงำน โดยเนน้ค ำ

ส ำคญั (Keywords) บนบตัรค ำ 

เ ช่น “กระถำง ”  “ขวด” “น ้ำ ” 

“กระดำษ” “สี” “กำว” พรอ้มทัง้

เนน้ย ้ำใหท้บทวนค ำศัพท์เดิม 

เป็นตน้ 

- ใหน้กัเรียนฝึกเขยีนค ำศพัทจ์ำก

ที่เรียนมำ ผ่ำนกิจกรรมเขยีนตำม

ค ำบอก บอกควำมหมำยของค ำ 

และมอบหมำยใหน้ัก เรียนน ำ

ค ำ ศัพ ท์ม ำ แ ต่ ง ป ร ะ โ ย ค ใ ห ้

สมบูรณ์และมคีวำมหมำย 

- นกัเรียนไดฝึ้กนบัจ ำนวน เช่น 

นบัจ ำนวนค ำทีเ่ขยีนถูก และเขยีน

ผิด จ ำนวนชิ้ นงำนของสมำชิก 

ในกลุม่ เป็นตน้ 
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Makerspace  

“กระถางตน้ไมข้องหนู” 

ขัน้ตอน/กระบวนการ รายละเอียด 

Ask  

(ตัง้ค ำถำม) 

ครูตัง้ค ำถำมใหน้กัเรียนฝึกคิด  

- นกัเรียนคิดว่ามวีธีิการสรา้งกระถางตน้หอมไดอ้ย่างไรบา้ง 

- เราจะปลูกพชื ตอ้งใชว้สัดอุะไรปลูกบา้ง 

- ถา้เราไม่มดีิน นกัเรียนคิดว่า เราสามารถปลูกตน้หอมไดไ้หม 

Imagine 

(จนิตนำกำร) 

นกัเรียนระดมควำมคิด วธีิกำรสรำ้งกระถำงตน้หอมจำกวสัดุต่ำง ๆ ที่มใีห ้หรือ 

ทีส่ำมำรถหำไดง้ำ่ย เช่น ขวดน ำ้ แกว้น ำ้ เป็นตน้ 

Plan 

(วำงแผน) 

- ก ำหนดวสัดุทีต่อ้งเตรียมในกำรท ำกระถำง เช่น ขวดน ำ้ ส ีกำว กรรไกร เป็นตน้ 

 

 

Create 

(สรำ้งสรรค)์ 

ใหน้กัเรียนออกแบบกระถำง ตกแต่งใหส้วยงำมตำมจนิตนำกำร 

Reflect  

& Redesign 

(สะทอ้นและปรบัปรุง) 

ใหน้ักเรียนแสดงควำมคิดเห็นเกี่ยวกับผลงำนของตนเอง หำกกระถำงที่ได ้

ไม่แขง็แรง เรำจะมวีธีิกำรแกป้ญัหำอย่ำงไร 

 

กิจกรรม “หอมแดง...ของจิว๋” 

3R 

Reading (การอ่าน) Writing (การเขียน) Arithmetic (การคิดค านวณ) 

- ใหน้กัเรียนฝึกอ่ำนค ำศพัทจ์ำก

บตัรค ำที่ครูจะน ำมำใหน้ักเรียน 

ท ำกิจกรรม เช่น “หวัหอม” “รำก” 

“ใบ” เป็นตน้ 

- ใหน้ักเรียนแต่งประโยคจำก

ค ำศพัทท์ีเ่รียน 

- นกัเรียนไดน้บัจ ำนวนวนัในกำร

เจริญเตบิโตของตน้หอม 

 

Makerspace  

“กระถางตน้ไมข้องหนู” 

ขัน้ตอน/กระบวนการ รายละเอียด 

Ask  

(ตัง้ค ำถำม) 

ครูตัง้ค ำถำมกบันกัเรียนว่ำ 

- หวัหอมมกีารเจริญเติบโตอย่างไร 

Imagine 

(จนิตนำกำร) 

บูรณำกำรตน้พชืในนิทำนเป็นกำรปลูกหอมแดงดว้ยน ำ้ 
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Makerspace  

“กระถางตน้ไมข้องหนู” 

ขัน้ตอน/กระบวนการ รายละเอียด 

Plan 

(วำงแผน) 

ก ำหนดวสัดุที่ตอ้งเตรียม ไดแ้ก่ หวัหอม กรรไกร กระถำง กำรสงัเกตกำร

เจริญเตบิโตของหวัหอม เป็นตน้ 

Create 

(สรำ้งสรรค)์ 

ตกแต่งชิ้นงำนใหส้วยงำม 

Reflect  

& Redesign 

(สะทอ้นและปรบัปรุง) 

- นกัเรียนพบปญัหำอะไร แกอ้ย่ำงไร  

- สำมำรถลองน ำไปท ำเองที่บำ้น หรือบอกเล่ำวธีิกำรท ำต่อไดห้รือไม่ และตกแต่ง

ชิ้นงำนใหส้วยงำม 

 

ประโยชนที์น่กัเรียนชัน้ ป.1 ไดร้บั :  

1. พฒันำกำรอ่ำน เขยีน คิดข ัน้พื้นฐำนในระดบัชัน้ไดด้ขีึ้น 

2. ฝึกกำรวำงแผน ออกแบบชิ้นงำน และภูมใิจกบัชิ้นงำน 

3. เขำ้ใจกำรเจริญเตบิโตของพชื และต่อยอดในชวีติประจ ำวนัได ้

4. เรียนรูคุ้ณธรรมจำกนิทำน ควำมขยนั ควำมพยำยำม และมนี ำ้ใจกบัเพือ่น อยู่ในสงัคมไดอ้ย่ำงมคีวำมสุข 
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☺ นวตักรรม 3R & Makerspace การจดัการเรียนรูแ้บบบูรณาการ ส าหรบันักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 4  

การจดัการเรียนรูเ้รือ่ง เทียนไขตะไครไ้ล่ยงุ 

กิจกรรม สรรพคณุมากลน้ตน้ตะไคร ้

3R 

Reading (การอ่าน) Writing (การเขียน) Arithmetic (การคิดค านวณ) 

กิจกรรม อ่ำนจ ับใจควำมและ

เขยีนค ำตำมค ำบอก 

- อ่ำนบทควำม “สมนุไพรป้องกนั

ยุง” เพื่อ เรียนรูป้ระโยชน์จำก

ตะ ไคร ้ และก ำ รน ำ ม ำ ใ ช ้ใ น

ชวีติประจ ำวนั  

- เสริมกำรอ่ำนค ำควบกล ำ้และ

มำตรำตวัสะกด ไม่ตรงมำตรำ  

กิจกรรม เขยีนแผนผงัควำมคิด 

-  ใหน้ัก เรียนเขียนแผนภำพ

ค ว ำ ม คิ ด ข อ ง เ รื่ อ ง ที่ อ่ ำ น 

“สมนุไพรป้องกนัยุง”  

(ใชก้ระบวนกำรเขยีนสือ่สำรเรียงควำม 

ย่อควำม และเขยีนเรื่องรำวในรูปแบบ

ต่ำง ๆ รำยงำนขอ้มูลสำรสนเทศและ

รำยงำนกำรศึกษำคน้คว ำ้อย่ ำงมี

ประสิทธิภำพ/แผนภำพ โครงเรื่อง 

และแผนภำพควำมคิด เพื่อใชพ้ฒันำ

งำนเขยีน) 

- ใหน้กัเรียนฝึกกำรตวง วดั และ

ค ำนวณปริมำณ จ ำนวนพำรำฟิน

ที่ ใช  ้ จ ำนวนตะไครใ้นกำรท ำ

น ้ำหอม ต่อกำรท ำ เ ทียนหอม  

1 แกว้ 

-  ให น้ัก เ รี ยนค ำนวณกำ ร ใ ช ้

ระยะเวลำในกำรตม้พำรำฟิน 

กำรหลอม  และ เวลำที่ เ ทียน

แขง็ตวั 

       

 

 

Makerspace  

ขัน้ตอน/กระบวนการ รายละเอียด 

Ask  

(ตัง้ค ำถำม) 

ตัง้ค ำถำมถงึวธีิกำรท ำเขยีนไลยุ่่ง เช่น 

- ท าไมตะไครจ้งึสามารถไลย่งุได ้

- ภาชนะแบบใดจงึสามารถน ามาใส่เทียนไขนี้ได ้

- เทียนไขจากตะไครส้ามารถน าไปใชป้ระโยชนด์า้นใดไดบ้า้ง 

Imagine 

(จนิตนำกำร) 

นกัเรียนระดมควำมคิด สรำ้งสรรคผ์ลงำน 

Plan 

(วำงแผน) 

- ใหน้กัเรียนวำงแผนในข ัน้ตอนกำรท ำเทยีนและแบ่งหนำ้ทีใ่นกำรท ำเทยีนไลยุ่ง  

- ใหน้กัเรียนก ำหนดข ัน้ตอนในกำรทดลองท ำเทยีนไล่ยุง 

Create 

(สรำ้งสรรค)์ 

ใหน้กัเรียนสรำ้งสรรคผ์ลงำนโดยอยู่ภำยใตก้ำรดูแลของครู 

Reflect  

& Redesign 

(สะทอ้นและปรบัปรุง) 

ใหน้กัเรียนร่วมอภปิรำยปญัหำที่พบ และเสนอแนวทำงแกไ้ขปญัหำเพือ่หำแนวทำง

ในกำรปรบัปรุงผลงำนใหด้ยีิ่งขึ้น 
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☺ นวตักรรม 3R & Makerspace การจดัการเรียนรูแ้บบบูรณาการ ส าหรบันักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 5  

กิจกรรม การประดิษฐส์บู่แฟนซี 

 

 
 

3R 

Reading (การอ่าน) Writing (การเขียน) Arithmetic (การคิดค านวณ) 

- ใหน้ักเรียนฝึกอ่ำนบทควำม

เกี่ยวกับกำรท ำสบู่แฟนซี เพื่อ

เรียนรูป้ระโยชน์จำกสบู่และกำร

น ำมำใชใ้นชวีติประจ ำวนั 

- ใหน้กัเรียนเขยีนสรุปควำม และ

ป ร ะ โ ย ชน์ที่ ไ ด ้จ ำ ก ก ำ ร อ่ ำ น

บทควำมเกี่ยวกบักำรท ำสบู่แฟนซ ี 

 

- ใหน้กัเรียนฝึกกำรตวง วดั และ

ค ำนวณปริมำณ จ ำนวนกลเีซอรีน

ที่ใช ้จ ำนวนสีและน ำ้หอมต่อกำร

ท ำสบู่ 1 กิโลกรมั 
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Makerspace  

ขัน้ตอน/กระบวนการ รายละเอียด 

Ask  

(ตัง้ค ำถำม) 

ตัง้ค ำถำมถงึวธีิกำรท ำสบู่ เช่น 

- การท าสบู่ มวีตัถดุิบและส่วนประกอบอะไรบา้ง 

- เราจะท าสบู่สอีะไร รูปร่างอะไร กลิน่อะไรทีท่ าใหส้วยงามและน่าสนใจ 

- สบู่สามารถน าไปใชป้ระโยชนด์า้นใดไดบ้า้งและสรา้งรายไดไ้ดห้รือไม่ 

Imagine 

(จนิตนำกำร) 

- ใหน้กัเรียนลองฝึกจินตนำกำร เรำจะท ำอย่ำงไรใหแ้ตกต่ำง น่ำสนใจ โดยใช ้

จนิตนำกำรของนกัเรียนไดเ้ต็มที่ ท ัง้รูปร่ำง ส ีกลิน่ ควำมสวยงำม โดยมคีรูคอยให ้

ค ำแนะน ำ และสนบัสนุนจนิตนำกำรของนกัเรียน 

Plan 

(วำงแผน) 

- ใหน้กัเรียนวำงแผนกระบวนกำรในกำรท ำสบู่และแบ่งหนำ้ทีใ่นกำรท ำงำน  

- ใหน้กัเรียนก ำหนดข ัน้ตอนกำรทดลองท ำสบู่ 

Create 

(สรำ้งสรรค)์ 

ใหน้กัเรียนสรำ้งสรรคผ์ลงำน เช่น ออกแบบส ีกลิน่ ลวดลำย บรรจุภณัฑ ์เป็นตน้ 

โดยอยู่ภำยใตก้ำรดูแลของครู 

Reflect  

& Redesign 

(สะทอ้นและปรบัปรุง) 

ใหน้กัเรียนร่วมอภปิรำยปญัหำที่พบ และเสนอแนวทำงแกไ้ขปญัหำเพือ่หำแนวทำง

ในกำรปรบัปรุงผลงำนใหด้ยีิ่งขึ้น 
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☺ นวตักรรม 3R & Makerspace การจดัการเรียนรูแ้บบบูรณาการ ส าหรบันักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 6  

กิจกรรม การออกแบบเทียนเจลวทิยาศาสตร ์
 

 
 

3R 

Reading (การอ่าน) Writing (การเขียน) Arithmetic (การคิดค านวณ) 

- ใหน้กัเรียนอ่ำนบทควำม “เทยีน

เจลใสท ำอย่ำงไร” เพื่อเรียนรู ้

ข ั้นตอนในกำรท ำ เทียนเจลใส 

อ่ ำนเรื่องส ั้นอย่ำงหลำกหลำย 

แลว้จ ับเวลำโดยถำมเกี่ยวกับ 

เร่ืองทีอ่่ำน 

- เสริมกำรอ่ำนค ำทบัศพัท ์ค ำยมื 

เช่น เจล องศำเซลเซียส ฟำเรน-

ไฮต์ โดยใหน้ักเรียนขีดเสน้ใต ้

ค ำ ศัพท์ส ำ ค ัญ  ที่ เ ป็ นค ำ ยื ม

ภำษำต่ำงประเทศ 

- ใหน้กัเรียนเขยีนสรุปควำมจำก

เรื่องที่อ่ำน/เขียนย่อควำมจำก

เร่ืองทีอ่่ำน 

- ใหน้ักเรียนเขียนตำมค ำบอก

จำกค ำยืมภำษำต่ำงประเทศที่

นกัเรียนขีดเสน้ใตจ้ำกบทควำม 

ทีอ่่ำน 

- หลงัท ำกิจกรรมใหน้กัเรียนเขยีน

ปญัหำที่พบ และวธีิกำรแกไ้ขหรือ

ขอ้เสนอแนะ 

 

- ใหน้กัเรียนฝึกคิดเชิงล  ำดบัข ัน้ 

คื อ  ก่ อ น แล ะหล ัง ล ง มื อ ท ำ  

นั ก เ รี ย น ต ้อ ง อ่ ำ น ข ั้ น ต อ น 

เรียงล  ำดบักำรท ำ ท ำตำมล ำดบั

อย่ำงเคร่งครดั 

- ใหน้ักเรียนฝึกคิดเชิงปริมำณ 

โดยค ำนวณหรือประมำณค่ำ 

ต่ำง ๆ ระหว่ำงท ำเทียนเจล เช่น 

ป ริ ม ำณ เ จลที่ ใ ช ้ อุณหภู มิ ที่

เหมำะสม เวลำทีใ่ช ้เป็นตน้ 

- ใหน้กัเรียนฝึกคิดแกป้ญัหำ เช่น 

เกิดฟองอำกำศ เทียนไม่ใส วสัดุ

ตกแต่งจม/ลอยผดิปกต ิ 

 

Makerspace  

ขัน้ตอน/กระบวนการ รายละเอียด 

Ask  

(ตัง้ค ำถำม) 

ตัง้ค ำถำมถงึวธีิกำรท ำเทยีนเจล เช่น 

- เทียนเจลคืออะไร 

- ตอ้งใชเ้จลกีก่รมั 

- อณุหภูมเิท่าไรจงึเหมาะสม 

Imagine 

(จนิตนำกำร) 

- ใหน้ักเรียนลองฝึกจินตนำกำร จะท ำอย่ำงไรใหแ้ตกต่ำง น่ำสนใจ โดยใช ้

จนิตนำกำรของนกัเรียนไดเ้ต็มที ่ 
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Makerspace  

ขัน้ตอน/กระบวนการ รายละเอียด 

Plan 

(วำงแผน) 

- ใหน้กัเรียนวำงแผนก่อนและหลงัลงมอืท ำเทยีนเจลว่ำควรท ำอย่ำงไร และควรใส่

อะไรลงไปก่อนหลงัตำมล ำดบั ท ำอย่ำงไรใหเ้ทยีนเจลใส ไม่เกิดฟองอำกำศ  

Create 

(สรำ้งสรรค)์ 

- ใหน้กัเรียนไดล้งมอืสรำ้งสรรคผ์ลงำนตำมกำรออกแบบของตนเองภำยใตก้ำร

ดูแลของครู 

Reflect  

& Redesign 

(สะทอ้นและปรบัปรุง) 

- ใหน้กัเรียนสะทอ้นผลกำรเรียนรู ้โดยอธิบำยผลกำรทดลอง วเิครำะหส์ำเหตุของ

ปญัหำ และเสนอแนวทำงปรบัปรุงผลงำนโดยอำ้งอิงขอ้มูลและประสบกำรณ์จำก

กำรปฏบิตัจิริง 

 

 อย่ำงไรก็ตำม กำรจดักำรเรียนรูใ้นหน่วยกำรเรียนรู ้โดยวำงแผนกำรบูรณำกำรนวตักรรม 3R & Makerspace 

ไวใ้นแผนกำรศึกษำ ประจ ำปี 2569 และมุ่งจดัโครงกำรพฒันำและยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรียนของผูเ้รียน ระดบัชัน้ 

ป.1 โดยระดบัชัน้ ป.1 ก ำหนดใหด้ ำเนินโครงกำรดงักล่ำวใน “ทุกหอ้งเรียน” ส ำหรบัระดบัชัน้อื่น ก ำหนดใหด้ ำเนินกำร

ระดบัชัน้ละ 1 หอ้งเรียนไปพลำงก่อน 

ระบบการบริหารจดัการและนิเทศการสอน 

 โรงเรียนรุจิรพฒันม์ีระบบกำรบริหำรจดักำรและนิเทศกำรสอน โดยมกีระบวนกำรนิเทศภำยใน 5 ข ัน้ตอน 

ไดแ้ก่ (1) กำรศึกษำสภำพปจัจุบนั ปญัหำและควำมตอ้งกำร (2) กำรวำงแผนกำรนิเทศ (3) กำรสรำ้งสื่อและเครื่องมอื

นิเทศ (4) กำรปฏิบตัิกำรนิเทศ และ (5) กำรประเมินผลและรำยงำนผล นอกจำกนี้ ยงัใชก้ระบวนกำร PLC 

(Professional Learning Community ) ในกำรนิเทศกำรสอนร่วมดว้ย แบ่งออกเป็น 5 กระบวนกำร ไดแ้ก่  

(1) สรำ้งทีมกลุ่ม PLC (2) ก ำหนดปญัหำและควำมตอ้งกำร (3) วำงแผน ออกแบบและแลกเปลี่ยน (4) ลงมอืปฏิบตัิ 

และ (5) สรุป แสดงควำมคิดเหน็และสะทอ้นผล 

 ทัง้นี้  ในกำรนิเทศกำรสอน โรงเรียนน ำระบบดิจิทลัมำบูรณำกำรร่วมกบักำรนิเทศ ซึ่งก ำหนดใหค้รูแบ่งปนั

แลกเปลี่ยนคลิปกำรสอนของตนเองลงในระบบที่โรงเรียนพฒันำไว ้เพื่อใหเ้พื่อนครูสำมำรถน ำไปเป็นแบบอย่ำงที่ดี  

ในกำรจดักำรเรียนกำรสอนในชัน้เรียนได ้ส ำหรบักระบวนกำร PLC มกีำรก ำหนดจ ำนวนชัว่โมงกำรท ำ PLC ไวอ้ย่ำง

ชดัเจน ทัง้ในระดบักลุม่สำระและระดบัชัน้ ซึง่ก ำหนดไวอ้ย่ำงนอ้ย 80 ชัว่โมงต่อปีกำรศึกษำ เพือ่ตดิตำมและแกไ้ขปญัหำ

กำรจดักำรเรียนกำรสอนไดอ้ย่ำงเหมำะสม  

การสะทอ้นผลและความคาดหวงัจากการน านวตักรรม 3R & Makerspace มาปรบัใช ้ 

• ความเปลีย่นแปลงทีพ่บ: ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำเหน็ควำมเปลีย่นแปลงในหอ้งเรียนทีเ่ดก็มคีวำมสนุกสนำนและ

มคีวำมสุขในกำรเรียนมำกขึ้น จำกกระบวนกำรเรียนรูท้ีไ่ม่เหมอืนเดมิ ซึง่ถอืเป็นสญัญำณทีด่แีมเ้พิง่เริ่มด ำเนินกำร 

• ขอ้เสนอแนะ: ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำเสนอใหข้ยำยเวลำกำรอบรมของหลกัสูตร หรือเพิ่มเนื้อหำสำระตวัอย่ำง

นวตักรรมกำรจดักำรเรียนรูจ้ำกต่ำงประเทศ (เช่น เวยีดนำม) ที่มบีริบทคลำ้ยคลงึกนักบัประเทศไทย เพื่อใหค้รูไดเ้ห็น

ตวัอย่ำงทีห่ลำกหลำยและสำมำรถน ำมำปรบัใชก้บักำรจดักำรเรียนกำรสอนไดด้ียิ่งขึ้น 
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ภาพการลงพื้นท่ีติดตามผลฯ คร ัง้ท่ี 2  

ณ โรงเรียนรุจริพฒัน์ จงัหวดัราชบรุี 
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3. การลงพื้นท่ีติดตามผลฯ คร ัง้ท่ี 3 เมื่อวนัพธุท่ี 11 กุมภาพนัธ ์2569 ณ โรงเรียนคุรุสภา จงัหวดักาญจนบรุี  
 

   
 

บริบทสถานศึกษา 

 โรงเรียนคุรุสภำ จงัหวดักำญจนบรุี   

 สงักดั ส ำนกังำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบรุี เขต 3 (สพป.กำญจนบุรี เขต 3) 

 ระดบัทีเ่ปิดสอน อนุบำล – ประถมศึกษำปีที ่6 

 ผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ (ณ วนัที ่11 ก.พ. 69) คือ นำยอธิพรรณ  เทพวงษ ์ 

(ปจัจบุนั ยำ้ยไปด ำรงต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนบำ้นท่ำดนิแดง อ.สงัขละบุรี จ.กำญจนบุร)ี 

 

บริบทของพื้นท่ีและประชากร  

• พื้นทีต่ ัง้ : โรงเรียนคุรุสภำ ตัง้อยู่หมู่ที ่7 ต ำบลหว้ยเขย่ง อ ำเภอทองผำภูม ิจงัหวดักำญจนบรุี 71180  

• ประชำกร : ฐำนะทำงเศรษฐกิจของผูป้กครองและชุมชนโดยรอบค่อนขำ้งยำกจน ผูป้กครองมรีำยไดน้อ้ย 

ส่วนใหญ่ประกอบอำชีพรบัจำ้งในสวนยำงและสวนผลไม ้มีกำรยำ้ยถิ่นฐำนตำมนำยจำ้งบ่อยครัง้ นกัเรียนค่อนขำ้ง 

มคีวำมหลำกหลำย ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มชำติพนัธุเ์มยีนมำและกะเหรี่ยง คิดเป็นรอ้ยละ 60 ของจ ำนวนนกัเรียนทัง้หมด 

(ไม่มนีำมสกุลและใชร้หสั G เนื่องจำกไม่มเีอกสำรหลกัฐำนทำงทะเบยีนรำษฎร) 

• ขอ้จ ำกดัดำ้นภำษำ : ภำษำเป็นอุปสรรคในกำรสื่อสำร ท ัง้กำรฟงั กำรอ่ำน และกำรเขยีนภำษำไทย เนื่องจำก

นกัเรียนใชภ้ำษำถิน่ในกำรสือ่สำรเป็นหลกั นอกจำกนี้ยงัพบควำมบกพร่องทำงดำ้นกำรตคีวำมของภำษำที่สมัพนัธก์บักำร

สือ่สำรและกำรเรียนรูใ้นชวีติประจ ำวนั นกัเรียนส่วนใหญ่พูดภำษำไทยไม่ได ้หรือพูดไม่ชดัเมือ่เขำ้เรียนในช่วงแรก เพรำะ

ทีบ่ำ้นใชภ้ำษำถิน่ (กะเหรี่ยง/เมยีนมำ) ซึง่ไม่มตีวัสะกด ส่งผลกระทบโดยตรงต่อกำรอ่ำนออกเขยีนได ้

• ปจัจบุนัมนีกัเรียน จ ำนวนทัง้สิ้น 189 คน ครูและบคุลำกรทำงกำรศึกษำ จ ำนวนทัง้สิ้น 17 คน  

• อตัลกัษณ์ของเดก็คุรุสภำ (จดุแขง็) คือ กำรไหว ้- มวีนิยั - ควำมรบัผดิชอบทัง้ต่อตนเองและสงัคม  

 

แนวคิด Future School และการน ามาปรบัใชก้บับริบทสถานศึกษา  

สถำนศึกษำน ำแนวคิด Future School มำปรบัใชโ้ดยกำรพฒันำคุณภำพผูเ้รียนดว้ยกำรต่อยอดนวตักรรม 

ที่โรงเรียนมีอยู่เดิมโดยใชน้วตักรรม 3R และ Makerspace มุ่งแกป้ญัหำกำรอ่ำนออกเขียนไดข้องผูเ้รียน และ

วำงรำกฐำนกำรเรียนรู ้โดยใช ้Makerspace ร่วมกบักระบวนกำร STEAM Design Process เพื่อพฒันำทกัษะ 

กำรคิดและกำรแกป้ญัหำอย่ำงเป็นระบบ เนน้กำรเรียนแบบ Active Learning ไม่ไดส้อนใหจ้ ำแต่สอนใหล้งมอืท ำจริง 

โดยในหอ้งเรียนจะมมีมุ Makerspace ที่มอีุปกรณ์พื้นฐำน (เช่น ปืนกำว สี เทปกำว วสัดุเหลอืใช  ้ฯลฯ) เพื่อใหเ้ด็ก

สำมำรถสรำ้งสรรคช์ิ้นงำนไดท้นัทโีดยไม่ตอ้งรอเตรียมอุปกรณ์มำจำกบำ้น 
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แนวคิดของนวตักรรม 3R และ Makerspace ที่สถำนศึกษำน ำมำใช ้กล่ำวไดว้่ำ “นวตักรรม 3R จะช่วยสรา้ง

ความรูข้ ัน้พื้นฐาน และ Makerspace จะช่วยสรา้งกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ” นวตักรรม 3R ยงัช่วยใหเ้ด็ก 

กลุ่มชำติพนัธุส์ำมำรถเรียนรูไ้ดด้ียิ่งขึ้น และเกิดผลลพัธก์ำรเรียนรูท้ี่ดีขึ้นอย่ำงเห็นไดช้ดั ส ำหรบั Makerspace ยงัช่วย

ใหผู้บ้ริหำรสถำนศึกษำ ครู บคุลำกรทำงกำรศึกษำ และนกัเรียน มกีระบวนกำรคิดอย่ำงเป็นระบบ กอปรกบักระบวนกำร

ดงักล่ำวยงัมแีรงสนบัสนุนดว้ยนโยบำยของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำที่เร่งพฒันำคุณภำพผูเ้รียนใหส้ำมำรถอ่ำนออกเขยีนได ้

โดยก ำหนดใหค้รูผูส้อนจ ำเป็นตอ้งออกแบบนวตักรรมสื่อกำรสอนมำบูรณำกำรในชัน้เรียน ครูรุ่นพี่ใหค้ ำแนะน ำ 

แลกเปลีย่นประสบกำรณ์ วธีิกำรสอนใหก้บัครูรุ่นนอ้ง พรอ้มทัง้สนบัสนุนสื่อ อุปกรณ์ เครื่องมอืต่ำง ๆ ที่พรอ้มส ำหรบั

เดก็ไดเ้รียนรูอ้ย่ำงเพยีงพอและเหมำะสม ทัง้นี้ผลทีเ่กิดขึ้น คือ เมือ่เดก็สำมำรถเรียนรู ้ท ำกิจกรรม และประดิษฐช์ิ้นงำน

ไดจ้ำกสิง่ทีม่อียู่รอบตวั จะช่วยจดุประกำยควำมคิดสรำ้งสรรคแ์ละส่งเสริมจนิตนำกำรใหก้บัเด็กอย่ำงเหมำะสม 

 

การใชน้วตักรรม 3R และ Makerspace มาบูรณาการในชัน้เรียน 

• ตวัอย่ำงกิจกรรม: เช่น ในวชิำภำษำไทย เรื่องสุดสำคร เด็กๆ ไดใ้ชก้ระบวนกำรคิดเพื่อออกแบบพำหนะอื่น

แทนมำ้นิลมงักร โดยใชว้สัดุจำกหลงัหอ้งมำประดษิฐเ์ป็นเคร่ืองบนิหรือเรือ 

 

กลยุทธก์ารแกป้ญัหาการอา่นออกเขียนได ้

• ฐำนปฏิบตัิกำร ป.1: สถำนศึกษำใหค้วำมส ำคญักบักำรสรำ้งพื้นฐำนที่เขม้แข็งใหก้บันกัเรียนระดบัชัน้ ป.1 

เป็นอย่ำงมำก เพรำะเชื่อว่ำหำก ป.1 สำมำรถอ่ำนออกเขยีนไดแ้ลว้ กำรเลือ่นขึ้นไปในระดบัชัน้อื่น ๆ จะท ำใหน้กัเรียน

สำมำรถเรียนรูไ้ดด้ว้ยควำมเขำ้ใจและสำมำรถต่อยอดพฒันำควำมรูใ้นระดบัที่สูงขึ้นไปได ้ โดยในระดบัชัน้ ป.1 จะมคีรู 

ที่มปีระสบกำรณ์มำกกว่ำ 20 ปีเป็นครูประจ ำช ัน้ ครูจะใชเ้ทคนิคและวธีิกำรสอน รวมทัง้ประสบกำรณ์กำรสอนในกำร

พฒันำคุณภำพนกัเรียนแต่ละคนอย่ำงเต็มตำมศกัยภำพ ซึ่งมเีป้ำหมำยเพื่อใหน้กัเรียนสำมำรถอ่ำนออกเขยีนไดร้อ้ยละ 

100 ทัง้นี้  ผูเ้รียนแต่ละคนจะไดร้บักำรพฒันำกำรอ่ำนออกเขียนไดเ้ป็นไปตำมศกัยภำพ และจงัหวะกำรเรียนรูข้อง  

แต่ละคน โดยทกุ ๆ คน จะไดร้บักำรพฒันำและมคีวำมกำ้วหนำ้ในกำรเรียนรูท้ี่แตกต่ำงกนั  

• กิจกรรม “วำงทุกงำน อ่ำนทุกคน”: ในช่วงพกักลำงวนั เด็ก ๆ จะน ำแบบฝึกอ่ำนไปอ่ำนกบัคุณครู เพื่อฝึก

ทกัษะกำรอ่ำนออก โดยมกีำรสะสมแตม้หรือใหด้ำวเป็นแรงเสริมทำงบวก 

 

ผลลพัธค์วามส าเร็จท่ีเกดิข้ึน 

• ผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรียน: นกัเรียนมคีะแนนเฉลีย่ RT, NT และ O-NET สูงกว่าระดบัประเทศในหลำยดำ้น 

และจำกกำรส ำรวจของโรงเรียนมธัยมปลำยทำง (สมำคมป่ำไม)้ พบว่ำนักเรียนท่ีมาจากโรงเรียนคุรุสภาไม่มีปญัหา 

เรื่องการอา่นหนังสอืไม่ออก 
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ปจัจยัความส าเร็จ 

• ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำเนน้กำรสรำ้ง “พื้นที่ปลอดภยั” (Safe Zone) ในโรงเรียน ใหอ้ิสระครูในกำรจดักิจกรรม

กำรสอน สนบัสนุนทรพัยำกร และใหเ้วลำโดยไม่ดึงครูออกจำกหอ้งเรียน พรอ้มกบัมกีระบวนกำรนิเทศกำรสอนแบบ 

“ไม่จบัผดิ - เฝ้ำสงัเกตกำรณ์”   

• ครูแกนน ำค่อนขำ้งเขม้แข็ง แมไ้ม่มผูีบ้ริหำรสถำนศึกษำ ก็ย่อมสำมำรถบริหำรจดักำรเรื่องต่ำง ๆ ภำยใน

สถำนศึกษำไดเ้ป็นอย่ำงด ี

• ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำที่สอนในระดบัชัน้ ป.1 ค่อนขำ้งม ี“ศกัยภำพสูง” (ร่วมกบัครูต่ำงกลุ่มสำระฯ) 

ในกำรปูพื้นฐำนใหก้บัเดก็ 

• ครู “ทุกคน” ในโรงเรียนมคีวำมมุ่งม ัน่ในกำรจดักำรเรียนรูแ้ละพฒันำคุณภำพผูเ้รียน มคีวำมพรอ้มทัง้ดำ้น

ร่ำงกำย จิตใจ เครื่องมอืส ำหรบัส่งเสริมกำรเรียนรู ้ และเทคนิควิธีกำรสอนดว้ยกำรพฒันำรูปแบบกำรสอนที่มีควำม

หลำกหลำย เช่น กำรอ่ำน กำรเขยีน กำรโยงเสน้ กำรทำยค ำ ซึ่งมกีำรบูรณำกำรเขำ้ไปในรำยวชิำต่ำง ๆ พรอ้มทัง้เสริม 

แรงใจใหก้บันกัเรียนทัง้ในรูปแบบรำงวลัและกำรใหค้ะแนน 

• ครูมอีสิระในกำรพฒันำและปรบัปรุงนวตักรรมอย่ำงต่อเนื่อง 

• สถำนศึกษำมีทรพัยำกรสนับสนุนที่ดี มีควำมพรอ้มตำมก ำลงัของสถำนศึกษำ รวมทัง้มีโครงกำร – 

นวตักรรมสนบัสนุนทีด่ใีหก้บัครูและนกัเรียน 

• เนน้กำรส่งเสริมและปลูกฝงัพฤติกรรมผูเ้รียนทีด่ ีมคีุณธรรม จริยธรรม ครอบคลุมทัง้ดำ้นร่ำงกำยและจิตใจ 

 

ความตอ้งการของสถานศึกษา/ขอ้เสนอแนะ (เพิ่มเติม)  

•  ตอ้งกำรงบประมำณสนบัสนุนในกำรพฒันำคุณภำพสถำนศึกษำและคุณภำพผูเ้รียน 

• ตอ้งกำรพฒันำผ่ำนกำรอบรมแบบ “Onsite”  

• ตอ้งกำร คู่มือท่ีเป็นรูปธรรม มำกขึ้น โดยเฉพำะตวัอย่ำงแผนกำรสอน STEAM ที่ครอบคลุมทัง้ 8  

กลุม่สำระกำรเรียนรู ้

• เสนอใหม้ีกำรพฒันำครูแกนน ำอย่ำงต่อเนื่อง (Reskill / Upskill) เพื่อรองรบักำรโยกยำ้ยบุคลำกรและ

ตอ้งกำรใหม้เีวทแีสดงศกัยภำพเดก็สู่ภำยนอก/สู่สำธำรณะ (เช่น งำน Fair, Festival เป็นตน้) 

• ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำใหค้วำมส ำคญักบักำรเพิ่มทกัษะการรูเ้ท่าทนัเทคโนโลยี (Digital Literacy) และ 

ทกัษะทางการเงนิ/การลงทนุ (Financial Literacy) ใหก้บันกัเรียนในอนำคต 

  



    

FUTURE SCHOOL TRANSFORMATION: 3R & MAKERSPACE 111 

 

ภาพการลงพื้นท่ีติดตามผลฯ คร ัง้ท่ี 3  

ณ โรงเรียนคุรุสภา จงัหวดักาญจนบรุี 
 

 
 

     
 

   
 

    
 

    



    

FUTURE SCHOOL TRANSFORMATION: 3R & MAKERSPACE 112 

 

  



    

FUTURE SCHOOL TRANSFORMATION: 3R & MAKERSPACE 113 

 

4. การลงพื้นท่ีติดตามผลฯ คร ัง้ท่ี 3 เมื่อวนัพฤหสับดีท่ี 12 กมุภาพนัธ ์2569  

   ณ โรงเรียนวดัปรงักาส ีจงัหวดักาญจนบรุี  
 

   
 

บริบทสถานศึกษา 

 โรงเรียนวดัปรงักำส ีจงัหวดักำญจนบุรี   

 สงักดั ส ำนกังำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบรุี เขต 3 (สพป.กำญจนบุรี เขต 3) 

 ระดบัทีเ่ปิดสอน อนุบำล 2 – มธัยมศึกษำตอนตน้ (ม.3) 

 ผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ (ปจัจบุนั) คือ นำงสำวสรำพร  เจริญสุข 

 

บริบทพื้นท่ีและประชากร 

 โรงเรียนวดัปรงักำสี เป็นโรงเรียนขยำยโอกำส ตัง้อยู่ เลขที่ 14/48 หมู่ 3 ต ำบลท่ำขนุน อ ำเภอทองผำภูมิ 

จงัหวดักำญจนบุรี 71180 มีพื้นที่กว่ำ 20 ไร่ มุ่งพฒันำผูเ้รียนใหเ้กิดทกัษะในศตวรรษที่ 21 เนน้กำรจดักำรเรียน 

กำรสอนแบบ Active Learning ปลูกฝงัคุณธรรม อตัลกัษณ์ และสรำ้งควำมร่วมมอืในชมุชน  

ปจัจบุนัมผูีบ้ริหำร ครูและบคุลำกรทำงกำรศึกษำ รวมจ ำนวน 48 คน แบ่งเป็น ผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ 1 คน  

รองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ 2 คน ขำ้รำชกำรครู 41 คน พนกังำนรำชกำร 1 คน เจำ้หนำ้ที่ธุรกำร 1 คน และนกักำร 

ภำรโรง 2 คน มีนกัเรียนจ ำนวนทัง้สิ้น 864 คน แบ่งเป็นนกัเรียนไทย 535 คน คิดเป็นรอ้ยละ 61.92 และนกัเรียน 

กลุ่มชำติพนัธุ ์(เช่น มอญ เมยีนมำ ลำว กะเหรี่ยง) 329 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.09 (ปจัจุบนัมนีกัเรียนคนไทย มำกกว่ำ 

กลุม่ชำตพินัธุ)์ 

ความทา้ทายดา้นการเรียนรูแ้ละภาษา 

• ปญัหำดำ้นกำรสื่อสำรและกำรอ่ำนออกเขียนไดข้องผูเ้รียน เนื่องจำกมีควำมหลำกหลำยทำงชำติพนัธุ์

ค่อนขำ้งสูง มกัใชภ้ำษำถิน่ในกำรสือ่สำรระหว่ำงกนั 

• ครูขำดสือ่กำรสอนทีม่คีุณภำพ 

กลยุทธก์ารจดัการเรียนการสอน 

 แผนกำรพฒันำสถำนศึกษำของโรงเรียนวดัปรงักำส ีไดก้ ำหนดทศิทำงเชงิกลยุทธ ์(Vision & Mission) ไวว้่ำ  

โรงเรียนมคีุณภำพ สรำ้งคนดีมคีุณธรรม ใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี สู่อนำคตที่ย ัง่ยืน โดยก ำหนดพนัธกิจที่มุ่งเนน้

พฒันำคน (พฒันำครูมืออำชีพ และผูเ้รียนมีทกัษะศตวรรษที่ 21)  - งำน (ยกระดบัผลสมัฤทธ์ิ & หลกัสูตร 
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ฐำนสมรรถนะ) - คุณธรรม (ปลูกฝงัคุณธรรม ควำมเป็นไทย และระบบบริหำรจดักำรแบบมสี่วนร่วม) อนัจะน ำไปสู่กำร

บรรลุเป้ำประสงคห์ลกั 3 ดำ้น (Key Goals) ดงันี้ 

1. ดำ้นผูเ้รียน ((Student Success): วิชำกำรเด่น (RT/NT/O-NET) พรอ้มพฒันำทกัษะชีวิต/อำชีพ/

เทคโนโลย ีมคีุณธรรมตำมอตัลกัษณ์และวถิพีอเพยีง 

2. ดำ้นกำรสอน (Excellence Teaching): ครูใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมในกำรจดักำรเรียนรูท้ี่เนน้นกัเรียน

เป็นส ำคญัตำมมำตรฐำนวชิำชพี 

3. ดำ้นกำรบริหำร (Quality Management): หลกัสูตรฐำนสมรรถนะที่ทนัสมยั มรีะบบประกนัคุณภำพ 

และกำรมสี่วนร่วมจำกชมุชน 

ทัง้นี้  กำรบรรลุเป้ำประสงค์หลกั 3 ดำ้นขำ้งตน้ ด ำเนินกำรผ่ำนกลยุทธ์กำรขบัเคลื่อน 5 กลยุทธ์ส ำคญั  

(5 Strategic Pillars) ดงันี้ 

  กลยุทธท์ี ่1 กำรพฒันำครูใหม้ศีกัยภำพในกำรจดักิจกรรมกำรเรียนกำรสอน 

  กลยุทธท์ี ่2 กำรยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรียน 

  กลยุทธท์ี ่3 กำรพฒันำคุณลกัษณะของนกัเรียนใหม้วีนิยั คุณธรรม จริยธรรม 

  กลยุทธท์ี ่4 กำรพฒันำทกัษะชวีติและทกัษะอำชพี 

  กลยุทธท์ี ่5 กำรบริหำรจดักำรโรงเรียนใหม้คีุณภำพ 

 

การบูรณาการนวตักรรม 3R & Makerspace ในการจดัการเรียนรู ้

สถำนศึกษำเนน้กำรขบัเคลื่อนดว้ยนวตักรรม (Innovative Leader) กำรน ำโปรแกรม Future School 

Model, นวตักรรม 3R และ Makerspace มำบูรณำกำรเขำ้กบัแผนพฒันำสถำนศึกษำของโรงเรียนวดัปรงักำส ีจะไม่ใช่

แค่กำรเพิม่โครงกำรใหม่ แต่คือกำร “Re-design” ระบบกำรเรียนรูข้องโรงเรียนใหม่ท ัง้หมด ประกอบดว้ย 

• นวตักรรม PKS 3L Model: เนน้กำรพฒันำโรงเรียนทัง้ระบบผ่ำนกระบวนกำร PLC ตัง้แต่ข ัน้ตอน Input, 

Process และ Output โดยมรีำยละเอยีดในแต่ละข ัน้ ดงันี้ 

➢ Input ประกอบดว้ย P (Professional), K (Knowledge), S (Skills) 

➢ Process ประกอบดว้ย 3L และองคป์ระกอบทีเ่กี่ยวขอ้ง 

L1 – Learn to Know (เรียนรู)้  

 องคป์ระกอบ : ควำมเสมอภำค โอกำส (Chance) วนิยั (Discipline) 

L2 – Learn to Practice (เรียนปฏบิตั)ิ 

 องคป์ระกอบ : สุจริต (Honest) จติอำสำ (Volunteer) อำชพี (Work skills) 

L3 – Learn to Develop (เรียนพฒันำ) 

 องคป์ระกอบ : ทกัษะกำรคิด (Thinking skill) ทกัษะชวีติ (Life skill) 

➢ Output ประกอบดว้ย  

- ผูบ้ริหำรใหก้ำรสนบัสนุน 

- มนีวตักรรมในกำรจดักำรเรียนกำรสอน 

- มผีลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรียนเป็นไปตำมค่ำเป้ำหมำยของโรงเรียน 
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- มทีกัษะในศตวรรษที ่21 ทกัษะกำรคิด ทกัษะชวีติ และทกัษะอำชพี 

- มคีุณธรรมตำมอตัลกัษณ์ มวีนิยั สุจริต จติอำสำ 

- ชมุชนมสี่วนร่วมในกำรจดักำรเรียนรู ้

ทัง้นี้ PKS 3L Model เป็นข ัน้ตอนของกำรสรำ้งหอ้งเรียนอจัฉริยะที่ประกอบไปดว้ย 6 ข ัน้ตอน ดงันี้ 

ข ัน้ตอนที ่1 Positive Brainstorming : ระดมสมอง ช่วยกนัสรำ้งขอ้ตกลง ก ำหนดคุณธรรม 

ข ัน้ตอนที ่2 Keeping Encouraging : ใชค้ ำถำมกระตุน้ควำมคิด เพือ่น ำเขำ้สู่บทเรียน 

ข ัน้ตอนที ่3 Staying active : ท ำกิจกรรมดว้ยกระบวนกำร CAR เนน้ใหเ้ดก็คิด ท ำ น ำเสนอ บนัทกึ ทบทวน 

ข ัน้ตอนที ่4 Learning to Present : น ำเสนอกิจกรรม ใบงำน ตอบค ำถำม 

ข ัน้ตอนที ่5 Learning to Reflect : สะทอ้นพฤตกิรรมและควำมรูส้กึทีเ่กิดขึ้น 

ข ัน้ตอนที ่6 Learning to Develop : พฒันำ ต่อยอดผลงำน จำกสิง่ทีเ่รียนอยู่ 

• นวตักรรม 3R (Reading, Writing, Arithmetic): เนน้พฒันำทกัษะกำรอ่ำนออกเขียนไดใ้นระดบั 

ประถมตน้ (ป.1-ป.3) โดยใชเ้ครื่องมือ เช่น แฟลชกำร์ด (Flashcards) และแบบฝึกทกัษะจำกบำ้นปลำดำว  

เพือ่แกป้ญัหำเดก็อ่ำนไม่ออก - อ่ำนไม่คลอ่ง โดยเฉพำะเดก็กลุม่ชำตพินัธุ ์

• นวตักรรม Makerspace: ใชพ้ฒันำสมรรถนะผูเ้รียนตัง้แต่ระดบัชัน้อนุบำลถึงระดบัมธัยมศึกษำ โดยใช ้

กระบวนกำร STEAM Design Process 5 ข ัน้ตอน (ถำม, จินตนำกำร, วำงแผน, ลงมอืท ำ, และสะทอ้นคิด) ในกำร 

บูรณำกำรจดักำรเรียนรูแ้ก่ผูเ้รียน 

 

โรงเรียนวดัปรงักำสนี ำนวตักรรม 3R มำบูรณำกำรกำรจดักำรเรียนรูท้ี่ช่วยแกป้ญัหำกำรอ่ำนออกเขยีนไดแ้ละ

ช่วยเสริมสรำ้งทกัษะแห่งอนำคตใหแ้ก่ผูเ้รียน โดยใชห้ลกั 3 Re ดงันี้  

1. Re-Skill (การปรบัปรุงทกัษะพื้นฐาน) โดยวนิิจฉยัจุดบกพร่อง ใชเ้ครื่องมอืประเมนิเพื่อหำว่ำผูเ้รียนติดขดั 

ที่จุดไหน (เช่น สะกดค ำไม่ได ้หรืออ่ำนรูเ้รื่องแต่จบัใจควำมไม่ได)้  และสรำ้งพื้นฐำนกำรอ่ำนเขียนใหม่ใหแ้ข็งแรง  

โดยใชเ้ครื่องมือแฟลชกำร์ดที่ไดร้บักำรสนบัสนุนจำกทำงมูลนิธิสตำร์ฟิช  เอ็ดดูเคชัน่ และแบบฝึกทกัษะกำรอ่ำน 

บำ้นปลำดำวมำใชแ้กป้ญัหำผูเ้รียนที่อ่ำนไม่ออกเขยีนไม่ได ้โดยกำรออกแบบกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่เนน้ผูเ้รียน  

ไดล้งมอืปฏบิตัจิริง  

2. Re-Learn (การเรียนรูรู้ปแบบใหม่) โดยเปลีย่นหอ้งเรียนจำกกำร “ฟงัครู” เป็นกำร “ลงมอืท ำ” เพื่อใหเ้ด็ก

สนุกกบักำรใชภ้ำษำ Active Learning ออกแบบกิจกรรมที่ใหเ้ด็กไดใ้ชก้ำรอ่ำนและกำรเขยีนในกำรแกป้ญัหำ เช่น  

เกมถอดรหสัภำษำไทย รวมถึงสรำ้งสภำพแวดลอ้มที่เอื้อต่อกำรเรียนรู ้สรำ้งพื้นที่ในหอ้งเรียนใหเ้ป็น “พื้นที่อ่ำนออก

เขยีนได”้ (Literacy-rich environment) 

3. Re-Imagine (การจินตนาการเพื ่อสรา้งสรรค)์ ในข ัน้นี้คือ กำรเชื่อมโยงกำรอ่ำนเขียนเขำ้กบัทกัษะ 

แห่งอนำคต (21st Century Skills) Makerspace & STEAM Design Process ใหเ้ด็ก ๆ ใชท้กัษะกำรอ่ำน 

ผ่ำนกระบวนกำรจดักำรเรียนรูด้ว้ยรูปแบบ STEAM Design Process 
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☺ ตวัอย่ำง กิจกรรม Makerspace ระดบัชัน้ประถมศึกษำตอนตน้ 

 

ไมไ้อศกรีมมหศัจรรย ์ช ัน้ประถมศึกษาปีที ่1-3 
 

                                                                                                                                                          

 

Makerspace 

“ไมไ้อศกรีมมหศัจรรย”์ 

ขัน้ตอน/กระบวนการ รายละเอยีด 

Ask  

(ตัง้ค ำถำม) 

- ไมไ้อศกรีมสามารถน ามาท าของเลน่ ของใช ้อะไรไดบ้า้ง 

Imagine 

(จนิตนำกำร) 

ออกแบบ วำดรูป คน้หำวสัดุทีน่กัเรียนสนใจน ำมำใชใ้นกำรท ำของเล่น ของใช ้

จำกไมไ้อศกรีม 

Plan 

(วำงแผน) 

- นกัเรียนระบวุสัดุ อปุกรณ์ทีต่อ้งใชใ้นกำรท ำของเลน่ ของใชจ้ำกไมไ้อศกรีม 

- นกัเรียนออกแบบข ัน้ตอนกำรท ำของเล่น ของใชจ้ำกไมไ้อศกรีม 

- นกัเรียนระบเุวลำทีใ่ชใ้นกำรท ำของเลน่ ของใชจ้ำกไมไ้อศกรีม 

Create 

(สรำ้งสรรค)์ 

- นกัเรียนลงมอืท ำของเลน่ ของใชจ้ำกไมไ้อศกรีมจำกวสัดุทีเ่ตรียมไว ้ 

- ปญัหำทีน่กัเรียนพบระหว่ำงท ำของเลน่ ของใชจ้ำกไมไ้อศกรีม 

- วธีิกำรแกไ้ขปญัหำทีเ่กิดขึ้น 

Reflect  

& Redesign 

(สะทอ้นและปรบัปรุง) 

- นกัเรียนรูส้กึอย่ำงไรกบัของเลน่ ของใชจ้ำกไมไ้อศกรีมทีน่กัเรียนท ำ  

- นกัเรียนอยำกแกไ้ข ปรบัปรุงของเลน่ ของใชจ้ำกไมไ้อศกรีม ในส่วนใดบำ้ง  

- นกัเรียนเจอปญัหำอะไรและแกไ้ขอย่ำงไร  

- ในระหว่ำงท ำของเลน่ ของใชจ้ำกไมไ้อศกรีม นกัเรียนเกิดคุณธรรมขอ้ใดบำ้ง 
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☺ ตวัอย่ำง กิจกรรม Makerspace ระดบัชัน้ประถมศึกษำตอนปลำย 

 

เรือ่ง กลว้ย กลว้ย ชัน้ประถมศึกษาปีที ่4-6 
 

                                                                                                                                                         

Makerspace 

“เร่ือง กลว้ย กลว้ย” 

ขัน้ตอน/กระบวนการ รายละเอยีด 

Ask  

(ตัง้ค ำถำม) 

- ถา้เด็ก ๆ จะน ากลว้ยมาท าเป็นอาหาร หรือขนมได ้1 อย่าง เด็ก ๆ จะเลอืกท า

เมนูอะไร ใชว้ตัถดุิบอะไรบา้ง 

Imagine 

(จนิตนำกำร) 

ออกแบบและวำดรูปเมนูขนมหรืออำหำรทีน่กัเรียนอยำกท ำ 

Plan 

(วำงแผน) 

- เดก็ ๆ เขยีนอธิบำยแผนผงัและแผนภำพกำรด ำเนินงำนร่วมกนั 

- เดก็ ๆ ตอ้งใชว้สัดุอปุกรณ์ และวตัถดุบิอะไรบำ้งในกำรท ำอำหำรทีน่กัเรียนเลอืก  

- มขี ัน้ตอนกำรท ำงำนอย่ำงไรบำ้ง และแบ่งหนำ้ทีก่นัอย่ำงไร 

Create 

(สรำ้งสรรค)์ 

- ลงมอืท าตามแผนทีเ่ด็ก ๆ วางไวไ้ดเ้ลย อย่าลมืจดบนัทึกปญัหาทีพ่บ  

และการแกไ้ขปญัหาดว้ยนะคะ (สรำ้งสรรคอ์ำหำรจำกกลว้ย กลุม่ละ 1 อย่ำง) 

Reflect  

& Redesign 

(สะทอ้นและปรบัปรุง) 

- ผลงำนของเดก็ ๆ เป็นอย่ำงไรบำ้ง  

- ชอบหรือไม่ชอบในส่วนไหน   

- อยำกจะปรบัปรุงแกไ้ขตรงไหนบำ้ง  

- เจอปญัหำอะไรและแกไ้ขอย่ำงไร  

- มใีครช่วยเดก็ ๆ ในกำรท ำอำหำรทีท่  ำจำกกลว้ยใหส้ ำเร็จ 
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☺ ตวัอย่ำง กิจกรรม Makerspace ระดบัชัน้มธัยมศึกษำตอนตน้ 

 

ประกายความคิด แซนดว์ชิหรรษา ชัน้มธัยมศึกษาปีที ่1-3 
 

                                                                                                                                                               

Makerspace 

“ประกายความคิด แซนดว์ิชหรรษา” 

ขัน้ตอน/กระบวนการ รายละเอยีด 

Ask  

(ตัง้ค ำถำม) 

- แซนดว์ชิส่วนมำกคนนิยมรบัประทำนกนัช่วงเวลำใด 

- วตัถดุบิทีน่ ำมำท ำแซนดว์ชิประกอบไปดว้ยอะไรบำ้ง 

Imagine 

(จนิตนำกำร) 

ออกแบบแซนดว์ชิตำมจนิตนำกำรของนกัเรียน โดยเนน้ควำมแปลกใหม่ 

Plan 

(วำงแผน) 

- นกัเรียนเขยีนอธิบำยแผนผงัและแผนภำพกำรท ำแซนดว์ชิ 

- นกัเรียนระบวุตัถดุบิ วสัดุ อปุกรณ์ ทีต่อ้งใชใ้นกำรท ำแซนดว์ชิ 

- นกัเรียนออกแบบข ัน้ตอนกำรท ำแซนดว์ชิจำกวตัถดุิบที่ก ำหนดให ้

Create 

(สรำ้งสรรค)์ 

- นกัเรียนลงมอืท ำแซนดว์ชิจำกวตัถดุบิทีก่  ำหนดให ้

- ปญัหำทีน่กัเรียนพบระหว่ำงท ำแซนดว์ชิ 

- วธีิกำรแกไ้ขปญัหำทีเ่กิดขึ้น 

Reflect  

& Redesign 

(สะทอ้นและปรบัปรุง) 

- นกัเรียนรูส้กึอย่ำงไรกบัแซนดว์ชิทีน่กัเรียนท ำ 

- นกัเรียนอยำกแกไ้ข ปรบัปรุงแซนดว์ชิในส่วนใดบำ้ง  

- นกัเรียนเจอปญัหำอะไรและแกไ้ขอย่ำงไร 

- ในระหว่ำงท ำแซนดว์ชิจำกวตัถดุบิที่ก ำหนดให ้นกัเรียนเกิดคุณธรรมขอ้ใดบำ้ง 
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ตวัอย่างแผนพฒันาฯ :  

แผนพฒันาครูผูส้รา้งโรงเรียนแห่งอนาคต (2568) 

โครงการพฒันาบคุลากร : Teacher as an Innovator 

เป้ำหมำย : เพือ่ยกระดบัทกัษะกำรสอนสู่กำรสรำ้งโรงเรียนแห่งอนำคต (โรงเรียนวดัปรงักำส)ี 

Key Highlights: พฒันำครูใหเ้ป็นผูอ้อกแบบนวตักรรมกำรเรียนรู ้

 พฒันำทกัษะครูดำ้นกำรจดักำรเรียนรูเ้พือ่กำรอ่ำนออก เขยีนได ้(นวตักรรม 3R)  

 ส่งเสริมกำรเรียนรูแ้บบ Active Learning (Makerspace) เพือ่กำรพฒันำสมรรถนะผูเ้รียน 

 เพือ่พฒันำกำรอ่ำนออกเขยีนได ้และสมรรถนะผูเ้รียนผ่ำนกำรลงมอืท ำผ่ำนกระบวนกำร  

STEAM design process 

กลุม่เป้ำหมำย :  

นวตักรรม 3R มุ่งด ำเนินกำรกบั นกัเรียนระดบัชัน้ประถมศึกษำปีที ่1 – 3  

Makerspace มุ่งด ำเนินกำรกบั นกัเรียนระดบัชัน้อนุบำลปีที ่2 – มธัยมศึกษำชัน้ปีที ่3 

รูปแบบกำรขบัเคลือ่น :  

 Learn: PLC/ Workshop/ Coaching/ Study Visit 

Do: กิจกรรมสรำ้งนวตักรรมจริงในชัน้เรียน (Action Research) 

Share: กำรน ำเสนอและแลกเปลีย่นเรียนรูผ้ลงำน (Show & Share) 

 

ตวัชี้วดัควำมส ำเร็จ (KPIs & Success Criteria) :  

 ดา้นครู : ผ่ำนกำรอบรมรอ้ยละ 100 

(1) ครูรอ้ยละ 80 มชีิ้นงำนนวตักรรม และน ำไปใชจ้ริงในแผนกำรสอน 

(2) PLC อย่ำงนอ้ย 1 ครัง้/เดอืน 

ดา้นนกัเรียน :  

(1) นกัเรียน ป.1 อ่ำนออกเขยีนไดเ้พิม่ขึ้นเป็นรอ้ยละ 85 

(2) นกัเรียนกลุม่อ่อนไดร้บักำรช่วยเหลอืครบรอ้ยละ 100 

บทสรุป : ผลลพัธท์ีค่ำดหวงั (Impact)  

(1) ครูเปลีย่นบทบำทเป็น “ผูอ้อกแบบนวตักรรม” 

(2) นกัเรียนเรียนรูอ้ย่ำงมคีวำมสุขผ่ำนกระบวนกำร STEAM design process 

(3) เกิดวฒันธรรมกำรเรียนรูร่้วมกนั (PLC) ทีย่ ัง่ยนืในโรงเรียน 
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นวตักรรม 3R ช่วยสรา้งการเปลี่ยนแปลงใหเ้กดิข้ึนกบัครูและบุคลากร ดงันี้  

1. เปลี่ยนจำก “ผูส้อน” เป็น “Learning Designer” (Re-Skill) ครูไม่ไดท้ ำหนำ้ที่แค่ยืนหนำ้หอ้งเพื่อบรรยำย

เนื้อหำตำมต ำรำอีกต่อไป แต่ตอ้งอปัเกรดทกัษะใหม่เพื่อออกแบบประสบกำรณ์กำรเรียนรู ้คือ ทกัษะกำรใช ้

ขอ้มูล (Data-Driven) ครูเปลี่ยนมำใชเ้ครื่องมือประเมินผลของ Starfish Class เพื่อวิเครำะห์เด็ก 

เป็นรำยบคุคล ท ำใหรู้จ้ดุแขง็จดุอ่อนของเดก็อย่ำงแม่นย ำขึ้น 

2. เปลี่ยนวฒันธรรมกำรท ำงำนเป็น “Community of Practice” (Re-Learn) โดยนวตักรรม 3R ส่งเสริมให ้

บุคลำกรตอ้ง “เรียนรูท้ี่จะเรียนรูใ้หม่” ร่วมกนักำรสรำ้ง PLC ที่เขม้แขง็ ครูเกิดกำรแลกเปลีย่นเรียนรู ้เพื่อหำ

เทคนิคใหม่มำแกป้ญัหำกำรอ่ำนออกเขียนไดข้องผูเ้รียนมำกกว่ำกำรท ำงำนแบบต่ำงคนต่ำงสอน ร่วมกนั

ก ำหนดทศิทำงกำรสอน รวมทัง้ร่วมกนัออกแบบสือ่กำรสอนและก ำหนดกำรประเมนิผูเ้รียน 

3. เปลีย่นวสิยัทศันสู่์ “ผูน้ ำนวตักรรม” (Re-Imagine) คือ กำรที่บุคลำกรกลำ้ที่จะจินตนำกำรถงึภำพกำรศึกษำ 

ที่แตกต่ำงไปจำกเดิม จำกกำร “เนน้เนื้อหำ” เป็น “เนน้สมรรถนะ” ครูจะเริ่มมองขำ้มกำรสอบใหผ้่ำนไปสู่กำร

สรำ้งเดก็ทีม่ทีกัษะแห่งอนำคต 

 

นวตักรรม 3R ช่วยสรา้งการเปลี่ยนแปลงใหเ้กดิข้ึนกบัผูเ้รียน ดงันี้  

1. ผลกำรประเมินกำรอ่ำนของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษำปีที่ 1 -3 มีค่ำเฉลี่ยสูงขึ้น โดยผลกำรประเมิน  

Pre-Test ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษำปีที่ 1 และปีที่ 2 มค่ีำเฉลี่ยคิดเป็นรอ้ยละ 88.75 ส ำหรบักำร

ประเมนิ Post-Test มค่ีำเฉลีย่คิดเป็นรอ้ยละ 100  

2. ผลกำรประเมนิกำรอ่ำนของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษำปีที่ 1 และกำรประเมนิกำรท่องสูตรคูณของนกัเรียน

ชัน้ประถมศึกษำปีที่ 2 ของส ำนกังำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 3 พบว่ำ นกัเรียน  

ทัง้ 2 ระดบัชัน้ มผีลกำรประเมนิผ่ำนรอ้ยละ 80  

 

การน ากจิกรรม Makerspace มาปรบัใชใ้นสถานศึกษาช่วยสรา้งการเปลี่ยนแปลง ดงันี้  

ผูเ้รียนไดล้งมอืปฏบิตัิจริง เรียนรูจ้ำกกำรลองผดิลองถูก ท ำใหเ้ขำ้ใจเนื้อหำมำกยิ่งขึ้น ผูเ้รียนไดร้บักำรพฒันำ

ทกัษะกำรคิดวิเครำะห์ กำรแกป้ัญหำ และควำมคิดสรำ้งสรรค์ ผูเ้รียนกลำ้แสดงควำมคิดเห็น กลำ้คิด กลำ้ท ำ  

และมคีวำมม ัน่ใจในตนเอง เกิดกำรท ำงำนร่วมกนั เรียนรูก้ำรแบ่งหนำ้ที่ -ควำมรบัผดิชอบ รบัฟงัควำมคิดเห็นของผูอ้ื่น 

ผูเ้รียนมคีวำมสุข สนุกกบักำรเรียน และมแีรงจูงใจในกำรเรียนรูม้ำกขึ้น  

 

แนวทางนวตักรรม 3R และ Makerspace มาปรบัใชแ้ละสามารถเป็นตวัอย่างใหส้ถานศึกษาอืน่ได ้โดย 

• คณะครูโรงเรียนวดัปรงักำสีเขำ้ศึกษำดูงำนกำรจดัโรงเรียนพื้นที่นวตักรรมกำรเรียนรู ้กำรจดัท ำ

หลกัสูตรฐำนสมรรถนะ ประเภทที่ 1 และกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรูโ้ดยใชน้วตักรรม STEAM Design Process  

ผ่ำนกิจกรรม Makerspace ณ โรงเรียนวดัวมิตุยำรำม 

• คณะครูโรงเรียนวดัปรงักำส ีเขำ้ร่วมพฒันำกำรใช ้Starfish Class โดยแกนน ำ Makerspace & 3R 

เพือ่ใชใ้นกำรประเมนิสมรรถนะผูเ้รียนในกำรท ำกิจกรรม Makerspace และ 3R 
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• โรงเรียนวดัปรงักำสี รบัคณะศึกษำดูงำนจำกโรงเรียนบำ้นท่ำทุ่ม จงัหวดักำญจนบุรี และโรงเรียน  

วดัโกสินำรำยน์ จงัหวดัรำชบุรี เขำ้ศึกษำดูงำนดำ้นนวตักรรมกำรจดักำรเรียนรูแ้ละกำรจดักิจกรรม Makerspace  

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้นวทำงกำรพฒันำกำรเรียนกำรสอนที่ส่งเสริมทกัษะแห่งอนำคต และยกระดบัศกัยภำพผูเ้รียน

อย่ำงสรำ้งสรรค ์

 

แนวทางการน านวตักรรม 3R และ Makerspace สู ่“แผนพฒันาสถานศึกษา” (Action Strategy) 

สถำนศึกษำน ำนวตักรรม 3R และ Makerspace สอดแทรกไวใ้นแผนพฒันำสถำนศึกษำ โดยบรรจใุนกลยุทธ์

ที ่1 และ 2 ของโรงเรียน ดงันี้ 

☺ ระดบัประถมตน้ (ป.1-3): เนน้นวตักรรม 3R (Reading, Writing, Arithmetic) 

แนวทำง: ใชเ้คร่ืองมอืวดัและประเมนิผลจำกกำรอบรมหลกัสูตร Future School มำวเิครำะหผู์เ้รียนรำยบุคคล 

(Diagnostic Test) เพื่อแยกกลุ่มเด็กตำมควำมสำมำรถ และใช ้ “สื่อ” ที่ครูออกแบบเองเพื่อแกป้ญัหำกำรอ่ำนไม่ออก

เขยีนไม่ไดใ้หเ้ป็นรอ้ยละ 100 

☺ ระดบัประถมปลาย-มธัยมตน้ (ป.4-ม.3) เนน้ Makerspace (Active Learning) 

แนวทำง: ก ำหนดใหม้ีช่วงเวลำ “Makerspace Time” โดยเปลี่ยนหอ้งเรียนเป็นพื้นที่ทดลอง (Lab)  

ใหน้กัเรียนแกป้ญัหำผ่ำนกระบวนกำร STEAM Design Thinking เพือ่สรำ้งสมรรถนะในศตวรรษที ่21 (4Cs) 

 

ความทา้ทายและขอ้เสนอแนะ 

•  เด็กกลุ่มชำติพนัธุ์มีขอ้จ ำกดัเรื่องกำรออกเสียงพยญัชนะไทยบำงตวั  ท ำใหค้ะแนนกำรอ่ำนออกเสียง 

อำจไม่เต็มรอ้ย รวมถงึปญัหำเร่ืองกำรเขำ้ถงึอนิเทอรเ์น็ตในพื้นที่ห่ำงไกล 

•  ครูมภีำระงำนค่อนขำ้งมำกเนื่องจำกเขำ้ร่วมหลำยโครงกำร (พื้นที่นวตักรรม , โรงเรียนกองทุน, โรงเรียน

คุณภำพ เป็นตน้) 

•  สิ่งที่ตอ้งกำรพฒันำ โดยโรงเรียนตอ้งกำรใหมู้ลนิธิ Starfish Education พฒันำระบบกำรประเมิน 

ใน Application ใหเ้สถยีรและครอบคลุมถงึระดบัมธัยมศึกษำ รวมถงึตอ้งกำรคู่มอืหรือตวัอย่ำงกิจกรรมที่เป็นรูปธรรม

และมคีวำมหลำกหลำยมำกขึ้นจำกทัง้ในและต่ำงประเทศมำเป็นแบบอย่ำงในกำรจดักำรเรียนรู ้
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ภาพการลงพื้นท่ีติดตามผลฯ คร ัง้ท่ี 3  

ณ โรงเรียนวดัปรงักาส ีจงัหวดักาญจนบรุี 
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ข้อเสนอแนะ 
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ขอ้เสนอแนะเพื่อการพฒันาในอนาคต 

ขอ้เสนอส าหรบัการพฒันาโครงการต่อไป 

➢ ควรพิจำรณำคดัเลอืกสถำนศึกษำกลุ่มเป้ำหมำยที่เขำ้ร่วมโครงกำรฯ ที่มคีวำมหลำกหลำย หรืออำจพิจำรณำ 

คดัลอืกกลุม่เป้ำหมำยดว้ยเกณฑก์ำรคดัเลอืกรูปแบบใหม่ ๆ เพือ่ช่วยใหไ้ดผ้ลกำรศึกษำทีค่รอบคลุมมติิต่ำง ๆ 

มำกยิ่งขึ้น และสำมำรถพฒันำต่อยอดแนวคิดทำงกำรศึกษำแนวใหม่ได ้

➢ ควรมกีำรสรำ้งเครือข่ำย “ครูแกนน ำ” พรอ้มจดัเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้นวปฏิบตัิที่ดีในกำรน ำแนวทำงกำร

จดักำรเรียนกำรสอนไปปรบัใชใ้หเ้หมำะสมตำมบริบทสถำนศึกษำแต่ละแห่ง  

➢ ควรสนบัสนุนงบประมำณและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกในรูปแบบต่ำง ๆ ใหแ้ก่สถำนศึกษำที่เขำ้ร่วมโครงกำร 

ตำมควำมเหมำะสม เช่น ตวัอย่ำงแนวทำงปฏิบตัิที่ดีจำกทัง้ในและต่ำงประเทศที่เป็นรูปธรรม, ทรพัยำกร

กำรศึกษำ, สือ่กำรสอน, เคร่ืองมอืส ำหรบัประเมนิผูเ้รียน เป็นตน้ 

➢ ควรมกีำรบริหำรจดักำรเวลำในกำรอบรม หรือปรบัรูปแบบใหม้คีวำมยืดหยุ่นในกำรเขำ้ร่วมกิจกรรม ทัง้กำร

เรียนรูด้ว้ยตนเอง กำรอบรมรูปแบบออนไลน ์Coaching/ Workshop/ PLC และกำรส่งงำนทีไ่ดร้บัมอบหมำย

ในแต่ละกิจกรรม 

➢ ควรจดัอบรมแนะน ำกำรใชเ้ครื่องมอื Starfish Class และใหค้วำมรูเ้กี่ยวกบัแนวทำงกำรประเมนิผลผูเ้รียน

ส ำหรบัครูผูส้อนทีน่ ำเคร่ืองมอืไปปรบัใช ้นอกเหนือจำกกำรอบรมใหก้บักลุม่ครูแกนน ำ 

➢ ควรสรำ้งแรงจูงใจ หรือ สิ่งจูงใจ (Incentive) ใหแ้ก่ผูเ้ขำ้ร่วมโครงกำรฯ หรือสิ่งที่ผูเ้ขำ้ร่วมโครงกำรจะไดร้บั 

ทัง้ในระหว่ำง - ภำยหลงัจำกเสร็จสิ้นโครงกำร  

➢ ควรมีแนวทำงกำรพฒันำสถำนศึกษำในประเด็นอื่นที่เกี่ยวขอ้ง หรือแนวทำงกำรต่อยอดองค์ควำมรูท้ี่

สถำนศึกษำด ำเนินกำรอยู่แลว้ใหเ้กิดประสทิธิภำพยิ่งขึ้น  
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ขอ้เสนอเชิงนโยบาย 

ขอ้เสนอนโยบายในการพฒันาการอา่นออกเขียนไดข้องผูเ้รยีน 

1. นโยบายระดบัประเทศ 

• การก าหนดมาตรฐานและเป้าหมายทีช่ดัเจน โดยควรก ำหนดเกณฑข์ ัน้ต ำ่ดำ้นกำรอ่ำนออกเขยีนได ้

ตำมช่วงชัน้ อิงจำกกรอบสมรรถนะที่เป็นสำกล พรอ้มออกแบบระบบติดตำมผลผูเ้รียนอย่ำงต่อเนื่อง 

ตัง้แต่ผูเ้รียนระดบัปฐมวยัจนถงึระดบัมธัยมศึกษำ  

• การบูรณาการนโยบายข า้มกระทรวง  โดยปัญหำกำรอ่ ำนออก เขียนได ้ไม่ ใ ช่ เ รื่ อ ง ของ

กระทรวงศึกษำธิกำรเพียงฝ่ำยเดียว แต่ควรบูรณำกำรกำรท ำงำนเชื่อมโยงกบัหน่วยงำน/องคก์ร/

กระทรวงอื่นที่มบีทบำทเกี่ยวขอ้ง ดงัเช่น กระทรวงสำธำรณสุขซึง่มบีทบำทเกี่ยวขอ้งในมติิกำรพฒันำ

เดก็ปฐมวยั กระทรวงพฒันำสงัคมฯ ในมติคิรอบครวั และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ในมติชิมุชน 

• ส่งเสริมการมีส่วนร่วมขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ ผูป้กครอง ชุมชน ภาคประชาสงัคม และ

ภาคเอกชนในการร่วมพฒันาการอ่านออกเขยีนไดข้องผูเ้รียน โดยอำจบูรณำกำรแผนพฒันำโรงเรียน 

เขำ้กบัแผนพฒันำทอ้งถิน่และแผนพฒันำพื้นที่ 

2. นโยบายระดบัสถานศึกษา 

• การคดักรองและแทรกแซงตัง้แต่เบื้องตน้ (Early Screening & Intervention) โดยโรงเรียนควรมี

เครื่องมอืคดักรองควำมบกพร่องดำ้นกำรอ่ำนของผูเ้รียนตัง้แต่ระดบัชัน้ ป.1 เพื่อระบุกลุ่มผูเ้รียนที่มี

ควำมเสี่ยง เช่น กลุ่มผูเ้รียนที่อำจมภีำวะดิสเลก็เซยี (Dyslexia) ซึ่งเป็นควำมบกพร่องในกำรเรียนรู ้

ดำ้นภำษำ (Learning Disability) ที่พบบ่อยที่สุด มพีื้นฐำนจำกระบบประสำท ไม่ไดเ้กิดจำกควำมขี้เกียจ  

ควำมฉลำดต ำ่ หรือกำรเลี้ยงดูที่บกพร่องแต่อย่ำงใด ภำวะดงักล่ำวอำจเรียกไดว้่ำเป็นภำวะกำรขำด

โอกำสดำ้นภำษำในช่วงก่อนวยัเรียน ทัง้นี้อำจจดัใหม้โีปรแกรมสนบัสนุนเฉพำะกลุม่อย่ำงเป็นระบบ 

• การจดัสรรเวลาเรียนทีเ่พียงพอและมีคุณภาพ โดยก ำหนดใหม้เีวลำอ่ำนออกเสียง อ่ำนเงยีบ และ

เขยีนอย่ำงมจีุดประสงคใ์นทุกวนั อำจก ำหนดระยะเวลำไม่นอ้ยกว่ำวนัละ 30-45 นำท/ีวนั ซึ่งรวมอยู่

ในทกุกลุม่สำระ ไม่จ ำกดัเฉพำะวชิำภำษำไทยเท่ำนัน้ 

• การสรา้งวฒันธรรมการอ่านในโรงเรียน โดยจดัมุมอ่ำนหนงัสือที่หลำกหลำยและเขำ้ถึงไดง้่ำย  

อำจก ำหนดใหม้ีกิจกรรมกำรอ่ำนร่วมกนั (Read-Aloud) โดยครูหรือผูป้กครองอำสำ และจดัให ้

หอ้งสมดุเป็นพื้นทีท่ีม่ชีวีติ ไม่ใช่เพยีงทีเ่ก็บหนงัสอืเท่ำนัน้ 

3. นโยบายดา้นครูและการสอน 

• การพฒันาสมรรถนะครูดา้นการสอนอ่านเขียน โดยครูทุกระดบัชัน้ควรไดร้บักำรอบรมดำ้นศำสตร์

กำรสอนกำรอ่ำน (Science of Reading) ทีม่หีลกัฐำนเชงิประจกัษ ์เช่น กำรสอนเสยีงพยญัชนะ-สระ

อย่ำงเป็นระบบ (Systematic Phonics) กำรพฒันำคลงัค ำศพัท ์และกลยุทธ์กำรเขำ้ใจบทอ่ำน  

ซึง่ควรบรรจสุมรรถนะเหลำ่นี้ไวใ้นกำรประเมนิและเลือ่นวทิยฐำนะครูดว้ย 
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• การลดภาระงานทีไ่ม่เกีย่วกบัการสอน โดยครูจะไม่สำมำรถพฒันำผูเ้รียนไดอ้ย่ำงเต็มที่ หำกเวลำ 

ส่วนใหญ่ถูกเอำไปใชก้บังำนธุรกำรและโครงกำรพิเศษ จึงควรปรบัระบบเพื่อใหค้รูมเีวลำออกแบบ 

กำรจดักำรเรียนรูแ้ละปรบัปรุงกำรสอนใหเ้หมำะสมตำมสภำพจริง 

4. นโยบายดา้นสื่อและทรพัยากร 

• การจดัหาสือ่การอ่านทีห่ลากหลายและเหมาะสมกบับริบท โดยพฒันำคลงัสือ่ดจิิทลัสำธำรณะ (Open 

Educational Resources ) ที่ประกอบไปดว้ยสื่อที่มีควำมหลำกหลำย ครอบคลุมทัง้สื่อนิทำน  

บทอ่ำน และสื่อเสียงในภำษำถิ่น เพื่อใหผู้เ้รียนในพื้นที่ห่ำงไกลหรือที่มภีำษำแม่ต่ำงจำกภำษำไทย 

สำมำรถเรียนรูไ้ดอ้ย่ำงมคีวำมหมำย 

• การใชเ้ทคโนโลยีอย่างมีความหมาย โดยใชเ้ทคโนโลยีแอปพลิเคชนัและแพลตฟอรม์ดิจิทลัเขำ้มำ

บูรณำกำรกำรจดักำรเรียนรู ้ที่สำมำรถช่วยฝึกทกัษะกำรอ่ำนแบบรำยบุคคลไดด้ี แต่จ ำเป็นตอ้งมกีำร

คดักรองและรบัรองคุณภำพโดยหน่วยงำนที่เชื่อถือได ก่้อนน ำไปใชใ้นโรงเรียน พรอ้มทัง้สนบัสนุน 

กำรใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัอย่ำงเหมำะสม เพื่อเสริมศักยภำพกำรจดักำรเรียนกำรสอนในโรงเ รียน  

มุ่งเนน้กำรเพิ่มโอกำสกำรเรียนรูข้องผูเ้รียน และสนบัสนุนกำรท ำงำนของครู มำกกว่ำกำรทดแทน

บทบำทของครู 

5. นโยบายดา้นครอบครวัและชุมชน  

• การสนบัสนุนใหพ้่อแม่ผูป้กครองเขา้มามสี่วนร่วมในการเรียนรูข้องผูเ้รียน โดยจดัโปรแกรมใหค้วำมรู ้

แก่พ่อแม่ผูป้กครองในกำรอ่ำนหนงัสอืใหบุ้ตรหลำนฟงัตัง้แต่แรกเกิด ผ่ำนช่องทำงของสถำนพยำบำล

และศูนยพ์ฒันำเดก็เลก็ โดยเฉพำะในกลุม่ครอบครวัทีม่ปีจัจยัเสีย่งดำ้นกำรศึกษำ 

• การสรา้งระบบนิเวศการอ่านในชมุชน โดยสนบัสนุนกำรจดัตัง้หอ้งสมดุชมุชน หอ้งสมดุเคลือ่นที ่หรือ

จุดยืมหนงัสือในพื้นที่สำธำรณะ และใหชุ้มชนไดเ้ขำ้มำมบีทบำทในกำรคดัเลอืกสื่อที่สอดคลอ้งกบั

วฒันธรรมทอ้งถิน่ของตนเอง  
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ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

กรณี : การพฒันาทกัษะการอา่นออกเขียนไดข้องเด็กต่างชาติในระบบการศึกษาไทย 

กำรพฒันำทกัษะกำรอ่ำนออกเขียนไดข้องผูเ้รียนที่เป็นเด็กต่ำงชำติ นบั เป็นประเด็นที่ซบัซอ้นและมีควำม

เฉพำะตวัสูง เพรำะผูเ้รียนกลุ่มนี้ตอ้งเรียนรูก้ำรอ่ำนเขยีนในภำษำที่ “ไม่ใช่ภำษำแม่” พรอ้มกบักำรปรบัตวัทำงสงัคม 

และเรียนรูท้ำงวฒันธรรมในเวลำเดียวกนั ปัจจุบนัในระบบกำรศึกษำไทยมีจ ำนวนผูเ้รียนกลุ่มเด็กต่ำงชำติที่ม ี

ควำมหลำกหลำยค่อนขำ้งสูง และแต่ละกลุม่มกัมบีริบททีแ่ตกต่ำงกนั ดงันี้ 

กลุ่มที ่1 กลุ่มเด็กแรงงานขา้มชาติ ส่วนใหญ่มำจำกเมียนมำ กมัพูชำ และลำว อำศยัอยู่ตำมแนวชำยแดน 

และในเมอืงอตุสำหกรรม หลำยคนเขำ้โรงเรียนชำ้ ขำดเรียนบ่อย และครอบครวัอำจตอ้งโยกยำ้ยตำมฤดูกำลท ำงำน 

กลุ่มที ่2 กลุ่มเด็กไรส้ญัชาติและเด็กไรร้ฐั อำศยัอยู่ในไทยมำนำนหลำยชัว่อำยุคนแต่ไม่มีเอกสำรรบัรอง

สญัชำต ิหลำยคนพูดภำษำไทยไดบ้ำ้ง แต่ภำษำแม่อำจเป็นภำษำชนเผ่ำหรือภำษำชำยขอบ 

กลุ่มที่ 3 กลุ่มเด็กผูล้ี้ภยัและเด็กในศูนยพ์กัพิง มกัพบตำมแนวชำยแดนไทย-เมียนมำ กำรเขำ้ถึงระบบ

กำรศึกษำกระแสหลกัมขีอ้จ ำกดัสูง 

กลุ่มที ่4 กลุ่มเด็กต่างชาติจากครอบครวั Expat (Expatriate) มำจำกรำกศพัทภ์ำษำละติน ex (ออกจำก) + 

patria (บำ้นเกิดเมืองนอน/มำตุภูมิ) รวมควำมหมำยว่ำ “ผูท้ี่อำศัยอยู่นอกประเทศบำ้นเกิดของตน” เด็กกลุ่มนี้ 

มกัถูกเรียกว่ำ Third Culture Kids (TCK) คือ เด็กที่เติบโตในวฒันธรรมที่สำมซึ่งไม่ใช่ท ัง้วฒันธรรมของพ่อแม่ 

หรือประเทศที่พกัอำศยัพบในเขตเมอืงใหญ่ ส่วนใหญ่เขำ้โรงเรียนนำนำชำติ แต่บำงส่วนเขำ้โรงเรียนไทยและตอ้งพฒันำ

ทกัษะภำษำไทยควบคู่ไปดว้ย 

 

ความทา้ทายดา้นการอา่นออกเขียนไดข้องเด็กกลุ่มดงักล่าว อำจกลำ่วไดด้งัประเดน็ต่อไปนี้ 

1. ระบบเสยีงและอกัขรวธีิทีซ่บัซอ้น 

ภำษำไทยมคีวำมยำกเฉพำะตวัหลำยประกำรส ำหรบัผูเ้รียนต่ำงชำติ ไดแ้ก่ ตวัอกัษร 44 พยญัชนะ

และสระหลำยรูปแบบ ระบบวรรณยุกต ์ 5 เสียงที่เปลี่ยนควำมหมำยของค ำ กำรเขียนแบบไม่มีช่องว่ำงระหว่ำงค ำ  

และกฎกำรสะกดที่มขีอ้ยกเวน้ค่อนขำ้งมำก สิ่งเหล่ำนี้ท ำใหแ้มแ้ต่เด็กไทยยงัตอ้งใชเ้วลำเรียนนำน เด็กต่ำงชำติจึงยิ่ง

ตอ้งกำรกำรสนบัสนุนมำกกว่ำปกติ 

2. ช่องว่างระหว่างภาษาพูดและภาษาเขยีน 

เด็กต่ำงชำติหลำยคนสำมำรถสื่อสำรภำษำไทยในชีวติประจ ำวนัได ้(BICS - Basic Interpersonal 

Communicative Skills) แต่กำรอ่ำนเขยีนเพื่อกำรเรียนรูเ้ชิงวชิำกำร (CALP - Cognitive Academic Language 

Proficiency) ยงัคงตอ้งกำรเวลำในกำรพฒันำอีกมำก โดยอำ้งอิงจำกงำนวจิยัของ Cummins (1979) ที่ระบุไวว้่ำ 

กำรอ่ำนเขียนเพื่อกำรเรียนรูเ้ชิงวิชำกำรจ ำเป็นตอ้งใชเ้วลำอย่ำงนอ้ย 5-7 ปีจึงจะพฒันำทกัษะดงักล่ำวไดเ้ทียบเท่ำ 

เจำ้ของภำษำ 
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3. ทกัษะการอ่านเขยีนในภาษาแม่ทีไ่ม่ต่อเนือ่ง 

เดก็ทีย่งัไม่มรีำกฐำนกำรอ่ำนเขยีนในภำษำแม่ที่ม ัน่คง จะยิ่งพฒันำกำรอ่ำนเขยีนในภำษำทีส่องไดย้ำก

มำกยิ่งขึ้น เพรำะทกัษะกำรอ่ำนเขยีนมกัมกีำรถ่ำยโอนขำ้มภำษำ (Cross-linguistic Transfer) หำกรำกฐำนไม่แน่น  

กำรถ่ำยโอนกย็่อมท ำไดน้อ้ย 

 

สำมำรถสรุปแนวทำงกำรพฒันำกำรอ่ำนออกเขยีนได ้ดงัต่อไปนี้  

หลกัการ 1 เริม่จากการสรา้งความม ัน่คงทางภาษาแม่ โดยจำกงำนวจิยัสะทอ้นอย่ำงชดัเจนว่ำกำรเสริมสรำ้ง

ทกัษะภำษำแม่ควบคู่ไปกับกำรเรียนภำษำที่สอง มกัใหผ้ลลพัธ์ดีกว่ำกำรมุ่งสอนภำษำที่สองเพียงอย่ำงเดียว 

(Bilingual/Heritage Language Approach) ครูจึงควรยอมรบัและใหคุ้ณค่ำกบัภำษำแม่ของเด็กในหอ้งเรียน  

ไม่ใช่กำรหำ้มพูด-หำ้มสือ่สำรภำษำแม่ 

หลกัการ 2 โมเดล Scaffolded Literacy Instruction โดยกำรสอนกำรอ่ำนเขยีนส ำหรบัเด็กที่ใชภ้ำษำไทย 

เป็นภำษำที่สองควรมโีครงสรำ้งที่ชดัเจน เริ่มจำกกำรเชื่อมโยงค ำศพัทก์บัควำมเป็นรูปธรรมก่อน อำจใชภ้ำพ สญัลกัษณ์  

และสือ่หลำกหลำยช่องทำง จำกนัน้ค่อยพฒันำไปสู่กำรอ่ำนเขยีนแบบนำมธรรมตำมศกัยภำพของเด็กแต่ละคน 

หลกัการ 3 การจดัชัน้เรียนทีไ่ม่แยกเด็กต่างชาติออกจากกนั โดยกำรแยกเด็กต่ำงชำติออกเป็นหอ้งพิเศษ 

ท ำใหข้ำดโอกำสใชภ้ำษำจริงกบัเพื่อน กำรเรียนรวม (Inclusive Classroom) ร่วมกบักำรสนบัสนุนเพิ่มเติม เช่น  

ผูช่้วยสอนทีพู่ดภำษำแม่เดก็ได ้หรือเพือ่นพีเ่ลี้ยง (Buddy System) มกัใหผ้ลลพัธท์ีด่กีว่ำในระยะยำว 

หลกัการ 4 การอ่านเขยีนในบริบททีม่คีวามหมาย โดยเดก็จะเรียนภำษำไดด้ีขึ้นเมื่อเนื้อหำเชื่อมโยงกบัชวีติจริง

และวฒันธรรมของตนเอง กำรใชส้ื่อกำรสอนที่สะทอ้นชีวติและวฒันธรรมของเด็กต่ำงชำติ (Culturally Responsive 

Texts) จะช่วยสรำ้งแรงจูงใจและท ำใหก้ำรอ่ำนมคีวำมหมำยมำกขึ้น 

ทัง้นี้  สิ่งที่ครูสำมำรถท ำไดจ้ริงในชัน้เรียน ไดแ้ก่ กำรประเมินระดบัภำษำเป็นรำยบุคคลก่อนเริ่ม กำรสอน  

กำรจดักลุ่มตำมสมรรถนะทำงภำษำไม่ใช่จดักลุ่มตำมอำยุหรือสญัชำติ กำรใชภ้ำพและสื่อประกอบอย่ำงสม ำ่เสมอ  

และกำรสรำ้งบรรยำกำศที่ปลอดภยัทำงจิตใจ เพรำะเด็กต่ำงชำติมกัมีควำมวิตกกังวลจำกกำรเปลี่ยนแปล ง

สภำพแวดลอ้ม ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อควำมสำมำรถในกำรเรียนรู ้ของแต่ละบุคคล อย่ำงไรก็ตำม ขอ้คน้พบส ำคญั 

อกีประกำรหนึ่ง คือ ประเทศไทยยงัขำดกำรพฒันำกำรศึกษำในหลำยดำ้น ไดแ้ก่ การฝึกอบรมครูดา้นการสอนภาษาไทย

ในฐานะภาษาท่ีสอง (Thai as a Second Language) อย่ำงเป็นระบบ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งเรื่อง การพฒันาหลกัสูตร

และสื่อส าหรบักลุ่มเด็กต่างชาติโดยเฉพำะ และการสรา้งระบบขอ้มูลท่ีติดตามพฒันาการดา้นการอ่านเขียนของเด็ก

ต่างชาติ เพือ่ใหส้ำมำรถตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของผูเ้รียนกลุม่เหลำ่นี้ไดต้รงจดุมำกยิ่งขึ้น 
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แบบเก็บรวบรวมขอ้มูล จากการอภปิรายกลุ่มย่อย (Focus Group) คร ัง้ท่ี 1 (กลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษา / ทีมโคช้ Starfish Education) 

ในโครงการ Future School Transformation: 3R & Makerspace 

ประเด็นค าถาม :  

 ดำ้นบริบท ควำมพรอ้ม และศกัยภำพของโรงเรียน (ขอ้ 1-3) 

 ดำ้นวสิยัทศันแ์ละแรงจูงใจในกำรเขำ้ร่วมโครงกำรฯ (ขอ้ 4-5) 

 ดำ้นกำรบริหำรจดักำรและกำรสรำ้งควำมเปลีย่นแปลง (ขอ้ 6) 

 ดำ้นควำมตอ้งกำรกำรสนบัสนุนจำกโครงกำรฯ (ขอ้ 7) 

 

กลุ่มเป้าหมาย : ผูบ้ริหารสถานศึกษา (8 ราย) 

ขอ้ค าถาม ความเหน็ ขอ้เสนอแนะ/อืน่ ๆ 

1. สภำพปจัจบุนัของโรงเรียนเป็นอย่ำงไร  

- บริบทของโรงเรียน (จดุแขง็ - จุดเด่น/อปุสรรค  

หรือขอ้จ ำกดัในกำรพฒันำ/ควำมพรอ้มของโรงเรียน) 

- ครูและบคุลำกร / นกัเรียนเป็นอย่ำงไร (ศกัยภำพ / 

ประสทิธิภำพกำรสอน / ผลกำรเรียน) 

- กำรเขำ้มำมสี่วนร่วมและกำรสนบัสนุนของภำคีเครือข่ำย / 

ชมุชน / ผูท้ีม่บีทบำทเกี่ยวขอ้ง 

2. โรงเรียนประสบกบัปญัหำดำ้นกำรบริหำรจดักำร หรือกำร

จดักำรเรียนรูอ้ย่ำงไรบำ้ง (เช่น ปญัหำกำรอ่ำนออกเขยีนได ้

ของผูเ้รียน ผลกำรเรียนค่อนขำ้งต ำ่  

ทรพัยำกรไม่เพยีงพอ ขำดกำรสนบัสนุน เป็นตน้) 
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กลุ่มเป้าหมาย : ผูบ้ริหารสถานศึกษา (8 ราย) 

ขอ้ค าถาม ความเหน็ ขอ้เสนอแนะ/อืน่ ๆ 

3. ก่อนเขำ้ร่วมโครงกำร โรงเรียนมนีวตักรรมกำรบริหำรจดักำร/

นวตักรรมกำรจัดกำรเรียนรูใ้ดบำ้ง ในกำรพฒันำคุณภำพ

สถำนศึกษำ ครูผูส้อน และผูเ้รียน 

4. ปจัจยัใด/เพรำะเหตใุด/แรงจูงใจใด ทีท่  ำใหต้ดัสนิใจ 

เขำ้ร่วมโครงกำรฯ 

5. จำกค ำว่ำ “Future School หรือ โรงเรียนแห่งอนำคต”  

ในบริบทของท่ำน มลีกัษณะอย่ำงไร / 

หำกพจิำรณำตำมบริบทสถำนศึกษำของท่ำน ท่ำนคิดว่ำปจัจยัใด

ทีเ่อื้อต่อกำรพฒันำไปสู่ Future School  

(ปจัจยัภำยใน-ภำยนอก) 

6. ในฐำนะผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ มคีวำมตอ้งกำรในกำรพฒันำ

สมรรถนะและแนวคิดกำรบริหำรจดักำรโรงเรียนอย่ำงไร  

หรือตอ้งกำรน ำควำมรูท้ีไ่ดไ้ปพฒันำในมติต่ิำง ๆ อย่ำงไร 

7. ควำมคำดหวงัทีจ่ะไดร้บัประโยชนจ์ำกกำรเขำ้ร่วมโครงกำรฯ  

- ผลลพัธท์ีอ่ำจเกิดขึ้นท ัง้ต่อตนเอง (ผูบ้ริหำร) ครู ผูเ้รียน 

ชมุชนกำรเรียนรู ้(เครือข่ำย) 

- ควำมคำดหวงัทีจ่ะไดร้บักำรนิเทศ ตดิตำม รูปแบบกำรสือ่สำร 

และกำรใหค้ ำปรึกษำจำกทมีโคช้ รวมถงึควำมคำดหวงัทีจ่ะไดร้บั

กำรสนบัสนุนจำกโครงกำรฯ  
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กลุ่มเป้าหมาย : ผูบ้ริหารสถานศึกษา (8 ราย) 

ขอ้ค าถาม ความเหน็ ขอ้เสนอแนะ/อืน่ ๆ 

(เช่น ทีป่รึกษำ นวตักรรมกำรเรียนรู ้แนวทำงกำรพฒันำ 

ต่ำง ๆ ฯลฯ) 

- ควำมเปลีย่นแปลงทีค่ำดหวงัว่ำจะเกิดขึ้นอย่ำงเป็นรูปธรรม 

 

กลุ่มเป้าหมาย : ทีมโคช้ (2 คน) 

ขอ้ค าถาม ความเหน็ ขอ้เสนอแนะ/อืน่ ๆ 

1. ประสบกำรณ์กำรด ำเนินโครงกำรฯ /  

ผลกำรด ำเนินโครงกำรทีผ่่ำนมำเป็นอย่ำงไรบำ้ง 

2. อปุสรรค หรือขอ้จ ำกดั ของโรงเรียนทีเ่ขำ้ร่วมโครงกำรฯ / 

มแีนวทำงกำรแกไ้ข หรือ  

แนวทำงกำรลดขอ้จ ำกดัดงักลำ่วอย่ำงไร 

3. สิง่ทีไ่ดเ้รียนรู ้หรือ ขอ้คน้พบ 

จำกกำรด ำเนินโครงกำรฯ 

4. ขอ้เสนอ/อื่น ๆ  
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แบบสอบถาม 

ส าหรบั “ผูบ้รหิารสถานศึกษา”  

ที่เขา้ร่วมโครงการ Future School Transformation: 3R & Makerspace 

 

 

คำชี้แจง  
 แบบสอบถามฉบับนี้ จัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาผลของการฝึกอบรมพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา และถอดบทเรียนตัวอย่างความสำเร็จของสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ และเป็นการส่งเสริม 
ความร่วมมือระหว่างสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) กับ มูลนิธิสตาร์ฟิชเอ็ดดูเคชั่น  (Starfish 
Education) ในการพัฒนาและเพิ่มศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาด้วยการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ซึ่งเป็น
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้ของมูลนิธิสตาร์ฟิช  เอ็ดดูเคชั ่น (Starfish Education) เพื ่อให้มีสมรรถนะ 
การบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้และนวัตกรรมการเรียนรู้ในการ
แก้ไขปัญหาการอ่านออกเขียนได้ของผู้เรียน รวมถึงช่วยเสริมสร้างทักษะแห่งอนาคตสำหรับผู้เรียนได้อย่าง
เหมาะสม โดยแบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป  
  ตอนที่ 2 ข้อคำถามเกี ่ยวกับการประเมินภาพรวมการดำเนินงานของโครงการ Future 
School Transformation: 3R & Makerspace ในช่วงต้น   
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
คำชี้แจง  โปรดเติมคำตอบลงในช่องว่าง หรือ ทำเครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
1. ชื่อ-สกุล            
2. เพศ  

   เพศชาย    เพศหญิง    อ่ืน  ๆ   
3. อายุ 
    ต่ำกว่า 30 ปี    30 – 40 ปี 
    41 – 50 ปี     51 ปีขึ้นไป 
5. ชื่อสถานศึกษาท่ีท่านปฏิบัติงานอยู่   จังหวัด      
6. สังกัดสถานศึกษาของท่าน          
7. ประสบการณ์การเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ณ สถานศึกษาที่ท่านปฏิบัติงานอยู่    
8. รายได้เฉลี่ยของผู้ปกครองนักเรียน (โดยประมาณ/เดือน)       
9. จำนวนครูและบุคลากรในสถานศึกษาของท่าน        
10. จำนวนนักเรียนในสถานศึกษาของท่าน         
11. ท่านคิดว่า ในภาพรวมสถานศึกษาของท่านมีความพร้อมในระดับใด 
    มากที่สุด   มาก     ปานกลาง      น้อย     น้อยมาก  
12. ระดับการมีส่วนร่วมในกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของท่าน อยู่ในระดับใด 

  มากที่สุด   มาก     ปานกลาง      น้อย     น้อยมาก 
13. สถานศึกษาของท่าน ให้วิทยากร/ปราชญ์ชุมชน/ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกมาร่วมจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 
   มี   ไม่มี 
14. สถานศึกษาของท่าน ได้รับการสนับสนุนด้านการจัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียน 
 14.1 หน่วยงานภาครัฐที่ไม่ใช่กระทรวงศึกษาธิการ   มี   ไม่มี 
 14.2 ท้องถิ่น/ชุมชน      มี   ไม่มี 
 14.3 ภาคเอกชน/สถานประกอบการ    มี   ไม่มี 
 14.4 องค์กรไม่แสวงผลกำไร (NGO)    มี   ไม่มี 
15. สถานศึกษาของท่าน มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 15.1 หน่วยงานภาครัฐที่ไม่ใช่กระทรวงศึกษาธิการ   มี   ไม่มี 
 15.2 ท้องถิ่น/ชุมชน      มี   ไม่มี 
 15.3 ภาคเอกชน/สถานประกอบการ    มี   ไม่มี 
 15.4 องค์กรไม่แสวงผลกำไร (NGO)    มี   ไม่มี 
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16. สถานศึกษาของท่าน ได้รับสนับสนุนด้านงบประมาณในการพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนและสถานศึกษา 
 16.1 งบประมาณในการจัดซื้ออุปกรณ์การเรียนขั้นพ้ืนฐาน หนังสือ สื่อการเรียนการสอนต่าง ๆ  

  มีเพียงพอ     
  มี แต่ไม่เพียงพอ    
  ไม่มีเลย 

16.2 งบประมาณสนับสนุนอื่นที่ไม่ใช่การจัดสรรจากภาครัฐ เช่น เงินบริจาค เป็นต้น   
  มีเพียงพอ     
  มี แต่ไม่เพียงพอ    
  ไม่มีเลย 

17. สถานศึกษาของท่าน มีสิ่งอำนวยความสะดวกในการเรียนสำหรับ “ผู้เรียน”  
  มีเพียงพอ     
  มี แต่ไม่เพียงพอ    
  ไม่มีเลย 

18. สถานศึกษาของท่าน มีสิ่งอำนวยความสะดวกในการเรียนสำหรับ “ครูและบุคลากรทางการศึกษา”  
  มีเพียงพอ     
  มี แต่ไม่เพียงพอ    
  ไม่มีเลย 

19. จุดบริการระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตไร้สาย (Wi-Fi) ในสถานศึกษาของท่าน  
  มี และสัญญาณฯ (Wi-Fi) ใช้ได้ดี     
  มี แต่สัญญาณฯ (Wi-Fi) ใช้ได้ไม่ด ี
  ไม่มีสัญญาณฯ (Wi-Fi)  

20. คำว่า “Future School หรือ โรงเรียนแห่งอนาคต” ตามบริบทสถานศึกษาของท่าน ท่านเห็นว่าควรมี
ลักษณะอย่างไร หรือ มีหน้าตาแบบใด  
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ตอนที ่ 2 ข้อคำถามเกี ่ยวกับการประเมินภาพรวมการดำเนินงานของโครงการ Future School 
Transformation: 3R & Makerspace  
คำชี้แจง  โปรดพิจารณาข้อคำถามในแต่ละด้าน โดยเติมคำตอบลงในช่องว่าง หรือ ทำเครื่องหมาย  ในช่อง
ที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
2.1 ด้านเนื้อหาและหลักสูตร 
 (1) เนื้อหาในการอบรมสอดคล้องตามความต้องการของท่าน 

  สอดคล้อง    ไม่สอดคล้อง       ไม่แน่ใจ 
 (2) เนื้อหาในการอบรมมีความทันสมัย 

  มากที่สุด   มาก     ปานกลาง      น้อย     น้อยมาก 
 (3) ระดับความยาก-ง่ายของเนื้อหาที่ใช้ในการอบรม  

  มากที่สุด   มาก     ปานกลาง      น้อย     น้อยมาก 
(4) โปรดเรียงลำดับเนื้อหาในการอบรมตามระดับความชอบ/ความสนใจ 
     จากมากท่ีสุด (6) ไปน้อยที่สุด (1) ตามลำดับ 

▪ การเป็นผู้นำเชิงวิสัยทัศน์และการสร้างชุมชนการเรียนรู้ การตัดสินใจโดยใช้ฐานข้อมูลและสภาพแวดล้อม 
การเรียนรู้สมัยใหม่ 

▪ หลักสูตรและนวัตกรรมการสอน  
▪ การพัฒนาทางวิชาชีพ  
▪ กลยุทธ์การเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง  
▪ การนำเสนอกลยุทธ์และการปฏิบัติ 

2.2 ด้านวิทยากร 
 (1) วิทยากรมีความรู้ ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญในเนื้อหาของแต่ละหัวข้อการอบรม 

  มากที่สุด   มาก     ปานกลาง      น้อย     น้อยมาก 
 (2) วิทยากรสามารถถ่ายทอดเนื้อหาสาระต่าง ๆ ได้ดี เข้าใจได้ง่าย และมีความน่าสนใจ 

  มากที่สุด   มาก     ปานกลาง      น้อย     น้อยมาก 
2.3 ด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
 (1) กิจกรรมการเรียนรู้มีความหลากหลาย  

  มากที่สุด   มาก     ปานกลาง      น้อย     น้อยมาก 
 (2) สื่อการสอนในแต่ละกิจกรรมมีความหลากหลายและน่าสนใจ 

  มากที่สุด   มาก     ปานกลาง      น้อย     น้อยมาก 
(3) รูปแบบการอบรมใดทีท่่านชอบมากที่สุด พร้อมอธิบายเหตุผล  

  การเรียนออนไลน์แบบเรียนรู้ด้วยตนเอง และการเรียนรู้แบบ Live Session  
     อภิปรายกลุ่ม และการโค้ช (Coaching) 
  Workshop / PLC 
  จัดการเรียนรู้ในโรงเรียนโดยใช้เครื่องมือนวัตกรรม 3R และกิจกรรม Makerspace 



    

FUTURE SCHOOL TRANSFORMATION: 3R & MAKERSPACE 140 

 

  สร้างระบบการถอดบทเรียนผ่าน PLC และจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
พร้อมอธิบายเหตุผล           
2.4 ด้านการบริหารจัดการโครงการ 
 (1) ระดับความเหมาะสมของการประชาสัมพันธ์โครงการและข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ  

  มากที่สุด   มาก     ปานกลาง      น้อย     น้อยมาก 
 (2) ระดับความเหมาะสมของการจัดตารางเวลาในการอบรม/ทำกิจกรรม 

  มากที่สุด   มาก     ปานกลาง      น้อย     น้อยมาก 
 (3) ระดับความเหมาะสมของการประสานงานและการอำนวยความสะดวกของผู้จัดโครงการ 

  มากที่สุด   มาก     ปานกลาง      น้อย     น้อยมาก 
2.5 ด้านประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 (1) ท่านเชื่อมั่นว่าจะนำองค์ความรู ้และประสบการณ์ที่ได้รับไปพัฒนาสถานศึกษาและยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม 

  เชื่อมั่น   ไม่เชื่อมั่น      ไม่แน่ใจ 
(2) ท่านคาดหวังว่าจะนำองค์ความรู ้ที ่ได้รับจากการอบรม ไปช่วยสร้างการเปลี ่ยนแปลงให้เกิดขึ้น 

ในสถานศึกษาของท่านได้อย่างไร (ทั ้งผลที ่เกิดกับตนเอง (ผู ้บริหารสถานศึกษา) ครู และบุคลากร และนักเรียน)  

พร้อมนำเสนอตัวอย่าง (เช่น แผนพัฒนาฯ) และอธิบายเหตุผลประกอบ 
            
             
            
             
2.6 ด้านความพึงพอใจโดยภาพรวม (ช่วงต้นโครงการ*) 

(1) ระดับความพึงพอใจในภาพรวมของโครงการ  
  มากที่สุด   มาก     ปานกลาง      น้อย     น้อยมาก 

 (2) ระดับความตั้งใจที่จะเข้าร่วมโครงการลักษณะนี้ต่อไปในอนาคต  
  มากที่สุด   มาก     ปานกลาง      น้อย     น้อยมาก 

(3) ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
            
            
             
             

 
*************** 
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ตวัอย่างเครื่องมือส าหรบัเกบ็รวบรวมขอ้มลูฯ  

ในรูปแบบออนไลน ์
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ตวัอย่างเครื่องมือส าหรบับนัทึกการจดัการเรยีนรูฯ้ 

------------------- 

แบบบนัทึกหลกัฐานการจดัพื้นที่การเรยีนรู ้STEAM Space (Makerspace) 

 
 

  



    

FUTURE SCHOOL TRANSFORMATION: 3R & MAKERSPACE 143 

 

ตวัอย่างเครื่องมือส าหรบับนัทึกการจดัการเรยีนรูฯ้ 

แบบทดสอบ 3R 
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ตวัอย่างเครื่องมือส าหรบับนัทึกการจดัการเรยีนรูฯ้ 

แบบทดสอบ 3R (ต่อ) 
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เกณฑก์ารใหค้ะแนน แบบทดสอบ 3R (ภาษาไทย ชุดที่ 1)  
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เกณฑก์ารใหค้ะแนน แบบทดสอบ 3R (ภาษาไทย ชุดที่ 1)  
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ตวัอย่างเครื่องมือส าหรบับนัทึกการจดัการเรยีนรูฯ้ 

แบบบนัทึกการประเมินผลกจิกรรมการสอน 3R 

ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 1  
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ตวัอย่างแผนการสอน 

Learning Activities (STEAM Design Process – 5 ขัน้) 
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เครื่องมือ Starfish Class 

ในการประเมินและออกแบบการเรยีนรูใ้หต้อบโจทยส์มรรถนะผูเ้รยีน 
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ภาคผนวก ข  
สถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการฯ 
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ผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการฯ  
และมีผลการพัฒนาตนเองตลอดหลักสูตร 5+1 สัปดาห ์

-------------------------------------- 

ล าดบั ช่ือ-สกลุ 

ผูอ้  ำนวยกำร/ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ 

(ณ วนัที่สมคัรเขำ้ร่วมโครงกำรฯ*) 

โรงเรียน 

1 นำงจริะพนัธ ์ วคิสนัเทยีะ  โรงเรียนบำ้นคลองประสงค ์จ.กระบี่ 

2 นำยเจริญ  พรหมมำ โรงเรียนเฉลมิพระเกียรติสมเดจ็พระศรีนครินทร ์กำญจนบรุี 

จ.กำญจนบรุี 

3 นำยเสน่ห ์ เหลอืขนัธ ์ โรงเรียนขำวสงำ่เจริญวทิย ์จ.สกลนคร 

4 นำยสุรชยั  ใจแกว้ โรงเรียนวดัพระนอนหนองผึ้ง จ.เชยีงใหม่ 

5 นำยพทุรำ  บวัผนั โรงเรียนบำ้นนำเลำ จ.สกลนคร 

6 นำยอธิพรรณ  เทพวงษ ์ โรงเรียนคุรุสภำ จ.กำญจนบุรี  

7 นำยธีระพงศ ์ รอดอปุกำร โรงเรียนวดัวงัหงส ์จ.นครศรีธรรมรำช 

8 นำยวรีะยุทธ  ครรชิตชยัวำร โรงเรียนวดัเกตมุดศีรีวรำรำม จ.สมทุรสำคร 

9 นำยณฐัพล  มติรอำรีย ์ โรงเรียนบำ้นหว้ยเสอื จ.กำญจนบรุี 

10 นำยสำวสรำพร  เจริญสุข โรงเรียนวดัปรงักำส ีจ.กำญจนบุรี 

11 นำงสุดลกัษณ์  ณ พกิุล โรงเรียนยำงฮอมวทิยำคม จ.เชียงรำย 

12 นำงสำวกณัชลฏิำ  จนัทนีอก โรงเรียนบำ้นแม่ค ำ จ.เชยีงรำย 

13 นำยรำเมศร ์ รุ่งรวยศรี โรงเรียนเฉลมิพระเกียรติสมเดจ็พระศรีนครินทร ์สมทุรสำคร 

จ.สมทุรสำคร 

14 นำยอภวิฒัน ์ แสงสุกวำว โรงเรียนวดับำงหญำ้แพรก จ.สมทุรสำคร 

15 นำยววิฒัน ์ ชูจติ โรงเรียนบำ้นโพนสวำง จ.สกลนคร 

16 นำยวฒันำ  ไชยำรกัษ ์ โรงเรียนบำ้นหนองหอย จ.สกลนคร 

17 นำยวรวุฒ ิ เทยีนแกว้ โรงเรียนบำ้นหนองบวัสมิ จ.สกลนคร 

18 ว่ำทีร่อ้ยตรี ดร.ชดิชยั  ทองโบรำณ โรงเรียนทองผำภูมวิทิยำ จ.กำญจนบรุี 

19 นำยธงชยั  กรินรกัษ ์ โรงเรียนบำ้นโนนหนองบวั จ.อบุลรำชธำนี 

20 นำยยนืยง  หงษจ์นัทร ์ โรงเรียนบำ้นค ำบำก จ.อบุลรำชธำนี 

21 นำยอภพิฒัน ์ ล  ำใยขจี โรงเรียนเพยีงหลวง 3 (บำ้นเหมอืงแร่อต่ีอง) จ.กำญจนบรุี 

22 ว่ำทีร่อ้ยโทเจนกว ี ศรีเอี่ยม โรงเรียนบำ้นทุ่งเสอืโทน จ.กำญจนบรุี 

23 นำยภูษิต  ศรีพตุฒ ์ โรงเรียนบำ้นใหม่คลององัวะ จ.อทุยัธำนี 

24 นำยนนัทโชค  เกียรติ์ภูมพิฒัน ์ โรงเรียนรุจิรพฒัน ์จ.รำชบรุี 

25 นำงสำวไอศวรรค ์ บุญสงัข ์ โรงเรียนกลุ่มนกัข่ำวหญงิ 2 (บำ้นบ่อหว)ี จ.รำชบรุี 



    

FUTURE SCHOOL TRANSFORMATION: 3R & MAKERSPACE 152 

 

ล าดบั ช่ือ-สกลุ 

ผูอ้  ำนวยกำร/ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ 

(ณ วนัที่สมคัรเขำ้ร่วมโครงกำรฯ*) 

โรงเรียน 

26 นำยจ ำนำน  ไพบูลย ์ โรงเรียนบำ้นจนัลม จ.ศรีสะเกษ 

27 นำงดำวดงึส ์ มำลำทอง โรงเรียนบำ้นหว้ยลกึ จ.อตุรดติถ ์

28 นำงสำวพกิุล  วงคก์ฎ โรงเรียนบำ้นโซกม่วง จ.สุโขทยั 

29 นำยอ ำพล  บญุศรี โรงเรียนบำ้นสนัตสิุข จ.พะเยำ 

30 นำงสำวกำญจนำ  ใจแปง โรงเรียนเจำ้พ่อหลวงอปุถมัภ ์5 จ.เชยีงรำย 

หมำยเหตุ : กำรติดตำมผลกำรด ำเนินโครงกำรฯ จะมีครูแกนน ำเขำ้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรูใ้นกิจกรรม PLC Teacher อย่ำงต่อเนื่อง 

ในแต่ละสปัดำห ์เพื่อติดตำมผลกำรน ำนวตักรรมไปปรบัใชใ้นกำรจดักำรเรียนกำรสอนในชัน้เรียน  ซึ่งมูลนิธิ Starfish Education  

เป็นผูใ้หก้ำรสนบัสนุนเครื่องมอื/ทรพัยำกรกำรจดักำรเรียนรูด้งักลำ่ว   
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ภาคผนวก ค  
ภาพรวมกิจกรรม PLC LIVE WEEK 1-6 
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PLC Live Online : WEEK 1 

หวัขอ้ Visionary Leadership, Building community and Technology 

กำรเป็นผูน้ ำเชงิวสิยัทศันแ์ละกำรสรำ้งชมุชนกำรเรยีนรู ้
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PLC Live Online : WEEK 2 

หวัขอ้ Curriculum, Pedagogical Innovations 

หลกัสูตร นวตักรรมกำรสอน 
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PLC Live Online : WEEK 3 

หวัขอ้ Professional  Development 

กำรพฒันำทำงวชิำชพี 

 
 

PLC Live Online : WEEK 4 

หวัขอ้ Student-Centric Strategies 

 กลยุทธท์ีเ่นน้นกัเรยีนเป็นศูนยก์ลำง 
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PLC Live Online : WEEK 5 

หวัขอ้ Implementation Strategies and Presentation 

 กลยุทธก์ำรน ำเสนอและกำรน ำไปปฏบิตัิ 
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PLC Live Online : WEEK 6 

หวัขอ้ Bangkok Future School : Workshop 

 กำรจดัพื้นทีก่ำรเรยีนรู ้STEAM Space (Makerspace) 
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Future School Leader Newsletter 

Kick Off โครงกำร Future School Transformation: 3R & Makerspace 
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Future School Leader Newsletter 

Future School Leader Programme ฉบบัที ่11/2568 
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Future School Leader Newsletter 

Future School Leader Programme ฉบบัที ่12/2568 
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Newsletter Future School Leader ประจ าเดือน กุมภาพนัธ ์2569 
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Newsletter Future School Leader ประจ าเดือน มนีาคม 2569 
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จดหมายข่าวประชาสมัพนัธ ์ 

จากการลงพื้นทีติ่ดตามผลการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารฯ 
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จดหมายข่าวประชาสมัพนัธ ์ 

จากการลงพื้นทีติ่ดตามผลการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารฯ 
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จดหมายข่าวประชาสมัพนัธ ์ 

จากการลงพื้นทีติ่ดตามผลการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารฯ 

  



    

FUTURE SCHOOL TRANSFORMATION: 3R & MAKERSPACE 167 

 

 

 



    

FUTURE SCHOOL TRANSFORMATION: 3R & MAKERSPACE 168 

 

  



    

FUTURE SCHOOL TRANSFORMATION: 3R & MAKERSPACE 169 

 

  



    

FUTURE SCHOOL TRANSFORMATION: 3R & MAKERSPACE 170 

 

กจิกรรม “Celebration: Future School Transformation”  

ภายใตก้ารด าเนินโครงการ Future School Transformation 3R & Makerspace 
 

ผลลพัธท่ี์เกดิขึ้นจากการน านวตักรรมไปใช ้:  

กำรน ำเสนอผลกำรน ำนวตักรรมไปใชใ้นกิจกรรม “Celebration: Future School Transformation” ภำยใต ้

กำรด ำเนินโครงกำร Future School Transformation 3R & Makerspace นี้ แบ่งกำรน ำเสนอออกเป็น 6 หอ้งย่อย 

ในแต่ละหอ้งย่อยจะก ำหนดใหผู้บ้ริหำรสถำนศึกษำแต่ละแห่งไดน้ ำเสนอผลกำรน ำนวตักรรม 3R และกำรจดักิจกรรม 

ตำมกระบวนกำร Makerspace ไปปรบัใชใ้นสถำนศึกษำของตนเอง พรอ้มทัง้เปิดโอกำสใหผู้บ้ริหำรสถำนศึกษำ 

ไดส้ะทอ้นคิดและแลกเปลีย่นเรียนรูร่้วมกนัในแนวทำงกำรพฒันำดำ้นกำรอ่ำนออกเขยีนไดข้องผูเ้รียน  

จำกกำรน ำเสนอผลกำรน ำนวตักรรมกำรจดักำรเรียนรู ้และแลกเปลี่ยนขอ้มูลร่วมกนัระหว่ำงผูบ้ริหำร

สถำนศึกษำในกำรจดักำรเรียนรูโ้ดยใชเ้ครื่องมือนวตักรรม 3R และกิจกรรม Makerspace พบว่ำ ในภำพรวม

สถำนศึกษำแต่ละแห่งไดน้ ำนวตักรรมไปปรบัใชใ้หเ้หมำะสมกบับริบทของสถำนศึกษำและผูเ้รียนที่มคีวำมแตกต่ำงกนั 

โดยรูปแบบกำรน ำนวตักรรมไปใช ้มกัอยู่ในรูปแบบกิจกรรม/โครงกำร ชุมนุม รำยวชิำภำษำไทย ซึ่งระยะเวลำกำรจดั

กิจกรรม/สปัดำหจ์ะขึ้นกบัควำมพรอ้มและกำรบริหำรจดักำรของสถำนศึกษำแต่ละแห่ง แสดงตวัอย่ำงไดด้งัตำรำง 
 

โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการฯ 
การนำนวัตกรรมไปใช้ 

นวัตกรรม 3R กิจกรรม Makerspace 
โรงเรียนเฉลมิพระเกยีรตสิมเด็จ- 
พระศรีนครินทร์ กาญจนบุร ี

• รูปแบบการนำไปใช้ : รายวิชา
ภาษาไทย (นักเรยีน 17 คน) 

• รูปแบบการนำไปใช้ : รายวิชา
ภาษาไทย (นักเรยีน 17 คน) 

• ระยะเวลา : 1 ช่ัวโมง/สัปดาห ์
โรงเรียนวดัพระนอนหนองผึ้ง • รูปแบบการนำไปใช้ :  

ชุมนุมรักการอ่าน, รายวิชา
ภาษาไทย คณิตศาสตร์และ 
บูรณาการเข้ากับกลุม่สาระอื่น ๆ   
(นักเรียน 129 คน) 

• รูปแบบการนำไปใช้ : รายวิชา
บูรณาการ (นักเรียนช้ัน ป.4-6  
จำนวน 115 คน) 

• ระยะเวลา : 4 ช่ัวโมง/สัปดาห ์

โรงเรียนครุุสภา • รูปแบบการนำไปใช้ :  
กิจกรรม/โครงการการพัฒนาทักษะ
การอ่าน การเขียน โดยใช้รูปแบบ 
เดอะ STAR+ ร่วมกับสื่อนวตักรรม
ปลาดาว 3R และรายวิชาภาษาไทย  
(นักเรียน 27 คน) 

• รูปแบบการนำไปใช้ : ชุมนุมแปรรปู
อาหาร และบรูณาการรายวิชา
ภาษาไทย วิทยาศาสตร์  
การงานอาชีพ ภาษาอังกฤษ และ
คณิตศาสตร์ (นักเรียนช้ัน ป.4-6  
จำนวน 58 คน) 

• ระยะเวลา : 1 ช่ัวโมง/สัปดาห ์
โรงเรียนบ้านห้วยเสือ • รูปแบบการนำไปใช้ :  

กิจกรรมธนาคารภาษา ชุมนุม
ภาษาไทย “สำนวนไทยอะไรเอ่ย” 

• รูปแบบการนำไปใช้ : กิจกรรม
ช่ัวโมง Makerspace ชุมนุมสื่อ
สร้างสรรค์ และรายวิชา
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โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการฯ 
การนำนวัตกรรมไปใช้ 

นวัตกรรม 3R กิจกรรม Makerspace 
และรายวิชาภาษาไทย (นักเรียน 
127 คน) 

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ศลิปะ 
ภาษาอังกฤษ (นักเรียนช้ัน ป.4-6  
จำนวน 177 คน) 

• ระยะเวลา : 2 ช่ัวโมง/สัปดาห ์
โรงเรียนวดัปรังกาส ี • รูปแบบการนำไปใช้ : รายวิชา

ภาษาไทย (นักเรยีนช้ัน ป.1-2 
จำนวน 160 คน) 

• รูปแบบการนำไปใช้ : กิจกรรม 
Makerspace (นักเรยีนช้ัน อ. - ม.3 
จำนวน 860 คน) 

• ระยะเวลา : 1 ช่ัวโมง/สัปดาห์  
(ม.ต้น), 2 ช่ัวโมง/สัปดาห์ (อนุบาล 
- ประถม) 

โรงเรียนยางฮอมวิทยาคม • รูปแบบการนำไปใช้ :  
ชุมนุมภาษาไทย (นักเรียน 11 คน) 

• รูปแบบการนำไปใช้ : กิจกรรม/
โครงการ Learn to Earn และ
รายวิชาบูรณาการทั้ง 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ (นักเรียนช้ัน ป.1-6  
จำนวน 144 คน) 
ระยะเวลา : 1 ช่ัวโมง/สัปดาห ์

โรงเรียนบ้านแม่คำ • รูปแบบการนำไปใช้ :  
กิจกรรม/โครงการผลสัมฤทธ์ิทาง
ภาษาไทย ชุมนุมรักการอ่าน และ
รายวิชาภาษาไทย (นักเรียน 37 คน) 

• รูปแบบการนำไปใช้ : กิจกรรม/
โครงการเศรษฐกิจพอเพียง ชุมนุม 
และรายวิชาการงานอาชีพ 
(นักเรียนช้ัน อ.2 - ป.5  
จำนวน 48 คน) 

• ระยะเวลา : 2 ช่ัวโมง/สัปดาห ์
โรงเรียนวดับางหญ้าแพรก • รูปแบบการนำไปใช้ :  

กิจกรรม/โครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน และ
รายวิชาภาษาไทย (นักเรียน 38 คน) 

• รูปแบบการนำไปใช้ : กิจกรรม/
โครงการ ชุมนุม และบูรณาการ 
ในรายวิชาต่าง ๆ (นักเรียนช้ัน  
ป.4-6 จำนวน 76 คน) 

• ระยะเวลา : 2 ช่ัวโมง/สัปดาห ์
โรงเรียนบ้านหนองบัวสิม • รูปแบบการนำไปใช้ :  

ชุมนุม ป.4 - ม.3 (นักเรียน 15 คน) 
• รูปแบบการนำไปใช้ : 

รายวิชาต่าง ๆ (นักเรียนช้ัน  
อ.2 - ม.3 จำนวน 240 คน) 

• ระยะเวลา : 1 ช่ัวโมง/สัปดาห ์
โรงเรียนบ้านโนนหนองบัว • รูปแบบการนำไปใช้ :  

กิจกรรมคา่ยวิชาการและเทคโนโลยี 
กิจกรรมจติศึกษาพัฒนาอ่านเขียน 
รายวิชาภาษาไทย และกจิกรรม 
เสียงตามสาย (นักเรียน 167 คน) 

• รูปแบบการนำไปใช้ : 
โครงงานอาชีพ “มาลัยผา้ขาวม้า” 
และทุกรายวิชาในทุกช้ันเรียน 
(นักเรียนช้ัน อ.2 - ป.6  
จำนวน 167 คน) 
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โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการฯ 
การนำนวัตกรรมไปใช้ 

นวัตกรรม 3R กิจกรรม Makerspace 
• ระยะเวลา : 1 ช่ัวโมง/สัปดาห ์

โรงเรียนบ้านคำบาก • รูปแบบการนำไปใช้ :  
รายวิชาภาษาไทย (นักเรียน 17 คน) 

• รูปแบบการนำไปใช้ : 
กิจกรรม/โครงการเปดิบ้านวิชาการ 
(นักเรียนช้ัน ป.1-6  
จำนวน 140 คน) 

• ระยะเวลา : 3 ช่ัวโมง/สัปดาห ์
โรงเรียนเพียงหลวง 3 (บ้านเหมืองแร่- 
อีต่อง) ในทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตน- 
ราชกัญญา สิริวัฒนาพรรณวด ี

• รูปแบบการนำไปใช้ :  
กิจกรรมพิชิต RT/โครงการยกระดบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน และ
รายวิชาภาษาไทย (นักเรียน 68 คน) 

• รูปแบบการนำไปใช้ : 
กิจกรรมสูตรคูณหรรษา กิจกรรม
พิชิต RT/NT โครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน และ 
บูรณาการวิชาต่าง ๆ (นักเรียน 
ช้ัน ป.3 จำนวน 35 คน) 

• ระยะเวลา : 1 ช่ัวโมง/สัปดาห ์
โรงเรียนรุจิรพัฒน์ • รูปแบบการนำไปใช้ :  

กิจกรรม “แมไ่ก่สีแดง...แสนขยัน” 
และรายวิชาภาษาไทย คณติศาสตร์ 
บูรณาการร่วมกบัวิชาการงานอาชีพ 
(นักเรียนช้ัน ป.1 จำนวน 111 คน /  
4 ห้องเรียน) 

• รูปแบบการนำไปใช้ : กิจกรรม
เดียวกับนวัตกรรม 3R (นักเรียนช้ัน 
ป.1 จำนวน 111 คน /  
4 ห้องเรียน) 

• ระยะเวลา : 2 ช่ัวโมง/สัปดาห ์

โรงเรียนกลุ่มนักข่าวหญิง 2  
(บ้านบ่อหวี) 

• รูปแบบการนำไปใช้ :  
บูรณาการกับรายวิชาภาษาไทย 
(นักเรียนช้ัน อ.3 และ ป.1  
จำนวน 50 คน) 

• รูปแบบการนำไปใช้ : บูรณาการ 
PBL (Project Based Learning) 
และหลักสตูรใหม่ ปี 2568 
(นักเรียนช้ัน อ.1 - ป.6 จำนวน 
208 คน) 

• ระยะเวลา : ครั้งละ 3 ช่ัวโมง 
จำนวน 3 วัน/สัปดาห ์

โรงเรียนบ้านจันลม • รูปแบบการนำไปใช้ :  
กิจกรรม/โครงการ “กิจกรรม 
การสอน 3R” (นักเรียน 13 คน) 

• รูปแบบการนำไปใช้ : กิจกรรมการ
จัดการเรียนการสอน 3R และ
กิจกรรมสอนซ่อมเสรมิ (นักเรียน 
ช้ัน ป.1 จำนวน 13 คน) 
ระยะเวลา : 1 ช่ัวโมง/สัปดาห ์

โรงเรียนบ้านห้วยลึก • รูปแบบการนำไปใช้ :  
กิจกรรม/โครงการ ชุมนุม และ
รายวิชา (นักเรียน 120 คน) 

• รูปแบบการนำไปใช้ : กิจกรรม/
โครงการ ชุมนุม และรายวิชา 
(นักเรียนช้ัน ป.1 - ม.3 จำนวน 
120 คน) 

• ระยะเวลา : 2 ช่ัวโมง/สัปดาห ์
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โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการฯ 
การนำนวัตกรรมไปใช้ 

นวัตกรรม 3R กิจกรรม Makerspace 
โรงเรียนบ้านโซกม่วง • รูปแบบการนำไปใช้ :  

รายวิชาภาษาไทย (นักเรียน 17 คน) 
• รูปแบบการนำไปใช้ : รายวิชา 

(นักเรียนช้ัน ป.1 จำนวน 17 คน) 
ระยะเวลา : 1 ช่ัวโมง/สัปดาห ์

โรงเรียนบ้านสันตสิุข • รูปแบบการนำไปใช้ :  
รายวิชาภาษาไทย (นักเรียน 85 คน) 

• รูปแบบการนำไปใช้ : ชุมนุมด้าน
อาชีพ และรายวิชาเพิ่มเติมเกี่ยวกบั
ด้านอาชีพ (นักเรียนช้ัน ป.1-3
จำนวน 124 คน) 

• ระยะเวลา : 2 ช่ัวโมง/สัปดาห ์
โรงเรียนเจ้าพ่อหลวงอุปถัมภ์ 5  • รูปแบบการนำไปใช้ :  

รายวิชาภาษาไทย รายวิชา 
Project-Based-Learning (PBL) 
และกิจกรรมชุมนมุ (นักเรียนช้ัน  
ป.1 จำนวน 38 คน) 

• รูปแบบการนำไปใช้ : รายวิชา
ภาษาไทย ชุมนุมเชฟตัวจิ๋ว และ
รายวิชา PBL (นักเรียนช้ัน ป.1 
จำนวน 38 คน) 

• ระยะเวลา : 3 ช่ัวโมง/สัปดาห ์

 

 เมื่อพจิำรณำผลลพัธท์ี่เกิดกบั “ผูเ้รียน” จะพบว่ำ กำรจดักำรเรียนกำรสอนดว้ยกิจกรรม Makerspace และ

นวตักรรม 3R ส่งผลท ำใหผู้เ้รียนเกิดสมรรถนะตำมที่มุ่งหวงั โดยสมรรถนะที่มุ่งหวงัจะก ำหนดไวใ้นแผนกำรจดักำร

เรียนกำรสอนในแต่ละกิจกรรม ทัง้นี้ ทกัษะและสมรรถนะส ำคญัของผูเ้รียนในศตวรรษที ่21 ทีมุ่่งหวงัใหเ้กิดขึ้นจำกกำร

ด ำเนินโครงกำรดงักลำ่ว มดีงันี้ 

1. ความคิดสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม (Creativity and innovation ) เป็นควำมสำมำรถในกำรคิด  

กำรออกแบบ และกำรลองท ำสิง่ใหม่ ๆ  

2. การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการคิดแกป้ัญหา (Critical thinking and problem solving )  

โดย “การคิดอย่างมีวิจารณญาณ” เป็นควำมสำมำรถในกำรคิดไตร่ตรองขอ้มูลต่ำง ๆ มีกำรพิจำรณำ

วเิครำะหข์อ้มูลอย่ำงสมเหตุสมผลก่อนกำรตดัสนิใจ ส ำหรบั “การคิดแกป้ญัหา” เป็นควำมสำมำรถในกำร

วเิครำะหป์ญัหำ หำสำเหตุของปญัหำ คน้หำแนวทำงแกไ้ข และตดัสินใจแกป้ญัหำในสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ 

อย่ำงสรำ้งสรรค ์

3. การท างานร่วมกันเ ป็นทีมและภาวะผู น้ า  (Col laborat ion teamwork and leadership )  

เป็นควำมสำมำรถในกำรท ำเป็นส่วนหนึ่งของกลุม่/ทมี 

4. ความสามารถในการสือ่สารในโลกสมยัใหม่ (Communication, information and media literacy)  

เป็นควำมสำมำรถในกำรใชภ้ำษำพูด ภำษำเขียน หรือภำษำกำยในกำรสื่อสำรไดอ้ย่ำงถูกตอ้ง ชดัเจน  

และเขำ้ใจไดง้ำ่ย 

5. การรูจ้กัตนเอง (Self-awareness) เป็นควำมสำมำรถในกำรเขำ้ใจตนเอง รูจ้กัควำมถนดั ควำมสำมำรถ 

จดุเด่น - จดุดอ้ยของตนเอง เขำ้ใจควำมแตกต่ำงของแต่ละบคุคลและกำรเหน็คุณค่ำของตนเอง 
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6. การบริหารจดัการตนเอง (Self - management) เป็นควำมสำมำรถในกำรรบัผดิชอบต่อพฤติกรรมของ

ตนเอง มคีวำมเขำ้ใจและรูเ้ท่ำทนัภำวะอำรมณ์ของตนเอง และปรบัพฤติกรรมที่ก่อใหเ้กิดอำรมณ์ที่ไม่  

พงึประสงคไ์ด ้

7. การรบัผิดชอบต่อการตดัสินใจของตนเอง (Responsible decision making) เป็นควำมสำมำรถในกำร

พจิำรณำผลกระทบจำกกำรตดัสินใจของตนเอง ซึ่งไม่เพยีงแต่กระทบต่อตนเอง แต่ยงัรวมถงึผลกระทบ  

ทีอ่ำจเกิดกบัผูอ้ื่นรอบ ๆ ตวัดว้ย 

8. ทกัษะดา้นความสมัพนัธ ์(Relationship skills) เป็นควำมสำมำรถในกำรเขำ้ใจมมุมอง อำรมณ์ และ

ควำมรูส้กึของผูอ้ื่น ใชภ้ำษำพูดและภำษำกำยเพื่อสื่อสำรควำมรูส้กึนึกคิดของตนเอง สรำ้งควำมร่วมมอื

และกำรท ำงำนร่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่ำงมคีวำมสุข 

9. การรูจ้กัสงัคม (Social awareness) เป็นควำมเอำใจใส่ผูอ้ื่น กำรเขำ้ใจสงัคม จริยธรรมในกำรด ำเนินชีวติ

และกำรตระหนกัถงึครอบครวั โรงเรียนและชมุชน 

กำรประเมินสมรรถนะผูเ้รียน จะก ำหนดรูปแบบกำรประเมินเป็นลกัษณะของ “Rubric” ในแต่ละระดบั 

เช่นเดียวกบักำรประเมนิสมรรถนะผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ที่ไดน้ ำเสนอไปขำ้งตน้ ส ำหรบักำรประเมนิสมรรถนะผูเ้รียน 

สำมำรถแบ่ง Rubric กำรประเมนิออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มผูเ้รียนช่วงชัน้ที่ 1 (ป. 1 -3) และช่วงชัน้ที่ 2 (ป.4-6)  

โดยก ำหนดค่ำคะแนนและกำรแปลควำมหมำยแตกต่ำงกนัไปตำมกลุม่ผูเ้รียน  

(*หมำยเหตุ : เครื่องมือที่ใชใ้นกำรประเมินสมรรถนะผูเ้รียนไดผ่้ำนกำรพิจำรณำตรวจสอบคุณภำพ  ค่ำ IOC (Item Objective 

Congruence) ในทำงสถติิจำกผูเ้ชี่ยวชำญเรียบรอ้ยแลว้ โดยพจิำรณำดชันีควำมสอดคลอ้งระหว่ำงขอ้ค ำถำมกบัวตัถปุระสงค ์ซึ่งบ่งชี้ได ้

ว่ำขอ้ค ำถำมทีส่รำ้งขึ้นสำมำรถวดัไดต้รงตำมวตัถปุระสงคท์ีก่ ำหนดไว)้ 

 

 มลูนิธิสตำรฟิ์ช เอด็ดูเคชัน่ (Starfish Education) ไดพ้ฒันำเคร่ืองมอืประเมนิสมรรถนะ ทีเ่รียกว่ำ “Starfish 

Class” ซึ่งเป็นระบบกำรประเมนิสมรรถนะ ระดบัควำมส ำเร็จ พรอ้มกบักำรรำยงำนผลที่น ำเสนอในรูปแบบเขำ้ใจง่ำย 

และมกีำรเชื่อมโยงกำรประเมนิกบัแผนกำรประเมนิ รองรบักำรประเมินทกัษะหลกั 10 ดำ้น (New Rubric for 10 

Skills)ครอบคลุมพฤติกรรมและสมรรถนะที่ส  ำคญั Starfish Class เป็นแพลตฟอร์มที่ออกแบบมำเพื่อส่งเสริม

กระบวนกำรเรียนรูแ้บบมีส่วนร่วม โดยเนน้กำรพฒันำทกัษะกำรสรำ้งสรรค์และกำรคิดนวตักรรมในทุกข ัน้ตอน  

ตัง้แต่กำรสรำ้งแรงบนัดำลใจ กำรลงมอืปฏบิตัิ ไปจนถงึกำรสะทอ้นผลลพัธ ์กำรประเมนิผลใน Starfish Class จึงเป็น

มำกกว่ำกำรวดัควำมส ำเร็จทำงวชิำกำร แต่เป็นเครื่องมอืที่ช่วยใหค้รูผูส้อนและผูเ้รียนเขำ้ใจถงึกระบวนกำรพฒันำทกัษะ

ในเชิงลกึ หวัใจส าคญั คือ ครูน าผลการประเมินจาก Starfish Class มาติดตามพฒันาการของนกัเรียนในระยะยาว 

ช่วยใหเ้ห็นการเปลีย่นแปลงและปรบัแผนการสอนไดต้รงจุดมากขึ้น (Starfish LABZ, 2026) ซึ่งเครื่องมอืประเมิน

สมรรถนะดงักลำ่วมคีวำมโดดเด่นดำ้นกำรใชง้ำน ดงันี้ 
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1) Assessment Pattern Builder สำมำรถสรำ้งรูปแบบกำรประเมนิไดเ้องตำมแผนกำรสอนและบนัทึกเป็น 

เทมเพลตใชง้ำนซ ำ้ได ้

 
 

2) Batch Evaluation ท ำใหก้ำรประเมนิเป็นเรื่องที่สะดวกและง่ำยดว้ยกำรประเมนินกัเรียนหลำยคนหรือ  

หลำยทกัษะไดพ้รอ้มกนั 

 
 

3) Rating Scale มรีะบบใหค้ะแนนแบบชดัเจน สอดคลอ้งกบัระดบัชัน้กำรศึกษำ สะทอ้นพฒันำกำรไดจ้ริง 

 
 

4) New Reports น ำเสนอรำยงำนแบบใหม่ท ัง้รำยบุคคลและระดบัหอ้งเรียน ทัง้ยงัใหข้อ้มูลเชิงลกึยิ่งขึ้น 

และน ำไปใชป้ระโยชนต่์อไดจ้ริง 

 



    

FUTURE SCHOOL TRANSFORMATION: 3R & MAKERSPACE 176 

 

5) Better Reliability & UX เป็นระบบที่พฒันำขึ้นใหม่ มคีวำมเสถยีรยิ่งขึ้น พรอ้มกบัมกีำรบนัทกึขอ้มูล

อตัโนมตัแิละมขี ัน้ตอนกำรใชง้ำนทีง่ำ่ยกว่ำเดมิ 

 
 

 

 ทัง้นี้ รูปแบบกำรประเมนิโดยใชเ้ครื่องมอื “Starfish Class” แบ่งเป็น 3 ข ัน้ตอน ดงัต่อไปนี้ 

  ข ัน้ตอนที ่1 Setup 

  สรำ้งหอ้งเรียน นกัเรียน และแผนกำรประเมนิทีส่อดคลอ้งกบัแผนกำรสอน 

  ข ัน้ตอนที ่2 Evaluate 

  ประเมนินกัเรียนไดท้ ัง้รำยบคุคลและรำยกลุม่ ดว้ยระบบกำรใหค้ะแนนทีช่ดัเจนและใชง้ำนงำ่ย 

  ข ัน้ตอนที ่3 Reports 

  ดูรำยงำนสรุปทัง้ในระดบันกัเรียนและหอ้งเรียน เพือ่ใชเ้ป็นขอ้มลูออกแบบกำรสอนต่อไป  

 

 
 

 
*ขอขอบคุณภำพจำก https://www.starfishclass.com/ 
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ตวัอย่าง : หลกัฐานแสดงผลลพัธท์ี่เกดิกบั “ผูเ้รยีน” 

โรงเรียนวดัปรงักาส ี 

แผนการจดัการเรียนรู:้  

หน่วย ประโยชนจ์ำกขวดพลำสตกิรีไซเคิล (กิจกรรม Makerspace)  

ระดบัชัน้ ป.2 จ ำนวน 4 ช ัว่โมง 

สมรรถนะที่มุ่งพฒันา:  

a. คิดสรำ้งสรรค ์

b. คิดเชงิวพิำกษ ์กำรแกป้ญัหำ 

c. ท ำงำนเป็นทมีและภำวะผูน้ ำ 

d. กำรสือ่สำรสมยัใหม่ 

KSA ท่ีตอ้งการใหเ้กดิ: 

 K (Knowledge) นกัเรียนมคีวำมรูค้วำมเขำ้ใจเกี่ยวกบัประโยชนข์องขวดพลำสตกิ 

 S (Skill)  นกัเรียนสรำ้งสรรคส์ิง่ประดิษฐจ์ำกขวดพลำสติกไดด้ว้ยตนเอง 

 A (Attitude) นกัเรียนเหน็คุณค่ำและประโยชนข์องขวดพลำสตกิ 

ผลการประเมนิจาก Starfish Class: 
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โรงเรียนวดัพระนอนหนองผ้ึง 

แผนการจดัการเรียนรู:้  

หน่วย รื่นเริงศิลป์สู่กำรน ำเสนอ (กิจกรรม Makerspace)  

ระดบัชัน้ ป.4-6 จ ำนวน 8 ชัว่โมง 

สมรรถนะที่มุ่งพฒันา:  

a. กำรท ำงำนเป็นทมีและภำวะผูน้ ำ 

b. กำรจดักำรตนเอง 

c. กำรสือ่สำรสมยัใหม่ 

d. คิดสรำ้งสรรค ์

e. ธรรมชำตแิละวทิยำกำร 

f. คิดเชงิวพิำกษ ์กำรแกป้ญัหำ 

KSA ท่ีตอ้งการใหเ้กดิ: 

 K (Knowledge) อธิบำยข ัน้ตอนกำรบริหำรจดักำรกำรแสดงและกระบวนกำรประชำสมัพนัธไ์ด ้

 S (Skill)  ออกแบบ น ำเสนอชดุกำรแสดงและจดัท ำสือ่ประชำสมัพนัธ ์2 ภำษำ (ไทย-ไทใหญ่/องักฤษ) ได ้

 A (Attitude) มคีวำมเชื่อม ัน่ในตนเอง กลำ้แสดงออก และภำคภูมใิจในผลงำนกลุม่ 

ผลการประเมนิจาก Starfish Class: 
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โรงเรียนยางฮอมวิทยา 

แผนการจดัการเรียนรู:้  

หน่วย Active and Learning Zone (กิจกรรม Makerspace)  

ระดบัชัน้ ม.2 จ ำนวน 6 ชัว่โมง 

สมรรถนะที่มุ่งพฒันา:  

a. คิดสรำ้งสรรค ์

b. คิดเชงิวพิำกษ ์กำรแกป้ญัหำ 

c. กำรท ำงำนเป็นทมีและภำวะผูน้ ำ 

d. ธรรมชำตแิละวทิยำกำร 

KSA ท่ีตอ้งการใหเ้กดิ: 

 K (Knowledge) ควำมรูเ้ร่ืองยำเสพตดิใหโ้ทษ โดยบูรณำกำรภำษำองักฤษ 

 S (Skill)  ออกแบบเกมและใบงำน ใบควำมรู ้เกี่ยวกบัเรื่องยำเสพตดิ โดยบูรณำกำรกำรเรียนรูภ้ำษำองักฤษ 

 A (Attitude) ตระหนกัถงึโทษและไม่ขอ้งเกี่ยวกบัยำเสพตดิ 

ผลการประเมนิจาก Starfish Class: 
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โรงเรียนกลุ่มนักข่าวหญิง 2 (บา้นบ่อหวี) 

แผนการจดัการเรียนรู:้  

หน่วย พยญัชนะพำอ่ำน สนุกกบัค ำไทย (นวตักรรม 3R)  

ระดบัชัน้ ป.1 จ ำนวน 5 ชัว่โมง 

สมรรถนะที่มุ่งพฒันา:  

a. คิดสรำ้งสรรค ์

b. คิดเชงิวพิำกษ ์กำรแกป้ญัหำ 

c. กำรท ำงำนเป็นทมีและภำวะผูน้ ำ 

d. กำรสือ่สำรสมยัใหม่ 

KSA ท่ีตอ้งการใหเ้กดิ: 

 K (Knowledge) รูจ้กัพยญัชนะไทยพื้นฐำนและค ำศพัทง์ำ่ย ๆ 

 S (Skill)  อ่ำน เขยีนค ำพื้นฐำนงำ่ย ๆ และเชื่อมโยงภำพกบัค ำศพัทไ์ด ้

 A (Attitude) มคีวำมกลำ้แสดงออก สนุกกบักำรเรียนรูภ้ำษำไทยและท ำงำนร่วมกบัเพือ่นได ้

ผลการประเมนิจาก Starfish Class: 
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โรงเรียนบา้นหนองบวัสมิ 

แผนการจดัการเรียนรู:้  

หน่วย คณิตศำสตร ์

ระดบัชัน้ ป.5 จ ำนวน 1 ชัว่โมง 

สมรรถนะที่มุ่งพฒันา:  

a. คิดเชงิวพิำกษ ์กำรแกป้ญัหำ 

b. กำรท ำงำนเป็นทมีและภำวะผูน้ ำ 

c. กำรสือ่สำรสมยัใหม่ 

KSA ท่ีตอ้งการใหเ้กดิ: 

 K (Knowledge) นกัเรียนสำมำรถเปรียบเทยีบส่วนทีม่ตีวัส่วนเท่ำกนั  

และเขำ้ใจวธีิกำรแปลงค่ำเศษส่วนใหเ้ป็นระยะทำงจริงไดถู้กตอ้ง 

 S (Skill)  นกัเรียนสำมำรถค ำนวณ แกป้ญัหำ ออกแบบวธีิกำรหำค ำตอบ  

และน ำเสนอแนวคิดกระบวนกำรแกป้ญัหำหนำ้ชัน้เรียนไดอ้ย่ำงเป็นระบบ 

 A (Attitude) นกัเรียนมคีวำมมุ่งม ัน่ในกำรท ำงำน รบัผดิชอบต่อหนำ้ทีใ่นกลุม่  

และกลำ้อธิบำยเหตผุลประกอบค ำตอบของตนเองอย่ำงม ัน่ใจ 

ผลการประเมนิจาก Starfish Class: 
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โรงเรียนบา้นแม่ค า 

แผนการจดัการเรียนรู:้  

หน่วย หอ้งแสนสุข (วชิำภำษำไทย) 

ระดบัชัน้ ป.1 จ ำนวน 1 ชัว่โมง 

สมรรถนะที่มุ่งพฒันา:  

a. คิดสรำ้งสรรค ์

b. คิดเชงิวพิำกษ ์กำรแกป้ญัหำ 

c. กำรสือ่สำรสมยัใหม่ 

d. กำรจดักำรตนเอง 

e. กำรรูจ้กัสงัคม 

KSA ท่ีตอ้งการใหเ้กดิ: 

 K (Knowledge) นกัเรียนสำมำรถเปรียบเทยีบส่วนทีม่ตีวัส่วนเท่ำกนั  

และเขำ้ใจวธีิกำรแปลงค่ำเศษส่วนใหเ้ป็นระยะทำงจริงไดถู้กตอ้ง 

 S (Skill)  นกัเรียนสำมำรถค ำนวณ แกป้ญัหำ ออกแบบวธีิกำรหำค ำตอบ  

และน ำเสนอแนวคิดกระบวนกำรแกป้ญัหำหนำ้ชัน้เรียนไดอ้ย่ำงเป็นระบบ 

 A (Attitude) นกัเรียนมคีวำมมุ่งม ัน่ในกำรท ำงำน รบัผดิชอบต่อหนำ้ทีใ่นกลุม่  

และกลำ้อธิบำยเหตผุลประกอบค ำตอบของตนเองอย่ำงม ัน่ใจ 

ผลการประเมนิจาก Starfish Class: 

 

 



    

FUTURE SCHOOL TRANSFORMATION: 3R & MAKERSPACE 183 

 

โรงเรียนบา้นจนัลม 

แผนการจดัการเรียนรู:้  

หน่วย ค ำในมำตรำ ก กำ (วชิำภำษำไทย) 

ระดบัชัน้ ป.1 จ ำนวน 1 ชัว่โมง 

สมรรถนะที่มุ่งพฒันา:  

a. กำรคิดข ัน้สูง 

b. กำรสือ่สำร 

c. กำรท ำงำนเป็นทมี 

d. กำรจดักำรตนเอง 

KSA ท่ีตอ้งการใหเ้กดิ: 

 K (Knowledge) นกัเรียนสำมำรถระบคุ ำทีอ่ยู่ในมำตรำ ก กำ ไดถู้กตอ้ง 

 S (Skill)  นกัเรียนสำมำรถอ่ำนออกเสยีงค ำในมำตรำ ก กำ ไดถู้กตอ้ง  

และสำมำรถเขยีนค ำใหต้รงกบัภำพได ้

 A (Attitude) นกัเรียนมคีวำมกลำ้แสดงออก สนใจกำรอ่ำน-กำรเขยีน มคีวำมกระตอืรือรน้ในกิจกรรม 

ผลการประเมนิจาก Starfish Class: 
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โรงเรียนคุรุสภา 

แผนการจดัการเรียนรู:้  

หน่วย กำรผจญภยัของสุดสำคร (วชิำภำษำไทย) 

ระดบัชัน้ ป.4 จ ำนวน 3 ชัว่โมง 

สมรรถนะที่มุ่งพฒันา:  

a. กำรคิดสรำ้งสรรค ์

b. กำรแกป้ญัหำ 

KSA ท่ีตอ้งการใหเ้กดิ: 

 K (Knowledge) นกัเรียนสำมำรถอธิบำยลกัษณะตวัละครสุดสำครและบริบทกำรเดนิทำงได ้

 S (Skill)  นกัเรียนสำมำรถออกแบบพำหนะโดยค ำนึงถงึหนำ้ที ่กำรใชง้ำน และควำมปลอดภยั  

 A (Attitude) นกัเรียนสำมำรถสรำ้งชิ้นงำนตน้แบบอย่ำงงำ่ยจำกวสัดุใกลต้วั 

ผลการประเมนิจาก Starfish Class: 
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โรงเรียนบา้นโนนหนองบวั 

แผนการจดัการเรียนรู:้  

หน่วย ชวนอ่ำน ชวนคิด เร่ือง รำ้นคำ้แต่งประโยค (ประโยค 3 ส่วน) (วชิำภำษำไทย) 

ระดบัชัน้ ป.1 จ ำนวน 5 ชัว่โมง 

สมรรถนะที่มุ่งพฒันา:  

a. คิดสรำ้งสรรค ์

b. คิดเชงิวพิำกษ ์กำรแกป้ญัหำ 

c. ท ำงำนเป็นทมี และภำวะผูน้ ำ 

d. กำรสือ่สำรสมยัใหม่ 

e. รูจ้กัตนเอง 

KSA ท่ีตอ้งการใหเ้กดิ: 

 K (Knowledge) นกัเรียนสำมำรถบอกส่วนประกอบของประโยค 3 ส่วนได ้ 

 S (Skill)  นกัเรียนสำมำรถแต่งประโยค 3 ส่วนได ้ 

 A (Attitude) นกัเรียนมคีวำมสนุกสนำนและกลำ้แสดงออกในกำรสรำ้งประโยคดว้ยตนเอง 

ผลการประเมนิจาก Starfish Class: 
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โรงเรียนเจา้พอ่หลวงอปุถมัภ ์5 

แผนการจดัการเรียนรู:้  

หน่วย ประโยค 3 ส่วน น่ำรู ้(วชิำภำษำไทย) 

ระดบัชัน้ ป.1 จ ำนวน 1 ชัว่โมง 

สมรรถนะที่มุ่งพฒันา:  

a. ควำมสำมำรถในกำรสือ่สำร 

b. ควำมสำมำรถในกำรคิด 

c. ควำมสำมำรถในกำรใชท้กัษะชวีติ 

KSA ท่ีตอ้งการใหเ้กดิ: 

 K (Knowledge) นกัเรียนรูจ้กัส่วนประกอบของประโยค (ประธำน - กริยำ - กรรม)  

 S (Skill)  นกัเรียนสำมำรถอ่ำนออกเสยีงค ำพื้นฐำนไดถู้กตอ้ง เรียงค ำใหเ้ป็นประโยคส ัน้ ๆ ได ้ 

 A (Attitude) นกัเรียนมคีวำมกลำ้แสดงออก สนุกกบักำรเรียนภำษำไทย 

ผลการประเมนิจาก Starfish Class: 
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สามารถสรุปรายละเอยีดผลลพัธท่ี์เกดิข้ึน แบ่งออกเป็น 3 มิติส าคญั ดงันี้  

1. ผลลพัธท์ีเ่กิดขึ้นกบั “ผูเ้รียน” 

 ผูเ้รียนไดร้บักำรพฒันำดำ้นกำรอ่ำนออกเขียนได ้ส่งผลท ำใหผ้ลกำรทดสอบดำ้นกำรอ่ำน  (RT) 

มค่ีำเฉลีย่สูงกว่ำระดบัประเทศ ส่งผลเชงิบวกต่อกำรพฒันำระดบักำรเรียนรูใ้นระดบัชัน้ต่อไป 

 ผูเ้รียนไดพ้ฒันำทกัษะกำรคิดสรำ้งสรรค์ กำรแกป้ญัหำ กำรเชื่อมโยงองคค์วำมรู ้และกำรท ำงำนร่วมกนั  

(กำรท ำงำนเป็นทีม) ผ่ำนกำรลงมือปฏิบตัิจริง ครอบคลุมกำรพฒันำทกัษะเชิงปฏิบตัิ สมรรถนะ  

และทศันคตขิองผูเ้รียน ท ำใหเ้กิดกำรเรียนรูอ้ย่ำงมคีวำมหมำยและเกิดควำมยัง่ยนื  

 ผูเ้รียนมีพฒันำกำรดำ้นทกัษะกำรอ่ำน (Reading) กำรเขียน (Writing) และกำรคิดค ำนวณ 

(Arithmetic) ที่ดีขึ้นอย่ำงชดัเจน สำมำรถอ่ำนจบัใจควำม สื่อสำรควำมคิดผ่ำนกำรเขียน และ

ประยุกตใ์ชก้ำรคิดค ำนวณในกำรแกป้ญัหำไดอ้ย่ำงเหมำะสมจำกกำรน ำนวตักรรม 3R มำใชใ้นกำร

จดักำรเรียนรู ้ 

 ผูเ้รียนมกีระบวนกำรเรียนรูท้ีด่ ีและมกีำรแกป้ญัหำอย่ำงเป็นระบบดว้ยกระบวนกำร Makerspace 

 ผูเ้รียนมคีวำมกระตือรือรน้ในกำรเรียน กลำ้แสดงออก และมสี่วนร่วมในกิจกรรมกำรเรียนรูม้ำกขึ้น 

(*โดยเฉพำะในกิจกรรม Makerspace) มคีวำมอยำกรูอ้ยำกเห็น อยำกทดลองลงมอืท ำ ส่งผลท ำให ้

บรรยำกำศในชัน้เรียนเต็มไปดว้ยควำมสนุกสนำน  

 ผูเ้รียนมทีศันคติที่ดีต่อกำรเรียนและตอ้งกำรพฒันำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง มคีวำมม ัน่ใจและแรงจูงใจ

ในกำรเรียน สำมำรถเรียนรูไ้ดด้ว้ยตนเอง (Self-directed Learning) มำกขึ้น 

 ผูเ้รียนไดร้บักำรประเมนิสมรรถนะทุกดำ้นผ่ำนกำรลงมอืท ำ (Active Learning)  

 

2. ผลลพัธท์ีเ่กิดขึ้นกบั “ครู” 

 ครูปรบับทบำทเป็นผูอ้  ำนวยควำมรู ้“โคช้” เนน้ผูเ้รียนเป็นส ำคญั พฒันำกำรจดักำรเรียนรูใ้นรูปแบบ 

ที่หลำกหลำย ทนัสมยั เหมำะสมสอดคลอ้งกบัศักยภำพของผูเ้รียนแต่ละคนไดม้ำกขึ้น รวมถึง 

มสีมรรถนะกำรจดักำรเรียนรูเ้ชิงนวตักรรมโดยบูรณำกำรนวตักรรม 3R ร่วมกบักระบวนกำรเรียนรู ้

เชงิรุก (Active Learning) เนน้กำรกระตุน้ใหผู้เ้รียนคิด วเิครำะห ์และสรำ้งองคค์วำมรูด้ว้ยตนเอง 

 ครูปรบับทบำทจำก “ผูส้อน” เป็น “Learning Designer” (Re-Skill) ในกำรน ำทกัษะใหม่ ๆ มำใช ้

เพือ่ออกแบบกำรจดักำรเรียนกำรสอนเพือ่สรำ้งประสบกำรณ์กำรเรียนรูใ้หก้บัผูเ้รียน 

 ครูมกีำรแลกเปลีย่นเรียนรู ้แบ่งปนัแนวคิดในกำรจดักำรเรียนรู ้ แกป้ญัหำและพฒันำวชิำชีพร่วมกนั 

ผ่ำนกระบวนกำรชุมชนกำรเรียนรูท้ำงวชิำชีพ (PLC) ส่งผลท ำใหคุ้ณภำพกำรจดักำรเรียนกำรสอน 

มปีระสทิธิภำพทีด่ยีิ่งขึ้น 

 ครูมเีครื่องมอืในกำรวดัประเมินผลผูเ้รียน และสำมำรถน ำเครื่องมอืประเมนิผลผูเ้รียน “Starfish 

Class” มำใชใ้นกำรวเิครำะหผู์เ้รียนรำยบุคคล ซึ่งจะช่วยใหรู้จุ้ดแขง็ - จุดอ่อนของผูเ้รียนไดแ้ม่นย ำ 

และสำมำรถช่วยเหลอืผูเ้รียนที่มคีวำมเสี่ยงไดต้รงจุดมำกขึ้น รวมทัง้ยงัช่วยใหค้รูมทีกัษะกำรใชส้ื่อ 

นวตักรรมและเทคโนโลยทีีด่ียิ่งขึ้น 
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 ครูสำมำรถออกแบบกิจกรรมกำรเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning), STEAM และ Makerspace 

ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธิภำพ และมรีะบบตดิตำมประเมนิผลผูเ้รียนอย่ำงต่อเนื่อง 

 ครูสำมำรถประเมนิผูเ้รียนไดห้ลำกหลำยมิติ เช่น สงัเกตพฤติกรรมกำรท ำงำนกลุ่ม  กำรแกป้ญัหำ 

และควำมถูกตอ้งของกำรสือ่สำร มำกกว่ำกำรตรวจแค่ในกระดำษค ำตอบ 

 ครูมทีกัษะในกำรใชท้รพัยำกรที่มอียู่อย่ำงจ ำกดัใหเ้กิดประโยชนสู์งสุด เช่น กำรออกแบบกิจกรรม 

Makerspace ในรูปแบบประยุกต ์

 

3. ผลลพัธท์ีเ่กิดขึ้นกบั “ผูบ้ริหารสถานศึกษา” 

 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถในกำรบริหำรจดักำรโรงเรียนอย่ำงเป็นระบบ โดยประยุกตใ์ช ้

แนวคิด 9 องคป์ระกอบของกำรพฒันำโรงเรียนแห่งอนำคต (Future School Model) ในกำรพฒันำ

สถำนศึกษำ 

 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมบีทบำทเป็นผูน้ ำในกำรขบัเคลือ่นนวตักรรมกำรเรียนรู ้3R และ Makerspace 

สำมำรถก ำหนดนโยบำยและทิศทำงกำรพฒันำคุณภำพผูเ้รียนไดอ้ย่ำงชดัเจน เนน้พฒันำผูเ้รียนให ้

“อ่ำนออก เขยีนได ้คิดเป็น” 

 ผูบ้ริหำรเปลี่ยนวฒันธรรมกำรท ำงำนเป็น “Community of Practice” ส่งเสริมใหบุ้คลำกร

จ ำเป็นตอ้ง “เรียนรูส้ิ่งใหม่หรือแนวปฏิบตัิใหม่” ร่วมกนักบักำรสรำ้งชุมชนแห่งกำรเรียนรู ้PLC  

ทีเ่ขม้แขง็ 

 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำพฒันำตนเองเป็น “ตน้แบบ” ใหแ้ก่ครูในโรงเรียน พรอ้มกบัพฒันำวิชำชีพ  

เกิดเป็นนวตักรรมกำรบริหำรทีด่ี 

 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมวีทิยัทศันก์วำ้งขึ้น ยอมรบัปญัหำ และประชุมหำรือร่วมกบัครูอย่ำงสม ำ่เสมอ 

เพื่อร่วมกนัหำแนวทำงกำรแกไ้ขปญัหำเรื่องกำรอ่ำนออกเขยีนไดข้องผูเ้รียน รวมทัง้คอยติดตำมผล

กำรจดักิจกรรมต่ำง ๆ อย่ำงต่อเนื่อง 

 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสรำ้งอตัลกัษณ์ที่โดดเด่นใหก้บัสถำนศึกษำดว้ยกำรพฒันำหอ้งเรียนคุณภำพและ

เกิดกำรขบัเคลือ่นระบบ PLC ทีม่เีป้ำหมำยชดัเจนร่วมกนั 

 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมกีำรใชข้อ้มูลสำรสนเทศ (Data-driven) ในกำรตดัสนิใจ เช่น ผลกำรประเมนิ 

3R ของนกัเรียน 

 ผูบ้ริหำรสำมำรถน ำผลกำรด ำเนินงำนของนวตักรรม 3R ไปใชเ้ป็นแนวทำงในกำรพฒันำคุณภำพ

ผูเ้รียนอย่ำงเป็นระบบ ท ำใหส้ถำนศึกษำมกีลไกในกำรยกระดบัทกัษะพื้นฐำนของผูเ้รียนที่ชดัเจน 

สอดคลอ้งกบันโยบำยกำรพฒันำทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 และสำมำรถต่อยอดขยำยผล 

นวตักรรมไปสู่ระดบัชัน้หรือสถำนศึกษำเครือข่ำยไดอ้ย่ำงมปีระสทิธิภำพ 

 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสำมำรถยกระดบัคุณภำพกำรจดักำรศึกษำ ส่งเสริมใหส้ถำนศึกษำเป็นองค์กร

แห่งนวตักรรม และสำมำรถบริหำรจดักำรทรพัยำกร สื่อและพื้นที่ Makerspace ไดอ้ย่ำงคุม้ค่ำ 

และเกิดประโยชนสู์งสุด  
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 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมุ่งขบัเคลื่อนกำรจดักำรศึกษำเชิงรุก (Active Learning) โดยมุ่งพฒันำ

สมรรถนะผูเ้รียน ผ่ำนกระบวนกำรคิดเชงิออกแบบ (STEAM Design Process)  

 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำประสบควำมส ำเร็จในกำรบริหำรจดักำรโรงเรียน คือ “เด็กมคีวามสุขในการเรียน 

ครูมคีวามสุขในการออกแบบและจดักิจกรรมการเรียนการสอน ผูป้กครองและชมุชนมคีวามพงึพอใจ

ในการบริหารจดัการของโรงเรียน”  

 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมกำรใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในกำรบริหำรจดักำรและจดักำรเรียน 

กำรสอน โดยจดัใหม้พีื้นทีแ่ละเวทใีนกำรแลกเปลีย่นเรียนรูแ้ละกำรแสดงออกถงึศกัยภำพของผูเ้รียน 

 

นอกจำกนี้  ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำไดร่้วมกนัแลกเปลี่ยนเรียนรู ้สะทอ้นถึงปญัหำ อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ 

ทีเ่ป็นประโยชนต่์อกำรพฒันำคุณภำพผูเ้รียนและยกระดบักำรจดักำรศึกษำดว้ยนวตักรรมกำรเรียนรู ้ไวด้งันี้ 

 

ปญัหา/อปุสรรค : 

➢ ขอ้จ ำกดัของกำรใชน้วตักรรมกำรเรียนรู ้3R & Makerspace คือ เนื่องจำกควำมแตกต่ำงดำ้นควำมสำมำรถ

ของผูเ้รียน ท ำใหผู้เ้รียนบำงกลุ่มเรียนรูไ้ดไ้ม่ทนัเพื่อน ส ำหรับปัญหำและอุปสรรคที่พบในกิจกรรม

Makerspace คือ สถำนศึกษำบำงแห่งมพีื้นที่อย่ำงจ ำกดั หอ้งเรียนและอำคำรเรียนไม่เอื้อต่อกำรจดักิจกรรม 

จงึยำกต่อกำรจดัหอ้งใหเ้ป็นมมุหรือพื้นทีเ่รียนรูส้  ำหรบัผูเ้รียน 

➢ ขอ้จ ำกดัดำ้นเวลำและภำระงำนทีค่่อนขำ้งมำกของครู ส่งผลต่อควำมต่อเนื่องของกำรจดักิจกรรม ซึง่กำรพฒันำ

ทกัษะ 3R จ ำเป็นตอ้งใชก้ำรฝึกฝนอย่ำงต่อเนื่อง รวมทัง้กำรพฒันำสื่อและนวตักรรมกำรเรียนรู ้ที่มี

ประสทิธิภำพ ก็จ ำเป็นตอ้งใชร้ะยะเวลำในกำรพฒันำและปรบัปรุงอย่ำงเหมำะสม 

➢ ผูเ้รียนบำงส่วนยงัขำดทกัษะพื้นฐำนในกำรท ำงำนร่วมกบัผูอ้ื่น ซึ่งควำมแตกต่ำงของพื้นฐำนผูเ้รียนทัง้ดำ้น 

กำรอ่ำน กำรเขียนและกำรคิดค ำนวณ ส่งผลท ำใหต้อ้งใชเ้วลำในกำรปรบัพื้นฐำนผูเ้รียน  เนื่องจำกผูเ้รียน 

บำงกลุม่เรียนรูไ้ดช้ำ้ จ ำเป็นตอ้งใชเ้วลำในกำรดูแลเฉพำะบคุคล 

➢ ขอ้จ ำกดัดำ้นงบประมำณและวสัดุอุปกรณ์ ซึ่งกำรจดัหำอุปกรณ์บำงประเภทมค่ีำใชจ้่ำยค่อนขำ้งสูง หรือในบำง

กิจกรรมที่ตรงกบัควำมสนใจของผูเ้รียน เช่น อุปกรณ์เครื่องพมิพ ์3 มติิ (3D Printer) หรือเครื่องตดัเลเซอร ์

มกัมค่ีำบ ำรุงรกัษำสูงและตอ้งอำศยัผูเ้ชี่ยวชำญในกำรใชง้ำนหรือดูแลซ่อมบ ำรุง 

➢ ขอ้จ ำกดัดำ้นสญัชำติผูเ้รียน ซึ่งจะพบว่ำ สถำนศึกษำบำงแห่งมีนกัเรียนที่เป็นกลุ่มชำติพนัธ์ค่อนขำ้งมำก  

ส่วนใหญ่ใชภ้ำษำถิ่น ไม่ใชภ้ำษำไทยในกำรสื่อสำรในชีวติประจ ำวนั  จึงท ำใหม้ีคลงัค ำศพัทน์อ้ยกว่ำผูเ้รียน 

กลุ่มท ัว่ไป กอปรกบัผูเ้รียนกลุ่มชำติพนัธ์มกัมปีญัหำดำ้นกำรอ่ำนออกเขยีนได ้ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มที่ป่วยหรือ

มกัจะขำดเรียนบ่อย ท ำใหเ้รียนไม่ทนัเพือ่น และขำดกำรฝึกทกัษะทีต่่อเนื่อง 

➢ ขอ้จ ำกดัดำ้นควำมเขำ้ใจในกำรจดักำรเรียนรูข้องบุคลำกรในโรงเรียนต่อกำรเขำ้ร่วมโครงกำร เนื่องจำกเป็น

โครงกำรใหม่ บุคลำกรยงัขำดควำมเขำ้ใจที่แน่ชดัถึงรำยละเอียดของโครงกำร  จึงส่งผลใหเ้กิดปัญหำ 

ในช่วงแรกของกำรด ำเนินโครงกำร กอปรกบัสถำนศึกษำบำงแห่งที่เขำ้ร่วมโครงกำร (เช่น โรงเรียนยำงฮอม

วิทยำคม) เป็นโรงเรียนที่เปิดสอนในระดบัชัน้มธัยมศึกษำปีที่ 1 - 6 แต่เนื้อหำสำระและระดบักำรเรียนรู ้
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ที่ก ำหนดไวใ้นโครงกำร ยงัเป็นเนื้อหำสำระส ำหรบัผูเ้รียนระดบัชัน้ประถมศึกษำ จึงท ำใหค้รูตอ้งปรบัชัน้เรียน

และเรียนรูก้ระบวนกำรท ำงำนเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัเนื้อหำสำระที่ก ำหนดไวใ้นโครงกำร 

 

ขอ้เสนอแนะ : 

☺ ควรเตรียมควำมพรอ้มในกำรจดักำรเรียนรู อ้ย่ำงเป็นระบบ (ส ำหรบั สถำนศึกษำที่เขำ้ร่วมโครงกำร)  

อำจก ำหนดแผนกำรด ำเนินงำนและกรอบระยะเวลำใหช้ดัเจน เพือ่ใหก้ำรด ำเนินกิจกรรมเป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง  

☺ ควรส่งเสริมกำรจดับรรยำกำศกำรเรียนรูท้ี่เปิดโอกำสใหผู้เ้รียนไดก้ลำ้คิด - กลำ้ท ำ และมทีกัษะกำรท ำงำน

ร่วมกบัผูอ้ื่นอย่ำงสรำ้งสรรค ์และคอยตัง้ค ำถำมเพือ่ใหผู้เ้รียนไดม้สี่วนร่วมในชัน้เรียน 

☺ ควรจดักิจกรรมเสริมทกัษะแบบกลุ่มย่อยและจดักำรเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู ้

และพฒันำตำมศกัยภำพแต่ละคนอย่ำงเหมำะสม เพือ่ลดขอ้จ ำกดัดำ้นควำมแตกต่ำงของพื้นฐำนผูเ้รียน 

☺ ควรปรบักระบวนกำร/ข ัน้ตอนในกิจกรรมใหก้ระชบัและบูรณำกำรทกัษะ 3R เขำ้กบักิจกรรมในรำยวิชำ  

พรอ้มเสริมกำรฝึกทกัษะตำมช่วงเวลำที่เหมำะสม เพื่อลดขอ้จ ำกดัดำ้นเวลำในกำรจดักิจกรรมเพื่อพฒันำ 

ทกัษะ 3R 

☺ ควรส่งเสริมใหค้รูไดเ้ขำ้มำมสี่วนร่วมในกำรพฒันำสื่อและนวตักรรมกำรเรียนรูท้ี่หลำกหลำย (รองรบัควำม

แตกต่ำงของผูเ้รียน) และส่งเสริมใหค้รูออกแบบกิจกรรมกำรเรียนรูท้ี่มุ่งพฒันำทกัษะ 3R ผ่ำน Active 

Learning และกระบวนกำร PLC พรอ้มตดิตำมและสะทอ้นผลกำรจดักำรเรียนรูอ้ย่ำงต่อเนื่อง 

☺ ควรใหค้วำมส ำคญัและสนบัสนุนกำรพฒันำทกัษะ 3R แก่ผูเ้รียนอย่ำงต่อเนื่อง พรอ้มจดัสรรทรพัยำกร 

กำรเรียนรูใ้หเ้พียงพอและมุ่งพฒันำศกัยภำพครูอย่ำงเหมำะสมผ่ำนกระบวนกำรที่หลำกหลำย เพื่อยกระดบั

คุณภำพผูเ้รียนอย่ำงเป็นระบบ 

☺ ควรศึกษำวจิยัและพฒันำรูปแบบหรือสื่อกำรเรียนรูท้ี่ส่งเสริมทกัษะ 3R เพื่อขยำยผลและสรำ้งองค์ควำมรู ้

ทำงกำรศึกษำในวงกวำ้ง มสีื่อส ำเร็จรูปที่หลำกหลำยส ำหรบัใหค้รูน ำไปใชง้ำนได ้รวมทัง้พฒันาสื่อการเรียนรูท่ี้

เช่ือมโยงภาษาไทยกบัภาษาแม่ของผูเ้รียน 

☺ ควรส่งเสริมกำรมสี่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน เพื่อสนบัสนุนกำรเรียนรูท้ ัง้ในและนอกหอ้งเรียน รวมถงึ

ส่งเสริมผูเ้รียนที่สำมำรถเป็น “แกนน ำ” สอนเพือ่น ๆ ในชัน้เรียนได ้ซึง่จะช่วยลดภำระครูและเสริมสรำ้งทกัษะ

ผูน้ ำของผูเ้รียน หรือใชร้ะบบ “เพือ่นช่วยเพือ่น” (Buddy) โดยจบัคู่นกัเรียนที่เรียนรูไ้ว ใหค้อยดูแลเพื่อน 

ทีเ่รียนรูช้ำ้ในระหว่ำงท ำกิจกรรม 

☺ ควรส่งเสริมกำรใช ้Recycled Materials (เศษวสัดุเหลอืใช)้ เพื่อลดตน้ทุนและส่งเสริมควำมคิดสรำ้งสรรค์

ของผูเ้รียน 

☺ ควรมกีำรน ำขอ้มูลสำรสนเทศจำกโปรแกรมกำรประเมนิผลกำรเรียนรูผู้เ้รียน Starfish Class มำใชป้ระโยชน์

ในกำรพฒันำกำรเรียนรูข้องผูเ้รียน 

☺ ควรจดัสรรงบประมำณใหก้บัสถำนศึกษำที่เขำ้ร่วมโครงกำร ส ำหรบักำรออกแบบกระบวนกำรเรียนรูด้ว้ย

กิจกรรม Makerspace 



  



  



 



    

FUTURE SCHOOL TRANSFORMATION: 3R & MAKERSPACE 191 

 

  



    

FUTURE SCHOOL TRANSFORMATION: 3R & MAKERSPACE 192 

 

  



    

FUTURE SCHOOL TRANSFORMATION: 3R & MAKERSPACE 193 

 

ภาพบรรยากาศ 

การใชน้วตักรรม 3R ในการจดัการเรยีนรู ้
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ภาพบรรยากาศ 

การใชน้วตักรรม 3R ในการจดัการเรยีนรู ้(ต่อ) 
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ภาพบรรยากาศ 

การจดักจิกรรมการเรยีนรูด้ว้ยกระบวนการ Makerspace 
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ภาพบรรยากาศ 

การจดักจิกรรมการเรยีนรูด้ว้ยกระบวนการ Makerspace (ต่อ) 
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ภาพบรรยากาศ 

การจดักจิกรรมการเรยีนรูด้ว้ยกระบวนการ Makerspace (ต่อ) 
 

 

 

 

  



    

FUTURE SCHOOL TRANSFORMATION: 3R & MAKERSPACE 199 

 

ภาพบรรยากาศ 

การจดักจิกรรมการเรยีนรูด้ว้ยกระบวนการ Makerspace (ต่อ) 
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ภาพกจิกรรม “Celebration: Future School Transformation”  

ภายใตก้ารด าเนินโครงการ Future School Transformation 3R & Makerspace 

เมื่อวนัศกุรท่ี์ 27 มีนาคม 2569 เวลา 15.00 – 16.00 น. ผ่านระบบออนไลน์ Zoom meeting 
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ภาพกจิกรรม “Celebration: Future School Transformation”  

ภายใตก้ารด าเนินโครงการ Future School Transformation 3R & Makerspace 

เมื่อวนัศกุรท่ี์ 27 มีนาคม 2569 เวลา 15.00 – 16.00 น. ผ่านระบบออนไลน์ Zoom meeting 
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ภาพกจิกรรม “Celebration: Future School Transformation” (ต่อ) 

หอ้งย่อยที่ 1  
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ภาพกจิกรรม “Celebration: Future School Transformation” (ต่อ) 

หอ้งย่อยที่ 2  
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ภาพกจิกรรม “Celebration: Future School Transformation” (ต่อ) 

หอ้งย่อยที่ 3  
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ภาพกจิกรรม “Celebration: Future School Transformation” (ต่อ) 

หอ้งย่อยที่ 4  
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ภาพกจิกรรม “Celebration: Future School Transformation” (ต่อ) 

หอ้งย่อยที่ 5  
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คณะผูจ้ดัท า 

ที่ปรกึษา 

รองศำสตรำจำรย ์ดร.ประวติ  เอรำวรรณ์  เลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ  

ดร.นิต ิ นำชติ         รองเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ  

นำยสุภชยั  จนัปุ่ม        รองเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ 

นำงอ ำภำ  พรหมวำทย ์      ทีป่รึกษำดำ้นนโยบำยและแผนกำรศึกษำ 

นำงโชตกิำ  วรรณบรุ ี       ผูอ้  ำนวยกำรส ำนกัมำตรฐำนกำรศึกษำและพฒันำกำรเรียนรู ้

 

เรยีบเรยีงและจดัท ารายงาน 

นำงสำวกรกมล  จงึส ำรำญ   ผูอ้  ำนวยกำรกลุม่พฒันำนโยบำยดำ้นกำรมสี่วนร่วม 

และกำรเพิม่โอกำสทำงกำรศึกษำ 

นำงสำวภควด ี เกิดบณัฑติ    นกัวชิำกำรศึกษำปฏบิตักิำร 

 

ผูร้บัผิดชอบโครงการ 

คณะท ำงำนฯ จำก Starfish Education   มลูนิธิ Starfish Education 

นำงสำวกรกมล  จงึส ำรำญ    ผูอ้  ำนวยกำรกลุม่พฒันำนโยบำยดำ้นกำรมสี่วนร่วม 

และกำรเพิม่โอกำสทำงกำรศึกษำ 

นำงสำวทศันว์ลยั  เนียมบปุผำ    นกัวชิำกำรศึกษำช ำนำญกำรพเิศษ 

นำงสำวอบุล ตรีรตันว์ชิชำ   นกัวชิำกำรศึกษำช ำนำญกำร  

นำงสำววรญัภรณ์  คุณเวช   นกัวชิำกำรศึกษำช ำนำญกำร 

นำงสำวสริิกำนต ์ แกว้คงทอง   นกัวชิำกำรศึกษำช ำนำญกำร 

นำงสำวภควด ีเกิดบณัฑติ   นกัวชิำกำรศึกษำปฏบิตักิำร 

นำงสำวเฉลมิพร  ปญัจำสุธำรส    นกัวชิำกำรศึกษำปฏบิตักิำร 

นำงสำวลทัธพรรณ เดชสุภำ    ผูช่้วยนกัวชิำกำร 

กลุม่พฒันำนโยบำยดำ้นกำรมสี่วนร่วมและกำรเพิม่โอกำสทำงกำรศึกษำ 

ส ำนกัมำตรฐำนกำรศึกษำและพฒันำกำรเรียนรู ้ 

ส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ กระทรวงศึกษำธิกำร 

 

ขอขอบคุณ 
www.canva.com 
https://www.starfishlabz.com/ 
 

https://www.starfishlabz.com/
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