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School-Based Management (SBM) 1

§«“¡®”‡ªìπ∑’ËµâÕß¡’ School-Based Management

°“√∫√‘À“√‚¥¬‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School-Based Management À√◊Õ SBM)  ‡ªìπ

·π«§‘¥∑’Ë°”‡π‘¥¢÷Èπ„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‡π◊ËÕß®“°ºŸâ√—∫∫√‘°“√‰¡àæ÷ßæÕ„®„π

√–∫∫°“√®—¥°“√»÷°…“·≈–§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑’Ëµ°µË”  ®÷ß¡’§«“¡§‘¥∑’Ë®–

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–∫∫°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“„À¡à  ‚¥¬„Àâ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π  ·≈–

‰¥â‡™◊ËÕ¡‚¬ß·π«§‘¥ SBM π’È‡¢â“°—∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“  ·≈–°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ

‚√ß‡√’¬π¡’Õ‘ √–„π°“√∫√‘À“√µπ‡Õß ‡™àπ‡¥’¬«°—∫¿“§∏ÿ√°‘®Õÿµ “À°√√¡∑’Ë‰¥â¡’°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„À¡àÊ ‡™àπ °“√∫√‘À“√§ÿ≥¿“æ∑—ÈßÕß§å°√ (TQM) œ≈œ ‚¥¬‡πâπ°“√‡ √‘¡

æ≈—ß (empower)  „ÀâºŸâªØ‘∫—µ‘¡’ à«π√à«¡„π°“√µ—¥ ‘π„®  ≈¥™àÕß«à“ß√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√

°—∫ºŸâªØ‘∫—µ‘ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∑”ß“π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–

≈Ÿ°§â“¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®  √«¡∑—Èß¡’°“√„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ßª√–À¬—¥·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

SBM ®÷ß‡ªìππ«—µ°√√¡∑“ß°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“π»÷°…“¡’Õ‘ √–„π°“√

∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

πÕ°®“° À√—∞Õ‡¡√‘°“·≈â«  ªí®®ÿ∫—πÀ≈“¬ª√–‡∑»‰¥âπ” SBM ‰ª„™â  ‡™àπ

ŒàÕß°ß ‰¥âπ” SBM ‰ª„™â„π√–∫∫°“√®—¥°“√»÷°…“µ—Èß·µàªï æ.». 2534  ‚¥¬‡√‘Ë¡®“°

§«“¡ ¡—§√„® ®πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ·≈â«®÷ßª√–°“»„Àâ∑ÿ°‚√ß‡√’¬π„πŒàÕß°ß∫√‘À“√

‚¥¬  SBM ¿“¬„πªï   2543

°“√∫√‘À“√‚¥¬‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π *

(School-Based Management : SBM)

*  —ß‡§√“–Àå®“°§”∫√√¬“¬¢Õß«‘∑¬“°√„π°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß

°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π„π 4 ¿Ÿ¡‘¿“§ √–À«à“ß‡¥◊Õπ°ÿ¡¿“æ—π∏å-¡’π“§¡

2544 ‚¥¬°≈ÿà¡∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘



·π«§‘¥·≈–ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π2

 ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬  æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542  À¡«¥ 5

¡“µ√“ 39  °”Àπ¥„Àâ°√–∑√«ß°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“  ∑—Èß

¥â“π«‘™“°“√  ß∫ª√–¡“≥  °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª  ‰ª¬—ß§≥–

°√√¡°“√·≈– ”π—°ß“π°“√»÷°…“  »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡  ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

·≈– ∂“π»÷°…“„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‚¥¬µ√ß

πÕ°®“°π’È  ¡“µ√“ 40 ¬—ß‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ

∞“π·≈– ∂“π»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“√–¥—∫µË”°«à“ª√‘≠≠“¢Õß·µà≈– ∂“π»÷°…“

‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫·≈– àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°‘®°“√¢Õß ∂“π»÷°…“  ª√–°Õ∫¥â«¬

µ—«·∑πºŸâª°§√Õß ºŸâ·∑π§√Ÿ  ºŸâ·∑πÕß§å°√™ÿ¡™π  ºŸâ·∑πÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

ºŸâ·∑π»‘…¬å‡°à“¢Õß ∂“π»÷°…“  ·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ‚¥¬„ÀâºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπ

°√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

§«“¡À¡“¬¢Õß School-Based Management

SBM (School-Based Management À√◊Õ  Site-based Management)  À¡“¬∂÷ß

ç°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“∑’ËÀπà«¬ªØ‘∫—µ‘ ‚¥¬¡’‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πÀ√◊Õ‡ªìπÕß§å°√

À≈—°„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ´÷Ëß®–µâÕß¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“

®“° à«π°≈“ß‰ª¬—ß‚√ß‡√’¬π „Àâ‚√ß‡√’¬π¡’Õ”π“® Àπâ“∑’Ë §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ¡’§«“¡

Õ‘ √–§≈àÕßµ—«„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√  ∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ ∫ÿ§≈“°√  ·≈–

°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª  ¿“¬„µâ§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π (School Board) À√◊Õ School Committee

À√◊Õ School Council ́ ÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ·∑πºŸâª°§√Õß ºŸâ·∑π§√Ÿ ºŸâ·∑πÕß§å°√™ÿ¡™π

ºŸâ·∑π»‘…¬å‡°à“ ºŸâ·∑ππ—°‡√’¬π  ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π  ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥°“√»÷°…“‡ªìπ

‰ª‚¥¬¡’ à«π√à«¡·≈–µ√ßµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π ºŸâª°§√Õß ·≈–™ÿ¡™π¡“°∑’Ë ÿ¥é

SBM ¢Õß ∂“π»÷°…“·µà≈–·ÀàßÕ“®‰¡à‡À¡◊Õπ°—π  ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫≈—°…≥–‡©æ“–·≈–

§«“¡®”‡ªìπ¢Õß·µà≈–‚√ß‡√’¬π  ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«à“„§√‡ªìπÀ≈—°  §≥–°√√¡°“√ª√–°Õ∫

¥â«¬∫ÿ§§≈°≈ÿà¡„¥¡“°∑’Ë ÿ¥°≈ÿà¡π—Èπ°Á‡ªìπÀ≈—°  ‡™àπ  §√Ÿ‡ªìπÀ≈—° ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπÀ≈—°

™ÿ¡™π‡ªìπÀ≈—°  ́ ÷Ëß √ÿª‰¥â‡ªìπ 4 √Ÿª·∫∫  ‰¥â·°à

√Ÿª·∫∫∑’Ë 1  ∫√‘À“√·∫∫‡æ◊ËÕπ√à«¡«‘™“™’æ  ‚¥¬§√Ÿ‡ªìπÀ≈—°  ¡’ à«π√à«¡·≈–

‡ªìπª√–™“∏‘ª‰µ¬  ¡’°“√¡Õ∫Õ”π“®°“√µ—¥ ‘π„®„Àâ§√Ÿ¡“°   ”À√—∫‚√ß‡√’¬π‡≈Á°

Õ“®„™â§√Ÿ∑—Èß‚√ß‡√’¬π„π°“√µ—¥ ‘π„®   à«π‚√ß‡√’¬π„À≠à®–‡≈◊Õ°‡©æ“–ºŸâ·∑π§√Ÿ

√Ÿª·∫∫∑’Ë 2  ∫√‘À“√‚¥¬°“√π”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√  ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπÀ≈—°  Õ“®¡’°“√
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ª√÷°…“°—∫§√Ÿ·≈–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∫â“ß

√Ÿª·∫∫∑’Ë 3  ∫√‘À“√‚¥¬§≥–°√√¡°“√ºŸâª°§√Õß  ‚¥¬™ÿ¡™π‡ªìπÀ≈—° §≥–

°√√¡°“√¥—ß°≈à“«®–∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√  ·≈–¡’Õ”π“®„π°“√µ—¥ ‘π

„®¡“°∑’Ë ÿ¥

√Ÿª·∫∫∑’Ë 4  ∫√‘À“√‚¥¬§≥–°√√¡°“√ SBM    ‚¥¬§√Ÿ·≈–™ÿ¡™π‡ªìπÀ≈—°  ·µà

®–√—∫º‘¥™Õ∫‡©æ“–¥â“π  ¡’Õ”π“®„π°“√µ—¥ ‘π„®‡©æ“–‡√◊ËÕß  ‡™àπ  §≥–°√√¡°“√

SBM   ”À√—∫¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß‡¥Á°æ‘°“√  ‡¥Á°æ‘‡»…  §≥–°√√¡°“√ SBM   ”À√—∫¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß

°“√∫√‘À“√ß∫Õÿ¥Àπÿπ  ‡ªìπµâπ

À≈—°°“√¢Õß School-Based Management

1. À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“® (Decentralization) ‚¥¬°“√§◊πÕ”π“®°“√®—¥°“√

»÷°…“„Àâ°—∫ª√–™“™π  ‡™àπ‡¥’¬«°—∫°“√ “∏“√≥ ÿ¢   ´÷Ëß°“√√—°…“æ¬“∫“≈®–Õ¬Ÿà∑’Ë

‚√ßæ¬“∫“≈  ‡ªìπ°‘®°√√¡√–À«à“ßÀ¡Õ°—∫§π‰¢â  ‰¡à„™àÕ¬Ÿà∑’Ë°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

°“√»÷°…“°Á‡™àπ°—π  ‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë‚√ß‡√’¬π√–À«à“ß§√Ÿ°—∫ºŸâ‡√’¬π  ‰¡à„™à°√–∑√«ß

»÷°…“∏‘°“√ ´÷Ëß„πµà“ßª√–‡∑»¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®®“°√—∞·≈–‡¢µ°“√»÷°…“‰ª¬—ß

‚√ß‡√’¬π  „π à«π¢Õßª√–‡∑»‰∑¬°Á®–¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®®“° à«π°≈“ß·≈–‡¢µ

æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“µ“¡ æ.√.∫. °“√»÷°…“·Ààß™“µ‘‡™àπ‡¥’¬«°—π

2. À≈—°°“√∫√‘À“√µπ‡Õß  (Self-Management)  ∂“π»÷°…“®–¡’Õ‘ √–„π°“√

µ—¥ ‘π„®¥â«¬µπ‡Õß¡“°¢÷Èπ  ¿“¬„µâ°“√∫√‘À“√„π√Ÿª¢ÕßÕß§å§≥–∫ÿ§§≈ §◊Õ  §≥–

°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π  À√◊Õ§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

3. À≈—°°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ (Participation) ¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬

(Stakeholders) ‡™àπ  ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π »‘…¬å‡°à“ ´÷Ëß “¡“√∂¡’ à«π√à«¡„π°“√

°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–·ºπ  °“√µ—¥ ‘π„®  °“√°”Àπ¥À≈—° Ÿµ√∑âÕß∂‘Ëπ °“√√à«¡§‘¥

√à«¡∑” œ≈œ  ·≈–·¡â®–∫√‘À“√‚¥¬Õß§å§≥–∫ÿ§§≈°Áµ“¡ µâÕß‡πâπ°“√°√–®“¬

‚Õ°“ ‰ª„Àâ∑—Ë«∂÷ß∑—ÈßÕß§å°√  ‡æ◊ËÕ‚¬ß„¬„Àâ∑ÿ°§π‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡¡“°∑’Ë ÿ¥

4. À≈—°°“√¡’¿“«–ºŸâπ”·∫∫‡°◊ÈÕÀπÿπ  ‰¡à„™à¿“«–ºŸâπ”·∫∫™’Èπ”À√◊Õ —Ëß°“√

·µà‡ªìπ¿“«–ºŸâπ”∑’Ë‡πâπ°“√ π—∫ πÿπ·≈–Õ”π«¬§«“¡ –¥«°

5. À≈—°°“√æ—≤π“∑—Èß√–∫∫ (Whole School Approach) ¡’°“√ª√—∫∑—Èß„π‡√◊ËÕß

‚§√ß √â“ß·≈–«—≤π∏√√¡¢ÕßÕß§å°√ ‚¥¬„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµâÕß„Àâ√–∫∫∑—ÈßÀ¡¥

‡ÀÁπ¥â«¬·≈– π—∫ πÿπ
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6. À≈—°°“√§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ëµ√«® Õ∫‰¥â (Accountability)  ‡¡◊ËÕ‚√ß‡√’¬π‰¥â

√—∫Õ‘ √–·≈–Õ”π“®¡“  °ÁµâÕß· ¥ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë®–„Àâ¡’°“√µ√«® Õ∫  ‡æ◊ËÕ„Àâ

°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“‡ªìπ‰ªµ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë°”Àπ¥‰«â

≈—°…≥– ”§—≠¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë∫√‘À“√·∫∫ SBM

1. æ—π∏°‘®¢Õß‚√ß‡√’¬π  µâÕß™—¥‡®π   ¡“™‘°¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥  ·≈–

‡ªìπ∑’Ë√—∫√Ÿâ¢Õß ¡“™‘°∑ÿ°§π

2. √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“µ“¡ ¿“æ§«“¡µâÕß°“√

·≈–§«“¡®”‡ªìπ¢Õß‚√ß‡√’¬π

3. ¡ÿ¡¡Õß‡°’Ë¬«°—∫¡πÿ…¬å  „™â∑ƒ…Æ’ Y ¡Õß«à“ºŸâ√à«¡ß“π∑ÿ°§π‡ªìπ§π¥’  ¡’

§«“¡ “¡“√∂  ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫   “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“‰¥â

4. √Ÿª·∫∫°“√µ—¥ ‘π„® ‡ªìπ°“√µ—¥ ‘π„®·∫∫°√–®“¬Õ”π“®  ‚¥¬§≥–

°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π¡’ à«π√à«¡„π°“√µ—¥ ‘π„®

5. √Ÿª·∫∫¿“«–ºŸâπ”  ‡ªìπ¿“«–ºŸâπ”·∫∫‡°◊ÈÕÀπÿπ  Õ”π«¬§«“¡ –¥«° ‰¡à

„™à —Ëß°“√·≈–™’Èπ”

6. √Ÿª·∫∫°“√„™âÕ”π“®  ‡ªìπÕ”π“®¢Õß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡™’Ë¬«™“≠

7. ‡∑§π‘§°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√„™â∑√—æ¬“°√  „™â«‘∏’∫√‘À“√‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å

‡πâπ∑’Ëº≈ß“π  ·°âªí≠À“‰¥â∑—π°“√  ·≈–√Ÿâ®—°√–¥¡∑√—æ¬“°√µà“ß Ê √«¡∑—Èß∑√—æ¬“°√

∫ÿ§§≈  ‡™àπ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ  ¡“„™âÕ¬à“ß™“≠©≈“¥

8. ∫∑∫“∑¢Õß‚√ß‡√’¬π   √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π¢÷Èπ‡Õß  ·≈–¡ÿàß

æ—≤π“∑—ÈßÕß§å°√

9. ∫∑∫“∑¢ÕßÀπà«¬ß“π à«π°≈“ß  ‡ªìπºŸâæ—≤π“‡ªÑ“À¡“¬°“√»÷°…“

10.∫∑∫“∑ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ‡ªìπºŸâ°√–µÿâπ·≈–ª√– “πß“π„Àâ∫ÿ§≈“°√√à«¡¡◊Õ

°—πªØ‘∫—µ‘ß“π  ·≈–‡ªìπºŸâæ—≤π“∑√—æ¬“°√

11.∫∑∫“∑§√Ÿ  ‡ªìπºŸâ√à«¡ß“π  ‡ªìπºŸâµ—¥ ‘π„®  ‡ªìπºŸâ√‘‡√‘Ë¡  ·≈–‡ªìπºŸâªØ‘∫—µ‘

12.∫∑∫“∑ºŸâª°§√Õß  ¡’ à«π√à«¡   π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬π  ·≈–‡ πÕ·π–·π«∑“ß

·°âªí≠À“

13.∫√√¬“°“»Õß§å°√  ‡πâπ°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡  „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ ·≈–‡§“√æ

©—π∑“¡µ‘

14.§ÿ≥¿“æºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π  µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ  ¡’‡∑§π‘§°“√∫√‘À“√∑’Ë∑—π ¡—¬

‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥‡«≈“  æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  „®°«â“ß  ¬Õ¡√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß∑ÿ°§π
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15.°“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈  µâÕßª√–‡¡‘π∑—Èß√–∫∫ ∑—Èß Input Process ·≈–

Output ‡æ◊ËÕª√–°—π§ÿ≥¿“æ·≈–æ—≤π“‚√ß‡√’¬π

°“√°√–®“¬Õ”π“®·≈–¡Õ∫∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„Àâ§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“  §«√¡’Õ”π“®·≈–∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1. °“√æ‘®“√≥“«‘ —¬∑—»πå‚√ß‡√’¬π

2. °“√æ‘®“√≥“π‚¬∫“¬·≈–·ºπ

3. °“√æ‘®“√≥“ß∫ª√–¡“≥

4. °“√æ‘®“√≥“√“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π

5. °“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π

6. °“√√–¥¡∑√—æ¬“°√

7. °“√„Àâ§”ª√÷°…“·°àºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

8.  °“√™à«¬ª√–™“ —¡æ—π∏å‚√ß‡√’¬π

9. °“√™à«¬ª√– “πß“π°—∫Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°

10.°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√

ª√–‚¬™πå¢Õß‚√ß‡√’¬π·∫∫ SBM

1.  “¡“√∂ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â¥’¢÷Èπ

2.  “¡“√∂√–¥¡ºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥å¡“™à«¬‡À≈◊Õ‰¥â¡“°¢÷Èπ„π√Ÿª¢Õß§≥–

°√√¡°“√

3. §√Ÿ¡’¢«—≠°”≈—ß„®¥’¢÷Èπ  ‡æ√“–‰¥â¡’‚Õ°“ §‘¥‡Õß ∑”‡Õß ·≈–· ¥ßÕÕ°¡“°¢÷Èπ

4. ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß ®“°°“√√à«¡µ—¥ ‘π„®

5.  √â“ßºŸâπ”„À¡à„π∑ÿ°√–¥—∫

6. ‡æ‘Ë¡°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√

7. ª√–À¬—¥°“√„™âß∫ª√–¡“≥

8. ¡’§«“¡‚ª√àß„   µ√«® Õ∫‰¥â

9. ‡°‘¥§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å„π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√

10.·°âªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß‰¥â¥’  ‡æ√“–§√Ÿ‰¥â¡’‚Õ°“ · ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

°“√π” SBM ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ (ª√– ∫°“√≥å¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π)

ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π„π∞“π–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß   “¡“√∂π” SBM ‡¢â“ Ÿà ∂“π
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»÷°…“‰¥â‚¥¬„™â‡∑§π‘§·≈–¢—ÈπµÕπ¥—ßπ’È

1.  √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°·≈–§«“¡‡¢â“„®¢Õßµπ‡Õß  ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π®–µâÕß¬Õ¡

√—∫«à“ ºŸâ∫√‘À“√‰¡à‰¥â‡ªìπ‡®â“¢Õß‚√ß‡√’¬π·µà‡æ’¬ßºŸâ‡¥’¬«  ·µà‚√ß‡√’¬π‡ªìπ¢Õßª√–™“™π

∑ÿ°§π‡ªìπ‡®â“¢Õß√à«¡°—π  µ—Èß·µàºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ π—°‡√’¬π ·≈–√«¡∂÷ß™ÿ¡™π  ©–π—Èπ ºŸâ

∫√‘À“√µâÕß‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∑ÿ°§π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√«“ß·ºπ  „π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

·≈–„π°“√ª√–‡¡‘πµ√«® Õ∫  µâÕß¡Õ∫À¡“¬ß“π„ÀâºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“¡“°¢÷Èπ  µâÕß

¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õß§√Ÿ·≈–™ÿ¡™π ≈¥∫∑∫“∑°“√ —Ëß°“√≈ß

 π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ¡’Õ”π“®„π°“√µ—¥ ‘π„®¡“°¢÷Èπ µâÕß¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“ºŸâ√—∫∫√‘°“√§«√

‡ªìπºŸâ°”Àπ¥ ‘Ëß∑’Ë‡¢“µâÕß°“√À√◊Õ∑’Ë§«√‰¥â√—∫ °“√∫√‘À“√À√◊Õ°“√µ—¥ ‘π„®§«√¥”‡π‘π

°“√‚¥¬Õß§å§≥–∫ÿ§§≈  ‡æ√“–°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡®– ¡∫Ÿ√≥å°«à“°“√∑”‡æ’¬ß§π‡¥’¬«

2. æ—≤π“§π  æ—≤π“ß“π  ·≈–æ—≤π“Õß§å°√  ‚¥¬„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à§π„πÕß§å°√

·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°§π¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë·≈–¿“√°‘®µ“¡

‚§√ß √â“ß„À¡à  ´÷ËßÕ“®„™â«‘∏’‡™‘≠π—°«‘™“°“√À√◊Õ§√Ÿµâπ·∫∫¡“æŸ¥  ®—¥ work shop

„Àâ§√Ÿæ—≤π“µπ‡Õß√à«¡°—π  ‚¥¬æ¬“¬“¡ π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ¥”‡π‘π°“√°—π‡Õß  ·≈–ºŸâ

∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπºŸâ§«∫§ÿ¡°“√¥”‡π‘πß“π

3. «‘‡§√“–Àå ¿“æªí®®ÿ∫—π¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬„™â SWOT Analysis ‰¥â·°à °“√

«‘‡§√“–Àåªí®®—¬¿“¬„π«à“ π—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß  §√Ÿ  ‡ªìπ∫ÿ§§≈°≈ÿà¡„¥  ¡’ªí≠À“Õ–‰√

¡’®ÿ¥·¢Áß®ÿ¥ÕàÕπ„π¥â“π„¥  «‘‡§√“–Àåªí®®—¬¿“¬πÕ°  ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ‚Õ°“ ·≈–Õÿª √√§ ‡™àπ

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘„πÀ¡«¥µà“ß Ê ∑’Ë√–∫ÿ«à“ ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬πµâÕß∑”

Õ–‰√∫â“ß °Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ √«¡∑—Èß°Æ°√–∑√«ß·≈–

√–‡∫’¬∫µà“ß Ê

4. ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘πß“π µ—Èß·µà°“√«“ß·ºπ

°“√ªØ‘∫—µ‘  °“√ª√–‡¡‘πº≈  ·≈–°“√æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß

5. °”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå¢Õß‚√ß‡√’¬π  ‚¥¬„Àâ∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡ ·≈–‡º¬·æ√à„Àâ‡ªìπ

∑’Ë√—∫√Ÿâ‚¥¬∑—Ë«°—π

6. °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√»÷°…“/º≈º≈‘µ∑“ß°“√»÷°…“ ´÷Ëß‡ªìπº≈≈—æ∏å¢—Èπ

 ÿ¥∑â“¬¢Õß√–∫∫°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ√—∫∫√‘°“√ (Customerûs Sat-

isfaction) ‡πâπ§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π  ∑”Õ¬à“ß‰√®÷ß®–„Àâπ—°‡√’¬π¡’§ÿ≥¿“æ  ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï

·≈–§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å  ‚¥¬»÷°…“®“°¡“µ√∞“π°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

7. ®—¥„Àâ¡’§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ´÷Ëß¢≥–π’È¬—ßÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√∑¥≈Õß  3

√Ÿª·∫∫ §◊Õ ·∫∫§≥–°√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“ ·∫∫§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ (ºŸâ∫√‘À“√‚√ß
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‡√’¬π‡ªìπª√–∏“π)  ·≈–·∫∫§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ (ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√)

8. °”Àπ¥∏√√¡πŸ≠‚√ß‡√’¬π  ·≈–√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

9. „Àâ§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥À≈—° Ÿµ√∑âÕß∂‘Ëπ

 –∑âÕπ∂÷ß§«“¡µâÕß°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ  ·≈–°“√π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ¡“„™â„π°“√

®—¥°“√»÷°…“

10.π”√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»¡“„™â  ‡æ◊ËÕ°“√«“ß·ºπ °“√ª√–‡¡‘πº≈ °“√‡º¬

·æ√à  œ≈œ

‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√π” SBM ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘

1. µâÕß‡≈◊Õ°ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’Õ”π“®§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ §◊ÕºŸâ

∫√‘À“√®–µâÕß¡’§ÿ≥≈—°…≥–¢ÕßºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√Õ¬à“ß·∑â®√‘ß   “¡“√∂„Àâ§«“¡™à«¬

‡À≈◊Õ∑“ß«‘™“°“√‰¥â  π‘‡∑»‰¥â  ·≈–‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’   “¡“√∂®Ÿß„®„Àâ§√Ÿ∑ÿ°§π

Õ¬“°∑”ß“π·≈–¡ÿàß‰ª∑’Ë§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“π

2. ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ  ·≈–§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬πµâÕß¡’§«“¡‡¢â“„®„π∫∑∫“∑

Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ ‰¡à«à“®–‡ªìπ∫∑∫“∑¢Õßª√–∏“π ∫∑∫“∑¢Õß‡≈¢“πÿ°“√ ∫∑∫“∑¢Õß

°√√¡°“√   ‚¥¬‡©æ“–°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπæàÕ·¡àºŸâª°§√Õß  Õß§å°√‡Õ°™π Õß§å°√™ÿ¡™π

´÷Ëß¬—ß‰¡à§àÕ¬¡’§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ ©–π—Èπ

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“®–µâÕßæ¬“¬“¡‡¢â“À“™ÿ¡™π„Àâ¡“°¢÷Èπ ·≈–ª√–°“√ ”§—≠∑’Ë ÿ¥

§◊Õ ∑ÿ°ΩÉ“¬µâÕß§”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå¢Õß°“√»÷°…“·≈–ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

3. µâÕß¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®Õ¬à“ß·∑â®√‘ß∑—Ë«∑—Èß‚√ß‡√’¬π  „Àâ∑ÿ°§π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

¡’ à«π√à«¡¡“°∑’Ë ÿ¥„π∑ÿ°°‘®°√√¡  ·≈–‡πâπ°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡

4. µâÕß‡πâπ°“√æ—≤π“«‘™“™’æ„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π

5. µâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ ◊ËÕ “√ ‡º¬·æ√à·≈–ª√–™“ —¡æ—π∏å  ‡æ◊ËÕ √â“ß

§«“¡√Ÿâ  §«“¡‡¢â“„®  ·≈–°“√¬Õ¡√—∫

6. µâÕß„Àâ√“ß«—≈°—∫ºŸâ∑’Ë¡’º≈ß“π®√‘ß  ‚ª√àß„   ·≈–‡ªìπ√–∫∫§ÿ≥∏√√¡  ‡æ◊ËÕ

‡ √‘¡·√ß®Ÿß„®  „Àâ ¡“™‘°Õß§å°√‰¥â∑”ß“πÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢

7. µâÕß‡πâπ∑’Ëº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢ÕßºŸâ‡√’¬π ‡æ√“–°“√‡√’¬π√Ÿâ§◊ÕÀ—«„®¢Õß°“√∫√‘À“√

·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë ∂“π»÷°…“ µâÕß®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√

¢ÕßºŸâ‡√’¬π ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈µ“¡ ¿“æ®√‘ß ¡’·ºπ°“√‡√’¬π ·≈–¡’°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π

8. µâÕß¡’¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬  ‡™àπ ‡§√◊Õ¢à“¬ºŸâª°§√Õß  ‡§√◊Õ¢à“¬

™ÿ¡™π ‡§√◊Õ¢à“¬»‘…¬å‡°à“



·π«§‘¥·≈–ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π8

ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ¥√.  π“π®‘µ√   ÿ§π∏∑√—æ¬å

¢Õ‡√‘Ë¡®“°·π«§‘¥¢Õß SBM °àÕπ SBM ¬àÕ¡“®“° Site-Based Management

À√◊Õ School-Based Management §«“¡‡ªìπ¡“¢Õß·π«§‘¥π’È ‡√‘Ë¡®“°„π«ß°“√

Õÿµ “À°√√¡·≈â«¡“∑’Ë∏ÿ√°‘® ®π¡“∂÷ß°“√»÷°…“ ·π«§‘¥π’È¡’§«“¡‡™◊ËÕæ◊Èπ∞“π„π‡√◊ËÕß

¢Õß§«“¡§‘¥‡™‘ß∫√‘À“√«à“ ∂â“À“°‡√“ “¡“√∂∑”„ÀâºŸâ√à«¡ß“πæ÷ßæÕ„® °Á®–π”‰ª Ÿà

°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ °“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¥—ßπ—Èπ ·π«∑“ß°“√∫√‘À“√™à«ßπ—Èπ®÷ß‡ª≈’Ë¬π‰ª

‰ª‡πâπ„π‡√◊ËÕß°“√‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ß (Empower) ·≈–‡πâπ„π‡√◊ËÕß°“√‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑¢Õß

§πß“π ®“°ºŸâ√—∫§” —Ëß‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’ à«π„π°“√√à«¡µ—¥ ‘π„® °“√∑’Ë§πß“π “¡“√∂

∫√‘À“√ß“π¢Õßµπ‡Õß‰¥â ‡ªìπ°“√æ¬“¬“¡≈¥™àÕß«à“ß√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√°—∫ºŸâ√à«¡ß“π

„π·π«§‘¥‡√◊ËÕß SBM π’È ∂â“∂“¡«à“§◊ÕÕ–‰√ °Á¡’§π„Àâ§«“¡À¡“¬‰«â¡“°¡“¬

À≈“¬Õ¬à“ß ·µà‚¥¬ √ÿª§◊Õ ·π«§‘¥∑“ß°“√∫√‘À“√∑’Ë¡ÿàß„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπÕß§å°√À≈—°„π

°“√æ—≤π“ À√◊ÕªØ‘√Ÿª°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß¢÷Èπ ¡’·π«§‘¥À≈—°∫“ß

ª√–°“√¢Õß SBM §◊Õ ‡πâπ‡√◊ËÕß°“√°√–®“¬Õ”π“®´÷Ëß„π√–∫∫®–°√–®“¬Õ”π“®

®“°√—∞·≈–‡¢µ°“√»÷°…“‰ª¬—ß‚√ß‡√’¬π µàÕ‰ªª√–‡∑»‰∑¬‡√“°Á§ß°√–®“¬Õ”π“®

®“° à«π°≈“ß·≈–‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“ ·≈–‡¡◊ËÕ ∂“π»÷°…“‰¥â√—∫

Õ‘ √–¡“°ÁµâÕß· ¥ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë®–„Àâµ√«® Õ∫ ‡æ√“–©–π—Èπ√–∫∫∑’Ë®–µâÕß

µ“¡¡“ §◊Õ √–∫∫°“√· ¥ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ëµ√«® Õ∫‰¥â  (accountability system)

·π«§‘¥·≈–√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√

¢Õß ∂“π»÷°…“ ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
: ª√– ∫°“√≥å Ÿà∑ƒ…Æ’

‚¥¬  ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ¥√.  π“π®‘µ√   ÿ§π∏∑√—æ¬å

§≥–§√ÿ»“ µ√å  ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

π“ß “« ÿ°—≠≠“   —πµ‘æ—≤π“™—¬

ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π√“™«‘π‘µ¡—∏¬¡ °√ÿß‡∑æœ

π“¬ ”‡√‘ß  °ÿ®‘√æ—π∏å

ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬πª√–∂¡∞“π∫‘π°”·æß· π  ®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡
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®ÿ¥‡πâπª√–°“√∑’Ë Õß∑’Ë ”§—≠¡“°°Á§◊Õ ‡√◊ËÕß°“√¡’ à«π√à«¡ ‡æ√“–°“√¡’ à«π√à«¡π’ÈºŸâ∑’Ë

¡’ à«π√à«¡®–°«â“ß¢«“ß¡“° ‡√’¬°√«¡ Ê «à“ ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ ́ ÷ËßÕ’° —°§√Ÿà«‘∑¬“°√

§ß®–‡≈à“„Àâøíß«à“ ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬„πª√–‡∑»‰∑¬π—Èπ¡’°≈ÿà¡„¥∫â“ß

®ÿ¥‡πâπª√–°“√∑’Ë “¡§◊Õ ‡√◊ËÕß¢Õß¿“«–ºŸâπ” ´÷Ëß‡πâπ¡“°«à“ ºŸâπ”µâÕß‡≈‘°°“√

„™â¿“«–ºŸâπ”·∫∫™’Èπ” ·µàµâÕßÀ—π‰ª„™â¿“«–ºŸâπ”·∫∫‡°◊ÈÕÀπÿπ °≈à“«§◊Õ µâÕß∂Õ¬

À≈—ß‰ª‡ªìπºŸâÕ”π«¬§«“¡ –¥«°¡“°°«à“ºŸâ —Ëß°“√ ∑’Ë ”§—≠∑’ËÕ¬“°™’È„Àâ‡ÀÁπ§◊Õ SBM

‡πâπ°“√æ—≤π“∑—Èß√–∫∫ ∑’Ë‡√’¬°«à“ Whole School Approach ¥—ßπ—Èπ °“√æ—≤π“„π

‡√◊ËÕßÀ≈—° Ÿµ√ æ—≤π“„π‡√◊ËÕß°“√‡√’¬π√Ÿâ Õ–‰√°Áµ“¡ ®–¬—ß‰¡à‡ªìπ SBM ®π°«à“®–®—¥

√–∫∫∑—Èß√–∫∫„Àâ‡ªìπ°“√∫√‘À“√·∫∫ SBM π—Ëπ§◊Õ µâÕß¡’°“√ª√—∫∑—Èß„π‡√◊ËÕß‚§√ß

 √â“ß·≈–«—≤π∏√√¡Õß§å°“√§«∫§Ÿà°—π‰ª ́ ÷Ëßº≈®“°°“√„™â·π«§‘¥π’È  ‘Ëß∑’Ë™—¥‡®π §◊Õ SBM

„π·µà≈– —ß°—¥À√◊Õ·¡â·µà„π —ß°—¥‡¥’¬«°—π Õ“®‰¡à‡À¡◊Õπ°—π ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫≈—°…≥–‡©æ“–

·≈–§«“¡®”‡ªìπ¢Õß·µà≈–‚√ß‡√’¬π ¥—ßπ—Èπ §«“¡µà“ß®–¡’‰¥âµ—Èß·µà®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬„π

ß“π·≈–«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√

Õ¬“°¢Õ„Àâ∑à“π‰¥â√—∫øíß®“°«‘∑¬“°√Õ’° Õß∑à“π ́ ÷Ëß‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“«à“

 ∂“π»÷°…“„πª√–‡∑»‰∑¬∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®®“°°“√„™â√–∫∫ SBM π—Èπ ¡’§«“¡

‡ªìπ¡“·≈–¡’§«“¡À¡“¬Õ¬à“ß‰√ ¢Õ‡√’¬π‡™‘≠ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬πª√–∂¡∞“π∫‘π

°”·æß· π ®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡ ‡≈à“„π à«π¢Õß√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“°àÕπ ®“°π—Èπ®÷ßµàÕ

¥â«¬∑à“πºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π√“™«‘π‘µ¡—∏¬¡ °√ÿß‡∑æœ ‡≈à“„π à«π¢Õß√–¥—∫¡—∏¬¡

»÷°…“

ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬πª√–∂¡∞“π∫‘π°”·æß· π

®“°·π«§‘¥¢Õß SBM ∑’Ëπ”¡“„™â„π‚√ß‡√’¬ππ—Èπ Õ¬“°‡√’¬π„Àâ∑√“∫°àÕπ«à“

®√‘ß Ê ·≈â« ‡√◊ËÕß¢Õß°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¥â∑”‰ªπ—ÈπÕ¬Ÿà„π∞“π–π—°ªØ‘∫—µ‘ ‰¡à„™à∑ƒ…Æ’

æÕ¥Ÿ®“°°“√∑’Ë‡√“ªØ‘∫—µ‘‰ª·≈â«°Áæ∫«à“ °“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß‡√“¡“ Õ¥§≈âÕß°—∫√–∫∫

SBM „π∫“ß‡√◊ËÕß·µà‰¡à∑—ÈßÀ¡¥ ¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ „π∞“π–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ·√° ÿ¥§◊Õ

‡√“µâÕß¬Õ¡√—∫«à“‡√“‰¡à‰¥â‡ªìπ‡®â“¢Õß‚√ß‡√’¬π·µà‡æ’¬ßºŸâ‡¥’¬« µâÕß§‘¥«à“∑ÿ°§π‡ªìπ

‡®â“¢Õß√à«¡°—π∑—ÈßÀ¡¥ ÷́Ëß§”«à“ ∑ÿ°§π „π∑’Ëπ’È §◊Õ ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ π—°‡√’¬π ·≈–√«¡

∂÷ß™ÿ¡™π¥â«¬ ®“°π—Èπ‡¡◊ËÕ§‘¥‰¥âÕ¬à“ßπ’È·≈â« ¢—ÈπµÕπµàÕ‰ª°Á§◊Õ „Àâ∑ÿ°§π‡¢â“¡“¡’ à«π

√à«¡„π°“√«“ß·ºπ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π „π°“√ª√–‡¡‘πµ√«® Õ∫

Õ’°Õ¬à“ß∑’Ë Õ¥§≈âÕß §◊Õ °“√¡Õ∫À¡“¬ß“π ´÷Ëß∑à“πÕ“®“√¬å∫Õ°«à“ °“√



·π«§‘¥·≈–ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π10

°√–®“¬Õ”π“®π—Èπ ‡√“§ß®–‰¡à∑”ß“π§π‡¥’¬« „π‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à°Á®–¡’ºŸâ™à«¬œ

¡’À—«Àπâ“À¡«¥ΩÉ“¬µà“ßÊ  ‡√“§ßµâÕß¡Õ∫À¡“¬ß“π °√–®“¬ß“π·≈–¡Õ∫Õ”π“®≈ß

‰ª„Àâ™—¥‡®π Õ’° ‘ËßÀπ÷Ëß∑’Ë≈◊¡‰¡à‰¥â §◊Õ ·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘ß“π À√◊Õ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√

¥”‡π‘πß“π„π·µà≈–‡√◊ËÕß ®“°∑’Ë°≈à“«¡“∑—ÈßÀ¡¥π’È°Á§◊Õ  à«π∑’Ë§‘¥«à“‡ªìπÀ≈—°°“√∑’Ë¡“

 Õ¥§≈âÕß°—∫√–∫∫ SBM  ”À√—∫√“¬≈–‡Õ’¬¥Õ◊Ëπ Ê §ß®–°≈à“«„π¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘π

ß“π ´÷Ëß®–°≈à“«„π™à«ßµàÕ‰ª ¢Õ‡™‘≠∑à“πºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π√“™«‘π‘µ¡—∏¬¡ ‡æ‘Ë¡

‡µ‘¡„πª√–‡¥Áπ‡¥’¬«°—π

ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π√“™«‘π‘µ¡—∏¬¡

„πª√–‡¥Áπ§”∂“¡·√° §◊Õ °“√∑’Ë‡√“∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·∫∫‡∫Á¥‡ √Á® À√◊Õ SBM ¥‘©—π

¡’§«“¡‡™◊ËÕ¥—ßπ’È 1) ‡™◊ËÕ«à“‚√ß‡√’¬π‡ªìπ¢Õßª√–™“™π 2) ºŸâ√—∫∫√‘°“√§«√‡ªìπºŸâ°”Àπ¥

 ‘Ëß∑’Ë‡¢“µâÕß°“√À√◊Õ‰¥â√—∫ 3) °“√∫√‘À“√À√◊Õ°“√µ—¥ ‘π„®§«√®–¥”‡π‘π°“√‚¥¬Õß§å

§≥–∫ÿ§§≈ ·≈– 4) ‡™◊ËÕ«à“∑’¡®– ¡∫Ÿ√≥å°«à“ individual ¥—ßπ—Èπ ·¡â«à“®–¬—ß‰¡à¡’§”«à“

SBM ‡¢â“¡“ ¥‘©—π°Á∫√‘À“√ß“π‚¥¬Õß§å§≥–∫ÿ§§≈¡“π“π·≈â« µ—Èß·µà¬—ß‰¡à¡’∑ƒ…Æ’

®πªí®®ÿ∫—π®÷ß‡¢â“„®«à“π’Ë§◊Õ∑ƒ…Æ’

ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ¥√.  π“π®‘µ√   ÿ§π∏∑√—æ¬å

¢Õ¢¬“¬§«“¡‡√◊ËÕß °“√∫√‘À“√‚¥¬Õß§å§≥–∫ÿ§§≈ ∂â“‡ªìπ·π«§‘¥¢Õß SBM  ‘Ëß

∑’Ë‡πâπ¬È”°Á§◊Õ ®–µâÕß°√–®“¬‰ª∑—Ë«∂÷ß∑—ÈßÕß§å°√ ¥—ßπ—Èπ °“√°√–®“¬Õ”π“®®–¥Ÿ∑’Ë°“√

√à«¡µ—¥ ‘π„® ·≈–°≈ÿà¡∑’Ë®—¥µ—Èß¢÷Èπ¡“®–‰¡à‡ªìπ°≈ÿà¡µ“¬µ—« ®–¡’§”°≈à“«™—¥‡®π‡≈¬«à“

°“√∑’Ë¡’§≥–°√√¡°“√‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“ ‡√“‰¥â∫√‘À“√·∫∫ SBM ·≈â« „π°“√‡¢â“

¡“¡’ à«π√à«¡ ®–¡’√Ÿª·∫∫∑’Ëµ—Èß§≥–∫ÿ§§≈„πÀ≈“¬√Ÿª·∫∫ ‡™àπ ¡’§≥–°√√¡°“√ ¡’

Õπÿ°√√¡°“√ ¡’°≈ÿà¡ß“π ·≈–¢âÕ ”§—≠¡’°“√®—¥‚¬ß„¬ ®π„π∑’Ë ÿ¥∑ÿ°§πÀ√◊Õ‡°◊Õ∫∑ÿ°

§π„πÕß§å°√‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡ ¥—ßπ—Èπ ®ÿ¥π’È‡ªìπ®ÿ¥∑’Ë®–„™âπ”¡“µ√«® Õ∫°“√‡ªìπ

SBM ‡À¡◊Õπ°—π

®“°∑’Ë¡’°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ·≈–¡’·√ß°¥¥—πÕ¬à“ß¡“°®“°¿“¬πÕ°∑’Ë«à“ ®–

„Àâ°“√»÷°…“ª√—∫µ—«‡Õß„Àâ∑—π°—∫∫√‘∫∑¿“¬πÕ° ®÷ß‡°‘¥√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·∫∫„À¡à Ê

À≈“¬√Ÿª·∫∫ ´÷Ëßæ«°‡√“°Á§ß∑√“∫°—π¥’Õ¬Ÿà·≈â«  SBM „π∞“π–∑’Ë‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë¡’§π

æŸ¥∂÷ß¡“° °Á‰¥â√—∫°“√§“¥À«—ß¡“°„πµà“ßª√–‡∑» ·≈–§‘¥«à“ºŸâ∫√‘À“√„πª√–‡∑»‰∑¬

‡«≈“„™â√Ÿª·∫∫π’È°Á§ß®–§“¥À«—ß«à“√Ÿª·∫∫π’È®– πÕßµàÕ§«“¡®”‡ªìπ∫“ßÕ¬à“ß‰¥â
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Õ¬“°„Àâ∑à“πºŸâÕ”π«¬°“√œ æŸ¥∂÷ß§«“¡§“¥À«—ß®“°°“√„™â√Ÿª·∫∫ SBM

ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π√“™«‘π‘µ¡—∏¬¡

∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π “¡—≠ ”π÷°¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°§π ¥‘©—π‡™◊ËÕ«à“ §«“¡¡ÿàßÀ«—ß

 Ÿß ÿ¥¢ÕßºŸâ∫√‘À“√π—Èπ ®–§“¥À«—ß‡À¡◊Õπ ‘Ëß∑’Ë¥‘©—π®–æŸ¥µàÕ‰ªπ’È

1. §“¥À«—ß„ÀâºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®   ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π∑’Ëπ’È§◊Õ ºŸâª°§√Õß-

π—°‡√’¬π π—°‡√’¬π ·≈–§√Ÿ

2. §“¥À«—ß/µâÕß°“√„ÀâºŸâª°§√Õß‡¢â“¡“‡ªìπ‡®â“¢Õß‚√ß‡√’¬π §◊Õ µâÕß°“√„ÀâºŸâ

ª°§√Õß‡¢â“¡“‡ªìπ‡®â“¢Õß‚√ß‡√’¬π µâÕß°“√„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß°‘®°“√ À√◊Õ

‡ªìπ‡®â“¢Õßß“π√à«¡°—π

3. §“¥À«—ß®–„Àâ¡’‡æ◊ËÕπ§Ÿà§‘¥¡‘µ√§Ÿà„® ∑’ËÀ¡ÿπ‡«’¬π‡ª≈’Ë¬π‡ ¡Õ §◊Õ µâÕß°“√

°“√√à«¡§‘¥ √à«¡∑” „π°“√∫√‘À“√Õß§å°√

4. §“¥À«—ß«à“®–¡’§«“¡¡—Ëπ„®„π°“√µ—¥ ‘π„®‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß Õ“∑‘ °“√‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ß«—≤π∏√√¡¢ÕßÕß§å°√ ‚¥¬¡—Ëπ„®«à“®–‰¡à‚¥πµàÕµâ“π„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–∫∫

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«‘∏’°“√∫√‘À“√ ¥—ßπ—Èπ µâÕß„Àâ√–∫∫∑—ÈßÀ¡¥‡ÀÁπ¥â«¬·≈– π—∫ πÿπ

ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬πª√–∂¡∞“π∫‘π°”·æß· π

„π∞“π–∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“µà“ß®—ßÀ«—¥ §‘¥«à“„π‡√◊ËÕß§«“¡

§“¥À«—ß‚¥¬‰¡à§”π÷ß∂÷ß∑ƒ…Æ’À√◊ÕÀ≈—°°“√π—Èπ ‡√“π÷°∂÷ß¥â“π°“¬¿“æ °≈à“«§◊Õ ‡√“

µâÕß°“√„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡ –Õ“¥ √à¡√◊Ëπ  «¬ß“¡ ‡ªìπ®ÿ¥„À≠à  ª√–°“√∑’Ë Õß §◊Õ

∑”Õ¬à“ß‰√„Àâπ—°‡√’¬π¡’§ÿ≥¿“æ ¡’§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§åµ“¡À≈—° Ÿµ√ ́ ÷Ëß¡’ 2 ‡√◊ËÕß

§◊Õ º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßπ—°‡√’¬π„π°≈ÿà¡ª√– ∫°“√≥å«‘™“µà“ß Ê ·≈–‡√◊ËÕß§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡

¥—ßπ—Èπ §«“¡§“¥À«—ß∑’Ë‡√“µâÕß°“√∑” §◊Õ µâÕß∑”„Àâ‰¥âµ“¡∑’ËÀ≈—° Ÿµ√µâÕß°“√

ª√–°“√∑’Ë “¡ §◊Õ §«“¡§“¥À«—ß®“°∑âÕß∂‘Ëπ ∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë‡√“Õ¬Ÿà§“¥À«—ßµàÕ‚√ß‡√’¬π

Õ¬à“ß‰√ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡√“µâÕß¡Õß °≈à“«‚¥¬ √ÿª §◊Õ ‡¡◊ËÕπ” SBM ¡“„™â ‡√“§“¥À«—ß«à“

®–¡’°“√æ—≤π“ß“π §π ·≈–‰¥â√–∫∫∑’Ë®–‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë®–π”‰ªªØ‘∫—µ‘‰¥â

ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ¥√.  π“π®‘µ√   ÿ§π∏∑√—æ¬å

‚¥¬¡‘‰¥âπ—¥À¡“¬ §«“¡§“¥À«—ß„π‡√◊ËÕß SBM ®–µ√ß°—π∑—Èß„πµà“ßª√–‡∑»·≈–

„π‡¡◊Õß‰∑¬ ∂â“·¬°º≈∑’Ë§“¥À«—ß Õ“®®–·¬°‰¥â 2  à«π §◊Õ º≈√–À«à“ß∑“ß ·≈–º≈



·π«§‘¥·≈–ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π12

ª≈“¬∑“ß º≈√–À«à“ß∑“ßπ—Èπ SBM ‡πâπ¬È”«à“Õ¬“°®–‡ÀÁπº≈„π°“√‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ß§√Ÿ

∑’Ë‡√“„™â§”«à“ Empower ·≈–πÕ°®“°§√Ÿ·≈â« ‡¢“µâÕß°“√‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ß∑ÿ°°≈ÿà¡∑’Ë®–

‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡ ‡™àπ „π°≈ÿà¡¢Õß§≥–°√√¡°“√ ®–¡’°“√ª∞¡π‘‡∑»Õ¬à“ß‡ªìπ‡√◊ËÕß

‡ªìπ√“«„Àâ‡¢â“„®·π«§‘¥¢Õß SBM ·≈–¡’°“√Ωñ°∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπµâÕßπ”‰ª„™â ‡™àπ

°√–∫«π°“√°≈ÿà¡ °“√·°âªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß ®–‡πâπ∑—Èß‡√◊ËÕß soft approach §◊Õ ‡√◊ËÕß

§π „π¢≥–‡¥’¬«°—π®–‡πâπ‡√◊ËÕß‚§√ß √â“ß ®–¡’°“√¬È”„π‡√◊ËÕß°“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√«“ß·ºπ¢Õß‚√ß‡√’¬π‰ª Ÿà®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß‰¥âÕ¬à“ß¥’

º≈‚¥¬√«¡∑’ËµâÕß°“√ §◊Õ °“√æ—≤π“∑—Ë«∑—Èß‚√ß‡√’¬π µ√ßπ’È¡’§«“¡·µ°µà“ß‡≈Á°

πâÕ¬ §◊Õ SBM ∫“ß à«π∑’Ë‡√“‰ª»÷°…“®–æ∫«à“ ‡¢“‡πâπ‡√◊ËÕß§ÿ≥≈—°…≥–¢Õßπ—°‡√’¬π

„π‡√◊ËÕßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï ·µàª√“°Ø«à“√–¬–À≈—ß Ê ®–‰¡à¡Õß‡√◊ËÕßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï‡ªìπÀ≈—° ·≈–

‡√◊ËÕß∑’Ë∑”„Àâ‡√“°—ß«≈ §◊Õ „§√∑’Ë¡ÿàß‡√◊ËÕßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ïπ—Èπ SBM ‡∑à“∑’Ë∑”¡“¬—ß‰¡à¬◊π¬—π«à“

®– àßº≈‚¥¬µ√ßµàÕº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßπ—°‡√’¬π ·µà¥‘©—π§‘¥«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡°‘¥µ“¡¡“

‡π◊ËÕß®“°°“√‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“πµâÕß„™â‡«≈“¡“° ´÷Ëß‰¡à‡°‘¥º≈∑—π∑’ ¥—ßπ—Èπ

Õ“®‡ªìπ‰ª‰¥â«à“°“√ª√–‡¡‘πº≈„π‡√◊ËÕßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï ‰ªª√–‡¡‘π„π™à«ß∑’Ë¬—ß‰¡à∂÷ß‡«≈“∑’Ë

º≈®–ÕÕ°¡“

‡¡◊ËÕ‰¥â∑√“∫§«“¡§“¥À«—ß™—¥‡®π·≈â« ¥‘©—πÕ¬“°„Àâ∑—Èß 2 ∑à“π ‡≈à“√Ÿª·∫∫ SBM

∑’Ë„™â„πª√–‡∑»‰∑¬·≈–¢—ÈπµÕπ∑’Ë®–π”‚√ß‡√’¬π‡¢â“ Ÿà SBM «à“¡’°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‰√

‡æ◊ËÕ‡∑’¬∫‡§’¬ß°—∫°√–∫«π°“√„πµà“ßª√–‡∑»µàÕ‰ª

ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬πª√–∂¡∞“π∫‘π

°“√æ—≤π“ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬µ“¡∑’Ë°”Àπ¥π—Èπ ¡’°√–∫«π°“√

µà“ßÊ ¡“°¡“¬ Õ¬à“ß∑’Ë‡√’¬π„Àâ∑√“∫·≈â««à“ ∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß§ß®–‰¡à„™àºŸâ∫√‘À“√§π

‡¥’¬« ‚¥¬∑—Ë«‰ª§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õß§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ¢Õß™“«∫â“πÀ√◊Õ™ÿ¡™π ¡—°®–√Ÿâ ÷°

«à“‚√ß‡√’¬π‡ªìπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ·≈–§“¥À«—ß„πµ—«ºŸâ∫√‘À“√¡“° ¥—ßπ—Èπ µ√ßπ’È‡Õß®–µâÕß

„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫µ—«ºŸâ∫√‘À“√ ´÷Ëßº¡¡’¢—ÈπµÕπ„π°“√¥”‡π‘πß“π À√◊ÕÀ≈—°„À≠à Ê ∑’Ë

∑”¡“ §◊Õ

1. °“√æ—≤π“ ‚¥¬µâÕßæ—≤π“§π°—∫æ—≤π“ß“π°àÕπ ´÷Ëß°“√æ—≤π“§π §◊Õ

æ—≤π“∑’Ëµ—«‡√“°àÕπ ®“°π—Èπ®÷ß¡Õß‰ª∑’Ë∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π´÷Ëß‡ªìπºŸâ√à«¡ß“π ‰¡à«à“®–

‡ªìπ§√Ÿ ¿“√‚√ß µ≈Õ¥®π°√√¡°“√µà“ß Ê ∑’Ë‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ

∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ ¥—ßπ—Èπ µ√ßπ’È‡Õß°Á®–¡’¢—ÈπµÕπ«à“®–µâÕß∑”Õ¬à“ß‰√∫â“ß
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®“°π—Èπ‡¡◊ËÕæ—≤π“§π‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« °Áæ—≤π“ß“π§«∫§Ÿà°—π‰ª „π¢≥–∑’ËºŸâ√à«¡

ß“πªØ‘∫—µ‘ß“π ‡√“°Á„Àâ·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π „Àâ§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®‰ª¥”‡π‘πß“π

¥—ßπ—Èπ Õ—π¥—∫·√° §◊Õ æ—≤π“§π·≈–æ—≤π“ß“π Õ¬à“ß∑’ËÕ“®“√¬å∫Õ° §◊Õ æ—≤π“∑—Èß

√–∫∫ ́ ÷Ëß§ßµâÕß¡ÕßºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑—ÈßÀ¡¥„π‚√ß‡√’¬π ∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√ ™ÿ¡™π π—°‡√’¬π

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡ º≈°√–∑∫µà“ß Ê

 à«π°√–∫«π°“√∑’Ëæ—≤π“∑â“¬ ÿ¥ §◊Õ ‡√◊ËÕß°“√»÷°…“√“¬≈–‡Õ’¬¥µà“ß Ê Õ“∑‘

‚§√ß √â“ß¢ÕßÕß§å°√∑—Èß√–∫∫ »÷°…“À“¢âÕ¡Ÿ≈®ÿ¥‡¥àπ®ÿ¥¥âÕ¬µà“ß Ê ‡æ◊ËÕπ”¡“

æ—≤π“ª√—∫ª√ÿßµàÕ‰ª

2. „Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘πß“π ‚¥¬¡’§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√¢Õß

‚√ß‡√’¬π Õ—πª√–°Õ∫¥â«¬ ‚§√ß √â“ßµ“¡∑’Ë°√–∑√«ß°”Àπ¥ ´÷Ëß‚¥¬∑—Ë«‰ª§≥–

°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π®—¥µ—Èß°—π‡©æ“–„ππ“¡ ¥—ßπ—Èπ ®–∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ‡¢“‡¢â“¡“√à«¡µ—Èß·µà

‡√‘Ë¡«“ß·ºπ¢Õß‚√ß‡√’¬π √à«¡°—π°”Àπ¥·≈–√—∫º‘¥™Õ∫ß“πµà“ß Ê ´÷Ëßµ√ßπ’È‡ªìπ

Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë®–„Àâ∑ÿ°§π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡

πÕ°®“°π’ÈµâÕß∑”∑ÿ°Õ¬à“ß‰ªæ√âÕ¡ Ê °—π §◊Õ   °“√∫Ÿ√≥“°“√À√◊Õº ¡º “π

„π‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à Õ¬à“ß‚√ß‡√’¬π¢Õßº¡¡’ºŸâ™à«¬ 10 §π ®–·∫àßß“π°—π‚¥¬‡¥Á¥¢“¥

·∑π∑’Ë®–π”¡“∫Ÿ√≥“°“√À√◊Õ‡Õ“¡“ª√– “π°—π ‡æ√“–©–π—Èπ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

«à“®–∫Ÿ√≥“°“√Õ¬à“ß‰√

3. °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„πß“π∑’Ë‡¢“®–∑” §◊Õ °“√¡Õ∫À¡“¬ß“π∑’Ë™—¥‡®π

‡ªìπ¢—ÈπµÕπ·≈–¡’°“√¥”‡π‘πß“π ‚¥¬„π°“√¥”‡π‘πß“πµâÕß¡’°“√«“ß·ºπ ªØ‘∫—µ‘

·≈–µ√«® Õ∫ ª√–‡¡‘πº≈ ¢—ÈπµÕπµà“ß Ê °Á§ß®–‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–∫ÿ§§≈

∑’ËºŸâ∫√‘À“√¡Õ∫À¡“¬ Õ¬à“ß„πªí®®ÿ∫—π®–‡ÀÁπ«à“ ∑ƒ…Æ’  Demming ∑’Ë¡’°√–∫«π°“√

PDCA (plan-do-check-action) π—Èπ ®√‘ß Ê ·≈â«‡√“∑”°—π¡“°àÕπ ·µàµ”√“¢ÕßΩ√—Ëß¡“

 Õ¥§≈âÕß°—π

„π‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“ß“π„π‚√ß‡√’¬π°Á§ß¡’‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√°“√®—¥°“√ °“√‡√’¬π

°“√ Õπ ß“π π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π  ‘Ëß

‡À≈à“π’È‡ªìπß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡√“µâÕß∑”∑—Èß√–∫∫ ·≈–‡¡◊ËÕ∑”ß“π‰ª °Á§ßµâÕß¡’°“√

ª√–‡¡‘π∑—Èß√–∫∫ ´÷Ëß‡¥‘¡®–‡ªìπ°“√µ√«® Õ∫µ‘¥µ“¡‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√ ·µàµÕππ’ÈµâÕß¡’

°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß ∑’Ë‡√’¬°«à“ ª√–‡¡‘π¿“¬„π ªí®®ÿ∫—π®–‡ÀÁπ«à“∑ÿ° à«π‡√‘Ë¡µ◊Ëπµ—«„π

°“√ª√–‡¡‘π¿“¬„π Õ¬à“ßº¡Õ¬Ÿà„π —ß°—¥  ª™. °Á¡’°“√ª√–‡¡‘π¿“¬„πµ—Èß·µàªï 2536

·≈–ªï 2538  ‚¥¬¡’‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π¡“µ√∞“π¡“°¡“¬®πª√—∫¡“‡À≈◊Õ 24 ¡“µ√∞“π



·π«§‘¥·≈–ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π14

44 µ—«∫àß™’È ‡ªìπµâπ

Õ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß∑’ËµâÕß∑” §◊Õ °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ „π æ.√.∫. °“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

°”Àπ¥‰«â„πÀ¡«¥ 6 „Àâ¡’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ ‚¥¬„™â‡°≥±å¡“µ√∞“π¢Õß ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ∑’Ë∑”¢÷Èπ„π‡∫◊ÈÕßµâπ 14 ¡“µ√∞“π ´÷Ëß§‘¥«à“∑ÿ°

‚√ß‡√’¬π§ß®–∑√“∫°—πÀ¡¥·≈â«

À≈—ß®“°∑’Ë∑”ß“π°Á®–¡’°“√√“¬ß“π„ÀâºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑√“∫ „π∞“π–∑’Ë‡ªìπºŸâ

∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¡—°¡ÿàß∫√‘À“√∫ÿ§§≈®π≈◊¡‰ª«à“ß“πÀ≈—°®√‘ß Ê §◊Õ

æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬πÀ√◊Õ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ«‘™“°“√ ¥—ßπ—Èπ °“√«“ß√–∫∫¢Õß

°“√‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ ®÷ß‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠·≈–‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ∫√‘À“√«à“®–∑”

Õ¬à“ß‰√„Àâ§√Ÿ‡µ√’¬¡°“√ Õπ°àÕπ‡¢â“ Õπ

ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ¥√.  π“π®‘µ√   ÿ§π∏∑√—æ¬å

¢Õ‡™‘≠∑à“πºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π√“™«‘π‘µ¡—∏¬¡ ‡≈à“‡√◊ËÕß√Ÿª·∫∫·≈–¢—ÈπµÕπ°“√

‡¢â“ Ÿà SBM „Àâ™—¥‡®π¥â«¬§à–

ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π√“™«‘π‘µ¡—∏¬¡

„π™à«ß·√°®–‡≈à“¢—ÈπµÕπ«‘∏’°“√∑’Ë‡¢â“ SBM ®“°π—Èπ™à«ß∑’Ë Õß®–‡≈à“∂÷ß‡∑§π‘§∑’Ë„™â

¢—ÈπµÕπ·√° §◊Õ »÷°…“  ”√«® ¿“æªí®®ÿ∫—π¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡¡◊ËÕ‡¢â“¡“∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

 ‘Ëß·√°∑’Ë∑” §◊Õ »÷°…“ªí®®—¬¿“¬πÕ°«à“  æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ „π

À¡«¥µà“ß Ê √–∫ÿ„ÀâºŸâ∫√‘À“√µâÕß∑”Õ–‰√∫â“ß ´÷Ëß‡ªìπ§√—Èß·√°∑’Ë¥‘©—π‰¥â‡ÀÁπ°“√‡¢’¬π

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µàÕ‚√ß‡√’¬π ¥‘©—π¬÷¥ æ.√.∫. °“√»÷°…“

·Ààß™“µ‘ ‡ªìπ·¡à∫∑«à“ Àπâ“∑’Ë¢Õß‡√“§◊ÕÕ–‰√ ·≈â«™’È·®ß„Àâ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π∑√“∫

¥—ßπ—Èπ °≈à“«‚¥¬ √ÿª§◊Õ »÷°…“ªí®®—¬¿“¬πÕ° ·π«π‚¬∫“¬°“√®—¥°“√»÷°…“

¢Õß™“µ‘  æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ √à“ß°Æ°√–∑√«ß ·≈–»÷°…“ªí®®—¬

¿“¬„π«à“ ‚√ß‡√’¬π√“™«‘π‘µ¡—∏¬¡∑’Ë¥‘©—π√—∫º‘¥™Õ∫®—¥°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬Ÿàπ—Èπ ¡’

ªí®®—¬¿“¬„πÕ–‰√∫â“ß ´÷Ëß®“°°“√»÷°…“æ∫«à“ ªí®®—¬Õ—π¥—∫∑’Ë 1 §◊Õ π—°‡√’¬π¡“®“°

‰Àπ   ªí®®—¬Õ—π¥—∫∑’Ë 2 §◊Õ ºŸâª°§√Õß‡ªìπ°≈ÿà¡„¥ ªí®®—¬Õ—π¥—∫∑’Ë 3 §◊Õ ¢≥–π’È‚√ß

‡√’¬π¢Õß‡√“Õ¬Ÿà„π ∂“π°“√≥å„¥ ·≈–ªí®®—¬Õ—π¥—∫∑’Ë 4 §◊Õ  ‘Ëß∑’Ë§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π

µâÕß°“√§◊ÕÕ–‰√ ‡À≈à“π’È§◊Õ°“√ ”√«® ¿“æªí®®ÿ∫—π À“®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ∑”‡ªìπ self

study report ®“°π—Èπ∑”ª√–™“æ‘®“√≥å„Àâ§√Ÿ∑—Èß‚√ß‡√’¬π√—∫√Ÿâ
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®“°°“√ ”√«® ¿“æªí®®ÿ∫—π æ∫«à“‚√ß‡√’¬π¡’ ∂“π∑’Ë§—∫·§∫¡“° ∑”„Àâ

π—°‡√’¬πÕ¬Ÿà·µà„πÀâÕß ·≈–π—°‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“µÕπª≈“¬‡√’¬π‡°‘πÀ≈—° Ÿµ√¡“°‰ª

 ‘Ëß∑’Ëµ“¡¡“ §◊Õ §√Ÿ‡Àπ◊ËÕ¬ ·≈–π—°‡√’¬π‰¡à¡’‡«≈“‡ªìπ¢Õßµπ‡Õß ¥—ßπ—Èπ ‡æ◊ËÕ·°â

ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ®÷ßµâÕßª√—∫À≈—° Ÿµ√ ‚¥¬„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡´÷Ëß‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡¢Õß°“√‡¢â“

¡“¡’ à«π√à«¡ ®π°√–∑—ËßÀ—«Àπâ“À¡«¥«‘™“‡ÀÁπ™Õ∫ ·≈–ª√—∫À≈—° Ÿµ√‡À≈◊Õ‡æ’¬ß 86 ·≈–

82 Àπà«¬°‘µ  ‘ËßµàÕ¡“∑’Ëª√—∫ §◊Õ ®“°‡¥‘¡‡√“¡’ÀâÕß‡√’¬π 65 ÀâÕß ¡’π—°‡√’¬π 55 §π

µàÕÀâÕß ́ ÷Ëß®“°°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π·≈–¢Õ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ „π™à«ß 3 ªïºà“π¡“

‡√“ª√—∫®”π«πÀâÕß‡√’¬π≈¥≈ß®“° 65 ÀâÕß ‡À≈◊Õ 54 ÀâÕß ·≈–≈¥®”π«ππ—°‡√’¬π

®“°ÀâÕß≈– 55 §π ‡À≈◊Õ 45 §πµàÕÀâÕß

°“√∫√‘À“√·∫∫ SBM ®–æŸ¥∫àÕ¬„π‚√ß‡√’¬π ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡§ÿâπ‡§¬ ‡√“

¥”‡π‘π°“√µ“¡°Æ°√–∑√«ß §◊Õ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬µ—«·∑π

µà“ß Ê µ“¡√–‡∫’¬∫ ‡√“µâÕß°“√„Àâ¡’‡§√◊Õ¢à“¬„Àâ™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡§‘¥ √à«¡∑” √à«¡

ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–√à«¡°—π√—∫º‘¥™Õ∫ ‚¥¬‡©æ“–„π‡√◊ËÕß°“√‡°Á∫§à“‡≈à“‡√’¬π∑’Ë¥‘©—π®–

¢Õ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°ºŸâª°§√Õß„π°“√ π—∫ πÿπ§à“‡≈à“‡√’¬π °“√∫√‘À“√·∫∫ SBM

®÷ß∑”„Àâ‡√“¡’§π√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫

¿“√°‘®¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢Õß√“™«‘π‘µ¡—∏¬¡ ´÷Ëß¡’∑—ÈßÀ¡¥ 6 ¢âÕ

„π¢âÕ 5 §◊Õ°”°—∫¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√‡ß‘π¢Õß‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

‚ª√àß„  ‡πâπª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥µàÕπ—°‡√’¬π ´÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠ ·≈–„π¢âÕ 4 «“ß√–∫∫∑’Ë®–

ª√– “π°—∫§√Õ∫§√—«·≈–™ÿ¡™π ¥Ÿ·≈π—°‡√’¬πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ æ√âÕ¡∑—Èß √â“ß·π«√à«¡

™ÿ¡™π„π°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘µâ“π∑“πµàÕ “√‡ æ¬åµ‘¥ Õ∫“¬¡ÿ¢ ·≈–≈¥ªí≠À“°“√ÕÕ°

°≈“ß§—π¢Õßπ—°‡√’¬π ´÷Ëß„π§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë‡ªìπºŸâ·∑π»‘…¬å‡°à“ 2 §π

ºŸâ·∑πºŸâª°§√Õß 2 §ππ—Èπ ®–‰¡à∑√“∫§«“¡‡ªìπ‰ª¢Õß∑ÿ°ÀâÕß‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π ‡√“

®÷ßµâÕß®—¥‡§√◊Õ¢à“¬„π≈—°…≥–„¬·¡ß¡ÿ¡ ‚¥¬‚√ß‡√’¬π·≈–§√Ÿ‰¥â√à«¡¡◊Õ°—π®—¥ª√–™ÿ¡

ºŸâª°§√Õß√Ÿª·∫∫„À¡à ´÷Ëß®“°‡¥‘¡∑’Ë‡ªìπ°“√ ◊ËÕ “√ 2 ∑“ß ∑“ßÀπ÷Ëß§àÕπ¢â“ßÀπ—°

À√◊Õ¡“° §◊Õ ΩÉ“¬ºŸâ∫√‘À“√  à«πÕ’°∑“ßÀπ÷Ëß§àÕπ¢â“ßπâÕ¬ §◊Õ ºŸâª°§√Õß ‡√“‡ª≈’Ë¬π

‡ªìπ ◊ËÕ “√ 3 ∑“ß §◊Õ ºŸâª°§√Õß ◊ËÕ “√°—π‡Õß π—Ëπ§◊Õ ºŸâª°§√Õß¢÷ÈπÀâÕß‡√’¬π ‚¥¬

Õ“®“√¬å∑’Ëª√÷°…“‡ªìπºŸâ¥”‡π‘πß“π “π°‘®°√√¡ ¡’„∫ß“π ºŸâª°§√Õß¡’ Interaction ‡ªìπ§Ÿà

‡ªìπ°≈ÿà¡ µ“¡„∫ß“π∑’Ë°”Àπ¥

ºŸâª°§√Õß∑’Ë‡¢â“‰ª„πÀâÕßπ—Èπ®–‰¥â√—∫ ‘Ëß∑’Ë§√Ÿ‡µ√’¬¡‰«â„Àâ §◊Õ ™◊ËÕ¢Õß‡æ◊ËÕπ Ê

≈Ÿ°∑’Ëπ—Ëß√Õ∫‚µä–≈Ÿ° ºŸâª°§√Õß®–∑√“∫™◊ËÕ‡≈àπ·≈–∑’ËÕ¬Ÿà¢Õß‡æ◊ËÕπ≈Ÿ° √«¡∑—Èß™◊ËÕæàÕ·¡à



·π«§‘¥·≈–ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π16

¢Õß‡æ◊ËÕπ≈Ÿ° ¥—ßπ—Èπ ºŸâª°§√Õß®– “¡“√∂√Ÿâ·≈–µ“¡≈Ÿ°‰¥â ´÷Ëß™à«¬≈¥§«“¡°—ß«≈

√–À«à“ßºŸâª°§√Õß¿“¬À≈—ß®“°°“√‰¥âæŸ¥§ÿ¬√–À«à“ßºŸâª°§√Õß¥â«¬°—π ·≈–„π‡«≈“

‡¥’¬«°—π ºŸâª°§√Õß∫“ß§π°Á‡¢â¡·¢Áß¢÷Èπ ‚¥¬ºŸâª°§√Õß∑’Ë™”π“≠¡“°°Á®–¥”‡π‘π°“√

·∑π§√Ÿ

µàÕ‰ª‡ªìπ‡√◊ËÕß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬πµ“¡√–‡∫’¬∫√–∫ÿ«à“

ª√–™ÿ¡‡∑Õ¡≈– 2 §√—Èß ·µà®√‘ß Ê ·≈â«ª√–™ÿ¡¡“°°«à“π—Èπ ´÷Ëß„π«‘∏’°“√¢ÕßÀπà«¬

‡Àπ◊Õ√–∫ÿ«à“µâÕß¡’∏√√¡πŸ≠‚√ß‡√’¬π ‡√“°Á≈ß¡◊Õ∑” ·µà„π§√—Èß·√°Õ“®À≈∫‡≈’Ë¬ß‡≈Á°

πâÕ¬®“°°“√∑’Ë„Àâ∑ÿ°§π¡“ª√–™ÿ¡°—π‡æ◊ËÕ√à“ß∏√√¡πŸ≠‚√ß‡√’¬π ¥‘©—π°Áµ—Èß§≥–

°√√¡°“√¡“™ÿ¥Àπ÷Ëß‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√√à“ß∏√√¡πŸ≠‚√ß‡√’¬πÕÕ°¡“°àÕπ ®“°π—Èπ®÷ß„Àâ§√Ÿ

(35% ¢Õß§√Ÿ∑—ÈßÀ¡¥) ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ æ‘®“√≥“ (√à“ß) ∏√√¡πŸ≠‚√ß‡√’¬π ·≈â«®÷ß∑”

ª√–™“æ‘®“√≥å ·≈–π”‡ πÕ°√√¡°“√‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√ª√–°“»„™â‡ªìπ∏√√¡πŸ≠‚√ß‡√’¬π

·≈–„π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á∑” Job description ÕÕ°¡“‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ√Ÿâ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ

´÷Ëß ‘Ëß∑’Ë∑”‰ª°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡“°¡“¬ ∑—Èß«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π ∑—Èß

≈—°…≥–·≈–∫∑∫“∑

 ”À√—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë„™â ¡’ 4 ¬ÿ∑∏»“ µ√å ‰¥â·°à 1) µ‘¥ªí≠≠“ §◊Õ °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ

2) „ÀâÕ“«ÿ∏ §◊Õ „Àâ«‘∏’°“√·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡™àπ ‡™‘≠π—°«‘™“°“√¡“æŸ¥‡√◊ËÕßµà“ß Ê ·µà

∂â“‰¡à‡°‘¥º≈°Á®–®—¥ª√–™ÿ¡ ‡æ√“–«à“‚√ß‡√’¬π‡√“¡’§√Ÿµâπ·∫∫·≈–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¡“° ¥—ßπ—Èπ

°Á®–‡°‘¥¬ÿ∑∏»“ µ√å„π°“√æ—≤π“·≈–¡’°“√‡ª≈’Ë¬π®“°¿“¬„π ‚¥¬§√Ÿ¢Õß‡√“®—∫¡◊Õ

°—π·≈â«À“∑ƒ…Æ’ ¡’§√Ÿ 140 °«à“§π ·∫àß°≈ÿà¡≈– 20 °«à“§π ∑” 8 °≈ÿà¡ Ê ≈– 2 Àπ

·≈–‡π◊ËÕß®“°¡’°“√∫â“π ‡æ√“–©–π—ÈπºŸâÕ”π«¬°“√µâÕß‡¢â“§«∫§ÿ¡¥â«¬µπ‡Õß ¢—ÈπµàÕ‰ª

§◊Õ ∑”Õ¬à“ß‰√®÷ß®–π”‰ª„™â„πÀâÕß‡√’¬π‰¥â 3) √ÿ¥‰ª¢â“ßÀπâ“ ·≈– 4) æ—≤π“Õß§å°√

¥—ßπ—Èπ ‡√“µâÕß„Àâ®à“ΩŸß §◊Õ À—«Àπâ“À¡«¥«‘™“‡ªìπ‡®â“¢Õßß“ππ’È„Àâ‰¥â ·≈–º≈—°¥—π„Àâ

¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—µ‘°“√°≈ÿà¡¬àÕ¬‡Õß ‚¥¬„Àâ§√Ÿ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ®—¥ Symposium

·≈â«‡≈◊Õ°§√Ÿ∑’Ë‡¥àπ Ê ¡“æŸ¥ ́ ÷Ëß¡’º≈∑”„Àâ‡°‘¥°“√√«¡°≈ÿà¡°—π ‡æ◊ËÕ¢Õ®—¥Õ∫√¡µà“ß Ê

‡√“°Áµ°≈ß‚¥¬„Àâ‡ πÕ¢Õß∫ª√–¡“≥¡“

°“√∑’Ë∑ÿ°§π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡ ¥‘©—π¡’∑’¡π” ∑’¡∑” ·≈–∑’¡ π—∫ πÿπ ∑’¡π” §◊Õ

∑’¡∑’Ë°”Àπ¥π‚¬∫“¬ «‘ —¬∑—»πå‡ªìπ‡√◊ËÕß„À≠à ”À√—∫∑’¡π”  à«π∑’¡∑”π—Èπ·≈â«·µà

ß“π«à“‡ªìπ‡√◊ËÕßÕ–‰√ ∂â“‡ªìπß“π √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ºŸâª°§√Õß ∑’¡∑”°Á§◊Õ §√Ÿª√–®”™—Èπ

‡ªìπµâπ ∑’¡ π—∫ πÿπ®–¡’∑’¡°√√¡°“√«‘™“°“√ °√√¡°“√æ—≤π“«‘π—¬π—°‡√’¬π ‡ªìπ

·°πÀ≈—°
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ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ¥√.  π“π®‘µ√   ÿ§π∏∑√—æ¬å

Õ¬“°„Àâ‡ÀÁπ«à“„πµà“ßª√–‡∑»‰¥â»÷°…“√Ÿª·∫∫ SBM ∑’Ë∑”°—π¡“ ∑à“π ¥√.Õÿ∑—¬

∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞ ´÷Ëß‰¥â∑”«‘®—¬‡√◊ËÕßπ’È‚¥¬µ√ß‰¥â √ÿªÕÕ°¡“«à“ √Ÿª·∫∫¢Õß SBM ∑’Ë∑à“π

„™â§”«à“ „§√‡ªìπÀ≈—° ∑à“π®–„™â§”«à“ §√Ÿ‡ªìπÀ≈—° ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπÀ≈—° ™ÿ¡™π‡ªìπÀ≈—°

§√Ÿ·≈–™ÿ¡™π‡ªìπÀ≈—° ¥‘©—π°Á≈Õß‰ª»÷°…“√Ÿª·∫∫¢Õß SBM ®“°·À≈àßÕ◊Ëπ∫â“ß °Áæ∫

®ÿ¥µà“ß°—π‡≈Á°πâÕ¬ °≈à“«§◊Õ

√Ÿª·∫∫∑’Ë 1    ∑’Ë‡ªìπ°“√∫√‘À“√·∫∫‡æ◊ËÕπ√à«¡«‘™“™’æ ¡’ à«π√à«¡·≈–‡ªìπ

ª√–™“∏‘ª‰µ¬ √Ÿª·∫∫π’È‡¢“®–¡Õ∫Õ”π“®°“√µ—¥ ‘π„® à«π„À≠à‰ªÕ¬Ÿà∑’Ë§√Ÿ ‚¥¬∑” 2

√Ÿª·∫∫ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«à“‡ªìπ‚√ß‡√’¬π‡≈Á°À√◊Õ‚√ß‡√’¬π„À≠à ‚√ß‡√’¬π‡≈Á°°ÁÕ“®®–„™â§√Ÿ∑—Èß

∑’¡„π°“√√à«¡µ—¥ ‘π„® ·µà∂â“‡ªìπ‚√ß‡√’¬π„À≠à°Á®–‡ªìπºŸâ·∑π§√Ÿ

√Ÿª·∫∫∑’Ë 2 §◊Õ π”‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√ ®–‡ÀÁπ«à“√Ÿª·∫∫π’È„πª√–‡∑»‰∑¬§ß®–

‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë‡¥àπ ·µà„πÕπ“§µ‡√“πà“®–‡§≈◊ËÕπ‰ªÕ¬Ÿà√–À«à“ß√Ÿª·∫∫∑’Ë 1 °—∫ 2 „π

√Ÿª·∫∫∑’Ë 2 ´÷Ëßπ”‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√π’È°Á®–¡’√–¥—∫¢Õß°“√π” ‡™àπ ∫“ß‚√ß‡√’¬π°Á®–¡’°“√

ª√÷°…“À“√◊Õ°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ª√÷°…“À“√◊Õ°—∫§√Ÿ∫“ß§π ‡ªìπµâπ

√Ÿª·∫∫∑’Ë 3 §≥–°√√¡°“√ºŸâª°§√Õß ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√

‡ªìπªí≠À“‡©æ“–¢ÕßÕ‡¡√‘°“ Õ‡¡√‘°“¡’ªí≠À“«à“ §√Ÿ‰¡à®—¥°“√»÷°…“µ“¡·∫∫∑’ËºŸâ

ª°§√ÕßµâÕß°“√ ºŸâ∫√‘À“√°Á‰¡àøíß‡ ’¬ßºŸâª°§√Õß ®÷ß‡°‘¥°“√µ—Èß‚√ß‡√’¬π¢÷Èπ¡“§≈â“¬ Ê

°—∫ charter school ‚¥¬§π∑’Ë¡’‡ ’¬ß¥—ß∑’Ë ÿ¥°Á§◊Õ °√√¡°“√ºŸâª°§√Õß ́ ÷Ëß¢Õß‡√“§ß‰ª

‰¡à∂÷ßµ√ß®ÿ¥π—Èπ

√Ÿª·∫∫∑’Ë 4 §◊Õ °“√¡’§≥–°√√¡°“√ SBM °Áπà“ π„®‡™àπ°—π §≥–

°√√¡°“√ SBM ¥”‡π‘π°“√‚¥¬¡’Õ”π“®®”°—¥ ·µà¡’Õ‘∑∏‘æ≈„π‡√◊ËÕßπ—Èπ Ê ‡™àπ ‡¢“¡’

§≥–°√√¡°“√ SBM  ”À√—∫¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß‡¥Á°æ‘°“√ ‡¥Á°æ‘‡»… ·≈–¡’§≥–°√√¡°“√ SBM

 ”À√—∫¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß°“√„™â‡ß‘π∑’Ë‡¢µ°“√»÷°…“ àß¡“„Àâ‚¥¬‡©æ“– ‡ªìπµâπ

 ”À√—∫√Ÿª·∫∫¢Õß ¥√. Õÿ∑—¬  ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞ ∑’Ë∫Õ°«à“„§√‡ªìπÀ≈—°π—Èπ ∑à“π¥Ÿ

®“° —¥ à«π¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂â“‡ªÕ√å‡´Áπµå¢ÕßºŸâª°§√Õß¡“° ÿ¥ °Á‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’ËºŸâ

ª°§√Õß‡ªìπÀ≈—°

µàÕ‰ªÕ¬“°™’È„Àâ‡ÀÁπ°√–∫«π°“√∑’Ë‡¢â“ Ÿà SBM «à“ ¡’°√–∫«π°“√À≈“°À≈“¬

√Ÿª·∫∫ ·µà¬°¡“‡æ’¬ß 2 µÕπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ·π«∑“ß ¥—ßπ’È

¢—Èπ·√° §◊Õ ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ§«“¡æ√âÕ¡¢Õß‚√ß‡√’¬π

®–‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë‡À¡◊ÕπµÕπ°“√∫√‘À“√‚¥¬∑—Ë«‰ª ‡«≈“∑’Ëª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡¢Õß



·π«§‘¥·≈–ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π18

‚√ß‡√’¬π°Á„™â‡∑§π‘§ SWOT ∑—Èß ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ° «à“Õ–‰√‡ªìπªí®®—¬‡°◊ÈÕÀπÿπ

ªí®®—¬Õÿª √√§ ¥Ÿ®ÿ¥‡¥àπ ®ÿ¥¥âÕ¬„π‚√ß‡√’¬π ®“°π—Èπ‡¡◊ËÕ¥Ÿ 2  à«π·≈â« °ÁæÕ®–‡ÀÁπ

¿“æ«à“‚√ß‡√’¬π®–¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√°â“«‰ª¢â“ßÀπâ“¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ

¢—Èπ∑’Ë 2 §◊Õ °”Àπ¥∑‘»∑“ß®ÿ¥À¡“¬·≈–∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈â«¡“∑”

§«“¡°√–®à“ß°—π π—Ëπ§◊Õ ‰¡à„™à‡æ’¬ß·µà°”Àπ¥‰«â·µàµâÕß¡’°“√ ◊ËÕ “√ ‡º¬·æ√à§«“¡

‡¢â“„®®π∂÷ß√–¥—∫∑’Ë∑ÿ°§π‡ÀÁπ«‘∏’°“√∑’Ë®–∑”‰¥â∂Ÿ°µâÕß

À≈—ß®“°π—Èπ°Á®–¡’°“√µ—Èß§≥–°√√¡°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡«≈“µ—Èß§≥–°√√¡°“√¢÷Èπ

¡“·≈â«‡¢“°Á®–µ√«® Õ∫«à“§π‡À≈à“π—Èπ¡’§«“¡√Ÿâ ∑—°…– ∑’Ë®”‡ªìπ§√∫∂â«πÀ√◊Õ¬—ß ∑’Ë

πà“ π„®§◊Õ ‡¢“„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ°—∫Ωñ°∑—°…–¢Õß§≥–°√√¡°“√¡“°

¡’√Ÿª·∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’°“√ª∞¡π‘‡∑»‡√◊ËÕß·π«§‘¥ SBM ‡√◊ËÕß∫∑∫“∑∑’Ë§«√®–‡ªìπ¢Õß

§≥–°√√¡°“√ ¢≥–‡¥’¬«°—π¡’°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—µ‘°“√ §◊Õ ≈ß¡◊ÕΩñ°∑—°…–µà“ß Ê ∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ ∑—°…–„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π ∑—°…–„π°“√ √â“ß∑’¡ß“π ®“°π—Èπ„π

·µà≈–™à«ß‡«≈“°Á®–°”Àπ¥®ÿ¥‡πâπ ∂â“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫¢Õß‡√“°Á§◊Õ ™à«ß°“√«“ß·ºπ

·≈–·ºππ’È®–‡πâπª√–‡¥ÁπÕ–‰√ ‡πâπªí≠À“Õ–‰√‡ªìπÀ≈—° Õ¬“°„Àâ‡√“ —ß‡°µ«à“‡¢“¬È”

«‘∏’°“√∑’Ë®–π”¡“„™â‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ° „™âß“π«‘®—¬‡ªìπ∞“π ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫‡√“∑’Ë¡’°“√

«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π «‘®—¬„π√Ÿª·∫∫µà“ß Ê °àÕπ∑’Ë®–‡≈◊Õ°¡“„™â

À≈—ß®“°∑’Ë‰¥â·π«∑“ß§√à“« Ê ·≈â« °Á®–¡’°“√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°°≈ÿà¡µà“ß Ê

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡¡◊ËÕ°≈ÿà¡‡ÀÁπ¥â«¬„π∑‘»∑“ß «‘∏’°“√·∫∫§√à“« Ê ·≈â« °Á®–°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å

·≈–∑”‡ªìπ·ºπ¥”‡π‘π°“√ (action plan) ¢÷Èπ¡“ ®“°π—Èπ°Á‡¢â“ Ÿà«ß®√ª°µ‘ °Á§◊Õ

¥”‡π‘π°“√‰ª ª√–‡¡‘π‰ª °”Àπ¥À√◊Õª√—∫ª√ÿß·ºπ„À¡à‰ª

Õ’°√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß¢Õß°√–∫«π°“√ ¢Õ¬°°√≥’¢Õß St. Paul ≈—°…≥–π—Èπ§àÕπ¢â“ß

§≈â“¬ Charter school ¡“° ‡π◊ËÕß®“°‚√ß‡√’¬π∑’Ë®–‡ªìπ SBM µâÕß ¡—§√ ‚¥¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë

µâÕß„ à„π„∫ ¡—§√¡’Õ–‰√∫â“ßπ—Èπ ‡¢“µâÕß∑”„Àâ°√–®à“ß‡≈¬«à“°“√¡’ à«π√à«¡„π√–¥—∫

‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π®–„™â·∫∫‰Àπ·≈–¡’¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß‰√ °“√∑’Ë®–‡µ√’¬¡

proposal ¢Õ ¡—§√¡’°√–∫«π°“√Õ¬à“ß‰√ ‡æ√“–«à“‡¢“µâÕß°“√®–‡ÀÁπ°√–∫«π°“√∑’Ë

‰¡à„™à‚√ß‡√’¬πµ—¥ ‘π„®§π‡¥’¬« «‘∏’°“√‡≈◊Õ°§≥–°√√¡°“√®–∑”Õ¬à“ß‰√ °”Àπ¥

‡«≈“¢Õß°‘®°√√¡ ”§—≠®–∑”‡¡◊ËÕ‰√ Õ¬à“ß‰√ ·≈–∑â“¬ ÿ¥¡’°“√µ√«® Õ∫‚¥¬ºŸâ∑’Ë

Õπÿ¡—µ‘„Àâ∑”‡™àπ‡¥’¬«°—π ¡’·ºπ∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡«à“‡¡◊ËÕ°”Àπ¥‡√◊ËÕß∑’Ë®–∑”‡™àππ—Èπ«“ß

·ºπ‰«âÕ¬à“ß‰√ ¡’·ºπ∑’Ë®–ª√–‡¡‘π∑—Èßª√–‡¡‘π¿“¬„π ·≈–¿“¬πÕ° ‡¢“Õ¬“°„Àâ¡’

À≈—°ª√–°—π ¥—ßπ—Èπ ‚√ß‡√’¬πµâÕß‡¢’¬π«à“ ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬¡’„§√∫â“ß  ·≈–°“√
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 π—∫ πÿπ®– π—∫ πÿπ„π≈—°…≥–„¥ ·≈– ÿ¥∑â“¬‡¢“µâÕß°“√À≈—°ª√–°—π«à“‚√ß‡√’¬π

®–‡µ√’¬¡‡√◊ËÕßß∫ª√–¡“≥¥”‡π‘π°“√‰«â«à“®–¡’·À≈àßß∫ª√–¡“≥®“°·À≈àß„¥∫â“ß

Õ¬“°„Àâ¥Ÿ∫∑∫“∑¢Õß‡¢µ°“√»÷°…“ æÕ‡ªìπ¢âÕ —ß‡°µ«à“ ‡«≈“∑’Ë¥”‡π‘π°“√®√‘ß ‘Ëß∑’Ë

®–µâÕß‰µ√àµ√Õß°Á§◊Õ ‡¢µ°“√»÷°…“¢Õß‡√“®–¡’∫∑∫“∑Õ¬à“ß‰√ ‡¢µ°“√»÷°…“¢Õß

‚√ß‡√’¬πª√–‡¿∑π’È®–‡¢â“¡“™à«¬ 2 ≈—°…≥– §◊Õ

1) ≈ß¡◊Õ„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡‡Õß ‡π◊ËÕß®“°‡¢“¡’π—°«‘™“°“√ π—°π‘‡∑»°åÕ¬Ÿà

2) „Àâ‡ªìπ‡ß‘π ”À√—∫§√Ÿ∑’Ë®–‡¢â“Ωñ°Õ∫√¡ Ωñ°µ—Èß∑’¡ß“π À√◊Õ ”À√—∫°“√‡¬’Ë¬¡

™¡‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ

¥—ßπ—Èπ ®–‡ÀÁπ«à“√Ÿª·∫∫·√°§≈â“¬°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ‡æ’¬ß·µà‡πâπ¬È”≈—°…≥–

‡©æ“–¢Õß SBM   à«π·∫∫∑’Ë 2 °Á§≈â“¬‡√◊ËÕß ∏√√¡πŸ≠‚√ß‡√’¬π¢Õß‡√“„π¥â“π

°≈¬ÿ∑∏å Ÿà§«“¡ ”‡√Á®π—Èπ ‡π◊ËÕß®“°°“√¥”‡π‘πß“π„πª√–‡∑»∑’Ë°â“«‰ª∂÷ß®ÿ¥∑’Ë«à“Õ–‰√

‡ªìπªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á® Õ¬“°®–„Àâ‡ÀÁπº≈°“√«‘®—¬„πµà“ßª√–‡∑»«à“ À≈—ß

®“°∑’Ë‡¢“‰ª»÷°…“‚√ß‡√’¬π®”π«π¡“° ·≈–‰¥â·¬°‚√ß‡√’¬πÕÕ°‡ªìπ 2 °≈ÿà¡ §◊Õ °≈ÿà¡

∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ·≈–°≈ÿà¡∑’Ë≈â¡‡À≈« æ∫«à“ ¡’ªí®®—¬À√◊Õ°≈¬ÿ∑∏å 6 Õ¬à“ß ∑’Ëæ∫

‡ ¡Õ„π‚√ß‡√’¬π∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ·≈–‰¡àæ∫‡≈¬„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë≈â¡‡À≈« ´÷Ëß§‘¥«à“

‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ëπà“ π„® ¥—ßπ’È

°≈¬ÿ∑∏å·√°§◊Õ °“√°√–®“¬Õ”π“® ´÷ËßµâÕß°√–®“¬Õ”π“®Õ¬à“ß·∑â®√‘ß∑—Ë«∑—Èß

‚√ß‡√’¬π

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë Õß§◊Õ ‡≈◊Õ°ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë∂Ÿ°µâÕß „π°“√°√–®“¬Õ”π“®¡’°“√‡πâπ¬È”

«à“ Õ”π“®∑’ËºŸâ∫√‘À“√¡’Õ¬Ÿà 5 Õ¬à“ß Õ”π“®µ“¡µ—«∫∑°ÆÀ¡“¬ Õ”π“®°“√„Àâ§ÿ≥

Õ”π“®°“√„Àâ‚∑… ´÷ËßºŸâ∫√‘À“√®–„™â ÕßÕ”π“®À≈—ß Õ”π“®§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ π—Ëπ§◊Õ

ºŸâ∫√‘À“√®–µâÕß¡’§ÿ≥≈—°…≥–¢ÕßºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√Õ¬à“ß·∑â®√‘ß µ√ßπ’È¥‘©—π§àÕπ¢â“ß¡’

§«“¡§‘¥Õ¬Ÿà°÷Ëß Ê §◊Õ ¥‘©—π‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ ∂â“ºŸâ∫√‘À“√π‘‡∑»‰¡à‰¥â·≈â«®–µâÕß “∏‘µ°“√

 Õπ„Àâ§√Ÿ¥Ÿ‚¥¬µ√ß ¥‘©—π¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ºŸâ∫√‘À“√µâÕß “¡“√∂®—¥√–∫∫„Àâ‡°‘¥°“√

™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß«‘™“°“√‰¥â ºŸâ∫√‘À“√®–µâÕß‡ªìπºŸâ®—¥°“√‚¥¬∑’Ë‰¡à®”‡ªìπµâÕß∑”‡Õß∑—ÈßÀ¡¥

·µà„π·ßà¢ÕßÕ”π“®§«“¡‡™’Ë¬«™“≠π—Èπ ‡πâπ¬È”«à“  ∂â“À“°§√Ÿ¡’ªí≠À“µâÕß°“√§”·π–π”

®–µâÕß¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ§√Ÿ‰¥â Õ—ππ—Èππà“®–‡ªìπÀπâ“∑’Ë‚¥¬µ√ß

·≈–Õ”π“® ÿ¥∑â“¬§◊Õ Õ”π“®®“°°“√‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß  “¡“√∂®Ÿß„®„Àâ§√Ÿ‡°‘¥§«“¡

ºŸ°æ—π√—°„§√àÕ¬“°∑’Ë®–√à«¡À—«®¡∑â“¬∑”ß“π´÷Ëß‡ªìπß“π¬“°¥â«¬°—π

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë “¡ §◊Õ °“√‡πâπ°“√æ—≤π“«‘™“™’æ ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ Ë‡πâπ¬È”°—π¡“°



·π«§‘¥·≈–ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π20

‡æ√“–«à“∂â“À“°°≈ÿà¡∑’Ë‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂°Á®–‡°‘¥ªí≠À“°—π

„π¿“¬À≈—ß ‡æ√“–©–π—Èπ®ÿ¥∑’Ë‡¢“‡πâπ§◊Õ °“√æ—≤π“«‘™“™’æÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß¢Õß

∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡®“°πÕ°‚√ß‡√’¬π

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë ’Ë §◊Õ °“√‡º¬·æ√à¢à“« “√ µ“¡∑’Ë«‘∑¬“°√‰¥âæŸ¥∂÷ß‡√◊ËÕß°“√ ◊ËÕ “√

2 ∑“ß 3 ∑“ß ®ÿ¥∑’Ë‡¢“‡πâπ°Á§◊Õ ®ÿ¥‡√‘Ë¡¢Õß°“√ ◊ËÕ “√‡°‘¥‰¥â∑—Ë«∑—Èß«ß°“√∑—Èß√–¥—∫‡≈Á°

√–¥—∫πâÕ¬  “¡“√∂¡“„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈À√◊Õ¡“√—∫¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â

°≈¬ÿ∑∏å∑’ËÀâ“ §◊Õ «‘ —¬∑—»πå ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß¿“æÕπ“§µ ‰¡à‰¥â‡πâπ¬È”·µà‡æ’¬ß«à“

‚√ß‡√’¬πµâÕß°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå ·µà‡πâπ¬È”«à“«‘ —¬∑—»πå®–µâÕß°”Àπ¥‚¥¬¡’ à«π√à«¡

·≈–¡’°“√æŸ¥§ÿ¬°—π‡¢â“„®®π∂÷ß√–¥—∫π”‰ª„™â∑—Ë«∂÷ß„π∑ÿ°°≈ÿà¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°≈¬ÿ∑∏å ÿ¥∑â“¬ §◊Õ °“√„Àâ√“ß«—≈ „πµà“ßª√–‡∑»‡Õß¡’ªí≠À“¡“°«à“ ∂â“

√–∫∫¢Õß°“√„Àâ√“ß«—≈À√◊Õ≈ß‚∑…‰¡à‡ªìπ√–∫∫§ÿ≥∏√√¡ SBM ®–≈â¡∑—π∑’ °“√„Àâ√“ß«—≈

µâÕß„Àâµ√ß°—∫§π∑’Ë¡’º≈ß“π®√‘ß·≈â« “¡“√∂æ‘ Ÿ®πå‰¥âÕ¬à“ß‚ª√àß„ «à“§ππ—Èπ¡’§ÿ≥§à“

 ¡§«√®–‰¥â√—∫√“ß«—≈ ·≈–¢Õ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡Õ’°π‘¥«à“√“ß«—≈‰¡à®”‡ªìπµâÕß‡ªìπ‡ß‘π  ‘Ëß ”§—≠

§◊Õ „Àâ√“ß«—≈„Àâ∂Ÿ°§π ‡™àπ ∫“ß§πµâÕß°“√‡æ’¬ß‡°’¬√µ‘ ºŸâ∫√‘À“√‰¡à “¡“√∂®–„Àâ‰¥â

°Á®–∑”„Àâ§π¢“¥¢«—≠°”≈—ß„®

§”∂“¡ ÿ¥∑â“¬«à“ ∂â“À“°«à“æ«°‡√“∑’Ëπ—Ëß„π∑’Ëπ’ÈÀ√◊Õ‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ Ê Õ¬“°®–π”

·π«§‘¥¢Õß SBM ‰ª„™â ¢Õ„Àâ«‘∑¬“°√∑—Èß 2 ∑à“π ™à«¬„Àâª√–‡¥Áπ«à“ ¡’ª√–‡¥ÁπÕ–‰√∑’Ë

‡ªìπ®ÿ¥‡πâπÀ√◊Õ‡ªìπ¢âÕ§«√√–«—ß∫â“ß ¢Õ‡√’¬π‡™‘≠

ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬πª√–∂¡∞“π∫‘π

„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√π” SBM ‰ª„™â„π‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ À√◊Õ¢âÕ‡ πÕ·π–Õ–‰√µà“ß Ê º¡

§ß®–æŸ¥«à“∑’Ë‚√ß‡√’¬π∑”Õ–‰√ Õ¬à“ß‰√ ·≈â«º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß‰√ º¡®–¬°µ—«Õ¬à“ß

À≈—ß®“°∑’Ëæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ¡’º≈∫—ß§—∫„™â ‚√ß‡√’¬ππ”‡√◊ËÕßªØ‘√Ÿª

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“¥”‡π‘π°“√‡ªìπÕ—π¥—∫·√° °≈à“«§◊Õ π”¡“µ√“ 24 ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà 6 ‡√◊ËÕß

¡“∑”‡¡◊ËÕªï 2542 ‡√‘Ë¡®“°°“√„Àâ§√Ÿ∑ÿ°§π¡’°“√‡µ√’¬¡°“√ Õπ·≈â«∑”·ºπ°“√ Õπ

·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ À≈—ß®“°‡ √Á®‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«°Á„Àâπ”‰ª„™â Õπ

¢≥–∑’Ë¡’°“√ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‚√ß‡√’¬π ®–∑”„π 2 ≈—°…≥– §◊Õ

≈—°…≥–∑’Ë 1 °“√ Õπ„πÀâÕß‡√’¬π„π«‘™“¢Õßª√–∂¡ °Á§◊Õ §√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß 6 «‘™“ ¡’

°“√®—¥∑”·ºπ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ·≈–«—¥º≈µ“¡À≈—° Ÿµ√ ·µà≈—°…≥–∑’Ë 2 ∑’Ë‡√“∑”°Á§◊Õ

 ”√«®§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬πµ—Èß·µà ª.1 ∂÷ß ª.6 ·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π ∑’Ë
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‚√ß‡√’¬π¢Õßº¡πÕ°®“°®–¡’°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π 15 §π·≈â« ¬—ß¡’°√√¡°“√ “¬™—ÈπÕ’°

 “¬™—Èπ≈– 15 §π Õ¬à“ß ª.1 ¡’Õ¬Ÿà 8 ÀâÕß °Á§—¥¡“ 15 §π‡ªìπµ—«·∑π ª.2 ¡’ Õ¬Ÿà 6

ÀâÕß°Á§—¥¡“ 15 §π ·≈â«µ√ßπ’È§◊Õ Õπÿ°√√¡°“√√–¥—∫ “¬™—Èπ °√√¡°“√™ÿ¥π’È®–¡’

Àπâ“∑’Ë¡“ª√–™ÿ¡∑’Ë‚√ß‡√’¬π¿“§‡√’¬π≈– 1 §√—Èß‡ªìπÕ¬à“ßπâÕ¬ ¡“ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ √ÿªº≈

«à“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ëºà“π¡“ ºŸâª°§√Õßæ÷ßæÕ„®¢π“¥‰Àπ ¡’Õ–‰√∑’ËµâÕß

ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ ‡ √Á®·≈â«°Á®–ªî¥‡√’¬π 1 «—π §√Ÿ ª.1 °Á®–Õ¬Ÿà°—∫°√√¡°“√ ª.1  §√Ÿ ª.2

°ÁÕ¬Ÿà°—∫°√√¡°“√ ª.2 ·≈–°Á√à«¡°—π‰¥â¢âÕ √ÿªÕÕ°¡“

µ—«Õ¬à“ß∑’Ë∑à“πºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π√“™«‘π‘µ¡—∏¬¡æŸ¥„Àâøíß ¢Õßº¡°Á¡’‡√◊ËÕß

°“√®—¥°“√»÷°…“ ºŸâª°§√Õß∫Õ°«à“Õ¬“°„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ‡√’¬π√Ÿâ

¥πµ√’ “°≈ ‡√’¬π√Ÿâ¿“…“Õ—ß°ƒ…®“°‡®â“¢Õß¿“…“ À√◊ÕÕ–‰√µà“ß Ê ∑’Ë‡¢“µâÕß°“√

·µà‡√“°Á∫Õ°«à“ ‘Ëß‡À≈à“π—Èπ‡°‘π»—°¬¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π ©–π—ÈπºŸâª°§√ÕßµâÕß™à«¬„π

 à«π¢Õß¢âÕ √ÿªµ√ßπ’È ‡√“°Áπ”‡ πÕ§≥–°√√¡°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π  ‘ËßÀπ÷Ëß∑’Ë‡ÀÁπßà“¬ Ê °Á§◊Õ

Àπ—ß ◊Õ √â“ß‡ √‘¡ª√– ∫°“√≥å∑’Ë°√–∑√«ß∫Õ°«à“Àâ“¡„™â ¡’ºŸâª°§√Õß∫“ß§π∫Õ°«à“

®–´◊ÈÕÀπ—ß ◊Õ„Àâ≈Ÿ°‡¢“Õà“π ∑”‰¡°√–∑√«ß®–µâÕß¡“®”°—¥ ‡√“‡πâπ„Àâ‡¥Á°‡√’¬π√Ÿâ

À≈“°À≈“¬∑”‰¡µâÕß®”°—¥ °Á‡≈¬≈ß¡µ‘«à“‡¢“®–´◊ÈÕ°—π‡Õß ‡æ√“–©–π—Èπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π°Á

„™â·µà‡ªìπºŸâª°§√Õß´◊ÈÕ‡Õß ‚√ß‡√’¬π‰¡à‰¥â®—¥°“√∫Õ°·µà«à“´◊ÈÕ‰¥â®“°∑’Ë‰Àπ §◊Õ „Àâ

À≈“°À≈“¬ «‘™“¿“…“Õ—ß°ƒ…‡√“‡™‘≠«‘∑¬“°√®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å ·≈–

¡À“«‘∑¬“≈—¬»‘≈ª“°√ ‡¥Á°®–™Õ∫  √ÿª«à“§à“„™â®à“¬∑—ÈßÀ¡¥‡√“°Á¡“À“√°—π

§Õ¡æ‘«‡µÕ√å°Á Õπµ—Èß·µà™—ÈπÕπÿ∫“≈∂÷ß ª.6   Õπ¡“µ—Èß·µàªï 2538 ·µà∂â“„Àâ∫√‘…—∑¡“

∑” ÀâÕßÀπ÷Ëß¡’§à“„™â®à“¬ª√–¡“≥ 2 ≈â“π 5 · π∫“∑ º¡§”π«≥¥Ÿ«à“  ‡¥Á°Õπÿ∫“≈ 2

∂÷ß ª.6 ®”π«π 1,800 §π ∂â“‡°Á∫§π≈– 500 ∫“∑µàÕ‡∑Õ¡ ®–‰¥âª√–¡“≥ 9 · π∫“∑

·≈–π”‡ πÕ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ “¬™—Èπ ∂â“§≥–°√√¡°“√‡ÀÁπ™Õ∫¥â«¬°Á„Àâ

∫√‘…—∑¡“¥”‡π‘π°“√„Àâ∑—π‡ªî¥‡∑Õ¡

°“√ª√–™ÿ¡ “¬™—ÈπÕπÿ∫“≈°Á„Àâ§√Ÿ‡µ√’¬¡‡¥Á°Õπÿ∫“≈‰ª‡√’¬πÀâÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å

·≈â«æ“ºŸâª°§√Õß‰ª¥Ÿ ºŸâª°§√Õß°ÁæÕ„® „™â‡«≈“ 2 ªï À≈—ß®“°π—Èπ°Á¡“∑”·∫∫‡¥‘¡

§à“∫”√ÿß√—°…“‡§√◊ËÕß°Á‡À≈◊Õ‡∑Õ¡≈– 100 ∫“∑ ∑ÿ°«—ππ’È‡°Á∫ªï≈– 200 ∫“∑ °ÁÕ¬Ÿà‰¥â

≈—°…≥–µ√ßπ’È§◊Õ °“√¥”‡π‘π°“√„π ‘Ëß∑’Ë‡¥Á°π—°‡√’¬πµâÕß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ √Á®·≈â«‡√“°Á®—¥

‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ‡ªìπ»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ „π 1  —ª¥“Àå ®–¡’ 1 «—π §◊Õ «—π

æƒÀ— ∫¥’∑’Ë„™â‡«≈“ 3 ™—Ë«‚¡ß „Àâ‡¥Á°‰ª‡√’¬π√Ÿâµ“¡§«“¡ π„® ¿“…“Õ—ß°ƒ… §≥‘µ»“ µ√å

«‘™“µà“ß Ê ´÷Ëß¡’ª√–¡“≥ 18 ™¡√¡ æÕ¿“§‡√’¬π∑’Ë 2 °Á‡ª≈’Ë¬π ‡«≈“µ√ßπ’È‡Õ“¡“®“°



·π«§‘¥·≈–ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π22

µ√ß‰Àπ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√∫√‘À“√§◊Õ ¢Õ§√Ÿ«à“‡ “√å-Õ“∑‘µ¬å‡√“®–‰¡à∑”ß“π ·µà¢Õ¢¬“¬

‡«≈“®“° 15.30 π. ‡ªìπ 16.00 π. ®–‰¥â«—π≈–§√÷Ëß™—Ë«‚¡ß 5 «—π ‰¥â 2 ™—Ë«‚¡ß§√÷Ëß ‡Õ“

™—Ë«‚¡ßª√–™ÿ¡«—π»ÿ°√å ÿ¥ —ª¥“Àå¡“§√÷Ëß™—Ë«‚¡ß√«¡‡ªìπ 3 ™—Ë«‚¡ß ¡“®—¥‰«â„π«—πæƒÀ— ∫¥’

 à«π 30 π“∑’À≈—ßπ’È‡Õ“¡“‡æ‘Ë¡°—∫ 3 ™—Ë«‚¡ß·√° „πµÕπ‡™â“∑ÿ°«—π°Á®–‰¥â 4 §“∫ §“∫∑’Ë

1 ‡ªìπ 50 §“∫∑’Ë Õß 50 §“∫∑’Ë “¡ 55 §“∫∑’Ë ’Ë 55 ·≈â«°Á®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

‡æ√“–©–π—Èπ‡√“®–‰¥â∑—Èß«‘™“°“√„πÀ≈—° Ÿµ√§√∫·≈–‰¥âªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√

‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë„Àâπ—°‡√’¬π‡√’¬π√Ÿâµ“¡§«“¡ π„® µ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ·≈–¢ÕßºŸâ

ª°§√Õß ·≈â«‡√“æ¬“¬“¡æ—≤π“°‘®°√√¡„π‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπÀ≈—° Ÿµ√∑âÕß∂‘Ëπ ®—¥

™¡√¡æ«°π’È‡ªìπÀ≈—° Ÿµ√∑âÕß∂‘Ëπ ´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥Õ’°¡“°¡“¬ ∑ÿ°«—ππ’È§‘¥«à“ 2 ªï∑’Ë

ºà“π¡“°“√∫Ÿ√≥“°“√¢Õß§√Ÿ ‡¢“‰¡à∫Ÿ√≥“°“√«‘™“‡¥’¬«·≈â« µÕππ’È‡¢“π”¡“√«¡°—π

¬°µ—«Õ¬à“ß„π “¬™—Èπ ª.6 §√Ÿª√–®”™—Èπ Õπ«‘™“¿“…“‰∑¬  ª™. §≥‘µ»“ µ√å ·≈–

°æÕ. 4 §π 4 «‘™“ „π 6 ™—Èπ ¡“√à«¡°—π∫Ÿ√≥“°“√µ—Èß·µà®ÿ¥ª√– ß§å®π∂÷ß‡π◊ÈÕÀ“

‡«≈“°Áπ”¡“¬ÿ∫√«¡°—π·≈â«∑”·ºπ∑—Èß‡∑Õ¡ ®“°π—Èπ°Á∂à“¬ ”‡π“ ¡’ 8 ÀâÕß °Á∑” 8 ™ÿ¥

„§√ Õπ°Á‰¥â „π·µà≈–‡¥◊Õπ¡’°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ À¡¥‡∑Õ¡°Á‰¥â§√∫ æÕ‡∑Õ¡∑’Ë 2 °Á

∑”Õ’° ©–π—Èπ®–‰¡à¬÷¥µ‘¥°—∫§“∫‡«≈“‡√’¬π

º¡∑¥≈Õß„π«‘™“¿“…“Õ—ß°ƒ… 1 «‘™“ ‡√’¬π«—π≈–™—Ë«‚¡ß ¬ÿ∫¡“‡√’¬π 2 «—π

«—π·√°‡√’¬π 3 ™—Ë«‚¡ß «—π∑’Ë Õß 3 ™—Ë«‚¡ß „π 1  —ª¥“Àå „π 4 ∑—°…– øíß æŸ¥ Õà“π ‡¢’¬π

§√Ÿ°Á‡µ√’¬¡ ‡¥Á°°Á‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’ ‡æ√“–©–π—Èπ‡√“µâÕßªØ‘√Ÿª„π‡√◊ËÕß¢Õß‡«≈“¥â«¬

Õ¬à“‰ª¬÷¥µ‘¥‡√◊ËÕß§“∫‡«≈“ ´÷ËßµÕππ’È∑’Ë‚√ß‡√’¬π∑”·≈â«°Á∫Ÿ√≥“°“√ ·¡â·µà‡√◊ËÕß¢Õß

°“√«—¥®√‘¬∏√√¡§ÿ≥∏√√¡ ∑’Ë‚√ß‡√’¬π‰¡à‰¥â„Àâ§√Ÿ∑’Ë Õπ®√‘¬∏√√¡«—¥‡∑à“π—Èπ §√Ÿ∑’Ë Õπ

ª√–®”«‘™“°ÁµâÕß«—¥¥â«¬ ‡√“‡Õ“ 8 µ—«„πÀ≈—° Ÿµ√¡“‡ªìπ§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ 8 µ—« „π

·µà≈–µ—«¡’µ—«∫àß™’È ¬°µ—«Õ¬à“ß„π‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕµπ‡Õß°—∫ à«π√«¡ ·≈â«

‡√“°Á‰ªµ—Èß§–·ππ»Ÿπ¬å Àπ÷Ëß  Õß  “¡  ’Ë µ“¡√–‡∫’¬∫°“√«—¥º≈ §√Ÿ Õπ‰ª·≈â««—¥

º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï·≈â« µâÕß«—¥µ—«π’È¥â«¬„π 1 ‡∑Õ¡ ‡æ√“–©–π—Èπ‡¥Á° ª.6/1 ¡’§√Ÿ‡¢â“¡“ Õπ 6

§π ́ ÷Ëß§√Ÿ∑—Èß 6 §π°ÁµâÕß«—¥ ·≈–®–∑√“∫º≈À≈—ß®“°°“√ª√–‡¡‘π‡∑Õ¡·√°

‡¡◊ËÕ‡∑Õ¡∑’Ë·≈â«ª√–‡¡‘π‡¥Á° ª.4 ª.5 ·≈– ª.6 ª√“°Ø«à“¡’‡¥Á°∑’ËÕÕ°πÕ°≈Ÿà

πÕ°∑“ß®√‘¬∏√√¡ª√–¡“≥ 50 §π °Á®—¥‚§√ß°“√‰ª‡¢â“§à“¬®√‘¬∏√√¡§ÿ≥∏√√¡∑’Ë«—¥

3 «—π 2 §◊π ºŸâª°§√Õß°Á™Õ∫∑’Ë≈Ÿ°°≈—∫¡“·≈â«¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¡“°¢÷Èπ π’Ë§◊Õ·π«

∑“ß∑’Ë‚√ß‡√’¬π‰¥â∑” ‡æ√“–©–π—Èπ∂“¡«à“®–π”‰ª„Àâ‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ„™â‰¥âÕ¬à“ß‰√ °Á§ß¢÷Èπ

Õ¬Ÿà°—∫°“√‡º¬·æ√àµà“ß Ê  ”À√—∫‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√π”‡ πÕ§√—Èßπ’È ®–π”¡“„Àâ¿“¬
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À≈—ß ∑—Èß„π à«π¢Õß√Ÿª·∫∫°“√®—¥‡ªìπ√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë§‘¥«à“ª√– ∫§«“¡

 ”‡√Á®µ“¡À≈—° Ÿµ√·≈–µ“¡·π«∑“ß¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542

ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ¥√.  π“π®‘µ√   ÿ§π∏∑√—æ¬å

¢Õ‡√’¬π‡æ‘Ë¡‡µ‘¡«à“‡«≈“∑’Ë‡√“æŸ¥∂÷ß School-Based Management ‰¡à®”‡ªìπ«à“

·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ®–µâÕß¡’‡©æ“–„π‚√ß‡√’¬π ª√–‡¥Áπ∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡

 ”‡√Á®°Á§◊Õ ‚√ß‡√’¬π∑’Ë √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬‰ª¢â“ßπÕ°Õ¬à“ß¡“° ‚¥¬‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë

§àÕπ¢â“ß∂“«√ ´÷Ëß‡∑’¬∫°—∫¢Õß‡√“°Á‡À¡◊Õπ°—∫‰ªºŸ°¡‘µ√°—∫ ∂“∫—π√“™¿—Ø·≈–

¡À“«‘∑¬“≈—¬‰«â  ”À√—∫∑’Ë®–√Õß√—∫„π à«π∑’Ë‚√ß‡√’¬π‰¡à¡’§«“¡æ√âÕ¡

„πª√–‡¥Áπ‡√◊ËÕß‡«≈“ º≈°“√«‘®—¬ª√“°Ø™—¥‡®π«à“ ‚√ß‡√’¬π„¥∂â“‰¡à®—¥‡«≈“

‡ªìπ∑“ß°“√‰«â ”À√—∫§≥–°√√¡°“√À√◊Õ§≥–∑”ß“π·≈–„Àâ‡¢“„™â‡«≈“πÕ°æ∫°—π‡Õß

§àÕπ¢â“ß®–‰¡àª√– ∫º≈ ”‡√Á® ‡æ√“–©–π—Èπ°“√®—¥‡«≈“®÷ß‡ªìπÕ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß∑’Ë‡ªìπ

ª√–‡¥Áπ ”§—≠

ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π√“™«‘π‘µ¡—∏¬¡

‡¡◊ËÕ‡√“∫√‘À“√ß“π∞“π‚√ß‡√’¬π µâÕß‡√’¬π«à“∑ÿ°Õ¬à“ßµâÕß‰ªæ√âÕ¡°—πÀ¡¥ ®–

∫Õ°«à“‡√“ SBM ·≈â« ·µà‰¡à¡’§ÿ≥¿“æπ—Èπ‰¡à‰¥â °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π·≈–¿“¬

πÕ° °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√ŸâºŸâ‡√’¬π ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ∑ÿ°Õ¬à“ßµâÕß‰ªæ√âÕ¡°—πÀ¡¥‰¡à¡’°“√

·¬° à«π

º≈®“°°“√¥”‡π‘πß“π ¢≥–π’È ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß‡ÀÁπ™—¥‡®π°Á§◊Õ ‡°‘¥‡§√◊Õ¢à“¬ºŸâ

ª°§√Õß ‡§√◊Õ¢à“¬™ÿ¡™π ·≈–°”≈—ß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬»‘…¬å‡°à“ ‡¡◊ËÕ‡ªî¥ æ.√.∫. °“√

»÷°…“·Ààß™“µ‘ ‡√“°Á√Ÿâ«à“µâÕß¡’°“√®—¥°“√‡√’¬π√à«¡ ¥‘©—π®–‡√’¬π‡√◊ËÕß°“√‡√’¬π√à«¡

π‘¥Àπ÷Ëß ∑ÿ°§π®–¡’§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®„π ∂“∫—π¢Õßµπ‡Õß ∂â“‡√“‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫·≈–

‡ªìπ∑’Ë‡™◊ËÕ¡—Ëπ §√Ÿ®–‡°‘¥§«“¡¿Ÿ¡‘„®¡“° ·≈â«‡√◊ËÕß‡Àπ◊ËÕ¬‡√◊ËÕß™—Ë«‚¡ß¡“°®–‰¡àæŸ¥∂÷ß‡≈¬

¥—ßπ—Èπ ‰¡à«à“‡√“®–Õ¬Ÿà„π‚§√ß°“√‡√’¬π√à«¡À√◊Õ‰¡àÕ¬Ÿà„π‚§√ß°“√ ‡¡◊ËÕ„¥∑’Ë¡’‡¥Á°

¥âÕ¬‚Õ°“ ‡¢â“¡“„π‚√ß‡√’¬π¢Õß‡√“ À√◊Õ‡¡◊ËÕ„¥∑’Ë‡√“æ∫‡¥Á°¥âÕ¬‚Õ°“  ‡√“¡’Àπâ“∑’Ë

µ“¡°ÆÀ¡“¬∑—π∑’ ∂â“‰¡à∑”‡√“º‘¥ ‡¥Á°‡À≈à“π’È¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫°“√§ÿâ¡§√Õßµ“¡°ÆÀ¡“¬

Õß§å°√ NGO ∑—ÈßÀ≈“¬ ∂â“¡“√Ÿâ‡¢â“‡¢“®–‡≈àπß“π‡√“ °“√¥”‡π‘πß“πºŸâ∑’Ë®– take action

‡¡◊ËÕ¡’‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡µâÕß°“√æ‘‡»…‡¢â“¡“ §◊Õ ºŸâ Õπ ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ¥Ÿ·≈‚§√ß°“√µ√ßπ’È

‡¥Á°‡À≈à“π’ÈµâÕß¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫°“√®—¥ IEP (Individual education program) À≈—° Ÿµ√‡©æ“–§π
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 ”À√—∫·π«ªØ‘∫—µ‘ ‡¡◊ËÕæ∫π—°‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡µâÕß°“√æ‘‡»… ‡√“§«√∑”Õ¬à“ß‰√ ºŸâ

∫√‘À“√∫“ß∑à“π§‘¥«à“„π®—ßÀ«—¥¢Õß∑à“π¡’‚√ß‡√’¬πæ‘‡»…Õ¬Ÿà·≈â« ·µà„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß

ºŸâª°§√ÕßµâÕß°“√„Àâ‡¥Á°Õ¬Ÿà„π‚√ß‡√’¬πª°µ‘ ‡¢“‰¡àæ÷ßæÕ„®∑’Ë≈Ÿ°Õ¬Ÿà‚√ß‡√’¬π

æ‘∫Ÿ≈ª√–™“ √√§å µÕπ·√°¥‘©—π‰¡à‡¢â“„®·≈–‰¥âæ¬“¬“¡§ÿ¬°—∫ºŸâ∫√‘À“√„π°√–∑√«ß

®π°√–∑—Ëß¡“ª√–™ÿ¡°—∫ºŸâª°§√Õß¢Õß‡¥Á°‡À≈à“π’ÈÀ≈“¬ Ê §√—Èß ®÷ß‡¢â“„®«à“∑”‰¡‡¢“

µâÕß°“√Õ¬à“ßπ—Èπ ºŸâª°§√Õß¢Õß‡¥Á° LD ∑’Ëºà“π°“√‡√’¬π√à«¡„π™—Èπª√–∂¡¡“·≈â« ‡¢“

®–‡ ’¬„®¡“°∂â“‡√“∫Õ°„Àâ‡¢“π”≈Ÿ°‰ª‡√’¬π∑’Ëæ‘∫Ÿ≈ª√–™“ √√§å ‡¢“À«—ß«à“®–„Àâ≈Ÿ°

¢Õß‡¢“¡“Õ¬Ÿà„π‚√ß‡√’¬πª°µ‘  ‡æ√“–‡¡◊ËÕ‡¥Á°®∫‰ª·≈â«‡¥Á°µâÕßÕ¬Ÿà„π —ß§¡¢Õß§πª°µ‘

·≈–‡¥Á°®–æ—≤π“°â“«Àπâ“¢÷Èπ¡À“»“≈‡¡◊ËÕ¡“Õ¬Ÿà°—∫‡¥Á°ª°µ‘ ∂â“≈Ÿ°‡¢“‰ªÕ¬Ÿà‚√ß

‡√’¬π∑’Ë∑—ÈßÀâÕß¡’·µà‡¥Á°º‘¥ª°µ‘≈Ÿ°‡¢“®–‰¡àæ—≤π“

©–π—Èπ‡√“®–µâÕßÀ“∑“ß∑”„Àâ§√Ÿ‡°‘¥§«“¡√—°·≈–‡¡µµ“ ‡¡◊ËÕ‰√∑’Ë§√Ÿ‡°‘¥§«“¡√—°

‡¡µµ“·≈â« Õÿª √√§µà“ß Ê ®–À“¬‰ª „π√–¬–‡«≈“‡æ’¬ß 2 ‡¥◊Õπ ‡¥Á°∑’Ë§√Ÿ¡’§«“¡

‡¢â“„®π—Èπ®–¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªÕ¬à“ß¡“° ®“°‡¥Á°∑’Ë Õ∫µ°∑ÿ°«‘™“ ‡°√¥‡©≈’Ë¬‡æ’¬ß

0.59 §√—Èßπ’Èµ°‡æ’¬ß 4 «‘™“ À√◊Õ®“°‡¥Á°ºŸâÀ≠‘ß∑’Ë‡¢â“À“‡¥Á°ºŸâ™“¬µ≈Õ¥‡«≈“ ®–‚¥π

ª√–≥“¡«à“‡¢â“À“ºŸâ™“¬ ‡æ’¬ß‡æ√“–«à“‡¢“¡Õßæƒµ‘°√√¡∑’Ë‡ÀÁπ‡∑à“π—Èπ ‰¡à‰¥â≈÷°≈ß

‰ª∂÷ß∑’Ë¡“¢Õßæƒµ‘°√√¡ §√Ÿ®–¡Õß«à“∑”‰¡‡¥Á°ºŸâÀ≠‘ß§ππ’È‡ªìπ·∫∫π’È ·µàæÕ≈÷°≈ß

‰ª∂÷ßªí≠À“ §√Ÿ‡°‘¥‡¢â“„®·≈–‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑ ≈—°…≥–∑à“∑’∑’Ë· ¥ß ‡¥Á°ºŸâÀ≠‘ß§ππ’È

‡ª≈’Ë¬π®“°«‘ËßÀ“‡¥Á°ºŸâ™“¬°≈“¬‡ªìπ¡“À“§√Ÿ §∫°—∫‡¥Á°ºŸâÀ≠‘ß º≈°“√‡√’¬π‡ª≈’Ë¬π

¿“¬„π 3-4 ‡¥◊Õπ‡∑à“π—Èπ‡Õß ‡æ√“–©–π—Èπ‡√◊ËÕßµ√ßπ’È∂â“ºŸâ∫√‘À“√‰¡àπ” °Á®–‰¡à‡°‘¥

¥‘©—π¢Õ„Àâ∑à“πºŸâ∫√‘À“√¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ πÕ°®“°®–¥Ÿπ—°‡√’¬π‡ªìπ√“¬

°≈ÿà¡·≈â«

„πÀâÕß‡√’¬π¢Õß‡√“®–¡’π—°‡√’¬πª°µ‘ 80%  Õ’° 15% ‡ªìππ—°‡√’¬π∑’Ë‡√’¬π‡√Á«

°«à“ª°µ‘ ·≈–Õ’° 5% ‡ªìππ—°‡√’¬π∑’Ë‡√’¬πµ“¡‰¡à∑—π π’Ë§◊Õ ¿“æÀâÕß‡√’¬π∑—Ë« Ê ‰ª∑ÿ°ÀâÕß

·µà„π∑à“¡°≈“ß¢Õß 3 °≈ÿà¡π’È ®–¡’§πÀ√◊Õ Õß§π∑’Ë‰¡à„™à∑—Èß 3 °≈ÿà¡π’È §◊Õ ‡ªìπ‡¥Á°∑’Ë

µâÕß°“√ IEP  Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡  ”À√—∫π—°‡√’¬π 3 °≈ÿà¡π’È ∂â“§√Ÿ∑”·ºπ°“√ Õπ°≈“ß Ê

ÕÕ°¡“ ·≈â«§√Ÿ π„®π—°‡√’¬π„π°≈ÿà¡ 15% ¥â«¬ ‚¥¬À“À≈—° Ÿµ√ À“·∫∫Ωñ°À—¥‡æ‘Ë¡

„Àâ‡¥Á°°≈ÿà¡π’È „π¢≥–‡¥’¬«°—π §√ŸµâÕß π„®π—°‡√’¬π„π°≈ÿà¡ 5% ¥â«¬ ‚¥¬À“∑“ß

®—¥°“√„Àâ‡¢“‡√’¬π∑—π  √ÿªßà“¬Ê §◊Õ §√Ÿ®—¥∑”·ºπ°“√ Õπ°≈“ß Ê  ”À√—∫§π∑ÿ°§π

‡ √‘¡ ”À√—∫‡¥Á° 15%  ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ”À√—∫‡¥Á° 5 %  «‘®—¬ßà“¬ Ê  ÿ¥∑â“¬§√Ÿ®–¿“§¿Ÿ¡‘„®

„πµπ‡Õß·≈–‚√ß‡√’¬π¢Õßµπ‡Õß §◊Õ °“√ª√–°“»æ—π∏°‘®„Àâ§√Ÿ∑—Èß‚√ß‡√’¬π√Ÿâ«à“ ‡√“
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∂◊ÕÕ¬à“ßπ’È ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß∑ÿ°§πµâÕß∑”‰¡à„™à∑”‡æ◊ËÕµ”·Àπàß ·µà∑”‡æ√“–√—∞„Àâ‡ß‘π

‡¥◊Õπ‡≈’È¬ß™’«‘µ Õ¬Ÿà¥â«¬ß“πµ√ßπ’È

 ÿ¥∑â“¬ ∑à“πÕ“®“√¬å  π“π®‘µ√ ∂“¡«à“∂â“‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ π„®®–∑”·∫∫π’È®–

∑”Õ¬à“ß‰√

¢ÕÕπÿ≠“µ„Àâ¢âÕ§‘¥¥—ßπ’È 1) ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬πµâÕß‡ªìπºŸâπ”∑’¡ ‡æ’¬ß·µà«à“

∫“ß§√—Èß∑à“π‰¡à„™àºŸâπ”µ≈Õ¥°“≈ ∫“ß§√—Èß∑à“ππ”Õ¬à“ß‚¥¥‡¥àπ ∫“ß§√—Èß∑à“ππ”Õ¬Ÿà

¢â“ßÀ≈—ß ·µà‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑„Àâ§πÕ◊Ëππ” ∫“ß§√—Èß°Á„Àâ§≥–°√√¡°“√™ÿ¥π’È‡ªìπ‡®â“¢Õß

‡√“‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“Õ–‰√∑”πÕßπ—Èπ ·µà≈÷°Ê ·≈â«∑à“π§◊ÕºŸâπ” 2) ºŸâ∫√‘À“√µâÕß √â“ß∑’¡

·≈–∑’¡µâÕßº≈—¥‡ª≈’Ë¬πÀ¡ÿπ‡«’¬π Õ¬à“„™â∑’¡‡¥‘¡ Õ¬à“„™â§√Ÿ‡Õπ°ª√– ß§å „Àâ¡’

À≈“¬ Ê ∑’¡º≈—¥‡ª≈’Ë¬π°—π‰ª 3)  √â“ß§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß ß“ππ’È‰¡à„™àß“π¢ÕßºŸâ

Õ”π«¬°“√ ‡ªìπß“π¢Õß§√Ÿ∑ÿ°§π ¡’‡ß‘π‡¥◊Õπ ¡’Àπâ“∑’Ëµ“¡°ÆÀ¡“¬ 4)  √â“ß§«“¡

√Ÿâ ÷°¿Ÿ¡‘„®„πß“π „πÕß§å°√ „πµπ‡Õß ¥‘©—π¢Õ‡ πÕ 4 ‡∑§π‘§‡À≈à“π’È„Àâ∑à“π

æ‘®“√≥“µàÕ‰ª

ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ¥√.  π“π®‘µ√   ÿ§π∏∑√—æ¬å

§‘¥«à“·µà≈–∑à“π‰¥âπ”‡ πÕ™—¥‡®π§ß‰¡àµâÕß √ÿª ¥‘©—πÕ¬“°Ω“°¢âÕ —ß‡°µ‡°’Ë¬«

°—∫µà“ßª√–‡∑»‰«âπ‘¥‡¥’¬««à“  ‘ËßÀπ÷Ëß∑’Ë¥‘©—π§àÕπ¢â“ß™Õ∫ §◊Õ √–∫∫¢Õß‡¢“®–¬◊¥À¬ÿàπ

¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ‡√“æŸ¥°—π‡√◊ËÕß‡¥Á°æ‘‡»…  ‘Ëß∑’Ë‡√“®–∑”°Á§◊Õ °“√„Àâ‡¢“‰¥â√—∫‚Õ°“ 

„π°“√‡√’¬π∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–©–π—Èπ√–∫∫‡¢“®–¡’À≈“°À≈“¬ ‡™àπ ∂â“‡¢“æ∫«à“∫“ß

‚√ß‡√’¬π®—¥‰¥â¥’ ‚¥¬∑’Ë‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∏√√¡¥“‰¡à„™à‚√ß‡√’¬π‡©æ“– ‚√ß‡√’¬πÕ◊ËπÕ“®

 “¡“√∂ àß‡¥Á°¢â“¡‰ª‚√ß‡√’¬ππ—Èπ‰¥â ‚¥¬∑’Ë‡¢µ°“√»÷°…“®–‡ªìπ§πÕÕ°‡ß‘π§à“‡¥‘π

∑“ß„Àâ ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß„Àâ‡ÀÁπ«à“®√‘ß Ê ·≈â« SBM π—Èπ À≈—° ”§—≠°Á§◊Õ ¡’∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë

À≈“°À≈“¬‰¡à‡ªìπ√Ÿª·∫∫‡¥’¬«°—π

o
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√Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√.©—π∑π“  ®—π∑√å∫√√®ß

¥‘©—π‰¥âπ—Ëßøíß∑à“πºŸâÕ”π«¬°“√‡ √’æŸ¥∂÷ß‡√◊ËÕß‚√ß‡√’¬πΩ“ß™πŸª∂—¡¿å ®—ßÀ«—¥

‡™’¬ß„À¡à     ´÷Ëß®–‡ªìπµ—«Õ¬à“ß ”À√—∫°“√∫√‘À“√∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

Õ¬à“ß∑’Ë ¥√.√ÿàß ‰¥âæŸ¥‰«â«à“°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“µâÕß‰ªæ√âÕ¡Ê °—π ∑—Èß 3 Àà«ß Àà«ß∑’Ë 4

·≈– 5 ∑’Ë®–¡“ª√–‡¡‘π °Á®–µ“¡¡“ ∑’Ë ”§—≠§◊ÕªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√ Õπ °“√∫√‘À“√

µâÕß‰ª¥â«¬°—π ®–‡√’¬°«à“  ‡ªìπ “¡¡‘µ‘·Ààß°“√ªØ‘√Ÿª¿“¬„π °Áπà“®–‰¥â ‡ªìπ “¡¡‘µ‘

∑’Ë‰ª¥â«¬°—π‡À¡◊Õπ√Ÿª·∑àßª√‘´÷¡‰¡àß—Èπ®–©“¬· ßÕÕ°‡ªìπ ’√ÿâß∑—Èß 7 ‰¡à‰¥â ¥‘©—π¢Õ

‡°√‘Ëππ”°àÕπ∑’Ë®–æŸ¥∂÷ß‡√◊ËÕß School - Based Management «à“ ª√– ∫°“√≥å„π°“√

∫√‘À“√·∫∫ School - Based Management ∑’Ë∑à“π‰¥âøíß®“°ºŸâÕ”π«¬°“√‡ √’π—Èπ ‡ªìπ

Àπ÷Ëßª√– ∫°“√≥å∑’Ë¡’§ÿ≥§à“¡“° ·≈–Õ’° —°§√Ÿà®–‰¥âøíßª√– ∫°“√≥å¢Õß∑à“πºŸâ

Õ”π«¬°“√ ÿ°—≠≠“ ®“°‚√ß‡√’¬π√“™«‘π‘µ¡—∏¬¡ °√ÿß‡∑æœ „π¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õß°Á¡’

ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫ Site - Based Management ́ ÷ËßÕ“®®–‡ª≈’Ë¬π®“°

§”«à“ School ‡ªìπ Site „™â§”¬àÕ«à“ SBM ‡À¡◊Õπ°—π ‡æ√“–¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√

°”≈—ß®–ÕÕ°πÕ°√–∫∫‰ªÕ¬Ÿà„π°”°—∫√—∞∫“≈  ∑’Ë®√‘ß°“√∫√‘À“√ß“π ¡. π‡√»«√µ—Èßªï

2533  ∑’Ë¡’ æ.√.∫. ¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√π—Èπ ºŸâ∑’Ë√à“ßæ.√.∫. π‡√»«√°Á‡ªìπÕ“®“√¬å‡°à“

¢Õß¡»«. æ‘…≥ÿ‚≈° ∑’Ë¡’§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√∫√‘À“√‡ªìπÕ¬à“ß¥’ Õ¬à“ß‡™àπ

Õ“®“√¬å¥√.π‘æπ∏å °’π“«ß»å  ´÷Ëß‡ªìπª√¡“®“√¬å∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√»÷°…“ ‡ªìπµâπ ´÷Ëß

æ.√.∫.π‡√»«√  Õπÿ≠“µ„Àâ‡°‘¥§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ §◊Õ

 ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–Õ∏‘°“√∫¥’¡’ Autonomy „π√–¥—∫Àπ÷Ëß∑’‡¥’¬« ·µ°µà“ß®“°

·π«§‘¥·≈–√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√

¢Õß ∂“π»÷°…“ ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
: ª√– ∫°“√≥å Ÿà∑ƒ…Æ’

‚¥¬ √Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√.©—π∑π“  ®—π∑√å∫√√®ß

§≥–»÷°…“»“ µ√å  ¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√

π“ß “« ÿ°—≠≠“   —πµ‘æ—≤π“™—¬

ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π√“™«‘π‘µ¡—∏¬¡   °√ÿß‡∑æœ
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¡À“«‘∑¬“≈—¬·∫∫‚∫√“≥æÕ ¡§«√ ≈Õßπ”‰ª‡ª√’¬∫‡∑’¬∫Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ

∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√°—∫ºŸâ∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ◊ËπÊ ́ ÷ËßÀ≈“¬¡À“«‘∑¬“≈—¬ª√—∫

æ.√.∫.µ“¡  ¡.π‡√»«√   µÕππ’È ¡.π‡√»«√∂÷ß‰¥â°≈â“À“≠∑’Ë®–ÕÕ°πÕ°√–∫∫‰ªÕ¬Ÿà

„π°”°—∫√—∞∫“≈

À≈—°°“√ Site - Based Management ‡ªìππ«—µ°√√¡∑“ß°“√∫√‘À“√§ÿ≥¿“æ

°“√»÷°…“ „π√Ÿª·∫∫∑’Ëπ—°∫√‘À“√°“√»÷°…“‰¥â∑¥≈Õß∑”°—π¡“  ‚¥¬‡©æ“–‡√‘Ë¡¡“

®“°Õ‡¡√‘°“ª√–¡“≥ 20 °«à“ªï  ·≈–°Áæ∫«à“ °“√∑’Ë„Àâ ∂“π»÷°…“‰¡à«à“®–‡ªìπ

¡À“«‘∑¬“≈—¬À√◊Õ‚√ß‡√’¬π¡’Õ‘ √–„π°“√∫√‘À“√°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√‡√’¬π°“√ Õπ ¿“¬„π

°√Õ∫∑’ËÕ“®®–‡ªìπ°√Õ∫À≈—° Ÿµ√Õ¬à“ß∑’Ë∑à“πºŸâÕ”π«¬°“√‡ √’ æŸ¥„Àâøíß«à“ ‡√“¡’

°√Õ∫À≈—° Ÿµ√„À≠àÕ¬Ÿà °“√®—¥°“√„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√·∫àß‚§√ß √â“ßÕß§å°“√‡ªìπ 8

‚√ß‡√’¬π‡≈Á° À√◊Õ°“√∑’Ë‡Õ“À≈—° Ÿµ√¡“«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕ∑’Ë®–µ—¥ ‘Ëß∑’Ë´È”´âÕπ°—πÕÕ°‰ª

‡ªìπÕ‘ √–¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬‡Õ“‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß°“√»÷°…“‡ªìπÀ≈—°

Õ—ππ’È‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®°—π¡“°„πª√–‡∑»µà“ßÊ ∑—Ë«‚≈°

 °».‡Õß‰¥â‡ªìπºŸâπ”„π°“√∑”«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π≈—°…≥–‡ªìπ School - Based Management ‚¥¬„Àâ∑à“πÕ“®“√¬åÕÿ∑—¬

∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞·≈–§≥–‰¥â∑”°“√«‘®—¬ ·≈–‡¡◊ËÕ 5 «—π∑’Ëºà“π¡“‰¥â ‰ª¥Ÿß“π School - Based

Management „πŒàÕß°ß  ‚¥¬‰ªæ√âÕ¡¥√.√ÿàß ·°â«·¥ß  √«¡¥‘©—π¥â«¬ 5 §π «—ππ’È§ß

®–‡Õ“ª√– ∫°“√≥åµà“ßÊ √«¡∑—Èß·π«§‘¥∑’Ë‡ªìπ¿“§∑ƒ…Æ’·≈–º≈ß“π«‘®—¬¢Õß

ª√–‡∑»∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®§àÕπ¢â“ß¡“° Õ¬à“ß‡™àπ ŒàÕß°ß∑’Ë‰ª¥Ÿß“π¡“‡≈à“„Àâøíß

‚¥¬®–‡∑’¬∫‡§’¬ß°—∫∑’Ë∑à“πºŸâÕ”π«¬°“√‡ √’‰¥âæŸ¥„Àâøíß‡™‘ßªØ‘∫—µ‘ ®√‘ßÊ  ´÷Ëß∑à“πºŸâ

Õ”π«¬°“√‡ √’‰¥â·∑√°‡√◊ËÕß∑ƒ…Æ’‰«â„πµ—«Õ¬Ÿà·≈â« ¥‘©—π‰¡àÕ¬“°„Àâ‡ªìπ∑ƒ…Æ’¡“°

‡°‘π‰ª ®–æ¬“¬“¡‚¬ß„Àâ‡ÀÁπ¿“æ¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë∑”‰¥â ·µà¡’‡ß◊ËÕπ‰¢À≈“¬Õ¬à“ß‡À¡◊Õπ

°—π∑’Ë®–∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π‰ª Ÿà§ÿ≥¿“æ∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡æ√âÕ¡¢Õß

µ—«‡√“‡Õß Õ¬à“ß∑’ËÕ“®“√¬åÕÿ¥¡‰¥â°√ÿ≥“ √ÿªµÕπ∑â“¬«à“ °√≥’¢Õß∑à“πºŸâÕ”π«¬°“√‡ √’

‰¡à„™à®–„™â‰¥â°—∫∑ÿ°‚√ß‡√’¬π  ºŸâ∫√‘À“√·µà≈–∑à“π§ßµâÕß‰ªÀ“·π«∑“ß¢Õß∑à“π‡Õß

ª≈“¬∑“ß¢Õß°“√»÷°…“π—Èπ §◊ÕÕ¬Ÿà∑’Ë°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡¥Á° ‡ªìπ°“√æ—≤π“‡¥Á°∑’Ë§√∫∑ÿ°¥â“π

¡’∑—Èß IQ EQ MQ ·≈–·∂¡ SQ ¥â«¬ §◊Õ Social quotient §«“¡ “¡“√∂„π°“√ —ß§¡

°—∫§πÕ◊ËπÊ ·≈– —ß§¡∑—Ë«‚≈° À√◊ÕÕ“®®–„™â CS Õ¬à“ß∑’Ë‰¥â¬‘π¡“·µà ¡—¬‚∫√“≥ °“√

æ—≤π“§πµâÕß¡’∑—Èß  Head  Heart Hand  Help ®÷ß‡ªìπ§π∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å∑ÿ°¥â“π ·µà„π‡™‘ß

ªØ‘∫—µ‘¡—°®–µ‘¥°√Õ∫ √–‡∫’¬∫ °√¡ ®—ßÀ«—¥À√◊Õ¡’π‚¬∫“¬´È” Ê ¢÷Èπ¡“ ºŸâ∫—ß§—∫



·π«§‘¥·≈–ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π28

∫—≠™“«à“Õ¬à“ß‰√„Àâ∑”µ“¡π—Èπ  ∂â“ ß —¬¬âÕπ°≈—∫‰ª∂“¡ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“„À¡à °Á«πÕ¬Ÿà

Õ¬à“ßπ—Èπ æ«°‰¡âµ“¬´“°®÷ß¡’‡¬Õ–„π«ß°“√»÷°…“ ¿“…“Ω√—Ëß ‡√’¬° Dead wood ∑’Ë

®√‘ß§π„π«ß°“√»÷°…“‡ªìπ§π‡°àß   ¡—¬°àÕπ®–§—¥§π‡°àß∑’Ë ÿ¥‡√’¬π»÷°…“»“ µ√å/

§√ÿ»“ µ√å µ√ßπ—Èπ‡ªìπ‡æ√“–√–∫∫∫√‘À“√¢Õßª√–‡∑»‡√“‰¡à¥’¥â«¬À√◊Õ‡ª≈à“ Õ—ππ’È

¥‘©—πµ—Èß‚®∑¬å‰«â„Àâ§‘¥

·µà„π æ.√.∫.°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘∫Õ°„Àâ °√–∑√«ß°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√

µ“¡¡“µ√“ 39 ≈ß‰ª®π∂÷ß‡¢µæ◊Èπ∑’Ë·≈– ∂“π»÷°…“ ∑’Ë®√‘ß·≈â« ∑“ß ª». ‡ªÑ“À¡“¬

Õ¬“°®–„Àâ≈ß‰ª∑’Ë ∂“π»÷°…“ µ—¥§”«à“‡¢µæ◊Èπ∑’ËÕÕ°‰ª ‡Õ“·∫∫π‘«´’·≈π¥å ·µà

‡π◊ËÕß®“°§«“¡æ√âÕ¡¢Õß‚√ß‡√’¬π ∫“ß‚√ß¬—ßÕ¬“°„Àâ™à«¬ª√–§—∫ª√–§ÕßÕ¬Ÿà ¬—ß‰¡à

ªï°°≈â“¢“·¢Áß‡À¡◊Õπ∑à“πºŸâÕ”π«¬°“√‡ √’∑ÿ°‚√ß  ‚√ß‡√’¬π°Á§≈â“¬‡¥Á° §◊Õ∂Ÿ°¢—ß

‡À¡◊Õπ‰°à∑’ËÕ¬Ÿà„π°√ß¡“À≈“¬ 10 ªï·≈â« §√Ÿ°Á¡’ ¿“æ·∫∫∂Ÿ°À¬Õ¥Õ“À“√ ¢≥–π’È§√Ÿ

°”≈—ß®–∂Ÿ°ª≈àÕ¬®“°°√ß §√ŸÀ≈“¬Ê ‚√ß‡√’¬π°Á‡À¡◊Õπ‰°à∑’ËÀ“°‘π‡Õß‰¡à‰¥â ·µà‚™§¥’∑’Ë

§√Ÿ‚√ß‡√’¬πΩ“ßœ ‡ªìπ‰°à∑’Ë∑à“πºŸâÕ”π«¬°“√‡ √’‰¡à°≈—« §◊Õ„Àâ°‘πÕ“À“√ªÑÕπ∫â“ß ·Õ∫

‡ªî¥°√ß„ÀâÕÕ°¡“«‘Ëß¡“‡¥‘π‡Õßµ—Èß·µàªï 40 §√Ÿ°Á “¡“√∂∑’Ë®–‡¥‘π‰¥â¥â«¬µ—«‡Õß¡“°

¢÷ÈπÊ ´÷Ëß æ.√.∫. °“√»÷°…“·Ààß™“µ‘‡ªî¥∑“ß„Àâ °“√∑’Ë®–µâÕß¡’‡¢µæ◊Èπ∑’Ë¡“§ÿ¡µ√ßπ’È°Á

‡æ◊ËÕ∑’Ë®–∫Ÿ√≥“°“√√–À«à“ßª√–∂¡ ¡—∏¬¡ °“√»÷°…“»“ π“Õ–‰√µà“ßÊ ‡À≈à“π—Èπ ·µà

«à“°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π ∂“π»÷°…“ ∂â“ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ¡’»—°¬¿“æ ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡

 “¡“√∂æÕ §‘¥«à“‚√ß‡√’¬π “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √–‡ √’‰¥â¡“°¢÷Èπ

‚√ß‡√’¬π„π°”°—∫°Áπà“®–¡’¡“°¢÷Èπ

æ.√.∫.°“√»÷°…“„π¡“µ√“ 40 „Àâ¡’§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‡¢â“¡“

°“√∑’Ë‡¢“®–ª≈àÕ¬„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’Õ‘ √– °“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„π‚√ß‡√’¬π‡Õß®–µâÕß¡’

‡°≥±åÀ√◊Õ¡’°√Õ∫„ÀâÕ¬Ÿà∫â“ßæÕ ¡§«√ ∑à“πºŸâÕ”π«¬°“√∑—ÈßÀ≈“¬∑’Ë∑”«‘®—¬À√◊Õ¥Ÿ°“√

∑”ß“π¢Õß°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π«à“ ¡’®ÿ¥ÕàÕπ®ÿ¥·¢ÁßÕ¬à“ß‰√ °Áπà“®–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ªÑÕπ°≈—∫‰ª∑’Ë

 °». À√◊Õ∑’Ë°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‡æ◊ËÕ®–¥Ÿ«à“ °“√∑”ß“π¢Õß°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπ

Õ¬à“ß‰√  ·µàÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡„πæ.√.∫. °“√»÷°…“·Ààß™“µ‘∫Õ°„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’°√√¡°“√

‚√ß‡√’¬π‡¢â“¡“™à«¬∫√‘À“√ ‰¡à„™à‡¢â“¡“‡ªìπ·§àºŸâ π—∫ πÿπ°“√‡ß‘π‡∑à“π—Èπ

 à«π∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß‚√ß‡√’¬πµ“¡ æ.√.∫.°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

‰ª®“°‡¥‘¡ π—Ëπ§◊Õ ∑à“π “¡“√∂∑’Ë®—¥°“√»÷°…“‰¥â∑—Èß 3 √Ÿª·∫∫ ®–‡ªìππÕ°√–∫∫ „π

√–∫∫ À√◊Õµ“¡Õ—∏¬“»—¬°Á‰¥â µ√ßπ’È∑à“π®–®—¥°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫„Àâ°—∫ºŸâª°§√Õß‰¥â

‰À¡ ¡’ªí≠À“∂“¡«à“ ∂â“ Õπ·∫∫πÕ°√–∫∫‡¢“‰¡à π„® ·µà π„®µ“¡Õ—∏¬“»—¬ ∑à“π
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¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–‰ª¢Õ„™â ◊ËÕ «‘∑¬ÿ TV ª√–®”∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â‰À¡ ∑”√“¬°“√ TV ª√–®”∑âÕß∂‘Ëπ

À“ Sponser ¡“∑”√“¬°“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬ ·µàÕ¬à“∑”§π‡¥’¬« ‡Õ“™ÿ¡™π¡“™à«¬

§‘¥ ‡Õ“ºŸâª°§√Õß∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å¡“°Ê ¥’ Ê ¡“™à«¬§‘¥ ‚√ß‡√’¬π∑”‰¥â °“√»÷°…“

πÕ°√–∫∫‰¡àµâÕß∑”  „Àâ °»π.∑” ‡æ√“–µàÕ‰ª°Á®–¡“√«¡Õ¬Ÿà°—∫‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

§Õ¬ π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬π °“√∑’Ë®–§‘¥∫Ÿ√≥“°“√ß“π„À¡àÊ ‚√ß‡√’¬π∑”‰¥â‡≈¬ ‰¡àµâÕß√Õ

„Àâª√–°“»‡ªìπ°√–∑√«ß°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡

¢—Èπ∑’Ë 2 ‚√ß‡√’¬π “¡“√∂‡∑’¬∫‚Õπ §◊ÕµâÕß§‘¥√–∫∫‡∑’¬∫‚Õπ¡“µ√∞“π‰¥â¥â«¬

∂â“∑”Õ¬à“ßπ’È‰¥â√–‡∫’¬∫À√◊Õ°Æ°√–∑√«ß§ß®–µâÕß°”Àπ¥π‘¥Àπ÷Ëß«à“ ¡’‡ß◊ËÕπ‰¢

Õ¬à“ß‰√∫â“ß ‚√ß‡√’¬π®–∑”Õ–‰√‰¥âÕ’°∫â“ß  Õ’°Àπâ“∑’ËÀπ÷Ëß∑’Ë‚√ß‡√’¬π§«√®–∑”§◊Õ°“√

„Àâ§«“¡√Ÿâ°—∫™ÿ¡™π·≈– àß‡ √‘¡„Àâ™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß¢÷Èπ  µ“¡À≈—°¢Õßæÿ∑∏»“ π“ §◊Õ

‡√“„Àâ‡¢“·≈â« ‡√“°Á®–‰¥â√—∫µÕ∫  à«π¡“°·≈â«®–‰¥â√—∫µÕ∫¡“°°«à“∑’Ë‡√“„Àâ¥â«¬´È”‰ª

·≈–‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠À≈“¬ Ê Õ¬à“ß∑’Ë®–™à«¬„Àâ™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß‰¥â ·≈–

™ÿ¡™π∂â“¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß°Á®–¡“ π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬π‡Õß

∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß‚√ß‡√’¬πµàÕ‰ª∑’Ë‡√“§“¥À«—ßµ“¡ æ.√.∫. §◊Õ®—¥°“√»÷°…“

»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√à«¡°—∫§√Õ∫§√—«  ®—¥∑” “√–¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√„π à«π¢Õß™ÿ¡™π·≈–¿Ÿ¡‘

ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ  ́ ÷ËßµàÕ‰ª À≈—° Ÿµ√®–‰¡à∫Õ°√“¬≈–‡Õ’¬¥¡“°¡“¬‡À¡◊ÕπÀ≈—° Ÿµ√‡¥‘¡

·µà®–„Àâ‚√ß‡√’¬π¡“∑”À≈—° Ÿµ√ ª√—∫‚§√ß √â“ß°—π‡Õß„Àâ¬◊¥À¬ÿàπ‰¥â §≈â“¬°—∫∑’Ë

‚√ß‡√’¬πΩ“ß™πŸª∂—¡¿å∑” ‡æ√“–∫“ß‚√ß‡√’¬π‡∑à“∑’Ë∑¥≈Õß‡ÀÁπ«à“ ∂â“„™â‚§√ß √â“ß

À≈—° Ÿµ√µ“¬µ—«Õ¬à“ß·µà°àÕπ®–´È”´âÕπ°—π¡“° ·≈–§√Ÿ‰¡à “¡“√∂®–§‘¥ √â“ß √√§å

Õ–‰√‰¥â π—°‡√’¬π°Á‰¡à§‘¥ √â“ß √√§å ‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡∑’ËÕ¬“°®–„Àâπ—°‡√’¬π§‘¥‡ªìπ ∑”‡ªìπ

·°âªí≠À“‡ªìπ  À√◊Õ‡°àß ¥’ ¡’ ÿ¢  §√Ÿ‡Õß°Á‰¡à‡°àß ¥’ ¡’ ÿ¢ §‘¥‡Õß ∑”‡Õß ·°âªí≠À“‡Õß

‰¡à‡ªìπ ©–π—Èπ°“√∑’Ë‚§√ß √â“ßÀ≈—° Ÿµ√¬◊¥À¬ÿàπ¡“°¢÷Èπ  ºŸâÕ”π«¬°“√ §√Ÿ Õ“®“√¬å∑—Èß

À≈“¬µâÕß°≈—∫‰ª»÷°…“À≈—° Ÿµ√ ∂â“¬—ß«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿµ√‰¡à§àÕ¬¡—Ëπ„® §ßµâÕß‰ªÀ“

§«“¡√ŸâÀ√◊Õ‡™‘≠„§√¡“™à«¬∑”°“√«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿµ√∫â“ß À√◊Õ™à«¬°—π„π°≈ÿà¡§√Ÿ

Õ“®“√¬å¥â«¬°—π À√◊Õæ“°—π‰ª¥Ÿß“π‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ Ê «à“‡¢“∑”°—πÕ¬à“ß‰√ °“√∑’Ë‡√“®–

∑” “√–¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√„Àâ‡À¡“–°—∫∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õ„™â¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ¡“™à«¬π—Èπ ™ÿ¡™π

®–™à«¬‰¥â¡“° Àπâ“∑’Ë¢Õß‚√ß‡√’¬πµ“¡ æ.√.∫. °ÁÀπâ“∑’Ë‡¥‘¡ ∑ÿ°«—ππ’È‚√ß‡√’¬π°Á

ª√–‡¡‘πºŸâ‡√’¬πÕ¬Ÿà·≈â« ·µà à«π¡“°®–ª√–‡¡‘π¥â“π‡¥’¬« ¥â“π∑’Ë‡ªìπ cognitive §«“¡√Ÿâ

§«“¡®”Õ¬à“ß‡¥’¬« ‡æ√“–µ√ßπ’È®–‚¬π‰ª„Àâ√–∫∫‡ÕÁπ∑√“π´å ·≈–√–∫∫‡ÕÁπ∑√“π´å

°Á°”≈—ß®–√◊ÈÕ‡À¡◊Õπ°—π  µâÕß‡ª≈’Ë¬π°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘π„Àâ√Õ∫¥â“π
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‡√◊ËÕß¢Õß  authentic acheivement  °“√„™â√Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘πµà“ßÊ ∑’Ë®–∑”„Àâ

√Ÿâ«à“‡¥Á°¡’°“√æ—≤π“√Õ∫¥â“πÕ¬à“ß‰√∫â“ß π’Ë‡ªìπ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë®–

µâÕßµ‘¥µ“¡·≈–æ—≤π“µπ‡Õß æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ ´÷Ëß‡ªìπÀπâ“∑’Ë‡¥‘¡

Õ¬Ÿà·≈â«‰¡à‰¥â‡ªìπÀπâ“∑’Ë„À¡à‡≈¬ ·µà°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπªí®®ÿ∫—ππ’È ‡πâπ

child center Õ¬à“ß∑’Ë∑à“π ¥√.«‘™—¬  «ß…å„À≠à æŸ¥ ́ ÷Ëß‡πâπ¡“µ—Èß·µà 2495   child center

‡¢â“¡“∫â“π‡√“µ—Èß·µàÀ≈—ß ß§√“¡‚≈°§√—Èß∑’Ë 2  ‰¥âÕ‘∑∏‘æ≈¡“®“°Õ‡¡√‘°“ ®ÕπÀå ¥‘«Õ’È

æŸ¥‡√◊ËÕßπ’È·≈â«¥—ß„πÕ‡¡√‘°“ ·≈–¬ÿ‚√ª ª√–¡“≥ §.». 1920  µ—Èß·µà‰∑¬¬—ß‰¡à

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√ª°§√Õß  ·µà„πµà“ßª√–‡∑»¡’∑—Èßª√–‡∑»∑’Ë¬÷¥√Ÿª·∫∫‡¥‘¡ ¡’À≈“¬

ª√—™≠“   ·µà child center §àÕπ¢â“ß¥—ß¡“°‡æ√“–‡πâπ‰ª∑’Ë§«“¡µâÕß°“√¢Õß‡¥Á°·≈–

æ—≤π“∑’Ëµ—«‡¥Á° ·≈–‡™◊ËÕ«à“§π∑ÿ°§π¡’»—°¬¿“æ„π°“√∑’Ë®–æ—≤π“µ—«‡Õß

°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ À√◊Õ «‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π µÕπ·√°§√Ÿµ°„® „Àâ∑”

«‘®—¬ ‡æ√“–‰ªπ÷°∂÷ß«‘∑¬“π‘æπ∏å µÕπ‡√’¬π ª.‚∑ · π¬“°‡¢Á≠ ·°â·≈â«·°âÕ’°

µÕπ·√°„™â§”«à“ «‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π µàÕ¡“ª√—∫¿“…“„À¡à‡ªìπ «‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√

‡√’¬π√Ÿâ °“√»÷°…“‡¥Á°‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ‰¡à„™à‡Õ“µ—«‡≈¢Õ–‰√¡“«—¥°—π ¢Õ‡≈à“«‘®—¬„Àâøíß«à“

‡¥Á°≠’ËªÿÉπ«‘®—¬µ—Èß·µàÕ¬Ÿà™—Èπª√–∂¡ ‡™àπ §√Ÿ∫Õ°«à“∑”‰¡‡«≈“§ÿ≥·¡àÀ—ËπÀÕ¡∂÷ßπÈ”µ“‰À≈

„Àâ‰ªÀ“§”µÕ∫¡“  «‘∏’À“§”µÕ∫°Á‰ª§âπÀâÕß ¡ÿ¥ ‰ª∂“¡„§√°Á‰¥â ·≈–¡“‡≈à“„Àâ

‡æ◊ËÕπøíß  ‡¥Á°‰ª∂“¡æ’Ë “« Ê µÕ∫‰¡à‰¥â ‰ª‡ªî¥Àπ—ß ◊Õ°Á∫Õ°«à“¡’ “√Õ¬à“ßÀπ÷Ëß

·≈â«°ÁÀ“«‘∏’·°âªí≠À“‰¡à„Àâπ”âµ“‰À≈‡«≈“À—ËπÀÕ¡ °Á∑¥≈Õß∑”·≈– √ÿªÕÕ°¡“«à“

∂â“„™â‰¡â¢’¥¡“«“ß¢â“ßÊ ·≈â«πÈ”µ“®–‰¡à‰À≈ À√◊Õ«à“¡’«‘∏’π—Èπ«‘∏’π’È Õ¬à“ßπ’È‡ªìπ«‘®—¬¢Õß

‡¥Á°  ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬°“√∑”°“√«‘®—¬   à«π§√Ÿ°Á∑” ·µà§√Ÿ∑”§√Ÿ‰¡à§àÕ¬®¥À√◊Õ∫—π∑÷°

§π‰∑¬‰¡à™Õ∫∫—π∑÷°  ¡‡¥Á®æ√–‡∑æœ ∑à“π‡ ¥Á®‰ª‰Àπ™Õ∫®¥  ∑à“πºŸâÕ”π«¬°“√

‡ √’ “¡“√∂‡¢’¬π«‘®—¬‰¥âÀ≈“¬‡√◊ËÕß °“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·µàπà“

‡ ’¬¥“¬∑’Ë§√Ÿ™Õ∫∫Õ°«à“‰¡à¡’‡«≈“ ‰¡à®√‘ßÀ√Õ° ¥‘©—π‡ªìπ§√Ÿª√–∂¡¡“°àÕπ  ∑”«‘®—¬

æ√âÕ¡Ê °—πª√–¡“≥ 4-5 ‡√◊ËÕß  Õπ∑—Èß¿“§æ‘‡»…·≈–¿“§ª°µ‘ °“√®—¥°“√∫√‘À“√

‡«≈“À√◊Õ°“√ª√—∫‡«≈“„Àâ°—∫µ—«‡Õß °Á‡ªìπÕ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß∑’Ë ”§—≠ ”À√—∫¬ÿ§π’È ‡√’¬°«à“

self management

„π√–¥—∫∫ÿ§§≈ ∑à“πºŸâ∫√‘À“√µâÕßª√—∫µ√ßπ’È·≈–„Àâ§√Ÿ¡’ self management ¢Õß

µ—«‡Õß„π√–¥—∫∫ÿ§§≈¥â«¬ ´÷Ëß “¡“√∂Ωñ°‰¥â ©–π—Èπ°“√∑’Ë®–æ—≤π“«‘®—¬¢Õß‡√“‡Õß ®–

µâÕß®—¥°“√‡«≈“·≈–®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ‰¥â

∑’Ë ”§—≠Õ’°Õ¬à“ß§◊Õ ∂â“∑à“π®–„Àâ§√ŸÕ“®“√¬å∑”«‘®—¬§âπ§«â“°“√‡√’¬π°“√ Õπ

«à“‡ªìπÕ¬à“ß‰√∫â“ß ·µà‰¡à¡’µ—«Õ¬à“ß„Àâ‡≈¬ ª≈àÕ¬„Àâ§√Ÿ§‘¥Õ¬Ÿà§π‡¥’¬« ‰¡à¡—Ëπ„®«à“∂Ÿ°
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À√◊Õ‰¡à∂Ÿ° ¢≥–π’È§√Ÿ°”≈—ß‡§«âß§«â“ß §√Ÿ°Á∫àπ«à“ ∑’ËæŸ¥«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π¥Ÿ‡À¡◊Õπßà“¬

¡—Ëπ„®«à“∑”‰¥â ·µà∫“ß∑’Õ¬“°‡æ‘Ë¡§«“¡¡—Ëπ„®„Àâ°—∫µ—«‡Õß  æ«°‡Õ° “√∑’Ë‡ªìπ«‘∏’ Õπ

ºŸâ∫√‘À“√§ßµâÕß™à«¬®—¥°“√„Àâ ‡™àπ ºŸâÕ”π«¬°“√∑’Ë‚√ß‡√’¬π®ÿÃ“¿√≥åœ ‡√‘Ë¡∑”»Ÿπ¬å

«‘®—¬·≈–æ—≤π“¢Õß‚√ß‡√’¬π¢÷Èπ¡“·≈â« ∑à“π‰ª¢Õ‡Õ° “√®“°¿“§«‘™“¡“∂à“¬

‡Õ° “√À≈“¬‡≈à¡  §√Ÿ„™â‰¥â ‡¥Á°°Á„™â‰¥â  µ√ßπ’ÈΩ“° ‡√◊ËÕß√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∂â“∑”

‡ªìπ√–∫∫  manual °àÕπ µàÕ‰ª§àÕ¬Ê ∑”„Àâ‡ªìπ≈—°…≥– IT  °».∑”¢âÕ¡Ÿ≈‰«â„Àâ¡“°¡“¬

µ‘¥µ“¡§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«‡À≈à“π’È ‡µ√’¬¡‰«â„Àâ§√ŸÕ“®“√¬å·≈–≈Ÿ°»‘…¬å¢Õß∑à“π„™â

 ‚√ß‡√’¬π¡’Àπâ“∑’ËµâÕß∑”ª√–‡¡‘π¿“¬„π ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ√Õ√—∫°“√ª√–‡¡‘π

¿“¬πÕ° ∑’Ë®√‘ß‰¡à„™àÀπâ“∑’Ë„À¡à‡≈¬ ‡ªìπÀπâ“∑’Ë‡°à“ ‡æ’¬ß·µà‡πâπ°—π„À¡à«à“ ®–¡’°“√

°√–®“¬Õ”π“®‰ª∑’Ë‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬πµâÕß¡’À≈—°°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬πµ“¡§«“¡

µâÕß°“√®”‡ªìπ ∂â“ÕàÕπ·Õµ√ß‰Àπ°Á‡ √‘¡µ√ßπ—Èπ„Àâ‡µÁ¡ ·≈–√—°…“§«“¡‡¢â¡·¢Áß‰«â

µâÕß¡’‡°≥±å«à“ À≈—° Ÿµ√µâÕß°“√„Àâ‡¥Á°‡ªìπÕ¬à“ßπ’È  ·µà‡√◊ËÕßπ’È‡¥Á°‡√“ÕàÕπ ‡√◊ËÕßπ’È‡¥Á°

‡√“„™â‰¥â ·µà‡√◊ËÕßπ’È‡¥Á°‡√“‡¬’Ë¬¡°«à“À≈—° Ÿµ√À√◊Õ∑’Ë‡°≥±å°”Àπ¥‰«â ©–π—Èπ‚√ß‡√’¬π

µâÕß√Ÿâ®—°µ—«‡Õß„π°“√∑’Ë®–∑”°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ ‰¡à„™à¥Ÿ®“°

‡°≥±åÕ¬à“ß‡¥’¬« ·µà¥Ÿ»—°¬¿“æ¢Õßµ—«‡Õß¥â«¬ §√Ÿ¡’®ÿ¥ÕàÕπ ®ÿ¥·¢Áßµ√ß‰Àπ  „π

¢≥–∑’Ë§√Ÿ√Ÿâ®—°‡¥Á°∑ÿ°§π ºŸâ∫√‘À“√°ÁµâÕß√Ÿâ®—°§√Ÿ∑ÿ°§π¥â«¬ Õ¬à“¡Õß·µà®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß‡¢“

∑ÿ°§π¡’∑—Èß®ÿ¥¥’·≈–®ÿ¥ÕàÕπ µâÕßæ¬“¬“¡‡ √‘¡®ÿ¥ÕàÕπ§◊Õ ≈∫ªí≠À“¢Õß®ÿ¥ÕàÕπ

∑à“π‡ªìπºŸâ∫√‘À“√µâÕß¡’®‘µ«‘∑¬“  °“√·°âªí≠À“¢Õß§π‡ªìπ‡√◊ËÕß„À≠à   ‡√◊ËÕß¢Õß°“√

∫√‘À“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â ¡—π‡ªìπ∑—Èß»“ µ√å·≈–»‘≈ªá ∑à“πµâÕßæ¬“¬“¡∑’Ë®–„Àâ‚√ß‡√’¬π¢Õß

∑à“π‚ª√àß„ ·≈–‡ªî¥‡º¬µàÕ§πÕ◊Ëπ¡“°¢÷Èπ ‡æ√“–∑à“π∑”§π‡¥’¬«‰¡à‰À« ‚√ß‡√’¬πµâÕß

√—∫¿“√–„π°“√·°âªí≠À“µà“ßÊ ¡“°¡“¬ æàÕ·¡à‡≈’È¬ß≈Ÿ°¬—ß¡’ªŸÉ¬à“µ“¬“¬™à«¬°—π‡≈’È¬ß

·µà‚√ß‡√’¬π¡’‡¥Á°‡ªìπæ—π Ê  §π  ‚√ß‡√’¬π∑’ËΩ“ßœ§ß¡’‰¡à∂÷ß 3-4 æ—π§π ∑à“π·∫àß‡ªìπ 8

‚√ß‡√’¬π‡≈Á° · ¥ß«à“∑à“π®—∫ª√–‡¥Áπ∂Ÿ° ∑à“π°√–®“¬Õ”π“®≈ß‰ª ·π«§‘¥„π‡√◊ËÕßπ’È

∑’ËÕ‡¡√‘°“∑”¡“ 30 - 40 ªï·≈â« ‡√’¬°«à“  maxnet school ∑’Ë·ª≈«à“‚√ß‡√’¬π·¡à‡À≈Á°

·≈â«∑à“π°Á¥÷ß‡Õ“™ÿ¡™π‡¢â“¡“‡ªìπ à«π√à«¡  ·µà≈–‚√ß‡√’¬π®–¡’§≥–°√√¡°“√¬àÕ¬

¢Õßµ—«‡Õß ¡“¢÷Èπ°—∫§≥–°√√¡°“√„À≠à∑’ËºŸâÕ”π«¬°“√§ÿ¡Õ¬Ÿà  µ√ßπ’È‡ªìπ°√Õ∫∑’Ëµ“¡

æ.√.∫.°“√»÷°…“°”Àπ¥‰«â ·≈–°√–∑√«ß®–‡ªìπºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·ºπ ¡“µ√∞“π

„Àâ°“√Õÿ¥Àπÿπ µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘π   à«π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°Á°”°—∫ àß‡ √‘¡

 π—∫ πÿπ≈ß‰ª∑’Ë ∂“π»÷°…“µàÕ‰ª ∫“ß ∂“π»÷°…“Õ“®®–¢÷Èπµ√ß°—∫°√–∑√«ß‚¥¬

‰¡àºà“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë
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„πÕπ“§µ∂â“∑à“π·¢Áß·°√àßæÕ·≈–∑”µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë à«π°≈“ß°”Àπ¥‰¥â  Õ“®

®–°≈“¬¡“‡ªìπ·∫∫  charter school  §◊Õ ‚√ß‡√’¬π·∫∫∑’Ë¡’°“√∑” —≠≠“°—∫√—∞∫“≈

‚¥¬µ√ß  „πŒàÕß°ß∑’Ë‰ª¥Ÿ¡“ „™â«à“ government education school §◊Õ‚√ß‡√’¬π∑’Ë

√—∞∫“≈„Àâ°“√ π—∫ πÿπ ‚¥¬√—∞®–„Àâ‡ß‘π√“¬À—«¡“ ·≈â«°”Àπ¥‡°≥±å«à“§√Ÿ®–‰¥â√—∫

‡ß‘π‡¥◊Õπ‡∑à“‰À√à ·µà‰¡à°”Àπ¥«à“§√Ÿ®–¡’°’Ë§π  ·µàµâÕß¡’¡“µ√∞“π«à“ÀâÕß‡√’¬π®–

µâÕß‰¡à‡°‘π°’Ë§π À√◊Õ°”Àπ¥ —¥ à«π√–À«à“ß§√ŸµàÕπ—°‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π®–¡’‡ √’¿“æ„π

°“√„™â  block grant π—Èπ¡“°¢÷Èπ  ·µà√—∞®–¡’√–∫∫°”°—∫µ‘¥µ“¡ π—Ëπ§◊Õ√–∫∫°“√

ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ° À√◊Õ°“√ª√–‡¡‘π¿“¬„π‚¥¬°√–∑√«ßÕ’°∑’  ´÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡√“°”≈—ß

‡º™‘≠°—πÕ¬Ÿà

‡√◊ËÕß°“√„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“ππ—Èπ „πÕ‡¡√‘°“‡√‘Ë¡¡“µ—Èß·µà 1980 À≈—°°“√ ”§—≠

¢Õß SBM À√◊Õ  School - Based Management §◊ÕÀ≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√

∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡   ¡’√–∫∫∑’Ë· ¥ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫  ©–π—Èπ∑’Ë‡√“¡’√–∫∫°“√

ª√–‡¡‘π¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ¡’À≈—°∞“π¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ æÕ ¡§«√∑’Ë®–· ¥ß§«“¡√—∫

º‘¥™Õ∫ ºŸâ∫√‘À“√§«√„™â¿“«–ºŸâπ”·∫∫‡°◊ÈÕÀπÿπ ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡º¥Á®°“√∑—ÈßÀ≈“¬π—Èπ‰¡à

‡À¡“–  ∑’ËŒàÕß°ß∫Õ°«à“§«√®–‡ªìπ  transform radinat leadership ‡¥‘¡‡ªìπøÕ√å¡

·¢ÁßÊ ·≈â« transform §◊Õ ‡ª≈’Ë¬πÕ–‰√‰¥âµ“¡ ¿“æ®√‘ß∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫≈—°…≥–

ªí≠À“¢Õß‚√ß‡√’¬π Õ¬à“ß∑’ËºŸâÕ”π«¬°“√‡ √’‡ª≈’Ë¬πøÕ√å¡¢Õß∑à“π∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡¥‘¡ æÕ

¡“Õ¬Ÿà∑’Ë‚√ß‡√’¬πΩ“ßœ °ÁÕ’°øÕ√å¡Àπ÷Ëß

©–π—Èπ leadership ¿“«–ºŸâπ”µâÕß‡ª≈’Ë¬π¥â«¬  µ√ßπ’È‰¥â°√Õ∫§‘¥¡“®“° Õ“®“√¬å

Cheng ∑’Ë‡¢’¬π‡Õ° “√À≈“¬‡≈à¡ ∑à“π®∫®“°Œ“√å«“√å¥ Õ‡¡√‘°“ ‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß∑—Ë«

‚≈°«à“‡ªìπºŸâ∫√‘À“√·∫∫ School - Based Management ‰¥âª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë ÿ¥

∑à“π√‘‡√‘Ë¡∫√‘À“√·∫∫ SBM ·∫∫ ¡—§√„®‡¡◊ËÕªï 1991  ‚¥¬√—∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë ¡—§√„®‡¢â“

‚§√ß°“√ ·≈–∑”¡“‡√◊ËÕ¬®π°√–∑—Ëß°√–∑√«ß»÷°…“¢ÕßŒàÕß°ß ª√–°“»π‚¬∫“¬ªï 2543

«à“ ‚√ß‡√’¬π∑ÿ°‚√ß„πŒàÕß°ßµâÕß‡ªìπ School - Based Management ‚¥¬∑”°“√«‘®—¬

Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ·≈–æ∫«à“°“√®–∑”„Àâ SBM ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–„™â‰¥â¥’ ®–µâÕß

æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ°—∫∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π 3 √–¥—∫§◊Õ

√–¥—∫‚√ß‡√’¬π  √–¥—∫°≈ÿà¡ ·≈–√–¥—∫¢Õßµ—«∫ÿ§§≈ §√Ÿ∑ÿ°§π„™âÀ≈—° self management

´÷ËßºŸâ∫√‘À“√µâÕß¡’Àπâ“∑’Ë‡ √‘¡æ≈—ß (empower) „Àâ§√Ÿ “¡“√∂∑’Ë®–®—¥°“√µ—«‡Õß‰¥â ́ ÷Ëß

‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë∑à“π∑—ÈßÀ≈“¬®–µâÕß„™â§«“¡ “¡“√∂¢Õß∑à“π∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ’È

¥â«¬



School-Based Management (SBM) 33

Õ’°¢âÕ∑’Ë‡ªìπ·π«§‘¥§◊Õ §«“¡À≈“°À≈“¬„π«‘∏’°“√ ®–‡ÀÁπ«à“ ‚√ß‡√’¬π SBM

®–‰¡à¡’√Ÿª·∫∫‡¥’¬« ®–‰¡à„™â«‘∏’‡¥’¬«  ¡’®ÿ¥À¡“¬‡ªìπ·°π°≈“ß§◊Õ ®ÿ¥À¡“¬µ“¡

À≈—° Ÿµ√ ·µà®ÿ¥À¡“¬√“¬¬àÕ¬¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ‡À¡◊Õπ°—πÀ√◊Õ‰¡à  µ√ßπ’ÈµâÕßµ—Èß®ÿ¥À¡“¬

ª≈“¬∑“ß¢Õß‚√ß‡√’¬π„Àâ„Àâ‡Õ◊ÈÕ°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß‡¥Á° ¢≥–‡¥’¬«°—πµâÕß‡À≈◊Õ∫

‰ª¡Õß‰ª∑’Ë‡°≥±å¢Õß à«π°≈“ß¥â«¬ ‡æ√“–‡¥Á°µâÕß‰ª‡√’¬πµàÕ  µ√ßπ’È‚√ß‡√’¬πµâÕß¡’

§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å‡ªìπ¢Õßµ—«‡Õß‰¥â

SBM ®–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ¡“°¢÷Èπ  “¡“√∂∑’Ë®–·°âªí≠À“

‡ªìπ√Ÿª¢Õß§≥–°√√¡°“√  „π‡√◊ËÕßª√–‚¬™πå¢Õß‚√ß‡√’¬π·∫∫π’È §◊Õ

-  “¡“√∂ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â¥’¢÷Èπ

-  “¡“√∂√–¥¡ºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥å¡“™à«¬‡À≈◊Õ‰¥â¡“°¢÷Èπ  ‡æ√“–¡’§≥–

°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π    ¡’§≥–Õπÿ°√√¡°“√®“°™ÿ¡™π¡“™à«¬

- ¢«—≠·≈–°”≈—ß„®¢Õß§√Ÿ¥’¢÷Èπ‡æ√“–§√Ÿ‰¥â· ¥ßÕÕ° ‰¥â¡’‚Õ°“ §‘¥‡Õß ∑”

‡Õß¡“°¢÷Èπ

-  √â“ßºŸâπ”„À¡à„π∑ÿ°√–¥—∫ ‰¡à„™à¡’ºŸâπ”Õ¬Ÿà§π‡¥’¬«  ‚√ß‡√’¬π¬àÕ¬ 8 ‚√ß¡’ºŸâπ”

∑ÿ°√–¥—∫„π»Ÿπ¬å°“√‡√’¬πµà“ßÊ

- ‡æ‘Ë¡§ÿ≥¿“æ·≈–ª√‘¡“≥°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√ ·µà°àÕππ’È‡√’¬°ª√–™ÿ¡·µà≈–§√—Èß

≈”∫“°¬“°‡¬Áπ µàÕ‰ªºŸâÕ”π«¬°“√ª√–™ÿ¡‡©æ“–°—∫§√Ÿ·°ππ” ∑’Ë‡À≈◊Õ‡¢“‰ª

°√–®“¬°—π‡ÕßÀ√◊ÕÕ–‰√µà“ßÊ ‡À≈à“π’È‡ªìπµâπ

- ª√–‚¬™πåÕ◊ËπÊ °Á¡’ ‡™àπ ‡°‘¥°“√ª√–À¬—¥„π°“√„™âß∫ª√–¡“≥  ¡’‡Õ° “√

¢ÕßÀ≈“¬‚√ß‡√’¬π∑’Ë “¡“√∂æ‘ Ÿ®πå‰¥â«à“ ∑à“π∫√‘À“√µ—«‡Õß ‚¥¬™à«¬°—π¥Ÿ·≈®–‡°‘¥

°“√ª√–À¬—¥¡“°¢÷Èπ ‡æ√“–®–¡’°“√‡ΩÑ“√–«—ß´÷Ëß°—π·≈–°—π ‰¡à„™à√–·«ß §◊Õ®–¡’

¢âÕ¡Ÿ≈¡“°¢÷Èπ ‡™àπ ®–‡Õ“§Õ¡æ‘«‡µÕ√å¡“„™â„π‚√ß‡√’¬π ∂â“∑à“π‰ª´◊ÈÕ¥â«¬µ—«‡Õß À√◊Õ

¡’§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π‰¡à°’Ë§π ¡’§√Ÿ§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‰¡à°’Ë§π §√Ÿ∫“ß§π°Á‰¡à√Ÿâ‡√◊ËÕß

§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‡∑à“‰À√à  ‰¡à√Ÿâ«à“§Õ¡æ‘«‡µÕ√å¢≥–∑’Ë‡ª≈’Ë¬π function  ¡’°“√≈¥√“§“

Õ¬à“ß√«¥‡√Á« æÕ∫√‘À“√·∫∫ SBM ºŸâª°§√Õß·≈–ºŸâ√Ÿâ∑—ÈßÀ≈“¬®–¡“™à«¬™’È·π–µÕπ∑’Ë

‡Õ“‚§√ß°“√À√◊Õß∫ª√–¡“≥‰ª‡ πÕ„π∑’Ëª√–™ÿ¡«à“‚§√ß°“√∑’Ë‡ πÕ‰ªµ“¡·ºππ—Èπ

‡À¡“– ¡À√◊Õ‰¡à ®–‡°‘¥°“√ª√–À¬—¥·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¡“°¢÷Èπ

- ¡’§«“¡‚ª√àß„  ·≈–µ√«® Õ∫‰¥â

- ‡°‘¥§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å„π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ ´÷ËßºŸâÕ”π«¬°“√‡ √’‰¥â¬°

µ—«Õ¬à“ß·≈â«
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- ·°âªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß‰¥â¥’   §«“¡¢—¥·¬âß∑’Ë ÿ¡Õ¬Ÿà¢â“ß„π‡À¡◊Õπ°—∫§≈◊Ëπ„µâπÈ”

∑à“πºŸâ∫√‘À“√À√◊Õ§√Ÿ∑—ÈßÀ≈“¬§ß‡ÀÁπ«à“ ‚√ß‡√’¬π‡ªìπÕß§å°“√ª√–‡¿∑¡’∑—Èß‡ªìπ«‘™“™’æ

·≈–¡’§«“¡§‘¥¢Õßµ—«‡Õß Ÿß ·µà‡Õ“√–∫∫√“™°“√‰ª®—∫  °ÁµâÕßÕ¬Ÿà‡À¡◊Õπ¢â“√“™°“√

∑—ÈßÀ≈“¬ ·µà®√‘ß·≈â« ¡’Õ–‰√∑’Ë¢—¥·¬âßÕ¬Ÿà¢â“ß„π¡“°‡À≈◊Õ‡°‘π ©–π—ÈπæÕ∫√‘À“√·∫∫ SBM

°“√„Àâ§√Ÿ‰¥â¡’‚Õ°“ æŸ¥®“∂°‡∂’¬ß°—π‡Õß ∑’ËŒàÕß°ß∑”Õ¬à“ßπ’È§◊Õ ®—¥ÀâÕßæ—°§√Ÿ‡ªìπ

ÀâÕß‚∂ß¬“« ·µàÕ“®°—Èπ‡ªìπ 2 ÀâÕß ¡’ª√–µŸ∑–≈ÿ∂÷ß°—π §√Ÿ∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡‡¥’¬«°—π®–®—¥

‚µä–µ‘¥°—π ·≈–¡’Àπ—ß ◊Õ¡’™—Èπ ”À√—∫«“ßÀπ—ß ◊Õ„Àâ°—∫§√Ÿ∑ÿ°§π §√Ÿ®–π—Ëß∑”ß“π„°≈âÊ

°—π  ¡’Õ–‰√°Áπ—Ëß§ÿ¬°—π ‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡°—πÕ¬Ÿà„πµ—«∑ÿ°«—π  ‚√ß‡√’¬π„π≠’ËªÿÉπ°Á‡À¡◊Õπ

°—π ®–∑”ÀâÕßæ—°§√Ÿ„Àâ§√ŸÀ—πÀπâ“‡¢â“À“°—π  ∑ÿ°‡™â“§√Ÿ¡“‡®Õ°—π∑ÿ°«—πª√–™ÿ¡°—πÕ¬Ÿà

„πµ—« ‡æ√“–«à“‡√◊ËÕß°“√ ◊ËÕ “√‡ªìπµ—« ”§—≠∑’Ë®–∑”„Àâ§π¡’§«“¡‡¢â“„®·≈–™à«¬°—π

·°âªí≠À“‰¥â  ¡’§«“¡‡¢â“„®∑’Ë¥’µàÕ°—π

©–π—Èπ°“√∫√‘À“√„π√–¬–‡√‘Ë¡·√° ∂â“∑à“π¬—ß‰¡à‰«â«“ß„®§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√

∑à“π®–µâÕßæ—≤π“§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ∑’Ë®√‘ßµ√ßπ’È®–µâÕß‡ªìπ∫∑∫“∑¢Õß

»÷°…“»“ µ√å /§√ÿ»“ µ√å ∑’Ë®–µâÕß™à«¬æ—≤π“§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬πµàÕ‰ª À≈—°¢Õß

°“√∫√‘À“√·∫∫ SBM π—Èπ ∫Õ°·≈â««à“µâÕß√à«¡§‘¥√à«¡∑” ·≈â«µâÕß√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß

‡√◊ËÕß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ‡√◊ËÕßª√–‚¬™πå

°“√∑’Ë∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡¡’‡√◊ËÕß ”§—≠Ê ∑’Ë®–‡ªìπÀ≈—° ”À√—∫∑à“π ∑’Ë®–ª√–‡¡‘πµ—«

‡Õß„π°“√∫√‘À“√·∫∫ SBM

Õß§åª√–°Õ∫‚√ß‡√’¬π®–‰¡àæŸ¥∂÷ß ‡æ√“–∑√“∫°—π¥’Õ¬Ÿà·≈â« ª√– ∫°“√≥å SBM

¢Õßµà“ßª√–‡∑»§ß‰¡àµâÕßæŸ¥∂÷ß¡“° ‡æ√“–«à“¡’Àπ—ß ◊Õ¢ÕßÕ“®“√¬åÕÿ∑—¬ ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞

∑’Ë °». æ‘¡æå‡ªìπ‡≈à¡‡≈Á°Ê πà“Õà“π¡“° ∑à“πÕ“®®–¢Õ‰ª∑’Ë  °». °Á‰¥â¡’µ—«Õ¬à“ß

ª√–‡∑»∑’Ë∑” SBM ·≈â«ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ‡™àπ Õ‡¡√‘°“   ‘ß§‚ª√å  Õ‘ √“‡Õ≈ ª√–‡∑»∑’Ë

Top Ten „π‚Õ≈‘¡ªî§ ∑—Èßπ—Èπ ∑’ËÕ—ß°ƒ…°Á¡’°“√∫√‘À“√‚¥¬‚√ß‡√’¬π¡“π“π·≈â« °Á‡√‘Ë¡

ª√—∫‡Õ“À≈—° Ÿµ√¢Õß national curriculum ¡“„™â ∑’ËŒàÕß°ß‰¥â‡≈à“„Àâøíß·≈â««à“ ‡√‘Ë¡

∑¥≈Õß‡¡◊ËÕªï 91 ‡ √Á®·≈â«°Áª√–°“»π‚¬∫“¬„™â∑—Ë«ª√–‡∑» ¢≥–π’È°”≈—ß·°â‰¢°Æ

√–‡∫’¬∫„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ SBM ¡“°¢÷Èπ  °Á¡’°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π §√Ÿ °√√¡°“√‚√ß‡√’¬π

Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫¡“°¢÷Èπ   ¡’À≈—° Ÿµ√ ”À√—∫Ωñ°Õ∫√¡ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π µâÕßÕ∫√¡

ª√–¡“≥ 9 «—π∂÷ß 16 «—π ‡ªìπÀ≈—° Ÿµ√ —ÈπÊ ‡ªìπ‚¡¥Ÿ≈ §√ŸÕ“®“√¬å∑’Ë‡ªìπ·°π°Á®–‰¥â

√—∫°“√æ—≤π“ Õ“®„Àâß∫ª√–¡“≥„π°“√æ“§√Ÿ‰ª¥Ÿ‚√ß‡√’¬πµ—«Õ¬à“ß SBM Õ¬à“ßπ’È

‡ªìπµâπ ‡æ√“–µÕππ’ÈÕ¬“°æ“§√Ÿ‰ª¥Ÿ‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ”‡¿ÕΩ“ß°Á∑”‚§√ß°“√¢÷Èπ‰ª ∑’Ë
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ŒàÕß°ß®–¡’ Education quality fun  „π¢≥–∑’Ëæ—≤π“‚√ß‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ ®–¡’°“√

ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬ ‚¥¬®—¥µ—Èß°Õß∑ÿπ àß‡ √‘¡§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢÷Èπ¡“ ‚√ß‡√’¬π®–

∑”‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿ °Á∑”¢Õ‡ß‘π‰ª∑’Ë°Õß∑ÿππ’È ‡ªìπµâπ ¢Õß‡¢“™à«¬°—π∑—Èß√–∫∫ ́ ÷Ëß®√‘ßÊ

µ√ßπ’È ∑“ß  °». °Á§‘¥Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫Õ¬Ÿà·≈â«

ªí®®—¬∑’Ë‡ªìπ∑’ËÕÿª √√§¢Õß SBM °Á¡’À≈“¬Õ¬à“ß  ‡™àπ ∑à“π‡ª≈’Ë¬π·µà√Ÿª·∫∫

‰¡à‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π°“√  °√–®ÿ°Õ”π“®‰¡à°√–®“¬Õ”π“® ™ÿ¡™π‰¡à¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß

·∑â®√‘ß ·≈–¢“¥°“√ π—∫ πÿπ®“°√—∞∫“≈·≈–π‘µ‘∫—≠≠—µ‘ §‘¥«à“æ«°‡√“‚™§¥’ ‡æ√“–

 °». ‡ªìπ¿“§√—∞∑’Ë®–µâÕß¡“·°â‰¢‡√◊ËÕß¢Õß°ÆÀ¡“¬√–‡∫’¬∫µà“ßÊ ∑’Ë®–‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√

∫√‘À“√·∫∫ SBM ¡“°¢÷Èπ ·µà∑’Ë®√‘ß°“√°√–®“¬Õ”π“® ‰¡à°√–®ÿ°Õ”π“®π’È ”§—≠ µ—Èß

·µà√–¥—∫∫π à«π°≈“ß≈ß¡“∂÷ß‚√ß‡√’¬π ·≈–„π‚√ß‡√’¬π‡Õß ºŸâÕ”π«¬°“√°ÁµâÕß

°√–®“¬Õ”π“®≈ß‰ª∑’Ë°≈ÿà¡µ—«∫ÿ§§≈„π∫“ß‡√◊ËÕß  Õ—ππ’È‡ªìπªí≠À“‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

∑ÿ°·Ààß ·µà∂â“∑à“π‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√∑’Ë‡°àß·≈â« °“√·°âªí≠À“‡ªìπÕ“™’æ¢Õß‡√“  §√Ÿ¡’

Àπâ“∑’Ë·°âªí≠À“π—°‡√’¬π ©–π—Èπ‰¡à«à“‡«≈“‰¡à¡’ §«“¡§“¥À«—ß¡’¡“°‡°‘π‰ª §≥–

°√√¡°“√‰¡à‰¥â‡√◊ËÕß §«“¡¢—¥·¬âß¡“°¡“¬ π’Ë§◊Õªí≠À“∑’Ë®–µâÕß‡º™‘≠Õ¬Ÿà·≈â«„π°“√

∑”ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π SBM °Á‰¡àæâπ∑’Ë®–‡®Õ°—∫ªí≠À“‡À≈à“π’È ·µà°“√·°âªí≠À“®–¡’

°“√„™â ¡Õß®“°À≈“¬Ê §π™à«¬°—π¡“°¢÷Èπ ‡√◊ËÕßªí≠À“ ÿ¥∑â“¬ §◊Õ «—≤π∏√√¡

Õß§å°“√∑’Ë‰¡à™Õ∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß Õ—ππ’È‡ªìπ‡√◊ËÕß∏√√¡™“µ‘¢Õß§π∑’Ë‰¡à™Õ∫°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

∂â“®–¥Ÿ«à“‡√“∑”ß“π SBM  ”‡√Á®À√◊Õ‰¡à Õ“®®–¡’µ—«∫àß™’ÈÀ≈“¬Õ¬à“ß ‡™àπ

æ—π∏°‘®‚√ß‡√’¬π µ—«π’È®–‰ª‚¬ß‡¢â“°—∫‡√◊ËÕß¢Õß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ ‰¡à„™à‡√◊ËÕß„À¡à ‰¡à

„™à‡√◊ËÕß∑’Ëµà“ß°—π‡≈¬ „π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ®–µâÕß¥Ÿæ—π∏°‘® À√◊Õ¿“√°‘®¢Õß‚√ß‡√’¬π

µâÕß™—¥‡®π·≈â«°Á¡’ à«π√à«¡ ‡πâπ§«“¡√à«¡¡◊Õ ‡π◊ÈÕÀ“·≈–√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

∑’Ë‡ªìπ SBM π—Èπ ®–∫√‘À“√®—¥°“√µ“¡ ¿“æ®√‘ß¢Õß‚√ß‡√’¬π ©–π—ÈπµâÕß»÷°…“µ—«‡Õß

¥â«¬«à“‚√ß‡√’¬π¡’ ¿“æ∫√‘∫∑‡ªìπÕ¬à“ß‰√  ·≈–µâÕß∫√‘À“√µ“¡ ¿“æ®√‘ß°Áµ“¡

§«“¡®”‡ªìπ§«“¡µâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π

≈—°…≥– ”§—≠Õ¬à“ß∑’Ë 3 §◊Õ ¡ÿ¡¡Õß‡°’Ë¬«°—∫¡πÿ…¬å ∑à“πºŸâ∫√‘À“√µâÕß„™â∑ƒ…Æ’

Y Õ¬à“„™â∑ƒ…Æ’ X µâÕß¡Õß«à“§π∑ÿ°§π¡’»—°¬¿“æ ·≈â«°ÁµâÕß¡ÕßÀ≈“¬Ê ·ßà¡ÿ¡ ¡’

∑—Èß à«π¥’ à«π‡ ’¬ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ

√Ÿª·∫∫¢Õß°“√µ—¥ ‘π„®π—Èπ ∑à“π®–µâÕßµ—¥ ‘π„®·∫∫°√–®“¬Õ”π“® ‚¥¬¡’

 à«π√à«¡¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ (Stakeholder) ∑—ÈßÀ≈“¬°Á§◊Õ§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π
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π—Ëπ‡Õß

≈—°…≥–∑’Ë ”§—≠¢Õß¿“«–ºŸâπ” ∑’Ë‡√’¬π‰ª·≈â««à“ §«√®–‡ªìπ¿“«–ºŸâπ”·∫∫ trans-

formational  ∑—Èß¥â“π‡∑§π‘§ ¥â“π¡πÿ…¬å ¥â“π —≠≈—°…≥å ¥â“π«—≤π∏√√¡ ·≈–¥â“π

°“√»÷°…“ √Ÿª·∫∫°“√„™âÕ”π“®π—Èπ§«√®–‡ªìπÕ”π“®·∫∫∑’Ë‡√“‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß´÷Ëß

‡√’¬°«à“ Õ”π“®Õâ“ßÕ‘ß°Á‰¥â µ—«‡√“‡Õß‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ ·≈–µâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠

‡∑§π‘§„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√„™â∑√—æ¬“°√ ∫√‘À“√‡™‘ß«‘∑¬“»“ µ√å ‚¥¬

‡©æ“–‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏åµÕππ’ÈµâÕß„™â statistic management °“√∫√‘À“√®—¥°“√‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å

∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥‡πâπ‰ª∑’Ëµ—«‡¥Á°

°“√·°âªí≠À“·∫∫ just in time ·°â‰¥â∑—π°“√≥å ‰¡à‰¥â√Õ„Àâªí≠À“¡—π¬◊¥‡¬◊ÈÕ

‡∑§π‘§∫√‘À“√Õ’°µ—«Àπ÷Ëß°Á§◊Õ §‘¥À“·À≈àß∑√—æ¬“°√‡æ‘Ë¡ ∑√—æ¬“°√π’ÈÕ“®®–‡ªìπ∑—Èß‡ß‘π

§π §π¥’Ê §π©≈“¥Ê   SBM µàÕ‰ª®–™à«¬„Àâ∑à“π∫√‘À“√§π‰¥â‡Õß  Õ¬“°®–‰¥â§π

·∫∫‰ÀπÕ¬à“ß‰√ ¡—π®–¬◊¥À¬ÿàπ¡“°¢÷Èπ„πµ√ßπ—Èπ

≈—°…≥–∫∑∫“∑¢Õß‚√ß‡√’¬π °Á§◊Õ  √â“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π¢÷Èπ‡Õß

‡æ◊ËÕæ—≤π“∑—Èß‚√ß‡√’¬π µ√ßπ’È§àÕπ¢â“ß®–‡ªìπª√–‡¥ÁπÀ—«„®  ‡ªìπ∫∑∫“∑∑’Ë ”§—≠¢Õß

‚√ß‡√’¬π  ‚√ß‡√’¬π·µà≈–‚√ß®–¡’√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‰¡à‡À¡◊Õπ°—π ®–µâÕß¡ÿàß‡πâπ°“√

æ—≤π“∑—ÈßÕß§å°“√ ‚¥¬‡©æ“–‡πâπ∑’Ëπ—°‡√’¬π §√Ÿ ·≈–µ—«‚√ß‡√’¬π∑—Èß‚√ß ¡ÿàß·°âªí≠À“

‡ªìπºŸâ π—∫ πÿπ·≈–‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“‚√ß‡√’¬π

 √ÿª«à“ ∑à“πµâÕß‡ªìπºŸâ°√–µÿâπª√– “π„Àâ§π∑”ß“π ‡À¡◊Õπ∑’ËºŸâÕ”π«¬°“√‡ √’

∑à“π∑” ‡ªìπºŸâæ—≤π“∑√—æ¬“°√ §√Ÿ¢Õß∑à“π¡’ªí≠À“∑à“π°Á¬—ßµâÕßæ—≤π“‡¢“ ∑’π’È‡√◊ËÕß

¢Õß§√Ÿ §√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π·∫∫ SBM ‰¡à„™à‡ªìπºŸâ∫Õ°«‘™“Õ’°µàÕ‰ª ·µà‡ªìπºŸâ√à«¡ß“π°—π

‡ªìπºŸâµ—¥ ‘π„®™à«¬ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–‡ªìπºŸâ√‘‡√‘Ë¡ √«¡∑—Èß‡ªìπºŸâªØ‘∫—µ‘¥â«¬  à«πºŸâª°§√Õß

„π‚√ß‡√’¬π·∫∫ SBM π—Èπ ‡¢“‡ªìπºŸâ√—∫∫√‘°“√§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ·µà„π¢≥–‡¥’¬«°—π

‡¢“®–‡ªìπºŸâ√à«¡ß“π √à«¡¡◊Õ ¡’ à«π√à«¡ π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬π ·≈–π—°‡√’¬π  “¡“√∂∑’Ë®–

‡ πÕ·π–·π«∑“ß·°âªí≠À“‰¥â¥â«¬

„π‡√◊ËÕß¢Õß∫√√¬“°“»Õß§å°“√π—Èπ µâÕß‡ªìπ∫√√¬“°“»°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ‡ªî¥

‡º¬ √à«¡¡◊Õ ·≈–æ¬“¬“¡‡πâπ°“√¡’©—π∑¡µ‘ §◊Õ ∑ÿ°§π‡ÀÁπµ√ß°—π  ∂â“‡ªìπ‰ª‰¥â

§ÿ≥¿“æºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π §◊Õ µ—«∑à“πºŸâ∫√‘À“√∑—ÈßÀ≈“¬  ∑à“π¡’ ‘Ëß‡À≈à“π’ÈÀ√◊Õ‰¡à §◊Õ

¡’§«“¡√Ÿâ ¡’‡∑§π‘§°“√∫√‘À“√∑’Ë∑—π ¡—¬ æ—≤π“µ—«‡Õß ‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥‡«≈“ ·°âªí≠À“

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–∑’Ë ÿ¥°Á§◊Õ ∑à“π®–µâÕß‡ªìπ§π∑’Ë¡’§«“¡„®°«â“ß  ¬Õ¡√—∫§«“¡

 “¡“√∂¢Õß§πÕ◊Ëπ µ√ßπ’È°Á§◊Õ ≈—°…≥– ”§—≠∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫µ—«ºŸâ∫√‘À“√‡Õß
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 ÿ¥∑â“¬ „π°“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß‚√ß‡√’¬ππ—Èπ ºŸâ∫√‘À“√®–µâÕßª√–‡¡‘π

∑—Èß√–∫∫ ·≈–ª√–‡¡‘π„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“‚√ß‡√’¬π‡Õß

©–π—Èπ°“√∑’Ë∑” SBM °—∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ‰ª¥â«¬°—πÀ√◊Õ‡ª≈à“ µâÕß‰¡à·¬°ÕÕ°

®“°°—π ‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥ Õ—ππ’È§◊Õ ‘Ëß∑’Ë¢ÕΩ“°‰«â ·≈–§‘¥«à“ à«π∑’Ë®–

‡ªìπ¿“§ªØ‘∫—µ‘π—Èπ ”§—≠°«à“ ·µà‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ°√Õ∫§‘¥ ¥‘©—π°Á‡¢â“¡“‡ √‘¡µ√ßπ’È„Àâ

∑à“π§ßÀ“‡Õ° “√‡°’Ë¬«°—∫ SBM ‰¥âÕ’°¡“°„π™à«ßπ’È ¡’‡Õ° “√®“°  °». ·≈–®“°

Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ßÊ °Á‡¢’¬π‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßπ’ÈæÕ ¡§«√ ‰«â√ÕÕà“π°√≥’¢Õß

ŒàÕß°ß„π‰¡à™â“π’È ¢Õ¢Õ∫æ√–§ÿ≥∑ÿ°∑à“π ‰¡à‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∂“¡ ‡Õ“‡«≈“‰«â§ÿ¬°—∫∑à“π

ºŸâÕ”π«¬°“√  ÿ°—≠≠“ ∂â“„§√¬—ß¡’¢âÕ¢âÕß„®

π“¬ ”‡π“   ‡π◊ÈÕ∑Õß

∑à“π√Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√.©—π∑π“ ®—π∑√å∫√√®ß ª°µ‘∑à“π‡ªìπ§π∑’Ë¡’‡«≈“πâÕ¬

¡“° ∑à“π°√ÿ≥“ ≈–‡«≈“¡“‡æ◊ËÕß“ππ’È ·≈–‡ªìππ—°«‘®—¬¢Õß‡√“¥â«¬ ∑“ß ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘µâÕß°√“∫¢Õ∫æ√–§ÿ≥∑à“π ‡æ◊ËÕ„ÀâµàÕ‡π◊ËÕß ®“°∑’Ë

∑à“π‰¥âøíßÕ“®“√¬å©—π∑π“ ‡°’Ë¬«°—∫¿“§∑ƒ…Æ’ SBM ‰ª·≈â« „π™à«ßµàÕ®“°π’È‰ª®–

‡ªìπª√– ∫°“√≥å  °“√¥”‡π‘πß“π¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ∑à“π«‘∑¬“°√¡’ª√– ∫°“√≥å∑’Ë®–

¡“‡≈à“„Àâæ«°‡√“øíß ∑à“π‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√√–¥—∫ 9 ¢Õß‚√ß‡√’¬π√“™«‘π‘µ¡—∏¬¡ °√ÿß‡∑æœ

„π‚Õ°“ π’È¢Õ‡√’¬π‡™‘≠∑à“π Õ“®“√¬å ÿ°—≠≠“  —πµ‘æ—≤π“™—¬ ¢Õ°√“∫‡√’¬π‡™‘≠

π“ß “« ÿ°—≠≠“  —πµ‘æ—≤π“™—¬

„π à«πµàÕ‰ªπ’È°Á§ß®–æŸ¥∂÷ß ‘Ëß∑’ËªØ‘∫—µ‘Õ¬Ÿà„π‚√ß‡√’¬π ́ ÷ËßÀ«—ß«à“®–¡’¢âÕ§‘¥À√◊Õ

 ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥ª√–‚¬™πåµàÕ‡æ◊ËÕπºŸâ∫√‘À“√‰¡à¡“°°ÁπâÕ¬ ¢Õ‡√’¬π«à“ ®–æŸ¥∂÷ßª√– ∫°“√≥å

À√◊Õ«‘∏’∑’Ë‡√“‰¥â∑”°—π¡“®√‘ßÊ „π‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“π—Èπ ∑”°—πÕ¬à“ß‰√  ∑à“π

¥√.©—π∑π“ ‰¥âæŸ¥∂÷ß∑ƒ…Æ’ ·≈–ª√“°Ø«à“ ∑’Ë∑”®√‘ßÊ °Á‡ªìπÕ¬à“ßπ—Èπ π—Ëπ§◊Õ∑’Ë

‚√ß‡√’¬π√“™«‘π‘µ¡—∏¬¡‰¥â∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ ∑’Ë √ÿªÕÕ°¡“‡ªìπ 3 ≈—°…≥– §◊Õ

1. °“√∫√‘À“√ß“πÀ√◊Õ∑”ß“π„π‚√ß‡√’¬π ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß«ß®√§ÿ≥¿“æÕ¬Ÿàµ≈Õ¥

‡«≈“ ∑ÿ°®ÿ¥∑’Ë∑”ß“π®–¡’ Plan Do Check Action §◊Õ ∫√‘À“√¥â«¬ TQM  (Total Quality

Management) ∑”‰¡∂÷ßæŸ¥«à“ TQM °ÁÀ¡“¬∂÷ß«à“ „π¿“æ√«¡¢Õß‚√ß‡√’¬π√“™«‘π‘µ¡—∏¬¡

¢ÕÕπÿ≠“µ‡Õà¬™◊ËÕ‚√ß‡√’¬π   ·µà∑à“π√—∫øíß·≈â«‡≈◊Õ°À¬‘∫®—∫π”‰ªª√—∫„™â‡Õß ‚¥¬

¿“æ√«¡‰¥â„™â TQM „π°“√∫√‘À“√∑—Èß‚√ß‡√’¬π ¡’ Plan Do Check Action  „πÀπà«¬
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ªØ‘∫—µ‘ §◊Õ°“√¥”‡π‘π°“√‰ª„Àâ∂÷ß®ÿ¥À¡“¬π—Èπ  Plan ∑√“∫·≈â««à“À¡“¬∂÷ß«“ß

·ºπ°“√∑”ß“π °“√∑’Ë∑”„Àâ¡’§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå∑’Ëπ—∫‰¡à∂â«π

µ“¡¡“‡≈¬ °Á§◊Õ ‡°‘¥°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π∑—π∑’‚¥¬Õ—µ‚π¡—µ‘ ‡¡◊ËÕ∫√‘À“√¥â«¬

√–∫∫π’È

2. æ√âÕ¡√Õ√—∫°“√ª√–‡¡‘π®“°¿“¬πÕ° À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

¿“¬πÕ° ∑—π∑’‡À¡◊Õπ°—π‚¥¬Õ—µ‚π¡—µ‘ ‚¥¬‰¡àµâÕß‰ªµ—Èß°≈ÿà¡§π¡“∑”ß“πæ‘‡»…Õ’°

‡¡◊ËÕ‡√“∑” TQM ·≈â« ®–‡°‘¥ 2  ‘Ëß∑—π∑’ §◊Õ °“√ª√–‡¡‘π®“°¿“¬„π æ√âÕ¡√Õ√—∫°“√

ª√–‡¡‘π®“°Õß§å°√¿“¬πÕ°

3. „π°“√∫√‘À“√π—Èπ ∑ÿ°®ÿ¥„π‚√ß‡√’¬π¡’≈—°…≥–¢Õß°“√∫√‘À“√·∫∫ Co-opera-

tive π—Ëπ°Á§◊Õ ‰¡à«à“®–«ß„À≠à∑—Èß‚√ß‡√’¬π À√◊Õ«ß‡≈Á°∑’Ë§≥– ’ À√◊Õ∑’ËÀ¡«¥«‘™“ À√◊Õ∑’Ë

§≥–°√√¡°“√π—°‡√’¬π ∑ÿ°®ÿ¥‡ªìπ Co-operative ∑ÿ°®ÿ¥‡ªìπ PDCA Õ¬à“ßπ’È Total quality

management „π‡«≈“‡¥’¬«°—π ‡√“„™â°“√∫√‘À“√·∫∫‡∫Á¥‡ √Á®∑’Ë‚√ß‡√’¬π §◊Õ School -

Based Management „π≈—°…≥–¢Õß«ß®√°“√∑”ß“π§ÿ≥¿“æ À√◊Õ«ß®√ demming

®–‡√‘Ë¡«à“ ‡√“®–µâÕß«“ß·ºπ ·≈–„π°“√∑’Ë√“™«‘π‘µ¡—∏¬¡®–ª√–°—π¿“¬„π ´÷ËßÀ¡“¬

∂÷ß«à“ ‚√ß‡√’¬π®–µâÕß¡’°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå ‚¥¬Õß§å§≥–∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–

°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πåπ—Èπ °Á¡‘„™à«à“®–∑”·∫∫‡≈◊ËÕπ≈Õ¬ ∑’¡∑’Ë∑”ß“π®–π”·ºπ 9

¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°√–∑√«ß  ¬ÿ∑∏»“ µ√åµ“¡·ºπ 9 ¢Õß°√¡ “¡—≠ π”«‘ —¬∑—»πå¢Õß

°√–∑√«ß·≈–¢Õß°√¡ “¡—≠ ·≈â«π”«‘ —¬∑—»πå¢Õß√“™«‘π‘µ¡—∏¬¡∑—Èß 3 √–¥—∫¢÷ß¢÷Èπ¡“

·≈â«π”¡“µ√∞“π 27 ¡“µ√∞“π ´÷Ëß‡ªìπ¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß  °». ¡“‡∑’¬∫·≈–

°”Àπ¥∑”„Àâ‡°‘¥«‘ —¬∑—»πå¢Õß√“™«‘π‘µ¡—∏¬¡«à“ ‡√“¡ÿàßÕ–‰√„π 5 ªï¢â“ßÀπâ“ ®—¥∑”

·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å 5 ªï¢â“ßÀπâ“

‡¡◊ËÕ°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå·≈â« µ’ÕÕ°¡“‡ªìπæ—π∏°‘®«à“¡’°’Ë¢âÕ∑’Ë‡√“µâÕß —≠≠“«à“®–

µâÕß∑”„Àâ‰¥â °”Àπ¥æ—π∏°‘®„Àâ™—¥ À≈—ß®“°π—Èπ°Á¡“¥Ÿ‡ªÑ“À¡“¬ °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬

¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë®–µâÕß‰ª∂÷ß„Àâ‰¥â ·≈–∑ÿ°‡ªÑ“À¡“¬µâÕß‡Õ“¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¡“®—∫

«à“‡ªìπ¡“µ√∞“π∑’Ë‡∑à“„¥ ∫“ß‡ªÑ“À¡“¬¡’ 2 ¡“µ√∞“π ∫“ß¡“µ√∞“π ¡’ 2 ‡ªÑ“À¡“¬

∑”‰ª·≈â«°Áµ°≈ß°—π«à“  °“√ª√–‡¡‘π§√—Èß∑’Ë 1 „π 5 ªï·√° π—∫®“°ªï 2543 ‰ª °Á§◊Õ

ªï48 ®–ª√–‡¡‘π 14 ¡“µ√∞“π À√◊Õ®–∑”∑—ÈßÀ¡¥ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·≈â«æ∫«à“ ¡’Õ’° 3

¡“µ√∞“π ´÷ËßÕ¬à“ß‰√‡√“°ÁµâÕß∑” ·¡â¢≥–π’È®–¬—ß‰¡àª√–‡¡‘π ·µà°Á‡ªìπ®ÿ¥À¡“¬¢Õß

°“√Õ∫√¡‡¥Á° ‡™àπ¡“µ√∞“π 20 °«à“ ‡√◊ËÕß¢Õß ÿπ∑√’¬¿“æÀ√◊Õ„π‡√◊ËÕß¢Õß§√Ÿ °Á‡≈¬

°”Àπ¥≈ß‰ª∑—ÈßÀ¡¥ 17 ¡“µ√∞“π „π°“√«“ß·ºπ∑’Ë∑” 5 ªïÕÕ°¡“ ∑”‡ªÑ“À¡“¬
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‡ √Á®·≈â« ‰¥â√–¥¡ ¡ÕßÀ“¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë®–‰ª¬—ß‡ªÑ“À¡“¬ ‰¥â∑—ÈßÀ¡¥ 12

¬ÿ∑∏»“ µ√å®“° 19 ‡ªÑ“À¡“¬ À≈—ß®“°π—Èπ°Á√–¥¡ ¡Õß«à“„π·µà≈–ªï ‡√“®–¡ÿàß

æ—≤π“Õ–‰√∫â“ß ‡¡◊ËÕ‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«°ÁÀ¬‘∫¡“∑”·ºπ 1 ªï ¬—ß§ß‡ªìπ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√åÕ¬Ÿà

·µà°àÕπ∑’Ë®–∑”µ—«π’È‰¥âµâÕß»÷°…“µ—«‡Õß ‡™◊ËÕ«à“‡°◊Õ∫§√÷Ëß∑’Ëπ—Ëß„π∑’Ëπ’È self study report

ÕÕ°¡“·≈â«  ∂â“∑à“π √ÿª·≈â«π”‡¢â“∑’Ëª√–™ÿ¡§√Ÿ „Àâ§√Ÿ™à«¬°—π«‘®“√≥å ∑à“π®–‰¥â¢âÕ

æ—≤π“‚√ß‡√’¬π«à“∑à“π®–æ—≤π“µ—«„¥ ∑à“π®–‰¥â«à“®ÿ¥„¥∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥‡¥àπ¢Õß‚√ß‡√’¬π  µ—«

self study report °Á‡ªìπ∞“πª√–°Õ∫∑’Ë‡√“®– √â“ß·ºπµ—«π’È„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫‡√◊ËÕß°“√

∫√‘À“√·∫∫∞“π‚√ß‡√’¬π ·≈–„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫‡√◊ËÕß¢Õß°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡

‡¡◊ËÕ«“ππ’Èµ—Èß·µà 3 - 6 ‚¡ß‡¬Áπ ¥‘©—π‰¥â∑” public hearing §√Ÿ 50 °«à“§π §‘¥‡ªìπ

37% ¢Õß®”π«π§√Ÿ∑—ÈßÀ¡¥  ‰¡à„™à§π‡¥‘¡∑’Ë‰ª∑”µ—«π’È  ¡’‡æ’¬ß 5 - 6 §π ‡æ◊ËÕ¡“™à«¬

clear concept ‡«≈“‡°‘¥ªí≠À“  °≈ÿà¡∑’Ë‰ª∑”¡’∑—Èß§√Ÿ∏√√¡¥“ À—«Àπâ“À¡«¥ À—«Àπâ“ß“π

À—«Àπâ“ ’  à«π°≈ÿà¡ hearing °Á¡’∑—ÈßÀ—«Àπâ“À¡«¥ À—«Àπâ“ß“π∑’Ë‰¡à‰¥â‰ª∑” ºŸâ π„®

·≈–Õ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°“√∫√‘À“√·∫∫‡∫Á¥‡ √Á®∑’Ë‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ School - Based

Management ·≈â«°Á Õ¥§≈âÕß°—∫°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ ©–π—Èπ‡¡◊ËÕ«“ππ’È§π 50 °«à“

‡«≈“ 3 ™—Ë«‚¡ß °Á‡ÀÁπ™Õ∫ ·µà‰¡à„™à®–‡ÀÁπ™Õ∫ßà“¬Ê ¡’°“√®’È®ÿ¥π—Èπ ®ÿ¥π’È ‡µ‘¡µ√ßπ—Èπ

‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬°—∫µ√ßπ’È ‚√ß‡√’¬π°Á‰¥â·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å 5 ªï °—∫ ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å 1 ªï

·≈–®–π—¥ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“·≈–‡ÀÁπ™Õ∫

À√◊Õ‰¡à‡ÀÁπ™Õ∫ À√◊Õ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ´÷Ëß à«π„À≠à°Á§ß®–‡ÀÁπ™Õ∫‡æ√“–«à“ºà“π°√–∫«π°“√

¢Õß§πµ—Èß§√÷Ëß‚√ß‡√’¬π¡“·≈â«

 ‡¡◊ËÕ§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‡ÀÁπ™Õ∫·ºπæ—≤π“·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å   °Á®–π”

·ºπ 1 ªï‰ªæ‘¡æå·≈–·®°„Àâ§√Ÿ ·≈â«À—«Àπâ“À¡«¥/À—«Àπâ“ß“π®–‰ªª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬

‡æ◊ËÕ‡¢’¬π‚§√ß°“√  ‚§√ß°“√¢ÕßÀ¡«¥/ΩÉ“¬/ß“π®–°”Àπ¥°‘®°√√¡ ‡ªÑ“À¡“¬·≈–‡ß‘π

°≈—∫¡“Õ’°§√—Èß ‡°‘¥·ºπªØ‘∫—µ‘°“√·≈â« °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“®–¡“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫

·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ ·ºππ’È®–„™âªï 44   ©–π—Èπ‚√ß‡√’¬π®–¡’ action plan  ·≈–  strategic plan

·≈– 2 µ—«π’È§◊Õ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ ´÷Ëß‡¢“®–¥Ÿ«à“‡√“∑”ß“π‰¥âµ“¡ 2 ·ºππ’È

À√◊Õ‰¡à  ¥—ßπ—Èπ‡¡◊ËÕ‰¥â·ºπªØ‘∫—µ‘°“√·≈â« ‡√“°Á∑”ß“πµ“¡·ºπ ¢≥–∑’Ë∑”ß“π

µ“¡·ºπ®–¡’°“√°”Àπ¥§≥–°√√¡°“√§ÿ≥¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß‡ªìπÕß§å∫ÿ§§≈®–

«“ß·ºπ‡æ◊ËÕ°”°—∫µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π  ·≈â«®–æ‘¡æåµ“√“ß°”°—∫·®°‰ª¬—ßÀ—«Àπâ“À¡«¥/

À—«Àπâ“ß“π«à“ µâÕß√“¬ß“π∑ÿ° 1 ‡¥◊Õπ  ∑—Èßπ’È°√√¡°“√§ÿ≥¿“æ°Á«“ß·ºπ∑’Ë®–«‘‡§√“–Àå

·≈–®–µ—ÈßÕπÿ°√√¡°“√ÕÕ°‰ª‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ‡æ√“–‰¥â„Àâ·ºπ‰ª·≈â««à“ ΩÉ“¬/À¡«¥/ß“π



·π«§‘¥·≈–ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π40

∑’Ë‰ªªØ‘∫—µ‘µâÕß‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‰«â‡ªìπ√–¬–Õ¬à“ß‰√ Õπÿ°√√¡°“√°≈ÿà¡‡≈Á°µâÕß‰ª‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈

¡“·≈â««‘‡§√“–Àå À≈—ß®“°π—Èπ®–æ‘¡æåÕÕ°¡“√“¬ß“πµàÕ°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“·≈–

 “∏“√≥™π  √“¬ß“ππ—Èπ®–π”¡“¥Ÿ‡æ◊ËÕÀ“®ÿ¥ÕàÕπ ®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥∫°æ√àÕß∑’ËµâÕßæ—≤π“

µà“ßÊ    µ—«π’È§◊Õ Action (A) ·≈â«‡Õ“ ‘Ëß‡À≈à“π’È¡“∑” Plan (P)

µ—«„À¡à¢Õßªï 45 ‡ √Á®·≈â«°Á·®°‰ª∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ ·∫∫π’È°Á®–‡ªìπ«ß®√

∑”„Àâ‡°‘¥°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π·≈–æ√âÕ¡√Õ√—∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ®“°¿“¬πÕ°

‡π◊ËÕß®“°°“√‡¢’¬π‚§√ß°“√/°‘®°√√¡ ‡√“∑”µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å¡“®“°

‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–∑ÿ°‡ªÑ“À¡“¬¡“ Õ¥§≈âÕß°—∫¡“µ√∞“π°“√»÷°…“ π’Ë§◊Õ«‘∏’∑”ß“π·∫∫∑’Ë

1 °—∫·∫∫∑’Ë 2  ·≈–·∫∫∑’Ë 3

„π‡™‘ß∑ƒ…Æ’∑’Ë∑à“π«‘∑¬“°√∫√√¬“¬‡¡◊ËÕ°’Èπ’È ∑à“πæŸ¥∂÷ßæ—≤π“§π æ—≤π“ß“π

æ—≤π“Õß§å°√ „π√“™«‘π‘µ¡—∏¬¡‰¥â‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß¡“°„π™à«ßªï 41 - 43

·≈–¢≥–π’È °≈à“«‰¥â«à“ «—≤π∏√√¡Õß§å°√‡ª≈’Ë¬π ‡«≈“π’È„π√“™«‘π‘µ¡—∏¬¡∑”Õ–‰√®–

¡’∑’¡π” ∑’¡∑” ·≈–∑’¡ π—∫ πÿπ∑ÿ°§√—Èß Õ¬à“ß°√≥’∑’Ë‰ª∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ∑’¡π”

®–‡ªìπÀ—«Àπâ“ß“π·ºπß“π º™.«‘™“°“√ À—«Àπâ“ß“ππ‘‡∑» º™.∏ÿ√°“√ ‡ªìπ√Õßª√–∏“π

º™.«‘™“°“√‡ªìπª√–∏“π µ—«¥‘©—π‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“ °≈ÿà¡π’È®–ª√–™ÿ¡°—π°àÕπ«à“ §«√

‡µ√’¬¡Õ¬à“ß‰√ §«√∑”Õ¬à“ß‰√ ®–¡“ª√÷°…“‡√“°Á„Àâ§”ª√÷°…“ ∑ÿ°§π®–∑”ß“πÕ¬à“ß

¡’∑‘» ∑’¡π”®–‡µ√’¬¡∑ÿ°Õ¬à“ß·¡â°√–∑—Ëß§”®”°—¥§«“¡Õ–‰√µà“ß Ê ∑’ËµâÕß„™â ·≈–‡µ√’¬¡

format  °≈ÿà¡∑’Ë‡À≈◊Õ∑’¡∑”·≈–∑’¡ π—∫ πÿπ‡Õ“‰ªÕ’° 5 §π æ√âÕ¡°—∫§Õ¡æ‘«‡µÕ√å Õ’°

2 µ—«

Õ’°µ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß ‚√ß‡√’¬πª√– ß§å®–„Àâ‡°‘¥ class room meeting ‡°‘¥‡§√◊Õ¢à“¬

ºŸâª°§√Õß∑’Ë‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß School based ‡√“°Á¡’∑’¡π”  ·µà∑’¡π”§π®–‡ª≈’Ë¬π‰ª

‡√◊ËÕ¬Ê ∫“ß§√—Èß§π∑’Ë‡ªìπ∑’¡π”≈ß¡“‡ªìπ ¡“™‘°¢Õß∑’¡∑” ∫“ß§√—Èß§π∑’Ë‡§¬‡ªìπ∑’¡∑”

¡“‡ªìπ ¡“™‘°¢Õß∑’¡ π—∫ πÿπ

¬°µ—«Õ¬à“ß °√≥’∑’Ëª√– ß§å®–„Àâ‡°‘¥‡§√◊Õ¢à“¬ºŸâª°§√Õß ∑’¡π”µ√ßπ’È°Á§◊ÕºŸâ

™à«¬ΩÉ“¬ª°§√Õß ºŸâ™à«¬ΩÉ“¬∫√‘°“√ ∑’Ë‡√“‡√’¬°ΩÉ“¬∫√‘À“√ ‡æ√“–‡ÀÁπ«à“µ√ßπ’È‡ªìπ

¡“µ√∞“π¥â“πªí®®—¬ À—«Àπâ“ß“π·π–·π«·≈–§√Ÿ·π–·π« √–¥¡ ¡Õß ∑’¡∑”§◊Õ §√Ÿ

∑’Ëª√÷°…“·≈–À—«Àπâ“√–¥—∫™—Èπ ∑’¡ π—∫ πÿπ§◊Õ À—«Àπâ“√–¥—∫ À—«Àπâ“§≥– ’

°√√¡°“√ª°§√Õß æÕ¡’«‘∑¬“°√¡“„Àâ§«“¡√Ÿâ®π‡¢â“„®°—π∑ÿ°§π·≈â« ∑’¡π”®–

°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å «‘∏’°“√ ·≈â«ª√–™ÿ¡§√Ÿ  “∏‘µ„Àâ§√Ÿ¥Ÿ  “∏‘µ„Àâ§√Ÿª√–®”™—Èπ¥Ÿ

‡æ√“–§√Ÿª√–®”™—Èππ’È‡§¬®—¥°‘®°√√¡Àπâ“™—Èπ‡√’¬π  ‚¥¬ ¡“™‘°„π™—Èπ §◊Õ ‡¥Á°π—°‡√’¬π
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·µà§√“«π’È®–µâÕß®—¥°‘®°√√¡ ‚¥¬ ¡“™‘°„π™—Èπ§◊Õ ºŸâª°§√Õß ·≈â«ºŸâª°§√Õßπ—Èπ°Á¡’√–¥—∫

¥Õ°‡µÕ√åºŸâ„À≠à„π°√–∑√«ß ºŸâ„À≠à„π°√¡ §√Ÿª√–®”™—Èπ°Á°≈—«  ©–π—Èπ°ÁµâÕß¡’¢—ÈπµÕπ

πÕ°®“°®–„Àâ§«“¡√Ÿâ·≈â«  µâÕß∂÷ß¢—Èπ “∏‘µ  ºŸâ™à«¬ΩÉ“¬ª°§√Õß°Á “∏‘µ„Àâ¥Ÿ«à“°‘®°√√¡

1 2 3 ®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß‡ªìπÕ¬à“ß‰√ §√Ÿπ—Ëß¥Ÿ·≈â«¡’°≈ÿà¡Àπ÷Ëß∑”µ—« ¡¡µ‘‡ªìπºŸâª°§√Õß

§√Ÿ∑’Ë®–∑”°Á¡’§«“¡¡—Ëπ„®¢÷Èπ

„π°“√∑”ß“ππ’È∑’¡ π—∫ πÿπ®–™à«¬º≈‘µ‡Õ° “√ º≈‘µ„∫ß“π ‡¥‘π¥ŸÕ”π«¬

§«“¡ –¥«° √–À«à“ß∑”ß“π≈à«ßÀπâ“°Áº≈‘µ‡Õ° “√À“ ‘Ëß∑’ËºŸâª°§√ÕßµâÕß°“√ ‡™àπ

‡∫Õ√å‚∑√»—æ∑å¢Õß‡æ◊ËÕπÊ ≈Ÿ° ™◊ËÕ‡≈àπ¢Õß‡æ◊ËÕπÊ ≈Ÿ° ™◊ËÕæàÕ·¡à¢Õß‡æ◊ËÕπÊ ≈Ÿ° æ‘¡æå

‡µ√’¬¡‰«â„Àâ∑ÿ°ÀâÕß „π«—π∑”ß“π°Á®–√“∫√◊Ëπ ≈—°…≥–Õ¬à“ßπ’È§◊Õ °“√∫√‘À“√·∫∫ Co-

operative ∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡ ‰¡à«à“®–∑”Õ–‰√°Á®–√–¥¡ ¡Õß ·≈â«„™â°“√µ—¥ ‘π¢Õß°≈ÿà¡

¬°‡«âπ∂â“‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¢—¥π‚¬∫“¬ °Á‰¡à„™â°√–∫«π°“√µ—¥ ‘π¢Õß°≈ÿà¡ „π à«π¢Õß°“√

∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ ∫∑∫“∑¢Õß∑’¡π” ‡™àπ „π°√≥’∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ∑’¡π”π—Èπ®–¡’

º≈À√◊Õ°”Àπ¥„π à«π¢Õßπ‚¬∫“¬ «‘ —¬∑—»πå∑’Ë‚√ß‡√’¬π®–¡’

°≈ÿà¡∑’Ë 1 §◊Õ  ¡“§¡ºŸâª°§√Õß·≈–§√Ÿ ́ ÷Ëß‡™◊ËÕ«à“¡’∑ÿ°‚√ß‡√’¬π

°≈ÿà¡∑’Ë 2 §◊Õ °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ́ ÷Ëß‡«≈“π’È‚√ß‡√’¬π¡’ ‡ªìπÕß§å°√

∑’Ë æ.√.∫. °“√»÷°…“·Ààß™“µ‘°”Àπ¥ °≈ÿà¡∑’Ë 1 ‰¡à¡’°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ ·µà∑”°—π‡°◊Õ∫

∑ÿ°‚√ß‡√’¬π∑—Ë«ª√–‡∑»‰∑¬ ª√–¡“≥ 90% ·≈–µà“ßª√–‡∑»°Á¡’ ‡æ√“–π’Ë§◊Õ§«“¡

√Ÿâ ÷°¡’ à«π√à«¡‡ªìπ‡®â“¢Õß‚√ß‡√’¬πµ“¡«—≤π∏√√¡∑’Ë¡’¡“·µà¥—Èß‡¥‘¡

°≈ÿà¡∑’Ë 3 §◊Õ °√√¡°“√§ÿ≥¿“æ

°≈ÿà¡∑’Ë 4 §◊Õ °√√¡°“√π—°‡√’¬π

„π°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√„π‚√ß‡√’¬π ®–¡’∑’¡∑”ß“π„π°≈ÿà¡À¡«¥«‘™“ 10

À¡«¥«‘™“ 8 À¡«¥«‘™“ ß“π¡“°πâÕ¬¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¢π“¥¢Õß‚√ß‡√’¬π §√Ÿ¡’ 100 °«à“§π

°Á®—¥·∫∫Àπ÷Ëß §√Ÿ¡’ 35 §π°Á®–®—¥Õ’°·∫∫Àπ÷Ëß ‰¡à‡À¡◊Õπ°—π ¡’°“√ª°§√Õß‡ªìπ·π«

§≥– ’  ‡ªìπ·π«√–¥—∫¥â«¬ À√◊Õ®–¡’·π«√–¥—∫Õ¬à“ß‡¥’¬« À√◊Õ®–¡’∑—Èß 2 Õ¬à“ß

ª√– “π°—π „π à«π¢Õß∑’¡ π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π °Á®–¡’∑’¡°√√¡°“√«‘™“°“√ ∑’¡

°√√¡°“√æ—≤π“«‘π—¬π—°‡√’¬π  ∑’¡ π—∫ πÿπ À√◊Õ°√√¡°“√ π—∫ πÿπ  ‰¥â·°à ∫√‘°“√

·≈–∏ÿ√°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π

¢Õ √ÿª«à“„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π‡™◊ËÕ«à“µ√ßπ’È„™â‰¥â°—∫∑ÿ°‚√ß‡√’¬π §◊Õ

»÷°…“ ¿“æªí®®ÿ∫—π »÷°…“π‚¬∫“¬ ©–π—Èππ‚¬∫“¬‰¡à«à“®–√–¥—∫ª√–‡∑» À√◊Õ√–¥—∫

°√¡ √–¥—∫°√–∑√«ß™—¥Õ¬Ÿà‡®π·≈â««à“ µâÕß‡ªìπ°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ æ.√.∫.
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¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑ÿ°Õ¬à“ßµâÕß‚ª√àß„  ™—¥‡®π ©–π—Èπª√–‡¿∑¢â“∑”§π‡¥’¬« À√◊Õ¢â“ —Ëß

‡∑à“π—Èπ µâÕß‡≈‘°‡æ√“–‰ª‰¡à‰¥â‡π◊ËÕß®“°¢—¥π‚¬∫“¬

 à«π»÷°…“ ¿“æªí®®ÿ∫—ππ—Èπ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë∑à“π®–Õ¬Ÿàµ√ß‰Àπ°ÁµâÕß∑” ∂â“∑à“π

æ‘®“√≥“·≈â««à“ ‚√ß‡√’¬π¢Õß∑à“π¡’Õ–‰√∫“ßÕ¬à“ß∑’ËµâÕßª√—∫ °ÁµâÕßª√—∫ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ

∑’Ë¥‘©—π‡¢â“‰ª∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π√“™«‘π‘µ¡—∏¬¡ æ∫«à“  ‘Ëß∑’ËµâÕß·°â‰¢‡√àß¥à«π∑’Ë¡’ªí≠À“

Õ¬à“ßÀπ—° Õ—π·√°§◊Õ‚§√ß √â“ßÀ≈—° Ÿµ√∑’Ë®—¥¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ‡Àµÿ∑’ËµâÕßª√—∫ ‡æ√“–

‚√ß‡√’¬πµà“ßÊ ®–®—¥À≈—° Ÿµ√¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬Õ‘ßÀ≈—° Ÿµ√¡—∏¬¡»÷°…“µÕπª≈“¬

¢ÕæŸ¥‡√◊ËÕß¡.ª≈“¬ ·≈â«°Á¬÷¥¡—Ëπ∂◊Õ¡—Ëπ„π ‘Ëßπ—Èπ §«“¡®√‘ß·≈â«À≈—° Ÿµ√∑’Ë°√–∑√«ß

ª√–°“»„™âπ—Èπ ‡ªî¥°«â“ß·≈–¬◊¥À¬ÿàπ¡“° ·µà‚√ß‡√’¬π‰¡à‰¥â„™â§«“¡°«â“ß·≈–§«“¡

¬◊¥À¬ÿàπ¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√ ·≈–®–∑”µ“¡Ê °—π¡“ ‚¥¬‰ªÕ‘ß‚√ß‡√’¬π„À≠à ‚√ß‡√’¬π‡¥àπ

°√≥’∑’Ë‰ªæ∫§◊Õ π—°‡√’¬π‡√’¬π‡°‘π 75 Àπà«¬ ∂÷ß√–¥—∫ 90 °«à“Àπà«¬ ‡°◊Õ∫∑ÿ° “¬«‘™“

∫“ß∑à“πÕ“®∫Õ°«à“¢Õß‡√“°Á‡ªìπ·∫∫π—Èπ ∫“ß “¬‡√’¬π 100 °«à“Àπà«¬  ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥

µ“¡¡“°Á§◊Õ §√Ÿ∑”ß“πÀπ—° π—°‡√’¬π°Á‡√’¬πÀπ—° Àπ—°∑—Èß§Ÿà ∑—Èß∑’Ë‚§√ß √â“ßÀ≈—° Ÿµ√

∫Õ°‡æ’¬ß 75 Àπà«¬ §◊Õ®∫«‘™“∫—ß§—∫ 30 «‘™“‡≈◊Õ°‡ √’ 45 °ÁæÕ ·µà®–„ à°—π„Àâ‡¬Õ–

¡“°  ‡æ√“–°≈—««à“‡√’¬ππâÕ¬®–‡Õπ∑√“π´å‰¡à‰¥â Õ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß  °≈—««à“∂â“À“°ª≈àÕ¬

„Àâ‡¥Á°«à“ß·≈â«®–‡¥‘π‡µÁ¡‚√ß‡√’¬π‰¡à‡√’¬∫√âÕ¬  ∑’Ë‚√ß‡√’¬π√“™«‘π‘µ¡—∏¬¡ ∂“π∑’Ë§—∫·§∫

∂â“‡¥Á°‰¡à‡¢â“ÀâÕß‡√’¬π®–√Ÿâ ÷°«à“‰¡à‡√’¬∫√âÕ¬ ªíòπªÉ«π ¥—ßπ—Èπ§√Ÿ‡≈¬∑”ß“πÀπ—°·≈–

π—°‡√’¬π°Á∑”ß“πÀπ—° µàÕ¡“°Á§◊Õ¢π“¥ÀâÕß‡√’¬π∑’Ë¡’πà“®–‡À¡“– ”À√—∫·ºπ™—Èπ‡√’¬π

ª√–‡¿∑  8 8 8 8  8 §◊Õ 48 §πµàÕÀâÕß ‡À¡“–∑’Ë ÿ¥§◊Õ 45 §πµàÕÀâÕß ·µà∑’Ë¥‘©—π‰ª

æ∫π—Èπ ®—¥‰«â∑—ÈßÀ¡¥§◊Õ 64 ¥—ßπ—Èπ®÷ß¢“¥ÀâÕß‡√’¬π ∂÷ß 50% ‡°◊Õ∫‡∑à“µ—«  ®÷ßª√–™ÿ¡

À“√◊Õ√–¥¡ ¡Õß°—π µâÕß‚πâ¡πâ“«®‘µ„®°—π ‡æ√“–§√Ÿ¬—ß¡’§«“¡§‘¥«à“µâÕßπ—°‡√’¬π¡“°

ª√–™“™ππ‘¬¡·¬àß°—π‡¢â“ ®÷ß®–∂◊Õ«à“·πà Àπ÷ËßÀâÕß‡√’¬π®–„ à‰«â 56 §π °ÁµâÕß„™â

‡Àµÿº≈§ÿ¬°—π®π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫ Õ—ππ’È°Á‡ªìπ‡∑§π‘§µ—«Àπ÷Ëß§◊Õ ‰¡à —Ëß°“√ §πÕ◊Ëπ‰ª∑”

‚√ß‡√’¬π·≈â«‡¥Á°‡æ‘Ë¡ÀâÕß‡√’¬π‡æ‘Ë¡  ·µà¥‘©—π‰ª∑”®“° 64 §π ‡À≈◊Õ 54 §π π—°‡√’¬π

®“° 56 §πµàÕÀâÕß‡À≈◊Õ 45 §πµàÕÀâÕß ≈ß¡“Õ¬Ÿà„π¢π“¥∑’ËæÕ‡À¡“–  §√Ÿ°Á¡’‡«≈“∑”

‚πàπ ∑”π’Ë‰¥â   π’Ë§◊Õ ‘Ëß∑’Ë ºŸâ∫√‘À“√®–µâÕß∑” ¡Ë”‡ ¡Õ Õ“®®–¡“°∫â“ßπâÕ¬∫â“ß¥â«¬

«‘∏’∑’Ëµà“ßÊ °—π‰ª

o
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π“¬«‘‡™’¬√  «—≤π®‘µµå

«—ππ’Èº¡‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ¡“π”‡ πÕ°√≥’»÷°…“‡√◊ËÕß√Ÿª·∫∫¢Õß°“√∫√‘À“√‚¥¬

„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ·≈–®–¡’Õ“®“√¬å¡“√à«¡π”‡ πÕ°—∫º¡ §◊ÕºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å

¥√. ÿ«‘∑¬å ∫ÿ≠™à«¬ ¢Õ°√“∫‡√’¬π∑à“π∫π‡«∑’‡≈¬§√—∫

º¡¡“®“°À—«À‘π ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π ¥Ÿ®“°√“¬™◊ËÕ·≈â«ª√“°Ø«à“«—ππ’È¡’‚√ß

‡√’¬π‡Õ°™π 3 ‚√ß‡∑à“π—Èπ ·≈–µâÕß¡“æŸ¥°—∫Õ“®“√¬å´÷Ëß¡“®“°‚√ß‡√’¬π —ß°—¥°√¡

 “¡—≠»÷°…“·≈–  ª™. ·µà‰¡à‡ªìπ‰√ ‡æ√“–«à“ Õ’° —° 2 ªï∑ÿ°Õ¬à“ß°Á®–‡ªìπ‡π◊ÈÕ

‡¥’¬«°—πÀ¡¥·≈â« ¢Õ¢Õ∫§ÿ≥¡“°∑’Ë„Àâº¡π”‡ πÕ„π‡√◊ËÕß¢Õß‚√ß‡√’¬π ¡∂«‘≈ ‡æ√“–

©–π—Èπ√Ÿª·∫∫®–‡ªìπ°√≥’»÷°…“„π‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ¡∂«‘≈

∂â“∂“¡‡√◊ËÕß∂÷ß°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ¡∂«‘≈ º¡∫√‘À“√‚¥¬‰¡à‰¥â∫√‘À“√ ·µàº¡

®–∑”ß“π√à«¡°—∫§π°≈ÿà¡Àπ÷Ëß‡æ◊ËÕ„Àâ¥”‡π‘π°“√µ“¡¿“√–Àπâ“∑’Ë∑’Ë‡√“®¥∑–‡∫’¬π‰«â

°—∫°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ §◊Õ‡√“¡’®ÿ¥ª√– ß§å„π°“√µ—Èß‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕæ—≤π“‡¬“«™π

¢Õß™“µ‘ ‡æ√“–©–π—Èπº¡°Á∑”ß“π√à«¡°—∫§√Ÿ°≈ÿà¡Àπ÷Ëß °—∫§π°≈ÿà¡Àπ÷Ëß ‚¥¬æ—≤π“

‡¬“«™π¢Õß™“µ‘„Àâ¡’»—°¬¿“æ ‡¡◊ËÕ‡√“√Ÿâ«à“®–µâÕßæ—≤π“»—°¬¿“æºŸâ‡√’¬π §√Ÿ®–„™â

‡§√◊ËÕß¡◊ÕÕ–‰√„π°“√æ—≤π“‡¢“‡À≈à“π—Èπ ¡’¡“°¡“¬‡≈¬π–§√—∫ ©–π—Èπ ‘Ëß·√°∑’Ë‡√“„™â

§◊Õ  ‡§√◊ËÕß¡◊Õ¥πµ√’ ´÷Ëß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÕ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë‚√ß‡√’¬π„™â„π°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ

ºŸâ‡√’¬π §”«à“‡§√◊ËÕß¡◊Õ¥πµ√’ ‰¡à„™àÀ¡“¬§«“¡«à“‡¢“‡≈àπ¥πµ√’ ‡≈àπ°’µ“√å‰¥â À√◊Õ‡ªÉ“

·´Á°‚´‚øπ‰¥â ·µàÀ¡“¬∂÷ß‡¢“øíß¥πµ√’‰¥â øíß¥πµ√’‡ªìπ ́ ÷Ëß∏√√¡™“µ‘¢Õß¡πÿ…¬å¡’Õ¬Ÿà

7-8 ‡√◊ËÕß ‡√◊ËÕß¥πµ√’‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß

·π«§‘¥·≈–√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√

¢Õß ∂“π»÷°…“ ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
: °√≥’‚√ß‡√’¬π ¡∂«‘≈

π“¬«‘‡™’¬√   «—≤π®‘µµå

Õ“®“√¬å„À≠à‚√ß‡√’¬π ¡∂«‘≈  À—«À‘π

ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ¥√. ÿ«‘∑¬å  ∫ÿ≠™à«¬

§≥–»÷°…“»“ µ√å  ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å «‘∑¬“‡¢µªíµµ“π’
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„πÕ¥’µ∑’Ëºà“π¡“‡√“‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß¥πµ√’§àÕπ¢â“ßπâÕ¬ ¥—ßπ—Èπ§π∑—Ë«‰ª®÷ßøíß‡æ≈ß

§≈“  ‘°°Á‰¡à‡ªìπ ‡æ≈ß‰∑¬¬—ßøíß‰¡à‡ªìπ¥â«¬ ∑—ÈßÊ ∑’Ë¡’À≈—° Ÿµ√ Õπ„π‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß

‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡√“µâÕßæ—≤π“ ‚√ß‡√’¬π ¡∂«‘≈„™â¥πµ√’‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√æ—≤π“

»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π‚¥¬„™â∑—Èß‡æ≈ß§≈“  ‘°·≈–‡§√◊ËÕß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘®√‘ßÊ π—°‡√’¬π ¡

∂«‘≈∑ÿ°§π‰¥â‡√’¬π‡ªï¬‚π ‚¥¬∑’ËºŸâª°§√Õß‡ ’¬§à“„™â®à“¬‡∑à“‡¥‘¡

π—°‡√’¬π™—Èπª.1 ®–µâÕß‡√’¬πÕ’‡≈Á§‚∑π¬“¡“Œà“À≈—° Ÿµ√ GMC ́ ÷Ëß‡ªìπÀ≈—° Ÿµ√

∑’Ë´Ÿ´Ÿ°‘‡¢’¬π¢÷Èπ  “¡“√∂æ—≤π“ ¡Õß‰¥â‡¬’Ë¬¡∑’Ë ÿ¥ ·¡â·µàΩ√—Ëß¬—ß¬Õ¡√—∫ ‡æ√“–©–π—Èπ

‡¥Á°¢Õß ¡∂«‘≈∑ÿ°§π®–µâÕßºà“πÀ≈—° Ÿµ√π’È „π™—Èπ  ª.2 ª.3 ‡√‘Ë¡‡√’¬π‡ªï¬‚π ‚√ß

‡√’¬π ¡∂«‘≈¡’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ«à“ ‚√ß‡√’¬π®– Õπ„Àâ≈Ÿ°À≈“π¢Õß∑à“π “¡“√∂

‡≈àπ¥πµ√’‰¥âÕ¬à“ßπâÕ¬ 1 ™‘Èπ ·≈–‡√’¬π‡æ≈ß‰¥âÕ¬à“ßπâÕ¬ 1 ‡æ≈ß æŸ¥¿“…“Õ—ß°ƒ…‰¥â

„™â§Õ¡æ‘«‡µÕ√å„™âÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ‰¥â§≈àÕß·§≈à«  “¡“√∂«à“¬πÈ”·≈–™à«¬ºŸâÕ◊Ëπ‰¥â ‡≈àπ

°’Ã“‰¥âÕ¬à“ß™”π“≠ Õ¬à“ßπâÕ¬ 1 ™π‘¥

‡¡◊ËÕ‡√“∫Õ°«à“®–æ—≤π“µ“¡¿“√–Àπâ“∑’Ë∑’Ë°”Àπ¥‰«â „π®ÿ¥π’Èº¡¢Õ‡√‘Ë¡µâπ«à“

 ¿“æ‚√ß‡√’¬π ¡∂«‘≈„πªí®®ÿ∫—π‡ªìπÕ¬à“ß‰√æÕ —ß‡¢ª§√—∫

‚√ß‡√’¬π ¡∂«‘≈ À—«À‘π µ—ÈßÕ¬Ÿà‡≈¢∑’Ë 20 ∂ππ‡æ™√‡°…¡ ®—ßÀ«—¥ª√–®«∫§’√’¢—π∏ÿå

¡’‡π◊ÈÕ∑’Ë∑—ÈßÀ¡¥ 6 ‰√à ¡’Õ“§“√‡√’¬π 5 À≈—ß ÀâÕß‡√’¬π∑—ÈßÀ¡¥ 60 ÀâÕß‡√’¬π  ‘Ëß∑’Ëπà“ π

„®°Á§◊Õ ‚√ß‡√’¬π¢Õß‡√“¡’ÀâÕßπÈ”Õ¬Ÿà¿“¬„π∑ÿ°ÀâÕß‡√’¬π‡√’¬∫√âÕ¬ ÀâÕßπÈ”¢Õß‡√“

 –Õ“¥¡“° ®”π«ππ—°‡√’¬π¢≥–π’È¡’®”π«π∑—Èß ‘Èπ 1,576 §π  §√Ÿ∑’Ë‡ªìπ§π‰∑¬ 68 §π

·≈–¡’§√Ÿ™“«µà“ß™“µ‘ 6 §π §√ŸΩñ°ß“π 3 §π ¢≥–π’È°”≈—ß®–¡“‡æ‘Ë¡Õ’° 4 §π §√ŸΩñ°

ß“π¡“®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬§«’π å·≈π¥å ª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ 1 §π ®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬

„πª√–‡∑»‡¥π¡“√å° 3 §π ‡¢“¡“¢ÕΩñ°ß“π„π‚√ß‡√’¬π‡√“ ¢≥–π’Èº¡„Àâ§√Ÿ„π‚√ß

‡√’¬π»÷°…“°“√Ωñ°ß“π¢Õß§√Ÿ™“«µà“ßª√–‡∑» ´÷Ëßπà“ π„®¡“°§◊Õ ‡¢“ “¡“√∂æ‘ Ÿ®πå

‰¥â«à“ ‡¢“ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥â®√‘ßÊ   ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ√—∫„∫Õπÿ≠“µ ºŸâ®—¥°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß‚√ß‡√’¬π

§◊Õ§ÿ≥Õÿ¡“ «—≤π®‘µµå ‡ªìπ§πæ—∑≈ÿß º¡∑”Àπâ“∑’Ë§√Ÿ„À≠à ‡ªî¥ ÕπÀ≈—° Ÿµ√‰∑¬

ª√–‡¿∑ “¡—≠µ—Èß·µà√–¥—∫Õπÿ∫“≈∂÷ß™—Èπ ª.6  ·≈–¢≥–π’È‰¥â‡ªî¥À≈—° Ÿµ√π“π“™“µ‘™—Èπ

ª.1 ∂÷ß ª.3 ·≈â« ∂â“∑à“π®–‰ª¥Ÿ°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠„Àâ

‰ª¥Ÿ∑’ËÀâÕß‡√’¬ππ“π“™“µ‘ °“√∑’Ë‡ªî¥‚√ß‡√’¬ππ“π“™“µ‘ ‡√“§“¥À«—ß«à“‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ Ê

‡™àπ‚√ß‡√’¬π Õ“¥‡º¥‘¡«‘∑¬“„π®—ßÀ«—¥™ÿ¡æ√ ‚√ß‡√’¬πª√–®«∫«‘∑¬“≈—¬ œ≈œ ®–

µâÕß‡ªî¥À≈—° Ÿµ√π“π“™“µ‘π’ÈÕ’°‰¡à‡°‘π 5 ªï¢â“ßÀπâ“ ∂â“‡ªî¥„πÕ’° 5 ªï¢â“ßÀπâ“ µÕπ

π’È ¡∂«‘≈‡ªî¥™—Èπ ª.1 Õ’° 5 ªï‡¥Á°®∫®“° ¡∂«‘≈™—Èπ ª.6 æÕ¥’  ‡æ√“–©–π—Èπ„π™à«ß
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π—Èπ‡√“ “¡“√∂ àß‡¥Á°‡¢â“‚√ß‡√’¬π‡À≈à“π—Èπ‰¥â∑—π∑’ π—Ëπ§◊Õ°“√‡µ√’¬¡‰«â¢â“ßÀπâ“ À≈—°

 Ÿµ√∑’Ë„™â„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡À¡◊Õπ°—∫‚√ß‡√’¬π¢Õß∑à“π∑ÿ°ª√–°“√ §◊ÕÀ≈—° Ÿµ√

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ·µà ‘Ëß∑’Ë‡πâπ„πÀ≈—° Ÿµ√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ªï 2521 ©∫—∫

ª√—∫ª√ÿßªï 2533 §◊Õ‡√◊ËÕß¢Õßæÿ∑∏‘æ‘ —¬ ¡ÿàß„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥æÿ∑∏‘æ‘ —¬ ∑—°…–æ‘ —¬ ·≈–

‡®µæ‘ —¬ ∑—ÈßÀ¡¥π’È∂â“∑ÿ°§π ¡’§«“¡√Ÿâ ¡’∑—°…– ·≈–¡’‡®µ§µ‘ °Á®–‡°‘¥®‘µ ”π÷°∑’Ë¥’

∂â“∂“¡«à“‡¬“«™π‰∑¬À√◊Õµ—«‡√“‡Õß¥â«¬¡’®‘µ ”π÷°∑’Ë¥’À√◊Õ‰¡à ∂â“æ∫«à“µ—«‡√“¬—ß¡’

®‘µ ”π÷°∑’Ë∫°æ√àÕß · ¥ß«à“°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëºà“π¡“¬—ß‰¡à§√∫∑—Èß 3 °√–∫«π°“√ π—Ëπ§◊Õ

‡°‘¥æÿ∑∏‘æ‘ —¬‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ∑—°…–æ‘ —¬ ·≈–‡®µæ‘ —¬¬—ß‰¡à‡°‘¥ ∑à“π®–®Õ¥√∂

·≈â«≈ß¡“¬◊π¥Ÿ ∂“¡«à“®Õ¥µ√ßπ’Èµ”√«®®—∫À√◊Õ‡ª≈à“ ∑à“π‡§¬§‘¥À√◊Õ‰¡à«à“®Õ¥µ√ßπ’È

°’¥¢«“ß√∂§—πÕ◊Ëπ · ¥ß«à“∑à“π°≈—«µ”√«®¡“°°«à“§πÕ◊Ëπ§√—∫

®“°À≈—° Ÿµ√µ√ßπ’È§àÕπ¢â“ß ”§—≠°√Õ∫„π°“√∑’Ë®–æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß

‚√ß‡√’¬π ¡∂«‘≈ ‡√“¡’Õ¬Ÿà 3 ‡√◊ËÕß‡∑à“π—Èπ§◊Õ

‡√◊ËÕß∑’Ë 1 §◊Õ‡µ√’¬¡§π‡æ◊ËÕÕπ“§µ·≈–§«“¡‡ªìπ “°≈

‡√◊ËÕß∑’Ë 2 §◊Õ°“√Õ¬Ÿà„π —ß§¡‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ ÿ¢ √Ÿâ®—°µπ‡Õß ‡§“√æµπ‡Õß·≈–ºŸâÕ◊Ëπ

≈Ÿ°»‘…¬å¢Õß∑à“π®–¡’™’«‘µÕ¬Ÿà„πÕπ“§µ ‚√ß‡√’¬π®–∑”„Àâ‡¢“¡’™’«‘µ∑’Ë¥’„πÕπ“§µ

‡æ√“–©–π—Èπ‡¡◊ËÕ‚√ß‡√’¬πµâÕß Õπ§π„πÕπ“§µ À“°∑à“π‡Õ“À≈—° Ÿµ√ªí®®ÿ∫—π¡“ Õπ

º¡«à“®–≈â“À≈—ß ∑ÿ°§πµâÕß‡ªìπÕπ“§µ ∑ÿ°§πµâÕß¡’™’«‘µ∑’Ë¥’„πÕπ“§µ

‡√◊ËÕß∑’Ë 3 §«“¡‡ªìπ “°≈ ®“°π‚¬∫“¬ ®“°ª√—™≠“ ®“°°√Õ∫·π«§«“¡§‘¥

¢âÕπ’È®÷ß‡¢’¬πÕÕ°¡“«à“ ‚√ß‡√’¬π‡√“®–µâÕß¡’≈—°…≥–‡ªìπ ∂“π∑’Ë„ÀâºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ π—°‡√’¬π

ºŸâª°§√Õß√à«¡°—πæ—≤π“µπ‡Õß µâÕßæ—≤π“∑ÿ°§π„π‚√ß‡√’¬π ‰¡à„™à§√Ÿ æÕ®∫

ª√‘≠≠“µ√’¡“ Õπ ª.2 Õ¬Ÿà 10 ªï ª√“°Ø«à“∑”∫—≠≠—µ‘‰µ√¬“ß»å‰¡à‡ªìπ §«“¡√Ÿâ

ª√‘≠≠“µ√’‡À≈◊Õ§«“¡√Ÿâ·§à ª.2 Õ—ππ’È‰¡à‡°‘¥°“√æ—≤π“

∂â“∂“¡º¡«à“·≈â«ºŸâª°§√Õß√à«¡æ—≤π“µπ‡ÕßÀ√◊Õ‰¡à ¢Õ‡√’¬π«à“º¡®–∑”

‚√ß‡√’¬πÕÕ°¡“·∫∫π’È‰¡à‰¥â‡≈¬∂â“ºŸâª°§√Õß‰¡à„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ ºŸâª°§√Õß®–√à«¡¡◊Õ

‰¥â°ÁµâÕß∑”„ÀâºŸâª°§√Õß‡ÀÁπ«à“‡√“‡ªìπºŸâ„Àâ §◊Õ„Àâ§«“¡√Ÿâ‡¢“ ‡√“®–µâÕß∫Õ°ºŸâ

ª°§√Õß«à“‡√“„Àâ≈Ÿ°¢Õß‡¢“Õ¬à“ß‰√∫â“ß ‡æ√“–©–π—ÈπºŸâª°§√Õß®–µâÕß¡“ª√–™ÿ¡

·≈–µâÕß¡“‡√’¬π√ŸâÀ≈—° Ÿµ√ ´÷Ëß¡’À≈—° Ÿµ√„ÀâÀ¡¥‡≈¬ ºŸâª°§√Õß™—ÈπÕπÿ∫“≈ 1 ∑ÿ°§π

µâÕßºà“πÀ≈—° Ÿµ√∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡µ√’¬¡‡Õ“‰«â §◊ÕÀ≈—° Ÿµ√°“√‡√’¬π√Ÿâ°“√æ—≤π“≈Ÿ°¢Õß‡¢“

°“√‡√’¬π√Ÿâ°“√æ—≤π“¡πÿ…¬å ·µà∂â“ºŸâª°§√Õß‰¡à√Ÿâ‡√◊ËÕß ‡¢“®–‡√’¬°√âÕßÕ¬à“ß‡¥’¬«

‚√ß‡√’¬π·°âªí≠À“ ¥â«¬°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ‡ªìπÀ≈—° Ÿµ√ ºŸâª°§√Õß∑ÿ°§πµâÕßºà“πÀ≈—° Ÿµ√
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3 ™—Ë«‚¡ß ´÷Ëß„π 3 ™—Ë«‚¡ß ‚√ß‡√’¬π®–‰¡àæŸ¥∂÷ß√–‡∫’¬∫¢Õß‚√ß‡√’¬π ·µà®–æŸ¥∂÷ß«à“≈Ÿ°

¢Õß§ÿ≥‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ≈Ÿ°¢Õß§ÿ≥‡°‘¥¡“‰¥âÕ¬à“ß‰√ ≈Ÿ°¢Õß§ÿ≥®–æ—≤π“‰ª∑“ß‰Àπ

·≈–„πÕπ“§µ≈Ÿ°¢Õß§ÿ≥®–‡ªìπÕ–‰√

°√–∫«π®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß‚√ß‡√’¬π‡πâπ ¿“æ®√‘ß ¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–

æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß§π‚¥¬√«¡‡æ◊ËÕ¡’™’«‘µ∑’Ë¥’„πÕπ“§µ ‚√ß‡√’¬π‡√“æ—≤π“‰¡à‰¥â‡πâπ

§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ‡°àßÕ¬à“ß‡¥’¬«

∑ÿ°Õ¬à“ßµâÕß‰ªæ√âÕ¡°—πÀ¡¥ ‡æ√“–©–π—Èπ‡√“‡πâπ§«“¡√Ÿâ§Ÿà§ÿ≥∏√√¡

‡¡◊ËÕπ—°‡√’¬πÕÕ°®“°∫â“π¡“‚√ß‡√’¬π ≈—°…≥–¢Õß∫â“π°—∫‚√ß‡√’¬π‰¡à‡À¡◊Õπ

°—π ·µà≈—°…≥–¢Õß‚√ß‡√’¬πµâÕß‡µ√’¬¡§π‡æ◊ËÕÕπ“§µ ‡¡◊ËÕ‚√ß‡√’¬πµâÕß‡ªìπ —ß§¡

®”≈Õß∑’Ë‡µ√’¬¡§π‡æ◊ËÕÕπ“§µ µâÕßæŸ¥∂÷ß°“√∑”Õ“™’æ °“√®—∫ª≈“ π—Ëπ§◊Õ —ß§¡

®”≈Õß·ÀàßÀπ÷Ëß„π∑âÕß∂‘Ëπµ“¡ ¿“æ∑’Ë‡ªìπ®√‘ß °“√ √â“ß —ß§¡®”≈Õß„π‚√ß‡√’¬π®–

µâÕß¡’√–∫∫∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬«à“®–®—¥¢âÕ¡Ÿ≈®”≈ÕßÕ¬à“ß‰√ ¡’√–∫∫∫√‘À“√ ®–∑”Õ¬à“ß‰√

„Àâ∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡ ¡’§«“¡‚ª√àß„  ‚√ß‡√’¬π¬÷¥∂◊Õ„π‡√◊ËÕß°“√‡§“√æµπ‡Õß·≈–ºŸâÕ◊Ëπ

°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥”‡π‘π°“√„π≈—°…≥–√à«¡¥â«¬™à«¬°—π¢ÕßºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π §√Ÿ∑ÿ°

§πµâÕß√à«¡¡◊Õ°—π§‘¥√à«¡°—π«“ß·ºπ √à«¡°”Àπ¥π‚¬∫“¬∫√‘À“√®—¥°“√ ‡ √‘¡ √â“ß

§«“¡‡¢â¡·¢Áß„π°“√®—¥°“√∫√‘À“√ ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π®–∫Õ°‡√“«à“‡√◊ËÕß¢Õß°“√

»÷°…“ ‡¢“µâÕß°“√„Àâ≈Ÿ°‡¢“¡’§«“¡√Ÿâ √–¥—∫¢Õß§«“¡µâÕß°“√®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑—π∑’‡ªìπ

§«“¡§“¥À«—ß §«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ßπ—Èπ ‡¢“¡Õß‰¡à‡ÀÁπ ·≈–®—∫µâÕß‰¡à‰¥â

‡æ√“–©–π—Èπ‚√ß‡√’¬πµâÕß∑”„Àâ‡¢“®—∫µâÕß‰¥â  §”«à“§ÿ≥¿“æ‚√ß‡√’¬π °“√ª√–°—π§ÿ≥

¿“æ ∏√√¡πŸ≠‚√ß‡√’¬π ·ºπæ—≤π“‚√ß‡√’¬π ·ºπ°“√‡√’¬π°“√ Õπ §√Ÿª√–‡¡‘πº≈

µ“¡ ¿“æ®√‘ß ºŸâª°§√Õß®–‰¡à√Ÿâ‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«‡≈¬ ·µà∂â“∫Õ°«à“‚√ß‡√’¬ππ’È ‡πâπ°’Ã“

‚√ß‡√’¬ππ’È Õπ§π π’Ë§◊Õ ‘Ëß∑’Ë‡¢“®—∫µâÕß‰¥â

®“°®ÿ¥π’È‚√ß‡√’¬π ¡∂«‘≈‰¥â¥”‡π‘π°“√µ“¡°√Õ∫·≈–√Ÿª·∫∫ ·µà°Á¡’ à«π∑’Ë

·µ°µà“ß°—∫‚√ß‡√’¬π√—∞∫“≈æÕ ¡§«√ Õ¬à“≈◊¡«à“‚√ß‡√’¬π∑”‡æ◊ËÕÕ¬Ÿà√Õ¥ ‡æ√“–

√—∞∫“≈‰¡à‰¥â„Àâß∫ª√–¡“≥ ‚√ß‡√’¬π‡Õ°™πµâÕßÀ“ß∫ª√–¡“≥‡Õß  µâÕß„™â‡ß‘πÕ¬à“ß

ª√–À¬—¥·≈–πâÕ¬∑’Ë ÿ¥„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°∑’Ë ÿ¥ „Àâ¡’°”‰√¡“°∑’Ë ÿ¥ §”«à“°”‰√

¡“°∑’Ë ÿ¥‰¡à‰¥âÀ¡“¬∂÷ß‰¥â°”‰√‡ªìπ≈â“π·§à Õßæ—π∫“∑°Á¡“°·≈â« π’Ë§◊Õ°√Õ∫·π«

∑“ß∑’Ë‚√ß‡√’¬π ¡∂«‘≈‰¥â¥”‡π‘π°“√¡“ ®–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫√Ÿª·∫∫¢Õß °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â

∞“π‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß‰√ ™à«ßπ’È‡√’¬π‡™‘≠Õ“®“√¬å ÿ«‘∑¬å ∫ÿ≠™à«¬ °√ÿ≥“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ§√—∫
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ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ¥√. ÿ«‘∑¬å  ∫ÿ≠™à«¬

º¡¢Õ‡√’¬π¢âÕ¡Ÿ≈«à“ §≥–»÷°…“»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å‡ªî¥ Õπ

√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’‡¡◊ËÕªï 2518  Õπ‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß»÷°…“»“ µ√å∫—≥±‘µ (°“√»÷°…“™π∫∑)

µàÕ¡“‰¥â‡≈‘°‰ª·≈â«‡ªìπ°“√‰ª»÷°…“¥Ÿß“π ®π°√–∑—Ëß¡“‡ªî¥√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑„À¡à ¡’

Õ¬Ÿà·Ààß‡¥’¬«„πª√–‡∑»‰∑¬ ™◊ËÕ«à“ »÷°…“»“ µ√åæ—≤π“™ÿ¡™π „™â°√–∫«π°“√¡’ à«π

√à«¡ ©–π—ÈπæÕ¡“∂÷ß¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π ‡√“°Á‰¥âæ¬“¬“¡∑’Ë®–‡ÀÁπ¿“æ¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡

School - Based Management °“√®—¥°“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ́ ÷Ëß‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å ‡ªìπ

«‘∂’∑“ßÀπ÷Ëß ‚√ß‡√’¬π ¡∂«‘≈°Á‡ªìπ√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß À“°∑à“π®–‡Õ“√Ÿª·∫∫‚√ß‡√’¬π

 ¡∂«‘≈‰ª„™â º¡«à“¬“° ‡æ√“–‡ªìπ√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß¢Õß°“√∫√‘À“√À√◊Õ«‘∏’°“√Àπ÷Ëß¢Õß

°“√∫√‘À“√

°“√∫√‘À“√°Á§◊Õ°“√∑’Ë§πÀ≈“¬Ê§π√à«¡¡◊Õ°—π∑”ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å

∑’ËµâÕß°“√ ‡ªÑ“À¡“¬°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ §◊Õ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¥Á°∑’Ë‡ªìπºŸâ‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâµ√ß

µ“¡À≈—° Ÿµ√∑’Ë‡√“§‘¥ ·≈–µ√ß°—∫§«“¡æ÷ßæÕ„®À√◊Õ§«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π ‡æ√“–

©–π—Èπº¡§‘¥«à“ ‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏åÀπ÷ËßÀ√◊Õ‡ªìπ«‘∏’°“√Àπ÷Ëß∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß°“√»÷°…“ ‚¥¬«‘∏’

°“√∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡Õ“Õ”π“®∑’ËÕ¬Ÿà à«π°≈“ß¡“Õ¬Ÿàµ“¡‚√ß‡√’¬π„Àâ‡°◊Õ∫À¡¥ ¥—ß

π—Èπ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“°àÕπ∑’Ë®–¡’§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π °àÕπ∑’Ë®–∂÷ß®ÿ¥π’È ¡’§«“¡‡ªìπ¡“

¡“°¡“¬ ‚¥¬¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√µ—¥ ‘π„®‡√◊ËÕß∫ÿ§≈“°√ ß∫ª√–¡“≥ «‘™“°“√

‡æ√“–«à“¢≥–π’È‡ªìπ°ÆÀ¡“¬‰ª·≈â«‡√“®–À≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â ∑’Ë®√‘ßº¡æŸ¥«à“‚√ß‡√’¬π

 ¡∂«‘≈‡ªìπ√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß ∑’ËÕ”‡¿Õ®–π–°Á‡ªìπÕ’°√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß ∑’Ëªíµµ“π’°ÁÕ“®®–¡’√Ÿª

·∫∫‡À¡◊Õπ°—π ·µà«à“‡√“®–æŸ¥°≈“ßÊ «à“„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë®–‰ª∂÷ß®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬∑’ËµâÕß°“√ ¡’§”∑’Ë‡√“‡√’¬°À√◊Õ„™â°—π„π

µà“ßª√–‡∑»∫â“ß „π‡¡◊Õß‰∑¬∫â“ß À≈“¬Ê Õ¬à“ß„πÕ¥’µ À√◊Õ‡√“¡’ à«π∑’Ë®–‡√’¬°§”

Àπ÷Ëß§”„¥ ‡√“‰¡à‰¥â„™â§”«à“ School - Based Management ·µà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« Õ¬à“ß

Õ◊Ëπ°Á„™â‰¥â ¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√µ—¥ ‘π„®·∫∫¡’ à«π√à«¡  °Á‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„π School -

Based Management °“√‡æ‘Ë¡Õ”π“®„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π °“√√à«¡°—πª°§√Õß °“√

°√–®“¬Õ”π“®§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ °“√∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’Õ‘ √– °“√µ—¥ ‘π„®‚¥¬„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π°“√µ—¥ ‘π„® °“√∫√‘À“√„π√–¥—∫‚√ß‡√’¬πÀ√◊ÕÕ¬à“ß¡’Õ‘ √– §”‡À≈à“

π’È‡ªìπµ—«Õ¬à“ß¢Õß·π«§‘¥°“√„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ∑’ËÀ≈“¬Ê Õ¬à“ßπ”¡“√«∫√«¡°—πÕ¬Ÿà„π

School - Based Management ª√–‡¥Áπ ÿ¥∑â“¬¢ÕßÕ“®“√¬å«‘‡™’¬√∫Õ°«à“ √à«¡¥â«¬™à«¬°—π

°“√∑’Ë®–√à«¡¥â«¬™à«¬°—ππ—Èπ ®–µâÕß¡’‡Àµÿ®Ÿß„® ‡¢“®–‰¡à√à«¡∂â“‡¢“‰¡àæÕ„® À√◊Õ‡¢“



·π«§‘¥·≈–ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π48

‰¡àµâÕß°“√ À“°∂“¡«à“∑”‰¡ àß≈Ÿ°‰ª‡√’¬π‚√ß‡√’¬π ¡∂«‘≈À√◊Õ‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ”‡¿Õ®–

π–À√◊Õ∑’Ë ÿ√“…Æ√å∏“π’ ‡æ√“–‡¢“¡’‡Àµÿº≈¡’§”µÕ∫ ‡æ√“–«à“Õ¬“°„Àâ≈Ÿ°‡√’¬π‡°àßÊ

À√◊ÕÕ¬“°„Àâ≈Ÿ° Õ∫‡¢â“¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â ´÷Ëß§«“¡µâÕß°“√¢Õß·µà≈–™ÿ¡™π¡’§«“¡

·µ°µà“ß°—π ©–π—Èπ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬ππ—Èπ ‡√“®–¬÷¥√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß√Ÿª·∫∫„¥

À√◊Õ«‘∏’°“√Àπ÷Ëß«‘∏’°“√„¥‰¡à‰¥â °“√∫√‘À“√‡ªìπ∑—Èß»“ µ√å·≈–»‘≈ªá ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë™“≠

©≈“¥µâÕßπ”»“ µ√å‰ª„™âÕ¬à“ß¡’»‘≈ªá π’Ë§◊Õ§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß School - Based Manage-

ment

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰¡à “¡“√∂ √ÿª‰¥â ∂â“ºŸâ∫√‘À“√‰¡à≈ß¡◊ÕªØ‘√Ÿª ‡ªìπ§”æŸ¥∑’Ë

®Ÿß„®º¡«à“ „π∑â“¬ ÿ¥°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√„Àâ ”‡√Á®‰¥â ∂â“ºŸâ

∫√‘À“√‰¡à„Àâ§«“¡ ”§—≠„π‡√◊ËÕß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ‡æ√“–©–π—Èπ®–ªØ‘√ŸªÕ¬à“ß‰√

‡√“æŸ¥∂÷ß°“√¡’ à«π√à«¡ ¢â“ß≈à“ß‡√‘Ë¡µâπ¥â«¬°“√¡’ à«π√à«¡ ¬°‰¡â¬°¡◊Õ º¡°Á¬°°—∫

‡¢“¥â«¬ ·µà∫“ß§πÕ“®®–¬°¥â«¬§«“¡‰¡à‡µÁ¡„®À√◊ÕÕ–‰√°Áµ“¡ ·µà«à“∂â“‰¥â∑”

§«“¡‡¢â“„®°—π«à“‡¢“®–‰¥âª√–‚¬™πå °“√¡’ à«π√à«¡°Á®–‡°‘¥¢÷Èπ µâÕß„™â√–¬–‡«≈“ π’Ë

§◊Õ∑’Ë¡“¢Õß School -Based Management ́ ÷Ëß¡’¡“°¡“¬

π“¬«‘‡™’¬√  «—≤π®‘µµå

‚√ß‡√’¬π ¡∂«‘≈¡’°√Õ∫·≈–·π«°“√¥”‡π‘π°“√„π‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ®–æ—≤π“

»—°¬¿“æπ—°‡√’¬π ‡æ◊ËÕÕπ“§µ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ¥—ßπ’È

1. ‚√ß‡√’¬π„™â¡“µ√∞“π∑“ß¥â“π°“√»÷°…“¥â“πº≈º≈‘µ (output) ‡ªìπ

‡ªÑ“À¡“¬À≈—°„π°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õßπ—°‡√’¬π„π√–¬–∑’Ë 1 ¡’ 7 ¢âÕ √–¬–∑’Ë 2 ¡’ 14

¢âÕ  ¢≥–π’È„™â 7 ¢âÕ

2. „™â¡“µ√∞“π¥â“π°√–∫«π°“√À√◊Õ Process ‡ªìπ°√Õ∫·≈–·π«∑“ß„π°“√

¥”‡π‘π°“√ ¡’°√–∫«π°“√æ—≤π“ ¡’°√–∫«π°“√∫√‘À“√ ¡’°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π

°“√ Õπµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“ ́ ÷Ëß∑ÿ°‚√ß‡√’¬π¡’Õ¬Ÿà·≈â« ·≈–„™â¡“µ√∞“π¥â“πªí®®—¬

‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√¥”‡π‘π°“√ À≈—° Ÿµ√ §√Ÿ ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π ºŸâ∫√‘À“√ π—°‡√’¬π®–

¡’ à«π√à«¡¥â«¬  ‘Ëß‡À≈à“π’È‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑—ÈßÀ¡¥

‡¡◊ËÕæŸ¥∂÷ß‡√◊ËÕß¢Õß°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â∞“π‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π ¡∂«‘≈¡’√Ÿª·∫∫„π

°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ‚¥¬„™âºŸâ∫√‘À“√‡ªìπÀ≈—° µ—¥ ‘π„®¥â«¬µ—«ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ∫√‘À“√¢Õß

 ª™. ‡§¬ àß‡®â“Àπâ“∑’ËΩÉ“¬π‚¬∫“¬·≈–·ºπß∫ª√–¡“≥¡“¥Ÿß“π 2 «—π °—∫ 1 §◊π ¥Ÿ

Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π·≈–«‘™“°“√  ÿ¥∑â“¬°Á¡’§”∂“¡«à“
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‚√ß‡√’¬π ¡∂«‘≈¡’°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ßÕ¬à“ß‰√  º¡∫Õ°«à“ßà“¬¡“°§√—∫ º¡¢—∫√∂‰ªæ∫

°√–∂“ß¥Õ°‡øóòÕßøÑ“ 3 °√–∂“ß «¬¡“° º¡´◊ÈÕ∑—π∑’ ¡“∂÷ß‚√ß‡√’¬π«“ß∑—π∑’ π—Ëπ§◊Õ

 ¿“æ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π º¡‡´Áπ —≠≠“°—∫ÀâÕß‡√’¬π ’‡¢’¬« À≈—ß®“°

‡´Áπ —≠≠“ 2  —ª¥“Àå ∑ÿ°Õ¬à“ß‡√’¬∫√âÕ¬ ‡ªî¥„™â‰¥â∑—π∑’ ‡ªìπ°“√µ—¥ ‘π„®‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√

·µà‰¡à„™àÀ¡“¬§«“¡«à“º¡„™â«‘∏’π’È‡ ¡Õ‰ª º¡®–¡’§≥–∑”ß“π§◊Õ§√Ÿ ‡√“∫√‘À“√¥â«¬

‚√ß‡√’¬π‡ªìπÀ≈—° ‚¥¬Õ“»—¬§”ª√÷°…“¢Õß§√Ÿ ºŸâª°§√Õß ·≈–π—°‡√’¬π ∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡√“

¡’≈—°…≥–æ‘‡»… 2 ‡√◊ËÕß §◊Õ

‡√◊ËÕß∑’Ë 1 §◊ÕÀâÕßπÈ”

‡√◊ËÕß∑’Ë 2 §◊Õ¡’ÀâÕßª√–™ÿ¡¡“°

º¡®–ª√–™ÿ¡§√Ÿ∑ÿ°«—π «—π®—π∑√åª√–™ÿ¡§√Ÿ ª.1 ‡√“¡’∂÷ß 7 ÀâÕß «—πÕ—ß§“√ª√–™ÿ¡§√Ÿ

ª.2 «—πæÿ∏ª√–™ÿ¡§√Ÿ«‘∑¬“»“ µ√å ‡√“∑”Õ¬à“ßπ’È∑—ÈßÕ“∑‘µ¬å «—π»ÿ°√å®–ª√–™ÿ¡§√Ÿ∑—ÈßÀ¡¥

„π°“√ª√–™ÿ¡§√Ÿ‰¡à‡§¬ªî¥‚√ß‡√’¬π ®–„™â‡«≈“µÕπ°≈“ß«—π À≈—°°“√∑’Ë«à“ª√–™ÿ¡∫àÕ¬Ê

‰¥âª√–‚¬™πå°«à“°“√ª√–™ÿ¡π“πÊ §√—Èß ·µà§√—Èß≈–π“πÊ  ‡æ√“–©–π—Èπ∫“ß§√—Èß „π

µÕπ‡™â“‡™‘≠§√Ÿª√–™ÿ¡µâÕπ√—∫·¢° ‚√ß‡√’¬π®–¡’§≥–∑”ß“π ‡√“„™âª√–‚¬™πå®“°®ÿ¥

π’È‡ªìπ à«π∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥

°“√∫√‘À“√·∫∫π’È°Á§◊Õ°“√∫√‘À“√ß“π∑—ÈßÀ¡¥„π‚√ß‡√’¬π §◊Õ∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√

´÷Ëßß“π«‘™“°“√®–§√Õ∫§≈ÿ¡ß“π∑ÿ°Õ¬à“ß µ—Èß·µàß“ππ‚¬∫“¬ À≈—° Ÿµ√°“√‡√’¬π

°“√ Õπ Õÿª°√≥å°“√‡√’¬π ·À≈àß§«“¡√Ÿâ·≈– ◊ËÕ°“√ Õπ Àπ—ß ◊Õ‡√’¬π °“√«—¥ª√–‡¡‘πº≈

°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π ÀâÕß ¡ÿ¥·π–·π« ‡π◊ËÕß®“°«à“‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’Ë‡≈Á°¡“°Ê ·µà

∑’Ëπà“ π„®§◊Õ°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥  Ÿµ√π’Èº¡‰¥â¡“®“°·π«§«“¡§‘¥¢Õß§ÿ≥π‘«—≤πå

‡À≈à“ ÿ«√√≥«—≤πå ºŸâ®—¥°“√¢Õß‡¢“∑√“¬  ·°·≈§´’Ë µÕπ·√°‡¢“∑√“¬  ·°·≈§´’Ë

™°¡«¬¡’√“¬‰¥â·µà·∫àß°—π‰¡à≈ßµ—« §ÿ≥π‘«—≤πå  ‡À≈à“ ÿ«√√≥«—≤πå∫Õ°«à“¡’§π∑’Ë®–

 √â“ß‡¢“∑√“¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢“∑√“¬¥”‡π‘π™’«‘µ‡ªìπ·™¡ªá‰¥âπ“π∑’Ë ÿ¥ ¡’ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬Ÿà 3 §π

§π∑’Ë 1 §◊ÕºŸâ®—¥°“√ §π∑’Ë 2 §◊Õ‡∑√π‡πÕ√å ·≈–§π∑’Ë 3 §◊Õµ—«π—°¡«¬ ∑—ÈßÀ¡¥π’È∂â“

¢“¥§πÀπ÷Ëß§π„¥®–≈”∫“° ‡æ√“–©–π—Èπ§ÿ≥π‘«—≤πå∫Õ°«à“„Àâ·∫àß‡ß‘π°—π§π≈– 33%

‡¢“∑√“¬™° 1 §√—Èß¡’√“¬‰¥â  1 ≈â“π∫“∑ ‡Õ“‰ª‡≈¬ 3 · π∫“∑

º¡π” Ÿµ√π’È¡“„™â„π‚√ß‡√’¬π¡’√“¬‰¥â®“°π—°‡√’¬π‡ªìπ§à“‡≈à“‡√’¬π§π≈– 4,600

∫“∑ √“¬‰¥â®“°‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ√—∞∫“≈ 3,200 ∫“∑ ‚√ß‡√’¬π¡’√“¬‰¥â®“°π—°‡√’¬π§π≈–

7,800 ∫“∑ ‡∑à“π—Èπ ‡√“„™â‡ß‘π à«ππ’È∫√‘À“√ §‘¥‡ªìπ 100% ©–π—Èπ√“¬®à“¬¢Õß‚√ß‡√’¬π

®–§«∫§ÿ¡¥â«¬‡ß‘π‡¥◊Õπ§à“µÕ∫·∑π 33% §«∫§ÿ¡¥â«¬°“√¥”‡π‘π°“√ §à“πÈ” §à“‰ø
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§à“°√–¥“… §à“Õÿª°√≥å∑—ÈßÀ¡¥ 33% ·≈–‡ªìπ§à“«‘®—¬æ—≤π“ß“π ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√¢¬“¬

ß“π  √â“ßÕ“§“√ „™âÀπ’È Õ’° 33% ∑—ÈßÀ¡¥π’È®–≈ß‰ª∑’Ë‚√ß‡√’¬π∑—Èß ‘Èπ ‡√“µâÕß∫Õ°„ÀâºŸâ

ª°§√Õß∑√“∫  ‡¡◊ËÕ‡√“®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫ 4 MAT ´÷ËßµâÕß∑”Àπà«¬°“√ Õπ

¢÷ÈπÀπà«¬Àπ÷Ëß „™â Õπª√–¡“≥ 1-3  —ª¥“Àå §√ŸµâÕß‡µ√’¬¡°“√ Õπ≈à«ßÀπâ“ª√–¡“≥

3-6  —ª¥“Àå ®–¡’„∫ß“π „∫§«“¡√Ÿâ∑ÿ°Õ¬à“ßÕÕ°¡“ ‚√ß‡√’¬πµâÕß®—¥‡µ√’¬¡ ‘Ëß‡À≈à“π’È

Õÿª°√≥å„Àâ§√Ÿæ√âÕ¡°àÕπ∑’Ë®– Õπª√–¡“≥ 1 ‡¥◊ÕπÀ√◊Õ 1  —ª¥“Àå ‡¡◊ËÕªï∑’Ëºà“π¡“

‚√ß‡√’¬π„™â‡ß‘πª√–¡“≥ 5 ≈â“π∫“∑  §π®–∑”ß“π‰¥â¥’‡¡◊ËÕ∑ÿ°Õ¬à“ßæ√âÕ¡ ‡¡◊ËÕ¡’

Õÿª°√≥åæ√âÕ¡ §√Ÿ ¡∂«‘≈∑ÿ°§π®–‡¢’¬π·ºπ°“√ Õπ·∫∫ 4 MAT ∑’Ëπ—°‡√’¬πªØ‘∫—µ‘

‰¥â∑ÿ°§π ‡¢“„™â‡«≈“π“π¡“° ‡æ√“–©–π—ÈπæÕ‡¢’¬π¡“‡ √Á®‚√ß‡√’¬π‡µ√’¬¡„ÀâºŸâ

∫√‘À“√ π—∫ πÿπ∑ÿ°Õ¬à“ß æÕ™à«ß‡«≈“ Õπ‡¢“°Á®– πÿ°∑’Ë ÿ¥ ¡’§«“¡ ÿ¢∑’Ë ÿ¥ ·≈â«®–

‚¬ß∂÷ßÕÿª°√≥å°“√‡√’¬π´÷Ëß„™â‡ß‘πß∫ª√–¡“≥ªï≈– 5 ≈â“π∫“∑ ‡ß‘π‡¥◊Õπªï≈– 5 ≈â“π

∫“∑   à«π¢¬“¬ à«π§à“«‘®—¬ ‚√ß‡√’¬π ¡∂«‘≈¡’ß“π«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬πÕÕ°¡“·≈â« 5 ‡√◊ËÕß

‡√“∑”µ“¡√Ÿª·∫∫ ·ºπ°“√ Õπ·∫∫ 4 MAT ¬“°¡“° ·µà‡√“°Á∑” ·≈–‡√“∑”‰¥â

°√√¡°“√∫√‘À“√∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ·∑π§√Ÿ ºŸâ·∑π®“°™ÿ¡™π ·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ‡¡◊ËÕ

°àÕπ‡¢“‡§¬¡’¢âÕ‡ πÕ·π–·µàµÕππ’È¢âÕ‡ πÕ·π–§àÕπ¢â“ßπâÕ¬≈ß À«—ß«à“À≈—ß®“°ªï

2545 °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢Õß‡√“®–‡¢â¡·¢Áß¢÷Èπ

ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ¥√. ÿ«‘∑¬å  ∫ÿ≠™à«¬

‡√◊ËÕß‡ß‘π‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠¢Õß‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π Õ¬“°∑√“∫«à“°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π¡’

 à«π√—∫√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫§à“„™â®à“¬¢Õß‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ‰¡à Õ“®“√¬å∫Õ°«à“ 33%  ‘Ëß‡À≈à“π’È∑”

Õ¬à“ß‰√„Àâ°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π√—∫∑√“∫ ºŸâª°§√Õß√ŸâÀ√◊Õ‰¡à«à“Õ“®“√¬åµâÕß®à“¬§à“

Õÿª°√≥å°“√‡√’¬π°“√ Õπ §à“«— ¥ÿ‡∑à“‰√ ‡ √Á®·≈â«Õ“®“√¬å∫Õ°«à“ ∂â“®–∑”„Àâ¥’¬‘Ëß

¢÷ÈπµâÕß®à“¬‡æ‘Ë¡Õ’°‡∑à“π—Èπ ‡æ√“–«à“ºŸâª°§√ÕßµâÕß°“√∑’Ë®–„Àâ≈Ÿ°‡√’¬π‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’

§ÿ≥¿“æ ·µà«à“‰¡àÕ¬“°®à“¬·æß ¥—ßπ—ÈπÕ“®“√¬å∑”Õ¬à“ß‰√

π“¬«‘‡™’¬√  «—≤π®‘µµå

‡√“„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈°—∫§√Ÿ«à“ ‚√ß‡√’¬π‡°Á∫§à“‡≈à“‡√’¬π‰¥â‡∑à“π’È ¡’‡ß‘π‡∑à“π’È §√Ÿ°Á®–§Ÿ≥

‡Õß§√—∫ §√Ÿ®–√Ÿâ«à“‚√ß‡√’¬π¡’√“¬‰¥âªï≈–‡∑à“‰√∑ÿ°§π®–√ŸâÀ¡¥  ·µà√“¬®à“¬ 33% §◊Õ

√–∫∫π’È‡ªìπ√–∫∫∑’Ë‚ª√àß„ ∑’Ë ÿ¥ §à“µÕ∫·∑π 33% §√Ÿ‡ªìπ§π§‘¥ ‡ªìπ§π°√–®“¬‡ß‘π

≈ß Ÿà§√Ÿ∑—ÈßÀ¡¥ ‡¡◊ËÕ§√Ÿ√Ÿâ º¡®–∫Õ°π’Ë§◊Õ‡ß‘π 33% ¢Õß§ÿ≥π– ªïπ’È¡’®”π«π‡ß‘π‡∑à“π’È
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©–π—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ·µà≈–§π§«√®–¢÷Èπ‡∑à“‰√ §«√®–‰¥â‚∫π— ‡∑à“‰√ ∑—ÈßÀ¡¥π’È§√Ÿ‡ªìπºŸâ

®—¥°“√∑—Èß ‘Èπ ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§√Ÿ

 à«πºŸâª°§√Õß ‡√“®–∫Õ°ºŸâª°§√Õß«à“‚√ß‡√’¬π¡’√“¬‰¥â‡∑à“π’È ¡’√“¬®à“¬‡∑à“π’È

«‘∏’°“√Õ¬à“ßπ’È ‡æ√“–‰¡àÕ¬à“ßπ—Èπ‡¢“®–°—ß¢“«à“‚√ß‡√’¬π¢Ÿ¥√’¥ ‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π‡Õ“°”‰√

·µà‡√“®–∫Õ°«à“‡æ◊ËÕ≈Ÿ°¢Õß§ÿ≥ „Àâ≈Ÿ°¢Õß§ÿ≥  à«π‡ß‘π 33% ∑’Ë‡ªìπ§à“«‘®—¬æ—≤π“

‰¥âπ”¡“ √â“ßÕ“§“√ ®—¥À“Õÿª°√≥å º¡„™â‡«≈“ª√–¡“≥ 27 ªï ¢≥–π’È‡√“¡’æ√âÕ¡À¡¥

 √–«à“¬πÈ” ÀâÕß ¡ÿ¥∑’Ë∑—π ¡—¬ ÀâÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ‡√“∫√‘À“√ß“π¥â«¬‡ß‘π·§àπ’È‡Õßπ–§√—∫

‡√“ √â“ßÕ“§“√‡√’¬πµ—Èß·µàªï 2535  4 À≈—ß „™â‡ß‘π‰ªª√–¡“≥ 30 ≈â“π∫“∑ ‡√“‰¥â‡ß‘π

®“°°”‰√ªï≈– 5 ≈â“π∫“∑ ¢≥–π’È ºŸâª°§√Õß§‘¥«à“‡¡◊ËÕ‚√ß‡√’¬π¡’√“¬‰¥â‡æ’¬ß·§à 4,600

∫“∑À√◊Õ·§à 7,800 ∫“∑ ∑”‰¡∂÷ß √â“ßÕ“§“√‰¥â ‚√ß‡√’¬π„™â‡ß‘π„π°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‰ª

ª√–¡“≥‡°◊Õ∫ 3 ≈â“π∫“∑ ‰¡à‰¥âÕ∫√¡®“°«‘∑¬“°√‰∑¬ ‚√ß‡√’¬π‡™‘≠«‘∑¬“°√®“°

ª√–‡∑»Õ‘ √“‡Õ≈ ·≈–Õ‡¡√‘°“¡“Õ∫√¡§√Ÿ∑—ÈßÀ¡¥ ‡æ√“–©–π—Èπ°“√∫√‘À“√·∫∫π’È º¡

§‘¥«à“‡ªìπ —¥ à«π∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–∑”„Àâ°“√∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‰ª§àÕπ¢â“ß¥’

∑—ÈßÀ¡¥π’È‡√“®–∫Õ°ºŸâª°§√Õß«à“‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ¢Õß≈Ÿ°§ÿ≥ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡¥Á°„πÕπ“§µ ‡√“

 √â“ß‚√ß‡√’¬π„πÕπ“§µ

‡√“¡“¥Ÿ “¬°“√∫√‘À“√ß“π„π‚√ß‡√’¬π‡À¡◊Õπ‚√ß‡√’¬π∑—Ë«‰ª ·µà°√√¡°“√

æ—≤π“‚√ß‡√’¬π§◊Õ §√ŸÕ“«ÿ‚ „π‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π ¡∂«‘≈µ—Èß¡“ 27 ªï ¡’§√Ÿ∑’ËÕ¬Ÿà„π‚√ß

‡√’¬π 20 ªï¢÷Èπ‰ª‚¥¬ª√–¡“≥‡°◊Õ∫ 30%  §√Ÿ‡√“®–ÕàÕππâÕ¡¡“° ·≈–§√Ÿ‡√“∑’ËÕÕ°

‰ªÕ¬Ÿà„π  ª™. π—Èπ‡ªìπ§√Ÿ∑’Ë‡°àß∑—Èß ‘Èπ ‡√“Ωñ°‡ªìπÕ¬à“ß¥’ °√√¡°“√‚√ß‡√’¬π™ÿ¥π’È®–

‡ πÕ«‘∏’°“√∑”ß“π ∂â“¥’‡√“°Á¥”‡π‘π°“√ °√√¡°“√§ππÕ°¡’∑—Èß§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√·≈–™ÿ¡

™π∑âÕß∂‘Ëπ  ¡’ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¡“√à«¡¥â«¬ ‡ªìπ “¬ß“πßà“¬Ê ‚√ß‡√’¬π∑”Àπâ“∑’ËºŸâ®—¥°“√

·≈–§√Ÿ ºŸâ√—∫„∫Õπÿ≠“µ ºŸâ®—¥°“√√—∫º‘¥™Õ∫‡√◊ËÕß∏ÿ√°“√ ß“π∫ÿ§§≈ ∑√—æ¬“°√

∑√—æ¬“°√°Á§◊Õß∫ª√–¡“≥ Õ“§“√  ∂“π∑’Ë «— ¥ÿÕÿª°√≥å∑—ÈßÀ≈“¬ §√Ÿ„À≠à√—∫º‘¥™Õ∫

«‘™“°“√ ·≈–°‘®°“√π—°‡√’¬π‡∑à“π—Èπ

∑’Ë®√‘ßº¡‰¡àÕ¬“°„™â§”«à“°≈¬ÿ∑∏å ·µà‡√“ª√–¡«≈æ∫«à“ ¬ÿ∑∏«‘∏’À√◊Õ°≈¬ÿ∑∏å

 ”À√—∫º¡∑’Ë∑”„Àâ°“√∑”ß“π °“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ «ß‡≈Á∫‰¥â‡≈¬

‡©æ“– ¡∂«‘≈‡∑à“π—Èπ §◊Õ

1. °“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑» ¡’»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈  ∑ÿ°Õ¬à“ß®–‰ªª√“°Ø∑’Ë»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈

¡’Àπ—ß ◊Õ·π–π”„Àâ‚√ß‡√’¬π®—¥»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈ ‡™àπ ‡Õ° “√¢Õß°√¡ “¡—≠»÷°…“ ‡ªìπ

Àπ—ß ◊Õ∑’Ë¥’¡“°¡’Õ¬Ÿà 4 ‡≈à¡ µ—Èß·µà‡√‘Ë¡æ—≤π“§ÿ≥¿“æ‚√ß‡√’¬π ‡≈à¡∑’Ë 1 ‡≈à¡∑’Ë 2 ‡≈à¡∑’Ë 3



·π«§‘¥·≈–ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π52

‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß ‘Èπ º¡„™â‡Õ° “√ 4 ‡≈à¡π’È‰ª∫√√¬“¬ Õ∫√¡‚√ß‡√’¬π¡“ 70-80

‚√ß‡√’¬π·≈â« µ—Èß·µà°“√®—¥∑”∏√√¡πŸ≠‚√ß‡√’¬π ∑”·ºπæ—≤π“‚√ß‡√’¬π ∑”»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈

‡≈à¡ 3 ®–‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–‡≈à¡ 4 ®–‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√ª√–‡¡‘π·≈–‡¢’¬π

SSR  ∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë‡√“æŸ¥°—π„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π 4-5 ‡≈à¡ °√¡ “¡—≠»÷°…“∑”

Àπ—ß ◊ÕÕÕ°¡“§àÕπ¢â“ß¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß¡“°

2. °“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ ∑à“π∑”§π‡¥’¬«‰¡à‰¥â µâÕß¡’∑À“√ ·≈–‰¡à„™à∑À“√

∏√√¡¥“ §√Ÿ¢Õß∑à“πµâÕß‡ªìπ∑À“√‡Õ° ‚√ß‡√’¬π¢Õß∑à“π§àÕπ¢â“ß¡’®ÿ¥ÕàÕπ „§√°Á‰¡à

∑√“∫‰¥â√—∫°“√∫√√®ÿ‡¢â“¡“‡√◊ËÕ¬Ê ·µà‡¢“‡≈◊Õ°¡“„Àâ·≈â«¡“®“°‰Àπ‰¡à√Ÿâ ·µà§√Ÿ

‡Õ°™π‰¡à„™à§√—∫ «‘∏’°“√∑’Ë‚√ß‡√’¬π ¡∂«‘≈∑”§◊Õ §√Ÿ®–¡“®“°√âÕ¬æàÕæ—π·¡à ¡“®“°

°“≠®π∫ÿ√’ ¡“®“° ÿæ√√≥∫ÿ√’ ¡“®“°‡æ™√∫ÿ√’ ¡“®“°ª√“≥∫ÿ√’ ¡“®“° ¡ÿ∑√ª√“°“√

‡æ√“–©–π—Èπ«‘∏’°“√∑”„Àâ‡∑à“°—π∑—ÈßÀ¡¥ §◊Õ°“√Õ∫√¡ °“√æ—≤π“§√Ÿ  ‡√“ª√—∫¥â«¬¥πµ√’

ª√—∫¥â«¬ ¡“∏‘  ©–π—Èπ°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ‚√ß‡√’¬π ‡√“∂◊Õ«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥

‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬™—¥‡®π

‡√“æ—≤π“§√Ÿµ≈Õ¥‡«≈“ ‰¡à¡’∑“ß‡ªìπ‰ª‰¥â‡≈¬∑’Ë®–Õ∫√¡§√Ÿ„π«—ππ’È·≈â«æ√ÿàßπ’È

„Àâ§√Ÿ Õπ·∫∫ 4 MAT ‰¥â  Õπ·∫∫ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠‰¥â ‡æ√“–«à“§√Ÿ‡√“»—°¬¿“æ

æ◊Èπ∞“π§àÕπ¢â“ßπâÕ¬ ‡æ√“–©–π—ÈπµâÕß°√–µÿâπ µâÕß„Àâ‡¢“Õ’°¡“°‡≈¬ °“√æ—≤π“«‘™“

™’æ§√Ÿ ‡√“®÷ß„™â‡ß‘πªï 2535 ∂÷ß 2540 ª√–¡“≥ 2 ≈â“π°«à“∫“∑ ‚√ß‡√’¬π ¡∂«‘≈‰¥â àß

Õ“®“√¬å‰ªΩñ°Õ∫√¡∑’Ëª√–‡∑»Õ‘ √“‡Õ≈‡ªìπ‡«≈“ 15 «—π‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ°—π¬“¬π∑’Ëºà“π¡“

À¡¥‡ß‘π‰ª‰¡à„™àπâÕ¬ ·µà‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π

3. ª√–‡¡‘π‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π ¡∂«‘≈¡’°“√ª√–‡¡‘π‚√ß‡√’¬πµ—Èß·µàªï 2535-2536

‡√“∑”¡“π“π·≈â« ‰ª»÷°…“‡√◊ËÕß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ∑’ËÕÕ ‡µ√‡≈’¬

4. °“√„Àâ√“ß«—≈‡æ◊ËÕ‡ √‘¡·√ß®Ÿß„®  „Àâ ¡“™‘°Õß§å°√∑”ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡

 ÿ¢ ¡’§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡  “¡“√∂µ√«® Õ∫‰¥â ∑’Ë‚√ß‡√’¬π ¡∂«‘≈∑”‡√◊ËÕßπ’È‚¥¬¡’‡°≥±å ¡’

°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë§àÕπ¢â“ß™—¥‡®π Õ¬à“ß∑’Ë 1 °“√¡“∑”ß“π §√Ÿ∑’Ë¡“∑”ß“π‡√“µ—Èß§–·ππ

„ÀâµÕπ‚√ß‡√’¬π‡ªî¥‡∑Õ¡ 200 §–·ππ ‡∑Õ¡≈– 100 §–·ππ ©–π—Èπ§√ŸÀ¬ÿ¥‰ª 1 «—π

°Á∂Ÿ°À—°‰ª 1 §–·ππ ∂“¡«à“·≈â«ªÉ«¬∂Ÿ°À—°‰À¡ À—°§√—∫ §√ŸµâÕß‰¡àªÉ«¬ ‡æ√“–¡’§√Ÿ

∑’Ë‰¡àªÉ«¬µ—Èß‡¬Õ– ∂â“∂“¡«à“≈“§≈Õ¥À—°‰À¡ À—°§√—∫ ‡æ√“–§πÕ◊Ëπ‡¢“‰¡à‰¥â§≈Õ¥

∫Õ°‡¢“«à“„ÀâÀ¬ÿ¥πâÕ¬ °ÁÀ—°πâÕ¬ ·µàßß“π·≈â«§≈Õ¥ 15 «—π°Á¡“∑”ß“π‰¥â·≈â« ·µà

‡√“√Ÿâ∂÷ß§«“¡‡®Á∫ª«¥ ºŸâ∑’Ë≈“§≈Õ¥ 15 «—π 20 «—π ·≈â«¡“‚√ß‡√’¬π ‡√“°Á„Àâπ—Ëß∑”ß“π

‡∫“Ê  ‘Ëß∑’Ë∑”·≈â«‰¥âº≈ ‡√“®–¡’√“ß«—≈ 2 Õ¬à“ß§◊Õ ‚∫π— „π‚√ß‡√’¬π´÷Ëß‡ªìπ‚∫π— ª°µ‘
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¡’¢÷Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ ·≈–¡’‡ß‘π¢¬—π ‡ß‘π¢¬—ππ’È°Á§◊Õ«à“ „§√‰¡àÀ¬ÿ¥‡≈¬  ¡¡µ‘«à“ªï∑’Ë 1 ‡√“„Àâ

200 ∫“∑ „§√‰¡àÀ¬ÿ¥ªï∑’Ë 1 æÕ‰¡àÀ¬ÿ¥ªï∑’Ë 2 ®–°≈“¬‡ªìπ 400 æÕ‰¡àÀ¬ÿ¥ªï∑’Ë 3 ®–

°≈“¬‡ªìπ 600 ®–∑∫‡ªìπ‡∑à“‰ª‡≈¬ ‡™◊ËÕ‰À¡§√—∫æÕ§π∑’Ë‰¡àÀ¬ÿ¥¡“ 3 ªï æÕªï∑’Ë 4

ª«¥∑âÕßª√–®”‡¥◊Õπ ¬—ß¡“∑”ß“π‡≈¬§√—∫ ‡æ√“–°≈—«®–‡ ’¬ ‘∑∏‘Ï ‡æ√“–∂â“∂Ÿ°µ—¥

 ‘∑∏‘Ï‰ª‡æ’¬ß 1 ªï µâÕß‡√‘Ë¡µâπ„À¡à§√—∫ π’Ë‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß ‡æ√“–©–π—Èπ°“√„Àâ√“ß«—≈

Õ“®“√¬åµâÕß™—¥‡®π °“√„Àâ√“ß«—≈¢Õß‚√ß‡√’¬π ¡∂«‘≈ ‡√“‡™◊ËÕ«à“∑—ÈßÀ¡¥‡°‘¥¢÷Èπ√–¥—∫

¢Õß§√Ÿ ª√–‡¡‘πÕÕ°¡“·≈â«‡ªìπ A B C §√Ÿ‡ªìπºŸâª√–‡¡‘π∑—Èß ‘Èπ µ—«º¡‡æ’¬ß·µàπ—ËßÕ¬Ÿà

¢â“ßÀπâ“‡∑à“π—Èπ ∂â“¡’ªí≠À“¡“∂“¡º¡ ·µà‡√“®–¥ŸÀ≈“¬‡√◊ËÕß

‡√◊ËÕß∑’Ë 1 °“√¡“∑”ß“π

‡√◊ËÕß∑’Ë 2 °“√¡’‚§√ß°“√

‡√◊ËÕß∑’Ë 3 ª√–‡¡‘π®“°§√Ÿ¥â«¬°—π ‚¥¬ª√–‡¡‘π 10 ‡√◊ËÕß

‡√◊ËÕß°“√¡“∑”ß“π ‡√◊ËÕß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ºŸâÕ◊Ëπ ‡√◊ËÕß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ºŸâª°§√Õß

‡√◊ËÕß°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¬—ß¡’¢âÕ¬àÕ¬  ÿ¥∑â“¬°Á§◊Õ √ÿªÕÕ°¡“‡ªìπ ‡°√¥ A B C   ‡°√¥ A

‰¥â‡∑à“‰√„Àâ‰ª‡≈¬ §√Ÿ‡ªìπºŸâ°”Àπ¥‡æ√“–«à“¡’‡ß‘π√“¬‰¥â  33% ‡ªìπµ—«§ÿ¡ ·≈–§√Ÿ∑ÿ°

§π°Á®–√Ÿâ∞“π¢Õßµ—«‡Õß ‰¥â√Ÿâ«à“‚√ß‡√’¬π¡’√“¬‰¥â‡∑à“‰√ ‡æ√“–∂â“‡°‘π 33% ‡¢“∫Õ°

¡“°‡°‘π‰ª «‘∏’‡°‘π°Á≈¥§π≈ß  ‡æ√“–©–π—Èπ™à«ßπ’È‚√ß‡√’¬π¡’«‘∏’°“√ ¡’·π«∑“ßÕ¬à“ßπ’È

π’Ë‡ªìπ√Ÿª·∫∫‡©æ“–¢Õß‚√ß‡√’¬π ¡∂«‘≈§√—∫

ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ¥√. ÿ«‘∑¬å  ∫ÿ≠™à«¬

º¡µâÕß‡ ’¬¡“√¬“∑π‘¥Àπ÷Ëß ‡æ√“–©–π—ÈπµâÕß √ÿª«à“ ‚√ß‡√’¬π¢ÕßÕ“®“√¬å‡ªìπ

Àâ“ßÀÿâπ à«π®”°—¥„™à‰À¡§√—∫ ¡’Àÿâπ à«π´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ ∑—Èß§√Ÿ ∑—Èßπ—°‡√’¬π ·≈–∑—Èß™ÿ¡

™π ™ÿ¡™π‡ªìπÀÿâπ à«π¥â«¬ Õ¬“°®–∂“¡Õ“®“√¬åµ√ßÊ «à“ §√Ÿ‰¥â‡ß‘π‡¥◊Õπ¡“°∑’Ë ÿ¥

‡¥◊Õπ≈–‡∑à“‰√

π“¬«‘‡™’¬√  «—≤π®‘µµå

‡√“·¬°§√Ÿ‡ªìπ Õß à«π §√Ÿµà“ß™“µ‘‡ß‘π‡¥◊Õπ ŸßÕ¬Ÿà·≈â« ·µà§√Ÿ‰∑¬‰¥â‡ß‘π‡¥◊Õπ

ª√–¡“≥ 9,000 °«à“∫“∑‡°◊Õ∫À¡◊Ëπ∫“∑ §√Ÿ‰∑¬∑’Ë∑”ß“ππ“π ®–¡’‚∫π— ‰¡à∂÷ß‡¥◊Õπ

ª√–¡“≥Õ¬à“ßπâÕ¬ —°§√÷Ëß‡¥◊ÕπµâÕß‰¥â·≈â«§√—∫ ®–¡’‚∫π—  ®–¡’‡ß‘π‡¥◊Õπ‡æ‘Ë¡ ·≈â«°Á

®–¡’‡ß‘π√“ß«—≈‡∫’È¬¢¬—π¥â«¬

§«“¡ ÿ¢¢Õß§√Ÿ‚√ß‡√’¬ππ’È§◊Õ ‡¢“µâÕß°“√§à“µÕ∫·∑π∑’Ë¬ÿµ‘∏√√¡ °“√®—¥°“√
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‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡¢“¡’Õÿª°√≥åæ√âÕ¡ ‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈ ‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ ‰¥â√—∫°“√‡Õ“„®„ à

‡æ√“–©–π—Èπ§”«à“§«“¡ ÿ¢∑’Ë‚√ß‡√’¬π ¡∂«‘≈ ‰¡à„™à§«“¡ ÿ¢∑’Ë‡°‘¥®“°„π™—Ë«‚¡ß‡√’¬π

Õ¬à“ß‡¥’¬« ·µàµâÕß‡ªìπ§«“¡ ÿ¢∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπµ—Èß·µàπ—°‡√’¬π§π·√°∑’Ë‡¢â“¡“‚√ß‡√’¬π ‡√“°Á¥Ÿ·≈

„ à„®π—°‡√’¬π „ à„®§√Ÿ ‡æ√“–©–π—Èπ∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ§«“¡µâÕß°“√¢Õß‡¢“·≈–¢Õß‡√“‰¥â

√—∫°“√µÕ∫ πÕß„π®ÿ¥∑’Ë ¡¥ÿ≈æÕ¥’ ∂â“∂“¡∂÷ß‡√◊ËÕß‡¥Á° ‡√◊ËÕß¢Õß ¡Õß ‡√◊ËÕß¢Õß

§«“¡√Ÿâ ÷°π—ËπÕ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß ∑’Ëº¡∑”°‘®°√√¡À≈“¬Õ¬à“ß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ¡’§«“¡ ÿ¢

ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ¥√. ÿ«‘∑¬å  ∫ÿ≠™à«¬

º¡¢ÕÕπÿ≠“µ≈–≈“∫≈–≈â«ß∑’Ë∂“¡«à“ ‡ß‘π‡¥◊Õπ§√Ÿ¢Õß§ÿ≥‡∑à“‰√ ¡’§«“¡ ÿ¢¥’

À√◊Õ‰¡à °Á‡æ√“–«à“∂â“‡¢â“‰ª„π™—Èπ‡√’¬π·≈â«§√ŸÀπâ“∫Ÿ¥ ®–æ—≤π“‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë

µâÕß°“√§ß‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ‡À¡◊Õπ°—∫‡√“‰ª‚√ßæ¬“∫“≈ ‰ªæ∫À¡Õ∫àπ§π¡“°

·µàæÕ‰ª§≈’π‘°À¡Õ¬‘È¡ ‡™‘≠§√—∫ ‡™‘≠§√—∫ Õ—ππ’È°Á‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß∑’ËÀÿâπ à«π¢ÕßÕ“®“√¬å

®–µâÕß¡’§«“¡ ÿ¢ Àÿâπ à«π§◊Õ§√Ÿ ºŸâª°§√Õß°Á¡’§«“¡ ÿ¢∑’Ë®– àß≈Ÿ°¡“‡√’¬πÀπ—ß ◊Õ„Àâ¥’

π’Ë‡ªìπªí≠À“ º¡∂“¡ª√–‡¥Áπ ÿ¥∑â“¬‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß∫ÿ§≈“°√ ‡æ√“–«à“§√Ÿ  ª™. ‡ªìπ

Àπ’È À°√≥å°—π¡“° ‡√◊ËÕßπ’È‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËæŸ¥°—πµ≈Õ¥‡«≈“ ‡√◊ËÕß∑’Ë§√Ÿ∫àπ§◊Õ ‡ß‘π‡¥◊ÕππâÕ¬

µàÕ‰ª°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√®–æ—≤π“‰ªæ√âÕ¡°—π∑—Èß§«“¡√Ÿâ·≈–¥â“πÕ◊ËπÊ ·µàº¡Õ¬“°

®–‡√’¬π∂“¡«à“ §√Ÿ‡¢“æÕ¡’æÕ°‘πÀ√◊Õ‰¡à À√◊Õ¡’ «— ¥‘°“√Õ¬à“ßÕ◊Ëπ∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ®“°

‡ß‘π‡¥◊Õπ ·≈–§à“‚∫π—  À√◊Õ¡’‡ß‘πÕ¬à“ßÕ◊Ëπ∑’Ë™à«¬§√ŸÀ√◊Õ‰¡à

π“¬«‘‡™’¬√  «—≤π®‘µµå

‡√“µâÕß¥Ÿ«à“∏ÿ√°‘®¢Õß‡√“§◊ÕÕ–‰√ «‘∏’¢Õß‡√“§◊Õ ¡’§π¡“„™â∫√‘°“√ ‰¡à„™à≈Ÿ°§â“¢Õß

‡√“¡’·§à 1 §π 2 §π∑’Ë¡“´◊ÈÕ‡æ™√·≈â«ÕÕ°‰ªπ–§√—∫ ‡√“¡’π—°‡√’¬π 1,576 §π ≈Ÿ°§â“

®√‘ßÊ §◊Õ 1,576 §π ·µà¡’§πÕ◊ËπÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß º¡∂÷ß„™â§”«à“ ‡¢“¡’§«“¡µâÕß°“√·≈–¡’

§«“¡§“¥À«—ß ∑” ‘Ëß∑’Ë‡¢“µâÕß°“√·≈–§“¥À«—ß„ÀâæÕ¥’ ∂“¡«à“‡¢“æÕ¥’À√◊Õ‰¡àæÕ¥’

π—Ëπ§◊Õ°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ  √â“ß§«“¡‡¢â“„®  √â“ß¿“æ∑’Ë‡ªìπ®√‘ß„Àâ‡¢“ ‡æ√“–∂â“ √â“ß¿“æ

∑’Ë‡ªìπ®√‘ß„Àâ‡¢“‡¢â“„®Õ¬à“ß‚ª√àß„  ‡√◊ËÕß‡ß‘π°Á¥’ ∑ÿ°‡√◊ËÕß°Á¥’ ‡¢“°Á¬àÕ¡‰¡à°—ß¢“ ‡¡◊ËÕ‰¡à

°—ß¢“π—Ëπ§◊Õ§«“¡ ÿ¢°Á®–‡°‘¥¢÷Èπ Õ—ππ’È‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡ ÿ¢  ∂“¡«à“§√Ÿ ¡∂«‘≈‡ªìπ

Àπ’È‡ªìπ ‘πÀ√◊Õ‰¡à µÕ∫«à“ ¡’§√—∫ ·µà‡√“¡’‡ß‘π°Õß∑ÿπ„Àâ ”À√—∫°Ÿâ¬◊¡ ·µà‡√“∑”‡≈Á°Ê

µÕππ’È¡’Õ¬Ÿàª√–¡“≥ 3 · π∫“∑ §à“µÕ∫·∑π∑’Ë‰ª‡ªìπ«‘∑¬“°√‡√“®–π”‡¢â“°Õß∑ÿπ

∑—ÈßÀ¡¥ ‡æ√“–º¡∂◊Õ«à“‡ß‘π∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë‰ª≈ß°Õß∑ÿππ’È‡æ◊ËÕ§√Ÿ∑—ÈßÀ¡¥„™â ”À√—∫°Ÿâ¬◊¡
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¢≥–π’È§√Ÿ‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π¡’ ¿“æ‡°◊Õ∫®–„°≈â‡§’¬ß‡À¡◊Õπ¢â“√“™°“√ ‡™àπ ‡∫‘°§à“‡≈à“

‡√’¬π∫ÿµ√‰¥â ‡∫‘°§à“√—°…“æ¬“∫“≈‰¥âÀ¡¥ µÕππ’È‰¥â‡À¡◊Õπ°—∫√“™°“√À¡¥·≈â« „π

∑”πÕß‡¥’¬«°—πæÕ√“™°“√∂Ÿ°µ—¥ §√Ÿ‡Õ°™π°Á∂Ÿ°µ—¥‡À¡◊Õπ°—π§√—∫ ‡™àπ°“√„™â¬“µâÕß

„™â¬“„π‡¡◊Õß‰∑¬ „™â¬“πÕ°‰¡à‰¥â ‡æ√“–„™â√–‡∫’¬∫√“™°“√ ©–π—ÈπµÕππ’È§√Ÿ‚√ß‡√’¬π

‡Õ°™π‡À¡◊Õπ°—∫¢â“√“™°“√ ¡’§«“¡„°≈â‡§’¬ß°—πÀ¡¥¡’§«“¡¡—Ëπ§ßæÕ ¡§«√ ∑’Ëπà“

 π„®§◊Õ®“°§√ŸµÕπ‡¢â“¡“‡ªìπ‚ ¥§π‡¥’¬« æÕ¡“Õ¬Ÿà°—∫‡√“ 10 ªï·µàßß“π ¡’∫â“π ¡’

≈Ÿ° 4 ¡’√∂ §√Ÿ‚√ß‡√’¬π‡√“¡’ª√–¡“≥ 10% ∑’Ë¡’√∂¬πµå πÕ°π—Èπ°Á®–¡’√∂¡Õ‡µÕ√å‰´§å

∂“¡§√Ÿ‡ªìπÀπ’È‰À¡ µÕππ’Èæ∫«à“ §√Ÿ‚√ß‡√’¬π‡√“‡ªìπÀπ’È ·µà‰¡à∂÷ß°—∫√ÿπ·√ßª√–¡“≥ 10%

·≈–∑’Ëπà“ π„®°Á§◊Õ ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π‡ªî¥„Àâ§√Ÿ‡ªìπÀπ’È§◊Õ‡ªî¥„Àâ§√Ÿ°Ÿâ 5 À¡◊Ëπ∫“∑ §√Ÿ°Á

·Àà¡“°Ÿâ  ÿ¥∑â“¬°Á§◊Õº¡µâÕß√—∫√Õß   ·µà§√ŸµâÕß¡’°“√‡´Áπ —≠≠“°—∫º¡Õ—πÀπ÷Ëß«à“ ∂â“

§√Ÿ§ππ’È  Õß§ππ’È‡¢“¡’ªí≠À“°—π „§√‡ªìπ§π®—¥°“√ „§√‡ªìπ§π®à“¬·∑π°àÕπ∑’Ëº¡

®–‡´Áπ„Àâ µÕππ’È‡√“„™âµ—«π’È¥â«¬π–§√—∫

‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·π«∑“ß°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ

‚√ß‡√’¬π∂◊Õ«à“ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ‡√“¡’·§à 3 ¢âÕ‡∑à“π—Èπæ¬“¬“¡∑’Ë®–‰¡à∑”„Àâ¡“°

1. ºŸâ ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

2. µâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫∏√√¡™“µ‘¢ÕßºŸâ‡√’¬π

3. π—°‡√’¬πµâÕß‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß  ·≈–µâÕß¡’º≈ß“π ∑’ Ë‚√ß‡√’¬π

 ¡∂«‘≈ ‡πâπ°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß ‡æ√“–©–π—Èπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π„Àâ∑”„π°√Õ∫·π«∑“ß°‘®°√√¡¡’

·§à·π«∑“ß 3 ¢âÕπ’È

‡ªÑ“À¡“¬„π°“√®—¥§◊Õ ‡ªÑ“À¡“¬∑“ß¥â“π¡“µ√∞“π°“√»÷°…“ ¥â“πº≈º≈‘µ¡’Õ¬Ÿà

7 ¢âÕ §◊Õ ºŸâ‡√’¬π¡’§ÿ≥∏√√¡ §‘¥«‘‡§√“–Àå ¡’∑—°…–„π°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’∑—°…–„π°“√∑”ß“π

¡’ ÿ¢¿“ææ≈“π“¡—¬ ¡’ ÿπ∑√’¬¿“æ ·µà‚√ß‡√’¬π ¡∂«‘≈‰¡à‰¥â„™âµ—«π—Èπµ—«‡¥’¬« ‚√ß‡√’¬π

„™â¡“π“π·≈â«µ—«Àπ÷Ëß§◊Õ°“√ √â“ß∑—°…–

 √â“ß∑—°…–‡ªìπ ‘Ëß∑’ËæàÕ·¡à·≈–§√Ÿ √â“ß„Àâ°—∫≈Ÿ° ‡ªìπ∑—°…–«‘∏’°“√∑’Ë§πÕ‡¡√‘-

°—π∑—ÈßÀ¡¥ √â“ß„Àâ°—∫≈Ÿ° µâÕß°“√„Àâæ≈‡¡◊ÕßÕ‡¡√‘°—π¡’∑—°…–„π 10 ‡√◊ËÕß §◊Õ

1. §«“¡¡ÿàß¡—Ëπ

2. ·√ß®Ÿß„®

3. §«“¡¡“π–æ¬“¬“¡

4. §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

5. °“√„™â∑ƒ…Æ’√Õß√—∫
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6. °“√¬Õ¡√—∫ºŸâÕ◊Ëπ

7. °“√«“ß·ºπ

8. §«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√

9. °“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡

10.  “¡—≠ ”π÷°¢Õß°“√·°âªí≠À“

‚√ß‡√’¬π ¡∂«‘≈‡¡◊ËÕ°àÕππ’È∑” 10 ‡√◊ËÕß‡∑à“π—Èπ ‚¥¬‡πâπ∑’Ë∑”Õ¬à“ß‰√®–„Àâ‡¥Á°¡’

»—°¬¿“æ 10 ‡√◊ËÕß À“°∂“¡«à“‚√ß‡√’¬π ¡∂«‘≈¡’°“√ Õπ§ÿ≥∏√√¡À√◊Õ‰¡à º¡∫Õ°«à“

‰¡à‰¥â Õπ ·≈â«∂“¡«à“‡Õ“Õ–‰√‡ªìπµ—«™’È«à“π—°‡√’¬π¡’§ÿ≥∏√√¡ º¡µÕ∫«à“ 1) ‚√ß‡√’¬π

‰¡à‡§¬¡’π—°‡√’¬π∑’ËµàÕ¬°—π√ÿπ·√ß ∑’Ë∑–‡≈“–°—π‰¡à¡’‡≈¬ ‰¡à¡’°“√°√–™“°§Õ‡ ◊ÈÕ°—π

À≈—ßÀâÕßπÈ” ‰¡à¡’‡¥Á¥¢“¥  2) µâπ‰¡â„π‚√ß‡√’¬π‰¡à¡’„∫∑’Ë‡ªìπ√‘È«‡≈¬ ‡æ√“–µâπ‰¡âÕ¬Ÿà

Àπâ“ÀâÕß‡√’¬π  3) ‚√ß‡√’¬π‰¡à¡’‡»…°√–¥“…‡≈¬ „π 10 ‡√◊ËÕßπ’È‡√“∂◊Õ«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß

 ”§—≠¡“° ®“° 10 ‡√◊ËÕßπ’È ‡√“∑”°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬‚¥¬

°“√

1. ‡µ√’¬¡°“√ Õπ °“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß‡√“«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿµ√Õ¬à“ß≈÷°´÷Èß

µâÕß‡À¡“– ¡·≈–≈–‡Õ’¬¥ À≈“¬‚√ß‡√’¬πÕ“®®–∑”‰ª·≈â« ‡√“∂◊Õ«à“®ÿ¥ª√– ß§åπ—Èπ

‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß

2. ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∏√√¡™“µ‘¢ÕßºŸâ‡√’¬π‚¥¬„™â 4 MAT

°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∏√√¡™“µ‘¢ÕßºŸâ‡√’¬π‚¥¬„™â 4 MAT ‚√ß‡√’¬π

‰¥â„™â°‘®°√√¡∑’ËÀ≈“°À≈“¬ π—°‡√’¬π¡’§«“¡ ÿ¢ 4 MAT „™â Õπª√–¡“≥ 1 - 2  —ª¥“Àå

®“°π—Èπ Õπµ“¡·ºπ·≈â«°Áª√–‡¡‘πº≈µ“¡ ¿“æ®√‘ß

°‘®°√√¡‡ √‘¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ¡’‡√◊ËÕß‡¥’¬« §◊Õ‡√◊ËÕßÕÿª°√≥å°“√‡√’¬π §”«à“

Õÿª°√≥å°“√‡√’¬π À¡“¬§«“¡«à“ ‚√ß‡√’¬π‡ªìπºŸâ®—¥Õÿª°√≥å„Àâ°—∫π—°‡√’¬π∑—ÈßÀ¡¥‚¥¬

ºŸâª°§√Õß™”√–§à“Õÿª°√≥å°“√‡√’¬π„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π ¥—ßπ’È

√–¥—∫™—ÈπÕπÿ∫“≈ 1-2-3 ªï≈–    500 ∫“∑

√–¥—∫™—Èπ ª.1-ª.2 ªï≈–  1,400 ∫“∑

√–¥—∫™—Èπ ª.3-ª.4 ªï≈–  1,500 ∫“∑

√–¥—∫™—Èπ ª.5-ª.6 ªï≈–  1,700 ∫“∑

Õÿª°√≥å°“√‡√’¬π√«¡∑—Èß °æÕ. Àπ—ß ◊Õ‡√’¬π∑ÿ°Õ¬à“ß ®ÿ¥ª√– ß§å¢Õßº¡§◊Õ

∑ÿ°Õ¬à“ßµâÕßæ√âÕ¡ ‚√ß‡√’¬π‡ªìπºŸâ®—¥„Àâ ∂â“„Àâ‡¥Á°∑ÿ°§π¡“∫Õ°¥‘π ÕÀ“¬ ¥‘π Õ‰¡à

¡’ ®–¡’ªí≠À“ “√æ—¥ ·µà®–¡’°√–∫«π°“√®—¥„πÀâÕß‡√’¬π Õÿª°√≥å°“√‡√’¬πµâÕß¡’√–∫∫
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‡æ√“–©–π—Èπ√–∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬π®–ª√–À¬—¥ ¬°µ—«Õ¬à“ß

„πÀâÕß®–·∫àß‡ªìπ°≈ÿà¡Ê ≈– 6 §π „π 6 §ππ’È®–¡’Õÿª°√≥å«“ßÕ¬Ÿà∫π‚µä–‡√’¬∫√âÕ¬

‡√“®–„Àâ¥‘π Õ 12 ·∑àß §π≈– 2 ·∑àß‡¢’¬π‡™â“∫à“¬  ·µà‰¡â∫√√∑—¥ ®–„Àâ·§à 5 Õ—π

¬“ß≈∫„Àâ·§à 3 ·∑àß  “‡Àµÿ°Á§◊Õ∂â“„Àâ¥‘π Õ 12 ·∑àß ‰¡â∫√√∑—¥ 5-6 Õ—π ¬“ß≈∫ 6 ·∑àß

∑ÿ°§π®–À¬‘∫‡ªìπ¢Õßµ—«‡Õß π’Ë¢Õß©—π„Àâ 2 ·∑àß ·µà‰¡â∫√√∑—¥∑”„Àâ‡°‘¥°“√√Õ§Õ¬

°“√√Õ§Õ¬‡ªìπ®√‘¬∏√√¡‡∫◊ÈÕßµâπ„π°“√∑’Ë®–Õ¬Ÿà√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ π—Ëπ§◊Õ®–„Àâ‰¡à§√∫‡æ◊ËÕ

„Àâ‡°‘¥°“√√Õ§Õ¬  à«π¬“ß≈∫ ‡√“„Àâ·§à 3 ·∑àß §π∑’Ë‡¢’¬π„π 6 §ππ—Èπ ®–¡’§π∑’Ë

‡¢’¬π‡°àßÕ¬Ÿà 2 §π ®–≈∫®√‘ßÊ ·§à 2 ‡À≈◊Õ 4 ·≈â«‡°‘¥°“√„Àâ√Õ π’Ë§◊Õ∑”§√—Èß∑’Ë 1 ‡¥◊Õπ∑’Ë

1 æÕ‡¥◊Õπ∑’Ë 2 °Á‰¡àµâÕß≈∫‡≈¬ ‡æ√“–∑ÿ°§π‰¡àº‘¥‡≈¬  ‡¡◊ËÕπ—°‡√’¬π‰ªÀ¬‘∫°√–¥“…

¡’æ√âÕ¡À¡¥ °√–¥“…¢Õß‚√ß‡√’¬π ¡∂«‘≈®–‰¡à„™â‡ªìπ ¡ÿ¥ ®–‡ªìπ·ºàπ ‡¡◊ËÕπ—°‡√’¬π

‰ªÀ¬‘∫°√–¥“…®–∫Õ°«à“π’Ë§◊Õ¢Õß à«π√«¡π–≈Ÿ° ∑ÿ°Õ¬à“ß®–‡ ’¬‰¡à‰¥â ‡æ√“–∑”„Àâ

§π≈–Àπ÷Ëß·ºàπ‡∑à“π—Èπ ‡¢“®–‡°‘¥°“√√–¡—¥√–«—ß ‡¡◊ËÕ®∫Àπà«¬µâÕß‰ª· ¥ßº≈ß“π∑’Ë

À≈—ß™—Èπ ‡æ√“–©–π—Èπ‡¡◊ËÕ‡¢“‰ª· ¥ß ∂â“‡¢“∑”‡ ’¬ 1 ·ºàπ ®–‰¡à¡’º≈ß“π‰ª· ¥ß

®–‡ªìπ‡√◊ËÕß„À≠à¡“°∑’Ë‡¢“‰ªª√–‡¡‘πµπ‡Õß ¥’°«à“∑’Ë§ÿ≥§√Ÿ„Àâ A „Àâ B „Àâ‡°â“ à«π ‘∫

·ª¥ à«π ‘∫À≈“¬√âÕ¬‡∑à“ ·≈–‡¢“®–ª√–‡¡‘πµ—«‡Õß¥Ÿ§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß‡¢“‰¥â

µ≈Õ¥‡«≈“ π’Ë§◊Õ‡√◊ËÕßÕÿª°√≥å°“√‡√’¬π ¢âÕ¡Ÿ≈°“√‡√’¬π ¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»ÀâÕßªØ‘∫—µ‘

°“√‡√“¡’æ√âÕ¡ °‘®°√√¡‡ √‘¡‚√ß‡√’¬π ¡∂«‘≈¡’«—π§À°√√¡ ™◊ËÕ«à“‚§√ß°“√«—π§À°√√¡

‡√“‚¶…≥“°—∫ºŸâª°§√Õß«à“«—π‡∑»°“≈Õ“À“√ ¡∂«‘≈§√—∫  πÿ°¡“° ∑ÿ°™—Èπ®–‡µ√’¬¡

Õ“À“√¡“§π≈– 3 Õ¬à“ß‡æ◊ËÕ¢“¬°—∫‡æ◊ËÕπ ¡’π—°‡√’¬πÕ¬Ÿà 69 ™—Èπ §◊ÕÕπÿ∫“≈∂÷ß ª.6

®–¡’‡µÁπ∑å™—Èπ≈–Àπ÷Ëß‡µÁπ∑å ‡¢“®–§‘¥¡“ ®–‡°‘¥°√–∫«π°“√ „§√‡ªìπ§π∑”Õ“À“√

„§√‡ªìπ§πÀ“Õÿª°√≥å „§√‡ªìπ§π«“ß·ºπ „§√‡ªìπ§π∑”∫—≠™’ ‡¢“®–®—¥ √√°—π„πÀâÕß

¡’º≈ß“π π—°‡√’¬π∑ÿ°§πµâÕßπ”‡ πÕ„ÀâºŸâª°§√Õßøíß«à“„π 1 ¿“§‡√’¬π‡¢“‰¥â‡√’¬π

Õ–‰√‰ª∫â“ß

‡√◊ËÕß¢Õßß“π«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π ‰¥â∑”«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‰ª·≈â« 5 ‡√◊ËÕß πÕ°®“°π’È

‡√◊ËÕß°“√‡¢â“‡¬’Ë¬¡™¡‚√ß‡√’¬π ‡√“∂◊Õ«à“§π∑’Ë¡“‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π„Àâ‡°’¬√µ‘°—∫‡√“‰¡à„™à

‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‚√ß‡√’¬π≈”∫“° ·µà‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‚√ß‡√’¬π¬‘π¥’§√—∫ ·µà‡π◊ËÕß®“°«à“¡’‡ªìπ

®”π«π¡“° ©–π—Èπ‡√“®–¡’À≈—° Ÿµ√ ‡¡◊ËÕ‡¢“‚∑√»—æ∑å¡“À√◊Õ∑”Àπ—ß ◊Õ¡“ ‡√“®–∂“¡

∑—π∑’«à“ ∑à“π®–¥Ÿ°’Ë™—Ë«‚¡ß ‚√ß‡√’¬π¡’À≈—° Ÿµ√ 3 ™—Ë«‚¡ß 6 ™—Ë«‚¡ß ·≈– 12 ™—Ë«‚¡ß ∂â“

®–¥Ÿ 3 ™—Ë«‚¡ß ¥ŸÕ–‰√‡√“®–®—¥„Àâ ‡æ√“–©–π—ÈπµâÕß¡’À≈—° Ÿµ√∑’Ë™—¥‡®π  °“√¡“¥¡

ß“π°—∫¥Ÿß“πµà“ß°—π§√—∫ ∂â“¥¡ß“π§◊Õ‡¥‘πºà“πÊ ·≈â«°Á°≈—∫ ‡√“°Á®–∫Õ°∑à“π«à“‰¡à



·π«§‘¥·≈–ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π58

®”‡ªìπ ‡æ√“–∑à“π¡“‡√“‡ ’¬‡«≈“ ©–π—Èπ∑à“πµâÕß„™â‡«≈“„π∑’Ë¢Õß‡√“„Àâ§ÿâ¡§à“  ‡√“

µâÕß®—¥‡«≈“„Àâ‡¢“§ÿâ¡§à“ ¡’§π¡“¥Ÿß“π‡√“‡¡◊ËÕªï∑’Ë·≈â« (2543) ªï‡¥’¬« 37 §≥– 1,000

°«à“§π§√—∫ π’Ë§◊Õ‡√◊ËÕß¢Õß‚√ß‡√’¬π ¡∂«‘≈

Õ¥’µ¢Õß‚√ß‡√’¬π ¡∂«‘≈‡√‘Ë¡µâπ¥â«¬‡ß‘π∑ÿπ·§à 20,000 ∫“∑ °àÕµ—Èß‡¡◊ËÕªï 2515

∂◊Õ‡ªìπ°â“«·√°¢Õß‡√“ ‡√“‡¥‘π∑’≈–°â“« °‘π¢â“«∑’≈–§” ‡æ√“–©–π—Èπªï 2515 ‡ªìπªï∑’Ë

‡√‘Ë¡µâπ„π°“√∑”ß“π

‡√‘Ë¡µâπ„π°“√∑”‚√ß‡√’¬π‚¥¬∑’Ë‰¡à√ŸâÕ–‰√‡≈¬ §àÕπ¢â“ß‰¡à¡’∑‘»∑“ß æÕ ‘Èπªï¡’

‡ß‘π‡À≈◊Õ 20,000 ∫“∑ ©–π—Èπµ—Èß·µàªï 2516 ‡√“‡√‘Ë¡«“ß·ºπ„À¡àÀ¡¥ ·≈–∑’Ë ”§—≠°Á

§◊Õ«à“‡√“‡√‘Ë¡¡’Õÿ¥¡°“√≥å„πªï 2520 °â“«ªï∑’Ë 3 ∑’Ë 4 ‡√‘Ë¡¡’«‘°ƒµ‘§◊Õ‡√“µâÕß´◊ÈÕ‚√ß‡√’¬π

·≈–∑’Ë¥‘π¥â«¬‡ß‘π 2 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬∑’Ë‡√“‰¡à¡’‡ß‘π‡≈¬ ·µà‡√“¡’‡∑§π‘§„π°“√´◊ÈÕ ∂â“ π

„®∂“¡‰¥â ·≈– ÿ¥∑â“¬°Á§◊Õ‡√“„™âÕÿ¥¡°“√≥å∑—ÈßÀ≈“¬„π°“√¥”‡π‘π°“√‚√ß‡√’¬π µÕπ

π’È ‡™‘≠Õ“®“√¬å ÿ«‘∑¬å  ∫ÿ≠™à«¬ §√—∫

ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ¥√. ÿ«‘∑¬å  ∫ÿ≠™à«¬

∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë‡√“æŸ¥°—π¡’ªí®®—¬∑’Ë®–∑”„Àâ°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á®  ‘Ëß∑’ËÀπ’‰¡àæâπ°Á§◊Õ§«“¡æ√âÕ¡¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ́ ÷Ëßª√–°Õ∫‰ª¥â«¬

1. ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ∫√‘À“√À√◊Õ§ÿ≥≈—°…≥–¢ÕßºŸâ∫√‘À“√  ¡’¥—ßπ’È

1.1 ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πµ—« §«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õß§≥–§√Ÿ

·≈–™ÿ¡™π ‡√“°”≈—ß®–≈¥Õ”π“®§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚¥¬∑”„Àâ‡√“¡—°®–¡Õß

Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“ ™“«∫â“π‰¡à‡§¬√Ÿâ‡√◊ËÕßÕ–‰√ ∂â“„™â§”æŸ¥π’È ‡√“°”≈—ß®–ª√– ∫§«“¡≈â¡‡À≈«

1.2 ≈¥∫∑∫“∑°“√ —Ëß°“√≈ß

1.3  π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ·≈–™ÿ¡™π¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ‡√“µâÕß®√‘ß„®µàÕ°“√

æ—≤π“ µâÕß∂Õ¥À—«„®„Àâ®√‘ßÊ °“√æ—≤π“·∫∫π’È ∂â“‡√“‰¡à¡’§«“¡Õ¥∑π „®√âÕπ®–

≈”∫“°

2. ª√—∫«—≤π∏√√¡„π°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ  ‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“°

‡æ√“–¡πÿ…¬å¡—°‰¡à¬Õ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∂â“‰¡à‡ÀÁπ«à“®–‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë¥’ À√◊Õ«à“¬—ß

‰¡à‡§¬‡ÀÁπ«à“‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈â«®–‰¥âÕ–‰√®–‡ªìπª√–‚¬™πå¡“°À√◊Õ‰¡à ¡πÿ…¬å®÷ßµàÕ

µâ“π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ºŸâπ”®–µâÕß∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„Àâ‰¥â ∂â“‡√“®√‘ß„®µàÕ°“√

æ—≤π“‚√ß‡√’¬π ·≈â« à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫«—≤π∏√√¡„π°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ®–‰¡à¡’ªí≠À“

3. √–¥—∫°“√µ—¥ ‘π„® ºŸâ∫√‘À“√ π—∫ πÿπ„Àâ§≥–§√Ÿ¡’Õ”π“®„π°“√µ—¥ ‘π„®
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¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ®ÿ¥π’ÈÕ“®∑”„®≈”∫“°‡æ√“–«à“§≈â“¬Ê°—∫ºŸâ∫√‘À“√®–À¡¥Õ”π“®À√◊Õ‰¡à

®ÿ¥π’È‡ªìπ®ÿ¥∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®–∑”„Àâ°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®   ªí®®—¬∑’Ë∫Õ°«à“√–¥—∫°“√µ—¥ ‘π„®¡—πÀ“¬‰ª

‰ªÕ¬Ÿà∑’Ë°≈ÿà¡Õ◊Ëπ ‡æ√“–©–π—Èπ¿“«–ºŸâπ”∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫°“√∫√‘À“√∑’Ë„™â√Ÿª·∫∫π’È π—Ëπ°Á

§◊Õ¿“«–ºŸâπ”ª√‘«√√µ  (Transinformation relationship)  §«“¡À¡“¬µ√ßπ’ÈÀ¡“¬∂÷ß

§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë®–™—°π” ¡“™‘°„πÕß§å°√‡æ‘Ë¡¿“«–°“√‡ªìπºŸâπ”‡æ◊ËÕ

æ—≤π“ß“π„π¢Õ∫‡¢µ°“√ß“π¢Õßµπ„Àâ∫√√≈ÿ ‡æ‘Ë¡„ÀâºŸâÕ◊Ëπ¡’¿“«–ºŸâπ” ‡√“‰¡à∑”ß“π

§π‡¥’¬«„π‚√ß‡√’¬π °“√‡√’¬π√Ÿâ‰¡àª√– ∫º≈ ”‡√Á®À“°¡’§π∑”‡æ’¬ß§π‡¥’¬« ‡√“µâÕß

Õ“»—¬°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡  °“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π

≈—°…≥–¢Õß∫∑∫“∑¢ÕßºŸâπ”·∫∫ª√‘«√√µ  √ÿª‰¥â«à“‡ªìπ§π√‘‡√‘Ë¡ ºŸâ√‘‡√‘Ë¡‡ªìπºŸâ

µ—¥ ‘π„® —Ëß°“√πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ‡√‘Ë¡™—°®Ÿß„Àâ§πÕ◊Ëπ§‘¥  ‡¢“‡°‘¥¢âÕ √ÿª°—π‡Õß ®–∑”Àπâ“∑’Ë

‡ªìπºŸâª√– “πß“π  ºŸâ π—∫ πÿπ ·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√§«“¡ –¥«° ‡æ◊ËÕ„Àâ ¡“™‘°„π

Àπà«¬ß“π¡’‚Õ°“ ‰¥â„™â§«“¡ “¡“√∂¢ÕßµπÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë

„Àâº¡ √ÿª°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π®“°‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π§àÕπ¢â“ß®–

 √ÿª¬“° ·µà®–‡ÀÁπ°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡ √à«¡°—π§‘¥√à«¡°—π∑” √à«¡°—π·°âªí≠À“

·≈–°Á√à«¡°—π√—∫º≈ª√–‚¬™πå π—Ëπ§◊Õ°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡ ∑ÿ°¢å°Á∑ÿ°¢å¥â«¬°—π ∂â“‰¥â

‡ß‘π°Á·∫àß°—π π’Ë§◊Õ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡ ∂â“‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡¢—Èπ

µÕπ°√–∫«π°“√∫â“ß ‡√“¡“ª√—∫√Ÿª·∫∫·µà«à“Õ“®®–‰¡à‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π À“°¡’¢âÕ¢“¥

µ°∫°æ√àÕß°ÁµâÕß¢ÕÕ¿—¬¥â«¬ ·≈–°ÁµâÕß¢Õ®∫°“√∫√√¬“¬¢Õß‡√“∑—Èß Õß§π‡æ’¬ß·§àπ’È

¢Õ∫§ÿ≥§√—∫

o



·π«§‘¥·≈–ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π60

ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ™—≠≠“  Õ¿‘ª“≈°ÿ≈

¢≥–π’È‰¥â∑”«‘®—¬π”√àÕß‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß ∂“π»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ

∞“π (School-Based Management : SBM) ∑’Ë‚√ß‡√’¬π∫â“πÀ«â“ Õ”‡¿ÕÀπÕß‡√◊Õ

®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ ́ ÷Ëß‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢¬“¬‚Õ°“ ¢π“¥°≈“ß ‡ªî¥∑”°“√ Õπµ—Èß·µà√–¥—∫

™—ÈπÕπÿ∫“≈®π∂÷ß√–¥—∫™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 3  “‡Àµÿ∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬ππ’È‡ªìπ‚√ß‡√’¬ππ”√àÕß

‡π◊ËÕß®“°ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡µ◊Ëπµ—« æ√âÕ¡∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡ªìπ Change Agent ∑’Ë¥’

·≈–®∫°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ ‚§√ß°“√

«‘®—¬π’È¡’ ».¥√.∏’√– √ÿ≠‡®√‘≠ ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“

 ”À√—∫«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬π—Èπ„π™à«ß·√°∑”°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥®“°°≈ÿà¡

µ—«Õ¬à“ß ª√–¡“≥ 600 §π ‡æ◊ËÕ ”√«®∂÷ß ¿“æ„πªí®®ÿ∫—π¢Õß§≥–°√√¡°“√

‚√ß‡√’¬π«à“¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ‚¥¬π”√–‡∫’¬∫¢Õß

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√«à“¥â«¬§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æ.».2543 ¡“

æ‘®“√≥“∂÷ß ¿“æªí®®ÿ∫—π¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡«à“¡’ªí≠À“Õ¬à“ß‰√ ·≈–¡’§«“¡µâÕß°“√

Õ¬Ÿà„π√–¥—∫‰Àπ  ®“°π—Èπ®÷ßπ”¡“«‘‡§√“–ÀåÀ“§à“∑“ß ∂‘µ‘ ‚¥¬„™â Factor Analysis

‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå¥Ÿ«à“¡’ªí®®—¬Õ–‰√∫â“ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–π”¡“∑” Stepwise Multiple Regres-

sion ‡æ◊ËÕ∑”π“¬«à“¡’ªí®®—¬µ—«„¥∫â“ß∑’Ë®–∑”„Àâ°“√∑”ß“πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® À≈—ß

®“°π—Èπ®÷ß∑”°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈„π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ‚¥¬∑”‡ªìπ√Ÿª·∫∫ (model) ´÷Ëß¡’°“√≈ß

æ◊Èπ∑’Ë‡ªìπ√–¬– Ê ·≈–¢≥–π’ÈÕ¬Ÿà„π¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√∑”√Ÿª·∫∫

 à«π§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß SBM π—Èπ‡√‘Ë¡µâπ∑’Ëª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“µ—Èß·µàªï §.».1960

·π«§‘¥·≈–√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√

¢Õß ∂“π»÷°…“ ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
(School-Based Management : SBM)

ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ™—≠≠“  Õ¿‘ª“≈°ÿ≈

§≥–»÷°…“»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ

π“¬ ¡®‘µ√   ‡°µÿæ‘∫Ÿ≈¬å

‚√ß‡√’¬π∫â“π§Ÿ¢“¥ ∂‘µ¬åÕÿª∂—¡¿å  ®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ
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‡π◊ËÕß®“°‡°‘¥®“°§«“¡‰¡àæ÷ßæÕ„®„π√–∫∫°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“¢Õß√—∞µà“ßÊ ®π

°√–∑—Ëß„πªï §.».1980 ‰¥â¡’§«“¡§‘¥«à“πà“®–¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚¥¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°“√

ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“·≈–°“√°√–®“¬Õ”π“® ∑—Èß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“°—∫°“√°√–®“¬

Õ”π“®π—Èπ®–‡™◊ËÕ¡‚¬ßµ√ß∑’Ë‚√ß‡√’¬π´÷Ëß‡ªìπÀπà«¬ªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕ„ÀâÕ”π“®°“√µ—¥ ‘π„®

·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ °“√ªØ‘√Ÿª·≈–°“√°√–®“¬Õ”π“®®÷ß¢¬“¬‰ªµ“¡∑’Ëµà“ß Ê ∑—Ë«

∑ÿ°√—∞ ·≈–·æ√àÀ≈“¬¡“∂÷ßª√–‡∑»‰∑¬   ”À√—∫‡√◊ËÕß·π«§‘¥æ◊Èπ∞“π¢Õß SBM π—Èπ

®–µâÕß≈ß¡“∑’Ë§π·≈–≈ß¡“∑’ËÀπà«¬ªØ‘∫—µ‘ ·≈–„π°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õππ—Èπ

Àπà«¬ªØ‘∫—µ‘°Á§◊Õ‚√ß‡√’¬ππ—Ëπ‡Õß √«¡∑—Èß§«√®–¡’ School Board À√◊Õ School Commit-

tee À√◊Õ School Council ́ ÷Ëß°Á§◊Õ§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“πµ“¡æ√–√“™

∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.».2542 ¡“µ√“ 40 ∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ·∑πºŸâª°§√Õß ºŸâ

·∑π§√Ÿ ºŸâ·∑πÕß§å°√™ÿ¡™π ºŸâ·∑πÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ºŸâ·∑π»‘…¬å‡°à“¢Õß

 ∂“π»÷°…“ ·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘  ¡“√à«¡°—π∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“‰¡à«à“®–‡ªìπ‡√◊ËÕß

¢ÕßÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ «‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√∫ÿ§§≈ ·≈–°“√∫√‘À“√

∑—Ë«‰ª ®–‡ÀÁπ«à“ SBM ‰¥â¡Õ∫Õ”π“®„π°“√¡’ à«π√à«¡‚¥¬·∑â®√‘ß ‡π◊ËÕß®“°¡ÿàß‰ª∑’Ë™ÿ¡™π

ß“π«‘®—¬π’ÈµâÕß„Àâ Treatment ́ ÷Ëß‡ªìπ°√–∫«π°“√®—¥Õ∫√¡·≈–»÷°…“¥Ÿß“π‡ªìπ

√–¬–Ê ‚¥¬À—«¢âÕ∑’Ë®–Ωñ°Õ∫√¡π—Èπ‰¥â¡“®“°·∫∫ Õ∫∂“¡¢Õß°“√«‘®—¬„π‡™‘ß

ª√‘¡“≥∑’Ë∂“¡«à“ ∂â“§ÿ≥µâÕß°“√æ—≤π“µπ‡ÕßµâÕß°“√®–æ—≤π“„π¥â“π‰Àπ∫â“ß

‚¥¬∑”‡ªìπ Rating scale ÕÕ°¡“ §”µÕ∫∑’Ë‰¥â à«π„À≠à®–‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√«“ß·ºπ

π‚¬∫“¬ ·≈– “√–À≈—° Ÿµ√∑âÕß∂‘Ëπ  §◊Õ∂â“‰¡à√ŸâÕ–‰√®–µâÕß∑”°“√Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ„π

 ‘Ëß∑’Ë‡¢“‰¡à√Ÿâ √«¡∑—Èß„ÀâºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡¡’ à«π√à«¡„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ ·≈–‰¥â¢ÕÕπÿ≠“µªî¥

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ√–¬–Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ∑—Èß§√Ÿ·≈–§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π‰¥â‡¢â“√à«¡Õ∫√¡ ‚¥¬∑”

Àπ—ß ◊Õ∂÷ß ”π—°ß“π°“√ª√–∂¡»÷°…“Õ”‡¿Õ«à“¢Õªî¥‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ®—¥Õ∫√¡ ·µà®–∑”

°“√ Õπ‡ √‘¡·≈– Õπ™¥‡™¬·∑π ´÷Ëß„π°“√Õ∫√¡π’È¥‘©—π®–™’È·®ß„Àâøíß«à“∑—Èß§√Ÿ·≈–

§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π¡’Àπâ“∑’ËÕ–‰√∫â“ß µ—Èß·µà°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬

·≈–°“√«“ß·ºπ ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë °“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ¿“«–ºŸâπ” §«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å

°“√ ◊∫§âπ¢âÕ¡Ÿ≈ √«¡∑—Èß°“√„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫°—∫À≈—° Ÿµ√∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß

°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–‰¥â‡™‘≠∑’¡¢Õß Õ“®“√¬åº®≠  ‚°®“√¬å»√’ ®“°‚√ß

‡√’¬π∑à“π“ß·π««‘∑¬“¬π ®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ ´÷Ëß∑”À≈—° Ÿµ√∑âÕß∂‘Ëπ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ‰ª

∑” Workshop º≈ß“πÕÕ°¡“¥’¡“° §√Ÿ·≈–™ÿ¡™π‡¢â“„®«à“À≈—° Ÿµ√∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπÕ¬à“ß‰√

√«¡∑—Èß‰¥â√Ÿâ®—°√“¬™◊ËÕ¢Õß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ  ∂“π∑’ËÕ¬Ÿà ·≈–«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°¿Ÿ¡‘



·π«§‘¥·≈–ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π62

ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‡À≈à“π’È

„π™à«ß·√°°àÕπ∑’Ë®–„Àâ°“√Õ∫√¡π—Èπ §√Ÿ®–‰¡à√Ÿâ∂÷ß∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–

°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π ®÷ß¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“ §≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π‰¡à§àÕ¬· ¥ß§«“¡§‘¥

‡ÀÁπ‡∑à“∑’Ë§«√ ·µàÀ≈—ß®“°∑’Ë‰¥â‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡æ√âÕ¡°—π ®–æ∫«à“§≥–°√√¡°“√

‚√ß‡√’¬π°≈â“· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¡“°¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®·≈–√Ÿâ∂÷ß∫∑∫“∑

Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ‡Õß ·≈–µ—«§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π√Ÿâ ÷°¥’„®∑’Ë‰¥â√—∫√Ÿâ ‘Ëßµà“ß Ê æ√âÕ¡°—∫

§√Ÿ ·≈–°≈à“««à“ ∑’Ë‰¡à§àÕ¬· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π™à«ß·√°‡π◊ËÕß®“°‰¡à√Ÿâ«à“‡ªìπÀπâ“∑’Ë

‰¡à√Ÿâ«à“¡’Õ”π“®¡“° ·≈–‰¡à√Ÿâ«à“µâÕß¡’ à«π√à«¡¡“°¢π“¥π’È π’Ë§◊Õ‡Àµÿ°“√≥å®√‘ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

 ”À√—∫ß∫ª√–¡“≥∑’Ë„™â„π°“√®—¥Õ∫√¡π—Èπ®–‡ªìπ‡ß‘π à«πµ—«¢Õß¥‘©—π‰¡à«à“®–

‡ªìπ§à“√∂ §à“Õ“À“√ ·≈–§à“ ∂“π∑’Ë ´÷ËßµâÕßÕÕ°πÕ° ∂“π∑’Ë‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å

√–À«à“ß§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π°—∫§√Ÿ

 √ÿª‰¥â«à“À≈—°°“√¢Õß SBM π—Èπ‡ªìπ°“√§◊πÕ”π“®°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ°—∫

ª√–™“™π ·≈–¢≥–π’È¥‘©—π„Àâ§√Ÿ°—∫§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π√à«¡°—π √â“ß∏√√¡πŸ≠

‚√ß‡√’¬π ‚¥¬‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ√à«¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ®“°ª√– ∫°“√≥å∑’Ëºà“π¡“π—Èπæ∫

«à“ ®–¡’§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∂÷ß«‘∏’°“√ √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ«à“®–∑”

Õ¬à“ß‰√ ·≈–‡ πÕ«à“ „π‡¡◊ËÕµâÕß¬÷¥‡¥Á°‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß °Á§«√®–‰ª∂“¡‡¥Á°«à“‡¢“

µâÕß°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫‰Àπ ‡æ√“–©–π—Èπ°“√∫√‘À“√«‘™“°“√ ∫√‘À“√‡√◊ËÕß∫ÿ§≈“°√

∫√‘À“√‡√◊ËÕß∑—Ë«‰ª µâÕß¡’À≈—°°“√∑’Ë¥’‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢“ “¡“√∂∫√‘À“√µπ‡Õß‰¥â ·≈–µâÕß¡’°“√

Check & Balance ‚¥¬¡’Õß§å°√Õ‘ √–§Õ¬µ√«® Õ∫§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π„π‡√◊ËÕß

¢Õß¡“µ√∞“π·≈–π‚¬∫“¬„π°“√∑”ß“π«à“∂Ÿ°§√Õ∫ß”À√◊Õ∂Ÿ°™’Èπ”À√◊Õ‰¡à ‡æ√“–

©–π—Èπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¥‘©—π‰ª≈ßæ◊Èπ∑’Ë®–∂Ÿ°µ√«® Õ∫‚¥¬‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß ”π—°ß“π°“√

ª√–∂¡»÷°…“®—ßÀ«—¥  ”π—°ß“π°“√ª√–∂¡»÷°…“Õ”‡¿Õ ·≈–§√Ÿ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑’Ëµ—Èß¢÷Èπ

¡“‚¥¬‡©æ“–‡æ◊ËÕ™à«¬µ√«® Õ∫«à“   À≈—ß®“°∑’Ë„Àâ Treatment ‰ª·≈â«º≈‡ªìπÕ¬à“ß‰√

´÷Ëß«‘∏’°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈π—Èπ®–„™â°“√ Pre-test ·≈– Post-test ‡æ◊ËÕ¥Ÿ«à“§≥–

°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡∑“ß¥â“π Cognitive Domain, Psychomotor

Domain ·≈–Effective Domain À√◊Õ‰¡à ‚¥¬∑”„π≈—°…≥–‡ªìπ Package

 ”À√—∫√Ÿª·∫∫¢Õß SBM ∑’Ë‰¥â∑”π—Èπ¡’À≈“¬√Ÿª·∫∫ √Ÿª·∫∫·√°‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß

ºŸâ∫√‘À“√ ‚¥¬ —ß‡°µ«à“§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬ππ—Èπ Õ“®®–§—¥‡≈◊Õ°À√◊Õ·µàßµ—Èß‚¥¬ºŸâ

∫√‘À“√®÷ß∑”„ÀâÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¬—ßÕ¬Ÿà∑’ËºŸâ∫√‘À“√ ‡æ√“–©–π—Èπ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–

°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π®÷ß‡ªìπ‡æ’¬ß∑’Ëª√÷°…“‡∑à“π—Èπ √Ÿª·∫∫∑’Ë 2 ¡’·π«§«“¡‡™◊ËÕ«à“§√Ÿ‡ªìπ
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ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡„°≈â™‘¥‡¥Á°∑’Ë ÿ¥ ®–√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–ªí≠À“µà“ßÊ  ‡æ√“–©–π—Èπ„π√Ÿª·∫∫π’È§«√

®–‡≈◊Õ°§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π‚¥¬„Àâ¡’ —¥ à«π¢Õß§√Ÿ¡“°°«à“ ºŸâ∫√‘À“√¬—ß¡’∫∑∫“∑

Àπâ“∑’Ë‡ªìπª√–∏“πÕ¬Ÿà ·µà§≥–°√√¡°“√‡√‘Ë¡‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑®“°∑’Ëª√÷°…“¡“‡ªìπ

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√·∑π  √Ÿª·∫∫∑’Ë 3  °“√‡ªìπµ—«·∑π¢Õß™ÿ¡™π  ‰¡à«à“®–‡ªìπ

Õß§å°√µà“ßÊ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ §√ŸºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ »‘…¬å‡°à“ Õß§å°√™ÿ¡™π Õß§å°“√∫√‘À“√

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ √Ÿª·∫∫π’ÈºŸâ∫√‘À“√®–∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√  à«π§≥–°√√¡°“√ ∂“π

»÷°…“®–¡’∫∑∫“∑‡ªìπ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√  ´÷Ëß„πªí®®ÿ∫—ππ’È¥‘©—π‰¥â∑¥≈Õßπ”√àÕß

„π√Ÿª·∫∫∑’Ë 3  ‚¥¬∑”°“√§—¥‡≈◊Õ°Õß§å°√™ÿ¡™π¢÷Èπ¡“ ·≈–√Ÿª·∫∫∑’Ë 4 π—Èπ‡™◊ËÕ«à“§√Ÿ

·≈–™ÿ¡™π®–™à«¬æ—≤π“‡¥Á° ‡π◊ËÕß®“°¡’§«“¡„°≈â™‘¥°—∫π—°‡√’¬π¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–

©–π—Èπ∑—Èß§√Ÿ·≈–§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π´÷Ëß‡ªìπµ—«·∑π¢Õß™ÿ¡™ππà“®–¡’ —¥ à«π‡∑à“°—π

·µàÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡ºŸâ∫√‘À“√°Á¬—ß‡ªìπª√–∏“πÕ¬Ÿà

®–‡ÀÁπ«à“À≈“¬§√—Èß‡√“‡ÀÁπ§”«à“ School-Based Management : SBM ¡’§«“¡

„°≈â™‘¥°—∫»—æ∑åµà“ßÊ ∑’Ë‡√“‰¥âæ∫ ‡π◊ËÕß®“°¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

·≈–‚¬ß°—∫‡√◊ËÕß¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“® ‡™àπ„π‡√◊ËÕß¢Õß School Site, School-Based Gov-

ernment, School-Sited Management œ≈œ ¥‘©—π‰¥â»÷°…“„π Review Literature „π

 à«π¢Õß°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“„π¿“æ√«¡ æ∫«à“‚¥¬¡“°®–√«¡Õ”π“®‰«â∑’Ë à«π

°≈“ß‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ¢“¥‡Õ°¿“æ ¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ ¢“¥

°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π ¢“¥°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‡π◊ËÕß®“°‡ª≈’Ë¬π√—∞∫“≈

∫àÕ¬ √«¡∑—Èß¡’ªí≠À“„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√¢“¥§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π

∑âÕß∂‘Ëπ °“√π”«‘∏’°“√ SBM ‡¢â“¡“„™â°Á®–¡’≈—°…≥–§≈â“¬°—π ‡π◊ËÕß®“°‡¡◊ËÕ¡’

°ÆÀ¡“¬À√◊Õ¡’√–‡∫’¬∫√Õß√—∫Õ”π“®®“°Àπà«¬ß“π à«π°≈“ß ®–∑”„Àâ¡’°“√

°√–®“¬Õ”π“®‰ª Ÿà§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ¥‘©—π√Ÿâ ÷°¥’„®«à“ ‘Ëß∑’Ë°”≈—ß∑”

Õ¬Ÿàπ—ÈπºŸâ∫√‘À“√¡’°“√‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑¢Õßµπ‡Õß„Àâ≈¥πâÕ¬≈ß ¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√‰ª

π‘‡∑»‡√◊ËÕßπ’È„Àâ°—∫§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π ».¥√.∏’√–  √ÿ≠‡®√‘≠  ‰¥â∫Õ°°—∫ºŸâÕ”π«¬

°“√‚√ß‡√’¬π«à“ ∂â“ ◊ËÕ “√°—π‚¥¬„™â¿“…“¿“§°≈“ß®–∑”„Àâ°“√®–≈◊Ëπ‰À≈¢Õß§”æŸ¥

§àÕπ¢â“ß≈”∫“° ‡π◊ËÕß®“°§πæŸ¥®–‡°‘¥Õ“°“√‡°√Áß ·µà∂â“„™â¿“…“Õ’ “π®–∑”„Àâ

 “¡“√∂ ◊ËÕ‰¥âßà“¬¢÷Èπ  àßº≈„Àâ ∂“π°“√≥å¥’¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π

°≈â“æŸ¥¡“°¢÷Èπ

 ”À√—∫°≈¬ÿ∑∏å„π°“√π” SBM ‰ª„™âπ—Èπ®–„™â°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬

‰¥â∑√“∫¢à“« “√ ‚¥¬°“√≈ßæ◊Èπ∑’ËÀ√◊Õ≈ß‰ª„π™ÿ¡™π ‡™àπ ∫â“πÀ«â“ ¥‘©—π®–„™â«‘∏’
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‡¢â“‰ª·π–π”µ—«‡Õß·≈–π”ºŸâ∫√‘À“√‰ª≈ßæ◊Èπ∑’Ë¥â«¬  √«¡∑—Èß¡’°“√ª√–™ÿ¡¢ÕßºŸâ„À≠à∫â“π

Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈ ·≈–¡’°“√°√–®“¬‡ ’¬ß¢ÕßºŸâ„À≠à∫â“π ‚¥¬ª√–°“»«à“®–

¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π √–∫ÿºŸâ‡¢â“ª√–™ÿ¡ «“√–¢Õß°“√ª√–™ÿ¡ ‡æ√“–

©–π—Èπ®–‡ÀÁπ«à“°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å¡’§«“¡ ”§—≠¡“° ‡¡◊ËÕ‰¥âÀ—«„®¢Õß™ÿ¡™π·≈–

™ÿ¡™π‡√‘Ë¡‡¢â“„®·≈â«®–¡’°“√ π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬π¥’¢÷Èπ ‡™àπ ‡¡◊ËÕ°àÕπ‡«≈“∑’Ë‡¥Á°°≈—∫‰ª

∫â“πµÕπ‡¬Áπ·≈–¡’π¡µ‘¥°√–‡ªÜ“°≈—∫∫â“π ‡¢“®–‡√‘Ë¡§‘¥·≈â««à“ ≈Ÿ°À≈“π‰¡à‰¥â

¥◊Ë¡‡æ√“–Õ–‰√ §√Ÿ‰ªÕ∫√¡∑’Ë‰Àπ ∑”‰¡‰¡à∫Õ°«à“Õ∫√¡Õ–‰√∫â“ß µ√ß°—∫∑’Ë≈Ÿ°À≈“π

‡¢“§«√‰¥â√—∫À√◊Õ‰¡à ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“·π«§«“¡§‘¥‡¢“‡ª≈’Ë¬π‰ª  µ√ßπ’ÈºŸâ∫√‘À“√µâÕß

 π—∫ πÿπ„Àâ§√ŸªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—∫§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π ·≈–„π‡¡◊ËÕ‚√ß‡√’¬π¢Õß‡√“

¥’·≈â«°ÁµâÕß¡’°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬‚¥¬Õ“®®–‰ª¥Ÿ‚√ß‡√’¬πÕ◊ËππÕ° ∂“π∑’Ë ‡æ◊ËÕ®–‰¥â¡’

°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—πÕ“®‡ªìπªï≈–Àπ÷Ëß§√—Èß À√◊ÕÕ“®®– √â“ß‡ªìπ ¡—™™“§≥–°√√¡°“√

‚√ß‡√’¬π ‡æ√“–©–π—Èπ°“√‡√’¬π√Ÿâ„πæ◊Èπ∑’Ëπ’È∂◊Õ‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ®–µâÕß¡’°“√°”Àπ¥

¡“µ√∞“π¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ‚¥¬¡’§Ÿà¡◊Õ„Àâ‡¢“‡æ◊ËÕ∑’Ë®–™à«¬„Àâ‡¢“∑”ß“π

‰ª‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ

®“°∑’Ë°≈à“«¡“¢Õ √ÿª«à“ SBM ∑’ËΩñ°π”√àÕßπ—Èπ¬—ß‰¡à ¡∫Ÿ√≥å·∫∫∑’‡¥’¬« ·µà¡’

°“√æ—≤π“·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥’¢÷Èπ‡π◊ËÕß®“°§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π §√Ÿ ·≈–™ÿ¡™π

‡¢â“„®∂÷ß∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë ∂â“¡’¢âÕ ß —¬ª√–°“√„¥¢Õ‡™‘≠∂“¡‰¥â

ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡

µâÕß°“√∑√“∫«à“‰¥âæ∫ªí≠À“ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‰¡à¬Õ¡√—∫°√–∫«π°“√ SBM ∫â“ßÀ√◊Õ

‰¡à

ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ™—≠≠“ Õ¿‘ª“≈°ÿ≈

‰¥âæ∫ªí≠À“ºŸâ∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π∫â“πÀ«â“ ´÷Ëß‡ªìπ‚√ß‡√’¬ππ”√àÕß „π‡√◊ËÕß¢Õß

°“√ª√–™ÿ¡´÷Ëß¬—ß¬÷¥µ‘¥«à“µπ‡Õß‡ªìπª√–∏“π ∑—Èß∑’Ë§«“¡®√‘ß·≈â«®–¡’∫∑∫“∑‡ªìπ

‡≈¢“πÿ°“√∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë§Õ¬Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„π‡√◊ËÕß¢Õß‡Õ° “√·≈– ∂“π∑’Ë®—¥ª√–™ÿ¡

°“√®–‰ª≈–≈“¬æƒµ‘°√√¡¢ÕßºŸâ∫√‘À“√π—ÈπµâÕß„™â‡«≈“æÕ ¡§«√ ·µà‡√“µâÕß

æ¬“¬“¡„®‡¬Áπ·≈–„®°«â“ßæÕ ¡§«√

π“¬ ¡®‘µ√   ‡°µÿæ‘∫Ÿ≈¬å

«—ππ’È¥’„®∑’Ë‰¥â¡“æ∫‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë®–∑”ß“π√à«¡°—π·≈–„Àâ°”≈—ß„®‡æ◊ËÕ∑”ß“π∑“ß
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¥â“π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“µàÕ‰ª ‡π◊ËÕß®“°‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß ∂“π»÷°…“‚¥¬

„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School-Based Management : SBM) π—Èπ ‰¡à “¡“√∂∑”§π‡¥’¬«

‰¥â ‡À¡◊Õπ°—∫∑’Ëº¡æ∫„π¢≥–π’È §◊Õ ∑”Õ¬Ÿà‡æ’¬ß‚√ß‡√’¬π‡¥’¬«„π‡¢µÕ”‡¿Õπ—Èπ  ®÷ß

°àÕ„Àâ‡°‘¥ªí≠À“¡“°¡“¬ ∂Ÿ°¡Õß®“°¢â“ßπÕ°«à“∑”‡√◊ËÕßÕ–‰√ ·≈–∑”‰¡®–µâÕß∑”

‚√ß‡√’¬π∫â“π§Ÿ¢“¥ ∂‘µ¬åÕÿª∂—¡¿å‡ªìπ‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕπ‡¥Á°´÷Ëß„™â ‘∑∏‘‡¥Á°‡ªìπæ◊Èπ

∞“π„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‚¥¬∑’Ë‡«≈“§√Ÿ ÕπÀπ—ß ◊Õ®–µâÕß„Àâ‡°’¬√µ‘‡¥Á° §‘¥

«à“‡¥Á°‡ªìπ§π Ê Àπ÷Ëß ·≈–‰¡à≈ß‚∑…‡¥Á°∑“ß√à“ß°“¬  ·µà ‘Ëß∑’Ë‡√“‰¥â√—∫°Á§◊Õ °“√∑’Ë

‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ¡Õß«à“‡¥Á°¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‡¥Á°°â“«√â“« ºŸâª°§√Õß∫“ß à«π∫Õ°«à“∑”‰¡

‡¥Á°‰¡à°≈—«§√Ÿ ‚√ß‡√’¬π¢Õß‡√“π—Èπ‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°Àπà«¬ß“πµà“ß Ê À≈“¬ à«π

‰¡à«à“®–‡ªìπ¡Ÿ≈π‘∏‘√—°‡¥Á° UNICEF ∫√‘…—∑®ÕÀåπ —π·Õπ¥å®ÕÀåπ —π ®”°—¥  ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√°“√ª√–∂¡»÷°…“·Ààß™“µ‘ Õß§å°“√ SAVE THE CHILDREN  ¢Õß

ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“  ·≈– ∂“∫—π»‘≈ª–‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ (¡“¬“) ™à«¬ π—∫ πÿπ‡√◊ËÕß

¢Õß«‘™“°“√„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡πâπ„Àâ‡¥Á°‡ªìπ ”§—≠

 ”À√—∫‡√◊ËÕß¢Õß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬ππ—Èπ ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª

‡π◊ËÕß®“°‡¥Á°®–¡’§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß ‘∑∏‘¢Õßµπ‡Õß‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ  ·µàªí≠À“∑’Ëæ∫°Á§◊Õ

ºŸâª°§√Õß∫“ß à«π‰¡à¡’°“√æ—≤π“‡∑à“∑’Ë§«√ ∑“ß‚√ß‡√’¬π®÷ß‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡

 √â“ß«‘ —¬∑—»πå‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬ ‚¥¬§—¥‡≈◊Õ°‡¥Á°µ—Èß·µà™—Èπª√–∂¡

»÷°…“ªï∑’Ë 3 ®π∂÷ß™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 √–¥—∫™—Èπ≈– 5 §π √«¡∑—Èß∑”°“√ ÿà¡ºŸâª°

§√Õßπ—°‡√’¬πÀâÕß≈–ª√–¡“≥ 5 §π §≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π·≈–§√Ÿ∑—ÈßÀ¡¥¢Õß‚√ß

‡√’¬π¡“√à«¡ª√–™ÿ¡°—π „π«—π·√°¢Õß°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡µ√–Àπ—° ‚¥¬¡’

°‘®°√√¡„Àâ∑”µ≈Õ¥∑—Èß«—π «—πµàÕ¡“„Àâ∑”°‘®°√√¡∑’Ë‡√’¬°«à“ √à«¡Ωíπ „™â«‘∏’°“√·¬°

‡ªìπ°≈ÿà¡µà“ß Ê §◊Õ °≈ÿà¡‡¥Á° °≈ÿà¡§√Ÿ ·≈–°≈ÿà¡ºŸâª°§√Õß ‚¥¬µ—Èß§”∂“¡∂“¡·µà≈–

°≈ÿà¡«à“‚√ß‡√’¬π∑’Ë∑à“πÕ¬Ÿà¥’À√◊Õ‰¡à¥’Õ¬à“ß‰√  ∂â“¬—ß‰¡à¥’®–∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π∑’Ë∑à“πÕ¬Ÿà¥’

¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ß‰√ „Àâ∑ÿ°§π„™â«‘∏’Ωíπ‚¥¬‡¢’¬π·≈â«π”¡“√«¡°—π ́ ÷Ëß∂◊Õ«à“µ—«π’È§◊Õ«‘ —¬∑—»πå

¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–∏√√¡πŸ≠‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

π—Ëπ‡Õß ‡¡◊ËÕ‰¥âµ—«π’È·≈â«®÷ß„ÀâºŸâª°§√Õß ‡¥Á° ·≈–§√Ÿ∑”°“√ª√–‡¡‘πº≈ ¿“æªí®®ÿ∫—π

„π·µà≈–¢âÕ«à“¢≥–π’È‚√ß‡√’¬π∑”‰¥â¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ‚¥¬·∫àß‡ªìπ 5 √–¥—∫ §◊Õ πâÕ¬

∑’Ë ÿ¥ πâÕ¬ ª“π°≈“ß ¡“° ¡“°∑’Ë ÿ¥ ®“°π—Èππ”‡Õ“·∫∫ Õ∫∂“¡™ÿ¥‡¥‘¡π’È¡“∑”°“√

ª√–‡¡‘πº≈Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß ‚¥¬∂“¡„π‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡§“¥À«—ß∑’ËµâÕß°“√„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’

À≈—ß®“°π—Èππ” à«π∑’Ë‡ªìπ§«“¡§“¥À«—ß°—∫ à«π∑’Ë‡ªìπ ¿“æªí®®ÿ∫—π¡“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
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°—π‚¥¬„™â°√“ø ´÷Ëßº≈∑’Ë‰¥â®–æ∫«à“ ¿“æ¢Õß§«“¡§“¥À«—ß°—∫ ¿“æªí®®ÿ∫—π®–Àà“ß

°—π ∂â“¢âÕ„¥∑’Ë°√“øÀà“ß°—π¡“° ¢âÕπ—Èπ∂◊Õ‡ªìπ‡√◊ËÕß‡√àß¥à«π∑’Ë®–µâÕß√’∫¥”‡π‘π°“√ π’Ë

§◊Õ°“√∫√‘À“√‡æ◊ËÕ§«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π ·µà®–µâÕß§”π÷ß∂÷ß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëπ”¡“

ª√–™ÿ¡®–µâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°°≈ÿà¡

‚√ß‡√’¬π∫â“π§Ÿ¢“¥ ∂‘µ¬åÕÿª∂—¡ªáπ—Èπ∂◊Õ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

‡π◊ËÕß®“°‡¢â“À≈—°¢Õß°“√∫√‘À“√·≈–¬÷¥°“√¡’ à«π√à«¡°—∫™ÿ¡™π °√√¡°“√‚√ß‡√’¬π

®–¡’§«“¡µ—Èß„®‡π◊ËÕß®“°™ÿ¡™π¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß ‡¢“®–¥Ÿ·≈‚√ß‡√’¬π·≈– π—∫ πÿπ

ß∫ª√–¡“≥„Àâ ∑“ß‚√ß‡√’¬π®–µâÕß¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß¢Õß°“√„™â®à“¬‡ß‘π„Àâ¥’ ‡π◊ËÕß®“°®–¡’

°“√µ√«® Õ∫´÷Ëß°—π·≈–°—π º¡®–∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√°≈ÿà¡πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√

 ÕπÀπ—ß ◊Õ  °“√µâÕß°“√§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°™ÿ¡™ππ—Èπ®–µâÕß≈ß Ÿà™ÿ¡™πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

´÷Ëß®–∑”„Àâ‰¥â√—∫§«“¡‰«â«“ß„®·≈–‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ‡ªìπÕ¬à“ß¥’

 ”À√—∫§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë®–∑”ß“π∑“ß¥â“π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“π—Èπ

ª√–°“√·√° ®–µâÕß‡ªìπ§π∑’Ë°≈â“‡ ’Ë¬ß¿“¬„µâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ§«“¡®√‘ß

ª√–°“√∑’Ë  2 µâÕß°≈â“‡¢’¬π

ª√–°“√∑’Ë 3 ®–µâÕß°√–®“¬Õ”π“®ÕÕ°‰ª„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥   ·µà¢Õ„ÀâºŸâ√—∫‰ª

ªØ‘∫—µ‘∑”µ“¡°√Õ∫¿“¬„µâ°“√¥Ÿ·≈·≈–°“√°”°—∫¢Õß‡√“ ´÷ËßºŸâ∫√‘À“√∫“ß∑à“πÕ“®

®–°≈—«‡ ’¬Õ”π“® ·µàº¡«à“„π∞“π–ºŸâ∫√‘À“√Õ¬à“‰ª¬÷¥µ‘¥¡“° ‡π◊ËÕß®“°∂â“¬‘Ëß¡’

Õ”π“®¡“°®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡≈”∫“°

ª√–°“√∑’Ë 4  π—∫ πÿπß“π«‘™“°“√    ́ ÷Ëßº¡®–„Àâ‡«≈“ à«ππ’È∑’Ë‚√ß‡√’¬π¡“°

‚¥¬‡©æ“–°“√≈ß‰ªæŸ¥§ÿ¬°—∫§√Ÿ‡æ◊ËÕ„Àâ°”≈—ß„®  ‚Õ°“ ∑’Ë®–®—¥°“√ª√–™ÿ¡∑’Ë‚√ß‡√’¬π

®–πâÕ¬¡“°  ®÷ß„™â«‘∏’°“√ª√–™ÿ¡·∫∫‰¡à‡ªìπ∑“ß  ‡™àπ °“√ÀàÕ¢â“«‡∑’Ë¬ß¡“°‘π¥â«¬°—π

°‘π‰ª°Á§ÿ¬°—π ¡’Õ–‰√°ÁæŸ¥„Àâøíß  À√◊Õ°“√‰ªæŸ¥§ÿ¬°—∫§√Ÿ∑’Ë¬◊π‡ªìπ°≈ÿà¡Õ¬ŸàÀπâ“‡ “∏ß

„πµÕπ‡™â“ °“√‡¥‘πµ“¡ÀâÕß ‚¥¬∑’Ë —ª¥“ÀåÀπ÷Ëß®–µâÕß‰¥âæŸ¥ 2 §√—ÈßµàÕ§√Ÿ 1 §π  º¡

®–∂“¡«à“®–„Àâ™à«¬∑”Õ–‰√ Õ¬à“ß‰√

ª√–°“√∑’Ë 5 ¡’°“√‡ªî¥„®¬Õ¡√—∫ ‘Ëß„À¡à Ê  ‚¥¬µâÕß∑”°“√»÷°…“À“§«“¡

√Ÿâ·≈–Õà“π„Àâ¡“°¢÷Èπ º¡≈Õß¥Ÿ„Àâ§√ŸÕà“πÀπ—ß ◊Õ ‡™◊ËÕÀ√◊Õ‰¡à«à“§√Ÿ‰¡à™Õ∫Õà“π ·µà∂â“

§√Ÿ®–‰ª Õ∫‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ Õ–‰√∑’Ë‰¡à‰¥â Õπ®–π”¡“Õà“π ‚¥¬æ◊Èπ∞“π§«“¡‡ªìπ®√‘ß

π—Èπ§√Ÿ®–‡ªìπ§π∑’Ë√—°°“√Õà“π ·µà‰¡à√Ÿâ«à“Õà“π·≈â«®–π”‰ª„™â‰¥âÕ¬à“ß‰√ ®–‡™◊ËÕ¡‰¥âÕ¬à“ß‰√

√Ÿâ·µà«à“Õà“π·≈â« “¡“√∂π”‰ª„™â Õ∫‰¥â ®÷ßÕà“π‡©æ“– ‘Ëß∑’Ë®–‡°‘¥ª√–‚¬™πå°—∫µπ‡Õß

º¡„™â«‘∏’À≈Õ°„ÀâÕà“π º¡‡ªìπ ¡“™‘°Àπ—ß ◊Õ “πªØ‘√Ÿª ¢Õß¡Ÿ≈π‘∏‘ ¥»√’- ƒ…¥‘Ï«ß»å
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√«¡∑—Èß‡§√◊Õ¢à“¬°“√»÷°…“‰∑¬ ®÷ß π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ∑ÿ°§π‡ªìπ ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬°“√

»÷°…“´÷Ëß àßø√’„Àâ∂÷ß∫â“π ·≈–∑ÿ°§√—Èß‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡„À¡à º¡®–∫Õ°„Àâ§√Ÿ™à«¬

Õà“π·≈â« √ÿª„®§«“¡ ”§—≠‡æ◊ËÕπ”¡“‡ πÕ„π°“√ª√–™ÿ¡ ´÷Ëßª√“°Ø«à“æÕ∂÷ß«—π

ª√–™ÿ¡§√Ÿ “¡“√∂ √ÿªª√–‡¥Áπµà“ß Ê „Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥â™—¥‡®π · ¥ß«à“§√ŸÕà“π·≈â«‡¢â“

„®·≈– “¡“√∂®—∫ª√–‡¥Áπ‰¥â µ—«π’Èµà“ßÀ“°‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®– √â“ß„Àâ‡¢“‰¥âÕà“π ‰¡à„™à‰ª

Õà“π‡©æ“–µÕπ∑’Ë®– Õ∫ºŸâ∫√‘À“√ ́ ÷Ëß∂â“ Õ∫‰¡à‰¥â°Á‰¡à„ à„®µàÕ‰ª

ª√–°“√∑’Ë 6 ®–µâÕß≈ß Ÿà™ÿ¡™π ́ ÷Ëß„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√∑”ß“π√à«¡°—∫™ÿ¡™ππ—Èπ

º¡®–∑”¡“‚¥¬µ≈Õ¥  ‚¥¬‡©æ“–°“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°—∫Õß§å°√µà“ß Ê ‡™àπ  °“√®—¥

ß“π™ÿ¡πÿ¡‡¥Á°√—°∂‘Ëπ‡¡◊Õßæ≈ §√—Èß∑’Ë 3 ∑’Ëªïπ’È‚√ß‡√’¬π¢Õßº¡‡ªìπ‡®â“¿“æ ß“ππ’È®–‡πâπ

¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕ √â“ß°√–· ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ ¡’°“√√«¡µ—«¢Õß°≈ÿà¡

‚√ß‡√’¬π„πÕ”‡¿Õæ≈ ®”π«π  10 °≈ÿà¡ ·µà≈–°≈ÿà¡®–√—∫º‘¥™Õ∫π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ

¢÷Èπ· ¥ß∫π‡«∑’ °≈ÿà¡≈– 20 π“∑’ ‡™àπ °“√µ—¥ “«‰∑·¢° °“√ “∏‘µ°“√ Õ¬ °“√

· ¥ßÀ¡Õ≈”´‘Ëß œ≈œ  ‡æ√“–©–π—Èπ à«ππ’È∂◊Õ‡ªìπ°√–∫«π°“√ √â“ß°√–· °“√ªØ‘√Ÿª

°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–‡ªìπ°“√π”§√Ÿ∑—ÈßÕ”‡¿Õ¡“¢¬“¬º≈„π‡√◊ËÕß°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¡’°“√

‡ «π“‡«∑’¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‡√◊ËÕß ç∫∑∫“∑¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ°—∫°√–∫«π°“√ªØ‘√Ÿª

°“√‡√’¬π√Ÿâé ´÷Ëßª√“°Ø«à“¡’¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘ËπÕÕ°¡“· ¥ß∑√√»π–„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√

‡√’¬π√Ÿâ¡“°¡“¬ ∑”„Àâ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈ –∑âÕπÕÕ°¡“®π‡√“√—∫‰¡à‰À« „π∞“π–∑’Ë‡ªìπ§√Ÿ

‚¥¬‡©æ“–„π‡√◊ËÕßªí≠À“¢Õß‡¥Á° ‡π◊ËÕß®“°‡¢“√Ÿâ„π ‘Ëß∑’Ë ‡√“‰¡à√Ÿâ·≈–‡√’¬π√Ÿâ®“°

ª√– ∫°“√≥å  ·≈â«‡Õ“ª√– ∫°“√≥å¡“‡≈à“ Ÿà°—πøíß ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬‰¡àÕ‘ßµ”√“

º¡‰¥â¡’‚Õ°“ ‰ª√à«¡ª√–™ÿ¡·≈– —ß‡°µ°“√≥å∑à“π§√Ÿ∫“ ÿ∑∏‘π—π∑å ª√—™≠æƒ∑∏‘Ï

∑’Ë®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å ∑à“π‰¥âæŸ¥„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰«â™—¥‡®π¡“° ·≈–¢≥–π’È

∑à“π‰¥â∑”‚§√ß°“√ Home School À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ ∫â“π‡√’¬π„πªÉ“„À≠à¥â«¬ ‡æ√“–

©–π—Èπ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ¡’§«“¡ ”§—≠¡“°·≈–∑‘Èß‰¡à‰¥â ºŸâ∫√‘À“√®–

µâÕßµ“¡ª√–°∫ ∑’Ë‚√ß‡√’¬π¢Õßº¡‰¥â¡’°“√®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π¢÷Èπ ‚¥¬

‚√ß‡√’¬π π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥„Àâ à«πÀπ÷Ëß ·≈–§√Ÿ “¡“√∂æ“‡¥Á°‰ª»÷°…“‰¥â ‡™àπ

»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π„π‡√◊ËÕß¢Õßª√–‡æ≥’«—≤π∏√√¡ µ—Èß·µà°“√·Ààπ“ß·¡« ‡´‘Èß∫—Èß‰ø °“√

‡ªÉ“º¡‰ø »Ÿπ¬å°“√‡√’¬π„π‡√◊ËÕß∑”°“√‡°…µ√·∫∫º ¡º “π °“√»÷°…“‡√◊ËÕß¢Õß‰°à™π

‰°àµ’  ´÷Ëß∂â“‡¥Á°µâÕß°“√√Ÿâ‡√◊ËÕß‰°àµ’ §√Ÿ°Á®–µâÕßπ”‡√◊ËÕß¢Õß‰°àµ’¡“‚¬ß‡¢â“°—∫‡√◊ËÕß°“√

‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡¥Á°  ∂â“‡¥Á° π„®‡√◊ËÕß°“√‡ªÉ“·§π°Á π—∫ πÿπ„Àâ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â

 Õπ‡¥Á°‡°’Ë¬«°—∫¥πµ√’æ◊Èπ‡¡◊Õß À√◊ÕºŸâª°§√Õß∫“ß§π¡“ª√÷°…“«à“®–∑”Õ¬à“ß‰√¥’
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‡π◊ËÕß®“°≈Ÿ°¢Õßµ—«‡Õß™Õ∫«“¥√Ÿª ·µà‰¡à™Õ∫‡√’¬πÀπ—ß ◊Õ º¡®÷ß·π–π”„Àâπ”‡√◊ËÕß

¢Õß°“√«“¥√Ÿª¡“‚¬ß‡¢â“°—∫‡√◊ËÕß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬∫Õ°„Àâ‰ªÀ“§√Ÿ·°ππ”∑’Ë‚√ß‡√’¬π

´÷Ëß “¡“√∂∫Õ°‰¥â«à“∂â“‡¥Á°™Õ∫Õ¬à“ßπ’È ‡√“®–‚¬ß‡Õ“«‘™“Õ◊Ëπ‰ª‡ √‘¡‰¥âÕ¬à“ß‰√ ‰¡à

„™à‡¢“™Õ∫«“¥√Ÿª °Á„Àâ«“¥√Ÿª‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ·µà “¡“√∂®–‚¬ß‰ªÀ“«‘™“

«‘∑¬“»“ µ√åÀ√◊Õ«‘™“§≥‘µ»“ µ√å ∑’Ë‡√’¬°«à“ °“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‰¥â

‡æ√“–©–π—Èπ‚√ß‡√’¬π®–µâÕß®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡§«“¡ π„®¢Õß‡¥Á° ‡π◊ËÕß®“°

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥®–‡°‘¥‰¥â®–µâÕß‡√‘Ë¡®“°®ÿ¥∑’Ë‡¥Á°™Õ∫·≈– π„® ´÷Ëß‡¡◊ËÕ‰¥âº≈¡“°Á

µâÕß¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈¥â«¬ ªí®®ÿ∫—ππ’Èº¡‰¡à “¡“√∂√Õß∫ª√–¡“≥„π°“√ √â“ßÕ“§“√

‡√’¬π‰¥â ®÷ßµâÕß‰ª„™âÕ“§“√‡√’¬π∑’ËÕ◊Ëπ ‡™àπ «—¥  ∂â“µâÕß°“√‡√’¬π«‘™“®√‘¬∏√√¡°Á‰ª

‡√’¬π∑’Ë‚∫ ∂åÀ≈«ßæàÕ ‡æ√“–©–π—Èπ‡√“®–µâÕß‡Õ“™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√ªØ‘√Ÿª

°“√»÷°…“  ´÷Ëß„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“π—Èπ®–µâÕß∑”∑—Èß°√–∫«π°“√ ‡√“‰¡à “¡“√∂

∑”‡æ’¬ß§π‡¥’¬«‰¥â Àπà«¬ß“π à«π°≈“ßµâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë™à«¬ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡ à«πÀπ÷Ëß

‡√“®–µâÕß°√–®“¬µ—«π’È≈ß Ÿà™ÿ¡™π„Àâ¡“°¢÷Èπ ®–µâÕß°√–µÿâπ„Àâ™ÿ¡™π√Ÿâ∂÷ß∫∑∫“∑

Àπâ“∑’Ë¢Õßµ—«‡Õß °“√π”‡¢“‡¢â“¡“√à«¡ª√–™ÿ¡∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√„Àâ‡°’¬√µ‘‡¢“ ·µà‡«≈“

ª√–™ÿ¡µâÕß·¬°§√Ÿ·≈–™ÿ¡™π‰ªµà“ßÀ“°‡æ◊ËÕ®–‰¥â∑√“∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß™ÿ¡™πÕ¬à“ß

·∑â®√‘ß ‰¡à¡’°“√«à“´÷Ëß°—π·≈–°—π ‰¡à‡™àππ—Èπ∂â“§√ŸæŸ¥Õ–‰√™ÿ¡™π®–‡ÀÁπ¥â«¬µ≈Õ¥

 ”À√—∫ªí≠À“∑’Ëæ∫π—Èπ ª√–°“√·√°§◊Õ §√Ÿ‰¡àµâÕß°“√√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π°“√

 Õπ·∫∫π’È ´÷Ëß«—ππ’È¥’„®∑’Ë‡ÀÁπ‡§√◊Õ¢à“¬¡“° ‚¥¬‡©æ“–°√¡ “¡—≠»÷°…“ ´÷Ëß‡ªìπ‡§√◊Õ

¢à“¬„À≠à º¡‡ªî¥‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢¬“¬‚Õ°“ ∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡‰¡àæ√âÕ¡ ‡π◊ËÕß®“°¡’

§√ŸÕ¬Ÿà®”π«π 8 §π ¡’ÀâÕß‡√’¬π®”π«π 12 ÀâÕß ®÷ßµâÕßÕ“»—¬∑à“π™à«¬°—π √à«¡¡◊Õ°—π

√«¡∑—Èß®—∫¡◊Õ°—π„π°“√®–‡¥‘π∑“ß Ÿà‡ âπ∑“ßªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‚¥¬„™â‡¥Á°‡ªìπµ—«µ—Èß

æ¬“¬“¡∑’Ë®–¢¬“¬≈ß‰ª ∫“ß§√—Èß¡’°“√√à«¡¡◊Õ°—πªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¢â“¡Õ”‡¿Õ ¢â“¡

°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π ¢â“¡®—ßÀ«—¥  ´÷Ëß‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕπ‡¥Á°„π®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àππ—Èπ¡’∂÷ß 5 ‚√ß

®“°®”π«π∑—ÈßÀ¡¥ 23 ‚√ß‡√’¬π ∑—Èß„π¿“§‡Àπ◊Õ ¿“§°≈“ß ·≈–¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß

‡Àπ◊Õ  ∂â“∑à“π π„®„π«—π∑’Ë 27-29 ¡’π“§¡ 2544 π’È ®–®—¥°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß¢Õß

‚√ß‡√’¬π∫â“π≈–«â“  ”π—°ß“π°“√ª√–∂¡»÷°…“Õ”‡¿Õ∫â“π‰ºà ®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ ´÷Ëß

‡ªìπ‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕπ‡¥Á°  ‡æ◊ËÕ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß„Àâ°—∫®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘ π§√√“™ ’¡“ ÀπÕß∫—«≈”¿Ÿ

ÀπÕß§“¬ Õÿ¥√∏“π’ ∑’Ë®–¡“¥Ÿß“π °√–∫«π°“√π’È∂◊Õ«à“¥’¡“°„π°“√∑’Ë®–‡¢â“ Ÿà°“√

 √â“ß«‘ —¬∑—»πå√à«¡°—π‡æ◊ËÕæ—≤π“‚√ß‡√’¬π
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ªí≠À“∑’Ë 2 °Á§◊Õ °“√∑’Ë™ÿ¡™π∫“ß à«π¬—ß‰¡à‡¢â“„®Õ¬Ÿà®÷ßµâÕßæ¬“¬“¡ √â“ß§«“¡

‡¢â“„®„Àâ¡“°¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß ‡æ√“–©–π—Èπµ—«π’È§◊Õªí≠À“∑’Ë‡√“®–µâÕß∑”µàÕ‰ª

º¡∂◊Õ«à“‰¡à¡’‚√ß‡√’¬π„¥∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„πª√–‡∑»‰∑¬  ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ §◊Õ‚√ß‡√’¬π∑’Ëµ“¬·≈â«

‚√ß‡√’¬π∑’Ë¬ÿ∫·≈â«¥’∑’Ë ÿ¥ ·µà‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’Õ¬Ÿàπ’È‰¡à„™à¥’∑’Ë ÿ¥ ®–µâÕßæ—≤π“‡¥‘πÀπâ“‡√◊ËÕ¬

‰ª ‚¥¬‡©æ“–®–µâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫‡¥Á°„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥

¥√.‡≈¢“  ªî¬–Õ—®©√‘¬–

¢Õ‡ √‘¡∑à“π«‘∑¬“°√ª√–‡¥Áπ·√°„π‡√◊ËÕß¢Õß‡·π«§‘¥°“√‡ªìπ‡æ◊ËÕπ‡¥Á°π’ÈÕ¬Ÿà„π

π‚¬∫“¬¢Õß∑à“πÕ∏‘∫¥’°√¡ “¡—≠»÷°…“ ¥√.°…¡“ «√«√√≥ ≥ Õ¬ÿ∏¬“ ¡“µ—Èß·µà

¥”√ßµ”·Àπàß‡ªìπ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√ª√–∂¡»÷°…“·Ààß™“µ‘ ∑’Ëæ¬“¬“¡®–

¡Õß«à“‡√◊ËÕß‡ªìπ‡æ◊ËÕπ‡¥Á°¡“®“°¿“…“Õ—ß°ƒ…«à“ child friendly §◊Õ§π∑’Ë‡ªìπ¡‘µ√µàÕ°—π

‡æ√“–©–π—Èπµ√ß°—∫·π«§‘¥¢Õß æ.√.∫. °“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ∑’Ë∂◊Õ«à“ºŸâ‡√’¬π ”§—≠∑’Ë ÿ¥

®“°°“√∑’ËÕ“®“√¬å ¡®‘µ√‰¥â°≈à“«∂÷ßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬„π°“√®—¥°“√»÷°…“À≈“¬ Ê

 à«ππ—Èπ

ª√–‡¥Áπ·√° §◊Õ  ª√–‡∑»‰∑¬‰¥â≈ßπ“¡„Àâ —µ¬“∫—π„πÕπÿ —≠≠“«à“¥â«¬‡√◊ËÕß

 ‘∑∏‘‡¥Á° µ—Èß·µàªï æ.». 2532  ¡—¬π“¬Õ“π—π∑å ªíπ¬“√™ÿπ ‡ªìππ“¬°√—∞¡πµ√’ ‚¥¬

 —≠≠“ª√–°“√·√°«à“ ®–¥Ÿ·≈„Àâ‡¢“Õ¬Ÿ à√Õ¥ª≈Õ¥¿—¬‡¡◊ËÕ‡°‘¥¡“ ´÷ Ëß∑“ß¥â“π

 “∏“√≥ ÿ¢π—Èπ∂◊Õ«à“ ‡°‘¥¡“¡’√à“ß°“¬ ¡∫Ÿ√≥å§√∫ 32 ·µà∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫«ß°“√°“√

»÷°…“µ“¡§«“¡‡ÀÁπ¢Õß ¥√.«‘™—¬  «ß…å„À≠à π—Èπ°Á§◊Õ ‡¢“®–µâÕß‰¥â√—∫¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑’Ë®–

µàÕ Ÿâ°—∫ ‘Ëß‡¬â“¬«π ¿—¬∑“ß —ß§¡ ¬“‡ æ¬åµ‘¥ ‡æ◊ËÕπ∑’Ë™—°™«π‰ª‡∑’Ë¬«·≈â«µ‘¥‡Õ¥ å

À√◊Õ¿—¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√°√–∑”∑’Ë‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’Õ“¬ÿ¡“°°«à“ °“√°¥¢’Ë

∑“ß‡æ»  °“√∑”√â“¬√à“ß°“¬ œ≈œ ‡æ√“–©–π—Èπª√–‡¥Áπµ√ßπ’È ∂â“¡Õß„π∫√‘∫∑¢Õß

 ‘∑∏‘‡¥Á° ™—¥‡®π„π‡√◊ËÕß°“√Õ¬Ÿà√Õ¥ª≈Õ¥¿—¬ µâÕß¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’  ª√–°“√∑’Ë 2

µâÕß‰¥â√—∫°“√æ—≤π“´÷Ëß‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß°“√»÷°…“ ª√–°“√∑’Ë 3 µâÕß‰¥â√—∫§«“¡‡ ¡Õ

¿“§ ‚¥¬∑ÿ°§πµâÕß‰¥â√—∫°“√§ÿâ¡§√Õß¥â«¬°ÆÀ¡“¬ ·≈–°Æ°√–∑√«ßµà“ßÊ ∑’ËÕ¬Ÿà„π

‚√ß‡√’¬π ·≈–ª√–°“√ ÿ¥∑â“¬§◊Õ µâÕß¡’ ‘∑∏‘„π°“√¡’ à«π√à«¡ ´÷ËßÕ“®“√¬å ¡®‘µ√‰¥â

‡≈à“∂÷ß°√–∫«π°“√„Àâ‡¥Á°·µà≈–°≈ÿà¡ √à«¡°—π°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå¢Õß‚√ß‡√’¬π °”Àπ¥

Õπ“§µ¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“ „π∞“π–∑’Ë‡¢“‡ªìπºŸâ√—∫‡¢“µâÕß¡’‚Õ°“ „π à«ππ’È Õ—ππ’È

‡ªìπ°“√µÕ∫ πÕß„π ‘∑∏‘·≈–»—°¥‘Ï»√’¢Õß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë‡¢“ “¡“√∂∑”‰¥â ´÷Ëß

 Õ¥§≈âÕß°—∫æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.».2542



·π«§‘¥·≈–ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π70

 ”À√—∫ª√–‡¥Áπ∑’Ë 2 π—Èπ „π à«π¢Õßπ—°«‘®—¬/∑’Ëª√÷°…“¿“¬πÕ°®“° ∂“∫—π

§√ÿ»÷°…“ ∑’Ë®–¡“‡ªìπ‡æ◊ËÕπ√à«¡∑“ß·≈–‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“‡æ◊ËÕ√à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫

‚√ß‡√’¬ππ—Èπ ∑à“π¡’ ‘∑∏‘Ï∑’Ë®–‰ª‡™‘≠®“°Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â  ‰¡à«à“®–‡ªìπÕß§å°√

æ—≤π“‡Õ°™π Õß§å°√∑âÕß∂‘Ëπ À√◊Õª√“™≠å™“«∫â“π

ª√–‡¥Áπ ÿ¥∑â“¬ °Á§◊Õ °“√∑’Ë¡’°≈ÿà¡ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑—ÈßÀ¡¥ ‡¢â“¡“°”Àπ¥

∑‘»∑“ß «‘ —¬∑—»πå·≈–ª√–‡¡‘π ∂“π¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬ππ—Èπ ∂◊Õ‡ªìπ°“√‡√‘Ë¡µâπ°√–∫«π

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ ·≈–„π°“√¥÷ß™ÿ¡™π‡¢â“¡“π—Èπ®– Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√µ“¡

‡®µπ“√¡¬å¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.».2542 „π°“√§◊πÕ”π“®„Àâ°—∫

ª√–™“™π ‡ªìπ°“√„ÀâºŸâª°§√Õß‡¢â“¡“√—∫º‘¥™Õ∫≈Ÿ°À≈“π¢Õß‡¢“ ´÷Ëß®–¡’§«“¡¬—Ëß

¬◊π¡“°°«à“µ—«¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√À√◊Õ§√Ÿ ‡æ√“–®–µâÕß¬â“¬µ“¡«“√–  ·µàºŸâ∑’Ë®–Õ¬Ÿàµ√ß

π—Èπ°—∫‚√ß‡√’¬π°Á§◊Õ™ÿ¡™π ∂◊Õ‡ªìπ°“√·°âªí≠À“¢Õß™“µ‘∑’Ë¡’§«“¡™—¥‡®π

π“¬ ¡®‘µ√  ‡°µÿæ‘∫Ÿ≈¬å

 ‘Ëß∑’Ë∑“ß‚√ß‡√’¬πµâÕß°“√∑’Ë ÿ¥°Á§◊Õ °“√„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π„π°“√∑’Ë®–æ—≤π“

∫√‘À“√®—¥°“√‡Õß ‡æ√“–©–π—ÈπÀπà«¬ß“π à«π°≈“ß®–µâÕß°√–®“¬Õ”π“®≈ß Ÿà‡∫◊ÈÕß

≈à“ß∑—Èß‡ß‘π·≈–Õ”π“® ´÷Ëß “¡“√∂µ√«® Õ∫‰¥â ‚¥¬°“√¡’Àπà«¬µ√«® Õ∫¿“¬„π

º¡‡™◊ËÕ«à“∂â“‡√“∑”ß“π¿“¬„µâ°“√‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„®°—π√–À«à“ßÀπà«¬ß“π à«π°≈“ß°—∫

‚√ß‡√’¬π®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ ¡¥ÿ≈ ·≈– ‘Ëß∑’Ë ”§—≠§◊Õ ∑ÿ° à«π®–µâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠

‰ª∑’Ëµ—«‡¥Á°·≈–„™â‡¥Á°‡ªìπµ—«µ—Èß„π°“√∑”ß“π

o



‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√„™â∑√—æ¬“°√¢Õß™“µ‘„Àâ§ÿâ¡§à“

À“°∑à“π‰¡à„™âÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È·≈â«

‚ª√¥¡Õ∫„ÀâºŸâÕ◊Ëππ”‰ª„™âª√–‚¬™πå



§≥–ºŸâ®—¥°“√ª√–™ÿ¡

∑’Ëª√÷°…“

¥√.√ÿàß ·°â«·¥ß

¥√.‡≈¢“  ªî¬–Õ—®©√‘¬–

¥√.πß√“¡ ‡»√…∞æ“π‘™

§≥–ºŸâ®—¥°“√ª√–™ÿ¡

π“ß “«»»‘∏√ ‡≈Á° ÿ¢»√’ π“¬ ”‡π“  ‡π◊ÈÕ∑Õß

π“ß‡°◊ÈÕ°Ÿ≈ ™—Ëß„® π“ßÕ√‘»√“ ‡≈Á° √√‡ √‘≠

π“ß‚ ¿≥“ µ“·°â« π“ßæ—™√“æ√√≥ °ƒ…Æ“®‘π¥“√ÿàß

π“ß “«∫ÿ≠‡∑’¬¡ »‘√‘ªí≠≠“ π“ß “«Õπß§å  πÕ°‡¡◊Õß

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√

π“ß “«»»‘∏√ ‡≈Á° ÿ¢»√’ π“ßÕ√‘»√“ ‡≈Á° √√‡ √‘≠

π“ß “«∫ÿ≠‡∑’¬¡ »‘√‘ªí≠≠“ π“ßæ—™√“æ√√≥  °ƒ…Æ“®‘π¥“√ÿàß

π“¬ ”‡π“ ‡π◊ÈÕ∑Õß π“ß “«Õπß§å πÕ°‡¡◊Õß

§≥–∫√√≥“∏‘°“√

π“ß “«∫ÿ≠‡∑’¬¡  »‘√‘ªí≠≠“ π“ßÕ√‘»√“  ‡≈Á° √√‡ √‘≠

π“¬ ”‡π“ ‡π◊ÈÕ∑Õß π“ß “«ªí∑¡“  ‡Õ’Ë¬¡≈–ÕÕß
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π“ß “«∫ÿ≠‡∑’¬¡ »‘√‘ªí≠≠“
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