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‡®√®“°—∫µà“ßª√–‡∑» ‡√◊ËÕß°“√§â“ ‡√◊ËÕß°“√‡ß‘π œ≈œ ‡√“°Á‰ª‡ ’¬§à“‚ßà

„Àâ‡¢“ ©–π—Èπ ‡√“®÷ß¡’§à“‚ßà∑“ß¥à«π §à“‚ßàÕ–‰√µàÕ¡‘Õ–‰√Õ’°À≈“¬Õ¬à“ß

®–‡ªìπ‚ßà§«“¡√ŸâÀ√◊Õ‚ßà§ÿ≥∏√√¡°Á‡À≈◊Õ‡¥“

ªí≠À“‡À≈à“π’È –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“ ‡ß‘π∑’Ë‡√“≈ß∑ÿπ‰ª„π°“√»÷°…“

¡“°¡“¬π—Èπ ‰¡à§ÿâ¡§à“ ‡ªìπ§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬ πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’‡√◊ËÕß

π¡‚√ß‡√’¬π‡ª√’È¬« ‡√◊ËÕß‡§√◊ËÕß·∫∫π—°‡√’¬π ́ ÷Ëß°Á°≈à“«À“°—π«à“¡’
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‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“¡“°‡ªìπÕ—π¥—∫ Ú √Õß®“°¡“‡≈‡´’¬ ·≈–¡“°°«à“

 ‘ß§‚ª√å ‡√“≈ß∑ÿπ Ÿß ·µàº≈ÕÕ°¡“µ°µË” ́ ÷ËßÀ¡“¬∂÷ß ª√– ‘∑∏‘¿“æ

°“√„™â∑√—æ¬“°√¢Õß‡√“µË”

π’Ë· ¥ß«à“µâÕß¡’§«“¡º‘¥æ≈“¥‡°‘¥¢÷Èπ„πÀ≈“¬‡√◊ËÕß Àπ÷Ëß„ππ—Èπ

§◊Õ‡√◊ËÕß “§Õ√—ª™—Ëπ” Õ¬à“ß∑’Ë‡√“√Ÿâ°—πÕ¬Ÿà·≈–æ¬“¬“¡®–·°â‰¢ ·µà

§ß¡’§«“¡º‘¥æ≈“¥‡ ’¬À“¬∑“ßÕ◊ËπÕ’° Õ“®®–‡ªìπ‡æ√“–„™â‡ß‘π‰¡à‡ªìπ

À√◊Õ‡Õ“‡ß‘π‰ª„™âº‘¥®ÿ¥ °“√‡Õ“‡ß‘π‰ª„™âº‘¥∑’Ëπ’Ë ”§—≠¡“°

ˆ



∏√√¡“¿‘∫“≈°—∫∫∑∫“∑¢Õß§≥–°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

§π√«¬®÷ß‰¡à¡’§«“¡ ÿ¢‡æ√“–„™â‡ß‘πº‘¥∑’Ë ∫“ß§π·¡â®π·µà„™â‡ß‘π∂Ÿ°∑’Ë

°Á¡’§«“¡ ÿ¢‰¥â ‡æ√“–©–π—Èπ ¡’‡ß‘π¡“°·µà„™â‡ß‘πº‘¥∑’Ë°Á‡ªìπªí≠À“

‡À¡◊Õπ°—π §”∂“¡§◊Õ ®–∑”Õ¬à“ß‰√°—∫√–∫∫°“√»÷°…“¢Õß‡√“∑’Ë„™â

‡ß‘π¡“° ·µàº≈∑’Ë‰¥â‰¡à§ÿâ¡§à“

ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ §π‰∑¬·≈–

ª√–‡∑»‰∑¬‰¥âÕ–‰√

ª√–‡∑»‰∑¬°”≈—ßªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

æ.». ÚıÙÚ ·≈–·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ÚıÙı ́ ÷Ëß

¡’º≈∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß¡“° º¡®–™’È„Àâ‡ÀÁπ Ú-Û

‡√◊ËÕß«à“‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√∫â“ß §◊Õ

ª√–°“√·√°  ¢¬“¬°“√»÷°…“¿“§∫—ß§—∫®“° ˆ ªï ‡ªìπ

˘ ªï §◊Õ ¢¬“¬®“° ª.ˆ ‡ªìπ ¡.Û  ª√–‡∑»Õ◊Ëπ‡¢“®—¥°“√»÷°…“¿“§

∫—ß§—∫ ÒÚ ªï ‰ªÀ≈“¬ª√–‡∑»·≈â«  à«π„À≠à ̆  ªï °—∫ ÒÚ ªï‡ªìπÀ≈—°

·µà¢Õß‡√“¬—ß≈â“À≈—ß ‡æ‘Ëß®–¡“‡ª≈’Ë¬π ‡√“‡æ‘Ëß¡’æ√–√“™∫—≠≠—µ‘

°“√»÷°…“¿“§∫—ß§—∫ æ.». ÚıÙı

®“° ∂‘µ‘°“√»÷°…“¢Õß§π‰∑¬  ‡√“æ∫«à“„π™à«ß°“√»÷°…“

¿“§∫—ß§—∫ Ù ªï §π‰∑¬„π«—¬∑”ß“π‰¥â√—∫°“√»÷°…“‡©≈’Ë¬‡æ’¬ß

ı ªï °«à“Ê  æÕ‡√“¢¬“¬°“√»÷°…“¿“§∫—ß§—∫‡ªìπ ̂  ªï ª√“°Ø«à“

√–¥—∫°“√»÷°…“¢Õß§π‰∑¬‚¥¬‡©≈’Ë¬∑—Èßª√–‡∑»∂÷ß ¡.Ò §◊Õ ̃  ªï°«à“Ê

·≈â«Õ¬à“ßπ’È®–‰ª Ÿâ ‘ß§‚ª√å‰¥âÕ¬à“ß‰√ ‡æ√“–§π¢Õß‡¢“‰¥â√—∫°“√»÷°…“

˜
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ÒÚ-ÒÙ ªï ©–π—Èπ ‰¡à«à“§π„π‡¡◊ÕßÀ√◊Õ„π™π∫∑ √–¥—∫°“√»÷°…“

¢Õß‡√“ Ÿâª√–‡∑»Õ◊Ëπ‰¡à‰¥â

‡æ√“–©–π—Èπ ¢≥–π’Èæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“∫—ß§—∫®÷ß„Àâ¢¬“¬

°“√»÷°…“¿“§∫—ß§—∫‡ªìπ ̆  ªï ®“°π’È‰ª —° Ù-ı ªïº¡‡™◊ËÕ«à“

√–¥—∫°“√»÷°…“‡©≈’Ë¬¢Õß§π‰∑¬πà“®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰ª‡ªìπ Ò ªï°«à“

µàÕ‰ªπ’È‡¥Á°∑’Ë®∫ ª.ˆ µâÕß‡√’¬πµàÕ∂÷ß ¡.Û ®π§√∫ ̆  ªï∑ÿ°§π

ª√–°“√∑’Ë Õß  °“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ÒÚ ªï ‚¥¬‰¡à‡ ’¬

§à“„™â®à“¬ √—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬  ¡“µ√“ ÙÛ °”Àπ¥«à“

√—∞∫“≈µâÕß®—¥°“√»÷°…“ø√’ ÒÚ ªï  ”À√—∫ºŸâ∑’Ë®∫ ¡. Û ·≈â« ∂â“Õ¬“°

‡√’¬πµàÕ¡—∏¬¡ª≈“¬Õ’° Û ªï  °Á‰¥â‡√’¬π‚¥¬‰¡à‡ ’¬§à“„™â®à“¬ ‰¡à«à“®–‡ªìπ

 “¬Õ“™’«– ª«™. À√◊Õ  “¬ “¡—≠ ¡.Ù - ¡.ˆ ·≈–‡¡◊ËÕ®∫ ¡.ˆ ·≈â«

∂â“Õ¬“°‡¢â“¡À“«‘∑¬“≈—¬ √—∞∫“≈°Á¡’‡ß‘π„Àâ°Ÿâ ©–π—Èπ ≈Ÿ°™“«π“∑’Ë

¬“°®π®–¡’‚Õ°“ ‰¥â‡√’¬πµàÕ„π√–¥—∫ Ÿß¢÷Èπ À≈“¬§πøíßº¡æŸ¥®∫°Á

Õ“®π÷°„π„®«à“®–‡√’¬π‰ª∑”Õ–‰√  ‡√“‡ªìπ™“«π“  ®–„Àâ≈Ÿ°‡√’¬πª«™.

ª« . À√◊Õ ª√‘≠≠“µ√’‰ª∑”‰¡

∑à“π∑√“∫‰À¡§√—∫ ª√–‡∑»∑’Ë‡¢“æ—≤π“™“«‰√à™“«π“®√‘ßÊ

‡¢“√—°™“«‰√à™“«π“®√‘ßÊ ‰¡à„™à√—°‡©æ“–µÕπÀ“‡ ’¬ß ‡¢“ π—∫ πÿπ

„Àâ™“«‰√à™“«π“¢Õß‡¢“‰¥â√—∫°“√»÷°…“∂÷ßª√‘≠≠“µ√’ ‡™àπ ‰µâÀ«—π

‡ªìπµâπ

∂â“™“«‰√à™“«π“®∫ª√‘≠≠“µ√’

√—∞∫“≈µâÕßª√–°—π√“§“¢â“«‰À¡ ‰¡àµâÕß

µâÕßª√–°—π√“§“ÀÕ¡·¥ß‰À¡ ‰¡àµâÕß

µâÕßª√–°—π√“§“≈”‰¬‰À¡ ‰¡àµâÕß

¯
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°√¡ àß‡ √‘¡°“√‡°…µ√‡°◊Õ∫‰¡àµâÕß∑”Õ–‰√‡≈¬ ™“«π“

∑”°“√µ≈“¥·≈– À°√≥å¢Õß‡¢“‡Õß √—∞∫“≈®– àßªÿÜ¬ª≈Õ¡‰ª„Àâ

™“«‰√à™“«π“ ‡¢“¬Õ¡‰À¡ ‡¢“®∫ª√‘≠≠“µ√’µâÕß‰¡à¬Õ¡·πàπÕπ

‡Õ“º—° «π§√—«√—È«°‘π‰¥â‰ª„Àâ ‡¢“°Á‰¡à¬Õ¡ ©–π—Èπ  ∂â“™“«π“‰∑¬

®∫ª√‘≠≠“µ√’ √—∞∫“≈°Á‰¡àµâÕß‰ª‡ ’¬‡ß‘πª√–°—π√“§“æ◊™º≈ ‰¡àµâÕß

‰ª ◊́ÈÕº—° «π§√—«√—È«°‘π‰¥ấ Õß≈–‰¡à°’Ë‡¡Á¥·®°™“«∫â“πÕ’°µàÕ‰ª

·∑π∑’Ë®–µâÕß‰ª‡ ’¬‡ß‘πÕ¬à“ßπ—Èπ ‡√“π”‡ß‘πß∫ª√–¡“≥¡“™à«¬„Àâ

™“«‰√à™“«π“À√◊Õ≈Ÿ°™“«‰√à™“«π“¡’°“√»÷°…“¡“°¢÷Èπ®–¥’°«à“ æÕ‡¢“

¡’°“√»÷°…“¡“°¢÷Èπ ®∫ ª« . ª«™. ª√‘≠≠“µ√’ √—∞∫“≈°Á‰¡àµâÕß¡“

π—Ëßª«¥À—«°—∫°“√ àß‡ √‘¡ SME ∑—ÈßÀ≈“¬ À√◊Õ°Õß∑ÿπÀ¡Ÿà∫â“π

§«“¡®√‘ß ‘Ëß∑’Ë√—∞∫“≈∑”Õ¬Ÿàπ’È°Á¥’·≈â« º¡‡ÀÁπ¥â«¬ ‡æ√“–¡—π≈ß

‰ª∂÷ß∞“π√“° ·µà∂â“®–„Àâ≈ß‰ªÕ¬à“ß∂“«√ „Àâ™“«π“‡¢“‡°àß®√‘ßÊ

‡√“µâÕß„Àâ°“√»÷°…“·°à‡¢“„Àâ Ÿß¡“°∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®–∑”‰¥â ·≈â«‡√◊ËÕß

Õ“™≠“°√√¡°Á®–≈¥≈ß  °“√≈—°‡≈Á°¢‚¡¬πâÕ¬°Á®–À“¬‰ª  °“√¢“¬

¬“‡ æµ‘¥°Á®–‰¡à¡’ ‡æ√“–‡¡◊ËÕ§π¡’Õ“™’æ¥’ ‰¥â√—∫°“√»÷°…“ Ÿß ‡¢“

®–‰ª∑” ‘Ëß∑’Ë™—Ë«Ê ‡À≈à“π—Èπ∑”‰¡

Õß§å°“√¬Ÿ‡π ‚° ‰¥â √ÿª‰«â«à“ °“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ÒÚ ªï ®–

 àßº≈¥’¥—ßπ’È

Ò. ®–≈¥§«“¡¬“°®π ‡æ√“–§π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ®– “¡“√∂ √â“ßÕ“™’æ

¢Õß‡¢“‰¥â ¡’‡√◊ËÕßÕ–‰√„À¡àÊ ‡¢â“¡“‡™àπ ‡√◊ËÕßªÿÜ¬‡√◊ËÕß‚ª√·µ ‡ ’́Ë¬¡

‡¢“°Á√—∫ßà“¬ ‡¢â“„®‡√Á« ‡æ√“–√ŸâÕ¬Ÿà·≈â« ‰¡àµâÕßÕ∏‘∫“¬¡“° °“√∑’Ë‡√“

„Àâ°“√»÷°…“√–¥—∫ Ÿß·°à‡¢“ ∑”„Àâ√–¥—∫°“√√—∫√Ÿâßà“¬¢÷Èπ ‰ª ŸàÕ“™’æ

µà“ßÊ ‰¥âßà“¬¢÷Èπ √“¬‰¥â Ÿß¢÷Èπ

˘
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Ú. ®–∑”„Àâ°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“æ¥’¢÷Èπ §π∑’Ë‰¥â√—∫°“√»÷°…“ ̆  ªï

ÒÚ ªï À√◊Õ ª√‘≠≠“µ√’ ®–¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ‰¥â¥’°«à“§π∑’Ë‰¥â√—∫°“√»÷°…“

ª.Ù À√◊Õ ª.ˆ ·πàπÕπ ‡æ√“–∂â“§π¡’§«“¡√Ÿâ¥’ ∞“π§«“¡√Ÿâ Ÿß

§«“¡√ŸâÕ–‰√„À¡àÊ ‡¢â“¡“‡¢“°Á√—∫‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«  “¡“√∂¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ

¢Õßµ—«‡Õß §√Õ∫§√—« ·≈–™ÿ¡™π‰¥â¥’¢÷Èπ

Û. ®–∑”„Àâ°√–∫«π°“√ª√–™“∏‘ª‰µ¬‡¢â¡·¢Áß ‡æ√“–

ª√–™“™π√Ÿâ®—° ‘∑∏‘Àπâ“∑’Ë ·≈– “¡“√∂µ—¥ ‘π„®‰¥â¥’¢÷Èπ

Ù.  ®–∑”„Àâ°“√æ—≤π“™ÿ¡™π¡—Ëπ§ß¢÷Èπ  „§√®–¡“æŸ¥‡√◊ËÕß

«—≤π∏√√¡ ‡√◊ËÕß»“ π“ ‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“ —ß§¡ ª√–™“™π°Á¡’

§«“¡æ√âÕ¡∑ÿ°Õ¬à“ß

º¡ªŸæ◊Èπ‰«â‡™àππ’È‡æ√“–Õ¬“°„Àâ‡√“‡ÀÁπ¿“æ®√‘ßÊ «à“¢≥–π’È

 ∂“π°“√≥å∫â“π‡¡◊Õß‡√“Õ¬Ÿàµ√ß®ÿ¥∑’Ë°”≈—ß‡ ◊ËÕ¡≈ßÕ¬à“ß√ÿπ·√ß

ª√–‡∑»‰∑¬®–æ—≤π“‡»√…∞°‘®‰¥â¥’°«à“π’ÈÕ’°¡“° ∂â“‡√“ª√—∫

∞“π∑“ß°“√‡°…µ√ ª√—∫∞“π™ÿ¡™π„Àâ‡¢â¡·¢Áß ‚¥¬æ—≤π“°“√»÷°…“

¢Õßª√–™“™πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß §π‰∑¬µâÕß‰¥â√—∫°“√»÷°…“ Ÿß°«à“π’È

‡ß‘π∑’Ë¡“∫√‘À“√°“√»÷°…“µâÕß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°°«à“π’È  µâÕß‰¥âº≈

¥’°«à“π’È

ª√–°“√∑’Ë “¡  °“√ª√—∫‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ ®–¡’°“√¬ÿ∫

°√¡µà“ßÊ „π°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√∑—ÈßÀ¡¥ ‰¡à«à“®–‡ªìπ°√¡Õ“™’«»÷°…“

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√ª√–∂¡»÷°…“·Ààß™“µ‘ °√¡ “¡—≠»÷°…“

œ≈œ  ‡æ√“–„πªí®®ÿ∫—π°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§π Û §π§◊Õ
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√—∞¡πµ√’ ª≈—¥°√–∑√«ß ·≈–Õ∏‘∫¥’ °“√µ—¥ ‘π„®∑ÿ° “¬®÷ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫

§π Û §π µàÕ‰ª®–‡≈‘°√–∫∫π’È·≈â« ®–„Àâª√–™“™π‡≈◊Õ°µ—«·∑π‡¢â“¡“

∫√‘À“√°“√»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫ ®–¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈

·≈– —Ëß°“√°“√»÷°…“ ‡ª≈’Ë¬π®“°°“√ —Ëß°“√‚¥¬§π§π‡¥’¬«¡“‡ªìπ

§≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬§Õ¬°”°—∫¥Ÿ·≈‚¥¬ÕÕ°·∫∫‰«â Û √–¥—∫

¥â«¬°—π §◊Õ

Ò. √–¥—∫°√–∑√«ß

Ú. √–¥—∫‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

Û. √–¥—∫ ∂“π»÷°…“

∑—Èß Û √–¥—∫π’È ®–‰¡à¡’„§√§π„¥§πÀπ÷Ëß —Ëß°“√§π‡¥’¬« ¬°‡«âπ

√—∞¡πµ√’ ́ ÷ËßµâÕß· ¥ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π∞“π–‡®â“°√–∑√«ß

√–¥—∫·√° §◊Õ √–¥—∫°√–∑√«ß „π√–¥—∫°√–∑√«ß®–¡’§≥–°√√¡°“√

™ÿ¥Àπ÷Ëß∑’Ë‡√’¬°«à“  ¿“°“√»÷°…“ ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√ ı˜ §π

¡’Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘ ‚¥¬¡’√—∞¡πµ√’‡ªìπª√–∏“π

πÕ°®“°π’È ®–¡’§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π §≥–°√√¡°“√

°“√Õ“™’«»÷°…“ §≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ́ ÷Ëß·µà≈–™ÿ¥®–¡’

‡≈¢“∏‘°“√ ”π—°ß“π ‰¡à‡À¡◊ÕπÕ∏‘∫¥’́ ÷Ëß —Ëß°“√‰¥â‡≈¬‚¥¬‰¡àµâÕß

ª√÷°…“„§√ ·µàµàÕ‰ªπ’ÈµâÕßª√÷°…“§≥–°√√¡°“√œ °àÕπ

©–π—Èπ „π√–¥—∫°√–∑√«ß ·∑π∑’Ë®–„Àâ¡’ºŸâ —Ëß°“√À¡¥∑ÿ°Õ¬à“ß

·∫∫‡º¥Á®°“√Õ¬Ÿà§π‡¥’¬« °Á®–‡ªìπÕß§å§≥–∫ÿ§§≈‡¢â“¡“¥Ÿ·≈ ¡’

‡Õ°™π‡¢â“¡“√à«¡  ¡’ª√–™“™π‡¢â“¡“‡ªìπ°√√¡°“√  ¡’π—°«‘™“°“√

ÒÒ
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π—°∫√‘À“√‡¢â“¡“  ®–‰¡à„™àÕ∏‘∫¥’ —Ëß ấ“¬À—π¢«“À—πÕ¬Ÿà§π‡¥’¬«Õ¬à“ß‡°à“

∂â“‰¥âÕ∏‘∫¥’∑’Ë‡°àß·≈–‡ªìπ§π¥’  ‡ªìπ§π∑’Ë§«√·°à°“√∫Ÿ™“  ‡¢â“¡“

∫√‘À“√ —° Ù ªï ̄  ªï °√¡°Á®–‡®√‘≠ ·µà∂â“Õ∏‘∫¥’¢÷Èπ¡“‡æ√“–®à“¬‡ß‘π

„µâ‚µä–∫π‚µä– ‡¢“°Á®–‡¢â“¡“À“ à«π™¥‡™¬‡ß‘π∑’Ë‡¢“®à“¬‰ª ‡æ√“–©–π—Èπ

°“√¡’∫ÿ§§≈‡¢â“¡“‡ªìπ§≥–°√√¡°“√¥Ÿ·≈ ®–™à«¬ √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®

‰¥â«à“‰¡àµâÕß‡ ’Ë¬ßµàÕ°“√¡’Õ∏‘∫¥’∑’Ë‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ·≈–πà“®–

≈¥°“√ ◊́ÈÕ¢“¬µ”·Àπàß≈ß‰¥â∫â“ß

√–¥—∫∑’Ë Ú §◊Õ √–¥—∫‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘

°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘°”Àπ¥„Àâ¡’‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ́ ÷Ëß‡ªìπ¢Õß„À¡à

 ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬  ‡¡◊ËÕ°àÕπÕ∏‘∫¥’‡§¬ —Ëß°“√µ√ß¡“∑’ËºŸâ∫√‘À“√

‚√ß‡√’¬π  ºŸâ∫√‘À“√œ  °Á —ËßµàÕ  ·µàµàÕ®“°π’È‰ª®–∑”‡™àππ—Èπ‰¡à‰¥â·≈â«

°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„Àâ°√–®“¬Õ”π“®¢ÕßÕ∏‘∫¥’ ª≈—¥°√–∑√«ß ·≈–

√—∞¡πµ√’ ‰ª‰«â∑’Ë‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–∑’Ë‚√ß‡√’¬π ∑—Ë«ª√–‡∑»®–¡’

Ò˜ı ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ „π·µà≈–‡¢µæ◊Èπ∑’Ë®–¡’§≥–°√√¡°“√‡¢µæ◊Èπ∑’Ë

°“√»÷°…“  ·≈–¡’ºŸâÕ”π«¬°“√‡¢µæ◊Èπ∑’Ëœ ‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√  ®“°π’È‰ª

∑à“π‰¡àµâÕß‰ª«‘Ëß¢Õß∫ª√–¡“≥∑’Ë°√¡ “¡—≠»÷°…“  ‰¡àµâÕß‰ª«‘Ëß∑’Ë

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√ª√–∂¡»÷°…“·Ààß™“µ‘Õ’°·≈â«  ‡æ√“–

Õ”π“®∑ÿ°Õ¬à“ß°√–®“¬≈ß¡“‰«â∑’Ë‡¢µæ◊Èπ∑’Ëœ°—∫‚√ß‡√’¬πÀ¡¥

‡√◊ËÕß∫ÿ§≈“°√°Á‡À¡◊Õπ°—π ®–„Àâ„§√¬â“¬‰ª‰Àπ ®–„Àâ„§√ Ú ¢—Èπ Û ¢—Èπ

®–≈ß‚∑…„§√°ÁÕ¬Ÿà∑’Ë§≥–°√√¡°“√‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

ÒÚ
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„π‡¡◊ËÕ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡ªìπ¢Õß„À¡à ‰¥â√—∫Õ”π“®µà“ßÊ

„π°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“·∑π°√–∑√«ß §”∂“¡§◊Õ  ‡√“®– √â“ß

“§«“¡‡¢â¡·¢Áß”  °—∫ “§«“¡™Õ∫∏√√¡” „Àâ°—∫‡¢µæ◊Èπ∑’Ëœ

‰¥âÕ¬à“ß‰√ ‡æ√“–°√√¡°“√‡¢µæ◊Èπ∑’Ë¥Ÿ·≈‚√ß‡√’¬π∑ÿ°‚√ß µ—Èß·µà

Õπÿ∫“≈ ª√–∂¡ ¡—∏¬¡ ·≈–Õÿ¥¡»÷°…“∑’ËµË”°«à“ª√‘≠≠“ ́ ÷Ëß‰¥â·°à

«‘∑¬“≈—¬™ÿ¡™π ®–Õ¬Ÿà∑’Ë‡¢µæ◊Èπ∑’ËÀ¡¥ √«¡∑—Èß°“√µ—Èß§≥–°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π·µà≈–‚√ß‡√’¬π¥â«¬

‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“®–¡’Õ”π“®¡“°  ∂â“‰¥â§π‡≈«‰ªÕ¬Ÿà∑’Ëπ—Ëπ·≈–

√–∫∫‰¡à¥’  ®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬Õ¬à“ß„À≠àÀ≈«ß  ·µàº¡§‘¥«à“

‡√“µâÕß™à«¬°—π √â“ß√–∫∫∫√‘À“√‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“„Àâ¥’ ®–

‰¥â‡ªìπª√–‚¬™πå°—∫∫â“π‡¡◊Õß   ¡¡µ‘«à“„π Ò˜ı ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“π’È

¡’∑’Ë‡¢â¡·¢Áß Ò ‡¢µ Õ’° ı ‡¢µÕ¬Ÿà√–¥—∫°≈“ßÊ ·≈–Õ’° Úı ‡¢µ

ÕàÕπ·Õ¡“° ·µàº¡°Á‡™◊ËÕ«à“¬—ß¥’°«à“‡®ÕÕ∏‘∫¥’∑’Ë·¬à ‡æ√“–®–æ“

°“√»÷°…“·¬àÀ¡¥∑—Èßª√–‡∑» ·µà‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“Õ“®¡’∑’ËÕàÕπ·Õ

∫â“ß‡ªìπ∫“ß‡¢µ ́ ÷Ëß™à«¬°—πæ—≤π“„Àâ¥’‰¥â ·≈–ª√–™“™π®–¡’ ‘∑∏‘

· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ·≈–¡’ à«π√à«¡¥â«¬

°“√¡’§≥–°√√¡°“√‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡ªìπ°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ

ª√–™“™π¡’ ‘∑∏‘¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ‰¡à„™àºŸâÕ”π«¬°“√

‡¢µæ◊Èπ∑’Ëœ —Ëß ấ“¬À—π¢«“À—π‚¥¬æ≈°“√ ®–‡Õ“ß∫ª√–¡“≥‰ª„Àâ

‚√ß‡√’¬ππ’È ·µà‰¡à„Àâ‚√ß‡√’¬ππ—Èπ‰¡à‰¥â µâÕß„Àâ§≥–°√√¡°“√‡¢µæ◊Èπ∑’Ë

°“√»÷°…“æ‘®“√≥“·≈–¡’¡µ‘°àÕπ

ÒÛ
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§≥–°√√¡°“√‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ª√–°Õ∫¥â«¬ª√–™“™π∑’ËÕ¬Ÿà

„π‡¢µπ—Èπ  ́ ÷Ëß‰¥â√—∫‡≈◊Õ°„Àâ‡¢â“¡“¥Ÿ·≈°“√»÷°…“¢Õß≈Ÿ°À≈“π‡¢“‡Õß

∂â“‡¢“√—°≈Ÿ°À≈“π ‡¢“®–¡“À“°‘π°—∫°“√»÷°…“„π‡¢µ¢Õß‡¢“À√◊Õ

º¡Õ¬“°∂“¡„®§π¢’È‚°ß¢’È©âÕ∑—ÈßÀ≈“¬®√‘ßÊ «à“ „π‡¡◊ËÕ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë

√—∫º‘¥™Õ∫®—¥°“√»÷°…“„Àâ≈Ÿ°À≈“π¢Õß‡¢“ ·≈â«‡¢“®–‰ª°‘ππÕ°°‘π„π

°—∫°“√»÷°…“„π‡¢µ‰¥âÕ¬à“ß‰√ ‰ªÀ“°‘π∑“ßÕ◊Ëπ‡∂‘¥  ¡’∑“ßÕ◊Ëπ„ÀâÀ“°‘π

¡“°¡“¬

√–¥—∫∑’Ë Û §◊Õ√–¥—∫ ∂“π»÷°…“  ∑’Ë‚√ß‡√’¬π°Á‡À¡◊Õπ°—π

µàÕ‰ªπ’È√–∫∫„À¡à®–‰¡à„ÀâºŸâÕ”π«¬°“√À√◊Õ§√Ÿ„À≠à∫√‘À“√‡Õß§π¥’¬«

À¡¥∑ÿ°Õ¬à“ß  ®–„ÀâºŸâ·∑πª√–™“™π¡“‡ªìπ “°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

¢—Èπæ◊Èπ∞“π” ‡æ◊ËÕ¡“ –∑âÕπ§«“¡µâÕß°“√„π°“√®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ

≈Ÿ°À≈“π¢Õß‡¢“ °“√¡’Õß§å§≥–∫ÿ§§≈‡¢â“¡“√à«¡∫√‘À“√„π ∂“π»÷°…“

°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß„À¡à ”À√—∫‚√ß‡√’¬π ‚¥¬‡©æ“–‚√ß‡√’¬π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“

°Á‡ªìπÕ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß∑’ËµâÕß®—¥√–∫∫„Àâ¥’ µâÕß™à«¬°—π‡ΩÑ“√–«—ß‰¡à„Àâ‡°‘¥

°“√§Õ√—ª™—Ëπ‡™àπ°—π ́ ÷Ëßº¡®–°≈à“«∂÷ß‡√◊ËÕßπ’È„π√“¬≈–‡Õ’¬¥µàÕ‰ª

‡°‘¥¡“‡ªìπ§π‰∑¬  µâÕßµÕ∫·∑π∫ÿ≠§ÿ≥·ºàπ¥‘π

º¡§‘¥«à“‡√“µâÕßæ¬“¬“¡ √â“ß®‘µ ”π÷°„À¡à«à“ ‡°‘¥¡“‡ªìπ§π‰∑¬

∂â“¬—ß‰¡à‰¥âµÕ∫·∑π∫ÿ≠§ÿ≥Õ–‰√·°àª√–‡∑»™“µ‘ —°Õ¬à“ß‡≈¬

Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë®–µÕ∫·∑π‰¥â§◊Õ Õ¬à“‰ª∑”≈“¬ ‘Ëß∑’Ë‡¢“°”≈—ß®– √â“ßÕ¬Ÿà

ª√–‡∑»‰∑¬‡√“°”≈—ß®– √â“ß√–∫∫°“√»÷°…“∑’Ë‡¢â¡·¢Áß ∂â“∑à“π¡’‡æ◊ËÕπ

ÒÙ
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∑’Ë°”≈—ß®–‡¢â“‰ª‚°ß°‘π„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ëœ ‚ª√¥™à«¬ –°‘¥‡¢“¥â«¬«à“  ∂â“

‰¡à‰¥â∑”ª√–‚¬™πå °ÁÕ¬à“‰ª∑”„Àâ‡°‘¥‚∑…·°à°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘

„Àâ‚Õ°“ §π∑’Ë‡ ’¬ ≈–‡æ◊ËÕ∫â“π‡¡◊Õß‰ª∑”ß“π„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ëœ ¥’°«à“

‡æ√“–‡ªìπÕπ“§µ¢Õß∫â“π‡¡◊Õß

·µàº¡°Á¬—ß™◊Ëπ„®∑’Ë‡§¬‰¥âæ∫§π∑’ËÀ«—ß¥’µàÕª√–‡∑»™“µ‘À≈“¬§π

∫“ß§π‰¡à‰¥â√—∫√“™°“√ ·µàÕ¬“°¡“∑”ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’ËœÀ√◊Õ‡ªìπ

°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ º¡∂“¡«à“‡æ√“–Õ–‰√ À≈“¬§πµÕ∫«à“

‡°‘¥¡“‡ªìπ§π‰∑¬∑—Èß∑’ Õ¬“°®–µÕ∫·∑π∫ÿ≠§ÿ≥·ºàπ¥‘π  ®÷ßÕ“ “

 ¡—§√‡¢â“¡“‡ªìπ°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

º¡√Ÿâ®—°·¡à∫â“π§πÀπ÷Ëß Õ“¬ÿ¢≥–π’Èª√–¡“≥ ̃  °«à“ªï ‡ªìπºŸâÀ≠‘ß

‰¡à‰¥â‡ªìπÕ“®“√¬å ·µà∫Õ°º¡«à“  ¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“¬—ß‰¡à‰¥âµÕ∫·∑π

∫ÿ≠§ÿ≥·ºàπ¥‘π∑’Ë‡°‘¥‡ªìπ§π‰∑¬ °àÕπµ“¬Õ¬“°∑”Õ–‰√„Àâ∫â“π‡¡◊Õß

®÷ß‰ª‡√’¬π§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ‰ª‡√’¬πæ√–‰µ√ªîØ° ·≈â«‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ¡“

Ú ‡≈à¡ ‡≈à¡·√°§◊Õ “æÿ∑∏ª√–«—µ‘” Õ’°‡≈à¡Àπ÷Ëß §◊Õ “æÿ∑∏°‘® Ùı

æ√√…“” ‡¥’Î¬«π’ÈÀπ—ß ◊Õ Ú ‡≈à¡π—Èπ‡ªìπÀπ—ß ◊Õ‡√’¬π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

¡À“®ÿÃ“≈ß°√≥å√“™«‘∑¬“≈—¬ ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À“¡°ÿÆ√“™«‘∑¬“≈—¬

·≈–Õ¬Ÿà„πÀâÕß ¡ÿ¥‚√ß‡√’¬π∑—Ë«ª√–‡∑» π’Ë§◊Õ°√≥’¢ÕßºŸâÀ≠‘ß∏√√¡¥“

§πÀπ÷Ëß ∑’Ë‡°‘¥·√ß¥≈„®«à“ ‚™§¥’‡À≈◊Õ‡°‘π∑’Ë‡°‘¥¡“‡ªìπ§π‰∑¬

‚™§¥’‡À≈◊Õ‡°‘π∑’Ë¡“‡®Õ»“ π“æÿ∑∏ °àÕπµ“¬¬—ß‰¡à‰¥âµÕ∫·∑π§ÿ≥

·ºàπ¥‘π ®÷ßÕ¬“°∑”§«“¡¥’Ω“°‰«â  º¡Õ¬“°„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°π’È°—∫

æ«°‡√“ ®–‰¥â√à«¡°—π √â“ß§«“¡¥’„Àâ·°à∫â“π‡¡◊Õß

Òı
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º¡‡§¬‡®Õ§√Ÿ§πÀπ÷ËßÕ¬Ÿà®—ßÀ«—¥‡™’¬ß√“¬ ‡ªìπ§π¿“§°≈“ß ®∫

ª°». ·≈–‰ª∫√√®ÿ∑’Ë‡™’¬ß√“¬ ‡¡◊ËÕ Û-Ù ªï°àÕπ «—πÀπ÷Ëß‡¢“‰ª‡®Õ

‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë∑”„Àâ –∑âÕπ„®«à“ ∑”‰¡‡√“®÷ß®–‡ªìπ§√Ÿ∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„π™’«‘µ

‰¡à‰¥â  ®“°π—Èπ°Áµ—Èß„®æ¬“¬“¡‡ªìπ§√Ÿ∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥¡“®π°√–∑—Ëß‡¡◊ËÕª√–¡“≥

Ú-Û ªï°àÕπ °Á‰¥â√—∫‡≈◊Õ°„Àâ‡ªìπ§√Ÿ¥’‡¥àπ¢Õß™“µ‘

§Õ√—ª™—Ëπ µ—«∑”≈“¬∫â“π‡¡◊Õß

 —ß§¡‡√“µâÕß¡’Õ–‰√ —°Õ¬à“ß∑’Ë∑”„Àâ§π§‘¥«à“Õ¬“°®–≈–‡«âπ‰«â

‰¡à‡¢â“‰ª§Õ√—ª™—Ëπ ‰¡à‡¢â“‰ª‚°ß°‘π   ‘Ëßπ—Èπ°Á§◊Õ  “°“√»÷°…“”
∂â“§π‰∑¬§‘¥‰¥âÕ¬à“ßπ’È √–∫∫∑’Ë‡√“®–«“ßæ◊Èπ∞“π‰«â°Á®–∑”ß“π‰¥â

·µà∂â“∑ÿ°§π§‘¥«à“ ‡ªìπ‚Õ°“ ¢Õß¢â“∫â“ß≈– ‡¡◊ËÕ°àÕπÕ∏‘∫¥’°‘π

µàÕ‰ªπ’È‰¡à¡’Õ∏‘∫¥’  ¡’·µà°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‡¢â“¡“·∑π °√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“‰¥â°‘π∫â“ß≈–  °“√»÷°…“¢Õß‡√“°Á®–‰¡àª≈Õ¥®“°°“√‚°ß°‘π

Õ’° ı-Ò ªï°Á®–¡’§π¡“¬◊π∫√√¬“¬Õ¬à“ßº¡π’Ë  ·≈–°ÁæŸ¥‡À¡◊Õπ∑’Ëº¡

°”≈—ß¢Õ√âÕßÕ¬Ÿàπ’È«à“ “‡ÀÁπ·°à∫â“π‡¡◊Õß —°∑’‡∂‘¥”
∑”‰¡‡ß‘π∑’Ë≈ß∑ÿπ‰ª„π°“√»÷°…“®÷ß‰¡à‰¥âº≈µ“¡∑’ËµâÕß°“√

µ“¡∑’Ë‡√“Õ¬“°‡ÀÁπ ‰ª‡ ’¬À“¬°≈“ß∑“ßµ√ß‰Àπ ¢≥–π’È‡√◊ËÕß§Õ√—ª™—Ëπ

©âÕ√“…Æ√å∫—ßÀ≈«ß °‘π ‘π∫“∑§“¥ ‘π∫π ‡ªìπ‡√◊ËÕß„À≠à¡“° ‰¡à„™à

‡©æ“–„πª√–‡∑»‰∑¬ ·µà‡ªìπªí≠À“¢Õß‚≈°¥â«¬

∑à“π‡§¬ ß —¬‰À¡«à“∑”‰¡»“ π“æÿ∑∏∑’Ë‡√‘Ë¡¡“ Ú,ı °«à“ªï

¬—ß„™â‰¥âÕ¬Ÿà ∑”‰¡»“ π“§√‘ µå‡√‘Ë¡¡“ Ú, ªï°Á¬—ß„™â‰¥âÕ¬Ÿà  ∑”‰¡

»“ π“Õ‘ ≈“¡‡√‘Ë¡¡“‡°◊Õ∫ Ú, ªï‡À¡◊Õπ°—π ∂÷ß¬—ß„™â‰¥âÕ¬Ÿà

Ò̂
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¡’ºŸâ°≈à“««à“»“ π“‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫∏√√¡™“µ‘¢Õß¡πÿ…¬å  °’ËÀ¡◊Ëπ

°’Ëæ—πªïºà“π‰ª ¡πÿ…¬å‰¡à‡§¬‡ª≈’Ë¬π —π¥“πµ—«‡Õß‡≈¬ ¡πÿ…¬å‡®√‘≠

°â“«Àπâ“∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ ∑“ß§«“¡√Ÿâ ·µà —≠™“µ≠“≥À√◊Õ —π¥“π

¡πÿ…¬å‰¡à‡§¬‡ª≈’Ë¬π ¬—ß¡’§«“¡‚≈¿ ‚°√∏ À≈ß Õ¬Ÿà‡À¡◊Õπ‡¥‘¡

°“√»÷°…“∑’Ë¥’ »’≈∏√√¡ ·≈–‚§√ß √â“ß¢Õß —ß§¡ ®–∑”„Àâ

 —≠™“µ≠“≥∑’Ë‡ÀÁπ·°à‰¥â≈¥§«“¡√ÿπ·√ß≈ß ‰¡à· ¥ßÕÕ°¡“ À√◊Õ

· ¥ßÕÕ°¡“πâÕ¬∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®–πâÕ¬‰¥â ‡©æ“–µÕπÀ‘«∑’Ë ÿ¥ ‰¡à¡’°‘π

·≈â«®÷ß§àÕ¬· ¥ßÕÕ°  ·µà∫“ß§πÕ‘Ë¡®–µ“¬°Á¬—ß°‘πÕ¬Ÿà ́ ÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß

‰¡à§«√

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“

πÕ°®“°°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√®—¥°“√»÷°…“‰ª Ÿà‡¢µæ◊Èπ∑’Ë·≈–

 ∂“π»÷°…“·≈â« °ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„Àâ°√–®“¬Õ”π“® ŸàÕß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ¥â«¬

‡√“¡’«‘∏’Õ¬à“ß‰√∑’Ë®–∑”„Àâ∑ÿ°‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π¢≥–π’È ∑—Èß√–¥—∫

ª√–∂¡·≈–¡—∏¬¡ ¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π ª√–¡“≥ Û-Ù, ‚√ß

∑—Ë«ª√–‡∑»  ºàÕß∂à“¬‰ªÕ¬Ÿà„π§«“¡¥Ÿ·≈¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ „Àâ°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‡¡◊Õßæ—∑¬“ ‡∑»∫“≈ Õ∫µ. ·≈– Õ∫®.

™à«¬°—π¥Ÿ·≈°“√»÷°…“„π∑âÕß∂‘Ëπ¢Õß‡¢“‡Õß

„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

¡’ ‘∑∏‘∑’Ë®–µ—Èß ∂“π»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫∑ÿ°ª√–‡¿∑ µ—Èß¡À“«‘∑¬“≈—¬°Á‰¥â

 à«π¡“°‡∑»∫“≈µ—Èß‚√ß‡√’¬πª√–∂¡ ¡—∏¬¡ ·≈–Õπÿ∫“≈ ·µàµÕππ’È

Ò̃
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‡∑»∫“≈π§√ª∞¡µ—Èß‚√ß‡√’¬πÕ“™’«»÷°…“·≈â«  °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ÷́Ëß

‡ªìπÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ °Á¡’«‘∑¬“≈—¬æ¬“∫“≈‡°◊ÈÕ°“√ÿπ¬å

¡’«‘∑¬“≈—¬·æ∑¬å∑’Ë®∫¡“ Ú-Û √ÿàπ·≈â« ·≈–°”≈—ß®–µ—Èß¡À“«‘∑¬“≈—¬

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√„π°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥‰«â«à“  Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

‰Àπ‡ÀÁπ«à“∂â“µ—Èß ∂“π»÷°…“·≈â«®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ§π„π∑âÕß∂‘Ëπ¢Õßµπ

°Á¡’ ‘∑∏‘µ—Èß‡Õß‰¥â  ‰¡à‰¥â¬“°‡À¡◊Õπ°àÕπ·≈â« °àÕππ’È¬“°‡¬Áπ· π‡¢Á≠

√—∞∫“≈‰¡à¬Õ¡„Àâ„§√µ—Èß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ®–µ—Èß‡Õß∑—ÈßÀ¡¥

µàÕ¡“‡¡◊ËÕªï ÚıÒı °Á¬Õ¡„Àâ‡Õ°™πµ—Èß‰¥â µÕππ’È®÷ß¡’¡À“«‘∑¬“≈—¬

‡Õ°™π ı-ˆ ·Ààß ¢Õß√—∞∫“≈¬—ß¡’Õ¬Ÿà Ú °«à“·Ààß‡∑à“π—Èπ ©–π—Èπ

µàÕ‰ªπ’ÈÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ®–µ—Èß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õß‰¥â·≈â«

¥Ÿµ—«Õ¬à“ß¢Õß°√ÿß‡∑æ¡À“π§√‡ªìπÀ≈—° ·≈–º¡Õ¬“°®–‡ÀÁπ‡∑»∫“≈

π§√Õ◊ËπÊ  µ—Èß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õß  ‚¥¬‡©æ“–®—ßÀ«—¥‰Àπ∑’Ë¬—ß‰¡à¡’  À√◊Õ

µ“¡™“¬·¥π  ‡æ√“–°ÆÀ¡“¬„ÀâÕ”π“®ª√–™“™π®—¥°“√»÷°…“¥â«¬

µ—«‡Õß‰¥â¡“°¢÷Èπ

‡Õ°™π°—∫°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“

º¡‡§¬∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡Õ°™π¡“°àÕπ ®÷ß‡¢â“„®·≈–‡ÀÁπ„®

„π§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õß¿“§‡Õ°™π¥’«à“  °”≈—ß√Õ§Õ¬§«“¡À«—ß®“°√—∞∫“≈

∑’Ë®–°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–¡“µ√°“√∑’Ë™—¥‡®π‡°’Ë¬«°—∫°“√¡’ à«π√à«¡

¢Õß‡Õ°™π„π¥â“π°“√»÷°…“ µâÕß§”π÷ß∂÷ßº≈°√–∑∫µàÕ°“√®—¥

°“√»÷°…“¢Õß‡Õ°™π ·≈–√—∞µâÕß„Àâ°“√ π—∫ πÿπ¥â“π‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ

°“√≈¥À¬àÕπÀ√◊Õ°“√¬°‡«âπ¿“…’  ·≈– ‘∑∏‘ª√–‚¬™πåÕ¬à“ßÕ◊Ëπ

Ò̄
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·°à‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π ·µà¢≥–π’È¬—ß‰¡à§àÕ¬¡’§«“¡§◊∫Àπâ“‡°’Ë¬«°—∫

‡√◊ËÕßπ’Èπ—°

º¡§‘¥«à“·π«‚πâ¡∑—Ë«‚≈°„π¬ÿ§π’È §◊Õ √—∞§«√∑”ß“ππâÕ¬≈ß

„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ°—∫‡Õ°™π‡¢â“¡“∑”¡“°¢÷Èπ   à«πª√–‡∑»

‡√“®–‰ª‰¥â‡√Á«À√◊Õ‰°≈·§à‰Àπ  µâÕß√Õ —°æ—°Àπ÷Ëß √Õ„Àâ§π„π√“™°“√

·≈–§ππÕ°√“™°“√§ÿâπ°—∫§«“¡§‘¥µ√ßπ’È°àÕπ

µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ √—∞∫“≈¢Õß‡¢“®—¥°“√»÷°…“‡Õß

πâÕ¬¡“°   à«π¡“°°√–®“¬‰ª„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–

‡Õ°™π‡ªìπ§π®—¥

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π µ“¡°ÆÀ¡“¬¢Õßª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ‡¢“°”Àπ¥

„Àâ√–¥—∫®—ßÀ«—¥ (Prefectures) ·≈–‡∑»∫“≈ (Municipals)

÷́Ëß‡ªìπÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑—Èß§Ÿà‡ªìπ§π®—¥°“√»÷°…“‡Õß

‚¥¬‡∑»∫“≈®—¥°“√»÷°…“¿“§∫—ß§—∫ ̆  ªï∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–√–¥—∫¡—∏¬¡ª≈“¬

¢÷Èπ‰ª®—ßÀ«—¥‡ªìπºŸâ®—¥

 ”À√—∫°“√Õ“™’«»÷°…“π—Èπ ¢Õßª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ ̄ -˘% ‡Õ°™π

‡ªìπ§π®—¥ ¡’‡æ’¬ß Ò-Ú% ‡∑à“π—Èπ∑’Ë√—∞‡ªìπ§π®—¥

„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“À√◊Õ¡À“«‘∑¬“≈—¬ √—∞‡ªìπ§π®—¥‡æ’¬ß Òı%

Õ’° ̄ ı% ‡Õ°™π‡ªìπ§π®—¥ ·µà°«à“®–¡“∂÷ßµ√ßπ’È ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ

‰¥âºà“π°“√∑’Ë√—∞‡ªìπ‡®â“¢Õß∑ÿ° ‚√ß‡√’¬π¡“°àÕπ ·≈â«§àÕ¬Ê ºàÕß∂à“¬

„Àâ‡Õ°™π∑’≈–π‘¥Ê  ÿ¥∑â“¬‡Õ°™π·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

°ÁµâÕß√—∫‰ª¥”‡π‘π°“√‡Õß

Ò̆



∏√√¡“¿‘∫“≈°—∫∫∑∫“∑¢Õß§≥–°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

º¡§‘¥«à“ª√–‡∑»‡√“°Á§«√‡ªìπ‡™àππ—Èπ‡À¡◊Õπ°—π √—∞∫“≈®–

‰ªÀ“¿“…’∑’Ë‰Àπ¡“®—¥°“√»÷°…“‡Õß‰¥â∑—ÈßÀ¡¥  ≈”æ—ß‡°Á∫¿“…’¡“

®—¥ √√‡ªìπ§à“„™â®à“¬√“¬À—«°ÁÀπ—°Õ¬Ÿà·≈â« ‰Àπ®–µâÕßÀ“‡ß‘π¡“≈ß∑ÿπ

◊́ÈÕ∑’Ë¥‘π ≈ß∑ÿπ √â“ßÕ“§“√ ·≈–Õ◊ËπÊ Õ’°¡“°¡“¬  º¡§‘¥«à“√—∞§«√®–

„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–‡Õ°™π®—¥°“√»÷°…“„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥

‚¥¬√—∞®—¥°≈‰°¥Ÿ·≈§«“¡™Õ∫∏√√¡·≈–¥Ÿ·≈§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π

°“√»÷°…“

À≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈

 ‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡ ÚıÙˆ π’È‡√“®–‡√‘Ë¡„™âÀ≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“

¢—Èπæ◊Èπ∞“π„À¡à  ‚¥¬ªïπ’È®–‡√‘Ë¡„™â‡æ’¬ß Ù ™—Èπ°àÕπ §◊Õ ª.Ò ª.Ù ¡.Ò

¡.Ù ªïÀπâ“®–‡√‘Ë¡„™â ̄  ™—Èπ §◊Õ ª.Ò ª.Ú  ª.Ù ª.ı ¡.Ò ¡.Ú  ¡.Ù

¡.ı ·≈â«ªï ÚıÙ¯ ®–„™â∑—ÈßÀ¡¥ ÒÚ ™—Èπ §◊Õ ª.Ò-¡.̂

æÕ∂÷ß‡¥◊Õπ¡’π“§¡ ÚıÙ˘ ́ ÷Ëß‡ªìπª≈“¬ªï°“√»÷°…“ ÚıÙ¯

°Á®–‰¡à¡’°“√ Õ∫‡ÕÁπ∑√“π ǻ ·µà®–¡’°“√ Õ∫√–¥—∫™“µ‘ (National Test)

§◊Õ Õ∫∑—Èßª√–‡∑»  Õ∫„π«‘™“À≈—°¢Õß·µà≈–ªï ‡√“µ°≈ß°—π«à“

®– Õ∫ Ù ™—Èπ‡∑à“π—ÈπæÕ §◊Õ ª.Û ª.̂  ¡.Û ¡.̂  ́ ÷Ëß‡ªìπ°“√ Õ∫

™à«ß™—Èπ „π·µà≈–™à«ß™—Èπ‰¡àµâÕß Õ∫∑ÿ°«‘™“ ‡™àπ ª.Û ®– Õ∫‡©æ“–

Û «‘™“À≈—° ª.ˆ  Õ∫¡“°ÀπàÕ¬ ¡.Û ¡“°¢÷Èπ ¡.ˆ °Á¡“°¢÷Èπ

Ú
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‡¡◊ËÕ„™â¢âÕ Õ∫‡¥’¬«°—π∑—Èßª√–‡∑»  °Á‰¡àµâÕß¡’ Õ∫‡ÕÁπ∑√“π ǻ

‡«≈“‰ª‡¢â“ ¡.Ù ∑ÿ°‚√ß‡√’¬π°Á‰¡àµâÕß Õ∫¢âÕ‡¢’¬πÕ’° ‡æ√“–¡’

¢âÕ Õ∫‰≈à ¡.Û ́ ÷Ëß„™â¢âÕ Õ∫‡¥’¬«°—π∑—Ë«ª√–‡∑» ‡«≈“‡¥Á°®∫ ª.ˆ

®–‡¢â“ ¡.Ò °Á‰¡àµâÕß Õ∫¢âÕ‡¢’¬πÕ’° ‡æ√“–¡’º≈ Õ∫√–¥—∫™“µ‘¢Õß

ª.ˆ Õ¬Ÿà·≈â«

‡æ√“–©–π—Èπ µàÕ‰ªπ’È°“√√—∫‡¥Á°‡¢â“ ª.Ò µâÕß‰¡à Õ∫ „§√®—∫

‡¥Á°¡“π—Ëß Õ∫‡¢â“ ª.Ò ∂◊Õ«à“∑”∫“ª·°à‡¥Á°Õ¬à“ß¡“°  à«π‡¢â“ ¡.Ò

°Á„™âº≈ ª.ˆ ‡¢â“ ¡.Ù °Á„™âº≈ ¡.Û ‡¢â“¡À“«‘∑¬“≈—¬°Á„™âº≈ ¡.ˆ

µàÕ‰ªπ’È‰¡àµâÕß¡’‡ÕÁπ∑√“π ǻ ·µà¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ“®®–¡’ Õ∫ —¡¿“…≥å

‡æ‘Ë¡ ®–¥Ÿ‡™“«πåªí≠≠“  ¥Ÿ∫ÿ§≈‘° À√◊ÕÕ–‰√°Á‰¥â ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß

·µà≈–·Ààß ·µà‰¡àµâÕß¡’°“√ Õ∫¢âÕ‡¢’¬πÕ’°·≈â«

πÕ°®“°π’È ‡¥Á°®–¡’∑’Ëπ—Ëß‡√’¬π·≈–∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√»÷°…“µàÕ

¡“°¢÷Èπ  ¡—¬º¡‡ªìπ√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‰¥â‡√‘Ë¡„Àâ¡’

«‘∑¬“≈—¬™ÿ¡™π Ò ·Ààß ∑√“∫«à“µàÕ‰ª∑“ß°√–∑√«ß®–æ¬“¬“¡

¢¬“¬„Àâ¡“°¢÷Èπ ‡æ√“–§π‰∑¬¬—ß‡√’¬πµàÕ√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“πâÕ¬‡¡◊ËÕ

‡∑’¬∫°—∫ª√–‡∑»Õ◊Ëπ Ê

Õ¬à“ßª√–‡∑»øîπ·≈π¥å ª√–™“°√Õ“¬ÿ Ò¯-ÚÙ ªï ®∫¡À“«‘∑¬“≈—¬

À√◊Õ°”≈—ß‡√’¬πÕ¬Ÿà¡À“«‘∑¬“≈—¬∂÷ß ̃  °«à“% ·≈–Õ’°À≈“¬ª√–‡∑»

Õ¬Ÿà∑’Ë ı-ˆ% „π¢≥–∑’Ë¢Õßª√–‡∑»‰∑¬¡’‡æ’¬ß Ò¯% ‡∑à“π—Èπ

Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡µË” ≈â“À≈—ß¡“°Ê ·≈–‡√“°Á¡—«‰ªÀ≈ß‰À≈‰¥âª≈◊È¡«à“µâÕß

‡¢â“®ÿÃ“œ  ∏√√¡»“ µ√å  ́ ÷Ëßº¡«à“‡√“µâÕß§‘¥∑∫∑«π·≈– √â“ß

‡®µ§µ‘„À¡à  ‰¡à‡™àππ—Èπ®–µ‘¥¢—¥‰ªÀ¡¥ ª√–‡∑»‰∑¬µâÕß¡’¡À“«‘∑¬“≈—¬

ÚÒ
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∑’Ëªíµµ“π’ ∑’Ëπ√“∏‘«“  ∑’Ë¿Ÿ‡°Áµ µâÕß°√–®“¬„Àâ∑—Ë«∂÷ß µâÕß„Àâ™“«‰√à

™“«π“‡¢â“‡√’¬πª√‘≠≠“µ√’„Àâ‰¥â ·≈â«ª√–‡∑»‰∑¬®–‡®√‘≠

ÚÚ
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µÕπ∑’Ë Ú

∏√√¡“¿‘∫“≈°—∫∫∑∫“∑¢Õß§≥–°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“

∏√√¡“¿‘∫“≈ §◊Õ Õ–‰√

“∏√√¡“¿‘∫“≈”  ‡ªìπ§”∑’Ë·ª≈¡“®“°¿“…“Õ—ß°ƒ…«à“  Good

Governance ´÷Ëß “good” ·ª≈«à“ “¥’” governance ·ª≈«à“

“°“√°”°—∫∑’Ë¥’ °“√¥Ÿ·≈Õ¬à“ß¥’”
∏√√¡“¿‘∫“≈ À√◊Õ good governance ®÷ß‡ªìπÀ≈—°§‘¥ ”À√—∫

°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’  ‡æ◊ËÕª√–°—π«à“„πÕß§å°√®–‰¡à¡’°“√©âÕ√“…Æ√å

∫—ßÀ≈«ß ‰¡à¥âÕ¬ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∏√√¡“¿‘∫“≈¢Õß ∂“π»÷°…“®–

™à«¬ª√–°—π‡√◊ËÕßπ’È‰¥â  ‡æ√“–∑’Ëºà“π¡“°“√»÷°…“¢Õß‡√“¡’°“√‚°ß°‘π

°—π‡À≈◊Õ‡°‘π„π∑ÿ°√–¥—∫ ·≈–‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¥â«¬

 à«π§”«à“ “§Õ√—ª™—Ëπ” (Corruption) π—Èπ „π¿“…“Õ—ß°ƒ…

À¡“¬∂÷ßæƒµ‘°√√¡©âÕ‚°ßº‘¥°ÆÀ¡“¬  À√◊Õº‘¥»’≈∏√√¡  ‚¥¬‡©æ“–

Õ¬à“ß¬‘Ëß∫ÿ§§≈∑’ËÕ¬Ÿà„πÕ”π“® ·ª≈ßà“¬Ê «à“©âÕ√“…Æ√å∫—ßÀ≈«ß

§◊Õ©âÕ∑—Èß√“…Æ√å ·≈–∫—ß¢ÕßÀ≈«ß¥â«¬ æ«°π’È‚°ßÀ¡¥∑ÿ°Õ¬à“ß

§Õ√—ª™—Ëππ’È à«π¡“°‡°‘¥¢÷Èπ®“°∫ÿ§§≈∑’ËÕ¬Ÿà„πÕ”π“® ∂÷ß‡ªìπ

·§à‡ ¡’¬π ÷́Ëß¡’Õ”π“®‰¡à¡“°π—°°Á‚°ß·≈â«  æƒµ‘°√√¡∑’Ë∫àß∫Õ°«à“‡ªìπ

§Õ√—ª™—Ëπ ‰¥â·°à

ÚÛ



∏√√¡“¿‘∫“≈°—∫∫∑∫“∑¢Õß§≥–°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

Ò. ∑ÿ®√‘µ  (dishonest)

Ú. º‘¥°ÆÀ¡“¬ (illegal)

Û. º‘¥»’≈∏√√¡  (immoral)

§«“¡º‘¥ Û ‡√◊ËÕß π’È À“°¡’¢âÕ„¥¢âÕÀπ÷Ëß °Á∂◊Õ«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß

°“√©âÕ√“…Æ√å∫—ßÀ≈«ß

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ °—∫ §«“¡√—∫º‘¥√—∫™Õ∫

“§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫” (Responsibility) À¡“¬∂÷ß °“√‰¥â√—∫

¡Õ∫À¡“¬À√◊Õ‰¥â√—∫°“√§“¥À«—ß«à“®–°√–∑”À√◊Õ¥Ÿ·≈ ‘Ëßπ—Èπ ‘Ëßπ’È ‡™àπ

‡√“¡Õ∫À¡“¬„Àâ≈Ÿ°§π‚µÀÿß¢â“« À√◊Õ§“¥À«—ß„Àâ‡¢“Àÿß¢â“«

∂â“‡¢“Àÿß¢â“«‡ √Á® ·ª≈«à“‡¢“√—∫º‘¥™Õ∫‡√◊ËÕßÀÿß¢â“«

 à«πÕ’°§”Àπ÷Ëß§◊Õ “§«“¡√—∫º‘¥√—∫™Õ∫” (Accountability)

À¡“¬∂÷ß §«“¡§“¥À«—ßÀ√◊Õ¡ÿàßÀ«—ß«à“®–√—∫º‘¥√—∫™Õ∫µàÕº≈°“√

°√–∑”¢Õßµπ ∂â“≈Ÿ°Àÿß¢â“«·≈â«¢â“«‡≈– °ÁµâÕß√—∫º‘¥√—∫™Õ∫„π‡√◊ËÕß

¢â“«‡≈– √—∫§”∫àπ ·µà∂â“ÀÿßÕÕ°¡“·≈â«¢“« «¬ §π°‘π·≈â«¡’§«“¡ ÿ¢

∑ÿ°§π °Á®–‰¥â√—∫§”™¡

º¡¢Õ¬°µ—«Õ¬à“ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫„Àâ‡ÀÁπ«à“  °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

¢—Èπæ◊Èπ∞“π¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–§«“¡√—∫º‘¥√—∫™Õ∫Õ¬à“ß‰√ ‡™àπ

§√Ÿ„À≠àÀπ’‰ª‡∑’Ë¬« Û «—π‰¡à∑”Õ–‰√ ∑à“πµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫ ·µà∂â“§√Ÿ„À≠à

∑‘Èß‚√ß‡√’¬π‰ª Û «—π ∑”„Àâ∑’Ë‚√ß‡√’¬π¡’°“√‚°ß‡°‘¥¢÷Èπ ‡ ’¬À“¬‰ª

Û · π ∑à“π√—∫º‘¥√—∫™Õ∫¥â«¬ °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‡§¬§‘¥‡™àππ’È

À√◊Õ‰¡à  À√◊Õ§‘¥«à“ “™à“ß¡—π  ‰¡à‡°’Ë¬«°—∫¢â“ ¢â“‡ªìπ°√√¡°“√‡©¬Ê”
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π’Ë§◊Õ‡√◊ËÕß∑’Ë‡√“µâÕß¡“™à«¬°—π§‘¥·≈–Õ∏‘∫“¬°—π„Àâ‡¢â“„®«à“§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫  ·≈–§«“¡√—∫º‘¥√—∫™Õ∫¢Õß°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“§◊Õ

Õ–‰√

Õ’°µ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß§◊Õ °√≥’¢Õß‡®â“Õ“«“  §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß

‡®â“Õ“«“  §◊Õ µâÕß¥Ÿ·≈æ√–≈Ÿ°«—¥„Àâ¥’ „ÀâÕ¬Ÿà„π°Æ„π‡°≥±åÕ¬Ÿà„π

«‘π—¬ ß¶å ‡™â“¢÷Èπ¡“∑ÿ°Õß§åµâÕß∫‘≥±∫“µ√ ®–¡—«πÕπÕ¬Ÿà‰¡à‰¥â

¢ÕÕ“À“√∫“µ√‡æ◊ËÕπ°Á‰¡à‰¥â  µ°‡¬ÁπµâÕß «¥¡πµå‰À«âæ√– π—Ëπ§◊Õ

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë ‡®â“Õ“«“ ®–µâÕß¥Ÿ·≈ ·µà∂â“‡°‘¥‡ ’¬À“¬¢÷Èπ®“°

°“√ª≈àÕ¬ª≈–≈–‡≈¬ ‡®â“Õ“«“ µâÕß√—∫º‘¥√—∫™Õ∫

À≈—°·Ààß∏√√¡“¿‘∫“≈¡’ Û ¢âÕ  ¥—ßπ’È

À≈—°¢âÕ·√° §◊Õ ‡ªÑ“À¡“¬µâÕß Õ¥§≈âÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√

À√◊Õ§«“¡®”‡ªìπ¢Õß —ß§¡À√◊Õ™ÿ¡™π (Relevance) µ—«Õ¬à“ß‡™àπ

 ‘Ëß∑’Ë‚√ß‡√’¬π∑”Õ¬Ÿàπ’È‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕπ—°‡√’¬πµàÕ™ÿ¡™π¢Õß‡√“‰À¡

¡’Õ–‰√∑’Ë‚√ß‡√’¬π∑”·≈â«‰¡à‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ —ß§¡ ‰¡à‡ªìπª√–‚¬™πå

µàÕπ—°‡√’¬π µàÕ§√Ÿ µàÕÕ–‰√∑—Èßπ—Èπ ∂â“¡’°Á‡≈‘°∑”‡∂‘¥ ‡™àπ ®—¥ß“π«—π‡°‘¥

§√Ÿ„À≠à À√◊Õ«—π‡°‘¥  . . ·≈â«°Á¢Õπ—°‡√’¬π‰ªøÑÕπ√”∑’Ë∫â“π‡®â“¢Õß

«—π‡°‘¥ ‡ªìπµâπ
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∂“¡«à“  ‘Ëßπ—Èπ‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√‡√’¬π¢Õß‡¥Á°‰À¡ ∂â“§”µÕ∫

§◊Õ “‰¡à‡ªìπ” °ÁµâÕß‡≈‘°∑” À√◊ÕÕ∏‘∫¥’‰ª‡¬’Ë¬¡∑’Ë®—ßÀ«—¥ §√Ÿ„À≠à

°Á∑‘Èßß“π‚√ß‡√’¬π ‡Õ“√∂‰ª√—∫Õ∏‘∫¥’∑’Ë π“¡∫‘π ∂“¡«à“∑”Õ¬à“ßπ—Èπ

‰¥â‰À¡ §”µÕ∫§◊Õ “‰¡à‰¥È” ‡æ√“–‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π

§√Ÿ„À≠àµâÕß∑”∑ÿ°‡√◊ËÕß„π ‘Ëß∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π

À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈  §◊Õ µâÕß∑”„π ‘Ëß∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ª√–‚¬™πå

¢Õß‚√ß‡√’¬π ª√–‚¬™πå¢Õß™ÿ¡™π ª√–‚¬™πå¢Õß —ß§¡ ·≈–ª√–‚¬™πå

¢Õßª√–‡∑» ∂â“§√Ÿ„À≠à®—¥ß“π©≈Õß«—π‡°‘¥¿√√¬“  —Ëßªî¥‚√ß‡√’¬π

·≈–‡Õ“§√ŸπâÕ¬‰ª™à«¬∑”Õ“À“√∑”∫ÿ≠µ—°∫“µ√æ√–∑’Ë∫â“π π’Ë°Áº‘¥·≈â«

‡æ√“–‰¡à Õ¥§≈âÕß ‰¡à„™àß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π

º¡‡§¬‰ª‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π„À≠àÊ „π∫“ß‚Õ°“  µÕπÕ¬Ÿà°√–∑√«ß∫â“ß

Õ¬Ÿà∑∫«ß∫â“ß æ∫«à“ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π‰¡à§àÕ¬Õ¬Ÿà  µ—Èß·µà«—π®—π∑√å

∂÷ß«—π»ÿ°√åÕ¬Ÿà‚√ß‡√’¬π‡æ’¬ß Ò-Ú «—π ∑’Ë‡À≈◊Õ‰ª‰Àπ°Á‰¡à√Ÿâ   à«π¡“°

‰ª√—∫ºŸâ„À≠à ∂â“ºŸâ„À≠à‰¡à‰¥â‡ÀÁπÀπâ“°Á‰¡à‰¥â¬â“¬ ‰¡à‰¥â‡≈◊ËÕπ¢÷Èπ‡ªìπ

√ÕßÕ∏‘∫¥’

µàÕ‰ªπ’È∑”‰¡à‰¥â·≈â« §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“µâÕß™à«¬¥Ÿ·≈

«à“«—πÀπ÷ËßÊ §√Ÿ„À≠à‰ª‰Àπ ∂â“‚√ß‡√’¬π‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬‡æ√“–

§√Ÿ„À≠à‰¡àÕ¬Ÿà °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“µâÕß√à«¡√—∫º‘¥√—∫™Õ∫¥â«¬

∑à“πµâÕß‡¢â“„®µ√ßπ’È

©–π—Èπ À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈¢âÕ·√°§◊Õ ‚√ß‡√’¬π®–¡’°‘®°√√¡Õ–‰√

°Áµ“¡ µâÕß‡ªìπ‰ªµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß‚√ß‡√’¬π µâÕß‡ªìπª√–‚¬™πå

µàÕπ—°‡√’¬π ·≈–µâÕß‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ™ÿ¡™π
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À≈—°¢âÕ∑’Ë Õß §◊Õ  ¡’§«“¡‚ª√àß„  (Transparency) ‰¡à«à“

®–∫√‘À“√‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß‰√ µâÕß‚ª√àß„  °√–∫«π°“√∫√‘À“√µâÕß

‚ª√àß„  °√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ ÕπµâÕß‚ª√àß„  ®–„™â‡ß‘πÕ¬à“ß‰√

µâÕß‚ª√àß„  ‚ª√àß„ °Á§◊Õ  µ√«® Õ∫‰¥â Õ∏‘∫“¬‰¥â  „Àâ§π‡¢â“‰ª

µ√«®‰¥â ·≈–Õ∏‘∫“¬‰¥â

º¡‡§¬§ÿ¬°—∫Õ¥’µ√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√∫“ß∑à“π

∑à“π∫Õ°«à“¢¡¢◊Ëπ¡“° ‡«≈“‰ªµ√«®‚√ß‡√’¬π„À≠àÊ „π°√ÿß‡∑æœ æ∫«à“

ºŸâÕ”π«¬°“√‰¥â‡ß‘π¡“ Û · π °Áπ”‰ªª√—∫ª√ÿßÀâÕßπÈ”¢Õßµπ‡Õß

ªŸ¥â«¬À‘πÕàÕπ  Õ¬à“ßπ’ÈµâÕß∂“¡ºŸâÕ”π«¬°“√«à“∑”‰¡µâÕß„™âÀ‘πÕàÕπ

∑à“π‡ªìπ¿Ÿ¡‘·æâ«— ¥ÿÕ¬à“ßÕ◊ËπÀ¡¥„™à‰À¡ ºŸâ∫√‘À“√µâÕßÕ∏‘∫“¬‰¥â«à“

∑”‰¡®÷ß„™âÀ‘πÕàÕπ„πÀâÕßπÈ”µ—«‡Õß ·µàª√–µŸ‚√ß‡√’¬πºÿæ—ß®–≈â¡∑—∫

‡¥Á°µ“¬  °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“µâÕß∂“¡«à“ºŸâ∫√‘À“√π”ß∫ª√–¡“≥‰ª

„™âµ√ßπ—Èπ‡æ√“–Õ–‰√ ¡’‡Àµÿº≈Õ–‰√  ∑”‰¡‰¡àπ”‰ª„™â„π‡√◊ËÕß∑’Ë¡’

§«“¡®”‡ªìπ¡“°°«à“ º¡§‘¥«à“π’Ë‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

∑’Ë®–µâÕß™à«¬°—π¥Ÿ·≈„Àâ‡°‘¥§«“¡‚ª√àß„  Õ∏‘∫“¬‰¥â

À≈—°¢âÕ∑’Ë “¡   §◊Õ  ∑ÿ°¢—ÈπµÕπµâÕß¡’ºŸâ√—∫º‘¥√—∫™Õ∫

(Accountability) °“√∫√‘À“√°“√„™â‡ß‘π¢Õß‚√ß‡√’¬πµâÕß¡’ºŸâ√—∫º‘¥

√—∫™Õ∫ ∂â“„™â‰ª·≈â«‰¡à‡°‘¥ª√–‚¬™πåµ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â °ÁµâÕß

∂“¡°≈—∫¡“«à“ „§√‡ªìπ§π —Ëß „§√‡ªìπ§π„™â µâÕß√—∫º‘¥√—∫™Õ∫

∂â“°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπ§π —Ëß„Àâ„™â ∫—ß§—∫„Àâ§√Ÿ„À≠à‰ª ◊́ÈÕ‚πâπ

◊́ÈÕπ’Ë ‰ª°àÕ √â“ßµ√ß‚πâπµ√ßπ’È ‡ √Á®·≈â«ß“πÕÕ°¡“‰¡à‰¥â‡√◊ËÕß

°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫ ·µà∂â“§√Ÿ„À≠àßÿ∫ß‘∫π”
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ß∫ª√–¡“≥‰ª∑”Õ–‰√°Á‰¡à√Ÿâ ·≈â«ÕÕ°¡“‰¡à‰¥â‡√◊ËÕß  §√Ÿ„À≠àµâÕß

√—∫º‘¥™Õ∫

√–∫∫∏√√¡“¿‘∫“≈ ¡ÿàßª√–‚¬™πå à«π√«¡‡ªìπÀ≈—° „Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå

µàÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡ªìπÀ≈—° ¡’°“√µ√«® Õ∫ ÷́Ëß°—π·≈–°—π

º¡¢Õ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫«à“ ‚√ß‡√’¬π°Á‡À¡◊Õπ°—∫Õß§å°√Àπ÷Ëß

„πÕß§å°√®–¡’ Û √–¥—∫¥â«¬°—π §◊Õ

Ò. ‡®â“¢Õß „§√‡ªìπ‡®â“¢Õß‚√ß‡√’¬π °√≥’‚√ß‡√’¬π¢Õß√—∞∫“≈

°Á§◊Õ “√—∞” ‡ªìπ‡®â“¢Õß °√≥’‚√ß‡√’¬π∑âÕß∂‘Ëπ°Á  “Õß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ”‡ªìπ‡®â“¢Õß À√◊Õ‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π°Á “‡Õ°™π”
‡ªìπ‡®â“¢Õß

  ∂â“√—∞‡ªìπ‡®â“¢Õß‚√ß‡√’¬π °Áµ’§«“¡‰¥âÕ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß«à“

ª√–™“™π‡ªìπ‡®â“¢Õß  ‡æ√“–‡√“‡ªìπ§πÕÕ°¿“…’„Àâ√—∞∫“≈„™â‡ªìπ

ß∫ª√–¡“≥ °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“°Á‡ªìπ‡®â“¢Õß ·≈–§πÕ◊Ëπ∑’Ë‰¡à‰¥â

‡ªìπ°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“°Á‡ªìπ‡®â“¢Õß¥â«¬  „π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬

‡√“µâÕß„®°«â“ß ‡√“‡ªìπµ—«·∑π¢Õß™“«∫â“π∑’Ë‡¢â“¡“‡ªìπ°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“‡√“‡ªìπµ—«·∑π‡¢“  —°«—π‡√“°ÁÕÕ°‰ª„Àâ§πÕ◊Ëπ‡¢â“¡“·∑π

‡¢“°Á‡ªìπ‡®â“¢Õß‚√ß‡√’¬π‡À¡◊Õπ°—π
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„π°“√µ—Èß‚√ß‡√’¬π¢÷Èπ‡®â“¢Õß®–¡’‡ªÑ“À¡“¬«à“µ—Èß¢÷Èπ¡“∑”‰¡

√—∞∫“≈  ‡∑»∫“≈  ‡Õ°™π ́ ÷Ëß‡ªìπ‡®â“¢Õß®–µâÕß¡’‡ªÑ“À¡“¬„π°“√

µ—Èß‚√ß‡√’¬π  ¡Ÿ≈π‘∏‘∫“ß·Ààß §√Õ∫§√—«‡Õ°™π∑’Ë√«¬·≈â« ‡¢“æÕ·≈â«

‡¢“Õ¬“°®–∑”∫ÿ≠∑”°ÿ»≈ ‡¢“°Áµ—Èß‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π¢÷Èπ¡“ ¥â«¬‡®µπ“

∫√‘ ÿ∑∏‘Ï«à“Õ¬“°®–„Àâ°“√»÷°…“°—∫‡¬“«™π‰∑¬ ·≈–µ—Èß¡Ÿ≈π‘∏‘¢÷Èπ¡“

¥Ÿ·≈ ∑—ÈßÊ ∑’Ë‡¢“‡ªìπ‡®â“¢Õß ·µà‡¢“¡Õ∫Õ”π“®„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

¥”‡π‘π°“√‰ª ‚¥¬‡¢“‡ªìπºŸâ°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ ‡™àπ  µ—Èß‚√ß‡√’¬π¢÷Èπ¡“

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√»÷°…“∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥·°à‡¬“«™π‰∑¬ ∫“ß§π∫Õ°«à“ ©—π®–„Àâ

°“√»÷°…“°—∫‡¥Á°ÀŸÀπ«° °Áµ—Èß‚√ß‡√’¬π ”À√—∫‡¥Á°ÀŸÀπ«°¢÷Èπ ‡™àπ

‚√ß‡√’¬π‡»√…∞‡ ∂’¬√∑’Ë “¡‡ π ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π¢ÕßºŸâÀ«—ß¥’

µàÕ‡¥Á°∑’Ëæ‘°“√∑“ßÀŸ Õ¬“°„Àâ‰¥â√—∫°“√»÷°…“‡À¡◊Õπ‡¥Á°ª°µ‘

πÕ°®“°π’È °Á¡’°“√µ—Èß‚√ß‡√’¬π ”À√—∫§πµ“∫Õ¥ ‚√ß‡√’¬π ”À√—∫

‡¥Á°™“«‡¢“ ‚√ß‡√’¬π ”À√—∫‡¥Á°º’µÕß‡À≈◊Õß œ≈œ

 ¢âÕ ”§—≠Õ¬Ÿà∑’Ë‡®â“¢ÕßµâÕß°“√Õ–‰√ ‡«≈“µ—Èß‚√ß‡√’¬π ‡¢“®–

∫Õ°‡ªÑ“À¡“¬≈ß¡“∑’Ë§≥–°√√¡°“√·≈–ΩÉ“¬∫√‘À“√

°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑ÿ°∑à“π§√—∫  ∑à“π‡§¬∂“¡

µ—«‡Õß∫â“ß‰À¡«à“ ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡√“‡ªìπ°√√¡°“√Õ¬Ÿà  ¡’„§√‡ªìπ‡®â“¢Õß

·≈–º¡Õ¬“°∂“¡Õ’°¢âÕÀπ÷Ëß«à“ ‡®â“¢Õß‡¢“Õ¬“°„Àâ∫√‘À“√

‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß‰√

Ú̆
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Õß§¡πµ√’: æ’Ë‡ªìπ°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π¢Õß„§√§√—∫

°√√¡°“√À≠‘ß: ‡ªìπ°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π¢Õß√—∞§à–

Õß§¡πµ√’: ‡§¬∂“¡‡¢“‰À¡«à“„§√‡ªìπ‡®â“¢Õß

‚√ß‡√’¬π

°√√¡°“√À≠‘ß: ∂“¡§à– ‡¢“∫Õ°«à“ ∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√·≈–ª√–™“™π

‡ªìπ‡®â“¢Õß ™à«¬°—π√—°…“

Õß§¡πµ√’: ‡§¬∂“¡‰À¡ «à“®–∫√‘À“√‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß‰√

°√√¡°“√À≠‘ß: °Á‡§¬∂“¡‡À¡◊Õπ°—π ‡¢“∫Õ°«à“°“√∫√‘À“√

‚√ß‡√’¬ππ’Ë ∑ÿ°ΩÉ“¬®–µâÕß™à«¬°—π∫√‘À“√

Õß§¡πµ√’: ·≈â«‡ªÑ“À¡“¬≈à– Õ¬“°„Àâ‡¥Á°®∫∑ÿ°§π À√◊Õ

Õ¬“°„Àâ‡¥Á°®∫§√÷Ëß‡¥’¬« À√◊ÕÕ¬“°„Àâ‡¥Á°

                  ∫“ß§π®∫  ∫“ß§π‰¡à®∫

°√√¡°“√À≠‘ß: Õ¬“°„Àâ®∫∑ÿ°§π ®∫ÕÕ°¡“Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ

·≈–¡’ß“π∑”

π’Ë·À≈–§√—∫ §◊Õ ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√»÷°…“∑’Ë°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

§«√µÕ∫‰¥â  ∑à“πµâÕß√Ÿâ«à“‡®â“¢Õß‚√ß‡√’¬πµ—Èß‚√ß‡√’¬π¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕ

Õ–‰√  Õ¬“°„Àâ‡√“∑”‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπÕ¬à“ß‰√

Ú.  √–¥—∫π‚¬∫“¬  ∂÷ß·¡â®–‡ªìπ‚√ß‡√’¬π√—∞∫“≈  ́ ÷Ëß¡’ Û ,̄

‚√ß°Áµ“¡ ∫“ß∑’‡ªÑ“À¡“¬À≈—°Õ“®®–‡À¡◊Õπ°—π ‡™àπ „Àâ‡¥Á°®∫¥’Ê

∑ÿ°§π ·µà¬—ß¡’‡ªÑ“À¡“¬¬àÕ¬Õ’° ‡™àπ „Àâ‡¥Á°∑’Ë‡√’¬π®∫¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–

„Àâ¡’ß“π∑” ‡æ√“–©–π—Èπ ‡¡◊ËÕ‡®â“¢Õß¡’‡ªÑ“À¡“¬Õ¬à“ßπ—Èπ°√√¡°“√

Û
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 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

 ∂“π»÷°…“°Á¡“°”Àπ¥π‚¬∫“¬«à“®–æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬„Àâ¡’

°“√Ωñ°ß“πÕ“™’æ„π‚√ß‡√’¬π¥â«¬

Õ¬à“ß¢Õß°√√¡°“√§ÿ≥æ’ËºŸâÀ≠‘ß®“°ªíµµ“π’∑’ËµÕ∫§”∂“¡º¡

‡¡◊ËÕ —°§√Ÿàπ’È ™—¥‡®π«à“∑à“π¡’‡ªÑ“À¡“¬ Ú Õ¬à“ß §◊Õ „Àâ‡¥Á°‡ªìπ§π‡°àß

∑’Ë‡√’¬π®∫Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–Õ¬“°„Àâ‡¢“∑”ß“π‰¥â ‡æ√“–©–π—Èπ

∂â“Õ¬à“ßπ’È∂÷ß·¡â«à“‡¥Á°®–°”≈—ß‡√’¬π ª.Ò-ª.̂  °Áµ“¡  ‚√ß‡√’¬πµâÕß‰ª

¢Õ§√Ÿ “√æ—¥™à“ß‡¢â“¡“™à«¬ ÕπÕ“™’æ ™à«¬ Õπµ—¥º¡ ™à«¬ Õπ

‡¬Á∫‡ ◊ÈÕ ™à«¬ Õπ∑”Õ“À“√ œ≈œ ¥—ßπ—Èπ ®÷ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“«à“µâÕß°“√∑”Õ–‰√ ®–‰¥â°”Àπ¥‡ß◊ËÕπ‰¢„ÀâΩÉ“¬ªØ‘∫—µ‘

‡¢“‰ªªØ‘∫—µ‘‰¥â

·¡â°√√¡°“√®–∫Õ°«à“µâÕß„Àâ‡¥Á°Ωñ°Õ“™’æ¥â«¬ ·µà°√√¡°“√

°Á‰¡à®”‡ªìπµâÕß≈ß‰ª∑”‡Õß  ∑à“πµâÕß‡Õ“‡™◊Õ°¡—¥¡◊Õµ—«‡Õß Ωóπ„®

µ—«‡Õß‰«â  ‰¡à≈ß‰ª∑”‡Õß ‡æ√“–‡√“¡’ΩÉ“¬ªØ‘∫—µ‘Õ¬Ÿà·≈â« ΩÉ“¬ªØ‘∫—µ‘

§◊Õ„§√ §◊ÕºŸâ∫√‘À“√·≈–§≥–§√Ÿ∑—ÈßÀ≈“¬ ‡¢“µâÕß‡ªìπΩÉ“¬ªØ‘∫—µ‘

‡¢“°‘π‡ß‘π‡¥◊ÕπÕ¬Ÿà ‡√“‡ªìπª√–™“™π ‡ªìπºŸâ·∑πª√–™“™π

‡¢â“‰ª‡ªìπºŸâ·∑π¢Õß‡®â“¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡¢â“‰ª¥Ÿ«à“‡ªÑ“À¡“¬¢Õß

‚√ß‡√’¬ππ’ÈÕ¬“°„Àâ‡ªìπÕ–‰√ ·≈â«∫Õ°°—∫ºŸâ∫√‘À“√„Àâ‡¢“∑”µ“¡

‡ªÑ“À¡“¬π—Èπ

‡æ√“–©–π—Èπ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ®÷ß¡’∫∑∫“∑·≈–

§«“¡ ”§—≠¡“° ‰¡à„™à§π∑’Ë  “∫à¡‘‰°Í” π–§√—∫  º¡‰¥â¬‘π∫“ß§πæŸ¥«à“

°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‰¡à¡’Õ”π“® ‡æ√“–‰¡à„™àºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“Õ¬à“ß

Õ∏‘∫¥’ ·≈–‰¡à„™àºŸâ∫√‘À“√‡¢µæ◊Èπ∑’Ë ́ ÷ËßÕ—ππ—Èπ‡ªìπ¿“æ‡¥‘¡

ÛÒ
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Û.  ΩÉ“¬ªØ‘∫—µ‘  ¿“æ„À¡à¢Õß°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“µàÕ‰ªπ’È®–

µâÕßÕ“»—¬§≥–°√√¡°“√‡ªìπ§πµ—¥ ‘π ‰¡à„™àÕ“»—¬§π§π‡¥’¬« ‡™àπ

§√Ÿ„À≠à À√◊ÕÕ∏‘∫¥’ ‡ªìπ§πµ—¥ ‘π µàÕ‰ªπ’ÈµâÕß‡ªìπ¡µ‘¢Õß§≥–°√√¡°“√

‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡ªìπ¡µ‘¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–∑—Èß

Ú ΩÉ“¬µâÕß√à«¡°—π√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ‡®â“¢Õß‚√ß‡√’¬π ∑—Èß Ú ΩÉ“¬§◊Õ„§√

§◊Õ ΩÉ“¬π‚¬∫“¬ ‰¥â·°à °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ·≈– ΩÉ“¬ªØ‘∫—µ‘ ‰¥â·°à

ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ µâÕß√à«¡°—π√—∫º‘¥√—∫™Õ∫µàÕ‡®â“¢Õß‚√ß‡√’¬π  §◊Õ

√—∞∫“≈°—∫ª√–™“™π

ªïÀπâ“®–¡’°“√∑¥ Õ∫‚¥¬„™â¢âÕ Õ∫°≈“ß¢Õßª√–‡∑»

∂â“∑à“πÕ¬“°„Àâ‡¥Á°¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë∑à“π‡ªìπ°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“Õ¬Ÿà

‡ªìπ§π‡°àß  ·µàª√“°Æ«à“‡¥Á° Õ∫‰¥â§–·ππÀ¡«¥«‘™“¿“…“Õ—ß°ƒ…

µË”¡“° §–·ππ‡©≈’Ë¬°≈“ß¢Õßª√–‡∑» ̂ % §–·ππ‡©≈’Ë¬¢Õß‡¢µ

æ◊Èπ∑’Ë ıÛ% ·µà§–·ππ‡©≈’Ë¬¢Õß‚√ß‡√’¬π∑à“π∑”‰¥â‡æ’¬ß ÛÚ%

∑à“πµâÕß√—∫º‘¥√—∫™Õ∫√à«¡°—∫§√Ÿ„À≠à·≈–§√Ÿ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ…

µâÕß¡“π—Ëß«“ß·ºπ°—π«à“ ªïÀπâ“®–∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ‡¥Á°¢Õß∑à“π§–·ππ

¥’¢÷Èπ ∂â“‡√“∑ÿ°§π∑”Õ¬à“ßπ’Èµ≈Õ¥¥â«¬„®∫√‘ ÿ∑∏‘Ï ·≈â«√à«¡·√ß°—π

Õ¬à“ß®√‘ß®—ß‡™àππ’È  ªïÀπâ“§–·ππ‡©≈’Ë¬¿“…“Õ—ß°ƒ…¢Õß‚√ß‡√’¬π

∑à“π°ÁµâÕß¥’¢÷Èπ  ∂â“‡√“≈ß·√ß°—πµàÕ  ªï∂—¥‰ª°Á®–¥’¢÷Èπ‰ªÕ’°∂â“

∑ÿ°‚√ß‡√’¬π∑”Õ¬à“ßπ’È ¿“æ√«¡∑—Èßª√–‡∑»∑’Ë‡√“√Ÿâ°—π«à“°“√»÷°…“‰∑¬

‰¡à¡’§ÿ≥¿“æπ—Èπ §ÿ≥¿“æµâÕß¥’¢÷Èπ·πàπÕπ ·≈–®–¥’¢÷Èπ∑ÿ°ªï

ÛÚ
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√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

µ—«Õ¬à“ßµàÕ‰ªπ’È‡ªìπ·ºπ¿Ÿ¡‘°“√∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬πÀπ÷Ëß

‰¡à«à“®–‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢Õß„§√ „§√‡ªìπ‡®â“¢Õß √—∞∫“≈ ‡Õ°™π À√◊Õ

‡∑»∫“≈ ºŸâ∑’ËÕ¬Ÿà Ÿß ÿ¥§◊Õ °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π  √Õß≈ß¡“

§◊ÕºŸâ∫√‘À“√ ‰¥â·°à §√Ÿ„À≠à À√◊Õ ºŸâÕ”π«¬°“√ ·≈â«°Á·∫àßß“π‡ªìπ

Û ΩÉ“¬

ΩÉ“¬·√° §◊Õ ΩÉ“¬®—¥°“√ ‡™àπ ΩÉ“¬∫—≠™’ ΩÉ“¬ß∫ª√–¡“≥

ΩÉ“¬∫ÿ§§≈ ΩÉ“¬Õ“§“√ ∂“π∑’Ë ́ ÷Ëß¥Ÿ·≈√—È«‚√ß‡√’¬π  π“¡ ÀâÕßπÈ”‡¥Á°

ÀâÕß‡√’¬π œ≈œ

ΩÉ“¬∑’Ë Õß §◊Õ ΩÉ“¬«‘™“°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬À¡«¥«‘™“µà“ßÊ ̄

 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ µ“¡À≈—° Ÿµ√„À¡à §◊Õ ¿“…“‰∑¬ §≥‘µ»“ µ√å

«‘∑¬“»“ µ√å  —ß§¡»÷°…“ »‘≈ª–  ÿ¢»÷°…“·≈–æ≈»÷°…“ °“√ß“π·≈–

Õ“™’æ ·≈– ÿ¥∑â“¬§◊Õ ¿“…“µà“ßª√–‡∑»  πÕ°®“° ̄  À¡«¥π’È·≈â«

¬—ß¡’ΩÉ“¬æ—≤π“π—°‡√’¬πÕ¬Ÿà„π à«ππ’È¥â«¬ ‡ªìπ ̄ +Ò ΩÉ“¬

ÛÛ
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©–π—Èπ ∑—Èß ̆  ΩÉ“¬π’È ¡’Àπâ“∑’Ë Õπ·≈–Õ∫√¡π—°‡√’¬π  ΩÉ“¬«‘™“°“√

¡’ ¯ ΩÉ“¬ ·µà≈–ΩÉ“¬°Á¡’À—«Àπâ“À¡«¥°—∫§√Ÿª√–®”À¡«¥ ‡™àπ

«‘™“¿“…“‰∑¬ °Á¡’À—«Àπâ“À¡«¥¿“…“‰∑¬ ¿“…“Õ—ß°ƒ… °Á¡’À—«Àπâ“

À¡«¥¿“…“Õ—ß°ƒ… ·≈–°Á¡’§√Ÿª√–®”À¡«¥

 ”À√—∫ΩÉ“¬∑’Ë ̆  §◊Õ ΩÉ“¬æ—≤π“π—°‡√’¬π  ®–¡’ß“π Ú ß“π §◊Õ

ß“π·π–·π«π—°‡√’¬π ·≈–ß“π°‘®°√√¡π—°‡√’¬π ‡™àπ °’Ã“ π“Æ»‘≈ªá

¥πµ√’ ¡«¬‰∑¬ ‡ªìπµâπ

ΩÉ“¬∑’Ë “¡ §◊Õ ΩÉ“¬ π—∫ πÿπ«‘™“°“√ ‰¥â·°à ÀâÕß ¡ÿ¥

ÀâÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√µà“ßÊ ‡™àπ ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√∑“ß¿“…“

ÀâÕß∑¥≈Õß«‘∑¬“»“ µ√å ·ª≈ßº—° ‡≈â“‰°à œ≈œ

∑—ÈßÀ¡¥π’È®–Õ¬Ÿà¿“¬„µâ°“√∫√‘À“√¢Õß§≥–°√√¡°“√¿“¬„π

‚√ß‡√’¬π Ú §≥– §◊Õ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß

ΩÉ“¬∏ÿ√°“√ ·≈–ΩÉ“¬ π—∫ πÿπ«‘™“°“√ ·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√

À≈—° Ÿµ√  ¥Ÿ·≈ ̆  ΩÉ“¬∑’ËÕ¬Ÿà„πΩÉ“¬«‘™“°“√  §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√

∑—Èß Ú §≥–π’Èº¡¢Õ√âÕß«à“¢Õ„Àâ§√Ÿ„À≠à‡ªìπª√–∏“π ‡æ√“–§√Ÿ„À≠à

µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫µàÕΩÉ“¬π‚¬∫“¬ §◊Õ °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

Õ’° à«πÀπ÷Ëß §◊Õ §≥–µ√«® Õ∫°“√‡ß‘π º¡Õ¬“°„Àâ¡’§≥–

µ√«® Õ∫°“√‡ß‘π ‚¥¬®–¡“®“°°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ —° Ú-Û

§π°Á‰¥â∑’Ë‡°àß‡√◊ËÕß°“√‡ß‘π ‰¡à‰¥â‰ªµ√«® Õ∫∫—≠™’  ·µà‰ªµ√«® Õ∫

«à“‡¢“„™âß∫ª√–¡“≥Õ¬à“ß‰√ ‚ª√àß„ ‰À¡ µàÕ‰ªπ’È∑ÿ°‚√ß‡√’¬πµâÕß¡’

§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫∫—≠™’®“°¿“¬πÕ°¡“µ√«® Õ∫∫—≠™’ª√–®”

·≈â«√“¬ß“π°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ®–‰¥â‚ª√àß„ ®√‘ß  º¡¢Õπ”‡ πÕ

ÛÙ
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·ºπ¿Ÿ¡‘¥—ß„π√Ÿª º¡‡™◊ËÕ«à“ √Ÿª·∫∫π’È∑ÿ°§π®–√—∫º‘¥™Õ∫ ÷́Ëß°—π·≈–

°—π ·≈–®–¡’§«“¡‚ª√àß„ 

§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ °—∫ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

Ò. §√Ÿ„À≠à §◊Õ„§√ §√Ÿ„À≠à §◊Õ “√Õ¬µàÕ‡¥’¬«” ¢Õß§≥–

°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“°—∫°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π  °“√∫√‘À“√À≈—° Ÿµ√

°“√æ—≤π“π—°‡√’¬π ·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π §√Ÿ„À≠à §◊Õ ºŸâ∑’Ë√—∫

π‚¬∫“¬®“°§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“§π‡¥’¬«‡∑à“π—Èπ  °√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“®–¡’ª√–∏“π°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ¡’°√√¡°“√ ¡’ºŸâ∫√‘À“√

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√

°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“∑—Èß Ò °«à“§πµâÕß∑”„® ·µà≈–§πµâÕß

‰¡à‰ª —Ëß§√Ÿ„À≠à§π‡¥’¬« §√Ÿ„À≠à®–≈”∫“° ‡æ√“–‡Õ“„®§π Ò

°«à“§π‰¡à‰¥â µâÕß‡¢â“¡“æŸ¥„π∑’Ëª√–™ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

·≈â« √ÿªº≈„Àâ‰¥â¡µ‘∑’Ë™—¥‡®π ‡¡◊ËÕ‰¥â¡µ‘·≈â« „Àâª√–∏“π°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“∫Õ°§√Ÿ„À≠à«à“π’Ë§◊Õ¡µ‘¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡ ¢Õ„Àâ‚√ß‡√’¬π

√—∫‰ª∑” ·≈â«°√√¡°“√®– π—∫ πÿπ ‰¡à„™à·µà≈–§π„π Ò °«à“§π

‰ª∫’∫§√Ÿ„À≠à„Àâ∑”‚πàπ∑”π’Ë ́ ÷Ëß‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â

°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“µâÕß‡ªìπºŸâ„À≠à°«à“ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

µâÕß‡ªìπºŸâ„À≠à µâÕß‡ ’¬ ≈– µâÕß∑”ß“π‡ªìπ √Ÿª·∫∫π’È∂÷ß®–‰ª‰¥â

∂â“°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ Ò °«à“§π µà“ß§πµà“ß«‘Ëß‰ª∑’Ë§√Ÿ„À≠à

‰ª∫’∫Õ¬à“ß‚πâπÕ¬à“ßπ’È §√Ÿ„À≠à°Á®–≈”∫“° ∑”ß“π‰¡à‰¥â ·µà‡¡◊ËÕ‡ªìπ¡µ‘

¢Õß°√√¡°“√ ‡¢â“∑’Ëª√–™ÿ¡∑ÿ°§π§ÿ¬°—π·≈â«µ°≈ß°—π·≈â««à“®–
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∑”Õ¬à“ßπ’È §√Ÿ„À≠àµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫ µâÕß√—∫¡µ‘‰ªªØ‘∫—µ‘ ®–∑”‰¥âÀ√◊Õ‰¡à

§√Ÿ„À≠à°Á‰ªª√÷°…“°√√¡°“√∫√‘À“√∑—Èß Ú ™ÿ¥ ∂â“ª√÷°…“°√√¡°“√

∫√‘À“√·≈â«  ª√÷°…“§√ŸπâÕ¬·≈â«  º≈ª√“°Ø«à“ ∑”‰¡à‰¥â  ‡√“°ÁµâÕß„Àâ

§«“¡‡ªìπ°≈“ß·°à‡¢“ ∑”‰¡à‰¥â®√‘ßÀ√◊Õ‡ª≈à“ À√◊Õ¢’È‡°’¬®∑” ∂â“∑”

‰¡à‰¥â®√‘ß ·ª≈«à“¡µ‘¢Õß‡√“ Ÿß‡°‘π‰ªÀ√◊Õ‡ª≈à“ °ÁµâÕß∑∫∑«π„À¡à

∂â“Õ¬à“ßπ’È®–Õ¬Ÿà¥â«¬°—π‰¥â À√◊Õ∂â“¡’Õ–‰√∑’Ë‡À≈◊Õ∫à“°«à“·√ßºŸâ∫√‘À“√

°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“∫“ß§πÕ“®®–™à«¬‡¢“‰¥â ·µà™à«¬„ππ“¡°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“ Õ¬à“‰ª™à«¬≈—∫Ê  à«πµ—«‰¡à‰¥â µâÕß∑”Õ¬à“ß‡ªî¥‡º¬

§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“π’Ë ”§—≠¡“°  ∂â“§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

∑”ß“π‰¡à‰¥â‡√◊ËÕß °Áæ—ßÀ¡¥∑—Èß√–∫∫ ‡æ√“–Õ”π“®®–Õ¬Ÿà∑’Ë°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“¡“°

º¡¢Õ¬°µ—«Õ¬à“ß ‡™àπ ∂â“§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‡ÀÁπ«à“

‚√ß‡√’¬ππ’È‡¥Á°µ‘¥¬“‡ æµ‘¥¡“° §≥–°√√¡°“√Õ“®®–π”‡¢â“‰ª‡ªìπ

«“√–°“√ª√–™ÿ¡ ·≈â«À“¢âÕ¡Ÿ≈«à“¡’‡¥Á°µ‘¥¬“‡ æµ‘¥®√‘ß‡∑à“‰√

¥Ÿ¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß‚√ß‡√’¬π ¢Õß§≥–°√√¡°“√ª√“∫ª√“¡¬“‡ æµ‘¥

(ªª .) ¢Õß°”π—πºŸâ„À≠à∫â“π ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑“ßÕ◊ËπÊ ·≈â«¡“√à«¡°—π

À“«‘∏’·°âªí≠À“‡¥Á°µ‘¥¬“‡ æµ‘¥„π‚√ß‡√’¬π  ¡’«‘∏’∑”‰¥âÕ¬à“ß‰√∫â“ß

·≈â«°Á‡≈◊Õ°«‘∏’∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ Û «‘∏’ ®“°π—Èπ°Á¡“§ÿ¬°—π„π§≥–°√√¡°“√

‡¡◊ËÕ¡’¡µ‘·≈â«°Á¡Õ∫„Àâ§√Ÿ„À≠à‰ª¥”‡π‘π°“√ §√Ÿ„À≠à°Á®–√—∫‰ª∑”

Õ’°µ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß ‡™àπ °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‡ÀÁπ«à“‡¥Á°„π

‚√ß‡√’¬π¢Õß∑à“πÕàÕπ§≥‘µ»“ µ√å °ÁÀ“«‘∏’«à“ ∑”Õ¬à“ß‰√®÷ß®–„Àâ

‡¥Á°‡°àß§≥‘µ»“ µ√å À√◊Õ‡ÀÁπ«à“√—È«°”≈—ß®–æ—ß Õ—πµ√“¬ ‡¥’Î¬«®–‰ª∑—∫
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‡¥Á°µ“¬‡À¡◊Õπ‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ‡¢“  °ÁµâÕß∫Õ°§√Ÿ„À≠à  À√◊Õ∂â“‡ªìπ‡√◊ËÕß

§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π ‡™àπ ¡’ß“πª√–®”ªï¢Õß«—¥ Õ¬“°®–„Àâ‡¥Á°

‡¢â“«—¥∫â“ß ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π∫â“ß °Áπ”‡¢â“‡ªìπ«“√–„π∑’Ëª√–™ÿ¡

‡¡◊ËÕµ°≈ß·≈â«°Á™à«¬°—π¥”‡π‘π°“√

∂â“∑”Õ¬à“ßπ’È·≈–‡ªìπºŸâ„À≠à¥â«¬°—π∑—Èß Ú ΩÉ“¬ º¡«à“°“√∑”ß“π

®– πÿ° ‰¡à¡’°“√∫’∫‡§âπ°—π ‰¡à¡’°“√°¥¥—π°—π æŸ¥°—π¥â«¬‡Àµÿ¥â«¬º≈

∑—Èß Ú ΩÉ“¬ ·≈–‰¥âº≈ß“π√à«¡°—π

Ú. §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ “ª√–‡¡‘πº≈” ¿“æ√«¡¢Õß

‚√ß‡√’¬π ‚¥¬ª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß§√Ÿ„À≠à‡∑à“π—Èπ ‡æ√“–

§√Ÿ„À≠à√—∫º‘¥™Õ∫∑—Èß‚√ß‡√’¬π  æÕ ‘Èπªï°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“°Á

ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π  ‡æ◊ËÕ¥Ÿ«à“‡¥Á°ÕÕ°°≈“ß§—π°’Ë§π

¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ªïπ’È ª.Ò ÕÕ°°≈“ß§—π‰ª Û §π ª.Ú ÕÕ° Ú §π œ≈œ

√«¡·≈â«∑—ÈßÀ¡¥ÕÕ° Òı §π °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“°Á∂“¡§√Ÿ„À≠à

‰¥â«à“∑”‰¡‡¥Á°∂÷ßÕÕ°°≈“ß§—π §√Ÿ„À≠àæ∫ “‡ÀµÿÀ√◊Õ¬—ß ·°âªí≠À“

À√◊Õ¬—ß

°“√ª√–‡¡‘ππ—Èπ¢Õ„Àâª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√¢Õß§√Ÿ„À≠à Õ¬à“‰ª

ª√–‡¡‘π§√ŸπâÕ¬·µà≈–§π‡¥Á¥¢“¥ ∂â“‡√“‰ª‰≈à®—∫§√ŸπâÕ¬·µà≈–§π

§√Ÿ„À≠à®–∑”ß“π‰¡à‰¥â ‡æ√“–§√Ÿ„À≠àµâÕß¥Ÿ·≈§√ŸπâÕ¬∑ÿ°§π

‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß‡¢“ ‰¡à„™àÀπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ∑’Ë®–‰ª‰≈à∫’È

§√Ÿ·µà≈–§πÀ√◊Õ¿“√‚√ß·µà≈–§π Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√§◊Õ ®–µâÕß

∑”ß“πºà“π§√Ÿ„À≠à  ª√–‡¡‘πº≈ß“π‚√ß‡√’¬π‚¥¬ºà“π§√Ÿ„À≠à  ∂â“‡¥Á°

µ°¡“°°«à“ªï°àÕπ°Áµ—Èß§”∂“¡§√Ÿ„À≠à  §√Ÿ„À≠àµâÕß·°â‰¢„Àâ¥’¢÷Èπ„π

ªïÀπâ“
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µàÕ‰ª ∂â“§√ŸπâÕ¬∑”º‘¥ ∑”‰¡à¥’ °Á∫Õ°„Àâ§√Ÿ„À≠à®—¥°“√

°√√¡°“√Õ¬à“‰ª®—¥°“√‡Õß ∑”Õ¬à“ßπ—Èπ‰¡à‰¥â

Û. §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“œ ®–µâÕß “‰¡à —Ëß°“√” ∑—Èß‚¥¬µ√ß
À√◊ÕÕâÕ¡ ≈ß‰ª¬—ß∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ πÕ°®“° “§√Ÿ„À≠Ë” µâÕß‰¡à —Ëß°“√

‰ª∑’Ë§√ŸπâÕ¬ À√◊Õ¿“√‚√ß  ‡æ√“–®–∑”„Àâ‡ ’¬°“√∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π

∂â“°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‰ª≈â«ß≈Ÿ°¢π“¥π—Èπ §√Ÿ„À≠à®–∑”Õ–‰√

‰¡à‰¥â‡≈¬

 ¡¡µ‘º¡‡ªìπ§√ŸπâÕ¬§πÀπ÷Ëß ∂â“§√Ÿ„À≠à‡Õ“¡µ‘¢Õß°√√¡°“√

¡“∫Õ°º¡ º¡°Á∑”µ“¡ ·µà∂â“Õ¬ŸàÊ ¡’°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¡“∫Õ°º¡

„Àâ∑”Õ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß º¡‡ªìπ§√ŸπâÕ¬ º¡®–øíß„§√ º¡°ÁµâÕßøíß§√Ÿ„À≠à

¢Õßº¡ º¡®–‰ªøíß°√√¡°“√·µà≈–§π‰¥âÕ¬à“ß‰√

‡æ√“–©–π—Èπ ∂â“„§√®–‡ªìπ°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ µâÕß∑”„®

Õ¬à“‰ª≈â«ß≈Ÿ°ºŸâ∫√‘À“√ ª≈àÕ¬„Àâ‡¢“∫√‘À“√‰ª ª√–‡∑»‡√“®–æ—ß

 à«πÀπ÷Ëß°Á‡æ√“–¡’°“√≈â«ß≈Ÿ°°—π ∑”„Àâ‡ ’¬À“¬À¡¥  §π∑’Ë‡ªìπ CEO

°Á‰¡à√Ÿâ®–√—∫º‘¥™Õ∫Õ–‰√ Õ¬à“ß‡™àπ ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ∑’Ëπ“¬°œ

¡Õ∫„Àâ‡ªìπ CEO ¥Ÿ·≈∑—Èß®—ßÀ«—¥ ·µà‡«≈“√—∞¡πµ√’°√–∑√«ßπ—Èπ

°√–∑√«ßπ’È¡“‡¬’Ë¬¡°Á¡“ —Ëß≈Ÿ°πâÕßºŸâ«à“„Àâ∑”Õ¬à“ß‚πâπÕ¬à“ßπ’È

‚¥¬‰¡àºà“πºŸâ«à“œ  ºŸâ«à“œ®÷ß‰¡à√Ÿâ‡√◊ËÕß¥â«¬  ·≈â«®–‡ªìπ CEO ‰¥âÕ¬à“ß‰√

Õ¬à“ßπ’È‡ªìπ‰¡à‰¥â ‰¡à¡’∑“ß‡≈¬

∑”πÕß‡¥’¬«°—π ‚√ß‡√’¬π°Á¡’§√Ÿ„À≠à ¡’§√ŸπâÕ¬ ¡’¿“√‚√ß ©–π—Èπ

°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“µâÕß∑”„®„Àâ‰¥â ∑à“π¡’¡µ‘Õ–‰√ ∑à“π®– —ËßÕ–‰√

∑à“π®–ª√–‡¡‘πÕ–‰√µâÕßª√–‡¡‘πºà“π§√Ÿ„À≠à‡∑à“π—Èπ  Õ¬à“≈â«ß≈Ÿ°

≈ß‰ª∑’Ë§√ŸπâÕ¬‡¥Á¥¢“¥
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Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¡’ ̂  ª√–°“√ §◊Õ

Ò. ∂à“¬∑Õ¥‡®µπ“√¡≥å¢Õß‡®â“¢Õß ∂“π»÷°…“ÕÕ°¡“

‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈â«¡Õ∫„Àâ°—∫ΩÉ“¬∫√‘À“√ ‡™àπ

√—∞∫“≈¡’π‚¬∫“¬∑“ß°“√»÷°…“µ“¡·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡

∑ÿ° ı ªï«à“Õ¬à“ß‰√ °Áπ”¡“∂à“¬∑Õ¥‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬°“√∫√‘À“√„Àâ°—∫

§√Ÿ„À≠à

µàÕ‰ª°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“®–µâÕßøíß‡¢µæ◊Èπ∑’Ëœ ¥Ÿ¡µ‘¢Õß

§≥–°√√¡°“√‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë®– àß¡“¬—ß‚√ß‡√’¬π∑ÿ°·Ààß

∂â“‡ªìπ‡™‘ß∫√‘À“√≈â«πÊ ∑’Ë‡ªìπ°‘®«—µ√ª°µ‘ °Á àß‰ª¬—ß§√Ÿ„À≠à  ·µà∂â“

‡ªìπ‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ‡¢µæ◊Èπ∑’Ëœ®–µâÕß àß¡“∑’Ë°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

‡¡◊ËÕ¡’‡¢µæ◊Ëπ∑’Ë°“√»÷°…“‡°‘¥¢÷Èπ ‡¢µæ◊Ëπ∑’ËœµâÕß°”Àπ¥«à“‡√◊ËÕßÕ–‰√

®– —Ëßµ√ß‰ª∑’Ë§√Ÿ„À≠à  ‡√◊ËÕßÕ–‰√µâÕß àßºà“π≈ß¡“∑’Ë°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“¢≥–π’È‡¢µæ◊Èπ∑’Ëœ Õ“®¬—ß‰¡à‡°‘¥ ·µàº¡Õ¬“°Ω“°„Àâ§‘¥

‡√◊ËÕßπ’È¥â«¬

Ú. °”Àπ¥π‚¬∫“¬‡™‘ß∫√‘À“√·°àΩÉ“¬∫√‘À“√ ‚¥¬‡©æ“–

π‚¬∫“¬ “Àâ“¡∑””  à«πΩÉ“¬ªØ‘∫—µ‘®–‡ªìπºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬

‡™‘ßªØ‘∫—µ‘

‡¡◊ËÕ°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“„Àâπ‚¬∫“¬Õ–‰√·≈â«  ΩÉ“¬§√Ÿ„À≠à

µâÕß‰ª°”Àπ¥¢—ÈπµÕπ À“√◊Õ°—∫°√√¡°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π °√√¡°“√

∫√‘À“√À≈—° Ÿµ√ ·≈â«°”Àπ¥¢—ÈπµÕπ°“√ªØ‘∫—µ‘  °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

‰¡à°”Àπ¥¢—ÈπµÕπ°“√ªØ‘∫—µ‘„Àâ ·µà®–¡’Àπâ“∑’Ë π—∫ πÿπ∫“ß§√—ÈßÕ“®®–
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‡ πÕ·π–‰¥â ·µà°“√µ—¥ ‘π„®„π‡™‘ßªØ‘∫—µ‘‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß§√Ÿ„À≠à

π‚¬∫“¬ “Àâ“¡∑””  à«π¡“°®–‡°’Ë¬«°—∫®√‘¬∏√√¡ ́ ÷Ëß‡ªìπ

‡√◊ËÕß∏√√¡“¿‘∫“≈„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ‡™àπ °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

¡’π‚¬∫“¬«à“Àâ“¡‡°Á∫‡ß‘π„µâ‚µä–  Õ¬à“ßπ’ÈÀâ“¡‰¥â  Àâ“¡∑”„π ‘Ëß∑’Ë‡√“

‰¡àÕ¬“°„Àâ∑” Àâ“¡„™â√–∫∫‡¥Á°‡ âπ„π°“√√—∫§√Ÿ Õ¬à“ßπ’È‡√“Àâ“¡‡¢“

‰¥â‡≈¬  „Àâ®—¥°“√ Õ∫Õ¬à“ß‚ª√àß„  µ√ß‰ªµ√ß¡“ „™â§«“¡ “¡“√∂

‡ªìπÀ≈—° Õ—ππ’È‡√“∫Õ°‡¢“‰¥â À√◊ÕÀâ“¡∑”„π ‘Ëß∑’Ë®–‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬

·°à‚√ß‡√’¬π°Á‰¥â  Õ—ππ’È‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“∑’ËµâÕß

°”°—∫¥Ÿ·≈

Û. µ‘¥µ“¡·≈– π—∫ πÿπ  ∫“ß§√—Èß§√Ÿ„À≠à §√ŸπâÕ¬ À√◊ÕΩÉ“¬

æ—≤π“π—°‡√’¬π Õ“®®–¡’§«“¡¢—¥¢âÕß  ¡’§«“¡®”°—¥∑“ß¥â“π

ß∫ª√–¡“≥  ∑“ß¥â“π°“√µ‘¥µàÕ°—∫§π¿“¬πÕ°‡æ◊ËÕ¡“™à«¬‚√ß‡√’¬π

‡√◊ËÕßπ’È°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“™à«¬‰¥â

Ù. ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√  ∑—Èß°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·≈–

°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡√◊ËÕßπ’È°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“µâÕßª√–‡¡‘π

 à«π¡“°ª√–‡¡‘πª≈“¬ªï ª√–‡¡‘π∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π ¥â“πº≈°“√‡√’¬π

¥â“π‡¥Á°ÕÕ°°≈“ß§—π ∑“ß¥â“π°“√√—∫‡¥Á°‡¢â“„À¡à ‚¥¬ª√–‡¡‘πº≈

°“√∫√‘À“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√«à“‡ªìπÕ¬à“ß‰√

ı. °”Àπ¥°“√∑”ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“  ‡™àπ

¢âÕ∫—ß§—∫„π°“√ª√–™ÿ¡ ®√‘¬∏√√¡¢Õß°√√¡°“√  §≥–°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“µâÕß¡’√–‡∫’¬∫ ¡’¢âÕ°”Àπ¥„π°“√ª°§√Õßµπ‡Õß

Ù



∏√√¡“¿‘∫“≈°—∫∫∑∫“∑¢Õß§≥–°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

ˆ. √—∫º‘¥™Õ∫µàÕ‡®â“¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π ‡¡◊ËÕ§√∫ Ú ªï

∑’Ë‡¢â“‡ªìπ°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ∂â“ª√“°Ø«à“‚√ß‡√’¬π °ª√°¢÷Èπ

°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“µâÕß√—∫º‘¥√—∫™Õ∫√à«¡°—∫§√Ÿ¥â«¬ · ¥ß«à“

π‚¬∫“¬∑’Ë„Àâ‚√ß‡√’¬ππ—Èπ·¡â®–¥’·µà‡¢“ªØ‘∫—µ‘‰¡à‰¥â‡æ√“–Õ–‰√

Õ¬à“ßπ’È‡ªìπµâπ

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“µâÕß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ‡®â“¢Õß

‚√ß‡√’¬π ́ ÷ËßÀ¡“¬∂÷ß √—∞  Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ  À√◊Õ‡Õ°™π

·≈â«·µà°√≥’ ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ°ÆÀ¡“¬·≈–®“√’µª√–‡æ≥’

Õ—π¥’ß“¡À¡“¬∂÷ß °“√∑’Ë°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¡’Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√

‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡°Æ∫—µ√°ÆÀ¡“¬ ‡ªìπ‰ªµ“¡®“√’µª√–‡æ≥’

Õ—π¥’ß“¡∑’ËªØ‘∫—µ‘°—π„π«ß°“√»÷°…“  ¡’§«“¡√—∫º‘¥√—∫™Õ∫µàÕ™ÿ¡™π

‰¥â·°à ∑”Õ¬à“ß‰√®÷ß®– √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫™ÿ¡™π

„Àâ‰¥â ·≈–¡’§«“¡√—∫º‘¥√—∫™Õ∫µàÕ¡“µ√∞“π∑“ß®√‘¬∏√√¡ ‰¥â·°à

°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¡’¡“µ√∞“π∑“ß®√‘¬∏√√¡‡æ’¬ßæÕ‰À¡  Ÿß‰À¡

¥’‰À¡ º¡§‘¥«à“°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“∑ÿ°·ÀàßµâÕß√à«¡¡◊Õ°—π°”Àπ¥

¢÷Èπ¡“«à“ ¡“µ√∞“π∑“ß®√‘¬∏√√¡¢Õß§≥–°√√¡°“√∑—Èß™ÿ¥π’È®–

‡ªìπÕ¬à“ß‰√

ÙÒ



∏√√¡“¿‘∫“≈°—∫∫∑∫“∑¢Õß§≥–°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

¡“µ√∞“π∑“ß®√‘¬∏√√¡

¡“µ√∞“π∑“ß®√‘¬∏√√¡¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

∂â“æ‘®“√≥“µ“¡µ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë¢Õß·µà≈–∫ÿ§§≈  ®–ª√–°Õ∫¥â«¬

Ù  à«π¥—ßπ’È

(Ò) ¡“µ√∞“π∑“ß®√‘¬∏√√¡¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

¢—Èπæ◊Èπ∞“π  ‡ªìπ¡“µ√∞“π∑“ß®√‘¬∏√√¡∑—Ë«‰ª¢Õß°√√¡°“√∑ÿ°§π

∑—Èß§≥– ‡™àπ „Àâ√—∫º‘¥√—∫™Õ∫„π¿“√°‘®µà“ßÊ °“√‡¢â“ª√–™ÿ¡

°“√‰¡à∑”„π ‘Ëß∑’Ëº‘¥À√◊ÕµâÕßÀâ“¡ ‡™àπ  Àâ“¡§â“¢“¬°—∫‚√ß‡√’¬π¢≥–

∑’Ë‡ªìπ°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“œ ‡ªìπµâπ

(Ú) ¡“µ√∞“π∑“ß®√‘¬∏√√¡¢Õßª√–∏“π ºŸâ∑’Ë¢÷Èπ¡“‡ªìπ

ª√–∏“π°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π®–µâÕß¡’¡“µ√∞“π Ÿß°«à“

§πÕ◊Ëπ

(Û) ¡“µ√∞“π∑“ß®√‘¬∏√√¡¢Õß°√√¡°“√ ‡ªìπ¡“µ√∞“π¢Õß

°√√¡°“√·µà≈–§π ́ ÷Ëß‡ªìπµ—«·∑π¢Õß°≈ÿà¡µà“ß Ê

(Ù) ¡“µ√∞“π∑“ß®√‘¬∏√√¡¢Õß°√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√

´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π Õ“®°”Àπ¥¡“µ√∞“π‡©æ“–¢÷Èπ

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°√√¡°“√Õ◊ËπÊ ‡™àπ ‡¡◊ËÕ¡’¡µ‘·≈â«µâÕßπ”‰ªªØ‘∫—µ‘

®–‚¬π„Àâ§πÕ◊Ëπ‰¡à‰¥â À√◊ÕÀ≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â

¡“µ√∞“π∑“ß®√‘¬∏√√¡®–‡ªìπ°√Õ∫«à“∑ÿ°§π∑’Ë‡¢â“¡“‡ªìπ

°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“œ ‰¡à«à“®–‡¢â“„À¡àÀ√◊Õ‡ªìπ§π‡°à“°Áµ“¡

µâÕßÕ¬Ÿà¿“¬„µâ°√Õ∫®√‘¬∏√√¡Õ—ππ’È ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ¡’§π·Ωß‡¢â“¡“À“

º≈ª√–‚¬™πå®“°°“√»÷°…“  ∂â“°”Àπ¥°√Õ∫®√‘¬∏√√¡Õ¬à“ßπ’È

ÙÚ



∏√√¡“¿‘∫“≈°—∫∫∑∫“∑¢Õß§≥–°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

§≥–°√√¡°“√°Á®–¥Ÿ·≈°—π‡Õß ‰¡à„Àâ„§√∑”πÕ°‡√◊ËÕßπÕ°√“«

°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“µâÕß√à«¡°—π°”Àπ¥°√Õ∫®√‘¬∏√√¡·≈–

ª√–°“»‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√  „Àâ∑ÿ°§π¬Õ¡√—∫  ·≈–π”‰ªªØ‘∫—µ‘

∫∑∫“∑¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

Ò. ‡æ‘Ë¡§ÿ≥§à“·°à ∂“π»÷°…“ ‚¥¬ºà“πºŸâ‡√’¬π‰ª¬—ß —ß§¡

Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ §◊Õ µâÕß‡æ‘Ë¡§ÿ≥§à“·°à ∂“π»÷°…“

‚¥¬ºà“πºŸâ‡√’¬π‰ª¬—ß —ß§¡ ∂â“‡ªìπ°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¡“ Û ªï·≈â«

ª√“°Ø«à“‡¥Á°¢Õß‚√ß‡√’¬ππ’È‰ª Õ∫¢âÕ Õ∫¢Õßª√–‡∑»‰¥â§–·ππ Ÿß

‰¡à¡’¬“‡ æµ‘¥„π‚√ß‡√’¬π‡≈¬ ·≈–‡¥Á°‡À≈à“π’È¬—ß‡ªìπÕ“ “ ¡—§√

∫”‡æÁ≠ª√–‚¬™πå„Àâ°—∫ à«π√«¡Õ¬à“ß¥’  π’Ë§◊Õ°“√‡æ‘Ë¡§ÿ≥§à“¢Õß

°“√∑’Ë∑à“π‡ªìπ°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¡“ Û ªï ‡¡◊ËÕ°√√¡°“√∑”„Àâ

π—°‡√’¬π¥’¢÷Èπ  π—°‡√’¬π∑’Ë¥’°ÁÕÕ°‰ª Ÿà —ß§¡ ∑”„Àâ —ß§¡¥’¢÷Èπ

·µà∂â“‡ªìπ°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¡“ Û ªï ·≈â«‚√ß‡√’¬π‡≈«≈ß

π—°‡√’¬π‡≈«≈ß ·ª≈«à“ °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‰¡à‰¥â‰ª‡æ‘Ë¡§ÿ≥§à“

ÙÛ



∏√√¡“¿‘∫“≈°—∫∫∑∫“∑¢Õß§≥–°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

·µà‰ª≈∫§ÿ≥§à“¢Õß‚√ß‡√’¬π¥â«¬ ‡æ√“–©–π—Èπ ∫∑∫“∑¢Õß

§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“®÷ß ”§—≠¡“°   “¡“√∂‡æ‘Ë¡§ÿ≥§à“·°à

‚√ß‡√’¬π ·≈–ºà“πºŸâ‡√’¬π‰ª¬—ß —ß§¡

Ú. §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“µâÕß»÷°…“Õ¥’µ ‡æ◊ËÕ¢—∫‡§≈◊ËÕπ

‰ª ŸàÕπ“§µ  ‚√ß‡√’¬πµâÕß¡’¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπÀ≈—ß„Àâ°√√¡°“√‰¥âµ—¥ ‘π„®

√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß‚√ß‡√’¬πµâÕß¥’ µâÕß¡’ ∂‘µ‘«à“ªï‰Àππ—°‡√’¬π Õ∫‰¥â

‡∑à“‰√ ÕÕ°‡∑à“‰√ µ‘¥¬“‡ æµ‘¥‡∑à“‰√ ‡°‘¥Õÿ∫—µ‘‡Àµÿ„π‚√ß‡√’¬π°’Ë§√—Èß

¡’ªí≠À“™Ÿâ “«√–À«à“ß§√Ÿæ≈–°—∫π—°‡√’¬πÀ≠‘ß°’Ë§π ·≈â«π”¡“µ—Èß‡ªìπ

π‚¬∫“¬ °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬„Àâ§√Ÿ„À≠à°—∫§√ŸπâÕ¬π”‰ªªØ‘∫—µ‘„Àâ‰¥â ‡æ◊ËÕ

·°âªí≠À“‡À≈à“π’È

‡√◊ËÕßµà“ßÊ ∑’Ë‡§¬‡ªìπªí≠À“√â“¬·√ß„πÕ¥’µ °√√¡°“√œ  “¡“√∂

π”¡“°”Àπ¥‡ªìππ‚¬∫“¬  ·≈–∫Õ°°—∫§√Ÿ„À≠à°—∫§√ŸπâÕ¬„Àâ·°â„Àâ‰¥â

¿“¬„π Ò ªï Ú ªï æÕ§√∫µ“¡ —≠≠“ ∂â“·°â‰¡à‰¥â°Á√“¬ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ëœ

«à“§√Ÿ„À≠à‰¡à‡Õ“‰Àπ  —≠≠“«à“®–·°â‡√◊ËÕß™Ÿâ “«·≈â«‰¡à ”‡√Á®  ¡’‡¥Á°

∂Ÿ°¢à¡¢◊πÕ’° Û §π‡¡◊ËÕ Û ‡¥◊Õπ∑’Ë·≈â« ∂â“Õ¬à“ßπ’È·ª≈«à“§√Ÿ„À≠à

„™â‰¡à‰¥â µâÕß¢ÕÕπÿ≠“µ‡ª≈’Ë¬π§√Ÿ„À≠à ‡æ√“–‰¡à‡™àππ—Èπ≈Ÿ°À≈“π

¢Õß‡√“®–·¬à ‡√“µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫

Û. µ—¥ ‘π„®∫π∞“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ‡ªìπ§«“¡‡ÀÁπ

∑’Ë‡ªìπ°≈“ß ‡∑’Ë¬ß∏√√¡ √Õ∫§Õ∫ ·¡àπ¬” ‰¡à¡’°“√¢—¥°—π·Ààß

º≈ª√–‚¬™πå„¥Ê

§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“®–∑”ß“π‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥ ‡¡◊ËÕ‡¢“µ—¥ ‘π„®

¬°¡◊ÕÀ√◊Õ‚À«µ À√◊Õ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ §«“¡‡ÀÁπ¢Õß‡¢“µâÕß

ÙÙ



∏√√¡“¿‘∫“≈°—∫∫∑∫“∑¢Õß§≥–°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

‡ªìπ°≈“ß µâÕß‰¡àπ”§«“¡‡ªìπ≠“µ‘‡¢â“¡“∑”≈“¬§«“¡‡ªìπ°≈“ß

µ—«Õ¬à“ß‡™àπ  ∂â“§√Ÿ„À≠à‡ªìππâÕß¿√√¬“°√√¡°“√·≈–°”≈—ß∂Ÿ°

°√√¡°“√∑à“πÀπ÷Ëß —́°„π‡√◊ËÕß§«“¡‚ª√àß„ ¢Õß°“√„™âß∫ª√–¡“≥

°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπæ’Ë‡¢¬°ÁÕ“®®–§‘¥™à«¬§√Ÿ„À≠à‡æ√“–‡ªìππâÕß¿√√¬“

À√◊Õ  ∂â“‡√◊ËÕß∑’Ë°”≈—ßæ‘®“√≥“Õ¬Ÿàπ—Èπ‡ªìπº≈ª√–‚¬™πåµàÕπ—°‡√’¬π

ª.Ù ·µà°√√¡°“√¡’≈Ÿ°‡√’¬πÕ¬Ÿà™—Èπ ª.Û ®–‰¡à‰¥â√—∫º≈ª√–‚¬™πå

°Á‰¡à¬°¡◊Õ‡ÀÁπ¥â«¬  Õ¬à“ßπ’È· ¥ß«à“‰¡à‡ªìπ°≈“ß  ‡Õ“∞“πª√–‚¬™πå≈Ÿ°

µ—«‡Õß‡ªìπ∑’Ëµ—Èß ‰¡à‰¥â‡Õ“ª√–‚¬™πå¢Õß‚√ß‡√’¬π‚¥¬√«¡‡ªìπ∑’Ëµ—Èß

©–π—Èπ §«“¡‡ªìπ°≈“ß®÷ß ”§—≠¡“° °√√¡°“√µâÕß„™âÕÿ‡∫°¢“

Õ¬à“ß¡“° °“√µ—¥ ‘π„®°√–∑”°“√„¥Ê µâÕß¡’ “¡“µ√∞“π‡¥’¬«”
(Single Standard) ‰¡à„™à “ Õß¡“µ√∞“π” (Double Standard)

µâÕß¡’Õÿ‡∫°¢“∏√√¡Õ¬à“ß Ÿß µâÕß‡∑’Ë¬ß∏√√¡¡“° ®÷ß®–‰¥â°“√µ—¥ ‘π„®

∑’Ë∂Ÿ°µâÕß

πÕ°®“°π’È ®–µâÕß√Õ∫§Õ∫ ·¡àπ¬” ¡’¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂Ÿ°µâÕß„Àâ

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫·≈–®–µâÕß‰¡à¡’°“√¢—¥°—π·Ààßº≈ª√–‚¬™πå„¥Ê ́ ÷ËßÕ—ππ’È

º¡®–¢Õ¢¬“¬§«“¡«à“§◊ÕÕ–‰√µàÕ‰ª ‡æ√“–∂â“¡’°“√¢—¥°—π·Ààß

º≈ª√–‚¬™πå §≥–°√√¡°“√®–∑”ß“π‰¡à‰¥â

°“√¢—¥°—π·Ààßº≈ª√–‚¬™πå

°“√¢—¥°—π·Ààßº≈ª√–‚¬™πå ¿“…“Õ—ß°ƒ…„™â§”«à“ Conflict of

Interest  À¡“¬∂÷ß °“√∑’Ë°√√¡°“√∑à“π„¥¡’º≈ª√–‚¬™πå à«πµπ

Õ—πÕ“®‡ªìπÕÿª √√§À√◊Õ·∑√°·´ß°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë„π∞“π–

°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

Ùı



∏√√¡“¿‘∫“≈°—∫∫∑∫“∑¢Õß§≥–°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

°àÕππ’Èº¡¬°µ—«Õ¬à“ß§√Ÿ„À≠à‡ªìππâÕß¿√√¬“°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“ °Á‡ªìπ§«“¡¢—¥°—π·Ààßº≈ª√–‚¬™πåÕ¬à“ßÀπ÷Ëß À√◊Õ

°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπ‡®â“¢Õß∫√‘…—∑‡§√◊ËÕß‡¢’¬π·∫∫‡√’¬π„πµ≈“¥

·≈–§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“°”≈—ßµ—¥ ‘π„®«à“®– ◊́ÈÕ‡§√◊ËÕß‡¢’¬π

·∫∫‡√’¬π„Àâ‚√ß‡√’¬π®“°√â“π‰Àπ¥’  °Á®–‡°‘¥°“√¢—¥°—π·Ààßº≈ª√–‚¬™πå

Õ¬à“ß™—¥‡®π

°“√¢—¥°—π·Ààßº≈ª√–‚¬™πå À¡“¬∂÷ß °“√∑’Ë°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

¡’°“√¢—¥°—π·Ààßº≈ª√–‚¬™πå‡°‘¥¢÷Èπ‡π◊ËÕß®“°¡’º≈ª√–‚¬™πå à«πµπ

∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§À√◊Õ·∑√°·´ß°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë„π∞“π–°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“

°“√¢—¥°—π·Ààßº≈ª√–‚¬™πå ¡’ Ú ≈—°…≥–  §◊Õ

≈—°…≥–∑’Ë Ò „πÕ¥’µ¿“¬„π√–¬– ı ªï∑’Ëºà“π¡“ °√√¡°“√∑à“π„¥

∑à“πÀπ÷Ëß‡§¬‡ªìπ‡®â“¢ÕßÀ√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ À√◊Õ≈Ÿ°®â“ß¢Õß∫√‘…—∑

À√◊Õ∏ÿ√°‘®„¥∑’Ë¡’∏ÿ√°√√¡µàÕ ∂“π»÷°…“ ¡’∫ÿ≠§ÿ≥°—π¡“ ‡™àπ

‚√ß‡√’¬ππ’È‡§¬ ◊́ÈÕ¢Õß∑’Ë∫√‘…—∑¢Õß°√√¡°“√œ∫àÕ¬Ê  À√◊Õ‡§¬ ◊́ÈÕ

‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å®“°∫√‘…—∑ ı ‡§√◊ËÕß Ò ‡§√◊ËÕß Ú ‡§√◊ËÕß

·≈–µÕππ’È‡®â“¢Õß∫√‘…—∑¡“‡ªìπ°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“  Õ¬à“ßπ’È‰¡à‰¥â

‡æ√“–®–µâÕß¢—¥º≈ª√–‚¬™πå·πàπÕπ  ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡§¬ ◊́ÈÕ

‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å∑’Ë∫√‘…—∑¢Õß°√√¡°“√œ  ©–π—Èπ ºŸâ∫√‘À“√®–∑”Õ–‰√

‡∫’È¬«ÀπàÕ¬∫‘¥ÀπàÕ¬  °√√¡°“√œ°Áª°ªÑÕß„Àâ  ∂â“‡ªìπ‡™àππ’È°Á®–‰¡à‡°‘¥

ª√–‚¬™πåÀ√◊Õº≈¥’µàÕ‚√ß‡√’¬π·≈–π—°‡√’¬π  ∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√¢—¥°—π

·Ààßº≈ª√–‚¬™πå

Ù̂



∏√√¡“¿‘∫“≈°—∫∫∑∫“∑¢Õß§≥–°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

≈—°…≥–∑’Ë Ú  ªí®®ÿ∫—π ∂â“°√√¡°“√∑à“π„¥∑à“πÀπ÷Ëß À√◊Õ§Ÿà ¡√ 

À√◊Õ≠“µ‘„°≈â™‘¥ ‡ªìπ‡®â“¢ÕßÀ√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ À√◊Õ≈Ÿ°®â“ß¢Õß∫√‘…—∑

À√◊Õ∏ÿ√°‘®„¥∑’Ë¡’∏ÿ√°√√¡µàÕ ∂“π»÷°…“ Õ—ππ’È¬‘Ëß∑”‰¡à‰¥â ‡æ√“–®–‡°‘¥

ªí≠À“¢—¥º≈ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß√â“¬·√ß

≈—°…≥–§«“¡√ÿπ·√ß¢Õß°“√¢—¥°—π·Ààßº≈ª√–‚¬™πå ®–¡’

Û Õ¬à“ß §◊Õ

(Ò)   ß —¬«à“ Õ“®®–¡’°“√¢—¥°—π

(Ú)  ¡’ ·µà‡ªìπ°“√¢—¥°—πÕ¬à“ßª“π°≈“ß

(Û)   ¡’°“√¢—¥°—π∑’Ë√ÿπ·√ß¡“° ‡ÀÁπ‰¥â™—¥‡®π„π‡√◊ËÕßº≈ª√–‚¬™πå

◊́ÈÕ¢“¬°—π

¡“µ√°“√ ”À√—∫°“√¢—¥°—π·Ààßº≈ª√–‚¬™πå

‡¡◊ËÕ¡’°“√¢—¥°—π·Ààßº≈ª√–‚¬™πå  ®–¡’«‘∏’®—¥°“√Õ¬à“ß‰√

º¡¢Õ‡ πÕ¡“µ√°“√ Û ¢âÕ §◊Õ

Ò. ∂â“ ß —¬«à“®–¡’À√◊Õ‰¡à¡’  „Àâ‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËÕ“®π”‰ª Ÿà

°“√¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬„Àâ°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“§πÕ◊ËπÊ √Ÿâ ∑à“πµâÕß

¬Õ¡‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ ‡¡◊ËÕ§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈ °Á®–¡“

∂°‡∂’¬ß°—π«à“ °√√¡°“√ºŸâπ—Èπ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬®√‘ßÀ√◊Õ‡ª≈à“  ∂â“

°√√¡°“√ à«π„À≠à‡ÀÁπ«à“‰¡à¡’ ‡√◊ËÕß°Á®∫

Ú. ∂â“‡ªìπ°“√¢—¥°—πª“π°≈“ß „Àâ‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈°“√¡’ à«π‰¥â

 à«π‡ ’¬ ∂â“∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à≈ß¡µ‘«à“ ‰¡àµâÕßÕÕ° „Àâ√“¬ß“π‡ªìπ√–¬– Ê

µàÕ°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ· ¥ß§«“¡∫√‘ ÿ∑∏‘Ï¢Õßµ—«‡Õß

Ù̃



∏√√¡“¿‘∫“≈°—∫∫∑∫“∑¢Õß§≥–°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

∂â“∑”Õ¬à“ßπ’È‰¥â °Áπà“‡™◊ËÕ‰¥â«à“ ‡«≈“°√√¡°“√≈ß¡µ‘À√◊Õµ—¥ ‘πÕ–‰√

®–¡’§«“¡‡ªìπ°≈“ß·≈–‡∑’Ë¬ß∏√√¡ ‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ‚√ß‡√’¬π ·≈–

µàÕπ—°‡√’¬πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

Û.  ∂â“¡’ ·≈â«¢—¥°—πÕ¬à“ß√ÿπ·√ß „Àâ≈“ÕÕ°®“°°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“  À√◊Õ∂â“‰¡àÕ¬“°≈“ÕÕ°  °Á„Àâ∂ÕπÕÕ°®“°‡Àµÿ·Ààß

º≈ª√–‚¬™πå∑’Ë¢—¥°—π ‡™àπ ‡√“‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“∫√‘…—∑ ·≈–∫√‘…—∑π—Èπ®–

¢“¬§Õ¡æ‘«‡µÕ√å„Àâ‚√ß‡√’¬π  ∂â“‡√“Õ¬“°®–‡ªìπ°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

‚√ß‡√’¬ππ—Èπ¥â«¬ ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“„Àâ∫√‘…—∑¢“¬§Õ¡æ‘«‡µÕ√å¥â«¬

°ÁµâÕß‡≈◊Õ°‡Õ“«à“®–≈“ÕÕ°®“°°“√‡ªìπ°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢Õß

‚√ß‡√’¬π  À√◊Õ≈“ÕÕ°®“°∑’Ëª√÷°…“∫√‘…—∑§Õ¡æ‘«‡µÕ√åπ—Èπ°Á‰¥â  ‡æ√“–

‡ªìπ∑—Èß Ú Õ¬à“ß‰¡à‰¥â ∂◊Õ«à“¢—¥°—π·Ààßº≈ª√–‚¬™πå ©–π—Èπ §«√

≈“ÕÕ°‡ ’¬

„πÀπà«¬ß“π∫“ß·Ààß ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√¢—¥°—π·Ààßº≈ª√–‚¬™πå

°àÕπ®–‡¢â“√—∫Àπâ“∑’Ë‡¢“„Àâ·µà≈–§πª√–°“»„Àâ°√√¡°“√∑ÿ°§π√Ÿâ«à“

‡¢“‰¡à¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬

Ù̄



∏√√¡“¿‘∫“≈°—∫∫∑∫“∑¢Õß§≥–°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

µ—«Õ¬à“ß‡™àπ

§”ª√–°“»‡æ◊ ËÕ· ¥ß°“√ª≈Õ¥®“°§«“¡¢—¥°—π·Ààß

º≈ª√–‚¬™πå

¢â“æ‡®â“¢Õ„Àâ°“√√—∫√Õß«à“ ¢â“æ‡®â“‰¡à¡’º≈ª√–‚¬™πå à«πµπ„¥

∑’Ë‡ªìπÀ√◊ÕÕ“®‡ªìπÕÿª √√§À√◊Õ·∑√°·´ß°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß¢â“æ‡®â“

„π∞“π–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π..................

À“°¢â“æ‡®â“æ‘®“√≥“·≈â«‡ÀÁπ«à“ °‘®°√√¡„¥À√◊Õ∏ÿ√°√√¡„¥

Õ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√¢—¥°—π·Ààßº≈ª√–‚¬™πåµàÕ‚√ß‡√’¬π.............

¢â“æ‡®â“®—°·®âß„Àâ§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õß

‚√ß‡√’¬π..............∑√“∫‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√‚¥¬‡√Á«

≈ß™◊ËÕ....................................

∂â“‡«≈“∑’Ë∑à“π‡¢â“¡“√—∫ß“π ¬—ß‰¡à¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬„¥Ê ·µà ß —¬«à“

„πÕπ“§µÕ“®®–¡’ °Á§«√µâÕß·®âß‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√‚¥¬‡√Á« ‡æ◊ËÕ„Àâ

§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“µ—¥ ‘π«à“¢—¥‰À¡ ∂â“°√√¡°“√µ—¥ ‘π«à“¢—¥

°Á≈“ÕÕ°‡ ’¬ ®–‰¥â™—¥‡®π·µà·√°

Ù̆



∏√√¡“¿‘∫“≈°—∫∫∑∫“∑¢Õß§≥–°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫°“√‡ß‘π

§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫°“√‡ß‘π  ®–™à«¬ß“π°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“ ·µà¡‘‰¥â√à«¡√—∫º‘¥√—∫™Õ∫°—∫°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

°√√¡°“√µ√«® Õ∫°“√‡ß‘π‰¡à¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë “ —Ëß”
ΩÉ“¬∫√‘À“√ ·µà¡’Õ‘ √–„π°“√‡¢â“∂÷ß‡Õ° “√ ·≈–∫ÿ§§≈„π‚√ß‡√’¬π

‡æ◊ËÕ®–∂“¡À“¢âÕ¡Ÿ≈

®“°π—Èπ  °√√¡°“√™ÿ¥π’È®–√“¬ß“πº≈°“√µ√«® Õ∫°“√‡ß‘πµàÕ

§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

πÕ°®“°π’È  Àπâ“∑’ËÕ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß §◊Õ §≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫

°“√‡ß‘πÕ“®®–™à«¬·π–π”√“¬™◊ËÕºŸâµ√«® Õ∫∫—≠™’ ‡æ◊ËÕ„Àâ°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“µ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°°Á‰¥â ‡æ√“–‡¡◊ËÕ∂÷ß ‘Èπªï®–µâÕß¡’ºŸâµ√«® Õ∫

∫—≠™’¡“µ√«® Õ∫∫—≠™’∑—ÈßÀ¡¥¢Õß‚√ß‡√’¬π ́ ÷Ëß‡¢“‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ

¥Ÿ‰¥â≈–‡Õ’¬¥°«à“°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

∫√‘…—∑‰∑¬ à«π¡“°®–‰¡à∑”Õ¬à“ßπ’È ¡—°®–„ÀâºŸâ®—¥°“√„À≠à‡ªìπ§π

‰ªÀ“ºŸâµ√«®¡“ ∫“ß∑’°ÁÀ“æ√√§æ«°µ—«‡Õß¡“µ√«® Õ∫∫—≠™’

∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‰¡à‡ªìπ°≈“ß ́ ÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß‰¡à∂Ÿ°µâÕß ‡æ√“–©–π—Èπ

„π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“º¡§‘¥«à“ §«√„Àâ§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫

°“√‡ß‘π‡ªìπ§π‡ πÕ√“¬™◊ËÕºŸâµ√«® Õ∫∫—≠™’„Àâ®–¥’°«à“

‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“¡’ª√– ∫°“√≥å°—∫°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π

¡“°àÕπ  ‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡¢Õß°√¡ “¡—≠»÷°…“‡æ‘Ëß¡’  ·µà°Á‰¥â∑¥ Õ∫

„Àâ¡’§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“∑ÿ°‚√ß‡√’¬π∑—Ë«ª√–‡∑»·≈â«

∑’Ëºà“π¡“º¡‰¥â√—∫§”√âÕß‡√’¬π®“°°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“æÕ ¡§«√

ı



∏√√¡“¿‘∫“≈°—∫∫∑∫“∑¢Õß§≥–°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

°√≥’∑’Ë¡’§πøÑÕß¡“∑’Ëº¡‚¥¬ à«πµ—«¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ‡√◊ËÕß°“√‡ß‘π

°≈à“«‚∑…«à“ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π„™â‡ß‘π‰¡àµ√ß«—µ∂ÿª√– ß§å∫â“ß

§Õ√—ª™—Ëπ∫â“ß „™âº‘¥ª√–‡¿∑∫â“ß ·≈–∑–‡≈“–‡∫“–·«âß°—π º¡®÷ß§‘¥«à“

‡√“πà“®–ÕÕ°·∫∫√–∫∫°“√∫√‘À“√„Àâ™—¥‰ª‡≈¬ ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π§«“¡

¢—¥·¬âß„πÕπ“§µ

‡æ√“–©–π—Èπ  ∂â“‡√“æ—≤π“√–∫∫∏√√¡“¿‘∫“≈„π ∂“π»÷°…“

®–ªÑÕß°—π§«“¡¢—¥·¬âß‰¥â¡“°

ıÒ



∏√√¡“¿‘∫“≈°—∫∫∑∫“∑¢Õß§≥–°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

µÕπ∑’Ë Û

§ÿ≥§à“¢Õß°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“µàÕª√–‡∑»™“µ‘

§ÿ≥§à“‡æ‘Ë¡∑’Ë¡’µàÕ ∂“π»÷°…“·≈–ª√–‡∑»™“µ‘

Õ“®®–¡’§π∂“¡«à“  ‡√“¡’§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢÷Èπ¡“∑”‰¡

°√√¡°“√™ÿ¥π’È¡’‰«â‡æ◊ËÕÕ–‰√ ¡’ª√–‚¬™πåÕ–‰√ º¡§‘¥«à“ °√√¡°“√™ÿ¥π’È

¡’ª√–‚¬™πåµàÕ‚√ß‡√’¬π·≈–ª√–‡∑»™“µ‘¡“°¡“¬ º¡µ—Èß§«“¡À«—ß

‰«â Ÿß¡“°°—∫°√√¡°“√™ÿ¥π’È º¡§‘¥«à“∂â“°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

∑”ß“π®√‘ßÊ ·≈–‡ªìπ°≈“ß ‡¢“®–™à«¬‡æ‘Ë¡§ÿ≥§à“„Àâ°—∫°“√»÷°…“

¢Õß™“µ‘‰¥âÀ≈“¬‡√◊ËÕß §◊Õ

Ò. ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√»÷°…“‰∑¬ Õ¬à“ß∑’Ëº¡‰¥â

¬°µ—«Õ¬à“ß¡“¢â“ßµâπ  ∂â“°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‡¢â“¡“™à«¬¥Ÿ·≈·≈–

¬°√–¥—∫°“√»÷°…“¢ÕßºŸâ‡√’¬π  §ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‰∑¬®–¥’¢÷Èπ

Õ¬à“ß·πàπÕπ ·≈–º¡§‘¥«à“°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“∑ÿ°∑à“π™à«¬‡æ‘Ë¡

ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√»÷°…“‰∑¬‰¥â ∑ÿ°∑à“π∑”‰¥â

Ú. π—°‡√’¬π∑’Ë®∫°“√»÷°…“·≈–§√Õ∫§√—« π—°‡√’¬π®–‰¥â

ª√–‚¬™πå®“°°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß¡“°  ∂â“§√Ÿª√–®”™—Èπ

‰¡à‡Õ“‰Àπ∂â“§√Ÿ ÕπÀ¡«¥«‘™“‰¡à‡Õ“‰Àπ ·≈–‰¥â§√Ÿ„À≠à‰¡à‡Õ“‰Àπ¥â«¬

‰¡à¡’„§√™à«¬‡¥Á°‰¥â
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·µàµàÕ‰ªπ’È  ¡’°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“·≈â«  °√√¡°“√®–‡¢â“¡“

™à«¬‡¥Á°‰¥â ‚¥¬™à«¬ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕæ—≤π“ ™à«¬¥Ÿ·≈«à“∑”‰¡‡¥Á°®÷ß

ÕÕ°‚√ß‡√’¬π°≈“ß§—π ∑”‰¡‡¥Á°µ‘¥¬“ ∑”‰¡‡¥Á°µ—Èß∑âÕß ∑”‰¡‡¥Á°

 ” àÕπ∑“ß‡æ» ∑”‰¡‡¥Á° Õ∫µ° ∑”‰¡‡¥Á°§–·ππµË”

º¡‡™◊ËÕ«à“ °“√∑’Ë¡’°√√¡°“√∑”ß“π¥’ ®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕπ—°‡√’¬π

∑’Ë®∫ÕÕ°‰ª  π—°‡√’¬π∑’Ë®∫®–‡ªìπ§π‡°àß ‡ªìπ§π∑’Ë¡’Õ“™’æ ‡ªìπ§π∑’Ë

‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡‡≈’È¬ß¥Ÿ„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë¥’  §√Õ∫§√—«¢Õß‡¢“°Á®–‰¥âª√–‚¬™πå

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¥â«¬

Û. °“√æ—≤π“™ÿ¡™π  ∂â“‡√“∑”„Àâ°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬ππ—Èπ¡’

§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ  ∂â“‡√“∑”„Àâπ—°‡√’¬π∑’Ë®∫¡“·µà≈–√ÿàπ¡’

§ÿ≥¿“æ °Á®–‡ªìπ°“√æ—≤π“™ÿ¡™π¢Õß‡√“‡Õß ™ÿ¡™π¢Õß‡√“®–‰¥â

‡¥Á°∑’Ë‰¡à‡ªìπªí≠À“  ¢≥–π’È™ÿ¡™π‡√“¡’‡¥Á°∑’Ë‡ªìπªí≠À“µâÕßÕÕ°®“°

‚√ß‡√’¬π¡“°¡“¬  ‡√’¬π‰¡à®∫∫â“ß  µ‘¥¬“∫â“ß  ∂Ÿ°‰≈àÕÕ°∫â“ß  ·µà∂â“

æ«°‡√“‡ ’¬ ≈–‡¢â“‰ª‡ªìπ°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“  ·≈â«∑”Õ¬à“ß∑’Ëº¡

°≈à“«¡“π’È °Á®–‡ªìπ°“√≈¥ªí≠À“¢Õß™ÿ¡™π ·≈–∑’Ë¥’¬‘Ëß°«à“π—Èπ§◊Õ

‡ªìπ°“√™à«¬æ—≤π“™ÿ¡™π¥â«¬

Ù. °“√æ—≤π“ —ß§¡·≈–‡»√…∞°‘®¢Õß™“µ‘  ∂â“·µà≈–™ÿ¡™π¥’

‚√ß‡√’¬π Û ,̄ ·Ààß‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¥’ Û ,̄ ™ÿ¡™π°ÁµâÕß¥’‰ª¥â«¬

‡ªìπ°“√æ—≤π“ —ß§¡·≈–‡»√…∞°‘®¢Õß™“µ‘‡√“¢Õßª√–‡∑»‡√“‰ª

„πµ—«  ‡æ√“–©–π—Èπ  °“√∑’Ë∑à“πÕ“ “ ¡—§√‡¢â“¡“‡ªìπ°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“π—Èπ  ‰¡à„™à‡æ√“–‰¡à¡’Õ–‰√∑”®÷ß¡“‡ªìπ°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π

¥’°«à“
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º¡§‘¥«à“°“√‡ªìπ°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠

‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËµâÕß‡ ’¬ ≈– ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËµâÕß„™â§«“¡ “¡“√∂ „™â µ‘ªí≠≠“

„™â§«“¡‡ªìπ°≈“ß ·≈–„™â§«“¡‡∑’Ë¬ß∏√√¡„π°“√™à«¬∑”„Àâ√–∫∫π’È

‡®√‘≠¢÷Èπ‰ª  ‡æ√“–®–¡’º≈°√–∑∫µàÕ§√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π ·≈–µàÕ

ª√–‡∑»™“µ‘¥â«¬ º¡®÷ßµ—Èß§«“¡À«—ß§àÕπ¢â“ß Ÿß°—∫°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“

°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“°—∫°“√ √â“ß  “‚√ß‡√’¬π„πΩíπ”
º¡¡’µ—«Õ¬à“ßßà“¬Ê ‡°’Ë¬«°—∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¥’ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π„πΩíπ∑’Ë

∂◊Õ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß‰¥â ·¡â®–Õ¬Ÿà„π∑’ËÀà“ß‰°≈·≈–°—π¥“√‡æ’¬ß„¥°Áµ“¡

§◊Õ ‚√ß‡√’¬π∫â“π¢ÿπ·ª– ´÷ËßÕ¬Ÿà∫π¥Õ¬ „π®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à

‡ªìπ‚√ß‡√’¬π„π™ÿ¡™π°√–‡À√’Ë¬ß ™“«∫â“π‡ªìπ°–‡À√’Ë¬ß ·≈–‡¥Á°°Á‡ªìπ

°–‡À√’Ë¬ß∑—ÈßÀ¡¥ ‡ªî¥ Õπµ—Èß·µà™—Èπ ª.Ò-ª.̂  ·≈–‡ªî¥¢¬“¬‚Õ°“ ¥â«¬

·µà‰¡à¡’‡¥Á°¡“‡√’¬π ‡¡◊ ËÕ Ú ªï∑’ Ë·≈â« ¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®â“œ

æ√–∫√¡√“™‘π’π“∂ ‡ ¥Á®‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬ππ’È  ·≈â«√—∫ —Ëß„Àâ‚§√ß°“√À≈«ß

‰ª¥Ÿ«à“∑”‰¡‰¡à¡’‡¥Á°¡“‡√’¬π™—Èπ¡—∏¬¡∑’Ëπ’Ë  ∑à“π¿’»‡¥™°Á¢Õ„Àâº¡

‡¢â“‰ª®—¥°“√„Àâ™à«ßÀπ÷Ëß

‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬¡“µÕππ—Èπº¡°Á‰ª‡ªìπª√–∏“π°√√¡°“√„Àâ

‚√ß‡√’¬π ‚¥¬„Àâ‚√ß‡√’¬π∑”ß“π„π≈—°…≥–„™â°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π ‰¥âπ”ºŸâ·∑πÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈ (Õ∫µ.) æàÕ·¡à ·≈–

™“«∫â“π°–‡À√’Ë¬ß¡“‡ªìπ°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π  ·≈–¡’π—°«‘™“°“√®“°

 ”π—°ß“π°“√ª√–∂¡»÷°…“®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à¡“™à«¬º¡ Ú-Û §π

ıÙ



∏√√¡“¿‘∫“≈°—∫∫∑∫“∑¢Õß§≥–°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

∫—ß‡Õ‘≠¢≥–π—ÈπÀ≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‡√‘Ë¡ÕÕ°¡“‡ªìπ

√à“ß·≈â« º¡°Áπ”À≈—° Ÿµ√π’È‰ª„™â  ·≈–π”·π«§‘¥‡√◊ËÕß “ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ

 ”§—≠” (Child-Centered) ‡¢â“‰ª¥â«¬√«¡∑—Èß·π«§‘¥‡√◊ËÕß∑”Õ¬à“ß‰√

„Àâ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß™ÿ¡™π ‡æ√“–µÕππ—Èπ ‚√ß‡√’¬π°”≈—ß

¡’ªí≠À“∑–‡≈“–°—∫™“«∫â“π

‡¡◊ËÕº¡‡¢â“‰ª§√—Èß·√° ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∫Õ°º¡«à“

“Õ“®“√¬å§√—∫  º¡Õ¬“°¢Õ‡ß‘πß∫ª√–¡“≥¡“∑”√—È«  ‡æ√“–

‰¡àÕ¬“°„Àâ§π°—∫§«“¬‡¢â“‰ª„π‚√ß‡√’¬π”
∑’Ë¥‘π¢Õß‚√ß‡√’¬π ÷́Ëßµ“¡ª°µ‘§«√®–‡ªìπ ’Ë‡À≈’Ë¬¡ ·µàª√“°Ø«à“

¡’ à«πÀπ÷Ëß‡ªìπ∑’Ë¢Õß™“«∫â“π ·≈–°Á¡’°“√∑–‡≈“–°—πµ≈Õ¥¡“

º¡®÷ß‡™‘≠™“«∫â“π¡“‡ªìπ°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π ·≈–„Àâ°√√¡°“√

‚√ß‡√’¬π°—∫§√Ÿ„À≠à·≈–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‰¥â§ÿ¬°—π∫àÕ¬Ê „π‡√◊ËÕß§«“¡§‘¥

‡√◊ËÕß‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“ «à“ª√–‚¬™πå®–Õ¬Ÿà°—∫„§√

Õÿª √√§‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ‡√“®–™à«¬°—π·°â‰¢‰¥âÕ¬à“ß‰√

º¡∑”Õ¬ŸàÕ¬à“ßπ’È°«à“ Ú ªï  ‡√“¬Õ¡‡ ’¬‡ß‘π‡æ◊ËÕæ“§√Ÿ‰ª¥Ÿß“π

‚√ß‡√’¬πÕ◊ËπÊ ·≈â«„Àâ°≈—∫¡“‡¢’¬π∫∑‡√’¬π®“°ª√– ∫°“√≥å‚√ß‡√’¬π∑’Ë

‡√“‰ª¥Ÿß“π§◊Õ ‚√ß‡√’¬πÀπÕß‡µà“∑’ËÕ¬Ÿà∑“ß‡Àπ◊Õ¢Õß‡™’¬ß„À¡à ‡ªìπ

µ—«Õ¬à“ß¢Õß°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ·≈–

‰ª¥Ÿ‚√ß‡√’¬πªß ®—ßÀ«—¥πà“π  ́ ÷Ëß‡ªìπ‚√ß‡√’¬π™“«‡¢“‡À¡◊Õπ°—π

∑â“¬∑’Ë ÿ¥  ‡√“µâÕßµ—¥ ‘π„® √â“ßÀÕæ—°„Àâ°—∫‡¥Á° ‡æ√“–°“√∑’Ë

‚√ß‡√’¬πÕ¬Ÿà∫π¥Õ¬·≈–‡¥Á°µâÕß‡¥‘π∑“ß Ú-Û °‘‚≈‡¡µ√‰¡à„™à‡√◊ËÕß‡≈Á°

∂â“Õ¬Ÿà∫π∑’Ë√“∫ ¡’√∂‡¡≈å ·≈–æàÕ·¡à¡’‡ß‘π ‡¥Á°Õ“®‰¡à≈”∫“°¡“°
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·µàπ’ËÕ¬Ÿà∫π¥Õ¬  ‰¡à¡’√∂‡¡≈å  ‰¡à¡’√â“π°ã«¬‡µ’Î¬«  ‰¡à¡’Õ–‰√‡≈¬

‡¥Á°®–‰ª‚√ß‡√’¬ππ’ÈÕ¬à“ß‰√ ∂÷ß·¡â®–‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢¬“¬‚Õ°“ °Áµ“¡

‡æ√“–©–π—Èπ ‡√“®÷ßµâÕß·°âªí≠À“À≈“¬Õ¬à“ß¡“° ·µà°Á≈ÿ≈à«ß‰ª¥â«¬¥’

 ‘ËßÀπ÷Ëß∑’Ë‡√“æ∫ §◊Õ ®√‘ßÊ ·≈â«§√Ÿ¡’§«“¡ “¡“√∂¡“° ‡√“µ—Èß

§”∂“¡«à“®–®—¥°‘®°√√¡π—°‡√’¬πÕ¬à“ß‰√ §√Ÿ ÒÚ §π ÷́Ëß‡ªìπ§π‰∑¬

æ◊Èπ√“∫∑—Èßπ—Èπ ‰¡à¡’„§√‡ªìπ°√–‡À√’Ë¬ß —°§π ·µà‡¢“‡°àß¡“°

‡¢“‰ª‡™‘≠ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π¡“√–¥¡ ¡Õß«à“ πÕ°®“°∑’Ë Õπ„π

À≈—° Ÿµ√·≈â« Õ¬“°„Àâ§√Ÿ ÕπÕ–‰√·°à≈Ÿ°À≈“πÕ’°∫â“ß

∑à“π‡™◊ËÕ‰À¡«à“ æ«°°–‡À√’Ë¬ß‰¡à‰¥â√—∫°“√»÷°…“  ·µà‡¢“™à«¬°—π

ÕÕ°§«“¡§‘¥‡ÀÁπ  √ÿª«à“„Àâ§√Ÿ ÕπÕ’° ̂  ‡√◊ËÕß  ‡™àπ

Ò. Õ¬“°„Àâ Õπ„Àâ≈Ÿ°À≈“π‡¢“√—°¥‘π √—°πÈ” √—°µâπ‰¡â  ‡æ√“–

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡À≈à“π’È¡’§ÿ≥§à“µàÕ°“√¥”√ß™’«‘µ¢Õßæ«°‡¢“

Ú. Õ¬“°„Àâ Õπ≈Ÿ°À≈“π‡¢“∑”‡°…µ√‡ªìπ ‡æ√“– ¡—¬°àÕπ

À≈—° Ÿµ√‡√“‰ªæ√“°≈Ÿ°æ√“°À≈“π®“°æàÕ·¡à ®“°™ÿ¡™π „Àâ¡“‡√’¬π

À≈—° Ÿµ√¢Õß°√¡«‘™“°“√ ·≈–‡¡◊ËÕ‡¥Á°®∫·≈â«°Á‰¡à‰¥â‡ªìπ™“«

°–‡À√’Ë¬ßÕ’°µàÕ‰ª ‰¡à‡ªìπ™“«∫â“π»√’ –‡°… ™“«∫â“πÀπÕß§“¬

Õ’°µàÕ‰ª ‡ªìπµ—«Õ–‰√°Á‰¡à√Ÿâ ́ ÷Ëß∑”Õ–‰√°Á‰¡à‡ªìπ À≈—° Ÿµ√¢Õß‡√“‡ªìπ

Õ¬à“ßπ—Èπ®√‘ßÊ ‡æ√“–©–π—Èπ ™“«∫â“π∑’Ëπ—Ëπ®÷ß∫Õ°«à“ ¢Õ„Àâ Õπ≈Ÿ°À≈“π

‡¢“∑”‡°…µ√‡ªìπÀπàÕ¬‡∂‘¥

Û.  Õπ≈Ÿ°À≈“π‡¢“„Àâ√—°…“«—≤π∏√√¡°–‡À√’Ë¬ß ∑—Èß¿“…“·≈–

«—≤π∏√√¡ ́ ÷Ëß§«“¡§‘¥π’È‡æ‘Ëß‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫·≈–¡“µ√ß°—∫À≈—° Ÿµ√

 ¡—¬„À¡à¢Õß‡√“
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æÕ‡√“∂“¡æàÕ·¡à·≈â«  °Áπ”‡¥Á° ª.Ù  ª.ı  ª.̂  ́ ÷Ëß‡ªìπ

™—Èπ‚µÀπàÕ¬ ∑—Èß‡¥Á°™“¬‡¥Á°À≠‘ß¡“π—Ëß√«¡°—π ·≈–∂“¡§”∂“¡‡¥’¬«

°—π«à“ “≈Ÿ°‡√’¬πµ“¡À≈—° Ÿµ√π’È·≈â«Õ¬“°‡√’¬πÕ–‰√‡æ‘Ë¡Õ’°∫â“ß”
‡¥Á°Ê °Á ¬°¡◊Õ‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ  ª√“°Æ«à“‡¥Á°Õ¬“°‡√’¬π 7 Õ¬à“ß

´÷Ëß ̂  Õ¬à“ß·√°‡À¡◊Õπ∑’ËæàÕ·¡à‡¢“æŸ¥ Õ¬à“ß∑’Ë ̃  §◊Õ‡¢“Õ¬“°

‡√’¬π√Ÿâ«à“ª√–«—µ‘À¡Ÿà∫â“π‡¢“‡ªìπÕ¬à“ß‰√

º¡®÷ßÕ¬“°∂“¡§√Ÿ∑—ÈßÀ≈“¬„π‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ Ê ∫â“ß«à“  ∑à“π Õπ

¡“°’Ëªï ∑à“π‡§¬∂“¡æàÕ·¡à·≈–‡¥Á°‰À¡«à“πÕ°®“°®–‡√’¬πµ“¡∑’Ë¡’

„πµ”√“·≈â« Õ¬“°‡√’¬πÕ¬à“ßÕ◊ËπÕ’°‰À¡ ‡§¬∂“¡‰À¡

º¡§‘¥«à“§”µÕ∫ §◊Õ ‰¡à‡§¬ ‡æ√“–‡√“‰¡à‡§¬®√‘ßÊ √–∫∫

°“√»÷°…“¢Õß‡√“ªØ‘‡ ∏æàÕ·¡àºŸâª°§√Õß ªØ‘‡ ∏™ÿ¡™π ªØ‘‡ ∏

ºŸâ‡√’¬π ‡√“„™âÕ”π“®°”Àπ¥À≈—° Ÿµ√„Àâ‡¥Á°∑ÿ°§π‡√’¬π‡À¡◊Õπ

°—πÀ¡¥∑—Èßª√–‡∑» ‰¡à«à“®–‡ªìπ‡¥Á°°–‡À√’Ë¬ß ‡¥Á°º’µÕß‡À≈◊Õß ≈Ÿ°®’π

≈Ÿ°·¢° ‡√’¬π‡À¡◊Õπ°—πÀ¡¥ ́ ÷Ëß‰¡à∂Ÿ°µâÕß

§π‡√“·µà≈–§π¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π ∑âÕß∂‘Ëπ°Á·µ°µà“ß°—π

∑âÕß∂‘Ëπ·µà≈–·ÀàßµâÕß¡’§«“¡À¡“¬ ‡¥Á°µâÕß√—°∑âÕß∂‘Ëπ¢Õß‡¢“°àÕπ

·≈â«®÷ß®–√—°ª√–‡∑»‰∑¬ ∂â“‡√“µ—¥§«“¡‡ªìπ∑âÕß∂‘Ëπ∑‘Èß‰ª ‡¥Á°°Á®–

‰ª√—°§«“¡‡ªìπ≠’ËªÿÉπ  √—°§«“¡‡ªìπÕ‡¡√‘°“  Õ¬“°™◊ËÕ “ªï‡µÕ√Ï”
Õ¬“°™◊ËÕ “·Õπ”  ‰¡àÕ¬“°™◊ËÕ “ ¡æß…Ï”  “ ¡™“¬” π—Ëπ‡ªìπ

‡æ√“–À≈—° Ÿµ√‡√“‰ªµ—¥√“°¢Õß∑âÕß∂‘ËπÕÕ°  ≈Ÿ°À≈“π®÷ß‰¡à√Ÿâ®—°·≈–

‰¡à√—°∑âÕß∂‘Ëπ  ·µà„πÀ≈—° Ÿµ√„À¡à‡√“®–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫‡√◊ËÕßπ’È·≈â«
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°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“µâÕß√Ÿâ«à“  À≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

ÒÚ ªï ®–¡’≈—°…≥–‡À¡◊Õπ¢π¡™—Èπ Û ™—Èπ §◊Õ

™—Èπ·√° §◊Õ À≈—° Ÿµ√∑’Ë‡ªìπ§«“¡√Ÿâ‡π◊ÈÕÀ“ “°≈ ‡™àπ

§≥‘µ»“ µ√å  ¿“…“Õ—ß°ƒ… «‘∑¬“»“ µ√å ‡¥Á°‰∑¬µâÕß√Ÿâ‡∑à“∑—π°—∫

‡¥Á° ‘ß§‚ª√å ‡¥Á°≠’ËªÿÉπ ·≈–‡¥Á°Ω√—Ëß

™—Èπ∑’Ë Õß §◊Õ  À≈—° Ÿµ√∑’Ë¡’‡π◊ÈÕÀ“‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡ªìπ™“µ‘‰∑¬

®–Õ¬Ÿà»√’ –‡°…°ÁµâÕß‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕßª√–‡∑»‰∑¬ Õ¬Ÿàªíµµ“π’°ÁµâÕß‡√’¬π√Ÿâ

‡√◊ËÕßª√–‡∑»‰∑¬ Õ¬Ÿà‡™’¬ß√“¬°ÁµâÕß‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕßª√–‡∑»‰∑¬

™—Èπ∑’Ë “¡  §◊Õ  À≈—° Ÿµ√∑’Ë¡’‡π◊ÈÕÀ“‡°’Ë¬«°—∫∑âÕß∂‘Ëπ ‡™àπ  ‡√◊ËÕß¢Õß

§«“¡‡ªìπ°–‡À√’Ë¬ß ‡√◊ËÕß¢Õß·µà≈–∑âÕß∂‘Ëπ ‡√◊ËÕß¢Õß»√’ –‡°…

‡√◊ËÕß¢Õßªíµµ“π’ œ≈œ

‡π◊ÈÕÀ“„π™—Èπ∑’Ë Ò °—∫ Ú π—Èπ „πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

‡√’¬°«à“  “À≈—° Ÿµ√·°π°≈“ß” ·≈–‡π◊ÈÕÀ“™—Èπ∑’Ë Û ‡√’¬°«à“

“À≈—° Ÿµ√∑âÕß∂‘Ëπ”
 ”À√—∫À≈—° Ÿµ√∑âÕß∂‘Ëππ—Èπ  ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°—∫‚√ß‡√’¬π®–

µâÕßµ°≈ß√à«¡°—π·≈â«™à«¬°—π √â“ß¢÷Èπ¡“ ‡¥Á°®“°ªíµµ“π’µâÕß‡√’¬π√Ÿâ

ª√–«—µ‘¢Õßªíµµ“π’ ‡¥Á°®“°‡™’¬ß√“¬µâÕß‡√’¬π√Ÿâª√–«—µ‘¢Õß‡™’¬ß√“¬

 ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π‡π◊ÈÕÀ“§«“¡√Ÿâ “°≈°—∫§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫

™“µ‘‰∑¬  Àπà«¬ß“π√–¥—∫ª√–‡∑»®–‡ªìπºŸâ®—¥ Õ∫ ‡ªìπ¢âÕ Õ∫

√–¥—∫™“µ‘ (National Test) ·µà‡π◊ÈÕÀ“∑âÕß∂‘Ëπ°Á„Àâ‡¢µæ◊Èπ∑’Ëœ®—¥‡æ√“–

‡¢µæ◊Èπ∑’Ëœ‡ªìπºŸâ°”Àπ¥À≈—° Ÿµ√‡π◊ÈÕÀ“∑âÕß∂‘Ëπ ∂â“„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ëœ ¡’

‚√ß‡√’¬π ̄ Ù ·Ààß ∑—Èß√—∞·≈–‡Õ°™π√«¡°—π °Á¡“µ°≈ß°—π«à“®–®—¥

¢âÕ Õ∫‡¥’¬«°—π ®– Õ∫¢âÕ Õ∫ª≈“¬ªï¥â«¬°—π
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À≈—ß®“°∑’Ëº¡·≈–§≥–™à«¬æ—≤π“‚√ß‡√’¬π∫â“π¢ÿπ·ª–‰ª‰¥â —°

Ò-Ú ªï ª√“°Ø«à“ °–‡À√’Ë¬ß„π™ÿ¡™π°—∫§√Ÿ‡¢â“°—π‰¥â¥’Õ¬à“ß°—∫‡ªìπ

‡π◊ÈÕ‡¥’¬«°—π ∑—ÈßÊ ∑’Ë‡¡◊ËÕ°àÕππ’È∑–‡≈“–°—π  „π°“√ª√–™ÿ¡°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“§√—ÈßÀπ÷Ëß ºŸâ·∑π¢Õß°–‡À√’Ë¬ß¬°¡◊Õ∂“¡º¡«à““Õ“®“√¬å§√—∫
Àπ—ß ◊Õ„πÀâÕß ¡ÿ¥‚√ß‡√’¬ππ’Ë æ«°º¡™“«∫â“π¡“Õà“π∫â“ß‰¥â‰À¡”

º¡°ÁÀ—π‰ª∂“¡§√Ÿ„À≠à  ́ ÷Ëß¢≥–π—Èπ π‘∑°—∫™“«∫â“π·≈â« ‡¥‘¡

§√Ÿ„À≠à®–¢Õ‡ß‘π‰ª √â“ß√—È«‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ°—Èπ‰¡à„Àâ§«“¬°—∫§π‡¢â“¡“

‚√ß‡√’¬π ·µàæÕ¡“∂÷ßµÕππ’ÈµÕ∫«à“  “‡™‘≠¡“„™â‰¥â‡≈¬”
æÕ‡¢“‰«â„®°—π·≈â« µàÕ¡“™“«∫â“π°–‡À√’Ë¬ß°Á¡“¢Õ„Àâ √â“ß‡√◊Õπ

·∫∫°–‡À√’Ë¬ß„π‚√ß‡√’¬π  „Àâ™—Èπ∫π¡’°“√ Õπ√âÕß‡æ≈ß°–‡À√’Ë¬ß

™—Èπ≈à“ß Õπ∑Õºâ“°–‡À√’Ë¬ß ‡¢“∫√‘®“§‡§√◊ËÕß∑Õºâ“°–‡À√’Ë¬ß‰«â∑’Ë

„µâ∂ÿπ‡√◊Õπ Ú µ—« ·≈â«®—¥«‘∑¬“°√®“°„πÀ¡Ÿà∫â“π¡“ Õπ‡Õß

∑“ß‚√ß‡√’¬π°Á®—¥‡¥Á°π—°‡√’¬πºŸâÀ≠‘ß¡“‡√’¬π∑Õºâ“°–‡À√’Ë¬ß

∑Õ‡ªìπºâ“∫â“ß ¬à“¡∫â“ß ºâ“∂ÿß∫â“ß ¢“¬‰¥â¥â«¬  à«π‡¥Á°ºŸâ™“¬

‡¢“‡Õ“‡§√◊ËÕßµ’¥“∫°√–‡À√’Ë¬ß¡“ Õπ ·≈– Õπ«‘∏’®—° “πµ–°√â“

∑’Ë„™â –æ“¬À≈—ß  ‡æ√“–„π«‘∂’™’«‘µ®√‘ß‡«≈“°–‡À√’Ë¬ß‡¢â“ªÉ“‡¢“µâÕß¡’

¡’¥Õ—πÀπ÷Ëß·≈–¡’µ–°√â“ ”À√—∫‡°Á∫¢ÕßªÉ“

™“«∫â“π‡¢â“¡“ Õπ„Àâ‡¥Á°‡æ√“–«à“°àÕππ—Èπ‡¥Á°°–‡À√’Ë¬ß∑’Ë¡“

‡¢â“‚√ß‡√’¬π æÕ‡√’¬π®∫ ª.̂  °Á∑Õºâ“°Á‰¡à‡ªìπ µ’¥“∫°Á‰¡à‰¥â  ∑”µ√–°√â“

°Á‰¡à‰¥â ·≈–‰¡à¬Õ¡πÿàß‡ ◊ÈÕºâ“°–‡À√’Ë¬ß À—π‰ªπÿàß°“ß‡°ß¬◊π å°—∫‡ ◊ÈÕ¬◊¥

°—πÀ¡¥ æŸ¥¿“…“°–‡À√’Ë¬ß°Á‰¡à§àÕ¬‰¥â ∑’Ë‡ªìπ‡™àππ—Èπ°Á‡æ√“–

°“√»÷°…“‰∑¬‡√“∑”≈“¬«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ‰ª¡“°
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 ‘Ëß∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ªÕ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß ÷́Ëßº¡¿Ÿ¡‘„®¡“° §◊Õ §√Ÿ ÒÚ §π

∑’Ë‡ªìπ§√Ÿ§π‰∑¬π—Èπ  æÕ√Ÿâ«à“æàÕ·¡àºŸâª°§√Õß‡¥Á°Õ¬“°„Àâ Õπ

«—≤π∏√√¡°–‡À√’Ë¬ß·°à≈Ÿ°À≈“π‡¢“  §√Ÿ°Á™à«¬°—πÕÕ°·∫∫°“√ Õπ∑’Ë

¬Õ¥‡¬’Ë¬¡®√‘ßÊ ‡¢“‡™‘≠«‘∑¬“°√ª√–®”À¡Ÿà∫â“π¡“ Õπ¿“…“°–‡À√’Ë¬ß

‚¥¬æŸ¥ÕÕ°‡ ’¬ß¿“…‘µ°–‡À√’Ë¬ß  ·≈â«„Àâ‡¥Á°‡¢’¬πµ“¡ ”‡π’¬ß„Àâ‡ªìπ

§”¿“…“‰∑¬  æ√âÕ¡∑—Èß·ª≈§«“¡À¡“¬  ·≈–π”‰ªª√–¬ÿ°µå‚¥¬·µàß

‡ªìπª√–‚¬§ π’Ë§◊Õ°“√‡√’¬π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√¿“…“°—∫«—≤π∏√√¡

‡¢â“¥â«¬°—π

º¡§‘¥«à“ ‘Ëß¥’Ê ß“¡Ê ‡À≈à“π’È §√Ÿ∏√√¡¥“∑”‰¥â ¢Õ„Àâ°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“œ ¡’π‚¬∫“¬  ¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë™—¥‡®π  §√Ÿ®–ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π

°“√ Õπ‰¥â ”‡√Á®

À≈—ß®“°º¡™à«¬‚√ß‡√’¬ππ’È‰ª‰¥â —° Ú ªï ‡®â“¢Õß∑’Ë¥‘π∑’Ë≈È”‡¢â“¡“

„π‚√ß‡√’¬π°Á¡“¢Õæ∫º¡  ¢Õ„Àâº¡‰ª√—∫¡Õ∫‚©π¥ ‡¢“®–∫√‘®“§„Àâ

‚√ß‡√’¬π ‡æ√“–‡¢“»√—∑∏“„π‚√ß‡√’¬π ·µàµâÕß„Àâº¡‡ªìπ§π√—∫ º¡°Á

‰ª√—∫·≈â«¡Õ∫„Àâ§√Ÿ   ÿ¥∑â“¬º¡°Á„Àâ§√Ÿ·≈–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

¡“§ÿ¬°—π  ‡æ◊ËÕ √ÿª∫∑‡√’¬π√à«¡°—π«à“‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ‡¢“ √ÿª∫∑‡√’¬π

‰¥â¥—ßπ’È:

(Ò)  ™ÿ¡™π‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π

(Ú)  ‚√ß‡√’¬π°Á‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π

™ÿ¡™π‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π À¡“¬∂÷ß ™ÿ¡™π àß«‘∑¬“°√

¡“ Õπ¿“…“  Õπ∑Õºâ“  Õπµ’¥“∫ ·≈–‚√ß‡√’¬π‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

¢Õß™ÿ¡™π  À¡“¬∂÷ß  ™ÿ¡™π¡“À“§«“¡√Ÿâ∑’ËÀâÕß ¡ÿ¥‚√ß‡√’¬π‰¥â

̂
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º¡°≈—∫‰ª∑’Ëπ—ËπÕ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß ‡ÀÁπ§√Ÿ„À≠à‡¢“‡Õ“ 2 ª√–‚¬§π’È‰ªæàπ ’‰«â

∑’Ë∫πÕ“§“√µ—«‡∫âÕ‡√‘Ë¡  ¡Õß‡ÀÁπ‰¥â·µà‰°≈«à“

‡æ√“–©–π—Èπ º¡§‘¥«à“°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‰¡à„™àºŸâ¡’Õ”π“®

·≈–º¡°Á‰¡àÕ¬“°„Àâ¡’  ·µà¡’§«“¡ ”§—≠∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π∑‘»∑“ß¢Õß

‚√ß‡√’¬π‰¥â  ¡’§«“¡ ”§—≠∑’Ë®– √â“ß§«“¡‡¢â“„®√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π

°—∫™ÿ¡™π‰¥â

∑”Õ¬à“ß‰√°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“®÷ß®–¡’§«“¡√Ÿâ·≈–

‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫

¢≥–π’È‡√“¡’‚√ß‡√’¬π∑—Ë«ª√–‡∑» 38,000-40,000 ‚√ß

∂â“¡’°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‡©≈’Ë¬‚√ß‡√’¬π≈– 10 §π ‡√“°Á®–¡’

°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“∑—Ë«ª√–‡∑»ª√–¡“≥ 4 · π§π ‡°◊Õ∫§√÷Ëß≈â“π

÷́Ëß‡ªìπæ≈—ß¡À“»“≈ º¡¡’¡ÿ¡¡Õß‡°’Ë¬«°—∫°√√¡°“√œ ¥—ßπ’È
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(Ò) º¡¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“ ‡√“ “¡“√∂À“°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’

§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂‰¥â¡“°¡“¬ ·µà‰¡à®”‡ªìπµâÕß‡ªìπ§«“¡√Ÿâ¥â“π

°“√»÷°…“À√◊Õ°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ‡æ√“–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπ

ΩÉ“¬π‚¬∫“¬  ‰¡à®”‡ªìπµâÕß ÕπÀπ—ß ◊Õ‡ªìπ  ∂â“µ—Èß‡ß◊ËÕπ‰¢«à“

°√√¡°“√œµâÕß‡°àß‡√◊ËÕß∫√‘À“√ º¡«à“‡™‘≠¡“‡ªìπ§√Ÿ„À≠à¥’°«à“

‰¡à®”‡ªìπµâÕß‡™‘≠¡“‡ªìπ°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

¢Õ‡æ’¬ß„Àâ∫ÿ§§≈ºŸâπ—Èπ¡’®‘µ»√—∑∏“∑’Ë∫√‘ ÿ∑∏‘Ï  ¡’¿Ÿ¡‘À≈—ß‡ªìπºŸâ∑’Ë

∑”ß“πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ®–‡ªìπß“π à«πµ—«°Á‰¥â ß“π∫√‘…—∑°Á‰¥â

ß“π√“™°“√°Á‰¥â ß“πÕ–‰√°Á‰¥â∑—Èßπ—Èπ ‡ªìπÕ¥’µ¢â“√“™°“√°√–∑√«ß

‰Àπ°Á‰¥â

(Ú) „π√–¬–·√° §π∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–¡’§«“¡‡¢â“„®„π√–∫∫

°“√»÷°…“ §«√∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπª√–∏“π°àÕπ ‡æ◊ËÕ®–‰¥â¡’ºŸâπ”∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ

§«“¡‡¢â“„®

(Û)  º¡‡™◊ËÕ„π§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§πÀ¡Ÿà¡“° º¡§‘¥«à“∂â“§π Ò °«à“§π

√à«¡°—π§‘¥·≈–≈ß¡µ‘®–‰¡àÕÕ°πÕ°≈ŸàπÕ°∑“ß  ®–§ÿ¬°—π¥â«¬‡Àµÿ

¥â«¬º≈·≈–¡’¢âÕ √ÿª‡ªìπ¡µ‘∑’Ë¥’ ·µà∂â“ Ò §πÀ√◊Õ Ú §π≈ß¡µ‘

¡—π®–ÕÕ°πÕ°≈ŸàπÕ°∑“ßßà“¬°«à“

(Ù) º¡§‘¥«à“πà“®–°”Àπ¥‡√◊ËÕß¢ÕßÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“„Àâ™—¥‡®π ®–‰¥â‰¡àµâÕß¡“‡∂’¬ßÀ√◊Õ∑–‡≈“–°—π‡À¡◊ÕπÕ¬à“ß

∑’Ë‡ªìπ¡“ ‡æ√“–¢≥–π’È¬—ß‰¡à¡’‡ âπ·∫àß∑’Ë™—¥‡®π√–À«à“ß§√Ÿ„À≠à °√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“  ·≈–Õ∏‘∫¥’  ®÷ß¬—ß‰¡à√Ÿâ«à“„§√ —Ëß„§√ „§√√—∫§” —Ëß®“°„§√

·µàµàÕ‰ªπ’ÈµâÕß¡’‡ âπ·∫àßÕ¬à“ß™—¥‡®π®÷ß®–∑”ß“π‰¥â
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(ı)  °√–∫«π°“√∑’Ë®–„Àâ°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ÷́Ëß¡’®”π«π°«à“

§√÷Ëß≈â“π§π‡¢â“„®·≈–∑”ß“ππ’È‰¥â¥’ §◊Õ µâÕß„Àâ‡¢“¡’∑—°…–·≈–

§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕßµà“ßÊ ‡™àπ ®–µâÕß√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√ª√–™ÿ¡ ∂â“‡√“‰¥âª√–∏“π

÷́Ëß‰¡à√Ÿâ«‘∏’°“√ª√–™ÿ¡ °Á®–‡ ’¬‡«≈“ª√–™ÿ¡ æŸ¥Õ–‰√‰¡à√Ÿâ‡√◊ËÕß  ‰¡à¡’¡µ‘

Õ–‰√ÕÕ°¡“ °√√¡°“√œ‰ªª√–™ÿ¡ —° Ò-Ú §√—Èß°Á®–‡∫◊ËÕ·≈–

‰¡àÕ¬“°‰ªª√–™ÿ¡Õ’°  ‡æ√“–∑’Ë∫â“π°Á¡’ß“π ∂÷ß·¡â«à“®–Õ“ “ ¡—§√

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ §ß‰¡àÕ¥∑π°—∫ª√–∏“π∑’Ë √ÿªÕ–‰√°Á‰¡à‡ªìπ ®—∫ª√–‡¥Áπ

§«“¡‡ÀÁπ§πÕ◊Ëπ°Á‰¡à‰¥â

‡æ√“–©–π—Èπ º¡®÷ß‡ÀÁπ«à“®”‡ªìπµâÕß¡’‚§√ß°“√æ—≤π“∑—°…–

°“√‡ªìπ°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

·π«∑“ß°“√æ—≤π“°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

∂â“®–¡’°“√æ—≤π“°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ º¡¢Õ‡ πÕ·π–

«à“§«√„Àâ¡’°“√æ—≤π“‡√◊ËÕßµàÕ‰ªπ’È

(Ò) “∑—°…–‡√◊ËÕß°“√ª√–™ÿ¡” ¡’§«“¡ ”§—≠ ”À√—∫°“√ª√–™ÿ¡

°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ©–π—Èπ ‡«≈“æ—≤π“°√√¡°“√œ «‘™“Àπ÷Ëß∑’Ëº¡

Õ¬“°„Àâ¡’°“√ Õπ°—π §◊Õ «‘™“‡∑§π‘§ª√–™ÿ¡ ́ ÷Ëß ”§—≠¡“° ‰¡à‡™àππ—Èπ

°√√¡°“√œ®–À“¬‰ª§√÷ËßÀπ÷Ëß ‡«≈“ª√–™ÿ¡°Á‰¡à¡“ ‰¡à√—∫º‘¥™Õ∫ À√◊Õ

‡«≈“¡“ª√–™ÿ¡°Á‰¡àøíß§πÕ◊Ëπ‡≈¬ ∫“ß§π°Á®–· ¥ßÕ”π“®∫“µ√„À≠à

À√◊Õ‡Õ“§«“¡‡ªìπª√–∏“π Õ∫µ. ¡“„™â‡«≈“‡ªìπª√–∏“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡

°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¥â«¬ ∑—ÈßÊ ∑’Ë§π≈–‡«∑’°—π

Û̂
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(Ú) “§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß √â“ß¢Õß°“√»÷°…“” ‡™àπ

‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ ·µà√ŸâÕ¬à“ß°«â“ßÊ °ÁæÕ

‰¡àµâÕß≈ß√“¬≈–‡Õ’¬¥≈÷°‡°‘π‰ª

(Û)  “∑—°…–°“√«‘‡§√“–Àå¥â«¬‡Àµÿº≈”‡™àπ µ—¥ ‘πÕ–‰√

æŸ¥Õ–‰√¡’‡Àµÿº≈ ·≈–§π¡’‡Àµÿº≈ Ò °«à“§π ¡“æ‘®“√≥“‡√◊ËÕß„¥

‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß º¡‡™◊ËÕ«à“µâÕß‰¥â¢âÕ √ÿª∑’Ë¥’ µâÕß‡ªìπ°“√µ—¥ ‘π„®∑’Ë¥’

¢Õ„Àâ‡ªìπ§π¡’‡Àµÿº≈ √—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπºŸâÕ◊Ëπ

 °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‰¡à®”‡ªìπµâÕß¡’ ”π—°ß“π

‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß∑’Ëº¡¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–Õ¬“°®–·π–π”§◊Õ ‰¡àÕ¬“°

„Àâ¡’ÀâÕß∑”ß“π¢Õß°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë‚√ß‡√’¬π ‡æ√“–¡‘©–π—Èπ

°√√¡°“√œ®–‡¢â“‰ª°â“«°à“¬≈â«ß≈Ÿ°°“√∫√‘À“√„π ∂“π»÷°…“  ºŸâ∫√‘À“√

‚√ß‡√’¬π„π∞“π–‡≈¢“πÿ°“√Õ“®®–„Àâ§«“¡ –¥«°·°à°√√¡°“√∫â“ß

°Á‰¥â ·µà‰¡à„™àµâÕß¡’ÀâÕßª√–∏“π ÀâÕß°√√¡°“√œ ‡æ√“–µàÕ‰ª®–

·¬°°—π‰¡àÕÕ°«à“  „§√§◊ÕΩÉ“¬π‚¬∫“¬  „§√§◊ÕΩÉ“¬ªØ‘∫—µ‘

§≥–ºŸâ∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’Ê ‡¢“®–‰¡à¡’ ”π—°ß“π∂“«√‡æ√“–‡¢“

®–‰¡à‰ª¬ÿàß°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„π ‡√“µâÕß·¬°°—π„ÀâÕÕ°

‡æ√“–©–π—Èπ  ®÷ß‰¡à§«√«‘µ°°—ß«≈«à“ºŸâ∫√‘À“√®–¥Ÿ∂Ÿ°¥Ÿ·§≈π

ª√–∏“π·≈–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“«à“‡ªìπ§π‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ  ́ ÷Ëß§«“¡®√‘ß

°√√¡°“√œÕ¬à“‰ª¡’§«“¡√Ÿâ¡“°®–¥’∑’Ë ÿ¥  ®–‰¥âÕÕ°§«“¡‡ÀÁπ‚¥¬∑’Ë

‰¡à¡’Õ–‰√¡“‡ªìπ‡§√◊ËÕß°’¥¢«“ß  À“°¡’§«“¡√Ÿâ¡“°Õ“®‰¡à°≈â“

ÕÕ°§«“¡‡ÀÁπ‡≈¬ ‡æ√“–°≈—«∑”‰¡à‰¥â  °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“Õ¬à“‰ª

Ù̂
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 Õπ·∑π§√Ÿ Õ¬à“‰ªÕÕ°·∫∫À≈—° Ÿµ√·∑π§√Ÿ ·µà∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫·≈–

 àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“ ‚¥¬

(Ò)  ¥Ÿ·≈„Àâ§√Ÿ Õπ‡¥Á°„Àâ¥’ ‡¥Á°µâÕß¡“‡√’¬π∑ÿ°§π ®”π«π

ºŸâµ‘¥¬“‡ æµ‘¥µâÕß≈¥≈ß‡∑à“‰√ ªïµàÕ‰ªµâÕß≈¥‡¥Á°∑’ËÕÕ°°≈“ß§—π

≈ß°’Ë‡ªÕ√å‡́ Áπµå ∫Õ°‡ªÑ“À¡“¬‰ª „Àâ‡¢“∑”„Àâ‰¥â ·≈â«‡√“°Á¥Ÿ«à“¡’Õ–‰√

∑’Ë®–™à«¬‡¢“‰¥â∫â“ß

(Ú)  °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ “¡“√∂π”∑√—æ¬“°√„π∑âÕß∂‘Ëπ¡“

™à«¬∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ¥—ßµ—«Õ¬à“ß‚√ß‡√’¬π°–‡À√’Ë¬ß∑’Ë∫â“π¢ÿπ·ª–

‡¢“‡Õ“∑√—æ¬“°√„π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë‡¢“¡’¡“™à«¬∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

(Û)  °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“µâÕßµ‘¥µ“¡·≈– π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬π

°“√ π—∫ πÿπ¡’À≈“¬√Ÿª·∫∫ ‡™àπ °“√‰ªÀ“∑√—æ¬“°√®“°„π™ÿ¡™π

¡“ π—∫ πÿπ°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

∫∑∫“∑¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√ π—∫ πÿπ

°“√»÷°…“

µ—«Õ¬à“ß∑’Ëº¡‡§¬∑”∑’Ë∫“ßæ≈’§◊Õ °“√√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ∑à“πµâÕß§‘¥«à“  ∑”Õ¬à“ß‰√®–„Àâ

ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï¢Õß Õ∫µ. ‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√ “ √â“ß —ß§¡”
·≈– “ √â“ß§π” ¡“°°«à“°“√ √â“ß∑“ß°“¬¿“æ ‡™àπ  √â“ß∂ππ

¢ÿ¥∫àÕπÈ”
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∂â“ Õ∫µ. ¡’π‚¬∫“¬„π°“√π”ß∫ª√–¡“≥¡“ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß

¢Õß™ÿ¡™π „π‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °“√»÷°…“ «—≤π∏√√¡ ·≈–

¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ª√–‡æ≥’ °Á®–‡ªìπ°“√‡§≈◊ËÕπ∑√—æ¬“°√¢Õß Õ∫µ.

À√◊Õ Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ¡“ Ÿà§ÿ≥¿“æ§π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

÷́Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë§«√∑”

º¡‡§¬≈Õß∑” ‚¥¬‡™‘≠ Û ΩÉ“¬ §◊Õ ºŸâ·∑πª√–™“™π ÷́Ëß‡ªìπ

‡®â“¢Õß‡ß‘π¿“…’ ºŸâ·∑π Õ∫µ. ́ ÷Ëß‡ªìπΩÉ“¬°“√‡¡◊Õß∑’Ë‰¥â√—∫‡≈◊Õ°‡¢â“¡“

·≈– ª≈—¥ Õ∫µ. ́ ÷Ëß°Á§◊Õ·¢π¢“¢Õß Õ∫µ. º¡„Àâ‡¢“§ÿ¬°—π§àÕπ«—π

‡æ◊ËÕ√–¥¡ ¡Õß«à“ªïÀπâ“®–„™âß∫ª√–¡“≥„π‡¢µ Õ∫µ. ¢Õßµ—«‡Õß

∑”Õ–‰√∫â“ß

∑à“π‡™◊ËÕ‰À¡§√—∫ ‡¢“√–¥¡ ¡Õß°—π‰¥â¥’¡“° ¡’«‘∑¬“°√®“°°√¡

æ—≤π“™ÿ¡™π¡“™à«¬ ‡¢“„™â°√–∫«π°“√ AIC (Appreciation-

Influence-Control) §◊Õ∑ÿ°§πæŸ¥®“°„®‡µÁ¡∑’Ë ‰¡à¡’„§√Àâ“¡ „π∑’Ë ÿ¥

°Áµ°≈ß°—π‰¥â∑—Èß Û ΩÉ“¬ «à“ ªïÀπâ“®–„™â‡ß‘π∑”Õ–‰√  ‚§√ß°“√∑’Ë‡¢“‡¢’¬π

¢÷Èπ∫π°√–¥“π≈â«π·≈â«·µà‡ªìπ‚§√ß°“√æ—≤π“ —ß§¡  (Social

Development) ∑—Èßπ—Èπ  ¡’·µà‡√◊ËÕß°“√»÷°…“ ‡√◊ËÕß«—¥«“Õ“√“¡

‡√◊ËÕß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡√◊ËÕß¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ª√–‡æ≥’ ß∫ª√–¡“≥®–‰ª

∑“ßπ—ÈπÀ¡¥ ‰¡à¡’°“√°àÕ √â“ß∂ππ —° “¬‡¥’¬«

º¡‡Õß°Á‰¡à§àÕ¬™Õ∫∑’Ë®–‡ÀÁπ„§√¡“π—Ëß¥à“ Õ∫µ. «à“¢’È‚°ßÕ¬Ÿà‡√◊ËÕ¬

À√◊ÕÀ“«à“π—°°“√‡¡◊Õß∑âÕß∂‘Ëπ®–¡“‡Õ“º≈ª√–‚¬™πåµ√ßπ—Èπµ√ßπ’È

‡æ√“–§π∑’Ë‡¢“µ—Èß„®®–¡“™à«¬æ—≤π“®√‘ßÊ °Á¡’ ·µà¡—πÕ¬Ÿà∑’Ë«‘∏’°“√∑’Ë®–

„Àâª√–™“™π‡¢â“¡“¡’ à«π„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√„™âß∫ª√–¡“≥

Õ∫µ. Õ¬à“ß‰√
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∂â“∑à“π‡¢â“‰ª‡ªìπ°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“  ·≈–§‘¥√‘‡√‘Ë¡∑’Ë®–∑”

‚§√ß°“√µà“ßÊ ·µà∑à“π®–‡®Õªí≠À“ Ú-Û ‡√◊ËÕß §◊Õ

Ò.  ‰¡à¡’‡ß‘π®–∑” ‡æ√“–‚√ß‡√’¬π‰¡à¡’ß∫ª√–¡“≥

Ú.  ‰¡à¡’§π∑”ß“π„Àâ ‡æ√“–§√Ÿ¡’¿“√°‘®‡µÁ¡¡◊Õ

Û.  ‰¡à¡’∑√—æ¬“°√·≈–æ◊Èπ∑’Ë

∑à“π®–‡®Õªí≠À“‡À≈à“π’È‡ªìπ§”µÕ∫°≈—∫¡“ ·≈â«∑à“π°Á®–

∫Õ°«à“ ∂â“Õ¬à“ßπ—Èπ®–‡ªìπ°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‰ª∑”‰¡ ‡ªìπ·≈â«

°Á‰¡à¡’Õ–‰√‡°‘¥¢÷Èπ ‰¡à‰¥â‡æ‘Ë¡§ÿ≥§à“

§«“¡®√‘ß°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ “‡æ‘Ë¡§ÿ≥§à“” (value added)

„Àâ·°à‚√ß‡√’¬π‰¥â  ‚¥¬æ¬“¬“¡™à«¬‡¢“À“∑√—æ¬“°√®“°Õß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∫â“ß ®“°∑’ËÕ◊ËπÊ ∫â“ß

 √ÿª
∂â“°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¡’§«“¡§‘¥¥’Ê ·≈–¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß ®–

 “¡“√∂‡ªìπæ≈—ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß¡À“»“≈ ‡æ√“–©–π—Èπ

 ‘Ëß∑’Ëº¡Õ¬“°Ω“°‰«â°Á§◊Õ

Ò. ¢Õ„ÀâÕÕ°·∫∫√–∫∫°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ”À√—∫

°“√»÷°…“‰∑¬

Ú. ¢Õ„Àâæ«°‡√“¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πæ≈—ß¢Õß§π‰∑¬ º¡§‘¥«à“

¡’§π‰∑¬®”π«π¡“°∑’Ëµ—Èß„®¥’ ¡’§«“¡ “¡“√∂ ·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®–‡ ’¬ ≈–

¡“‡ªìπ°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

ˆ̃



∏√√¡“¿‘∫“≈°—∫∫∑∫“∑¢Õß§≥–°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

Û. ¢Õ„ÀâÕÕ°·∫∫¿“√°‘®„Àâ™—¥‡®π  ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë

√–À«à“ß‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°—∫ ∂“π»÷°…“ √–À«à“ß°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–°√Õ∫®√‘¬∏√√¡¢Õß°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“¥â«¬ «à“Õ–‰√§«√∑” Õ–‰√µâÕß‰¡à∑” ·≈–∑”„Àâ√–∫∫¡’

∏√√¡“¿‘∫“≈„πµ—«‡Õß  ‡æ◊ËÕ∑’Ë«à“‡¡◊ËÕ„™â√–∫∫π’È‰ª Û-ı ªï ª√–™“™π®–

«“ß„®„π√–∫∫°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

º¡‰¡àÕ¬“°„Àâ§πµ”Àπ‘µ‘‡µ’¬π«à“°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπæ«°

∑’Ë‡¢â“‰ª‡æ√“–µâÕß°“√º≈ª√–‚¬™πå ‡¢â“‰ª‡æ√“–µâÕß°“√Ω“°≈Ÿ°

Ω“°À≈“π ‡¢â“‰ª‡æ√“–µâÕß°“√®–‡ªìπÀ—«§–·ππ¢Õß„§√ º¡‰¡àÕ¬“°

‰¥â¬‘πÕ¬à“ßπ—Èπ

º¡Õ¬“°„Àâ°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¡’Õÿ¥¡°“√≥å«à“‡¢â“¡“‡ªìπ

Õ“ “ ¡—§√‡æ√“–√—°·ºàπ¥‘ππ’È À«—ß¥’µàÕ°“√»÷°…“‰∑¬ µâÕß°“√®–

µÕ∫·∑π∫ÿ≠§ÿ≥¢Õß·ºàπ¥‘π º¡Õ¬“°‰¥â¬‘πÕ¬à“ßπ’È ‡æ◊ËÕ∑’Ë√–∫∫

°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“®–‡§≈◊ËÕπ‰ª¢â“ßÀπâ“‰¥â ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë √â“ß§ÿ≥§à“

‡æ‘Ë¡„Àâ·°àπ—°‡√’¬π „Àâ·°à‚√ß‡√’¬π „Àâ·°à§√Ÿ ·≈–„Àâ·°à™ÿ¡™π
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ª√–«—µ‘
»“ µ√“®“√¬å  π“¬·æ∑¬å‡°…¡  «—≤π™—¬

°“√»÷°…“

- ·æ∑¬»“ µ√∫—≥±‘µ (‡°’¬√µ‘π‘¬¡Õ—π¥—∫Àπ÷Ëß)  ¡À“«‘∑¬“≈—¬

‡™’¬ß„À¡à

- «ÿ≤‘∫—µ√ “¢“Õ“¬ÿ√»“ µ√å  ¡À“«‘∑¬“≈—¬™‘§“‚°

- «ÿ≤‘∫—µ√ “¢“‚√§À—«„®·≈–À≈Õ¥‡≈◊Õ¥ ¡À“«‘∑¬“≈—¬™‘§“‚°

- ª√‘≠≠“∫—µ√«‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√  √ÿàπ∑’Ë Ûˆ

- ª√‘≠≠“¥ÿ…Æ’∫—≥±‘µ°‘µµ‘¡»—°¥‘Ï ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈,

¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À“ “√§“¡, ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ, ¡À“«‘∑¬“≈—¬

‡™’¬ß„À¡à

ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√„πÕ¥’µ

- Õ∏‘°“√∫¥’  ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à

- Õ∏‘°“√∫¥’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬À—«‡©’¬«‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√µ‘

- ª≈—¥∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬

- √—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
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