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คํ านํ า

 การท่ีนิตยสาร Asiaweek  ฉบับวันที ่ 23 พฤษภาคม 2540  ไดจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยชั้นนํ าในเอเชีย  จ ํานวน 50 แหง  ไดกอใหเกิดเสียงวิพากษวิจารณตามมาเปนอยาง
มาก แตอยางนอยเปนการจุดประกายใหมหาวิทยาลัยตาง ๆ เร่ิมหันมาสํ ารวจตัวเองมากข้ึน  และ
ในป 2541  นิตยสาร Asiaweek  ฉบับวันที ่ 15 พฤษภาคม 2541 ก็ไดตีพิมพการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยชั้นนํ าในเอเชีย เปนคร้ังท่ี 2  ทามกลางภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจของประเทศตาง ๆ
ในเอเชีย  และคาดวานิตยสาร Asiaweek  คงจะจัดทํ ารายงานเชนน้ี เปนประจํ าทุกปตลอดไป
สํ าหรับประเทศไทย  การจัดอันดับมหาวิทยาลัยของนิตยสาร Asiaweek  คร้ังท่ี 2 น้ี มี
มหาวิทยาลัยไทยอยูในการจัดอันดับมากกวาครั้งที ่ 1 และลํ าดับของการจัดอันดับมีการเปล่ียน
แปลงตางกันออกไป

          สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ในฐานะหนวยงานกลางท่ีมีหนาท่ีจัด
ทํ านโยบายและวางแผนการศึกษาของชาต ิ  พิจารณาแลวเห็นวาการจัดอันดับมหาวิทยาลัยของ
นิตยสาร Asiaweek เปนรายงานท่ีนาสนใจและเปนประโยชนตอการพัฒนาระบบอุดมศึกษาของ
ประเทศ จึงไดสนับสนุนให ดร. นงลักษณ  วิรัชชัย และ ดร. สุวิมล  วองวาณิช ดํ าเนินการ
ศึกษาวิจัยและจัดทํ ารายงานการวิเคราะหการจัดอันดับมหาวิทยาลัยของประเทศในเอเชียข้ึน 
พรอมกันน้ีไดจัด เสวนาทางวิชาการเรื่อง การจัดอันดับมหาวิทยาลัยดีอยางไร? : บท
เรียนจาก Asiaweek เม่ือวันที่ 28  กันยายน 2541 ณ สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ โดยมีผูเขารวมเสวนาประมาณ 70 คน ผลจากการเสวนาดังกลาวไดนํ ามาปรับปรุง
รายงานการวิจัยใหมีความสมบูรณยิ่งข้ึน และเน่ืองจากมีประเด็นสํ าคัญที่นาจะเปนประโยชน
ตอการดํ าเนินงานประกันคุณภาพและมาตรฐานการอุดมศึกษาของประเทศไทย สํ านักงานฯ
จึงไดจัดพิมพรายงานฉบับน้ีขึ้น เพื่อใชประโยชนตอไป

สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
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การนํ าเสนอผลการวิจัย
เรื่อง

การวิเคราะหการจัดอันดับมหาวิทยาลัยของประเทศในเอเชีย
----------------------------------------------------------------

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดย
นิตยสาร Asiaweek และวิเคราะหตัวแปรตาง ๆ ท่ีใชในการทํ านายคุณภาพ
มหาวิทยาลัย วธีิการท่ีใชในการดํ าเนินการวิจัยมีหลายข้ันตอน ไดแก การศึกษา
เอกสารท่ีเก่ียวของกับการจัดอันดับมหาวิทยาลัย การตรวจสอบความเหมาะสมของตัว
บงช้ีท่ีใชในการจัดอันดับโดยอาศัยความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเปนขอมูลประกอบ
การพิจารณา   การศึกษาการก ําหนดความส ําคัญขององคประกอบตาง ๆ ท่ีใชในการ
จัดอันดับโดยวิธีการวเิคราะหองคประกอบเชิงสํ ารวจ  การวิเคราะหองคประกอบเชิง
ยืนยัน  การสอบถามความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒ ิ  นอกจากน้ี ยังมีการศึกษาความ
สามารถในการทํ านายคุณภาพมหาวิทยาลัยจากตัวแปรท่ีเกี่ยวกับลักษณะการดํ าเนิน
งานของมหาวิทยาลัยและสภาพเศรษฐกิจและสังคมของประเทศน้ัน ๆ โดยใชการ
วิเคราะหถดถอยพหุคูณและเปรียบเทียบสภาพของตัวแปรระหวางประเทศไทยกับ
ประเทศอื่น ๆ  ผลการวิจัยมีดังน้ี

➢➢➢➢ 1. สภาพการจัดอันดับของนิตยสาร Asiaweek
องคประกอบที ่ Asiaweek ใชในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยมี 5 องคประกอบ

ไดแก ความมีช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย  ความเขมงวดในการคัดเลือกนักศึกษา
อาจารย  ผลผลิตดานวิจัย และทรัพยากรดานการเงิน ภายใตแตละองคประกอบมีตัว
บงช้ียอยรวมท้ังหมด 25 ตัว แตปรับยุบรวมตัวบงช้ีท่ีคลายคลึงกันเหลือ 22 ตัว ผล
จากการตรวจสอบคุณภาพโดยผูทรงคุณวุฒิพบวา ตัวบงช้ียอยท้ัง 22 ตัวท่ี Asiaweek
ใชในการจัดอันดับน้ันมีความตรงและเหมาะสมมากจํ านวน  5 ตัว คือ สัดสวนอาจารย
ที่มีวุฒิปริญญาเอกในสาขา จํ านวนบทความของอาจารยที่ตีพิมพเผยแพรในวารสาร
นานาชาติ  จํ านวนบทความที่ตีพิมพเผยแพรในวารสารระดับทวีปเอเชีย  ทุนสนับสนุน
การวิจัย และ จํ านวนหนังสือในหองสมุดตอนักศึกษา

สํ าหรับตัวบงชี้ที่ไดจากการศึกษารายงานเอกสารที่เกี่ยวของซึ่ง Asiaweek ไมได
ใชแตมีความเหมาะสมม ี12 ตัว คือ (1) รอยละของนักศึกษาท่ีสํ าเร็จการศึกษาตาม
เวลาท่ีคาดหวัง   (2) คุณภาพของนักศึกษารวมผลงานวิชาการ, ผลการเรียนและการ
ปฏิบัต ิ  (3) ความส ําเร็จของนักศึกษาท่ีไดรางวัลระดับชาติในรอบ 5 ป  (4) รอยละ
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ของอาจารยท่ีมีวุฒิปริญญาเอกของมหาวิทยาลัย  (5) ประสบการณของอาจารยรวม
ความสนใจทางวิชาการและผลผลิตทางวิชาชีพ  (6) จํ านวนอาจารยท่ีไดรางวัลระดับ
ชาติ  (7) ความส ําเร็จของอาจารยในการรับทุนในสาขา  (8) คุณภาพการสอนของ
อาจารยตามการรับรูของนักศึกษา (9) มาตรฐานการสอนของอาจารย  (10)
จํ านวนหนังสือในหองสมุด  รวมท้ังความเหมาะสมของหนังสือในแตละสาขาและความ
สะดวกในการใชบริการ  (11) รอยละของคาใชจายในการจัดหาหนังสือท่ีทันสมัย และ
(12) คุณภาพของการบริหาร รวมท้ังทัศนคติ, นโยบายในการสอนและผลผลิตทาง
การวิจัยและวิชาการในแตละสาขา

➢➢➢➢ 2. การกํ าหนดนํ ้าหนักความสํ าคัญขององคประกอบ
โดยสรุปรวมคะแนนที่มหาวิทยาลัยไดรับหากคํ านวณจากน้ํ าหนักความส ําคัญท่ี

กํ าหนดโดย Asiaweek มีความสอดคลองกับคะแนนท่ีไดหากคํ านวณจากน้ํ าหนักความ
สํ าคัญท่ีกํ าหนดโดยผูทรงคุณวุฒิคอนขางสูง โดยขนาดความสัมพันธเทากับ .99

➢➢➢➢ 3.  อิทธิพลของตัวแปรเก่ียวกับประเทศ  และมหาวิทยาลัย  ท่ีมีตอคุณภาพ
มหาวิทยาลัย

ตัวแปรท่ีใชในการทํ านายคุณภาพมหาวิทยาลัยมี 10 ตัว เปนตัวแปรเกี่ยวกับ
การดํ าเนินงานของมหาวิทยาลัย 4 ตัว คือ  เงินเดือนอาจารย อัตราสวนนักศึกษาตอ
อาจารย  จํ านวนบทความที่ตีพิมพเผยแพร และอัตราสวนนักศึกษาตออินเตอรเน็ต
และกลุมตัวแปรที่เกี่ยวกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมของประเทศม ี 6 ตัว คือ ผลิต
ภัณฑมวลรวมภายในประเทศตอหัว  คาใชจายของรัฐดานการศึกษาตอหัว    รอยละ
ของงบประมาณเพื่อการอุดมศึกษา  อัตราการเขาเรียนระดับมัธยมศึกษา  อัตราการ
เขาเรียนระดับอุดมศึกษา และคุณภาพชีวิต  ผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณพบวา ใน
กลุมมหาวิทยาลัยท่ีเปนสหสาขาวิชา สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณมีคา .89 และมีนัย
สํ าคัญท่ีระดับ .00001  และสมการถดถอยสามารถอธิบายความ  แปรปรวนของคุณ
ภาพของมหาวิทยาลัยไดรอยละ 79 ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลตอคุณภาพมหาวิทยาลัยเม่ือ
พิจารณาจากคาสัมประสิทธิ์ถดถอยทางบวกพบวาม ี 2 ตัว เรียงลํ าดับจากมากไปหา
นอย ไดแก บทความที่ตีพิมพเผยแพร (P < .01) และอัตราการเขาเรียนระดับอุดม
ศึกษา (P<.01) และตัวแปรท่ีมีคาสัมประสิทธ์ิถดถอยทางลบมี 2 ตัวท่ีมีนัยสํ าคัญ คือ
คาใชจายของรัฐดานการศึกษา (P<.05) และอัตราการเขาเรียนระดับมัธยมศึกษา (P
< .05)
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ในกลุมมหาวิทยาลัยท่ีเนนสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีพบวาคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณมีคาเทากับ .91 และมีนัยสํ าคัญท่ีระดับ .0001 โดย
สามารถอธิบายความแปรปรวนของคุณภาพมหาวิทยาลัยไดรอยละ 83 ตัวแปรท่ีมี
อิทธิพลตอคุณภาพมหาวิทยาลัยเมื่อพิจารณาจากคาสัมประสิทธิ์ถดถอยทางบวก  พบ
วามีเพียงตัวเดียว คือ บทความที่ตีพิมพเผยแพร (P < .01)

➢➢➢➢ 4. การเปรียบเทียบลักษณะของตัวแปรของมหาวทิยาลัยในประเทศไทยกับ
มหาวิทยาลัยของประเทศอ่ืนในเอเชีย

จากการแบงกลุมมหาวิทยาลัยตาง ๆ โดยในกลุมมหาวิทยาลัยท่ีเปนสหสาขา
วิชาม ี 6 กลุม กลุมละ 10 มหาวิทยาลัย ยกเวนกลุมสุดทายมี 15 มหาวิทยาลัย และ
กลุมมหาวิทยาลัยท่ีเนนสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแบงเปน 3 กลุม แลวทํ าการ
เปรียบเทียบคาเฉล่ียของตัวแปรท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ีซ่ึงมี 10 ตัว คือ     เงินเดือน
อาจารยตอป  จํ านวนนักศึกษาตออาจารย จํ านวนบทความที่ตีพิมพ      เผยแพร
จํ านวนนักศึกษาตออินเตอรเน็ต  ผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศตอหัว  คาใชจาย
ของรัฐดานการศึกษาตอหัว  รอยละของงบประมาณเพื่อการอุดมศึกษา  อัตราการเขา
เรียนระดับมัธยมศึกษา  อัตราการเขาเรียนระดับอุดมศึกษา และคุณภาพชีวิต  ผลการ
วิเคราะหสวนน้ีตองการช้ีใหเห็นถึงลักษณะการกระจายของ   ตัวแปรเกี่ยวกับ
มหาวิทยาลัยและประเทศในแตละกลุม โดยเปรียบเทียบสภาพของมหาวิทยาลัยใน
ประเทศไทยกับประเทศอื่น   ผลปรากฏดังนี้

4.1    กลุมมหาวิทยาลัยท่ีเปนสหสาขาวิชา
4.1.1 เงินเดือนของอาจารยใน 6 กลุมโดยเฉล่ียอยูในชวง 29,348 -

143,135 ดอลลารสหรัฐตอป  อาจารยในมหาวิทยาลัยของประเทศไทยมีเงินเดือน
เฉล่ียอยูในชวง 2,021 - 3,708 ดอลลารสหรัฐ

4.1.2 จํ านวนนักศึกษาตออาจารยของประเทศไทยอยูระหวาง 6-14
คน ซ่ึงใกลเคียงกับคาเฉล่ียของประเทศอ่ืน ๆ ซึ่งอยูระหวาง 11-14 คน

4.1.3 จํ านวนบทความท่ีอาจารยผลิตของมหาวิทยาลัยในประเทศไทย
อยูระหวาง 0.01 - 0.08 ในขณะท่ีประเทศท่ีมหาวิทยาลัยติดอันดับชวงตน มีคาเฉล่ีย
อยูระหวาง .69 - 1.15

4.1.4 จํ านวนนักศึกษาตออินเตอรเน็ตของไทยอยูระหวาง 5 - 11 คน
สวนประเทศท่ีมหาวิทยาลัยติดอันดับตน ๆ มีคาเฉล่ียระหวาง   1.6 - 2.2
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4.1.5 ผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศตอหัวของประเทศไทยเทากับ
2,770 ดอลลารสหรัฐตอหัว ในขณะท่ีประเทศท่ีมหาวิทยาลัยติดอันดับตนๆ มีคา
เฉล่ียเทากับ 14,257 ดอลลารสหรัฐข้ึนไป

4.1.6 คาใชจายของรัฐดานการศึกษาตอหัวของไทยเทากับ 92 ดอลลาร
สหรัฐ ในขณะท่ีประเทศท่ีมหาวิทยาลัยติดอันดับตนๆ มีคาเฉล่ีย 601 ดอลลารสหรัฐ
ขึ้นไป

4.1.7 งบประมาณเพ่ือการอุดมศึกษาของไทยมีคารอยละ 16.5 ใน
ขณะท่ีประเทศท่ีมหาวิทยาลัยติดอันดับตน ๆ มีคาเฉล่ียอยูระหวางรอยละ 21 - 24

4.1.8 คุณภาพชีวิตของประเทศไทยมีคาประมาณ 4.78 ในขณะท่ี
ประเทศท่ีมหาวิทยาลัยติดอันดับตน ๆ มีคุณภาพชีวิตโดยเฉล่ีย 5.76 ขึ้นไป

4.1.9 อัตราการเขาเรียนระดับมัธยมศึกษาของไทยเทากับรอยละ 38
ซ่ึงเปนคาท่ีต่ํ าท่ีสุด ในขณะท่ีประเทศท่ีมหาวิทยาลัยติดอันดับตน ๆ มีคาเฉล่ียอยูใน
ชวงรอยละ 82 ขึ้นไป

4.1.10 อัตราการเขาเรียนระดับอุดมศึกษาของไทยเทากับรอยละ 19
ในขณะท่ีประเทศท่ีติดอันดับสูง ๆ มีคาเฉล่ียอยูในชวงรอยละ 32 ขึ้นไป

4.2 กลุมมหาวิทยาลัยท่ีเนนสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
4.2.1 เงินเดือนอาจารยตอปโดยเฉล่ียของมหาวิทยาลัยในไทยอยู

ระหวาง 11,834 - 39,308 ดอลลารสหรัฐตอป ในขณะท่ีประเทศท่ีมหาวิทยาลัยติด
อันดับตน ๆ มีคาเฉล่ียประมาณ 34,009 ดอลลารสหรัฐข้ึนไป

4.2.2 จํ านวนนักศึกษาตออาจารยของไทยมีคาระหวาง 9 - 18 คน ใน
ขณะท่ีมหาวิทยาลัยในประเทศอ่ืนมีคาเฉล่ียระหวาง 10-13 คนตออาจารยหน่ึงคน
ซึ่งนับวาใกลเคียงกัน

4.2.3 จํ านวนบทความท่ีอาจารยผลิตของไทยอยูระหวาง 0.00 - 0.03
ในขณะท่ีมหาวิทยาลัยท่ีติดอันดับ 1 - 10 มีคาเฉล่ีย 0.54

4.2.4 จํ านวนนักศึกษาตออินเตอรเน็ตของมหาวิทยาลัยในประเทศไทย
มีความแตกตางระหวางมหาวิทยาลัยคือมีท้ังระดับ 3 คน และ 86 คน ในขณะท่ี
มหาวิทยาลัยอันดับตน ๆ มีคาเฉล่ียเทากับ  6.05

4.2.5 ผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศตอหัวของไทยเทากับ 2,770
ดอลลารสหรัฐ ในขณะท่ีประเทศท่ีมหาวิทยาลัยติดอันดับตน ๆ มีคาเฉล่ียเทากับ
12,439 ดอลลารสหรัฐข้ึนไป
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4.2.6 คาใชจายของรัฐดานการศึกษาตอหัวของประเทศไทยเทากับ 92
ดอลลารสหรัฐ ในขณะท่ีประเทศอ่ืนท่ีมหาวิทยาลัยติดอันดับตน ๆ มีคาเฉล่ีย 454
ดอลลารสหรัฐข้ึนไป

4.2.7 สัดสวนของงบประมาณเพื่อการอุดมศึกษาของไทยเทากับรอยละ
16.5 ในขณะท่ีประเทศอ่ืนท่ีมหาวิทยาลัยติดอันดับตนๆ มีคาเฉล่ียเทากับรอยละ 18

4.2.8 คุณภาพชีวิตของประเทศไทยมีคาเทากับ 4.78 ในขณะท่ี
ประเทศอ่ืนท่ีมหาวิทยาลัยติดอันดับตน ๆ มีคาเฉล่ียมากกวา  5.20 ขึ้นไป

4.2.9 อัตราการเขาเรียนระดับมัธยมศึกษาของไทยเทากับรอยละ 38
ในขณะท่ีประเทศอ่ืนท่ีมหาวิทยาลัยติดอันดับตนๆ มีคาเฉล่ียรอยละ 66 - 68

4.2.10 อัตราการเขาเรียนระดับอุดมศึกษาของไทยเทากับรอยละ 19
ในขณะท่ีประเทศอ่ืนท่ีมหาวิทยาลัยติดอันดับตนๆ มีคาเฉล่ียรอยละ 19 - 23
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สรุปผลการเสวนาทางวิชาการ
เรื่อง การจัดอันดับมหาวิทยาลัยดีอยางไร ? : บทเรียนจากเอเชียวีค

วันจันทรที ่28 กันยายน 2541 เวลา 8.30-12.30 น.
ณ หองประชุมก ําแหง  พลางกูร

สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
------------------

✎✎✎✎  สภาพการจัดอันดับมหาวิทยาลัยของเอเชียวีค   
      1. เปนการจัดอันดับมหาวิทยาลัยช้ันนํ าจ ํานวน 50 แหงในทวีปเอเชีย จาก
จํ านวน 65 ประเทศ ผลการจัดอันดับนํ ามาตีพิมพในนิตยสารเอเชียวีคคร้ังแรกเม่ือ
เดือนพฤษภาคม 2540 และคร้ังท่ีสองเม่ือเดือนพฤษภาคม 2541 โดยในป 2540
มหาวิทยาลัยของไทยท่ีติดอันดับมี 2 แหง คือมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ไดอันดับท่ี
36 และจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดอันดับท่ี 44 และในป 2541 มหาวิทยาลัยของ
ไทยติดอันดับ 3 แหง คือ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย อยูในอันดับท่ี 19
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร อยูในอันดับท่ี 41 และมหาวิทยาลัยมหิดลอยูในอันดับท่ี
42
      2. จุดประสงคในการจันอันดับมหาวิทยาลัยของเอเชียวีค เพ่ือเพ่ิมยอดขายใหแก
นิตยสารของตนเปนหลัก
      3. วิธีการจัดอันดับมหาวิทยาลัยของเอเชียวีค เปนการน ําเอามหาวิทยาลัยท่ียอด
เย่ียมท่ีสุดของเอเชียมาเปรียบเทียบกัน โดยใชตัวบงช้ีท่ีเอเชียวีคพัฒนาข้ึน และนํ าเอา
คะแนนจากมหาวิทยาลัยแตละแหงมาวิเคราะหจัดลํ าดับ ในสภาพเงื่อนไขทาง
เศรษฐกิจท่ีแตกตางกัน
      4. องคประกอบท่ีใชในการประเมินจัดอันดับมหาวิทยาลัยท่ีใชในระดับสากล มี
10 องคประกอบ 70 ตัวบงช้ียอย แตเอเชียวีค ใช 5 องคประกอบ 25 ตัวบงช้ียอย ได
แก
           (1) ความมีช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย โดยให ผูบริหารมหาวิทยาลัย ศิษย
เกา นายจาง ผูใชบริการ เปนผูประเมิน โดยใหน้ํ าหนักรอยละ 20
           (2) นักศึกษา ไดแก อัตราการรับ การลงทะเบียนเรียนจริง อัตราการคง
อยู คุณภาพของบัณฑิต อัตราการมีงานทํ า โดยเอเชียวีค คอนขางเนน Input    โดยให
น้ํ าหนักรอยละ 25
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           (3) อาจารย ไดแก คุณวุฒิของอาจารย สัดสวนอาจารยปริญญาโท เอก และ
ขนาดหองเรียน (Class size) โดยใหน้ํ าหนักรอยละ 25
           (4) ผลงานวิจัย ไดแก แหลงทุน ผลงานท่ีตีพิมพในระดับนานาชาติและใน
ระดับภูมิภาคเอเชีย จํ านวนสถาบันวิจัยท่ีมีอยูในมหาวิทยาลัยน้ันๆ จํ านวนโครงการ
วิจัยท่ีทํ ารวมกับมหาวิทยาลัยอ่ืน จํ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพร โดยใหน้ํ าหนัก
รอยละ 20
           (5) ทรัพยากรทางดานการเงิน   ไดแก คาใชจายตอหัว   บริการ Internet
E-mail โดยใหน้ํ าหนักรอยละ 10

✎✎✎✎ ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตอรายงานการวิจัย การวิเคราะหการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยของประเทศในเอเชีย
      1) เอกสารงานวิจัย เร่ือง การวิเคราะหการจัดอันดับมหาวิทยาลัยของประเทศใน
เอเชีย เปนเอกสารท่ีดี เพราะมุงวิเคราะหสภาพการจัดอันดับมหาวิทยาลัยของ
นิตยสารเอเชียวีควาใชกรอบอะไรในการจัดอันดับ และกรอบที่ใชเหมือนกับกรอบที่
สากลใชอยูหรือไม  ทํ าใหทราบวิธีการในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยของเอเชียวีค วา
ดํ าเนินการอยางไรและใชตัวบงชี้อะไร
      2) ขอมูลจากงานวิจัยดังกลาว ช้ีใหเห็นวา ขณะที่รัฐบาลไทยจัดสรรงบประมาณ
เพื่อการศึกษานอยกวาประเทศอื่นมาก แตประเทศไทยกลับผลิตบัณฑิตเปนท่ียอมรับ
ในระดับนานาชาติ จึงเปนส่ิงท่ีคนไทยควรภาคภูมิใจ
      3) ความเหมาะสมของตัวบงชี้และความเหมาะสมของนํ ้าหนัก
           (1)  การท่ีผูวิจัยใชขอมูลจาก 3 แหลงมาพิจารณารวมกัน คือจากผูเช่ียวชาญ
จากวิธีการวิเคราะหองคประกอบเชิงส ํารวจ(EFA) และวิธีการวิเคราะหองคประกอบ
เชิงยืนยัน(CFA) น้ัน มีผูวิจารณ ดังน้ี

        1.1   ทัศนะของผูเช่ียวชาญมีคานิยมสวนตัวปะปนไมมากก็นอย
                   1.2  ในสวนของการอภิปรายผล   ผูวิจัยนํ าเอาประเด็นท่ีผูเช่ียวชาญ
เพียงสองคนใหความเห็นมาอภิปรายผล ซึ่งอาจกอใหเกิดความไขวเขวได  ดังน้ัน จึง
ควรอภิปรายผลในเชิงภาพรวมมากกวาคํ านึงถึงรายละเอียดปลีกยอย
           (2)  การนํ าเสนอตัวบงช้ีคอนขางกระจัดกระจาย      นาจะจัดกลุมตัวบงชี้ใน
รูปของ Input Output และ process จะทํ าใหชัดเจนข้ึน
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           (3) เนื่องจากเอเชียวีค แบงภารกิจของมหาวิทยาลัยเปน 2 สวน คือการผลิต
บัณฑิต และการพัฒนาองคความรูโดยใชกระบวนการวิจัย ดังน้ันจึงควรจัดกลุมตัวบงช้ี
ตามภารกิจดวย

✎✎✎✎ ขอวิจารณเก่ียวกับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยของเอเชียวีค
     1) ขอมูลท่ีเอเชียวีคใชมีท้ังขอมูลอัตนัยและปรนัย  ในสวนขอมูล อัตนัย
(Subjectivity) มีผูต้ังคํ าถามวาผูบริหารของแตละประเทศรูจักมหาวิทยาลัยอ่ืนในทวีป
เอเชียมากนอยเพียงใด
     2) การจัดอันดับมหาวิทยาลัยของเอเชียวีค ใหคาน้ํ าหนักเรื่องเงิน วามหาวิทยาลัย
น้ันๆ จัดสรรเงินเพ่ือภารกิจตามท่ีเอเชียวีคกํ าหนดไวมากนอยเพียงใด โดยเอเชียวีคให
ความส ําคัญกับภารกิจดานการวิจัยคอนขางมาก จึงมีประเด็นคํ าถามตามมาวา
มหาวิทยาลัยท่ีเดนในเร่ืองการเรียนการสอนแตออนในเร่ืองการวิจัย หากใชเกณฑ
ตามน้ีจะไมไดรับการจัดในอันดับตนๆ
     3) การจัดอันดับมหาวิทยาลัยของเอเชียวีค แบงเปน 2สาขาวิชาใหญๆ  คือทาง
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และสหสาขาวิชา ไมลงลึกในระดับสาขาวิชา จึงไมเกิด
ประโยชนส ําหรับใชเปนแนวทางในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา รวมทั้ง ไมเกิด
ประโยชนแกนักเรียน นักศึกษา ท่ีจะใชเปนแนวทางในการพิจารณาตัดสินใจเลือก
มหาวิทยาลัย เพราะแตละมหาวิทยาลัยมีจุดเนนในสาขาวิชาแตกตางกัน
     4) องคประกอบในการประเมินจัดอันดับคุณภาพของมหาวิทยาลัยท่ีเอเชียวีคใช
สวนใหญใหความสํ าคัญกับองคประกอบที่เปนปจจัยน ําเขา(Input)  มากกวา
องคประกอบดานกระบวนการ (process) และดานผลผลิต (Output) ซึ่งไมตรงตาม
หลักวิชาการในการประเมินคุณภาพ ในขณะท่ีตัวบงช้ีท่ีเอเชียวีคไมไดนํ ามาใชลวนเปน
องคประกอบส ําคัญท้ังดานกระบวนการและผลผลิตของระบบการดํ าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยท้ังส้ิน ซึ่งหากวัดคุณภาพจากดานผลผลิต (Output)  ผลท่ีไดยอมจะแตก
ตางกันมาก
     5) ตัวบงช้ีคุณภาพท่ีเอเชียวีคใชสวนใหญยังไมครอบคลุมครบถวน กลาวคือ ไมใช
ตัวบงชี้บางตัวที่มีความส ําคัญ เชน ตัวบงช้ีดานหลักสูตร และมีเพียง 5 ตัวบงช้ียอยจาก
25 ตัวบงชี้ที่มีความเหมาะสม ไดแก สัดสวนอาจารยท่ีมีวุฒิปริญญาเอก  จํ านวน
บทความของอาจารยท่ีตีพิมพเผยแพรในวารสารนานาชาติและในระดับอาเซียน ผล
งานวิจัย และ จํ านวนหนังสือในหองสมุดตอจํ านวนนักศึกษา  นอกจากน้ี ตัวบงช้ีคุณ
ภาพหรือองคประกอบในการประเมินจัดอันดับคุณภาพของมหาวิทยาลัยท่ี         เอ
เชียวีคใช ยังไมเหมาะสมและสอดคลองกับบริบทของสังคมไทย
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     6) การประเมินจัดอันดับมหาวิทยาลัยของเอเชียวีคประเมินปะปนกันหลายระดับ
ท้ัง 1) การประเมินมหาวิทยาลัยทั้งระบบ 2) ประเมินภารกิจมหาวิทยาลัยเปนสอง
ดาน คือดานการเรียนการสอนกับดานการวิจัย และ 3) ประเมินสาขาวิชา โดยแบง
เปนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และสหสาขาวิชา  ดังน้ัน การท่ีเอเชียวีคนํ าเอา
คะแนนขององคประกอบแตละดานซึ่งไมสามารถเปรียบเทียบกันไดเพราะอยูคนละ
ระดับมารวมกัน จึงไมถูกตองตามหลักวิชาการ และมีประเด็นคํ าถามวาแทจริงสิ่งที่
เอเชียวีคตองการประเมินคืออะไร นอกจากน้ี การใหคาน้ํ าหนักตัวบงช้ีคุณภาพของ
เอเชียวีคยังมีความไมเหมาะสมอีกดวย เพราะเอเชียวีคใหคาน้ํ าหนักองคประกอบ
แตละดานเหล่ือมล้ํ าไมเทากัน
     7) การประเมินจัดอันดับมหาวิทยาลัยของเอเชียวีคเปนการนํ าเอามหาวิทยาลัยท่ี
ยอดเย่ียมท่ีสุดของเอเชียเพียงไมก่ีแหง มาเปรียบเทียบกันในสภาพเงื่อนไขทาง
เศรษฐกิจท่ีแตกตางกันของแตละประเทศ หากประเมินจากมหาวิทยาลัยท้ังหมดของ
แตละประเทศ ผลท่ีไดอาจแตกตางกันมาก รวมทั้ง เง่ือนไขทางเศรษฐกิจของแตละ
ประเทศท่ีแตกตางกันยอมสงผลตอการจัดอันดับมหาวิทยาลัยดวย

✎✎✎✎ ขอเสนอแนะเก่ียวกับการประเมินคุณภาพ เพ่ือการจัดระดับ(Rating) หรือการ
จัดอันดับ(Ranking) ?
     1)   นิยามของการจัดอันดับ(Ranking) และการจัดระดับ(Rating)
            (1) การจัดอันดับ(Ranking) หมายถึง การจัดอันดับสถานศึกษาวาสถาน
ศึกษาน้ันอยูในอันดับหรือลํ าดับใด ตัวแปรที่ใชจึงเปนตัวแปรในระดับ Ordinal
            (2) การจัดระดับ(Rating) หมายถึง การจัดระดับของสถานศึกษาวาสถาน
ศึกษาน้ันอยูในระดับใด เชน 3 ดาว 5 ดาว หรืออยูที่ระดับกี่เปอรเซ็น ตัวแปรท่ีใชจึง
เปนตัวแปรในระดับ norminal

     2) วัตถุประสงคของการประเมินจัดอันดับ(Ranking)  และการประเมินจัด
ระดับ(Rating)
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          (1) เพื่อใชในการก ําหนดนโยบายและวางแผนพัฒนาการอุดมศึกษาของไทย
อันจะทํ าใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด โดยเฉพาะใน
สภาพการณที่ประเทศมีทรัพยากรจํ านวนจ ํากัด
          (2) เพ่ือเปนขอมูลสะทอนกลับใหมหาวิทยาลัยเกิดการพัฒนาตนเองภายใต
จุดเนนของแตละมหาวิทยาลัย โดยคํ านึงถึงความแตกตางหลากหลายของแตละ
มหาวิทยาลัยเปนสํ าคัญ
          (3) เพื่อใหผูบริหารของมหาวิทยาลัยซึ่งเปนผูผลิตบัณฑิต/ผูใหบริการการ
ศึกษา ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารในการใหบริการการศึกษาใหสอดคลองกับ
ความตองการของผูบริโภค
          (4) เพื่อเปนขอมูลส ําหรับนักเรียน  นักศึกษา และผูปกครอง ใชเปนแนวทาง
ในการเลือกสถานศึกษา

(5) เพื่อใชเปนแนวทางในการจัดสรรงบประมาณ
          (6)เพื่อเปนขอมูลใหสถาบันการศึกษาในตางประเทศใชประกอบการพิจารณา
รับบัณฑิตที่จบจากมหาวิทยาลัยตางๆของประเทศที่มีการประเมิน จัดอันดับ
(Ranking) หรือประเมินจัดระดับ(Rating)

      3)  ประเมินจัดระดับ(Rating) หรือประเมินจัดอันดับ(Ranking) ?
          (1) ที่ประชุมเห็นวาควรประเมินเพื่อจัดระดับ(Rating) มากกวาประเมินเพื่อ
จัดอันดับ(Ranking) โดยเอาคาน้ํ าหนักขององคประกอบแตละดานมาทํ า Profile วา
มหาวทิยาลัยใดไดดํ าเนินการครบตามองคประกอบแตละดานมากนอยเพียงใด
          (2) เหตุผลท่ีควรประเมินจัดระดับ(Rating) มากกวาประเมินจัดอันดับ
(Ranking) เพราะ
                 2.1การประเมินจัดระดับกอใหเกิดผลในทางบวกในเชิงสรางสรร 
(Constructive) มากกวาเพราะการประเมินจัดระดับไมใชกระบวนการที่เสร็จสิ้นในตัว
เอง แตเปนสวนหน่ึงของกระบวนการในการพัฒนาคุณภาพภายในสถาบันน้ันใหมีคุณ
ภาพท่ีดีข้ึน โดยไมไดมุงเนนท่ีการแขงขัน ในขณะท่ีการประเมินจัดอันดับ (Ranking)
กอใหเกิดแรงกดดันในเชิงการแขงขัน (Competitive Pressure) ไมไดกอใหเกิดผลที่จะ
นํ าไปสูการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาแตอยางใด เพราะเพียงท ําใหทราบวาใครเกง
หรือออนกวาใครเทาน้ัน จึงกอใหเกิดผลในทางทํ าลาย(Restructive) มากกวาผลดี
                 2.2 การประเมินจัดระดับ(Rating) มีขอโตแยงนอยกวาการประเมินจัด
อันดับ (Ranking) เนื่องจากการประเมินจัดระดับ(Rating) เปนการประเมินแบบ    อิง
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เกณฑ(Criterion Reference) ในขณะท่ีการประเมินจัดอันดับ(Ranking) เปนการ
ประเมินแบบอิงบรรทัดฐาน(Norms Reference)

      4) เงื่อนไขสํ าคัญในการประเมินจัดระดับ(Rating)
          (1) การประเมินจัดระดับคุณภาพมหาวิทยาลัยตองมุงทาทายใหเกิดการขยาย
ผลใหมหาวิทยาลัยตางๆดํ าเนินการปรับปรุงคุณภาพของตนเอง (Investigation
Repetition) มากกวามุงประเมินเพื่อประจานมหาวิทยาลัยที่ไมอยูในระดับคุณภาพที่ดี
(Reenforce Repetition) และมุงยกระดับคุณภาพของสถานศึกษามากกวาการแขงขัน
การประเมินจัดระดับมหาวิทยาลัยจึงจะนํ ามหาวิทยาลัยไปสูคุณภาพที่พึงประสงค
          (2) การประเมินจัดระดับคุณภาพมหาวิทยาลัย ตองใหขอมูลประกอบดวยวา
การท่ีมหาวิทยาลัย ไดรับการจัดระดับในระดับน้ันๆ มีจุดเดนและจุดดอยในเร่ืองใด
ท้ังน้ี เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเหลาน้ันไดรักษาระดับคุณภาพท่ีดีไวและปรับปรุงแกไขในขอ
ดอย/จุดออนของตนใหดีข้ึน
          (3) ควรสรางกระแสเพื่อใหเกิดความตอเนื่องในการประเมินผลภายใน เพราะ
ศาสตรในการบริหารคือการประเมินผล ถือเปนกระบวนการที่มีความส ําคัญ แต
ประเทศไทยออนในเร่ืองน้ีมาก เพราะเรามุงแตการประเมินคนอื่น โดยไมประเมินตน
เอง
          (4) การประเมินจัดระดับคุณภาพมหาวิทยาลัยควรดํ าเนินการใหสอดคลอง
กับสภาวะเงื่อนไขทางเศรษฐกิจของประเทศในแตละชวงเวลา  และควรคํ านึงถึงความ
แตกตาง หลากหลายของแตละมหาวิทยาลัยมากกวาการพัฒนาใหเปนมาตรฐานเดียว
กันหมดซึ่งไมใชจุดมุงหมายของการประเมินและตองใชทรัพยากรจ ํานวนมหาศาล

      5)  รูปแบบของการจัดระดับคุณภาพมหาวิทยาลัย มี 2 รูปแบบ คือ
           (1) Polling Approach เปนการส ํารวจความคิดเห็นจากประชาชนวา
มหาวิทยาลัยแตละแหงเปนอยางไร ควรไดคะแนนเทาไรแลวนํ ามาจัดอันดับในลักษณะ
เปนสูตร วิธีการดังกลาวเปนวิธีการที่นิตยสารตางๆ นิยมทํ า เพราะงายและรวดเร็ว
แตมีจุดออนคือการจัดเปนสูตรลักษณะดังกลาว สุดทายมหาวิทยาลัยตางๆ จะมุง
พัฒนาตนเองตามสูตรหรือตามอยางมหาวิทยาลัยท่ีไดรับการจัดอันดับอยูในอันดับ
ตนๆ ซี่งมีผลทํ าลายสวนรวมมากกวากอใหเกิดผลดี เชน 1) การใหคาคะแนน
บุคลากรจากจ ํานวนบุคลากรที่จบปริญญาเอก เปนการใหคุณคาท่ีปริญญาบัตรท้ังๆ ท่ี
อาจารยท่ีจบปริญญาโทก็มีคุณภาพ และสุดทายจะนํ าไปสูการซื้อตัวอาจารย 2) การให
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คาคะแนนโดยใชเกณฑจํ านวนนักศึกษาท่ีจบจากมหาวิทยาลัย จะนํ าไปสูการปลอย
เกรด และ 3) การใหคาคะแนนโดยสอบถามความเห็นจากศิษยเกา ยอมมีอคติเพราะ
ศิษยเกายอมตองใหคะแนนสถาบันการศึกษาท่ีตนเองจบออกมาสูงกวาท่ีอ่ืน เปนตน
           (2) Accreditation เปนการรับรองวิทยฐานะและเปนการตรวจสอบภายนอก
โดยทบวงมหาวิทยาลัยไดกํ าหนดเกณฑมาตรฐานตัวบงช้ีเปน 9 กลุม เพือ่ติดตามผล
มหาวิทยาลัยตางๆ วาไดดํ าเนินการตามท่ีไดเขียนไวในเอกสาร(Self Report)หรือไม
อยางไร  หากมหาวิทยาลัยสามารถดํ าเนินการไดตามเกณฑมาตรฐานท่ีกํ าหนด
ทบวงมหาวิทยาลัยก็จะรับรองวิทยฐานะซึ่งถือเปนการรับรองคุณภาพและมาตรฐาน
สถาบันน้ันๆ ให
           เน่ืองจากแตละรูปแบบมีท้ังขอดีขอเสีย ดังน้ัน เพื่อใหเกิดผลคุมคาจึงควรจัด
ระดับคุณภาพมหาวิทยาลัยโดยใชท้ังสองรูปแบบรวมกัน ท้ังน้ี ในการประเมินจัดระดับ
มหาวิทยาลัยควรมีคณะกรรมการจัดระดับชุดหน่ึง (Rating Committee) ทํ าหนาท่ีตัด
สินขอมูลท่ีหลากหลายเพ่ือใหไดขอมูลท่ีนาเช่ือถือมากท่ีสุด

      6) ขอบเขตของการประเมินจัดระดับ(Rating)
          (1) การประเมินจัดระดับคุณภาพมหาวิทยาลัยควรดํ าเนินการเฉพาะภายใน
ประเทศไทย ท้ังน้ี สถาบันอุดมศึกษาควรพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในของตนเอง
(Internal Assessment) โดยใชตัวบงช้ีท่ีพัฒนาข้ึนมาเองเพ่ือประเมินวาตนอยูในระดับ
ใดและควรปรับปรุงแกไขอะไรบาง และหากมหาวิทยาลัยทุกแหงดํ าเนินการตรวจสอบ
คุณภาพภายในของตนเองยอมมีความพรอมท่ีจะไดรับการตรวจสอบจากภายนอก
(External Evaluation) ไมวาจะใชตัวบงชี้ใด
          (2) หากสามารถทํ าการประเมินจัดระดับ(Rating) สถาบันการศึกษาได ใน
อนาคตสามารถทํ าการประเมินจัดระดับ(Rating) โรงพยาบาล ส่ือมวลชน ฯลฯ ได

 7)  ประเมินจัดระดับ(Rating) อะไร
           (1) ในการประเมินจัดระดับคุณภาพตองมีความชัดเจนวาตองการประเมินจัด
ระดับคุณภาพมหาวิทยาลัยในระดับใด เชน ประเมินจัดระดับมหาวิทยาลัยทั้งระบบ
ประเมินภารกิจทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยหรือประเมินเฉพาะภารกิจดานการเรียน
การสอน ประเมินทุกระดับการศึกษาทั้งปริญญาตร ี โท เอก หรือประเมินเฉพาะระดับ
ปริญญาตรี ประเมินแตละสาขาวิชาแตละหลักสูตรของแตละมหาวิทยาลัย หรือ
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ประเมินทุกสาขาวิชาในมหาวิทยาลัย เพราะการวางกรอบวาจะจัดระดับอะไรจะเปนตัว
กํ ากับวาจะใชตัวบงชี้อะไร
           (2) ในการประเมินจัดระดับคุณภาพควรประเมินในระดับสาขาวิชาภายใน
สาขาวิชาของแตละมหาวิทยาลัยและ/หรือระหวางสาขาวิชาภายในมหาวิทยาลัยเดียว
กัน มากกวาดํ าเนินการในภาพรวมในระดับสถานศึกษา  เพราะผลการประเมินจัด
ระดับคุณภาพสาขาวิชาจะสงผลตอการจัดระดับคุณภาพของมหาวิทยาลัยในภาพรวม
ได หากมหาวิทยาลัยน้ันมีหลายสาขาท่ีไดรับการจัดระดับในระดับตนๆ
           (3) สํ าหรับในระยะเริ่มแรกควรประเมินจัดระดับคุณภาพในสาขาวิชาที่กอ
ใหเกิดผลกระทบแกคนจํ านวนมากกอน ท้ังน้ี เพื่อใหผูปริโภคไดใชผลการประเมินใน
การตัดสินใจเลือกสถานท่ีเรียน ซึ่งจะสงผลเชื่อมโยงใหมหาวิทยาลัยซึ่งเปนผูผลิตได
ปรับเปลี่ยนบทบาทการใหบริการการศึกษาเพื่อผูบริโภคมากขึ้น ถือเปนการใช Market
Force
          (4) การประเมินจัดระดับคุณภาพมหาวิทยาลัยไมควรดํ าเนินการเฉพาะใน
สาขาวิชาท่ีขาดแคลน เน่ืองจากมีผลใหมหาวิทยาลัยท่ีไมมีสาขาวิชาน้ันๆ ขาดความ
กระตือรือรนที่จะปรับปรุงพัฒนาตนเองใหดีขึ้น โดยเฉพาะในสาขาดานมนุษยศาสตร
และสังคมศาสตร

     8) ใชตัวบงช้ีอะไรในการประเมินจัดระดับ (Rating)
          (1) ประเมินจัดอันดับคุณภาพของมหาวิทยาลัยโดยใชทุกองคประกอบ ไดแก
องคประกอบที่เปนปจจัยน ําเขา (Input) องคประกอบดานกระบวนการ (Process)
และองคประกอบดานผลผลิต (Output) รวมทั้ง องคประกอบดานผลกระทบ(Impact)
และการใหคาน้ํ าหนักตัวบงชี้ควรเชื่อมโยงไปสูผลผลิต(Product) วาตองการผลผลิต
อยางไร และผลผลิตดังกลาวน้ัน ปจจัยนํ าเขา (Input) และกระบวนการ (process)
ควรเปนอยางไร
          (2) ในการประเมินจัดระดับคุณภาพของมหาวิทยาลัย ควรประเมินคุณคาท่ี
เพิ่มขึ้น(Value added) จากองคประกอบดานปจจัยน ําเขา (Input) วาบัณฑิตที่จบการ
ศึกษามี Value added เพิ่มขึ้นมากนอยเพียงใด มากกวาที่จะพิจารณาเพียงจ ํานวนนัก
ศึกษาของมหาวิทยาลัยน้ันๆ
          (3) ตัวบงช้ีท่ีใชในการประเมินจัดระดับควรครอบคลุม ทั้งในเชิงปริมาณและ
คุณภาพ ท้ังน้ี เพ่ือปองกันขอโตแยงในประเด็นท่ีวาหากผลการประเมินออกมาดี อาจ
เปนเพราะมีผูตองการเขาศึกษาสูงกวาความสามารถที่จะรับได(Demand มากกวา
Supply) ผูเรียนสวนใหญมาจากครอบครัวท่ีมีการศึกษาและฐานะดี  ความเกาแกของ
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มหาวิทยาลัย ความเช่ียวชาญในสาขาวิชาซ่ึงเปนเอกลักษณของสถาบันอุดมศึกษาน้ันๆ
(Professional line) ขนาดของสถาบัน ขนาดหองเรียน เปนตน นอกจากน้ี หากไม
พิจารณาเรื่องเหลานี้อยางรอบคอบจะสงผลใหสถาบันใหมๆ สถาบันขนาดเล็กหายไป
จากระบบการประเมินจัดระดับ และสุดทายมหาวิทยาลัยตางๆจะมุงพัฒนาไปสูความ
เหมือนกัน แทนท่ีจะพัฒนาคุณภาพภายใตเอกลักษณของแตละสถาบัน
          (4) ตัวบงชี้ในการประเมินจัดระดับควรประกอบดวย 2 สวน คือตัวบงชี้ที่เปน
กติกาสากลหรือเปนตัวช้ีวัดมาตรฐานกลาง (Normative Model ) เชน  สิ่งพิมพที่ตี
พิมพเผยแพรและผลงานวิจัย เปนตน กับตัวบงช้ีท่ีเปนคานิยมของสาขาวิชาหรือของ
มหาวิทยาลัยน้ัน ซึ่งเปนตัวบงชี้ที่เหมาะสมและสอดคลองกับสังคมไทย  โดยพิจารณา
วามหาวิทยาลัยสามารถดํ าเนินการตามมาตรฐานท่ีกํ าหนด ( ฺBenchmark) มากนอย
เพียงใด  ผูที่ไดรับการจัดระดับ มีคุณสมบัติเปนที่ยอมรับของระดับนั้นเพียงใด  ผูถูก
ประเมินจึงไมไดแขงขันกับใคร

      9) ความเช่ือถือไดของการประเมินจัดระดับ(Rating) ข้ึนอยูกับ
 (1)   ตัวบงชี้

           (2) วิธีการประเมิน  ควรใชขอมูลดิบมาวิเคราะหท้ังในเชิงปรนัยและอัตนัย
โดยมุงใหเกิดการสรางสรร ยุติธรรม ไมอคติและมีความเช่ือถือได

 (3)  ผูทํ าหนาที่ประเมิน
           (4) เวลาและคาใชจายในการประเมิน การประเมินท่ีดีตองใชเวลาและคาใช
จายท่ีคอนขางสูง เพราะตองดํ าเนินการอยางรอบคอบเพราะผลท่ีเกิดข้ึนตามมาคอน
ขางสูง
           (5) มีการตรวจสอบและถวงดุลผูท ําการประเมินและสถาบันที่ท ําการประเมิน
จากประชาชนและผูท่ีเก่ียวของ

10) ใครเปนผูประเมินจัดระดับ(Rating)
            ผูประเมินจัดระดับ(Rating) อาจเปนใครก็ได เชน ผูบริหารมหาวิทยาลัย
อาจารย นักศึกษา ผูปกครอง สํ านักงบประมาณ ทบวงมหาวิทยาลัย กระทรวงศึกษาธิ
การ หรือ กองทุนการศึกษา เปนตน ซึ่งผลการประเมินจากผูประเมินแตละกลุมจะแตก
ตางกัน อยางไรก็ตาม ไมวาใครเปนผูประเมินควรมุงประโยชนผูบริโภค    (Consumer
Protection) เปนส ําคัญ
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11) ประเมินจัดระดับ(Rating)เพ่ือใคร
            (1) การประเมินจัดระดับ(Rating)ควรมุงใหเกิดประโยชนแกผูบริโภค คือ ผู
ปกครอง นักเรียน นักศึกษาเปนหลัก(Consumer Protection)

     12) หนวยงานที่ท ําหนาท่ีในการประเมินจัดระดับ(Rating)
            หนวยงานและกลไกการดํ าเนินงานในการประเมินจัดระดับ(Rating) อาจ
ดํ าเนินการไดในหลายรูปแบบ ซึ่งการจะพิจารณาเลือกใชรูปแบบใดควรมีการจัดเสวนา
ทางวิชาการเพือ่ระดมความคิดเห็นจากบุคคลท่ีเก่ียวของ สํ าหรับรูปแบบตางๆ มีดังน้ี
            (1)  หนวยงานภายใตระบบราชการ
            (2)  หนวยงานกึ่งราชการกึ่งเอกชน
            (3) หนวยงานอิสระ อาจจดํ าเนินการในรูปบริษัท มีองคประกอบของคณะ
กรรมการอํ านวยการ (Board of Director) ประกอบดวยหนวยงานตางๆที่เขารวม
ประเมินจัดระดับคุณภาพถือหุนรวมกัน และมีคณะกรรมการประเมินจัดระดับ(Rating
Committee) ดํ าเนินการประเมินจัดระดับคุณภาพ ท้ังน้ี องคกรดังกลาวไมควรเปน
องคกรท่ีเสร็จส้ินในตนเอง แตควรเปนองคกรเสริมสรางประสบการณ

     13)  ขอควรระวังในการประเมินจัดระดับคุณภาพมหาวิทยาลัย
            (1) การประเมินจัดระดับคุณภาพมหาวิทยาลัยควรดํ าเนินการอยางรอบคอบ
ผูประเมินตองมีความจริงใจและซื่อสัตย เพราะการประเมินกอใหเกิดผลกระทบติดตาม
มาอยางมหาศาล โดยเฉพาะหากใชผลการประเมินเปนแนวทางในการจัดสรรงบ
ประมาณ
            (2) การประเมินจัดระดับมหาวิทยาลัยไมไดเปนหลักประกันเร่ืองคุณภาพ
เสมอไป โดยเฉพาะหากประเมินจากผูปกครอง ควรระวัดระวังในเรื่องความนิยมหรือ
คานิยมของผูบริโภคในการเลือกมหาวิทยาลัย/คณะ/สาขาวิชา

✎✎✎✎  งานสืบเนื่องที่ สกศ. ควรดํ าเนินการตอไป
      1) การจัดเสวนาทางวิชาการเพ่ือระดมความคิดเห็นเก่ียวกับหนวยงานและกลไก
การดํ าเนินงานในการประเมินจัดระดับ( Rating) และประเมินจัดอันดับ(Ranking) ใน
ประเด็น
            (1) รูปแบบที่เหมาะสมและสอดคลองกับบริบทของสังคมไทย
            (2) ความเปนอิสระ/อํ านาจหนาท่ีของหนวยงานควรมีมากนอยเพียงใด
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            (3) ดุลยภาพระหวาง Market Force / Public Commodity เพราะการศึกษา
ตองคํ านึงถึงเรื่องความเสมอภาคทางการศึกษา และคานิยมทางสังคม ซึ่งแตกตางกับ
ภาคธุรกิจ

   (4) ขอดีขอเสียของแตละรูปแบบ
      2) ดํ าเนินการประเมินจัดระดับ( Rating) โรงเรียนมัธยมศึกษา  สถานศึกษาอา
ชีวศึกษา และสถานศึกษาในระดับอุดมศึกษา โดยเร่ิมจากสถานศึกษาจํ านวนประมาณ
100 แหง เพื่อดูวาผูที่เขามาเรียนเมื่อจบออกไปแลว มี Value Added เพ่ิมข้ึนมากนอย
เพียงไร ท้ังน้ี เพ่ือนํ าผลที่ไดไปพัฒนาคุณภาพการศึกษา(เลขาธิการฯ ใหสัมภาษณสื่อ
มวลชน)
      3) การประชาสัมพันธขอมูลของสถานศึกษาที่มีการประเมินจัดระดับ(Rating)
หรืองานวิจัยในดานน้ีออกสูสาธารณชนใหมากข้ึน

❇❇❇❇❇❇❇
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ภาคผนวก
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โครงการเสวนาทางวิชาการ (ONEC FORUM)
เรื่อง

การจัดอันดับมหาวิทยาลัยดีอยางไร ?   :  บทเรียนจากเอเซียวีค

----------------------------------

หลักการและเหตุผล
ในขณะท่ีโลกยังคงหมุนตอไปอยางไมหยุดน่ิง  ความเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน

ตลอดเวลา  ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคม  ทํ าใหโลกท้ัง
โลกแคบลง  โดยมิติของเวลาและระยะทางไมสามารถเปนอุปสรรคไดอีกตอไป  ความ
เปนสากลไมวาจะเปนดานเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  วัฒนธรรม  เขามามีอิทธิพล
และเปนท่ียอมรับในหมูประชากรชาวโลกมากข้ึน

การศึกษาก็เชนเดียวกัน  โดยเฉพาะการอุดมศึกษา  แนวโนมความเปน
สากล  หรือความเปนนานาชาติของการอุดมศึกษามีใหเห็นมากข้ึน  เชน  การรวม
กลุมของมหาวิทยาลัยคุณภาพช้ันนํ าของประเทศออสเตรเลีย  แคนาดา  จีน นิวซี
แลนด  สิงคโปร  อังกฤษ  และสหรัฐอเมริกา  ในช่ือท่ีเรียกวา “Universitas  21
Members”  ซึ่ งมีวัตถุประสงค  เพื่อเปดโอกาสใหนักศึกษาแตละประเทศไดรับการ
ศึกษาท่ีมีคุณภาพ  มีความรูและประสบการณกวางไกลหลากหลายในวัฒนธรรมมาก
ข้ึน  โดยนักศึกษาสามารถเลือกสถานท่ีเรียนและถายโอนหนวยการเรียนกันได
เปนตน
  เมื่อป 2540  นิตยสาร Asiaweek  ฉบับวันที ่23 พฤษภาคม 2540
ไดจัดทํ ารายงานเก่ียวกับการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศในเอเชีย  โดย
ไดจัดอันดับมหาวิทยาลัยช้ันนํ าในเอเชีย  จํ านวน 50 แหง  ซึ่งไดกอใหเกิดเสียง
วิพากษวิจารณตามมาเปนอยางมาก  มีท้ังเห็นดวยและไมเห็นดวย  แตอยางนอยเปน
การจุดประกายใหมหาวิทยาลัยตาง ๆ เร่ิมหันมาสํ ารวจตัวเองมากข้ึน  สํ าหรับป
2541  นิตยสาร Asiaweek  ฉบับวันที ่15 พฤษภาคม 2541  ไดตีพิมพการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยช้ันนํ าในเอเชียเปนคร้ังท่ี 2  ทามกลางภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจของ
ประเทศตาง ๆ ในเอเชีย  และคาดวานิตยสาร Asiaweek  คงจะจัดทํ ารายงานเชนน้ี
เปนประจ ําทุกปตลอดไป
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สํ าหรับประเทศไทย  การจัดอันดับมหาวิทยาลัยของนิตยสาร Asiaweek
คร้ังท่ี 2 น้ี มีมหาวิทยาลัยไทยอยูในการจัดอันดับมากกวาคร้ังท่ี 1 และลํ าดับของการ
จัดอันดับมีการเปล่ียนแปลงตางกันออกไป  สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง
ชาติ พิจารณาแลวเห็นวาการจัดมหาวิทยาลัยของนิตยสาร Asiaweek เปนรายงานท่ี
นาสนใจ  เพื่อการพัฒนาการอุดมศึกษาของประเทศ จึงจัดใหมีการศึกษาวิจัยและจัด
ทํ ารายงานการวิเคราะหการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในเอเชีย ของนิตยสาร
Asiaweek  โดย  สนับสนุนให  ดร. นงลักษณ วิรัชชัย  และ  ดร. สุวิมล วองวาณิช
เปนผูด ําเนินการวิจัยดังกลาว

บัดน้ี การดํ าเนินการศึกษาวิจัยและจัดทํ ารายงานการวิเคราะหการจัด
อันดับมหาวิทยาลัยของประเทศในเอเชียไดเสร็จเรียบรอยแลว  สํ านักงานฯ จึงเห็นสม
ควรใหมีการจัดเสวนาทางวิชาการ(ONEC FORUM)  ในคร้ังน้ีข้ึน

วัตถุประสงค
เพื่อเปนเวทีใหผูบริหารการศึกษาและนักการศึกษาในมหาวิทยาลัย  ผู

ทรงคุณวุฒ ิ และผูที่สนใจในการอุดมศึกษา  ไดถกเถียงถึงขอเท็จจริงเกี่ยวกับการจัด
อันดับมหาวิทยาลัยช้ันนํ าในเอเชียตามรายงานของนิตยสาร Asiaweek  รวมทั้ง เพื่อ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ  ตลอดจนการใหคํ าแนะนํ าอันยังประโยชน
ใหแกมหาวิทยาลัยไทยตอไป

วิธีการดํ าเนินการ
1. การนํ าเสนอผลการวิจัยเร่ือง การวิเคราะหการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

ของประเทศในเอเชีย
2.  การอภิปรายและแลกเปลี่ยนประสบการณ
3.  สรุปผลการประชุม

กํ าหนดวัน/เวลา/สถานท่ี
วันจันทรท่ี   28  กันยายน 2541  เวลา  8.30 - 12.30 น.
หองประชุมก ําแหง พลางกูร  สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง

ชาติ  ถนนสุโขทัย  เขตดุสิต  กทม. 10300
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ผูเขารวมเสวนา
จํ านวน 70 คน  ประกอบดวย ผูบริหาร ผูทรงคุณวุฒ ินักการศึกษาใน

มหาวิทยาลัย  ผูสนใจในการอุดมศึกษา  ส่ือมวลชน  และขาราชการสํ านักงานคณะ
กรรมการการศึกษาแหงชาติ

คาใชจาย
รวมเปนเงินทั้งสิ้น  13,400  บาท   (หนึ่งหมื่นสามพันสี่รอยบาทถวน)

โดยเบิกจากงบประมาณโครงการวิจัยการประกันคุณภาพและรับรองมาตรฐานการ
อุดมศึกษาไทย   
   
ผูรับผิดชอบ

สํ านักพัฒนานโยบายและวางแผนการจัดการศึกษา
สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ
ผูเขารวมการเสวนาไดรับรูรายละเอียดเกี่ยวกับรายงานการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยในเอเชีย  รวมทั้ง ไดแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณเกี่ยวกับการจัด
อันดับมหาวิทยาลัย  อันจะยังประโยชนตอการพัฒนามหาวิทยาลัยไทยตอไป
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กํ าหนดการจัดเสวนาทางวิชาการ (ONEC FORUM)”
เรื่อง

การจัดอันดับมหาวิทยาลัยดีอยางไร ?   :  บทเรียนจากเอเซียวีค
วันจันทรที่   28   กันยายน  2541    เวลา  8.30 - 12.30 น.

ณ  หองกํ าแหง  พลางกูร  สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ

-------------------------------

08.30 - 09.00 น. ลงทะเบียน
09.00 - 09.15 น. เปดเวทีการเสวนา  โดย

    เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
    ดร. รุง  แกวแดง

9.15 - 10.00 น. การนํ าเสนอผลการวิจัยเร่ือง การวิเคราะหการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยของประเทศในเอเซีย   โดย
     ดร. นงลักษณ  วิรัชชัย
     ดร. สุวิมล  วองวาณิช
ประธานการเสวนา
     ศาสตราจารยนายแพทย ดร. จรัส  สุวรรณเวลา

10.00 - 10.15  น. พัก - รับประทานอาหารวาง
10.15 - 12.30  น.      อภิปรายทั่วไป

ประธานฯ  ปดเวทีการเสวนา
12.30 น. พัก - รับประทานอาหารกลางวัน

-------------------------------
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โครงการศึกษาวิจัยและจัดทํ ารายงานการวิเคราะหการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในเอเซีย

ท่ีปรึกษาโครงการ
         ดร. รุง  แกวแดง            เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
         ดร. ชินภัทร  ภูมิรัตน      ผูอํ านวยการส ํานักพัฒนานโยบายและวางแผนการจัดการ

ศึกษา

คณะกรรมการพิจารณาและตรวจรับผลงานวิจัย
ดร. วิเชียร  เกตุสิงห          ประธาน
ดร. ชินภัทร  ภูมิรัตน          กรรมการ
นางสาวนงลักษณ  พหลเวชช   กรรมการและเลขานุการ

นักวิจัย
ดร. นงลักษณ  วิรัชชัย
ดร. สุวิมล  วองวาณิช

ผูประสานงานโครงการ
 นางสาวนงลักษณ  พหลเวชช
 นางฟามุย  เรืองเลิศบุญ

ปงบประมาณ  2541
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รายช่ือผูเขารวมเสวนาทางวิชาการ
เรื่อง

การจัดอันดับมหาวิทยาลัยดีอยางไร : บทเรียนจาก Asiaweek
-------------------

���� ผูทรงคุณวุฒิ
1. ดร.น.พ.จรัส  สุวรรณเวลา อธิการบดีสถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย
!2. ผศ.ดร.นงลักษณ  วิรัชชัย หัวหนาภาควิชาวิจัยการศึกษา คณะครุ

ศาสตร  จุฬาลงกรณหมาวิทยาลัย
3. !รศ.ดร.สุวิมล  วองวาณิช คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณหมาวิทยาลัย
4. น.ส. จินดา   สุขจิต สถาบันอนาคตเพ่ือการศึกษา
5. นายปกรณ   อินทราวุธ วชิราวุธวิทยาลัย
6. น.ส. สุนันท แกวเกา วชิราวุธวิทยาลัย
7. ดร.วุฒิพงษ  เพรียบจริยวัฒน     อดีตผูอํ านวยการ TRIS
8. ดร.ชุมพล   พรประภา บริษัทเอสพีอินเตอรเนช่ันแนลจ ํากัด
9. รศ.ดร.ชูเวช  ชาญสงาเวช คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย
10. นางสุชาดา  ศิริฤกษพิพัฒน ส ํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
���� ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา
1.!นางประไพพิศ   มงคลรัตน ผูอํ านวยการกองแผนงาน จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย
2. น.ส.สนธยาพร  พรจินดา กองแผนงาน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
3. ศ.น.พ.สุทธิพร  จิตตมิตรภาพ ผูชวยอธิการบดี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
4. ศ.ดร.ธีระ  สูตะบุตร อธิการบดีมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร
5. ศ.สมเพียร  เกษมทรัพย รองอธิการบดีฝายวิชาการ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
6. นายกังวาน  ยอดวิศิษฎศักด์ิ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
7. ศ.ดร.ม.ร.ว.ชินณุสรร  สวัสดิวัฒนฯ มหาวิทยาลัยมหิดล
8. รศ.ดร. สุมณฑา  พรหมบุญ อธิการบดีมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

ประสานมิตร
9. รศ.ดร. ตรึงใจ  บูรณสมภพ อธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร
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10. !นางสุนีย   ชางเจริญ ผูอ ํานวยการกองแผนงาน
                                                       สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
11. ผศ.ดร. สุชีพ  สุขสุแพทย รองอธิการบดีสถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง
12. ศ.ดร. สมชาย  ชูชีพสกุล รองอธิการบดีฝายวิจัยและสารสนเทศ

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา ธนบุรี
13. รศ.ดร.พวงรัตน  บุญญานุรักษ รองอธิการบดีฝายวิชาการ มหาวิทยาลัย

บูรพา
14. นางยุวดี  ตปนียากร รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
15. น.ส.วริษฎา  ศิลาออน รองคณบดีฝายวิชาการ คณะเภสัชศาสตร

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
16. นายสมบัติ   สินธุเชาว ผูชวยคณบดีฝายวางแผนฯ คณะวิศวกรรม

ศาสตร มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
17. น.ส.ชริดา  ปุกหุต คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
18. นายชัยธวัช  เสาวพนธ ผูชวยอธิการบดีมหาวิทยาลัยเชียงใหม
19. รศ.กาญจนา  เงาราษี รองอธิการบดีฝายวิชาการ มหาวิทยาลัย

นเรศวร
20. รศ.ดร.เชาว  โรจนแสง รองอธิการบดีฝายวางแผน

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
21. ผศ.ลักษณา   สตะเวทิน ผูชวยอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
22. ดร.จิตรเกษม  งามนิล ผูชวยอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

มหานคร
23. ดร. มานิต   บุญประเสริฐ       รองอธิการบดีฝายพัฒนา มหาวิทยาลัยรังสิต
24. ผศ.ดร.รุจา  ผลสวัสดิ์ รองอธิการบดีฝายวิชาการ

มหาวิทยาลัยหอการคาไทย
25. ภรดา ดร.บัญชา แสงหิรัญ รองอธิการบดีฝายวิชาการ มหาวิทยาลัย

อัสสัมชัญ
26. ผศ.ดร.รัตนา  ประเสริฐสม ผูอ ํานวยการนสํ านักสงเสริมวิชาการ

สถาบันราชภัฏสวนดุสิต
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27. !รศ.ดร. สุวรรณ ี ศรีคุณ อธิการบดีสถาบันราชภัฏ จันทรเกษม

���� ส่ือมวลชน
1. !นายเรืองชัย  ทรัพยนิรันดร หนังสือพิมพมติชน
2. !น.ส.เสวพร  ชื่นประภานุสรณ หนังสือพิมพสยามรัฐ
3. !น.ส.รัชดา  ธราภาค หนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ
4. !น.ส.ดวงกมล  อุรัสยะนันทน หนังสือพิมพทางดวน
5. !น.ส.มัญญา  จันทรา นักขาวสายการศึกษา
6. !นายพูนทรัพย  ทองทาบ หนังสือพิมพเดลินิวส
7. !น.ส.รัตนา  เตชนสาระภาคต หนังสือพิมพไทยรัฐ
8. !นายสุเมธ  สมคะเน หนังสือพิมพไทยโพสต
9. !น.ส.ฤดีโดม  วิภาวัน สถานีโทรทัศนกองทัพบก ชอง5
10. !น.ส.สิริกุล  บุนนาค ผูส่ือขาว
11. !น.ส.ชัชวรรณ  วาดีดัสกร ผูส่ือขาว ทีวีชอง 9
12. !นายธีรนุช  เนียมวรรณ ผูส่ือขาว INN
13. !น.ส. แสงทอง  เผาบัวทอง                ผูแทนบริษัทเนช่ันแนลแมกกาซีนแอนด

                                                 เซอรวิส  จํ ากัด

����สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
1. !ดร.รุง  แกวแดง เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
2. !ดร.เจือจันทร  จงสถิตอยู ท่ีปรึกษาดานระบบการศึกษา  สกศ
3. !ดร.วิเชียร  เกตุสิงห รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา

แหงชาติ
4. !ดร.นงราม  เศรษฐพานิช  รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา

แหงชาติ
5. !ดร.ชินภัทร  ภูมิรัตน ผูอํ านวยการส ํานักพัฒนานโยบายและวาง

แผนการจัดการศึกษา  สกศ.
6. น.ส.นงลักษณ  พหลเวชช นักวิชาการศึกษา  สกศ.
7. น.ส.ศรีไพร  ศรีสํ าราญ นักวิชาการศึกษา  สกศ.
8. นางประดับ  ศุภกิจ นักวิชาการศึกษา  สกศ.
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9. นางฟามุย  เรืองเลิศบุญ นักวิชาการศึกษา  สกศ.
10. นางเรืองรัตน  วงศปราโมทย นักวิชาการศึกษา  สกศ.
11. นางรัชนี  ศิลปบรรเลง นักวิชาการศึกษา  สกศ.
12. นางพรพิมล  เมธิรานันท นักวิชาการศึกษา  สกศ.
13. นายสมศักด์ิ  จัตตุพรพงษ นักวิชาการศึกษา  สกศ.
14. นางอรุณ ี สถานุพงษ นักวิชาการศึกษา  สกศ.
15. นางนิรมล  กิตติวิบูลย นักวิชาการศึกษา  สกศ.
16. นางสุชาดา  ไชยรัตน นักวิชาการศึกษา  สกศ.
17. นางกัลยาณี ปฏิมาพรเทพ นักวิชาการศึกษา  สกศ.
18. นางอัมพร  ประเสริฐสุข นักวิชาการศึกษา  สกศ.
19. นายปรีดา  สีชุม          นักวิชาการศึกษา  สกศ.
20. นางเพ็ญจันทร  นครอินทร นักวิชาการศึกษา  สกศ.
21. นายอรรถพงษ  สุขสมนิตย      นักวิชาการศึกษา  สกศ.
22. น.ส.นันทิชา  ไวยนพ นักวิชาการศึกษา  สกศ.
23. น.ส.สุนันท  เอ้ือชิดชัย เจาหนาท่ีธุรการ
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สรุปผลการเสวนาทางวิชาการ
เรื่อง

การจัดอันดับมหาวิทยาลัยดีอยางไร : บทเรียนจาก Asiaweek
วันจันทร ท่ี 28  กันยายน  2541 เวลา 8.30-12.30 น.

ณ สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ

              � จัดทํ าสรุปผลการเสวนา     : นางเรืองรัตน  วงศปราโมทย

     � พิจารณารายงาน              :        ดร. ชินภัทร  ภูมิรัตน
                                    นางประดับ  ศุภกิจ

              � จัดพิมพและเผยแพร        :        นางเรืองรัตน  วงศปราโมทย

              � เจาหนาที่จัดเสวนา           : นางประดับ  ศุภกิจ
         นางเรืองรัตน  วงศปราโมทย
         นางพรพิมล  เมธิรานันท
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