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§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»„π —ß§¡‚≈°

°“√π”‡ πÕº≈°“√»÷°…“·∫àßÕÕ°‡ªìπ 4  à«π §◊Õ
1. ºŸâπ”·≈–√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫

Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßµà“ßª√–‡∑»
2. ºŸâπ”·≈–√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫

Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬
3. ·π«‚πâ¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß §«“¡§“¥À«—ß¢Õß —ß§¡

µàÕ°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
4. ¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å

ºŸâπ”„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡ªìπºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß„Àâ
¥”√ßµ”·Àπàß∫√‘À“√ √«¡∂÷ß§≥“®“√¬å∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠



(¢)

°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

‡©æ“–∑“ß ‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√´÷Ëß¡’§«“¡®”‡ªìπ ”À√—∫ ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë®–‡ªìπ‡≈‘»∑“ß«‘™“°“√

1. ºŸâπ”·≈–√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß
µà“ßª√–‡∑»

º≈°“√»÷°…“æ∫«à“ §ÿ≥¿“æ‡ªìπ‡√◊ËÕßÀ≈—°„π°“√®—¥°“√
Õÿ¥¡»÷°…“‡æ◊ËÕ§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß«‘™“°“√ ‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß§«“¡
µâÕß°“√¢Õß —ß§¡ ·≈–§«“¡§“¥À«—ß¢ÕßÕß§å°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßµàÕ
°“√Õÿ¥¡»÷°…“ §ÿ≥¿“æ¢Õß°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¡“®“°
§ÿ≥¿“æ∫ÿ§≈“°√ À≈—° Ÿµ√ ºŸâ‡√’¬π √«¡∑—Èß√–∫∫ π—∫ πÿπ
æ◊Èπ∞“π·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß«‘™“°“√¢Õß·µà≈– ∂“∫—π °“√
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ®÷ßµâÕß∑”„π√–¥—∫ ∂“∫—π·≈–‡ªìπ√–∫∫ ÷́Ëß
§ÿ≥¿“æÀ¡“¬√«¡∂÷ß∑—Èßº≈º≈‘µ·≈–°√–∫«π°“√„π°“√º≈‘µ
 ”À√—∫·π«§‘¥„π°“√∫√‘À“√ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„πªí®®ÿ∫—π¡’∑—Èß
°“√∫√‘À“√·∫∫∫√‘…—∑·≈–°“√∫√‘À“√∑’Ë‡πâπ —ß§¡ ∑—Èß 2 ·π«§‘¥
¥—ß°≈à“«∂◊Õ‡ªìπ°√Õ∫§«“¡§‘¥æ◊Èπ∞“π„π°“√ √√À“ºŸâπ” æ—≤π“
§«“¡‡ªìπºŸâπ” ·≈–¿“«–ºŸâπ”„π¡À“«‘∑¬“≈—¬

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß
µà“ßª√–‡∑»∑’Ë‡ªìπ°√≥’»÷°…“ ‰¥â·°à ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“
·§π“¥“ ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ·≈– À√“™Õ“≥“®—°√ ·µà≈–ª√–‡∑»µà“ß
¡ÿàß§«“¡‡ªìππ“π“™“µ‘ ¡’°“√ √√À“ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ·≈–
§≥“®“√¬å∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂ Ÿß®“°∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑»
´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠ √—∞∫“≈∫“ßª√–‡∑» √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß
Õÿ¥¡»÷°…“‚¥¬°“√„Àâ∑ÿπ°“√»÷°…“·°àπ—°»÷°…“∑’Ë¡’§«“¡



°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

(§)

 “¡“√∂ Ÿß®“°∑—Ë«‚≈° ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“»÷°…“·≈–‡ªìπ∑’¡«‘®—¬¢Õß
§≥“®“√¬å„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¡’°“√√«¡°≈ÿà¡
‡æ◊ËÕ®—¥Ωñ°Õ∫√¡ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß√à«¡°—π √«¡∑—Èß√à«¡¡◊Õ°—∫
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈– ¡“§¡ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„πµà“ßª√–‡∑»
‡æ◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâ«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π ·≈–§«“¡µâÕß°“√„π°“√æ—≤π“
∫ÿ§≈“°√¢Õß·µà≈–ΩÉ“¬ „™â°“√«“ß·ºπ‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å√–¥—∫™“µ‘
„π°“√ªØ‘√Ÿª ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„Àâ‡ªìπ·À≈àß √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ
Õπ“§µ¢Õßª√–‡∑»„π°“√·¢àß¢—π√–¥—∫ “°≈ ¡’°“√®—¥ √√
ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“πª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π
°“√ Õπ·≈–°“√«‘®—¬ ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ß
µàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π
 àß‡ √‘¡Õß§å°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’°“√®—¥µ—Èß ∂“∫—πæ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√°“√
»÷°…“·Ààß™“µ‘ °“√√«¡µ—«°—π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
‡æ◊ËÕ¥”‡π‘πß“π„π√Ÿª ¿“°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë ‡ªìπ
Õß§å°“√Õ‘ √– ‚¥¬√—∞∫“≈¡’π‚¬∫“¬°“√≈ß∑ÿπ„π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈
‡æ◊ËÕÕπ“§µ ‡™àπ‚§√ß°“√ π—∫ πÿπ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë‚¥¥‡¥àπ °“√
®—¥µ—Èß√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ °“√æ—≤π“√–∫∫∫—≥±‘µ
»÷°…“«‘™“™’æ ‡ªìπµâπ

2. ºŸâπ”·≈–√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“
¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

º≈°“√»÷°…“æ∫«à“ „π√–¥—∫ ∂“∫—π°“√‰¥â¡“´÷Ëß
ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π ¡’§«“¡
·µ°µà“ß°—π‰ªµ“¡≈—°…≥–·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘¢Õß·µà≈– ∂“∫—π ¡’
√–∫∫°“√ √√À“‡ªìπÀ≈—° ·≈–¡’√–∫∫°“√ √â“ßºŸâπ”®“°¿“¬„π



°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

(ß)

 ∂“∫—π ‡™àπ °“√‡ªìπ∑’¡ß“π√–¥—∫√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’À√◊Õ§≥∫¥’¡“°àÕπ
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞¡’«“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàß™—¥‡®π
 ”À√—∫ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫·µà≈– ∂“∫—π °“√
æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”√–¥—∫ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®–¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπ
‚¥¬®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡æ◊ËÕ √â“ß«‘ —¬∑—»πå §«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õß
·µà≈–·Ààß ¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°≈ÿà¡ ∂“∫—π·µà≈–°≈ÿà¡ °“√¥”‡π‘πß“π
„π°≈ÿà¡ ∂“∫—πœ ¬—ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π
¡“°°«à“°“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß√ÿ° ∑’Ë®–¡’º≈µàÕ°“√™’Èπ”π‚¬∫“¬
°“√Õÿ¥¡»÷°…“√–¥—∫™“µ‘  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞¡’§«“¡æ√âÕ¡
∑“ß¥â“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈√–¥—∫ Ÿß¡“°°«à“°≈ÿà¡Õ◊Ëπ ¡’°“√ àß‡ √‘¡
°“√«‘®—¬ °“√ √â“ßß“π«‘®—¬ ·≈– √â“ßπ—°«‘®—¬√ÿàπ„À¡à §«“¡‡ªìπ
ºŸâπ”¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë‡¢â¡·¢Áß¡’§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß«‘™“°“√
®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–°“√¡’§≥“®“√¬å∑’Ë¡’§«“¡
‡™’Ë¬«™“≠„π “¢“«‘™“µà“ß Ê ∑—Èß¥â“π°“√ Õπ·≈–°“√«‘®—¬

„π√–¥—∫™“µ‘ ‰¥â¡’°“√°”Àπ¥·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å‚§√ß°“√
‡§√◊Õ¢à“¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√Õ“®“√¬å„π ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“ Ÿà°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»
(Wisdom Thailand 2015) ÷́Ëß‡ªìπ·ºπæ—≤π“Õ“®“√¬å√–¥—∫
Õÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“«‡æ◊ËÕ —ß§¡∞“π§«“¡√Ÿâ ∑’Ë®”‡ªìπµâÕßÕ“»—¬
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡ªìπ°≈‰°¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ µ√å  ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“®”‡ªìπµâÕßªØ‘√Ÿªµπ‡Õß ∑—Èß¥â“π§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√
»÷°…“·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√‡æ◊ËÕ‡¢â“ Ÿà¡“µ√∞“π‚≈° ÷́Ëß
®”‡ªìπµâÕß„™âß∫ª√–¡“≥„π°“√≈ß∑ÿπ Ÿß ¡’À≈—° Ÿµ√ çæ—≤π“
π—°∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¡À“«‘∑¬“≈—¬é ÷́Ëß®—¥‚¥¬ ”π—°ß“π§≥–
°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ( °Õ. À√◊Õ∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ (‡¥‘¡) )



(®)

°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

µàÕ‡π◊ËÕß°—π¡“µ—Èß·µàªï 2542 ‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡°“√·≈–æ—≤π“ºŸâ∑’Ë¥”√ß
µ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬ ´÷Ëß®“°√“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘π
º≈°“√Ωñ°Õ∫√¡æ∫«à“ ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‡ÀÁπ«à“‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë
‡ªìπª√–‚¬™πå ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¡’°“√
»÷°…“¥Ÿß“πµà“ßª√–‡∑»‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥·π«§‘¥„π°“√æ—≤π“µπ‡Õß
·≈– ∂“∫—π

3. ·π«‚πâ¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß §«“¡§“¥À«—ß¢Õß —ß§¡µàÕ
°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

3.1 º≈°“√»÷°…“æ∫«à“ „π¬ÿ§¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
„π»µ«√√…∑’Ë 21 Õÿ¥¡»÷°…“µâÕßªØ‘√Ÿªµ—«‡Õß‡ªìπÕ¬à“ß¡“°
ç§«“¡√Ÿâé ®–‡ªìπµ—«·ª√∑’Ë ”§—≠„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘® °“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¡À“«‘∑¬“≈—¬„π√–¬–∑’Ëºà“π¡“ ‡ªìπ°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡™‘ß√—∫¡“°°«à“‡™‘ß√ÿ° ·≈–∑’Ë ”§—≠§◊Õ  ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“ à«π„À≠à¬—ß‰¡àµ√–Àπ—°∂÷ßº≈°√–∑∫¢Õß¬ÿ§§«“¡√Ÿâ
·≈– —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–‡ªìπÕπ“§µ¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“ ¥â«¬
∑‘»∑“ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥—ß°≈à“«  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®÷ßµâÕß √â“ß
·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ ”À√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

„π¬ÿ§∑’Ë ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∫√‘À“√
Õß§å°“√‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√π”√Ÿª·∫∫®“°∏ÿ√°‘®·≈–Õÿµ “À°√√¡¡“
ª√–¬ÿ°µå„™â º≈°“√»÷°…“æ∫«à“¡’º≈∑—Èß„π∑“ß≈∫·≈–∑“ß∫«°
∑“ß≈∫ ‰¥â·°à °“√∑”«‘®—¬®–¡ÿàß‚§√ß°“√«‘®—¬∑’Ë¡’º≈µÕ∫·∑π∑“ß
∏ÿ√°‘®∑”„Àâ°“√«‘®—¬æ◊Èπ∞“π≈¥≈ß °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√ Õπ
≈¥≈ß„πÀ≈“¬ ∂“∫—π °àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ß¥â“πº≈ª√–‚¬™πå



(©)

°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

¡’º≈°√–∑∫µàÕ®√√¬“∫√√≥¢Õßπ—°«‘™“°“√  Ÿ≠‡ ’¬∑√—æ¬å ‘π
∑“ßªí≠≠“¢Õß™ÿ¡™π °“√ªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ßÕ“®“√¬å°—∫π—°»÷°…“
≈¥≈ß °“√ Õπ∑’ËÕàÕπ·Õ¡’º≈°√–∑∫µàÕ “¢“«‘™“¥â“π¡πÿ…¬»“ µ√å
·≈– —ß§¡»“ µ√å √«¡∑—Èß°“√ Õπ„Àâ§‘¥·∫∫Õß§å√«¡·≈–§‘¥
«‘‡§√“–Àå ´÷Ëß¡’º≈µàÕ°“√ √â“ßæ≈‡¡◊Õß¥’·≈–ºŸâπ” º≈∑“ß∫«°°Á
§◊Õ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¡’√“¬‰¥â®“°°“√∑”«‘®—¬¡“°¢÷Èπ ¡’°“√
æ—≤π“ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√·≈–Õÿª°√≥å  “¡“√∂„Àâ∑ÿππ—°»÷°…“‰¥â
¡“°¢÷Èπ °“√»÷°…“∑“ß‰°≈∑”„Àâª√–™“™π‡¢â“∂÷ßÕÿ¥¡»÷°…“‰¥â
¡“°¢÷Èπ

§”∂“¡∑’ËºŸâπ”®–µâÕßæ‘®“√≥“°Á§◊Õ °“√Õÿ¥¡»÷°…“§«√
º—π·ª√µ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥‡∑à“„¥ ®–µâÕß¬—ß§ß√—°…“
∫∑∫“∑Àπâ“∑’ËÀ≈—°¢Õß°“√Õÿ¥¡»÷°…“·≈–∫∑∫“∑µàÕ —ß§¡„π
√–¬–¬“«Õ¬à“ß‰√ ®– √â“ßÀ≈—°°“√Õÿ¥¡»÷°…“„Àâ¡’§«“¡æÕ¥’
√–À«à“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡Õ¬à“ß‰√ π‚¬∫“¬¢Õß√—∞‡°’Ë¬«°—∫
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π§«√¡’≈—°…≥–·≈–∫∑∫“∑∑’Ë
™—¥‡®πÕ¬à“ß‰√ √Ÿª·∫∫°“√ª°§√Õßµπ‡Õß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√
‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ºŸâ∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠¬‘Ëß
µàÕ°“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘ËßºŸâÕ¬Ÿà„πµ”·Àπàß
Õ∏‘°“√∫¥’ ®–µâÕß¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√æ—≤π“
¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ°â“«∑—π‚≈°∑’Ë°”≈—ß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–æ—≤π“
¡À“«‘∑¬“≈—¬‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë¥’¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ √â“ß„Àâ‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“° —ß§¡«‘™“°“√·≈–
 —ß§¡¿“¬πÕ° µâÕß¡’°“√°”Àπ¥§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“∫—π ‰¡à„™à‡æ’¬ß°“√·µàßµ—Èß∫ÿ§§≈„¥∫ÿ§§≈Àπ÷Ëß‡¢â“¡“
∑”Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√®—¥°“√ µâÕß “¡“√∂®Ÿß„®ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂



(™)

°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

‚¥¥‡¥àπ„π “¢“«‘™“µà“ß Ê ‡¢â“¡“‡ªìπÕ“®“√¬å  àß‡ √‘¡≈—°…≥–
Àπâ“∑’ËÀ≈—°¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ µ‘ªí≠≠“·≈–§«“¡
 ”π÷°µàÕ —ß§¡ à«π√«¡

3.2 °“√«‘‡§√“–Àå‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”
√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“√–À«à“ßµà“ßª√–‡∑»·≈–ª√–‡∑»‰∑¬ º≈°“√
»÷°…“æ∫«à“

(1)  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–µà“ß
ª√–‡∑»®–¡’Àπà«¬ß“π¿“¬„πÕß§å°“√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥
Ωñ°Õ∫√¡æ—≤π“∫ÿ§≈“°√√–¥—∫µà“ß Ê ≈—°…≥–°“√¥”‡π‘πß“π
·≈–√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√®–·µ°µà“ß°—π‰ªµ“¡ª√—™≠“°“√
∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬·µà≈–·Ààß ∫“ß·Ààß®—¥À≈—° Ÿµ√µ—Èß·µà°“√
√—∫‡¢â“ ®π∂÷ß°“√ª√–‡¡‘π‡ªìπ«ß®√∑’ËµàÕ‡π◊ËÕß°—π ∫“ß·Ààß‡πâπ
°“√ √√À“Õ“®“√¬å∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂®“°∑—Èß„πª√–‡∑»
·≈–µà“ßª√–‡∑» ´÷Ëß‡™◊ËÕ«à“‡ªìπ°“√æ—≤π“ºŸâπ”√ÿàπ„À¡àµàÕ‰ª

(2) ®“°°“√»÷°…“∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“„π
ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ·§π“¥“ ·≈– À√“™Õ“≥“®—°√
®–‡ÀÁπ‰¥â«à“√—∞¡’π‚¬∫“¬„π°“√‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ
¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡π◊ËÕß®“°‡™◊ËÕ«à“§ÿ≥¿“æ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬§◊Õ
Õπ“§µ¢Õßª√–‡∑» ¥—ßπ—Èπ ®÷ß¡’°“√∑∫∑«ππ‚¬∫“¬µà“ß Ê ‡√◊ËÕß
∑ÿπ°“√»÷°…“ §«“¡‡ªìππ“π“™“µ‘ °“√√à«¡¡◊Õ‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ °“√
æ—≤π“¿“«–ºŸâπ” ¢≥–‡¥’¬«°—π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·µà≈–·Ààß
°Á∑∫∑«πæ—π∏°‘®·≈–®ÿ¥‡πâπ°“√∫√‘°“√¢Õß ∂“∫—π ‡ªìπ∑’Ë
πà“ —ß‡°µ«à“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß°“√«‘®—¬¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ
·À≈àß°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ„π “¢“«‘™“µà“ß Ê ·≈–°“√«“ß·ºπ



(´)

°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

¬ÿ∑∏»“ µ√å‰¥â‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π°“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“  ”À√—∫
ª√–‡∑»‰∑¬  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“‰¥â√à“ß
°√Õ∫·π«§‘¥‡™‘ßπ‚¬∫“¬Õÿ¥¡»÷°…“‰«â 8 ª√–‡¥Áπ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√
¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“¡’∑‘»∑“ß™—¥‡®π¬‘Ëß¢÷Èπ

(3) °“√‰¥â¡“´÷ËßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß °“√æ—≤π“ ·≈–
¡“µ√°“√®Ÿß„® ®“°°“√»÷°…“æ∫«à“ Õ“®„™â«‘∏’Àπ÷Ëß«‘∏’„¥À√◊Õ
º ¡º “π«‘∏’µà“ß Ê §◊Õ °“√·µàßµ—Èß °“√ √√À“ °“√‡≈◊Õ°µ—Èß‚¥¬
°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘ °“√≈ßª√–™“¡µ‘ ́ ÷Ëß¡—°®–„™â√à«¡°—∫°“√ √√À“
°“√¥”‡π‘π°“√ √√À“®–„™â‡«≈“ª√–¡“≥ 6 ‡¥◊Õπ°àÕπ∑’ËºŸâ∫√‘À“√
®–À¡¥«“√– „π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“µà“ßª√–‡∑»µ”·Àπàß ”§—≠ Ê
®–‡πâπ°“√‡ªî¥°«â“ß„Àâ¡’°“√ √√À“®“°∫ÿ§§≈¿“¬„π·≈–
¿“¬πÕ°ª√–‡∑»¥â«¬  ”À√—∫ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„πª√–‡∑»‰∑¬ ¬—ß
‡πâπ°“√ √√À“¿“¬„π¡“°°«à“ °√–∫«π°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π
√–À«à“ß°“√¥”√ßµ”·Àπàß¡’À≈“¬«‘∏’ ∑—Èß°“√Ωñ°Õ∫√¡¿“¬„π
 ∂“∫—π °“√»÷°…“¥Ÿß“π °“√‡¢â“√à«¡√—∫µ”·Àπàß„π ¡“§¡ œ
‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“∫—πœ °“√∑”ß“π√à«¡°—∫∫ÿ§§≈¢â“¡ ∂“∫—π„π
ª√–‡∑»·≈–√–À«à“ßª√–‡∑»

(4) ∫∑∫“∑Õß§å°“√Õ‘ √– ‰¥â·°à  ¡“§¡Õ∏‘°“√∫¥’
¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õßª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬  ¿“°“√Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß
ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“  ¡“§¡¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–«‘∑¬“≈—¬ª√–‡∑»
·§π“¥“ ·≈– ∂“∫—πºŸâπ”Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑» À√“™Õ“≥“®—°√
¡’∫∑∫“∑ Ÿß„π°“√™’Èπ”°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß√—∞„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫
°“√Õÿ¥¡»÷°…“  √â“ß§«“¡‡ªìπ‡Õ°¿“æ¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥„Àâ
¡’‡ ’¬ß‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬« ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫√—∞„π√–¥—∫π‚¬∫“¬



(¨)

°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

 “∏“√≥–Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ∂◊Õ«à“Õπ“§µ¢Õßª√–‡∑»¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡
‡¢â¡·¢Áß¢Õß°“√Õÿ¥¡»÷°…“  ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬ ∫∑∫“∑¢Õß
Õß§å°“√‡§√◊Õ¢à“¬¬—ßÕ¬Ÿà„π¢Õ∫‡¢µ®”°—¥ ‡ªìπ‰ª„π≈—°…≥–‡™‘ß
√—∫π‚¬∫“¬®“°√—∞¡“°°«à“°“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°Õ¬à“ßÕß§å°“√µà“ß
ª√–‡∑»

(5) §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“°—∫√—∞
„π¥â“πß∫ª√–¡“≥ ®“°°“√»÷°…“√–∫∫°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»∑’Ë
‡ªìπ°√≥’»÷°…“æ∫«à“ √—∞∫“≈°≈“ß®–„Àâ‡ß‘π π—∫ πÿπ‚§√ß°“√
«‘®—¬‡ªìπ à«π„À≠à √—∞∫“≈°≈“ß¢Õßª√–‡∑»·§π“¥“ ¡ÿàß àß‡ √‘¡
¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ¡’»—°¬¿“æ∑—¥‡∑’¬¡√–¥—∫ “°≈ ®÷ß¡’π‚¬∫“¬
 àß‡ √‘¡°“√‰¥â¡“´÷Ëßπ—°«‘®—¬√–¥—∫·π«Àπâ“ √«¡∑—Èß°“√√—°…“
π—°«‘®—¬‡¥‘¡‰«â¥â«¬  ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬ ¿“æ√«¡°“√Õÿ¥¡»÷°…“
¢Õß™“µ‘¬—ß‰¡à™—¥ ∑”„Àâ°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“
¢Õß™“µ‘¬—ß‰¡à¡’∑‘»∑“ß™—¥‡®π ºŸâ∫√‘À“√ ∂“∫—π¡’¿“√°‘®√–¥—∫
 ∂“∫—π¡“°°«à“®–™à«¬¬°√–¥—∫¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“
¢Õß™“µ‘„π¿“æ√«¡ °“√≈ß∑ÿπ¥â“πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß‰∑¬¬—ß¢“¥
·ºπæ—≤π“·∫∫Õß§å√«¡ °≈ÿà¡ ∂“∫—π·µà≈–°≈ÿà¡¢“¥§«“¡
™—¥‡®π„π∫√‘∫∑Õÿ¥¡»÷°…“√–¥—∫™“µ‘ ∑”„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¡’
§«“¡ È́” ấÕπ°—π¡“°°«à“®–‡ √‘¡ ÷́Ëß°—π·≈–°—π

4. ¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å

®“°°“√»÷°…“°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“
∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑» ºŸâ«‘®—¬¡’¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬·≈–
¬ÿ∑∏»“ µ√å ¥—ßπ’È



(≠)

°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

4.1 „™â‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π°“√ √â“ß
§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ°—∫°“√Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß™“µ‘ ‡π◊ËÕß®“°°“√∑”ß“π
·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë àß‡ √‘¡Õß§å°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬§«√
®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥Õÿ¥Àπÿπµ“¡§«“¡®”‡ªìπ ·≈– √â“ß§«“¡‡ªìπ
‡Õ°¿“æ°“√Õÿ¥¡»÷°…“„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ

4.2 æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈Õ¬à“ß‡ªìπ°√–∫«π°“√Õ¬à“ß
µàÕ‡π◊ËÕß ‡π◊ËÕß®“° ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®”‡ªìπµâÕß¡’∫ÿ§≈“°√Õ“®“√¬å
π—°«‘®—¬∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ®÷ß®–¥”‡π‘π°“√‰ª‰¥â ¬‘Ëß√—∞¢¬“¬ ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“¡“°¢÷Èπ‡∑à“„¥  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“°ÁµâÕß¡’Õ“®“√¬å·≈–
ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂¡“°¢÷Èπ‡∑à“π—Èπ √—∞®÷ß§«√∑∫∑«π
‚§√ß°“√∑ÿπ°“√»÷°…“µàÕ√–¥—∫ Ÿß ∑ÿπ √â“ßπ—°«‘®—¬√ÿàπ‡¬“«å ‡æ◊ËÕ
°“√‡µ√’¬¡∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ”À√—∫ªÑÕπ‡¢â“ Ÿà√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“
‡æ√“–À“° ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢“¥·§≈π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∑’Ë¡’
§«“¡ “¡“√∂·∑π∫ÿ§≈“°√Õ“«ÿ‚  µàÕ‰ª°“√Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß™“µ‘
®–ÕàÕπ·Õ ´÷Ëß®–¡’º≈µàÕ°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘® ·≈–»—°¬¿“æ„π
°“√·¢àß¢—π°—∫π“π“™“µ‘„π√–¬–¬“«

4.3 √—∞§«√ π—∫ πÿπ„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¡’°≈‰° ·≈–
°√–∫«π°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πºŸâ∫√‘À“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√æ—≤π“µπ‡Õß
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–‰¥âºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂Õ¬Ÿà„π√–∫∫
 àß‡ √‘¡·≈–‡º¬·æ√à°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’ (Best practices) ∑“ß°“√
∫√‘À“√ °“√ Õπ °“√«‘®—¬ ·≈–°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°√≥’
»÷°…“ ´÷Ëß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·µà≈–·Ààß ¡’≈—°…≥–∑“ß«—≤π∏√√¡
‡ªÑ“À¡“¬ §«“¡§“¥À«—ß∑’Ëµà“ß°—π ®–∑”„Àâ¡’‡Õ° “√°√≥’»÷°…“
∑“ß°“√Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ πÕ°®“°®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ



(Æ)

°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

ºŸâ∫√‘À“√‰¥â»÷°…“·≈â« ¬—ß®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ‚§√ß°“√∫—≥±‘µ
»÷°…“„π°“√¡’‡Õ° “√§«“¡√Ÿâ„π∫√‘∫∑¢Õß —ß§¡‰∑¬ ∂◊Õ‡ªìπ
∫∑∫“∑¢ÕßºŸâπ”Õÿ¥¡»÷°…“ ‡π◊ËÕß®“°ªí®®ÿ∫—π°“√»÷°…“√–¥—∫ Ÿß
¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‰∑¬¬—ß„™âµ”√“µà“ßª√–‡∑»‡ªìπÀ≈—°

4.4 æ‘®“√≥“®—¥µ—Èß ∂“∫—πæ—≤π“ºŸâπ”Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß
‰∑¬ ‡æ◊ËÕ®—¥À≈—° Ÿµ√Ωñ°Õ∫√¡ ‡µ√’¬¡æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“„Àâ “¡“√∂∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ“¡§«“¡§“¥À«—ß
¢Õß —ß§¡ ‡ªìπ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈·≈–∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡
‡™’Ë¬«™“≠∑“ß¥â“π°“√«‘®—¬ °“√ Õπ ·≈–°“√∫√‘À“√Õÿ¥¡»÷°…“

4.5  àß‡ √‘¡§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈–§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¢Õß ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“·µà≈–°≈ÿà¡ °”Àπ¥≈—°…≥–·≈–∫∑∫“∑¿“«–ºŸâπ”¢Õß
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞„Àâ™—¥‡®π ‚¥¬‡©æ“–„π¥â“π°“√‡¢â“∂÷ß
§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡ ·≈–°“√»÷°…“µàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥™’«‘µ¢Õßª√–™“™π
·≈–°“√„™âª√–‚¬™πå®“°°“√Õÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π„π°“√æ—≤π“
ª√–‡∑»



1

°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

∫∑∑’Ë 1
∫∑π”

§«“¡ ”§—≠·≈–∑’Ë¡“¢Õßªí≠À“

¿“«–ºŸâπ”¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡™àπ‡¥’¬«°—∫
 ∂“∫—πª√–‡¿∑Õ◊Ëπ Ê ‡¡◊ËÕ¡’°“√°≈à“«∂÷ß§«“¡ ”‡√Á®·≈–§«“¡
°â“«Àπâ“¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬·µà≈–·Ààß °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë ”§—≠ Ê
°“√√‘‡√‘Ë¡ ‘Ëß„À¡à Ê °“√∫ÿ°‡∫‘°§«“¡√Ÿâ„À¡à °Á®–æ∫«à“ªí®®—¬Àπ÷Ëß
∑’ËÕ¬Ÿà‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß§«“¡ ”‡√Á®§◊Õ ∫∑∫“∑¿“«–ºŸâπ”·≈–§«“¡
 “¡“√∂„π°“√®—¥°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß ∂“∫—ππ—Èπ

 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∂◊Õ‡ªìπ·À≈àß°”‡π‘¥§«“¡°â“«Àπâ“
∑“ß«‘™“°“√ ·≈–‡ªìπ·À≈àßº≈‘µ∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡ªìπºŸâπ” “¢“µà“ß Ê
∑’Ë¡’ à«π ”§—≠µàÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡ªìπ
·À≈àß √â“ß √«∫√«¡ √—°…“ ‡º¬·æ√à ∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ∑’Ë§âπæ∫
®“°°“√»÷°…“«‘®—¬„π “¢“«‘™“µà“ß Ê ®“°√ÿàπ Ÿà√ÿàπ °“√∫√‘À“√
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®÷ß®”‡ªìπµâÕß‰¥âºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’«‘ —¬∑—»πå°«â“ß‰°≈
‡¢â“„®∫∑∫“∑∑’Ë ”§—≠¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë¡’µàÕ —ß§¡·≈–
¡«≈¡πÿ…¬™“µ‘ ¡’§«“¡√Ÿâ ∑—°…–„π°“√ ◊ËÕ “√·≈–°“√∫√‘À“√  √â“ß
·√ß®Ÿß„® ¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫ ∂“∫—π
Õ◊Ëπ Ê ∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑»
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„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå ‡ß◊ËÕπ‰¢∑“ß —ß§¡ ‡»√…∞°‘® °“√‡¡◊Õß
∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª ¡’º≈°√–∑∫Õ¬à“ß¡“°µàÕ°“√∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬
Õ¬à“ß∑’Ë‰¡à‡§¬¡’¡“°àÕπ ∑”„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬®”‡ªìπµâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π
«‘∏’°“√®—¥°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂√—°…“§«“¡‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√
·≈–µÕ∫ πÕß —ß§¡ à«π√«¡‰¥â ‚≈°“¿‘«—µπå∑”„Àâ°“√Õÿ¥¡»÷°…“
‡ªìπ∑’ËµâÕß°“√¡“°¢÷Èπ ‡ªìπ∑’Ë§“¥°“√≥å«à“„π»µ«√√…∑’Ë 21 ®”π«π
ºŸâ‡√’¬π„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“®–‡æ‘Ë¡¡“°¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß √–∫∫
Õÿ¥¡»÷°…“®–‡º™‘≠ªí≠À“°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß®”π«πºŸâ‡¢â“»÷°…“ ‚¥¬∑’Ë
°“√Õÿ¥Àπÿπ∑“ß°“√‡ß‘π®“°√—∞∫“≈¡‘‰¥â‡æ‘Ë¡‡ªìπ —¥ à«π∑’Ë‡À¡“– ¡
„πÀ≈“¬ª√–‡∑» °“√¢¬“¬µ—«¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑—Èß¢Õß√—∞
·≈–‡Õ°™π‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¢“¥°“√«“ß·ºπ∑’Ë¥’ °àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡
 —∫ π«ÿàπ«“¬¿“¬„π °√–∑∫µàÕ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ¡ÿàß°“√
· «ßÀ“°”‰√‡™‘ßæ“≥‘™¬å„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¡“°‡°‘π§«√ ÷́Ëß
∑—ÈßÀ¡¥π’È®–¡’º≈√â“¬·√ßµàÕª√–‡∑»∑’Ë°”≈—ßæ—≤π“·≈–°≈ÿà¡§π∑’Ë
¥âÕ¬‚Õ°“  ·≈–∑’Ë ”§—≠§◊Õ§«“¡À¡“¬¢Õß§”«à“ ç¡À“«‘∑¬“≈—¬é

°“√ª√–™ÿ¡√–¥—∫‚≈°‡°’Ë¬«°—∫Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë°√ÿßª“√’ „πªï
2541 ∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥â°”Àπ¥∑‘»∑“ß∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫Õÿ¥¡»÷°…“
‡æ◊ËÕ¿“√°‘®∑’Ë√Õ§Õ¬„π»µ«√√…∑’Ë 21 ‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâª√–™“°√¢Õß
ª√–‡∑»µà“ß Ê ‰¥â¡’Õπ“§µ∑’Ë¥’¢÷Èπ „Àâ‚≈°¡’§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡ ¡’
¡πÿ…¬∏√√¡ ¡’§«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√·≈–¡’ —πµ‘¿“æ¡“°¢÷Èπ ∑’Ëª√–™ÿ¡
‰¥â™’È„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß∑”„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë‡πâπ°“√
«‘®—¬·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë‡πâπ°“√ Õπ¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢÷Èπ ·≈–
 àß‡ √‘¡¿“√°‘®∑“ß¥â“π§«“¡‡¢â“„®√–À«à“ß«—≤π∏√√¡·≈–§«“¡
 —¡æ—π∏åµà“ßª√–‡∑» ”À√—∫»µ«√√…∑’Ë 21
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„π∫√‘∫∑¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–¿“«–
ºŸâπ”¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫µ”·Àπàß·≈–∫ÿ§§≈∑’Ë¥”√ßµ”·Àπàßπ—Èπ„π™à«ß‡«≈“
Àπ÷Ëß Ê ºŸâ∑’Ë¥”√ßµ”·Àπàß∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
 à«π„À≠à¡“®“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ “¬Õ“®“√¬å∑’Ë§ÿâπ‡§¬°—∫∫√‘∫∑¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·µà¢“¥∑—°…–∑“ß¥â“π°“√®—¥°“√∑“ß∏ÿ√°‘® ∫ÿ§§≈
‡À≈à“π’ÈÕ“®®–‡√‘Ë¡®“°°“√¥”√ßµ”·ÀπàßÀ—«Àπâ“¿“§«‘™“ °√√¡°“√
«‘™“°“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ºŸâÕ”π«¬°“√À≈—° Ÿµ√ ÷́Ëß¡’∑—°…–„π
°“√§‘¥‡™‘ß«‘‡§√“–Àå °“√®Ÿß„® °“√√—∫√Ÿâ«—≤π∏√√¡Õß§å°“√ °“√
√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ°“√µ—¥ ‘π„®¢Õß°≈ÿà¡ ´÷Ëßª√– ∫°“√≥å‡∫◊ÈÕßµâπ
π’ÈÕ“®®–‡æ’¬ßæÕ ”À√—∫°“√∫√‘À“√ß“π„πµ”·Àπàß∫√‘À“√√–¥—∫
°≈“ß‰¥â  ”À√—∫µ”·Àπàß∫√‘À“√∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ∫ÿ§§≈∑’Ë‰¥â√—∫·µàßµ—Èß
Õ“®¢“¥§«“¡æ√âÕ¡ ́ ÷ËßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß®–µâÕß¡’∑—°…–·≈–§«“¡
‡™’Ë¬«™“≠„π°√Õ∫∑’Ë°«â“ß¢÷Èπ„π¥â“π°“√√à«¡¡◊Õ°—∫Àπà«¬ß“πµà“ß Ê
∑—ÈßÕß§å°“√ ‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–¡’¡ÿ¡¡Õß√–¥—∫ ∂“∫—π

„πªï 2542  °Õ. ‰¥â√‘‡√‘Ë¡‚§√ß°“√æ—≤π“π—°∫√‘À“√
√–¥—∫ Ÿß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°‡≈Áß‡ÀÁπ«à“ ‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ
∑’Ë®–µâÕß‡µ√’¬¡°“√·≈–æ—≤π“ºŸâ∑’Ë®–¥”√ßµ”·Àπàß‡ªìπºŸâ∫√‘À“√
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡™àπ Õ∏‘°“√∫¥’ √ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ §≥∫¥’ √Õß§≥∫¥’
À—«Àπâ“¿“§«‘™“ „Àâ¡’§«“¡√Ÿâ„π‡™‘ß°“√®—¥°“√ ‚¥¬‡©æ“–
Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√®—¥°“√¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë®–µâÕß·¢àß¢—π·≈–√à«¡¡◊Õ°—∫
¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ◊Ëπ Ê À√◊Õ°“√®—¥°“√¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë®–µâÕß„™â
∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“ ‡ªìπµâπ ·≈–„π·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“√–¥—∫
Õÿ¥¡»÷°…“©∫—∫∑’Ë 9 (2545-2549) ¬—ß‰¥â√–∫ÿ¡“µ√°“√·≈–
°≈‰°À≈—°¢Õß°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√‰«â„π«‘ —¬∑—»πå°“√æ—≤π“
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Õÿ¥¡»÷°…“ §◊Õ ç àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ” ‡æ◊ËÕ √â“ß«‘ —¬∑—»πå
·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß∫ÿ§≈“°√„π√–∫∫
Õÿ¥¡»÷°…“ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·°ππ”∑”„Àâ‡°‘¥Õß§å°“√‡√’¬π√Ÿâ · ¥ß§«“¡
‡¢â¡·¢Áß¢ÕßÕß§å°“√«‘™“°“√é

¥â«¬‡Àµÿº≈·≈–§«“¡®”‡ªìπ¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ ®÷ß‰¥â
π”‡ πÕ‚§√ß°“√«‘®—¬π’È ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õÿ¥¡»÷°…“∑—Èß„π
√–¥—∫π‚¬∫“¬√–¥—∫ª√–‡∑» ·≈–√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘°“√√–¥—∫ ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâπ” ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
°“√®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√æ—≤π“ºŸâπ”„π√–¥—∫ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“Õ¬à“ß
µàÕ‡π◊ËÕß∑ÿ°√–¥—∫ °“√æ—≤π“°√–∫«π°“√ √√À“‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âÕ“®“√¬å
·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂ ·≈–¡’§«“¡‡ªìπºŸâπ”µàÕ‰ª

«—µ∂ÿª√– ß§å

1. »÷°…“«‘®—¬ ¿“æªí®®ÿ∫—π ªí≠À“ ·≈–°“√¢÷Èπ‡ªìπ
ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß‰∑¬ °“√‰¥â¡“´÷Ëß
ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß °“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”·≈–∑—°…–°“√®—¥°“√·°àà
ºŸâ∫√‘À“√„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß‰∑¬

2. »÷°…“«‘®—¬°“√‰¥â¡“´÷ËßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß„π ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßµà“ßª√–‡∑» °“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”·≈–∑—°…–°“√
®—¥°“√·°àºŸâ∫√‘À“√„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õßµà“ßª√–‡∑»

3. ‡æ◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫«‘∏’°“√‰¥â¡“´÷ËßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß„π
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß‰∑¬·≈–µà“ßª√–‡∑» «‘‡§√“–Àå¢âÕ¥’ ¢âÕ‡ ’¬
Õÿª √√§ ·≈–‚Õ°“ ¢Õß°“√„™â«‘∏’°“√‰¥â¡“´÷ËßºŸâ∫√‘À“√√Ÿª·∫∫
µà“ß Ê
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4. ®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬ √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–
°√–∫«π°“√ √√À“‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¥’·≈–¡’§«“¡‡ªìπºŸâπ”

‡ªÑ“À¡“¬

1. ‰¥â√“¬ß“π°“√«‘®—¬ ‡√◊ËÕß °“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫
Õÿ¥¡»÷°…“

2. ‰¥â¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√ àß‡ √‘¡æ—≤π“
¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß‰∑¬

π‘¬“¡»—æ∑å

¿“«–ºŸâπ” À¡“¬∂÷ß §«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§§≈„π°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß °“√„™â°√–∫«π°“√ «‘∏’°“√ §ÿ≥≈—°…≥– à«πµ—« ∑’Ë
∫ÿ§§≈„π∞“π–ºŸâπ”Õß§å°“√„™â„π°“√®Ÿß„® ¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕºŸâÕ◊Ëπ„Àâ
√à«¡¡◊Õ∑”ß“π ‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°“√ ·≈–°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕß§å°“√‰ª Ÿà√–¥—∫∑’Ë¥’¢÷Èπ

°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ” À¡“¬∂÷ß °‘®°√√¡∑—Èßª«ß∑’Ë„™â„π
°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈„Àâ¡’«‘ —¬∑—»πå »—°¬¿“æ ∑—°…–„π
°“√·°âªí≠À“ ·≈–π”Õß§å°“√„π¬ÿ§°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ

¢Õ∫‡¢µ°“√«‘®—¬

»÷°…“¿“æ√«¡·≈–°√≥’»÷°…“ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß‰∑¬
·≈–°√≥’»÷°…“ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õßµà“ßª√–‡∑» ‰¥â·°à
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 À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·§π“¥“ ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ·≈– À√“™Õ“≥“®—°√
‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫
Õÿ¥¡»÷°…“

°√Õ∫§«“¡§‘¥°“√«‘®—¬°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡ªìπ·À≈àß√«¡ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë¡’§«“¡
‡™’Ë¬«™“≠„π “¢“«‘™“°“√·≈–«‘™“™’æ™—Èπ Ÿß “¢“«‘™“µà“ß Ê √—∞
®”‡ªìπµâÕß„™â ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡ªìπ°≈‰°„π°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ
¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ ·≈–∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ —ß§¡·≈–
‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»„Àâ‡®√‘≠°â“«Àπâ“ §ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ
¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“®–‡ªìπµ—«∫àß™’ÈÕπ“§µ¢Õßª√–‡∑»

 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·µà≈–·Ààß ¡’≈—°…≥–‡©æ“–¢Õßµπ‡Õß
µ“¡ª√–«—µ‘ æ—≤π“°“√ §«“¡‡™◊ËÕ §«“¡¡ÿàß¡—Ëπ¢ÕßºŸâ°àÕµ—Èß·≈–
ºŸâπ”Õß§å°“√ °“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·µà≈–·ÀàßÕ“®
„Àâ·π«§‘¥°—∫ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“Õ◊Ëπ Ê ‰¥â

«‘∏’°“√·≈–¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘πß“π

1. »÷°…“‡Õ° “√ß“π«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥≈—°…≥–ºŸâπ” ¿“«–
ºŸâπ” §«“¡À¡“¬·≈–·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“
·≈–√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”

2. »÷°…“«‘‡§√“–Àå¿“«–ºŸâπ” ·≈–√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß
 ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·§π“¥“ ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ·≈– À√“™Õ“≥“®—°√
®“°‡Õ° “√√“¬ß“π °“√ ◊∫§âπ¢âÕ¡Ÿ≈ºà“π√–∫∫ Internet ·≈–
°√≥’»÷°…“
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3. »÷°…“«‘‡§√“–Àå¿“«–ºŸâπ” ·≈–√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»
‰∑¬ ®“°‡Õ° “√√“¬ß“π°“√«‘®—¬ ¢âÕ¡Ÿ≈‡º¬·æ√à„π°“√ª√–™ÿ¡
∑“ß«‘™“°“√ √“¬ß“πª√–®”ªï ·≈–°“√ ◊∫§âπ¢âÕ¡Ÿ≈ºà“π√–∫∫
Internet ·≈–°√≥’»÷°…“

4. √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°∫ÿ§§≈ ”À√—∫°√≥’¢Õßª√–‡∑»‰∑¬
‡°’Ë¬«°—∫°√–∫«π°“√‰¥â¡“´÷ËßºŸâ∫√‘À“√

5. «‘ ‡§√“–Àå‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¢âÕ¡Ÿ≈°“√»÷°…“®“°µà“ß
ª√–‡∑»·≈–ª√–‡∑»‰∑¬ ‡°’Ë¬«°—∫«‘∏’°“√·≈–√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
¿“«–ºŸâπ”®“°°√≥’»÷°…“

6. π”‡ πÕ√“¬ß“π¢—ÈπµâπµàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–Õπÿ°√√¡°“√
∫√‘À“√‚§√ß°“√ª√–™ÿ¡‚µä–°≈¡‰∑¬- À√—∞œ ·≈–∑’Ëª√–™ÿ¡
‚µä–°≈¡‰∑¬- À√—∞œ §√—Èß∑’Ë 3 ‡æ◊ËÕ√—∫øíß¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ„π°“√
ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢

7. ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢√“¬ß“π·≈–‡ πÕ√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å
µàÕ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√‡º¬·æ√à
µàÕ‰ª

°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

1. ¢âÕ¡Ÿ≈∑ÿµ‘¬¿Ÿ¡‘ (Secondary Data) °“√»÷°…“Àπ—ß ◊Õ
‡Õ° “√ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õßµà“ßª√–‡∑» ·≈–
ª√–‡∑»‰∑¬ ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈§◊Õ ‡Õ° “√‡º¬·æ√à¢Õß ∂“∫—π ‡™àπ
√“¬ß“πª√–®”ªï ¢âÕ¡Ÿ≈Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å ‡Õ° “√√“¬ß“π°“√«‘®—¬
®“°Àπà«¬ß“πµà“ß Ê √“¬ß“π°“√®—¥°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“ ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ
·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–‡°’Ë¬«°—∫¿“«–ºŸâπ”·≈–∫∑∫“∑Õÿ¥¡»÷°…“
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2. ¢âÕ¡Ÿ≈ª∞¡¿Ÿ¡‘ (Primary Data) ‡ªìπ°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈
®“°∫ÿ§§≈∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π°√–∫«π°“√ √√À“ºŸâ∫√‘À“√„π
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

°“√π”‡ πÕº≈°“√«‘®—¬

º≈°“√«‘®—¬ π”‡ πÕ‡ªìπ 5 ∫∑ ¥—ßπ’È

∫∑∑’Ë 1 ∫∑π” °≈à“«∂÷ß§«“¡‡ªìπ¡“„π°“√«‘®—¬
«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬ °√Õ∫·π«§‘¥°“√«‘®—¬ «‘∏’°“√·≈–
¢—ÈπµÕπ„π°“√«‘®—¬ ·≈–°“√π”‡ πÕº≈°“√«‘®—¬

∫∑∑’Ë 2 °≈à“«∂÷ß°“√»÷°…“‡Õ° “√ ·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¿“«–ºŸâπ” §ÿ≥≈—°…≥–ºŸâπ” ·≈–°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâπ”

∫∑∑’Ë 3 °≈à“«∂÷ß °“√»÷°…“°√≥’»÷°…“ºŸâπ”·≈–¿“«–ºŸâπ”
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßµà“ßª√–‡∑»
·≈–∫∑∫“∑¢Õß√—∞∫“≈

∫∑∑’Ë 4 °≈à“«∂÷ß °“√»÷°…“°√≥’»÷°…“ºŸâπ”·≈–¿“«–ºŸâπ”
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬
·≈–∫∑∫“∑¢Õß√—∞∫“≈

∫∑∑’Ë 5  √ÿª°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“
¢Õßª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑» ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬·≈–
¬ÿ∑∏»“ µ√å
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∫∑∑’Ë 2
°“√»÷°…“‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

®“°°“√»÷°…“«‘‡§√“–Àå‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫∑ƒ…Æ’ºŸâπ” ¿“«–ºŸâπ” °“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–°“√∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–∫∑∫“∑¢Õß
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„π»µ«√√…∑’Ë 21  “¡“√∂ª√–¡«≈ “√– ”§—≠
‰¥â¥—ßπ’È

ß“π«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫ºŸâπ”·≈–§ÿ≥≈—°…≥–ºŸâπ”

„π»µ«√√…∑’Ëºà“π¡“ ¡’ß“π«‘®—¬‡ªìπ®”π«π¡“°∑’Ë»÷°…“
‡°’Ë¬«°—∫ºŸâπ”·≈–§ÿ≥≈—°…≥–¢ÕßºŸâπ” æƒµ‘°√√¡¢ÕßºŸâπ”∑’Ë
ª√– ∫º≈ ”‡√Á® √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ß“π·≈–∫√‘À“√§π¢ÕßºŸâπ”
∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬ªí®®ÿ∫—π¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“  “¡“√∂æ—≤π“
§ÿ≥≈—°…≥–¢ÕßºŸâπ”∫“ßÕ¬à“ß„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π∫ÿ§§≈µà“ß Ê ‰¥â ·≈–
°“√º ¡º “π°—∫»—°¬¿“æ‡¥‘¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π∫ÿ§§≈ °Á®–∑”„Àâ∫ÿ§§≈
∑’Ëºà“π°“√Ωñ°Õ∫√¡‡À≈à“π—Èπ  “¡“√∂¥”√ß ∂“π–‡ªìπºŸâπ”„π
µ”·Àπàßµà“ß Ê ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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Stogdill (1974) ‰¥â √ÿª§ÿ≥≈—°…≥–·≈–∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπ
 ”À√—∫ºŸâπ” ¥—ßπ’È

McCall ·≈– Lombardo (1983) ‰¥â»÷°…“§ÿ≥≈—°…≥–
∑’Ë®–∑”„ÀâºŸâπ”ª√– ∫º≈ ”‡√Á®À√◊Õ≈â¡‡À≈« ª√–°Õ∫¥â«¬
§ÿ≥≈—°…≥– 4 ª√–°“√ §◊Õ

● §«“¡¡—Ëπ§ß∑“ßÕ“√¡≥å·≈–∫ÿ§≈‘°¿“æ ́ ÷Ëß‰¥â·°à §«“¡
 ÿ¢ÿ¡‡¬◊Õ°‡¬Áπ §«“¡ ß∫ ‚¥¬‡©æ“–„π ∂“π°“√≥å∑’Ë¡’§«“¡‡§√’¬¥

● °“√¬Õ¡√—∫º‘¥ ‡¡◊ËÕ¡’¢âÕº‘¥æ≈“¥ ‡√‘Ë¡µâπ„À¡à

§ÿ≥≈—°…≥–

● µ◊Ëπµ—«°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑“ß —ß§¡
● ¡ÿàß§«“¡ ”‡√Á® ¡’§«“¡∑–‡¬Õ∑–¬“π
● °≈â“· ¥ßÕÕ°
● √à«¡¡◊Õ
● °≈â“µ—¥ ‘π„®
● «“ß„®‰¥â
● µâÕß°“√∑’Ë®–¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕºŸâÕ◊Ëπ
● ¡ÿàß¡—Ëπ
● ‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πµπ‡Õß

● ‡µÁ¡„®∑’Ë®–√—∫º‘¥™Õ∫
● Õ¥∑πµàÕ§«“¡‡§√’¬¥
● ¡’æ≈—ß„π°“√∑”ß“π°‘®°√√¡µà“ß Ê

● ¡’§«“¡©≈“¥ ¡’‰À«æ√‘∫

∑—°…–

● ∑—°…–°“√§‘¥√«∫¬Õ¥
● ¡’§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å
●  “¡“√∂‡®√®“§≈àÕß·§≈à«
● ¡’§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫ß“π¢Õß°≈ÿà¡
● ¡’∑—°…–∑“ß —ß§¡
● ¡’∑—°…–„π°“√‚πâ¡πâ“«
● ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√
● ª√—∫µ—«‰¥â°—∫ ∂“π°“√≥å



11

°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

● ∑—°…–°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë¥’ §◊Õ§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–‚πâ¡πâ“«
·≈– ◊ËÕ “√„ÀâºŸâÕ◊Ëπ§≈âÕ¬µ“¡§«“¡‡ÀÁπ‚¥¬‰¡àµâÕß„™âÕ”π“®¢à¡¢Ÿà

● §«“¡©≈“¥  “¡“√∂‡¢â“„®‡√◊ËÕßµà“ß Ê ‰¥âÀ≈“°À≈“¬
¡“°°«à“√Ÿâ≈÷°‡æ’¬ß‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß‡√◊ËÕß„¥·≈–„®·§∫

 à«πß“π«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫æƒµ‘°√√¡¢ÕßºŸâπ”‚¥¬µ”·Àπàß®–
ª√–°Õ∫¥â«¬æƒµ‘°√√¡ 2 ·∫∫ §◊Õ ·∫∫¡ÿàßß“π ·≈–·∫∫¡ÿàß§π
√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√∑’Ë‡ªìπ∑’ËµâÕß°“√§◊ÕµâÕß∑”ß“π„Àâª√– ∫º≈
 ”‡√Á® ·≈–∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡æ÷ßæÕ„® §◊Õ‰¥â∑—Èßß“π·≈–‰¥â„®§π¥â«¬
°“√π”·∫∫¡’ à«π√à«¡ (Participative Leadership) ‡ªìπ°“√
∫√‘À“√·∫∫„ÀâºŸâ√à«¡ß“π‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√µ—¥ ‘π„® ´÷Ëß®–¡’º≈
„Àâ∫ÿ§§≈‡°‘¥§«“¡ºŸ°æ—π„πß“π∑’Ëµπ¡’ à«π√à«¡„π°“√µ—¥ ‘π„®
¡“°¢÷Èπ ·≈–°“√∑’Ë¡’§π¡“√à«¡§‘¥µ—¥ ‘π„® º≈≈—æ∏åÀ√◊Õ§ÿ≥¿“æ
¢Õßº≈°“√µ—¥ ‘π„®®–¥’°«à“°“√µ—¥ ‘π„®§π‡¥’¬« °“√π”·∫∫¡’
 à«π√à«¡®–„™â«‘∏’ª√÷°…“À“√◊Õ °“√¡Õ∫Õ”π“® °“√√à«¡µ—¥ ‘π„®
°“√π”·∫∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬ °“√∫√‘À“√®–¡ÿàß‡ªÑ“À¡“¬ ‚¥¬¡’¢âÕ
 ”§—≠§◊Õ ºŸâ∫√‘À“√µâÕß¡’§«“¡®√‘ß„®  à«π·π«§‘¥¢ÕßºŸâπ”µ“¡
 ∂“π°“√≥å (Situational Leadership) ‡™◊ËÕ«à“ °“√°√–∑”∑’Ë¥’
∑’Ë ÿ¥¢ÕßºŸâπ”¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ªí®®—¬À≈“¬ª√–°“√ ¥—ßπ—Èπ æƒµ‘°√√¡
À√◊Õ«‘∏’°“√∫√‘À“√¢ÕßºŸâπ”µâÕß “¡“√∂ª√—∫‰ªµ“¡ ∂“π°“√≥å‰¥â
Yukl (1989) ‰¥â√–∫ÿªí®®—¬∑’Ë‡ªìπµ—«·ª√∑’Ë ”§—≠ 6 ª√–°“√ ∑’Ë
ºŸâπ”µâÕß§”π÷ß∂÷ß §◊Õ
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§«“¡À¡“¬

● À¡“¬∂÷ß ·√ß®Ÿß„® ·≈–
§«“¡æ¬“¬“¡„π°“√∑”ß“π

● À¡“¬∂÷ß ºŸâ√à«¡ß“πµâÕß∑√“∫«à“®–
µâÕß∑”Õ–‰√ ·≈–Õ¬à“ß‰√

● À¡“¬∂÷ß °“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°“√
‚§√ß √â“ß¢Õßß“π ·≈–°“√„™â
∑√—æ¬“°√

● À¡“¬∂÷ß °“√ºπ÷°°”≈—ß¢Õß°≈ÿà¡„π
°“√∑”ß“π√à«¡°—π

● À¡“¬∂÷ß °“√¡’∑√—æ¬“°√ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
«— ¥ÿ §π ∑’Ë‡æ’¬ßæÕ

● À¡“¬∂÷ß §«“¡®”‡ªìπµâÕßª√– “π
ß“π°—∫°≈ÿà¡Õ◊Ëπ Ê §«“¡ —¡æ—π∏å
°“√· «ßÀ“∑√—æ¬“°√

ªí®®—¬

● §«“¡æ¬“¬“¡¢ÕßºŸâ√à«¡ß“π

● §«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ√à«¡ß“π
·≈–§«“¡™—¥‡®π¢Õß
∫∑∫“∑ ·≈–§«“¡§“¥À«—ß
µ“¡µ”·Àπàß

● √Ÿª·∫∫Õß§å°“√

● §«“¡√à«¡¡◊Õ

● ∑√—æ¬“°√·≈–°“√ π—∫ πÿπ

● °“√√à«¡¡◊Õ°—∫°≈ÿà¡§π
¿“¬πÕ°

¥—ßπ—Èπ °“√∑’ËºŸâπ”®– “¡“√∂∫√‘À“√Õß§å°“√‰ª‰¥âª√– ∫
º≈ ”‡√Á®¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫µ—«·ª√¢Õß ∂“π°“√≥åµà“ß Ê
√«¡∑—Èß√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√¢ÕßºŸâπ” §«“¡ “¡“√∂·≈–§«“¡
æ¬“¬“¡¢ÕßºŸâµ“¡¥â«¬ ́ ÷Ëß √ÿª‰¥â«à“‰¡à¡’«‘∏’°“√π”À√◊Õ°“√∫√‘À“√
.„¥∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâπ”„π°“√ª√—∫«‘∏’°“√
∫√‘À“√¢Õßµπ„Àâ‡À¡“–°—∫ ∂“π°“√≥å
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§«“¡À¡“¬¢Õß¿“«–ºŸâπ”

§«“¡À¡“¬∑’ËµâÕß°“√ ◊ËÕ„π§”«à“ ç¿“«–ºŸâπ”é °Á§◊Õ §«“¡
 “¡“√∂¢Õß∫ÿ§§≈„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ®“°·π«§‘¥∑“ß¥â“π»“ µ√å
æ∫«à“¿“«–ºŸâπ” “¡“√∂Ωñ°‰¥â ∂â“∫ÿ§§≈ºŸâπ—Èπ¡’§«“¡µ—Èß„®·πà«·πà
·≈–¡’§«“¡ª√“√∂π“®–‡ªìπºŸâπ” °Á “¡“√∂‡ªìπºŸâπ”∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ‰¥â ºŸâπ”∑’Ë¥’µâÕßæ—≤π“µπ‡Õß‡ªìπ°√–∫«π°“√Õ¬à“ß
µàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬°“√»÷°…“¥â«¬µπ‡Õß »÷°…“µàÕ Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–
 √â“ß ¡ª√– ∫°“√≥å

°“√∑’ËºŸâπ”®– “¡“√∂ √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®„ÀâºŸâªØ‘∫—µ‘„π
∑’¡ß“π¡’§«“¡ª√“√∂π“∑’Ë®–æ—≤π“µπ‡Õß„Àâ¡’∑—°…–·≈–§«“¡
 “¡“√∂„π√–¥—∫∑’Ë Ÿß¢÷Èπ‰¥â ºŸâπ”µâÕß· ¥ß‡ªìπµ—«Õ¬à“ß §«“¡√Ÿâ
·≈–∑—°…–¥—ß°≈à“«‰¥â¡“®“°°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘ ·≈–°“√»÷°…“Õ¬à“ß
µàÕ‡π◊ËÕß¢ÕßºŸâπ”„π°“√æ—≤π“∑—°…–¢Õßµπ‡Õß

¿“«–ºŸâπ”‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë∫ÿ§§≈Àπ÷Ëß¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ
ºŸâÕ◊Ëπ„Àâ√à«¡∑”ß“π ‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°“√ ·≈–
 “¡“√∂ √â“ßÕß§å°“√„Àâ¡’§«“¡‡Àπ’¬«·πàπ·≈–‰ª„π∑‘»∑“ß
‡¥’¬«°—π ºŸâπ”¥”‡π‘π°“√‚¥¬„™â§ÿ≥≈—°…≥–¢ÕßºŸâπ” §«“¡√Ÿâ·≈–
∑—°…– ºŸâ∑’Ë¥”√ßµ”·Àπàß ‡™àπ ºŸâ®—¥°“√ À—«Àπâ“ΩÉ“¬ ¡’Õ”π“®
Àπâ“∑’Ëµ“¡µ”·Àπàß ·µàÕ”π“®µ“¡µ”·Àπàß¡‘‰¥â √â“ß„Àâ∫ÿ§§≈
‡ªìπºŸâπ”‡ ¡Õ‰ª À“°·µà‡ªìπ‡æ’¬ßÀ—«Àπâ“ ºŸâπ”·µ°µà“ß®“°
À—«Àπâ“°Á§◊Õ ∑”„Àâ≈Ÿ°πâÕß¡’§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–∑”ß“π„Àâ ”‡√Á®‡Àπ◊Õ
§«“¡§“¥À¡“¬
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∑ƒ…Ø’¿“«–ºŸâπ” (Bass, 1990) °≈à“««à“ ºŸâπ”¡“®“° 3
∑“ß §◊Õ

1. ºŸâ∑’Ë¡’§ÿ≥≈—°…≥–¢ÕßºŸâπ”‚¥¬∏√√¡™“µ‘
2.  ∂“π°“√≥å∑”„Àâ‡°‘¥ºŸâπ”
3. °“√‡ªìπºŸâπ”‚¥¬°“√»÷°…“

§ÿ≥≈—°…≥–æ◊Èπ∞“π∑’Ë ”§—≠¢ÕßºŸâπ”§◊Õ ∫ÿ§≈‘°¿“æ∑’Ë
‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â ·≈–°“√∑”ß“π‚¥¬§‘¥∂÷ßÕß§å°“√‚¥¬√«¡ „π∑—»π–
¢ÕßºŸâµ“¡ ºŸâπ”§◊Õ∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°Õ¬à“ß∑’Ë∑”„ÀâÕß§å°“√ª√– ∫º≈
 ”‡√Á®·≈–∑ÿ°§π„πÕß§å°“√¡’§«“¡ ÿ¢ ºŸâπ”∑’Ë‰¥â√—∫°“√‡§“√æ§◊Õ
∫ÿ§§≈∑’Ë· ¥ßµ—«µπÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ‡™àπ §«“¡‡™◊ËÕ ∫ÿ§≈‘°¿“æ  ‘Ëß
∑’Ë√Ÿâ ‡™àπ ß“π„πÀπâ“∑’Ë ∏√√¡™“µ‘¢Õß¡πÿ…¬å ¿“√–ß“π ·≈– ‘Ëß∑’Ë
∑”§◊Õ °“√®Ÿß„® °“√„Àâ§”™’È·π– ‡ªìπµâπ §π∑—Ë«‰ªµâÕß°“√ºŸâπ”∑’Ë
‡§“√æ‰¥â ·≈–¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë™—¥‡®π °“√∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫
∫ÿ§§≈®–µâÕß¡’§ÿ≥∏√√¡  “¡“√∂ ◊ËÕ “√∂÷ß«‘ —¬∑—»πå¢ÕßÕß§å°“√
‰¥â™—¥‡®π

®“°º≈°“√»÷°…“§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß∫ÿ§≈“°√„πµ”·Àπàß
∑’Ë ”§—≠„πÕß§å°“√®”π«π¡“°°«à“ 75 µ”·Àπàß æ∫«à“
Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠ 2 ª√–°“√¢ÕßºŸâπ”∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑’Ë
∑”„Àâ∫ÿ§≈“°√æ÷ßæÕ„®§◊Õ

1. §«“¡‰«â„® ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πºŸâπ”√–¥—∫ Ÿß
2. °“√ ◊ËÕ “√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π 3 ‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠§◊Õ

2.1 °“√∑”„Àâ∫ÿ§≈“°√‡¢â“„®¬ÿ∑∏»“ µ√å¢ÕßÕß§å°“√
‚¥¬√«¡
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2.2 °“√∑”„Àâ∫ÿ§≈“°√‡¢â“„®«à“·µà≈–§π¡’ à«π„π
¬ÿ∑∏»“ µ√å¢ÕßÕß§å°“√Õ¬à“ß‰√

2.3 °“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∂÷ß§«“¡ ”‡√Á®‚¥¬√«¡·≈–§«“¡
 ”‡√Á®∑’Ë·µà≈–Àπà«¬ß“π∑”‰¥â‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å¢ÕßÕß§å°“√

‚¥¬ √ÿª ºŸâπ”®–µâÕß‡ªìπ§π∑’Ë‰«â„®‰¥â ·≈– “¡“√∂
 ◊ËÕ “√«‘ —¬∑—»πå¢ÕßÕß§å°“√«à“®–æ—≤π“‰ª„π∑‘»∑“ß„¥

Õß§åª√–°Õ∫¢Õß¿“«–ºŸâπ”

¿“«–ºŸâπ”ª√–°Õ∫¥â«¬ 4 Õß§åª√–°Õ∫ §◊Õ ºŸâµ“¡ ºŸâπ”
°“√ ◊ËÕ “√ ·≈–  ∂“π°“√≥å

ºŸâµ“¡ ·µà≈–§πµâÕß°“√√Ÿª·∫∫°“√π”∑’Ë·µ°µà“ß°—π ‡™àπ
ºŸâ∑’Ë‡¢â“„À¡à¬àÕ¡µâÕß°“√§”·π–π”¡“°°«à“ºŸâ∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å·≈â«
∫ÿ§§≈∑’Ë¢“¥·√ß®Ÿß„®¬àÕ¡µâÕß°“√«‘∏’°“√∑’Ë·µ°µà“ß®“°ºŸâ∑’Ë¡’
·√ß®Ÿß„®„π°“√∑”ß“π ºŸâπ”µâÕß√Ÿâ®—°ºŸâ√à«¡ß“π ‡¢â“„®∏√√¡™“µ‘¢Õß
§π ‡™àπ §«“¡®”‡ªìπ Õ“√¡≥å ·≈–·√ß®Ÿß„®

ºŸâπ” µâÕß‡¢â“„®µπ‡Õß  ‘Ëß∑’Ëµπ‡Õß∑”‰¥â  ‘Ëß∑’Ëµπ‡Õß√Ÿâ
·≈–ºŸâ∑’Ë®–∫Õ°«à“ºŸâπ”ª√– ∫º≈ ”‡√Á®À√◊Õ‰¡à§◊ÕºŸâµ“¡ ∂â“ºŸâµ“¡
¢“¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–‰«â«“ß„®„πºŸâπ” ºŸâµ“¡®–¢“¥·√ß®Ÿß„®À√◊Õ
·√ß∫—π¥“≈„® ºŸâπ”µâÕß “¡“√∂„Àâ§«“¡¡—Ëπ„®«à“‡¢“‡ªìπºŸâπ”∑’Ë¥’

°“√ ◊ËÕ “√ µâÕß‡ªìπ·∫∫ Õß∑“ß

 ∂“π°“√≥å  ∂“π°“√≥åµà“ß Ê µâÕß°“√¿“«–ºŸâπ”∑’Ë
µà“ß°—π °“√∑’ËºŸâπ”ª√– ∫º≈ ”‡√Á®„π ∂“π°“√≥åÀπ÷Ëß‰¡à‰¥â‡ªìπ
‡√◊ËÕß¬◊π¬—π§«“¡ ”‡√Á®µ≈Õ¥‰ª ºŸâπ”µâÕßµ—¥ ‘π«à“√Ÿª·∫∫°“√
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π”·∫∫„¥‡À¡“– ¡°—∫ ∂“π°“√≥å„¥ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß ≈—°…≥–¢Õß
ß“π §ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß§π„πÕß§å°“√ «—≤π∏√√¡Õß§å°“√À√◊Õ ‘Ëß
·«¥≈âÕ¡„πÕß§å°“√ ·µà≈–Õß§å°“√¡’«—≤π∏√√¡∑’Ë·µ°µà“ß°—π‰ª
µ“¡ª√–«—µ‘°“√°àÕµ—Èß ºŸâπ”„πÕ¥’µ ºŸâπ”ªí®®ÿ∫—π «‘°ƒµ‘°“√≥å
ª√–«—µ‘»“ µ√å  ·≈–¢π“¥¢ÕßÕß§å°“√ ‡ªìπµâπ ÷́Ëßªí®®—¬µà“ß Ê
¥—ß°≈à“« √â“ßª√–‡æ≥’ ·∫∫·ºπ ·≈–«‘∏’°“√∑”ß“π ·∫∫·ºπ
ª√–‡æ≥’¡’º≈µàÕ°“√°”Àπ¥æƒµ‘°√√¡¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë ‡ªìπ
∫√√∑—¥∞“π«à“ ·µà≈–§π®–· ¥ßÕÕ°Õ¬à“ß‰√„π ∂“π°“√≥åµà“ß Ê
°“√„™â§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√ß“π ∫√‘À“√§π ‡ªìπ
»‘≈ª–¢Õß·µà≈–§π∑’Ë®–„™â§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√ ◊ËÕ “√ ·≈–
‚πâ¡πâ“«ºŸâÕ◊Ëπ„Àâ§≈âÕ¬µ“¡·≈–√à«¡¡◊Õ

À≈—°¢ÕßºŸâπ”

À≈—°°“√∑’Ë ”§—≠§◊Õ ºŸâπ”µâÕß√Ÿâ®—°µπ‡Õß ·≈–æ—≤π“
µπ‡Õßµ≈Õ¥‡«≈“ ‚¥¬°“√»÷°…“¥â«¬µπ‡Õß °“√»÷°…“Õ¬à“ß‡ªìπ
∑“ß°“√ ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°ºŸâÕ◊Ëπ ¥—ßπ’È

1. ¡’∑—°…–§«“¡√Ÿâ„πß“π¢Õßµπ‡Õß ·≈–¢ÕßºŸâ„µâ∫—ß§—∫
∫—≠™“Õ¬à“ß¥’

2. ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√°√–∑”¢Õßµπ „π°“√π”
Õß§å°“√‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¥’¢÷Èπ ‡¡◊ËÕ‡°‘¥¢âÕº‘¥æ≈“¥‰¡à‚∑…
§πÕ◊Ëπ ®–«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å ·°â‰¢ ·≈–‡¥‘πµàÕ‰ª

3. ¡’°“√µ—¥ ‘π„®∑’Ë¥’·≈–∂Ÿ°®—ßÀ«–‡«≈“ „™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π
°“√«“ß·ºπ·°â‰¢ªí≠À“ ·≈–µ—¥ ‘π„®
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4. ≈ß¡◊Õ∑”‡ªìπµ—«Õ¬à“ß ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’·°àºŸâ√à«¡ß“π
‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’ËµâÕß°“√®–‡ÀÁπ

5. ‡¢â“„®‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π·≈– ÿ¢∑ÿ°¢å¢Õß‡¢“ ‡¢â“„®
∏√√¡™“µ‘¢Õß¡πÿ…¬å §«“¡®√‘ß„® ·≈–°“√‡Õ◊ÈÕÕ“∑√ºŸâÕ◊Ëπ

6. ·®âß¢à“« “√·°àºŸâ√à«¡ß“πµ≈Õ¥‡«≈“ µâÕß√Ÿâ®—°«‘∏’°“√
 ◊ËÕ “√°—∫ºŸâÕ◊Ëπ ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ·≈–∫ÿ§§≈ ”§—≠„πÕß§å°“√

7. æ—≤π“®‘µ ”π÷°·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßºŸâ√à«¡ß“π
™à«¬ √â“ß∫ÿ§≈‘°¿“æ∑’Ë¥’∑’Ë®–™à«¬„Àâ‡¢“ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß«‘™“™’æ
‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

8. µâÕß¡—Ëπ„®«à“ºŸâ√à«¡ß“π¡’§«“¡‡¢â“„®„πß“π ‰¥â√—∫
§”·π–π”·≈– “¡“√∂∑”ß“π‰¥â ”‡√Á® ´÷Ëß°“√ ◊ËÕ “√‡ªìπ°ÿ≠·®
 ”§—≠µàÕ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫π’È

9. Ωñ°°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡
10. „™â§«“¡ “¡“√∂∑—ÈßÀ¡¥¢ÕßÕß§å°“√

·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫¿“«–ºŸâπ”„πÕÿ¥¡»÷°…“

ß“π«‘®—¬π’È‡ªìπ°“√»÷°…“¿“«–ºŸâπ”„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
À√◊Õ¡À“«‘∑¬“≈—¬„π√–¥—∫∫ÿ§§≈·≈–Õß§å°“√ ´÷Ëß‡ªìπº≈√«¡¢Õß
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßºŸâπ” ∂“∫—π ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπÕß§å°“√∑’Ë¡’
§«“¡´—∫´âÕπ ª√–°Õ∫¥â«¬°‘®°√√¡∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ∑—Èß∑’Ë¡ÿàßÀ«—ß°”‰√
·≈–‰¡à¡ÿàßÀ«—ß°”‰√ °‘®°√√¡µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß√—∞∫“≈ °‘®°√√¡∑’Ë
µâÕß·¢àß¢—πÕ¬à“ß√ÿπ·√ß„πµ≈“¥°“√»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’Àπâ“∑’Ë
 Õππ—°»÷°…“ ∑”«‘®—¬ ∑—Èß‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“·≈–‡æ◊ËÕ∫√‘°“√
¡À“«‘∑¬“≈—¬∫“ß·Ààß„Àâ∫√‘°“√∑“ß°“√·æ∑¬å ¡’ à«π„π°“√
æ—≤π“‡»√…∞°‘® ‡ªìπºŸâπ”§«“¡§‘¥∑“ß —ß§¡·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
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¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπÕß§å°“√∑’ËÕ“®®–‡ª√’¬∫¢π“¥·≈–§«“¡
´—∫´âÕπ‰¥â‡∑’¬∫‡∑à“°—∫∫√√…—∑¢â“¡™“µ‘∑’Ë¡’¢π“¥„À≠à‰¥â

Õÿ¥¡»÷°…“Õ¬Ÿà„π™à«ß∑’ËµâÕß¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµπ‡Õß
Õ¬à“ß¡“°„π¬ÿ§¢Õß —ß§¡∞“π§«“¡√Ÿâ °“√∑”ß“π·∫∫‡¥‘¡ Ê ‰¡à
 “¡“√∂µÕ∫ πÕßµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–§«“¡§“¥À«—ß¢Õß
 —ß§¡‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ºŸâπ”Õß§å°“√®÷ßµâÕß„™â°≈¬ÿ∑∏å°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ÷́Ëß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“Õ“®‡ªìπº≈
¡“®“°«‘°ƒµ‘°“√≥å∑’Ë ”§—≠ Ê ·√ß°¥¥—π¿“¬πÕ° ·≈–ºŸâπ”
Õß§å°“√∑’Ë¡Õß°“√≥å‰°≈

‰¡à«à“‡Àµÿº≈°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®–¡“®“°ªí®®—¬„¥°Áµ“¡
°≈¬ÿ∑∏å°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµâÕß°“√§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å ‡æ√“–
§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å∑”„Àâ “¡“√∂¡Õß‡ÀÁπ§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß
∑“ß‡≈◊Õ° (Rowley & others, 1997)

§”∂“¡ ”§—≠∑’ËÕÿ¥¡»÷°…“µâÕßæ‘®“√≥“ §◊Õ

1. π—°»÷°…“§◊Õ„§√?
2. Õÿ¥¡»÷°…“®– ÕπÕ–‰√?
3. Õÿ¥¡»÷°…“®– ÕπÕ¬à“ß‰√?
4. π—°»÷°…“®–‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‰√?
5.  —ß§¡µâÕß°“√Õ–‰√?
6.  —ß§¡§“¥À«—ß«à“Õÿ¥¡»÷°…“µâÕßµÕ∫ πÕß§«“¡

µâÕß°“√Õ¬à“ß‰√?
7. °“√‡√’¬π√Ÿâ®–¡’∫∑∫“∑Õ¬à“ß‰√?
8. §à“„™â®à“¬¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√?
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°“√À“§”µÕ∫¢Õß§”∂“¡¥—ß°≈à“«‰¡àßà“¬ À√◊Õ‰¡à
 “¡“√∂µÕ∫µ√ß‰ªµ√ß¡“‰¥â Õÿ¥¡»÷°…“µâÕß¡’°“√‡µ√’¬¡µ—«
«“ß·ºπ∑’Ë®–‡º™‘≠Àπâ“°—∫ ∂“π°“√≥å∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª

1. π—°»÷°…“§◊Õ„§√? §”∂“¡π’È∑”„ÀâÕÿ¥¡»÷°…“∑ÿ°·Ààß
µâÕß¡Õß‰ª¢â“ßÀπâ“Õ’° 10-20 ªï Õß§åª√–°Õ∫¢Õßπ—°»÷°…“®–
‡ª≈’Ë¬π‰ª„πÀ≈“¬ªï¢â“ßÀπâ“ ‡™àπ ºŸâ‡√’¬π¡’Õ“¬ÿ¡“°¢÷Èπ ¡’§«“¡
À≈“°À≈“¬ ºŸâ‡√’¬π√Ÿâ®—°‚≈°¿“¬πÕ°¡“°¢÷Èπ®“° —ß§¡‚≈°“¿‘«—µπå
´÷Ëß –∑âÕπ§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ®â“ßß“π¡“°°«à“π—°»÷°…“„π√–∫∫
ªí®®ÿ∫—π

2. Õÿ¥¡»÷°…“®– ÕπÕ–‰√? ∂â“Õß§åª√–°Õ∫¢ÕßºŸâ‡√’¬π
‡ª≈’Ë¬π‰ª ¡’Õ“¬ÿ¡“°¢÷Èπ ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ ¡’§«“¡µâÕß°“√¢Õß
µπ‡Õß∑’Ë™—¥‡®π ´÷ËßÕ“®®–‡ªìπ‰ª‰¥â∑’ËµâÕß°“√‡√’¬π«‘™“‡Õ°
¡“°°«à“«‘™“»÷°…“∑—Ë«‰ª ¢≥–‡¥’¬«°—π§«“¡√Ÿâ¢Õß»“ µ√åµà“ß Ê
°Á‡ª≈’Ë¬π‰ª °“√ Õπ°ÁµâÕß‡ª≈’Ë¬π‰ª¥â«¬ ‡™àπ »“ µ√å∫“ß “¢“
¡’§«“¡°â“«Àπâ“‡™‘ß≈÷°¡“°¢÷Èπ À≈—° Ÿµ√§«√®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ §«√
®–‡ªî¥À≈—° Ÿµ√„π·π«°«â“ß À√◊Õ‡≈◊Õ°À≈—° Ÿµ√‡™’Ë¬«™“≠
‡©æ“–¥â“π ‡ªìπµâπ

3. Õÿ¥¡»÷°…“®– ÕπÕ¬à“ß‰√? §«“¡°â“«Àπâ“¢Õß
‡∑§‚π‚≈¬’Õ“®∑”„Àâ°“√∫√√¬“¬¡‘„™à«‘∏’∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„π°“√∂à“¬∑Õ¥
§«“¡√Ÿâ √Ÿª·∫∫ÀâÕß‡√’¬π„πÕπ“§µ®–·µ°µà“ß‰ª®“°ªí®®ÿ∫—π
π—°»÷°…“∑’Ë¡’∑—°…–‡∑§‚π‚≈¬’¢—Èπ Ÿß¬àÕ¡§“¥À«—ß«à“Õÿ¥¡»÷°…“®–
¡’«‘∏’ Õπ∑’Ë· ¥ß∂÷ß§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß‚≈°¿“¬πÕ°∑’Ë‡¢“®–µâÕß
ÕÕ°‰ª‡º™‘≠
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4. π—°»÷°…“®–‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‰√? §”µÕ∫°Á§◊Õ ‡∑§‚π‚≈¬’  ◊ËÕ
∫∑‡√’¬πÕÕπ‰≈πå CD-ROM ´÷Ëß “¡“√∂»÷°…“∑’Ë‰Àπ°Á‰¥â °“√
»÷°…“·∫∫°≈ÿà¡¬àÕ¬®–¡’¡“°¢÷Èπ ºŸâ Õπ®÷ßµâÕß‰¥â√—∫°“√Ωñ°∑’Ë®–
‡ªìπºŸâπ”„π ∂“π°“√≥åÕ¬à“ßπ—Èπ °“√ª√–‡¡‘πº≈·≈–°“√„Àâ
√“ß«—≈°Á®–¡’√Ÿª·∫∫‡ª≈’Ë¬π‰ª‡¡◊ËÕ¡’¡“µ√∞“π°“√«—¥º≈·∫∫„À¡à
‡°‘¥¢÷Èπ

5.  —ß§¡µâÕß°“√Õ–‰√?  ”À√—∫§”∂“¡π’È Õÿ¥¡»÷°…“
µâÕß°”Àπ¥∫√‘∫∑ ”À√—∫Õÿ¥¡»÷°…“„π»µ«√√…∑’Ë 21 ∑’Ë™—¥‡®π
‡π◊ËÕß®“° —ß§¡ “√ π‡∑»®–∑”„Àâ —ß§¡¿“¬πÕ°„°≈â™‘¥°—∫
Õÿ¥¡»÷°…“¡“°¢÷Èπ Õÿ¥¡»÷°…“®÷ß‰¡à “¡“√∂µÕ∫ πÕß∑ÿ°Õ¬à“ß
µ“¡∑’Ë —ß§¡µâÕß°“√‰¥â ·µà “¡“√∂‡ªìπª√–µŸ‰ª Ÿà ‘Ëß∑’Ë —ß§¡
µâÕß°“√‰¥â ªí®®ÿ∫—πºŸâ‡√’¬π®–µâÕß®à“¬¡“°¢÷Èπ ®÷ß®”‡ªìπ∑’Ë
Õÿ¥¡»÷°…“µâÕß»÷°…“«‘®—¬∂÷ß§«“¡µâÕß°“√∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß —ß§¡ ·≈–
»—°¬¿“æ¢Õß ∂“∫—π∑’Ë®– “¡“√∂µÕ∫ πÕß§«“¡®”‡ªìπ·≈–
§«“¡µâÕß°“√¢Õß —ß§¡‰¥â

6.  —ß§¡§“¥À«—ßÕ–‰√? Õÿ¥¡»÷°…“‡ªìπ·À≈àß∑’Ë √â“ß
Õß§å§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕ∑’Ë —ß§¡¿“¬πÕ° “¡“√∂„™â‰¥â §ÿ≥§à“¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ¬Ÿà∑’Ë°“√‰¥â√—∫‚Õ°“ §âπ§«â“Õ¬à“ß¡’‡Àµÿº≈ ·≈–
¥â«¬¡πÿ…¬∏√√¡ ∂â“∫ÿ§§≈¿“¬„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ ”π÷°„π§ÿ≥§à“
‡À≈à“π’È ¬àÕ¡‰¡à¬“°∑’Ë®–∑”„Àâ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°‡ÀÁπ¥’‡ÀÁπ™Õ∫‰ª¥â«¬
‡ªÑ“À¡“¬¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ¬Ÿà∑’Ë ÕπºŸâ∑’Ëª√“√∂π“®–‡√’¬π ·≈–
‡√’¬π√Ÿâ®“°ºŸâ∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬ Õπ  àß‡ √‘¡ß“π«‘®—¬ ·≈–§«“¡§‘¥
√‘‡√‘Ë¡¢Õßπ—°»÷°…“ ·≈–æƒµ‘°√√¡¢ÕßºŸâ¡’§«“¡§‘¥¡’ µ‘ªí≠≠“
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7. °“√‡√’¬π√Ÿâ®–¡’∫∑∫“∑Õ–‰√? °“√‡√’¬π√Ÿâ®–‡ªìπ
‡ âπ∑“ßÀ≈—° ”À√—∫∫ÿ§§≈„π°“√ª√– ∫º≈ ”‡√Á®„π —ß§¡ ºŸâ∑’Ë
‡√’¬π°Á®–¡’§«“¡‡®√‘≠ßÕ°ß“¡

8. §à“„™â®à“¬¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√? µâπ∑ÿπ¢Õß
Õÿ¥¡»÷°…“®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬ Ê ‡™àπ ‡ß‘π‡¥◊ÕπÕ“®“√¬å ∫ÿ§≈“°√
ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“π °“√·¢àß¢—π√–À«à“ß ∂“∫—π àßº≈
„Àâ ∂“∫—π®”‡ªìπµâÕß®à“¬‰¡àπâÕ¬°«à“¡“µ√∞“π∑—Ë«‰ªÀ√◊Õ¢Õß§Ÿà·¢àß
‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ πÕ°®“°π—Èπ ¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë
 ∂“∫—πµâÕß§”π÷ß∂÷ßª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–°“√∫√‘À“√∑’Ë‚ª√àß„ ¥â«¬

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ∑’ËÕ¬Ÿà¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„π “¢“«‘™“µà“ß Ê
Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ ¡’°“√ª°§√Õß∑’Ë‡ªìπ≈”¥—∫‰¡à‡À¡◊ÕπÀπà«¬ß“π
Õ◊Ëπ ‰¡à„™à‚§√ß √â“ß·∫∫∑À“√À√◊Õ∫√‘…—∑∏ÿ√°‘® °“√¥”‡π‘πß“π

¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕßÕ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°À≈“¬ΩÉ“¬

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ ŸßµâÕß¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡¢â“„®§«“¡

À≈“°À≈“¬¢Õß∏√√¡™“µ‘ “¢“«‘™“µà“ß Ê ¡’°≈¬ÿ∑∏å„π°“√

ª√÷°…“À“√◊Õ°—π ºŸâ∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕß„™â¿“«–ºŸâπ”

§«“¡Õ¥∑π ·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡°≈’È¬°≈àÕ¡‚πâ¡πâ“«

„ÀâºŸâÕ◊Ëπ‡ÀÁπ¥â«¬°—∫·π«§‘¥¢Õßµπ ¡À“«‘∑¬“≈—¬®÷ß‡ªìπ

 ∂“∫—π∑’Ëæ—≤π“°√–∫«π°“√∑’Ë·Ωß¥â«¬§à“π‘¬¡Õ—π§«√

Õπÿ√—°…å ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°√Õ∫§«“¡§‘¥‰ª Ÿà°“√

∫√‘À“√ ¡—¬„À¡à ‡ªìπ∑’Ë Ê  √â“ß∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕ

¡À“«‘∑¬“≈—¬¥â«¬π—Ëπ‡Õß °√–∫«π°“√¥—ß°≈à“«π’È§◊Õ

°√–∫«π°“√∑“ß°“√»÷°…“·≈–°“√ √â“ßºŸâπ” ≈—°…≥–

Àπâ“∑’Ë¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬π—ÈπµâÕßæ—≤π“ µ‘ªí≠≠“ ·≈–§«“¡

 ”π÷°µàÕ —ß§¡ à«π√«¡
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·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥¿“æ·≈–√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√Õÿ¥¡»÷°…“

ç§ÿ≥¿“æé ‡ªìπ‡√◊ËÕßÀ≈—°„π°“√®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“‡æ◊ËÕ
§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß«‘™“°“√ ‡æ◊ËÕ°“√ πÕßµÕ∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß
 —ß§¡ ·≈–§«“¡§“¥À«—ß¢ÕßÕß§å°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßµàÕ°“√Õÿ¥¡»÷°…“
§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“µâÕß¡“®“°§ÿ≥¿“æ¢Õß
∫ÿ§≈“°√ À≈—° Ÿµ√ ºŸâ‡√’¬π √«¡∑—Èß√–∫∫ π—∫ πÿπæ◊Èπ∞“π·≈–
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß«‘™“°“√¢Õß·µà≈– ∂“∫—π °“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æµâÕß∑”„π√–¥—∫ ∂“∫—π·≈–‡ªìπ√–∫∫ (UNESCO,
Change and Development in Higher Education, XV) §ÿ≥¿“æ
‰¡à “¡“√∂·¬°ÕÕ°®“°§«“¡ Õ¥§≈âÕßµ“¡§«“¡®”‡ªìπ¢Õß
 —ß§¡‰¥â π—Ëπ°Á§◊Õ °“√· «ßÀ“·π«∑“ß·°â‰¢µ“¡§«“¡µâÕß°“√
∑’Ë‡ªìπªí≠À“¢Õß —ß§¡ ‚¥¬‡©æ“–°“√ √â“ß —ß§¡ —πµ‘ ÿ¢·≈–
°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π §ÿ≥¿“æÀ¡“¬∂÷ß ∑—Èßº≈º≈‘µ·≈–°√–∫«π°“√
„π√–∫∫°“√º≈‘µ

°“√∫√‘À“√ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„πªí®®ÿ∫—πÕ“®·∫àß‰¥â‡ªìπ
2 √Ÿª·∫∫ §◊Õ °“√∫√‘À“√·∫∫∫√‘…—∑ (University - Company)
·≈– °“√∫√‘À“√∑’Ë‡πâπ —ß§¡ (University - Society) ∑—Èß 2
·π«§‘¥π’È‡ªìπ·π«ªØ‘∫—µ‘„π°“√∫√‘À“√·≈–æ—≤π“ ∂“∫—π‚¥¬√«¡
§«“¡‡ªìπºŸâπ”·≈–¿“«–ºŸâπ”¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
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°√Õ∫·π«§‘¥°“√∫√‘À“√∑—Èß 2 √Ÿª·∫∫ ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—π
‰¥â¥—ßπ’È (UNESCO, Havana Conference)

·π«§‘¥
À≈—°

°“√ª√–‡¡‘π
§ÿ≥¿“æ

§«“¡¡’
Õ‘ √–„π°“√
 √â“ß √√§å
ß“π«‘™“°“√

°“√‡¢â“∂÷ß
Õÿ¥¡»÷°…“

√Ÿª·∫∫∑’Ë 1
°“√∫√‘À“√·∫∫∫√‘…—∑
(University - Company)

§ÿ≥¿“æµ—¥ ‘π¥â«¬§«“¡
 “¡“√∂¢Õß∫—≥±‘µ„π°“√
¡’ß“π∑” ‰¥âπ”·π«§‘¥°“√
µ≈“¥¡“„™â°—∫°“√»÷°…“„π
¡À“«‘∑¬“≈—¬

¡ À “ «‘ ∑ ¬ “ ≈— ¬  Ÿ ≠ ‡  ’ ¬
∏√√¡™“µ‘„π°“√‡ªìπµ—«
¢Õßµ—«‡Õß‡¡◊ËÕπ”·π«§‘¥
°“√µ≈“¥¡“„™â°—∫°‘®°√√¡
¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

®”π«ππ—°»÷°…“∑’Ë√—∫‡¢â“
»÷°…“®–µâÕß ¡¥ÿ≈°—∫§«“¡
µâÕß°“√¢Õß«‘™“™’æπ—Èπ Ê
®–µâÕß¡’°“√®”°—¥√—∫  ‘∑∏‘
∑“ß°“√»÷°…“®÷ß¡‘„™à¢Õß
∑ÿ°§π

√Ÿª·∫∫∑’Ë 2
°“√∫√‘À“√∑’Ë‡πâπ —ß§¡
(University - Society)

§ÿ≥¿“æ¡’§«“¡À¡“¬°«â“ß
‚¥¬§”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå∑’Ë
 —ß§¡‰¥â√—∫

§«“¡¡’Õ‘ √–„π°“√· «ßÀ“
§«“¡®√‘ß·≈–°“√§‘¥§âπ∑“ß
«‘∑¬“»“ µ√å ‡ªìπÀ—«„®¢Õß
·π«§‘¥·∫∫∑’Ë  2 ¥—ßπ—Èπ
 ∂“∫—π®÷ßªØ‘ ‡ ∏∑’Ë®–Õ¬Ÿà
¿“¬„µâ√—∞À√◊ÕÕ”π“®„¥ Ê

°“√»÷°…“∂◊Õ‡ªìπ ‘∑∏‘¢—Èπ
æ◊Èπ∞“π¢Õß§π ¡À“«‘∑¬“≈—¬
¡’Àπâ “∑’Ë „Àâ°“√»÷°…“°—∫
ª√–™“™πµ“¡§«“¡µâÕß°“√
¢Õß‡»√…∞°‘®  —ß§¡ °“√‡¡◊Õß
·≈–«—≤π∏√√¡ §ÿ≥¿“æ·≈–
ª√‘¡“≥®÷ ßµâÕßæ‘®“√≥“
§«∫§Ÿà°—π‰ª
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·π«§‘¥
À≈—°

°“√«‘®—¬

§«“¡ ”§—≠
¢ Õ ß ° “ √
»÷°…“

°“√»÷ °…“
§◊ Õ µâ π ∑ÿ π
· ≈ – ° “ √
≈ß∑ÿπ

ª√– ‘∑∏‘¿“æ

√Ÿª·∫∫∑’Ë 1
°“√∫√‘À“√·∫∫∫√‘…—∑
(University - Company)

ß“π«‘®—¬¡’§«“¡ ”§—≠‡ªìπ
√Õß §à“„™â®à“¬¢Õß°“√«‘®—¬
·≈–æ—≤π“‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß
ª√–‡∑»∑’Ëæ—≤π“·≈â« ß∫
«‘®—¬®–‰¥â√—∫°“√æ‘®“√≥“
µàÕ‡¡◊ËÕ¡’§«“¡µâÕß°“√¢Õß
ºŸâ„™â

‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”§—≠¢Õß
°“√»÷°…“¢÷Èπ°—∫∑√—æ¬“°√
∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ‡¡◊ËÕ„¥¡’ß∫ª√–¡“≥
®”°—¥ °“√Õÿ¥¡»÷°…“¬àÕ¡¡’
§«“¡ ”§—≠‡ªìπ√Õß

µâπ∑ÿπ∑“ß°“√»÷°…“®–
µâÕß§«∫§ÿ¡„ÀâπâÕ¬≈ß ·≈–
¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ß∫ª√–¡“≥¢Õß√—∞

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«—¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ §◊Õ °“√
§”π«≥µâπ∑ÿπ·≈–º≈≈—æ∏å
∑’Ë‰¥â ¥â«¬°“√≈¥µâπ∑ÿπ„Àâ
µË”≈ß „™â«‘∏’°“√§‘¥∑“ß
‡»√…∞»“ µ√å

√Ÿª·∫∫∑’Ë 2
°“√∫√‘À“√∑’Ë‡πâπ —ß§¡
(University - Society)

ß“π«‘®—¬æ◊Èπ∞“π·≈–ß“π«‘®—¬
ª√–¬ÿ°µå·≈–§«“¡°â“«Àπâ“
∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ ‡ªìπ‡√◊ËÕß
À≈—° ”À√—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬
¥â«¬‡Àµÿº≈ 2 ª√–°“√ §◊Õ
™à«¬æ—≤π“§«“¡‡ªìπÕ‘ √–
∑“ß«‘™“°“√ ·≈–‡ªìπ°“√
æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

°“√»÷°…“‡ªìπ°√–∫«π°“√
∑“ß —ß§¡ ‡ªìπ≈Ÿ°‚´à°“√
»÷°…“ µâπ∑ÿπ ‚Õ°“ ∑“ß
°“√»÷°…“ ¬àÕ¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫
ªí®®—¬Õ◊Ëπ„π°“√æ—≤π“ —ß§¡

°“√»÷°…“§◊Õ°“√≈ß∑ÿπ ´÷Ëß
°à Õ „ Àâ ‡ °‘ ¥ º ≈ ≈— æ ∏å ∑ “ ß
‡ » √ … ∞ °‘ ® · ≈ – æ— ≤ π “
«—≤π∏√√¡·≈–§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà
∑’Ë¥’¢÷Èπ

·π«§‘¥‡√◊ËÕßª√– ‘∑∏‘¿“æ
‰¡à‰¥â®”°—¥¢Õ∫‡¢µ„π‡√◊ËÕß
¢ Õ ß ‡ » √ … ∞ » “   µ √å · ≈ –
µâπ∑ÿπ∑“ß∫—≠™’ ·µàµâÕß
§”π÷ß∂÷ß§ÿ≥¿“æ §«“¡
 Õ¥§≈âÕß §«“¡‡∑à“‡∑’¬¡
„π√–¬–¬“«
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·π«§‘¥
À≈—°

°“√»÷ °…“
Ωñ ° Õ ∫ √ ¡
‡ªìπ∞“π°“√
‡°Á∫¿“…’

° “ √ ™à « ¬
‡À≈◊Õ®“°√—∞

§ « “ ¡ ‡ ∑à “
‡ ∑’ ¬ ¡ °— π
∑“ß —ß§¡

√Ÿª·∫∫∑’Ë 1
°“√∫√‘À“√·∫∫∫√‘…—∑
(University - Company)

ºŸâ‡√’¬π‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫°“√»÷°…“
Ωñ°Õ∫√¡®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬
·≈â«®–‰¥â√—∫º≈ª√–‚¬™πå
‚¥¬µ√ß‡ªìπ√“¬‰¥â ‡¡◊ËÕ®∫
°“√»÷°…“‡ªìπ°”‰√ ¥—ßπ—Èπ
√“¬‰¥âπ’È®÷ß‡°Á∫¿“…’‰¥â

√–∫∫°“√‡ß‘π∑’ËÕ“»—¬°“√
 π—∫ πÿπ®“°√—∞‡ªìπ√–∫∫
∑’Ë≈â“À≈—ß·≈–µàÕµâ“π°“√
ªØ‘√Ÿª §◊Õ §π®π®–µâÕß
®à“¬‡ß‘π¿“…’™à«¬§π√«¬
§à“‡≈à“‡√’¬π®÷ß‡ªìπ°≈‰°∑’Ë
°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡
°—π

√–∫∫®–°àÕ„Àâ ‡°‘¥§«“¡
‡∑à“‡∑’¬¡°—π‡¡◊ËÕºŸâ ‡√’¬π
®à“¬§à“‡≈à“‡√’¬π‡Õß ¥—ßπ—Èπ
®÷ ß ‡ ªì π ‡ √◊Ë Õ ß ∑’Ë · µà ≈ –
§√Õ∫§√—«∑’Ë¡’‡ß‘πµâÕß®à“¬
‡ ß‘ π ∑ÿ π ‡ æ◊Ë Õ ° “ √ »÷ ° … “
 ”À√—∫ºŸâ∑’Ë¬“°®π

√Ÿª·∫∫∑’Ë 2
°“√∫√‘À“√∑’Ë‡πâπ —ß§¡
(University - Society)

√“¬‰¥â∑“ß°“√»÷°…“¡‘„™à
‡°‘¥¢÷Èπ°—∫∫ÿ§§≈ ·µà°àÕ„Àâ
‡°‘¥√“¬‰¥â„π√–∫∫πÕ°°“√
»÷°…“ ‡™àπ √–∫∫µ≈“¥ß“π
´÷Ëß‰¥â§π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂
‰ª∑”ß“π ¥—ßπ—Èπ °“√»÷°…“
Ωñ°Õ∫√¡®÷ß‰¡à “¡“√∂‡°Á∫
¿“…’‰¥â

√ –∫∫°“√ ‡ß‘π´÷Ë ß≈¥°“√
·∑√°·´ß®“°√— ∞·≈–„™â
§à“‡≈à“‡√’¬π‡ªìπÀ≈—° ‡ªìπ
√–∫∫∑’Ë¬âÕπ¬ÿ§·≈–¢—¥¢«“ß
µàÕ°“√ªØ‘√Ÿª °“√≈¥§«“¡
‰¡à ‡∑à “ ‡∑’¬¡°—πµâÕß ‡πâπ
π‚¬∫“¬¢Õß√—∞„π‡√◊ËÕß°“√
‡°Á∫¿“…’·≈–°“√®—¥ √√
ß∫ª√–¡“≥

°“√ √â“ß√–∫∫„Àâ‡°‘¥§«“¡
‡∑à“‡∑’¬¡· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß
§«“¡µ—Èß„®·≈–π‚¬∫“¬∑’Ë
§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
¢Õßπ‚¬∫“¬¢Õß√— ∞∫“≈
‚¥¬√«¡



°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

26

Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ‰¥â¡’°“√»÷°…“‡√◊ËÕßµâπ∑ÿπ·≈–º≈ª√–‚¬™πå∑’Ë
‰¥â√—∫®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∫√‘À“√ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®“°
·∫∫¡ÿàß —ß§¡ Ÿà√Ÿª·∫∫Õÿµ “À°√√¡À√◊Õ∏ÿ√°‘® º≈°“√»÷°…“
ª√“°Ø«à“ ¡’º≈∑—Èß„π‡™‘ß≈∫·≈–‡™‘ß∫«° °≈à“«§◊Õß“π«‘®—¬∑’Ë¡ÿàß
‡πâπ∏ÿ√°‘®‰¥â°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈„π∑“ß≈∫¡“°¡“¬ ‰¥â·°à °“√∑”«‘®—¬
æ◊Èπ∞“π≈¥≈ß °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ Õπ≈¥≈ß„πÀ≈“¬ ∂“∫—π
°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈ª√–‚¬™πå¢—¥°—π ‡™àπ Õ“®“√¬å„Àâ§«“¡ π„®°—∫
º≈µÕ∫·∑π∑“ß°“√‡ß‘π„π°“√∑”«‘®—¬ ́ ÷Ëß‰ª°√–∑∫®√√¬“∫√√≥
¢Õßπ—°«‘™“°“√ ·≈– Ÿ≠‡ ’¬∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“¢Õß™ÿ¡™π
°“√®â“ßÕ“®“√¬å∫“ß‡«≈“¡’¡“°¢÷Èπ ¡’º≈°√–∑∫µàÕ‡«≈“∑’Ë„Àâ
§”ª√÷°…“·°àπ—°»÷°…“ °“√ªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ßÕ“®“√¬å°—∫π—°»÷°…“
‡«≈“∑’Ë„Àâ°—∫ ∂“∫—π à«π√«¡≈¥≈ß À≈—° Ÿµ√∑’Ë¡ÿàßÕ“™’æ¡“°¢÷Èπ
·≈–°“√ Õπ∑’ËÕàÕπ·Õ¡’º≈°√–∑∫µàÕ “¢“«‘™“¥â“π¡πÿ…¬»“ µ√å
·≈– —ß§¡»“ µ√å √«¡∑—Èß°“√ Õπ„Àâ§‘¥·∫∫Õß§å√«¡·≈–
§‘¥«‘‡§√“–Àå ÷́Ëß¡’º≈µàÕ°“√ √â“ßæ≈‡¡◊Õß¥’·≈–ºŸâπ”

º≈„π‡™‘ß∫«°‰¥â·°à  ∂“∫—π¡’√“¬‰¥â®“°°“√∑”«‘®—¬
¡“°¢÷Èπ ¡’°“√æ—≤π“ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√·≈–Õÿª°√≥å  “¡“√∂„Àâ∑ÿπ
π—°»÷°…“‰¥â¡“°¢÷Èπ °“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√∑“ßÕ“™’æ·≈–
°“√»÷°…“∑“ß‰°≈∑”„Àâª√–™“™π “¡“√∂‡¢â“∂÷ß°“√Õÿ¥¡»÷°…“
‰¥â¡“°¢÷Èπ

Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ∂÷ß·¡â«à“º≈°“√»÷°…“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√
·∫∫∏ÿ√°‘®®–¡’∑—Èßº≈≈∫·≈–º≈∫«° §”∂“¡∑’ËºŸâπ”®–µâÕß
æ‘®“√≥“°Á§◊Õ °“√Õÿ¥¡»÷°…“§«√º—π·ª√µ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß
µ≈“¥‡∑à“„¥ ®–µâÕß¬—ß§ß√—°…“∫∑∫“∑Àπâ“∑’ËÀ≈—°¢Õß°“√
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Õÿ¥¡»÷°…“·≈–∫∑∫“∑µàÕ —ß§¡„π√–¬–¬“«Õ¬à“ß‰√ ‡√“®–
√à«¡°—π √â“ß∏√√¡πŸ≠Õÿ¥¡»÷°…“„Àâ¡’§«“¡æÕ¥’√–À«à“ß
‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡Õ¬à“ß‰√? Õÿ¥¡»÷°…“§«√‡ªìπ‡Õ°™π‡∑à“„¥

Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë®—¥‚¥¬√—∞§«√‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß√—∞À√◊Õ‡ªìπ

Õß§å°“√Õ‘ √– √Ÿª·∫∫°“√ª°§√Õßµπ‡Õß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

§«√‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ‡√“®–§”π÷ß∂÷ß∫∑∫“∑¢Õß‡Õ°™π·≈–√—∞

„π·π«∑“ß —́∫´âÕπ´÷Ëß¬—ß§ß√—°…“∫∑∫“∑∑“ß —ß§¡¢Õß

Õÿ¥¡»÷°…“Õ¬à“ß‰√?

‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈â« „π°“√®—¥°“√Õß§å°“√∑—Ë«‰ª ºŸâ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë
¥â“π°“√®—¥°“√®–µâÕß· ¥ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√„™â∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’
Õ¬ŸàÕ¬à“ß®”°—¥„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ °àÕ„Àâ‡°‘¥º≈≈—æ∏å Ÿß ÿ¥ „π
 ¿“«–∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß‡»√…∞°‘®  —ß§¡
°“√‡¡◊Õß ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’Õ¬à“ß√«¥‡√Á« Õ’°∑—Èß∑à“¡°≈“ß‡ß◊ËÕπ‰¢
¢Õß°“√·¢àß¢—πÕ¬à“ß√ÿπ·√ß

Ferguson and Ferguson (2000) ‰¥âπ”‡ πÕµ—«·∫∫
¿“√°‘®¢ÕßºŸâ∫√‘À“√¬ÿ§„À¡à«à“§«√µâÕß§”π÷ß∂÷ß®ÿ¥‡πâπ ”§—≠ 3
¥â“π §◊Õ 1) °“√·¢àß¢—π 2) °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 3) °“√®—¥°“√

√Ÿª·∫∫¢ÕßÕß§å°“√ ·π«§‘¥∑’Ë¡ÿàß‡πâπ„ÀâºŸâ∫√‘À“√Õß§å°“√‡ÀÁπ
§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√·¢àß¢—π∑’Ë√ÿπ·√ß ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë
‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥°√–· À≈—°
¢Õß∑ƒ…Æ’°“√®—¥°“√‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å ‚¥¬‡©æ“–„π‡√◊ËÕß°“√ √â“ß
§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„π°“√·¢àß¢—π ·≈–·π«§‘¥‡√◊ËÕß¢Õß°“√·¢àß¢—π
‡æ◊ËÕ™à«ß™‘ß§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„πÕπ“§µ
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Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ∑à“¡°≈“ß°√–· ∑’Ë¡ÿàß‡πâπ„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√
·¢àß¢—π ¬—ß¡’Õ’°°√–· §«“¡§‘¥Àπ÷Ëß∑’Ë‡™◊ËÕ«à“°“√·¢àß¢—πÕ¬à“ß
‡Õ“‡ªìπ‡Õ“µ“¬π—Èπ ‰¡à„™à§”µÕ∫∑’Ë·∑â®√‘ß„π°“√®—¥°“√Õß§å°“√
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·µàºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâπ”Õß§å°“√§«√À—π¡“„Àâ
§«“¡ ”§—≠°—∫‡√◊ËÕß¢Õß°“√ √â“ß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßÕß§å°“√
·≈–°“√ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫‡§√◊Õ¢à“¬æ—π∏¡‘µ√∑—Èß¿“¬„π·≈–
¿“¬πÕ°Õß§å°“√¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ °“√∑’Ë®–æ—≤π“ºŸâπ”„Àâ¡’°“√®—¥°“√
∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æπ—Èπ §«√¡’§«“¡§‘¥∑’Ë‡πâπ§«“¡ ”§—≠¢Õß
Õß§å°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡™àπ

1. °“√ √â“ß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢â“¡Õß§å°“√
2. °“√ √â“ß √√§åÕß§å§«“¡√Ÿâ¢ÕßÕß§å°“√
3. °“√ √â“ß§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫¢ÕßÕß§å°“√‚¥¬Õ“»—¬§«“¡

√à«¡¡◊Õ
4. °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬
5. °“√ √â“ßæ—π∏¡‘µ√‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å
6. °“√ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬π’È ¡‘‰¥â

®”°—¥Õ¬Ÿà„π¿“§ à«π¢Õß∏ÿ√°‘®‡∑à“π—Èπ ·µà¬—ß·ºà¢¬“¬ÕÕ°‰ª Ÿà
·«¥«ßÕ◊ËπÊ √«¡∂÷ß«ß°“√°“√»÷°…“·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ’°¥â«¬

§«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“°—∫
Õß§å°“√Õ◊Ëπ

√“¬ß“π°“√»÷°…“ ‡√◊ËÕß °“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫À≈—° Ÿµ√
°“√æ—≤π“π—°∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¡À“«‘∑¬“≈—¬ (π∫¡.) ‰¥âµ—Èß
¢âÕ —ß‡°µ«à“ §«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ßπ—°«‘™“°“√„π¡À“«‘∑¬“≈—¬
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°—∫∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°“√Õ◊Ëπ Ê „π·ßà¢Õß§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß«‘™“™’æ
§◊Õ °“√‰µà‡µâ“§«“¡°â“«Àπâ“µ“¡ “¬«‘™“™’æ „πÕß§å°“√Õ◊Ëπ Ê
‡¡◊ËÕ∫ÿ§§≈Àπ÷Ëß‰¥â°â“« Ÿà°“√‡ªìπºŸâ∫√‘À“√·≈â« ∫ÿ§§≈ºŸâπ—Èπ¡—°®–‰¥â
√—∫°“√·µàßµ—Èß„Àâ¥”√ßµ”·Àπàß¥â“π°“√∫√‘À“√ ‰¡à«à“®–‡ªìπ
§«“¡°â“«Àπâ“„π√–¥—∫∑’Ë Ÿß¢÷Èπ‰ª„πÕß§å°“√‡¥’¬«°—πÀ√◊Õ‰¡à°Áµ“¡
·≈–¡—°®–Õ¬Ÿà„πµ”·Àπàß∑“ß°“√∫√‘À“√µ≈Õ¥‰ª

·µàºŸâ∫√‘À“√„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®–¡’≈—°…≥– ç¢÷Èπ Ê
≈ß Êé °≈à“«§◊Õ Õ“®®–‰ª‡ªìπºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß√–¬–‡«≈“Àπ÷Ëß ‡¡◊ËÕ
§√∫«“√–·≈â«°Á°≈—∫¡“‡ªìπÕ“®“√¬å ÕπÀπ—ß ◊Õ∏√√¡¥“ ·≈–„π
Õπ“§µ°ÁÕ“®°≈—∫‰ª‡ªìπºŸâ∫√‘À“√„πÕ’°√–¥—∫Àπ÷Ëß §«“¡°â“«Àπâ“
„π«‘™“™’æ¥â“π∫√‘À“√„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‰∑¬®÷ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
µ—«·ª√À≈“¬ª√–°“√ ªí®®—¬§ß∑’Ë ‡™àπ °“√ºà“π°“√Õ∫√¡À≈—° Ÿµ√
π∫¡. ¡’π—¬ ”§—≠πâÕ¬¡“°µàÕ§«“¡°â“«Àπâ“π’È

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ µâÕß‡¢â“„®¿“√°‘®¢Õß°“√
æ—≤π“ ÷́Ëß¬àÕ¡¡’§«“¡·µ°µà“ß®“°°“√∫√‘À“√Õß§å°“√Õ◊Ëπ„π
∫“ß‡√◊ËÕß  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¡’Àπâ“∑’Ë √â“ß§π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æÕÕ°‰ª
‡æ◊ËÕ√—∫„™âª√–‡∑»·≈–Àπà«¬ß“πÀ√◊ÕÕß§å°“√Õ◊Ëπ Ê ·µàºŸâ∫√‘À“√
Õß§å°“√Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë¡‘„™à ∂“∫—π°“√»÷°…“ ‡ªìπºŸâ∑’Ëæ—≤π“§π∑’Ë¡’
§ÿ≥¿“æÕ¬Ÿà·≈â«„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ‰ªÕ’° ¥—ßπ—Èπ °“√‡ªìπºŸâ∫√‘À“√
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“µâÕß„™â‡«≈“·≈–æ≈—ß§«“¡§‘¥„π°“√∫√‘À“√
‡ªìπÕ¬à“ß¡“°

‡¡◊ËÕ°â“«‡¢â“ Ÿà»µ«√√…„À¡à §«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‚≈°
¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå ∑”„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕß¡’°“√æ—≤π“ ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√µâÕß¡’¿“√°‘®√Õß√—∫°“√æ—≤π“ ¥—ßπ’È
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1. ¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕß¡’°“√¢¬“¬µ—« ·≈– √â“ß§«“¡
À≈“°À≈“¬ ∑—Èß„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡ ·≈–°“√ √â“ß √√§å
 ‘Ëß„À¡à Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’§«“¡πà“ π„® ¡’·π«‚πâ¡„π°“√
 √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ
¡À“«‘∑¬“≈—¬∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â

2. °“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“µâÕß¡’°“√·¢àß¢—π°—π‡æ‘Ë¡
¡“°¢÷Èπ ª√–°Õ∫°—∫µâÕß¡’°“√®—¥°“√¥â“π —ß§¡„Àâ‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë
¥’¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–°“√‡≈◊Õ°ºŸâπ”°Á¡’§«“¡ ”§—≠¬‘Ëß Õ’°∑—Èß°“√¡Õß
°“√≥å‰°≈„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√µ≈“¥ ÷́Ëß‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠„π°“√≈ß∑ÿπ
„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√»÷°…“ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„π°“√æ—≤π“
¡À“«‘∑¬“≈—¬

3. °“√∑”„Àâ°“√»÷°…“‡°‘¥°“√·æ√àÀ≈“¬ ÷́Ëß®”‡ªìπ∑’Ë®–
µâÕß®—¥°“√„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ‡ÀÁπ™—¥ ∑—Èß„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–§«“¡√«¥‡√Á«©—∫‰« Õ’°∑—Èß®–µâÕß¡’°“√ª√–¡«≈
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈–∫∑∫“∑Õÿ¥¡»÷°…“„π»µ«√√…∑’Ë 21 µâÕß¡’°“√
°√–µÿâπ°“√‡√’¬π√Ÿâ„π√–¬–¬“«„Àâ·°àºŸâ‡√’¬π

4. °“√∑”„Àâπ—°‡√’¬π-π—°»÷°…“ “¡“√∂§âπ§«â“‰¥â∑ÿ°
‡«≈“∑ÿ° ∂“π∑’Ë ‚¥¬„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’‡ªìπ ◊ËÕ„π
°“√‡√’¬π√Ÿâ

5. °“√°”Àπ¥„Àâ ∂“∫—π°“√»÷°…“ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ
°—∫¿“§∏ÿ√°‘®·≈–Õÿµ “À°√√¡ „π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√°“√‡√’¬π
°“√ Õπ

6. °“√√«∫√«¡·≈–π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â À√◊Õª√– ∫°“√≥å
°“√∑”ß“π‰ªª√–¬ÿ°µå„πÕß§å§«“¡√Ÿâ¥â“π«‘™“°“√
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πÕ°®“°π—Èπ ‡¡◊ËÕ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡°‘¥¢÷Èπ °ÁµâÕß¡’°“√
æ—≤π“∫∑∫“∑¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“„Àâ¡“°¢÷Èπ °“√∫√‘À“√∑’Ë ”§—≠ ®–
µâÕß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√»÷°…“·≈–°“√Ωñ°„Àâ§π√Ÿâ®—°∑”ß“π„Àâ‡ªìπ
 ¡“§¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√π“π“™“µ‘‰¥â°≈à“«‰«â«à“ çæ≈—ß ”§—≠„π
°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡æ◊ËÕæ—≤π“¥â“π‡»√…∞°‘®„Àâ‡®√‘≠√ÿ¥Àπâ“À≈—ß
»µ«√√…∑’Ë 21 §◊Õ °“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ ·≈–°“√æ—≤π“ª√–™“°√
„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ‡ªìπ«‘∂’∑“ß∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„π°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√
æ—≤π“„π¬ÿ§°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßé

°“√·¢àß¢—π∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘®‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å„π°“√ √â“ß√“¬
‰¥â„Àâ‡µ‘∫‚µ¢÷Èπ ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑µà“ß Ê ‰¥âª√–‡¡‘π‰«â«à“ °“√
∑”„Àâ∫√‘…—∑∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥ ·πàπÕπ«à“®–µâÕß¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ
Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ ÷́Ëß§π„π«—¬∑”ß“π‰¥â„™â‡«≈“‰ª°—∫°“√»÷°…“¡“°
∂÷ß√âÕ¬≈– 20 ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫°“√»÷°…“„Àâ Ÿß¢÷Èπ·≈–æ—≤π“Ωï¡◊Õ„Àâ
‡°‘¥§«“¡™”π“≠

Tom Peters °≈à“«‰«â«à“ „π»µ«√√…∑’Ë 21 ®–µâÕß√Ÿâ«à“ ç‡ªìπ

¬ÿ§ ß§√“¡·Ààßªí≠≠“™πé „π°√–∫«π°“√æ—≤π“

Õß§å§«“¡√Ÿâ∑“ß‡»√…∞°‘® ‡™◊ËÕ«à“ªí≠≠“∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡

¡—Ëß§—Ëß∑“ß‡»√…∞°‘®

«‘∏’°“√∑’Ë®–æ—≤π“§«“¡√Ÿâ¢Õß™“µ‘‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®
π—Èπ µâÕß¡’°“√ √â“ß‚Õ°“ ∑“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ ÷́Ëß„π»µ«√√…
∑’Ë 21 µâÕßæ¬“¬“¡∑’Ë®–ªØ‘√Ÿª ∂“∫—π°“√»÷°…“ ∑’Ë¬—ß¡’§«“¡
≈â“À≈—ß„π¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ “¢“«‘™“§≥‘µ»“ µ√å·≈–
«‘∑¬“»“ µ√å ‡æ◊ËÕæ—≤π“‡¥Á°„Àâ¡’§«“¡™”π“≠„π “¢“«‘™“
¥—ß°≈à“«¡“°¢÷Èπ
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ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√»÷°…“ Paul E. Patton of Kentucky
·≈– Tom Ridge of Pennsylvania ‰¥â°≈à“«∂÷ß·π«∑“ß°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ¥—ßπ’È

1. °“√¬Õ¡√—∫«à“°“√»÷°…“„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ ¡’ à«π
∑”„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“∑“ß‡»√…∞°‘®  –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“®–µâÕß‡°‘¥
°“√·¢àß¢—π„π»µ«√√…∑’Ë 21 ®÷ß§«√®—¥°“√»÷°…“ ”À√—∫ºŸâ∑’Ë„™â
·√ßß“πÀ√◊ÕºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“¥â«¬

2. µâÕß‡º™‘≠Àπâ“°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß¥â“π°“√»÷°…“
Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°ª√–™“°√∑’Ë¡“°¢÷Èπ ®–µâÕß¡’°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë¥’

3. ¡’°“√ àß‡ √‘¡·≈–°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬‰ª¬—ßºŸâ‡√’¬π ·≈–
ª√–™“™π∑’ËµâÕß°“√‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“„Àâ¡“°¢÷Èπ

4. ¡’°“√«“ß·ºπ¡“µ√∞“π¥â“π°“√‡ß‘π¢Õß°“√Õÿ¥¡»÷°…“
·≈–§“¥À«—ß∂÷ßº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑—Èß„π‡√◊ËÕß¢Õß‚Õ°“  §ÿ≥¿“æ °“√
§«∫§ÿ¡∑“ß°“√‡ß‘π °“√¡’ à«π√à«¡ §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß√—∞·≈–
‡Õ°™π ·≈–°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡„À¡à Ê „Àâ‡°‘¥¢÷Èπ

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ ∂“∫—π∑“ß —ß§¡∑’ËµâÕß¡’°“√æ—≤π“Õ¬Ÿà
µ≈Õ¥‡«≈“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’°‘®°√√¡À≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫ ·≈–¡’
∫ÿ§≈“°√À≈“¬Àπà«¬ß“π  ‘Ëß ”§—≠¢Õß°“√‡ªìπºŸâπ”À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√
§◊Õ °“√¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√∑”ß“π¡“°àÕπ ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
·≈–¡’§«“¡√Ÿâ„π°“√‡ªìπºŸâπ”¡À“«‘∑¬“≈—¬ √Ÿâ®—°°“√ª°§√Õß √Ÿâ®—°
°“√®—¥°“√ ¡À“«‘∑¬“≈—¬„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“¡’√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß
∑’Ë°”Àπ¥„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬µâÕß√à«¡°—π®—¥°“√¡À“«‘∑¬“≈—¬ ´÷Ëß„π√–∫∫
°“√®—¥°“√√à«¡°—ππ—Èπ ºŸâ∑’Ë¡’ à«π√à«¡„π¡À“«‘∑¬“≈—¬°Á®–¡’°“√
√à«¡°—πµ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“πµà“ß Ê ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
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§≥–°√√¡°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕßæ¬“¬“¡∑”§«“¡
‡¢â“„®µàÕ°“√ª°§√ÕßÕß§å°“√ °“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å„π
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–°“√æ—≤π“ß“π∑“ß¥â“π«‘™“°“√ πÕ°®“°π—Èπ
¬—ßµâÕß¡’°“√®—¥°“√∑’Ë¥’·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ √«¡‰ª∂÷ß°“√ √√À“
ºŸâ∑’Ë®–¡“¥”√ßµ”·ÀπàßÕ∏‘°“√∫¥’ ´÷ËßµâÕß¡’°“√ √√À“‚¥¬¬÷¥°Æ
√–‡∫’¬∫ ·≈–¢âÕ°”Àπ¥µ“¡∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬«“ß‰«â

§«“¡æ¬“¬“¡„π°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√¥Ÿ·≈
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß§”π÷ß∂÷ßª√– ‘∑∏‘¿“æ∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ
·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√·≈–°“√ Õπ °“√®â“ß
∫ÿ§≈“°√ °“√µ√«® Õ∫«“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàß¢ÕßÕ∏‘°“√∫¥’

·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“π—°∫√‘À“√·≈–¿“«–ºŸâπ”

House (1967) ‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“
π—°∫√‘À“√«à“ §◊Õ§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿßÀ√◊Õ¬°√–¥—∫°“√
¥”‡π‘πß“π„π¥â“π°“√®—¥°“√∑—Èß„πªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§µ ‚¥¬„™â«‘∏’
°“√‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ °“√ª√—∫ ¿“«–‡™‘ß∑—»π§µ‘ ·≈–/
À√◊Õ°“√‡æ‘Ë¡æŸπ∑—°…–„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∑—Èßπ’È °“√æ—≤π“

π—°∫√‘À“√µâÕß‡ªìπ ç°√–∫«π°“√é ¢Õß°“√æ—≤π“ ∑’Ë®–

µâÕß¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–¡’·ºπ°“√ ‚¥¬°√–∫«π°“√

π’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å ”§—≠ §◊Õ µâÕß°“√∑’Ë®–°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢÷Èπ„πµ—«ºŸâ∫√‘À“√ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫°“√æ—≤π“¿“«–
ºŸâπ” µâÕß‡ªìπ ç°√–∫«π°“√é ¥”‡π‘πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–¡’·∫∫·ºπ
(«‘™—¬ Õÿµ “À®‘µ 2546) ∑—Èßπ’È ®ÿ¥ª√– ß§å∑’Ë®–°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πµ—«ºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâπ” §◊Õ
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1. °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π‡™‘ß§«“¡√Ÿâ
2. °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π‡™‘ß∑—»π§µ‘
3. °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“π§«“¡ “¡“√∂
4. °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß≈—°…≥–·≈–«‘∏’°“√∑”ß“π
5. °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

√–∫∫°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

„π°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πºŸâ∫√‘À“√ ®–¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ‡ √‘¡
 √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„π°“√
∫√‘À“√ æ—≤π“ ∂“∫—π¢Õßµπ„Àâ “¡“√∂ª√—∫µ—« µÕ∫ πÕß‡∑à“
∑—π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«¢Õß ¿“æ°“√≥å¿“¬πÕ°·≈–
¿“¬„π¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“ ∑—Èß„πªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§µÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–§ÿ≥¿“æ

‡¡◊ËÕ∫ÿ§§≈‰¥â¥”√ßµ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·≈â«
√–∫∫°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ §«√§√Õ∫§≈ÿ¡ª√–‡¥Áπ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1. ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫∫√‘∫∑ «‘ —¬∑—»πå ·≈–
°≈¬ÿ∑∏å„π°“√∫√‘À“√ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

2. ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√
æ—≤π“Õß§å°“√ °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å °“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π
ß∫ª√–¡“≥ ·≈–∑√—æ¬å ‘π¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

3. ¡’§«“¡√Ÿâ·≈–·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“µπ‡Õß„π¥â“π
§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√ °“√‡ªìπºŸâπ” §ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡
·≈–¥â“π ÿ¢¿“æ·≈–»—°¬¿“æ¢Õß√à“ß°“¬
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4. ¡’°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“¥â«¬°—π‡Õß∑—Èß„π·≈–µà“ßª√–‡∑» °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬
§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ à«π√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–°—∫™ÿ¡™π∑’Ë‡ªìπ
∫√‘∫∑¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

 ”À√—∫«“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàßπ—Èπ „πµà“ßª√–‡∑»
¡À“«‘∑¬“≈—¬∫“ß·Ààß‰¡à‰¥â°”Àπ¥«“√–¢ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ ·µà¡’
√–∫∫°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë¥’ ÷́Ëß∑”„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬ “¡“√∂∑”ß“π‰¥â
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  ”À√—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß‰∑¬
‚¥¬‡©æ“–¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞π—Èπ ¡’°“√°”Àπ¥«“√–¢Õß
Õ∏‘°“√∫¥’¡“‚¥¬µ≈Õ¥ Õ“®‡ªìπ«“√–≈– 3 À√◊Õ 4 ªï À“°®–
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß §«√¡’°“√°”Àπ¥«“√–§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√ √â“ß√–∫∫
ª√–‡¡‘π ·≈–√–∫∫µ√«® Õ∫∑’Ë¥’ ‡¡◊ËÕ√–∫∫µà“ß Ê ‡¢â¡·¢Áß·≈â«
Õ“®‰¡àµâÕß°”Àπ¥‡ªìπ«“√–°Á‰¥â ‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡ “¡“√∂‰¥â¡’‚Õ°“ ∑”ß“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

√Ÿª·∫∫„À¡à¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’„π¡À“«‘∑¬“≈—¬

∑’Ëª√–™ÿ¡ª√–∏“π ¿“Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬∑—Ë«ª√–‡∑»
‰¥â∑”°“√»÷°…“«‘®—¬√Ÿª·∫∫„À¡à¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’„π
¡À“«‘∑¬“≈—¬ (2544) ‡ªìπ°“√»÷°…“‡™‘ßª√–®—°…å ‚¥¬√«∫√«¡
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°ª√–™“§¡¡À“«‘∑¬“≈—¬‰∑¬∑ÿ° “¢“ ∑ÿ° “¬ß“π
∑ÿ°√–¥—∫ ∑—Ë«ª√–‡∑» 21 ·Ààß ·≈– —¡¿“…≥å‡®“–≈÷°ºŸâ∑√ß§ÿ≥
«ÿ≤‘´÷Ëß‡ªìπºŸâπ”∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡™”π“≠ ·≈–¡’ª√– ∫°“√≥å Ÿß
„π°“√∫√‘À“√Õÿ¥¡»÷°…“·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ÷́Ëßº≈°“√
»÷°…“§√Õ∫§≈ÿ¡ª√–‡¥Áπ ”§—≠∑’Ë √ÿª‰¥â¥—ßπ’È
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ª√—™≠“°“√®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“/‡ªÑ“À¡“¬¢Õß

¡À“«‘∑¬“≈—¬ §◊Õ

1. °“√º≈‘µ∫—≥±‘µ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß ¡’¡“µ√∞“π §◊Õ ‡ªìπ
ºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ¡’∑—°…– ¡’ªí≠≠“∑’Ë®–∑”ß“π√—∫„™â
 —ß§¡‰¥â ‡ªìπ∫—≥±‘µ∑’Ë¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡  “¡“√∂Õ¬Ÿà√à«¡°—∫
ºŸâÕ◊Ëπ‰¥â„π —ß§¡Õ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ ·≈–‡ªìπºŸâ¡’∫ÿ§≈‘°¿“æ∑’Ë®–π”
 —ß§¡‰¥â ‡ªìπºŸâπ”∑’Ë‡ ’¬ ≈– ∑”Õ–‰√‡æ◊ËÕ à«π√«¡ ‡æ◊ËÕ¡«≈™π ‡ªìπ
ºŸâ¡’«‘ —¬∑—»πå∑’Ë¥’ ·≈– π„®¡ÕßÕπ“§µ¢Õß™“µ‘ ÷́Ëß§ÿ≥≈—°…≥–π’È
 Õ¥§≈âÕß°—∫‚§√ß°“√æ—≤π“∫—≥±‘µÕÿ¥¡§µ‘‰∑¬ ¢Õß ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ (∑∫«ß
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡¥‘¡)

2. §«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß«‘™“°“√ ¡À“«‘∑¬“≈—¬®–µâÕß∑”
Àπâ“∑’Ë √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß™“µ‘
‡ªìπµ—«¢Õßµ—«‡Õß ‰¡à≈Õ°‡≈’¬π·∫∫™“«µà“ß™“µ‘ ‡πâπ§«“¡‡ªìπ
‡≈‘»∑“ß«‘™“°“√µ“¡≈—°…≥–¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬·µà≈–·Ààß ∑’Ë¡’
§«“¡™”π“≠∑“ß«‘™“°“√‡©æ“–¥â“π

3. °“√µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß —ß§¡ª√–‡∑»™“µ‘
·∫àß‡ªìπ 2 √–¥—∫ §◊Õ √–¥—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß —ß§¡¿“¬„πª√–‡∑»
°—∫√–¥—∫§«“¡µâÕß°“√ “°≈ ‰¡à √â“ß§π„π “¢“«‘™“∑’Ë‰¡à¡’ß“π∑”
º≈‘µ∫—≥±‘µ„Àâµ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß —ß§¡ ·≈–º≈‘µ
„Àâµ√ß°—∫ ‘Ëß∑’Ë‡∑§π‘§«‘∑¬“°“√ ¡—¬„À¡à„Àâ‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“ ‡æ◊ËÕ„Àâ
 “¡“√∂·¢àß¢—π„π√–¥—∫‚≈°‰¥â ª√—™≠“°“√®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“
¢âÕπ’È‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√¢Õß ∂“∫—π ∑’ËµâÕß„Àâ Õ¥§≈âÕß
°—∫§«“¡®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ·µà∫“ß “¢“«‘™“Õ“®¡’§π
 π„®‡√’¬ππâÕ¬
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4. °“√‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æ◊ËÕ¡«≈™π „Àâ∑ÿ°§π¡’‚Õ°“ 
‰¥â‡√’¬π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ ¡’‚Õ°“ ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ Ÿß¢÷Èπ
‰¡à°’¥°—πÀ√◊Õ‡ªìπ°“√„Àâ‡©æ“–°≈ÿà¡∫ÿ§§≈

5. °“√„™âª√—™≠“·∫∫æÕ‡æ’¬ß §◊Õ  “¡“√∂Õ¬Ÿà‰¥â·≈–
√Õ¥‰¥â ‡ªìπª√—™≠“∑’Ë™’Èπ”∂÷ß·π«∑“ß°“√¥”√ßÕ¬Ÿà·≈–ªØ‘∫—µ‘µπ
∑’Ë‡πâπ§«“¡æÕª√–¡“≥ §«“¡¡’‡Àµÿº≈ ‡ªìπ°“√ √â“ß√–∫∫
¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π ´÷ËßµâÕßÕ“»—¬§«“¡√Õ∫√Ÿâ §«“¡√Õ∫§Õ∫ ·≈–§«“¡
√–¡—¥√–«—ß„π°“√π”«‘™“°“√µà“ßÊ¡“„™â„π°“√«“ß·ºπ °“√
¥”‡π‘π™’«‘µ ·≈–‡ √‘¡ √â“ßæ◊Èπ∞“π®‘µ„®¢Õß§π„π™“µ‘ „Àâ¡’
 ”π÷°„π§ÿ≥∏√√¡ §«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ §«“¡Õ¥∑π §«“¡‡æ’¬√
§«“¡¡’ µ‘ªí≠≠“ ·≈–§«“¡√Õ∫§Õ∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ ¡¥ÿ≈·≈–¡’
§«“¡æ√âÕ¡„π°“√√Õß√—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‚≈° ·≈–‡æ◊ËÕ
æ—≤π“§«“¡¬—Ëß¬◊π‰ª°—∫ª√–‡∑» ¡À“«‘∑¬“≈—¬®÷ß§«√ Õπ„Àâ§π
‡¢â“„®·≈–‡¢â“∂÷ß§«“¡®√‘ß ·≈– “¡“√∂æ÷Ëßµπ‡Õß‰¥â

6. ª√—™≠“°“√®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“§«√¡’À≈“°À≈“¬ ‰¡à§«√
„™âª√—™≠“‡¥’¬«‡À¡◊Õπ°—πÀ¡¥ ‡π◊ËÕß®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬·µà≈–·Ààß
¡’æ◊Èπ∞“π·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠·µ°µà“ß°—π ∫“ß·ÀàßÕ“®‡ªìπ
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æ◊ËÕ¡«≈™π „Àâ§π à«π„À≠à‰¥â‡¢â“‰ª‡√’¬π ∂â“µ°®÷ß
„ÀâÕÕ° ∫“ß·ÀàßÕ“®‡¢â“¬“° ∫“ß·ÀàßÕ“®‡πâπ‡©æ“– “¢“∑’Ë
¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠æ‘‡»… ·¡â«à“®–¡’§«“¡À≈“°À≈“¬
¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ °Á§«√¡’ª√—™≠“‡ªìπ¢Õßµπ‡Õß ÷́Ëß·µ°µà“ß
°—π‰ª ·≈–„π¡À“«‘∑¬“≈—¬‡¥’¬«°—π°ÁÕ“®¡’ª√—™≠“¢Õß§≥–µà“ß Ê
∑’Ë·µ°µà“ß°—π‰¥â
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 ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

ª√–™“§¡∑ÿ°°≈ÿà¡·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë
§àÕπ¢â“ß Õ¥§≈âÕß°—π«à“ Àπâ“∑’Ë¢Õß ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√‡πâπ
°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–°“√«“ß·ºπ∑—Èß√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“«

≈—°…≥–°“√®—¥°“√∑’Ë¥’¢Õß ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

ª√–™“§¡ à«π„À≠à‡ÀÁπ«à“°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’„π
¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’≈—°…≥– ”§—≠¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1. ¡’§«“¡‚ª√àß„ „π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬

2. ¡’ª√– ‘∑∏‘º≈∑”ß“π‰¥âµ“¡‡ªÑ“À¡“¬

3. ª√–™“§¡¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬

Õß§åª√–°Õ∫¢Õß ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë‡À¡“– ¡

ª√–™“§¡·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ à«π„À≠à¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“  ¿“
¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√ª√–°Õ∫¥â«¬§≥–°√√¡°“√∑—Èß¿“¬„π·≈–
¿“¬πÕ° ‚¥¬§≥–°√√¡°“√¿“¬„π§«√ª√–°Õ∫¥â«¬ΩÉ“¬∫√‘À“√
ΩÉ“¬Õ“®“√¬å ·≈–ΩÉ“¬«‘™“°“√  à«π°√√¡°“√¿“¬πÕ°¡À“«‘∑¬“≈—¬
§«√ª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å ºŸâ·∑π√—∞  ¡“§¡
»‘…¬å‡°à“ ·≈–®“°™ÿ¡™π ∑—Èßπ’È ª√–™“§¡¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·µ°µà“ß
°—π ·∫àß‰¥â‡ªìπ 2 °≈ÿà¡À≈—° §◊Õ °≈ÿà¡Àπ÷Ëß‡ÀÁπ¥â«¬°—∫
Õß§åª√–°Õ∫·∫∫‡∫≠®¿“§’ Õ—πª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ∑√ß
§ÿ≥«ÿ≤‘¿“¬πÕ° ºŸâ·∑π§≥“®“√¬å ºŸâ·∑π™ÿ¡™π ·≈–ºŸâ·∑ππ‘ ‘µ
π—°»÷°…“ ·≈–Õ’°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß‡ÀÁπ«à“  ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√¡’
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Õß§åª√–°Õ∫·∫∫‰µ√¿“§’ ‚¥¬¡‘‰¥â√«¡ºŸâ·∑π™ÿ¡™πÀ√◊ÕºŸâ·∑π
π‘ ‘µπ—°»÷°…“‡¢â“¡“¥â«¬

ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∫“ß à«π¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“  ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬
§«√ª√–°Õ∫¥â«¬∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°∑’Ë‰¡à¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬°—∫
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‰¡à‰¥â‡ªìπµ—«·∑π„§√∑’Ë®–‡¢â“¡“√—°…“º≈ª√–‚¬™πå
¢Õß„§√ ‰¡à§«√¡’Õ∏‘°“√∫¥’ À√◊Õ§≥∫¥’‡¢â“¡“√—°…“º≈ª√–‚¬™πå
¢Õß§≥– πÕ°®“°π’È  ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√ª√–°Õ∫¥â«¬§≥–
°√√¡°“√™ÿ¥‡≈Á° Ê À≈“¬™ÿ¥ ·≈–§«√¡’§≥–°√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“
√«¡∑—Èß ”π—°ß“π‡≈¢“πÿ°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬¥â«¬

≈—°…≥–¢Õß°√√¡°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ ª√–‡¿∑
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¿“¬πÕ°

ª√–™“§¡·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ °√√¡°“√ ¿“
¡À“«‘∑¬“≈—¬ª√–‡¿∑∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¿“¬πÕ°§«√¡’≈—°…≥–¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1. ‡ªìπºŸâ¡’«‘ —¬∑—»πå°«â“ß‰°≈

2. ‡ªìπºŸâÕÿ∑‘»‡«≈“„Àâ°—∫°‘®°“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

3. ¡’§«“¡ “¡“√∂„π¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

4. ¡’§«“¡‡ªìπºŸâπ”∑“ß¥â“π«‘™“°“√

5. ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√À“·À≈àß∑ÿπÀ√◊Õ√“¬‰¥â

°“√∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬

‡¡◊ËÕ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬°”Àπ¥„ÀâÕ∏‘°“√∫¥’‡ªìπºŸâ∫√‘À“√
¡À“«‘∑¬“≈—¬ °“√∑’Ë°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬®–
‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âπ—Èπ ®–µâÕß‡√‘Ë¡µ—Èß·µà °“√°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢ÕßÕ∏‘°“√∫¥’
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°“√‰¥â¡“¢ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ °“√°”Àπ¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢ÕßÕ∏‘°“√∫¥’
·≈–°“√°”Àπ¥‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡™àπ
¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø∫â“π ¡‡¥Á®‡®â“æ√–¬“¡’¢âÕ∫—ß§—∫ ¿“
¡À“«‘∑¬“≈—¬ «àà“¥â«¬À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√‰¥â¡“ ·≈–§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß
ºŸâ¥”√ßµ”·ÀπàßÕ∏‘°“√∫¥’

À≈—°°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¡’®ÿ¥‡πâπ∑’Ë ”§—≠·µ°µà“ß°—π
¥—ßπ’È

1. °“√°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢ÕßÕ∏‘°“√∫¥’

§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ ®–‡ªìπ∫ÿ§§≈¿“¬„πÀ√◊Õ
¿“¬πÕ°¡À“«‘∑¬“≈—¬°Á‰¥â §ÿ≥ ¡∫—µ‘∑’Ë ”§—≠¢ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ 3

Õ—π¥—∫·√° §◊Õ °“√‡ªìπºŸâ¡’«‘ —¬∑—»πå°«â“ß‰°≈ ‡ªìπºŸâπ”·≈–

‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫∑“ß«‘™“°“√ ·≈–‡ªìπºŸâÕÿ∑‘»‡«≈“ °“√‡ªìπ

Õ∏‘°“√∫¥’®–µâÕß‡ªìππ—°∫√‘À“√¡◊ÕÕ“™’æ ·≈–‡ªìπ

π—°®—¥°“√∑’Ë¥’‡ªìπÕ—π¥—∫·√° ·≈–Õ∏‘°“√∫¥’®–µâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë

¡’§ÿ≥∏√√¡·≈–‡ªìπºŸâ∑’Ë√Ÿâ√–∫∫ß“π„π¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπÕ¬à“ß¥’

´÷Ëß§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡À≈à“π’È®–π”¡“´÷Ëß°“√∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈

2. °“√‰¥â¡“ ÷́ËßÕ∏‘°“√∫¥’

°“√‰¥â¡“´÷ËßÕ∏‘°“√∫¥’ §«√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¡’°“√√—∫ ¡—§√
·≈–æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°‚¥¬ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¥â«¬«‘∏’°“√ √√À“
§≥–°√√¡°“√°“√ √√À“§«√ª√–°Õ∫¥â«¬ ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ
‡°’Ë¬«°—∫∫ÿ§≈“°√‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ¡’§«“¡‡ªìπ°≈“ß·≈–‡ªìπºŸâ¡’§ÿ≥∏√√¡
πÕ°®“°π’È °√–∫«π°“√‰¥â¡“´÷ËßÕ∏‘°“√∫¥’®–µâÕß¥”‡π‘π°“√
Õ¬à“ß‚ª√àß„  ·≈–„Àâª√–™“§¡¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â¡’ à«π√à«¡
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„π°“√‡ πÕ™◊ËÕ À√◊ÕÕ¬Ÿà„π°√–∫«π°“√°“√¥”‡π‘πß“π «‘∏’°“√‰¥â
¡“´÷ËßÕ∏‘°“√∫¥’ ¡’¥—ßπ’È

1) „ÀâºŸâ∑’Ë π„®‡ªìπÕ∏‘°“√∫¥’ “¡“√∂ ¡—§√‰¥â‚¥¬µ√ß

2) „Àâª√–™“§¡¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’‚Õ°“ ‡ πÕ™◊ËÕºŸâ∑’Ë
‡ÀÁπ ¡§«√

3) „ÀâÀπà«¬ß“π‡ πÕ™◊ËÕºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√

°“√‡ πÕ™◊ËÕ∑—Èß®“°ª√–™“§¡¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–
Àπà«¬ß“ππ—Èπ ®–µâÕß¡’°√–∫«π°“√∑’Ë‚ª√àß„  ·≈–‡ªìπ∏√√¡ ‰¡à
§«√¡’°“√À¬—Ëß‡ ’¬ß À√◊Õ„™â°“√≈ß§–·ππ‡ ’¬ß‡≈◊Õ°µ—Èß ·µàÕ“®„™â
°√–∫«π°“√ √√À“‡æ◊ËÕ‡ πÕ™◊ËÕ

3. «“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàß

Õ∏‘°“√∫¥’§«√¥”√ßµ”·Àπàß«“√–≈– 4 ªï ·≈–¥”√ß
µ”·Àπàßµ‘¥µàÕ°—π‰¥â 2 «“√–

4. °“√°”Àπ¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢ÕßÕ∏‘°“√∫¥’

∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢ÕßÕ∏‘°“√∫¥’¡’¥—ßπ’È

1) ‡ªìπ°√√¡°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ „π∞“π–‡ªìπºŸâ√Ÿâ
¢âÕ¡Ÿ≈ √–∫∫ß“π ·≈–°‘®°√√¡¿“¬„π¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπÕ¬à“ß¥’
·≈–‡ªìπºŸâ√—∫π‚¬∫“¬®“° ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬¡“∫√‘À“√ß“π„π
¡À“«‘∑¬“≈—¬

2) ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ÿ¥¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ∑”
Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ß“π∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬µ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬
®“° ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬
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 ”À√—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ Õ∏‘°“√∫¥’§«√¬÷¥À≈—°
 ”§—≠ 3 Õ—π¥—∫·√°„π°“√∫√‘À“√ß“π ‰¥â·°à §«“¡‚ª√àß„  §«“¡
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡ ‚¥¬§«“¡‚ª√àß„ π—Èπ§«√‡ªî¥
‚Õ°“ „Àâª√–™“§¡¡’ à«π√à«¡¡“°¢÷Èπ  à«π°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ §«√°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ·≈–§«√„Àâ
§«“¡ ”§—≠„π‡√◊ËÕß°“√°√–®“¬Õ”π“®„π°“√∫√‘À“√ß“π ‡æ◊ËÕ≈¥
§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬°“√·∫àßß“π°—π√—∫º‘¥™Õ∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ√«¥‡√Á«·≈–¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ

5. °“√°”Àπ¥‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬

§«√‡ªìπ°“√°√–®“¬Õ”π“®‰ª¬—ßºŸâ∫√‘À“√À≈“¬§π ́ ÷Ëß
§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫·π«√“∫ ‚¥¬
¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®‰ª¬—ßºŸâ∫√‘À“√ΩÉ“¬µà“ß Ê ‡æ◊ËÕ∫√‘À“√ß“π
√à«¡°—π °“√∫√‘À“√ß“π„π¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õßµà“ßª√–‡∑»  à«π„À≠à
Õ∏‘°“√∫¥’®–‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈°”°—∫π‚¬∫“¬ ·µà°“√∫√‘À“√∑’Ë·∑â®√‘ß
®–‡ªìπ°“√·∫àßß“π·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‰ª∑’Ë√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ΩÉ“¬
µà“ß Ê ·≈–¡’Õ‘ √–„π°“√∫√‘À“√ß“πÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë „π√–¬–¢Õß
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ’È ‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß‰∑¬
®÷ß§«√„™â°“√∫√‘À“√·∫∫·π«√“∫ ·≈–·π«µ—Èßº ¡º “π°—π
Õ∏‘°“√∫¥’®–‡ªìπºŸâ¡’Õ”π“® Ÿß ÿ¥ ·µà‰¥â°√–®“¬Õ”π“®‰ª¬—ß√Õß
Õ∏‘°“√∫¥’ §≥∫¥’  ¿“«‘™“°“√ ·≈– ¿“§≥“®“√¬å ‡æ◊ËÕ√à«¡°—π
«“ß·ºπß“π·≈–·∫àßß“π°—π√—∫º‘¥™Õ∫µ“¡°√Õ∫¢Õß∫∑∫“∑
Àπâ“∑’Ë∑’Ëµ°≈ß√à«¡°—π πÕ°®“°π’È §«“¡®”‡ªìπ„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√
ª√– “πß“π·µà≈–¥â“π„Àâ¡’§«“¡‡ªìπ‡Õ°¿“æ ‡æ◊ËÕ πÕß
π‚¬∫“¬ Ÿß ÿ¥¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËÕ∏‘°“√∫¥’®–µâÕß
‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫
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6. °“√µ√«® Õ∫º≈°“√∫√‘À“√ß“π¡À“«‘∑¬“≈—¬

ºŸâ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ëµ√«® Õ∫°“√∑”ß“π¢ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ §«√
‡ªìπ§≥–°√√¡°“√À√◊ÕÀπà«¬ß“π∑’Ë‡ªìπµ—«·∑π¢Õßª√–™“§¡ À√◊Õ
§≥–°√√¡°“√∑’Ë·µàßµ—Èß‚¥¬ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

7. °“√∑”ß“π¢Õß ¿“§≥“®“√¬å

 ¿“§≥“®“√¬å§«√¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë ‡ªìπºŸâµ‘¥µ“¡·≈–
µ√«® Õ∫°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬ ª√– “πß“π
√–À«à“ßª√–™“§¡ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬ „Àâ§”ª√÷°…“
·π–π”·°àºŸâ∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬  àß‡ √‘¡®√‘¬∏√√¡ §ÿ≥∏√√¡ ¢Õß
Õ“®“√¬å·≈–π‘ ‘µ/π—°»÷°…“ ·≈–‡ªìπÀπà«¬ß“π°≈“ß„π°“√ àß
‡√◊ËÕß√“«Õÿ∑∏√≥å√âÕß∑ÿ°¢å  ¿“§≥“®“√¬å‡ªìπÕß§å°“√∑’Ë‡ªìπ
µ—«·∑π¢Õß§≥“®“√¬å ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ∫ÿ§≈“°√ à«π„À≠à∑’Ë¡’§«“¡
 ”§—≠„π°“√º≈—°¥—π„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰ª Ÿà
‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß
 ¿“§≥“®“√¬å ®÷ß§«√‰¥â·°à °“√‡ªìπ°√√¡°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬
°√√¡°“√∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√
∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ Õ—πª√–°Õ∫¥â«¬ °“√¡’ à«π√à«¡ °“√¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æª√– ‘∑∏‘º≈ ‡π◊ËÕß®“° ¿“§≥“®“√¬åª√–°Õ∫¥â«¬
Õ“®“√¬å®“°À≈“°À≈“¬ “¢“«‘™“„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ ®÷ß∑”„Àâ‰¥â
¢âÕ¡Ÿ≈√Õ∫¥â“π ·≈–‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈µ√ß®“°ºŸâªØ‘∫—µ‘ ®÷ß‡ªìπ°“√‡ √‘¡
π‚¬∫“¬°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“§¡ µ—Èß·µà√–¥—∫°“√°”Àπ¥
π‚¬∫“¬≈ß¡“ ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‚ª√àß„  ‡π◊ËÕß®“° ¿“§≥“®“√¬å
∑”Àπâ“∑’Ë ‡ªìπµ—«°≈“ß„π°“√ ◊ËÕ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√√–À«à“ß ¿“
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–ª√–™“§¡
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°≈à“«‚¥¬ √ÿª Õÿ¥¡»÷°…“Õ¬Ÿà„π™à«ß∑’ËµâÕß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
µπ‡ÕßÕ¬à“ß¡“°„π¬ÿ§ “√ π‡∑»·≈– —ß§¡∞“π§«“¡√Ÿâ ¥—ßπ—Èπ ºŸâπ”
Õß§å°“√®÷ßµâÕß 1) ‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂∑—Èß∑“ß«‘™“°“√
·≈–°“√∫√‘À“√Õß§å°“√ ¡’«‘ —¬∑—»πå ¡Õß°“√≥å‰°≈ ¡’§ÿ≥∏√√¡ ‡ªìπ
∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß —ß§¡«‘™“°“√ 2) µâÕß‡¢â“„®«à“ °“√¥”‡π‘πß“π¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕßÕ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°À≈“¬ΩÉ“¬ ºŸâ∫√‘À“√
√–¥—∫ Ÿß®÷ßµâÕß¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡¢â“„®§«“¡À≈“°À≈“¬
¢Õß∏√√¡™“µ‘ “¢“«‘™“µà“ß Ê ·≈–¡’°≈¬ÿ∑∏å„π°“√ª√÷°…“À“√◊Õ
°—π 3) ºŸâ∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕß„™â¿“«–ºŸâπ” §«“¡Õ¥∑π ·≈–
§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡°≈’È¬°≈àÕ¡‚πâ¡πâ“«„ÀâºŸâÕ◊Ëπ‡ÀÁπ¥â«¬°—∫
·π«§‘¥¢Õßµπ 4) ≈—°…≥–Àπâ“∑’Ë¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬π—ÈπµâÕß
æ—≤π“ µ‘ªí≠≠“ ·≈–§«“¡ ”π÷°µàÕ —ß§¡ à«π√«¡¥â«¬ ª√—™≠“
°“√®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“¡’À≈“°À≈“¬ ÷́ËßºŸâπ” ∂“∫—π®–µâÕß¡’§«“¡
™—¥‡®π„π°“√π”Õß§å°“√ πÕ°®“°π’È ¡’ß“π«‘®—¬∑’Ë√–∫ÿ«à“
§ÿ≥≈—°…≥–ºŸâπ”∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑”„Àâ∫ÿ§≈“°√æ÷ßæÕ„® §◊Õ ºŸâπ”
®–µâÕß‡ªìπ§π∑’Ë‰«â„®‰¥â ·≈– “¡“√∂ ◊ËÕ “√«‘ —¬∑—»πå¢Õß
Õß§å°“√«à“®–æ—≤π“‰ª„π∑‘»∑“ß„¥

‡¡◊ËÕ∫ÿ§§≈‰¥â¥”√ßµ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·≈â«
√–∫∫°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ §«√¡’ª√–‡¥Áπ¥—ßπ’È

1. ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫∫√‘∫∑ «‘ —¬∑—»πå ·≈–
°≈¬ÿ∑∏å„π°“√∫√‘À“√ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

2. ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√
æ—≤π“Õß§å°“√ °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å °“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π
ß∫ª√–¡“≥ ·≈–∑√—æ¬å ‘π¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
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3. ¡’§«“¡√Ÿâ·≈–·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“µπ‡Õß„π¥â“π
§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√ °“√‡ªìπºŸâπ” §ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ·≈–
¥â“π ÿ¢¿“æ·≈–»—°¬¿“æ¢Õß√à“ß°“¬

4. ¡’°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“¥â«¬°—π‡Õß∑—Èß„π·≈–µà“ßª√–‡∑» °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬
§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ à«π√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–°—∫™ÿ¡™π∑’Ë‡ªìπ
∫√‘∫∑¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâπ”Õß§å°“√„π¬ÿ§
 —ß§¡∞“π§«“¡√Ÿâ §«√À—π¡“„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫‡√◊ËÕß¢Õß°“√ √â“ß
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßÕß§å°“√ æ—≤π“ºŸâπ”„Àâ¡’°“√®—¥°“√∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’§«“¡§‘¥∑’Ë‡πâπ§«“¡ ”§—≠¢ÕßÕß§å°“√°“√
‡√’¬π√Ÿâ ‡™àπ °“√ √â“ß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢â“¡Õß§å°“√ °“√
 √â“ß √√§åÕß§å§«“¡√Ÿâ¢ÕßÕß§å°“√ °“√ √â“ß§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫¢Õß
Õß§å°“√‚¥¬Õ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ °“√ √â“ßæ—π∏¡‘µ√‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å
‡ªìπµâπ

πÕ°®“°π—Èπ °“√∫√‘À“√ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë¡ÿàß·∫∫
∏ÿ√°‘®¡“°‡°‘π‰ª ®–∑”„Àâ§«“¡ ”§—≠¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë¡’µàÕ
 —ß§¡≈¥≈ß ·≈–¡’º≈°√–∑∫µàÕÕÿ¥¡»÷°…“·≈–ª√–‡∑»„π
√–¬–¬“« ºŸâπ”®÷ß§«√√—°…“§«“¡ ¡¥ÿ≈√–À«à“ß°“√∫√‘À“√·∫∫
∏ÿ√°‘®·≈–º≈ª√–‚¬™πå¢Õß —ß§¡‚¥¬√«¡ √«¡∑—Èß·ºπ°“√≈ß∑ÿπ
¢Õß√—∞„π°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ°—∫Õÿ¥¡»÷°…“
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∫∑∑’Ë 3
°√≥’»÷°…“ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õßµà“ßª√–‡∑»

„π∫∑π’È°≈à“«∂÷ß°√≥’»÷°…“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“
¢Õßª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·§π“¥“ ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ·≈– À√“™
Õ“≥“®—°√ „π‡√◊ËÕß§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ °“√‰¥â¡“´÷ËßºŸâ∫√‘À“√
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ” ∫∑∫“∑¢Õß ¡“§¡«‘™“™’æ ·≈–
∫∑∫“∑¢Õß√—∞∫“≈

1. ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“

1.1 °√≥’»÷°…“§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢ÕßÕ∏‘°“√∫¥’„π¡À“«‘∑¬“≈—¬

14 ·Ààß

°√≥’»÷°…“§ÿ≥ ¡∫—µ‘·≈–¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
¡À“«‘∑¬“≈—¬„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ 14 ·Ààß (2001) ª√–°Õ∫¥â«¬

Jo Ann M. Gora - ¡À“«‘∑¬“≈—¬·¡ ´“™Ÿ‡´µ å ∫Õ µ—π

(University of Massachusetts Boston (UMass Boston))

Dr. Gora ¥”√ßµ”·ÀπàßÕ∏‘°“√∫¥’¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
·¡ ´“™Ÿ‡´µ å ∫Õ µ—π ‚¥¬°“√ √√À“®“°§≥–°√√¡°“√ √√À“
‰¥â√—∫·µàßµ—Èß‚¥¬ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë‰¡à‡§¬∑”ß“π„π
¡À“«‘∑¬“≈—¬¥—ß°≈à“«¡“°àÕπ ‡§¬∑”ß“π„πΩÉ“¬∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë
¡À“«‘∑¬“≈—¬‚Õ≈å¥ ‚¥¡‘‡π’¬π ·≈–¡’ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√
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®—¥°“√¥â“π°“√»÷°…“¡“¬“«π“π ‡ªìππ—°«‘™“°“√·≈–π—°∫√‘À“√
°“√»÷°…“ °àÕµ—Èß»Ÿπ¬å°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“πÕ“™’æ (A Career
Management Center) Õ’°∑—Èß¬—ß‡ªìπºŸâæ—≤π“ TELETECHNET ́ ÷Ëß
‡ªìπ‚ª√·°√¡°“√»÷°…“∑“ß‰°≈∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

Dr. Gora ¡’¡ÿ¡¡Õß‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“°«â“ß‰°≈·≈–∂÷ß
·¡â«à“ °“√∫√‘À“√®—¥°“√¡À“«‘∑¬“≈—¬®–¡’§«“¡ —́∫ ấÕπ‡ªìπ
Õ¬à“ß¡“° ·≈–¡’Õÿª √√§µà“ß Ê ‡°‘¥¢÷Èπ∑—Èß„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘
ß“π °“√®—¥°“√¥â“πß∫ª√–¡“≥µà“ß Ê ·µà¥â«¬Àπâ“∑’Ë·≈–
∫∑∫“∑∑”„ÀâµâÕß √â“ß·√ß°√–µÿâπ„Àâ°—∫µ—«‡Õß‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡§‘¥
∑’Ë®–æ—≤π“ ‘Ëß„À¡à Ê „Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫Àπâ“∑’Ë
Dr. Gora ‰¥â„™â‡«≈“À≈“¬‡¥◊Õπ√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß®“°¿“¬πÕ°
·≈–¿“¬„π¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æ◊ËÕπ”¡“«“ß·ºπ∫√‘À“√®—¥°“√ ¡’°“√
æŸ¥§ÿ¬·≈°‡ª≈’Ë¬π∑√√»π–°—∫§≥–°√√¡°“√¥â“πµà“ß Ê ·≈–¡’
°“√∑”¢âÕµ°≈ß√à«¡°—π√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√

πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√æ—≤π“ Virginia
Commercial Space Flight ‡ªìπºŸâ°”Àπ¥‡°≥±å¡“µ√∞“π„π
°“√√—∫‡¢â“π—°»÷°…“¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

Gerald L. Bepko - ¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ‘π‡¥’¬π“ - ¡À“«‘∑¬“≈—¬

‡ªÕ√å¥Ÿ Õ‘π‡¥’¬π“‚ª≈‘ 

(Indiana University-Purdue University Indianapolis (IUPUI))

Dr. Bepko ‡§¬‡ªìπÕ∏‘°“√∫¥’¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ‘π‡¥’¬π“
„π∫≈Ÿ¡¡‘ßµ—π °“√‡¢â“¡“∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ°“√æ‘ Ÿ®πå§«“¡
 “¡“√∂„π°“√‡ªìππ—°∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’∑’Ë “¡“√∂π”æ“
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¡À“«‘∑¬“≈—¬‰ª„π∑“ß∑’Ë¥’¢÷Èπ À≈—ß®“°∑’Ë Dr. Bepko °â“«‡¢â“¡“
¥”√ßµ”·ÀπàßÕ∏‘°“√∫¥’¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈â« °“√ ¡—§√‡¢â“‡√’¬π
¢Õßπ—°»÷°…“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∂÷ß√âÕ¬≈– 22 ·≈–¡’ºŸâ„Àâ∑ÿπ π—∫ πÿπ
‚§√ß°“√«‘®—¬¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®“° 38 ≈â“π‡À√’¬≠ ‡ªìπ
200 ≈â“π‡À√’¬≠  Dr. Bebko ®÷ß‰¥â‡ªìπºŸâπ”„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√
»÷°…“‡π◊ËÕß®“°‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–¡’ª√– ∫°“√≥å
„π°“√∑”ß“π„πÀ≈“°À≈“¬Àπà«¬ß“π  Õ“∑‘

● ∑”ß“π¥â“π°ÆÀ¡“¬„Àâ°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ‘π‡¥’¬π“

● ‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑“ß¥â“π«‘™“°“√ ·≈–¥”√ßµ”·Àπàß
ºŸâ∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π°ÆÀ¡“¬

● ‡ªìπÕ“®“√¬åæ‘‡»…„Àâ°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ‘≈≈‘πÕ¬ å
¡À“«‘∑¬“≈—¬·Ààß¡≈√—∞‚Õ‰Œ‚Õ ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ‘π‡¥’¬π“
∫≈Ÿ¡¡‘ßµ—π

● ‡ªìπ ¡“™‘°°“√ª√–™ÿ¡√–¥—∫™“µ‘‡°’Ë¬«°—∫¥â“π°ÆÀ¡“¬
(The National Conference of Commissioners on Uniform State
Laws)

● ‡ªìπª√–∏“π∫√‘À“√¢Õß Uniform Commercial Code

„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√π—Èπ Dr. Bepko ¡’§«“¡§‘¥∑’Ë®–·°â
ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„π¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ¥’¢÷Èπ ‚¥¬æ¬“¬“¡ªØ‘√Ÿª
°“√ Õπ æ—≤π“ß“π«‘®—¬ ·≈– √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å„π°“√¡’
 à«π√à«¡°—∫ ∂“∫—πÕ◊ËπÀ√◊Õ°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ
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 Sylvia Manning - ¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ‘≈≈‘πÕ¬ å·Ààß™‘§“‚°

(University of Illinois at Chicago (UIC))

Dr. Manning ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√∑’Ë∑”ß“πÕ¬Ÿà„π¡À“«‘∑¬“≈—¬
·µà‰¡à‰¥â¥”√ßµ”·ÀπàßÕ∏‘°“√∫¥’ ®π°√–∑—Ëß‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß
Õ¬à“ß∂“«√„Àâ¥”√ßµ”·ÀπàßÕ∏‘°“√∫¥’¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„πªï
2000 Dr. Manning π—∫‡ªìππ—°∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ‰¥â®—¥√–∫∫
‚§√ß √â“ß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ Õ’°∑—Èß¬—ß¡Õß°“√≥å‰°≈∂÷ßÕπ“§µ
¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬«à“§«√®–‡¥‘π‰ª„π∑‘»∑“ß„¥ æ¬“¬“¡∫√‘À“√
®—¥°“√„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’ à«π√à«¡°—∫Õß§å°“√¿“¬πÕ° ´÷Ëß°Á
ª√– ∫º≈ ”‡√Á®‡ªìπÕ¬à“ß¡“° Dr. Manning ‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡ “¡“√∂·≈–¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„πÀ≈“¬ Ê ¥â“π √«¡∑—Èß‡ªìπ
∑’Ë¬Õ¡√—∫¢ÕßÀπà«¬ß“πÀ≈“¬ Ê Àπà«¬ß“π

● ‡§¬¥”√ßµ”·Àπàß‡ªìπºŸâ∫√‘À“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
‡´“∑å‡∑Õ√åπ·§≈‘øÕ√å‡π’¬ ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬·Ààß¡≈√—∞·§≈‘øÕ√å‡π’¬
‡Œ¬å«Õ√å¥

● ‡ªìπª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√¢Õß ¿“ÀÕ°“√§â“™‘§“‚°

● ‡ªìπ§≥–°√√¡°“√¢ÕßÀ≈“¬Àπà«¬ß“π ‰¥â·°à
➢ Chicago United
➢ the Noble Street Charter School
➢ the Chicago Metro History Education Committee
➢ the Chicago Central Area Committee
➢ the Chicago Area Committee
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 Gregory M. OûBrien - ¡À“«‘∑¬“≈—¬π‘« ÕÕ√å≈’π å

(University of New Orleans (UNO))

Dr. OûBrien ‰¡à‡§¬∑”ß“π∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬π‘« ÕÕ√å≈’π å
¡“°àÕπ ·µà‡π◊ËÕß®“°‡§¬‡ªìπºŸâ∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬ ∑”„Àâ¡’
ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë¥’
Õ’°∑—Èß¬—ß¡’ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π¡“Õ¬à“ß‡™’Ë¬«™“≠ ·≈–‡ªìπ∑’Ë
¬Õ¡√—∫Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß„π«ß°“√¥â“π°“√»÷°…“ ‚¥¬

● ‡§¬∑”ß“πÕ¬Ÿà∑’Ë‚√ß‡√’¬π·æ∑¬åŒ“√å«“√å¥, ¡À“«‘∑¬“≈—¬
‡§  ‡« ‡∑Õ√åπ √’‡ ‘√åø ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬«‘ §Õπ ‘́π-¡‘≈«Õ°°’

● ‡§¬¥”√ßµ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬¡‘™‘·°π-
ø≈‘π∑å ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬‡´“∑å ø≈Õ√‘¥“

● ‡§¬æ—≤π“°“√∑”ß“π¥â“π°“√«‘®—¬·≈–‡∑§‚π‚≈¬’
¢Õßπ‘« ÕÕ√å≈’π å (the New Orleans Research and Technology
Park)

● ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ß“π¥â“π«‘®—¬§π·√°¢Õß ¡“§¡·Ààß™“µ‘
¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬·Ààß¡≈√—∞ (the National Association of State
University) ·≈–«‘∑¬“≈—¬·≈π¥å ·°√π∑å (Land Grant Colleges)

● ¡’µ”·Àπàß‡ªìπª√–∏“π°“√ª√–™ÿ¡¢Õß the Sun Belt
Athletic Conference

● ‡ªìπª√–∏“π§≥–°√√¡°“√ ¡“§¡·Ààß™“µ‘«à“¥â«¬
°’Ã“¡À“«‘∑¬“≈—¬ (NCAA Presidentsû Commission)

● „πªï 1999 ‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß„Àâ‡ªìπ çGambit Weeklyûs
New Orleanian of the Yearé
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·π«§‘¥·≈–°“√∑”ß“π¢Õß Dr. OûBrien ‡ªìπ·π«§‘¥
∑’Ë®–æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫‚≈°∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª
‚¥¬¡’§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–ª°§√Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
∑’Ë ÿ¥ ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–°“√
·°â‰¢ªí≠À“¿“¬„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡™—¥‡®π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

¥â«¬§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑’Ë‡À¡“– ¡¢Õß Dr. OûBrien ∑”„Àâ‰¥â√—∫
·µàßµ—Èß„Àâ¥”√ßµ”·ÀπàßÕ∏‘°“√∫¥’¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

 Nancy L. Zimpher - ¡À“«‘∑¬“≈—¬·Ààß«‘ §Õπ ‘́π-¡‘≈«Õ°°’

(University of Wisconsin-Milwaukee (UWM))

µ≈Õ¥™’«‘µ°“√∑”ß“π¢Õß Dr. Zimpher ‰¥â∑ÿà¡‡∑‡«≈“„Àâ
°—∫ß“π¥â“π°“√»÷°…“¡“‚¥¬µ≈Õ¥ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠·≈–°“√‡ªìπ
π—°∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’∑”„Àâ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫„π —ß§¡¥â“π°“√»÷°…“
‰¡à«à“®–‡ªìπ¡ÿ¡¡Õß∂÷ßÕπ“§µ¢Õß°“√»÷°…“ §«“¡™”π“≠
ª√– ∫°“√≥å ·≈–§«“¡√Õ∫√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂‡À≈à“π’È∑”„Àâ°â“«
‡¢â“¡“¥”√ßµ”·ÀπàßÕ∏‘°“√∫¥’¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚¥¬

● ‡§¬¥”√ßµ”·Àπàß§≥∫¥’·≈–π—°∫√‘À“√∑’Ë¡’§«“¡
‡™’Ë¬«™“≠æ‘‡»…„Àâ°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬¡≈√—∞‚Õ‰Œ‚Õ-‚§≈—¡∫— 

● ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√„Àâ°—∫ Holmes Partnership µ—Èß·µàªï 1996
®π∂÷ßªï 2001

● ‡ªìπª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√¢Õß ¿“·Ààß™“µ‘‡æ◊ËÕ
°“√√—∫√Õß¡“µ√∞“π¥â“π°“√»÷°…“ (the National Council for
Accreditation of Teacher Education)
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● ‡ªìπºŸâª√– “πß“πΩÉ“¬«‘™“°“√¢Õß¡‘≈«Õ°°’ „π§≥–
°√√¡°“√°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π (Urban P-16
Council for Quality Teaching and Learning)

● ¥”√ßµ”·Àπàßª√–∏“π°“√»÷°…“‚ª√·°√¡π“π“™“µ‘
¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬·Ààß¡≈√—∞ ·≈–«‘∑¬“≈—¬·≈π¥å-·°√π∑å (the
Commission on International Program for the National
Association of State University and Land-Grant Colleges)

● ‡ªìπ ¡“™‘°¢Õß§≥–°√√¡°“√ºŸâπ”¥â“π°“√»÷°…“
·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß ∂“∫—πÕ‡¡√‘°—π (the American Council on
Educationûs Leadership and Institutional Effectiveness
Commission)

● Õ∏‘°“√∫¥’ Zimpher ‰¥â√—∫√“ß«—≈µà“ß Ê ¡“°¡“¬
√«¡∑—Èß√“ß«—≈°“√§âπ§«â“«‘®—¬¬Õ¥‡¬’Ë¬¡®“° çAssociation
of Teacher Educators, Wisconsin Department of Public
Instruction State Superintendentûs Friend of Education Awardé

● ‡ªìπºŸâÀπ÷Ëß∑’Ëµ‘¥Õ—π¥—∫Õ¬Ÿà„π çthe Ohio Womenûs Hall
of Fameé

„π∞“π–Õ∏‘°“√∫¥’¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ Dr. Zimpher ¡’
·π«§‘¥∑’Ë®–¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ¥â“π°“√»÷°…“„Àâ°«â“ß¢«“ß¡“°¢÷Èπ
‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√ √â“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ¡’ à«π√à«¡°—∫Àπà«¬ß“π
À√◊Õ ∂“∫—πÕ◊Ëπ °“√«“ß·ºππ‚¬∫“¬¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ À√◊Õ°“√
®—¥°“√¥”‡π‘πß“π¥â“πµà“ß Ê ‡æ◊ËÕæ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬

¿“√°‘®·≈–Àπâ“∑’Ë∑’ËªØ‘∫—µ‘ ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“πÕ—π
¬“«π“π ·≈–§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ª√–°Õ∫
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°—∫§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑’Ë‡æ’¬∫æ√âÕ¡ ∑”„Àâ Dr. Zimpher ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫
¢Õß™“«¡À“«‘∑¬“≈—¬

Irvin D. Reid - ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡≈√—∞∑’Ë‡«¬åπ

(Wayne State University)

Dr. Reid ‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„πÀ≈“¬«ß°“√·≈–¡’§«“¡√Ÿâ„π
°“√∫√‘À“√®—¥°“√¡“À≈“¬Àπà«¬ß“π∑—Èß°“√∫√‘À“√®—¥°“√
 ∂“∫—π°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π
«ß°“√∏ÿ√°‘®‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡ “¡“√∂µà“ß Ê
∑’Ë∑”„Àâ Dr. Reid ¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘§√∫∂â«π∑’Ë®–¥”√ßµ”·Àπàß
Õ∏‘°“√∫¥’¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¡’¥—ßπ’È

● ‡§¬‡ªìπÕ∏‘°“√∫¥’¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬¡≈√—∞∑’Ë‡¡“∑å·§≈√å
(Montclair State University)

● ¥”√ßµ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑π‡π  ’́ ∑’Ë
™—∑∑“πŸ°“ (Chattanooga)

● ‡ªìπÕ“®“√¬åºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬‚Œ«“√å¥

● ‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠æ‘‡»…„Àâ°—∫ NASA

● ‡ªìπ§≥–°√√¡°“√¢Õß
➢ Life Sciences Corridor
➢ the Michigan Economic Development Corporation
➢ the Detroit Economic Growth Corporation
➢ the Detroit Urban League
➢ the Economic Club of Detroit
➢ the Detroit Regional Chamber of Commerce
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● „πªï 1995 Õ∏‘°“√∫¥’ Reid ‡ªìπ∫ÿ§§≈·√°∑’Ë‰¥â√—∫
‡À√’¬≠√“ß«—≈Õ—π∑√ß‡°’¬√µ‘¢Õß çthe Austrian-American Medalé
´÷Ëß the Austrian-American Council of North America ‡ªìπºŸâ
„Àâ√“ß«—≈ ‡æ◊ËÕ¬°¬àÕß‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√µ‘„π¥â“π°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß
°“√»÷°…“ ·≈–°“√ √â“ß¢âÕµ°≈ß¥â“π°“√»÷°…“√à«¡°—π√–À«à“ß
π“π“™“µ‘

● „πªï 2000 ¡’™◊ËÕµ‘¥ 1 „π 20 §π ¢Õß çMichiganders of
the yearé ÷́ËßÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå¥’∑√Õ¬¥å‡ªìπºŸâ®—¥≈”¥—∫

● „πªï 1999 ‰¥â√—∫√“ß«—≈ çthe Distinguished
Postgraduate Achievement Award in Education and
Administrationé ®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬‚Œ«“√å¥

„π°“√‡¢â“¡“∫√‘À“√ß“π¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‰¥â∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ
ºŸâπ”¡À“«‘∑¬“≈—¬ ∑’Ë®–µâÕß∑”„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
‚¥¬‰¥âª√—∫ª√ÿß∑—Èß„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“ π‚¬∫“¬ ·≈–
°“√«“ß·ºπ¥â“πµà“ß Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ
¥â“π°“√»÷°…“·≈–µ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π

 Martha W. Gilliland - ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡‘ ´Ÿ√’-·§π´—  ´‘µ’È

(University of Missouri-Kansas City (UMKC))

Dr. Gilliland ‰¡à‡§¬∑”ß“π∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬π’È¡“°àÕπ ·µà
‡§¬¥”√ßµ”·ÀπàßÕ∏‘°“√∫¥’¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬¡“·≈â«À≈“¬·Ààß
·≈–¡’ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ ‚¥¬

● ‡§¬¥”√ßµ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√¢Õß
➢ ¡À“«‘∑¬“≈—¬µŸ‡≈π „ππ‘« ÕÕ√å≈’π å
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➢ ¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ√‘‚´π“ „π∑—§ —π
➢ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡π·∫√ °“ „π≈‘π§Õ≈åπ
➢ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‚Õ§≈“‚Œ¡“ „ππÕ√å·¡π

● „πªï 2001 ‰¥â√—∫·µàßµ—Èß„Àâ∫√‘À“√ß“π∑“ß¥â“π
«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ‡ªìπ 1 „π 22 §π¢Õß¿“§‡Õ°™π
∑’Ë∫√‘À“√¥Ÿ·≈°√–∑√«ß«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’

● ‰¥â√—∫√“ß«—≈ çthe Policy Studies Organization Hubert
H.Humphrey Awardé ´÷Ëß‡ªìπ√“ß«—≈√–¥—∫™“µ‘„π¥â“π çtop
public policy practitioneré

● Dr. Gilliland ¡’µ”·Àπàß„π¥â“π°“√∫√‘À“√¡“°¡“¬
„π·§π —́  ´‘µ’È √«¡∑—Èß∑’Ë ¿“°“√æ—≤π“æ◊Èπ∑’Ë·§π —́  ´‘µ’È (the
Kansas City Area Development Council) ·≈–∑’Ë ∂“∫—π
«‘∑¬“»“ µ√å·Ààß™’«‘µæ◊Èπ∑’Ë·§π —́  ‘́µ’È (the Kansas City Area
Life Sciences Institute)

Carl V. Patton - ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡≈√—∞®Õ√å‡®’¬

(Georgia State University)

Dr. Patton ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂·≈–¡’¡ÿ¡¡Õß°“√
æ—≤π“ ∂“∫—π°“√»÷°…“∑’Ë°«â“ß‰°≈ ¡’·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√
∫√‘À“√ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“«à“‰¡à„™à‡√◊ËÕßßà“¬ ¥—ßπ—Èπ ºŸâ∫√‘À“√®÷ß¡’
 à«π ”§—≠¡“°„π°“√ªØ‘√Ÿª ∂“∫—π°“√»÷°…“

Dr. Patton ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠
„πÀ≈“¬ Ê ¥â“π ‡§¬∑”ß“π„π¡À“«‘∑¬“≈—¬·Ààßπ’ÈÕ¬Ÿà°àÕπ·≈â«®÷ß
∑”„Àâ√Ÿâ√–∫∫·≈–«‘∏’°“√®—¥√–∫∫¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–‡¢â“„®∂÷ß
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°“√«“ß·ºπ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ
®“°§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂∑’Ë‡™’Ë¬«™“≠∑”„Àâ Dr. Patton ‰¥â°â“«
¢÷Èπ¥”√ßµ”·ÀπàßÕ∏‘°“√∫¥’  ”À√—∫ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π∑’Ë
À≈“°À≈“¬ ¡’Õ“∑‘

● ‡ªìπºŸâ ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π√—∞ª√–»“ π»“ µ√å ·≈–
¿Ÿ¡‘»“ µ√å»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫‡¡◊Õß ∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬¡≈√—∞®Õ√å‡®’¬

● ‡§¬¥”√ßµ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‚∑‡≈‚¥
·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬«‘ §Õπ´‘π-¡‘≈«Õ°°’

● ‡ªìπÕ“®“√¬åæ‘ ‡»…∑“ß¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å „Àâ°—∫
¡À“«‘∑¬“≈—¬À—«™Õß (Huazhong University) ¢Õßª√–‡∑»
 “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π ·≈–∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬°“¥‘®“√å ¡“¥“
(Gadijah Mada University) ¢Õßª√–‡∑»Õ‘π‚¥π’‡ ’́¬

● ¥”√ßµ”·Àπàß‡ªìπºŸâ∫√‘À“√¢Õß Central Atlanta
Progress

● ‡ªìπª√–∏“π°√√¡°“√¢Õß the Centennial Olympic
Park Area Inc., the Metro Atlanta  Chamber of Commerce, the
Georgia Research Alliance ·≈– The Haberman  Foundation

● ‡ªìπ°√√¡°“√ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß the Atlanta
Regional Consortium for Higher Education

● ‡ªìπºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈Õ—π∑√ß‡°’¬√µ‘ ´÷Ëß‡ªìπ 1 „π
100 §π∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈π’È §◊Õ ç100 Most Influential Georgiansé
√«¡∑—Èß√“ß«—≈ çthe Ivan Allen J. Community Service Awardé
®“° Metropolitan Atlanta Crime Commission
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Shirley C. Raines - ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡¡¡øî 

(University of Memphis (UM))

Dr. Raines ‡ªìπ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‰¡à‡§¬
∑”ß“π∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬‡¡¡øî  ·µà¡’ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π·≈–
∫√‘À“√®—¥°“√‡°’Ë¬«°—∫ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¡“¡“°¡“¬ Õ’°∑—Èß¬—ß
‡§¬∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ§√ŸºŸâ Õπ ·≈–‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ß“π„π
À≈“¬ Ê ¥â“π Õ“∑‘

● ‡§¬‡ªìπ√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ΩÉ“¬«‘™“°“√ ·≈–‡ªìπ§≥∫¥’
¢Õß«‘∑¬“≈—¬°“√»÷°…“¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡§π∑—°°’„π‡≈ ‘́ßµ—π

● ‰¥â√—∫µ”·Àπàß∑“ß«‘™“°“√¥â“π°“√»÷°…“®“°¡‘¥‡« ∑å
·≈–‡´“∑åÕ’ ∑å °àÕπ∑’Ë®–¬÷¥Õ“™’æ¥â“π°“√ Õπ∑’Ë‡§π∑—°°’ ·≈–
Õ‘π‡¥’¬π“

● ‰¥â√—∫‡≈◊Õ°„Àâ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ çthe Knight Foundationûs
Higher Education Executive Training Programé ∑’Ë the Wharton
School ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æπ ‘́≈‡«‡π’¬

● ‰¥â√—∫√“ß«—≈ çthe Phi Delta Kaooa Chapter Award
for Distinguished Service to Educationé ®“° the Eastern
Research Association

¡’§«“¡§‘¥∑’Ë®–æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢÷Èπ
·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®–Õÿ∑‘»‡«≈“„Àâ°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√¡À“«‘∑¬“≈—¬
Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë
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Michale Schwartz - ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡≈√—∞∑’Ë‡§≈ø·≈π¥å

(Cleveland State University (CSU))

Dr. Schwartz ‡§¬√—°…“°“√Õ∏‘°“√∫¥’¢Õß CSU
ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”ß“π¥â“π°“√»÷°…“
∑”„Àâ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫ ª√–°Õ∫°—∫§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑’Ë‡À¡“– ¡∑”„Àâ
 “¡“√∂¥”√ßµ”·ÀπàßÕ∏‘°“√∫¥’¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

● ‡§¬‡ªìπÕ∏‘°“√∫¥’∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬¡≈√—∞∑’Ë‡§π∑å µ—Èß·µàªï
1982 ®π∂÷ßªï 1991

● ‡§¬∑”ß“π∑“ß¥â“π«‘™“°“√∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬¡≈√—∞∑’Ë
‡«¬åπ ·≈–¥”√ßµ”·Àπàß‡ªìπºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ‘π‡¥’¬π“ ·≈–
¡À“«‘∑¬“≈—¬ø≈Õ√‘¥“·Õµ·≈πµ‘°

● ‡§¬¥”√ßµ”·Àπàß‡ªìπ§≥∫¥’¢Õß«‘∑¬“≈—¬ —ß§¡»“ µ√å
(the College of Social Science)

● ‡ªìπ§≥–°√√¡°“√¢Õß North Central Association of
Colleges

● ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“„Àâ°—∫Àπà«¬ß“πµà“ßÊ

● ‡ªìπ§≥–°√√¡°“√¢Õß Accreditation Review Council

● ¥”√ßµ”·Àπàß‡ªìπª√–∏“π∫√‘À“√¢Õß Association of
Governing Boardsû Presidency ·≈–‡ªìπºŸâ®—¥∑”Àπ—ß ◊Õ∑’Ë
‡°’Ë¬«°—∫°“√Õÿ¥¡»÷°…“

● ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß§≥–·æ∑¬å¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
πÕ√å∑Õ’ ‡∑Õ√åπ‚Õ‰Œ‚Õ ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬¡≈√—∞∑’Ë‡ Á́π∑√—≈

● ‰¥â√—∫√“ß«—≈Õ—π∑√ß‡°’¬√µ‘®“°  çthe American
Association of State Colleges and Universitiesé
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Daniel O. Bernstine - ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡≈√—∞∑’ËæÕ√å∑·≈π¥å

(Portland State University (PSU))

Dr. Bernstine ‡¢â“„®∂÷ß¿“√°‘®¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬«à“µâÕß
ª√—∫ª√ÿß √â“ß √√§å µ‘ªí≠≠“  —ß§¡ ·≈–«—≤π∏√√¡ ·≈– √â“ß
§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ Dr. Bernstine ‡ªìπºŸâ
¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–√ŸâÀ≈—°°“√®—¥°“√ ª√–°Õ∫°—∫‡ªìπºŸâ∑’Ë
¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π¥â“πµà“ß Ê Õ“∑‘

● ‡§¬¥”√ßµ”·Àπàß§≥∫¥’¢Õß‚√ß‡√’¬π°ÆÀ¡“¬·Ààß
¡À“«‘∑¬“≈—¬«‘ §Õπ´‘π ‡ªìπ‡«≈“ 7 ªï

● ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‚Œ«“√å¥

● ‡ªìπºŸâ∑”ß“π¥â“π°ÆÀ¡“¬„Àâ°—∫ the Office of the
Solicitor ∑’Ë the U.S. Department of Labor ·≈–∑’Ë the William H.
Hastic Teaching Fellow ∑’Ë‚√ß‡√’¬π°ÆÀ¡“¬·Ààß¡À“«‘∑¬“≈—¬
«‘ §Õπ´‘π

● ‡ªìπÕ“®“√¬åæ‘‡»…„Àâ°—∫ ∂“∫—π°ÆÀ¡“¬√–À«à“ß
™“µ‘∑’Ë‚√ß‡√’¬π°ÆÀ¡“¬¡À“«‘∑¬“≈—¬Œ“«“π“ „π‚§∫“ ·≈–∑’Ë
Justus-Liebig-Universitat „πª√–‡∑»‡¬Õ√¡π’

● ‡ªìπª√–∏“π∫√‘À“√¢Õß Urban League of Portland

● ‡ªìπºŸâ¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√¢Õß Portland
Metropolitan Chamber of Commerce, the United Way of
Columbia-Willamette ·≈– Council on Legal Education
Opportunity

● ‡ªìπª√–∏“π°“√ª√–™ÿ¡‚µä–°≈¡ ‡ªìπºŸâπ”°≈ÿà¡„π°“√
∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π°“√»÷°…“ ‡ªìπºŸâπ”¥â“π∏ÿ√°‘®·≈–°“√∫√‘À“√
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ª√–‡∑»„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√ √â“ß‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“¢ÕßæÕ√å∑·≈π¥å
„Àâ¥’¢÷Èπ

Blanche M. Touhill - ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡‘ ´Ÿ√’-‡´πµåÀ≈ÿ¬ å

(University of Missouri-St. Louis)

Dr. Touhill  ‡ªìπºŸâ ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√»÷°…“¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬¡‘  Ÿ́√’-‡´πµåÀ≈ÿ¬ åÕ¬Ÿà°àÕπ·≈â« ∑”„Àâ∑√“∫∂÷ß
√–∫∫°“√®—¥°“√¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπÕ¬à“ß¥’ √Ÿâ∂÷ß√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–
‚§√ß √â“ß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ¬à“ß≈÷°´÷Èß ‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠·≈–¡’
§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¡À“«‘∑¬“≈—¬

● Dr. Touhill ‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠·≈–∫√‘À“√ ¡“§¡¡“°°«à“
33  ¡“§¡ √«¡‰ª∂÷ß°≈ÿà¡™ÿ¡™π¥â«¬ Õ’°∑—Èß¬—ß‡ªìπª√–∏“π
∫√‘À“√¢Õß

➢ The American Association of State Colleges and
Universities

➢ Trans World Airlines
➢ The Urban League of Metropolitan St. Louis

● ‡ªìπºŸâÀ≠‘ß§π·√°∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈ çthe St. Louis
Citizen of the Year Awardé

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–§«“¡µ—Èß„®∑”ß“π√à«¡°—∫À≈“¬ Ê
Àπà«¬ß“ππ—Èπ∑”„Àâ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫®“° Urban League, the Ethical
Society, the Dr. Martin Luther King Jr. State Celebrations
Commission ·≈– the Conference of Christians and Jews
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Joseph A. Steger - ¡À“«‘∑¬“≈—¬´‘π´‘ππ“µ‘

(University of Cincinnati (UC))

Dr. Steger ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫«à“‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„πÀ≈“¬ Ê
¥â“π ‡¢“‡ªìπ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¡’ª√– ∫°“√≥å°“√
∑”ß“π¡“À≈“°À≈“¬ ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ·≈–¡’ª√– ∫°“√≥å
„π°“√∫√‘À“√∑—ÈßÕß§å°“√∏ÿ√°‘® ·≈–¿“§Õÿµ “À°√√¡

● ‡§¬∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ¥â“πÕÿµ “À°√√¡·≈–
Õß§å°“√«‘™“°“√ ‡™àπ Colt Industries, Prudential ·≈– Ronsselare
Polytechnic Institute

● ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“„Àâ°—∫Õß§å°“√∑—È ß¢Õß√—∞∫“≈·≈–
Õß§å°“√‡Õ°™π √«¡∑—Èß “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π New York City
Policy and Tax Department, General Electric, The National
Science Foundation ·≈– Texaco

● ‡ªìπ√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’¢Õß TechSolve (‡¥‘¡§◊Õ the
Institute of Advanced Manufacturing Sciences)

● ‡ªìπª√–∏“π∫√‘À“√¢Õß Drake Center

● ‡ªìπª√–∏“π°√√¡°“√¢Õß The Ohio Supercomputer
Center Governing Board

● ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’ à«π√à«¡„π°“√∑”ß“π√à«¡°—∫
➢ The National Collegiate Athletic Association

Board of Directors
➢ The Ohio Aerospace Institute Board of Trustee
➢ The National Commission on Cooperative

Education.
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Eugene P. Trani - ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡«Õ√å®‘‡π’¬ §Õ¡¡Õπ‡«≈å∑

(Virginia Commonwealth University (VCU))

Dr. Trani ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠æ‘‡»…„π¥â“π°“√»÷°…“
‡ªìπ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¡’ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π∑’Ë
À≈“°À≈“¬ ‡ªìπª√–∏“π∫√‘À“√¢Õß VCU Health System µ—Èß·µàªï
1990 °àÕπ∑’Ë Dr. Trani ®–¥”√ßµ”·ÀπàßÕ∏‘°“√∫¥’ ‡§¬‡ªìπ√Õß
Õ∏‘°“√∫¥’ΩÉ“¬«‘™“°“√·≈–‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“πª√–«—µ‘»“ µ√å∑’Ë
√–∫∫¡À“«‘∑¬“≈—¬«‘ §Õπ ‘́π (University of Wisconsin System)
„π¢≥–∑’Ë¥”√ßµ”·Àπàß∑’Ë VCU ‰¥âæ—≤π“·ºπ°≈¬ÿ∑∏å„π°“√
°àÕµ—Èß°≈ÿà¡æ—π∏¡‘µ√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–æ¬“¬“¡∑’Ë®– √â“ß
¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ¡’§«“¡‡ªìπ “°≈ ‰¥â®—¥µ—Èß§≥–»‘≈ª–∑’Ë‡¡◊Õß
‚¥Œ“„πª√–‡∑»°“µ“√å ´÷Ëß‡ªìπ “¢“¢Õß VCU ¡’§«“¡æ¬“¬“¡
∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡·ª≈°„À¡à ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√ Õπ·∫∫‡µÁ¡
√Ÿª·∫∫‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“„®‰¥âßà“¬¢÷Èπ °“√§âπ§«â“«‘®—¬ ·≈–°“√ √â“ß
·ºπß“π¥â“π°“√»÷°…“ ∑’Ë‡√’¬°«à“ VCU Life Sciences ´÷Ëß‡ªìπ
Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¥â“π°“√·æ∑¬å «‘∑¬“»“ µ√å ÿ¢¿“æ
«‘∑¬“»“ µ√åæ◊Èπ∞“π ¡πÿ…¬»“ µ√å ∫√‘À“√∏ÿ√°‘® ·≈–°“√»÷°…“
¥â“π™’««‘∑¬“„π√Ÿª·∫∫„À¡à

Dr. Trani ‡ªìππ—°«‘™“°“√¥â“πª√–«—µ‘»“ µ√å·Ààß™“µ‘
∑”Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ß“πΩÉ“¬µà“ßª√–‡∑» ·≈–¡’∫∑∫“∑„π°“√
®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈–°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘® ∑—Èß„πª√–‡∑»
 À√“™Õ“≥“®—°√·≈–ª√–‡∑»Õ◊Ëπ Ê

®“°¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ßª√–‡∑»∑—Èß 14 ·Ààß
æ∫«à“«“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàß‰¡à‰¥â¡’°“√°”Àπ¥ ·µà®–‡ªìπ‰ªµ“¡
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§«“¡‡À¡“– ¡¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·µà≈–§π ∫“ß§πÕ“®¥”√ßµ”·Àπàß
„π√–¬–∑’Ë¬“«π“πæÕ ¡§«√ ∑—Èßπ’È ®–‡πâπ∑’Ë°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π°“√∫√‘À“√π—Èπ Ê

1.2 °√–∫«π°“√ √√À“ºŸâ¥”√ßµ”·ÀπàßÕ∏‘°“√∫¥’

°√≥’¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ’ ‡∑Õ√åπ ¡‘™‘·°π °√–∫«π°“√
 √√À“ºŸâ¥”√ßµ”·ÀπàßÕ∏‘°“√∫¥’ ¡’¥—ßπ’È

● ºŸâ ¡—§√∑ÿ°§π®–µâÕßºà“π°√–∫«π°“√∑’Ë°√√¡°“√
 ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬°”Àπ¥

● ª√–°“»√—∫ ¡—§√µ”·ÀπàßÕ∏‘°“√∫¥’„πÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå
·≈– ◊ËÕÕ◊ËπÊ

● √—∫øíß¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ®“°ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑“ß Web based ·≈–
«‘∏’°“√ ◊ËÕ “√Õ◊ËπÊ

● ¡’ºŸâ ¡—§√®“° 38 √—∞ ª√–°Õ∫¥â«¬
- 26 §π ‡ªìπÕ∏‘°“√∫¥’ªí®®ÿ∫—πÀ√◊ÕÕ¥’µ
- 34 §π ‡ªìπ√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ΩÉ“¬«‘™“°“√À√◊ÕÕ¥’µ
- 23 §π ‡ªìππ—°«‘™“°“√
- 7 §π ¡“®“°∫ÿ§§≈πÕ°«ß°“√

● °√√¡°“√ √√À“®—¥∑”  √ÿª¬àÕ·≈– —¡¿“…≥å

● §—¥‡≈◊Õ°ºŸâ ¡—§√®”π«πÀπ÷Ëß„π√Õ∫ ÿ¥∑â“¬ ‡ πÕµàÕ
°√√¡°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“

● °√√¡°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ —¡¿“…≥å

● §—¥‡≈◊Õ°‰«â 2 §π ·≈–‡™‘≠¡“æ∫°—∫™“«¡À“«‘∑¬“≈—¬
·≈–™ÿ¡™π
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● µ—¥ ‘π¢—Èπ ÿ¥∑â“¬

● °√–∫«π°“√ √√À“„™â‡«≈“ª√–¡“≥ 6 ‡¥◊Õπ

¡“µ√∞“π·≈–§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß¢Õß°“√æ—≤π“¿“«–

ºŸâπ”

1. °√–∫«π°“√æ—≤π“„π√–À«à“ß°“√¥”√ßµ”·ÀπàßºŸâ
∫√‘À“√

Irvin D. Reid ·Ààß¡À“«‘∑¬“≈—¬¡≈√—∞∑’Ë‡«¬åπ ‰¥â
°≈à“«‰«â«à“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’‡√◊ËÕßæ◊Èπ∞“π ”§—≠ 4 ‡√◊ËÕß∑’Ë®–µâÕß
§”π÷ß∂÷ß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√ªØ‘∫—µ‘·≈–°“√æ—≤π“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
√–À«à“ß°“√¥”√ßµ”·Àπàß §◊Õ

1) °“√√—∫√Ÿâ∂÷ßπ‚¬∫“¬·≈–¿“√°‘®¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
µ≈Õ¥‡«≈“

2) °“√∑”„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°„π√–¥—∫ “°≈
·≈– √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–°“√¡’ à«π√à«¡√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬

3) °“√æ—≤π“∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’„À¡à Ê „Àâ‡¢â“°—∫
∫∑∫“∑„π¥â“π°“√ Õπ °“√«‘®—¬ ·≈–°“√∫√‘°“√µà“ß Ê

4) °“√ √â“ß§«“¡À≈“°À≈“¬„π°“√∑”¢âÕµ°≈ß
√à«¡°—π√–À«à“ß ∂“π»÷°…“°—∫Àπà«¬ß“π

2. ¡“µ√°“√®Ÿß„®∑’Ë®– àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ∫√‘À“√æ—≤π“µπ‡Õß
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß √«¡∂÷ß·√ß®Ÿß„®„Àâ§ßÕ¬Ÿà„π√–∫∫ ·¡â«à“®–æâπ®“°
µ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√·≈â«°Áµ“¡

Martha W. Gilliland ºŸâ∫√‘À“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬¡‘  Ÿ́√’
·§π´—  ‘́µ’È °≈à“««à“ ®“°ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π ∑”„ÀâµâÕß¬÷¥
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À≈—° 10 ¢âÕ „π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑ƒ…Æ’¢Õß°“√‡ªìπºŸâπ”·≈–°“√æ—≤π“
µπ‡Õß ∂÷ß·¡â«à“®–‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà„πµ”·Àπàß §◊Õ

1) °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π∑—»π§µ‘‡°’Ë¬«°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬°—∫
ºŸâÕ◊Ëπµ≈Õ¥‡«≈“

2) °“√ √â“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬
µâπ·∫∫„Àâ‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°

3) °“√√Ÿâ®—°‡ªìπºŸâ√—∫øíßµ≈Õ¥‡«≈“‰¡à«à“ªí≠À“π—Èπ®–
„À≠àÀ√◊Õ‡≈Á°·§à‰Àπ

4) °“√®—¥°“√«“ß·ºπ·≈–π‚¬∫“¬Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫
5) ‡¡◊ËÕ¡’ªí≠À“Õ–‰√∑’Ë‰¡à‡¢â“„®√–À«à“ßºŸâ¡’ à«π√à«¡

„π°“√∫√‘À“√ ®”‡ªìπµâÕß·≈°‡ª≈’Ë¬π∑√√»π–µàÕ°—π
6) °“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫∫ÿ§§≈À√◊Õ ∂“∫—πÕ◊Ëπ
7) °“√ √â“ß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ
8) „π‡¡◊ËÕµ—¥ ‘π„®∑’Ë®–∑”Õ–‰√·≈â«µâÕß‰¡à°≈—«∑’Ë®–

‡º™‘≠°—∫ªí≠À“
9) °“√√Ÿâ®—°µ—«‡Õß·≈–¬Õ¡√—∫º≈∑’Ë –∑âÕπ°≈—∫

10) °“√¬Õ¡√—∫§«“¡º‘¥æ≈“¥∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

1.3 °√≥’»÷°…“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”¢ÕßÕ“®“√¬å

¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ‘π‡¥’¬π“

ºŸâ∫√‘À“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ‘π ‡¥’¬π“„πª√–‡∑»
 À√—∞Õ‡¡√‘°“‰¥âµ√–Àπ—°∂÷ß∫√‘∫∑°“√Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª
‰¡à«à“®–‡ªìπ®”π«π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢ÕßºŸâ∑’ËµâÕß°“√‡¢â“»÷°…“√–¥—∫
Õÿ¥¡»÷°…“ §«“¡§“¥À«—ß∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° —ß§¡ §«“¡µâÕß°“√∑’Ë
 Ÿß¢÷Èπ¢Õßµ≈“¥·√ßß“π ß∫ª√–¡“≥∑’Ë®”°—¥ ·≈–§«“¡°â“«Àπâ“
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¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬°Áµ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß
§≥“®“√¬å ∑’Ë®–‡ªìπºŸâµÕ∫ πÕßµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ’È

¥—ßπ—Èπ „πªï 1996 ¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ‘π‡¥’¬π“®÷ß√‘‡√‘Ë¡„Àâ¡’
‚§√ß°“√æ—≤π“§«“¡‡ªìπºŸâπ”¢Õß§≥“®“√¬å¢÷Èπ‚¥¬„™â™◊ËÕ«à“
çFaculty Leadership Institute Modelé ‚¥¬®—¥ß∫ª√–¡“≥
 π—∫ πÿπ ‡æ◊ËÕ°√–µÿâπ„Àâ§≥“®“√¬å‰¥âµ√–Àπ—°∂÷ßªí≠À“¢Õß™“µ‘
·≈–§«“¡®”‡ªìπ¢Õß ∂“∫—π ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß
¿“§«‘™“·≈–Àπà«¬ß“πµà“ßÊ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ °“√æ—≤π“·∫∫π’È
‰¥â àß‡ √‘¡„Àâ§≥“®“√¬å¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡„π°“√√à“ßÀ≈—° Ÿµ√„À¡à
 ”À√—∫π—°»÷°…“™—Èπªï∑’Ë 1 «‘∏’°“√ Õπ™—Èπ‡√’¬π¢π“¥„À≠à °“√
«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å ·≈–‚ª√·°√¡∑’ËÀ≈“°À≈“¬ °‘®°√√¡¢Õß
 ∂“∫—ππ’È “¡“√∂‡ªìπµ—«Õ¬à“ß∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡‡ªìπºŸâπ”
¢Õß§≥“®“√¬å ·≈– “¡“√∂·°âªí≠À“√à«¡°—π¢Õß°“√Õÿ¥¡»÷°…“‰¥â

¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ‘π‡¥’¬π“‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¡’§«“¡
À≈“°À≈“¬ ‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞∑’Ë‡πâπ°“√«‘®—¬ ¡’«‘∑¬“‡¢µ
∑’Ë∫≈Ÿ¡¡‘ßµ—π ·≈–«‘∑¬“‡¢µ„π‡¡◊ÕßÕ‘π‡¥’¬π“‚ª≈‘  ·≈–«‘∑¬“‡¢µ
Õ’° 6 ·Ààß „π¿Ÿ¡‘¿“§∑’Ëµ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë ·°√’, ‡´“∑å ‡∫Áπ¥å, øÕ√å∑ ‡«¬åπ,
‚§‚§‚¡, √‘™¡Õπ¥å ·≈–π‘« Õ—≈∫“π’ ¡’π—°»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥ª√–¡“≥
100,000 §π ∫ÿ§≈“°√ª√–¡“≥ 16,000 §π ß∫ª√–¡“≥√«¡
¡“°°«à“ 2.1 æ—π≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞ ¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ‘π‡¥’¬π“‡ªìπ
Àπ÷Ëß„π¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë„À≠à∑’Ë ÿ¥¢Õßª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”¢Õß§≥“®“√¬å

‚§√ß°“√Ωñ°Õ∫√¡„™â‡«≈“ 1  —ª¥“Àå ºŸâ‡¢â“√à«¡Õ∫√¡
‡ªìπµ—«·∑π®“°«‘∑¬“‡¢µ∑—Èß 8 ·Ààß ª√–°Õ∫¥â«¬ 3 À≈—° Ÿµ√
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À≈—° Ÿµ√∑’ËÀπ÷Ë ß  ‡ªìπÀ≈—° Ÿµ√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”¢Õß
∫ÿ§≈“°√√–¥—∫Õ“®“√¬å π—°«‘™“°“√ ·≈–µ—«·∑π¢Õß«‘∑¬“‡¢µ °“√
Ωñ°Õ∫√¡‡πâπ¿“«–ºŸâπ”·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‚¥¬„ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡Ωñ°Õ∫√¡
§‘¥§âπ«‘∏’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀπà«¬ß“π¢Õßµπ‡Õß ®ÿ¥‡πâπ¢Õß
À≈—° Ÿµ√ §◊Õ

● °“√°√–µÿâπ„ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√¡’¿“«–ºŸâπ” ‚¥¬¡‘‰¥â
¡ÿàß∑’Ë°“√ √â“ßºŸâπ”‡æ◊ËÕ‡¢â“ Ÿàµ”·Àπàß Õ“∑‘ „Àâ‡ªìπª√–∏“π°√√¡°“√
‡ πÕÀ≈—° Ÿµ√„À¡à π‚¬∫“¬„À¡à À√◊Õ°≈¬ÿ∑∏å„À¡à∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√
¥”‡π‘πß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’ËÕ¬ŸàπÕ°‡Àπ◊Õ “¢“«‘™“¢Õßµπ‡Õß
·≈–µàÕ ∂“∫—π «‘∏’°“√π’È∂◊Õ‡ªìπ°“√¥÷ß»—°¬¿“æ¢Õß·µà≈–§π¡“
„™â„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥

● §≥“®“√¬å∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπºŸâπ”‡ªìπµ—«‡√àß„Àâ‡°‘¥§«“¡
√à«¡¡◊Õ„π°“√≈ß¡◊Õ∑” µ—Èß·µà°àÕµ—Èß ∂“∫—ππ’È ºŸâºà“π°“√Ωñ°Õ∫√¡
‰¥â°≈—∫‰ª¬—ß«‘∑¬“‡¢µ¢Õßµπ‡Õß ·≈–‰¥â„™â§«“¡ “¡“√∂„π°“√
·°âªí≠À“¢Õß«‘∑¬“‡¢µ

● §≥“®“√¬åµâÕß√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈≈—æ∏å¢Õß ∂“∫—π
µπ‡Õß ·∑π∑’Ë®–º≈—°§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„ÀâºŸâÕ◊Ëπ ‚¥¬‡©æ“–ºŸâ∑’ËÕ¬Ÿà
„πµ”·Àπàß

● ºŸâπ”µâÕß¡’¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π‡°’Ë¬«°—∫°“√Õÿ¥¡»÷°…“·≈–
 ∂“∫—π ‡æ√“–Õ“®“√¬å à«π„À≠à®–¡’§«“¡√Ÿâ‡©æ“–∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫
 “¢“«‘™“¢Õßµπ‡∑à“π—Èπ

● ºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√¡’°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°—∫ºŸâ∑”ß“π
®“°«‘∑¬“‡¢µÕ◊Ëπ Ê  ´÷Ëß‰¡à¡’‚Õ°“ ‰¥âæ∫„π«‘∑¬“‡¢µ¢Õßµπ‡Õß
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● ºŸâπ”¡‘„™à‚¥¬µ”·Àπàß®– “¡“√∂„™â§«“¡‡ªìπºŸâπ”
µ“¡ ∂“π°“√≥å‰¥â‡¡◊ËÕ¡’§«“¡®”‡ªìπ ‡ªìπºŸâ™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–°≈â“‡ ’Ë¬ß ¡’§«“¡‡ ’¬ ≈– ™à«¬‡À≈◊Õ  π—∫ πÿπ
·≈– √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ

À≈—° Ÿµ√∑’Ë Õß ‡ªìπ°“√ ”√«®ªí≠À“¢Õß°“√Õÿ¥¡»÷°…“
ªí®®ÿ∫—π „π√–¬–∑’Ëºà“π¡“‰¥â¡’°“√®—¥À≈—° Ÿµ√√–¬– —Èπ·≈–
·®°‡Õ° “√‡°’Ë¬«°—∫ªí≠À“∑’Ë°“√Õÿ¥¡»÷°…“‡º™‘≠ ‡™àπ √Ÿª·∫∫
°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√∫√√®ÿ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫§«“¡À≈“°À≈“¬
·≈–§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡„πÀ≈—° Ÿµ√ ‡ªìπµâπ ∑“ß ∂“∫—π∂◊Õ‡ªìπ
‡ªÑ“À¡“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë®–„Àâ§≥“®“√¬å ‰¥âµ‘¥µ“¡§«“¡
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π·«¥«ß°“√Õÿ¥¡»÷°…“

À≈—° Ÿµ√ ÿ¥∑â“¬ ‡ªìπ°“√ √â“ß∑’¡‚§√ß°“√¢Õß«‘∑¬“‡¢µ
´÷Ëß‡¡◊ËÕºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√°≈—∫‰ª¬—ß«‘∑¬“‡¢µ °Á “¡“√∂¥”‡π‘π
‚§√ß°“√‰¥â∑—π∑’ µ—«Õ¬à“ß‚§√ß°“√¢Õß·µà≈–«‘∑¬“‡¢µ∑’Ë “¡“√∂
·°âªí≠À“‰¥â¡’¥—ßπ’È

«‘∑¬“‡¢µ‡´“∑å ‡∫Áπ¥å

„πªï 1996 ∑’¡∑’Ë 1 ´÷Ëßºà“π°“√Ωñ°Õ∫√¡‰¥â¥”‡π‘π°“√
„Àâ¡’°“√®—¥µ—Èß§≥–°√√¡°“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å¢Õß ¿“§≥“®“√¬å
·≈–§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß¢Õß«‘∑¬“‡¢µ ‚§√ß √â“ß¢Õß
§≥–°√√¡°“√ª√–°Õ∫¥â«¬ π—°»÷°…“ »‘…¬å‡°à“ ºŸâ·∑π™ÿ¡™π
ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–Õ“®“√¬å §≥–°√√¡°“√π’È¬—ß§ß¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà·≈–‡ªìπ
ºŸâ∑’Ë™à«¬∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ„π√–¬–∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬πÕ∏‘°“√∫¥’„À¡à
 à«π∑’¡∑’Ë 2 ‰¥â¡ÿàßª√–‡¥Áπ¢Õß§«“¡À≈“°À≈“¬ ∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√
«“ß·ºπ«‘™“»÷°…“∑—Ë«‰ª ÷́Ëßæ«°‡¢“°”≈—ß¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà §”∂“¡
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§◊Õ®–∫√√®ÿ·π«§‘¥§«“¡À≈“°À≈“¬ ·≈–§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡„π
À≈—° Ÿµ√»÷°…“∑—Ë«‰ª‰¥âÕ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâπ—°»÷°…“‡µ√’¬¡µ—«
∑’Ë®–¡’™’«‘µÕ¬Ÿà∑à“¡°≈“ß§«“¡À≈“°À≈“¬„π‚≈°π’È ·≈–∑’¡∑’Ë 3
∑’Ë°≈—∫®“°°“√Ωñ°Õ∫√¡‰¥â®—¥µ—Èß§≥–∑”ß“π¥â“π§«“¡À≈“°À≈“¬
´÷Ëß‰¥â¡’°“√ ”√«®∫√√¬“°“»„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ ”À√—∫π—°»÷°…“
Õ“®“√¬å ∫ÿ§≈“°√ ·≈–»‘…¬å‡°à“

«‘∑¬“‡¢µ‚§‚§‚¡

«‘∑¬“‡¢µ‚§‚§‚¡ ¡’π—°»÷°…“ 3,000 §π „πªï 1997
Õ—µ√“°“√§ßÕ¬Ÿà¢Õßπ—°»÷°…“™—Èπªï∑’Ë 1 ¡’‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 48 ∫ÿ§≈“°√
∑’Ë‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡∑’Ë ∂“∫—πæ—≤π“¿“«–ºŸâπ” π„®∑’Ë®–·°âªí≠À“π’È
‰¥â√à«¡°—π √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ”À√—∫π—°»÷°…“™—Èπªï∑’Ë 1
ªí®®ÿ∫—πÕ—µ√“°“√§ßÕ¬Ÿà¢Õßπ—°»÷°…“™—Èπªï∑’Ë 1 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ√âÕ¬≈–
60 À≈—° Ÿµ√ À “¢“«‘™“‰¥â®—¥„Àâπ—°»÷°…“™—Èπªï∑’Ë 1 ‰¥â‡√’¬π°—∫
Õ“®“√¬å 3 §π „π∫√√¬“°“»¢Õß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ‡«≈“
1 ªï ‡æ◊ËÕ„ÀâÕ“®“√¬å·≈–π—°»÷°…“¡’§«“¡„°≈â™‘¥°—π„π™à«ß‡«≈“
¥—ß°≈à“« ‚¥¬π—°»÷°…“®–‰¥âÀπà«¬°‘µ 12 Àπà«¬°‘µ ÷́Ëßπ—°»÷°…“
√“¬ß“π«à“ °“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°ºŸ°æ—π Õ“®“√¬å
·≈–‡æ◊ËÕπ‰¥â„Àâ°“√ π—∫ πÿπ·≈–∑”„Àâ√Ÿâ§«“¡µâÕß°“√¢Õßµπ‡Õß

«‘∑¬“‡¢µÕ‘π‡¥’¬π“‚ª≈‘ 

„πªï 2000 ∑’¡‚§√ß°“√¢Õß«‘∑¬“‡¢µÕ‘π‡¥’¬π“‚ª≈‘  ‰¥â
µ—Èß°≈ÿà¡ DIG (Diversity Inquiry Group) ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“Õ—µ√“
°“√§ßÕ¬Ÿà¢Õßπ—°»÷°…“™—Èπªï∑’Ë 1 „Àâ Ÿß¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–π—°»÷°…“
™π°≈ÿà¡πâÕ¬Õ—ø√‘°—π-Õ‡¡√‘°—π ·≈–≈“µ‘‚π ∑“ß∑’¡ß“π‰¥â‡≈◊Õ°∑’Ë
®–ª√—∫ª√ÿß«‘∏’°“√ Õπ„πÀâÕß‡√’¬π¢ÕßÕ“®“√¬å ‡π◊ËÕß®“°§‘¥«à“
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‡ªìπ«‘∏’∑’Ë®–‡æ‘Ë¡Õ—µ√“°“√§ßÕ¬Ÿà·≈–§«“¡ ”‡√Á®¢Õßπ—°»÷°…“
∑’¡ß“π‰¥â‡√‘Ë¡«‘‡§√“–Àå«‘∏’°“√ Õπ„πÀâÕß‡√’¬πªí®®ÿ∫—π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫
Õ—µ√“°“√§ßÕ¬Ÿà °“√»÷°…“‡Õ° “√ °“√ —¡¿“…≥åºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
√«¡∑—Èßπ—°»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“–π—°»÷°…“ Õ—ø√‘°—π-Õ‡¡√‘°—π ·≈–≈“µ‘‚π
‡°’Ë¬«°—∫ª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬ º≈®“°°“√»÷°…“
¢—Èπµâπ ∑“ß∑’¡ß“π‰¥âº≈‘µ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ÕÕπ‰≈πå„Àâ·°àÕ“®“√¬å ·≈–
¬—ß‰¥âæ—≤π“«‘∏’°“√ Õπ„Àâ·°àÕ“®“√¬å∑’Ë Õπ„π√“¬«‘™“¢Õßπ—°
»÷°…“™—Èπªï∑’Ë 1 ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õßπ—°»÷°…“
‡À≈à“π—Èπ

«‘∑¬“‡¢µ∫≈Ÿ¡¡‘ßµ—π

∑’¡‚§√ß°“√¢Õß«‘∑¬“‡¢µ∫≈Ÿ¡¡‘ßµ—π ‰¥âæ—≤π“‚§√ß°“√
°“√‡√’¬π√Ÿâ ”À√—∫π—°»÷°…“„À¡à (Freshman Learning Project)
´÷Ëß π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π√à«¡°—π¢ÕßÕ“®“√¬å ‡æ◊ËÕ™à«¬π—°»÷°…“„π
°“√‡√’¬π«‘™“»÷°…“∑—Ë«‰ª  ¡¡ÿµ‘∞“π¢Õß‚§√ß°“√§◊Õ °“√
∑∫∑«π«‘∏’°“√ Õπ¢Õßµπ‡Õß√à«¡°—∫‡æ◊ËÕπ Ê Õ“®“√¬å ‡ªìπ
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ∑ÿ° Ê ªï µ—Èß·µà ªï 1996
∑’¡ß“π¢ÕßÕ“®“√¬å‰¥â‡ΩÑ“µ‘¥µ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–¢¬“¬
·π«§‘¥‰ª¬—ß∑ÿ° à«π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ „π™à«ß¿“§ƒ¥Ÿ√âÕπµ≈Õ¥
∑—Èß 2  —ª¥“Àå Õ“®“√¬å®–»÷°…“‡Õ° “√√“¬ß“π°“√‡√’¬π°“√
 Õπ∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á® ‡¢â“π—Ëßøíß°“√ Õπ¢ÕßÕ“®“√¬å„π«‘™“Õ◊Ëπ Ê
‡¢â“√à«¡øíß°≈ÿà¡ π∑π“¢Õßπ—°»÷°…“ ·≈â«®÷ßÕÕ°·∫∫∫∑‡√’¬π
´÷Ëß®–π”‡ πÕµàÕ°≈ÿà¡Õ“®“√¬å ªí®®ÿ∫—π‚§√ß°“√π’È‰¥â¢¬“¬º≈ÕÕ°
‰ª ·≈–„πªï 2003 - 2007 ∑“ß°≈ÿà¡‰¥â®—¥ —¡¡π“·∫∫‡¢â¡
‡°’Ë¬«°—∫ªí≠À“°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡ªìπ§«“¡ π„®√à«¡°—π ‡™àπ
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Õ“®“√¬å®– Õπ‡√◊ËÕß§«“¡À≈“°À≈“¬‰¥âÕ¬à“ß‰√? ®–„Àâπ—°
»÷°…“‰¥â· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡À≈“°À≈“¬Õ¬à“ß
 √â“ß √√§å·≈–‡πâπ«‘™“°“√‰¥âÕ¬à“ß‰√? ®–„™â§«“¡À≈“°À≈“¬
„π°“√¢¬“¬ª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß‰√?
Õ“®“√¬å∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√√Ÿâ ÷°¥’°—∫‚§√ß°“√ ·≈–‡ªìπ¢—Èπµâπ¢Õß
°“√‡ªìπ ∂“∫—π«‘®—¬ ÷́ËßÕ“®“√¬å¡’§«“¡ π„®„π°√–∫«π°“√«‘®—¬
¡“°°«à“°“√ Õπ

«‘∑¬“‡¢µøÕ√å∑ ‡«¬åπ

„πªï 2000 ∑’¡ß“π¢Õß«‘∑¬“‡¢µøÕ√å∑ ‡«¬åπ ‰¥â¡’
‚§√ß°“√∑’Ë®–ª√—∫À≈—° Ÿµ√·≈–°“√ Õπ∑’Ë«‘∑¬“‡¢µ‡æ◊ËÕ –∑âÕπ
„Àâ‡ÀÁπ∂÷ßÀ≈—°°“√¢Õß§«“¡À≈“°À≈“¬∑’Ë∑“ß«‘∑¬“≈—¬°”Àπ¥
‚¥¬∑’¡ß“π‰¥â∑”°“√ —¡¿“…≥åÕ“®“√¬å‡æ◊ËÕ°”Àπ¥«à“®– Õ¥·∑√°
‡π◊ÈÕÀ“§«“¡À≈“°À≈“¬Õ–‰√„π√“¬«‘™“µà“ß Ê „π‡¥◊Õπ¡’π“§¡
2001 ∑’¡ß“π‰¥â®—¥ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—µ‘°“√ 1 «—π „πÀ—«¢âÕ ç≈—°…≥–
§«“¡À≈“°À≈“¬é ‚¥¬‰¥â√—∫‡ß‘π∑ÿπ π—∫ πÿπ√“¬«‘™“µà“ß Ê
5 √“¬«‘™“ ∑—Èß 5 √“¬«‘™“‰¥â∑”°“√∑¥≈Õß Õπ·≈â«Õ¬à“ßπâÕ¬
Àπ÷Ëß§√—Èß ·≈–‰¥â«“ß·ºπ®—¥ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ 3 «—π „πªï 2003

¢âÕ§‘¥

°√≥’µ—«Õ¬à“ß§«“¡æ¬“¬“¡¢Õß«‘∑¬“‡¢µµà“ß Ê ¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ‘π‡¥’¬π“ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡‡ªìπºŸâπ”¢Õß
Õ“®“√¬å„π°“√·°âªí≠À“¢Õß ∂“∫—π √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“§«“¡
‡ªìπºŸâπ”¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â®—¥‚§√ß √â“ß∑’Ë π—∫ πÿπ°“√ √â“ß
ºŸâπ”„π√–¥—∫ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë ”§—≠ §◊Õ Õ“®“√¬å∑’Ë®–™à«¬·°âªí≠À“
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µà“ß Ê ‚¥¬¡’ºŸâ∫√‘À“√„Àâ°“√ π—∫ πÿπ ∑’¡ß“π‰¥â∑ÿà¡‡∑§«“¡
æ¬“¬“¡·≈– √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë “¡“√∂°√–µÿâπ„Àâª√–™“§¡¢Õß
 ∂“∫—πÀ—π¡“√à«¡¡◊Õ„π°“√·°âªí≠À“ ‚¥¬·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ
„πª√–‡¥Áπ∑’Ë‡ªìπªí≠À“ ”§—≠ ·≈â«°”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√·°âªí≠À“∑’Ë¥’
´÷Ëß‡¥‘¡ª√–™“§¡¢Õß ∂“∫—πÕ“®®–‰¡à¡’§«“¡§‘¥∑’Ë®–∑”‡Õß

1.4 °√≥’»÷°…“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”¢ÕßÕ“®“√¬å
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æπ´‘≈‡«‡π’¬

°“√æ—≤π“Õ“®“√¬å„À¡à„Àâ‡ªìπºŸâπ”

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æπ´‘≈‡«‡π’¬¡’π‚¬∫“¬∑’Ë™—¥‡®π„π°“√
§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂‚¥¥‡¥àπ‡¢â“¡“‡ªìπÕ“®“√¬å„À¡à ¡’
√–∫∫°“√∏”√ß√—°…“·≈–æ—≤π“§≥“®“√¬å∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂ ·≈–
®“°ª√– ∫°“√≥å¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ «‘∏’°“√∑’Ë„™â‰¥âº≈§◊Õ °“√
 √â“ß√–∫∫æ’Ë‡≈’È¬ß∑’Ë¥’„π√–¥—∫¿“§«‘™“ √–∫∫æ’Ë‡≈’È¬ß‡ªìπÀ≈—°°“√
¢—Èπæ◊Èπ∞“π Ÿà§«“¡ ”‡√Á®¢Õß§≥“®“√¬å∑ÿ°√–¥—∫ ¡’°“√ √â“ß
√–∫∫æ’Ë‡≈’È¬ß∑’Ë·µ°µà“ß°—π∑—Ë«∑—Èß¡À“«‘∑¬“≈—¬

·ºπ°≈¬ÿ∑∏å¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ªï 2003 ‰¥â√–∫ÿ«à“

ç‰¡à¡’ ‘Ëß„¥∑’Ë®– ”§—≠µàÕ°“√√—°…“§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æπ ‘́≈‡«‡π’¬ ‰¥â¡“°‰ª°«à“°“√§—¥‡≈◊Õ°·≈–∏”√ß
√—°…“§≥“®“√¬å∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ‡≈‘»√–¥—∫ “°≈ §«“¡‡ªìπ‡≈‘»π’È®–
‡ÀÁπ‰¥â®“°§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ ∫—≥±‘µ»÷°…“
«‘™“™’æ∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕº≈‘µ§≥“®“√¬å
„πÕπ“§µ π—°ªØ‘∫—µ‘·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬¥”‡π‘π°“√
§ÿ≥¿“æ¢Õß§≥“®“√¬å ß“π«‘®—¬ °“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’
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∫—≥±‘µ»÷°…“ ·≈–À≈—° Ÿµ√«‘™“™’æ ‡ªìπµ—«∫àß™’È™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬ §«“¡¡’æ≈—ß §«“¡πà“ π„® ·≈–§«“¡ “¡“√∂„π
°“√·¢àß¢—πé

«‘∏’°“√¥÷ß¥Ÿ¥ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂

● æ¬“¬“¡¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬°“√√—∫ ¡—§√·≈–°“√§—¥‡≈◊Õ°
‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âºŸâ ¡—§√∑’Ë¡’§«“¡‚¥¥‡¥àπ

● „ÀâºŸâ∫√‘À“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’ à«π√à«¡„π°“√
ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ ¡—§√

● °”Àπ¥µ”·Àπàß∑’Ë¡’≈—°…≥– àß‡ √‘¡°“√∑”ß“π·∫∫
 À “¢“«‘™“

●  ”√«®¿“§«‘™“∑’Ë¡’®”π«πÕ“®“√¬å·≈–™π°≈ÿà¡πâÕ¬∑’Ë
¬—ß‰¡à‰¥â —¥ à«π∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√§—¥‡≈◊Õ°

● æ‘®“√≥“√Ÿª·∫∫„À¡à„π°“√∫√√®ÿÕ“®“√¬å

°“√æ—≤π“Õ“®“√¬å∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂‚¥¥‡¥àπ

● ¡’√–∫∫°“√«“ß·ºπ‡ âπ∑“ß„πÕ“™’æ√à«¡°—∫Õ“®“√¬å

● ®—¥√–∫∫æ’Ë‡≈’È¬ß„Àâ°—∫Õ“®“√¬å„À¡à·≈–Õ“®“√¬å∑’ËÕ¬Ÿà
¡“·≈â«√–¬–Àπ÷Ëß

● „Àâ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„πß“π∑’Ë∑” ‚¥¬æ‘®“√≥“»—°¬¿“æ
¿“«–ºŸâπ”¢ÕßÕ“®“√¬å

●  √â“ß·√ß®Ÿß„®„πß“π Õπ·≈–ß“π«‘®—¬

● ®—¥∑√—æ¬“°√„π°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈– π—∫ πÿπÕ“®“√¬å„π
°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’Õ¬à“ß √â“ß √√§å
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°“√√—°…“Õ“®“√¬å

● √Ÿâ®—°Õ“®“√¬å∑’Ë‡°àß  √â“ß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π°“√∑”ß“π∑’Ë¥’
°àÕπ∑’Ë®–¡’¢âÕ‡ πÕ∑’Ë¥’°«à“®“°¿“¬πÕ°

● ¡’°“√·°âªí≠À“∑—π∑’‡¡◊ËÕÕ“®“√¬å‰¥â√—∫¢âÕ‡ πÕ®“°
¿“¬πÕ°

● æ—≤π“°≈‰°„π°“√¬°¬àÕß ·≈– àß‡ √‘¡∫∑∫“∑
Õ“®“√¬å∑’Ë‰¥â¡’ à«πæ—≤π“Àπà«¬ß“π/ ∂“∫—π „π∫—Èπª≈“¬™’«‘µ
°“√∑”ß“π

µ—«Õ¬à“ß√–∫∫æ’Ë‡≈’È¬ß¢Õß§≥–·æ∑¬»“ µ√å

● „πªï 1999 ‰¥â‡√‘Ë¡„™â√–∫∫æ’Ë‡≈’È¬ß„π√–¥—∫¿“§«‘™“ ‚¥¬
- ·µàßµ—ÈßÕ“®“√¬åÕ“«ÿ‚ ¥Ÿ·≈Õ“®“√¬å„À¡à ·≈–‰¥â√–∫ÿ

‰«â„π®¥À¡“¬°“√µÕ∫√—∫‡¢â“‡ªìπÕ“®“√¬å„À¡à
- À—«Àπâ“¿“§«‘™“®–‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ§«“¡

 ”‡√Á®¢Õß√–∫∫æ’Ë‡≈’È¬ß
- ∫—π∑÷°°“√æ∫ª–√–À«à“ßæ’Ë‡≈’È¬ß·≈–Õ“®“√¬å„À¡à

·≈–¡’°“√√“¬ß“π‰ª¬—ß¿“§«‘™“

● „πªï 2000 ¡’°“√‡√‘Ë¡„™â·ºπ«‘™“°“√ ”À√—∫Õ“®“√¬å

● °‘®°√√¡√–À«à“ßæ’Ë‡≈’È¬ß·≈–Õ“®“√¬å„À¡à®–¡’°“√∫—π∑÷°
·≈–‡°Á∫‰«â„π™ÿ¥‡Õ° “√¢ÕßÕ“®“√¬å ‡æ◊ËÕ°“√æ‘®“√≥“§«“¡¥’
§«“¡™Õ∫ ·≈–‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡≈◊ËÕπµ”·Àπàß
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1.5 °√≥’»÷°…“∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“Õ‡¡√‘°—π (American

Council on Education) „π°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π

√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

 ¿“°“√»÷°…“Õ‡¡√‘°—πµ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë°√ÿß«Õ™‘ßµ—π ¥’.´’. ®—¥µ—Èß
¢÷Èπ„πªï 1918 ‡ªìπÕß§å°“√Õ‘ √–√–¥—∫™“µ‘∑’Ë‡ªìπ‡ ’¬ß¢Õß°“√
Õÿ¥¡»÷°…“Õ‡¡√‘°—π ‡ªìπºŸâπ”∑“ß°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ

π‚¬∫“¬¢Õß√—∞ ‚¥¬°“√¡’·π«√à«¡ ß“π«‘®—¬ ·≈–‚§√ß°“√

„À¡à Ê

 ¿“°“√»÷°…“Õ‡¡√‘°—π¡’ à«π™à«¬ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„π
°“√§“¥°“√≥å·≈–‡µ√’¬¡√—∫§«“¡∑â“∑“¬„π»µ«√√…∑’Ë 21 ¡’
 ¡“™‘°®“° ∂“∫—πª√–¡“≥ 1,500 ·Ààß ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ«‘∑¬“≈—¬·≈–
¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß ·≈– ¡“§¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ◊Ëπ Ê
Õß§å°“√ ·≈–∫√‘…—∑

À—«„® ”§—≠¢Õßß“π ¡“§¡œ §◊Õ 1) °“√‡ªìπºŸâ·∑π
 ∂“∫—π ¡“™‘°Õÿ¥¡»÷°…“ 2) °“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ” 3) °“√∫√‘°“√
´÷Ëß°‘®°√√¡∑’Ë‡ªìπÀ≈—° §◊Õ

● °“√‡¢â“∂÷ß §«“¡ ”‡√Á® §«“¡‡∑à“‡∑’¬¡ ·≈–§«“¡
À≈“°À≈“¬

● ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√∫√‘À“√Õß§å°“√

● °“√»÷°…“µ≈Õ¥™’«‘µ

● §«“¡‡ªìππ“π“™“µ‘

‡ªìπ∑’Ëπà“ —ß‡°µ«à“ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ¿“°“√»÷°…“
Õ‡¡√‘°—πª√–°Õ∫¥â«¬ °√√¡°“√∑’Ë¡“®“°°“√‡≈◊Õ°µ—Èß à«πÀπ÷Ëß ·≈–
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°√√¡°“√‚¥¬µ”·Àπàß∑’Ë‡ªìπºŸâ·∑π ¡“§¡ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑ÿ°
ª√–‡¿∑ √«¡∑—ÈßºŸâ·∑πª√–∏“π ¿“ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë¡“®“°
°“√‡≈◊Õ°µ—Èß ·≈–ºŸâ·∑π√—∞¡πµ√’∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫°“√Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë
°√ÿß«Õ™‘ßµ—π ¥’.´’.

¥—ßπ—Èπ ®÷ß°≈à“«‰¥â«à“ ¿“°“√»÷°…“Õ‡¡√‘°—ππ’È √«¡ºŸâ·∑π
®“°∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘πß“πµ“¡æ—π∏°‘®
∑’Ëµ—Èß‰«â ‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“„Àâ¡’
§«“¡‡ªìπ‡≈‘»  √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ«‘∑¬“≈—¬·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬
‰¥âµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õßπ—°»÷°…“‰¥â¥’ ‚¥¬°“√®—¥„Àâ¡’
À≈—° Ÿµ√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“µ≈Õ¥
«“√–°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π µ—Èß·µà‡√‘Ë¡ π„®„πµ”·Àπàß∫√‘À“√ ®π°√–∑—Ëß
À¡¥«“√–®“°µ”·ÀπàßÕ∏‘°“√∫¥’

°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”¢Õß ¡“§¡œ ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å 2
ª√–°“√ §◊Õ °“√¡ÕßÀ“ºŸâπ”√ÿàπ„À¡à∑’Ë “¡“√∂ π—∫ πÿπ‰¥â ·≈–
°“√®—¥„Àâ¡’°“√‡æ‘Ë¡∑—°…– §«“¡√Ÿâ ·≈–§«“¡‡¢â“„® „Àâ°—∫ºŸâπ”
ªí®®ÿ∫—π ‡æ◊ËÕ„Àâ¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬¡’»Ÿπ¬åºŸâπ”∑’Ë
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡ªìπÀπà«¬ß“π®—¥‚§√ß°“√Ωñ°Õ∫√¡ √«¡∑—Èß°“√
æ‘¡æåÀπ—ß ◊Õ ·≈–‡Õ° “√‡º¬·æ√à

1.6  ¿“æªí®®ÿ∫—π ªí≠À“ ¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß

ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“

James J. Duderstadt (2001) Õ∏‘°“√∫¥’°‘µµ‘§ÿ≥¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬¡‘™‘·°π ‰¥â°≈à“«∂÷ß°“√π”Õÿ¥¡»÷°…“„π¬ÿ§¢Õß°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π»µ«√√…∑’Ë 21 «à“ Õÿ¥¡»÷°…“µâÕßªØ‘√Ÿªµ—«‡Õß
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‡ªìπÕ¬à“ß¡“°‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫°“√ªØ‘√Ÿª√—∞«‘ “À°‘®À√◊Õ
∏ÿ√°‘®¿“§ à«πÕ◊Ëπ Ê ‡™àπ °“√¢π àß °“√ “∏“√≥ ÿ¢ °“√ ◊ËÕ “√
æ≈—ßß“π ‚¥¬§“¥°“√≥å«à“®–¡’°“√√«¡ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ °“√
· «ßÀ“∏ÿ√°‘®√à«¡„À¡à °“√¡’§Ÿà·¢àß„À¡à √«¡∑—Èß°“√π”‡ πÕ
∫√‘°“√∑“ß°“√»÷°…“„π√Ÿª·∫∫„À¡à Ê  —ß§¡®–‡√‘Ë¡¡Õß‡ÀÁπ°“√
æ—≤π“¢—Èπµâπ‡¢â“ Ÿà¬ÿ§ —ß§¡§«“¡√Ÿâ ·≈–Õÿµ “À°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
„πµÕπµâπ»µ«√√…π’È °‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß‡§¬®—¥‚¥¬ ∂“∫—π
°“√»÷°…“®–∂Ÿ°·ª≈ß‡¢â“ ŸàÕß§å°“√∑’Ë„™â§«“¡√Ÿâ‡ªìπµ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ
‡™àπ °“√ ◊ËÕ “√‚∑√§¡π“§¡ ∏ÿ√°‘®∫—π‡∑‘ß ·≈–∫√‘…—∑∑’Ë„Àâ
∫√‘°“√ “√ π‡∑» ¡À“«‘∑¬“≈—¬®–µâÕßª√—∫µ—«„Àâ∑—π°—∫°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß —ß§¡¿“¬πÕ° ·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥ß“π
„π¢≥–‡¥’¬«°—π¡À“«‘∑¬“≈—¬°ÁµâÕß√—°…“§«“¡‡™◊ËÕ·≈–∫ÿ§≈‘°
¢Õß§«“¡‡ªìπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‰«â„Àâ‰¥â

ç§«“¡√Ÿâé ®–‡ªìπµ—«·ª√∑’Ë ”§—≠„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®
ºŸâ∑’Ë¡’∑—°…–·≈–§«“¡√Ÿâ®–‰¥âº≈µÕ∫·∑π∑’Ë Ÿß ¥—ßπ—Èπ°“√æ—≤π“
‡»√…∞°‘®®÷ßµâÕß≈ß∑ÿπ∑“ß¥â“π∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ¥â«¬°“√≈ß∑ÿπ
∑“ß¥â“π°“√»÷°…“ ·≈–°“√»÷°…“µ≈Õ¥™’«‘µ º≈ª√–°Õ∫°“√
¢Õß∫√‘…—∑∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“ ªí®®—¬§ÿ≥¿“æ¢Õß
∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ §◊Õµ—«·ª√À√◊Õ ‘π∑√—æ¬å∑’Ë ”§—≠¢ÕßÕß§å°“√

§ÿ≥≈—°…≥–„À¡à¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„π»µ«√√…

∑’Ë 21 ‚¥¬‡©æ“–«‘∑¬“≈—¬·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞„πª√–‡∑»

 À√—∞Õ‡¡√‘°“ µâÕß¡’§ÿ≥≈—°…≥–¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1. ¡À“«‘∑¬“≈—¬®–µâÕß¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë™—¥‡®π«à“„Àâ
∫√‘°“√·°à„§√ ¡À“«‘∑¬“≈—¬®–µâÕßµ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡µâÕß°“√¢Õß
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ºŸâ‡√’¬π¡“°°«à“§«“¡µâÕß°“√¢ÕßÕ“®“√¬å«à“µâÕß°“√®– ÕπÕ–‰√
‚¥¬‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

2. ¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕßª√—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„π„Àâ¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π “¡“√∂‡¢â“∂÷ß°“√Õÿ¥¡»÷°…“‰¥â
„π«ß°«â“ß ‚¥¬ª√—∫§à“‡≈à“‡√’¬π„Àâ‡À¡“– ¡°—∫§«“¡ “¡“√∂„π
°“√®à“¬¢Õßª√–™“™π

3. „π¬ÿ§¢Õß —ß§¡§«“¡√Ÿâ ·≈–§«“¡µâÕß°“√‡√’¬π√–¥—∫
 Ÿß¢Õßª√–™“™π  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®–µâÕß‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¡’°“√
‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ ´÷Ëß·π«§‘¥„π‡√◊ËÕßπ—°»÷°…“·≈–»‘…¬å‡°à“®–¡’
§«“¡ ”§—≠¡“°¢÷Èπ

4. °“√»÷°…“√–¥—∫æ◊Èπ∞“π·≈–Õÿ¥¡»÷°…“®–‡™◊ËÕ¡µàÕ°—π
¡“°¢÷Èπ √«¡∑—Èß°“√»÷°…“„π√–∫∫ πÕ°√–∫∫ ·≈–µ“¡Õ—∏¬“»—¬

5. °“√»÷°…“®–¡’À≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫∑’Ëª√–™“™π
 “¡“√∂‡√’¬π‡¡◊ËÕ‰√ ∑’Ë‰Àπ°Á‰¥â ¥â«¬§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß
‡∑§‚π‚≈¬’ ◊ËÕ “√

6. °“√Õÿ¥¡»÷°…“®–¬—ß§ß¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ ‡æ◊ËÕ
µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ·≈–∑’Ë·πà™—¥
°Á§◊Õ¡À“«‘∑¬“≈—¬®–µâÕß∫√‘À“√®—¥°“√ πÕß§«“¡µâÕß°“√∑’Ë
À≈“°À≈“¬¿“¬„µâ‡ß◊ËÕπ‰¢∑“ß°“√‡¡◊Õß„À¡à ÷́ËßµâÕß°“√π‚¬∫“¬
·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘„À¡à

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¡À“«‘∑¬“≈—¬„π√–¬–∑’Ëºà“π¡“ ‡ªìπ°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡™‘ß√—∫¡“°°«à“‡™‘ß√ÿ° ·≈–∑’Ë ”§—≠°Á§◊Õ  ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“¬—ß‰¡àµ√–Àπ—°∂÷ßº≈°√–∑∫¢Õß¬ÿ§§«“¡√Ÿâ·≈– —ß§¡
·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–‡ªìπ —ß§¡·ÀàßÕπ“§µ ·≈–¥â«¬∑‘»∑“ß°“√
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‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥—ß°≈à“«  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®÷ßµâÕß √â“ß·≈–æ—≤π“
»—°¬¿“æ ”À√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß µâÕß‡¢â“„®Õÿ¥¡»÷°…“„πÕ¥’µ
§«“¡∑â“∑“¬Õÿ¥¡»÷°…“„πªí®®ÿ∫—π ·≈–§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„πÕπ“§µ

ªí≠À“Õÿ¥¡»÷°…“„πªí®®ÿ∫—π‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞ °√≥’¢Õß À√—∞Õ‡¡√‘°“ æ∫«à“ °√√¡°“√
 ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬®–· ¥ß∫∑∫“∑µ√«® Õ∫§«∫§ÿ¡¡“°°«à“°“√
¥Ÿ·≈·≈– àß‡ √‘¡»—°¬¿“æ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ “¡“√∂µÕ∫ πÕß
§«“¡µâÕß°“√¢Õß —ß§¡∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ·≈–‡ª≈’Ë¬π‰ª‰¥â °“√¡’ à«π√à«¡
¢Õß§≥“®“√¬å„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√  à«π„À≠à‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π
‰ª‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–∫“ß°√≥’°Á‰¡à¡’§«“¡®”‡ªìπ ∑—Èß
≈—°…≥–·≈–§«“¡‡√àß¥à«π¢Õßªí≠À“∑’Ë‡º™‘≠¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ¬Ÿà
¿“«–ºŸâπ”¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬µ—Èß·µà√–¥—∫À—«Àπâ“ “¢“«‘™“ §≥∫¥’
·≈–Õ∏‘°“√∫¥’ ¡’Õ”π“®‰¡à‡æ’¬ßæÕµàÕ°“√¥”‡π‘π¿“√°‘®·≈–
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ¿“¬„µâ‡ß◊ËÕπ‰¢°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë√ÿπ·√ß ·≈–‰¡à¡’

°“√æŸ¥∂÷ßπ‚¬∫“¬∑’Ë™—¥‡®π‡°’Ë¬«°—∫≈—°…≥–·≈–∫∑∫“∑¢Õß

 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞ ‰¡à«à“„π√–¥—∫ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

À√◊Õ√–¥—∫π‚¬∫“¬√—∞∫“≈ ¥—ßπ—Èπ  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®÷ß§«√¡’
°“√æ‘®“√≥“‚§√ß √â“ß¢Õß ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬„À¡à „Àâª√–°Õ∫¥â«¬
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫ß“π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¡’§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡ à«π√«¡ ∑—Èß∑“ß¥â“π°ÆÀ¡“¬·≈–°“√‡ß‘π
πÕ°®“°π—Èπ µâÕß √â“ß«—≤π∏√√¡°“√ª°§√Õß„π ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“„À¡à ∑’ËºŸâ∫√‘À“√µâÕß¡’§«“¡‡µÁ¡„®∑’Ë®–¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
·≈–°“√„™âÕ”π“®Àπâ“∑’Ë µâÕß¡’°“√®—¥°“√Ωñ°Õ∫√¡Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ
„π§«“¡‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ¢Õß°“√∫√‘À“√·≈–¿“«–ºŸâπ”
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 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß¡“°„π¬ÿ§π’È·≈–
„π»µ«√√…Àπâ“ §”∂“¡Õ¬Ÿà∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬πÕ¬à“ß‰√? ‚¥¬„§√? °“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®–°≈“¬‡ªìπ‚Õ°“  ‡ªìπ¬ÿ§øóôπøŸ¡À“«‘∑¬“≈—¬ „π
¢≥–‡¥’¬«°—π∏√√¡™“µ‘¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë®–¬—ß§ßÕ¬Ÿà·≈–¡’
§«“¡ ”§—≠µàÕÕÿ¥¡»÷°…“ §◊Õ Õ‘ √¿“æ„π°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ °“√
‡ªî¥°«â“ßµàÕ§«“¡§‘¥„À¡à °“√¡ÿàß¡—ËπµàÕ°“√»÷°…“«‘®—¬Õ¬à“ß®√‘ß®—ß
·≈–§«“¡√—°∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ

2. ª√–‡∑»·§π“¥“

2.1 °√≥’»÷°…“¡À“«‘∑¬“≈—¬∫√‘µ‘™ ‚§≈—¡‡∫’¬

¡À“«‘∑¬“≈—¬∫√‘µ‘™ ‚§≈—¡‡∫’¬ ‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë„À≠à
‡ªìπÕ—π¥—∫ “¡¢Õßª√–‡∑»§“π“¥“ µ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë‡¡◊Õß·«π§Ÿ‡«Õ√å
Õ∏‘°“√∫¥’¡’«“√– 5 ªï „π∫“ß°√≥’æ‘‡»… “¡“√∂µàÕ‰¥âÕ’° 1 «“√–
 ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬®–·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√ √√À“ ́ ÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬
§≥∫¥’ ºŸâ·∑π®“°§≥“®“√¬å »‘…¬å‡°à“·≈–ºŸâ·∑ππ—°»÷°…“  ¿“
¡À“«‘∑¬“≈—¬®–°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢ÕßÕ∏‘°“√∫¥’∑’Ë®”‡ªìπ„π
·µà≈–™à«ß ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–
§≥–°√√¡°“√ √√À“®–§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ ¡—§√∑’Ë‚¥¥‡¥àπ 5 §π ∑’Ë¡’
§«“¡ π„®®–π”¡À“«‘∑¬“≈—¬„π™à«ß 5 ªïµàÕ‰ª µâÕß π—∫ πÿπ
§«“¡‚¥¥‡¥àπ∑“ß°“√«‘®—¬∑ÿ° “¢“ Õ“®“√¬å¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
∫√‘µ‘™ ‚§≈—¡‡∫’¬ ®–‰¥â√—∫∑ÿπ«‘®—¬¡“°°«à“¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ◊Ëπ„π
ª√–‡∑» Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬°Á„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ Õπ¥â«¬
„πªï 1987 ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â®—¥µ—Èß»Ÿπ¬åæ—≤π“°“√ Õπ·≈–
«‘™“°“√¢÷Èπ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π°“√ Õπ »Ÿπ¬åπ’È„Àâ
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°“√∫√‘°“√∑—Èß¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°“√ª√–™ÿ¡‡√◊ËÕß°“√‡√’¬π√Ÿâ À≈—° Ÿµ√
ª√–°“»π’¬∫—µ√Ωñ°Õ∫√¡  ”À√—∫Õ“®“√¬å °“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√
°“√®—¥„Àâ¡’ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ

2.2 °√≥’»÷°…“¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ—≈‡∫Õ√åµâ“

¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ—≈‡∫Õ√åµâ“ µ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë‡ÕÁ¥¡Õπµ—π  ¡À“«‘∑¬“≈—¬
‰¥â·µàßµ—ÈßÕ∏‘°“√∫¥’§π„À¡à ‡ªìπ§π∑’Ë 12 ·≈–‡ªìπ µ√’§π·√°∑’Ë
¥”√ßµ”·ÀπàßÕ∏‘°“√∫¥’¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞ Dr. Indira ¡“
®“°ª√–‡∑»»√’≈—ß°“ ‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å„π°“√
∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ‰ª¬—ß ∂“πª√–°Õ∫°“√ ¡‘„™à·µà„πª√–‡∑»‡∑à“π—Èπ
·µà‰ª∑—Ë«‚≈° §«“¡ “¡“√∂„π°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß
¢ÕßÕ∏‘°“√∫¥’∑à“ππ’È ´÷Ëß°√√¡°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™◊ËÕ«à“®–
‡ªìπ°“√æ—≤π“¢—ÈπµàÕ‰ª∑’Ë ”§—≠¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

2.3 °√≥’»÷°…“∫∑∫“∑¢Õß ¡“§¡¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–

«‘∑¬“≈—¬¢Õßª√–‡∑»·§π“¥“

(The Association of Universities and Colleges of Canada)

 ¡“§¡¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–«‘∑¬“≈—¬¢Õßª√–‡∑»·§π“¥“
‰¥â√—∫°“√®—¥µ—Èß‡ªìπ∑“ß°“√„πªï 1965 ‚¥¬°àÕπÀπâ“π—Èπ‰¥â¡’
°“√√«¡µ—«°—π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„π™◊ËÕ¢Õß National
Conference of Canadian Universities ¡“µ—Èß·µàªï 1917

 ¡“§¡¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–«‘∑¬“≈—¬ª√–‡∑»·§π“¥“ ‡ªìπ
Õß§å°“√Õ‘ √–ª√–‡¿∑‰¡à¡ÿàßÀ«—ß°”‰√ ß∫ª√–¡“≥¥”‡π‘π°“√
¡“®“°§à“ ¡“™‘° ·≈–√“¬‰¥â®“°°“√„Àâ∫√‘°“√·≈– ‘Ëßæ‘¡æå  ∂“∫—π
 ¡“™‘°®–¡’ºŸâ·∑π∑’Ë‡ªìπÀ—«Àπâ“ ∂“∫—π 1 §π  ¡“§¡œ ¡’
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°√√¡°“√∫√‘À“√ 13 §π ª√–°Õ∫¥â«¬Õ∏‘°“√∫¥’ 12 ·Ààß ·≈–
π“¬° ¡“§¡œ 1 §π  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¡“§¡œ µ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ëπ§√
ÕÁÕµµ“«“ ‡ªìπÀπà«¬ß“π„π°“√ª√– “π°‘®°√√¡∑—ÈßÀ¡¥¢Õß
 ¡“§¡

ß“πÀ≈—°¢Õß ¡“§¡∑’Ë„Àâ∫√‘°“√ ¡“™‘° ‰¥â·°à
● °“√‡ πÕπ‚¬∫“¬¢Õß√—∞∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√Õÿ¥¡»÷°…“
● °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ °“√«‘®—¬
● ∑ÿπ°“√»÷°…“ ·≈–À≈—° Ÿµ√π“π“™“µ‘

ª√–‡∑»·§π“¥“ ́ ÷Ëß‰¡à·µ°µà“ß®“°ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“
ÕÕ ‡µ√‡≈’¬  «‘µ‡´Õ√å·≈π¥å ‡¬Õ√¡π’ ∑’Ë‡¢µæ◊Èπ∑’Ë/√—∞/®—ßÀ«—¥ ‡ªìπ
ºŸâÕÕ°°ÆÀ¡“¬°“√»÷°…“ Õ¬à“ß‰√°Á¥’ √—∞∫“≈ Àæ—π∏√—∞/√—∞∫“≈
°≈“ß ¬—ß¡’∫∑∫“∑„π°“√ π—∫ πÿπÕÿ¥¡»÷°…“ ‡™àπ „πª√–‡∑»
ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ √—∞∫“≈°≈“ß‡ªìπ·À≈àßÕÿ¥Àπÿπß∫ª√–¡“≥«‘®—¬‡ªìπ
 à«π„À≠à ∑—Èßß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬·≈–ß∫ª√–¡“≥¥”‡π‘π°“√
·µà„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ¡≈√—∞·µà≈–·Ààß®–‡ªìπ·À≈àß
 π—∫ πÿπ‡ß‘πß∫ª√–¡“≥¥”‡π‘π°“√À≈—°„Àâ°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬√—∞
·≈–«‘∑¬“≈—¬ 4 ªï √—∞∫“≈°≈“ß®–¡’∫∑∫“∑À≈—°„π°“√„Àâ
ß∫ª√–¡“≥Õÿ¥Àπÿπ‚§√ß°“√«‘®—¬ √«¡∑—Èß™à«¬®à“¬§à“‡«≈“∑’Ë
Õ“®“√¬åµâÕß„™â„π°“√∑”«‘®—¬∑’Ë π—∫ πÿπ‚¥¬√—∞∫“≈°≈“ß„Àâ·°à
¡À“«‘∑¬“≈—¬¥â«¬

„πªï 1997 √—∞∫“≈°≈“ßª√–‡∑»·§π“¥“‰¥â‡√‘Ë¡
‚§√ß°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß∑“ß°“√«‘®—¬„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‰¥â·°à

● ¡Ÿ≈π‘∏‘π«—µ°√√¡·§π“¥“ „Àâ°“√ π—∫ πÿπ∑“ß°“√‡ß‘π
‡°’Ë¬«°—∫ ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√«‘®—¬
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● Àπà«¬«‘®—¬·§π“¥“ (2000) ·≈– ∑ÿπ°“√»÷°…“
∫—≥±‘µ»÷°…“·§π“¥“ (2003) ™à«¬· «ßÀ“ √—°…“ ·≈–æ—≤π“
π—°«‘®—¬™—Èπ¬Õ¥

● √—∞∫“≈‡æ‘Ë¡‡ß‘π„Àâ°—∫Àπà«¬Õπÿ¡—µ‘‡ß‘π«‘®—¬ ·≈–°àÕµ—Èß
Genome Canada (2000) ‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿπ π—∫ πÿπ‚¥¬µ√ß·°à°“√
«‘®—¬

● „Àâ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ§à“„™â®à“¬∑“ßÕâÕ¡·°à¡À“«‘∑¬“≈—¬„π
°“√∑”«‘®—¬„π‚§√ß°“√∑’Ë π—∫ πÿπ‚¥¬√—∞∫“≈°≈“ß

● §à“„™â®à“¬‚¥¬µ√ß„π°“√«‘®—¬ À¡“¬∂÷ß §à“„™â®à“¬∑’Ë
‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß„π°“√∑”«‘®—¬ ‡™àπ ‡ß‘π‡¥◊Õπ §à“µÕ∫·∑π¢ÕßºŸâ™à«¬«‘®—¬
§à“«— ¥ÿ/Õÿª°√≥å°“√«‘®—¬ ß“π∏ÿ√°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
§à“‡¥‘π∑“ß·≈–§à“∑’Ëæ—° §à“Õ“À“√ °“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ÷́Ëß
§à“„™â®à“¬‚¥¬µ√ß‰¡à√«¡‡ß‘π‡¥◊ÕπºŸâ«‘®—¬ ·≈–§à“„™â®à“¬√–∫∫À√◊Õ
Õÿª°√≥åæ◊Èπ∞“π∑’Ë¡‘‰¥â„™â‡æ◊ËÕ‚§√ß°“√·µà≈–‚§√ß°“√‚¥¬‡©æ“–

Àπà«¬ß“πÀ≈—°∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“∑ÿπ«‘®—¬¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß
‰¥â·°à

●  ¿“«‘®—¬«‘»«°√√¡»“ µ√å·≈–«‘∑¬“»“ µ√å∏√√¡™“µ‘
●  ¿“«‘®—¬ —ß§¡»“ µ√å·≈–¡πÿ…¬»“ µ√å
●  ∂“∫—π«‘®—¬ ÿ¢¿“æ™“«·§π“¥“

„πªï 2005 - 2006  ß∫ª√–¡“≥«‘®—¬¢Õß∑—Èß 3
Àπà«¬ß“π√«¡°—π¡“°°«à“ 1.6 æ—π≈â“π‡À√’¬≠ ́ ÷Ëß√âÕ¬≈– 15 ¢Õß
ß∫¥—ß°≈à“« ‡ªìπ¢Õß ¿“«‘®—¬ —ß§¡»“ µ√å·≈–¡πÿ…¬»“ µ√å  à«π
∑’Ë‡À≈◊Õ‡ªìπß∫ª√–¡“≥¢ÕßÕ’° 2 Àπà«¬ß“π
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πÕ°®“°π’È √—∞∫“≈·§π“¥“¬—ß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√
Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë®– √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß ·≈–‡ªìπÕπ“§µ¢Õß™“µ‘ ¥—ßπ—Èπ
®÷ß®”‡ªìπµâÕß≈ß∑ÿπ„π§π·≈–§«“¡§‘¥„À¡à Ê ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß
ª√–‡∑»·§π“¥“µâÕß·¢àß¢—π‰¥â„π√–¥—∫π“π“™“µ‘ ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ
∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å¥—ß°≈à“« √—∞∫“≈°≈“ß®÷ß‰¥â¡’·ºπªØ‘∫—µ‘°“√
¥—ßπ’È

● „Àâ¡’§«“¡¡—Ëπ„®«à“¡À“«‘∑¬“≈—¬®– “¡“√∂‰¥âπ—°«‘®—¬
„À¡à ·≈–√—°…“π—°«‘®—¬‡¥‘¡·≈–π—°»÷°…“∫—≥±‘µ»÷°…“‰¥â ®÷ßµâÕß
¡’°“√∑”«‘®—¬∑’ËÕ¬Ÿà√–¥—∫·π«Àπâ“ √—∞®÷ß¡’¡“µ√°“√¥—ßπ’È

- „Àâß∫ª√–¡“≥Õÿ¥Àπÿπ°“√«‘®—¬¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
∑’Ë “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â√–¥—∫π“π“™“µ‘ ‚¥¬ºà“πÕß§å°“√Õπÿ¡—µ‘∑ÿπ
¢Õß√—∞

- „Àâß∫ª√–¡“≥™à«¬§à“„™â®à“¬∑“ßÕâÕ¡ (indirect
cost) ¢Õß‚§√ß°“√«‘®—¬∑’Ë√—∞„Àâ°“√Õÿ¥Àπÿπ‡ªìπ®”π«πÕ¬à“ßπâÕ¬
√âÕ¬≈– 40 ¢Õßß∫ª√–¡“≥ π—π πÿπ‚¥¬µ√ß ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπß∫
¥”‡π‘π°“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

- ¡Ÿ≈π‘∏‘π«—µ°√√¡·§π“¥“ “¡“√∂„™â¡“µ√∞“π
°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥°“√«‘®—¬√–¥—∫π“π“™“µ‘„π°“√§‘¥
ß∫ª√–¡“≥ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ§à“„™â®à“¬„π°“√ª√—∫ª√ÿß ‘ËßÕ”π«¬§«“¡
 –¥«°„π°“√«‘®—¬ §◊Õ √âÕ¬≈– 20 ‡æ‘Ë¡®“°ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‡ªìπ
§à“„™â®à“¬‚¥¬µ√ß¢Õß°“√«‘®—¬

● „Àâ¡’§«“¡¡—Ëπ„®«à“¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–
„Àâ∫√‘°“√°“√»÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æµ“¡®”π«ππ—°»÷°…“∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑—Èß
√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’·≈–∫—≥±‘µ»÷°…“ ‚¥¬√—∞∫“≈°≈“ß¡’π‚¬∫“¬
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µàÕ√Õß°—∫√—∞µà“ß Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√‚Õπ‡ß‘π ¥„Àâ°—∫°“√»÷°…“
√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

ª√– ‡∑»·§π“¥“‰¥â °”Àπ¥ ‡ªÑ “À¡“¬«à “µâ Õ ß¡’
¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë‡¢â¡·¢Áß ¡’§«“¡æ√âÕ¡„πµ—«‡Õß·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß
°—∫π“π“™“µ‘ ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬π’È √—∞∫“≈°≈“ß®÷ß
¡’¡“µ√°“√¥—ßπ’È

- ≈ß∑ÿπµ“¡§«“¡®”‡ªìπ „Àâ‡æ‘Ë¡®”π«πÀ≈—° Ÿµ√
»÷°…“µàÕµà“ßª√–‡∑»¢Õßπ—°»÷°…“·§π“¥“ ‡ªìπ 3 ‡∑à“„π
·µà≈–ªï ‡æ◊ËÕ„Àâπ—°»÷°…“¡’‚Õ°“ »÷°…“„πµà“ßª√–‡∑»∑ÿ°ªï

- ≈ß∑ÿπ∑“ß¥â“π∑ÿπ°“√»÷°…“ ”À√—∫π—°»÷°…“
µà“ß™“µ‘∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂‚¥¥‡¥àπ„Àâ¡“»÷°…“∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬
·§π“¥“

- ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√‡∑’¬∫‚Õπ ·≈–√–∫∫ π—∫ πÿπ
·≈–∫√‘°“√ ”À√—∫∫ÿ§§≈∑’Ë»÷°…“®“°√–∫∫π“π“™“µ‘

● „Àâ¡’§«“¡¡—Ëπ„®«à“ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂ √«¡∑—Èß™π
°≈ÿà¡πâÕ¬ ®–‰¡àæ≈“¥‚Õ°“ ‡¢â“‡√’¬π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“‡æ√“–
ªí≠À“∑“ß°“√‡ß‘π ‚¥¬√—∞∫“≈°≈“ß¡’·ºπ¥—ßπ’È

- ∑∫∑«π‚ª√·°√¡°“√Õÿ¥Àπÿπ∑“ß°“√‡ß‘π ”À√—∫
π—°»÷°…“∑’Ë¡’§«“¡®”‡ªìπ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡®”‡ªìπ®–‰¥â
√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ ·≈–°“√™à«¬‡À≈◊Õπ—Èπ‡æ’¬ßæÕ°—∫§«“¡®”‡ªìπ

- ≈ß∑ÿπ„π‚§√ß°“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë π—∫ πÿπ
™π°≈ÿà¡πâÕ¬™“«·§π“¥“
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3. ª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬

°“√»÷°…“¿“«–ºŸâπ”√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“„πª√–‡∑»
ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ‰¥â‡≈◊Õ°»÷°…“∫∑∫“∑¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’
¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õßª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ·≈–∫∑∫“∑¢Õß√—∞∫“≈
°≈“ß„π°“√ π—∫ πÿπ§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ÷́Ëß
°“√∑”ß“π¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’œ ª√–°Õ∫¥â«¬Õ∏‘°“√∫¥’¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ß Ê ∑’Ë‰¥â√—∫‡≈◊Õ°‡ªìπ°√√¡°“√µ“¡«“√– ‡ªìπ√Ÿª·∫∫
°“√‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π®“°°“√∑”ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‚¥¬¡ÿàß
æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß™“µ‘ ‡ªìπ°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”·∫∫Àπ÷Ëß

√—∞∫“≈°≈“ß¢Õßª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠
°—∫∫∑∫“∑¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ·≈–‡™◊ËÕ«à“
¡À“«‘∑¬“≈—¬§◊Õ°≈‰°∑’Ë°”Àπ¥Õπ“§µ¢Õßª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬
·¡â«à“¡À“«‘∑¬“≈—¬®–‰¡à„™àÕß§å°“√∑“ß∏ÿ√°‘® ·µà°Á‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
°“√®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥°âÕπ„À≠à¢π“¥À≈“¬√âÕ¬≈â“π‡À√’¬≠ ®÷ß
µâÕß∫√‘À“√®—¥°“√„π‡™‘ß∏ÿ√°‘® °√√¡°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬
·µà‡¥‘¡°”Àπ¥„Àâ¡’®”π«π‰¥â‰¡à‡°‘π 35 §π ·µà à«π„À≠à®–¡’
‡æ’¬ß 21 §π

„πªï 2002 √—∞∫“≈°≈“ß ‚¥¬§”·π–π”¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–¿“§∏ÿ√°‘®‰¥âÕÕ°·π«ªØ‘∫—µ‘‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß √â“ß
¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„À¡à µ“¡·π«ªØ‘∫—µ‘„À¡àπ’È ¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕß
√–∫ÿÀπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ™—¥‡®π ®—¥„Àâ¡’
‚§√ß°“√æ—≤π“°√√¡°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ °√√¡°“√ ¿“
¡À“«‘∑¬“≈—¬∑ÿ°§π®–µâÕß§”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå¢Õß ∂“∫—π
¡“°°«à“∞“π–‡ªìπµ—«·∑π¢ÕßÕß§å°“√ ®”π«π°√√¡°“√ ¿“
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¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’‰¥â‰¡à‡°‘π 18 §π ·≈–¡’ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ¬à“ßπâÕ¬ 2
§π (¥â“π°“√‡ß‘πÀπ÷Ëß§π ·≈–¥â“π∏ÿ√°‘®Àπ÷Ëß§π) ‚¥¬°√√¡°“√
 à«π„À≠à¡“®“°¿“¬πÕ° ∂“∫—π

√—∞∫“≈°≈“ß¢Õßª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ‰¥â®—¥∑”·ºπ
°≈¬ÿ∑∏å„π°“√æ—≤π“·≈–≈ß∑ÿπ„π¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë™—¥‡®π ¡“µ√∞“π
°“√¥”√ß™’«‘µ¢Õßª√–™“™π·≈–§«“¡‡™◊ËÕ®–∂Ÿ°¢—∫‡§≈◊ËÕπ¥â«¬
ß“π«‘®—¬ °“√ Õπ ·≈–ß“π«‘™“°“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ °“√ªØ‘√Ÿª
¡À“«‘∑¬“≈—¬¡ÿàß∑’Ë§«“¡¬—Ëß¬◊π §ÿ≥¿“æ §«“¡‡∑à“‡∑’¬¡ §«“¡
À≈“°À≈“¬  ∂“π¿“æ¢Õßª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬„π»µ«√√…∑’Ë 21
®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫»—°¬¿“æ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°“√‡ªìπºŸâπ”¥â“πß“π«‘®—¬
°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå ·≈–°“√ ◊∫∑Õ¥§«“¡‡ªìπ™π™“µ‘ÕÕ ‡µ√‡≈’¬
®“°√ÿàπ Ÿà√ÿàπ

√—∞∫“≈°≈“ß‰¥âÕπÿ¡—µ‘®—¥µ—Èß ∂“∫—πæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–
°“√ Õπ√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ¡’™◊ËÕ«à“
New Carrick Institute for Learning and Teaching in Higher
Education ‚¥¬¡’ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ 22 ≈â“π‡À√’¬≠ÕÕ ‡µ√‡≈’¬
µ—Èß·µàªï 2006

3.1 °√≥’»÷°…“°“√®—¥µ—Èß ∂“∫—π§“√å√‘°§å ‡æ◊ËÕæ—≤π“

°“√‡√’¬π°“√ Õπ√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬

°“√®—¥µ—Èß ∂“∫—π§“√å√‘°§å ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß‚§√ß°“√
ªØ‘√ŸªÕÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬∑’Ë ‡√’¬°«à“ Our
University: Backing Australiaûs Future ∑’Ë¡ÿàßªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π
°“√ Õπ„π¡À“«‘∑¬“≈—¬
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∂÷ß·¡â°“√‡√’¬π°“√ Õπ®–‡ªìπÀ—«„®¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
·µà°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π∫ÿ§≈“°√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë
‡ªìπª√–‡æ≥’µàÕ‡π◊ËÕß°—π¡“ §◊Õ °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫º≈ß“π
«‘®—¬¡“°°«à“ß“π Õπ ¥—ßπ—Èπ „π°“√ªØ‘√Ÿª¢Õß√—∞∫“≈ª√–‡∑»
ÕÕ ‡µ√‡≈’¬‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ
ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

 ∂“∫—π§“√å√‘°§å√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√ √â“ß°≈‰°‡æ◊ËÕ
‡º¬·æ√à«‘∏’°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¥’ (good practice) ·≈–æ—≤π“
«‘™“™’æ¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–π«—µ°√√¡ √«¡∑—Èß∑”Àπâ“∑’Ë
ª√– “πß“π°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ„π°“√°”°—∫¡“µ√∞“π∑“ß«‘™“°“√
√—∞∫“≈ÕÕ ‡µ√‡≈’¬®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ ∂“∫—π‡ªìπ®”π«π 22
≈â“π‡À√’¬≠ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ®“°ªï 2006

§≥–°√√¡°“√ª√–®” ∂“∫—π ª√–°Õ∫¥â«¬
1. Prof. John Hay AC

Õ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬°√’π å·≈π¥å ª√–∏“π
2. Mr. Tim Besley AC

ª√–∏“π°√√¡°“√ ¿“«‘®—¬™“«ÕÕ ‡µ√‡≈’¬
3. Prof. Margaret Gardner

√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ (¥â“π«‘™“°“√)
¡À“«‘∑¬“≈—¬§«’π å·≈π¥å

4. Prof. Elizabeth Harman
Õ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’«‘°µÕ‡√’¬
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5. Assoc. Prof. Lynne Harman
ºŸâ™à«¬§≥∫¥’„π¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¡À“«‘∑¬“≈—¬
Õ’¥‘∑Œå ‚§·«π

6. Prof. Daryl Le Grew
Õ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬∑— ¡“‡π’¬

7. Prof. Terence Lovat
√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ (¥â“π°“√»÷°…“·≈–»‘≈ª–)
¡À“«‘∑¬“≈—¬π‘«§“ ‡ ‘́≈

8. Mr. Pastor Brian Millis
Õ“®“√¬å«‘∑¬“≈—¬§√‘ ‡µ’¬π ‡ŒÕ√‘‡∑∑

9. Prof. Ian OûConnor
√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ (¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ)
¡À“«‘∑¬“≈—¬°√‘øîø∑å

10. Ms. Helen Paphitis
Õ“®“√¬å„À≠à¢Õß‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡ “≈‘‡∫Õ√’Ë

11. Prof.  Belinda Probert
√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ (¥â“π«‘™“°“√)
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡« ‡∑Õ√åπ ÕÕ ‡µ√‡≈’¬

12. Dr. Ken Rowe
ºŸâÕ”π«¬°“√«‘®—¬°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–
∫√‘∫∑¢Õß ¿“°“√»÷°…“¢ÕßÕÕ ‡µ√‡≈’¬

13. Ms. Judith Wheeldon
Õ“®“√¬å„À≠à¢Õß‚√ß‡√’¬π·ÕÁ∫∫ÁÕµ ‡≈®
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3.2 °√≥’»÷°…“∫∑∫“∑∑’Ëª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’

¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õßª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬„π°“√æ—≤π“

¿“«–ºŸâπ”Õÿ¥¡»÷°…“

(Australian Vice-Chancellorsû Committee - AVCC)

∑’Ëª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õßª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬
∑”Àπâ“∑’ËÕß§å°“√√–¥—∫™“µ‘ ‡ªìπºŸâ·∑π¡À“«‘∑¬“≈—¬∑—Èß√–¥—∫™“µ‘
·≈–π“π“™“µ‘ ¡’ ¡“™‘° ∂“∫—π∑—Èß¢Õß√—∞∫“≈·≈–‡Õ°™π ·≈–
ª√–∏“π∑’Ëª√–™ÿ¡¡’«“√– 2 ªï ‚¥¬°“√‡≈◊Õ°µ—Èß ∑’Ëª√–™ÿ¡
Õ∏‘°“√∫¥’œ ‡ªìπÀπà«¬ß“πÕ‘ √– ‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥¥”‡π‘π°“√
®“° ∂“∫—π ¡“™‘° ¡’Àπâ“∑’Ë¥—ßπ’È

● ™à«¬Õ∏‘°“√∫¥’„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë

● ®—¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“ª√–‡¥Áπ‡°’Ë¬«°—∫ªí≠À“∑“ß°“√
»÷°…“ °“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√«‘®—¬ ·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡°“√«‘®—¬

● æ—≤π“π‚¬∫“¬·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘‡°’Ë¬«°—∫°“√Õÿ¥¡»÷°…“

● ‡ªìπµ—«°≈“ß ◊ËÕ “√§«“¡®”‡ªìπ §«“¡ π„® ·≈–
«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–™“«¡À“«‘∑¬“≈—¬‰ª¬—ß√—∞∫“≈
Õÿµ “À°√√¡ ·≈–°≈ÿà¡Õ◊Ëπ Ê

●  àß‡ √‘¡§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß ∂“∫—πµà“ßª√–‡∑»

● ‡ªìπ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ª√–‡∑»
ÕÕ ‡µ√‡≈’¬

● ∫√‘À“√‚§√ß°“√∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬„πª√–‡∑»
ÕÕ ‡µ√‡≈’¬
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∑’Ëª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’œ ‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫
„π¥â“π°“√„Àâ‚Õ°“ ·≈–°“√ π—∫ πÿπ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π
√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ ‡ªìπ°“√ π—∫ πÿπ‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ¡À“«‘∑¬“≈—¬

¢Õßª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ‡ªìπÕß§å°“√∑’Ë®—¥µ—Èß¢÷Èπ„π°“√

ªØ‘√Ÿª√“°∞“π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ∑—Èß„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√®—¥À“

‡ß‘π∑ÿπ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈

µ“¡æ—π∏°‘®∑’Ë«“ß‰«â ´÷Ëß ‘Ëß ”§—≠ª√–°“√·√°π—Èπ §◊Õ §«“¡
æ¬“¬“¡∑’Ë®– √â“ß§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß
ª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ´÷Ëß®ÿ¥ ”§—≠∑’Ë¬—ß§ßµâÕß√—°…“‰«â
„Àâ§ßÕ¬Ÿà §◊Õ §ÿ≥¿“æ §«“¡‡ ¡Õ¿“§ ·≈–º≈ –∑âÕπµà“ß Ê ∑’Ë
‡°‘¥¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√∑∫∑«πß“π¥â“π°“√»÷°…“„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√∫√‘À“√®—¥°“√ §◊Õ
°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß‡æ◊ËÕ‡ªìπ√“°∞“π„π°“√æ—≤π“Àπà«¬ß“π
 ”À√—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õßª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬„πÕπ“§µµ—Èß·µàªï
2005 §«“¡‡¢â¡·¢Áß∑’Ë ”§—≠∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈ ‰¥â·°à

1. °“√ √â“ß«‘ —¬∑—»πå‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡°â“«Àπâ“·≈–°“√
æ—≤π“Õ¬à“ß‰¡àÀ¬ÿ¥¬—Èß„πªï 2020

2. °“√ √â“ß°“√≈ß∑ÿπ„π°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

3. °“√®—¥À“«‘∏’°“√ π—∫ πÿπ„π¥â“πµà“ß Ê

4. °“√ π—∫ πÿπ§«“¡À≈“°À≈“¬„π¥â“πµà“ß Ê ·≈–
§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√»÷°…“

5. °“√ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬
∏√√¡™“µ‘

6. °“√®—¥‚§√ß √â“ß∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π
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Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °ÿ≠·® ”§—≠∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õß§åª√–°Õ∫
¿“¬„π¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’œ §◊Õ §«“¡
µâÕß°“√„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–√—°…“‰«ấ ÷Ëß§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π  ”À√—∫ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπªí≠À“Õ¬Ÿà
„π¢≥–π’È §◊Õ

1. «‘∏’°“√ √â“ßª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√≈ß∑ÿπ ´÷ËßÕ“®®–¬—ß
‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°æÕ„π°“√≈ß∑ÿπ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√

2. ¬—ß¡’¢âÕ®”°—¥„π‡√◊ËÕß√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–Àπà«¬ß“π
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√»÷°…“√–¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬

3. ¢“¥·§≈π°“√ π—∫ πÿπ„π‡√◊ËÕß§«“¡‡ ¡Õ¿“§

4. ¡’°“√°â“«°à“¬„π¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π°“√ªØ‘∫—µ‘
ß“π¿“¬„π¡À“«‘∑¬“≈—¬

5. ¢“¥·§≈π°“√ π—∫ πÿπ„π¥â“π°“√ √â“ß§«“¡‡ªìπ
 “°≈

∑’Ëª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’œ µâÕß°“√„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬‡¢â“„®ª√–‡¥Áπ
°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡À≈à“π’È ·≈–æ¬“¬“¡∑”ß“π√à«¡°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ
·≈–§≥–∑”ß“π¥â“πÕ◊Ëπ Ê √«¡∂÷ß§≥–°√√¡°“√ ¿“ Ÿß ÿ¥ ´÷Ëß
∑“ß°≈ÿà¡µâÕß°“√„Àâ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢∑“ß¥â“π°ÆÀ¡“¬ ·≈–
ªØ‘√ŸªÕß§åª√–°Õ∫µà“ß Ê √«¡‰«â¥â«¬°—π ‚¥¬‰¥â¡’°“√∫—≠≠—µ‘
°ÆÀ¡“¬¢÷Èπ„πªï 2003 ·≈–æ¬“¬“¡„Àâ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß À√◊Õ
ªØ‘√Ÿª°“√∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ¥’¢÷Èπ

∑’Ëª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’œ ¡’°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬
‰¥â‡¢â“„®π‚¬∫“¬¢Õß‡ß‘π°Õß∑ÿπ∑’Ë®–„™â„π°“√»÷°…“√–¥—∫
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Õÿ¥¡»÷°…“ ´÷Ëß∑“ß°≈ÿà¡®–¡’°“√‡ πÕπ‚¬∫“¬µà“ß Ê ÕÕ°¡“ ‡æ◊ËÕ
„™â„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ √«¡∑—Èß‰¥â
®—¥∑”‡Õ° “√‡æ◊ËÕ„™â„π°“√µ√«® Õ∫ ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬

™ÿ¥∑’Ë 1 §«“¡‡ªìπ‡≈‘»·≈–§«“¡‡ ¡Õ¿“§ §◊Õ °“√¡ÿàß
‡πâπ°“√ √â“ß√“°∞“π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õßª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬
∑’Ëª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’œ ®– π—∫ πÿπ∑‘»∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π
∑ÿ° Ê ¥â“π „Àâ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª„π∑“ß∑’Ë¥’¢÷Èπ °â“« Ÿà§«“¡
‡ªìπ‡≈‘» ·≈–¡’§«“¡‡ ¡Õ¿“§Õ¬à“ß∑’Ë ÿ¥

™ÿ¥∑’Ë 2 ∑’Ëª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’œ ®–¡’¢âÕ‡ πÕ„π°“√ªØ‘√Ÿª
 «— ¥‘°“√µà“ßÊ ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

™ÿ¥∑’Ë 3 ∑“ß°≈ÿà¡®–æ¬“¬“¡ √â“ß«‘∂’∑“ß„Àâ¡’°“√®—¥°“√
¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß™“«ÕÕ ‡µ√‡≈’¬„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–‡°‘¥
§«“¡À≈“°À≈“¬Õ¬à“ß¡“°∑’Ë ÿ¥ √«¡‰ª∂÷ß°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ °“√ √â“ßß“π«‘®—¬ „π°“√∫√‘À“√®—¥°“√π—Èπ®–· ¥ß„Àâ
‡ÀÁπª√–‡¥Áπ¢Õßß“π«‘®—¬ ´÷Ëß‡ªìπ à«π ”§—≠∑’Ë‡ªìπ√“°∞“π¢Õß
§«“¡ “¡“√∂„π¥â“πµà“ß Ê ¢Õß°“√»÷°…“ ·≈–„πªï 2004
∑’Ëª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’œ ®–æ—≤π“·≈– π—∫ πÿπ‡ß‘π™à«¬‡À≈◊Õ
¥â“π°“√«‘®—¬Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ π‚¬∫“¬°“√ªØ‘∫—µ‘π’È®–
‰¡à‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß´÷Ëß°—π·≈–°—π„π√–À«à“ß°“√„™âπ‚¬∫“¬
®π°«à“®– ”‡√Á®≈ÿ≈à«ß

ª√–‡¥Áπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß§◊Õ∑’Ëª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’œ
‰¥â®—¥∑”Àπ—ß ◊ÕÕâ“ß∂÷ßπ‚¬∫“¬µà“ß Ê „π°“√„Àâ‡ß‘π ß‡§√“–Àå
‡π◊ËÕß®“°µâÕß°“√‡ÀÁπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¥’¢÷Èπ ´÷Ëß ‘Ëß‡À≈à“π’È®–¡’
º≈µàÕπ—°»÷°…“  ∂“∫—π°“√»÷°…“ °≈«‘∏’ ·≈–°“√»÷°…“„π√–¥—∫
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Õÿ¥¡»÷°…“ ´÷Ëß¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬µ√ßµàÕ®”π«π‡ß‘π°Õß∑ÿπ
 ”À√—∫π—°»÷°…“

∑’Ëª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’œ °”Àπ¥π‚¬∫“¬ Ÿß ÿ¥„π°“√
®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ „π¥â“π°“√‡√’¬π °“√Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–
°“√¡’ß“π∑”∑’Ë¥’¢Õß™“«ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ´÷Ëß∑’Ëª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’œ ®–
¥”‡π‘π°“√„π°“√ª√–‡¡‘πº≈®“°π‚¬∫“¬∑’Ë„™â„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
·≈–‡µ√’¬¡æ√âÕ¡∑’Ë®–√—∫º≈µÕ∫√—∫∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®–·°â‰¢

°“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬

∑’Ëª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’œ ®–®—¥À“§≥–°√√¡°“√ Ÿß ÿ¥„π°“√
«‘‡§√“–Àå°“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ´÷ËßÕ“®®–¡’°“√·°â‰¢
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßª√–‡¥Áπ∫“ßª√–‡¥Áπ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ ∑—Èßπ’È
‰¥â¡’°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‰«â«à“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢ÕßÕÕ ‡µ√‡≈’¬
®–µâÕß¡’°“√æ—≤π“∑’Ë¥’·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢÷Èπ ¢≥–∑’Ë„πªí®®ÿ∫—ππ’È
√–∫∫°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ‰¥â¡’
°“√æ—≤π“‰ªÕ¬à“ß‰¡àÀ¬ÿ¥¬—Èß ́ ÷Ëß·πàπÕπ«à“®–‡ªìπº≈¥’„π√–¬–¬“«

«‘ —¬∑—»πå¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õßª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ 2020

°“√Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ª√–°Õ∫¥â«¬
 ∂“∫—π∑’Ë¡’æ—π∏°‘®À≈“°À≈“¬ ´—∫´âÕπ ‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ°—∫§«“¡
À≈“°À≈“¬¢Õß§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π ºŸâ®â“ßß“π ∏ÿ√°‘® √—∞∫“≈
·≈–™ÿ¡™ππ—Ëπ‡Õß

°“√≈ß∑ÿπ¿“§√—∞„π¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õßª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬
‰¥â π—∫ πÿπ∫∑∫“∑ ”§—≠∑’Ë¬“«π“π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ „π°“√
„Àâ°“√»÷°…“·°àπ—°»÷°…“‡æ◊ËÕ«‘™“™’æ ·≈–Õ“™’æ∑“ß°“√®—¥°“√
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æ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®¢ÕßºŸâ‡√’¬π ·≈– √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ
¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õßª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬¬—ß∑”Àπâ“∑’Ë· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ
∑“ß¥â“π°“√ Õπ ¥”‡π‘π°“√«‘®—¬∑’Ë®”‡ªìπµàÕ°“√ √â“ß§«“¡
∑—π ¡—¬„Àâ°—∫ª√–‡∑» ‡™◊ËÕ¡‚¬ßª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬°—∫‚≈°
¿“¬πÕ° ‚¥¬ºà“π°“√„Àâ∑ÿπ°“√»÷°…“ ·≈–°“√¡“»÷°…“¢Õß
π—°»÷°…“µà“ß™“µ‘„πª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬

°“√∑∫∑«π∫∑∫“∑¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“‚¥¬°√–∑√«ß»÷°…“
«‘∑¬“»“ µ√å ·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡ªìπ®—ßÀ«–∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡π◊ËÕß®“°
¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„π™à«ß ‘∫ªï∑’Ëºà“π¡“ ·≈–
 –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë√—∞µâÕß≈ß∑ÿπµàÕ‰ª ‚¥¬°”Àπ¥
°Æ‡°≥±å„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¬◊¥À¬ÿàπ ‡æ◊ËÕ∑”„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’
 —¡ƒ∑∏‘º≈∑“ß —ß§¡ «—≤π∏√√¡ ·≈–æ—≤π“°“√∑“ß‡»√…∞°‘®
¢Õß™“µ‘„π»µ«√√…∑’Ë 21

∑’Ëª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õßª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬
®÷ß‰¥â‡ πÕ«‘ —¬∑—»πå¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õßª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ 2020
‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°√–∫«π°“√æ‘®“√≥“∑‘»∑“ß°“√ π—∫ πÿπ‡ß‘π∑ÿπ
¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß·°à¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–°“√∑∫∑«π°Æ√–‡∫’¬∫
‡æ◊ËÕ„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬ª√– ∫º≈ ”‡√Á®µ“¡«‘ —¬∑—»πå∑’Ë‡ πÕ

«‘ —¬∑—»πå¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õßª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬

2020 ‚¥¬∑’Ëª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’œ

„πªï 2020 ª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬¡’‡ªÑ“À¡“¬„π°“√¢¬“¬
Õÿ¥¡»÷°…“„Àâ “¡“√∂‡∑’¬∫‡§’¬ß‰¥â°—∫ª√–‡∑»Õ◊Ëπ Ê „π‚≈° „π
4 ¥â“π ¥—ßπ’È
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1. ª√–™“°√ÕÕ ‡µ√‡≈’¬®–‰¥â√—∫°“√»÷°…“√–¥—∫
ª√‘≠≠“µ√’¡“°°«à“√âÕ¬≈– 60 Õ¬à“ßπâÕ¬√âÕ¬≈– 10 ®–‰¥â√—∫
°“√»÷°…“√–¥—∫∫—≥±‘µ»÷°…“„π¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¢Õß
ÕÕ ‡µ√‡≈’¬

µ—«∫àß™’È : ª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬®–‰¥â√—∫°“√®—¥Õ—π¥—∫
Õÿ¥¡»÷°…“„π°≈ÿà¡ Ÿß 5 ª√–‡∑» „πªï 1999 ª√–‡∑»
ÕÕ ‡µ√‡≈’¬Õ¬Ÿà≈”¥—∫∑’Ë 12 „π°≈ÿà¡ª√–‡∑» OECD µ“¡ —¥ à«π
¢Õß‡¬“«™π„π·µàª√–‡∑»∑’Ë‡¢â“»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ (OECD
Indicators 2001)

2. ¡’§«“¡‚¥π‡¥àπ¥â“πß“π«‘®—¬ ‚¥¬¡ÿàß “¢“∑’Ë¡’§«“¡
 ”§—≠≈”¥—∫µâπ Ê ¢¬“¬ß“π«‘®—¬æ◊Èπ∞“π ·≈–ß“π«‘®—¬π«—µ°√√¡
·≈–æ—≤π“

µ—«∫àß™’È : ª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬®–¡’»Ÿπ¬å«‘®—¬√–¥—∫
·π«Àπâ“Õ¬à“ßπâÕ¬ 1 ·Ààß „π “¢“«‘™“∑’Ë ”§—≠ „π√–¬– 2-3 ªï
∑’Ëºà“π¡“ °“√≈ß∑ÿπ„πÕÿ¥¡»÷°…“∑“ß¥â“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
≈¥≈ßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫ —¥ à«π°—∫ GDP ¢≥–∑’Ë
ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‡æ‘Ë¡„Àâ°—∫‚§√ß°“√ Backing Australiaûs Ability
¡’ à«π™à«¬ ·µà°“√≈ß∑ÿπµàÕ‰ª¬—ß‡ªìπ§«“¡®”‡ªìπ„π°“√∑’Ë®–
™à«¬™–≈Õ„Àâª√–‡∑»°≈—∫ Ÿà ¿“æ‡¥‘¡ (Higher Education
Organization Australia)

3. °“√ àßÕÕ°∫√‘°“√∑“ß¥â“π°“√»÷°…“®–∑”„Àâª√–‡∑»
ÕÕ ‡µ√‡≈’¬¡’§«“¡‚¥¥‡¥àπ„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“√–¥—∫‚≈°

µ—«∫àß™’È : Õÿ¥¡»÷°…“®–¡’ à«π√à«¡„π ç∑√—æ¬“°√é ·≈–
ç∫√‘°“√é„π¡Ÿ≈§à“ àßÕÕ°¢Õß∏ÿ√°‘®∫√‘°“√ 3 Õ—π¥—∫·√°¢Õß
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ª√–‡∑» √“¬‰¥â®“°°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬‰¥â¢¬“¬
‡æ‘Ë¡¢÷Èπµ—Èß·µàªï 1985 ®π‡ªìπ≈”¥—∫∑’Ë 8 ¢Õß√“¬‰¥â®“°°“√
 àßÕÕ°¢Õßª√–‡∑» ·≈–¡’»—°¬¿“æ∑’Ë®–‚µµàÕ‰ª (Balance of
Payments and International Investment Position, Australia)

4. °“√≈ß∑ÿπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õßª√–‡∑»„π°“√Õÿ¥¡»÷°…“
®–‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õßª√–‡∑»
ÕÕ ‡µ√‡≈’¬„π√–¥—∫π“π“™“µ‘ °“√≈ß∑ÿπ¢Õßª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬
„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“Õ¬Ÿà∑’Ëª√–¡“≥√âÕ¬≈– 1.4 ¢Õß GDP ‡¡◊ËÕ
‡∑’¬∫°—∫§à“‡©≈’Ë¬¢Õß°≈ÿà¡ª√–‡∑» OECD Õ¬à“ß‰√°Á¥’  ∂‘µ‘≈à“ ÿ¥
· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“µ—«‡≈¢‡√‘Ë¡≈¥≈ß (OECD Indicators 2001)

√—∞∫“≈®–µâÕß∑”Õ–‰√

∑’Ëª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’œ ‡ÀÁπ«à“ µâÕß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√
 π—∫ πÿπ∑“ß°“√‡ß‘π·≈–°√Õ∫°“√§«∫§ÿ¡¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ
¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â‡µ‘∫‚µ„π∑»«√√…Àπâ“µ“¡«‘ —¬∑—»πå 2020 ∑’Ëµ—Èß‰«â
‡π◊ËÕß®“°‰¡à¡’«‘∏’°“√„¥∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„π°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ
µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ®÷ßµâÕß°“√„Àâ√—∞¡’§«“¡
¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥√–¥—∫Àπ÷Ëß ¡À“«‘∑¬“≈—¬
·µà≈–·Ààß®”‡ªìπµâÕßæ—≤π“∑“ß‡≈◊Õ° ·≈–§«∫§ÿ¡µ√«® Õ∫
°“√¥”‡π‘πß“π¢Õßµπ‡Õß ·≈–¡’√“ß«—≈„Àâ ”À√—∫§«“¡ ”‡√Á®
°“√∑’Ë√—∞„™âπ‚¬∫“¬‡¥’¬«„π°“√·°âªí≠À“®÷ß‰¡à “¡“√∂„™â‰¥â„π
 ∂“π°“√≥å®√‘ß

¢≥–∑’Ë√—∞∫“≈∑∫∑«π°“√≈ß∑ÿπ„πÕÿ¥¡»÷°…“ ∑’Ëª√–™ÿ¡
Õ∏‘°“√∫¥’œ ¡’™ÿ¥¢âÕ‡ πÕ∑’Ë‡ªìπ°√Õ∫π‚¬∫“¬„π°“√ π—∫ πÿπ
‡ß‘π∑ÿπ ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡æ◊ËÕ∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬
®–‰¥â¡’∑“ß‡≈◊Õ° ·≈–µ—¥ ‘πÕπ“§µ¢Õß ∂“∫—π¢Õßµπ „π
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 ∂“π°“√≥å∑’Ë §«“¡®”‡ªìπ∑“ß¥â“π —ß§¡·≈–‡»√…∞°‘®
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª

°√Õ∫π‚¬∫“¬°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß√—∞∫“≈‡°’Ë¬«°—∫

¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë®–µâÕß°”Àπ¥¢÷Èπ §«√‡ªìπ°√Õ∫°«â“ß Ê
 ”À√—∫√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“ ‡™àπ √–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“®–¡’§«“¡
À≈“°À≈“¬‡∑à“„¥ ·≈–√–¥—∫¢Õß‡ß‘π∑ÿπÕÿ¥Àπÿπ‡ªìπÕ¬à“ß‰√

ß“π«‘®—¬∑’Ë‡ªìπ§«“¡ ”§—≠√–¥—∫™“µ‘∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√æ‘®“√≥“
°àÕπ ‡ªìπµâπ ¿“¬„µâ°√Õ∫π‚¬∫“¬§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß
√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“¥—ß°≈à“« ¡À“«‘∑¬“≈—¬·µà≈–·Ààß®–‰¥â

¥”‡π‘π°“√µ“¡æ—π∏°‘®¢Õßµπ ‚¥¬‡≈◊Õ°√Ÿª·∫∫°“√
 π—∫ πÿπ∑“ß°“√‡ß‘π®“°√—∞·∫∫º ¡º “π ‡À¡“– ¡°—∫
§«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π ºŸâ‡√’¬π ºŸâ®â“ßß“π µàÕ‰ª

∑’Ëª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’œ ®÷ß‰¥â‡ πÕÀ≈—°°“√ 8 ¢âÕ „π°“√
°”Àπ¥°√Õ∫·π«§‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬°“√„Àâ‡ß‘π
Õÿ¥Àπÿπ¢Õß√—∞∫“≈ ¥—ßπ’È

1. ‡ª≈’Ë¬π°“√Õÿ¥Àπÿπß∫ª√–¡“≥∑’Ëº—π·ª√µ“¡®”π«π
ºŸâ‡√’¬π∑’Ë°”Àπ¥µ“¬µ—« ‡ªìπ™à«ß¢Õß®”π«πºŸâ‡√’¬π ·≈–§‘¥Õ—µ√“
°“√ π—∫ πÿπ√“¬À—«∑’Ë‡À¡“– ¡

2. ®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥∑’Ë ‡À¡“– ¡°—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß
°“√‡√’¬π °“√ Õπ ·≈–∑ÿπ°“√»÷°…“

3. ®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ°≈ÿà¡ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ 
4. ≈ß∑ÿπµàÕ‡π◊ËÕß„πß“π«‘®—¬·≈–‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π
5. „Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬ “¡“√∂À“√“¬‰¥â®“°°“√‡°Á∫‡ß‘π

§à“‡≈à“‡√’¬π®“°ºŸâ‡√’¬π ·≈–ºŸâ‡√’¬π¡’ ‘∑∏‘Ï‰¥â√—∫‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“°√—∞∫“≈
(ICL)
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6. ‡¢â“√à«¡°—∫µ≈“¥°“√»÷°…“π“π“™“µ‘¡“°¢÷Èπ
7.  π—∫ πÿπ‚§√ß°“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°“√‡¢â“√à«¡

°—∫™ÿ¡™π ‚¥¬„Àâ¡’∑“ß‡≈◊Õ°°“√¢Õ‡ß‘π π—∫ πÿπ‰¥âÀ≈“¬·∫∫
8. °”Àπ¥§«“¡ ”§—≠√–¥—∫™“µ‘∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√Õÿ¥¡»÷°…“

‚¥¬ºà“π°√–∫«π°“√ª√÷°…“À“√◊Õ√à«¡°—π√–À«à“ß√—∞∫“≈·≈–
¡À“«‘∑¬“≈—¬

1. ‡ª≈’Ë¬π°“√Õÿ¥Àπÿπß∫ª√–¡“≥∑’Ëº—π·ª√µ“¡®”π«π

ºŸâ‡√’¬π∑’Ë°”Àπ¥µ“¬µ—« ‡ªìπ™à«ß¢Õß®”π«πºŸâ‡√’¬π

·≈–§‘¥Õ—µ√“°“√ π—∫ πÿπ√“¬À—«∑’Ë‡À¡“– ¡

ªí®®ÿ∫—π°“√°”Àπ¥®”π«πºŸâ‡√’¬π¢Õß “¢“«‘™“·≈–
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ·∫∫µ“¬µ—« ÷́Ëß„π√–¬–∑’Ëºà“π¡“¡’°“√ª√—∫
‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬ ∑”„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¡à “¡“√∂∫√‘À“√®”π«π
ºŸâ‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß¬◊¥À¬ÿàπ ∂÷ß‡«≈“·≈â«∑’Ë®–„™â«‘∏’°”Àπ¥®”π«π
ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ™à«ß ‚¥¬∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫°“√Õÿ¥Àπÿπ®“°
√—∞∫“≈µ“¡∞“π®”π«πºŸâ‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ§πÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ÷́Ëß·µà≈–
¡À“«‘∑¬“≈—¬®”‡ªìπµâÕß¡’®”π«πºŸâ‡√’¬πµ“¡‡°≥±å¢—ÈπµË”¢Õß
™à«ß®”π«π∑’Ë°”Àπ¥ °“√Õÿ¥Àπÿπ®–„™âÕ—µ√“∑’Ë‡À¡“– ¡  ”À√—∫
°“√ Õπ·≈–∑ÿπ°“√»÷°…“

°“√Õÿ¥Àπÿπß∫ª√–¡“≥‡µÁ¡‚¥¬¬÷¥®”π«πºŸâ‡√’¬π„π™à«ß
®”π«π∑’Ë°”Àπ¥ ®–∑”„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬∫√‘À“√®”π«πºŸâ‡√’¬π
µ“¡§«“¡µâÕß°“√‰¥â ‡™àπ ∫“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’ “¢“«‘™“∑’Ë‡ªìπ∑’Ë
µâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π¡“° À√◊Õ„Àâ∫√‘°“√¥’ °Á “¡“√∂‡æ‘Ë¡®”π«π
√—∫‰¥â∂â“¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕß°“√ ¢≥–∑’Ë∫“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ“®§ß
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®”π«π‡¥‘¡‰«â ·µàÕ“®®–ª√—∫ —¥ à«π°≈ÿà¡ºŸâ‡√’¬π¿“¬„π “¢“«‘™“
µà“ß Ê ‰¥â„π√–¬–¬“«

‡°≥±å¢—ÈπµË”°“√√—∫π—°»÷°…“®–µâÕß¡’°“√ª√—∫‡ªìπ√–¬– Ê
∑—Èßª√—∫¢÷Èπ·≈–ª√—∫≈ßµ“¡ ∂“π°“√≥å¢Õß·µà≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬

2. ®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√‡√’¬π

°“√ Õπ ·≈–∑ÿπ°“√»÷°…“

Õ—µ√“°“√Õÿ¥Àπÿπß∫ª√–¡“≥·µà≈–·Ààß§«√®– Ÿß°«à“
Õ—µ√“∑’Ë‰¥â√—∫ªí®®ÿ∫—π¡“°  à«π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®–™à«¬¡À“«‘∑¬“≈—¬„π
°“√≈ß∑ÿπ ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°æ◊Èπ∞“π ”À√—∫°“√‡√’¬π ‡™àπ
√–∫∫ “√ π‡∑» ÀâÕß ¡ÿ¥ Õÿª°√≥å∑’Ë∑—π ¡—¬ √«¡∑—Èß„Àâ
¡À“«‘∑¬“≈—¬ “¡“√∂®â“ß·≈–√—°…“Õ“®“√¬å∑’Ë¥’‰¥â

3. ®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ°≈ÿà¡ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ 

¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞∑—Èß√–∫∫¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√
„Àâ‚Õ°“ ·°àºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘µ“¡‡°≥±å„π°“√√—∫‡¢â“ °“√
æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õßª√–™“™πÕÕ ‡µ√‡≈’¬‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠„π¬ÿ§
‚≈°“¿‘«—≤πå °≈ÿà¡ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“  ÷́Ëß‰¥â·°à ºŸâæ‘°“√ ™πæ◊Èπ‡¡◊Õß ºŸâ∑’Ë
Õ¬ŸàÀà“ß‰°≈„π∂‘Ëπ°—π¥“√ ·≈–ºŸâ∑’Ë¡’∞“π–∑“ß‡»√…∞°‘®µË” ‚¥¬
‡©æ“–°≈ÿà¡™πæ◊Èπ‡¡◊Õß ¡’‚Õ°“ ‡¢â“»÷°…“·≈–®∫°“√»÷°…“
√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“πâÕ¬ ∑”„Àâ‡ªìπÕÿª √√§„π°“√¡’ à«π√à«¡æ—≤π“
ª√–‡∑»Õ¬à“ß‡µÁ¡§«“¡ “¡“√∂

°“√Õÿ¥Àπÿπß∫ª√–¡“≥ ”À√—∫ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“  ®–µâÕß
‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡®“°Õ—µ√“ª°µ‘ ‡™àπ ºŸâæ‘°“√∑’ËµâÕß°“√°“√™à«¬‡À≈◊Õ
‡ªìπæ‘‡»… ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ·°àºŸâ‡√’¬π
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°≈ÿà¡π’È Õ“®æ‘®“√≥“®“°§«“¡ ”‡√Á®¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°“√√—∫
·≈–°“√ ”‡√Á®°“√»÷°…“¢ÕßºŸâ‡√’¬π°≈ÿà¡π’È ‡ªìπ°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®
·°à¡À“«‘∑¬“≈—¬

4. ≈ß∑ÿπµàÕ‡π◊ËÕß„πß“π«‘®—¬·≈–‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π

·¡â«à“µ“¡‚§√ß°“√ Backing Australiaûs Ability (2000)
√—∞∫“≈‰¥â≈ß∑ÿπ„π¥â“π°“√«‘®—¬·≈–≈ß∑ÿπ„À¡à„π‚§√ß √â“ß
æ◊Èπ∞“π·≈â« Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ √—∞∫“≈®”‡ªìπµâÕß≈ß∑ÿπ„À¡à„π
‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π ”À√—∫ß“π«‘®—¬æ◊Èπ∞“π·≈–°“√ Õπ √«¡∑—Èß
‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ∑’Ë “¡“√∂∑”„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢ÕßÕÕ ‡µ√‡≈’¬æ—≤π“
‡∑à“‡∑’¬¡ª√–‡∑»Õ◊Ëπ Ê ¢Õß‚≈° °“√°”Àπ¥ß“π«‘®—¬∑’Ë‰¥â√—∫
§«“¡ ”§—≠™à«¬„π°“√°”Àπ¥ß∫ª√–¡“≥‡∫◊ÈÕßµâπ ·µà®”‡ªìπ
µâÕß¢¬“¬¢Õ∫¢à“¬‰ª¬—ßß“π«‘®—¬ “¢“Õ◊Ëπ Ê ¥â«¬‡æ◊ËÕ„Àâ‰¡à
æ≈“¥‚Õ°“ „π°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡·≈–°“√æ—≤π“

¥â«¬§«“¡®”‡ªìπ¥—ß°≈à“« ª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬®÷ßµâÕß
Õÿ¥Àπÿπß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπß“π«‘®—¬¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚¥¬„™â
°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß·µà≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–¡“µ√∞“π
¢Õß OECD

5. „Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬ “¡“√∂À“√“¬‰¥â®“°°“√‡°Á∫‡ß‘π

§à“‡≈à“‡√’¬π®“°ºŸâ‡√’¬π ·≈–ºŸâ‡√’¬π¡’ ‘∑∏‘Ï‰¥â√—∫‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡

®“°√—∞∫“≈

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ®”π«π¡“°‰¥âºàÕπª√π‡ß◊ËÕπ‰¢„π°“√
§‘¥§à“‡≈à“‡√’¬π√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â‡≈◊Õ°√“§“
§à“‡≈à“‡√’¬π·≈– “¢“«‘™“∑’ËµâÕß°“√
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∑“ß‡≈◊Õ° ”À√—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬§◊Õ Õπÿ≠“µ„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬
‡°Á∫§à“‡≈à“‡√’¬π‡æ‘Ë¡®“°Õ—µ√“∑’Ë°”Àπ¥ ‚¥¬‡≈◊Õ°∑’Ë®–°”Àπ¥
Õ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬πµË”À√◊Õ Ÿß°«à“Õ—µ√“ªí®®ÿ∫—π‰¥â ·≈–¬°‡≈‘°
‡ß◊ËÕπ‰¢®”π«π∑’Ëπ—Ëß ”À√—∫ºŸâ‡√’¬π∑’Ë®à“¬‡ß‘π§à“‡≈à“‡√’¬π‡µÁ¡ ¢¬“¬
°“√„Àâ‡ß‘π°Ÿâ√–¥—∫∫—≥±‘µ»÷°…“·°àπ—°»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’∑’Ë
®à“¬§à“‡≈à“‡√’¬π‡Õß

6. ‡¢â“√à«¡°—∫µ≈“¥°“√»÷°…“π“π“™“µ‘¡“°¢÷Èπ

¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õßª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬¡’ à«π·∫àß¢Õß
π—°»÷°…“π“π“™“µ‘‡æ‘Ë¡¢÷Èπ °“√‡¢â“√à«¡°—∫µ≈“¥°“√»÷°…“
π“π“™“µ‘¢Õß·µà≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬·µ°µà“ß°—πÕÕ°‰ª µ“¡¢âÕ
‡ πÕ·π–π’È√—∞∫“≈®–µâÕß π—∫ πÿπ„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â· «ßÀ“
µ≈“¥π—°»÷°…“π“π“™“µ‘ √«¡∑—Èß≈¥Õÿª √√§µà“ß Ê ∑’Ëπ—°»÷°…“
µà“ß™“µ‘ª√– ∫ √—∞∫“≈µâÕßæ‘®“√≥“°Æ√–‡∫’¬∫‡√◊ËÕß«’´à“ ·≈–
°“√Õπÿ≠“µ„Àâπ—°»÷°…“µà“ß™“µ‘∑”ß“π °“√„Àâ∑ÿπ°“√»÷°…“·°à
π—°»÷°…“„π¿Ÿ¡‘¿“§π’È‚¥¬®—¥‚§√ß°“√‚§≈—¡‚∫„À¡à

7.  π—∫ πÿπ‚§√ß°“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°“√‡¢â“√à«¡°—∫

™ÿ¡™π ‚¥¬„Àâ¡’∑“ß‡≈◊Õ°°“√¢Õ‡ß‘π π—∫ πÿπ‰¥âÀ≈“¬·∫∫

¡À“«‘∑¬“≈—¬∑ÿ°·Ààß¢Õßª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ¡’æ—π∏°‘®
∑’ËµâÕß π—∫ πÿπ·≈–™à«¬‡À≈◊Õ™ÿ¡™π¥â«¬‡ß‘π∑ÿπ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ∫“ß
¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’æ—π∏°‘®°—∫™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ ¢≥–∑’Ë∫“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬
¡’æ—π∏°‘®°—∫™ÿ¡™π√–¥—∫™“µ‘·≈–π“π“™“µ‘ ‡ß‘π π—∫ πÿππ’Èπà“®–
¡“®“° à«πÕ◊Ëπ ‡™àπ ‚§√ß°“√æ—≤π“¢Õß‡¢µæ◊Èπ∑’Ë/¡≈√—∞/À√◊Õ
¢Õßª√–‡∑» πÕ°®“°π’È æ—π∏°‘®¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬°—∫™ÿ¡™π§«√
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‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ‚¥¬ºà“π‚§√ß √â“ß¿“…’∑’Ë π—∫ πÿπ°“√
∫√‘®“§·≈–°“√≈ß∑ÿπ¢Õß‡¢µæ◊Èπ∑’Ë

8. °”Àπ¥§«“¡ ”§—≠√–¥—∫™“µ‘∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√Õÿ¥¡»÷°…“

‚¥¬ºà“π°√–∫«π°“√°“√ª√÷°…“À“√◊Õ√à«¡°—π√–À«à“ß

√—∞∫“≈·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬

√—∞∫“≈°≈“ß‡ªìπºŸâ°”Àπ¥§«“¡ ”§—≠¢Õß‡√◊ËÕß∑’Ë‡ªìπ
§«“¡ ”§—≠√–¥—∫™“µ‘ ‰¥â·°à  “¢“«‘™“∑’Ë‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ·≈–
æ—≤π“‡ªìπæ‘‡»… ‡™àπ ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–¿“…“µà“ßª√–‡∑»
°“√ª√—∫ª√ÿß°“√„Àâ∫√‘°“√∫“ßÕ¬à“ß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡™àπ
‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» À√◊Õ°“√°”Àπ¥
§«“¡ ”§—≠¢Õß‚§√ß°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ°”Àπ¥ß∫Õÿ¥Àπÿπ°“√«‘®—¬
°‘®°√√¡¢Õß√—∞∫“≈¥—ß°≈à“«®”‡ªìπµâÕßÕ“»—¬°√–∫«π°“√
ª√÷°…“À“√◊Õ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“ À—«¢âÕª√–‡¥Áπ
µà“ß Ê ‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°Õ¬à“ß¥’ ·≈–¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑’Ë®–∑”„Àâ
 ”‡√Á®‰¥â„π√–¬–‡«≈“Õ—π„°≈â

À≈—°°“√∑”ß“π

∑’Ëª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’œ ®–ª√–‡¡‘π¢âÕ‡ πÕ„π°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√Õÿ¥Àπÿπß∫ª√–¡“≥·≈–°Æ√–‡∫’¬∫µà“ß Ê µ“¡
À≈—°°“√∑”ß“π ¥—ßπ’È

● ¡ÿàß —¡ƒ∑∏‘º≈¢Õß«‘ —¬∑—»πå

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√Õÿ¥Àπÿπß∫ª√–¡“≥·≈–°Æ
√–‡∫’¬∫µà“ß Ê §«√™à«¬„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬¥”‡π‘π°“√µ“¡«‘ —¬∑—»πå
2020 ‰¥â
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●  π—∫ πÿπ§«“¡À≈“°À≈“¬

°“√Õÿ¥Àπÿπß∫ª√–¡“≥·≈–°“√°”°—∫¥Ÿ·≈§«√¬÷¥
æ—π∏°‘®µ“¡∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬ª√–°“» ·≈– π—∫ πÿπµ“¡·π«∑“ß
∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬‡≈◊Õ°

●  π—∫ πÿπ°“√ Õπ·≈–°“√∫√‘°“√ —ß§¡¥â«¬°“√

«‘®—¬·≈–∑ÿπ°“√»÷°…“

§«√®–¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ¬à“ß„°≈â™‘¥·≈–‡¢â¡·¢Áß √–À«à“ß
°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ §«“¡‡ªìππ—°«‘™“°“√ ·≈–°“√«‘®—¬°“√ Õπ
·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ

● ≈ß∑ÿπß∫ª√–¡“≥Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ

‡π◊ËÕß®“°‡ªìπªí®®—¬À≈—° ”À√—∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°“√
À“√“¬‰¥â¥â«¬µπ‡Õß √–¥—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ¢Õß√—∞§«√°√–®“¬‚Õ°“ 
„Àâª√–™“™π‰¥â‡¢â“»÷°…“„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡ √‘¡¥â«¬√“¬‰¥â¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬®“°°“√∑”«‘®—¬ °“√„Àâ§”ª√÷°…“·≈–°“√ Õπ

❖  π—∫ πÿπºŸâ‡√’¬π¥â«¬‚§√ß°“√‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√
»÷°…“∑’ËºŸ°°—∫√“¬‰¥â„πÕπ“§µ (ICL)

❖  π—∫ πÿπ„Àâ™πæ◊Èπ‡¡◊Õß‰¥âæ—≤π“‡µÁ¡µ“¡»—°¬¿“æ

❖  √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®„π°“√·¢àß¢—π°—∫π“π“™“µ‘
- °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√„Àâ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ·≈–√–‡∫’¬∫

°“√°”°—∫¥Ÿ·≈§«√™à«¬„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑”°“√ Õπ °“√«‘®—¬ °“√
∫√‘°“√ —ß§¡ —¡æ—π∏å°—∫‚≈°“¿‘«—µπå

- °“√ √â“ß‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“π“π“™“µ‘ „Àâ°—∫
π—°»÷°…“ÕÕ ‡µ√‡≈’¬¢≥–∑’Ë»÷°…“Õ¬Ÿà„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¢≥–
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‡¥’¬«°—π°Á√—∫π—°»÷°…“µà“ß™“µ‘ ‡¢â“‡√’¬π„π¡À“«‘∑¬“≈—¬
ÕÕ ‡µ√‡≈’¬¥â«¬

● µÕ∫ πÕßµàÕºŸâ ‡ √’ ¬π·≈–ºŸâ „™â∫√‘ °“√¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬

- °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«‘∏’°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥
·≈–¡“µ√°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¡À“«‘∑¬“≈—¬ §«√‡ªìπ°“√°√–µÿâπ„Àâ
¡À“«‘∑¬“≈—¬µÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ„™â∫√‘°“√

- °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬µâÕß “¡“√∂π”¡“
„™â‰¥â°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ ≈¥¢—ÈπµÕπ°“√∫√‘À“√ ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫°Æ
√–‡∫’¬∫µà“ß Ê ∑’Ë®–∑”„Àâ‡ ’¬‡«≈“„π°“√ªØ‘∫—µ‘

4. ª√–‡∑» À√“™Õ“≥“®—°√

4.1 °√≥’»÷°…“°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¡À“«‘∑¬“≈—¬
Œ“√å¥øÕ√å¥‡™’¬√å

¡À“«‘∑¬“≈—¬Œ“√å¥øÕ√å¥‡™’¬√å‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–
·π«ªØ‘∫—µ‘„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ÷́Ëß‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—µ‘®“° ¿“
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚¥¬¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’π‚¬∫“¬™—¥‡®π‡√◊ËÕß°“√≈ß∑ÿπ
„π¥â“π∫ÿ§≈“°√ ¢Õ∫‡¢µ·≈–§”®”°—¥§«“¡§◊Õ °“√æ—≤π“
∫ÿ§≈“°√ °“√®—¥°“√ ·≈–¿“«–ºŸâπ”¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ À¡“¬∂÷ß
°‘®°√√¡∑ÿ°Õ¬à“ß∑’Ë°√–∑”‚¥¬∫ÿ§≈“°√ ‡æ◊ËÕ∫ÿ§≈“°√·≈–

ºŸâ∫√‘À“√ ‡æ◊ËÕ√—°…“·≈–¢¬“¬§«“¡√Ÿâ ∑—°…– §«“¡ “¡“√∂
¢Õß∫ÿ§≈“°√„π°“√∑”ß“π ·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õ“™’æ °‘®°√√¡
‡À≈à“π’È ‰¥â·°à °“√‡¢â“‡√’¬π„π√“¬«‘™“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß °“√‡¢â“√à«¡

Õ∫√¡À≈—° Ÿµ√ °“√ª√–™ÿ¡«‘™“°“√ °“√»÷°…“ à«π∫ÿ§§≈
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√«¡∂÷ß‚§√ß°“√«‘®—¬ °“√‡¢â“√à«¡°≈ÿà¡∑”ß“π°—∫∫ÿ§≈“°√

¿“¬πÕ°µà“ß ∂“∫—π °“√‡¢â“ —ß‡°µ°“√ Õπ¢Õß‡æ◊ËÕπ
Õ“®“√¬å °“√¡’æ’Ë‡≈’È¬ß ·≈–°‘®°√√¡∑’Ë®—¥¢÷Èπ∑—Èß¿“¬„π·≈–
¿“¬πÕ° ∂“∫—π

 ”À√—∫«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß°“√æ—≤π“
∫ÿ§≈“°√ °“√®—¥°“√ ·≈–¿“«–ºŸâπ”¿“¬„π ∂“∫—π°Á‡æ◊ËÕ

● ™à«¬„Àâ∫ÿ§≈“°√ “¡“√∂Õÿ∑‘»µπ·≈–„™â§«“¡ “¡“√∂
 Ÿß ÿ¥„π°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬·≈–®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬„π “¢“«‘™“™’æ¢Õß
ß“π ·≈–¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‚¥¬√«¡

● ™à«¬ π—∫ πÿπ„Àâ∫ÿ§≈“°√‰¥âª√– ∫º≈ ”‡√Á®„πß“π
¢Õßµπ‡Õß·≈–‡ªÑ“À¡“¬„πÕ“™’æ

π‚¬∫“¬

¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–√–¥¡„Àâ∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ
·≈–æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂¢Õßµπ‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬§«“¡‡ªìπ
‡≈‘»¢Õß ∂“∫—π„π¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√æ—≤π“§«“¡
 —¡æ—π∏å„°≈â™‘¥°—∫∏ÿ√°‘®Õÿµ “À°√√¡·≈–™ÿ¡™π °“√«‘®—¬·≈–°“√
„Àâ§”ª√÷°…“ ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡„π —ß§¡«ß°«â“ß ‚¥¬¡’À≈—°°“√
¥—ßπ’È

● °“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡ªìπ‰ªµ“¡
§«“¡ ¡—§√„®‡ªìπ à«π„À≠à

● ¡À“«‘∑¬“≈—¬®–®—¥„Àâ¡’ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“
∫ÿ§≈“°√„π√–¥—∫§≥– ¿“§«‘™“ »Ÿπ¬å ´÷ËßºŸâ∫√‘À“√Àπà«¬ß“π
‡À≈à“π—ÈπÕ“®À“ß∫ª√–¡“≥Õ◊Ëπ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â
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● °“√®—¥À≈—° Ÿµ√‡ªìπ‰ªµ“¡§«“¡®”‡ªìπ¡“°°«à“®—¥
„Àâ¡’ °“√°”Àπ¥§«“¡®”‡ªìπ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫æ—π∏°‘®¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ ÷́Ëß«‘∏’°“√∑’Ë„™â®”‡ªìπµâÕß«“ß·ºπ
≈à«ßÀπâ“ ·≈–°“√«“ß·ºπµâÕßµÕ∫ πÕß∑—Èß„π à«π¢Õß∫ÿ§≈“°√
·≈–ºŸâ∫√‘À“√

● „π°“√«“ß·ºπæ—≤π“∫ÿ§≈“°√·≈–°“√®—¥°“√
Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ Àπà«¬æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ »Ÿπ¬åæ—≤π“
°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ Ê ∑’Ë„Àâ∫√‘°“√ ®–µâÕß

- ∑”°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ∑√“∫∂÷ß∑—Ë«°—π ®—¥∑”
À≈—° Ÿµ√Õ“®“√¬å„À¡à∑’Ë‡¢â“∑”ß“π„π¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–À≈—° Ÿµ√
 ”À√—∫∫ÿ§≈“°√∑’Ë¬â“¬‰ªµ”·Àπàß„À¡à

-  ”√«®§«“¡µâÕß°“√¢Õß∫ÿ§≈“°√ ́ ÷Ëß·®âß‚¥¬∫ÿ§§≈
À—«Àπâ“Àπà«¬ß“π ·≈–ºŸâπ”¢Õß ∂“∫—π

- ‡µ√’¬¡∫ÿ§≈“°√‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¿“æ
°“√∑”ß“π¢ÕßÕß§å°“√

- ®—¥∑”  àß‡ √‘¡ ·≈–√—°…“§«“¡À≈“°À≈“¬‡æ◊ËÕ
™à«¬∫ÿ§≈“°√„π°“√ àß‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ‡¥‘¡ ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡§«“¡√Ÿâ„À¡à
√«¡∑—Èß∑—°…–·≈–§«“¡ “¡“√∂

- °√–µÿâπ„Àâ¡’°“√‡º¬·æ√à«‘∏’°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’ (good
practice) „π∑ÿ° “¢“‚¥¬ºà“π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

- „Àâ§«“¡ –¥«°°—∫∫ÿ§≈“°√„π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ
·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ

- °”°—∫µ‘¥µ“¡ ª√–‡¡‘π°‘®°√√¡°“√æ—≤π“
∫ÿ§≈“°√‡æ◊ËÕæ—≤π“ª√—∫ª√ÿßµàÕ‰ª
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- æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë§√∫«ß®√
‡°’Ë¬«°—∫°“√«“ß·ºπ °“√ ”√«®§«“¡µâÕß°“√ °“√∂à“¬∑Õ¥ °“√
°”°—∫ °“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘π

- æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‚¥¬„™â§«“¡√Ÿâ ∑—°…–·≈–§«“¡
‡™’Ë¬«™“≠¢Õß∫ÿ§≈“°√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

4.2 °√≥’»÷°…“°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¡À“«‘∑¬“≈—¬

´—π‡¥Õ√å·≈π¥å

¡À“«‘∑¬“≈—¬´—π‡¥Õ√å·≈π¥å ª√–‡∑» À√“™Õ“≥“®—°√
‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°«à“‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬ª√–‡¿∑ºŸâª√–°Õ∫°“√ À≈—° Ÿµ√
¡ÿàß„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’‚Õ°“ „π°“√∑”ß“π ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’π‚¬∫“¬„π
°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑ÿ°√–¥—∫ ·≈–®–®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ªï≈–
ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 2 - 4 ¢Õß√“¬√—∫‡æ◊ËÕ°“√π’È À≈—°°“√ ”§—≠
¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬®–√«¡∂÷ß°“√ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥âæ—≤π“À≈—° Ÿµ√ 3 ª√–‡¿∑ §◊Õ 1) °“√æ—≤π“
∫ÿ§≈“°√∑—Ë«‰ª 2) °‘®°√√¡«‘™“°“√ 3) °“√æ—≤π“∑—°…–°“√
∫√‘À“√ À≈—° Ÿµ√∑—Èß 3 ª√–‡¿∑®—¥∑”‚¥¬ ”π—°ß“π∫ÿ§§≈·≈–
§≥–µà“ß Ê πÕ°®“°π’È ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥âæ—≤π“·ºπ°≈¬ÿ∑∏å
 ”À√—∫æ—≤π“Õß§å°“√ ·≈–„™â·ºπ°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
¢ÕßÕß§å°“√·≈–∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π„π·µà≈–ªï º≈°“√ª√–‡¡‘π®–„™â
‡ªìπ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫°“√«“ß·ºπ„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

πÕ°®“°π’È ¡À“«‘∑¬“≈—¬ —́π‡¥Õ√å·≈π¥å¬—ß¡’¢âÕµ°≈ß°—∫
¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ◊Ëπ Ê „π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë ª√–°Õ∫¥â«¬ πÕ√å∑ ∑—¡‡∫√’¬,
π‘«§“ ‡ ‘́≈, ‡¥Õ·√¡ „π°“√ π—∫ πÿπ°“√®—¥À≈—° Ÿµ√æ—≤π“
ºŸâπ”·≈–°“√®—¥°“√ ‚¥¬√à«¡¡◊Õ°—∫ Leadership Foundation for
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Higher Education for Senior Management Development
Opportunities

4.3 °√≥’»÷°…“°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”¢Õß¡Ÿ≈π‘∏‘ºŸâπ”

Õÿ¥¡»÷°…“ ª√–‡∑» À√“™Õ“≥“®—°√

4.3.1 °“√®—¥µ—Èß¡Ÿ≈π‘∏‘ºŸâπ”Õÿ¥¡»÷°…“ (the Leadership

Foundation for Higher Education (LFHE))

§«“¡‡ªìπ¡“

‡ªìπ∑’Ëµ√–Àπ—°¥’«à“Õÿ¥¡»÷°…“°”≈—ß‡º™‘≠°—∫°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„À¡à Ê À≈“¬¥â“π „π√–¬–∑’Ëºà“π¡“ µâÕß¬Õ¡√—∫«à“
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑» À√“™Õ“≥“®—°√ª√– ∫§«“¡
 ”‡√Á®‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ∂÷ß·¡â®–¡’ ∂“π°“√≥å°¥¥—π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬ Ê
§«“¡ ”‡√Á®¥—ß°≈à“«¥Ÿ‰¥â®“°°“√∑’ËÕÿ¥¡»÷°…“ ¡’ à«π™à«¬„π°“√
 √â“ß§«“¡‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ∑“ß‡»√…∞°‘® §ÿ≥¿“æ¢Õßß“π«‘®—¬
§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ‡√’¬π ·≈–°“√‰¥âß“π∑”¢Õß∫—≥±‘µ √«¡∂÷ß
°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫°≈ÿà¡ª√–‡∑» OECD ·≈–¿“§ à«π∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ Ê
ªí®®—¬∑’Ë∑”„ÀâÕÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ¡’ à«π
¡“®“°¿“«–ºŸâπ”∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ °“√®—¥°“√·≈–°“√ª°§√Õß∑’Ë¥’
´÷Ëß‡ªìπ∞“π∑’Ë¥’„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß¡Ÿ≈π‘∏‘ºŸâπ”

Õ¬à“ß‰√°Á¥’ Õÿ¥¡»÷°…“°Áµ√–Àπ—°¥’«à“ §«“¡ ”‡√Á®∑’Ëºà“π
¡“¬àÕ¡¡’§à“„™â®à“¬ ‡™àπ °“√∫”√ÿß√—°…“Õ“§“√ ∂“π∑’Ë Õÿª°√≥å
°“√»÷°…“ °“√∫√√®ÿ∫ÿ§≈“°√„À¡à °“√√—°…“§π‡°àß ·≈–°“√
 √â“ß¢«—≠°”≈—ß„® √«¡∑—Èß°“√‡µ√’¬¡µ—« ”À√—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
∑“ß‡»√…∞°‘® ‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–°“√‡¡◊Õß„πÕπ“§µ∑’Ë‰¡à “¡“√∂
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§“¥°“√≥å‰¥â °“√∑’Ë ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“æ¬“¬“¡µÕ∫ πÕßµàÕ
§«“¡µâÕß°“√∑’Ë¢¬“¬¡“°¢÷Èπ¢Õßµ≈“¥¿Ÿ¡‘¿“§·≈–µ≈“¥‚≈°
§«“¡§“¥À«—ß¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ·≈–π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∑’Ë‡¢â¡ß«¥¢÷Èπ
¬àÕ¡‡æ‘Ë¡·√ß°¥¥—πµàÕºŸâπ” ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫µà“ß Ê ¥—ß∑’Ë Sir David
Watson ‰¥â°≈à“« ÿπ∑√æ®πå‰«â„π∑’Ëª√–™ÿ¡¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
¡À“«‘∑¬“≈—¬„πªï 2002 ‡°’Ë¬«°—∫°“√°”Àπ¥®ÿ¥¬◊π¢Õß
Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑» À√“™Õ“≥“®—°√«à“ ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¬ÿàß¬“° ·≈–
‡ª√“–∫“ß¡“µ—Èß·µàµâπ∑»«√√… 1980 „π∫√‘∫∑π’È ºŸâπ”
Õÿ¥¡»÷°…“µâÕß°“√‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ¢Õß ∂“∫—π ·≈–§«“¡ “¡“√∂
¢Õß∑’¡ß“πÕ“«ÿ‚ „π°“√π”·≈–®—¥°“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–
‡√’¬°√âÕß„Àâ√—∞°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∑’Ë‡À¡“– ¡
„Àâ°—∫Õÿ¥¡»÷°…“

®“°°“√»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫§«“¡µâÕß°“√°“√Ωñ°Õ∫√¡°“√
æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”·≈–°“√æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√„π
√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ æ∫«à“¡’°“√≈ß∑ÿππâÕ¬¡“‚¥¬µ≈Õ¥ „πªï 2000
‰¥â¡’°“√ ”√«® ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑—Ë«ª√–‡∑» æ∫«à“ ∂“∫—π∑’Ë
‰¡à¡’√–∫∫¿“¬„π∑’Ë™—¥‡®π„π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¡’
®”π«π Ÿß∂÷ß√âÕ¬≈– 70 ¢Õß®”π«π ∂“∫—π∑—ÈßÀ¡¥ ∂÷ß·¡â∫“ß
 ∂“∫—π¡’°“√®—¥À≈—° Ÿµ√ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫°≈“ß·≈–√–¥—∫≈à“ß
·µà‰¡à¡’°“√°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘¥â“π°“√®—¥°“√¢Õß∑’¡∫√‘À“√Õ“«ÿ‚ 
πÕ°®“°π’È ß∫ª√–¡“≥„π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß
 ∂“∫—πµà“ß Ê ¬—ß·µ°µà“ß°—π¡“°µ“¡¢π“¥¢Õß ∂“∫—π Õ¬à“ß‰√
°Á¥’ ºŸâµÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡‰¥â√“¬ß“π«à“¡’·ºπ∑’Ë®–‡æ‘Ë¡ß∫ª√–¡“≥
‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫¿“æ√«¡·≈â«  ∂“∫—πµ—«Õ¬à“ß∫“ß·Ààß¡’
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√–∫∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑’Ë°â“«Àπâ“  “¡“√∂‡∑’¬∫‡§’¬ß‰¥â°—∫
¿“§ à«πÕ◊Ëπ Ê

®“°°“√µ√«® Õ∫º≈°“√»÷°…“§«“¡§“¥À«—ß·≈–
ª√– ∫°“√≥å¢Õß∑’¡ß“πÕ“«ÿ‚  ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”
·≈–°“√®—¥°“√ °Á¬◊π¬—πº≈°“√»÷°…“¿“æ√«¡∑’Ë‰¥â  à«π„À≠à
ºŸâµÕ∫‰¡à¡’§«“¡æÕ„®°—∫ ∂“π¿“æ ·≈–‡ÀÁπ«à“°“√®—¥À≈—° Ÿµ√
Ωñ°Õ∫√¡Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ ”À√—∫°“√∫√‘À“√∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫°“√«‘®—¬„π ‡«≈ å ·≈–  °äÕµ·≈π¥å
„πªï 2002 ∑’Ë„Àâº≈‡™àπ‡¥’¬«°—π

πÕ°®“°π’È ‡¡◊ËÕ»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ª√–‡∑»∑’Ë„™â¿“…“
Õ—ß°ƒ… 7 ª√–‡∑» æ∫«à“ À√“™Õ“≥“®—°√¬—ß≈â“À≈—ß°«à“
ª√–‡∑»‡À≈à“π’È ·≈–‚ª√·°√¡∑’Ë “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â §◊Õ‚§√ß°“√
∑’Ë„Àâ∑ÿπ ®“°º≈°“√«‘®—¬π’È∑”„Àâ Sir Howard Newly ¡’§«“¡§‘¥
∑’Ë®–°àÕµ—Èß International Leadership Academy for Higher
Education ·≈–„πªï 2002 „π°“√ª√–™ÿ¡ ¿“°“√®—¥ √√
ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√Õÿ¥Àπÿπ°“√Õÿ¥¡»÷°…“·ÀàßÕ—ß°ƒ… (Higher
Education Funding Council for England - HEFCE) ®÷ß‰¥â
π”·π«§‘¥π’È¡“√«¡‰«â„π°“√®—¥µ—Èß¡Ÿ≈π‘∏‘ºŸâπ”Õÿ¥¡»÷°…“

°≈à“«‚¥¬ √ÿª °“√¥”‡π‘πß“π®—¥µ—Èß¡Ÿ≈π‘∏‘ºŸâπ”Õÿ¥¡»÷°…“
¡’¥—ßπ’È

1. ¡Ÿ≈π‘∏‘ºŸâπ”Õÿ¥¡»÷°…“„πª√–‡∑» À√“™Õ“≥“®—°√
√‘‡√‘Ë¡‚¥¬°≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈– ¡“§¡ºŸâ∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚¥¬
„πªï 2001  π—∫ πÿπ„Àâ°≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬»÷°…“«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ
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æ—≤π“°“√Õ∫√¡°≈¬ÿ∑∏å¿“«–ºŸâπ”·≈–°“√®—¥°“√√–¥—∫
Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑» À√“™Õ“≥“®—°√

2. ¡’°“√·µàßµ—Èß°≈ÿà¡∑’Ëª√÷°…“¡◊ÕÕ“™’æ®“°¿“¬„π·≈–
¿“¬πÕ°

3. „πª≈“¬ªï 2002 §≥–¥”‡π‘πß“π‰¥â‡ πÕ„Àâ®—¥µ—Èß
¡Ÿ≈π‘∏‘ºŸâπ”Õÿ¥¡»÷°…“√–¥—∫ª√–‡∑»¢÷Èπ

4. ∂÷ßµâπªï 2003 °≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈– ¡“§¡ºŸâ
∫√‘À“√®÷ß‰¥âÕπÿ¡—µ‘·ºπ∏ÿ√°‘® ”À√—∫¡Ÿ≈π‘∏‘

5. ‚§√ß°“√‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—µ‘ ·≈–∫√√®ÿ‰«â„π ¡ÿ¥ª°¢“«
„ππ‚¬∫“¬‡√◊ËÕßÕπ“§µ¢Õß°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ¢Õß°√–∑√«ß‡æ◊ËÕ
°“√»÷°…“·≈–∑—°…– (Department for Education and Skills -
DFES) „πªï 2003 ¡’‡¢µ°“√ª°§√ÕßÀ≈—° 4 ‡¢µ ‰¥â·°à Õ—ß°ƒ…
‡«≈ å  °äÕµ·≈π¥å ·≈–‰Õ√å·≈π¥å‡Àπ◊Õ‡ªìπºŸâ π—∫ πÿπ‡ß‘π∑ÿπ ´÷Ëß
µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬‰«â 10 ≈â“πªÕπ¥å„π√–¬–‡√‘Ë¡µâπ 3 ªï·√° ·≈–
°”Àπ¥°“√‡√‘Ë¡¥”‡π‘πß“π„πªï 2004

6. ¡’°“√‚Õπ°‘®°“√¢Õß ¡“§¡æ—≤π“∫ÿ§≈“°√Õÿ¥¡»÷°…“
(HESDA) ¡“Õ¬Ÿà¿“¬„µâ¡Ÿ≈π‘∏‘ºŸâπ”Õÿ¥¡»÷°…“ ‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ ‘ßÀ“§¡
2004

7.  ∂“∫—πœ ®¥∑–‡∫’¬π‡ªìπ∫√‘…—∑®”°—¥¥”‡π‘π°“√
·∫∫¡Ÿ≈π‘∏‘ (Charity) ·≈– ¿“°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ
Õÿ¥Àπÿπ°“√Õÿ¥¡»÷°…“·ÀàßÕ—ß°ƒ… „π∞“π–µ—«·∑π°≈ÿà¡
 π—∫ πÿπ‡ß‘π∑ÿπ‰¥âÕπÿ¡—µ‘¢âÕµ°≈ß‡√◊ËÕß‡ß‘π∑ÿπÕÿ¥Àπÿπ

8. ®—¥µ—Èß ”π—°ß“π∑’Ë„®°≈“ß°√ÿß≈Õπ¥Õπ
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®ÿ¥ª√– ß§å¢Õß°‘®°√√¡Õß§å°“√

● ‡æ‘Ë¡‚Õ°“ „π°“√æ—≤π“‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫
µà“ßª√–‡∑»·≈–ª√– ∫°“√≥å¢â“¡Õß§å°“√¢Õß ¡“™‘° ∂“∫—π

● °√–µÿâπ„Àâ¡’°“√æ—≤π“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
¢Õß À√“™Õ“≥“®—°√

● ·≈°‡ª≈’Ë¬π ‡º¬·æ√à°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’ (good practice)
√–À«à“ß°—π

● ∑”ß“π√à«¡°—∫ ∂“∫—π Àπà«¬ß“π ·≈– ¡“§¡«‘™“™’æ
„π°“√ √â“ß¬ÿ∑∏«‘∏’∑”ß“π√à«¡°—π„π°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”

● ¬°√–¥—∫¿“«–ºŸâπ” °“√®—¥°“√ ·≈–°“√ª°§√Õß¢Õß
Õÿ¥¡»÷°…“

● °√–µÿâπ„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‰¥â¢¬“¬¡‘µ‘§«“¡‡¢â“„®
·≈–¬°√–¥—∫§«“¡‡ªìπºŸâπ”¢Õß ∂“∫—π

«‘ —¬∑—»πå (Vision)

¿“«–ºŸâπ” °“√ª°§√Õß ·≈–°“√®—¥°“√¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¢Õß
ª√–‡∑» À√“™Õ“≥“®—°√ ¡’¡“µ√∞“π‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫√–¥—∫‚≈°
·≈–∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ¬÷¥∂◊Õ§«“¡‡ªìπºŸâπ” Ÿà§«“¡
‡ªìπ‡≈‘»

æ—π∏°‘® (Mission)

¡Ÿ≈π‘∏‘ºŸâπ”Õÿ¥¡»÷°…“¡’¿“√°‘® ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

● ‡µ√’¬¡ºŸâ π”∑—È ß „πªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§µ„π√–¥—∫
Õÿ¥¡»÷°…“„Àâ¡’∑—°…– ·≈–∑√“∫«‘∏’∑’Ë∑”„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πÕπ“§µ
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● æ—≤π“À≈—° Ÿµ√·≈–®—¥Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß

●  àß‡ √‘¡«—≤π∏√√¡Õß§å°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

●  àß‡ √‘¡§«“¡‡ ¡Õ¿“§·≈–§«“¡À≈“°À≈“¬ ‚¥¬
°“√ √â“ß∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∑’Ë ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ “¡“√∂
‡≈◊Õ°ºŸâπ”„πÕπ“§µ‰¥â

●  àß‡ √‘¡∫ÿ§§≈‡À≈à“π’È„Àâ‡ªìπºŸâπ”∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑—Èß
ºŸâª°§√Õß¥Ÿ·≈ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√®—¥°“√ °√–µÿâπ„Àâ¡’ºŸâ‡ πÕµ—« ‡æ◊ËÕ
§âπÀ“ºŸâ∑’Ë®–¡“∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâπ”„Àâ°—∫ ∂“∫—π

●  √â“ß·∫∫Õ¬à“ßºŸâπ”∑’Ë¥’  ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâ®—¥°“√
¿“¬„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß À√“™Õ“≥“®—°√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ
·∫∫Õ¬à“ß‰ª Ÿà∑—Ë«‚≈° ‡ ¡◊Õπ‡ªìπÕß§å°“√µâπ·∫∫„π°“√º≈‘µ
ºŸâπ”∑“ß¥â“π°“√»÷°…“

§«“¡‡™◊ËÕ (Values)

● ‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ ¡’§«“¡‚ª√àß„  ·≈–¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
µàÕº≈°“√¥”‡π‘πß“π

● ‡§“√æ„π ‘∑∏‘¢Õß§«“¡‡ ¡Õ¿“§·≈–§«“¡À≈“°À≈“¬

● ¡’æ—π∏ —≠≠“„π°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß ÿ¥

● ¬Õ¡√—∫§«“¡·µ°µà“ß·≈–§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

● µÕ∫ πÕßµàÕºŸâ¡’ à«π√à«¡∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–µà“ß
ª√–‡∑»
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À≈—°°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß¡Ÿ≈π‘∏‘

°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß¡Ÿ≈π‘∏‘¡’À≈—°°“√¥—ßπ’È

● °“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”®–™à«¬º≈—°¥—π·≈– π—∫ πÿπ
∏ÿ√°‘®Õÿ¥¡»÷°…“

¿“«–ºŸâπ” °“√®—¥°“√ ·≈–°“√ª°§√Õß ‡ªìπ·√ß
¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑’Ë ”§—≠µàÕº≈¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°“√ Õß§å°“√∑’Ë
°â“«Àπâ“®–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫¿“«–ºŸâπ”·≈–®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√
æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”·≈–°“√®—¥°“√¥â«¬¡“µ√∞“π‚≈° °‘®°√√¡°“√
æ—≤π“¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°“√ ·≈–„Àâ
‚Õ°“ ∫ÿ§≈“°√‰¥â‡®√‘≠°â“«Àπâ“„πß“π ¡Ÿ≈π‘∏‘ºŸâπ”®–‡º¬·æ√à
À≈—°°“√π’È‚¥¬ºà“π°‘®°√√¡¢Õß¡Ÿ≈π‘∏‘∑’Ë√à«¡°—∫ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
À√◊Õ¥”‡π‘π°“√„ππ“¡ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

● °“√‡¢â“„®§«“¡·µ°µà“ß

¿“«–ºŸâπ” °“√®—¥°“√ ·≈– °“√ª°§√Õß ‡¡◊ËÕπ”‰ª„™â
°—∫ à«πµà“ß Ê ·≈–√–¥—∫µà“ß Ê ¢ÕßÕß§å°“√ ¬àÕ¡¡’≈—°…≥–¢Õß
°‘®°√√¡∑’Ë·µ°µà“ß°—π ª√–°Õ∫¥â«¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß°≈ÿà¡
·≈–∫ÿ§§≈∑’Ëª√“°Ø„π‚§√ß √â“ß √–∫∫ ·≈–°√–∫«π°“√¢Õß
 ∂“∫—π πÕ°®“°π—Èπ §«“¡µâÕß°“√¢Õß∫ÿ§§≈·≈–Õß§å°“√°Á¡’
§«“¡·µ°µà“ß°—π·≈–¡’æ—≤π“°“√∑’Ë·µ°µà“ß°—π ¡Ÿ≈π‘∏‘‡¢â“„®
§«“¡·µ°µà“ß·≈–§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß∏√√¡™“µ‘¢Õß§π ß“π ·≈–
Õß§å°“√ ÷́Ëß‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√®—¥°‘®°√√¡

● °“√ √â“ßª√– ∫°“√≥å

ºŸâπ”Õÿ¥¡»÷°…“ ºŸâ®—¥°“√ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫µà“ß Ê  ‡ªìπ
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ¡’ª√– ∫°“√≥å∑“ß«‘™“°“√ ®–‰¡à¡’‡«≈“¡“π—Ëß
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Õ∫√¡„πÀâÕß‡√’¬π¡“°π—° ¥—ßπ—Èπ °“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”®”‡ªìπ
µâÕßæ‘®“√≥“‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ·≈–„™â«‘∏’°“√∑’Ëµà“ß°—π À√◊Õ„™â«‘∏’
°“√ —ß‡°µ ∑¥≈Õß  π∑π“ ·≈–∑∫∑«π ‘Ëß∑’Ë‰¥â∑”‰ª·≈â« °“√
æ—≤π“∫ÿ§§≈µâÕß„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√ ∂Ÿ°‡«≈“ ·≈–πà“
 π„® ¡Ÿ≈π‘∏‘®–„™â«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’„π°“√ÕÕ°·∫∫°‘®°√√¡

● °“√æ—≤π“·∫∫Õß§å√«¡

°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”µâÕß¥”‡π‘π°“√·∫∫Õß§å√«¡ 3
¥â“π §◊Õ §«“¡∑—π ¡—¬¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√
∫ÿ§§≈·≈–·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘ °“√ª√—∫°√–∫«π°“√·≈–‚§√ß √â“ß
∏ÿ√°‘® ·≈–°“√≈ß∑ÿπ„π°“√æ—≤π“·≈– π—∫ πÿπºŸâπ”/ºŸâ®—¥°“√/
À—«Àπâ“√–¥—∫µà“ß Ê ¡Ÿ≈π‘∏‘®– π—∫ πÿπÀ≈—°°“√π’È‚¥¬°“√®—¥
‚Õ°“ „ÀâºŸâπ”‡¢â“∂÷ßºŸâπ”√–¥—∫‚≈° ·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡
§‘¥‡ÀÁπ·≈–°“√¥”‡π‘π°“√„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

● §«“¡‡ ¡Õ¿“§§◊ÕÀ—«„®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π

¡Ÿ ≈π‘ ∏‘ ¡ÿà ß∑’Ë ® – ‡ªì π·∫∫Õ¬à “ ß¢ÕßÕß§å °“√∑’Ë ¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–¬÷¥∂◊Õ§«“¡‡ ¡Õ¿“§ §«“¡À≈“°À≈“¬ „π
°“√ √√À“∫ÿ§≈“°√¢Õß¡Ÿ≈π‘∏‘ ·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√ √«¡∑—Èß°“√¡’
§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·≈–Õß§å°“√Õ◊Ëπ ‡æ◊ËÕ √â“ß
§«“¡¡—Ëπ„®„π§«“¡‡ ¡Õ¿“§·≈–§«“¡À≈“°À≈“¬

°‘®°√√¡À≈—°¢Õß¡Ÿ≈π‘∏‘

°‘®°√√¡À≈—°¢Õß¡Ÿ≈π‘∏‘ª√–°Õ∫¥â«¬ 4 ¥â“π §◊Õ

● °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ §◊Õ ºŸâπ” ºŸâ®—¥°“√Õ“«ÿ‚  ·≈–
ºŸâÕ”π«¬°“√
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● °“√‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ¢Õß ∂“∫—π ‰¥â·°à °“√®—¥„Àâ¡’
∑√—æ¬“°√·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’„π°“√¢¬“¬°‘®°√√¡¢ÕßÕß§å°“√

● °“√¡’ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√Õπ“§µ §◊Õ ¡’°‘®°√√¡∑’Ë§“¥
°“√≥å§«“¡µâÕß°“√„πÕπ“§µ ·≈–°“√√—°…“§«“¡ Õ¥§≈âÕß
·≈–§«“¡‡ªìπªí®®ÿ∫—π¢Õß∑ÿ°Àπà«¬ß“π„πÕß§å°“√

● °“√‡ªìπºŸâπ”·≈–ºŸâª√– “πß“π §◊Õ°“√æ—≤π“¿“«–
ºŸâπ” °“√®—¥°“√·≈–°“√ª°§√Õß„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·µà≈–·Ààß
∑’Ë¡’§«“¡°â“«Àπâ“‰¡à‡∑à“°—π ¡Ÿ≈π‘∏‘®–‡ªìπºŸâ·π–π”°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’
¢ÕßÕß§å°“√¿“§ à«πµà“ß Ê ·≈–¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ëª√– ∫
º≈ ”‡√Á® √«¡∑—Èß‡ªìπµ—«°≈“ßµ‘¥µàÕÕ¬à“ß„°≈â™‘¥°—∫Õß§å°“√∑’Ë¡’
§«“¡ ”§—≠ ‡™àπ  ¿“°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥œ ·≈–Àπà«¬ß“π
¢Õß√—∞ µ≈Õ¥®π°“√µ‘¥µ“¡°“√ªØ‘∫—µ‘¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“„π¿“æ√«¡

‚§√ß √â“ßÕß§å°“√·≈–°“√∫√‘À“√

§«“¡ ”‡√Á®¢Õß¡Ÿ≈π‘∏‘Õ¬Ÿà∫πÀ≈—°°“√¢Õß°“√ √â“ß§«“¡
√à«¡¡◊Õ ‚¥¬¡’ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√¢π“¥‡≈Á° ¡’ºŸâ√à«¡ß“π‰¡à‡°‘π 10
§π  “¢“«‘™“À≈—°§◊Õ¿“«–ºŸâπ”·≈–°“√®—¥°“√ ·≈–∑—°…–
«‘™“™’æÀ≈—°§◊Õ °“√∫√‘À“√‚§√ß°“√ °“√«à“®â“ß °“√µ√«® Õ∫
∑√—æ¬“°√·≈–°“√‡º¬·æ√à ·≈–°“√«‘®—¬µ≈“¥ ≈Ÿ°§â“À≈—°·≈–ºŸâ¡’
 à«π√à«¡§◊Õ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

¡Ÿ≈π‘∏‘¡’§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ·∑π
Àπà«¬ß“π∑’Ë π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥  ºŸâ·∑π¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ·∑πª√–∏“π¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈– ∂“∫—π°“√æ—≤π“
°“√‡√’¬π°“√ Õπ√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√¡’Àπâ“∑’Ë
µ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫°“√‡ß‘π·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë ”§—≠ πÕ°®“°π’È ¡Ÿ≈π‘∏‘
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·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“∑’Ë‡™‘≠¡“®“°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠√–¥—∫
™“µ‘·≈–√–¥—∫π“π“™“µ‘„π “¢“«‘™“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚§√ß √â“ß¢Õß
Õß§å°“√µâÕß‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫Àπà«¬ß“π
¿“¬πÕ°‰¥â

ºŸâ∫√‘À“√ Ÿß ÿ¥·≈–∑’¡∫√‘À“√Õ“«ÿ‚ µâÕß¡’ª√– ∫°“√≥å
¥â“π°“√®—¥°“√„π∞“π–π—°«‘™“°“√·≈– “¢“«‘™“™’æ ºŸâ∫√‘À“√
 Ÿß ÿ¥µâÕß¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–¡’
ª√– ∫°“√≥å ‡ªìπ∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ¢ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ §≥∫¥’ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
Õ◊Ëπ Ê

µ—«Õ¬à“ß¢Õß°‘®°√√¡„π‡√◊ËÕß§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫Õÿ¥¡»÷°…“
µà“ßª√–‡∑» √–À«à“ßª√–‡∑» À√“™Õ“≥“®—°√·≈–®’π ‰¥â·°à
‚§√ß°“√ Sino-UK Leadership Development Network
Programme (LDNP) ‡ªìπ‚§√ß°“√π”√àÕß ∑’Ë∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬
¡Ÿ≈π‘∏‘ºŸâπ”Õÿ¥¡»÷°…“ „π∞“π–µ—«·∑πΩÉ“¬ À√“™Õ“≥“®—°√ ·≈–
 ¡“§¡°“√»÷°…“‚§√ß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬ππ“π“™“µ‘¢Õßª√–‡∑»®’π
(China Education Association for International Exchange) ‡ªìπ
µ—«·∑πΩÉ“¬ª√–‡∑»®’π ¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ 22 §π

°‘®°√√¡ª√–°Õ∫¥â«¬°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡¬’Ë¬¡™¡ ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈–°“√®—¥ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—µ‘°“√∑—Èß„πª√–‡∑»®’π·≈–
 À√“™Õ“≥“®—°√ „πªï 2004  ¡“§¡°“√»÷°…“‚§√ß°“√
·≈°‡ª≈’Ë¬ππ“π“™“µ‘¢Õßª√–‡∑»®’π‰¥â®—¥ª√–™ÿ¡°“√»÷°…“
π“π“™“µ‘ª√–®”ªï ∑“ß¡Ÿ≈π‘∏‘ºŸâπ”¢Õß À√“™Õ“≥“®—°√°Á‰¥â®—¥
ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—µ‘°“√√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“√à«¡¥â«¬ ·≈–‡º¬·æ√àº≈°“√
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ª√–™ÿ¡‰ª¬—ß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„π«ß°«â“ß ªí®®ÿ∫—π‚§√ß°“√
π”√àÕß‡¢â“ Ÿà√–¬–∑’Ë 2 ·≈â«

®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß‚§√ß°“√π’È‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫
∫∑∫“∑·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¡À“«‘∑¬“≈—¬
„π°“√æ—≤π“·≈–π”·ºπ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ‚¥¬
‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√‡¢â“„®∫∑∫“∑À≈“¬∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
 ∂“∫—π„πª√–‡∑» À√“™Õ“≥“®—°√·≈–®’π ·≈–∏√√¡™“µ‘¢Õß
°“√∑”ß“π√à«¡°—π ‚¥¬§“¥«à“ºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√¢Õß∑—Èß 2 ΩÉ“¬
®–‰¥â‡√’¬π√Ÿâ∑—°…–„À¡à®“°°—π·≈–°—π ·≈–‰¥â√—∫ª√– ∫°“√≥å∑’Ë
‡ªìπª√–‚¬™πå

°“√ π—∫ πÿπ∑“ß°“√‡ß‘π

¡Ÿ≈π‘∏‘µ—Èß§«“¡§“¥À«—ß«à“ ®–‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ
∑“ß°“√‡ß‘π®“° 4 ·À≈àß§◊Õ 1) ß∫ª√–¡“≥√“¬ªï®“°Àπà«¬ß“π
 π—π πÿπÀ≈—° 2) √“¬√—∫®“°ºŸâ‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡¢Õß¡Ÿ≈π‘∏‘ ·≈–
®“° ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ 3) √“¬√—∫®“°‚§√ß°“√∑’Ë®—¥„ÀâÀπà«¬ß“π
Õ◊Ëπ∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑» 4) ‡ß‘π∫√‘®“§À√◊Õ°“√
 π—∫ πÿπ®“°¡Ÿ≈π‘∏‘ Õß§å°“√√—∞ À√◊Õ‡Õ°™πÕ◊Ëπ Ê

°≈à“«‚¥¬ √ÿª ®“°°√≥’»÷°…“¿“«–ºŸâπ”¢Õß ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“µà“ßª√–‡∑» æ∫«à“§ÿ≥≈—°…≥–¢ÕßºŸâπ”√–¥—∫ Ÿß‰¥â·°à
Õ∏‘°“√∫¥’ ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫§ÿ≥≈—°…≥–ºŸâπ”„π∑“ß∑ƒ…Æ’ ¡’
«‘ —¬∑—»πå ·≈–¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å
·≈–¥”‡π‘πß“πµ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬°”Àπ¥ ‡ªìπ
ºŸâπ”„π°“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬µ“¡‡ªÑ“À¡“¬ √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
ºŸâπ”¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡√‘Ë¡µ—Èß·µà°“√§—¥‡≈◊Õ°„Àâ‰¥âºŸâ ¡—§√∑’Ë
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¡’§«“¡ “¡“√∂‡¢â“¡“‡ªìπÕ“®“√¬å„À¡à °“√®—¥„Àâ¡’Õ“®“√¬å
Õ“«ÿ‚ ‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß √«¡∑—Èß°“√√—°…“§π‡°àß·≈–®—¥∑”·ºπ§«“¡
°â“«Àπâ“„π«‘™“™’æ ¢≥–∑’Ë∫“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬„ÀâÕ“®“√¬å¡’ à«π√à«¡
„π°“√·°âªí≠À“¢ÕßÕß§å°“√ ‚¥¬‡™◊ËÕ«à“ºŸâ∑’Ë√Ÿâªí≠À“¥’∑’Ë ÿ¥§◊ÕºŸâ∑’Ë
Õ¬Ÿà„π‡Àµÿ°“√≥å πÕ°®“°π—Èπ Õ“®“√¬å∑ÿ°§πµâÕßµ√–Àπ—°∂÷ß
ªí≠À“∑’ËÕÿ¥¡»÷°…“µâÕß‡º™‘≠„π¬ÿ§¢Õß —ß§¡∞“π§«“¡√Ÿâ·≈–
‚≈°“¿‘«—µπå ¡À“«‘∑¬“≈—¬·µà≈–·Ààß¡’æ—≤π“°“√·≈–«—≤π∏√√¡
Õß§å°“√∑’Ë·µ°µà“ß°—π ¥—ßπ—Èπ ºŸâπ” ∂“∫—π‚¥¬‡©æ“–ºŸâ∑’Ë¡“®“°
¿“¬πÕ°®÷ßµâÕß»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈·≈–√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’ à«π
‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π√Ÿª·∫∫¢Õß§«“¡√à«¡¡◊Õ
√–À«à“ß ∂“∫—π·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬„πæ◊Èπ∑’Ë √Ÿª·∫∫Õß§å°“√°≈“ß¢Õß
ª√–‡∑» À√“™Õ“≥“®—°√  À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·§π“¥“ ·≈–ÕÕ ‡µ√‡≈’¬
π—∫‡ªìπ°≈‰°∑’Ë¡’∫∑∫“∑„π°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π¢Õ∫¢à“¬∑’Ë
°«â“ß¢÷Èπ‚¥¬°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑»
‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫«à“¿“«–ºŸâπ”‡ªìπªí®®—¬Àπ÷Ëß¢Õß§«“¡°â“«Àπâ“·≈–
§«“¡ ”‡√Á®¢ÕßÕß§å°“√ ·µà®“°°“√»÷°…“°“√≈ß∑ÿπæ—≤π“
ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß ∂“∫—π æ∫«à“ à«π„À≠à¬—ß‰¡à¡’√–∫∫
¿“¬„π∑’Ë™—¥‡®π
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∫∑∑’Ë 4
°√≥’»÷°…“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

°“√π”‡ πÕ°“√»÷°…“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß
ª√–‡∑»‰∑¬ ª√–°Õ∫¥â«¬ °√≥’»÷°…“§ÿ≥≈—°…≥–¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
√–¥—∫ Ÿß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬√—∞·≈–‡Õ°™π  ¿“æªí®®ÿ∫—π ªí≠À“ °“√
æ—≤π“¿“«–ºŸâπ” ·≈–·ºπæ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬

°√≥’»÷°…“¿“«–ºŸâπ”„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

‡Õ™ ®’ ‡«≈ å ·≈–Õ“√å‚π≈¥å ∑Õ¬πå∫’ Õâ“ß∂÷ß„π‚©¡Àπâ“
°“√»÷°…“‰∑¬„πÕπ“§µ (2544) ‚¥¬ «‘™—¬ µ—π»‘√‘ «à“
ª√–«—µ‘»“ µ√å¢Õß¡«≈¡πÿ…¬™“µ‘π—Èπ ‡ªìπ°“√«‘Ëß‰≈à°«¥

√–À«à“ß§«“¡À“¬π–°—∫°“√»÷°…“ À“°°“√»÷°…“«‘Ëß‰¡à∑—π

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß —ß§¡·≈–‚≈° §«“¡À“¬π–°Á§ß¡“∂÷ß

¡«≈¡πÿ…¬å„π∑’Ë ÿ¥ ™÷Ëß§”°≈à“«π’È¥Ÿ®– Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß
„π —ß§¡ªí®®ÿ∫—π ∑’Ë°”≈—ß‡§≈◊ËÕπ‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬ª≈“¬∑“ß∑’Ë¬—ß
‰¡à∑√“∫·πà™—¥ ∑—Èß°“√ √â“ß·≈–°“√∑”≈“¬ °“√»÷°…“®÷ß‡ªìπ
µ—«·ª√∑’Ë¡’Õ“πÿ¿“æ¡“°∑’Ë ÿ¥ „π°“√‡µ√’¬¡§π‡æ◊ËÕ √â“ß ‘Ëß∑’Ë¥’„π
°“√ √â“ß √√§å ·≈–√Ÿâ‡∑à“∑—π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‚≈°

 ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬ µ—Èß·µà¡’·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈–
 —ß§¡·Ààß™“µ‘©∫—∫∑’Ë 1 ®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π ¡’ºŸâ∫√‘À“√ ∂“∫—π
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Õÿ¥¡»÷°…“√–¥—∫ Ÿß„πµ”·ÀπàßÕ∏‘°“√∫¥’∑—Èß¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π
À≈“¬§π∑’Ë¡’§ÿ≥≈—°…≥–‚¥¥‡¥àπ ‰¥âæ—≤π“ ∂“∫—π‰ª Ÿà®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬
µ“¡«‘ —¬∑—»πå ∂“∫—π √«¡∑—Èß¡’∫∑∫“∑∑’Ë‡ÀÁπ‡¥àπ™—¥„π√–¥—∫
ª√–‡∑»„π™à«ßµà“ß Ê ¥—ßπ’È

»“ µ√“®“√¬å ¥√.«‘®‘µ√ »√’ Õâ“π ‡ªìπºŸâ°àÕµ—Èß
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ÿ‚¢∑—¬∏√√¡“∏‘√“™ ¡’°“√®—¥√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√
Õß§å°“√ ·≈–®—¥°≈ÿà¡ “¢“«‘™“·µ°µà“ß‰ª®“°·∫∫‡¥‘¡ ‡ªìπ
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªî¥ ∑’Ë„Àâ‚Õ°“ ª√–™“™π‰¥â‡¢â“∂÷ß°“√»÷°…“√–¥—∫
Õÿ¥¡»÷°…“¡“°¢÷Èπ ¡’°“√·µàßµ—ÈßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘®“°¿“¬πÕ°¡“
√à«¡°—π‡¢’¬πµ”√“ª√–°Õ∫°“√ Õπ√“¬«‘™“µà“ß Ê ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß
°“√®—¥°“√»÷°…“∑“ß‰°≈„Àâ°—∫µà“ßª√–‡∑»¥â«¬ ‰¥â√‘‡√‘Ë¡®—¥∑”
·ºπÕÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“« 15 ªï (2533 - 2547) ‡ªìπ§√—Èß·√°
‡æ◊ËÕ‡ªìπ°√Õ∫„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ‰¥âª√—∫µπ‡Õß‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë
 Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–‡∑» ·≈–°“√‡µ√’¬¡µ—«
 ”À√—∫Õπ“§µ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ 1) §«“¡‡ ¡Õ¿“§„π‚Õ°“ 
∑“ß°“√»÷°…“ 2) ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√ 3) §«“¡‡ªìπ‡≈‘»
4) §«“¡‡ªìππ“π“™“µ‘ 5) °“√∫√‘À“√„Àâ§≈àÕßµ—«·≈– àß‡ √‘¡
∫∑∫“∑‡Õ°™π πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’∫∑∫“∑„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“
‰∑¬µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ 2542 ·≈–‚§√ß°“√
 ”§—≠„π√–¥—∫ª√–‡∑»Õ’°¡“°

»“ µ√“®“√¬å ¥√.æ√™—¬ ¡“µ—ß§ ¡∫—µ‘ Õ∏‘°“√∫¥’
¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈ ‰¥â àß‡ √‘¡°“√«‘®—¬¢ÕßÕ“®“√¬åÕ¬à“ß®√‘ß®—ß
‡ªìπ·°ππ”‚§√ß°“√æ—≤π“∫—≥±‘µ»÷°…“·≈–°“√«‘®—¬∑“ß‡§¡’
¿“¬„µâ§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞„π à«π°≈“ß·≈–
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 à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–æ—≤π“°“√»÷°…“·≈–°“√«‘®—¬∑“ß‡§¡’„π
√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑·≈–ª√‘≠≠“‡Õ° „Àâ¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂·≈–¡’
¡“µ√∞“π Ÿß¢÷Èπ ¡’∑ÿπ°“√»÷°…“„Àâ°—∫ºŸâ∑’Ë π„®‡¢â“»÷°…“ ¡’
À≈—° Ÿµ√π“π“™“µ‘∑’Ë¡’π—°»÷°…“®”π«π¡“° „™â°“√∫√‘À“√
Õß§å°“√·∫∫º ¡º “π ∑—Èß·∫∫¡ÿàß —ß§¡·≈–·∫∫∏ÿ√°‘®‡Õ°™π
 √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß«‘™“°“√∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑» ‚¥¬
√à«¡¡◊Õ°—∫ ∂“∫—π°“√»÷°…“„π°“√®—¥∑”À≈—° Ÿµ√ °“√æ—≤π“
À≈—° Ÿµ√·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ √«¡∑—Èß°“√‡¢â“‰ª™à«¬‡À≈◊Õ
¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ß Ê ∑’Ëµ—Èß„À¡à„Àâ “¡“√∂æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ ¬°
√–¥—∫¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π°“√ Õπ√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’„ÀâÕ¬Ÿà
„π√–¥—∫∑’Ë¥’ °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬´÷Ëß‡ªìπ§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–°“√
∑”ß“π√à«¡°—π „™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π °àÕ„Àâ‡°‘¥º≈ª√–‚¬™πåµàÕ
 à«π√«¡

¥√.°ƒ…≥æß»å °’√µ‘°√ ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√
Õÿ¥¡»÷°…“ Õ¥’µÕ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’æ√–®Õ¡‡°≈â“
∏π∫ÿ√’ ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’ à«π√à«¡·≈–‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°“√
æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬‰ª Ÿà°“√‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°”°—∫¢Õß√—∞∫“≈
(ª√–°“»„π√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ 6 ¡’π“§¡ 2541) ‡ªìπ
¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’ËÕÕ°πÕ°√–∫∫‡ªìπ·Ààß·√° ¥â«¬§«“¡æ¬“¬“¡
µàÕ‡π◊ËÕß¡“°°«à“ 20 ªï ¥â«¬·√ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ¡“®“°¿“¬„π ∂“∫—π
∑’Ë ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–∑’¡ºŸâ∫√‘À“√¡’«‘ —¬∑—»πå ¡’æ—π∏°‘®∑’Ë®–¡ÿàß
‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬™—Èππ”∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å·≈–
‡∑§‚π‚≈¬’¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡´’¬·≈–¢Õß‚≈° ªí®®—¬
∑’Ë àßº≈µàÕ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ«—µ°√√¡°“√∫√‘À“√‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®§◊Õ
§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß„π‡™‘ß«‘ —¬∑—»πå §«“¡§‘¥·≈–°“√√à«¡¡◊Õ¢Õß
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∫ÿ§≈“°√∑ÿ°√–¥—∫ π—∫µ—Èß·µà°√√¡°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ Õ∏‘°“√∫¥’
°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπµ—«·∑π®“° ¿“§≥“®“√¬å ∑—Èß 3 ΩÉ“¬µà“ß¡’
·π«§‘¥µàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡ÿàß‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π °“√¡’ºŸâπ”
(√Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√.À√‘   Ÿµ–∫ÿµ√ Õ∏‘°“√∫¥’„π™à«ßπ—Èπ) ∑’Ë
‡ªìπºŸâ¡’«‘ —¬∑—»πå·≈–¡’§ÿ≥∏√√¡ ∑’Ë‡πâπ°“√ª°§√Õß∫ÿ§≈“°√„π
Õß§å°“√„Àâ¡’§«“¡ ¡“π©—π∑å

√Õß»“ µ√“®“√¬å §ÿ≥À≠‘ß ÿ¡≥±“ æ√À¡∫ÿ≠

ª√–∏“π§≥–Õπÿ°√√¡°“√æ—≤π“°”≈—ß§π¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–
‡∑§‚π‚≈¬’ Õ¥’µÕ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’π§√‘π∑√«‘‚√≤ ¡’
∫∑∫“∑‡ªìπÕ¬à“ß¡“°„π°“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬∑“ß°“¬¿“æ °“√
À“ß∫ª√–¡“≥ °“√¢¬“¬ “¢“«‘™“∑“ß¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å ÿ¢¿“æ
°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°—∫ ∂“∫—π«‘™“™’æ‚¥¬‡©æ“–°“√æ—≤π“°“√
 Õπ«‘∑¬“»“ µ√å °“√√à«¡¡◊Õæ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ
æ—≤π“‡»√…∞°‘®∞“π√“°™ÿ¡™π °“√‡ πÕ§«“¡µâÕß°“√Õ—µ√“
°”≈—ßπ—°«‘™“°“√√–¥—∫ Ÿß ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√¢¬“¬µ—«¢Õß§«“¡
µâÕß°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ °“√√à«¡¡◊Õ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°—∫
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“µà“ßª√–‡∑»∑“ß¥â“π°“√ªØ‘√Ÿª°“√Õÿ¥¡»÷°…“
·≈–«‘∑¬“»“ µ√å»÷°…“ ‡™àπ ‚§√ß°“√ª√–™ÿ¡‚µä–°≈¡‰∑¬- À√—∞œ
‡ªìπµâπ

„π¿“§‡Õ°™π°Á¡’ºŸâπ” ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂
§«“¡µ—Èß„® ·≈–§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®– √â“ß ∂“∫—π„Àâ¡’§«“¡¡—Ëπ§ß
¡’§ÿ≥¿“æ ¡’§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß«‘™“°“√„π “¢“∑’Ë ∂“∫—π¡’
§«“¡æ√âÕ¡µ“¡«‘ —¬∑—»πå ‡™àπ
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»“ µ√“®“√¬åªí®®—¬ ∫ÿππ“§ ºŸâ √â“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬
ÀÕ°“√§â“‰∑¬„Àâ¡’§«“¡¡—Ëπ§ß∑“ß°“√‡ß‘π „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫
°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ‚¥¬®—¥„Àâ¡’‚§√ß°“√∑ÿπ°“√»÷°…“µàÕ√–¥—∫
 Ÿß∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑»„Àâ·°àÕ“®“√¬åÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–
¡’‚§√ß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„π√Ÿª·∫∫Õ◊Ëπ Ê ‰¥â¢¬“¬°≈ÿà¡ “¢“
«‘™“„π 3 ¥â“π ‰¥â ·°à ¡πÿ…¬»“ µ√å  —ß§¡»“ µ√å «‘∑¬“»“ µ√å
·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ∞“π√Õß√—∫°“√¡’ ∂“π¿“æ‡ªìπ
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß ¡“§¡
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π„π√–¬–·√° ‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë‰¥â√—∫°“√
¬Õ¡√—∫„π«ß°“√Õÿ¥¡»÷°…“·≈–«ß°“√°’Ã“ ‡ªìπºŸâ¡’§ÿ≥∏√√¡·≈–
∑ÿà¡‡∑„Àâ°—∫ ∂“∫—πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

»“ µ√“®“√¬å ¥√.∫ÿ≠‡ √‘¡ «’ °ÿ≈ Õ∏‘°“√∫¥’‡°’¬√µ‘§ÿ≥
¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬∏ÿ√°‘®∫—≥±‘µ¬å ºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√
¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞·≈–¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π¡“°àÕπ ºŸâ√à«¡°àÕµ—Èß
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡ªìπºŸâπ”√–∫∫°“√∫√‘À“√∫ÿ§§≈·∫∫∏ÿ√°‘® ‡¢â“¡“
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
„π°“√®—¥°“√»÷°…“·≈–°“√·¢àß¢—π §—¥ √√ºŸâ¡’§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–
ª√– ∫°“√≥å®“°¿“¬πÕ°¡“‡ªìπ∑’¡ß“π ª√–‡¡‘πº≈°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßÕ“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ¡’°“√≈ß∑ÿπ
æ—≤π“∫ÿ§≈“°√·≈–°“√„Àâ∑ÿπ°“√»÷°…“µàÕ√–¥—∫ ŸßÕ¬à“ß¡“° ·≈–
µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π ‡ªìπºŸâ¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√ªØ‘√Ÿª
√–∫∫°“√‡ß‘π¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

¿“√¥“ ¥√.ª√–∑’ª ¡“√åµ‘π ‚°¡≈¡“» Õ∏‘°“√∫¥’
°‘µµ‘§ÿ≥¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ—  —¡™—≠ ·≈–π—°°“√»÷°…“ ºŸâ¡’
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«‘ —¬∑—»πå®– √â“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ—  —¡™—≠„Àâ‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬
π“π“™“µ‘ ∑’Ëæ√âÕ¡√—∫π—°»÷°…“®“°∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑»
§ÿ≥≈—°…≥– à«πµ—«‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡ ∑ÿà¡‡∑ ‡ ’¬ ≈–
¡’§«“¡≈ÿà¡≈÷° ¡’«‘ —¬∑—»πå°«â“ß‰°≈ ‡©≈’¬«©≈“¥ ¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ ·≈–
¡’§«“¡´◊ËÕ —µ¬å

¥√.Õ“∑‘µ¬å Õÿ‰√√—µπå ºŸâ °à Õµ—È ß·≈–Õ∏‘°“√∫¥’
¡À“«‘∑¬“≈—¬√—ß ‘µ ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√„πµ”·Àπàß
√–¥—∫ Ÿß„π√“™°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫°√–∑√«ßÀ≈“¬°√–∑√«ß ‡ªìπ
ºŸâ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√π”Õß§å°“√„Àâ‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°„π —ß§¡∑—Èß
√–¥—∫™“µ‘·≈–π“π“™“µ‘ ¡Õß‡ÀÁπ‚Õ°“ ∑“ß¥â“πª√–°Õ∫°“√ ‡ÀÁπ
§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√»÷°…“·≈–«‘™“™’æ§√Ÿ µâÕß°“√º≈‘µ∫—≥±‘µ„π
 “¢“«‘™“∑’Ë ‡ªìπ§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–‡∑» ‡ªìπ ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π·Ààß·√°∑’Ë‡ªî¥ ÕπÀ≈—° Ÿµ√·æ∑¬»“ µ√å ¡’
§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–∑”„Àâ°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑ÿ°À≈—° Ÿµ√‡ªìπ√–∫∫ 2
¿“…“ ¡ÿàß Ÿà “°≈ ·≈–‰¥â°”Àπ¥·ºπ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬√—ß ‘µ (Roadmap to Excellence) ‡æ◊ËÕ‡ªìπ∑‘»∑“ß
°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ°—∫∑ÿ°Àπà«¬ß“π ‡ªìπµâπ

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

„π√–¥—∫ ∂“∫—π ∑ÿ° ∂“∫—π¡’°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√
Õ“®“√¬å·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë “¬ π—∫ πÿπ µ“¡æ—≤π“°“√¢Õß ∂“∫—π
 “¡“√∂ √ÿª√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‰¥â¥—ßπ’È 1)  ”À√—∫Õ“®“√¬å ¡’·√ß
®Ÿß„®„π‡√◊ËÕßµ”·Àπàß«‘™“°“√ §à“µÕ∫·∑πµ”·Àπàß∑“ß«‘™“°“√
·≈–§ÿ≥«ÿ≤‘ª√‘≠≠“‡Õ°‡ªìπµ—«∫àß™’È§ÿ≥¿“æ¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
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∑”„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑—Èß¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π √«¡∑—Èß√—∞∫“≈„Àâ
§«“¡ ”§—≠°—∫°“√®—¥ √√∑ÿπ°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“‡Õ°∑ÿ°ªï
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ √â“ß§π√ÿàπ„À¡à„Àâ°—∫Õÿ¥¡»÷°…“  ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π∫“ß·Ààß‰¥â‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° ¡—§√
 Õ∫·¢àß¢—π‰¥â ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â§π‡°àß‡¢â“ Ÿà√–∫∫ ‡™àπ ¡À“«‘∑¬“≈—¬
ÀÕ°“√§â“‰∑¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏ÿ√°‘®∫—≥±‘µ¬å ‡ªìπµâπ 2) ¡’°“√®—¥
Ωñ°Õ∫√¡ —¡¡π“‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπ‚¥¬
Àπà«¬ß“πæ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¢Õß ∂“∫—π‡Õß ‡™àπ ¡À“«‘∑¬“≈—¬
¡À‘¥≈¡’À≈—° Ÿµ√æ—≤π“∑“ß¥â“π°“√«“ß·ºπ·≈–°“√®—¥°“√
 ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫µà“ß Ê ‡™àπ §≥∫¥’ À—«Àπâ“¿“§ À—«Àπâ“
 “¢“«‘™“ 3) ¡’°“√®—¥»÷°…“¥Ÿß“π„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ
‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√‰¥â‡ÀÁπ®√‘ß·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ ÷́Ëß°—π·≈–°—π
°“√®—¥ —¡¡π“ √ÿªª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡™àπ ¡À“«‘∑¬“≈—¬
√“™¿—Ø «π¥ÿ ‘µ®—¥°“√»÷°…“¥Ÿß“πµà“ßª√–‡∑»„Àâ°—∫∫ÿ§≈“°√ ∑—Èß
ºŸâ∫√‘À“√§≥–·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë à«π°≈“ß ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À“ “√§“¡
®—¥À≈—° Ÿµ√ ”À√—∫§≥∫¥’√à«¡°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‡¡≈‡∫Õ√åπ  ª√–‡∑»
ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ‡ªìπµâπ

„π à«π  °Õ. ‰¥â®—¥À≈—° Ÿµ√°“√æ—≤π“π—°∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß
¡À“«‘∑¬“≈—¬ (π∫¡.) ¢÷Èπµ—Èß·µàªï 2542 ‚¥¬ºŸâ‡¢â“√à«¡Õ∫√¡ ‰¥â·°à
Õ∏‘°“√∫¥’ √ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ §≥∫¥’ ∑—Èß¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π ‡æ◊ËÕ
æ—≤π“∑—°…–°“√∫√‘À“√ √«¡∑—Èß„Àâ¡’°“√»÷°…“¥Ÿß“πµà“ßª√–‡∑»
¥â«¬ πÕ°®“°π—Èπ ¬—ß¡’À≈—° Ÿµ√Ωñ°ªØ‘∫—µ‘ß“π°—∫ºŸâ∫√‘À“√
¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ßª√–‡∑» ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß‡ªìπ‡«≈“ 8
 —ª¥“Àå (Administratorûs Shadowing) ´÷Ëß®“°°“√ª√–‡¡‘π
‚§√ß°“√ ºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√‡ÀÁπ«à“‡ªìπª√–‚¬™πå
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Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ µ”·Àπàß∫√‘À“√„π¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’¢÷Èπ Ê
≈ß Ê µ“¡«“√– ¥—ßπ—Èπ À≈—° Ÿµ√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà “¡“√∂‡æ‘Ë¡§«“¡√Ÿâ·≈–
ª√– ∫°“√≥å„Àâ°—∫ºŸâ∑’Ë∑”ß“π∫√‘À“√‰¥â„π√–¥—∫Àπ÷Ëß ·µà‰¡à‰¥â
‡ªìπªí®®—¬„π°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ∫√‘À“√

√Ÿª·∫∫§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß ∂“∫—π·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬

 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ 138 ·Ààß ®“° 4 °≈ÿà¡ ‰¥â·°à
¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°”°—∫¢Õß√—∞ (24 ·Ààß) ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø (41
·Ààß) ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈ (9 ·Ààß) ·≈– ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π (54 ·Ààß) µà“ß√à«¡¡◊Õ°—π„π°≈ÿà¡·≈–√–À«à“ß
°≈ÿà¡ ¥—ßπ’È

1. ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ëª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

2. ‡§√◊Õ¢à“¬¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø

3. ‡§√◊Õ¢à“¬¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈

4.  ¡“§¡ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

°“√®—¥µ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬π’È‰¥â¥”‡π‘π°“√„πªï 2548 ¥â«¬‡ÀÁπ«à“
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡ªìπ ∂“∫—π∑’Ë„Àâ°“√»÷°…“™—Èπ Ÿß¢Õßª√–‡∑»
®÷ß§«√¡’‚Õ°“ „π°“√ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π π—∫ πÿπ·≈–À“
·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ·≈–æ—≤π“°“√Õÿ¥¡»÷°…“√à«¡°—π
Õ’°∑—Èß‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â“„®Õ—π¥’√–À«à“ß¿“§√—∞°—∫ ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈–√–À«à“ß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“°≈ÿà¡µà“ß Ê „π°“√
æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“µàÕ‰ª„πÕπ“§µ
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1. ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ëª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

‡ªìπÕß§å°“√Õ‘ √–∑’Ë®—¥µ—Èß¢÷Èπ‚¥¬§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß
Õ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß∑’Ë‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ
¡À“«‘∑¬“≈—¬/ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“µà“ß Ê  “¡“√∂·≈°‡ª≈’Ë¬π
ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ‡ πÕ§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å„π
‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°‘®°“√Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑» ·≈–º≈—°¥—π§«“¡§‘¥
 √â“ß √√§å‡À≈à“π—Èπ„Àâ‡°‘¥º≈

«—µ∂ÿª√– ß§å

1) ‡æ◊ËÕ™’È·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬·°à√—∞∫“≈ ™’Èπ”™ÿ¡™π·≈–
 —ß§¡„π°“√·°â‰¢ªí≠À“ æ—≤π“·≈– √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π·°à™ÿ¡™π
·≈– —ß§¡ ‡æ◊ËÕæ—≤π“ª√–‡∑»Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π„Àâ “¡“√∂æ÷Ëßæ“
µπ‡Õß‰¥â ∫πæ◊Èπ∞“π«—≤π∏√√¡‰∑¬¥â«¬ —¡æ—π∏¿“æ∑’Ë¥’°—∫
π“π“ª√–‡∑»

2) ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß«‘™“°“√¢Õß·µà≈–
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚¥¬

-  √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚ª√àß„  ∑—Èß¥â“π°“√‡ß‘π °“√§≈—ß «‘™“°“√ ·≈–
∫ÿ§≈“°√

-  à ß ‡ √‘¡§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß«‘™“°“√√–À«à “ß
¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑»
∑“ß¥â“π°“√«‘®—¬ °“√∫√‘°“√«‘™“°“√ °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ °“√‡√’¬π
°“√ Õπ °“√‡∑’¬∫‚ÕπÀπà«¬°‘µ√–À«à“ß ∂“∫—π°“√»÷°…“ °“√
·≈°‡ª≈’Ë¬π∫ÿ§≈“°√·≈–π‘ ‘µπ—°»÷°…“ ·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß
«‘™“°“√°—∫µà“ßª√–‡∑»
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3) ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°‘®°√√¡√à«¡°—π„π‚§√ß°“√æ‘‡»…Õ◊Ëπ Ê
 àß‡ √‘¡∫∑∫“∑¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„π¥â“π»‘≈ª«—≤π∏√√¡ °“√
Õπÿ√—°…å·≈–æ—≤π“¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬  àß‡ √‘¡
°’Ã“  àß‡ √‘¡∫∑∫“∑ µ√’  —πµ‘¿“æ ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑—Èß¿“¬„π
™“µ‘·≈–ª√–™“§¡‚≈°

4) ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡‡¢â“„®Õ—π¥’°—∫√—∞∫“≈
 —ß§¡ ·≈–™ÿ¡™π ‡æ’ËÕªØ‘∫—µ‘¿“√°‘®¥â“πµà“ß Ê ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
√à«¡°—π ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß °“√ √â“ß —ß§¡¬ÿ§„À¡à„Àâ‡ªìπ —ß§¡
§«“¡√Ÿâ ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ

‚§√ß √â“ß·≈–Õß§åª√–°Õ∫

1.  ¡“™‘° ‰¥â·°à ¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈– ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
¢Õß√—∞∑—Ë«ª√–‡∑»®”π«π 24 ·Ààß ¡’Àπâ“∑’Ë„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–
 π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡µà“ß Ê √«¡∑—Èß°“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡
∑’Ë∑’Ëª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (∑ªÕ.) ®—¥„Àâ¡’¢÷Èπ
µ≈Õ¥®π„Àâ°“√ π—∫ πÿπ„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ”π—°ß“π‡ªìπ
ª√–®”∑ÿ°ªï

2. §≥–°√√¡°“√ ∑ªÕ. ¡’§≥–°√√¡°“√§≥–Àπ÷Ëß∑’Ë
∑”Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√°‘®°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬

ª√–∏“π ∑ªÕ. ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπÀ—«Àπâ“„π°“√∫√‘À“√
°‘®°“√¢Õß ”π—°ß“π ‡ªìπºŸâ·∑π¢Õß ”π—°ß“π„π°“√µ‘¥µàÕ°—∫
∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° ·≈–∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπª√–∏“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–
°√√¡°“√·≈–∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à¢Õß ∑ªÕ.

√Õßª√–∏“π ∑ªÕ. §π∑’Ë 1 ·≈–§π∑’Ë 2 ∑”Àπâ“∑’Ë
‡ªìπºŸâ™à«¬ª√–∏“π ∑ªÕ. „π°“√∫√‘À“√°‘®°“√ ªØ‘∫—µ‘µ“¡Àπâ“∑’Ë
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∑’Ëª√–∏“π‰¥â¡Õ∫À¡“¬ ·≈–∑”Àπâ“∑’Ë·∑πª√–∏“π‡¡◊ËÕª√–∏“π
‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë‰¥â

‡≈¢“∏‘°“√ ∑”Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√Õß§å°“√„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡
√–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ ¢âÕ°”Àπ¥ π‚¬∫“¬·≈–¡µ‘¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡ ·≈–
∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√„π°“√ª√–™ÿ¡µà“ß Ê √«¡∑—Èß‡À√—≠≠‘°

§≥–°√√¡°“√µ”·ÀπàßÕ◊Ëπ Ê µ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√
‡ÀÁπ ¡§«√  ”À√—∫«“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàß¢Õß§≥–°√√¡°“√
∑ªÕ. ¡’«“√–§√“«≈– 1 ªï

3. °“√ª√–™ÿ¡

°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ °”Àπ¥„Àâª√–™ÿ¡ªï≈– 8-
10 §√—Èß ‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√ß“π ∑ªÕ.

°“√ª√–™ÿ¡„À≠à “¡—≠ °”Àπ¥ª√–™ÿ¡ªï≈– 6 §√—Èß
∑ÿ° Ê 2 ‡¥◊Õπ

°“√ª√–™ÿ¡„À≠à«‘ “¡—≠  Õ“®¡’¢÷Èπµ“¡∑’Ë§≥–
°√√¡°“√‡ÀÁπ§«√

°“√ª√–™ÿ¡∑“ß«‘™“°“√ª√–®”ªï ®—¥ª√–®”∑ÿ°ªï ªï≈–
1 §√—Èß

°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡‡ «π“ (forum) ‡ªìπ°“√®—¥·∫àß
À—«¢âÕ°“√ª√–™ÿ¡„π‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠·≈–‡ªìπª√–‚¬™πå¥â“ππ‚¬∫“¬
‚¥¬®—¥·∫àßÕÕ°‡ªìπ°≈ÿà¡‡ «π“µà“ß Ê ·≈–·µàßµ—ÈßÕ∏‘°“√∫¥’·≈–
√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπª√–∏“π·≈–√Õßª√–∏“π ¡À“«‘∑¬“≈—¬
®– àß√“¬™◊ËÕºŸâ·∑π‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡„π°≈ÿà¡‡ «π“µà“ß Ê °≈ÿà¡≈–
ª√–¡“≥ 1-3 §π  ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å¥—ßπ’È
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1) ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√√–¥¡ ¡Õß„π°“√À“·π«§‘¥ ¢âÕ
‡ πÕ·π– µ≈Õ¥®πÀ“·π«∑“ß„π°“√·°â‰¢ªí≠À“¥â“πµà“ß Ê
‡æ◊ËÕ™’È·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬√—∞∫“≈  —ß§¡ ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈â«·µà°√≥’

2) ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß«‘™“°“√ ·≈–
 àß‡ √‘¡°“√ªØ‘∫—µ‘¿“√°‘®µà“ß Ê ¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„Àâ¡’
§«“¡‡¢â¡·¢Áß ·≈–¡’»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬„π
µà“ßª√–‡∑»‰¥â  ”À√—∫°≈ÿà¡‡ «π“ 9 °≈ÿà¡ ª√–°Õ∫¥â«¬

1. °≈ÿà¡‡ «π“°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–°“√
√—∫‡¢â“»÷°…“„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ (Admission and Assessment
Forum) ‡æ◊ËÕ»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫°“√√—∫‡¢â“ °“√«—¥·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈
·≈–‡æ◊ËÕæ—≤π“√–∫∫°“√√—∫‡¢â“¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
¡“°¢÷Èπ

2. °≈ÿà¡‡ «π“»‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡ (Art and
Culture Forum) ‡æ◊ËÕ»÷°…“·≈– àß‡ √‘¡»‘≈ª«—≤π∏√√¡¥â“π
µà“ß Ê „Àâ‰¥â√—∫§«“¡ π„®®“° —ß§¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ √«¡∂÷ß “¡“√∂
æ—≤π“ß“π¥â“π»‘≈ª–¡“™à«¬‡À≈◊Õª√–‡∑»™“µ‘„π ¿“«°“√≥å∑’Ë
°”≈—ßª√– ∫ªí≠À“∑“ß‡»√…∞°‘®„πªí®®ÿ∫—π

3. °≈ÿà¡‡ «π“§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ
(Teaching and Learning Excellence Forum) ‡æ◊ËÕ»÷°…“
·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π¡À“«‘∑¬“≈—¬„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫
‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“Õß§å°√·≈–«‘™“™’æÕÿ¥¡»÷°…“ (Professional
and Organizational Development in Higher Education-
POD Network)
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4. °≈ÿà¡‡ «π“∑√—æ¬“°√·≈–°“√‡ß‘π (Financing
and Resources Forum) ‡æ◊ËÕ»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫°“√‡ß‘π·≈–
∑√—æ¬“°√µà“ß Ê ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

5. °≈ÿà¡‡ «π“°“√æ—≤π“π—°‡√’¬π·≈–°“√»÷°…“
∑—Ë«‰ª (General Education and Student Development Forum)
‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ §ÿ≥¿“æ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ«‘™“
»÷°…“∑—Ë«‰ª

6. °≈ÿà¡‡ «π“¡À“«‘∑¬“≈—¬™—Èππ”¢Õß‚≈° (World
Class University Forum) ‡æ◊ËÕæ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬‰∑¬‰ª Ÿà
¡À“«‘∑¬“≈—¬√–¥—∫‚≈°

7. °≈ÿà¡‡ «π“°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
(Quality Assurance Forum) ‡æ◊ËÕ»÷°…“·≈–æ—≤π“°“√®—¥
√–∫∫À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ·≈–¡“µ√∞“π
Õÿ¥¡»÷°…“ ∑—Èß√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ·≈–√–∫∫°“√
ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ° ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ·≈–
¡“µ√∞“π°“√»÷°…“

8. °≈ÿà¡‡ «π“°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ (Research and
Development Forum) ‡æ◊ËÕæ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß°“√«‘®—¬
·≈–°“√π”º≈®“°°“√«‘®—¬¡“„™â‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåµàÕ —ß§¡
·≈–‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»

9. °≈ÿà¡‡ «π“¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°”°—∫¢Õß√—∞∫“≈
(Autonomous University Forum) ‡æ◊ËÕ»÷°…“·≈–æ—≤π“
°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°”°—∫¢Õß√—∞∫“≈
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‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß·µà≈–°≈ÿà¡‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬
∑’Ë«“ß‰«â  ª√–∏“π®–·µàßµ—Èß‡≈¢“πÿ°“√ ·≈–ºŸâª√– “πß“πª√–®”
°≈ÿà¡ ‚¥¬ΩÉ“¬‡≈¢“∏‘°“√ ∑ªÕ. ∑”Àπâ“∑’Ë‡™‘≠ºŸâ·∑π®“°
¡À“«‘∑¬“≈—¬/ ∂“∫—π∑—Èß 24 ·Ààß‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡·≈–ª√– “πß“π
¥â“πµà“ßÊ

ª√–∏“π∑’Ëª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ §◊Õ
Õ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬/ ∂“∫—π ¡“™‘°∑’Ë‰¥â√—∫‡≈◊Õ°µ—Èß®“°∑’Ë
ª√–™ÿ¡„Àâ¥”√ßµ”·Àπàß«“√–≈– 1 ªï ·≈–„Àâ·µàßµ—ÈßÕ∏‘°“√∫¥’
¡À“«‘∑¬“≈—¬/ ∂“∫—π ¡“™‘°‡ªìπ√Õßª√–∏“πÕ’° 2 §π

‡≈¢“∏‘°“√∑’Ëª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ §◊Õ
ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß®“°ª√–∏“π ∑ªÕ. ¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫
¥”‡π‘πß“π∏ÿ√°“√ ª√– “πß“π°“√®—¥ª√–™ÿ¡ ∑”√“¬ß“π°“√
ª√–™ÿ¡ ·≈–ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ◊ËπÊ µ“¡∑’Ë∑’Ëª√–™ÿ¡¡Õ∫À¡“¬„Àâ¥”‡π‘π
°“√ À√◊Õ¥”‡π‘π°“√µ“¡¡µ‘¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß µ‘¥µ“¡
º≈µ“¡¡µ‘¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡ ‚¥¬¥”√ßµ”·Àπàß«“√–≈– 4 ªï

°“√‡ß‘π¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

ß∫ª√–¡“≥¢Õß ∑ªÕ. ‰¥â®“°°“√®—¥µ—Èß°Õß∑ÿπ ‚¥¬¡’
¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë‡ªìπ ¡“™‘° àß‡ß‘π ¡∑∫‡æ◊ËÕ‡ªìπ§à“„™â®à“¬ªï≈–
40,000 ∫“∑ ·≈–„™â®à“¬‡ß‘π¿“¬„µâ√–‡∫’¬∫«à“¥â«¬‡ß‘π∑ÿπ ∑ªÕ.
´÷Ëß‡≈¢“∏‘°“√ ∑ªÕ. ‡ªìπ‡À√—≠≠‘° ¡’Àπâ“∑’Ë®—¥∑”√“¬ß“π°“√‡ß‘π
ª√–®”ªï ‡ πÕµàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ “¡—≠ ∑ªÕ. ¿“¬„π«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡
¢Õß∑ÿ°ªï
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∫∑∫“∑¢Õß ∑ªÕ. ∑’Ë¡’°“√·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ¡’¥—ßπ’È

1. ∑ªÕ. §«√‡ªìπ·À≈àßª√– “πß“π  àß‡ √‘¡§«“¡
™à«¬‡À≈◊Õ·≈–°“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ß Ê ‡™àπ °“√æ—≤π“
∫ÿ§≈“°√ °“√√à«¡¡◊Õæ—≤π“§ÿ≥¿“æ ·≈–§ÿ≥«ÿ≤‘Õ“®“√¬å
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚¥¬‰¡à¥”‡π‘π°“√ È́” ấÕπ°—∫ß“π¢Õß ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“

2. ∑ªÕ. §«√‡ªìπÕß§å°“√°≈“ß√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬
¢Õß√—∞ ™à«¬·π–π”„Àâ§”ª√÷°…“·°à ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√
Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈–√—∞∫“≈ À√◊Õ· ¥ß∑à“∑’„π¥â“πµà“ß Ê „Àâ√—∞∫“≈
‰¥â√—∫∑√“∫

3. ∑ªÕ. §«√‡ªìπÕß§å°“√∑’Ë°”Àπ¥π‚¬∫“¬„π≈—°…≥–
°”Àπ¥∑à“∑’ À√◊Õ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ°«â“ß Ê ‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß∑’Ë‡ªìπº≈
ª√–‚¬™πå À√◊Õªí≠À“√à«¡°—π√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–‡ πÕ
§«“¡§‘¥‡ÀÁπµàÕ√—∞∫“≈  à«π‡√◊ËÕß„¥∑”‰¥â‡Õß°Á√à«¡¡◊Õ√à«¡„®„Àâ
∫√√≈ÿµ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥

∑ªÕ. ‡ªìπÕß§å°“√Õ‘ √–∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°‘®°√√¡
∑“ß°“√‡¡◊Õß ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ §«“¡§‘¥
°“√ √â“ß √√§å °“√·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°‘®°“√
Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»∑’Ë‡ªìπ§«“¡ π„®√à«¡°—π °“√¥”‡π‘πß“π
®–¡ÿàß∑’Ë§«“¡§≈àÕßµ—«·≈–¬÷¥À≈—°§«“¡‡ªìπÕ‘ √–¢Õß·µà≈– ∂“∫—π
À≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à„Àâ¡’°“√¥”‡π‘πß“π´È” ấÕπ°—∫ ”π—°ß“π§≥–
°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ·µà®–‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ°—π ‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πå‚¥¬√«¡¢Õß√–∫∫°“√Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑» ∫∑∫“∑



°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

136

¢Õß ∑ªÕ. ®÷ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∫∑∫“∑¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬/ ∂“∫—π
 ¡“™‘°‡ªìπÀ≈—° ”§—≠

2. ‡§√◊Õ¢à“¬¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø

∑’Ëª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø ‰¥â°”‡π‘¥¢÷Èπ
¥â«¬§«“¡ “¡—§§’·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√
ª√– “πß“π·≈–æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“„π∑âÕß∂‘Ëπ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ
¡’Àπà«¬ª√– “πß“π·≈–√–¥¡ √√æ°”≈—ß∑“ß°“√»÷°…“„π·µà≈–
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡æ◊ËÕ∑”¢âÕµ°≈ß√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬„π¥â“π§«“¡
√à«¡¡◊Õ∑“ß«‘™“°“√ °“√„™â∫ÿ§≈“°√ ∑√—æ¬“°√ ·≈–§«“¡
™”π“≠√à«¡°—π„π°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡¿“√°‘®¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚¥¬¡’
«—µ∂ÿª√– ß§å„Àâ°“√»÷°…“  àß‡ √‘¡«‘™“°“√·≈–«‘™“™’æ™—Èπ Ÿß
∑”°“√ Õπ °“√«‘®—¬ „Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“°“√·°à —ß§¡ ª√—∫ª√ÿß
∂à“¬∑Õ¥ ·≈–æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’ ∑”πÿ∫”√ÿß»‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡
º≈‘µ§√Ÿ·≈– àß‡ √‘¡«‘∑¬∞“π–§√Ÿ

«—µ∂ÿª√– ß§å

1. ®—¥„Àâ¡’°“√»÷°…“·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡
°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ

2. ‡ πÕπ‚¬∫“¬·≈–·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“
‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“∑âÕß∂‘ËπµàÕ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬·µà≈–·Ààß

3.  π—∫ πÿπ°“√ºπ÷°°”≈—ß‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡
«—µ∂ÿª√– ß§å ·≈–¿“√–Àπâ“∑’Ë¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“
∑âÕß∂‘Ëπ
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3. ‡§√◊Õ¢à“¬¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈

‡ªìπ ∂“∫—π°“√»÷°…“·≈–«‘®—¬∑’Ë¡’«—µ∂ÿª√– ß§å„π°“√
º≈‘µ§√Ÿ√–¥—∫Õ“™’«»÷°…“·≈–ª√‘≠≠“µ√’ „Àâ°“√»÷°…“∑“ß¥â“π
Õ“™’æ∑—Èß√–¥—∫µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’ √–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ ·≈–
ª√–°“»π’¬∫—µ√™—Èπ Ÿß ∑”°“√«‘®—¬ àß‡ √‘¡°“√»÷°…“∑“ß¥â“π
«‘™“™’æ ·≈–„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“°“√·°à —ß§¡

°“√®—¥°“√»÷°…“

®—¥‡ªìπ 8 §≥– ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√»÷°…“„π√–¥—∫ª√‘≠≠“ ·≈–
1  ”π—° °—∫Õ’° 1  ∂“∫—π ¥—ßπ’È

1. §≥–»‘≈ª»“ µ√å ¡’Àπâ“∑’Ë®—¥°“√ Õπ«‘™“ “¡—≠„π
√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’·°àπ—°»÷°…“¢Õß§≥–Õ◊Ëπ Ê

2. §≥–»÷°…“»“ µ√å ¡’Àπâ“∑’Ë®—¥°“√ Õπ«‘™“°“√»÷°…“
„π√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’·°àπ—°»÷°…“∑’Ë ‡≈◊Õ°‡√’¬π„π “¢“§√Ÿ
Õ“™’«»÷°…“¢Õß§≥–Õ◊Ëπ Ê

3. §≥–‡°…µ√»“ µ√å ¡’Àπâ“∑’Ë®—¥°“√»÷°…“„π√–¥—∫
ª√‘≠≠“µ√’  “¢“«‘™“‡°…µ√»“ µ√å

4. §≥–«‘»«°√√¡‡∑§‚π‚≈¬’ ¡’Àπâ“∑’Ë®—¥°“√»÷°…“„π
√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’  “¢“«‘™“«‘»«°√√¡»“ µ√å·≈– “¢“‡∑§π‘§
Õÿµ “À°√√¡

5. §≥–∫√‘À“√∏ÿ√°‘® ¡’Àπâ“∑’Ë®—¥°“√»÷°…“„π√–¥—∫
ª√‘≠≠“µ√’  “¢“«‘™“∫√‘À“√∏ÿ√°‘®

6. §≥–§À°√√¡»“ µ√å ¡’Àπâ“∑’Ë®—¥°“√»÷°…“„π√–¥—∫
ª√‘≠≠“µ√’  “¢“«‘™“§À°√√¡»“ µ√å
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7. §≥–»‘≈ª°√√¡ ¡’Àπâ“∑’Ë®—¥°“√»÷°…“„π√–¥—∫
ª√‘≠≠“µ√’  “¢“«‘™“»‘≈ª°√√¡

8. §≥–π“Ø»‘≈ªá·≈–¥ÿ√‘¬“ß§å ¡’Àπâ“∑’Ë®—¥°“√»÷°…“
ª√‘≠≠“µ√’  “¢“«‘™“»‘≈ª–¥ÿ√‘¬“ß§»‘≈ªá

9.  ”π—°∫√‘°“√∑“ß«‘™“°“√·≈–∑¥ Õ∫ ¡’Àπâ“∑’Ë„Àâ
∫√‘°“√π—°»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’∑ÿ° “¢“„π‡√◊ËÕß∑“ß«‘™“°“√
·≈–°“√∑¥ Õ∫

10.  ∂“∫—π«‘®—¬·≈–Ωñ°Õ∫√¡°“√‡°…µ√ ¡’Àπâ“∑’Ë
∑”°“√«‘®—¬·≈–∑¥≈Õß¥â“π°“√‡°…µ√ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√»÷°…“
∑“ß¥â“π‡°…µ√°√√¡ ·≈–„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“°“√¥â“π‡°…µ√°√√¡
·°à —ß§¡

«—µ∂ÿª√– ß§å

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√»÷°…“ àß‡ √‘¡«‘™“°“√·≈–«‘™“™’æ™—Èπ Ÿß∑’Ë‡πâπ
°“√ªØ‘∫—µ‘°“√ ∑”°“√ Õπ «‘®—¬ º≈‘µ§√Ÿ«‘™“™’æ „Àâ∫√‘°“√∑“ß
«‘™“°“√¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·°à —ß§¡ ∑”πÿ∫”√ÿß»‘≈ª
«—≤π∏√√¡ ·≈–Õπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‚¥¬„ÀâºŸâ ”‡√Á®Õ“™’«»÷°…“¡’
‚Õ°“ „π°“√»÷°…“µàÕ¥â“π«‘™“™’æ

°“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈ ‰¥â¬÷¥À≈—°
°“√æ—≤π“Õß§å°“√ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» 7 ª√–°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬

1. ¿“«–ºŸâπ” (Leadership) ºŸâπ”„π√–¥—∫ Ÿß ®–µâÕß
 “¡“√∂°”Àπ¥∑‘»∑“ß·≈–√‘‡√‘Ë¡°“√ √â“ß∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ë
‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠¿“¬„π¡À“«‘∑¬“≈—¬  “¡“√∂¡Õß°“√≥å‰°≈
„π°“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬  “¡“√∂°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å√–∫∫ß“π
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·≈–«‘∏’°“√∑’Ë®–π”‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»  “¡“√∂°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥
π«—µ°√√¡„À¡à Ê ·≈–°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ·≈–»—°¬¿“æ¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬  “¡“√∂æ—≤π“ºŸâπ”√ÿàπ„À¡àµàÕ‰ª √«¡∂÷ß‡ªìπºŸâ¡’
§ÿ≥∏√√¡ ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡·≈–™ÿ¡™π

2. °“√«“ß·ºπ‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å (Strategic Planning)

¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕß°”Àπ¥®ÿ¥ª√– ß§å‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ
„Àâ°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπÀ—«„® ”§—≠¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®
«à“‡°‘¥ —¡ƒ∑∏‘º≈µàÕµ—«ºŸâ‡√’¬π √«¡∑—Èß “¡“√∂·ª≈ß®ÿ¥ª√– ß§å
‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å‰ª Ÿà·ºπªØ‘∫—µ‘°“√∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫µ—«™’È«—¥
º≈º≈‘µ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ´÷Ëß¡ÿàßÀ«—ß„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§µ

3. °“√¡ÿàß‡πâπºŸâ‡√’¬π ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ ·≈–µ≈“¥

(Student, Stakeholder and Market Focus) ¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕß
®—¥‚ª√·°√¡°“√»÷°…“∑’Ëµ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√ ·≈–§«“¡§“¥À«—ß
¢ÕßºŸâ‡√’¬π ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ ·≈–µ≈“¥ æ—≤π“‚Õ°“ ∑“ß
‡≈◊Õ°„À¡à·≈–∫√√¬“°“»∑’Ë àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√
æ—≤π“„πµ—«ºŸâ‡√’¬π  √«¡∑—Èß°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„πµ—«ºŸâ‡√’¬π
·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

4. °“√«—¥º≈ °“√«‘‡§√“–Àå ·≈–°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

(Measurement, Analysis and Knowledge Management)

¡À“«‘∑¬“≈—¬®–µâÕß “¡“√∂∑”°“√«—¥·≈–«‘‡§√“–Àåº≈°“√
¥”‡π‘πß“π¥â“πµà“ß Ê ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ¥’¢÷Èπ √«¡∑—Èß®—¥°“√
√–∫∫ “√ π‡∑»„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–‡æ’¬ßæÕµàÕ§«“¡µâÕß°“√¢Õß
§≥“®“√¬å π—°»÷°…“ ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ µ≈Õ¥®π®—¥°“√
¥â“π∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“
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5. °“√¡ÿàß‡πâπ§≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√ (Faculty and

Staff Focus) ¡’√–∫∫°“√∑”ß“π∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬„Àâ§≥“®“√¬å·≈–
∫ÿ§≈“°√ “¡“√∂∑”ß“π‰¥âª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π√–¥—∫ Ÿß ¡’
§«“¡°â“«Àπâ“„πÕ“™’æ √«¡∂÷ß¡’°“√æ—≤π“§≥“®“√¬å·≈–
∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß„π√Ÿª°“√»÷°…“µàÕ °“√Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–
°“√‡≈◊ËÕπµ”·Àπàß∑“ß«‘™“°“√ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ
∑—°…–§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”ß“π‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡»—°¬¿“æ µ≈Õ¥®π
°“√®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–∫√√¬“°“»∑’Ë àß‡ √‘¡°“√∑”ß“π °“√
 √â“ß·√ß®Ÿß„®·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®„Àâ·°à§≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√

6. °“√®—¥°“√°√–∫«π°“√ (Process Management)

Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠¢Õß°“√®—¥°√–∫«π°“√ ‰¥â·°à °√–∫«π°“√
®—¥°“√»÷°…“∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√·°àºŸâ‡√’¬π ·≈–ºŸâ¡’
 à«π‰¥â à«π‡ ’¬ √«¡∂÷ß°√–∫«π°“√ ”§—≠Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë àß‡ √‘¡„Àâ
‡°‘¥§ÿ≥§à“„πµ—«ºŸâ‡√’¬π·≈– √â“ß‡ √‘¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
·≈–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥â Ÿß ÿ¥

7. º≈≈—æ∏å¢Õßº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°“√

(Performance Results) ¡À“«‘∑¬“≈—¬®–µâÕß “¡“√∂ª√–‡¡‘π
º≈≈—æ∏å¢Õßº≈°“√¥”‡π‘πß“π¿“¬„πÕß§å°“√ ¥—ßπ’È

● ¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ª√–‡¡‘π‚¥¬ºŸâ‡√’¬π ·≈–
µ≈“¥

● ¥â“π°“√¡ÿàß‡πâπºŸâ‡√’¬π·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬
ª√–‡¡‘π§«“¡æ÷ßæÕ„®‚¥¬°≈ÿà¡ºŸâ‡√’¬π °≈ÿà¡ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ ·≈–
°≈ÿà¡µ≈“¥

● ¥â“πß∫ª√–¡“≥ °“√‡ß‘π ·≈–µ≈“¥ ª√–‡¡‘πº≈
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°“√¥”‡π‘πß“π„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß∫ª√–¡“≥ °“√‡ß‘π ·≈–
°“√µ≈“¥

● ¥â“π°“√¡ÿàß‡πâπ§≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√ ª√–‡¡‘π
°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√æ—≤π“ ·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß§≥“®“√¬å·≈–
∫ÿ§≈“°√

● ¥â“πª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√ ª√–‡¡‘πº≈°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ µ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π·ºπ‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å ·≈–
·ºπªØ‘∫—µ‘°“√

4.  ¡“§¡ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

(  Õ∑.)

 ¡“§¡ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπ
π‘µ‘∫ÿ§§≈ °”‡π‘¥¢÷Èπ¥â«¬§«“¡ “¡—§§’¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å„π°“√ √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß
§«“¡‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ·°à™“µ‘∫â“π‡¡◊Õß ‚¥¬ √â“ß∫ÿ§≈“°√
∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ◊ËÕ√—∫„™â —ß§¡·≈–ª√–‡∑»™“µ‘ ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™πµ√–Àπ—°¥’«à“ ¿“√–Àπâ“∑’Ë∑’Ë®–°√–∑”
„Àâ ”‡√Á®≈ÿ≈à«ß‰ª‰¥â¥â«¬¥’π—Èπ ®”‡ªìπµâÕß¡’æ≈—ß·Ààß§«“¡ “¡—§§’
‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“∫—π®÷ß√«¡µ—«°—π®—¥µ—Èß°≈ÿà¡π’È¢÷Èπ

«‘ —¬∑—»πå

  Õ∑. ‡ªìπÀπà«¬ß“πÀπ÷Ëß∑’Ë¡’ à«π ”§—≠„π°“√æ—≤π“
·≈–®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß™“µ‘
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æ—π∏°‘®

‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
‡Õ°™π ÷́Ëß¡’æ—π∏°‘® ¥—ßπ’È

1.  √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’

2.  àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß«‘™“°“√

3.  √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß«‘™“°“√√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬
∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑»

4. ‡ªìπ à«π ”§—≠„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑» µ≈Õ¥®π™ÿ¡™π
·≈– —ß§¡ ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π¥â«¬Õß§å§«“¡√Ÿâ

«—µ∂ÿª√– ß§å

1. √à«¡¡◊Õ·≈– àß‡ √‘¡°“√ √â“ß “¡—§§’∏√√¡√–À«à“ß
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π°—∫ ∂“∫—π°“√»÷°…“Õ◊Ëπ Ê

2. √à«¡¡◊Õ·≈–„Àâ§”ª√÷°…“‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“·°à√—∞∫“≈
À√◊ÕÕß§å°“√¢Õß√—∞∫“≈

3. √à«¡¡◊Õ·≈–ª√– “πß“π¥â“π«‘™“°“√ °“√∫√‘À“√·≈–
°“√ª°§√Õß µ≈Õ¥®π°‘®°√√¡Õ◊Ëπ„π√–À«à“ß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
‡Õ°™π¥â«¬°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√»÷°…“·°àπ—°»÷°…“¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß¡’
¡“µ√∞“π ·≈–∫—ß‡°‘¥º≈Õ¬à“ß¥’¬‘Ëß

4.  àß‡ √‘¡°“√§âπ§«â“ «‘‡§√“–Àå ·≈–«‘®—¬‡æ◊ËÕπ”º≈°“√
«‘®—¬‰ªªØ‘∫—µ‘·≈–‡º¬·æ√à„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå∑’Ë ÿ¥

5.  àß‡ √‘¡‡°’¬√µ‘·≈–∞“π–¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
‡Õ°™π„Àâ¡’√–¥—∫ Ÿßµ“¡∑’Ë§«√®–‡ªìπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡»√—∑∏“
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6. ‡º¬·æ√à°‘®°“√·≈–§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π„Àâ‡ªìπ∑’Ë∑√“∫∑—Èß„π«ß°“√°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘
·≈–ª√–™“™π∑—Ë«‰ª∑—Èß„π·≈–πÕ°ª√–‡∑»

7. µ‘¥µàÕª√– “πß“π √à«¡¡◊Õ „ÀâÀ√◊Õ¢Õ§”·π–π” À√◊Õ
§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ°—π ®“° ¡“§¡ ∂“∫—πÀ√◊ÕÕß§å°“√°“√»÷°…“ ·≈–
Õß§å°“√∏ÿ√°‘®∑—Èß„π·≈–µà“ßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√„ÀâÀ√◊Õ
®—¥°“√»÷°…“

8. „Àâ§”·π–π” §”ª√÷°…“ ·≈–„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ·°à
ºŸâª√– ß§å®–°àÕµ—Èß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π

9. ªØ‘∫—µ‘°‘®°“√Õ◊Ëπ Ê ‡∑à“∑’Ë®”‡ªìπÀ√◊Õ‡ÀÁπ ¡§«√‡æ◊ËÕ
„Àâ∫√√≈ÿ∂÷ß´÷Ëß«—µ∂ÿª√– ß§å¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ

10.  ¡“§¡π’È‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡¡◊Õß

®“°°“√»÷°…“°“√¥”‡π‘πß“π·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß 4
°≈ÿà¡ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“∑’Ëª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’·Ààß
ª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπÕß§å°“√∑’Ë¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’§«“¡°â“«Àπâ“ Õ¬Ÿà„π
 ∂“π–∑’Ë®–‡ªìπºŸâπ”∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ·≈–™à«¬ª√–‡∑»™“µ‘
‰¥â¡“° „π¢≥–∑’ËÕ’° 3  ¡“§¡¬—ß¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ
 ¡“™‘°„π°≈ÿà¡‡ªìπÀ≈—° ·≈–‡ªìπµ—«°≈“ß∑’Ëµ‘¥µàÕ°—∫
Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°

 ¿“æªí®®ÿ∫—π ªí≠À“ ·≈–°√≥’»÷°…“°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”

‚§√ß°“√‡§√◊Õ¢à“¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√
Õ“®“√¬å ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ Ÿà°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√
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·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑» (Wisdom Thailand 2015) ‰¥â√–∫ÿ«à“
ªí≠À“¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‰∑¬∑’Ë°”≈—ß‡º™‘≠Õ¬Ÿà ‰¥â·°à

● ®”π«πÕ“®“√¬åª√‘≠≠“‡Õ°µË” Õ—µ√“‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà∑’Ë
√âÕ¬≈– 22 ∂â“·∫àßµ“¡ª√–‡¿∑¢Õß ∂“∫—π ª√“°Ø«à“ °≈ÿà¡∑’Ë 1
¡À“«‘∑¬“≈—¬„π —ß°—¥√—∞‡¥‘¡ 24 ·Ààß ¡’Õ“®“√¬åª√‘≠≠“‡Õ°
√âÕ¬≈– 36.2 °≈ÿà¡∑’Ë 2 ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø 41 ·Ààß ¡’Õ“®“√¬å
ª√‘≠≠“‡Õ°√âÕ¬≈– 7 °≈ÿà¡∑’Ë 3 ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈
9 ·Ààß ¡’Õ“®“√¬åª√‘≠≠“‡Õ°√âÕ¬≈– 3 ·≈–°≈ÿà¡∑’Ë 4  ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π 54 ·Ààß ¡’Õ“®“√¬åª√‘≠≠“‡Õ°√âÕ¬≈– 13

● ®”π«πÕ“®“√¬å∑’Ë ¡’§ÿ≥«ÿ≤‘ Ÿ ßÕ¬Ÿà „π«—¬∑’Ë ®–
‡°…’¬≥¡“° ÷́Ëß¬‘Ëß®–∑”„Àâ®”π«πÕ“®“√¬å∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ≈¥≈ß

● Õ“®“√¬å¡’º≈ß“π«‘®—¬πâÕ¬ (<0.1 ‡√◊ËÕß µàÕπ—°«‘®—¬
µàÕªï) ·≈–ß“π«‘®—¬ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 80 - 90 ®—¥∑”‚¥¬Õ“®“√¬å
„π 8 ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑à“π—Èπ

● ß“π«‘®—¬®”π«π¡“°‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡
µâÕß°“√¢Õßª√–‡∑»

● §«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π„π√–¥—∫ “°≈µË”

æ—≤π“°“√¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬Õ¬Ÿà„π
√–¬–∑’Ë 2 §◊Õ °“√‡æ‘Ë¡§ÿ≥¿“æ·≈–°“√°√–®“¬Õ”π“® ¢≥–∑’Ë
∫“ßª√–‡∑» ‡™àπ ª√–‡∑»π‘«´’·≈π¥å·≈– ‘ß§‚ª√å Õ¬Ÿà„π°“√
æ—≤π“√–¬–∑’Ë 3 §◊Õ °“√¡ÿàß‡πâπ°“√»÷°…“¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å
‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–∫√‘°“√
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¥—ßπ—Èπ ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‚§√ß°“√ Wisdom Thailand 2015
„π√–¬– 6 ªï (2549-2554) ®÷ß¡’¥—ßπ’È

● º≈‘µ∫—≥±‘µª√‘≠≠“‡Õ° ®”π«π 9,600 §π

● æ—≤π“∫ÿ§≈“°√«‘™“°“√ ®”π«π 2,800 §π

● µ’æ‘¡æå∫∑§«“¡«‘®—¬ ®”π«π 12,000 ‡√◊ËÕß „π
«“√ “√π“π“™“µ‘

● ®¥ ‘∑∏‘∫—µ√º≈‘µ¿—≥±å∑“ßÕÿµ “À°√√¡ 80
º≈‘µ¿—≥±å

●  √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬«‘®—¬°—∫µà“ßª√–‡∑» 700 ‡§√◊Õ¢à“¬

●  √â“ß»Ÿπ¬å§«“¡‡ªìπ‡≈‘»„π¡À“«‘∑¬“≈—¬‰∑¬ ‰¡à
πâÕ¬°«à“ 60 »Ÿπ¬å

·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ°“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß‰∑¬¡’∑‘»∑“ß∑’Ë
™—¥‡®π¡“°¢÷Èπ  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“®÷ß‰¥â√à“ß
°√Õ∫·π«§‘¥‡™‘ßπ‚¬∫“¬¢Õß°“√Õÿ¥¡»÷°…“‰«â 8 ª√–‡¥Áπ §◊Õ

ª√–‡¥Áπ∑’Ë 1 °“√º≈‘µ·≈–æ—≤π“°”≈—ß§π

·π«∑“ß/¡“µ√°“√

1) ‡√àß»÷°…“·≈–°”Àπ¥§«“¡µâÕß°“√°”≈—ß§π„π

 “¢“«‘™“µà“ß Ê Õ¬à“ßπâÕ¬„π “¢“«‘™“À≈—° Ê ∑’Ë®”‡ªìπµàÕ
°“√æ—≤π“ª√–‡∑»·≈–°“√æ—≤π“‰ª Ÿà»Ÿπ¬å°≈“ß„π¥â“πµà“ß Ê
µ“¡π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π ”À√—∫°“√
«“ß·ºπ°“√º≈‘µ°”≈—ß§π

2) ®—¥∑”·ºπ°“√º≈‘µ·≈–æ—≤π“°”≈—ß§π„ Àâ
 Õ¥§≈âÕß°—∫ “¢“∑’ËµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√„π°“√æ—≤π“
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ª√–‡∑»·≈–°“√‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß„π¿Ÿ¡‘¿“§ √«¡∑—Èß°“√‡æ‘Ë¡¢’¥
§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π ¥—ßπ’È

●  “¢“«‘∑¬“»“ µ√å ÿ¢¿“æ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√‡ªìπ
»Ÿπ¬å°≈“ß∑“ß°“√·æ∑¬å·Ààß‡Õ‡™’¬  (Medical Hub) ‰¥â·°à  “¢“
·æ∑¬»“ µ√å ·≈–«‘∑¬“»“ µ√å ÿ¢¿“æµà“ßÊ

●  “¢“ —ß§¡»“ µ√å ‰¥â·°à °“√‚√ß·√¡ °“√
∑àÕß‡∑’Ë¬« ¿“…“µà“ß Ê œ≈œ

●  “¢“∑’ËµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß¿“§

Õÿµ “À°√√¡À≈—°¢Õßª√–‡∑» ‰¥â·°à ‚≈®‘ µ‘° å «‘»«°√√¡
´Õøµå·«√å œ≈œ

3) «“ß√–∫∫°“√º≈‘µ·≈–æ—≤π“°”≈—ß§π¢Õßª√–‡∑»
‚¥¬¡’°“√®—¥°≈ÿà¡ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠¢Õß
 ∂“∫—πœ ·≈–„™â¡“µ√°“√∑“ß°“√‡ß‘π‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√°”°—∫
°“√º≈‘µ∫—≥±‘µ¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

4) ¡’¡“µ√°“√„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡πâπ§ÿ≥¿“æ·≈–
¢¬“¬¥â“πª√‘¡“≥‡©æ“–„π “¢“∑’Ë¡’§«“¡®”‡ªìπ·≈– Õ¥§≈âÕß
°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–‡∑» ‚¥¬ ∂“∫—πœ µâÕß “¡“√∂°”°—∫
¥Ÿ·≈°“√º≈‘µ„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ‰¥â

5) °”Àπ¥·π«∑“ß∑’Ë‡À¡“– ¡„π°“√¥÷ß¥Ÿ¥π—°«‘™“°“√
‰∑¬„πµà“ßª√–‡∑»·≈–π—°«‘™“°“√™“«µà“ßª√–‡∑»¡“æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑—Èß„π¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√«‘®—¬·≈–
æ—≤π“„π “¢“µà“ß Ê ∑’Ëª√–‡∑»¡’§«“¡¢“¥·§≈π ·≈–µâÕß
æ—≤π“‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π
¢Õßª√–‡∑»
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ª√–‡¥Áπ∑’Ë 2 §ÿ≥¿“æ·≈–¡“µ√∞“π°“√Õÿ¥¡»÷°…“

·π«∑“ß/¡“µ√°“√

1) ®—¥∑”·ºπ∑’Ëπ”∑“ß (Roadmap) °“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ·≈–¡“µ√∞“πÕÿ¥¡»÷°…“‰∑¬„π™à«ß 5 ªï (æ.». 2549 -
2553)

2) ®—¥∑”·π«∑“ß·≈–‡°≥±å°“√·∫àß°≈ÿà¡ ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡µâÕß°“√„π°“√
æ—≤π“ √«¡∑—Èß»—°¬¿“æ·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπæ◊Èπ∞“π„π°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥/∑√—æ¬“°√¢Õß
ª√–‡∑» „Àâµ√ßµ“¡∫∑∫“∑¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–‡ªìπ°“√
æ—≤π“°≈‰° ç∫—π‰¥§ÿ≥¿“æé ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
Õÿ¥¡»÷°…“·≈–π”‰ª Ÿà°“√‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬™—Èππ”„π‚≈° (World
Class University) „π√–¬–µàÕ‰ª

3) ¬°√–¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»„π∫∑∫“∑∑’Ë
‡ªìπ®ÿ¥‡πâπ¢Õß ∂“∫—π „Àâ¡’¡“µ√∞“π√–¥—∫‚≈°

4)  √â“ß√–∫∫°“√®—¥°“√§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß‡∫Á¥‡ √Á® (Total
Quality Management Systems) ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√®—¥
°“√»÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß ÿ¥∑ÿ°√–∫∫

5) °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ
 π—∫ πÿπ°“√¢¬“¬·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫
Õÿ¥¡»÷°…“
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ª√–‡¥Áπ∑’Ë 3 °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“

·π«∑“ß/¡“µ√°“√

1) ‡√àß √â“ßπ—°«‘®—¬¡◊ÕÕ“™’æ„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ‡æ◊ËÕ
„Àâ¡’π—°«‘®—¬‡æ’¬ßæÕ„π°“√¥”‡π‘πß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“ °“√ √â“ß
Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–π«—µ°√√¡„À¡à∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√æ—≤π“
ª√–‡∑» ‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫‚§√ß°“√∑’Ë‡ªìπ§«“¡√à«¡¡◊Õ
√–À«à“ß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¥â«¬°—π‡Õß·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
‡™àπ ‚§√ß°“√‡§√◊Õ¢à“¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√
Õ“®“√¬å„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“œ ‡ªìπµâπ

2) √à«¡¡◊Õ°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√ √â“ß√–∫∫
°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬·≈–°”Àπ¥∫∑∫“∑/∑‘»∑“ß°“√«‘®—¬
¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„Àâ™—¥‡®π ‚¥¬„™â§ÿ≥¿“æ‡ªìπµ—«®—¥ √√
ß∫ª√–¡“≥°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ°√–µÿâπ„Àâ¡’º≈ß“π«‘®—¬∑’Ë π—∫ πÿπ°“√
æ—≤π“ª√–‡∑»„π¥â“πµà“ß Ê ·≈–°“√¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂
„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»

3)  √â“ß°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ ®Ÿß„® ·≈– √â“ß
°√–·  —ß§¡„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑—Èß¢Õß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π
∑”ß“π«‘®—¬ ∑—Èßß“π«‘®—¬„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õßµπ‡Õß·≈–„π
≈—°…≥–‡§√◊Õ¢à“¬√à«¡°—π∑”«‘®—¬ ´÷Ëß‡ªìπ°“√„™â∑√—æ¬“°√µà“ß Ê
√à«¡°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ„À¡à·≈–æ—≤π“π«—µ°√√¡ √«¡∑—Èß°“√
‡æ‘Ë¡≈‘¢ ‘∑∏‘Ï·≈– ‘∑∏‘∫—µ√„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

4) ‡√àß √â“ß°√–∫«π°“√∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ Ÿà¿“§
Õÿµ “À°√√¡ ‚¥¬„Àâ¡’°“√®—¥°“√∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“·≈–
°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈– π—∫ πÿπ°“√®—¥µ—ÈßÀπà«¬®—¥°“√
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∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“·≈–∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’ (Technology
Licensing Office - TLO) ·≈–·À≈àß∫à¡‡æ“–«‘ “À°‘® (University
Business Incubator - UBI) ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√ √â“ß
ºŸâª√–°Õ∫°“√¡“°¢÷Èπ

ª√–‡¥Áπ∑’Ë 4 °“√æ—≤π“Õ“®“√¬å„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

·π«∑“ß/¡“µ√°“√

1) ¥”‡π‘π‚§√ß°“√‡§√◊Õ¢à“¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“
∫ÿ§≈“°√Õ“®“√¬å„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“œ √«¡∑—Èß √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ
·≈–π«—µ°√√¡„À¡à Ê ‚¥¬‡πâπ°“√º≈‘µ∫ÿ§≈“°√√–¥—∫ª√‘≠≠“‡Õ°
„π “¢“∑’Ë¡’§«“¡µâÕß°“√„Àâ‡æ’¬ßæÕµàÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

2) ®—¥∑”·ºπ§«“¡µâÕß°“√Õ“®“√¬å„π√–¬–¬“« ‚¥¬
§”π÷ß∂÷ßÕ—µ√“°“√‡°…’¬≥  §«“¡µâÕß°“√Õ“®“√¬å‡æ◊ËÕº≈‘µ°”≈—ß§π
·≈–ß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“ √«¡∑—Èß°“√¡’§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“µ“¡
‡°≥±å¡“µ√∞“π∑’Ë°”Àπ¥‰«â ·≈–°“√°”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√
®—¥À“∑—Èß°“√º≈‘µ·≈–æ—≤π“Õ“®“√¬å‡Õß·≈–°“√¥÷ß¥Ÿ¥§≥“®“√¬å
µà“ßª√–‡∑»„π “¢“∑’Ë®”‡ªìπ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“·≈–¬°
√–¥—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬

3) ¥÷ß¥Ÿ¥§π¥’ §π‡°àß‡¢â“¡“‡ªìπÕ“®“√¬å„π ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“ ‚¥¬°“√æ—≤π“√–∫∫‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–§à“µÕ∫·∑π ·≈–
°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√ ‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß√–∫∫∫√‘À“√∫ÿ§§≈µ“¡
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ æ.».
2547
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4) °”Àπ¥¡“µ√∞“π¢—ÈπµË”¢ÕßÕ“®“√¬åÕÿ¥¡»÷°…“„Àâ¡’
«ÿ≤‘ª√‘≠≠“‡Õ° ·≈–‡√àß¬°√–¥—∫§ÿ≥«ÿ≤‘Õ“®“√¬å ®“°ªí®®ÿ∫—π∑’Ë¡’
 —¥ à«πÕ“®“√¬å∑’Ë ”‡√Á®°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“‡Õ°‡æ’¬ß√âÕ¬≈–
25 „Àâ‡ªìπ√âÕ¬≈– 50 ¿“¬„π 10 ªï ‚¥¬‡√àß¥”‡π‘π°“√µ“¡
‚§√ß°“√‡§√◊Õ¢à“¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√Õ“®“√¬å„π
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ µ“¡¢âÕ 1 ¢â“ßµâπ

5) ®—¥∑”√–‡∫’¬∫À√◊ÕÀ≈—°‡°≥±å∑’Ë‡Õ◊ÈÕ„ÀâÕ“®“√¬å„π
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‰ª Õπ„π ∂“∫—πÕ◊Ëπ‰¥â ‚¥¬Õ“®°”Àπ¥„Àâ¡’
§à“µÕ∫·∑π‡æ‘Ë¡ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ π—∫ πÿπ°“√„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π
√–À«à“ß ∂“∫—π

ª√–‡¥Áπ∑’Ë 5 °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡ß‘πÕÿ¥¡»÷°…“

·π«∑“ß/¡“µ√°“√

1) æ—≤π“√–∫∫°Õß∑ÿπ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“∑’ËºŸ°
°—∫√“¬‰¥â„πÕπ“§µ (ICL) „Àâ‡ √Á® ‘Èπ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂ª√–°“»„™â
„πªï°“√»÷°…“ 2549

2) „Àâ§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“ À√◊Õ®—¥„Àâ¡’°≈‰°
Õ◊Ëπ¿“¬„µâ§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ‡ªìπºŸâ¡’Õ”π“®æ‘®“√≥“
®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π
°“√°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¥”‡π‘π°“√µ“¡π‚¬∫“¬/
∑‘»∑“ß¢Õß√—∞∫“≈

3) „Àâ§≥“®“√¬å·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°√
»÷°…“«‘®—¬‡æ◊ËÕ‡ πÕ·π–·π«∑“ß °√–∫«π°“√·≈–°≈‰° ‡æ◊ËÕ„Àâ
 “¡“√∂¥”‡π‘π°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ°“√Õÿ¥¡»÷°…“µ“¡
π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈
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ª√–‡¥Áπ∑’Ë 6 ‚§√ß √â“ß·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√

·π«∑“ß/¡“µ√°“√

1) ®—¥∑”·ºπÕÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“« (10 ªï) ´÷Ëß‡ªìπ
·ºπ∑’Ë√ÿ°‰ª ŸàÕπ“§µ·≈–„™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈/·π«∑“ß„π°“√‡ πÕ·π–
µàÕ√—∞∫“≈„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬/·ºπ°“√∫√‘À“√√“™°“√
·ºàπ¥‘π„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√Õÿ¥¡»÷°…“

2) ¬°√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘Õÿ¥¡»÷°…“°≈“ß∑’Ë‡Õ◊ÈÕ„Àâ√—∞
 “¡“√∂°”°—∫¥Ÿ·≈ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„π°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡
π‚¬∫“¬/∑‘»∑“ß√—∞∫“≈ À√◊ÕÕ“®„Àâ¡’∫—π∑÷°¢âÕµ°≈ß (MOU)
√–À«à“ß√—∞°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬

3) ®—¥µ—ÈßÕß§å°“√°≈“ß∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë·∑π√—∞∫“≈ (Buffer
Agency) „π°“√ª√– “π√–À«à“ß√—∞·≈– ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

4) ·°â‰¢°ÆÀ¡“¬ °Æ √–‡∫’¬∫µà“ß Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥Ÿ·≈ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß
√—∞·≈–‡Õ°™π‡À¡◊Õπ°—π ·≈–‡°‘¥§«“¡§≈àÕßµ—«„π°“√¥”‡π‘πß“π
µ“¡ æ.√.∫. °“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542

5) ‡√àß√—¥°√–∫«π°“√π‘µ‘∫—≠≠—µ‘„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°”°—∫„Àâ‡ √Á® ‘Èπ 20 ·Ààß ¿“¬„πªï 2550

ª√–‡¥Áπ∑’Ë 7 °“√º≈‘µ·≈–æ—≤π“§√Ÿ

·π«∑“ß/¡“µ√°“√

1) °”Àπ¥∫∑∫“∑∑’Ë™—¥‡®π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø
∑—Èß„π°“√º≈‘µ·≈–æ—≤π“§√Ÿ ·≈–°“√¢¬“¬µ—«¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
√“™¿—Ø„π°“√º≈‘µ°”≈—ß§π„π “¢“«‘™“µà“ß Ê
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2) »÷°…“«‘®—¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§ÿ≥¿“æ°“√º≈‘µ§√Ÿµ“¡
À≈—° Ÿµ√ 5 ªï·≈–À≈—° Ÿµ√µàÕ¬Õ¥ 1 ªï ®“°ºŸâ®∫°“√»÷°…“ “¢“
Õ◊Ëπ ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥·π«∑“ß∑’Ë‡À¡“– ¡„π°“√º≈‘µ·≈–æ—≤π“§√ŸµàÕ‰ª

3)  √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬
√“™¿—Ø·≈–§≥–»÷°…“»“ µ√å/§√ÿ»“ µ√å·≈–§≥–Õ◊Ëπ Ê „π
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ°“√
º≈‘µæ—≤π“§√Ÿµ“¡À≈—° Ÿµ√∑’Ë°”Àπ¥ ‡™àπ À≈—° Ÿµ√ 5 ªï ·≈–
À≈—° Ÿµ√ 4+1 ªï ·≈–°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡„π√–∫∫

ª√–‡¥Áπ∑’Ë 8 °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß‡Õ°™π„π°“√®—¥°“√»÷°…“

·π«∑“ß/¡“µ√°“√

1)  π—∫ πÿπ¿“§‡Õ°™π„Àâ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√
®—¥°“√»÷°…“¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‚¥¬„™â°≈‰°¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ
°“√Õÿ¥¡»÷°…“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ πÕß∑ÿπºà“π¥â“πÕÿª ß§å
(Demand Side) ·≈–Õ“®Õÿ¥Àπÿπ∫“ß√“¬°“√‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ‡™àπ °“√
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

2) ‡√àß¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿß√–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–°≈‰°
µà“ß Ê „π à«π∑’Ë “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π„Àâ‡ªìπ
¡“µ√∞“π‡¥’¬«°—π ·≈–¥”‡π‘π°“√¢Õª√—∫ª√ÿß°ÆÀ¡“¬∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§„π√–¬–µàÕ‰ª

3) °“√°”Àπ¥ —¥ à«π‡ªÑ“À¡“¬°“√º≈‘µ°”≈—ß§π
√–À«à“ß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π
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°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ‡ªìπ
§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë¥’  ‘Ëß∑’Ë„™â‡«≈“Õ¬à“ß¡“°§◊Õ °“√ √â“ß∑√—æ¬“°√
∫ÿ§§≈√–¥—∫ª√‘≠≠“‡Õ° ÷́Ëß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡æ√âÕ¡À≈“¬ Ê ¥â“π
∑—Èß»—°¬¿“æ¢Õß§≥“®“√¬å„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ªí®®ÿ∫—π ·À≈àß
∑√—æ¬“°√°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ß‘π∑ÿπ π—∫ πÿπ °“√‰¥âºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂
„π “¢“«‘™“µà“ß Ê ‡¢â“»÷°…“Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ √–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
√«¡∑—Èß°“√«“ß·ºπÕ—µ√“°”≈—ß∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß §«“¡
√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß ∂“∫—π ·≈–∑’Ë ”§—≠§◊Õ°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‰∑¬
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∫∑∑’Ë 5
 √ÿª°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑»
·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å

®“°°“√»÷°…“‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“¿“«–
ºŸâπ”√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑» °√≥’»÷°…“
®“°‡§√◊Õ¢à“¬ Internet √“¬ß“π°“√«‘®—¬ ∂“∫—π ·≈–¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ
¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„π°“√ª√–™ÿ¡«‘™“°“√µà“ß Ê  “¡“√∂ √ÿª‰¥â
¥—ßπ’È

√Ÿª·∫∫°‘®°√√¡°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

1.  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑»®–¡’

Àπà«¬ß“π¿“¬„πÕß§å°“√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥

Ωñ°Õ∫√¡æ—≤π“∫ÿ§≈“°√√–¥—∫µà“ß Ê

≈—°…≥–°“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¢Õß
·µà≈–·ÀàßÕ“®®–·µ°µà“ß°—π‰ªµ“¡√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√Õß§å°“√«à“
‡ªìπ°“√∫√‘À“√·∫∫∫√‘…—∑ (university-company) À√◊Õ °“√
∫√‘À“√∑’Ë‡πâπ —ß§¡ (university-society) µ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥ ‡™àπ
°√≥’¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬´—π‡¥Õ√å·≈π¥å„π À√“™Õ“≥“®—°√ ´÷Ëß
∫√‘À“√·∫∫∏ÿ√°‘® ¡’°“√ÕÕ°·∫∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâ Õ¥§≈âÕß
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°—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π∫ÿ§≈“°√ ∂â“ª√“°Ø«à“∑—°…– §«“¡√Ÿâ„¥∑’Ë¬—ß‰¡à
‡ªìπ‰ªµ“¡‡°≥±å ΩÉ“¬Ωñ°Õ∫√¡°Á®–„™âº≈°“√ª√–‡¡‘π¡“‡ªìπ
‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë®–µâÕßÕ∫√¡ ∑—Èßπ’È ºŸâ∑’Ë∂Ÿ°ª√–‡¡‘π·≈–Àπà«¬Ωñ°Õ∫√¡®–
µâÕß¡’°“√æŸ¥§ÿ¬°—π ¡À“«‘∑¬“≈—¬´—π‡¥Õ√å·≈π¥å‰¥â®—¥∑”√–∫∫
∫ÿ§≈“°√ µ—Èß·µà°“√√—∫‡¢â“ ®π∂÷ß°“√ª√–‡¡‘π ‡ªìπ«ß®√∑’ËµàÕ‡π◊ËÕß
°—π ¡’§Ÿà¡◊Õ/‡Õ° “√ÕÕπ‰≈πå „Àâ§«“¡√Ÿâ·°à∫ÿ§≈“°√ ´÷Ëß∫ÿ§≈“°√
·µà≈–§π®– “¡“√∂µ√«® Õ∫À√◊ÕÀ“§«“¡√Ÿâ‰¥â π—ËπÀ¡“¬§«“¡«à“
∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§πµâÕß„ à„®À“§«“¡√Ÿâ ·≈–æ—≤π“µπ‡Õßµ≈Õ¥‡«≈“
‡æ’ËÕ„Àâ “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘µπ‰¥â Õ¥§≈âÕßµ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬

Õ’°°√≥’Àπ÷Ëß‰¥â·°à °√≥’¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ‘π‡¥’¬π“ „π
 À√—∞Õ‡¡√‘°“∑’Ë®—¥µ—Èß ∂“∫—πºŸâπ”¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°‡ÀÁπ«à“Õÿ¥¡»÷°…“
‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õßªí®®—¬¿“¬πÕ°¡“°
Õÿ¥¡»÷°…“¡’ªí≠À“∑’Ë®–µâÕßª√—∫µ—«„Àâ∑—πµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
¿“¬πÕ° ·≈–ºŸâ∑’Ë ”§—≠∑’Ë®–∑”„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬¬—ß§ß‡¢â¡·¢Áß ‡ªìπ
ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√‰¥â °Á§◊Õ §≥“®“√¬å ¥—ßπ—Èπ ¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ‘π‡¥’¬π“
®÷ß √â“ß ∂“∫—πºŸâπ”¢÷Èπ·≈–®—¥À≈—° Ÿµ√Õ∫√¡‡æ◊ËÕ„ÀâÕ“®“√¬å‰¥â
™à«¬°—π§‘¥·°âªí≠À“„π«‘∑¬“‡¢µ¢Õßµπ‡Õß ∑—Èß°“√ª√—∫ª√ÿß«‘∏’
°“√ Õπ °“√«‘®—¬ ¡’µ—«Õ¬à“ß¢ÕßÕ“®“√¬å∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ·≈–
‰¥âπ”‚§√ß°“√∑’Ëæ—≤π“‰ªªØ‘∫—µ‘„π«‘∑¬“‡¢µ¢Õßµπ‡Õß °‘®°√√¡
Ωñ°Õ∫√¡ ¡‘‰¥â¡ÿàß √â“ßºŸâπ”„πµ”·Àπàß∫√‘À“√ ·µà„Àâ§«“¡ ”§—≠
°—∫°“√„Àâ§≥“®“√¬å‡ªìπºŸâπ”

§≥–·æ∑¬»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æπ´‘≈‡«‡π’¬ „™â°“√
·µàßµ—ÈßÕ“®“√¬åÕ“«ÿ‚ ‡ªìπÕ“®“√¬åæ’Ë‡≈’È¬ßÕ“®“√¬å„À¡à (Mentor) „Àâ
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¡’°“√ª√–™ÿ¡µ‘¥µ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß√–∫∫æ’Ë‡≈’È¬ß ·≈–µâÕß
√“¬ß“πº≈°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π∑ÿ°§√—Èß‰ª∑’ËÀ—«Àπâ“¿“§«‘™“ √“¬ß“π
®–∂Ÿ°‡°Á∫‰«â„π·øÑ¡ª√–«—µ‘¢Õß·µà≈–§π ‚¥¬∑“ß§≥–œ ‡™◊ËÕ«à“
«‘∏’π’È®–‡ªìπ«‘∏’∑’Ë¥’„π°“√æ—≤π“Õ“®“√¬å„À¡à„Àâ‡ªìπºŸâπ”µàÕ‰ª ∑“ß
¿“§«‘™“∂◊Õ«à“Õ“®“√¬å∑ÿ°§πµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ§«“¡ ”‡√Á®À√◊Õ
§«“¡≈â¡‡À≈«√à«¡°—π

 ”À√—∫ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„πª√–‡∑»‰∑¬  à«π„À≠à®–¡’
Àπà«¬æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å À√◊ÕΩÉ“¬∫ÿ§§≈∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫°“√
Ωñ°Õ∫√¡∫ÿ§≈“°√ À≈—° Ÿµ√®–¡’∑—Èß∑’Ë‡ªìπ°“√æ—≤π“∑—°…–ªØ‘∫—µ‘
°“√ ‡™àπ §Õ¡æ‘«‡µÕ√å ¿“…“Õ—ß°ƒ… ‡∑§π‘§«‘∏’°“√ Õπ·∫∫
µà“ß Ê °“√‡¢’¬π‚§√ß°“√ °“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ µ≈Õ¥®π°“√
æ—≤π“ ∂“∫—π ‡™àπ °“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå °“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å
°“√‡®√®“µàÕ√Õß °“√»÷°…“¥Ÿß“π ‡ªìπµâπ

2. §ÿ≥≈—°…≥–„À¡à¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„π»µ«√√…∑’Ë 21

 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß¡“°„π¬ÿ§π’È·≈–
»µ«√√…Àπâ“ ́ ÷ËßÕ“®®–‡ªìπ‚Õ°“ øóôπøŸ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¢≥–‡¥’¬«°—π
∏√√¡™“µ‘¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë®–¬—ß§ßÕ¬Ÿà·≈–¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ
Õÿ¥¡»÷°…“§◊Õ Õ‘ √¿“æ„π°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ °“√‡ªî¥°«â“ßµàÕ
§«“¡§‘¥„À¡à °“√¡ÿàß¡—ËπµàÕ°“√»÷°…“«‘®—¬Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ·≈–
§«“¡√—°∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ

®“°°“√»÷°…“∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“„π

ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·§π“¥“ ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ·≈– À√“™

Õ“≥“®—°√ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“√—∞¡’π‚¬∫“¬„π°“√‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ
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·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡π◊ËÕß®“°‡™◊ËÕ«à“

§ÿ≥¿“æ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬§◊ÕÕπ“§µ¢Õßª√–‡∑» ¥—ßπ—Èπ ®÷ß

¡’°“√∑∫∑«ππ‚¬∫“¬µà“ß Ê ‡√◊ËÕß∑ÿπ°“√»÷°…“ §«“¡‡ªìπ

π“π“™“µ‘ °“√√à«¡¡◊Õ‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ °“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”

‡ªìπµâπ ¢≥–‡¥’¬«°—π  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·µà≈–·Ààß°Á∑∫∑«π
æ—π∏°‘®·≈–®ÿ¥‡πâπ°“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß ∂“∫—π ∫“ß·ÀàßÕ“®®–¬—ß
√—°…“§ÿ≥≈—°…≥–‡¥àπ ¢≥–∑’Ë∫“ß·ÀàßÕ“®®–≈¥°‘®°√√¡∫“ßÕ¬à“ß
·≈–„ÀâπÈ”Àπ—°°—∫°‘®°√√¡‡©æ“–¥â“π¡“°¢÷Èπ ·≈–‡ªìπ∑’Ëπà“
 —ß‡°µ«à“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß°“√«‘®—¬¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â√—∫
°“√ àß‡ √‘¡®“°√—∞¡“°¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ·À≈àß √â“ß
§«“¡√Ÿâ„π “¢“«‘™“µà“ß Ê ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ§ —ß§¡§«“¡√Ÿâ ·≈–
°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å‰¥â ‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π°“√æ—≤π“
Õÿ¥¡»÷°…“

 ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√
Õÿ¥¡»÷°…“‰¥â√à“ß°√Õ∫·π«§‘¥‡™‘ßπ‚¬∫“¬Õÿ¥¡»÷°…“‰«â 8 ª√–‡¥Áπ
‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“¡’∑‘»∑“ß∑’Ë™—¥‡®π¬‘Ëß¢÷Èπ

3. °“√‰¥â¡“ ÷́ËßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß °“√æ—≤π“ ·≈–¡“µ√°“√®Ÿß„®

«‘∏’°“√‰¥â¡“ ÷́ËßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ‡™àπ Õ∏‘°“√∫¥’ ¢÷Èπ
Õ¬Ÿà°—∫·µà≈– ∂“∫—π ÷́ËßÕ“®®–‡ªìπ«‘∏’Àπ÷Ëß«‘∏’„¥À√◊Õº ¡º “π
√–À«à“ß«‘∏’¥—ßµàÕ‰ªπ’È §◊Õ

1) °“√·µàßµ—Èß

2) °“√ √√À“

3) °“√‡≈◊Õ°µ—Èß‚¥¬°“√°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘



°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

158

4) °“√≈ßª√–™“¡µ‘ ´÷Ëß¡—°®–„™â√à«¡°—∫°“√ √√À“

°“√‰¥â¡“ ÷́ËßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¡—°®–‡ªî¥°«â“ß„Àâ¡’ºŸâ ¡—§√
®“°∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ∑—Èßπ’È °√√¡°“√ √√À“®–°”Àπ¥
§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢ÕßºŸâ∑’ËµâÕß°“√ ‡ªìπ·π«∑“ß„Àâ°√√¡°“√ √√À“ ‡æ◊ËÕ
„Àâ‰¥â∫ÿ§§≈∑’Ë “¡“√∂æ—≤π“ ∂“∫—π‰¥âµ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â ‡™àπ °“√
 √√À“Õ∏‘°“√∫¥’¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ—≈‡∫Õ√åµâ“ ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬
Õ’ ‡∑Õ√åπ ¡‘™‘·°π ∑’Ë°√–∫«π°“√ √√À“„™â‡«≈“ª√–¡“≥ 6 ‡¥◊Õπ
≈à«ßÀπâ“ °“√‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈∑’Ë‡À¡“– ¡‡¢â“ Ÿàµ”·Àπàß®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß
 ”§—≠

°√–∫«π°“√æ—≤π“„π√–À«à“ß∑’Ë¥”√ßµ”·Àπàß ¡’À≈“¬«‘∏’
∑—Èß°“√Õ∫√¡¿“¬„π ∂“∫—π °“√»÷°…“¥Ÿß“π °“√‡¢â“√à«¡ß“π°—∫
 ¡“§¡œ ‡æ◊ËÕ∑”ß“π√à«¡°—∫∫ÿ§§≈¢â“¡ ∂“∫—π„π∫“ßª√–‡∑» ‡™àπ
 À√—∞Õ‡¡√‘°“  ¿“°“√Õÿ¥¡»÷°…“Õ‡¡√‘°—π‡ªìπÕß§å°“√Õ‘ √–∑’Ë¡’
∫∑∫“∑Õ¬à“ß¡“°„π°“√™à«¬„ÀâºŸâ∫√‘À“√æ—≤π“∑—°…– §«“¡√Ÿâ ·≈–
§«“¡‡¢â“„®„π∫∑∫“∑¢ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ µ—Èß·µà°àÕπ‡¢â“√—∫µ”·Àπàß
®π°√–∑—Ëßæâπµ”·Àπàß  °√≥’»÷°…“¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬¡≈√—∞∑’Ë‡«¬åπ
‰¥â¡’·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√√–À«à“ß°“√¥”√ßµ”·Àπàß„π 4
¥â“π §◊Õ

1) °“√√—∫√Ÿâ∂÷ßπ‚¬∫“¬·≈–¿“√°‘®¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
µ≈Õ¥‡«≈“

2) °“√∑”„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°„π√–¥—∫ “°≈ ·≈–
 √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–°“√¡’ à«π√à«¡√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬

3) °“√æ—≤π“∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’„À¡à Ê „Àâ‡¢â“°—∫
∫∑∫“∑„π¥â“π°“√ Õπ °“√«‘®—¬ ·≈–°“√∫√‘°“√µà“ß Ê
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4) °“√ √â“ß§«“¡À≈“°À≈“¬„π°“√∑”¢âÕµ°≈ß√à«¡°—π
√–À«à“ß ∂“π»÷°…“°—∫Àπà«¬ß“π

πÕ°®“°π—Èπ  ∂“∫—πµâÕß¡’¡“µ√°“√®Ÿß„®„ÀâºŸâ∫√‘À“√
æ—≤π“µπ‡Õß‡ ¡Õ √«¡∂÷ß·√ß®Ÿß„®„Àâ§ßÕ¬Ÿà„π√–∫∫ ·¡âæâπ®“°
µ”·Àπàß∫√‘À“√·≈â« ‡™àπ °√≥’¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æπ ‘́≈‡«‡π’¬

«“√–°“√¥”√ßµ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ‡™àπ Õ∏‘°“√∫¥’
¡À“«‘∑¬“≈—¬„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ®–‰¡à°”Àπ¥«“√–µ“¬µ—«
¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡ “¡“√∂·≈–º≈ß“π ∫“ß·ÀàßÕ“®®–¡’«“√–≈– 5 ªï
 “¡“√∂µàÕ‰¥âÕ’° 1 «“√– ∂â“¡’§«“¡ª√– ß§å À√◊Õ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
§«“¡ “¡“√∂·≈–º≈ß“πµ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ´÷Ëßµà“ß®“°¢Õßª√–‡∑»
‰∑¬ «“√–¢ÕßÕ∏‘°“√∫¥’®–‡ªìπ 3 À√◊Õ 4 ªï ´÷Ëß‡ªìπ√–¬–‡«≈“∑’Ë
 —Èπ‡°‘π‰ª

4. ∫∑∫“∑¢ÕßÕß§å°“√Õ‘ √–„π°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”¢Õß

Õÿ¥¡»÷°…“

®“°°“√»÷°…“°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“
¢Õßµà“ßª√–‡∑»·≈–ª√–‡∑»‰∑¬ æ∫«à“Õß§å°“√Õ‘ √–µà“ß Ê ‰¥â·°à
 ¡“§¡Õ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õßª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬  ¿“°“√
»÷°…“Õ‡¡√‘°—π  ¡“§¡¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–«‘∑¬“≈—¬¢Õßª√–‡∑»
·§π“¥“ ·≈–¡Ÿ≈π‘∏‘ºŸâπ”Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑» À√“™Õ“≥“®—°√
¡’∫∑∫“∑ Ÿß„π°“√™’Èπ”°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß√—∞ „π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫
°“√Õÿ¥¡»÷°…“  √â“ß§«“¡‡ªìπ‡Õ°¿“æ¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥„Àâ
¡’‡ ’¬ß‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬« ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫√—∞„π√–¥—∫π‚¬∫“¬
 “∏“√≥–Õ¬à“ß„°≈â™‘¥  “¡“√∂· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÀ√◊Õ°”Àπ¥
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∑‘»∑“ß∑’ËµâÕß°“√„Àâ√—∞°”Àπ¥‡ªìππ‚¬∫“¬‰¥â ∑ÿ°ª√–‡∑»„Àâ
§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√Õÿ¥¡»÷°…“¡“° ·≈–‡≈Áß‡ÀÁπ«à“Õπ“§µ¢Õß
ª√–‡∑»¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ®÷ß≈ß∑ÿπ„π
¥â“π§π·≈–°“√æ—≤π“§«“¡§‘¥„À¡à Ê ´÷Ëß°Á§◊Õ°“√«‘®—¬

 ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑—Èß 4 °≈ÿà¡ ¡’°“√
®—¥µ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß°≈ÿà¡ ·µà∫∑∫“∑¢ÕßÕß§å°“√¬—ßÕ¬Ÿà„π
¢Õ∫‡¢µ®”°—¥ ‡ªìπ‰ª„π≈—°…≥–‡™‘ß√—∫π‚¬∫“¬®“°√—∞¡“°°«à“
®–∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°Õ¬à“ßÕß§å°“√¢Õßµà“ßª√–‡∑» ‚¥¬‡©æ“–
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“∑’Ë¡’°‘®°√√¡∑’Ë
°â“«Àπâ“¡“° ª√–‡∑» À√“™Õ“≥“®—°√¬—ß‰¥â„Àâß∫ª√–¡“≥
™à«¬„π°“√®—¥µ—Èß·≈–¥”‡π‘πß“π¡Ÿ≈π‘∏‘ºŸâπ”Õÿ¥¡»÷°…“„π√–¬–
‡√‘Ë¡µâπ¥â«¬

5. ‚§√ß°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

°√≥’¢Õßª√–‡∑»‰∑¬  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√
Õÿ¥¡»÷°…“ ‰¥â®—¥À≈—° Ÿµ√ çæ—≤π“π—°∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß
¡À“«‘∑¬“≈—¬é µàÕ‡π◊ËÕß°—π¡“µ—Èß·µàªï 2542 ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å
‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡°“√·≈–æ—≤π“ºŸâ∑’Ë®–¥”√ßµ”·Àπàß‡ªìπºŸâ∫√‘À“√
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡™àπ Õ∏‘°“√∫¥’ √ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ §≥∫¥’ √Õß§≥∫¥’
À—«Àπâ“¿“§«‘™“ „Àâ¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‚¥¬‡©æ“–
Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√∫√‘À“√®—¥°“√¡À“«‘∑¬“≈—¬ ∑’ËµâÕß·¢àß¢—π·≈–
√à«¡¡◊Õ°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ◊Ëπ Ê À√◊Õ°“√®—¥°“√¡À“«‘∑¬“≈—¬ ∑’Ë
µâÕß„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“ ∂â“‰¡à¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’
¡À“«‘∑¬“≈—¬°Á®–‡ ◊ËÕ¡§≈“¬„π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ÷́Ëß¬àÕ¡À¡“¬∂÷ß
º≈°√–∑∫∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπµàÕ√–∫∫°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬‚¥¬√«¡
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À≈—° Ÿµ√æ—≤π“π—°∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¡À“«‘∑¬“≈—¬ (π∫¡.)
¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑—Èß¿“§√—∞·≈–
¿“§‡Õ°™π‰¥â√—∫°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ ∑—°…– ·≈–§«“¡ “¡“√∂∑’Ë
®”‡ªìπµàÕ°“√∫√‘À“√ß“π√–¥—∫ Ÿß„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„π¥â“π
µà“ß Ê ‚¥¬°≈ÿà¡«‘™“À≈—°ª√–°Õ∫¥â«¬ 5 °≈ÿà¡«‘™“ ‰¥â·°à (√ÿàπ
∑’Ë 7)

- ∫√‘∫∑·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å„π°“√∫√‘À“√ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

- °“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

- À≈—°°“√·≈–°√≥’µ—«Õ¬à“ß®“°µà“ßª√–‡∑»

- ª√– ∫°“√≥å·≈–°“√ª√–¬ÿ°µå

- °≈ÿà¡«‘™“√à«¡ ç«‘ —¬∑—»πå §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® §«“¡
 “¡“√∂ ‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“é ‚¥¬‡°Á∫§à“„™â®à“¬®“°
ºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ·≈–ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ®“°√—∞∫“≈

πÕ°®“°π—Èπ  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑—Èß√—∞·≈–‡Õ°™π®–¡’°“√
 àßºŸâ∫√‘À“√‡¢â“Õ∫√¡ »÷°…“¥Ÿß“πµà“ßª√–‡∑» ‡™àπ ¡À“«‘∑¬“≈—¬
¡À“ “√§“¡ ·≈–°“√ àß‡ √‘¡°“√»÷°…“µàÕ√–¥—∫ Ÿß

6. §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“°—∫√—∞„π¥â“π

ß∫ª√–¡“≥

®“°°“√»÷°…“√–∫∫°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“
ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ·§π“¥“ √—∞∫“≈¢Õß√—∞/‡¢µª°§√Õß ®–‡ªìπºŸâ∑’Ë
√—∫º‘¥™Õ∫®—¥°“√»÷°…“·≈–ÕÕ°°ÆÀ¡“¬  à«π√—∞∫“≈°≈“ß®–„Àâ
‡ß‘π π—∫ πÿπ„π‚§√ß°“√«‘®—¬‡ªìπ à«π„À≠à √—∞∫“≈°≈“ß¢Õß
ª√–‡∑»·§π“¥“¡ÿàß àß‡ √‘¡¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ¡’»—°¬¿“æ∑—¥‡∑’¬¡
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°—∫√–¥—∫ “°≈ ®÷ß¡’π‚¬∫“¬ àß‡ √‘¡°“√‰¥â¡“ ÷́Ëßπ—°«‘®—¬√–¥—∫
·π«Àπâ“  √«¡∑—Èßπ‚¬∫“¬°“√√—°…“π—°«‘®—¬‡¥‘¡‰«â¥â«¬ πÕ°®“°π—Èπ
¬—ß„Àâ∑ÿπ·°àπ—°»÷°…“π“π“™“µ‘∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂‡æ◊ËÕ‰ª»÷°…“∑’Ë
ª√–‡∑»·§π“¥“

 ”À√—∫ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬¬—ß¢“¥§«“¡
‡ªìπ‡Õ°¿“æ  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π¬—ß·∫àß·¬°°—π
¿“æ√«¡Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß™“µ‘®÷ß¬—ß‰¡à™—¥ ∑”„Àâ°“√æ—≤π“ºŸâπ”„π
√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¬—ß‰¡à¡’∑‘»∑“ß∑’Ë™—¥‡®π ºŸâ∫√‘À“√ ∂“∫—π¬—ß¡’
¿“√°‘®„π√–¥—∫ ∂“∫—π¡“°°«à“°“√™à«¬¬°√–¥—∫ºŸâπ”√–¥—∫
Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß™“µ‘„π¿“æ√«¡ ∫∑∫“∑¢ÕßÀπà«¬ß“π§«“¡
√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß ∂“∫—π®÷ß¬—ß‡∑’¬∫‰¡à‰¥â°—∫¢Õßµà“ß™“µ‘

 √ÿª·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å

1. °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„π√–¬–∑’Ëºà“π¡“
‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡™‘ß√—∫¡“°°«à“‡™‘ß√ÿ° ·≈–∑’Ë ”§—≠ §◊Õ  ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“¬—ß‰¡àµ√–Àπ—°∂÷ßº≈°√–∑∫¢Õß¬ÿ§§«“¡√Ÿâ·≈– —ß§¡
·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“°π—° ¥â«¬∑‘»∑“ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥—ß°≈à“«
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®÷ßµâÕß √â“ß·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ ”À√—∫°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß µâÕß‡¢â“„®Õÿ¥¡»÷°…“„πÕ¥’µ §«“¡∑â“∑“¬Õÿ¥¡»÷°…“
„π¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π ·≈–§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„πÕπ“§µ

°“√®—¥°“√ªí≠À“Õÿ¥¡»÷°…“„πªí®®ÿ∫—π à«π„À≠à¬—ß‰¡à
 “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ
Õß§å°“√∑’Ë‡ªìπ≈”¥—∫‰¡à‡À¡◊ÕπÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ ¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕß‰¥â
√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°À≈“¬ΩÉ“¬ °√√¡°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬®–
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· ¥ß∫∑∫“∑µ√«® Õ∫¡“°°«à “ à ß ‡ √‘¡»—°¬¿“æ¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ “¡“√∂µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß —ß§¡∑’Ë
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ·≈–‡ª≈’Ë¬π‰ª‰¥â ºŸâπ”¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬µ—Èß·µà√–¥—∫
À—«Àπâ“ “¢“ §≥∫¥’ Õ∏‘°“√∫¥’ ¡’Õ”π“®‰¡à‡æ’¬ßæÕ ”À√—∫
°“√¥”‡π‘π¿“√°‘® ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¿“¬„µâ‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√ÿπ·√ß ¡’°“√æŸ¥∂÷ßπ‚¬∫“¬∑’Ë™—¥‡®π‡°’Ë¬«°—∫
≈—°…≥–·≈–∫∑∫“∑¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞ „π°√≥’¢Õß
ª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬‰¥â¡’°“√√à“ß°ÆÀ¡“¬„À¡à„Àâ¡’°“√ª√—∫
®”π«π°√√¡°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ≈¥≈ß ·≈–„Àâª√–°Õ∫¥â«¬
ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡°’Ë¬«°—∫ß“π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¡’§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡ à«π√«¡∑—Èß∑“ß°ÆÀ¡“¬·≈–°“√‡ß‘π µâÕß √â“ß
«—≤π∏√√¡°“√ª°§√Õß„À¡à„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ „ÀâºŸâ∫√‘À“√
¡’§«“¡‡µÁ¡„®∑’Ë®–¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–°“√„™âÕ”π“®Àπâ“∑’Ë
µâÕß¡’°“√®—¥°“√Ωñ°Õ∫√¡‡æ’¬ßæÕ„π§«“¡‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ¢Õß
°“√∫√‘À“√·≈–¿“«–ºŸâπ”

 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“µâÕßªØ‘√Ÿªµ—«‡Õß‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ‡¡◊ËÕ
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫°“√ªØ‘√Ÿª√—∞«‘ “À°‘® À√◊Õ∏ÿ√°‘®¿“§ à«πÕ◊Ëπ Ê
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß‡§¬®—¥‚¥¬ ∂“∫—π°“√»÷°…“®–∂Ÿ°

·ª≈ß ‡¢â “ Ÿà Õ ß§å °“√∑’Ë „ ™â §«“¡√Ÿâ ‡ ªì πµ— «¢— ∫ ‡§≈◊Ë Õπ

¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕßª√—∫µ—«„Àâ∑—πµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß

 —ß§¡¿“¬πÕ°·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥ß“π ç§«“¡√Ÿâé ®–

‡ªìπµ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘® µâÕß≈ß∑ÿπ∑“ß¥â“π∑√—æ¬“°√

¡πÿ…¬å¥â«¬°“√≈ß∑ÿπ∑“ß¥â“π°“√»÷°…“ ·≈–°“√»÷°…“

µ≈Õ¥™’«‘µ ª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬·≈–·§π“¥“„Àâ§«“¡

 ”§—≠°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬¡“°«à“‡ªìπÕß§å°“√∑’Ë®–°”Àπ¥
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Õπ“§µ„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑» ≈—°…≥–Àπâ“∑’Ë¢Õß

¡À“«‘∑¬“≈—¬π—ÈπµâÕßæ—≤π“ µ‘ªí≠≠“ ·≈–®‘µ ”π÷°µàÕ

 —ß§¡ à«π√«¡

2. °“√∫√‘À“√®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“Õ“®·∫àß‰¥â‡ªìπ 2 ·∫∫
§◊Õ °“√∫√‘À“√·∫∫∫√‘…—∑ ·≈–°“√∫√‘À“√∑’Ë‡πâπ —ß§¡ ∑—Èß 2 ·∫∫
¡’¢âÕ¥’·≈–¢âÕ®”°—¥ §”∂“¡∑’ËºŸâπ”®–µâÕßæ‘®“√≥“°Á§◊Õ °“√
Õÿ¥¡»÷°…“§«√º—π·ª√µ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥‡∑à“„¥ ®–
µâÕß¬—ß§ß√—°…“∫∑∫“∑Àπâ“∑’ËÀ≈—°¢Õß°“√Õÿ¥¡»÷°…“·≈–
∫∑∫“∑µàÕ —ß§¡„π√–¬–¬“«Õ¬à“ß‰√ ‡√“®–√à«¡ √â“ß∏√√¡πŸ≠
Õÿ¥¡»÷°…“„Àâ¡’§«“¡æÕ¥’√–À«à“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡Õ¬à“ß‰√
Õÿ¥¡»÷°…“§«√‡ªìπ‡Õ°™π‡∑à“„¥ Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë®—¥‚¥¬√—∞§«√‡ªìπ
 à«πÀπ÷Ëß¢Õß√—∞À√◊Õ‡ªìπÕß§å°“√Õ‘ √– √Ÿª·∫∫°“√ª°§√Õß
µπ‡Õß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√‡ªìπÕ¬à“ß‰√

3.  ”À√—∫§ÿ≥≈—°…≥–„À¡à¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„π
»µ«√√…∑’Ë  21 π—Èπ ®“°°√≥’»÷°…“¢Õß«‘∑¬“≈—¬·≈–
¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“  ‘Ëß∑’Ë “¡“√∂π”¡“
‡ªìπ·π«∑“ß ”À√—∫ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑—Ë«‰ª‰¥â °Á§◊Õ

3.1 ¡À“«‘∑¬“≈—¬®–µâÕß¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë™—¥‡®π«à“„Àâ
∫√‘°“√·°à„§√ µâÕßµ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π¡“°°«à“
§«“¡µâÕß°“√¢ÕßÕ“®“√¬å«à“µâÕß°“√®– ÕπÕ¬à“ß‰√

3.2 ¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕßª√—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√√“¬√—∫
„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π “¡“√∂‡¢â“∂÷ß°“√
Õÿ¥¡»÷°…“‰¥â„π«ß°«â“ß ‚¥¬ª√—∫§à“‡≈à“‡√’¬π„Àâ‡À¡“– ¡°—∫
§«“¡ “¡“√∂„π°“√®à“¬¢Õßª√–™“™π
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3.3 „π¬ÿ§¢Õß —ß§¡§«“¡√Ÿâ ·≈–§«“¡µâÕß°“√‡√’¬π
√–¥—∫ Ÿß¢Õßª√–™“™π  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®–µâÕß‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¡’
°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ

3.4 °“√»÷°…“√–¥—∫æ◊Èπ∞“π ·≈–Õÿ¥¡»÷°…“®–¡’°“√
‡™◊ËÕ¡µàÕ°—π¡“°¢÷Èπ √«¡∑—Èß°“√»÷°…“„π√–∫∫ πÕ°√–∫∫ ·≈–
µ“¡Õ—∏¬“»—¬

3.5 °“√»÷°…“®–¡’À≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫∑’Ëª√–™“™π
 “¡“√∂‡√’¬π‡¡◊ËÕ‰√ ∑’Ë‰Àπ°Á‰¥â ¥â«¬§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß
‡∑§‚π‚≈¬’ ◊ËÕ “√

3.6 ¡À“«‘∑¬“≈—¬®–µâÕß πÕß§«“¡µâÕß°“√∑’Ë
À≈“°À≈“¬¿“¬„µâ‡ß◊ËÕπ‰¢∑“ß°“√‡¡◊Õß„À¡à ÷́ËßµâÕß°“√π‚¬∫“¬
·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘„À¡à

4. §ÿ≥ ¡∫—µ‘¢ÕßºŸâπ”·≈–¿“«–ºŸâπ” ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
¬ÿ§„À¡à §◊Õ µâÕß¡’∑—°…– §«“¡ “¡“√∂ §«“¡‡¢â“„®∫√‘∫∑¢Õß
°“√Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª ¡’«‘ —¬∑—»πå °“√§‘¥‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å ·≈–¡’
§«“¡™—¥‡®π„π∑‘»∑“ß∑’Ë ∂“∫—π®–‡¥‘π‰ª ‚¥¬‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ
®“° ¡“™‘°¢Õß ∂“∫—π·≈–™ÿ¡™π µâÕß “¡“√∂π”·≈–∫√‘À“√
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â µâÕß‡¢â“„®¿“√°‘®¢Õß°“√æ—≤π“ ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“«à“¡’§«“¡·µ°µà“ß®“°°“√∫√‘À“√Õß§å°“√Õ◊Ëπ„π
∫“ß‡√◊ËÕß ¿“√°‘®¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §◊Õ

4.1 ¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕß¡’°“√¢¬“¬µ—«  √â“ß§«“¡
À≈“°À≈“¬ ·≈–°“√ √â“ß √√§å ‘Ëß„À¡àÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’
§«“¡πà“ π„®  √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π¡À“«‘∑¬“≈—¬
‡æ◊ËÕ„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â



°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

166

4.2 °“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“µâÕß¡’°“√·¢àß¢—π‡æ‘Ë¡
¡“°¢÷Èπ ºŸâ∫√‘À“√µâÕß¡Õß°“√≥å‰°≈„π‡√◊ËÕß°“√µ≈“¥ ‡π◊ËÕß®“°
‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠„π°“√≈ß∑ÿπ∑“ß°“√»÷°…“

4.3 ∑”„Àâ°“√»÷°…“‡°‘¥°“√·æ√àÀ≈“¬ ÷́Ëß®”‡ªìπ∑’Ë
®–µâÕß®—¥°“√„Àâ‡ÀÁπ™—¥„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
·≈–§«“¡√«¥‡√Á«©—∫‰«

4.4 °√–µÿâπ„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π√–¬–¬“«

4.5 „ÀâºŸâ‡√’¬π “¡“√∂§âπ§«â“‰¥â∑ÿ°‡«≈“ ∑ÿ° ∂“π∑’Ë
‚¥¬„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’‡ªìπ ◊ËÕ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ

4.6  √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫¿“§∏ÿ√°‘®·≈–Õÿµ “À°√√¡
„π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ °“√‡√’¬π°“√ Õπ

4.7 √«∫√«¡·≈–π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥âÀ√◊Õª√– ∫°“√≥å
°“√∑”ß“π‰ªª√–¬ÿ°µå„™â„πÕß§å§«“¡√Ÿâ¥â“π«‘™“°“√

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈ ‰¥â¬÷¥À≈—°°“√æ—≤π“
Õß§å°“√ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» 7 ª√–°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬ 1) ¿“«–ºŸâπ”
2) °“√«“ß·ºπ‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å 3) °“√¡ÿàß‡πâπºŸâ‡√’¬π ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬
·≈–µ≈“¥ 4) °“√«—¥º≈ °“√«‘‡§√“–Àå ·≈–°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
5) °“√¡ÿàß‡πâπ§≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√ 6) °“√®—¥°“√°√–∫«π°“√
·≈– 7) º≈≈—æ∏å¢Õßº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°“√

5. §ÿ≥ ¡∫—µ‘¢ÕßºŸâπ”„πµ”·ÀπàßÕ∏‘°“√∫¥’∑’Ë ”§—≠ 3
Õ—π¥—∫·√° ‰¥â·°à °“√‡ªìπºŸâ¡’«‘ —¬∑—»πå°«â“ß‰°≈ ‡ªìπºŸâπ”·≈–
‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫∑“ß«‘™“°“√ ‡ªìππ—°∫√‘À“√¡◊ÕÕ“™’æ·≈–‡ªìππ—°
®—¥°“√∑’Ë¥’ ¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–‡ªìπºŸâ∑’Ë√Ÿâ√–∫∫ß“π„π¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ
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Õ¬à“ß¥’ §ÿ≥ ¡∫—µ‘‡À≈à“π’È®–π”¡“ ÷́Ëß°“√∫√‘À“√®—¥°“√
¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈

6. °“√æ—≤π“§«“¡‡ªìπºŸâπ”·°àºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫µà“ß Ê „π
∫√‘∫∑·≈–«—≤π∏√√¡¢ÕßÕß§å°“√∑’Ë·µ°µà“ß°—π

6.1 °“√æ—≤π“ºŸâπ”µâÕß∑”‡ªìπ°√–∫«π°“√µàÕ‡π◊ËÕß
¡’·∫∫·ºπ ‡™àπ °√≥’¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æπ ‘́≈‡«‡π’¬ ∑—Èßπ’È °“√
æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„πµ—«ºŸâ∫√‘À“√ °Á§◊Õ µâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡™‘ß§«“¡√Ÿâ ∑—»π§µ‘ §«“¡ “¡“√∂ ≈—°…≥–·≈–«‘∏’
°“√∑”ß“π ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

6.2 ·π«§‘¥∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡’
§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥°√–· À≈—°¢Õß∑ƒ…Æ’°“√∫√‘À“√
®—¥°“√‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„π°“√·¢àß¢—π Õ¬à“ß‰√
°Á¥’ ¬—ß¡’Õ’°°√–· §«“¡§‘¥Àπ÷Ëß∑’Ë‡™◊ËÕ«à“ °“√·¢àß¢—πÕ¬à“ß‡Õ“‡ªìπ
‡Õ“µ“¬π—Èπ ‰¡à„™à§”µÕ∫∑’Ë·∑â®√‘ß„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°“√
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ºŸâ∫√‘À“√§«√À—π¡“„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫‡√◊ËÕß
¢Õß°“√ √â“ß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßÕß§å°“√·≈–°“√ √â“ß§«“¡
√à«¡¡◊Õ°—∫‡§√◊Õ¢à“¬æ—π∏¡‘µ√∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°Õß§å°“√¥â«¬
¥—ßπ—Èπ °“√∑’Ë®–æ—≤π“ºŸâπ”„Àâ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
§«√‡πâπ§«“¡ ”§—≠¢ÕßÕß§å°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡™àπ

- °“√ √â“ß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢â“¡Õß§å°“√
- °“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ¢ÕßÕß§å°“√
- °“√ √â“ß§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫¢ÕßÕß§å°“√‚¥¬

Õ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ
- °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬
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- °“√ √â“ßæ—π∏¡‘µ√‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å
- °“√ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬

„π¢≥–‡¥’¬«°—π ºŸâ∫√‘À“√µâÕß¥”‡π‘π°“√„Àâ —ß§¡
¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬√—∫√Ÿâ∂÷ßπ‚¬∫“¬ ·≈–¿“√°‘®¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
µ≈Õ¥‡«≈“ ∑”„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°„π√–¥—∫ “°≈  √â“ß
§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–°“√¡’ à«π√à«¡√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ √«¡∑—Èß
æ—≤π“∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’„À¡à Ê „Àâ‡¢â“°—∫¿“√°‘®¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬

6.3 ¢âÕ§‘¥®“°ºŸâ¥”√ßµ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬
(Dr. Gilliland ·Ààß¡À“«‘∑¬“≈—¬¡‘ ´Ÿ√’ - ·§π —́  ´‘µ’È) „π
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑ƒ…Æ’¢Õß°“√‡ªìπºŸâπ”·≈–°“√æ—≤π“µπ‡Õß ·¡â«à“®–
‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà„πµ”·Àπàß §◊Õ

- ·≈°‡ª≈’Ë¬π∑—»π§µ‘‡°’Ë¬«°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬°—∫
ºŸâÕ◊Ëπµ≈Õ¥‡«≈“

-  √â“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ ‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬
µâπ·∫∫„Àâ‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°

- √Ÿâ®—°‡ªìπºŸâ√—∫øíßµ≈Õ¥‡«≈“ ‰¡à«à“ªí≠À“π—Èπ®–
„À≠à‚µ·§à‰Àπ

- ‡¡◊ËÕ¡’ªí≠À“Õ–‰√∑’Ë‰¡à‡¢â“„®√–À«à“ßºŸâ¡’ à«π√à«¡
„π°“√∫√‘À“√ ®”‡ªìπµâÕß·≈°‡ª≈’Ë¬π∑—»π–µàÕ°—π

-  √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫∫ÿ§§≈Õ◊ËπÀ√◊Õ ∂“∫—πÕ◊Ëπ
-  √â“ß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ
- ‡¡◊ËÕµ—¥ ‘π„®∑’Ë®–∑”Õ–‰√·≈â« µâÕß‰¡à°≈—«∑’Ë®–

‡º™‘≠ªí≠À“
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- √Ÿâ®—°µ—«‡Õß·≈–¬Õ¡√—∫°—∫º≈∑’Ë®– –∑âÕπ°≈—∫
- ¬Õ¡√—∫§«“¡º‘¥æ≈“¥∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡ ¡Õ

6.4 √Ÿª·∫∫·≈–¡“µ√∞“π°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”·≈–
∑—°…–°“√∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ‰¡à¡’√Ÿª·∫∫∑’Ëµ“¬µ—«¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
π‚¬∫“¬¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡™àπ

- °‘®°√√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡¿“¬„π ∑’Ë®—¥‚¥¬
 ”π—°ß“π∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬åÀ√◊Õ ”π—°ß“π∫ÿ§§≈ ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß
¢Õß√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈‚¥¬‡©æ“–¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë‡ªìπ
·∫∫∏ÿ√°‘® ®—¥√–∫∫°“√æ—≤π“∑’Ëª√– “π°—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π ¡’∫√‘°“√Ωñ°Õ∫√¡µ—Èß·µà·√°‡¢â“ (pre-service) √–À«à“ß
‡¢â“ (in-service) ·≈–¡’√–∫∫·√ß®Ÿß„® (incentives) √«¡∑—Èß
¡’√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π “¡“√∂‡¢â“‰ªÀ“§«“¡√Ÿâ‰¥â

- °‘®°√√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡¿“¬„π√à«¡°—∫Õß§å°“√
¿“¬πÕ° ‚¥¬‡©æ“–‚§√ß°“√Õ∫√¡ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ‡™àπ
¡À“«‘∑¬“≈—¬´—π‡¥Õ√å·≈π¥å ª√–‡∑» À√“™Õ“≥“®—°√√à«¡¡◊Õ°—∫
°≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’ËÕ¬Ÿà„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë„°≈â‡§’¬ß

- °‘®°√√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬ ¡“§¡Õÿ¥¡»÷°…“
‡™àπ  ¿“°“√Õÿ¥¡»÷°…“Õ‡¡√‘°—π ∑’Ë®—¥°‘®°√√¡™à«¬æ—≤π“ºŸâπ”„π
µ”·ÀπàßÕ∏‘°“√∫¥’ √«¡∑—Èß„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√„Àâ§”ª√÷°…“
·°à∫√‘…—∑∑’Ë√—∫ √√À“Õ∏‘°“√∫¥’¥â«¬

- ‚§√ß°“√»÷°…“¥Ÿß“π¿“¬πÕ°∑—Èß„πª√–‡∑»
·≈–µà“ßª√–‡∑» ‡™àπ ‚§√ß°“√æ—≤π“π—°∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß
∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚§√ß°“√¢Õß¡Ÿ≈π‘∏‘ºŸâπ”Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß
ª√–‡∑» À√“™Õ“≥“®—°√
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- °“√∑”«‘®—¬ °“√»÷°…“¥â«¬µπ‡Õß °“√∑”ß“π
‡æ‘Ë¡ §◊Õ‡ªìπ°‘®°√√¡°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑—Èß ‘Èπ

6.5 √–∫∫°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ºŸâ∫√‘À“√‡¡◊ËÕ
∫ÿ§§≈‰¥â¥”√ßµ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·≈â« ¢Õ∫‡¢µ
°“√ª√–‡¡‘πª√–°Õ∫¥â«¬

- §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫∫√‘∫∑·≈–«‘ —¬∑—»πå
¢Õß°“√Õÿ¥¡»÷°…“

- §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√·≈–
°“√æ—≤π“Õß§å°“√ °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å °“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π
ß∫ª√–¡“≥ ·≈–∑√—æ¬å ‘π¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

- °“√æ—≤π“µπ‡Õß„π¥â“π§«“¡ “¡“√∂„π°“√
®—¥°“√ °“√‡ªìπºŸâπ” ·≈–§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡

-  ÿ¢¿“æ·≈–»—°¬¿“æ¢Õß√à“ß°“¬
- °“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°
- §«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß·ºπ·≈–º≈°“√¥”‡π‘π

ß“π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„π·µà≈–ªï

7. «‘∏’°“√‰¥â¡“´÷ËßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ‚¥¬∑—Ë«‰ª¡’Õ¬Ÿà 4 «‘∏’
´÷Ëß·µà≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬®–‡≈◊Õ°«‘∏’„¥¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«—≤π∏√√¡¢Õß
Õß§å°“√π—Èπ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ «‘∏’∑’Ë„™â°—π¡“° ‰¥â·°à °“√·µàßµ—Èß
°√√¡°“√ ¿“®”π«πÀπ÷Ëß‡ªìπ°√√¡°“√ √√À“ æ√âÕ¡∑—Èß°”Àπ¥
§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢ÕßºŸâ ¡—§√À√◊ÕºŸâ∑’Ë π„®®–‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ∑’Ë Õ¥§≈âÕß
°—∫¬ÿ§ ¡—¬¢Õß°“√æ—≤π“¢Õß ∂“∫—ππ—Èπ Ê ºŸâ‰¥â√—∫‡≈◊Õ°Õ“®
¡“®“°¿“¬„πÀ√◊Õ¿“¬πÕ° ∂“∫—π ®“°°√≥’»÷°…“®–‡ÀÁπ‰¥â«à“
§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑“ß«‘™“°“√µâÕß‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫„π«ß«‘™“°“√ ·≈–¡’
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ª√– ∫°“√≥å¡“°àÕπ „π°“√√—∫ ¡—§√®–„™â«‘∏’ª√–°“»∑—Ë«‰ª ‡æ◊ËÕ
‡¢â“∂÷ßºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë·∑â®√‘ß °“√‰¥â¡“´÷ËßÕ∏‘°“√∫¥’
‡ªìπ°“√µ—¥ ‘π„®¢Õß ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ ∑—Èßπ’È ‡ âπ∑“ß°“√‡¢â“ Ÿà
µ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√Õÿ¥¡»÷°…“§«√‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡‚ª√àß„ ·≈–¡’
§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡

 ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø∫â“π ¡‡¥Á®
‡®â“æ√–¬“ ¡’¢âÕ∫—ß§—∫ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ «à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å «‘∏’
°“√‰¥â¡“ ·≈–§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢ÕßºŸâ¥”√ßµ”·ÀπàßÕ∏‘°“√∫¥’

8. ‡ âπ∑“ß°“√‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·≈–
Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π ‡¡◊ËÕºŸâ∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬À¡¥
«“√–·≈â« °Á®–°≈—∫¡“¥”√ßµ”·Àπàß‡¥‘¡ §◊Õ °“√‡ªìπÕ“®“√¬å Õπ
¡‘‰¥â¡’‡ âπ∑“ß‡ªìπºŸâ∫√‘À“√‰ªµ≈Õ¥ ·≈–Õ“®‰¥â√—∫·µàßµ—Èß„Àâ‡ªìπ
ºŸâ∫√‘À“√Õ’°°Á‰¥â‡¡◊ËÕ‡«≈“ºà“π‰ª√–¬–Àπ÷Ëß ¥—ßπ—Èπ ºŸâ∫√‘À“√

¡À“«‘∑¬“≈—¬„πµà“ßª√–‡∑»®÷ßæ¬“¬“¡¥÷ßºŸâ∑’Ë¡’»—°¬¿“æ ¡’

§«“¡ “¡“√∂ Ÿß‡¢â“¡“‡ªìπÕ“®“√¬å æ¬“¬“¡√—°…“§π‡°àß

§π¥’‰«â„πÕß§å°“√ ‡π◊ËÕß®“°™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ¬Ÿà∑’Ë

°“√¡’§≥“®“√¬å∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ∑’Ë®– √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ¥â«¬°“√«‘®—¬

·≈–°“√º≈‘µ∫—≥±‘µ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

9. ªí®®ÿ∫—π°“√∑”ß“π„π√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â‡¢â“¡“¡’
∫∑∫“∑ ”§—≠µàÕ°“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“·≈– ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß‰∑¬¡’°“√√«¡µ—«°—π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ 4
‡§√◊Õ¢à“¬ ·µà≈–‡§√◊Õ¢à“¬¡’°“√¥”‡π‘πß“π·≈–¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë
·µ°µà“ß°—π  ¿“°“√»÷°…“Õ‡¡√‘°—π‡ªìπµ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’ ‡ªìπ°≈‰°„π
°“√ √â“ß§«“¡‡ªìπºŸâπ”„Àâ·°àÕÿ¥¡»÷°…“ Õ∏‘°“√∫¥’¢Õß
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¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë‡ªìπ ¡“™‘°‰¥â¡’‚Õ°“ ·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ
·≈–‡¢â“‰ª√à«¡‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘À“√ ¡“§¡œ ÷́Ëß‡ªìπ°“√æ—≤π“
µπ‡Õß«‘∏’Àπ÷Ëß ‚¥¬ºà“π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“∫—πµà“ß Ê πÕ°®“°π—Èπ ¬—ß∑”Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√
º≈—°¥—ππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫
∑’Ëª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õßª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ·≈–
 ¡“§¡¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–«‘∑¬“≈—¬¢Õßª√–‡∑»·§π“¥“

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß‰∑¬¡’ à«π‡¢â“‰ª‡ªìπ
°√√¡°“√ À√◊Õª√–∏“π°√√¡°“√„πß“π¢Õß ”π—°ß“π§≥–
°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ÷́Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπ√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß„π°“√æ—≤π“
¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

10. ∫∑∫“∑¢Õß§≥–°√√¡°“√ ¿“ ∂“∫—π°—∫ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“∫—π ®“°º≈°“√«‘®—¬™’È«à“ Àπâ“∑’Ë¢Õß ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√
‡πâπ°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–°“√«“ß·ºπ∑—Èß√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“«
Õß§åª√–°Õ∫¢Õß ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√
∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ¡’ºŸâ·∑πΩÉ“¬∫√‘À“√ ΩÉ“¬Õ“®“√¬å ΩÉ“¬
«‘™“°“√ ·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¿“¬πÕ° ÷́Ëß§«√‡ªìπºŸâ¡’«‘ —¬∑—»πå
°«â“ß‰°≈ Õÿ∑‘»‡«≈“„Àâ°—∫°‘®°“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¡’§«“¡
 “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ ·≈–¡’§«“¡
 “¡“√∂„π°“√À“·À≈àß∑ÿπÀ√◊Õ√“¬‰¥â

 ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπºŸâ°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢ÕßÕ∏‘°“√∫¥’
´÷Ëß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬®–‡√‘Ë¡µ—Èß·µà°“√
°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ °“√‰¥â¡“´÷ËßÕ∏‘°“√∫¥’ ∫∑∫“∑
Àπâ“∑’Ë¢ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ °“√°”Àπ¥‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬



173

°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

„πª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ „πªï 2002 √—∞∫“≈°≈“ß‰¥âÕÕ°
·π«ªØ‘∫—µ‘‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß √â“ß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„À¡à ¡À“«‘∑¬“≈—¬
µâÕß√–∫ÿÀπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ™—¥‡®π ®—¥„Àâ¡’
À≈—° Ÿµ√°“√æ—≤π“°√√¡°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ ∑ÿ°§π®–µâÕß
π÷°∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå¢Õß ∂“∫—π¡“°°«à“∞“π–µ—«·∑π¢ÕßÕß§å°“√
®”π«π°√√¡°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¡’‰¥â‰¡à‡°‘π 18 §π ·≈–¡’ºŸâ
‡™’Ë¬«™“≠Õ¬à“ßπâÕ¬ 2 §π (¥â“π°“√‡ß‘πÀπ÷Ëß§π ·≈–¥â“π∏ÿ√°‘®
Àπ÷Ëß§π)

11. ‡ß◊ËÕπ‰¢Õÿ¥¡»÷°…“√–¥—∫ª√–‡∑»∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§µàÕ
°“√∫√‘À“√ ∂“∫—π·≈–°“√„™â¿“«–ºŸâπ”√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

11.1 °“√≈ß∑ÿπ∑“ß¥â“πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß‰∑¬‚¥¬
√—∞∫“≈ ¬—ß¢“¥·ºπæ—≤π“·∫∫Õß§å√«¡ °≈ÿà¡ ∂“∫—π·µà≈–°≈ÿà¡
¬—ß¢“¥§«“¡™—¥‡®π„π∫√‘∫∑Õÿ¥¡»÷°…“√–¥—∫™“µ‘ ∑”„Àâ°“√
¥”‡π‘πß“π¡’§«“¡´È”´âÕπ°—π¡“°°«à“®–‡ √‘¡´÷Ëß°—π·≈–°—π

11.2 ‡¡◊ËÕ¡’°“√¢¬“¬°“√√—∫π—°»÷°…“„π√–¥—∫
Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈–°“√‡æ‘Ë¡®”π«π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ √«¡∑—Èß°“√
ª√—∫«‘∏’°“√„Àâ‡ß‘π π—∫ πÿππ—°»÷°…“„π√Ÿª ICL ∑”„Àâ·µà≈–
 ∂“∫—πµâÕß·¢àß¢—π°—π„Àâ‰¥â®”π«ππ—°»÷°…“∑’ËµâÕß°“√ ·≈–°“√
‰¥â¡“´÷ËßÕ“®“√¬å∑’Ë¡’§ÿ≥«ÿ≤‘√–¥—∫ Ÿß ÷́ËßÕ“®®–¡’º≈µàÕ§ÿ≥¿“æ
Õÿ¥¡»÷°…“„π√–¬–¬“«

11.3 ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢“¥·§≈πÕ“®“√¬å∑’Ë¡’§ÿ≥«ÿ≤‘
√–¥—∫ª√‘≠≠“‡Õ°¡“° ÷́ËßÀ“°®–„ÀâÕÿ¥¡»÷°…“¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß ¡’
§«“¡®”‡ªìπµâÕß≈ß∑ÿπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ªí®®ÿ∫—π°“√„Àâ∑ÿπ»÷°…“µàÕ
¬—ß¡’Õ¬Ÿà‡©æ“– ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞  ·≈–∑ÿπµà“ßª√–‡∑»¡’
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®”°—¥ °√≥’¢Õßª√–‡∑»·§π“¥“ √—∞∫“≈ π—∫ πÿπ°“√„Àâ∑ÿπ
π—°»÷°…“ µà“ßª√–‡∑»∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂ ‚¥¬‡©æ“–∑“ß¥â“π
°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“‰ª»÷°…“∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬„πª√–‡∑»·§π“¥“

¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å

1. æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈Õ¬à“ß‡ªìπ°√–∫«π°“√·≈–
µàÕ‡π◊ËÕß  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“µâÕß°“√Õ“®“√¬å∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠
„π “¢“«‘™“µà“ß Ê ¬‘Ëß√—∞¢¬“¬ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¡“°¢÷Èπ‡∑à“„¥
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“°ÁµâÕß¡’Õ“®“√¬å·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂
¡“°¢÷Èπ‡∑à“π—Èπ ¥—ßπ—Èπ √—∞§«√«“ß·ºπ√–¬–¬“«‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√
„Àâ∑ÿπ°“√»÷°…“·°àºŸâ¡’º≈°“√‡√’¬π¥’‡¥àπ∑’ËµâÕß°“√»÷°…“µàÕ
√–¥—∫ Ÿß ∑ÿππ—°«‘®—¬√ÿàπ‡¬“«å ·≈–„Àâ°“√ π—∫ πÿπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
‡æ√“–‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕÕπ“§µ¢Õß™“µ‘

2. °√–µÿâπ„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¡’°“√ √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ
°√–∫«π°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈ºŸâ∫√‘À“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√æ—≤π“
µπ‡ÕßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–‰¥âºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂Õ¬Ÿà„π√–∫∫
 àß‡ √‘¡·≈–‡º¬·æ√à°“√∫√‘À“√∑—Èß°“√ Õπ °“√«‘®—¬ °“√æ—≤π“
∫ÿ§≈“°√∑’Ë®—¥‡ªìπ«‘∏’°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ·≈–
‡ªìπ°√≥’»÷°…“

3. ¡’·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∑—π ¡—¬ ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ«‘∏’°“√Àπ÷Ëß„π°“√
æ—≤π“ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‰∑¬„Àâ¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß∑—π ¡—¬ ‡π◊ËÕß®“°
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡ªìπ·À≈àß √â“ß √√§åªí≠≠“ ∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√·≈–
§≥“®“√¬å®”‡ªìπµâÕß¡’‡§√◊ËÕßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° ‡¢â“∂÷ß·À≈àß
§âπ§«â“„π “¢“«‘™“°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“
¢Õß “¢“«‘™“™’æµà“ß Ê ®÷ß§«√¡’‚§√ß°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ ”√«®°“√„™â



175

°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

§Õ¡æ‘«‡µÕ√å “√ π‡∑»„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ∑—Èß°“√ Õπ °“√«‘®—¬
·≈–°“√∫√‘À“√ ‡æ◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫µà“ßª√–‡∑»

4. „™â‡§√◊Õ¢à“¬°≈ÿà¡ ∂“∫—π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà „Àâ¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß
µàÕ‡π◊ËÕß ‡¢â¡·¢Áß ·≈–¥”‡π‘π°“√‡™‘ß√ÿ° ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ°“√æ—≤π“
¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß
∑’Ë‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∫√‘À“√∑’ËÕ¬Ÿà„πµ”·Àπàß‰¥â≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π
‡æ◊ËÕ„Àâ‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’°“√∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ  ‚¥¬„π√–¬–·√°§«√
®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·µà≈–°≈ÿà¡„π√Ÿª¢Õß‚§√ß°“√µà“ß Ê  ‡™àπ
‚§√ß°“√æ—≤π“√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ‚§√ß°“√«‘®—¬
 ∂“∫—π°“√»÷°…“∑’Ë¡’µ—«Õ¬à“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ‚§√ß°“√
§«“¡√à«¡¡◊Õ “¢“«‘™“ √«¡∑—Èß§«√¡’‚§√ß°“√»÷°…“«‘®—¬√Ÿª·∫∫
§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑—Èß 4 ·Ààß ∑—Èß°“√«‘®—¬
°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–°“√∫√‘À“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß™“µ‘
¡’§«“¡‡¢â¡·¢ÁßµàÕ‰ª

5. ®—¥∑”‚§√ß°“√«‘®—¬‡™‘ßπ‚¬∫“¬‡√◊ËÕß°“√°”Àπ¥
∫∑∫“∑¢Õß°≈ÿà¡ ∂“∫—π·µà≈–°≈ÿà¡„Àâ™—¥‡®π ‰¡à„Àấ È” ấÕπ°—π ‡æ◊ËÕ
„Àâ·µà≈–°≈ÿà¡¡’§«“¡‡ªìπ‡≈‘»„π‡ âπ∑“ß¢Õßµπ‡Õß ·≈–
 Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–‡∑»

6. »÷°…“√Ÿª·∫∫°“√®—¥µ—ÈßÀπà«¬ß“πÀ√◊Õ ∂“∫—π‡æ◊ËÕ
°“√æ—≤π“ºŸâπ”Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬ ‡æ◊ËÕ®—¥À≈—° Ÿµ√æ—≤π“°“√
∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡®”‡ªìπ ‡ªìπ
·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈·≈–√«∫√«¡∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠∑“ß
¥â“π°“√«‘®—¬ °“√ Õπ ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“ √«¡∑—Èß
§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫µà“ßª√–‡∑»
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7. ®—¥∑”‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ∫√‘À“√ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
∑—Èß√—∞·≈–‡Õ°™πº≈‘µß“π‡¢’¬π‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬
·µà≈–·Ààß ´÷Ëß¡’≈—°…≥–∑“ß«—≤π∏√√¡ ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–§«“¡
§“¥À«—ß∑’Ë·µ°µà“ß°—π ®–∑”„Àâ¡’‡Õ° “√°√≥’»÷°…“∑“ß°“√
Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ πÕ°®“°®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕºŸâ∫√‘À“√∑’Ë
‰¥â»÷°…“·≈â« ¬—ß®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ‚§√ß°“√∫—≥±‘µ»÷°…“ „π
¥â“π°“√¡’µ”√“∫πæ◊Èπ∞“π§«“¡√Ÿâ¢Õß —ß§¡‰∑¬ ‡π◊ËÕß®“°„π
ªí®®ÿ∫—π°“√»÷°…“√–¥—∫ Ÿß¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‰∑¬¬—ß„™âµ”√“
µà“ßª√–‡∑»‡ªìπÀ≈—°
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‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

∑’Ëª√–™ÿ¡ª√–∏“π ¿“Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬∑—Ë«ª√–‡∑» (ªÕ¡∑.).
(2544) √Ÿª·∫∫„À¡à¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’„π

¡À“«‘∑¬“≈—¬. °√ÿß‡∑æœ : ‚√ßæ‘¡æå·Ààß®ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬.

∑’Ëª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’·Ààßª√–‡∑»‰∑¬. (2549)  ∂“∫—π

Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬. °√ÿß‡∑æœ.

π‘µ‘¿Ÿ¡‘ π«√—µπå. (2548) ‡®…Æ“®“√¬å ª√–∑’ª ¡“√åµ‘π

‚°¡≈¡“». °√ÿß‡∑æœ : ∫√‘…—∑Õ—¡√‘π∑√åª√‘Íπ´åµ‘Èß ·Õπ¥å
æ—∫≈‘™™‘Ëß ®”°—¥ (¡À“™π).

 ”π—°¬ÿ∑∏»“ µ√åÕÿ¥¡»÷°…“µà“ßª√–‡∑»   ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°“√Õÿ¥¡»÷°…“. (2548) §«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß«‘™“°“√

√–À«à“ß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“/Àπà«¬ß“πµà“ßª√–‡∑»

ªï æ.». 2546 - 2547.

¡À“«‘∑¬“≈—¬√—ß ‘µ. (2548) ‡ âπ∑“ß Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘».  ”π—°ß“π
Õ∏‘°“√∫¥’.

«‘™—¬ Õÿµ “À®‘µ. (2546) °“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”. °√ÿß‡∑æœ:
»Ÿπ¬å∫√‘°“√«‘™“°“√  ∂“∫—π∫—≥±‘µæ—≤π∫√‘À“√»“ µ√å.

‡ πàÀå ®“¡√‘°.  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“. (2533)
·π«∑“ß°“√æ—≤π“°“√»÷°…“‰∑¬. °√ÿß‡∑æœ: ‡√◊Õπ·°â«
°“√æ‘¡æå.

 ”π—° àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√  ”π—°ß“πª≈—¥∑∫«ß
¡À“«‘∑¬“≈—¬. (2546) √“¬ß“π°“√»÷°…“°“√ª√–‡¡‘π
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º≈°√–∑∫À≈—° Ÿµ√°“√æ—≤π“π—°∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß

¡À“«‘∑¬“≈—¬ (π∫¡).

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“. (2546) √“¬ß“π°“√«‘®—¬

‡√◊ËÕß√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

·π«„À¡à. °√ÿß‡∑æœ: Àâ“ßÀÿâπ à«π®”°—¥¿“ææ‘¡æå.

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“. (2548) √“¬ß“π°“√«‘®—¬

‡√◊ËÕß·π«∑“ß°“√æ—≤π“Õ“®“√¬å„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“.

°√ÿß‡∑æœ : Àâ“ßÀÿâπ à«π®”°—¥¿“ææ‘¡æå.

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“. (2549) √“¬ß“π √ÿªº≈

°“√ª√–™ÿ¡‚µä–°≈¡‰∑¬ -  À√—∞œ §√—Èß∑’Ë 3 ‡√◊ËÕß°“√

«‘®—¬π‚¬∫“¬°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“·≈–°“√

®—¥°“√»÷°…“¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å «—π∑’Ë 7 - 8 æƒ»®‘°“¬π

2548 ≥ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏ÿ√°‘®∫—≥±‘µ¬å. °√ÿß‡∑æœ : Àâ“ß
Àÿâπ à«π®”°—¥¿“ææ‘¡æå.

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“. (2549)  √ÿª∫∑§—¥¬àÕ

‡Õ° “√®“° ∂“∫—π√–À«à“ßª√–‡∑»‡æ◊ËÕ°“√«“ß·ºπ

¥â“π°“√»÷°…“. °√ÿß‡∑æœ : ∫√‘…—∑ æ‘¡æå¥’ ®”°—¥.

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“. (2546) √“¬ß“π°“√«‘®—¬

‡√◊ËÕß·π«∑“ß°“√®—¥√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·≈–°“√≈ß∑ÿπ

‡æ◊ËÕ°“√Õÿ¥¡»÷°…“. °√ÿß‡∑æœ : ∫√‘…—∑ æ√‘°À«“π
°√“øøî§ ®”°—¥.

Õ¥ÿ≈¬å «‘√‘¬–‡«™°ÿ≈. (2548) °“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬‰∑¬ :

°√≥’»÷°…“¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À“ “√§“¡. ¡À“ “√§“¡ :
‚√ßæ‘¡æåæ—≤π“¡À“ “√§“¡.



179

°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

Australian Bureau of Statistics. Balance of Payments and

International Investment Position. (www.abs.gov.au)

Bok, Derek. (2003) Universities in the Market Place: The

Commercialization of Higher Education. New Jersey :
Princeton University Press.

Chavalert Lertchalotorn, Paitoon sinlarat, Normsri Cate. (eds)
(2003) Globalization and Localization Enmeshed :

Searching for a Balance in Education Processing. The
8th International Conference. Bangkok. Thailand.

Chawalert Lertchalolarn, Paitoon Sinlarat, Varaiporn Bovornsiri.
In Pursuit of Excellence in Higher Education. The
Proceedings of the Second International Conference
on Higher Education March 17-19, 1998. Bangkok.
Thailand.

Clack, B.R. (1998) Creating Entrepreneurial Universities:

Organizational Pathways of Transformation. USA :
International Association of Universities And Elsevier
Science Ltd.

Duderstadt, J. J. (2001) Leading Higher Education in an

Era of Rapid Change. Paper delivered at 48th Annual
Meeting, State Higher Education Officers, Maine. USA.

Ferrew, A.S. and Stanton, W.W. (2004) Leadership through

Collaboration. USA: American Council on Education and
Praeger Publishers.



°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

180

Krahenbuhl, G.S. (2004) Building The Academic Deanship:

Strategies For Success. USA: American Council on
Education and Praeger Publishers.

Krissanapong Kirtikara. (2005) Overview of Thailandûs Higher

Education Development. Paper presented at the Third
Thai-US Education Roundtable, 7-8 November 2005.
Bangkok. Thailand.

Krissanapong Kirtikara. (2004) Transition from a University

under the Bureaucratic System to an Autonomous

University: Reflections on Concepts and Experience of

King Mongkutûs University of Technology Thonburi.

Office of the Education Council, Ministry of Education.

Lee,  S.M.,  Srisuda  Chongsethiphol.  (eds)  (2002)
E-Globalization and the Pacific Age, Proceedings of

Pan - Pacific Conference XIX.

Ministry of Education, Science and Training. (2002) Our

Universities: Backing Australiaûs  Future.

Organization for Co-operation and Development (OECD).
(2001) Education at a Glance. (www.oecd.org)

Rowley, D. J., Lujan, H. D., Dolence, M. G. Year. Strategies

to Survive and Prosper. California: Jossey - Bass Inc.,
Publishers.

Selznick, Philip. (1957) Leadership in Administration.

New York: Harper & Row, Publishers.



181

°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

Society for College and University Planning. (2005) Trends

in Higher Education. Quarterly Report. (www.scup.org)

The Secretary - Generalûs Second Annual Colloquium
of University Presidents: The Social Benefits of

the Research University on the 21st Century and

Innovative Sources of Funding for Global Public Goods.

February 14 - 15, 2006 Princeton University,
Princeton, New Jersey, (Sponsored by Princeton
University, Columbia University, Andrew W. Mella
Foundation, New York University, University of Yale)

The Office of the Permanent Secretary, Ministry of University
Affairs. (1998) The Autonomous University: Principles

and Guidelines.

Zimpher, N.L. and Howey, K.R. (2004) University Leader-

ship in Urban School Renewal. USA: American Council
on Education and Praeger Publishers.

www.acenet.edu

www.acu.ac.uk/cudos /whatis.html

www.avcc.edu.au

www.go8.edu.au

www.my.sunderland.ac.uk/web/services/hrl

www.mua.go.th

www.hrwlb.berkeley.edu/ldp/ldp.html



¿“§ºπ«°



184

STAFF, MANANGEMENT, AND LEADERSHIP DEVELOPMENT

University of Hertfordshire



185

STAFF, MANANGEMENT, AND LEADERSHIP DEVELOPMENT

(This  document, formerly titled ùStaff Developmentû, has been revised

extensively.)

1 INTRODUCTION

1.1 The purpose of this document is to ensure a common understanding of
the aims and principles which underpin staff development within the
University.

1.2 This document has been approved by the Employment Committee of
the Board of Governors 1.

1.3 Terminology
For the purposes of this document the following definition will apply:

ùstaff, management and leadership developmentû:

everything that is done by and for staff and managers in order to
maintain and extend their work and career-related knowledge, skills and
capabilities. This may encompass but is not necessarily limited
to, attendance at relevant courses, programmes and conferences;
undertaking self-directed study and research projects; participation in
cross-institutional or external working groups, peer observation and
mentoring, and includes both internally and externally organized
activities.

1 Employment Committee Minutes 194, 12 February 97 and 452, 1 November 2004, refer.
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2 PURPOSE AND AIMS OF STAFF, MANANGEMENT, AND
LEADERSHIP DEVELOPMENT WITHIN THE UNIVERSITY

2.1 The purpose of staff development is seen by the University as having
two interrelated main strands:

i to enable and assist all staff to make the most effective possible
contribution to the aims and objectives of their respective areas
and to the University as a whole;

ii to encourage and support all staff to achieve individual work and
career goals.

2.2 Staff development aims to encourage the commitment and develop the
capabilities of all staff and managers in working towards excellence in
the University’s core functions of learning and teaching; developing
closer links with industry, commerce and the community; research and
consultancy; and widening participation.

3 POLICIES AND PRINCIPLES

As a recognized Investor in People, the University upholds the
following policies and principles:

3.1 The University makes a positive commitment to the work-related,
personal and career development of its staff. This commitment
recognizes that the success of the University is ultimately dependent
upon the efforts and capabilities of its staff at all levels and in all roles,
and is intended to ensure the development of a flexible and well-
motivated workforce, pro-active in achieving the University’s corporate
goals.

3.2 All staff, including managers, are expected and encouraged to
participate in staff development activities aimed at improving the
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effectiveness and efficiency of the University’s operations. Although
involvement in staff development is often of a voluntary nature,
participation will sometimes be a requirement for the allocation of
certain duties or when staff belong within certain categories,
particularly those with management responsibilities.

3.3 The University aims to ensure, within resource restraints, that staff have
appropriate opportunities to engage in staff development activities. To
this end staff development budgets are devolved to Faculties, Schools
and other Centres. Deans and Heads of Schools and Centres may
supplement these budgets with funds from other sources.

3.4 Staff development will be needs driven rather than led by availability of
provision. Such needs will be determined within the context of the
University’s Mission, aims and objectives and will involve a pro-active
as well as a responsive approach on the part of individual employees
and their managers.

3.5 In the planning and provision of staff and management development,
the Staff Development Unit, the Centre for the Enhancement of
Learning and Teaching, other providers and all managers, will:

i ensure the maintenance and active promotion of equal
opportunities in all their staff development provision;

ii support new staff in their induction to the University and support
existing staff moving into new roles;

iii respond to staff development needs, as identified by individuals
and their managers, and by leaders of University functions;

iv seek to prepare staff for changes in their work environment;

v organise, promote and maintain a wide variety of activities to
help staff to take stock, update and extend their knowledge, skills
and capabilities;
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vi encourage the dissemination of good practice in all areas through
staff development activity;

vii facilitate the development of Continuing and Professional
Development for all staff;

viii monitor and evaluate staff development activity in order to
improve provision.

3.6 Staff development is a cycle of activity that involves planning and the
identification of needs; delivery; monitoring and evaluation.

3.7 Staff development activities will draw on the knowledge, skills and
expertise of the University’s staff.

4 ROLES AND RESPONSIBILITIES

4.1 Members of staff

Responsibility for the development of work-related skills and
knowledge rests ultimately with each member of staff. Equally, all staff
are expected not only to undertake initial developmental activities but
also to continue to be active and responsive in identifying and meeting
their own further needs. They are expected to share their own expertise
so that the benefits they bring to the University and to other staff are
maximized.

4.2 Managers and Appraisers

4.2.1 Managers at all levels are expected to demonstrate commitment to their
own development by participating in relevant management development
activities.

4.2.2 Each manager and appraiser is responsible for helping to identify the
developmental needs of staff for whom they are responsible, including
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individual and group needs, and for ensuring that these are addressed
appropriately.

4.2.3 Review and planning

Each manager:

i will annually, review staff development within his or her area
during the preceding year and submit a report to the Head of
Staff Development;

ii will annually, formulate a staff development plan for the
following year, informed by the Appraisal process, which is
relevant to University priorities and local objectives, and submit
it to the Head of Staff Development

iii is  expected  to  ensure  that  information  relating  to  staff
development activity in the areas for which they are responsible
is recorded on the Genesis Personnel system

This information will form the basis of an annual University staff
development report to the Staff development Committee.

4.2.4 Within the framework established and implemented by the University,
Deans, Heads of Schools and Centres, and other managers share
responsibility with leaders of central staff development, such as the Staff
Development Unit, the Centre for the Enhancement of Learning
and Teaching and other areas of the University which offer staff
development, for the provision of staff development activities and
opportunities for their own staff and functions.

4.2.5 Managers are expected to extend staff development provision to address
the needs of staff employed other than on full-time or permanent
contracts on an equitable and pro-rata basis with all other staff.
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4.2.6 Managers are expected to support the overall staff development
programme co-ordinated by the Staff Development Unit, the Centre for
the Enhancement of Learning and Teaching and other Centres within
the University which offer staff development, by encouraging and
facilitating the involvement of their staff and themselves, whether as
participants, organizers or activity leaders. Managers are expected to
play their part in ensuring that the expertise which exists in the areas for
which they are responsible is extended to others through relevant
provision.

4.3 University

4.3.1 Pro Vice-Chancellor

The Vice-Chancellor will designate a Pro Vice-Chancellor to have
overall responsibility for staff development on his or behalf.

4.3.2 Director of Staff Development

The Vice-Chancellor will appoint a Director of Staff Development who
will be responsible for framing policy and strategy in relation to staff
development.

4.3.3 Head of Staff Development

The Head of Staff Development is responsible for:

i the operation of the Staff Development Unit and the provision of
a central programme of staff development activities, ensuring that
they match the University’s organizational and local needs as well
as the University’s staff development objectives;
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ii providing specialist advice, guidance and support covering all
staff and management development issues (other than in
learning and teaching)., to Managers at all levels;

iii monitoring the effective implementation of the appraisal system
across the University;

iv providing the lead on ‘Investors in People’ to ensure the
University’s continued accreditation.

4.3.4 Staff Development Unit

The Staff Development Unit is responsible for:

i organising and marketing staff development activities for all
categories and grades of staff;

ii supporting the University-wide role of the Head of Staff
Development;

iii providing effective means of recording staff participation via the
Genesis Personnel system;

iv encouraging  and  training  staff  in  inputting  local staff
development information into the Genesis Personnel system.

4.3.5 Director of Academic Quality (Learning and Teaching)

The Director of Academic Quality (Learning and Teaching) provides
leadership in the support of staff in their learning and teaching function,
and is responsible for managing the activities of the Centre for the
Enhancement of Learning and Teaching, ensuring that staff
development activity is in accord with University strategic objectives
and reflects national developments and priorities in learning and
teaching.
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4.3.6 Centre for the Enhancement of Learning and Teaching

The Centre for the Enhancement of Learning and Teaching is
responsible for the provision of initial and continuing professional
development for staff in learning and teaching, including the
Professional Academic Development programme for new and
experienced staff, accredited by the Institute for Learning and Teaching
in Higher Education and recognised by the Staff and Educational
Development Association. In addition, the Centre encourages research
and development of good practice and innovation in learning, teaching
and assessment, and their dissemination.

4.4 Specialist functions

Certain specialist areas of the University may be responsible for
institution-wide staff development for their respective functions in
collaboration with the Staff Development Unit.

P E Waters
Secretary and Registrar
Signed: 11 November 2004
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∑’Ëª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (∑ªÕ.)
ª√–«—µ‘§«“¡‡ªìπ¡“

µ“¡ª√–«—µ‘§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’·Ààß
ª√–‡∑»‰∑¬π—Èπ ª√“°Ø«à“°àÕπ∑’Ë®–¡’°“√°àÕµ—Èß∑’Ëª√–™ÿ¡·Ààßπ’È
¢÷ÈπÕ“®°≈à“«‰¥â«à“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬°”≈—ßÕ¬Ÿà„π™à«ß«‘°ƒµ‘ °≈à“«§◊Õ
√—∞∫“≈„π¢≥–π—Èπ°”≈—ß¥”‡π‘π°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√√“™°“√
·ºàπ¥‘π µâÕß°“√„Àâ¡’°“√®—¥√Ÿªß“π·≈–Õß§å°“√¢Õß√“™°“√‡ ’¬
„À¡à „Àâ¡’Àπà«¬ß“π‡∑à“∑’Ë®”‡ªìπ‡∑à“π—Èπ §≥–∑’Ëª√÷°…“√–‡∫’¬∫
∫√‘À“√¢Õß§≥–√—∞∫“≈‰¥â‡ πÕ„Àâ‚Õπ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑—ÈßÀ¡¥‰ª
 —ß°—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ª√–®«∫°—∫¢≥–π—Èπ‰¥â¡’°‘®°√√¡
·¢àß¢—π°’Ã“√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ß Ê ¢÷Èπ ·≈–¡’ªí≠À“Õ¬Ÿà‰¡àπâÕ¬
‡Àµÿ¥—ß°≈à“«®÷ß‡ªìπª√–‡¥Áπ ”§—≠∑’Ë¡’ à«π∑”„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ß Ê
À—π¡“„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π¡“°¢÷Èπ „π°“√®—¥µ—Èß ∑ªÕ. π—Èπ
¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ß Ê ‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ »“ µ√“®“√¬å ¥√. ª√–‡ √‘∞
≥ π§√ »“ µ√“®“√¬å π“¬·æ∑¬å  «— ¥‘Ï  °ÿ≈‰∑¬ ·≈–ºŸâ™à«¬
»“ µ√“®“√¬å ¥√. «‘®‘µ√ »√’ Õâ“π ¬°√à“ß¢âÕµ°≈ß«à“¥â«¬§«“¡
√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ß Ê ‡ªìπ¢âÕµ°≈ß«à“¥â«¬°“√
ª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’ æ.». 2515 ¢÷Èπ ‡¡◊ËÕ√à“ß‡ √Á®®÷ß¡’°“√®—¥
ª√–™ÿ¡¢÷Èπ‡ªìπ§√—Èß·√°‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 29 ¡°√“§¡ 2515 ≥
®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥â≈ß¡µ‘√—∫√Õß¢âÕµ°≈ß
¥—ß°≈à“« ·≈–‰¥â¡’°“√≈ßπ“¡„π¢âÕµ°≈ß‚¥¬ºŸâ·∑π®“° 12  ∂“∫—π
ª√–°Õ∫¥â«¬
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»“ µ√“®“√¬å ¡.®. ®—°√æ—π∏å‡æÁ≠»‘√‘  ®—°√æ—π∏ÿå
ºŸâ·∑π¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å

»“ µ√“®“√¬å æ‘¡≈  °≈°‘®
ºŸâ·∑π¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ

»“ µ√“®“√¬å ¥√. Õ√ÿ≥  »√‡∑»πå
ºŸâ·∑π®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

»“ µ√“®“√¬å π“¬·æ∑¬å ∫ÿ≠ ¡  ¡“µ‘π
ºŸâ·∑π¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à

»“ µ√“®“√¬å  —≠≠“  ∏√√¡»—°¥‘Ï
ºŸâ·∑π¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å

»“ µ√“®“√¬å π“¬·æ∑¬å °…“π  ®“µ‘°«π‘™
ºŸâ·∑π¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈

»“ µ√“®“√¬å ¥√. »—°¥‘Ï  º“ ÿ¢π‘√—π¥√å
ºŸâ·∑π¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß

»“ µ√“®“√¬å · «ß   ¥ª√–‡ √‘∞
ºŸâ·∑π¡À“«‘∑¬“≈—¬»‘≈ª“°√

»“ µ√“®“√¬å ¥√. ∫—«‡√»  §”∑Õß
ºŸâ·∑π¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å

»“ µ√“®“√¬å ¥√. ™ÿ∫  °“≠®πª√–°√
ºŸâ·∑π ∂“∫—π∫—≥±‘µæ—≤π∫√‘À“√»“ µ√å

»“ µ√“®“√¬å ¥√. ÿ¥„®  ‡À≈à“ ÿπ∑√
ºŸâ·∑π«‘∑¬“≈—¬«‘™“°“√»÷°…“

»“ µ√“®“√¬å æ‘™—¬  Õ—ß®—π∑√å‡æÁ≠
ºŸâ·∑π ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’æ√–®Õ¡‡°≈â“
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«—π∑’Ë 29 ¡°√“§¡ 2515 ®÷ß‡ªìπ«—π∑’Ë∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ®ÿ¥
‡√‘Ë¡µâπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ∑ªÕ. ‚¥¬∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥âµ°≈ß‡≈◊Õ°„Àâ
»“ µ√“®“√¬å ¥√. Õ√ÿ≥ »√‡∑»πå Õ∏‘°“√∫¥’®ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡ªìπª√–∏“π ·≈–ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ¥√. «‘®‘µ√
»√’ Õâ“π ‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡  ¡“™‘° ∂“∫—π∑’Ë‡√‘Ë¡µâπ
≈ßπ“¡„π¢âÕµ°≈ß§√—Èß·√°¡’ 12  ∂“∫—π ·≈–„π¿“¬À≈—ß‰¥â
¢¬“¬‡æ‘Ë¡‡ªìπ 24  ∂“∫—π

∑’Ëª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’œ ¡’™◊ËÕ‡ªìπ¿“…“Õ—ß°ƒ…«à“ Rectors
Conference (ªí®®ÿ∫—π‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ çThe Council of University
Presidents of Thailandé µ“¡¡µ‘∑’Ëª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’·Ààß
ª√–‡∑»‰∑¬ §√—Èß∑’Ë 4/2531 «—π‡ “√å∑’Ë 6  ‘ßÀ“§¡ 2531) ‡ªìπ
Õß§å°“√Õ‘ √– ´÷Ëß®—¥µ—Èß¢÷Èπ‚¥¬§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õßπ—°∫√‘À“√√–¥—∫
À—«Àπâ“ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞ ÷́Ëß¡’§«“¡‡ÀÁπ√à«¡°—π«à“ πà“®–
¡’°“√ª√–™ÿ¡ æ∫ª– ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π
°“√ª√– “πß“π°—π√–À«à“ß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“µà“ß Ê ‰¥â
·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å §«“¡§‘¥‡ÀÁπ ‡ πÕ§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡
 √â“ß √√§å„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°‘®°“√Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑» ·≈–
º≈—°¥—π§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å‡À≈à“π—Èπ„Àâ‡°‘¥º≈

‚§√ß √â“ß·≈–Õß§åª√–°Õ∫

µ“¡√Ÿªß“π·≈–‚§√ß √â“ß¢Õß ∑ªÕ. ª√“°Ø«à“ ∑ªÕ.
ª√–°Õ∫¥â«¬Õß§å°“√„π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπÕß§åª√–™ÿ¡ À√◊Õ∑’Ëª√–™ÿ¡
´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬Õ∏‘°“√∫¥’ À√◊ÕÀ—«Àπâ“ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–ºŸâ
∑’ËÕ∏‘°“√∫¥’À√◊ÕÀ—«Àπâ“ ∂“∫—π·µàßµ—Èß®“°Õ∏‘°“√∫¥’ ‡≈¢“∏‘°“√
À√◊Õ∫ÿ§§≈√–¥—∫À—«Àπâ“ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ªí®®ÿ∫—π¡’ ¡“™‘°∑’Ë
ª√–™ÿ¡´÷Ëß‡ªìπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞®”π«π∑—Èß ‘Èπ 24  ∂“∫—π
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Õ’° à«πÀπ÷Ëß‡ªìπ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ∑ªÕ. ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬
‡≈¢“∏‘°“√ ºŸâ™à«¬‡≈¢“∏‘°“√ À—«Àπâ“ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ·≈–
‡®â“Àπâ“∑’Ë∑—Ë«‰ª  ”π—°ß“π¥—ß°≈à“«√—∫º‘¥™Õ∫ß“π¥â“π∏ÿ√°“√
ª√– “πß“π°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–ß“π∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“° ∑ªÕ. µ—«
‡≈¢“∏‘°“√ πÕ°®“°∑”Àπâ“∑’Ë‡≈¢“πÿ°“√∑’Ëª√–™ÿ¡·≈â« ¬—ß∑”
Àπâ“∑’Ë‡À√—≠≠‘°¢Õß°Õß∑ÿπ ∑ªÕ. (µ—Èß·µà 1 µÿ≈“§¡ 2516) ¡’
Àπâ“∑’Ë®—¥∑”√“¬ß“π°“√‡ß‘π·≈–‡ πÕ∫—≠™’°“√‡ß‘π¢Õß°Õß∑ÿπ
∑ªÕ. ¿“¬„π«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ ¢Õß∑ÿ°ªï

ªí®®ÿ∫—π  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ∑ªÕ. ‰¥â√—∫§«“¡‡Õ◊ÈÕ‡øóôÕ
®“° ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ‚¥¬„Àâ°Õß«‘™“°“√
‡ªìπÀπà«¬™à«¬Õ”π«¬§«“¡ –¥«° ·≈–„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√
∫√‘°“√·°à ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√œ ¥—ß°≈à“«

°≈‰°°“√¥”‡π‘πß“π

°“√ª√–™ÿ¡

„π°“√ª√–™ÿ¡ ∑ªÕ. ¡’¢âÕ°”Àπ¥„Àâª√–∏“π∑’Ëª√–™ÿ¡
‡√’¬°ª√–™ÿ¡‡ªìπª√–®”Õ¬à“ßπâÕ¬ 2 ‡¥◊ÕπµàÕ§√—Èß ª√–∏“π¢Õß∑’Ë
ª√–™ÿ¡§◊Õ Õ∏‘°“√∫¥’À√◊ÕÀ—«Àπâ“ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ÷́Ëß¡’√“¬™◊ËÕ
‡√’¬ßµ“¡≈”¥—∫Õ—°…√ ‚¥¬¥”√ßµ”·Àπàß«“√–≈– 1 ªï ·≈–„Àâ
Õ∏‘°“√∫¥’ À√◊ÕÀ—«Àπâ“ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„π√“¬™◊ËÕ≈”¥—∫∂—¥‰ª
∑”Àπâ“∑’Ë√Õßª√–∏“π¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡

°“√®—¥ª√–™ÿ¡®–®—¥„π¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ß Ê À¡ÿπ‡«’¬π
°—π‰ªµ“¡≈”¥—∫Õ—°…√‡™àπ°—π ‚¥¬„Àâ·µà≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬À√◊Õ
 ∂“∫—π º≈—¥°—π‡ªìπ‡®â“¿“æ®—¥°“√ª√–™ÿ¡ ·µà°“√®—¥ª√–™ÿ¡„π
 ∂“∫—π„πµà“ß®—ßÀ«—¥„Àâ®—¥‰¥â‡æ’¬ßªï≈–§√—Èß‡¥’¬« „πªï 2525 ‰¥â
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¡’¢âÕµ°≈ß‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬ À√◊Õ ∂“∫—π∑’ËÕ∏‘°“√∫¥’‡ªìπ
ª√–∏“π„πªïπ—Èπ Ê  ‡ªìπ‡®â“¿“æ®—¥°“√ª√–™ÿ¡§√—Èß·√°ª√–®”ªï
 à«π≈”¥—∫·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢Õ◊Ëπ Ê „Àâ§ß‡ªìπ‰ªµ“¡‡¥‘¡

≈”¥—∫¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈– ∂“∫—π ¡“™‘°¢Õß ∑ªÕ.

µ—Èß·µà‡√‘Ë¡¡’°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπµâπ¡“ ≈”¥—∫¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
·≈– ∂“∫—π ¡“™‘°¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‡ªìπ
¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1. ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
2. ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å
3. ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ
4. ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à
5. ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑—°…‘≥
6. ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’æ√–®Õ¡‡°≈â“∏π∫ÿ√’
7. ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ√π“√’
8. ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å
9. ¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√

10. ¡À“«‘∑¬“≈—¬∫Ÿ√æ“
11. ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À“ “√§“¡
12. ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈
13. ¡À“«‘∑¬“≈—¬·¡à‚®â
14. ¡À“«‘∑¬“≈—¬·¡àøÑ“À≈«ß
15. ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß
16. ¡À“«‘∑¬“≈—¬«≈—¬≈—°…≥å
17. ¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’π§√‘π∑√«‘‚√≤
18. ¡À“«‘∑¬“≈—¬»‘≈ª“°√
19. ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å
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20. ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ÿ‚¢∑—¬∏√√¡“∏‘√“™
21. ¡À“«‘∑¬“≈—¬Õÿ∫≈√“™∏“π’
22.  ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’æ√–®Õ¡‡°≈â“‡®â“§ÿ≥∑À“√

≈“¥°√–∫—ß
23.  ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’æ√–®Õ¡‡°≈â“æ√–π§√‡Àπ◊Õ
24.  ∂“∫—π∫—≥±‘µæ—≤π∫√‘À“√»“ µ√å

 à«π°“√ª√–™ÿ¡´÷Ëß¡À“«‘∑¬“≈—¬¿Ÿ¡‘¿“§‡ªìπ‡®â“¿“æ
®—¥°“√ª√–™ÿ¡ µ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡„π¿Ÿ¡‘¿“§‰¥âªï≈–
2 §√—Èßπ—Èπ ≈”¥—∫°“√‡ªìπ‡®â“¿“æ®—¥°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπ¥—ßπ’È

1. ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ
2. ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à
3. ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑—°…‘≥
4. ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ√π“√’
5. ¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√
6. ¡À“«‘∑¬“≈—¬∫Ÿ√æ“
7. ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À“ “√§“¡
8. ¡À“«‘∑¬“≈—¬·¡à‚®â
9. ¡À“«‘∑¬“≈—¬·¡àøÑ“À≈«ß

10. ¡À“«‘∑¬“≈—¬«≈—¬≈—°…≥å
11. ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å
12. ¡À“«‘∑¬“≈—¬Õÿ∫≈√“™∏“π’

Õß§åª√–™ÿ¡

Õß§åª√–™ÿ¡ª√–°Õ∫¥â«¬ Õ∏‘°“√∫¥’À√◊ÕÀ—«Àπâ“ ∂“∫—π
°“√»÷°…“ ·≈–ºŸâ·∑π ¡∑∫À√◊ÕºŸâ·∑π 1 §π ¡“√à«¡ª√–™ÿ¡°—∫
ºŸâ·∑π ¡∑∫Õ’° 2 §π „π°√≥’∑’ËÕ∏‘°“√∫¥’À√◊ÕÀ—«Àπâ“ ∂“∫—π
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°“√»÷°…“‰¡àÕ“®¡“√à«¡ª√–™ÿ¡‰¥â À“°¡’°“√ÕÕ°‡ ’¬ß„¥ Ê „π∑’Ë
ª√–™ÿ¡ „Àâ·µà≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬À√◊Õ ∂“∫—πÕÕ°‡ ’¬ß‰¥â‡æ’¬ß 1
§–·ππ‡ ’¬ß‡∑à“π—Èπ ∂â“¡’°“√Õ¿‘ª√“¬À√◊Õ≈ß¡µ‘„π‡√◊ËÕß ”§—≠ Ê
®–µâÕß¡’Õ∏‘°“√∫¥’‡¢â“ª√–™ÿ¡‡°‘π°«à“§√÷ËßÀπ÷Ëß¢ÕßÕ∏‘°“√∫¥’¢Õß
∑ÿ°¡À“«‘∑¬“≈—¬√«¡°—π (µ“¡¡µ‘∑’Ëª√–™ÿ¡§√—Èß∑’Ë 6/2522) ‚¥¬
∂◊Õ«à“„π°“√ª√–™ÿ¡‡√◊ËÕß ”§—≠ Ê ·µà≈–§√—Èß®–µâÕß¡’Õ∏‘°“√∫¥’
¡“√à«¡ª√–™ÿ¡Õ¬à“ßπâÕ¬ 8 §π¢÷Èπ‰ª À“°‰¡à§√∫°Á‰¡àÕ“®µ°≈ß
À√◊ÕÕ¿‘ª√“¬‡√◊ËÕß ”§—≠π—Èπ‰¥â µâÕß‡≈◊ËÕπ°“√æ‘®“√≥“«“√–
 ”§—≠π—ÈπÕÕ°‰ª

√–‡∫’¬∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡

„π‡√◊ËÕß√–‡∫’¬∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡π—Èπ ·µà≈– ∂“∫—π ¡“™‘°
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“À√◊Õ ∂“∫—π·≈–Àπà«¬ß“π
Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ“®‡ πÕ‡√◊ËÕß„Àâ ∑ªÕ. ‰¥â ‚¥¬Õ“®„Àâ¡’§≥–
∑”ß“π®—¥√–‡∫’¬∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπºŸâ°≈—Ëπ°√Õß‡√◊ËÕß À√◊Õ„Àâ
‡≈¢“πÿ°“√‡ªìπºŸâ√«∫√«¡®—¥∑”‡ªìπ«“√–°“√ª√–™ÿ¡  àß‡«’¬π∂÷ßºŸâ
‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡ 7 «—π°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡

‡≈¢“∏‘°“√ ∑ªÕ.

‡≈¢“∏‘°“√ ∑ªÕ. ¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√¥”‡π‘πß“π
∏ÿ√°“√ ß“πª√– “πß“π°“√ª√–™ÿ¡ ®—¥∑”√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–
ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ◊ËπÊ ∑’Ë∑’Ëª√–™ÿ¡¡Õ∫À¡“¬„Àâ®—¥¥”‡π‘π°“√ À√◊Õ
¥”‡π‘π°“√µ“¡¡µ‘¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß µ‘¥µ“¡º≈
µ“¡¡µ‘¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡
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°“√‡ß‘π¢Õß ∑ªÕ.

‡√◊ËÕß°“√‡ß‘π¢Õß ∑ªÕ. ‰¥â¡’°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ°‘®≈—°…≥–
µ—Èß·µàªï æ.». 2519 ‡ªìπµâπ¡“ ‡¥‘¡„πªï æ.». 2516 ‰¥â¡’°“√
¥”√‘‡√◊ËÕß°“√®—¥µ—Èß°Õß∑ÿπ ∑ªÕ. „Àâ‡ªìπ°Õß∑ÿπ√«¡ ·≈–„Àâ
‡≈¢“πÿ°“√∑’Ëª√–™ÿ¡∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ‡À√—≠≠‘°

„πªï æ.». 2519 ‰¥â¡’°“√ÕÕ°√–‡∫’¬∫«à“¥â«¬‡ß‘π∑ÿπ
∑ªÕ. æ.». 2519 ¢÷Èπ ·≈–¡’ ¡“™‘° àß‡ß‘π ¡∑∫„π°Õß∑ÿπ
·Ààß≈– 5,000 ∫“∑µàÕªï ‡ªìπµâπ¡“ (µ—Èß·µàªï æ.». 2528 ‰¥â
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡ªìπ·Ààß≈– 10,000 ∫“∑µàÕªï)

µ“¡√–‡∫’¬∫«à“¥â«¬‡ß‘π∑ÿπ¥—ß°≈à“« ‡≈¢“∏‘°“√ ∑ªÕ. ÷́Ëß
∑”Àπâ“∑’Ë‡À√—≠≠‘° ¡’Àπâ“∑’Ë®—¥∑”√“¬ß“π°“√‡ß‘πª√–®”ªï ‡ πÕ
µ—ÈßºŸâµ√«® Õ∫∫—≠™’°“√‡ß‘πµàÕ ∑ªÕ. ¿“¬„π«—π∑’Ë 30 ¡’π“§¡ ¢Õß
∑ÿ°Ê ªï

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ∑ªÕ.

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ∑ªÕ. µ—ÈßÕ¬Ÿà∑’ËÕ“§“√®“¡®ÿ√’ 1
®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ∂ππæ≠“‰∑ °√ÿß‡∑æœ 13310 ¡’
‡®â“Àπâ“∑’Ëª√–®” ”π—°ß“πœ 3 §π
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∫∑∫“∑·≈–°‘®°√√¡¢Õß
∑’Ëª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (∑ªÕ.)

µ“¡∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π¢âÕµ°≈ß«à“¥â«¬°“√ª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’
æ.». 2515 ¢âÕ§«“¡„π¢âÕ 3 √–∫ÿ«à“

ç∑ªÕ. ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡
§‘¥‡ÀÁπ·≈–µ‘¥µàÕª√– “πß“π ∑’ËÕ¬Ÿà„π¢Õ∫¢à“¬§«“¡ π„®
√à«¡°—π√–À«à“ß ∂“π»÷°…“¢—ÈπÕÿ¥¡»÷°…“µà“ß Ê ∑’Ë‡¢â“√à«¡„π¢âÕ
µ°≈ß ∑’Ëª√–™ÿ¡π’È‰¡à‡ªìπÕß§å°√∑“ß°“√‡¡◊Õßé

‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ°—π¬“¬π æ.». 2522 („π°“√ª√–™ÿ¡§√—Èß∑’Ë
6/2522) ∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥âæ‘®“√≥“∑∫∑«π ·≈–°”Àπ¥∫∑∫“∑¢Õß
∑ªÕ. ·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫∫∑∫“∑«à“

ç 1. ∑ªÕ. §«√‡ªìπ·À≈àßª√– “πß“π àß‡ √‘¡§«“¡
™à«¬‡À≈◊Õ·≈–°“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ßÊ ‡™àπ °“√
æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ °“√√à«¡¡◊Õæ—≤π“§ÿ≥¿“æ ·≈–
§ÿ≥«ÿ≤‘Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬‚¥¬‰¡à¥”‡π‘π°“√
´È”´âÕπ°—∫ß“π¢Õß  °Õ.

2. ∑ªÕ. §«√‡ªìπÕß§å°≈“ß√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬√—∞∫“≈
™à«¬·π–π” „Àâ§”ª√÷°…“·°à  °Õ. ·≈–√—∞∫“≈ À√◊Õ
· ¥ß∑à“∑’„π¥â“πµà“ßÊ „Àâ√—∞∫“≈‰¥â∑√“∫

3. ∑ªÕ. §«√‡ªìπÕß§å°√°”Àπ¥π‚¬∫“¬„π≈—°…≥–
°“√°”Àπ¥∑à“∑’ À√◊Õ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ°«â“ß Ê ‡°’Ë¬«°—∫
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‡√◊ËÕß∑’Ë‡ªìπº≈ª√–‚¬™πåÀ√◊Õªí≠À“√à«¡°—π√–À«à“ß
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπµàÕ√—∞∫“≈
 à«π‡√◊ËÕß„¥∑”‰¥â‡Õß°Á√à«¡¡◊Õ√à«¡„®„Àâ∫√√≈ÿµ“¡
‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥é

∑ªÕ. ‡ªìπÕß§å°√Õ‘ √–∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°‘®°√√¡
∑“ß°“√‡¡◊Õß ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ §«“¡§‘¥
°“√ √â“ß √√§å °“√·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å‡°’Ë¬«°—∫°‘®°“√
Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»∑’Ë‡ªìπ§«“¡ π„®√à«¡°—π °“√¥”‡π‘πß“π
®–¡ÿàß§«“¡§≈àÕßµ—« ·≈–¬÷¥À≈—°§«“¡‡ªìπÕ‘ √–¢Õß·µà≈– ∂“∫—π
À≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à„Àâ¡’°“√¥”‡π‘πß“π´È” ấÕπ°—∫  °Õ. ·µà®–‡ √‘¡·≈–
 π—∫ πÿπ°—π ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå‚¥¬ à«π√«¡¢Õß√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“
¢Õßª√–‡∑» ∫∑∫“∑¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡®÷ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∫∑∫“∑¢Õß
 ∂“∫—π ¡“™‘°‡ªìπÀ≈—° ”§—≠ ∫∑∫“∑·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß
∑ªÕ. „πÕ¥’µ∑’Ëºà“π¡“®÷ß¬÷¥¡—Ëπ ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√∑’Ë
°≈à“«¡“·≈â«‡ªìπÕ¬à“ß¥’
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°“√Õ¿‘ª√“¬√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

‡√◊ËÕß °“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“
«—πæƒÀ— ∫¥’∑’Ë 20 ‡¡…“¬π 2549 ‡«≈“ 8.30-13.30 π.

≥ ÀâÕßª√–™ÿ¡°”·Àß æ≈“ß°Ÿ√  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“

‚§√ß°“√»÷°…“«‘®—¬°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫
Õÿ¥¡»÷°…“ ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√«‘®—¬¿“¬„µâ‚§√ß°“√ª√–™ÿ¡‚µä–°≈¡
‰∑¬- À√—∞œ ´÷Ëß‰¥âπ”‡ πÕµàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡‚µä–°≈¡‰∑¬- À√—∞œ
§√—Èß∑’Ë 3 ≥ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏ÿ√°‘®∫—≥±‘µ¬å ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 8 æƒ»®‘°“¬π
2548 ·≈–‡æ◊ËÕ√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈– √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡®“°
ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“®÷ß‰¥â®—¥ª√–™ÿ¡
√–¥¡§«“¡§‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ«—πæƒÀ— ∫¥’∑’Ë 20 ‡¡…“¬π 2549 ÷́Ëß
ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ Õ∏‘°“√∫¥’ ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π ºŸâ·∑πÕ∏‘°“√∫¥’ ºŸâ∫√‘À“√·≈–
π—°«‘™“°“√¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ®”π«π∑—Èß ‘Èπ
43 §π ‚¥¬¡’ ».πæ.®√—   ÿ«√√≥‡«≈“ π“¬° ¿“®ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπª√–∏“π°“√ª√–™ÿ¡œ

¿“¬À≈—ß®“°∑’Ë ¥√.¡“π‘µ ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞ À—«Àπâ“§≥–«‘®—¬
π”‡ πÕ√“¬ß“π°“√«‘®—¬ ∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥â√à«¡°—πÕ¿‘ª√“¬√–¥¡
§«“¡§‘¥ ´÷Ëß “¡“√∂ √ÿª “√– ”§—≠‰¥â ¥—ßπ’È
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1. ¢âÕ‡ πÕ·π–‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß√“¬ß“π°“√«‘®—¬

1.1 √“¬ß“π°“√«‘®—¬©∫—∫π’È ‡πâπ°“√„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–
‰ª∑’Ë ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ´÷Ëß§«√‡πâπ∑’Ë¿“«–ºŸâπ”„Àâ¡“°¢÷Èπ ‚¥¬
§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ‘®“√≥“Õß§åª√–°Õ∫¥â“π°√–∫«π°“√
§—¥‡≈◊Õ° √√À“ºŸâ∑’Ë®–‡ªìπºŸâπ” ·≈–§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑’ËÀ≈“°À≈“¬¢Õß
ºŸâπ”„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·µà≈–√Ÿª·∫∫∑’Ë·µ°µà“ß°—π ÷́ËßÕ“®¡’∑—Èß
§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π·≈–·µ°µà“ß°—π ·≈–§«√¡’°√–∫«π°“√
ª√–‡¡‘πºŸâπ”„π ∂“∫—π·µà≈–√Ÿª·∫∫∑’Ë·µ°µà“ß°—π¥â«¬

1.2 ®“°√“¬ß“π°“√»÷°…“«‘®—¬· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ ºŸâ«‘®—¬
‰¥â»÷°…“∫√‘∫∑  ¿“æ·«¥≈âÕ¡‡∫◊ÈÕßµâπ„π¿“æ√«¡‰¥â¥’ Õ¬à“ß‰√
°Áµ“¡ „π°“√«‘®—¬§«√°”Àπ¥°√Õ∫·π«§‘¥ §«“¡À¡“¬¢Õß
¿“«–ºŸâπ” «—µ∂ÿª√– ß§å µ—«·ª√ ·≈–¢Õ∫‡¢µ°“√«‘®—¬„Àâ™—¥‡®π
¬‘Ëß¢÷Èπ ‡™àπ °√Õ∫·π«§‘¥°“√«‘®—¬„π à«π¢Õßº≈°“√æ—≤π“¿“«–
ºŸâπ”∑’Ë§“¥À«—ß‡°’Ë¬«°—∫ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ °“√∫√‘À“√
®—¥°“√Õß§å°“√ ´÷Ëß¡’À—«Àπâ“¿“§«‘™“ §≥∫¥’ ·≈–Õ∏‘°“√∫¥’ ‡ªìπ
°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬π—Èπ ‡ªìπº≈„π√–¬–¬“«∑’Ë¡Õß‰°≈‡°‘π‰ª ®÷ß§«√
‡πâπº≈≈—æ∏å°“√æ—≤π“∫ÿ§§≈∑’Ë‡ªìπºŸâπ” ÷́Ëß¡’°√–∫«π°“√æ—≤π“
·≈–º≈ß“π∑’Ëª√“°Ø®“°°“√æ—≤π“ ®–∑”„Àâ¡’§«“¡™—¥‡®π¡“°¢÷Èπ

1.3 °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬„π¢âÕ‡ πÕπ‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫
°“√‡¢â“ Ÿà°“√‡ªìπºŸâ∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬‰∑¬·≈–°“√æ—≤π“¿“«–
ºŸâπ” §«√¡Õß¿“æ§«“¡‡ªìπÕÿ¥¡»÷°…“„Àâ™—¥‡®π ÷́Ëßß“π«‘®—¬
©∫—∫π’È¡Õß¿“æ°“√∫√‘À“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ 2 √Ÿª·∫∫ §◊Õ °“√
∫√‘À“√·∫∫∫√‘…—∑ (university-company) ·≈– °“√∫√‘À“√∑’Ë
‡πâπ —ß§¡ (university-society) ÷́Ëß®“°º≈°“√«‘®—¬™’È«à“
¡À“«‘∑¬“≈—¬‰∑¬°”≈—ß¥”‡π‘π°“√µ“¡√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·∫∫
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∫√‘…—∑¡“°¢÷Èπ „π‡√◊ËÕßπ’È ¡’ºŸâ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“√Ÿª·∫∫¥—ß°≈à“«®–
∑”„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’·π«§‘¥„π‡™‘ß∏ÿ√°‘®§àÕπ¢â“ß¡“° ¥—ßπ—Èπ
√Ÿª·∫∫∑’Ë‡À¡“– ¡ ”À√—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‰∑¬§«√®–‡ªìπ√Ÿª·∫∫
°“√∫√‘À“√∑’Ë‡πâπ —ß§¡¡“°°«à“ ∑—Èßπ’È °“√®–æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬
‰ª Ÿà√Ÿª·∫∫„¥®”‡ªìπµâÕß»÷°…“·π«∑“ß·≈–°”Àπ¥√Ÿª·∫∫„Àâ
™—¥‡®π°àÕπ«à“®–¥”‡π‘π°“√„π√Ÿª·∫∫„¥·≈â«®÷ß √√À“ºŸâπ”∑’Ë¡’
§«“¡æ√âÕ¡·≈–¡’§«“¡‡ªìπºŸâπ”„π≈”¥—∫µàÕ‰ª

1.4 ®“°¢âÕ‡ πÕπ‚¬∫“¬‡√◊ËÕß ‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√
‡æ◊ËÕº≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥¿“«–ºŸâπ”„π°“√∫√‘À“√Õÿ¥¡»÷°…“µ“¡∑’Ë§≥–
«‘®—¬‡ πÕ ‡ªìπ·π«§‘¥®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“
´÷Ëß¡’ ¿“°“√»÷°…“ (council of education) ·≈–¡’ºŸâ·∑π®“°
 ¡“§¡µà“ßÊ √à«¡°”Àπ¥∑‘»∑“ß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπÕÿ¥¡»÷°…“ ‚¥¬∑’Ë
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‰¡à‡ ’¬‡Õ°¿“æ¢Õßµ—«‡Õß „π¢≥–‡¥’¬«°—π
∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π ‚¥¬·µà≈–°≈ÿà¡®–¡’°√√¡°“√
À√◊Õ ¡“§¡∑’Ë¥Ÿ·≈„π‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ À√◊Õ‡√◊ËÕß∑’Ë¡’
§«“¡ π„®√à«¡°—π ·≈–¡’·π«∑“ß∑’Ë®–º≈—°¥—ππ‚¬∫“¬
Õÿ¥¡»÷°…“„π à«π∑’Ë·µà≈–°≈ÿà¡√—∫º‘¥™Õ∫ ´÷Ëß®“°·π«§‘¥¥—ß°≈à“«
π”¡“ Ÿà¢âÕ‡ πÕ·π–¢Õßπ—°«‘®—¬∑’Ë„Àâ∑—Èß 4 °≈ÿà¡‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬ ‰¥â·°à ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π
¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈ ¡’
§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬°—π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß
°≈ÿà¡π—Èπ ¡’ºŸâµ—Èß§”∂“¡«à“ ‚§√ß √â“ß·≈–∫∑∫“∑¢ÕßÕß§å°√∑’Ë®–
µ—Èß¢÷Èπ¡“„À¡àπ—Èπ ¡’§«“¡·µ°µà“ß°—∫§≥–°√√¡°“√Õÿ¥¡»÷°…“
(°°Õ.) ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ¡’°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë
´È” ấÕπ°—πÀ√◊Õ‰¡à ·≈–®–‡ªìπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π‡™‘ß√—∫¡“°°«à“
‡™‘ß√ÿ°∑’ËÀ≈“¬ΩÉ“¬Õ¬“°®–‡ÀÁπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ√◊Õ‰¡à
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„π‡√◊ËÕßπ’È π—°«‘®—¬‰¥â„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ«à“ ‚§√ß √â“ß
¥—ß°≈à“«®–‰¡à´È” ấÕπ°—∫‚§√ß √â“ß¢Õß§≥–°√√¡°“√Õÿ¥¡»÷°…“
´÷ËßÀ“°√—∞∫“≈æ‘®“√≥“‡ÀÁπ«à“¡’ª√–‚¬™πåµàÕ°“√Õÿ¥¡»÷°…“ °Á®–
„Àâ°“√ π—∫ πÿπ∑“ß°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕæ—≤π“ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„Àâ¡’
§«“¡‡¢â¡·¢Áß

πÕ°®“°π’È ¡’ºŸâ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“ °≈ÿà¡‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë
π”‡ πÕ¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π§àÕπ¢â“ß¡“° ∑—Èß„π‡√◊ËÕß∑’Ë¡“´÷Ëß¡’
°ÆÀ¡“¬√Õß√—∫ ∂“π¿“æ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë·µ°µà“ß°—π
«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–°√–∫«π°“√∑”ß“π∑’Ë·µ°µà“ß°—π ∑’Ë ”§—≠¡’
§«“¡·µ°µà“ß„π‡™‘ß«—≤π∏√√¡ °“√∫√‘À“√„π‡√◊ËÕß°“√ √√À“
Õ∏‘°“√∫¥’ «—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π ·≈–°“√ π—∫ πÿπ®“°¿“§√—∞ °“√
ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°∑—Èß 4 °≈ÿà¡ ®”‡ªìπµâÕß¡’®ÿ¥√à«¡∑’Ë∑ÿ°ΩÉ“¬
‡ÀÁπµ√ß°—π ¡’°“√ π—∫ πÿπ∑’Ë¬ÿµ‘∏√√¡·≈–°“√º≈—°¥—πÕ¬à“ß
‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡°‘¥§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”„π·µà≈– ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“ ®÷ß®–∑”„ÀâÕß§å°√‡¢â¡·¢Áß¡“°¢÷Èπ ·≈–π”¡“ Ÿà
‡Õ°¿“æ∑“ß°“√»÷°…“¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬

1.5 ¿“æ¢ÕßºŸâπ”„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·µà≈–·Ààß®–
 —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß ∂“∫—ππ—Èπ°—∫Õß§å°√√«¡
∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ¥—ßπ—Èπ ß“π«‘®—¬π’È®÷ß§«√¢¬“¬§«“¡‡°’Ë¬«°—∫ ¿“æÕß§å°√
√«¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëª√“°Ø¢ÕßÕß§å°√‡À≈à“π—Èπ ÷́Ëß
®–∑”„Àâ‡¢â“„®¿“æ∑’Ë™—¥‡®π„π‡√◊ËÕß§«“¡À≈“°À≈“¬ §«“¡‡À¡◊Õπ
§«“¡‡ªìπ‡Õ°¿“æ ·≈–§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡„π√–∫∫µà“ßÊ πÕ°®“°π’È
®“°°“√∑’Ë¡’À≈“¬‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ÷́Ëß¡’§«“¡À≈“°À≈“¬
®÷ß§«√¡’¢âÕ‡ πÕ∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë‡À¡“– ¡„π°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π
·µà≈–‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë·µ°µà“ß°—π ·≈–§«√¡’¢âÕ‡ πÕ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π‡√◊ËÕß
°“√„Àâ°“√ π—∫ πÿπ®“°¿“§√—∞·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡°’Ë¬«°—∫



208

 ‘Ëß®”‡ªìπæ◊Èπ∞“π ‡™àπ ‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ‡ªìπµâπ ÷́Ëß¡’
§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”‰«â„π√“¬ß“π°“√«‘®—¬©∫—∫π’È
¥â«¬

2. ¢âÕ‡ πÕ·π–‡æ◊ËÕ°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√»÷°…“«‘®—¬

µàÕ‡π◊ËÕß®“°‚§√ß°“√‡¥‘¡

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√»÷°…“°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„π√–¥—∫
Õÿ¥¡»÷°…“‡°‘¥ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥â„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–
«à“ §«√¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ°“√»÷°…“„π√–¬–µàÕ‰ª‡æ‘Ë¡‡µ‘¡®“°
√“¬ß“π©∫—∫π’È ¥—ßπ’È

2.1 »÷°…“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“„πµà“ßª√–‡∑» ‚¥¬‡©æ“–„πª√–‡∑»¬ÿ‚√ª∑’Ë¡’°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§àÕπ¢â“ß¡“° ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß ”À√—∫°“√æ—≤π“
¿“«–ºŸâπ”¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‰∑¬ ‡π◊ËÕß®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬„π
µà“ßª√–‡∑»∑—Èß„π¬ÿ‚√ª √«¡∑—Èß≠’ËªÿÉπ ‡°“À≈’ ®’π  ‘ß§‚ª√å ·≈–
¡“‡≈‡´’¬ ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®“°‡¥‘¡∑’Ë„™â
√Ÿª·∫∫°“√¡’‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π™à«¬„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°”°—∫∑‘»∑“ß
¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ (colleaguelism) ‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√∑’Ë
Õ∏‘°“√∫¥’∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ®—¥°“√  (managerlism) ´÷Ëß¡’º≈¥’„π
√–¬–·√° §◊Õ ∑”„Àâ¡’º≈º≈‘µß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√¡“°¢÷Èπµ“¡
‡ªÑ“À¡“¬ ·µà„π¿“¬À≈—ßæ∫«à“ º≈º≈‘µ≈¥µË”≈ß·≈–¢“¥
§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å ®π∑”„Àâ≠’ËªÿÉπµâÕß»÷°…“∂÷ßº≈°√–∑∫
¢Õß°“√∑”Àπâ“∑’ËºŸâ®—¥°“√¢ÕßÕ∏‘°“√∫¥’

2.2 «‘®—¬°√≥’»÷°…“°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë
≈â¡‡À≈« (best practice/ worst practice) „π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‰∑¬«à“¡’°“√¥”‡π‘πß“π„π≈—°…≥–„¥
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·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π√Ÿª·∫∫¥—ß°≈à“«ª√– ∫º≈ ”‡√Á®À√◊Õ°àÕ
„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ „π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“µàÕ‰ªπ’È

1)  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∫ÿ§§≈
¿“¬πÕ°‡¢â“¡“‡ªìπºŸâπ” ·≈– ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë«—≤π∏√√¡
¿“¬„π ∂“∫—π‡ªìπ¢âÕ®”°—¥∑”„Àâ°“√ √√À“ºŸâπ” µâÕßºŸ°µ‘¥°—∫
‡ß◊ËÕπ‰¢∫“ßª√–°“√ ‡™àπ °“√∑’ËºŸâπ”µâÕß‡ªìπ∫ÿ§§≈¿“¬„π
¡À“«‘∑¬“≈—¬ °“√‡°…’¬≥Õ“¬ÿ·≈–°“√µàÕÕ“¬ÿ√“™°“√ ‡ªìπµâπ

2)  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë¡’®ÿ¥‡¥àπ„π∫“ß‡√◊ËÕß ‡™àπ
¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À“ “√§“¡¡’®ÿ¥‡¥àπ¥â“π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß
§≥–»÷°…“»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø «π¥ÿ ‘µ¡’®ÿ¥‡¥àπ¥â“π
§À°√√¡»“ µ√å ·≈–µâÕß°“√æ—≤π“‰ª Ÿà°“√‡ªìπ§√—«‚≈° ´÷Ëß°“√
æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬‰ª Ÿà∑‘»∑“ß„¥µâÕßÕ“»—¬ºŸâπ”∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â ‚¥¬Õ“®„™â·π«§‘¥∑—Èß„π‡™‘ß°“√§â“ (trade) ·≈–
°“√Ωñ°Õ∫√¡∫ÿ§≈“°√ (training)

∑—Èßπ’È §«√»÷°…“°√≥’»÷°…“‡§√◊Õ´’‡¡πµå‰∑¬·≈–
∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ÷́Ëß‡ªìπ ∂“∫—πº≈‘µºŸâπ”∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ
 “¡“√∂·°âªí≠À“«‘°ƒµ∑“ß‡»√…∞°‘®∑’ËÕß§å°√‡º™‘≠Õ¬Ÿà„Àâ
ºà“πæâπ‰ª‰¥â¥â«¬¥’ ‡æ◊ËÕ‡ªìπµâπ·∫∫„π°√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ°·≈–
æ—≤π“ºŸâπ”„Àâ¡’§«“¡ “¡“√∂∑—Èß∑“ß¥â“π«‘™“°“√ °“√∫√‘À“√ °“√
√Õ∫√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫ª√–™“§¡„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ °“√¡’»—°¬¿“æ∑’Ë®–¡Õß
°“√≥å‰°≈„πÕπ“§µ ·≈–°“√¡’§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë‡À¡“– ¡ ¬÷¥À≈—°
°“√ª√–π’ª√–πÕ¡ ·≈–¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπµàÕ ∂“π°“√≥å∑’Ë
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª

2.3 „π°“√®—¥∑”°√≥’»÷°…“§«√æ‘®“√≥“∂÷ß¿“«–
ºŸâπ”¢Õß çªí®‡®°∫ÿ§§≈é ¡“°°«à“ ç ∂“∫—πé «à“ ºŸâπ”§«√¡’
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≈—°…≥–Õ¬à“ß‰√ ´÷Ëß®“°ª√– ∫°“√≥å¢Õßª√–∏“π°“√ª√–™ÿ¡œ
∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¥â“π ÿ¢¿“æ„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“æ∫«à“ ºŸâπ”
„π ∂“∫—π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ ÿ¢¿“æ ‰¡à “¡“√∂π”æ“Õß§å°√„Àâ∫√√≈ÿ
‡ªÑ“À¡“¬‡π◊ËÕß®“°¢“¥¿“«–§«“¡‡ªìπºŸâπ” ÷́Ëß √Õπ √‘™™’Ë (Ron
Ritchie) π—°«‘™“°“√®“°ª√–‡∑» À√“™Õ“≥“®—°√ ‰¥â°≈à“«∂÷ß
Õß§åª√–°Õ∫¢Õß§«“¡‡ªìπºŸâπ”‰«â 2  à«π §◊Õ ºŸâπ”µ“¡·π«§‘¥
¥â“π°“√§â“ (trade) ·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡∫ÿ§≈“°√ (training) ¥—ßπ—Èπ
®÷ß§«√»÷°…“·π«§‘¥¥—ß°≈à“«‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–
‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”‰¥â

2.4 °“√»÷°…“°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°¿“¬πÕ° §«√æ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π®√‘ß¿“¬„π ∂“∫—π„π¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–
º≈º≈‘µ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¢Õß§≥“®“√¬å‡ªìπ ”§—≠

2.5 °“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰∑¬„π 5 ªï∑’Ëºà“π¡“ ‡ªìπ°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·∫∫º‘«‡º‘π (cosmetic change) ¥—ßπ—Èπ À“°
µâÕß°“√∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß·∑â®√‘ß®–µâÕß‡≈◊Õ°
Õ∏‘°“√∫¥’∑’Ë¡’»—°¬¿“æ ·≈–¡’§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·∫∫‡°‘¥º≈°√–∑∫ (effect change) „π∑“ß∑’Ë¥’¢÷Èπ
·≈–ª√–™“§¡„π¡À“«‘∑¬“≈—¬¬Õ¡√—∫‰¥â

2.6 º≈°“√»÷°…“§«√π”‰ª Ÿà¢âÕ‡ πÕ·π–„π‡√◊ËÕß
√Ÿª·∫∫≈—°…≥–¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„À¡à¢Õß‰∑¬∑’Ë§«√®–‡ªìπ«à“
§«√¡’√Ÿª·∫∫Õ¬à“ß‰√ ´÷Ëß„πª√–‡∑»·§π“¥“§àÕπ¢â“ß¡’§«“¡
™—¥‡®π«à“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬®–µâÕß‡ªìπÕß§å°√√–¥—∫π“π“™“µ‘ ∑’ËµâÕß
µ√–Àπ—°∂÷ßª√–™“™π ∑—Èß„π√–¥—∫ª√–‡∑»  —ß§¡ ·≈–‚≈°
√«¡∑—Èß°“√§”π÷ß∂÷ß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈– —πµ‘ ÿ¢¥â«¬ „π‡√◊ËÕßπ’È
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Dr. Jamie Wall in ‰¥â¬°µ—«Õ¬à“ß°“√ √√À“Õ∏‘°“√∫¥’
¡À“«‘∑¬“≈—¬„πµà“ßª√–‡∑» ‡™àπ ª√–‡∑»·§π“¥“ «à“°“√ √√À“
Õ∏‘°“√∫¥’¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬∫√‘µ‘™ ‚§≈—¡‡∫’¬ ®–æ‘®“√≥“®“°
¿Ÿ¡‘À≈—ß¥â“πª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π∑’Ë¬“«π“π ·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ
∑’Ë¡’Õ¬Ÿà  ”À√—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ—≈‡∫Õ√åµâ“ Õ∏‘°“√∫¥’°”‡π‘¥„π
ª√–‡∑»»√’≈—ß°“ ·µà∑”ß“π„πª√–‡∑»·§π“¥“´÷Ëß‡ªìπª√–‡∑»∑’Ë
¡’°“√æ—≤π“¡“°°«à“ ·≈–Õ∏‘°“√∫¥’¡’æ—π∏– —≠≠“µàÕª√–‡∑»
·§π“¥“·≈–∑—Ë«‚≈° „π¢≥–∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬„πª√–‡∑»Õ‘π‚¥π’‡´’¬
¡’À≈—° Ÿµ√∑’Ë‡ªìπ “°≈§àÕπ¢â“ßπâÕ¬ ‡π◊ËÕß®“°‡§¬Õ¬Ÿà¿“¬„µâ°“√
ª°§√Õß¢Õß™“«¥—™™å·≈–≠’ËªÿÉπ ·≈–¡’ªí≠À“ ¡Õß‰À≈‡π◊ËÕß®“°
‡¬“«™π∑’Ë¡’§«“¡Õ—®©√‘¬–‡≈◊Õ°∑’Ë®–»÷°…“µàÕ„πµà“ßª√–‡∑» ®÷ß¡’
¡À“«‘∑¬“≈—¬À≈“¬·Ààß√à«¡¡◊Õ°—∫µà“ßª√–‡∑»‡ªî¥√—∫π—°»÷°…“
®“°ª√–‡∑»Õ◊Ëπ ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¡’°“√»÷°…“¿“…“ “°≈ ‡™àπ
¿“…“®’π ´÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß∑â“∑“¬¡À“«‘∑¬“≈—¬∑ÿ°·Ààß „π°“√‡¢â“„®
¿“…“·≈–«—≤π∏√√¡‡æ◊ËÕ‡ªî¥µπ‡Õß Ÿà√–¥—∫π“π“™“µ‘
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§” —Ëß ¿“°“√»÷°…“
∑’Ë 4 /2549

‡√◊ËÕß ·µàßµ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√

ª√–™ÿ¡‚µä–°≈¡‰∑¬ -  À√—∞œ

µ“¡§” —Ëß§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ∑’Ë 4/2543
‰¥â·µàßµ—Èß∑’Ëª√÷°…“·≈–§≥–Õπÿ°√√¡°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√ª√–™ÿ¡
‚µä–°≈¡‰∑¬ -  À√—∞œ ‡√◊ËÕß °“√«‘®—¬π‚¬∫“¬°“√®—¥°“√»÷°…“
¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å ·≈–°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“ ≈ß«—π∑’Ë 31
°√°Æ“§¡ 2543 π—Èπ

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√æ‘®“√≥“‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫
°“√«‘®—¬π‚¬∫“¬°“√®—¥°“√»÷°…“¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å ·≈–°“√
ªØ‘√Ÿª√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“ √«¡∑—Èß°“√¡Õ∫À¡“¬„ÀâªØ‘∫—µ‘°“√
Õ¬à“ßÀπ÷ËßÕ¬à“ß„¥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß Õ—πÕ¬Ÿà„πÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß ¿“
°“√»÷°…“ ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ

Õ“»—¬Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ 18 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘
√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ æ.». 2546 ®÷ß
¬°‡≈‘°§” —Ëß§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ∑’Ë 4/2543
¥—ß°≈à“« ·≈–·µàßµ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√ª√–™ÿ¡
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‚µä–°≈¡‰∑¬ -  À√—∞œ ¢÷Èπ„À¡à ‚¥¬¡’Õß§åª√–°Õ∫·≈–Õ”π“®
Àπâ“∑’Ë ¥—ßπ’È

°. Õß§åª√–°Õ∫

∑’Ëª√÷°…“

»“ µ√“®“√¬å ‡°…¡ «—≤π™—¬ Õπÿ°√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“

Õπÿ°√√¡°“√
1. »“ µ√“®“√¬å  ‘ªªππ∑å ‡°µÿ∑—µ ª√–∏“πÕπÿ°√√¡°“√

2. √Õß»“ µ√“®“√¬å §ÿ≥À≠‘ß ÿ¡≥±“ æ√À¡∫ÿ≠ √Õßª√–∏“πÕπÿ°√√¡°“√

3. ‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ Õπÿ°√√¡°“√

4. ª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ Õπÿ°√√¡°“√

5. ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“ Õπÿ°√√¡°“√

6. ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√ Õπ Õπÿ°√√¡°“√

«‘∑¬“»“ µ√å·≈– ‡∑§‚π‚≈¬’

7. ª√–∏“π∑’Ëª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ Õπÿ°√√¡°“√

8. π“¬° ¡“§¡ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π Õπÿ°√√¡°“√

·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

9. ª√–∏“π∑’Ëª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’ Õπÿ°√√¡°“√

¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø

10. ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√Õ∏‘°“√∫¥’ Õπÿ°√√¡°“√

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈

11. ª√–∏“π ¿“§≥∫¥’§≥–§√ÿ»“ µ√å Õπÿ°√√¡°“√

»÷°…“»“ µ√å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

12. ª√–∏“π∑’Ëª√–™ÿ¡§≥∫¥’§≥–«‘∑¬“»“ µ√å Õπÿ°√√¡°“√

·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

13. π“¬°ƒ…≥æß»å °’√µ‘°√ Õπÿ°√√¡°“√

14. π“¬™ÿ¡æ≈ æ√ª√–¿“ Õπÿ°√√¡°“√
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15. π“¬∏ß™—¬ ™‘«ª√’™“ Õπÿ°√√¡°“√

16. π“¬æ√™—¬ ¡ß§≈«π‘™ Õπÿ°√√¡°“√

17. π“¬æ‘»“≈  √âÕ¬∏ÿÀ√Ë” Õπÿ°√√¡°“√

18. »“ µ√“®“√¬å Õ¥ÿ≈¬å «‘√‘¬‡«™°ÿ≈ Õπÿ°√√¡°“√

19. π“ß ‘√‘æ√ ∫ÿ≠≠“π—πµå Õπÿ°√√¡°“√·≈–

 √Õß‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ‡≈¢“πÿ°“√

20. π“ß ÿ∑∏»√’ «ß…å ¡“π Õπÿ°√√¡°“√·≈–

  ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°π‚¬∫“¬·≈– ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√

  ·ºπ°“√»÷°…“  °».

21. π“ß‡√◊Õß√—µπå «ß»åª√“‚¡∑¬å Õπÿ°√√¡°“√·≈–

ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√

¢. Õ”π“®Àπâ“∑’Ë
1. ‡ªìπºŸâ·∑π„π°“√ª√–™ÿ¡‚µä–°≈¡œ √«¡∑—Èß°“√ª√–™ÿ¡

Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
2. «“ß·ºπ ‡µ√’¬¡°“√ ·≈–°”Àπ¥·π«π‚¬∫“¬„π°“√

®—¥ª√–™ÿ¡‚µä–°≈¡œ ·≈–°‘®°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
3. °”Àπ¥ °”°—∫ ·≈–¥Ÿ·≈ß“π«‘®—¬ √«¡∑—Èß√«∫√«¡

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°ºŸâ —ß‡°µ°“√ª√–™ÿ¡ ‡æ◊ËÕ®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ß
π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å §≥‘µ»“ µ√å
·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ √«¡∑—Èß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß‰∑¬·≈–
 À√—∞œ

4. ®—¥∑”‚§√ß°“√§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß«‘™“°“√√–À«à“ß‰∑¬-
 À√—∞œ ‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√®—¥°“√»÷°…“¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å
§≥‘µ»“ µ√å ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ √«¡∑—Èß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“
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5. °”Àπ¥·π«∑“ß°“√√–¥¡∑ÿπ π—∫ πÿπ‚§√ß°“√œ ∑—Èß
®“°¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π¢Õß‰∑¬·≈– À√—∞œ

6. ·µàßµ—Èß§≥–∑”ß“π™ÿ¥µà“ßÊ µ“¡∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√

∑—Èßπ’È µ—Èß·µà∫—¥π’È‡ªìπµâπ‰ª
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