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คํ านํ า

โครงการผูบรหิารสถานศกึษาตนแบบ   เปนความพยายาม
สวนหนึง่ของส ํานกังานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาติ ที่จะสราง
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางที่กํ าหนดไวใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542  โดยใหผูบริหาร
สถานศึกษาตนแบบเปนผูคิดคน ทดลอง  ทํ าการวิจัยและพัฒนา
รปูแบบการบริหารที่สงเสริมการปฏริปูการเรยีนรู เพื่อใหไดมาซึง่
องคความรู  ทีจ่ะชวยใหการกระจายอํ านาจสูสถานศกึษาประสบผล
ส ําเรจ็  สถานศกึษามอีิสระในการบรหิารตนเอง  โดยการมสีวนรวม
ของผูเกี่ยวของในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
เพื่อเปาหมายสงูสดุของการจดัการศกึษา คอื คณุภาพผูเรยีน  ซึง่
ศาสตราจารยนายแพทยวจิารณ  พานชิ  ใชค ําวา “การสรางศาสตร
SBM บนแผนดินแม”  และในการประชุมเชิงปฏิบัติการผูบริหาร
สถานศึกษาตนแบบและเครอืขาย ระหวางวนัที ่11-12 และ 17-18
มถินุายน 2545  ทานไดกรณุาบรรยายใหแนวคดิ  ขอเสนอแนะใน
เรื่องรูปแบบ  วิธีการ    รวมทั้งการตั้งคํ าถามวิจัย  สํ าหรับให

ผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ ป 2544  นํ าไปประยุกตใชในการ
วิจัยตอไป

สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ เห็นวาการ
บรรยายดังกลาวมีประโยชนและคุณคาในเชิงวิชาการอยางยิ่ง  จึง
ไดจัดพิมพสาระในการบรรยายเผยแพรแกผูบริหารสถานศึกษา
และผูสนใจทั่วไป เพื่อใหไดมีหลักยึดทางวิชาการในการสราง
ศาสตรการบริหารโดยโรงเรียนเปนฐาน (School Based
Management) ที่ถูกตอง

ในโอกาสนี ้ ส ํานกังานฯ ขอขอบพระคณุศาสตราจารยนาย
แพทยวจิารณ  พานชิ  เปนอยางยิ่ง  ที่ไดทุมเทเอาใจใสดูแลอยาง
จรงิจงั และกระตุนสงเสรมิการคดิรเิริม่สรางสรรค เพื่อใหงานวจิยั
ของผูบรหิารสถานศกึษาตนแบบทกุทานมกีารเริม่ตนทีด่ีและประสบ
ผลส ําเรจ็

 (นายรุง  แกวแดง)
   เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ



การสรางศาสตร SBM บนแผนดินแม
ศาสตราจารย นายแพทยวิจารณ  พานิช

ในโอกาสที่ผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ ป 2544  จะเริ่ม
ดํ าเนินงานวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารที่สงเสริมการปฏิรูป
การเรียนรู  ผมขอนํ าเสนอเรื่อง  “การสรางศาสตร SBM
(School Based Management) บนแผนดินแม”  ซึ่งหมายถึง  
“แผนดินไทย”  โดยจะนํ าเรียนใน 8 ประเด็น  คือ

1. นิยามความหมายของ SBM
2. SBM ทดลอง: คํ าถามวิจัย
3. เครือขายการสรางศาสตร SBM
4. การวิจัยและพัฒนาการบริหารสถานศึกษา
5. กระบวนวิธีวิจัย
6. กระบวนการสนับสนุน
7. เงื่อนไขของการสรางศาสตร SBM
8. SBM  บนแผนดินแม

 กอนอื่น  ผมขออนุญาตทํ าความเขาใจวา  เรื่องที่ผมจะ
นํ าเรียนนี้เปนเพียงขอคิดเห็นของผมเทานั้น ไมจํ าเปนจะตองถูก
ตองเสมอไป และก็คงจะไมมีอยูในตํ าราเลมไหน  ผมคิดขึ้นเพื่อ
เปนเครื่องกระตุนยั่วยุใหทานทั้งหลายไดลองนํ าไปพิจารณาดู
บางสวนถาเห็นวาไมเหมาะสมก็ทิ้งไปได  และหลาย ๆ สวนที่ผม
นํ าเสนออาจจะไมครบถวน  ทานตองกลั่นกรองใหดี  อยาเพิ่งเชื่อ 
อันนี้คือกฎขอที่หนึ่งของการทํ าวิจัย คือ  ความไมเชื่อ การวิจัย
ตองเริ่มดวยการไมเชื่อ การตั้งค ําถาม การสงสัย และการไมปลง
ใจเชื่อเสียทีเดียว  



1. นิยามความหมายของ SBM   
ความหมายของ SBM (School Based Management) ตาม

ความเห็นของผม อาจจะมีได 4 แบบ  ดังนี้

1.1 SBM top-down :
เปน SBM  ตามที่หนวยเหนือ
กํ าหนด  กรมกองตนสังกัดของทาน
เปนผูบอกใหทํ า  โดยกํ าหนดวิธี
ปฏิบัติ  วิธีดํ าเนินการทุกอยางมาให  
ทํ าแลวไดผลเปนอยางไร   เขียนราย
งานขึ้นไปใหหนวยเหนือทราบโครง
การแบบ top down เชนนี้เปน SBM เก  เปนของปลอม สูญเปลา ทํ าไปก็
เหนื่อยเปลา  ถาผมอยูในฐานะผูบริหารสถานศึกษาอยางทานทั้งหลายผมจะ
ไมทํ า  เพราะโรงเรียนไมมีโอกาสคิดเอง  อันนี้ไมใช SBM

SBM นั้นโดยชื่อก็บอกอยูแลววาเปน School Based Management
บริหารโดยโรงเรียนเปนฐาน  เพราะฉะนั้น  การตัดสินใจตองอยูที่โรง
เรียน  ไมใชคนอื่นมากํ าหนดมาสั่งใหทํ า ดังนั้น  คํ าวา School Based 
Management จึงมีความหมายลึกซึ้ง  หมายถึง  ตองใหอิสระแกโรงเรียน
มากในระดับที่สามารถจะใชความคิดและตัดสินใจไดเอง โครงการแบบ 
top-down นี่เปนอนัตรายตอ School Based Management คือ ไมใชเพียง

ไมดีเทานั้น  แตยังกอใหเกิดผลรายแกกระบวนการ School Based 
Management เพราะทํ าใหกระบวนการคิดในโรงเรียนเกิดขึ้นไมได เปน
ตัวสกัดกั้นความคิดริเริ่มสรางสรรค เปนการสรางหรือสืบสานวัฒนธรรม
อํ านาจ (control & command หรือ command & control) โดยใชการควบ
คุมสั่งการ

1.2 SBM ภายใตกฎระเบียบรวมศูนย  :   เปน SBM โดย
ตองยอมรับสภาพของกฎระเบียบที่คอนขางรวมศนูยที่ยังแกไมได คอื
แบบที่เปนอยูอยางในปจจุบันนี้ เมื่อครั้ง
ที่สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติจัดการประชุมเปดตัวผูบริหาร
สถานศึกษาตนแบบ ก็มีผูบริหารของ
กระทรวงศึกษาธิการมาอภิปรายวากฎ
ระเบียบที่มีอยูยังแกไมได  ก็ตองยอมไป
กอน กฎระเบียบที่วาแกไมไดนี้  ผมไมแนใจวา “แกไมได”  หรือ  “ยังไม
ไดแก”  หรือ  “ยังไมยอมแก”  ซึ่งเรื่องการเงินกับเรื่องการบริหาร งาน
บุคคลเปนเรื่องใหญมากและเปนหัวใจ ถายังแกไมไดก็ตองยอมรับวายังแก
ไมได หรือถากํ าลังพยายามแกก็นาจะไดรับคํ ายกยอง แตถาพยายามจะ
ไมแกผมคิดวาใชไมได
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SBM  top-down

! ปลอม & สูญเปลา

! หนวยเหนือกํ าหนดทุกอยาง

! โครงการ top-down เกิดขึ้นไมหยุดหยอน

! รร. ไมมีโอกาสคิดเอง
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SBM ภายใตกฎระเบียบรวมศูนย

! รร.ออกแรงมาก ไดผลนอย

! ความคิดริเริ่มสรางสรรคทํ าไดจํ ากัด

! อาจมองวา คอย ๆ เปลี่ยน  ไมรุนแรง

! งดโครงการ top-down

! ทํ าความชัดเจนวาริเริ่มสวนไหนได
โดยไมผิดกฎหมาย



ภายใตกฎระเบียบรวมศูนยอยางนี้สภาพที่จะเกิดขึ้น 
คือ ทางโรงเรียนตองออกแรงมาก แตผลที่ไดจะคอนขางนอย 
ความคิดริเริ่มสรางสรรคซึ่งจ ําเปนอยางยิ่งตอการที่จะทํ า School 
Based Management ก็จะทํ าไดจ ํากัด แตก็ตองยอมรับวาในบาง
กรณีเราอาจจะตองยอมประนีประนอมกับสภาพนั้น  ตองคอย ๆ 
เปลี่ยน แตสิ่งที่จะตองขอและตองมีใหไดก็คือ ภายใตสภาพเชนนี้
โครงการ top-down ตองไมมี  กรมกองตองไมสั่งอะไรลงมา  ตอง
ปลอยใหโรงเรียนมีอิสระที่จะคิด แมวาจะมีขอจํ ากัดเรื่องคนกับ
เงิน แตก็ยังมีอิสระที่จะคิดบางสวน ถาจะมีงบประมาณพิเศษ
อะไรลงมาเพื่อใหสามารถตัดสินใจไดก็จะชวยได ความคิดริเริ่ม
สรางสรรคจะเกิดขึ้นไดตองมีความเปนอิสระ ถาหากวาไปติดที่
กฎหมายตองทํ าตามกฎระเบียบโดยเครงครัดก็จะมีความยาก
ลํ าบาก เพราะฉะนั้น  อาจจะตองตกลงกันวาแคไหนที่ยอมใหได  
หรือที่เรียกวา bend the rule คือ มีชองทางใหหลบหลีกไดบาง 
เพื่อเปดชองใหความคิดรเิริ่มสรางสรรคการดํ าเนินการในระดับโรง
เรยีนสามารถท ําได

1.3 SBM ทดลอง : 
เปน SBM ทดลอง
แบบโครงการนํ ารอง 
(pilot project)  อาจจะ
ตองมีการทํ าความตก
ลงกันหลายอยาง ซึ่ง
ผมคิดวาที่เรากํ าลัง
 ดํ าเนินการโครงการผูบริหารสถานศึกษาตนแบบกันอยูนี้นาจะ
อยูในกลุม SBM ทดลอง ที่จะมีขอตกลงกันวากฎระเบียบที่เปน
อุปสรรคขอยกเวนไดหรือไม  อันนี้คงตองรบกวนทานผูบริหาร
ในกรมกองทุกสังกัดวากฎระเบียบบางอันที่ไมเอื้อนั้นขอยกเวน
ชั่วคราวไดหรือไม

ภายใต pilot project หรอืโครงการน ํารอง  จะมผีล
ลพัธทีเ่ปนหวัใจส ําคญั 3 ประการคอื

ประการที่หนึ่ง  จะไดขอเสนอวาเราจะทํ า SBM
แบบแท ๆ จะตองดํ าเนินการอยางไร จะตองปรับเรื่องกฎระเบียบ 
และมีวิธีการคิดวิธีการดํ าเนินการอยางไร
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SBM ทดลอง

! โครงการน ํารอง

! มีขอตกลงยกเวนกฎระเบยีบที่เปน
อปุสรรค

! ผลลพัธ :
    ขอเสนอส ําหรบั SBM แท

    ขอเสนอสํ าหรับบรหิารการเปลีย่นแปลง

    ศาสตร



ประการที่สอง  จะไดขอเสนอส ําหรับทํ า  Change 
Management  เพราะในการปฏิรูปการศึกษาหรือการปฏิรูปการ
เรียนรูนั้น  หัวใจของมัน คือ การเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการ

ประการที่สาม  จะไดศาสตรที่เกี่ยวของกับ SBM 
วาคืออะไร  ซึ่งก็เปนหัวใจของโครงการนี้

1.4 SBM แท : ซึ่ง
ขณะนี้ เ รา ยังไม มี  
คงเปนโอกาสตอไป 
จริง ๆ แลวพวกเรา
จะทํ  างานเพื่อผลัก
ดันหรือเอื้ออํ านวย

การไปสู SBM ที่แท  ในสายตาหรือในความคิดผม SBM
ที่แท   หมายความวา  ตองมีการกํ าหนดเปาหมายหรือ
ความมุงมั่น (purpose) ของระบบการศึกษาในภาพรวม  
และของโรงเรียน

ในระดับประเทศ  สวนกลางเปนผูกํ าหนดเปา
หมายระดับชาติ  หรือภาพรวมของประเทศ  ที่เราบอกวา  
centralization หรือ top-down ไมดีก็จริง  แต centralization 
หรือ top-down ยังตองมีบางสวน แตวาตองนอยที่สุดเทาที่จํ า
เปน ฉะนั้น เปาหมายในภาพรวมก็ตองเปน centralization แตก็
ควรจะเปน centralization แบบมีสวนรวม

ในระดับโรงเรียน  โรงเรียนเปนผูกํ าหนดราย
ละเอียดตาง ๆ ของตัวเองรวมทั้งความมุงมั่น และเปาหมายของ
แตละโรงเรียนดวย ซึ่งไมจํ าเปนจะตองเหมือนกันในตางโรงเรียน 
ตางกลุมโรงเรียน ตางทองที่ ตางพื้นที่ ตางสภาพสังคม ตาง
สภาพเศรษฐกิจ  เพราะรายละเอียดจะแตกตางกันไป แตภาพ
รวมตองเปนภาพเดียวกัน  เพราะเราเปนประเทศเดียวกัน  เปน
สังคมเดียวกัน

 เพราะฉะนั้น  จะตองใหความเปนอิสระแกโรง
เรียนในการคิดและริเริ่มตัดสินใจใน 4 เรื่อง  คือ

(1) เรื่องงาน  จะทํ างานกันอยางไร  มีวิธีการคิดการ
วางแผนอยางไร มียุทธศาสตร มีกุศโลบายอยางไร  ทั้งหลาย
เหลานี้เปนรายละเอียดของแตละโรงเรียนที่มีโอกาสคิดเองได
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SBM แท

! ปณธิานความมุงมั่นภาพรวม  กํ าหนดโดยสวนกลาง

! รร.กํ าหนดปณิธานความมุงมั่นรายละเอียดของตนเอง

! อิสระในการคิด ริเริ่ม ตัดสินใจ

    -งาน   -บุคลากร

    -ทรพัยากร                -สรางศาสตร

! มีระบบประเมินภายนอก



(2) เรื่องทรัพยากร  จะใชทรัพยากรอยางไร  โรงเรียน
ก็คิดเองได แตแนนอนทรัพยากรจํ ากัดตองยอมรับ

(3) เรื่องบุคลากร  จะจัดการกันอยางไร  ใครจะทํ า
อะไร  รับผิดชอบอยางไร การพิจารณาความดีความชอบประเมิน
กันอยางไร  อะไรทั้งหลายเหลานี้ก็เปนสิทธิของโรงเรียน

(4) เรื่องศาสตรหรือวิชาการ  โรงเรียนตองมีอิสระที่จะ
คิดเพื่อสรางองคความรูสํ าหรับใชในการทํ า School Based 
Management

ที่ลืมไมไดก็คือ  เมื่อมีอิสระมาก การประเมินและ
ติดตามผลโดยบุคคลภายนอกตองเขมแข็ง อันนี้เปนหลักสํ าคัญ 
เราเองก็ประเมินตัวเราเองดวย  แลวก็ตองมีระบบประเมินภาย
นอกดวย วาไดผลเปนไปตามปณิธานหรือภาพรวมหรือไม  แลว
ที่ใหอิสระมาก ๆ ในการใชทรัพยากรนั้น ใชอยางสุจริตคุมคาหรือ
ไม หลักสํ าคัญในเรื่องของความเปนอิสระ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
เกี่ยวกับเรื่องทรัพยากรคือ  “ไวใจ แต ตรวจสอบ”  อันนี้เปน
เรื่องสํ าคัญ การตรวจสอบไมไดแปลวาไมไวใจ ถาใครติดตาม
เรื่องในอเมริกาจะทราบวา ในชวงเวลาประมาณสองสามเดือนที่
ผานมา การทุจริตโกงกันอยางใหญโตเกิดขึ้นในอเมริกา ซึ่งคน

อเมริกันโดนตมกันทั้งชาติเลย คือ บริษัทรวมตัวกันตมวาบาง
บริษัทมีกิจการดี  ทํ าใหขายหุนไดดี  แตที่จริงเปนการรวมหัวกัน
ตม เขาเคยวาเมืองไทยเราไมซื่อสัตย แตจริง ๆ ปรากฏวาที่
อเมริกาก็มีปญหามากแลว หนังสือ The Economist ก็ออกมา
เขียนบทความบอกไวเลยวา  หลักที่ส ําคัญคือ  ไวใจแตตรวจสอบ  
นีเ่ปนหลักเลย ไวใจไมตรวจสอบไมได คุณจะซื่อสัตยอยางไรก็
แลวแต  แตตองตรวจสอบ  นี่คือหลักส ําคัญ

2. SBM  ทดลอง:  คํ าถามวิจัย
ผมได กราบเรียนแล วว าจะพูดเรื่องโครงการ

ทดลองนํ ารอง (pilot project) SBM ของเรานี้เปนหลัก  ผมขอยํ้ า
อีกครั้งวานี่ไมใชความเห็นสํ าหรับใหทานไปปฏิบัติตาม แตเปน
ความเห็นสํ าหรับใหทานพิจารณาแลวลองไปคิดตอเทานั้นเอง 
แลวก็ไปเลือกเอาวาจะทดลองทํ าอะไรแคไหน บางเรื่องที่ผมพูด
อาจจะผิด บางเรื่องโดยหลักการอาจจะไมผิด  แตอาจจะผิด
สํ าหรับบริบทที่ทานจะนํ าไปทดลอง เพราะฉะนั้น  ทานอยาเชื่อ
ไปหมดเสียทีเดียว



เวลาเราพูดถึงเรื่องการวิจัย (Research)  การวิจัย
และพัฒนา (Research and Development)  การพัฒนาและวิจัย
(Development and Research)  อยางไหนก็แลวแต ถาถามวา
สวนไหนคือสวนส ําคัญที่สุดของการวิจัย หลายทานอาจจะบอกวา
ผลวิจัยที่คนเอาไปกลาวขวัญถึง  ชมนักชมหนานั่นสิที่สํ าคัญ   
แตผมคิดวาไมใช

สวนที่สํ าคัญที่สุดของการวิจัย คือ “การตั้งโจทย”  
หรือ  “คํ าถามวิจัย” ซึ่งจะนํ าไปสูผลการวิจัยที่ดี การตั้งโจทยตั้ง
คํ าถามตองใชเวลา ใชกระบวนการ และใชความคิด ที่ส ํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) โจทยวิจัยบางเรื่องบางชุดบาง
โครงการเราใชเวลาปกวาในการตั้งโจทย ผมเคยไดยินวาบางแหง
โจทยวิจัยบางเรื่องใชเวลาถึงสามป  และสามปที่วานี้ไมใชทํ าวันนี้
แลวอีกสามปทํ าอีกครั้ง  แตตองทํ าอยูสมํ่ าเสมอเรื่อย ๆ ปรึกษา
กันแลวปรึกษากันอีกกวาจะไดโจทยวิจัยที่ชัดเจน แตงานวิจัย
เรื่องนั้นจะเปนเรื่องใหญมาก   ค ําถามวิจัยมีไดหลายแบบ และ
หลายเรื่อง  ซึ่งผมจะลองยกตัวอยางมาใหดูดังตอไปนี้

2.1 คํ าถามในเชิงโครง
สราง เชิงความสัมพันธ 
ถาเราพูดถึงเรื่อง School 
Based Management คํ า
ถามที่ ใ หญ  ม าก  คื อ  
ความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับกระทรวง

ควรจะเปนอยางไร ซึ่งคงไมใชโจทยในที่นี้ที่เราจะดํ าเนินการวา
กระทรวงควรจะมากํ าหนดอะไรแคไหน จะเขามาชวยสงเสริมแค
ไหน เขามา empower ซึ่งแปลวามอบอํ านาจหรือสรางพลังใหแก
โรงเรียนแคไหน พวกเราคงไมคุนเพราะที่ผานมากระทรวงไมได
ใชวิธี empowerแตกระทรวงใชวิธี command & control คํ าถามก็

คอืความสัมพันธอันนี้ควรจะเปลี่ยนไปแคไหน  เปลี่ยนไดจริงหรือ
ไม กระทรวงทํ าเปนหรือไม คนที่เติบโตมาจนประสบความส ําเร็จ
อยางยิ่งในชีวิตเพราะความเกงของตัวจนไดเปนอธิบดี empower
คนอื่นเปนหรือเปลา หรือเปนแตสั่ง  ค ําถามนี้หมายรวมถึงปลัด
กระทรวง รองปลัดกระทรวง และรัฐมนตรีดวย  แตคํ าถามอยางนี้
อันตราย  อยาไปใชเขา
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SBM ทดลอง : คํ าถามวิจัย (1)

! คํ าถามเชิงโครงสราง : ความสัมพันธ

"    รร.  -กระทรวงฯ
"    รร.  -องคกรสวนทองถิ่น

"    รร.  -เครือขาย รร.

"    รร.  -ชุมชน

"    รร.  - อุดมศึกษา

       ฯลฯ



แตกระนั้นมันก็เปนคํ าถามที่ควรจะถาม  เพียง
แตวาพวกเราตองทํ าใหมันเปนคํ าถามที่งายขึ้น เชน ความ
สัมพันธระหวางโรงเรียนกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นควร
จะเปนอยางไร ควรจะสงเสริมซึ่งกันและกัน  เกื้อกูลซึ่งกันและกัน
อยางไร  การ empower ซึ่งกันและกันจะทํ าใหเกิดประโยชนซึ่ง
กันและกัน โรงเรียนทํ าใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นทํ างานงาย
ขึ้น  สะดวกขึ้น  รวมกันสรางความเจริญใหแกทองถิ่นไดดีขึ้น
หรือไม  หรืออาจจะตั้งคํ าถามวาความสัมพันธระหวางโรง
เรียนกับเครือขายควรจะเปนอยางไร  เครือขายโรงเรียนมีหลาย
แบบ ตั้งแตอนุบาล ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอาจจะโยงไป
ถึงความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับสถาบันอุดมศึกษาดวย 
ความสัมพันธกับโรงเรียนเครือขายนั้นเปนอยางไร ความ
สัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนเปนอยางไร เหลานี้เปนคํ า
ถามเชิงโครงสราง

อีกประเด็นหนึ่งซึ่งก็เปน
คํ  าถามเชิงโครงสร าง
เหมือนกันแตวาโยงไปที่
ก ฎ ร ะ เ บี ย บ  ว  า ก ฎ
ระเบียบอะไรที่ตองการที่
จํ  า เ ป  น สํ  า ห รั บ ก า ร
บริหารโรงเรียนแบบ
School Based Management และกฎระเบียบใดบางที่ควรจะตอง
ยกเลิก ถายกเลิกอะไรไปแลวควรจะมีกฎระเบียบอะไรมาแทนหรือ
ไม ตองยกรางใหมอยางไร ถายกรางเรื่องใดขึ้นมาประเด็นสํ าคัญที่
ตองการคืออะไร  คนที่ควรจะรูดีที่สุดก็คือคนทํ างาน  คือทานทั้ง
หลาย ตัวกฎระเบียบในระดับ    ทองถิ่นที่จะเอื้อตอโรงเรียน  ที่
จะทํ าใหโรงเรียนกับทองถิ่นเขามาใกลชิดกันมากขึ้นเปนอยางไร 
หรือวาถาจะเปดโอกาสใหโรงเรียนออกกฎระเบียบขอตกลงกัน
เองภายในโรงเรียนเราจะทํ าอยางไร ถาเปดโอกาสใหโรงเรียน
ออกกฎไดเองผมเชื่อวาจะมีโรงเรียนจํ านวนมากทีเดียวที่หลงทาง 
คือจะออกกฎระเบียบแบบเดิมมากมายแลวก็มัดตัวเองใหทํ างาน
ไมสะดวก เพราะคุนกับกฎระเบียบมาก ๆ

8/26

SBM ทดลอง : ค ําถามวจิยั (2)

! คํ าถามเชิงโครงสราง  : กฎ ระเบียบ

   - กฎ ระเบียบสวนกลาง ที่ตองยกเลิก

   - กฎ ระเบียบสวนกลาง ที่ตองยกรางใหม

   - กฎ ระเบียบ สวนทองถิ่น

   - กฎ ระเบียบ ของแตละโรงเรียน



เพราะฉะนั้น  จริง ๆ แลวในองคกรสมัยใหมจะมี
กฎระเบียบนอยที่สุด  และที่มีกฎระเบียบขึ้นก็เพื่อเอื้ออํ านวย
ความสะดวกใหการทํ างานนั้นสํ าเร็จดีมีคุณภาพ กฎระเบียบที่
พวกเราคุนเคยสวนใหญเปนกฎระเบียบเพื่อที่จะใหสวนกลาง
ควบคุม ในความเห็นของผมบางกรณีก็จํ าเปน  ไมใชไมจํ าเปน  
แตวามันทํ าใหเราคิดอะไรที่เปนความริเริ่มสรางสรรคไดยาก ตอง
มีความพอดี  จะพูดวาการควบคุมโดยสวนกลางเปนสิ่งเลวทั้ง
หมดก็คงไมถูก

2.2  คํ าถามเกี่ยวกับครู
ผมมีตัวอยางใหสองสาม
ประเด็น  แตทานอาจจะ
คิดไดเปนรอย ทานอาจ
พิจารณาตัวอยางคํ าถาม
ของผม แลวก็ปรับให
เปนไปตามสภาพที่ทาน

เห็นสมควรแกโรงเรียนหรือกลุมโรงเรียนของทาน คํ าถามเกี่ยว
กับครูคือ School Based Management เพื่อสงเสริมการปฏิรูป
การเรียนรูนั้นครูควรจะเปลี่ยนภารกิจอะไรบาง ในแตละวันครูใช
เวลาทํ าอะไรบาง สิ่งหนึ่งที่ผมไปเห็นในหลายโรงเรียนของทานผู
บรหิารสถานศึกษาตนแบบก็คือ  ครูใชเวลาปรึกษากันวาจะจัด
กระบวนการเรียนรูอยางไร  ฉะนั้น ผมคิดวาเราควรมากํ าหนด
ยุทธศาสตรหรือวางกลยุทธกัน  เพื่อทํ าใหเกิดความเขาใจวาครู
ควรจะใชเวลาอยางนี้มากนอยแคไหน

อยาลืมวาเราทุกคนมีเวลาวันหนึ่งยี่สิบสี่ชั่วโมงเทา
กันหมด แลวเราตองมีเวลาพักผอนมีเวลาใหกับครอบครัวดวย 
ขนาดครูทุมเทที่สุดแลวนี่ใชเวลาในสัดสวนอยางไร ทุมเทปาน
กลางใชเวลาอยางไร ครูจะตองเปนผูเรียนรู ครูไมใชแคเปนผูถาย
ทอดความรูใหแกลูกศิษย ในสภาพที่มีการปฏิรูปการเรียนรูนี้ครู
ตองเปน facilitator ไมใชเปนคลังความรู  ครูไมมีสิทธิ์เปนคลัง
ความรูเพราะความรูมีอยูมากเหลือเกิน  และเปลี่ยนใหมตลอด
เวลา ในกรณีเชนนี้ครูควรจะตองเรียนรูอะไรบาง กระบวนการ
เรียนรูของครูควรเปนอยางไร  ควรใชเวลาเทาใด ทํ าอยางไรที่จะ
ใหครูไดเรียนรู  ทํ าอยางไรใหความรูของครูไมลาหลังไมตกยุค  
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SBM ทดลอง : คํ าถามวิจัย (3)

! คํ าถามเกี่ยวกับครู

   -ครูควรใชเวลาทํ ากิจกรรมอะไรบาง ในสัดสวนอยางไร
    -ระบบการเรียนรูของครูควรเปนอยางไร

    -ระบบความดีความชอบที่เนนการดูแลนักเรียน ควรเปนอยางไร

    -”ครู” ควรมีกี่แบบ จะใชทรัพยากรเกี่ยวกับ “ครู” อยางไร

    -”ครูอาสา” ควรจัดอยางไร

    - ฯลฯ



ระบบความดีความชอบควรจะอยูบนฐานอะไร  มีวิธีคิดอยางไร  
ทํ าไมจึงใหครูคนนี้ไดสองขั้นคนอื่นไดขั้นเดียว  มีคํ าอธิบายที่
โปรงใสอยางไรจึงจะไมเกดิขอโตแยง ครูควรมีกี่แบบ  มีเฉพาะครู
อาชีพแบบพวกเราอยางนี้เทานั้นหรือ ชาวบานเปนครูไดหรือ
เปลา “ครู” ในความหมายที่วาเปนผูที่ทํ าใหเกิดการเรียนรู หรือ 
facilitate การเรียนรูของเด็กหรือของคนอื่น ๆ ดวยนั้น ควรทํ า
อยางไร ถาใหโรงเรียนเปนอิสระ สามารถที่จะตัดสินใจบริหาร
ทรพัยากรของตัวเองได  จะใชเงินไปจางครูที่เปนชาวบานไดหรือ
ไม และครูที่เปนชาวบานแบบไหนที่ควรจาง เปนตน

แลวถาเราเปนผูบริหารที่เอะอะอะไรก็จาง  เงินคง
มีไมพอ ชาวบานบางคนก็ไมไดตองการเงินเพราะเขาสบายอยู
แลว เขามีใชมีจาย แตยินดีอาสามาชวยสอน  เพราะฉะนั้น  
ระบบครูอาสา (volunteerism) ในวงการศึกษาควรเปนอยางไร  
การปฏิรูปการเรียนรูแบบใหมจะเอาอาสาสมัคร (volunteers) เอา
ผูปกครองเขามาชวยเปนครูในเรื่องอะไรไดบาง  อยางนี้เปนตน  
จะเห็นวาทานสามารถคิดโจทยคํ าถามไดมากมาย

2.3  คํ าถามเกี่ยวกับนัก
เรียน  คํ าวา “นักเรียน” มี
ค ว า ม ห ม า ย อ ย  า ง ไ ร  
เฉพาะเด็ก ๆ เทานั้นหรือ 
คนที่อายุมากๆ ถือเปนนัก
เรียนไดหรือไม โรงเรียน

จะเขาไปจัดการเรียนรูใหแกผูเรียนที่ไมใชเด็กไดอยางไร กับนัก
เรียนแท ๆ แบบที่เราคุนเคยนี่ การวัดผลสัมฤทธิ์คืออะไร ถาเรายิ่ง
คิดไปถึงผูเรียนที่มีอายุมากดวยก็ตองออกแบบวาจะวัดผลสัมฤทธิ์ผู
เรียนเหลานั้นอยางไร   เขาอาจจะเปนคนกํ าหนดเองวาตองการผล

สัมฤทธิ์อะไร  ไมใชกํ าหนดรูปแบบตายตัวสํ าหรับทุกคน อาจจะ
ตองเปนรายบุคคล  อยางที่เรียกวา Individualized หรือ tailor-
made

สมมติวาเรามีโรงเรียนหรือกลุมโรงเรียนประถม
ศึกษา อาจตั้งคํ าถามวาโรงเรียนประถมศึกษากับการเรียนรูตลอด
ชีวิตเกี่ยวของกันอยางไร มีบทบาทอยางไรกับการเรียนรูตลอด
ชีวิต แนนอนโรงเรียนประถมศึกษาควรจะฝกเด็กใหมีความ
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SBM ทดลอง : ค ําถามวจิยั (4)

! คํ าถามเกี่ยวกับนักเรียน

   - “นักเรียน” ในความหมายที่กวาง ควรเปนอยางไร

    - จัดการเรียนรูแก “นักเรียน” ตางแบบอยางไร

    - วัด “ผลสมัฤทธิ์” ของนักเรียนตางแบบอยางไร

    - รร.ประถม กับ “นักเรียน” -การเรียนรูตลอดชีวิต

       มีความสัมพันธกันอยางไร



สามารถมีทักษะมีจริตในการที่จะเรียนรูตอไปตลอดชีวิต แตการ
เรียนรูตลอดชีวิตของคนอายุสามสิบ อายุหาสิบ อายุหกสิบ อายุ
เจด็สิบ โรงเรียนประถมศึกษามีสวนเกี่ยวของอยางไร เพราะโรง
เรียนประถมศึกษาชื่อก็บอกอยูแลววาเปนชั้นประถม เห็นไหมวา
มันตองออกไปนอกขอบเขตที่เราคุนเคย

           เ รื่ อ งนั ก เ รี ยน
เราตองพูดกันมากหนอย 
คํ าถามเกี่ยวกับนักเรียน
ก็คือ  ถาเด็กมีความ
สามารถพิเศษเราจะจัด
การเรียนรู  เพื่อเอื้อเด็ก
เหลานั้นอยางไร
           ถาถามวาเด็กพิเศษมีมากแคไหน ผมตอบไดเลยวารอย
เปอรเซ็นต  เด็กทุกคนมีความสามารถพิเศษทุกคน คนละดาน
คนละแบบ มากบางนอยบาง เพราะฉะนั้น  เราจะจัดการศึกษา
เพื่อเอื้อใหเขาไดอยางไร ซึ่งอันนั้นแปลวาเรามอง individual มอง
เปนรายๆ ทํ าอยางไรที่จะใหครูเอาใจใสเด็กเปนรายๆ ได

ทานผูบริหารสถานศึกษาตนแบบหลายทานที่พวก
เราไปคัดเลือกสรรหามานี้  เราประทับใจที่ทานบริหารโรงเรียนให
จัดการเรียนรูโดยคํ านงึถึงความตองการของเด็ก  สภาพสังคม
ของเด็ก  และความตองการของพอแมเด็กเปนตัวตั้ง ค ําถามก็คือ
วาทานเนนเรื่องหลักสูตรทองถิ่นซึ่งดีมาก แตถาเนนเลยเถิดไป
จนกระทั่งพื้นฐานความรูไมแนน  เด็กบางสวนที่เขาตองเรียนตอ
ไปจนกระทั่งถึงชั้นอุดมศึกษาก็จะมีความรูไมพอ  เพราะวาทาน
จัดใหเพื่อที่จะสนองตอเด็กสวนใหญใน ทองถิ่นซึ่งเรารูวาเขาตอง
จบการศึกษาจากโรงเรียนในไมชาเพื่อออกไปทํ างาน ในกรณี
อยางนี้จะจัดการใหเกิดความสมดุลยไดอยางไรระหวางหลักสูตร
ทองถิ่นเพื่อจบในตัวกับหลักสูตรการศึกษาพื้นฐานเพื่อที่จะไป
เรียนตอในชั้นสูงขึ้น  ความสมดุลยอยูตรงไหน  หรือวาจริงๆ 
แลวมันไมไดเปน All or None ไมไดขัดแยงกัน  สามารถจัดให
เสริมไปดวยกันได  ถาอยางนั้นก็วิเศษมาก อยางนี้เปนตน

อีกเรื่องหนึ่งคือ ระบบชวยเหลือเด็กที่ยากจนและ
อยูในโรงเรียนที่หางไกล  ผมมีความเห็นวาการที่จะชวยเหลือเด็ก
ยากจนนาจะท ําไดงายขึ้น  ถึงแมวาจะยากจนกันทั้งหมูบานหรือ
ตํ าบล แตวาความชวยเหลือนาจะเกิดขึ้นไดมาก คํ าถามคือ  มี
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SBM ทดลอง : ค ําถามวิจยั (5)

! คํ าถามเกี่ยวกับนักเรียน (2)

   - ควรจัดการเกี่ยวกับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ
อยางไร

   - สงเสริมครูใหเอาใจใสนักเรียนเปนรายคนไดอยางไร

   - สมดุล : หลักสูตรทองถิน่  -  พื้นฐานความรู

   - ระบบชวยเหลือเดก็ยากจน  ? ชุมชน



ความคิดริเริ่มสรางสรรคในการที่จะชวยเด็กที่ยากลํ าบากคือจน
กันหมดทั้งหมูบานไดอยางไร

                  ถาในนิยาม
ของพวกเราคือใชเงินเปน
หลัก แตในความเปนจริง
การเรียนรู ของเด็กนั้นผู 
ปกครองนาจะมีบทบาทได
มาก ค ําถามก็คือวา  ผูปก

ครองจะมีบทบาทไดอยางไร อาจจะชวยที่บาน  หรือมาเปนอาสา
สมัครที่โรงเรียนอะไรทํ านองนี้ เปนไปไดหรือไม ซึ่งที่จริงก็เปนไป
แลว บางทานก็มาเลาใหฟงแลววาเด็กกํ าหนดหลักสูตรของตัวเอง
ได   หรือผูปกครองกํ าหนดหลักสูตรของลูกวาอยากใหเรียนอยาง
นี้ เพราะอีกสองปลูกเขาก็จะออกไปทํ างานแลว   จึงตองการการ
เรียนรูที่เชื่อมโยงกับอาชีพของพอแม  ถาพอแมตองการเชนนี้ 
เราจะจัดใหสนองความตองการไดหรือไม ซึ่งคอนขางเปนการ
ศึกษาส ําหรับรายบุคคล (individualized)

สํ าหรับเด็กที่ตองยายถิ่นตามพอแม อยูโรงเรียน
นั้นปหนึ่ง  แลวออกไปอยูโรงเรียนโนนอีกครึ่งป  เรามีวิธีการจัด
การอยางไรที่จะชวยใหการเรียนรูของเด็กไมสะดุด  และมีการ
ปรับตัวไดอยางดี  เปนตน เด็กที่มีปญหาพิเศษเปนออทิสซึ่ม 
หรือพิการบางเรื่องทางรางกายหรือทางสมองบางสวนอะไรอยาง
นี้เราจะจัดการศึกษาอยางไร นี่คือสภาวะที่ตอไปนี้โรงเรียนจะ
ตองเผชิญ ค ําถามก็คือ  การจัดการเรียนรูเพื่อผูเรียนเหลานี้จะทํ า
เปนเครือขายไดอยางไร  มีวิธีการจัดการอยางไร ทํ าอยางไรให
ครูเขาใจ  โรงเรียนไดรับความรวมมือจากพอแมอยางไร  ในเรื่อง
อะไรเปนตน
 2.4 คํ าถามเกี่ยวกับหลักสูตร อาจเปนคํ าถาม
เกี่ยวกับความเชื่อมโยงระหวางหลักสูตรชั้นอนุบาล ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา และอาจจะโยงไปถึงอุดมศึกษาดวยวาเปนอยางไร
โรงเรียนดูแลกันเองอยางไร ไมใชผูเชี่ยวชาญเปนคนกํ าหนดมา
จากกรุงเทพฯ ผูเชี่ยวชาญกํ าหนดมาจากกรุงเทพฯที่จริงก็ดี เราก็
เอามาศึกษา แตเรากํ าหนดของจริง ไมใชบนกระดาษ ไมใช
ทฤษฎี ของจรงิเชื่อมโยงกนัอยางไร มกีารปรกึษาหารอืกนัอยางไร
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SBM ทดลอง : คํ าถามวิจัย (6)

! คํ าถามเกี่ยวกับนักเรียน (3)

   - จัดบทบาทของ ผปค.ตอการเรียนรูของเด็กอยางไร

   - เด็กกํ าหนด “หลักสูตร” ของตนเองไดอยางไร

   - จัดการเกี่ยวกบัเด็กยายถิน่อยางไร

   - จัดการเกี่ยวกบัเด็กที่มปีญหาพิเศษอยางไร



มีวิธีการเพื่อใหเกิดผล
จรงิไดอยางไร ความคิด
ริเริ่มเกี่ยวกับเรื่องหลัก
สูตรมีไดอยางไรแคไหน
ที่เขียนไวเปนทฤษฎีมี
ขอกํ าหนดอะไรไวเวลา
ปฏิบัติเรานํ าไปคิดริเริ่ม

สรางสรรคตอไดในระดับไหนแลวก็ลงไปถึงการปฏิบัติจริงเลยวา
ทํ าอยางไร เปนโจทยวิจัยที่เรียกวาลงไปภาคสนามเลยทีเดียว 
และความคิดริเริ่มเหลานั้นวัดผลสํ าเร็จไดอยางไร

ในการวัดผลสํ าเร็จนั้น  อยาลืมวาเราทํ าเองเรา
ตองวัดเองดวย แตแคนั้นไมพอ  ตองใหคนนอกมาวัดดวยจะได
ไมเขาขางตัวเอง  เขาจะไดวัดดวยความไมเชื่อ ดวยความสงสัย  
วาเราทํ าส ําเร็จหรือไม   รวมทั้งบทบาทของชุมชนที่เขามาเกี่ยว
ของกับหลักสูตร  ชุมชนมีบทบาทอยางไร  ทํ าอะไรไดแคไหน  นี่
กส็ามารถที่จะเปนโจทยวิจัยไดเหมือนกัน

2.5 คํ าถามเกี่ยวกับวิธีการจัดการเรียนการ
สอน เรื่องวิธีการจัดการเรียนการสอนทานตองไปตั้งโจทยกัน
มากมาย  โดยลงไปในรายวิชา ลงไปในเรื่องบูรณาการ ลงไปใน
เรื่องการเรียนรูนอกโรงเรียน มีสารพัดเรื่องที่ทานสามารถตั้ง
โจทยถามตัวเองได  รวมทั้งคํ าถามเกี่ยวกับเรื่องวิธีวัดผล
สิ่งที่ผมคิดว าทาทายที่
สุดในเรื่องการวัดผลก็คือ  
วัดว าต อไปในวันข าง
หน  า ผู  เ รี ยนคนนี้ จ ะมี
ความสามารถในการ
ปรับตัวหรือเรียนรูตอไป
อยางไร   นี่คือการวัด
อนาคต  และจะเปนเรื่อง
ที่สํ าคัญมาก  ซึ่งจริงๆ เราก็ไมคอยรูวาทํ าอยางไร  ขณะนี้เราเกง
แตวัดวาเด็กคนนี้มีความรูแคไหน  แตยังไมไดวัดวาตอไปเขาจะไป
เรียนรูไดมากแคไหน  ซึ่งเปนเรื่องสํ าคัญมาก  แตเรายังวัดไมเปน
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SBM ทดลอง : คํ าถามวิจัย (7)

! คํ าถามเกี่ยวกับหลักสูตร

   -ความเชือ่มโยงระหวางหลักสูตร อนุบาล-ประถม-มธัยม

    -ความคดิรเิริ่มเกี่ยวกับหลักสูตรมีไดอยางไรบาง

    -วัดผลสํ าเร็จของความริเริม่นัน้อยางไร

    -ทํ าใหเปนหลักสูตร “เฉพาะคน” ไดอยางไร

    -ชมุชนมีบทบาทกํ าหนดหลักสูตรไดอยางไร แคไหน
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SBM ทดลอง : ค ําถามวจิยั (8)

! คํ าถามเกี่ยวกับ วิธีจัดการเรียนการสอน

! คํ าถามเกี่ยวกับวิธีวัดผล

          -ผลสัมฤทธิ์เฉพาะคน

          -ผลระยะยาว

          -ผลตอชุมชน

          -ผลตอ รร., ครู



 3.  เครือขายการสรางศาสตร SBM
ในการสรางศาสตร SBM นี้  ถามีการรวมตัวกันเปน

เครือขายเพื่อสรางศาสตรรวมกัน  จะเปนประโยชนมหาศาลตอ
บานเมือง เปนผลระยะยาว ค ําถามคือ สิ่งที่เราทํ านี้จะเกิดผลตอ
ชุมชนอยางไร มันไมใชผลตอเด็กเทานั้น แตจะเกิดผลตอชุมชน 
ตอโรงเรียน และตอครู ถาเรามีวิธีดํ าเนินการดีครูควรจะมีความ
สุขมากขึ้น  ทํ างานงายขึ้น และเขามารวมกันเปนเครือขาย

เมื่อเห็นภาพรวมของเครือ
ขายแลวจะรูวาแตละคนอยู
ตรงระดับไหนของเครือ
ขายทั้งหมด ฉะนั้น  ในการ
ทํ าอะไรก็ตาม  สิ่งที่ส ําคัญ
ที่สุดคือ  การเห็นภาพรวม

ของทั้งหมด แลวก็รูวาตัวเองทํ าอะไรอยูตรงไหนในภาพรวมนั้น 
ตัวเองเชื่อมโยงกับสวนอื่นๆ ของภาพรวมนั้นอยางไร อันนี้เปน
เรื่องที่สํ าคัญที่สุดที่จะชวยใหการทํ างานสนุก แลวก็ตองมีการจัด
การเครือขายโดยแมขาย ถาจะใหดียิ่งขึ้นก็ควรมีหนวยที่ใหการ
สนับสนุนดวย

ซึ่งในการทดลองครั้งนี้ก็โชคดีที่ไดสํ านักงานคณะ
กรรมการการศึกษาแหงชาติ (สกศ.) มาเปนเจาของเรื่อง ใหการ
สนับสนุนอยางชัดเจน  ทั้งในดานทรัพยากรและดานวิชาการ  
การสนับสนุนดานวิชาการที่ดีที่สุด คือ ขอใหเครือขายบอกความ
ตองการมาเอง พอทํ าไป ๆ คนที่เปนผูนํ าอาจจะรูสึกวาขณะนี้เรา
ชักซวนเซแลว เราชักเหนื่อยเกิน เราชักงงเกิน  เพราะขาดความ
รูดานนั้นดานนี้  ขาดเทคนิคดานนั้นดานนี้ ก็ตองมีการเชิญผู
เชี่ยวชาญมาบรรยายมาจัดประชุมปฏิบัติการ (Workshop) ให 
เราก็จะกาวขามความยากลํ าบากอุปสรรคไปได ในการทํ างานนั้น
ถาทานทํ างานแลวไมเจออุปสรรคงานนั้นจะไมไดเรื่อง เปนงานที่
ไมดี การทํ างานที่ยิ่งใหญตองเจออุปสรรค  แลวก็ตองมีวิธี
ก า ร จั ด ก า ร กั บ อุ ป ส ร ร ค หน  วยงานที่ ทํ  าหน  าที่  
Empowerment ก็คือหนวยงานที่มาชวยทํ าใหทานเอาชนะ
อุปสรรคได  นี่จะเปนชวงชีวิตของการทํ างานที่ยิ่งใหญ  ทํ าให
เกิดการเรียนรู และไดรับความรู

กิจกรรมที่สํ าคัญอีกอยางหนึ่งที่ผมคิดวาทานควรจะมี
ก็คือ  การแลกเปลี่ยนเรียนรูกันเปนระยะๆ ทุกๆ 6 หรือ 12  
เดือน มีการแลกเปลี่ยนกันภายในเครือขายหรือระหวางเครือขาย 
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เครือขายสรางศาสตร SBM

! รวมกันกํ าหนดโจทย  ภาพรวม

! แบงงาน

! มีการจัดการเครือขาย

         - หนวยจัดการ/ทรัพยากร

         - วิชาการสนับสนุน

         - การประชุมเพื่อแลกเปลีย่น ทุก 6-12 ด.

         - การประชุมวชิาการเฉพาะเรือ่ง



ที่จริงแลวถาถามผมวาแลกเปลี่ยนภายในเครือขายทุก 6 ถึง 12  
เดือนเพียงพอหรือไม  ผมคิดวาไมพอ  นาจะถี่กวานั้นอีก  เพราะ
วาตองหยิบบางเรื่องมาปรึกษาหารือทํ าความเขาใจกัน  หลาย
เรือ่งเราคิดเองไมคอยออก หรือบางทีเราก็ชักเบลอๆ  บางครั้ง
งานประจํ าก็มาดึงไว  ทํ าใหเราไมไดจับประเด็นสํ าคัญ ๆ แตพอ
มาเจอกันก็ไดมาถกเถียงกัน  แลวเรื่องสํ าคัญตาง ๆ ก็จะคิดออก

การจัดประชุมวิชาการเฉพาะเรื่องจะชวยไดมาก  ซึ่ง
ผมไดเรียนแลววา  แทนที่จะ top-down  ทานควรเปนคนบอกเอง
วาตองการอะไร เมื่อไหร  อยางนี้จะดีกวา

4.  การวิจัยและพัฒนาการบริหารสถานศึกษา
ถาทานเห็นวาโจทยเกี่ยวกับ SBM  ยังเปนเรื่องปลอม

เกินไป  หรือทานรูสึกไมสนุกกับ SBM ก็ไมตองไปสนใจกับมัน 
เพราะเราตั้งชื่อเรื่องวาเปน  “การวิจัยและพัฒนาการบริหารสถาน
ศกึษาที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู”

           ถาไมอยากทํ า
เรื่อง SBM ทานก็คิดใหม
เองได เชน  จะบริหาร
อยางไรใหผู  เรียนมีผล
สัมฤทธิ์ที่ดี  ฉะนั้น 
สมมติฐาน(Hypothesis)
หรือขอสมมติ
(Assumption)ของสถานศึกษาของทานก็คือ  ถาบริหารอยางที่
เปนอยูปจจุบันนี้ หรืออาจจะมีการใหความเปนอิสระบางสวนใน
บางเรื่อง (ซึ่งเราก็รูวามันไมมากเทาไร)  แลวทานก็ลองมาดํ าเนิน
การพัฒนาและวิจัย (D& R) เพื่อเปาหมายที่ส ําคัญ คือ  ทํ าให
เกิดผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนโดยดํ าเนินการปฏิรูปการเรียนรู เปา
หมายเพื่อใหผูเรียนเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดี ผลสัมฤทธิ์คืออะไรทานคิด
ตอเอง

แตจุดที่สํ าคัญที่ผมอยากจะเตือนทานอยางแรง คือ บา
ผลสัมฤทธิ์อยางเดียวไมได เพราะผลสัมฤทธิ์อาจดีมากแตเด็ก
ทุกขถนัดเลย การปฏิรูปการเรียนรูตองไมทํ าใหเด็กเครียด  เด็ก
ตองมีความสุขมากขึ้น ผลสัมฤทธิ์เพิ่มดวยแลวเด็กก็เรียนสนุก
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วว&&พพ  การบริหารสถานศกึษาที่สงเสริมการบริหารสถานศกึษาที่สงเสริมการการปฏิรูปการเรียนรูปฏิรูปการเรียนรู

! สมมุติฐาน  :  สถานภาพเหมือนเดิม

                        หรอืใหอิสรภาพบางสวน

! เปาหมาย  :   ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน

                        -

                        -

                        -

 ความสุขของผูเรียน



เรียนอยางมีความสุขดวย   เพราะฉะนั้น  เปาหมายตองมีทั้ง 2 
อยาง  คือ “ผลสัมฤทธิ์”  และ  “ความสุขของผูเรียน”

ถาทานจะลองพัฒนาและวิจัยเชนนี้  ทานอาจตั้งโจทย
คํ าถามวิจัยโดยจับที่เรื่อง ระบบของความคิดริเริ่มและการตัด
สินใจในโรงเรียนวาเขาทํ าอยางไร  โรงเรียนซึ่งมีคนจํ านวนหนึ่ง  
มีคณะกรรมการสถานศึกษา มีพอแมผูปกครอง มีผูนํ าชุมชน  มา
ร  ว ม กั น คิ ด ร  ว ม กั น ตั ด สิ น ใ จ   เ ข า  
มีวิธีการท ําอยางไร  นี่ก็เปนโจทยวิจัยที่ยิ่งใหญแลว และยังมี
โจทยที่หลายทานก็เคยทํ าไปแลว  คือ
บริหารทรัพยากร
อยางไร จะตองใช
เงินในสัดสวนอยางไร 
ทรัพยากรบางสวนที่
หนวยเหนือหรือสวน
กลางใหมา  เชน เงิน
เดือน  เราแตะไมได 
แตสวนอื่นที่ผูบริหาร

สามารถจัดการเองไดก็มี ทานจะใชทรัพยากรนั้นอยางไร  หามา
ไดอยางไร  ใชอยางไร  แลวตองไมลืมที่จะโยงไปถึงบทบาทของ
คณะกรรมการสถานศึกษา บทบาทของผูปกครอง รวมทั้งบท
บาทของเครือขายสถานศึกษาในพื้นที่

ทานตองพิจารณาเรื่องการจัดเครือขายดวย เครือ
ขายที่ทานทํ าอยูนี้ก็เปนเครือขายเพราะทานไปชวนกันมาเปนอยู
แลว แตโจทยขอนี้อาจจะกวางกวานั้น อันนี้ก็แลวแตทานวา
ตองการทํ างานหนักหรือเปลา

5.  กระบวนวิธีวิจัย
ในการวิจัยและพัฒนาการบริหารสถานศึกษา

ที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรูของทานครั้งนี้  ผมจะขอนํ า
เสนอกระบวนวิธีวิจัย  (research methodology) สํ าหรับใหทาน
นํ าไปพิจารณา  แตอยาคิดวาผมมาบอกแลวจะตองใชได

เริ่มแรกคือทานตองกํ าหนดวาจะใหเกิดผลอะไร
ที่ผูเรียน ตองการใหผูเรียนมีคุณลักษณะอยางไร รวมกันกํ าหนด
ใหชัด พอกํ าหนดแลวก็วัดวาขณะนี้ผูเรียนมีลักษณะอยางนี้เมื่อ
ตนป
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วว&&พพ. . การบริหารฯการบริหารฯ (2) (2)

! โจทย พ&ว.

          - จัดระบบความคิดริเริ่ม & ตัดสินใจอยางไร

             - บริหารทรัพยากรอยางไร

             - บทบาทของคณะ กก.สถานศึกษา

             - บทบาทของ ผปค.

             - เครือขาย สศ.ในพื้นที่

             - ฯลฯ



เวลาวัดถาจะใหดีนอกจากเรา
วัดเองเปนขอมูลชุดหนึ่ง ควร
มีคนนอกมาวัดดวย  โดยให
เขาวัดอยางอิสระ  ไมเกี่ยว
ของกัน ไมตองเลียนแบบกัน  
ทานก็จะมีขอมูลสองชุด คือ

ขอมูลที่ทานวัดเอง กับขอมูลที่คนนอกวัด  เก็บไวเปน baseline
กอน  แลวก็มาตกลงกันวาเราจะใสการกระทํ า (intervention) อะไร
ลงไป เพื่อที่จะทํ าใหเกิดผลอยางที่กํ าหนดไวตอนตนจากนั้นก็
ทดลองทํ าพอทํ าเสร็จแลวก็วัดอีกครั้ง  นี่คือวงจรของกระบวนการ 
PDCA  การวดัมีทั้งทานวัดเอง  กับใหคนอื่นวัดดวย  แลวนํ าขอมูล
สองชุดมาเปรียบเทียบกัน  โดยในกรณีคนนอกนี้  ทีมวิจัยของ สกศ. 
อาจจะเขาไปชวยก็ได

การดํ าเนินการแบบนี้เพียงครึ่งปหรือหนึ่งป ผมคิด
วาไมนาจะเห็นผลไดชัดเจน เพื่อความมั่นใจตองทํ าหลายรอบ 
หนึง่ป สองป  สามป  ซึ่งในระหวางนั้น อาจจะมีการปรับ 
intervention ดวย  เพราะในบาง intervention  ทานรูวามันไมดี 
ถาทํ าไปเด็กจะเสียประโยชน  ทานก็ตองปรับ และในที่สุดทานก็

จะสามารถเปรียบเทียบระหวางขอมูล baseline กับขอมูลหลัง 
intervention โดยตอง correct ชวงเวลาที่ผานไปดวย เพราะชวง
เวลาที่ผานไปนั้นเด็กเติบโตขึ้นดวย เด็กเกงขึ้นดวย เด็กอาจเกง
เอง  ไมใชเกงเพราะทานไปทํ า intervention ทั้งหมด เพราะ
ฉะนั้น  ตองมีการปรับในเรื่องเหลานี้ดวย  แลวทานจะสามารถ
เขียนรายงานตอบโจทยคํ าถามได และถาเราสามารถทํ าคูขนาน
กนัไประหวางสองทีมก็จะนาสนใจมากวาเกิดอะไรขึ้น  มองตาง
กันแคไหน ที่ส ําคัญคือตองอยาใหขึ้นตอกัน (dependent) ตองให
สองกลุมนี้คือภายในกับผูทรงคุณวุฒิภายนอกเปนอิสระตอกัน วิธี
วิจัยแบบนี้เปนวิธีการศึกษาในกลุมทดลองกลุมเดียวกัน  แต
เปรียบเทียบความแตกตางของผลที่ไดระหวางกอนที่จะใส 
intervention กับหลังใส intervention
        อีกแบบหนึ่งเรียก
วา case control  คือใส 
intervention ใหโรงเรียน
หนึ่ง  และ control อีก
โรงเรียนหนึ่ งไว ไม  ใส 
intervention  ใหแลวก็
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กระบวนวิธีวิจัยกระบวนวิธีวิจัย
! กํ าหนดผลที่ผูเรียน  วัด baseline ผูเรียน      วัดเอง
                                                                                             คนนอก

! กํ าหนด intervention

! ใส intervention

! วัดผลที่ผูเรียน        วัดเอง                 1, 2, 3  ป

          วัดโดยคนนอก

! ปรับ intervention

! เขียนรายงานตอบโจทย        เขียนเอง
                                                            โดยทีมภายนอก
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Case-ControlCase-Control

ในเครือขายเดียวกัน

! รร. ก  เปน case      - ใส intervention

! รร. ข  เปน control  - ไมใส

! วัดผลที่ นร. เปรียบเทียบกัน



วัดคูขนานกันไป  ดูการเปลี่ยนแปลงคูขนานกันไป วิธีทํ าก็อาจจะ
ทํ าโดยใชเครือขายเดียวกัน  เชน  เอาโรงเรียน ก.  เปน case
ทานก็ใส intervention ในโรงเรียน ก.  และไมใสใน โรงเรียน ข.  
เพื่อจะดูความแตกตางของผลที่ได
ขอเสียของวิธีนี้คือ โรงเรียน ข. อาจจะเกิดอาการนอยใจวาทํ าไม
ไมใหเราดวย  เผลอๆ ก็แอบใสเอง  หรือไมแอบใสแตวาใจมันไป
เอง  ก็เลยทํ าไปโดยไมรูตัว ถาเปนเชนนี้จะทํ าใหวิจัยไดลํ าบาก  
แตก็เปนอีกทฤษฎีหนึ่งที่ทํ าได  เปนการเปรียบเทียบระหวางสอง
กลุม  และนี่ก็เปนอีกวิธีวิจัยหนึ่งที่ผมลองเสนอไวเทานั้น

6. กระบวนการสนับสนุน
                สํ  า ห รั บ เ รื่ อ ง
กระบวนการสนับสนุนนั้น ควร
จะมีการประชุมวิชาการประจํ าป
ของเครือขายและระหวางเครือ
ขายดวย ตรงนี้สํ าคัญ  ทํ าภาย
ในกลุ มเดียวกันเทานั้นไมพอ 
การประชุมระหวางเครือขายจะ

กอใหเกิดการแขงขันกัน  รวมทั้งเกิดความรวมมือกันและเรียนรู
ระหวางกันดวย
 ในการบรรยายหรือฝกอบรมเฉพาะเรื่องทานควร
จะเปนผูบอกเองวา ตองการอะไร ตองการให สกศ.ชวยจัด
วิทยากรเรื่องอะไรให ในบางเรื่องทํ าไป ๆ ทานอาจตองการที่
ปรึกษามาชวยดูในรายละเอียดดวยกันเลย เพราะทานอาจจะหนา
มืดตามัวแลว  งงเต็มทีแลว  ก็ตองมีที่ปรึกษาเขาไปชวย  ซึ่งจะ
เปนประโยชนมาก หรือบางครั้งอาจไมตองถึงกับลงไปดู แตขอให
โทรศัพทมาถามหนอยวาคิดอยางนี้ถูกหรือไม อยางนี้ก็จะเปน
ประโยชนมาก  ผมเองมีประสบการณเรื่องประชุมวิชาการทั้งภาย
ในและภายนอก  ถาผมอยูในกลุมทานผมจะจัดทุกเดือน ตอนผม
สอนในมหาวิทยาลัยผมจัดทุกอาทิตย เพราะมันชวยใหเกิดการ
กระตุนไดมาก

7. เงื่อนไขของการสรางศาสตร SBM   
ในการสรางศาสตร SBM ของประเทศไทยครั้งนี้  

ผมเห็นวามีเงื่อนไขที่สํ าคัญอยางนอย 5 ประการคือ
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กระบวนการสนับสนุนกระบวนการสนับสนุน

! ประชุมวิชาการประจํ าปของเครือขาย

                                     ระหวางเครอืขาย

! การบรรยาย/ฝกอบรมเฉพาะเรือ่ง  ตามความ
ตองการของ รร./เครือขาย

! บริการที่ปรึกษา

! การประชุมวิชาการภายใน   รร./เครือขาย



            ประการแรก  
ความเปนอิสระ ทาน
ตองมีอิสระที่จะคิด  มี
อิสระที่จะลองได

                  ประการที่สอง ตองมีเวลายาวนานพอ ป
เดียวไมทันสรางศาสตร สามปผมก็ยังไมแนใจในการที่จะ
สรางศาสตรใหเกิดขึ้นไดอยางชัดเจน แตจะเกิดความรูที่มี
ความหมายขึ้นพอสมควรในสามป  ผมเชื่ออยางนั้น

ประการที่สาม  ทานตองทุมเท  ตองหมกมุนกับ
เรื่องนั้นๆ ตองคิดอยูตลอดเวลา  ถามีขอสงสัยก็ตองยกหู
โทรศัพทไปถาม ตองมาคนหนังสือดู ตองมาปรึกษากันวาเปน
อยางไร คิดอยางนี้ถูกไหม เปนตน นี่คือความหมายของคํ าวา  
“หมกมุน” ในประสบการณของผม  พบวาคนที่หมกมุนกับเรื่อง
ดีๆ แบบนี้ชีวิตจะมีคามาก

ประการที่สี่  กลุมตองใหญพอ กลุมไมกี่คนนี่ไม
พอ กลุมที่ใหญพอนั้นแปลวา  ความคิดหลากหลายดวย  ประสบ

การณหลากหลายดวย ความคิดไมเหมือนกันดวย ซึ่งจะทํ าให
เกิดพลังที่เรียกวา critical mass และ ความหลากหลาย 
(diversity)

ประการสุดทาย  ที่สํ าคัญอีกประการหนึ่งก็คือ 
สรางความรู เมื่อทานพบความรูเกิดขอสรุปใดขอสรุปหนึ่งเรายัง
ไมถือวาเปนศาสตร ยังตองมีการตรวจสอบกับประสบการณ
ของกลุมอื่น บริบทอื่น  แลวทํ าความเขาใจในบริบทที่ลึกหรือ
เชื่อมโยงกวาเดิมเขาไปอีก คือเปนการสรางศาสตรซอนศาสตร 
สรางความรูซอนความรู  ตั้งคํ าถามตั้งขอสงสัยแลวตรวจสอบ  
แลวก็หาความรูอยางนี้ซอนกันหลายครั้ง  ในที่สุดจึงจะไปถึง
ศาสตร

8.  SBM  บนแผนดินแม
เพราะฉะนั้น  ผมจึงยํ้ าวาการสรางศาสตรบนแผน

ดินแมนี้ไมใชทํ าในระยะสั้น ๆ แลวก็ไดศาสตรเลย  แตตองการ
ความอดทน ในกระบวนการเชนนี้จะเกี่ยวของกับคนเปนหลาย
รอยหรือหลายพัน แตเกิดเปนความรูที่เราพอจะภูมิใจได แลวก็
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เงื่อนไขของการสรางศาสตรเงื่อนไขของการสรางศาสตร

! มี อิสระที่จะคิด - ทดลอง

! มีเวลายาวนานพอ

! หมกมุ น - ทุ มเท

! มีกลุ มใหญพอ

! สรางความรู    -ซอนทั บความรู 

                        -ตรวจสอบความรู 



ทํ าใหเกิดความมั่นใจวาเราก็เปนคนมีสติปญญา ไมใชจะตอง
เลียนแบบชาติอื่นอยูเรื่อยไป

8.1  SBM ในอุดมคติ
สํ าหรับ SBM จริงๆ  นั้น  ในสายตาหรือในอุดม

คติของผม เปาหมายของ SBM คือ    ผลผลติหรอืผูเรยีนทีม่ี
คณุสมบัติตามทีเ่ราตองการใหเปน นีค่อืเปาหมายสํ าคัญที่สุด
ของโรงเรยีน

โ ร ง เ รี ย น  
SBM ในอุดมคติจะเปน 
องคกรแหงการเรียนรู 
(learning organization) 
ซึ่ ง มี ค ว า ม ห ม า ย ส า ม
ประการคือ

ประการทีห่นึง่  สรางผลผลติ  คอื นกัเรยีนทีจ่บไป
ประการที่สอง  สรางคนที่ทํ างาน  ซึ่งก็คือครู

ทํ าใหครูเกงขึ้นเจริญงอกงามขึ้น  มีปญญามากขึ้น เปนคนที่ใจดี

มากขึ้น และประการที่สาม  สรางศาสตร  ซึ่งก็คือศาสตรหรือ
วิชาที่ใชทํ างาน  ที่ทํ าใหเด็กเปนคนดีมีความรูทั้งหลายนั่นเอง

เมื่อโรงเรียนมี 3 เปาหมายนี้  ทํ างานเพื่อสามเปา
หมายนี้ องคกรหรือโรงเรียนจะเกิดการเรียนรูไปในตัว และเปน
อัตโนมัติไปโดยตลอด  จะไมหยุดนิ่งแข็งตัวอยูกับที่ การที่องคกร
จะเปน learning organization ไดคนในองคกรตองมีเจตคติหรือ
ทิฐิหรือทฤษฎีที่ถูกตอง ทฤษฎีที่ผิดก็คือคิดวาตนเองทํ างานอยู
อยางนี้อีกสิบปก็จะเปนอยางนี้ นี่คือทฤษฎีที่ผิด คือไปหลงเชื่อวา
สภาพการทํ างานหรือสิ่งแวดลอมจะคงที่ตายตัว เปนไปตามที่
นายสั่งหรือหนวยเหนือกํ าหนด

แตความเปนจริงไมใชเชนนั้น สังคมเปลี่ยนตลอด
เวลา เพราะฉะนั้น  สมมติฐานที่ถูกตองหรือทฤษฎีที่ถูกตองของ 
learning organization ก็คือ  สภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงแบบไม
รูทิศทาง  ไมแนนอน (uncertainty) ดวยเหตุที่สภาพแวดลอม
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  และเปลี่ยนอยางไมแนนอน  คาดหวัง
ยาก เราจึงตองเปน learning organization
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SBMSBM    ในอุดมคติในอุดมคติ

! ผลผลิต/ผลลัพธ ที่พึงประสงค

! LO  - สรางผลผลิต/ผลลัพธ

         - สรางคน/ผูทํ างาน/participant

         - สรางศาสตร

         - สมมติฐาน : ปป.   ไมแนนอน



8.2 SBM ในบริบทไทย
              SBM ในบริบท
ไทย  สรุปไดวา  มุงเปาที่
ผู  เรียน ลดขั้นตอนการ
ควบคุมและสั่งการ เพิ่มผล
ของงานที่แทจริงและเพิ่ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ       
ประสิทธิภาพแปลวาใช
ทรัพยากรนอยไดผลงานมาก และมอง participants  ของโรงเรียน
ในมุมมองที่กวาง  คือ  มีทั้งครู  ผูปกครอง  และผูนํ าชุมชน   และ
อกีประการหนึ่ง  คือ  เปดโอกาสหรือใหโรงเรียนมีความเปนอิสระ
ความเปนอิสระก็คืออิสระในการคิดในการวางแผน การทดลอง
สรางสรรคและสรางนวัตกรรมในงานที่ทํ า แตอยาลืมวาตองลง
ทายโดยมีการตรวจสอบและประเมินดวย

8.3 SBM อิสระแตมีพันธนาการ
                           เ งื่อน
ไขที่สํ าคัญที่สุดของ School 
Based Management คือ  
เปนอิสระแตมีกติกาเงื่อนไข
หรือขอตกลง  มีเปาหมาย
หรือปณิธานที่ ชัดเจน มี
หลักการทํ างานแบบ
 empower ใหครูและบุคลากรผูรวมทํ างานมีสิทธิ์มีอํ านาจในการออก
ความคิดในการใชความคิดริเริ่มในการตัดสินใจบางจุดที่เขารับผิดชอบ
เปนการทํ างานแบบที่เรียกวา distributive ไมใชควบคุมสั่งการ  
แตเปนเครือขายแบบมีสวนรวม  และเงื่อนไขที่สํ าคัญคือ ตองมี
การตรวจสอบจากภายนอก

8.4  SBM พลังจักรวาล
ในสายตาผม การสรางเครือขายหรือทีมงาน การ

บริหารแบบ SBM เปนวิธีเรียกพลังจักรวาลเขามาในโรงเรียน คือ  
ดูดพลังจากภายนอกโรงเรยีนเขามาสรางความเจรญิใหแกโรงเรียน
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SBMSBM    ในในบริบทไทยบริบทไทย

! มุงเปาที่ผูเรียน

! ลดขั้นตอน & การควบคุม-สั่งการ

! เพิ่มประสิทธิผล & ประสิทธิภาพ

! มอง participant ในมุมมองที่กวาง

! เปดโอกาส/อิสระ ที่จะทดลอง  สรางสรรค
นวัตกรรม

! การตรวจสอบ/ประเมินผล 24/26

SBM SBM : : อิสระแตมีพันธนาการอิสระแตมีพันธนาการ

! พันธนาการ   :  ปณิธาน/มุงมั่น

                                       หลักการทํ างานแบบ empower

                                       การตรวจสอบ/ประเมินผล   ภายนอก

            การปป. ไมแนนอน ของสภาพแวดลอม

! อิสระ  :  คิด  วางแผน  ดํ  า เ นินการ  ตัดสินใจ

                        ปรึกษาหารือ  สรางเครือขาย  สรางทีมงาน  



โดยการเปลี่ยนจากการทํ างานหรือวิธีคิดแบบปรามิดแบบ top-
down ไปเปนองคกรหรอืวธิกีารท ํางานแบบเครอืขายเชื่อมโยงกนั

              จ า กภ าพด  า น
ซายมือนี้ทานจะเห็นวา คน
แตละคนที่อยูในองคกร จะ
เชื่อมโยงซึ่งกันและกัน  และ
เ ชื่ อ ม โ ย ง กั บ ภ า ย น อ ก  
เพราะฉะนั้น  จะรับเอา
ความรู รับเอาขอมูลขาวสาร

ทั้งหลายจากภายนอก เขามาแลกเปลี่ยนและปรึกษากัน  จะทํ า
ใหเกิดการเรียนรูและสัมพันธกับภายนอกรอบดาน ถาเปนองค
กรแบบเกาการสมัผัสกบัภายนอกจะอยูทีย่อดแลวสัง่ลงมาขางลาง
แตในแบบใหมพลังจะมาจากทุกดาน  และพลังที่สํ าคัญอีก
ประการหนึ่งคือพลังของการประเมินจากคนภายนอกที่มา
ประเมิน  ถาเราใชเขาเปนเขาจะเปนคนออกความคิดในเรื่อง
ตางๆ ใหเรา   เปนคนมากระตุนใหแตละสวนขององคกรเกิดการ
เปลี่ยนแปลง

สรุป:   สรางศาสตร SBM บนแผนดินแม
เพราะฉะนั้น  ศาสตรที่เราพูดถึงก็คือ  ศาสตรวา

ดวยการเรียนรูในบริบทไทยหรือบริบทของทองถิ่นหนึ่งๆ ศาสตร
ในการที่โรงเรียนจะเปนองคกรแหงการเรียนรู และองคกรแหง
การเรียนรูนี้ เรียกอีกชื่อหนึ่งเปน Chaordic  คือเปนองคกรผสม
ระหวางความเปน chaos คือความไรระเบียบ กับ order คือ
ความเปนระเบียบ ศาสตรที่วาดวยความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับสังคมโดยรอบ ศาสตรที่วาดวยเครือขายที่โรงเรียนเปนสวน
หนึ่งของเครือขายองคกรในทองถิ่น และศาสตรที่วาดวยการที่โรง
เรียนเปนสวนหนึ่งของเครือขายในประเทศ  นี่เปนมุมมองของ
เรื่อง SBM
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SBM  SBM  พลงัจักรวาลพลงัจักรวาล

ดูดพลังจากภายนอกดูดพลังจากภายนอก
มาสมาสรางรางความสํ าเร็จความสํ าเร็จตามตามความมุงมั่นความมุงมั่น



การดํ าเนินการ SBM เปนการสรางศาสตร เปนวิธี
มองแบบหนึ่ง  รายละเอียดที่ผมนํ าเสนอมาทั้งหมดนี้เปนการนํ า
เสนอในเชิงวิธีคิด  เปนแบบหนึ่งที่ผมคิดขึ้น ซึ่งทานไมจํ าเปน
ตองคิดแบบนี้ คิดแบบอื่นก็ได   ถาทุกคนชวยกันคิด ชวยกัน
ทดลองทํ า  ไดผลอยางไรก็มาแลกเปลี่ยนกัน  ประเทศไทยเราจะ
มีศาสตร SBM ที่ไมแพประเทศใดในโลกเลย

ถอดความจากคํ าบรรยายของ  ศาสตราจารย นายแพทยวิจารณ  พานิช  เรื่อง  
การสรางศาสตร SBM บนแผนดินแม   ในการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง  การ
วิจัยและพัฒนาการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู  ของผูบริหาร
สถานศกึษาตนแบบและเครือขาย  ระหวางวันที่  11-12 และ 17-18  มิถุนายน  2545  
ณ  โรงแรมบางกอกพาเลส  กรุงเทพมหานคร
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สรางศาสตรสรางศาสตร

! การเรียนรูในบริบทไทย/ทองถิ่น

! รร.เปนองคกรเรียนรู

                        Chaordic

! รร.   - สังคมโดยรอบ

            - เครือขายองคกรในทองถิ่น

            - เครือขายชาติ
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ประธานผูทรงคณุวฒุิโครงการผูบริหารสถานศกึษาตนแบบ
ดร.นงราม  เศรษฐพานิช
ที่ปรึกษาดานนโยบาย และแผนการศึกษา สกศ.

คณะทํ างาน
ดร. วรัยพร  แสงนภาบวร ผูอํ านวยการโครงการ
นางสาวสุภาพร  โกเฮงกุล นักวิชาการศึกษา
นายวีระ   พลอยครบุรี     นักวชิาการศึกษา
นางสาวนองนุช  ด ําเกิงสุรเดช  นักวชิาการศึกษา

กลุมงานนโยบาย  แผน  และมาตรฐานการศกึษา
สํ านักงานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาติ
โทร. 0 2668 7123  ตอ 2414 โทรสาร. 0 2243 2787


	cover
	content

