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§”π”

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æÿ∑∏»—°√“™ 2542 À¡«¥ 8

¡“µ√“ 58 ‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√·≈–°“√≈ß∑ÿπ∑—Èß®“°√—∞·≈–
‡Õ°™π ™ÿ¡™π  ∂“πª√–°Õ∫°“√ ·≈– ∂“∫—πÕ◊ËπÊ ¡“„™â„π°“√®—¥°“√»÷°…“
·≈–„Àâ¡’ à«π√à«¡„π°“√√—∫¿“√–§à“„™â®à“¬∑“ß°“√»÷°…“µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡
·≈–®”‡ªìπ ·≈–¡“µ√“ 60 °”Àπ¥„Àâ√—∞®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π„Àâ°—∫
°“√»÷°…“„π∞“π–∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠ Ÿß ÿ¥µàÕ°“√æ—≤π“∑’Ë¬— Ëß¬◊π ®—¥ √√
ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ§à“„™â®à“¬¥”‡π‘π°“√·≈–ß∫≈ß∑ÿπ„Àâ ∂“π»÷°…“¢Õß√—∞
µ“¡π‚¬∫“¬ ·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ·≈–¿“√°‘®¢Õß ∂“π»÷°…“
‚¥¬„Àâ¡’Õ‘ √–„π°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥·≈–∑√—æ¬“°√ √«¡∑—Èß®—¥ √√
ß∫ª√–¡“≥„π≈—°…≥–‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ∑—Ë«‰ª„Àâ ∂“π»÷°…“„π°”°—∫¢Õß√—∞
À√◊ÕÕß§å°“√¡À“™π °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√·≈–°“√≈ß∑ÿπµ“¡ “√–∫—≠≠—µ‘
¢â“ßµâπ ®÷ß®”‡ªìπµâÕß»÷°…“À“·π«∑“ß∑’Ë®–∑”„Àâ “¡“√∂¥”‡π‘πß“π‰¥â
Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–‡ ¡Õ¿“§ ∫√√≈ÿµ“¡‡®µπ“√¡≥å¢Õß
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ „π∞“π–Àπà«¬ß“π∑’Ë
¡’Àπâ“∑’Ë®—¥∑”¢âÕ‡ πÕπ‚¬∫“¬·≈–«“ß·ºπ°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑» ®÷ß‰¥â
¥”‡π‘π°“√»÷°…“«‘®—¬ ‡√◊ËÕß ·π«∑“ß°“√®—¥√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·≈–°“√

≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“¢÷Èπ ‚¥¬‡ªìπ°“√«‘®—¬¿“¬„µâ‚§√ß°“√ Thai - US
Education Roundtable ‡√◊ ËÕß °“√«‘®—¬π‚¬∫“¬°“√®—¥°“√»÷°…“¥â“π
«‘∑¬“»“ µ√å·≈–°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“ ́ ÷Ëß¡’»“ µ√“®“√¬å ¥√. ‘ªªππ∑å
‡°µÿ∑—µ ‡ªìπª√–∏“πÕπÿ°√√¡°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√œ ·≈– ¥√.°ƒ…≥æß»å
°’√µ‘°√ Õ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’æ√–®Õ¡‡°≈â“∏π∫ÿ√’ ‡ªìπª√–∏“π
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§≥–∑”ß“πÕ”π«¬°“√‚§√ß°“√«‘®—¬¥â“π°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“ §≥–
Õπÿ°√√¡°“√·≈–§≥–∑”ß“π¥—ß°≈à“« πÕ°®“°„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå
Õ¬à“ß¡“°·≈â« ¬—ß∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫ µ‘¥µ“¡°“√¥”‡π‘π°“√»÷°…“«‘®—¬π’È„Àâ¡’
§ÿ≥¿“æ·≈–∫√√≈ÿº≈µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë°”Àπ¥‰«â

º≈·≈–¢âÕ‡ πÕπ‚¬∫“¬®“°°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ‰¥âπ”‡ πÕµàÕ§≥–
°√√¡°“√Õ”π«¬°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ∑’Ë¡’ œæ≥œ √Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’
(π“¬®“µÿ√πµå  ©“¬· ß) ‡ªìπª√–∏“π ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 28 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2546 ≥
‚√ß·√¡‚√ °“√å‡¥âπ Õ”‡¿Õ “¡æ√“π ®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡ ·≈–‰¥âπ”‰ª®—¥∑”
¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–·π«∑“ß°“√ªØ‘√ŸªÕÿ¥¡»÷°…“‰∑¬ ‡ πÕµàÕ§≥–
°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ „π°“√ª√–™ÿ¡‡¡◊ËÕ«—πæƒÀ— ∫¥’∑’Ë 5 ¡‘∂ÿπ“¬π
2546 ́ ÷Ëß∑’Ëª√–™ÿ¡¡’¡µ‘„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫·≈–„Àâπ”‡ πÕ§≥–√—∞¡πµ√’µàÕ‰ª

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ¢Õ¢Õ∫§ÿ≥
»“ µ√“®“√¬å ¥√. ‘ªªππ∑å  ‡°µÿ∑—µ ·≈– ¥√.°ƒ…≥æß»å  °’√µ‘°√ µ≈Õ¥®π
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑ÿ°∑à“π∑’Ë‰¥â∑ÿà¡‡∑°”≈—ß µ‘ªí≠≠“‡æ◊ËÕ„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–
¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå¬‘ËßµàÕß“π«‘®—¬π’È ·≈–¢Õ¢Õ∫§ÿ≥»“ µ√“®“√¬å
¥√.∫ÿ≠‡ √‘¡  «’ °ÿ≈ ·≈–§≥–ºŸâ«‘®—¬ ∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈â«‡ √Á® ¡∫Ÿ√≥å
Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡’¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬∑’Ë™—¥‡®π‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ À«—ß‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß«à“
√“¬ß“π°“√«‘®—¬π’È®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·≈–°“√
≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“‰∑¬ °“√»÷°…“§âπ§«â“ Õâ“ßÕ‘ß ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π
¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–ºŸâ π„®‚¥¬∑—Ë«‰ª

(π“¬√ÿàß  ·°â«·¥ß)
‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘
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°‘µµ‘°√√¡ª√–°“»

√“¬ß“π°“√«‘®—¬ ‡√◊ËÕß ç·π«∑“ß°“√®—¥√–∫∫ß∫ª√–¡“≥

·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“ (Financing of Higher Education)é

‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë®—¥∑”¢÷Èπ‚¥¬‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“° ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ‡æ◊ËÕπ”¢âÕ¡Ÿ≈‰ª„™âª√–°Õ∫°“√
®—¥∑”·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ ËÕ
Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬

§≥–ºŸâ«‘®—¬¢Õ¢Õ∫§ÿ≥§≥–Õπÿ°√√¡°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√
ª√–™ÿ¡‚µä–°≈¡‰∑¬ -  À√—∞œ ‡√◊ËÕß °“√«‘®—¬π‚¬∫“¬°“√®—¥°“√
»÷°…“¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“ ´÷ Ëß¡’
».¥√. ‘ªªππ∑å  ‡°µÿ∑—µ ‡ªìπª√–∏“π ·≈–§≥–∑”ß“πÕ”π«¬°“√
‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ´÷ Ëß¡’
¥√.°ƒ…≥æß»å  °’√µ‘°√ ‡ªìπª√–∏“π ∑’Ë‰¥â„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ·≈–
¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå¬‘ËßµàÕ°“√«‘®—¬ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß
¢Õ¢Õ∫§ÿ≥ ¥√.°ƒ…≥æß»å  °’√µ‘°√ ∑’Ë™à«¬µ‘¥µ“¡¥Ÿ·≈ß“π«‘®—¬
Õ¬à“ß„°≈â™ ‘¥ ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§≥–ºŸ â« ‘® —¬‰¥â„™â¢ âÕ¡Ÿ≈¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’æ√–®Õ¡‡°≈â“∏π∫ÿ√’

¢Õ¢Õ∫§ÿ≥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘∑’Ë
Õπÿ¡—µ‘ß∫ª√–¡“≥Õÿ¥Àπÿπ«‘®—¬‡ªìπ§à“„™â®à“¬¢Õß‚§√ß°“√«‘®—¬π’È
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·≈–¢Õ¢Õ∫§ÿ≥ΩÉ“¬‡≈¢“πÿ°“√§≥–∑”ß“π ‚¥¬‡©æ“– ¥√. ÿ∑∏»√’
«ß…å ¡“π ∑’Ë„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ·°à§≥–π—°«‘®—¬Õ¬à“ß¥’¬‘Ëß

¢Õ¢Õ∫§ÿ≥ºŸâ∫√‘À“√·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
µà“ßÊ ∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π µ≈Õ¥®πÀπà«¬ß“π‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë„Àâ
 —¡¿“…≥å·≈–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå¬‘Ëß

»“ µ√“®“√¬å ¥√.∫ÿ≠‡ √‘¡ «’ °ÿ≈
·≈–§≥–ºŸâ«‘®—¬

¡À“«‘∑¬“≈—¬∏ÿ√°‘®∫—≥±‘µ¬å
2546
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∫∑ √ÿª ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√

Õÿ¥¡»÷°…“‡ªìπ√–∫∫À≈—°√–∫∫Àπ÷Ëß∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈Õ¬à“ß¡“°
µàÕ√–∫∫°“√»÷°…“√«¡∑ÿ°√–¥—∫¢Õß™“µ‘ „π‚≈°¬ÿ§ —ß§¡·Ààß°“√
‡√’¬π√Ÿâ Õÿ¥¡»÷°…“∂Ÿ°π”¡“„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠„π°“√‡ √‘¡ √â“ß
»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π°—∫π“π“ª√–‡∑» ¥—ßπ—Èπ°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ
Õÿ¥¡»÷°…“®÷ß‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë ”§—≠ ”À√—∫Õπ“§µ¢Õßª√–‡∑» ®÷ß
µâÕßæ—≤π“∑—Èß§ÿ≥¿“æ·≈–ª√‘¡“≥ ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ·≈–ªØ‘√Ÿª
°“√®—¥√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ„Àâ∑—π°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π
·ª≈ß¢Õß‚≈°¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå °“√»÷°…“«‘®—¬π’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ
»÷°…“·≈–‡ πÕ·π«∑“ß·≈–∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√®—¥√Ÿª·∫∫
ß∫ª√–¡“≥·≈–°“√‡ß‘π¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“„πª√–‡∑»‰∑¬ ‡ πÕ·π–
¡“µ√°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√∑“ß°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕæ—≤π“§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¢Õß
Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬ √«¡∑—Èß»÷°…“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥
·≈–°“√‡ß‘π¢Õßµà“ßª√–‡∑»¥â“πÕÿ¥¡»÷°…“‡æ◊ËÕπ”¡“ª√–°Õ∫°“√
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æ‘®“√≥“„π°“√»÷°…“«‘®—¬  ”À√—∫¢âÕ‡ πÕ·π–„π√“¬ß“ππ’È à«π
„À≠à‡æ◊ËÕ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë ÕπÀ≈—° Ÿµ√ 4 ªï

ª√–‡∑»‰∑¬‰¥â¡’°“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“¡“‡ªìπ√–¬–‡«≈“
¬“«π“πµ—Èß·µà°àÕπ æ.». 2459 ·¡â°“√æ—≤π“®–ª√– ∫º≈ ”‡√Á®

‰¥â√–¥—∫Àπ÷Ëß ·µà¬—ß¡’ªí≠À“·≈–¢âÕ®”°—¥À≈“¬¥â“π ‡™àπ °“√
æ—≤π“°“√»÷°…“¬—ß¢“¥π‚¬∫“¬·≈–‡ªÑ“À¡“¬°“√·∫àß°“√º≈‘µ
∫—≥±‘µ ª√‘≠≠“¡’§ÿ≥¿“æ‰¡à‰¥â¡“µ√∞“π °“√º≈‘µ∫—≥±‘µ‰¡à
§”π÷ß∂÷ß§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥·√ßß“π √–∫∫∫√‘À“√¥âÕ¬
ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑—Èß°“√®—¥°“√∑—Ë«‰ª °“√®—¥·≈–„™âß∫ª√–¡“≥ ¢“¥
√–∫∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‡ªìπ∏√√¡ ·≈–¬—ß¡’°“√‡≈◊Õ°ªØ‘∫—µ‘
°—∫ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑—Èß¢Õß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π ‡ªìπµâπ

¡’ß“π»÷°…“«‘® —¬À≈“¬‡√ ◊ ËÕß‡° ’ Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“

Õÿ¥¡»÷°…“·≈–°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√‡æ◊ ËÕÕÿ¥¡»÷°…“„π

ª√–‡∑»‰∑¬ ·¡â°“√»÷°…“®–¡’¡ÿ¡¡Õß ¢Õ∫‡¢µ ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–‡«≈“
∑’Ë·µ°µà“ß°—π ·µà‡ªìπª√–‚¬™πå¡“° ¡’À≈“¬ª√–‡¥Áπ∑’Ë°≈à“«∂÷ß·≈–
 Õ¥§≈âÕß°—π ‡™àπ §«√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ °“√‡√àß
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ∫—≥±‘µ °“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥¥ÿ≈¬¿“æ
∑“ß°“√‡ß‘π °“√®—¥ √√‡ß‘π„π√ŸªÕÿ¥Àπÿπ∑— Ë«‰ª·≈–æ‘®“√≥“
ß∫ª√–¡“≥·∫∫¡ÿàßº≈ß“π §«“¡‚ª√àß„ ·≈–µ√«® Õ∫‰¥â¢Õß°“√
„™â‡ß‘π∑— Èß„π·≈–πÕ°ß∫ª√–¡“≥ °“√ àß‡ √‘¡∫∑∫“∑ ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π‡æ◊ËÕ·∫àß‡∫“¿“√–¢Õß√—∞ °“√ªØ‘∫—µ‘°—∫ ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π§«√„™â¡“µ√∞“π‡¥’¬«°—π ¡’°“√‡ πÕ
„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“æ÷Ëßµπ‡Õß„Àâ¡“°¢÷Èπ‚¥¬°“√‡æ‘Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬π
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‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π ∂“∫—π®”°—¥√—∫¢Õß√—∞ ‡æ√“–¡’°“√»÷°…“
æ∫«à“„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®”°—¥√—∫¢Õß√—∞ ºŸâ‡√’¬π à«π„À≠à®–‡ªìπ
ºŸâ¡’∞“π–¥’·µà‡ ’¬§à“„™â®à“¬‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“¢Õßµπ‡ÕßπâÕ¬ ‡¡◊ËÕ‡æ‘Ë¡
§à“‡≈à“‡√’¬π√—∞Õ“®π”‡ß‘π∑’Ë‰¥â à«πÀπ÷Ëß¡“®—¥ √√‡ªìπ∑ÿπ°“√»÷°…“
·°àºŸâ¬“°®π ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“   π—∫ πÿπ°Õß∑ÿπ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“
°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√®—¥ √√·≈–°“√„™âß∫ª√–¡“≥¥â«¬

°“√»÷°…“°“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“·≈–°“√®—¥ √√

ß∫ª√–¡“≥Õÿ¥ÀπÿπÕÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»µà“ßÊ §◊Õ  À√—∞
Õ‡¡√‘°“ Õ—ß°ƒ… ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ Ω√—Ëß‡»  ≠’ËªÿÉπ ‡°“À≈’ ‰µâÀ«—π ·≈–
 ‘ß§‚ª√å æ∫«à“ª√–‡∑»¥—ß°≈à“«‰¥âæ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“∑— Èß¥â“π
§ÿ≥¿“æ·≈–ª√‘¡“≥ √—∞¡’·π«‚πâ¡°“√Õÿ¥Àπÿπ≈¥≈ß „Àâ ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“æ÷Ëßµπ‡Õß¡“°¢÷Èπ∑—Èß¥â“π°“√‡ªî¥À≈—° Ÿµ√„À¡à ‚¥¬„Àâ
§«“¡ ”§—≠¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å‡∑§‚π‚≈¬’¡“°¢÷Èπ °“√«‘®—¬ °“√√—∫
π—°»÷°…“µà“ß™“µ‘¡“‡√’¬π¡“°¢÷Èπ °“√¡’ à«π√à«¡°—∫¿“§‡Õ°™π
·≈–°“√Õÿ¥Àπÿπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π √«¡∑—Èß„ÀâºŸ â‡√’¬π¡’
 à«π√à«¡„π°“√√—∫¿“√–¡“°¢÷Èπ µ≈Õ¥®π°“√‡æ‘Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬π∑—Èß
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π ¡’°“√®—¥ √√‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡®“°
∑—Èß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õß·≈–®“°¿“§√—∞ ´÷ËßÀ≈“¬ª√–‡¥Áπ§≈â“¬§≈÷ß°—∫
¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ °≈à“«‰¥â«à“°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë·µ°µà“ß°—π„π
·µà≈–ª√–‡∑»¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫√–∫∫°“√ª°§√Õß ∑√—æ¬“°√ ·≈–°“√
ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¢Õß·µà≈–ª√–‡∑»

Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬¡’°√–· °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

„π‡«≈“°«à“ 86 ªï∑’Ëºà“π¡“ ·≈–„π√–¬–À≈—ßÊ §◊Õªï°“√»÷°…“ 2534
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- 2544 ®”π«ππ—°»÷°…“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„πÕ—µ√“‡©≈’Ë¬ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 7.2
µàÕªï °“√æ—≤π“‡πâπÀπ—°¥â“πª√‘¡“≥¡“°°«à“§ÿ≥¿“æ °“√‡æ‘Ë¡
„πÕ—µ√“‡™àππ’È®”π«ππ—°»÷°…“®–‡æ‘Ë¡ 2 ‡∑à“„π∑ÿ°Ê 10 ªï ª√–¡“≥
√âÕ¬≈– 75 ¢Õßπ—°»÷°…“‡√’¬π„π “¢“ —ß§¡»“ µ√å ‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 25
‡√’¬π„π “¢“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ „π æ.». 2544 IMD
À√◊Õ ∂“∫—ππ“π“™“µ‘‡æ◊ËÕæ—≤π“¥â“π°“√®—¥°“√ ®—¥≈”¥—∫ª√–‡∑»
µà“ßÊ ®”π«π 49 ª√–‡∑»  ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬π—Èπ°“√»÷°…“
√–¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¡à “¡“√∂µÕ∫ πÕß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π
®÷ß∂Ÿ°®—¥Õ¬ŸàÕ—π¥—∫∑’Ë 46 §«“¡ “¡“√∂¥â“π‚§√ß √â“ß∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å
·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∂Ÿ°®—¥‰«â≈”¥—∫∑’Ë 49 ·≈–°≈à“«‰¥â«à“°“√®—¥°“√»÷°…“
¢Õß‰∑¬‰¡àµÕ∫ πÕß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»‰¥â

 ∂“π°“√≥åÕÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ªï°“√»÷°…“
2544 ®”π«π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë Õπ Ÿß°«à“√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“¡’
∑—Èß ‘Èπ 920  ∂“∫—π ·¬°‡ªìπ„π —ß°—¥∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ 75  ∂“∫—π
(√«¡ ∂“∫—π‡Õ°™π 51  ∂“∫—π¥â«¬)  —ß°—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
741  ∂“∫—π ·≈– —ß°—¥°√–∑√«ßÕ◊ËπÊ 104  ∂“∫—π „π°“√»÷°…“

π’ È®–√«¡‡©æ“– ∂“∫—π„π —ß°—¥∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ®”π«π 782  ∂“∫—π (‰¡à√«¡ ∂“∫—π„π
 —ß°—¥°√¡»‘≈ª“°√·≈–°√¡æ≈»÷°…“ ®”π«π 32  ∂“∫—π·≈–
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¶å) ¡’π—°»÷°…“√«¡°—πª√–¡“≥ 2,125,000 §π
‡ªìππ—°»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’¢÷ Èπ‰ª 1,638,000 §π (‡ªìπ
π—°»÷°…“ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π 224,000 §π À√◊Õª√–¡“≥
√âÕ¬≈– 14) ·≈–√–¥—∫µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’ 487,000 §π „π
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æ.». 2544 ¡’∫—≥±‘µ®∫°“√»÷°…“ 242,000 §π ®”π«ππ’È‡ªìπ
ºŸâ®∫ª√‘≠≠“‚∑À√◊Õ Ÿß°«à“ª√‘≠≠“‚∑ 26,400 §π À√◊Õª√–¡“≥
√âÕ¬≈– 10.9  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë Õπ√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’¢÷Èπ‰ª¡’
Õ“®“√¬åª√–¡“≥ 43,000 §π  à«π ∂“∫—π∑’Ë ÕπµË”°«à“ª√‘≠≠“
µ√’¡’ª√–¡“≥ 13,000 §π ‚¥¬Õ“®“√¬å„π ∂“∫—π∑’Ë Õπ√–¥—∫
ª√‘≠≠“µ√’¢÷Èπ‰ª¡’«ÿ≤‘°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“‡Õ°·≈–ª√‘≠≠“‚∑
ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 18.7 ·≈– 58.7 µ“¡≈”¥—∫

Õÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ¡’∫∑∫“∑·≈–¡’
 à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“ ·µà„π∑“ßªØ‘∫—µ‘¬—ß¡’ªí≠À“
Õÿª √√§„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ Õ’°∑—Èß¬—ß¡’°Æ √–‡∫’¬∫ ·≈–‡°≥±å
ªØ‘∫—µ‘∑’Ë·µ°µà“ß°—π√–À«à“ß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π
„π°“√∑”„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–°“√·¢àß¢—π∑’Ë‰¡à‡ªìπ∏√√¡ √—∞
§«√¬Õ¡√—∫«à“Õÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“
¢Õß™“µ‘ ‡ªìπÀÿâπ à«π∑’Ë‡ªìπæ—π∏¡‘µ√ ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‡Õ°™π‰¥â‡¢â“
¡“¡’ à«π√à«¡‰¥âßà“¬¢÷Èπ ‡™àπ °“√‡æ‘Ë¡Õ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬π¢Õß√—∞„Àâ
∑—¥‡∑’¬¡°—∫‡Õ°™π∑“ßÀπ÷Ëß ®”°—¥®”π«ππ—°»÷°…“„π ∂“∫—π¢Õß
√—∞‡ªìπÕ’°Àπ∑“ßÀπ÷Ëß ‚¥¬‡©æ“–„π “¢“∑’Ëº≈‘µßà“¬·≈–‡°‘π§«“¡
µâÕß°“√µ≈“¥·√ßß“π √—∞Õ“® àß‡ √‘¡·≈–Õÿ¥Àπÿπ ∂“∫—π‡Õ°™π∑’Ë
‡ªìπ√Ÿª∏√√¡·≈–¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡¡—Ëπ§ß∑“ß«‘™“°“√
„Àâ°“√Õÿ¥Àπÿπ¥â“π∫ÿ§≈“°√∑“ß«‘™“°“√·≈– √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·Ààß
§«“¡√à«¡¡◊Õ Õ’°«‘∏’Àπ÷Ëß∑’ËÕ“®∑”‰¥â§◊Õ π—∫ πÿπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
‡Õ°™π¢π“¥„À≠à∑’Ë¡’§«“¡¡—Ëπ§ß·≈â«‡æ◊ËÕ¢¬“¬°‘®°“√µàÕ‰ªÕ’°
°“√Õÿ¥Àπÿπ·≈– π—∫ πÿπµâÕß¡’§”Õ∏‘∫“¬∑’Ë™—¥‡®π‡°’Ë¬«°—∫À≈—°°“√
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‡Àµÿº≈ ‡ªÑ“À¡“¬ «‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√·µà≈–¢—ÈπµÕπ ·≈– √â“ß§«“¡
‡¢â“„®Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß∑ÿ°¢—ÈπµÕπ

ß∫ª√–¡“≥∫√ ‘À“√ß“π°“√Õ ÿ¥¡» ÷°…“¢Õß√ —∞

ß∫ª√–¡“≥‰¥â®“°ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π‡ªìπ à«π„À≠à ·µà„™â‡æ◊ËÕ
°“√¢¬“¬∫√‘°“√  √â“ßÕ“§“√ º≈‘µ∫—≥±‘µ ´÷Ëßß∫ª√–¡“≥‰¡à
‡æ’¬ßæÕ°—∫°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“·≈–«‘™“°“√  ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π‰¡à‰¥â√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°√—∞‡≈¬ „π æ.». 2544 √—∞
®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“®”π«π 39,729 ≈â“π∫“∑
πÕ°‡Àπ◊Õ®“°ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π·≈â«  ∂“∫—π·µà≈–ª√–‡¿∑®–¡’
√“¬‰¥âπÕ°ß∫ª√–¡“≥®“°§à“‡≈à“‡√’¬π∑’Ë‡°Á∫®“°π—°»÷°…“∑ÿ°·Ààß
ª√–¡“≥ 19,490 ≈â“π∫“∑µàÕªï √“¬‰¥â ∂“∫—π°“√»÷°…“‡∑’¬∫
°—∫ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π‡ªìπ —¥ à«πª√–¡“≥ 1 : 2  à«π ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™πÀ≈—° Ÿµ√ 4 ªï ¡’√“¬√—∫ª√–¡“≥ 8,200 ≈â“π
∫“∑µàÕªï ‚¥¬√“¬√—∫¡“°°«à“√“¬®à“¬ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 30 ·µà
®”π«π∑’Ë‡À≈◊ÕµâÕß„™âæ—≤π“ ∂“∫—π‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 40  à«π
§à“‡≈à“‡√’¬π√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’¿“§ª°µ‘¢Õß ∂“∫—π®”°—¥√—∫¢Õß√—∞
Õ¬Ÿà„π√–À«à“ß 5,900 - 50,000 ∫“∑µàÕªï ¢÷Èπ°—∫ “¢“«‘™“∑’Ë‡√’¬π
 ∂“∫—π‰¡à®”°—¥√—∫Õ¬Ÿà√–À«à“ß 1,900 - 41,000 ∫“∑µàÕªï
 ∂“∫—π√“™¿—Ø·≈– ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈ √–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’
¿“§ª°µ‘§à“‡≈à“‡√’¬πÕ¬Ÿà√–À«à“ß 6,000 - 14,000 ∫“∑µàÕªï
¿“§§Ë”Õ¬Ÿà√–À«à“ß 9,000 - 19,000 ∫“∑µàÕªï À≈—° Ÿµ√¿“§
 ¡∑∫¢Õß ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈Õ¬Ÿà√–À«à“ß 15,000 -
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40,000 ∫“∑µàÕªï  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π à«π°≈“ß‡°Á∫
§à“‡≈à“‡√’¬π√–À«à“ß 34,000 - 80,000 ∫“∑µàÕªï „πÀ≈—° Ÿµ√
 —ß§¡»“ µ√å§à“‡≈à“‡√’¬π„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§®–∂Ÿ°°«à“  “¢“«‘∑¬“»“ µ√å
 ÿ¢¿“æ¡’Õ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬π Ÿß°«à“ “¢“Õ◊ËπÊ §◊Õ√–À«à“ß 54,020 -
194,330 ∫“∑µàÕªï °“√‡√’¬π√–¥—∫∫—≥±‘µ»÷°…“®–¡’§à“‡≈à“‡√’¬π
·µ°µà“ß°—π¢÷Èπ°—∫ “¢“«‘™“·≈– ∂“∫—π°“√»÷°…“

°“√®—¥√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“

¡’ªí≠À“¥â“π§«“¡‰¡à§≈àÕßµ—«¢Õßªïß∫ª√–¡“≥·≈–ªï°“√»÷°…“‰¡à
µ√ß°—π ∑”„Àâ¬“°µàÕ°“√«‘‡§√“–Àå§à“„™â®à“¬ ß∫ª√–¡“≥®“° 2 ·À≈àß
§◊Õ ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π·≈–ß∫√“¬‰¥â¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¡àæ√âÕ¡°—π
·≈–‰¡à√«¡°—π ∑”„Àâ‰¡à‡ÀÁπ¿“æ√«¡∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß ∂“∫—π °“√
∫√‘À“√‡ß‘π®“°ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π·≈–πÕ°ß∫ª√–¡“≥¡’¡“µ√∞“π
·µ°µà“ß°—π °“√„™âß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π¡’§«“¡§≈àÕßµ—«πâÕ¬ °“√
∫√‘À“√¬—ß‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ’¬ßæÕ °“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’∑”„π√Ÿª
‡ß‘π ¥®÷ß∑”„Àâ‰¡à√Ÿâµâπ∑ÿπ°“√º≈‘µ∑’Ë·∑â®√‘ß„π°“√¥”‡π‘πß“π ‡ß‘π
°√–®—¥°√–®“¬‰ªµ“¡§≥– ¿“§«‘™“ œ≈œ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈‰¡à‡ªî¥‡º¬
À√◊Õ‡ªî¥‡º¬‡©æ“–∫“ß à«π °“√‡ß‘π„π‚§√ß°“√æ‘‡»…¬—ß‰¡à¡’°“√
§«∫§ÿ¡∑’Ë¥’ °“√‡ß‘π‰¡à¡’°“√µ√«® Õ∫‰¥â‡µÁ¡∑’Ë À≈“¬‚§√ß°“√∂Ÿ°
º≈—°¥—π‡ªìπº≈ª√–‚¬™πå à«πµπ ·≈–¬—ß‰¡à¡’°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√
¿“¬„π ∂“∫—π‡æ◊ËÕπ”¡“„™â √â“ß§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß«‘™“°“√ ªí≠À“
¥—ß°≈à“«‰¡à‡°‘¥°—∫ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π‡æ√“–¡’√“¬√—∫®“°
·À≈àß‡¥’¬« °“√∫√‘À“√‡ß‘π√«¡‰«â‡ªìπ√–∫∫ à«π°≈“ß °“√®—¥∑”

™



·π«∑“ß°“√®—¥√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“
(Financing of Higher Education)

∫—≠™’∑”‰¥â§√∫∂â«π„π¡“µ√∞“π‡¥’¬«°—π·≈–ªî¥ß∫µ“¡ªï
°“√»÷°…“‰¥â

°“√»÷°…“«‘®—¬π’È ¡’¢âÕ‡ πÕ·π– 8 ª√–°“√ §◊Õ

¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ë 1 ¥â“πß∫ª√–¡“≥·≈–°“√‡ß‘π „Àâ§ß‡ß‘π
Õÿ¥Àπÿπ®“°ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π‰«â∑’Ëª√–¡“≥ 36,425 ≈â“π∫“∑
µàÕªï (‡©æ“– ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’ Ë Õπ 4 ªï) „Àâ√—∞Õÿ¥Àπÿπ
ß∫ª√–¡“≥„π√Ÿª‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ∑—Ë«‰ª·°à ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ „Àâπ”
ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â√—∫√«¡°—∫‡ß‘π√“¬‰¥â®“°°“√¥”‡π‘πß“πµ—Èß‡ªìπ
ß∫ª√–¡“≥¢Õß ∂“∫—π ·≈–„™âÀ≈—°¬ÿ∑∏»“ µ√å√–∫∫°“√µ— Èß
ß∫ª√–¡“≥·∫∫¡ÿ àßº≈ß“π ‡ª≈’ Ë¬πªïß∫ª√–¡“≥¢Õß ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“„Àâµ√ß°—∫ªï°“√»÷°…“ (1 ¡‘∂ÿπ“¬π - 31 æƒ…¿“§¡)
ªî¥ß∫¥ÿ≈¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞µ“¡¡“µ√∞“π∫—≠™’∑’Ë¥’‡™àπ
‡¥’¬«°—∫ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π √«¡∑—Èßß∫¥ÿ≈„Àâ‡ªî¥‡º¬ Ÿà¡À“™π

¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ë 2 ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√·∫àß —¥ à«π°“√„™â
‡ß‘πµ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“ §«√®—¥°“√‡ß‘π

‡ªìπ°Õß∑ÿπµà“ßÊ §◊Õ 1) °Õß∑ÿπ∑—Ë«‰ª 2) °Õß∑ÿπ∑√—æ¬å ‘π∂“«√
3) °Õß∑ÿπ«‘®—¬ 4) °Õß∑ÿπÀâÕß ¡ÿ¥ 5) °Õß∑ÿπæ—≤π“Õ“®“√¬å
·≈–∫ÿ§≈“°√ 6) °Õß∑ÿπ «— ¥‘°“√·≈–∑ÿππ—°»÷°…“ 7) °Õß∑ÿπ
 «— ¥‘°“√∫ÿ§≈“°√ 8) °Õß∑ÿπ∫”‡ÀπÁ® / ∫”π“≠∫ÿ§≈“°√ ·≈– 9)
Õ“®¡’°Õß∑ÿπÕ◊ËπÊ ¥â«¬ ‚¥¬√—∞®—¥ √√„π√Ÿª‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ∑—Ë«‰ª‡¢â“
°Õß∑ÿπµà“ßÊ ¢Õß ∂“∫—π ·≈–Õÿ¥Àπÿπ„π≈—°…≥–°Õß∑ÿπ∑’ Ë
 Õ¥§≈âÕß°—π ‚¥¬ ¡∑∫°—∫‡ß‘π¢Õß ∂“∫—π √«¡∑—Èß„Àâ¡’°“√∑”¢âÕ
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·π«∑“ß°“√®—¥√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“
(Financing of Higher Education)

‡ πÕ‡ªìπ‚§√ß°“√µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ¢Õ‡ªìπ°Õß∑ÿπ Õ¥§≈âÕß°—πµ“¡
≈—°…≥–§«“¡ “¡“√∂¢Õß¢âÕ‡ πÕ·≈–§«“¡µ—Èß„®¢Õß·µà≈– ∂“∫—π

¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ë 3 „Àâ√–¥¡∑√—æ¬“°√¥â«¬°“√‡æ‘Ë¡§à“

‡≈à“‡√’¬π„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞„Àâ‡æ’¬ßæÕ ‡ªìπ√âÕ¬≈– 50
¢Õßµâπ∑ÿπº≈‘µ §à“‡≈à“‡√’¬π§«√‡æ‘Ë¡ª√–¡“≥ 2 ‡∑à“¢Õßªí®®ÿ∫—π
°“√‡æ‘Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬π„Àâ∑”·∫∫§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª ‚¥¬¥”‡π‘π°“√„Àâ
‡ √Á® ‘Èπ¿“¬„π√–¬–‡«≈“ 5 ªï ·≈–‰¡à®”‡ªìπµâÕß‡æ‘Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬π
æ√âÕ¡°—π·≈–Õ—µ√“‡∑à“°—π∑ÿ°·Ààß ´÷ËßÕ“®®–æ‘®“√≥“„™âÕ—µ√“
·ª√º—π ”À√—∫§√Õ∫§√—«¢Õßπ—°»÷°…“∑’ Ë¡ ’∞“π–µà“ß°—π ´÷ Ëß
¢âÕ‡ πÕπ’È∂â“ “¡“√∂∑”‰¥â®– √â“ß√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡√«¡°—πª√–¡“≥
10,000 ≈â“π∫“∑µàÕªï

¢âÕ‡ πÕ·π–∑’ Ë 4 „Àâ¡’°“√§«∫§ÿ¡§à“„™â®à“¬¢Õß

‚§√ß°“√æ‘‡»… ‚¥¬√«∫√«¡‡ß‘π®“°‚§√ß°“√æ‘‡»… ‡æ‘Ë¡‚§√ß°“√
æ‘‡»…·≈–∫√‘°“√«‘™“°“√„ÀâÀ≈“°À≈“¬¢÷Èπ · «ßÀ“°“√‡¢â“√à«¡
¢Õß¿“§Õÿµ “À°√√¡ ®–√–¥¡∑√—æ¬“°√‰¥â 2,000 ≈â“π∫“∑
æ√âÕ¡∑—Èß√«¡‡ß‘π∑’Ë√–¥¡®“°∑ÿ°·À≈àß·≈–®“°∑’Ë‡§¬¡’°”‰√Õ¬Ÿà‡¥‘¡
®–∑”„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¡’‡ß‘π‡À≈◊Õ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ª√–¡“≥
15,000 ≈â“π∫“∑µàÕªï

¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ë 5 °“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπ

‡≈‘» „Àâ‡ª≈’Ë¬π≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√„™âß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π
™–≈Õ°“√ √â“ß«‘∑¬“‡¢µ·≈– √â“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬„À¡à ≈¥ß∫ª√–¡“≥
°àÕ √â“ßÕ“§“√ ·≈–„™âß∫ª√–¡“≥∑’Ëº—π¡“ ¡∑∫°—∫‡ß‘π¢Õß
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·π«∑“ß°“√®—¥√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“
(Financing of Higher Education)

 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡æ◊ËÕπ”¡“ √â“ßÕ“®“√¬å·≈– √â“ß«‘™“°“√ ‡ß‘π
®—¥ √√®“°ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π®–‡æ’¬ßæÕ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“
‚¥¬‰¡àµâÕß‡æ‘Ë¡ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π®“°‡∑à“∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π
‡¡◊ËÕ√«¡‡ß‘π∑’Ë√–¥¡¡“‰¥â·≈–∫√‘À“√‡ß‘πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ®–
‡æ’¬ßæÕ°—∫°“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»‰¥â

¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ë 6 ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√√Õß√—∫π—°»÷°…“∑’Ë

‡æ‘Ë¡¢÷Èπª√–¡“≥√âÕ¬≈– 7 µàÕªï ́ ÷Ëß®–‡æ‘Ë¡ª√–¡“≥ªï≈– 120,000
§π §«√„™âÕ“§“√ ∂“π∑’Ë´÷Ëß¡’Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π·µà¬—ß„™â‰¥â‰¡à‡µÁ¡∑’Ë „Àâ
√—∞‡ªî¥‚§√ß°“√æ‘‡»…‡æ‘ Ë¡¢÷ Èπ‚¥¬„™âÕ“§“√ ∂“π∑’ Ë‡¥‘¡ ·≈–
æ¬“¬“¡„™âÕ“§“√¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π∑’Ëªí®®ÿ∫—π¬—ß„™â‰¡à
‡µÁ¡∑’Ë‡™àπ°—π  π—∫ πÿπ„Àâ‡Õ°™π≈ß∑ÿπ √â“ß ∂“∫—π°“√»÷°…“∑’Ë¡’
§ÿ≥¿“æ‡æ‘Ë¡ ·≈–„Àâ√—∞¬Õ¡√—∫«à“ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π‡ªìπ
Àÿâπ à«π∑“ß«‘™“°“√∑’Ë®–™à«¬√Õß√—∫°“√¢¬“¬µ—«¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“
√«¡∑—Èß„Àâ√—∞ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ∑“ß«‘™“°“√Õ¬à“ß®√‘ß®—ß·°à ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π‡æ◊ËÕ„Àâµ—Èßµ—«‰¥â ´÷Ëß®–∑”„Àâ√—∞¡’∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ
π”‰ªº—πæ—≤π“§«“¡‡ªìπ‡≈‘»µàÕ‰ª

¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ë 7 ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√·∫àßª√–‡¿∑ ∂“∫—π

Õ“®“√¬å ·≈–∫—≥±‘µ

¬ÿ∑∏»“ µ√å·∫àßª√–‡¿∑ ∂“∫—π ‚¥¬·¬°‡ªìπ ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“/ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ
 ∂“∫—π‰¡à®”°—¥√—∫ «‘∑¬“≈—¬™ÿ¡™π (À≈—° Ÿµ√ 2 ªï) ·≈–«‘∑¬“≈—¬
Õ“™’«»÷°…“

≠



·π«∑“ß°“√®—¥√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“
(Financing of Higher Education)

¬ÿ∑∏»“ µ√å·∫àßª√–‡¿∑Õ“®“√¬å ‚¥¬·∫àß‡ªìπÕ“®“√¬å
«‘®—¬ Õ“®“√¬å Õπ·≈–«‘®—¬‡ªìπ§√—Èß§√“« ·≈–Õ“®“√¬å —π∑—¥ Õπ
°“√»÷°…“π’È‰¥â ”√«®§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ“®“√¬åÕ“«ÿ‚ ®”π«πÀπ÷Ëß
ª√–¡“≥°“√‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈–¢ÕßÕ“®“√¬åª√–‡¿∑µà“ßÊ º≈¡’¥—ßπ’È
ª√–‡¿∑∑’Ë 1 Õ“®“√¬åºŸâ π„®∑”«‘®—¬®√‘ß®—ß ¡’√âÕ¬≈– 8 °≈ÿà¡π’È®– Õπ
πâÕ¬·µà∑”«‘®—¬¡“° ª√–‡¿∑∑’Ë 2 Õ“®“√¬å∑’Ë Õπ·≈–∑”«‘®—¬‡ªìπ
§√—Èß§√“« ¡’√âÕ¬≈– 15 ª√–‡¿∑∑’Ë 3 Õ“®“√¬å∑’Ë Õπ¥’·≈–‡Õ“„®„ à
„π°“√ Õπ ¡’√âÕ¬≈– 20 ª√–‡¿∑∑’Ë 4 Õ“®“√¬å∑’Ë Õπª“π°≈“ß·≈–
¡’¿“√–°“√ Õπ¡“° ¡’√âÕ¬≈– 30 ·≈– ª√–‡¿∑∑’Ë 5 Õ“®“√¬åÕ◊ËπÊ
§◊ÕÕ“®“√¬å∑’Ë‰¡à‡Õ“„®„ à°“√ Õπ ‰¡àµ‘¥µ“¡«‘™“°“√ ·≈–‰¡à‡ªìπ
Õ“®“√¬å∑’Ë¥’ ¡’√âÕ¬≈– 27 °“√æ—≤π“Õ“®“√¬åµâÕß¡ÿàß§«“¡ π„®

‡æ‘Ë¡Õ“®“√¬åª√–‡¿∑ 1, 2 ·≈– 3 ‚¥¬≈¥Õ“®“√¬åª√–‡¿∑ 4

·≈– 5

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√·∫àßª√–‡¿∑∫—≥±‘µ ·∫àß‡ªìπ∫—≥±‘µ
Õ—®©√‘¬– °√–®“¬»÷°…“„π ∂“∫—πµà“ßÊ ∑—Èß à«π°≈“ß·≈–¿Ÿ¡‘¿“§
∫—≥±‘µ‡æ◊ËÕ‡ªìππ—°«‘™“°“√·≈–«‘™“™’æ ‡™àπ ·æ∑¬å «‘»«°√ œ≈œ
∫—≥±‘µ‡æ◊ËÕ°“√‡ªìπæπ—°ß“π„πÕß§å°√ ∫—≥±‘µ‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡
Õ—∏¬“»—¬‡æ◊ËÕ°“√¬°¡“µ√∞“π§«“¡√Ÿâ·≈–§ÿ≥¿“æ™’«‘µ ·≈–∫—≥±‘µ
‡æ◊ËÕ°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ ¡’∑—°…–∑“ßÕ“™’æ

¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ë 8 „Àâ¡’‚§√ß°“√‡æ◊ËÕæ—≤π“ ∂“∫—π

Õÿ¥¡»÷°…“ 8 ‚§√ß°“√ ¡’§à“„™â®à“¬ªï≈–ª√–¡“≥ 14,020
≈â“π∫“∑ ‚¥¬„Àâ‡ªìπ‡ß‘π¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ 8,500 ∫“∑µàÕªï
·≈–‰¥â√—∫°“√®—¥ √√Õÿ¥Àπÿπ®“°ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘πª√–¡“≥

Æ



·π«∑“ß°“√®—¥√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“
(Financing of Higher Education)

5,520 ≈â“π∫“∑µàÕªï ‚¥¬„Àâ¡’°“√æ—≤π“„™â¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°“√
·¢àß¢—π√–À«à“ß ∂“∫—π ‡√‘Ë¡‚¥¬ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ
®“°√—∞ ¡∑∫°—∫‡ß‘π¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ‚¥¬„Àâ√—∞æ‘®“√≥“µ“¡
≈—°…≥–·≈–§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß‚§√ß°“√ ·≈–‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ∑’Ë‰¥âÕ“®®–
º—π¡“®“°ß∫ª√–¡“≥Õÿ¥¡»÷°…“‡¥‘¡‚¥¬®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠„À¡à

®“°¢âÕ‡ πÕ·π–∑— Èß 8 ª√–°“√ §≥–ºŸ â« ‘® —¬‰¥â‡ πÕ
¡“µ√°“√¥â“π°“√®—¥°“√°“√‡ß‘π„π√Ÿª·∫∫‚§√ß°“√µà“ßÊ

‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» ¥—ßπ’È

1. ‚§√ß°“√º≈‘µÕ“®“√¬å√–¥—∫ª√‘≠≠“‡Õ°„π ∂“∫—π

®”°—¥√—∫  —ß°—¥∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ®”π«π 6,000 §π „π√–¬–
‡«≈“ 10 ªï ‡æ◊ ËÕ‡æ‘ Ë¡ —¥ à«πÕ“®“√¬å√–¥—∫ª√‘≠≠“‡Õ°„Àâ∂÷ß
√âÕ¬≈– 60 ®“°ªí®®ÿ∫—π (√âÕ¬≈– 30) µâÕß„™âß∫ª√–¡“≥ 30,000
≈â“π∫“∑ ‡©≈’ Ë¬ªï≈–ª√–¡“≥ 3,000 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬ ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“®à“¬ªï≈– 1,500 ≈â“π∫“∑ √—∞„Àâ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπªï≈– 1,500
≈â“π∫“∑

2. ‚§√ß°“√º≈‘µÕ“®“√¬åª√‘≠≠“‡Õ°·≈–ª√‘≠≠“‚∑

„π —ß°—¥ ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈  ∂“∫—π√“™¿—Ø ·≈–

 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π ª√–°Õ∫¥â«¬∑ÿπª√‘≠≠“‡Õ° ®”π«π
2,000 §π ·≈–∑ÿπª√‘≠≠“‚∑ ®”π«π 2,000 §π À√◊Õ‡æ‘Ë¡
 —¥ à«πÕ“®“√¬åª√‘≠≠“‡Õ°„Àâ∂÷ß√âÕ¬≈– 20 ‚¥¬·∫àß —¥ à«π‡ªìπ
√âÕ¬≈– 3 √âÕ¬≈– 5 ·≈–√âÕ¬≈– 12 µ“¡≈”¥—∫ „™âß∫ª√–¡“≥
14,000 ≈â“π∫“∑ („π√–¬–‡«≈“ 10 ªï ‡©≈’Ë¬ªï≈– 1,400 ≈â“π∫“∑)
‚¥¬√—∞ π—∫ πÿπ§à“„™â®à“¬„Àâ§√÷ËßÀπ÷Ëß§◊Õ 700 ≈â“π∫“∑

Ø
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(Financing of Higher Education)

3. ‚§√ß°“√æ—≤π“Õ“®“√¬åª√–®”°“√ ‚¥¬°“√Õ∫√¡
 —¡¡π“ ¥Ÿß“π ·≈–‡√’¬πµàÕ„πÀ≈—° Ÿµ√ª√–°“»π’¬∫—µ√®π∂÷ß
ª√‘≠≠“‚∑ §à“„™â®à“¬‡©≈’Ë¬ 10 ªï‡ªìπ‡ß‘π 10,000 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬
§‘¥§à“„™â®à“¬‡©≈’Ë¬Õ“®“√¬å 1 §π ª√–¡“≥ 20,000 ∫“∑µàÕªï À“°
§‘¥‡©æ“–Õ“®“√¬å„π√–∫∫∑’Ë Õπ‡©æ“– ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ 4 ªï
®”π«π 43,000 §π ®–‡ªìπ§à“„™â®à“¬ªï≈–ª√–¡“≥ 860 ≈â“π∫“∑
√—∞Õ“®µ—Èß°Õß∑ÿπæ—≤π“Õ“®“√¬å·≈–„™â‡ß‘π®“°°Õß∑ÿππ’È„π≈—°…≥–
‡ß‘π ¡∑∫ 430 ≈â“π∫“∑ ·≈– ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ¡∑∫ 430
≈â“π∫“∑

4. ‚§√ß°“√Õ“®“√¬å°‘µµ‘§ÿ≥ ‡æ◊ËÕ‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√µ‘Õ“®“√¬å¥’
‡¥àπ ·≈–„Àâ¡’§à“µÕ∫·∑π‡¥◊Õπ≈– 10,000 ∫“∑ ·°àª√¡“®“√¬å
°‘µµ‘§ÿ≥´÷Ëß¡’®”π«πª√–¡“≥ 4,000 §π (ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 10
¢ÕßÕ“®“√¬å∑—ÈßÀ¡¥) ‡ªìπ§à“„™â®à“¬‡æ‘Ë¡¢÷ÈπµàÕªï√«¡∑ÿ° ∂“∫—π „π
°√≥’π’È®–µâÕß¡’°“√À“À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√§—¥‡≈◊Õ°ª√¡“®“√¬å
°‘µµ‘§ÿ≥¥â«¬§«“¡∂Ÿ°µâÕß·≈–™Õ∫∏√√¡ ‚¥¬√—∞Õÿ¥Àπÿπ 240
≈â“π∫“∑  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®à“¬ 240 ≈â“π∫“∑

5. ‚§√ß°“√Õÿ¥Àπÿπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π „Àâ¡’
»—°¬¿“æ∑“ß«‘™“°“√¥â«¬°“√ àß∫ÿ§≈“°√∑“ß«‘™“°“√‰ª™à«¬
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ 30 ·ÀàßÊ ≈–ª√–¡“≥ 10 ≈â“π∫“∑µàÕªï √«¡
300 ≈â“π∫“∑µàÕªï ‚¥¬√—∞Õÿ¥Àπÿπ√âÕ¬≈– 50  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
‡Õ°™π ¡∑∫ à«π∑’Ë‡À≈◊Õ

6. ‚§√ß°“√‡¡∏’«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ§—¥‡≈◊Õ°Õ“®“√¬å 2,000 §π ∑”
«‘®—¬Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–‰¥â√—∫‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»…‚¥¬‰¡à¡’¿“√–°“√ Õπ

∞
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(Financing of Higher Education)

¡“°‡°‘π‰ª ´÷Ëß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®–„™â‡ß‘π‡æ◊ËÕ°“√π’Èª√–¡“≥ªï≈–
480 ≈â“π∫“∑ (‡¥‘¡ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¡’‡ß‘ππÕ°ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ
°“√«‘®—¬ª√–¡“≥ 420 ≈â“π∫“∑µàÕªï)

7. ‚§√ß°“√®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å«‘®—¬‡©æ“–∑“ß‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπ

‡≈‘» ‚¥¬®—¥ √√‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ∑ÿπ«‘®—¬·°à»Ÿπ¬åπ’È·≈–„Àâ∑ÿπ«‘®—¬·°à
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ „™âß∫ª√–¡“≥ªï≈– 4,000 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬√—∞
Õÿ¥Àπÿπ 2,000 ≈â“π∫“∑ ·≈– ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ¡∑∫ 2,000
≈â“π∫“∑

8. ‚§√ß°“√‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“π—°»÷°…“ ‚¥¬®—¥µ—Èß
∑ÿπ°“√»÷°…“„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ ¥—ßπ’È

8.1 ‚§√ß°“√∫—≥±‘µÕ—®©√‘¬– „Àâ∑ÿπ°“√»÷°…“·°à
π—°»÷°…“Õ—®©√‘¬– 10,000 §π„π·µà≈–ªï‡æ◊ËÕº≈‘µ∫—≥±‘µÕ—®©√‘¬–
ªï≈–ª√–¡“≥ 2,500 §π §à“„™â®à“¬∑ÿπ°“√»÷°…“ 200,000 ∫“∑
µàÕ§πµàÕªï √«¡§à“„™â® à“¬ªï≈– 2,000 ≈â“π∫“∑  ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“®à“¬ 1,500 ≈â“π∫“∑ √—∞Õÿ¥Àπÿπ 500 ≈â“π∫“∑

8.2 ‚§√ß°“√∑ÿπ™à«¬§à“‡≈à“‡√’¬π √âÕ¬≈– 50 ·°à
π—°»÷°…“ 50,000 §π À√◊Õª√–¡“≥√âÕ¬≈– 10 ¢Õßπ—°»÷°…“„π
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®”°—¥√—∫¢Õß√—∞ ‚¥¬ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡ªìπºŸâ√—∫
º‘¥™Õ∫§à“„™â®à“¬‡ß‘π∑ÿπªï≈–ª√–¡“≥ 1,000 ≈â“π∫“∑

8.3 ‚§√ß°“√„Àâ∑ÿππ—°»÷°…“¬“°®π ®”π«π
5,000 §π ‚¥¬„Àâ∑ÿπªï≈– 100,000 ∫“∑µàÕ§π §à“„™â®à“¬‡ß‘π
∑ÿππ’Èª√–¡“≥ªï≈– 500 ≈â“π∫“∑  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡ªìπºŸâ®à“¬
‡ß‘π∑ÿππ’È

±
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(Financing of Higher Education)

√«¡§à“„™â®à“¬∑—Èß 8 ‚§√ß°“√‡ªìπ‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 14,020 ≈â“π∫“∑

„π®”π«π ¥—ß°≈à“« ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®à“¬ 8,500 ≈â“π∫“∑ ·≈–√—∞
Õÿ¥Àπÿπ®“°ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π 5,520 ≈â“π∫“∑

§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â·≈–∑“ß‡≈◊Õ°Õ◊Ëπ ‚§√ß°“√æ—≤π“ Ÿà§«“¡
‡ªìπ‡≈‘»¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“‰∑¬∑’Ë‡ πÕ„π°“√»÷°…“«‘®—¬π’È À“°„™â‡ß‘π
∑—Èß ‘Èπ 14,020 ≈â“π∫“∑ √—∞Õÿ¥Àπÿπ‡æ’¬ß 5,520 À√◊Õ√âÕ¬≈– 39.4
‡∑à“π—Èπ À“° ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡æ‘Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬π‰¥âµ“¡‡ πÕ ·µà≈–
 ∂“∫—π®–¡’ß∫ª√–¡“≥¡“°æÕ∑’Ë®–„™â‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“‰¥â ·≈–®–¬—ß
§ß¡’‡ß‘π‡À≈◊Õª√–¡“≥ 7,000 ≈â“π∫“∑µàÕªï ´÷ËßÕ“®‡°Á∫‰«â‡ªìπ
‡ß‘π°Õß∑ÿπ¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡æ◊ËÕÀ“¥Õ°º≈À√◊Õπ”¡“„™â‡æ◊ËÕ
°‘®°“√Õ◊ËπÊ À√◊Õ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ ∂“∫—π„πÕπ“§µµàÕ‰ª ·µà√—∞®–
µâÕß®—¥ √√‡ß‘π∑ÿπ°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“„Àâ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ¥â«¬ À“°‰¡à
 “¡“√∂‡æ‘Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬πµ“¡‡ πÕ Õ“®‡≈◊Õ°‚§√ß°“√·≈–√–¬–

‡«≈“°“√„™â‡ß‘πß∫ª√–¡“≥„π‚§√ß°“√æ—≤π“„Àâ¡’§«“¡

¬◊¥À¬ÿàπ ‚¥¬„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∞“π–°“√‡ß‘π·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·µà≈–·Ààß‰¥â

°√–∫«π∑—»πå∑’ËµâÕß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß °“√»÷°…“«‘®—¬π’È‰¥â
‡ πÕ°√–∫«π∑—»πå·Ààß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“
Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬„Àâ∑—¥‡∑’¬¡°—∫π“π“ª√–‡∑» ¥—ßπ’È

1. ∫ÿ§≈“°√„π —ß°—¥Õÿ¥¡»÷°…“·≈–ºŸâ∫√‘À“√ª√–‡∑» µâÕß

µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ∑’ËµâÕßªØ‘√ŸªÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß™“µ‘ ́ ÷ËßµâÕß
ªØ‘√Ÿª°“√Õÿ¥Àπÿπ·≈–°“√„™âß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“¥â«¬

≤
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(Financing of Higher Education)

2. √—∞∫“≈µâÕß„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫·≈– π—∫ πÿπ ‚¥¬
‡©æ“–‡√◊ËÕß°“√‡æ‘Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬π «‘∏’°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥Õÿ¥Àπÿπ
·∫∫∑—Ë«‰ª ·≈–¬‘π¬Õ¡„Àâ„™âß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π‡ªìπµ—«°√–µÿâπ„Àâ
‡°‘¥°“√æ—≤π“„π√Ÿª°“√·¢àß¢—π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√
®—¥ √√‡ß‘π

3. §«√„Àâ¡’°“√·°â‰¢ ª√—∫ª√ÿß°ÆÀ¡“¬·≈–√–‡∫’¬∫

ªØ‘∫—µ‘ ∑’Ë„™âÕ¬Ÿà¢Õß°“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“„πªí®®ÿ∫—π‡æ◊ËÕ‡Õ◊ÈÕ„Àâ‡°‘¥
§«“¡§≈àÕßµ—«„π°“√¥”‡π‘πß“π

4. µ âÕß‰¥â√ —∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°ºŸ â∫√ ‘À“√ ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“·≈–§≥“®“√¬å ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√

¥â“π°“√‡ß‘π·∫∫„À¡à °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥·≈–°“√·¢àß¢—π‡æ◊ËÕ
§«“¡‡ªìπ‡≈‘» æ√âÕ¡°—∫°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·Ààß§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß
«‘™“°“√∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑»

5. §«“¡µ—Èß„® ¢âÕºŸ°æ—π ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» ·≈–°“√æ—≤π“§«√
√‘‡√‘Ë¡®“° —ß§¡«‘™“°“√¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

6. „Àâ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ∑’Ë®–∑”·∫∫§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ªµ“¡
§«“¡æ√âÕ¡¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·µà≈–·Ààß µ“¡∑√—æ¬“°√À√◊Õ
ß∫ª√–¡“≥∑’Ë®–¡’À√◊ÕÀ“¡“‡æ‘Ë¡‰¥â À√◊Õæ—≤π“ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
‚¥¬Õ“®‡√‘Ë¡‡ªìπ∫“ß à«πÀ√◊Õ∫“ß “¢“«‘™“ ·≈â«·µà§«“¡æ√âÕ¡„π
°“√¥”‡π‘π°“√

≥
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(Financing of Higher Education)

7. µâÕß¡’°“√ ”√«®¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡À≈“¬¥â“π
‡™àπ ¥â“π√“¬‰¥â §à“„™â®à“¬·≈–∑√—æ¬å ‘π¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
§«“¡™”π“≠¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà º≈º≈‘µ∑“ß«‘™“°“√·≈–°‘®°√√¡
∑’Ë¥”‡π‘π°“√„πªí®®ÿ∫—π ‡æ◊ËÕπ”¡“®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–«“ß·ºπ
¥”‡π‘π°“√¿“¬„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·µà≈–·Ààß·≈–π”¡“®—¥ √√
ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕπ”Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»·≈–·¢àß¢—π°—∫
π“π“ª√–‡∑»‰¥â

8. §«√®—¥µ—ÈßÕß§å°√„À¡à„π√–¥—∫™“µ‘À√◊ÕÕß§å°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

·≈â« ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπß“π·≈–‚§√ß°“√ ‡™àπ Õß§å°√∫√‘À“√
°“√ √â“ßÕ“®“√¬å„À¡à¥â«¬°“√„Àâ∑ÿπ»÷°…“µàÕ Õß§å°√®—¥ √√
°Õß∑ÿπ«‘®—¬Õÿ¥¡»÷°…“ Õß§å°√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß
 ∂“∫—π°“√»÷°…“ Õß§å°√‡æ◊ËÕæ—≤π“Õ“®“√¬åª√–®”°“√ Õß§å°√
 √√À“∫ÿ§≈“°√„π°“√„Àâ∑ÿπ°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ∫—≥±‘µÕ—®©√‘¬–
·≈–¥Ÿ·≈ √«¡∑—Èß àß‡ √‘¡π—°»÷°…“Õ—®©√‘¬–‡æ◊ËÕ„Àâ ”‡√Á®·≈–‰ª Ÿà
§«“¡‡ªìπÕ—®©√‘¬– ‚¥¬Õß§å°√‡À≈à“π’È®–µâÕß∫√‘À“√°‘®°√√¡´÷Ëß¡’
¡Ÿ≈§à“ªï≈–ª√–¡“≥ 15,000 ≈â“π∫“∑µàÕªï‡ªìπ‡«≈“Õ¬à“ßπâÕ¬
10 ªï

°“√»÷°…“«‘®—¬π’È¡’¢âÕ‡ πÕ∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë¡’‚Õ°“ ®–‡°‘¥
¢÷Èπ‰¥â ´÷Ëß∂â“∑”‰¥â ”‡√Á®®–¡’Õ–‰√‡ª≈’Ë¬π®“°‡¥‘¡ °“√∫√‘À“√°“√

‡ª≈ ’ Ë¬π·ª≈ßµ âÕß∑”Õ¬ à“ß√Õ∫§Õ∫·≈–¥”‡π ‘πµ“¡

¬ÿ∑∏»“ µ√åÕ¬à“ß√—¥°ÿ¡ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ“®‰¡à®”‡ªìπµâÕß‡°‘¥
æ√âÕ¡°—π·≈–Õ“®‰¡à®”‡ªìπµâÕß∑”µ“¡¢âÕ‡ πÕ„π√“¬ß“ππ’È °ÿ≠·®

¥
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 ”§—≠Õ¬Ÿà∑’Ë§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·≈–

§≥“®“√¬å √“¬ß“ππ’È‡ªìπ‡ ¡◊Õπ¿“æÀπ÷Ëß¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚¥¬
„™â∑√—æ¬“°√‡ß‘π‡ªìπµ—«À≈—°„π°“√º≈—°¥—π„Àâ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß °“√
∫√‘À“√®—¥°“√µâÕß´◊ËÕµ√ß·≈–‚ª√àß„  ¡’®√‘¬∏√√¡ ¡’°“√ª√–À¬—¥
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1

1.1 §«“¡‡ªìπ¡“·≈–ªí≠À“

°“√»÷°…“‡ªìπ°√–∫«π°“√„π°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬ǻ ÷Ëß
‡ªìπªí®®—¬‡∫◊ÈÕßµâπ∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ”À√—∫°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ·≈–
‚¥¬∑’ËÕÿ¥¡»÷°…“‡ªìπ√–∫∫À≈—°√–∫∫Àπ÷Ëß∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈Õ¬à“ß¡“°µàÕ
√–∫∫°“√»÷°…“√«¡∑ÿ°√–¥—∫¢Õß™“µ‘„π‚≈°¬ÿ§ —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ
(Knowledge-based Society) ·≈–∂Ÿ°π”¡“„™â‡ªìπ‡§√◊ ËÕß¡◊Õ
 ”§—≠„π°“√‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π°—∫π“π“ª√–‡∑»
®÷ß àßº≈„ÀâÀ≈“¬ª√–‡∑»∑—Ë«‚≈°√«¡∑—Èßª√–‡∑»‰∑¬ µâÕßÀ—π°≈—∫
¡“∑∫∑«π∫∑∫“∑„π°“√®—¥°“√·≈–æ—≤π“√ Ÿª·∫∫°“√®—¥
ß∫ª√–¡“≥·≈–°“√≈ß∑ÿπ µ≈Õ¥®πæ—≤π“°“√®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“
‡æ◊ËÕæ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å„Àâ¡’§«“¡ “¡“√∂´÷Ëß®–π”‰ª Ÿà°“√
æ—≤π“‡»√…∞°‘®  —ß§¡ °“√‡¡◊Õß «—≤π∏√√¡ ‰¥âÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß ·≈–¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¥—ßπ—Èπ°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“®÷ß‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë

1∫∑∑’Ë
∫∑π”
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2

 ”§—≠ ”À√—∫Õπ“§µ¢Õßª√–‡∑» µâÕßæ—≤π“∑—Èß¥â“π§ÿ≥¿“æ·≈–
ª√‘¡“≥„Àâ∑—π°—∫°“√‡ª≈’ Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«¢Õß‚≈°¬ÿ§
‚≈°“¿‘«—µπå

 ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬‰¥â¡’°“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“¡“‡ªìπ‡«≈“
π“π µ—Èß·µà°àÕπ æ.». 2459 ´÷Ëß‡ªìπªï¢Õß°“√®—¥µ—Èß ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“·Ààß·√°¢Õßª√–‡∑» ·≈–‰¥âæ—≤π“µàÕ¡“‡ªìπ≈”¥—∫ ‡™àπ
°“√ àß‡ √‘¡·≈–¢¬“¬Õÿ¥¡»÷°…“ Ÿà¿Ÿ¡‘¿“§‡æ◊ËÕ‡√àß√—¥°“√æ—≤π“
ª√–‡∑» ¡’°“√®—¥µ—Èß¡À“«‘∑¬“≈—¬„π¿Ÿ¡‘¿“§·Ààß·√°§◊Õ¡À“«‘∑¬“≈—¬
‡™’¬ß„À¡à‡¡◊ËÕ æ.». 2507 µàÕ¡“¡’°“√¢¬“¬‚Õ°“ „Àâ‡¢â“‡√’¬π
„π¡À“«‘∑¬“≈—¬·∫∫‰¡à®”°—¥√—∫ ‚¥¬®—¥µ—Èß¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß
·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬ ÿ‚¢∑—¬∏√√¡“∏‘√“™¢÷Èπ„π æ.». 2514 ·≈–
æ.». 2521 µ“¡≈”¥—∫ πÕ°®“°π—Èπ‡¡◊ËÕ æ.». 2538 ¬—ß‰¥â¡’°“√
ª√—∫ ∂“π¿“æ¢Õß«‘∑¬“≈—¬„π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√·≈– à«π¿Ÿ¡‘¿“§
‡™àπ  ∂“∫—π√“™¿—Ø ‰¥â∂Ÿ°¬°√–¥—∫®“°«‘∑¬“≈—¬Ωñ°À—¥§√Ÿ¢÷Èπ‡ªìπ
«‘∑¬“≈—¬∑’Ëº≈‘µ∫—≥±‘µ√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’„π “¢“µà“ßÊ °“√Õÿ¥¡»÷°…“
‰∑¬¡’§«“¡À≈“°À≈“¬¡“°¢÷Èπ·µà¬—ß¡’ªí≠À“À≈“¬¥â“π ∑—Èß¥â“π
Àπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ÷́Ëß°√–®“¬ÕÕ°‰ª¬—ß 11
°√–∑√«ß ª√–‡¿∑¢Õß√Ÿª·∫∫°“√®—¥ ‡π◊ÈÕÀ“ §ÿ≥¿“æ ¡“µ√∞“π
∑’Ë·µ°µà“ß°—π °“√®—¥°“√ √«¡‰ª∂÷ß§«“¡‰¡à‡ªìπ∏√√¡„π°“√
„Àâ°“√Õÿ¥Àπÿπ¥â“πß∫ª√–¡“≥·≈–°“√≈ß∑ÿπ ª√–‡¥Áπªí≠À“‡ªìπ
∑’Ë√Ÿâ°—π¥’„π√–À«à“ßπ—°°“√»÷°…“ ‚¥¬¡’°“√°≈à“«∂÷ß„π°“√Õ¿‘ª√“¬
µ“¡‚Õ°“ µà“ßÊ ¡’°“√‡ πÕ√Ÿª·∫∫∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
®“°ªí®®ÿ∫—π ¡’°“√°≈à“«∂÷ß„ππ‚¬∫“¬√—∞∫“≈∑ÿ°¬ÿ§∑ÿ° ¡—¬ ·µà¬—ß
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‰¡à¡’Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞∫“≈„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√®—¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
„Àâ‡°‘¥‡ªìπ√Ÿª∏√√¡À√◊Õ·°âªí≠À“‰¥âÕ¬à“ß®√‘ß®—ß º≈°Á§◊Õµ—Èß·µà
ªï 2534 ‡ªìπµâπ¡“ Õÿ¥¡»÷°…“‰¥â¢¬“¬Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß¥â“πª√‘¡“≥
‡æ◊ËÕ πÕßÕÿª ß§å¢ÕßºŸâª√– ß§å· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ·≈–· «ßÀ“ª√‘≠≠“

Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬·¡â¡’·ºπæ—≤π“√–¬–°≈“ß·≈–√–¬–¬“«
·µà¬—ß¢“¥π‚¬∫“¬·≈–‡ªÑ“À¡“¬°“√·∫àß°“√º≈‘µ∫—≥±‘µ ¢“¥
√–∫∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‡ªìπ∏√√¡ ·≈–¬—ßª√– ∫ªí≠À“
«‘°ƒµ¥â“π§ÿ≥¿“æ¥â«¬ ‚¥¬‡©æ“–§ÿ≥¿“æ¢Õßº≈ß“π«‘®—¬∑’Ë
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß‰∑¬‰¡à “¡“√∂º≈‘µ‰¥â„π®”π«π∑’Ë¡“°æÕ
·≈–§ÿ≥¿“æ¥’æÕ °“√‡æ‘Ë¡ª√‘¡“≥°“√º≈‘µ∫—≥±‘µ‡æ◊ËÕ„Àâ∑—π°—∫
§«“¡µâÕß°“√¢Õß —ß§¡∑”„Àâ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“µË”≈ß  à«πÀπ÷Ëß
‡ªìπ‡æ√“–π—°»÷°…“·√°‡¢â“¡’§«“¡√Ÿâ¥âÕ¬≈ß§«∫§Ÿà‰ª°—∫®”π«π∑’Ë
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–°“√º≈‘µ∫—≥±‘µ°Á‰¡à‰¥â§”π÷ß∂÷ß§«“¡µâÕß°“√¢Õß
µ≈“¥·√ßß“π„π “¢“µà“ßÊ ¢Õßª√–‡∑» ºŸ â· «ßÀ“ª√‘≠≠“
§ÿ≥¿“æµË”∑’Ë “¡“√∂‡√’¬πßà“¬®∫ßà“¬ ·≈–‰¡à‡¢â“ÀâÕß‡√’¬π°Á®∫‰¥â
¥â«¬°“√√—∫ª√‘≠≠“§ÿ≥¿“æ‰¡à‰¥â¡“µ√∞“π ·≈–‰¡à —¡æ—π∏å°—∫
¿“√–Àπâ“∑’Ë°“√ß“π·≈–‚Õ°“ „π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ √–∫∫∫√‘À“√
Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë„™â°—π¡“π“π‚¥¬‰¡à¡’°“√∑∫∑«π‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¡’º≈
∑”„Àâ√–∫∫¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æµË”∑—Èß„π¥â“π°“√®—¥°“√∑—Ë«‰ª ∑“ß°“√‡ß‘π
°“√®—¥·≈–„™âß∫ª√–¡“≥ ª√–°Õ∫°—∫¿“«–«‘°ƒµ∑“ß‡»√…∞°‘®
∑’ Ë‡°‘¥¢÷ Èπ∑”„Àâ¡’¢âÕ®”°—¥∑“ß°“√‡ß‘π·≈–¥â“πÕ◊ ËπÊ ‡æ‘ Ë¡¢÷ Èπ
Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬¡’«‘°ƒµÀ≈“¬¥â“π‡æ√“– —ß§¡°√–À“¬ª√‘≠≠“·≈–
Õ”π“®∑’ËºŸ°°—∫§à“π‘¬¡ª√‘≠≠“ ‰¡à‡¢â¡·¢Áß‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–µ√«® Õ∫
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§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“µ“¡Õÿ¥¡°“√≥å ( ÿ¡≥±“ æ√À¡∫ÿ≠, 2544)
®÷ß®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–µâÕß»÷°…“‡√’¬π√Ÿâª√– ∫°“√≥å °“√¥”‡π‘πß“π
°“√∫√‘À“√®—¥°“√ °“√®—¥ß∫ª√–¡“≥ ·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“
¢Õßª√–‡∑»∑’Ëæ—≤π“·≈â«·≈–°”≈—ßæ—≤π“ ‚¥¬π”¡“«‘‡§√“–Àå
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ·≈– —ß‡§√“–Àå‡¢â“°—∫ ∂“π°“√≥å¿“¬„πª√–‡∑»‡æ◊ËÕ
‡ πÕ·π«∑“ß ·≈–∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√æ—≤π“
Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß‰∑¬

1.2 «—µ∂ÿª√– ß§å

°“√»÷°…“«‘®—¬π’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§åÀ≈—° 3 ª√–°“√ §◊Õ

1. ‡æ◊ ËÕ»÷°…“·≈–«‘‡§√“–Àå ¿“æªí≠À“ √Ÿª·∫∫°“√
∫√‘À“√®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥·≈–°“√‡ß‘π¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»
‰∑¬ ‚¥¬®–»÷°…“®“°µ—«Õ¬à“ß¢Õßª√–‡∑»∑’Ëæ—≤π“·≈â«·≈–°”≈—ß
æ—≤π“¡“ª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“

2. ‡æ◊ ËÕ‡ πÕ·π«∑“ß·≈–∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√®—¥
√Ÿª·∫∫√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·≈–°“√®—¥°“√°“√‡ß‘π ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß
°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¿“«–‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈–°√–∫«π∑—»πå
‡°’Ë¬«°—∫Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª

3. ‡ πÕ·π–¡“µ√°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√∑“ß°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ
Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬·≈–°“√®—¥ √√‡ß‘π∑’Ë√–¥¡¡“‰¥âÕ—π®–π”‰ª Ÿà°“√
æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬ Ÿ à§«“¡‡ªìπ‡≈‘» °“√∫√‘À“√®—¥°“√®–¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ



·π«∑“ß°“√®—¥√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“
(Financing of Higher Education)

5

1.3 ¢Õ∫‡¢µ°“√»÷°…“

ª√–°Õ∫¥â«¬ 4 ª√–°“√ ¥—ßπ’È

1. «‘‡§√“–Àå√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„π§«“¡
æ¬“¬“¡∑’Ë®–‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–§ÿ≥¿“æ„Àâ·°à√–∫∫

2. »÷°…“√Ÿª·∫∫°“√®—¥ß∫ª√–¡“≥·≈–°“√®—¥°“√°“√
‡ß‘π¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„πª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿ à„πªí®®ÿ∫—π
‡ πÕ·π–«‘∏’°“√µ—Èßß∫ª√–¡“≥ °“√®—¥°“√°“√‡ß‘π·≈–°“√ªî¥
ß∫¥ÿ≈‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥°“√¥—ß°≈à“«¡’§«“¡§≈àÕßµ—«·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈–‡ªî¥‡º¬‰¥â ‚¥¬À«—ß«à“®–„™â°“√®—¥°“√°“√‡ß‘π∑’ Ë¥’·≈–¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ„Àâ “¡“√∂√–¥¡∑√—æ¬“°√°“√‡ß‘π Ÿ à°“√æ—≤π“
Õÿ¥¡»÷°…“‰¥â

3. °“√‡ πÕ·π–°≈¬ÿ∑∏åµà“ßÊ „π°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥
·≈–°“√‡ß‘π °“√√–¥¡∑√—æ¬“°√¡“‡æ‘Ë¡„π√–∫∫ ´÷Ëß√«¡‰ª∂÷ß°“√
 àß‡ √‘¡„Àâ‡Õ°™π≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ √â“ß ∂“∫—π°“√»÷°…“ ”À√—∫√Õß√—∫
®”π«ππ—°»÷°…“∑’Ë®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·∑π°“√„Àâ√—∞∫“≈µâÕß≈ß∑ÿπ √â“ß‡Õß

4. »÷°…“·≈–‡ πÕ·π–·π«∑“ß∑’Ë®–„™â∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà
®“°ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π·≈–∑’ Ë ∂“∫—π®–À“¡“‡æ‘ Ë¡‰¥â‡Õß‡æ◊ ËÕ
æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

 ∂“∫—π∑’ËÕ¬Ÿà„π¢Õ∫¢à“¬¢Õß°“√»÷°…“§√—Èßπ’È ‰¥â·°à  ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“„π —ß°—¥¢Õß∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞ ·≈–°√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√∑’Ë Õπ„πÀ≈—° Ÿµ√ 2 ªï (√–¥—∫ª√–°“»π’¬∫—µ√«‘™“™’æ
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™—Èπ Ÿß : ª« .) ·≈–À≈—° Ÿµ√ 4 ªï ¢÷Èπ‰ª (∑’Ë Õπ„π√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’
‚∑ ·≈–‡Õ°) √«¡‡ªìπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑—Èß ‘Èπ 782 ·Ààß ·µà¢âÕ
«‘®“√≥å ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–„¥Ê  à«π„À≠à°≈à“«∂÷ß ∂“∫—π∑’Ë Õπ„π
À≈—° Ÿµ√ 4 ªï ´÷Ëß¡’Õ¬Ÿà 117 ·Ààß

 ”À√—∫ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë Õπ‡©æ“–∑“ß ‡™àπ «‘∑¬“≈—¬
æ≈»÷°…“ «‘∑¬“≈—¬π“Ø»‘≈ªá «‘∑¬“≈—¬ ß¶å «‘∑¬“≈—¬°“√∑À“√ œ≈œ
Õ’°ª√–¡“≥ 138 ·Ààß Õ¬ŸàπÕ°¢Õ∫¢à“¬°“√»÷°…“§√—Èßπ’È

1.4 ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈°“√»÷°…“«‘®—¬

°“√»÷°…“«‘®—¬§√—Èßπ’È√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°À≈“¬·À≈àß ¥—ßπ’È

1. ¢âÕ¡Ÿ≈∑ÿµ‘¬¿Ÿ¡‘®“°·À≈àßµà“ßÊ ‡™àπ ∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√  ”π—°ß∫ª√–¡“≥ √“¬ß“π¢Õß ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“∑—Èß¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π

2. ¢âÕ¡Ÿ≈°“√Õÿ¥¡»÷°…“·≈–°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥¢Õß
ª√–‡∑»µà“ßÊ ∑—Èß„π‡Õ° “√¢Õß·µà≈–ª√–‡∑»∑’Ë»÷°…“·≈–®“°
 ∂“π∑Ÿµµà“ßÊ ·≈–§âπ®“° Internet

3. √“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡  —¡¡π“ °“√«‘®—¬ ‡Õ° “√‡°’Ë¬«¢âÕß
∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑»

4. °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ  —¡¿“…≥å ·≈–√–¥¡§«“¡
§‘¥√à«¡°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“∫—πµà“ßÊ ª√–¡“≥ 40 ·Ààß µ≈Õ¥®π
ºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·≈–ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
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1.5 ¢âÕ®”°—¥°“√»÷°…“«‘®—¬

1. ¡’§«“¡§≈“¥‡§≈◊ËÕπ¥â“π¢âÕ¡Ÿ≈ ·¡â®–‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈®“°
Àπà«¬ß“π —ß°—¥‡¥’¬«°—π°Áµ“¡ ‡™àπ ¢âÕ¡Ÿ≈®”π«ππ‘ ‘µ π—°»÷°…“
Õ“®“√¬å ·≈– ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π®”π«ππ‘ ‘µ
π—°»÷°…“„π·µà≈–ªï°“√»÷°…“‡ªìπ√–¬–À√◊Õª√—∫‡ª≈’Ë¬π∑ÿ°¿“§
°“√»÷°…“‚¥¬‰¡à„™â¢âÕ¡Ÿ≈®√‘ß ‡¡◊ËÕπ”¡“«‘‡§√“–Àå®÷ßµâÕß√–¡—¥√–«—ß
Õ¬à“ß¬‘Ëß

2. ¢âÕ¡Ÿ≈π—°»÷°…“πÕ°‡«≈“ª°µ‘À√◊Õ¿“§æ‘‡»… ¡—°¡’°“√
ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡™àπ°—π ‡π◊ËÕß®“°À≈“¬ ∂“∫—π‰¡àµâÕß√“¬ß“πÀπà«¬
µâπ —ß°—¥À√◊Õ·¡â√“¬ß“π·µà√“¬ß“π‡æ’¬ß à«πÀπ÷Ëß‡∑à“π—Èπ ®÷ßµâÕß
µ‘¥µ“¡√«∫√«¡®“°·µà≈– ∂“∫—π‡Õß‡π◊ ËÕß®“°‰¡à¡’„π√“¬ß“π
ª√–®”ªï À√◊Õ·¡â®–‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈®“°µâπ —ß°—¥°Áµ“¡¬—ßÕ“®¡’§«“¡
§≈“¥‡§≈◊ËÕπ‰¥âµ“¡‡ß◊ËÕπ‡«≈“¢Õß°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

3. À≈“¬Ê  ∂“∫—πÕ ÿ¥¡»÷°…“¡’π —°» ÷°…“∑— Èß√–¥ —∫
Õÿ¥¡»÷°…“ ‡∑’¬∫‡∑à“Õπÿª√‘≠≠“ ·≈–µË”°«à“Õ¬Ÿ à„π ∂“∫—π
°“√»÷°…“‡¥’¬«°—π Õ“®“√¬åºŸâ ÕπÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡‡¥’¬«°—π¥â«¬ ∑”„Àâ
‰¡à “¡“√∂·¬°™—¥‡®π¥â“π¿“√°‘® µâÕß„™âÀ≈—°∑“ß ∂‘µ‘„π°“√
ª√—∫¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–¡’ªí≠À“‡™◊ËÕ¡‚¬ß‰ª∂÷ß¥â“πß∫ª√–¡“≥Õÿ¥Àπÿπ¥â«¬

4. ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªî¥¡’®”π«ππ—°»÷°…“§àÕπ¢â“ß‰¡à§ß∑’Ë
‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß®”π«ππ—°»÷°…“„π·µà≈–§≥– ‡æ√“– “¡“√∂
‚ÕπÀπà«¬°‘µÀ√◊Õ¬â“¬§≥–‰¥â
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5. °“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈π—°»÷°…“„À¡àÀ≈“¬¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¡’
°“√√—∫π—°»÷°…“¿“§ª°µ‘·≈–æ‘‡»… Õ“®¡’∑—Èß√–¥—∫ 4 ªï ·≈–µàÕ‡π◊ËÕß
2 ªï °“√π”¢âÕ¡Ÿ≈¡“«‘‡§√“–ÀåµâÕß§”π÷ß∂÷ß§«“¡·µ°µà“ß„π‡√◊ËÕßπ’È
‡æ√“–ºŸâ»÷°…“µàÕ‡π◊ËÕß‰¡àπ—∫√«¡‡ªìππ—°»÷°…“„À¡à„πªï∑’Ë 1 ¢Õß
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

6. §«“¡‡À≈◊ ËÕ¡°—π√–À«à“ßªï°“√»÷°…“ (¡‘∂ÿπ“¬π -
æƒ…¿“§¡) °—∫ªïß∫ª√–¡“≥ (µÿ≈“§¡ - °—π¬“¬π) ∑”„Àâ
°“√«‘‡§√“–Àå‡ß‘π≈ß∑ÿπ·≈–§à“„™â®à“¬Õ“®§≈“¥‡§≈◊ËÕπ ‚¥¬‡©æ“–
Õ¬à“ß¬‘ Ëß ”À√—∫ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞´÷ Ëß‰¥â√—∫°“√®—¥ √√
ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï ·µà ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π ·≈– ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“‡Õ°™π‰¡à¡’ªí≠À“„π‡√◊ ËÕßπ’ È‡æ√“–¡’
°“√®—¥ √√µ“¡ªï°“√»÷°…“Õ¬Ÿà·≈â«

7. ‡ß‘ππÕ°ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ‡√◊ ËÕß∑’Ë¡’§«“¡≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ
¥—ßπ—Èπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â√—∫°“√√“¬ß“πÕ“®¡’À≈“¬Ê  à«π∑’Ë‰¡à‰¥â·®âß
∑”„Àâ°“√«‘‡§√“–Àå¥â“πß∫ª√–¡“≥√“¬‰¥â‰¡à ¡∫Ÿ√≥å

8. °“√»÷°…“«‘® —¬¥ â“πß∫ª√–¡“≥Õÿ¥¡»÷°…“¡’°“√
«‘‡§√“–Àå·≈– —ß‡§√“–ÀåÀ≈“¬√Ÿª·∫∫·µà‡π◊ËÕß®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â√—∫
‰¡à§√∫∂â«πÀ√◊Õ¢Õ∫‡¢µ‰¡à°«â“ß¢«“ß ∑”„Àâ°“√‡ πÕº≈·≈–
¢âÕ‡ πÕ·π–‰¡à “¡“√∂π”¡“„™â„π¿“æ√«¡‰¥â

9. ºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«¢âÕß¥â“πÕÿ¥¡»÷°…“
¡’§«“¡‡ÀÁπ Õ¥§≈âÕß«à“‡¡◊ËÕªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“·≈â«®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë
µâÕßªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√®—¥‡ß‘πÕÿ¥ÀπÿπÕÿ¥¡»÷°…“ ªØ‘√Ÿª°“√„™â√“¬‰¥â
·≈–°“√„™â®à“¬ æ—≤π“√–∫∫∫—≠™’ œ≈œ ‡¡◊ËÕ¡’ªí≠À“·≈–¢âÕ®”°—¥
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¥â“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈â«®– “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥âÕ¬à“ß‰√ Õ“®µâÕß¥”‡π‘π°“√
„π≈—°…≥–ª√–¡“≥°“√À√◊Õ§“¥§–‡πµàÕ‰ª

1.6 ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

¡’°“√»÷°…“«‘® —¬‡°’ Ë¬«°—∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥·≈–
∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“ °“√§‘¥§à“„™â®à“¬°“√»÷°…“µàÕÀπà«¬
°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“„πÀ≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫ ·µà à«π„À≠à‰¡à
§√Õ∫§≈ÿ¡¿“æ√«¡ ‡ªìπ°“√»÷°…“‡©æ“– ∂“∫—π°“√»÷°…“À√◊Õ
 “¢“«‘™“ °“√»÷°…“‡©æ“–ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π °“√»÷°…“§à“„™â®à“¬
µàÕÀ—« °“√§”π«≥À“º≈µÕ∫·∑π„π°“√≈ß∑ÿπ·≈–·À≈àß∑ÿπ
°“√»÷°…“∫“ß‡√◊ËÕß¡ÿàß«‘‡§√“–Àå·≈–‡ πÕ·π–°“√ª√—∫ª√ÿß‡©æ“–
∫“ß ∂“∫—π°“√»÷°…“·≈–„π¢≥–∑”°“√«‘®—¬ ‡¡◊ËÕ‡«≈“ºà“π‰ª·≈–
¡’ªí®®—¬À≈“¬¥â“π∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂π”‰ªªØ‘∫—µ‘‰¥â ‡æ√“–¡’
¢âÕ®”°—¥À≈“¬ª√–°“√À√◊Õ‰¡à‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°ºŸ â°”Àπ¥
π‚¬∫“¬ ‡ªìπµâπ ·µàß“π«‘®—¬À≈“¬Ê ‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«°Á¡’ª√–‚¬™πå„π
°“√»÷°…“§âπ§«â“µàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕæ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√»÷°…“«‘®—¬∑’Ë¡’
¢Õ∫‡¢µ°«â“ßÊ ≈ÿà¡≈÷°  Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Èß¥â“π
‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¢Õßª√–‡∑» √«¡∑—Èß°√–· ‚≈°“¿‘«—µπå¥â«¬

ß“π«‘®—¬∑’ Ë‡°’ Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥Õÿ¥Àπÿπ
Õÿ¥¡»÷°…“∫“ß à«π  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

°“√»÷°…“µâπ∑ÿπ·≈–·À≈àß∑’ Ë¡“¢Õß‡ß ‘π∑ÿπ‡æ◊ ËÕ

Õÿ¥¡»÷°…“ ‚¥¬æ‘®“√≥“§à“„™â®à“¬∑—Èß∑“ßµ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡ æ√âÕ¡
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∑—Èß«‘‡§√“–ÀåÕ—µ√“º≈µÕ∫·∑π°“√≈ß∑ÿπ√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ »÷°…“
·À≈àß∑ÿπ®“°¿“¬„πª√–‡∑»´÷Ëß‰¥â®“°ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π·≈–
√“¬‰¥âπÕ°ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π°—∫·À≈àß∑ÿπ®“°µà“ßª√–‡∑»·≈–
‡ß‘π°Ÿâ/‡ß‘π¬◊¡ ·≈–æ∫«à“·À≈àß∑ÿπ®“°°“√™à«¬‡À≈◊Õ·≈–°Ÿâ¬◊¡‡ªìπ
·À≈àß∑’Ë¡’ ¿“æ‰¡à·πàπÕπ√«¡∑—Èß¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ß¡“° ¥—ßπ—Èπ®÷ß
®”‡ªìπ∑’Ë√—∞®–µâÕß‡ªìπ·À≈àß∑ÿπÀ≈—°„π°“√Õÿ¥ÀπÿπÕÿ¥¡»÷°…“µàÕ‰ª
(πß√“¡ ‡»√…∞æ“π‘™ ·≈–§≥–, 2532 °.)

°“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫ß∫ª√–¡“≥π—Èπ °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥
‡ªìπ°âÕπÀ√◊Õ Block Grant ®–™à«¬‰¥â¡“° §«“¡®√‘ß¡’Õß§å°√µà“ßÊ
„πµà“ßª√–‡∑»®”π«π¡“°∑’Ë‰¥â√—∫ Block Grant ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë
‡ πÕ¢Õ Block Grant ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫°“√®—¥ √√«ß‡ß‘π°Á®–¡“®—¥°“√
·≈–«—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π‡Õß ∑”„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π°â“«Àπâ“‰¥â·≈–
®—¥ √√‡ß‘π√“¬‰¥â –¥«°¢÷Èπ ¡À“«‘∑¬“≈—¬„À≠àÊ æ√âÕ¡∑’Ë®–√—∫
‡æ√“–¡’Õß§å°√∑’Ë®–®—¥°“√‰¥â ¡’°“√µ√«® Õ∫∫—≠™’¿“¬„π‡ªìπ
√–∫∫Õ¬Ÿà·≈â« „πÕ¥’µÀ≈“¬§√—Èß ‘Ëß∑’Ë ”π—°ß∫ª√–¡“≥®—¥ √√„Àâ‰¡à
µ√ß°—∫°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠ (Priority) ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬´÷Ëß
‡ªìπªí≠À“°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ °“√„™â Block Grant §ß®–„™â‰¡à‰¥â°—∫
∑ÿ°¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æ√“–≈—°…≥–·≈– ¿“æ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬π—Èπ
µà“ß°—π (®√—   ÿ«√√≥‡«≈“, 2532)

°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√∑“ß°“√»÷°…“„π ∂“∫—πÕÿ¥¡-

»÷°…“¬—ß¡’ªí≠À“„π‡√◊ËÕßª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–§«“¡‡ ¡Õ¿“§

‡π◊ ËÕß®“°ºŸâ‰¥â√—∫º≈ª√–‚¬™πåµÕ∫·∑π®“°°“√≈ß∑ÿπ∑“ß°“√
»÷°…“„π¡À“«‘∑¬“≈—¬®”°—¥√—∫¢Õß√—∞ ´÷Ëß à«π„À≠à‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’∞“π–
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∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¥’°«à“§πÕ◊ËπÊ °≈—∫√—∫¿“√–‡ ’¬§à“„™â®à“¬
‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“¢Õßµπ‡ÕßπâÕ¬ ‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– 7 ¢Õßß∫¥”‡π‘π°“√
„π¢≥–∑’Ë√—∞µâÕß®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥Õÿ¥Àπÿπ„Àâ¡“° º≈°“√«‘®—¬
À≈“¬‡√◊ËÕßæ∫«à“§π∑’Ë¡“®“°§√Õ∫§√—«™“«‰√à™“«π“°≈—∫¡’‚Õ°“ 
πâÕ¬ §◊Õ ¡’‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 12.5 ¢Õßπ—°»÷°…“¡À“«‘∑¬“≈—¬®”°—¥
√—∫¢Õß√—∞¡“®“°§√Õ∫§√—«‡°…µ√°√·≈–°√√¡°√ ®“°§√Õ∫§√—«
æàÕ§â“·≈–¢â“√“™°“√¡’√âÕ¬≈– 45 ·≈– 27 µ“¡≈”¥—∫ °“√®—¥ √√
ß∫ª√–¡“≥¬—ß¡’ªí≠À“‡√◊ËÕßª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–§«“¡‡ ¡Õ¿“§¥â«¬
®÷ß§«√·°âªí≠À“‚¥¬¢÷Èπ§à“‡≈à“‡√’¬π·≈–π”‡ß‘π∑’Ë‰¥â‰ª®—¥ √√‡ªìπ
∑ÿπ°“√»÷°…“·°àºŸâ¡’∞“π–¬“°®π ·µà°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡¡“µ√°“√
¥—ß°≈à“«µâÕßÕ“»—¬§«“¡®√‘ß„®®“°∑ÿ°ΩÉ“¬‚¥¬§”π÷ß∂÷ßª√–‚¬™πå
 à«π√«¡ (πß√“¡ ‡»√…∞æ“π‘™ ·≈– ÿ¿“æ√ ‚°‡Œß°ÿ≈, 2532 ¢.)

‡∑’¬π©“¬ °’√–π—π∑πå (2537) æ∫«à“ °“√Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬
¡’§«“¡À≈“°À≈“¬∑—Èß™π‘¥ ª√–‡¿∑ ·≈–ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ ∑”„Àâ‡°‘¥
§«“¡À≈“°À≈“¬„π√–∫∫°“√®—¥°“√·≈–√–∫∫°“√‡ß‘π  ¿“æ
ªí≠À“°“√‡ß‘πÕÿ¥¡»÷°…“‰∑¬ à«πÀπ÷Ëß‡ªìπªí≠À“°àÕµ—«·≈– – ¡
¡“π“π‚¥¬∑«’§«“¡√ÿπ·√ß¢÷Èπ §«√¡’°“√æ—≤π“√–∫∫°“√‡ß‘π
æ√âÕ¡∑—Èß¡’°“√®—¥ √√Õ¬à“ß‚ª√àß„  µ√«® Õ∫‰¥â ¡’°“√æ‘®“√≥“

·≈–«‘‡§√“–Àå√“¬‰¥â®“°‡ß‘π∑ÿπ∑—ÈßÀ¡¥∑ÿ°·À≈àß ∑ÿ°√–¥—∫

Õß§å°√À√◊ÕÀπà«¬ß“π„π ∂“∫—π·≈–√“¬®à“¬∑—ÈßÀ¡¥„π√–∫∫

‡¥’¬«°—πÕ¬à“ß¡’‡Õ°¿“æ µâÕß¡’°“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å (Strategic
Planning) √–¬–¬“« ¡’¢—ÈπµÕπ·ºπªØ‘∫—µ‘√–¬– —Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥
¥ÿ≈¬¿“æ∑“ß°“√‡ß‘π·≈–∑√—æ¬“°√  ∂“∫—π§«√°”Àπ¥¿“√–ß“π
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¢—ÈπµË” (Minimum Workload) ‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈–™—¥‡®π
 ∂“∫—π®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π (Pay on Contribution) ´÷Ëß®–
∑”„Àâ®—¥√–∫∫§à“µÕ∫·∑π∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π „Àâ¡’°“√
æ—≤π“·≈– √â“ß√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√‚¥¬∑”‡ªìπ√–∫∫∫—≠™’
πÕ°®“°π—Èπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞µâÕß¥”‡π‘π°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫
·≈–«‘∏’°“√®—¥‡°Á∫§à“∫√‘°“√¢Õß°“√Õÿ¥¡»÷°…“„À¡à ‚¥¬‰¡à‡æ’¬ß
ª√—∫Õ—µ√“„Àâ Ÿß¢÷Èπ°«à“∑’Ë®—¥‡°Á∫ªí®®ÿ∫—π §«√π”À≈—°°“√¢Õß°“√
°”Àπ¥√“§“ (Pricing) ¡“„™â‡ªìπÀ≈—° ·π«∑“ß ·≈–°“√®”·π°
‡ªìπ√“¬°“√ (Itemized) „ÀâºŸâ®à“¬‰¥â∑√“∫∑—Èß®à“¬·∫∫ª°µ‘À√◊Õ
‡©æ“–∫“ß§πµâÕß®à“¬

¡’¢âÕ‡ πÕ®“°°“√«‘®—¬°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√°“√»÷°…“

«à“ „π°“√°”Àπ¥Õ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬π √—∞∫“≈§«√°”Àπ¥‚¥¬§”π÷ß∂÷ß
∑’ËÕ¬Ÿàµ“¡‡¢µ°“√ª°§√Õß À√◊Õ∞“π–∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õßª√–™“™π
°≈ÿà¡µà“ßÊ §◊Õ Õ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬π‡¢µ™—Èπ„π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√§«√ Ÿß
°«à“‡¢µ™—ÈππÕ° §à“‡≈à“‡√’¬πµà“ß®—ßÀ«—¥§«√µË”°«à“°√ÿß‡∑æ¡À“π§√
‡ªìπµâπ ¡À“«‘∑¬“≈—¬®”°—¥√—∫§«√‡°Á∫§à“‡≈à“‡√’¬π‰¡àπâÕ¬°«à“ 100
‡ªÕ√å‡´πµå¢Õß√“¬®à“¬„π°“√¥”‡π‘πß“πµàÕÀ—« ‚¥¬„π “¢“
«‘™“™’æÕ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬π§«√ ŸßæÕ∑’ Ë®–§√Õ∫§≈ÿ¡√“¬®à“¬„π
°“√¥”‡π‘πß“π°—∫∫“ß à«π¢Õß√“¬®à“¬„π°“√≈ß∑ÿπ (√—ß √√§å
∏π–æ√æ—π∏ÿå, 2539)

®“°·ºπæ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“©∫—∫∑’Ë 7 (æ.». 2535 - 2539)
´÷Ëß°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“°”Àπ¥Õ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬π
µ“¡§à“∫√‘°“√„πÕ—µ√“ à«π∑’Ë‡À¡“– ¡ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§à“„™â®à“¬·≈–
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º≈µÕ∫·∑π∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë·µ°µà“ß°—π„π·µà≈– “¢“«‘™“ ·≈–„π
ªï ÿ¥∑â“¬¢Õß·ºπæ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“©∫—∫∑’Ë 7 ºŸâ‡√’¬π„π ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞·µà≈–·Ààß®–¡’ à«π√à«¡„π°“√√—∫¿“√–§à“„™â®à“¬
¥”‡π‘π°“√‰¡àπâÕ¬°«à“§√÷ ËßÀπ÷ Ëß ‚¥¬Õ“»—¬°“√ª√—∫ª√ÿßÕ—µ√“
§à“‡≈à“‡√’¬π ·≈–§à“∏√√¡‡π’¬¡µà“ßÊ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§à“„™â®à“¬®√‘ß
√—∞µâÕß„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞‡æ‘Ë¡§«“¡ “¡“√∂„π°“√æ÷Ëßæ“
µπ‡Õß¥â“πß∫ª√–¡“≥¥”‡π‘π°“√¡“°¢÷Èπ πÕ°®“°π—Èπ°“√®—¥ √√
ß∫ª√–¡“≥Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞¬—ß¡’§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”·≈– √â“ß§«“¡
·µ°µà“ß„π√Ÿª·∫∫¢Õß¢π“¥ ·≈–°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥§àÕπ¢â“ß
¡“° ¡’§«“¡‰¡à‡ªìπ∏√√¡ ¬°‡«âπ®–‰¥â¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‚§√ß √â“ß
§à“‡≈à“‡√’¬π ÷́Ëß¬—ß¡’™àÕß∑“ßª√—∫ª√ÿßÕ’°¡“° (‡¡∏’ §√Õß·°â«, 2540)

®“°¢âÕ‡ πÕ¥â“π°“√¢÷Èπ§à“‡≈à“‡√’¬π‡æ√“–√–∫∫°“√®—¥°“√
°“√‡ß‘π¬—ß¡’§«“¡‰¡à‡ªìπ∏√√¡·Õ∫·Ωß „π¢≥–∑’Ë√—∞¡’·π«‚πâ¡„π
°“√Õÿ¥Àπÿπß∫ª√–¡“≥≈¥≈ß‡æ√“–¡“µ√°“√¢Õß°“√®—¥°“√
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’Ë√—∞®–µâÕß π—∫ πÿπ¡“°°«à“‡¥‘¡ °“√¢÷Èπ
§à“‡≈à“‡√’¬π®–¡’ à«π∑”„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ “¡“√∂æ÷Ëßµπ‡Õß
‰¥â à«πÀπ÷Ëß„π¢≥–∑’ËµâÕßæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¥â«¬ ·µà°“√¢÷Èπ
§à“‡≈à“‡√’¬πÕ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥ªí≠À“°—∫§√Õ∫§√—« à«π„À≠à ‡æ√“–·¡â
§√Õ∫§√—«‡À≈à“π’È®—¥«à“¡’∞“π–¥’°«à“ª√–™“™π∑—Ë«‰ª ·µà‡§¬™‘π°—∫
°“√‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå®“°°“√Õÿ¥Àπÿπ¢Õß√—∞Õ“®‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬°—∫°“√
¢÷Èπ§à“‡≈à“‡√’¬π  ”À√—∫ºŸâ¡’∞“π–¬“°®πÕ“®„™â∫√‘°“√®“°°Õß∑ÿπ
‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ∑’Ë¡’‡ªÑ“À¡“¬®–„Àâπ—°»÷°…“∑’Ë¬“°®π°Ÿâ
‡æ◊ËÕ®à“¬‡ªìπ§à“‡≈à“‡√’¬π ·≈–„Àâ‡ªìπ§à“„™â®à“¬√–À«à“ß°“√»÷°…“
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®÷ß¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â Ÿß∑’Ë®–„™â°Õß∑ÿππ’È·°âªí≠À“°“√‡æ‘Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬π
‡æ√“–°Õß∑ÿππ’È¡’Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬µË”·≈–¡’√–¬–‡«≈“ª≈Õ¥Àπ’È 2 ªï
¿“¬À≈—ß®∫°“√»÷°…“·≈â« (∫ÿ≠‡ √‘¡ «’ °ÿ≈, 2545 °.)

πÕ°®“°π—Èπ¬—ß¡’°“√§âπæ∫«à“∑√—æ¬“°√¥â“π°“√»÷°…“

¢Õß‰∑¬¬—ß®—¥Õ¬Ÿà„π§«“¡À¡“¬·§∫‡æ√“–®”°—¥‡©æ“–ß∫ª√–¡“≥
¢Õß√—∞‡ªìπ à«π„À≠à °“√®—¥ √√‚¥¬√—∞Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥
º≈°“√≈¥§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”∑“ß‚Õ°“ ·≈–√“¬‰¥â∑“ß —ß§¡ ¥â“π‡ß‘π
πÕ°ß∫ª√–¡“≥∑’Ë ∂“∫—π°“√»÷°…“À“¡“‰¥â ·¡â®–™à«¬„Àâ°“√
¥”‡π‘πß“π§≈àÕßµ—«¢÷Èπ·µà§«√„Àâ¡’§«“¡‚ª√àß„ ·≈–µ√«® Õ∫‰¥â
(™—¬Õπ—πµå  ¡ÿ∑√«≥‘™, 2541)

®√—   ÿ«√√≥‡«≈“ (2541)  √ÿªº≈°“√»÷°…“«‘®—¬„π
°“√»÷°…“§à“„™â®à“¬µàÕÀ—«π—°»÷°…“ «à“ ”π—°ß∫ª√–¡“≥ ∑∫«ß
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞∑ÿ°·Ààß ¡’§«“¡‡ÀÁπµ√ß°—π«à“
§«√¡’°“√π”√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·∫∫ Block Grant ¡“„™â‡æ◊ËÕ„Àâ
¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’Õ‘ √–„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥¢Õßµπ‡Õß
‰¥â‡µÁ¡∑’Ë ·µà∑—Èßπ’È¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕß§”π÷ß∂÷ß°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬
§ÿ≥¿“æ À≈—°°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ §«√¡’°“√§«∫§ÿ¡ µ√«® Õ∫
·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π ‚¥¬§“¥À«—ß«à“√–∫∫ß∫ª√–¡“≥
„À¡àπ’È®– àß‡ √‘¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·µà§«“¡æ¬“¬“¡
∑’Ë®–º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·∫∫ Block Grant  ”À√—∫
¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞„πª√–‡∑»‰∑¬∑’Ëºà“π¡“ ¬—ß§ß‡ªìπ§«“¡
æ¬“¬“¡¡“®π∑ÿ°«—ππ’È
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West (1999) ∑”°“√»÷°…“«‘®—¬°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥

 ”À√—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°”°—∫¢Õß‰∑¬ ‚¥¬„™â·∫∫®”≈Õßæ◊Èπ∞“π
(Base Model) À≈—°°“√§◊Õ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°“√§”π«≥ß∫ª√–¡“≥
≈—°…≥–Õÿ¥Àπÿπ∑—Ë«‰ªÀ√◊Õ Block Grant ‚¥¬‡ πÕ«à“¡À“«‘∑¬“≈—¬
·µà≈–·Ààß§«√¡’§«“¡‡ ¡Õ¿“§·≈–‚ª√àß„  §à“„™â®à“¬µàÕÀ—«¡’
§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫¿“√°‘®¥â“π‡ªÑ“À¡“¬π—°»÷°…“  —¡ƒ∑∏‘º≈„π°“√
¥”‡π‘πß“π §ÿ≥¿“æ °“√«‘®—¬ °“√‡√’¬π°“√ Õπ √«¡∑—Èß‰¥â‡πâπ∂÷ß
·∫∫®”≈Õß¥â“π°“√«‘®—¬«à“§«√¡’°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥·≈–æ—≤π“
„Àâ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

¡’°“√»÷°…“«‘®—¬°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡ß‘πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß
µà“ßª√–‡∑»‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕßπ’È ‡™àπ Õ¥ÿ≈¬å «‘√‘¬‡«™°ÿ≈
(2543) »÷°…“°“√Õÿ¥Àπÿπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢ÕßÕ—ß°ƒ… ´÷Ëß
¡’ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß·≈–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫À≈“¬·Ààß ‡¥‘¡¡’
§≥–°√√¡°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√Õÿ¥Àπÿπ¡À“«‘∑¬“≈—¬
(University Grant Committee) ¡’Àπâ“∑’Ë®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥·µà
‰¡à¡’Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√À√◊Õ∫—ß§—∫∫—≠™“¡À“«‘∑¬“≈—¬ µàÕ¡“‰¥â‡ª≈’Ë¬π
‡ªìπ ¿“°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“ (Higher Education
Funding Council À√◊Õ HEFC) ·∫àßµ“¡‡¢µª°§√Õßµπ‡Õß
„π À√“™Õ“≥“®—°√ ¡’Àπâ“∑’Ë®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬
·≈–°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ß∫ª√–¡“≥∑’Ë®—¥ √√„Àâ∑ÿ°
¡À“«‘∑¬“≈—¬®–‰¥âß∫ª√–¡“≥∂—«‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– 12 ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë
‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ √âÕ¬≈– 29 °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥®–®—¥ √√„Àâ‡æ’¬ß
3  à«π §◊Õ °“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√«‘®—¬ ·≈–ß∫ª√–¡“≥æ‘‡»… ®ÿ¥
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¡ÿàßÀ¡“¬°“√®—¥ √√‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡ªìπ∏√√¡ ‡æ‘Ë¡‚Õ°“ À≈“°À≈“¬
„Àâ°—∫ª√–™“°√‡¢â“ ŸàÕÿ¥¡»÷°…“  ¿“®–‰¡à®—¥ √√‡ß‘π„Àâπ—°»÷°…“
µà“ß™“µ‘À√◊ÕºŸâ∑’Ë√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°·À≈àß∑ÿπÕ◊Ëπ π—°»÷°…“∫—≥±‘µ
»÷°…“®–‰¥â√—∫∑ÿπÕÿ¥Àπÿπ‡©æ“–¥â“π°“√«‘®—¬‡∑à“π—Èπ ¡’«‘∏’°“√®—¥
°≈ÿà¡ ∂“∫—π∑’Ë‡√’¬°«à“°≈ÿà¡·æß ¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß „™âß∫ª√–¡“≥¡“° ®–¡’
∑“ß‡≈◊Õ°§◊Õ ≈¥‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ„πªïπ—ÈπÀ√◊Õ√—∫π—°»÷°…“‡æ‘Ë¡À√◊Õ‡≈◊Õ°
∑—Èß 2 Õ¬à“ß  ”À√—∫°≈ÿà¡∂Ÿ° ∑’Ë„™â‡ß‘ππâÕ¬ Õ“®„Àâ‡≈◊Õ°√—∫π—°»÷°…“
πâÕ¬≈ßÀ√◊Õ√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542 °”Àπ¥«à“
°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√Õÿ¥¡»÷°…“π—Èπ  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
®–À«—ß‡æ’¬ß°“√‰¥â√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°√—∞‰¡àπà“‡æ’¬ßæÕ ‡æ√“–¡’¢âÕ
®”°—¥À≈“¬¥â“π √—∞µâÕß àß‡ √‘¡„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ “¡“√∂À“
√“¬‰¥â∑’ ËπÕ°‡Àπ◊Õ®“°‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ¢Õß√—∞‚¥¬„ÀâºŸ â√ —∫‚Õ°“ 
°“√»÷°…“√—∫º‘¥™Õ∫§à“„™â®à“¬µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ „π à«π‡°’Ë¬«
°—∫°“√√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπºà“πµ—«ºŸâ‡√’¬π§«√‡ª≈’Ë¬π®“°°“√„™â Supply-
based Funding ‡ªìπ Demand-based Funding ·≈–§«√§”π÷ß∂÷ß
§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ «‘∏’°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥Õÿ¥ÀπÿπµâÕß
¥”‡π‘π°“√∂Ÿ°µâÕß ‡À¡“– ¡ ‡ªìπ∏√√¡ ·≈–‚ª√àß„  °“√®—¥ √√‡ß‘π
µâÕß “¡“√∂µ√«® Õ∫‰¥â ·≈–§«√¡’∑—Èß pre - auditing ·≈– post -
auditing À“°¡’°“√ªØ‘√ŸªÕÿ¥¡»÷°…“ §«√¡’°“√ªØ‘√Ÿª°“√®—¥ √√

ß∫ª√–¡“≥ „Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ªØ‘√Ÿª°“√„™âß∫ª√–¡“≥ ·≈–
ªØ‘√Ÿª°“√À“√“¬‰¥â¥â«¬ («‘®‘µ√ »√’ Õâ“π, 2543)
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°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥¡’°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ß∫ª√–¡“≥‚¥¬¡’
¡“µ√°“√π”√àÕß·≈â«°—∫À≈“¬Àπà«¬ß“π °“√®—¥ √√‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ
Õÿ¥¡»÷°…“‚¥¬‡©æ“–¢Õß√—∞ ®–‡πâπ‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ¡“°°«à“ª√‘¡“≥
‡æ√“–µ“¡°ÆÀ¡“¬°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„Àâ∫∑∫“∑‡Õ°™π¡“°¢÷Èπ
®÷ßµâÕß‰¡à‡æ‘ Ë¡®”π«ππ—°»÷°…“¢Õß√—∞¡“°π—° ·µà‡πâπ√–¥—∫
ª√‘≠≠“‚∑·≈–ª√‘≠≠“‡Õ°¡“°¢÷Èπ „Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π

√—∫ª√‘≠≠“µ√’¡“°¢÷Èπ·≈–‡πâπ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¥â«¬‡æ◊ËÕ
·∫àß‡∫“¿“√– ¥â“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ·¡â√—∞®–‡æ‘Ë¡°“√®—¥ √√‡ß‘π
¡“°¢÷Èπ∑ÿ°ªï ·µàπà“‡ ’¬¥“¬∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬¬—ß‰¡à¡’ National Research
Agenda À√◊Õ«“√–·Ààß™“µ‘«à“¥â«¬°“√«‘®—¬∑’Ë™—¥‡®π º≈°“√«‘®—¬∑’Ë
√—∞®—¥ √√‡ß‘πÕÿ¥Àπÿππ”‰ª„™â‰¥âπâÕ¬¡“° (æŸπ∑√—æ¬å ªî¬–Õπ—πµå,
2543)

π‘æπ∏å æ—«æß»å°√ (2543) ‰¥â‡ πÕ·π«§‘¥«à“ §«“¡
®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕßªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√‡ß‘πÕÿ¥¡»÷°…“·≈–§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡
¢Õß‚Õ°“ ‡ªìπ ‘ Ëß ”§—≠ À“°‰¡à¡’°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“¬®à“¬

°“√»÷°…“‚¥¬‡©æ“–Õÿ¥¡»÷°…“·≈â« ®–‡°‘¥«‘°ƒµ°“√≥å

∑“ß°“√§≈—ßÕ¬à“ß¡“° µâÕß¬Õ¡√—∫«à“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“√–¥—∫
Õÿ¥¡»÷°…“≈¥∂Õ¬≈ß¡“° √–∫∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¡à “¡“√∂ πÕß
§«“¡µâÕß°“√¢Õß —ß§¡ §«√¡’°≈‰°°“√®—¥ √√∑ÿπ (Funding
Mechanism) „À¡à·≈–°≈‰°¥—ß°≈à“«®–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–
ª√– ‘∑∏‘º≈µâÕß‚ª√àß„  ¬◊¥À¬ÿ àπ ¡’°“√‡ª≈’ Ë¬π·ª≈ß‰ªµ“¡
‡ß◊ËÕπ‰¢·≈–°“≈‡«≈“
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 ÿ∑∏»√’ «ß…å ¡“π (2544) »÷°…“§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß
√—∞°—∫ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞„π°”°—∫ ¥â“π°“√ π—∫ πÿπ
ß∫ª√–¡“≥‡ÀÁπ«à“§«√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„π≈—°…≥–‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ
∑—Ë«‰ª (Block Grant) §‘¥®“°§à“„™â®à“¬µàÕÀ—«·µà≈– “¢“«‘™“ ‚¥¬
‡πâπº≈°“√¥”‡π‘πß“π (Performance-based Budgeting) ·≈–
§”π÷ß∂÷ß‡Õ°≈—°…≥å¢Õß·µà≈–·Ààß §«√¡’‡ß‘π ¡∑∫‡æ‘Ë¡ ”À√—∫
§ÿ≥¿“æ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ „™â°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ°≈‰°°”°—∫π‚¬∫“¬
·ºπ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß ∂“∫—π §«√¡’√Ÿª·∫∫°“√®—¥ √√∑’Ë
À≈“°À≈“¬ √—∞µâÕß¡’√–∫∫°“√µ‘¥µ“¡ µ√«® Õ∫ ª√–‡¡‘πº≈°“√
¥”‡π‘πß“π¢Õß ∂“∫—π ¡’°“√µ√«® Õ∫°“√„™â‡ß‘π„π≈—°…≥–µ√«®
 Õ∫¿“¬À≈—ß (Post-auditing) ¢≥–‡¥’¬«°—π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
µâÕß¡’√–∫∫§«∫§ÿ¡µ√«® Õ∫¿“¬„π·≈–√–∫∫√“¬ß“π∑’Ë¥’‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â

®“°°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«∑’Ë ”§—≠∑—Èß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“·≈–
°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ‡™àπ  ∂“∫—π√“™¿—Ø
·≈– ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈ ®–‰¥â√ —∫°“√¬°∞“π–‡ªìπ
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‰¥â¡’°“√»÷°…“°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ”À√—∫
 ∂“∫—π√“™¿—Ø ‚¥¬‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈®“° ∂“∫—π∑—Èß„π à«π°≈“ß·≈–¿Ÿ¡‘¿“§
º≈°“√»÷°…“™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“ ∂“∫—π√“™¿—Øπà“∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√Õÿ¥Àπÿπ
ß∫ª√–¡“≥„π√Ÿª¢Õß‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ∑—Ë«‰ª (Block Grant) ·≈–
 π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√®—¥ √√√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·∫∫¡ÿàßº≈ß“π (Perfor-
mance - based Budgeting) ·µà¬—ß¡’§«“¡‡ªìπÀà«ß‡°’Ë¬«°—∫
¡“µ√°“√„π°“√« —¥º≈ß“π´ ÷ ËßÕ“®‡ª ìπº≈‰ª  Ÿ à°“√® —¥ √√
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ß∫ª√–¡“≥¢Õß ∂“∫—π æ√âÕ¡∑— Èß‡ πÕ„Àâ°“√®—¥ √√·≈–„™â
ß∫ª√–¡“≥¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡ ‚ª√àß„  µ√«® Õ∫‰¥â (West, 2002)

¡’°“√√–∫ÿ‰«â„ππ‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß‡Õ°™π∑—Èß
„π·ºπæ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“ ·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘
„π√–¬–∑’Ëºà“π¡“„Àâ‡Õ°™π¡’ à«π™à«¬√—∫¿“√–„π°“√®—¥Õÿ¥¡»÷°…“
‚¥¬√—∞®–¬°¡“µ√∞“πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß‡Õ°™π„Àâ∑—¥‡∑’¬¡°—∫
¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞ ·≈–„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ªìπ∏√√¡„π°“√°√–®“¬
‚Õ°“ °“√»÷°…“ ®–„Àâº Ÿ â ‡√ ’¬π„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞
√—∫º‘¥™Õ∫§à“‡≈à“‡√’¬π¡“°¢÷Èπ ·≈– ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞®–‰¡à
‡ªî¥ ÕπÀ√◊Õ®–‰¡à¢¬“¬°“√‡ªî¥ Õπ„π “¢“∑’Ë ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
‡Õ°™π‡ªî¥ ÕπÕ¬Ÿà ·µà°“√ªØ‘∫—µ‘π’È‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë√–∫ÿ‰«â
„πªï°“√»÷°…“ 2544  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π√—∫¿“√–π—°»÷°…“
ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 19.1 ¢Õßπ—°»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–√—∞ “¡“√∂ª√–À¬—¥
‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ‰¥âª√–¡“≥ 7,650 ≈â“π∫“∑ ·µàÀ“°√—∞¬—ß§ß ¿“æ
§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫Õÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π‡™àπªí®®ÿ∫—π§◊Õ √â“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬
„À¡à¢Õß√—∞√—∫π—°»÷°…“‡æ‘Ë¡¡“°‡√◊ ËÕ¬Ê „πÕπ“§µ —¥ à«π¢Õß
Õÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π®–¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ß‡√◊ ËÕ¬Ê ·≈–®–¡’ ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π∑’Ë®–¬—ß§ßÕ¬Ÿà‰¥â‰¡à°’Ë·Ààß √—∞®÷ß§«√‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π‡æ◊ËÕ≈¥¿“√–°“√‡ß‘π¢Õß√—∞‚¥¬§«∫§ÿ¡
§ÿ≥¿“æ ·≈–√—∞®– “¡“√∂„™â∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡ªìπ‡≈‘»
∑“ß«‘™“°“√‰¥âµàÕ‰ª (∫ÿ≠‡ √‘¡ «’ °ÿ≈, 2545 ¢.)

¥â“π§«“¡√à«¡¡◊Õ®“° ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™ππ—Èπ ‡Õ°™π
¡’ à«π·∫àß‡∫“¿“√–¢Õß√—∞‰¥â ·≈–‡Õ°™π “¡“√∂®—¥°“√»÷°…“
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√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“‰¥â¡“°¢÷Èπ ·µà‡¥‘¡π—Èπ√—∞º≈‘µ∫—≥±‘µ„Àâ¡“∑”ß“π
„Àâ√—∞‡ªìπ à«π„À≠à µàÕ¡“‡»√…∞°‘®‡Õ°™π¢¬“¬µ—«¡“°¢÷Èπ ¿“§
‡Õ°™π “¡“√∂‡ªìπºŸâº≈‘µÀ√◊ÕºŸâ®—¥À“∫√‘°“√Õÿ¥¡»÷°…“‰¥â¡“°¢÷Èπ
·µà√—∞¬—ß¬÷¥À≈—°π‚¬∫“¬∑’Ë®–‡ªìπºŸâ„Àâ∫√‘°“√Õÿ¥¡»÷°…“‡À¡◊Õπ‡¥‘¡
‰¡à‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ®÷ß°≈“¬‡ªìπ«à“√—∞µâÕß„™â‡ß‘π¿“…’Õ“°√¢Õß√“…Æ√
‚¥¬∑—Ë«‰ª¡“Õÿ¥Àπÿπ°“√»÷°…“¢ÕßºŸâ∑’ Ë®∫°“√»÷°…“·≈â«‰¥âº≈
µÕ∫·∑π®“°°“√∑”ß“π∑’Ë Ÿß°«à“µâπ∑ÿπÕÿ¥¡»÷°…“¢Õßµπ¡“° (‡¡∏’
§√Õß·°â«, 2540) ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“À≈“¬ª√–‡∑»∑—Ë«‚≈°‰¥â¡’°“√ª√—∫
‡æ‘ Ë¡§à“‡≈à“‡√ ’¬π‡π◊ ËÕß®“°√—∞≈¥°“√Õÿ¥ÀπÿπÕÿ¥¡»÷°…“·≈â«
(Johnstone, 1998 b.)

°“√»÷°…“À≈“¬‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ ¡’∑—Èß°“√»÷°…“‚¥¬
æ‘®“√≥“·µà≈–ª√–‡¿∑ ∂“∫—π·≈–¿“æ√«¡ ·µà‰¡à≈ÿà¡≈÷°¢÷Èπ°—∫
¢Õ∫‡¢µ·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å¢ÕßºŸâ»÷°…“«‘®—¬ √«¡∑—Èß¡’§«“¡·µ°µà“ß
µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢·≈–‡«≈“¥â«¬ ·µàº≈°“√»÷°…“‡∑à“∑’Ëπ”¡“∑∫∑«ππ—∫
«à“‡ªìπª√–‚¬™πå„π·µà≈–¡ÿ¡¡Õß¢ÕßºŸâ∑’Ë®–∑”°“√»÷°…“„π‡√◊ËÕß
‡°’Ë¬«¢âÕßµàÕ‰ª √«¡∑—Èß¡’¢âÕ —ß‡°µ«à“ à«π„À≠à¢Õß°“√»÷°…“«‘®—¬
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡πâπ°“√®—¥‡ß‘πÕÿ¥ÀπÿπÕÿ¥¡»÷°…“‰∑¬„Àâ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë
 “¡“√∂µ√«® Õ∫‰¥â ‚ª√àß„  ¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡¥â«¬
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2.1 ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπÕÿ¥¡»÷°…“‰∑¬

¡À“«‘∑¬“≈—¬·Ààß·√°¢Õßª√–‡∑»‰∑¬®—¥µ—Èß¢÷Èπ„π æ.».
2459 §◊Õ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚¥¬æ—≤π“°“√¡“®“°
‚√ß‡√’¬π¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ∑”Àπâ“∑’Ëº≈‘µ¢â“√“™°“√·≈– √â“ß§π
„Àâ¡’Õ“™’æ (‰æ±Ÿ√¬å  ‘π≈“√—µπå, 2516) °“√Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß
ª√–‡∑»‰∑¬‰¥â¡’°“√æ—≤π“·≈–¢¬“¬Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π
‡ªìπ‡«≈“ 87 ªï·≈â« πÕ°®“°®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬´÷Ëß®—¥µ—Èß
‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬·Ààß·√°·≈â«¬—ß¡’°“√®—¥µ—Èß¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¡’
™◊ËÕ‡ ’¬ß¢÷ÈπÕ’°„π æ.».2476 §◊Õ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å·≈–
°“√‡¡◊Õß ®—¥µ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß√—∞∫“≈∑’Ë®–¢¬“¬
·≈–‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ∑“ß°“√‡¡◊Õß·≈–°“√ª°§√Õß„Àâ°«â“ß¢«“ß¢÷Èπ
µàÕ¡“„π æ.». 2486 ‡æ’¬ßªï‡¥’¬«¡’°“√®—¥µ—Èß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
Õ’° 3 ·Ààßµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢ÕßÀπà«¬ß“π·≈– “¢“«‘™“™’æ§◊Õ

2∫∑∑’Ë
Õÿ¥¡»÷°…“„π°√–· ·Ààß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
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¡À“«‘∑¬“≈ —¬·æ∑¬å»“ µ√ å (‚¥¬¬° ∂“π–®“°«‘∑¬“≈ —¬
·æ∑¬å»“ µ√å»‘√‘√“™) ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬‡©æ“–∑“ß§◊Õ ¡À“«‘∑¬“≈—¬
‡°…µ√»“ µ√å ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬»‘≈ª“°√ ¡’≈—°…≥–‡ªìπ ∂“∫—π
«‘™“™’æ™—Èπ Ÿß‡©æ“– “¢“ ‚¥¬·µà≈–·Ààß¡’≈—°…≥–°“√¥”‡π‘πß“π
µ“¡√Ÿª·∫∫Õÿ¥¡»÷°…“§≈â“¬§≈÷ß°—π ·µà·µ°µà“ß°—π„π “¢“«‘™“∑’Ë
‡ªî¥ Õπµ“¡≈—°…≥–¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ §◊Õ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√-
»“ µ√å®–‡πâπÀπ—°¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡°…µ√»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬
»‘≈ª“°√‡πâπ¥â“π»‘≈ª»÷°…“·≈– ∂“ªíµ¬°√√¡ µàÕ¡“‰¥â¡’°“√µ—Èß
«‘∑¬“≈—¬°“√»÷°…“ —ß°—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√¢÷Èπ„π æ.». 2492
‰¥â·°à «‘∑¬“≈—¬°“√»÷°…“ª√– “π¡‘µ√ ·≈–«‘∑¬“≈—¬°“√»÷°…“
ª∑ÿ¡«—π ∑—Èß Õß·Ààß∂Ÿ°π”¡“√«¡°—π·≈–¬°∞“π–‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬
»√’π§√‘π∑√«‘‚√≤ „π æ.». 2517 ·≈–‚Õπ¡“ —ß°—¥°—∫∑∫«ß
¡À“«‘∑¬“≈—¬ («√“¿√≥å ∫«√»‘√‘, 2539)

2.2 °“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ§«“¡°â“«Àπâ“

„π™à«ß æ.». 2507 - 2511 ‰¥â¡’°“√®—¥µ—Èß¡À“«‘∑¬“≈—¬
„π¿Ÿ¡‘¿“§ 3 ·Ààßµ“¡π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈ (∑’Ë‡°‘¥®“°°“√º ¡º “π
·ºπÕÿ¥¡»÷°…“‡¢â“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß·ºπæ—≤π“ª√–‡∑») ‚¥¬®—¥µ—Èß
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬
 ß¢≈“π§√‘π∑√å ∑—Èß¿“§‡Àπ◊Õ ¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ ·≈–¿“§
„µâµ“¡≈”¥—∫ πÕ°®“°π—Èπ ∂“∫—π∫—≥±‘µæ—≤π∫√‘À“√»“ µ√å‰¥â®—¥µ—Èß
¢÷Èπ‡¡◊ËÕ æ.». 2509 ‡æ◊ËÕº≈‘µ¡À“∫—≥±‘µ “¢“°“√∫√‘À“√·≈–°“√
æ—≤π“ „π æ.». 2518 ¡’°“√¬°∞“π–«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√°√√¡‡™’¬ß„À¡à
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 —ß°—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√¢÷Èπ‡ªìπ ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’°“√‡°…µ√
·¡à‚®â  —ß°—¥∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ (‰æ±Ÿ√¬å  ‘π≈“√—µπå ·≈– ‘π∏–«“
§“¡¥‘…∞å, 2530) ·≈–µàÕ¡“¬°∞“π–‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡¡◊ ËÕ
æ.». 2525

„π æ.». 2512 ¡’°“√ª√–°“»„™âæ√–√“™∫—≠≠—µ‘«‘∑¬“≈—¬
‡Õ°™π ¡’«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π 3 ·Ààß·√°‡ªî¥„π æ.». 2513 §◊Õ
¡À“«‘∑¬“≈—¬ÀÕ°“√§â“‰∑¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏ÿ√°‘®∫—≥±‘µ¬å ·≈–
¡À“«‘∑¬“≈—¬°√ÿß‡∑æ  Õπ„πÀ≈—° Ÿµ√Õπÿª√‘≠≠“ µàÕ¡“‰¥â‡ªî¥
‚Õ°“ „Àâ«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π Õπ‰¥â∂÷ß√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ ‰¥â¡’æ√–-
√“™∫—≠≠—µ‘Õÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π æ.». 2522 ·≈–ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢
æ.». 2535 ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π¡’∞“π–‡ªìπ
¡À“«‘∑¬“≈—¬  Õπ‰¥â∂÷ß√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑·≈–‡Õ°  —ß°—¥∑∫«ß
¡À“«‘∑¬“≈—¬ (∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬, 2536)

¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àßπ—∫‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªî¥·Ààß·√°
∑’Ë®—¥µ—Èß„π æ.». 2513 ‡æ◊ËÕ®–·°âªí≠À“§π«à“ßß“π ·≈–‡ªìπµ≈“¥
«‘™“ ”À√—∫ºŸâ®∫¡—∏¬¡»÷°…“µÕπª≈“¬·≈–‰¡à¡’∑’ Ë‡√’¬π°—∫ºŸâ¡’
ß“π∑”·≈â«·µàµâÕß°“√»÷°…“µàÕ µ“¡¥â«¬¡À“«‘∑¬“≈—¬ ÿ‚¢∑—¬-
∏√√¡“∏‘√“™´÷Ëß‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªî¥·Ààß∑’Ë 2 „π æ.». 2521

 ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’æ√–®Õ¡‡°≈â“ 3 ·Ààß ‰¥â·°à  ∂“∫—π
‡∑§‚π‚≈¬’æ√–®Õ¡‡°≈â“æ√–π§√‡Àπ◊Õ  ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’
æ√–®Õ¡‡°≈â“‡®â“§ÿ≥∑À“√≈“¥°√–∫—ß ·≈– ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’
æ√–®Õ¡‡°≈â“∏π∫ÿ√’ ®—¥µ—Èß¢÷Èπ ·≈–„π æ.». 2528 ‰¥â‚Õπ‰ª —ß°—¥
∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ (‚¥¬¬°∞“π–®“°‡¥‘¡∑—Èß 3  ∂“∫—π‡ªìπ
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«‘∑¬“≈—¬‡∑§π‘§ —ß°—¥°√¡Õ“™’«»÷°…“ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√)
À≈—ß®“°π— Èπ ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’æ√–®Õ¡‡°≈â“∏π∫ÿ√’‰¥â‡ª≈’ Ë¬π
 ∂“π¿“æ‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°”°—∫ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 7 ¡’π“§¡ 2541

‡ªìπ∑’ Ëπ à“ —ß‡°µ«à“¿“¬„πªï‡¥’¬«§◊Õ æ.». 2533 ¡’
¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞®—¥µ—Èß„π¿Ÿ¡‘¿“§ 4 ·Ààß§◊Õ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∫Ÿ√æ“
(‡¥‘¡§◊Õ«‘∑¬“≈—¬«‘™“°“√»÷°…“∫“ß· π) ¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√
(‡¥‘¡§◊Õ«‘∑¬“≈—¬«‘™“°“√»÷°…“®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°) ¡À“«‘∑¬“≈—¬
Õÿ∫≈√“™∏“π’ (‡¥‘¡‡ªìπ«‘∑¬“‡¢µ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ) ·≈–
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ√π“√’ „π™à«ß æ.». 2535 - 2539 ¡’
°“√®—¥µ—Èß¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ’° 3 ·Ààß §◊Õ ¡À“«‘∑¬“≈—¬«≈—¬≈—°…≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À“ “√§“¡ ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬∑—°…‘≥ (‡¥‘¡ 2
¡À“«‘∑¬“≈—¬À≈—ß‡ªìπ«‘∑¬“‡¢µ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’π§√‘π∑√«‘‚√≤
∑’Ë®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡ ·≈– ß¢≈“) ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞·Ààß
 ÿ¥∑â“¬®—¥µ—Èß¢÷Èπ‡¡◊ËÕ æ.». 2541 §◊Õ ¡À“«‘∑¬“≈—¬·¡àøÑ“À≈«ß √«¡
¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞„πªï°“√»÷°…“ 2544 ¡’ 24 ·Ààß ‚¥¬·¬°‡ªìπ
¡À“«‘∑¬“≈—¬®”°—¥√—∫∑’Ë‡ªìπ à«π√“™°“√ 18 ·Ààß ¡À“«‘∑¬“≈—¬
®”°—¥√—∫∑’Ë‰¡à‡ªìπ à«π√“™°“√À√◊Õ¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°”°—∫ 4 ·Ààß
¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¡à®”°—¥√—∫ 2 ·Ààß ·≈–¡’ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π
51 ·Ààß

 ”À√—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬®”°—¥√—∫∑’Ë‰¡à‡ªìπ à«π√“™°“√À√◊Õ
¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°”°—∫ 4 ·Ààß ‰¥â·°à ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ√π“√’
´÷Ëß‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°”°—∫·Ààß·√° ®—¥µ—Èß ‡¡◊ËÕ æ.». 2533
µ“¡¡“¥â«¬¡À“«‘∑¬“≈—¬«≈—¬≈—°…≥å (æ.». 2535) ¡À“«‘∑¬“≈—¬
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·¡àøÑ“À≈«ß (æ.». 2541) ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’æ√–®Õ¡‡°≈â“
∏π∫ÿ√’ (æ.». 2541)

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ√π“√’‡πâπ°“√‡ªî¥ Õπ„π “¢“
«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»¥â“π‡°…µ√°√√¡
·≈–Õÿµ “À°√√¡ ‡πâπ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫∏ÿ√°‘®Õÿµ “À°√√¡∑—Èß¿“§
√—∞·≈–‡Õ°™π ‚¥¬¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°”°—∫∑—Èß 4 ·Ààß Õ¬Ÿà¿“¬„µâ°“√
°”°—∫¥Ÿ·≈¢Õß√—∞¡πµ√’«à“°“√∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬

 ∂“∫—π√“™¿—Ø‡¥‘¡®—¥µ—Èß„π√Ÿª¢Õß‚√ß‡√’¬πΩñ°À—¥§√Ÿ ·≈–
æ—≤π“‡ªìπ«‘∑¬“≈—¬§√Ÿµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘«‘∑¬“≈—¬§√Ÿ æ.». 2518
‚¥¬º≈‘µ§√Ÿ∂÷ß√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ ·≈–æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¥—ß°≈à“«‰¥â∂Ÿ°
·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ „π æ.».2527 „Àâ “¡“√∂º≈‘µ∫—≥±‘µ‡æ‘Ë¡®“° “¬
»÷°…“»“ µ√å §◊Õ ‡æ‘Ë¡À≈—° Ÿµ√ “¬«‘∑¬“»“ µ√å·≈–»‘≈ª»“ µ√å
µàÕ¡“‰¥â∂Ÿ°¬°∞“π–‡ªìπ ∂“∫—π√“™¿—Øµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘
 ∂“∫—π√“™¿—Ø æ.». 2538 ·∑π«‘∑¬“≈—¬§√Ÿ ·≈–®–¬°∞“π–‡ªìπ
¡À“«‘∑¬“≈—¬®“°°“√ªØ‘√ Ÿª°“√»÷°…“µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘
°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542 „πªï°“√»÷°…“ 2544 ¡’ ∂“∫—π
√“™¿—Ø®”π«π 41 ·Ààß °√–®“¬Õ¬Ÿà„π®—ßÀ«—¥µà“ßÊ  ”À√—∫
 ∂“∫—π√“™¿—Ø∫â“π ¡‡¥Á®‡®â“æ√–¬“¡’°“√æ—≤π“∑’ Ëµà“ß®“°
 ∂“∫—π√“™¿—ØÕ◊ËπÊ §◊Õ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬πΩñ°À—¥Õ“®“√¬å  —ß°—¥‡ªìπ
·ºπ°Àπ÷ Ëß¢Õß‚√ß‡√ ’¬π¢â“√“™°“√æ≈‡√ ◊Õπ (® ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬) ·≈â«æ—≤π“‡ªìπ«‘∑¬“≈—¬§√Ÿ‡¡◊ ËÕ æ.». 2518
( ”π—°ß“π ∂“∫—π√“™¿—Ø, 2544)
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æ√–√“™∫—≠≠—µ‘« ‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’·≈–Õ“™’«»÷°…“
æ.». 2518 °”Àπ¥„Àâ«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’·≈–Õ“™’«»÷°…“¡’∞“π–
‡ªìπ°√¡ —ß°—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√·≈–‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‡ªìπ
 ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈„π æ.». 2532 ‚¥¬√«¡«‘∑¬“≈—¬
‡∑§π‘§·≈–Õ“™’«»÷°…“ 29 ·Ààß„ÀâÕ¬Ÿà„π —ß°—¥‡¥’¬«°—π

2.3 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂

Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬‰¥â¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß¡“° πÕ°®“°°“√
¡’¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ·≈â«¬—ß¡’°“√¢¬“¬«‘∑¬“‡¢µ∑—Èß à«π¿Ÿ¡‘¿“§
®“°¿Ÿ¡‘¿“§ Ÿà°√ÿß‡∑æ·≈–ª√‘¡≥±≈ ·≈–®“°°√ÿß‡∑æ ª√‘¡≥±≈ Ÿà
¿Ÿ¡‘¿“§ ∫“ß ∂“∫—π°“√»÷°…“¬—ß¢¬“¬°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
‰ªπÕ°æ◊Èπ∑’Ë ‡™àπ  ∂“∫—π√“™¿—Ø¡’»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π°“√ ÕππÕ°
æ◊Èπ∑’Ë∂÷ß 124 ·Ààß °√–®“¬Õ¬Ÿà„π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√·≈–¿Ÿ¡‘¿“§
 ∂“∫—π∫—≥±‘µæ—≤π∫√‘À“√»“ µ√å‡ªî¥»Ÿπ¬å°“√ ÕπÀ≈—° Ÿµ√
ª√‘≠≠“‚∑„π¿Ÿ¡‘¿“§ 12 ·Ààß ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß‡ªî¥»Ÿπ¬å
„π¿Ÿ¡‘¿“§ 24 ·Ààß ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ÿ‚¢∑—¬∏√√¡¡“∏‘√“™‡ªî¥»Ÿπ¬å„π
¿Ÿ¡‘¿“§ 10 ·Ààß πÕ°®“°π’È¬—ß¡’ ∂“∫—π°“√»÷°…“À≈“¬·Ààß‰¥â
π”‡∑§‚π‚≈¬’°“√ Õπ∑“ß‰°≈¡“„™â‡æ◊ ËÕ¢¬“¬®”π«π·≈–‡ªî¥
‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“ √«¡∑—Èß¡’«‘∑¬“‡¢µ “√ π‡∑» 18 ·Ààß
(∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬, 2545) ‡æ◊ËÕ¢¬“¬°“√»÷°…“ÕÕ°‰ª„Àâ
°«â“ß¢«“ß¢÷Èπµ“¡·ºπæ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“œ ´÷Ëß°”Àπ¥„Àâ¡’°“√
 √â“ß«‘∑¬“‡¢µ “√ π‡∑»‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„À¡àÕ’°
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°≈à“«‰¥â«à“µ≈Õ¥™à«ß‡«≈“·Ààß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ®”π«π
π—°»÷°…“„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  —¥ à«πºŸâ
®∫¡—∏¬¡»÷°…“∑’Ë‡¢â“‡√’¬πµàÕ√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ Ÿß∂÷ßª√–¡“≥√âÕ¬≈–
90 √«¡∑—ÈßºŸâ¡’ß“π∑”·≈â«·µà¬—ß‰¡à®∫ª√‘≠≠“µ√’‰¥â¬âÕπ°≈—∫¡“
‡√’¬π‡ªìπ®”π«π¡“°∑—Èß„π¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªî¥·≈–À≈—° Ÿµ√æ‘‡»…
¿“§§Ë” ∑”„Àâ¡’π—°»÷°…“‡¢â“‡√’¬π„À¡à„π ∂“∫—π°“√»÷°…“·µà≈–ªï
¡’®”π«π¡“°°«à“ºŸâ®∫¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6

„π™à«ß√–¬–‡«≈“ 10 ªï∑’Ëºà“π¡“ ®”π«ππ—°»÷°…“Õÿ¥¡»÷°…“
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„πÕ—µ√“‡©≈’Ë¬ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 7.2 µàÕªï ®”π«ππ—°»÷°…“
„π¡À“«‘∑¬“≈—¬®”°—¥√—∫  ∂“∫—π√“™¿—Ø ·≈– ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’
√“™¡ß§≈¡’Õ—µ√“‡æ‘Ë¡¢÷Èπª√–¡“≥√âÕ¬≈– 8-8.5 µàÕªï ¡À“«‘∑¬“≈—¬
‰¡à®”°—¥√—∫¡’Õ—µ√“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 3.7  à«ππ—°»÷°…“„π ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π™à«ß 10 ªï „πÕ—µ√“√âÕ¬≈– 7 ·µà¡’
·π«‚πâ¡∑’ËÕ—µ√“‡æ‘Ë¡Õ“®®–≈¥≈ß §◊Õ „π 5 ªï ÿ¥∑â“¬ √–À«à“ßªï
2539 - 2544 Õ—µ√“‡æ‘Ë¡≈¥≈ß‡À≈◊Õ‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 5.5

2.4  ∂“π–‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫π“π“™“µ‘

·¡âÕÿ¥¡»÷°…“‰∑¬®–æ—≤π“°â“«Àπâ“‰ª¡“°„π‡«≈“°«à“ 86
ªï∑’Ëºà“π¡“ °“√æ—≤π“‡πâπÀπ—°‰ª∑’Ë°“√‡æ‘Ë¡ª√‘¡“≥¡“°°«à“°“√
¡ÿàß¥â“π§ÿ≥¿“æ‡æ◊ËÕ°“√‡ªìπ‡≈‘» ·≈– “‡Àµÿ∑’Ë¥âÕ¬¥â“π§ÿ≥¿“æ
 à«πÀπ÷Ëß‡ªìπ‡æ√“–°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ÕàÕπ·Õ∑—Èß√–∫∫ ∑—Èß
„π√–¥—∫ª√–∂¡·≈–¡—∏¬¡»÷°…“ ·≈–„π§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–‡æ‘Ë¡
ª√‘¡“≥‚¥¬‰¡à‰¥â„ à∑√—æ¬“°√‡¢â“‰ªÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ·≈–¬—ß‰¡à‰¥â
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µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¥â“π§ÿ≥¿“æÕ’°¥â«¬ ®÷ß‡ªìπ‡Àµÿº≈„Àâ
Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß‰∑¬Õ¬Ÿà„π ¿“æªí®®ÿ∫—π

 ∂“∫—ππ“π“™“µ‘‡æ◊ËÕæ—≤π“¥â“π°“√®—¥°“√ (International
Institute for Management Development) À√◊Õ IMD (2001)
√“¬ß“π§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—πªï 2544 ¢Õß 49 ª√–‡∑»
ª√“°Ø«à“§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„π¿“æ√«¡
Õ¬ŸàÕ—π¥—∫∑’Ë 38  ”À√—∫¥â“π°“√»÷°…“¬—ß¡’§«“¡ “¡“√∂µË”°«à“
ª√–‡∑»Õ◊Ëπ Ê ∑—Èß∑’Ë¡’°“√≈ß∑ÿπ∑“ß°“√»÷°…“ Ÿß §◊Õ ≈ß∑ÿπ°“√»÷°…“
‡ªìπ≈”¥—∫∑’Ë 2 ¢Õß‡Õ‡™’¬ ·µà√–∫∫°“√»÷°…“·≈–°“√»÷°…“√–¥—∫
¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¡à “¡“√∂µÕ∫ πÕß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π‰¥â
‚¥¬Õ¬ŸàÕ—π¥—∫∑’Ë 47 ·≈– 46 µ“¡≈”¥—∫ „π¢≥–∑’Ë°“√»÷°…“√–¥—∫
¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß ‘ß§‚ª√å·≈–‰µâÀ«—πÕ¬Ÿà≈”¥—∫∑’Ë 4 ·≈– 14 µ“¡
≈”¥—∫ ( ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘, 2545)  ”À√—∫
§«“¡ “¡“√“∂∑“ß¥â“π‚§√ß √â“ß∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’
∂Ÿ°®—¥‰«â≈”¥—∫∑’Ë 49 ·≈–‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
Õ¬ŸàÕ—π¥—∫∑’Ë 48 ‡æ√“–ª√–‡∑»‰∑¬¡’°“√≈ß∑ÿπ¥â“π°“√«‘®—¬·≈–
æ—≤π“πâÕ¬¡“°‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 0.17 ¢Õßº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡ ∑”„Àâ
°“√«‘®—¬ °“√æ—≤π“π«—µ∂°√√¡ ·≈– ‘Ëßª√–¥‘…∞å„À¡à Ê ¡’®”°—¥
‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“ß∫ª√–¡“≥∑’Ë®—¥ √√√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“∂Ÿ°π”‰ª„™âº≈‘µ
°”≈—ß§π “¢“ —ß§¡»“ µ√å∂÷ß√âÕ¬≈– 75  “¢“«‘∑¬“»“ µ√å
‡∑§‚π‚≈¬’‰¥â‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 25 ¥—ßπ— Èπ®÷ß‰¡àπà“ª√–À≈“¥„®∑’ Ë
º≈ª√–‡¡‘π¢Õß IMD  √ÿª‰¥â«à“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬‰¡àµÕ∫
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 πÕß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑» ®÷ß§«√¡’°“√≈ß∑ÿπ
¥â“πÕ“™’«»÷°…“·≈– “¢“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

2.5 ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“

°√–∫«π∑—»πå„π√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“‰¥â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª„π 20 ªï
∑’Ëºà“π¡“ ´÷Ëß‡ªìπ‰ªµ“¡·π«‚πâ¡¢Õß‚≈° °≈à“«§◊Õ ª√–™“™π„π
 —ß§¡¡’§«“¡ª√“√∂π“∑’ Ë®–‡√’¬π√Ÿ â·≈–‡ªìπ∫—≥±‘µ ´÷ Ëß§«“¡
ª√“√∂π“¥—ß°≈à“«°àÕ„Àâ‡°‘¥·√ßº≈—°¥—π„Àâ√—∞∫“≈„π∞“π–ºŸâ„Àâ∫√‘°“√
Õÿ¥¡»÷°…“µâÕß¢¬“¬∫√‘°“√Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ¡’º≈„Àâ®”π«ππ—°»÷°…“
‡æ‘Ë¡Õ¬à“ß√«¥‡√Á« Õ¬à“ßπâÕ¬„π√Õ∫ 10 ªï ‚¥¬„πªï æ.». 2534-
2544 ‡æ‘Ë¡„πÕ—µ√“°â“«Àπâ“√âÕ¬≈– 7.2 µàÕªï „πÕ—µ√“‡™àππ’È
®”π«ππ—°»÷°…“®–‡æ‘Ë¡ 2 ‡∑à“ „π∑ÿ°Ê 10 ªï °àÕ„Àâ‡°‘¥¿“√–∑“ß
ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π∑’Ë®–µâÕß≈ß∑ÿπ°àÕ √â“ß‡æ◊ËÕ¢¬“¬∫√‘°“√  °“√∑’Ë
ª√–™“™π∑ÿ°™π™—Èπ„π —ß§¡ π„®»÷°…“®π∂÷ß√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“
·≈–∫√‘°“√∑’Ë√—∞∫“≈®—¥„ÀâÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß„π√“§“∑’Ë‰¡à·æß®π‡°‘π‰ª
∑”„Àâª√–™“™π‡¢â“∂÷ßÕÿ¥¡»÷°…“‰¥â‚¥¬‰¡à‡ªìπ¿“√–∑“ß°“√‡ß‘π
¡“°®π‡°‘π‰ª ¡Õß„π·ßàÀπ÷ËßµâÕß∂◊Õ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¥’∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ·°à —ß§¡
‰∑¬ ·µàÕ’°·ßàÀπ÷ËßµâÕß§”π÷ß∂÷ßæ◊Èπ∞“π§«“¡√Ÿâ¢ÕßºŸâ∑’Ë‡¢â“‡√’¬πµàÕ
„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ ¬‘Ëß‡¡◊ËÕ¡’®”π«πºŸâ‡√’¬π¡“°¢÷Èπ§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π
¢ÕßºŸâ·√°‡¢â“‡√’¬π‚¥¬‡©≈’Ë¬®–µË”≈ß ∑”„Àâ¡’º≈°√–∑∫°—∫§ÿ≥¿“æ
¢Õß∫—≥±‘µ∑’Ë®∫ÕÕ°‰ª¥â«¬ ‡∑’¬∫°—∫‡¡◊ËÕ 30 ªï°àÕπÀπâ“π’È ºŸâ∑’Ë
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‡√’¬π®∫¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 „π “¬ “¡—≠¡’‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 20 ·√°
¢ÕßºŸâ‡√’¬π¥’∑’Ë ÿ¥‡∑à“π—Èπ∑’Ë‡√’¬πµàÕ ·µà„πªí®®ÿ∫—πºŸâ∑’Ë®∫¡—∏¬¡»÷°…“
ªï∑’Ë 6 ∑—Èß„π “¬ “¡—≠·≈–Õ“™’«»÷°…“‡°◊Õ∫∑—Èß√âÕ¬≈– 100 ‡√’¬π
µàÕ„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ ·¡âºŸâ∑’Ë‰¡à‡§¬‡√’¬π„π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“‡≈¬
°Á “¡“√∂‡¢â“‡√’¬π„π‚§√ß°“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π·≈– Õ∫‡∑’¬∫
¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ‰¥â ‡¡◊ËÕ Õ∫ºà“π°Á®– “¡“√∂‡√’¬πµàÕ„π√–¥—∫
Õÿ¥¡»÷°…“‰¥â‡™àπ‡¥’¬«°—π

®”π«ππ—°»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë‡æ‘Ë¡Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ·≈–
 à«π„À≠à‡√’¬π„π “¢“∑’Ë‡√’¬πßà“¬·≈–®∫ßà“¬§«∫§Ÿà‰ª°—∫ºŸâ‡¢â“
‡√’¬π¡’æ◊Èπ§«“¡√ŸâµË”µ—Èß·µà°àÕπ·√°‡¢â“ ‡ªìπº≈„Àâ‡°‘¥¡’∫—≥±‘µ¥âÕ¬
§ÿ≥¿“æ‡ªìπ®”π«π¡“° ·≈–¡—°®–‡ªìπ∫—≥±‘µ„π “¢“∑’Ë¡’ºŸâ®∫
®”π«π¡“°‡°‘π§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥°“√®â“ßß“π °“√„™â ◊ËÕ∑“ß
‰°≈„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ®–™à«¬„Àâ “¡“√∂ Õππ—°»÷°…“‡æ‘Ë¡‰¥â
‡ªìπ®”π«π¡“°‚¥¬„™âµâπ∑ÿπ∑’Ë‰¡à Ÿßπ—° ·µà«‘∏’°“√¥—ß°≈à“«Õ“®®–
‡ªìπµâπ‡Àµÿ¢Õß°“√‡ ◊ ËÕ¡§ÿ≥¿“æ¢Õß∫—≥±‘µÕ’°∑“ßÀπ÷Ëß ®÷ß
¥Ÿ‡À¡◊Õπ«à“√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬¡ÿàß Ÿ à°“√ √â“ßÕ“§“√·≈– √â“ß
Õÿª°√≥å‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ¢¬“¬®”π«π∫—≥±‘µ¡“°°«à“°“√≈ß∑ÿπ √â“ß
 ‘ËßÕ◊Ëπ„¥∑’Ë®–‰¥â¡“´÷Ëß∫—≥±‘µ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈– √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë
‡À¡“–§«√°—∫»—°¥‘Ï»√’¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

 ”À√—∫„π‡√◊ ËÕß°“√∫√‘À“√Õÿ¥¡»÷°…“ °√–∫«π∑—»πå°Á
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª¡“°„π√–¬– 20 ªï∑’Ëºà“π¡“ ‡√‘Ë¡®“°§«“¡§‘¥·≈–
ªØ‘∫—µ‘·∫∫√“™°“√ Õÿ¥¡»÷°…“„πª√–‡∑»‰∑¬‰¥â«‘«—≤π“°“√‰ª¡“°
‰¡à·µà‡æ’¬ß„Àâ‡Õ°™π¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“‡∑à“π— Èπ
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¿“¬„π ∂“∫—π¢Õß√—∞‡Õß°Á‰¥â¡’°“√∑¥≈Õß√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√∑’Ë
À≈“°À≈“¬ ´÷Ëß¡’º≈µàÕ√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑“ß°“√‡ß‘π®“°
‡¥‘¡∑’ Ë§‘¥·∫∫√“™°“√ ¡“‡æ‘ Ë¡·π«§«“¡§‘¥·∫∫∏ÿ√°‘®„π°“√
∫√‘À“√‡ß‘π·≈–ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ 2 √–∫∫§Ÿà°—π‰ª  à«π·√°‡ªìπ·∫∫
√“™°“√„™âß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π  à«πÀ≈—ß‡ªìπ·∫∫∏ÿ√°‘®‚¥¬„™â
ß∫√“¬‰¥â¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ¡’·π«‚πâ¡∑’Ë ∂“∫—π°“√»÷°…“
®–· «ßÀ“§«“¡‡ªìπÕ‘ √–∑“ß°“√‡ß‘π®“°ß∫·ºàπ¥‘π  ∂“∫—π
°“√»÷°…“¡Õßµ—«‡Õß„Àâ‡ªìπÀπà«¬º≈‘µ·≈–¢“¬∫√‘°“√ (°“√‡√’¬π
°“√ Õπ·≈–∫√‘°“√«‘™“°“√) √«¡∑—Èß°“√º≈‘µ·≈–¢“¬ ‘π§â“´÷Ëß
‰¡à‡°’Ë¬«°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬µ√ß ‡™àπ ¡’‚√ßß“πº≈‘µ·≈–¢“¬
¢π¡‡§â°„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ À√◊Õ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡¢â“‰ª√à«¡∑ÿπ°—∫
∫√‘…—∑µà“ß™“µ‘„πÕÿµ “À°√√¡Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§≈“°√¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â‡¢â“‰ª√à«¡ß“π ‰¥â¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–¡’‚Õ°“ ∑“ß
‡∑§‚π‚≈¬’  ‘Ëß‡À≈à“π’È °“√§‘¥·∫∫∏ÿ√°‘®·≈–°“√√à«¡∑ÿπ∑”∏ÿ√°‘®

√«¡∑—Èß°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–®—¥∫√‘°“√∑“ß«‘™“°“√·∫∫
∏ÿ√°‘®πà“®–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¥’∑’Ë®– π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π«ß°“√Õÿ¥¡»÷°…“
¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ °“√ª≈àÕ¬„Àâ‡°‘¥§«“¡À≈“°À≈“¬„π«‘∏’ªØ‘∫—µ‘
π—∫‡ªìπ‡ √’¿“æ∑“ß«‘™“°“√·∫∫Àπ÷Ëß ·µà„π°‘®°√√¡‡À≈à“π’È  ‘Ëß∑’Ë®–

µâÕß√–¡—¥√–«—ß°Á§◊Õ ¢’¥®”°—¥¢Õß§«“¡§‘¥·≈–¢’¥®”°—¥„π

∑“ßªØ‘∫—µ‘ ‡æ√“–°“√‡ß‘π 2 √–∫∫¬àÕ¡À¡“¬∂÷ß°“√∫√‘À“√Õ¬à“ß
πâÕ¬ 2 ¡“µ√∞“π (Double À√◊Õ Multiple Standards) µâÕß§”π÷ß
∂ ÷ß§«“¡ ¡¥ÿ≈√–À«à“ß‡ª Ñ“À¡“¬§ÿ≥¿“æ∑“ß« ‘™“°“√·≈–
‡ªÑ“À¡“¬∏ÿ√°‘® ·≈–Õ“®®–µâÕß√—°…“ ¡¥ÿ≈√–À«à“ß‡ªÑ“À¡“¬√«¡
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¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“ ·≈–‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå‡©æ“–µ—«¢Õß
ºŸâ§‘¥√‘‡√‘ Ë¡‚§√ß°“√ À√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬‡©æ“–µ—«¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ À√◊Õ
‡ªÑ“À¡“¬∑“ß°“√‡¡◊Õß¥â«¬ À“°ª≈àÕ¬„Àâ¡’Õ‘ √–‡ √’¿“æ®π
ª√“»®“°¢’¥®”°—¥ (‚¥¬¡’À≈“¬Ê ¡“µ√∞“π) ¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â
¡“°∑’Ë ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“´÷Ëß¡ÿàß∏ÿ√°‘®‚¥¬Õâ“ß«‘™“°“√ ®π∑Õ¥∑‘Èß
À√◊Õ≈◊¡§«“¡À¡“¬¢Õß«‘™“°“√∑’Ë·∑â®√‘ß Õ“®®–≈◊¡æ—π∏°‘®∑’Ë·∑â
®√‘ß¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“‰¥â
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3.1 ª√–‡¿∑ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„πª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë Õπ„π√–¥—∫ Ÿß°«à“
™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“¢÷Èπ‰ª¡’®”π«π√«¡°—π∑—Èß ‘Èπª√–¡“≥ 920  ∂“∫—π
‚¥¬·¬°‡ªìπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„π —ß°—¥∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ 75
 ∂“∫—π  —ß°—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ 741  ∂“∫—π ·≈– —ß°—¥
°√–∑√«ßÕ◊ËπÊ 104  ∂“∫—π  ∂“∫—π‡À≈à“π’È Õ“®·∫àßÕÕ°µ“¡
≈—°…≥–¢Õß ∂“∫—π‰¥â‡ªìπ 9 ª√–‡¿∑ §◊Õ

1. ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞ (Government University) ∑’Ë‡ªìπ
Àπà«¬ß“π√“™°“√·≈–µâÕß Õ∫‡¢â“‡√’¬π ‚¥¬∑—Ë«‰ª¡—°®–‡√’¬°
¡À“«‘∑¬“≈—¬ª√–‡¿∑π’È«à“ ç¡À“«‘∑¬“≈—¬®”°—¥√—∫é („π‡Õ° “√
¢Õß∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬„™â Limited Admission University) ‡æ√“–
π—°»÷°…“µâÕß Õ∫§—¥‡≈◊Õ°‡¢â“¡À“«‘∑¬“≈—¬µ“¡®”π«π∑’Ë°”Àπ¥

3∫∑∑’Ë
 ∂“π°“√≥åÕÿ¥¡»÷°…“‰∑¬
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‰«â„π·µà≈–ªï  ∂“∫—πª√–‡¿∑π’È¡’®”π«π 18  ∂“∫—π «‘∑¬“‡¢µ
ª°µ‘„π —ß°—¥®”π«π 9 ·Ààß «‘∑¬“‡¢µ “√ π‡∑»®”π«π 37 ·Ààß
·≈–»Ÿπ¬å∫√‘°“√°“√»÷°…“®”π«π 20 »Ÿπ¬å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë‡°à“·°à
·≈–¡’™◊ ËÕ‡ ’¬ß¢Õßª√–‡∑» ‰¥â·°à ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈

2. ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞∑’Ë‰¡à‡ªìπÀπà«¬ß“π√“™°“√ ́ ÷Ëß¡—°®–
‡√’¬°°—π«à“ ç¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°”°—∫é (Public Non-Governmental
University „π‡Õ° “√¢Õß∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬„™â Antonomous
University) ¡’®”π«π 4  ∂“∫—π ·≈–¡’«‘∑¬“‡¢µ “√ π‡∑»®”π«π
3 ·Ààß „π®”π«ππ’È¡’ 1  ∂“∫—π §◊Õ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’
æ√–®Õ¡‡°≈â“∏π∫ÿ√’ ∑’Ë·ª≈ß ¿“æ®“°ª√–‡¿∑ 1 ‡ªìπª√–‡¿∑ 2
‡¡◊ËÕ æ.». 2541 ∑’Ë‡À≈◊Õ‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬ª√–‡¿∑π’È‡¡◊ËÕ·√°µ—Èß

3. ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¡à®”°—¥√—∫∑’Ë‡ªìπÀπà«¬√“™°“√ (Govern-
ment Open University ‡Õ° “√¢Õß∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬„™â Open
University) ¡’®”π«π 2  ∂“∫—π ¡’«‘∑¬“‡¢µª°µ‘®”π«π 1 ·Ààß
·≈–»Ÿπ¬å∫√‘°“√°“√»÷°…“®”π«π 34 »Ÿπ¬å  ∂“∫—πª√–‡¿∑π’È§◊Õ
¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß µ—Èß‡¡◊ËÕ æ.». 2513 ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬
 ÿ‚¢∑—¬∏√√¡“∏‘√“™ µ—Èß‡¡◊ËÕ æ.». 2521

4.  ∂“∫—π√“™¿—Ø æ—≤π“¢÷Èπ¡“®“°°“√√«¡«‘∑¬“≈—¬
Ωñ°À—¥§√Ÿ ´÷Ëß‡¥‘¡ —ß°—¥°√¡°“√Ωñ°À—¥§√Ÿ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
 ∂“∫—π‡À≈à“π’È°√–®“¬Õ¬Ÿàµ“¡®—ßÀ«—¥µà“ßÊ ∑—Ë«ª√–‡∑» ‰¥â¡“√«¡
°—πÕ¬Ÿà„π —ß°—¥ ç ∂“∫—π√“™¿—Øé µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“∫—π
√“™¿—Ø æ.». 2538 ªí®®ÿ∫—π ∂“∫—π√“™¿—Ø¡’®”π«π 41  ∂“∫—π
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·≈–»Ÿπ¬å∫√‘°“√°“√»÷°…“πÕ° ∂“∫—π®”π«π 124 »Ÿπ¬å µ“¡
√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø∑’ Ë®–ª√–°“»„™â„À¡à
 ∂“∫—π·µà≈–·Ààß®–¬°√–¥—∫‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬¿“¬„µâ™◊ËÕπ”«à“
ç¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øé ·µà¡’ √âÕ¬µ“¡¢Õß·µà≈–·Ààß ‡™àπ
¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø‡æ™√∫ÿ√’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø®—π∑√‡°…¡
‡ªìπµâπ ‚¥¬∑’Ë·µà≈–·Ààß¬—ß¡’ ∂“π–‡ªìπÀπà«¬ß“π√“™°“√

5.  ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈ ‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√√«¡
«‘∑¬“≈—¬„π —ß°—¥°√¡Õ“™’«»÷°…“ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ 29 «‘∑¬“≈—¬
„π æ.». 2532  ∂“∫—π‡À≈à“π’È¬—ß Õπ„πÀ≈—° Ÿµ√√–¥—∫ ª« . 2 ªï
µàÕ®“°¡—∏¬¡»÷°…“µÕπª≈“¬À√◊Õ¡—∏¬¡»÷°…“µÕπª≈“¬ “¬
Õ“™’«»÷°…“ (ª«™.) ·≈– Õπ√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ À≈—° Ÿµ√ 4 ªï ‚¥¬
¡’∑—Èß “¢“«‘™“™à“ß·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈– “¢“«‘™“°“√∫√‘À“√·≈–
«‘™“ —ß§¡ µ“¡√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™
¡ß§≈∑’Ë®–ª√–°“»„™â„À¡à  ∂“∫—π®–‡ª≈’Ë¬π ¿“æ‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬
‚¥¬¡’»Ÿπ¬å°≈“ß ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈ 1 ·Ààß ´÷Ëß¡’§≥–«‘™“
µà“ßÊ 15 §≥– ·≈–¬—ß¡’«‘∑¬“‡¢µµ“¡æ◊Èπ∑’Ëµà“ßÊ Õ’° 35 ·Ààß
∑—Èß„π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√·≈– à«π¿Ÿ¡‘¿“§  ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™-
¡ß§≈®–¬—ß§ß∫√‘À“√·∫∫√“™°“√µàÕ‰ª

6. «‘∑¬“≈—¬Õ“™’«»÷°…“  —ß°—¥°√¡Õ“™’«»÷°…“ °√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√ ¡’∑—ÈßÀ¡¥ 341 «‘∑¬“≈—¬  à«π„À≠à Õπ«‘™“Õ“™’«»÷°…“
«‘™“‡°’Ë¬«°—∫™à“ßΩï¡◊Õ °“√‡°…µ√ °“√ª√–¡ß °“√æ“≥‘™¬å ·≈–
°“√∫√‘À“√ „π√–¥—∫Õ“™’«»÷°…“ (ª«™.) À≈—° Ÿµ√ 3 ªï µàÕ®“°
¡—∏¬¡»÷°…“µÕπµâπ ·≈–√–¥—∫ª√–°“»π’¬∫—µ√™—Èπ Ÿß (ª« .)
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À≈—° Ÿµ√ 2 ªïµàÕ®“°™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“µÕπª≈“¬ π—°»÷°…“∑’Ë‡¢â“
‡√’¬π„πÀ≈—° Ÿµ√π’ÈÕ“®®–¡“®“° “¬ “¡—≠À√◊Õ “¬Õ“™’«»÷°…“°Á‰¥â
ª í®® ÿ∫ —π¡ ’∫“ß·Ààß‰¥ â¢¬“¬À≈—°  Ÿµ√ ª« .  Õπ∂÷ß√–¥ —∫
ª√–°“»π’¬∫—µ√‡∑’¬∫‡∑à“ª√‘≠≠“µ√’ µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√®—¥
°“√»÷°…“ª√‘≠≠“µ√’„π ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’ª∑ÿ¡«—π æ.». 2541
«‘∑¬“≈—¬™à“ß°≈ª∑ÿ¡« —π‰¥â√ —∫°“√¬°∞“π–¢÷ Èπ‡ª ìπ ∂“∫—π
‡∑§‚π‚≈¬’ª∑ÿ¡«—π Õπ∂÷ßÀ≈—° Ÿµ√ 4 ªï ‡∑’¬∫‡∑à“¡À“«‘∑¬“≈—¬
·≈–µ“¡√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’ª∑ÿ¡«—π∑’Ë®–ª√–°“»
„™â„À¡à «‘∑¬“≈—¬¥—ß°≈à“«®–‚Õπ‰ª —ß°—¥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈–µ“¡¢âÕ‡ πÕ„π√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘Õ“™’«»÷°…“
∑’Ë®–ª√–°“»„™â„À¡à «‘∑¬“≈—¬Õ“™’«»÷°…“∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡ “¡“√∂
¢¬“¬°“√»÷°…“ÕÕ°‰ª®π∂÷ß√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’‰¥â

7.  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π „π æ.». 2544 ¡’®”π«π
∑—Èß ‘Èπ 51 ·Ààß ·µà¡’¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¬—ß‰¡à‡ªî¥°“√
‡√’¬π°“√ Õπ √«¡ 2 ·Ààß ®”·π°‰¥â‡ªìπ 2  ∂“π¿“æ §◊Õ ¡’
 ∂“π¿“æ‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¡’®”π«π 23  ∂“∫—π ¡’«‘∑¬“‡¢µ
ª°µ‘®”π«π 4 ·Ààß ·≈–¡’ ∂“π¿“æ‡ªìπ«‘∑¬“≈—¬®”π«π 28
 ∂“∫—π ¡’«‘∑¬“‡¢µª°µ‘ 1 ·Ààß  ∂“∫—π‡À≈à“π’Èµ—Èß‚¥¬‡ß‘π∑ÿπ¢Õß
‡Õ°™π ·µà°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬Ÿà„π°”°—∫¥Ÿ·≈¢Õß∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬

8. «‘∑¬“≈—¬Õ“™’«»÷°…“‡Õ°™π µ—Èß‚¥¬‡ß‘π∑ÿπ¢Õß‡Õ°™π
Õ¬Ÿà„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“‡Õ°™π
 —ß°—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ «‘∑¬“≈—¬‡À≈à“π’È Õπ„πÀ≈—° Ÿµ√√–¥—∫
ª«™. ·≈– ª« . ®π∂÷ß æ.». 2544 ¡’®”π«π∑—Èß ‘Èπ 324 «‘∑¬“≈—¬
∑’Ë Õπ„π√–¥—∫ ª« .
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9.  ∂“∫—π°“√»÷°…“Õ◊ËπÊ ́ ÷Ëßµ—Èß¢÷Èπ„π —ß°—¥°√–∑√«ß ·≈–
°√¡µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬‡©æ“– ‡™àπ «‘∑¬“≈—¬∑À“√„π —ß°—¥
°√–∑√«ß°≈“‚À¡∑’Ëº≈‘µπ“¬∑À“√√–¥—∫ —≠≠“∫—µ√ ‚√ß‡√’¬π
π“¬√âÕ¬µ”√«® “¡æ√“π «‘∑¬“≈—¬æ¬“∫“≈„π —ß°—¥°√–∑√«ß
 “∏“√≥ ÿ¢ ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¶å 2 ·Ààß «‘∑¬“≈—¬π“Ø»‘≈ªá„π —ß°—¥
°√¡»‘≈ª“°√ ‡ªìπµâπ  ∂“∫—πª√–‡¿∑π’È¡’®”π«π√«¡∑—Èß ‘Èπ 138
 ∂“∫—π ‡ªî¥ Õπ„πÀ≈—° Ÿµ√√–¥—∫ª√–°“»π’¬∫—µ√™—Èπ Ÿß ·≈–
ª√‘≠≠“µ√’ ¡’π—°»÷°…“√«¡∑—Èß ‘Èπª√–¡“≥ 60,000 §π  ∂“∫—π
ª√–‡¿∑π’È®–‰¡àÕ¬Ÿà„π¢Õ∫¢à“¬°“√»÷°…“§√—Èßπ’È

®π∂÷ßµâπ æ.». 2545  ∂“∫—π„π√“¬°“√ 1 - 8 Õ¬Ÿà„π
 —ß°—¥¢Õß∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ·µàµ“¡
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542 ‡¡◊ ËÕ∑∫«ß
¡À“«‘∑¬“≈—¬∂Ÿ°¬ÿ∫‰ª ∑ÿ° ∂“∫—π°“√»÷°…“‡À≈à“π’ È®–‚Õπ‰ª
 —ß°—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

3.2 ¢âÕ¡Ÿ≈‡∫◊ÈÕßµâπ¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“ ªï°“√»÷°…“
2544

1. ¢âÕ¡Ÿ≈π—°»÷°…“  ∂“∫—π°“√»÷°…“∑—Èß 782  ∂“∫—π1/

∑’ËÕ¬Ÿà„π¢à“¬°“√»÷°…“ ¡’π—°»÷°…“√«¡°—πª√–¡“≥ 2,125,000 §π
‡ªìππ—°»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’¢÷Èπ‰ª 1,656,000 §π ·≈–√–¥—∫

1/ ª√–°Õ∫¥â«¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬ «‘∑¬“≈—¬ ·≈– ∂“∫—π —ß°—¥∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ 75
 ∂“∫—π ·≈– —ß°—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ 707  ∂“∫—π √«¡‡ªìπ 782  ∂“∫—π
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µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’ 487,000 §π ·≈–„π®”π«ππ—°»÷°…“√–¥—∫
ª√‘≠≠“µ√’¢÷Èπ‰ª‡ªìππ—°»÷°…“„π ∂“∫—π¢Õß√—∞ 1,638,000 §π
„π æ.». 2544 ¡’ºŸ â®∫°“√»÷°…“„π√–¥—∫µà“ß Ê √«¡∑—Èß ‘ Èπ
439,000 §π √–¥—∫∫—≥±‘µª√–¡“≥ 242,000 §π „π®”π«π
π’È‡ªìπºŸâ®∫„π√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑¢÷Èπ‰ªª√–¡“≥ 26,400 §π À√◊Õ
√âÕ¬≈– 10.9 ¢Õß∫—≥±‘µ∑’Ë®∫∑—ÈßÀ¡¥  ”À√—∫ºŸâ∑’Ë®∫„π√–¥—∫ ª« .
„πªï 2543 ¡’®”π«πª√–¡“≥ 197,000 §π
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µ“√“ß∑’Ë 1 «ÿ≤‘°“√»÷°…“ Ÿß ÿ¥¢ÕßÕ“®“√¬å„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

µË”°«à“

 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ √«¡ ª√‘≠≠“ ª√‘≠≠“ ª√‘≠≠“ ª√‘≠≠“

∑ÿ°«ÿ≤‘ ‡Õ° ‚∑ µ√’ µ√’

¡À“«‘∑¬“≈—¬®”°—¥√—∫ ®”π«π (§π) 19,226 5,764 10,593 2,869 -

√âÕ¬≈– 100 30  55  15 -

¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°”°—∫ ®”π«π (§π) 1,127 445 531 151 -

√âÕ¬≈– 100 39  47  13 -

¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¡à®”°—¥√—∫ ®”π«π (§π) 1,173 276 790 107 -

√âÕ¬≈– 100 24  67 9 -

 ∂“∫—π√“™¿—Ø ®”π«π (§π) 7,752 433 5,631 1,685 3

√âÕ¬≈– 100 6  73  22  0

 ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈ ®”π«π (§π) 4,718 143 2,154 2,376 45

√âÕ¬≈– 100 3  46  50  1

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π ®”π«π (§π) 9,490 1,065 5,823 2,602 -

√âÕ¬≈– 100  11  61  27 -

«‘∑¬“≈—¬Õ“™’«»÷°…“¢Õß√—∞ ®”π«π (§π) 5,986 15 948 4,775 248

(ª√–¡“≥°“√ºŸâ Õπ√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“) √âÕ¬≈– 100 0.3 16 80 4

«‘∑¬“≈—¬Õ“™’«»÷°…“‡Õ°™π ®”π«π (§π) 6,888 19 740 5,863 266

√âÕ¬≈– 100 0.3 11 85 4

2. ¢âÕ¡Ÿ≈Õ“®“√¬å  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡À≈à“π’È¡’Õ“®“√¬å
ºŸâ Õπ„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ √«¡ª√–¡“≥ 56,000 §π Õ“®“√¬å
‡À≈à“π’È¡’«ÿ≤‘∑“ß°“√»÷°…“ Ÿß ÿ¥ ¥—ßπ’È
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3. ß∫ª√–¡“≥·≈–√“¬√—∫¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„π√“¬°“√ 1 - 6 ∫√‘À“√ß“π¥â«¬‡ß‘π®“°
ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π‡ªìπ à«π„À≠à „π æ.». 2544  ∂“∫—π∑—Èß
6 ª√–‡¿∑‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π√«¡∑—Èß ‘Èπ 39,729 ≈â“π∫“∑
´÷Ëß„π®”π«ππ’È‡ªìπß∫≈ß∑ÿπ°àÕ √â“ß·≈–´◊ÈÕ§√ÿ¿—≥±å 12,635
≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 31.8 ¢Õßß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π∑—ÈßÀ¡¥
 ”À√—∫ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë ÕπÀ≈—° Ÿµ√ 4 ªï ‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥
√«¡‡∑à“°—∫ 36,425 ≈â“π∫“∑  à«π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß‡Õ°™π
ª√–‡¿∑ 7 ·≈– 8 ‰¡à‰¥â√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°√—∞ ¬°‡«âπ‰¥â√—∫
Õÿ¥Àπÿπ„π√Ÿª°“√°Ÿâ‡ß‘πÕ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬µË”‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ°àÕ √â“ß·≈–
‡æ◊ ËÕæ—≤π“∫ÿ§≈“°√·≈– ‘∑∏‘¬°‡«âπ¿“…’‡ß ‘πªíπº≈·≈–¿“…’
»ÿ≈°“°√ ”À√—∫Õÿª°√≥åπ”‡¢â“

πÕ°®“°ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π·≈â«  ∂“∫—π·µà≈–ª√–‡¿∑®–
¡’√“¬‰¥â®“°§à“‡≈à“‡√’¬π∑’Ë‡°Á∫®“°π—°»÷°…“ (§à“‡≈à“‡√’¬π√«¡∂÷ß
§à“Àπà«¬°‘µ·≈–§à“∏√√¡‡π’¬¡µà“ßÊ) √“¬‰¥â‡À≈à“π’ È ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞‰¡àµâÕß àß‡ªìπ√“¬‰¥â¢Õß·ºàπ¥‘π ·µà “¡“√∂π”
√“¬‰¥â¡“„™â„π°‘®°“√¢Õß ∂“∫—π‡æ‘Ë¡‡µ‘¡®“°‡ß‘π∑’Ë‰¥â√—∫®“°
ß∫·ºàπ¥‘π

√“¬‰¥â®“°°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“¢Õß√—∞√«¡
°—π∑ÿ°·Ààßª√–¡“≥ 19,490 ≈â“π∫“∑µàÕªï1/ „π®”π«ππ’È‡ªìπ

1/ µ—«‡≈¢√“¬√—∫¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“·≈–‡ß‘π∑’Ë – ¡‰«â‡ªìπ°“√ª√–¡“≥Õ¬à“ß§√à“«Ê
‚¥¬§≥–ºŸâ«‘®—¬‡∑à“π—Èπ ‡æ√“–¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È‰¡à‰¥â√“¬ß“π‰«â‚¥¬ ∂“∫—π°“√»÷°…“



·π«∑“ß°“√®—¥√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“
(Financing of Higher Education)

41

√“¬‰¥â®“° ∂“∫—π∑’Ë Õπ„πÀ≈—° Ÿµ√ 4 ªï 18,500 ≈â“π∫“∑ ·≈–
®“°«‘∑¬“≈—¬Õ“™’«»÷°…“ 990 ≈â“π∫“∑ √“¬‰¥â¢Õß ∂“∫—π
°“√»÷°…“‡∑’¬∫°—∫ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π®–‡ªìπ —¥ à«π 1 : 2
√“¬√—∫®“°°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∂Ÿ°π”¡“µ—Èß‡ªìπ
ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬‡æ‘Ë¡‡µ‘¡®“°ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘πªï≈–ª√–¡“≥
15,248 ≈â“π∫“∑ À√◊Õª√–¡“≥√âÕ¬≈– 78 ¢Õß√“¬√—∫ ∑’Ë‡À≈◊ÕÕ’°
4,242 ≈â“π∫“∑ ®–‡°Á∫ – ¡‰«â°—∫ ∂“∫—π°“√»÷°…“‚¥¬‰¡àµâÕß
 àß§◊π§≈—ß‡ªìπ√“¬‰¥â¢Õß·ºàπ¥‘π ‡ß ‘π∑’ Ë‡À≈◊Õ‡°Á∫√«¡‰«â∑’ Ë
 à«π°≈“ß¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“‡ªìπ∫“ß à«π πÕ°®“°π— Èπ®–
°√–®“¬‡°Á∫‰«âµ“¡§≥– ¿“§«‘™“ À√◊Õµ“¡«‘∑¬“‡¢µµà“ßÊ

 à«π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π¡’√“¬√—∫√«¡∑— Èß ‘ Èπ
ª√–¡“≥ 10,750 ≈â“π∫“∑µàÕªï ‡©æ“– ∂“∫—π∑’Ë Õπ„πÀ≈—° Ÿµ√
4 ªï ¡’√“¬√—∫®“°°“√¥”‡π‘πß“πª√–¡“≥ 8,200 ≈â“π∫“∑ ·≈–
®–¡’√“¬√—∫¡“°°«à“√“¬®à“¬ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 30 À√◊Õª√–¡“≥ªï≈–
2,500 ≈â“π∫“∑ ·µà®”π«π‡ß‘π∑’Ë‡À≈◊Õ¥—ß°≈à“«¬—ß®–µâÕß„™â‰ª‰¡à
πâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 40 ‡æ◊ËÕæ—≤π“ ∂“∫—π §≥–ºŸâ«‘®—¬ª√–¡“≥«à“
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π∑ÿ°·Ààß√«¡°—π®–¡’°”‰√‡ªìπ‡ß‘π ¥∑’Ë®–
ªíπº≈‰¥âª√–¡“≥ªï≈– 800 ≈â“π∫“∑ À√◊Õª√–¡“≥√âÕ¬≈– 10
¢Õß√“¬√—∫  ”À√—∫«‘∑¬“≈—¬Õ“™’«»÷°…“‡Õ°™π∑ÿ°·Ààß√«¡°—π¡’
√“¬‰¥â¡“°°«à“√“¬®à“¬ª√–¡“≥ªï≈– 500 ≈â“π∫“∑

µ“√“ß∑’Ë 2  √ÿª¢âÕ¡Ÿ≈ ∂‘µ‘‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫°“√»÷°…“¢Õß
ª√–‡∑»‰∑¬ ¥—ßπ’È
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 —¥ à«π¢Õßπ—°»÷°…“·≈–ºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“ ªï°“√»÷°…“ 2544
®”·π°µ“¡ª√–‡¿∑¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
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 —¥ à«π¢Õßπ—°»÷°…“·≈–ºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“ ªï°“√»÷°…“ 2544
®”·π°µ“¡ª√–‡¿∑¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
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§à“„™â®à“¬µàÕÀ—«π—°»÷°…“µàÕªï ªï°“√»÷°…“ 2544
®”·π°µ“¡‡ß‘πß∫ª√–¡“≥ ·≈–‡ß‘ππÕ°ß∫ª√–¡“≥

§à“„™â®à“¬µàÕÀ—«π—°»÷°…“µàÕªï (æ—π∫“∑)

¡.®”°—¥√—∫ ¡.„π°”°—∫ ¡.‡ªî¥ √“™¿—Ø √“™¡ß§≈ ¡.‡Õ°™π Õ“™’«– Õ“™’«–
 —¥ à«π (√—∞) (‡Õ°™π)
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®”·π°µ“¡‡ß‘πß∫ª√–¡“≥ ·≈–‡ß‘ππÕ°ß∫ª√–¡“≥
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®”π«ππ—°»÷°…“µàÕÕ“®“√¬å ªï°“√»÷°…“ 2544

®”·π°µ“¡ª√–‡¿∑¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

®”π«ππ—°»÷°…“ : Õ“®“√¬å 1 §π
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(√—∞) (‡Õ°™π)
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 —¥ à«π¢ÕßÕ“®“√¬åµ“¡«ÿ≤‘°“√»÷°…“ ªï°“√»÷°…“ 2544
®”·π°µ“¡ª√–‡¿∑¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“ (‡©æ“– ∂“∫—π∑’Ë‡ªî¥ ÕπÀ≈—° Ÿµ√ 4 ªï)
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·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 7

°√–∫«π°“√º≈‘µ

π—°»÷°…“‡¢â“„À¡à ªï≈– 666,000 §π π—°»÷°…“„π√–∫∫‡æ‘Ë¡ªï≈– 140,000 §π (= 7%)

 —ß§¡ª√–‡∑»‰∑¬ ª√–™“°√ 62 ≈â“π§π ‡æ‘Ë¡ 1% µàÕªï
42.4% ¿“§‡°…µ√ 22.6% ¿“§Õÿµ “À°√√¡ 35.0% ¿“§∫√‘°“√
GDP 5,358,000 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡ 4% µàÕªï

ª√–™“°√Õ“¬ÿ‡°‘π 25 ªï 35.5 ≈â“π§π
( ”¡–‚πª√–™“°√ 2543)

8% ®∫ª√‘≠≠“µ√’¢÷Èπ‰ª
9% Õÿ¥¡»÷°…“ ·µà‰¡à∂÷ßª√‘≠≠“µ√’
7% ¡—∏¬¡»÷°…“µÕπµâπ ‰¡à‡°‘π¡—∏¬¡»÷°…“µÕπª≈“¬

7.5% ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ·µà‰¡à‡°‘π¡—∏¬¡»÷°…“µÕπµâπ
66% ‰¡à‡°‘πª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6

○

○

○

Feeder
System

¡—∏¬¡»÷°…“
®∫ªï≈– 440,000 §π
 “¡—≠ 66.2%
Õ“™’«œ 33.8%

¢¬“¬°“√»÷°…“
¿“§∫—ß§—∫®“° 6 ªï
‡ªìπ 9 ªï ·≈–
¢¬“¬‚Õ°“ ‡ªìπ 12 ªï

»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π
®∫ªï≈– 126,000 §π

Input

ß∫·ºàπ¥‘π
‡ß‘π‚§√ß°“√æ‘‡»…

π—°»÷°…“
§à“‡≈à“‡√’¬π

‡ß‘π≈ß∑ÿπ
¢Õß‡Õ°™π
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 √â“ßÀ≈—° Ÿµ√

 Õπ
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------
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‡Õ°™π
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ºŸâ‡√’¬π‰¡à®∫
ºŸâ‡√’¬π®∫
ß“π«‘®—¬
∫√‘°“√Õ◊Ëπ
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3.3 Õ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬π

 ∂“∫—π°“√»÷°…“¢Õß√—∞‡°Á∫§à“‡≈à“‡√’¬π®“°π—°»÷°…“„π
Õ—µ√“∑’Ë·µ°µà“ß°—π‰ª„π·µà≈–·Ààß °“√®—¥®”·π°√“¬°“√∑’Ë‡°Á∫
·≈–Õ—µ√“¢Õß·µà≈–√“¬°“√ ‡™àπ §à“∏√√¡‡π’¬¡ §à“µ”√“ À√◊Õ
§à“¢÷Èπ∑–‡∫’¬ππ—°»÷°…“®–·µ°µà“ß°—π‰ª ¢÷Èπ°—∫¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß
·µà≈– ∂“∫—π  ∂“∫—π°“√»÷°…“∫“ß·Ààß‰¥â¡’°“√°”Àπ¥Õ—µ√“
§à“‡≈à“‡√’¬π·µà≈–§≥–‡ªìπ√“¬¿“§ ‚¥¬‰¡à¢÷Èπ°—∫®”π«πÀπà«¬°‘µ
∑’ Ë≈ß∑–‡∫’¬π‡√’¬πÀ√◊Õ‡ªìπ°“√‡À¡“®à“¬ ‡™àπ ®ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’π§√‘π∑√«‘‚√≤ ‡ªìπµâπ

¿“§ª°µ‘ Õ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬π√«¡°—π∑ÿ°√“¬°“√„π√–¥—∫
ª√‘≠≠“µ√’¢Õß ∂“∫—π®”°—¥√—∫¢Õß√—∞Õ¬Ÿà„πæ‘ —¬ 5,900-50,000
∫“∑µàÕªï ¢÷Èπ°—∫ “¢“«‘™“ ‚¥¬∑—Ë«‰ªÕ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬π ”À√—∫
À≈—° Ÿµ√ —ß§¡»“ µ√å®–µË”°«à“À≈—° Ÿµ√«‘∑¬“»“ µ√å ÿ¢¿“æ·≈–
«‘∑¬“»“ µ√å‡∑§‚π‚≈¬’  ”À√—∫Õ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬π„π¡À“«‘∑¬“≈—¬
‰¡à®”°—¥√—∫Õ¬Ÿà„π™à«ß 1,900-41,000 ∫“∑µàÕªï ‚¥¬Õ—µ√“
§à“‡≈à“‡√’¬π„π¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°”°—∫·¬°
µ“¡À≈—° Ÿµ√‰¥â¥—ßπ’È
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µ“√“ß∑’Ë 3 Õ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬π·≈–§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√»÷°…“√–¥—∫
ª√‘≠≠“µ√’„π¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬
„π°”°—∫

Õ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬π·≈–

§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√»÷°…“µàÕªï

µË” ÿ¥  Ÿß ÿ¥   ¡—∏¬∞“π

1/  ‰¡à√«¡ ∂“∫—π∫—≥±‘µæ—≤π∫√‘À“√»“ µ√å ‡π◊ËÕß®“°‰¡à¡’°“√‡√’¬π°“√ Õπ√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’

ª√–‡¿∑ ®”π«π ª√–‡¿∑

¡À“«‘∑¬“≈—¬  ∂“∫—π À≈—° Ÿµ√

¡À“«‘∑¬“≈—¬ 171/ «‘∑¬“»“ µ√å‡∑§‚π‚≈¬’ 6,120 50,784 16,072

®”°—¥√—∫ «‘∑¬“»“ µ√å ÿ¢¿“æ 5,970 30,000 16,411
 —ß§¡»“ µ√å 6,300 24,000 12,075

¡À“«‘∑¬“≈—¬ 4 «‘∑¬“»“ µ√å‡∑§‚π‚≈¬’ 22,650 55,750 27,950
„π°”°—∫ «‘∑¬“»“ µ√å ÿ¢¿“æ 29,075 30,200 29,450

 —ß§¡»“ µ√å 22,650 27,325 23,275
¡À“«‘∑¬“≈—¬ 2 «‘∑¬“»“ µ√å‡∑§‚π‚≈¬’ 1,934 41,240 4,100
‰¡à®”°—¥√—∫ «‘∑¬“»“ µ√å ÿ¢¿“æ 3,850 4,400 4,125

 —ß§¡»“ µ√å 1,928 4,000 3,400

(Àπà«¬ : ∫“∑)
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 ∂“∫—π√“™¿—Ø·≈– ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈ Õ—µ√“
§à“‡≈à“‡√’¬π„π¿“§ª°µ‘ ”À√—∫À≈—° Ÿµ√ª√‘≠≠“µ√’ ®–Õ¬Ÿà„πæ‘ —¬
6,000-14,000 ∫“∑µàÕªï  ”À√—∫ª√‘≠≠“µ√’¿“§§Ë”„π¿“§ ¡∑∫
®–¡’§à“∫”√ÿß°“√»÷°…“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 9,000-19,000 ∫“∑µàÕªï „π
À≈—° Ÿµ√¿“§ ¡∑∫¢Õß ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈®–‡°Á∫‡ß‘π
§à“¢¬“¬‚Õ°“ À√◊Õ§à“ ¡∑∫‡æ‘ Ë¡¢÷ Èπ®“°¿“§ª°µ‘‰¥âµ— Èß·µà
15,000-40,000 ∫“∑ ́ ÷Ëß®–‡°Á∫§√—Èß‡¥’¬«‡¡◊ËÕ·√°‡¢â“»÷°…“ ‡™àπ
 ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈æ√–π§√‡Àπ◊Õ °“√‡√’¬π¿“§ª°µ‘®–¡’
§à“„™â®à“¬ª√–¡“≥ªï°“√»÷°…“≈– 8,000-10,000 ∫“∑  ”À√—∫
¿“§ ¡∑∫®–‡°Á∫‡ß‘π§à“¢¬“¬‚Õ°“ À√◊Õ§à“ ¡∑∫‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°∑’Ë
µâÕß®à“¬„π¿“§ª°µ‘ª√–¡“≥ 20,000-30,000 ∫“∑„πªï·√°∑’Ë
‡¢â“‡√’¬π‡∑à“π—Èπ  ”À√—∫À≈—° Ÿµ√ª√–°“»π’¬∫—µ√«‘™“™’æ™—Èπ Ÿß
(ª« .) ¢Õß ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈®–¡’§à“‡≈à“‡√’¬π„πÕ—µ√“∑’Ë
µË”°«à“√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ ‚¥¬¡’Õ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬π‡©≈’Ë¬ª√–¡“≥
5,000 ∫“∑µàÕªï

 ∂“∫—π‡Õ°™π „πÀ≈—° Ÿµ√ —ß§¡»“ µ√å „π¿Ÿ¡‘¿“§‡°Á∫
§à“‡≈à“‡√’¬π„πÕ—µ√“ª√–¡“≥ 24,000-50,000 ∫“∑µàÕªï  ”À√—∫
„π à«π°≈“ß‡°Á∫§à“‡≈à“‡√’¬π„πÕ—µ√“ 34,000-80,000 ∫“∑µàÕªï
 à«πÀ≈—° Ÿµ√«‘∑¬“»“ µ√å ÿ¢¿“æ‡°Á∫§à“‡≈à“‡√’¬π√–À«à“ß 54,000-
194,000 ∫“∑µàÕªï ·≈–À≈—° Ÿµ√«‘∑¬“»“ µ√å‡∑§‚π‚≈¬’ Õ—µ√“
§à“‡≈à“‡√’¬πÕ¬Ÿà„πæ‘ —¬ 30,000-110,000 ∫“∑µàÕªï Õ—µ√“
§à“‡≈à“‡√’¬π„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π·¬°µ“¡À≈—° Ÿµ√‰¥â¥—ßπ’È
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ª√–‡¿∑ ®”π«π ª√–‡¿∑

¡À“«‘∑¬“≈—¬  ∂“∫—π À≈—° Ÿµ√

¡À“«‘∑¬“≈—¬∑—Ë«‰ª 20 «‘∑¬“»“ µ√å‡∑§‚π‚≈¬’ 30,350 106,713 69,900

«‘∑¬“»“ µ√å ÿ¢¿“æ 54,020 194,330 73,300

 —ß§¡»“ µ√å 23,570 79,130 44,470

«‘∑¬“≈—¬∑—Ë«‰ª 25 «‘∑¬“»“ µ√å‡∑§‚π‚≈¬’ 44,770 84,150 57,100

«‘∑¬“»“ µ√å ÿ¢¿“æ 58,000 82,120 65,568

 —ß§¡»“ µ√å 21,710 64,180 40,320

µ“√“ß∑’Ë 4 Õ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬π·≈–§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’
„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π

Õ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬π·≈–

§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√»÷°…“µàÕªï

µË” ÿ¥  Ÿß ÿ¥   ¡—∏¬∞“π

 ∂“∫—πÕ“™’«»÷°…“¢Õß√—∞‡°Á∫§à“‡≈à“‡√’¬π√–¥—∫Õπÿª√‘≠≠“
ª√–‡¿∑Õ“™’«»÷°…“(À≈—° Ÿµ√ ª« .) „πÕ—µ√“ 2,000-5,000
∫“∑µàÕªï   à«π§à“‡≈ à“‡√ ’¬π„π√–¥—∫ª√ ‘≠≠“µ√ ’„π ∂“∫—π
‡∑§‚π‚≈¬’ª∑ÿ¡«—π¡’Õ—µ√“µ—Èß·µà 20,000-32,000 ∫“∑µàÕªï
 ”À√—∫ ∂“∫—πÕ“™’«»÷°…“¢Õß‡Õ°™π®–‡°Á∫§à“‡≈à“‡√’¬πª√–¡“≥
10,000-22,000 ∫“∑µàÕªï

Õ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬π¿“§æ‘‡»… ‚¥¬∑—Ë«‰ª®– Ÿß°«à“¿“§ª°µ‘
ª√–¡“≥ 1.5 ∂÷ß 2.5 ‡∑à“ ‡™àπ À≈—° Ÿµ√ °»∫ª. ¢Õß ∂“∫—π
√“™¿—Ø‡°Á∫§à“‡≈à“‡√’¬π„πÕ—µ√“Õ¬Ÿà∑’Ëªï≈– 12,000-22,000 ∫“∑
 ”À√—∫À≈—° Ÿµ√æ‘‡»…∑’Ë‡ªìπ‚§√ß°“√π“π“™“µ‘√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’

(Àπà«¬ : ∫“∑)
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Õ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬π®– Ÿß°«à“¿“§ª°µ‘¡“° ´÷Ëß Ÿß∂÷ßªï≈–ª√–¡“≥
100,000-300,000 ∫“∑µàÕªï ‡™àπ «‘∑¬“≈—¬π“π“™“µ‘¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈¡’Õ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬π 110,000 ∫“∑µàÕªï ·≈–
 ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’π“π“™“µ‘ ‘√‘π∏√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å
‡°Á∫§à“‡≈à“‡√’¬πªï≈– 220,000 ∫“∑ πÕ°®“°π’È„π∫“ßÀ≈—° Ÿµ√
‡ªìπÀ≈—° Ÿµ√®—¥√à«¡°—∫ ∂“∫—πµà“ßª√–‡∑» Õ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬π®–
∂Ÿ°°”Àπ¥√à«¡°—π ‡™àπ À≈—° Ÿµ√π“π“™“µ‘¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
‡°…µ√»“ µ√å¡ ’§ à“‡≈ à“‡√ ’¬πªï≈– 150,000 ∫“∑  ”À√—∫
¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–«‘∑¬“≈—¬π“π“™“µ‘¢Õß‡Õ°™π¡’Õ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬π
√–¥—∫ª√ ‘≠≠“µ√ ’Õ¬ Ÿ à „πæ‘  —¬ 90,000-300,000 ∫“∑
µàÕªï

„π à«π°“√ Õπ√–¥—∫∫—≥±‘µ»÷°…“ À“°‡ªìπ°“√ Õπ¿“§
ª°µ‘√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑ ‡™àπ ∑’Ë ∂“∫—π∫—≥±‘µæ—≤π∫√‘À“√»“ µ√å
(π‘¥â“) Õ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬π√«¡¿“§ª°µ‘ª√–¡“≥ªï≈– 25,000 ∫“∑
®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’Õ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬π√«¡¿“§ª°µ‘Õ¬Ÿà„π™à«ß
22,000-30,000 ∫“∑µàÕªï ·≈–∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ‡°Á∫
§à“‡≈à“‡√’¬πÕ¬Ÿà„π™à«ß 19,000-28,000 ∫“∑µàÕªï  ”À√—∫¿“§
æ‘‡»…Õ“®¡’Õ—µ√“ Ÿß°«à“‰¥âÀ≈“¬ Ê ‡∑à“¢÷Èπ°—∫µ≈“¥¢ÕßºŸâ‡√’¬π
∫“ßÀ≈—° Ÿµ√®– Ÿß∂÷ßªï≈– 70,000-150,000 ∫“∑ ‡™àπ À≈—° Ÿµ√
ª√‘≠≠“‚∑π“π“™“µ‘¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ‡°Á∫§à“‡≈à“‡√’¬π
ª√–¡“≥ 68,000-85,000 ∫“∑µàÕªï À≈—° Ÿµ√ª√‘≠≠“‚∑
 ”À√—∫π—°∫√‘À“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å‡°Á∫§à“‡≈à“‡√’¬π
75,000 ∫“∑µàÕªï ·≈–À≈—° Ÿµ√ª√‘≠≠“‚∑«‘∑¬“≈—¬π«—µ°√√¡
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¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å‡°Á∫§à“‡≈à“‡√’¬πªï≈– 100,000-
150,000 ∫“∑ ∫“ßÀ≈—° Ÿµ√®–§‘¥√«¡®π®∫À≈—° Ÿµ√Ê ≈–
400,000 ∫“∑ √«¡∑—Èß°“√æ“‰ª¥Ÿß“πµà“ßª√–‡∑» ‚¥¬Õ—µ√“
§à“‡≈à“‡√’¬π∑’Ë Ÿß∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ∑’Ë ∂“∫—π∫—≥±‘µ∫√‘À“√∏ÿ√°‘®»»‘π∑√å
¢Õß®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ Ÿß∂÷ßªï≈– 380,000 ∫“∑

Õ—µ√“§à“‡≈ à“‡√ ’¬π ”À√—∫À≈—° Ÿµ√ª√‘≠≠“‡Õ°®– Ÿß
∂÷ß 80,000 ∫“∑ ∂÷ß 100,000 ∫“∑µàÕªï ‡™àπ À≈—° Ÿµ√ª√‘≠≠“
‡Õ°∑’ Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å¡’§à“‡≈à“‡√’¬πª√–¡“≥ªï≈–
83,000 ∫“∑ ·≈–À≈—° Ÿµ√ JDBA (The Joint Doctoral Program
in Business Administration) ´÷ Ëß‡ªìπ‚§√ß°“√√à«¡√–À«à“ß
¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈– ∂“∫—π
∫—≥±‘µæ—≤π∫√‘À“√»“ µ√å ¡’Õ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬π 150,000-
200,000 ∫“∑µàÕªï

®“°µ—«Õ¬à“ß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“Õ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬π„π ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬¡’À≈“°À≈“¬¡“µ√∞“π ¢÷ Èπ°—∫
§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß ∂“∫—π «‘ —¬∑—»πå¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë®–„™â‚Õ°“ ∑“ß°“√µ≈“¥ ·≈–Õÿª ß§å¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑—Èß∑’Ë
‡ªìπºŸâ‡√’¬π„πµ≈“¥≈à“ß·≈–µ≈“¥∫π  ∂“∫—π·µà≈–·Ààß¡’Õ”π“®„π
°“√°”Àπ¥Õ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬π‰¥â ‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß ¿“ ∂“∫—π
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4.1 °“√µ—Èßß∫ª√–¡“≥¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“¢Õß√—∞

 ∂“∫—π°“√»÷°…“¢Õß√—∞∫√‘À“√°‘®°“√¢Õß ∂“∫—π¥â«¬
ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π‡ªìπÀ≈—° ( ÷́ËßµàÕ‰ª®–‡√’¬°«à“ çß∫·ºàπ¥‘πé)
°“√®—¥µ—Èßß∫ª√–¡“≥®—¥µ—Èßµ“¡√“¬°“√ µ“¡À¡«¥‡ß‘πß∫ª√–¡“≥
·¬°µ“¡Àπà«¬ß“π ·ºπß“π ·≈–‚§√ß°“√ ß∫ª√–¡“≥√“¬°“√∑’Ë
„À≠à∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ‡ß‘π‡¥◊Õπ∫ÿ§≈“°√´÷Ëß à«π„À≠à‡ªìπ¢â“√“™°“√´÷Ëß¡’
Õ—µ√“‡ß‘π‡¥◊Õπµ“¡∫—≠™’‡ß‘π‡¥◊Õπ∑’Ë°”Àπ¥¢—Èπ·≈–¢— Èπ«‘ Ëß¢Õß
‡ß‘π‡¥◊Õπ‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π ¡’∫ÿ§≈“°√Õ’° à«πÀπ÷Ëß∑’ Ë‡ªìπ≈Ÿ°®â“ß
ª√–®”À√◊Õ≈Ÿ°®â“ß™—Ë«§√“«∑’Ë‰¡à¡’ ∂“π–‡ªìπ¢â“√“™°“√ πÕ°®“°π—Èπ
ß∫ª√–¡“≥¢Õß√—∞®–¡’À¡«¥Õ◊Ëπ∑’Ë ”§—≠ §◊Õ À¡«¥§à“µÕ∫·∑πÕ◊Ëπ
À¡«¥§à“„™â Õ¬·≈–§à“«— ¥ÿ À¡«¥∑’Ë¥‘π·≈– ‘Ëß°àÕ √â“ß ·≈–À¡«¥
§√ÿ¿—≥±å

4∫∑∑’Ë
·π«∑“ß°“√®—¥√–∫∫ß∫ª√–¡“≥
·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“
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πÕ°®“°®–√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π·≈â«
 ∂“∫—π°“√»÷°…“¬—ß “¡“√∂À“√“¬‰¥â‡Õß®“°§à“‡≈ à“‡√ ’¬π
§à“∏√√¡‡π’¬¡ °‘®°√√¡∑“ß«‘™“°“√ ¥Õ°º≈·≈–∑√—æ¬å ‘π¢Õß
 ∂“∫—π ·≈–‡ß‘π∫√‘®“§ ‡ªìπµâπ √“¬‰¥â∑’ËÀ“¡“‡Õß‡À≈à“π’È ∂“∫—π
‰¡àµâÕß àß§◊π§≈—ß ·µà®– “¡“√∂π”¡“„™â‰¥â‚¥¬°“√µ— Èß‡ªìπ
ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï‡√ ’¬°«à“ çß∫√“¬®à“¬®“°√“¬‰¥â¢Õß

¡À“«‘∑¬“≈—¬é µàÕ‰ª®–‡√’¬° —ÈπÊ «à“ çß∫¡À“«‘∑¬“≈—¬é ‡æ◊ËÕ‡ πÕ
 ¿“ ∂“∫—πæ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘

°“√µ— Èßß∫¡À“«‘∑¬“≈—¬„™âÀ≈—°°“√µ— Èß·∫∫‡¥’¬«°—∫ß∫
·ºàπ¥‘π §◊Õ µ—Èßµ“¡√“¬°“√ µ“¡À¡«¥ ·¬°µ“¡Àπà«¬ß“π·≈–
‚§√ß°“√ ß∫¡À“«‘∑¬“≈—¬µ—Èß¢÷Èπµ“¡°‘®°√√¡À√◊Õ‚§√ß°“√æ‘‡»…
¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬´÷ËßÕ¬ŸàπÕ°¢à“¬°“√Õÿ¥Àπÿπ¢Õßß∫·ºàπ¥‘π ·µà
∫“ß°√≥’®–µ—Èß‡ªìπß∫‡ √‘¡ß∫·ºàπ¥‘π „π°√≥’∑’Ë¢Õß∫·ºàπ¥‘π
‰ª·≈â«‰¥â¡“‰¡à§√∫ ¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ“®µ—Èßß∫„πÀ¡«¥∑’Ë¥‘π·≈–
 ‘Ëß°àÕ √â“ß À√◊Õ´◊ÈÕ§√ÿ¿—≥±å‡æ‘Ë¡°Á‰¥â À√◊Õ∫“ß°√≥’Õ“®®–µ—Èß„π
À¡«¥§à“µÕ∫·∑π‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§à“µÕ∫·∑π„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√À√◊Õµ—Èß‡ªìπ
√“ß«—≈æ‘‡»… ”À√—∫º≈ß“π¥’‡¥àπ„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√°Á‰¥â ‚¥¬∑—Ë«‰ª

°“√¢ÕÕπÿ¡—µ‘ß∫¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„™â‡«≈“‰¡àπ“ππ—° ·≈–

°“√æ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘°Á∑”‰¥âßà“¬°«à“°“√¢Õß∫·ºàπ¥‘π

 ∂“∫—π°“√»÷°…“¢Õß√—∞ à«π¡“°¡’¢π“¥„À≠à ¡’°“√®—¥
 “¬ß“π·≈–¡’Àπà«¬ß“π¬àÕ¬Õ¬Ÿà„π —ß°—¥¢Õß “¬ß“π  à«π„À≠à
∫√‘À“√°“√‡ß‘π·∫∫°√–®“¬®“° à«π°≈“ß‡æ’¬ß∫“ß à«π (Partial
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Decentralized System) ‡™àπ ß∫∫ÿ§≈“°√ª√–®”√«¡Õ¬Ÿà∑’Ë à«π°≈“ß
§à“„™â®à“¬„πÀ¡«¥Õ◊ËπÊ ∫“ß à«π®–°√–®“¬‰ª„ÀâÀπà«¬ß“π√–¥—∫
§≥–‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘À“√°“√‡ß‘π‡Õß

∫“ß°√≥’Àπà«¬ß“π¬àÕ¬À√◊Õ‚§√ß°“√¡‘‰¥â√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ
®“°ß∫·ºàπ¥‘π ·µà¡’√“¬√—∫-√“¬®à“¬®“°°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß
Àπà«¬ß“π‡Õß ‚¥¬¡’‚§√ß°“√ª√–‡¿∑∑’Ë¡’°“√®—¥°“√∑“ß°“√‡ß‘π

¢Õßµπ‡ÕßÕ¬à“ß‡∫Á¥‡ √Á® ª√–Àπ÷ Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑Àπ÷ Ëß¿“¬„π
¡À“«‘∑¬“≈—¬‚¥¬¡’¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ‡®â“¢Õß

¥—ßπ—Èπ ¿“¬„π¡À“«‘∑¬“≈—¬®–¡’ß∫ª√–¡“≥¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
Õ¬à“ßπâÕ¬ Õß™ÿ¥ §◊Õ ß∫·ºàπ¥‘π·≈–ß∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–Õ“®¡’
ß∫‚§√ß°“√æ‘‡»…∑’Ë ”§—≠Õ’° à«πÀπ÷Ëß „π·µà≈–ªïß∫·ºàπ¥‘πµ—Èß¢÷Èπ
°àÕπ·≈–‡ªìπÕ‘ √–®“°ß∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚¥¬‡®â“Àπâ“∑’Ë®“° ”π—°
ß∫ª√–¡“≥„π¢≥–«‘‡§√“–Àå‡æ◊ ËÕ®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥®–¬—ß‰¡à¡’
¢âÕ¡Ÿ≈«à“ß∫¡À“«‘∑¬“≈—¬®–‡ªìπ‡∑à“‰√ §ß¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡æ’¬ß·µàß“πª°µ‘
¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„π à«π∑’ËµâÕß°“√ß∫ª√–¡“≥Õÿ¥Àπÿπ®“°√—∞
 à«πß∫¡À“«‘∑¬“≈—¬®—¥µ—Èß¢÷Èπ¿“¬À≈—ß®“°∑’Ë∑√“∫ß∫ª√–¡“≥
·ºàπ¥‘π·≈â« ·≈–„πß∫¡À“«‘∑¬“≈—¬®–¡’∫“ß√“¬°“√∑’Ë‡ √‘¡ß∫
·ºàπ¥‘π∑’Ë¢Õ‰ª·µà∂Ÿ°µ—¥  —¥ à«πß∫·ºàπ¥‘π°—∫ß∫¡À“«‘∑¬“≈—¬
‚¥¬ª√–¡“≥‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 100 : 22  ”À√—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬®”°—¥√—∫
 —ß°—¥∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬  —¥ à«π¥—ß°≈à“«‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 100 : 192
 ”À√—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¡à®”°—¥√—∫  à«π ∂“∫—π√“™¿—Ø¡’ —¥ à«π
‡©≈’Ë¬ 100 : 116 ·≈– ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈¡’ —¥ à«π‡©≈’Ë¬
100 : 31
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4.2 ªí≠À“°“√®—¥°“√°“√‡ß‘π

 ∂“∫—π°“√»÷°…“¢Õß√—∞·µà≈–·Ààß ®–¡’Àπà«¬ß“π√–¥—∫ΩÉ“¬
∑’Ë®—¥°“√‡√◊ËÕß°“√‡ß‘π ß∫ª√–¡“≥·≈–∫—≠™’ ¡’√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ 1 §π
¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß°“√‡ß‘π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ „π√–¥—∫Àπà«¬ß“π¬àÕ¬ ‡™àπ
√–¥—∫§≥– À√◊Õ√–¥—∫‚§√ß°“√„À≠àÊ ®–¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß°“√
‡ß‘π¥â«¬ ∫ÿ§≈“°√‡À≈à“π’È à«π„À≠à¡’§«“¡‡¢â“„®·≈–ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡
·∫∫©∫—∫·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬√“™°“√‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

ª√–‡¥Áπªí≠À“

1. §«“¡‰¡à§≈àÕßµ—«¢Õßß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π °“√®—¥µ—Èß
ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘πµâÕß°“√„Àâµ—Èß≈à«ßÀπâ“ (Lead Time) Õ¬à“ßπâÕ¬
1 ªï ®“°«—π∑’Ë‡√‘Ë¡¢Õß∫·ºàπ¥‘π®π∂÷ß«—π ‘Èπ ÿ¥°“√„™â¡’§“∫‡«≈“
¬“«π“π°«à“ 2 ªï °“√‚¬°¬â“¬À¡«¥„π°√≥’∑’Ë¡’§«“¡®”‡ªìπ‰¡à¡’
§«“¡§≈àÕßµ—« ¡’¢âÕ®”°—¥¡“°

2. °“√¡’√“¬‰¥â®“° 2 ·À≈àß ·≈–¡’ß∫ª√–¡“≥ 2 ™ÿ¥ Õ’°
∑—Èßß∫ª√–¡“≥µâÕß°√–®“¬‰ªµ“¡Àπà«¬ß“π¬àÕ¬µà“ßÊ ´÷Ëß√«¡‰ª
∂÷ß°“√°√–®“¬°“√‡°Á∫√—°…“‡¡Á¥‡ß‘πµ“¡Àπà«¬ß“πµà“ßÊ ∑”„Àâ
°“√∑”∫—≠™’∑”‰¥â‰¡à§√∫∂â«π ªí®®ÿ∫—π‰¡à¡’√–∫∫∫—≠™’∑’Ë®–√«¡¬Õ¥
(Consolidate) ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ¿“æ√«¡¢Õß°“√‡ß‘π ·≈–§à“„™â®à“¬¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬∑—ÈßÀ¡¥

3. §«“¡‡ªìπÕ‘ √–¢ÕßÀπà«¬ß“π¬àÕ¬ ∑”„Àâ¡“µ√∞“π°“√
„™â (‡™àπ Õ—µ√“§à“µÕ∫·∑πµà“ßÊ) ·≈–¡“µ√∞“π¢Õß°√–∫«π°“√
∑“ß°“√‡ß‘π ¡“µ√∞“π°“√®—¥®”·π°¢âÕ¡Ÿ≈·≈–¡“µ√∞“π°“√
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√“¬ß“π¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ ‚¥¬‡Àµÿπ’È à«π°≈“ß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
®÷ß‰¡à‰¥â√—∫√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë§√∫∂â«π·≈–‡ªìπ¡“µ√∞“π‡¥’¬«°—π
·¡â®–¡’ºŸâ∫√‘À“√∑“ß°“√‡ß‘π„π√–¥—∫√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ ·µà¥â«¬√–∫∫
∫—≠™’ √–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–√–∫∫√“¬ß“π ‡∑à“∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π®–
‡ªìπ°“√¬“°¡“°∑’Ë®–„Àâ¡’„§√§π„¥§πÀπ÷Ëß∑√“∫ ∂“π–°“√‡ß‘π
∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â§√∫∂â«π∑—ÈßÀ¡¥

4. °“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞‡ªìπ√Ÿª
∫—≠™’‡ß‘π ¥ (Cash Basis) ‡™àπ‡¥’¬«°—∫Àπà«¬√“™°“√‚¥¬∑—Ë«‰ª
∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂«‘‡§√“–Àå§à“„™â®à“¬·≈–µâπ∑ÿπº≈‘µ∑’ Ë·∑â®√‘ß
ß∫ª√–¡“≥∑’Ë„™â‡æ◊ËÕ √â“ßÕ“§“√·≈–∑√—æ¬å ‘π∂Ÿ°®—¥‡ªìπ§à“„™â®à“¬
ª√–‡¿∑Àπ÷Ëß ´÷Ëß„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß‡ªìπ‡ß‘π∑’Ë„™â‡æ‘Ë¡∑ÿπ

5. ªïß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π·≈–ªï°“√»÷°…“‰¡àµ√ß°—π
ªïß∫ª√–¡“≥‡√‘Ë¡µ—Èß·µà«—π∑’Ë 1 µÿ≈“§¡  ‘Èπ ÿ¥ 30 °—π¬“¬π ¢Õßªï
∂—¥‰ª ·µàªï°“√»÷°…“ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡√‘Ë¡µ—Èß·µà 1 ¡‘∂ÿπ“¬π  ‘Èπ ÿ¥
31 æƒ…¿“§¡ ¢Õßªï∂—¥‰ª ¥—ßπ—Èπ√“¬√—∫¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬√—∫
µ“¡ªï°“√»÷°…“  à«π√“¬√—∫®“°ß∫·ºàπ¥‘π√—∫µ“¡ªïß∫ª√–¡“≥
∑”„Àâ°“√«‘‡§√“–Àå°“√‡ß‘π‡ªìπ‰ª‰¥â¥â«¬§«“¡¬“°≈”∫“° ´÷Ëß„π
§«“¡‡ªìπ®√‘ßº≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬πà“®–«‘‡§√“–Àå·≈–
ª√–‡¡‘πµ“¡ªï°“√»÷°…“

ªí≠À“¥—ß°≈à“«‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß‡Õ°™π
‡æ√“–¡’√“¬√—∫®“°·À≈àß‡¥’¬« Õπÿ¡—µ‘‰¥â‡∫Á¥‡ √Á®‚¥¬ ¿“ ∂“∫—π
°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π√«¡‰«â ≥  à«π°≈“ß (Centralized System)
°“√®—¥∑”∫—≠™’∑”‰¥â§√∫∂â«π„π¡“µ√∞“π‡¥’¬« ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈®“°
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 à«π°≈“ß “¡“√∂· ¥ß√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°”‰√ - ¢“¥∑ÿπ‡ªìπ√“¬
Àπà«¬¬àÕ¬‰¥â¥â«¬√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π ·µà≈–Àπà«¬¬àÕ¬®–¡’
¢âÕ¡Ÿ≈√“¬√—∫ - √“¬®à“¬ ß∫°”‰√ - ¢“¥∑ÿπ ‡ ¡◊Õπ‡ªìπ»Ÿπ¬å∑”°”‰√
(Profit Center) ¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß·µà≈–Àπà«¬¬àÕ¬®–∂Ÿ°π”¡“√«¡‡ªìπ
ß∫ª√–¡“≥√«¡¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â µâπ∑ÿπº≈‘µ “¡“√∂§”π«≥‰¥â
 ”À√—∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„πÀπà«¬¬àÕ¬„¥Ê °“√· ¥ßß∫°”‰√ -
¢“¥∑ÿπ·≈–ß∫¥ÿ≈‡ªìπ‰ªµ“¡¡“µ√∞“π¥—ß‡™àπ∏ÿ√°‘®‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈–
ªî¥ß∫µ“¡ªï°“√»÷°…“

¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’¢Õß ∂“∫—π‡Õ°™π ∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬
´÷Ëß¡’Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈ ∂“∫—π‡Õ°™π‡ªìπºŸâ°”Àπ¥¢÷Èπ ´÷Ëß‡ªìπ
¢âÕ°”Àπ¥∑’Ë¥’∑’Ë “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘‰¥â ß∫¥ÿ≈¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕß‰¥â
√—∫°“√µ√«® Õ∫∫—≠™’·≈–√—∫√Õß®“°ºŸâµ√«® Õ∫∫—≠™’¿“¬πÕ°
µ“¡¡“µ√∞“π∫—≠™’∑—Ë«‰ª ·≈–√“¬ß“π¥—ß°≈à“«µâÕß àß„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë
®“°∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬Õπÿ¡—µ‘ ®“°µ—«Õ¬à“ß∑’ËªØ‘∫—µ‘„π ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π ∑”„Àâæ‘®“√≥“‰¥â«à“ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞
πà“®–„™â√–∫∫∫—≠™’·≈–√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π‡™àπ‡¥’¬«°—∫ ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π‰¥â

4.3 ¢âÕ‡ πÕ·π–‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫∑“ß°“√‡ß‘π·≈–
°“√∫—≠™’

‡æ ◊ ËÕ„À â°“√∫√ ‘À“√°“√‡ß ‘π¢Õß ∂“∫—πÕ ÿ¥¡»÷°…“¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ “¡“√∂π”¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π¡“«‘‡§√“–Àåµ“¡À≈—°
∫—≠™’ “°≈‰¥â §≥–«‘®—¬‡ πÕ·π–„Àâ ∂“∫—π°“√»÷°…“¢Õß√—∞„™â
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√–∫∫°“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’µ“¡·∫∫∑’Ë∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬°”Àπ¥„Àâ
„™â„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π §◊Õ ‡ª≈’Ë¬π®“°√–∫∫ß∫ª√–¡“≥
·∫∫‡ß‘π ¥ (Cash Basis) µ“¡·∫∫√“™°“√¡“‡ªìπ°“√∑”
ß∫ª√–¡“≥·∫∫µ“¡º≈ß“π (Performance - based Budgeting)

¢âÕ‡ πÕ‡æ◊ ËÕ°“√‡ª≈’ Ë¬π·ª≈ß¥—ß°≈à“« ”À√—∫ ∂“∫—π
°“√»÷°…“¢Õß√—∞Õ“®®–¡’ªí≠À“∫â“ß„π√–¬–·√° ‡æ√“–

1. °“√‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥·≈–«‘∏’ªØ‘∫—µ‘‡¥‘¡·∫∫√“™°“√ ¡“
‡ªìπ·∫∫∏ÿ√°‘®

2. °“√‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥„π√Ÿª‡ß‘π°âÕπ´÷ËßÕ“®®®–∑”‰¡à
‰¥âµ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ∫—ß§—∫∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π

3. √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π·∫∫°√–®“¬ÕÕ°‰ª (Decen-
tralization) ∑’Ë„™â„πªí®®ÿ∫—π ‡¡◊ËÕ¡’√–∫∫„À¡à®–¬—ß§ß„™â√Ÿª·∫∫
¥—ß°≈à“«µàÕ‰ª ∑”„Àâ°“√®—¥°“√°—∫¢âÕ¡Ÿ≈¡’§«“¡ ≈—∫´—∫´âÕπ

4. °“√§«∫§ÿ¡„π√Ÿª·∫∫„À¡à Àπà«¬ß“π¬àÕ¬®–µâÕß¡’§«“¡
‡¢â“„® µ√–Àπ—° ·≈–¬Õ¡√—∫«à“‡ß‘π¢ÕßÀπà«¬¬àÕ¬‡ªìπ‡ß‘π¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬®–„™â‰¥â„π°√Õ∫¢Õßß∫ª√–¡“≥∑’Ëµ— Èß·≈–¿“¬„µâ
°√Õ∫√–‡∫’¬∫¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ À—«Àπâ“Àπà«¬ß“π®–‰¡à¡’ ‘∑∏‘„π
°“√„™â‡ß‘π ·≈–®–¢“¥§«“¡§≈àÕßµ—«„π°“√„™â‡ß‘π

5. µâÕß √â“ß√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈–√–∫∫∫—≠™’·∫∫„À¡à ´÷Ëß®–
µâÕß„™â‡«≈“„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–∫∫§àÕπ¢â“ßπ“π πÕ°®“°π’È¬—ß
®–µâÕß„™â‡«≈“„π°“√ ”√«®∑√—æ¬å ‘π¢Õß·µà≈– ∂“∫—π°“√»÷°…“
∑—Èß∑’Ë‡ªìπÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å·≈–∑’Ë‡ªìπ‡ß‘π ¥¥â«¬
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ª√–‡¥Áπ‡ πÕ„Àâ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¡’¥—ßπ’È

1. ß∫·ºàπ¥‘π„ÀâÕÿ¥Àπÿπ‡ªìπ‡ß‘π°âÕπ (Block Grant) «‘∏’π’È
®– “¡“√∂·°âªí≠À“‡√◊ËÕß§«“¡§≈àÕßµ—« ·≈–°“√‡À≈◊ËÕ¡°—π¢Õß
ªïß∫ª√–¡“≥ ·≈–ªï°“√»÷°…“ ‡ß‘π Block Grant Õ“®®–®à“¬„Àâªï≈–
1 À√◊Õ 2 §√—Èß ‡™àπ „πªïß∫ª√–¡“≥ 2546 ‡√‘Ë¡ 1 µÿ≈“§¡ 2545
∂÷ß 30 °—π¬“¬π 2546 ®–®à“¬‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ„Àâ„π‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡
2546 ·≈–‡¥◊Õπ°—π¬“¬π 2546 ́ ÷Ëß¬—ß§ßÕ¬Ÿà„πªïß∫ª√–¡“≥ 2546
·µà®”π«π‡ß‘π¥—ß°≈à“«µâÕß∂◊Õ«à“‡ªìπ√“¬√—∫¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„π
ªï°“√»÷°…“ 2546 ÷́Ëß‡√‘Ë¡µ—Èß·µà 1 ¡‘∂ÿπ“¬π 2546 ·≈â«®–µâÕß
‡°Á∫‰«â„™â®π ‘Èπªï°“√»÷°…“‡¡◊ËÕ 31 æƒ…¿“§¡ 2547 (´÷Ëß‡°‘π
ªïß∫ª√–¡“≥ 2546 ‰ª·≈â«)

‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®–¡’À≈“¬Ê °âÕπµ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°Õß∑ÿπ
µà“ßÊ ∑’Ë®–µ—Èß¢÷Èπ„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥â¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
´÷Ëß®–µâÕßπ”¡“√«¡°—∫√“¬√—∫¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–π”¡“µ—Èß‡ªìπ
ß∫ª√–¡“≥‡¥’¬«°—π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚¥¬·¬°ÕÕ°‡ªìπß∫ª√–¡“≥
¢Õß·µà≈–°Õß∑ÿπ

2. „π°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π „Àâµ—Èß°Õß∑ÿπ¢÷Èπ„π¡À“«‘∑¬“≈—¬
µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°‘®°√√¡ ‡™àπ

1. °Õß∑ÿπ∑—Ë«‰ª

2. °Õß∑ÿπ∑√—æ¬å ‘π∂“«√

3. °Õß∑ÿπ«‘®—¬
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4. °Õß∑ÿπÀâÕß ¡ÿ¥

5. °Õß∑ÿπæ—≤π“Õ“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√

6. °Õß∑ÿπ «— ¥‘°“√·≈–∑ÿππ—°»÷°…“

7. °Õß∑ÿπ «— ¥‘°“√∫ÿ§≈“°√

8. °Õß∑ÿπ∫”‡ÀπÁ®/∫”π“≠∫ÿ§≈“°√

√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π‡ªìπ°Õß∑ÿπµà“ßÊ ‡À≈à“π’È„™â
·∫∫ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π ´÷Ëß‰¥â°”Àπ¥‰«â„π√à“ßæ√–√“™
∫—≠≠—µ‘ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π∑’Ë®–ª√–°“»„™â„À¡à

4.4 ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·µà≈–°Õß∑ÿπ

1. °Õß∑ÿπ∑—Ë«‰ª ‡ªìπ°Õß∑ÿπ∑’Ëµ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ ·≈–∫√‘°“√«‘™“°“√‚¥¬∑—Ë«‰ª √“¬√—∫®“°°“√¥”‡π‘π°“√
‡™àπ §à“‡≈à“‡√’¬π·≈–‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°ß∫·ºàπ¥‘π®–‡ªìπ√“¬‰¥â
¢Õß°Õß∑ÿππ’È  à«π√“¬®à“¬®“°°Õß∑ÿπ§◊Õ√“¬®à“¬„π°“√∫√‘À“√
∑—Ë«‰ª °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈– π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π°“√ Õπ
°Õß∑ÿππ’Èªî¥ß∫¥ÿ≈·∫∫ Cash Basis √“¬√—∫‡Àπ◊Õ√“¬®à“¬∂◊Õ‡ªìπ
°”‰√‡∫◊ÈÕßµâπ°àÕπÀ—°§à“‡ ◊ËÕ¡ (Gross Operation Profit)

°Õß∑ÿπ®–· ¥ß„Àâ‡ÀÁπº≈ª√–°Õ∫°“√®“°°“√¥”‡π‘πß“π
‚¥¬∑—Ë«‰ª¢Õß ∂“∫—π ®–‰¡à·µ°µà“ß®“°ß∫ª√–¡“≥¢Õß ∂“∫—π
„πªí®®ÿ∫—π ·µà®–¡’¢âÕ·µ°µà“ß∑’Ë ”§—≠ §◊Õ

- ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°ß∫·ºàπ¥‘π·≈–√“¬‰¥â¢Õß ∂“∫—π µâÕß
π”¡“√«¡°—π°àÕπ·≈â«µ—Èß‡ªìπß∫ª√–¡“≥¢Õß ∂“∫—π‡æ’¬ßß∫‡¥’¬«
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- ß∫ª√–¡“≥¥—ß°≈à“«µ≈Õ¥®π°“√· ¥ß√“¬√—∫ -
√“¬®à“¬µâÕß· ¥ß‰ªµ“¡Àπà«¬ß“π¬àÕ¬ ‡™àπ Àπà«¬ß“π√–¥—∫§≥–
√–¥—∫«‘∑¬“‡¢µ À√◊Õ√–¥—∫‚§√ß°“√ ( ”§—≠) µ“¡·µà¡À“«‘∑¬“≈—¬
®–°”Àπ¥¢÷ Èπ‡Õß °“√°√–®“¬·≈–°“√®—¥®”·π°¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß
Àπà«¬ß“π¬àÕ¬®–Õ¬Ÿà„π¡“µ√∞“π‡¥’¬«°—π°—∫ à«π°≈“ß °“√‡ß‘π¢Õß
Àπà«¬ß“π¬àÕ¬®–µâÕß Consolidate ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈√«¡¢Õß∑— Èß
¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â

ªí≠À“ªí®®ÿ∫—π §◊Õ √“¬√—∫¢ÕßÀπà«¬ß“π¬àÕ¬‰¡à‰¥âπ”‡¢â“
¡“‡ªìπ√“¬√—∫¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬À√◊Õ¢Õß§≥–∑—ÈßÀ¡¥ √“¬‰¥â∫“ß
‚§√ß°“√∂Ÿ°π”‰ª‡¢â“∫—≠™’æ—°‰«â™—Ë«§√“«µàÕ‡¡◊ËÕ∑”‚§√ß°“√‡ √Á®
·≈â«„™â‡ß‘π‰ª·≈â«∑’Ë‡À≈◊Õ®÷ß‡ªìπ√“¬‰¥â¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ∫“ß
‚§√ß°“√®–À—°√“¬‰¥â‡ªìπ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬°àÕπ ‡™àπ À—°√âÕ¬≈– 10
¢Õß√“¬√—∫∑—ÈßÀ¡¥  à«π∑’Ë‡À≈◊Õ®–‰¡à¡’°“√· ¥ß√“¬√—∫-√“¬®à“¬
‡ πÕ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπµâÕß°”Àπ¥¡“µ√∞“π∑’ Ë
™—¥‡®π«à“√“¬√—∫ª√–‡¿∑„¥ ®”π«π‡ß‘π‡∑à“„¥®÷ß®–‰¡à®”‡ªìπµâÕß
π—∫√«¡‡ªìπ√“¬‰¥â¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

°“√·∫àßªíπ°”‰√®“°°Õß∑ÿπ∑—Ë«‰ª‰ª Ÿà°Õß∑ÿπÕ◊Ëπ

°”‰√‡∫◊ ÈÕßµâπ¬—ß‰¡à‡ªìπ°”‰√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ °”‰√
¥—ß°≈à“«¬—ß®”‡ªìπµâÕß·∫àßÕÕ°‰ªµ“¡°Õß∑ÿπÕ◊ËπÊ ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â„π°‘®°√√¡Õ◊Ëπµ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°Õß∑ÿπ À√◊Õ‡°Á∫
 – ¡„π°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“∑—Èß„π√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“«¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡ß‘π∑’Ë·∫àß„Àâ°Õß∑ÿπ„¥∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥â¢Õß°Õß∑ÿππ—ÈπÊ
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 ”À√—∫ ∂“∫—π‡Õ°™π µ“¡√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π∑’Ë®–ª√–°“»„™â„À¡à °”Àπ¥„Àâ·∫àßªíπ°”‰√®“°
°Õß∑ÿπ∑—Ë«‰ª‰ª Ÿà°Õß∑ÿπµà“ßÊ ‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 60 ¢Õß°”‰√
À“°®–π”°”‰√‰ªªíπº≈„ÀâºŸâ°àÕµ—Èß®–ªíπ‰¥â‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 30 ¢Õß
°”‰√‡∫◊ÈÕßµâπ ∑’Ë‡À≈◊Õ‡ªìπ¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ”À√—∫°“√¥”‡π‘π°“√
¢Õß°Õß∑ÿπ∑—Ë«‰ª

2. °Õß∑ÿπ∑√—æ¬å ‘π∂“«√ ‡ªìπ°Õß∑ÿπµ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ≈ß∑ÿπ„π
°“√°àÕ √â“ß ª√—∫ª√ÿßÕ“§“√ ∂“π∑’Ë ·≈–´◊ÈÕ§√ÿ¿—≥±å °Õß∑ÿπ
∑√—æ¬å ‘π∂“«√¡’√“¬√—∫´÷Ëß·∫àßªíπ¡“®“°°Õß∑ÿπ∑—Ë«‰ª ·≈–‡ß‘π
Õÿ¥Àπÿπ¢Õß√—∞‡ªìπ‡ß‘π°âÕπ ´÷Ëß‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ¥—ß°≈à“«∂◊Õ‡ªìπ‡ß‘π
Õÿ¥Àπÿπ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡∑ÿπ„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬

°Õß∑ÿππ’È®–¡’∑√—æ¬å ‘π∑’Ë‡ªìπÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å·≈–§√ÿ¿—≥±å
∑—ÈßÀ¡¥¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ∑√—æ¬å ‘π¢Õß°Õß∑ÿπ ¡’§à“„™â®à“¬∑’Ë
‡ªìπ§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“¢Õß∑√—æ¬å ‘π‡À≈à“π’È °Õß∑ÿπÕ“®®–¡’‡ß‘π ¥‡°Á∫
 – ¡ ”√Õß‰«â‡æ◊ËÕß“π°àÕ √â“ßÀ√◊Õ°“√≈ß∑ÿπ„π∑√—æ¬å ‘π„πÕπ“§µ
°Õß∑ÿπµâÕßªî¥ß∫°”‰√-¢“¥∑ÿπ·≈–ªî¥ß∫¥ÿ≈‡™àπ‡¥’¬«°—∫°Õß∑ÿπ
∑—Ë«‰ª °Õß∑ÿππ’ÈÕ“®®–·¬°‡ªìπ°Õß∑ÿπ¬àÕ¬√–¥—∫§≥–À√◊Õ‰¡àµâÕß
·¬°‡ªìπ°Õß∑ÿπ¬àÕ¬√–¥—∫§≥–°Á‰¥â ‡æ’¬ß·µà„π∫—≠™’§ÿ¡∑√—æ¬å ‘π
Õ“®®–·¬°‡ªìπ∑√—æ¬å ‘π∑’Ë„™â„πÀπà«¬ß“π¬àÕ¬‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π
°“√§‘¥§à“‡ ◊ ËÕ¡‡ªìπ Cost ¢ÕßÀπà«¬ß“ππ—ÈπÊ ·≈–„π°“√µ—Èß
ß∫ª√–¡“≥¢Õß°Õß∑ÿππ’ÈÕ“®®–· ¥ß√“¬°“√≈ß∑ÿπ®”·π°‰ªµ“¡
Àπà«¬ß“πµà“ßÊ
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3. °Õß∑ÿπ„π√“¬°“√∑’Ë 3, 4, 5, 6 ·≈– 7 ‡ªìπ°Õß∑ÿπ
´÷Ëß à«π„À≠à‡ªìπ Cash Basis ‡æ√“–À≈“¬°Õß∑ÿπ‰¡à¡’∑√—æ¬å ‘π
∑’Ë®–§‘¥§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ °Õß∑ÿπ‡À≈à“π’È¡’√“¬√—∫∑’Ëº—π¡“®“°°”‰√
¢Õß°Õß∑ÿπ∑—Ë«‰ª√«¡°—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°ß∫ª√–¡“≥¢Õß√—∞π”‰ª
„™â„π°‘®°√√¡µ“¡™◊ËÕ¢Õß°Õß∑ÿπ  à«π‡°‘π®–π”‰ª‡°Á∫‡æ◊ËÕ √â“ß
‡ªìπ°Õß∑ÿπ‰¡à„™âµâπ °Õß∑ÿπÕ“®®–¡’°Õß∑ÿπ‡¥’¬«„π à«π°≈“ß
À√◊Õ°√–®“¬‡ªìπ°Õß∑ÿπ¬àÕ¬Ê √–¥—∫§≥– À√◊Õ·¬°‡ªìπ°Õß∑ÿπ
‡¥’¬«√–¥—∫Àπà«¬ß“π¬àÕ¬‚¥¬‰¡àµâÕß¡’„π à«π°≈“ßµ“¡·µà®–
µ°≈ß°—π ‡™àπ °Õß∑ÿπ«‘®—¬ §≥–Õ“®µâÕß°“√„Àâ¡’¢÷Èπ„π√–¥—∫§≥–
‡æ◊ËÕ§«“¡§≈àÕßµ—«„π°“√„™â‡ß‘π«‘®—¬ ·≈–§≥–Õ“®®–¡’§«“¡ “¡“√∂
À“‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ«‘®—¬¡“ ¡∑∫®“°·À≈àßÕ◊Ëπ „π°√≥’∑’Ë·µ°°Õß∑ÿπ
‡ªìπ°Õß∑ÿπ¬àÕ¬ ·µà≈–°Õß∑ÿπ¬àÕ¬„π√–¥—∫Àπà«¬ß“π¬àÕ¬®–µâÕß
ªî¥ß∫¥ÿ≈· ¥ß√“¬√—∫ - √“¬®à“¬·≈–°”‰√ ·≈â«µâÕßπ”‰ª Consoli-
date ‡ªìπß∫¥ÿ≈√«¡¢Õß°Õß∑ÿπ„π√–¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬µàÕ‰ª

°“√µ—Èß°Õß∑ÿπ¬àÕ¬„π√–¥—∫Àπà«¬ß“π ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπµ“¡
§«“¡µâÕß°“√¢ÕßÀπà«¬ß“π¬àÕ¬ °Õß∑ÿπ∫“ßª√–‡¿∑‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫Àπà«¬ß“πÀπ÷Ëß‚¥¬‡©æ“– (‡™àπ °Õß∑ÿπÀâÕß ¡ÿ¥) ‡ªìπ°Õß∑ÿπ
¢ÕßÀâÕß ¡ÿ¥‚¥¬‡©æ“–®÷ß‰¡à®”‡ªìπµâÕß®—¥‡ªìπ°Õß∑ÿπ¬àÕ¬ °“√
∫√‘À“√°‘®°“√∫“ß‡√◊ËÕß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢ÕßÀπà«¬°≈“ß ‡™àπ ß“π «— ¥‘°“√
¢Õß∫ÿ§≈“°√ ‡ß‘π∫”‡ÀπÁ®/∫”π“≠ °“√æ—≤π“Õ“®“√¬å °√≥’π’È‰¡à
®”‡ªìπ®–µâÕß®—¥‡ªìπ°Õß∑ÿπ¬àÕ¬„π√–¥—∫Àπà«¬ß“π ‡æ√“–¬‘Ëß·µ°

°Õß∑ÿπÕÕ°‰ª‡ªìπ°Õß∑ÿπ¬àÕ¬¡“°¢÷ Èπ ¬‘ ËßµâÕß¡’¿“√–

∑“ß‡Õ° “√‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ
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∑ÿ°Ê °Õß∑ÿπ®–¡’√“¬√—∫®“°‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ ÷́Ëß‡ªìπ‡ß‘π°âÕπ®“°
√—∞∫“≈ ·≈–¡’√“¬√—∫´÷Ëß·∫àß¡“®“°°”‰√¢Õß°Õß∑ÿπ∑—Ë«‰ª ®“°
∫√‘°“√«‘™“°“√ À√◊Õ∫√‘°“√Õ◊ ËπÊ ®“°‡ß‘π∫√‘®“§ ·≈–®“°
¥Õ°º≈¢Õß‡ß‘π∑’Ë – ¡‰«â‡ªìπ Endowment ¢Õß°Õß∑ÿππ—ÈπÊ
°Õß∑ÿπ®–µâÕß· ¥ß°”‰√-¢“¥∑ÿπ·≈–ªî¥ß∫¥ÿ≈¢Õß·µà≈–°Õß∑ÿπ
‡¡◊ËÕ Consolidate ß∫¢Õß∑ÿ°°Õß∑ÿπ‡¢â“‡ªìπº≈ª√–°Õ∫°“√√«¡
¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈â«®÷ß®–· ¥ßº≈ª√–°Õ∫°“√∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬

°“√®—¥·∫àß‡ß‘π‡ªìπ°Õß∑ÿπµ“¡°‘®°√√¡·≈–µ“¡Àπà«¬ß“π
¬àÕ¬®–∑”„Àâ°“√‡ß‘π¢Õß ∂“∫—π· ¥ß‰¥âÕ¬à“ß‡ªî¥‡º¬ ·≈–¬—ß®–
· ¥ß„Àâ‡ÀÁπº≈ª√–°Õ∫°“√∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß·µà≈–°‘®°√√¡·≈–·µà≈–
Àπà«¬ß“π¬àÕ¬¥â«¬ πÕ°®“°π’È®”π«π‡ß‘π∑’Ëº—π‡¢â“°Õß∑ÿπ ®“°
°Õß∑ÿπ∑—Ë«‰ª¬—ß®– –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“π‚¬∫“¬¢Õß ¿“ ∂“∫—π·Ààß
π—Èπ®–„Àâ§«“¡ ”§—≠·°àß“π„¥

4. °Õß∑ÿπÕ◊ ËπÊ πÕ°®“°°Õß∑ÿπµà“ßÊ ∑’ Ë°”Àπ¥
¢÷Èπ (µ“¡¢âÕ 4.4) ¥—ß°≈à“«¡“·≈â«  ∂“∫—π¢Õß√—∞¬—ßÕ“®®–¡’
°Õß∑ÿπÕ◊Ëπµ—Èß¢÷Èπµ“¡§«“¡ ”§—≠¢Õß¿“√°‘®∑’Ë®–¡’πÕ°‡Àπ◊Õ®“°
°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡™àπ

 ∂“∫—π∑’Ë¡’°“√ Õπ«‘™“·æ∑¬»“ µ√å·≈–¡’‚√ßæ¬“∫“≈„π
 —ß°—¥ πà“®–¡’°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ∫√‘°“√√—°…“æ¬“∫“≈ ‡æ√“–ª√‘¡“≥
¢Õßß“π∫√‘°“√¥—ß°≈à“«∑ÿ°¡À“«‘∑¬“≈—¬√«¡°—π¡’¡Ÿ≈§à“ª√–¡“≥
10,000 ≈â“π∫“∑µàÕªï §√÷ ËßÀπ÷ Ëß‡ªìπ√“¬‰¥â®“°∫√‘°“√¢Õß
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‚√ßæ¬“∫“≈ ·≈–Õ’°§√÷ËßÀπ÷Ëß‡ªìπ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°√—∞ ª√‘¡“≥ß“π
‡™àππ’È‡ªìπ§à“„™â®à“¬‡°‘π°«à“°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π°√–∫«π°“√º≈‘µ
∫—≥±‘µ·æ∑¬å ∫√‘°“√¥—ß°≈à“«Õ“®√—∫‡ß‘π∫√‘®“§ ‡™àπ ®“° ¿“°“™“¥
‰∑¬ ®“°¡Ÿ≈π‘∏‘µà“ßÊ ·≈–®“°°“√∫√‘®“§¢Õßª√–™“™π‡ªìπ
®”π«π¡“° ·≈–¬—ß¡’‚Õ°“ À“√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°°“√ª√–°Õ∫°“√
®÷ßµâÕß°“√°Õß∑ÿπæ‘‡»…‡æ◊ËÕ°“√®—¥°“√°“√‡ß‘π °“√¡’°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ
∫√‘°“√√—°…“æ¬“∫“≈®–∑”„Àâ ∂“∫—π°“√»÷°…“∑√“∫∂÷ßº≈
ª√–°Õ∫°“√¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈„π —ß°—¥‰¥â¥’¢÷Èπ

πÕ°®“°π’È∫√‘°“√¥—ß°≈à“«¡’ª√‘¡“≥ß“π¡“°°«à“ª√‘¡“≥
ß∫∫√‘À“√ª°µ‘¢Õß§≥– À“°‰¡à·¬°ÕÕ°¡“„Àâ™ —¥‡®π º≈
ª√–°Õ∫°“√„π¿“√°‘®√Õß·µàµâÕß„™âß∫ª√–¡“≥ Ÿß®–‰ªÕ”æ√“ß
º≈ªØ‘∫—µ‘°“√À≈—°¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“ (§◊Õ °“√‡√’¬π°“√ Õπ)
·≈–¬—ßÕ“®®–¥Ÿ¥´—∫∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–°“√«‘®—¬
ÕÕ°‰ª‡æ◊ËÕÕÿ¥Àπÿπ∫√‘°“√¥—ß°≈à“«‚¥¬‰¡à√Ÿâµ—«

°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ‚√ß‡√’¬π “∏‘µ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞ ·≈–
 ∂“∫—π√“™¿—Ø∑’ Ë‡ªî¥ Õπ„πÀ≈—° Ÿµ√§√ÿ»“ µ√å∫—≥±‘µ ‡ªî¥
‚√ß‡√’¬π “∏‘µ¢÷ Èπ‚¥¬„™âª√–‚¬™πå®“°‚√ß‡√’¬π “∏‘µ‡ªìπÀâÕß
ªØ‘∫—µ‘°“√¢Õß§≥– (À√◊Õ¿“§«‘™“) §√ŸºŸâ Õπ‚√ß‡√’¬π “∏‘µ∂◊Õ
‡ªìπÕ“®“√¬å¢Õß§≥– µâπ∑ÿπº≈‘µ¢Õß∫—≥±‘µ “¢“§√ÿ»“ µ√å®÷ß Ÿß
¡“° ‡æ√“–‰¡à‰¥âπ”‡Õ“§à“„™â®à“¬¢Õß‚√ß‡√’¬π “∏‘µµ—¥ÕÕ°‰ª®“°
§à“„™â®à“¬„πÀ≈—° Ÿµ√Õÿ¥¡»÷°…“
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ªí®®ÿ∫—π¡’π—°‡√’¬π “∏‘µ„πª√–‡∑»ª√–¡“≥ 40,000 §π
¡’§à“„™â®à“¬®“°ß∫·ºàπ¥‘π‡æ◊ËÕ°“√π’Èª√–¡“≥ªï≈– 1,000 ≈â“π∫“∑
‚√ß‡√’¬π “∏‘µ‡°Á∫§à“‡≈à“‡√’¬πÕ—µ√“µË”  à«π„À≠à√—∫‡¥Á°®“°
§√Õ∫§√—«ºŸâ¡’∞“π–¥’‡ªìππ—°‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π “∏‘µ¡’√“¬√—∫πÕ°
√–∫∫®“°‡ß‘π∫√‘®“§ºà“π ¡“§¡ºŸ âª°§√Õß∑’ Ë¡‘‰¥â∫—π∑÷°‡ªìπ
√“¬√—∫¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–¬—ß¡’‚Õ°“ À“√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡®“°°“√
‡æ‘Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬π¥â«¬

„π·µà≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¡’‚√ß‡√’¬π “∏‘µπà“®–‰¥â¡’°“√®—¥µ—Èß
ç°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ‚√ß‡√’¬π “∏‘µé ¢÷Èπ¥â«¬ ‡æ◊ËÕ®—¥°“√°“√‡ß‘π¢Õß
°‘®°“√ à«ππ’È ·≈–®–‰¥â¿“æ∑’Ë™—¥‡®π¬‘Ëß¢÷Èπ«à“‚√ß‡√’¬π “∏‘µ¡’º≈
ª√–°Õ∫°“√Õ¬à“ß‰√

 à«π°Õß∑ÿπÕ◊Ëπ∑’ËÕ“®®–µ—Èß¢÷Èπµ“¡¿“√°‘®´÷ËßÕ“®®–‡ªìπ
π‚¬∫“¬ ”§—≠¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡™àπ °“√æ—≤π“™ÿ¡™π °“√
æ—≤π“°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ °“√æ—≤π“»‘≈ª«—≤π∏√√¡ °√≥’π’È
 ∂“∫—π°“√»÷°…“πà“®–‰¥âµ—Èß°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕæ—π∏°‘®¥—ß°≈à“«

4.5 «‘∏’§”π«≥ Block Grant

¡’À≈“¬ª√–‡∑»∑—Ë«‚≈°„™â«‘∏’°“√®—¥ √√‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ·°à
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞¥â«¬‡ß‘π°âÕπ (Block Grant) ‡™àπ Õ—ß°ƒ…
ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ´÷Ëß¡À“«‘∑¬“≈—¬ à«π„À≠à‡ªìπ¢Õß√—∞ ·≈–√—∞∫“≈¡’
ª√– ∫°“√≥åÕ—π¬“«π“π„π°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥¥â«¬‡ß‘π°âÕπ„Àâ
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·°à ∂“∫—π°“√»÷°…“ ‚¥¬∑—Ë«‰ª®–¡’ ¿“°“√®—¥ √√‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ
Õÿ¥¡»÷°…“´÷ Ëß¡’√Ÿª·∫∫·≈–™◊ ËÕµà“ß°—π‰ª„π·µà≈–ª√–‡∑» „π
Õ—ß°ƒ…‡√’¬° ¿“π’È«à“ çHigher Education Funding Councilé
(HEFC) „π°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ”À√—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√
 Õπ„Àâ·°àπ—°‡√’¬π‡µÁ¡‡«≈“ (Full Time Student Equivalent À√◊Õ
FTSE) ®–§”π«≥®“°º≈º≈‘µ∑’Ë ∂“∫—π°“√»÷°…“ —≠≠“®–º≈‘µ
„Àâ™“µ‘ §Ÿ≥¥â«¬µâπ∑ÿπ°“√º≈‘µµàÕÀπà«¬ (Unit Cost) ´÷Ëß√“§“µàÕ
Àπà«¬ª√—∫¢÷Èπµ“¡µâπ∑ÿπ°“√º≈‘µ∫“ß “¢“Õ“®®–¡’µâπ∑ÿπº≈‘µ Ÿß
°«à“Õ’° “¢“Àπ÷Ëß ‡™àπ „Àâ “¢“ —ß§¡»“ µ√å¡’µ—«§Ÿ≥‡ªìπ 1  “¢“
«‘∑¬“»“ µ√å§Ÿ≥¥â«¬ 1.5 ·≈– “¢“·æ∑¬»“ µ√å§Ÿ≥¥â«¬ 2.5
‡ªìπµâπ «‘∏’°“√‡™àππ’È‡√’¬°√«¡Ê «à“ çRelative Funding Modelé ∑—Èßπ’È
¡‘‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“√—∞®–Õÿ¥Àπÿπµ“¡§à“„™â®à“¬‡µÁ¡®”π«πµ“¡
µâπ∑ÿπº≈‘µ∑’Ë·∑â®√‘ß ·≈–√—∞¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
√—∫º‘¥™Õ∫À“√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡™àπ ®“°°“√‡°Á∫§à“‡≈à“‡√’¬π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
´÷Ëß§à“‡≈à“‡√’¬πÕ“®·µ°µà“ß°—π ”À√—∫π—°»÷°…“∑’Ë¡“®“°µà“ß√—∞
À√◊Õπ—°»÷°…“‚æâπ∑–‡≈ ‡ß‘π∫√‘®“§ ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ«‘®—¬ À√◊Õ√—∫®â“ß
∑”«‘®—¬ À√◊Õ√“¬√—∫®“°∫√‘°“√«‘™“°“√µà“ßÊ ·≈–°“√®¥≈‘¢ ‘∑∏‘Ï
¢Õß ‘Ëßª√–¥‘…∞å ‡ªìπµâπ µ—«Õ¬à“ß„πª√–‡∑» «’‡¥π ́ ÷Ëß¢÷Èπ™◊ËÕ«à“‡ªìπ
ª√–‡∑»√—∞®—¥ «— ¥‘°“√„Àâª√–™“™π¡“°∑’Ë ÿ¥ √—∞Õÿ¥Àπÿπ§à“„™â®à“¬
„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 30 ¢Õß§à“„™â®à“¬∑— ÈßÀ¡¥
 ∂“∫—π°“√»÷°…“‡°Á∫§à“‡≈à“‡√’¬π‰¥â√âÕ¬≈– 20 ·≈–¡’√“¬√—∫®“°
∫√‘°“√«‘™“°“√„Àâ·°à√—∞·≈–‡Õ°™πÕ’°√âÕ¬≈– 50
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„πª√–‡∑»‰∑¬ ‰¥â¡’°“√»÷°…“∂÷ß§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑’Ë®–π”
Relative Funding Model ¡“„™â„π°“√§”π«≥ Block Grant ·µà‰¡à
™—¥‡®π«à“®–π”¡“ªØ‘∫—µ‘‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ´÷Ëß¡’ “‡ÀµÿÀ≈“¬ª√–°“√ ‡™àπ
µâπ∑ÿπº≈‘µµ“¡ Unit Cost ·µ°µà“ß°—π¡“°√–À«à“ß ∂“∫—πµà“ßÊ
·¡â®–‡ªìπÀ≈—° Ÿµ√‡¥’¬«°—π µâπ∑ÿπº≈‘µµàÕπ—°»÷°…“ 1 §π Õ“®®–
·µ°µà“ß°—π‰¥â 8 ‡∑à“ ∑”„Àâ¡’¢âÕ ß —¬«à“°“√§‘¥µâπ∑ÿπ∂Ÿ°µâÕßÀ√◊Õ
‰¡à §«“¡·µ°µà“ß¡“®“° “‡Àµÿ„¥ ¥â«¬§«“¡·µ°µà“ß¢Õß Unit Cost
Õ¬à“ß¡“°‡™àππ’È¬àÕ¡®–‡ªìπ°“√¬“°∑’Ë®–„™â Ÿµ√ ”‡√Á®‡æ’¬ß Ÿµ√
‡¥’¬«°—∫∑ÿ°Ê  ∂“∫—π ‡æ√“–ß∫ª√–¡“≥∑’Ë§”π«≥‰¥â®“° Ÿµ√ ”‡√Á®
®–·µ°µà“ß°—π¡“°°—∫ß∫ª√–¡“≥∑’Ë ∂“∫—ππ—ÈπÊ ‡§¬‰¥â√—∫

 ”À√—∫„πª√–‡∑»‰∑¬‚¥¬∑—Ë«‰ª§à“„™â®à“¬µàÕÀπà«¬®– Ÿß
 ”À√—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°à“·°à∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß ‡æ√“–¡À“«‘∑¬“≈—¬‡À≈à“π’È
¡’Õ“®“√¬å∑’Ë¡’«—¬«ÿ≤‘·≈–«ÿ≤‘°“√»÷°…“ Ÿß°«à“ Õ“®“√¬å¡’®”π«π
™—Ë«‚¡ß Õπ (Work Load) µË”°«à“ ¡’Õ—µ√“‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–§à“µÕ∫·∑π
 Ÿß°«à“ Õ“®“√¬å„™â‡«≈“∑”ß“π«‘®—¬ ·≈–∑”°‘®°√√¡Õ◊Ëπ (‡™àπ ·æ∑¬å
„π‚√ßæ¬“∫“≈) πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’°“√≈ß∑ÿπ„πÕÿª°√≥å·µ°µà“ß°—π
√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬

¡À“«‘∑¬“≈—¬®”°—¥√—∫∑’Ë¬°∞“π–®“°«‘∑¬“≈—¬Õ“™’«»÷°…“
®–¡’§à“„™â®à“¬µàÕÀ—«µË”°«à“ ·≈– ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’ËÕ¬Ÿà„π —ß°—¥
¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√®–¡’µâπ∑ÿπº≈‘µµË” ÿ¥  “‡Àµÿ‡æ√“–¡’
®”π«ππ—°»÷°…“‡√’¬π‡ªìπ®”π«π¡“° Õ“®“√¬å Õπ¡“°™—Ë«‚¡ß°«à“
ÀâÕß‡√’¬π„À≠à°«à“ Õ“®“√¬å¡’«ÿ≤‘°“√»÷°…“µË”°«à“·≈–‰¥â√—∫§à“
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µÕ∫·∑π∑’ËµË”°«à“ Õ“®“√¬åæ‘‡»…∑’Ë Õπ‡ªìπ√“¬™—Ë«‚¡ß°Á®–¡’Õ—µ√“
§à“ Õπ∑’Ë·µ°µà“ß°—π

„π ¿“æªí®®ÿ∫—π °“√§”π«≥À“ Block Grant §◊Õ ‡√‘Ë¡
¥â«¬°“√«‘‡§√“–Àåß∫ª√–¡“≥¢ÕßÀπà«¬ß“π¬àÕ¬´÷Ëß· ¥ß√“¬®à“¬
µ“¡‚§√ß°“√ ·ºπß“π ·≈–À¡«¥§à“„™â®à“¬ «‘‡§√“–Àå√“¬°“√‡æ◊ËÕ
æ‘®“√≥“«à“¡’‚§√ß°“√æ‘Ë¡¢÷ÈπÀ√◊Õ≈¥≈ß‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ √«¡∑—Èß
æ‘®“√≥“º≈º≈‘µ„πªïß∫ª√–¡“≥„À¡à‡∑’¬∫‡§’¬ß°—∫ªï°àÕπ °“√µ—Èß
ß∫ª√–¡“≥®–¡’ —¥ à«π‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÀ√◊Õ≈¥‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬µ“¡·µàª√‘¡“≥
ß“π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÀ√◊Õ≈¥≈ß ·≈–¬—ß®–µâÕßæ‘®“√≥“µ“¡ —¥ à«π¬Õ¥
‡ß‘π√«¡¢Õßß∫·ºàπ¥‘π„πªïß∫ª√–¡“≥„À¡à∑’Ë√—∞∫“≈Õπÿ¡—µ‘„Àâ„™â

 √ÿª §◊Õ «‘∏’ªí®®ÿ∫—π„™âß∫ª√–¡“≥ªï°àÕπ‡ªìπÀ≈—° æ‘®“√≥“
‡æ‘ Ë¡À√◊Õ≈¥µ“¡ª√‘¡“≥ß“π ·≈–µ“¡°”≈—ß‡ß‘π¢Õß™“µ‘ ‡¡◊ ËÕ
«‘‡§√“–Àå·≈–§”π«≥‰¥â‡∑à“‰√°Á®—¥‡ªìπ‡ß‘π°âÕπ¡“„Àâ ‡¡◊ËÕ„™â√–∫∫
∫—≠™’„π√Ÿª·∫∫„À¡à‰ª·≈â«√–¬–Àπ÷Ëß ºŸâ∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬·µà≈–
·Ààß®–¡’§«“¡‡¢â“„®„π∞“π–°“√‡ß‘π¢Õßµ—«‡Õß¥’¢÷Èπ µâπ∑ÿπº≈‘µ
∑’Ë·∑â®√‘ß®– “¡“√∂§”π«≥‰¥â °“√§”π«≥ Block Grant ‚¥¬Õ“»—¬
Unit Cost ®–∑”‰¥âßà“¬¢÷Èπ ·¡â°√–π—Èπ°“√®–„™â Ÿµ√ ”‡√Á®‡æ’¬ß
 Ÿµ√‡¥’¬«„π°“√§”π«≥ Block Grant  ”À√—∫∑ÿ°¡À“«‘∑¬“≈—¬
§ß®–∑”‰¥â‰¡àßà“¬π—°  Ÿµ√Õ“®®–µâÕß‡º◊ËÕ‰«â ”À√—∫§«“¡À≈“°À≈“¬
¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–«‘∑¬“≈—¬ª√–‡¿∑µà“ßÊ ‡™àπ Õ“®®–„™â Multi-
level Relative Funding Model ´÷Ëß«‘∏’°“√¥—ß°≈à“«®–µâÕßæ—≤π“
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¢÷Èπ¡“„À¡à ¿“¬À≈—ß®“°°“√‰¥â»÷°…“µâπ‡Àµÿ·Ààß§«“¡·ª√º—πµà“ßÊ
·≈â« (Source of Variances)

4.6 ¢âÕ‡ πÕ‡°’Ë¬«°—∫«‘∏’°“√µ—Èßß∫ª√–¡“≥°Õß∑ÿπ∑—Ë«‰ª

 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“µ—Èßß∫ª√–¡“≥µ“¡ªï°“√»÷°…“ ́ ÷Ëß¡’§“∫
‡«≈“√–À«à“ß 1 ¡‘∂ÿπ“¬π ®π∂÷ß 31 æƒ…¿“§¡ „πªï∂—¥‰ª

‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°√—∞∫“≈„π≈—°…≥–‡ß‘π°âÕπ®–∂Ÿ°·∫àßÕÕ°
‡ªìπÀ≈“¬Ê  à«π °âÕπ∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ß∫¥”‡π‘π°“√´÷Ëß§«√®–
®à“¬„Àâ·°à¡À“«‘∑¬“≈—¬„π‡«≈“∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡™àπ ß∫ª√–¡“≥¢Õßªï°“√»÷°…“ 2546 §«√®–®à“¬
„π‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡ 2546 ·≈–Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß„π‡¥◊Õπ°—π¬“¬π 2546
‡ß‘π∑—Èß Õß°âÕπ¬—ß§ß®à“¬„π™à«ß‡«≈“¢Õßªïß∫ª√–¡“≥ 2546 ·µà
‡ß‘π∑— Èß Õß°âÕπ¡À“«‘∑¬“≈—¬®–µâÕß‡°Á∫‰«â„™â®π∂÷ß ‘ Èπ‡¥◊Õπ
æƒ…¿“§¡ 2547 (´÷Ëß‡≈¬ªïß∫ª√–¡“≥ 2546 ‰ª·≈â«)

‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°ß∫·ºàπ¥‘π∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥â¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
∑’Ë®–µâÕßπ”¡“√«¡°—∫√“¬‰¥â¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æ◊ËÕπ”¡“µ—Èß‡ªìπ
ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï ´÷Ëß®–¡’‡æ’¬ßß∫‡¥’¬«·∑π∑’Ë®–¡’ß∫ª√–¡“≥
2 ·∫∫¥—ß‡™àπªí®®ÿ∫—π §◊Õ ß∫·ºàπ¥‘π·≈–ß∫√“¬‰¥â¢Õß ∂“∫—π
ß∫ª√–¡“≥¥—ß°≈à“«¬—ß§ß· ¥ß√“¬√—∫-√“¬®à“¬µ“¡·ºπß“π
Àπà«¬ß“π¬àÕ¬ ·≈–À¡«¥§à“„™â®à“¬

«‘∏’°“√µ— Èßß∫®–‡√‘ Ë¡®“°°“√µ— Èß∑’ ËÀπà«¬ªØ‘∫—µ‘ß“π¬àÕ¬
¥—ß‡™àπ∑’Ë∑”Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π ‡ πÕ„Àâ à«π°≈“ß‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå µàÕ√Õß
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·≈–µ—¥∑Õπ‚¥¬‡®â“Àπâ“∑’Ë„πΩÉ“¬°“√ß∫ª√–¡“≥ ·≈–/À√◊ÕΩÉ“¬
·ºπß“π ‡¡◊ËÕµ—¥∑Õπ®π‰¥â¢âÕ¬ÿµ‘·≈â«®÷ß‡ πÕ„Àâ ¿“ ∂“∫—ππ—ÈπÊ
Õπÿ¡—µ‘ ∑—Èßπ’È °“√µ—Èßß∫ª√–¡“≥„π°Õß∑ÿπ∑—Ë«‰ª  ∂“∫—π°“√»÷°…“
®–µâÕß∑√“∫«à“„πªïπ— ÈπÊ ®–‰¥â√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°√—∞∫“≈‡¢â“
°Õß∑ÿπ∑—Ë«‰ª‡ªìπ®”π«π‡∑à“„¥ ·≈–®–µâÕß∑”ª√–¡“≥°“√‡°’Ë¬«°—∫
®”π«ππ—°»÷°…“„π√–À«à“ßªï°“√»÷°…“·≈–√“¬√—∫®“°§à“‡≈à“‡√’¬π
¥â«¬

4.7 °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥·≈–°“√µ—Èßß∫ª√–¡“≥
‡æ◊ËÕ°Õß∑ÿπÕ◊Ëπ

°“√®—¥ √√‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°·ºàπ¥‘π ·≈–°“√µ—Èßß∫ª√–¡“≥
‡æ◊ËÕ°Õß∑ÿπµà“ßÊ Õ“®®–¡’«‘∏’°“√∑’Ë·µ°µà“ß®“°°Õß∑ÿπ∑—Ë«‰ª
∑—Èßπ’ È‡æ√“–°Õß∑ÿπ∑—Ë«‰ª‡ªìπ°Õß∑ÿπ∑’ËµâÕß„™â‡æ◊ËÕæ—π∏°‘®¥â“π
°“√‡√ ’¬π°“√ ÕπÕ—π‡ªìπÀπâ“∑’ ËÀ≈—°¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“
πÕ°®“°π’È °”‰√®“°°Õß∑ÿππ’ È¬—ß®–µâÕßπ”‰ª‡ªìπ√“¬‰¥â¢Õß
°Õß∑ÿπÕ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°Õß∑ÿππ—ÈπÊ

„π à«π¢Õß ”π—°ß∫ª√–¡“≥ ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ‡¢â“°Õß∑ÿπµà“ßÊ
·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2 ª√–‡¿∑

ª√–‡¿∑·√° §◊Õ ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ‚¥¬µ√ß„Àâ·°à ∂“∫—π
°“√»÷°…“ ‰¥â·°à ‡ß‘π°âÕπ  ”À√—∫°Õß∑ÿπ∑—Ë«‰ª ‡ß‘π°âÕπ®à“¬‡¢â“
°Õß∑ÿπ∑√—æ¬å ‘π∂“«√ ‡æ◊ ËÕ„™â„π°“√°àÕ √â“ß ´◊ ÈÕ∑’ Ë¥‘π ß“π
´àÕ¡·´¡¢π“¥„À≠à ·≈–´◊ÈÕ§√ÿ¿—≥±å ‡ß‘π à«ππ’È∂◊Õ‡ªìπ‡ß‘π ¡∑∫
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‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡∑ÿπ„Àâ·°à ∂“∫—π°“√»÷°…“ ‡ß‘π°âÕπ∑’Ë ¡∑∫°Õß∑ÿπ
 «— ¥‘°“√∫ÿ§≈“°√ ‡ß‘π°âÕπ‡æ◊ËÕ ¡∑∫°Õß∑ÿπ∫”‡ÀπÁ®/∫”π“≠¢Õß
∫ÿ§≈“°√

ª√–‡¿∑∑’Ë Õß ‰¥â·°à ‡ß‘π∑’Ë ”π—°ß∫ª√–¡“≥Õÿ¥Àπÿπ‡ªìπ
‡ß‘π°âÕπ„Àâ·°à ∂“∫—π°“√»÷°…“‚¥¬ºà“π∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ (À√◊Õ
µàÕ‰ª§◊Õ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“) ´÷ËßÕ“®®–·∫àß
ÕÕ°‡ªìπ 4  à«π µ“¡°Õß∑ÿπµà“ßÊ §◊Õ ‡ß‘π∑’Ë®–„Àâ∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬
‡æ◊ËÕ®—¥ √√‡¢â“°Õß∑ÿπ«‘®—¬ °Õß∑ÿπÀâÕß ¡ÿ¥ °Õß∑ÿπæ—≤π“∫ÿ§≈“°√
·≈–°Õß∑ÿπ «— ¥‘°“√·≈–∑ÿππ—°»÷°…“

¬Õ¥‡ß‘π‡æ◊ËÕ°‘®°“√‡À≈à“π’È∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈– ∂“∫—π
°“√»÷°…“®–µâÕß∑√“∫°àÕπ∑’Ë®–‡√‘Ë¡ªï°“√»÷°…“  ∂“∫—π°“√»÷°…“
®–µâÕß∑”‚§√ß°“√´÷Ëß‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ‡æ◊ËÕ·¢àß¢—π¢Õ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ‚¥¬
„™â‡ß‘π¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“‰ª ¡∑∫ ∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬®–¡’
§≥–°√√¡°“√À≈“¬§≥– æ‘®“√≥“®—¥ √√„Àâ„π·µà≈–ªïµ“¡§«“¡
‡¥àπ §«“¡ ”§—≠ À√◊Õ§«“¡®”‡ªìπ¢Õß‚§√ß°“√ §«“¡µ—Èß„®·≈–
§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“∑’Ë®–∑”‚§√ß°“√„Àâ ”‡√Á® √«¡∑—Èß
®”π«π‡ß‘π∑’Ë¢ÕÕÿ¥Àπÿπ·≈–‡ß‘π∑’Ë ∂“∫—π°“√»÷°…“®–π”‡¢â“¡“
 ¡∑∫

4.8 ß∫ª√–¡“≥¢Õß‚§√ß°“√

‚§√ß°“√µà“ßÊ ¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“Õ“®®–∂◊Õ‡ªìπ çÀπà«¬
ß∫ª√–¡“≥é Àπ÷ËßÊ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫Àπà«¬ß“π¬àÕ¬¢Õß ∂“∫—π
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ß∫ª√–¡“≥®–µ—ÈßÕ¬Ÿà„π°Õß∑ÿπ„¥°Õß∑ÿπÀπ÷Ëß Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡Õ“®
®–¡’‚§√ß°“√Õ’°ª√–‡¿∑Àπ÷Ëß´÷Ëß∫√‘À“√ß“π‡°◊Õ∫®–‡ªìπÕ‘ √–®“°
 ∂“∫—π°“√»÷°…“ ‡™àπ  ∂“∫—π∫—≥±‘µ∫√‘À“√∏ÿ√°‘®»»‘π∑√å·Ààß
®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬  ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’π“π“™“µ‘ ‘√‘π∏√
¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å  ∂“∫—π‡À≈à“π’È¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–∑“ß
°“√‡ß‘π ·≈–∫√‘À“√‚¥¬‰¡à‰¥â„™â‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°ß∫·ºàπ¥‘π „π
 ∂“∫—π‡À≈à“π’È°“√µ—Èßß∫ª√–¡“≥·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑“ß°“√‡ß‘π
Õ“®·¬°„Àâ‡ªìπÕ‘ √–®“° ∂“∫—π°“√»÷°…“ª√–Àπ÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑„π
‡§√◊Õ∑’Ë¡’ ∂“∫—π°“√»÷°…“∂◊ÕÀÿâπÕ¬Ÿà√âÕ¬≈– 100 °”‰√®“°‚§√ß°“√
‡À≈à“π’È®–µâÕß àß‡ªìπ√“¬‰¥â¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“µ“¡·µà∑’Ë ¿“
 ∂“∫—π®–°”Àπ¥ ·≈–º≈°”‰√®–µâÕß Consolidate ‡¢â“‡ªìπ
ß∫√«¡¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“‡™àπ‡¥’¬«°—∫∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ‚¥¬∑—Ë«‰ª

4.9 «‘∏’°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“

Õ”π“®„π°“√Õπÿ¡—µ‘ß∫ª√–¡“≥ ‡æ◊ ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡
§≈àÕßµ—«·≈–‡ √’¿“æ∑“ß°“√‡ß‘π Õ”π“®„π°“√Õπÿ¡—µ‘°“√„™â
ß∫ª√–¡“≥ (µ“¡√“¬°“√ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—µ‘‰«â·≈â«) „ÀâÕ¬Ÿà
„πÕ”π“®¢ÕßÀ—«Àπâ“Àπà«¬ß“π ·µàÕ“®®–¡’∫“ß‡√◊ËÕß∑’Ë à«π°≈“ß
 “¡“√∂∑”°“√·∑πÀπà«¬ß“π¬àÕ¬‰¥â ‡™àπ °“√®à“¬‡ß‘π‡¥◊ÕπÀ√◊Õ
®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡√–‡∫’¬∫ª°µ‘¢Õß ∂“∫—ππ—ÈπÊ (‡™àπ §à“√—°…“
æ¬“∫“≈ §à“ Õπæ‘‡»…) πÕ°®“°π’È Õ“®®–¡’§à“„™â Õ¬∫“ß√“¬°“√
‡™àπ §à“´àÕ¡·´¡Õ“§“√Õ“®Õπÿ¡—µ‘·≈– —Ëß¥”‡π‘π°“√‚¥¬ à«π°≈“ß
°“√ ◊́ÈÕ«— ¥ÿÕ“®Õπÿ¡—µ‘́ ◊ÈÕ√à«¡°—π·≈–‡°Á∫√—°…“‰«â ≥  à«π°≈“ß ‡æ◊ËÕ
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ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√®—¥´◊ÈÕ ·≈–°“√∫√‘À“√ ‘π§â“§ß§≈—ß Àπà«¬ß“π
¬àÕ¬‡∫‘°„™âµ“¡°“√Õπÿ¡—µ‘¢ÕßÀ—«Àπâ“Àπà«¬ ·≈–µ—¥‡ß‘π‡ªìπ§à“„™â
®à“¬®“°ß∫ª√–¡“≥¢ÕßÀπà«¬ß“π

4.10 «‘∏’∫√‘À“√°“√‡°Á∫√—°…“‡ß‘π

°“√‡°Á∫√—°…“‡ß‘π·≈–°“√®à“¬‡ß‘πµ≈Õ¥®π°“√∑”∫—≠™’·≈–
∑”ß∫¥ÿ≈ ∫“ß à«π„ÀâÕ¬Ÿà„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßÀπà«¬ß“π¬àÕ¬
‚¥¬π—¬π’È„π·µà≈–Àπà«¬ß“π¬àÕ¬®–µâÕß¡’æπ—°ß“πÕ¬Ÿà™ÿ¥Àπ÷Ëß∑’Ë
¡’Àπâ“∑’Ë‡°Á∫√—°…“‡ß‘π §«∫§ÿ¡ß∫ª√–¡“≥ §«∫§ÿ¡„∫ ”§—≠‡∫‘°®à“¬
·≈–∑”∫—≠™’

°“√‡ß‘π ”À√—∫°Õß∑ÿπÕ◊ËπÊ ∫“ß°Õß∑ÿπÕ“®®–¡’§«“¡
‡À¡“– ¡∑’Ë∫√‘À“√‚¥¬ à«π°≈“ß∑—ÈßÀ¡¥ ‡™àπ °Õß∑ÿπ∑√—æ¬å ‘π∂“«√
°Õß∑ÿπ∫”‡ÀπÁ®/∫”π“≠ ‡ß‘π√“¬‰¥â®“°°Õß∑ÿπ«‘®—¬Õ“®®–‚Õπ
‰ª„Àâ§≥–‡ªìπºŸâ∫√‘À“√∑—ÈßÀ¡¥‡æ◊ËÕ§«“¡§≈àÕßµ—«„π°“√∑”«‘®—¬
¬°‡«âπ à«π∑’Ë‡ªìπ°Õß∑ÿπ∑’Ë‰¡à„™â‡ß‘πµâπÕ“®®–π”‰ªΩ“°√«¡°—π‰«â
∑’Ë à«π°≈“ß ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√®—¥°“√‡æ◊ËÕÀ“¥Õ°º≈ ·≈–„Àâ¡’
∫—≠™’§ÿ¡‡æ◊ËÕ· ¥ß«à“°Õß∑ÿπ‡ªìπ¢ÕßÀπà«¬ß“π„¥

«‘∏’°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π·≈–ß∫ª√–¡“≥·∫∫°√–®“¬Õ”π“®
ÕÕ°‰ª‡æ’¬ß∫“ß à«π (Partial Decentralized System) ®–µâÕß
 √â“ß√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π´÷ Ëß‡ªìπ√–∫∫√«¡¢Õß∑— Èß ∂“∫—π
°“√»÷°…“ ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π∫“ß√“¬°“√Õ“®®–· ¥ß‰¥â∑“ßÀπâ“®Õ
‚¥¬√–∫∫ Intranet ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬©—∫æ≈—π (Real
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Time) ‡™àπ ¢âÕ¡Ÿ≈ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¢Õµ—Èß ß∫ª√–¡“≥∑’Ë„™â‰ª·≈â«
Õ“®®–‡√’¬°¥Ÿ‰¥â‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√∑“ßÀπâ“®Õ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√
µ√«® Õ∫°“√„™âß∫ª√–¡“≥ ®–µâÕß¡’∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√‡ß‘π®“°∑—Èß
 à«π°≈“ß ·≈–®“°Àπà«¬ß“π¬àÕ¬∑’ËµâÕß∑”ß“πª√– “πß“π°—π
Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ·≈–·µà≈–Àπà«¬®–‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π™ÿ¥‡¥’¬«°—π
°“√‚Õπ‡¡Á¥‡ß‘π®“° à«π°≈“ß‰ª ŸàÀπà«¬ß“π¬àÕ¬Õ“®®–∑”ªï≈–
2 §√—Èß (À√◊Õ∫àÕ¬°«à“π—Èπ) µ“¡°”Àπ¥‡«≈“∑’Ëµ°≈ß°—π À√◊ÕÕ“®®–
¡’°“√‚Õπ‡ß‘πµ“¡§«“¡®”‡ªìπæ‘‡»…‡©æ“–§√“« À√◊ÕÕ“®®– √â“ß
√–∫∫∑’Ë‰¡àµâÕß‚Õπ‡¡Á¥‡ß‘πÕÕ°®“° à«π°≈“ß‡≈¬°Á‰¥â ·µà¬—ß§ß
Õ”π“® —Ëß®à“¬‰«â∑’ËÀπà«¬ß“π¬àÕ¬ ‚¥¬°“√ —Ëß®à“¬°“√§«∫§ÿ¡‡¡Á¥
‡ß‘π·≈–°“√§«∫§ÿ¡ß∫ª√–¡“≥„Àâ∑”ºà“π∞“π¢âÕ¡Ÿ≈√«¡¢Õß°“√‡ß‘π
„π°√≥’π’È°“√®à“¬‡ß‘π®à“¬®“° à«π°≈“ß‡æ’¬ß·Ààß‡¥’¬«‚¥¬§” —Ëß
®“°Àπà«¬ß“π¬àÕ¬

πÕ°®“°‡¡Á¥‡ß‘π·≈â«√–À«à“ß à«π°≈“ß·≈–Àπà«¬ß“π¬àÕ¬
·≈–√–À«à“ßÀπà«¬ß“π¬àÕ¬¥â«¬°—π‡Õß®–µâÕß¡’√–∫∫°“√µ—¥‚Õπ
‡ß‘π·≈–µ—¥∫—≠™’¿“¬„π ‡æ√“–√–À«à“ßÀπà«¬ß“π®–¡’°“√´◊ ÈÕ
∫√‘°“√®“°°—π·≈–°—π ·≈–Àπà«¬ß“π¬àÕ¬®–∂◊Õ‡ªìπ Profit Center
„πµ—«‡Õß
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4.11 «‘∏’∫√‘À“√°“√ªî¥ß∫¥ÿ≈¢Õß·µà≈–°Õß∑ÿπ

Àπà«¬ß“π¬àÕ¬¡’∞“π–‡ªìπ Profit Center ´÷Ëß®–µâÕß· ¥ß
√“¬√—∫ - √“¬®à“¬ ·≈–ªî¥ß∫∑¥√Õß · ¥ß°”‰√-¢“¥∑ÿπ¢Õß
Àπà«¬ß“π¬àÕ¬‡ªìπ√“¬‡¥◊ÕπÀ√◊Õ√“¬‰µ√¡“ µ“¡·µà®–µ°≈ß°—π
‡™àπ‡¥’¬«°—∫°“√· ¥ß ∂“π–‡ß‘π ¥ ≥ «—πªî¥ß«¥√“¬ß“π  ∂“π–
ß∫ª√–¡“≥ ß∫°”‰√-¢“¥∑ÿπ ·≈– ∂“π–‡ß‘π ¥®–µâÕß¡’ºŸâ«‘‡§√“–Àå
·≈– Consolidate ‡ªìπ√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“
´÷ËßÕ“®®–∑”∑ÿ°‡¥◊Õπ ( ”À√—∫¢âÕ¡Ÿ≈‡©æ“–∫“ß√“¬°“√∑’ËµâÕß°“√
∑√“∫‚¥¬√«¥‡√Á«) ·≈–∑”‡ªìπ√“¬‰µ√¡“  ( ”À√—∫∫“ß√“¬°“√∑’Ë
· ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπ®”π«π¡“°√“¬°“√)

√“¬ß“π‡À≈à“π’È®–µâÕß‡ πÕ√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ΩÉ“¬°“√‡ß‘πºà“π
‰ª¬—ßÕ∏‘°“√∫¥’ ·≈– ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ ÷́ËßÕ“®®–¡’§≥–Õπÿ°√√¡°“√
∑“ß°“√‡ß‘π∑”Àπâ“∑’Ëµ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘π°“√„™â‡ß‘π ·≈–«‘‡§√“–Àå
√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π °àÕπ∑’Ë®–π”‡ πÕ√“¬ß“π„Àâ·°à ¿“ ∂“∫—π
‡æ◊ËÕ∑√“∫
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4.12 «‘∏’∫√‘À“√¢—ÈπµÕπ°“√µ—Èßß∫ª√–¡“≥¢Õß
         °Õß∑ÿπ∑—Ë«‰ª

«‘∏’°“√∫√‘À“√¢—ÈπµÕπ°“√µ—Èßß∫ª√–¡“≥ · ¥ß‰«â„π·ºπ¿Ÿ¡‘
∑’Ë 8  ”À√—∫°“√µ—Èßß∫ª√–¡“≥°Õß∑ÿπ∑√—æ¬å ‘π∂“«√ °Õß∑ÿπ
 «— ¥‘°“√∫ÿ§≈“°√ ·≈–°Õß∑ÿπ∫”‡ÀπÁ®/∫”π“≠ „Àâµ—Èß‚¥¬¢—ÈπµÕπ
‡¥’¬«°—π‡æ◊ËÕ¢Õ‡ß‘π ¡∑∫‡ªìπ Block Grant ®“° ”π—°ß∫ª√–¡“≥

 ”À√—∫ß∫ª√–¡“≥¢Õß°Õß∑ÿπ«‘®—¬ °Õß∑ÿπÀâÕß ¡ÿ¥
°Õß∑ÿπæ—≤π“∫ÿ§≈“°√ °Õß∑ÿπ «— ¥‘°“√·≈–∑ÿππ—°»÷°…“ „Àâ‡√‘Ë¡
∑’ËÀπà«¬ß“π¿“¬„π ∂“∫—π°“√»÷°…“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°‘®°√√¡π—ÈπÊ
ºà“π¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√°≈—Ëπ°√Õß ·≈–√«∫√«¡‡æ◊ËÕ‡ πÕ‡√◊ËÕß‰ª∑’Ë
∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æ◊ËÕ¢ÕÕπÿ¡—µ‘ °àÕπÀπâ“π’È∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬®–
µâÕß∑√“∫‡æ¥“π¢Õßß∫ª√–¡“≥∑’Ë®– “¡“√∂„™â‡ªìπ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ
‡¢â“°Õß∑ÿπ‡À≈à“π’È

‡æ¥“π¢Õß‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®–‰¥â¡“®“°°“√‡®√®“√–À«à“ß∑∫«ß
¡À“«‘∑¬“≈—¬°—∫ ”π—°ß∫ª√–¡“≥ ¬Õ¥‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®–¢÷Èπ°—∫

1. °”≈—ß‡ß‘π¢Õßª√–‡∑»

2. π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈∑’ Ë®– àß‡ √‘¡°‘®°√√¡∑“ß¥â“π
«‘™“°“√ °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ·≈–°“√®—¥ √√∑ÿπ„Àâ·°àπ—°»÷°…“

3. §«“¡µ—Èß„®¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“∑’Ë®–√‘‡√‘Ë¡‚§√ß°“√Õ—π
®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√æ—≤π“«‘™“°“√ ´÷Ëß· ¥ßÕÕ°‚¥¬‡ß‘π∑’Ë
 ∂“∫—π°“√»÷°…“·µà≈–·Ààß®–π”‡¢â“¡“ ¡∑∫
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°“√æ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ„π à«ππ’ È„Àâ·°à ∂“∫—π
°“√»÷°…“·µà≈–·Ààß®–¡’≈—°…≥–·µ°µà“ß°—∫°“√¢Õ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ
‚¥¬∑—Ë«‰ª ‡æ√“– ∂“∫—π°“√»÷°…“·µà≈–·Ààß®–µâÕß∑”‚§√ß°“√
‡ πÕ‡¢â“‰ª·¢àß¢—π‡æ◊ ËÕ¢Õ√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ ·≈–®–‰¥â√ —∫°“√
æ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘µ“¡§«“¡ ”§—≠À√◊Õ§«“¡®”‡ªìπ¢Õß‚§√ß°“√

4.13 °“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

ªí®®ÿ∫—π√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß™“µ‘„™âß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π
ª√–¡“≥ªï≈– 40,000 ≈â“π∫“∑ ·≈–¬—ß®–µâÕß°“√ß∫ª√–¡“≥
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑ÿ°ªï ‡æ√“–°“√‡æ‘Ë¡¢Õß®”π«ππ—°»÷°…“„π√–¥—∫π’È

∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“¡“®“°À≈“¬Ê ∑“ß §◊Õ

1. ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π

2. π—°»÷°…“¿“§ª°µ‘

3. π—°»÷°…“¿“§æ‘‡»…

4. ∫√‘°“√∑“ß«‘™“°“√∑’Ë„Àâ·°à√—∞·≈–‡Õ°™π

5. ‡Õ°™π∑’Ëπ”‡ß‘π¡“≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ √â“ß ∂“∫—π°“√»÷°…“
·≈–√—∫π—°»÷°…“‡¢â“¡“‡√’¬π  ∂“∫—π‡À≈à“π’È‡°Á∫§à“‡≈à“‡√’¬π‡µÁ¡
µ“¡µâπ∑ÿπº≈‘µ ‡∑à“°—∫‰¥â√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°π—°»÷°…“Õ’°∑“ßÀπ÷Ëß
πÕ°®“°°“√≈ß∑ÿπ¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√

6. ‡ß‘π∫√‘®“§

7. ¥Õ°º≈·≈–º≈ª√–‚¬™πå®“°∑√—æ¬å ‘π¢Õß ∂“∫—π
°“√»÷°…“



·π«∑“ß°“√®—¥√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“
(Financing of Higher Education)

85

√“¬ß“π©∫—∫π’Èæ‘®“√≥“‚Õ°“ ∑’Ë®–√–¥¡∑√—æ¬“°√¡“‡æ‘Ë¡
‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“®“°·À≈àßµà“ßÊ ∑—Èß 7 ¢âÕ¥—ß°≈à“«§◊Õ

1. ß∫·ºàπ¥‘π À“°‡ªìππ‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈ °“√‡æ‘Ë¡
ß∫·ºàπ¥‘πªï≈– 10,000-20,000 ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“
‰¡àπà“®–‡ªìπ‡ß‘π∑’Ë¡“°‡°‘π‰ª‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ß∫·ºàπ¥‘πª√–¡“≥
1 ≈â“πÊ ∫“∑ („πªï°“√»÷°…“ 2544 ß∫ª√–¡“≥Õÿ¥¡»÷°…“
ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 4 ¢Õßß∫·ºàπ¥‘π) ·µà√—∞∫“≈¡’¿“√–∑“ßß∫ª√–¡“≥
¡“°„π‚§√ß°“√Õ◊Ëπ ‡™àπ °“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π 12 ªï °“√
·°âªí≠À“∑“ß‡»√…∞°‘® ·≈–°“√æ—≤π“ª√–‡∑» Õ’°∑—Èß¢≥–π’È
ß∫·ºàπ¥‘π¢“¥¥ÿ≈Õ¬Ÿà·≈â«ªï≈–ª√–¡“≥ 180,000 ≈â“π∫“∑ ®÷ß
‡ªìπ°“√¬“°∑’Ë®–π”‡ß‘π¡“‡æ‘Ë¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“Õ’° ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß
Õÿ¥¡»÷°…“¡‘„™à‡ªìπ∫√‘°“√·∫∫ Public Goods ·≈–‡ªìπ∫√‘°“√∑’Ë
¡’‰ª∂÷ß‡æ’¬ß∫“ß à«π¢Õßª√–™“°√ ºŸâ´÷ Ëß®–‰¥â√—∫º≈ª√–‚¬™πå
‚¥¬µ√ß‡¡◊ËÕ‡√’¬π·≈–®∫‡ªìπ∫—≥±‘µ ®÷ß‰¡à§«√®–„™âß∫·ºàπ¥‘π¡“
 π—∫ πÿπ‡æ◊ ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈ª√–‚¬™πå·°à∫ÿ§§≈‡æ’¬ß∫“ß°≈ÿ à¡∑’ Ë¡’
‚Õ°“ ‰¥â‡√’¬π∂÷ß√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·≈â« π‚¬∫“¬∑’Ë√—∞®–√–¥¡‡ß‘π¡“‡æ‘Ë¡®“°
ß∫·ºàπ¥‘π§ß®–‡ªìπ°“√¬“° „π∑“ßµ√ß°—π¢â“¡ √—∞¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–
≈¥ß∫ª√–¡“≥≈ß Õ¬à“ßπâÕ¬®–≈¥§à“„™â®à“¬À√◊Õ™–≈Õ§à“„™â®à“¬„π
°“√ √â“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬„À¡àÀ√◊Õ«‘∑¬“‡¢µ„À¡à

2. °“√‡æ‘Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬π °“√√–¥¡∑√—æ¬“°√¥â«¬°“√
‡æ‘ Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬π„π°“√»÷°…“¿“§ª°µ‘¡’‚Õ°“ ‡ªìπ‰ª‰¥â¡“°
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‡æ√“–ªí®®ÿ∫—πÕ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬π„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞¬—ßµË”Õ¬Ÿà
¡“°

°“√µ—Èß§à“‡≈à“‡√’¬π„πÕ—µ√“µË”‡°‘π‰ª„π ∂“∫—π°“√»÷°…“∑’Ë
¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß (√—∞∫“≈Õÿ¥Àπÿπ∂÷ß√âÕ¬≈– 75) ∑”„Àâ¡’ºŸâ ¡—§√‡¢â“‡√’¬π
¡“°®π‡°‘π®”π«π√—∫ (¡À“«‘∑¬“≈—¬®”°—¥√—∫¡’‚Õ°“ √—∫π—°»÷°…“
‡¢â“‰¥â 1 §π µàÕºŸâ ¡—§√ 6 §π)

„π·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’ Ë 7
(æ.». 2535-2539) ‰¥â°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–‡æ‘Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬π
‡æ◊ËÕ„Àâπ—°»÷°…“„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“®à“¬§à“‡≈à“‡√’¬π‡Õß„π —¥ à«π
√âÕ¬≈– 50 ¢Õßµâπ∑ÿπº≈‘µ ·µà√—∞∫“≈°Á¡‘‰¥â‡√àß√—¥„Àâ ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“ªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ®π∂÷ß æ.». 2545 √—∞∫“≈
¬—ßµâÕßÕÿ¥ÀπÿπÕÿ¥¡»÷°…“∂÷ß√âÕ¬≈– 75 ¢Õßµâπ∑ÿπº≈‘µ ·≈–
π—°»÷°…“®à“¬‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 25

À“°®–π”·π«§‘¥π’ È¡“ªØ‘∫—µ‘„π æ.». 2546 ‡æ◊ ËÕ„Àâ
π—°»÷°…“‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫√âÕ¬≈– 50 ¢Õß§à“„™â®à“¬ ¬àÕ¡À¡“¬§«“¡
«à“  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®–µâÕßª√—∫‡æ‘Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬πÕ¬à“ßπâÕ¬ Õß
‡∑à“®“°ªí®®ÿ∫—π ”À√—∫π—°»÷°…“¿“§ª°µ‘ ´÷ËßÕ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬π
„À¡à¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬®”°—¥√—∫®–‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 40,000-60,000
∫“∑µàÕªï Õ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬π¢Õß ∂“∫—π√“™¿—Ø®–‡æ‘Ë¡‡ªìπ 20,000-
25,000 ∫“∑µàÕªï ·≈– ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈®–‡æ‘Ë¡‡ªìπ
20,000 ∫“∑µàÕªï  ”À√—∫ “¢“ —ß§¡»“ µ√å ·≈– 30,000-
40,000 ∫“∑µàÕªï  ”À√—∫«‘™“ “¢“™à“ß·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ °“√‡æ‘Ë¡
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§à“‡≈à“‡√ ’¬π§ß®–‰¥â√ —∫°“√ πÕßµÕ∫∑’ Ë‡ªìπ≈∫µàÕºŸ â°”Àπ¥
π‚¬∫“¬„Àâ‡æ‘Ë¡ ·≈–§ß®–‰¥â√—∫°“√√âÕß‡√’¬π«à“¡“µ√°“√π’È∑”„Àâ
ª√–™“™π‡¥◊Õ¥√âÕπ

„π§«“¡‡ªìπ®√‘ßÕ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬π∑’ËµË”„π¡À“«‘∑¬“≈—¬
®”°—¥√—∫¢Õß√—∞‡ªìπº≈„Àâπ—°»÷°…“°≈ÿ à¡∑’ Ë‡√’¬π„π ∂“∫—π°“√
»÷°…“¢Õß√—∞‰¥âª√–‚¬™πå®“°°“√Õÿ¥Àπÿπ§à“‡≈à“‡√’¬π‚¥¬√—∞ „π
¢≥–∑’Ëπ—°»÷°…“´÷Ëß‰¡à “¡“√∂ Õ∫·¢àß¢—π‡¢â“‡√’¬π„π ∂“∫—π°“√
»÷°…“¢Õß√—∞µâÕß®à“¬§à“‡≈à“‡√’¬π‡µÁ¡µ“¡µâπ∑ÿπº≈‘µ„π ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π  ”À√—∫ºŸâ∑’ Ë∞“π–¬“°®π·≈–‰¡àºà“π°“√ Õ∫
§—¥‡≈◊Õ°°Á®–‰¡à¡’‚Õ°“ ‡¢â“»÷°…“„π ∂“∫—π®”°—¥√—∫ ‡æ√“–©–π—Èπ
°“√‡æ‘Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬π∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ªìπ∏√√¡„π —ß§¡À≈“¬ª√–°“√
¥—ßπ’È

1. „π°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ºŸâ‡√’¬π®–‰¥âª√–‚¬™πå
®“°°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ´÷Ëß¡’√“¬‰¥â¥’ ¥—ßπ—ÈπºŸâ‡√’¬π§«√®–µâÕß®à“¬
§à“‡≈à“‡√’¬π‡Õß ·∑π∑’Ë®–„Àâ√—∞∫“≈Õÿ¥Àπÿπ§à“‡≈à“‡√’¬π„Àâ‡ªìπ à«π
„À≠à ‡æ√“–‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ‡ªìπß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π´÷Ëß‰¥â¡“®“°‡ß‘π
¿“…’Õ“°√®“°ª√–™“™π∑—Ë«‰ª °“√∑’Ë√—∞Õÿ¥Àπÿπ§à“‡≈à“‡√’¬π ‡ªìπ
°“√π”‡Õ“‡ß‘π®“°§π à«π¡“°¡“Õÿ¥Àπÿπ§π à«ππâÕ¬„Àâ‰¥â‚Õ°“ 
ª√–°Õ∫Õ“™’æ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â„Àâµπ‡Õß Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ·¡â ∂“∫—π
°“√»÷°…“¢Õß√—∞®–‡æ‘Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬π‡ªìπ 2 ‡∑à“·≈â« √—∞∫“≈¬—ß§ß
µâÕßÕÿ¥Àπÿπ§à“‡≈à“‡√’¬πÕ’°∂÷ß√âÕ¬≈– 50 ¢Õß§à“„™â®à“¬„π°“√
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“°“√‡æ‘Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬π®–™à«¬≈¥
§«“¡‰¡à¬ÿµ‘∏√√¡≈ß‰¥â∫â“ß‡æ’¬ß∫“ß à«π‡∑à“π—Èπ
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2. „π®”π«ππ—°»÷°…“„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®”°—¥√—∫∑’Ë
‡ªî¥ Õπ√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’À≈—° Ÿµ√ 4 ªï ́ ÷Ëß¡’®”π«π 224,000 §π
ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 20 °”≈—ß»÷°…“Õ¬Ÿà„π ∂“∫—π∑’Ë‡ªìπ¢Õß‡Õ°™π
π—°»÷°…“‡À≈à“π’È®à“¬§à“‡≈à“‡√’¬π‡µÁ¡µâπ∑ÿπº≈‘µ „πÕ—µ√“ª√–¡“≥
40,000-70,000 ∫“∑µàÕªï ´÷Ëß Ÿß°«à“Õ—µ√“¢Õß ∂“∫—π¢Õß√—∞
2-4 ‡∑à“ π—°»÷°…“‡À≈à“π’È¡“®“°§√Õ∫§√—«∑’Ë¡’∞“π–¬“°®π°«à“
·≈–¥âÕ¬‚Õ°“ °«à“π—°»÷°…“∑’Ë»÷°…“„π ∂“∫—π¢Õß√—∞ ·µà·¡â
°√–π—Èππ—°»÷°…“°≈ÿà¡π’È°Á¬—ß®à“¬§à“‡≈à“‡√’¬π„πÕ—µ√“∑’Ë Ÿß‰¥â ´÷Ëß°“√
‡æ‘Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬π®– “¡“√∂≈¥§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”√–À«à“ßπ—°»÷°…“ 2
ª√–‡¿∑π’È‰¥â

3. ¥â«¬Õ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬πªí®®ÿ∫—π„π ∂“∫—π¢Õß√—∞∑’Ë§‘¥
‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 25 ¢Õßµâπ∑ÿπº≈‘µ ∑”„ÀâÕ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬π√–À«à“ß
 ∂“∫—π¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π·µ°µà“ß°—π¡“°¡’º≈„Àâ‡°‘¥°“√·¢àß¢—π
„π°‘®°“√Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë‰¡à‡ªìπ∏√√¡ √—∞„™â°√–∫«π°“√ Õ∫‡æ◊ËÕ
§—¥‡≈◊Õ°π—°»÷°…“„Àâ‡¢â“‡√’¬π„π ∂“∫—π¢Õß√—∞ ‡ªìπº≈„Àâπ—°»÷°…“
∑’Ë¡’∞“π–¥’°«à“ ‡√’¬π‡°àß°«à“‰¥â‡¢â“‰ª‡√’¬π„π ∂“∫—π¢Õß√—∞ °“√
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕπ—°»÷°…“‡√’¬π‡°àß∑”‰¥âßà“¬°«à“ ∫—≥±‘µ
∑’Ë®∫ÕÕ°¡“®÷ß¡’§ÿ≥¿“æ¥’°«à“‡æ’¬ß‡æ√“–π—°»÷°…“∑’Ë Õ∫·¢àß¢—π
‡¢â“‰ª‰¥â‡√’¬π‡°àß°«à“  ”À√—∫π—°»÷°…“∑’Ë‰¡à “¡“√∂ Õ∫·¢àß¢—π
‡¢â“‡√’¬π‰¥â®–‰ª‡√’¬π∑’Ë ∂“∫—π‡Õ°™π ·≈–µâÕß®à“¬§à“‡≈à“‡√’¬π
¢Õßµπ‡Õß‡µÁ¡µâπ∑ÿπº≈‘µ

°“√‡æ‘Ë¡Õ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬π„π ∂“∫—π¢Õß√—∞‡ªìπ 2 ‡∑à“®“°
ªí®®ÿ∫—π ®–∑”„ÀâÕ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬π„π ∂“∫—π¢Õß√—∞Õ¬Ÿà„πÕ—µ√“
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‡¥’¬«°—π°—∫¢Õß ∂“∫—π‡Õ°™π ®–™à«¬≈¥§«“¡‰¡à‡ªìπ∏√√¡„π
‡√◊ËÕß°“√·¢àß¢—π≈ß‰ª‰¥â °≈à“«§◊Õ ®–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ ∂“∫—π‡Õ°™π
‡¢â“¡“¡’ à«π·∫àß„πµ≈“¥Õÿ¥¡»÷°…“‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ·≈–¡’‚Õ°“ 
§—¥‡≈◊Õ°‡¥Á°‡√’¬π‡°àß‡¢â“‰ª‡ªìππ—°»÷°…“

°“√‡æ‘Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬π‡ªìπ 2 ‡∑à“‡©æ“–π—°»÷°…“¿“§ª°µ‘
„π¡À“«‘∑¬“≈—¬®”°—¥√—∫  ∂“∫—π√“™¿—Ø ·≈– ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’
√“™¡ß§≈®–∑”„Àâ ∂“∫—π°“√»÷°…“‡À≈à“π’È‡°Á∫§à“‡≈à“‡√’¬π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
√«¡°—πªï≈–ª√–¡“≥ 10,000 ≈â“π∫“∑

4.14 °≈¬ÿ∑∏å„π°“√‡æ‘Ë¡Õ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬π

1. °“√‡æ‘Ë¡Õ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬πµâÕß‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫·≈–
‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°ºŸâ∫√‘À“√ ∂“∫—π°“√»÷°…“·≈–Õ“®®–µâÕß
‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫‚¥¬Õ“®“√¬å„π¡À“«‘∑¬“≈—¬¥â«¬ ºŸâ∫√‘À“√·≈–
§≥“®“√¬å„π™ÿ¡™π ∂“∫—π°“√»÷°…“¢Õß√—∞ à«π„À≠à§ß®–‰¡àÕ¬“°
®–ª√—∫¢÷Èπ§à“‡≈à“‡√’¬π®“° ¿“æªí®®ÿ∫—π ‡æ√“–‡ªìπ¡“µ√°“√∑’Ë®–
‰¡à‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡®“°π—°»÷°…“·≈–ºŸâª°§√Õß·≈–Õ“®®–∂Ÿ°§—¥§â“π
·¡â°“√‡æ‘Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬π®–Õ¬Ÿà∫π√“°∞“π·Ààß§«“¡™Õ∫∏√√¡·≈â«
π—°»÷°…“ºŸâ‡§¬‰¥â√—∫ ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå∑’Ë·¡â®–‰¡à™Õ∫∏√√¡¡“‡ªìπ
‡«≈“π“π ‡¡◊ËÕ∂Ÿ°√‘¥√Õπ ‘∑∏‘ª√–‚¬™πåπ’È‰ª°Á¬àÕ¡¡’ªØ‘°‘√‘¬“‡ªìπ
∏√√¡¥“ ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π™ÿ¡™π¡À“«‘∑¬“≈—¬°Á¬àÕ¡®–¡’§«“¡‡ÀÁπ„®
≈Ÿ°»‘…¬å°àÕπ ·≈–®–‰¡àπ÷°∂÷ß§«“¡‡ªìπ∏√√¡„π¿“æ°«â“ßÕÕ°‰ª
 ”À√—∫√—∞∫“≈‡Õß§ß‰¡àª√– ß§å∑’Ë®–π”¡“µ√°“√π’È¡“„™ấ ÷Ëß®–∑”„Àâ
‰¡à‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡®“°π—°»÷°…“
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2. °“√‡æ‘Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬π®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ∑’ËµâÕß¡’
¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë¥’ ·≈–µâÕß„™â§«“¡√–¡—¥√–«—ß‡ªìπÕ¬à“ß¡“°„π°“√
¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬„Àâ‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ§«“¡‡À¡“– ¡·≈–‡ªìπ∏√√¡

3. °àÕπÕ◊Ëπ®–µâÕß∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫™ÿ¡™π„πÕÿ¥¡»÷°…“«à“
°“√‡æ‘Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬π¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–„Àâ ∂“∫—π°“√»÷°…“¡’∑√—æ¬“°√
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡æ◊ËÕæ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“„Àâ‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß¢÷Èπ ´÷Ëß√«¡‰ª∂÷ß°“√
‡æ‘Ë¡§à“µÕ∫·∑π·≈– «— ¥‘°“√ °“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ„Àâπ—°»÷°…“ °“√æ—≤π“
Õ“®“√¬å„Àâ¡’§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–„Àâ¡’§«“¡ “¡“√∂ Ÿß¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„™â‡ß‘π √â“ß
ß“π«‘™“°“√ ‡¡◊ËÕ§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π°“√ Õπ¥’¢÷Èπ º≈ª√–‚¬™πå
 ÿ¥∑â“¬®–µ°Õ¬Ÿà°—∫π—°»÷°…“‡Õß

4. À“°®–ª≈àÕ¬„Àâ§à“‡≈à“‡√’¬π¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“≈Õ¬µ—«
°≈‰°°“√µ≈“¥ (Market Mechanism) ®–‡ªìπµ—«°”Àπ¥Õ—µ√“
§à“‡≈à“‡√’¬π∑’Ë‡À¡“– ¡ µ“¡√–∫∫Õÿª∑“π·≈–Õÿª ß§å (Supply and
Demand)  ∂“∫—π°“√»÷°…“∑’Ë¡’™◊ ËÕ‡ ’¬ß·≈–®—¥°“√»÷°…“∑’Ë¡’
§ÿ≥¿“æ ‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß§π∑—Ë«‰ª ®– “¡“√∂§‘¥Õ—µ√“
§à“‡≈à“‡√’¬π∑’Ë Ÿß°«à“ ∑—Èßπ’È ºŸâª°§√Õß·≈–π—°»÷°…“®”‡ªìπµâÕß¡’
¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂Ÿ°µâÕß„π°“√‡≈◊Õ° ∂“π»÷°…“∑’Ë‡À¡“– ¡ ”À√—∫µπ‡Õß
√—∞∫“≈Õ“®®–¡’∫∑∫“∑ π—∫ πÿπ„Àâ√–∫∫°≈‰°π’È∑”ß“π‰¥â¥’ ‡æ◊ËÕ„Àâ
‡°‘¥°“√√à«¡¡◊Õ À√◊Õ·¢àß¢—π√–À«à“ß ∂“∫—π°“√»÷°…“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»

5. °“√‡æ‘Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬π‰¡à‰¥â¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–≈¥‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ
¢Õß√—∞ ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“¬—ß®–§ß‰«âª√–¡“≥ªï≈– 40,000
≈â“π∫“∑ ́ ÷ËßÕ“®®–‡æ‘Ë¡‡≈Á°πâÕ¬·µà≈–ªïµ“¡Õ—µ√“‡ß‘π‡øÑÕ (Inflation
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Rate) ·µà®–µâÕß¡’°“√ª√—∫À¡«¥À¡Ÿà¢Õß‡ß‘πß∫ª√–¡“≥ ‡æ◊ËÕ
°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√ª√—∫ª√ÿß¥â“π§ÿ≥¿“æ‰¡à„™à‡æ’¬ß‡æ‘Ë¡ª√‘¡“≥ °“√
‡æ‘Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬π¡‘‰¥â¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–≈¥¬Õ¥‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ¢Õß√—∞ ·µà
®–≈¥ —¥ à«π¢Õß‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ≈ß‚¥¬Õ—µ‚π¡—µ‘µàÕ‰ª

6. °“√‡æ‘Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬π„Àâ∑”·∫∫§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ªµ“¡
§«“¡‡À¡“– ¡·≈–µ“¡§«“¡ª√– ß§å¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“∫—π·µà≈–·Ààß
 ∂“∫—π°“√»÷°…“·µà≈–·Ààß‰¡à®”‡ªìπµâÕß¡’Õ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬π‡∑à“°—π
°“√‡æ‘Ë¡®–‡æ‘Ë¡‡©æ“–ªï∑’Ë‡¢â“‡√’¬π§√—Èß·√° °àÕπ ¡—§√‡¢â“‡√’¬π
π—°»÷°…“®–∑√“∫«à“µ≈Õ¥À≈—° Ÿµ√®π®∫ §à“‡≈à“‡√’¬π®–‡ªìπ‡∑à“‰√
·≈–‡¡◊ËÕ‡¢â“¡“·≈â«Õ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬π®–Õ¬Ÿà§ß∑’Ë®π®∫°“√»÷°…“
√“¬√—∫∑’Ë‰¥â¡“‡æ‘Ë¡‡ªìπ‡ß‘π¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“∑—Èß ‘Èπ  ∂“∫—π„¥
∑’Ë‡æ‘Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬π‰¥â‡√Á«·≈–‡æ‘Ë¡‰¥â¡“°°Á®–¡’∑√—æ¬“°√‡¢â“¡“‡æ‘Ë¡
‡æ◊ËÕæ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â‡√Á«¢÷Èπ

7. πÕ°®“°§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ‡√◊ËÕß‡«≈“·≈â« ∂“∫—π°“√»÷°…“
Õ“®®–¡’¡“µ√°“√¢Õßµπ‡Õß„π°“√ π—∫ πÿππ—°»÷°…“∑’Ë¡’§«“¡
 “¡“√∂·µà¢“¥∑ÿπ∑√—æ¬å„Àâ‰¥â√—∫‚Õ°“ „π°“√»÷°…“‡™àπ‡¥’¬«°—∫
ºŸâ¡’∑ÿπ∑√—æ¬å √«¡∑—Èß π—∫ πÿπºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ „Àâ¡’‚Õ°“ ‰¥âæ—≤π“
µπ‡Õß¥â«¬«‘∏’°“√µà“ßÊ µ“¡∫∑∫“∑¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„π°“√
æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ·π«∑“ßÀπ÷Ëß∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–Õ“®®–π”¡“
„™â‰¥â §◊Õ π—°»÷°…“®“°§√Õ∫§√—«∑’Ë¡’∞“π–¥’ “¡“√∂®à“¬§à“‡≈à“‡√’¬π
¢Õßµπ‡Õß‡µÁ¡µ“¡µâπ∑ÿπº≈‘µ  ”À√—∫ºŸâ¡’√“¬‰¥âπâÕ¬π—Èπ  ∂“∫—π
°“√»÷°…“®”‡ªìπµâÕßÀ“∑ÿπ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπºŸâ‡√’¬πµ“¡§«“¡®”‡ªìπ
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¥â«¬°“√„Àâ‚Õ°“ ∑”ß“π„π ∂“π»÷°…“„π¢≥–‡√’¬π ®—¥À“∑ÿπ°Ÿâ¬◊¡
‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ (Student Loans) À√◊Õ„π∫“ß°√≥’Õ“®®–®—¥‡ªìπ
∑ÿπ°“√»÷°…“·∫∫„Àâ‡ª≈à“ª≈Õ¥®“°æ—π∏–„¥Ê

8. °≈¬ÿ∑∏å¢Õß°“√„™âÕ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬π∑’ Ë·µ°µà“ß°—π
(Differential Fee) Õ“®®–∑”‰¥â¥—ßπ’È ‡æ‘Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬π„Àâ‡µÁ¡√âÕ¬≈–
100 ¢Õßµâπ∑ÿπº≈‘µ ”À√—∫§√Õ∫§√—«∑’ Ë∞“π–¥’ ‚¥¬°”Àπ¥
 —¥ à«π„π°“√ Õ∫§—¥‡≈◊Õ° ”À√—∫§π∞“π–¥’´÷Ëß®–∑”„Àâ¡’‚Õ°“ 
 Õ∫§—¥‡≈◊Õ°‡¢â“‡√’¬π‰¥â Ÿß¢÷Èπ ·≈°°—∫°“√‡°Á∫§à“‡≈à“‡√’¬π∑’Ë Ÿß §◊Õ
ª√–¡“≥ 100,000 ∫“∑µàÕªï °“√ ¡—§√‡¢â“‡√’¬π„π —¥ à«ππ’È
„Àâ‡ªìπ§«“¡ ¡—§√„®¢Õßπ—°»÷°…“‡Õß

9.  ”À√—∫§√Õ∫§√—«™—Èπ°≈“ßÕ“®®–®à“¬§à“‡≈à“‡√’¬π„πÕ—µ√“
∑’ËµË”≈ß¡“ §◊Õ Õ—µ√“∑’Ë√—∞¬—ßÕÿ¥Àπÿπ√âÕ¬≈– 50 π—°»÷°…“„π°≈ÿà¡
¬“°®π°«à“π’È®–®à“¬§à“‡≈à“‡√’¬π„πÕ—µ√“‡¥‘¡ §◊Õ Õ—µ√“∑’Ë√—∞Õÿ¥Àπÿπ
√âÕ¬≈– 75 ·≈–æ«°∑’Ë¬“°®π∑’Ë ÿ¥®–‰¥â√—∫∑ÿπ‡√’¬πø√’ «‘∏’°“√∑’Ë
‡ πÕπ’È¡‘‰¥â¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–™à«¬‡À≈◊Õ§π√«¬„Àâ¡’‚Õ°“ ‡¢â“‡√’¬π
„π ∂“∫—π¢Õß√—∞ (µ“¡«‘∏’§—¥‡≈◊Õ°ªí®®ÿ∫—π§π√«¬¡’‚Õ°“ ‡¢â“‡√’¬π
„π ∂“∫—π¢Õß√—∞‰¥â¡“°°«à“§π®πÕ¬Ÿà·≈â« ·≈–¬—ß®à“¬§à“‡≈à“‡√’¬π
„πÕ—µ√“µË”) ·µà‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§π√«¬‰¥â„™â∑√—æ¬“°√
¢Õß§√Õ∫§√—«¡“™à«¬‡ªìπ§à“„™â®à“¬‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘ ¿“√–
°“√‡ß‘π¢Õß√—∞®–≈¥πâÕ¬≈ß ·≈–®–™à«¬≈¥¿“√–°“√‡ß‘π‡æ◊ ËÕ
°“√»÷°…“¢Õß§√Õ∫§√—«§π®π¥â«¬



·π«∑“ß°“√®—¥√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“
(Financing of Higher Education)

93

10. À“°®–„™âÕ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬πµ“¡·ºππ’È‡©æ“– ∂“∫—π
°“√»÷°…“®”°—¥√—∫„π —ß°—¥¢Õß∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ 22 ·Ààß ´÷Ëß¡’
π—°»÷°…“„πªí®®ÿ∫—πª√–¡“≥ 300,000 §π

°√≥’ ¡¡ÿµ‘ ºŸâ¡’∞“π–¥’√âÕ¬≈– 20 ¢Õßπ—°»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥ ®à“¬
§à“‡≈à“‡√’¬π‡µÁ¡µ“¡√“§“º≈‘µ §π≈– 100,000 ∫“∑µàÕªï

√âÕ¬≈– 50 ¢Õßπ—°»÷°…“∞“π–ª“π°≈“ß ®à“¬§à“‡≈à“‡√’¬π
„π√“§“∑’Ë√—∞Õÿ¥Àπÿπ√âÕ¬≈– 50 ¢ÕßÕ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬π §π≈– 50,000
∫“∑µàÕªï

√âÕ¬≈– 20 ¢Õßπ—°»÷°…“¬“°®π ®à“¬§à“‡≈à“‡√’¬π„πÕ—µ√“
∑’Ë√—∞Õÿ¥Àπÿπ√âÕ¬≈– 75 ‡ªìπ§à“‡≈à“‡√’¬π §π≈– 25,000 ∫“∑µàÕªï

√âÕ¬≈– 10  ÿ¥∑â“¬¢Õßπ—°»÷°…“∑’Ë¬“°®π∑’Ë ÿ¥ ‰¥â√—∫∑ÿπ
‡√’¬πø√’ ‚¥¬¢âÕ‡ πÕ°“√‡°Á∫§à“‡≈à“‡√’¬πµ“¡·ºππ’È  ∂“∫—π®”°—¥
√—∫¢Õß√—∞®–‡°Á∫‰¥â∑—Èß ‘Èπª√–¡“≥ªï≈– 16,000 ≈â“π∫“∑ §◊Õ
‡æ‘Ë¡‰¥âª√–¡“≥ 2 ‡∑à“ ®“°∑’Ë‡°Á∫‰¥â„πªí®®ÿ∫—π

4.15 °“√‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â®“°‚§√ß°“√æ‘‡»…

ªí®®ÿ∫—π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞¡’°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
°“√∫√‘À“√∑“ß«‘™“°“√ ·≈–°“√∫√‘°“√ª√–‡¿∑Õ◊Ëπ„π≈—°…≥–‡ªìπ
‚§√ß°“√æ‘‡»… ́ ÷Ëß∑”„Àâ ∂“∫—π°“√»÷°…“¡’√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷ÈππÕ°‡Àπ◊Õ
®“°√“¬‰¥â®“°ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π °“√À“√“¬‰¥â®“°‚§√ß°“√æ‘‡»…
Õ“®·∫àß‰¥â‡ªìπ 6 ª√–‡¿∑‚§√ß°“√ §◊Õ
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1. °“√®—¥°“√‡√ ’¬π°“√ Õπ¿“§æ‘‡»…„π√–¥—∫

ª√‘≠≠“µ√’ ‡ªìπ°“√‡ªî¥À≈—° Ÿµ√µà“ßÊ  ‚¥¬°“√ Õπ¿“§§Ë”„π«—π
‡ “√å·≈–«—πÕ“∑‘µ¬å„Àâ·°àºŸâ∑’Ë∑”ß“π·≈â« À≈—° Ÿµ√¥—ß°≈à“« ‡™àπ
°“√»÷°…“ ”À√—∫∫ÿ§≈“°√ª√–®”°“√ (°»∫ª.) ¢Õß ∂“∫—π√“™¿—Ø
÷́Ëß‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ¡’π—°»÷°…“ª√–¡“≥ 270,000 §π

‡°Á∫§à“‡≈à“‡√’¬πª√–¡“≥ 20,000 ∫“∑µàÕªï À√◊Õª√–¡“≥ 2 ‡∑à“
¢Õß§à“‡≈à“‡√’¬π„π¿“§ª°µ‘  “¡“√∂∑”√“¬‰¥â„Àâ·°à ∂“∫—π
√“™¿—Øªï≈–ª√–¡“≥ 4,500 ≈â“π∫“∑ „π à«π ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’
√“™¡ß§≈°Á¡’‚§√ß°“√‡ªî¥ Õπ„πÀ≈—° Ÿµ√¿“§§Ë”À√◊Õ¿“§æ‘‡»…
„π«‘™“‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√·≈–‡∑§‚π‚≈¬’µ“¡«‘∑¬“‡¢µµà“ßÊ ¥â«¬
‡™àπ°—π

2. °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ ÕπÀ≈—° Ÿµ√æ‘‡»…„π√–¥—∫

ª√‘≠≠“‚∑·≈–ª√‘≠≠“‡Õ° ‚¥¬À≈—° Ÿµ√∑’Ë®—¥¢÷ÈπÕ“®¥”‡π‘π°“√
‚¥¬¡À“«‘∑¬“≈—¬·Ààß„¥·ÀàßÀπ÷Ëß À√◊ÕÕ“®√«¡°—∫ ∂“∫—π°“√»÷°…“
Õ◊Ëπ∑—Èß„π·≈–πÕ°ª√–‡∑» À≈—° Ÿµ√æ‘‡»…∑’ËÀ≈“°À≈“¬‡ªî¥¢÷Èπ„π
§≥–µà“ßÊ ‚¥¬µ—Èß‡ªìπ‚§√ß°“√·µà‰¡à‰¥âµ—Èß¢÷Èπ‡ªìπ«‘∑¬“≈—¬ ‡™àπ
§≥–√—∞ª√–»“ π»“ µ√å  ∂“∫—π∫—≥±‘µæ—≤π∫√‘À“√»“ µ√å (π‘¥â“)
‡ªî¥ ÕπÀ≈—° Ÿµ√ª√‘≠≠“‚∑∑“ß√—∞ª√–»“ π»“ µ√å (√ª¡.) µ“¡
»Ÿπ¬å°“√»÷°…“µà“ß®—ßÀ«—¥ 10 ·Ààß Õ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬πª√–¡“≥
100,000 ∫“∑µàÕªï

3. °“√‡ªî¥À≈—° Ÿµ√π“π“™“µ‘ ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ßÊ

‡™àπ «‘∑¬“≈—¬π“π“™“µ‘¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈ ‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë
µ—Èß¢÷Èπ„π¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æ◊ËÕ ÕπÀ≈—° Ÿµ√¿“…“Õ—ß°ƒ… «‘∑¬“≈—¬
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 “¡“√∂®—¥°“√°“√‡ß‘π‡ªìπÕ‘ √–¢Õßµ—«‡Õß ‡°Á∫§à“‡≈à“‡√’¬π„π
Õ—µ√“ª√–¡“≥ªï≈– 110,000 ∫“∑ ·≈– ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’π“π“™“µ‘
 ‘√‘π∏√„π¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å  ÕπÀ≈—° Ÿµ√«‘»«°√√¡»“ µ√å
·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡ªìπ¿“…“Õ—ß°ƒ… Õ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬πª√–¡“≥
220,000 ∫“∑µàÕªï  ∂“∫—π¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–∑“ß°“√‡ß‘π

4. ‚§√ß°“√Ωñ°Õ∫√¡√–¬– —Èπ ‡™àπ ‚§√ß°“√ Mini MBA
‚§√ß°“√Ωñ°Õ∫√¡Õ“™’æ¿“§ƒ¥Ÿ√âÕπ ·≈–‚§√ß°“√ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ…
·°à∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª ‡ªìπµâπ

5. ‚§√ß°“√∫√‘°“√∑“ß«‘™“°“√ ‡™àπ  ∂“∫—π°“√»÷°…“
„Àâ∫√‘°“√‡ªìπ∑’ Ëª√÷°…“·°àÀπà«¬ß“π√“™°“√·≈–‡Õ°™π ‡ªìπ
∑’Ëª√÷°…“„π‚§√ß°“√«‘®—¬ À√◊Õ√—∫®â“ß∑”«‘®—¬ ‚§√ß°“√‡À≈à“π’È¡’√“¬
‰¥â®“°°“√∫√‘°“√„Àâ·°àÕ“®“√¬å·≈–®–¡’ à«πÀπ÷Ëß‡ªìπ√“¬‰¥â¢Õß
 ∂“∫—π°“√»÷°…“¥â«¬

6. °“√„Àâ∫√‘°“√„πß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ

‡™àπ °“√ Õπ„π “¢“»÷°…“»“ µ√å ¡’°“√®—¥µ—Èß‚√ß‡√’¬π “∏‘µ‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πå„π°“√Ωñ°À—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈– “¡“√∂ √â“ß√“¬‰¥â
„Àâ·°à ∂“∫—π°“√»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë‡ªî¥ Õπ “¢“·æ∑¬»“ µ√å
¡’‚√ßæ¬“∫“≈Õ¬Ÿà„π —ß°—¥‡æ◊ËÕ„Àâ≈Ÿ°»‘…¬å‰¥âΩñ°À—¥ „πªí®®ÿ∫—π
 ∂“∫—π°“√»÷°…“∑’Ë Õπ«‘™“·æ∑¬»“ µ√å ¡’®”π«π 6 ·Ààß ¡’
‚√ßæ¬“∫“≈ 7 ·Ààß ´÷Ëß‡ªìπ∑’ËΩñ°À—¥·≈–„Àâ∫√‘°“√·°àª√–™“™π
‚¥¬∑—Ë«‰ª ‚√ßæ¬“∫“≈‡À≈à“π’È¡’√“¬√—∫®“°∫√‘°“√√«¡°—π°«à“ 5,000
≈â“π∫“∑ ¡’√“¬√—∫®“°‡ß‘π∫√‘®“§ ·≈–¬—ß‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥Õÿ¥Àπÿπ
®“°√—∞∫“≈ ·≈–Õ◊ËπÊ
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®π∂÷ß¢≥–π’È¬—ß‰¡à‰¥â¡’°“√ ”√«®Õ¬à“ß§√∫∂â«π«à“°‘®°√√¡
æ‘‡»…‡À≈à“π’È∑’ Ë®—¥¢÷ Èπ¿“¬„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¡’Õ–‰√∫â“ß·≈–
°‘®°√√¡°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â‡∑à“‰√ ª√–¡“≥Õ¬à“ß§√à“«Ê ·µà≈–ªï
‚§√ß°“√æ‘‡»…Õ“®∑”√“¬‰¥â„Àâ ∂“∫—π°“√»÷°…“ ªï≈–ª√–¡“≥
10,000 ≈â“π∫“∑ ·≈–Õ“®®–‡ªìπ√“¬‰¥â∑’ Ë√«¡°—π·≈â«‡°◊Õ∫
‡∑à“À√◊ÕÕ“®®–¡“°°«à“√“¬√—∫®“°°“√¥”‡π‘πß“π„π°“√‡√’¬π
°“√ Õπ¿“§ª°µ‘

°”‰√®“°‚§√ß°“√Õ“®®–π”¡“„™â„π°“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬
¢≥–‡¥’¬«°—π‚§√ß°“√°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â·°àÕ“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√
∑’Ë‡¢â“√à«¡„π‚§√ß°“√ ·≈–‡ªìπ ‘Ëß®Ÿß„® (Incentive) „ÀâÕ“®“√¬å
∑”ß“π‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ°«à“ª°µ‘

‚§√ß°“√‡ªî¥‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ  ”À√—∫
ºŸâ¡’ß“π∑”·≈â«·µà¬—ß‰¡à¡’«ÿ≤‘°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂‡¢â“‡√’¬π
πÕ°‡«≈“∑”ß“π‰¥â ‚§√ß°“√‡À≈à“π’È‰¥â· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“Õ¬à“ßπâÕ¬
¡’π—°»÷°…“°≈ÿà¡Àπ÷Ëß∑’Ë¬‘π¥’®–®à“¬§à“∫√‘°“√∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë Ÿß‰¥â

‚§√ß°“√µà“ßÊ §‘¥Õ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬π Ÿß®π‡≈’È¬ßµ—«‡Õß‰¥â
‡æ√“–¡’§à“„™â®à“¬‡©æ“–µ“¡µâπ∑ÿπ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (Incremental Cost)
∑— Èßπ’ È‡æ√“–‚§√ß°“√æ‘‡»…‡À≈à“π’ È„™âª√–‚¬™πå®“°∫√‘°“√¥â“π
∫√‘À“√¢Õß ∂“∫—π „™âÕ“§“√ ∂“π∑’Ë¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“∑’Ë¡’
Õ¬Ÿà·≈â«∫â“ß ·≈–Õ“®®–‰¥âª√–‚¬™πå¥â“π§à“„™â®à“¬ “∏“√≥Ÿª‚¿§
∫“ß à«π ‚§√ß°“√∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®∑“ß°“√‡ß‘π ‰¥â·°à ‚§√ß°“√
°»∫ª. ¢Õß ∂“∫—π√“™¿—Ø·≈–¢Õß ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈
´÷Ëß‡°Á∫§à“‡≈à“‡√’¬π‰¡à Ÿß‡°‘π‰ªπ—° ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¡’ºŸâ‡¢â“‡√’¬π‡ªìπ
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®”π«π¡“° √“¬‰¥â®“°‚§√ß°“√¬—ß “¡“√∂∑”°”‰√∑’Ë®–π”‰ª„™â
®ÿπ‡®◊Õß∫·ºàπ¥‘π∑’ËÕÿ¥Àπÿπ°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π¿“§ª°µ‘´÷Ëß‡°Á∫
§à“‡≈à“‡√’¬πµË”°«à“ πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’‡ß‘π‡À≈◊Õ‡°Á∫ ”√Õß‡¢â“‡ªìπ
°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕæ—≤π“ ∂“∫—π„π‚§√ß°“√µà“ßÊ ∂÷ßªí®®ÿ∫—π ∂“∫—π
√“™¿—Øπà“®–¡’‡ß‘π‡À≈◊Õ‡°Á∫ – ¡‰«â‰¡àπâÕ¬°«à“ 5,000 ≈â“π∫“∑
‚¥¬∑— Ë«‰ª‚§√ß°“√æ‘‡»…„π ∂“∫—π¢Õß√ —∞„π  —ß° —¥∑∫«ß
¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’√“¬√—∫ Ÿß°«à“√“¬®à“¬ À≈“¬‚§√ß°“√µ—Èßß∫√“¬√—∫
√“¬®à“¬·∫∫ ¡¥ÿ≈À≈—ß®“°À—°√“¬√—∫√âÕ¬≈– 5-15 ‡¢â“‡ªìπ
√“¬‰¥â¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–À“°‚§√ß°“√¡’°”‰√®–‰¡àπ”°”‰√
 àß§◊π‡¢â“‡ªìπ√“¬‰¥â¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡æ√“–‰¡à‰¥â§‘¥«à“‡ªìπ
√“¬‰¥â¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ∫“ß§√—Èß°”‰√®–‡°Á∫‡ªìπ√“¬‰¥â¢ÕßÀ—«Àπâ“
‚§√ß°“√ À√◊Õπ”‰ª·∫àß°—π√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√‚§√ß°“√ À√◊Õπ”¡“‡ªìπ
§à“„™â®à“¬¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ‡™àπ „™â‡ªìπ§à“„™â®à“¬‡¥‘π∑“ß‰ªµà“ßª√–‡∑»
À“°‚§√ß°“√¡’°”‰√‡ªìπ®”π«π¡“°®–‡°Á∫‰«â‡ªìπ°Õß∑ÿπ¢Õß
§≥–«‘™“∑’Ë∫√‘À“√‚§√ß°“√ √“¬√—∫ à«π‡°‘π®“°‚§√ß°“√æ‘‡»…
µà“ßÊ ®÷ß¡—°‰¡à· ¥ßß∫°”‰√-¢“¥∑ÿπ∑’Ë™—¥‡®π‡æ◊ËÕπ”¡“√«∫√«¡
°—π‰«â·≈–æ‘¡æå‡º¬·æ√à‰¥â

ª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√®–æ‘®“√≥“°Á§◊Õ  ∂“∫—π°“√»÷°…“®–À“
√“¬‰¥â∫â“ß·µà‡æ‘Ë¡®“°‚§√ß°“√æ‘‡»…µà“ßÊ ‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ·≈–®–
∑”‰¥âÕ¬à“ß‰√

°“√‡æ‘Ë¡√“¬√—∫®“°°“√‡æ‘Ë¡§à“∫√‘°“√À√◊Õ‡æ‘Ë¡Õ—µ√“§à“
‡≈à“‡√’¬π§ß®–∑”‰¥â‰¡à¡“°π—°‡æ√“–·µà≈–‚§√ß°“√§‘¥§à“∫√‘°“√
 Ÿß∑’Ë ÿ¥µ“¡√“§“µ≈“¥Õ¬Ÿà·≈â« °“√‡æ‘Ë¡√“¬√—∫Õ“®®–¡“®“°°“√
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‡æ‘Ë¡‚§√ß°“√∑“ß«‘™“°“√„Àâ¡“°¢÷Èπ ·≈–„ÀâÀ≈“°À≈“¬¬‘Ëß¢÷Èπ ‡™àπ
¡À“«‘∑¬“≈—¬®”°—¥√—∫Õ“®®–‡ªî¥ Õπ„π¿“§∫à“¬À√◊Õ§Ë” ‚¥¬„™â
Õ“§“√‡√’¬π‡∑à“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π À“°®–∑”„π®”π«π®”°—¥·≈–
‡©æ“–∫“ßÀ≈—° Ÿµ√  ¡¡ÿµ‘«à“®–√—∫π—°»÷°…“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 25
¢Õß¢’¥§«“¡ “¡“√∂ (Capacity) ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π®– “¡“√∂√—∫
π—°»÷°…“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∂÷ß 70,000 §π ·≈–∑”√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπªï≈– 3,500
≈â“π∫“∑ ‡¡◊ËÕÀ—°§à“„™â®à“¬∑—ÈßÀ¡¥·≈â«‚§√ß°“√Õ“®¡’°”‰√ªï≈–
1,000 ≈â“π∫“∑

‚√ßæ¬“∫“≈¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ“®®–®—¥∫√‘°“√æ‘‡»…∑’Ë
°«â“ß¢«“ß¬‘Ëß¢÷Èπ∑’Ë “¡“√∂§‘¥§à“∫√‘°“√‡µÁ¡√“§“

 ∂“∫—π°“√»÷°…“Õ“®®–√—∫®â“ß√—∞∫“≈ À√◊Õ∫√‘…—∑‡Õ°™π
∑”«‘®—¬ À√◊Õº≈‘µ∫√‘°“√∑“ß«‘™“°“√Õ◊ËπÊ ‰¥âÕ’°

°“√®—¥∫√‘°“√µà“ßÊ ∑’ËÀ≈“°À≈“¬À≈à“π’ÈÕ“®®–µâÕß„™â‡«≈“
„π°“√ √â“ß∫√‘°“√·≈–æ—≤π“∫√‘°“√®π‡ªìπ∑’ Ë¬Õ¡√—∫ ¢≥–
‡¥’¬«°—π°Á √â“ßª√– ∫°“√≥å„Àâ·°àÕ“®“√¬åºŸâªØ‘∫—µ‘¥â«¬ Õ“®“√¬å
∑’ Ë¡’Õ¬Ÿ à„πªí®®ÿ∫—πÕ“®®–¡’®”π«π‰¡àæÕ‡æ’¬ß ”À√—∫ß“πæ‘‡»…
∑’Ë®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ ¿“√°‘®·√°¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“ §◊Õ µâÕß√—∫
Õ“®“√¬å‡æ‘Ë¡·≈–µâÕß√’∫æ—≤π“„ÀâÕ“®“√¬å‡À≈à“π’È “¡“√∂√—∫¿“√–
ß“π∑’Ë®–¡’‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¥â«¬

πÕ°®“°°“√‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â®“°‚§√ß°“√«‘™“°“√∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
 ∂“∫—πÕ“®®–‡æ‘Ë¡°”‰√®“°°“√§«∫§ÿ¡§à“„™â®à“¬¢Õß‚§√ß°“√
‡À≈à“π’È  ‚§√ß°“√æ‘‡»…„π¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªî¥‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß™â“Ê „π
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30 ªï ∑’Ëºà“π¡“ ·≈–Õ“®®–‡√‘Ë¡¥â«¬°“√‡ªìπ‚§√ß°“√¢ÕßºŸâ∑’Ë§‘¥√‘‡√‘Ë¡
‚§√ß°“√∑”ª√–‚¬™πå„Àâ —ß§¡∫â“ß·≈–‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â„ÀâÕ“®“√¬å∫â“ß
ªí®®ÿ∫—π∏ÿ√°‘®®“°‚§√ß°“√æ‘‡»…‰¥â¢¬“¬µ—«‰ª¡“° ¡’√“¬√—∫‡°◊Õ∫
15,000 ≈â“π∫“∑µàÕªï ¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕßæ¬“¬“¡ √â“ß¡“µ√∞“π
§à“„™â®à“¬∑’Ë‡À¡“–§«√ ·≈–µâÕß§«∫§ÿ¡§à“„™â®à“¬¢Õß‚§√ß°“√‡™àπ
‡¥’¬«°—∫°“√§«∫§ÿ¡∑“ß°“√‡ß‘π„π∏ÿ√°‘®∑—Ë«Ê ‰ª ®–∂◊Õ«à“‡ªìπ
√“¬√—∫‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬·≈–‰¡à„™à√“¬√—∫¢Õß ∂“∫—π‰¡à‰¥âÕ’°·≈â«
ªí®®ÿ∫—π√“¬√—∫®“°‚§√ß°“√æ‘‡»… ∂◊Õ‡ªìπ√“¬√—∫¢Õß¿“§«‘™“À√◊Õ
§≥–«‘™“´÷Ëß à«π°≈“ß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¡à “¡“√∂‡¢â“‰ª‡°’Ë¬«¢âÕß
‰¥â °”‰√®“°À≈“¬‚§√ß°“√¬—ß∂◊Õ‡ªìπ√“¬√—∫¢ÕßÀ—«Àπâ“‚§√ß°“√
∑—Èßπ’È ◊∫‡π◊ËÕß®“°√–‡∫’¬∫¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πå„Àâ‡ªìπ
‡™àππ—Èπ·≈–·µà≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë·µ°µà“ß°—π

§«“¡æ¬“¬“¡¡’∫—≠™’√«¡ (Total Account) ¢Õß√“¬√—∫
®“°∑ÿ°‚§√ß°“√ ·≈–§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–§«∫§ÿ¡§à“„™â®à“¬¢Õß
‚§√ß°“√„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë‡À¡“– ¡ ®–™à«¬„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬√–¥¡
∑√—æ¬“°√®“°°”‰√¢Õß‚§√ß°“√‡À≈à“π’È‰¥â ·≈– ÿ¥∑â“¬‡¡◊ËÕ¡’°”‰√
·≈â«µâÕß§‘¥«à“°”‰√‡ªìπ¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“¡‘„™à‡ªìπ√“¬‰¥â¢Õß
§≥–«‘™“ ¿“§«‘™“ À√◊Õ¢Õß„§√§π„¥§πÀπ÷Ëß √“¬‰¥âµâÕßπ”¡“
√«¡°—π‰«â‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬„π à«π√«¡À√◊ÕÀ“°®–π”
°”‰√‰ª‡°Á∫‰«â∑’Ë§≥–À√◊Õ∑’ËÀπà«¬ß“π∑’Ë‡ªìπ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ °Á®–
µâÕß¡’‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√„™â‡ß‘π∑’Ë™—¥‡®π‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå à«π√«¡¢Õß
§≥–«‘™“ ‡™àπ Õ“® ”√Õß‰«â‡æ◊ËÕ®–æ—≤π“‚§√ß°“√∑’Ë®–∑”µàÕ‰ª„π
Õπ“§µ ‡ß‘π∑ÿ°∫“∑·¡â®–°√–®“¬‰ªµ“¡§≥–µà“ßÊ °Á®–µâÕß
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· ¥ß∫—≠™’‰¥â·≈– ÿ¥∑â“¬®–µâÕß Consolidate ‡ªìπ‡ß‘π¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬

À“° “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘‰¥âµ“¡·π«§«“¡§‘¥ «‘π—¬∑“ß°“√‡ß‘π
„π ∂“∫—π°“√»÷°…“®–¥’¢÷Èπ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“∫—π°“√»÷°…“®–∑√“∫
§«“¡‡ªìπ‰ª¢Õß°“√‡ß‘π ∑—Èß¬—ßÕ“®‡æ‘Ë¡√“¬√—∫„Àâ·°à¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â

ª√–‡¥Áπ∑’Ë®–µâÕß√–¡—¥√–«—ß°Á§◊Õ «‘∏’°“√‡™àππ’È§«“¡
§≈àÕßµ—«∑“ß°“√‡ß‘π®–≈¥πâÕ¬≈ß ‡ √’¿“æ„π°“√„™â‡ß‘πÕ¬à“ß
øÿÉ¡‡øóÕ¬®–≈¥≈ß §ß®–‰¡à‡ªìπ∑’Ëª√– ß§å¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘·≈–ºŸâ∑’Ë‡§¬
‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå‚¥¬ª√“»®“°°“√µ√«® Õ∫·≈–§«∫§ÿ¡ ·≈–Õ“®
®–‡ªìπµ—«∫—Ëπ∑Õπ°“√®Ÿß„®„Àâ§πÕ¬“°∑”ß“π §«“¡®√‘ß„π√Ÿª·∫∫
∫√‘À“√∑’Ë‡ πÕπ’È§≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥âµ√–Àπ—°∂÷ßº≈µÕ∫·∑πÕ—π‡À¡“–
§«√·°à¿“√°‘®æ‘‡»…·≈–‰¡à¡’¢âÕ§—¥§â“π„¥Ê „π‡ß‘π à«ππ’È ‡æ’¬ß·µà
ª√– ß§å®–„Àâ‡ªìπ§à“µÕ∫·∑π∑’Ë¡’°“√§«∫§ÿ¡µ“¡°µ‘°“·≈–¡’°“√
√—∫√Ÿâ‚¥¬°√–∫«π°“√µ√«® Õ∫ ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå§à“„™â®à“¬ (Cost)
‚¥¬‡ªî¥‡º¬‰¥â ·∑π«‘∏’ªØ‘∫—µ‘·∫∫À≈«¡Ê ‡™àπ„πªí®®ÿ∫—π∑’Ë‡ªî¥
‚Õ°“ „ÀâªØ‘∫—µ‘‰¥âÕ¬à“ßÕ‘ √–‡ √’·∫∫ Free for all
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5.1 ∫∑∫“∑¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π

µ—Èß·µàª√–°“»„™âæ√–√“™∫—≠≠—µ‘«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π æ.». 2512
‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π Õπ®π∂÷ß√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’‰¥â
 ∂“∫—π°“√»÷°…“‡Õ°™π‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“
¢Õß™“µ‘ ®π∂÷ß æ.». 2544 ¡’ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë Õπ∂÷ß√–¥—∫
ª√‘≠≠“µ√’ 51 ·Ààß „π®”π«ππ’È‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬ 23 ·Ààß ∑’Ë‡À≈◊Õ
‡ªìπ«‘∑¬“≈—¬ ·≈–¬—ß¡’«‘∑¬“≈—¬∑’Ë Õπ∂÷ß√–¥—∫ª√–°“»π’¬∫—µ√
«‘™“™’æ™—Èπ Ÿß (ª« .) Õ’° 324 ·Ààß „π®”π«π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
‡Õ°™π∑—ÈßÀ¡¥¡’π—°»÷°…“„πÀ≈—° Ÿµ√ª√‘≠≠“µ√’ª√–¡“≥ 224,000
§π ·≈–À≈—° Ÿµ√ ª« . 182,000 §π

®π∂÷ß æ.». 2544  —¥ à«ππ—°»÷°…“¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
‡Õ°™π· ¥ß‰¥â¥—ßπ’È

5∫∑∑’Ë
∫∑∫“∑Õÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π

·≈–·π«∑“ß∑’Ë√—∞§«√Õÿ¥Àπÿπ
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ª√–‡¿∑π—°»÷°…“
π—°»÷°…“ (æ—π§π)  —¥ à«π

¬Õ¥√«¡ ‡Õ°™π √âÕ¬≈–

√«¡π—°»÷°…“∑ÿ°ª√–‡¿∑ (À≈—° Ÿµ√ 2 ªï ·≈– 4 ªï) 2,125 406 19.1

π—°»÷°…“„π ∂“∫—π∑’Ë ÕπÀ≈—° Ÿµ√ 4 ªï 1,745.1 223.8 12.8

π—°»÷°…“„π ∂“∫—π®”°—¥√—∫ 1,100.7 223.8 20.3

π—°»÷°…“„π ∂“∫—π∑’Ë ÕπÀ≈—° Ÿµ√ 2 ªï 379.9 182.2 48.0

æ‘®“√≥“‡©æ“– ∂“∫—π°“√»÷°…“∑’Ë Õπ∂÷ß√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’
51 ·Ààß  ∂“∫—π∑’Ë„À≠à∑’Ë ÿ¥∑’Ë¡’π—°»÷°…“‡°‘π 15,000 §π ¢÷Èπ‰ª¡’
5  ∂“∫—π „π 5  ∂“∫—ππ’È¡’π—°»÷°…“√«¡°—πª√–¡“≥√âÕ¬≈– 50
¢Õßπ—°»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥ À“°®–π—∫Õ’° 3 ·Ààß ∑’Ë¡’π—°»÷°…“‡°‘π
10,000 §π¢÷Èπ‰ª √«¡°—∫ 5 ·Ààß·√°  ∂“∫—π‡Õ°™π∑’Ë„À≠à∑’Ë ÿ¥

µ“√“ß∑’Ë 5 ®”π«π·≈– —¥ à«ππ—°»÷°…“ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π

∑’Ë¡“ : 1.  ∂‘µ‘°“√»÷°…“©∫—∫¬àÕ ªï°“√»÷°…“ 2534-2544,  ”π—°ß“πª≈—¥
°√–∑√«ß °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√.

2.  ∂‘µ‘°“√»÷°…“ ªï°“√»÷°…“ 2534-2544,  ”π—°ß“π ∂“∫—π√“™¿—Ø
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√.

3.  √ÿª¢âÕ¡Ÿ≈π—°»÷°…“ ∫ÿ§≈“°√ ·≈–ß∫ª√–¡“≥¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„π —ß°—¥
∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ªï°“√»÷°…“ 2533-2542, ∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬.

4. ¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»Õÿ¥¡»÷°…“ ∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ªï 2544,  ”π—°
π‚¬∫“¬·≈–·ºπÕÿ¥¡»÷°…“ ∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬.
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8 ·Ààß √«¡°—π¡’π—°»÷°…“‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 65 ¢Õßπ—°»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥
À“°®–π—∫√«¡ ∂“∫—πÕ’° 10 ·Ààß ∑’Ë¡’¢π“¥∂—¥‰ª∑’Ë¡’π—°»÷°…“
‡°‘π 3,000 §π √«¡ ∂“∫—π 18 ·Ààß ¡’π—°»÷°…“√âÕ¬≈– 90 ¢Õß
π—°»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥ ∑’Ë‡À≈◊ÕÕ’° 33 ·Ààß ¡’π—°»÷°…“‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 10
À√◊Õ‡©≈’Ë¬ 700 §πµàÕ ∂“∫—π‡∑à“π—Èπ

 ∂‘µ‘‰¥â· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“‡Õ°™π π„®≈ß∑ÿπ„π°‘®°“√π—°»÷°…“
„π™à«ß‡«≈“µ—Èß·µà æ.». 2512 ∂÷ß æ.». 2519 ¡’‡Õ°™π¢Õµ—Èß
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„À¡à 10  ∂“∫—π ¢≥–∑’Ë√—∞µ—Èß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
‡æ’¬ß 2 ·Ààß„π™à«ß‡«≈“‡¥’¬«°—π

„π®”π«π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π∑’Ë ÕπÀ≈—° Ÿµ√ 4 ªï ∑’Ë
°àÕµ—Èß„π√–¬–·√° (°àÕµ—Èß‡°‘π 30 ªï) ¡’‡æ’¬ß 8 ·Ààß∑’Ë¡’§«“¡
¡—Ëπ§ß®“°°“√¥”‡π‘π°‘®°“√¡“π“πªï ¡’»—°¬¿“æ∑“ß°“√‡ß‘π·≈–
∑“ß«‘™“°“√∑’Ë®–æ—≤π“„Àâ‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬™—Èππ”‰¥â‚¥¬∑—π∑’ ¡’Õ¬Ÿà
10  ∂“∫—π∑’Ë¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‰ª‰¥â ·µà¬—ßµâÕß°“√‡«≈“„π°“√¢¬“¬
·≈– √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ßµàÕ‰ª À≈“¬ ∂“∫—π∑’Ëµ—Èß¢÷Èπ„À¡à„π 5 ªï∑’Ëºà“π¡“
¬—ßµâÕß°“√ √â“ß∞“ππ—°»÷°…“‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‰ª‰¥â
 ∂“∫—π‡À≈à“π’È √â“ßÕ“§“√‰«â·≈–¬—ß„™âª√–‚¬™πå‰¡à‡µÁ¡∑’Ë‡æ√“–
Õ“®“√¬å¬—ß¡’‰¡à‡æ’¬ßæÕ ®÷ß¬—ß‰¡à “¡“√∂ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ∑’Ë®–
¥÷ß¥Ÿ¥„Àâπ—°»÷°…“ ¡—§√‡¢â“‡√’¬π‰¥â ∫“ß ∂“∫—πÕ“®¡’ªí≠À“
∑“ß°“√‡ß‘π·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√ À“°√—∞®–„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ·°à
 ∂“∫—π‡À≈à“π’ È∫â“ß‡æ◊ ËÕ„Àâ‰¥â√—∫π—°»÷°…“‡æ‘ Ë¡¢÷ Èπ°ÁÕ“®®–‰¥â
ª√–‚¬™πå®“°°“√‰¥â„™âÕ“§“√∑’Ë‡Õ°™π≈ß∑ÿπ°àÕ √â“ß‰ª·≈â«
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5.2 ∫∑∫“∑¢Õß√—∞µàÕ°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬Õÿ¥Àπÿπ
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π

µ≈Õ¥ 33 ªï µ—Èß·µà‡√‘Ë¡¡’°“√°àÕµ—Èß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π
√—∞ª√–°“»π‚¬∫“¬„π°“√ àß‡ √‘¡°‘®°“√Õÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π¡“‚¥¬
µ≈Õ¥ ‰¥â¡’°“√µ√“‰«â„π°ÆÀ¡“¬·≈–·¡â·µà„π√—∞∏√√¡πŸ≠∑’Ë„Àâ√—∞
 π—∫ πÿπ„Àâ‡Õ°™π¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘·≈–√—∞
æ÷ß π—∫ πÿπ ∂“∫—π‡Õ°™π„Àâ∑—¥‡∑’¬¡°—∫ ∂“∫—π¢Õß√—∞ ·µà„π
∑“ßªØ‘∫—µ‘¬—ß¡’ªí≠À“Õÿª √√§„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ°“√‡µ‘∫‚µ
¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π Õ’°∑—Èß¬—ß¡’°Æ √–‡∫’¬∫ ·≈–‡°≥±å
ªØ‘∫—µ‘∑’Ë·µ°µà“ß°—π√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π Õ—π
∑”„Àâ‡°‘¥°“√·¢àß¢—π∑’Ë‰¡à‡ªìπ∏√√¡ (∏πŸ °ÿ≈™≈, 2538) Õ¬à“ß‰√°Á¥’
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥„π°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¢Õß™“µ‘ ¬—ß‡ªìπ
 ‘ Ëß∑’ ËµâÕßæ‘®“√≥“√à«¡°—π«à“√—∞§«√®–¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬Õÿ¥Àπÿπ
 ∂“∫—π‡Õ°™πÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡„π∑‘»∑“ß„¥·≈–«‘∏’°“√Õ¬à“ß‰√
‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“∫—π‡Õ°™π‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“
¡“°¢÷Èπ·≈–®–‰¥â™à«¬·∫àß‡∫“¿“√–„π¥â“π°“√®—¥°“√·≈–°“√
∫√‘À“√Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞

®“° ∂“π°“√≥åªí®®ÿ∫—π À“°√—∞®–ª≈àÕ¬„Àâ‡Õ°™π¥”‡π‘π
°“√µ“¡°≈‰°µ≈“¥µàÕ‰ª‚¥¬√—∞¡’Õ”π“®°”Àπ¥°Æ‡°≥±å°µ‘°“
°“√§—¥‡≈◊Õ°‡¢â“»÷°…“„π¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞ µ≈Õ¥®π°“√
°”Àπ¥§à“‡≈à“‡√’¬π (Pricing) ∑’ËµË”°«à“„πÕ—µ√“∑’Ë√—∞Õÿ¥Àπÿπ ®–
‡ªìπ°“√¬“°¡“°∑’Ë ∂“∫—π‡Õ°™π®–·¢àß¢—π°—∫ ∂“∫—π¢Õß√—∞‰¥â
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‡π◊ ËÕß®“° ∂“∫—π¢Õß√—∞¡’™◊ ËÕ‡ ’¬ß¡“°°«à“‡ªìπ∑ÿπ‡¥‘¡Õ¬Ÿà·≈â«
Õ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬π°Á¬—ßµË”°«à“ µ√“∫∑’Ë ∂“∫—π¢Õß√—∞¬—ß¢¬“¬°“√√—∫
π—°»÷°…“‰ª‡√◊ËÕ¬Ê  ∂“∫—π‡Õ°™π®–‰¡à¡’‚Õ°“ ‡æ‘Ë¡ à«π·∫àß¢Õß
µ≈“¥Õÿ¥¡»÷°…“‰¥â ·≈–„π·µà≈–ªï ∂“∫—π‡Õ°™π°≈—∫®– Ÿ≠‡ ’¬
 à«π·∫àß¢Õßµ≈“¥‰ª‡√◊ËÕ¬Ê

°‘®°“√Õÿ¥¡»÷°…“π—∫‰¥â«à“‡ªìπ°‘®°“√∑’Ë∑”°”‰√‰¥â¬“°
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π∑’Ë¥”‡π‘π°‘®°“√‰ª‰¥â¥’°Á‡©æ“–‡æ’¬ß 20
·Ààß ∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß·≈–¡’§«“¡¡—Ëπ§ß·≈â«‡∑à“π—Èπ ¿“¬„µâ ¿“æ°“√
·¢àß¢—πªí®®ÿ∫—π‡ªìπ°“√¬“°∑’Ë ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë‡ªî¥„À¡à®–‡¢â“
¡“·¢àß¢—π„πµ≈“¥·≈– √â“ßµ—«‡Õß„Àâ¡—Ëπ§ß¿“¬„π‡«≈“Õ—π√«¥‡√Á«
‡æ√“–®–µâÕß √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–§«“¡π‘¬¡„π°≈ÿà¡π—°»÷°…“„Àâ
‰¥â°àÕπ ∫“ß·ÀàßµâÕß„™â‡«≈“ 15-20 ªï ®÷ß®–æ—≤π“„Àâ∂÷ß®ÿ¥∑’Ë¡’
§«“¡¡—Ëπ§ß  à«π„À≠à ∂“∫—π‡Õ°™π∑’Ë¡’§«“¡¡—Ëπ§ßÕ¬Ÿà·≈â«„π
ªí®®ÿ∫—π‡ªìπº≈®“°°“√æ—≤π“°‘®°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß¡“°«à“ 30 ªï
´÷Ëß„π¢≥–π—Èπ√—∞∫“≈¬—ß‡ªî¥√—∫π—°»÷°…“‰¥â‰¡àæÕ‡æ’¬ß°—∫§«“¡
µâÕß°“√ √—∞¬—ß‰¡à¡’‚§√ß°“√®—¥µ—Èß¡À“«‘∑¬“≈—¬„À¡à ¢¬“¬«‘∑¬“‡¢µ
À√◊Õ √â“ß‚§√ß°“√¢¬“¬‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“„πÀ≈“¬æ◊ Èπ∑’ Ë
‡Õ°™π®÷ß¡’‚Õ°“ ·∑√°‡¢â“¡“¡’ à«π·∫àß∑“ß°“√µ≈“¥ À≈“¬
 ∂“∫—π‡µ‘∫‚µ®“°°“√¢¬“¬«‘∑¬“≈—¬Õ“™’«»÷°…“´÷Ëß¡’§«“¡¡—Ëπ§ß
·µà‡¥‘¡Õ¬Ÿà·≈â« ·¡â°√–π—Èπ ∂“∫—π∑’Ë‡§¬¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß¡—Ëπ§ß·≈â«∫“ß
·Ààß°ÁÕ“®‡¢â“ Ÿà¿“«–‡ ◊ËÕ¡∂Õ¬ ∑—Èßπ’È‡ªìπº≈®“° ¿“æ°“√·¢àß¢—π
¢Õßµ≈“¥Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»„πªí®®ÿ∫—π ª√–°Õ∫°—∫∑’Ë ∂“∫—π
‡Õß¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√¿“¬„π‰¡à‡ªìπ∑’Ë‡√’¬∫√âÕ¬
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 ∂“∫—π∑’Ë¡—Ëπ§ß·≈â«¡’°“√∫√‘À“√∑’Ë¥’·≈–¡’∑√—æ¬“°√ à«π
‡°‘π¡“°æÕ‡∑à“π— Èπ ∑’ Ë®–§ß√—°…“ ∂“π–µ—«‡ÕßÕ¬Ÿ à‰¥â ‚¥¬„™â
∑√—æ¬“°√ à«π‡°‘πº—π°≈—∫‰ªæ—≤π“ ∂“∫—πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

À“°√—∞µâÕß°“√®–æ—≤π“ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π·≈–„Àâ¡’
 à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ·∫àß‡∫“¿“√–Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß™“µ‘
Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ‚¥¬∑’Ë√—∞ “¡“√∂≈¥¿“√–§à“„™â®à“¬„π¥â“π°“√≈ß∑ÿπ √—∞
Õ“®®–µâÕßæ‘®“√≥“¿“æ√«¡¢Õß°“√Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑» ·≈–
 √â“ß‡ß◊ËÕπ‰¢ °≈‰°„π°“√¥”‡π‘πß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ‰¥â
À≈“¬Ê ª√–°“√ ¥—ßπ’È

1. √—∞µâÕß¬Õ¡√—∫°àÕπ«à“Õÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß
¢Õß√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß™“µ‘∑’ËÕ¬Ÿà„π Optimization Package ¢Õß
°“√®—¥¥”‡π‘π°“√ °≈à“«§◊Õ ∑—Èß√—∞·≈–‡Õ°™π®–µâÕßÕ¬Ÿà„π à«π
¢Õß°“√«“ß·ºπ°“√»÷°…“¢—ÈπÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß™“µ‘√à«¡°—π„Àâ‡°‘¥
ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ °“√¡Õß¿“æ√«¡‡æ◊ËÕ°“√®—¥°“√√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“
∑’ Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–°“√«“ß·ºπ„¥Ê ‡°’ Ë¬«°—∫Õÿ¥¡»÷°…“
 ∂“∫—π‡Õ°™π§«√®–∂Ÿ°√«¡„Àâ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß¿“æ√«¡‡ ¡Õ
‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßπ’È√—∞‰¡àπà“®–À«—Ëπ«à“ ∂“∫—π‡Õ°™π∑’Ëµ—Èß¢÷Èπ¡ÿàß·µà°”‰√
‡æ√“–¡’æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π§«∫§ÿ¡‰«â·≈â««à“
À“°¡’°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π®–µâÕßº—π°”‰√Õ¬à“ßπâÕ¬√âÕ¬≈– 70
°≈—∫‰ª‡æ◊ËÕæ—≤π“ ∂“∫—π

2. √ —∞§«√‡ª î¥‚Õ°“ „Àâ‡Õ°™π‡¢ â“¡“¡’  à«π√ à«¡„π
µ≈“¥Õÿ¥¡»÷°…“‰¥â‚¥¬ßà“¬¢÷Èπ´÷Ëß¡’À≈“¬«‘∏’ Õ“∑‘ °“√‡æ‘Ë¡Õ—µ√“
§à“‡≈à“‡√’¬π¢Õß√—∞„Àâ∑—¥‡∑’¬¡°—∫‡Õ°™π‡ªìπÀπ∑“ßÀπ÷Ëß °“√®”°—¥
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®”π«ππ—°»÷°…“„π ∂“∫—π¢Õß√—∞°Á‡ªìπÕ’°Àπ∑“ßÀπ÷Ëß ‚¥¬‡©æ“–
„π “¢“«‘™“∑’Ëº≈‘µßà“¬·≈–∑’Ëº≈‘µ‡°‘π§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥
·√ßß“πÕ¬Ÿà·≈â« ‡™àπ  “¬ —ß§¡»“ µ√å °“√„Àâ‡Õ°™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡
‚¥¬ßà“¬¡‘‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“ √—∞§«√®–Õπÿ¡—µ‘„Àâ‡ªî¥¡À“«‘∑¬“≈—¬
‡Õ°™π‰¥â‚¥¬ßà“¬ °“√‡ªî¥¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕß°“√∑ÿπ∑’Ë¡‘„™à‡ªìπ
µ—«‡ß‘π·µà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ·µàµâÕß°“√µâπ∑ÿπ∑“ß«‘™“°“√ (Academic
Capital) ¥â«¬

3. √—∞§«√ àß‡ √‘¡·≈–Õÿ¥Àπÿπ ∂“∫—π‡Õ°™πÕ¬à“ß‡ªìπ
√Ÿª∏√√¡ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√Õÿ¥Àπÿπ‡æ’¬ß°“√°”Àπ¥‡ªìππ‚¬∫“¬
À√◊Õ°“√ÕÕ°√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“∫—π‡Õ°™π¡’§«“¡¡—Ëπ§ß
∑“ß«‘™“°“√‡ ’¬°àÕπ ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈â« ∂“∫—π‡Õ°™π®–
‰¥â¡’»—°¬¿“æ√—∫®”π«ππ—°»÷°…“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰¥â ·≈– “¡“√∂·∫àß‡∫“
¿“√–∑“ßÕÿ¥¡»÷°…“„Àâ·°à√—∞∫“≈‰¥â „πª√–‡¥Áππ’È°“√¡’∑—»π§µ‘∑’Ë
∂Ÿ°µâÕß‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠ ‡æ√“–À“°®–‡√‘Ë¡¥â«¬∑—»π§µ‘∑’Ë«à“ ∂“∫—π
‡Õ°™π‡ªìπÀπà«¬∏ÿ√°‘®Àπ÷Ëß∑’ Ë‡®â“¢ÕßºŸâ≈ß∑ÿπÀ«—ßº≈°”‰√ ®–
Õ∏‘∫“¬‰¥â¬“°«à“ ∑”‰¡√—∞®÷ßµâÕß‰ª™à«¬„Àâ‡Õ°™π¡’°”‰√ À√◊Õ
À“°®–¡Õß«à“ ∂“∫—π‡Õ°™π∑”∏ÿ√°‘®∑’Ë·¢àß¢—π°—∫ ∂“∫—π¢Õß√—∞

¬‘Ëß‰¡à¡’‡Àµÿº≈∑’Ë√—∞®–‰ª™à«¬„Àâ ∂“∫—π‡Õ°™π‰¥â‡µ‘∫‚µ¡’

§«“¡‡¢â¡·¢Áß°≈—∫¡“·¢àß°—∫ ∂“∫—π¢Õß√—∞

·µà√—∞§«√¡Õß«à“ ∂“∫—π‡Õ°™π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß√–∫∫√«¡
¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß™“µ‘ ‡Õ°™π‡ªìπÀÿâπ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë√—∞‰¡àµâÕßπ”‡ß‘π
‰ª≈ß∑ÿπ‡¢â“Àÿâπ¥â«¬·µà‡ªìπÀÿâπ à«π∑’Ë‡ªìπæ—π∏¡‘µ√ (Partnership)
∑’Ë®–™à«¬≈¥¿“√–¢Õß√—∞„π°‘®°“√Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß™“µ‘ ‡¡◊ËÕ¡Õß„π
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∑—»π–‡™àππ’È√—∞§«√®–π”‡ß‘π¡“Õÿ¥Àπÿπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π∫â“ß
‚¥¬∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ·∫∫Àπ÷Ëß §◊Õ Õÿ¥Àπÿπ¥â«¬‡ß‘π®”π«ππâÕ¬
‡¡◊ËÕ ∂“∫—π‡Õ°™π‡¢â¡·¢Áß¢÷Èπ·≈â« √—∞®–‰¥â°”‰√„π√Ÿª∑’Ë√—∞‰¡àµâÕß

π”‡ß‘π®“°ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π‰ª √â“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬„À¡à

·≈–‰¡àµâÕß‡ ’¬‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ§à“‡≈à“‡√’¬π„Àâ·°àπ—°»÷°…“„π

 ∂“∫—π¢Õß√—∞ πÕ°®“°π’È  —ß§¡ à«π√«¡¬—ß‰¥â°”‰√„π√Ÿª¢Õß
∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∑’Ë‡ªìπ°”≈—ß„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»µ“¡∑‘»∑“ß·≈–
‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë√—∞‰¥â«“ß‰«â

º≈µÕ∫·∑π®“°·π«§«“¡§‘¥·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘‡™àππ’È  “¡“√∂
· ¥ß‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π®“°°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ¥—ßπ’È

°“√≈ß∑ÿπ √â“ß ∂“π∑’Ë‡√’¬π‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡°”≈—ß°“√º≈‘µ (Capa-
city)  ”À√—∫π—°»÷°…“ 1 §π √—∞Õ“®µâÕß≈ß∑ÿπª√–¡“≥ 500,000
∫“∑ ‚¥¬π—¬π’ÈÀ“°®– √â“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬„À¡à‡æ◊ ËÕ√—∫π—°»÷°…“
10,000 §π √—∞Õ“®®–µâÕß≈ß∑ÿπ 5,000 ≈â“π∫“∑ ¢≥–∑’Ë ∂“∫—π
‡Õ°™π∑”‰¥â„π√“§“ 1,000 ≈â“π∫“∑ ·≈– à«π¡“°‡Õ°™π®–
∑¬Õ¬°“√≈ß∑ÿπ·≈– – ¡∑ÿπ·∫∫§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª

°“√Õÿ¥Àπÿππ—°»÷°…“ 1 §π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡√’¬π„π ∂“∫—π¢Õß√—∞
√—∞„™âß∫ª√–¡“≥‡©≈’Ë¬ 50,000 ∫“∑µàÕªï ¢≥–∑’Ëµâπ∑ÿπº≈‘µµàÕ
À—«µàÕªï Ÿß∂÷ß 100,000 ∫“∑ ¢≥–∑’Ë ∂“∫—π‡Õ°™π¡’µâπ∑ÿπº≈‘µ∑’Ë
35,000 ∫“∑µàÕ§πµàÕªï ·≈– “¡“√∂∫√‘À“√ß“π‰¥â‡Õß‚¥¬‰¡à¡’
‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ

°“√∑’Ë ∂“∫—π‡Õ°™π·∫àß‡∫“¿“√–π—°»÷°…“„Àâ√—∞‰¥â·≈â«∂÷ß
224,000 §π „π æ.». 2544 ‡∑à“°—∫™à«¬≈¥¿“√–°“√°àÕ √â“ß
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 ∂“π»÷°…“„Àâ·≈â« 112,000 ≈â“π∫“∑ ·≈–¬—ß™à«¬≈¥¿“√–‡ß‘π
Õÿ¥Àπÿπ√“¬ªï‰¥âÕ’°ªï≈– 11,200 ≈â“π∫“∑

 ∂“∫—π‡Õ°™π 51 ·Ààß∑’Ë‡ªî¥∑”°“√·≈â« ¡’°“√≈ß∑ÿπ·≈–
 – ¡∑ÿπ‰«â·≈â«ª√–¡“≥ 25,000 ≈â“π∫“∑ ‡ß‘π∑ÿπ®”π«π
¥—ß°≈à“«‡ªìπ‡ß‘π∑ÿπ∑’Ë‡Õ°™ππ”¡“≈ß∑ÿπ·∑π√—∞ ‡æ√“–À“°√—∞®–
≈ß∑ÿπ‡Õß®–µâÕß≈ß∑ÿπ∂÷ß 112,000 ≈â“π∫“∑

„π·µà≈–ªï√“¬√—∫¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π 51 ·Ààß
√«¡°—πª√–¡“≥ 8,000 ≈â“π∫“∑ ·≈–¡’°”‰√‡∫◊ÈÕßµâπ®“°°“√
¥”‡π‘πß“πª√–¡“≥ 2,500 ≈â“π∫“∑ „π®”π«ππ’Èªíπº≈„Àâ
ºŸâ°àÕµ—Èßª√–¡“≥ 700 ≈â“π∫“∑ ∑’Ë‡À≈◊Õ®–π”‰ª‡ªìπ∑ÿπ – ¡‡æ◊ËÕ
æ—≤π“ ∂“∫—πµàÕ‰ª °“√π”º≈°”‰√®“°°“√¥”‡π‘π°“√°≈—∫‰ª
æ—≤π“ ∂“∫—π ‡ªìπ¢âÕ°”Àπ¥µ“¡°ÆÀ¡“¬ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
‡Õ°™π ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¡’§«“¡¡—Ëπ§ß„πªí®®ÿ∫—π¬÷¥À≈—°ªØ‘∫—µ‘
¥—ß°≈à“«µàÕ‡π◊ËÕß®π “¡“√∂ √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß∑“ß«‘™“°“√·≈–°“√
‡ß‘π„Àâ·°à ∂“∫—π‰¥â µ—«Õ¬à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬·ÀàßÀπ÷Ëß´÷Ëß≈ß∑ÿπ 7.5
≈â“π∫“∑ „π æ.». 2512 ‡æ◊ËÕµ—Èß‡ªìπ«‘∑¬“≈—¬Õ“™’«»÷°…“ ‰¥â
 – ¡∑ÿπ‡æ◊ËÕ¢¬“¬°‘®°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß®π¬°∞“π–‡ªìπ«‘∑¬“≈—¬
·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬ „πªí®®ÿ∫—π¡’π—°»÷°…“ 18,000 §π ™à«ß 30 ªï
·√° ∂“∫—π·Ààßπ’È‰¡à‡§¬π”°”‰√¡“ªíπº≈ ®π∂÷ß æ.». 2545 ‰¥â
 – ¡∑√—æ¬å ‘π∑’Ë‡ªìπÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å·≈–∑’Ë‡ªìπ‡ß‘π„π°Õß∑ÿπ√«¡
°—π‰¥â∂÷ß 2,200 ≈â“π∫“∑ ®π∑ÿ°«—ππ’È ∂“∫—π·Ààßπ’È°Á¬—ß – ¡∑ÿπ
∑’Ë‡ªìπ‡ß‘π∫√‘®“§ (Endowment) æ—≤π“ ∂“∫—π∑“ß¥â“π°“¬¿“æ
·≈–æ—≤π“∑“ß«‘™“°“√¥â«¬°“√„Àâ∑ÿπÕ“®“√¬å‰ª»÷°…“µàÕµà“ß
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ª√–‡∑» ·≈–≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ √â“ßº≈ß“π«‘®—¬ ºŸâ°àÕµ—Èß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
‡Õ°™π à«π„À≠à¡’ª≥‘∏“π‡™àππ’È ·≈–æ√âÕ¡®–ªØ‘∫—µ‘µ“¡·π«ª≥‘∏“π
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™πÀ≈“¬·ÀàßÕ¬Ÿà„π√–À«à“ß°“√ √â“ßµ—«®÷ß
¬—ß‰¡à‡ÀÁπº≈‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ∫“ß·ÀàßÕ“®®–¡’ªí≠À“∑“ß°“√‡ß‘π·≈–
∑“ß«‘™“°“√ À“°‰¥â√—∫°“√Õÿ¥Àπÿπ∑’Ë∂Ÿ°µâÕß®“°√—∞  ∂“∫—π∑’Ëµ—Èß
¢÷Èπ„À¡àÊ ®–æ—≤π“°â“«Àπâ“‰¥â‡√Á«¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–®–¡’ à«π™à«¬·∫àß‡∫“
¿“√–¢Õß√—∞‰¥â¡“°·≈–‡√Á«¬‘Ëß¢÷Èπ „π√–¬–¬“« ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
‡Õ°™π®–‡ªìπ à«π ”§—≠¢Õßæ≈—ß«‘™“°“√¢Õß™“µ‘ „π°“√æ—≤π“
ª√–‡∑»„Àâ°â“«Àπâ“ Ÿà°“√·¢àß¢—π„π√–¥—∫ “°≈ ·≈–√—∞‡Õß®–¡’
ß∫ª√–¡“≥‡À≈◊Õ‡æ◊ËÕæ—≤π“ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞‰ª Ÿà§«“¡
‡ªìπ‡≈‘»¥â«¬

°“√ π—∫ πÿπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–
Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ πà“®–‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ”§—≠„π°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√
‡æ◊ËÕæ—≤π“√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß™“µ‘

5.3 ·π«∑“ß°“√Õÿ¥Àπÿπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π

ªí®®ÿ∫—π√—∞Õÿ¥Àπÿπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™πÕ¬Ÿà·≈â«¥â«¬
°“√„Àâ ‘∑∏‘æ‘‡»…∑“ß¿“…’µà“ßÊ ‡™àπ ¬°‡«âπ¿“…’‡ß‘πªíπº≈„Àâ·°à
ºŸ âª√–°Õ∫°“√ µ—Èß°Õß∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
‡Õ°™π°Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“ ∂“∫—π·≈–‡ªìπ∑ÿπæ—≤π“Õ“®“√¬å À“°√—∞
§“¥À«—ß∑’Ë®–‰¥âª√–‚¬™πåµÕ∫·∑π®“° ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π
„Àâ°«â“ß¢«“ß°«à“π’È √—∞πà“®–Õÿ¥Àπÿπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π„π
√Ÿª·∫∫Õ◊Ëπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ°«à“„πªí®®ÿ∫—π
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«‘∏’Àπ÷Ëß∑’ËÕ“®®–∑”‰¥â §◊Õ °“√Õÿ¥Àπÿπ∫ÿ§≈“°√∑“ß¥â“π
«‘™“°“√À√◊Õ∫ÿ§≈“°√∑’Ë®–‰ª™à«¬∫√‘À“√„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π
°“√ √â“ß»—°¬¿“æ∑“ß«‘™“°“√ √«¡∑—Èß°“√ √â“ß™◊ËÕ‡ ’¬ß·≈–§«“¡
πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ (Creditability) „Àâ·°à ∂“∫—π‡À≈à“π’È Õ—π®–™à«¬„Àâ¡’
π—°»÷°…“ ¡—§√‡¢â“‡√’¬π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ °“√Õÿ¥Àπÿπª√–‡¿∑π’Èπà“®–¡ÿàß‰ª
∑’Ë ∂“∫—π¢π“¥‡≈Á°∑’ Ëµ— Èß„À¡à∑’ Ë¬—ßµâÕß‡æ‘ Ë¡®”π«ππ—°»÷°…“„Àâ
‡µÁ¡Õ—µ√“°”≈—ß°“√º≈‘µ (Capacity) ∑’Ë √â“ß‰«â

°“√ àß∫ÿ§≈“°√‰ª™à«¬Õ“®®–‡√‘Ë¡¥â«¬°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬
·Ààß§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ ∂“∫—π¢Õß√—∞ ¢≥–„¥¢≥–Àπ÷ËßÕ“®®–¡’
Õ“®“√¬å®“° ∂“∫—π¢Õß√—∞®”π«πÀπ÷Ëß‰ª™à«¬ ∂“∫—π‡Õ°™π ‡™àπ
 àß‰ª™à«¬·Ààß≈– 10 §π‚¥¬√—∞‰¡à§‘¥§à“„™â®à“¬„¥Ê  ¡¡ÿµ‘«à“ ‡©≈’Ë¬
‡ß‘π‡¥◊Õπ¢ÕßÕ“®“√¬å‡À≈à“π’È§π≈– 30,000 ∫“∑µàÕ‡¥◊Õπ ·µà≈–
·Ààß∑’Ë√—∞‡¢â“‰ªÕÿ¥Àπÿπ®–‡ªìπ§à“„™â®à“¬‡ß‘π‡¥◊Õπ∑’Ë√—∞®–Õÿ¥Àπÿπ 3.6
≈â“π∫“∑µàÕªï ·≈–À“°∑”‡™àππ’È°—∫ ∂“∫—π‡Õ°™π 30 ·Ààß √—∞®–
Õÿ¥Àπÿπ‡ªìπ§à“„™â®à“¬ªï≈– 108 ≈â“π∫“∑‡∑à“π—Èπ ´÷Ëß‡ªìπ®”π«π∑’Ë
πâÕ¬¡“°‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ß∫ª√–¡“≥∑’Ë√—∞®–µâÕß √â“ßÕ“§“√„À¡à·≈–
ß∫Õÿ¥Àπÿπ∑’Ë√—∞®—¥„Àâ·°à¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞„π·µà≈–ªï ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ
¡’·√ß®Ÿß„®·°àÕ“®“√¬åºŸâ‰¥â√—∫§—¥‡≈◊Õ° àß‡¢â“‰ª√à«¡‚§√ß°“√¥—ß°≈à“«
 ∂“∫—π‡Õ°™π§«√ ¡∑∫§à“µÕ∫·∑πÕ’° à«πÀπ÷Ëß ‡™àπ  ¡∑∫Õ’°
‡∑à“µ—« ‚¥¬‡ªìπ§à“„™â®à“¬ ¡∑∫µàÕªï 3.6 ≈â“π∫“∑µàÕ ∂“∫—πÀπ÷Ëß
·ÀàßµàÕÕ“®“√¬å∑’Ë‰ª™à«¬ 10 §π

«‘∏’°“√„ÀâÕ“®“√¬å®“° ∂“∫—π¢Õß√—∞‰ª™à«¬ ∂“∫—π‡Õ°™π
‡ªìππ‚¬∫“¬¢Õß∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ¬Ÿà·≈â« ·µà¡‘‰¥â¡’°“√ π—∫ πÿπ
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·≈–√‘‡√‘Ë¡®—¥°“√Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ·≈–‰¡à‰¥â∑”„π Spirit À√◊Õ≈—°…≥–
·Ààß§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß ∂“∫—π°—∫ ∂“∫—π §ß¡’Õ“®“√¬å®“°
 ∂“∫—π¢Õß√—∞‰ª Õπ‡ªìπÕ“®“√¬åæ‘‡»… ‚¥¬°“√µ°≈ß√“¬∫ÿ§§≈
·≈–°√≥’ ∂“∫—π‡Õ°™π¡’ªí≠À“„π°“√∫√‘À“√®π¥”‡π‘π°‘®°“√‰ª
‰¡à‰¥â √—∞§«√ àßÕ“®“√¬å®“° ∂“∫—π¢Õß√—∞‡¢â“‰ª‡ªìπºŸâ∫√‘À“√
‡ªìπ°“√™—Ë«§√“«‡æ◊ËÕ·°â ∂“π°“√≥å

µ“¡∑’ ËºŸ â« ‘®—¬‰¥â‡ πÕ·π«§‘¥·∫∫„À¡à∑’ Ë®–„Àâ√—∞∫“≈¡’
∫∑∫“∑‡™‘ß√ÿ° (Active Role) „π°“√‡¢â“‰ª™à«¬ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
‡Õ°™π ¡’ à«π∑’Ë√—∞®–ÕÕ°§à“„™â®à“¬„π°“√Õÿ¥Àπÿππ’È·≈–„™â™◊ËÕ‡ ’¬ß
¢Õß ∂“∫—π¢Õß√—∞ ™à«¬‡°◊ÈÕÀπÿπ ∂“∫—π‡Õ°™π ‚¥¬‰¡à®”‡ªìπµâÕß
§‘¥«à“‡ªìπ°“√‡Õ“™◊ ËÕ‡ ’¬ß¢Õß ∂“∫—π¢Õß√—∞‰ªºŸ°°—∫ ∂“∫—π
‡Õ°™π∑’Ë¥âÕ¬»—°¥‘Ï»√’°«à“ À√◊Õ‡Õ“™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß ∂“∫—π¢Õß√—∞‰ª
™à«¬„Àâ‡Õ°™π∑”°”‰√

°“√√à«¡¡◊Õ¥—ß°≈à“«µâÕß‡ªìπ°“√√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß ∂“∫—π°—∫
 ∂“∫—π ‚¥¬¡’√—∞‡ªìπ‡®â“¢Õß‡√◊ËÕß·≈–‡ªìπ‰ªµ“¡π‚π∫“¬¢Õß√—∞∫“≈
√—∞Õ“®®–À«—ßº≈„π√–¬– —Èπ §◊Õ  ∂“∫—π‡Õ°™π √â“ßµ—«‡Õß‰¥â‡√Á«
¬‘Ëß¢÷Èπ √—∫π—°»÷°…“‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·µà„π√–¬–¬“«‡¡◊ËÕ ∂“∫—π¡’§«“¡
¡—Ëπ§ß·≈â«®– “¡“√∂æ—≤π“·≈–‡æ‘Ë¡π—°»÷°…“¥â«¬µ—«‡Õß ·≈–
Õ“®®–√à«¡¡◊Õ∑“ß«‘™“°“√Õ◊Ëπ°—∫ ∂“∫—π¢Õß√—∞„π√–¥—∫∑’Ë∑—¥‡∑’¬¡
°—π‡æ◊ËÕæ—≤π“«‘™“°“√¢Õß™“µ‘ ◊∫‰ª

Õ’°«‘∏’Àπ÷Ëß∑’Ë√—∞Õ“®®–∑”‰¥â §◊Õ ‡™‘≠™«π„Àâ ∂“∫—π‡Õ°™π
¢π“¥„À≠à∑’Ë¡’§«“¡¡—Ëπ§ßÕ¬Ÿà·≈â«¢¬“¬°‘®°“√µàÕ‰ª ‡æ√“– ∂“∫—π
‡À≈à“π’È¡’∑√—æ¬“°√ à«π‡°‘π∑’Ë®–„™â‡æ◊ËÕ¢¬“¬°‘®°“√‰¥â ‡™àπ Õ“®
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≈ß∑ÿπ √â“ß«‘∑¬“‡¢µ„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§ À“°√—∞¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–°√–®“¬
Õÿ¥¡»÷°…“‰ª¬—ß à«π¿Ÿ¡‘¿“§ À√◊Õ¢¬“¬‡ªÑ“À¡“¬°“√»÷°…“
‡©æ“–∑“ß∑’Ë‡ªìππ‚¬∫“¬¢Õß√—∞ √—∞Õ“®‡™‘≠™«π„Àâ ∂“∫—π‡À≈à“π’È
®—¥∑”‚§√ß°“√‚¥¬„Àâ≈ß∑ÿπ‡ªìπ à«π„À≠à √—∞Õ“® àß‡ √‘¡À√◊ÕÕ“®
√à«¡∑ÿπÀ√◊Õ√à«¡®—¥°“√À√◊ÕÕ“®®–‡™‘≠™«π ∂“∫—π‡Õ°™π‡¢â“¡“Õ¬Ÿà
„π‡§√◊Õ¢à“¬°—∫ ∂“∫—π¢Õß√—∞¥â«¬ À√◊ÕÕ“®®–¡Õ∫À¡“¬„Àâ
 ∂“∫—π¢Õß√—∞‡¢â“√à«¡„π‚§√ß°“√«‘™“°“√·≈–·∫àßº≈ª√–‚¬™πå°—π
‚¥¬∂◊Õ‡ ¡◊Õπ«à“ ∂“∫—π‡Õ°™π‡ªìπÀÿâπ à«π¢Õß√—∞ „π·π«ªØ‘∫—µ‘
·∫∫„À¡àπ’È°“√‡ªìπÀÿâπ à«π¡‘‰¥âÀ¡“¬∂÷ßÀÿâπ à«π∑“ß∏ÿ√°‘®¥—ß‡™àπ
∫√‘…—∑®”°—¥ ·µà‡ªìπÀÿâπ à«π„π¡‘µ‘„À¡à∑’Ë‡πâπ§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß
«‘™“°“√‡ªìπÀ≈—° ‡Õ°™π®–¡’§«“¡¡—Ëπ„®«à“√—∞®–™à«¬ √â“ß ¿“æ
·«¥≈âÕ¡À√◊Õ‡ß◊ËÕπ‰¢‡æ◊ËÕ„Àâ°‘®°“√¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª‰¥â (‡™àπ ‰¡à √â“ß
«‘∑¬“‡¢µ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬√—∞·¢àß°—∫¢Õß‡Õ°™π) °“√ π—∫ πÿπ
À√◊ÕÕÿ¥Àπÿπ‡™àππ’È„™â‡ß‘π¢Õß√—∞‰¡à¡“°π—° ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’Ë
√—∞®– √â“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬¢÷Èπ„À¡àÀ√◊Õµ—Èß‚§√ß°“√¢÷Èπ¡“‡Õß

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√„Àâ°“√Õÿ¥Àπÿπ·°à ∂“∫—π‡Õ°™π
µâÕß°“√§”Õ∏‘∫“¬∑’Ë™—¥‡®π‡°’Ë¬«°—∫À≈—°°“√ ‡Àµÿº≈ ·≈–‡ªÑ“À¡“¬
µ≈Õ¥®π«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√„π·µà≈–¢—ÈπµÕπ ·≈–¬—ßµâÕß°“√§«“¡
‡¢â“„®Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß®“°∑ÿ°ΩÉ“¬ ‡æ√“–®–µâÕß¡’§π∂“¡‡ ¡Õ«à“
∑”‰¡√—∞®÷ßµâÕß„™âß∫·ºàπ¥‘π‰ª·∫àß‡∫“¿“√–„Àâ‡Õ°™π‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°”‰√
∑”‰¡®÷ß π—∫ πÿπ ∂“∫—π‡Õ°™π„Àâ¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈â«°≈—∫¡“
·¢àß°—∫ ∂“∫—π¢Õß√—∞ §”Õ∏‘∫“¬°Á§◊Õ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞
À√◊Õ‡Õ°™πÕ¬Ÿà„π√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß™“µ‘́ ÷ËßµâÕß∂◊Õ«à“¡’√–∫∫‡¥’¬«
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´÷Ëß√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‰¡à«à“√—∞À√◊Õ‡Õ°™π¡’Àπâ“∑’Ëº≈‘µ
∫—≥±‘µ·≈–„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“°“√µà“ßÊ ‡æ√“–≈”æ—ß·µà√—∞∫“≈‡Õß
‰¡à “¡“√∂¡’‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π à«π¢Õß√—∞‰¥âÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ‡æ◊ËÕº≈‘µ
∫—≥±‘µ„Àâ‰¥âµ“¡®”π«π∑’ËµâÕß°“√¢Õßµ≈“¥ºŸâ‡√’¬π´÷Ëß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π
·µà≈–ªï ·≈–„Àâ‰¥âº≈º≈‘µ‡ªìπ∫—≥±‘µ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‡ªìπ‡≈‘»æ√âÕ¡°—π
‰ª ®÷ß§«√‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß√—∞∑’Ë®–¡ÿàß°“√„™â∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡
‡ªìπ‡≈‘»„Àâ·°à«ß°“√Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»¥â«¬∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà
Õ¬à“ß®”°—¥ √—∞µâÕß‡≈◊Õ°§«“¡‡ªìπ‡≈‘»‡ªìπ≈”¥—∫·√° °“√º≈‘µ„π
‡™‘ßª√‘¡“≥π—Èπ®–À“√Ÿª·∫∫Õ◊Ëπ ´÷Ëß√«¡∂÷ß°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ‘Ë¡
®“°‡Õ°™π (ºŸâ≈ß∑ÿπ) ·≈–®“°∑√—æ¬“°√¢ÕßºŸâ‡√’¬π (‚¥¬‡æ‘Ë¡
§à“‡≈à“‡√’¬π) ‡æ◊ËÕ∫√‘À“√Õÿ¥¡»÷°…“„Àâ‰¥â∑—Èßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ
Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ¢≥–‡¥’¬«°—πµâÕßæ¬“¬“¡„Àâ‡°‘¥ ¡¥ÿ≈∑’Ë¥’„π√–∫∫
‰¥â·°à §«“¡ ¡¥ÿ≈„π°“√®—¥°“√ °“√®—¥·∫àß∑√—æ¬“°√‰ªÕ¬à“ß
æÕ‡À¡“–§«√‡æ◊ËÕº≈µÕ∫·∑π Ÿß ÿ¥ „Àâ‡°‘¥§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡„π°“√
·¢àß¢—π„π√–À«à“ß°≈ÿà¡ºŸâ®—¥°“√»÷°…“ ·≈–§«“¡‡ªìπ∏√√¡„π —ß§¡
„π√–À«à“ßºŸâ‡√’¬π
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6.1 ·π«‚πâ¡®”π«ππ—°»÷°…“Õÿ¥¡»÷°…“

„π™à«ß√–¬–‡«≈“ 5 ªï∑’ Ëº à“π¡“ ®”π«ππ—°»÷°…“„π
Õÿ¥¡»÷°…“‡æ‘Ë¡‚¥¬‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– 7.2 µàÕªï ‡ªìπ®”π«ππ—°»÷°…“„π
√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπª√–¡“≥ªï≈– 153,000 §π ‡©æ“–
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë Õπ 4 ªï Õ—µ√“‡æ‘Ë¡‡©≈’Ë¬µàÕªï‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 7.0
‡ªìπ®”π«π∑’Ë‡æ‘Ë¡ª√–¡“≥ªï≈– 120,000 §π „πÕ—µ√“‡™àππ’È
®”π«ππ—°»÷°…“®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ 2 ‡∑à“ „π∑ÿ°Ê 10 ªï

®”π«π∑’Ë‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èππ’È‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫°“√‡æ‘Ë¡¢Õßª√–™“°√¢Õß
ª√–‡∑»‰∑¬Õ—µ√“‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 1 · ¥ß«à“Õÿ¥¡»÷°…“°”≈—ß‡æ‘Ë¡‡√Á«
°«à“Õ—µ√“°“√‡æ‘Ë¡ª√–™“°√¡“°  ∂“π°“√≥å‡™àππ’È‡ªìπ¿“√–∑“ß
ß∫ª√–¡“≥„Àâ·°à√—∞∫“≈‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ∑— Èß°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ ËÕ°“√
°àÕ √â“ßÕ“§“√ ∂“π∑’Ë·≈–°“√À“Õÿª°√≥å‡æ‘Ë¡ √—∞µâÕß≈ß∑ÿπªï≈–
ª√–¡“≥ 13,000 ≈â“π∫“∑ µàÕ‡π◊ËÕß°—π‡ªìπ‡«≈“À≈“¬Ê ªï ∑’Ëºà“π¡“

6∫∑∑’Ë
·π«∑“ß°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“‰∑¬
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·≈–¬—ßµâÕßÕÿ¥Àπÿπ‡ªìπ§à“„™â®à“¬„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π ∂“∫—π
¢Õß√—∞

Õ—µ√“‡æ‘Ë¡ Õ—µ√“‡æ‘Ë¡

¡À“«‘∑¬“≈—¬ 2534 2539 2544 ‡©≈’Ë¬ (%) ‡©≈’Ë¬ (%)

2534 - 2539 -

2539 2544

¡À“«‘∑¬“≈—¬®”°—¥√—∫ (1) 133,977 197,419 292,951 8.1 8.2

¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°”°—∫ (2) 2,713 9,538 18,419 28.6 14.1

¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¡à®”°—¥√—∫ 448,751 476,850 644,389 1.2 6.2

 ∂“∫—π√“™¿—Ø 209,816 331,391 476,733 9.6 7.5

 ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈ 41,129 60,386 88,838 8.0 8.0

 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π 113,032 171,332 223,810 8.7 5.5

Õ“™’«»÷°…“ (√—∞) 56,507 107,684 197,658 13.8 12.9

Õ“™’«»÷°…“ (‡Õ°™π) 60,208 144,824 182,214 19.2 4.7

√«¡ 1,066,133 1,499,424 2,125,012 7.1 7.2

À¡“¬‡Àµÿ (1) ‰¡à√«¡ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’æ√–®Õ¡‡°≈â“∏π∫ÿ√’ ́ ÷Ëß‰¥â‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬
„π°”°—∫

(2) √«¡¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’æ√–®Õ¡‡°≈â“∏π∫ÿ√’ µ—Èß·µà æ.». 2534

 à«πªï∑’Ë‡√‘Ë¡√—∫π—°»÷°…“¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ√π“√’ §◊Õ æ.». 2536
¡À“«‘∑¬“≈—¬«≈—¬≈—°…≥å §◊Õ æ.». 2541 ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬·¡àøÑ“À≈«ß §◊Õ

æ.». 2542

µ“√“ß∑’Ë 6  ∂‘µ‘®”π«ππ—°»÷°…“·≈–Õ—µ√“°“√‡æ‘Ë¡¢Õßπ—°»÷°…“
„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·µà≈–ª√–‡¿∑
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·π«‚πâ¡¢Õß°“√‡æ‘Ë¡®”π«ππ—°»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¬—ß
‰¡à¡’∑’∑à“«à“®–≈¥≈ß ®“°°“√»÷°…“µ‘¥µ“¡°≈ÿà¡ (Cohort) ¢Õß
π—°‡√’¬π‡√‘Ë¡µ—Èß·µàª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ®π®∫∂÷ß™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“
ªï∑’Ë 6 ∑—Èß “¬ “¡—≠·≈– “¬Õ“™’«»÷°…“ æ∫«à“Õ—µ√“°“√§ßÕ¬Ÿà
„π‚√ß‡√’¬π (Retention Rate) ¬—ßµË”Õ¬Ÿà¡“° °≈à“«§◊Õ ‡√‘Ë¡®“°
π—°‡√’¬π™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ®”π«π 100 §π „π æ.». 2532
‡¡◊ËÕµ‘¥µ“¡°≈ÿà¡π’È®π∂÷ß™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 „π æ.». 2544 ®–¡’
π—°»÷°…“§ßÕ¬Ÿà„π™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ‡æ’¬ß 42 §π ‡∑à“π—Èπ §◊Õ
¡’ºŸâÕÕ°°≈“ß§—π (Drop Out) À√◊Õ‰¡à»÷°…“µàÕ‡¡◊ËÕ®∫™—ÈπÀ√◊Õ
√–¥—∫°“√»÷°…“µà“ßÊ √«¡√âÕ¬≈– 58 ·µà„πªïÀ≈—ßÊ ·¡â‡¥Á°‡√‘Ë¡
‡√’¬π„π™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ®–§àÕ¬Ê ≈¥≈ß‡æ√“–°“√‡°‘¥≈¥≈ß
Õ—µ√“°“√‡√’¬πµàÕ¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫
°≈ÿà¡π—°‡√’¬π∑’Ë‡√‘Ë¡‡¢â“‡√’¬π°àÕπÀπâ“π’È Õ—π‡ªìπº≈∑”„Àâ®”π«π
π—°‡√’¬π∑’Ë®∫™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ
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 ∂‘µ‘· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“·¡âπ—°‡√ ’¬π„πªï  ÿ¥∑â“¬¢Õß™— Èπ
¡—∏¬¡»÷°…“¡’®”π«π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·µàÕ—µ√“°“√‡æ‘Ë¡¢Õß®”π«ππ—°‡√’¬π
¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–≈¥≈ß ∑—Èßπ’È ‡æ√“–®”π«π‡¥Á°·√°‡¢â“„π™—Èπª√–∂¡-
»÷°…“ªï∑’Ë 1 ¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ß‡√◊ËÕ¬Ê „π™à«ß æ.». 2539-2540

2527-2539 1,385,736 353,099 25 542,243 154

2528-2540 1,362,929 397,660 29 586,399 147

2529-2541 1,344,302 448,217 33 615,208 137

2530-2542 1,312,682 482,647 37 579,476 120

2531-2543 1,271,040 521,784 41 657,037 126

2532-2544 1,257,803 529,621 42 712,001 134

1/  √«¡π—°»÷°…“„π¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¡à®”°—¥√—∫·≈– °»∫ª. ¢Õß ∂“∫—π√“™¿—Ø

µ“√“ß∑’Ë 7 Õ—µ√“°“√§ßÕ¬Ÿà®π∂÷ß¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 · ¥ß®”π«π
π—°‡√’¬π∑’Ë§ß‡√’¬πÕ¬Ÿà‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫π—°‡√’¬π·√°‡¢â“„π
™— Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’ Ë 1 ·≈–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫®”π«π
π—°»÷°…“∑’Ë‡¢â“„À¡à „π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ ®”·π°‡ªìπ√“¬√ÿàπ
°“√»÷°…“ (Education Cohort)

√ÿàπ°“√»÷°…“
(Education Cohort)

®”π«π∑’Ë‡√’¬π
ª√–∂¡»÷°…“

ªï∑’Ë 1

®”π«π∑’Ë‡√’¬π
∂÷ß

¡—∏¬¡»÷°…“
ªï∑’Ë 6

 “¬ “¡—≠
·≈–

Õ“™’«»÷°…“

Õ—µ√“§ßÕ¬Ÿà
‡∑’¬∫°—∫
®”π«π
·√°‡¢â“

ª√–∂¡»÷°…“
ªï∑’Ë 1

(√âÕ¬≈–)

π—°»÷°…“
‡¢â“„À¡à

Õÿ¥¡»÷°…“1/

 —¥ à«π
π—°»÷°…“

‡¢â“„À¡àµàÕ
π—°‡√’¬π

¡—∏¬¡»÷°…“
ªï∑’Ë 6

(√âÕ¬≈–)
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Õ—µ√“‡æ‘Ë¡¢Õßπ—°‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 12.7
‡∑’¬∫°—∫√âÕ¬≈– 1.5 „π æ.». 2543-2544

Õ—µ√“°“√§ßÕ¬Ÿà¢Õßπ—°‡√’¬π„π™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ¢÷Èπ
Õ¬Ÿà°—∫ 2 ªí®®—¬ §◊Õ (1) Õ—µ√“‡°‘¥∑’Ë≈¥≈ß¡’º≈∑”„Àâ®”π«ππ—°‡√’¬π
≈¥≈ß (2) §«“¡ª√“√∂π“∑’Ë®–‡√’¬πµàÕ®π∂÷ß™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6
´÷Ëß®–¡’º≈„Àâ®”π«ππ—°‡√’¬π„π™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

„π 5 ªï ∑’Ëºà“π¡“  —¥ à«πºŸâ‡√’¬πµàÕ Ÿß¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ®“°
√âÕ¬≈– 29  ”À√—∫°≈ÿà¡π—°‡√’¬π„π æ.». 2528-2540 ‡ªìπ√âÕ¬≈–
42  ”À√—∫°≈ÿà¡π—°‡√’¬π æ.». 2532-2544

‡ªìπ∑’Ë§“¥À¡“¬‰¥â«à“¿“¬„πÕπ“§µÕ—π„°≈â §«“¡ª√“√∂π“
∑’Ë®–‡√’¬πµàÕ¢Õßπ—°‡√’¬π®–∑”„Àâ —¥ à«π¢ÕßºŸâ‡√’¬πµàÕ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
·¡âÕ—µ√“‡°‘¥®–≈¥≈ß (∫ÿ≠‡≈‘» ‡≈’¬«ª√–‰æ, 2545) ®”π«π
π—°‡√’¬π°Á¬—ß®–§ß‡æ‘Ë¡µàÕ‰ª  à«πÀπ÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°π‚¬∫“¬
√—∞∫“≈∑’Ë¢¬“¬°“√»÷°…“¿“§∫—ß§—∫®“° 6 ªï ‡ªìπ 9 ªï ·≈–°“√
¢¬“¬‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡√’¬π„π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‡ªìπ 12 ªï

πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’ ∂‘µ‘∑’Ëπà“ π„® §◊Õ π—°»÷°…“„À¡à∑’Ë‡¢â“
»÷°…“‡ªìπ§√—Èß·√°„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑ÿ°ª√–‡¿∑‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫
ºŸâ∑’Ë‡√’¬π„π™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 æ∫«à“®”π«ππ—°»÷°…“„À¡à„π
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®– Ÿß°«à“π—°‡√’¬π™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ‡™àπ „π
æ.». 2544  —¥ à«ππ—°‡√’¬π„π™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫
π—°»÷°…“„À¡à„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡∑à“°—∫ 100 : 134 · ¥ß«à“¡’
π—°»÷°…“‡ªìπ®”π«π‰¡àπâÕ¬∑’Ë°≈—∫¡“‡√’¬π„À¡à„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“
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¿“¬À≈—ßÕÕ°‰ª∑”ß“π·≈â«  à«πÀπ÷Ëß‡ªìππ—°»÷°…“‡√’¬πµàÕ¬Õ¥
À≈—ß®“°®∫À≈—° Ÿµ√ ª« . πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’ª√–™“°√„πª√–‡∑»‡ªìπ
®”π«π¡“°∑’Ë¬—ß¡’«ÿ≤‘°“√»÷°…“µË” ®“°√“¬ß“π ”¡–‚πª√–™“°√
2543 ¡’ª√–™“°√∑’ËÕ“¬ÿ‡°‘π 25 ªï ®”π«π 35.5 ≈â“π§π ‚¥¬√âÕ¬≈–
66 ¢Õß®”π«ππ’È¡’«ÿ≤‘‰¡à‡°‘πª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ·≈–√âÕ¬≈– 81
¡’«ÿ≤‘‰¡à∂÷ß¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ∫ÿ§§≈‡À≈à“π’È¡’‚Õ°“ °≈—∫¡“‡√’¬π
„π‚§√ß°“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π (°»π.) ·≈–‡ªìπ°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“¢Õß
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„πÕπ“§µ

„π°√–∫«π∑—»πå¢Õßª√–™“°√µàÕ°“√»÷°…“∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
‰ª´÷Ëß∑”„Àâ‡°‘¥°“√Õ¬“°‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß„πÀ¡Ÿàª√–™“°√
πà“®– √ÿª‰¥â«à“ª√–™“°√‡À≈à“π’È®–°≈—∫‡¢â“ Ÿà√–∫∫°“√»÷°…“¢Õß
™“µ‘ºà“π‚§√ß°“√°“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π ´÷ Ëß ÿ¥∑â“¬®–‡æ‘ Ë¡
®”π«ππ—°»÷°…“‡¢â“ Ÿ à√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“ π—°‡√’¬π∑’Ë≈“ÕÕ°®“°
‚√ß‡√’¬π°≈“ß§—π‚¥¬∑’Ë¬—ß‡√’¬π‰¡à∂÷ß¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ®–°≈—∫¡“
‡√’¬π„π»Ÿπ¬å°“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π (°»π.) ‡æ◊ ËÕ„Àâ®∫∂÷ß
¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ªí®®ÿ∫—πºŸâ‡√’¬π„π‚§√ß°“√ °»π. „π∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ
2.4 §π ·≈–„π æ.». 2544 ¡’ºŸâ®∫¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ®“°‚§√ß°“√
°»π. ∂÷ß 130,000 §π ®”π«ππ’È‡∑à“°—∫ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 10 ¢Õß
°≈ÿà¡Õ“¬ÿ‡¥Á°„π·µà≈–™—Èπªï ·≈–¡’ —¥ à«π 3 : 7 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫
π—°‡√’¬π∑’Ë®∫™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6

®÷ß‡ªìπ∑’Ë§“¥À¡“¬‰¥â«à“¿“¬„π 10 ªï µ—Èß·µà æ.». 2545-
2554 ®”π«ππ—°»÷°…“„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®–¡’·π«‚πâ¡∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
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Õ¬à“ßπâÕ¬®–‰¡àµË”°«à“Õ—µ√“√âÕ¬≈– 7 ´÷Ëß‡ªìπÕ—µ√“‡©≈’Ë¬¢Õß 10 ªï
∑’ Ëºà“π¡“ Õ—µ√“‡æ‘ Ë¡¥—ß°≈à“«§‘¥‡ªìπ®”π«ππ—°»÷°…“‰¥âªï≈–
150,000 §π ∂â“§‘¥‡©æ“–Õÿ¥¡»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’¢÷Èπ‰ª®–¡’
π—°»÷°…“‡æ‘Ë¡ªï≈– 120,000 §π π—Ëπ¬àÕ¡À¡“¬§«“¡«à“√—∞®–
µâÕßÀ“ß∫ª√–¡“≥¡“‡æ‘Ë¡‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“ À√◊ÕÀ“Àπ∑“ßÕ◊Ëπ∑’Ë®–
®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ πÕßµÕ∫®”π«ππ—°»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‚¥¬√—∞‰¡àµâÕß≈ß∑ÿπ¡“°®π‡°‘π‰ª

6.2 °“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ√Õß√—∫®”π«ππ—°»÷°…“∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ :
∑“ß‡≈◊Õ°

À“°®–§‘¥Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ √—∞Õ“®‡√‘Ë¡¥â«¬°“√«‘‡§√“–Àå«à“
π—°»÷°…“„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë®–‡æ‘Ë¡„π√–¬–‡«≈“ 10 ªïπ’ È ¡’
 —¥ à«π®–„Àâ‡ªìπ∫—≥±‘µ “¢“„¥∫â“ß ·≈–®–„Àâ‡Õ°™π®—¥°“√»÷°…“
„π —¥ à«π‡∑à“„¥  “¢“„¥ Õ’°∑—Èß∫—≥±‘µ∑’Ë®∫¡“π—Èπ§«√®–¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡ “¡“√∂ ·≈–§«“¡™”π“≠„π√–¥—∫„¥ ·≈–®–®—¥„Àâ‡¢â“‡√’¬π
„π ∂“∫—πª√–‡¿∑„¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√æ—≤π“°”≈—ß§π¢Õß
ª√–‡∑»

À“°§‘¥®– √â“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬„À¡à‡æ◊ ËÕ√Õß√—∫®”π«π
π—°»÷°…“∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ √—∞Õ“®®–µâÕß √â“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬¢÷Èπ„À¡àÕ’°
12 ·ÀàßµàÕªï „Àâ·µà≈–·Ààß√—∫π—°»÷°…“‰¥â 10,000 §πµàÕªï
´÷Ëß®–µâÕß≈ß∑ÿπ·Ààß≈–ª√–¡“≥ 5,000 ≈â“π∫“∑ √«¡‡ªìπ‡ß‘π
≈ß∑ÿπªï≈– 60,000 ≈â“π∫“∑ πÕ°®“°®–µâÕß≈ß∑ÿπ‡ªìπ®”π«π
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¡À“»“≈·≈â« ¡À“«‘∑¬“≈—¬„À¡à¬—ß‰¡à “¡“√∂√—∫π—°»÷°…“‰¥â‡µÁ¡
®”π«π‚¥¬∑—π∑’ ¬—ß®–¡’ªí≠À“°“√ √√À“∫ÿ§≈“°√∑’Ë®–¡“‡ªìπ
Õ“®“√¬å ®—¥À“Õÿª°√≥åµà“ßÊ ®“°«—π∑’ Ë‰¥â√ —∫Õπÿ¡—µ‘„Àâ √â“ß
¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–‡√‘Ë¡®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥¡“„Àâ ®π∂÷ß°“√¥”‡π‘π
°“√°àÕ √â“ß„Àâ·≈â«‡ √Á® µâÕß„™â‡«≈“„π°“√®â“ßÕ“®“√¬å·≈–
∫ÿ§≈“°√„Àâ‰¥âµ“¡®”π«π∑’ËµâÕß°“√  √â“ßÕß§å°√∫√‘À“√ ∑”°“√
ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ‡°‘¥°“√√—∫√Ÿâ·≈–¬Õ¡√—∫ ®π∂÷ß√—∫π—°»÷°…“„Àâ‰¥â
®”π«πµ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ®–µâÕß„™â‡«≈“Õ¬à“ßπâÕ¬ 10 ªï ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫
π—°»÷°…“∑’Ë‡æ‘Ë¡ªï≈– 120,000 §π „π√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ ·≈–√—∞®–
µâÕßÀ“Õ“®“√¬å¡“‡æ‘Ë¡ªï≈– 4,800 §πµàÕªï

¥—ßπ—Èπ «‘∏’°“√∑ÿà¡‡∑‡ß‘π‡æ◊ËÕ √â“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬„À¡à À√◊Õ √â“ß
«‘∑¬“‡¢µ„À¡à‰¡àπà“®–‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë¥’

«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑’Ë∑”µàÕ°—π¡“„πÀ≈“¬Ê ªï §◊Õ „™â«‘∏’º ¡º “π
°≈à“«§◊Õ „™âß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π √â“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬„À¡à  √â“ß
«‘∑¬“‡¢µ ¢¬“¬À√◊Õ √â“ßÕ“§“√‡æ‘Ë¡„π∫√‘‡«≥æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡
 √â“ßÕÿª°√≥å ◊ËÕ°“√ Õπ∑“ß‰°≈ ‡æ‘Ë¡®”π«ππ—°»÷°…“‡¢â“„À¡à
‚¥¬„™â ∂“π∑’Ë‡√’¬π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·µà Õπ„π¿“§§Ë”·≈–„π«—π ÿ¥ —ª¥“Àå
À√◊Õ‡ªî¥»Ÿπ¬å°“√ ÕππÕ° ∂“∫—π À√◊Õ‡æ‘Ë¡π—°»÷°…“®π≈âπÀâÕß‡√’¬π
‡™‘≠™«π„Àâ‡Õ°™π¡“≈ß∑ÿπ √â“ß«‘∑¬“≈—¬·∑π√—∞∫“≈ °“√‡æ‘Ë¡
®”π«ππ—°»÷°…“‡ªìπº≈¡“®“°§«“¡§‘¥¢ÕßºŸâ∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬
·µà≈–·Ààß∑’Ë®–√‘‡√‘Ë¡‚§√ß°“√æ‘‡»…∑’Ë·ª≈°„À¡à„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ °—π
«‘∏’°“√‡À≈à“π’È∑”„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π¢¬“¬°“√
√—∫π—°»÷°…“‰ª‰¥â‡√◊ËÕ¬Ê π—∫‡ªìπ°“√·∫àß‡∫“¿“√–ß∫ª√–¡“≥
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¢Õß√—∞‰ª‰¥â¡“° À“°·µà„π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ¢Õß∫—≥±‘µ¬—ß‡ªìπ¢âÕ

°—ß¢“°—πÕ¬Ÿà ‚§√ß°“√æ‘‡»…À≈“¬‚§√ß°“√√—∫π—°»÷°…“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–
 “¡“√∂À“√“¬‰¥â‡æ◊ËÕ‡≈’È¬ßµ—«‡Õß‚¥¬‰¡àµâÕßæ÷Ëß‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°√—∞
·µà°“√‡æ‘Ë¡‚¥¬‰¡à¡’ Input ∑“ß¥â“π«‘™“°“√‡æ’¬ßæÕ®–¡’º≈°√–∑∫
µàÕ§ÿ≥¿“æ¢Õß∫—≥±‘µ πÕ°®“°°“√‡æ‘Ë¡π—°»÷°…“„π ∂“∫—π¢Õß
√—∞·≈â« ∂“∫—π‡Õ°™π°Á™à«¬√—∫¿“√–°“√‡æ‘Ë¡π—°»÷°…“‰ª‰¥âÕ’°
®”π«πÀπ÷Ëß „π™à«ß 5 ªï∑’Ëºà“π¡“  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π™à«¬
√—∫π—°»÷°…“‡æ‘Ë¡‰¥â√âÕ¬≈– 4.7 µàÕªï À√◊Õªï≈–ª√–¡“≥ 10,000 §π

‚¥¬«‘∏’º ¡º “π°—π‡™àππ’È„πÀ≈“¬ Ê ªï∑’Ëºà“π¡“  ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“√—∫π—°»÷°…“‡æ‘Ë¡‰¥âªï≈–ª√–¡“≥ 120,000 §π ¥â«¬
°“√„™âß∫≈ß∑ÿπªï≈– 13,000 ≈â“π∫“∑ ‡©≈’Ë¬ 108,000 ∫“∑ µàÕ
°“√‡æ‘Ë¡π—°»÷°…“ 1 §π

√—∞Õ“®®–‡≈◊Õ°∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë 3 §◊Õ ≈¥°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√
°àÕ √â“ß¢¬“¬Õ“§“√‡√’¬π·≈–¡ÿàß‡πâπ„Àâ„™â ∂“π∑’Ë·≈–Õÿª°√≥å„π
√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π §◊Õ ¡ÿàß§«“¡ π„®‰ª∑’ËÕ“§“√
∑’ Ë¡’Õ¬Ÿ à„π√–∫∫·µà¬—ß‰¡à‰¥â„™âª√–‚¬™πå ‡™àπ °“√„™â ∂“∫—π
°“√»÷°…“∑’Ë¡’Õ¬Ÿàµ“¡®—ßÀ«—¥µà“ßÊ ´÷Ëß ∂“∫—π‡À≈à“π—Èπ¬—ß‰¡à¡’
π—°»÷°…“‡æ’¬ßæÕ ®—¥√«¡ ∂“∫—π°“√»÷°…“‡¢â“‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬·Ààß
§«“¡√à«¡¡◊Õ‡æ◊ËÕ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ√«¡°—π „™â«‘∏’°“√√«∫√«¡
∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∑’Ë‡ªìπÕ“®“√¬å®“° ∂“∫—π∑’Ë¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß¡“
™à«¬ Õπ ®—¥„Àâ¡’§«“¡§≈àÕßµ—«„π°“√„™âÀâÕß‡√’¬π¢â“¡ ∂“∫—π
·≈–‚Õπ¬â“¬Àπà«¬°‘µ√–À«à“ß ∂“∫—π °“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ‚¥¬
°“√„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π (Share Resource)  àß‡ √‘¡°“√„™âÀâÕß
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‡√’¬π„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß¢÷Èπ (ªí®®ÿ∫—π
Õ—µ√“°“√„™âÀ√◊Õ Occupancy Rate ‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 20-30) ‡À≈à“π’È
®–™à«¬√Õß√—∫°“√‡æ‘Ë¡®”π«ππ—°»÷°…“‰¥âÕ’°®”π«πÀπ÷Ëß

°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡ªìπ Õßº≈—¥„π¡À“«‘∑¬“≈—¬
®”°—¥√ —∫ °ÁÕ“®®–√ —∫®”π«ππ—°»÷°…“‡æ‘ Ë¡‰¥âÕ ’° ªí®® ÿ∫ —π
¡À“«‘∑¬“≈—¬®”°—¥√—∫„π —ß°—¥∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’§«“¡ “¡“√∂
√Õß√—∫ (Capacity) π—°»÷°…“ª√–¡“≥ 300,000 §π À“°®–‡æ‘Ë¡
°“√√—∫„πº≈—¥∫à“¬·≈–§Ë”‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 25 °Á®– “¡“√∂√—∫
π—°»÷°…“‡æ‘Ë¡‰¥â∂÷ß 75,000 §π

Õ’°«‘∏’Àπ÷Ëß∑’ËÕ“®®–∑”‰¥â§◊Õ °“√ àß‡ √‘¡„Àâ‡Õ°™π≈ß∑ÿπ
 √â“ß ∂“∫—π°“√»÷°…“„À¡àÀ√◊Õ¢¬“¬¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ‚¥¬√—∞
Õÿ¥Àπÿπ„π√Ÿª‡ß‘π°Ÿâ‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“∫—π‡Õ°™π “¡“√∂¢¬“¬∏ÿ√°‘®ÕÕ°
‰ª‰¥â ªí®®ÿ∫—π¡’ ∂“∫—π‡Õ°™πÕ¬à“ßπâÕ¬ 30 ·Ààß ∑’Ë¬—ß„™âÕ“§“√
‰¡à‡µÁ¡°”≈—ß§«“¡ “¡“√∂°“√º≈‘µ (Capacity) À“°®–¡ÿàß§«“¡
 π„®‰ª∑’Ë ∂“∫—π‡Õ°™π‡À≈à“π’È°àÕπ ·≈–À“™àÕß∑“ß∑’Ë®–Õÿ¥Àπÿπ
‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂√—∫π—°»÷°…“‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ°Á®–™à«¬·∫àß‡∫“¿“√–¢Õß√—∞
 ∂“∫—π‡Õ°™π à«π¡“°µâÕß°“√°“√Õÿ¥Àπÿπ¥â“π∫ÿ§≈“°√∑“ß
«‘™“°“√‡æ◊ ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¡’™◊ ËÕ‡ ’¬ß¥â“π«‘™“°“√ (Academic
Creditability) ·°à ∂“∫—π‡À≈à“π’È °“√Õÿ¥Àπÿπ¥—ß°≈à“«‰¡àµâÕß„™â‡ß‘π
∑ÿπ¡“°π—° ·µà®–‰Àâº≈µÕ∫·∑π‰¥â¡“°¿“¬„π√–¬–‡«≈“Õ—π —Èπ

Àπ∑“ß ÿ¥∑â“¬∑’Ë√—∞Õ“®®–‡≈◊Õ°‰¥â °Á§◊Õ „™âπ‚¬∫“¬‰¡à≈ß∑ÿπ

‡æ◊ËÕ°“√‡æ‘Ë¡®”π«ππ—°»÷°…“„πÕÿ¥¡»÷°…“Õ’°µàÕ‰ª §◊Õ ‰¡à‡æ‘Ë¡
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∑—Èß‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ·≈–‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π°“√°àÕ √â“ß ‚¥¬∂◊Õ«à“ªí®®ÿ∫—π√—∞
‰¥â≈ß∑ÿπ‰ª¡“°‡æ’¬ßæÕ·≈â« ß∫ª√–¡“≥ªï≈– 39,700 ≈â“π∫“∑
∑’Ë„™â„π°‘®°“√Õÿ¥¡»÷°…“®–§ß‰«â‡æ◊ËÕ√—°…“ß“π‡¥‘¡ ·≈–ªïµàÕÊ ‰ª
®–§àÕ¬Ê ≈¥≈ß¥â«¬ À“°®–¡’°“√æ—≤π“„¥Ê „Àâ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß
·µà≈– ∂“∫—π∑’Ë®–À“∑√—æ¬“°√¡“‡æ‘Ë¡‚¥¬µ—«‡Õß ‡™àπ ¥â«¬°“√
‡æ‘Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬π·≈–¢¬“¬∑’Ë‡√’¬π‡Õß «‘∏’π’È ∂“∫—π„¥∑’ËºŸâ∫√‘À“√¡’
§«“¡ “¡“√∂°Á®– “¡“√∂æ—≤π“°‘®°“√¢Õßµ—«‡Õß¢÷Èπ‰ª‰¥â∑—Èß
ª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ  ∂“∫—π∑’ËºŸâ∫√‘À“√‰¡à¡’§«“¡ “¡“√∂‡æ’¬ßæÕ
°Á§ß‰¥â·µà√—°…“ ∂“π¿“æ¢Õß ∂“∫—π„Àâ∑√ßÊ Õ¬Ÿà‡∑à“π—Èπ  ∂“∫—π
·µà≈–·ÀàßµâÕßµ◊Ëπµ—«∑’Ë®–·¢àß¢—π·≈–æ—≤π“µπ‡Õß ‚¥¬∑“ß‡≈◊Õ°π’È
 ∂“∫—π‡Õ°™π®–¡’‚Õ°“ ‡¢â“¡“·¢àß¢—π¡“°¢÷Èπ¥â«¬ ‡æ√“–π—°»÷°…“
∑’Ë≈âπ®“° ∂“∫—π¢Õß√—∞®–¡“‡¢â“‡√’¬π„π ∂“∫—π‡Õ°™π‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ
·≈–‡¡◊ËÕ ∂“∫—π¢Õß√—∞‡æ‘Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬π·≈â« §«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ß
§à“‡≈à“‡√’¬π„π ∂“∫—π¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π®–„°≈â°—π¡“°¢÷Èπ °“√
·¢àß¢—π®–‡ªìπ∏√√¡¡“°¢÷Èπ

·π«∑“ß¥—ß°≈à“«π’ÈÕ“®¡’ºŸâ§—¥§â“π‡æ√“–∑”„Àâ°“√æ—≤π“
Õÿ¥¡»÷°…“∑”‰¥â™â“≈ß ‡æ√“– ∂“∫—π°“√»÷°…“Õ“®®–√–¥¡
∑√—æ¬“°√¡“‰¥â‰¡à∑—π°“√ ·≈–√–¥¡‰¥â„π®”π«π∑’Ë‰¡àæÕ‡æ’¬ß
ºŸâ∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕß∑”ß“πÀπ—°¢÷Èπ ‡æ√“–µâÕß¡’Àπâ“∑’Ë
„π°“√À“∑√—æ¬“°√¡“‡æ‘Ë¡æ√âÕ¡Ê °—∫°“√∑”Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ π—°»÷°…“
Õ“®À“∑’Ë‡√’¬π‰¥â¬“°¢÷Èπ

 √ÿª §◊Õ „π°“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ√Õß√—∫π—°»÷°…“∑’Ë‡æ‘Ë¡ √—∞Õ“®
®–‡≈◊Õ°π‚¬∫“¬‰¥â 3 ≈—°…≥– §◊Õ
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1. π‚¬∫“¬≈ß∑ÿπ √â“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬„À¡àÀ√ ◊Õ¢¬“¬
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡¥‘¡ π‚¬∫“¬π’È®–µâÕß„™âß∫ª√–¡“≥¡“° ·≈–√—∞
Õ“®®–¡’∑√—æ¬“°√‰¡àæÕ‡æ’¬ß

2. π‚¬∫“¬ “¬°≈“ß §◊Õ  √â“ßÕ“§“√‡√’¬π„À¡à ¢¬“¬
Õ“§“√‡¥‘¡ · «ßÀ“§«“¡ “¡“√∂√Õß√—∫π—°»÷°…“ (Capacity)
®“° à«π‡°‘π¡“„™â ·≈–Õÿ¥Àπÿπ„Àâ‡Õ°™π¡“≈ß∑ÿπ™à«¬

3. π‚¬∫“¬√—¥‡¢Á¡¢—¥ §◊Õ ‰¡à°àÕ √â“ßÕ“§“√„À¡à „™â
ß∫ª√–¡“≥Õÿ¥Àπÿπ„ÀâπâÕ¬∑’ Ë ÿ¥ ·≈–§àÕ¬Ê ≈¥‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ
≈ß®“°√–¥—∫ªí®®ÿ∫—π ‚¥¬„ÀâºŸ â∫√‘À“√ ∂“∫—π„™â§«“¡ “¡“√∂
∑“ß°“√∫√‘À“√·µà≈–·Ààß‰ªÀ“∑√—æ¬“°√°—π‡Õß‡æ◊ËÕ®–π”¡“„™â„π
°“√ √â“ß°”≈—ß°“√º≈‘µ ‡æ◊ËÕ°“√º≈‘µ À√◊Õ‡æ◊ËÕæ—≤π“ ∂“∫—π„π
∑“ßÕ◊ËπÊ ‚¥¬«‘∏’∑’Ë “¡ π—°»÷°…“∑’Ë¡’®”π«π‡°‘π°«à“®–¡’∑’Ë‡√’¬π
√Õß√—∫‰¥â ®–µâÕß™à«¬µ—«‡Õß¥â«¬°“√®à“¬§à“‡≈à“‡√’¬π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ „π
‚§√ß°“√æ‘‡»…·≈–„π ∂“∫—π‡Õ°™π À√◊Õ‡√’¬π„π¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¡à
®”°—¥√—∫ π‚¬∫“¬π’È‡∑à“°—∫ª≈àÕ¬∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√ ∂“∫—π·≈–π—°»÷°…“
„Àâ™à«¬µ—«‡Õß

6.3 °“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

®“°·π«§‘¥¢Õß°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ„™â„π°“√æ—≤π“
Õÿ¥¡»÷°…“ §≥–ºŸâ«‘®—¬‡ πÕ„Àâ√—∞°”Àπ¥‡ªìππ‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√
√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ¥—ßπ’È
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1. „Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡æ‘Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬π‡ªìπ 2 ‡∑à“®“°
Õ—µ√“ªí®®ÿ∫—π ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’√“¬‰¥â‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 50 ¢Õß§à“„™â®à“¬„π
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„πÀ≈—° Ÿµ√ª°µ‘

2. „Àâæ¬“¬“¡‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â®“°°“√∫√‘°“√«‘™“°“√·≈–‡ªî¥
 Õπ„π‚§√ß°“√æ‘‡»… §«∫§ÿ¡°“√„™â®à“¬¢Õß‚§√ß°“√‡À≈à“π’È
‚¥¬§“¥À«—ß∑’ Ë®–¡’°”‰√‡æ◊ ËÕ‡ªìπ·À≈àß∑√—æ¬“°√¢Õß ∂“∫—π
°“√»÷°…“

3. √“¬‰¥â∑’ Ë ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“À“‡æ‘ Ë¡¡“‰¥â®–‰¡à‡ªìπ
 “‡Àµÿ„Àâ¬Õ¥‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π≈¥≈ß ·µàÕ“®®–
‡ª≈’Ë¬π«‘∏’°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ·≈–‡ª≈’Ë¬π≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠
¢Õßß“π‰ª ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘πÕ“®®–‡æ‘Ë¡À√◊Õ≈¥ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫º≈
®“°°“√«‘‡§√“–Àåª√‘¡“≥ß“π∑’Ë‡æ‘ Ë¡¢÷ ÈπÀ√◊Õ≈¥≈ß¢Õß ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“π—ÈπÊ À√◊Õ‡æ‘Ë¡‡æ√“–‡ªìπ‚§√ß°“√ ”§—≠∑’Ë√—∞§«√®–
 π—∫ πÿπ À√◊Õ‡æ‘Ë¡Õ—µ√“‡ß‘π‡øÑÕ

4. √“¬‰¥â∑’ Ë ∂“∫—πÀ“‡æ‘Ë¡¡“‰¥â∑— ÈßÀ¡¥®–µâÕß„™â‡æ◊ ËÕ
√Õß√—∫°“√‡æ‘Ë¡¢Õß®”π«ππ—°»÷°…“¢Õß·µà≈– ∂“∫—π¥â«¬

5. ∑√—æ¬“°√ à«π‡°‘π¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·µà≈–·Ààß
®–µâÕß„™â‰ª„π°“√æ—≤π“‡æ◊ ËÕ§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß°“√»÷°…“
πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°°“√„™â‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡®”π«ππ—°»÷°…“ ‡ªìπ∑’Ë§“¥À¡“¬
«à“À“° ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡°Á∫§à“‡≈à“‡√’¬π„πÕ—µ√“„À¡à®“°π—°»÷°…“
‰¥â§√∫∂â«π∑ÿ°§π·≈â«  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®–¡’√“¬‰¥â‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–
√Õß√—∫∑— Èß°“√‡æ‘ Ë¡¢Õß®”π«ππ—°»÷°…“·≈–‡æ’¬ßæÕ ”À√—∫
°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ√Õß√—∫§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß°“√»÷°…“
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6. √—∞Õ“®®–‡æ‘Ë¡ß∫ª√–¡“≥æ‘‡»…„Àâ°“√Õÿ¥¡»÷°…“‡æ◊ËÕ
 àß‡ √‘¡„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“æ—≤π“‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ
°“√‡æ‘ Ë¡ß∫ª√–¡“≥„Àâ·°à° ‘®°√√¡‡æ◊ ËÕ§«“¡‡ªìπ‡≈ ‘»¡‘‰¥ â
À¡“¬§«“¡«à“√—∞®”‡ªìπ®–µâÕß‡æ‘Ë¡ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“
‡ ¡Õ‰ª ·µàÕ“®®–‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡‚¥¬°“√º—πß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π¡“
®“°À¡«¥Õ◊Ëπ ‚¥¬‡ª≈’Ë¬π≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßß“π À√◊Õº—π‡æ◊ËÕ
°“√®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ

7.  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√„™âÕÿª°√≥åµà“ßÊ (Facilities) ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà
„πªí®®ÿ∫—π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß¢÷Èπ∑—Èß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π ∂“∫—π¢Õß√—∞·≈–
‡Õ°™π ‡∑à“°—∫‡ªìπ°“√√–¥¡°“√„™â∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«„Àâ‡ªìπ
ª√–‚¬™πå ‚¥¬‰¡àµâÕß‡ ’¬§à“„™â®à“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

8.  àß‡ √‘¡„Àâ‡Õ°™π≈ß∑ÿπ·∑π√—∞„π°“√ √â“ß ∂“∫—π
°“√»÷°…“ ‡∑à“°—∫‡ªìπ°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ ËÕ°“√»÷°…“Õ’°
Àπ∑“ßÀπ÷Ëß

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë‡ªî¥ ÕπÀ≈—° Ÿµ√ 4 ªï
¢÷ Èπ‰ª ·≈–‰¡à√«¡¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¡à®”°—¥√—∫  ∂“∫—π‡À≈à“π’È„™â
ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘πª√–¡“≥ªï≈– 35,400 ≈â“π∫“∑ ·≈–¡’√“¬√—∫
®“°§à“‡≈à“‡√’¬π„π¿“§ª°µ‘·≈–®“°‚§√ß°“√æ‘‡»…µà“ßÊ √«¡°—π
ª√–¡“≥ 20,000 ≈â“π∫“∑ À“° ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡À≈à“π’ È
 “¡“√∂‡æ‘Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬π„π¿“§ª°µ‘ ·≈–‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â®“°‚§√ß°“√
æ‘‡»…„Àâ‰¥â∂÷ßªï≈– 12,000 ≈â“π∫“∑ ®–¡’√“¬√—∫‡Àπ◊Õ§à“„™â®à“¬
„π·µà≈–ªïµ“¡√“¬°“√¥—ßµàÕ‰ªπ’È
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·À≈àß√“¬‰¥â¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞
®”π«π‡ß‘π

(≈â“π∫“∑)

(1) √“¬√—∫®“°§à“‡≈à“‡√’¬π·≈–‚§√ß°“√æ‘‡»…„πªí®®ÿ∫—π 16,000

(2) √“¬√—∫¢Õß ∂“∫—π∑’Ë„™â‰ª„π°“√¥”‡π‘π°“√ 12,400

(3) √“¬√—∫§ß‡À≈◊Õ (1) - (2) 3,600

(4) √“¬√—∫∑’Ë®–‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (®“°°“√‡æ‘Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬π·≈–Õ◊Ëπ Ê) 12,000

√«¡‡ªìπ√“¬√—∫§ß‡À≈◊Õ∑—Èß ‘Èπ (3) + (4) 15,600

µ“√“ß∑’Ë 8  √“¬√—∫¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞

∑—Èßπ’È µâÕß‡¢â“„®«à“√“¬√—∫¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë®–À“
‡æ‘Ë¡¡“‰¥â¡‘‰¥â√—∫¡“‡µÁ¡®”π«π„πªï‡¥’¬« ·µà®–∑¬Õ¬‰¥â√—∫‡æ‘Ë¡
¢÷Èπ„π·µà≈–ªï‡∑à“∑’Ë§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
®– “¡“√∂‡æ‘Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬π·≈–À“√“¬‰¥â¡“‡æ‘Ë¡®“°·À≈àßÕ◊Ëπ

6.4 ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

°àÕπ®–°≈à“«∂÷ß°“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“ §«√∑√“∫∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬
 ”§—≠¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ´÷Ëß¡’Õ¬Ÿà 2 ª√–°“√ §◊Õ

1. „Àâ∫√‘°“√°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕº≈‘µ∫—≥±‘µ

2. µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß«‘™“°“√ ·≈– √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ
„À¡à¥â«¬°“√«‘®—¬  à«π‡ªÑ“À¡“¬Õ◊ËπÊ ‡™àπ °“√®—¥°‘®°√√¡πÕ°

À¡“¬‡Àµÿ : ‰¡à√«¡¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¡à®”°—¥√—∫
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À≈—° Ÿµ√„Àâπ—°»÷°…“ °“√„Àâ∫√‘°“√«‘™“°“√·°à —ß§¡ °“√ àß‡ √‘¡
»‘≈ª«—≤π∏√√¡ ·≈–°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ·°à™ÿ¡™πµâÕß∂◊Õ
‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬√Õß

°“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“®÷ßµâÕß¡ÿàß‰ª∑’Ë°“√º≈‘µ∫—≥±‘µ∑’Ë¡’
§ÿ≥¿“æ ¢≥–‡¥’¬«°—π°“√æ—≤π“µâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß°“√¢¬“¬
∫√‘°“√‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂√Õß√—∫π—°»÷°…“∑’Ë®–‡æ‘Ë¡„π·µà≈–ªï¥â«¬ ·≈–
°“√º≈‘µº≈ß“π«‘®—¬∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ∑—¥‡∑’¬¡°—∫ ∂“∫—π™—Èππ”¢Õß‚≈°

6.5  ∂“π–°“√º≈‘µ∫—≥±‘µ„πªí®®ÿ∫—π

°“√®—¥®”·π°π—°»÷°…“

∫—≥±‘µ∑’Ëº≈‘µ®“° ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“Õ“®®–®—¥®”·π°‰¥â‡ªìπ
À≈“¬Ê ∑“ß ¥—ßπ’È

1. ®”·π°µ“¡°≈ÿà¡«‘™“ ∑’Ë»÷°…“ 2 °≈ÿà¡„À≠à §◊Õ

-  “¢“ —ß§¡»“ µ√å ·≈– “¢“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–
‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–„π·µà≈–°≈ÿ à¡„À≠à¬—ß “¡“√∂·¬°‰ªµ“¡√“¬
À≈—° Ÿµ√«‘™“ ´÷ËßÕ“®®–¡’º≈µ“¡¡“‡¡◊ËÕ®∫‡ªìπ∫—≥±‘µ·≈â«®–¡’
ß“π∑”À√◊Õ‰¡à ·≈–®–‰¥â„™â«‘™“§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡√’¬π¡“‰¥âÀ√◊Õ‰¡à

2. ®”·π°µ“¡ª√–‡¿∑ ∂“∫—π ∑’ Ë ‡¢ â“» ÷°…“ § ◊Õ
¡À“«‘∑¬“≈—¬®”°—¥√—∫ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¡à®”°—¥√—∫  ∂“∫—π√“™¿—Ø
 ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈  ∂“∫—π‡Õ°™π

3. ®”·π°µ“¡À≈—° Ÿµ√„π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“ §◊Õ ®∫
¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 „π “¬ “¡—≠ À√◊Õ “¬Õ“™’«»÷°…“ À√◊Õ®∫
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¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ‚¥¬°“√ ¡—§√ Õ∫„π‚§√ß°“√°“√»÷°…“πÕ°
‚√ß‡√’¬π À“°®∫„π “¬ “¡—≠ Õ“®®∫„π “¬«‘∑¬å À√◊Õ “¬»‘≈ªá
‡ªìπµâπ

4. ®”·π°µ“¡ ∂“π¿“æ¢≥–‡¢â“»÷°…“ §◊Õ  ∂“π–
∑’Ë‡√’¬πµàÕ‚¥¬∑—π∑’À≈—ß®“°®∫¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 À√◊Õ°≈ÿà¡∑’Ë®∫
°“√»÷°…“™—Èπµâπ·≈â«ÕÕ°‰ª∑”ß“π°àÕπ ·≈–°≈—∫‡¢â“‡√’¬π√–À«à“ß
∑”ß“π ´÷Ëß„π°“√·¬°µ“¡≈—°…≥–π’ÈÕ“®®–‡≈¬‰ª∂÷ß‡«≈“∑’Ë‡√’¬π
«à“‡ªìπ¿“§ª°µ‘ À√◊Õ¿“§§Ë” ·≈–®”·π°‡ªìπ°“√‡√’¬π¥â«¬«‘∏’
°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫¥—Èß‡¥‘¡‚¥¬øíß°“√∫√√¬“¬‡ªìπÀ≈—° À√◊Õ
‡ªìπ°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬„™â ◊ËÕµà“ßÊ √«¡∑—Èß ◊ËÕ∑“ß‰°≈

5. ®”·π°µ“¡¿Ÿ¡‘≈”‡π“‡°‘¥¢Õßπ—°»÷°…“ ·≈–‡√’¬π

„π ∂“∫—π°“√»÷°…“ ≥ ¿Ÿ¡‘≈”‡π“‡¥‘¡À√◊Õ‰¡à

 —ß§¡‰¥â‡ª≈’Ë¬π‰ª„π√–¬–‡«≈“ 20 ªï∑’Ëºà“π¡“ ∑”„Àâ
°√–∫«π∑—»πåµàÕÕÿ¥¡»÷°…“‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª¥â«¬ ¥â«¬·√ßº≈—°¥—π
®“°ºŸâª√– ß§åÕ¬“°‡√’¬π‡æ◊ËÕ· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ®∫‡ªìπ∫—≥±‘µ
∑”„Àâ√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“¢¬“¬µ—«Õ¬à“ß√«¥‡√Á« §◊Õ ¢¬“¬„πÕ—µ√“
√âÕ¬≈– 7 ´÷Ëß‡ªìπÕ—µ√“∑’Ë Ÿß°«à“°“√‡æ‘Ë¡¢Õßª√–™“°√ ·≈–°“√
‡æ‘Ë¡¢Õßπ—°‡√’¬π„π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“ · ¥ß«à“¡’ºŸâ∑’ Ë∑”ß“πÕ¬Ÿà
·≈â«°≈—∫‡¢â“¡“‡√’¬π„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“‡ªìπ®”π«π¡“°

„π ¿“æ°“√≥å∑ ’ Ë¡ ’§«“¡À≈“°À≈“¬∑— Èß„π‡√ ◊ ËÕß¢Õß
æ◊ Èπ§«“¡√Ÿ â¢ÕßºŸ â‡√ ’¬π∑— Èß§ÿ≥¿“æ¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“·≈–
§ÿ≥¿“æ¢ÕßÕ“®“√¬å ·≈–«‘∏’°“√„Àâ∫√‘°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬ æ√âÕ¡°—∫
°“√‡æ‘ Ë¡®”π«πÕ¬à“ß√«¥‡√Á«®π‡°‘π»—°¬¿“æ¢Õß°”≈—ßº≈‘µ
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ªí≠À“‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ∫—≥±‘µ®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËµâÕß„Àâ§«“¡ π„®‡ªìπ
Õ¬à“ß¬‘Ëß

6.6 °“√®—¥∫—≥±‘µ‡ªìπÀ≈“¬Ê √–¥—∫ ·≈–À≈“¬Ê
‡ªÑ“À¡“¬

§ß®–‡ªìπ°“√¬“°·≈–‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡®√‘ß∑’Ë®–§“¥À«—ß
„Àâ∫—≥±‘µ∑ÿ°§π¡’§«“¡ “¡“√∂∑—¥‡∑’¬¡°—π·≈–„Àâ§ÿ≥§à“·°à
ª√‘≠≠“‡∑à“Ê °—π ‰¡à«à“®–‡√’¬π®∫ ≥  ∂“∫—π·Ààß„¥ ·≈–¡’¿Ÿ¡‘À≈—ß
¡“Õ¬à“ß‰√ µ“¡ª°µ‘π—°‡√’¬π∑’Ë®∫¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ∑’Ë¡’¿Ÿ¡‘À≈—ß¥’
·≈–‡√’¬π‡°àß®“°‚√ß‡√’¬π¥’Ê ¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß®– Õ∫§—¥‡≈◊Õ°‡æ◊ËÕ‡¢â“
¡À“«‘∑¬“≈—¬®”°—¥√—∫¢Õß∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬°àÕπ æ«°∑’Ë Õ∫
§—¥‡≈◊Õ°‰¡à‰¥â·µà§√Õ∫§√—«¡’∞“π–¥’®–‡¢â“‡√’¬π„π¡À“«‘∑¬“≈—¬
‡Õ°™π∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß ºŸâ¡’∞“π–¬“°®π°«à“®– Õ∫§—¥‡≈◊Õ°‡æ◊ËÕ‡¢â“
‡√’¬π„π ∂“∫—π√“™¿—Ø·≈– ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈ À“° Õ∫
‡¢â“‰¡à‰¥â°Á®– ¡—§√‡¢â“‡√’¬π„π¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°
 ÿ¥∑â“¬ ´÷Ëß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™πæ√âÕ¡∑’Ë®–√—∫π—°»÷°…“‡À≈à“π’È
Õ¬Ÿà·≈â« ºŸâ∑’Ë¡’∞“π–‰¡à¥’°Á¬—ß®– “¡“√∂‡¢â“‡√’¬π„π¡À“«‘∑¬“≈—¬
‡Õ°™π‰¥â‚¥¬°Ÿâ‡ß‘π®“°°Õß∑ÿπ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“¢Õß√—∞∫“≈
(ªí®®ÿ∫—πª√–¡“≥√âÕ¬≈– 50 ¢Õßπ—°»÷°…“„π¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π
°Ÿâ‡ß‘π®“°°Õß∑ÿπ)

°≈ÿà¡ ÿ¥∑â“¬∑’Ë¡’∞“π–¬“°®π·≈–Õ“®®–µâÕß∑”ß“π‡æ◊ËÕ
¬—ß™’ææ√âÕ¡Ê °—∫°“√‡√’¬π„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ ®– ¡—§√‡√’¬π„π
¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¡à®”°—¥√—∫
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‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®≈—°…≥–·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õß∫—≥±‘µ
·≈–‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß
∫—≥±‘µ §≥–«‘®—¬‡ πÕ„Àâ¡’°“√·∫àß∫—≥±‘µ‡ªìπ°≈ÿà¡µà“ßÊ ¥—ßπ’È

1. ∫—≥±‘µÕ—®©√‘¬– ´÷ËßÕ“®®–¡’√âÕ¬≈– 3-5 ¢Õß®”π«π
∫—≥±‘µ∑—ÈßÀ¡¥ ∫—≥±‘µ°≈ÿà¡π’È®–¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß ÿ¥∑’Ëæ√âÕ¡®–»÷°…“
µàÕ„π√–¥—∫ª√‘≠≠“∑’Ë Ÿß¢÷Èπ À√◊Õæ—≤π“ª√– ∫°“√≥å„Àâ‡ªìπºŸâπ”
¢Õß™“µ‘ ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß À√◊Õ‡ªìππ—°«‘™“°“√ Õ“®“√¬å π—°«‘®—¬
‡ªìπµâπ

π—°»÷°…“Õ—®©√‘¬–®–§—¥‡≈◊Õ°®“°π—°‡√’¬π “¬ “¡—≠ (À√◊Õ
∫“ß°√≥’§—¥®“°«‘∑¬“≈—¬Õ“™’«»÷°…“) ‡æ◊ ËÕ„Àâ‡¢ â“‡√ ’¬π„π
¡À“«‘∑¬“≈—¬®”°—¥√—∫ ∑ÿ°§π¡’»—°¬¿“æ∑’Ë®–®∫‡ªìπ∫—≥±‘µ¥â«¬
‡°’¬√µ‘π‘¬¡ ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬®–„™â§«“¡æ¬“¬“¡‡ªìπæ‘‡»…∑’Ë®–
 ÕπÕ¬à“ß‡¢â¡¢âπ·≈–®—¥°‘®°√√¡æ‘‡»…„Àâ·°àπ—°»÷°…“‡À≈à“π’È ‡™àπ
„Àâ¡’À≈—° Ÿµ√Ωñ°„Àâπ—°»÷°…“‡ªìπºŸâπ” ®—¥™—Èπ‡√’¬π‡°’¬√µ‘π‘¬¡„Àâ
‡ªìπæ‘‡»… ®—¥°“√ Õπæ‘‡»…‡°’Ë¬«°—∫°“√‡¢’¬π·≈–°“√„™â¿“…“
∑—Èß¿“…“‰∑¬·≈–¿“…“µà“ßª√–‡∑» „Àâ‰¥â¡’‚Õ°“ Ωñ°ß“π ‰¥â¥Ÿß“π
‰¥â¡’‚Õ°“ ‡ªìππ—°»÷°…“·≈°‡ª≈’ Ë¬π‡æ◊ËÕ„Àâ¡’ª√– ∫°“√≥å„π
µà“ßª√–‡∑»

π—°»÷°…“Õ—®©√‘¬–Õ“®®–§—¥‡≈◊Õ°®“°π—°»÷°…“∑’Ë‡√’¬π‡°àß
∑’Ë ÿ¥√âÕ¬≈– 3 ·√°∑’Ë Õ∫§—¥‡≈◊Õ°‡¢â“¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚¥¬°“√ ¡—§√
‡¢â“‚§√ß°“√ ç∫—≥±‘µÕ—®©√‘¬–é ·≈–§«√°√–®“¬π—°»÷°…“„Àâ‰ª
»÷°…“„π¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ßÊ „π®”π«π∑’Ë°”Àπ¥„π·µà≈– “¢“
·µà≈–ªï®–¡’π—°»÷°…“‡¢â“„À¡à√à«¡‚§√ß°“√ª√–¡“≥ 2,500 §π
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√«¡∑ÿ°™—Èπªï®–¡’π—°»÷°…“Õ—®©√‘¬–∑—Èß ‘Èπª√–¡“≥ 10,000 §π
À√◊Õª√–¡“≥√âÕ¬≈– 3 ¢Õßπ—°»÷°…“„π¡À“«‘∑¬“≈—¬®”°—¥√—∫
¢Õß√—∞

2. ∫—≥±‘µ§ÿ≥¿“æ ‡æ◊ËÕ‡ªìπºŸâ„™â§«“¡√Ÿâ∑“ß«‘™“°“√‰ª
ª√–°Õ∫Õ“™’æ‡ªìπ White Collar Professional ‡™àπ ‡ªìπ·æ∑¬å
«‘»«°√ π—°∫—≠™’ Õ“®“√¬å∑’Ë Õπ„π‚√ß‡√’¬π·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬ œ≈œ
·≈–‡ªìπºŸâ¡’µ”·Àπàß∫√‘À“√®—¥°“√„πÕß§å°√¢π“¥„À≠à ∫—≥±‘µ„π
°≈ÿà¡π’È à«π„À≠à®–®∫®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬®”°—¥√—∫

3. ∫—≥±‘µ‡æ◊ËÕ°“√‡ªìπæπ—°ß“π„πÕß§å°√ ‡™àπ æπ—°ß“π
¢“¬ æπ—°ß“πµâÕπ√—∫ æπ—°ß“π‡ ‘√åøÕ“À“√„π‚√ß·√¡ æπ—°ß“π
∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈≈ß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ‡®â“Àπâ“∑’Ë∏ÿ√°“√„πÀπà«¬√“™°“√·≈–
√—∞«‘ “À°‘® À√◊Õ‡ªìπ‡®â“¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√∏ÿ√°‘®¢π“¥‡≈Á° œ≈œ
∫—≥±‘µ„π°≈ÿà¡π’ÈÕ“®®–‡√’¬π®∫¡“®“° ∂“∫—π°“√»÷°…“ª√–‡¿∑
„¥°Á‰¥â ·≈–‡¡◊ËÕª√–°Õ∫Õ“™’æ‰ª·≈â«™—Ë«√–¬–‡«≈“Àπ÷Ëß°ÁÕ“®®–
æ—≤π“µπ‡Õß„Àâ‡ªìπºŸ â∫√‘À“√„πÕß§å°√¢π“¥„À≠à À√◊Õ‡ªìπ
ºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ∑’ËµâÕß„™â«‘™“§«“¡√ŸâµàÕ‰ª

4. ∫—≥±‘µ‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡Õ—∏¬“»—¬·≈–‡æ◊ËÕ¬°

¡“µ√∞“π§«“¡√Ÿ â·≈–§ÿ≥¿“æ™’«‘µ ∫—≥±‘µ°≈ÿ à¡π’ È· «ßÀ“
§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π™’«‘µ„π “¢“«‘™“∑’Ë π„® À√◊Õ„π “¢“∑’Ë®–®∫‡ªìπ
∫—≥±‘µ‰¥â‰¡à¬“°®π‡°‘π‰ª ‚¥¬‰¡à®”‡ªìπµâÕß„™â§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡√’¬π¡“
‡æ◊ËÕπ”‰ªª√–°Õ∫Õ“™’æ‚¥¬µ√ß„π√–À«à“ß‡ªìππ—°»÷°…“∫ÿ§§≈
‡À≈à“π’ÈÕ“®®–¡’Õ“™’æÕ¬Ÿà·≈â« ‡™àπ ‡ªìππ—°°“√‡¡◊Õß∑âÕß∂‘Ëπ §πß“π
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„π‚√ßß“π ‡®â“¢Õß°‘®°“√ æπ—°ß“π∫√‘°“√ ·¡à∫â“π ·≈–‡°…µ√°√
‡ªìπµâπ  à«π„À≠à¢Õß∫—≥±‘µ°≈ÿà¡π’È®–»÷°…“„π¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¡à
®”°—¥√—∫ À√◊Õ‡√’¬π„π¿“§§Ë”¢Õß ∂“∫—π√“™¿—Ø  ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’
√“™¡ß§≈ ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π¿“§§Ë”

5. ∫—≥±‘µ∑’ Ë¡’∑—°…–∑“ßÕ“™’æ∑’ Ë¡’§«“¡™”π“≠„π
°“√∑”ß“π„π√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘°“√À√◊Õ‡ªìπÀ—«Àπâ“ß“π„π‚√ßß“π (Floor
Supervisor) °≈ÿ à¡π’ È®–‡√’¬π„π«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¡’æ◊ Èπ¿Ÿ¡‘À≈—ßæ—≤π“
¡“®“°«‘∑¬“≈—¬Õ“™’«»÷°…“

°“√·∫àß°≈ÿà¡¥—ß°≈à“«¡‘‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“∫—≥±‘µ·µà≈–§π
‡¡◊ËÕ®∫¡“·≈â«®–µâÕß∑”ß“πµ“¡≈—°…≥–∑’Ë∫√√¬“¬‰«â„π·µà≈–
°≈ÿà¡ ‡æ√“–‡¡◊ËÕ∫—≥±‘µ·µà≈–§π¡’‚Õ°“ ∑”ß“π‰¡à«à“®–‡√‘Ë¡®“°
µ”·Àπàß„¥ ®–¡’‚Õ°“ ‡ª≈’Ë¬πÕ“™’æÀ√◊Õ°â“«Àπâ“‰ª Ÿàµ”·Àπàß∑’Ë
 Ÿß¢÷Èπ °“√‡ª≈’Ë¬π¬â“¬°≈ÿà¡®÷ß‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â‡ ¡Õ

πÕ°®“°π’È ∫—≥±‘µ„π·µà≈–°≈ÿà¡®–°”Àπ¥·πàπÕπ‰¡à‰¥â«à“
®–µâÕß‡√’¬π·≈–®∫®“° ∂“∫—π°“√»÷°…“ª√–‡¿∑„¥ ‡æ’¬ß·µà®–
∫Õ°‰¥â«à“µ“¡ ¿“æªí®®ÿ∫—π∫—≥±‘µª√–‡¿∑„¥§«√®–»÷°…“„π
 ∂“∫—πª√–‡¿∑„¥ „π√–¬–¬“«‡¡◊ËÕ ∂“∫—π°“√»÷°…“‰¥â√—∫°“√
æ—≤π“·≈â« ∫—≥±‘µª√–‡¿∑„¥Õ“®®–»÷°…“„π ∂“∫—π„¥°Á‰¥â ‡™àπ
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™ππà“®–¡’»—°¬¿“æº≈‘µ∫—≥±‘µÕ—®©√‘¬–‰¥â
¡À“«‘∑¬“≈—¬®”°—¥√—∫ªí®®ÿ∫—πÕ“®®–‡ªî¥À≈—° Ÿµ√ª√‘≠≠“∑’Ë Õπ
‚¥¬ ◊ËÕ∑“ß‰°≈ ∫—≥±‘µ‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡Õ—∏¬“»—¬Õ“®®–‡√’¬π®∫
®“° ∂“∫—π®”°—¥√—∫°Á‰¥â
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‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“„π‡√◊ ËÕß°“√‡√’¬π
°“√ Õπ°Á‡æ◊ËÕ

1. º≈‘µ∫—≥±‘µ∑ÿ°°≈ÿà¡„Àâ‡ªìπ∫—≥±‘µ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ∑—Èß„π
‡√◊ËÕß§«“¡√Ÿâ«‘™“°“√·≈–°“√‡ªìπ§π¥’¡’§ÿ≥¿“æ ‚¥¬‡©æ“–∫—≥±‘µ
„π°≈ÿà¡∑’Ë 1 ·≈– 2

2. º≈‘µ∫—≥±‘µ„π “¢“«‘™“µà“ßÊ µ“¡§«“¡µâÕß°“√µàÕ°“√
æ—≤π“ª√–‡∑»

3. „Àâ “¡“√∂‡æ‘Ë¡ ∂“π∑’Ë‡√’¬π‡æ◊ËÕ√Õß√—∫®”π«π¢Õß
ºŸâª√– ß§å· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ (·≈–· «ßÀ“ª√‘≠≠“)

4. °“√¢¬“¬∫√‘°“√„¥Ê ‡æ◊ ËÕ°“√‡æ‘ Ë¡ª√‘¡“≥·≈–¬°
√–¥—∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ∑”‚¥¬°“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

6.7 °“√º≈‘µº≈ß“π«‘™“°“√

º≈ß“π«‘™“°“√¢ÕßÕ“®“√¬å·≈–π—°«‘™“°“√ Õ“®®–·∫àßÕÕ°
‰¥â‡ªìπÀ≈“¬ª√–‡¿∑·≈–À≈“¬Ê √–¥—∫ ¥—ßπ’È

1. °“√«‘®—¬¡Ÿ≈∞“π (Basic Research) °“√«‘®—¬¢—Èπ
¡Ÿ≈∞“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ∑—¥‡∑’¬¡°—∫º≈«‘®—¬∑’Ëº≈‘µ‚¥¬¡À“«‘∑¬“≈—¬
™—Èπ¥’„πµà“ßª√–‡∑» ·≈– “¡“√∂π”≈ßæ‘¡æå„π«“√ “√«‘™“°“√„Àâ
‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß«ß«‘™“°“√π“π“™“µ‘

2. °“√«‘®—¬ª√–¬ÿ°µå (Applied Research)  ”À√—∫°“√
«‘®—¬ª√–¬ÿ°µå‡°’Ë¬«°—∫«‘∑¬“»“ µ√å ‡∑§‚π‚≈¬’ À√◊Õ —ß§¡»“ µ√å
À√◊Õ°“√«‘®—¬∑’Ë‡°‘¥®“°°“√∑¥≈ÕßÀ√◊Õ°“√ ”√«® º≈ß“π«‘®—¬
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ª√–‡¿∑π’ÈÕ“®®–æ‘¡æåÀ√◊Õ‰¡àæ‘¡æå‡º¬·æ√à„π«“√ “√«‘™“°“√
·µàÕ¬ à“ßπâÕ¬®–æ‘¡æå‡ª ìπ√ Ÿª√“¬ß“π«‘® —¬·≈–Õ“®π”‰ª„™â
ª√–‚¬™πå„π∏ÿ√°‘®·≈–Õÿµ “À°√√¡   ”À√—∫°“√«‘®—¬ª√–¬ÿ°µå„π
 “¢“ —ß§¡»“ µ√å Õ“®¡’°“√π”º≈«‘®—¬‰ª„™â„π°“√∫√‘À“√ª√–‡∑»
∫√‘À“√∏ÿ√°‘® À√◊Õ°“√®—¥°“√ —ß§¡

3. °“√«‘®—¬∑—Ë«‰ª (General Research) ‡ªìπß“π«‘®—¬
Õ◊ËπÊ ∑’Ë§ÿ≥¿“æ‰¡à ŸßæÕ∑’Ë®–æ‘¡æå‡º¬·æ√à„π«“√ “√π“π“™“µ‘
·µàÕ“®®–æ‘¡æå‡º¬·æ√à„π«“√ “√¿“¬„πª√–‡∑» À√◊Õ‡ªìπ
«‘∑¬“π‘æπ∏å À√◊Õπ”‡ πÕ„π°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“µà“ßÊ ß“π«‘®—¬„π
√–¥—∫π’È¡’Õ¬Ÿà‡ªìπ®”π«π¡“° „πªí®®ÿ∫—πÕ“®“√¬å¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
¡—°®–∑”¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„™âª√–°Õ∫°“√¢Õµ”·Àπàß∑“ß«‘™“°“√ º≈«‘®—¬
∫“ß‡√◊ËÕß∂Ÿ°π”¡“„™âª√–‚¬™πå‰¥â∫â“ß

4. µ”√“ πÕ°®“°º≈ß“π«‘®—¬·≈â« Õ“®“√¬åÕ“®®–‡¢’¬π
º≈ß“π«‘™“°“√„π√Ÿªµ”√“ ‡Õ° “√§” Õπ À√◊Õ‡Õ° “√ª√–°Õ∫
°“√ Õπ œ≈œ º≈ß“π«‘™“°“√‡À≈à“π’È‡¢’¬π‡ªìπ¿“…“‰∑¬‡°◊Õ∫
∑—ÈßÀ¡¥ º≈ß“πª√–‡¿∑π’È à«π„À≠à„™â„π°“√ª√–°Õ∫°“√‡√’¬π
°“√ Õπ«‘™“∑’Ë‡ªî¥ Õπ„πÀ≈—° Ÿµ√¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

„π ∂“π°“√≥åªí®®ÿ∫—πº≈º≈‘µ∑“ß«‘™“°“√µ“¡¢âÕ (1) ¬—ß
¡’πâÕ¬ ®–¡’ ∂“∫—π∫“ß·Ààß ·≈–‡æ’¬ß∫“ß “¢“«‘™“∑’Ë¡’º≈«‘®—¬∑’Ë
æ‘¡æå„π«“√ “√µà“ßª√–‡∑»

 ”À√—∫º≈ß“πµ“¡¢âÕ (2) ∑’Ëæ‘¡æå‡º¬·æ√à„π«“√ “√
«‘™“°“√„π√–¥—∫π“π“™“µ‘°Á¬—ß¡’‰¡à¡“° ·µàÕ“®®–¡’√“¬ß“π∑’Ë‡ªìπ
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º≈°“√«‘®—¬ À√◊Õº≈°“√ ”√«® º≈°“√«‘‡§√“–Àå∑’Ë∂Ÿ°π”‰ª„™â‚¥¬
√—∞∫“≈ Àπà«¬ß“π∏ÿ√°‘® ·≈–Õÿµ “À°√√¡∫â“ß

¥—ßπ—Èπ À“°®–¡’°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß«‘™“°“√
·≈–„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß‰∑¬¡’∞“π–∑—¥‡∑’¬¡°—∫«ß°“√
«‘™“°“√µà“ßª√–‡∑» ®–µâÕßæ—≤π“„Àâ¡’ß“π«‘™“°“√ª√–‡¿∑ (1) ·≈–
(2) „Àâ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–À“ºŸâπ”º≈ß“π«‘®—¬ª√–‡¿∑∑’Ë 2 ‰ª„™â
ª√–‚¬™πå„Àâ¡“°°«à“∑’Ë¡’„πªí®®ÿ∫—π ¢≥–‡¥’¬«°—πµâÕß¬°√–¥—∫
§ÿ≥¿“æ¢Õßß“π«‘™“°“√ª√–‡¿∑∑’Ë (3) µ≈Õ¥®π„Àâ¡’°“√æ‘¡æå
‡º¬·æ√à‡ªìπ¿“…“µà“ßª√–‡∑»¥â«¬

6.8 °“√æ—≤π“Õ“®“√¬å

„π ∂“∫—π°“√»÷°…“ Õ“®“√¬å‡ªìπ∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’∫∑∫“∑ ”§—≠
∑’Ë ÿ¥µàÕº≈º≈‘µ·≈–§«“¡¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß ∂“∫—π

Õ“®“√¬åÕ“®®”·π°ÕÕ°‰¥â‡ªìπÀ≈“¬≈—°…≥– ¥—ßπ’È

1.  “¢“«‘™“∑’Ë®∫°“√»÷°…“

2. √–¥—∫°“√»÷°…“ Ÿß ÿ¥∑’Ë®∫ ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë – ¡‰«â
ª√– ∫°“√≥å∑“ß«‘™“°“√„πµà“ßª√–‡∑»

3. µ”·Àπàß∑“ß«‘™“°“√∑’Ë¡’

4. °‘®°√√¡∑’Ë∑”Õ¬Ÿàµ“¡ª°µ‘ ‡™àπ  Õπ «‘®—¬ §«∫§ÿ¡ÀâÕß
ªØ‘∫—µ‘°“√ ¡’µ”·Àπàß∫√‘À“√ √à«¡„π°‘®°√√¡πÕ°À≈—° Ÿµ√¢Õß
≈Ÿ°»‘…¬å À√◊Õ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“„Àâ·°àÕß§å°“√µà“ßÊ ‡ªìπµâπ
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Õ“®“√¬å®–∑”Àπâ“∑’Ë‰¥â¥’µâÕß¡’«ÿ≤‘∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë‡À¡“– ¡
¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√ Õπ·≈–«‘®—¬ ¡’§«“¡ π„®„π«‘™“°“√∑’Ë®–
µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß»“ µ√å ·≈–§âπ§«â“À“§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

°“√√—∫ ¡—§√·≈–§—¥‡≈◊Õ°§π‡°àß∑“ß«‘™“°“√‡¢â“¡“‡ªìπ
Õ“®“√¬å®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß ·≈–∑’Ë ”§—≠√Õß≈ß¡“ §◊Õ
√–∫∫µâÕß √â“ß ‘Ëß®Ÿß„®„Àâ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’«ÿ≤‘¿“«– Ÿß‡¢â“¡“‡ªìπÕ“®“√¬å
‡™àπ ¡’§à“µÕ∫·∑π∑’Ë®–„Àâ¡’ ¿“æ§«“¡‡ªìπÕ¬ŸàÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß
‡ √’¿“æ∑“ß«‘™“°“√∑’Ë®–‡Õ◊ ÈÕÕ”π«¬µàÕ°“√„ÀâÕ“®“√¬å‡À≈à“π’ È
∑”ß“π«‘™“°“√·≈–¡’º≈ß“π∑“ß«‘™“°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ „π ¿“æ
ªí®®ÿ∫—πÕ“®“√¬å„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“Õ“®·∫àß‰¥â‡ªìπ 5 ª√–‡¿∑

ª√–‡¿∑∑’Ë 1 §◊Õ °≈ÿà¡Õ“®“√¬å∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡’¡“µ√∞“π
∑“ß«‘™“°“√ Ÿß Õ“®“√¬å‡À≈à“π’È§«√®–¡’«ÿ≤‘ª√‘≠≠“‡Õ°  “¡“√∂
 Õπ‰¥â¥’ ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”«‘®—¬∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
º≈ß“π “¡“√∂æ‘¡æå‡º¬·æ√à„π«“√ “√«‘™“°“√√–¥—∫π“π“™“µ‘‰¥â
„π®”π«ππ’ÈÕ“®¡’∫“ß§π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂ Ÿß‡ªìπæ‘‡»…®π‡ªìπ
ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√„π√–¥—∫‚≈°‰¥â

ª√–‡¿∑∑’Ë 2 §◊Õ °≈ÿà¡Õ“®“√¬å∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¥’√Õß≈ß¡“
Õ“®“√¬å„π°≈ÿà¡π’È®–¡’ª√‘≠≠“‡Õ°À√◊Õª√‘≠≠“‚∑ ¡’§«“¡ “¡“√∂
 Õπ‰¥â¥’ ·≈– “¡“√∂∑”«‘®—¬ª√–¬ÿ°µå∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¥’ ´÷Ëßº≈«‘®—¬
Õ“®®–∂Ÿ°π”‰ª„™â„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πå‰¥â
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ª√–‡¿∑∑’ Ë 3 §◊Õ °≈ÿ à¡Õ“®“√¬åª√–‡¿∑ Õπ¥’·≈–¡’
ª√– ∫°“√≥å°“√ ÕπÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß Õ“®“√¬å°≈ÿà¡π’ÈÕ“®∑”«‘®—¬
∫â“ß ´÷ Ëß à«π¡“°‡ªìπ‚§√ß°“√«‘®—¬¢π“¥‡≈Á° Õ“®‡¢’¬πµ”√“
‡Õ° “√§” Õπ À√◊Õ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ Õπ∫â“ß ·≈–æ¬“¬“¡
ª√—∫ª√ÿß‡π◊ ÈÕÀ“«‘™“∑’Ë Õπ„Àâ∑—π°—∫«‘«—≤π“°“√¢Õß»“ µ√å„π
ªí®®ÿ∫—π Õ“®“√¬å°≈ÿà¡π’È à«π„À≠à®–¡’«ÿ≤‘ª√‘≠≠“‚∑ ®–¡’‡æ’¬ß à«π
πâÕ¬‡∑à“π—Èπ∑’Ë¡’«ÿ≤‘ª√‘≠≠“‡Õ° ·≈–¡’Õ¬Ÿà‡ªìπ®”π«π¡“°∑’Ë¡’¿“√–
°“√ Õπ¡“°™—Ë«‚¡ßµàÕ —ª¥“Àå ‡°‘π°«à“¿“√–ß“π Õπµ“¡ª°µ‘
(´÷Ëß°”Àπ¥„Àâ Õπ 6-12 ™—Ë«‚¡ßµàÕ —ª¥“Àå) ®π‰¡à¡’‡«≈“§âπ§«â“
À“§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ∑’Ë‡ªìπ‡™àππ’È‡æ√“– ∂“∫—π√—∫≈Ÿ°»‘…¬å‡¢â“¡“
®”π«π¡“°∑”„Àâ¡’«‘™“·≈–°≈ÿà¡™—Èπ‡√’¬π∑’Ë‡ªî¥ Õπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ Õ’°
‡Àµÿº≈Àπ÷Ëß‡æ√“–Õ“®“√¬å¡’§«“¡ª√– ß§å®– Õπ„Àâ‰¥â¡“°™—Ë«‚¡ß
‡æ◊ËÕ®–‰¥â¡’√“¬‰¥âæ‘‡»…‡æ‘Ë¡®“°‡ß‘π‡¥◊Õπª°µ‘ (Õ“®“√¬å∑’Ë Õπ
‡°‘π¿“√–ß“πª°µ‘®–‰¥â√—∫§à“ Õπæ‘‡»…„πÕ—µ√“™—Ë«‚¡ß≈– 300 ∫“∑
®π∂÷ß 6,000 ∫“∑) Õ“®“√¬åÕ“®®– Õπ„π ∂“∫—π∑’Ëµ—«‡Õß —ß°—¥
Õ¬ŸàÀ√◊Õ Õπ„π∞“π–Õ“®“√¬åæ‘‡»…∑’Ë ∂“∫—πÕ◊Ëπ ºŸâ∑’Ë¢¬—π Õπ®–‰¥â
√—∫‡ß‘π§à“ Õπæ‘‡»… 2-3 ‡∑à“ ¢ÕßÕ—µ√“‡ß‘π‡¥◊Õπª°µ‘

§≥–«‘®—¬‰¥â Õ∫∂“¡Õ“®“√¬åÕ“«ÿ‚  20 §π ∑’Ë‡§¬ Õπ
·≈–∫√‘À“√ ∂“∫—π°“√»÷°…“¡“·≈â«‡°’Ë¬«°—∫ —¥ à«π¢ÕßÕ“®“√¬å
ª√––‡¿∑µà“ßÊ „π¡À“«‘∑¬“≈—¬®”°—¥√—∫ 22 ·Ààß ¢Õß√—∞∫“≈«à“
‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ®“°®”π«πÕ“®“√¬å∑’Ë Õπ„π ∂“∫—π‡À≈à“π’Èª√–¡“≥
20,000 §π ª√–‡¿∑µà“ßÊ ¢ÕßÕ“®“√¬å∑’Ë®—¥®”·π°‰«â §◊Õ
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1. Õ“®“√¬å∑’Ë‡ªìπºŸâ π„®∑”«‘®—¬Õ¬à“ß®√‘ß®—ß (Dedicated/
Researcher) °≈ÿà¡π’È®– ÕππâÕ¬ ·µà„™â‡«≈“∑”«‘®—¬¡“°

2. Õ“®“√¬å∑’ Ë Õπ ·≈–∑”«‘®—¬‡ªìπ§√— Èß§√“« (Casual
Researcher/Teacher)

3. Õ“®“√¬å∑’Ë Õπ¥’ ·≈–‡Õ“„®„ à„π°“√ Õπ (Dedicated
Teacher)

4. Õ“®“√¬å∑’Ë Õπª“π°≈“ß ·≈–¡’¿“√–°“√ Õπ¡“° (Too
Busy & Mediocre Teacher)

5. Õ“®“√¬åÕ◊ËπÊ (Other) ´÷Ëß„π∑’Ëπ’ÈÀ¡“¬∂÷ß Õ“®“√¬å∑’Ë¡’
§ÿ≥ ¡∫—µ‘‰¡àæ÷ßª√“√∂π“µà“ßÊ ‡™àπ ‰¡à‡Õ“„®„ à„π°“√ Õπ ‰¡à
µ‘¥µ“¡«‘™“°“√ ªØ‘∫—µ‘‰¡à‡À¡“–§«√°—∫≈Ÿ°»‘…¬å ‰¡à π„®∑’Ë®–√à«¡
„π°‘®°√√¡¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ∫“ß§√—Èß®–‰ª∑”ß“π„ÀâÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ
¢≥–∑’ Ë¬ —ß‡ªìπÕ“®“√¬åÕ¬Ÿ à æ«°π’ È®–‰¡à§àÕ¬‡¢â“¡“∑”ß“π„π
¡À“«‘∑¬“≈—¬

º≈¢Õß°“√ ”√«®‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈–‰¥â ¥—ßπ’È

ª√–‡¿∑ ™◊ËÕª√–‡¿∑/°≈ÿà¡ √âÕ¬≈–

1 ∑”«‘®—¬®√‘ß®—ß (Dedicated Researcher) 8

2  Õπ·≈–∑”«‘®—¬‡ªìπ§√—Èß§√“« (Casual Researcher/Teacher) 15

3  Õπ¥’ ‡Õ“„®„ à°“√ Õπ (Dedicated Teacher) 20

4  Õπª“π°≈“ß·≈–¡’°“√ Õπ¡“° (Too Busy & Mediocre Teacher) 30

5 Õ◊ËπÊ (Other) 27

µ“√“ß∑’Ë 9 ª√–‡¿∑·≈–√âÕ¬≈–¢ÕßÕ“®“√¬å„π ∂“∫—π°“√»÷°…“
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°“√æ—≤π“Õ“®“√¬å´÷Ëß®–µâÕß¡ÿàß§«“¡ π„®‰ª∑’Ë°‘®°√√¡
∑“ß«‘™°““√¢ÕßÕ“®“√¬å∑—Èß 5 ª√–‡¿∑‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ≈¥
Õ“®“√¬åª√–‡¿∑∑’Ë 4, 5 ≈ß·≈–‡æ‘Ë¡Õ“®“√¬å„πª√–‡¿∑∑’Ë 1, 2, 3
„π ¿“æªí®®ÿ∫—π∑’Ë¡’®”π«ππ—°»÷°…“„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
‡ªìπ®”π«π¡“°  ∂“∫—π°“√»÷°…“µâÕß°“√Õ“®“√¬å Õπ‡ªìπ
®”π«π¡“° Õ“®“√¬å∑ÿ°§π„π ∂“∫—π°“√»÷°…“‰¡à®”‡ªìπµâÕß∑”
«‘®—¬‡ ¡Õ‰ª ·¡â·µà„π ∂“∫—π°“√»÷°…“∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß¡“π“π∑“ß
¥â“π«‘®—¬ ‡™àπ ¡À“«‘∑¬“≈—¬ Perpignan „πª√–‡∑»Ω√—Ëß‡»  ®–¡’
Õ“®“√¬å§√÷ËßÀπ÷Ëß∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë Õπ‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«·µàÕ“®“√¬åª√–‡¿∑
π’È®–µâÕß Õπªï≈–ª√–¡“≥ 400 ™—Ë«‚¡ß ÷́Ëß‡ªìπ 2 ‡∑à“¢Õß™—Ë«‚¡ß
 Õπ¢ÕßÕ“®“√¬å∑’Ë Õπ·≈–∑”«‘®—¬ (®“°°“√ —¡¿“…≥å Dr. Pierre
Mialhe √ÕßÕ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬ Perpignan) ¡À“«‘∑¬“≈—¬
¢π“¥„À≠à„π À√—∞Õ‡¡√‘°“ À≈—° Ÿµ√ª√‘≠≠“µ√’®–¡’Õ“®“√¬å™à«¬
 Õπ∑’Ë‡ªìππ—°»÷°…“„π√–¥—∫ª√‘≠≠“‡Õ°  à«πÕ“®“√¬å∑’Ë∑”«‘®—¬®–
 Õπ„πÀ≈—° Ÿµ√ª√‘≠≠“‚∑/‡Õ° ·≈–§«∫§ÿ¡«‘∑¬“π‘æπ∏å

°“√æ—≤π“Õ“®“√¬å§«√®–µâÕß§”π÷ß∂÷ßª√–‡¥Áπ∑’Ë ”§—≠
¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1. °“√ √√À“§π∑’Ë¡’«ÿ≤‘∑“ß«‘™“°“√ Ÿß·≈–¡’§«“¡‡À¡“– ¡
∑’Ë®–‡ªìπÕ“®“√¬å∑’Ë¥’

2. °“√æ—≤π“Õ“®“√¬å‚¥¬„Àâ∑ÿπ°“√»÷°…“µàÕ®π∂÷ß√–¥—∫
ª√‘≠≠“‡Õ°·°àºŸâ∑’Ë®–¡“‡ªìπÕ“®“√¬å„À¡à À√◊ÕºŸâ∑’Ë¬—ß¡’«ÿ≤‘µË”°«à“
ª√‘≠≠“‡Õ°
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3. °“√æ—≤π“Õ“®“√¬åª√–®”„Àâ¡’®‘µ ”π÷°∑’Ë®–‡ªìπÕ“®“√¬å
∑’Ë¥’

4. °“√æ—≤π“Õ“®“√¬å„Àâµ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß»“ µ√å
¥â«¬°“√„Àâ‚Õ°“ „π°“√‡¢â“√à«¡ —¡¡π“ À√◊Õ¥Ÿß“π „Àâ√Ÿâ®—°«‘∏’ Õπ
∑’Ë¥’ √«¡∑—Èß„Àâ√—∫√Ÿâ∂÷ß‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë∑—π ¡—¬´÷Ëß “¡“√∂π”¡“™à«¬„π
°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–„Àâ‰¥â¡’‚Õ°“ Ωñ°∑”ß“π«‘®—¬

5. °“√ √â“ß√–∫∫º≈µÕ∫·∑π∑’Ë‡À¡“– ¡„Àâ·°àÕ“®“√¬å
ª√–‡¿∑µà“ßÊ Õ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß·≈–‡ªìπ∏√√¡ °”Àπ¥‡ªìπ√–‡∫’¬∫∑’Ë
™—¥‡®π·≈–‡ªî¥‡º¬‰¥â

6. °“√ √â“ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡À¡“– ¡„ÀâÕ“®“√¬å∑”ß“π
«‘™“°“√ ‡™àπ °“√®—¥À“«— ¥ÿÕÿª°√≥å∑’ Ë®”‡ªìπ„π°“√§âπ§«â“
À“§«“¡√Ÿâ·≈–°“√∑”«‘®—¬ °“√¬Õ¡√—∫„πº≈ß“π∑’Ë¥’·≈–¥’‡¥àπ¢Õß
Õ“®“√¬å¥â«¬°“√ª√–°“»‡°’¬√µ‘§ÿ≥·≈–„Àâ√“ß«—≈ º≈ß“π¥—ß°≈à“«
Õ“®‡ªìπ°“√«‘®—¬  ‘Ëßª√–¥‘…∞å µ”√“°“√ Õπ ·≈–°“√‡Õ“„®„ à¥Ÿ·≈
≈Ÿ°»‘…¬å ‡ªìπµâπ

6.9 °“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕº≈‘µÕ“®“√¬åª√‘≠≠“‡Õ°

ªí®®ÿ∫—π ∂“∫—π®”°—¥√—∫„π —ß°—¥∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¡’
Õ“®“√¬å∑’Ë¡’«ÿ≤‘ª√‘≠≠“‡Õ°ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 32 ¢Õß®”π«πÕ“®“√¬å
∑—Èß ‘Èπ 20,000 §π  —¥ à«πÕ“®“√¬åª√‘≠≠“‡Õ°®– Ÿß ”À√—∫
¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë Õπ«‘™“·æ∑¬å·≈–Õ“®“√¬å„π “¢“«‘™“«‘∑¬“»“ µ√å
®–¡’ —¥ à«πª√‘≠≠“‡Õ° Ÿß°«à“Õ“®“√¬å “¢“ —ß§¡»“ µ√å
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‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫«ÿ≤‘¢ÕßÕ“®“√¬å„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß‰∑¬
„Àâ‡∑’¬∫‡∑à“µà“ßª√–‡∑» §«√®–µâÕß‡√‘ Ë¡¥â«¬°“√‡æ‘ Ë¡ —¥ à«π
Õ“®“√¬åª√‘≠≠“‡Õ° §≥–ºŸâ«‘®—¬‡ πÕ„Àâµ—Èß‡ªÑ“ —¥ à«πÕ“®“√¬å
ª√‘≠≠“‡Õ°„π ∂“∫—π™—Èππ”„Àâ‰¥â∂÷ß√âÕ¬≈– 60 ¢ÕßÕ“®“√¬å∑—ÈßÀ¡¥
§◊Õ „Àâ‡æ‘Ë¡ —¥ à«πÕ“®“√¬åª√‘≠≠“‡Õ°ª√–¡“≥ 2 ‡∑à“¢Õßªí®®ÿ∫—π
¿“¬„π 10 ªï

‚¥¬π—¬π’ È À“°®”π«πÕ“®“√¬å¬—ß‰¡à‡ª≈’ Ë¬π·ª≈ß®“°
20,000 §π „π ∂“∫—π®”°—¥√—∫ —ß°—¥∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¿“¬„π
‡«≈“ 10 ªï ¢Õß°“√æ—≤π“Õ“®“√¬å®–µâÕß‡æ‘Ë¡®”π«πÕ“®“√¬å
ª√‘≠≠“‡Õ°‡¢â“ Ÿà√–∫∫ 6,000 §π À√◊Õ‡æ‘Ë¡‡©≈’Ë¬ªï≈– 600 §π
‡¡◊ËÕ‡ √Á® ‘Èπ‚§√ß°“√ ‚¥¬‡©≈’Ë¬·µà≈– ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®”°—¥√—∫
®–¡’Õ“®“√¬åª√‘≠≠“‡Õ°‡æ‘Ë¡·Ààß≈–ª√–¡“≥ 300 §π ¿“¬„π
√–¬–‡«≈“ 10 ªï

 ¡¡ÿµ‘«à“Õ“®“√¬å∑—ÈßÀ¡¥‰¥â¡“®“°°“√ àß∫—≥±‘µÕ—®©√‘¬–
‰ª»÷°…“µàÕ∑—Èß„πµà“ßª√–‡∑» ·≈–¿“¬„πª√–‡∑» ‚¥¬¡’§à“„™â®à“¬
‡©≈’Ë¬§π≈– 5 ≈â“π∫“∑ ®–‡ªìπ§à“„™â®à“¬∑—Èß ‘Èπ 30,000 ≈â“π∫“∑
„π 10 ªï À√◊Õ‡©≈’Ë¬ªï≈– 3,000 ≈â“π∫“∑

√—∞§«√®–‡ πÕ„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“™—Èππ”¢Õß√—∞¬Õ¡√—∫
π‚¬∫“¬‡æ‘Ë¡Õ“®“√¬å§ÿ≥«ÿ≤‘ Ÿß ·≈–„Àâ∂◊Õ‡ªìπ‚§√ß°“√ ”§—≠¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬·µà≈–·Ààß ‚¥¬„™â‡ß‘π à«π‡°‘π∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’Õ¬Ÿà
À“°‰¥â‡æ‘Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬π·≈â«µ“¡∑’Ë‡ πÕ„π√“¬ß“π«‘®—¬©∫—∫π’È ∑ÿ°
¡À“«‘∑¬“≈—¬®–¡’‡ß‘π à«π‡°‘π∑’Ë®–π”‰ª„™â‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“√«¡°—π∂÷ß
15,600 ≈â“π∫“∑µàÕªï À“°®–„™â‡æ◊ËÕ°“√π’È‡æ’¬ß 3,000 ≈â“π∫“∑
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µàÕªï °Á‰¡à‡ªìπ®”π«π∑’Ë¡“°‡°‘π‰ª ·µà‡æ◊ËÕ®–„Àâ‡ªìπ·√ß°√–µÿâπ·°à
¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°“√®—¥∑”‚§√ß°“√π’È √—∞∫“≈πà“®–µ—Èß«ß‡ß‘π ¡∑∫
(Matching Fund) ‡æ◊ËÕÕÿ¥Àπÿπ°“√‡æ‘Ë¡Õ“®“√¬åª√‘≠≠“‡Õ°‚¥¬√—∞
√âÕ¬≈– 50 ¢Õß§à“„™â®à“¬∑—ÈßÀ¡¥ ®–‡ªìπß∫·ºàπ¥‘πÕÿ¥Àπÿπ‡æ◊ËÕ
°“√ √â“ßÕ“®“√¬åª√‘≠≠“‡Õ°ªï≈– 1,500 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬∑’Ë ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“®à“¬ ¡∑∫Õ’° 1,500 ≈â“π∫“∑

„πªí®®ÿ∫—π∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’‚§√ß°“√æ—≤π“Õ“®“√¬å
‚¥¬„Àâ∑ÿπ·°à∫ÿ§§≈‰ª»÷°…“µàÕ∂÷ß√–¥—∫ª√‘≠≠“‡Õ°„πµà“ß
ª√–‡∑»Õ¬Ÿà·≈â« ‚§√ß°“√º≈‘µª√‘≠≠“‡Õ°∑’Ë‡ πÕπ’È‡ªìπ‡æ’¬ß°“√
¢¬“¬‚§√ß°“√º≈‘µª√‘≠≠“‡Õ°‡¥‘¡‚¥¬‡æ‘Ë¡ß∫ª√–¡“≥Õÿ¥Àπÿπ
®“°√—∞·≈–¥÷ß‡Õ“∑√—æ¬“°√ à«π‡°‘π¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¡“
 ¡∑∫„π —¥ à«π∑’Ë‡∑à“°—π´÷Ëß®–∑”„Àâ “¡“√∂º≈‘µ®”π«πºŸâ®∫
ª√‘≠≠“‡Õ°‰¥â‡æ‘Ë¡‡ªìπ 10 ‡∑à“ ¢Õß∑’Ëº≈‘µÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π

°“√®–º≈‘µÕ“®“√¬åª√‘≠≠“‡Õ°„π “¢“„¥ ·≈–®–„Àâ¡’
®”π«π‡∑à“„¥„π·µà≈– “¢“„ÀâÕ¬Ÿà„π¥ÿ≈¬æ‘π‘®¢Õß·µà≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬
÷́ËßµâÕßæ‘®“√≥“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√æ—≤π“«‘™“°“√¢Õß ∂“∫—ππ—ÈπÊ

§«“¡ ”§—≠Õ¬Ÿà∑’Ë«‘∏’°“√§—¥‡≈◊Õ°§π‡°àß∑’Ë®–¡“√—∫∑ÿπ ·≈–°“√‡≈◊Õ°
 “¢“«‘™“∑’Ë®”‡ªìπµàÕ°“√æ—≤π“«‘™“°“√¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“
·µà≈–·Ààß ·≈–°“√æ—≤π“Õ“®“√¬å‡æ◊ËÕ„Àâ¡’®‘µ„®ºŸ°æ—π°—∫«‘™“°“√
·≈– ∂“∫—π°“√»÷°…“∑’ Ë  —ß°—¥Õ¬Ÿ à À“° “¡“√∂‡≈◊Õ°§π∑’ Ë¡ ’
»—°¬¿“æ„π°“√‡√’¬π∂÷ß√–¥—∫ª√‘≠≠“‡Õ°‰¥â °“√‡√’¬π„Àâ ”‡√Á®°Á
®–∑”‰¥â‚¥¬ßà“¬¿“¬„π‡«≈“Õ—π√«¥‡√Á« µ≈Õ¥®π‰¥âÕ“®“√¬å·≈–
π—°«‘®—¬∑’Ë¥’∑’Ë®–‡ªìπ°”≈—ß ”§—≠¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“„πÕπ“§µ
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„π∑“ßµ√ß°—π¢â“¡À“°®–‡≈◊Õ°§π„°≈âµ—«´÷Ëß¬—ß‰¡à¡’§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë
®–‰ª‡√’¬πª√‘≠≠“‡Õ° À√◊Õ¡’§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–‡√’¬πª√‘≠≠“‡Õ°„π
 “¢“∑’Ë‰¡à¡’§«“¡®”‡ªìπÀ√◊Õ‰¡à‡ªìπ∑’ËµâÕß°“√¢Õß ∂“∫—π °“√‡√’¬π
¢Õß∫ÿ§§≈‡À≈à“π’È®–¡’ªí≠À“π“π“ª√–°“√µ“¡¡“¿“¬À≈—ß ´÷Ëß¡’º≈
∑”„Àâ‡√’¬π®∫™â“À√◊Õ‡√’¬π‰¡à®∫ ‡¡◊ËÕ°≈—∫¡“·≈â«®–‡ªìπ à«π‡°‘π
¢Õß ∂“∫—π

À“°®–‡©≈’Ë¬®”π«π∑ÿπ·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√º≈‘µÕ“®“√¬å
ª√‘≠≠“‡Õ°¢Õß·µà≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡ªìπ®”π«π∑’Ë‰¡à Ÿß®π‡°‘π‰ªπ—°
°≈à“«§◊Õ „π·µà≈–ªï¡À“«‘∑¬“≈—¬·µà≈–·Ààß®–µâÕß§—¥‡≈◊Õ°·≈–
 àßπ—°‡√’¬π∑ÿπª√‘≠≠“‡Õ°‡æ’¬ß 32 §π „π·µà≈–ªï®–¡’π—°‡√’¬π
∑ÿπ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬Àπ÷ËßÊ »÷°…“Õ¬Ÿàª√–¡“≥ 160 §π (‡©≈’Ë¬
·µà≈–§π„™â‡«≈“»÷°…“ 5 ªï) ¡À“«‘∑¬“≈—¬·µà≈–·Ààß®–µâÕß„™â
ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√π’È‡©≈’Ë¬ªï≈–ª√–¡“≥ 80 ≈â“π∫“∑ ·≈–√—∞∫“≈
 ¡∑∫„Àâ„π®”π«π‡∑à“°—π

„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß®”π«πÕ“®“√¬åª√‘≠≠“‡Õ°∑’ËµâÕß°“√§«√
®–µâÕß Ÿß°«à“π’È ‡æ√“–®–¡’Õ“®“√¬å‡°…’¬≥Õ“¬ÿ√âÕ¬≈– 3-4 À√◊Õ
200-250 §πµàÕªï ·µàªí®®ÿ∫—πªí≠À“π’ÈÕ“®®–À¡¥‰ª‡π◊ËÕß®“°
Õ“®“√¬å∑’Ë¡’«ÿ≤‘ Ÿß¡’‚Õ°“ µàÕÕ“¬ÿ√“™°“√‰¥â ·≈– ∂“∫—π°“√»÷°…“
Õ“®À“Õ“®“√¬åª√‘≠≠“‡Õ°¡“‰¥â®“°·À≈àßÕ◊Ëπ À√◊Õ “¡“√∂º≈‘µ
Õ“®“√¬åª√‘≠≠“‡Õ°¢÷Èπ‰¥â‡Õß

‚§√ß°“√ √â“ßÕ“®“√¬åª√‘≠≠“‡Õ°π’ È√ —∞∫“≈πà“®–‡ªî¥
‚Õ°“ „Àâ ∂“∫—π√“™¿—Ø  ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈ ·≈–
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¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π‡¢â“¡“√à«¡¥â«¬ ‚¥¬¬÷¥À≈—°√—∞∫“≈„Àâ‡ß‘π
 ¡∑∫√âÕ¬≈– 50 ¢≥–∑’Ë ∂“∫—π°“√»÷°…“µâÕß®à“¬‡ÕßÕ’°√âÕ¬≈– 50

ªí®®ÿ∫—π ∂“∫—π√“™¿—Ø¡’Õ“®“√¬åª√‘≠≠“‡Õ°√âÕ¬≈– 6
 ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈¡’Õ“®“√¬åª√‘≠≠“‡Õ°√âÕ¬≈– 3 ·≈–
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π¡’Õ“®“√¬åª√‘≠≠“‡Õ°√âÕ¬≈– 11 „π ∂“∫—π
 “¡ª√–‡¿∑À≈—ßπ’È à«π„À≠à‡ªìπ ∂“∫—π∑’Ë‡πâπÀπ—°‰ª„π∑“ß°“√ Õπ
¡“°°«à“°“√∑”«‘®—¬ ®÷ß‰¡àµâÕß°“√®”π«πÕ“®“√¬åª√‘≠≠“‡Õ°„π
 —¥ à«π∑’Ë Ÿß¡“°π—° ·¡â°√–π—Èπ —¥ à«π∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π°Á¬—ßµË”
Õ¬Ÿà¡“°  ∂“∫—π 3 ª√–‡¿∑À≈—ßπ’È¬—ßµâÕß°“√‡æ‘Ë¡Õ“®“√¬åª√‘≠≠“‡Õ°
Õ’°®”π«πÀπ÷Ëß  ¡¡ÿµ‘„Àâ‡æ‘Ë¡Õ“®“√¬åª√‘≠≠“‡Õ°Õ’°√âÕ¬≈– 10
¢Õß®”π«πÕ“®“√¬å„πªí®®ÿ∫—π ®–‡ªìπ®”π«π∑’ËµâÕß‡æ‘Ë¡ª√–¡“≥
2,000 §π πÕ°®“°π’È  ∂“∫—π‡À≈à“π’È¬—ßµâÕß°“√Õ“®“√¬å«ÿ≤‘√–¥—∫
ª√‘≠≠“‚∑∑’Ë®–æ—≤π“‡ªìπÕ“®“√¬å∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ ÕπÕ’°
®”π«πÀπ÷Ëß¥â«¬ °“√„Àâ∑ÿπÕ“®“√¬å‰ª‡√’¬πµàÕ√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑„π
¡À“«‘∑¬“≈—¬™—Èππ”„πµà“ßª√–‡∑» ¬—ß¡’§«“¡®”‡ªìπ ”À√—∫ ∂“∫—π
°“√»÷°…“∑’Ë Õπ‡ªìπÀ≈—° „π°√≥’∑’Ë®–‡æ‘Ë¡Õ“®“√¬å∑’Ë®∫ª√‘≠≠“‚∑
®“°µà“ßª√–‡∑»Õ’° 2,000 §π ¿“¬„π√–¬–‡«≈“ 10 ªï ¥â«¬§à“
„™â®à“¬∑ÿπ°“√»÷°…“§π≈– 2 ≈â“π∫“∑ („™â‡«≈“»÷°…“µàÕ§π≈–
2 ªï) √«¡‡ªìπ§à“„™â®à“¬„Àâ∑ÿπ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡Õ“®“√¬å«ÿ≤‘ª√‘≠≠“‡Õ°
2,000 §π «ÿ≤‘ª√‘≠≠“‚∑®“°µà“ßª√–‡∑» 2,000 §π „Àâ·°à
 ∂“∫—π√“™¿—Ø  ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈ ·≈– ∂“∫—π‡Õ°™π
14,000 ≈â“π∫“∑ („™â®à“¬„π§“∫ 10 ªï ‡©≈’Ë¬ªï≈– 1,400 ≈â“π
∫“∑ ´÷Ëß„π®”π«ππ’È√—∞®à“¬„Àâ§√÷ËßÀπ÷Ëß §◊Õ 700 ≈â“π∫“∑
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6.10 °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æÕ“®“√¬åª√–®”°“√

Õ“®“√¬åª√–®”∑’Ë∑”ß“πÕ¬Ÿà„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡ªìπ‡«≈“
π“π¡—° ç®–∑‘Èßé «‘™“°“√ §◊Õ ‰¡à‰¥âµ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“Õ¬à“ß
µàÕ‡π◊ËÕß ‡¡◊ËÕ∂÷ß√–¬–‡«≈“Àπ÷Ëß®–‡°‘¥™àÕß«à“ß√–À«à“ß«‘™“°“√∑’Ë¡’
‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà„πµ—«°—∫§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß«‘™“°“√„πªí®®ÿ∫—π¡“°‡°‘π‰ª
®π‰¡à “¡“√∂µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß«‘™“°“√µàÕ‰ª‰¥âÕ’°

§«“¡®√‘ßÕ“®“√¬å∑’Ë∑‘Èß«‘™“°“√‰ªÕ“®‡ªìπ‡æ√“–∂Ÿ°¡Õ∫
À¡“¬„Àâ∑”ß“π„πÀπâ“∑’ËÕ◊Ëπ®π‰¡à¡’‚Õ°“ §âπ§«â“À“§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ
‡™àπ ∂Ÿ°¡Õ∫À¡“¬„Àâ Õπ¡“°‡°‘π‰ªÀ√◊Õ„Àâ∑”ß“π„πµ”·Àπàß
∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¥—ßπ—Èπ ∂“∫—π°“√»÷°…“§«√®– √â“ß ¿“æ
ß“π∑’Ë‰¡à„ÀâÕ“®“√¬å∑‘Èß«‘™“°“√‡√Á«‡°‘π‰ªπ—° „π ¿“æªí®®ÿ∫—π
Õ“®“√¬åª√–®”°“√∑’Ë‡√◊ÈÕ«‘™“°“√¡’Õ¬Ÿà‡ªìπ®”π«π¡“° ·≈–Õ“®®–¡’
Õ“®“√¬åÕ’°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß´÷Ëß¬—ß‰¡à¡’ª√– ∫°“√≥å∑“ß«‘™“°“√‡æ’¬ßæÕ
πÕ°®“°°“√ Õπ  ∂“∫—π°“√»÷°…“πà“®–¡’‚§√ß°“√æ—≤π“Õ“®“√¬å
‡À≈à“π’È ´÷Ëß®–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‰¥â√—∫√Ÿâ§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß»“ µ√å ‡√‘Ë¡
¥â«¬°“√„Àâ¡’∑—°…–∑“ß¿“…“ ∑“ß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å √–‡∫’¬∫«‘∏’∑“ß«‘®—¬
‚¥¬„Àâ¡’‚Õ°“ ‰¥â‰ª»÷°…“¥Ÿß“πµà“ßª√–‡∑» »÷°…“µàÕ„πÀ≈—° Ÿµ√
ª√‘≠≠“À√◊Õª√–°“»π’¬∫—µ√™—Èπ Ÿß ‰ª»÷°…“¥Ÿß“π√–¬–‡«≈“ —ÈπÊ
‡¢â“√à«¡°“√ —¡¡π“µà“ßÊ „Àâ‰¥â¡’‚Õ°“ ‡√’¬π√Ÿâ‡∑§‚π‚≈¬’„À¡àÊ
‡°’Ë¬«°—∫«‘∏’°“√ Õπ À√◊ÕÕ“®®–Ωñ°„ÀâÕ“®“√¬å‰¥â¡’‚Õ°“ ∑”«‘®—¬
‚¥¬„Àâ‡¢â“√à«¡∑’¡„π∞“π–ºŸâ™à«¬«‘®—¬ ß“πæ—≤π“∫ÿ§≈“°√ª√–®”°“√
µâÕß√‘‡√ ‘ Ë¡‚¥¬¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õß·≈–Õ“®®–µâÕß‡√‘ Ë¡¥â«¬§«“¡
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ª√“√∂π“¢Õßµ—«Õ“®“√¬å∑’ËÕ¬“°®–æ—≤π“µ—«‡Õß ∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬
Õ“®®– àß‡ √‘¡ß“ππ’È‚¥¬°”Àπ¥‡ªìππ‚¬∫“¬ ”§—≠ ·≈–Õ“®µ—Èß
°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°‘®°√√¡¥—ß°≈à“« ‡™àπ ‡ªìπ‡®â“¿“æ°“√®—¥
 —¡¡π“‡°’Ë¬«°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬‡™‘≠«‘∑¬“°√¡“∫√√¬“¬ µ—Èß
 ∂“∫—π‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“Õ“®“√¬å„π∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ µ—Èß∑ÿπ ¡∑∫
‡æ◊ËÕ„ÀâÕ“®“√¬å‰¥â‡¥‘π∑“ß‰ª¥Ÿß“π ́ ÷ËßÕ“®®–‡¥‘π∑“ß‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈
À√◊Õ‡¥‘π∑“ß‡ªìπÀ¡Ÿà§≥– ‚§√ß°“√π’È„™âß∫ª√–¡“≥‰¡à¡“° §◊Õ
ª√–¡“≥ ∂“∫—π≈– 10-20 ≈â“π∫“∑µàÕªï ´÷ËßÕ¬Ÿà„π«‘ —¬∑’Ë ∂“∫—π
°“√»÷°…“·µà≈–·Ààß®–®à“¬‰¥â®“°ß∫¢Õß ∂“∫—π‡Õß À√◊ÕÕ“®®–
§‘¥‡ªìπ§à“„™â®à“¬‡©≈’Ë¬µàÕÕ“®“√¬å 1 §πµàÕªï  ¡¡ÿµ‘‡©≈’Ë¬§π≈–
20,000 ∫“∑  ”À√—∫Õ“®“√¬å„π ∂“∫—π∑’Ë Õπ 4 ªï ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π√–∫∫
43,000 §π ®–‡ªìπ§à“„™â®à“¬‡æ◊ËÕ°“√π’Èªï≈–ª√–¡“≥ 860 ≈â“π∫“∑
·≈–‡æ◊ËÕ‡ªìπ ‘Ëß®Ÿß„®„Àâ°‘®°√√¡π’È‡°‘¥¢÷Èπ √—∞Õ“®µ—Èß°Õß∑ÿπæ—≤π“
Õ“®“√¬åª√–®”·≈–„™â‡ß‘π®“°°Õß∑ÿππ’È„π≈—°…≥–‡ß‘π ¡∑∫ ‚¥¬
·∫àß§à“„™â®à“¬°—∫ ∂“∫—π°“√»÷°…“„π —¥ à«π 50 : 50

6.11 Õ“®“√¬å°‘µµ‘§ÿ≥ (Honorary Teaching Fellow)

πÕ°®“°¡“µ√°“√¬°√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂¢ÕßÕ“®“√¬å
∑’ Ë Õπ‡°àß  ∂“∫—π°“√»÷°…“Õ“®®–µâÕßµ— Èß°Õß∑ÿπ‡æ◊ ËÕ„Àâ§à“
µÕ∫·∑πæ‘‡»… À√◊Õµ—Èß‡ªìπ√“ß«—≈ª√–®”ªï·°àÕ“®“√¬å∑’Ë¡’§«“¡
 “¡“√∂æ‘‡»…∑’Ë ¡§«√®–‰¥â√—∫°“√‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√µ‘ Õ“®“√¬å∑ÿ°§π‰¡à
®”‡ªìπµâÕß‡ªìπÕ“®“√¬å‡°àß«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ ‘Ëß®Ÿß„®·°àÕ“®“√¬å Õπ
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‡°àß·≈–‡ ’¬ ≈–‡æ◊ËÕ°“√ Õπ  ∂“∫—π°“√»÷°…“Õ“®®–µ—Èßµ”·Àπàß
çÕ“®“√¬å°‘µµ‘§ÿ≥é (Honorary Teaching Fellow) „Àâ·°àÕ“®“√¬å
∑’Ë Õπ¥’ ¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–¡’§«“¡‡Õ“„®„ à ‚¥¬„Àâ‡ß‘πµÕ∫·∑πæ‘‡»…
·°àÕ“®“√¬å‡À≈à“π’È‡æ‘ Ë¡‡µ‘¡®“°‡ß‘π‡¥◊Õπª°µ‘·≈–‡ß‘πµ”·Àπàß
«‘™“°“√ ‚¥¬∑’ËÕ“®“√¬å‡À≈à“π’È‰¡àµâÕß Õπ¡“°™—Ë«‚¡ß®π‡°‘π‰ª

„π®”π«πÕ“®“√¬å 40,000 §π ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π ∂“∫—π°“√»÷°…“
µà“ß Ê À“°¡’Õ“®“√¬å√âÕ¬≈– 10 §◊Õ 4,000 §π ¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘
‡ªìπÕ“®“√¬å°‘µµ‘§ÿ≥ ‚¥¬ ∂“∫—π°“√»÷°…“‡æ‘Ë¡§à“µÕ∫·∑πæ‘‡»…
¢Õßµ”·Àπàßπ’È‡¥◊Õπ≈– 10,000 ∫“∑µàÕ§π ®–‡ªìπ§à“„™â®à“¬
‡æ‘Ë¡¢÷ÈπµàÕªï√«¡°—π„π∑ÿ° ∂“∫—πª√–¡“≥ªï≈– 480 ≈â“π∫“∑
§à“µÕ∫·∑π®”π«ππ’È√—∞·≈– ∂“∫—π°“√»÷°…“·∫àß°—π®à“¬ΩÉ“¬≈–
240 ≈â“π∫“∑ ·µàªí≠À“ ”§—≠ ¢Õß°“√µ—Èßµ”·ÀπàßÕ“®“√¬å
°‘µµ‘§ÿ≥ §◊Õ °“√°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’§—¥‡≈◊Õ°Õ“®“√¬å

°‘µµ‘§ÿ≥¥â«¬§«“¡∂Ÿ°µâÕß·≈–™Õ∫∏√√¡

6.12 °“√æ—≤π“ß“π«‘®—¬

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√º≈‘µ∫—≥±‘µ∑’Ë¥’‡æ◊ ËÕ √â“ß™◊ ËÕ‡ ’¬ß„π
Àπâ“∑’Ë°“√ß“π º≈ß“π«‘®—¬®–‡ªìπµ—«∫àß™’È∑’Ë ”§—≠∂÷ß§«“¡‡ªìπ‡≈‘»
∑“ß«‘™“°“√¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“·µà≈–·Ààß ¥—ßπ— Èπ ∂“∫—π
°“√»÷°…“®÷ß§«√µâÕß„Àâ§«“¡ π„®·≈– π—∫ πÿπß“π«‘®—¬Õ¬à“ß
®√‘ß®—ß‚¥¬«‘∏’

1. À“∑ÿπÕÿ¥Àπÿπ°“√«‘®—¬∑’ËæÕ‡æ’¬ß
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2. º—π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂‡¢â“¡“ Ÿàß“π«‘®—¬
·≈– √â“ß‡ß◊ËÕπ‰¢„Àâ∫ÿ§≈“°√‡À≈à“π’È “¡“√∂∑”ß“π«‘®—¬‰¥â‚¥¬‰¥â
√—∫§à“µÕ∫·∑π∑’ËæÕ‡æ’¬ß ·≈–‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫Õ¬à“ß ¡‡°’¬√µ‘
‡æ√“–º≈ß“π∑“ß«‘™“°“√

√—∞·≈– ∂“∫—π°“√»÷°…“®–µâÕß¡’π‚¬∫“¬∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫
‡ªÑ“À¡“¬π’È ‚¥¬ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ
µ≈Õ¥®π àß‡ √‘¡„π‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥¡’
º≈ß“π«‘®—¬∑’Ë¥’„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»∑—Èßß“π«‘®—¬¡Ÿ≈∞“π
·≈–°“√«‘®—¬ª√–¬ÿ°µå

ªí®®ÿ∫—π∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’ß∫ª√–¡“≥Õÿ¥Àπÿπ°“√«‘®—¬
„Àâ°—∫ ∂“∫—π°“√»÷°…“‚¥¬µ√ß ·≈–ºà“π∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬√«¡
°—πª√–¡“≥ªï≈– 1,200 ≈â“π∫“∑ ·≈– ∂“∫—π°“√»÷°…“ ¡∑∫
®“°‡ß‘π¢Õß ∂“∫—πÕ’°ª√–¡“≥ 420 ≈â“π∫“∑ „π æ.». 2544
Àπà«¬√“™°“√µà“ßÊ ¢Õß√—∞¡’ß∫ª√–¡“≥«‘®—¬√«¡∑—Èß ‘Èπª√–¡“≥
8,800 ≈â“π∫“∑ ß∫«‘®—¬®”π«ππ’È à«π„À≠à®à“¬µ√ß„Àâ°—∫Àπà«¬
√“™°“√‡æ◊ËÕ∑”«‘®—¬ ∑’Ë‡À≈◊Õ®à“¬„Àâ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√
«‘®—¬·Ààß™“µ‘ ( «™.) 1,440 ≈â“π∫“∑ ·≈–®à“¬‡ªìπ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ
«‘®—¬√«¡Õ’° 1,800 ≈â“π∫“∑ „Àâ·°à ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√«‘®—¬
·Ààß™“µ‘ ( «™.)  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ ( °«.)
 ”π—°ß“πæ—≤π“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“µ‘ ( «∑™.)
·≈– ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ ( «√ .) ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ‡À≈à“π’È
 à«π„À≠à®–„™â‡ªìπ‡ß‘π∑ÿπ«‘®—¬„Àâ·°àÕ“®“√¬å„π¡À“«‘∑¬“≈—¬
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Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‡¡◊ËÕ√«¡‡ß‘π«‘®—¬®“°∑ÿ°Ê ·À≈àß·≈â«¬—ß‰¡à
‡æ’¬ßæÕ ”À√—∫°“√∑”«‘®—¬∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ∑’Ë®–π”‰ª„™â„π°“√æ—≤π“
«‘™“°“√µ≈Õ¥®π°“√·°âªí≠À“¥â“πµà“ßÊ ¢Õßª√–‡∑» ‡™àπ ‡¡◊ËÕ
‡∑’¬∫°—∫ß∫«‘®—¬¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬®”°—¥√—∫√«¡°—π∑—Èß 22 ·Ààß ªï≈–
1,600 ≈â“π∫“∑ °—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ Western Australia ´÷Ëß‡ªìπ
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡≈Á°Ê ‡æ’¬ß·Ààß‡¥’¬« „π·µà≈–ªï„™âß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ
°“√«‘®—¬ª√–¡“≥ Aus $ 60 ≈â“π À√◊Õª√–¡“≥ 1,500 ≈â“π∫“∑

À“°®–‡∑’¬∫ß∫ª√–¡“≥«‘®—¬¢Õß∑ÿ°Àπà«¬ß“π∑—Èßª√–‡∑»
ªï≈–ª√–¡“≥ 15,000 ≈ â“π∫“∑ °Á¬ —ßπ âÕ¬‡¡ ◊ ËÕ‡∑ ’¬∫°—∫
ß∫ª√–¡“≥«‘®—¬¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ Wisconsin „π À√—∞œ ª√–¡“≥
US $ 400 ≈â“π À√◊Õª√–¡“≥ 17,200 ≈â“π∫“∑

¥—ßπ—ÈπÀ“°ª√– ß§å®–„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„πª√–‡∑»‰∑¬¡’
º≈ß“π«‘®—¬∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡’§ÿ≥§à“µàÕ°“√„™âª√–‚¬™πå ª√–‡∑»
‰∑¬®–µâÕß„™â‡ß‘π‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬„Àâ¡“°°«à“π’È µâÕß¡’π—°«‘®—¬∑’Ë¡’
§ÿ≥¿“æ„π®”π«π∑’Ë¡“°°«à“π’È ·≈–Õ“®®–µâÕßº—π‡ß‘π«‘®—¬∑’Ë®—¥ √√
„Àâ°—∫Àπà«¬ß“πµà“ßÊ ¢Õß√—∞ à«πÀπ÷Ëß¡“„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬ µ≈Õ¥®π
 àß‡ √‘¡„ÀâÀπà«¬ß“π«‘®—¬¢Õß√—∞∫“≈∑”ß“π„°≈â™‘¥°—∫Õ“®“√¬å„π
¡À“«‘∑¬“≈—¬¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ πÕ°®“°π’È ®–µâÕß‡™‘≠™«πÀπà«¬ß“π
‡Õ°™π„ÀâÀ—π¡“ π„®„Àâ∑ÿπÕÿ¥Àπÿπ°“√«‘®—¬°—∫ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
‡æ◊ ËÕ‡æ‘ Ë¡®”π«πß“π«‘®—¬·≈–„Àâπ”º≈°“√«‘®—¬‰ª„™âª√–‚¬™πå
„π¿“§∏ÿ√°‘®/Õÿµ “À°√√¡´÷ Ëß‡Õ°™π‡ªìπ‡®â“¢Õß¡“°¬‘ Ëß¢÷ Èπ
πÕ°®“°π’È ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õß®–µâÕß‡æ‘Ë¡ß∫«‘®—¬®“°‡ß‘π√“¬‰¥â¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ¡“°¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡¥â«¬
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¢âÕ‡ πÕ‡∫◊ ÈÕßµâπ‚¥¬§≥–ºŸ â« ‘® —¬ §◊Õ „π√–¬–·√°„Àâ
æ¬“¬“¡√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬®“°√—∞·≈– ∂“∫—π°“√»÷°…“
ΩÉ“¬≈– 2,000 ≈â“π∫“∑µàÕªï „Àâ‰¥â‡ß‘πª√–¡“≥ 4,000 ≈â“π∫“∑
µàÕªï À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 2.5 ‡∑à“®“°ªí®®ÿ∫—π‡æ◊ËÕ„™â„π°“√∑”«‘®—¬ ·≈–
 π—∫ πÿπ„ÀâÕ“®“√¬å∑’ Ë¡’»—°¬¿“æ‰¥â¡’‚Õ°“ ∑”ß“π«‘®—¬∑’ Ë¡’
§ÿ≥¿“æ Ÿß ¢≥–‡¥’¬«°—π π—∫ πÿπ„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‰¥â¡’
‚Õ°“ „°≈â™‘¥°—∫¿“§∏ÿ√°‘®·≈–Õÿµ “À°√√¡‡æ◊ËÕπ”‚§√ß°“√«‘®—¬
‰ª‡ πÕ¢“¬·°à¿“§∏ÿ√°‘® À√◊Õ àß‡ √‘¡„ÀâÕ“®“√¬å∑”‚§√ß°“√«‘®—¬
‡ πÕ¢Õ∑ÿπÕÿ¥Àπÿπ«‘®—¬‡æ‘Ë¡‡µ‘¡®“°  «™.  °«.  «∑™. ·≈–  «√ .
À√◊Õ∑”‚§√ß°“√«‘®—¬‡æ◊ ËÕ‡ πÕ¢Õ√—∫∑ÿπÕÿ¥Àπÿπ°“√«‘®—¬®“°
Õß§å°“√π“π“™“µ‘

πÕ°®“°°“√ àß‡ √‘¡·≈–Õÿ¥Àπÿπ„Àâ‡°‘¥°“√«‘®—¬„π ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞·≈â« ∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√®–Õÿ¥Àπÿπ ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π∫“ß·Ààß∑’Ë¡’»—°¬¿“æ„π°“√∑”«‘®—¬¥â«¬

°“√∑”ß“π«‘®—¬∑’Ë‰√â§ÿ≥¿“æ‡ªìπ°“√ Ÿ≠‡ª≈à“∑—Èß‡«≈“

·≈–‡ß‘π · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ°“√‰√â§ÿ≥¿“æ¢ÕßÕ“®“√¬å„π¡À“«‘∑¬“≈—¬
·Ààßπ—ÈπÊ ‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“°Á§◊Õ µâÕß∑”«‘®—¬
∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¥’ º≈ß“π«‘®—¬¡Ÿ≈∞“π (Basic Research)  à«π„À≠à
Õ“®®–‰¡à‡ÀÁπº≈µÕ∫·∑π‚¥¬∑—π∑’ ·µàÕ¬à“ßπâÕ¬®–¡’º≈∑”„Àâ
Õ“®“√¬å‰¥âµ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß«‘™“°“√·≈–· ¥ßº≈ß“π
«‘™“°“√∑’Ë∑—¥‡∑’¬¡°—∫π“π“™“µ‘ ß“π«‘®—¬ª√–¬ÿ°µåÀ≈“¬‡√◊ËÕß®–¡’
ºŸâ„™âº≈ß“π«‘®—¬‚¥¬∑—π∑’ ´÷ËßÕ“®®–‡ªìπÀπà«¬√“™°“√À√◊Õ∏ÿ√°‘®
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‡Õ°™π °“√√Ÿ â§”µÕ∫·≈– ∂“π°“√≥å∑’ Ë·∑â®√‘ß®“°º≈°“√«‘®—¬
®– “¡“√∂π”º≈°“√«‘®—¬¡“„™â„π°“√ª√—∫ª√ÿß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–
·°âªí≠À“µà“ßÊ ‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß´÷Ëß®–¡’º≈≈—æ∏å‡¡◊ËÕ§‘¥‡ªìπµ—«‡ß‘π
¡“°°«à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’Ë„™â‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬À≈“¬ ‘∫‡∑à“

6.13 Õß§å°√‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬¿“¬„π ∂“∫—π°“√»÷°…“

°“√®—¥Õß§å°√‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬§«√®–‡√‘Ë¡¥â«¬°“√·∫àß ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë¡’»—°¬¿“æ„π°“√∑”«‘®—¬„Àâ‡ªìπ∑—Èß Research University
·≈– Teaching University ¡À“«‘∑¬“≈—¬®”°—¥√—∫„π —ß°—¥∑∫«ß
¡À“«‘∑¬“≈—¬ 18 ·Ààß ·≈– ∂“∫—π„π°”°—∫ 2 ·Ààß ¡’»—°¬¿“æ∑’Ë
®–∂Ÿ°æ—≤π“„Àâ∑”ß“π«‘®—¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·¡â»—°¬¿“æ„πªí®®ÿ∫—π°“√
∑”«‘®—¬„π·µà≈–·Ààß¬—ß·µ°µà“ß°—πÕ¬Ÿà πÕ°®“°π’È¡À“«‘∑¬“≈—¬
‡Õ°™πÕ’° 4-5 ·Ààß Õ“®®–Õ¬Ÿà„π¢à“¬∑’Ë®–‡æ‘Ë¡ß“π«‘®—¬‰¥âÀ“°‰¥â
√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°‡®â“¢Õß·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
 ∂“∫—π√“™¿—Ø°ÁÕ“®®–æ—≤π“¢÷Èπ¡“∑”«‘®—¬„πªí≠À“‡°’ Ë¬«°—∫
∑âÕß∂‘Ëπ·≈–™ÿ¡™π‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√ª√–¬ÿ°µå„™âµàÕ‰ª

¿“¬„π¡À“«‘∑¬“≈—¬‡À≈à“π’È√—∞Õ“® àß‡ √‘¡„Àâµ—Èß»Ÿπ¬å°“√
«‘®—¬‡æ◊ ËÕ§«“¡‡ªìπ‡≈‘» (Center of Research Excellence)
·µà≈–»Ÿπ¬åÕ“®®–‡ªìπ»Ÿπ¬å«‘®—¬‡©æ“–‡√◊ËÕß ‡™àπ »Ÿπ¬å«‘®—¬‚√§‡¡◊Õß
√âÕπ »Ÿπ¬å«‘®—¬æ≈—ßß“π· ßÕ“∑‘µ¬å »Ÿπ¬å‰∑¬§¥’»÷°…“ »Ÿπ¬å»÷°…“
ª≈“πÈ”®◊¥ À√◊ÕÕ“®®–‡ªìπ»Ÿπ¬å«‘®—¬∑’Ë¡’°“√«‘®—¬‡©æ“–∑“ß ‡™àπ
Center of Advanced Studies ∑’Ëµ—Èß¢÷Èπ„π¡À“«‘∑¬“≈—¬·Ààß™“µ‘
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¢ÕßÕÕ ‡µ√‡≈’¬ (Australian National University) ´÷Ëß∑”°“√«‘®—¬
„πÀ≈“¬ “¢“¢Õß«‘∑¬“»“ µ√åæ◊Èπ∞“π ·≈– —ß§¡»“ µ√å

„π¡À“«‘∑¬“≈—¬·ÀàßÀπ÷ËßÕ“®®–¡’»Ÿπ¬åª√–‡¿∑π’Èµ—Èß¢÷Èπ‰¥â
À≈“¬Ê »Ÿπ¬åµ“¡ “¢“¢Õß«‘™“°“√∑’Ë‡ªî¥ Õπ·≈–§«“¡æ√âÕ¡¢Õß
∫ÿ§≈“°√«‘®—¬∑’Ë¡’Õ¬Ÿà »Ÿπ¬å¥—ß°≈à“«Õ“®®–µ—Èß¢÷Èπ¿“¬„π§≥–«‘™“
¿“§«‘™“ ∫—≥±‘µ«‘∑¬“≈—¬ À√◊ÕÕ“®‡ªìπ»Ÿπ¬å∑’Ë·¬°‡ªìπ‡Õ°‡∑»
ÕÕ°¡“®“°Àπà«¬∫√‘À“√ª°µ‘¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â §«“¡ ”§—≠Õ¬Ÿà
∑’Ë§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¬°°‘®°√√¡«‘®—¬¢ÕßÕ“®“√¬å®“°°‘®°√√¡
∫√‘À“√ ·≈–µâÕß§«∫§ÿ¡‰¡à„ÀâÕ“®“√¬åª√–®”∑’Ë»Ÿπ¬å¡’¿“√–°“√ Õπ
¡“°®π‡°‘π‰ª ‚¥¬π—¬π’È‡∑à“°—∫·¬°ª√–‡¿∑Õ“®“√¬å∑’Ë∑”«‘®—¬‡ªìπ
À≈—° ÕÕ°®“°Õ“®“√¬å∑—Ë«Ê ‰ª ∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë Õπ‡ªìπÀ≈—° Õ“®“√¬å
‡À≈à“π’È¡’¿“√–ß“π«‘®—¬Õ¬à“ßπâÕ¬√âÕ¬≈– 70 ·≈– Õπ‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 30
Õ“®“√¬å«‘®—¬®–ª≈Õ¥®“°µ”·Àπàß∫√‘À“√ πÕ°®“°°“√‡ªìπºŸâ∫√‘À“√
√–¥—∫µà“ßÊ ¢ÕßÀπà«¬ß“π«‘®—¬ ‡™àπ ‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬å«‘®—¬
çºŸâÕ”π«¬°“√«‘®—¬é ´÷Ëß‡ªìπºŸâπ”∑“ß°“√«‘®—¬¡“°°«à“‡ªìπºŸâπ”
∑“ß°“√∫√‘À“√ ‚¥¬π—¬π’ÈºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬å«‘®—¬µâÕß‡ªìπºŸâ∑”ß“π
«‘®—¬‡Õß¥â«¬

»Ÿπ¬å«‘®—¬‡©æ“–∑“ß (Center of Advanced Studies) „π
 “¢“«‘™“Àπ÷ËßÊ ‰¡à§«√µ—Èß¢÷Èπ„πÀ≈“¬Ê ·Ààß„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ §«√
®–¡’»Ÿπ¬å√«¡‡æ◊ËÕ„ÀâÕ“®“√¬å«‘®—¬´÷Ëß¡’‡ªìπ®”π«ππâÕ¬Õ¬Ÿà·≈â«„π
 “¢“«‘™“Àπ÷ËßÊ ‰¥â√«¡µ—«°—π„πÀπà«¬ß“π‡¥’¬« ‡æ◊ËÕ®–‰¥â‡°‘¥
Critical Mass „π°“√∑”«‘®—¬ ·µà≈–»Ÿπ¬å§«√¡’Õ“®“√¬å∑’ Ë‡ªìπ
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π—°«‘®—¬À≈—° (Principal Researcher) ‰¡àπâÕ¬°«à“ 10 §π √—∞§«√
‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâÕ“®“√¬å‚¬°¬â“¬ —ß°—¥‡ªìπ°“√™— Ë«§√“« ‡æ◊ ËÕ„Àâ
Õ“®“√¬å∑’Ë¡’§«“¡ π„®„πß“π«‘®—¬‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—π‰¥â¡“√à«¡°—π∑”ß“π
»Ÿπ¬å«‘®—¬§«√®–¡’»“ µ√“®“√¬å√—∫‡™‘≠ (Visiting Professor)
®“°µà“ßª√–‡∑»¡“√à«¡∑”ß“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–Õ“®®–¡’Õ“®“√¬å
ª√–®”∑’Ë‡ªìπ™“«µà“ßª√–‡∑» À√◊Õ¡À“«‘∑¬“≈—¬∫“ß·ÀàßÕ“®®–‡√‘Ë¡
¥â«¬°“√¡’ºŸâÕ”π«¬°“√«‘®—¬‡ªìππ—°«‘®—¬™“«µà“ßª√–‡∑» º≈ß“π
«‘®—¬¢Õß»Ÿπ¬å«‘®—¬®–µâÕßæ‘¡æå‡º¬·æ√à„π«“√ “√«‘™“°“√µà“ßª√–‡∑»
Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ »Ÿπ¬å« ‘® —¬§«√‡ªìπÀπà«¬ π—∫ πÿπ°“√º≈‘µ
¡À“∫—≥±‘µ·≈–¥ÿ…Æ’∫—≥±‘µ¥â«¬ ‡æ◊ËÕ®–‰¥â∫—≥±‘µ∑’Ë¡’º≈ß“π«‘®—¬
∑’Ë¡’§ÿ≥¿“ææ√âÕ¡®–‡ªìππ—°«‘®—¬„πÕπ“§µ ¢≥–‡ªìππ—°»÷°…“°Á®–
¡’Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ™à«¬π—°«‘®—¬ »Ÿπ¬å«‘®—¬‡À≈à“π’È‰¡à®”‡ªìπµâÕß‡ªìπ·À≈àß
À“√“¬‰¥â„Àâ·°à¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπÀ≈—°πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√À“∑ÿπ‡æ◊ËÕ
∑”«‘®—¬ ·µàÕ“®®–‡ªìπ Loss Leader §◊Õ ¬Õ¡¢“¥∑ÿπ∑’Ë®– √â“ß
™◊ËÕ‡ ’¬ß„Àâ·°à¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–‡ªìπ∞“π∑“ß«‘™“°“√„Àâ·°à™“µ‘

π‚¬∫“¬µ— ÈßÀπà«¬ß“π«‘®—¬ª√–‡¿∑π’ Èª√–°Õ∫°—∫°“√
Õÿ¥Àπÿπ¢Õß√—∞„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ ·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß«‘™“°“√„π
√–À«à“ßπ—°«‘®—¬¥â«¬°—π‡Õß∑’Ë¡“®“°µà“ß ∂“∫—πÀ√◊Õ®“°µà“ßª√–‡∑»
®–™à«¬ √â“ßß“π«‘®—¬∑’ Ë¡’§ÿ≥¿“æÕ—π‡ªìπº≈º≈‘µ®“° ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬
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6.14 ‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–º≈ª√–‚¬™πåµÕ∫·∑π¢ÕßÕ“®“√¬å

Õ“®“√¬å„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞ à«π„À≠à‡ªìπÕ“®“√¬å
¡’Õ—µ√“‡ß‘π‡¥◊Õπµ“¡∫—≠™’‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß°√¡∫—≠™’°≈“ß Õ“®“√¬å
ª√‘≠≠“‚∑‡√‘Ë¡∫√√®ÿ∑’Ë‡ß‘π‡¥◊Õπ 7,780 ∫“∑ ·≈–Õ“®“√¬åª√‘≠≠“
‡Õ°∫√√®ÿ∑’Ë 10,600 ∫“∑  ”À√—∫Õ“®“√¬å∫√√®ÿ„À¡àÀ≈—ß æ.». 2544
®–‰¡à¡’ ∂“π–‡ªìπ¢â“√“™°“√ ‡ß‘π‡¥◊Õπ‡¡◊ËÕ‡√‘ Ë¡∫√√®ÿ®– Ÿß°«à“
Õ—µ√“‡¥‘¡ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 60

Õ“®“√¬å∑’Ë¡’µ”·Àπàß∫√‘À“√®–‰¥â√—∫‡ß‘πª√–®”µ”·Àπàß ‡™àπ
§≥∫¥’®–¡’‡ß‘πª√–®”µ”·Àπàß‡¥◊Õπ≈– 10,000 ∫“∑ Õ“®“√¬å
∑’ Ë¡ ’µ”·Àπàß∑“ß«‘™“°“√ §◊Õ µ”·ÀπàßºŸ â™ à«¬»“ µ√“®“√¬å
√Õß»“ µ√“®“√¬å »“ µ√“®“√¬å ®–‰¥â√—∫‡ß‘π‡æ‘Ë¡ 5,600 ∫“∑
9,900 ∫“∑ ·≈– 11,000 ∫“∑ µàÕ‡¥◊Õπµ“¡≈”¥—∫

πÕ°®“°‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–‡ß‘πª√–®”µ”·Àπàß Õ“®“√¬å„π
¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡À≈“¬Ê ∑“ß ‡™àπ §à“µÕ∫·∑π°“√
‡ªìπÀ—«Àπâ“‚§√ß°“√ Õπ¿“§æ‘‡»… ∫“ß·Ààß®–„Àâ§à“µÕ∫·∑π
‡æ‘Ë¡æ‘‡»…√“¬‡¥◊Õπ ‡™àπ ‡æ‘Ë¡„Àâ‡¥◊Õπ≈– 10,000 ∫“∑ À“°
Õ“®“√¬å —≠≠“«à“®–¡“∑”ß“π‡µÁ¡‡«≈“·≈–∫—π∑÷°‡«≈“∑”ß“π ·µà
Õ“®“√¬å à«π„À≠à‰¥â√—∫‡ß‘π§à“ Õπæ‘‡»…®“°°“√ Õπ„π‚§√ß°“√
æ‘‡»… (§à“ Õπ§‘¥‡ªìπ√“¬™—Ë«‚¡ß µ—Èß·µà™—Ë«‚¡ß≈– 300 ∫“∑ ®π∂÷ß
6,000 ∫“∑)

Õ“®“√¬å∑’Ë∑”ß“π«‘®—¬®–‰¥â∑ÿπÕÿ¥Àπÿπ°“√«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ
§à“„™â®à“¬„π°“√∑”«‘®—¬ ´÷ Ëß„π®”π«ππ’ È®–¡’§à“µÕ∫·∑π¢Õß
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Õ“®“√¬å‡æ‘Ë¡®“°‡ß‘π‡¥◊Õπª°µ‘¥â«¬  ”À√—∫Õ“®“√¬å∑’Ë√—∫‡ªìπ∑’Ë
ª√÷°…“„Àâ·°àÀπà«¬ß“π¿“¬πÕ° ®–¡’§à“µÕ∫·∑π®“°°“√‡ªìπ∑’Ë
ª√÷°…“´÷Ëß·≈â«·µà®–µ°≈ß°—π‡Õß√–À«à“ßÕ“®“√¬å°—∫ºŸâ«à“®â“ß ‚¥¬
¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¡à®”‡ªìπµâÕß√—∫√Ÿâ

‚¥¬∑—Ë«‰ªÕ“®“√¬å∑’Ë∑”ß“π¡“·≈â« 10-15 ªï ®–¡’√“¬√—∫
¥—ßπ’È

Õ“®“√¬å«ÿ≤‘ª√‘≠≠“‚∑∑’Ë Õπ„π ∂“∫—π√“™¿—Ø  ∂“∫—π
‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈ ·≈– ∂“∫—π‡Õ°™π ®–¡’√“¬√—∫ª√–¡“≥
25,000-35,000 ∫“∑µàÕ‡¥◊Õπ

Õ“®“√¬å„π¡À“«‘∑¬“≈—¬®”°—¥√—∫„π —ß°—¥∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬
∑’Ë¡’«ÿ≤‘ Ÿß°«à“ª√‘≠≠“‚∑®–¡’√“¬√—∫®“°‡ß‘π‡¥◊Õπª°µ‘ ·≈–‡ß‘π
ª√–®”µ”·Àπàß √«¡°—πª√–¡“≥ 30,000 ∫“∑µàÕ‡¥◊Õπ ·≈–
®–¡’‡ß‘π√“¬‰¥âæ‘‡»…Õ’°ª√–¡“≥‡∑à“µ—« §◊Õ ®–¡’√“¬√—∫√«¡°—π
ª√–¡“≥ 60,000 ∫“∑µàÕ‡¥◊Õπ ¢÷Èπ°—∫§«“¡¢¬—π„π°“√ Õπæ‘‡»…
À√◊Õ§«“¡¢¬—π„π°“√∑”«‘®—¬ Õ“®“√¬å∑’Ë¢¬—π Õπ¡“°Ê ·≈–¡’
™◊ËÕ‡ ’¬ß„π«ß°“√Õ“®®–¡’√“¬√—∫®“°§à“ Õπæ‘‡»…‰¥â∂÷ß‡¥◊Õπ≈–
100,000 ∫“∑

„π ¿“æªí®®ÿ∫—πÕ“®“√¬å„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∂◊Õ«à“¡’
√“¬‰¥âæÕ„™â Õ“®“√¬å∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ·≈–¢¬—π∑”ß“π®–À“√“¬‰¥âæ‘‡»…
‚¥¬‰¡à¬“° ·µà„π ¿“æ°“√∑”ß“πªí®®ÿ∫—πÕ“®“√¬å∑’ËµâÕß°“√¡’
√“¬‰¥â¡“° ®–µâÕß Õπ„Àâ¡“°™— Ë«‚¡ß„π ∂“∫—πÀ≈“¬Ê ·Ààß
 ¿“æ°“√∑”ß“π‡™àππ’È®–‰¡à‡Õ◊ÈÕ„ÀâÕ“®“√¬å¡’‡«≈“∑”ß“π«‘®—¬ À√◊Õ
· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡
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6.15 ‡¡∏’«‘®—¬

‡æ◊ËÕ„ÀâÕ“®“√¬å®”π«πÀπ÷Ëß„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„™â‡«≈“
 à«π„À≠à∑”ß“π«‘®—¬ §≥–ºŸâ«‘®—¬‡ πÕ„Àâ¡’µ”·Àπàß ç‡¡∏’«‘®—¬é

(Research Fellow) ¢÷Èπ„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

‡¡∏’«‘®—¬®–„™â‡«≈“ à«π„À≠à∑”«‘®—¬ ·≈–¡’Àπâ“∑’Ë Õπ·µà‡æ’¬ß
‡≈Á°πâÕ¬  —¥ à«π¿“√–ß“π«‘®—¬µàÕ¿“√–ß“π Õπ§«√Õ¬Ÿà∑’Ë 70 : 30
∑—Èßπ’È ¡‘‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“Õ“®“√¬å∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπ‡¡∏’«‘®—¬®–‰¡à∑”«‘®—¬
‡æ’¬ß·µà —¥ à«π¿“√–ß“π«‘®—¬µàÕ¿“√–ß“π ÕπÕ“®®–·µ°µà“ß°—π‰ª

‡¡∏’«‘®—¬§«√¡’«ÿ≤‘ª√‘≠≠“‡Õ° ‚¥¬¡’‡ß‘π‡¥◊Õπ‡√‘ Ë¡µâπ∑’Ë
ª√–¡“≥ 25,000 ∫“∑ ‡¡◊ËÕºà“π°“√∑¥≈Õßß“π·≈â«À“°‰¥â√—∫
·µàßµ—Èß‡ªìπ‡¡∏’«‘®—¬√–¥—∫µâπ®–‰¥â√—∫‡ß‘πª√–®”µ”·Àπàß 15,000
∫“∑µàÕ‡¥◊Õπ ¿“¬„π 5-8 ªï ‡¡◊ËÕ¡’º≈ß“π«‘®—¬·≈–‰¥â√—∫µ”·Àπàß
ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å·≈â« ®–‰¥â√—∫µ”·Àπàß‡¡∏’«‘®—¬√–¥—∫°≈“ß
¡’‡ß‘πª√–®”µ”·Àπàß 20,000 ∫“∑µàÕ‡¥◊Õπ ·≈–√—∫‡ß‘πª√–®”
µ”·ÀπàßºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬åÕ’° 5,600 ∫“∑ ‚¥¬À≈—°‡°≥±å‡™àππ’È
¿“¬„π 5-8 ªï π—∫®“°«—π∑’Ë‡¢â“∑”ß“πºŸâ∑’Ë¡’µ”·Àπàß‡¡∏’«‘®—¬®–¡’
√“¬√—∫√«¡ª√–¡“≥ 50,000 ∫“∑µàÕ‡¥◊Õπ

„π 5-8 ªï ∂—¥‰ª ‡¡◊ËÕ‡¡∏’«‘®—¬¡’µ”·Àπàß√Õß»“ µ√“®“√¬å
·≈–‰¥â√—∫‡ß‘πª√–®”µ”·Àπàß‡¡∏’«‘®—¬„π√–¥—∫ Ÿß´÷Ëß¡’‡ß‘πª√–®”
µ”·Àπàß 25,000 ∫“∑µàÕ‡¥◊Õπ ®–¡’√“¬√—∫ª√–¡“≥‡¥◊Õπ≈–
70,000 ∫“∑ ·≈–„πÕ’° 5-8 ªï ∂—¥‰ª ‡¡◊ËÕ‡¡∏’«‘®—¬¡’µ”·Àπàß
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«‘™“°“√ Ÿß ÿ¥ §◊Õ ¡’µ”·Àπàß»“ µ√“®“√¬å·≈â« ®–¡’√“¬‰¥â
ª√–¡“≥‡¥◊Õπ≈– 100,000 ∫“∑ (§‘¥µ“¡§à“¢Õß‡ß‘π„πªï 2545)
Õ“®“√¬å∑’Ë∑”«‘®—¬·≈–º≈«‘®—¬µ’æ‘¡æåÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ®–°â“«Àπâ“‰ª
∂÷ßµ”·Àπàßπ’È‰¥â¿“¬„π 20-25 ªï ¿“¬À≈—ß®“°‡√‘Ë¡∑”ß“π

‡ªìπ∑’Ë§“¥À«—ß«à“®“°§à“µÕ∫·∑π„π√–¥—∫π’È®– “¡“√∂
√—°…“Õ“®“√¬å„ÀâÕ¬Ÿà∑”ß“π«‘®—¬„π¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â ‚¥¬§«√°”Àπ¥
‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢«à“‡¡∏’«‘®—¬®–µâÕß∑”«‘®—¬Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß Õ“®‰¥â√—∫‡ß‘π
 ¡π“§ÿ≥À√◊Õ√“ß«—≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ”À√—∫º≈ß“π«‘®—¬ µâÕßº≈‘µß“π
«‘™“°“√„π√–¥—∫ ŸßÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–§«√®– Õπ„π√–¥—∫∫—≥±‘µ
»÷°…“‡ªìπ à«π„À≠à πÕ°®“°π’È ¬—ßµâÕß™à«¬‡ªìπÕ“®“√¬å∑’Ëª√÷°…“
«‘∑¬“π‘æπ∏å¥â«¬ ‡¡∏’«‘®—¬®–µâÕß‰¡à Õπæ‘‡»…Õ◊ Ëπ„¥Õ’°πÕ°
 ∂“∫—π∑’Ë‡§¬ —ß°—¥ ¬°‡«âπ°“√‡ªìπ«‘∑¬“°√∫√√¬“¬æ‘‡»… ‡ªìπ
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘æ‘‡»… À√◊Õ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“„πß“π ”§—≠¢Õß™“µ‘∑’Ë∂◊Õ
‡ªìπß“πæ‘‡»…‡ªìπ§√—Èß§√“« ®–„™â‡«≈“‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“®π≈–∑‘Èßß“π
«‘®—¬‰¡à‰¥â ·µà‡¡∏’«‘®—¬Õ“®®–≈“ÕÕ°„Àâæâπ®“°µ”·Àπàß‰¥â‡¡◊ËÕ∂÷ß
®ÿ¥∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡ “¡“√∂ Ÿß∑’Ë®–∑”ª√–‚¬™πå„Àâ·°à
™“µ‘‰¥â¡“°°«à“

6.16 ∑ÿπ°“√»÷°…“

°“√‡æ‘Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬π 2 ‡∑à“®“°ªí®®ÿ∫—π®–µâÕßµ“¡¥â«¬
‚§√ß°“√„Àâ∑ÿπ·°àπ—°»÷°…“Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß √“¬√—∫®“°§à“‡≈à“‡√’¬π
∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°Á∫‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπª√–¡“≥ªï≈– 10,000 ≈â“π∫“∑
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®–µâÕß∂Ÿ°º—π°≈—∫‰ª à«πÀπ÷Ëß‡æ◊ËÕ‡ªìπ∑ÿπ°“√»÷°…“ ∑ÿπÕ“®®–¡’
À≈“¬ª√–‡¿∑ ¥—ßπ’È

1. ∑ÿπ ”À√—∫ √â“ß∫—≥±‘µÕ—®©√‘¬–∑’Ë®–„Àâ·°àπ—°»÷°…“„π
·µà≈–™—Èπªï ™—Èπªï≈– 2,500 §π 4 ™—Èπªï√«¡‡ªìπ 10,000 §π ∑ÿπ
¥—ß°≈ à“«® à“¬ª√–¡“≥ªï≈– 200,000 ∫“∑ ®”·π°‡ªìπ
§à“‡≈à“‡√’¬πª√–¡“≥ 50,000 ∫“∑ §à“°‘πÕ¬Ÿ à·≈–§à“„™â®à“¬
√–À«à“ß‡ªìππ—°»÷°…“ªï≈– 100,000 ∫“∑ ·≈–∑’Ë‡À≈◊Õ‡ªìπ§à“„™â
®à“¬ ”À√—∫°‘®°√√¡æ‘‡»…µà“ßÊ ‡™àπ ‡¢â“§à“¬ ‡ªìππ—°»÷°…“
·≈°‡ª≈’ Ë¬π ‡√’¬π¿“…“µà“ßª√–‡∑»„π‚√ß‡√’¬π¿“§ƒ¥Ÿ√âÕπ
(Summer School) ‡ªìπµâπ

∑ÿπª√–‡¿∑π’È¡’§à“„™â®à“¬‡ß‘π∑ÿπ∑—Èß ‘Èπ 2,000 ≈â“π∫“∑
µàÕªï ‚¥¬¡À“«‘∑¬“≈—¬®à“¬‡æ◊ËÕ‡ªìπ§à“‡≈à“‡√’¬π §à“°‘πÕ¬Ÿà ·≈–
§à“„™â Õ¬√–À«à“ß‡√’¬πªï≈– 150,000 ∫“∑ ·≈–√—∞®à“¬‡ªìπ‡ß‘π
Õÿ¥Àπÿπ‡æ◊ËÕ°‘®°°√√¡æ‘‡»…Õ’°ªï≈– 50,000 ∫“∑µàÕ§π

°√≥’∑’Ëπ—°»÷°…“¡“®“°§√Õ∫§√—«∑’Ë¡’∞“π–¥’ ‡ß‘π∑ÿπÕ“®®–
≈¥≈ß ‡™àπ ≈¥‡ß‘π∑ÿπ à«π∑’Ë‡ªìπ§à“„™â®à“¬‡À≈◊Õªï≈– 100,000 ∫“∑
‡ªìπµâπ ∑—Èßπ’ÈµâÕß‡®√®“‡ªìπ√“¬Ê ‰ª

2. ∑ÿπ¬°‡«âπ§à“‡≈à“‡√’¬π√âÕ¬≈– 50 ∑ÿππ’ÈÕ“®®–„Àâ·°à
π—°»÷°…“∑’Ë§√Õ∫§√—«∞“π–‰¡à¥’π—° ·µà Õ∫§—¥‡≈◊Õ°‡¢â“ ∂“∫—π¢Õß
√—∞‰¥â ‚¥¬„Àâ®à“¬Õ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬π∑’Ë≈¥≈ß√âÕ¬≈– 50 ´÷Ëß®–‡∑à“°—∫
Õ—µ√“∑’Ë‡§¬®à“¬Õ¬Ÿà‡¥‘¡°àÕπ‡æ‘Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬π
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À“°‡æ‘Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬π‰¥â„πÕ—µ√“ 50,000 ∫“∑µàÕªï ºŸâ√—∫
∑ÿπ®–‰¥â√—∫ªï≈– 25,000 ∫“∑ ·≈–À“°®–„Àâ∑ÿππ’È‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 10
¢Õßπ—°»÷°…“„π ∂“∫—π®”°—¥√—∫¢Õß√—∞ 30,000 §π (√âÕ¬≈– 10
¢Õß®”π«π∑—Èß ‘Èπ 300,000 §π) ®–‡ªìπ‡ß‘π∑ÿπ∑’Ë®à“¬µàÕªï 750
≈â“π∫“∑ ·≈–À“°®–„Àâ∑ÿπ‡™àπ‡¥’¬«°—π·°àπ—°»÷°…“„π ∂“∫—π
√“™¿—Ø·≈– ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈ ®–‡ªìπ∑ÿπ∑’Ë ∂“∫—π√“™¿—Ø
®à“¬„Àâ·°àπ—°»÷°…“¿“§ª°µ‘ª√–¡“≥ 20,000 §π ∑ÿπ≈– 12,000
∫“∑ √«¡‡ªìπ‡ß‘π∑ÿπ∑—Èß ‘Èπ 240 ≈â“π∫“∑µàÕªï

 ”À√—∫π—°»÷°…“ ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈®–¡’π—°»÷°…“
¡’ ‘∑∏‘√—∫∑ÿπ 6,000 §π ‡©≈’Ë¬∑ÿπ∑’Ë®–‰¥â√—∫ (‡©≈’Ë¬§à“‡≈à“‡√’¬π
 “¬ —ß§¡·≈– “¬™à“ß) §π≈– 15,000 ∫“∑ √«¡‡ªìπ‡ß‘π∑ÿπ 90
≈â“π∫“∑µàÕªï √«¡∑—Èß 3 ª√–‡¿∑ ∂“∫—π®–‡ªìπ®”π«π‡ß‘π∑ÿπ∑—Èß ‘Èπ
1,080 ≈â“π∫“∑

‡ß‘π∑ÿπ‡æ◊ËÕ™à«¬§à“‡≈à“‡√’¬π ∂“∫—π°“√»÷°…“‡ªìπºŸâ®à“¬
∑—ÈßÀ¡¥‚¥¬√—∞‰¡àµâÕßÕÿ¥Àπÿπ

3. ∑ÿπ‡æ‘Ë¡‚Õ°“  ”À√—∫π—°»÷°…“¬“°®π ∑ÿππ’È‡ªìπ
∑ÿπ®à“¬„ÀâÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß‡ªìπ§à“‡≈à“‡√’¬π·≈–§à“„™â®à“¬ ”À√—∫
π—°»÷°…“∑’Ë¬“°®π®π°«à“®–‡√’¬π®∫ ºŸâ‡√’¬π®–µâÕß Õ∫§—¥‡≈◊Õ°
‡¢â“ ∂“∫—π°“√»÷°…“‰¥â ·≈–µâÕß¡’∞“π–¬“°®π®√‘ß

∑ÿππ’È®–„Àâ·°àπ—°»÷°…“√âÕ¬≈– 1 ¢Õß®”π«π∑’Ë‡√’¬πÕ¬Ÿà„π
À≈—° Ÿµ√ 4 ªï ¡Ÿ≈§à“∑ÿπªï≈– 100,000 ∫“∑µàÕ§π ´÷Ëß‡ªìπ
®”π«πæÕ‡æ’¬ß°—π ”À√—∫®à“¬§à“‡≈à“‡√’¬π·≈–§à“„™â®à“¬√–À«à“ß
‡ªìππ—°»÷°…“
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‡©æ“–¡À“«‘∑¬“≈—¬®”°—¥√—∫¡’ºŸâ¡’ ‘∑∏‘√—∫∑ÿπ 3,000 §π
‡ªìπ§à“„™â®à“¬∑—Èß ‘Èπªï≈– 300 ≈â“π∫“∑µàÕªï

 à«π„π ∂“∫—π√“™¿—Ø·≈– ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈ ∑ÿπ
¡’¡Ÿ≈§à“ 80,000 ∫“∑µàÕªï  ”À√—∫π—°»÷°…“ 2,600 §π ®–‡ªìπ
§à“„™â®à“¬ 208 ≈â“π∫“∑ √«¡‡ªìπ∑ÿπª√–‡¿∑π’È 508 ≈â“π∫“∑
‡¡◊ËÕ√«¡‡ß‘π∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“∑—Èß “¡ª√–‡¿∑®–‡ªìπ¬Õ¥‡ß‘π∑ÿπ∑’Ë
 ∂“∫—π°“√»÷°…“·≈–√—∞®à“¬∑—ÈßÀ¡¥ªï≈– 3,588 ≈â“π∫“∑ ‡∑à“°—∫
 ∂“∫—π§◊π‡ß‘π§à“‡≈à“‡√’¬π∑’Ë‡°Á∫‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰¥âª√–¡“≥√âÕ¬≈– 30
°≈—∫‰ª‡ªìπ∑ÿπ„Àâ·°àπ—°»÷°…“ ‡ªìπ°“√™à«¬∫√√‡∑“º≈°√–∑∫®“°
°“√‡æ‘Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬π‰ª‰¥â à«πÀπ÷Ëß πÕ°®“°°“√™à«¬‡À≈◊Õ‡√◊ËÕß∑ÿπ
°“√»÷°…“·≈â«π—°»÷°…“∑’Ë∂Ÿ°°√–∑∫®“°“√¢÷Èπ§à“‡≈à“‡√’¬πÕ“®„™â
∫√‘°“√®“°°Õß∑ÿπ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“¡“„™â‡ªìπ§à“‡≈à“‡√’¬π
·≈–§à“„™â®à“¬√–À«à“ß∑’Ë‡ªìππ—°»÷°…“
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7∫∑∑’Ë
¢âÕ‡ πÕ·π–

°“√»÷°…“«‘®—¬π’Èæ∫«à“ §«√¡’°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬°”Àπ¥
¡“µ√°“√µà“ßÊ ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕæ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“
‰∑¬„π√Ÿª‚§√ß°“√µà“ßÊ ¥—ßπ’È

7.1 ¡“µ√°“√ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»

1. ‚§√ß°“√º≈‘µÕ“®“√¬åª√‘≠≠“‡Õ°„π ∂“∫—π

Õÿ¥¡»÷°…“®”°—¥√—∫„π —ß°—¥∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ®”π«π
6,000 §π „π™à«ß‡«≈“ 10 ªï „™âß∫ª√–¡“≥ 30,000 ≈â“π∫“∑
‡©≈’Ë¬ªï≈– 3,000 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®à“¬ªï≈– 1,500
≈â“π∫“∑ √—∞Õÿ¥Àπÿπªï≈– 1,500 ≈â“π∫“∑

2. ‚§√ß°“√º≈‘µÕ“®“√¬åª√‘≠≠“‡Õ°·≈–Õ“®“√¬å

ª√‘≠≠“‚∑ „π ∂“∫—π√“™¿—Ø  ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈ ·≈–
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π ª√–°Õ∫¥â«¬∑ÿπª√‘≠≠“‡Õ° 2,000 §π
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·≈–∑ÿπª√‘≠≠“‚∑ 2,000 §π „π™à«ß‡«≈“ 10 ªï „™âß∫ª√–¡“≥
14,000 ≈â“π∫“∑ ‡©≈’Ë¬ªï≈– 1,400 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬ ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“®à“¬ªï≈– 700 ≈â“π∫“∑ ·≈–√—∞Õÿ¥Àπÿπªï≈– 700
≈â“π∫“∑

3. ‚§√ß°“√æ—≤π“Õ“®“√¬åª√–®” „π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
∑ÿ°ª√–‡¿∑ª√–¡“≥ 43,000 §π ‡©≈’Ë¬§à“„™â®à“¬„π°“√æ—≤π“
ª√–¡“≥§π≈– 20,000 ∫“∑µàÕ§πµàÕªï §‘¥‡ªìπ‡ß‘π√«¡ ∑—Èß ‘Èπ 860
≈â“π∫“∑ ‚¥¬∑’Ë√—∞·≈– ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®à“¬ΩÉ“¬≈– 430 ≈â“π∫“∑

4. ‚§√ß°“√Õ“®“√¬å°‘µµ‘§ÿ≥ ·µàßµ—ÈßÕ“®“√¬å°‘µµ‘§ÿ≥
√âÕ¬≈– 10 ¢ÕßÕ“®“√¬å∑—ÈßÀ¡¥ ¡’§à“„™â®à“¬ªï≈– 480 ≈â“π∫“∑
„π®”π«ππ’È√—∞®à“¬ 240 ≈â“π∫“∑

5. ‚§√ß°“√Õÿ¥Àπÿπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π „Àâ¡’
»—°¬¿“æ∑“ß«‘™“°“√‚¥¬Õÿ¥Àπÿπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ 30 ·Ààß
·Ààß≈–ª√–¡“≥ 10 ≈â“π∫“∑µàÕªï √«¡‡ªìπ§à“„™â®à“¬ªï≈– 300
≈â“π∫“∑ „π®”π«ππ’È√—∞®à“¬ 150 ≈â“π∫“∑ ·≈– ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
®à“¬ ¡∑∫ 150 ≈â“π∫“∑

6. ‚§√ß°“√‡¡∏’«‘®—¬ „Àâ‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»…·°à‡¡∏’«‘®—¬´÷Ëß¡’
ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 10 ¢ÕßÕ“®“√¬å„π¡À“«‘∑¬“≈—¬®”°—¥√—∫¢Õß
∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬À√◊Õª√–¡“≥ 2,000 §π ‡ß‘π‡æ‘ Ë¡æ‘‡»…
¥—ß°≈à“«‡©≈’Ë¬ª√–¡“≥ 20,000 ∫“∑µàÕ§πµàÕ‡¥◊Õπ §‘¥‡ªìπ‡ß‘π
‡æ‘Ë¡æ‘‡»…ªï≈– 480 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß‡ß‘π®”π«ππ’È ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
‡ªìπºŸâ®à“¬‡Õß∑—ÈßÀ¡¥
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7. ‚§√ß°“√µ—Èß»Ÿπ¬å«‘®—¬ Center of Advanced Studies

‡æ‘Ë¡‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ‚§√ß°“√«‘®—¬¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‚¥¬ºà“π»Ÿπ¬å«‘®—¬
‡À≈à“π’Èªï≈– 4,000 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬√—∞·≈– ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®à“¬
ΩÉ“¬≈– 2,000 ≈â“π∫“∑

8. ‚§√ß°“√∑ÿπ°“√»÷°…“

1. ∑ÿπ∫—≥±‘µÕ—®©√‘¬– „Àâ·°àπ —°»÷°…“Õ—®©√‘¬–
10,000 §π ‡æ◊ËÕº≈‘µ∫—≥±‘µÕ—®©√‘¬– ªï≈– 2,500 §π ∑ÿπ¡Ÿ≈§à“
200,000 ∫“∑µàÕ§π ‡ªìπ§à“„™â®à“¬∑ÿπ∑— Èß ‘ Èπªï≈– 2,000
≈â“π∫“∑  ∂“∫—π°“√»÷°…“®à“¬ 1,500 ≈â“π∫“∑ √—∞Õÿ¥Àπÿπ
500 ≈â“π∫“∑

2. ∑ÿπ™à«¬§à“‡≈à“‡√’¬π√âÕ¬≈– 50 „Àâ·°àπ—°»÷°…“„π
¿“§ª°µ‘„π ∂“∫—π®”°—¥√—∫¢Õß√—∞√âÕ¬≈– 10 ¢Õß®”π«π∑—ÈßÀ¡¥
¡’ºŸâ√—∫∑ÿπ 50,000 §π ‡ªìπ§à“„™â®à“¬‡ß‘π∑ÿπªï≈– 1,000 ≈â“π∫“∑

3. ∑ÿπ™à«¬‡æ‘Ë¡‚Õ°“ „Àâ·°àπ—°»÷°…“¬“°®π ¡Ÿ≈§à“
∑ÿπªï≈– 100,000 ∫“∑µàÕ§π ‡ªìπ§à“„™â®à“¬‡ß‘π∑ÿπ 500 ≈â“π∫“∑

√«¡‡ªìπ§à“„™â®à“¬¢Õß∑—Èß 8 ‚§√ß°“√‡∑à“°—∫ 14,020 ≈â“π
∫“∑ „π®”π«ππ’È ∂“∫—π°“√»÷°…“®à“¬ 8,500 ≈â“π∫“∑ ·≈–√—∞
Õÿ¥Àπÿπ®“°ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π 5,520 ≈â“π∫“∑
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7.2 °“√®—¥°“√°“√‡ß‘π¢Õß√—∞‡æ◊ËÕæ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬

„π à«π¢Õß√—∞∫“≈´÷Ëß¬—ß§ßµâÕßÕÿ¥Àπÿπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ªìπ‡≈‘» ß∫ª√–¡“≥®–‡ªìπß∫Õÿ¥Àπÿπ„π√Ÿª Block
Grant ´÷Ëß®–¡’Õ¬Ÿà Õß à«π §◊Õ

1. Block Grant ∑’Ë®à“¬µ√ß„Àâ·°à¡À“«‘∑¬“≈—¬

2. Block Grant ‡æ◊ËÕµ—Èß‡ªìπ°Õß∑ÿπ‰«â∑’Ë∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬
·¬°‡ªìπÀ≈“¬Ê °Õß∑ÿπµ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√„™â ‡ß‘π‡À≈à“π’È
·µà≈– ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®–µâÕßµ—Èß‡√◊ ËÕßÀ√◊Õ‡ πÕ‚§√ß°“√‰ª∑’Ë
∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–®–µâÕß·¢àß°—πµ“¡§«“¡ ”§—≠À√◊Õ§«“¡
®”‡ªìπ¢Õß‚§√ß°“√ ∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ“®®–µ—Èß§≥–°√√¡°“√
‡©æ“–‡√◊ ËÕß‡æ◊ËÕ®—¥ √√‡ß‘π‰ª¬—ß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“µà“ßÊ ‚¥¬
¡’Àπâ“∑’Ëµ‘¥µ“¡º≈ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡ß∫ª√–¡“≥∑’Ë®—¥ √√‰ª„Àâ Õ’°
∑“ß‡≈◊Õ°Àπ÷Ëß §◊Õ „™âÕß§å°“√¡À“™π‡ªìπºŸâ®—¥ √√‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ ‡™àπ
‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬ Õ“®®–¡Õ∫„Àâ ”π—°ß“π
°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ ( °«.) ‰ª∑—Èß°âÕπ‡æ◊ËÕ®—¥ √√µàÕ‰ª„Àâ
¡À“«‘∑¬“≈—¬µ“¡§«“¡ ”§—≠ ·≈–§«“¡‡¥àπ¢Õß‚§√ß°“√∑’Ë‡ πÕ
¢Õß∫ª√–¡“≥¡“

‚§√ß°“√‡æ◊ËÕæ—≤π“ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∫“ß‚§√ß°“√ ∑∫«ß
¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ“®®–√—∫¡“¥”‡π‘π°“√·∑π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥
‡™àπ °“√§—¥‡≈◊Õ°·≈–„Àâ∑ÿπ·°àÕ“®“√¬å‡æ◊ËÕ»÷°…“µàÕ√–¥—∫ª√‘≠≠“
‚∑À√◊Õ‡Õ° °“√®—¥°“√‚¥¬ à«π°≈“ßπà“®–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß°«à“
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°√≥’¥—ß°≈à“«π’È ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®–µâÕß‚Õπ‡ß‘π ¡∑∫(Matching
Fund) ‰ª√«¡‰«â∑’Ë∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬

‚¥¬ √ÿª·≈â«∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬®–¡’°√√¡°“√À≈“¬™ÿ¥
·µà≈–™ÿ¥¡’Àπâ“∑’ Ë®—¥ √√‡ß‘π·≈–µ‘¥µ“¡º≈°“√„™â‡ß‘π„π·µà≈–
‚§√ß°“√ ·≈–®–¡’‡©æ“–∫“ß‚§√ß°“√∑’Ë∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬∑”
Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√‚§√ß°“√‡Õß‚¥¬∑”°“√·∑π ∂“∫—π°“√»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥

7.3 §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â·≈–∑“ß‡≈◊Õ°Õ◊Ëπ

‚§√ß°“√æ—≤π“ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»µ“¡∑’Ë
‡ πÕ„π‡Õ° “√©∫—∫π’È®–µâÕß„™â‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 14,020 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬
√—∞Õÿ¥Àπÿπ 5,520 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 39.4

À“° ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡æ‘Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬π‰¥âµ“¡‡ πÕ ·µà≈–
 ∂“∫—π®–¡’‡ß‘π¡“°æÕ∑’Ë®–„™â‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“‰¥â ·≈–¬—ß®–¡’‡ß‘π
‡À≈◊ÕÕ’°ª√–¡“≥ 7,000 ≈â“π∫“∑µàÕªï ´÷ËßÕ“®®–‡°Á∫‰«â‡ªìπ‡ß‘π
°Õß∑ÿπ¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡æ◊ËÕ„™âÀ“¥Õ°º≈À√◊Õπ”¡“„™â‡æ◊ËÕ
°‘®°“√Õ◊Ëπ À√◊Õ„™â‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ ∂“∫—π„πÕπ“§µ

‡ß‘π„π à«πß∫ª√–¡“≥¢Õß√—∞Õ“®®–·∫àß¡“®“°¬Õ¥‡ß‘π
ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë‡¥‘¡„™âÕ¬Ÿàªï≈–ª√–¡“≥ 40,000
≈â“π∫“∑ ‚¥¬µ—¥¡“®“°ß∫ª√–¡“≥„πÀ¡«¥§à“∑’Ë¥‘π·≈– ‘Ëß°àÕ √â“ß
√—∞Õ“®®–µ—Èßß∫ª√–¡“≥‡æ‘Ë¡Õ’°∫â“ß‡≈Á°πâÕ¬‡æ◊ËÕ ¡∑∫‚§√ß°“√
æ—≤π“µ“¡∑’Ë‡ πÕ¡“
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À“° “¡“√∂„™â¡“µ√°“√µ“¡‡ πÕ‰¥â º≈∑’Ë‰¥â‰¡à‡æ’¬ß·µà
®–¬°√–¥—∫«‘™“°“√¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß‰∑¬„Àâ Ÿß¢÷Èπ‡∑à“π—Èπ
·µà®– “¡“√∂√Õß√—∫®”π«ππ—°»÷°…“∑’Ë‡æ‘Ë¡Õ’°√–¬–Àπ÷Ëß ‚¥¬√—∞
‰¡àµâÕß≈ß∑ÿπ°àÕ √â“ßÕ“§“√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡¡“°π—° „π™à«ß
5 ªï∑’Ëºà“π¡“ √—∞≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ √â“ßÕ“§“√·≈–´◊ÈÕÕÿª°√≥åµà“ßÊ ‡æ◊ËÕ
°“√»÷°…“ªï≈–ª√–¡“≥ 12,000 ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫®”π«π
π—°»÷°…“∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπª√–¡“≥ªï≈– 120,000 §π ‡ß‘π®”π«ππ’ÈÀ“°
≈¥°“√„™â≈ß‰ª‰¥â∫â“ß®“°°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√„™âÕ“§“√
‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π √—∞®– “¡“√∂º—π‡ß‘π°≈—∫¡“„™â„π
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æÕÿ¥¡»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ

„π°√≥’°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‰¡à “¡“√∂∑”‰¥âµ“¡∑’Ë‡ πÕ
À√◊Õ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°√—∞∫“≈‰¡à‰¥âµ“¡®”π«π∑’ËµâÕß°“√ ‚§√ß°“√
¥—ß°≈à“«Õ“® “¡“√∂¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª‰¥â ‡™àπ

1. „π°√≥’∑’Ë ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ “¡“√∂‡æ‘Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬π‰¥â
µ“¡∑’Ë‡ πÕ ·≈–√—∞®–‰¡à π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥‚§√ß°“√µà“ßÊ ¢â“ßµâπ
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“°Á¬—ß®– “¡“√∂¥”‡π‘π‚§√ß°“√µà“ßÊ ∑’Ë‡ πÕ‰¥â
¥â«¬√“¬‰¥â¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õß ·¡â®–∑”‰¥â‡æ’¬ß∫“ß à«π

2. „π°√≥’∑’Ë ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡æ‘Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬π‰¥â‰¡à‡µÁ¡
µ“¡∑’Ë‡ πÕ ‡™àπ ‡æ‘Ë¡Õ—µ√“§à“‡≈à“‡√’¬π‰¥â‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 50 ®“°∑’Ë
‡ πÕ‰«â  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®– “¡“√∂√–¥¡‡ß‘π¡“‡æ‘Ë¡‰¥â‡æ’¬ßªï
≈–ª√–¡“≥ 8,000 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß°Á¬—ß‡ªìπ®”π«π‡ß‘π∑’Ë¡“°æÕ®–
æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬µ“¡‚§√ß°“√µà“ßÊ ∑’Ë‡ πÕ‰¥â À“°√—∞®–
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 π—∫ πÿπ‚§√ß°“√µà“ßÊ µ“¡ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‡ πÕÀ√◊ÕÀ“°√—∞®–
‰¡à π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥‡≈¬  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“°Á¬—ß¡’∑“ß‡≈◊Õ°Õ◊Ëπ
‡™àπ ®—¥∑”‚§√ß°“√∑’Ë¡’≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠„π°“√æ—≤π“°àÕπ ‡™àπ
‚§√ß°“√∑’Ë 1, 2, 6, 7 ·≈–¬—ßÕ“®®–≈¥ß∫ª√–¡“≥¢Õß‚§√ß°“√
≈ß¡“‰¥âµ“¡§«“¡®”‡ªìπ °“√‡≈◊Õ°‚§√ß°“√·≈–®—ßÀ«–¢Õß°“√„™â
‡ß‘π„π‚§√ß°“√æ—≤π“¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπÕ¬Ÿà„πµ—« ‚¥¬„Àâ Õ¥§≈âÕß
°—∫∞“π–°“√‡ß‘π·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß ∂“∫—π·µà≈–·Ààß

·¡â«à“ ∂“∫—π°“√»÷°…“®–‡æ‘Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬π‰¥â‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬
À√◊Õ‰¡à‡æ‘Ë¡§à“‡≈à“‡√’¬π‡≈¬ ·µà‡ª≈’Ë¬π«‘∏’°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π„Àâ¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß¢÷Èπ À“° “¡“√∂√–¥¡‡ß‘π∑’Ë‡À≈◊Õ®“°°“√¥”‡π‘π
ß“π·µà≈–ªï´÷Ëß°√–®—¥°√–®“¬Õ¬Ÿàµ“¡§≥– ¿“§«‘™“ œ≈œ °Á®–¡’
‡ß‘π¡“°æÕ∑’Ë®–„™â√‘‡√‘Ë¡‚§√ß°“√‡æ◊ËÕæ—≤π“ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‰¥â
§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®÷ßµâÕß‡√‘Ë¡¥â«¬°“√
∫√‘À“√®—¥°“√°“√‡ß‘π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡ªî¥‡º¬·≈–‚ª√àß„ °àÕπ
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√“¬ß“π°“√»÷°…“«‘® —¬©∫—∫π’ È ‡ª ìπ°“√»÷°…“·≈–À“
¢âÕ‡ πÕ∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë¡’‚Õ°“ ®–‡°‘¥¢÷ Èπ‰¥â ´÷ ËßÕ“®®–π”‰ª Ÿà
°“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“„πª√–‡∑»‰∑¬„Àâ∑—¥‡∑’¬¡π“π“ª√–‡∑»
°“√«‘‡§√“–Àå„π°“√»÷°…“«‘®—¬π’ È„™â¢âÕ¡Ÿ≈ à«π„À≠à®“°·À≈àß
∑ÿµ‘¬¿Ÿ¡‘´÷ËßÕ“®¡’§«“¡§≈“¥‡§≈◊ËÕπ·≈–§«“¡‰¡à§√∫∂â«π ¢âÕ¡Ÿ≈
∫“ß√“¬°“√Õ“®¡’§«“¡§≈“¥‡§≈◊ ËÕπ‰¥â√âÕ¬≈– 10-20 ∫“ß
√“¬°“√∑’Ë§≥–«‘®—¬‰¡à “¡“√∂À“¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â®–„™â«‘∏’°“√∑“ß ∂‘µ‘
ª√–¡“≥®“°·À≈àßµà“ßÊ ´÷ Ëßµ“¡ª°µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß√“™°“√®“°
À≈“¬Ê ·À≈àß¡—°®–‰¡à ¡π—¬°—πÕ¬Ÿà·≈â«

°“√«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕ∑”¢âÕ‡ πÕ„π‡Õ° “√π’È‰¥âµ—Èß¢âÕ ¡¡ÿµ‘«à“
∑ÿ° ‘Ëß®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â„πªï‡¥’¬« ‡ªÑ“À¡“¬°Á‡æ◊ËÕ· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ ∂â“∑”‰¥â

 ”‡√Á®¡’Õ–‰√‡ª≈’Ë¬π®“°‡¥‘¡ „π§«“¡‡ªìπ®√‘ß°“√‡ª≈’Ë¬π®–‡°‘¥

¢÷ÈπÕ¬à“ß™â“Ê ·≈–‡°‘¥„π ∂“∫—π°“√»÷°…“µà“ßÊ „πÕ—µ√“‰¡à

‡∑à“°—π °«à“®–∑”‰¥â ”‡√Á®∑ÿ°‚§√ß°“√®–µâÕß„™â‡«≈“ 10 ªï

8∫∑∑’Ë
°√–∫«π∑—»πå·Ààß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
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¢÷Èπ‰ª ·≈–·µà≈–‡√◊ËÕß∑’Ë√‘‡√‘Ë¡¢÷Èπ°ÁÕ“®®–‰¡à —¡ƒ∑∏‘Ïº≈√âÕ¬≈– 100
Õ¬à“ß©—∫æ≈—π ¥—ßπ—Èπ°√–∫«π∑—»πå∑’ËµâÕß¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ®–¡’
¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1. °“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®–µâÕß¡’°“√«“ß·ºπ

Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫ ®–µâÕß¡’°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈„π√“¬≈–‡Õ’¬¥ ·≈–®–µâÕß
«“ß¬ÿ∑∏»“ µ√åÕ¬à“ß√—¥°ÿ¡°àÕπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·µà≈–‡√◊ËÕß ‡æ◊ËÕ
ªÑÕß°—πªí≠À“Õÿª √√§µà“ßÊ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π‡√◊ËÕß„¥Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«
°—∫ —ß§¡¢Õß§πÀ¡Ÿà¡“° ‚¥¬‡©æ“–„π —ß§¡¢ÕßÕ“®“√¬åºŸâ∑√ß
§«“¡√Ÿâ®–µâÕß„™â§«“¡√–¡—¥√–«—ß‡ªìπæ‘‡»… ·≈–µâÕßπ”‡Õ“§«“¡
§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßÕ“®“√¬å¡“ª√–°Õ∫¥â«¬‡ ¡Õ ‚¥¬„Àâ§«“¡‡§“√æ·°à
·π«§«“¡§‘¥¢Õß‡ √’¿“æ∑“ß«‘™“°“√ ´÷Ëß‡ªìπæ◊Èπ∞“π ”§—≠„π
°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“

2. °“√‡ª≈’ Ë¬π·ª≈ß‰¡à®”‡ªìπµâÕß„Àâ‡°‘¥æ√âÕ¡°—π„π
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑ÿ°·Ààß ·≈–‰¡à®”‡ªìπµâÕß∑”µ“¡¢âÕ‡ πÕ„π
‡Õ° “√©∫—∫π’È ‡¡◊ËÕ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·Ààß„¥¡’ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë
‡Õ◊ÈÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â„π‡√◊ËÕß„¥ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°Á®–
 “¡“√∂∑”„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â‚¥¬√«¥‡√Á« °ÿ≠·® ”§—≠Õ¬Ÿà∑’Ë§«“¡√‘‡√‘Ë¡

∑’ËµâÕß‡°‘¥¢÷Èπ‡Õß®“°ºŸâ∫√‘À“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–®“°§≥–

Õ“®“√¬å

3. ‡Õ° “√©∫—∫π’È‡ªìπ‡ ¡◊Õπ¿“æÀπ÷Ëß (Scenario) ¢Õß°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â ‚¥¬„™â∑√—æ¬“°√‡ß‘π‡ªìπµ—«À≈—°„π
°“√º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’ Ë¬π·ª≈ß µ“¡µ—«∫∑°ÆÀ¡“¬·≈–
¢âÕ∫—ß§—∫µà“ßÊ ¢Õß∑“ß√“™°“√∑’Ë„™âÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—πÕ“®®–‰¡à‡Õ◊ÈÕ„Àâ
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°ÆÀ¡“¬‰¡à‰¥â°Á¬—ß¡’À≈“¬‚§√ß°“√∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√‰ª‰¥âµ“¡°Æ
√–‡∫’¬∫∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π

4. ‡¡◊ËÕ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡°‘¥¢÷Èπ·≈â« „π«‘∏’°“√∫√‘À“√∑’Ë
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∫√‘À“√√–¥—∫√ÕßÊ ≈ß¡“ ‚¥¬„Àâ·µà≈–√–¥—∫∫√‘À“√ß“π„π
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«“√–ß“π™’È™«π„Àâ ¿“ ∂“∫—π‡ÀÁπ™Õ∫‚¥¬§«“¡√ŸâÕ¬à“ß©“∫©«¬
‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßÀπ÷ËßÊ ∑’Ë¢ÕÕπÿ¡—µ‘ À“° ¿“ ∂“∫—π¡’§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ
‡®â“¢Õß§ß®–‰¡àª≈àÕ¬„Àâ‡√◊ËÕßÀπ÷ËßÊ ºà“π‰ª‚¥¬ßà“¬®π‡°‘π‰ª
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∑’ Ë‡À¡“– ¡∑’ Ë ÿ¥ ´÷ Ëß®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ ‡π◊ ËÕß®“°
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π’ È “¡“√∂«‘®“√≥å°—π‰¥â„πÀ¡Ÿ àπ —°«‘™“°“√‚¥¬‰¡à¡’∑ ’ Ë  ‘ Èπ ÿ¥
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π‘¬“¡¢Õß§π Ê ‡¥’¬« À√◊Õ®“°§≥–ºŸâ«‘®—¬´÷Ëß¿“¬„π°≈ÿà¡°—π‡Õß°Á
Õ“®®–¡’À√◊Õ‰¡à¡’¢âÕ¬ÿµ‘∑’ Ë‡ÀÁπæâÕßµâÕß°—π À√◊Õ·¡â‡¡◊ ËÕºŸ â∑√ß
«‘™“°“√∂°‡∂’¬ß°—π·≈â«°Á¬—ß‰¡à “¡“√∂ √ÿª‰¥â«à“º≈ª√–‚¬™πå
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ª√–‡∑»‰∑¬‡∑à“π—Èπ
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¿“§ºπ«°∑’Ë 1

À≈—°°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥·∫∫¡ÿàß‡πâπº≈ß“π

µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å

(Strategic Performance Based Budgeting System :

SPBBS)

∑‘»∑“ß°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥·π«„À¡à ”À√—∫
Àπà«¬ß“π¿“§√—∞

 ◊∫‡π◊ËÕß®“°¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 11 æƒ…¿“§¡
2542 ‡ÀÁπ™Õ∫·ºπ°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√¿“§√—∞ ∑’Ë¡ÿàßª√—∫‡ª≈’Ë¬π
°“√∫√‘À“√°“√®—¥°“√¿“§√—∞·π«„À¡à ∑’Ë‡πâπº≈º≈‘µ (Output)
·≈–º≈≈—æ∏å (Outcome) ¢Õßß“π‡ªìπÀ≈—° °“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫
∫√‘À“√¿“§√—∞µ“¡·π«„À¡à®–µâÕß¡’·ºπ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π§√Õ∫§≈ÿ¡
5 ¥â“π §◊Õ (1) ·ºπ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑ ¿“√°‘® ·≈–«‘∏’°“√
∫√‘À“√¢Õß√—∞ (2) ·ºπ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√–∫∫ß∫ª√–¡“≥ °“√‡ß‘π
·≈–°“√æ— ¥ÿ (3) ·ºπ°“√ª√—∫‡ª≈’ Ë¬π√–∫∫∫√‘À“√∫ÿ§§≈
(4) ·ºπ°“√ª√—∫‡ª≈’ Ë¬π°ÆÀ¡“¬ ·≈– (5) ·ºπ°“√ª√—∫
‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡·≈–§à“π‘¬¡
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µ“¡·ºπ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√–∫∫ß∫ª√–¡“≥ °“√‡ß‘π·≈–
æ— ¥ÿ §≥–√—∞¡πµ√’¡’¡µ‘‡¡◊ËÕµâπªï æ.». 2544 ‡ÀÁπ™Õ∫π‚¬∫“¬
„Àâ¥”‡π‘π°“√‡æ◊ ËÕª√—∫‡ª≈’ Ë¬π°√–∫«π°“√®—¥∑”·≈–®—¥ √√
ß∫ª√–¡“≥„Àâ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ‚¥¬
„Àâ¡’°“√ª√—∫‡ª≈’ Ë¬π°“√®—¥∑”√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·∫∫·ºπß“π
(Planning Programming Budgeting System : PPBS) ´÷Ëß„™â
¡“µ—Èß·µà æ.». 2525 ‡ªìπ√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·∫∫¡ÿàß‡πâπº≈ß“π
µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å (SPBBS) ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑„π°“√µ—¥ ‘π„®
¢ÕßÀπà«¬ß“π·≈–„Àâ¡’°“√„™âß∫ª√–¡“≥Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’§«“¡‚ª√àß„  ¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡ ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫
·ºπÕ◊ËπÊ ¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª√“™°“√

√“¬ß“π‡Õ° “√‡√◊ËÕßπ’È ®÷ß¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕÕ∏‘∫“¬∂÷ß
≈—°…≥–¢Õß√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·∫∫ SPBBS ·≈–°“√‡µ√’¬¡°“√®—¥
∑”ß∫ª√–¡“≥·∫∫„À¡à„πÀπà«¬ß“π¿“§√—∞ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ®–„Àâ‡ÀÁπ
∂÷ß§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß°“√«‘‡§√“–Àå·≈–¢âÕ‡ πÕ¢Õß°“√»÷°…“
‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕæ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“„πª√–‡∑»‰∑¬ °—∫
°“√®—¥∑”√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·∫∫¡ÿàß‡πâπº≈ß“π

≈—°…≥–¢Õß√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·∫∫ SPBBS

1. ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬·≈–À≈—°°“√

√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·∫∫ SPBBS §◊Õ√–∫∫ß∫ª√–¡“≥
·∫∫¡ÿàß‡πâπº≈ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“πµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë°”Àπ¥‰«â ‡ªìπ
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√–∫∫ß∫ª√–¡“≥∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√°”Àπ¥æ—π∏°‘®(Mission)
¢ÕßÕß§å°√ ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å √«¡∂÷ß°≈¬ÿ∑∏å ·ºπß“π
ß“π/‚§√ß°“√ ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë¡’§«“¡
‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√µà“ßÊ ∑—Èß¥â“π∫ÿ§≈“°√ °“√‡ß‘π
·≈–æ— ¥ÿ ∑’Ë®– –∑âÕπ∂÷ßº≈ ”‡√Á®µ“¡æ—π∏°‘®¢ÕßÕß§å°√Õ¬à“ß
‡ªìπ√Ÿª∏√√¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈‰¥â

À≈—°°“√¢Õß√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·∫∫ SPBBS §◊Õ‡ªìπ
√–∫∫∑’ Ë‡πâπº≈º≈‘µ (Outputs) ·≈–º≈≈—æ∏å (Outcomes)
¡“°°«à“∑√—æ¬“°√∑’Ë„™â‰ª (Inputs) ‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞
∑—Èßπ’È‚¥¬∑’ËÀπà«¬ß“π ®–µâÕß¡’°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å ·ºπß“π ·ºπ
ªØ‘∫—µ‘ µ≈Õ¥®π«‘∏’°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈

2. ¢—ÈπµÕπÀ≈—°„π°√–∫«π°“√ß∫ª√–¡“≥

°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥·∫∫ SPBBS ®–µâÕßºà“π¢—ÈπµÕπ
À≈—° 3 ¢—ÈπµÕπ §◊Õ

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1 °“√«“ß·ºπß∫ª√–¡“≥ ́ ÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬
(1) °“√«“ß·ºπ¥”‡π‘πß“π §◊Õ°“√®—¥∑”·ºπß“π·≈–‚§√ß°“√/
ß“π¿“¬„µâ°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë°”Àπ¥ ¥—ßπ—Èπ·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß·µà≈–
°≈¬ÿ∑∏å ®–ª√–°Õ∫¥â«¬«‘ —¬∑—»πå (Vision) æ—π∏°‘® (Mission)
¢Õß·µà≈–Õß§å°√ ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬(Goal) «—µ∂ÿª√– ß§å (Objective)
°‘®°√√¡ µ≈Õ¥∂÷ßº≈º≈‘µ (Outputs) ·≈–º≈≈—æ∏å (Outcomes)
(2) ·ºπ°“√„™â®à“¬ §◊Õ‡ªÑ“À¡“¬º≈º≈‘µ·≈–º≈≈—æ∏å∑’Ëµ—Èß‰«â ®–
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µâÕß¡’°“√§”π«≥µâπ∑ÿπ°“√º≈‘µ(Costing) ¡’°“√°”Àπ¥°√Õ∫
ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬≈à«ßÀπâ“„π√–¬–ª“π°≈“ß ·≈–¡’°“√°”Àπ¥
·À≈àß‡ß‘π §◊Õ‡ß‘πß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π·≈–‡ß‘ππÕ°√–∫∫ ·ºπß“π
·≈–‚§√ß°“√®–µâÕßπ”‰ª Ÿà·ºπ°“√ªØ‘∫—µ‘‡ªìπ√“¬ªï·≈–√“¬‰µ√¡“ 

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2 °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥À√◊Õ°“√Õπÿ¡—µ‘
ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ°âÕπ·≈–‡ªìπß«¥ ®–µâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπªØ‘∫—µ‘
‚¥¬¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π·≈–°“√§«∫§ÿ¡ß∫ª√–¡“≥ °“√
∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å ·≈–°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 3 °“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈ §◊Õ¡’√–∫∫°“√
µ√«® Õ∫¿“¬„π·≈–°“√√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘π°“√„π√–∫∫°“√
∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥∑’Ë°≈à“«‰«â„π¢— ÈπµÕπ∑’Ë 2 °“√µ‘¥µ“¡·≈–
ª√–‡¡‘πº≈®–¡ÿàßµ√«® Õ∫º≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπß“π (Per-
formance Audit) ·≈–√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π(Financial Audit)
°“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“« ®–µâÕß¡’·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»·µà≈–
Àπà«¬ß“π ¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È “¡“√∂‡ªî¥‡º¬‰¥â

3. ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ√◊Õ¡“µ√“∞“π∑“ß°“√‡ß‘π 7 ª√–°“√

µ“¡¢— ÈπµÕπÀ≈—°¢Õß°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥·∫∫
SPBBS ¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥Õ¬Ÿà 7 ª√–°“√ ´÷Ëß
Àπà«¬ß“π®–µâÕß¥”‡π‘π°“√ §◊Õ

1. °“√«“ß·ºπß∫ª√–¡“≥ §◊Õ°“√∑”·ºπß“π·≈–
‚§√ß°“√æ√âÕ¡«ß‡ß‘πß∫ª√–¡“≥
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2. °“√§”π«≥µâπ∑ÿπ°“√º≈‘µ §◊Õ°“√§”π«≥§à“„™â®à“¬
¢Õßº≈º≈‘µ·≈–º≈≈—æ∏å

3. °“√∫√‘À“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß §◊Õ°“√®—¥√–∫∫°“√®—¥´◊ÈÕ
®—¥®â“ß ªí®®—¬°“√º≈‘µµà“ßÊ

4. °“√∫√‘À“√∑“ß°“√‡ß‘π·≈–°“√§«∫§ÿ¡ß∫ª√–¡“≥
§◊Õ °“√®—¥√–∫∫°“√‡ß‘π¢ÕßÕß§å°√„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥

5. °“√∫√‘À“√∑√—æ¬å ‘π §◊Õ°“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ §√ÿ¿—≥±å
∑’Ë¥‘π ·≈– ‘Ëß°àÕ √â“ßµà“ßÊ „Àâ„™âß“πÕ¬à“ß§ÿâ¡§à“·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πå
 Ÿß ÿ¥

6. °“√µ√«® Õ∫¿“¬„π §◊Õ°“√µ√«® Õ∫§«∫§ÿ¡
°“√∫√‘À“√ß“π ·≈–µ√«® Õ∫§«∫§ÿ¡∑“ß∫—≠™’·≈–∑“ß°“√‡ß‘π
‚¥¬Àπà«¬ß“π¿“¬„πÕß§å°√ ·≈–√“¬ß“πµàÕÀπà«¬ß“π§«∫§ÿ¡

7. °“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π §◊Õ
°“√®—¥√–∫∫µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ´÷Ëß “¡“√∂·¬°‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬¬àÕ¬
·≈– Consolidate „Àâ‡ÀÁπ¿“æ√«¡ ∂“π°“√≥å¢ÕßÕß§å°√

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë 1 ·≈–∑’Ë 2 ‡ªìπ¡“µ√“°“√∑’Ë®–
µâÕß¥”‡π‘π°“√„π¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1 ¢Õß°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë 3, ∑’Ë 4 ·≈–∑’Ë 5 ‡ªìπ¡“µ√“°“√∑’Ë®–µâÕß¥”‡π‘π°“√
„π¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2 ¢Õß°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ ·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√
‡ß‘π∑’Ë 6 ·≈–∑’Ë 7 ‡ªìπ¡“µ√“°“√∑’Ë®–µâÕß¥”‡π‘π°“√„π¢—ÈπµÕπ∑’Ë 3
§◊Õ°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈
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°“√¥”‡π‘π°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥·∫∫ SPBBS ¢Õß√—∞

°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥·∫∫ SPBBS ‡ªìπ¢Õß„À¡à ”À√—∫
Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞ „π°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥·∫∫„À¡àπ’È®÷ßµâÕß¡’
°“√‡µ√’¬¡°“√Õ¬Ÿà¡“° ‚¥¬‡√‘Ë¡®“° ”π—°ß∫ª√–¡“≥‰¥â‡µ√’¬¡°“√
„π¥â“πµà“ßÊ ‡æ◊ËÕª√—∫‡ª≈’Ë¬π√–∫∫°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥µ“¡¡µ‘
¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ ‡™àπ ¡’°“√®—¥®â“ß∫√‘…—∑∑’Ëª√÷°…“¡“„Àâ§”ª√÷°…“
·π–π”°“√®—¥∑”√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·∫∫ SPBBS ¡’°“√®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ
¡“µ√“∞“π∑“ß°“√‡ß‘π 7 ª√–°“√ ·≈–À≈—ß®“°π—Èπ®–¡’°“√®—¥∑”
‡ªìπ©∫—∫¿“…“‰∑¬·≈–π”‰ª„™â‡ªìπ§Ÿà¡◊Õ„π°“√Õ∫√¡°“√®—¥∑”
ß∫ª√–¡“≥µàÕ‰ª „π¢≥–‡¥’¬«°—π ¡’°“√®—¥∑”‚§√ß°“√æ—≤π“
√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·∫∫¡ÿ àß‡πâπº≈ß“π„πÀπà«¬ß“ππ”√àÕß∑“ß
‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡ ·≈–„πªïß∫ª√–¡“≥ 2546
‰¥â¡’°“√‡√‘Ë¡„™âß∫ª√–¡“≥·∫∫ SPBBS „πÀπà«¬ß“π√“™°“√‰ª
∫â“ß·≈â«„π∫“ß‡√◊ ËÕß ‡™àπ °“√«“ß·ºπß∫ª√–¡“≥ ·≈–°“√
§”π«≥µâπ∑ÿπ°“√º≈‘µ ‡ªìπµâπ

∫∑∫“∑¢Õß ”π—°ß∫ª√–¡“≥

µ“¡√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·∫∫ SPBBS  ”π—°ß∫ª√–¡“≥¡’
Àπâ“∑’Ë®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ°âÕπ„Àâ·°àÀπà«¬ß“π ¡’°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
°“√„™â«ß‡ß‘πß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘πº ¡º “π°—∫°“√„™â‡ß‘ππÕ°
ß∫ª√–¡“≥
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‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

¥«ßµ“ µ—π‚™. 2546. ç√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·∫∫¡ÿàß‡πâπº≈ß“πµ“¡
¬ÿ∑∏»“ µ√ åé ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√∫√√¬“¬ ”À√—∫
¢â“√“™°“√°√–∑√«ßæ≈—ßß“π. «—π∑’Ë 10 ¡°√“§¡ 2546,
°√ÿß‡∑æœ.

™—¬ ‘∑∏‘Ï ‡©≈‘¡¡’ª√–‡ √‘∞. ¡“µ√∞“π°“√®—¥°“√∑“ß°“√‡ß‘π 7

Hurdles °—∫°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥√–∫∫„À¡à, ∫√‘…—∑∏’√–
øî≈å¡·≈–‰´‡∑Á° ǻ ®”°—¥ °√ÿß‡∑æœ.
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¿“§ºπ«°∑’Ë 2

ª√– ∫°“√≥å°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“

¢Õßµà“ßª√–‡∑»

‡¡◊ËÕ°â“« Ÿà§√‘ µå»µ«√√…∑’Ë 21 ª√–‡∑»µà“ßÊ ∑—Èß∑’Ëæ—≤π“·≈â«
·≈–°”≈—ßæ—≤π“ ¡’°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ„Àâ∑—π°—∫¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå
ª√–‡∑»‰∑¬‰¥â¡’§«“¡æ¬“¬“¡ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π¥â“πµà“ßÊ ·≈–
æ√âÕ¡°—ππ—Èπ‰¥â¡’°“√»÷°…“§âπ§«â“ª√– ∫°“√≥å°“√ª√—∫µ—«·≈–
ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»µà“ßÊ ∑—Èß„π‚≈°µ–«—πÕÕ°·≈–µ–«—πµ°
‡™àπ °“√»÷°…“¢Õß ÿ∏√√¡ Õ“√’°ÿ≈ (2544) æ∫«à“ ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ
∫â“π¢Õß‰∑¬·≈–ª√–‡∑»∑’Ëæ—≤π“∑—Èß„π¬ÿ‚√ª·≈–Õ‡¡√‘°“ ¡’°“√
ª√—∫µ—«°àÕπ‡¢â“ Ÿà»µ«√√…∑’Ë 21 °“√»÷°…“‰¥â°≈à“«∂÷ß°“√ª√—∫µ—«
¢Õß°“√®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“„πÀ≈“¬¥â“π ·µà¥â“πÀπ÷Ëß∑’Ë¡’°“√°≈à“«
∂÷ß·≈–«‘‡§√“–Àå‰«â‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬ §◊Õ°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥·≈–
°“√®—¥°“√¥â“π°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“

√“¬ß“π‡√◊ËÕßπ’È®÷ß¡ÿàß∑’Ë®–»÷°…“ª√– ∫°“√≥å°“√®—¥ √√
ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“·≈–°“√®—¥°“√∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π¢Õß
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß 8 ª√–‡∑» §◊Õ ≠’ËªÿÉπ ‡°“À≈’  ‘ß§‚ª√å ‰µâÀ«—π
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ÕÕ ‡µ√‡≈’¬  À√“™Õ“≥“®—°√ Ω√— Ëß‡»  ·≈– À√—∞Õ‡¡√‘°“
‡π◊ËÕß®“°ß∫ª√–¡“≥·≈–‡«≈“®”°—¥ °“√»÷°…“‰¥âÕ“»—¬¢âÕ¡Ÿ≈
∑ÿµ‘¬¿Ÿ¡‘®“°√–∫∫Õ‘π‡µÕ√å‡πÁµ·≈–‡Õ° “√¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡ªìπ
 à«π„À≠à º≈°“√»÷°…“ √ÿª‰¥â‡ªìπ 10 ª√–‡¥Áπ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1. √–∫∫°“√»÷°…“∑—Ë«‰ª¢Õß·µà≈–ª√–‡∑»∑’Ë∑”°“√»÷°…“
§◊Õ°“√®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ¡—∏¬¡»÷°…“µÕπµâπ
¡—∏¬¡»÷°…“µÕπª≈“¬ ·≈–Õÿ¥¡»÷°…“ ¡’≈—°…≥–„°≈â‡§’¬ß°—π¡“°
„π¥â“π®”π«πªï°“√»÷°…“ ·µà√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»
Ω√—Ëß‡» ¡’§«“¡´—∫´âÕπ·≈–·µ°µà“ß®“°ª√–‡∑»Õ◊Ëπ∑’Ë∑”°“√»÷°…“
„π¥â“πß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“ √—∞∫“≈¢Õß·µà≈–
ª√–‡∑»‰¥â®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 8 - 25 ¢Õßß∫ª√–¡“≥
√“¬®à“¬ª√–®”ªï‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑» ‚¥¬∑—Ë«‰ª
ª√–‡∑»∑’Ë√Ë”√«¬„π¬ÿ‚√ª·≈– À√—∞Õ‡¡√‘°“ ¡’°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥
‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“·≈–≈ß∑ÿπ„π∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ‡ªìπ —¥ à«π Ÿß°«à“
ª√–‡∑»„π∑«’ª‡Õ‡™’¬·≈–ª√–‡∑»¬“°®π

2. „π∑ÿ°ª√–‡∑» √—∞∫“≈·≈–‡Õ°™π¡’∫∑∫“∑„π°“√®—¥
Õÿ¥¡»÷°…“ ‚¥¬∑’Ë√—∞®–¡’∫∑∫“∑¡“°°«à“‡Õ°™π ªí®®ÿ∫—π„πÀ≈“¬
ª√–‡∑» ‡™àπ ‡°“À≈’ ≠’ËªÿÉπ ·≈–‰µâÀ«—π ‡Õ°™π¡’∫∑∫“∑¡“°¢÷Èπ
À≈“¬ª√–‡∑»„πµ–«—πµ°¡’§«“¡æ¬“¬“¡º≈—°¥—π„Àâ ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“ æ÷Ëßæ“µπ‡Õß∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π¡“°¢÷Èπæ√âÕ¡Ê °—∫°“√
ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“
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3. √—∞∫“≈∑ÿ°ª√–‡∑»‰¥â®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π‡æ◊ËÕ
 π—∫ πÿπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ∑—Èß¢Õß√—∞·≈–¢Õß‡Õ°™π ·µà —¥ à«π
¢Õß‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°√—∞µàÕ§à“„™â®à“¬¥”‡π‘π°“√∑—ÈßÀ¡¥¢Õß ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ß ´÷Ëß™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“µâÕß
æ÷Ëßæ“µπ‡Õß∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π¡“°¢÷Èπ Õ¬à“ß‰√°Á¥’  —¥ à«π¢Õß‡ß‘π
Õÿ¥Àπÿπ¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π√–À«à“ßª√–‡∑» πÕ°®“°‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ∑’Ë
‰¥â√—∫®“°√—∞∫“≈°≈“ß·≈–√—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ·≈â«  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
¢Õß√—∞®–¡’√“¬‰¥â®“°§à“‡≈à“‡√’¬π §à“∑’Ëª√÷°…“ß“π«‘®—¬ √“¬‰¥â®“°
∑√—æ¬å ‘π ·≈–Õ◊ËπÊ

4. °“√®—¥ √√‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“¡’À≈“¬√Ÿª·∫∫
·µ°µà“ß°—π‰ªµ“¡ª√–‡∑» ·≈–„π∫“ßª√–‡∑»¡’°“√®—¥ √√ß∫
Õÿ¥ÀπÿπÀ≈“¬√Ÿª·∫∫ ÷́ËßæÕ √ÿª°«â“ßÊ ‰¥â §◊Õ (1) °“√®—¥ √√ß∫
Õÿ¥Àπÿπµ“¡·ºπß“π·≈–√“¬°“√§à“„™â®à“¬¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
¢Õß√—∞ (2) °“√®—¥ √√‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ‡ªìπ‡ß‘π°âÕπ (Block Grant)
µ“¡ª√–‡¿∑¢Õßß“π Õπ ß“π«‘®—¬ ·≈–ß∫≈ß∑ÿπ (3) °“√®—¥ √√
‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ¢—Èπæ◊Èπ∞“πµ“¡·∫∫®”≈Õß(µ“¡ Ÿµ√) ∫«°°—∫‡ß‘π
Õÿ¥Àπÿπµ“¡‚§√ß°“√æ‘‡»…¢Õß·µà≈– ∂“∫—π (4) °“√®—¥ √√‡ß‘π
Õÿ¥Àπÿπµ“¡ —≠≠“(Contract) ·≈– (5) °“√®—¥ √√‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ
µ“¡ª√–‡¿∑¢Õß ∂“∫—π·≈– “¢“«‘™“  à«π°“√®—¥ √√‡ß‘π∑ÿπ·≈–
‡ß‘π°Ÿâ‡æ◊ ËÕ°“√»÷°…“¡’≈—°…≥–§≈â“¬§≈÷ß°—π ·µà·µ°µà“ß°—π„π
√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘
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5. ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π®–‰¥â√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°√—∞·µà
‡ªìπ —¥ à«π∑’ËµË” √“¬√—∫¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π à«π„À≠à¡“®“°
§à“‡≈à“‡√’¬π·≈–§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√»÷°…“ ∑—Èßπ’È‡æ√“–§à“‡≈à“‡√’¬π„π
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π®– Ÿß°«à“¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞ª√–¡“≥ 2 - 3
‡∑à“µ—« πÕ°®“°π’È ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π¡’√“¬√—∫®“°§à“∫√‘°“√∑“ß
«‘™“°“√ ‡ß‘π∫√‘®“§ ·≈–√“¬‰¥â®“°∑√—æ¬å ‘π

6. πÕ°®“°°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ª√–®”·≈â« √ —∞¡’
¡“µ√“°“√Õ◊ËπÊ „π°“√ π—∫ πÿπÕÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑» ‡™àπ
¡“µ√“°“√¿“…’‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ™’È™«πÀ√◊Õ∫—ß§—∫
¥â«¬°ÆÀ¡“¬„Àâ¿“§‡Õ°™π¡’ à«π√à«¡„π°“√ π—∫ πÿπ ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“ ‡ªìπµâπ

7. §à“‡≈à“‡√’¬π·≈–§à“„™â®à“¬¢Õßπ—°»÷°…“¡’·π«‚πâ¡ Ÿß¢÷Èπ
·µà√ —∞∫“≈‰¥â® —¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ ËÕÕ ÿ¥Àπÿπ°“√»÷°…“·°à
π—°»÷°…“„π√Ÿª¢Õß∑ÿπ°“√»÷°…“ ·≈–∑ÿπ°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“„π
Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬µË”·≈–™”√–§◊π¿“¬À≈—ß

8. §à“„™â® à“¬¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬  à«π„À≠à‡ªìπ§à“®â“ß
‡ß‘π‡¥◊Õπ¢ÕßÕ“®“√¬å ·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë¡“°°«à“§√÷ËßÀπ÷Ëß  à«π∑’Ë‡À≈◊Õ
‡ªìπ§à“„™â®à“¬¥”‡π‘π°“√·≈–§à“‡ ◊ËÕ¡¢ÕßÕÿª°√≥å ·≈– ‘Ëß°àÕ √â“ß

9. „π∑ÿ°ª√–‡∑»®–¡’°ÆÀ¡“¬·≈–Õß§å°√∑’ Ë∑”Àπâ“∑’ Ë
§«∫§ÿ¡·≈–µ√«® Õ∫°“√„™â®à“¬‡ß‘π¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ „π
∫“ßª√–‡∑» ‡™àπ  À√“™Õ“≥“®—°√·≈–ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ¡’Õß§å°√Õ‘ √–
∑’ Ë∑”Àπâ“∑’ Ë®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥·≈–µ√«® Õ∫§à“„™â®à“¬„π°“√
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¥”‡π‘πß“π¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ‚¥¬∑’Ë ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®–µâÕß
¡’°“√√“¬ß“π°“√„™â®à“¬„Àâ·°àÀπà«¬ß“π∑’Ë§«∫§ÿ¡·≈–µ√«® Õ∫

10. ·π«‚πâ¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß°“√®—¥°“√°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ
Õÿ¥¡»÷°…“‡°‘¥¢÷Èπ„π∑ÿ°ª√–‡∑»∑’Ë∑”°“√»÷°…“ √—∞∫“≈°≈“ß„π∑ÿ°
ª√–‡∑»¬—ß¡’°“√®—¥ √√ß∫Õÿ¥Àπÿπ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
·µà —¥ à«π¢Õß‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°√—∞∫“≈°≈“ß¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ß ‡ß‘π
Õÿ¥Àπÿπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–®à“¬‡ªìπ°âÕπ µ“¡æ—π∏–
·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß·µà≈– ∂“∫—π „π¢≥–‡¥’¬«°—π ∂“∫—π°“√»÷°…“
∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π¡’·π«‚πâ¡¢Õß°“√ª√—∫µ—«∑“ß¥â“π°“√®—¥
Õß§å°“√ °“√‡æ‘ Ë¡§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“·≈–À“√“¬‰¥â‡æ◊ ËÕæ÷ Ëßæ“
µπ‡Õßµ“¡π‚¬∫“¬¢Õß√—∞

√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õßª√– ∫°“√≥å°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥·≈–
°“√®—¥°“√¥â“π°“√‡ß‘π„πª√–‡¥Áπ ”§—≠¢Õß·µà≈–ª√–‡∑»¡’¥—ßπ’È

ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ

°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“„πª√–‡∑»≠’Ëªÿ Éπ À¡“¬∂÷ß
°“√»÷°…“µ—Èß·µà√–¥—∫«‘∑¬“≈—¬(Junior College) ·≈–«‘∑¬“≈—¬
Õ“™’«»÷°…“À≈—° Ÿµ√ 2 - 3 ªï µàÕ®“°¡—∏¬¡»÷°…“µÕπª≈“¬
°“√»÷°…“„π√–¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬À≈—° Ÿµ√ 4 - 6 ªï„π√–¥—∫
ª√‘≠≠“µ√’ ·≈–Õ’° 2 - 5 ªï„π√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑∂÷ßª√‘≠≠“‡Õ°
°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“Õ¬Ÿà¿“¬„µâ°”°—∫¥Ÿ·≈¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“
«—≤π∏√√¡ °’Ã“ «‘∑¬“»“ µ√å ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ (MEXT)  ∂“∫—π
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Õÿ¥¡»÷°…“·∫àß‡ªìπ 3 ª√–‡¿∑ §◊Õ (1)  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß
™“µ‘ ´÷Ëß¥”‡π‘π°“√‚¥¬√—∞∫“≈°≈“ß (National Government)
(2)  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ ÷́Ëß¥”‡π‘π°“√‚¥¬√—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–
(3)  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π „πªï §.». 2000 ¡’ ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥ 7,050 ·Ààß ‚¥¬‡ªìπ ∂“∫—π°“√»÷°…“¢Õß
√—∞∫“≈°≈“ß 260 ·Ààß „π®”π«ππ’È‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬ 99 ·Ààß
«‘∑¬“≈—¬ (Junior College) 20 ·Ààß ·≈–«‘∑¬“≈—¬Õ“™’«»÷°…“ 141
·Ààß  ”À√—∫ ∂“∫—π°“√»÷°…“¢Õß√—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ®”π«π 384 ·Ààß
‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑âÕß∂‘Ëπ 72 ·Ààß «‘∑¬“≈—¬ 55 ·Ààß ·≈–«‘∑¬“≈—¬
Õ“™’«»÷°…“ 257 ·Ààß  à«π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π¡’®”π«π
6,406 ·Ààß „π®”π«ππ’È‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬ 478 ·Ààß «‘∑¬“≈—¬ 497
·Ààß ·≈–«‘∑¬“≈—¬Õ“™’«»÷°…“ 5,431 ·Ààß √«¡∑—ÈßÀ¡¥¡’ —¥ à«π
¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß‡Õ°™π√âÕ¬≈– 91 ·≈–¢Õß√—∞√âÕ¬≈– 9
„πªï‡¥’¬«°—π¡’π—°»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ 4,041,000 §π ‚¥¬‡ªìπ
π—°»÷°…“„π ∂“∫—π°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘ 647,000 §π „π ∂“∫—π
°“√»÷°…“¢Õß√—∞∫“≈∑âÕß∂‘ Ëπ 164,000 §π ·≈–„π ∂“∫—π
°“√»÷°…“¢Õß‡Õ°™π 3,230,000 §π ‚¥¬ —¥ à«ππ—°»÷°…“
„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß‡Õ°™πµàÕ¢Õß√—∞‡ªìπ 80 : 20 ¢âÕ¡Ÿ≈
¥—ß°≈à“«· ¥ß«à“¿“§‡Õ°™π¡’∫∑∫“∑Õ¬à“ß¡“°„π°“√®—¥°“√»÷°…“
√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π√–¥—∫Õ“™’«»÷°…“´÷Ëß‡ªìπ
°“√º≈‘µ°”≈—ß§π√–¥—∫°≈“ß ‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕßºŸâª√–°Õ∫°“√„π¿“§
Õÿµ “À°√√¡°“√º≈‘µ  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞¡’∫∑∫“∑¡“°
¢÷ Èπ„π°“√º≈‘µ°”≈—ß§π„π√–¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‚¥¬ —¥ à«π¢Õß
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π—°»÷°…“„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß‡Õ°™πµàÕ¢Õß√—∞‡æ‘ Ë¡‡ªìπ
√âÕ¬≈– 73 : 27

√—∞∫“≈°≈“ß·≈–√—∞∫“≈∑âÕß∂‘ Ëπ‰¥â®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥
‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑» „πªï §.». 2001 √—∞∫“≈
‰¥â®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ºà“π°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ (MEXT) ‡æ◊ËÕ
 π—∫ πÿπ°“√»÷°…“∑—Èßª√–‡∑»‡ªìπ‡ß‘π®”π«π 6,647.2 æ—π≈â“π‡¬π
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 8 ¢Õßß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬¢Õßª√–‡∑» „πªï
§.». 2002 MEXT ‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“‡æ‘Ë¡‡ªìπ
8,964.7 æ—π≈â“π‡¬π „π®”π«ππ’ È‡ªìπ§à“®â“ß‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß
∫ÿ§≈“°√√âÕ¬≈– 67.6 ß∫ π—∫ πÿπ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞√âÕ¬≈– 23
·≈–ß∫ π—∫ πÿπ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π√âÕ¬≈– 4.7  —¥ à«π¢Õß
ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“®“°√—∞∫“≈°≈“ß¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ßµ—Èß·µà
‡»√…∞°‘®¢Õß≠’ËªÿÉπ‡√‘Ë¡∂¥∂Õ¬

 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞¡’√“¬√—∫®“° 2 ·À≈àß„À≠à
§◊Õ (1) ‡ß ‘π π—∫ πÿπ®“°√—∞∫“≈°≈“ß·≈–√—∞∫“≈∑âÕß∂‘ Ëπ
´÷ Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ ß∫ª√–¡“≥∑— Ë«‰ª ß∫√“¬‰¥â‡æ◊ ËÕ π—∫ πÿπ
¡À“«‘∑¬“≈—¬ (Special Account Budget) ·≈–ß∫æ—≤π“æ≈—ßß“π
(2) √“¬‰¥â¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ´÷ Ëß‰¥â®“°§à“‡≈à“‡√’¬π·≈–§à“
∏√√¡‡π’¬¡°“√»÷°…“ √“¬‰¥â®“°∑√—æ¬å ‘π √“¬‰¥â®“°°“√∫√‘°“√
·≈–°“√«‘®—¬ √“¬‰¥â¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞∑— ÈßÀ¡¥®–π” àß
√ —∞∫“≈°≈“ß ·≈–®–®—¥ √√‡ªìπ à«πÀπ÷ Ëß¢Õßß∫√“¬‰¥â‡æ◊ ËÕ
 π—∫ πÿπ¡À“«‘∑¬“≈—¬ √“¬‰¥â à«ππ’È‡ªìπ —¥ à«π∑’ËµË”‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫
‡∑’¬∫°—∫ß∫¥”‡π‘π°“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞ ´÷Ëß¡“°°«à“√âÕ¬≈–
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70 ®–‡ªìπ§à“®â“ß‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß∫ÿ§≈“°√ ¥—ßπ—Èπ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß
√—∞ à«π„À≠à¬—ßµâÕßæ÷Ëßæ‘ß°—∫ß∫ª√–¡“≥¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß Õ¬à“ß‰√°Á¥’
ß∫√“¬‰¥â¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’·π«‚πâ¡‡æ‘Ë¡¢÷ Èπ‡π◊ ËÕß®“°√—∞∫“≈
°≈“ß‰¥âº≈—°¥—π„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞æ÷Ëßæ“µπ‡Õß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

¿“§‡Õ°™π¡’∫∑∫“∑¡“°„π°“√æ—≤π“°”≈—ß§π√–¥—∫
Õÿ¥¡»÷°…“ √—∞∫“≈‡√‘Ë¡„Àâ°“√ π—∫ πÿπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π
µ—Èß·µàªï §.». 1972 ‡ß‘π π—∫ πÿπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‰¥â‡æ‘Ë¡ Ÿß ÿ¥
∂÷ß√âÕ¬≈– 29.5 ¢Õßß∫§à“„™â®à“¬¥”‡π‘π°“√„πªï §.». 1980
·µà —¥ à«π¢Õß‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ°“√»÷°…“‡Õ°™π‰¥â≈¥≈ßµ— Èß·µàªï
§.». 1982 „πªï §.». 2001 ß∫Õÿ¥Àπÿπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
‡Õ°™π¡’®”π«π 309.474 æ—π≈â“π‡¬π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 12.5 ¢Õß
ß∫¥”‡π‘π°“√¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π ‚¥¬¡’¡À“«‘∑¬“≈—¬
·≈–«‘∑¬“≈—¬ 865 ·Ààß ∑’ Ë‰¥â√ —∫‡ß‘π π—∫ πÿπ ‡©≈’ Ë¬µàÕÀ—«
π—°»÷°…“ª√–¡“≥ 162,000 ‡¬πµàÕ§π

‚¥¬‡©≈’ Ë¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π‰¥â√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°
√—∞∫“≈ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 15 ¢Õß√“¬√—∫‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√âÕ¬≈– 60 „π
¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞ ·µà —¥ à«π¢Õßπ—°»÷°…“„π¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß
‡Õ°™π·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞§‘¥‡ªìπ 73 µàÕ 27 „π¢≥–∑’Ë
§à“‡≈à“‡√’¬π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π Ÿßª√–¡“≥ 2 ‡∑à“¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞ °“√ π—∫ πÿπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¿“§‡Õ°™π
®–®—¥„Àâ„π√Ÿª§à“„™â®à“¬‡æ◊ËÕ´◊ÈÕÕÿª°√≥å°“√»÷°…“·≈–«‘®—¬ ‡ß‘π°Ÿâ
√–¬–¬“«¥Õ°‡∫’ È¬µË” µ≈Õ¥∂÷ß§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß¥â“π«‘™“°“√
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πÕ°®“°π’È √—∞∫“≈¬—ß„Àâ∑ÿπ°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“·°àπ—°»÷°…“ „πªï
§.». 2002 ‰¥â®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡ß‘π°Ÿâ 516.6 æ—π≈â“π‡¬π ·°à
π—°»÷°…“„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π ‚¥¬§“¥«à“®–¡’
ºŸâ¢Õ°Ÿâª√–¡“≥ 798,000 §π «ß‡ß‘π°Ÿâ·µ°µà“ß°—π‰ªµ“¡√–¥—∫
°“√»÷°…“ µ“¡ª√–‡¿∑ ∂“∫—π°“√»÷°…“ ·≈–µ“¡ ∂“π¿“æ°“√
æ—°Õ“»—¬ π—°»÷°…“„π ∂“∫—π°“√»÷°…“‡Õ°™π®–‰¥â«ß‡ß‘π°Ÿâ Ÿß
°«à“π—°»÷°…“„π ∂“∫—π¢Õß√—∞ π—°»÷°…“∑’Ëæ—°Õ“»—¬πÕ°∫â“π®–‰¥â
√—∫«ß‡ß‘π°Ÿâ Ÿß°«à“π—°»÷°…“∑’Ëæ—°Õ¬Ÿà°—∫∫â“π

 —ß§¡≠’ Ëª ÿ Éπ‰¥â‡À Áπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√»÷°…“√–¥—∫
Õÿ¥¡»÷°…“ √—∞∫“≈≠’Ëªÿ Éπ¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–¬°√–¥—∫°“√»÷°…“„Àâ
∑—¥‡∑’¬¡·≈– “¡“√∂·¢àß¢—π°—∫ ∂“∫—π°“√»÷°…“„π‚≈°µ–«—πµ°
·≈–¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–‡æ‘ Ë¡‡ß‘πß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“ ¡’°“√
®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß‡∑§‚π‚≈¬’·≈–‡§√◊ËÕß¡◊ÕÕÿª°√≥å
°“√»÷°…“«‘®—¬„Àâ∑—π ¡—¬·°à ∂“∫—π°“√»÷°…“ª√–¡“≥ 20,000
≈â“π‡¬π ‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡§√‘ »µ«√√…∑’Ë 21 √—∞∫“≈≠’ËªÿÉπ¡’‚§√ß°“√®—¥ √√
∑√—æ¬“°√‡æ◊ ËÕ‡æ‘ Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π ‚¥¬¡’°“√
§—¥‡≈◊Õ°¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß«‘®—¬„π “¢“µà“ßÊ ‡™àπ
 “¢“°“√¥”√ß™’«‘µ  “¢“‡§¡’·≈–«— ¥ÿ»“ µ√å  “¢“Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å
·≈–°“√ ◊ËÕ “√  “¢“¡πÿ…¬»“ µ√å ·≈– À “¢“«‘™“ ‡ªìπµâπ ‚¥¬
§“¥«à“®–¡’¡À“«‘∑¬“≈—¬‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ 50  ∂“∫—π ‡ªìπ
¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞ 35 ·Ààß ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π 15 ·Ààß
„π«ß‡ß‘πß∫ª√–¡“≥ 16,743 ≈â“π‡¬π πÕ°®“°π’È µ— Èß·µàªï
§.». 2004 ‡ªìπµâπ‰ª ®–¡’°“√‡ª≈’ Ë¬π√–∫∫°“√®—¥ √√‡ß‘π
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Õÿ¥Àπÿπ·°à¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞ ®“°√–∫∫ªí®®ÿ∫—π∑’Ë„Àâ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ
µ“¡·ºπß“π·≈–√“¬°“√§à“„™â®à“¬ ‡ªìπ√–∫∫°“√„Àâ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ
‡ªìπ°âÕπµ“¡§à“„™â®à“¬æ◊Èπ∞“π¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√·≈–°“√‡¢â“√à«¡
‚§√ß°“√ ¬Õ¥‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ¬—ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π®“°Àπà«¬ß“π
¿“¬πÕ° √–∫∫°“√‡ß‘π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿ àπµ“¡
π‚¬∫“¬„À¡àÊ ∑’Ë √â“ß √√ ·≈– “¡“√∂µ√«® Õ∫º≈°“√¥”‡π‘π
ß“π‰¥â √—∞®–„Àâ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ‡ªìπ‡ß‘π°âÕπ®”π«πÀπ÷Ëß ∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬
 “¡“√∂„™â¥”‡π‘π°‘®°√√¡µ“¡π‚¬∫“¬¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â ‚¥¬∑’Ë
°“√„™â®à“¬·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π “¡“√∂‡ªî¥‡º¬·≈–µ√«® Õ∫‰¥â

πÕ°®“°°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ„π¥â“π«‘™“°“√·≈–°“√«‘®—¬
·≈â« ¡À“«‘∑¬“≈—¬„πª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ¬—ß‡º™‘≠°—∫°“√·¢àß¢—π∑’Ë√ÿπ·√ß
¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°ª√–™“°√„π«—¬‡√’¬π·≈–®”π«ππ—°»÷°…“
¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ßµ— Èß·µà §.». 2009 ·≈–‡ªìπ∑’ Ë§“¥°“√≥å«à“
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π®”π«π‰¡àπâÕ¬®–¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥”‡π‘π°“√
·≈–®–¡’°“√√«¡‡¢â“°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß¡“°¢÷Èπ

ª√–‡∑»‡°“À≈’

°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“„πª√–‡∑»‡°“À≈’ À¡“¬∂÷ß
°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π√–¥—∫«‘∑¬“≈—¬·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬  ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“®”·π°‰¥â‡ªìπ 7 ª√–‡¿∑§◊Õ 1) «‘∑¬“≈—¬·≈–
¡À“«‘∑¬“≈—¬ 2) ¡À“«‘∑¬“≈—¬Õÿµ “À°√√¡ (Industrial Univer-
sity) 3) ¡À“«‘∑¬“≈—¬°“√»÷°…“ (Education University)
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4) «‘∑¬“≈—¬µà“ßÊ (Junior Colleges)  5) ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑“ß‰°≈
(Air and Correspondence University)  6) «‘∑¬“≈—¬‡∑§π‘§ ·≈–
7) «‘∑¬“≈—¬Õ◊ËπÊ  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡À≈à“π’ÈÕ¬Ÿà¿“¬„µâ°“√°”°—∫
¥Ÿ·≈¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“·≈–æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å (MOEHRD)
‚¥¬∑’Ë√—∞∫“≈‡ªìπºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√»÷°…“ §«∫§ÿ¡·≈–¥Ÿ·≈
®”π«ππ—°»÷°…“„π ∂“π»÷°…“ ¡“µ√“∞“π §ÿ≥ ¡∫—µ‘¢ÕßÕ“®“√¬å
√«¡∂÷ßÀ≈—° Ÿµ√µà“ßÊ ∑’Ë‡ªî¥ Õπ „πªï §.». 2001  ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“„π “¢“µà“ßÊ ¡’®”π«π 1,261 ·Ààß ¡’Õ“®“√¬åª√–¡“≥
83,116 §π ·≈–π—°»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥ª√–¡“≥ 3.5 ≈â“π§π ´÷Ëß‡ªìπ
π—°»÷°…“√–¥—∫Õπÿª√‘≠≠“ (Junior College) ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 27
√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’√âÕ¬≈– 66 ·≈–√–¥—∫∫—≥±‘µ»÷°…“√âÕ¬≈– 7
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡À≈à“π’È√âÕ¬≈– 84 ‡ªìπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π
·≈–√âÕ¬≈– 16 ‡ªìπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞ „π®”π«π ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“√–¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ 196 ·Ààß (‰¡à√«¡¡À“«‘∑¬“≈—¬
∑“ß‰°≈) ‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π√âÕ¬≈– 77 ·≈–‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬
¢Õß√—∞√âÕ¬≈– 23 ¡’®”π«ππ—°»÷°…“ 1.295 ≈â“π§π ‚¥¬√âÕ¬≈–
74 ‡ªìππ—°»÷°…“„π¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π ·≈–√âÕ¬≈– 26 ‡ªìπ
π—°»÷°…“„π¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞ ¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«· ¥ß«à“ ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π¡’∫∑∫“∑Õ¬à“ß¡“°„π°“√æ—≤π“°”≈—ß§π√–¥—∫
°≈“ß·≈–√–¥—∫ Ÿß¢Õßª√–‡∑» ´÷ Ëß‰¡à·µ°µà“ß‰ª®“°°“√®—¥
Õÿ¥¡»÷°…“„πª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ ·µà à«π∑’Ë·µ°µà“ß°—π§◊Õ √—∞∫“≈¡’
∫∑∫“∑„π°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß·≈–π‚¬∫“¬°“√»÷°…“·≈–°“√º≈‘µ
°”≈—ß§π√–¥—∫ Ÿß¡“°°«à“ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ
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ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»¡“®“° 3 ·À≈àß
„À≠à§◊Õ (1) ß∫ª√–¡“≥¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß (2) ß∫ª√–¡“≥¢Õß
∑âÕß∂‘ Ëπ ·≈– (3) ß∫ª√–¡“≥¢Õß¿“§‡Õ°™π ß∫ª√–¡“≥
°“√»÷°…“¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß‰¥â®—¥ √√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“µ—Èß·µà√–¥—∫
ª√–∂¡»÷°…“∂÷ß√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ ∑—Èß„π à«π°≈“ß·≈– à«π¿Ÿ¡‘¿“§
πÕ°®“°π’ È  ¬ —ß‰¥â® —¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ ËÕ π—∫ πÿπ ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π¥â«¬ „πªïß∫ª√–¡“≥ 2001 √—∞∫“≈‰¥â®—¥ √√
ß∫ª√–¡“≥ 20.2 ≈â“π≈â“π«Õπ (Won) §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 200 ¢Õß
ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬∑—Èßª√–‡∑» ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“®“°
√—∞∫“≈°≈“ß‡æ‘ Ë¡¢÷ Èπ∑ÿ°ªï ‡æ◊ ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬°“√
ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ πÕ°®“°π’È¬—ß‡æ‘Ë¡ —¥ à«π¢Õß‡ß‘π
¿“…’‡æ◊ËÕ»÷°…“®“°√âÕ¬≈– 11.8 ‡ªìπ√âÕ¬≈– 13 ¢Õß√“¬√—∫®“°
‡ß‘π¿“…’ „π®”π«π‡ß‘π 20 ≈â“π≈â“π«Õπ ‰¥â®—¥ √√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“
 ”À√—∫ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ à«π°≈“ß¢Õß™“µ‘ 1.56 ≈â“π≈â“π«Õπ
À√◊Õª√–¡“≥√âÕ¬≈– 7.8 ‡æ◊ËÕ‡ªìπ§à“®â“ß‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–§à“„™â®à“¬
¥”‡π‘πß“π ·≈–Õ’° 13 ≈â“π≈â“π«Õπ À√◊Õ√âÕ¬≈– 65.1 ‰¥â®—¥ √√
‡æ◊ ËÕ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“∑âÕß∂‘ Ëπ  ∑’ Ë‡À≈◊Õ‡ªìπß∫∫√‘À“√¢Õß
Àπà«¬ß“π°≈“ß

„πªï‡¥’¬«°—π ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ (Local
Education) ¡’®”π«π∑—Èß ‘Èπ 22.2 ≈â“π≈â“π«Õπ ‚¥¬√âÕ¬≈– 71
¡“®“°ß∫Õÿ¥Àπÿπ¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß Õ’°√âÕ¬≈– 20 ¡“®“°‡ß‘π
‚Õπ¢Õßß∫ª√–¡“≥∑—Ë«‰ª ·≈–√âÕ¬≈– 9 ¡“®“°§à“‡≈à“‡√’¬π
§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√»÷°…“ º≈µÕ∫·∑π®“°∑√—æ¬å ‘π ·≈–Õ◊ËπÊ
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ß∫ª√–¡“≥ à«ππ’È‰¥â®—¥ √√‡ªìπ§à“®â“ß‡ß‘π‡¥◊Õπª√–¡“≥√âÕ¬≈–
67 ‡ß‘π∑ÿπÕÿ¥Àπÿπ ∂“∫—π‡Õ°™π√âÕ¬≈– 10.4 §à“«— ¥ÿ·≈–
Õÿª°√≥å°“√»÷°…“√âÕ¬≈– 17 §à“∫√‘°“√®—¥°“√√âÕ¬≈– 14.6 ·≈–
∑’Ë‡À≈◊Õ‡ªìπ§à“„™â®à“¬Õ◊ËπÊ

ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“‡Õ°™π
¡“®“°§à“‡≈à“‡√’¬π ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ ‡ß‘π°Õß∑ÿπ ·≈–√“¬‰¥âÕ◊ ËπÊ
ß∫ª√–¡“≥√“¬√—∫¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π ¡“°°«à“§√÷Ëß¡“®“°
§à“‡≈à“‡√’¬π·≈–§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√»÷°…“ ·≈–§à“‡≈à“‡√’¬π„π
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π Ÿß°«à“„π¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞ª√–¡“≥ 3 ‡∑à“
‡™àπ „π §.». 2001 √âÕ¬≈– 64.8 ¢Õß√“¬√—∫¡“®“°§à“‡≈à“‡√’¬π
·≈–§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√»÷°…“√âÕ¬≈– 3.0 ¡“®“°‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ¢Õß
√—∞∫“≈(Grants) √âÕ¬≈– 16.6 ¡“®“°‡ß‘π°Õß∑ÿπ ·≈–√âÕ¬≈– 15.6
¡“®“°Õ◊ËπÊ πÕ°®“°‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ·≈â« √—∞∫“≈‰¥â π—∫ πÿπ ∂“∫—π
°“√»÷°…“‡Õ°™π ‚¥¬ (1) ÕÕ°°ÆÀ¡“¬¬°‡«âπ¿“…’°“√´◊ÈÕ·≈–
°“√¢“¬∑√—æ¬å ‘π‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ (2) ®—¥ √√‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ‡æ◊ËÕ
™¥‡™¬§à“®â“ß‡ß‘π‡¥◊Õπ§√ŸÕ“®“√¬å·≈–§à“„™â®à“¬¥”‡π‘π°“√„π à«π
∑’Ë¢“¥ (3) ®—¥‡ß‘π°Ÿâ ”À√—∫ ∂“∫—π‡Õ°™π‡æ◊ËÕ¢¬“¬°‘®°“√·≈–
ª√—∫ª√ÿßÕÿª°√≥å°“√‡√’¬π°“√ Õπ (4) ®—¥‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬
°‘®°√√¡π—°»÷°…“ ·≈–∑ÿπ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

√—∞∫“≈¢Õßª√–‡∑»‡°“À≈’‰¥â°”Àπ¥∑‘»∑“ß·≈–·ºπ°“√
Õÿ¥¡»÷°…“‰«â™—¥‡®π‚¥¬°“√‡æ‘Ë¡§ÿ≥¿“æ∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡
¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑» ¥—ßπ’È (1) æ—≤π“§«“¡
‡ªìπ‡≈‘» (Excellence) ¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“„π≈—°…≥–∑’ËÀ≈“°À≈“¬
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·≈–¡’§«“¡™”π“≠‡©æ“–¥â“π ‚¥¬∑’Ë·µà≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ“®¡’
§«“¡‡ªìπ‡≈‘»„π¥â“π„¥¥â“πÀπ÷Ëß∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ ¿“«–·≈–»—°¬¿“æ
¢Õß ∂“∫—π (2) ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â¡·¢Áß ¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √– ·≈– “¡“√∂µ√«® Õ∫
‰¥â  (3) ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“‚¥¬ºà“ππ«—µ°√√¡
„À¡àÊ „π¥â“π°“√®—¥°“√ ·≈–°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
(4)  √â“ß∫√√¬“°“»¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ‡ªìπ ∂“∫—π‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ
·≈–°“√«‘®—¬ (5) ¢¬“¬°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“„Àâ‡ªìπ —ß§¡
·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ ·≈– (6) æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»
„Àâ‡¢â“ Ÿà‚≈°“¿‘«—µπå„π»µ«√√…∑’Ë 21 ´÷Ëß®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
Õ¬à“ß‰¡à¡’¢Õ∫‡¢µ·≈–‰¡àÀ¬ÿ¥π‘Ëß

ª√–‡∑»‰µâÀ«—π

°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“„π “∏“√≥√—∞ª√–™“∏‘ª‰µ¬
‰µâÀ«—π¥”‡π‘π°“√‚¥¬«‘∑¬“≈—¬ ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬ ´÷ËßÕ¬Ÿà¿“¬„µâ
°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ „π §.». 2000 ¡’ ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥ 150 ·Ààß ‡ªìπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞ 57
·ÀàßÀ√◊Õ√âÕ¬≈– 38 ·≈–‡ªìπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π 93 ·Ààß
À√◊Õ√âÕ¬≈– 62 ¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥ „πªï‡¥’¬«°—π¡’
®”π«ππ—°»÷°…“ 1.092 ≈â“π§π „π®”π«ππ’È‡ªìππ—°»÷°…“„π
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß‡Õ°™π∂÷ß√âÕ¬≈– 73 ´÷ Ëß· ¥ß«à“¿“§
‡Õ°™π¡’∫∑∫“∑¡“°„π°“√æ—≤π“°”≈—ß§π√–¥—∫ Ÿß „πªï°“√»÷°…“
1999 ¡’ºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’®”π«π 100,171 §π
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√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑®”π«π 16,757 §π ·≈–√–¥—∫ª√‘≠≠“‡Õ°®”π«π
1,455 §π

„π §.». 2000 √—∞∫“≈‰µâÀ«—π‰¥â®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ
°“√»÷°…“‡ªìπ —¥ à«π Ÿß∂÷ß 24.9 ¢Õßß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π
¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞¬—ßæ÷Ëßæ“ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π„π —¥ à«π∑’Ë Ÿß
√—∞∫“≈æ¬“¬“¡„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬æ÷ Ëßæ“µπ‡Õß¡“°¢÷ Èπ ‚¥¬„Àâ
¡À“«‘∑¬“≈—¬®—¥µ—Èß°Õß∑ÿπ¡À“«‘∑¬“≈—¬ (University Fund) µ—Èß·µà
§.». 1999

√—∞∫“≈‰¥â®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“ „π
§.». 2000 ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“∑—Èßª√–‡∑»¡’ —¥ à«π∂÷ß
√âÕ¬≈– 24.9 ¢Õßß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π∑—ÈßÀ¡¥ ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ
Õÿ¥¡»÷°…“¡’·π«‚πâ¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑ÿ°ªï„π™à«ßªï 1976 - 2000 ‚¥¬
‡æ‘Ë¡‡ªìπ —¥ à«π Ÿß„π™à«ßªï 1979 - 1980 ·µà¡’ —¥ à«π≈¥≈ß„π
™à«ßªï 1982 - 1999 ·≈–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π §.». 2000 ß∫ª√–¡“≥¢Õß√—∞
 à«πÀπ÷Ëß®—¥ √√‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π ‡™àπ „π
§.». 1998 √—∞∫“≈‰¥â®—¥ √√‡ß‘π 1,240 ≈â“π¥Õ≈≈“√å‰µâÀ«—πÀ√◊Õ
√âÕ¬≈– 10 ¢Õßß∫ª√–¡“≥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕÕÿ¥Àπÿπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
‡Õ°™π ·≈–¡’·ºπ®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ√âÕ¬≈– 20 „πÕπ“§µÕ—π„°≈â
∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ ∂“π°“√≥å∑“ß°“√‡ß‘π¢Õßª√–‡∑»

πÕ°®“°π’È √—∞∫“≈‰µâÀ«—π¬—ß π—∫ πÿπ°“√»÷°…“„π¥â“π
‡ß‘π°Ÿâ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“·°àπ—°»÷°…“ ·≈–™à«¬‡À≈◊Õ§à“‡≈à“‡√’¬π∫“ß à«π
‡¡◊ËÕπ—°»÷°…“®∫°“√»÷°…“·≈â«®–µâÕß®à“¬§◊π·°à√—∞∫“≈
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ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å

°“√®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“„πª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å
¥”‡π‘π°“√„π√–¥—∫«‘∑¬“≈—¬·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞  ‘ß§‚ª√å‡ªìπ
ª√–‡∑»‡≈Á° °“√®—¥°“√»÷°…“¥”‡π‘π°“√‚¥¬√—∞∫“≈¿“¬„µâ§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‡Õ°™π¡’∫∑∫“∑πâÕ¬¡“°
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„πª√–‡∑» ‘ß§‚ª√åª√–°Õ∫¥â«¬¡À“«‘∑¬“≈—¬
3 ·Ààß «‘∑¬“≈—¬‚æ≈’‡∑§π‘§ 4 ·Ààß  ∂“∫—πΩñ°À—¥§√Ÿ 1 ·Ààß ·≈–
 ∂“∫—πÕ“™’«‡∑§π‘§ 1 ·Ààß

„π §.». 2000 π—°»÷°…“‡µÁ¡‡«≈“„π¡À“«‘∑¬“≈—¬∑—Èß
3 ·Ààß¡’®”π«π 35,618 §π ·≈–¡’π—°»÷°…“„π√–¥—∫Õ“™’«»÷°…“
À√◊ÕÕπÿª√‘≠≠“ 71,079 §π „π√–¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ª√–¡“≥§√÷Ëß
Àπ÷Ëß¢Õßπ—°»÷°…“‡√’¬π„π “¢“«‘»«°√√¡»“ µ√å  “¢“«‘∑¬“»“ µ√å
·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈– “¢“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

„πªïß∫ª√–¡“≥ 2001 √—∞∫“≈ ‘ß§‚ª√å‰¥â®—¥ √√‡ß‘π®”π«π
4,289 ≈â“π¥Õ≈≈“√å ‘ß§‚ª√å‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“∑—Èßª√–‡∑»
„πß∫ª√–¡“≥®”π«ππ’È ‡ªìπ‡ß‘π∑’Ë®—¥ √√„Àâ·°à¡À“«‘∑¬“≈—¬∑—Èß
3 ·Ààß ®”π«π 851.89 ≈â“π¥Õ≈≈“√å ‘ß§‚ª√å §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 19.86
¢Õßß∫ª√–¡“≥‡æ◊ ËÕ°“√»÷°…“„πªïß∫ª√–¡“≥ 2001 ‡ß‘π
ß∫ª√–¡“≥®”π«ππ’È§àÕπ¢â“ß Ÿß°«à“ª°µ‘ ‡æ√“– à«πÀπ÷Ëß‡ªìπ‡ß‘π
°Õß∑ÿπ (Endowment Fund) ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë®—¥µ—Èß„À¡à „π
ªïß∫ª√–¡“≥ª°µ‘ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥ª√–¡“≥√âÕ¬≈–
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18 «‘∑¬“≈—¬‚æ≈’‡∑§π‘§‰¥â√—∫ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 12 «‘∑¬“≈—¬Õ“™’«
‡∑§π‘§‰¥â√—∫ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 4 ·≈– ∂“∫—πΩñ°À—¥§√Ÿ‰¥â√ —∫
ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 2 ¢Õßß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥ ∑’Ë‡À≈◊Õ
‡ªìπß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“√–¥—∫µË”°«à“Õÿ¥¡»÷°…“

πÕ°®“°§à“„™â®à“¬‡æ◊ ËÕ®—¥°“√»÷°…“·≈–‡ß‘π°Õß∑ÿπ∑’ Ë
√—∞∫“≈®—¥ √√„Àâ°—∫ ∂“∫—π°“√»÷°…“·≈â« √—∞∫“≈¬—ß¡’ß∫æ—≤π“
°“√»÷°…“Õ’° „π√–¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß∫æ—≤π“°“√»÷°…“‰¥â‡æ‘Ë¡®“°
74.85 ≈â“π¥Õ≈≈“√å ‘ß§‚ª√å„πªïß∫ª√–¡“≥ 1990/91 ‡ªìπ
154.28 ·≈– 341.0 ≈â“π¥Õ≈≈“√å ‘ß§‚ª√å „πªïß∫ª√–¡“≥
1995/96 ·≈– 1999/00 µ“¡≈”¥—∫ ‡ß‘π°Õß∑ÿπ‡æ◊ ËÕ°“√
æ—≤π“°“√»÷°…“¡’·π«‚πâ¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·µà¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢÷Èπ≈ß
„π·µà≈–ªï „π√–¥—∫Õπÿª√‘≠≠“°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕæ—≤π“¥â“π‚æ≈’-
‡∑§π‘§¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ß „π¢≥–∑’Ë°“√≈ß∑ÿπ„π “¢“Õ“™’«‡∑§π‘§
(Technical Education) ¡’·π«‚πâ¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  à«π°“√≈ß∑ÿπ¥â“π
Ωñ°À—¥§√Ÿ¡’®”π«π‰¡à¡“°·µà¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ß

·¡â«à“√—∞∫“≈ ‘ß§‚ª√å‰¥â®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“‚¥¬
Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞¡“‚¥¬µ≈Õ¥ „π §.». 2000 √—∞∫“≈‰¥â≈ß∑ÿπ
®—¥µ—Èß¡À“«‘∑¬“≈—¬ Singapore Management University ‚¥¬„Àâ
‡Õ°™π‡ªìπºŸâ∫√‘À“√®—¥°“√ ¡À“«‘∑¬“≈—¬·Ààßπ’È¡’‡ªÑ“À¡“¬°“√
º≈‘µ°”≈—ß§π„π√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ “¢“∫√‘À“√∏ÿ√°‘® °“√¥”‡π‘π°“√
„π≈—°…≥–¥—ß°≈à“«· ¥ß∂÷ß·π«‚πâ¡∑’Ë¿“§‡Õ°™π®–¡’∫∑∫“∑¡“°
¢÷Èπ„π°“√®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß ‘ß§‚ª√å
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 À√“™Õ“≥“®—°√

Õÿ¥¡»÷°…“„π À√“™Õ“≥“®—°√¡’°“√æ—≤π“¡“π“π ·≈–
π—∫‡ªìπÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë¥’∑’ Ë ÿ¥„π¬ÿ‚√ª °“√®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß
 À√“™Õ“≥“®—°√¡’°“√ª√—∫µ—«¡“µ≈Õ¥ ‚¥¬¡’æ√–√“™∫—≠≠—µ‘
ªØ‘√ Ÿª°“√»÷°…“À≈“¬©∫—∫ °“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“„π
 À√“™Õ“≥“®—°√®—¥‡ªìπ 2 ≈—°…≥– §◊Õ (1) °“√»÷°…“µàÕ‡π◊ËÕß
(Further Education) ´÷Ëß»÷°…“µàÕ®“°√–¥—∫‡µ√’¬¡Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈–
(2) °“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“(Higher Education) ´÷ËßµàÕ®“°
√–¥—∫‡µ√’¬¡Õÿ¥¡»÷°…“À√◊Õ°“√»÷°…“µàÕ‡π◊ËÕß °“√»÷°…“√–¥—∫
Õÿ¥¡»÷°…“‰¥â√«¡‡Õ“°“√»÷°…“„π√–¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–°“√»÷°…“
√–¥—∫Õ“™’«»÷°…“´÷Ëß‡°‘¥®“°°“√¬°∞“π–¢Õß«‘∑¬“≈—¬‚ª≈’‡∑§π‘§
(Polytechnics) ·≈–«‘∑¬“≈—¬∑âÕß∂‘Ëπ¢÷Èπ‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬

°“√®—¥°“√»÷°…“„π À√“™Õ“≥“®—°√¥”‡π‘π°“√‚¥¬√—∞ ¡’
°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬·∫àß‡ªìπ·§«âπÀ√◊Õ‡¢µ ·≈–∑âÕß∂‘Ëπ  ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“∑—Èß°“√»÷°…“µàÕ‡π◊ËÕß·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’®”π«πª√–¡“≥
323 ·Ààß „π®”π«π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥¡’ ∂“π¿“æ‡ªìπ
¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–«‘∑¬“≈—¬‚ª≈’‡∑§π‘§®”π«π 151 ·Ààß ´÷Ëßµ—ÈßÕ¬Ÿà
„πÕ—ß°ƒ… 118 ·Ààß „π °äÕµ·≈π¥å 21 ·Ààß „π‡«≈ å 8 ·Ààß „π
‰Õ√å·≈π¥å‡Àπ◊Õ 4 ·Ààß ‚¥¬∑’Ë 150 ·Ààß ‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞
¡’‡æ’¬ß 1 ·Ààß §◊Õ ¡À“«‘∑¬“≈—¬ Buckingham ‡∑à“π—Èπ∑’Ë‡ªìπ
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π
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¡À“«‘∑¬“≈—¬„π À√“™Õ“≥“®—°√·∫àß‰¥â‡ªìπ 3 °≈ÿà¡ §◊Õ
(1) °≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬ÕäÕ°øÕ√å¥·≈–‡§¡∫√‘¥®å ́ ÷Ëß‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬
∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß¡“π“π °≈ÿà¡π’È¡’°“√∫√‘À“√°“√‡√’¬π°“√ Õπ¿“¬„π
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ«‘∑¬“≈—¬µà“ßÊ ·µà≈–«‘∑¬“≈—¬¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–
„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ (2) °≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬„π °äÕµ·≈π¥å
´÷Ëß¡’«‘∑¬“≈—¬°“√»÷°…“µàÕ‡π◊ËÕß 47 ·Ààß  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ 21
 ∂“∫—π ‚¥¬¡’«‘∑¬“≈—¬„π‡§√◊Õ¢à“¬ 80 ·Ààß ·≈– (3) °≈ÿà¡
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¡“æ—π∏å (Federal Universities) ´÷Ëß¡’‰¡àπâÕ¬°«à“ 8
 ¡“æ—π∏å ‡™àπ °≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬≈Õπ¥Õπ (University of London)
¡’ ¡“™‘°Õ¬Ÿàª√–¡“≥ 39 ·Ààß∑—Ë«°√ÿß≈Õπ¥Õπ °≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬
‡«≈ å °≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ëæ—≤π“¡“®“° ∂“∫—π‚ª≈’‡∑§π‘§ °≈ÿà¡
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªî¥ (Open University) ∑’Ë„™â„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ
∑“ß‰°≈ ‡ªìπµâπ

√—∞∫“≈ À√“™Õ“≥“®—°√‰¥â®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·µà‡π◊ ËÕß®“°§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“ °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“®÷ß¡’°“√ ª√—∫ª√ÿß
À≈“¬§√— Èß „π §.». 1919 √—∞∫“≈ À√“™Õ“≥“®—°√‰¥â®—¥µ— Èß
University  Grant  Committee  ‡æ◊ËÕ„Àâ§”·π–π”·°à√—∞¡πµ√’
«à“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√„π°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥¢Õß√—∞·°à
¡À“«‘∑¬“≈—¬∑—Ë« À√“™Õ“≥“®—°√ µàÕ¡“„π §.». 1988 ¡’°“√
ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ¡’°“√√«¡°≈ÿà¡«‘∑¬“≈—¬‚æ≈’‡∑§π‘§·≈–«‘∑¬“≈—¬
∑âÕß∂‘Ëπ¢÷Èπ‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–¬°‡≈‘° University Grant Com-
mittee æ√âÕ¡°—∫µ√“æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥°“√



·π«∑“ß°“√®—¥√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“
(Financing of Higher Education)

208

»÷°…“‡æ◊ËÕÕÿ¥Àπÿπ°“√Õÿ¥¡»÷°…“¢÷Èπ °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ
Õÿ¥¡»÷°…“®÷ßÕ¬Ÿà¿“¬„µâÕß§å°√∑’Ë‡√’¬°«à“  National  Advisory
Body for Public Sector Higher Education (NAB) ‚¥¬Õß§å°√
NAB ·∫àß‡ªìπ 2  ¿“§◊Õ (1) University Funding Council
∑”Àπâ“∑’ Ë® —¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ”À√—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬∑— Ë«‰ª ·≈–
(2) Polytechnics and Colleges Funding Council ∑”Àπâ“∑’Ë
®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ”À√—∫ ∂“∫—π‚æ≈’‡∑§π‘§·≈–«‘∑¬“≈—¬∑âÕß∂‘Ëπ
·≈–„πªï §.». 1992 √—∞∫“≈ À√“™Õ“≥“®—°√‰¥âÕÕ°æ√–√“™∫—≠≠—µ‘
Further and Higher Education Act 1992 „Àâ¬°‡≈‘°∑—Èß 2  ¿“
ªí®®ÿ∫—π°“√®—¥ √√‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑ÿ°ª√–‡¿∑Õ¬Ÿà
¿“¬„µâ°“√¥Ÿ·≈¢Õß Higher Education Funding Council (HEFC)
´÷ Ëß‡ªìπÀπà«¬ß“πÕ‘ √–∑’ Ë∑”Àπâ“∑’ Ë·∑π√—∞∫“≈„π°“√®—¥ √√
ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“ HEFC ª√–°Õ∫¥â«¬ 3 Àπà«¬ß“π¬àÕ¬
∑’Ë¥Ÿ·≈°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“„π·µà≈–‡¢µ §◊Õ

(1) Higher Education Funding Council for England
(HEFCE) √—∫º‘¥™Õ∫„π‡¢µÕ—ß°ƒ…·≈–‰Õ√å·≈π¥å‡Àπ◊Õ

(2) Scottish Higher Education Funding Council
(SHEFC) √—∫º‘¥™Õ∫„π‡¢µ °äÕµ·≈π¥å

(3) Higher Education Funding Council for Wales
(HEFCW) √—∫º‘¥™Õ∫„π‡¢µ‡«≈ å

√—∞∫“≈‰¥â®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“¢Õß
ª√–‡∑»‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥ „πªï°“√»÷°…“ 2001/02 √—∞∫“≈‰¥â®—¥ √√
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ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“‡ªìπ‡ß‘π 44.2 ≈â“πªÕπ¥å §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈– 23.0 ¢Õßß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬∑—ÈßÀ¡¥¢Õßª√–‡∑» ‡ß‘π
ß∫ª√–¡“≥°âÕππ’È‰¥â®—¥ √√„Àâ·°à HEFC ´÷Ëß®–π”‰ª®—¥ √√„Àâ·°à
Àπà«¬ß“π¬àÕ¬∑—Èß 3 Àπà«¬ß“π ‡æ◊ËÕÕÿ¥ÀπÿπÕÿ¥¡»÷°…“„π·µà≈–
‡¢µ∑’Ëµπ‡Õß√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ‰ª

HEFC ∑”Àπâ“∑’ËÀ≈—° 2 ª√–°“√ §◊Õ®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥∑’Ë
‰¥â√—∫®“°√—∞∫“≈„Àâ·°à ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡ªìπ‡ß‘π°âÕπ (Block Grant)
µ“¡æ—π∏°‘®¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·≈–¢âÕµ°≈ß ·≈–∑”Àπâ“∑’Ë
ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–°“√«‘®—¬  ”À√—∫À≈—°°“√
®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ·°à ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ §◊Õ°“√‡ √‘¡ √â“ß·≈–
¢¬“¬‚Õ°“ Õÿ¥¡»÷°…“æ√âÕ¡°—∫°“√ √â“ß¡“µ√∞“π°“√»÷°…“
·≈–°“√ √â“ß‡ ∂’¬√¿“æ∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“  à«π
À≈—°°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ §◊Õ °“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π°“√ Õπ
°“√«‘®—¬ ·≈–„™âº≈°“√ª√–‡¡‘π‡ªìπ‡°≥±å„π°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥

°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥·∫àß‡ªìπ 2  à«π §◊Õ ß∫¥”‡π‘π°“√
¢Õß ∂“∫—π ·≈–ß∫≈ß∑ÿπ ß∫¥”‡π‘π°“√¢Õß ∂“∫—π À¡“¬∂÷ß
ß∫Õÿ¥Àπÿπ¥â“π°“√ Õπ °“√«‘®—¬ ·≈–°‘®°√√¡Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’ Ë¬«¢âÕß
„π°“√®—¥ √√‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ¥â“π°“√ Õπ·°à ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¡’
‡°≥±å 3 ª√–°“√ §◊Õ (1)  “¢“«‘™“∑’Ë‡ªî¥ Õπ (Subject) ‡™àπ
 “¢“∑’Ë≈ß∑ÿπ ŸßÀ√◊Õ¢“¥·§≈π®à“¬„Àâ¡“°  “¢“∑’Ë≈ß∑ÿπµË”®à“¬„Àâ
πâÕ¬ (2) ª√–‡¿∑·≈–®”π«ππ—°»÷°…“∑’Ë‡√’¬π„π ∂“∫—π π—°»÷°…“
ª√–®”®à“¬Õÿ¥Àπÿπ„πÕ—µ√“ Ÿß π—°»÷°…“‰¡à‡µÁ¡‡«≈“®à“¬Õÿ¥Àπÿπ„π
Õ—µ√“µË” (3) ª√–‡¿∑ ∂“∫—π ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ·µ°µà“ß°—πµ“¡™◊ËÕ‡ ’¬ß



·π«∑“ß°“√®—¥√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“
(Financing of Higher Education)

210

¡“µ√∞“π §ÿ≥¿“æ¢Õß ∂“∫—π ·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√»÷°…“ ß∫Õÿ¥Àπÿπ
 à«ππ’È®–¡’ —¥ à«πª√–¡“≥√âÕ¬≈– 60 ∂÷ß 70 ¢Õßß∫ª√–¡“≥∑’Ë
HEFC ‰¥â√—∫„π·µà≈–ªï

ß∫Õÿ¥Àπÿπ°“√«‘®—¬®–¡’ —¥ à«πª√–¡“≥√âÕ¬≈– 18 - 20
·≈–ß∫Õ◊ËπÊ ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 10 ¢Õßß∫ª√–¡“≥¢Õß HEFC
‡°≥±å„π°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ª√–‡¿∑·≈–
§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√«‘®—¬

 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“πÕ°®“°®–‰¥â√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“° HEFC
·≈â«¬—ß¡’√“¬‰¥â®“°§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√»÷°…“¢Õßπ—°»÷°…“√–¥—∫
µà“ßÊ ‚¥¬π—°»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’Õ“®‰¥â√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°
√—∞∫“≈ ´÷Ëß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ ∂“π–∑“ß°“√‡ß‘π¢Õßπ—°»÷°…“ π—°»÷°…“
√–¥—∫∫—≥±‘µ»÷°…“®–µâÕß®à“¬§à“‡≈à“‡√’¬π‡Õß ·µàÕ“®®–‰¥â√—∫‡ß‘π
Õÿ¥Àπÿπ®“°∑ÿπ«‘®—¬·≈–∑ÿπºŸâ™à«¬ Õπ π—°»÷°…“‰¡à‡µÁ¡‡«≈“®–‰¥â
√—∫∑ÿπÕÿ¥Àπÿπ®“°π“¬®â“ßª√–¡“≥ 1 „π 3 ¢Õß§à“‡≈à“‡√’¬π

„πªï°“√»÷°…“ 2001/02 HEFCE ´÷Ëß¥Ÿ·≈°“√®—¥ √√
ß∫ª√–¡“≥°“√»÷°…“„π‡¢µÕ—ß°ƒ…·≈–‰Õ√å·≈π¥å‡Àπ◊Õ ‰¥â√—∫
ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ®”π«π∑—Èß ‘Èπ 4,757 ≈â“πªÕπ¥å §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–
10.8 ¢Õßß∫ª√–¡“≥§à“„™â®à“¬‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥¢Õß À√“™-
Õ“≥“®—°√ „π®”π«πß∫°âÕππ’È‰¥â®—¥ √√‡ªìπß∫¥â“π°“√ Õπ√âÕ¬≈–
66.5 °“√«‘®—¬√âÕ¬≈– 18.4 ¥â“π°“√≈ß∑ÿπ·≈–¥â“πÕ◊ ËπÊ ∑’ Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß√âÕ¬≈– 14.9 ∑—Èßπ’È „π™à«ß 20 ªï∑’Ëºà“π¡“ß∫≈ß∑ÿπ¡’
·π«‚πâ¡≈¥≈ßµ“¡≈”¥—∫
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„π™à«ß 20 ªï∑’Ëºà“π¡“ °“√Õÿ¥¡»÷°…“„πª√–‡∑» À√“™-
Õ“≥“®—°√¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡“° °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥‡®π
§◊Õ ®”π«ππ—°»÷°…“„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ 2 ‡∑à“ ·µà
ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√Õÿ¥¡»÷°…“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 45
∑”„Àâ§à“„™â®à“¬µàÕÀ—«π—°»÷°…“ (Unit Cost) ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 40 ´÷Ëß
‡ªìπº≈ ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°°“√∑’Ë√—∞∫“≈¡’π‚¬∫“¬ª√—∫√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“
¢Õßª√–‡∑» „π §.». 1996 √—∞∫“≈¡’π‚¬∫“¬ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“
‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂°“√·¢àß¢—π„π√–¥—∫ “°≈ ¡’°“√ª√–‡¡‘π
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ „Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“√—∫π—°»÷°…“„π®”π«π∑’Ë
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·µà‰¥â√—∫‡ß‘πÕÿ¥ÀπÿππâÕ¬≈ß ‚¥¬√—∞∫“≈‰¥â·µàßµ—Èß The
National Committee of Inquiry into Higher Education ‡æ◊ËÕ
∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ§”·π–π”µàÕ√—∞∫“≈„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ‚¥¬§”π÷ß
∂÷ß«—µ∂ÿª√– ß§å √Ÿª√à“ß ‚§√ß √â“ß ¢π“¥·≈–°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥
‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“ ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√
®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡“µ√∞“π„π√–¥—∫ “°≈ ·≈–
 “¡“√∂º≈‘µ°”≈—ß§π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡
µâÕß°“√¢Õßª√–‡∑»‰¥â

ª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬

√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“„πª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬¡’≈—°…≥–§≈â“¬
√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“„πÕ—ß°ƒ… ¡’°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπµ—Èß·µà√–¥—∫
Õπÿª√‘≠≠“À√◊Õ√–¥—∫Õ“™’«»÷°…“®π∂÷ß√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ ª√‘≠≠“‚∑
·≈–ª√‘≠≠“‡Õ° µ—Èß·µàªï §.». 1988 °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
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√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“Õ¬Ÿà¿“¬„µâ√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“·Ààß™“µ‘ (Unified
National System of Higher Education in Australia) „π√–¥—∫
∫—≥±‘µ»÷°…“¡’°“√ ÕπÀ≈—° Ÿµ√·∫∫‡√’¬πÀ≈“¬«‘™“ (Coursework)
À≈—° Ÿµ√∑”«‘®—¬ (Research) ·≈–À≈—° Ÿµ√º ¡ °“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ ÕπÕ¬Ÿà¿“¬„µâ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈·≈– π—∫ πÿπ¥â“π°“√‡ß‘π‚¥¬
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ °‘®°√√¡‡¬“«™π ·≈–Ωñ°Õ∫√¡ (DETYA)
ªí®®ÿ∫—π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„πª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬¡’∑—ÈßÀ¡¥ 42 ·Ààß
‡ªìπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞ 40 ·Ààß ·≈–‡ªìπ¢Õß‡Õ°™π 2 ·Ààß
´÷Ëß∑—ÈßÀ¡¥‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß«‘∑¬∞“π–‡∑à“‡∑’¬¡°—π¿“¬„µâ°√Õ∫
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑» (Australian Quality Frame) ‚¥¬
¡’ Australian University Quality Agency: AUQA ‡ªìπÀπà«¬ß“π
°”°—∫¥Ÿ·≈ µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–√“¬ß“π§ÿ≥¿“æ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
„πªï §.». 2000 ®”π«ππ—°»÷°…“„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¡’∑—ÈßÀ¡¥
695,484 §π ‡ªìππ—°»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“‡Õ° 28,625 §π
ª√‘≠≠“‚∑ 68,362 §π ª√‘≠≠“µ√’ 540,719 §π ∑’Ë‡À≈◊Õ‡ªìπ
π—°»÷°…“√–¥—∫Õπÿª√‘≠≠“À√◊Õª√–°“»π’¬∫—µ√™—Èπ Ÿß „π®”π«π
π—°»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥π’È‡ªìππ—°»÷°…“µà“ß™“µ‘ 95,607 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–
13.75 ¢Õßπ—°»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥ „πªï‡¥’¬«°—π¡’ºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“
√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥ 274,331 §π ®”·π°‡ªìπºŸ â ”‡√Á®
°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“‡Õ° 7,483 §π ª√‘≠≠“‚∑·≈–ª√–°“»-
π’¬∫—µ√™—Èπ Ÿß 67,168 §π ª√‘≠≠“µ√’·≈–Õπÿª√‘≠≠“ 199,680 §π

°“√Õÿ¥¡»÷°…“‰¥â√ —∫°“√ π—∫ πÿπ¥â“π°“√‡ß ‘π®“°
ß∫ª√–¡“≥¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß (Commonwealth) °Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ
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Õÿ¥¡»÷°…“ (Higher Education Funding Scheme : HECS) ´÷Ëß
®—¥ √√µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“ (The Higher
Education Funding Act 1988 : HEFA) πÕ°®“°π’È ¬—ß‰¥â√—∫
®“°√—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ·≈–·À≈àßÕ◊ËπÕ’° „π®”π«π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
42 ·Ààß ¡’ 38 ·Ààß‰¥â√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°°Õß∑ÿπ HECS ‡ªìπß«¥
√“¬ 3 ªï ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬ 2 ·Ààß‰¥â√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ‚¥¬µ√ß®“°
√—∞∫“≈°≈“ß¿“¬„µâ —≠≠“ (Contract)  à«π¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π
2 ·Ààß‰¥â√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°¿“§‡Õ°™π ‡™àπ „πªï°“√»÷°…“ 2000
¡À“«‘∑¬“≈—¬∑—Èß 42 ·Ààß ¡’√“¬√—∫®“°°“√®—¥°“√»÷°…“‡ªìπ
®”π«π‡ß‘π 9.33 æ—π≈â“π‡À√’¬≠ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ „π®”π«ππ’È‡ªìπ
‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°√—∞∫“≈°≈“ß√âÕ¬≈– 45.2 ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“° HECS
√âÕ¬≈– 18 √“¬√—∫®“°§à“‡≈à“‡√’¬π√âÕ¬≈– 18.2 ‡ß‘π™à«¬‡À≈◊Õ®“°
√—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ√âÕ¬≈– 1.5 √“¬√—∫®“°§à“®â“ß∑’Ëª√÷°…“·≈–ß“π«‘®—¬
√âÕ¬≈– 5 ∑’Ë‡À≈◊Õ‡ªìπ√“¬√—∫®“°∑√—æ¬å ‘πÕ◊ËπÊ „πªï‡¥’¬«°—π
¡À“«‘∑¬“≈—¬∑— Èß 42 ·Ààß ¡’√“¬®à“¬ 9.01 æ—π≈â“π‡À√’¬≠
ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ´÷Ëß· ¥ß«à“º≈°“√¥”‡π‘πß“π¡’√“¬√—∫ Ÿß°«à“√“¬®à“¬
„π®”π«π√“¬®à“¬∑—ÈßÀ¡¥¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ √âÕ¬≈– 31.7 ‡ªìπ
§à“®â“ß‡ß‘π‡¥◊Õπ¢ÕßÕ“®“√¬å √âÕ¬≈– 27.9 ‡ªìπ§à“®â“ß‡ß‘π‡¥◊Õπ
‡®â“Àπâ“∑’Ë ∑’Ë‡À≈◊Õ√âÕ¬≈– 40.4 ‡ªìπ§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“·≈–§à“„™â®à“¬Õ◊ËπÊ

ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“®“°√—∞∫“≈°≈“ß¡’·π«‚πâ¡
≈¥≈ß „π¢≥–∑’Ë®”π«ππ—°»÷°…“‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡™àπ „πªï §.».1985
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¡’√“¬√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°√—∞∫“≈°≈“ß‡ªìπ
 —¥ à«π√âÕ¬≈– 90 ¢Õßß∫¥”‡π‘π°“√¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
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 —¥ à«π¥—ß°≈à“«‰¥â≈¥≈ß‡ªìπ√âÕ¬≈– 57 „π §.». 1995 ·≈–
‡ªìπ√âÕ¬≈– 45.2 „π §.». 2000 „π¢≥–‡¥’¬«°—π√“¬√—∫®“°
§à“‡≈à“‡√’¬π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°√âÕ¬≈– 3 ‡ªìπ√âÕ¬≈– 12 „π™à«ß §.». 1985
- 1995 ‚¥¬‡©æ“–√“¬√—∫®“°π—°‡√’¬πµà“ß™“µ‘‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“° ·≈–
DETYA ‰¥âæ¬“°√≥å«à“ √“¬√—∫¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
√âÕ¬≈– 19 „π™à«ß §.». 1995 - 2003 ‚¥¬∑’Ë√“¬√—∫ª√–‡¿∑Õ◊Ëπ
πÕ°‡Àπ◊Õ®“°‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ¢Õß√—∞·≈–§à“‡≈à“‡√’¬π®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπª√–¡“≥
√âÕ¬≈– 53 ÷́Ëß®–∑”„Àâ¿“«–°“√æ÷Ëßæ‘ß∑“ß°“√‡ß‘π®“°ß∫ª√–¡“≥
·ºàπ¥‘π¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“≈¥≈ß

¿“¬„µâ HEFA 1988 √—∞∫“≈°≈“ß‰¥â°”Àπ¥°√Õ∫‡ß‘π
Õÿ¥Àπÿπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ§à“„™â®à“¬æ◊Èπ∞“π„π°“√¥”‡π‘π
°“√ Õπ ß“π«‘®—¬ ·≈–ß∫æ—≤π“¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ‚¥¬¡’°“√
°”Àπ¥ß∫ª√–¡“≥‡ªìπß«¥√“¬ 3 ªï ·≈–®—¥ √√‡ß‘πß∫ª√–¡“≥
‡ªìπ°âÕπ‡ß‘π (Block Grant) ∑— Èßπ’ È ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß≈—°…≥–·≈–
‚§√ß √â“ß°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“∫—π (Educational Profiles)
·≈–‡ß‘πÕÿ¥ÀπÿπÕ’° à«πÀπ÷Ëß¡“®“°°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√¿“¬„µâ
°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ (HECS) ‡™àπ Higher Education Innova-
tion Programme, Teaching Hospital Grants ·≈– Higher Educa-
tion Equity Programme. DETYA ®–ª√–°“»„Àâ ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“®—¥∑”·ºπ°“√»÷°…“·≈–‚§√ß°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ‡ πÕ¢Õ
ß∫ª√–¡“≥ ‚¥¬‡ß‘πß∫ª√–¡“≥∑’Ë·µà≈– ∂“∫—π®–‰¥â√—∫¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
®”π«ππ—°»÷°…“ª√‘≠≠“µ√’∑’Ë®–√—∫‡¢â“»÷°…“„π·µà≈– “¢“«‘™“
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·≈–µ—Èß·µà §.». 2002 ·µà≈– ∂“∫—π®–µâÕß‡ πÕ√“¬ß“πº≈
°“√«‘®—¬·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕ®–‰¥â ‘∑∏‘„π°“√¢Õß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ
°“√«‘®—¬·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡„πªïß∫ª√–¡“≥„À¡à

‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ°“√ Õπ®–®—¥ √√µ“¡·∫∫®”≈Õß°“√®—¥‡ß‘π∑ÿπ
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ (Relative Funding Model) ́ ÷Ëßπ”¡“„™â‡æ◊ËÕ°“√®—¥ √√
‡ß‘π∑ÿπ ”À√—∫Õÿ¥¡»÷°…“µ—Èß·µà §.». 1991 ·≈– „πªïµàÕÊ ¡“
¡’°“√µàÕ√Õß‡ß‘π®—¥ √√µ“¡®”π«ππ—°»÷°…“ πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’°“√
°”Àπ¥§à“πÈ”Àπ—°¢Õß°≈ÿ à¡π—°»÷°…“‡æ◊ ËÕ„™â‡ªìπ‡°≥±å„π°“√
®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ π—°»÷°…“∑’ËÕ¬Ÿà„π·ºπ°“√«‘®—¬®–¡’§à“πÈ”Àπ—°
¡“°°«à“π—°»÷°…“∑’Ë‰¡à∑”°“√«‘®—¬ §à“„™â®à“¬µàÕÀ—«π—°»÷°…“®–
·µ°µà“ß°—πµ“¡°≈ÿà¡(Cluster) ¢Õßπ—°»÷°…“ ´÷Ëß„π∑’Ëπ’È®–‰¡à°≈à“«
„π√“¬≈–‡Õ’¬¥ „π∑“ßªØ‘∫—µ‘  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®–µâÕß‡ πÕ√à“ß
·ºπß“π Õπ·≈–ß“π«‘®—¬µàÕ DETYA ·≈–®–µâÕß√“¬ß“πº≈°“√
¥”‡π‘πß“π·≈–°“√‡ß‘πµàÕ DETYA ¥â«¬

ªí®®ÿ∫—π °“√Õÿ¥¡»÷°…“¢ÕßÕÕ ‡µ√‡≈’¬¡’°“√®—¥°“√»÷°…“
‡ªìπ√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬ ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√∑“ß°“√‡ß‘π
·≈–∫ÿ§≈“°√ ª√—∫ª√ÿßÀ≈—° Ÿµ√·≈–§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„Àâ¡’
¡“µ√∞“π¿“¬„µâ°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ¡’°“√®—¥°“√
Õÿ¥¡»÷°…“„π√–¥—∫ “°≈‡æ◊ËÕ¥÷ß¥Ÿ¥π—°»÷°…“µà“ß™“µ‘·≈–À“√“¬‰¥â
®“°∫√‘°“√°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√ àßÕÕ°¢Õßª√–‡∑» ·≈–¡’°“√µ√«®
 Õ∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑“ß°“√»÷°…“·≈–°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π‚¥¬
Àπà«¬ß“π°≈“ß
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ª√–‡∑»Ω√—Ëß‡» 

√–∫∫°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»Ω√—Ëß‡» ¡’≈—°…≥–·µ°µà“ß®“°
√–∫∫°“√»÷°…“¢ÕßÀ≈“¬ª√–‡∑»∑’Ë∑”°“√»÷°…“ °“√»÷°…“„π
√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¡’°“√·∫àß‡ªìπÀ≈“¬√–¥—∫´÷ Ëß§àÕπ¢â“ß ≈—∫
´—∫´âÕπµ“¡ “¬«‘™“™’æ·≈– “¬«‘™“°“√ „π√“¬ß“π‡√◊ËÕßπ’È®–‰¡à
≈ß„π√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß√–∫∫°“√»÷°…“ ·µà®–¡ÿàß‡ πÕ√“¬ß“π√–∫∫
°“√®—¥°“√∑“ß°“√‡ß‘π¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“„πª√–‡∑»Ω√—Ëß‡»  µ“¡
√“¬ß“π°“√»÷°…“¢Õß À¿“æ¬ÿ‚√ª (Minocw, 2002) √–∫∫
Õÿ¥¡»÷°…“„πª√–‡∑»Ω√—Ëß‡»  ·∫àß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ÕÕ°‡ªìπ
4 °≈ÿà¡„À≠à §◊Õ

1. °≈ÿà¡ Universities §◊Õ°≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈– ∂“∫—π∑’Ë
‡∑’¬∫‡∑à“¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‰¥â·°à  ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’ (Instituts
Universitaires de Technologyie: IUT)  ∂“∫—π∑“ß°“√»÷°…“
(Instituts Universitaires de Formation des Maitres: IUFM)
 ∂“∫—π«‘™“™’æ∑“ßÕÿµ “À°√√¡(Instituts Universitaires
Professionalises: IUP)

2. °≈ÿà¡ Grandes Ecoles ´÷ËßÕ“®‡√’¬°‚√ß‡√’¬π¬‘Ëß„À≠à
(Õ¥ÿ≈¬å, 2540) °≈ÿà¡π’Èª√–°Õ∫¥â«¬ ∂“∫—π¢Õß√—∞ ́ ÷Ëß¡’À≈“°À≈“¬
‡™àπ The Grandes Ecoles Scienfiques (GES), The Ecoles
Normales Surperieures (ENS) ´÷Ëß¡’ 4  ∂“∫—π The Grandes
Establissesments ®”π«π 14  ∂“∫—π∑’ËÕ¬Ÿà„π “¢“«‘∑¬“»“ µ√å
 —ß§¡ øî ‘° å «‘»«°√√¡ °“√∑À“√ °“√∫√‘À“√ ‡°…µ√»“ µ√å ·≈–
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Õ◊ËπÊ ·≈–¡’¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π∑’Ë‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß®“°°√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√®”π«π 13  ∂“∫—π

3. °≈ÿà¡ Secondary Level Institution (Lycees) ´÷Ëß®—¥
°“√»÷°…“„π√–¥—∫‡∑§π‘§ §◊Õ The Sections de Technician
Superieur (STS) ‡ªìπÀ≈—° Ÿµ√ 2 ªï  “¬«‘™“™’æÕÿµ “À°√√¡ ∏ÿ√°‘®
·≈–Õÿµ “À°√√¡∫√‘°“√ ·≈– The Classes Prepratoires aux
Grandes Ecoles (CPGE) ´÷Ëß‡ªìπÀ≈—° Ÿµ√°àÕπ‡¢â“»÷°…“√–¥—∫
Grandes Ecoles

4. °≈ÿà¡ ∂“∫—π·≈–‚√ß‡√’¬πª√–‡¿∑Õ◊Ëπ ́ ÷Ëß¡’Õ¬Ÿà®”π«π
Àπ÷Ëß∑’Ë®—¥°“√»÷°…“¥â“π«‘™“™’æ·≈–¥â“π —ß§¡

„π §.». 1999 ß∫ª√–¡“≥§à“„™â®à“¬‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥
¡’®”π«π 626,000 ≈â“πø√—ß§å §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 7.2 ¢Õß GDP „π
®”π«ππ’È‡ªìπß∫§à“„™â®à“¬‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“√âÕ¬≈– 16.6  ”À√—∫„π
§.». 2000 √—∞∫“≈°≈“ß‰¥â®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“‡ªìπ‡ß‘π
644,500 ≈â“πø√—ß§å „π®”π«ππ’È√âÕ¬≈– 16.5 ‡ªìπß∫ª√–¡“≥
‡æ◊ ËÕ°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ‡ß‘πß∫ª√–¡“≥‡æ◊ ËÕ°“√»÷°…“‰¥â√—∫‡ß‘π
Õÿ¥Àπÿπ¡“®“°À≈“¬·À≈àß ‰¥â·°à ®“°√—∞∫“≈°≈“ß √—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ
ª√–™“™π ·≈–«‘ “À°‘®‡Õ°™π „π §.». 1975 ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°
√—∞∫“≈°≈“ß¡’ —¥ à«π√âÕ¬≈– 70 ∑âÕß∂‘Ëπ√âÕ¬≈– 14 «‘ “À°‘®·≈–
ª√–™“™π√âÕ¬≈– 16 ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°√—∞∫“≈°≈“ß¡’ —¥ à«π≈¥≈ß
‡À≈◊Õ√âÕ¬≈– 65 „π §.». 1997 „π¢≥–∑’Ë®“°∑âÕß∂‘Ëπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ
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√âÕ¬≈– 20 ·≈–®“°«‘ “À°‘®·≈–ª√–™“™π≈¥≈ß‡≈Á°πâÕ¬‡À≈◊Õ
√âÕ¬≈– 15 ¢Õßß∫ª√–¡“≥¥”‡π‘πß“π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞‰¥â√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ„π√–∫∫ Input -
based ´÷Ëß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫®”π«ππ—°»÷°…“ √–¥—∫°“√»÷°…“ ª√–‡¿∑
À≈—° Ÿµ√ ·≈–ª√–‡¿∑¢Õß ∂“∫—π „π §.». 1999  ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë‰¥â√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ¡’®”π«π∑—ÈßÀ¡¥ 228  ∂“∫—π ‡ªìπ
¡À“«‘∑¬“≈—¬ 81 ·Ààß  ∂“∫—π∑“ß°“√ª°§√Õß 7 ·Ààß  ∂“∫—π
‡∑§‚π‚≈¬’ (IUT) 102 ·Ààß ‚√ß‡√’¬π«‘»«°√√¡ 28 ·Ààß ·≈–Õ◊ËπÊ
Õ’° 10 ·Ààß  —¥ à«π¢Õß‡ß‘π®—¥ √√‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢÷ÈπÕ¬Ÿà
°—∫®”π«π∫ÿ§≈“°√  ∂“π∑’Ë ‡π◊ÈÕ∑’Ë„™â Õ¬ °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√»÷°…“ ·≈–√“¬‰¥âÕ◊Ëπ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ´÷Ëß®–π”
¡“‡ªìπ à«π≈¥‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°√—∞µ“¡‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥‰«â ‚¥¬¡’
°“√ª√—∫„Àâ‡À¡“– ¡°—∫¿“√–ºŸ°æ—π·≈– ∂“π°“√≥å πÕ°®“°π’È
°“√®—¥ √√‡ß‘π¬—ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õß°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ¥â«¬ ∑—Èßπ’È ‚¥¬¡’·∫∫®”≈Õß·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥„π°“√®—¥ √√
‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ·°à ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“  à«π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π
´÷Ëß‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß®“°√—∞ ®–‰¥â√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°√—∞µ“¡¿“√–∑’Ë
‰¥âµ°≈ß (Contract) °—∫√—∞

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ°“√‡√’¬π°“√ Õπ  ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“®–‰¥â√—∫ß∫Õÿ¥Àπÿπ‡ªìπ°âÕπ‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬ (Research
Funding) ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ à«ππ’È¡“®“°√—∞∫“≈ «‘ “À°‘®‡Õ°™π ·≈–
®“°µà“ßª√–‡∑» „π §.». 1998 ß∫Õÿ¥Àπÿπ°“√«‘®—¬¢Õß ∂“∫—π
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Õÿ¥¡»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥ 202,800 ≈â“πø√—ß§å „π®”π«ππ’È‡ªìπ‡ß‘π
Õÿ¥Àπÿπ®“°«‘ “À°‘®‡Õ°™π (Enterprises) √âÕ¬≈– 50 ®“°
√—∞∫“≈√âÕ¬≈– 43 ·≈–®“°µà“ßª√–‡∑»√âÕ¬≈– 7 °“√®—¥ √√‡ß‘π
Õÿ¥Àπÿπ‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬ πÕ°®“°®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ª√‘¡“≥ß“π·≈–º≈°“√
ª√–‡¡‘π°“√«‘®—¬·≈â«  —¥ à«π¢Õß‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ°“√«‘®—¬¬—ß·µ°µà“ß
µ“¡ª√–‡¿∑¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ‡™àπ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â√—∫‡ß‘π
 π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ à«π„À≠à®“°ß∫ª√–¡“≥¢Õß√—∞ „π¢≥–∑’Ë‡°◊Õ∫
§√÷ËßÀπ÷Ëß¢Õßß∫«‘®—¬¢Õß Grandes Ecoles ¡“®“°ß∫ª√–¡“≥¢Õß
 ∂“∫—π‡Õß·≈– —≠≠“«à“®â“ß

√“¬‰¥â®“°·À≈àßµà“ßÊ ¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·µà≈–·Ààß¡’
§«“¡·µ°µà“ß°—π ‡™àπ „π §.». 1997  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‰¥â√—∫
‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°√—∞‚¥¬‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– 57 ¢Õß√“¬‰¥â∑—ÈßÀ¡¥¢Õß
 ∂“∫—π ·µà„π ∂“∫—π°“√»÷°…“¥â“π«‘»«°√√¡‰¥â√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ
®“°√—∞‡ªìπ —¥ à«π‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 46 „π¢≥–∑’Ë ∂“∫—π∑“ß°“√»÷°…“
‰¥â√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°√—∞‡ªìπ —¥ à«π∂÷ß√âÕ¬≈– 76 ·≈–‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ¡’ —¥ à«π√âÕ¬≈– 5 ·µà ∂“∫—π∑“ß«‘»«°√√¡»“ µ√å¡’
√“¬‰¥â®“°¿“…’°“√Ωñ°ß“π¢Õß·√ßß“π®“° ∂“πª√–°Õ∫°“√‡ªìπ
 —¥ à«π∂÷ß√âÕ¬≈– 5 „π¢≥–∑’Ë ∂“∫—πÕ◊ËπÊ ¡’√“¬‰¥â®“°·À≈àßπ’È„π
 —¥ à«πª√–¡“≥√âÕ¬≈– 2 ¢Õß√“¬‰¥â¢Õß ∂“∫—π √“¬‰¥â à«ππ’È
‡ªìπº≈æ«ß®“°°ÆÀ¡“¬°“√Ωñ°ß“π∑’Ë ∂“πª√–°Õ∫°“√®–µâÕß
®à“¬¿“…’°“√Ωñ°ß“π ”À√—∫·√ßß“π„πÕ—µ√“√âÕ¬≈– 0.3 - 1.1
¢Õß‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß≈Ÿ°®â“ßæπ—°ß“π„π·µà≈–ªï
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„π §.». 2000 §à“„™â®à“¬¢Õß√—∞  ”À√—∫π—°»÷°…“√–¥—∫
¡À“«‘∑¬“≈—¬‚¥¬‡©≈’Ë¬ 42,400 ø√—ß§åµàÕ§πµàÕªï §à“„™â®à“¬
·µ°µà“ß°—πµ“¡ “¢“°“√»÷°…“·≈– ∂“∫—π°“√»÷°…“ ‡™àπ „π
 ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’¡’§à“„™â®à“¬Õÿ¥Àπÿππ—°»÷°…“‚¥¬‡©≈’Ë¬ 56,600
ø√—ß§åµàÕ§πµàÕªï ·≈–„π “¢“«‘»«°√√¡ Ÿß∂÷ß 75,700 ø√—ß§åµàÕ
§πµàÕªï

„π §.». 1998 π—°»÷°…“√âÕ¬≈– 22 ‰¥â√—∫∑ÿπÕÿ¥Àπÿπ
§à“‡≈à“‡√’¬π ®”π«π‡ß‘π∑ÿπ°“√»÷°…“¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°≈ÿà¡√“¬‰¥â‡©≈’Ë¬
¢Õß∫‘¥“¡“√¥“ π—°»÷°…“∑’Ë‰¡à‰¥â√—∫∑ÿπ°“√»÷°…“Õ“®¢Õ∑ÿπ°Ÿâ¬◊¡
‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“‚¥¬‰¡à¡’¥Õ°‡∫’È¬ µ—Èß·µà §.». 1993 ‡ªìπµâπ¡“ √—∞
‰¥â®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ∑ÿπÕÿ¥Àπÿπ°“√»÷°…“‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈–
0.1 ¢Õß GDP ¡“µ≈Õ¥

·¡â√—∞∫“≈°≈“ß®–‡ªìπΩÉ“¬§«∫§ÿ¡ß∫ª√–¡“≥ à«π„À≠à
·µàªí®®ÿ∫—π‰¥â°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√‰ª Ÿà∑âÕß∂‘Ëπµ“¡π‚¬∫“¬
∑’Ë°”Àπ¥‰«â πÕ°®“°π—Èπ√—∞∫“≈°Á¡ÿ àß¡— Ëπ∑’Ë®–„Àâ°“√»÷°…“‡ªìπ
ª√–™“∏‘ª‰µ¬·≈‡ªî¥°«â“ß ”À√—∫∑ÿ°§π µ— Èß·µà §.». 1990
°√–∑√«ß»÷°…“·Ààß™“µ‘‰¥â‡√‘Ë¡·ºπæ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“ (Plan U
2000) ‚¥¬°“√≈ß∑ÿπª√—∫ª√ÿß ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√»÷°…“
¡’°“√√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß√—∞∫“≈°≈“ß √—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–¿“§‡Õ°™π
¡’°“√æ—≤π“°“√ Õπ·≈–°“√«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈–
 —ß§¡¢Õßª√–‡∑»·≈–∑âÕß∂‘Ëπ¡“°¢÷Èπ



·π«∑“ß°“√®—¥√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“
(Financing of Higher Education)

221

ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“

 À√—∞Õ‡¡√‘°“‡ªìπª√–‡∑»„À≠à ·∫àß°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“
‡ªìπ 50 √—∞ ·≈– 1 ‡¢µ°“√ª°§√Õß „πªï §.». 2001 ¡’ ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“√–¥—∫«‘∑¬“≈—¬·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬∑—ÈßÀ¡¥ 4,265 ·Ààß
‡ªìπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞ (Public University) 1,729 ·Ààß
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 40.5 ¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥ ‡ªìπ ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π∑’Ë‰¡à¡ÿ àßÀ“°”‰√ (Private Not-For-Profit
University) 1,732 ·Ààß À√◊Õ√âÕ¬≈– 40.6 ·≈–‡ªìπ ∂“∫—π
‡Õ°™π∑’Ë¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ°”‰√ (Private For-Profit University) 804
·Ààß À√◊Õ√âÕ¬≈– 18.9 „π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡À≈à“π’È¡’π—°»÷°…“
∑—ÈßÀ¡¥∂÷ß 12.681 ≈â“π§π ‡ªìππ—°»÷°…“∑’Ë‡√’¬π‡µÁ¡‡«≈“√âÕ¬≈–
61 ·≈–‡√’¬π‰¡à‡µÁ¡‡«≈“√âÕ¬≈– 39 „π®”π«ππ—°»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥
12.681 ≈â“π§π ‡ªìππ—°»÷°…“„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞√âÕ¬≈–
79.7 ·≈–„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π√âÕ¬≈– 20.3 ‡∑à“π—Èπ

°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß·µà≈–√ —∞¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √– ·µà
ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“¡“®“°√—∞∫“≈°≈“ß √—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ
(State) ·≈–√“¬√—∫¢Õß ∂“∫—π ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“®“°
√—∞∫“≈°≈“ß‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° 13.138 æ—π≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞ À√◊Õ
√âÕ¬≈– 38.1 ¢Õßß∫ª√–¡“≥∑—ÈßÀ¡¥ „π §.». 1980 ‡ªìπ 36.754
æ—π≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞ À√◊Õ√âÕ¬≈– 39.6 ¢Õßß∫ª√–¡“≥∑—ÈßÀ¡¥
„π §.». 2001 „π®”π«πß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥√âÕ¬≈–
60 „™â π—∫ πÿπ°“√»÷°…“√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“·≈–¡—∏¬¡»÷°…“
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·≈–Õ’°√âÕ¬≈– 40 „™â π—∫ πÿπ°“√»÷°…“√–¥—∫«‘∑¬“≈—¬·≈–
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“®–·µ°µà“ßµ“¡
ª√–‡¿∑¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞®–‰¥â√—∫‡ß‘π
 π—∫ πÿπ¡“°°«à“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π

‡π◊ËÕß®“°°“√®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß·µà≈–√—∞¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–
ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞
(Public University) ®÷ß¡“®“°¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß (Federal Govern-
ment) ·≈–√—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπ à«π„À≠à ‡™àπ „π™à«ß §.». 1990 -
1996 ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞ ‰¥â√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°√—∞∫“≈°≈“ß·≈–
√—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ §‘¥‡ªìπ —¥ à«πª√–¡“≥√âÕ¬≈– 42 - 50 ¢Õß
√“¬√—∫∑—ÈßÀ¡¥¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬  —¥ à«π‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°√—∞¡’
·π«‚πâ¡≈¥≈ß √“¬√—∫®“°√—∞∫“≈°≈“ß¡’ —¥ à«πª√–¡“≥√âÕ¬≈–
17 - 18 ¢Õß√“¬√—∫∑—ÈßÀ¡¥¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ √“¬√—∫ à«ππ’È
¡’ —¥ à«π§àÕπ¢â“ß§ß∑’Ë Õ’°√âÕ¬≈– 20 - 25 ‡ªìπ√“¬‰¥â®“°
§à“‡≈à“‡√’¬π ·≈–∑’Ë‡À≈◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥â®“°·À≈àßÕ◊Ëπ  —¥ à«π¢Õß√“¬‰¥â
®“°·À≈àßπ’È¡’·π«‚πâ¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑ÿ°ªï ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°√—∞∫“≈¡’π‚¬∫“¬
„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“æ÷Ëßæ“µπ‡Õß¡“°¢÷Èπ

 ”À√—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π∑’Ë‰¡à¡ÿàßÀ“°”‰√ ®–¡’√“¬√—∫®“°
√—∞∫“≈°≈“ß·≈–√—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπª√–¡“≥√âÕ¬≈– 23 - 25 ∑’Ë‡À≈◊Õ
‡ªìπ√“¬√—∫®“°§à“‡≈à“‡√’¬π §à“µÕ∫·∑π¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ·≈–∫√‘°“√
∑“ß°“√»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π∑’Ë· «ßÀ“°”‰√¡’√“¬√—∫®“°
§à“‡≈à“‡√’¬π·≈–‡ß‘π∫√‘®“§‡ªìπÀ≈—°  —¥ à«π¢Õß‡ß‘π π—∫ πÿπ
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°“√»÷°…“®“°√—∞¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ß∑—Èß„π√–¥—∫«‘∑¬“≈—¬·≈–√–¥—∫
¡À“«‘∑¬“≈—¬

πÕ°®“°√—∞∫“≈„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“‡ªìπ‡ß‘π°âÕπ·≈â«
¬—ß¡’‡ß‘π∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬„Àâ°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ’° ®”π«πß∫ª√–¡“≥
‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° 5.801 ≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞ „π §.». 1980
‡ªìπ 22.781 ≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞ „π §.». 2001 ÷́Ëß‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡
‡°◊Õ∫ 4 ‡∑à“µ—«„π Õß∑»«√√…

§à“‡≈à“‡√’¬π·≈–§à“„™â®à“¬µàÕÀ—«¢Õßπ—°»÷°…“‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑ÿ°ªï
„πªï°“√»÷°…“ 2000/01 §à“‡≈à“‡√’¬π·≈–§à“°‘πÕ¬Ÿà¢Õßπ—°»÷°…“
√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’„π¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞ª√–¡“≥ 7,621 ¥Õ≈≈“√å
 À√—∞ ·≈–ª√–¡“≥ 21,423 ¥Õ≈≈“√å À√—∞„π¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π
´÷Ëß·µ°µà“ß°—π‡°◊Õ∫ 3 ‡∑à“ „π™à«ß 2-3 ªï∑’Ëºà“π¡“§à“„™â®à“¬¢Õß
π—°»÷°…“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 23 „π¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞ ·≈–√âÕ¬≈– 27
„π¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π ‡¡◊ËÕª√—∫Õ—µ√“‡ß‘π‡øÑÕ·≈â«

Õ¬à“ß‰√°Á¥’ √—∞∫“≈°≈“ß·≈–√—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ ‰¥â®—¥‚§√ß°“√
™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π·°àπ—°»÷°…“·≈–ºŸâª°§√Õß ‡™àπ √—∞∫“≈°≈“ß
‰¥â®—¥∑ÿπ°“√»÷°…“·°àπ—°»÷°…“∂÷ß 3.683 ≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞ „π
§.». 1980 ·≈–‡æ‘Ë¡‡ªìπ 10.0 ≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞ „π §.». 2001
‡ß‘π°Ÿâ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“·°àºŸâª°§√Õß®”π«π 1.408 ≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞
„π §.». 1980 ·≈–‡æ‘Ë¡ 2.707 ≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞ „π §.». 2000
·µà¡’°“√¬°‡≈‘°‚§√ß°“√„π §.». 2001 ·≈–„Àâ‡ß‘π°Ÿâ·°à ∂“∫—π
°“√»÷°…“·≈–π—°»÷°…“‚¥¬µ√ß °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥¥—ß°≈à“«
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· ¥ß«à“ √—∞¡’π‚¬∫“¬„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∫√‘À“√°“√‡ß‘π„π
≈—°…≥–æ÷ Ëßæ“µπ‡Õß¡“°¢÷ Èπ ‚¥¬√—∞„Àâ°“√ π—∫ πÿπºŸ â‡√’¬π
‚¥¬µ√ß¡“°¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ √â“ßÕ”π“®„π°“√´◊ÈÕ·°àºŸâ‡√’¬π

∫√√≥“πÿ°√¡

¿“…“‰∑¬

®‘µ√“ ‡µ¡’¬å. 2540. «‘∑¬“π‘æπ∏å ‡√◊ËÕß ç°“√π”‡ πÕ√Ÿª·∫∫

ß∫ª√–¡“≥ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞é  “¢“«‘™“
Õ ÿ¥¡»÷°…“ ¿“§«‘™“Õ ÿ¥¡»÷°…“ ∫—≥±‘µ« ‘∑¬“≈ —¬
®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬.

 ÿ∏√√¡ Õ“√’°ÿ≈. 2544. °“√Õÿ¥¡»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑».

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ (http://
once.go.th/publication/4009001/index.htm)

______ . 2534. √“¬ß“π«‘®—¬‡™‘ß‡Õ° “√ ‡√◊ËÕß √Ÿª·∫∫·≈–

¿“√°‘®Õÿ¥¡»÷°…“.  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“
·Ààß™“µ‘.

Õ¥ÿ≈¬å «‘√‘¬‡«™°ÿ≈. 2540.  ‘Ëßæ‘¡æå∫—≥±‘µ«‘∑¬“≈—¬ 9/2540 ‡√◊ËÕß
°“√Õÿ¥¡»÷°…“ª√‘∑—»πå 3. ∫—≥±‘µ«‘∑¬“≈—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬
¡À‘¥≈.

______ . 2541.  ‘Ëßæ‘¡æå∫—≥±‘µ«‘∑¬“≈—¬ 12/2541 ‡√◊ ËÕß
°“√Õÿ¥¡»÷°…“ª√‘∑—»πå 4. ∫—≥±‘µ«‘∑¬“≈—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬
¡À‘¥≈.
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Õ¿‘™“µ ™“¡“µ¬å. 2544. Study in France with EduFrance. ∫√‘…—∑
æ’‡Õ. ≈‘ø«‘Ëß ®”°—¥ (http://www.edufrance.fr)
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§” —Ëß§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘
∑’Ë 4/2543

‡√◊ËÕß·µàßµ—Èß∑’Ëª√÷°…“·≈–§≥–Õπÿ°√√¡°“√∫√‘À“√
‚§√ß°“√ª√–™ÿ¡‚µä–°≈¡‰∑¬ -  À√—∞œ ‡√◊ËÕß °“√«‘®—¬π‚¬∫“¬

°“√®—¥°“√»÷°…“¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“

µ“¡∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’π§√‘π∑√«‘‚√≤ √à«¡°—∫ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“
·Ààß™“µ‘·≈– ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√ Õπ«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ „π∞“π–‡®â“¿“æΩÉ“¬
‰∑¬ √à«¡°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æπ´‘≈‡«‡π’¬ (University of Pennsylvania) ·≈– ∂“π
‡Õ°Õ—§√√“™∑Ÿµ À√—∞Õ‡¡√‘°“ª√–®”ª√–‡∑»‰∑¬ ®—¥ª√–™ÿ¡‚µä–°≈¡‰∑¬- À√—∞œ
‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“ π—°«‘™“°“√ §≥“®“√¬å ·≈–µ—«·∑π¿“§∏ÿ√°‘®
¢Õß∑—Èß Õßª√–‡∑» ‰¥â¡’‚Õ°“ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâª√– ∫°“√≥å·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å‡æ◊ËÕ
°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√®—¥°“√»÷°…“¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å §≥‘µ»“ µ√å ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ √«¡∑—Èß
°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß‰∑¬·≈– À√—∞œ π—Èπ

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å¢â“ßµâπ Õ“»—¬§«“¡
µ“¡¡“µ√“∑’Ë 15 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2535
·≈–¡µ‘§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ „π§√“«ª√–™ÿ¡§√—Èß∑’Ë  5/2543 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 21
°√°Æ“§¡ 2543 ¡’¡µ‘„Àâ·µàßµ—Èß∑’Ëª√÷°…“·≈–Õπÿ°√√¡°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√ª√–™ÿ¡
‚µä–°≈¡‰∑¬- À√—∞œ ‡√◊ËÕß °“√«‘®—¬π‚¬∫“¬°“√®—¥°“√»÷°…“¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å ·≈–
°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“ ́ ÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ΩÉ“¬‰∑¬®”π«π 12 §π ¥—ßπ’È

§≥–Õπÿ°√√¡°“√ :

1. »“ µ√“®“√¬å Õ¥ÿ≈¬å  «‘√‘¬‡«™°ÿ≈ ∑’Ëª√÷°…“
2. »“ µ√“®“√¬å  ‘ªªππ∑å  ‡°µÿ∑—µ ª√–∏“πÕπÿ°√√¡°“√ΩÉ“¬‰∑¬
3. √Õß»“ µ√“®“√¬å  ÿ¡≥±“  æ√À¡∫ÿ≠ √Õßª√–∏“πÕπÿ°√√¡°“√ΩÉ“¬‰∑¬
4. π“¬°ƒ…≥æß»å  °’√µ‘°√ Õπÿ°√√¡°“√
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5. »“ µ√“®“√¬å ‡°…¡  «—≤π™—¬ Õπÿ°√√¡°“√
6. À¡àÕ¡À≈«ß™—¬«—≤πå  ™¬“ß°Ÿ√ Õπÿ°√√¡°“√
7. π“¬™ÿ¡æ√  æ√ª√–¿“ Õπÿ°√√¡°“√
8. π“¬∏ß™—¬  ™‘«ª√’™“ Õπÿ°√√¡°“√
9. π“¬æ√™—¬  ¡ß§≈«π‘™ Õπÿ°√√¡°“√

10. π“¬√ÿàß  ·°â«·¥ß Õπÿ°√√¡°“√
11. π“¬ ß∫  ≈—°…≥– Õπÿ°√√¡°“√
12. π“ß ‘√‘æ√  ∫ÿ≠≠“π—πµå Õπÿ°√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√

∑—Èßπ’È „Àâ§≥–Õπÿ°√√¡°“√™ÿ¥¥—ß°≈à“« ¡’Àπâ“∑’Ë

1. ‡ªìπºŸâ·∑π·µà≈–ª√–‡∑»„π°“√ª√–™ÿ¡‚µä–°≈¡œ √«¡∑—Èß°“√ª√–™ÿ¡Õ◊ËπÊ ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß

2. «“ß·ºπ ‡µ√’¬¡°“√ ·≈–°”Àπ¥·π«π‚¬∫“¬„π°“√®—¥ª√–™ÿ¡‚µä–°≈¡œ
·≈–°‘®°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

3. °”Àπ¥ °”°—∫ ·≈–¥Ÿ·≈ß“π«‘®—¬ √«¡∑—Èß√«∫√«¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°ºŸâ —ß‡°µ
°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ ËÕ®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬∑’Ë‡°’ Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“¥â“π
«‘∑¬“»“ µ√å §≥‘µ»“ µ√å ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ √«¡∑—Èß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß‰∑¬
·≈– À√—∞œ

4. ®—¥∑”‚§√ß°“√§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß«‘™“°“√√–À«à“ß‰∑¬- À√—∞ ‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª
°“√®—¥°“√»÷°…“¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å §≥‘µ»“ µ√å ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ √«¡∑—Èß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫
Õÿ¥¡»÷°…“

5. °”Àπ¥·π«∑“ß°“√√–¥¡∑ÿπ π—∫ πÿπ‚§√ß°“√œ ∑—Èß®“°¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π
¢Õß‰∑¬·≈– À√—∞œ

6. ·µàßµ—Èß§≥–∑”ß“π™ÿ¥µà“ßÊ µ“¡∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√
∑—Èßπ’È µ—Èß·µà∫—¥π’È‡ªìπµâπ‰ª

 —Ëß ≥ «—π∑’Ë 31 °√°Æ“§¡ 2543

æ≈µ”√«®‚∑

(«‘‚√®πå  ‡ª“Õ‘π∑√å)
√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’

ª√–∏“π°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘
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§” —Ëß§≥–Õπÿ°√√¡°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√ª√–™ÿ¡‚µä–°≈¡
‰∑¬ -  À√—∞œ ‡√◊ËÕß °“√«‘®—¬π‚¬∫“¬°“√®—¥°“√»÷°…“

¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“
∑’Ë 1/2545

‡√◊ËÕß·µàßµ—Èß§≥–∑”ß“πÕ”π«¬°“√
‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“

µ“¡∑’Ëª√–∏“π°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ‰¥â≈ßπ“¡„π§” —Ëß§≥–°√√¡°“√°“√
»÷°…“·Ààß™“µ‘ ∑’Ë 4/2543 ‡√◊ËÕß ·µàßµ—ÈßÕπÿ°√√¡°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√ª√–™ÿ¡‚µä–°≈¡
‰∑¬- À√—∞œ ‡√◊ËÕß °“√«‘®—¬π‚¬∫“¬°“√®—¥°“√»÷°…“¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–°“√ªØ‘√Ÿª
√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈â«π—Èπ

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘π°ß“π‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“
¿“¬„µâ‚§√ß°“√®—¥ª√–™ÿ¡‚µä–°≈¡‰∑¬- À√—∞œ ‡√◊ËÕß°“√«‘®—¬π‚¬∫“¬°“√®—¥°“√»÷°…“
¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“ ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–
∫√√≈ÿº≈µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë°”Àπ¥‰«â Õ“»—¬Õ”π“®µ“¡§«“¡„π¢âÕ 6 ¢Õß§” —Ëß
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ∑’Ë 4/2543 ®÷ß‡ÀÁπ ¡§«√·µàßµ—Èß§≥–∑”ß“π
Õ”π«¬°“√‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ®”π«π 14 §π
ª√–°Õ∫¥â«¬

Õß§åª√–°Õ∫ :

1. ¥√.°ƒ…≥æß»å  °’√µ‘°√ ª√–∏“π§≥–∑”ß“π
2. ¥√.™ÿ¡æ≈  æ√ª√–¿“ §≥–∑”ß“π
3. π“¬‡¥™“  ¥’º¥ÿß §≥–∑”ß“π
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4. ¥√.πß√“¡  ‡»√…∞æ“π‘™ §≥–∑”ß“π
5. ¥√.æ‘‡™∞  ¥ÿ√ß§‡«‚√®πå §≥–∑”ß“π
6. ¥√.æ√™—¬  ¡ß§≈«π‘™ §≥–∑”ß“π
7. √Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√.¡—∑π“  æπ“π‘√“¡—¬ §≥–∑”ß“π
8. √Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√.«√“¿√≥å  ∫«√»‘√‘ §≥–∑”ß“π
9. ¥√. ÿ‡¡∏  ·¬â¡πÿàπ §≥–∑”ß“π

10. »“ µ√“®“√¬å πæ.Õ¥ÿ≈¬å  «‘√‘¬‡«™°ÿ≈ §≥–∑”ß“π
11. ¥√. ÿ∑∏»√’  «ß…å ¡“π §≥–∑”ß“π·≈–‡≈¢“πÿ°“√
12. π“ß‡√◊Õß√—µπå  «ß»åª√“‚¡∑¬å §≥–∑”ß“π·≈–ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√
13. π“ß “«»√’ª√–∑ÿ¡  ¥à“πº¥ÿß∏√√¡ §≥–∑”ß“π·≈–ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√
14. π“ß “«Õ—ß§≥“   ”‡¿“ª√–‡ √‘∞ §≥–∑”ß“π·≈–ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√

§≥–∑”ß“πÕ”π«¬°“√¡’Àπâ“∑’Ë¥—ßπ’È

1. „Àâ§”ª√÷°…“·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–·°à§≥–π—°«‘®—¬„π°“√¥”‡π‘π°“√»÷°…“«‘®—¬
‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·π«„À¡à √«¡∑—Èß√–∫∫ß∫ª√–¡“≥
·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“

2. °”°—∫ µ‘¥µ“¡ °“√¥”‡π‘πß“π«‘®—¬„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡¢âÕ°”Àπ¥
3. ¥”‡π‘π°“√Õ◊ËπÊ µ“¡∑’Ë§≥–Õπÿ°√√¡°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√®—¥ª√–™ÿ¡‚µä–°≈¡

‰∑¬- À√—∞œ ¡Õ∫À¡“¬ ·≈–µ“¡∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√

∑—Èßπ’È µ—Èß·µà∫—¥π’È‡ªìπµâπ‰ª

 —Ëß ≥ «—π∑’Ë 7 æƒ…¿“§¡ 2545

(»“ µ√“®“√¬å ¥√. ‘ªªππ∑å  ‡°µÿ∑—µ)
ª√–∏“πÕπÿ°√√¡°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√œ ΩÉ“¬‰∑¬
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  ∑’Ëª√÷°…“ :

1. »“ µ√“®“√¬å ¥√. ‘ªªππ∑å ‡°µÿ∑—µ

2. »“ µ√“®“√¬å ¥√.∫ÿ≠‡≈‘» ‡≈’¬«ª√–‰æ

3. √Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√.«√“°√≥å  “¡‚°‡»»

4. »“ µ√“®“√¬å π“¬·æ∑¬åÕ¥ÿ≈¬å «‘√‘¬‡«™°ÿ≈

  §≥–ºŸâ«‘®—¬ :

1. »“ µ√“®“√¬å ¥√.∫ÿ≠‡ √‘¡ «’ °ÿ≈

2. √Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√. √™—¬ æ‘»“≈∫ÿµ√

3. √Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√.ª√–¥‘…∞å ™“ ¡∫—µ‘

4. ¥√.‡¬“«≈—°…≥å √“™·æ∑¬“§¡

5. ¥√.‡°…√ ™‘π‡¡∏’æ‘∑—°…å

6. ¥√.°ÿ≈∑‘æ¬å »“ µ√–√ÿ®‘

  ºŸâ™à«¬«‘®—¬ :

1. Õ“®“√¬å ‘π∏–«“ §“¡¥‘…∞å

2. Õ“®“√¬å«’√æ“ ∞“π–ª√—™≠å

3. Õ“®“√¬å “«‘µ√’  ÿ∑∏‘®—°√å

§≥–ºŸâ«‘®—¬
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§≥–ºŸâ®—¥∑”

  ∑’Ëª√÷°…“ :

¥√.√ÿàß  ·°â«·¥ß
‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘
¥√.πß√“¡  ‡»√…∞æ“π‘™
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“ππ‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√»÷°…“

  À—«Àπâ“‚§√ß°“√ :

§ ¥√. ÿ∑∏»√’  «ß…å ¡“π
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ª√–®” ”π—°π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√»÷°…“

  ∫√√≥“∏‘°“√ :

§ π“ß‡√◊Õß√—µπå  «ß»åª√“‚¡∑¬å
π—°«‘™“°“√»÷°…“ 8«.

  ºŸâª√– “πß“π :

π“ß‡√◊Õß√—µπå  «ß»åª√“‚¡∑¬å

  Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫ :

°≈ÿà¡ß“πªØ‘√ŸªÕÿ¥¡»÷°…“
 ”π—°π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√»÷°…“
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘
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√“¬ß“π™ÿ¥°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√–∫∫

∫√‘À“√®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ªï 2545

¡’ 2 ‡≈à¡ ª√–°Õ∫¥â«¬

1. √“¬ß“π°“√«‘®—¬ ‡√◊ËÕß ·π«∑“ß°“√®—¥√–∫∫
ß∫ª√–¡“≥·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ ËÕÕ ÿ¥¡»÷°…“
(Financing of Higher Education)

2. √“¬ß“π°“√«‘®—¬ ‡√◊ËÕß √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·π«„À¡à
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