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(พ.ศ. 2547 – 2549)

และ
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ของ   
ส ํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

สํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ



ค ําน ํา

    พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 รวมท้ังพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 
กํ าหนดใหกระทรวงศึกษาธิการมีอํ านาจหนาที่เกี่ยวกับการสงเสริมและกํ ากับดูแลการศึกษาทุก
ระดับและทกุประเภท โดยมอีงคกรหลัก 5 องคกร ท ําหนาทีก่ ํากบัดูแลการจัดการศกึษาในแตละ
ระดับ/ประเภท

     สํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเปนหน่ึงองคกรหลักทีม่บีทบาทหนาที่ในการจัดทํ า
แผนการศกึษาแหงชาติทีบู่รณาการศาสนา  ศลิป วฒันธรรม และกฬีากบัการศกึษาทกุระดับ  
ประสานการจัดทํ านโยบาย  แผน และมาตรฐานการศกึษาของชาติ  รวมทัง้ขอเสนอนโยบาย/
แผนการสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการศกึษา  การวจัิย และประสานสงเสริมการวจัิยและประเมนิผล
การจัดการศกึษาตามแผนการศกึษาแหงชาติ  รวมทัง้ใหความเห็น/คํ าแนะนํ าเร่ืองกฎหมายที่
เกีย่วกบัการศกึษา

เพ่ือใหการดํ าเนินงานตามภารกิจและโครงสรางใหม บรรลุเปาหมายและผลสํ าเร็จ  
สํ านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา จึงไดจัดท ําแผนยุทธศาสตร (พ.ศ.2547 – 2549)  โดยได
ก ําหนดวสัิยทศัน พันธกจิและยุทธศาสตรในดานตางๆ ทัง้ดานนโยบายและแผนการศกึษา  ดาน
การวจัิยและประเมนิผลการศกึษา  ดานมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู  และดาน
กฎหมายการศกึษา  โดยมุงเนนการสรางและพัฒนาองคความรู  การประสาน  สงเสริมและ
สนับสนุนภารกจิขององคกรหลักและองคกรที่เกี่ยวของ เพื่อการนํ านโยบายสูการปฏิบัติ โดย 
ใชการวจัิยและประเมนิเปนฐานในการพัฒนานโยบาย สงเสริมการมสีวนรวมและพัฒนาเครือขาย  
รวมทัง้พัฒนากฎหมายการศกึษา และประเมนิการบังคับใชกฎหมาย

ทัง้นี้ สํ านักงานฯ ไดจัดทํ าแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2547 ทีม่คีวามสอดคลอง
เช่ือมโยงกบัแผนยุทธศาสตร โดยทบทวนงาน / โครงการและผลการดํ าเนินงาน ความสํ าเร็จ 
จุดออนและจุดแข็ง  โดยมุงเนนผลงาน  ตัวช้ีวดัความสํ าเร็จ นอกจากน้ันยังคํ านึงถงึความเช่ือมโยง
กับนโยบายรัฐบาลดานการศึกษา ยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธกิาร และแนวนโยบายการ
ปฏิรูปการศึกษา เพ่ือใหการพัฒนาการศึกษาของชาติเปนไปเพื่อพัฒนาคุณภาพคนไทยและ
สังคมไทยอยางยั่งยืน

                                                              (นายรุง  แกวแดง)
                                                               เลขาธิการสภาการศึกษา



สารบัญ
        หนา

คํ านํ า
1.   บทนํ า

•   อ ํานาจหนาทีข่องสภาการศกึษา      1
•   องคประกอบของสภาการศกึษา   1
•   อ ํานาจหนาทีข่องสํ านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา   2
•   โครงสรางของสํ านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา   3

2. กรอบแนวทางการจดัทํ าแผนยทุธศาสตร (พ.ศ. 2547-2549)   5
     และแผนปฏบัิตกิาร ปงบประมาณ 2547 ของ  สกศ.

•   วสิยัทศัน   5
•   พันธกิจ   5
•   ยุทธศาสตรการดํ าเนินงาน     6
•   แผนภมูแิสดงความสัมพันธของวสัิยทศัน  พันธกิจและยุทธศาสตร  สกศ.      7
•   แผนภมูแิสดงความเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตรของ สกศ.          8

กบั นโยบาย / ยุทธศาสตรดานการศกึษาของชาติ
•   ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ของ สกศ.   9

3.  อํ านาจหนาท่ีและภารกิจของสํ านัก / กลุม           13
1) สํ านักนโยบายและแผนการศกึษา  13
2) สํ านักมาตรฐานการศกึษาและพัฒนาการเรียนรู  16
3) สํ านักประเมนิผลการจัดการศกึษา  19
4) สํ านักวจัิยและพัฒนาการศกึษา  21
5) สํ านักพัฒนากฎหมายการศกึษา  23
6) สํ านักอ ํานวยการ  25
7) กลุมพัฒนาระบบบริหาร  29
8) สํ านักงานผูบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง    31
9) หนวยตรวจสอบภายใน  32



4.  แผนปฏบัิตกิาร ของส ํานักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา ปงบประมาณ 2547
• ยุทธศาสตร  ผลผลิต  ตัวช้ีวัด  แผนงาน/โครงการ    33

งบประมาณ  ระยะเวลาและผูรับผิดชอบ

5. ภาคผนวก
••••   นโยบายรัฐบาลดานการศึกษา  12  ขอ
••••   รายงานผลการดํ าเนินงานของสํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

             ตามนโยบายรัฐบาลดานการศึกษา  12  ขอ (ต.ค.2545 – ก.ย.2546)
••••   แนวนโยบายการปฏิรูปและพัฒนาการศึกษา

1) ปญจปฏิรูปการศึกษา
2) แผนการศึกษาแหงชาติ  (พ.ศ.2545 – พ.ศ.2559)

••••   วิสัยทัศน  ยุทธศาสตร และเปาหมายยุทธศาสตรระดับชาติของ
    แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ีเกา (พ.ศ.2545-พ.ศ.2549)
    และยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ ป 2547
••••  วิสัยทัศน  พันธกิจ  วัตถุประสงคหลัก  เปาหมายและยุทธศาสตร
    ของ กระทรวงศึกษาธิการ
••••   วิสัยทัศน  ยุทธศาสตร และเปาหมายการพัฒนาระบบราชการไทย
     (พ.ศ. 2546- พ.ศ. 2550)
• ขอเสนอยุทธศาสตรการปฏิรูปการศึกษา
     (นํ าเสนอโดยคณะกรรมการอํ านวยการปฏิรูปการศึกษา)
 ••••   สรุปการบรรยาย เรื่อง แผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการท่ีอิงดัชนีช้ีวัดแบบสมดุล
       (Balanced Scorecard - BSC)    โดย  ดร.พิมประไพ  อินทรวิทักษ
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••••  อํ านาจหนาท่ีของสภาการศึกษา

พระราชบัญญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ.2546 มาตรา 14
ก ําหนดใหมีสภาการศกึษา  และท ําหนาทีดั่งน้ี

(1) พิจารณาเสนอแผนการศกึษาแหงชาติทีบู่รณาการศาสนา ศลิปะ วฒันธรรม
และกีฬากับการศึกษาทุกระดับ

(2) พิจารณาเสนอนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษา เพ่ือดํ าเนินการให
เปนไปตามแผนตาม (1)

(3) พิจารณาเสนอนโยบายและแผนในการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา
(4) ดํ าเนินการประเมินผลการจัดการศึกษาตาม (1)
(5) ใหความเห็นหรือคํ าแนะนํ าในเร่ืองกฎหมายและกฎกระทรวงเกีย่วกบัการศกึษา

••••  องคประกอบของสภาการศึกษา
คณะกรรมการสภาการศึกษา มีกรรมการจํ านวนหาสิบเกาคน ประกอบดวย

        (1) รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ เปนประธานกรรมการ
        (2) กรรมการโดยตํ าแหนง จํ านวนสิบหกคน ไดแก ปลัดกระทรวงการทองเที่ยว

     และกีฬา ปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย ปลัด
กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ปลัดกระทรวงมหาดไทย
ปลัดกระทรวงแรงงาน ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม ปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เลขาธิการคณะกรรมการ
กฤษฎีกา เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เลขาธิการคณะ
กรรมการการอาชีวศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา เลขาธิการ
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ    ผูอ ํานวยการสํ านัก
งบประมาณ เลขาธิการคุรุสภา และผูอํ านวยการสํ านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา

(3) กรรมการที่เปนผูแทนองคกรเอกชน จํ านวนสองคน
        (4) กรรมการที่เปนผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น จํ านวนสองคน
        (5) กรรมการที่เปนผูแทนองคกรวิชาชีพ จํ านวนสองคน
        (6) กรรมการที่เปนพระภิกษุซึ่งเปนผูแทนคณะสงฆ จํ านวนสองรูป
        (7) กรรมการทีเ่ปนผูแทนคณะกรรมการกลางอสิลามแหงประเทศไทย จํ านวนหน่ึงคน

1.  บทน ํา
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(8)  กรรมการที่เปนผูแทนองคกรศาสนาอื่นจํ านวนสองคน
(9)  กรรมการผูทรงคุณวุฒิ จํ านวนสามสิบคน ซึ่งแตงตั้งจากผูที่มีความรู ความ

        สามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณสูง ดานการศึกษาปฐมวัย ดาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการอุดมศึกษา ดานการอาชีวศึกษา ดานการ
ศกึษาเอกชน ดานการศึกษาเฉพาะทาง ดานการศึกษาพิเศษ ดานการ
ศกึษานอกระบบและตามอัธยาศัย ดานการบริหารการศึกษา ดานการ
บริหารเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ดานการศาสนา ดานวัฒนธรรม ดานภูมิปญญา
ดานนโยบายและแผน ดานมาตรฐานและการประกันคุณภาพ ดาน
กฎหมาย ดานเศรษฐกิจ การเงินและงบประมาณ ดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ดานการสื่อสาร ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ดาน
การเกษตรและสหกรณ ดานการพัฒนาสังคม ดานอุตสาหกรรม ดานการ
เมอืงการปกครอง ดานส่ือสารมวลชน ดานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดาน
ธุรกิจ ดานการบริการ ดานองคกรเอกชน ดานกีฬา กิจการเยาวชน ลูกเสือ
ยุวกาชาดและเนตรนารี   ดานใดดานหน่ึง  หรือหลายดานรวมกัน

(10) เลขาธิการสภาการศึกษาเปนกรรมการและเลขานุการ

••••  อํ านาจหนาที่ของสํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
Office of the Education Council (OEC)

         โดยอํ านาจตามความในมาตรา 14 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546  ก ําหนดใหสํ านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา  ท ําหนาที่
รับผิดชอบงานเลขานุการของสภาการศกึษา  โดยมเีลขาธิการสภาการศกึษา ท ําหนาทีเ่ปน
กรรมการและเลขานุการของสภาการศกึษา  และมอี ํานาจหนาทีต่ามทีก่ ําหนดในกฎกระทรวง
วาดวยการแบงสวนราชการ ตามมาตรา  11  ดังน้ี

(1) จัดท ําแผนการศกึษาแหงชาติทีบู่รณาการศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรมและ
กฬีากบัการศกึษาทกุระดบั และประสานการจัดทํ าขอเสนอ นโยบาย แผน และมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ รวมทั้งจัดทํ าขอเสนอ  นโยบาย และแผนในการสนับสนุนทรัพยากร
ดานการศึกษาของชาติ
          (2) วจิยัและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวจัิยและพัฒนาการศกึษา การ
พัฒนาเครือขายการเรียนรู และภูมปิญญาของชาติ ตลอดจนการรวบรวมและพัฒนาระบบ
เครือขายขอมูลสารสนเทศเพื่อการพัฒนานโยบายและแผนการศึกษาของชาติ
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          (3) ดํ าเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการจัดการศึกษาดานนโยบาย  แผน  
มาตรฐานการศึกษาของชาติ ประเมินผลเพื่อการพัฒนากฎหมาย    ใหความเห็นหรือ
คํ าแนะนํ าเกี่ยวกับกฎหมายและกฎกระทรวงที่เกี่ยวกับการศึกษา
          (4) ปฏิบัติงานอืน่ใดทีก่ฎหมายก ําหนดใหเปนอ ํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ
ของสภาการศกึษา และสํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา หรือตามท่ีรัฐมนตรีมอบหมาย

••••  โครงสรางของสํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  (สกศ.)

โดยอํ านาจตามความในมาตรา 11 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ กํ าหนดการแบงสวนราชการในสํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
ดังน้ี

(1) สํ านักอํ านวยการ
(2) สํ านักนโยบายและแผนการศึกษา
(3) สํ านักประเมินผลการจัดการศึกษา
(4) สํ านักพัฒนากฎหมายการศึกษา
(5) สํ านักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู
(6) สํ านักวิจัยและพัฒนาการศึกษา

         นอกจากน้ัน โดย พ.ร.บ.ระเบียบบริหารราชการแผนดิน(ฉบับที ่5) พ.ศ. 2545
และมติคณะรัฐมนตรี เมือ่วันท่ี 3 ธันวาคม  2545  จึงไดจัดใหมีหนวยงานเพ่ิมเติม  คือ

(1) กลุมพัฒนาระบบบริหาร
(2) สํ านักงานผูบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง

        โดยมี หนวยตรวจสอบภายใน เปนสวนราชการภายในท่ีมีสายบังคับบัญชาข้ึนตรง
ตอเลขาธิการฯ

โครงสรางของสํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  ปรากฎในแผนภูมิ  ดังน้ี
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 แผนภูมิแสดงโครงสรางการแบงสวนราชการของสํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

รองเลขาธิการฯ
ทีป่รึกษาดานนโยบายและแผนการศึกษา
ท่ีปรึกษาดานวิจัยและประเมินผลการศึกษา
ทีป่รึกษาดานระบบการศึกษา

ส ํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
เลขาธิการฯ

คณะกรรมการสภาการศึกษา

กลุมพัฒนาระบบบริหาร(ก.พ.ร.)

ส ํานักงานผูบริหารเทคโนโลยีระดับสูง

หนวยตรวจสอบภายใน

ส ํานักอํ านวยการ

ส ํานักวิจัยและ
พัฒนาการศึกษา

ส ํานักมาตรฐานการศึกษา
และพัฒนาการเรียนรู

ส ํานักพัฒนา
กฎหมายการศึกษา

ส ํานักนโยบายและ
แผนการศึกษา

ส ํานักประเมินผล
การจัดการศึกษา
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ในการจัดท ําแผนยุทธศาสตรหรือแผนกลยุทธ   สํ านักงานฯ  ไดก ําหนดวสัิยทศัน
เพ่ือแสดงถึงภาพอนาคตขององคการที่สอดคลองกับบทบาทหนาที่ตามโครงสรางใหม
ไดกํ าหนดพันธกิจเพื่อใหมีแนวทางการดํ าเนินงานที่ชัดเจน  และกํ าหนดยุทธศาสตร
หรือจุดมุงหมายเชิงกลยุทธ  เพ่ือใหการดํ าเนินงานบรรลุผลสํ าเร็จตามเปาหมาย

••••  วิสัยทัศน
“ภายในป 2550 สํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา เปนองคกรทีเ่ช่ียวชาญดาน

การพัฒนานโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษาของชาติ ดานการวิจัยและประเมินผล 
การศกึษา และดานการพัฒนาการเรียนรูที่บูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการ
กีฬากับการศึกษา เพ่ือใหคนไทยไดเรียนรูและพัฒนาตนเองตลอดชีวิต ทํ าใหสังคม
ไทยเปนสังคมแหงการเรียนรู”
• พันธกิจ

(1) จัดท ําและประสานการจัดท ํานโยบาย แผน และมาตรฐานการศกึษาของชาติกบั
หนวยงานที่เกี่ยวของ

(2) จัดทํ าแผนการศึกษาแหงชาติ ท่ีบูรณาการศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและกีฬา
กับการศึกษาทุกระดับ  เพื่อเปนแนวทางในการจัดการศึกษาของชาติ

(3)  จัดทํ านโยบายและแผนในการสนับสนุนทรัพยากรดานการศึกษาของชาติ
(4) สงเสริมและพัฒนาเครือขายการเรียนรูและภมูปิญญาของชาติ เพ่ือการจัดการศกึษา
(5) ประเมนิผลการจัดการศกึษา  ตามนโยบาย  แผนและมาตรฐานการศกึษาของชาติ
(6)  วิจัยและประสาน  สงเสริม  สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษา
(7)  รวบรวมขอมูลสารสนเทศ      ตลอดจนการพัฒนาระบบและเครือขายขอมูล

            สารสนเทศเพื่อการพัฒนานโยบายและแผนการศึกษาของชาติ
(8)  ประเมินผลเพ่ือพัฒนา  ใหความเห็น  หรือคํ าแนะนํ าเกีย่วกบัการจัดท ํากฎหมาย

              และกฎกระทรวงที่ออกตามพ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542
(9)  ประสานงานกับหนวยงานและสวนราชการที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา

             และการนํ านโยบายสูการปฏิบัติ
(10) ปฏิบัติงานอืน่ใดตามทีก่ฎหมายก ําหนดใหเปนอ ํานาจหนาทีข่องสภาการศึกษา

              และสํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

2. กรอบแนวทางการจัดทํ าแผนยทุธศาสตร (พ.ศ.2547-2549)
         และ แผนปฏบัิตกิาร ปงบประมาณ 2547  ของ สกศ.
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••••  ยทุธศาสตร

-  ยุทธศาสตรดานนโยบายและแผนการศึกษา
(1) สรางและพัฒนาองคความรูเพื่อพัฒนานโยบาย  แผน  มาตรฐานและการ

จัดสรรทรัพยากรเพ่ือการศกึษา
(2)  ประสาน สงเสริมและสนับสนุนภารกจิของหนวยงานทีเ่กีย่วของ   เพ่ือการนํ า

นโยบายสูการปฏิบัติ
    -   ยทุธศาสตรดานการวิจัยและประเมินผลการศึกษา

(3)  สรางและพัฒนาองคความรู
(4)  ใชการวิจัยและประเมินเปนฐานในการพัฒนานโยบาย
(5)  เปนองคกรหลักดานนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยและสารสนเทศทาง

การศึกษา
-  ยทุธศาสตรดานมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู

(6)  สรางและพัฒนาองคความรูดานมาตรฐานการศกึษาและพัฒนาการเรียนรู
(7) สงเสริมการมสีวนรวม และพัฒนาเครือขายเพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวติ

ท ําใหสังคมไทยเปนสังคมแหงการเรียนรู
-  ยุทธศาสตรดานกฎหมายการศึกษา

(8)  สรางองคความรูและพัฒนากฎหมายการศึกษา
(9)  ประเมินการบังคับใชกฎหมายการศึกษา   

แผนยุทธศาสตรของสกศ. ปรากฎในแผนภูมิดังน้ี
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แผนภูมิแสดงความสัมพันธของวิสัยทัศน  พันธกิจและยุทธศาสตรของ สกศ.

วิสัยทัศน
“ภายในป 2550 สํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา เปนองคกรที่

เชีย่วชาญดานการพัฒนานโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษาของชาติ ดาน
การวิจัยและประเมินผลการศึกษา และดานการพัฒนาการเรียนรูทีบู่รณาการ
ศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม และการกีฬากับการศึกษา  เพ่ือใหคนไทยไดเรียนรู
และพัฒนาตนเองตลอดชีวิต ท ําใหสังคมไทยเปนสังคมแหงการเรียนรู”

(1)  จดัท ําและประสานการจดัท ํานโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษาของชาติกบั
หนวยงานที่เกี่ยวของ

(2) จัดทํ าแผนการศึกษาแหงชาติ ที่บูรณาการศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและกีฬา
กบัการศึกษาทุกระดับ  เพือ่เปนแนวทางในการจัดการศึกษาของชาติ

(3)  จัดทํ านโยบายและแผนในการสนับสนุนทรัพยากรดานการศึกษาของชาติ
(4)  สงเสรมิและพฒันาเครอืขายการเรยีนรูและภูมปิญญาของชาติ เพือ่การจดัการศึกษา
(5) ประเมนิผลการจดัการศึกษา  ตามนโยบาย  แผนและมาตรฐานการศึกษาของชาติ
(6)  วิจัยและประสาน  สงเสริม  สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษา
(7)  รวบรวมขอมูลสารสนเทศ ตลอดจนการพัฒนาระบบและเครือขายขอมูล
       สารสนเทศเพือ่การพัฒนานโยบายและแผนการศึกษาของชาติ
(8)  ประเมินผลเพื่อพัฒนา ใหความเห็นหรือคํ าแนะนํ าเกี่ยวกับการจัดทํ า
       กฎหมายและกฎกระทรวงทีอ่อกตามพ.ร.บ.การศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ. 2542
(9)  ประสานงานกับหนวยงานและสวนราชการที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา
       และการนํ านโยบายสูการปฏิบัติ
(10)ปฏบิตังิานอืน่ใดตามทีก่ฎหมายกํ าหนดใหเปนอ ํานาจหนาทีข่องสภาการศึกษา

และสํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

ดานนโยบาย            -  สรางและพัฒนาองคความรู
และแผนการศึกษา     -  ประสาน สงเสริมและสนับสนุนภารกิจของหนวยงานที่เกี่ยวของ

เพือ่การนํ านโยบายสูการปฏิบัติ

ดานการวิจัย              -  สรางและพัฒนาองคความรู
และประเมินผล          -  ใชการวิจัยและประเมินเปนฐานในการพัฒนานโยบาย
การศกึษา                 -  เปนองคกรหลักดานนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยและ

สารสนเทศทางการศึกษา

ดานมาตรฐานการศึกษา   -  สรางและพัฒนาองคความรู
และพัฒนาการเรียนรู       -  สงเสริมการมีสวนรวม และพัฒนาเครือขาย

ดานกฎหมายการศกึษา    -  สรางองคความรูและพัฒนากฎหมายการศึกษา
                                  -  ประเมินการบังคับใชกฎหมาย

พันธกิจ

ยุทธศาสตร
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  ทั้งนี้  สํ านักงานฯ ไดจัดทํ าแผนปฏิบัติการ (Action Plan)  เพื่อใหมีความ
สัมพันธกบัแผนยุทธศาสตร (Strategic Plan) โดยมุงเนนผลงาน (Results) ผลผลิต
(Outputs) และผลลัพธ (Outcomes)  รวมทัง้ตัวช้ีวดัความสํ าเร็จ (KPI)  นอกจากน้ันใน
การจัดท ําแผนยุทธศาสตรยังไดคํ านึงถึงความเช่ือมโยงและความสัมพันธสอดคลองกับ
นโยบายดานการศกึษาของรัฐบาล ยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการ  ยุทธศาสตรการ
พัฒนาระบบราชการ  และแนวการปฏิรูปและพัฒนาการศกึษา  กรอบแนวทางการจัดทํ า
แผนยุทธศาสตร  ปรากฎในแผนภูมิ  ดังน้ี

แผนภูมิแสดงความเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตรของ สกศ.
กับนโยบาย/ยุทธศาสตรดานการศึกษาของชาติ

ปญจปฏิรูปการศึกษา

แผนการศึกษาแหงชาติ
(พ.ศ. 2545-2559)

แผนพัฒนาเศรษฐกจิ
และสังคมแหงชาติ

ฉบับที่ 9
(พ.ศ. 2545-2549)

วิสัยทัศน
(Vision)

พันธกิจ
(Mission)

ยุทธศาสตร
(Strategies)

แผนงาน/โครงการ
(Programs/Projects)

- ผลผลิต   
   (Outputs)
- ผลลัพธ
  (Outcomes)
- ตัวช้ีวัด
   (KPI)

ผลสัมฤทธ์ิ
(Results)

นโยบายดานการ
ศึกษาของรัฐบาล

ยุทธศาสตร
ของ ศธ.

ยุทธศาสตร
การพัฒนา

ระบบราชการ

ยุทธศาสตร
การจัดสรร
งบประมาณ

 ป 2547
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สํ านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (สกศ.) เปนหนวยงานนโยบายและแผนการ
ศึกษาของชาติ ในการวางแผนยุทธศาสตรไดมีการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส 
และอุปสรรค/วิกฤต เพ่ือใหการดํ าเนินงานเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาการศึกษา
ของชาติ และการพัฒนาประเทศในภาพรวม

• โอกาส
กฎหมายและนโยบายที่เอื้อตอการดํ าเนินงานของ สกศ. ที่สํ าคัญมีดังน้ี
1. พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 (ฉบับปรับปรุง)
2. พ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545
3. พ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. 2546
4. นโยบายรัฐบาลดานการศึกษา
5. แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545-2559)
6. แนวทางการปฏิรูปการศึกษา (ปญจปฏิรูป)

 วิกฤต
แผนการศึกษาแหงชาติ ผลการวิเคราะหสถานการณการจัดการศึกษาของ

กระทรวงศกึษาธิการ และขอเสนอยุทธศาสตรการปฏิรูปการศกึษา  ไดระบุปญหาวกิฤต
ทางการศกึษาของชาติทีสํ่ าคัญสรุปไดดังน้ี

1. การใหบริการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ยงัไมสามารถสรางความเสมอภาคและ
ความเปนธรรมในการเขารับบริการการศึกษาไดอยางทั่วถึง

2. หลักสูตร การเรียนการสอนของการศึกษาขั้นพื้นฐานยังไมเกิดผลเทาที่
ควร ความเขาใจหลายเรื่องในระหวางผูปฏิบัติยังไมตรงกัน โครงสรางของ
หลักสูตร มกีลุมสาระการเรียนรูและมาตรฐานกํ ากับมากเกินไป

3. วิธีการเรียนการสอน อุปกรณและสื่อการเรียนการสอน การวัดผล 
ประเมินผล ยังไมเอือ้อ ํานวยตอการสรางคนดี คนเกง หรือใหมคีวามรูคูคุณธรรม

4. การผลิต พัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไมเอื้อตอการ
จัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนสํ าคัญที่สุด ขาดการสงเสริมและพัฒนา
วิชาชีพครูที่มีคุณภาพทั้งดานการผลิต การพัฒนา และการบริหารงานบุคคล

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ของ สกศ.
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5. การจัดการศึกษานอกระบบ ยังจัดไดไมเพียงพอกับจํ านวนประชากรและ
สภาพการเปล่ียนแปลงทั้งดานเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดข้ึนอยางรวดเร็ว 
การเชื่อมโยงและเทียบโอนความรูระหวางการศึกษาในระบบ การศึกษานอก
ระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ยังทํ าไดนอย

6. การศึกษาตามอัธยาศัย ยังไมสามารถสรางสังคมแหงการเรียนรูได เนื่อง
จากแหลงการเรียนรูทีมี่คุณภาพ ยังไดรับการพัฒนาไมเพียงพอและกระจาย
ไมทัว่ถึง

7. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาจากสวนตาง ๆ ของ
สังคม ยังดํ าเนินการไดไมมากเทาที่ควร ชุมชน และผูปกครอง ยังมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษานอย

8. การมีสวนรวมจดัการศึกษาขององคกรตาง ๆ ยังขาดการเตรียมความพรอม
และการสงเสริมสนับสนุนอยางจริงจัง

9. การอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ ยังขาดศักยภาพและความคลอง
ตัวในการดํ าเนินงาน ขาดทิศทางและความเชื่อมโยงในการผลิตและพัฒนา
กํ าลังคนรองรับเปาหมายการพัฒนาประเทศ

10. การศึกษาระดับอุดมศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ยังจัดไดไม
มาก ขาดความหลากหลาย ไมสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน 
และความจํ าเปนในการพัฒนาประเทศ

11. ความขาดแคลนการวิจัยและพัฒนาที่จะสรางและพัฒนาฐานความรูและ
การจัดการความรูของประเทศ

12. การนํ าเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และ
กระจายความรูสูสถานศึกษา ชุมชน และสังคมไทย ยังทํ าไดไมมาก

13. แรงงานไทยมีการศึกษาคอนขางตํ่ า และขาดทักษะที่สอดคลองกับความ
ตองการของตลาดแรงงาน

14. ความเสือ่มถอยทางดานศีลธรรม คุณธรรม จรยิธรรม คานิยม และคุณ
ลักษณะท่ีพึงประสงคตามระบบวิถีชีวิตที่ดีงามของคนไทย
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 จุดแข็ง
สํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) เปนองคกรที่มีความเขมแข็งในเรื่อง

ที่สํ าคัญดังน้ี
1. เปนหนวยงานนโยบายและแผนการศึกษาของชาติ ท่ีใชการวิจัยและประเมิน

ผลการศึกษาเปนฐานในการพัฒนานโยบาย
2. เปนหนวยงานที่มีบทบาทสํ าคัญในการสรางและพัฒนาองคความรูดานการ

ศึกษาของชาติ เพื่อสรางสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู
3. นํ านวตักรรมมาใชในการพัฒนาโครงการในลักษณะโครงการนํ ารอง โดยใช

ยทุธศาสตรการมีสวนรวมและพัฒนาเครือขาย
4. มีบทบาทสํ าคัญในการสรางความต่ืนตัวเพ่ือขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษา 

เปนหนวยประสาน สงเสริมและสนับสนุนการดํ าเนินงานขององคกรหลัก
และองคกรท่ีเก่ียวของ เพื่อการนํ านโยบายสูการปฏิบัติและสรางความเชื่อม
โยงในการพัฒนาและปฏิรูปการศึกษา

• จุดออน
การบริหารจัดการศึกษาตามโครงสรางใหม ในภาพรวมยังมีจุดออนที่สํ าคัญ

สรุปได ดังน้ี
1. จากแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาระยะ 3 ป ของกระทรวงศึกษาธิ

การ (พ.ศ. 2547-2549) ซึ่งไดวิเคราะหสถานการณการจัดการศึกษาใน
เร่ืองปจจัยที่เกี่ยวของและสงผลกระทบตอการจัดการศึกษาในดานการ
ปฏิรูปการศึกษา พบวา การปฏิรูปการศึกษาไดรับการสนับสนุนการดํ าเนิน
งานจากรัฐบาลอยางชัดเจน แตความพรอมทางดานการบริหารจัดการทั้งใน
เชิงของโครงสรางองคกร ระเบียบ กฎหมาย ครู คณาจารย และบุคลากร
ทางการศึกษา การมีสวนรวมของทุกภาคสวนทางสังคม ยังมีขอจํ ากัดที่ตอง
เรงรัดดํ าเนินการ การบริหารจัดการที่เนนการกระจายอํ านาจโดยใชโรงเรียน
เปนฐาน การระดมทรัพยากรและการลงทุนที่เปนการใชทรัพยากรรวมกัน 
การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานท่ีเปนนโยบายของรัฐบาล เรื่องดัง
กลาวจะเปนกลไกสํ าคัญท่ีจะผลักดันใหการปฏิรูปการศึกษารุดหนาเร็วข้ึน

2. จากการประชุมเชิงปฏิบัติการเร่ือง “ยุทธศาสตรการดํ าเนินงานของ สกศ.” 
(9-10 กนัยายน 2546) พบวา กลไกการประสานและความเช่ือมโยงระหวาง
องคกรหลักและองคกรที่เกี่ยวของยังไมชัดเจน และขาดการบูรณาการในเชิง
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นโยบาย ทํ าใหการก ําหนดนโยบายและการนํ านโยบายสูการปฏิบัติยังไมมปีระ
สิทธิภาพและประสิทธิผลเทาท่ีควร

3. จากขอมูลของสํ านักงาน ก.พ.ร. พบวา ระบบการบริหารจัดการภาครัฐแนว
ใหมตามนโยบายการปฏิรูประบบราชการ  ยังดํ าเนินการไดไมเต็มตามศักย
ภาพ ในการปฏิบัติราชการจํ าเปนตองปรับเปล่ียนกระบวนการและวิธีการ
ทํ างานใหม รวมท้ังปรับเปล่ียนกระบวนทัศน วัฒนธรรมและคานิยม โดย
ตองนํ าการบริหารจัดการภาครัฐที่ดี (Good Governance) มาใชในการ
ปฏิบัติงานอยางจริงจัง เพ่ือใหการปฏิบัติราชการเกดิผลสัมฤทธ์ิ มีประสิทธิ
ภาพและความคุมคา รวมท้ังเกิดความโปรงใสเปนธรรม
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1.  ส ํานักนโยบายและแผนการศึกษา (สนผ.)
     Policy and Planning Bureau   (PPB)

• อํ านาจหนาที่
โดยอํ านาจตามความในมาตรา 11 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงกระทรวงศกึษาธิการ ก ําหนดอ ํานาจหนาทีข่องสํ านักนโยบายและแผนการศกึษา
ดังน้ี
 (1) สรางและพัฒนาองคความรู ใหคํ าปรึกษา เสนอความเห็นเกี่ยวกับการจัดทํ า
และการบริหารนโยบายและแผนการศึกษา ที่บูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและ
กีฬากับการศึกษา

(2) จัดทํ าแผนการศึกษาแหงชาติที่บูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และกีฬา
กับการศึกษาใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ ขอเสนอนโยบายและแผน
ในการสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  รวมทั้งขอเสนอนโยบายเพื่อพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพ

(3) สงเสริมและประสานกับสวนราชการและหนวยงานที่เกี่ยวของกับการจัดการ
ศึกษา เพ่ือใหเกดิการนํ านโยบายและแผนไปสูการปฏิบัติ

(4) ปฏิบัติงานรวมกับ หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ
หรืองานที่ไดรับมอบหมาย

• การแบงสวนงานภายใน   แบงเปน 6 กลุมงาน  1 โครงการ  และ 1 ฝาย ดังน้ี
(1) กลุมงานการอดุมศึกษา
(2) กลุมงานการอาชีวศึกษา
(3) กลุมงานการศกึษาขั้นพื้นฐาน
(4) กลุมงานทรัพยากร
(5) กลุมสงเสริมการการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

3. อํ านาจหนาที่และภารกิจของสํ านัก / กลุม
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(6) กลุมสงเสริมการจัดการศกึษาเอกชน
(7) กลุมสงเสริมและประสานแผนชาติ
(8) กลุมศาสนา
(9) โครงการการศึกษาขององคกรสังคมอื่นๆ (ทางเลือก)
(10)  ฝายบริหารงานทั่วไป

• ภารกิจหลักกลุมงาน

กลุมงานการอุดมศึกษา
 -  ประสานการจัดทํ าขอเสนอนโยบายและแผนการอุดมศึกษา ที่เอื้อตอการวาง
ระบบวิทยาลัยชุมชนใหเปนของชุมชนอยางแทจริง

กลุมงานการอาชีวศึกษา
-  ประสานการจัดทํ าขอเสนอนโยบายและแผนการอาชีวศึกษา  เพื่อตอบสนอง

ตอภาคเกษตร  อุตสาหกรรมและภาคบริการ

กลุมงานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
- จัดท ําขอเสนอนโยบายและแผนในการสนับสนุนใหการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

เกิดประสิทธิภาพและความเที่ยงธรรมในการบริหารจัดการศึกษา

กลุมงานทรัพยากร
-  จัดทํ าขอเสนอนโยบายและแผน ในการระดม  จัดสรรและบริหารทรัพยากร

ดานการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ

กลุมสงเสริมการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
- จัดท ําขอเสนอนโยบายและแผน  เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนแนวทางการถายโอน

และเตรียมความพรอมในการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

กลุมสงเสริมการจัดการศึกษาเอกชน
-  จัดทํ าขอเสนอนโยบายและแผน  เพื่อสงเสริมการจัดการศึกษาของเอกชน

และการใหเอกชนมีสวนรวมในการสนับสนุนการศึกษา

กลุมสงเสริมและประสานแผนชาติ
(1) สรางและพัฒนาองคความรู  ใหคํ าปรึกษา  เสนอความเห็นเกี่ยวกับการจัด

ทํ าและการบริหารแผนการศึกษาแหงชาติที่บูรณาการศาสนา กับการศึกษา
(2) ประสานงานกับสวนราชการและหนวยงานที่เกี่ยวของ  ใหมีการนํ าแผนการ

ศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติ
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กลุมศาสนา
(1)  จัดท ํายุทธศาสตรการบูรณาการการศาสนาใหเขาสูการศกึษาทกุระดับและประเภท
(2) ประสานการจัดทํ าขอเสนอนโยบาย  เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหสถาบัน

และบุคลากรทางศาสนา  จัดและมีสวนรวมในการจัดการศึกษา

โครงการการศึกษาขององคกรสังคมอ่ืนๆ (กลุมทางเลือก)
(1) สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาทางเลือกตามมาตรา 12 ของ พ.ร.บ.

การศึกษาแหงชาติ
(2) ประสานการจัดทํ าแนวทางการสนับสนุนและสงเสริมการศึกษาทางเลือก

ฝายบริหารงานทั่วไป
(1) ประสานการจัดทํ าแผนปฏิบัติงานและคํ าของบประมาณประจํ าปของสํ านัก

 (2)  ดํ าเนินงานดานธุรการและสารบรรณของสํ านัก
(3)  ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย
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2.  ส ํานักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู (สมร.)
     Standards and Learning Bureau (SLB)

• อํ านาจหนาที่

โดยอํ านาจตามความในมาตรา 11 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ กํ าหนดอ ํานาจหนาที่ของสํ านักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการ
เรียนรู  ดังน้ี

(1) จัดท ําขอเสนอนโยบายดานการเรียนรู หลักสูตรการศกึษา นโยบายและแผน
สงเสริมการเรียนรูทีบู่รณาการกบัศาสนา ศลิปะ วฒันธรรมและกฬีา การเช่ือมโยงเพ่ือ
เสริมสรางภมูปิญญา  รวมท้ังขอเสนอนโยบายเพ่ือสงเสริมและพัฒนาเครือขายประชา
สังคมเพ่ือการเรียนรูของชาติ

(2)  จัดทํ ากรอบมาตรฐานการศึกษาของชาติ  และประสานการจัดทํ ามาตรฐาน
การศึกษาในทุกระดับและประเภทการศึกษา

(3) วิจัยและพัฒนาตนแบบการจัดระบบและกระบวนการจัดการศึกษา รวมทั้ง
พัฒนาแหลงเรียนรูใหเอื้อตอกระบวนการเรียนรูที่ตอเนื่องตลอดชีวิต

(4) ปฏิบัติงานรวมกับ หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของสวนงานอื่นที่เกี่ยวของ
หรืองานที่ไดรับมอบหมาย

• การแบงสวนโครงสรางภายใน  แบงเปน  7  กลุมงาน  1 ฝาย  ดังน้ี
(1) กลุมผูเรียนและหลักสูตร
(2) กลุมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู
(3) กลุมมาตรฐาน การประกันคุณภาพการศึกษา และวิถีเรียนรู
(4) กลุมครูและคณาจารย
(5)  กลุมศิลปวัฒนธรรม กีฬาและการเรียนรูตลอดชีวิต
(6)  กลุมมาตรฐาน  การประกันคุณภาพการศึกษาและวิถีการเรียนรู
(7)  กลุมสงเสริมเครือขายการเรียนรู
(8)  ฝายบริหารงานทั่วไป

• ภารกิจหลักกลุมงาน

กลุมผูเรียนและหลักสูตร
(1) จัดท ําขอเสนอนโยบายดานการเรียนรูแหงชาติเพ่ือสรางสังคมแหงการเรียนรู
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(2) สงเสริมและประสานใหหนวยงานทีเ่กีย่วของนํ านโยบาดานการเรียนรูแหงชาติ
ไปสูการปฏิบัติ

(3) สงเสริมและสนับสนุนการดํ าเนินงานเพ่ือพัฒนาแหลงเรียนรูตลอดชีวติทกุรูปแบบ
(4) พัฒนาตนแบบการจัดระบบและกระบวนการเรียนรู และแหลงเรียนรูเพื่อ

การศึกษาตลอดชีวิต

กลุมเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู
- ประสานการจัดทํ าขอเสนอนโยบายและแผน  เพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยี

ทางการศึกษาและเครือขายสารสนเทศใหเปนไปอยางทั่วถึงและทัดเทียมกันในทุกเขต
พื้นที่การศึกษา

กลุมมาตรฐาน การประกันคุณภาพการศึกษา และวิถีเรียนรู
(1)  จัดทํ ากรอบมาตรฐานการศึกษาของชาติ
(2)  ประสานและเชื่อมโยงการจัดทํ ามาตรฐานการศึกษาทุกระดับและประเภท

การศึกษา
(3)  สงเสริมและประสานใหหนวยงานที่เกี่ยวของนํ ากรอบมาตรฐานการศึกษา

ของชาติไปใชเปนเกณฑในการจัดทํ ามาตรฐานการศึกษาในทุกระดับและประเภทการ
ศึกษา

กลุมครูและคณาจารย
(1)  จัดทํ าขอเสนอนโยบายและแผนในการสงเสริมวิชาชีพครู
(2)  จัดทํ าขอเสนอยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนาครู

กลุมศิลปวัฒนธรรม กีฬาและการเรียนรูตลอดชีวิต
-  ประสานการจัดทํ าขอเสนอนโยบายและแผนการบูรณาการศิลปวัฒนธรรม

และ กีฬาใหเขาสูการศึกษาทุกระดับและประเภท  ตลอดจนการสงเสริมและสนับสนุน
ใหสถาบันและบุคลากรทางศิลปวัฒนธรรมและกีฬา มีสวนรวมในการจัดการศึกษา

กลุมสงเสริมเครือขายการเรียนรู
(1)  จัดทํ านโยบายประชาสังคมเพ่ือการเรียนรู
(2)  สงเสริมและพัฒนาเครือขาย  ตลอดจนผูนํ าเครือขายเพ่ือการเรียนรู
(3) สงเสริมและประสานใหหนวยงานทีเ่กีย่วของ  สนับสนุนผูนํ าเครือขายการ

เรียนรูในการขยายผลเพ่ือสรางประชาสังคมการเรียนรู
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ฝายบริหารงานทั่วไป
(2) ประสานการจัดทํ าแผนปฏิบัติงานและคํ าของบประมาณประจํ าปของสํ านัก

 (2)  ดํ าเนินงานดานธุรการและสารบรรณของสํ านัก
(3)  ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย
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3.  ส ํานักประเมินผลการจัดการศึกษา (สปศ.)  
     Evaluation Bureau (EB)

• อํ านาจหนาที่

โดยอํ านาจตามความในมาตรา 11 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงกระทรวงศึกษาธิการ กํ าหนดอ ํานาจหนาที่ของสํ านักประเมินผลการจัดการ
ศึกษา  ดังน้ี

(1) ดํ าเนินการเกี่ยวกับประเมินผลการจัดการศึกษาตามนโยบายการศึกษา  
นโยบายและแผนการศึกษาแหงชาติ

(2) ดํ าเนินการเกีย่วกบัประเมนิผลการพัฒนาการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษา
แหงชาติ  การประเมินผลประสิทธิภาพการใชทรัพยากรทางการศึกษา และการดํ าเนิน
งานของโครงการเงินกูเพื่อพัฒนาการศึกษา

(3) ปฏิบัติงานรวมกบั หรือ สนับสนุนการปฏิบัติงานของสวนงานตางๆ ที่เกีย่วของ
หรืองานที่ไดรับมอบหมาย

• การแบงสวนงานภายใน   แบงเปน  3 กลุม 1 ฝาย ดังน้ี
(1) กลุมประเมินผลการศึกษามหภาค
(2) กลุมประเมินผลการพัฒนาการศึกษา
(3) กลุมประเมินผลดานการเรียนรู
(4) ฝายบริหารงานทั่วไป

• ภารกิจหลักกลุมงาน

กลุมประเมินผลการศึกษามหภาค
(1) ประเมินผลการจัดการศึกษาของประเทศไทยในภาพรวมระดับประเทศ 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  นโยบายรัฐบาล  และแผนการศึกษาแหงชาติ
ทีเ่ชื่อมโยงกับสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจและสังคม

(2) ประเมินสภาวะการศึกษาของประเทศไทยเปรียบเทียบกับนานาชาติ  เพื่อ
สะทอนใหเห็นถึงสถานภาพของประเทศไทยในเวทีโลก

(3) พัฒนาตัวชี้วัดเพื่อประเมินผลการจัดการศึกษาในภาพรวม และเพื่อ
เปรียบเทียบกับการศึกษานานาชาติ
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กลุมประเมินผลการพัฒนาการศึกษา
(1) ประเมินการพัฒนาดานสิทธิและหนาท่ีทางการศึกษาของประชาชน
(2) ประเมินผลการพัฒนาระบบการศึกษาของประเทศที่เอื้อใหประชาชนมี

โอกาสเขาถึงการเรียนรูตลอดชีวิต
(3) ประเมนิผลการพัฒนาดานการบริหารและการจัดการศกึษา รวมทัง้ทรัพยากร

และการลงทุนเพื่อการศึกษาของประเทศ

กลุมประเมินผลดานการเรียนรู
(1) ประเมนิผลการจัดการศกึษาตามนโยบายดานการเรียนรูของชาติ
(2) ประเมนิผลการเรียนรูตามมาตรฐานการศกึษาแหงชาติ
(3) ประเมนิผลการดํ าเนินงานดานครู  คณาจารย และบุคลากรทางการศกึษา
(4) ประเมนิผลการดํ าเนินงานดานส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู

ฝายบริหารงานทั่วไป
(1)  ประสานการจัดทํ าแผนปฏิบัติงานและคํ าของบประมาณประจํ าปของสํ านัก

 (2)  ดํ าเนินงานดานธุรการและสารบรรณของสํ านัก
(3)  ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย
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4.  ส ํานักวิจัยและพัฒนา การศึกษา (สวพ.)
     Research and Development Bureau (RDB)

•  อํ านาจหนาที่

โดยอํ านาจตามความในมาตรา 11 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงกระทรวงศึกษาธิการ กํ าหนดอ ํานาจหนาที่ของสํ านักวจิัยและพัฒนาการศึกษา
ดังน้ี

(1) วจิยัและพัฒนาทางการศึกษาเพื่อการเสนอแนะนโยบายและวางแผนการ
ศึกษาระดับชาติ รวมทัง้วจัิยและพัฒนาระบบการใหบริการฐานขอมลูสถติิ ฐานขอมลูทาง
การศึกษาและที่เกี่ยวของ

(2) จัดทํ านโยบาย พัฒนา สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยการศึกษาและที่
เก่ียวของ แผนและมาตรฐานขอมูลดานสารสนเทศทางการศึกษาของประเทศ รวมทั้ง
จัดทํ าสถิติและดัชนีทางการศึกษาและที่เกี่ยวของกับการศึกษาของประเทศ

(3) ประสาน สงเสริมและสนับสนุนใหเกดิความรวมมอืดานการวจัิยและพัฒนา
สารสนเทศทางการศึกษาที่เกี่ยวของ เพื่อเปนศูนยกลางและเครือขายความรวมมือดาน
การวิจัยทางการศึกษาท้ังในระดับชาติและนานาชาติ

(4) ปฏิบัติรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย

• การแบงสวนงานภายในสํ านัก  แบงเปน 3 กลุมงานและ 1 ฝาย ดังน้ี
(1) กลุมงานวจัิยและพัฒนาการศึกษา
(2) กลุมงานสงเสริมการวิจัย
(3) กลุมงานขอมูลและสารสนเทศทางการศึกษา
(4) ฝายบริหารงานทั่วไป

• ภารกิจกลุมงาน

กลุมงานวิจัยและพัฒนาการศึกษา
(1) วจิยัทางการศึกษาเพื่อพัฒนานโยบายและแผนการศึกษาของชาติ ใน

ประเด็นตางๆ ไดแก การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย การบริหารและการจัดการศึกษาของรัฐ เอกชน องคกรสังคมอื่น และองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น  วิจัยเพ่ือการพัฒนานโยบายดานการเรียนรู ท่ีบูรณาการดาน
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ศาสนา วฒันธรรมและการกฬีา การวจัิยในประเดน็เกีย่วกบัเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู
แหลงเรียนรู ครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งการวิจัยเพื่อการกํ าหนดมาตรฐาน
และการประกันคุณภาพการศึกษา

(2) จัดทํ านโยบาย พัฒนา สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยการศึกษาและที่เกี่ยว
ของ เพื่อพัฒนาบุคลากรและผลการวิจัยทางการศึกษาใหมีคุณภาพ

(3) ประสาน สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดความรวมมือดานการวิจัย ทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือใหมกีารแลกเปล่ียนและประยุกตความรูใหสามารถนํ ามาใช
ประโยชนไดเหมาะสมและทันตอการเปล่ียนแปลง

(4) สงเสริมและสนับสนุนกระบวนการพัฒนานักวิจัยดานการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพ

กลุมงานสงเสริมการวิจัย
(1) จัดท ํานโยบาย พัฒนา  สงเสริมและสนับสนุนการวจัิยการศกึษาและทีเ่กีย่วของ

เพื่อพัฒนาบุคลากรและผลการวิจัยทางการศึกษาใหมีคุณภาพ
(2) เปนศูนยกลางและเครือขายความรวมมือดานการวิจัยทางการศึกษา และที่

เกีย่วของ  รวมทัง้สนับสนุนใหเกดิประชาคมวจัิยการศกึษา  ทัง้ในระดับชาติและนานาชาติ
(3) ประสานและสงเสริมการใชผลการวจัิยการศกึษาและทีเ่กีย่วของกบัการศกึษา

ใหมีการใชผลการวิจัยอยางกวางขวาง
(4)  ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย

กลุมงานขอมูลและสารสนเทศทางการศึกษา
(1) จัดท ํานโยบาย แผน มาตรฐานขอมลูดานสารสนเทศทางการศกึษาของชาติ
(2) จัดทํ าสถิติและดัชนีทางการศึกษาและที่เกี่ยวของกับการศึกษา เพื่อการ

กํ าหนดยุทธศาสตรนโยบายและแผนการศึกษา
(3) วิจัยและพัฒนาฐานขอมูลสถิติ ฐานขอมูลทางการศึกษาและที่เกี่ยวของ

กับการศึกษา และระบบการใหบริการ
(4) พัฒนาระบบบริหารและบริการภาครัฐดานสารสนเทศของการศกึษาและที่

เกีย่วของกับการศึกษา

ฝายบริหารงานทั่วไป
(1)  ประสานการจัดทํ าแผนปฏิบัติงานและคํ าของบประมาณประจํ าปของสํ านัก

 (2)  ดํ าเนินงานดานธุรการและสารบรรณของสํ านัก
(3)  ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย
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5.  ส ํานักพัฒนากฎหมายการศึกษา (สกม.)
     Education Law Bureau (ELB)

• อํ านาจหนาที่

โดยอํ านาจตามความในมาตรา 11 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงกระทรวงศกึษาธิการ ก ําหนดอ ํานาจหนาทีข่องสํ านักพัฒนากฎหมายการศกึษา
ดังน้ี

(1) ศกึษา วิเคราะห และวิจัยเพื่อพัฒนากฎหมายการศึกษา ใหสอดคลอง
กบัความเปลี่ยนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม

(2) เสนอความเห็นหรือใหคํ าแนะนํ าเกีย่วกบัการยกรางกฎหมายและกฎกระทรวงที่
ออกตามพระราชบัญญติัการศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  กฎหมายและกฎกระทรวงที่
เกีย่วกบัการศกึษา  รวมทัง้เสนอความเห็นตอสภาการศกึษาและรัฐมนตรีเกีย่วกบัการจัด
ใหมกีฎหมาย  หรือปรับปรุงแกไข  หรือยกเลิกกฎหมายเกีย่วกบัการศกึษา

(3) ดํ าเนินการเกี่ยวกับกฎหมาย งานนิติกรรมและสัญญา งานเกี่ยวกับความ
รับผิดชอบทางแพง ทางปกครอง  และคดีทีอ่ยูในอ ํานาจของสํ านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา

(4)  ปฏิบัติงานรวมกบัหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอืน่ทีเ่กีย่วของ
หรืองานที่ไดรับมอบหมาย

• การแบงสวนงานภายใน     แบงเปน  2  กลุม และ 1  ฝาย  ดังน้ี
(1) กลุมงานประเมินการบังคับใชกฎหมายการศึกษา
(2) กลุมวิจัยและพัฒนากฎหมายการศึกษา

         (3) ฝายบริหารงานทั่วไป

• ภารกิจหลักกลุมงาน

กลุมงานประเมินการบังคับใชกฎหมายการศึกษา
(1)  ติดตามและประเมินการบังคับใชกฎหมายการศึกษา
(2) เสนอความเห็นตอสภาการศกึษาและรัฐมนตรีเกีย่วกบัการจัดใหมกีฎหมาย

หรือปรับปรุงแกไข หรือยกเลิกกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษา หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับ
การศึกษา

(3) พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศทางดานกฎหมายการศึกษา และกฎหมายที่
เกีย่วของกบัการศกึษา เพ่ือเปนแหลงขอมลูทางกฎหมายการศกึษาทีส่มบูรณของประเทศ
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(4)  ปฏิบัติรวมกับ หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ
หรืองานที่ไดรับมอบหมาย

กลุมวิจัยและพัฒนากฎหมายการศึกษา
(1) ศกึษาวเิคราะหและวจัิยเพ่ือพัฒนากฎหมายการศกึษา ใหสอดคลองกบัความ

เปลีย่นแปลงทางการเมือง  เศรษฐกิจ  และสังคม
(2) ใหความเห็นหรือคํ าแนะนํ าเกีย่วกบักฎหมายและกฎกระทรวง ทีอ่อกตาม

กฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวกับการศึกษา
(3) ดํ าเนินงานทางนิติกรรมและสัญญา  ความรับผิดชอบทางละเมิด  งานคดี

แพง  คดีอาญาและคดีปกครอง ของสํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
(4) ดํ าเนินงานทางวนัิย การอทุธรณ และการรองทกุขของขาราชการ และลูกจาง

ในสํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
(5) ปฏิบัติงานรวมกบั หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอืน่ทีเ่กีย่วของ

หรืองานที่ไดรับมอบหมาย

ฝายบริหารงานทั่วไป
(1)  ประสานการจัดทํ าแผนปฏิบัติงานและคํ าของบประมาณประจํ าปของสํ านัก

 (2)  ดํ าเนินงานดานธุรการและสารบรรณของสํ านัก
(3)  ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย
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6.   ส ํานักอํ านวยการ (สอ.)
      Bureau of GeneralAdministration   (BGA)

• อํ านาจหนาที่

โดยอํ านาจตามความในมาตรา 11 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงกระทรวงศึกษาธิการ  กํ าหนดอ ํานาจหนาที่ของสํ านักอ ํานวยการ  ดังน้ี

(1) ดํ าเนินการเกีย่วกบังานเลขานุการสภาการศกึษา  จัดระบบการอ ํานวยการ
ประสานราชการ  งานเลขานุการของสํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  และงานอื่นใด
ที่มิไดกํ าหนดใหเปนหนาท่ีของสวนราชการใดสวนราชการหน่ึงโดยเฉพาะ

(2) ดํ าเนินงานดานการบริหารงานบุคคลของสํ านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา
(3) จัดทํ าขอเสนอนโยบายความรวมมือและความสัมพันธทางการศึกษา

ระหวางประเทศในภาพรวมของชาติ การดํ าเนินงานวเิทศสัมพันธ รวมทัง้การวางแผนการ
ประชาสัมพันธ และเผยแพรผลการพัฒนาการศึกษาของชาติ

(4) ดํ าเนินการเกีย่วกบัการเงนิ การบัญชี การพัสดุ ครุภณัฑ สวสัดิการ การ
บริหารทัว่ไป  งานอาคารสถานทีแ่ละยานพาหนะของสํ านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา

(5) ปฏิบัติงานรวมกบัหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอืน่ที่เกีย่วของ
หรืองานที่ไดรับมอบหมาย

• การแบงสวนงานภายใน    แบงเปน  5  กลุม 1  ศูนย  ดังน้ี
(1)  กลุมชวยอํ านวยการและบริหารงานทั่วไป
(2)  กลุมเลขานุการสภาการศึกษา
(3)  กลุมงานประชาสัมพันธสภาการศึกษา
(4)   ศนูยพัฒนานโยบายและความรวมมือทางการศึกษาระหวางประเทศ
(5)  กลุมการคลัง
(6)  กลุมบริหารงานบุคคล

• ภารกิจหลักกลุมงาน

กลุมชวยอํ านวยการและบริหารงานทั่วไป
(1) ดํ าเนินการฝายเลขานุการของเลขาธิการและรองเลขาธิการสํ านักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษา บริหารงานสารบรรณ งานผลิตเอกสาร งานอาคารสถานทีแ่ละยาน
พาหนะ รวมทัง้บริการดานโสตทศันูปกรณของสํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา รวมทัง้
งานอืน่ใดทีม่ไิดก ําหนดใหเปนหนาทีข่องสวนราชการหน่ึงสวนราชการใดโดยเฉพาะ
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(2) ปฏิบัติงานรวมกบั หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอืน่ทีเ่กีย่วของ
หรืองานที่ไดรับมอบหมาย

กลุมเลขานุการสภาการศึกษา
(1) ศกึษา รวบรวม และประสานการดํ าเนินงานของคณะอนุกรรมการชุดตาง ๆ 

รวมทั้งปฏิบัติหนาที่เลขานุการคณะอนุกรรมการบริหาร เพ่ือกล่ันกรองเร่ืองเตรียมการ
เสนอสภาการศกึษา

(2) จัดเตรียมวาระการประชุม และประสานประธานสภาการศกึษาเพ่ือกํ าหนด
การประชุม

(3) ประสานการจัดประชุมสภาการศึกษา  รวมทัง้จัดท ํามตแิละรายงานการ
ประชุมเพ่ือเสนอตอกรรมการ หนวยงานทีเ่กีย่วของ ผูบริหาร สกศ. และสาธารณชน

(4)  ติดตามความคืบหนาของการดํ าเนินงานตามมติสภาการศกึษา และรวบรวม
เพ่ือจัดท ํารายงานผลการดํ าเนินงานประจํ าปของสภาการศึกษา

(5)  ปฏิบัติงานรวมกบั หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอืน่ทีเ่กีย่วของ
หรืองานทีไ่ดรับมอบหมาย

กลุมประชาสัมพันธสภาการศึกษา
         (1) วางแผนและกํ าหนดยุทธศาสตรการส่ือสาร และประชาสัมพันธภารกิจ
ในความรับผิดชอบของสภาการศึกษา และสํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

(2) ดํ าเนินการเผยแพรและประชาสัมพันธผลการดํ าเนินงานตามนโยบายและแผน
การศกึษาของชาติ เพ่ือสรางกระแสใหประชาชนเกดิการรับรู เขาใจ และเขามามสีวนรวม

(3) แสวงหาความรวมมือและดํ าเนินการในลักษณะที่เปนเครือขายกับหนวยงาน
ทีเ่กีย่วของและส่ือมวลชนในการส่ือสารและประชาสัมพันธนโยบายและแผนของสํ านักงาน
เลขาธิการสภาการศกึษา เพ่ือรวมผลักดันการดํ าเนินนโยบายการศึกษาของชาติใหบรรลุ
ตามเจตนารมณของพระราชบัญญติัการศกึษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และไปถงึกลุมเปาหมาย
ไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

(4) ติดตามและประเมินผลการดํ าเนินการสื่อสาร และประชาสัมพันธนโยบาย
และแผนการศึกษาของชาติ

(5) ปฏิบัติงานรวมกบั หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอืน่ทีเ่กีย่วของ 
หรืองานที่ไดรับมอบหมาย
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ศูนยพัฒนานโยบายและความรวมมือทางการศึกษาระหวางประเทศ
            (1) จัดทํ าขอเสนอเชิงนโยบาย และแนวทางความรวมมอืกบัตางประเทศเพ่ือ
ปฏิรูปการศกึษาในภาพรวมของกระทรวงและของสํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

(2) ศกึษาวจัิยเปรียบเทยีบเพ่ือสนับสนุนการพัฒนานโยบาย และจัดท ําเอกสาร
วชิาการตางประเทศ เพื่อสงเสริมความรวมมือทางการศึกษา

(3) ประสานโครงการความรวมมือทางวิชาการระหวางหนวยงานในสํ านักงาน
เลขาธิการสภาการศกึษากบัตางประเทศ   

(4) สรางเครือขาย สนับสนุน และประสานความรวมมือกับเครือขายตาง
ประเทศดานนโยบายและแผนทางการศึกษา ท้ังในระดับประเทศ องคกร และบุคคล

(5)  ปฏิบัติงานรวมกบั หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอืน่ทีเ่กีย่วของ 
หรืองานที่ไดรับมอบหมาย

กลุมการคลัง
         (1) จัดทํ านโยบายการบริหารงานคลังและสินทรัพยและแผนงบประมาณ ของ
สํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

(2)  ควบคุมการใชจายเงินของสวนงานตางๆ  ใหเปนไปตามแผนงบประมาณ
(3) จัดระบบงานและบริหารงานเงินนอกงบประมาณและสวัสดิการ การจัดหา

การใชประโยชนจากสินทรัพย และรายงานทางบัญชีและจัดทํ ารายงานทางการเงิน
(4) ปฏิบัติงานรวมกับ หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยว

ของ หรืองานที่ไดรับมอบหมาย

กลุมบริหารงานบุคคล
         (1) การจัดระบบงานโครงสรางและอัตรากํ าลัง   การดํ าเนินงานดานการบริหาร
งานบุคคลของสํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  การจัดท ําคํ าของบประมาณหมวดเงนิ
เดือนและคาจาง   การจัดทํ า/กํ ากับ/ควบคุมบัญชีถือจายเงินเดือนและคาจาง

(2) การดํ าเนินการเกีย่วกบัการสรรหา  บรรจุ  แตงต้ัง  งานรับโอน/ใหโอน  การ
ลาศกึษาตอ  และการออกจากราชการของขาราชการและลูกจางประจํ า

(3)  การจัดระบบขอมลูทะเบียนประวติัขาราชการและลูกจางประจํ า  การจัดท ําคํ าขอ
พระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ   การจัดทํ าคํ าขอบํ าเหน็จบํ านาญ  งานกองทนุ
บํ าเหน็จบํ านาญขาราชการ  งานกองทุนสํ ารองเล้ียงชีพลูกจางประจํ า

(4)  การควบคุมการปฏิบัติราชการวาดวยการลา  การรับรอง  การขออนุญาต
ตามระเบียบของทางราชการ
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(5) ปฏิบัติงานรวมกับ  หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยว
ของ  หรืองานที่ไดรับมอบหมาย
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7.  กลุมพฒันาระบบบรหิาร (ก.พ.ร.)  Public Sector Development Division (PDD)

• ความเปนมา
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 

71/1 กํ าหนดใหมีคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ เรียกโดยยอวา “ก.พ.ร.” ทํ า
หนาที่พัฒนาระบบราชการไทยใหมีความเปนเลิศ และสามารถรองรับการพัฒนา
ประเทศในยุคโลกาภิวัตน โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและประโยชนสุขของประชาชน
มาตรา 71/9 กํ าหนดใหมีสํ านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ เปนสวนราช
การในสํ านักนายกรัฐมนตรี ไมมีฐานะเปนกรม ข้ึนตรงตอนายกรัฐมนตรี รับผิดชอบ
งานเลขานุการของ ก.พ.ร.

ตามเจตนารมณของมาตรา 3/1 ของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
แผนดิน (ฉบับที ่ 5) พ.ศ. 2545 การบริหารราชการตองเปนไปเพ่ือประโยชนสุขของ
ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ มีประสิทธิภาพและความคุมคา โดยใชวิธี
การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี สํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) ซึ่งเปน
หนวยงานหน่ึงที่ตองดํ าเนินการตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน
ฉบับนี้ จึงไดจัดต้ังกลุมพัฒนาระบบบริหารของ สกศ. ข้ึนตรงตอเลขาธิการฯ

• ภารกิจ

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ไดก ําหนดภารกจิของกลุมพัฒนาระบบบริหาร
ในกระทรวง/กรม  เพื่อใหการพัฒนาการบริหารของสวนราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์   มี
ประสิทธิภาพ คุมคาและมวีธีิการบริหารจัดการบานเมอืงทีดี่เพ่ือประโยชนสุขของประชาชน
โดยมบีทบาทหนาที ่ ดังน้ี

1. เปนผูวางแผนการบริหารการเปล่ียนแปลง
2.  ใหคํ าปรึกษาแนะนํ าเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารงาน
3. เปนผูประสานงานและผลักดันใหเกดิการเปล่ียนแปลง
4. เปนผูติดตามประเมนิผลการพัฒนาระบบราชการและจัดทํ ารายงานประจํ าป

ทัง้นี ้คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ไดก ําหนดขอบเขตการดํ าเนินงาน  ดังน้ี
   1.  บริหารใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ

2.  บริหารอยางมีประสิทธิภาพ
3.  ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน
4.  ลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจํ าเปน
5.  อ ํานวยความสะดวกและตอบสนองความตองการของประชาชน
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6.  เปดเผยขอมูล
7.  พัฒนาบุคลากร และปรับเปล่ียนทัศนคติขาราชการ

• การแบงสวนงานภายในและภารกิจหลกั

กลุมพัฒนาระบบบริหาร  จัดท ําโครงการหลัก คือ โครงการพัฒนาประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของระบบบริหาร สํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ปงบประมาณ 2547
ซึง่ประกอบดวยงาน / โครงการยอยทีสํ่ าคัญ  ดังน้ี
             1.  งานพัฒนาระบบงาน

(1) งานจัดทํ าแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ สกศ.
(2) งานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
(3) งานจัดทํ าแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการและการประเมินผล 

ประจํ าปงบประมาณ พ.ศ.2547
2.  งานพัฒนาบุคลากร

(1)  งานจัดทํ าแผนพัฒนาบุคลากร  ปงบประมาณ 2547
(2) งานรายงานผลการพัฒนาบุคลากร  ปงบประมาณ 2546-2547

3.  งานพัฒนาระบบรายงานผล
(1)  งานจัดทํ าแผนพัฒนาระบบรายงานผล
(2) งานรายงานผลการพัฒนาตามนโยบายรัฐบาล  ยุทธศาสตรและแผน

ของหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ
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8.  ส ํานักงานผูบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัสงู  Office of the Chief Information Officer
(OCIO)
••••  ความเปนมา

มติคณะรัฐมนตรีเมือ่วนัท่ี 3 ธันวาคม 2545 เห็นชอบใหทกุกระทรวงพิจารณาจัดต้ัง
หนวยงานเพ่ือท ําหนาทีรั่บผิดชอบภารกจิของผูบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง (CIO) 
ของกระทรวง ในการก ํากบัดูแลและบูรณาการงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
(ICT) ในภาพรวมของกระทรวง การติดตามการดํ าเนินงานตามแผนแมบทเทคโนโลยีสาร
สนเทศและการส่ือสาร และแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในระดับ
กระทรวง และจากการประชุมของกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ICT) รวม
กบัหนวยงานรับผิดชอบงานเทคโนโลยีสารสนเทศระดับกระทรวง เมือ่วนัที ่ 20 ธันวาคม 
2545 เห็นควรใหระดับกรมมหีนวยงานเพ่ือท ําหนาทีรั่บผิดชอบงานของ CIO เชนเดียวกบั
ระดับกระทรวง

สํ านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา เปนหนวยงานหลักหนวยงานหน่ึงในกระทรวง
ศกึษาธิการ จึงเห็นสมควรต้ังสํ านักงานผูบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง สํ านักงาน
เลขาธิการสภาการศกึษา เพ่ือท ําหนาทีรั่บผิดชอบงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือ
สารของสํ านักงานฯ โดยก ําหนดภารกจิและอตัราก ําลัง ดังน้ี

•  ภารกิจ
1. สนับสนุนกิจการของผูบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูงของสํ านักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษา
2. พัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ เพื่อการพัฒนานโยบายและแผน

การศึกษาของชาติ
3. จัดท ําและติดตามการดํ าเนินงานแผนแมบทและแผนปฏิบัติการดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร ของสํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
4. ปฏิบัติงานศูนยขอมูลขาวสารของทางราชการและศูนยปฏิบัติการสํ านักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา
5. บริการเทคโนโลยีสารสนเทศและเครือขายอเิล็กทรอนิกส  เพ่ือสนับสนุน

กระบวนการท ํางานของภาครัฐสูระบบอเิล็กทรอนิกส
6. ประสานงานกบัหนวยงานและหนวยราชการทีเ่กีย่วของกบัการพัฒนาระบบสาร

สนเทศและการส่ือสาร เพ่ือสนับสนุนการดํ าเนินงานเพ่ือพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารในระดับประเทศ
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9.  หนวยตรวจสอบภายใน   Intermal Auditing Unit (IAU)
••••  หนาที่และความรับผิดชอบ

1.  วางแผนและตรวจสอบเก่ียวกับการงบประมาณ การเงิน การบัญชี การพัสดุ
และการดํ าเนินงาน

2.  ตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของขอมูลและตัวเลขตาง ๆ ดวย
เทคนิคและวิธีการตรวจสอบที่ยอมรับโดยทั่วไป  รวมท้ังวิเคราะหและประเมินผลการ
บริหารและการปฏิบัติงานของหนวยรับตรวจ

3.  ตรวจสอบการปฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ การบริหารการเงิน 
การบริหารพัสดุ  รวมทั้งการบริหารงานดานอื่น ๆ  ใหเปนไปตามนโยบาย กฎหมาย 
ระเบียบ       ขอบังคับ คํ าสั่ง และมติคณะรัฐมนตรี  ตลอดจนตรวจสอบการดูแล
ทรัพยสิน และการใชทรัพยากรทุกประเภท วาเปนไปโดยมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
และประหยัด

4.  ประเมนิผลการปฏิบัติงาน และเสนอแนะวธีิการหรือมาตรการในการปรับปรุง
แกไข เพ่ือใหการปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด  รวมทัง้เสนอแนะ
เพ่ือปองปรามมใิหเกิดความเสียหายหรือการทุจริตร่ัวไหลเก่ียวกับการเงินหรือทรัพยสิน
ตาง ๆ  ของทางราชการ

5.  ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและใหคํ าปรึกษาแกผูบริหารของหนวยรับ
ตรวจ  เพ่ือใหการปรับปรุงแกไขของหนวยรับตรวจถกูตองตามทีผู่ตรวจสอบภายในเสนอ
แนะ

6.  ประสานงานกบัผูตรวจสอบภายในระดับกระทรวง  ในการประชุมรวมกบัคณะ
กรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัขอบเขตงาน แผนงานและผลการตรวจสอบ   ขอจํ ากดัและ
ปญหาตาง ๆ ทีต่รวจพบ  รวมทัง้หารือเพ่ือขอรับความเห็นและขอเสนอแนะ  วิธีการหรือ
มาตรการในการปรับปรุงแกไขรวมกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  และประสานงานกบัสํ านัก
งานตรวจเงนิแผนดิน  เพ่ือใหการปฏิบัติงานตรวจสอบของสวนราชการ  บรรลุเปาหมาย
และเปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ

7.  ใหคํ าปรึกษาแนะนํ าหนวยรับตรวจเกี่ยวกับการจัดวางระบบการควบคุมภาย
ใน  และติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ

8.  ปฏิบัติงานอืน่ทีเ่กีย่วของกบัการตรวจสอบภายใน ตามทีไ่ดรับมอบหมายจาก
หัวหนาสวนราชการ  นอกเหนือจากแผนการตรวจสอบประจํ าป



แผนปฏิบัติการ ของ สํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
ปงบประมาณ 2547
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ยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ  สกศ.

แผนงาน /โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ
 /

ระยะเวลา
ผูรับ

ผิดชอบ
แผนงานพัฒนานโยบาย
และแผนการศึกษา

นโยบาย แผน และองคความ
รูเกี่ยวกับการจัดการศึกษา

ยุทธศาสตรที่  1
   ผลิตทรัพยากรมนุษย
ที่มีคุณภาพและคุณ
ธรรมในปริมาณที่เหมาะ
สม เพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาตามทิศทางของ
ประเทศ
ยุทธศาสตรที่  2
   การสงเสริม สนับสนุน
ใหเกิดการปรับเปลี่ยน
กระบวนการเรียนรู เพื่อ
พัฒนาผูเรียนไดเต็มตาม
ศักยภาพ

ยุทธศาสตรดานนโยบาย
และแผนการศึกษา
- สรางและพัฒนาองค

ความรู
- ประสาน สงเสริมและ

สนับสนุนภารกิจของ
หนวยงานที่เกี่ยวของ
เพื่อการนํ านโยบายสู
การปฏิบัติ

1. โครงการวจิัยและพัฒ
นาศักยภาพการจัดทํ า
แผนยุทธศาสตรฯ
ตามแผนการศึกษา
แหงชาติ (พ.ศ.2545-
2559)

(1) แผนพัฒนาการศึกษา
จังหวัดแบบบูรณาการ
ในจังหวัดนํ ารอง
จํ านวน 8  จังหวัด 4
ภูมิภาค

  (2) รายงานการวิเคราะห
ความสอดคลองของ
แผนการศึกษากับแผน
พัฒนาการศึกษาฯของ
หนวยงานหลักในศธ.
และแผนยุทธศาสตร
ของศธ.

1. ไดแผนพัฒนา
พัฒนาการศึกษา
จังหวัดแบบบูรณาการ
ในจังหวัดนํ ารอง

2. หนวยงานที่เกี่ยวของมี
การนํ าแผนพัฒนาการ
ศึกษาฯดังกลาวสูการ
ปฏิบัติ

3. มีการจัดทํ าแนวทาง
เพื่อการขยายผลการ
จัดทํ าแผนฯในจังหวัด
อื่นๆ ตอไป

งบอุดหนุน
1,799,700 บาท /
ต.ค.46 - ก.ย.47

สํ านักนโยบาย
และแผนการ
ศึกษา

ยุทธศาสตรที่  3
  การผลิตพัฒนาครู
คณาจารยและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อเปน
ผูนํ าทางวิชาการและวิชา
ชีพทีจะสนองปรัชญา
แนวคิดและเจตนารมณ
ของการปฏิรูปการศึกษา

ยุทธศาสตรที่  4
   การปฏิรูปการบริหาร

2.  โครงการวิจัยและ
พัฒนารูปแบบการ
คํ านวณคาใชจายเปน
รายบุคคลสํ าหรับการ
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

(1) รูปแบบการคํ านวณคาใช
จายรายหัวสํ าหรับการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน

(2) ระบบฐานขอมูลเพื่อการ
จัดเก็บสํ าหรับการคํ านวณ
คาใชจายรายหัว

1. รูปแบบและวิธีการ
คํ านวณคาใชจายราย
หัวที่สะทอนหลักการ
ของความเสมอภาค
เปนธรรม ประสิทธิ
ภาพและประสิทธิผล

2. ผลจากการวิจัยสามารถ
ชี้ใหเห็นปจจัยที่สงผล
กระทบตอการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียน

งบอุดหนุน
1,450,000 บาท /
ต.ค.46 - ก.ย.47

สํ านักนโยบาย
และแผนการ
ศึกษา

และการจัดการศึกษา      ของนักเรียนและขนาด
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ยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ  สกศ.

แผนงาน /โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ
 /

ระยะเวลา
ผูรับ

ผิดชอบ
เพื่อใหการดํ าเนินงาน
จัดการศึกษาของ

ของสถานศึกษาที่
เหมาะสม

กระทรวงศึกษาธิการมี
ผลสํ าเร็จเปนผลดีตอผู
รับบริการ

3. โครงการวิจัยและ
พัฒนาการจัดการ
ศึกษาขั้นพื้นฐานรูป
แบบศูนยการเรียน

ขอเสนอเชิงนโยบายการมี
สวนรวมจัดการศึกษาขั้นพื้น
ฐานโดยครอบครัว

1. จํ านวนผูเรียนและ
สถานศึกษาในรูปแบบ
ศูนยการเรียนที่จัดโดย
ครอบครัว  สถาน
ประกอบการ องคกร
เอกชน องคกรชุมชน
องคกรวิชาชีพฯลฯ

2. จํ านวนกฎกระทรวง
และสิทธิการจัดการ
ศึกษาโดยบุคคลและ
องคกรสังคมอื่นๆ

3. ความสอดคลองกับ
     พ.ร.บ.การศึกษาแหง

ชาติ แผนการศึกษา
แหงชาติและยุทธ
ศาสตรของศธ.

งบอุดหนุน
1,128,700 บาท /
ต.ค.46 - ก.ย.47

สํ านักนโยบาย
และแผนการ
ศึกษา

4.  โครงการวิจัยและ
พัฒนารูปแบบการจัด
การศึกษาระดับอุดม
ศึกษา

(1) รายงานผลการวิจัยเรื่อง
รูปแบบการบริหารจัดการ
อุดมศึกษา

(2) รายงานการวิจัยระบบการ
พัฒนาและภาวะผูนํ าใน
ระดับอุดมศึกษา

(3) ขอเสนอเชิงนโยบายเกี่ยว
กับการบริหารจัดการอุดม
ศึกษา

1. ผลการวิจัยที่สงผลให
เกิดการปฏิรูปการ
บริหารจัดการอุดม
ศึกษาตามเปาหมายที่
กํ าหนด

2. ขอเสนอเชิงนโยบายที่
สามารถสามารถชี้ให
เห็นแนวการดํ าเนินงาน
ในการบริหารจัด

งบอุดหนุน
1,425,600 บาท /
ต.ค.46 - ก.ย.47

สํ านักนโยบาย
และแผนการ
ศึกษา

การอุดมศึกษา
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ยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ  สกศ.

แผนงาน /โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ
 /

ระยะเวลา
ผูรับ

ผิดชอบ
5.  โครงการวิจัยและ

พัฒนาการเรียนรูระดับ
อุดมศึกษา

(1) รายงานการวิจัย เรื่องการ
ปฏิรูปการเรียนรูระดับ
อุดมศึกษา

(2) ขอเสนอเชิงนโยบายเกี่ยว
กับการปฏิรูปการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนสํ าคัญใน
ระดับอุดมศึกษา : การ
เรียนรูโดยใชกระบวนการ
วิจัย

1. ผลการวิจัยที่สงผลตอ
การปฏิรูปการเรียนรู

2. ขอเสนอเชิงนโยบายที่
สามารถชี้ใหเห็นแนว
ทางการปฏิรูปการเรียน
รูระดับอุดมศึกษา

งบอุดหนุน
1,299,500 บาท /
ต.ค.46 - ก.ย.47

สํ านักนโยบาย
และแผนการ
ศึกษา

6.  โครงการวิจัยและ
พัฒนาบทบาทการมี
สวนรวมของเอกชนใน
การจัดการอุดมศึกษา

รายงานวิจัยเรื่อง การบริหาร
จัดการอุดมศึกษาเอกชน
และการมีสวนรวมของเอก
ชนในการจัดการศึกษาระดับ
อุดมศึกษา

1. จํ านวนสถาบันอุดม
ศึกษาเอกชนที่มีระบบ
บริหารจัดการที่มีคุณ-
ภาพและประสิทธิภาพ

2. ปญหาอุปสรรคในการ
จัดการศึกษาเอกชน
ปจจุบัน

3. วิธีการบริหารจัดการ
อุดมศึกษาเอกชน และ
การมีสวนรวมของเอก
ชนในการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาที่สอด
คลองกับ พ.ร.บ.การ
ศึกษาแหงชาติและแผน
การศึกษาแหงชาติ

งบอุดหนุน
1,055,600 บาท /
ต.ค.46 - ก.ย.47

สํ านักนโยบาย
และแผนการ
ศึกษา

7.  โครงการจัดทํ าแผน
และยุทธศาสตรการ
ผลิตและพัฒนากํ าลัง
คนระดับกลาง

แผนและยุทธศาสตรการผลิต
และพัฒนากํ าลังคนระดับ
กลาง

1.  จํ านวนกลุมเปาหมายที่
ไดรับการพัฒนาขีดความ
สามารถดานการแขงขัน
ของประเทศ

งบรายจายอื่น
3,000,000 บาท /
ต.ค.46 - ก.ย.47

สํ านักนโยบาย
และแผนการ
ศึกษา
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ยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ  สกศ.

แผนงาน /โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ
 /

ระยะเวลา
ผูรับ

ผิดชอบ
2.  ปจจัยที่สงผลกระทบตอ

การผลิตและพัฒนาคุณ
ภาพกํ าลังคนระดับกลาง

8.  โครงการสงเสริมการ
จัดการอาชีวศึกษาแนว
ใหม

ขอเสนอนโยบายสงเสริมการ
จัดการอาชีวศึกษาแนวใหม

1. ขอเสนอฯที่สอดคลอง
กับความตองการของ
ตลาดแรงงานและ
นโยบายรัฐบาล

2. ปจจัยที่สงผลกระทบ
ตอการจัดการอาชีว
ศึกษาที่สอดคลองกับ
ความตองการของ
ตลาดแรงงาน

งบรายจายอื่น
552,500 บาท /
ต.ค.46 - ก.ย.47

สํ านักนโยบาย
และแผนการ
ศึกษา

9. โครงการวิจัยและ
พัฒนานโยบายการ
พัฒนาวิชาชีพผูบริหาร
การศึกษาของประเทศ
(ผูบริหารสถานศึกษา

(1) งานวิจัยและพัฒนารูป
แบบการบริหารสถาน
ศึกษาที่สงเสริมการปฏิรูป
การเรียนรูของผูบริหาร
สถานศึกษาตนแบบ

1.1 จํ านวนโครงการวจิัย
และพัฒนารูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาที่สง
เสริมการปฏิรูปการเรียน
รูของผูบริหารสถาน

งบอุดหนุน
8,244,300 บาท /
ต.ค.46 - ก.ย.47

สํ านักนโยบาย
และแผนการ
ศึกษา

     ตนแบบ)     ศึกษาตนแบบป 2546
1.2 จํ านวนโครงการพัฒนา

สถานศึกษาเครือขาย
(2) งานวิจัยและพัฒนารูป

แบบการบริหารของผู
2.1  รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาที่สงเสริม
บริหารสถานศึกษาตน
แบบ ป 2544 ระยะที่ 2
ปการศึกษา 2546

 การปฏิรูปการเรียนรู
2.2 จํ านวนรายงานการ

พัฒนาศึกษาเครือขาย
ระยะที่ 2 ปการศึกษา
2546

2.3 จํ านวนรายงานการ
พัฒนาคณะกรรมการ
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ยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ  สกศ.

แผนงาน /โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ
 /

ระยะเวลา
ผูรับ

ผิดชอบ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ระยะที่ 2 ปการศึกษา
2546

2.4 รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาที่สงเสริม
การปฏิรูปการเรียนรู

2.5 เทคนิค/วิธีการขยาย
สถานศึกษาเครือขาย
เทคนิค/วิธีการพัฒนา
สถานศึกษาเครือขาย

(3) ขอเสนอเชิงนโยบายดาน
การพัฒนาวิชาชีพผู
บริหารสถานศึกษา

3.1 ขอเสนอเชิงนโยบาย
ดานการพัฒนาวิชาชีพผู
บริหารสถานศึกษาที่
สนองตอบการปฏิรูปการ
บริหารตามพ.ร.บ.การ
ศึกษาแหงชาติ และ
สามารถนํ าไปขยายผลได

(4) การพฒันาขอเสนอ
นโยบายการพฒันาคณะ
กรรมการสถานศึกษาขัน้

4.1 รายงานสภาพปจจุบัน
และปญหาการมีสวน
รวมในการบริหารและ

     พื้นฐาน    จัดการศึกษาของคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน

4.2 รายงานการศึกษาบท
บาทการมีสวนรวมใน
การบริหารและจัดการ
ศึกษาของคณะกรรมการ

    สถานศึกษาในประเทศที่
คัดสรร
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ยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ  สกศ.

แผนงาน /โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ
 /

ระยะเวลา
ผูรับ

ผิดชอบ
4.3 รานงานขอเสนอแนะเชิง

นโยบายการพัฒนาคณะ
กรรมการสถานศึกษาที่
สนองตอบการปฏิรูปการ
บริหารตาม พ.ร.บ.การ
ศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542
และสามารถนํ าไปขยาย
ผลได

(5) งานวิจัยและพัฒนา
นโยบายการกระจายอํ านาจ
สูสถานศึกษาที่เปนนิติ
บุคคล

5.1 ผลการวิจัยที่สามารถให
ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย
เกี่ยวกับการกระจาย
อํ านาจสูสถานศึกษาที่
เปนนิติบุคคล ที่สนอง
ตอบการปฏิรูปการ
บริหารตาม พ.ร.บ.
ระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ
พ.ศ.2546

(6)  ขอเสนอแนวทางการสง
เสริมการสนับสนุนใหองค
กรปกครองสวนทองถิ่นให
สามารถจัดและมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษาไดตาม
ความพรอม ความเหมาะ
สมและความตองการภาย
ในทองถิ่น

6.1 รายงานผลการติดตาม
สภาพการจดัการศึกษา
ขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น  การถายโอนการ
ศึกษา และการเตรียม
ความพรอมใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น

6.2 องคกรปกครองสวน
ทองถิ่นตนแบบ (อบจ.
อบต. เทศบาล)ที่มีผล
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ยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ  สกศ.

แผนงาน /โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ
 /

ระยะเวลา
ผูรับ

ผิดชอบ
    งานดีเดนดานการศึกษา
6.3 เครือขายองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นที่มีการแลก
เปลี่ยนเรียนรูรวมกันใน
4 ภูมิภาค

6.4 ขอเสนอแนวทางการสง
เสริมการจัดการศึกษา
ขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่นที่สอดคลองกับ
พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ
แผนการศึกษาแหงชาติ
ยุทธศาสตรและเปา
หมายของ ศธ.

10. โครงการสภาผูบริหาร
หลักสูตรการบริหารการ
ศึกษาแหงประเทศไทย

นโยบายการผลิตและพัฒนาผู
บริหารการศึกษาและผูบริหาร
สถานศึกษา

นโยบายฯที่ดํ าเนินการถูก
ตองตามหลักวิชาการ และ
สอดคลองกับ พ.ร.บ.การ
ศึกษาแหงชาติ  แผนการ
ศึกษาชาติ และเปาหมาย
ของ ศธ.

งบรายจายอื่น
1,250,000 บาท /
ต.ค.46 - ก.ย.47

สํ านักนโยบาย
และแผนการ
ศึกษา

11. โครงการวิจัยเพื่อ
พัฒนานโยบายการ
ระดมทรัพยากรเพื่อการ
ศึกษา

(1) รายงานการวิจัยเรื่อง การ
ระดมทรัพยากรและการ
ลงทุนเพื่อการศึกษาของ
ประเทศไทย

(2) ขอเสนอเชิงนโยบายเรื่อง
การลงทุนและการระดม

ผลงานวิจัยที่สามารถนํ าไป
ใชจัดทํ าขอเสนอนโยบาย
การระดมทรัพากรจากแหลง
ตางๆ มาใชจัดการศึกษา

งบอุดหนุน
237,600 บาท /
ต.ค.46 - ก.ย.47

สํ านักนโยบาย
และแผนการ
ศึกษา

ทรัพยากรเพื่อการศึกษา
ของประเทศไทย
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ยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ  สกศ.

แผนงาน /โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ
 /

ระยะเวลา
ผูรับ

ผิดชอบ
12. โครงการสงเสริมการ

จัดการศึกษาเอกชน
(1) รายงานสภาพการจัดการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานของ
สถานศึกษาเอกชน

1. สภาพปจจุบันปญหา
ของสถานศึกษาเอกชน

2. จํ านวนสถานศึกษา

งบรายจายอื่น
110,000 บาท /
ต.ค.46 - ก.ย.47

สํ านักนโยบาย
และแผนการ
ศึกษา

(2) ขอเสนอเชิงนโยบายและ    เอกชนที่มีสวนรวมในการ
มาตรการการมีสวนรวม
ของเอกชนในการจัดการ
ศึกษา

    จัดการศึกษา

13. โครงการวิจัยและ
พัฒนายุทธศาสตรการ
บูรณาการศาสนากับ
การศึกษา

(1) รูปแบบ ยุทธศาสตรและ
แนวทางการบูรณาการ
การศาสนากับการศึกษา
ของวดัในพระพุทธศาสนา

(2) รายงานการวิจัยและสง
เสริมวัดเพื่อการ
พัฒนาการศึกษาและเผย
แผศาสนธรรม

(3) ขอเสนอเชิงนโยบายการ
สงเสริมและพัฒนาการ

     บูรณาการศาสนากับการศึกษา

1. ขอเสนอแนะเพือ่การ
พฒันานโยบายการบูรณา
การการศาสนากับการ
ศึกษา ที่นํ าไปสูการจดัทํ า
นโยบายไดอยางมีประ
สิทธิภาพ

2. เครือขายเกิดการเรียนรู
และความรวมมือในการ
จดัการศึกษาที่บูรณาการ
ศาสนาในทุกระดับ/
ประเภทการศึกษา

งบอุดหนุน
1,800,000 บาท
งบรายจายอื่น
1,750,000 บาท /
ต.ค.46 - ก.ย.47

สํ านักนโยบาย
และแผนการ
ศึกษา

3.  วดัและพระสงฆในโครงการ
ที่อทุิศตน และไดเขาไปมี
บทบาทอยางสํ าคัญทั้งการ
ศึกษาในระบบ นอกระบบ
และตามอธัยาศัย โดยเปน
ที่ยอมรับของสาธารณชน

4.  กระบวนการจดัการศึกษา
ของวดัและพระสงฆใน
โครงการ ถูกนํ าไปเปนตน
แบบในการขยายผลและ
ประยุกตใช
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ยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ  สกศ.

แผนงาน /โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ
 /

ระยะเวลา
ผูรับ

ผิดชอบ
ยุทธศาสตรดานการวิจัย
และประเมินผลการศึกษา

- สรางและพัฒนา
องคความรู

- ใชการวิจัยและ
ประเมินเปนฐานใน
การพัฒนานโยบาย

- เปนองคกรหลัก
ดานนโยบายและ
ยุทธศาสตรการวิจัย
และสารสนเทศทาง
การศึกษา

แผนงานพัฒนาระบบการ
บริหารและการจัดการ
งานวิจัย
1. โครงการจัดทํ า

นโยบายและแผนการ
วิจัยดานการศึกษา
ของประเทศ

    (โครงการระยะเวลา
     4 ป)

(1) รายงานการสังเคราะห
การวิจัยดานการศึกษาใน
ประเทศไทย (พ.ศ.2543-
2546)

(2) รายงานการศึกษาแนว
โนมเพื่อการวิจัยและ
พัฒนาการศึกษา

(3) รายงานการศึกษารูปแบบ
การบริหารจัดการงาน
วิจัยขององคการวิจัย
ระดับชาติ

(4) ขอเสนอนโยบายและ
แผนการวิจัยดานการ
ศึกษาของประเทศ

1. ขอเสนอนโยบายและ
แผนการวิจัยดานการ
ศึกษาของประเทศที่ชัด
เจนและเปนรูปธรรม

2. หนวยงานที่เกี่ยวของ
ใหความรวมมือในการ
จัดทํ าขอเสนอ
นโยบายฯ

งบรายจายอื่น
3,000,000 บาท/
ต.ค.46 – ก.ย.47

สํ านักวิจัยและ
พัฒนาการ
ศึกษา

แผนงานสงเสริมการวิจัย
ทางการศึกษา
2.  โครงการวิจัยและ

พัฒนาเครือขายการ
วิจัยทางการศึกษา
(โครงการระยะเวลา
4 ป)

(1) รายงานการวิจัยและ
พัฒนารูปแบบการดํ าเนิน
งานของเครือขายวิจัยการ
ศึกษาไทย

(2) ฐานขอมูลเพื่อการสืบคน
ขอมูลการวิจัยทางการ
ศึกษา

1. จํ านวนผลงานวิจัยเพื่อ
การเรียนรูที่มีคุณภาพ
เพื่อการเผยแพรใน
ฐานขอมูล

2.  เว็บไซดที่มีประสิทธิ-
ภาพในการสืบคนขอ
มูลการวิจัยทางการ
ศึกษา

งบอุดหนุน
1,984,000 บาท/
ต.ค. 46 – ก.ย.47

สํ านักวิจัยและ
พัฒนาการ
ศึกษา
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ยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ  สกศ.

แผนงาน /โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ
 /

ระยะเวลา
ผูรับ

ผิดชอบ
3.  โครงการสงเสริม

สนับสนุนการใชวิจัย
ในกระบวนการเรียนรู
และการทํ างาน
(โครงการระยะเวลา
4 ป)

รูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนโดยผานกระบวนการวจิัย

จํ านวนงานวิจัย  กรณี
ศึกษา และรายงานการ
สังเคราะหเพื่อพัฒนารูป
แบบการ   จัดการ

รายจายอื่น
3,140,000 บาท/
ต.ค46 – ก.ย.47

สํ านักวิจัยและ
พัฒนาการ
ศึกษา

แผนงานพัฒนาระบบ
ขอมูลและสารสนเทศ
4. โครงการจัดทํ าสถิติ

ทางการศึกษา
(1) รายงานสถิติ
(2) รายงานสภาพการศึกษา
(3) ฐานขอมูลการศึกษา

1. จํ านวนรายงานสถิติที่
พิมพเผยแพร

2. โปรแกรมคํ านวณ
ดัชนีทางการศึกษาที่
สามารถใหบริการได

งบดํ าเนินงาน
1,029,920 บาท/
ต.ค.46 - ก.ย.47

สํ านักวิจัยและ
พัฒนาการ
ศึกษา

5.  โครงการวิจัยทดลอง
จัดระบบฐานขอมูล
เพื่อการบริหารจัดการ
ภายในสถานศึกษา

    (โครงการระยะเวลา
      3 ป)

(1) แนวทางในการพัฒนา
ระบบฐานขอมูลเพื่อการ
บริหารจัดการภายใน
สถานศึกษา

(2) แนวทางการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร
ภายในสถานศึกษา

(3)  มาตรฐานขอมูลสาร
สนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการภายในสถาน
ศึกษา

(4)  คูมือการดํ าเนินงาน
สารสนเทศของสถาน
ศึกษา

1. มีการจัดตั้งคณะ
กรรมการเพื่อประสาน
การพฒันาระบบสาร
สนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการภายในสถาน
ศึกษา

2.  จํ านวนโรงเรียนนํ ารอง
เพื่อพฒันาระบบสาร
สนเทศ

งบอุดหนุน
539,500 บาท  /
ต.ค.46 – ก.ย. 47

สํ านักวิจัยและ
พัฒนาการ
ศึกษา
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ยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ  สกศ.

แผนงาน /โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ
 /

ระยะเวลา
ผูรับ

ผิดชอบ
5. โครงการจัดทํ าขอมูล

และดัชนีทางการ
ศึกษาของไทยรวม
กับ OECD /
UNESCO

(1) รายงาน World
Education Indicator
: Education at a
Glance

(2)  รายงานสถิติการศึกษา
ของไทยเปรียบเทียบกับ
นานาชาติ

1. ขอมูลพื้นฐานและ
ดัชนีทางการศึกษาที่
เกี่ยวของ

2. จํ านวนเอกสารแปล
เกี่ยวกับตลาดแรงงาน
ของการศึกษา

งบดํ าเนินงาน
190,000 บาท/
ต.ค.46 – ก.ย.47

สํ านักวิจัยและ
พัฒนาการ
ศึกษา

6. งานพฒันาระบบการให
บริการขอมูลเพื่อการ
วางแผนการบริหารจัด
การทางการศึกษา

1. แผนแมบทเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อ
สารของสกศ.

2. เว็บไซดที่เปนแหลงขอ
มูลเพื่อการวางแผนและ
จัดการศึกษาและการ
เรียนรูตลอดชีวติอยาง
ตอเนื่อง

3. ระบบขอมูลและฐานขอ
มูลการบริหารและการจัด
การภายในสํ านักงานฯ

4. ฐานขอมูลเพื่อการบริหาร
จัดการ

5. ระบบเครือขายภายในที่
สามารถถายโอนขอมูล
ตางๆรวมกันได

6. บุคลากรสามารถใชเครือง
คอมพิวเตอรและเครือ
ขายอินเตอรเน็ตได

7.  ระบบการใหบริการขอมูล
เพือ่สนับสนุนงานดาน
นโยบาย  การวางแผน

1. จํ านวนครั้งของการ
ติดตาม  ตรวจสอบ
ประเมินและจัดทํ าราย
งานตามแผนแมบทฯ

2. จํ านวนเว็บไซดและ
ปริมาณขอมูลบนเวบ็
ไซด

3. จํ านวนฐานขอมูล
4. จํ านวนหนังสือในหอง

สมุด
5. จํ านวนผูใชหองสมุด
6. ปริมาณขอมูลในศูนย

ขอมูลขาวสาร
7. ผูเขาชมเว็บไซดและผู

ใชบริการ
8. จํ านวนผูใชบริการ

ระบบการใหขอมูลรูป
แบบตางๆ

9. จํ านวนอุปกรณดาน
สารสนเทศตอผูใช
บริการ

10. จํ านวนบุคลากรที่รับ

งบดํ าเนินงาน
1784,000 บาท/
ต.ค.46 – ก.ย.47

สํ านักงานผู
บริหารเทคโนโลยี
ระดับสูง



กลุมพัฒนาระบบบริหาร 44

ยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ  สกศ.

แผนงาน /โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ
 /

ระยะเวลา
ผูรับ

ผิดชอบ
    มาตรฐาน กฎหมาย
    การศึกษาและที่เกี่ยวของ

การอบรม
11. จํ านวนหลักสูตรที่จัด

อบรม
12. ระดับความพงึพอใจของ

ผูใชบริการ
แผนงานประเมินผลการ
พัฒนาการศึกษา
1. โครงการประเมินผล

การปฏิรูปการศึกษา
รายงานการประเมินผลการ
ปฏิรูปการศึกษาประจํ าป
2547

ผลการประเมินการปฏิรูป
การศึกษาในภาพรวมและ
รายประเด็นมีความถูกตอง
ตามหลักวิชาการสามารถสง
เสริมและสนับสนุนการนํ า
นโยบายและแผนไปปฏิบัติ

งบอุดหนุน
6,050,000 บาท/
ต.ค.46 – ก.ย.47

สํ านักประเมิน
ผลการจัดการ
ศึกษา

แผนงานประเมินผลการ
ศึกษามหภาค
2.  โครงการประเมิน

สภาวะการศึกษาไทย
และการศึกษาเปรียบ
เทียบ

รายงานการประเมินสภาวะ
การศึกษาไทยและการศึกษา
เปรียบเทียบ ประจํ าป 2547

ผลการประเมินมีความถูก
ตองตามหลักวิชาการ
สามารถเปรียบเทียบให
เห็นสภาพการศึกษาของ
ไทยและตางประเทศได
อยางชัดเจน

งบดํ าเนินงาน
706,000 บาท/
ต.ค.46 – ก.ย.47

สํ านักประเมิน
ผลการจัดการ
ศึกษา

แผนงานประเมินผลดาน
การเรียนรู
3.  โครงการวจิยัเชิงประเมิน

ผลการดํ าเนินการปฏิรูป
การผลิตและพฒันาครู

รายงานการประเมินผลการ
จัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผู
เรียนใหเปนพลเมืองดี

รายงานการประเมินที่ผานการ
ตรวจสอบโดยผูทรงคุณวฒุิ
และหนวยงานที่เกี่ยวของ

งบอุดหนุน
1,543,000 บาท /
ต.ค.46 – ก.ย.47

สํ านักประเมิน
ผลการจัดการ
ศึกษา
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ผูรับผิดชอบยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ สกศ.

แผนงาน/โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ/
ระยะเวลา

ยุทธศาสตรดานมาตรฐาน แผนงานมาตรฐานและ
การศึกษาและพัฒนาการ พัฒนาการเรียนรู
เรียนรู 1. โครงการวจิยัและพฒันา (1) โรงเรียนที่สามารถพฒันารูปแบบ 1.  รูปแบบการจัดการ งบอุดหนุน สํ านักมาตรฐานการศึกษา
- สรางและพัฒนาองค-    รูปแบบการเรียนรูที่เนน      การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสํ าคัญ     เรียนรูที่มีคุณภาพ 4,878,000 บาท / และพฒันาการเรียนรู
  ความรูดานมาตรฐานการ    ผูเรียนเปนสํ าคัญ (2) โรงเรียนที่มีรูปแบบการใช     หลากหลาย ยืดหยุน ต.ค. 46 – ก.ย. 47
  ศึกษา และพฒันาการเรียนรู     เทคโนโลยีที่มีคุณภาพและ     และเปดกวางสํ าหรับ
- สงเสริมการมีสวนรวม     ประสิทธิภาพการเรียนรูของ     ทุกคน
  และพัฒนาเครือขายเพื่อ     ผูเรียน 2. ระบบเครือขายการ
  สงเสริมการเรียนรูตลอด     พัฒนาครูที่มีความ
  ชีวิต ทํ าใหสังคมไทยเปน     สามารถในการจัด
  สังคมแหงการเรียนรู     กระบวนการเรียนรูที่

    เนนผูเรียนสํ าคัญที่สุด
3.  รูปแบบการใชเทคโนโลยี
    เพื่อพัฒนาคุณภาพและ
    ประสิทธิภาพการเรียนรู
    ของผูเรียน
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ผูรับผิดชอบยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ สกศ.

แผนงาน/โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ/
ระยะเวลา

2. โครงการวจิยัและพฒันา (1) ตัวอยางประสบการณการปฏิรูป 1.  องคความรู แนวคิด งบรายจายอื่น สํ านักมาตรฐานการศึกษา
   นวตักรรมเพือ่การปฏิรูป     การเรียนรูทั้งระบบโรงเรียน     รูปแบบ และประสบ- 5,566,000 บาท / และพฒันาการเรียนรู
   การเรียนรูทั้งโรงเรียน (2) รายงานบันทึกประสบการณ     การณการปฏิรูปการ ต.ค. 46 – ก.ย. 47

    การเรียนรูทั้งระบบโรงเรียน     เรียนรูทั้งระบบโรงเรียน
(3) รายงานการสังเคราะหการ     ที่มีคุณภาพ
    พฒันารูปแบบการขยายเครือขาย 2. โรงเรียนตนแบบปฏิรูป
    โรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูทั้ง     การเรียนรูเพื่อพัฒนา
    โรงเรียน     คุณภาพผูเรียน มีนวัต-
(4) รายงานการสังเคราะหรูปแบบ     กรรมการจัดการเรียนรู
    การจัดการเรียนรูทั้งโรงเรียน :     ที่พฒันาจนมีรูปแบบที่
    ประสบการณจากตางประเทศ     ชัดเจนกวาโรงเรียน
(5) รายงานวิจัยเปรียบเทียบ     ทั่วไป
    ตัวอยางประสบการณการจัด
    การเรียนรู
(6) โรงเรียนตนแบบการปฏิรูปการ
     เรียนรูเพือ่พฒันาคุณภาพผูเรียน
(7) รูปแบบการจัดกระบวนการ
    เรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพ
    ผูเรียน
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ผูรับผิดชอบยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ สกศ.

แผนงาน/โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ/
ระยะเวลา

3. โครงการจดัทํ ามาตรฐาน (1) เอกสารมาตรฐานการศึกษาของ   สถานศึกษาและหนวยงาน งบรายจายอื่น สํ านักมาตรฐานการศึกษา
   การศึกษาของชาติ     ชาติ   ที่เกี่ยวของนํ ามาตรฐาน 4,600,000 บาท / และพฒันาการเรียนรู

(2) เอกสารมาตรฐานที่เกี่ยวของ   ไปใชเพื่อพัฒนาคุณภาพ ต.ค. 46 – ก.ย. 47
  การศึกษา

4. โครงการครูแหงชาติ (1) รายงานวิจัยและพัฒนาเพื่อ 1.  จํ านวนงานวิจัยและ งบอุดหนุน สํ านักมาตรฐานการศึกษา
    สงเสริมการเรียนรูของผูเรียน     พัฒนาเพื่อสงเสริมการ 3,965,000 บาท / และพฒันาการเรียนรู
    ตาม พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ     เรียนรูของผูเรียน โดย ต.ค. 46 – ก.ย. 47
    พ.ศ. 2542     ครูแหงชาติ
(2) รูปแบบและวิธีการแกไขปญหา 2.  บทสังเคราะหงานวิจัย
    การจดัการเรียนรูของครูแหงชาติ     ของครูแหงชาติ ป 2542

5. โครงการติดตามและ (1) รูปแบบและเทคนิควธิีการพฒันา 1.  ครูทั่วไปสามารถนํ า งบอุดหนุน สํ านักมาตรฐานการศึกษา
   ประเมินผลการดํ าเนิน     ครูเครือขายและครูตนแบบ     รูปแบบและเทคนิควธิี- 1,037,500 บาท / และพฒันาการเรียนรู
   งานพัฒนาครูเครือขาย (2) ขอเสนอแนะเชิงนโยบายพัฒนา     การของครูแหงชาติและ ต.ค. 46 – ก.ย. 47
   ของครูแหงชาติ ครู-     ครู และการสงเสริมยกยองครู     ครูตนแบบไปใชในการ
   ตนแบบ     ที่มีผลงานดีเดนดานการพัฒนา     จัดกระบวนการเรียนรูที่

    การเรียนการสอนตามแนว     ผูเรียนมีความสํ าคัญ
    ปฏิรูปการเรียนรู     ที่สุด
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ผูรับผิดชอบยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ สกศ.

แผนงาน/โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ/
ระยะเวลา

2.  หนวยปฏิบัติสามารถ
    ขยายผลการพัฒนาครู
    โดยใชรูปแบบและ
    เทคนิควิธีการพัฒนาครู
    เครือขายของครูแหงชาติ
    และครูตนแบบ

6. โครงการสงเสริมครู (1) คลังขอมูลภูมิปญญาที่ทันสมัย 1.  จํ านวนองคความรู งบอุดหนุน สํ านักมาตรฐานการศึกษา
   ภูมิปญญาไทย (2) เครือขายสงเสริมภูมิปญญาไทย     องคกรและเครือขาย 5,320,000 บาท / และพฒันาการเรียนรู

    ในการจัดการศึกษา     ภูมิปญญาไทยในระดับ ต.ค. 46 – ก.ย. 47
(3) รูปแบบและกระบวนการถาย-     ทองถิ่นและระดับชาติ
    ทอดองคความรูของครูภูมิ- 2.  รูปแบบและกระบวนการ
    ปญญาไทย     ถายทอดองคความรู

    ภูมิปญญาไทยที่เหมาะสม
    กับการจัดการศึกษาทั้ง
    3 รูปแบบ
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ผูรับผิดชอบยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ สกศ.

แผนงาน/โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ/
ระยะเวลา

7. โครงการวจิัยสํ ารวจ (1) สถานภาพของปริมาณและการ 1.  กรณีศึกษารูปแบบการ งบอุดหนุน สํ านักมาตรฐานการศึกษา
   สถานภาพความพรอม     ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ     ใช ICT เพื่อการเรียนรู 300,000 บาท / และพฒันาการเรียนรู
   ในการใชเทคโนโลยี     การสื่อสารเพื่อการเรียนการ     ในสถาบันอุดมศึกษา ต.ค. 46 – ก.ย. 47
   สารสนเทศและการ     สอนในสถาบันอุดมศึกษา 2. จํ านวนสถาบันอุดม-
   สื่อสาร เพื่อการเรียน (2) สถาบันอุดมศึกษาตนแบบที่ใช     ศึกษาตนแบบ ที่ใช ICT
   การสอนในระดับอุดม-     ICT เพือ่การเรียนการสอน     เพื่อการเรียนการสอน
   ศึกษา

8. โครงการวจิยัและพฒันา (1) รูปแบบและแนวทางในการใช 1.  ระบบการจัดการเรียน งบอุดหนุน สํ านักมาตรฐานการศึกษา
   และวธิีการในการสงเสริม     เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ     การสอนที่สงเสริมให 1,100,000 บาท / และพฒันาการเรียนรู
   ผูนํ าการใชนวัตกรรม     ศึกษา     ผูเรียนรูจักการแสวงหา ต.ค. 46 – ก.ย. 47
   เทคโนโลยีสารสนเทศ (2) ครู/นักเรียน/โรงเรียน ผูนํ าการ     ความรูดวยตนเอง
   เพื่อการศึกษา     ใชนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสน- 2.  จํ านวนครู/นักเรียน/

    เทศเพื่อการศึกษา     โรงเรียน ผูนํ าการใช
    นวัตกรรมเทคโนโลยี
    สารสนเทศเพือ่การศึกษา
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ผูรับผิดชอบยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ สกศ.

แผนงาน/โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ/
ระยะเวลา

9. โครงการสงเสริมนวัต- (1) ศูนยการเรียนภูมิปญญาไทย 1.  จํ านวนผูเรียนที่เขารวม งบรายจายอื่น สํ านักมาตรฐานการศึกษา
   กรรมองคความรูภูมิ- (2) รายงานการวจิัยนวตักรรมองค-     กิจกรรมของโครงการ 1,805,000 บาท / และพฒันาการเรียนรู
   ปญญาไทยเพื่อการพึ่ง      ความรูที่ไดจากการบูรณาการ     แตละป ต.ค. 46 – ก.ย. 47
   ตนเอง      ภูมิปญญาทองถิ่นและภูมิ- 2.  ครูภูมิปญญาไทย

     ปญญาสากล     สามารถนํ าภูมิปญญา-
    ไทยเขาสูระบบการศึกษา
    ทั้ง 3 รูปแบบ
3.  หนวยงานที่เกี่ยวของ
    กับการพัฒนาทองถิ่น
    ตระหนักถึงความสํ าคัญ
    และการมีสวนรวมใน
    การจัดการเรียนรูใหกับ
    ผูเรียนอยางตอเนื่อง
    ตลอดชีวิต
4.  ผูเรียนมีทักษะในการ
    ใชแหลงเรียนรูที่มีใน
    ฃุมชน



กลุมพัฒนาระบบบริหาร 51

ผูรับผิดชอบยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ สกศ.

แผนงาน/โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ/
ระยะเวลา

10. โครงการวิจัยและ (1) รายงานการวจิัยและพัฒนา 1.  ความรวมมือระหวาง งบรายจายอื่น สํ านักมาตรฐานการศึกษา
    พัฒนาแหลงการเรียนรู     แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต     แหลงการเรียนรูกับ 1,070,000 บาท / และพฒันาการเรียนรู
    เพื่อการเรียนรูตลอด (2) เกณฑและมาตรฐานแหลงการ     สถานศึกษาในรูปแบบ ต.ค. 46 – ก.ย. 47
    ชีวิต     เรียนรู     ที่หลากหลาย

(3) แหลงการเรียนรูตนแบบ 2.  จํ านวนแหลงการเรียนรู
(4) นโยบายสงเสริมสนับสนุน     ตนแบบ
    แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 3.  แหลงการเรียนรูมีองค-
(5) นโยบายสงเสริมการใชสื่อ     ความรูที่เปนมาตรฐาน
    ราชการเพื่อการเรียนรู     ในการดํ าเนินงานและ

    จัดกระบวนการเรียนรูที่
    เหมาะสมกับกลุมเปา-
    หมาย
4.  แหลงการเรียนรูมีความ
    รวมมือกับสถานศึกษา
     ศูนยการเรียนรูเพือ่พฒันา
    กระบวนการเรียนรูใน
    รูปแบบที่หลากหลาย
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ผูรับผิดชอบยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ สกศ.

แผนงาน/โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ/
ระยะเวลา

5.  เครือขายแหลงการเรียนรู
    ครอบคลุมทุกประเภท
    ของแหลงการเรียนรู

11. โครงการพฒันานโยบาย   องคความรูเกี่ยวกับยุทธศาสตร   จ ํานวนเครือขายการเรียนรู งบรายจายอื่น สํ านักมาตรฐานการศึกษา
    สงเสริมและขยาย   เครือขายกลไกขับเคลื่อนปฏิรูป   ที่มีความรู ความเขาใจ 5,774,400 บาท / และพฒันาการเรียนรู
    เครือขายการเรียนรู   การศึกษา   และมีทัศนคติที่ดีตอการ ต.ค. 46 – ก.ย. 47

  ปฏิรูปการศึกษา และ
  สามารถเปนแกนนํ าในการ
  ขยายเครือขายตอไปได

12. โครงการนํ านโยบาย   เกณฑและคูมือการสมัครเขา 1.  จํ านวนสถานศึกษาและ งบรายจายอื่น สํ านักมาตรฐานการศึกษา
     การจัดการศึกษาเชิง   รวมโครงการ     หนวยงานภายนอกที่ 1,619,000 บาท / และพฒันาการเรียนรู
     สรางสรรคสูการปฏิบัติ     เขารวมโครงการ ต.ค. 46 – ก.ย. 47

2.  จํ านวนนักเรียนที่เขา
    รวมกิจกรรมของโครง-
    การในแตละป
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ผูรับผิดชอบยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ สกศ.

แผนงาน/โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ/
ระยะเวลา

3.  ผูเรียนมีคุณลักษณะที่
    พงึประสงคในการกลาคิด
    กลาแสดงออก มีความ
    รับผิดชอบ ฯลฯ

13. โครงการวิถีการเรียนรู (1) การนํ านโยบายและแผนพัฒนา 1.  จํ านวนเอกสารการ งบรายจายอื่น สํ านักมาตรฐานการศึกษา
     ของเด็กปฐมวัย     เด็กปฐมวัย (0-5 ป) สูการ     พัฒนาเด็กปฐมวัย 700,000 บาท / และพฒันาการเรียนรู

    ปฏิบัติ 2.  เด็กปฐมวัยไดรับการ ต.ค. 46 – ก.ย. 47
(2) โครงการพัฒนาเด็กปฐมวัยที่     พฒันาเต็มตามศักยภาพ
    ดํ าเนินการโดยหนวยงานที่
    เกี่ยวของ

14. โครงการวิจัยเพื่อ - ขอเสนอเชิงนโยบายการพัฒนา 1.  จํ านวนครูผูนํ าปฏิรูป งบรายจายอื่น สํ านักมาตรฐานการศึกษา
    พัฒนานโยบายการ   ครูโดยใชโรงเรียนเปนฐาน     การเรียนรู 5,250,000 บาท / และพฒันาการเรียนรู
    พัฒนาครูโดยใชโรง- 2.  จํ านวนครูเครือขายที่ ต.ค. 46 – ก.ย. 47
    เรียนเปนฐาน     ครูผูนํ าปฏิรูปการเรียนรู

    สามารถขยายเครือขาย
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ผูรับผิดชอบยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ สกศ.

แผนงาน/โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ/
ระยะเวลา

3. ครูผูนํ าปฏิรูปการเรียนรู
    และครูเครือขายทุกคน
    สามารถพัฒนาการจัด
    กระบวนการเรียนการ-
    สอนที่เนนผูเรียนเปน
    สํ าคัญ

15. งานประสานเพื่อ   รายงานการติดตามผลการใช   รายงานสถานภาพการใช งบรายจายอื่น สํ านักมาตรฐานการศึกษา
    เชื่อมโยงการจัดทํ า   หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน   หลักสูตรการศึกษาขั้น- 1,634,000 บาท / และพฒันาการเรียนรู
    หลักสูตรการศึกษา   พื้นฐานเปนที่ยอมรับ ต.ค, 46 – ก.ย. 47
    ทุกระดับและประเภท   และนํ าไปสูการปรับปรุง

  กระบวนการใชหลักสูตร
  การศึกษาขั้นพื้นฐานใน
  อนาคต

16. งานเลขานุการกิจสภา
การศึกษา

(1) การประชุมสภาการศึกษา
(2) มติและรายงานการประชุม

สภาการศึกษา
(3) รายงานผลการดํ าเนินงานของ

สภาการศึกษา

1. จํ านวนครั้งของการ
ประชุมสภาการศึกษา

2. จํ านวนมติและรายงาน
การประชุมสภาการ
ศึกษา

งบดํ าเนินงาน
1,591,600 บาท /
ต.ค.46 - ก.ย.47

สํ านักอ ํานวยการ
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ผูรับผิดชอบยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ สกศ.

แผนงาน/โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ/
ระยะเวลา

3.  จํ านวนรายงานผลการ
ดํ าเนินงานของสภาการ
ศึกษา

17.  โครงการประชา
สัมพันธการปฏิรูป
การศึกษา

(1) การจัดตั้งวันการศึกษาแหงชาติ
(2) การเผยแพรครูภูมิปญญาไทย
(3) การเผยแพรการปฏิรูปการ

เรียนรู

1. จํ านวนผูเขารวมกิจ-
กรรมการจัดตั้งวันการ
ศึกษาแหงชาติ

2. จํ านวนครั้งในการเผย
แพรครูภูมิปญญาไทย

3. จํ านวนครั้งในเผยแพร
การปฏิรูปการเรียนรู

งบดํ าเนินงาน
12,160,700 บาท /
ต.ค.46 - ก.ย.47

สํ านักอ ํานวยการ

18. โครงการวจิัยนโยบาย
เปรียบเทียบการปฏิรูป
การศึกษานานาชาติ

รายงานวิจัยนโยบายเปรียบเทียบ
การปฏิรูปการศึกษานานาชาติ

1. จํ านวนประเทศที่ใช
เปนตนแบบในการ
ศึกษา

2. จํ านวนหนวยงาน/
สถาบันตางประเทศที่
อางอิง

งบดํ าเนินงาน
802,700 บาท /
ต.ค.46 - ก.ย.47

สํ านักอ ํานวยการ

19.  โครงการสัมมนาการ
ปฏิรูปการศึกษานานา
ชาติ ครั้งที่ 4

(1) การจัดสัมมนาเกี่ยวกับการ
ปฏิรูปการศึกษานานาชาติ

(2) บทความทางวิชาการเพื่อการ
เผยแพรองคความรูและการ
ดํ าเนินงานเพื่อการปฏิรูปการ
ศึกษา

1. จํ านวนครั้งในการจัด
สัมมนา

2. จํ านวนผูเขารวมสัมมนา
3. จํ านวนบทความทาง

วิชาการ

งบดํ าเนินงาน
3,267,250 บาท /
ต.ค.46 - ก.ย.47

สํ านักอ ํานวยการ
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ผูรับผิดชอบยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ สกศ.

แผนงาน/โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ/
ระยะเวลา

20.  โครงการการประชุม
นานาชาติกับองคการ
ยูเนสโก

(1) การประชุมนานาชาติ
(2) เครือขายตางประเทศเพื่อ

สนับสนุนการปฏิรูปการศึกษา
(3) ความชวยเหลือทางวิชาการ

เพื่อการวิจัยและพัฒนาจาก
รัฐบาลหรือองคการระหวาง
ประเทศ

1. จํ านวนผูเขารวมประชุม
2. จํ านวนบทความทาง

วิชาการ
3. จํ านวนเครือขายตาง

ประเทศ

งบดํ าเนินงาน
820,000 บาท /
ต.ค.46 - ก.ย.47

สํ านักอ ํานวยการ



กลุมพัฒนาระบบบริหาร 57

ผูรับผิดชอบยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ สกศ.

แผนงาน/โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ/
ระยะเวลา

ยุทธศาสตรดานกฎหมาย
การศึกษา
-  สรางองคความรูและ
พัฒนากฎหมายการ
ศึกษา

-  ประเมินการบังคับใช
กฎหมายการศึกษา

แผนงานวิจัยและพัฒนา
กฎหมายการศึกษา
1.  โครงการวิจัยกฎหมาย

และระเบียบขอบังคับที่
สงเสริมและที่เปน
อุปสรรคตอการพัฒนา
ศักยภาพการจัดการ
ศึกษาของเอกชน

(1) รายงานการวิจัยกฎหมายและ
ระเบียบขอบังคับที่สงเสริม
และที่เปนอุปสรรคตอการ
พัฒนาศักยภาพการจัดการ
ศึกษาของเอกชน

(2) นโยบายเกี่ยวกับการมีสวน
รามของเอกชนในการจัดการ
ศึกษา

(3) ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับ
ปรุงแกไขกฎหมาย กฎ
กระทรวง และระเบียบขอ
บังคับเกี่ยวกับการจัดการ
ศึกษาของเอกชน

1. จํ านวนกฎหมาย กฎ
กระทรวง และระเบียบ
ขอบังคับที่เกี่ยวของ
กับการจัดการศึกษา
ของเอกชน

2.  ขอคนพบที่ไดรับจาก
การวิจัยสามารถนํ าไป
เปนขอมูลในการปรับ
ปรุงแกไขกฎหมายและ
ระเบียบขอบังคับเกี่ยว
กับการจัดการศึกษา
ของเอกชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพรวมทั้ง
สามารถนํ ามาเปนขอ
มูลในการจัดทํ า
นโยบายที่ชัดเจนเกี่ยว
กับการมีสวนรวมของ
เอกชนในการจัดการ
ศึกษา

งบรายจายอื่น
600,000 บาท /
ต.ค.46 – ก.ย.47

สํ านักพัฒนากฎหมาย
การศึกษา

2.  โครงการวิจัยเพื่อจัด
ทํ ารางกฎหมายเกี่ยว
กับโรงเรียนนิติบุคคล

(1)  รายงานการวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง
โรงเรียนนิติบุคคล

(2)  รายงานสรุปผลการประชุมรับ
ฟงความคิดเห็น

รางกฎหมายเสร็จทันตาม
กํ าหนดเวลาและไดรับการ
ยอมรับจากผูที่เกี่ยวของ

งบรายจายอื่น
997,000 บาท /
ต.ค.46 – ก.ย.47

สํ านักพัฒนากฎหมาย
การศึกษา
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ผูรับผิดชอบยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ สกศ.

แผนงาน/โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ/
ระยะเวลา

(3)  รางกฎหมายโรงเรียน
     นิติบุคคล
(4)  เครือขายบุคคลและโรงเรียนที่

รวมดํ าเนินงานการพัฒนา
กฎหมายเกี่ยวกับโรงเรียน

   นิติบุคคล
แผนงานประเมินการ
บังคับใชกฎหมายการ
ศึกษา
3.  โครงการติดตาม /

ประเมินผลการบังคับ
ใชกฎหมายการศึกษา

(1) ขอมูลสภาพปจจุบันการบังคับ
ใชกฎหมายการศึกษา

(2) ขอเสนอเชิงนโยบายเกี่ยวกับ
การจัดใหมีการปรับปรุง แก
ไข/ยกเลิก และขอเสนอแนว
ทางการดํ าเนินงานการบังคับ
ใชกฎหมายการศึกษา

1.  จํ านวนกฎหมายการ
ศึกษาที่บังคับใชใน
ปจจุบัน

2.  สรุปขอเสนอความเห็น
เกี่ยวกับการบังคับใช
กฎหมายการศึกษา

งบรายจายอื่น
567,000 บาท /
ต.ค.46 – ก.ย.47

สํ านักพัฒนากฎหมาย
การศึกษา
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ยุทธศาสตร
การพัฒนาระบบ
ราชการไทย

งาน /โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ
 /

ระยะเวลา
ผูรับ

ผิดชอบ

ยุทธศาสตรที่ 1
  การปรับเปลี่ยนกระบวน
การและวิธีทํ างาน
ยุทธศาสตรที่ 2
   การปรับโครงสรางการ
บริหารราชการแผนดิน
ยุทธศาสตรที่ 3
    การรื้อปรับระบบการ
เงินและการงบประมาณ
ยุทธศาสตรที่ 4
  การสรางระบบบริหาร
งานบุคคลและคาตอบ
แทนใหม
ยุทธศาสตรที่ 5
   การปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน วัฒนธรรม
และคานิยม
ยุทธศาสตรที่ 6
   การเสริมสรางระบบ
ราชการใหทันสมัย
ยุทธศาสตรที่ 7
  การเปดระบบราชการให
ประชาชนเขามามีสวนรวม

โครงการพฒันาประสทิธิภาพ
และประสทิธิผลระบบบริหาร
ส ํานกังานเลขาธิการสภาการ
ศึกษา  ปการศึกษา 2547
1. โครงการพฒันาระบบงาน

1.1 งานจัดทํ าแผนยุทธ
ศาสตร และแผนปฏิบัติ
การ สกศ.

1.2 งานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ
ของ สกศ.

1.3 งานติดตามและประเมิน
ผลเพือ่พฒันาระบบงาน

• ดานประสิทธิภาพ
- ลดคาใชจาย
- ลดขั้นตอน

(1)  แผนยุทธศาสตรและแผน
ปฏิบัติการ ของ สกศ.

     ปงบประมาณ  2547
(2)  องคความรูดานการวาง

แผนยุทธศาสตร

(3)  แนวทางการพฒันาระบบ
     ราชการของ สกศ.
(4)  องคความรูดานการบริหาร

จดัการภาครัฐแนวใหม

(5)  รายงานผลการประเมิน
การปฏิบัติราชการ

-  ทุกสํ านักมีการนํ าแผนฯ สูการ
ปฏิบัติ

-  ขาราชการสกศ. ไดรับความรู
ดานการวางแผนยุทธศาสตร

-  สกศ. มีการพฒันาระบบงานที่
สอดคลองกับการพัฒนา
ระบบ

    ราชการไทย
-   ขาราชการ สกศ. ไดรับความ

รูดานการบริหารจัดการภาค
รัฐแนวใหม

-   มีการพฒันาระบบงานตาม
กรอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ

งบดํ าเนินงาน
1,600,000  บาท
/ ต.ค.46-ก.ย.47

กลุมพัฒนาระบบ
บริหาร

• ดานประสิทธิผล
- ผลสํ าเร็จ/ผลผลิต
- จดัทํ าแผนกลยทุธ



ยุทธศาสตร
การพัฒนาระบบ
ราชการไทย

งาน /โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ
 /

ระยะเวลา
ผูรับ

ผิดชอบ

• ดานการพฒันาองคกร
-  พัฒนาบุคลากร

 - การทํ างานใหคุมคา
2. โครงการพัฒนาบุคลากร

2.1 งานจัดทํ ารายงานผล
การพัฒนาบุคลากร

2.2 งานจัดทํ าแผนพัฒนา
บุคลากร

6.  รายงานผลการพัฒนา
บุคลากร สกศ.
- การฝกอบรมทางไกล
-  การฝกอบรมหลักสูตร
ตาง ๆ

7. แผนพัฒนาบุคลากร
    ป 2547

-  รอยละของขาราชการ สกศ. ที่
ไดรับการฝกอบรมทางไกล

-   รอยละของขาราชการ สกศ. ที่
ไดรับการฝกอบรมอยางนอย
1 หลักสูตร

3. โครงการพัฒนาระบบ
รายงานผล
3.1 งานจัดทํ ารายงานผล

การดํ าเนินงาน
8. รายงานผลการดํ าเนินงาน

ตาม
- นโยบายรัฐบาล

   -  การพฒันาระบบบริหาร
ราชการ

1. มีการรายงานผลตามแผนที่
กํ าหนด

2.   การรายงานผลมีความชัด
เจนถูกตอง สามารถนํ ามาใช
ในการพัฒนางาน สกศ.

- แผนยุทธศาสตร  ศธ.
   - แผนงบประมาณ ฯลฯ

    และการพัฒนาระบบราชการ

3.2  งานจัดทํ าแผนพัฒนา
ระบบรายงานผล

9. แผนพัฒนาระบบรายงานผล



1. เรงจดัใหมีระบบและโครงสรางทางการศกึษาทีม่คีณุภาพ เปนประโยชนตอประชาชน
ท้ังปวงอยางแทจริง

2. เนนคุณภาพ ประสิทธิภาพและความเที่ยงธรรมในการบริหารจัดการศึกษาทุก
ประเภทและทุกระดับตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษา

3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีทางการศกึษาและเครอืขายสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมและกระจาย
โอกาสทางการศึกษาใหคนไทยท้ังในเมืองและชนบท

4. จัดใหมีวิทยาลัยชุมชน โดยเฉพาะในจังหวัดที่ขาดแคลนสถาบันอุดมศึกษา
5. สงเสริมและสนับสนุนใหทกุฝายรวมรับผิดชอบการจัดการศึกษาและฝกอบรมโดย

รัฐเปนผูวางระบบ นโยบาย กํ ากับคุณภาพ มาตรฐาน สนับสนุน และระดมทรัพยากร 
เตรยีมความพรอมใหองคกํ าปกครองสวนทองถิ่น เอกชน เครือขายครอบครัว
และอื่น ๆ รวมท้ังการจดัการศึกษาเพื่อคนพิการหรือทุพพลภาพและผูดอยโอกาส

6. สนบัสนุนใหประเทศไทยเปนศนูยการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน
7. สงเสริมใหเกิดการบูรณาการทางการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและกีฬาใน

การใหการศึกษาอบรมแกเด็กและเยาวชน
8. ปฏิรูปการเรียนรูโดยยึดหลักผูเรียนเปนศูนยกลาง หลักการเรียนรูดวยตนเอง

และหลักการเรียนรูตลอดชีวิต เนนพลังความคิดสรางสรรค การสรางนิสัยรกัการ
อาน การจัดใหมีหองสมุด ศนูยการเรียนรูชุมชน และสือ่การเรียนรูประเภทตาง ๆ 
อยางท่ัวถึง

9. สงเสรมิวชิาชพีครูใหมศีกัด์ิศร ีเปนทีย่อมรบันบัถอื และไววางใจจากสาธารณชน รวมทั้ง
พฒันาและผลิตครูที่มีคุณภาพและคุณธรรม

10. ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษา เพื่อใหเด็กและเยาวชนมีวินัย รักงาน และทํ างานเปน
11. ใหโอกาสแกผูสํ าเรจ็การศกึษาภาคบังคบัหรอืมธัยมปลาย ผูวางงาน และผูสูงอายุได

ฝกงานอยางนอย 1 อาชีพพรอมท้ังสงเสริมใหเปนผูประกอบการอิสระได
12. ปฏริปูการอาชีวศกึษาใหมคีณุภาพย่ิงข้ึน และพัฒนาถงึระดับปรญิญาตร ี เพ่ือตอบสนอง

ตอภาคเกษตร อุตสาหกรรม และภาคบริการ รวมทั้งสนับสนุนใหผูเรียนไดเขาฝก
ทกัษะในสถานประกอบการ

นโยบายรัฐบาลดานการศึกษา 12 ขอ



นโยบายรัฐบาลดานการศึกษา ผลการดํ าเนินงาน
1. เรงรัดใหมีระบบและโครงสรางทางการ

ศึกษาที่มีคุณภาพ  เปนประโยชนตอ
ประชาชนทั้งปวงอยางแทจริง

1) โครงการศึกษากฎหมายเพื่อการบริหารและการจัดการศึกษาตามโครงสรางใหมของกระทรวง
ศึกษาธิการ
• รายงานผลการศึกษากฎหมายเพื่อการบริหารและจัดการศึกษาตามโครงสรางใหมของกระทรวง

ศึกษาธิการ
• รางกฎกระทรวง กฎ ระเบียบ ประกาศ คํ าสั่ง ที่เกี่ยวของกับการบริหารและการจัดระเบียบราช

การกระทรวงศึกษาธกิาร
2) โครงการประเมินผลการบังคับใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542

••••  ไดกรอบแนวทางการทํ าวิจัย  เรื่อง การประเมินผลการบังคับใช พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ
พ.ศ.2542

3) การจัดระบบโครงสรางและการบริหาร
• มีการจัดระบบบริหารตามโครงสรางใหม
•   มีคณะกรรมการสภาการศึกษา ทํ าหนาที่พิจารณาเสนอนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษา

           ใหเปนไปตามแผนการศึกษาแหงชาติ
•   มีการพัฒนาระบบการบริหาร ของ สํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  โดยการพัฒนาระบบงาน

ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  พัฒนาบุคลากรใหมีความเปนมืออาชีพ   และพัฒนาระบบ
รายงานผลที่มีประสิทธิภาพ

รายงานผลการดํ าเนินงานของสํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
ตามนโยบายรัฐบาลดานการศึกษา  12  ขอ  ( ต.ค 2545 –  ก.ย. 2546)



นโยบายรัฐบาลดานการศึกษา ผลการดํ าเนินงาน
2. เนนคุณภาพ ประสิทธิภาพและความ

เที่ยงธรรมในการบริหารจัดการศึกษา
ทุกประเภทและทุกระดับตั้งแตระดับ
ปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษา

1.  การบริหารจัดการศึกษา ระดับการศึกษาปฐมวัย
1.1  โครงการพัฒนานโยบายและมาตรฐานการเรียนรูของเด็กปฐมวัย

 นโยบายและแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย (0-5 ป) พ.ศ.2547-2551 นโยบายการพัฒนาเด็กปฐมวัย
          ในสถานประกอบการ ตัวชี้วัดมาตรฐานการเลี้ยงดูเด็กอายุตํ่ ากวา 3 ป โดยครอบครัว

 นโยบายโยบายสงเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัยในสถานประกอบการ
 ตัวชี้วัดตามมาตรฐานการเลี้ยงดูเด็กอายุตํ่ ากวา 3 ป

1.2  โครงการวิจัยและพัฒนารูปแบบการใหความรูพอแมในการเลี้ยงดูเด็กโดยผานกระบวนการสง
เสริมการอาน

 รูปแบบการใหความรูแกพอแม ผูปกครองในการเลี้ยงดูเด็กปฐมวัยโดยผานกระบวนการ
          สงเสริมการอาน
1.3  โครงการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนากระบวนการคดิในเด็กปฐมวยั 4-5 ป

 รปูแบบการจัดการเรียนรู เพื่อพัฒนากระบวนการคิดในเด็กปฐมวัย 4-5 ป ของโรงเรียน
          จํ านวน 10 โรงเรียน
1.4  โครงการวจิัยและพัฒนากระบวนการเรียนรูเพื่อเสริมสรางคณุธรรม จริยธรรมเด็กปฐมวยั

 กระบวนการเรียนรูเพื่อเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมของเด็กปฐมวัย ในรูปแบบที่
          หลากหลายของสถานศึกษาปฐมวัย
1.5  โครงการวิจัยและพัฒนาการจัดทํ าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย (3-5 ป)

 กระบวนการ รูปแบบและวิธีการจัดทํ าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย (3-5 ป)
2.  การบริหารจัดการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
2.1 โครงการวิจัยและพัฒนารูปแบบการคํ านวณคาใชจายเปนรายบุคคลสํ าหรับการจัดการศึกษา
      ขั้นพื้นฐาน 12  ป



นโยบายรัฐบาลดานการศึกษา ผลการดํ าเนินงาน
 คาใชจายรายหัวเบื้องตนและขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงรูปแบบ/วิธีการคํ านวณคาใชจายรายหัว

         สํ าหรับปงบประมาณครั้งตอไป
2.2 โครงการประเมินผลการจัดสรรเงินอุดหนุนคาใชจายเพื่อการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ป

 การประเมินการจัดสรรเงินอุดหนุนคาใชจายเพื่อการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ป

2.3 โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อการจัดสรรงบประมาณสํ าหรับการศกึษาขัน้พื้นฐาน
 วิเคราะหสภาพการจัดเก็บขอมูลและระบบขอมูลของสถานศึกษาในกลุมตัวอยาง 280 โรงเรียน
 บันทึกขอมูลเพื่อการคํ านวณคาใชจายรายหัวจากการทดลองจัดเก็บขอมูลในโรงเรียนตัวอยาง

3.  การบริหารจัดการศึกษา  ระดับการศึกษาอุดมศึกษา
3.1  โครงการวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอุดมศึกษา

 จัดทํ ารายงานผลการวิจัย 3 เรื่อง ประกอบดวย รูปแบบการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาใหม
          แนวทางการจัดสรรงบประมาณและการลงทุนเพื่ออุดมศึกษาและโครงการวิจัยเพื่อก ําหนด
          แผนที่ตั้งสถาบันอุดมศึกษา
3.2  โครงการนํ ารองจัดตั้งมหาวิทยาลัยนราธิวาสและมหาวิทยาลัยนครพนม

 เสนอโครงการจัดตั้ง แผนแมบท และราง พ.ร.บ. มหาวทิยาลัยนราธิวาสและนครพนม โดยใช
         หลักการหลอมรวมสถาบันที่มีอยูแลว เพื่อเปนการใชทรัพยากรที่มีอยูใหมีประสิทธิภาพสูงสุดตอ
         คณะรัฐมนตรี เพื่อพิจารณาอนุมัติ (เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2546 คณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติใน
         หลักการใหจัดตั้งมหาวิทยาลัยที่จังหวัดนราธิวาสและนครพนมตามหลักการที่เสนอและใหสง
         ราง พ.ร.บ. ของทั้ง 2 มหาวทิยาลัยใหสํ านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาตรวจพิจารณาตอไป)
3.3  ขอเสนอแนวทางและยุทธศาสตรการปฏิรูปอุดมศึกษา

 จดัทํ าขอเสนอยุทธศาสตรและแนวทางการปฏิรปูอดุมศกึษาไทย ซึ่งไดผานความเห็นชอบจาก
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           คณะกรรมการการศกึษาแหงชาติ เมื่อวนัที่ 5 มิถุนายน 2546 และคณะกรรมการกลั่นกรอง
           เรือ่งเสนอคณะรฐัมนตร ีคณะที่ 4 เมื่อวนัที่ 14 สิงหาคม 2546 ซึ่งคณะรฐัมนตรไีดมีมติเห็นชอบ
           ในหลักการเมื่อวนัที่ 16 กนัยายน 2546 ประกอบดวยยุทธศาสตรที่สํ าคัญ 6 ดาน ไดแก การปฏิรปู
           โครงสรางและระบบการบรหิารจดัการ การปฏิรปูการเงนิอดุมศกึษา การผลิตก ําลังคนและการกระจาย
           โอกาส การปฏิรปูการเรยีนการสอนและการวจิยั การปฏิรปูระบบคณาจารยและบคุลากรทาง
           การศึกษา การมีสวนรวมของภาคเอกชนในการบริหารจัดการอุดมศึกษา

 จัดทํ าหลักการกลางที่บรรจุไวในราง พ.ร.บ.มหาวทิยาลัยของรัฐในกํ ากับทุกฉบับ เสนอตอคณะ
           รัฐมนตรี ซึ่งคณะรัฐมนตรีไดใหความเห็นชอบแลว เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2546
3.4 โครงการประเมินผลการปฏิรูปการเรียนรูระดับอุดมศึกษา

 ติดตามและประเมินสถานภาพการปฏิรูปการเรียนรูของสถาบันอุดมศึกษา ในดานหลักสูตร
          การเรยีนการสอน  การวดัและประเมินผล การวจิยัที่เนนการพฒันาการเรยีนการสอนและสรางองค-
          ความรูเฉพาะสาขาวิชา  รวมทั้งการมีสวนรวมพัฒนากระบวนการเรียนรูของชุมชน
4.  การบริหารจัดการศึกษาในภาพรวม
4.1  โครงการวิจัยนํ ารองการพัฒนาตัวแบบและยุทธศาสตรการบริหารและการนํ าแผนการศึกษา
       แหงชาติสูความสํ าเร็จในการปฏิบัติ

 รายงานการวิจัยเรื่อง ตัวบงชี้ เกณฑและกรอบการสรางเครื่องมือในการศึกษาระบบงานแผนระดับ
          สถานศึกษา

 รายงานการวิจัยเรื่อง ระบบงานแผนเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารการศึกษาขององคกร
          ปกครองสวนทองถิ่น

4.2  โครงการประเมินผลการปฏิรูปการศึกษา
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 ติดตามและประเมินความกาวหนาการปฏิรูปการศึกษาในภาพรวมทั้งประเทศ  ตามสาระสํ าคัญของ

          พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545
         ใน 8 หมวด

 จัดพิมพและเผยแพรรายงานสรุปการติดตามและประเมินผลการปฏิรูปการศึกษา  ในวาระครบ
          รอบ 4 ป ของการประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 โดยไดวิเคราะห
           และสรุปผลการประเมินเปน 3 ดาน  ไดแก  1) โอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา
          2) คุณภาพการศึกษา และ 3) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการศึกษา
4.3  โครงการพัฒนานโยบายกูเงินเพื่อพัฒนาการศึกษา

• รางกรอบนโยบายการกูเงินเพื่อการพัฒนาการศึกษา
4.4  งานเลขานุการกิจคณะกรรมการรางและพิจารณาโครงการกูเงินเพื่อพัฒนาการศึกษา

• วเิคราะหกลั่นกรองโครงการพฒันาการศกึษาที่เสนอขอใชเงนิกูตางประเทศและไดรบัการอนมุัติจาก
           คณะกรรมการรางและพจิารณาโครงการกูเงนิเพือ่พฒันาการศกึษาและคณะรฐัมนตรเีรยีบรอยแลว
4.5  โครงการรับรองประสบการณจากการทํ างานของแรงงานไทย

• ยุทธศาสตรการดํ าเนินงานและพัฒนาโครงการ
• รปูแบบโครงการนํ ารอง (ขอนแกน และลํ าปาง)
• แนวทางการขยายผล
• ขอมูลสภาพการณแรงงานไทยและแนวนโยบาย
• ใหการรับรองความรู ทักษะและประสบการณใหกับแรงงานไทยตามโครงการนํ ารอง
• รายงานผลการดํ าเนินงานและขอเสนอเชิงนโยบาย : โครงการรับรองประสบการณจากการทํ างาน

          ของแรงงานไทย
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3.  พัฒนาระบบเทคโนโลยีทางการศึกษา

และเครือขายสารสนเทศทางการศึกษา
ใหคนไทยทั้งในเมืองและชนบท

1. โครงการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานซอฟตแวรเพื่อการเรียนรู
• จัดทํ าเอกสารองคความรูเกี่ยวของกับวิธีการสํ ารวจและแนวทางการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร(ICT) เพื่อการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษาของตางประเทศ
• ขอมูลการนํ า ICT มาใชเพื่อการเรียนการสอนและการบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษาใน

ประเทศไทย
• จัดทํ ากรอบการวิจัยสํ ารวจสถานภาพและความพรอมและขอจํ ากัดในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารเพื่อการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา
2. โครงการวิจัยและพัฒนารูปแบบและวิธีการในการสงเสริมผูนํ าการใชนวัตกรรมเทคโนโลยีสาร

สนเทศเพื่อการศึกษา
• แปลและเรยีบเรยีงเอกสาร 2 เลม ประกอบดวย คูมือการวางแผนเทคโนโลยีการเรยีนรู ของกระทรวง

ศกึษารฐัวคิตอเรยี ออสเตรเลีย และการดํ าเนนิการใชเทคโนโลยี ประเทศสหราชอาณาจกัร
• ศกึษาและสรปุแนวทางการดํ าเนินงานและวิธีการพัฒนาการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของโรง

เรียนในโครงการ รวม 33 โรงเรียน
• รวมมือกับผูเชี่ยวชาญจากโครงการความชวยเหลือทางเศรษฐกิจและวิชาการของประเทศออสเตร

เลียจัดทํ า(ราง)รายงานการศึกษา  เรื่อง School-based Training Center for ICT in Education.
• รวมมือกับผูเชี่ยวชาญจากโครงการและสถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตร(สสวท.)จัดทํ าโครง

การพัฒนาหลักสูตรและสื่ออบรมครูเพื่อพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการ
สอน เพื่อฝกอบรมนักวิชาการของ สสวท. ผูบริหารและครูของโรงเรียนในโครงการสงเสริมผูนํ า
การใชนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ จํ านวน 4 หลักสูตร

3. โครงการวิจัยสํ ารวจสถานภาพและความพรอมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ
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การเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา
• จัดทํ าเอกสารองคความรูเกี่ยวของกับวิธีการสํ ารวจและแนวทางการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร(ICT) เพื่อการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษาของตางประเทศ
• ขอมูลการนํ า ICT มาใชเพื่อการเรียนการสอนและการบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษาใน

ประเทศไทย
• จัดทํ ากรอบการวิจัยสํ ารวจสถานภาพและความพรอมและขอจํ ากัดในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารเพื่อการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา
4. จัดใหมีวิทยาลัยชุมชน โดยเฉพาะใน

จังหวัดที่ขาดแคลนสถาบันอุดมศึกษา
-

5.  สงเสริมและสนับสนุนใหทุกฝายรวมรับ
ผิดชอบการจัดการศึกษาและฝกอบรม
โดยรัฐเปนผูวางระบบ นโยบาย กํ ากับ
คุณภาพ มาตรฐาน สนบัสนนุ และ
ระดมทรพัยากร เตรียมความพรอมให
องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน
เครือขายครอบครัว และอื่น ๆ รวมทั้ง
การจัดการศึกษาเพื่อคนพิการหรือ
ทุพพลภาพและผูดอยโอกาส

1. โครงการพัฒนานโยบายการจัดการศึกษาสํ าหรับเด็กดอยโอกาส
     • จัดทํ ารางนโยบายและยุทธศาสตรการจัดการศึกษาสํ าหรับเด็กดอยโอกาส
2. โครงการพัฒนานโยบายการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานรูปแบบศูนยการเรียน

• จัดทํ ารางกฎกระทรวงวาดวยการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยครอบครัว
• รางกฎกระทรวงวาดวยการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานรูปแบบศูนยการเรียนโดยสถานประกอบการ
• จดัตั้งสถาบันบานเรียนไทย ซึ่งเปนองคกรรับผิดชอบการประสานงานเครือขายและการวิจัย

         พัฒนาการจัดการศึกษาโดยครอบครัว
• จดัตั้งเครือขายการวิจัยพัฒนาการจัดการศึกษาทางเลือก ซึ่งเปนการจัดการศึกษาโดยภาคประชาชน

         (บุคคลและองคกรสังคมตาง ๆ)
• จัดทํ าสาระสํ าคัญเพื่อนํ าไปสูการจัดทํ ากฎกระทรวงวาดวยการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยองคกร

         ชุมชนและองคกรเอกชน
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6. สนับสนุนใหประเทศไทยเปนศูนยการ

ศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน
1. โครงการสนับสนุนการดํ าเนินงานของสถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชยี

• สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชียไดรับการอนุมัติงบประมาณ จํ านวน 16 ลานบาท เพื่อมาจัดสรรการ
ดํ าเนินงานวิจัยตางๆ จํ านวน  19  โครงการ

2.  โครงการประชุมนานาชาติ ครั้งที่ 3  กับองคการยูเนสโก  เรื่อง นวัตกรรมการศึกษาในระดับ
มัธยมศึกษา การตอบสนองความตองการของบุคคลกอนวัยทํ างานและเยาวชนในระดับเอเซียและ
แปซิฟค
• ประสบการณนานาชาติวาดวยการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
•  ขอตกลงเพื่อพัฒนาโครงการความรวมมือระหวางประเทศเพื่อพัฒนาการศึกษาระดับมัธยมศกึษา

 ระหวางไทยและประเทศที่เขารวมการประชุม และสรางเครือขายตางประเทศเพื่อสนับสนุนการ
 ปฏิรูปการศึกษาไทย

3.  โครงการความรวมมือทางวิชาการระหวางประเทศ
• ยกระดับนักวิชาการ คณาจารย และครู เพื่อความรวมมือทางวิชาการระหวางประเทศ
• สรางการยอมรับดานยุทธศาสตร นโยบาย แนวทางการการปฏิรูปการศึกษาไทยในฐานะตนแบบ

           ของการปฏิรูปการศึกษาที่ยั่งยืน
4.  โครงการสัมมนาการปฏิรูปการศึกษานานาชาติ ครั้งที่ 3 เรื่อง การศึกษารูปแบบการกระจาย

อํ านาจทางการศึกษา : การบริหารที่ใชโรงเรียนเปนฐาน
• ยุทธศาสตรการบรหิารจดัการศกึษาโดยใชโรงเรยีนเปนฐานเพือ่การปฏิรปูการศกึษาของนานาประเทศ
• กรณีศึกษาผลความสํ าเร็จของการใช SBM ในแตละประเทศ
• ความรวมมือทางวิชาการระหวางสํ านักงานฯ และหนวยงานทางการศึกษาระหวางประเทศที่เขารวม

การประชุม
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7. สงเสริมใหเกิดการบูรณาการทางการ

ศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและกีฬา
ในการใหการศึกษาอบรมแกเด็กและ
เยาวชน

1. การบูรณาการศาสนากับการศึกษา
1.1  โครงการวิจัยและสงเสริมวัดเพื่อการพัฒนาการศึกษาและเผยแพรศาสนธรรม

• ได(ราง)รายงานผลการวิจัยและพัฒนาการสงเสรมิสนบัสนนุการจดัการศกึษาและการมีสวนรวมใน
การจัดการศึกษาของวัดและพระสงฆที่จัดการศึกษาและเผยแผศาสนธรรม

1.2  โครงการนํ ารองการจัดการศึกษาและการเผยแผศาสนธรรมของวัดในพระพุทธศาสนา
• ได (ราง) รายงานการวิจัยรูปแบบและแนวทางการบูรณาการศาสนากับการศึกษา

1.3  โครงการพัฒนานโยบายการสงเสริมการบูรณาการพระพุทธศาสนากับการจัดการศึกษาและการ
เผยแผศาสนธรรม

• ได (ราง) กรอบแนวคิดการจดัทํ านโยบายการสงเสรมิการบรูณาการพระพทุธศาสนากบัการศกึษา
2.  การบูรณาการวฒันธรรมกับการศกึษา

2.1  โครงการสงเสริมการบูรณาการวัฒนธรรมกับการจัดการศึกษา
•  รางรายงานการศกึษาวเิคราะหและขอเสนอเชงินโยบายในการสงเสรมิการบรูณาการวฒันธรรมกบัการศกึษา

2.2  โครงการสงเสริมรูปแบบการศึกษาเชิงสรางสรรคกับการเรียนรูศิลปะและวัฒนธธรม
• ขอเสนอแนะเชิงนโยบายการจัดการศึกษาเชิงสรางสรรค
• คูมือการดํ าเนินการฝกอบรม เพื่อจัดฝกอบรมใหกับผูบริหารโรงเรียน ครู และผูที่เกี่ยวของ
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8. ปฏิรูปการเรียนรูโดยยึดหลักผูเรียนเปน

ศูนยกลาง หลักการเรียนรูดวยตนเอง
และหลักการเรียนรูตลอดชีวิต เนนพลัง
ความคิดสรางสรรค การสรางนิสัยรัก
การอาน การจัดใหมีหองสมุด ศูนยการ
เรียนรูชุมชน และสื่อการเรียนรูประเภท
ตางๆ อยางทั่วถึง

1. โครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน:การพัฒนารูปแบบการขยายผล
     การปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน

• โรงเรียนผูนํ า 99 โรงเรียน และมีการพัฒนารูปแบบการขยายเครือขายกวา 300 โรงเรียน
• รายงานบันทึกประสบการณการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน
• สังเคราะหขอมูลโรงเรียนนํ ารอง เพื่อจัดทํ า 1) รูปแบบการพัฒนาครูทั้งโรงเรียน 2) การทํ าวิจัยใน

ชัน้เรียนของครูในโครงการ และ 3) รูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
• รายงานการวิจัยการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน วิถีและวิธีไทย
• รายงานจากโรงเรียนในโครงการฯ : กรณีตัวอยางการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการใหสอดคลองกับ

ทองถิ่น
• ประสบการณปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน

2.  การสรางเครือขายการเรียนรู
2.1   โครงการพัฒนานโยบายเพื่อสงเสริมและขยายเครือขายประชาสังคมเพื่อการเรียนรู

• จัดทํ าองคความรูเกี่ยวกับรูปแบบการมีสวนรวมของเครือขายในการจัดการศึกษา น
• ศกึษารูปแบบการเชื่อมโยงระหวางเครือขายเพื่อสรางเครือขายประชาสังคม
•  จัดทํ ารางนโยบายสงเสริมการมีสวนรวมของสังคมในการจัดการศึกษา

2.2  โครงการสงเสริมสนับสนุนเครือขายเพื่อปฏิรูปการเรียนรู
• สรางและสงเสริมแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณรวมกันระหวางกลุมเครือขายตางๆ

3.  โครงการสงเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู
• วิจัยและพัฒนารูปแบบในการพัฒนาครูใหสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู
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4.  โครงการพัฒนานโยบายการจัดแหลงการเรียนรูเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต

• ทํ าเนียบสวนราชการที่ผลิตสื่อเพื่อการเรียนรู
5.  โครงการวิจัยและพัฒนานโยบายการพัฒนาวิชาชีพผูบริหารการศึกษาของประเทศไทย

(โครงการผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ)
• รปูแบบการบริหารฐานโรงเรียนที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู จํ านวน 16 รูปแบบ
• สถานศึกษาเครือขายที่มีการบริหารเพื่อสงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู จํ านวน 70 โรงเรียน
• เครือขายภาควิชาบริหารการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาที่จะมารวมมือกันพัฒนาศาสตรดานบริหาร

         การศึกษาของประเทศไทย
9. สงเสริมวิชาชีพครูใหมีศักดิ์ศรี เปนที่

ยอมรับนับถือ และไววางใจจากสาธารณ
ชน รวมทั้งพัฒนาและผลิตครูที่มีคุณ
ภาพและคุณธรรม

1. โครงการครูแหงชาติ
• ครูแหงชาติมีการดํ าเนินการวิจัยและพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน สื่อและนวัตกรรม เพื่อ

         แกปญหาการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสํ าคัญและครูแหงชาติมีการนํ าผลการวิจัย
         และพัฒนาไปขยายผลใหแกเครือขาย
2.  โครงการครูตนแบบ

• สังเคราะหรปูแบบการจดักระบวนการเรยีนรูตามพ.ร.บ.การศกึษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ของครตูนแบบ
• สังเคราะห วิจัยและพัฒนารูปแบบการฝกอบรมครูโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
• จัดทํ ารางนโยบายการสงเสริมและพัฒนาครูเพื่อปฏิรูปการเรียนรู

3.  โครงการการสงเสริมครูภูมิปญญาไทย
• รางรายงานการศึกษาวิจัยองคความรูครูภูมิปญญาไทย
• รางรายงานการสํ ารวจเครือขายศูนยการเรียนรูครูภูมิปญญาไทย ระยะที่ 2
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• ขอเสนอแนะเชงินโยบายในการสงเสรมิภูมิปญญาไทย เพือ่ใหสามารถน ําไปสูการปฏิบตัิไดจรงิ
• ประกาศยกยองครูภูมิปญญาไทย รุนที่ 3 จํ านวน 45 คน
• สงเสริมและสนับสนุนใหครูภูมิปญญาไทยดํ าเนินการถายทอดองคความรูแกผูเรียนทั้งการศึกษาใน

ระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย
• ประสานความรวมมือระหวางหนวยงานและสถาบนัตางๆ ในชมุชนเพือ่จดัการศกึษาและเพือ่ใหเปน

ศนูยกลางขอมูลองคความรูที่เกดิจากกระบวนการจดัการเรยีนรูของชมุชน
10. ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษา เพื่อให

เด็กและเยาวชนมีวินัย รักงาน และ
ทํ างานเปน

  โครงการสภาผูบริหารหลักสูตรการบริหารการศึกษาแหงประเทศไทย
• ศกึษาสภาพและปญหาการจัดการศึกษาสาขาการบริหารการศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา เพื่อเปน

       แนวทางในการจัดทํ า “ยุทธศาสตรและแนวทางการผลิตและพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา” เพื่อยก
       ระดับวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาใหเปนผูบริหารมืออาชีพ

11. ใหโอกาสแกผูสํ าเรจ็การศกึษาภาคบงัคับ
หรอืมัธยมปลาย ผูวางงาน และผูสูงอายุ
ไดฝกงานอยางนอย 1 อาชพีพรอมทั้งสง
เสรมิใหเปนผูประกอบการอสิระได

-

12. ปฏิรปูการอาชีวศกึษาใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น
และพฒันาถงึระดับปรญิญาตร ีเพือ่ตอบ
สนองตอภาคเกษตร อตุสาหกรรม และ
ภาคบรกิาร รวมทั้งสนบัสนนุใหผูเรยีนได
เขาฝกทักษะ ในสถานประกอบการ

   โครงการวิจัยและพัฒนานโยบายและระบบคุณวุฒิวิชาชีพไทย
• รายงานสังเคราะหผลการวิจัยดานคุณวุฒิวิชาชีพ



2. แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545 – 2559)1. ปญจปฏิรูปการศึกษา
วัตถุประสงค แนวนโยบาย

1. การปฏิรูประบบการศกึษา 1. พัฒนาคนอยางรอบดาน 1. พัฒนาทุกคนใหมีโอกาสเขาถึงการเรียนรู
2. การปฏิรูปการเรียนรู     และสมดุล 2. ปฏิรูปการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน
3. การปฏิรูประบบบริหาร 3. ปลูกฝงและเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม
   และการจัดการศึกษา     คานิยม และคุณลักษณะที่พึงประสงค
4. การปฏิรูประบบครู 4. พัฒนากํ าลงัคนดานวิทยาศาสตรและ
   คณาจารย และบุคลากร     เทคโนโลยี
   ทางการศึกษา
5. การปฏิรูประบบทรัพยากร 2. สรางสังคม คุณธรรม 5. พัฒนาสังคมแหงการเรียนรู
   และการลงทุนเพ่ือ     ภูมิปญญา และการ 6. สงเสริมการวิจัยและพัฒนา
   การศึกษา     เรียนรู 7. สรางสรรคความรูและการเรียนรู

3. พัฒนาสภาพแวดลอม 8. สงเสริมและสรางสรรคทุนทางสังคมและ
    ทางสังคม     วัฒนธรรม

9. สรางความเปนธรรมในสังคม
10. พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
11. จัดระบบทรัพยากรและการลงทุนทาง
     การศึกษา ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม

แนวนโยบายการปฏิรูปและพัฒนาการศึกษา



วิสัยทัศน
การพฒันาประเทศ

    ยุทธศาสตรการ
พัฒนาเศรษฐกิจ และ
  สังคมของประเทศ

เปาหมาย
ยุทธศาสตร
ระดับชาติ

ยุทธศาสตร
การจัดสรร
งบประมาณ
ป 2547

สงัคมไทยท่ีพงึประสงค : “สงัคมท่ี
เขมแข็งและมีดุลยภาพ”
1. สังคมคุณภาพ
      สังคมไทยเปนสังคมคุณภาพ
ที่ยึดหลัก ความสมดุลพอดี และ
พึ่งตนเองได

1. ยุทธศาสตรการ
บริหารจัดการท่ีดี

2. ยุทธศาสตรการ
พัฒนาคุณภาพคน
และการคุมครองทาง
สังคม

1.  การเจริญเตบิโต
ทางเศรษฐกจิ
อยางมีคณุภาพ

2. ลดความยากจน
3.  ระดับคุณภาพ

ชีวิตดีขึ้น

1. เพิม่ศกัยภาพ
แขงขันของ
ประเทศ

2. เสริมสรางการ
พัฒนาท่ีย่ังยืน

3. พัฒนาสังคม
1.1 คนไทยทุกคนมีโอกาสและ

ความเสมอภาคท่ีจะพัฒนาตนเอง
เตม็ศักยภาพ

1.2 คนมีคณุภาพชีวติท่ีด ีมี
ความสขุ มีสขุภาพพลานามัยแข็งแรง
สมบูรณ

 1.3เศรษฐกิจมีความเขมแข็ง
และแขงขันได

 1.4ระบบการเมือง การปกครอง
โปรงใส

6. ยุทธศาสตรการปรับ
โครงสรางการพัฒนา
ชนบทและเมืองอยาง
ย่ังยืน

6. ยุทธศาสตรการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ

     และสิ่งแวดลอม
5. ยุทธศาสตรการบริหาร

เศรษฐกิจสวนรวม
6. ยุทธศาสตรการเพ่ิม

4.  การบริหาร
     กิจการบาน

เมืองที่ดี

     แกไขปญหา
ความยากจน

      ยกระดับ
      คุณภาพชีวิต

2. สังคมแหงภูมิปญญาและการ
เรียนรู

          สังคมไทยเปนสังคมแหง
ภูมิปญญา และการเรียนรูท่ีสราง
โอกาสใหคนไทยทุกคนคิดเปน
ทํ าเปน มีเหตุผล สามารถเรียนรู
ไดตลอดชีวิต พรอมรับการ
เปล่ียนแปลง

   สมรรถนะและขีดความ
สามารถในการแขงขัน
ของประเทศ

7. ยุทธศาสตรการพัฒนา
ความเขมแข็งทาง
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี

วิสัยทัศน  ยุทธศาสตร   เปาหมาย  และเปาหมายยุทธศาสตรระดับชาติ  ของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2545 – 2549)

และ ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ ป2547



วิสัยทัศน
การพฒันาประเทศ

    ยุทธศาสตรการ
พัฒนาเศรษฐกิจ และ
  สังคมของประเทศ

เปาหมาย
ยุทธศาสตร
ระดับชาติ

ยุทธศาสตร
การจัดสรร
งบประมาณ
ป 2547

3.  สังคมสมานฉันทและเอ้ือ
อาทรตอกัน

     สังคมไทยเปนสังคมที่ดํ ารงไว
ซึ่งคุณธรรมและคุณคาของเอก
ลักษณสังคมไทย ที่พึ่งพาเกื้อกูลกัน



วิสัยทัศน และพันธกิจ วัตถุประสงคหลัก และเปาหมายการใหบริการ ผลการดํ าเนินงาน
วิสัยทัศน
กระทรวงศึกษาธกิารเปนองคกรการเรียนรูที่มี
ประสิทธิภาพในการสงเสริมการจัดการศึกษา
ตามปรัชญาของแตละระดับ สรางผลงานวิจัยและให
บริการวิชาการแกสังคมอยางมีคุณภาพ

พันธกิจ
1 . การจัดและสงเสริมใหจัดการศึกษาตามปรัชญา

ของแตละระดับ อยางมีคุณภาพมีมาตราฐานทั่วถึง
เพื่อใหประชาชนมีสมรรถภาพสูงในการดํ าเนิน
ชีวิต

2. การบูรณาการการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม
ในการจัดการเรียนรู เพื่อทํ านุบํ ารุงศาสนา ศิลปะ
และวัฒนธรรมของชาติ

3. การเติมปญญาใหสังคม และผลิตผลงานวิจัยที่มี
คุณภาพเพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศ

วัตถุประสงคหลัก
1. เพื่อสรางโอกาสการเรียนรูที่มีคุณภาพ ไดมาตรา

ฐาน ใหผูเรียนไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง
ตลอดชีวิต

2. เพื่อใหบริการทางวิชาการแกสังคม ดํ ารงไวซึ่งวัฒน
ธรรมไทย สรางองคความรู และมีการจัดการความ
รูที่ดี อันนํ าไปสูสังคมแหงการเรียนรูที่กาวทัน
สังคมโลก

เปาหมายการใหบริการ
1. เพื่อการวิจัย พัฒนานวัตกรรม และศักยภาพ

บุคลากร เพื่อการแขงขันของประเทศ
2. สงเสริมการวิจัยและพัฒนาดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี เพื่อการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

3. ผลิตทรัพยากรกรมมนุษยที่มีคุณภาพและคุณ
ธรรมในปริมาณที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาตามทิศทางของประเทศ

4. จัดใหมีองคความรูแกประชาชน ชุมชนและองคกร
เพื่อพัฒนาศักยภาพของประเทศ

5. สรางรูปแบบและองคความรูสํ าหรับใหบริการทาง
ดานสุขอนามัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิต

ยุทธศาสตรที่ 1 การจัดระบบการศึกษาใหคนไทยมี
โอกาสไดรับการเรียนรู เพื่อพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง
ตลอดชีวิต
- โอกาสเขาถึงการศึกษาของผูดอยโอกาส
- นวัตกรรมการเรียรรูที่พัฒนาผูเรียนเต็มศักยภาพ
- ผลิตกํ าลังคนตามความตองการประเทศและวิจัย

พัฒนา
- จัดการเรียนรูตลอดชีวิต/เติมปญญาใหสังคม
- บรกิารวิชาการแกสังคม/ทํ านุบํ ารุงศาสนา ศิลปวัฒน

ธรรม

ยุทธศาสตรที่ 2 การสงเสริมสนับสนุนใหเกิดการปรับ
เปลี่ยนกระบวนการเรียนรู เพื่อพัฒนาผูเรียนใหเต็มตาม
ศักยภาพและไดมาตราฐาน
- หลักสูตรเชื่อมโยงทุกระดับ/ถายโอนการศึกษาได
- พัฒนาแหลงการเรียนรู/สื่อการเรียน
- ขยายบริการ ICT
- จัดการเรียนรูตามความถนัด/สนใจ
- สงเสริมดนตรี กีฬา ศิลปะ  และวัฒนธรรม
- พัฒนาสถานศึกษาใหปลอดภัย เอื้อตอการเรียนรู
- สงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษา

วิสัยทัศน  พันธกิจ  วัตถุประสงคหลัก  เปาหมายและยทุธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการ



ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อเปนผูนํ าทางวิชาการและวิชาชีพ ที่จะ
สนองปรัชญา แนวคิด และเจตนารมณ ของการปฏิรูป
การศึกษา
- ผลิตครูแนวใหม
- พัฒนาครู คณาจารย บุคลากรทางการศึกษาอยางตอ

เนื่อง
- พฒันามาตราฐานวิชาชีพ/ระบบบริหารงานบุคคล

ยุทธศาสตรที่ 4 การปฏิรูปการบริหารและการจัดการ
ศึกษา เพื่อใหการดํ าเนินงานจัดการศึกษาของกระทรวง
ศึกษาธิการ มีผลสํ าเร็จเปนผลดีตอผูบริการ
- สงเสริมความเขมแข็งสถานศึกษา
- เรงใหเขตพื้นที่การศึกษามีความพรอม
- ใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประโยชนสูงสุด
- ปรบัปรุงระบบคัดเลือก เขาเรียน
- สรางความเขาใจและเนนบทบาทชุมชน
- พัฒนาระบบสารสนเทศ แผน ใหมีประสิทธิภาพ
- บรหิารงานงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน



วิสัยทัศนและยุทธศาสตร เปาประสงค เจตนารมณ ตัวอยางตัวชี้วัด
การพฒันาระบบราชการไทย (Goals) เปาประสงคสุดทาย (KPI)

(Ultimate Goals)
วิสัยทัศน : พัฒนาระบบราชการไทยใหมี
ความเปนเลิศสามารถรองรับการพัฒนา
ประเทศในยุคโลกาภิวัฒนโดยยึดหลักการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดีและประโยชน
สุขของประชาชน
   ยุทธศาสตรท่ี 1  : การปรับเปลีย่น
กระบวนการ และวิธีการทํ างาน

 พัฒนาคุณภาพการ
     ใหบริการ
     ประชาชนที่ดีขึ้น

 เกิดประโยชนสุข
    ของประชาชน

 เกิดผลสัมฤทธิ์ตอ
     ภารกิจของรัฐ

 ความพึงพอใจของ
    ประชาชน  และ
    ผูเก่ียวของ

   ยุทธศาสตรท่ี 2  : การปรับโครงสราง
การบริหารราชการแผนดิน
   ยุทธศาสตรท่ี 3 : การรื้อปรับระบบการ
เงิน และ การงบประมาณ

 ปรับบทบาท
    ภารกิจ ขนาดใหมี
    ความเหมาะสม

 การปรับปรุง
    ภารกิจของสวน
    ราชการ

 จํ านวนภารกิจที่ไมใช
    ภารกิจหลักลดลง

   ยุทธศาสตรท่ี 4 : การสรางระบบบริหาร
งานบุคคลและคาตอบแทนใหม

การจัดทํ าแผนพัฒนาบุคลากร
      เชิงยุทธศาสตร (Strategic
     HRM)

การจัดการโดยอิงระบบขีด
      ความสามารถ (Competency
      Based Approach)

 ยกระดับขีดความ
     สามารถและ
    มาตรฐานการ
    ทํ างานใหอยูใน
    ระดับสูงเทียบเทา
    เกณฑสากล

 ความมีประสิทธิ-
    ภาพและความ
    คุมคาในเชิง
    ภารกิจแหงรัฐ

 ประสิทธิภาพทาง
    การเงิน

 รอยละของขาราชการ
    ท่ีไดรับการขีดความ
    สามารถ

    ยุทธศาสตรท่ี 5 : การปรับเปลีย่น
กระบวนทัศน วัฒนธรรม และคานิยม
    ยุทธศาสตรท่ี 6 : การเสริมสรางระบบ
ราชการใหทันสมัย
    ยุทธศาสตรท่ี 7 : การเปดระบบราชการ
ใหประชาชนเขามามีสวนรวม

• ตอบสนองตอ
     การบริหาร
     ปกครองใน
     ระบอบระชา-
     ธิปไตย

• การมีสวนรวม
    ของประชาชน
    และการเปดเผย
    ขอมูล

 รอยละของหนวย
    ราชการที่ไดดํ าเนิน
    กิจกรรมท่ีเปดโอกาส
    ใหประชาชนเขามามี
    สวนรวม

วิสัยทัศน ยุทธศาสตร และเปาประสงคการพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2546 – 2550)



ขอเสนอยุทธศาสตรการปฏิรูปการศึกษา มาตรการเรงดวน
1. ดานหลักสูตร  การ

เรียนการสอนของการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน

1. เรงสรางความพรอมและความเขาใจใหแกครูและผูบริหารในดานหลักสตูร  เนื้อหา
สาระ และใหมีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปนสํ าคัญ

2. ทบทวนโครงสราง  สาระของหลักสูตรและมาตรฐานการเรียนรูใหสอดคลองกับวัย
และวุฒิภาวะของเด็ก  ลดความซํ้ าซอนของเนื้อหาระหวางกลุมสาระและใหมีเวลา
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน

3. ปรับระบบการคัดเลือกเขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาใหเกื้อกูลกับการเรียนการ
สอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

4. เชื่อมโยงเรื่องหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอนกับการประกันภายในและการจัด
การภายในสถานศึกษา  เพื่อพรอมรับการประเมินภายนอก

2. ดานการผลิตและการ
พัฒนาครู

1. ฟนศรัทธาวิชาชีพครู  ดวยการจูงใจใหคนเกง  คนดีอยูในวิชาชีพพัฒนาระบบการดู
แลมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ

2. พัฒนาศักยภาพครูประจํ าการ  จัดทํ าแผนบรูณาการการพัฒนาครู  สนับสนุนให
เกิดระบบเครือขายการพัฒนาครู  ใหมีโครงการพิเศษโดยองคกรตางๆ และภาค
เอกชนเขามารวมเปนตัวเรง

3. กํ าหนดรูปแบบหลักสูตรการผลิตครูแนวใหม  แกปญหาครูขาดแคลนดวยหลักสูตร
เรงรัด  สรางเสนทางการเขาสูวิชาชีพครูใหหลากหลาย

1. ปรับระบบการคัดเลือกเขา
เรียนในสถาบันอุดมศึกษา

2. จัดตั้งสถาบนัพัฒนาและสง
เสริมครู  คณาจารยและ
บุคลากรทางการศึกษา

     (สคบศ.)
3. เรงรัดปรับบทบาทสํ านัก

บรหิารงานการศึกษานอกโรง
เรยีน  ใหมุงเนนสงเสริม
ประสานและเชื่อมโยงแหลง
เรียนรูที่หลากหลาย

4. รัฐตองหยุดและชะลอการจัด
ตั้งสถานศึกษา  เรงเตรียม
ความพรอมใหทุกฝายที่เกี่ยว
ของ  รวมทั้งสนับสนุนการจัด
การศึกษาทางเลือกที่เกิดขึ้น
โดยองคกรสังคมตางๆ

ขอเสนอยุทธศาสตรการปฏิรูปการศึกษา
(นํ าเสนอโดยคณะกรรมการอํ านวยการปฏิรูปการศึกษา)



ขอเสนอยุทธศาสตรการปฏิรูปการศึกษา มาตรการเรงดวน
3.  ดานการศึกษานอก

ระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยเพื่อสง
เสริมการเรียนรูตลอด
ชีวิต

1. จํ าแนกกลุมเปาหมายใหชัดเจน  และจัดกิจกรรมหลากหลายสอดคลองกับความ
ตองการของกลุมเปาหมาย

2. การจัดการความรูและแหลงเรียนรูดวยการจัดระบบขอมูลเพื่อเชื่อมโยงแหลงเรียนรู
ตางๆ และเผยแพรใหประชาชนทราบในวงกวางเพื่อเขาถึงแหลงเรียนรู  สงเสรมิ
การใช ICT ในการเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรูตลอดชีวิต

3. ใหชุมชนเปนศูนยกลางการเรียนรูตลอดชีวิต  ใหทุกชุมชนจัดทํ าแผนการศึกษาชุม
ชน  เรงรัดพัฒนาโครงสรางพื้นฐานสํ าหรับการเรียนรูในทุกชุมชน

4. จัดสรรงบประมาณที่กระจายใหกับกลุมเปาหมายโดยตรง  และ/หรือใหองคกรปก
ครองสวนทองถิ่นจัดสรรงบประมาณโดยเฉพาะรายไดของทองถิ่น  เพื่อสนับสนุน
กิจกรรม การเรียนรูของชุมชน

5. ปรบัปรุงการบริหารจัดการใหหนวยงานรับผิดชอบการศึกษานอกโรงเรียน(กศน.)
เปนหนวยงานกลางที่สงเสริม  ประสานและอํ านวยความสะดวกในการจัดการการ
เรียนรู

5.  กํ าหนดมาตรการทางภาษีที่
ปฏิบัติไดจริง  เพื่อจูงใจภาค
เอกชนรวมจัดการศึกษา

4.  ดานการมีสวนรวมของ
องคกรตางๆ ในการจัด
การศึกษา

1. ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ภาครัฐ
2. ทบทวนปรับปรุงนโยบาย กฎหมายและระเบียบปฏิบัติภายใตหลักการของการสง

เสริม สนับสนุนใหเกิดการมีสวนรวมของภาคีตางๆ
3. สงเสริมและใหองคกรทางสังคมตางๆ จัดการศึกษา
4. ใหทุกฝายทั้งภาคประชาชน  เอกชนและธุรกิจเอกชนมีสวนรวมในกระบวนการ

กํ าหนดนโยบาย  ติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผล
5. เรงสรางความพรอมในการมีสวนรวม  โดยเฉพาะองคกรปกครองสวนทองถิ่น พอ

แม  ผูปกครองและชุมชน



ขอเสนอยุทธศาสตรการปฏิรูปการศึกษา มาตรการเรงดวน
5.  ดานการอาชีวศึกษา

และฝกอบรม
1. ปรับทิศทางและแนวทางการจัดการอาชีวศึกษาแนวใหม(Re-orientating) ใหผลิต

ก ําลังคนรองรับเปาหมายการพัฒนาประเทศ  สงเสริมการพัฒนาระบบคุณวุฒิวิชา
ชพี  เรงรัดการปฏิรูประบบการเรียนรูใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรง
งานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม

2. ปรับระบบบริหารและจัดการ(Re-organizing) ปรับองคประกอบคณะกรรมการให
มีเอกชน  ผูประกอบการและกลุมอาชีพ  เพื่อเนนการทํ านโยบายเชิงรุก  สรางเครือ
ขายความรวมมือทั้งรัฐ  เอกชน  ผูประกอบการกลุมอาชีพ ฯลฯ

3. ปรบัระบบการเงนิและทรพัยากร (Re-financing  and  remobilizing  resources)
โดยเรงศึกษาวิจัยและพัฒนาระบบการเงินเพื่อการอาชีวศึกษา  เพื่อใหเกิดการ
ระดมจัดสรรและการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งเรงรัดปฏิรูประบบ
บุคลากรอาชีวศึกษา  โดยจัดทํ ามาตรฐานอาชีพครูและผูบริหารอาชีวศึกษา  ใหคา
ตอบแทนตามความสามารถ

ยุทธศาสตรการปฏิรูปอุดมศึกษา  (6  ดาน)
ยุทธศาสตรที่ 1  :    การปฏิรูปโครงสรางและระบบบริหารจัดการอุดมศึกษา
ยุทธศาสตรที่ 2  :    การปฏิรูปการเงินอุดมศึกษา
ยุทธศาสตรที่ 3  :    การผลิตกํ าลังคน และกระจายโอกาสอุดมศึกษา
ยุทธศาสตรที่ 4  :    การปฏิรูปการเรียนการสอนและการวิจัย
ยุทธศาสตรที่ 5  :    การปฏิรูประบบการพัฒนาคณาจารย และบุคลากรอุดมศึกษา
ยุทธศาสตรที่ 6  :    การมีสวนรวมของเอกชนในการบริหาร และการจัดการอุดมศึกษา



สรุปการบรรยาย  เร่ือง  แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการท่ีอิงดัชนีช้ีวัดแบบสมดุล
(Balanced Scorecard – BSC)

จากการประชุมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง ยทุธศาสตรการดํ าเนินงาน
ของ สํ านักงานเลขธิการสภาการศึกษา  ประจํ าปงบประมาณ 2547

จดัโดย  กลุมพัฒนาระบบบริหาร (ก.พ.ร.)
วันอังคารท่ี 9 – วันพุธที่ 10 กันยายน  2546

ณ  โรงแรมบางกอก กอลฟ สปา รีสอรท จ.ปทุมธานี

โดย ดร.พิมประไพ  อินทรวิทักษ
ท่ีปรึกษาบริษัท วิชั่น สมารท จํ ากัด

ในการจัดท ําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการสํ าหรับสภาวการณในปจจุบัน  มีข้ันตอน
การจัดทํ าแผนกลยุทธ  ดังน้ี

 

ข้ันตอนแรกเปนการกํ าหนดวิสัยทัศน  โดยมีสาระสํ าคัญที่เปนเร่ืองของอนาคต  
เปาหมายกวางๆ ไมระบุวิธีดํ าเนินการ เปนทิศทางของพันธกิจ และมีระยะเวลา 10–20 ป  
ยกตัวอยางเชน วสิยัทศันของสํ านักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม “ในป 2555 สํ านักงานปลัด
กระทรวงยุติธรรม เปนองคกรหลักในการพัฒนากฎหมาย เปนศนูยกลางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในกระบวนการยุติธรรม ก ําหนด ก ํากบัทศิทางการพัฒนางานในกระทรวงยุติธรรม  ประสาน
และสนับสนุนหนวยงานภายในและภายนอก  เพื่อใหการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพดวยระบบคุณธรรม  โปรงใสและตรวจสอบได

วิสัยทัศน
(vision)

คานิยมรวม
(shared value)

วัตถุประสงคหลัก
(long-term objective)

ความสามารถหลัก
(core competency)

พันธกิจ
(mission)

จุดมุงหมายเชิงกลยุทธ
(strategic goal)

กลยุทธ
(strategies)



2

ขั้นตอนที่สองเปนการกํ าหนดคานิยมรวม  คือ  ความเชื่อถือ  ความคิดเห็นหรือ
อุดมคติ  ลักษณะคานิยมรวมท่ีดีจะสะทอนใหเห็นถึงอุดมคติ  ภาพลักษณขององคกร  
สมาชิกยอมรับและใชเปนแนวปฏิบัติ  เพื่อใหเกิดความมุงมั่นในทิศทางเดียวกัน  ตัวอยาง
คานิยมรวมของสํ านักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม  ไดแก  มุงมั่นบริการ ประสานองคกร  
เอื้อาทรเพื่อนรวมงาน  สืบสานคุณธรรม  ฯลฯ

ในข้ันตอนตอไปเปนการก ําหนดความสามารถหลัก คือ ความรู ความสามารถ  พฤติกรรม
หรือแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  เปนความสามารถของทุกคนในองคกรท่ีจะชวยใหพันธกิจ
บรรลุผลสํ าเร็จ  ยกตัวอยาง ความสามารถหลักของสํ านักงาน ปปช. คลายๆ กับของสกศ.
คือ ความสามารถทางดานการวางแผนและนํ าแผนมาปฏิบัติอยางมปีระสิทธิภาพ ขอน้ีจํ าเปน
ตองมี ถาไมมีพันธกิจของเราก็จะไมบรรลุ

ในสวนของพันธกิจกับวิสัยทัศน  ตองอยูในระดับเดียวกัน ในระยะเวลาเทากัน  ขอ
ความพันธกิจจะระบุวิธีท่ีจะทํ าใหบรรลุวิสัยทัศน ระบุในสวนของวิธีการมากขึ้น ยกตัวอยาง 
พันธกิจของสํ านักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม   ซึ่งจะเปนวิธีการที่ตอเนื่องจากวิสัยทัศน 
วสิยัทัศนบอกวาเพื่ออํ านวยความยุติธรรม แตไมบอกวาจะทํ าอยางไร แตพันธกิจบอกวา 
จัดทํ าและประสานนโยบาย แผนงานและงบประมาณ สรางความพรอมใหบุคลากร เปน
ศนูยกลางดานการศกึษา พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ปชส. พันธกจิจะเปนตัวทีท่ ําใหวสัิยทศัน
เปนรูปธรรมมากย่ิงข้ึน
 วัตถุประสงคหลัก (long term objective) สื่อความหมายวา เราตั้งองคกรขึ้นมา
เพื่ออะไร  ต้ัง สกศ. ขึ้นมาเพื่ออะไร  ใสตรงนี้ไวเพื่อเวลาจัดทํ ายุทธศาสตร จะไดไมออก
นอกกรอบ ทํ าเฉพาะหนาที่ที่เราควรจะทํ า  ตัวอยางวัตถุประสงคหลักของสํ านักงาน ปปช. 
คือ ดํ าเนินการปองกันปราบปรามการทุจริต และตรวจสอบทรัพยสินเจาหนาท่ีของรัฐ  จะ
เห็นวาเปนขอความส้ันๆ แตมากมายหลากหลายดวยใจความ

จุดมุงหมายเชิงกลยุทธหรือยุทธศาสตร เปนระดับท่ีถัดจากพันธกิจ เพราะฉะน้ันขอ
ความจะชัดเจนกวาพันธกิจ คลายๆ กับวาเปนจุดเชื่อมตอ และในยุทธศาสตรจะตองแตก
เปนแผนงาน ซึ่งก็คือกลยุทธ  โดยมีโครงการเปนกิจกรรมของกลยุทธ ยุทธศาสตรสวน
ใหญอยูในชวงระยะเวลาประมาณ 3-5 ป

จุดมุงหมายเชิงกลยุทธหรือยุทธศาสตรท่ีดี  จะตองครอบคลุมตัวช้ีวัดแบบสมดุล 
(Balanced Scorecard)  หรือ  BSC  อยางนอย  4 มิติ ไดแก มิติดานผูมีสวนเกี่ยวของ
ภายนอกองคกร   มิติดานผูมีสวนเกี่ยวของภายใน  มิติดานนวัตกรรมและมิติดานการเงิน  
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ยุทธศาสตรของหนวยงานราชการสวนใหญจะเริ่มตนดวย การสนองความตองการของผูมี
สวนเกี่ยวของภายนอกองคกร หรือผูรับบริการ ตอดวยมิติดานผูมีสวนเกี่ยวของภายใน
องคกร  คือ ยุทธศาสตรท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงโครงสรางระบบการบริหารงานในองคกร  
ดูวายุทธศาสตรใดที่มาอยูภายใตมิตินี้ไดบาง

มิติดานนวัตกรรม  ก็ดูวากลุมพัฒนาระบบบริหาร หรือ ก.พ.ร. ไดเพ่ิมพูนองค
ความรูและการเรียนรูอะไรบาง  ดูวายุทธศาสตรใดที่เกี่ยวของกับการทํ าใหเกดิองคความรู
ใหมภายในองคกร และสงเสริมการเรียนรูและการพัฒนา จับเอายุทธศาสตรน้ันมาอยูภายใต
มิติน้ี   นอกจากนี้แลวงานวิจัยสามารถจัดอยูในมิตินี้ไดเชนกัน
 มติิสุดทายดานการเงิน หนวยงานราชการจะมองการเงินไวทายสุด ดูวายุทธศาสตร
ใดที่สนองความตองการของผูบริหารและดูวาการใชงบประมาณเหมาะสมเพียงใด สิ่งตางๆ
เหลานี้จะอยูภายใตมิติดานการเงิน
 ลักษณะของจุดมุงหมายเชิงกลยุทธหรือยุทธศาสตรท่ีดี  นอกจากจะครอบคลุมมิติ
ทั้ง 4 ดานแลวยังตองสอดคลองกับพันธกิจ ภารกิจหลัก หรือวิสัยทัศนดวย  จึงจะสามารถ
บรรลุผลตามตัวช้ีวัดความสํ าเร็จ  ซึ่งจะพูดกันในชวงถัดจากนี้ แผนงานหรือเรียกอีก
ช่ือหน่ึงวากลยุทธ  เปนการยกความสํ าเร็จแบบกาวกระโดด มิใชเปนการปรับมาตรฐานให
ไดตามที่กํ าหนด  อันนั้นเรียกวาผานเกณฑ แตกลยุทธตองเปนการกาวกระโดด  การที่จะ
ใหไดกลยุทธจะตองหากระบวนทัศนใหม คือ ใหคิดออกนอกกรอบ และใชนวัตกรรมเพ่ือ
ปรับวธีิการดํ าเนินงานใหสูงข้ึนแบบกาวกระโดด ยกตัวอยางเชน การเรียนการสอนในโรงเรียน
กระบวนทัศนเกาๆ จะตองเรียนในหองเรียน น่ังฟงครู/อาจารยสอน แตตอนนี้ถาเรามี
กระบวนทัศนใหม คือ การเรียนรูแบบบูรณาการ มิใชเปนเพียงการเรียนการสอนเฉพาะใน
หองเรียนเทาน้ัน  การนํ าเด็กไปทัศนศึกษาตามสถานที่ตางๆ หรือการคิดคํ านวณทาง
คณิตศาสตร  โดยการพาไปทุงนาและใหคํ านวณพื้นที่จากตารางไรนาของจริง ฯลฯ การ
เรียนรูแบบน้ีเปนการหากระบวนทัศนใหม นอกจากเด็กจะไดเรียนรูการคิดคํ านวณอยาง
สนุกสนานแลว ยังไดเรียนรูวัฒนธรรมและประเพณีของทองถ่ินไปดวย  หรือถายกตัวอยาง
ใหชัดเจน นวัตกรรมจะเกี่ยวของกับเทคโนโลยีดวย   ทํ าใหเกิดการประหยัดเวลาและความ
คุมคามากข้ึน  ความเปนไปไดในทางปฏิบัติสํ าหรับกลยุทธเปนเรื่องยากมาก ในทางปฏิบัติ
จริงๆ กลยุทธเปนเพียงการพัฒนาเชิงปรับปรุงเทานั้น
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 ในการจัดทํ าแผนงานกับโครงการ  ตองสัมพันธเช่ือมโยงกับวัตถุประสงค  มีความ
เปนเหตุและผลกัน เชน แผนงานพัฒนาบุคลากร มีวัตถุประสงคเพ่ืออะไร ซ่ึงวัตถุประสงค
ของโครงการจะอยูภายใตกรอบของแผนงาน โครงการในแผนงานนี้มีกี่โครงการ  ฯลฯ

ในการจัดทํ าแผนปฏิบัติการ  ความรูพ้ืนฐานสํ าหรับการทํ าแผนปฏิบัติการ คือ หน่ึง
การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ หรือ Result-Based Management (RBM)  ตอนน้ีรูสึกวา
ทกุกรมทกุกระทรวงก ําลังเค่ียวกนัอยางหนัก เพ่ือจะใหได RBM สอง คือ การวางแผนโครงการ
แบบ Log Frame  สาม คือ การกํ าหนดตัวช้ีวัดการปฏิบัติงาน หรือ Key Performance 
Indicator (KPI) และส่ี คือ การกํ าหนดตัวช้ีวัดผลสํ าเร็จแบบสมดุล หรือ Balanced 
Scorecard (BSC)
  เริ่มจาก RBM กอน ในสวนของ RBM จะมองในแงของโครงการ เพราะวาเปน
หนวยทีเ่ล็กทีสุ่ดทีจ่ะตองท ําใหชัดเจนกอน จึงจะท ําใหระดับสูงข้ึนมาชัดเจน ในแงของโครงการ
จะเร่ิมจากโครงการตองมีวัตถุประสงค คือ ทํ าโครงการไปเพื่ออะไร มีปจจัยนํ าเขาโครงการ 
คือ man money machine time อยางไร และกิจกรรมในการดํ าเนินโครงการ  จากนั้น
วิเคราะหวาส่ิงตางๆ เหลานี้เมื่อทํ ากิจกรรมแลวจะเกิดผลผลิตของโครงการอะไรบาง และ
เมื่อไดผลผลิตแลวก็จะบรรลุวัตถุประสงคของโครงการหรือที่เรียกวาผลลัพธ ในสวนของ
ผลสัมฤทธ์ิจะมีท้ังระดับผลผลิตและผลลัพธ ยกตัวอยางเชน ในการสัมมนาคร้ังน้ีวตัถปุระสงค
โครงการคือ เพ่ือสรางความเขาใจและระดมความคิดเห็นของผูบริหารระดับสูงของ สกศ. 
ปจจัยนํ าเขา ไดแก ผูเขารวมสัมมนา  องคความรู  งบประมาณ  ฯลฯ  กิจกรรม คือ การ
บรรยายและประชุมกลุมยอย  เมื่อทํ ากิจกรรมตางๆ แลวจะเกิดผลผลิต คือ  เอกสารที่ได
จากการสรางความเขาใจและระดมสมอง เมื่อไดเอกสารซึ่งถือวาเปนผลผลิตแลว  บรรลุ
วัตถุประสงคหรือไม

นอกจากน้ันก็ดูในเร่ืองของความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยประสิทธิภาพ
จะดูจากความคุมคา คือ ผลผลิตต้ังหารดวยปจจัยนํ าเขา ยกตัวอยางงายๆ ท่ีเปนรูปธรรม
เชน ถาผลผลิตออกมาหนาตาเปนปากกา ปากกาดามนี้ราคา 2 บาท ตนทุนการผลิต
ประมาณ 1 บาท เพราะฉะน้ันผลผลิตเอา 2 หารดวย 1 เทากับ 2  ถือวามีประสิทธิภาพ 
ถาผลผลิตหารดวยปจจัยนํ าเขามากกวา 1 ถือวามีประสิทธิภาพแลว สํ าหรับโครงการ
สัมมนาคร้ังน้ี ผลผลิตคือเอกสารท่ีไดจากการระดมสมอง ปจจัยนํ าเขา คือ งบประมาณท่ีใช
และบุคลากรทีเ่ขารวมสัมมนา ดูวามนัคุมคาหรือไม ความคุมคาหรือไมคุมคาข้ึนอยูกบัคุณภาพ
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การวางแผนโครงการแบบ Log Frame คือ การวางแผนโครงการที่มีกรอบความคิด
อยางเปนเหตุเปนผล  มุงแสดงใหเห็นความเชื่อมโยงระหวางแผนชาติ  แผนกระทรวง  
แผนกรม  แผนงานและโครงการ  หลักการข้ันพ้ืนฐานของ Log Frame  คือ  ใหใชคํ าถาม 
“ทํ าไม (WHY)”  ไลระดับขึ้นไปจากแถวลางสุด คือ โครงการไปสูแผนงาน  แผนกรม  
แผนกระทรวงและแผนชาติ  เชน  ทํ าไมจึงกํ าหนดวัตถุประสงคโครงการอยางน้ัน  ทํ าไมจึง
ตองใชทรัพยากรในการทํ ากิจกรรมอยางนั้น ฯลฯ  จากน้ันใหใชคํ าถามวา “ทํ าอยางไร 
(HOW) “ ไลระดับจากแถวบนสุดลงไป  เชน ทํ าอยางไรจึงจะบรรลุวัตถุประสงคในระดับ
แผนกระทรวง  ฯลฯ

ในเรื่องสุดทาย คือ การกํ าหนดตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI)  เปนการกํ าหนด
ตัวช้ีวัดในระดับตางๆ เชน KPI ระดับโครงการ   KPI  ระดับแผนงาน  และ KPI ระดับ
กรม  ในการกํ าหนด KPI  ควรดํ าเนินการแบบ Bottom up  คือ เริ่มจาก KPI ของโครง
การไปสู KPI  ระดับกรม

.
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