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ค ําน ํา

    พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 รวมท้ังพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 
กํ าหนดใหกระทรวงศึกษาธิการมีอํ านาจหนาที่เกี่ยวกับการสงเสริมและกํ ากับดูแลการศึกษาทุก
ระดับและทกุประเภท โดยมอีงคกรหลัก 5 องคกร ท ําหนาทีก่ ํากบัดูแลการจัดการศกึษาในแตละ
ระดับ/ประเภท

     สํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเปนหน่ึงองคกรหลักทีม่บีทบาทหนาที่ในการจัดทํ า
แผนการศกึษาแหงชาติทีบู่รณาการศาสนา  ศลิป วฒันธรรม และกฬีากบัการศกึษาทกุระดับ  
ประสานการจัดทํ านโยบาย  แผน และมาตรฐานการศกึษาของชาติ  รวมทัง้ขอเสนอนโยบาย/
แผนการสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการศกึษา  การวจัิย และประสานสงเสริมการวจัิยและประเมนิผล
การจัดการศกึษาตามแผนการศกึษาแหงชาติ  รวมทัง้ใหความเห็น/คํ าแนะนํ าเร่ืองกฎหมายที่
เกีย่วกบัการศกึษา

เพ่ือใหการดํ าเนินงานตามภารกิจและโครงสรางใหม บรรลุเปาหมายและผลสํ าเร็จ  
สํ านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา จึงไดจัดท ําแผนยุทธศาสตร (พ.ศ.2547 – 2549)  โดยได
ก ําหนดวสัิยทศัน พันธกจิและยุทธศาสตรในดานตางๆ ทัง้ดานนโยบายและแผนการศกึษา  ดาน
การวจัิยและประเมนิผลการศกึษา  ดานมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู  และดาน
กฎหมายการศกึษา  โดยมุงเนนการสรางและพัฒนาองคความรู  การประสาน  สงเสริมและ
สนับสนุนภารกจิขององคกรหลักและองคกรที่เกี่ยวของ เพื่อการนํ านโยบายสูการปฏิบัติ โดย 
ใชการวจัิยและประเมนิเปนฐานในการพัฒนานโยบาย สงเสริมการมสีวนรวมและพัฒนาเครือขาย  
รวมทัง้พัฒนากฎหมายการศกึษา และประเมนิการบังคับใชกฎหมาย

ทัง้นี้ สํ านักงานฯ ไดจัดทํ าแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2547 ทีม่คีวามสอดคลอง
เช่ือมโยงกบัแผนยุทธศาสตร โดยทบทวนงาน / โครงการและผลการดํ าเนินงาน ความสํ าเร็จ 
จุดออนและจุดแข็ง  โดยมุงเนนผลงาน  ตัวช้ีวดัความสํ าเร็จ นอกจากน้ันยังคํ านึงถงึความเช่ือมโยง
กับนโยบายรัฐบาลดานการศึกษา ยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธกิาร และแนวนโยบายการ
ปฏิรูปการศึกษา เพ่ือใหการพัฒนาการศึกษาของชาติเปนไปเพื่อพัฒนาคุณภาพคนไทยและ
สังคมไทยอยางยั่งยืน

                                                              (นายรุง  แกวแดง)
                                                               เลขาธิการสภาการศึกษา
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••••   รายงานผลการดํ าเนินงานของสํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

             ตามนโยบายรัฐบาลดานการศึกษา  12  ขอ (ต.ค.2545 – ก.ย.2546)
••••   แนวนโยบายการปฏิรูปและพัฒนาการศึกษา

1) ปญจปฏิรูปการศึกษา
2) แผนการศึกษาแหงชาติ  (พ.ศ.2545 – พ.ศ.2559)

••••   วิสัยทัศน  ยุทธศาสตร และเปาหมายยุทธศาสตรระดับชาติของ
    แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ีเกา (พ.ศ.2545-พ.ศ.2549)
    และยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ ป 2547
••••  วิสัยทัศน  พันธกิจ  วัตถุประสงคหลัก  เปาหมายและยุทธศาสตร
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••••   วิสัยทัศน  ยุทธศาสตร และเปาหมายการพัฒนาระบบราชการไทย
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       (Balanced Scorecard - BSC)    โดย  ดร.พิมประไพ  อินทรวิทักษ
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••••  อํ านาจหนาท่ีของสภาการศึกษา

พระราชบัญญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ.2546 มาตรา 14
ก ําหนดใหมีสภาการศกึษา  และท ําหนาทีดั่งน้ี

(1) พิจารณาเสนอแผนการศกึษาแหงชาติทีบู่รณาการศาสนา ศลิปะ วฒันธรรม
และกีฬากับการศึกษาทุกระดับ

(2) พิจารณาเสนอนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษา เพ่ือดํ าเนินการให
เปนไปตามแผนตาม (1)

(3) พิจารณาเสนอนโยบายและแผนในการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา
(4) ดํ าเนินการประเมินผลการจัดการศึกษาตาม (1)
(5) ใหความเห็นหรือคํ าแนะนํ าในเร่ืองกฎหมายและกฎกระทรวงเกีย่วกบัการศกึษา

••••  องคประกอบของสภาการศึกษา
คณะกรรมการสภาการศึกษา มีกรรมการจํ านวนหาสิบเกาคน ประกอบดวย

        (1) รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ เปนประธานกรรมการ
        (2) กรรมการโดยตํ าแหนง จํ านวนสิบหกคน ไดแก ปลัดกระทรวงการทองเที่ยว

     และกีฬา ปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย ปลัด
กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ปลัดกระทรวงมหาดไทย
ปลัดกระทรวงแรงงาน ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม ปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เลขาธิการคณะกรรมการ
กฤษฎีกา เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เลขาธิการคณะ
กรรมการการอาชีวศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา เลขาธิการ
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ    ผูอ ํานวยการสํ านัก
งบประมาณ เลขาธิการคุรุสภา และผูอํ านวยการสํ านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา

(3) กรรมการที่เปนผูแทนองคกรเอกชน จํ านวนสองคน
        (4) กรรมการที่เปนผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น จํ านวนสองคน
        (5) กรรมการที่เปนผูแทนองคกรวิชาชีพ จํ านวนสองคน
        (6) กรรมการที่เปนพระภิกษุซึ่งเปนผูแทนคณะสงฆ จํ านวนสองรูป
        (7) กรรมการทีเ่ปนผูแทนคณะกรรมการกลางอสิลามแหงประเทศไทย จํ านวนหน่ึงคน

1.  บทน ํา
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(8)  กรรมการที่เปนผูแทนองคกรศาสนาอื่นจํ านวนสองคน
(9)  กรรมการผูทรงคุณวุฒิ จํ านวนสามสิบคน ซึ่งแตงตั้งจากผูที่มีความรู ความ

        สามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณสูง ดานการศึกษาปฐมวัย ดาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการอุดมศึกษา ดานการอาชีวศึกษา ดานการ
ศกึษาเอกชน ดานการศึกษาเฉพาะทาง ดานการศึกษาพิเศษ ดานการ
ศกึษานอกระบบและตามอัธยาศัย ดานการบริหารการศึกษา ดานการ
บริหารเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ดานการศาสนา ดานวัฒนธรรม ดานภูมิปญญา
ดานนโยบายและแผน ดานมาตรฐานและการประกันคุณภาพ ดาน
กฎหมาย ดานเศรษฐกิจ การเงินและงบประมาณ ดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ดานการสื่อสาร ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ดาน
การเกษตรและสหกรณ ดานการพัฒนาสังคม ดานอุตสาหกรรม ดานการ
เมอืงการปกครอง ดานส่ือสารมวลชน ดานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดาน
ธุรกิจ ดานการบริการ ดานองคกรเอกชน ดานกีฬา กิจการเยาวชน ลูกเสือ
ยุวกาชาดและเนตรนารี   ดานใดดานหน่ึง  หรือหลายดานรวมกัน

(10) เลขาธิการสภาการศึกษาเปนกรรมการและเลขานุการ

••••  อํ านาจหนาที่ของสํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
Office of the Education Council (OEC)

         โดยอํ านาจตามความในมาตรา 14 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546  ก ําหนดใหสํ านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา  ท ําหนาที่
รับผิดชอบงานเลขานุการของสภาการศกึษา  โดยมเีลขาธิการสภาการศกึษา ท ําหนาทีเ่ปน
กรรมการและเลขานุการของสภาการศกึษา  และมอี ํานาจหนาทีต่ามทีก่ ําหนดในกฎกระทรวง
วาดวยการแบงสวนราชการ ตามมาตรา  11  ดังน้ี

(1) จัดท ําแผนการศกึษาแหงชาติทีบู่รณาการศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรมและ
กฬีากบัการศกึษาทกุระดบั และประสานการจัดทํ าขอเสนอ นโยบาย แผน และมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ รวมทั้งจัดทํ าขอเสนอ  นโยบาย และแผนในการสนับสนุนทรัพยากร
ดานการศึกษาของชาติ
          (2) วจิยัและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวจัิยและพัฒนาการศกึษา การ
พัฒนาเครือขายการเรียนรู และภูมปิญญาของชาติ ตลอดจนการรวบรวมและพัฒนาระบบ
เครือขายขอมูลสารสนเทศเพื่อการพัฒนานโยบายและแผนการศึกษาของชาติ
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          (3) ดํ าเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการจัดการศึกษาดานนโยบาย  แผน  
มาตรฐานการศึกษาของชาติ ประเมินผลเพื่อการพัฒนากฎหมาย    ใหความเห็นหรือ
คํ าแนะนํ าเกี่ยวกับกฎหมายและกฎกระทรวงที่เกี่ยวกับการศึกษา
          (4) ปฏิบัติงานอืน่ใดทีก่ฎหมายก ําหนดใหเปนอ ํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ
ของสภาการศกึษา และสํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา หรือตามท่ีรัฐมนตรีมอบหมาย

••••  โครงสรางของสํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  (สกศ.)

โดยอํ านาจตามความในมาตรา 11 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ กํ าหนดการแบงสวนราชการในสํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
ดังน้ี

(1) สํ านักอํ านวยการ
(2) สํ านักนโยบายและแผนการศึกษา
(3) สํ านักประเมินผลการจัดการศึกษา
(4) สํ านักพัฒนากฎหมายการศึกษา
(5) สํ านักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู
(6) สํ านักวิจัยและพัฒนาการศึกษา

         นอกจากน้ัน โดย พ.ร.บ.ระเบียบบริหารราชการแผนดิน(ฉบับที ่5) พ.ศ. 2545
และมติคณะรัฐมนตรี เมือ่วันท่ี 3 ธันวาคม  2545  จึงไดจัดใหมีหนวยงานเพ่ิมเติม  คือ

(1) กลุมพัฒนาระบบบริหาร
(2) สํ านักงานผูบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง

        โดยมี หนวยตรวจสอบภายใน เปนสวนราชการภายในท่ีมีสายบังคับบัญชาข้ึนตรง
ตอเลขาธิการฯ

โครงสรางของสํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  ปรากฎในแผนภูมิ  ดังน้ี
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 แผนภูมิแสดงโครงสรางการแบงสวนราชการของสํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

รองเลขาธิการฯ
ทีป่รึกษาดานนโยบายและแผนการศึกษา
ท่ีปรึกษาดานวิจัยและประเมินผลการศึกษา
ทีป่รึกษาดานระบบการศึกษา

ส ํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
เลขาธิการฯ

คณะกรรมการสภาการศึกษา

กลุมพัฒนาระบบบริหาร(ก.พ.ร.)

ส ํานักงานผูบริหารเทคโนโลยีระดับสูง

หนวยตรวจสอบภายใน

ส ํานักอํ านวยการ

ส ํานักวิจัยและ
พัฒนาการศึกษา

ส ํานักมาตรฐานการศึกษา
และพัฒนาการเรียนรู

ส ํานักพัฒนา
กฎหมายการศึกษา

ส ํานักนโยบายและ
แผนการศึกษา

ส ํานักประเมินผล
การจัดการศึกษา
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ในการจัดท ําแผนยุทธศาสตรหรือแผนกลยุทธ   สํ านักงานฯ  ไดก ําหนดวสัิยทศัน
เพ่ือแสดงถึงภาพอนาคตขององคการที่สอดคลองกับบทบาทหนาที่ตามโครงสรางใหม
ไดกํ าหนดพันธกิจเพื่อใหมีแนวทางการดํ าเนินงานที่ชัดเจน  และกํ าหนดยุทธศาสตร
หรือจุดมุงหมายเชิงกลยุทธ  เพ่ือใหการดํ าเนินงานบรรลุผลสํ าเร็จตามเปาหมาย

••••  วิสัยทัศน
“ภายในป 2550 สํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา เปนองคกรทีเ่ช่ียวชาญดาน

การพัฒนานโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษาของชาติ ดานการวิจัยและประเมินผล 
การศกึษา และดานการพัฒนาการเรียนรูที่บูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการ
กีฬากับการศึกษา เพ่ือใหคนไทยไดเรียนรูและพัฒนาตนเองตลอดชีวิต ทํ าใหสังคม
ไทยเปนสังคมแหงการเรียนรู”
• พันธกิจ

(1) จัดท ําและประสานการจัดท ํานโยบาย แผน และมาตรฐานการศกึษาของชาติกบั
หนวยงานที่เกี่ยวของ

(2) จัดทํ าแผนการศึกษาแหงชาติ ท่ีบูรณาการศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและกีฬา
กับการศึกษาทุกระดับ  เพื่อเปนแนวทางในการจัดการศึกษาของชาติ

(3)  จัดทํ านโยบายและแผนในการสนับสนุนทรัพยากรดานการศึกษาของชาติ
(4) สงเสริมและพัฒนาเครือขายการเรียนรูและภมูปิญญาของชาติ เพ่ือการจัดการศกึษา
(5) ประเมนิผลการจัดการศกึษา  ตามนโยบาย  แผนและมาตรฐานการศกึษาของชาติ
(6)  วิจัยและประสาน  สงเสริม  สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษา
(7)  รวบรวมขอมูลสารสนเทศ      ตลอดจนการพัฒนาระบบและเครือขายขอมูล

            สารสนเทศเพื่อการพัฒนานโยบายและแผนการศึกษาของชาติ
(8)  ประเมินผลเพ่ือพัฒนา  ใหความเห็น  หรือคํ าแนะนํ าเกีย่วกบัการจัดท ํากฎหมาย

              และกฎกระทรวงที่ออกตามพ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542
(9)  ประสานงานกับหนวยงานและสวนราชการที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา

             และการนํ านโยบายสูการปฏิบัติ
(10) ปฏิบัติงานอืน่ใดตามทีก่ฎหมายก ําหนดใหเปนอ ํานาจหนาทีข่องสภาการศึกษา

              และสํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

2. กรอบแนวทางการจัดทํ าแผนยทุธศาสตร (พ.ศ.2547-2549)
         และ แผนปฏบัิตกิาร ปงบประมาณ 2547  ของ สกศ.
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••••  ยทุธศาสตร

-  ยุทธศาสตรดานนโยบายและแผนการศึกษา
(1) สรางและพัฒนาองคความรูเพื่อพัฒนานโยบาย  แผน  มาตรฐานและการ

จัดสรรทรัพยากรเพ่ือการศกึษา
(2)  ประสาน สงเสริมและสนับสนุนภารกจิของหนวยงานทีเ่กีย่วของ   เพ่ือการนํ า

นโยบายสูการปฏิบัติ
    -   ยทุธศาสตรดานการวิจัยและประเมินผลการศึกษา

(3)  สรางและพัฒนาองคความรู
(4)  ใชการวิจัยและประเมินเปนฐานในการพัฒนานโยบาย
(5)  เปนองคกรหลักดานนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยและสารสนเทศทาง

การศึกษา
-  ยทุธศาสตรดานมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู

(6)  สรางและพัฒนาองคความรูดานมาตรฐานการศกึษาและพัฒนาการเรียนรู
(7) สงเสริมการมสีวนรวม และพัฒนาเครือขายเพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวติ

ท ําใหสังคมไทยเปนสังคมแหงการเรียนรู
-  ยุทธศาสตรดานกฎหมายการศึกษา

(8)  สรางองคความรูและพัฒนากฎหมายการศึกษา
(9)  ประเมินการบังคับใชกฎหมายการศึกษา   

แผนยุทธศาสตรของสกศ. ปรากฎในแผนภูมิดังน้ี



7กลุมพัฒนาระบบบริหาร

แผนภูมิแสดงความสัมพันธของวิสัยทัศน  พันธกิจและยุทธศาสตรของ สกศ.

วิสัยทัศน
“ภายในป 2550 สํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา เปนองคกรที่

เชีย่วชาญดานการพัฒนานโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษาของชาติ ดาน
การวิจัยและประเมินผลการศึกษา และดานการพัฒนาการเรียนรูทีบู่รณาการ
ศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม และการกีฬากับการศึกษา  เพ่ือใหคนไทยไดเรียนรู
และพัฒนาตนเองตลอดชีวิต ท ําใหสังคมไทยเปนสังคมแหงการเรียนรู”

(1)  จดัท ําและประสานการจดัท ํานโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษาของชาติกบั
หนวยงานที่เกี่ยวของ

(2) จัดทํ าแผนการศึกษาแหงชาติ ที่บูรณาการศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและกีฬา
กบัการศึกษาทุกระดับ  เพือ่เปนแนวทางในการจัดการศึกษาของชาติ

(3)  จัดทํ านโยบายและแผนในการสนับสนุนทรัพยากรดานการศึกษาของชาติ
(4)  สงเสรมิและพฒันาเครอืขายการเรยีนรูและภูมปิญญาของชาติ เพือ่การจดัการศึกษา
(5) ประเมนิผลการจดัการศึกษา  ตามนโยบาย  แผนและมาตรฐานการศึกษาของชาติ
(6)  วิจัยและประสาน  สงเสริม  สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษา
(7)  รวบรวมขอมูลสารสนเทศ ตลอดจนการพัฒนาระบบและเครือขายขอมูล
       สารสนเทศเพือ่การพัฒนานโยบายและแผนการศึกษาของชาติ
(8)  ประเมินผลเพื่อพัฒนา ใหความเห็นหรือคํ าแนะนํ าเกี่ยวกับการจัดทํ า
       กฎหมายและกฎกระทรวงทีอ่อกตามพ.ร.บ.การศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ. 2542
(9)  ประสานงานกับหนวยงานและสวนราชการที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา
       และการนํ านโยบายสูการปฏิบัติ
(10)ปฏบิตังิานอืน่ใดตามทีก่ฎหมายกํ าหนดใหเปนอ ํานาจหนาทีข่องสภาการศึกษา

และสํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

ดานนโยบาย            -  สรางและพัฒนาองคความรู
และแผนการศึกษา     -  ประสาน สงเสริมและสนับสนุนภารกิจของหนวยงานที่เกี่ยวของ

เพือ่การนํ านโยบายสูการปฏิบัติ

ดานการวิจัย              -  สรางและพัฒนาองคความรู
และประเมินผล          -  ใชการวิจัยและประเมินเปนฐานในการพัฒนานโยบาย
การศกึษา                 -  เปนองคกรหลักดานนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยและ

สารสนเทศทางการศึกษา

ดานมาตรฐานการศึกษา   -  สรางและพัฒนาองคความรู
และพัฒนาการเรียนรู       -  สงเสริมการมีสวนรวม และพัฒนาเครือขาย

ดานกฎหมายการศกึษา    -  สรางองคความรูและพัฒนากฎหมายการศึกษา
                                  -  ประเมินการบังคับใชกฎหมาย

พันธกิจ

ยุทธศาสตร
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  ทั้งนี้  สํ านักงานฯ ไดจัดทํ าแผนปฏิบัติการ (Action Plan)  เพื่อใหมีความ
สัมพันธกบัแผนยุทธศาสตร (Strategic Plan) โดยมุงเนนผลงาน (Results) ผลผลิต
(Outputs) และผลลัพธ (Outcomes)  รวมทัง้ตัวช้ีวดัความสํ าเร็จ (KPI)  นอกจากน้ันใน
การจัดท ําแผนยุทธศาสตรยังไดคํ านึงถึงความเช่ือมโยงและความสัมพันธสอดคลองกับ
นโยบายดานการศกึษาของรัฐบาล ยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการ  ยุทธศาสตรการ
พัฒนาระบบราชการ  และแนวการปฏิรูปและพัฒนาการศกึษา  กรอบแนวทางการจัดทํ า
แผนยุทธศาสตร  ปรากฎในแผนภูมิ  ดังน้ี

แผนภูมิแสดงความเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตรของ สกศ.
กับนโยบาย/ยุทธศาสตรดานการศึกษาของชาติ

ปญจปฏิรูปการศึกษา

แผนการศึกษาแหงชาติ
(พ.ศ. 2545-2559)

แผนพัฒนาเศรษฐกจิ
และสังคมแหงชาติ

ฉบับที่ 9
(พ.ศ. 2545-2549)

วิสัยทัศน
(Vision)

พันธกิจ
(Mission)

ยุทธศาสตร
(Strategies)

แผนงาน/โครงการ
(Programs/Projects)

- ผลผลิต   
   (Outputs)
- ผลลัพธ
  (Outcomes)
- ตัวช้ีวัด
   (KPI)

ผลสัมฤทธ์ิ
(Results)

นโยบายดานการ
ศึกษาของรัฐบาล

ยุทธศาสตร
ของ ศธ.

ยุทธศาสตร
การพัฒนา

ระบบราชการ

ยุทธศาสตร
การจัดสรร
งบประมาณ

 ป 2547
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สํ านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (สกศ.) เปนหนวยงานนโยบายและแผนการ
ศึกษาของชาติ ในการวางแผนยุทธศาสตรไดมีการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส 
และอุปสรรค/วิกฤต เพ่ือใหการดํ าเนินงานเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาการศึกษา
ของชาติ และการพัฒนาประเทศในภาพรวม

• โอกาส
กฎหมายและนโยบายที่เอื้อตอการดํ าเนินงานของ สกศ. ที่สํ าคัญมีดังน้ี
1. พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 (ฉบับปรับปรุง)
2. พ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545
3. พ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. 2546
4. นโยบายรัฐบาลดานการศึกษา
5. แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545-2559)
6. แนวทางการปฏิรูปการศึกษา (ปญจปฏิรูป)

 วิกฤต
แผนการศึกษาแหงชาติ ผลการวิเคราะหสถานการณการจัดการศึกษาของ

กระทรวงศกึษาธิการ และขอเสนอยุทธศาสตรการปฏิรูปการศกึษา  ไดระบุปญหาวกิฤต
ทางการศกึษาของชาติทีสํ่ าคัญสรุปไดดังน้ี

1. การใหบริการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ยงัไมสามารถสรางความเสมอภาคและ
ความเปนธรรมในการเขารับบริการการศึกษาไดอยางทั่วถึง

2. หลักสูตร การเรียนการสอนของการศึกษาขั้นพื้นฐานยังไมเกิดผลเทาที่
ควร ความเขาใจหลายเรื่องในระหวางผูปฏิบัติยังไมตรงกัน โครงสรางของ
หลักสูตร มกีลุมสาระการเรียนรูและมาตรฐานกํ ากับมากเกินไป

3. วิธีการเรียนการสอน อุปกรณและสื่อการเรียนการสอน การวัดผล 
ประเมินผล ยังไมเอือ้อ ํานวยตอการสรางคนดี คนเกง หรือใหมคีวามรูคูคุณธรรม

4. การผลิต พัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไมเอื้อตอการ
จัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนสํ าคัญที่สุด ขาดการสงเสริมและพัฒนา
วิชาชีพครูที่มีคุณภาพทั้งดานการผลิต การพัฒนา และการบริหารงานบุคคล

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ของ สกศ.
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5. การจัดการศึกษานอกระบบ ยังจัดไดไมเพียงพอกับจํ านวนประชากรและ
สภาพการเปล่ียนแปลงทั้งดานเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดข้ึนอยางรวดเร็ว 
การเชื่อมโยงและเทียบโอนความรูระหวางการศึกษาในระบบ การศึกษานอก
ระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ยังทํ าไดนอย

6. การศึกษาตามอัธยาศัย ยังไมสามารถสรางสังคมแหงการเรียนรูได เนื่อง
จากแหลงการเรียนรูทีมี่คุณภาพ ยังไดรับการพัฒนาไมเพียงพอและกระจาย
ไมทัว่ถึง

7. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาจากสวนตาง ๆ ของ
สังคม ยังดํ าเนินการไดไมมากเทาที่ควร ชุมชน และผูปกครอง ยังมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษานอย

8. การมีสวนรวมจดัการศึกษาขององคกรตาง ๆ ยังขาดการเตรียมความพรอม
และการสงเสริมสนับสนุนอยางจริงจัง

9. การอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ ยังขาดศักยภาพและความคลอง
ตัวในการดํ าเนินงาน ขาดทิศทางและความเชื่อมโยงในการผลิตและพัฒนา
กํ าลังคนรองรับเปาหมายการพัฒนาประเทศ

10. การศึกษาระดับอุดมศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ยังจัดไดไม
มาก ขาดความหลากหลาย ไมสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน 
และความจํ าเปนในการพัฒนาประเทศ

11. ความขาดแคลนการวิจัยและพัฒนาที่จะสรางและพัฒนาฐานความรูและ
การจัดการความรูของประเทศ

12. การนํ าเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และ
กระจายความรูสูสถานศึกษา ชุมชน และสังคมไทย ยังทํ าไดไมมาก

13. แรงงานไทยมีการศึกษาคอนขางตํ่ า และขาดทักษะที่สอดคลองกับความ
ตองการของตลาดแรงงาน

14. ความเสือ่มถอยทางดานศีลธรรม คุณธรรม จรยิธรรม คานิยม และคุณ
ลักษณะท่ีพึงประสงคตามระบบวิถีชีวิตที่ดีงามของคนไทย
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 จุดแข็ง
สํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) เปนองคกรที่มีความเขมแข็งในเรื่อง

ที่สํ าคัญดังน้ี
1. เปนหนวยงานนโยบายและแผนการศึกษาของชาติ ท่ีใชการวิจัยและประเมิน

ผลการศึกษาเปนฐานในการพัฒนานโยบาย
2. เปนหนวยงานที่มีบทบาทสํ าคัญในการสรางและพัฒนาองคความรูดานการ

ศึกษาของชาติ เพื่อสรางสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู
3. นํ านวตักรรมมาใชในการพัฒนาโครงการในลักษณะโครงการนํ ารอง โดยใช

ยทุธศาสตรการมีสวนรวมและพัฒนาเครือขาย
4. มีบทบาทสํ าคัญในการสรางความต่ืนตัวเพ่ือขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษา 

เปนหนวยประสาน สงเสริมและสนับสนุนการดํ าเนินงานขององคกรหลัก
และองคกรท่ีเก่ียวของ เพื่อการนํ านโยบายสูการปฏิบัติและสรางความเชื่อม
โยงในการพัฒนาและปฏิรูปการศึกษา

• จุดออน
การบริหารจัดการศึกษาตามโครงสรางใหม ในภาพรวมยังมีจุดออนที่สํ าคัญ

สรุปได ดังน้ี
1. จากแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาระยะ 3 ป ของกระทรวงศึกษาธิ

การ (พ.ศ. 2547-2549) ซึ่งไดวิเคราะหสถานการณการจัดการศึกษาใน
เร่ืองปจจัยที่เกี่ยวของและสงผลกระทบตอการจัดการศึกษาในดานการ
ปฏิรูปการศึกษา พบวา การปฏิรูปการศึกษาไดรับการสนับสนุนการดํ าเนิน
งานจากรัฐบาลอยางชัดเจน แตความพรอมทางดานการบริหารจัดการทั้งใน
เชิงของโครงสรางองคกร ระเบียบ กฎหมาย ครู คณาจารย และบุคลากร
ทางการศึกษา การมีสวนรวมของทุกภาคสวนทางสังคม ยังมีขอจํ ากัดที่ตอง
เรงรัดดํ าเนินการ การบริหารจัดการที่เนนการกระจายอํ านาจโดยใชโรงเรียน
เปนฐาน การระดมทรัพยากรและการลงทุนที่เปนการใชทรัพยากรรวมกัน 
การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานท่ีเปนนโยบายของรัฐบาล เรื่องดัง
กลาวจะเปนกลไกสํ าคัญท่ีจะผลักดันใหการปฏิรูปการศึกษารุดหนาเร็วข้ึน

2. จากการประชุมเชิงปฏิบัติการเร่ือง “ยุทธศาสตรการดํ าเนินงานของ สกศ.” 
(9-10 กนัยายน 2546) พบวา กลไกการประสานและความเช่ือมโยงระหวาง
องคกรหลักและองคกรที่เกี่ยวของยังไมชัดเจน และขาดการบูรณาการในเชิง
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นโยบาย ทํ าใหการก ําหนดนโยบายและการนํ านโยบายสูการปฏิบัติยังไมมปีระ
สิทธิภาพและประสิทธิผลเทาท่ีควร

3. จากขอมูลของสํ านักงาน ก.พ.ร. พบวา ระบบการบริหารจัดการภาครัฐแนว
ใหมตามนโยบายการปฏิรูประบบราชการ  ยังดํ าเนินการไดไมเต็มตามศักย
ภาพ ในการปฏิบัติราชการจํ าเปนตองปรับเปล่ียนกระบวนการและวิธีการ
ทํ างานใหม รวมท้ังปรับเปล่ียนกระบวนทัศน วัฒนธรรมและคานิยม โดย
ตองนํ าการบริหารจัดการภาครัฐที่ดี (Good Governance) มาใชในการ
ปฏิบัติงานอยางจริงจัง เพ่ือใหการปฏิบัติราชการเกดิผลสัมฤทธ์ิ มีประสิทธิ
ภาพและความคุมคา รวมท้ังเกิดความโปรงใสเปนธรรม
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1.  ส ํานักนโยบายและแผนการศึกษา (สนผ.)
     Policy and Planning Bureau   (PPB)

• อํ านาจหนาที่
โดยอํ านาจตามความในมาตรา 11 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงกระทรวงศกึษาธิการ ก ําหนดอ ํานาจหนาทีข่องสํ านักนโยบายและแผนการศกึษา
ดังน้ี
 (1) สรางและพัฒนาองคความรู ใหคํ าปรึกษา เสนอความเห็นเกี่ยวกับการจัดทํ า
และการบริหารนโยบายและแผนการศึกษา ที่บูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและ
กีฬากับการศึกษา

(2) จัดทํ าแผนการศึกษาแหงชาติที่บูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และกีฬา
กับการศึกษาใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ ขอเสนอนโยบายและแผน
ในการสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  รวมทั้งขอเสนอนโยบายเพื่อพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพ

(3) สงเสริมและประสานกับสวนราชการและหนวยงานที่เกี่ยวของกับการจัดการ
ศึกษา เพ่ือใหเกดิการนํ านโยบายและแผนไปสูการปฏิบัติ

(4) ปฏิบัติงานรวมกับ หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ
หรืองานที่ไดรับมอบหมาย

• การแบงสวนงานภายใน   แบงเปน 6 กลุมงาน  1 โครงการ  และ 1 ฝาย ดังน้ี
(1) กลุมงานการอดุมศึกษา
(2) กลุมงานการอาชีวศึกษา
(3) กลุมงานการศกึษาขั้นพื้นฐาน
(4) กลุมงานทรัพยากร
(5) กลุมสงเสริมการการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

3. อํ านาจหนาที่และภารกิจของสํ านัก / กลุม
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(6) กลุมสงเสริมการจัดการศกึษาเอกชน
(7) กลุมสงเสริมและประสานแผนชาติ
(8) กลุมศาสนา
(9) โครงการการศึกษาขององคกรสังคมอื่นๆ (ทางเลือก)
(10)  ฝายบริหารงานทั่วไป

• ภารกิจหลักกลุมงาน

กลุมงานการอุดมศึกษา
 -  ประสานการจัดทํ าขอเสนอนโยบายและแผนการอุดมศึกษา ที่เอื้อตอการวาง
ระบบวิทยาลัยชุมชนใหเปนของชุมชนอยางแทจริง

กลุมงานการอาชีวศึกษา
-  ประสานการจัดทํ าขอเสนอนโยบายและแผนการอาชีวศึกษา  เพื่อตอบสนอง

ตอภาคเกษตร  อุตสาหกรรมและภาคบริการ

กลุมงานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
- จัดท ําขอเสนอนโยบายและแผนในการสนับสนุนใหการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

เกิดประสิทธิภาพและความเที่ยงธรรมในการบริหารจัดการศึกษา

กลุมงานทรัพยากร
-  จัดทํ าขอเสนอนโยบายและแผน ในการระดม  จัดสรรและบริหารทรัพยากร

ดานการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ

กลุมสงเสริมการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
- จัดท ําขอเสนอนโยบายและแผน  เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนแนวทางการถายโอน

และเตรียมความพรอมในการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

กลุมสงเสริมการจัดการศึกษาเอกชน
-  จัดทํ าขอเสนอนโยบายและแผน  เพื่อสงเสริมการจัดการศึกษาของเอกชน

และการใหเอกชนมีสวนรวมในการสนับสนุนการศึกษา

กลุมสงเสริมและประสานแผนชาติ
(1) สรางและพัฒนาองคความรู  ใหคํ าปรึกษา  เสนอความเห็นเกี่ยวกับการจัด

ทํ าและการบริหารแผนการศึกษาแหงชาติที่บูรณาการศาสนา กับการศึกษา
(2) ประสานงานกับสวนราชการและหนวยงานที่เกี่ยวของ  ใหมีการนํ าแผนการ

ศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติ
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กลุมศาสนา
(1)  จัดท ํายุทธศาสตรการบูรณาการการศาสนาใหเขาสูการศกึษาทกุระดับและประเภท
(2) ประสานการจัดทํ าขอเสนอนโยบาย  เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหสถาบัน

และบุคลากรทางศาสนา  จัดและมีสวนรวมในการจัดการศึกษา

โครงการการศึกษาขององคกรสังคมอ่ืนๆ (กลุมทางเลือก)
(1) สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาทางเลือกตามมาตรา 12 ของ พ.ร.บ.

การศึกษาแหงชาติ
(2) ประสานการจัดทํ าแนวทางการสนับสนุนและสงเสริมการศึกษาทางเลือก

ฝายบริหารงานทั่วไป
(1) ประสานการจัดทํ าแผนปฏิบัติงานและคํ าของบประมาณประจํ าปของสํ านัก

 (2)  ดํ าเนินงานดานธุรการและสารบรรณของสํ านัก
(3)  ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย
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2.  ส ํานักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู (สมร.)
     Standards and Learning Bureau (SLB)

• อํ านาจหนาที่

โดยอํ านาจตามความในมาตรา 11 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ กํ าหนดอ ํานาจหนาที่ของสํ านักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการ
เรียนรู  ดังน้ี

(1) จัดท ําขอเสนอนโยบายดานการเรียนรู หลักสูตรการศกึษา นโยบายและแผน
สงเสริมการเรียนรูทีบู่รณาการกบัศาสนา ศลิปะ วฒันธรรมและกฬีา การเช่ือมโยงเพ่ือ
เสริมสรางภมูปิญญา  รวมท้ังขอเสนอนโยบายเพ่ือสงเสริมและพัฒนาเครือขายประชา
สังคมเพ่ือการเรียนรูของชาติ

(2)  จัดทํ ากรอบมาตรฐานการศึกษาของชาติ  และประสานการจัดทํ ามาตรฐาน
การศึกษาในทุกระดับและประเภทการศึกษา

(3) วิจัยและพัฒนาตนแบบการจัดระบบและกระบวนการจัดการศึกษา รวมทั้ง
พัฒนาแหลงเรียนรูใหเอื้อตอกระบวนการเรียนรูที่ตอเนื่องตลอดชีวิต

(4) ปฏิบัติงานรวมกับ หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของสวนงานอื่นที่เกี่ยวของ
หรืองานที่ไดรับมอบหมาย

• การแบงสวนโครงสรางภายใน  แบงเปน  7  กลุมงาน  1 ฝาย  ดังน้ี
(1) กลุมผูเรียนและหลักสูตร
(2) กลุมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู
(3) กลุมมาตรฐาน การประกันคุณภาพการศึกษา และวิถีเรียนรู
(4) กลุมครูและคณาจารย
(5)  กลุมศิลปวัฒนธรรม กีฬาและการเรียนรูตลอดชีวิต
(6)  กลุมมาตรฐาน  การประกันคุณภาพการศึกษาและวิถีการเรียนรู
(7)  กลุมสงเสริมเครือขายการเรียนรู
(8)  ฝายบริหารงานทั่วไป

• ภารกิจหลักกลุมงาน

กลุมผูเรียนและหลักสูตร
(1) จัดท ําขอเสนอนโยบายดานการเรียนรูแหงชาติเพ่ือสรางสังคมแหงการเรียนรู
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(2) สงเสริมและประสานใหหนวยงานทีเ่กีย่วของนํ านโยบาดานการเรียนรูแหงชาติ
ไปสูการปฏิบัติ

(3) สงเสริมและสนับสนุนการดํ าเนินงานเพ่ือพัฒนาแหลงเรียนรูตลอดชีวติทกุรูปแบบ
(4) พัฒนาตนแบบการจัดระบบและกระบวนการเรียนรู และแหลงเรียนรูเพื่อ

การศึกษาตลอดชีวิต

กลุมเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู
- ประสานการจัดทํ าขอเสนอนโยบายและแผน  เพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยี

ทางการศึกษาและเครือขายสารสนเทศใหเปนไปอยางทั่วถึงและทัดเทียมกันในทุกเขต
พื้นที่การศึกษา

กลุมมาตรฐาน การประกันคุณภาพการศึกษา และวิถีเรียนรู
(1)  จัดทํ ากรอบมาตรฐานการศึกษาของชาติ
(2)  ประสานและเชื่อมโยงการจัดทํ ามาตรฐานการศึกษาทุกระดับและประเภท

การศึกษา
(3)  สงเสริมและประสานใหหนวยงานที่เกี่ยวของนํ ากรอบมาตรฐานการศึกษา

ของชาติไปใชเปนเกณฑในการจัดทํ ามาตรฐานการศึกษาในทุกระดับและประเภทการ
ศึกษา

กลุมครูและคณาจารย
(1)  จัดทํ าขอเสนอนโยบายและแผนในการสงเสริมวิชาชีพครู
(2)  จัดทํ าขอเสนอยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนาครู

กลุมศิลปวัฒนธรรม กีฬาและการเรียนรูตลอดชีวิต
-  ประสานการจัดทํ าขอเสนอนโยบายและแผนการบูรณาการศิลปวัฒนธรรม

และ กีฬาใหเขาสูการศึกษาทุกระดับและประเภท  ตลอดจนการสงเสริมและสนับสนุน
ใหสถาบันและบุคลากรทางศิลปวัฒนธรรมและกีฬา มีสวนรวมในการจัดการศึกษา

กลุมสงเสริมเครือขายการเรียนรู
(1)  จัดทํ านโยบายประชาสังคมเพ่ือการเรียนรู
(2)  สงเสริมและพัฒนาเครือขาย  ตลอดจนผูนํ าเครือขายเพ่ือการเรียนรู
(3) สงเสริมและประสานใหหนวยงานทีเ่กีย่วของ  สนับสนุนผูนํ าเครือขายการ

เรียนรูในการขยายผลเพ่ือสรางประชาสังคมการเรียนรู
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ฝายบริหารงานทั่วไป
(2) ประสานการจัดทํ าแผนปฏิบัติงานและคํ าของบประมาณประจํ าปของสํ านัก

 (2)  ดํ าเนินงานดานธุรการและสารบรรณของสํ านัก
(3)  ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย
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3.  ส ํานักประเมินผลการจัดการศึกษา (สปศ.)  
     Evaluation Bureau (EB)

• อํ านาจหนาที่

โดยอํ านาจตามความในมาตรา 11 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงกระทรวงศึกษาธิการ กํ าหนดอ ํานาจหนาที่ของสํ านักประเมินผลการจัดการ
ศึกษา  ดังน้ี

(1) ดํ าเนินการเกี่ยวกับประเมินผลการจัดการศึกษาตามนโยบายการศึกษา  
นโยบายและแผนการศึกษาแหงชาติ

(2) ดํ าเนินการเกีย่วกบัประเมนิผลการพัฒนาการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษา
แหงชาติ  การประเมินผลประสิทธิภาพการใชทรัพยากรทางการศึกษา และการดํ าเนิน
งานของโครงการเงินกูเพื่อพัฒนาการศึกษา

(3) ปฏิบัติงานรวมกบั หรือ สนับสนุนการปฏิบัติงานของสวนงานตางๆ ที่เกีย่วของ
หรืองานที่ไดรับมอบหมาย

• การแบงสวนงานภายใน   แบงเปน  3 กลุม 1 ฝาย ดังน้ี
(1) กลุมประเมินผลการศึกษามหภาค
(2) กลุมประเมินผลการพัฒนาการศึกษา
(3) กลุมประเมินผลดานการเรียนรู
(4) ฝายบริหารงานทั่วไป

• ภารกิจหลักกลุมงาน

กลุมประเมินผลการศึกษามหภาค
(1) ประเมินผลการจัดการศึกษาของประเทศไทยในภาพรวมระดับประเทศ 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  นโยบายรัฐบาล  และแผนการศึกษาแหงชาติ
ทีเ่ชื่อมโยงกับสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจและสังคม

(2) ประเมินสภาวะการศึกษาของประเทศไทยเปรียบเทียบกับนานาชาติ  เพื่อ
สะทอนใหเห็นถึงสถานภาพของประเทศไทยในเวทีโลก

(3) พัฒนาตัวชี้วัดเพื่อประเมินผลการจัดการศึกษาในภาพรวม และเพื่อ
เปรียบเทียบกับการศึกษานานาชาติ
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กลุมประเมินผลการพัฒนาการศึกษา
(1) ประเมินการพัฒนาดานสิทธิและหนาท่ีทางการศึกษาของประชาชน
(2) ประเมินผลการพัฒนาระบบการศึกษาของประเทศที่เอื้อใหประชาชนมี

โอกาสเขาถึงการเรียนรูตลอดชีวิต
(3) ประเมนิผลการพัฒนาดานการบริหารและการจัดการศกึษา รวมทัง้ทรัพยากร

และการลงทุนเพื่อการศึกษาของประเทศ

กลุมประเมินผลดานการเรียนรู
(1) ประเมนิผลการจัดการศกึษาตามนโยบายดานการเรียนรูของชาติ
(2) ประเมนิผลการเรียนรูตามมาตรฐานการศกึษาแหงชาติ
(3) ประเมนิผลการดํ าเนินงานดานครู  คณาจารย และบุคลากรทางการศกึษา
(4) ประเมนิผลการดํ าเนินงานดานส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู

ฝายบริหารงานทั่วไป
(1)  ประสานการจัดทํ าแผนปฏิบัติงานและคํ าของบประมาณประจํ าปของสํ านัก

 (2)  ดํ าเนินงานดานธุรการและสารบรรณของสํ านัก
(3)  ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย
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4.  ส ํานักวิจัยและพัฒนา การศึกษา (สวพ.)
     Research and Development Bureau (RDB)

•  อํ านาจหนาที่

โดยอํ านาจตามความในมาตรา 11 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงกระทรวงศึกษาธิการ กํ าหนดอ ํานาจหนาที่ของสํ านักวจิัยและพัฒนาการศึกษา
ดังน้ี

(1) วจิยัและพัฒนาทางการศึกษาเพื่อการเสนอแนะนโยบายและวางแผนการ
ศึกษาระดับชาติ รวมทัง้วจัิยและพัฒนาระบบการใหบริการฐานขอมลูสถติิ ฐานขอมลูทาง
การศึกษาและที่เกี่ยวของ

(2) จัดทํ านโยบาย พัฒนา สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยการศึกษาและที่
เก่ียวของ แผนและมาตรฐานขอมูลดานสารสนเทศทางการศึกษาของประเทศ รวมทั้ง
จัดทํ าสถิติและดัชนีทางการศึกษาและที่เกี่ยวของกับการศึกษาของประเทศ

(3) ประสาน สงเสริมและสนับสนุนใหเกดิความรวมมอืดานการวจัิยและพัฒนา
สารสนเทศทางการศึกษาที่เกี่ยวของ เพื่อเปนศูนยกลางและเครือขายความรวมมือดาน
การวิจัยทางการศึกษาท้ังในระดับชาติและนานาชาติ

(4) ปฏิบัติรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย

• การแบงสวนงานภายในสํ านัก  แบงเปน 3 กลุมงานและ 1 ฝาย ดังน้ี
(1) กลุมงานวจัิยและพัฒนาการศึกษา
(2) กลุมงานสงเสริมการวิจัย
(3) กลุมงานขอมูลและสารสนเทศทางการศึกษา
(4) ฝายบริหารงานทั่วไป

• ภารกิจกลุมงาน

กลุมงานวิจัยและพัฒนาการศึกษา
(1) วจิยัทางการศึกษาเพื่อพัฒนานโยบายและแผนการศึกษาของชาติ ใน

ประเด็นตางๆ ไดแก การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย การบริหารและการจัดการศึกษาของรัฐ เอกชน องคกรสังคมอื่น และองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น  วิจัยเพ่ือการพัฒนานโยบายดานการเรียนรู ท่ีบูรณาการดาน
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ศาสนา วฒันธรรมและการกฬีา การวจัิยในประเดน็เกีย่วกบัเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู
แหลงเรียนรู ครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งการวิจัยเพื่อการกํ าหนดมาตรฐาน
และการประกันคุณภาพการศึกษา

(2) จัดทํ านโยบาย พัฒนา สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยการศึกษาและที่เกี่ยว
ของ เพื่อพัฒนาบุคลากรและผลการวิจัยทางการศึกษาใหมีคุณภาพ

(3) ประสาน สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดความรวมมือดานการวิจัย ทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือใหมกีารแลกเปล่ียนและประยุกตความรูใหสามารถนํ ามาใช
ประโยชนไดเหมาะสมและทันตอการเปล่ียนแปลง

(4) สงเสริมและสนับสนุนกระบวนการพัฒนานักวิจัยดานการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพ

กลุมงานสงเสริมการวิจัย
(1) จัดท ํานโยบาย พัฒนา  สงเสริมและสนับสนุนการวจัิยการศกึษาและทีเ่กีย่วของ

เพื่อพัฒนาบุคลากรและผลการวิจัยทางการศึกษาใหมีคุณภาพ
(2) เปนศูนยกลางและเครือขายความรวมมือดานการวิจัยทางการศึกษา และที่

เกีย่วของ  รวมทัง้สนับสนุนใหเกดิประชาคมวจัิยการศกึษา  ทัง้ในระดับชาติและนานาชาติ
(3) ประสานและสงเสริมการใชผลการวจัิยการศกึษาและทีเ่กีย่วของกบัการศกึษา

ใหมีการใชผลการวิจัยอยางกวางขวาง
(4)  ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย

กลุมงานขอมูลและสารสนเทศทางการศึกษา
(1) จัดท ํานโยบาย แผน มาตรฐานขอมลูดานสารสนเทศทางการศกึษาของชาติ
(2) จัดทํ าสถิติและดัชนีทางการศึกษาและที่เกี่ยวของกับการศึกษา เพื่อการ

กํ าหนดยุทธศาสตรนโยบายและแผนการศึกษา
(3) วิจัยและพัฒนาฐานขอมูลสถิติ ฐานขอมูลทางการศึกษาและที่เกี่ยวของ

กับการศึกษา และระบบการใหบริการ
(4) พัฒนาระบบบริหารและบริการภาครัฐดานสารสนเทศของการศกึษาและที่

เกีย่วของกับการศึกษา

ฝายบริหารงานทั่วไป
(1)  ประสานการจัดทํ าแผนปฏิบัติงานและคํ าของบประมาณประจํ าปของสํ านัก

 (2)  ดํ าเนินงานดานธุรการและสารบรรณของสํ านัก
(3)  ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย
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5.  ส ํานักพัฒนากฎหมายการศึกษา (สกม.)
     Education Law Bureau (ELB)

• อํ านาจหนาที่

โดยอํ านาจตามความในมาตรา 11 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงกระทรวงศกึษาธิการ ก ําหนดอ ํานาจหนาทีข่องสํ านักพัฒนากฎหมายการศกึษา
ดังน้ี

(1) ศกึษา วิเคราะห และวิจัยเพื่อพัฒนากฎหมายการศึกษา ใหสอดคลอง
กบัความเปลี่ยนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม

(2) เสนอความเห็นหรือใหคํ าแนะนํ าเกีย่วกบัการยกรางกฎหมายและกฎกระทรวงที่
ออกตามพระราชบัญญติัการศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  กฎหมายและกฎกระทรวงที่
เกีย่วกบัการศกึษา  รวมทัง้เสนอความเห็นตอสภาการศกึษาและรัฐมนตรีเกีย่วกบัการจัด
ใหมกีฎหมาย  หรือปรับปรุงแกไข  หรือยกเลิกกฎหมายเกีย่วกบัการศกึษา

(3) ดํ าเนินการเกี่ยวกับกฎหมาย งานนิติกรรมและสัญญา งานเกี่ยวกับความ
รับผิดชอบทางแพง ทางปกครอง  และคดีทีอ่ยูในอ ํานาจของสํ านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา

(4)  ปฏิบัติงานรวมกบัหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอืน่ทีเ่กีย่วของ
หรืองานที่ไดรับมอบหมาย

• การแบงสวนงานภายใน     แบงเปน  2  กลุม และ 1  ฝาย  ดังน้ี
(1) กลุมงานประเมินการบังคับใชกฎหมายการศึกษา
(2) กลุมวิจัยและพัฒนากฎหมายการศึกษา

         (3) ฝายบริหารงานทั่วไป

• ภารกิจหลักกลุมงาน

กลุมงานประเมินการบังคับใชกฎหมายการศึกษา
(1)  ติดตามและประเมินการบังคับใชกฎหมายการศึกษา
(2) เสนอความเห็นตอสภาการศกึษาและรัฐมนตรีเกีย่วกบัการจัดใหมกีฎหมาย

หรือปรับปรุงแกไข หรือยกเลิกกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษา หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับ
การศึกษา

(3) พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศทางดานกฎหมายการศึกษา และกฎหมายที่
เกีย่วของกบัการศกึษา เพ่ือเปนแหลงขอมลูทางกฎหมายการศกึษาทีส่มบูรณของประเทศ
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(4)  ปฏิบัติรวมกับ หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ
หรืองานที่ไดรับมอบหมาย

กลุมวิจัยและพัฒนากฎหมายการศึกษา
(1) ศกึษาวเิคราะหและวจัิยเพ่ือพัฒนากฎหมายการศกึษา ใหสอดคลองกบัความ

เปลีย่นแปลงทางการเมือง  เศรษฐกิจ  และสังคม
(2) ใหความเห็นหรือคํ าแนะนํ าเกีย่วกบักฎหมายและกฎกระทรวง ทีอ่อกตาม

กฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวกับการศึกษา
(3) ดํ าเนินงานทางนิติกรรมและสัญญา  ความรับผิดชอบทางละเมิด  งานคดี

แพง  คดีอาญาและคดีปกครอง ของสํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
(4) ดํ าเนินงานทางวนัิย การอทุธรณ และการรองทกุขของขาราชการ และลูกจาง

ในสํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
(5) ปฏิบัติงานรวมกบั หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอืน่ทีเ่กีย่วของ

หรืองานที่ไดรับมอบหมาย

ฝายบริหารงานทั่วไป
(1)  ประสานการจัดทํ าแผนปฏิบัติงานและคํ าของบประมาณประจํ าปของสํ านัก

 (2)  ดํ าเนินงานดานธุรการและสารบรรณของสํ านัก
(3)  ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย
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6.   ส ํานักอํ านวยการ (สอ.)
      Bureau of GeneralAdministration   (BGA)

• อํ านาจหนาที่

โดยอํ านาจตามความในมาตรา 11 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงกระทรวงศึกษาธิการ  กํ าหนดอ ํานาจหนาที่ของสํ านักอ ํานวยการ  ดังน้ี

(1) ดํ าเนินการเกีย่วกบังานเลขานุการสภาการศกึษา  จัดระบบการอ ํานวยการ
ประสานราชการ  งานเลขานุการของสํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  และงานอื่นใด
ที่มิไดกํ าหนดใหเปนหนาท่ีของสวนราชการใดสวนราชการหน่ึงโดยเฉพาะ

(2) ดํ าเนินงานดานการบริหารงานบุคคลของสํ านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา
(3) จัดทํ าขอเสนอนโยบายความรวมมือและความสัมพันธทางการศึกษา

ระหวางประเทศในภาพรวมของชาติ การดํ าเนินงานวเิทศสัมพันธ รวมทัง้การวางแผนการ
ประชาสัมพันธ และเผยแพรผลการพัฒนาการศึกษาของชาติ

(4) ดํ าเนินการเกีย่วกบัการเงนิ การบัญชี การพัสดุ ครุภณัฑ สวสัดิการ การ
บริหารทัว่ไป  งานอาคารสถานทีแ่ละยานพาหนะของสํ านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา

(5) ปฏิบัติงานรวมกบัหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอืน่ที่เกีย่วของ
หรืองานที่ไดรับมอบหมาย

• การแบงสวนงานภายใน    แบงเปน  5  กลุม 1  ศูนย  ดังน้ี
(1)  กลุมชวยอํ านวยการและบริหารงานทั่วไป
(2)  กลุมเลขานุการสภาการศึกษา
(3)  กลุมงานประชาสัมพันธสภาการศึกษา
(4)   ศนูยพัฒนานโยบายและความรวมมือทางการศึกษาระหวางประเทศ
(5)  กลุมการคลัง
(6)  กลุมบริหารงานบุคคล

• ภารกิจหลักกลุมงาน

กลุมชวยอํ านวยการและบริหารงานทั่วไป
(1) ดํ าเนินการฝายเลขานุการของเลขาธิการและรองเลขาธิการสํ านักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษา บริหารงานสารบรรณ งานผลิตเอกสาร งานอาคารสถานทีแ่ละยาน
พาหนะ รวมทัง้บริการดานโสตทศันูปกรณของสํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา รวมทัง้
งานอืน่ใดทีม่ไิดก ําหนดใหเปนหนาทีข่องสวนราชการหน่ึงสวนราชการใดโดยเฉพาะ
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(2) ปฏิบัติงานรวมกบั หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอืน่ทีเ่กีย่วของ
หรืองานที่ไดรับมอบหมาย

กลุมเลขานุการสภาการศึกษา
(1) ศกึษา รวบรวม และประสานการดํ าเนินงานของคณะอนุกรรมการชุดตาง ๆ 

รวมทั้งปฏิบัติหนาที่เลขานุการคณะอนุกรรมการบริหาร เพ่ือกล่ันกรองเร่ืองเตรียมการ
เสนอสภาการศกึษา

(2) จัดเตรียมวาระการประชุม และประสานประธานสภาการศกึษาเพ่ือกํ าหนด
การประชุม

(3) ประสานการจัดประชุมสภาการศึกษา  รวมทัง้จัดท ํามตแิละรายงานการ
ประชุมเพ่ือเสนอตอกรรมการ หนวยงานทีเ่กีย่วของ ผูบริหาร สกศ. และสาธารณชน

(4)  ติดตามความคืบหนาของการดํ าเนินงานตามมติสภาการศกึษา และรวบรวม
เพ่ือจัดท ํารายงานผลการดํ าเนินงานประจํ าปของสภาการศึกษา

(5)  ปฏิบัติงานรวมกบั หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอืน่ทีเ่กีย่วของ
หรืองานทีไ่ดรับมอบหมาย

กลุมประชาสัมพันธสภาการศึกษา
         (1) วางแผนและกํ าหนดยุทธศาสตรการส่ือสาร และประชาสัมพันธภารกิจ
ในความรับผิดชอบของสภาการศึกษา และสํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

(2) ดํ าเนินการเผยแพรและประชาสัมพันธผลการดํ าเนินงานตามนโยบายและแผน
การศกึษาของชาติ เพ่ือสรางกระแสใหประชาชนเกดิการรับรู เขาใจ และเขามามสีวนรวม

(3) แสวงหาความรวมมือและดํ าเนินการในลักษณะที่เปนเครือขายกับหนวยงาน
ทีเ่กีย่วของและส่ือมวลชนในการส่ือสารและประชาสัมพันธนโยบายและแผนของสํ านักงาน
เลขาธิการสภาการศกึษา เพ่ือรวมผลักดันการดํ าเนินนโยบายการศึกษาของชาติใหบรรลุ
ตามเจตนารมณของพระราชบัญญติัการศกึษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และไปถงึกลุมเปาหมาย
ไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

(4) ติดตามและประเมินผลการดํ าเนินการสื่อสาร และประชาสัมพันธนโยบาย
และแผนการศึกษาของชาติ

(5) ปฏิบัติงานรวมกบั หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอืน่ทีเ่กีย่วของ 
หรืองานที่ไดรับมอบหมาย
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ศูนยพัฒนานโยบายและความรวมมือทางการศึกษาระหวางประเทศ
            (1) จัดทํ าขอเสนอเชิงนโยบาย และแนวทางความรวมมอืกบัตางประเทศเพ่ือ
ปฏิรูปการศกึษาในภาพรวมของกระทรวงและของสํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

(2) ศกึษาวจัิยเปรียบเทยีบเพ่ือสนับสนุนการพัฒนานโยบาย และจัดท ําเอกสาร
วชิาการตางประเทศ เพื่อสงเสริมความรวมมือทางการศึกษา

(3) ประสานโครงการความรวมมือทางวิชาการระหวางหนวยงานในสํ านักงาน
เลขาธิการสภาการศกึษากบัตางประเทศ   

(4) สรางเครือขาย สนับสนุน และประสานความรวมมือกับเครือขายตาง
ประเทศดานนโยบายและแผนทางการศึกษา ท้ังในระดับประเทศ องคกร และบุคคล

(5)  ปฏิบัติงานรวมกบั หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอืน่ทีเ่กีย่วของ 
หรืองานที่ไดรับมอบหมาย

กลุมการคลัง
         (1) จัดทํ านโยบายการบริหารงานคลังและสินทรัพยและแผนงบประมาณ ของ
สํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

(2)  ควบคุมการใชจายเงินของสวนงานตางๆ  ใหเปนไปตามแผนงบประมาณ
(3) จัดระบบงานและบริหารงานเงินนอกงบประมาณและสวัสดิการ การจัดหา

การใชประโยชนจากสินทรัพย และรายงานทางบัญชีและจัดทํ ารายงานทางการเงิน
(4) ปฏิบัติงานรวมกับ หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยว

ของ หรืองานที่ไดรับมอบหมาย

กลุมบริหารงานบุคคล
         (1) การจัดระบบงานโครงสรางและอัตรากํ าลัง   การดํ าเนินงานดานการบริหาร
งานบุคคลของสํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  การจัดท ําคํ าของบประมาณหมวดเงนิ
เดือนและคาจาง   การจัดทํ า/กํ ากับ/ควบคุมบัญชีถือจายเงินเดือนและคาจาง

(2) การดํ าเนินการเกีย่วกบัการสรรหา  บรรจุ  แตงต้ัง  งานรับโอน/ใหโอน  การ
ลาศกึษาตอ  และการออกจากราชการของขาราชการและลูกจางประจํ า

(3)  การจัดระบบขอมลูทะเบียนประวติัขาราชการและลูกจางประจํ า  การจัดท ําคํ าขอ
พระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ   การจัดทํ าคํ าขอบํ าเหน็จบํ านาญ  งานกองทนุ
บํ าเหน็จบํ านาญขาราชการ  งานกองทุนสํ ารองเล้ียงชีพลูกจางประจํ า

(4)  การควบคุมการปฏิบัติราชการวาดวยการลา  การรับรอง  การขออนุญาต
ตามระเบียบของทางราชการ
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(5) ปฏิบัติงานรวมกับ  หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยว
ของ  หรืองานที่ไดรับมอบหมาย
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7.  กลุมพฒันาระบบบรหิาร (ก.พ.ร.)  Public Sector Development Division (PDD)

• ความเปนมา
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 

71/1 กํ าหนดใหมีคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ เรียกโดยยอวา “ก.พ.ร.” ทํ า
หนาที่พัฒนาระบบราชการไทยใหมีความเปนเลิศ และสามารถรองรับการพัฒนา
ประเทศในยุคโลกาภิวัตน โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและประโยชนสุขของประชาชน
มาตรา 71/9 กํ าหนดใหมีสํ านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ เปนสวนราช
การในสํ านักนายกรัฐมนตรี ไมมีฐานะเปนกรม ข้ึนตรงตอนายกรัฐมนตรี รับผิดชอบ
งานเลขานุการของ ก.พ.ร.

ตามเจตนารมณของมาตรา 3/1 ของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
แผนดิน (ฉบับที ่ 5) พ.ศ. 2545 การบริหารราชการตองเปนไปเพ่ือประโยชนสุขของ
ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ มีประสิทธิภาพและความคุมคา โดยใชวิธี
การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี สํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) ซึ่งเปน
หนวยงานหน่ึงที่ตองดํ าเนินการตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน
ฉบับนี้ จึงไดจัดต้ังกลุมพัฒนาระบบบริหารของ สกศ. ข้ึนตรงตอเลขาธิการฯ

• ภารกิจ

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ไดก ําหนดภารกจิของกลุมพัฒนาระบบบริหาร
ในกระทรวง/กรม  เพื่อใหการพัฒนาการบริหารของสวนราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์   มี
ประสิทธิภาพ คุมคาและมวีธีิการบริหารจัดการบานเมอืงทีดี่เพ่ือประโยชนสุขของประชาชน
โดยมบีทบาทหนาที ่ ดังน้ี

1. เปนผูวางแผนการบริหารการเปล่ียนแปลง
2.  ใหคํ าปรึกษาแนะนํ าเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารงาน
3. เปนผูประสานงานและผลักดันใหเกดิการเปล่ียนแปลง
4. เปนผูติดตามประเมนิผลการพัฒนาระบบราชการและจัดทํ ารายงานประจํ าป

ทัง้นี ้คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ไดก ําหนดขอบเขตการดํ าเนินงาน  ดังน้ี
   1.  บริหารใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ

2.  บริหารอยางมีประสิทธิภาพ
3.  ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน
4.  ลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจํ าเปน
5.  อ ํานวยความสะดวกและตอบสนองความตองการของประชาชน
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6.  เปดเผยขอมูล
7.  พัฒนาบุคลากร และปรับเปล่ียนทัศนคติขาราชการ

• การแบงสวนงานภายในและภารกิจหลกั

กลุมพัฒนาระบบบริหาร  จัดท ําโครงการหลัก คือ โครงการพัฒนาประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของระบบบริหาร สํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ปงบประมาณ 2547
ซึง่ประกอบดวยงาน / โครงการยอยทีสํ่ าคัญ  ดังน้ี
             1.  งานพัฒนาระบบงาน

(1) งานจัดทํ าแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ สกศ.
(2) งานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
(3) งานจัดทํ าแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการและการประเมินผล 

ประจํ าปงบประมาณ พ.ศ.2547
2.  งานพัฒนาบุคลากร

(1)  งานจัดทํ าแผนพัฒนาบุคลากร  ปงบประมาณ 2547
(2) งานรายงานผลการพัฒนาบุคลากร  ปงบประมาณ 2546-2547

3.  งานพัฒนาระบบรายงานผล
(1)  งานจัดทํ าแผนพัฒนาระบบรายงานผล
(2) งานรายงานผลการพัฒนาตามนโยบายรัฐบาล  ยุทธศาสตรและแผน

ของหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ
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8.  ส ํานักงานผูบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัสงู  Office of the Chief Information Officer
(OCIO)
••••  ความเปนมา

มติคณะรัฐมนตรีเมือ่วนัท่ี 3 ธันวาคม 2545 เห็นชอบใหทกุกระทรวงพิจารณาจัดต้ัง
หนวยงานเพ่ือท ําหนาทีรั่บผิดชอบภารกจิของผูบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง (CIO) 
ของกระทรวง ในการก ํากบัดูแลและบูรณาการงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
(ICT) ในภาพรวมของกระทรวง การติดตามการดํ าเนินงานตามแผนแมบทเทคโนโลยีสาร
สนเทศและการส่ือสาร และแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในระดับ
กระทรวง และจากการประชุมของกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ICT) รวม
กบัหนวยงานรับผิดชอบงานเทคโนโลยีสารสนเทศระดับกระทรวง เมือ่วนัที ่ 20 ธันวาคม 
2545 เห็นควรใหระดับกรมมหีนวยงานเพ่ือท ําหนาทีรั่บผิดชอบงานของ CIO เชนเดียวกบั
ระดับกระทรวง

สํ านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา เปนหนวยงานหลักหนวยงานหน่ึงในกระทรวง
ศกึษาธิการ จึงเห็นสมควรต้ังสํ านักงานผูบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง สํ านักงาน
เลขาธิการสภาการศกึษา เพ่ือท ําหนาทีรั่บผิดชอบงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือ
สารของสํ านักงานฯ โดยก ําหนดภารกจิและอตัราก ําลัง ดังน้ี

•  ภารกิจ
1. สนับสนุนกิจการของผูบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูงของสํ านักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษา
2. พัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ เพื่อการพัฒนานโยบายและแผน

การศึกษาของชาติ
3. จัดท ําและติดตามการดํ าเนินงานแผนแมบทและแผนปฏิบัติการดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร ของสํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
4. ปฏิบัติงานศูนยขอมูลขาวสารของทางราชการและศูนยปฏิบัติการสํ านักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา
5. บริการเทคโนโลยีสารสนเทศและเครือขายอเิล็กทรอนิกส  เพ่ือสนับสนุน

กระบวนการท ํางานของภาครัฐสูระบบอเิล็กทรอนิกส
6. ประสานงานกบัหนวยงานและหนวยราชการทีเ่กีย่วของกบัการพัฒนาระบบสาร

สนเทศและการส่ือสาร เพ่ือสนับสนุนการดํ าเนินงานเพ่ือพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารในระดับประเทศ
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9.  หนวยตรวจสอบภายใน   Intermal Auditing Unit (IAU)
••••  หนาที่และความรับผิดชอบ

1.  วางแผนและตรวจสอบเก่ียวกับการงบประมาณ การเงิน การบัญชี การพัสดุ
และการดํ าเนินงาน

2.  ตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของขอมูลและตัวเลขตาง ๆ ดวย
เทคนิคและวิธีการตรวจสอบที่ยอมรับโดยทั่วไป  รวมท้ังวิเคราะหและประเมินผลการ
บริหารและการปฏิบัติงานของหนวยรับตรวจ

3.  ตรวจสอบการปฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ การบริหารการเงิน 
การบริหารพัสดุ  รวมทั้งการบริหารงานดานอื่น ๆ  ใหเปนไปตามนโยบาย กฎหมาย 
ระเบียบ       ขอบังคับ คํ าสั่ง และมติคณะรัฐมนตรี  ตลอดจนตรวจสอบการดูแล
ทรัพยสิน และการใชทรัพยากรทุกประเภท วาเปนไปโดยมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
และประหยัด

4.  ประเมนิผลการปฏิบัติงาน และเสนอแนะวธีิการหรือมาตรการในการปรับปรุง
แกไข เพ่ือใหการปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด  รวมทัง้เสนอแนะ
เพ่ือปองปรามมใิหเกิดความเสียหายหรือการทุจริตร่ัวไหลเก่ียวกับการเงินหรือทรัพยสิน
ตาง ๆ  ของทางราชการ

5.  ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและใหคํ าปรึกษาแกผูบริหารของหนวยรับ
ตรวจ  เพ่ือใหการปรับปรุงแกไขของหนวยรับตรวจถกูตองตามทีผู่ตรวจสอบภายในเสนอ
แนะ

6.  ประสานงานกบัผูตรวจสอบภายในระดับกระทรวง  ในการประชุมรวมกบัคณะ
กรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัขอบเขตงาน แผนงานและผลการตรวจสอบ   ขอจํ ากดัและ
ปญหาตาง ๆ ทีต่รวจพบ  รวมทัง้หารือเพ่ือขอรับความเห็นและขอเสนอแนะ  วิธีการหรือ
มาตรการในการปรับปรุงแกไขรวมกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  และประสานงานกบัสํ านัก
งานตรวจเงนิแผนดิน  เพ่ือใหการปฏิบัติงานตรวจสอบของสวนราชการ  บรรลุเปาหมาย
และเปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ

7.  ใหคํ าปรึกษาแนะนํ าหนวยรับตรวจเกี่ยวกับการจัดวางระบบการควบคุมภาย
ใน  และติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ

8.  ปฏิบัติงานอืน่ทีเ่กีย่วของกบัการตรวจสอบภายใน ตามทีไ่ดรับมอบหมายจาก
หัวหนาสวนราชการ  นอกเหนือจากแผนการตรวจสอบประจํ าป



แผนปฏิบัติการ ของ สํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
ปงบประมาณ 2547
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ยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ  สกศ.

แผนงาน /โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ
 /

ระยะเวลา
ผูรับ

ผิดชอบ
แผนงานพัฒนานโยบาย
และแผนการศึกษา

นโยบาย แผน และองคความ
รูเกี่ยวกับการจัดการศึกษา

ยุทธศาสตรที่  1
   ผลิตทรัพยากรมนุษย
ที่มีคุณภาพและคุณ
ธรรมในปริมาณที่เหมาะ
สม เพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาตามทิศทางของ
ประเทศ
ยุทธศาสตรที่  2
   การสงเสริม สนับสนุน
ใหเกิดการปรับเปลี่ยน
กระบวนการเรียนรู เพื่อ
พัฒนาผูเรียนไดเต็มตาม
ศักยภาพ

ยุทธศาสตรดานนโยบาย
และแผนการศึกษา
- สรางและพัฒนาองค

ความรู
- ประสาน สงเสริมและ

สนับสนุนภารกิจของ
หนวยงานที่เกี่ยวของ
เพื่อการนํ านโยบายสู
การปฏิบัติ

1. โครงการวจิัยและพัฒ
นาศักยภาพการจัดทํ า
แผนยุทธศาสตรฯ
ตามแผนการศึกษา
แหงชาติ (พ.ศ.2545-
2559)

(1) แผนพัฒนาการศึกษา
จังหวัดแบบบูรณาการ
ในจังหวัดนํ ารอง
จํ านวน 8  จังหวัด 4
ภูมิภาค

  (2) รายงานการวิเคราะห
ความสอดคลองของ
แผนการศึกษากับแผน
พัฒนาการศึกษาฯของ
หนวยงานหลักในศธ.
และแผนยุทธศาสตร
ของศธ.

1. ไดแผนพัฒนา
พัฒนาการศึกษา
จังหวัดแบบบูรณาการ
ในจังหวัดนํ ารอง

2. หนวยงานที่เกี่ยวของมี
การนํ าแผนพัฒนาการ
ศึกษาฯดังกลาวสูการ
ปฏิบัติ

3. มีการจัดทํ าแนวทาง
เพื่อการขยายผลการ
จัดทํ าแผนฯในจังหวัด
อื่นๆ ตอไป

งบอุดหนุน
1,799,700 บาท /
ต.ค.46 - ก.ย.47

สํ านักนโยบาย
และแผนการ
ศึกษา

ยุทธศาสตรที่  3
  การผลิตพัฒนาครู
คณาจารยและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อเปน
ผูนํ าทางวิชาการและวิชา
ชีพทีจะสนองปรัชญา
แนวคิดและเจตนารมณ
ของการปฏิรูปการศึกษา

ยุทธศาสตรที่  4
   การปฏิรูปการบริหาร

2.  โครงการวิจัยและ
พัฒนารูปแบบการ
คํ านวณคาใชจายเปน
รายบุคคลสํ าหรับการ
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

(1) รูปแบบการคํ านวณคาใช
จายรายหัวสํ าหรับการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน

(2) ระบบฐานขอมูลเพื่อการ
จัดเก็บสํ าหรับการคํ านวณ
คาใชจายรายหัว

1. รูปแบบและวิธีการ
คํ านวณคาใชจายราย
หัวที่สะทอนหลักการ
ของความเสมอภาค
เปนธรรม ประสิทธิ
ภาพและประสิทธิผล

2. ผลจากการวิจัยสามารถ
ชี้ใหเห็นปจจัยที่สงผล
กระทบตอการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียน

งบอุดหนุน
1,450,000 บาท /
ต.ค.46 - ก.ย.47

สํ านักนโยบาย
และแผนการ
ศึกษา

และการจัดการศึกษา      ของนักเรียนและขนาด
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ยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ  สกศ.

แผนงาน /โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ
 /

ระยะเวลา
ผูรับ

ผิดชอบ
เพื่อใหการดํ าเนินงาน
จัดการศึกษาของ

ของสถานศึกษาที่
เหมาะสม

กระทรวงศึกษาธิการมี
ผลสํ าเร็จเปนผลดีตอผู
รับบริการ

3. โครงการวิจัยและ
พัฒนาการจัดการ
ศึกษาขั้นพื้นฐานรูป
แบบศูนยการเรียน

ขอเสนอเชิงนโยบายการมี
สวนรวมจัดการศึกษาขั้นพื้น
ฐานโดยครอบครัว

1. จํ านวนผูเรียนและ
สถานศึกษาในรูปแบบ
ศูนยการเรียนที่จัดโดย
ครอบครัว  สถาน
ประกอบการ องคกร
เอกชน องคกรชุมชน
องคกรวิชาชีพฯลฯ

2. จํ านวนกฎกระทรวง
และสิทธิการจัดการ
ศึกษาโดยบุคคลและ
องคกรสังคมอื่นๆ

3. ความสอดคลองกับ
     พ.ร.บ.การศึกษาแหง

ชาติ แผนการศึกษา
แหงชาติและยุทธ
ศาสตรของศธ.

งบอุดหนุน
1,128,700 บาท /
ต.ค.46 - ก.ย.47

สํ านักนโยบาย
และแผนการ
ศึกษา

4.  โครงการวิจัยและ
พัฒนารูปแบบการจัด
การศึกษาระดับอุดม
ศึกษา

(1) รายงานผลการวิจัยเรื่อง
รูปแบบการบริหารจัดการ
อุดมศึกษา

(2) รายงานการวิจัยระบบการ
พัฒนาและภาวะผูนํ าใน
ระดับอุดมศึกษา

(3) ขอเสนอเชิงนโยบายเกี่ยว
กับการบริหารจัดการอุดม
ศึกษา

1. ผลการวิจัยที่สงผลให
เกิดการปฏิรูปการ
บริหารจัดการอุดม
ศึกษาตามเปาหมายที่
กํ าหนด

2. ขอเสนอเชิงนโยบายที่
สามารถสามารถชี้ให
เห็นแนวการดํ าเนินงาน
ในการบริหารจัด

งบอุดหนุน
1,425,600 บาท /
ต.ค.46 - ก.ย.47

สํ านักนโยบาย
และแผนการ
ศึกษา

การอุดมศึกษา
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ยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ  สกศ.

แผนงาน /โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ
 /

ระยะเวลา
ผูรับ

ผิดชอบ
5.  โครงการวิจัยและ

พัฒนาการเรียนรูระดับ
อุดมศึกษา

(1) รายงานการวิจัย เรื่องการ
ปฏิรูปการเรียนรูระดับ
อุดมศึกษา

(2) ขอเสนอเชิงนโยบายเกี่ยว
กับการปฏิรูปการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนสํ าคัญใน
ระดับอุดมศึกษา : การ
เรียนรูโดยใชกระบวนการ
วิจัย

1. ผลการวิจัยที่สงผลตอ
การปฏิรูปการเรียนรู

2. ขอเสนอเชิงนโยบายที่
สามารถชี้ใหเห็นแนว
ทางการปฏิรูปการเรียน
รูระดับอุดมศึกษา

งบอุดหนุน
1,299,500 บาท /
ต.ค.46 - ก.ย.47

สํ านักนโยบาย
และแผนการ
ศึกษา

6.  โครงการวิจัยและ
พัฒนาบทบาทการมี
สวนรวมของเอกชนใน
การจัดการอุดมศึกษา

รายงานวิจัยเรื่อง การบริหาร
จัดการอุดมศึกษาเอกชน
และการมีสวนรวมของเอก
ชนในการจัดการศึกษาระดับ
อุดมศึกษา

1. จํ านวนสถาบันอุดม
ศึกษาเอกชนที่มีระบบ
บริหารจัดการที่มีคุณ-
ภาพและประสิทธิภาพ

2. ปญหาอุปสรรคในการ
จัดการศึกษาเอกชน
ปจจุบัน

3. วิธีการบริหารจัดการ
อุดมศึกษาเอกชน และ
การมีสวนรวมของเอก
ชนในการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาที่สอด
คลองกับ พ.ร.บ.การ
ศึกษาแหงชาติและแผน
การศึกษาแหงชาติ

งบอุดหนุน
1,055,600 บาท /
ต.ค.46 - ก.ย.47

สํ านักนโยบาย
และแผนการ
ศึกษา

7.  โครงการจัดทํ าแผน
และยุทธศาสตรการ
ผลิตและพัฒนากํ าลัง
คนระดับกลาง

แผนและยุทธศาสตรการผลิต
และพัฒนากํ าลังคนระดับ
กลาง

1.  จํ านวนกลุมเปาหมายที่
ไดรับการพัฒนาขีดความ
สามารถดานการแขงขัน
ของประเทศ

งบรายจายอื่น
3,000,000 บาท /
ต.ค.46 - ก.ย.47

สํ านักนโยบาย
และแผนการ
ศึกษา
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ยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ  สกศ.

แผนงาน /โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ
 /

ระยะเวลา
ผูรับ

ผิดชอบ
2.  ปจจัยที่สงผลกระทบตอ

การผลิตและพัฒนาคุณ
ภาพกํ าลังคนระดับกลาง

8.  โครงการสงเสริมการ
จัดการอาชีวศึกษาแนว
ใหม

ขอเสนอนโยบายสงเสริมการ
จัดการอาชีวศึกษาแนวใหม

1. ขอเสนอฯที่สอดคลอง
กับความตองการของ
ตลาดแรงงานและ
นโยบายรัฐบาล

2. ปจจัยที่สงผลกระทบ
ตอการจัดการอาชีว
ศึกษาที่สอดคลองกับ
ความตองการของ
ตลาดแรงงาน

งบรายจายอื่น
552,500 บาท /
ต.ค.46 - ก.ย.47

สํ านักนโยบาย
และแผนการ
ศึกษา

9. โครงการวิจัยและ
พัฒนานโยบายการ
พัฒนาวิชาชีพผูบริหาร
การศึกษาของประเทศ
(ผูบริหารสถานศึกษา

(1) งานวิจัยและพัฒนารูป
แบบการบริหารสถาน
ศึกษาที่สงเสริมการปฏิรูป
การเรียนรูของผูบริหาร
สถานศึกษาตนแบบ

1.1 จํ านวนโครงการวจิัย
และพัฒนารูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาที่สง
เสริมการปฏิรูปการเรียน
รูของผูบริหารสถาน

งบอุดหนุน
8,244,300 บาท /
ต.ค.46 - ก.ย.47

สํ านักนโยบาย
และแผนการ
ศึกษา

     ตนแบบ)     ศึกษาตนแบบป 2546
1.2 จํ านวนโครงการพัฒนา

สถานศึกษาเครือขาย
(2) งานวิจัยและพัฒนารูป

แบบการบริหารของผู
2.1  รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาที่สงเสริม
บริหารสถานศึกษาตน
แบบ ป 2544 ระยะที่ 2
ปการศึกษา 2546

 การปฏิรูปการเรียนรู
2.2 จํ านวนรายงานการ

พัฒนาศึกษาเครือขาย
ระยะที่ 2 ปการศึกษา
2546

2.3 จํ านวนรายงานการ
พัฒนาคณะกรรมการ
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ยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ  สกศ.

แผนงาน /โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ
 /

ระยะเวลา
ผูรับ

ผิดชอบ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ระยะที่ 2 ปการศึกษา
2546

2.4 รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาที่สงเสริม
การปฏิรูปการเรียนรู

2.5 เทคนิค/วิธีการขยาย
สถานศึกษาเครือขาย
เทคนิค/วิธีการพัฒนา
สถานศึกษาเครือขาย

(3) ขอเสนอเชิงนโยบายดาน
การพัฒนาวิชาชีพผู
บริหารสถานศึกษา

3.1 ขอเสนอเชิงนโยบาย
ดานการพัฒนาวิชาชีพผู
บริหารสถานศึกษาที่
สนองตอบการปฏิรูปการ
บริหารตามพ.ร.บ.การ
ศึกษาแหงชาติ และ
สามารถนํ าไปขยายผลได

(4) การพฒันาขอเสนอ
นโยบายการพฒันาคณะ
กรรมการสถานศึกษาขัน้

4.1 รายงานสภาพปจจุบัน
และปญหาการมีสวน
รวมในการบริหารและ

     พื้นฐาน    จัดการศึกษาของคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน

4.2 รายงานการศึกษาบท
บาทการมีสวนรวมใน
การบริหารและจัดการ
ศึกษาของคณะกรรมการ

    สถานศึกษาในประเทศที่
คัดสรร
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ยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ  สกศ.

แผนงาน /โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ
 /

ระยะเวลา
ผูรับ

ผิดชอบ
4.3 รานงานขอเสนอแนะเชิง

นโยบายการพัฒนาคณะ
กรรมการสถานศึกษาที่
สนองตอบการปฏิรูปการ
บริหารตาม พ.ร.บ.การ
ศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542
และสามารถนํ าไปขยาย
ผลได

(5) งานวิจัยและพัฒนา
นโยบายการกระจายอํ านาจ
สูสถานศึกษาที่เปนนิติ
บุคคล

5.1 ผลการวิจัยที่สามารถให
ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย
เกี่ยวกับการกระจาย
อํ านาจสูสถานศึกษาที่
เปนนิติบุคคล ที่สนอง
ตอบการปฏิรูปการ
บริหารตาม พ.ร.บ.
ระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ
พ.ศ.2546

(6)  ขอเสนอแนวทางการสง
เสริมการสนับสนุนใหองค
กรปกครองสวนทองถิ่นให
สามารถจัดและมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษาไดตาม
ความพรอม ความเหมาะ
สมและความตองการภาย
ในทองถิ่น

6.1 รายงานผลการติดตาม
สภาพการจดัการศึกษา
ขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น  การถายโอนการ
ศึกษา และการเตรียม
ความพรอมใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น

6.2 องคกรปกครองสวน
ทองถิ่นตนแบบ (อบจ.
อบต. เทศบาล)ที่มีผล
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ยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ  สกศ.

แผนงาน /โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ
 /

ระยะเวลา
ผูรับ

ผิดชอบ
    งานดีเดนดานการศึกษา
6.3 เครือขายองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นที่มีการแลก
เปลี่ยนเรียนรูรวมกันใน
4 ภูมิภาค

6.4 ขอเสนอแนวทางการสง
เสริมการจัดการศึกษา
ขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่นที่สอดคลองกับ
พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ
แผนการศึกษาแหงชาติ
ยุทธศาสตรและเปา
หมายของ ศธ.

10. โครงการสภาผูบริหาร
หลักสูตรการบริหารการ
ศึกษาแหงประเทศไทย

นโยบายการผลิตและพัฒนาผู
บริหารการศึกษาและผูบริหาร
สถานศึกษา

นโยบายฯที่ดํ าเนินการถูก
ตองตามหลักวิชาการ และ
สอดคลองกับ พ.ร.บ.การ
ศึกษาแหงชาติ  แผนการ
ศึกษาชาติ และเปาหมาย
ของ ศธ.

งบรายจายอื่น
1,250,000 บาท /
ต.ค.46 - ก.ย.47

สํ านักนโยบาย
และแผนการ
ศึกษา

11. โครงการวิจัยเพื่อ
พัฒนานโยบายการ
ระดมทรัพยากรเพื่อการ
ศึกษา

(1) รายงานการวิจัยเรื่อง การ
ระดมทรัพยากรและการ
ลงทุนเพื่อการศึกษาของ
ประเทศไทย

(2) ขอเสนอเชิงนโยบายเรื่อง
การลงทุนและการระดม

ผลงานวิจัยที่สามารถนํ าไป
ใชจัดทํ าขอเสนอนโยบาย
การระดมทรัพากรจากแหลง
ตางๆ มาใชจัดการศึกษา

งบอุดหนุน
237,600 บาท /
ต.ค.46 - ก.ย.47

สํ านักนโยบาย
และแผนการ
ศึกษา

ทรัพยากรเพื่อการศึกษา
ของประเทศไทย
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ยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ  สกศ.

แผนงาน /โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ
 /

ระยะเวลา
ผูรับ

ผิดชอบ
12. โครงการสงเสริมการ

จัดการศึกษาเอกชน
(1) รายงานสภาพการจัดการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานของ
สถานศึกษาเอกชน

1. สภาพปจจุบันปญหา
ของสถานศึกษาเอกชน

2. จํ านวนสถานศึกษา

งบรายจายอื่น
110,000 บาท /
ต.ค.46 - ก.ย.47

สํ านักนโยบาย
และแผนการ
ศึกษา

(2) ขอเสนอเชิงนโยบายและ    เอกชนที่มีสวนรวมในการ
มาตรการการมีสวนรวม
ของเอกชนในการจัดการ
ศึกษา

    จัดการศึกษา

13. โครงการวิจัยและ
พัฒนายุทธศาสตรการ
บูรณาการศาสนากับ
การศึกษา

(1) รูปแบบ ยุทธศาสตรและ
แนวทางการบูรณาการ
การศาสนากับการศึกษา
ของวดัในพระพุทธศาสนา

(2) รายงานการวิจัยและสง
เสริมวัดเพื่อการ
พัฒนาการศึกษาและเผย
แผศาสนธรรม

(3) ขอเสนอเชิงนโยบายการ
สงเสริมและพัฒนาการ

     บูรณาการศาสนากับการศึกษา

1. ขอเสนอแนะเพือ่การ
พฒันานโยบายการบูรณา
การการศาสนากับการ
ศึกษา ที่นํ าไปสูการจดัทํ า
นโยบายไดอยางมีประ
สิทธิภาพ

2. เครือขายเกิดการเรียนรู
และความรวมมือในการ
จดัการศึกษาที่บูรณาการ
ศาสนาในทุกระดับ/
ประเภทการศึกษา

งบอุดหนุน
1,800,000 บาท
งบรายจายอื่น
1,750,000 บาท /
ต.ค.46 - ก.ย.47

สํ านักนโยบาย
และแผนการ
ศึกษา

3.  วดัและพระสงฆในโครงการ
ที่อทุิศตน และไดเขาไปมี
บทบาทอยางสํ าคัญทั้งการ
ศึกษาในระบบ นอกระบบ
และตามอธัยาศัย โดยเปน
ที่ยอมรับของสาธารณชน

4.  กระบวนการจดัการศึกษา
ของวดัและพระสงฆใน
โครงการ ถูกนํ าไปเปนตน
แบบในการขยายผลและ
ประยุกตใช
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ยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ  สกศ.

แผนงาน /โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ
 /

ระยะเวลา
ผูรับ

ผิดชอบ
ยุทธศาสตรดานการวิจัย
และประเมินผลการศึกษา

- สรางและพัฒนา
องคความรู

- ใชการวิจัยและ
ประเมินเปนฐานใน
การพัฒนานโยบาย

- เปนองคกรหลัก
ดานนโยบายและ
ยุทธศาสตรการวิจัย
และสารสนเทศทาง
การศึกษา

แผนงานพัฒนาระบบการ
บริหารและการจัดการ
งานวิจัย
1. โครงการจัดทํ า

นโยบายและแผนการ
วิจัยดานการศึกษา
ของประเทศ

    (โครงการระยะเวลา
     4 ป)

(1) รายงานการสังเคราะห
การวิจัยดานการศึกษาใน
ประเทศไทย (พ.ศ.2543-
2546)

(2) รายงานการศึกษาแนว
โนมเพื่อการวิจัยและ
พัฒนาการศึกษา

(3) รายงานการศึกษารูปแบบ
การบริหารจัดการงาน
วิจัยขององคการวิจัย
ระดับชาติ

(4) ขอเสนอนโยบายและ
แผนการวิจัยดานการ
ศึกษาของประเทศ

1. ขอเสนอนโยบายและ
แผนการวิจัยดานการ
ศึกษาของประเทศที่ชัด
เจนและเปนรูปธรรม

2. หนวยงานที่เกี่ยวของ
ใหความรวมมือในการ
จัดทํ าขอเสนอ
นโยบายฯ

งบรายจายอื่น
3,000,000 บาท/
ต.ค.46 – ก.ย.47

สํ านักวิจัยและ
พัฒนาการ
ศึกษา

แผนงานสงเสริมการวิจัย
ทางการศึกษา
2.  โครงการวิจัยและ

พัฒนาเครือขายการ
วิจัยทางการศึกษา
(โครงการระยะเวลา
4 ป)

(1) รายงานการวิจัยและ
พัฒนารูปแบบการดํ าเนิน
งานของเครือขายวิจัยการ
ศึกษาไทย

(2) ฐานขอมูลเพื่อการสืบคน
ขอมูลการวิจัยทางการ
ศึกษา

1. จํ านวนผลงานวิจัยเพื่อ
การเรียนรูที่มีคุณภาพ
เพื่อการเผยแพรใน
ฐานขอมูล

2.  เว็บไซดที่มีประสิทธิ-
ภาพในการสืบคนขอ
มูลการวิจัยทางการ
ศึกษา

งบอุดหนุน
1,984,000 บาท/
ต.ค. 46 – ก.ย.47

สํ านักวิจัยและ
พัฒนาการ
ศึกษา



กลุมพัฒนาระบบบริหาร 42

ยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ  สกศ.

แผนงาน /โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ
 /

ระยะเวลา
ผูรับ

ผิดชอบ
3.  โครงการสงเสริม

สนับสนุนการใชวิจัย
ในกระบวนการเรียนรู
และการทํ างาน
(โครงการระยะเวลา
4 ป)

รูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนโดยผานกระบวนการวจิัย

จํ านวนงานวิจัย  กรณี
ศึกษา และรายงานการ
สังเคราะหเพื่อพัฒนารูป
แบบการ   จัดการ

รายจายอื่น
3,140,000 บาท/
ต.ค46 – ก.ย.47

สํ านักวิจัยและ
พัฒนาการ
ศึกษา

แผนงานพัฒนาระบบ
ขอมูลและสารสนเทศ
4. โครงการจัดทํ าสถิติ

ทางการศึกษา
(1) รายงานสถิติ
(2) รายงานสภาพการศึกษา
(3) ฐานขอมูลการศึกษา

1. จํ านวนรายงานสถิติที่
พิมพเผยแพร

2. โปรแกรมคํ านวณ
ดัชนีทางการศึกษาที่
สามารถใหบริการได

งบดํ าเนินงาน
1,029,920 บาท/
ต.ค.46 - ก.ย.47

สํ านักวิจัยและ
พัฒนาการ
ศึกษา

5.  โครงการวิจัยทดลอง
จัดระบบฐานขอมูล
เพื่อการบริหารจัดการ
ภายในสถานศึกษา

    (โครงการระยะเวลา
      3 ป)

(1) แนวทางในการพัฒนา
ระบบฐานขอมูลเพื่อการ
บริหารจัดการภายใน
สถานศึกษา

(2) แนวทางการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร
ภายในสถานศึกษา

(3)  มาตรฐานขอมูลสาร
สนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการภายในสถาน
ศึกษา

(4)  คูมือการดํ าเนินงาน
สารสนเทศของสถาน
ศึกษา

1. มีการจัดตั้งคณะ
กรรมการเพื่อประสาน
การพฒันาระบบสาร
สนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการภายในสถาน
ศึกษา

2.  จํ านวนโรงเรียนนํ ารอง
เพื่อพฒันาระบบสาร
สนเทศ

งบอุดหนุน
539,500 บาท  /
ต.ค.46 – ก.ย. 47

สํ านักวิจัยและ
พัฒนาการ
ศึกษา
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ยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ  สกศ.

แผนงาน /โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ
 /

ระยะเวลา
ผูรับ

ผิดชอบ
5. โครงการจัดทํ าขอมูล

และดัชนีทางการ
ศึกษาของไทยรวม
กับ OECD /
UNESCO

(1) รายงาน World
Education Indicator
: Education at a
Glance

(2)  รายงานสถิติการศึกษา
ของไทยเปรียบเทียบกับ
นานาชาติ

1. ขอมูลพื้นฐานและ
ดัชนีทางการศึกษาที่
เกี่ยวของ

2. จํ านวนเอกสารแปล
เกี่ยวกับตลาดแรงงาน
ของการศึกษา

งบดํ าเนินงาน
190,000 บาท/
ต.ค.46 – ก.ย.47

สํ านักวิจัยและ
พัฒนาการ
ศึกษา

6. งานพฒันาระบบการให
บริการขอมูลเพื่อการ
วางแผนการบริหารจัด
การทางการศึกษา

1. แผนแมบทเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อ
สารของสกศ.

2. เว็บไซดที่เปนแหลงขอ
มูลเพื่อการวางแผนและ
จัดการศึกษาและการ
เรียนรูตลอดชีวติอยาง
ตอเนื่อง

3. ระบบขอมูลและฐานขอ
มูลการบริหารและการจัด
การภายในสํ านักงานฯ

4. ฐานขอมูลเพื่อการบริหาร
จัดการ

5. ระบบเครือขายภายในที่
สามารถถายโอนขอมูล
ตางๆรวมกันได

6. บุคลากรสามารถใชเครือง
คอมพิวเตอรและเครือ
ขายอินเตอรเน็ตได

7.  ระบบการใหบริการขอมูล
เพือ่สนับสนุนงานดาน
นโยบาย  การวางแผน

1. จํ านวนครั้งของการ
ติดตาม  ตรวจสอบ
ประเมินและจัดทํ าราย
งานตามแผนแมบทฯ

2. จํ านวนเว็บไซดและ
ปริมาณขอมูลบนเวบ็
ไซด

3. จํ านวนฐานขอมูล
4. จํ านวนหนังสือในหอง

สมุด
5. จํ านวนผูใชหองสมุด
6. ปริมาณขอมูลในศูนย

ขอมูลขาวสาร
7. ผูเขาชมเว็บไซดและผู

ใชบริการ
8. จํ านวนผูใชบริการ

ระบบการใหขอมูลรูป
แบบตางๆ

9. จํ านวนอุปกรณดาน
สารสนเทศตอผูใช
บริการ

10. จํ านวนบุคลากรที่รับ

งบดํ าเนินงาน
1784,000 บาท/
ต.ค.46 – ก.ย.47

สํ านักงานผู
บริหารเทคโนโลยี
ระดับสูง
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ยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ  สกศ.

แผนงาน /โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ
 /

ระยะเวลา
ผูรับ

ผิดชอบ
    มาตรฐาน กฎหมาย
    การศึกษาและที่เกี่ยวของ

การอบรม
11. จํ านวนหลักสูตรที่จัด

อบรม
12. ระดับความพงึพอใจของ

ผูใชบริการ
แผนงานประเมินผลการ
พัฒนาการศึกษา
1. โครงการประเมินผล

การปฏิรูปการศึกษา
รายงานการประเมินผลการ
ปฏิรูปการศึกษาประจํ าป
2547

ผลการประเมินการปฏิรูป
การศึกษาในภาพรวมและ
รายประเด็นมีความถูกตอง
ตามหลักวิชาการสามารถสง
เสริมและสนับสนุนการนํ า
นโยบายและแผนไปปฏิบัติ

งบอุดหนุน
6,050,000 บาท/
ต.ค.46 – ก.ย.47

สํ านักประเมิน
ผลการจัดการ
ศึกษา

แผนงานประเมินผลการ
ศึกษามหภาค
2.  โครงการประเมิน

สภาวะการศึกษาไทย
และการศึกษาเปรียบ
เทียบ

รายงานการประเมินสภาวะ
การศึกษาไทยและการศึกษา
เปรียบเทียบ ประจํ าป 2547

ผลการประเมินมีความถูก
ตองตามหลักวิชาการ
สามารถเปรียบเทียบให
เห็นสภาพการศึกษาของ
ไทยและตางประเทศได
อยางชัดเจน

งบดํ าเนินงาน
706,000 บาท/
ต.ค.46 – ก.ย.47

สํ านักประเมิน
ผลการจัดการ
ศึกษา

แผนงานประเมินผลดาน
การเรียนรู
3.  โครงการวจิยัเชิงประเมิน

ผลการดํ าเนินการปฏิรูป
การผลิตและพฒันาครู

รายงานการประเมินผลการ
จัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผู
เรียนใหเปนพลเมืองดี

รายงานการประเมินที่ผานการ
ตรวจสอบโดยผูทรงคุณวฒุิ
และหนวยงานที่เกี่ยวของ

งบอุดหนุน
1,543,000 บาท /
ต.ค.46 – ก.ย.47

สํ านักประเมิน
ผลการจัดการ
ศึกษา
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ผูรับผิดชอบยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ สกศ.

แผนงาน/โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ/
ระยะเวลา

ยุทธศาสตรดานมาตรฐาน แผนงานมาตรฐานและ
การศึกษาและพัฒนาการ พัฒนาการเรียนรู
เรียนรู 1. โครงการวจิยัและพฒันา (1) โรงเรียนที่สามารถพฒันารูปแบบ 1.  รูปแบบการจัดการ งบอุดหนุน สํ านักมาตรฐานการศึกษา
- สรางและพัฒนาองค-    รูปแบบการเรียนรูที่เนน      การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสํ าคัญ     เรียนรูที่มีคุณภาพ 4,878,000 บาท / และพฒันาการเรียนรู
  ความรูดานมาตรฐานการ    ผูเรียนเปนสํ าคัญ (2) โรงเรียนที่มีรูปแบบการใช     หลากหลาย ยืดหยุน ต.ค. 46 – ก.ย. 47
  ศึกษา และพฒันาการเรียนรู     เทคโนโลยีที่มีคุณภาพและ     และเปดกวางสํ าหรับ
- สงเสริมการมีสวนรวม     ประสิทธิภาพการเรียนรูของ     ทุกคน
  และพัฒนาเครือขายเพื่อ     ผูเรียน 2. ระบบเครือขายการ
  สงเสริมการเรียนรูตลอด     พัฒนาครูที่มีความ
  ชีวิต ทํ าใหสังคมไทยเปน     สามารถในการจัด
  สังคมแหงการเรียนรู     กระบวนการเรียนรูที่

    เนนผูเรียนสํ าคัญที่สุด
3.  รูปแบบการใชเทคโนโลยี
    เพื่อพัฒนาคุณภาพและ
    ประสิทธิภาพการเรียนรู
    ของผูเรียน
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ผูรับผิดชอบยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ สกศ.

แผนงาน/โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ/
ระยะเวลา

2. โครงการวจิยัและพฒันา (1) ตัวอยางประสบการณการปฏิรูป 1.  องคความรู แนวคิด งบรายจายอื่น สํ านักมาตรฐานการศึกษา
   นวตักรรมเพือ่การปฏิรูป     การเรียนรูทั้งระบบโรงเรียน     รูปแบบ และประสบ- 5,566,000 บาท / และพฒันาการเรียนรู
   การเรียนรูทั้งโรงเรียน (2) รายงานบันทึกประสบการณ     การณการปฏิรูปการ ต.ค. 46 – ก.ย. 47

    การเรียนรูทั้งระบบโรงเรียน     เรียนรูทั้งระบบโรงเรียน
(3) รายงานการสังเคราะหการ     ที่มีคุณภาพ
    พฒันารูปแบบการขยายเครือขาย 2. โรงเรียนตนแบบปฏิรูป
    โรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูทั้ง     การเรียนรูเพื่อพัฒนา
    โรงเรียน     คุณภาพผูเรียน มีนวัต-
(4) รายงานการสังเคราะหรูปแบบ     กรรมการจัดการเรียนรู
    การจัดการเรียนรูทั้งโรงเรียน :     ที่พฒันาจนมีรูปแบบที่
    ประสบการณจากตางประเทศ     ชัดเจนกวาโรงเรียน
(5) รายงานวิจัยเปรียบเทียบ     ทั่วไป
    ตัวอยางประสบการณการจัด
    การเรียนรู
(6) โรงเรียนตนแบบการปฏิรูปการ
     เรียนรูเพือ่พฒันาคุณภาพผูเรียน
(7) รูปแบบการจัดกระบวนการ
    เรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพ
    ผูเรียน
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ผูรับผิดชอบยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ สกศ.

แผนงาน/โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ/
ระยะเวลา

3. โครงการจดัทํ ามาตรฐาน (1) เอกสารมาตรฐานการศึกษาของ   สถานศึกษาและหนวยงาน งบรายจายอื่น สํ านักมาตรฐานการศึกษา
   การศึกษาของชาติ     ชาติ   ที่เกี่ยวของนํ ามาตรฐาน 4,600,000 บาท / และพฒันาการเรียนรู

(2) เอกสารมาตรฐานที่เกี่ยวของ   ไปใชเพื่อพัฒนาคุณภาพ ต.ค. 46 – ก.ย. 47
  การศึกษา

4. โครงการครูแหงชาติ (1) รายงานวิจัยและพัฒนาเพื่อ 1.  จํ านวนงานวิจัยและ งบอุดหนุน สํ านักมาตรฐานการศึกษา
    สงเสริมการเรียนรูของผูเรียน     พัฒนาเพื่อสงเสริมการ 3,965,000 บาท / และพฒันาการเรียนรู
    ตาม พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ     เรียนรูของผูเรียน โดย ต.ค. 46 – ก.ย. 47
    พ.ศ. 2542     ครูแหงชาติ
(2) รูปแบบและวิธีการแกไขปญหา 2.  บทสังเคราะหงานวิจัย
    การจดัการเรียนรูของครูแหงชาติ     ของครูแหงชาติ ป 2542

5. โครงการติดตามและ (1) รูปแบบและเทคนิควธิีการพฒันา 1.  ครูทั่วไปสามารถนํ า งบอุดหนุน สํ านักมาตรฐานการศึกษา
   ประเมินผลการดํ าเนิน     ครูเครือขายและครูตนแบบ     รูปแบบและเทคนิควธิี- 1,037,500 บาท / และพฒันาการเรียนรู
   งานพัฒนาครูเครือขาย (2) ขอเสนอแนะเชิงนโยบายพัฒนา     การของครูแหงชาติและ ต.ค. 46 – ก.ย. 47
   ของครูแหงชาติ ครู-     ครู และการสงเสริมยกยองครู     ครูตนแบบไปใชในการ
   ตนแบบ     ที่มีผลงานดีเดนดานการพัฒนา     จัดกระบวนการเรียนรูที่

    การเรียนการสอนตามแนว     ผูเรียนมีความสํ าคัญ
    ปฏิรูปการเรียนรู     ที่สุด
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ผูรับผิดชอบยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ สกศ.

แผนงาน/โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ/
ระยะเวลา

2.  หนวยปฏิบัติสามารถ
    ขยายผลการพัฒนาครู
    โดยใชรูปแบบและ
    เทคนิควิธีการพัฒนาครู
    เครือขายของครูแหงชาติ
    และครูตนแบบ

6. โครงการสงเสริมครู (1) คลังขอมูลภูมิปญญาที่ทันสมัย 1.  จํ านวนองคความรู งบอุดหนุน สํ านักมาตรฐานการศึกษา
   ภูมิปญญาไทย (2) เครือขายสงเสริมภูมิปญญาไทย     องคกรและเครือขาย 5,320,000 บาท / และพฒันาการเรียนรู

    ในการจัดการศึกษา     ภูมิปญญาไทยในระดับ ต.ค. 46 – ก.ย. 47
(3) รูปแบบและกระบวนการถาย-     ทองถิ่นและระดับชาติ
    ทอดองคความรูของครูภูมิ- 2.  รูปแบบและกระบวนการ
    ปญญาไทย     ถายทอดองคความรู

    ภูมิปญญาไทยที่เหมาะสม
    กับการจัดการศึกษาทั้ง
    3 รูปแบบ
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ผูรับผิดชอบยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ สกศ.

แผนงาน/โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ/
ระยะเวลา

7. โครงการวจิัยสํ ารวจ (1) สถานภาพของปริมาณและการ 1.  กรณีศึกษารูปแบบการ งบอุดหนุน สํ านักมาตรฐานการศึกษา
   สถานภาพความพรอม     ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ     ใช ICT เพื่อการเรียนรู 300,000 บาท / และพฒันาการเรียนรู
   ในการใชเทคโนโลยี     การสื่อสารเพื่อการเรียนการ     ในสถาบันอุดมศึกษา ต.ค. 46 – ก.ย. 47
   สารสนเทศและการ     สอนในสถาบันอุดมศึกษา 2. จํ านวนสถาบันอุดม-
   สื่อสาร เพื่อการเรียน (2) สถาบันอุดมศึกษาตนแบบที่ใช     ศึกษาตนแบบ ที่ใช ICT
   การสอนในระดับอุดม-     ICT เพือ่การเรียนการสอน     เพื่อการเรียนการสอน
   ศึกษา

8. โครงการวจิยัและพฒันา (1) รูปแบบและแนวทางในการใช 1.  ระบบการจัดการเรียน งบอุดหนุน สํ านักมาตรฐานการศึกษา
   และวธิีการในการสงเสริม     เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ     การสอนที่สงเสริมให 1,100,000 บาท / และพฒันาการเรียนรู
   ผูนํ าการใชนวัตกรรม     ศึกษา     ผูเรียนรูจักการแสวงหา ต.ค. 46 – ก.ย. 47
   เทคโนโลยีสารสนเทศ (2) ครู/นักเรียน/โรงเรียน ผูนํ าการ     ความรูดวยตนเอง
   เพื่อการศึกษา     ใชนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสน- 2.  จํ านวนครู/นักเรียน/

    เทศเพื่อการศึกษา     โรงเรียน ผูนํ าการใช
    นวัตกรรมเทคโนโลยี
    สารสนเทศเพือ่การศึกษา
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ผูรับผิดชอบยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ สกศ.

แผนงาน/โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ/
ระยะเวลา

9. โครงการสงเสริมนวัต- (1) ศูนยการเรียนภูมิปญญาไทย 1.  จํ านวนผูเรียนที่เขารวม งบรายจายอื่น สํ านักมาตรฐานการศึกษา
   กรรมองคความรูภูมิ- (2) รายงานการวจิัยนวตักรรมองค-     กิจกรรมของโครงการ 1,805,000 บาท / และพฒันาการเรียนรู
   ปญญาไทยเพื่อการพึ่ง      ความรูที่ไดจากการบูรณาการ     แตละป ต.ค. 46 – ก.ย. 47
   ตนเอง      ภูมิปญญาทองถิ่นและภูมิ- 2.  ครูภูมิปญญาไทย

     ปญญาสากล     สามารถนํ าภูมิปญญา-
    ไทยเขาสูระบบการศึกษา
    ทั้ง 3 รูปแบบ
3.  หนวยงานที่เกี่ยวของ
    กับการพัฒนาทองถิ่น
    ตระหนักถึงความสํ าคัญ
    และการมีสวนรวมใน
    การจัดการเรียนรูใหกับ
    ผูเรียนอยางตอเนื่อง
    ตลอดชีวิต
4.  ผูเรียนมีทักษะในการ
    ใชแหลงเรียนรูที่มีใน
    ฃุมชน
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ผูรับผิดชอบยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ สกศ.

แผนงาน/โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ/
ระยะเวลา

10. โครงการวิจัยและ (1) รายงานการวจิัยและพัฒนา 1.  ความรวมมือระหวาง งบรายจายอื่น สํ านักมาตรฐานการศึกษา
    พัฒนาแหลงการเรียนรู     แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต     แหลงการเรียนรูกับ 1,070,000 บาท / และพฒันาการเรียนรู
    เพื่อการเรียนรูตลอด (2) เกณฑและมาตรฐานแหลงการ     สถานศึกษาในรูปแบบ ต.ค. 46 – ก.ย. 47
    ชีวิต     เรียนรู     ที่หลากหลาย

(3) แหลงการเรียนรูตนแบบ 2.  จํ านวนแหลงการเรียนรู
(4) นโยบายสงเสริมสนับสนุน     ตนแบบ
    แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 3.  แหลงการเรียนรูมีองค-
(5) นโยบายสงเสริมการใชสื่อ     ความรูที่เปนมาตรฐาน
    ราชการเพื่อการเรียนรู     ในการดํ าเนินงานและ

    จัดกระบวนการเรียนรูที่
    เหมาะสมกับกลุมเปา-
    หมาย
4.  แหลงการเรียนรูมีความ
    รวมมือกับสถานศึกษา
     ศูนยการเรียนรูเพือ่พฒันา
    กระบวนการเรียนรูใน
    รูปแบบที่หลากหลาย
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ผูรับผิดชอบยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ สกศ.

แผนงาน/โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ/
ระยะเวลา

5.  เครือขายแหลงการเรียนรู
    ครอบคลุมทุกประเภท
    ของแหลงการเรียนรู

11. โครงการพฒันานโยบาย   องคความรูเกี่ยวกับยุทธศาสตร   จ ํานวนเครือขายการเรียนรู งบรายจายอื่น สํ านักมาตรฐานการศึกษา
    สงเสริมและขยาย   เครือขายกลไกขับเคลื่อนปฏิรูป   ที่มีความรู ความเขาใจ 5,774,400 บาท / และพฒันาการเรียนรู
    เครือขายการเรียนรู   การศึกษา   และมีทัศนคติที่ดีตอการ ต.ค. 46 – ก.ย. 47

  ปฏิรูปการศึกษา และ
  สามารถเปนแกนนํ าในการ
  ขยายเครือขายตอไปได

12. โครงการนํ านโยบาย   เกณฑและคูมือการสมัครเขา 1.  จํ านวนสถานศึกษาและ งบรายจายอื่น สํ านักมาตรฐานการศึกษา
     การจัดการศึกษาเชิง   รวมโครงการ     หนวยงานภายนอกที่ 1,619,000 บาท / และพฒันาการเรียนรู
     สรางสรรคสูการปฏิบัติ     เขารวมโครงการ ต.ค. 46 – ก.ย. 47

2.  จํ านวนนักเรียนที่เขา
    รวมกิจกรรมของโครง-
    การในแตละป
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ผูรับผิดชอบยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ สกศ.

แผนงาน/โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ/
ระยะเวลา

3.  ผูเรียนมีคุณลักษณะที่
    พงึประสงคในการกลาคิด
    กลาแสดงออก มีความ
    รับผิดชอบ ฯลฯ

13. โครงการวิถีการเรียนรู (1) การนํ านโยบายและแผนพัฒนา 1.  จํ านวนเอกสารการ งบรายจายอื่น สํ านักมาตรฐานการศึกษา
     ของเด็กปฐมวัย     เด็กปฐมวัย (0-5 ป) สูการ     พัฒนาเด็กปฐมวัย 700,000 บาท / และพฒันาการเรียนรู

    ปฏิบัติ 2.  เด็กปฐมวัยไดรับการ ต.ค. 46 – ก.ย. 47
(2) โครงการพัฒนาเด็กปฐมวัยที่     พฒันาเต็มตามศักยภาพ
    ดํ าเนินการโดยหนวยงานที่
    เกี่ยวของ

14. โครงการวิจัยเพื่อ - ขอเสนอเชิงนโยบายการพัฒนา 1.  จํ านวนครูผูนํ าปฏิรูป งบรายจายอื่น สํ านักมาตรฐานการศึกษา
    พัฒนานโยบายการ   ครูโดยใชโรงเรียนเปนฐาน     การเรียนรู 5,250,000 บาท / และพฒันาการเรียนรู
    พัฒนาครูโดยใชโรง- 2.  จํ านวนครูเครือขายที่ ต.ค. 46 – ก.ย. 47
    เรียนเปนฐาน     ครูผูนํ าปฏิรูปการเรียนรู

    สามารถขยายเครือขาย
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ผูรับผิดชอบยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ สกศ.

แผนงาน/โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ/
ระยะเวลา

3. ครูผูนํ าปฏิรูปการเรียนรู
    และครูเครือขายทุกคน
    สามารถพัฒนาการจัด
    กระบวนการเรียนการ-
    สอนที่เนนผูเรียนเปน
    สํ าคัญ

15. งานประสานเพื่อ   รายงานการติดตามผลการใช   รายงานสถานภาพการใช งบรายจายอื่น สํ านักมาตรฐานการศึกษา
    เชื่อมโยงการจัดทํ า   หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน   หลักสูตรการศึกษาขั้น- 1,634,000 บาท / และพฒันาการเรียนรู
    หลักสูตรการศึกษา   พื้นฐานเปนที่ยอมรับ ต.ค, 46 – ก.ย. 47
    ทุกระดับและประเภท   และนํ าไปสูการปรับปรุง

  กระบวนการใชหลักสูตร
  การศึกษาขั้นพื้นฐานใน
  อนาคต

16. งานเลขานุการกิจสภา
การศึกษา

(1) การประชุมสภาการศึกษา
(2) มติและรายงานการประชุม

สภาการศึกษา
(3) รายงานผลการดํ าเนินงานของ

สภาการศึกษา

1. จํ านวนครั้งของการ
ประชุมสภาการศึกษา

2. จํ านวนมติและรายงาน
การประชุมสภาการ
ศึกษา

งบดํ าเนินงาน
1,591,600 บาท /
ต.ค.46 - ก.ย.47

สํ านักอ ํานวยการ
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ผูรับผิดชอบยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ สกศ.

แผนงาน/โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ/
ระยะเวลา

3.  จํ านวนรายงานผลการ
ดํ าเนินงานของสภาการ
ศึกษา

17.  โครงการประชา
สัมพันธการปฏิรูป
การศึกษา

(1) การจัดตั้งวันการศึกษาแหงชาติ
(2) การเผยแพรครูภูมิปญญาไทย
(3) การเผยแพรการปฏิรูปการ

เรียนรู

1. จํ านวนผูเขารวมกิจ-
กรรมการจัดตั้งวันการ
ศึกษาแหงชาติ

2. จํ านวนครั้งในการเผย
แพรครูภูมิปญญาไทย

3. จํ านวนครั้งในเผยแพร
การปฏิรูปการเรียนรู

งบดํ าเนินงาน
12,160,700 บาท /
ต.ค.46 - ก.ย.47

สํ านักอ ํานวยการ

18. โครงการวจิัยนโยบาย
เปรียบเทียบการปฏิรูป
การศึกษานานาชาติ

รายงานวิจัยนโยบายเปรียบเทียบ
การปฏิรูปการศึกษานานาชาติ

1. จํ านวนประเทศที่ใช
เปนตนแบบในการ
ศึกษา

2. จํ านวนหนวยงาน/
สถาบันตางประเทศที่
อางอิง

งบดํ าเนินงาน
802,700 บาท /
ต.ค.46 - ก.ย.47

สํ านักอ ํานวยการ

19.  โครงการสัมมนาการ
ปฏิรูปการศึกษานานา
ชาติ ครั้งที่ 4

(1) การจัดสัมมนาเกี่ยวกับการ
ปฏิรูปการศึกษานานาชาติ

(2) บทความทางวิชาการเพื่อการ
เผยแพรองคความรูและการ
ดํ าเนินงานเพื่อการปฏิรูปการ
ศึกษา

1. จํ านวนครั้งในการจัด
สัมมนา

2. จํ านวนผูเขารวมสัมมนา
3. จํ านวนบทความทาง

วิชาการ

งบดํ าเนินงาน
3,267,250 บาท /
ต.ค.46 - ก.ย.47

สํ านักอ ํานวยการ
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ผูรับผิดชอบยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ สกศ.

แผนงาน/โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ/
ระยะเวลา

20.  โครงการการประชุม
นานาชาติกับองคการ
ยูเนสโก

(1) การประชุมนานาชาติ
(2) เครือขายตางประเทศเพื่อ

สนับสนุนการปฏิรูปการศึกษา
(3) ความชวยเหลือทางวิชาการ

เพื่อการวิจัยและพัฒนาจาก
รัฐบาลหรือองคการระหวาง
ประเทศ

1. จํ านวนผูเขารวมประชุม
2. จํ านวนบทความทาง

วิชาการ
3. จํ านวนเครือขายตาง

ประเทศ

งบดํ าเนินงาน
820,000 บาท /
ต.ค.46 - ก.ย.47

สํ านักอ ํานวยการ
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ผูรับผิดชอบยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ สกศ.

แผนงาน/โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ/
ระยะเวลา

ยุทธศาสตรดานกฎหมาย
การศึกษา
-  สรางองคความรูและ
พัฒนากฎหมายการ
ศึกษา

-  ประเมินการบังคับใช
กฎหมายการศึกษา

แผนงานวิจัยและพัฒนา
กฎหมายการศึกษา
1.  โครงการวิจัยกฎหมาย

และระเบียบขอบังคับที่
สงเสริมและที่เปน
อุปสรรคตอการพัฒนา
ศักยภาพการจัดการ
ศึกษาของเอกชน

(1) รายงานการวิจัยกฎหมายและ
ระเบียบขอบังคับที่สงเสริม
และที่เปนอุปสรรคตอการ
พัฒนาศักยภาพการจัดการ
ศึกษาของเอกชน

(2) นโยบายเกี่ยวกับการมีสวน
รามของเอกชนในการจัดการ
ศึกษา

(3) ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับ
ปรุงแกไขกฎหมาย กฎ
กระทรวง และระเบียบขอ
บังคับเกี่ยวกับการจัดการ
ศึกษาของเอกชน

1. จํ านวนกฎหมาย กฎ
กระทรวง และระเบียบ
ขอบังคับที่เกี่ยวของ
กับการจัดการศึกษา
ของเอกชน

2.  ขอคนพบที่ไดรับจาก
การวิจัยสามารถนํ าไป
เปนขอมูลในการปรับ
ปรุงแกไขกฎหมายและ
ระเบียบขอบังคับเกี่ยว
กับการจัดการศึกษา
ของเอกชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพรวมทั้ง
สามารถนํ ามาเปนขอ
มูลในการจัดทํ า
นโยบายที่ชัดเจนเกี่ยว
กับการมีสวนรวมของ
เอกชนในการจัดการ
ศึกษา

งบรายจายอื่น
600,000 บาท /
ต.ค.46 – ก.ย.47

สํ านักพัฒนากฎหมาย
การศึกษา

2.  โครงการวิจัยเพื่อจัด
ทํ ารางกฎหมายเกี่ยว
กับโรงเรียนนิติบุคคล

(1)  รายงานการวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง
โรงเรียนนิติบุคคล

(2)  รายงานสรุปผลการประชุมรับ
ฟงความคิดเห็น

รางกฎหมายเสร็จทันตาม
กํ าหนดเวลาและไดรับการ
ยอมรับจากผูที่เกี่ยวของ

งบรายจายอื่น
997,000 บาท /
ต.ค.46 – ก.ย.47

สํ านักพัฒนากฎหมาย
การศึกษา
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ผูรับผิดชอบยุทธศาสตร
ของกระทรวง

ยุทธศาสตร
ของ สกศ.

แผนงาน/โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ/
ระยะเวลา

(3)  รางกฎหมายโรงเรียน
     นิติบุคคล
(4)  เครือขายบุคคลและโรงเรียนที่

รวมดํ าเนินงานการพัฒนา
กฎหมายเกี่ยวกับโรงเรียน

   นิติบุคคล
แผนงานประเมินการ
บังคับใชกฎหมายการ
ศึกษา
3.  โครงการติดตาม /

ประเมินผลการบังคับ
ใชกฎหมายการศึกษา

(1) ขอมูลสภาพปจจุบันการบังคับ
ใชกฎหมายการศึกษา

(2) ขอเสนอเชิงนโยบายเกี่ยวกับ
การจัดใหมีการปรับปรุง แก
ไข/ยกเลิก และขอเสนอแนว
ทางการดํ าเนินงานการบังคับ
ใชกฎหมายการศึกษา

1.  จํ านวนกฎหมายการ
ศึกษาที่บังคับใชใน
ปจจุบัน

2.  สรุปขอเสนอความเห็น
เกี่ยวกับการบังคับใช
กฎหมายการศึกษา

งบรายจายอื่น
567,000 บาท /
ต.ค.46 – ก.ย.47

สํ านักพัฒนากฎหมาย
การศึกษา
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ยุทธศาสตร
การพัฒนาระบบ
ราชการไทย

งาน /โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ
 /

ระยะเวลา
ผูรับ

ผิดชอบ

ยุทธศาสตรที่ 1
  การปรับเปลี่ยนกระบวน
การและวิธีทํ างาน
ยุทธศาสตรที่ 2
   การปรับโครงสรางการ
บริหารราชการแผนดิน
ยุทธศาสตรที่ 3
    การรื้อปรับระบบการ
เงินและการงบประมาณ
ยุทธศาสตรที่ 4
  การสรางระบบบริหาร
งานบุคคลและคาตอบ
แทนใหม
ยุทธศาสตรที่ 5
   การปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน วัฒนธรรม
และคานิยม
ยุทธศาสตรที่ 6
   การเสริมสรางระบบ
ราชการใหทันสมัย
ยุทธศาสตรที่ 7
  การเปดระบบราชการให
ประชาชนเขามามีสวนรวม

โครงการพฒันาประสทิธิภาพ
และประสทิธิผลระบบบริหาร
ส ํานกังานเลขาธิการสภาการ
ศึกษา  ปการศึกษา 2547
1. โครงการพฒันาระบบงาน

1.1 งานจัดทํ าแผนยุทธ
ศาสตร และแผนปฏิบัติ
การ สกศ.

1.2 งานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ
ของ สกศ.

1.3 งานติดตามและประเมิน
ผลเพือ่พฒันาระบบงาน

• ดานประสิทธิภาพ
- ลดคาใชจาย
- ลดขั้นตอน

(1)  แผนยุทธศาสตรและแผน
ปฏิบัติการ ของ สกศ.

     ปงบประมาณ  2547
(2)  องคความรูดานการวาง

แผนยุทธศาสตร

(3)  แนวทางการพฒันาระบบ
     ราชการของ สกศ.
(4)  องคความรูดานการบริหาร

จดัการภาครัฐแนวใหม

(5)  รายงานผลการประเมิน
การปฏิบัติราชการ

-  ทุกสํ านักมีการนํ าแผนฯ สูการ
ปฏิบัติ

-  ขาราชการสกศ. ไดรับความรู
ดานการวางแผนยุทธศาสตร

-  สกศ. มีการพฒันาระบบงานที่
สอดคลองกับการพัฒนา
ระบบ

    ราชการไทย
-   ขาราชการ สกศ. ไดรับความ

รูดานการบริหารจัดการภาค
รัฐแนวใหม

-   มีการพฒันาระบบงานตาม
กรอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ

งบดํ าเนินงาน
1,600,000  บาท
/ ต.ค.46-ก.ย.47

กลุมพัฒนาระบบ
บริหาร

• ดานประสิทธิผล
- ผลสํ าเร็จ/ผลผลิต
- จดัทํ าแผนกลยทุธ



ยุทธศาสตร
การพัฒนาระบบ
ราชการไทย

งาน /โครงการ ผลผลิต ตัวชี้วัด งบประมาณ
 /

ระยะเวลา
ผูรับ

ผิดชอบ

• ดานการพฒันาองคกร
-  พัฒนาบุคลากร

 - การทํ างานใหคุมคา
2. โครงการพัฒนาบุคลากร

2.1 งานจัดทํ ารายงานผล
การพัฒนาบุคลากร

2.2 งานจัดทํ าแผนพัฒนา
บุคลากร

6.  รายงานผลการพัฒนา
บุคลากร สกศ.
- การฝกอบรมทางไกล
-  การฝกอบรมหลักสูตร
ตาง ๆ

7. แผนพัฒนาบุคลากร
    ป 2547

-  รอยละของขาราชการ สกศ. ที่
ไดรับการฝกอบรมทางไกล

-   รอยละของขาราชการ สกศ. ที่
ไดรับการฝกอบรมอยางนอย
1 หลักสูตร

3. โครงการพัฒนาระบบ
รายงานผล
3.1 งานจัดทํ ารายงานผล

การดํ าเนินงาน
8. รายงานผลการดํ าเนินงาน

ตาม
- นโยบายรัฐบาล

   -  การพฒันาระบบบริหาร
ราชการ

1. มีการรายงานผลตามแผนที่
กํ าหนด

2.   การรายงานผลมีความชัด
เจนถูกตอง สามารถนํ ามาใช
ในการพัฒนางาน สกศ.

- แผนยุทธศาสตร  ศธ.
   - แผนงบประมาณ ฯลฯ

    และการพัฒนาระบบราชการ

3.2  งานจัดทํ าแผนพัฒนา
ระบบรายงานผล

9. แผนพัฒนาระบบรายงานผล



1. เรงจดัใหมีระบบและโครงสรางทางการศกึษาทีม่คีณุภาพ เปนประโยชนตอประชาชน
ท้ังปวงอยางแทจริง

2. เนนคุณภาพ ประสิทธิภาพและความเที่ยงธรรมในการบริหารจัดการศึกษาทุก
ประเภทและทุกระดับตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษา

3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีทางการศกึษาและเครอืขายสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมและกระจาย
โอกาสทางการศึกษาใหคนไทยท้ังในเมืองและชนบท

4. จัดใหมีวิทยาลัยชุมชน โดยเฉพาะในจังหวัดที่ขาดแคลนสถาบันอุดมศึกษา
5. สงเสริมและสนับสนุนใหทกุฝายรวมรับผิดชอบการจัดการศึกษาและฝกอบรมโดย

รัฐเปนผูวางระบบ นโยบาย กํ ากับคุณภาพ มาตรฐาน สนับสนุน และระดมทรัพยากร 
เตรยีมความพรอมใหองคกํ าปกครองสวนทองถิ่น เอกชน เครือขายครอบครัว
และอื่น ๆ รวมท้ังการจดัการศึกษาเพื่อคนพิการหรือทุพพลภาพและผูดอยโอกาส

6. สนบัสนุนใหประเทศไทยเปนศนูยการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน
7. สงเสริมใหเกิดการบูรณาการทางการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและกีฬาใน

การใหการศึกษาอบรมแกเด็กและเยาวชน
8. ปฏิรูปการเรียนรูโดยยึดหลักผูเรียนเปนศูนยกลาง หลักการเรียนรูดวยตนเอง

และหลักการเรียนรูตลอดชีวิต เนนพลังความคิดสรางสรรค การสรางนิสัยรกัการ
อาน การจัดใหมีหองสมุด ศนูยการเรียนรูชุมชน และสือ่การเรียนรูประเภทตาง ๆ 
อยางท่ัวถึง

9. สงเสรมิวชิาชพีครูใหมศีกัด์ิศร ีเปนทีย่อมรบันบัถอื และไววางใจจากสาธารณชน รวมทั้ง
พฒันาและผลิตครูที่มีคุณภาพและคุณธรรม

10. ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษา เพื่อใหเด็กและเยาวชนมีวินัย รักงาน และทํ างานเปน
11. ใหโอกาสแกผูสํ าเรจ็การศกึษาภาคบังคบัหรอืมธัยมปลาย ผูวางงาน และผูสูงอายุได

ฝกงานอยางนอย 1 อาชีพพรอมท้ังสงเสริมใหเปนผูประกอบการอิสระได
12. ปฏริปูการอาชีวศกึษาใหมคีณุภาพย่ิงข้ึน และพัฒนาถงึระดับปรญิญาตร ี เพ่ือตอบสนอง

ตอภาคเกษตร อุตสาหกรรม และภาคบริการ รวมทั้งสนับสนุนใหผูเรียนไดเขาฝก
ทกัษะในสถานประกอบการ

นโยบายรัฐบาลดานการศึกษา 12 ขอ



นโยบายรัฐบาลดานการศึกษา ผลการดํ าเนินงาน
1. เรงรัดใหมีระบบและโครงสรางทางการ

ศึกษาที่มีคุณภาพ  เปนประโยชนตอ
ประชาชนทั้งปวงอยางแทจริง

1) โครงการศึกษากฎหมายเพื่อการบริหารและการจัดการศึกษาตามโครงสรางใหมของกระทรวง
ศึกษาธิการ
• รายงานผลการศึกษากฎหมายเพื่อการบริหารและจัดการศึกษาตามโครงสรางใหมของกระทรวง

ศึกษาธิการ
• รางกฎกระทรวง กฎ ระเบียบ ประกาศ คํ าสั่ง ที่เกี่ยวของกับการบริหารและการจัดระเบียบราช

การกระทรวงศึกษาธกิาร
2) โครงการประเมินผลการบังคับใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542

••••  ไดกรอบแนวทางการทํ าวิจัย  เรื่อง การประเมินผลการบังคับใช พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ
พ.ศ.2542

3) การจัดระบบโครงสรางและการบริหาร
• มีการจัดระบบบริหารตามโครงสรางใหม
•   มีคณะกรรมการสภาการศึกษา ทํ าหนาที่พิจารณาเสนอนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษา

           ใหเปนไปตามแผนการศึกษาแหงชาติ
•   มีการพัฒนาระบบการบริหาร ของ สํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  โดยการพัฒนาระบบงาน

ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  พัฒนาบุคลากรใหมีความเปนมืออาชีพ   และพัฒนาระบบ
รายงานผลที่มีประสิทธิภาพ

รายงานผลการดํ าเนินงานของสํ านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
ตามนโยบายรัฐบาลดานการศึกษา  12  ขอ  ( ต.ค 2545 –  ก.ย. 2546)



นโยบายรัฐบาลดานการศึกษา ผลการดํ าเนินงาน
2. เนนคุณภาพ ประสิทธิภาพและความ

เที่ยงธรรมในการบริหารจัดการศึกษา
ทุกประเภทและทุกระดับตั้งแตระดับ
ปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษา

1.  การบริหารจัดการศึกษา ระดับการศึกษาปฐมวัย
1.1  โครงการพัฒนานโยบายและมาตรฐานการเรียนรูของเด็กปฐมวัย

 นโยบายและแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย (0-5 ป) พ.ศ.2547-2551 นโยบายการพัฒนาเด็กปฐมวัย
          ในสถานประกอบการ ตัวชี้วัดมาตรฐานการเลี้ยงดูเด็กอายุตํ่ ากวา 3 ป โดยครอบครัว

 นโยบายโยบายสงเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัยในสถานประกอบการ
 ตัวชี้วัดตามมาตรฐานการเลี้ยงดูเด็กอายุตํ่ ากวา 3 ป

1.2  โครงการวิจัยและพัฒนารูปแบบการใหความรูพอแมในการเลี้ยงดูเด็กโดยผานกระบวนการสง
เสริมการอาน

 รูปแบบการใหความรูแกพอแม ผูปกครองในการเลี้ยงดูเด็กปฐมวัยโดยผานกระบวนการ
          สงเสริมการอาน
1.3  โครงการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนากระบวนการคดิในเด็กปฐมวยั 4-5 ป

 รปูแบบการจัดการเรียนรู เพื่อพัฒนากระบวนการคิดในเด็กปฐมวัย 4-5 ป ของโรงเรียน
          จํ านวน 10 โรงเรียน
1.4  โครงการวจิัยและพัฒนากระบวนการเรียนรูเพื่อเสริมสรางคณุธรรม จริยธรรมเด็กปฐมวยั

 กระบวนการเรียนรูเพื่อเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมของเด็กปฐมวัย ในรูปแบบที่
          หลากหลายของสถานศึกษาปฐมวัย
1.5  โครงการวิจัยและพัฒนาการจัดทํ าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย (3-5 ป)

 กระบวนการ รูปแบบและวิธีการจัดทํ าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย (3-5 ป)
2.  การบริหารจัดการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
2.1 โครงการวิจัยและพัฒนารูปแบบการคํ านวณคาใชจายเปนรายบุคคลสํ าหรับการจัดการศึกษา
      ขั้นพื้นฐาน 12  ป



นโยบายรัฐบาลดานการศึกษา ผลการดํ าเนินงาน
 คาใชจายรายหัวเบื้องตนและขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงรูปแบบ/วิธีการคํ านวณคาใชจายรายหัว

         สํ าหรับปงบประมาณครั้งตอไป
2.2 โครงการประเมินผลการจัดสรรเงินอุดหนุนคาใชจายเพื่อการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ป

 การประเมินการจัดสรรเงินอุดหนุนคาใชจายเพื่อการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ป

2.3 โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อการจัดสรรงบประมาณสํ าหรับการศกึษาขัน้พื้นฐาน
 วิเคราะหสภาพการจัดเก็บขอมูลและระบบขอมูลของสถานศึกษาในกลุมตัวอยาง 280 โรงเรียน
 บันทึกขอมูลเพื่อการคํ านวณคาใชจายรายหัวจากการทดลองจัดเก็บขอมูลในโรงเรียนตัวอยาง

3.  การบริหารจัดการศึกษา  ระดับการศึกษาอุดมศึกษา
3.1  โครงการวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอุดมศึกษา

 จัดทํ ารายงานผลการวิจัย 3 เรื่อง ประกอบดวย รูปแบบการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาใหม
          แนวทางการจัดสรรงบประมาณและการลงทุนเพื่ออุดมศึกษาและโครงการวิจัยเพื่อก ําหนด
          แผนที่ตั้งสถาบันอุดมศึกษา
3.2  โครงการนํ ารองจัดตั้งมหาวิทยาลัยนราธิวาสและมหาวิทยาลัยนครพนม

 เสนอโครงการจัดตั้ง แผนแมบท และราง พ.ร.บ. มหาวทิยาลัยนราธิวาสและนครพนม โดยใช
         หลักการหลอมรวมสถาบันที่มีอยูแลว เพื่อเปนการใชทรัพยากรที่มีอยูใหมีประสิทธิภาพสูงสุดตอ
         คณะรัฐมนตรี เพื่อพิจารณาอนุมัติ (เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2546 คณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติใน
         หลักการใหจัดตั้งมหาวิทยาลัยที่จังหวัดนราธิวาสและนครพนมตามหลักการที่เสนอและใหสง
         ราง พ.ร.บ. ของทั้ง 2 มหาวทิยาลัยใหสํ านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาตรวจพิจารณาตอไป)
3.3  ขอเสนอแนวทางและยุทธศาสตรการปฏิรูปอุดมศึกษา

 จดัทํ าขอเสนอยุทธศาสตรและแนวทางการปฏิรปูอดุมศกึษาไทย ซึ่งไดผานความเห็นชอบจาก
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           คณะกรรมการการศกึษาแหงชาติ เมื่อวนัที่ 5 มิถุนายน 2546 และคณะกรรมการกลั่นกรอง
           เรือ่งเสนอคณะรฐัมนตร ีคณะที่ 4 เมื่อวนัที่ 14 สิงหาคม 2546 ซึ่งคณะรฐัมนตรไีดมีมติเห็นชอบ
           ในหลักการเมื่อวนัที่ 16 กนัยายน 2546 ประกอบดวยยุทธศาสตรที่สํ าคัญ 6 ดาน ไดแก การปฏิรปู
           โครงสรางและระบบการบรหิารจดัการ การปฏิรปูการเงนิอดุมศกึษา การผลิตก ําลังคนและการกระจาย
           โอกาส การปฏิรปูการเรยีนการสอนและการวจิยั การปฏิรปูระบบคณาจารยและบคุลากรทาง
           การศึกษา การมีสวนรวมของภาคเอกชนในการบริหารจัดการอุดมศึกษา

 จัดทํ าหลักการกลางที่บรรจุไวในราง พ.ร.บ.มหาวทิยาลัยของรัฐในกํ ากับทุกฉบับ เสนอตอคณะ
           รัฐมนตรี ซึ่งคณะรัฐมนตรีไดใหความเห็นชอบแลว เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2546
3.4 โครงการประเมินผลการปฏิรูปการเรียนรูระดับอุดมศึกษา

 ติดตามและประเมินสถานภาพการปฏิรูปการเรียนรูของสถาบันอุดมศึกษา ในดานหลักสูตร
          การเรยีนการสอน  การวดัและประเมินผล การวจิยัที่เนนการพฒันาการเรยีนการสอนและสรางองค-
          ความรูเฉพาะสาขาวิชา  รวมทั้งการมีสวนรวมพัฒนากระบวนการเรียนรูของชุมชน
4.  การบริหารจัดการศึกษาในภาพรวม
4.1  โครงการวิจัยนํ ารองการพัฒนาตัวแบบและยุทธศาสตรการบริหารและการนํ าแผนการศึกษา
       แหงชาติสูความสํ าเร็จในการปฏิบัติ

 รายงานการวิจัยเรื่อง ตัวบงชี้ เกณฑและกรอบการสรางเครื่องมือในการศึกษาระบบงานแผนระดับ
          สถานศึกษา

 รายงานการวิจัยเรื่อง ระบบงานแผนเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารการศึกษาขององคกร
          ปกครองสวนทองถิ่น

4.2  โครงการประเมินผลการปฏิรูปการศึกษา
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 ติดตามและประเมินความกาวหนาการปฏิรูปการศึกษาในภาพรวมทั้งประเทศ  ตามสาระสํ าคัญของ

          พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545
         ใน 8 หมวด

 จัดพิมพและเผยแพรรายงานสรุปการติดตามและประเมินผลการปฏิรูปการศึกษา  ในวาระครบ
          รอบ 4 ป ของการประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 โดยไดวิเคราะห
           และสรุปผลการประเมินเปน 3 ดาน  ไดแก  1) โอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา
          2) คุณภาพการศึกษา และ 3) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการศึกษา
4.3  โครงการพัฒนานโยบายกูเงินเพื่อพัฒนาการศึกษา

• รางกรอบนโยบายการกูเงินเพื่อการพัฒนาการศึกษา
4.4  งานเลขานุการกิจคณะกรรมการรางและพิจารณาโครงการกูเงินเพื่อพัฒนาการศึกษา

• วเิคราะหกลั่นกรองโครงการพฒันาการศกึษาที่เสนอขอใชเงนิกูตางประเทศและไดรบัการอนมุัติจาก
           คณะกรรมการรางและพจิารณาโครงการกูเงนิเพือ่พฒันาการศกึษาและคณะรฐัมนตรเีรยีบรอยแลว
4.5  โครงการรับรองประสบการณจากการทํ างานของแรงงานไทย

• ยุทธศาสตรการดํ าเนินงานและพัฒนาโครงการ
• รปูแบบโครงการนํ ารอง (ขอนแกน และลํ าปาง)
• แนวทางการขยายผล
• ขอมูลสภาพการณแรงงานไทยและแนวนโยบาย
• ใหการรับรองความรู ทักษะและประสบการณใหกับแรงงานไทยตามโครงการนํ ารอง
• รายงานผลการดํ าเนินงานและขอเสนอเชิงนโยบาย : โครงการรับรองประสบการณจากการทํ างาน

          ของแรงงานไทย
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3.  พัฒนาระบบเทคโนโลยีทางการศึกษา

และเครือขายสารสนเทศทางการศึกษา
ใหคนไทยทั้งในเมืองและชนบท

1. โครงการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานซอฟตแวรเพื่อการเรียนรู
• จัดทํ าเอกสารองคความรูเกี่ยวของกับวิธีการสํ ารวจและแนวทางการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร(ICT) เพื่อการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษาของตางประเทศ
• ขอมูลการนํ า ICT มาใชเพื่อการเรียนการสอนและการบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษาใน

ประเทศไทย
• จัดทํ ากรอบการวิจัยสํ ารวจสถานภาพและความพรอมและขอจํ ากัดในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารเพื่อการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา
2. โครงการวิจัยและพัฒนารูปแบบและวิธีการในการสงเสริมผูนํ าการใชนวัตกรรมเทคโนโลยีสาร

สนเทศเพื่อการศึกษา
• แปลและเรยีบเรยีงเอกสาร 2 เลม ประกอบดวย คูมือการวางแผนเทคโนโลยีการเรยีนรู ของกระทรวง

ศกึษารฐัวคิตอเรยี ออสเตรเลีย และการดํ าเนนิการใชเทคโนโลยี ประเทศสหราชอาณาจกัร
• ศกึษาและสรปุแนวทางการดํ าเนินงานและวิธีการพัฒนาการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของโรง

เรียนในโครงการ รวม 33 โรงเรียน
• รวมมือกับผูเชี่ยวชาญจากโครงการความชวยเหลือทางเศรษฐกิจและวิชาการของประเทศออสเตร

เลียจัดทํ า(ราง)รายงานการศึกษา  เรื่อง School-based Training Center for ICT in Education.
• รวมมือกับผูเชี่ยวชาญจากโครงการและสถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตร(สสวท.)จัดทํ าโครง

การพัฒนาหลักสูตรและสื่ออบรมครูเพื่อพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการ
สอน เพื่อฝกอบรมนักวิชาการของ สสวท. ผูบริหารและครูของโรงเรียนในโครงการสงเสริมผูนํ า
การใชนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ จํ านวน 4 หลักสูตร

3. โครงการวิจัยสํ ารวจสถานภาพและความพรอมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ
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การเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา
• จัดทํ าเอกสารองคความรูเกี่ยวของกับวิธีการสํ ารวจและแนวทางการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร(ICT) เพื่อการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษาของตางประเทศ
• ขอมูลการนํ า ICT มาใชเพื่อการเรียนการสอนและการบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษาใน

ประเทศไทย
• จัดทํ ากรอบการวิจัยสํ ารวจสถานภาพและความพรอมและขอจํ ากัดในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารเพื่อการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา
4. จัดใหมีวิทยาลัยชุมชน โดยเฉพาะใน

จังหวัดที่ขาดแคลนสถาบันอุดมศึกษา
-

5.  สงเสริมและสนับสนุนใหทุกฝายรวมรับ
ผิดชอบการจัดการศึกษาและฝกอบรม
โดยรัฐเปนผูวางระบบ นโยบาย กํ ากับ
คุณภาพ มาตรฐาน สนบัสนนุ และ
ระดมทรพัยากร เตรียมความพรอมให
องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน
เครือขายครอบครัว และอื่น ๆ รวมทั้ง
การจัดการศึกษาเพื่อคนพิการหรือ
ทุพพลภาพและผูดอยโอกาส

1. โครงการพัฒนานโยบายการจัดการศึกษาสํ าหรับเด็กดอยโอกาส
     • จัดทํ ารางนโยบายและยุทธศาสตรการจัดการศึกษาสํ าหรับเด็กดอยโอกาส
2. โครงการพัฒนานโยบายการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานรูปแบบศูนยการเรียน

• จัดทํ ารางกฎกระทรวงวาดวยการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยครอบครัว
• รางกฎกระทรวงวาดวยการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานรูปแบบศูนยการเรียนโดยสถานประกอบการ
• จดัตั้งสถาบันบานเรียนไทย ซึ่งเปนองคกรรับผิดชอบการประสานงานเครือขายและการวิจัย

         พัฒนาการจัดการศึกษาโดยครอบครัว
• จดัตั้งเครือขายการวิจัยพัฒนาการจัดการศึกษาทางเลือก ซึ่งเปนการจัดการศึกษาโดยภาคประชาชน

         (บุคคลและองคกรสังคมตาง ๆ)
• จัดทํ าสาระสํ าคัญเพื่อนํ าไปสูการจัดทํ ากฎกระทรวงวาดวยการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยองคกร

         ชุมชนและองคกรเอกชน



นโยบายรัฐบาลดานการศึกษา ผลการดํ าเนินงาน
6. สนับสนุนใหประเทศไทยเปนศูนยการ

ศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน
1. โครงการสนับสนุนการดํ าเนินงานของสถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชยี

• สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชียไดรับการอนุมัติงบประมาณ จํ านวน 16 ลานบาท เพื่อมาจัดสรรการ
ดํ าเนินงานวิจัยตางๆ จํ านวน  19  โครงการ

2.  โครงการประชุมนานาชาติ ครั้งที่ 3  กับองคการยูเนสโก  เรื่อง นวัตกรรมการศึกษาในระดับ
มัธยมศึกษา การตอบสนองความตองการของบุคคลกอนวัยทํ างานและเยาวชนในระดับเอเซียและ
แปซิฟค
• ประสบการณนานาชาติวาดวยการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
•  ขอตกลงเพื่อพัฒนาโครงการความรวมมือระหวางประเทศเพื่อพัฒนาการศึกษาระดับมัธยมศกึษา

 ระหวางไทยและประเทศที่เขารวมการประชุม และสรางเครือขายตางประเทศเพื่อสนับสนุนการ
 ปฏิรูปการศึกษาไทย

3.  โครงการความรวมมือทางวิชาการระหวางประเทศ
• ยกระดับนักวิชาการ คณาจารย และครู เพื่อความรวมมือทางวิชาการระหวางประเทศ
• สรางการยอมรับดานยุทธศาสตร นโยบาย แนวทางการการปฏิรูปการศึกษาไทยในฐานะตนแบบ

           ของการปฏิรูปการศึกษาที่ยั่งยืน
4.  โครงการสัมมนาการปฏิรูปการศึกษานานาชาติ ครั้งที่ 3 เรื่อง การศึกษารูปแบบการกระจาย

อํ านาจทางการศึกษา : การบริหารที่ใชโรงเรียนเปนฐาน
• ยุทธศาสตรการบรหิารจดัการศกึษาโดยใชโรงเรยีนเปนฐานเพือ่การปฏิรปูการศกึษาของนานาประเทศ
• กรณีศึกษาผลความสํ าเร็จของการใช SBM ในแตละประเทศ
• ความรวมมือทางวิชาการระหวางสํ านักงานฯ และหนวยงานทางการศึกษาระหวางประเทศที่เขารวม

การประชุม
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7. สงเสริมใหเกิดการบูรณาการทางการ

ศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและกีฬา
ในการใหการศึกษาอบรมแกเด็กและ
เยาวชน

1. การบูรณาการศาสนากับการศึกษา
1.1  โครงการวิจัยและสงเสริมวัดเพื่อการพัฒนาการศึกษาและเผยแพรศาสนธรรม

• ได(ราง)รายงานผลการวิจัยและพัฒนาการสงเสรมิสนบัสนนุการจดัการศกึษาและการมีสวนรวมใน
การจัดการศึกษาของวัดและพระสงฆที่จัดการศึกษาและเผยแผศาสนธรรม

1.2  โครงการนํ ารองการจัดการศึกษาและการเผยแผศาสนธรรมของวัดในพระพุทธศาสนา
• ได (ราง) รายงานการวิจัยรูปแบบและแนวทางการบูรณาการศาสนากับการศึกษา

1.3  โครงการพัฒนานโยบายการสงเสริมการบูรณาการพระพุทธศาสนากับการจัดการศึกษาและการ
เผยแผศาสนธรรม

• ได (ราง) กรอบแนวคิดการจดัทํ านโยบายการสงเสรมิการบรูณาการพระพทุธศาสนากบัการศกึษา
2.  การบูรณาการวฒันธรรมกับการศกึษา

2.1  โครงการสงเสริมการบูรณาการวัฒนธรรมกับการจัดการศึกษา
•  รางรายงานการศกึษาวเิคราะหและขอเสนอเชงินโยบายในการสงเสรมิการบรูณาการวฒันธรรมกบัการศกึษา

2.2  โครงการสงเสริมรูปแบบการศึกษาเชิงสรางสรรคกับการเรียนรูศิลปะและวัฒนธธรม
• ขอเสนอแนะเชิงนโยบายการจัดการศึกษาเชิงสรางสรรค
• คูมือการดํ าเนินการฝกอบรม เพื่อจัดฝกอบรมใหกับผูบริหารโรงเรียน ครู และผูที่เกี่ยวของ



นโยบายรัฐบาลดานการศึกษา ผลการดํ าเนินงาน
8. ปฏิรูปการเรียนรูโดยยึดหลักผูเรียนเปน

ศูนยกลาง หลักการเรียนรูดวยตนเอง
และหลักการเรียนรูตลอดชีวิต เนนพลัง
ความคิดสรางสรรค การสรางนิสัยรัก
การอาน การจัดใหมีหองสมุด ศูนยการ
เรียนรูชุมชน และสื่อการเรียนรูประเภท
ตางๆ อยางทั่วถึง

1. โครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน:การพัฒนารูปแบบการขยายผล
     การปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน

• โรงเรียนผูนํ า 99 โรงเรียน และมีการพัฒนารูปแบบการขยายเครือขายกวา 300 โรงเรียน
• รายงานบันทึกประสบการณการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน
• สังเคราะหขอมูลโรงเรียนนํ ารอง เพื่อจัดทํ า 1) รูปแบบการพัฒนาครูทั้งโรงเรียน 2) การทํ าวิจัยใน

ชัน้เรียนของครูในโครงการ และ 3) รูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
• รายงานการวิจัยการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน วิถีและวิธีไทย
• รายงานจากโรงเรียนในโครงการฯ : กรณีตัวอยางการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการใหสอดคลองกับ

ทองถิ่น
• ประสบการณปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน

2.  การสรางเครือขายการเรียนรู
2.1   โครงการพัฒนานโยบายเพื่อสงเสริมและขยายเครือขายประชาสังคมเพื่อการเรียนรู

• จัดทํ าองคความรูเกี่ยวกับรูปแบบการมีสวนรวมของเครือขายในการจัดการศึกษา น
• ศกึษารูปแบบการเชื่อมโยงระหวางเครือขายเพื่อสรางเครือขายประชาสังคม
•  จัดทํ ารางนโยบายสงเสริมการมีสวนรวมของสังคมในการจัดการศึกษา

2.2  โครงการสงเสริมสนับสนุนเครือขายเพื่อปฏิรูปการเรียนรู
• สรางและสงเสริมแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณรวมกันระหวางกลุมเครือขายตางๆ

3.  โครงการสงเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู
• วิจัยและพัฒนารูปแบบในการพัฒนาครูใหสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู
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4.  โครงการพัฒนานโยบายการจัดแหลงการเรียนรูเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต

• ทํ าเนียบสวนราชการที่ผลิตสื่อเพื่อการเรียนรู
5.  โครงการวิจัยและพัฒนานโยบายการพัฒนาวิชาชีพผูบริหารการศึกษาของประเทศไทย

(โครงการผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ)
• รปูแบบการบริหารฐานโรงเรียนที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู จํ านวน 16 รูปแบบ
• สถานศึกษาเครือขายที่มีการบริหารเพื่อสงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู จํ านวน 70 โรงเรียน
• เครือขายภาควิชาบริหารการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาที่จะมารวมมือกันพัฒนาศาสตรดานบริหาร

         การศึกษาของประเทศไทย
9. สงเสริมวิชาชีพครูใหมีศักดิ์ศรี เปนที่

ยอมรับนับถือ และไววางใจจากสาธารณ
ชน รวมทั้งพัฒนาและผลิตครูที่มีคุณ
ภาพและคุณธรรม

1. โครงการครูแหงชาติ
• ครูแหงชาติมีการดํ าเนินการวิจัยและพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน สื่อและนวัตกรรม เพื่อ

         แกปญหาการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสํ าคัญและครูแหงชาติมีการนํ าผลการวิจัย
         และพัฒนาไปขยายผลใหแกเครือขาย
2.  โครงการครูตนแบบ

• สังเคราะหรปูแบบการจดักระบวนการเรยีนรูตามพ.ร.บ.การศกึษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ของครตูนแบบ
• สังเคราะห วิจัยและพัฒนารูปแบบการฝกอบรมครูโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
• จัดทํ ารางนโยบายการสงเสริมและพัฒนาครูเพื่อปฏิรูปการเรียนรู

3.  โครงการการสงเสริมครูภูมิปญญาไทย
• รางรายงานการศึกษาวิจัยองคความรูครูภูมิปญญาไทย
• รางรายงานการสํ ารวจเครือขายศูนยการเรียนรูครูภูมิปญญาไทย ระยะที่ 2
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• ขอเสนอแนะเชงินโยบายในการสงเสรมิภูมิปญญาไทย เพือ่ใหสามารถน ําไปสูการปฏิบตัิไดจรงิ
• ประกาศยกยองครูภูมิปญญาไทย รุนที่ 3 จํ านวน 45 คน
• สงเสริมและสนับสนุนใหครูภูมิปญญาไทยดํ าเนินการถายทอดองคความรูแกผูเรียนทั้งการศึกษาใน

ระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย
• ประสานความรวมมือระหวางหนวยงานและสถาบนัตางๆ ในชมุชนเพือ่จดัการศกึษาและเพือ่ใหเปน

ศนูยกลางขอมูลองคความรูที่เกดิจากกระบวนการจดัการเรยีนรูของชมุชน
10. ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษา เพื่อให

เด็กและเยาวชนมีวินัย รักงาน และ
ทํ างานเปน

  โครงการสภาผูบริหารหลักสูตรการบริหารการศึกษาแหงประเทศไทย
• ศกึษาสภาพและปญหาการจัดการศึกษาสาขาการบริหารการศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา เพื่อเปน

       แนวทางในการจัดทํ า “ยุทธศาสตรและแนวทางการผลิตและพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา” เพื่อยก
       ระดับวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาใหเปนผูบริหารมืออาชีพ

11. ใหโอกาสแกผูสํ าเรจ็การศกึษาภาคบงัคับ
หรอืมัธยมปลาย ผูวางงาน และผูสูงอายุ
ไดฝกงานอยางนอย 1 อาชพีพรอมทั้งสง
เสรมิใหเปนผูประกอบการอสิระได

-

12. ปฏิรปูการอาชีวศกึษาใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น
และพฒันาถงึระดับปรญิญาตร ีเพือ่ตอบ
สนองตอภาคเกษตร อตุสาหกรรม และ
ภาคบรกิาร รวมทั้งสนบัสนนุใหผูเรยีนได
เขาฝกทักษะ ในสถานประกอบการ

   โครงการวิจัยและพัฒนานโยบายและระบบคุณวุฒิวิชาชีพไทย
• รายงานสังเคราะหผลการวิจัยดานคุณวุฒิวิชาชีพ



2. แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545 – 2559)1. ปญจปฏิรูปการศึกษา
วัตถุประสงค แนวนโยบาย

1. การปฏิรูประบบการศกึษา 1. พัฒนาคนอยางรอบดาน 1. พัฒนาทุกคนใหมีโอกาสเขาถึงการเรียนรู
2. การปฏิรูปการเรียนรู     และสมดุล 2. ปฏิรูปการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน
3. การปฏิรูประบบบริหาร 3. ปลูกฝงและเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม
   และการจัดการศึกษา     คานิยม และคุณลักษณะที่พึงประสงค
4. การปฏิรูประบบครู 4. พัฒนากํ าลงัคนดานวิทยาศาสตรและ
   คณาจารย และบุคลากร     เทคโนโลยี
   ทางการศึกษา
5. การปฏิรูประบบทรัพยากร 2. สรางสังคม คุณธรรม 5. พัฒนาสังคมแหงการเรียนรู
   และการลงทุนเพ่ือ     ภูมิปญญา และการ 6. สงเสริมการวิจัยและพัฒนา
   การศึกษา     เรียนรู 7. สรางสรรคความรูและการเรียนรู

3. พัฒนาสภาพแวดลอม 8. สงเสริมและสรางสรรคทุนทางสังคมและ
    ทางสังคม     วัฒนธรรม

9. สรางความเปนธรรมในสังคม
10. พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
11. จัดระบบทรัพยากรและการลงทุนทาง
     การศึกษา ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม

แนวนโยบายการปฏิรูปและพัฒนาการศึกษา



วิสัยทัศน
การพฒันาประเทศ

    ยุทธศาสตรการ
พัฒนาเศรษฐกิจ และ
  สังคมของประเทศ

เปาหมาย
ยุทธศาสตร
ระดับชาติ

ยุทธศาสตร
การจัดสรร
งบประมาณ
ป 2547

สงัคมไทยท่ีพงึประสงค : “สงัคมท่ี
เขมแข็งและมีดุลยภาพ”
1. สังคมคุณภาพ
      สังคมไทยเปนสังคมคุณภาพ
ที่ยึดหลัก ความสมดุลพอดี และ
พึ่งตนเองได

1. ยุทธศาสตรการ
บริหารจัดการท่ีดี

2. ยุทธศาสตรการ
พัฒนาคุณภาพคน
และการคุมครองทาง
สังคม

1.  การเจริญเตบิโต
ทางเศรษฐกจิ
อยางมีคณุภาพ

2. ลดความยากจน
3.  ระดับคุณภาพ

ชีวิตดีขึ้น

1. เพิม่ศกัยภาพ
แขงขันของ
ประเทศ

2. เสริมสรางการ
พัฒนาท่ีย่ังยืน

3. พัฒนาสังคม
1.1 คนไทยทุกคนมีโอกาสและ

ความเสมอภาคท่ีจะพัฒนาตนเอง
เตม็ศักยภาพ

1.2 คนมีคณุภาพชีวติท่ีด ีมี
ความสขุ มีสขุภาพพลานามัยแข็งแรง
สมบูรณ

 1.3เศรษฐกิจมีความเขมแข็ง
และแขงขันได

 1.4ระบบการเมือง การปกครอง
โปรงใส

6. ยุทธศาสตรการปรับ
โครงสรางการพัฒนา
ชนบทและเมืองอยาง
ย่ังยืน

6. ยุทธศาสตรการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ

     และสิ่งแวดลอม
5. ยุทธศาสตรการบริหาร

เศรษฐกิจสวนรวม
6. ยุทธศาสตรการเพ่ิม

4.  การบริหาร
     กิจการบาน

เมืองที่ดี

     แกไขปญหา
ความยากจน

      ยกระดับ
      คุณภาพชีวิต

2. สังคมแหงภูมิปญญาและการ
เรียนรู

          สังคมไทยเปนสังคมแหง
ภูมิปญญา และการเรียนรูท่ีสราง
โอกาสใหคนไทยทุกคนคิดเปน
ทํ าเปน มีเหตุผล สามารถเรียนรู
ไดตลอดชีวิต พรอมรับการ
เปล่ียนแปลง

   สมรรถนะและขีดความ
สามารถในการแขงขัน
ของประเทศ

7. ยุทธศาสตรการพัฒนา
ความเขมแข็งทาง
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี

วิสัยทัศน  ยุทธศาสตร   เปาหมาย  และเปาหมายยุทธศาสตรระดับชาติ  ของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2545 – 2549)

และ ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ ป2547



วิสัยทัศน
การพฒันาประเทศ

    ยุทธศาสตรการ
พัฒนาเศรษฐกิจ และ
  สังคมของประเทศ

เปาหมาย
ยุทธศาสตร
ระดับชาติ

ยุทธศาสตร
การจัดสรร
งบประมาณ
ป 2547

3.  สังคมสมานฉันทและเอ้ือ
อาทรตอกัน

     สังคมไทยเปนสังคมที่ดํ ารงไว
ซึ่งคุณธรรมและคุณคาของเอก
ลักษณสังคมไทย ที่พึ่งพาเกื้อกูลกัน



วิสัยทัศน และพันธกิจ วัตถุประสงคหลัก และเปาหมายการใหบริการ ผลการดํ าเนินงาน
วิสัยทัศน
กระทรวงศึกษาธกิารเปนองคกรการเรียนรูที่มี
ประสิทธิภาพในการสงเสริมการจัดการศึกษา
ตามปรัชญาของแตละระดับ สรางผลงานวิจัยและให
บริการวิชาการแกสังคมอยางมีคุณภาพ

พันธกิจ
1 . การจัดและสงเสริมใหจัดการศึกษาตามปรัชญา

ของแตละระดับ อยางมีคุณภาพมีมาตราฐานทั่วถึง
เพื่อใหประชาชนมีสมรรถภาพสูงในการดํ าเนิน
ชีวิต

2. การบูรณาการการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม
ในการจัดการเรียนรู เพื่อทํ านุบํ ารุงศาสนา ศิลปะ
และวัฒนธรรมของชาติ

3. การเติมปญญาใหสังคม และผลิตผลงานวิจัยที่มี
คุณภาพเพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศ

วัตถุประสงคหลัก
1. เพื่อสรางโอกาสการเรียนรูที่มีคุณภาพ ไดมาตรา

ฐาน ใหผูเรียนไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง
ตลอดชีวิต

2. เพื่อใหบริการทางวิชาการแกสังคม ดํ ารงไวซึ่งวัฒน
ธรรมไทย สรางองคความรู และมีการจัดการความ
รูที่ดี อันนํ าไปสูสังคมแหงการเรียนรูที่กาวทัน
สังคมโลก

เปาหมายการใหบริการ
1. เพื่อการวิจัย พัฒนานวัตกรรม และศักยภาพ

บุคลากร เพื่อการแขงขันของประเทศ
2. สงเสริมการวิจัยและพัฒนาดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี เพื่อการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

3. ผลิตทรัพยากรกรมมนุษยที่มีคุณภาพและคุณ
ธรรมในปริมาณที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาตามทิศทางของประเทศ

4. จัดใหมีองคความรูแกประชาชน ชุมชนและองคกร
เพื่อพัฒนาศักยภาพของประเทศ

5. สรางรูปแบบและองคความรูสํ าหรับใหบริการทาง
ดานสุขอนามัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิต

ยุทธศาสตรที่ 1 การจัดระบบการศึกษาใหคนไทยมี
โอกาสไดรับการเรียนรู เพื่อพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง
ตลอดชีวิต
- โอกาสเขาถึงการศึกษาของผูดอยโอกาส
- นวัตกรรมการเรียรรูที่พัฒนาผูเรียนเต็มศักยภาพ
- ผลิตกํ าลังคนตามความตองการประเทศและวิจัย

พัฒนา
- จัดการเรียนรูตลอดชีวิต/เติมปญญาใหสังคม
- บรกิารวิชาการแกสังคม/ทํ านุบํ ารุงศาสนา ศิลปวัฒน

ธรรม

ยุทธศาสตรที่ 2 การสงเสริมสนับสนุนใหเกิดการปรับ
เปลี่ยนกระบวนการเรียนรู เพื่อพัฒนาผูเรียนใหเต็มตาม
ศักยภาพและไดมาตราฐาน
- หลักสูตรเชื่อมโยงทุกระดับ/ถายโอนการศึกษาได
- พัฒนาแหลงการเรียนรู/สื่อการเรียน
- ขยายบริการ ICT
- จัดการเรียนรูตามความถนัด/สนใจ
- สงเสริมดนตรี กีฬา ศิลปะ  และวัฒนธรรม
- พัฒนาสถานศึกษาใหปลอดภัย เอื้อตอการเรียนรู
- สงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษา

วิสัยทัศน  พันธกิจ  วัตถุประสงคหลัก  เปาหมายและยทุธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการ



ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อเปนผูนํ าทางวิชาการและวิชาชีพ ที่จะ
สนองปรัชญา แนวคิด และเจตนารมณ ของการปฏิรูป
การศึกษา
- ผลิตครูแนวใหม
- พัฒนาครู คณาจารย บุคลากรทางการศึกษาอยางตอ

เนื่อง
- พฒันามาตราฐานวิชาชีพ/ระบบบริหารงานบุคคล

ยุทธศาสตรที่ 4 การปฏิรูปการบริหารและการจัดการ
ศึกษา เพื่อใหการดํ าเนินงานจัดการศึกษาของกระทรวง
ศึกษาธิการ มีผลสํ าเร็จเปนผลดีตอผูบริการ
- สงเสริมความเขมแข็งสถานศึกษา
- เรงใหเขตพื้นที่การศึกษามีความพรอม
- ใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประโยชนสูงสุด
- ปรบัปรุงระบบคัดเลือก เขาเรียน
- สรางความเขาใจและเนนบทบาทชุมชน
- พัฒนาระบบสารสนเทศ แผน ใหมีประสิทธิภาพ
- บรหิารงานงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน



วิสัยทัศนและยุทธศาสตร เปาประสงค เจตนารมณ ตัวอยางตัวชี้วัด
การพฒันาระบบราชการไทย (Goals) เปาประสงคสุดทาย (KPI)

(Ultimate Goals)
วิสัยทัศน : พัฒนาระบบราชการไทยใหมี
ความเปนเลิศสามารถรองรับการพัฒนา
ประเทศในยุคโลกาภิวัฒนโดยยึดหลักการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดีและประโยชน
สุขของประชาชน
   ยุทธศาสตรท่ี 1  : การปรับเปลีย่น
กระบวนการ และวิธีการทํ างาน

 พัฒนาคุณภาพการ
     ใหบริการ
     ประชาชนที่ดีขึ้น

 เกิดประโยชนสุข
    ของประชาชน

 เกิดผลสัมฤทธิ์ตอ
     ภารกิจของรัฐ

 ความพึงพอใจของ
    ประชาชน  และ
    ผูเก่ียวของ

   ยุทธศาสตรท่ี 2  : การปรับโครงสราง
การบริหารราชการแผนดิน
   ยุทธศาสตรท่ี 3 : การรื้อปรับระบบการ
เงิน และ การงบประมาณ

 ปรับบทบาท
    ภารกิจ ขนาดใหมี
    ความเหมาะสม

 การปรับปรุง
    ภารกิจของสวน
    ราชการ

 จํ านวนภารกิจที่ไมใช
    ภารกิจหลักลดลง

   ยุทธศาสตรท่ี 4 : การสรางระบบบริหาร
งานบุคคลและคาตอบแทนใหม

การจัดทํ าแผนพัฒนาบุคลากร
      เชิงยุทธศาสตร (Strategic
     HRM)

การจัดการโดยอิงระบบขีด
      ความสามารถ (Competency
      Based Approach)

 ยกระดับขีดความ
     สามารถและ
    มาตรฐานการ
    ทํ างานใหอยูใน
    ระดับสูงเทียบเทา
    เกณฑสากล

 ความมีประสิทธิ-
    ภาพและความ
    คุมคาในเชิง
    ภารกิจแหงรัฐ

 ประสิทธิภาพทาง
    การเงิน

 รอยละของขาราชการ
    ท่ีไดรับการขีดความ
    สามารถ

    ยุทธศาสตรท่ี 5 : การปรับเปลีย่น
กระบวนทัศน วัฒนธรรม และคานิยม
    ยุทธศาสตรท่ี 6 : การเสริมสรางระบบ
ราชการใหทันสมัย
    ยุทธศาสตรท่ี 7 : การเปดระบบราชการ
ใหประชาชนเขามามีสวนรวม

• ตอบสนองตอ
     การบริหาร
     ปกครองใน
     ระบอบระชา-
     ธิปไตย

• การมีสวนรวม
    ของประชาชน
    และการเปดเผย
    ขอมูล

 รอยละของหนวย
    ราชการที่ไดดํ าเนิน
    กิจกรรมท่ีเปดโอกาส
    ใหประชาชนเขามามี
    สวนรวม

วิสัยทัศน ยุทธศาสตร และเปาประสงคการพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2546 – 2550)



ขอเสนอยุทธศาสตรการปฏิรูปการศึกษา มาตรการเรงดวน
1. ดานหลักสูตร  การ

เรียนการสอนของการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน

1. เรงสรางความพรอมและความเขาใจใหแกครูและผูบริหารในดานหลักสตูร  เนื้อหา
สาระ และใหมีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปนสํ าคัญ

2. ทบทวนโครงสราง  สาระของหลักสูตรและมาตรฐานการเรียนรูใหสอดคลองกับวัย
และวุฒิภาวะของเด็ก  ลดความซํ้ าซอนของเนื้อหาระหวางกลุมสาระและใหมีเวลา
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน

3. ปรับระบบการคัดเลือกเขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาใหเกื้อกูลกับการเรียนการ
สอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

4. เชื่อมโยงเรื่องหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอนกับการประกันภายในและการจัด
การภายในสถานศึกษา  เพื่อพรอมรับการประเมินภายนอก

2. ดานการผลิตและการ
พัฒนาครู

1. ฟนศรัทธาวิชาชีพครู  ดวยการจูงใจใหคนเกง  คนดีอยูในวิชาชีพพัฒนาระบบการดู
แลมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ

2. พัฒนาศักยภาพครูประจํ าการ  จัดทํ าแผนบรูณาการการพัฒนาครู  สนับสนุนให
เกิดระบบเครือขายการพัฒนาครู  ใหมีโครงการพิเศษโดยองคกรตางๆ และภาค
เอกชนเขามารวมเปนตัวเรง

3. กํ าหนดรูปแบบหลักสูตรการผลิตครูแนวใหม  แกปญหาครูขาดแคลนดวยหลักสูตร
เรงรัด  สรางเสนทางการเขาสูวิชาชีพครูใหหลากหลาย

1. ปรับระบบการคัดเลือกเขา
เรียนในสถาบันอุดมศึกษา

2. จัดตั้งสถาบนัพัฒนาและสง
เสริมครู  คณาจารยและ
บุคลากรทางการศึกษา

     (สคบศ.)
3. เรงรัดปรับบทบาทสํ านัก

บรหิารงานการศึกษานอกโรง
เรยีน  ใหมุงเนนสงเสริม
ประสานและเชื่อมโยงแหลง
เรียนรูที่หลากหลาย

4. รัฐตองหยุดและชะลอการจัด
ตั้งสถานศึกษา  เรงเตรียม
ความพรอมใหทุกฝายที่เกี่ยว
ของ  รวมทั้งสนับสนุนการจัด
การศึกษาทางเลือกที่เกิดขึ้น
โดยองคกรสังคมตางๆ

ขอเสนอยุทธศาสตรการปฏิรูปการศึกษา
(นํ าเสนอโดยคณะกรรมการอํ านวยการปฏิรูปการศึกษา)



ขอเสนอยุทธศาสตรการปฏิรูปการศึกษา มาตรการเรงดวน
3.  ดานการศึกษานอก

ระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยเพื่อสง
เสริมการเรียนรูตลอด
ชีวิต

1. จํ าแนกกลุมเปาหมายใหชัดเจน  และจัดกิจกรรมหลากหลายสอดคลองกับความ
ตองการของกลุมเปาหมาย

2. การจัดการความรูและแหลงเรียนรูดวยการจัดระบบขอมูลเพื่อเชื่อมโยงแหลงเรียนรู
ตางๆ และเผยแพรใหประชาชนทราบในวงกวางเพื่อเขาถึงแหลงเรียนรู  สงเสรมิ
การใช ICT ในการเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรูตลอดชีวิต

3. ใหชุมชนเปนศูนยกลางการเรียนรูตลอดชีวิต  ใหทุกชุมชนจัดทํ าแผนการศึกษาชุม
ชน  เรงรัดพัฒนาโครงสรางพื้นฐานสํ าหรับการเรียนรูในทุกชุมชน

4. จัดสรรงบประมาณที่กระจายใหกับกลุมเปาหมายโดยตรง  และ/หรือใหองคกรปก
ครองสวนทองถิ่นจัดสรรงบประมาณโดยเฉพาะรายไดของทองถิ่น  เพื่อสนับสนุน
กิจกรรม การเรียนรูของชุมชน

5. ปรบัปรุงการบริหารจัดการใหหนวยงานรับผิดชอบการศึกษานอกโรงเรียน(กศน.)
เปนหนวยงานกลางที่สงเสริม  ประสานและอํ านวยความสะดวกในการจัดการการ
เรียนรู

5.  กํ าหนดมาตรการทางภาษีที่
ปฏิบัติไดจริง  เพื่อจูงใจภาค
เอกชนรวมจัดการศึกษา

4.  ดานการมีสวนรวมของ
องคกรตางๆ ในการจัด
การศึกษา

1. ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ภาครัฐ
2. ทบทวนปรับปรุงนโยบาย กฎหมายและระเบียบปฏิบัติภายใตหลักการของการสง

เสริม สนับสนุนใหเกิดการมีสวนรวมของภาคีตางๆ
3. สงเสริมและใหองคกรทางสังคมตางๆ จัดการศึกษา
4. ใหทุกฝายทั้งภาคประชาชน  เอกชนและธุรกิจเอกชนมีสวนรวมในกระบวนการ

กํ าหนดนโยบาย  ติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผล
5. เรงสรางความพรอมในการมีสวนรวม  โดยเฉพาะองคกรปกครองสวนทองถิ่น พอ

แม  ผูปกครองและชุมชน



ขอเสนอยุทธศาสตรการปฏิรูปการศึกษา มาตรการเรงดวน
5.  ดานการอาชีวศึกษา

และฝกอบรม
1. ปรับทิศทางและแนวทางการจัดการอาชีวศึกษาแนวใหม(Re-orientating) ใหผลิต

ก ําลังคนรองรับเปาหมายการพัฒนาประเทศ  สงเสริมการพัฒนาระบบคุณวุฒิวิชา
ชพี  เรงรัดการปฏิรูประบบการเรียนรูใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรง
งานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม

2. ปรับระบบบริหารและจัดการ(Re-organizing) ปรับองคประกอบคณะกรรมการให
มีเอกชน  ผูประกอบการและกลุมอาชีพ  เพื่อเนนการทํ านโยบายเชิงรุก  สรางเครือ
ขายความรวมมือทั้งรัฐ  เอกชน  ผูประกอบการกลุมอาชีพ ฯลฯ

3. ปรบัระบบการเงนิและทรพัยากร (Re-financing  and  remobilizing  resources)
โดยเรงศึกษาวิจัยและพัฒนาระบบการเงินเพื่อการอาชีวศึกษา  เพื่อใหเกิดการ
ระดมจัดสรรและการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งเรงรัดปฏิรูประบบ
บุคลากรอาชีวศึกษา  โดยจัดทํ ามาตรฐานอาชีพครูและผูบริหารอาชีวศึกษา  ใหคา
ตอบแทนตามความสามารถ

ยุทธศาสตรการปฏิรูปอุดมศึกษา  (6  ดาน)
ยุทธศาสตรที่ 1  :    การปฏิรูปโครงสรางและระบบบริหารจัดการอุดมศึกษา
ยุทธศาสตรที่ 2  :    การปฏิรูปการเงินอุดมศึกษา
ยุทธศาสตรที่ 3  :    การผลิตกํ าลังคน และกระจายโอกาสอุดมศึกษา
ยุทธศาสตรที่ 4  :    การปฏิรูปการเรียนการสอนและการวิจัย
ยุทธศาสตรที่ 5  :    การปฏิรูประบบการพัฒนาคณาจารย และบุคลากรอุดมศึกษา
ยุทธศาสตรที่ 6  :    การมีสวนรวมของเอกชนในการบริหาร และการจัดการอุดมศึกษา



สรุปการบรรยาย  เร่ือง  แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการท่ีอิงดัชนีช้ีวัดแบบสมดุล
(Balanced Scorecard – BSC)

จากการประชุมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง ยทุธศาสตรการดํ าเนินงาน
ของ สํ านักงานเลขธิการสภาการศึกษา  ประจํ าปงบประมาณ 2547

จดัโดย  กลุมพัฒนาระบบบริหาร (ก.พ.ร.)
วันอังคารท่ี 9 – วันพุธที่ 10 กันยายน  2546

ณ  โรงแรมบางกอก กอลฟ สปา รีสอรท จ.ปทุมธานี

โดย ดร.พิมประไพ  อินทรวิทักษ
ท่ีปรึกษาบริษัท วิชั่น สมารท จํ ากัด

ในการจัดท ําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการสํ าหรับสภาวการณในปจจุบัน  มีข้ันตอน
การจัดทํ าแผนกลยุทธ  ดังน้ี

 

ข้ันตอนแรกเปนการกํ าหนดวิสัยทัศน  โดยมีสาระสํ าคัญที่เปนเร่ืองของอนาคต  
เปาหมายกวางๆ ไมระบุวิธีดํ าเนินการ เปนทิศทางของพันธกิจ และมีระยะเวลา 10–20 ป  
ยกตัวอยางเชน วสิยัทศันของสํ านักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม “ในป 2555 สํ านักงานปลัด
กระทรวงยุติธรรม เปนองคกรหลักในการพัฒนากฎหมาย เปนศนูยกลางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในกระบวนการยุติธรรม ก ําหนด ก ํากบัทศิทางการพัฒนางานในกระทรวงยุติธรรม  ประสาน
และสนับสนุนหนวยงานภายในและภายนอก  เพื่อใหการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพดวยระบบคุณธรรม  โปรงใสและตรวจสอบได

วิสัยทัศน
(vision)

คานิยมรวม
(shared value)

วัตถุประสงคหลัก
(long-term objective)

ความสามารถหลัก
(core competency)

พันธกิจ
(mission)

จุดมุงหมายเชิงกลยุทธ
(strategic goal)

กลยุทธ
(strategies)
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ขั้นตอนที่สองเปนการกํ าหนดคานิยมรวม  คือ  ความเชื่อถือ  ความคิดเห็นหรือ
อุดมคติ  ลักษณะคานิยมรวมท่ีดีจะสะทอนใหเห็นถึงอุดมคติ  ภาพลักษณขององคกร  
สมาชิกยอมรับและใชเปนแนวปฏิบัติ  เพื่อใหเกิดความมุงมั่นในทิศทางเดียวกัน  ตัวอยาง
คานิยมรวมของสํ านักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม  ไดแก  มุงมั่นบริการ ประสานองคกร  
เอื้อาทรเพื่อนรวมงาน  สืบสานคุณธรรม  ฯลฯ

ในข้ันตอนตอไปเปนการก ําหนดความสามารถหลัก คือ ความรู ความสามารถ  พฤติกรรม
หรือแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  เปนความสามารถของทุกคนในองคกรท่ีจะชวยใหพันธกิจ
บรรลุผลสํ าเร็จ  ยกตัวอยาง ความสามารถหลักของสํ านักงาน ปปช. คลายๆ กับของสกศ.
คือ ความสามารถทางดานการวางแผนและนํ าแผนมาปฏิบัติอยางมปีระสิทธิภาพ ขอน้ีจํ าเปน
ตองมี ถาไมมีพันธกิจของเราก็จะไมบรรลุ

ในสวนของพันธกิจกับวิสัยทัศน  ตองอยูในระดับเดียวกัน ในระยะเวลาเทากัน  ขอ
ความพันธกิจจะระบุวิธีท่ีจะทํ าใหบรรลุวิสัยทัศน ระบุในสวนของวิธีการมากขึ้น ยกตัวอยาง 
พันธกิจของสํ านักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม   ซึ่งจะเปนวิธีการที่ตอเนื่องจากวิสัยทัศน 
วสิยัทัศนบอกวาเพื่ออํ านวยความยุติธรรม แตไมบอกวาจะทํ าอยางไร แตพันธกิจบอกวา 
จัดทํ าและประสานนโยบาย แผนงานและงบประมาณ สรางความพรอมใหบุคลากร เปน
ศนูยกลางดานการศกึษา พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ปชส. พันธกจิจะเปนตัวทีท่ ําใหวสัิยทศัน
เปนรูปธรรมมากย่ิงข้ึน
 วัตถุประสงคหลัก (long term objective) สื่อความหมายวา เราตั้งองคกรขึ้นมา
เพื่ออะไร  ต้ัง สกศ. ขึ้นมาเพื่ออะไร  ใสตรงนี้ไวเพื่อเวลาจัดทํ ายุทธศาสตร จะไดไมออก
นอกกรอบ ทํ าเฉพาะหนาที่ที่เราควรจะทํ า  ตัวอยางวัตถุประสงคหลักของสํ านักงาน ปปช. 
คือ ดํ าเนินการปองกันปราบปรามการทุจริต และตรวจสอบทรัพยสินเจาหนาท่ีของรัฐ  จะ
เห็นวาเปนขอความส้ันๆ แตมากมายหลากหลายดวยใจความ

จุดมุงหมายเชิงกลยุทธหรือยุทธศาสตร เปนระดับท่ีถัดจากพันธกิจ เพราะฉะน้ันขอ
ความจะชัดเจนกวาพันธกิจ คลายๆ กับวาเปนจุดเชื่อมตอ และในยุทธศาสตรจะตองแตก
เปนแผนงาน ซึ่งก็คือกลยุทธ  โดยมีโครงการเปนกิจกรรมของกลยุทธ ยุทธศาสตรสวน
ใหญอยูในชวงระยะเวลาประมาณ 3-5 ป

จุดมุงหมายเชิงกลยุทธหรือยุทธศาสตรท่ีดี  จะตองครอบคลุมตัวช้ีวัดแบบสมดุล 
(Balanced Scorecard)  หรือ  BSC  อยางนอย  4 มิติ ไดแก มิติดานผูมีสวนเกี่ยวของ
ภายนอกองคกร   มิติดานผูมีสวนเกี่ยวของภายใน  มิติดานนวัตกรรมและมิติดานการเงิน  
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ยุทธศาสตรของหนวยงานราชการสวนใหญจะเริ่มตนดวย การสนองความตองการของผูมี
สวนเกี่ยวของภายนอกองคกร หรือผูรับบริการ ตอดวยมิติดานผูมีสวนเกี่ยวของภายใน
องคกร  คือ ยุทธศาสตรท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงโครงสรางระบบการบริหารงานในองคกร  
ดูวายุทธศาสตรใดที่มาอยูภายใตมิตินี้ไดบาง

มิติดานนวัตกรรม  ก็ดูวากลุมพัฒนาระบบบริหาร หรือ ก.พ.ร. ไดเพ่ิมพูนองค
ความรูและการเรียนรูอะไรบาง  ดูวายุทธศาสตรใดที่เกี่ยวของกับการทํ าใหเกดิองคความรู
ใหมภายในองคกร และสงเสริมการเรียนรูและการพัฒนา จับเอายุทธศาสตรน้ันมาอยูภายใต
มิติน้ี   นอกจากนี้แลวงานวิจัยสามารถจัดอยูในมิตินี้ไดเชนกัน
 มติิสุดทายดานการเงิน หนวยงานราชการจะมองการเงินไวทายสุด ดูวายุทธศาสตร
ใดที่สนองความตองการของผูบริหารและดูวาการใชงบประมาณเหมาะสมเพียงใด สิ่งตางๆ
เหลานี้จะอยูภายใตมิติดานการเงิน
 ลักษณะของจุดมุงหมายเชิงกลยุทธหรือยุทธศาสตรท่ีดี  นอกจากจะครอบคลุมมิติ
ทั้ง 4 ดานแลวยังตองสอดคลองกับพันธกิจ ภารกิจหลัก หรือวิสัยทัศนดวย  จึงจะสามารถ
บรรลุผลตามตัวช้ีวัดความสํ าเร็จ  ซึ่งจะพูดกันในชวงถัดจากนี้ แผนงานหรือเรียกอีก
ช่ือหน่ึงวากลยุทธ  เปนการยกความสํ าเร็จแบบกาวกระโดด มิใชเปนการปรับมาตรฐานให
ไดตามที่กํ าหนด  อันนั้นเรียกวาผานเกณฑ แตกลยุทธตองเปนการกาวกระโดด  การที่จะ
ใหไดกลยุทธจะตองหากระบวนทัศนใหม คือ ใหคิดออกนอกกรอบ และใชนวัตกรรมเพ่ือ
ปรับวธีิการดํ าเนินงานใหสูงข้ึนแบบกาวกระโดด ยกตัวอยางเชน การเรียนการสอนในโรงเรียน
กระบวนทัศนเกาๆ จะตองเรียนในหองเรียน น่ังฟงครู/อาจารยสอน แตตอนนี้ถาเรามี
กระบวนทัศนใหม คือ การเรียนรูแบบบูรณาการ มิใชเปนเพียงการเรียนการสอนเฉพาะใน
หองเรียนเทาน้ัน  การนํ าเด็กไปทัศนศึกษาตามสถานที่ตางๆ หรือการคิดคํ านวณทาง
คณิตศาสตร  โดยการพาไปทุงนาและใหคํ านวณพื้นที่จากตารางไรนาของจริง ฯลฯ การ
เรียนรูแบบน้ีเปนการหากระบวนทัศนใหม นอกจากเด็กจะไดเรียนรูการคิดคํ านวณอยาง
สนุกสนานแลว ยังไดเรียนรูวัฒนธรรมและประเพณีของทองถ่ินไปดวย  หรือถายกตัวอยาง
ใหชัดเจน นวัตกรรมจะเกี่ยวของกับเทคโนโลยีดวย   ทํ าใหเกิดการประหยัดเวลาและความ
คุมคามากข้ึน  ความเปนไปไดในทางปฏิบัติสํ าหรับกลยุทธเปนเรื่องยากมาก ในทางปฏิบัติ
จริงๆ กลยุทธเปนเพียงการพัฒนาเชิงปรับปรุงเทานั้น
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 ในการจัดทํ าแผนงานกับโครงการ  ตองสัมพันธเช่ือมโยงกับวัตถุประสงค  มีความ
เปนเหตุและผลกัน เชน แผนงานพัฒนาบุคลากร มีวัตถุประสงคเพ่ืออะไร ซ่ึงวัตถุประสงค
ของโครงการจะอยูภายใตกรอบของแผนงาน โครงการในแผนงานนี้มีกี่โครงการ  ฯลฯ

ในการจัดทํ าแผนปฏิบัติการ  ความรูพ้ืนฐานสํ าหรับการทํ าแผนปฏิบัติการ คือ หน่ึง
การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ หรือ Result-Based Management (RBM)  ตอนน้ีรูสึกวา
ทกุกรมทกุกระทรวงก ําลังเค่ียวกนัอยางหนัก เพ่ือจะใหได RBM สอง คือ การวางแผนโครงการ
แบบ Log Frame  สาม คือ การกํ าหนดตัวช้ีวัดการปฏิบัติงาน หรือ Key Performance 
Indicator (KPI) และส่ี คือ การกํ าหนดตัวช้ีวัดผลสํ าเร็จแบบสมดุล หรือ Balanced 
Scorecard (BSC)
  เริ่มจาก RBM กอน ในสวนของ RBM จะมองในแงของโครงการ เพราะวาเปน
หนวยทีเ่ล็กทีสุ่ดทีจ่ะตองท ําใหชัดเจนกอน จึงจะท ําใหระดับสูงข้ึนมาชัดเจน ในแงของโครงการ
จะเร่ิมจากโครงการตองมีวัตถุประสงค คือ ทํ าโครงการไปเพื่ออะไร มีปจจัยนํ าเขาโครงการ 
คือ man money machine time อยางไร และกิจกรรมในการดํ าเนินโครงการ  จากนั้น
วิเคราะหวาส่ิงตางๆ เหลานี้เมื่อทํ ากิจกรรมแลวจะเกิดผลผลิตของโครงการอะไรบาง และ
เมื่อไดผลผลิตแลวก็จะบรรลุวัตถุประสงคของโครงการหรือที่เรียกวาผลลัพธ ในสวนของ
ผลสัมฤทธ์ิจะมีท้ังระดับผลผลิตและผลลัพธ ยกตัวอยางเชน ในการสัมมนาคร้ังน้ีวตัถปุระสงค
โครงการคือ เพ่ือสรางความเขาใจและระดมความคิดเห็นของผูบริหารระดับสูงของ สกศ. 
ปจจัยนํ าเขา ไดแก ผูเขารวมสัมมนา  องคความรู  งบประมาณ  ฯลฯ  กิจกรรม คือ การ
บรรยายและประชุมกลุมยอย  เมื่อทํ ากิจกรรมตางๆ แลวจะเกิดผลผลิต คือ  เอกสารที่ได
จากการสรางความเขาใจและระดมสมอง เมื่อไดเอกสารซึ่งถือวาเปนผลผลิตแลว  บรรลุ
วัตถุประสงคหรือไม

นอกจากน้ันก็ดูในเร่ืองของความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยประสิทธิภาพ
จะดูจากความคุมคา คือ ผลผลิตต้ังหารดวยปจจัยนํ าเขา ยกตัวอยางงายๆ ท่ีเปนรูปธรรม
เชน ถาผลผลิตออกมาหนาตาเปนปากกา ปากกาดามนี้ราคา 2 บาท ตนทุนการผลิต
ประมาณ 1 บาท เพราะฉะน้ันผลผลิตเอา 2 หารดวย 1 เทากับ 2  ถือวามีประสิทธิภาพ 
ถาผลผลิตหารดวยปจจัยนํ าเขามากกวา 1 ถือวามีประสิทธิภาพแลว สํ าหรับโครงการ
สัมมนาคร้ังน้ี ผลผลิตคือเอกสารท่ีไดจากการระดมสมอง ปจจัยนํ าเขา คือ งบประมาณท่ีใช
และบุคลากรทีเ่ขารวมสัมมนา ดูวามนัคุมคาหรือไม ความคุมคาหรือไมคุมคาข้ึนอยูกบัคุณภาพ
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การวางแผนโครงการแบบ Log Frame คือ การวางแผนโครงการที่มีกรอบความคิด
อยางเปนเหตุเปนผล  มุงแสดงใหเห็นความเชื่อมโยงระหวางแผนชาติ  แผนกระทรวง  
แผนกรม  แผนงานและโครงการ  หลักการข้ันพ้ืนฐานของ Log Frame  คือ  ใหใชคํ าถาม 
“ทํ าไม (WHY)”  ไลระดับขึ้นไปจากแถวลางสุด คือ โครงการไปสูแผนงาน  แผนกรม  
แผนกระทรวงและแผนชาติ  เชน  ทํ าไมจึงกํ าหนดวัตถุประสงคโครงการอยางน้ัน  ทํ าไมจึง
ตองใชทรัพยากรในการทํ ากิจกรรมอยางนั้น ฯลฯ  จากน้ันใหใชคํ าถามวา “ทํ าอยางไร 
(HOW) “ ไลระดับจากแถวบนสุดลงไป  เชน ทํ าอยางไรจึงจะบรรลุวัตถุประสงคในระดับ
แผนกระทรวง  ฯลฯ

ในเรื่องสุดทาย คือ การกํ าหนดตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI)  เปนการกํ าหนด
ตัวช้ีวัดในระดับตางๆ เชน KPI ระดับโครงการ   KPI  ระดับแผนงาน  และ KPI ระดับ
กรม  ในการกํ าหนด KPI  ควรดํ าเนินการแบบ Bottom up  คือ เริ่มจาก KPI ของโครง
การไปสู KPI  ระดับกรม

.
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