
 ¡√√∂π–°“√»÷°…“‰∑¬„π‡«∑’ “°≈
æ.». 2550

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“



 ¡√√∂π–°“√»÷°…“‰∑¬„π‡«∑’ “°≈ æ.». 2550(2)

379.593  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
  691  .  ¡√√∂π–°“√»÷°…“‰∑¬„π‡«∑’ “°≈ æ.». 2550

°√ÿß‡∑æœ :  °».2551
152 Àπâ“
ISBN 978-974-559-340-4
1. °“√»÷°…“‰∑¬  2. §«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π

3. √ÿàßπ¿“ ®‘µ√‚√®π√—°…å  II. ™◊ËÕ‡√◊ËÕß

 ¡√√∂π–°“√»÷°…“‰∑¬„π‡«∑’ “°≈ æ.». 2550

 ‘Ëßæ‘¡æå  °». Õ—π¥—∫∑’Ë 57/2551
ISBN 978-974-559-340-4
æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 1 ¡‘∂ÿπ“¬π 2551
®”π«π 2,000 ‡≈à¡
ºŸâ®—¥æ‘¡æå‡º¬·æ√à °≈ÿà¡ “√ π‡∑»

 ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“
 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
99/20 ∂ππ ÿ‚¢∑—¬ ‡¢µ¥ÿ ‘µ °√ÿß‡∑æœ 10300
‚∑√. 0-2668-7123 µàÕ 1211
‚∑√ “√ 0-2243-0085
Web site: http://www.onec.go.th

ºŸâæ‘¡æå ∫√‘…—∑ æ√‘°À«“π°√“øøî§ ®”°—¥
90/6 ´.®√—≠ π‘∑«ß»å 34/1 ∂ππ®√—≠ π‘∑«ß»å
·¢«ßÕ√ÿ≥Õ¡√‘π∑√å ‡¢µ∫“ß°Õ°πâÕ¬
°√ÿß‡∑æœ 10700
‚∑√. 0-2424-3249, 0-2424-3252
‚∑√ “√ 0-2424-3249



 ¡√√∂π–°“√»÷°…“‰∑¬„π‡«∑’ “°≈ æ.». 2550 (3)

§”π”

       ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ „π∞“π–Àπà«¬ß“π∑’Ë
√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–«“ß·ºπ°“√»÷°…“ ¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–
»÷°…“ ¡√√∂π–°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬„π‡«∑’π“π“™“µ‘ ‡æ◊ËÕ∑√“∫∂÷ß
 ∂“π¿“æ¢Õß‰∑¬„π‡«∑’ “°≈ ·≈–¡’¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå
µàÕ°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß§π‰∑¬Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬‰¥â¥”‡π‘π°“√
»÷°…“·≈–‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“« ‡æ◊ËÕ„™âª√–°Õ∫°“√µ—¥ ‘π„®
°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»¥â“πµà“ßÊ √«¡∑—Èß‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πåµàÕ°“√æ—≤π“·≈–¬°√–¥—∫ ¡√√∂π–°“√»÷°…“‰∑¬„Àâ¡’
§ÿ≥¿“æ ·≈–‰¥â¡“µ√∞“π√–¥—∫ “°≈
       ”π—°ß“πœ ‰¥â»÷°…“·≈–‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ ¡√√∂π–
°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬„π‡«∑’π“π“™“µ‘¡“π—∫µ—Èß·µà æ.». 2540 ‡Õ° “√
ç ¡√√∂π–°“√»÷°…“‰∑¬„π‡«∑’ “°≈ æ.». 2550é ‡ªìπº≈®“°
§«“¡æ¬“¬“¡„π°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡‡®µπ“√¡≥å¢Õß ”π—°ß“πœ ∑’Ë
¡ÿàß¡—Ëπ¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß§π‰∑¬
‚¥¬‡Õ° “√©∫—∫π’È‡ªìπ©∫—∫¢Õß°“√§√∫√Õ∫Àπ÷Ëß∑»«√√… ∑’Ë ”π—°ß“πœ
®—¥∑”¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß»—°¬¿“æ¢Õß§π‰∑¬„π‡«∑’ “°≈ ¥â«¬
µ√–Àπ—°¥’«à“ ç°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß§πé ∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡
‡ªìπ®√‘ß‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠µàÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»„Àâæ√âÕ¡√—∫§«“¡∑â“∑“¬
·≈–§«“¡°â“«Àπâ“µà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑—Èß„πªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§µ
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 ”π—°ß“πœ À«—ß‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß«à“ ‡Õ° “√©∫—∫π’È®–‡ªìπ
ª√–‚¬™πåµàÕ°“√æ—≤π“°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‚¥¬√«¡ µ≈Õ¥®π
°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–°“√»÷°…“‰∑¬‰ª Ÿà∑‘»∑“ß∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ”À√—∫
ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–ºŸâ∑’Ë π„®∑—Ë«‰ª

(π“¬Õ”√ÿß  ®—π∑«“π‘™)
‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
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∫∑ √ÿª ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“‰¥â¥”‡π‘π°“√»÷°…“
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ¡√√∂π–¢Õßª√–‡∑»‰∑¬°—∫π“π“™“µ‘ ‡æ◊ËÕ –∑âÕπ
„Àâ‡ÀÁπ»—°¬¿“æ¢Õß‰∑¬„π‡«∑’ “°≈ ·≈–‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π„π°“√
°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–«“ß·ºπ°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–°“√»÷°…“‰∑¬„Àâ¡’
§ÿ≥¿“æ·≈–‰¥â¡“µ√∞“π√–¥—∫ “°≈  ‚¥¬‰¥â¥”‡π‘π°“√¡“π—∫·µà æ.».
2540  ·≈–§√∫√Õ∫Àπ÷Ëß∑»«√√…„π æ.». 2550 π’È

 ¡√√∂π–°“√»÷°…“‰∑¬„π‡«∑’ “°≈ æ.». 2550 ‡ªìπ°“√
«‘®—¬‡Õ° “√ ‚¥¬«‘‡§√“–Àå‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ¡√√∂π– ·≈–«‘‡§√“–Àå°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ“¡√–¬–‡«≈“ (Time Series)  ‚¥¬„™â¥—™π’¢Õß ∂“∫—π
Institute for Management Development (IMD) ‡ªìπ°√Õ∫À≈—°„π
°“√«‘‡§√“–Àå πÕ°®“°π’È ¬—ß„™â‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®“°·À≈àßÕ◊ËπÊ
√à«¡¥â«¬

 ¡√√∂π–¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„π‡«∑’ “°≈
°“√æ‘®“√≥“®—¥Õ—π¥—∫ ¡√√∂π–°“√·¢àß¢—π¢Õß IMD æ‘®“√≥“

¥â«¬¥—™π’®“° 4 Õß§åª√–°Õ∫À≈—° §◊Õ 1) §«“¡ “¡“√∂¥â“π‡»√…∞°‘®
2) ª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§√—∞  3) ª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§∏ÿ√°‘® ·≈– 4) ‚§√ß √â“ß
æ◊Èπ∞“π ‚¥¬º≈°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–¢Õß‰∑¬„π¿“æ√«¡ æ.». 2550
‰∑¬Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫ 33 ®“°∑—ÈßÀ¡¥ 55 ª√–‡∑» ´÷Ëß‡ªìπ ¡√√∂π–∑’Ë
‡Àπ◊Õ°«à“‡æ’¬ß 2 ª√–‡∑»‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî°
§◊Õ øî≈‘ªªîπ å (54) ·≈–Õ‘π‚¥π’‡´’¬ (45) ‡∑à“π—Èπ



 ¡√√∂π–°“√»÷°…“‰∑¬„π‡«∑’ “°≈ æ.». 2550(6)

 ¡√√∂π–¥â“π‡»√…∞°‘® æ‘®“√≥“®“°¥—™π’ 5 °≈ÿà¡ §◊Õ
1) ‡»√…∞°‘®¿“¬„πª√–‡∑»  2) °“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑»  3) °“√
≈ß∑ÿπ√–À«à“ßª√–‡∑»  4) °“√®â“ßß“π  ·≈–  5) §à“§√Õß™’æ „π æ.».
2550 ‰∑¬Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë 15 ¥’°«à“‰µâÀ«—π ≠’ËªÿÉπ ÕÕ ‡µ√‡≈’¬
π‘«´’·≈π¥å øî≈‘ªªîπ å ‡°“À≈’ ·≈–Õ‘π‚¥π’‡´’¬ ·µàµË”°«à“ “∏“√≥√—∞
ª√–™“™π®’π  ‘ß§‚ª√å ŒàÕß°ß Õ‘π‡¥’¬ ·≈–¡“‡≈‡ ’́¬

 ¡√√∂π–¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§√—∞ æ‘®“√≥“®“°¥—™π’ 5
°≈ÿà¡ §◊Õ 1) °“√‡ß‘π¿“§√—∞  2) π‚¬∫“¬°“√§≈—ß  3) °√Õ∫°“√
¥”‡π‘πß“π¥â“π ∂“∫—π  4) °Æ √–‡∫’¬∫¥â“π∏ÿ√°‘® ·≈–  5) °√Õ∫
°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π —ß§¡ „π æ.». 2550 ‰∑¬Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë 27
¥’°«à“‡°“À≈’ Õ‘π‡¥’¬ ≠’ËªÿÉπ øî≈‘ªªîπ å ·≈–Õ‘π‚¥π’‡ ’́¬ ·µà¡’
 ¡√√∂π–µË”°«à“ ‘ß§‚ª√å  ŒàÕß°ß  π‘«´’·≈π¥å  ÕÕ ‡µ√‡≈’¬   “∏“√≥√—∞
ª√–™“™π®’π ‰µâÀ«—π ·≈–¡“‡≈‡ ’́¬

 ¡√√∂π–¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§∏ÿ√°‘® æ‘®“√≥“®“°¥—™π’ 5
°≈ÿà¡ §◊Õ  1) º≈‘µ¿“æ°“√º≈‘µ ́ ÷Ëß√«¡∂÷ßª√– ‘∑∏‘¿“æ¥â«¬  2) µ≈“¥
·√ßß“π  3) °“√‡ß‘π  4) °“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–  5) ∑—»π§µ‘·≈–
§à“π‘¬¡ ‚¥¬ æ.». 2550 ‰∑¬Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë 34 ¥’°«à“‡°“À≈’ øî≈‘ªªîπ å
·≈–Õ‘π‚¥π’‡ ’́¬ ·µà¡’√–¥—∫ ¡√√∂π–µË”°«à“ŒàÕß°ß  ‘ß§‚ª√å ÕÕ ‡µ√‡≈’¬
¡“‡≈‡´’¬ ‰µâÀ«—π π‘«´’·≈π¥å Õ‘π‡¥’¬  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π ·≈–
≠’ËªÿÉπ

 ¡√√∂π–¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π æ‘®“√≥“®—¥Õ—π¥—∫®“°
¥—™π’ 5 °≈ÿà¡ §◊Õ  1) ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π∑—Ë«‰ª  2) ‚§√ß √â“ß‡∑§‚π‚≈¬’
3) ‚§√ß √â“ß«‘∑¬“»“ µ√å  4)  ÿ¢¿“æ·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡  ·≈–
5) °“√»÷°…“ „π æ.». 2550 ‰∑¬Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë 48 ¥’°«à“‡æ’¬ß
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3 ª√–‡∑»§◊Õ Õ‘π‡¥’¬ øî≈‘ªªîπ å ·≈–Õ‘π‚¥π’‡´’¬ ·µà¡’ ¡√√∂π–
µË”°«à“ ‘ß§‚ª√å ≠’ËªÿÉπ ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ‡°“À≈’ ŒàÕß°ß ‰µâÀ«—π π‘«´’·≈π¥å
¡“‡≈‡´’¬ ·≈– “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π

·π«‚πâ¡ ¡√√∂π–¢Õßª√–‡∑»‰∑¬µ“¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

√–¬–‡«≈“ (Time Series) √–À«à“ß æ.». 2547-2550 æ∫«à“
 ¡√√∂π–„π¿“æ√«¡¢Õß‰∑¬¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ß‚¥¬µ≈Õ¥

®“°§–·ππ√âÕ¬≈– 68.24 „π æ.». 2547 ‡ªìπ√âÕ¬≈–  57.76 „π
æ.». 2550

 ¡√√∂π–¥â“π‡»√…∞°‘®„π™à«ß 4 ªï ¡√√∂π–¥â“π
‡»√…∞°‘®¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ß ‚¥¬≈¥≈ß®“°√âÕ¬≈– 63.11 „π æ.». 2547
‡ªìπ√âÕ¬≈– 54.53 „π æ.». 2550 ∑—Èßπ’È „π æ.». 2550 ªí®®—¬
‡°◊ÈÕÀπÿπ¥â“π‡»√…∞°‘®¢Õß‰∑¬§◊Õ°“√¡’Õ—µ√“°“√«à“ßß“πµË”Õ¬Ÿà„π
Õ—π¥—∫∑’Ë 2 (√âÕ¬≈– 1.38) ·µà‡ªìπ°“√ Ÿ≠‡ ’¬Õ—π¥—∫Õ—µ√“°“√«à“ßß“π
´÷Ëß‡§¬Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë 1 µ‘¥µàÕ°—π¡“ 4 ªïµ—Èß·µà æ.». 2546-2549
·≈–¡’®ÿ¥ÕàÕπ„π ¡√√∂π–¥â“π‡»√…∞°‘®¥â«¬ §◊Õ‡√◊ËÕß°“√®—¥√–∫∫
¥â“π°“√∫√‘°“√‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫°“√√Õß√—∫‡»√…∞°‘®„πÕπ“§µ (Õ—π¥—∫
∑’Ë 51)

 ¡√√∂π–¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§√—∞¢Õß‰∑¬ ¡√√∂π–
„π™à«ß 4 ªï¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ß‡™àπ°—π ‚¥¬≈¥≈ß®“°√âÕ¬≈– 63.86 „π
æ.». 2547 ‡ªìπ √âÕ¬≈–  47.71  „π æ.». 2550 ®ÿ¥·¢Áß¢Õß
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§√—∞¢Õß‰∑¬¬—ß§ß‡ªìπ‡√◊ËÕßª√– ‘∑∏‘¿“æ¥â“π
¿“…’Õ“°√ ∑—Èß„π¥â“π°“√®—¥‡°Á∫¿“…’√“¬‰¥â∫ÿ§§≈∏√√¡¥“ (Õ—π¥—∫ 4)
¡“µ√∞“πÕ—µ√“¿“…’°“√∫√‘‚¿§ (Õ—π¥—∫ 6) ·≈–°“√‡°Á∫¿“…’√“¬‰¥â
‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫√âÕ¬≈–¢Õßº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡¿“¬„πª√–‡∑» (Õ—π¥—∫ 9)
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·≈–®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß ¡√√∂π–¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§√—∞§◊Õ‡√◊ËÕßπ‚¬∫“¬
°“√‡ß‘π∑’Ë¡’º≈°√–∑∫‡™‘ß∫«°°—∫‡»√…∞°‘® (Õ—π¥—∫ 54) §«“¡
§≈àÕßµ—«„π°“√≈ß∑ÿπ¢Õßπ—°≈ß∑ÿπµà“ß™“µ‘ (Õ—π¥—∫ 54) ·≈–°Æ
√–‡∫’¬∫¿“§√—∞ (Õ—π¥—∫ 52)

 ¡√√∂π–¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§∏ÿ√°‘®¢Õß‰∑¬‰¡à§àÕ¬
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡“°π—° ·µà„π™à«ß 4 ªï  ¡√√∂π–¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ßÕ¬à“ß
µàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬≈¥≈ß®“°√âÕ¬≈– 60.06 „π æ.». 2547 ‡ªìπ√âÕ¬≈–
39.55  „π æ.». 2550 ÷́Ëß‡ªìπÕ—µ√“°“√≈¥≈ß∑’Ë¡“°·≈–‡ÀÁπ‰¥â™—¥
∑—Èßπ’È ®ÿ¥ÕàÕπ„π ¡√√∂π–¥â“π∏ÿ√°‘®¢Õß‰∑¬§◊Õ ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑’Ë‰¥â
¡“µ√∞“π√–¥—∫ “°≈¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√¢π“¥‡≈Á°·≈–¢π“¥°≈“ß
(Õ—π¥—∫ 54)  √âÕ¬≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õßµ≈“¥Àÿâπ (Õ—π¥—∫ 54) ·≈–
º≈‘µ¿“æ°“√º≈‘µ‚¥¬√«¡µàÕ§π (Õ—π¥—∫ 51)  ®ÿ¥·¢Áß„π ¡√√∂π–
¥â“π∏ÿ√°‘®„π‡√◊ËÕß —¥ à«π°”≈—ß·√ßß“π (Õ—π¥—∫ 6) ™—Ë«‚¡ß°“√∑”ß“π
(Õ—π¥—∫ 6) ·≈–√“¬‰¥â®“°¿“§∫√‘°“√ (Õ—π¥—∫ 7)

 ¡√√∂π–¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π¢Õß‰∑¬‰¡à¥’π—° ‚¥¬„π
™à«ß 4 ªï ¡√√∂π–¢Õß‰∑¬πÕ°®“°®–‰¥â§–·ππµË”°«à“§√÷Ëß·≈â«¬—ß¡’
·π«‚πâ¡≈¥≈ßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß¥â«¬ ‚¥¬≈¥≈ß®“°√âÕ¬≈– 33.57 „π æ.».
2547 ‡ªìπ √âÕ¬≈–  28.84  „π æ.». 2550 ∑—Èßπ’È ®ÿ¥·¢Áß¢Õß‰∑¬
„π ¡√√∂π–¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π§◊Õ Õ—µ√“°“√æ÷Ëßæ‘ß¢Õßª√–™“°√
(Õ—π¥—∫ 2) ·≈–µâπ∑ÿπÕ‘π‡µÕ√å‡πÁµµË” (Õ—π¥—∫ 4) πÕ°®“°π’È °“√„Àâ
§«“¡ ”§—≠°—∫§«“¡‡ªìπªñ°·ºàπ¢Õß —ß§¡¢Õß¿“§√—∞‰¥â§–·ππ
 Ÿß¢÷Èπ®“° 4.93 §–·ππ„π æ.». 2549 ‡ªìπ 6.17 §–·ππ
(§–·ππ‡µÁ¡ 10) Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ®ÿ¥ÕàÕπ∑’Ë©ÿ¥√—Èß ¡√√∂π–„π¥â“ππ’È
¢Õß‰∑¬§◊Õ°“√≈ß∑ÿπ¥â“π ÿ¢¿“æ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫º≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡
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¿“¬„πª√–‡∑» (GDP) µË” (Õ—π¥—∫ 53) ®”π«π∫ÿ§≈“°√¥â“π
°“√·æ∑¬åπâÕ¬ (Õ—π¥—∫ 52) °“√≈ß∑ÿπ¥â“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“µË”
‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫º≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡¿“¬„πª√–‡∑» (Õ—π¥—∫ 52)
ºŸâ„™âÕ‘π‡µÕ√å‡πÁµπâÕ¬ (Õ—π¥—∫ 49)

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®“°Õß§åª√–°Õ∫∑—Èß 4 ¥â“π∑’Ë IMD π”¡“
æ‘®“√≥“®—¥Õ—π¥—∫ ¡√√∂π– æ∫«à“ ‰∑¬¡’ ¡√√∂π–¥â“π‡»√…∞°‘®
¥’∑’Ë ÿ¥ √Õß≈ß¡“§◊Õ  ¡√√∂π–¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§√—∞·≈– ¡√√∂π–
¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§∏ÿ√°‘®µ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬ ¡√√∂π–¥â“π‚§√ß √â“ß
æ◊Èπ∞“π¢Õß‰∑¬∂◊Õ‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ∑’Ë©ÿ¥√—Èß ¡√√∂π–„π¿“æ√«¡¢Õß‰∑¬
∑—Èßπ’È °≈ÿà¡‚§√ß √â“ß¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ∑’Ë ÿ¥¢Õß ¡√√∂π–
„π¥â“ππ’È √Õß≈ß¡“§◊Õ‚§√ß √â“ß‡∑§‚π‚≈¬’  ÿ¢¿“æ·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡
°“√»÷°…“ ·≈–‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π∑—Ë«‰ª µ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬‡°≥±å∑’Ë‡ªìπ
®ÿ¥ÕàÕπ¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ°“√≈ß∑ÿπ¥â“π ÿ¢¿“æ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫
º≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡¿“¬„πª√–‡∑» ®”π«π∫ÿ§≈“°√¥â“π°“√·æ∑¬åπâÕ¬
°“√≈ß∑ÿπ¥â“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“µË”‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫º≈‘µ¿—≥±å
¡«≈√«¡¿“¬„πª√–‡∑»  ·≈–ºŸâ„™âÕ‘π‡µÕ√å‡πÁµπâÕ¬ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‰∑¬
¬—ß§ß¡’®ÿ¥·¢Áß„π‡√◊ËÕßÕ—µ√“°“√æ÷Ëßæ‘ß¢Õßª√–™“°√πâÕ¬ ·≈–µâπ∑ÿπ
Õ‘π‡µÕ√å‡πÁµµË” √«¡∑—Èß°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫§«“¡‡ªìπªñ°·ºàπ¢Õß
 —ß§¡¢Õß¿“§√—∞‰¥â§–·ππ Ÿß¢÷Èπ ·µà¢≥–‡¥’¬«°—π°Á¡’¢âÕ —ß‡°µ«à“ ®“°
‚§√ß √â“ßÕ“¬ÿª√–™“°√„πªí®®ÿ∫—π®– àßº≈„Àâ„πÕπ“§µÕ—π„°≈â‰∑¬
®–¡’ —¥ à«πºŸâ ŸßÕ“¬ÿ®”π«π¡“°·≈–Õ“®‰¡à “¡“√∂√—°…“√–¥—∫§«“¡
‰¥â‡ª√’¬∫®“°‡°≥±å —¥ à«π°“√æ÷Ëßæ‘ß¢Õßª√–™“°√
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 ¡√√∂π–°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„π‡«∑’ “°≈
°“√ª√–‡¡‘π§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß IMD æ‘®“√≥“

¥â“π°“√»÷°…“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π

‚¥¬¥—™π’¥â“π°“√»÷°…“ª√–°Õ∫¥â«¬‡°≥±å™’È«—¥∑’Ë√«∫√«¡¥â«¬

«‘∏’°“√‡™‘ßª√‘¡“≥ ´÷Ëß “¡“√∂π”¡“§”π«≥¥â«¬¢âÕ¡Ÿ≈ ∂‘µ‘‰¥â
®”π«π 6 ‡°≥±å ‰¥â·°à  1) °“√≈ß∑ÿπ∑“ß°“√»÷°…“  2) Õ—µ√“ à«π
π—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿ√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“  3) Õ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿ√–¥—∫
¡—∏¬¡»÷°…“  4) °“√‡¢â“‡√’¬π ÿ∑∏‘√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“  5) º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï
¢Õß°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈–  6) °“√‰¡à√ŸâÀπ—ß ◊Õ¢ÕßºŸâ„À≠à ·≈–‡°≥±å

™’È«—¥∑’Ë√«∫√«¡¥â«¬«‘∏’°“√‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ‚¥¬°“√ ”√«®§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫°≈“ß·≈–√–¥—∫ Ÿß¢Õßª√–‡∑»µà“ßÊ √à«¡¥â«¬‡∑§π‘§
Delphi ·≈â«π”¡“§”π«≥§–·ππ ‚¥¬°”Àπ¥§–·ππ‡µÁ¡∑’Ë 10 §–·ππ
´÷Ëß‡°≥±å„π°≈ÿà¡π’Èª√–°Õ∫¥â«¬  1) °“√µÕ∫ πÕß§«“¡ “¡“√∂
„π°“√·¢àß¢—π¢Õß√–∫∫°“√»÷°…“  2) °“√µÕ∫ πÕß§«“¡ “¡“√∂
„π°“√·¢àß¢—π¢Õß°“√»÷°…“√–¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬  3) ∑—°…–¥â“π¿“…“
∑’ËµÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√ ·≈–  4) °“√∂à“¬‚Õπ
§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬°—∫∫√‘…—∑∏ÿ√°‘® ‚¥¬√–À«à“ß æ.».  2547-
2550 Õ—π¥—∫°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë 48, 46, 48 ·≈– 46
®“°®”π«π 60, 60, 61, ·≈– 55 ª√–‡∑»µ“¡≈”¥—∫

¥â“π‚Õ°“  §«“¡‡ ¡Õ¿“§ ·≈–§«“¡∑—Ë«∂÷ß „π¿“æ√«¡
‚Õ°“  ·≈–§«“¡∑—Ë«∂÷ß¥â“π°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬§àÕπ¢â“ß¥’‡™‘ßª√‘¡“≥
¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°Õ—µ√“°“√‡¢â“‡√’¬π ÿ∑∏‘√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“∑’Ë§àÕπ¢â“ß Ÿß
·µà¬—ß§ß¡’¢âÕ —ß‡°µ∑’Ë®”‡ªìπµâÕß‡æ‘Ë¡À√◊Õ¢¬“¬‚Õ°“ °“√‡¢â“√—∫
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°“√»÷°…“Õ¬à“ß‡ ¡Õ¿“§„π‡™‘ßæ◊Èπ∑’Ë ·≈–™àÕß«à“ß∑“ß‡»√…∞°‘®
®÷ß§«√‡√àßÀ“¡“µ√°“√‡æ◊ËÕº≈—°¥—ππ‚¬∫“¬∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡·µà¬—ß‰¡à¡’º≈
„π∑“ßªØ‘∫—µ‘ Õ“∑‘‡™àπ π‚¬∫“¬ àß‡ √‘¡°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫ ‡ªìπµâπ
Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ „π‡√◊ËÕß‚Õ°“  §«“¡‡ ¡Õ¿“§·≈–§«“¡∑—Ë«∂÷ß
∑“ß°“√»÷°…“ µ“¡°√Õ∫¢Õß‡°≥±å∑’Ë IMD æ‘®“√≥“æ∫«à“¡’‡æ’¬ß 2
¥—™π’ ‰¥â·°à  1) °“√‡¢â“‡√’¬π ÿ∑∏‘√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“ ·≈–  2) Õ—µ√“
°“√‰¡à√ŸâÀπ—ß ◊Õ¢ÕßºŸâ„À≠à ´÷Ëß„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß¡’¥—™π’Õ’°¡“°∑’Ë®–™’È∂÷ß
‚Õ°“  §«“¡‡ ¡Õ¿“§ ·≈–§«“¡∑—Ë«∂÷ß„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ‡™àπ
Õ—µ√“°“√‡¢â“‡√’¬π Õ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕª√–™“°√ √âÕ¬≈–¢Õß‡¥Á°
ª∞¡«—¬∑’Ë‰¥â√—∫°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡ °“√æ—≤π“∑—°…–¢ÕßºŸâ‡√’¬π
®”π«πºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ ∑’Ë‰¥â√—∫°“√»÷°…“ ®”π«ππ—°»÷°…“πÕ°√–∫∫
‚√ß‡√’¬π ‚Õ°“ „π°“√‰¥â√—∫°“√»÷°…“·≈–°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
µ≈Õ¥™’«‘µ ·≈–§«“¡‡ ¡Õ¿“§√–À«à“ß‡æ»„π°“√‡¢â“√—∫°“√»÷°…“
√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ ‡ªìπµâπ ∑—Èßπ’È ®“°√“¬ß“π¢Õß ∂“∫—π ∂‘µ‘·Ààß
Õß§å°“√»÷°…“ «‘∑¬“»“ µ√å ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß Àª√–™“™“µ‘ (United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
Institute for Statistics: UIS, 2006) æ∫«à“ ª√–‡∑»‰∑¬ª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¢¬“¬‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“‡™‘ßª√‘¡“≥ ‚¥¬‡©æ“–
√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“µÕπµâπ ·µà§«“¡‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡°—π∑“ß°“√»÷°…“Õ—π
‡ªìπº≈¡“®“°§«“¡‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡°—π∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õß§√Õ∫§√—«‰∑¬
¬—ß‡ªìπ ‘Ëß∑’ËµâÕßæ‘®“√≥“ ‡π◊ËÕß®“°¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß ”π—°ß“π ∂‘µ‘·Ààß™“µ‘
√–∫ÿ«à“‡¥Á°„π‡¢µ‡¡◊Õß‰¥â√—∫°“√»÷°…“¡“°°«à“‡¥Á°„π™π∫∑
¥â«¬‡Àµÿº≈∑’Ë§√Õ∫§√—«™π∫∑¡’¢âÕ®”°—¥¥â“π‡»√…∞°‘® ÷́Ëß‡ªìπ
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Õÿª √√§∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥„π°“√¢—¥¢«“ß°“√‡√’¬πµàÕ¢Õß‡¥Á° ·≈–®“°
«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®„π‡Õ‡™’¬™à«ßÀ≈—ß¢Õß∑»«√√… 1990 (æ.». 2543)
‡ªìπ‡Àµÿ„Àâ‡¥Á°„π™π∫∑µâÕßÕÕ°®“°‚√ß‡√’¬π‡æ√“–º≈°√–∑∫¥â“π
‡»√…∞°‘®∑’Ë‡°‘¥°—∫§√Õ∫§√—«

¥â“π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®“°‡°≥±åµà“ßÊ
∑—Èßµ“¡°√Õ∫¢Õß IMD  ‰¥â·°à  Õ—µ√“ à«π§√ŸµàÕπ—°‡√’¬π√–¥—∫
ª√–∂¡»÷°…“ ·≈–¡—∏¬¡»÷°…“ º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ∑—°…–
¥â“π¿“…“ °“√µÕ∫ πÕß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß√–∫∫°“√
»÷°…“ ·≈–°“√µÕ∫ πÕß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬À√◊Õ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ √«¡‰ª∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫Õ◊ËπÊ
‡™àπ °“√ª√–‡¡‘π«‘™“§≥‘µ»“ µ√å·≈–«‘™“«‘∑¬“»“ µ√å„π‚§√ß°“√
Program for International Student Assessment (PISA)  §–·ππ
‡©≈’Ë¬®“°º≈°“√∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘¢—Èπæ◊Èπ∞“π (O-NET)
¢Õßπ—°‡√’¬π„π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6  §–·ππ‡©≈’Ë¬®“°º≈°“√
∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘¢—Èπ Ÿß(A-NET) ¢Õßπ—°‡√’¬π„π√–¥—∫
¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ·≈–º≈°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ°‚¥¬ ”π—°ß“π√—∫√Õß
¡“µ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ (Õß§å°“√¡À“™π) æ∫«à“
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‰∑¬‰¡à§àÕ¬πà“æ÷ßæÕ„® ∑—Èßπ’È Õ“®‡π◊ËÕß¡“®“°
À≈“¬ “‡Àµÿ ‡™àπ °“√°√–®“¬µ—«¢Õß§√Ÿ∑’Ë·µ°µà“ß°—π¡“°√–À«à“ß
‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“  ¿“«–°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ §≥“®“√¬å „π∑ÿ°√–¥—∫/
ª√–‡¿∑ ∑—Èßµ“¡ “¢“«‘™“·≈–µ“¡æ◊Èπ∑’Ë ∑—Èß„π‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–
§ÿ≥¿“æ„π≈—°…≥–µà“ßÊ √«¡‰ª∂÷ß°“√¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ πÕ°®“°π’È§√Ÿ
®”π«π¡“°¬—ßµâÕß√—∫¿“√–Õ◊ËππÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√‡ªìπ§√ŸºŸâ Õπ ·≈–
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§√Ÿ à«π„À≠à∑”°“√ Õπ¡“°°«à“ 1  “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ √«¡‰ª∂÷ß°“√¡’
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°°√–®“¬Õ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ëµà“ßÊ ®”π«π¡“° ´÷Ëß≈â«π·≈â«
·µà‡°‘¥º≈°√–∑∫µàÕ°“√®—¥°“√»÷°…“Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ∑—Èß ‘Èπ

πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’¢âÕ —ß‡°µ §◊Õ 1) Õ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿ
¢Õß ‘ß§‚ª√å·≈–‡°“À≈’· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“§√Ÿ¢Õß ‘ß§‚ª√å·≈–‡°“À≈’µâÕß
√—∫¿“√–¡“°°«à“„πÀ≈“¬ª√–‡∑»·µàπ—°‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π
§àÕπ¢â“ß Ÿß  2) ª√–‡∑»∑’Ë‡¢â“√—∫°“√ª√–‡¡‘π à«π„À≠à¡’Õ—µ√“
π—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿ„π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“·≈–¡—∏¬¡»÷°…“·µ°µà“ß°—π
‚¥¬Õ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿ√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“®–πâÕ¬°«à“√–¥—∫
ª√–∂¡»÷°…“ „π¢≥–∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬¡’Õ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿ„π
√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“·≈–¡—∏¬¡»÷°…“‡∑à“°—π ·≈– 3) °“√°√–®“¬µ—«
¢ÕßÕ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕÀâÕß„π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õß‰∑¬
¡’≈—°…≥–∑’Ë·µ°µà“ß°—π¡“°√–À«à“ß‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ¥—ßπ—Èπ
·¡âÕ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿ∑—Èß√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“·≈–¡—∏¬¡»÷°…“
¢Õß‰∑¬„π¿“æ√«¡∑’Ëª√–‡¡‘π‚¥¬ IMD ®–§àÕπ¢â“ß¥’ ·µà„π ¿“æ
§«“¡‡ªìπ®√‘ß¬—ß¡’ªí≠À“¢“¥·§≈π§√Ÿ §≥“®“√¬å „π∑ÿ°√–¥—∫/ª√–‡¿∑
∑—Èßµ“¡ “¢“«‘™“·≈–µ“¡æ◊Èπ∑’Ë  ∑—Èß„π‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ„π
≈—°…≥–µà“ßÊ √«¡‰ª∂÷ß°“√¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ

¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®“°°“√
∂à“¬‚Õπ§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬/ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“°—∫¿“§∏ÿ√°‘®
®”π«ππ—°‡√’¬π/π—°»÷°…“µà“ßª√–‡∑»∑’Ë¡“»÷°…“„π‰∑¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
°—∫®”π«ππ—°‡√’¬π/π—°»÷°…“¢Õß‰∑¬∑’Ë‰ª»÷°…“µàÕµà“ßª√–‡∑» ·≈–
°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“‚¥¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫¥â“π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“®–
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æ∫«à“  ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬¬—ß‰¡à§àÕ¬¥’π—°
¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°‰∑¬‰¥â§–·ππ°“√∂à“¬‚Õπ§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬/
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“°—∫¿“§∏ÿ√°‘®µË”°«à“§√÷Ëß ¡’ —¥ à«π®”π«ππ—°‡√’¬π/
π—°»÷°…“¢Õß‰∑¬∑’Ë‰ª»÷°…“µàÕµà“ßª√–‡∑» Ÿß°«à“®”π«ππ—°‡√’¬π/
π—°»÷°…“µà“ßª√–‡∑»∑’Ë¡“»÷°…“„π‰∑¬¡“° πÕ°®“°π’È  —¥ à«π
°“√≈ß∑ÿπ¥â“π°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬ ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫º≈‘µ¿—≥±å
¡«≈√«¡¿“¬„πª√–‡∑» ·≈–ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π§àÕπ¢â“ß Ÿß ·µàæ∫«à“
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬¬—ß‰¡àπà“æ÷ßæÕ„®∑—Èß„π√–¥—∫π“π“™“µ‘ ·≈–
√–¥—∫ª√–‡∑»  ∑—Èßπ’È  “‡ÀµÿÕ“®‡π◊ËÕß¡“®“°°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥∑’Ë
≈ß∑ÿπ¥â“π°“√»÷°…“ à«π„À≠à‡ªìπß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬ª√–®” ‚¥¬¡’
ß∫≈ß∑ÿπ·≈–æ—≤π“„π —¥ à«π§àÕπ¢â“ßπâÕ¬ ¥—ßπ—Èπ °“√≈ß∑ÿπ„π‡√◊ËÕß
∑’Ë àßº≈µàÕ§ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬πÀ√◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π‚¥¬µ√ß®÷ßπâÕ¬
πÕ°®“°π’È °“√¡’ ∂“π»÷°…“®”π«π¡“°°√–®“¬Õ¬Ÿà∑—Ë«ª√–‡∑»  àßº≈
„Àâß∫ª√–¡“≥∑’Ë≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“°√–®—¥°√–®“¬‰¡à‡ÀÁπº≈°√–∑∫
‡™‘ß∫«°∑’Ë™—¥‡®π Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ æ∫«à“ √—∞„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√»÷°…“
¡“° ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°¡’°“√≈ß∑ÿπ ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“„π —¥ à«π¡“°°«à“
1 „π 4 ¢Õßß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π ÷́Ëß·¡â®–‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß¢Õß°“√æ—≤π“
°“√»÷°…“·µà¡’¢âÕ —ß‡°µ«à“°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ à«π„À≠à∂÷ß
√âÕ¬≈– 75.5 ‡ªìπ¿“√–¢Õß¿“§√—∞·≈–¬—ß¢“¥°“√¡’ à«π√à«¡®“°
¿“§ à«πÕ◊ËπÊ „π —ß§¡
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 ∂“π°“√≥å∑â“∑“¬„πÕπ“§µ
°“√∑√“∫∂÷ß ∂“π°“√≥å∑â“∑“¬„πÕπ“§µ∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ π—∫

‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠¬‘ËßµàÕ°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡°“√æ—≤π“„Àâ
æ√âÕ¡√—∫ ∂“π°“√≥å∑’Ë∑â“∑“¬ ‚¥¬°“√§“¥°“√≥å∂÷ß ∂“π°“√≥å
∑â“∑“¬∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ¢Õß IMD ·≈–°“√«‘®—¬¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√
 ¿“°“√»÷°…“∂÷ßº≈°√–∑∫‚≈°“¿‘«—µπåµàÕ°“√®—¥°“√»÷°…“‰∑¬„πÕ’°
5 ªï¢â“ßÀπâ“ æ∫«à“ ¡’ ∂“π°“√≥å∑â“∑“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–Õ“® àßº≈
°√–∑∫°—∫°“√»÷°…“∑’Ëπà“ π„® §◊Õ

1. π‚¬∫“¬‡ªî¥‡ √’°“√§â“ √«¡∂÷ß°“√∑’Ëπ“π“ª√–‡∑» “¡“√∂
º≈‘µ∫—≥±‘µ‰¥â¡“°¢÷Èπ ®– àßº≈„Àâ∫√‘∫∑¥â“π°“√»÷°…“¡’°“√·¢àß¢—π
¢ÕßºŸâ„Àâ∫√‘°“√¡“°¢÷Èπ ∑”„ÀâµâÕß∑∫∑«π°“√æ—≤π“√–∫∫°“√»÷°…“
µ≈Õ¥®π ∂“π»÷°…“„Àâ¡’ ¡√√∂π–·≈–¡“µ√∞“π√–¥—∫ “°≈
‚¥¬‡πâπ‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“∑’ËµÕ∫ πÕßµàÕ
ºŸâª√–°Õ∫°“√À√◊Õµ≈“¥„Àâ¡“°¢÷Èπ

2. ª√–‡¥Áπ∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“·≈–√–∫∫‡ √’ (Intellectual
Property and Open systems) ∑’Ë®–¡’∫∑∫“∑ ”§—≠¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ „π
¢≥–∑’Ë ¡√√∂π–„π¥â“ππ’È¢Õßª√–‡∑»‰∑¬§àÕπ¢â“ßπâÕ¬ ‚¥¬Õ—µ√“
°“√®¥ ‘∑∏‘∫—µ√¢Õß‰∑¬∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–„πµà“ßª√–‡∑»µË” °“√
≈ß∑ÿπ„π¥â“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“µË”‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫º≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡
¿“¬„πª√–‡∑» ·µà¡’ ∂“π°“√≥å∑’Ë‡°◊ÈÕÀπÿπ ‡™àπ  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
·≈–‡¬“«™π‰∑¬®”π«πÀπ÷Ëß¡’»—°¬¿“æ„π¥â“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“
π«—µ°√√¡·≈– ‘Ëßª√–¥‘…∞å‡∑’¬∫‡∑à“√–¥—∫π“π“™“µ‘ ·µàÕ“®¢“¥
§«“¡µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠„π°“√®¥ ‘∑∏‘∫—µ√¢Õß‡®â“¢Õßº≈ß“π
«‘®—¬·≈–æ—≤π“ √«¡‰ª∂÷ß°“√¢“¥§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß ∂“∫—π
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Õÿ¥¡»÷°…“°—∫ ∂“πª√–°Õ∫°“√„π°“√µàÕ¬Õ¥°“√æ—≤π“ Ÿà°“√π”
º≈°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√«¡‰ª∂÷ßπ«—µ°√√¡·≈– ‘Ëßª√–¥‘…∞å‰ª„™â
„π∑“ßªØ‘∫—µ‘„Àâ‡ÀÁπº≈Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß

3. §«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”¥â“π‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“®–≈¥≈ß®“°
§«“¡°â“«Àπâ“¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√„Àâ°“√»÷°…“∫π
∞“πÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ·µà·π«‚πâ¡§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”„π°“√
‡¢â“∂÷ß‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¢Õß‰∑¬Õ“®¡“°¢÷Èπ®“°§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë
·µ°µà“ß°—π¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“ πÕ°®“°π’È ªí®®ÿ∫—π ¡√√∂π–
¥â“π‚§√ß √â“ß‡∑§‚π‚≈¬’¢Õß‰∑¬¬—ß‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ ·≈–¬—ß‰¡à‰¥â„™â
»—°¬¿“æÀ√◊Õ¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫®“°µâπ∑ÿπÕ‘π‡µÕ√å‡πÁµµË”‡∑à“∑’Ë§«√ ‚¥¬¡’
®”π«π§π„™âÕ‘π‡µÕ√å‡πÁµπâÕ¬ ∑—Èßπ’ÈÕ“®‡π◊ËÕß¡“®“°ªí≠À“„π‡√◊ËÕß
∑—°…–°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

4. ª√–‡∑»‰∑¬®–¡’ —¥ à«πºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“°„πÕπ“§µ
Õ—π„°≈â ·≈–®– Ÿ≠‡ ’¬¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫„π‡√◊ËÕßÕ—µ√“¿“√–æ÷Ëßæ‘ß¢Õß
ª√–™“°√®“°‚§√ß √â“ßÕ“¬ÿª√–™“°√∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ¥—ßπ—Èπ
°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘µâÕß§”π÷ß∂÷ß
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ—µ√“°“√æ÷Ëßæ‘ß¢Õßª√–™“°√∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª¥â«¬

5. °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¿“æ∫√√¬“°“» àßº≈µàÕªí®®—¬°“√º≈‘µ
∑”„ÀâµâÕß¡’°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√∑“ß‡»√…∞°‘®„À¡à  ·≈–µâπ∑ÿπ
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡®–°≈“¬‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„πµâπ∑ÿπ ”§—≠∑“ß‡»√…∞°‘®
¥—ßπ—Èπ  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·≈–¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π§«√√à«¡¡◊Õ°—π«‘®—¬
·≈–æ—≤π“„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ ‡™àπ „π‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“æ≈—ßß“π∑¥·∑π
æ◊™‡»√…∞°‘®„À¡àÊ ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ∫√√¬“°“»∑’Ë®–
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ‡ªìπµâπ
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¢âÕ‡ πÕ·π–
®“°º≈°“√»÷°…“®–æ∫«à“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬¡’ªí≠À“

„π ¡√√∂π–¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“§àÕπ¢â“ß¡“°
„πªí®®ÿ∫—π √«¡∑—Èß Õ“®¡’ ∂“π°“√≥å∑â“∑“¬∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§µ
·≈– àßº≈°√–∑∫°—∫°“√»÷°…“‡¢â“¡“Õ’° ®÷ß¡’¢âÕ‡ πÕ·π– ¥—ßπ’È

1. ª√—∫√–∫∫°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√ (Reallocation Re-
sources) ∑—Èß√–∫∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬‡πâπ°“√®—¥ √√
∑√—æ¬“°√ºà“π¥â“πºŸâ√—∫∫√‘°“√ (Demand Side) ·∑π¥â“πºŸâ„Àâ∫√‘°“√
(Supply Side) ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ§«∫§ÿ¡„π°“√∫√‘À“√„Àâ‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈– àßº≈„ÀâºŸâ„Àâ∫√‘°“√À√◊Õ ∂“∫—π°“√»÷°…“µâÕß
ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ◊ËÕ¥÷ß¥Ÿ¥ºŸâ‡√’¬π

2. ¢¬“¬°“√¡’ à«π√à«¡®“°∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡‡æ◊ËÕ§«“¡
‡¢â¡·¢Áß¢Õß√–∫∫°“√»÷°…“ ‡™àπ °“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®·≈–ª≈Ÿ°Ωíß
∑—»π§µ‘„Àâ∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√»÷°…“ ·≈–
‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ°“√»÷°…“Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß
¡“°¢÷Èπ À√◊Õ°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ ∂“πª√–°Õ∫°“√·≈–¿“§∏ÿ√°‘®
®—¥°“√»÷°…“‰¥â¡“°¢÷Èπ ·≈–√—∞‰¡à¢¬“¬°“√√—∫ºŸâ‡√’¬π„πæ◊Èπ∑’Ë∑—∫ ấÕπ
°—∫ ∂“∫—π»÷°…“‡Õ°™π ‡æ◊ËÕ≈¥¿“√–¢Õß√—∞∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫°“√≈ß∑ÿπ
‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“∂÷ß√âÕ¬≈– 75.5

3. «“ß·ºπº≈‘µ°”≈—ß§π√à«¡°—π‡æ◊ËÕ√Õß√—∫ ∂“π°“√≥å
∑â“∑“¬„πÕπ“§µ√–À«à“ßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬§«“¡√à«¡¡◊Õ
¢Õß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π ‡æ◊ËÕ„Àâ√–∫∫°“√»÷°…“‡ªìπªí®®—¬∑’Ë‡°◊ÈÕÀπÿπ
°—∫°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ‚¥¬ “¡“√∂º≈‘µ°”≈—ß§π‰¥âµ√ß°—∫§«“¡
µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥·√ßß“π ·≈–µÕ∫ πÕßµàÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ´÷Ëß
®–™à«¬¬°√–¥—∫ ¡√√∂π–°“√·¢àß¢—π¢Õß‰∑¬„Àâ∑—¥‡∑’¬¡ “°≈
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4. æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ‚¥¬¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È
4.1  àß‡ √‘¡√–∫∫™àÕß∑“ß¥à«π°“√æ—≤π“ (Fast track)

‡™àπ  àß‡ √‘¡»Ÿπ¬åÕ—®©√‘¬¿“æµà“ßÊ ∑’Ë¡’„πª√–‡∑»‰∑¬ „Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√
 àß‡ √‘¡»—°¬¿“æ‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»… À√◊Õ àß‡ √‘¡„Àâ ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“µ—Èß»Ÿπ¬å·Ààß§«“¡‡ªìπ‡≈‘» (Center of Excellence) ‡©æ“–
 “¢“ Õ—π‡ªìπ™àÕß∑“ß„π°“√ àß‡ √‘¡„Àâ‡¬“«™π ·≈– ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë¡’»—°¬¿“æ “¡“√∂æ—≤π“Õ¬à“ß√«¥‡√Á«

4.2 ·°â‰¢ªí≠À“¢“¥·§≈π§√Ÿ·≈–§≥“®“√¬å ‡π◊ËÕß®“°§√Ÿ
·≈–§≥“®“√¬å‡ªìπªí®®—¬À≈—°„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ À“°
¬—ß¡’ªí≠À“°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ·≈–§≥“®“√¬å·≈â« ¬àÕ¡‡ªìπ‰ª‰¥â¬“°∑’Ë
®–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ·≈–®“°°“√»÷°…“æ∫«à“‰∑¬¬—ßª√– ∫
ªí≠À“ ¿“«–°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ §≥“®“√¬åÕ¬Ÿà

4.3 º≈‘µ ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ§√Ÿ §≥“®“√¬å ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„Àâ‰¥â§ÿ≥¿“æ·≈–¡“µ√∞“π ‚¥¬°“√ª√—∫
À≈—° Ÿµ√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈–æ√âÕ¡√Õß√—∫ ∂“π°“√≥å
∑â“∑“¬„πÕπ“§µ √«¡∑—Èß¡’√–∫∫§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ·≈–¡“µ√∞“π°“√
º≈‘µ·≈–°“√æ—≤π“ πÕ°®“°π’È „π°“√æ—≤π“µâÕßª√—∫√–∫∫„Àâ
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∑’Ë‰ª»÷°…“µà“ßª√–‡∑» √«¡∂÷ßº≈æ≈Õ¬‰¥â®“°°“√≈¥°“√‡ ’¬
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µà“ßª√–‡∑»¥â«¬



 ¡√√∂π–°“√»÷°…“‰∑¬„π‡«∑’ “°≈ æ.». 2550(20)

 “√∫—≠
Àπâ“

§”π” (3)

∫∑ √ÿª ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ (5)

 “√∫—≠ (20)

 “√∫—≠µ“√“ß (22)

 “√∫—≠·ºπ¿“æ (24)

∫∑π” 1

¢Õ∫‡¢µ¢Õß°“√»÷°…“ 1
¢âÕµ°≈ß‡∫◊ÈÕßµâπ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π°“√®—¥Õ—π¥—∫

¢Õß ∂“∫—π IMD æ.». 2550 2
§”Õ∏‘∫“¬»—æ∑å 5

 ¡√√∂π–¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„π‡«∑’ “°≈ 7

 ¡√√∂π–¢Õßπ“π“ª√–‡∑» 7
 ¡√√∂π–¢Õßª√–‡∑»‰∑¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ª√–‡∑»

„π‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî° 10
 ¡√√∂π–¢Õßª√–‡∑»‰∑¬µ“¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–¬–‡«≈“

(Time Series) √–À«à“ß æ.». 2547-2550 14
∫∑«‘‡§√“–Àå ¡√√∂π–¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„π‡«∑’ “°≈ 20



 ¡√√∂π–°“√»÷°…“‰∑¬„π‡«∑’ “°≈ æ.». 2550 (21)

 ¡√√∂π–°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„π‡«∑’ “°≈ 29

‚Õ°“  §«“¡‡ ¡Õ¿“§ ·≈–§«“¡∑—Ë«∂÷ß∑“ß°“√»÷°…“ 31
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ 38
ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“ 63

 ∂“π°“√≥å∑â“∑“¬„πÕπ“§µ 75

 ∂“π°“√≥å∑â“∑“¬„πÕπ“§µ√–¥—∫ “°≈ 75
 ∂“π°“√≥å∑â“∑“¬„πÕπ“§µ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ 79
°“√‡µ√’¬¡√—∫ ∂“π°“√≥å∑â“∑“¬„πÕπ“§µ 82

 √ÿª ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π– 89

 √ÿª 89
¢âÕ‡ πÕ·π– 98

∫√√≥“πÿ°√¡ 106

¿“§ºπ«° 111



 ¡√√∂π–°“√»÷°…“‰∑¬„π‡«∑’ “°≈ æ.». 2550(22)

 “√∫—≠µ“√“ß

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π√–¥—∫π“π“™“µ‘„π¿“æ√«¡
æ.». 2550 112

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π√–¥—∫π“π“™“µ‘
¥â“π ¡√√∂π–∑“ß‡»√…∞°‘® æ.». 2550 113

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π√–¥—∫π“π“™“µ‘
¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§√—∞ æ.». 2550 114

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π√–¥—∫π“π“™“µ‘
¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§∏ÿ√°‘® æ.». 2550 115

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π√–¥—∫π“π“™“µ‘
¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π æ.». 2550 116

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π√–¥—∫π“π“™“µ‘
¥â“π°“√»÷°…“ æ.». 2550 117

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π√–¥—∫π“π“™“µ‘
¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ æ.». 2550 118

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π√–¥—∫π“π“™“µ‘
¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å æ.». 2550 119

µ“√“ß· ¥ßÕ—π¥—∫§«“¡ “¡“√∂¥â“πµà“ßÊ
¢Õßª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî° æ.». 2550 120



 ¡√√∂π–°“√»÷°…“‰∑¬„π‡«∑’ “°≈ æ.». 2550 (23)

µ“√“ß· ¥ßÕ—π¥—∫§«“¡ “¡“√∂¥â“π°“√»÷°…“
¢Õßª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî° æ.». 2550 121

µ“√“ß· ¥ßÕ—π¥—∫§«“¡ “¡“√∂¥â“π°“√»÷°…“
¢Õß‰∑¬ æ.». 2547-2550 122



 ¡√√∂π–°“√»÷°…“‰∑¬„π‡«∑’ “°≈ æ.». 2550(24)

 “√∫—≠·ºπ¿“æ

 ¡√√∂π–¢Õßπ“π“ª√–‡∑» æ.». 2550 9

 ¡√√∂π–¢Õßª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî° æ.». 2550 10

§«“¡ “¡“√∂¥â“π‡»√…∞°‘®¢Õß‰∑¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫
ª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî° æ.». 2550 11

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§√—∞¢Õßª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬-·ª ‘́øî°
æ.». 2550 12

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§∏ÿ√°‘®¢Õßª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî°
æ.». 2550 13

 ¡√√∂π–‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π¢Õßª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî°
æ.». 2550 14

 ¡√√∂π–¢Õß‰∑¬ æ.». 2547-2550 14

§«“¡ “¡“√∂¥â“π‡»√…∞°‘®¢Õß‰∑¬ æ.». 2547-2550 15

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§√—∞¢Õß‰∑¬ æ.». 2547-2550 16

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§∏ÿ√°‘®¢Õß‰∑¬ æ.». 2547-2550 18

 ¡√√∂π–‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π¢Õß‰∑¬ æ.». 2547-2550 19

 ¡√√∂π–¿“æ√«¡¢Õß‰∑¬ æ.». 2550 21

 ¡√√∂π–¢Õß‰∑¬„πÕß§åª√–°Õ∫µà“ßÊ æ.». 2550 22

 ¡√√∂π–¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π¢Õß‰∑¬ æ.». 2550 26



 ¡√√∂π–°“√»÷°…“‰∑¬„π‡«∑’ “°≈ æ.». 2550 (25)

Õ—π¥—∫§«“¡ “¡“√∂¥â“π°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬ æ.». 2547-2550 30

 ¡√√∂π–¥â“π°“√»÷°…“¢Õßπ“π“ª√–‡∑» æ.». 2550 30

Õ—µ√“°“√‡¢â“‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“ ÿ∑∏‘¢Õßπ“π“™“µ‘ æ.». 2550 32

Õ—µ√“°“√‡¢â“‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“ ÿ∑∏‘¢Õß
ª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî° æ.». 2550 32

Õ—µ√“°“√‡¢â“‡√’¬π ÿ∑∏‘√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“¢Õß‰∑¬
æ.». 2547-2550 33

Õ—µ√“°“√‰¡à√ŸâÀπ—ß ◊Õ«—¬ºŸâ„À≠à¢Õßπ“π“ª√–‡∑» æ.». 2550 34

Õ—µ√“°“√‰¡à√ŸâÀπ—ß ◊Õ«—¬ºŸâ„À≠à¢Õßª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî°
æ.». 2550 35

Õ—µ√“°“√‰¡à√ŸâÀπ—ß ◊Õ«—¬ºŸâ„À≠à¢Õß‰∑¬ æ.». 2547-2550 36

Õ—µ√“π—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿª√–∂¡»÷°…“¢Õßπ“π“™“µ‘ æ.». 2550 39

Õ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿ√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“¢Õß
ª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî°  æ.». 2550 39

Õ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿª√–∂¡»÷°…“¢Õß‰∑¬
æ.». 2547-2550 40

Õ—µ√“π—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿ¡—∏¬¡»÷°…“¢Õßπ“π“ª√–‡∑»
æ.». 2550 41

Õ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿ√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“¢Õß
ª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî°  æ.». 2550 42

Õ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿ¡—∏¬¡»÷°…“¢Õß‰∑¬ æ.». 2550 42



 ¡√√∂π–°“√»÷°…“‰∑¬„π‡«∑’ “°≈ æ.». 2550(26)

º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßπ“π“ª√–‡∑» æ.». 2550 46

º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî°
 æ.». 2550 47

º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß‰∑¬ æ.». 2547-2550 48

°“√µÕ∫ πÕß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π
¢Õß√–∫∫°“√»÷°…“π“π“ª√–‡∑»  æ.». 2550 49

°“√µÕ∫ πÕß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß
√–∫∫°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬-·ª ‘́øî°
æ.». 2550 49

°“√µÕ∫ πÕß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß
√–∫∫°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬  æ.». 2547-2550 50

°“√µÕ∫ πÕß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬„ππ“π“ª√–‡∑»  æ.». 2550 51

°“√µÕ∫ πÕß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
¢Õßª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî° æ.». 2550 52

°“√µÕ∫ πÕß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“‰∑¬
æ.». 2547-2550 52

∑—°…–¥â“π¿“…“¢Õßπ“π“ª√–‡∑» æ.». 2550 54

∑—°…–¥â“π¿“…“¢Õßª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî° æ.». 2550 55

∑—°…–¥â“π¿“…“¢Õß‰∑¬ æ.». 2548-2550 56

§–·ππ‡©≈’Ë¬ O-NET ¢Õßπ—°‡√’¬π‰∑¬
√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ªï°“√»÷°…“ 2548-2549 57



 ¡√√∂π–°“√»÷°…“‰∑¬„π‡«∑’ “°≈ æ.». 2550 (27)

§–·ππ‡©≈’Ë¬ A-NET ¢Õßπ—°‡√’¬π‰∑¬√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6

ªï°“√»÷°…“ 2548-2549 58

°“√∂à“¬‚Õπ§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬°—∫¿“§∏ÿ√°‘®
¢Õßπ“π“ª√–‡∑»  æ.». 2550 63

°“√∂à“¬‚Õπ§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬°—∫¿“§∏ÿ√°‘®
¢Õßª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî° æ.». 2550 64

°“√∂à“¬‚Õπ§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬°—∫¿“§∏ÿ√°‘®¢Õß‰∑¬
æ.». 2547-2550 65

Õ—µ√“°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“¢Õßπ“π“ª√–‡∑» æ.». 2550 66

°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî°
æ.». 2550 67

Õ—µ√“°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫Õ—π¥—∫ ¡√√∂π–
¥â“π°“√»÷°…“¢Õßπ“π“™“µ‘ „π æ.». 2550 68

°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬ æ.». 2547-2550 69

°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ªï 2550 ¢Õß‰∑¬ 70

√âÕ¬≈–¢Õßß∫ª√–¡“≥ªï 2550 ∑’Ë‡æ‘Ë¡®“°ªï 2549 71

°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥¢Õß‰∑¬®”·π°µ“¡√–¥—∫/
ª√–‡¿∑°“√»÷°…“ ªï 2550 72

ß∫ª√–¡“≥°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬ æ.». 2550
®”·π°µ“¡ª√–‡¿∑√“¬®à“¬ 73



 ¡√√∂π–°“√»÷°…“‰∑¬„π‡«∑’ “°≈ æ.». 2550 1

∫∑π”

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“‰¥â¥”‡π‘π°“√»÷°…“
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ¡√√∂π–¢Õßª√–‡∑»‰∑¬°—∫π“π“™“µ‘ ‡æ◊ËÕ –∑âÕπ„Àâ
‡ÀÁπ»—°¬¿“æ¢Õß‰∑¬„π‡«∑’ “°≈ ·≈–‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π„π°“√
°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–«“ß·ºπ°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–°“√»÷°…“‰∑¬„Àâ¡’
§ÿ≥¿“æ·≈–‰¥â¡“µ√∞“π√–¥—∫ “°≈  ‚¥¬‰¥â¥”‡π‘π°“√¡“π—∫·µà æ.».
2540  ·¡â«à“„π·µà≈–ªïÕ“®„™â™◊ËÕ‡Õ° “√∑’Ë·µ°µà“ß°—π ·µà “√–À≈—°
§◊Õ °“√«‘‡§√“–Àå ¡√√∂π–¥â“π°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬‚¥¬„™â¥—™π’¢Õß
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«‘®—¬‡Õ° “√ ‚¥¬«‘‡§√“–Àå‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ¡√√∂π– ·≈–«‘‡§√“–Àå°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ“¡√–¬–‡«≈“ (Time Series)  ‚¥¬„™â¥—™π’¢Õß ∂“∫—π
IMD ‡ªìπ°√Õ∫À≈—°„π°“√«‘‡§√“–Àå πÕ°®“°π’È ¬—ß„™â‡Õ° “√∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß®“°·À≈àßÕ◊ËπÊ ‡™àπ º≈°“√®—¥Õ—π¥—∫ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
(World University Ranking) ¢Õß The Times Higher Education
Supplement (THES) ¢âÕ¡Ÿ≈®“° Organization for Economic
Co-operation and Development (OECD) ¢âÕ¡Ÿ≈‡√◊ËÕß°“√®—¥ √√
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ß∫ª√–¡“≥¥â“π°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑» ·≈–º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ
¡“µ√∞“π¢Õß ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“µ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“ (Õß§å°“√¡À“™π) ‡ªìπµâπ

¢âÕµ°≈ß‡∫◊ÈÕßµâπ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π°“√®—¥Õ—π¥—∫

¢Õß ∂“∫—π IMD æ.». 2550

1. °“√æ‘®“√≥“®—¥Õ—π¥—∫ ¡√√∂π–‚¥¬ ∂“∫—π IMD
æ‘®“√≥“®—¥Õ—π¥—∫∑—Èßª√–‡∑»·≈–‡¢µ‡»√…∞°‘®∑’Ë‡∑’¬∫‡∑à“ª√–‡∑» ‚¥¬
„π‡Õ° “√©∫—∫π’È®–‡√’¬°‚¥¬√«¡«à“‡ªìπª√–‡∑» ·≈–‡¡◊ËÕ°≈à“«∂÷ß
ª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî° „π‡Õ° “√©∫—∫π’È®–À¡“¬§«“¡
§√Õ∫§≈ÿ¡‡©æ“–ª√–‡∑»„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬-·ª ‘́øî°∑’Ë‡¢â“√—∫°“√
ª√–‡¡‘π®—¥Õ—π¥—∫¢Õß IMD „π æ.». 2550 ‡∑à“π—Èπ

2. ®”π«πª√–‡∑»∑’Ë‡¢â“√—∫°“√®—¥Õ—π¥—∫‚¥¬ ∂“∫—π IMD „π
·µà≈–ªï¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π ·≈–°“√®—¥Õ—π¥—∫§√—Èß≈à“ ÿ¥„π æ.». 2550
¡’√«¡∑—Èß ‘Èπ 55 ª√–‡∑» ´÷Ëß‡ªìπ®”π«π∑’Ë≈¥≈ß 6 ª√–‡∑» ®“°
æ.». 2549  (61 ª√–‡∑»)  ∑—Èßπ’È ª√–‡∑»∑’Ë‡¢â“√—∫°“√®—¥Õ—π¥—∫
‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π æ.». 2550 ¡’®”π«π 2 ª√–‡∑» ‰¥â·°à ≈‘∏—«‡π’¬ ·≈–¬Ÿ‡§√π
 ”À√—∫‡¢µ‡»√…∞°‘®∑’Ë‡¢â“√—∫°“√®—¥Õ—π¥—∫‡¡◊ËÕ æ.». 2549 ·µà‰¡à‰¥â
‡¢â“√—∫°“√®—¥Õ—π¥—∫„π æ.». 2550 ¡’®”π«π 8 ‡¢µ‡»√…∞°‘® ‰¥â·°à
1) ∫“«“‡√’¬ („π‡¬Õ√¡π’)  2) Õ‘≈-‡¥Õ√å-ø√ÁÕß§å („πΩ√—Ëß‡» )
3)  °Õµ·≈π¥å („π À√“™Õ“≥“®—°√) 4) ‡®âÕ‡®’¬ß („π “∏“√≥√—∞
ª√–™“™π®’π)  5) ·§∑“‚≈‡π’¬ („π ‡ªπ) 6) ‡´“‡ª“‚≈ („π∫√“ ‘́≈)
7) ¡À“√“…Ø√– („πÕ‘π‡¥’¬)  ·≈– 8) ≈Õ¡∫“√å¥’ („πª√–‡∑»Õ‘µ“≈’)
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Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ª√–‡∑»‡¬Õ√¡π’ Ω√—Ëß‡»   À√“™Õ“≥“®—°√  “∏“√≥√—∞
ª√–™“™π®’π  ‡ªπ ∫√“´‘≈ Õ‘π‡¥’¬ ·≈–Õ‘µ“≈’ ¬—ß§ß‡¢â“√—∫°“√
®—¥Õ—π¥—∫„π¿“æ√«¡¢Õßª√–‡∑» æ.». 2550

3. ‡°≥±å·≈–¥—™π’∑’Ë„™â„π°“√®—¥Õ—π¥—∫¢Õß IMD æ‘®“√≥“
¥â«¬¥—™π’®“° 4 Õß§åª√–°Õ∫À≈—° §◊Õ 1) §«“¡ “¡“√∂¥â“π‡»√…∞°‘®
2) ª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§√—∞  3) ª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§∏ÿ√°‘® ·≈– 4) ‚§√ß √â“ß
æ◊Èπ∞“π ‚¥¬¡’°“√»÷°…“‡ªìπ‡°≥±åÀπ÷Ëß¢Õß¥—™π’°≈ÿà¡π’È¥â«¬

  Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√®—¥Õ—π¥—∫§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß
IMD „π·µà≈–ªï®–¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π¢Õß®”π«πª√–‡∑»/‡¢µ
‡»√…∞°‘® ·≈–®”π«π‡°≥±å∑’Ë„™â„π°“√ª√–‡¡‘πÕ¬Ÿà∫â“ß ‚¥¬°“√®—¥
Õ—π¥—∫§«“¡ “¡“√∂§√—Èß≈à“ ÿ¥„π æ.». 2550 ¬—ß§ß„™â‡°≥±å„π°“√
®—¥Õ—π¥—∫®“° 4 Õß§åª√–°Õ∫‡™àπ‡¥‘¡ ·µà¡’°“√‡æ‘Ë¡¥—™π’∑’Ë„™â„π°“√
æ‘®“√≥“®—¥Õ—π¥—∫ 11 ¥—™π’ „π 3 °≈ÿà¡ ‰¥â·°à  ¡√√∂π–¥â“π‡»√…∞°‘®
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§∏ÿ√°‘® ·≈–‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π ∑—Èßπ’È ¥—™π’∑’Ë„™â
æ‘®“√≥“ ¡√√∂π–¥â“π°“√»÷°…“‰¡à¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

4. °“√ª√–‡¡‘π§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß IMD „π∑ÿ°
Õß§åª√–°Õ∫®–æ‘®“√≥“¥â«¬‡°≥±å™’È«—¥∑’Ë√«∫√«¡¥â«¬«‘∏’°“√‡™‘ß
ª√‘¡“≥ ÷́Ëß “¡“√∂π”¡“§”π«≥¥â«¬¢âÕ¡Ÿ≈ ∂‘µ‘‰¥â ·≈–‡°≥±å™’È«—¥
∑’Ë√«∫√«¡¥â«¬«‘∏’°“√‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ‚¥¬°“√ ”√«®§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫°≈“ß·≈–√–¥—∫ Ÿß¢Õßª√–‡∑»µà“ßÊ  ∑’Ë‡¢â“√—∫°“√
ª√–‡¡‘π √à«¡¥â«¬‡∑§π‘§  Delphi ·≈–π”¡“§”π«≥§–·ππ ‚¥¬
°”Àπ¥§–·ππ‡µÁ¡∑’Ë 10 §–·ππ
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      5. °“√«‘‡§√“–Àå°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ“¡√–¬–‡«≈“ (Time Series)
°“√π”‡ πÕº≈°“√«‘‡§√“–Àå„π‡Õ° “√©∫—∫π’È π”‡ πÕº≈°“√
«‘‡§√“–Àå°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ“¡√–¬–‡«≈“ (Time Series) ‡ªìπ√Õ∫ 4
ªï √–À«à“ß æ.». 2547-2550 ‡æ◊ËÕÀ≈’°‡≈’Ë¬ß¢âÕ®”°—¥®“°°“√
Õ—π¥—∫¢Õß ∂“∫—π IMD „π æ.». 2546 ÷́Ëß„™â«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë
·µ°µà“ß®“°ªïÕ◊ËπÊ ·≈–Õ“® àßº≈µàÕ°“√π”‰ªÕâ“ßÕ‘ß‰¥â

      6. °“√ª√—∫ª√ÿßÕ—π¥—∫¢Õß æ.». 2549 ®“°°“√∑’Ë∫“ßª√–‡∑»∑’Ë
‡¢â“√—∫°“√®—¥Õ—π¥—∫‡¡◊ËÕ æ.». 2549 ‰¡à‰¥â‡¢â“√—∫°“√®—¥Õ—π¥—∫„π æ.».
2550 ·≈–¡’ª√–‡∑»„À¡à∑’Ë‡¢â“√—∫°“√®—¥Õ—π¥—∫‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π æ.». 2550
 ∂“∫—π IMD ®÷ß‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿßÕ—π¥—∫¢Õß æ.». 2549 „À¡à ¥—ßπ—Èπ
¢âÕ¡Ÿ≈Õ—π¥—∫„π æ.». 2549 ∑’ËÕâ“ßÕ‘ß„π‡Õ° “√©∫—∫π’È Õ“®·µ°µà“ß
®“°‡Õ° “√ ¡√√∂π–°“√»÷°…“‰∑¬ æ.». 2549 ∑’Ë ”π—°ß“π
‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“‰¥â‡º¬·æ√à‰ª°àÕπÀπâ“π’È·≈â« Õ—π‡ªìπº≈
®“°°“√ª√—∫ª√ÿßÕ—π¥—∫¥—ß°≈à“«
      ∑—Èßπ’È ª√–‡∑»∑’Ë‰¡à‰¥â√—∫°“√®—¥Õ—π¥—∫„π æ.». 2550 ®”π«π 8
ª√–‡∑» ‚¥¬„π®”π«ππ’È¡’ª√–‡∑»∑’Ë‡Àπ◊Õ°«à“‰∑¬ 3 ª√–‡∑» ‰¥â·°à
∫“«“‡√’¬ (Õ—π¥—∫ 16) Õ‘≈-‡¥Õ√å-ø√ÁÕß§å (Õ—π¥—∫ 28) ·≈– °Õµ·≈π¥å
(Õ—π¥—∫ 30)  àßº≈„ÀâÕ—π¥—∫„π¿“æ√«¡¢Õß‰∑¬„π æ.». 2549
∑’ËÕâ“ßÕ‘ß„π‡Õ° “√©∫—∫π’È ª√—∫¢÷Èπ 3 Õ—π¥—∫ ®“°Õ—π¥—∫∑’Ë 32 ‡ªìπ
Õ—π¥—∫∑’Ë 29
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§”Õ∏‘∫“¬»—æ∑å

1. ª√–‡∑»„π°≈ÿà¡ WEI À¡“¬∂÷ß ª√–‡∑» ¡“™‘°„π
‚§√ß°“√ World Education Indicators (WEI) ‡ªìπª√–‡∑»„π°≈ÿà¡∑’Ë
¡’√“¬‰¥â√–¥—∫ª“π°≈“ß ÷́Ëßª√–‡∑»‡À≈à“π’È„πªí®®ÿ∫—π¡’ª√–™“°√√«¡
°—π°«à“√âÕ¬≈– 72 ¢Õßª√–™“°√‚≈° ·≈–¡’ 19 ª√–‡∑»‡¢â“√à«¡‡ªìπ
 ¡“™‘° WEI ‰¥â·°à ª√–‡∑»Õ“√å‡®πµ‘π“ ∫√“ ‘́≈ ™‘≈’  “∏“√≥√—∞
ª√–™“™π®’π Õ’¬‘ªµå Õ‘π‡¥’¬ Õ‘π‚¥π’‡´’¬ ®“‡¡°“ ®Õ√å·¥π  ¡“‡≈‡ ’́¬
ª“√“°«—¬ ‡ª√Ÿ øî≈‘ªªîπ å √— ‡´’¬ »√’≈—ß°“ µŸπ‘‡ ’́¬ ‰∑¬ Õÿ√ÿ°«—¬ ·≈–
´‘¡∫—∫‡«

2. ª√–‡∑»„π°≈ÿà¡ OECD À¡“¬∂÷ß ª√–‡∑» ¡“™‘°„π
Õß§å°√§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–æ—≤π“∑“ß‡»√…∞°‘®À√◊Õ Organisation for
Economic Co-operation and Development (OECD) ª√–°Õ∫¥â«¬
30 ª√–‡∑» ‰¥â·°à ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ÕÕ ‡µ√’¬ ‡∫≈‡¬’¬¡ ·§π“¥“
 “∏“√≥√—∞‡™Á° ‡¥π¡“√å° øîπ·≈π¥å Ω√—Ëß‡»  ‡¬Õ√¡π’ °√’´ Œ—ß°“√’
‰Õ´å·≈π¥å ‰Õ√å·≈π¥å Õ‘µ“≈’ ≠’ËªÿÉπ ‡°“À≈’ ≈—°‡´¡‡∫‘√å° ‡¡Á°´‘‚°
‡π‡∏Õ√å·≈π¥å πÕ√å‡«¬å π‘«´’·≈π¥å ‚ª·≈π¥å ‚ª√µÿ‡°   “∏“√≥√—∞
 ‚≈«—°  ‡ªπ  «’‡¥π  «‘µ‡´Õ√å·≈π¥å µÿ√°’  À√“™Õ“≥“®—°√ ·≈–
 À√—∞Õ‡¡√‘°“

3. °“√µÕ∫ πÕß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß

√–∫∫°“√»÷°…“ æ‘®“√≥“®“°√–∫∫°“√»÷°…“∑—Èß√–∫∫«à“ “¡“√∂
µÕ∫ πÕßµàÕµ≈“¥·√ßß“π ‡»√…∞°‘® ·≈–°“√·¢àß¢—π‰¥â¡“°πâÕ¬
‡æ’¬ß„¥ √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬«‘∏’‡™‘ß§ÿ≥¿“æ§◊Õ „™â°“√ Õ∫∂“¡¥â«¬
‡∑§π‘§ Delphi



 ¡√√∂π–°“√»÷°…“‰∑¬„π‡«∑’ “°≈ æ.». 25506

4. °“√µÕ∫ πÕß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß°“√

»÷°…“√–¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ æ‘®“√≥“®“°°“√®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫
Õÿ¥¡»÷°…“„π¡À“«‘∑¬“≈—¬/ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“«à“ “¡“√∂µÕ∫ πÕß
µàÕµ≈“¥·√ßß“π ‡»√…∞°‘® ·≈–°“√·¢àß¢—π‰¥â¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥
√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬«‘∏’‡™‘ß§ÿ≥¿“æ§◊Õ „™â°“√ Õ∫∂“¡¥â«¬‡∑§π‘§
Delphi

5. ∑—°…–¥â“π¿“…“∑’ËµÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√¢Õß

ºŸâª√–°Õ∫°“√ æ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ
ºŸâ‡√’¬π¡’∑—°…–¥â“π¿“…“∑’ËµÕ∫ πÕßµàÕºŸâª√–°Õ∫°“√‰¥â¡“°πâÕ¬
‡æ’¬ß„¥  √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬«‘∏’‡™‘ß§ÿ≥¿“æ§◊Õ „™â°“√ Õ∫∂“¡¥â«¬
‡∑§π‘§ Delphi

6. °“√∂à“¬‚Õπ§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß∫√‘…—∑∏ÿ√°‘®°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬

æ‘®“√≥“«à“¡’°“√∂à“¬‚Õπ§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬°—∫∫√‘…—∑
∏ÿ√°‘®¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬«‘∏’‡™‘ß§ÿ≥¿“æ§◊Õ „™â°“√
 Õ∫∂“¡¥â«¬‡∑§π‘§ Delphi
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 ¡√√∂π–¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„π‡«∑’ “°≈

¥—ß∑’Ë‰¥â°≈à“«„π∫∑π”·≈â««à“°“√æ‘®“√≥“®—¥Õ—π¥—∫ ¡√√∂π–
°“√·¢àß¢—π¢Õß IMD æ‘®“√≥“¥â«¬¥—™π’®“° 4 Õß§åª√–°Õ∫À≈—° §◊Õ

1) §«“¡ “¡“√∂¥â“π‡»√…∞°‘®
2) ª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§√—∞  3) ª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§∏ÿ√°‘® ·≈–

4) ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π „π∫∑π’È®÷ßπ”‡ πÕ “√– ”§—≠¢Õß ¡√√∂π–
¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„π‡«∑’ “°≈„π¿“æ√«¡„π∑—Èß 4 Õß§åª√–°Õ∫¢â“ßµâπ
¥—ßπ’È

 ¡√√∂π–¢Õßπ“π“ª√–‡∑»„π æ.». 2550

º≈°“√®—¥Õ—π¥—∫¢Õß IMD „π æ.». 2550 ´÷Ëßæ‘®“√≥“®“° 4
Õß§åª√–°Õ∫À≈—°  “¡“√∂·∫àßÕÕ°‡ªìπ 3 °≈ÿà¡ ‰¥â·°à

1. ª√–‡∑»∑’Ë ¡√√∂π–‰¡à‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‚¥¬¡’Õ—π¥—∫§ß‡¥‘¡
√«¡ 6 ª√–‡∑» ‰¥â·°à  1) ‡¥π¡“√å° (Õ—π¥—∫ 5)  2)  À√“™Õ“≥“®—°√
(Õ—π¥—∫ 20)  3) Õ‘π‡¥’¬ (Õ—π¥—∫ 27)  4)  Œ—ß°“√’ (Õ—π¥—∫35)
5) °√’´ (Õ—π¥—∫ 36)  ·≈– 6) ∫—≈·°‡√’¬ (Õ—π¥—∫ 41)

     2. ª√–‡∑»∑’Ë ¡√√∂π–¥’¢÷Èπ ¡’®”π«π 18 ª√–‡∑» ‰¥â·°à
1)  ‘ß§‚ª√å 2) ≈—°‡´¡‡∫‘√å° 3)  «‘µ‡´Õ√å·≈π¥å 4) ‡π‡∏Õ√å·≈π¥å
5)  «’‡¥π 6) ÕÕ ‡µ√’¬ 7)  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π 8) ‡¬Õ√¡π’
9) π‘«´’·≈π¥å 10) Õ‘ √“‡Õ≈ 11) ‡∫≈‡¬’¬¡ 12) Ω√—Ëß‡»  13) ‡°“À≈’
14)  ‡ªπ 15) ®Õ√å·¥π 16) Õ‘µ“≈’ 17) √— ‡´’¬ ·≈– 18) ‚√¡“‡π’¬
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      ∑—Èßπ’È ª√–‡∑»∑’ËÕ—π¥—∫‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥’¢÷Èπ¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ ‡¬Õ√¡π’ ‚¥¬
¥’¢÷Èπ 9 Õ—π¥—∫ (®“°Õ—π¥—∫ 25 ‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 16)

     3. ª√–‡∑»∑’Ë ¡√√∂π–≈¥≈ß ¡’®”π«π 28 ª√–‡∑» ´÷Ëß√«¡

∂÷ßª√–‡∑»‰∑¬¥â«¬  ‚¥¬ª√–‡∑»∑’Ë ¡√√∂π–≈¥≈ß¡“°∑’Ë ÿ¥ ‰¥â·°à
·Õø√‘°“„µâ ́ ÷Ëß ¡√√∂π–≈¥≈ß 12 Õ—π¥—∫ (®“°Õ—π¥—∫ 38 ‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë
50)  ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬ ¡√√∂π–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß≈¥≈ß 4 Õ—π¥—∫

(®“°Õ—π¥—∫∑’Ë 29 ‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 33)

      ¢âÕ —ß‡°µ§◊Õ ª√–‡∑»„π·∂∫‡Õ‡™’¬ à«π„À≠à (¬°‡«âπ ‘ß§‚ª√å
 “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π ‡°“À≈’ ·≈–√— ‡´’¬) ¡’Õ—π¥—∫≈¥≈ß  „π¢≥–
∑’Ëª√–‡∑»„π¬ÿ‚√ª´÷Ëß ¡√√∂π–∑’Ë‡§¬¥’Õ¬Ÿà·≈â«π—Èπ „π æ.». 2550 ¬—ß
¡’Õ—π¥—∫‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¥’¢÷ÈπÕ’° ´÷Ëß· ¥ß∂÷ß™àÕß«à“ß ¡√√∂π–„π
¿“æ√«¡¢Õßª√–‡∑»„π·∂∫¬ÿ‚√ª°—∫·∂∫‡Õ‡™’¬°«â“ß¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ‰ªÕ’°
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∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2007.

 ¡√√∂π–¢Õßπ“π“ª√–‡∑» æ.». 2550



 ¡√√∂π–°“√»÷°…“‰∑¬„π‡«∑’ “°≈ æ.». 255010

 ¡√√∂π–¢Õßª√–‡∑»‰∑¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ª√–‡∑»

„π‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî° æ.». 2550

 ¡√√∂π–„π¿“æ√«¡ „π æ.». 2550 ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫
¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî° ‰∑¬Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫ 33 ‚¥¬‰¥â§–·ππ √âÕ¬≈–
57.76 ÷́Ëß‡ªìπ ¡√√∂π–∑’Ë¥’°«à“‡æ’¬ß 2 ª√–‡∑»§◊Õ øî≈‘ªªîπ å (54)
·≈–Õ‘π‚¥π’‡ ’́¬ (45) ‡∑à“π—Èπ „π¢≥–∑’Ë ‘ß§‚ª√å (2) ŒàÕß°ß (3)
ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ (12)  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π (15) ‰µâÀ«—π (18)
π‘«´’·≈π¥å (19) ¡“‡≈‡ ’́¬ (23) ≠’ËªÿÉπ (24) ·≈–Õ‘π‡¥’¬ (27) ≈â«π
·≈â«·µà¡’ ¡√√∂π–∑’Ë‡Àπ◊Õ°«à“§√÷ËßÀπ÷Ëß¢Õßª√–‡∑»∑’Ë‡¢â“√—∫°“√ª√–‡¡‘π
(55 ª√–‡∑»)

 ∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2007.

 ¡√√∂π–¥â“π‡»√…∞°‘® æ‘®“√≥“®“°¥—™π’ 5 °≈ÿà¡ §◊Õ
1) ‡»√…∞°‘®¿“¬„πª√–‡∑»  2) °“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑»  3) °“√
≈ß∑ÿπ√–À«à“ßª√–‡∑»  4) °“√®â“ßß“π  ·≈– 5) §à“§√Õß™’æ

 ¡√√∂π–¢Õßª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî° æ.». 2550
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„π æ.». 2550 ‰∑¬Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë 15 ‰¥â√âÕ¬≈– 54.53 ·≈–
‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî°  æ∫«à“ ‡Àπ◊Õ°«à“
‰µâÀ«—π (16)  ≠’ËªÿÉπ (22)  ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ (36)  π‘«´’·≈π¥å (40)
øî≈‘ªªîπ å (45)  ‡°“À≈’ (49)  ·≈–Õ‘π‚¥π’‡´’¬ (55)  Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡
¬—ß§ß¡’ ¡√√∂π–µË”°«à“ “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π (2)   ‘ß§‚ª√å (4)
ŒàÕß°ß (6)  Õ‘π‡¥’¬ (10)  ·≈–¡“‡≈‡´’¬ (12)

∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2007.

 ¡√√∂π–¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§√—∞ æ‘®“√≥“®“°¥—™π’ 5
°≈ÿà¡ §◊Õ 1) °“√‡ß‘π¿“§√—∞  2) π‚¬∫“¬°“√§≈—ß  3) °√Õ∫°“√
¥”‡π‘πß“π¥â“π ∂“∫—π  4) °Æ √–‡∫’¬∫¥â“π∏ÿ√°‘® ·≈–  5) °√Õ∫
°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π —ß§¡

„π æ.». 2550 ‰∑¬Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë 27 ‰¥â√âÕ¬≈– 47.71 ·≈–
‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî° æ∫«à“ ¥’°«à“‡æ’¬ß
‡°“À≈’ (31) Õ‘π‡¥’¬ (33) ≠’ËªÿÉπ (34) øî≈‘ªªîπ å (47) ·≈–

§«“¡ “¡“√∂¥â“π‡»√…∞°‘®¢Õß‰∑¬
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî° æ.». 2550

2

(83.45)
4

(77.54)
6

(66.35)
10

(59.99)
12
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16
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36

(44.04)
40

(43.03)

45

(40.29)
49

(37.58) 55

(19.92)
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ª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§√—∞¢Õßª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî° æ.». 2550

Õ‘π‚¥π’‡´’¬ (46) ·µà¡’ ¡√√∂π–µË”°«à“ ‘ß§‚ª√å (1) ŒàÕß°ß (2)
π‘«´’·≈π¥å (6) ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ (7)  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π (8) ‰µâÀ«—π
(20) ·≈– ¡“‡≈‡ ’́¬ (21)

∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2007.

 ¡√√∂π–¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§∏ÿ√°‘® æ‘®“√≥“®“°¥—™π’
5 °≈ÿà¡ §◊Õ  1) º≈‘µ¿“æ°“√º≈‘µ ´÷Ëß√«¡∂÷ßª√– ‘∑∏‘¿“æ¥â«¬
2) µ≈“¥·√ßß“π  3) °“√‡ß‘π  4) °“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–  5) ∑—»π§µ‘
·≈–§à“π‘¬¡
      „π æ.». 2550 ‰∑¬Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë 34 ‰¥â√âÕ¬≈– 39.55 ·≈–
‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî° æ∫«à“¥’°«à“‡æ’¬ß‡°“À≈’
(38) øî≈‘ªªîπ å (39) ·≈–Õ‘π‚¥π’‡´’¬ (45) ·µà ¡√√∂π–µË”°«à“
ŒàÕß°ß (1)  ‘ß§‚ª√å (4) ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ (7) ¡“‡≈‡ ’́¬ (16) ‰µâÀ«—π
(17) π‘«´’·≈π¥å (18) Õ‘π‡¥’¬ (19)  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π (26)
·≈–≠’ËªÿÉπ (27)

1
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2

(86.97) 6

(75.56)

7

(75.44)
8

(71.48) 20

(57.72)

21

(57.54) 27

(47.71)
31

(44.47)
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(43.70)
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(43.63) 47

(30.04

46

(30.13)
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ª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§∏ÿ√°‘®¢Õßª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬-·ª ‘́øî° æ.». 2550

 ¡√√∂π–¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π æ‘®“√≥“®—¥Õ—π¥—∫®“°
¥—™π’ 5 °≈ÿà¡ §◊Õ  1) ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π∑—Ë«‰ª  2) ‚§√ß √â“ß‡∑§‚π‚≈¬’
3) ‚§√ß √â“ß«‘∑¬“»“ µ√å  4)  ÿ¢¿“æ·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ·≈–
5) °“√»÷°…“

„π æ.». 2550 ‰∑¬Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë 48 ‰¥â√âÕ¬≈– 28.84 ·≈–
‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬-·ª ‘́øî° æ∫«à“¥’°«à“‡æ’¬ß 3
ª√–‡∑»§◊Õ Õ‘π‡¥’¬ (50) øî≈‘ªªîπ å (51) ·≈–Õ‘π‚¥π’‡ ’́¬ (54) ·µà
 ¡√√∂π–µË”°«à“ ‘ß§‚ª√å (3) ≠’ËªÿÉπ (6) ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ (16) ‡°“À≈’
(19) ŒàÕß°ß (20) ‰µâÀ«—π (21) π‘«´’·≈π¥å (23) ¡“‡≈‡´’¬ (26)
·≈– “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π (28)

∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2007.
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 ¡√√∂π–¢Õß‰∑¬ æ.». 2547-2550

 ¡√√∂π–¢Õßª√–‡∑»‰∑¬µ“¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–¬–‡«≈“

(Time Series) √–À«à“ß æ.». 2547-2550

 ¡√√∂π–„π¿“æ√«¡¢Õß‰∑¬ √–À«à“ß æ.». 2547-2550
‰∑¬‰¥â√—∫°“√®—¥Õ—π¥—∫‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 26, 25, 29 ·≈–  33 ®“°®”π«π
60, 60, 61·≈– 55  ª√–‡∑» µ“¡≈”¥—∫

∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2007.

 ¡√√∂π–‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π¢Õßª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî° æ.». 2550

∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2004-2007.
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§«“¡ “¡“√∂¥â“π‡»√…∞°‘®¢Õß‰∑¬ æ.». 2547-2550

·¡â„π∫“ßªïÕ—π¥—∫ ¡√√∂π–¢Õß‰∑¬®–¥’¢÷Èπ·µà‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“
®“°§–·ππ„π™à«ß 4 ªï · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ ¡√√∂π–¢Õß‰∑¬¡’·π«‚πâ¡
≈¥≈ß‚¥¬µ≈Õ¥®“°§–·ππ√âÕ¬≈– 68.24 „π æ.». 2547 ‡ªìπ√âÕ¬≈–
66.10, 62.60 ·≈– 57.76 „π æ.». 2548-2550 µ“¡≈”¥—∫

 ¡√√∂π–¥â“π‡»√…∞°‘®¢Õß‰∑¬ √–À«à“ß æ.». 2547-

2550 ‰¥â√—∫°“√®—¥Õ—π¥—∫‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 9, 7, 19 ·≈–  15 ®“°®”π«π
60, 60, 61 ·≈– 55  ª√–‡∑»µ“¡≈”¥—∫

∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2004-2007.

(49.37)

·¡âÕ—π¥—∫ ¡√√∂π–¥â“π‡»√…∞°‘®¢Õß‰∑¬®–Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫
§àÕπ¢â“ß¥’ ·µà°Á¡’·π«‚πâ¡Õ—π¥—∫≈¥≈ß ‚¥¬ Ÿ≠‡ ’¬Õ—π¥—∫∑’Ë‡§¬Õ¬Ÿà„π
°≈ÿà¡ ‘∫Õ—π¥—∫™—Èππ” (Top Ten) µ—Èß·µà æ.». 2549-2550 ·≈–‡¡◊ËÕ
æ‘®“√≥“®“°§–·ππ„π™à«ß 4 ªï®–æ∫«à“  ¡√√∂π–¥â“π‡»√…∞°‘®
¢Õß‰∑¬¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ß‡™àπ°—π ‚¥¬≈¥≈ß®“°§–·ππ√âÕ¬≈– 63.11
„π æ.». 2547 ‡ªìπ √âÕ¬≈–  54.53 „π æ.». 2550 ∑—Èßπ’È æ∫«à“„π



 ¡√√∂π–°“√»÷°…“‰∑¬„π‡«∑’ “°≈ æ.». 255016

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§√—∞¢Õß‰∑¬ æ.». 2547-2550

æ.». 2550 ªí®®—¬‡°◊ÈÕÀπÿπ„π¥â“π‡»√…∞°‘®¢Õß‰∑¬§◊Õ°“√¡’Õ—µ√“
°“√«à“ßß“πµË” ´÷ËßÕ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë 2 ¡’Õ—µ√“√âÕ¬≈– 1.38 ·¡â«à“‰∑¬
®– Ÿ≠‡ ’¬Õ—π¥—∫Õ—µ√“°“√«à“ßß“π´÷Ëß‡§¬Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë 1 µ‘¥µàÕ°—π¡“
4 ªïµ—Èß·µà æ.». 2546-2549 ‚¥¬¡’Õ—µ√“√âÕ¬≈– 2.24, 2.02, 1.98
·≈– 1.72 µ“¡≈”¥—∫·µà‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®“°Õ—µ√“°“√«à“ßß“πæ∫«à“¡’
Õ—µ√“≈¥≈ß Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ „π æ.». 2550 ‰∑¬¡’®ÿ¥ÕàÕπ„π
 ¡√√∂π–¥â“π‡»√…∞°‘®¥â«¬ §◊Õ‡√◊ËÕß°“√®—¥√–∫∫¥â“π°“√∫√‘°“√
‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫°“√√Õß√—∫‡»√…∞°‘®„πÕπ“§µ (Õ—π¥—∫∑’Ë 51)

 ¡√√∂π–¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§√—∞¢Õß‰∑¬ √–À«à“ß æ.».

2547-2550 ‰¥â√—∫°“√®—¥Õ—π¥—∫‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 20, 14, 20 ·≈–  27
®“°®”π«π 60, 60, 61 ·≈– 55  ª√–‡∑»µ“¡≈”¥—∫

∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2004-2007.
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·¡âÕ—π¥—∫ ¡√√∂π–¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§√—∞¢Õß‰∑¬„π∫“ß
ªï®–¥’¢÷Èπ ·µà‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®“°§–·ππ„π™à«ß 4 ªï®–æ∫«à“  ¡√√∂π–
¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ß‡™àπ°—π ‚¥¬≈¥≈ß®“°§–·ππ√âÕ¬≈– 63.86 „π æ.».
2547 ‡ªìπ √âÕ¬≈–  47.71  „π æ.». 2550 ‚¥¬®ÿ¥·¢Áß¢Õß
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§√—∞¢Õß‰∑¬¬—ß§ß‡ªìπ‡√◊ËÕßª√– ‘∑∏‘¿“æ¥â“π¿“…’
Õ“°√∑—Èß„π¥â“π°“√®—¥‡°Á∫¿“…’√“¬‰¥â∫ÿ§§≈∏√√¡¥“ (Õ—π¥—∫ 4) ‡™àπ
‡¥’¬«°—∫ªï∑’Ëºà“π¡“ ¡“µ√∞“πÕ—µ√“¿“…’°“√∫√‘‚¿§ (Õ—π¥—∫ 6) ·≈–
°“√‡°Á∫¿“…’√“¬‰¥â‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫√âÕ¬≈–¢Õßº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡¿“¬„π
ª√–‡∑» (Õ—π¥—∫ 9) Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‰∑¬¬—ß¡’®ÿ¥ÕàÕπ„π ¡√√∂π–¥â“π
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§√—∞„π‡√◊ËÕßπ‚¬∫“¬°“√‡ß‘π∑’Ë¡’º≈°√–∑∫‡™‘ß∫«°
µàÕ‡»√…∞°‘® (Õ—π¥—∫ 54)  §«“¡§≈àÕßµ—«„π°“√≈ß∑ÿπ¢Õßπ—°≈ß∑ÿπ
µà“ß™“µ‘ (Õ—π¥—∫ 54) ·≈–°Æ√–‡∫’¬∫¿“§√—∞ (Õ—π¥—∫ 52) πÕ°®“°π’È
°“√µ—¥ ‘π„®¢Õß¿“§√—∞∑’Ë àßº≈µàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘¬—ß‰¥â§–·ππ≈¥≈ß®“°
æ.». 2549 ®“° 4.78 §–·ππ ‡ªìπ 2.79 §–·ππ ·≈–°“√
ª√–¬ÿ°µå„™âπ‚¬∫“¬¿“§√—∞‡æ◊ËÕ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“π‡»√…∞°‘®§–·ππ
≈¥≈ß®“° 5.85 §–·ππ‡ªìπ 3.38 §–·ππ ®“°§–·ππ‡µÁ¡ 10 §–·ππ
Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ æ∫¥â«¬«à“ §«“¡æ÷ßæÕ„®„π‡√◊ËÕß§«“¡‚ª√àß„ ¢Õß
π‚¬∫“¬¿“§√—∞‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° æ.». 2549 ‡≈Á°πâÕ¬®“°√âÕ¬≈– 3.13 ‡ªìπ
3.92

 ¡√√∂π–¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§∏ÿ√°‘®¢Õß‰∑¬ √–À«à“ß

æ.». 2547-2550 ‰¥â√—∫°“√®—¥Õ—π¥—∫‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 21, 25, 25
·≈–  34 ®“°®”π«π 60, 60, 61 ·≈– 55  ª√–‡∑»µ“¡≈”¥—∫
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      Õ—π¥—∫ ¡√√∂π–¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§∏ÿ√°‘®¢Õß‰∑¬‰¡à§àÕ¬
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡“°π—° ·µà‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®“°§–·ππ„π™à«ß 4 ªï®–æ∫«à“
 ¡√√∂π–¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬≈¥≈ß®“°§–·ππ√âÕ¬≈–
60.06 „π æ.». 2547 ‡ªìπ √âÕ¬≈–  39.55  „π æ.». 2550 ÷́Ëß
‡ªìπÕ—µ√“°“√≈¥≈ß∑’Ë¡“°·≈–‡ÀÁπ‰¥â™—¥ ∑—Èßπ’È ®ÿ¥ÕàÕπ„π ¡√√∂π–
¥â“π∏ÿ√°‘®¢Õß‰∑¬§◊Õ ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑’Ë‰¥â¡“µ√∞“π√–¥—∫ “°≈¢Õß
ºŸâª√–°Õ∫°“√¢π“¥‡≈Á°·≈–¢π“¥°≈“ß (Õ—π¥—∫ 54)  √âÕ¬≈–°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õßµ≈“¥Àÿâπ (Õ—π¥—∫ 54) º≈‘µ¿“æ°“√º≈‘µ‚¥¬√«¡
µàÕ§π (Õ—π¥—∫ 51)  ·≈–º≈‘µ¿“æ°“√º≈‘µ¢Õß·√ßß“πµàÕ§π (Õ—π¥—∫
51) Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‰∑¬¬—ß¡’®ÿ¥·¢Áß„π ¡√√∂π–¥â“π∏ÿ√°‘®„π‡√◊ËÕß
 —¥ à«π°”≈—ß·√ßß“π (Õ—π¥—∫ 6) ™—Ë«‚¡ß°“√∑”ß“π (Õ—π¥—∫ 6) ·≈–
√“¬‰¥â®“°¿“§∫√‘°“√ (Õ—π¥—∫ 7) πÕ°®“°π’È ¬—ßæ∫«à“„π æ.». 2550
√“¬‰¥â®“°°“√ àßÕÕ° ‘π§â“¢Õß‰∑¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° 110.18 æ—π≈â“π
‡À√’¬≠ À√—∞ „π æ.». 2549 ‡ªìπ 130.58 æ—π≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞ ·≈–

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§∏ÿ√°‘®¢Õß‰∑¬ æ.». 2547-2550

∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD),2004- 2007.
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°“√ àßÕÕ°¥â“π°“√§â“∫√‘°“√‡æ‘Ë¡®“° 20.50 æ—π≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞‡ªìπ
24.27 æ—π≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞

 ¡√√∂π–¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π¢Õß‰∑¬ √–À«à“ß æ.».

2547-2550 ‰¥â√—∫°“√®—¥Õ—π¥—∫‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 42, 39, 48 ·≈–  48
®“°®”π«π 60, 60, 61 ·≈– 55  ª√–‡∑»µ“¡≈”¥—∫

Õ—π¥—∫ ¡√√∂π–¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π¢Õß‰∑¬‰¡à¥’π—° ‚¥¬
Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡≈à“ß¢Õß®”π«πª√–‡∑»∑’Ëª√–‡¡‘πµ≈Õ¥√–¬–‡«≈“ 4 ªï ·≈–
‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®“°§–·ππ„π™à«ß 4 ªï®–æ∫«à“  ¡√√∂π–¢Õß‰∑¬
πÕ°®“°®–‰¥â§–·ππµË”√âÕ¬≈– 50 ·≈â«¬—ß¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ßÕ¬à“ßµàÕ
‡π◊ËÕß¥â«¬ ‚¥¬≈¥≈ß®“°§–·ππ√âÕ¬≈– 33.57 „π æ.». 2547 ‡ªìπ
√âÕ¬≈–  28.84  „π æ.». 2550 ∑—Èßπ’È ®ÿ¥·¢Áß¢Õß‰∑¬„π ¡√√∂π–
¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π§◊Õ Õ—µ√“°“√æ÷Ëßæ‘ß¢Õßª√–™“°√ (Õ—π¥—∫ 2)
·≈–µâπ∑ÿπÕ‘π‡µÕ√å‡πÁµµË” (Õ—π¥—∫ 4) πÕ°®“°π’È °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§∏ÿ√°‘®¢Õß‰∑¬ æ.». 2547-2550

∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2004-2007.
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°—∫§«“¡‡ªìπªñ°·ºàπ¢Õß —ß§¡¢Õß¿“§√—∞‰¥â§–·ππ Ÿß¢÷Èπ®“°
4.93 §–·ππ„π æ.». 2549 ‡ªìπ 6.17 §–·ππ (§–·ππ‡µÁ¡ 10)
Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ®ÿ¥ÕàÕπ∑’Ë©ÿ¥√—Èß ¡√√∂π–„π¥â“ππ’È¢Õß‰∑¬§◊Õ°“√≈ß∑ÿπ
¥â“π ÿ¢¿“æ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫º≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡¿“¬„πª√–‡∑» (GDP)
µË” (Õ—π¥—∫ 53) ®”π«π∫ÿ§≈“°√¥â“π°“√·æ∑¬åπâÕ¬ (Õ—π¥—∫ 52)
°“√≈ß∑ÿπ¥â“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“µË”‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫º≈‘µ¿—≥±å
¡«≈√«¡¿“¬„πª√–‡∑» (Õ—π¥—∫ 52) ºŸâ„™âÕ‘π‡µÕ√å‡πÁµπâÕ¬ (Õ—π¥—∫ 49)

∫∑«‘‡§√“–Àå ¡√√∂π–¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„π‡«∑’ “°≈

®“°¢âÕ¡Ÿ≈¢â“ßµâπ „π æ.». 2550 IMD ®—¥Õ—π¥—∫ ¡√√∂π–
¢Õßª√–‡∑»‰∑¬Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë 33 ®“° 55 ́ ÷Ëß‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
°—∫ª√–‡∑»„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬-·ª ‘́øî° ª√–‡∑»‰∑¬¡’ ¡√√∂π–Õ¬Ÿà„π
Õ—π¥—∫∑’Ë¥’°«à“‡æ’¬ß 2 ª√–‡∑»§◊Õ øî≈‘ªªîπ å (54) ·≈–Õ‘π‚¥π’‡ ’́¬
(45) πÕ°®“°π’È ª√–‡∑»„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬-·ª ‘́øî° à«π„À≠à¡’
 ¡√√∂π–∑’Ë‡Àπ◊Õ°«à“§√÷ËßÀπ÷Ëß¢Õßª√–‡∑»∑’Ë‡¢â“√—∫°“√ª√–‡¡‘π (Õ—π¥—∫
‰¡à‡°‘π 27 ®“° 55 ª√–‡∑») ·≈–‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫„π™à«ß√–À«à“ß
æ.». 2547- 2550  ¡√√∂π–¢Õß‰∑¬¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ß‚¥¬µ≈Õ¥
®“°√âÕ¬≈– 68.24 „π æ.». 2547 ‡ªìπ√âÕ¬≈–  57.76 „π æ.». 2550
¬‘Ëß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“¡’§«“¡®”‡ªìπµâÕßÀ“ “‡Àµÿ·≈–‡√àßæ—≤π“‡æ◊ËÕ¬°
√–¥—∫ ¡√√∂π–¢Õß‰∑¬Õ¬à“ß‡√àß¥à«π
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 ¡√√∂π–¿“æ√«¡¢Õß‰∑¬ æ.». 2550

®“°Õß§åª√–°Õ∫∑—Èß 4 ¥â“π∑’Ë IMD π”¡“æ‘®“√≥“®—¥Õ—π¥—∫
 ¡√√∂π–π—Èπ æ∫«à“ ‰∑¬¡’ ¡√√∂π–¥â“π‡»√…∞°‘®¥’∑’Ë ÿ¥ √Õß≈ß¡“
§◊Õ ¡√√∂π–¥â “πª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§√— ∞·≈– ¡√√∂π–¥â “π
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§∏ÿ√°‘®µ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬ ¡√√∂π–¥â“π‚§√ß √â“ß
æ◊Èπ∞“π¢Õß‰∑¬∂◊Õ‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ∑’Ë©ÿ¥√—Èß ¡√√∂π–„π¿“æ√«¡¢Õß‰∑¬

∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2007.
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 ¡√√∂π–¥â“π‡»√…∞°‘® „π æ.». 2550 ª√–‡∑»‰∑¬¡’
®ÿ¥·¢Áß¢Õß ¡√√∂π–¥â“π‡»√…∞°‘®„π°≈ÿà¡°“√®â“ßß“π·≈–§à“§√Õß™’æ
¡“°°«à“°≈ÿà¡Õ◊ËπÊ  ·≈–‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî°
æ∫«à“ ‡Àπ◊Õ°«à“À≈“¬Ê ª√–‡∑» ‚¥¬Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë 15 ‰¥â§–·ππ
√âÕ¬≈– 54.53

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫™à«ß√–À«à“ß æ.». 2547-
2550 æ∫«à“ ·¡âÕ—π¥—∫ ¡√√∂π–¥â“π‡»√…∞°‘®¢Õß‰∑¬®–Õ¬Ÿà„π
Õ—π¥—∫§àÕπ¢â“ß¥’ ·µà„π æ.». 2549-2550 ‰∑¬‰¥â Ÿ≠‡ ’¬Õ—π¥—∫∑’Ë
‡§¬Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡ ‘∫Õ—π¥—∫™—Èππ” (Top Ten) ·≈–§–·ππ°Á¡’·π«‚πâ¡
≈¥≈ß‚¥¬§–·ππ≈¥≈ß®“°√âÕ¬≈– 63.11 „π æ.». 2547 ‡ªìπ

 ¡√√∂π–¢Õß‰∑¬„πÕß§åª√–°Õ∫µà“ßÊ æ.». 2550
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∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2007.



 ¡√√∂π–°“√»÷°…“‰∑¬„π‡«∑’ “°≈ æ.». 2550 23

√âÕ¬≈– 54.53 „π æ.». 2550 √«¡∑—Èß Ÿ≠‡ ’¬Õ—π¥—∫ 1 „πÕ—µ√“°“√
«à“ßß“π ́ ÷Ëß‡ªìπªí®®—¬‡°◊ÈÕÀπÿπÀ≈—°„π ¡√√∂π–¥â“π‡»√…∞°‘®¢Õß‰∑¬
·¡â«à“Õ—µ√“°“√«à“ßß“π¢Õß‰∑¬®–≈¥≈ß ´÷Ëß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ ‰∑¬
 “¡“√∂·°â‰¢ªí≠À“°“√«à“ßß“π‰¥â¥’¢÷Èπ ·µàπ“π“ª√–‡∑» “¡“√∂
æ—≤π“ ¡√√∂π–‚¥¬≈¥Õ—µ√“°“√«à“ßß“π‰¥â√«¥‡√Á«°«à“ ¥—ßπ—Èπ À“°
‰∑¬¬—ßµâÕß°“√§ß‰«â´÷Ëß ¡√√∂π–∑’Ë‰¥â‡ª√’¬∫¥â“π‡»√…∞°‘® ®”‡ªìπ
µâÕß¡’π‚¬∫“¬·≈–¡“µ√°“√‡æ◊ËÕ√—°…“ ¡√√∂π–¥â“ππ’È‰«â„Àâ‰¥â √«¡
∑—ÈßµâÕß·°â‰¢®ÿ¥ÕàÕπ„π‡√◊ËÕß°“√®—¥√–∫∫¥â“π°“√∫√‘°“√‰¡à Õ¥§≈âÕß
°—∫°“√√Õß√—∫‡»√…∞°‘®„πÕπ“§µ¥â«¬

 ¡√√∂π–¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§√—∞ Õ—π¥—∫§«“¡ “¡“√∂
„π¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§√—∞¢Õß‰∑¬„π æ.». 2550 °≈ÿà¡π‚¬∫“¬
°“√§≈—ß¡’ ¡√√∂π–¥’°«à“°≈ÿà¡Õ◊ËπÊ  ·≈–‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫™à«ß√–À«à“ß
æ.». 2547-2550 æ∫«à“ ·¡âÕ—π¥—∫ ¡√√∂π–¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ
¿“§√—∞¢Õß‰∑¬„π∫“ßªï®–¥’¢÷Èπ ·µà‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®“°§–·ππ°≈—∫
· ¥ß∂÷ß·π«‚πâ¡∑’Ë≈¥≈ß ‚¥¬≈¥≈ß®“°§–·ππ√âÕ¬≈– 63.86 „π æ.».
2547 ‡ªìπ √âÕ¬≈–  47.71  „π æ.». 2550 ÷́Ëß‡ªìπ§–·ππ∑’ËµË”°«à“
√âÕ¬≈– 50 √«¡∑—Èßæ∫«à“ ‰∑¬¡’®ÿ¥ÕàÕπ„π‡°≥±å‡√◊ËÕßπ‚¬∫“¬°“√‡ß‘π
∑’Ë¡’º≈°√–∑∫‡™‘ß∫«°°—∫‡»√…∞°‘® §«“¡§≈àÕßµ—«„π°“√≈ß∑ÿπ¢Õß
π—°≈ß∑ÿπµà“ß™“µ‘ °Æ√–‡∫’¬∫¿“§√—∞ ·≈–°“√ª√–¬ÿ°µå„™âπ‚¬∫“¬
¿“§√—∞‡æ◊ËÕ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“π‡»√…∞°‘® πÕ°®“°π’È ·¡â§«“¡æ÷ßæÕ„®
„π‡√◊ËÕß§«“¡‚ª√àß„ ¢Õßπ‚¬∫“¬¿“§√—∞‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° æ.». 2549
‡≈Á°πâÕ¬·µà¬—ß§ß‰¥â§–·ππµË”°«à“§√÷ËßÀπ÷Ëß Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‰∑¬¡’®ÿ¥·¢Áß
„π ¡√√∂π–ª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§√—∞‡√◊ËÕßª√– ‘∑∏‘¿“æ¥â“π¿“…’Õ“°√
∑—Èß„π¥â“π°“√®—¥‡°Á∫¿“…’√“¬‰¥â∫ÿ§§≈∏√√¡¥“ ¡“µ√∞“πÕ—µ√“¿“…’
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°“√∫√‘‚¿§ ¥—ßπ—Èπ À“°√—∞®–¬°√–¥—∫ ¡√√∂π–¿“§√—∞„π√–¥—∫ “°≈
πÕ°®“°µâÕßª√—∫ª√ÿß„π‡√◊ËÕßπ‚¬∫“¬°“√‡ß‘π ·≈–°ÆÀ¡“¬ °Æ
√–‡∫’¬∫µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√≈ß∑ÿπ„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘·≈â« ®–µâÕß
æ¬“¬“¡√—°…“¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫À√◊Õª√– ‘∑∏‘¿“æ„π‡√◊ËÕß°“√®—¥‡°Á∫¿“…’
‰«â¥â«¬

 ¡√√∂π–¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§∏ÿ√°‘®  Õ—π¥—∫§«“¡
 “¡“√∂„π¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§∏ÿ√°‘®¢Õß‰∑¬„π æ.». 2550 æ∫«à“
‡°≥±åª√–‡¡‘π„π°≈ÿà¡µ≈“¥·√ßß“π¡’ ¡√√∂π–¥’°«à“°≈ÿà¡Õ◊ËπÊ ·µà
‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî° æ∫«à“  ¡√√∂π–¢Õß
ª√–‡∑»‰∑¬‡Àπ◊Õ°«à“‡æ’¬ß 3 ª√–‡∑» §◊Õ‡°“À≈’ øî≈‘ªªîπ å ·≈–
Õ‘π‚¥π’‡´’¬ ·≈–‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫„π™à«ß√–À«à“ß æ.». 2547-2550
æ∫«à“ Õ—π¥—∫ ¡√√∂π–¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§∏ÿ√°‘®¢Õß‰∑¬‰¡à§àÕ¬
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡“°π—° ·µà§–·ππ¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬
≈¥≈ß®“°§–·ππ√âÕ¬≈– 60.06 „π æ.». 2547 ‡ªìπ √âÕ¬≈–  39.55
„π æ.». 2550 ÷́ËßµË”°«à“√âÕ¬≈– 50 ·≈–‡ªìπÕ—µ√“°“√≈¥≈ß∑’Ë¡“°
·≈–‡ÀÁπ‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π ‚¥¬®ÿ¥ÕàÕπ„π ¡√√∂π–¥â“π∏ÿ√°‘®¢Õß‰∑¬§◊Õ
ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑’Ë‰¥â¡“µ√∞“π√–¥—∫ “°≈¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√¢π“¥‡≈Á°
·≈–¢π“¥°≈“ß √âÕ¬≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õßµ≈“¥Àÿâπ  º≈‘µ¿“æ
°“√º≈‘µ‚¥¬√«¡µàÕ§π ·≈–º≈‘µ¿“æ°“√º≈‘µ¢Õß·√ßß“πµàÕ§π
Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‰∑¬¬—ß¡’®ÿ¥·¢Áß„π ¡√√∂π–¥â“π∏ÿ√°‘®„π‡√◊ËÕß —¥ à«π
°”≈—ß·√ßß“π ™—Ë«‚¡ß°“√∑”ß“π ·≈–√“¬‰¥â®“°¿“§∫√‘°“√ ¥—ßπ—Èπ À“°
µâÕß°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–¿“§∏ÿ√°‘® √—∞µâÕß¡’°“√ àß‡ √‘¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ
¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√¢π“¥‡≈Á°·≈–¢π“¥°≈“ß„Àâ‰¥â¡“µ√∞“π ·≈–°“√
 √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„Àâπ—°≈ß∑ÿπµà“ß™“µ‘
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 ¡√√∂π–¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π æ∫«à“ Õ—π¥—∫§«“¡
 “¡“√∂„π¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π¢Õß‰∑¬„π æ.». 2550 ∑ÿ°°≈ÿà¡¡’
 ¡√√∂π–‰¡à¥’π—° ·¡â°≈ÿà¡‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π∑—Ë«‰ª®–‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë¡’
 ¡√√∂π–¥’°«à“°≈ÿà¡Õ◊ËπÊ ·µà¬—ß§ßÕ¬Ÿà‡æ’¬ßÕ—π¥—∫∑’Ë 35 ®“° 55
ª√–‡∑»

„π æ.». 2550  ¡√√∂π–¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π¢Õß‰∑¬Õ¬Ÿà
„πÕ—π¥—∫∑’Ë 48 ‰¥â§–·ππ√âÕ¬≈– 28.84 ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫
ª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî° æ∫«à“ ¡√√∂π–¢Õßª√–‡∑»‰∑¬‡Àπ◊Õ
°«à“‡æ’¬ß 3 ª√–‡∑»§◊Õ Õ‘π‡¥’¬ øî≈‘ªªîπ å ·≈–Õ‘π‚¥π’‡ ’́¬ ‚¥¬„π™à«ß
æ.». 2547-2550 Õ—π¥—∫ ¡√√∂π–¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π¢Õß‰∑¬
‰¡à¥’π—° ·≈–®—¥Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡≈à“ß¢Õß®”π«πª√–‡∑»∑’Ëª√–‡¡‘πµ≈Õ¥
√–¬–‡«≈“ 4 ªï ·≈–‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“ ¡√√∂π–®“°§–·ππ∑’Ë‰¥â√—∫ æ∫«à“
πÕ°®“°®–‰¥â§–·ππµË”√âÕ¬≈– 50 ·≈â«¬—ß¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ßÕ¬à“ß
µàÕ‡π◊ËÕß¥â«¬ ‚¥¬≈¥≈ß®“°§–·ππ√âÕ¬≈– 33.57 „π æ.». 2547 ‡ªìπ
√âÕ¬≈–  28.84  „π æ.». 2550 ´÷Ëß‡ªìπ§–·ππ∑’ËµË”°«à“§√÷Ëß ‚¥¬
‡ªìπ§–·ππ∑’ËµË”∑’Ë ÿ¥‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫Õß§åª√–°Õ∫Õ◊ËπÊ
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‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¡√√∂π–¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π
¢Õß‰∑¬ æ∫«à“  ¡√√∂π–¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π¢Õß‰∑¬„π‡«∑’ “°≈
§àÕπ¢â“ßµË” ‚¥¬°≈ÿà¡‚§√ß √â“ß¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ∑’Ë ÿ¥¢Õß
 ¡√√∂π–„π¥â“ππ’È √Õß≈ß¡“§◊Õ‚§√ß √â“ß‡∑§‚π‚≈¬’  ÿ¢¿“æ·≈–
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡ °“√»÷°…“ ·≈–‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π∑—Ë«‰ª µ“¡≈”¥—∫ ∑—Èßπ’È
‡°≥±å∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ °“√≈ß∑ÿπ¥â“π ÿ¢¿“æ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
°—∫º≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡¿“¬„πª√–‡∑» ®”π«π∫ÿ§≈“°√¥â“π°“√·æ∑¬å
πâÕ¬ °“√≈ß∑ÿπ¥â“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“µË”‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫º≈‘µ¿—≥±å
¡«≈√«¡¿“¬„πª√–‡∑» ·≈–ºŸâ„™âÕ‘π‡µÕ√å‡πÁµπâÕ¬ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡
‰∑¬¬—ß§ß¡’®ÿ¥·¢Áß„π‡√◊ËÕßÕ—µ√“°“√æ÷Ëßæ‘ß¢Õßª√–™“°√ ·≈–µâπ∑ÿπ
Õ‘π‡µÕ√å‡πÁµµË” √«¡∑—Èß°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫§«“¡‡ªìπªñ°·ºàπ¢Õß
 —ß§¡¢Õß¿“§√—∞´÷Ëß‰¥â§–·ππ Ÿß¢÷Èπ

 ¡√√∂π–¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π¢Õß‰∑¬ æ.». 2550

∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2007.
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Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ·¡â‰∑¬®–¡’®ÿ¥·¢Áß„π‡√◊ËÕß —¥ à«π°“√æ÷Ëßæ‘ß
¢Õßª√–™“°√ ÷́ËßÀ¡“¬§«“¡«à“‰∑¬¡’ —¥ à«πª√–™“°√«—¬‡¥Á°·≈–
ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ∑’ËµâÕßæ÷Ëßæ‘ß«—¬·√ßß“π∑’Ë‡ªìπ°”≈—ßÀ≈—°„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»
‰¡à¡“° ·µà¢≥–‡¥’¬«°—π°Á¡’¢âÕ —ß‡°µ«à“ „πªí®®ÿ∫—π¡’§«“¡°â“«Àπâ“
¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å°“√·æ∑¬å¡“°¢÷Èπ∑”„Àâª√–™“°√¡’Õ“¬ÿ¬◊π¬“«¢÷Èπ
´÷Ëß®– àßº≈„Àâª√–™“°√«—¬ ŸßÕ“¬ÿ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ„πÕπ“§µ πÕ°®“°π’È
°“√§“¥ª√–¡“≥®”π«πª√–™“°√¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ æ.». 2553 ·≈–
2563 ‚¥¬ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
·Ààß™“µ‘ æ∫«à“ ª√–‡∑»‰∑¬®–¡’ —¥ à«πºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∂÷ß √âÕ¬≈– 11
·≈–√âÕ¬≈– 15 µ“¡≈”¥—∫ ( ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®
·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘, 2550) ª√–°Õ∫°—∫Õß§å°“√»÷°…“ «‘∑¬“»“ µ√å
·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß Àª√–™“™“µ‘ (United Nations Educational,
Scientific and Cultural Organization: UNESCO) ‰¥â»÷°…“·≈–
§“¥§–‡π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®”π«ππ—°‡√’¬π„π∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§¢Õß‚≈°™à«ß
æ.». 2533-2558 æ∫«à“ Õ—µ√“‡æ‘Ë¡¢Õß‡¥Á°√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“Õ¬Ÿà
√–¥—∫µË”„πÀ≈“¬Ê ª√–‡∑» √«¡∑—Èßª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë¡’Õ—µ√“‡æ‘Ë¡¢Õß
π—°‡√’¬π≈¥≈ß  ‡π◊ËÕß®“°ª√–™“°√«—¬‡√’¬π≈¥≈ßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬
§à“‡©≈’Ë¬Õ—µ√“ à«π®”π«πª√–™“°√„π°≈ÿà¡Õ“¬ÿ 5-14 ªïµàÕ®”π«π
ª√–™“°√¢Õß‰∑¬∑—Èßª√–‡∑»Õ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– 17 „π æ.». 2538 ·≈–
≈¥≈ß‡À≈◊Õ√âÕ¬≈– 15 „π æ.». 2546  (UNESCO Institute for
Statistics, 2006) ¥—ßπ—Èπ À“°æ‘®“√≥“‚§√ß √â“ßÕ“¬ÿª√–™“°√„π
ªí®®ÿ∫—π®–æ∫«à“„πÕπ“§µÕ—π„°≈â‰∑¬Õ“®‰¡à “¡“√∂√—°…“√–¥—∫
§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫®“°‡°≥±å —¥ à«π°“√æ÷Ëßæ‘ß¢Õßª√–™“°√
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®“°¢âÕ¡Ÿ≈¢â“ßµâπ®–æ∫«à“ ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π¢Õß‰∑¬¡’
 ¡√√∂π–§àÕπ¢â“ßµË”‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫π“π“™“µ‘„π∑ÿ°¥â“π ·¡â
‡√◊ËÕß∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß°ÁÕ“®‡ªìπ¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫„π™à«ß√–¬–‡«≈“‰¡àπ“π
πÕ°®“°π’È ·¡â‰∑¬®–¡’®ÿ¥·¢Áß„π‡√◊ËÕßµâπ∑ÿπÕ‘π‡µÕ√å‡πÁµµË” ·µà°≈—∫
¡’ºŸâ„™âÕ‘π‡µÕ√å‡πÁµπâÕ¬ ´÷Ëß∑”„Àâ Ÿ≠‡ ’¬‚Õ°“ „π°“√„™â¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫
‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫ ¡√√∂π–‚¥¬√«¡„π¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π ¥—ßπ—Èπ À“°
‰∑¬µâÕß°“√¬°√–¥—∫ ¡√√∂π–¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π®”‡ªìπµâÕß¡’
π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕæ—≤π“ ¡√√∂π–¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π·∑∫®–∑ÿ°‡√◊ËÕß
√«¡∑—ÈßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßµâÕßµ√–Àπ—°·≈–„ à„®„π°“√‡√àßæ—≤π“‚§√ß √â“ß
æ◊Èπ∞“π¢Õß‰∑¬„π∑ÿ°°≈ÿà¡∑—Èß‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π∑—Ë«‰ª ‚§√ß √â“ß
‡∑§‚π‚≈¬’ ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å ¥â“π ÿ¢¿“æ·≈–
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ·≈–°“√»÷°…“ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ∞“π¢Õß ¡√√∂π–„π
¥â“πÕ◊ËπÊ À“°ª√–‡∑»‰∑¬‰¡à‡√àß¬°√–¥—∫ ¡√√∂π–„πÕß§åª√–°Õ∫
‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π ‚¥¬‡©æ“–„π¥â“π∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å·≈â« ¬àÕ¡ àßº≈
°√–∑∫µàÕ ¡√√∂π–„π¥â“πÕ◊ËπÊ µ“¡¡“ ·≈–Õ“®∑”„Àâ Ÿ≠‡ ’¬
»—°¬¿“æ·≈–§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„π‡«∑’ “°≈„πÕπ“§µ‰¥â
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 ¡√√∂π–°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„π‡«∑’ “°≈

°“√ª√–‡¡‘π®—¥Õ—π¥—∫§«“¡ “¡“√∂¢Õß IMD æ‘®“√≥“¥â“π

°“√»÷°…“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π ‚¥¬
¥—™π’¥â“π°“√»÷°…“ª√–°Õ∫¥â«¬‡°≥±å 2 ª√–‡¿∑ §◊Õ

1. ‡°≥±å™’È«—¥∑’Ë√«∫√«¡¥â«¬«‘∏’°“√‡™‘ßª√‘¡“≥  ´÷Ëß
 “¡“√∂π”¡“§”π«≥¥â«¬¢âÕ¡Ÿ≈ ∂‘µ‘‰¥â ®”π«π 6 ‡°≥±å ‰¥â·°à
1) °“√≈ß∑ÿπ∑“ß°“√»÷°…“  2) Õ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿ√–¥—∫
ª√–∂¡»÷°…“  3) Õ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿ√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“
4) °“√‡¢â“‡√’¬π ÿ∑∏‘√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“  5) º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß
°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈– 6) °“√‰¡à√ŸâÀπ—ß ◊Õ¢ÕßºŸâ„À≠à

2. ‡°≥±å™’È«—¥∑’Ë√«∫√«¡¥â«¬«‘∏’°“√‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ‚¥¬
°“√ ”√«®§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫°≈“ß·≈–√–¥—∫ Ÿß¢Õß
ª√–‡∑»µà“ßÊ  √à«¡¥â«¬‡∑§π‘§  Delphi ·≈–π”¡“§”π«≥§–·ππ ‚¥¬
°”Àπ¥§–·ππ‡µÁ¡∑’Ë 10 §–·ππ ÷́Ëß„π æ.». 2550 ‰¥â®“°°“√
 Õ∫∂“¡ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫°≈“ß·≈–√–¥—∫ Ÿß„πª√–‡∑»∑’Ë‡¢â“√—∫°“√
ª√–‡¡‘π®—¥Õ—π¥—∫ ®”π«π√«¡ 3,700 §π ®“° 55 ª√–‡∑»∑’Ë‡¢â“
√—∫°“√ª√–‡¡‘π®—¥Õ—π¥—∫„π æ.». 2550 ‚¥¬‡°≥±å„π°≈ÿà¡π’È
ª√–°Õ∫¥â«¬  1) °“√µÕ∫ πÕß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß
√–∫∫°“√»÷°…“  2) °“√µÕ∫ πÕß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß
°“√»÷°…“√–¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬  3) ∑—°…–¥â“π¿“…“∑’ËµÕ∫ πÕßµàÕ
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Õ—π¥—∫§«“¡ “¡“√∂¥â“π°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬ æ.». 2547-2550

§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√ ·≈– 4) °“√∂à“¬‚Õπ§«“¡√Ÿâ
√–À«à“ß∫√‘…—∑∏ÿ√°‘®°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ (§”Õ∏‘∫“¬»—æ∑å„π∫∑π”)

√–À«à“ß æ.».  2547-2550 Õ—π¥—∫°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬Õ¬Ÿà
„πÕ—π¥—∫∑’Ë 48, 46, 48 ·≈– 46 ®“°®”π«π 60, 60, 61, ·≈– 55
ª√–‡∑»µ“¡≈”¥—∫

 ∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2004-2007.
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∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2007.
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„π æ.». 2550 Õ—π¥—∫¥â“π°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë 46
®“° 55 ª√–‡∑» ÷́Ëß¥’¢÷Èπ°«à“‡¡◊ËÕ æ.». 2549 (Õ—π¥—∫∑’Ë 48 ®“° 61
ª√–‡∑») ·µà¬—ß§ßµË”°«à“ 45 ª√–‡∑» ·≈–‡Àπ◊Õ°«à“‡æ’¬ß 9 ª√–‡∑»

∑—Èßπ’È ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“º≈°“√®—¥Õ—π¥—∫„π æ.». 2550 ‚¥¬®”·π°
°“√«‘‡§√“–Àå‡ªìπ 3 ¥â“π §◊Õ  1) ‚Õ°“  §«“¡‡ ¡Õ¿“§ ·≈–§«“¡
∑—Ë«∂÷ß∑“ß°“√»÷°…“  2) §ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“  ·≈– 3) ª√– ‘∑∏‘¿“æ
°“√»÷°…“ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È

1. ‚Õ°“  §«“¡‡ ¡Õ¿“§ ·≈–§«“¡∑—Ë«∂÷ß

∑“ß°“√»÷°…“

‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–¥â“π°“√»÷°…“¢Õß IMD ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚Õ°“  §«“¡‡ ¡Õ¿“§ ·≈–§«“¡∑—Ë«∂÷ß∑“ß°“√»÷°…“
ª√–°Õ∫¥â«¬ 1) °“√‡¢â“‡√’¬π ÿ∑∏‘√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“ ·≈– 2) °“√
‰¡à√ŸâÀπ—ß ◊Õ¢Õßª√–™“°√«—¬ºŸâ„À≠à ‚¥¬º≈°“√ª√–‡¡‘π ¡’¥—ßπ’È

1.1 °“√‡¢â“‡√’¬π ÿ∑∏‘√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“  °“√®—¥Õ—π¥—∫
¢Õß IMD „π‡√◊ËÕß°“√‡¢â“‡√’¬π ÿ∑∏‘√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“æ‘®“√≥“®“°
®”π«ππ—°‡√’¬π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“Õ“¬ÿ 12-17 ªï ∑’Ë‡√’¬π‡µÁ¡‡«≈“
µàÕª√–™“°√„π°≈ÿà¡Õ“¬ÿ‡¥’¬«°—π ´÷Ëßπ—∫‡ªìπµ—«™’È«—¥Àπ÷Ëß∑’Ë∫àß™’È‚Õ°“ 
¢Õßª√–™“°√„π°“√‡¢â“‡√’¬π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“
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Õ—µ√“‡¢â“‡√’¬π ÿ∑∏‘√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî° æ.». 2550

„π æ.». 2550 ‰∑¬¡’Õ—µ√“°“√‡¢â“‡√’¬π ÿ∑∏‘√–¥—∫
¡—∏¬¡»÷°…“√âÕ¬≈– 72 Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë 46 ‚¥¬‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫
π“π“ª√–‡∑» ¡’Õ—µ√“Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡≈à“ßÀ√◊ÕµË”°«à“§à“‡©≈’Ë¬¢Õßª√–‡∑»
∑’Ë‡¢â“√—∫°“√ª√–‡¡‘π à«π„À≠à ‚¥¬µË”°«à“ 45 ª√–‡∑»·≈–‡Àπ◊Õ°«à“
‡æ’¬ß 9 ª√–‡∑»

Õ—µ√“‡¢â“‡√’¬π ÿ∑∏‘√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“¢Õßπ“π“™“µ‘ æ.». 2550
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∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2007.

∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2007.
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Õ—µ√“‡¢â“‡√’¬π ÿ∑∏‘√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬-·ª ‘́øî° æ.». 2547-2550

‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ¡√√∂π–®“°Õ—µ√“°“√‡¢â“‡√’¬π ÿ∑∏‘√–¥—∫
¡—∏¬¡»÷°…“¢Õß‰∑¬°—∫ª√–‡∑»„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî° æ∫«à“ ¡’
Õ—µ√“µË”°«à“≠’ËªÿÉπ (√âÕ¬≈– 99.90) ÷́ËßÕ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫ 1 §àÕπ¢â“ß¡“°
·≈–‡Àπ◊Õ°«à“‡æ’¬ß 3 ª√–‡∑»§◊Õ Õ‘π‡¥’¬ (Õ—π¥—∫ 47) øî≈‘ªªîπ å
(Õ—π¥—∫ 52) ·≈–Õ‘π‚¥π’‡´’¬ (Õ—π¥—∫ 53)

∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2004-2007.
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(√âÕ¬≈–) Õ—π¥—∫

„π™à«ß√–À«à“ß æ.». 2547-2550 Õ—µ√“°“√‡¢â“‡√’¬π ÿ∑∏‘
√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“¢Õß‰∑¬Õ¬Ÿà∑’ËÕ—π¥—∫ 57, 48, 40 ·≈– 46 ‚¥¬¡’
Õ—µ√“Õ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– 55.4, 71.2, 72, ·≈– 72 µ“¡≈”¥—∫ ·≈–æ∫«à“„π
æ.». 2550 ·¡âÕ—µ√“°“√‡¢â“‡√’¬π ÿ∑∏‘√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“¢Õß‰∑¬®–
‡∑à“‡¥‘¡·µàÕ—π¥—∫ ¡√√∂π–°≈—∫≈¥≈ß ®÷ß‡ªìπ¢âÕ —ß‡°µ«à“ Õ—µ√“°“√
‡æ‘Ë¡¢ÕßÕ—µ√“°“√‡¢â“‡√’¬π ÿ∑∏‘√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“„πª√–‡∑»Õ◊ËπÊ
 “¡“√∂‡æ‘Ë¡‰¥â¡“°·≈–√«¥‡√Á«°«à“Õ—µ√“°“√‡æ‘Ë¡¢Õß‰∑¬ ‚¥¬π—∫®“°
æ.». 2548 ‡ªìπµâπ¡“ Õ—µ√“°“√‡æ‘Ë¡¢ÕßÕ—µ√“°“√‡¢â“‡√’¬π ÿ∑∏‘



 ¡√√∂π–°“√»÷°…“‰∑¬„π‡«∑’ “°≈ æ.». 255034

Õ—µ√“°“√‰¡à√ŸâÀπ—ß ◊Õ«—¬ºŸâ„À≠à¢Õßπ“π“ª√–‡∑» æ.». 2550

√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“¢Õß‰∑¬§àÕπ¢â“ßµË” ·≈– æ.». 2550 Õ—µ√“‡æ‘Ë¡
‡ªìπ»Ÿπ¬å‚¥¬¡’Õ—µ√“‡∑à“°°—∫ æ.». 2549

1.2 °“√‰¡à√ŸâÀπ—ß ◊Õ¢ÕßºŸâ„À≠à °“√®—¥Õ—π¥—∫¢Õß IMD
„π‡√◊ËÕß°“√‰¡à√ŸâÀπ—ß ◊Õ¢Õßª√–™“°√«—¬ºŸâ„À≠àæ‘®“√≥“®“°√âÕ¬≈–
¢Õßª√–™“°√∑’ËÕ“¬ÿ 15 ªï¢÷Èπ‰ª ´÷Ëß “¡“√∂„™â‡ªìπµ—«∫àß™’ÈÀπ÷Ëß∑’Ë
· ¥ß∂÷ß‚Õ°“ ·≈–§«“¡∑—Ë«∂÷ß¥â“π°“√√ŸâÀπ—ß ◊ÕÀ√◊Õ°“√‡¢â“∂÷ß
°“√»÷°…“¢Õßª√–™“°√

∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2007.
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„π æ.». 2550 ‰∑¬¡’Õ—µ√“°“√‰¡à√ŸâÀπ—ß ◊Õ¢ÕßºŸâ„À≠à
√âÕ¬≈– 7.4 Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë 43 ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫π“π“ª√–‡∑» ‚¥¬
Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫µË”°«à“ 42 ª√–‡∑»·≈–‡Àπ◊Õ°«à“ 12 ª√–‡∑» ·≈–¡’
 ¡√√∂π–Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡≈à“ß§◊Õ ¡’Õ—µ√“Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡∑’Ë Ÿß°«à“§à“‡©≈’Ë¬¢Õß
ª√–‡∑» à«π„À≠à∑’Ë‡¢â“√—∫°“√ª√–‡¡‘π
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Õ—µ√“°“√‰¡à√ŸâÀπ—ß ◊Õ«—¬ºŸâ„À≠à¢Õßª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬-·ª ‘́øî° æ.». 2550

‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ¡√√∂π–®“°Õ—µ√“°“√‰¡à√ŸâÀπ—ß ◊Õ„π«—¬
ºŸâ„À≠à¢Õß‰∑¬°—∫ª√–‡∑»„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî° æ∫«à“‰∑¬Õ¬Ÿà
„πÕ—π¥—∫‡¥’¬«°—∫øî≈‘ªªîπ å (Õ—π¥—∫ 43) ‚¥¬¡’ ¡√√∂π–µË”°«à“
ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ (Õ—π¥—∫ 1) ≠’ËªÿÉπ (Õ—π¥—∫ 1) π‘«´’·≈π¥å (Õ—π¥—∫ 1)
‡°“À≈’ (Õ—π¥—∫ 32) ‰µâÀ«—π (Õ—π¥—∫ 36) ·≈–ŒàÕß°ß (Õ—π¥—∫ 40)
·≈–‡Àπ◊Õ°«à“‡æ’¬ß ‘ß§‚ª√å (Õ—π¥—∫ 45)  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π
(Õ—π¥—∫ 49) ¡“‡≈‡´’¬ (Õ—π¥—∫ 51) ·≈–Õ‘π‡¥’¬ (Õ—π¥—∫ 55)
           ∑—Èßπ’È ¡’¢âÕ —ß‡°µ«à“ ·¡â‡°“À≈’·≈–ŒàÕß°ß®–¡’ ¡√√∂π–„π
‡°≥±åÕ—µ√“°“√‰¡à√ŸâÀπ—ß ◊Õ„π«—¬ºŸâ„À≠àµË”°«à“ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ≠’ËªÿÉπ ·≈–
π‘«´’·≈π¥å°«à“ 30 Õ—π¥—∫ ·µàÕ—µ√“°“√‰¡à√ŸâÀπ—ß ◊Õ„π«—¬ºŸâ„À≠à¡’
Õ—µ√“ Ÿß°«à“‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 1 ·≈– 1.8 µ“¡≈”¥—∫ „π¢≥–∑’Ë‰∑¬¡’
Õ—π¥—∫µà“ß®“°‡°“À≈’·≈–‰µâÀ«—π‡æ’¬ß 11 ·≈– 7 Õ—π¥—∫µ“¡≈”¥—∫
·µàÕ—µ√“°“√‰¡à√ŸâÀπ—ß ◊Õ¢Õß«—¬ºŸâ„À≠à Ÿß°«à“‡°“À≈’·≈–‰µâÀ«—π∂÷ß
√âÕ¬≈– 5.4 ·≈– 4.6 µ“¡≈”¥—∫ ·≈–„π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á¡’Õ—µ√“¥’°«à“
 ‘ß§‚ª√å∑’Ë¡’Õ—π¥—∫·µ°µà“ß°—π 2 Õ—π¥—∫‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 0.2 ‡∑à“π—Èπ

∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2007.
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Õ—µ√“°“√‰¡à√ŸâÀπ—ß ◊Õ«—¬ºŸâ„À≠à¢Õß‰∑¬ æ.». 2550

„π™à«ß æ.». 2547-2550 ª√–™“°√Õ“¬ÿ 15 ªï¢÷Èπ‰ª∑’Ë
‰¡à√ŸâÀπ—ß ◊Õ¢Õß‰∑¬Õ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– 4.3, 7.4 , 7.4 ·≈– 7.4 µ“¡≈”¥—∫
´÷Ëß‡ªìπ¢âÕ —ß‡°µ«à“ „π æ.». 2548 Õ—µ√“°“√‰¡à√ŸâÀπ—ß ◊Õ„π«—¬ºŸâ„À≠à
¢Õß‰∑¬ Ÿß¢÷Èπ∂÷ß√âÕ¬≈– 3.1 ·≈–À≈—ß®“°π—Èπ¬—ß‰¡à “¡“√∂≈¥Õ—µ√“
°“√‰¡à√ŸâÀπ—ß ◊Õ„π«—¬ºŸâ„À≠à≈ß‰¥âµ≈Õ¥√–¬–‡«≈“ 3 ªï∑’Ëºà“π¡“

           ®“°¢âÕ¡Ÿ≈°“√æ‘®“√≥“„π‡√◊ËÕß‚Õ°“  §«“¡‡ ¡Õ¿“§·≈–
§«“¡∑—Ë«∂÷ß∑“ß°“√»÷°…“ µ“¡°√Õ∫·≈–‡°≥±å∑’Ë IMD æ‘®“√≥“æ∫«à“
¡’‡æ’¬ß 2 ¥—™π’ ‰¥â·°à 1) °“√‡¢â“‡√’¬π ÿ∑∏‘√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“ ·≈–
2) Õ—µ√“°“√‰¡à√ŸâÀπ—ß ◊Õ¢ÕßºŸâ„À≠à ÷́Ëß„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß¡’¥—™π’Õ’°¡“°
∑’Ë®–™’È∂÷ß‚Õ°“  §«“¡‡ ¡Õ¿“§ ·≈–§«“¡∑—Ë«∂÷ß„π°“√®—¥°“√»÷°…“
‡™àπ Õ—µ√“°“√‡¢â“‡√’¬π Õ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕª√–™“°√ √âÕ¬≈–¢Õß
‡¥Á°ª∞¡«—¬∑’Ë‰¥â√—∫°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡ °“√æ—≤π“∑—°…–¢ÕßºŸâ‡√’¬π
®”π«πºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ ∑’Ë‰¥â√—∫°“√»÷°…“ ®”π«ππ—°»÷°…“πÕ°√–∫∫

∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2004-2007.
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‚√ß‡√’¬π ‚Õ°“ „π°“√‰¥â√—∫°“√»÷°…“·≈–°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
µ≈Õ¥™’«‘µ ·≈–§«“¡‡ ¡Õ¿“§„π°“√‡¢â“√—∫°“√»÷°…“√–¥—∫
Õÿ¥¡»÷°…“√–À«à“ß‡æ» ‡ªìπµâπ ∑—Èßπ’È ®“°√“¬ß“π¢Õß ∂“∫—π ∂‘µ‘
·ÀàßÕß§å°“√»÷°…“ «‘∑¬“»“ µ√å ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß Àª√–™“™“µ‘
(United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
Institute for Statistics: UIS, 2006) æ∫«à“ ª√–‡∑»‰∑¬ª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¢¬“¬‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“‡™‘ßª√‘¡“≥ ‚¥¬‡©æ“–
√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“µÕπµâπ ·µà§«“¡‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡°—π∑“ß°“√»÷°…“
Õ—π‡ªìπº≈¡“®“°§«“¡‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡°—π∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õß§√Õ∫§√—«‰∑¬
¬—ß‡ªìπ ‘Ëß∑’ËµâÕßæ‘®“√≥“ ‡π◊ËÕß®“°¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß ”π—°ß“π ∂‘µ‘·Ààß™“µ‘
√–∫ÿ«à“ ‡¥Á°„π‡¢µ‡¡◊Õß‰¥â√—∫°“√»÷°…“¡“°°«à“‡¥Á°„π™π∫∑ ¥â«¬
‡Àµÿº≈∑’Ë§√Õ∫§√—«™π∫∑¡’¢âÕ®”°—¥¥â“π‡»√…∞°‘® ÷́Ëß‡ªìπÕÿª √√§∑’Ë
 ”§—≠∑’Ë ÿ¥„π°“√¢—¥¢«“ß°“√‡√’¬πµàÕ¢Õß‡¥Á° ·≈–®“°«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®
„π‡Õ‡™’¬™à«ßÀ≈—ß¢Õß∑»«√√… 1990 (æ.». 2543)  ‡ªìπ‡Àµÿ„Àâ
‡¥Á°„π™π∫∑µâÕßÕÕ°®“°‚√ß‡√’¬π‡æ√“– ∂“π°“√≥å¥â“π‡»√…∞°‘®
¢Õß§√Õ∫§√—«

           ‚¥¬ √ÿª·≈â« ‚Õ°“  ·≈–§«“¡∑—Ë«∂÷ß¥â“π°“√»÷°…“„π
¿“æ√«¡¢Õß‰∑¬§àÕπ¢â“ß¥’„π‡™‘ßª√‘¡“≥ ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°Õ—µ√“°“√
‡¢â“‡√’¬π ÿ∑∏‘√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“∑’Ë§àÕπ¢â“ß Ÿß ·µà¬—ß§ß¡’¢âÕ —ß‡°µ
∑’Ë®”‡ªìπµâÕß‡æ‘Ë¡À√◊Õ¢¬“¬‚Õ°“ °“√‡¢â“√—∫°“√»÷°…“Õ¬à“ß‡ ¡Õ¿“§
„π‡™‘ßæ◊Èπ∑’Ë ·≈–™àÕß«à“ß∑“ß‡»√…∞°‘® ®÷ß§«√‡√àßÀ“¡“µ√°“√‡æ◊ËÕ
º≈—°¥—ππ‚¬∫“¬∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡·µà¬—ß‰¡à¡’º≈„π∑“ßªØ‘∫—µ‘ Õ“∑‘‡™àπ π‚¬∫“¬
 àß‡ √‘¡°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫ ‡ªìπµâπ
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2. §ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–¥â“π°“√»÷°…“¢Õß IMD ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ª√–°Õ∫¥â«¬ 1) Õ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬π
µàÕ§√Ÿ√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ 2) Õ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿ√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“
3) º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß°“√Õÿ¥¡»÷°…“  4) °“√µÕ∫ πÕß§«“¡ “¡“√∂
„π°“√·¢àß¢—π¢Õß√–∫∫°“√»÷°…“ 5) °“√µÕ∫ πÕß§«“¡ “¡“√∂
„π°“√·¢àß¢—π¢Õß°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈– 6) ∑—°…–¥â“π
¿“…“∑’ËµÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√ πÕ°®“°π’È
¬—ß¡’¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π∑’Ë “¡“√∂æ‘®“√≥“ª√–°Õ∫„π‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“ ‰¥â·°à º≈°“√ª√–‡¡‘π«‘™“§≥‘µ»“ µ√å·≈–«‘™“«‘∑¬“»“ µ√å
„π‚§√ß°“√ Program for International Student Assessment (PISA)
√«¡∑—Èßº≈·≈–¢âÕ¡Ÿ≈®“°Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ ‡™àπ °“√®—¥Õ—π¥—∫ ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“√–¥—∫π“π“™“µ‘¢Õß The Times Higher Education
Supplement (THES) ·≈–º≈°“√ª√–‡¡‘π¿“¬„πª√–‡∑»¢Õß
ª√–‡∑»‰∑¬‡Õß ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

2.1 Õ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿ√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“

IMD æ‘®“√≥“Õ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿ√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“‡ªìπ
‡°≥±åÀπ÷Ëß„π°“√®—¥Õ—π¥—∫ ¡√√∂π–¥â“π°“√»÷°…“ ∑—Èßπ’È∂◊Õ‡ªìπ
¥—™π’∑’Ë “¡“√∂∫àß™’È∂÷ß¿“√–ß“π¢Õß§√Ÿ·≈– àßº≈µàÕ§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π
°“√ Õπ‰¥â„π√–¥—∫Àπ÷Ëß
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Õ—µ√“π—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿª√–∂¡»÷°…“¢Õßπ“π“™“µ‘ æ.». 2550

„π æ.». 2550 ‰∑¬¡’Õ—µ√“π—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿª√–∂¡»÷°…“
„πÕ—µ√“π—°‡√’¬π 20.68 §πµàÕ§√Ÿ 1 §π Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë 43 ‚¥¬‡¡◊ËÕ
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫π“π“ª√–‡∑»æ∫«à“ µË”°«à“ 42 ª√–‡∑»·≈–‡Àπ◊Õ°«à“
12 ª√–‡∑» ·≈–¡’ ¡√√∂π–Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡≈à“ß§◊Õ ¡’Õ—µ√“Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡∑’Ë Ÿß
°«à“§à“‡©≈’Ë¬¢Õßª√–‡∑» à«π„À≠à∑’Ë‡¢â“√—∫°“√ª√–‡¡‘π

Õ—µ√“π—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿª√–∂¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî° æ.». 2550

∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2007.
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Õ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿª√–∂¡»÷°…“¢Õß‰∑¬ æ.». 2547-2550

‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ¡√√∂π–®“°Õ—µ√“π—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿ√–¥—∫
ª√–∂¡»÷°…“¢Õß‰∑¬°—∫ª√–‡∑»„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî° æ∫«à“
‰∑¬Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫‡Àπ◊Õ°«à“‡æ’¬ß ‘ß§‚ª√å (Õ—π¥—∫ 47) ‡°“À≈’ (Õ—π¥—∫
52) øî≈‘ªªîπ å (Õ—π¥—∫ 54) ·≈–Õ‘π‡¥’¬ (Õ—π¥—∫ 55) ·µàµË”°«à“∑—Èß
ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ (Õ—π¥—∫ 23) π‘«´’·≈π¥å (Õ—π¥—∫ 23) ¡“‡≈‡ ’́¬ (Õ—π¥—∫
28) ‰µâÀ«—π (Õ—π¥—∫ 32) ŒàÕß°ß (Õ—π¥—∫ 38) ≠’ËªÿÉπ (Õ—π¥—∫ 40)
 “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π (Õ—π¥—∫ 41) ·≈–Õ‘π‚¥π’‡ ’́¬ (Õ—π¥—∫ 42)

∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2004-2007.
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2.2 Õ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿ√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“ IMD
æ‘®“√≥“Õ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿ√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“‡ªìπÕ’°‡°≥±åÀπ÷Ëß
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Õ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿ¡—∏¬¡»÷°…“¢Õßπ“π“ª√–‡∑» æ.». 2550

Õ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿ√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“§◊Õ  “¡“√∂„™â‡ªìπ¥—™π’
∫àß™’È∂÷ß¿“√–ß“π¢Õß§√Ÿ·≈– àßº≈µàÕ§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥â„π
√–¥—∫Àπ÷Ëß

„π æ.». 2550 ‰∑¬¡’Õ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿ√–¥—∫
¡—∏¬¡»÷°…“„πÕ—µ√“π—°‡√’¬π 21 §πµàÕ§√Ÿ 1 §π Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë 48
‚¥¬‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫π“π“ª√–‡∑»µË”°«à“ 47 ª√–‡∑»·≈–‡Àπ◊Õ
°«à“ 7 ª√–‡∑» ·≈–¡’ ¡√√∂π–Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡≈à“ß§◊Õ ¡’Õ—µ√“Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡
∑’Ë Ÿß°«à“§à“‡©≈’Ë¬¢Õßª√–‡∑» à«π„À≠à∑’Ë‡¢â“√—∫°“√ª√–‡¡‘π

∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2007.
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Õ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿ¡—∏¬¡»÷°…“¢Õß‰∑¬ æ.». 2550

Õ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿ√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî° æ.». 2550

‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ¡√√∂π–®“°Õ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿ
√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“¢Õß‰∑¬°—∫ª√–‡∑»„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬-·ª ‘́øî°
æ∫«à“ ‰∑¬Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫‡Àπ◊Õ°«à“‡æ’¬ß 2 ª√–‡∑»§◊Õ Õ‘π‡¥’¬
(Õ—π¥—∫ 53) ·≈–øî≈‘ªªîπ å (Õ—π¥—∫ 55) ‡∑à“π—Èπ

∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2007.
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           „π™à«ß√–À«à“ß æ.». 2547-2550 §√Ÿ∑’Ë Õπ√–¥—∫
¡—∏¬¡»÷°…“¢Õß‰∑¬ 1 §πµâÕß√—∫¿“√–π—°‡√’¬π®”π«π 25.4 §π,
21 §π, 21 §π ·≈– 21 §π ‚¥¬Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë 54, 50, 53 ·≈– 48
µ“¡≈”¥—∫

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ¡’¢âÕπà“ —ß‡°µ¥—ßπ’È

1) Õ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿ¢Õß ‘ß§‚ª√å·≈–‡°“À≈’
· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“§√Ÿ¢Õß ‘ß§‚ª√å·≈–‡°“À≈’µâÕß√—∫¿“√–¡“°°«à“„π
À≈“¬ª√–‡∑»·µàπ—°‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π§àÕπ¢â“ß Ÿß

2) ª√–‡∑»µà“ßÊ ¡’Õ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿ„π√–¥—∫
ª√–∂¡»÷°…“·≈–√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“·µ°µà“ß°—π ‚¥¬§√Ÿ√–¥—∫
¡—∏¬¡»÷°…“®–√—∫¿“√–π—°‡√’¬ππâÕ¬°«à“ „π¢≥–∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬°≈—∫
¡’≈—°…≥–·µ°µà“ßÕÕ°‰ª‚¥¬Õ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿ„π√–¥—∫
ª√–∂¡»÷°…“·≈–¡—∏¬¡»÷°…“‡∑à“°—π

3) °“√°√–®“¬µ—«¢ÕßÕ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕÀâÕß„π
√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õß‰∑¬¡’≈—°…≥–∑’Ë·µ°µà“ß°—π¡“°
√–À«à“ß‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ¥—ßπ—Èπ ·¡âÕ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿ∑—Èß
√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“·≈–¡—∏¬¡»÷°…“¢Õß‰∑¬„π¿“æ√«¡∑’Ëª√–‡¡‘π‚¥¬
IMD ®–§àÕπ¢â“ß¥’ ·µà„π ¿“æ§«“¡‡ªìπ®√‘ß®“°°“√∑’Ë ”π—°ß“π
‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“‰¥â¥”‡π‘π°“√»÷°…“«‘®—¬ ¿“«–°“√
¢“¥·§≈π§√Ÿ ‚¥¬»÷°…“‡™‘ß≈÷°√“¬‚√ß √«¡∑—Èß»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß
µà“ßª√–‡∑»  ‡æ◊ËÕ®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ·π«∑“ß·°âªí≠À“°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ
§≥“®“√¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ æ∫«à“  °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
¡’ªí≠À“¢“¥·§≈π§√Ÿ §≥“®“√¬å „π∑ÿ°√–¥—∫/ª√–‡¿∑ ∑—Èßµ“¡ “¢“
«‘™“·≈–µ“¡æ◊Èπ∑’Ë ∑—Èß„π‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ„π≈—°…≥–µà“ßÊ √«¡
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‰ª∂÷ß°“√¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ ´÷Ëß àßº≈µàÕº≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“¿“¬πÕ°µ“¡‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥‰«â ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√
 ¿“°“√»÷°…“, 2550)

4) °“√æ‘®“√≥“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“π—Èπ ‰¡à “¡“√∂
æ‘®“√≥“‡©æ“–Õ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿ‡π◊ËÕß®“°¡’¥—™π’∑’Ë‡ªìπªí®®—¬
∑’Ë àßº≈µàÕ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑’Ë§«√æ‘®“√≥“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡Õ’° ‡™àπ ¿“√–
ß“π¢Õß§√Ÿ ‡ªìπµâπ ́ ÷ËßÕÿ∑—¬  ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞ (2550) ‰¥â«‘®—¬‡√◊ËÕß  ¿“æ
¿“√–ß“π¢Õß§√Ÿ√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚¥¬º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ ·¡â
Àπâ“∑’Ë¢Õß∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“ à«π„À≠à‡ªìπ§√ŸºŸâ Õπ ·µà§√Ÿ
®”π«π¡“°µâÕß∑”Àπâ“∑’Ë ÕππÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√‡ªìπ§√ŸºŸâ Õπ ‰¥â·°à
°“√∑”Àπâ“∑’ËΩÉ“¬∫√‘À“√ ·≈– π—∫ πÿπ°“√ Õπ „π°“√ Õπ¡’®”π«π
™—Ë«‚¡ß°“√ Õπ‚¥¬‡©≈’Ë¬¢Õß§√ŸµàÕ —ª¥“Àå πÕ°®“°π’È¬—ßæ∫¥â«¬«à“
§√Ÿ à«π„À≠à∑”°“√ Õπ¡“°°«à“ 1  “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

2.3 º≈°“√ª√–‡¡‘π«‘™“§≥‘µ»“ µ√å·≈–«‘™“

«‘∑¬“»“ µ√å„π‚§√ß°“√ Program for International Student

Assessment (PISA)  ·¡â«à“ IMD ®–‰¡à‰¥â¡’°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π
«‘™“§≥‘µ»“ µ√å·≈–«‘™“«‘∑¬“»“ µ√å„π‚§√ß°“√ Program for
International Student Assessment (PISA) ¡“„™âæ‘®“√≥“„π
°“√®—¥Õ—π¥—∫ ¡√√∂π–¥â“π°“√»÷°…“‡π◊ËÕß®“°‰¡à‰¥â¡’°“√ª√–‡¡‘π
º≈∑ÿ°ªï ·µà°Á‰¥â¡’°“√π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“‰«â ‚¥¬
‚§√ß°“√¥—ß°≈à“«‡ªìπ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ Organization for
Co-operation and Development (OECD) ¥”‡π‘π°“√ª√–‡¡‘π
°“√»÷°…“∑ÿ° 3 ªï„π 3 ¥â“π ‰¥â·°à °“√Õà“π §≥‘µ»“ µ√å ·≈–
«‘∑¬“»“ µ√å ∑—Èßπ’È „π·µà≈–ªï®–„ÀâπÈ”Àπ—°„π·µà≈–¥â“π‰¡à‡∑à“°—π
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           °“√ª√–‡¡‘πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß‚§√ß°“√ PISA ∑’Ë¥”‡π‘π°“√‡¡◊ËÕ
æ.». 2546 ‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫§≥‘µ»“ µ√å√âÕ¬≈– 60 ·≈–„Àâ
§«“¡ ”§—≠°—∫«‘∑¬“»“ µ√å·≈–°“√Õà“π √âÕ¬≈– 20 „π·µà≈–¥â“π º≈
°“√ª√–‡¡‘πæ∫«à“ „π«‘™“§≥‘µ»“ µ√å‰∑¬‰¥â§–·ππ 417 §–·ππ
´÷ËßµË”°«à“§à“‡©≈’Ë¬¢Õß OECD (500 §–·ππ) „π¢≥–∑’ËŒàÕß°ß ‡°“À≈’
·≈–≠’ËªÿÉπ µà“ß‰¥â§–·ππ Ÿß°«à“§à“‡©≈’Ë¬ OECD §◊Õ‰¥â§–·ππ
550, 542 ·≈– 534 µ“¡≈”¥—∫ ·≈–º≈°“√ª√–‡¡‘π«‘™“
«‘∑¬“»“ µ√å¡’·π«‚πâ¡∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—π ‚¥¬‰∑¬‰¥â§–·ππ 429 §–·ππ
´÷ËßµË”°«à“§à“‡©≈’Ë¬¢Õß OECD (500 §–·ππ) ·µàŒàÕß°ß ‡°“À≈’ ·≈–
≠’ËªÿÉπ µà“ß‰¥â§–·ππ Ÿß°«à“§à“‡©≈’Ë¬ OECD §◊Õ‰¥â§–·ππ 539, 538
·≈– 548 µ“¡≈”¥—∫ ∑—Èßπ’È ¢âÕ¡Ÿ≈®“° PISA ™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“ º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï
®–¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫√–¥—∫°“√»÷°…“¢ÕßºŸâª°§√Õß¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ
‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“∂÷ßªí®®—¬π’È À“° “¡“√∂‡æ‘Ë¡ªï°“√»÷°…“‡©≈’Ë¬¢Õß
ª√–™“°√„Àâ Ÿß¡“°¢÷Èπ „πÕπ“§µ®– “¡“√∂¬°√–¥—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï‰¥â¥â«¬
πÕ°®“°π’È º≈°“√ª√–‡¡‘π∑—°…–°“√Õà“π¢Õßπ—°‡√’¬π¬—ßæ∫«à“
π—°‡√’¬π¢Õßª√–‡∑»πÕ°°≈ÿà¡ OECD √«¡∑—Èßπ—°‡√’¬π‰∑¬¡’√Ÿª·∫∫
§≈â“¬°—π §◊Õ ¡’∑—°…–¥â“π§âπÀ“ “√–®“°¢âÕ§«“¡∑’ËÕà“π§àÕπ¢â“ßµË”
‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫¥â“πÕ◊Ëπ „π¢≥–∑’Ëª√–‡∑»„π°≈ÿà¡ OECD π—°‡√’¬π¡’
∑—°…–¥â“π§âπÀ“ “√– Ÿß°«à“ (OECD, 2006, http://www.pisa.
oecd.org)

           ∑—Èßπ’È ¡’¢âÕ —ß‡°µ«à“ °“√ª√–‡¡‘πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï„πªí®®ÿ∫—π∑—Èß„π
√–¥—∫ª√–‡∑»·≈–√–¥—∫π“π“™“µ‘ ‡πâπ°“√ª√–‡¡‘π‡©æ“–¥â“π
«‘∑¬“»“ µ√å·≈–§≥‘µ»“ µ√å ‚¥¬¬—ß¢“¥°“√ª√–‡¡‘π„π‡™‘ß —ß§¡ ‡™àπ
§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß§«“¡‡ªìπæ≈‡¡◊Õß¥’  àßº≈„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’¢“¥§«“¡
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º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßπ“π“ª√–‡∑» æ.». 2550

 ¡¥ÿ≈·≈–‰¡à√Õ∫¥â“π πÕ°®“°π’È §ÿ≥≈—°…≥–¢Õß§«“¡‡ªìπæ≈‡¡◊Õß
·≈–æ≈‚≈°¬—ß∂Ÿ°°”Àπ¥„Àâ‡ªìπ¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬¥â«¬
¥—ßπ—Èπ §«√¡’°“√ª√–‡¡‘π„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«‡æ◊ËÕæ—≤π“§πÕ¬à“ß ¡¥ÿ≈
√Õ∫¥â“π

2.4 º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß°“√Õÿ¥¡»÷°…“ IMD æ‘®“√≥“
‡°≥±åº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß°“√Õÿ¥¡»÷°…“‡ªìπ‡°≥±åÀπ÷Ëß„π°“√æ‘®“√≥“
®—¥Õ—π¥—∫ ¡√√∂π–¥â“π°“√»÷°…“ ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°√âÕ¬≈–¢Õß
ª√–™“°√Õ“¬ÿ 25-34 ªï ∑’Ë®∫°“√»÷°…“µ—Èß·µà√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¢÷Èπ‰ª

∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2007.

10

20

30

40

50

60

Õ‘π‡¥’¬

Õ‘π‚¥π’‡´’¬

‡¡Á°´‘‚°

øî≈‘ªªîπ å

·Õø√‘°“„µâ

‡«‡π´ÿ‡Õ≈“

µÿ√°’
 “∏“√≥√—∞ ‚≈«—°

‚ª·≈π¥å
√— ‡´’¬

 ‡ªπ

 ‚≈‡«‡π’¬

‚ª√µÿ‡° 

 À√“™Õ“≥“®—°√

‰µâÀ«—π

 À√—∞Õ‡¡√‘°“

 «‘µ‡´Õ√å·≈π¥å

 «’‡¥π

 ‘ß§‚ª√å

πÕ√å‡«¬å

‡π‡∏Õ√å·≈π¥å
≈—°‡´¡‡∫‘√å°

π‘«´’·≈π¥å

≠’ËªÿÉπ
‡°“À≈’

¡“‡≈‡´’¬
Õ‘µ“≈’

‰Õ√å·≈π¥å

Õ‘ √“‡Õ≈

‰Õ´å·≈π¥å

øîπ·≈π¥å

‡¬Õ√¡π’

‡¥π¡“√å°

Ω√—Ëß‡» 

‡Õ ‚µ‡π’¬
°√’´

 “∏“√≥√—∞‡™Á°

‚§√‡Õ‡™’¬

‡∫≈‡¬’Ë¬¡

∫—≈°“‡√’¬
ÕÕ ‡µ√’¬

ÕÕ ‡µ√‡≈’¬

Õ“√å‡®πµ‘π“

·§π“¥“

∫√“´‘≈

ŒàÕß°ß

™‘≈’

‚§≈—¡‡∫’¬

‰∑¬Œ—ß°“√’

√âÕ¬≈–

„π æ.». 2550 ‰∑¬¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß°“√Õÿ¥¡»÷°…“Õ¬Ÿà
„πÕ—π¥—∫∑’Ë 39 ‚¥¬¡’ª√–™“°√Õ“¬ÿ 25-34 ªï ∑’Ë®∫°“√»÷°…“√–¥—∫
Õÿ¥¡»÷°…“‡ªìπÕ¬à“ßµË” √âÕ¬≈– 18  ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫π“π“
ª√–‡∑»æ∫«à“Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫µË”°«à“ 38 ª√–‡∑»·≈–‡Àπ◊Õ°«à“ 16
ª√–‡∑» ·µà¬—ß®—¥«à“¡’ ¡√√∂π–Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡≈à“ß§◊Õ¡’Õ—µ√“Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡∑’Ë
µË”°«à“§à“‡©≈’Ë¬¢Õßª√–‡∑» à«π„À≠à∑’Ë‡¢â“√—∫°“√ª√–‡¡‘π



 ¡√√∂π–°“√»÷°…“‰∑¬„π‡«∑’ “°≈ æ.». 2550 47

º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî° æ.». 2550

πÕ°®“°π’È „π°“√®—¥Õ—π¥—∫ ¡√√∂π–¢Õß  World
Economic Forum (WEF) ´÷Ëß‡ªìπ ∂“∫—π∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß·≈–¡’°“√®—¥
Õ—π¥—∫‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï ‚¥¬ÕÕ°‡ªìπ√“¬ß“π™◊ËÕ The Global Competi-
tiveness Report π—Èπ „π√“¬ß“π°“√®—¥Õ—π¥—∫∑’Ë‡º¬·æ√à§√—Èß≈à“ ÿ¥ æ.».
2546-2547 ‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√»÷°…“¡“°¢÷Èπ ‚¥¬‡æ‘Ë¡‡µ‘¡
¥—™π’™’È«—¥¥â“π°“√»÷°…“‰¥â·°à Higher Education and training º≈
°“√®—¥Õ—π¥—∫æ∫«à“ ‰∑¬‰¥â√—∫°“√®—¥Õ—π¥—∫„πÕ—π¥—∫∑’Ë 42 ®“° 125
ª√–‡∑»∑—Ë«‚≈°  ‚¥¬‰¥â 4.44 §–·ππ®“°§–·ππ‡µÁ¡ 10 (The Global
Competitiveness Report,2007) ÷́Ëß·¡â®–‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë§àÕπ¢â“ß¥’·µà
¡’¢âÕ —ß‡°µ«à“§–·ππ∑’Ë‰¥â√—∫πâÕ¬°«à“§√÷Ëß®“°§–·ππ‡µÁ¡

‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß°“√Õÿ¥¡»÷°…“°—∫
ª√–‡∑»„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬-·ª ‘́øî° æ∫«à“ ‰∑¬¡’ ¡√√∂π–‡Àπ◊Õ°«à“
‡æ’¬ß 2 ª√–‡∑»§◊Õ Õ‘π‡¥’¬ (Õ—π¥—∫ 48) ·≈–Õ‘π‚¥π’‡´’¬ (Õ—π¥—∫50)
‡∑à“π—Èπ

∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2007.
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º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß‰∑¬ æ.». 2547-2550

„π™à«ß 4 ªï (æ.». 2547-2550) ‰∑¬¡’ºŸâ®∫°“√»÷°…“
√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¢÷Èπ‰ªÕ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– 14.5, 14, 18, ·≈– 18 Õ¬Ÿà„π
Õ—π¥—∫∑’Ë 40, 42, 37 ·≈– 39 µ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬¡’¢âÕ —ß‡°µ«à“ „π
æ.». 2550 ·¡â‰∑¬®–¡’Õ—µ√“√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ®∫°“√»÷°…“√–¥—∫
Õÿ¥¡»÷°…“¢÷Èπ‰ª‡∑à“°—∫ æ.». 2549 ·µàÕ—π¥—∫ ¡√√∂π–°≈—∫≈¥≈ß
· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ª√–‡∑»Õ◊ËπÊ ¡’Õ—µ√“°“√‡æ‘Ë¡¢Õßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï°“√
Õÿ¥¡»÷°…“¡“°¢÷Èπ·≈–‡√Á«°«à“‰∑¬

2.5 °“√µÕ∫ πÕß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π

¢Õß√–∫∫°“√»÷°…“ „π°“√®—¥Õ—π¥—∫¢Õß IMD „π¥—™π’π’È„™â«‘∏’°“√
√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬«‘∏’‡™‘ß§ÿ≥¿“æ§◊Õ„™â°“√ Õ∫∂“¡¥â«¬‡∑§π‘§
Delphi ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“«à“ √–∫∫°“√»÷°…“∑—Èß√–∫∫ “¡“√∂µÕ∫ πÕß
µàÕµ≈“¥·√ßß“π ‡»√…∞°‘® ·≈–°“√·¢àß¢—π‰¥â¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ®÷ß
 “¡“√∂∫àß™’È∂÷ß§ÿ≥¿“æ„π°“√®—¥°“√»÷°…“‰¥â√–¥—∫Àπ÷Ëß

∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2004-2007.
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°“√µÕ∫ πÕß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî° æ.». 2550

°“√µÕ∫ πÕß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß√–∫∫°“√»÷°…“π“π“ª√–‡∑»
æ.». 2550

„π æ.». 2550 ‰∑¬¡’√–∫∫°“√»÷°…“∑’ËµÕ∫ πÕß§«“¡
 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—πÕ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë 38 ‚¥¬‰¥â 3.83 §–·ππ ®“°
§–·ππ‡µÁ¡ 10 §–·ππ ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫π“π“ª√–‡∑»µË”°«à“ 37
ª√–‡∑»·≈–‡Àπ◊Õ°«à“ 17 ª√–‡∑» ·µà¬—ß®—¥«à“¡’ ¡√√∂π–Õ¬Ÿà„π
°≈ÿà¡≈à“ß§◊Õ ‰¥â§–·ππÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡∑’ËµË”°«à“§à“‡©≈’Ë¬¢Õßª√–‡∑»
 à«π„À≠à∑’Ë‡¢â“√—∫°“√ª√–‡¡‘π

∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2007.
0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

Õ‘π‡¥’¬

Õ‘π‚¥π’‡ ’́¬
‡¡Á° ‘́‚°

øî≈‘ªªîπ å

·Õø√‘°“„µâ

‡«‡π ÿ́‡Õ≈“

µÿ√°’
 “∏“√≥√—∞ ‚≈«—°

 “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π

‚ª·≈π¥å
√— ‡ ’́¬

 ‡ªπ

 ‚≈‡«‡π’¬

‚ª√µÿ‡° 
‚√¡“‡π’¬

 À√“™Õ“≥“®—°√

‰µâÀ«—π  À√—∞Õ‡¡√‘°“
¬Ÿ‡§√π

 «‘µ‡´Õ√å·≈π¥å

 «’‡¥π

 ‘ß§‚ª√å

πÕ√å‡«¬å
‡π‡∏Õ√å·≈π¥å

≈—°‡´¡‡∫‘√å°

®Õ√å·¥π
π‘« ’́·≈π¥å

≠’ËªÿÉπ

≈‘∏—«‡π’¬
‡°“À≈’

¡“‡≈‡ ’́¬

Õ‘µ“≈’

‰Õ√å·≈π¥å

Õ‘ √“‡Õ≈
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∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2007.
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           ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ¡√√∂π–√–∫∫°“√»÷°…“∑’ËµÕ∫ πÕßµàÕ
§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß‰∑¬°—∫ª√–‡∑»„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬-
·ª ‘́øî° æ∫«à“ ‰∑¬¡’ ¡√√∂π–¥â“π√–∫∫°“√»÷°…“‡Àπ◊Õ°«à“‡æ’¬ß 2
ª√–‡∑»§◊Õ Õ‘π‡¥’¬ (Õ—π¥—∫ 39) ·≈–øî≈‘ªªîπ å (Õ—π¥—∫ 45) ‡∑à“π—Èπ
´÷Ëß‡ªìπ§–·ππ∑’Ë·µ°µà“ß®“° ‘ß§‚ª√å∑’Ë “¡“√∂°â“«‰ª ŸàÕ—π¥—∫∑’Ë 1
(8.04 §–·ππ) Õ¬à“ß¡“°

°“√µÕ∫ πÕß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß√–∫∫°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬
æ.». 2547-2550

∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2004-2007.

0

2

4

6

8

10

 

(§–·ππ) Õ—π¥—∫

42 (4.45) 35 (4.69) 35 (4.60)
38 (3.83)

„π™à«ß√–À«à“ß æ.». 2547-2550 √–∫∫°“√»÷°…“¢Õß
‰∑¬∑’ËµÕ∫ πÕß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π‰¥â§–·ππ 4.45, 4.69,
4.60, ·≈– 3.38 ‚¥¬Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë 42, 35, 35 ·≈– 38 µ“¡≈”¥—∫
‚¥¬¡’¢âÕ —ß‡°µ«à“ ·¡â„π æ.». 2548 ‰∑¬¡’ ¡√√∂π–√–∫∫°“√
»÷°…“∑’ËµÕ∫ πÕß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¥’¢÷Èπ ·µàπ—∫®“°π—Èπ¡“
µ≈Õ¥ 3 ªï ¡√√∂π–¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß πÕ°®“°π’È §–·ππ
∑’Ë‰¥â√—∫¬—ßπâÕ¬°«à“§√÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß§–·ππ‡µÁ¡¥â«¬
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°“√µÕ∫ πÕß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
„ππ“π“ª√–‡∑»  æ.». 2550

2.6 °“√µÕ∫ πÕß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π

¢Õß°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ IMD ª√–‡¡‘π‡°≥±åπ’È ‚¥¬„™â«‘∏’
°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬«‘∏’‡™‘ß§ÿ≥¿“æ§◊Õ  Õ∫∂“¡¥â«¬‡∑§π‘§ Delphi
‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“«à“ °“√®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“„π¡À“«‘∑¬“≈—¬/
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ “¡“√∂µÕ∫ πÕßµàÕµ≈“¥·√ßß“π ‡»√…∞°‘® ·≈–
°“√·¢àß¢—π‰¥â¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ®÷ß∫àß™’È∂÷ß§ÿ≥¿“æ„π°“√®—¥°“√»÷°…“
¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‰¥â„π√–¥—∫Àπ÷Ëß

∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2007.
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„π æ.». 2550 ‰∑¬¡’°“√µÕ∫ πÕß§«“¡ “¡“√∂„π
°“√·¢àß¢—π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬À√◊Õ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë 39
‚¥¬‰¥â 4.46 §–·ππ ®“°§–·ππ‡µÁ¡ 10 §–·ππ ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
°—∫π“π“ª√–‡∑»µË”°«à“ 38 ª√–‡∑»·≈–‡Àπ◊Õ°«à“ 16 ª√–‡∑» ·µà
¬—ß®—¥«à“¡’ ¡√√∂π–Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡≈à“ß§◊Õ‰¥â§–·ππÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡∑’ËµË”°«à“
§à“‡©≈’Ë¬¢Õßª√–‡∑» à«π„À≠à∑’Ë‡¢â“√—∫°“√ª√–‡¡‘π
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°“√µÕ∫ πÕß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“‰∑¬  æ.». 2547-2550

‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ¡√√∂π–√–∫∫°“√»÷°…“∑’ËµÕ∫ πÕß
µàÕ§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß‰∑¬°—∫ª√–‡∑»„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬-
·ª´‘øî° æ∫«à“ ‰∑¬¡’ ¡√√∂π–‡Àπ◊Õ°«à“‡æ’¬ß 3 ª√–‡∑»§◊Õ ‡°“À≈’
(Õ—π¥—∫ 40) ≠’ËªÿÉπ (Õ—π¥—∫ 43) ·≈–Õ‘π‚¥π’‡´’¬ (Õ—π¥—∫ 45) ‡∑à“π—Èπ
´÷Ëß‡ªìπ§–·ππ∑’Ë·µ°µà“ß®“° ‘ß§‚ª√å∑’Ë “¡“√∂°â“«‰ª ŸàÕ—π¥—∫∑’Ë 1
(8.24 §–·ππ) Õ¬à“ß¡“°

°“√µÕ∫ πÕß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π
¢Õßª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî°  æ.». 2550
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∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2007.

∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2004-2007.
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„π™à«ß√–À«à“ß æ.». 2547-2550  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
¢Õß‰∑¬∑’ËµÕ∫ πÕß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π‰¥â§–·ππ 4.97,
4.90, 5.28 ·≈– 4.46 ‚¥¬Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë 42, 41, 34 ·≈– 39 µ“¡
≈”¥—∫ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®“°§–·ππ∑’Ë‰¥â√—∫®–æ∫«à“  ¡√√∂π–¡’·π«‚πâ¡
≈¥≈ßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß πÕ°®“°π’È ¬°‡«âπ„π æ.». 2549 §–·ππ∑’Ë
‰¥â√—∫¬—ßπâÕ¬°«à“§√÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß§–·ππ‡µÁ¡¥â«¬

®“°°“√®—¥Õ—π¥—∫ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“√–¥—∫π“π“™“µ‘¢Õß
The Times Higher Education Supplement (THES) (Newsweek
International Editor, 2006, www.msnbc.msn.com ·≈– http://
www.toppuniversities.com)  ´÷Ëß‡ªìπ ∂“∫—π∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß‡ªìπ∑’Ë
¬Õ¡√—∫æ∫«à“ „π æ.». 2549 ‰¥â®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬∑—Ë«‚≈°®”π«π
520  ∂“∫—π æ∫«à“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß‰∑¬∑’Ë‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘πÕ¬Ÿà„π
500 Õ—π¥—∫ ¡’‡æ’¬ß 7 ¡À“«‘∑¬“≈—¬ (§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 5.65 ¢Õß
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß‰∑¬)  ‚¥¬∑—Èß 7 ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡ªìπ
¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞∑—Èß ‘Èπ ‰¥â·°à ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ (Õ—π¥—∫
161) ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å (Õ—π¥—∫ 317) ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈
(Õ—π¥—∫ 322) ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å (Õ—π¥—∫ 404) ¡À“«‘∑¬“≈—¬
‡™’¬ß„À¡à (Õ—π¥—∫ 418) ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ (Õ—π¥—∫ 475) ·≈–
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å (Õ—π¥—∫ 481)  ∑—Èßπ’È ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õßª√–‡∑»„π·∂∫‡Õ‡™’¬ æ∫«à“
ª√–‡∑»‡Õ‡™’¬À≈“¬ª√–‡∑»¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë¥’°«à“  ‡π◊ËÕß®“°¡’
¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â√—∫°“√®—¥Õ—π¥—∫„π 100 Õ—π¥—∫·√° ÷́Ëßª√–‡∑»‰∑¬
‰¡à¡’ ‚¥¬ª√–‡∑»‡À≈à“π—Èπ‰¥â·°à  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π ¡’®”π«π 2
¡À“«‘∑¬“≈—¬ §◊Õ Peking University (Õ—π¥—∫ 14)  Tsing Hua
University (Õ—π¥—∫ 28)  ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ¡’ 3 ¡À“«‘∑¬“≈—¬ §◊Õ
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University of Tokyo (Õ—π¥—∫ 19)  Kyoto University (Õ—π¥—∫ 29)
Osaka University (Õ—π¥—∫ 70)  ŒàÕß°ß¡’ 3 ¡À“«‘∑¬“≈—¬ §◊Õ
University of Hong Kong (Õ—π¥—∫ 33) Chinese University of Hong
Kong (Õ—π¥—∫ 50) Hong Kong University of Science &
Technology (Õ—π¥—∫ 58)  ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å  “∏“√≥√—∞‡°“À≈’ ·≈–
Õ‘π‡¥’¬¡’ª√–‡∑»≈– 1 ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‰¥â·°à  Nanyang Technological
University (Õ—π¥—∫ 61)  Seoul National University (Õ—π¥—∫ 63)
·≈–  Indian Institute of Management (Õ—π¥—∫ 68) µ“¡≈”¥—∫

2.7 ∑—°…–¥â“π¿“…“∑’ËµÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√

¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√ ‡°≥±åπ’È‡ªìπ‡°≥±å∑’Ë IMD ‡√‘Ë¡π”¡“„™â„π æ.».
2548 ‚¥¬«‘∏’°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬«‘∏’‡™‘ß§ÿ≥¿“æ§◊Õ „™â°“√ Õ∫∂“¡
¥â«¬‡∑§π‘§ Delphi ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√»÷°…“
„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’∑—°…–¥â“π¿“…“∑’ËµÕ∫ πÕßµàÕºŸâª√–°Õ∫°“√ ÷́Ëß “¡“√∂
„™â∫àß™’È∂÷ß§ÿ≥¿“æ„π°“√®—¥°“√»÷°…“‰¥â√–¥—∫Àπ÷Ëß

∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD),
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∑—°…–¥â“π¿“…“¢Õßª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî°  æ.». 2550

„π æ.». 2550 ‰∑¬¡’∑—°…–¥â“π¿“…“∑’ËµÕ∫ πÕßµàÕ
§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë 48 ‚¥¬‰¥â 3.71
§–·ππ ®“°§–·ππ‡µÁ¡ 10 §–·ππ ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫π“π“
ª√–‡∑»æ∫«à“ ‰∑¬¡’ ¡√√∂π–µË”°«à“ 47 ª√–‡∑»·≈–‡Àπ◊Õ°«à“ 7
ª√–‡∑» ·≈–®—¥«à“¡’ ¡√√∂π–Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡≈à“ß§◊Õ ‰¥â§–·ππÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡
∑’ËµË”°«à“§à“‡©≈’Ë¬¢Õßª√–‡∑» à«π„À≠à∑’Ë‡¢â“√—∫°“√ª√–‡¡‘π

‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫∑—°…–¥â“π¿“…“∑’ËµÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡
µâÕß°“√¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√¢Õß‰∑¬°—∫ª√–‡∑»„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬-
·ª ‘́øî° æ∫«à“ ‰∑¬¡’ ¡√√∂π–‡Àπ◊Õ°«à“‡æ’¬ß≠’ËªÿÉπ (Õ—π¥—∫ 51) ‡æ’¬ß
ª√–‡∑»‡¥’¬« ·≈–‰¥â§–·ππ∑’Ë·µ°µà“ß®“° ‘ß§‚ª√å∑’Ë “¡“√∂Õ¬Ÿà
Õ—π¥—∫∑’Ë 5 (8.00 §–·ππ) ¡“°

∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2007.
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°“√µÕ∫ πÕß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“‰∑¬  æ.». 2548-2550

„π™à«ß√–À«à“ß æ.». 2548-2550 π—∫µ—Èß·µà¡’°“√
ª√–‡¡‘π‡√◊ËÕß ¡√√∂π–∑—°…–¥â“π¿“…“∑’ËµÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√
¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√ æ∫«à“ ‰∑¬‰¥â§–·ππ 5.03, 4.27 ·≈– 3.71 ‚¥¬
Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë 35, 47 ·≈– 48 µ“¡≈”¥—∫ ´÷Ëß¡’·π«‚πâ¡ ¡√√∂π–
≈¥≈ßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ µ—«™’È«—¥„π°“√æ‘®“√≥“§ÿ≥¿“æ∑“ß
°“√»÷°…“¢â“ßµâπ ‡ªìπ‡æ’¬ß¥—™π’ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë™’È„Àâ‡ÀÁπ¿“æ°«â“ßÊ ·µà
°“√®–∑√“∫∂÷ß√“¬≈–‡Õ’¬¥„π‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„Àâ≈÷°´÷Èß·≈–
√Õ∫¥â“π ®”‡ªìπµâÕßÕ“»—¬¥—™π’Õ◊ËπÊ ¡“ª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“Õ’°¡“°
‡™àπ °“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õß‡¥Á°ª∞¡«—¬‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡„π
°“√‡√’¬πÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ º≈°“√ Õ∫«—¥§«“¡√Ÿâ√–¥—∫ª√–‡∑»¢Õß
√–¥—∫µà“ßÊ ·≈–º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¿“¬πÕ°¢Õß
 ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“µ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ (Õß§å°“√
¡À“™π) ( ¡».) ‡ªìπµâπ

∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2004-2007.
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2.8 º≈°“√ª√–‡¡‘π¿“¬„πª√–‡∑»

2.8.1) º≈°“√ª√–‡¡‘πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√»÷°…“

√–¥—∫ª√–‡∑»

(1) §–·ππ‡©≈’Ë¬®“°º≈°“√∑¥ Õ∫∑“ß

°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘¢—Èπæ◊Èπ∞“π (O-NET) ¢Õßπ—°‡√’¬π„π√–¥—∫

¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6  ªï°“√»÷°…“ 2548 - 2549

∑’Ë¡“:  ∂“∫—π∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ (Õß§å°“√¡À“™π), 2550

§–·ππ‡©≈’Ë¬ O-NET ¢Õßπ—°‡√’¬π‰∑¬ √–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6
ªï°“√»÷°…“ 2548-2549

48.62
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34.01 34.88

50.00

60.00

40.00

30.00

20.00

10.00

0.00
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¿“…“‰∑¬  —ß§¡ ¿“…“Õ—ß°ƒ… §≥‘µ»“ µ√å «‘∑¬“»“ µ√å

º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßπ—°‡√’¬π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 „π
ªï°“√»÷°…“ 2548 - 2549 ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®“°§–·ππ‡©≈’Ë¬ O-NET
æ∫«à“ ªï°“√»÷°…“ 2549 ¡’‡æ’¬ß«‘™“¿“…“‰∑¬‡∑à“π—Èπ∑’Ë¡’§–·ππ
µË”°«à“√âÕ¬≈– 50 ‡≈Á°πâÕ¬  ”À√—∫«‘™“¿“…“‰∑¬ªï°“√»÷°…“ 2548
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√«¡∂÷ß«‘™“ —ß§¡ ¿“…“Õ—ß°ƒ… §≥‘µ»“ µ√å ·≈–«‘∑¬“»“ µ√å∑—Èß„π
ªï°“√»÷°…“ 2548 ·≈– 2549 π—°‡√’¬π‰¥â§–·ππ‡©≈’Ë¬µË”°«à“
√âÕ¬≈– 50 ∑—Èß ‘Èπ ´÷Ëß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“¬—ß‰¡à
πà“æ÷ßæÕ„® Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ßªï°“√»÷°…“ 2548
°—∫ªï°“√»÷°…“ 2549 æ∫«à“π—°‡√’¬π‰¥â§–·ππ‡©≈’Ë¬ Ÿß¢÷Èπ‡≈Á°πâÕ¬
„π«‘™“¿“…“‰∑¬ ¿“…“Õ—ß°ƒ… §≥‘µ»“ µ√å ·≈–«‘∑¬“»“ µ√å ·µà
«‘™“ —ß§¡‰¥â§–·ππ‡©≈’Ë¬≈¥≈ß®“°√âÕ¬≈– 42.64 „πªï°“√»÷°…“
2548 ‡À≈◊Õ√âÕ¬≈– 37.94 „πªï°“√»÷°…“ 2549

(2) §–·ππ‡©≈’Ë¬®“°º≈°“√∑¥ Õ∫∑“ß

°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘¢—Èπ Ÿß (A-NET) ¢Õßπ—°‡√’¬π„π√–¥—∫

¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6  ªï°“√»÷°…“ 2548 - 2549

§–·ππ‡©≈’Ë¬ A-NET ¢Õßπ—°‡√’¬π‰∑¬ √–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6
ªï°“√»÷°…“ 2548-2549
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¿“…“‰∑¬2  —ß§¡2 ¿“…“Õ—ß°ƒ…2 §≥‘µ»“ µ√å2 «‘∑¬“»“ µ√å2

∑’Ë¡“:  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“, 2550.
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º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßπ—°‡√’¬π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 „π
ªï°“√»÷°…“ 2548-2549 ‡¡◊ËÕæ‘®“≥“®“°§–·ππ‡©≈’Ë¬ A-NET „π
5 «‘™“‰¥â·°à ¿“…“‰∑¬ 2  —ß§¡ 2 ¿“…“Õ—ß°ƒ… 2 §≥‘µ»“ µ√å 2
·≈–«‘∑¬“»“ µ√å 2 æ∫«à“ ‰¡à¡’«‘™“„¥∑’Ëπ—°‡√’¬π‰¥â§–·ππ‡©≈’Ë¬∂÷ß
√âÕ¬≈– 50 ‚¥¬„πªï°“√»÷°…“ 2549 «‘™“∑’Ë§–·ππ‡©≈’Ë¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
‡≈Á°πâÕ¬ ‰¥â·°à «‘™“¿“…“Õ—ß°ƒ… 2 §≥‘µ»“ µ√å 2 ·≈–«‘∑¬“»“ µ√å
2 „π¢≥–∑’Ë«‘™“¿“…“‰∑¬ 2 ·≈– —ß§¡ 2 §–·ππ„πªï°“√»÷°…“ 2549
≈¥≈ß®“°ªï°“√»÷°…“ 2548

º≈°“√∑¥ Õ∫ O-NET ·≈– A-NET ¢â“ßµâπ· ¥ß
„Àâ‡ÀÁπ«à“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¬—ß‰¡àπà“
æ÷ßæÕ„® ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π«‘™“¿“…“‰∑¬·≈– —ß§¡∑’Ë§–·ππ
§àÕπ¢â“ßµË” ·≈–¡’·π«‚πâ¡∑’Ë≈¥≈ßÕ’°¥â«¬

2.8.2 º≈°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ°‚¥¬ ”π—°ß“π

√—∫√Õß¡“µ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ (Õß§å°“√

¡À“™π)

(1) √–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

                 º≈°“√ª√–‡¡‘π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õß  ¡». „π
√Õ∫·√°®”π«π 35,159 ‚√ß‡√’¬π∑’Ëæ‘®“√≥“¡“µ√∞“π„π 3 ¥â“π §◊Õ
¥â“πºŸâ‡√’¬π §√Ÿ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ æ∫«à“

(1) ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¥â¡“µ√∞“π√–¥—∫¥’ §◊Õ §à“‡©≈’Ë¬
¢Õßº≈°“√ª√–‡¡‘π∑—Èß 14 ¡“µ√∞“π ¡“°°«à“ 2.50 ·≈–‰¡à¡’
¡“µ√∞“π„¥Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª√—∫ª√ÿß √«¡®”π«π 12,167 ‚√ß‡√’¬π À√◊Õ
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 34.61
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(2) ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¡à‰¥â¡“µ√∞“π¢Õß  ¡».
®”π«π 22,992 ‚√ß‡√’¬π À√◊Õ√âÕ¬≈– 65.39 ‚¥¬®”·π°‡ªìπ
(°) ‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà„π√–¥—∫æÕ„™â§◊Õ §à“‡©≈’Ë¬¢Õßº≈ª√–‡¡‘π∑—Èß 14
¡“µ√∞“π Õ¬Ÿà„π™à«ß 1.75 ∂÷ß 2.50  À√◊Õ  §à“‡©≈’Ë¬¢Õßº≈ª√–‡¡‘π
∑—Èß 14 ¡“µ√∞“π ¡“°°«à“ 2.50 ·µà¡’∫“ß¡“µ√∞“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫
ª√—∫ª√ÿß ®”π«π 22,324 ‚√ß‡√’¬π À√◊Õ√âÕ¬≈– 63.49 ·≈–
(¢) ‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª√—∫ª√ÿß §◊Õ §à“‡©≈’Ë¬¢Õßº≈ª√–‡¡‘π∑—Èß 14
¡“µ√∞“π µË”°«à“ 1.75 ®”π«π 668 ‚√ß‡√’¬π À√◊Õ√âÕ¬≈– 1.90

®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π¢â“ßµâπ™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“ §ÿ≥¿“æ¢Õß
 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π„π¿“æ√«¡¢Õßª√–‡∑»¬—ß‰¡à¥’π—° ‚¥¬¡’
 ∂“π»÷°…“∑’Ë‰¥â¡“µ√∞“π‰¡à∂÷ß√âÕ¬≈– 50

(2) √–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

„π æ.». 2550  ¡». ÷́Ëß¡’¿“√°‘®„π°“√ª√–‡¡‘π
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‚¥¬µ√ß Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√¥”‡π‘π°“√ª√–‡¡‘π
§ÿ≥¿“æ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“√Õ∫∑’Ë Õß ∑—Èßπ’È „π‡¥◊Õπ‡¡…“¬π æ.».
2550  ¡’ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ºà“π°“√√—∫√Õß·≈â« 6 ·Ààß ‚¥¬‡°≥±å
¡“µ√∞“π∑’Ë„™âª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“§√Õ∫§≈ÿ¡ 7 ¥â“π §◊Õ
1) §ÿ≥¿“æ∫—≥±‘µ  2) °“√«‘®—¬ ·≈–ß“π √â“ß √√§å  3) °“√
∫√‘°“√«‘™“°“√  4) °“√∑”πÿ∫”√ÿß»‘≈ª– ·≈–«—≤π∏√√¡  5) °“√
æ—≤π“Õß§å°“√ ·≈–∫ÿ§≈“°√  6) °“√∫√‘À“√À≈—° Ÿµ√·≈–°“√‡√’¬π
°“√ Õπ  ·≈–  7) √–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ ‚¥¬ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“/
¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√√—∫√ÕßµâÕßºà“π°“√ª√–‡¡‘π ‚¥¬‰¥â
§–·ππÕ¬Ÿà„π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫ 4 ·≈– 5 ®“°∑—ÈßÀ¡¥ 5 √–¥—∫
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º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“„π√Õ∫·√°
‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“µ“¡‡°≥±å¢â“ßµâπ æ∫«à“ „π¿“æ√«¡º≈°“√ª√–‡¡‘π
§ÿ≥¿“æ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®”π«π 260 ·Ààß ¡’ ∂“∫—π∑’Ë‰¥â√—∫
°“√√—∫√Õß 124 ·Ààß À√◊Õ√âÕ¬≈– 47.69  ‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß·∫∫¡’
‡ß◊ËÕπ‰¢ 115 ·Ààß ·≈–‰¡à‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß 21 ·Ààß ·≈–‡¡◊ËÕ®”·π°
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡ªìπ°≈ÿà¡®–¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ
¥—ßπ’È

(1) ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞ 24 ·Ààß ‰¥â√—∫°“√
√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ 18 ·Ààß À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 75 πÕ°®“°π’È ¡’
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß·∫∫¡’‡ß◊ËÕπ‰¢·≈–®–µâÕß√Õ
ª√–‡¡‘π‡æ‘Ë¡Õ’° 5 ·Ààß ·≈–¡’ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë‰¡à‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß
1 ·Ààß

(2) ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π 54 ·Ààß ‰¥â√—∫°“√
√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ 12 ·Ààß À√◊Õ√âÕ¬≈– 22.2  ‚¥¬¡’ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
‡Õ°™π∑’Ë‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß·∫∫¡’‡ß◊ËÕπ‰¢ 35 ·Ààß ·≈– ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë‰¡à‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß 7 ·Ààß

(3) ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø 41 ·Ààß ‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß
24 ·Ààß À√◊Õ√âÕ¬≈– 58.54  ·≈–¡’¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø∑’Ë‰¥â√—∫
°“√√—∫√Õß·∫∫¡’‡ß◊ËÕπ‰¢ 16 ·Ààß ·≈– ∂“∫—π√“™¿—Ø∑’Ë‰¡à‰¥â√—∫
°“√√—∫√Õß  1 ·Ààß

(4) ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈ ´÷Ëß√—∫°“√
ª√–‡¡‘π„π™à«ß∑’Ë¬—ß‡ªìπ ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈ √«¡ 38 ·Ààß ‰¥â
√—∫°“√√—∫√Õß 4 ·Ààß À√◊Õ√âÕ¬≈– 10.53  ‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß·∫∫¡’
‡ß◊ËÕπ‰¢ 26 ·Ààß ·≈–‰¡à‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß 8 ·Ààß
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(5)  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡©æ“–∑“ß ‡™àπ «‘∑¬“≈—¬
æ¬“∫“≈ °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ‡ªìπµâπ ¡’®”π«π√«¡ 93 ·Ààß ‰¥â√—∫
°“√√—∫√Õß 65 ·Ààß À√◊Õ√âÕ¬≈– 69.89 ‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß·∫∫¡’‡ß◊ËÕπ‰¢
26 ·Ààß ·≈–‰¡à‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß 2 ·Ààß

(6) «‘∑¬“≈—¬™ÿ¡™π 10 ·Ààß ‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß
1 ·Ààß ‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß·∫∫¡’‡ß◊ËÕπ‰¢ 7 ·Ààß ·≈–‰¡à‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß
2 ·Ààß
                 ®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π¢â“ßµâπ™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“ §ÿ≥¿“æ¢Õß
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„π¿“æ√«¡¢Õßª√–‡∑»¬—ß‰¡à¥’π—° ‡π◊ËÕß®“°¡’
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ëºà“π°“√ª√–‡¡‘π‰¡à∂÷ß√âÕ¬≈– 50  Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡
‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“º≈°“√ª√–‡¡‘π„π√“¬≈–‡Õ’¬¥æ∫«à“¡À“«‘∑¬“≈—¬√—∞ ·≈–
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡©æ“–∑“ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫§àÕπ¢â“ß¥’

           ‚¥¬ √ÿª·≈â« ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®“°‡°≥±åµà“ßÊ ¢â“ßµâπ æ∫«à“
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‰∑¬‰¡à§àÕ¬πà“æ÷ßæÕ„®π—° ∑—Èßπ’È Õ“®‡π◊ËÕß¡“®“°
À≈“¬ “‡Àµÿ ‡™àπ °“√°√–®“¬µ—«¢Õß§√Ÿ∑’Ë·µ°µà“ß°—π¡“°√–À«à“ß
‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“  ¿“«–°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ §≥“®“√¬å „π∑ÿ°√–¥—∫/
ª√–‡¿∑ ∑—Èßµ“¡ “¢“«‘™“·≈–µ“¡æ◊Èπ∑’Ë ∑—Èß„π‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–
§ÿ≥¿“æ„π≈—°…≥–µà“ßÊ √«¡‰ª∂÷ß°“√¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ πÕ°®“°π’È§√Ÿ
®”π«π¡“°¬—ßµâÕß√—∫¿“√–πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√‡ªìπ§√ŸºŸâ Õπ ·≈–§√Ÿ
 à«π„À≠à∑”°“√ Õπ¡“°°«à“ 1  “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ √«¡‰ª∂÷ß°“√¡’
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°°√–®“¬Õ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ëµà“ßÊ ®”π«π¡“° ´÷Ëß≈â«π·≈â«
·µà‡ªìπ‡Àµÿ„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫µàÕ°“√®—¥°“√»÷°…“Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ∑—Èß ‘Èπ
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°“√∂à“¬‚Õπ§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬°—∫¿“§∏ÿ√°‘®
¢Õßπ“π“ª√–‡∑»  æ.». 2550

3. ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“

‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–¥â“π°“√»÷°…“¢Õß IMD ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√»÷°…“ ª√–°Õ∫¥â«¬ 1) °“√∂à“¬‚Õπ
§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß¿“§∏ÿ√°‘®°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ 2) ®”π«ππ—°‡√’¬π/
π—°»÷°…“µà“ß™“µ‘„πª√–‡∑»‰∑¬ ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫®”π«ππ—°‡√’¬π/
π—°»÷°…“‰∑¬„πµà“ßª√–‡∑» ·≈– 3) °“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ‚¥¬
º≈°“√ª√–‡¡‘π ¡’¥—ßπ’È

3.1 °“√∂à“¬‚Õπ§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬°—∫

¿“§∏ÿ√°‘® IMD ®—¥Õ—π¥—∫ ¡√√∂π–‡°≥±åπ’È®“°°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈
¥â«¬«‘∏’‡™‘ß§ÿ≥¿“æ§◊Õ „™â°“√ Õ∫∂“¡¥â«¬‡∑§π‘§ Delphi ‚¥¬
æ‘®“√≥“«à“¡’°“√∂à“¬‚Õπ§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬°—∫¿“§∏ÿ√°‘®
¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ÷́Ëß “¡“√∂™’È∂÷ßª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√®—¥°“√»÷°…“
¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë®–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫¿“§∏ÿ√°‘®

∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2007.
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„π æ.». 2550 ‰∑¬¡’ ¡√√∂π–°“√∂à“¬‚Õπ§«“¡√Ÿâ
√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬°—∫¿“§∏ÿ√°‘®„πÕ—π¥—∫∑’Ë 42 ‚¥¬‰¥â 3.63 §–·ππ
®“°§–·ππ‡µÁ¡ 10 §–·ππ ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫π“π“ª√–‡∑»µË”°«à“
41 ª√–‡∑»·≈–‡Àπ◊Õ°«à“ 13 ª√–‡∑» ·≈–¬—ß®—¥«à“¡’ ¡√√∂π–Õ¬Ÿà
„π°≈ÿà¡≈à“ß§◊Õ ‰¥â§–·ππÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡∑’ËµË”°«à“§à“‡©≈’Ë¬¢Õßª√–‡∑»
 à«π„À≠à∑’Ë‡¢â“√—∫°“√ª√–‡¡‘π
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°“√∂à“¬‚Õπ§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬°—∫¿“§∏ÿ√°‘®
¢Õßª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî°  æ.». 2550

∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2007.

‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ¡√√∂π–°“√∂à“¬‚Õπ§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß
¡À“«‘∑¬“≈—¬°—∫¿“§∏ÿ√°‘®¢Õß‰∑¬°—∫ª√–‡∑»„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬-
·ª´‘øî° æ∫«à“ ‰∑¬Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫µË” ÿ¥ ´÷Ëß™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“ ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“®”‡ªìπµâÕßª√—∫√–∫∫‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß„π°“√
∂à“¬‚Õπ§«“¡√Ÿâ Ÿà¿“§∏ÿ√°‘®„Àâ¡“°¢÷Èπ
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°“√∂à“¬‚Õπ§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬°—∫¿“§∏ÿ√°‘®¢Õß‰∑¬  æ.». 2547-2550

„π™à«ß√–À«à“ß æ.». 2547-2550 æ∫«à“ °“√∂à“¬‚Õπ
§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬°—∫¿“§∏ÿ√°‘®¢Õß‰∑¬‰¥â§–·ππ 4.44,
4.17, 4.39 ·≈– 3.69 ‚¥¬Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë 33, 38, 36 ·≈– 42 µ“¡
≈”¥—∫ ́ ÷Ëß‡ªìπ§–·ππ∑’ËπâÕ¬°«à“§√÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß§–·ππ‡µÁ¡ ·≈–· ¥ß∂÷ß
·π«‚πâ¡ ¡√√∂π–∑’Ë≈¥≈ß ¬°‡«âπ„π æ.». 2549 ∑’Ë ¡√√∂π–‡æ‘Ë¡
¢÷Èπ®“° æ.». 2548 ‡≈Á°πâÕ¬ ·≈â«°≈—∫≈¥≈ßÕ’°„π æ.». 2550

3.2 ®”π«ππ—°‡√’¬π/π—°»÷°…“µà“ß™“µ‘„πª√–‡∑»

‰∑¬ ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫®”π«ππ—°‡√’¬π/π—°»÷°…“‰∑¬„πµà“ßª√–‡∑»
‚¥¬‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë™’È„Àâ‡ÀÁπ∂÷ßª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë
µÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π ́ ÷Ëß¢âÕ¡Ÿ≈®“° OECD (OECD,
2006) æ∫«à“ ®”π«ππ—°‡√’¬π/π—°»÷°…“µà“ß™“µ‘„πª√–‡∑»‰∑¬¡’
®”π«π 4,092 §π „π¢≥–∑’Ë®”π«ππ—°‡√’¬π/π—°»÷°…“‰∑¬∑’Ë‰ª
»÷°…“„πµà“ßª√–‡∑»¡’®”π«π∂÷ß 23,727 §π Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ∏ÿ√°‘®

∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2004-2007.
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∫√‘°“√¥â“π°“√»÷°…“π“π“™“µ‘¢Õß‰∑¬„π™à«ß 2-3 ªï∑’Ëºà“π¡“ ‡µ‘∫‚µ
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬‡©æ“–„πªï 2549 ‡µ‘∫‚µ∂÷ß√âÕ¬≈– 10 ·≈–¡’
ª√‘¡“≥‚√ß‡√’¬ππ“π“™“µ‘∑’Ë‡¢â“¡“∑”∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑»‰∑¬·≈–‡ªî¥
 ÕπÀ≈—° Ÿµ√π“π“™“µ‘„π‰∑¬°«à“ 100 ·Ààß (ª≈—¥°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å
(°“√ÿ≥ °‘µµ‘ ∂“æ√) ,2550, —¡¿“…≥å, http://bsncenter.com/
news/news_view.asp?id=4837)

3.3 °“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ æ‘®“√≥“®“°§à“„™â®à“¬
¥â“π°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬„π¿“§√—∞µàÕº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡¿“¬„πª√–‡∑»
(GDP)

Õ—µ√“°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“¢Õßπ“π“ª√–‡∑»  æ.». 2550
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∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2007.

„π æ.». 2550 ‰∑¬¡’Õ—µ√“°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“√âÕ¬≈–
4.10 ¢Õßº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡¿“¬„πª√–‡∑» (GDP) ‚¥¬Õ¬Ÿà„π
Õ—π¥—∫∑’Ë 42 ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫π“π“ª√–‡∑»µË”°«à“ 41 ª√–‡∑»
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·≈–‡Àπ◊Õ°«à“ 11 ª√–‡∑» ‚¥¬‡ªìπÕ—µ√“°“√≈ß∑ÿπ„π°≈ÿà¡∑’ËµË”°«à“
§à“‡©≈’Ë¬¢Õßª√–‡∑» à«π„À≠à∑’Ë‡¢â“√—∫°“√ª√–‡¡‘π
           πÕ°®“°π’È ¢âÕ¡Ÿ≈®“° UIS (2006) ™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“ Õ—µ√“°“√
≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ®“°¿“§√—∞∂÷ß√âÕ¬≈– 75.5
´÷Ëß¡“°°«à“§à“‡©≈’Ë¬¢Õß°≈ÿà¡ª√–‡∑» WEI (√âÕ¬≈– 72.1) ·µà
πâÕ¬°«à“§à“‡©≈’Ë¬¢Õß°≈ÿà¡ª√–‡∑» OECD (√âÕ¬≈– 88.0) ·≈–¿“§
‡Õ°™π¢Õß‰∑¬≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 24.5 ´÷ËßπâÕ¬°«à“
§à“‡©≈’Ë¬¢Õß°≈ÿà¡ª√–‡∑» WEI (√âÕ¬≈– 27.9) ·µà¡“°°«à“§à“‡©≈’Ë¬
¢Õß°≈ÿà¡ª√–‡∑» OECD (√âÕ¬≈– 12.0)

∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2007.

°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî°  æ.». 2550
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           ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫Õ—µ√“°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬°—∫
ª√–‡∑»„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬-·ª´‘øî° æ∫«à“‰∑¬Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫§àÕπ¢â“ß¥’
‚¥¬¡’Õ—µ√“°“√≈ß∑ÿπµË”°«à“‡æ’¬ß 4 ª√–‡∑» §◊Õ øî≈‘ªªîπ å (Õ—π¥—∫
8) ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ (Õ—π¥—∫ 23) ‡°“À≈’ (Õ—π¥—∫ 29) ·≈–‰µâÀ«—π (Õ—π¥—∫
33)
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‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√≈ß∑ÿπ¢Õß‰∑¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
°—∫ª√–‡∑»Õ◊ËπÊ  ¡’¢âÕπà“ —ß‡°µ„π‡√◊ËÕßª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ
°“√»÷°…“ ‡™àπ ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫≠’ËªÿÉπ·≈–ŒàÕß°ß®–æ∫«à“ ‰∑¬¡’
Õ—µ√“°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“µàÕº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡¿“¬„πª√–‡∑»
(GDP) ¡“°°«à“ ‚¥¬‰∑¬≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“√âÕ¬≈– 4.10 ¢Õß
º≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡¿“¬„πª√–‡∑» „π¢≥–∑’Ë≠’ËªÿÉπ·≈–ŒàÕß°ß≈ß∑ÿπ
„π —¥ à«π√âÕ¬≈– 3.90 ¢Õßº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡¿“¬„πª√–‡∑» ·µà
Õ—π¥—∫ ¡√√∂π–°“√»÷°…“¢Õß≠’ËªÿÉπ (19) ·≈–ŒàÕß°ß (25) °≈—∫¥’
°«à“‰∑¬ (46) ∂÷ß 27 Õ—π¥—∫ ·≈– 21 Õ—π¥—∫ µ“¡≈”¥—∫ πÕ°®“°π’È
‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‰µâÀ«—π´÷Ëß≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“¡“°°«à“‰∑¬¥â«¬
 —¥ à«π Ÿß°«à“‡≈Á°πâÕ¬ (√âÕ¬≈– 4.4)  ·µà¡’Õ—π¥—∫¥â“π°“√»÷°…“

Õ—µ√“°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫
Õ—π¥—∫ ¡√√∂π–¥â“π°“√»÷°…“¢Õßπ“π“™“µ‘  2550
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∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2007.
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‡Àπ◊Õ°«à“‰∑¬∂÷ß 28 Õ—π¥—∫ (18) ·≈–·¡â«à“„π¢âÕ‡∑Á®®√‘ß·¡â —¥ à«π
®–µà“ß°—π‡≈Á°πâÕ¬ ·µà‡¡Á¥‡ß‘π∑’Ë≈ß∑ÿπ®√‘ß·µ°µà“ß°—π¡“° Õ—π‡π◊ËÕß
¡“®“°®”π«πº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡¿“¬„πª√–‡∑»·µ°µà“ß°—π¡“° ·µà
°“√æ‘®“√≥“°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“®“° —¥ à«πµàÕº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡
¢Õßª√–‡∑»‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ ¡√√∂π–¥â“π°“√»÷°…“‡ªìπ«‘∏’°“√
∑“ß ∂‘µ‘∑’Ë “¡“√∂™’È«—¥„π‡™‘ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫„Àâ‡ÀÁπ∂÷ßª√– ‘∑∏‘¿“æ
°“√®—¥°“√»÷°…“„π√–¥—∫¡À¿“§‰¥â√–¥—∫Àπ÷Ëß

„π™à«ß√–À«à“ß æ.». 2547-2550 æ∫«à“ Õ—µ√“°“√
≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬Õ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– 4.13, 4.00, 3.90 ·≈– 4.10
¢Õßº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡¿“¬„πª√–‡∑» ‚¥¬Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë 41, 48, 49
·≈– 42 µ“¡≈”¥—∫ ́ ÷Ëß· ¥ß∂÷ß·π«‚πâ¡°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“≈¥≈ß
¬°‡«âπ„π æ.». 2550 ∑’Ë¡’Õ—µ√“°“√≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬  æ.». 2547-2550

3.70

3.80

3.90

4.00

4.10

4.20

(% GDP) Õ—π¥—∫

41

(4.13)
48

(4.00) 49

(3.90)

42

(4.10)

2547 2548 2549 2550 æ.».

∑’Ë¡“: International Institute for Management Development (IMD), 2004-2007.
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‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“Õ—µ√“°“√≈ß∑ÿπ¢Õßß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π
¢Õß‰∑¬æ∫«à“ √—∞„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√»÷°…“Õ¬à“ß¡“° ‚¥¬≈ß∑ÿπ
‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“∂÷ß√âÕ¬≈– 26.18 ÷́Ëß‡ªìπ —¥ à«π¡“°°«à“ 1 „π 4 ¢Õß
ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π ·≈–¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬‡ªìπ —¥ à«π¡“°°«à“°“√
≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ‡»√…∞°‘® °“√ “∏“√≥ ÿ¢ °“√‡§À–·≈–™ÿ¡™π °“√
 —ß§¡ ß‡§√“–Àå °“√»“ π“ °“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ·≈–°“√≈ß∑ÿπÕ◊ËπÊ

°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ªï 2550 ¢Õß‰∑¬

Õ◊ËπÊ

21.35 %

°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

5.97 %

°“√»÷°…“

26.18 %

°“√ “∏“√≥ ÿ¢

10.91 %
°“√ —ß§¡ ß‡§√“–Àå

8.27 %

°“√‡§À–·≈–™ÿ¡™π

1.95 %

°“√»“ π“

0.92 %

°“√‡»√…∞°‘®

24.45 %

∑’Ë¡“:  ”π—°ß∫ª√–¡“≥ 2550.
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πÕ°®“°π’È ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“Õ—µ√“°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë‡æ‘Ë¡®“°
ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π æ.». 2549 ·¡â«à“√—∞≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
πâÕ¬°«à“°“√ “∏“√≥ ÿ¢ °“√»“ π“ ·≈–°“√‡§À–·≈–™ÿ¡™π ·µà„π
æ.». 2550 √—∞°Á‰¥â≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° æ.». 2549 ∂÷ß
√âÕ¬≈– 10.58

√âÕ¬≈–¢Õßß∫ª√–¡“≥ªï 2550 ∑’Ë‡æ‘Ë¡®“°ªï 2549

Õ◊ËπÊ

12.11 %

°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

9.10 %

°“√»÷°…“

10.58 %
°“√ “∏“√≥ ÿ¢

24.12 %

°“√ —ß§¡ ß‡§√“–Àå

8.99 %

°“√‡§À–·≈–™ÿ¡™π

19.06 %

°“√»“ π“

15.18 %
°“√‡»√…∞°‘®

0.87 %

∑’Ë¡“:  ”π—°ß∫ª√–¡“≥ 2550.
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®“°ß∫ª√–¡“≥∑’Ë√—∞≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥„π æ.».
2550 ®”·π°‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ„Àâ°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“°àÕπ«—¬‡√’¬π·≈–
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ√âÕ¬≈– 68.80 √Õß≈ß¡“≈ß∑ÿπ„π
°“√Õÿ¥¡»÷°…“ √âÕ¬≈– 16.48 ≈ß∑ÿπ„π°“√∫√‘°“√ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“
√âÕ¬≈– 11.42 ≈ß∑ÿπ„π°“√»÷°…“Õ◊ËπÊ √âÕ¬≈– 3.25 ·≈–≈ß∑ÿπ„π
°“√»÷°…“∑’Ë‰¡à°”Àπ¥√–¥—∫Õ’° √âÕ¬≈– 0.04

°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥¢Õß‰∑¬®”·π°µ“¡√–¥—∫/ª√–‡¿∑°“√»÷°…“ ªï 2550

∑’Ë¡“:  ”π—°ß∫ª√–¡“≥ 2550.

°“√∫√‘°“√
 π—∫ πÿπ°“√»÷°…“

11.42 %

‰¡à°”Àπ¥√–¥—∫
0.04 %

Õÿ¥¡»÷°…“
16.48 %

°àÕπ«—¬‡√’¬π ª√–∂¡»÷°…“
·≈–√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“

68.80 %

°“√»÷°…“Õ◊Ëπ
3.26 %
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‡¡◊ËÕ®”·π°®“°ß∫ª√–¡“≥∑’Ë√—∞≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“
∑—ÈßÀ¡¥„π æ.». 2550 µ“¡ª√–‡¿∑√“¬®à“¬æ∫«à“‡ªìπß∫∫ÿ§≈“°√
¡“°∑’Ë ÿ¥∂÷ß√âÕ¬≈– 49.83 √Õß≈ß¡“§◊Õ ß∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ √âÕ¬≈– 27.07
ß∫√“¬®à“¬Õ◊Ëπ √âÕ¬≈– 11.43 ß∫¥”‡π‘πß“π √âÕ¬≈– 6.56 ·≈–ß∫≈ß∑ÿπ
√âÕ¬≈– 5.12

®“°¢âÕ¡Ÿ≈°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬®–æ∫«à“
ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰∑¬≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“§àÕπ¢â“ß Ÿß‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
°—∫ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π ·µàß∫ª√–¡“≥ à«π„À≠à„™â‡ªìπß∫ª√–¡“≥
¥â“π∫ÿ§≈“°√ „π¢≥–∑’Ëß∫≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕæ—≤π“¡’ —¥ à«π§àÕπ¢â“ßπâÕ¬ ´÷Ëß
À¡“¬§«“¡«à“°“√≈ß∑ÿπ„π à«π∑’Ë¡ÿàß¬°√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ‡√’¬π
‚¥¬µ√ß§àÕπ¢â“ßπâÕ¬ ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“®÷ß¬—ß‰¡à‡ÀÁπº≈ ·≈–æ—≤π“ ¡√√∂π–„π√–¥—∫

°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ªï 2550 ¢Õß‰∑¬

∑’Ë¡“:  ”π—°ß∫ª√–¡“≥ 2550.

ß∫√“¬®à“¬Õ◊Ëπ

11.43 %

ß∫∫ÿ§≈“°√

49.83 %

ß∫¥”‡π‘πß“π

6.56 %

ß∫≈ß∑ÿπ

5.12 %

ß∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ

27.07 %
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π“π“™“µ‘‰¥â§àÕπ¢â“ß™â“ πÕ°®“°π’È ¢âÕ¡Ÿ≈„π√–¥—∫π“π“™“µ‘¬—ß∫àß™’È«à“
°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ à«π„À≠à‡ªìπ¿“√–¢Õß√—∞ „π¢≥–∑’Ë¿“§‡Õ°™π
¡’ à«π√à«¡§àÕπ¢â“ßπâÕ¬ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“µâÕß‡√àß‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ
„π°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

‚¥¬ √ÿª ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®“°µ—«™’È«—¥¢â“ßµâπ √«¡∑—Èß‡™◊ËÕ¡‚¬ß
°—∫¥â“π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“®–æ∫«à“ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“
¢Õß‰∑¬¬—ß‰¡à§àÕ¬¥’π—° ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â«à“‰∑¬≈ß∑ÿπ¥â“π°“√»÷°…“„π
 —¥ à«π¢Õßº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡¿“¬„πª√–‡∑» √«¡∂÷ßß∫ª√–¡“≥
·ºàπ¥‘π§àÕπ¢â“ß Ÿß ·µà§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“°≈—∫‰¡àπà“æ÷ßæÕ„®∑—Èß„π
√–¥—∫π“π“™“µ‘ ·≈–º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π¿“¬„π
ª√–‡∑»‡Õß ∑—Èßπ’È  “‡ÀµÿÕ“®‡π◊ËÕß¡“®“°°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥∑’Ë
≈ß∑ÿπ¥â“π°“√»÷°…“ à«π„À≠à‡ªìπß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬ª√–®” ‚¥¬¡’
ß∫≈ß∑ÿπ·≈–æ—≤π“„π —¥ à«π§àÕπ¢â“ßπâÕ¬ ¥—ßπ—Èπ °“√≈ß∑ÿπ„π‡√◊ËÕß
∑’Ë àßº≈µàÕ§ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬πÀ√◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π‚¥¬µ√ßπâÕ¬
πÕ°®“°π’È °“√¡’ ∂“π»÷°…“®”π«π¡“°°√–®“¬Õ¬Ÿà∑—Ë«ª√–‡∑»  àßº≈
„Àâß∫ª√–¡“≥∑’Ë≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“°√–®—¥°√–®“¬‰¡à‡ÀÁπº≈°√–∑∫
‡™‘ß∫«°∑’Ë™—¥‡®π Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ æ∫«à“ √—∞„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√»÷°…“
¡“° ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°¡’°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“„π —¥ à«π¡“°°«à“
1 „π 4 ¢Õßß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π ´÷Ëß·¡â®–‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß¢Õß°“√
æ—≤π“°“√»÷°…“·µà¡’¢âÕ —ß‡°µ«à“°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ à«π„À≠à
∂÷ß√âÕ¬≈– 75.5 ‡ªìπ¿“√–¢Õß¿“§√—∞·≈–¬—ß¢“¥°“√¡’ à«π√à«¡®“°
¿“§ à«πÕ◊ËπÊ „π —ß§¡
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 ∂“π°“√≥å∑â“∑“¬„πÕπ“§µ

 ∂“π°“√≥å∑â“∑“¬„πÕπ“§µ√–¥—∫ “°≈

°“√∑√“∫∂÷ß ∂“π°“√≥å∑â“∑“¬„πÕπ“§µ∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ π—∫
‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠¬‘ËßµàÕ°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡°“√æ—≤π“„Àâ
æ√âÕ¡√—∫ ∂“π°“√≥å∑’Ë∑â“∑“¬ ‚¥¬„π æ.». 2550  ∂“∫—π IMD ‰¥â
æ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡ ”§—≠¥—ß°≈à“« ·≈–§“¥°“√≥å∂÷ß ∂“π°“√≥å
∑â“∑“¬∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ„πÕ’° 4 ∑»«√√…¢â“ßÀπâ“ πÕ°®“°π’È ¬—ß‰¥â
æ‘®“√≥“∂÷ß ∂“π°“√≥å∑â“∑“¬Õ—πÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ„π 2 ¡‘µ‘ §◊Õ√–¥—∫
¢Õßº≈°√–∑∫∑’ËÕ“®‡°‘¥®“° ∂“π°“√≥åµà“ßÊ ·≈–§“¥°“√≥å∂÷ß
√–¬–‡«≈“∑’Ë ∂“π°“√≥å∑â“∑“¬π—ÈπÊ Õ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ¥â«¬ ∑—Èßπ’È
¡’ ∂“π°“√≥å∑â“∑“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–Õ“® àßº≈°√–∑∫µàÕ°“√»÷°…“
∑’Ëπà“ π„® ¥—ßπ’È

1. §«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕßª√–™“°√»“ µ√å·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡®–¥÷ß¥Ÿ¥
‡√◊ËÕß°“√≈ß∑ÿπ¢π“¥„À≠à (Life Science and Environment Attract
Massive Investments) ‡™àπ ª√–™“°√∑’Ë®–°≈“¬‡ªìπºŸâ ŸßÕ“¬ÿ∑—Ë«‚≈°
„π·µà≈–ªï®–¡“°∂÷ß 10 ≈â“π§π  ¿“æ·«¥≈âÕ¡¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’®–
 àßº≈„Àâ‡°‘¥ ¿“«–‚≈°√âÕπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 0.6 Õß»“‡´≈‡ ’́¬ „πÕ’° 20 ªï
 ‘Ëß‡À≈à“π’È≈â«π·≈â«·µà¥÷ß¥Ÿ¥„Àâ‡°‘¥°“√≈ß∑ÿπ¢π“¥„À≠à‡æ◊ËÕ √â“ß
π«—µ°√√¡·≈–§«“¡√Ÿâ„πª√–‡¥Áπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬ ∂“π°“√≥åπ’È®–¡’
√–¥—∫§«“¡∑â“∑“¬ª“π°≈“ß ·≈–‡°‘¥¢÷Èπ„π™à«ßª≈“¬∑»«√√…π’È (æ.».
2543-2553) (IMD, 2007)
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2. ∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“·≈–√–∫∫‡ √’ (Intellectual Property
and Open Systems) ª√–‡¥Áπ∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“®–π”‰ª Ÿà
 ∂“π°“√≥å∑â“∑“¬ 2 ‡√◊ËÕß §◊Õ §«“¡‡§“√æ„ππ«—µ°√√¡·≈– ‘Ëß
ª√–¥‘…∞å ·≈–°“√‡ªî¥ —ß§¡‡æ◊ËÕ§«“¡√à«¡¡◊Õ ‚¥¬¡’°“√·∫àßªíπ
¢âÕ¡Ÿ≈°—πÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ‚¥¬ ∂“π°“√≥å®–‡°‘¥„π™à«ßª≈“¬
∑»«√√…π’È (æ.». 2543-2553) ·µà√–¥—∫§«“¡∑â“∑“¬πâÕ¬ (IMD,
2007)

3. ∑—Ë«‚≈°µâÕß°“√∫ÿ§≈“°√√–¥—∫∫√‘À“√¡“°¢÷Èπ (More
Managers Needed Everywhere) ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√¢¬“¬µ—«¢Õß°“√
æ—≤π“ ∑—Èß„πÕ‘π‡¥’¬  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π √— ‡ ’́¬ ·≈–∫√“´‘≈
µà“ßµâÕß°“√∫ÿ§≈“°√‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–∫ÿ§≈“°√¥â“π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√·≈–°“√ √â“ß √√§å¥â“π∏ÿ√°‘® ´÷Ëß®– àßº≈µàÕ ∂“∫—π°“√»÷°…“
‚¥¬‡©æ“–„π¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–«‘»«°√√¡»“ µ√å  ¥—ßπ—Èπªí®®ÿ∫—π
®÷ß¡’°“√‡πâπ°“√®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡∑—°…–‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å °“√‡ß‘π ·≈–
°“√µ≈“¥ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√¢¬“¬µ—«Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√
¿“¬„πª√–‡∑»·≈–√–À«à“ßª√–‡∑»  ∂“π°“√≥å∑â“∑“¬π’È‡√‘Ë¡ àßº≈
°√–∑∫∫â“ß·≈â«„πªí®®ÿ∫—π ·≈–§“¥«à“®– àßº≈°√–∑∫„π√–¥—∫ Ÿß„π
™à«ßµâπ∑»«√√…Àπâ“ (æ.». 2553-2563) (IMD, 2007)

4. °“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß™π™—Èπ°≈“ß (Emergence of a New
Middle Class) ‚¥¬™π™—Èπ°≈“ß„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬ ¬ÿ‚√ª°≈“ß ·≈–
≈–µ‘πÕ‡¡√‘°“®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ·≈–®–¡’∫∑∫“∑„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
‡»√…∞°‘®‚≈° „π√–¬– 6 ªï∑’Ëºà“π¡“æ∫«à“ ª√–™“™π∑—Ë«‚≈° 600 ≈â“π
§π “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π ∂“π¿“æ¢÷Èπ¡“‡ªìπ™π™—Èπ°≈“ß ‚¥¬¡’°“√„™â®à“¬
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§√—«‡√◊Õπ·≈– ‘π§â“∫√‘‚¿§‡©≈’Ë¬ 4,000 æ—π≈â“πÀ√◊Õ 4 ≈â“π≈â“π
‡À√’¬≠ À√—∞ ÷́Ëß§“¥°“√≥å«à“™π™—Èπ°≈“ß®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 2 ‡∑à“∑ÿ°Ê 7 ªï
¥—ßπ—Èπ  ∂“π°“√≥åπ’È®–¡’√–¥—∫§«“¡∑â“∑“¬ Ÿß¡“°„π™à«ßµâπ
∑»«√√…Àπâ“ (æ.». 2553-2563) (IMD, 2007)

5. °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∂“π°“√≥å®“°§à“·√ßµË”‰ª Ÿà§à“ ¡Õß
√“§“∂Ÿ° (From Cheap Manpower to Cheap Brainpower) ‚≈°®–
‡§≈◊ËÕπ®“°√Ÿª·∫∫°“√·¢àß¢—π®“°§à“·√ßµË”‡ªìπ∞“π‰ª Ÿà∞“π¢Õß
§à“ ¡Õß√“§“∂Ÿ° „π¿“æ√«¡∑—ÈßÕ‘π‡¥’¬  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π ·≈–
√— ‡´’¬  “¡“√∂º≈‘µ∫—≥±‘µ√«¡°—π‰¥â 14 ≈â“π§πµàÕªï ‡∑à“Ê °—∫
 À√—∞Õ‡¡√‘°“ ´÷Ëß∫—≥±‘µ‡À≈à“π’È°≈“¬‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ“¬ÿπâÕ¬∑’Ë
µâÕß°“√§«“¡ ”‡√Á®®÷ß¡’·√ß®Ÿß„®Õ¬à“ß¡“° „Àâ ¡Õß¢Õß∫—≥±‘µ
‡À≈à“π’È°â“«‰ª∂÷ß∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§¢Õß‚≈°ºà“π‡∑§‚π‚≈¬’  ∂“π°“√≥å∑’Ë
∑â“∑“¬π’È®– àßº≈°√–∑∫√–¥—∫ Ÿß¡“°„π™à«ß°≈“ß∑»«√√…Àπâ“ (æ.».
2553-2563) (IMD, 2007)

6. °“√·¢àß¢—π√–À«à“ß√–∫∫§à“π‘¬¡∑’Ë‡¢â¡¢âπ (Intense
Competition between Value Systems) Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°§«“¡ ”‡√Á®
„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑» „π‡Õ‡™’¬·≈–¬ÿ‚√ª°≈“ß¡’∑—»π§µ‘ ç„π°“√
∑”ß“πÀπ—°‡æ◊ËÕ¬°∞“π–é „π¢≥–∑’Ëª√–‡∑»Õÿµ “À°√√¡°≈—∫‡πâπ
§à“π‘¬¡ ç·∫∫ ¡¥ÿ≈¢Õß°“√∑”ß“π°—∫™’«‘µé  ∂“π°“√≥åπ’È®– àßº≈
°√–∑∫„π√–¥—∫ª“π°≈“ß„π™à«ßµâπ¢Õß 2 ∑»«√√…¢â“ßÀπâ“ (æ.».
2563-2573) (IMD, 2007)

7. §«“¡·µ°µà“ß¢Õßµâπ∑ÿπ§à“·√ß≈¥≈ß (Labor Cost
Differences Shrink) ‚¥¬§«“¡·µ°µà“ß¢Õßµâπ∑ÿπ§à“·√ß∑—Ë«‚≈°®–
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≈¥≈ß®“°°“√æ—≤π“ª√–‡∑»∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®“°ªí®®ÿ∫—π∑’Ë§à“Õ”π“®´◊ÈÕ
µà“ß°—π 1-20 ‡∑à“‡À≈◊Õ‡æ’¬ß 1-5 ‡∑à“ ‚¥¬ ∂“π°“√≥å∑â“∑“¬π’È®–
 àßº≈°√–∑∫„π√–¥—∫§àÕπ¢â“ß Ÿß„π™à«ßµâπ¢Õß 2 ∑»«√√…¢â“ßÀπâ“
(æ.». 2563-2573) (IMD, 2007)

8.  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π Õ‘π‡¥’¬ ·≈–√— ‡´’¬°≈“¬‡ªìπ
ª√–‡∑»¡À“Õ”π“®¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ (China, India and Russia as
Technological Powers) ‚¥¬∫√‘…—∑µà“ß™“µ‘®–‰¡à “¡“√∂§ÿ°§“¡
À√◊Õ∂à“¬‚Õπ»Ÿπ¬å°“√«‘®—¬ Ÿà∑—Èß 3 ª√–‡∑»π’È‰¥âÕ’°µàÕ‰ª ‡π◊ËÕß®“°
™à«ß¢Õß°“√æ—≤π“¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’‰¥â°â“« Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»„π¥â“π
«‘∑¬“»“ µ√å·≈–π«—µ°√√¡  ∂“π°“√≥å∑â“∑“¬π’È®–¡’º≈°√–∑∫„π
√–¥—∫§àÕπ¢â“ß Ÿß„π™à«ßµâπ¢Õß 2 ∑»«√√…¢â“ßÀπâ“ (æ.». 2563-
2573)

9. «‘°ƒµ°“√≥åºŸâ ŸßÕ“¬ÿ„π¬ÿ‚√ª·≈–≠’ËªÿÉπ (Pension Systems
in Europe and Japan at Risk) ‚¥¬ªí®®ÿ∫—π≠’ËªÿÉπ·≈–¬ÿ‚√ª¡’
ª√–™“°√∑’ËÕ“¬ÿ‡°‘π°«à“ 60 ªï ¡“°∂÷ß 1 „π 3 ·≈–√âÕ¬≈– 10 ¡’Õ“¬ÿ
‡°‘π°«à“ 80 ªï ·≈–ºŸâ‡°…’¬≥Õ“¬ÿ„πªí®®ÿ∫—π®÷ßµâÕß¢¬“¬∞“π®πÕ“¬ÿ
‡©≈’Ë¬°“√‡°…’¬≥„°≈â 70 ªï  Õ—ππ”‰ª Ÿà¿“√–æ÷Ëßæ‘ß„π¥â“π
Õÿµ “À°√√¡µ“¡¡“‰¥â  ∂“π°“√≥å∑â“∑“¬π’È®– àßº≈°√–∑∫√–¥—∫
 Ÿß¡“°„π™à«ß°≈“ß¢Õß 2 ∑»«√√…¢â“ßÀπâ“ (æ.». 2563-2573)
(IMD, 2007)

10. °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¿“æ∫√√¬“°“» àßº≈µàÕ∑√—æ¬“°√∑“ß
‡»√…∞°‘® (Climate Change Affects Economic Resources) °“√
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‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¿“æ∫√√¬“°“» àßº≈„ÀâµâÕß¡’°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√
∑“ß‡»√…∞°‘®„À¡à  ®–‡°‘¥¿“«°“√≥å¢“¥·§≈πÕ“À“√·≈–πÈ”„π∫“ß
¿Ÿ¡‘¿“§ ¢≥–‡¥’¬«°—π®–¡’æ◊™™π‘¥„À¡àÊ ‡°‘¥¢÷Èπ„π¿Ÿ¡‘¿“§·∂∫‡Àπ◊Õ
µâπ∑ÿπ ¿“æ·«¥≈âÕ¡®–°≈“¬‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„πµâπ∑ÿπ ”§—≠∑“ß
‡»√…∞°‘®  ∂“π°“√≥å∑â“∑“¬π’È®– àßº≈°√–∑∫√–¥—∫ Ÿß¡“°„π™à«ß
°≈“ß¢Õß 3 ∑»«√√…¢â“ßÀπâ“ (æ.». 2573-2583) (IMD, 2007)

 ∂“π°“√≥å∑â“∑“¬„πÕπ“§µ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“„π∞“π–Àπà«¬π‚¬∫“¬
°“√»÷°…“µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ
‡µ√’¬¡æ√âÕ¡√—∫ ∂“π°“√≥å„πÕπ“§µ‡™àπ°—π ‚¥¬‰¥â¡’°“√»÷°…“
«‘®—¬‡√◊ËÕßº≈°√–∑∫‚≈°“¿‘«—µπåµàÕ°“√®—¥°“√»÷°…“‰∑¬„π 5 ªï¢â“ßÀπâ“
‡¡◊ËÕ æ.». 2550 ·≈–‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“¢âÕ§âπæ∫®“°ß“π«‘®—¬¥—ß°≈à“«
ª√–°Õ∫°—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ◊ËπÊ æ∫«à“   ∂“π°“√≥å∑â“∑“¬„π
Õπ“§µ√–¥—∫ª√–‡∑»¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫ ∂“π°“√≥å∑â“∑“¬„π
Õπ“§µ„π√–¥—∫ “°≈∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥¢÷ÈπÀ≈“¬ª√–°“√ ¥—ßπ’È

1. °“√∑’Ë√—∞¡’π‚¬∫“¬‡ªî¥‡ √’°“√§â“ ‚¥¬√«¡∂÷ß∫√‘°“√¥â“π
°“√»÷°…“¥â«¬ ·≈–‰¥â≈ßπ“¡§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫À≈“¬ª√–‡∑»·≈â« π—Èπ
®– àßº≈„Àâ‡°‘¥°“√·¢àß¢—π¢ÕßºŸâ„Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√»÷°…“¡“°¢÷Èπ
( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2550)

2. À≈“¬ª√–‡∑»∑—Ë«‚≈°‰¥âπ”ª√–‡¥Áπ∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“
·≈–√–∫∫‡ √’ (Intellectual Property and Open Systems) ¡“‡ªìπ
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‡ß◊ËÕπ‰¢„π§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß‡»√…∞°‘®√–À«à“ßª√–‡∑»  ´÷Ëß®– àßº≈
°√–∑∫µàÕ√–∫∫°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ √«¡‰ª∂÷ß°“√®¥ ‘∑∏‘∫—µ√µà“ßÊ
®÷ß‡ªìπ ∂“π°“√≥å∑â“∑“¬∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°“√»÷°…“Õ¬à“ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â
‡π◊ËÕß®“°°“√»÷°…“‡ªìπ∞“π¢Õß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“Õ—π‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡
¢Õß°“√‰¥â¡“´÷Ëß∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“À√◊Õ ‘∑∏‘∫—µ√µà“ßÊ

∑—Èßπ’È ¢âÕ¡Ÿ≈®“° IMD (2007) æ∫«à“ ‰∑¬¡’®”π«π ‘∑∏‘∫—µ√
∑’Ë®¥„πª√–‡∑»‡æ’¬ß 60 √“¬°“√ (Õ—π¥—∫∑’Ë 38) „π¢≥–∑’Ë≠’ËªÿÉπ¡’
®”π«π ‘∑∏‘∫—µ√∑’Ë®¥„πª√–‡∑» 110,714 √“¬°“√ (Õ—π¥—∫ 1) ‡°“À≈’
39,650 √“¬°“√ (Õ—π¥—∫ 3) ‰µâÀ«—π 35,599 √“¬°“√ (Õ—π¥—∫ 4)
 “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π 16,700 √“¬°“√ (Õ—π¥—∫ 6) Õ‘π‡¥’¬ 695
√“¬°“√ (Õ—π¥—∫ 19) ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ 539 √“¬°“√ (Õ—π¥—∫ 21)  ‘ß§‚ª√å
291 √“¬°“√ (Õ—π¥—∫ 28) ·≈–π‘«´’·≈π¥å 287 √“¬°“√ (Õ—π¥—∫ 29)

 ”À√—∫®”π«π ‘∑∏‘∫—µ√∑’Ë‰ª®¥„πµà“ßª√–‡∑»æ∫«à“‰∑¬¡’
‡æ’¬ß 40 √“¬°“√ (Õ—π¥—∫ 48) „π¢≥–∑’Ë≠’ËªÿÉπ¡’ 56,592 √“¬°“√
(Õ—π¥—∫ 3) ‰µâÀ«—π 20,092 √“¬°“√ (Õ—π¥—∫ 8) ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ 3,407
√“¬°“√ (Õ—π¥—∫ 12) ‡°“À≈’ 3,142 √“¬°“√ (Õ—π¥—∫ 20) Õ‘π‡¥’¬
929 √“¬°“√ (Õ—π¥—∫ 23)  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π 771 √“¬°“√
(Õ—π¥—∫ 25) π‘«´’·≈π¥å 562 √“¬°“√ (Õ—π¥—∫ 29)  ‘ß§‚ª√å 383
√“¬°“√ (Õ—π¥—∫ 34) ŒàÕß°ß 168 √“¬°“√ (Õ—π¥—∫ 39) ¡“‡≈‡ ’́¬
162 √“¬°“√ (Õ—π¥—∫ 41) Õ‘π‚¥π’‡´’¬ 53 √“¬°“√ (Õ—π¥—∫ 46)

3. ®“°π‚¬∫“¬¢Õß√—∞·≈–æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß
™“µ‘∑’Ë‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∑ÿ°¿“§ à«π‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π°“√®—¥°“√»÷°…“
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Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß Õ“® àßº≈„Àâ ∂“∫—π°“√»÷°…“®–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ
 ∂“πª√–°Õ∫°“√·≈–¿“§‡Õ°™π‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑¡“°¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ
 “¡“√∂®—¥°“√»÷°…“∑’ËÀ≈“°À≈“¬ √«¡∑—Èß “¡“√∂º≈‘µ°”≈—ß§π∑’Ë¡’
§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–‰¥âµ√ßµ“¡§«“¡µâÕß°“√ ( ”π—°ß“π
‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2550)

4. °“√»÷°…“∫π∞“πÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ®“°§«“¡
°â“«Àπâ“¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ¡’·π«‚πâ¡«à“
§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”„π°“√‡¢â“∂÷ß‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»Õ“®¡“°¢÷Èπ¥â«¬ ®“°
§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë·µ°µà“ß°—π¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“ ( ”π—°ß“π
‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2550)

5. §«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”¥â“π‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“®–≈¥≈ß Õ—π
‡ªìπº≈¡“®“°√—∞∏√√¡πŸ≠ °√–· °“√‡√’¬°√âÕß ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π  ¿“æ
∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ √–∫∫‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π∑’Ëæ—≤π“¡“°¢÷Èπ ·≈–
°“√»÷°…“∫π∞“πÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å∑’Ë‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√
 ¿“°“√»÷°…“, 2550)

6. ®”π«πª√–™“°√¢Õßª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë§“¥«à“ æ.». 2553
·≈– 2563  —¥ à«πºŸâ ŸßÕ“¬ÿ®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∂÷ß √âÕ¬≈– 11 ·≈–√âÕ¬≈– 15
µ“¡≈”¥—∫ ( ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
·Ààß™“µ‘, 2550) ®– àßº≈„Àâ‰∑¬°≈“¬‡ªìπ —ß§¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ
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°“√‡µ√’¬¡√—∫ ∂“π°“√≥å∑â“∑“¬„πÕπ“§µ

®“° ∂“π°“√≥å∑â“∑“¬„πÕπ“§µ∑—Èß„π√–¥—∫ “°≈·≈–√–¥—∫
ª√–‡∑»¢â“ßµâπ®–π”‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∫√‘∫∑∑’Ë àßº≈°√–∑∫µàÕ
°“√®—¥°“√»÷°…“À≈“¬ª√–°“√ °≈à“«§◊Õ

1. π‚¬∫“¬‡ªî¥‡ √’°“√§â“®– àßº≈„Àâ∫√‘∫∑¥â“π°“√»÷°…“¡’
°“√·¢àß¢—π√–À«à“ßºŸâ„Àâ∫√‘°“√¡“°¢÷Èπ ª√–°Õ∫°—∫°“√§“¥°“√≥å«à“
®–¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∂“π°“√≥å®“°§à“·√ßµË”‰ª Ÿà ¡Õß√“§“∂Ÿ°
(From Cheap Manpower to Cheap Brainpower) ‡π◊ËÕß®“°π“π“
ª√–‡∑» “¡“√∂º≈‘µ∫—≥±‘µ‰¥â¡“°¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–„πª√–‡∑»Õ‘π‡¥’¬
 “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π ·≈–√— ‡´’¬ ÷́Ëß∫—≥±‘µ‡À≈à“π’È°≈“¬‡ªìπ
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ“¬ÿπâÕ¬∑’ËµâÕß°“√§«“¡ ”‡√Á® √«¡∂÷ß§à“π‘¬¡°“√∑”ß“π
Àπ—°‡æ◊ËÕ¬°∞“π–„πÀ≈“¬¿Ÿ¡‘¿“§¢Õß‚≈° ®– àßº≈„Àâ∫—≥±‘µ‡À≈à“π’È
‡ªìπ°”≈—ß·√ßß“π∑’Ë‰√âæ√¡·¥π “¡“√∂‡¢â“∂÷ß∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§¢Õß‚≈°ºà“π
‡∑§‚π‚≈¬’ πÕ°®“°π’È §«“¡·µ°µà“ß¢Õßµâπ∑ÿπ§à“·√ß∑’Ë≈¥≈ß®“°
°“√æ—≤π“ª√–‡∑»∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®“°ªí®®ÿ∫—π∑’Ë§à“Õ”π“®´◊ÈÕµà“ß°—π 1-20
‡∑à“‡À≈◊Õ‡æ’¬ß 1-5 ‡∑à“ ®– àßº≈„Àâ™π™—Èπ°≈“ß„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬ ¬ÿ‚√ª
°≈“ß ·≈–≈–µ‘πÕ‡¡√‘°“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ·≈–®–¡’∫∑∫“∑„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
‡»√…∞°‘®‚≈° ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√„™â®à“¬§√—«‡√◊Õπ·≈– ‘π§â“∫√‘‚¿§¡“°¢÷Èπ

 ∂“π°“√≥å¢â“ßµâπ· ¥ß∂÷ß¿“«–°“√·¢àß¢—π∑’Ë¡“°¢÷Èπ  àßº≈
„Àâª√–‡∑»‰∑¬µâÕßæ‘®“√≥“∑∫∑«π∂÷ß°“√æ—≤π“ª√–™“°√ ‡æ◊ËÕ
æ¬“¬“¡¢¬“¬∞“π™π™—Èπ°≈“ß„πª√–‡∑»∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√≈¥§«“¡
‡À≈◊ËÕ¡≈È”¥â“π√“¬‰¥â ·≈–‡ªìπ°”≈—ß ”§—≠„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»
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Õ¬à“ß ¡¥ÿ≈ ∑—Èßπ’È °“√¢¬“¬∞“π™π™—Èπ°≈“ß¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°“√
®—¥°“√»÷°…“ ́ ÷ËßµâÕß¡’°“√‡µ√’¬¡æ√âÕ¡‡æ◊ËÕ„Àâ√–∫∫°“√»÷°…“µ≈Õ¥®π
 ∂“π»÷°…“¡’ ¡√√∂π–·≈–¡“µ√∞“π√–¥—∫ “°≈ ‚¥¬‡πâπ‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“∑’ËµÕ∫ πÕßµàÕºŸâª√–°Õ∫°“√À√◊Õ
µ≈“¥„Àâ¡“°¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂·¢àß¢—π°—∫ºŸâ„Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√»÷°…“
¢Õßπ“π“ª√–‡∑»‰¥â ‚¥¬ ∂“∫—π°“√»÷°…“®–µâÕßª√—∫µ—«·≈–æ—≤π“
À≈—° Ÿµ√ °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ¡’§«“¡‚¥¥‡¥àπ‡æ◊ËÕ √â“ß
¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ·°à∫—≥±‘µ∑’ËµâÕß‡¢â“ Ÿà°“√·¢àß¢—π„πµ≈“¥·√ßß“π·∫∫
‰√âæ√¡·¥π„Àâ‰¥â Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ æ∫«à“ ¡’ ∂“π°“√≥å∑’Ë‡°◊ÈÕÀπÿπ
„π°“√æ—≤π“µ“¡·π«§‘¥¥—ß°≈à“«Õ¬Ÿà·≈â« ‡™àπ π‚¬∫“¬¢Õß√—∞·≈–
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘∑’Ë‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∑ÿ°¿“§ à«π‡¢â“¡“
¡’∫∑∫“∑„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ¥—ßπ—Èπ  ∂“πª√–°Õ∫°“√·≈–¿“§‡Õ°™π
®÷ß “¡“√∂‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“π»÷°…“ “¡“√∂®—¥°“√»÷°…“
∑’ËÀ≈“°À≈“¬·≈–º≈‘µ°”≈—ß§π∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–‰¥â
µ√ßµ“¡§«“¡µâÕß°“√¡“°¢÷Èπ πÕ°®“°π’È Àπà«¬π‚¬∫“¬¥â“π°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“§«√æ‘®“√≥“º≈‘µ∫ÿ§≈“°√À√◊Õ∫—≥±‘µ∑’Ë‡πâπ°“√‡æ‘Ë¡
∑—°…–‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å °“√‡ß‘π ·≈–°“√µ≈“¥‡æ◊ËÕ„Àâæ√âÕ¡√—∫°—∫
 ∂“π°“√≥å∑’Ë§“¥«à“∑—Ë«‚≈°µâÕß°“√∫ÿ§≈“°√√–¥—∫∫√‘À“√¡“°¢÷Èπ
‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√¢¬“¬µ—«¢Õß°“√æ—≤π“

2. ª√–‡¥Áπ∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“·≈–√–∫∫‡ √’ (Intellectual
Property and Open Systems) ∑’Ë®–¡’∫∑∫“∑ ”§—≠¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ
°√–· ‡√◊ËÕß§«“¡‡§“√æ„ππ«—µ°√√¡·≈– ‘Ëßª√–¥‘…∞å ·≈–°“√‡ªî¥
 —ß§¡‡æ◊ËÕ§«“¡√à«¡¡◊Õ®–¡“°¢÷Èπ „π¢≥–∑’Ë ¡√√∂π–„π¥â“ππ’È¢Õß
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ª√–‡∑»‰∑¬§àÕπ¢â“ßπâÕ¬ ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°Õ—µ√“°“√®¥ ‘∑∏‘∫—µ√
¢Õß‰∑¬∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑»¬—ß§ß¡’Õ—µ√“∑’ËµË” ∑—Èßπ’È
°“√®¥ ‘∑∏‘∫—µ√ ∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“ π«—µ°√√¡·≈– ‘Ëßª√–¥‘…∞å≈â«π
‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËµâÕß¡’∞“π∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß¡“®“°°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ·µà
ªí®®ÿ∫—π‰∑¬¬—ß„Àâ§«“¡ ”§—≠¥â“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“‰¡à¡“°π—°
¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°°“√≈ß∑ÿπ„π¥â“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“µË”‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
°—∫º≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡¿“¬„πª√–‡∑» (Õ—π¥—∫ 52) ´÷Ëß‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ
¢Õß‰∑¬„π¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π¥—ß∑’Ë‰¥â°≈à“«‰«â„π∫∑ ¡√√∂π–¢Õß
ª√–‡∑»‰∑¬„π‡«∑’ “°≈·≈â«  Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ®–æ∫«à“ ‰∑¬¡’
 ∂“π°“√≥å∑’Ë‡ªìπ‡√◊ËÕß‡°◊ÈÕÀπÿπ„π¥â“ππ’È ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°π—°«‘®—¬
‡¬“«™π„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß‰∑¬∑’Ë·¢àß¢—π ‘Ëßª√–¥‘…∞å„π√–¥—∫
π“π“™“µ‘‰¥â√—∫√“ß«—≈Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“‚¥¬¢âÕ‡∑Á®®√‘ß
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·≈–‡¬“«™π‰∑¬®”π«πÀπ÷Ëß¡’»—°¬¿“æ„π¥â“π
«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—µ°√√¡·≈– ‘Ëßª√–¥‘…∞å‡∑’¬∫‡∑à“√–¥—∫π“π“™“µ‘
¥—ßπ—Èπ ªí≠À“ à«πÀπ÷ËßÕ“®‡π◊ËÕß¡“®“°°“√¢“¥§«“¡µ√–Àπ—°∂÷ß
§«“¡ ”§—≠„π°“√®¥ ‘∑∏‘∫—µ√¢Õß‡®â“¢Õßº≈ß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“
√«¡‰ª∂÷ß°“√¢“¥§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“°—∫
 ∂“πª√–°Õ∫°“√„π°“√µàÕ¬Õ¥°“√æ—≤π“ Ÿà°“√π”º≈°“√«‘®—¬·≈–
æ—≤π“ √«¡‰ª∂÷ßπ«—µ°√√¡·≈– ‘Ëßª√–¥‘…∞å‰ª„™â„π∑“ßªØ‘∫—µ‘„Àâ
‡ÀÁπº≈Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß
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∑—Èßπ’È ¡’¢âÕ —ß‡°µ«à“®ÿ¥ÕàÕπ„π¥â“ππ’È¬—ß‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫‡»√…∞°‘®
°“√‡ªî¥‡ √’°“√§â“¥â“π∫√‘°“√°“√»÷°…“ ·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß
ª√–‡∑»„π‡™‘ß°“√‡§“√æ„ππ«—µ°√√¡·≈– ‘Ëßª√–¥‘…∞å À“°¬—ß‰¡à
 “¡“√∂≈¥®ÿ¥ÕàÕπ„π‡√◊ËÕßπ’È‰¥â ¬àÕ¡ àßº≈µàÕ ¡√√∂π–„π¥â“πÕ◊ËπÊ ¥â«¬
¥—ßπ—Èπ Àπà«¬ß“π·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®”‡ªìπµâÕß‡√àßæ—≤π“§«“¡æ√âÕ¡
„π‡√◊ËÕßπ’ÈÕ¬à“ß‡√àß¥à«π  ‡™àπ °“√°√–µÿâπ„Àâπ—°«‘®—¬‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠
¢Õß°“√®¥ ‘∑∏‘∫—µ√º≈ß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“ °“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°
„π°“√®¥ ‘∑∏‘∫—µ√ °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫¢—ÈπµÕπ·≈–°√–∫«π°“√„π
°“√®¥ ‘∑∏‘∫—µ√ °“√‡æ‘Ë¡°“√≈ß∑ÿπ¥â“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“  àß‡ √‘¡
§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ À√◊Õ√–À«à“ß ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“°—∫ ∂“πª√–°Õ∫°“√„π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“À√◊ÕµàÕ¬Õ¥
π«—µ°√√¡·≈– ‘Ëßª√–¥‘…∞åµà“ßÊ ‡ªìπµâπ

3. §«“¡°â“«Àπâ“¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»®– àßº≈„Àâ°“√
»÷°…“∫π∞“πÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ®“°§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”¥â“π
‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“®–≈¥≈ß πÕ°®“°π’È ¬—ß§“¥«à“ “∏“√≥√—∞
ª√–™“™π®’π Õ‘π‡¥’¬ ·≈–√— ‡ ’́¬°≈“¬‡ªìπª√–‡∑»¡À“Õ”π“®¥â“π
‡∑§‚π‚≈¬’ (China, India and Russia as Technological Powers)
‚¥¬∫√‘…—∑µà“ß™“µ‘®–‰¡à “¡“√∂§ÿ°§“¡À√◊Õ∂à“¬‚Õπ»Ÿπ¬å°“√«‘®—¬ Ÿà∑—Èß
3 ª√–‡∑»π’È‰¥âÕ’°µàÕ‰ª ‡π◊ËÕß®“°™à«ß¢Õß°“√æ—≤π“¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’
‰¥â°â“« Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»„π¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–π«—µ°√√¡ „π∑“ß°≈—∫
°—πæ∫«à“ ·π«‚πâ¡§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”„π°“√‡¢â“∂÷ß‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
¢Õß‰∑¬¡’¡“°¢÷Èπ®“°§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë·µ°µà“ß°—π¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“
πÕ°®“°π’È  ∂“π°“√≥å„πªí®®ÿ∫—π¢Õß‰∑¬æ∫«à“  ¡√√∂π–¥â“π
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‚§√ß √â“ß‡∑§‚π‚≈¬’‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ√Õß®“°‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π¥â“π
«‘∑¬“»“ µ√å  √«¡∂÷ß°“√∑’Ë¬—ß¡’ºŸâ„™âÕ‘π‡µÕ√å‡πÁµπâÕ¬∑—ÈßÊ ∑’Ëµâπ∑ÿπ
Õ‘π‡µÕ√å‡πÁµ¢Õß‰∑¬§àÕπ¢â“ßµË” ¥—ßπ—Èπ ®–‡ÀÁπ«à“‰∑¬¬—ß‰¡à‰¥â„™â
»—°¬¿“æÀ√◊Õ¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫‡æ◊ËÕæ—≤π“ ¡√√∂π–„π¥â“ππ’È‡∑à“∑’Ë§«√
∑—Èßπ’Èªí≠À“ à«πÀπ÷ËßÕ“®‡π◊ËÕß¡“®“°ªí≠À“„π‡√◊ËÕß∑—°…–°“√„™â
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¥â«¬

®“° ∂“π°“√≥å¢â“ßµâπ®–æ∫«à“ À“°‰¡à¡’°“√æ—≤π“
‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ À√◊Õ≈¥§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”¢Õß‚Õ°“ 
„π°“√‡¢â“∂÷ß‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ·≈–æ—≤π“∑—°…–°“√„™â
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¢Õß‡¬“«™π·≈–ª√–™“°√·≈â« „πÕπ“§µÕ—π„°≈â
™àÕß«à“ß ¡√√∂π–„π¥â“ππ’È¢Õß‰∑¬°—∫π“π“ª√–‡∑»®–¬‘Ëß°«â“ß¡“°¢÷Èπ
‚¥¬‡©æ“–‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π Õ‘π‡¥’¬ ·≈–
√— ‡ ’́¬ ´÷ËßπÕ°®“°®– àßº≈„π¥â“π§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’
 “√ π‡∑»·≈â« ¬—ß àßº≈µàÕ‚Õ°“ „π°“√‡¢â“∂÷ß°“√»÷°…“·≈–
°“√‡√’¬π√Ÿâºà“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ®÷ß°√–∑∫µàÕ ¡√√∂π–„π
¿“æ√«¡¥â“π°“√»÷°…“¥â«¬

4.  ∂“π°“√≥å∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥«‘°ƒµ°“√≥åºŸâ ŸßÕ“¬ÿ„π¬ÿ‚√ª
·≈–≠’ËªÿÉπ Õ¥§≈âÕß°—∫ ∂“π°“√≥å„πª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë§“¥«à“ —¥ à«π
ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“°„πÕπ“§µÕ—π„°≈â ¥—ßπ—Èπ ·¡â«à“„πªí®®ÿ∫—π
 —¥ à«π°“√æ÷Ëßæ‘ß®–‡ªìπ¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫¢Õß‰∑¬ ·µà°“√∑’Ë —¥ à«πºŸâ Ÿß
Õ“¬ÿ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®– àßº≈„ÀâÕ—µ√“°“√æ÷Ëßæ‘ß¢Õßª√–™“°√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–‰∑¬
®– Ÿ≠‡ ’¬¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫„π‡√◊ËÕßπ’È ∑—Èßπ’È °“√∑’Ë∑√“∫∂÷ß‚§√ß √â“ßª√–™“°√
·≈– “¡“√∂§“¥°“√≥å∂÷ß ∂“π°“√≥å∑â“∑“¬≈à«ßÀπâ“∂◊Õ‡ªìπ‚Õ°“ 
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„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–°“√æ—≤π“‡æ◊Ë Õ ‡µ√’¬¡æ√âÕ¡√—∫
 ∂“π°“√≥å¥—ß°≈à“«‰¥â≈à«ßÀπâ“ ‡™àπ °“√¢¬“¬∞“πÕ“™’æ ”À√—∫
ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡ªìπ¿“√–„π°“√æ—≤π“ ·µà°≈“¬‡ªìπªí®®—¬‡°◊ÈÕÀπÿπ
„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑» Õ“∑‘‡™àπ °“√æ—≤π“∏ÿ√°‘®¥â“π°“√ª√÷°…“
‡©æ“–¥â“π ´÷Ëß®–™à«¬„ÀâºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‰¥â„™âª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π·≈–
§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“°≈ÿà¡§π√ÿàπ„À¡à À√◊Õæ—≤π“Õ“™’æ
ºŸâ¥Ÿ·≈‡¥Á°„ÀâºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ°≈ÿà¡À≈—°„π°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡
‡¥Á°ª∞¡«—¬ ÷́ËßπÕ°®“°®–∑”„ÀâºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‰¡à‡ªìπ¿“√–¢Õß√—∞·≈â«¬—ß
 àßº≈„Àâª√–™“°√«—¬·√ßß“π “¡“√∂‰ª∑”ß“π‡æ◊ËÕæ—≤π“ª√–‡∑»
Õ¬à“ß‡µÁ¡§«“¡ “¡“√∂ √«¡∑—Èß°“√ àß‡ √‘¡°“√ “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë‡πâπ
°“√ªÑÕß°—π·∑π°“√√—°…“‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“°√¡’ ÿ¢¿“æ¥’‡æ◊ËÕ≈¥¿“√–
°“√æ÷Ëßæ‘ß¢Õßª√–™“°√ ‡ªìπµâπ ¥—ßπ—Èπ °“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“
°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘®÷ß§”π÷ß∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ—µ√“
°“√æ÷Ëßæ‘ß¢Õßª√–™“°√∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª¥â«¬

5. °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¿“æ∫√√¬“°“» àßº≈µàÕªí®®—¬°“√º≈‘µ
∑”„ÀâµâÕß¡’°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√∑“ß‡»√…∞°‘®„À¡à  ·≈–µâπ∑ÿπ
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡®–°≈“¬‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„πµâπ∑ÿπ ”§—≠∑“ß‡»√…∞°‘®
¥—ßπ—Èπ °“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘®÷ßµâÕß
§”π÷ß∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ’È¥â«¬ πÕ°®“°π’È  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·≈–
¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π§«√√à«¡¡◊Õ°—π‡æ◊ËÕ«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ‡™àπ „π‡√◊ËÕß
°“√æ—≤π“æ≈—ßß“π∑¥·∑π À√◊Õæ◊™‡»√…∞°‘®„À¡àÊ ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫
 ¿“æ∫√√¬“°“»∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ‡ªìπµâπ



 ¡√√∂π–°“√»÷°…“‰∑¬„π‡«∑’ “°≈ æ.». 255088

®“° ∂“π°“√≥å§«“¡∑â“∑“¬ àßº≈„ÀâµâÕß¡’°“√‡µ√’¬¡æ√âÕ¡
√—∫§«“¡∑â“∑“¬¥—ß°≈à“« ‚¥¬ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“§«√
µâÕßµ√–Àπ—°·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠«à“π‚¬∫“¬°“√»÷°…“§«√¡’∑‘»∑“ß
Õ¬à“ß‰√ ·≈–®–®—¥°“√»÷°…“À√◊Õ®—¥°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬à“ß‰√‡æ◊ËÕ„Àâ
æ√âÕ¡√—∫°—∫§«“¡∑â“∑“¬∑’Ë°”≈—ß®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§µ ‡æ√“–°“√
æ—≤π“ª√–‡∑»„Àâ ¡√√∂π–Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ “°≈µâÕßÕ“»—¬∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’
»—°¬¿“æ·≈–¡’§«“¡ “¡“√∂ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ·≈–
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß πÕ°®“°π’È ∏√√¡™“µ‘¢Õß°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß§π
‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â¿“¬„π√–¬–‡«≈“Õ—π —Èπ ·µàµâÕßÕ“»—¬√–¬–
‡«≈“„π°“√æ—≤π“ ¥—ßπ—Èπ °“√‡µ√’¬¡∫ÿ§≈“°√‡æ◊ËÕæ—≤π“ª√–‡∑»„π
Õπ“§µµâÕß‡√àß¥”‡π‘π°“√„πªí®®ÿ∫—π
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 √ÿª ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–

 √ÿª

®“°º≈°“√»÷°…“ ¡√√∂π–¢Õßª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë‡πâπ¥â“π°“√
»÷°…“ √«¡‰ª∂÷ß ∂“π°“√≥å∑â“∑“¬„πÕπ“§µ  “¡“√∂ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1.  ¡√√∂π–¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„π‡«∑’ “°≈
1.1 „π æ.». 2550 IMD ®—¥Õ—π¥—∫ ¡√√∂π–¢Õß

ª√–‡∑»‰∑¬Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë 33 ®“° 55 ·≈–‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
 ¡√√∂π–¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ µ“¡√–¬–‡«≈“∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª ¡√√∂π–¢Õß
‰∑¬¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ß‚¥¬µ≈Õ¥

1.2 ®“°Õß§åª√–°Õ∫∑—Èß 4 ¥â“π∑’Ë IMD π”¡“æ‘®“√≥“
®—¥Õ—π¥—∫ ¡√√∂π–π—Èπ æ∫«à“ ‰∑¬¡’ ¡√√∂π–¥â“π‡»√…∞°‘®¥’∑’Ë ÿ¥
√Õß≈ß¡“§◊Õ ¡√√∂π–¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§√—∞·≈– ¡√√∂π–¥â“π
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§∏ÿ√°‘®µ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬ ¡√√∂π–¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π
¢Õß‰∑¬∂◊Õ‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ∑’Ë©ÿ¥√—Èß ¡√√∂π–„π¿“æ√«¡¢Õß‰∑¬

1.3 ‰∑¬¡’ ¡√√∂π–¥â“π‡»√…∞°‘®Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë 15 ‰¥â
§–·ππ√âÕ¬≈– 54.53  ‚¥¬®ÿ¥·¢Áß¢Õß ¡√√∂π–¥â“π‡»√…∞°‘®„π°≈ÿà¡
°“√®â“ßß“π·≈–§à“§√Õß™’æ¡“°°«à“°≈ÿà¡Õ◊ËπÊ  Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ „π™à«ß
4 ªï∑’Ëºà“π¡“·¡âÕ—π¥—∫ ¡√√∂π–¥â“π‡»√…∞°‘®¢Õß‰∑¬®–Õ¬Ÿà„π
Õ—π¥—∫§àÕπ¢â“ß¥’ ·µà „πæ.». 2549-2550 ‰∑¬‰¥â Ÿ≠‡ ’¬Õ—π¥—∫∑’Ë
‡§¬Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡ ‘∫Õ—π¥—∫™—Èππ”·≈–§–·ππ°Á¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ß √«¡∑—Èß
 Ÿ≠‡ ’¬Õ—π¥—∫ 1 „πÕ—µ√“°“√«à“ßß“π ÷́Ëß‡ªìπªí®®—¬‡°◊ÈÕÀπÿπÀ≈—°„π
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 ¡√√∂π–¥â“π‡»√…∞°‘®¢Õß‰∑¬ ·¡â«à“Õ—µ√“°“√«à“ßß“π¢Õß‰∑¬®–
≈¥≈ß · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ π“π“ª√–‡∑» “¡“√∂æ—≤π“ ¡√√∂π–‚¥¬≈¥
Õ—µ√“°“√«à“ßß“π‰¥â√«¥‡√Á«°«à“‰∑¬

1.4 Õ—π¥—∫§«“¡ “¡“√∂„π¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§√—∞
¢Õß‰∑¬„π æ.». 2550 °≈ÿà¡π‚¬∫“¬°“√§≈—ß¡’ ¡√√∂π–¥’°«à“°≈ÿà¡
Õ◊ËπÊ  ·≈–‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ¡√√∂π–¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„π™à«ß 4 ªï∑’Ë
ºà“π¡“æ∫«à“ ·¡âÕ—π¥—∫ ¡√√∂π–¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§√—∞¢Õß‰∑¬
„π∫“ßªï®–¥’¢÷Èπ ·µà‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®“°§–·ππ°≈—∫· ¥ß∂÷ß·π«‚πâ¡∑’Ë
≈¥≈ß ‚¥¬¡’®ÿ¥ÕàÕπ„π‡√◊ËÕßπ‚¬∫“¬°“√‡ß‘π∑’Ë¡’º≈°√–∑∫‡™‘ß∫«°°—∫
‡»√…∞°‘® §«“¡§≈àÕßµ—«„π°“√≈ß∑ÿπ¢Õßπ—°≈ß∑ÿπµà“ß™“µ‘ ·≈–°Æ
√–‡∫’¬∫¿“§√—∞ °“√ª√–¬ÿ°µå„™âπ‚¬∫“¬¿“§√—∞‡æ◊ËÕ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“π
‡»√…∞°‘® Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‰∑¬¡’®ÿ¥·¢Áß„π ¡√√∂π–ª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§
√—∞‡√◊ËÕßª√– ‘∑∏‘¿“æ¥â“π¿“…’Õ“°√∑—Èß„π¥â“π°“√®—¥‡°Á∫¿“…’√“¬‰¥â
∫ÿ§§≈∏√√¡¥“ ¡“µ√∞“πÕ—µ√“¿“…’°“√∫√‘‚¿§

1.5 Õ—π¥—∫§«“¡ “¡“√∂„π¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§
∏ÿ√°‘®¢Õß‰∑¬„π æ.». 2550 æ∫«à“ ‡°≥±åª√–‡¡‘π„π°≈ÿà¡µ≈“¥
·√ßß“π¡’ ¡√√∂π–¥’°«à“°≈ÿà¡Õ◊ËπÊ ·≈–„π™à«ß 4 ªï Õ—π¥—∫ ¡√√∂π–
¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§∏ÿ√°‘®¢Õß‰∑¬‰¡à§àÕ¬‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡“°π—° ·µà
§–·ππ¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬®ÿ¥ÕàÕπ„π ¡√√∂π–¥â“π
∏ÿ√°‘®¢Õß‰∑¬§◊Õ ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑’Ë‰¥â¡“µ√∞“π√–¥—∫ “°≈¢Õß
ºŸâª√–°Õ∫°“√¢π“¥‡≈Á°·≈–¢π“¥°≈“ß √âÕ¬≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß
µ≈“¥Àÿâπ  º≈‘µ¿“æ°“√º≈‘µ‚¥¬√«¡µàÕ§π ·≈–º≈‘µ¿“æ°“√º≈‘µ
¢Õß·√ßß“πµàÕ§π Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‰∑¬¬—ß¡’®ÿ¥·¢Áß„π ¡√√∂π–¥â“π
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∏ÿ√°‘®„π‡√◊ËÕß —¥ à«π°”≈—ß·√ßß“π ™—Ë«‚¡ß°“√∑”ß“π ·≈–√“¬‰¥â®“°
¿“§∫√‘°“√

1.6 Õ—π¥—∫§«“¡ “¡“√∂„π¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π¢Õß
‰∑¬„π æ.». 2550 Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë 48 ‰¥â§–·ππ√âÕ¬≈– 28.84 ‚¥¬
∑ÿ°°≈ÿà¡¡’ ¡√√∂π–‰¡à¥’π—° ·¡â°≈ÿà¡‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π∑—Ë«‰ª®–‡ªìπ
°≈ÿà¡∑’Ë¡’ ¡√√∂π–¥’°«à“°≈ÿà¡Õ◊ËπÊ ·µà¬—ß§ßÕ¬Ÿà‡æ’¬ßÕ—π¥—∫∑’Ë 35 ®“°
55 ª√–‡∑»  ·≈–„π™à«ß 4 ªï Õ—π¥—∫ ¡√√∂π–¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π
¢Õß‰∑¬Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡≈à“ß¢Õß®”π«πª√–‡∑»∑’Ëª√–‡¡‘πµ≈Õ¥ ‚¥¬
§–·ππ∑’Ë‰¥â√—∫‰¥âµË”°«à“§√÷Ëß·≈–¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß¥â«¬ ‚¥¬
°≈ÿà¡‚§√ß √â“ß¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ∑’Ë ÿ¥ √Õß≈ß¡“§◊Õ
‚§√ß √â“ß‡∑§‚π‚≈¬’  ÿ¢¿“æ·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡ °“√»÷°…“ ·≈–
‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π∑—Ë«‰ª µ“¡≈”¥—∫ ∑—Èßπ’È ‡°≥±å∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ¡“°
∑’Ë ÿ¥§◊Õ °“√≈ß∑ÿπ¥â“π ÿ¢¿“æ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫º≈‘µ¿—≥±å
¡«≈√«¡¿“¬„πª√–‡∑» ®”π«π∫ÿ§≈“°√¥â“π°“√·æ∑¬åπâÕ¬ °“√≈ß∑ÿπ
¥â“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“µË”‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫º≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡
¿“¬„πª√–‡∑» ·≈–ºŸâ„™âÕ‘π‡µÕ√å‡πÁµπâÕ¬ ·µà¬—ß§ß¡’®ÿ¥·¢Áß„π‡√◊ËÕß
Õ—µ√“°“√æ÷Ëßæ‘ß¢Õßª√–™“°√ ·≈–µâπ∑ÿπÕ‘π‡µÕ√å‡πÁµµË” √«¡∑—Èß°“√
„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫§«“¡‡ªìπªñ°·ºàπ¢Õß —ß§¡¢Õß¿“§√—∞‰¥â§–·ππ
 Ÿß¢÷Èπ ·µà¡’¢âÕ —ß‡°µ«à“ °“√§“¥ª√–¡“≥°“√®”π«πª√–™“°√¢Õß
ª√–‡∑»‰∑¬‚¥¬ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈–
 —ß§¡·Ààß™“µ‘ æ∫«à“ ª√–‡∑»‰∑¬®–¡’ —¥ à«πºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“°
„πÕπ“§µÕ—π„°≈âπ’È πÕ°®“°π’È UNESCO æ∫«à“ Õ—µ√“‡æ‘Ë¡¢Õß
π—°‡√’¬π‰∑¬≈¥≈ß ‡π◊ËÕß®“°ª√–™“°√«—¬‡√’¬π≈¥≈ßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß



 ¡√√∂π–°“√»÷°…“‰∑¬„π‡«∑’ “°≈ æ.». 255092

2.  ¡√√∂π–°“√»÷°…“‰∑¬„π‡«∑’ “°≈

2.1  ¡√√∂π–¥â“π°“√»÷°…“„π¿“æ√«¡ æ∫«à“
√–À«à“ß æ.».  2547-2550 Õ—π¥—∫°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë
48, 46, 48 ·≈– 46 ®“°®”π«π 60, 60, 61, ·≈– 55 ª√–‡∑»
µ“¡≈”¥—∫  ·≈–„π æ.». 2550 ¬—ß§ßµË”°«à“ 45 ª√–‡∑» ·≈–‡Àπ◊Õ
°«à“‡æ’¬ß 9 ª√–‡∑»

2.2 ‚Õ°“  §«“¡‡ ¡Õ¿“§ ·≈–§«“¡∑—Ë«∂÷ß

∑“ß°“√»÷°…“ „π¿“æ√«¡¢Õß‰∑¬§àÕπ¢â“ß¥’„π‡™‘ßª√‘¡“≥ ¥—ß®–‡ÀÁπ
‰¥â®“°Õ—µ√“°“√‡¢â“‡√’¬π ÿ∑∏‘√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“∑’Ë§àÕπ¢â“ß Ÿß ·µà¬—ß
§ß¡’ªí≠À“„π‡√◊ËÕß‚Õ°“ °“√‡¢â“√—∫°“√»÷°…“Õ¬à“ß‡ ¡Õ¿“§„π‡™‘ß
æ◊Èπ∑’Ë πÕ°®“°π’È ¡’¢âÕ —ß‡°µ«à“ ·¡âÕ—µ√“°“√‡¢â“‡√’¬π ÿ∑∏‘√–¥—∫
¡—∏¬¡»÷°…“¢Õß‰∑¬®–‡∑à“‡¥‘¡·µàÕ—π¥—∫ ¡√√∂π–°≈—∫≈¥≈ß ‡π◊ËÕß®“°
Õ—µ√“°“√‡æ‘Ë¡¢ÕßÕ—µ√“°“√‡¢â“‡√’¬π ÿ∑∏‘√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“„πª√–‡∑»
Õ◊ËπÊ   “¡“√∂‡æ‘Ë¡‰¥â¡“°·≈–√«¥‡√Á«°«à“Õ—µ√“°“√‡æ‘Ë¡¢Õß‰∑¬
√«¡∑—Èß¡’¢âÕ —ß‡°µ«à“·¡â‡°“À≈’·≈–ŒàÕß°ß®–¡’Õ—π¥—∫µË”°«à“ÕÕ ‡µ√‡≈’¬
≠’ËªÿÉπ ·≈–π‘« ’́·≈π¥å°«à“ 30 Õ—π¥—∫ ·µàÕ—µ√“°“√‰¡à√ŸâÀπ—ß ◊Õ„π
«—¬ºŸâ„À≠à¡’Õ—µ√“ Ÿß°«à“‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 1 ·≈– 1.8 µ“¡≈”¥—∫ „π¢≥–∑’Ë
‰∑¬¡’Õ—π¥—∫µà“ß®“°‡°“À≈’·≈–‰µâÀ«—π‡æ’¬ß 11 ·≈– 7 Õ—π¥—∫ ·µà
Õ—µ√“°“√‰¡à√ŸâÀπ—ß ◊Õ¢Õß«—¬ºŸâ„À≠à Ÿß°«à“‡°“À≈’·≈–‰µâÀ«—π∂÷ß√âÕ¬≈–
5.4 ·≈– 4.6 µ“¡≈”¥—∫ ·≈–„π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á¡’Õ—µ√“¥’°«à“ ‘ß§‚ª√å
∑’Ë¡’Õ—π¥—∫·µ°µà“ß°—π 2 Õ—π¥—∫‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 0.2 ‡∑à“π—Èπ

2.3 §ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ‘®“√≥“®“°‡°≥±åµà“ßÊ
‰¥â·°à 1) Õ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿ√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ 2) Õ—µ√“ à«π
π—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿ√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“ 3) º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß°“√Õÿ¥¡»÷°…“
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4) °“√µÕ∫ πÕß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß√–∫∫°“√»÷°…“
5) °“√µÕ∫ πÕß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß°“√»÷°…“√–¥—∫
Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈– 6) ∑—°…–¥â“π¿“…“∑’ËµÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√
¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√ πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π∑’Ë “¡“√∂æ‘®“√≥“
ª√–°Õ∫„π‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‰¥â·°à º≈°“√ª√–‡¡‘π«‘™“
§≥‘µ»“ µ√å·≈–«‘™“«‘∑¬“»“ µ√å„π‚§√ß°“√ Program for Interna-
tional Student Assessment (PISA) √«¡∑—Èßº≈·≈–¢âÕ¡Ÿ≈®“°
Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ ‡™àπ °“√®—¥Õ—π¥—∫ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“√–¥—∫π“π“™“µ‘
¢Õß The Times Higher Education Supplement (THES) ·≈–
º≈°“√ª√–‡¡‘π¿“¬„πª√–‡∑» æ∫«à“ §ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‰∑¬‰¡à§àÕ¬
πà“æ÷ßæÕ„®π—° ∑—Èßπ’È Õ“®‡π◊ËÕß¡“®“°À≈“¬ “‡Àµÿ ‡™àπ °“√°√–®“¬µ—«
¢Õß§√Ÿ∑’Ë·µ°µà“ß°—π¡“°√–À«à“ß‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“  ¿“«–
°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ §≥“®“√¬å „π∑ÿ°√–¥—∫/ª√–‡¿∑ ∑—Èßµ“¡ “¢“«‘™“
·≈–µ“¡æ◊Èπ∑’Ë ∑—Èß„π‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ„π≈—°…≥–µà“ßÊ
√«¡‰ª∂÷ß°“√¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ πÕ°®“°π’È §√Ÿ®”π«π¡“°¬—ßµâÕß√—∫
¿“√–πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√‡ªìπ§√ŸºŸâ Õπ ·≈–§√Ÿ à«π„À≠à∑”°“√ Õπ
¡“°°«à“ 1  “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ √«¡‰ª∂÷ß°“√¡’‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°
°√–®“¬Õ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ëµà“ßÊ ®”π«π¡“° ÷́Ëß≈â«π·≈â«·µà‡ªìπ‡Àµÿ„Àâ
‡°‘¥º≈°√–∑∫µàÕ°“√®—¥°“√»÷°…“Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ∑—Èß ‘Èπ

‚¥¬¡’¢âÕ —ß‡°µ„π¥â“π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ¥—ßπ’È
1) Õ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿ¢Õß ‘ß§‚ª√å·≈–

‡°“À≈’· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“§√Ÿ¢Õß ‘ß§‚ª√å·≈–‡°“À≈’µâÕß√—∫¿“√–¡“°
°«à“„πÀ≈“¬ª√–‡∑»·µàπ—°‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π§àÕπ¢â“ß Ÿß
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2) ª√–‡∑»µà“ßÊ ¡’Õ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿ„π
√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“·≈–√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“·µ°µà“ß°—π ‚¥¬§√Ÿ√–¥—∫
¡—∏¬¡»÷°…“®–√—∫¿“√–π—°‡√’¬ππâÕ¬°«à“ „π¢≥–∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬°≈—∫
¡’≈—°…≥–·µ°µà“ßÕÕ°‰ª‚¥¬Õ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿ„π√–¥—∫
ª√–∂¡»÷°…“·≈–¡—∏¬¡»÷°…“‡∑à“°—π

3) °“√°√–®“¬µ—«¢ÕßÕ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕÀâÕß
„π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õß‰∑¬¡’≈—°…≥–∑’Ë·µ°µà“ß°—π¡“°
√–À«à“ß‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ¥—ßπ—Èπ ·¡âÕ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿ∑—Èß
√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“·≈–¡—¬¡»÷°…“¢Õß‰∑¬„π¿“æ√«¡®–§àÕπ¢â“ß¥’
·µà„π ¿“æ§«“¡‡ªìπ®√‘ß æ∫«à“ ¬—ß¡’ªí≠À“¢“¥·§≈π§√Ÿ §≥“®“√¬å
„π∑ÿ°√–¥—∫/ª√–‡¿∑ ∑—Èßµ“¡ “¢“«‘™“·≈–µ“¡æ◊Èπ∑’Ë ∑—Èß„π‡™‘ß
ª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ„π≈—°…≥–µà“ßÊ √«¡‰ª∂÷ß°“√¡’§√Ÿ‰¡à§√∫™—Èπ
´÷Ëß àßº≈µàÕº≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¿“¬πÕ°µ“¡‡°≥±å∑’Ë
°”Àπ¥‰«â

4) °“√æ‘®“√≥“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“π—Èπ ‰¡à
 “¡“√∂æ‘®“√≥“‡©æ“–Õ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕ§√Ÿ‡π◊ËÕß®“°¡’¥—™π’∑’Ë
‡ªìπªí®®—¬∑’Ë àßº≈µàÕ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑’Ë§«√æ‘®“√≥“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡Õ’° ‡™àπ
¿“√–ß“π¢Õß§√Ÿ  ´÷Ëßæ∫«à“§√Ÿ‰∑¬®”π«π¡“°µâÕß∑”Àπâ“∑’ËÕ◊Ëπ
πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√‡ªìπ§√ŸºŸâ Õπ ‰¥â·°à °“√∑”Àπâ“∑’ËΩÉ“¬∫√‘À“√ ·≈–
 π—∫ πÿπ°“√ Õπ πÕ°®“°π’È§√Ÿ à«π„À≠à∑”°“√ Õπ¡“°°«à“ 1  “√–
°“√‡√’¬π√Ÿâ

5) °“√ª√–‡¡‘πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï„πªí®®ÿ∫—π∑—Èß„π√–¥—∫
ª√–‡∑»·≈–√–¥—∫π“π“™“µ‘ ‡πâπ°“√ª√–‡¡‘π‡©æ“–¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å
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·≈–§≥‘µ»“ µ√å ‚¥¬¬—ß¢“¥°“√ª√–‡¡‘π„π‡™‘ß —ß§¡ ‡™àπ §ÿ≥≈—°…≥–
¢Õß§«“¡‡ªìπæ≈‡¡◊Õß¥’  àßº≈„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’¢“¥§«“¡ ¡¥ÿ≈·≈–
‰¡à√Õ∫¥â“π πÕ°®“°π’È §ÿ≥≈—°…≥–¢Õß§«“¡‡ªìπæ≈‡¡◊Õß·≈–
æ≈‚≈°¬—ß∂Ÿ°°”Àπ¥„Àâ‡ªìπ¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ
§«√¡’°“√ª√–‡¡‘π„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√»÷°…“§πÕ¬à“ß
 ¡¥ÿ≈√Õ∫¥â“π

2.4 ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√»÷°…“  æ∫«à“  ¡√√∂π–°“√
∂à“¬‚Õπ§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬°—∫¿“§∏ÿ√°‘®¢Õß‰∑¬‰¡à¥’π—°
®”π«ππ—°‡√’¬π/π—°»÷°…“µà“ßª√–‡∑»∑’Ë¡“»÷°…“„π‰∑¬¡’ —¥ à«π Ÿß
°«à“®”π«ππ—°‡√’¬π/π—°»÷°…“¢Õß‰∑¬∑’Ë‰ª»÷°…“µàÕµà“ßª√–‡∑»¡“°
·≈–ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰∑¬≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“§àÕπ¢â“ß Ÿß‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
°—∫ —¥ à«π¢Õßº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡¿“¬„πª√–‡∑»·≈–ß∫ª√–¡“≥
·ºàπ¥‘π ·µà à«π„À≠à„™â‡ªìπß∫ª√–¡“≥¥â“π∫ÿ§≈“°√ „π¢≥–∑’Ë
ß∫≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕæ—≤π“¡’ —¥ à«π§àÕπ¢â“ßπâÕ¬ ́ ÷ËßÀ¡“¬§«“¡«à“°“√≈ß∑ÿπ
„π à«π∑’Ë¡ÿàß¬°√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ‡√’¬π‚¥¬µ√ß§àÕπ¢â“ßπâÕ¬
πÕ°®“°π’È °“√¡’ ∂“π»÷°…“®”π«π¡“°°√–®“¬Õ¬Ÿà∑—Ë«ª√–‡∑»  àßº≈
„Àâß∫ª√–¡“≥∑’Ë≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“°√–®—¥°√–®“¬‰¡à‡ÀÁπº≈°√–∑∫
‡™‘ß∫«°∑’Ë™—¥‡®π ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“®÷ß¬—ß‰¡à‡ÀÁπº≈ ·≈–æ—≤π“ ¡√√∂π–„π√–¥—∫
π“π“™“µ‘‰¥â§àÕπ¢â“ß™â“ πÕ°®“°π’È ¢âÕ¡Ÿ≈„π√–¥—∫π“π“™“µ‘¬—ß∫àß™’È«à“
°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ à«π„À≠à‡ªìπ¿“√–¢Õß√—∞∂÷ß√âÕ¬≈– 75.5
„π¢≥–∑’Ë¿“§‡Õ°™π¡’ à«π√à«¡§àÕπ¢â“ßπâÕ¬ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“µâÕß‡√àß
‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡
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°“√∑’Ë√—∞„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√»÷°…“¡“°‚¥¬≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“
„π —¥ à«π¡“°°«à“ 1 „π 4 ¢Õßß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß¢Õß
°“√æ—≤π“°“√»÷°…“

3.  ∂“π°“√≥å∑â“∑“¬„πÕπ“§µ·≈–°“√‡µ√’¬¡√—∫

 ∂“π°“√≥å∑â“∑“¬

 ∂“π°“√≥å∑â“∑“¬„πÕπ“§µ∑—Èß„π√–¥—∫ “°≈·≈–√–¥—∫
ª√–‡∑»®–π”‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∫√‘∫∑∑’Ë àßº≈°√–∑∫µàÕ°“√
®—¥°“√»÷°…“À≈“¬ª√–°“√ °≈à“«§◊Õ

1. π‚¬∫“¬‡ªî¥‡ √’°“√§â“ ®– àßº≈„Àâ∫√‘∫∑¥â“π°“√»÷°…“
¡’°“√·¢àß¢—π√–À«à“ßºŸâ„Àâ∫√‘°“√¡“°¢÷Èπ ·≈–∑”„ÀâµâÕß∑∫∑«π°“√
æ—≤π“ª√–™“°√´÷Ëß¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ
√–∫∫°“√»÷°…“µ≈Õ¥®π ∂“π»÷°…“¡’ ¡√√∂π–·≈–¡“µ√∞“π√–¥—∫
 “°≈ ‚¥¬‡πâπ‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë
µÕ∫ πÕßµàÕºŸâª√–°Õ∫°“√À√◊Õµ≈“¥„Àâ¡“°¢÷Èπ  ∂“∫—π°“√»÷°…“
®–µâÕßª√—∫µ—«·≈–æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕ
√Õß√—∫°“√¢¬“¬µ—«¢Õß°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ·°à∫—≥±‘µ∑’Ë
µâÕß‡¢â“ Ÿà°“√·¢àß¢—π„πµ≈“¥·√ßß“π·∫∫‰√âæ√¡·¥π„Àâ‰¥â

2. ª√–‡¥Áπ∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“·≈–√–∫∫‡ √’ (Intellectual
Property and Open Systems) ∑’Ë®–¡’∫∑∫“∑ ”§—≠¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ
¥—ßπ—Èπ °√–· ‡√◊ËÕß§«“¡‡§“√æ„ππ«—µ°√√¡·≈– ‘Ëßª√–¥‘…∞å ·≈–°“√
‡ªî¥ —ß§¡‡æ◊ËÕ§«“¡√à«¡¡◊Õ®–¡“°¢÷Èπ „π¢≥–∑’Ë ¡√√∂π–„π¥â“ππ’È
¢Õßª√–‡∑»‰∑¬§àÕπ¢â“ßπâÕ¬ ‚¥¬Õ—µ√“°“√®¥ ‘∑∏‘∫—µ√¢Õß‰∑¬∑—Èß
„πª√–‡∑»·≈–„πµà“ßª√–‡∑»µË” °“√≈ß∑ÿπ„π¥â“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“µË”
‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫º≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡¿“¬„πª√–‡∑» Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡
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®–æ∫«à“ ‰∑¬¡’ ∂“π°“√≥å∑’Ë‡°◊ÈÕÀπÿπ ‡™àπ  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·≈–
‡¬“«™π‰∑¬®”π«πÀπ÷Ëß¡’»—°¬¿“æ„π¥â“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—µ°√√¡
·≈– ‘Ëßª√–¥‘…∞å‡∑’¬∫‡∑à“√–¥—∫π“π“™“µ‘ ·µàÕ“®¢“¥§«“¡µ√–Àπ—°
∂÷ß§«“¡ ”§—≠„π°“√®¥ ‘∑∏‘∫—µ√¢Õß‡®â“¢Õßº≈ß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“
√«¡‰ª∂÷ß°“√¢“¥§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“°—∫ ∂“π
ª√–°Õ∫°“√„π°“√µàÕ¬Õ¥°“√æ—≤π“ Ÿà°“√π”º≈°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
√«¡‰ª∂÷ßπ«—µ°√√¡·≈– ‘Ëßª√–¥‘…∞å‰ª„™â„π∑“ßªØ‘∫—µ‘„Àâ‡ÀÁπº≈
Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß

3. §«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”¥â“π‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“®–≈¥≈ß®“°
§«“¡°â“«Àπâ“¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√„Àâ°“√»÷°…“∫π
∞“πÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ·µà·π«‚πâ¡«à“§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”„π°“√
‡¢â“∂÷ß‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¢Õß‰∑¬Õ“®¡“°¢÷Èπ®“°§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë
·µ°µà“ß°—π¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“ πÕ°®“°π’È ªí®®ÿ∫—π ¡√√∂π–¥â“π
‚§√ß √â“ß‡∑§‚π‚≈¬’¢Õß‰∑¬¬—ß‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ√Õß®“°‚§√ß √â“ß
æ◊Èπ∞“π¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å   ·≈–¬—ß‰¡à‰¥â„™â»—°¬¿“æÀ√◊Õ¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫
®“°µâπ∑ÿπÕ‘π‡µÕ√å‡πÁµµË”‡æ◊ËÕæ—≤π“ ¡√√∂π–„π¥â“ππ’È‡∑à“∑’Ë§«√ ‚¥¬
¡’®”π«π§π„™âÕ‘π‡µÕ√å‡πÁµπâÕ¬ ∑—Èßπ’ÈÕ“®‡π◊ËÕß¡“®“°ªí≠À“„π‡√◊ËÕß
∑—°…–°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

4. ª√–‡∑»‰∑¬®–¡’ —¥ à«πºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“° „πÕπ“§µ
Õ—π„°≈â‰∑¬®– Ÿ≠‡ ’¬¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫„π‡√◊ËÕßÕ—µ√“¿“√–æ÷Ëßæ‘ß¢Õß
ª√–™“°√®“°‚§√ß √â“ßÕ“¬ÿª√–™“°√∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ¥—ßπ—Èπ
°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘®÷ß§”π÷ß∂÷ß
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ—µ√“°“√æ÷Ëßæ‘ß¢Õßª√–™“°√∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
‰ª¥â«¬
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5. °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¿“æ∫√√¬“°“» àßº≈„ÀâµâÕß¡’°“√
®—¥ √√∑√—æ¬“°√∑“ß‡»√…∞°‘®„À¡à  ·≈–µâπ∑ÿπ ¿“æ·«¥≈âÕ¡®–
°≈“¬‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„πµâπ∑ÿπ ”§—≠∑“ß‡»√…∞°‘® ¥—ßπ—Èπ °“√®—¥∑”
·ºπæ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘®÷ßµâÕß§”π÷ß∂÷ß°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ’È¥â«¬ πÕ°®“°π’È  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·≈–¿“§∏ÿ√°‘®
‡Õ°™π§«√√à«¡¡◊Õ°—π‡æ◊ËÕ«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ‡™àπ „π‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“
æ≈—ßß“π∑¥·∑π æ◊™‡»√…∞°‘®„À¡àÊ ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ
∫√√¬“°“»∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ‡ªìπµâπ

¢âÕ‡ πÕ·π–

®“°º≈°“√»÷°…“„π 3 ª√–‡¥ÁπÀ≈—° ‰¥â·°à 1)  ¡√√∂π–
¢Õßª√–‡∑»‰∑¬∑—Èß„π¥â“π‡»√…∞°‘® ª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§√—∞
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§∏ÿ√°‘® ·≈–‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π  2)  ¡√√∂π–¥â“π
°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬∑—Èß„π¥â“π‚Õ°“  §«“¡‡ ¡Õ¿“§·≈–§«“¡∑—Ë«∂÷ß
∑“ß°“√»÷°…“ §ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“
·≈– 3)  ∂“π°“√≥å∑â“∑“¬„πÕπ“§µ ®÷ß¡’¢âÕ‡ πÕ·π–¥â“π°“√»÷°…“
¥—ßπ’È

1. ª√—∫√–∫∫°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√ (Reallocation
Resources) ∑—Èß√–∫∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬‡πâπ°“√®—¥ √√
∑√—æ¬“°√ºà“π¥â“πºŸâ√—∫∫√‘°“√ (Demand Side) ·∑π¥â“πºŸâ„Àâ∫√‘°“√
(Supply Side) ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ§«∫§ÿ¡„π°“√∫√‘À“√„Àâ‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈– àßº≈„ÀâºŸâ„Àâ∫√‘°“√À√◊Õ ∂“∫—π°“√»÷°…“µâÕß
ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ◊ËÕ¥÷ß¥Ÿ¥ºŸâ‡√’¬π Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√ª√—∫√◊ÈÕ
√–∫∫‡ªìπ‡√◊ËÕß´—∫´âÕπ ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¢âÕ°ÆÀ¡“¬ °Æ √–‡∫’¬∫ ·≈–
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‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫À≈“¬Àπà«¬ß“π ¥—ßπ—Èπ  °“√®–¥”‡π‘π°“√„Àâª√– ∫º≈
 ”‡√Á® ºŸâπ”„π°“√¥”‡π‘π°“√µâÕß “¡“√∂ª√– “ππ‚¬∫“¬¢Õß
À≈“¬°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡ ‡™àπ „π√–¥—∫°√–∑√«ß‰¥â·°à °√–∑√«ß
°“√§≈—ß °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ·≈–°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬  ”À√—∫
Àπà«¬ß“π√–¥—∫°√¡ ‰¥â·°à  ”π—°ß∫ª√–¡“≥  ”π—°ß“π§≥–
°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√
Õ“™’«»÷°…“  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√  ”π—°ß“π
‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ·≈–°√¡ àß‡ √‘¡°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ
πÕ°®“°π’È ¬—ßµâÕßÕ“»—¬ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°ÆÀ¡“¬ √«¡∑—Èß√—∫øíß
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬Õ’°¥â«¬

2. ¢¬“¬°“√¡’ à«π√à«¡®“°∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡  ‡™àπ °“√
 √â“ß·√ß®Ÿß„®·≈–ª≈Ÿ°Ωíß∑—»π§µ‘„Àâ∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡‡ÀÁπ§«“¡
 ”§—≠¢Õß°“√»÷°…“ ·≈–‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ
°“√»÷°…“Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß¡“°¢÷Èπ À√◊Õ°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ ∂“π
ª√–°Õ∫°“√·≈–¿“§∏ÿ√°‘®®—¥°“√»÷°…“‰¥â¡“°¢÷Èπ ·≈–√—∞‰¡à¢¬“¬
°“√√—∫ºŸâ‡√’¬π„πæ◊Èπ∑’Ë∑—∫´âÕπ°—∫ ∂“∫—π»÷°…“‡Õ°™π ‡æ◊ËÕ≈¥¿“√–
¢Õß√—∞∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“∂÷ß√âÕ¬≈– 75.5 ‚¥¬„π
ª√–‡¥Áππ‚¬∫“¬π’È Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’ à«π√à«¡ ¡’¥—ßπ’È

2.1 °“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®ºà“π¡“µ√°“√¥â“π¿“…’ ‡™àπ °“√
≈¥À¬àÕπ¿“…’„π°√≥’Õÿ¥Àπÿπ°“√»÷°…“ Àπà«¬ß“π∑’Ë§«√¡’ à«π√à«¡
‰¥â·°à Õß§å°√À≈—°¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√√à«¡°—∫°√–∑√«ß°“√§≈—ß

2.2 ª≈Ÿ°Ωíß§à“π‘¬¡„Àâ∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡‡ÀÁπ
§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√»÷°…“ Àπà«¬ß“π∑’Ë§«√√—∫º‘¥™Õ∫À≈—°‰¥â·°à
Õß§å°√À≈—°¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
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2.3 °“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ ∂“πª√–°Õ∫°“√·≈–¿“§∏ÿ√°‘®
®—¥°“√»÷°…“‰¥â¡“°¢÷Èπ Àπà«¬ß“π∑’Ë§«√√—∫º‘¥™Õ∫À≈—° ‰¥â·°à
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õ“™’«»÷°…“  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°“√Õÿ¥¡»÷°…“  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·≈–
 ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ∑—Èßπ’È µâÕß¡’°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ¡’
√–∫∫∑’Ë “¡“√∂‡∑’¬∫‚Õπ§«“¡√Ÿâ ·≈–«ÿ≤‘°“√»÷°…“‰¥â¥â«¬ ®÷ß®–
 “¡“√∂®Ÿß„®„Àâ ∂“πª√–°Õ∫°“√·≈–¿“§∏ÿ√°‘®‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡
¡“°¢÷Èπ

2.4 π‚¬∫“¬°“√√—∫ºŸâ‡√’¬π¢Õß ∂“π»÷°…“¿“§√—∞µâÕß
™—¥‡®π ‚¥¬‰¡à¢¬“¬°“√√—∫ºŸâ‡√’¬π„πæ◊Èπ∑’Ë∑—∫ ấÕπ°—∫ ∂“∫—π°“√
»÷°…“‡Õ°™π Àπà«¬ß“π∑’Ë§«√√—∫º‘¥™Õ∫À≈—° ‰¥â·°à   ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚¥¬§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ ”π—°
∫√‘À“√ß“π§≥–°√√¡°“√ àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√»÷°…“‡Õ°™π ·≈–
 ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

2.5 §«√‡√àß¥”‡π‘π°“√ àß‡ √‘¡„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡ “¡“√∂®—¥°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ‡æ◊ËÕ
„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â¡’ à«π√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–·∫àß‡∫“
¿“√–¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‚¥¬Àπà«¬ß“π∑’Ë§«√√—∫º‘¥™Õ∫À≈—°
ª√–°Õ∫¥â«¬  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°√–®“¬Õ”π“® ŸàÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ °√¡ àß‡ √‘¡°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ °√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬
·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ∑—Èßπ’È  ”π—°ß“π
‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“§«√√à«¡°—∫°√¡ àß‡ √‘¡°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ
·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√°√–®“¬Õ”π“® ŸàÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ®—¥∑”π‚¬∫“¬ àß‡ √‘¡§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ·°àÕß§å°√
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ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë√—∫°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂
®—¥°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ§«∫§Ÿà°—π‰ª¥â«¬

3. «“ß·ºπº≈‘µ°”≈—ß§π√à«¡°—π‡æ◊ËÕ√Õß√—∫ ∂“π°“√≥å
∑â“∑“¬„πÕπ“§µ√–À«à“ßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬§«“¡√à«¡¡◊Õ
¢Õß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π ‡æ◊ËÕ„Àâ√–∫∫°“√»÷°…“‡ªìπªí®®—¬∑’Ë‡°◊ÈÕÀπÿπ
°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ‚¥¬ “¡“√∂º≈‘µ°”≈—ß§π‰¥âµ√ß°—∫§«“¡
µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥·√ßß“π ·≈–µÕ∫ πÕßµàÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ´÷Ëß
®–™à«¬¬°√–¥—∫ ¡√√∂π–°“√·¢àß¢—π¢Õß‰∑¬„Àâ∑—¥‡∑’¬¡ “°≈
Àπà«¬ß“π∑’Ë§«√√—∫º‘¥™Õ∫ ‰¥â·°à  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‚¥¬§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫°√–∑√«ß·√ßß“π  ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ·≈– ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“

4. æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ‚¥¬¡’¡“µ√°“√ ”§—≠¥—ßπ’È
4.1 °“√ àß‡ √‘¡√–∫∫™àÕß∑“ß°“√æ—≤π“·∫∫‡√àß√—¥

(Fast Track) ‡™àπ  àß‡ √‘¡»Ÿπ¬åÕ—®©√‘¬¿“æµà“ßÊ ∑’Ë¡’„πª√–‡∑»‰∑¬
„Àâ “¡“√∂ àß‡ √‘¡»—°¬¿“æ‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»… À√◊Õ àß‡ √‘¡
„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“µ—Èß»Ÿπ¬å·Ààß§«“¡‡ªìπ‡≈‘» (Center of Excellence)
‡©æ“– “¢“ Õ—π‡ªìπ™àÕß∑“ß„π°“√ àß‡ √‘¡„Àâ‡¬“«™π·≈– ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë¡’»—°¬¿“æ “¡“√∂æ—≤π“Õ¬à“ß√«¥‡√Á« πÕ°®“°π’È §«√
æ—≤π“„Àâ¡’√–∫∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬√–∫∫™àÕß
∑“ß¥à«π°“√æ—≤π“‡¢â“¥â«¬°—π ´÷ËßπÕ°®“°°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¥â“π
°“√»÷°…“‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈â« √–∫∫™àÕß∑“ß¥à«π°“√æ—≤π“®–™à«¬„Àâ
ª√–‡∑»‰∑¬¡’‡¬“«™π·≈– ∂“∫—π°“√»÷°…“®”π«πÀπ÷Ëß∑’Ë “¡“√∂
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°â“«‰ª Ÿà™—Èππ”„π√–¥—∫ “°≈‰¥â  ”À√—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë§«√√—∫º‘¥™Õ∫À≈—°
‰¥â·°à  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ √à«¡°—∫ ”π—°ß“π§≥–
°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚¥¬°“√ π—∫ πÿπ¢Õß»Ÿπ¬åÕ—®©√‘¬¿“æµà“ßÊ ∑’Ë¡’„π
ª√–‡∑»‰∑¬ ·≈– ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑—Ë«ª√–‡∑»

4.2 °“√·°â‰¢ªí≠À“¢“¥·§≈π§√Ÿ·≈–§≥“®“√¬å
‡π◊ËÕß®“°§√Ÿ ·≈–§≥“®“√¬å‡ªìπªí®®—¬À≈—°„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“ À“°¬—ß¡’ªí≠À“°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ·≈–§≥“®“√¬å·≈â« ¬àÕ¡
‡ªìπ‰ª‰¥â¬“°∑’Ë®–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ·≈–º≈°“√»÷°…“æ∫«à“
≈—°…≥–°“√°√–®“¬µ—«¢ÕßÕ—µ√“ à«ππ—°‡√’¬πµàÕÀâÕß„π√–¥—∫
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õß‰∑¬¡’≈—°…≥–∑’Ë·µ°µà“ß°—π¡“°√–À«à“ß
‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ √«¡∑—Èß¬—ß¡’ªí≠À“ ¿“«–°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ
§≥“®“√¬å „π∑ÿ°√–¥—∫/ª√–‡¿∑ ∑—Èßµ“¡ “¢“«‘™“·≈–µ“¡æ◊Èπ∑’Ë ∑—Èß
„π‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ„π≈—°…≥–µà“ßÊ √«¡‰ª∂÷ß°“√¡’§√Ÿ
‰¡à§√∫™—Èπ  àßº≈µàÕº≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¿“¬πÕ°µ“¡
‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥‰«â ¥—ßπ—Èπ °“√®–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‚¥¬√«¡
µâÕß·°â‰¢ªí≠À“°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ §≥“®“√¬å°àÕπ ‚¥¬Àπà«¬ß“π
∑’Ë§«√√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√·°â‰¢ªí≠À“π’È ‰¥â·°à  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√
 ¿“°“√»÷°…“¥”‡π‘π°“√‡™‘ßπ‚¬∫“¬√à«¡°—∫ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ ‚¥¬§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õ“™’«»÷°…“
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈– ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√
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4.3 °“√º≈‘µ ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ§√Ÿ §≥“®“√¬å ·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ À“°®–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“®”‡ªìπµâÕß
æ—≤π“√–∫∫°“√º≈‘µ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ§√Ÿ §≥“®“√¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√
∑“ß°“√»÷°…“„Àâ‰¥â§ÿ≥¿“æ·≈–¡“µ√∞“π°àÕπ ‚¥¬°“√ª√—∫
À≈—° Ÿµ√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈–æ√âÕ¡√Õß√—∫ ∂“π°“√≥å
∑â“∑“¬„πÕπ“§µ √«¡∑—Èß¡’√–∫∫§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ·≈–¡“µ√∞“π
°“√º≈‘µ·≈–°“√æ—≤π“ πÕ°®“°π’È „π°“√æ—≤π“µâÕßª√—∫√–∫∫„Àâ
µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
¥â«¬«à“¢“¥»—°¬¿“æÀ√◊Õ§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®”‡ªìπÕ–‰√·∑π°“√æ—≤π“
¥â«¬À≈—° Ÿµ√‡¥’¬«∑—Ë«ª√–‡∑» ∑—Èßπ’È Õ“®π”√–∫∫§ŸªÕß°“√æ—≤π“¡“
„™â‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡≈◊Õ°æ—≤π“µ“¡À≈—° Ÿµ√∑’ËµâÕß°“√·∑π
√–∫∫‡¥‘¡ Àπà«¬ß“π∑’Ë§«√√—∫º‘¥™Õ∫À≈—°„π‡√◊ËÕßπ’È ‰¥â·°à  ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“√à«¡°—∫ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ·≈– ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√
§ÿ√ÿ ¿“  ‚¥¬°“√ π—∫ πÿπ¢Õß ∂“∫—πæ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“
·≈– ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë‡ªî¥ Õπ “¢“«‘™“§√ÿ»“ µ√å/»÷°…“»“ µ√å
∑—Ë«ª√–‡∑»

4.4 °“√ àß‡ √‘¡°“√»÷°…“¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–
§≥‘µ»“ µ√å ®“°°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–°“√»÷°…“‰∑¬æ∫«à“  ¡√√∂π–
·≈–§ÿ≥¿“æ¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–§≥‘µ»“ µ√å¢Õß‰∑¬‰¡àπà“æ÷ßæÕ„®
¥—ßπ—Èπ §«√¡’°“√æ—≤π“°“√ Õπ«‘∑¬“»“ µ√å„π‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡º≈
 —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å»÷°…“ ·≈–‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ¢Õß§π‰∑¬¥â“π
°“√§‘¥ «‘‡§√“–Àå‡™‘ß«‘∑¬“»“ µ√å „Àâ¡“°¢÷Èπ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ „π
ªí®®ÿ∫—π·¡â ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√ Õπ«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’
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(  «∑.) ®–∑ÿà¡‡∑„π°“√æ—≤π“¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–§≥‘µ»“ µ√å
Õ¬à“ß‡µÁ¡§«“¡ “¡“√∂ ·µà‡π◊ËÕß®“° ∂“∫—π°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
¢Õß‰∑¬¡’¡“°°«à“ 30,000 ·Ààß ®÷ß‡ªìπ‰ª‰¥â¬“°∑’Ë   «∑. ®–
‡¢â“‰ªæ—≤π“‰¥â∑—ÈßÀ¡¥ ¥—ßπ—Èπ §«√¡’°“√ª√—∫«‘∏’°“√æ—≤π“„À¡à Õ“∑‘
‡™àπ ‡πâπ°“√æ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å ∑’Ë Õπ«‘∑¬“»“ µ√å·≈–
§≥‘µ»“ µ√å„Àâ¡’»—°¬¿“æ‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®– Õπ‡¥Á°·≈–‡¬“«™π„Àâ¡’
§ÿ≥¿“æ„π¥â“ππ’È ‚¥¬Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫§«√¡’   «∑. ‡ªìπ·°π
π”√à«¡°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ßÊ ∑’Ë‡ªî¥ Õπ “¢“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–
§≥‘µ»“ µ√å ·≈– ”π—°ß“πæ—≤π“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“µ‘
( «∑™.) ‚¥¬°“√ π—∫ πÿπ¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√  ”π—°ß“π§≥–
°√√¡°“√°“√Õ“™’«»÷°…“  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈–
°√¡ àß‡ √‘¡°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ

4.5 °“√ª√–‡¡‘π¥â“π —ß§¡ ‡™àπ¥â“πÀπâ“∑’Ë·≈–§«“¡
‡ªìπæ≈‡¡◊Õß∑’Ë¥’ Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬
°”Àπ¥¡“µ√∞“π‡√◊ËÕß§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß§π‰∑¬∑’Ëæ÷ßª√– ß§å∑—Èß„π
∞“π–æ≈‡¡◊Õß·≈–æ≈‚≈° ·µà„π°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–¢Õß ∂“∫—π
µà“ßÊ æ∫«à“„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–¥â“π
«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡æ’¬ß¥â“π‡¥’¬« ‚¥¬‰¡à¡’°“√ª√–‡¡‘π„π¥â“π
§«“¡‡ªìπæ≈‡¡◊Õß·≈–æ≈‚≈°∑’Ëæ÷ßª√– ß§å  àßº≈„Àâ¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√
°”Àπ¥π‚¬∫“¬‰¡à√Õ∫¥â“π·≈–¢“¥§«“¡ ¡¥ÿ≈ „π¢≥–‡¥’¬«°—π
°Á¢“¥¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√ª√–‡¡‘π°“√»÷°…“µ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß
™“µ‘ ¥—ßπ—Èπ „π‡™‘ßπ‚¬∫“¬§«√¡’°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕÀ“¢âÕ¡Ÿ≈„π
 ¡√√∂π–‡√◊ËÕß§«“¡‡ªìπæ≈‡¡◊Õß·≈–æ≈‚≈°∑’Ë¥’ Õ—π®– àßº≈„Àâ‰¥â
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¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë√Õ∫¥â“π ·≈–‡°‘¥§«“¡ ¡¥ÿ≈ ‚¥¬Àπà«¬ß“π∑’Ë§«√√—∫º‘¥™Õ∫
À≈—°§«√‰¥â·°à  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ·≈– ”π—°ß“π
√—∫√Õß¡“µ√∞“π ·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ (Õß§å°“√¡À“™π)
·≈– π—∫ πÿπ‚¥¬ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
 ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√  ∂“∫—π∑¥ Õ∫°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘
(Õß§å°“√¡À“™π) °√¡ àß‡ √‘¡°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–
¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ßÊ

4.6 æ—≤π“À≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“„ÀâµÕ∫ πÕß§«“¡
µâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π ‡æ◊ËÕ®Ÿß„®„Àâπ—°‡√’¬π/π—°»÷°…“‡≈◊Õ°»÷°…“µàÕ„π
ª√–‡∑» √«¡∑—Èß®Ÿß„®„Àâπ—°‡√’¬π/π—°»÷°…“™“«µà“ßª√–‡∑»¡“»÷°…“
µàÕ„π‰∑¬¡“°¢÷Èπ ÷́ËßπÕ°®“°®–‡ªìπ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π
¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“·≈â« ¬—ß™à«¬≈¥ß∫ª√–¡“≥·≈–°“√‡ ’¬
¥ÿ≈°“√§â“¥â“π∫√‘°“√°“√»÷°…“Õ’°¥â«¬
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∫√√≥“πÿ°√¡

°“√§“¥°“√≥å®”π«πª√–™“°√ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ„πª√–‡∑»‰∑¬. 25
°ÿ¡¿“æ—π∏å 2551 http://www.manager.co.th/Daily/
(¢âÕ¡Ÿ≈®“°ß“π‡ «π“„π‡«∑’ ¡—™™“ √â“ß ÿ¢¿“§°≈“ß
 ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ:    .)

°“√ÿ≥ °‘µµ‘ ∂“æ√,ª≈—¥°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å. 2550. ß“ππ‘∑√√»°“√

°“√»÷°…“π“π“™“µ‘¢Õß‰∑¬ ªï 2550 ( —¡¿“…≥å).
http://bsncenter.com/news/news_view.asp?id=4837)

¡µ‘™π. «—π∑’Ë 26 ‡¡…“¬π æ.». 2550 ªï∑’Ë 30 ©∫—∫∑’Ë 10638.

 ∂“∫—π∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ (Õß§å°“√¡À“™π), 2550.
º≈°“√∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘¢—Èπæ◊Èπ∞“π (O-NET)

¢Õßπ—°‡√’¬π„π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6  ªï°“√»÷°…“

2548. www.niets.or.th

 ∂“∫—π∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ (Õß§å°“√¡À“™π), 2550.
º≈°“√∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘¢—Èπæ◊Èπ∞“π (O-NET)

¢Õßπ—°‡√’¬π„π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6  ªï°“√»÷°…“

2549. www.niets.or.th

 ∂“∫—π«‘®—¬ª√–™“°√·≈– —ß§¡ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈. π§√“¿‘«—µπå

·≈–«‘∂’™’«‘µ‡¡◊Õß. °√ÿß‡∑æœ: ‡Õ¥‘ —π ‡æ√  ‚æ√¥—° å ®”°—¥,
2550.
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 ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√ Õπ«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ (  «∑.). ¡Õß

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“µ–«—πÕÕ° ®“°°“√ª√–‡¡‘πº≈

π—°‡√’¬ππ“π“™“µ‘. °√ÿß‡∑æœ: ‡´‡«àπ æ√‘Èπµ‘Èß °√ÿäª ®”°—¥,
2550.

 ¡™“¬   ÿ¢ ‘√‘‡ √’°ÿ≈. §à“„™â®à“¬·≈–µâπ∑ÿπ°“√»÷°…“¢Õß√–∫∫

°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬. www.nesdb.go.th

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“, 2550. º≈°“√∑¥ Õ∫

∑“ß°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘¢—Èπ Ÿß(A-NET) ¢Õßπ—°‡√’¬π

„π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6  ªï°“√»÷°…“ 2548.

www.cuas.or.th

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“, 2550. º≈°“√∑¥ Õ∫

∑“ß°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘¢—Èπ Ÿß(A-NET) ¢Õßπ—°‡√’¬π

„π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6  ªï°“√»÷°…“ 2549.

www.cuas.or.th

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘,
2550. www. nesdb.go.th.

 ”π—°ß∫ª√–¡“≥. 2550. http://www.bb.go.th

 ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“µ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ (Õß§å°“√
¡À“™π). 2550. º≈°“√ª√–‡¡‘π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π.

www.onesqa.or.th/
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 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“. 2550. °“√»÷°…“‰∑¬„π

‡«∑’‚≈° æ.». 2549. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√: ®ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬.

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“. 2550. º≈°√–∑∫‚≈°“¿‘«—µπå

µàÕ°“√®—¥°“√»÷°…“‰∑¬„π 5 ªï¢â“ßÀπâ“. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√:
ÕÕø‡ Á́∑ ‡æ√ .

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“. 2549.  ¡√√∂π–°“√»÷°…“‰∑¬

„π‡«∑’ “°≈ 2549. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√: æ√‘°À«“π°√“øøî§.

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“. 2551.  √ÿªº≈°“√¥”‡π‘πß“π
 ”§—≠·≈–·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π„πÕπ“§µ¢Õß ”π—°ß“π
‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“. (‡Õ° “√Õ—¥ ”‡π“)

 ÿπ’¬å  §≈â“¬π‘≈·≈–§≥–,  ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√ Õπ«‘∑¬“»“ µ√å
·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈– OECD. 2547. §«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–¢Õß

‡¬“«™π‰∑¬ ”À√—∫‚≈°«—πæ√ÿàßπ’È (©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å): √“¬ß“π
°“√«‘®—¬‚§√ß°“√ª√–‡¡‘πº≈π—°‡√’¬ππ“π“™“µ‘ PISA 2000
·≈– PISA Plus. °√ÿß‡∑æœ:∫√‘…—∑ ‡´‡«àπ æ√‘Èπµ‘Èß°√ÿäª ®”°—¥.

Õÿ∑—¬ ∫ÿ≠ª√–‡ √‘∞·≈–§≥–,  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“.
 ¿“æ¿“√–ß“π§√Ÿ√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π. ‡Õ° “√
Õ—¥ ”‡π“, 2550.

International Institute for Management Development. 2004. World

Competitiveness Yearbook 2004. Switzerland: Lausanne.



 ¡√√∂π–°“√»÷°…“‰∑¬„π‡«∑’ “°≈ æ.». 2550 109

International Institute for Management Development. 2005. World

Competitiveness Yearbook 2005. Switzerland: Lausanne.

International Institute for Management Development. 2006. World

Competitiveness Yearbook 2006. Switzerland: Lausanne.

International Institute for Management Development. 2007. World

Competitiveness Yearbook 2007. Switzerland: Lausanne.

Organization for Co-operation and Development (OECD).
Education at a Glance 2006. www.oecd.org/edu/
eag2005.

Organization for Co-operation and Development (OECD). 2006.
PISA Roport.  http://www.pisa.oecd.org.

The Times Higher Education Supplement. 2007. Newsweek

International Editor, 2006. www.msnbc.msn.com, http:
//www.toppuniversities.com.

UNESCO Institue for Statistic. 2006. www.uis.unesco.org.

UNESCO. http://portal.unesco.org/

World Economic Forum. 2007. The Global Competitiveness

Report 2006. http://www.weforum.org/



 ¡√√∂π–°“√»÷°…“‰∑¬„π‡«∑’ “°≈ æ.». 2550110



 ¡√√∂π–°“√»÷°…“‰∑¬„π‡«∑’ “°≈ æ.». 2550 111

¿“§ºπ«°



 ¡√√∂π–°“√»÷°…“‰∑¬„π‡«∑’ “°≈ æ.». 2550112

Õ—π¥—∫ ª√–‡∑» Õ—π¥—∫ ª√–‡∑» Õ—π¥—∫ ª√–‡∑»

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π√–¥—∫π“π“™“µ‘
„π¿“æ√«¡ æ.». 2550

1  À√—∞Õ‡¡√‘°“ 19 π‘« ’́·≈π¥å 37 ®Õ√å·¥π

2  ‘ß§‚ª√å 20  À√“™Õ“≥“®—°√ 38 ‚§≈—¡‡∫’¬

3 ŒàÕß°ß 21 Õ‘ √“‡Õ≈ 39 ‚ª√µÿ‡° 

4 ≈—°‡´¡‡∫‘√å° 22 ‡Õ ‚µ‡π’¬ 40  ‚≈‡«‡π’¬

5 ‡¥π¡“√å° 23 ¡“‡≈‡´’¬ 41 ∫—≈·°‡√’¬

6  «‘µ‡´Õ√å·≈π¥å 24 ≠’ËªÿÉπ 42 Õ‘µ“≈’

7 ‰Õ ǻ·≈π¥å 25 ‡∫≈‡¬’¬¡ 43 √— ‡´’¬

8 ‡π‡∏Õ√å·≈π¥å 26 ™’≈’ 44 ‚√¡“‡π’¬

9  «’‡¥π 27 Õ‘π‡¥’¬ 45 øî≈‘ªªîπ å

10 ·§π“¥“ 28 Ω√—Ëß‡»  46 ¬Ÿ‡§√π

11 ÕÕ ‡µ√’¬ 29 ‡°“À≈’ 47 ‡¡Á°´‘‚°

12 ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ 30  ‡ªπ 48 µÿ√°’

13 πÕ√å‡«¬å 31 ≈‘∏—«‡π’¬ 49 ∫√“ ‘́≈

14 ‰Õ√å·≈π¥å 32  “∏“√≥√—∞‡™Á° 50 ·Õø√‘°“„µâ

15  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π 33 ‰∑¬ 51 Õ“√å‡®πµ‘π“

16 ‡¬Õ√¡π’ 34  “∏“√≥√—∞ ‚≈«—° 52 ‚ª·≈π¥å

17 øîπ·≈π¥å 35 Œ—ß°“√’ 53 ‚§√‡Õ‡™’¬

18 ‰µâÀ«—π 36 °√’´ 54 Õ‘π‚¥π’‡´’¬

55 ‡«‡π´ÿ‡Õ≈“

∑’Ë¡“: IMD. World Competitiveness Yearbook 2007.
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§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π√–¥—∫π“π“™“µ‘
¥â“π ¡√√∂π–∑“ß‡»√…∞°‘® æ.». 2550

Õ—π¥—∫ ª√–‡∑» Õ—π¥—∫ ª√–‡∑» Õ—π¥—∫ ª√–‡∑»

1  À√—∞Õ‡¡√‘°“ 19 Ω√—Ëß‡»  37 ≈‘∏—«‡π’¬

2  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π 20 ‡∫≈‡¬’¬¡ 38 Œ—ß°“√’

3 ≈—°‡´¡‡∫‘√å° 21 ÕÕ ‡µ√’¬ 39 Õ‘µ“≈’

4  ‘ß§‚ª√å 22 ≠’ËªÿÉπ 40 π‘«´’·≈π¥å

5 ‡π‡∏Õ√å·≈π¥å 23 πÕ√å‡«¬å 41 ‚ª·≈π¥å

6 ŒàÕß°ß 24  ‚≈‡«‡π’¬ 42  “∏“√≥√—∞ ‚≈«—°

7  À√“™Õ“≥“®—°√ 25 ‰Õ√å·≈π¥å 43 ¬Ÿ‡§√π

8 ‡¬Õ√¡π’ 26 ‚§≈—¡‡∫’¬ 44 ®Õ√å·¥π

9 ‡Õ ‚µ‡π’¬ 27  ‡ªπ 45 øî≈‘ªªîπ å

10 Õ‘π‡¥’¬ 28 ™’≈’ 46 °√’´

11 ‰Õ´å·≈π¥å 29  “∏“√≥√—∞‡™Á° 47 ∫√“ ‘́≈

12 ¡“‡≈‡´’¬ 30 ‡¡Á°´‘‚° 48 ‚ª√µÿ‡° 

13 ·§π“¥“ 31 ∫—≈·°‡√’¬ 49 ‡°“À≈’

14  «‘µ‡´Õ√å·≈π¥å 32 øîπ·≈π¥å 50 ‚§√‡Õ‡™’¬

15 ‰∑¬ 33 Õ‘ √“‡Õ≈ 51 ‡«‡π´ÿ‡Õ≈“

16 ‰µâÀ«—π 34 Õ“√å‡®πµ‘π“ 52 √— ‡´’¬

17  «’‡¥π 35 ‚√¡“‡π’¬ 53 µÿ√°’

18 ‡¥π¡“√å° 36 ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ 54 ·Õø√‘°“„µâ

55 Õ‘π‚¥π’‡´’¬

∑’Ë¡“: IMD. World Competitiveness Yearbook 2007.
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Õ—π¥—∫ ª√–‡∑» Õ—π¥—∫ ª√–‡∑» Õ—π¥—∫ ª√–‡∑»

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π√–¥—∫π“π“™“µ‘
¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§√—∞ æ.». 2550

1  ‘ß§‚ª√å 19  À√—∞Õ‡¡√‘°“ 37  “∏“√≥√—∞ ‚≈«—°

2 ŒàÕß°ß 20 ‰µâÀ«—π 38 ∫—≈·°‡√’¬

3  «‘µ‡´Õ√å·≈π¥å 21 ¡“‡≈‡´’¬ 39 √— ‡´’¬

4 ‡¥π¡“√å° 22  À√“™Õ“≥“®—°√ 40 Œ—ß°“√’

5 ‰Õ√å·≈π¥å 23 ‡¬Õ√¡π’ 41  “∏“√≥√—∞‡™Á°

6 π‘«´’·≈π¥å 24 ‚ª√µÿ‡°  42 Ω√—Ëß‡» 

7 ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ 25 Õ‘ √“‡Õ≈ 43  ‚≈‡«‡π’¬

8  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π 26 ≈‘∏—«‡π’¬ 44 ‡¡Á°´‘‚°

9 ≈—°‡´¡‡∫‘√å° 27 ‰∑¬ 45 ‚√¡“‡π’¬

10 ÕÕ ‡µ√’¬ 28 ‡∫≈‡¬’¬¡ 46 Õ‘π‚¥π’‡´’¬

11 ·§π“¥“ 29  ‡ªπ 47 øî≈‘ªªîπ å

12 ‰Õ´å·≈π¥å 30 °√’´ 48 ¬Ÿ‡§√π

13 ‡Õ ‚µ‡π’¬ 31 ‡°“À≈’ 49 µÿ√°’

14  «’‡¥π 32 ®Õ√å·¥π 50 ‚§√‡Õ‡™’¬

15 πÕ√å‡«¬å 33 Õ‘π‡¥’¬ 51 Õ‘µ“≈’

16 ™’≈’ 34 ≠’ËªÿÉπ 52 ‚ª·≈π¥å

17 øîπ·≈π¥å 35 ·Õø√‘°“„µâ 53 Õ“√å‡®πµ‘π“

18 ‡π‡∏Õ√å·≈π¥å 36 ‚§≈—¡‡∫’¬ 54 ∫√“ ‘́≈

55 ‡«‡π´ÿ‡Õ≈“

∑’Ë¡“: IMD. World Competitiveness Yearbook 2007.
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§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π√–¥—∫π“π“™“µ‘
¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“§∏ÿ√°‘® æ.». 2550

Õ—π¥—∫ ª√–‡∑» Õ—π¥—∫ ª√–‡∑» Õ—π¥—∫ ª√–‡∑»

1 ŒàÕß°ß 19 Õ‘π‡¥’¬ 37 µÿ√°’

2 ‰Õ ǻ·≈π¥å 20 øîπ·≈π¥å 38 ‡°“À≈’

3 ‡¥π¡“√å° 21 ™’≈’ 39 øî≈‘ªªîπ å

4  ‘ß§‚ª√å 22  À√“™Õ“≥“®—°√ 40 ∫√“´‘≈

5 ≈—°‡´¡‡∫‘√å° 23 ‡∫≈‡¬’¬¡ 41 Œ—ß°“√’

6  À√—∞Õ‡¡√‘°“ 24 ‡Õ ‚µ‡π’¬ 42 Ω√—Ëß‡» 

7 ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ 25 ‡¬Õ√¡π’ 43  ‚≈‡«‡π’¬

8 ‰Õ√å·≈π¥å 26  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π 44 ‚ª√µÿ‡° 

9  «‘µ‡´Õ√å·≈π¥å 27 ≠’ËªÿÉπ 45 Õ‘π‚¥π’‡´’¬

10 ‡π‡∏Õ√å·≈π¥å 28  “∏“√≥√—∞ ‚≈«—° 46 ¬Ÿ‡§√π

11 ÕÕ ‡µ√’¬ 29 ≈‘∏—«‡π’¬ 47 Õ‘µ“≈’

12 ·§π“¥“ 30 ‚§≈—¡‡∫’¬ 48 √— ‡´’¬

13  «’‡¥π 31 ®Õ√å·¥π 49 ‡¡Á°´‘‚°

14 πÕ√å‡«¬å 32 ·Õø√‘°“„µâ 50 ‚√¡“‡π’¬

15 ¡“‡≈‡´’¬ 33  ‡ªπ 51 Õ“√å‡®πµ‘π“

16 Õ‘ √“‡Õ≈ 34 ‰∑¬ 52 ‚ª·≈π¥å

17 ‰µâÀ«—π 35 °√’´ 53 ‡«‡π ÿ́‡Õ≈“

18 π‘«´’·≈π¥å 36  “∏“√≥√—∞‡™Á° 54 ∫—≈·°‡√’¬

55 ‚§√‡Õ‡™’¬

∑’Ë¡“: IMD. World Competitiveness Yearbook 2007.
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Õ—π¥—∫ ª√–‡∑» Õ—π¥—∫ ª√–‡∑» Õ—π¥—∫ ª√–‡∑»

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π√–¥—∫π“π“™“µ‘
¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π æ.». 2550

1  À√—∞Õ‡¡√‘°“ 19 ‡°“À≈’ 37 √— ‡´’¬

2  «‘µ‡´Õ√å·≈π¥å 20 ŒàÕß°ß 38  “∏“√≥√—∞ ‚≈«—°

3  ‘ß§‚ª√å 21 ‰µâÀ«—π 39 ™’≈’

4 ‡¥π¡“√å° 22  À√“™Õ“≥“®—°√ 40 ‚ª·≈π¥å

5  «’‡¥π 23 π‘« ’́·≈π¥å 41 ∫—≈·°‡√’¬

6 ≠’ËªÿÉπ 24 ‰Õ√å·≈π¥å 42 ‚√¡“‡π’¬

7 ‡¬Õ√¡π’ 25 Œ—ß°“√’ 43 ‚§√‡Õ‡™’¬

8 ‰Õ ǻ·≈π¥å 26 ¡“‡≈‡´’¬ 44 Õ“√å‡®πµ‘π“

9 πÕ√å‡«¬å 27  “∏“√≥√—∞‡™Á° 45 µÿ√°’

10 ‡π‡∏Õ√å·≈π¥å 28  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π 46 ‚§≈—¡‡∫’¬

11 øîπ·≈π¥å 29  ‡ªπ 47 ¬Ÿ‡§√π

12 ·§π“¥“ 30 ≈‘∏—«‡π’¬ 48 ‰∑¬

13 ÕÕ ‡µ√’¬ 31 ‡Õ ‚µ‡π’¬ 49 ∫√“ ‘́≈

14 Õ‘ √“‡Õ≈ 32 ‚ª√µÿ‡°  50 Õ‘π‡¥’¬

15 ≈—°‡´¡‡∫‘√å° 33  ‚≈‡«‡π’¬ 51 øî≈‘ªªîπ å

16 ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ 34 °√’´ 52 ‡«‡π ÿ́‡Õ≈“

17 ‡∫≈‡¬’¬¡ 35 Õ‘µ“≈’ 53 ‡¡Á°´‘‚°

18 Ω√—Ëß‡»  36 ®Õ√å·¥π 54 Õ‘π‚¥π’‡´’¬

55 ·Õø√‘°“„µâ

∑’Ë¡“: IMD. World Competitiveness Yearbook 2007.
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§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π√–¥—∫π“π“™“µ‘
¥â“π°“√»÷°…“ æ.». 2550

Õ—π¥—∫ ª√–‡∑» Õ—π¥—∫ ª√–‡∑» Õ—π¥—∫ ª√–‡∑»

1 ‰Õ ǻ·≈π¥å 19 ≠’ËªÿÉπ 37 ‚ª·≈π¥å

2 ‡¥π¡“√å° 20 Ω√—Ëß‡»  38 ∫—≈·°‡√’¬

3 Õ‘ √“‡Õ≈ 21 Œ—ß°“√’ 39 ¬Ÿ‡§√π

4 ‡∫≈‡¬’¬¡ 22 ≈‘∏—«‡π’¬ 40 ‚√¡“‡π’¬

5  «’‡¥π 23 ‡Õ ‚µ‡π’¬ 41 ‚§√‡Õ‡™’¬

6 øîπ·≈π¥å 24 ‡¬Õ√¡π’ 42  “∏“√≥√—∞ ‚≈«—°

7  «‘µ‡´Õ√å·≈π¥å 25 ŒàÕß°ß 43 Õ“√å‡®πµ‘π“

8 ·§π“¥“ 26  ‚≈‡«‡π’¬ 44  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π

9 πÕ√å‡«¬å 27  À√“™Õ“≥“®—°√ 45 ™’≈’

10 ÕÕ ‡µ√’¬ 28 ‚ª√µÿ‡°  46 ‰∑¬

11  ‘ß§‚ª√å 29 ‡°“À≈’ 47 µÿ√°’

12 ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ 30  ‡ªπ 48 ∫√“´‘≈

13  À√—∞Õ‡¡√‘°“ 31 ¡“‡≈‡´’¬ 49 ‚§≈—¡‡∫’¬

14 ‡π‡∏Õ√å·≈π¥å 32 °√’´ 50 ‡¡Á°´‘‚°

15 ‰Õ√å·≈π¥å 33 ®Õ√å·¥π 51 Õ‘π‚¥π’‡´’¬

16 ≈—°‡´¡‡∫‘√å° 34 Õ‘µ“≈’ 52 øî≈‘ªªîπ å

17 π‘«´’·≈π¥å 35  “∏“√≥√—∞‡™Á° 53 ‡«‡π ÿ́‡Õ≈“

18 ‰µâÀ«—π 36 √— ‡ ’́¬ 54 Õ‘π‡¥’¬

55 ·Õø√‘°“„µâ

∑’Ë¡“: IMD. World Competitiveness Yearbook 2007.
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Õ—π¥—∫ ª√–‡∑» Õ—π¥—∫ ª√–‡∑» Õ—π¥—∫ ª√–‡∑»

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π√–¥—∫π“π“™“µ‘
¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ æ.». 2550

1  À√—∞Õ‡¡√‘°“ 19 ÕÕ ‡µ√’¬ 37 Õ‘π‡¥’¬

2  ‘ß§‚ª√å 20 ≠’ËªÿÉπ 38 °√’´

3 ŒàÕß°ß 21 ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ 39 ™’≈’

4 ‡¥π¡“√å° 22 Ω√—Ëß‡»  40 ∫—≈·°‡√’¬

5 Õ‘ √“‡Õ≈ 23 ‰Õ√å·≈π¥å 41 ®Õ√å·¥π

6 ‡°“À≈’ 24 ‡Õ ‚µ‡π’¬ 42 ‚§≈—¡‡∫’¬

7  «’‡¥π 25 ‡∫≈‡¬’¬¡ 43 µÿ√°’

8 ‡¬Õ√¡π’ 26 Œ—ß°“√’ 44 ¬Ÿ‡§√π

9 ‡π‡∏Õ√å·≈π¥å 27  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π 45 ‚§√‡Õ‡™’¬

10 ·§π“¥“ 28  “∏“√≥√—∞‡™Á° 46 √— ‡´’¬

11  «‘µ‡´Õ√å·≈π¥å 29 π‘« ’́·≈π¥å 47 Õ“√å‡®πµ‘π“

12 ‰Õ´å·≈π¥å 30 ≈‘∏—«‡π’¬ 48 ‰∑¬

13 øîπ·≈π¥å 31 øî≈‘ªªîπ å 49 ‚ª·≈π¥å

14 πÕ√å‡«¬å 32 Õ‘µ“≈’ 50 ‡«‡π´ÿ‡Õ≈“

15 ‰µâÀ«—π 33  ‚≈‡«‡π’¬ 51 ∫√“ ‘́≈

16 ≈—°‡´¡‡∫‘√å° 34 ‚ª√µÿ‡°  52 ‚√¡“‡π’¬

17  À√“™Õ“≥“®—°√ 35  “∏“√≥√—∞ ‚≈«—° 53 ‡¡Á°´‘‚°

18 ¡“‡≈‡´’¬ 36  ‡ªπ 54 ·Õø√‘°“„µâ

55 Õ‘π‚¥π’‡´’¬

∑’Ë¡“: IMD. World Competitiveness Yearbook 2007.
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§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π√–¥—∫π“π“™“µ‘
¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å æ.». 2550

Õ—π¥—∫ ª√–‡∑» Õ—π¥—∫ ª√–‡∑» Õ—π¥—∫ ª√–‡∑»

1  À√—∞Õ‡¡√‘°“ 19 ÕÕ ‡µ√’¬ 37 ‡Õ ‚µ‡π’¬

2 ≠’ËªÿÉπ 20 ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ 38 °√’´

3 ‡¬Õ√¡π’ 21 πÕ√å‡«¬å 39 ·Õø√‘°“„µâ

4  «‘µ‡´Õ√å·≈π¥å 22 √— ‡ ’́¬ 40 ‚ª·≈π¥å

5  «’‡¥π 23 ‡∫≈‡¬’¬¡ 41 ‚ª√µÿ‡° 

6 ‰µâÀ«—π 24 ‰Õ√å·≈π¥å 42 ‚√¡“‡π’¬

7 ‡°“À≈’ 25 π‘« ’́·≈π¥å 43 Õ‘π‚¥π’‡´’¬

8  À√“™Õ“≥“®—°√ 26 Õ‘π‡¥’¬ 44 ∫√“ ‘́≈

9 Õ‘ √“‡Õ≈ 27 ¬Ÿ‡§√π 45 ™’≈’

10 Ω√—Ëß‡»  28 Õ‘µ“≈’ 46 µÿ√°’

11 øîπ·≈π¥å 29 ®Õ√å·¥π 47 ∫—≈·°‡√’¬

12 ≈—°‡´¡‡∫‘√å° 30  “∏“√≥√—∞‡™Á° 48  “∏“√≥√—∞ ‚≈«—°

13  ‘ß§‚ª√å 31 ¡“‡≈‡´’¬ 49 ‰∑¬

14 ‡¥π¡“√å° 32 Œ—ß°“√’ 50 ‚§≈—¡‡∫’¬

15  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π 33  ‚≈‡«‡π’¬ 51 ‡«‡π ÿ́‡Õ≈“

16 ·§π“¥“ 34  ‡ªπ 52 Õ“√å‡®πµ‘π“

17 ‡π‡∏Õ√å·≈π¥å 35 ≈‘∏—«‡π’¬ 53 ‚§√‡Õ‡™’¬

18 ‰Õ´å·≈π¥å 36 ŒàÕß°ß 54 øî≈‘ªªîπ å

55 ‡¡Á°´‘‚°

∑’Ë¡“: IMD. World Competitiveness Yearbook 2007.
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