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¶¹¹ÊØâ¢·ÑÂ à¢µ ǾÊÔµ ¡ÃØ§à·¾Ï 10300
â·Ã. 0 2668 7123 µèÍ 2517  â·ÃÊÒÃ 0 2243 1129
Web Site : http://www.onec.go.th

¾ÔÁ¾ì·Õè ËéÒ§ËØé¹ÊèÇ¹¨Ó¡Ñ´ÀÒ¾¾ÔÁ¾ì
296 «ÍÂ¨ÃÑÊ¹Ô·Ç§Èì 40 ¶¹¹¨ÃÑÊ¹Ô·Ç§Èì
ºÒ§ÂÕè¢Ñ¹ à¢µºÒ§¾ÅÑ́  ¡ÃØ§à·¾Ï 10700
â·Ã. 0 2433 0026 - 7  â·ÃÊÒÃ 0 2433 8587

379.122 ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
Ê 691 ¹ ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé / ¡ÃØ§à·¾Ï : ÊÓ¹Ñ¡ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ

¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  Ê¡È., 2547
86  Ë¹éÒ
ISBN : 974 - 559 - 647 - 7
1. ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ - ÊËÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ã

2. ª×èÍàÃ×èÍ§



ìýĒý

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà»ç¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·Ñé§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§ºØ¤¤ÅáÅÐ¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§ÊÑ§¤Á ¾ÃÐÃÒªºÑÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáËè§ªÒµÔ ¾.È. 2542 áÅÐ·Õè
á¡éä¢à¾ÔèÁàµÔÁ (©ºÑº·Õè 2) ¾.È. 2545  ãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ¡Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéà»ç¹-
ÍÂèÒ§ÁÒ¡  ¡ÓË¹´ãËé¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµéÍ§Êè§àÊÃÔÁãËé¼ÙéàÃÕÂ¹ä é́¾Ñ²¹Òä»µÒÁ-
¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐàµçÁµÒÁÈÑ¡ÂÀÒ¾ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµéÍ§ãËéÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ
áÅÐË¹èÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§  ÃÇÁ·Ñé§ªØÁª¹áÅÐÊ¶ÒºÑ¹µèÒ§æ  ä é́ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ-
à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒáÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾

àÍ¡ÊÒÃ ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé ¹Õé  à»ç¹¼Å¡ÒÃÊÓÃÇ¨¹¤Ã àÁ×Í§ áÅÐ
ªØÁª¹ ã¹»ÃÐà·ÈÊËÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã ¨Ó¹Ç¹ 20 áËè§ ·ÕèÃèÇÁÁ×Í¡Ñ¹ÊÃéÒ§
áÅÐ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµã¹ÃÙ»áººµèÒ§æ â´Â¹ÓàÊ¹Í
¨Ø´àÃÔèÁµé¹ ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í ¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ ¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒã¹¡ÒÃ
´Óà¹Ô¹§Ò¹ áËÅè§à§Ô¹·Ø¹ áÅÐ»ÑËÒÍØ»ÊÃÃ¤

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ä é́́ Óà¹Ô¹¡ÒÃá»ÅáÅÐàÃÕÂºàÃÕÂ§-
àÍ¡ÊÒÃ©ºÑº¹Õé  à¾×èÍãªéà»ç¹¢éÍÁÙÅ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¨Ñ´·Óá¹Ç·Ò§
¾Ñ²¹Ò¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé áÅÐ ËÇÑ§à»ç¹ÍÂèÒ§ÂÔè§ÇèÒ àÍ¡ÊÒÃ©ºÑº¹Õé̈ Ðà»ç¹-
»ÃÐâÂª¹ìã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÊÓËÃÑº»ÃÐà·Èä·ÂÊ×ºä»

(¹ÒÂÃØè§  á¡éÇá´§)
àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
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¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéà»ç¹àÃ×èÍ§·Õè·Ø¡¤¹¤ÇÃàËç¹¤Ø³¤èÒáÅÐ¹ÓÁÒãªéã¹ªÕÇÔµ
»ÃÐ¨ÓÇÑ¹  ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéäÁè¤ÇÃÂØµÔàÁ×èÍ¨º¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¨Ò¡âÃ§àÃÕÂ¹  ÇÔ·ÂÒÅÑÂ
ËÃ×ÍÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ à·èÒ¹Ñé¹   ËÒ¡áµè¤ÇÃàÃÕÂ¹ÃÙéµèÍà¹×èÍ§ä»µÅÍ´ªÕÇÔµ
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéà»ç¹¾×é¹°Ò¹¢Í§ÊÑ§¤Á·ÕèªèÇÂãËé·Ø¡¤¹ÁÕâÍ¡ÒÊ»ÃÐÊº¤ÇÒÁ
ÊÓàÃç¨áÅÐ¤ÇÒÁÃØè§àÃ×Í§   ¹Õè¤×Íà»éÒËÁÒÂ¢Í§ÃÑ°ºÒÅÊËÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã
ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµÅÍ´ªÕÇÔµ

àÍ¡ÊÒÃ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ àÃ×èÍ§ ÂØ¤áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  à»ç¹¡ÒÃ
àªÔªÇ¹ãËéÃèÇÁÁ×Í¡Ñ¹ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ìÊÑ§¤ÁáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé«Öè§Êè§àÊÃÔÁÈÑ¡ÂÀÒ¾-
¢Í§·Ø¡¤¹  â´Âà»Ô´âÍ¡ÒÊ´éÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
¾ÔàÈÉáÅÐ·Ñ¡ÉÐ  ÃÒÂ§Ò¹©ºÑº¹ÕéáÊ´§ãËéàËç¹ÇèÒ ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¡Ñ¹·Ó§Ò¹
ÃÐËÇèÒ§ºØ¤¤ÅáÅÐÍ§¤ì¡ÃµèÒ§æ  «Öè§à¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ä é́-
¹Ó¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéä»ÊÙèªØÁª¹ ·Ø¡ÃÐ Ñ́ºÍÒÂØ  ·Ñé§¡ÅØèÁàÂÒÇª¹áÅÐ¼ÙéÊÙ§ÍÒÂØ  ¹¤Ã
Ñ́§¡ÅèÒÇÇÒ§ÃÒ¡°Ò¹·ÕèÁÑè¹¤§ «Öè§¹¤Ã àÁ×Í§Í×è¹æ ÊÒÁÒÃ¶¹Óä»ÊÒ¹µèÍä é́

á¹Ç¤Ô´àÃ×èÍ§ ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé ËÃ×Í àÁ×Í§áËè§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ àÃÔèÁµé¹
¢Öé¹ã¹·ÈÇÃÃÉ 2513  ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒµèÍÁÒ¨¹à»ç¹ÃÒÂ§Ò¹¹ÓàÊ¹Íã¹¡ÒÃ-
»ÃÐªØÁãËèÃÐËÇèÒ§»ÃÐà·È  ¹¤ÃáËè§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ  ¤ÃÑé§·Õè 1  ¨Ñ´â´Â
ÊÀÒºÒÃìà«âÅ¹Ò »ÃÐà·ÈàÇà¹«ØàÍÅÒ ã¹ ¾.È. 2533

ÃÒÂ§Ò¹ Ñ́§¡ÅèÒÇÃÐºØËÅÑ¡¡ÒÃ·Õè¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¤ÇÃ» Ô̄ºÑµÔ  ä é́á¡è
¡ÒÃ¤Ó¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃá¼¹§Ò¹áºººÙÃ³Ò¡ÒÃ  ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃÐËÇèÒ§-
¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ´éÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ  ¤ÇÒÁ¨Óà»ç¹ã¹¡ÒÃ¢¨Ñ´¤ÇÒÁ

ÓĽĒý
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äÁèà·èÒà·ÕÂÁ¡Ñ¹·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµÅÍ´ªÕÇÔµ
ã¹»Õ 2535  Í§¤ì¡ÒÃ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

(OECD)  ä é̈́ Ñ́ ¾ÔÁ¾ìÃÒÂ§Ò¹  «Öè§¹ÒÂâ´¹ÑÅ ì́  àÎÔÃìª  àÊ¹ÍµèÍ·Õè»ÃÐªØÁ-
ÃÐËÇèÒ§»ÃÐà·È  ¹¤ÃáËè§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ  ¤ÃÑé§·Õè 2  ·Õè¡Ùà·¹àºÍÃì¡ »ÃÐà·È
ÊÇÕà´¹  ÃÒÂ§Ò¹ Ñ́§¡ÅèÒÇÊè§¼ÅãËé»ÃÐà·ÈÊËÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ã¾Ñ²¹Òá¹Ç¤Ố -
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  »ÃÐà ḉ¹·ÕèÊÓ¤Ñ¤×Í ÂØ·¸ÈÒÊµÃì·Õè¹¤ÃáËè§
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé 7 áËè§  ¹ÓÁÒ¡ÃÐµØé¹»ÃÐªÒª¹ãËéàÃÕÂ¹ÃÙéÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§µÅÍ´
ªÕÇÔµ  áÊ´§ãËéàËç¹¶Ö§º·ºÒ·¢Í§¹¤Ãã¹¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé

ËÅÑ§¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¹Ò¹ÒªÒµÔ¤ÃÑé§·Õè 1 ¢Í§Í§¤ì¡Ã¤ÇÒÁÃÔàÃÔèÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé-
µÅÍ´ªÕÇÔµ¢Í§ÂØâÃ» (ELLI)  ³ ¡ÃØ§âÃÁ ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°ÍÔµÒÅÕ à¾×èÍÊè§àÊÃÔÁ-
á¹Ç¤Ố àÃ×èÍ§ ªØÁª¹áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé   ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§ÊËÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ã-
ä é́¶×Í¡Óà¹Ố ¢Öé¹

Í§¤ì¡Ã¤ÇÒÁÃÔàÃÔèÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ¢Í§ÂØâÃ»ä é̈́ Ñ́ »ÃÐªØÁ¤ÃÑé§·Õè 2
·Õè¹¤ÃÍÍµµÒÇÒ »ÃÐà·Èá¤¹Ò´Ò ã¹»ÅÒÂà´×Í¹ÁÕ¹Ò¤Á 2540 àÃ×èÍ§
“ÂØ·¸ÈÒÊµÃìã¹¡ÒÃàÅ×Í¡: ¡ÒÃÅ§·Ø¹à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§Á¹ØÉÂì”
ÂØ·¸ÈÒÊµÃì·Õèä´éÃÑº¡ÒÃ¹ÓàÊ¹Íà»ç¹µÑÇÍÂèÒ§µèÍ·Õè»ÃÐªØÁà»ç¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃì
¢Í§ 3 »ÃÐà·È   ä é́á¡è  ¡ÒÃÃÙéË¹Ñ§Ê×Í¢Í§á¤¹Ò´Ò   ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéáËè§à¤é¹·ì-
¢Í§ÊËÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ã   áÅÐ »ÃÐà·ÈáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§ÊâÅàÇà¹ÕÂ

¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§ÊËÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡ÃáµèÅÐáËè§ÁÕ¾Ñ²¹ÒáÅÐÁÕ
Ǿ̈ à¹é¹ã¹àªÔ§» Ô̄ºÑµÔáµ¡µèÒ§¡Ñ¹  ¢éÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§¹¤ÃµèÒ§æ

äÁèÊÁºÙÃ³ì  ÍÂèÒ§äÃ¡ç´Õ  ¢éÍÁÙÅ´Ñ§¡ÅèÒÇ¨Ðà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹áÅÐà»ÅÕèÂ¹á»Å§
µÅÍ´àÇÅÒ  ÃÒÂ§Ò¹©ºÑº¹ÕéÃÇºÃÇÁ¢éÍÁÙÅ¨Ò¡¢éÍÊÃØ»â¤Ã§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ-

(¢)



¾Ñ²¹Ò¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéËÅÒÂáËè§¢Í§ÊËÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ã  ÀÒÂãµé¡ÒÃ¤Çº-
¤ØÁ Ù́áÅ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµèÍà¹×èÍ§ÊÓËÃÑº¼ÙéãËèáËè§ªÒµÔ (NIACE) ¡ÃÐ-
·ÃÇ§¡ÒÃÈ Ö¡ÉÒáÅÐ· Ñ¡ÉÐ  ËÃ ×Í ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃÈ Ö¡ÉÒáÅÐ
¡ÒÃ é̈Ò§§Ò¹ - à ỐÁ

â¤Ã§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ´Ñ§¡ÅèÒÇàÃÔèÁµé¹ã¹Ä´ÙãºäÁéÃèÇ§ 2539  ¤ÃÍº¤ÅØÁ
ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¢Í§ªØÁª¹áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  3  áËè§  ä é́á¡è  à ç̧·¿ÍÃì́
¹ÍÃìÃÔª  áÅÐ àª¿¿ÔÅ ì́  ÃÇÁ·Ñé§¹¤ÃÍ×è¹æ «Öè§à»ç¹µÑÇÍÂèÒ§·ÕèÃÙé̈ Ñ¡¡Ñ¹ Ṍ  ¹¤Ã
áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÁÕ¨Ó¹Ç¹à¾ÔèÁ¢Öé¹àÃ×èÍÂæ àªè¹à´ÕÂÇ¡Ñº·Õèá¹Ç¤Ô´àÃ×èÍ§ªØÁª¹
áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéä é́ÃÑº¤ÇÒÁÊ¹ã¨à¾ÔèÁ¢Öé¹  Ñ́§¹Ñé¹  ÃÒÂ§Ò¹©ºÑº¹ÕéÁÕÃÒ¡°Ò¹-
ÍÂÙèº¹¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§   ¤ÇÒÁ·éÒ·ÒÂã¹¡ÒÃ¨Ñ´·ÓÃÒÂ§Ò¹¤×Í  ¡ÒÃ
µỐ µÒÁ¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒã¹àÃ×èÍ§¢éÒ§µé¹

ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ  ¤×Í  ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ̈ ÑÂ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
·Ñé§  3  áËè§  ä é́á¡è  à ç̧·¿ÍÃì́   ¹ÍÃìÃÔª  áÅÐ àª¿¿ÔÅ ì́  ã¹ é́Ò¹µèÒ§æ ́ Ñ§¹Õé:

¡ÒÃàÃÔèÁµé¹¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§
¡ÒÃ¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂáÅÐ¡ÒÃÇÒ§á¼¹´Óà¹Ô¹§Ò¹
»ÑËÒÍØ»ÊÃÃ¤
¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
¡ÒÃ Ñ́̈ ËÒà§Ô¹·Ø¹áÅÐáËÅè§à§Ô¹·Ø¹

¼ÙéÇÔ¨ÑÂ¾ÂÒÂÒÁÃÇºÃÇÁ¢éÍÁÙÅ¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéáËè§Í×è¹æ ãËé
ÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñºá¹Ç·Ò§¢éÒ§µé¹  ÍÂèÒ§äÃ¡ç´Õ  ¢éÍÁÙÅºÒ§àÃ×èÍ§äÁè¤Ãº¶éÇ¹-
ÊÁºÙÃ³ì

(¤)
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¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§ÊËÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡ÃËÅÒÂáËè§à¡Ô´¢Öé¹äÁè¹Ò¹¹Ñ¡
ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂèÒ§ÊÁèÓàÊÁÍ  ÃÙ»áººà©¾ÒÐ¢Í§
¹¤ÃàËÅèÒ¹ÕéÊÃØ»ä é́́ Ñ§¹Õé

¢¹Ò´áÅÐÅÑ¡É³Ðà©¾ÒÐ¢Í§ªØÁª¹
ªØÁª¹ËÅÒÂáËè§·Õè¹ÓàÊ¹Íà»ç¹µÑÇÍÂèÒ§ã¹ÃÒÂ§Ò¹¹Õé   ÁÕÃÙ»áºº

áµ¡µèÒ§¡Ñ¹µÑé§áµèÃÐ Ñ́ºàÁ×Í§ËÅÇ§¢Í§ÃÑ°  ¹¤Ã·Õèà»ç¹ÈÙ¹ÂìÃÇÁÍØµÊÒË¡ÃÃÁ-
¢¹Ò´ãËè  ¹¤ÃãËè áÅÐ ¹¤ÃàÅç¡

¢¹Ò´¢Í§¹¤ÃÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧¡ÑºÁØÁÁÍ§¢Í§¹¤Ã·ÕèÁÕµèÍ¤ÓÇèÒ  "¹¤ÃáËè§¡ÒÃ-
àÃÕÂ¹ÃÙé"  ÍÒ·Ôàªè¹  àÃç·¿ÍÃì́   áÅÐ  à ç̧·¿ÍÃì́   ÁÕá¹Ç¤Ố µèÒ§¨Ò¡  àª¿¿ÔÅ ì́
¹çÍµµÔé§áÎÁ  ËÃ×Í ´ÒÃìºÕé   ·Ñé§¹Õé  ¢Öé¹ÍÂÙè¡Ñº   1)  ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§ªØÁª¹-
ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¹âÂºÒÂÃÐ Ñ́ºªÒµÔ  2)  ¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹ÃÐËÇèÒ§»ÃÐªÒª¹-
¡ÑºªØÁª¹    3)  ¡ÒÃãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·Õè
à¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé   4)  ¢¹Ò´¢Í§ªØÁª¹   ªØÁª¹¢¹Ò´àÅç¡-
ÍÒ¨ÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃä é́́ ÕáÅÐ§èÒÂ¡ÇèÒã¹á§è¢Í§¡ÒÃÇÒ§á¼¹áÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ-
Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡ÃÐºº

ė¤
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

ė¤ēĒÿ×ÿß«ĒÛ¤ÌÌÎÓ¤Ē



Ù Ä ã
§÷¯Ä×ÿß¨ßàôĒßĂ®2 ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹

ÃÒÂ§Ò¹©ºÑº¹ÕéáÊ´§ãËéàËç¹ÇèÒ  ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹¤Ã·ÕèÁÕ»ÃÐªÒ¡Ã»ÃÐÁÒ³
20,000 ¤¹ãËéà»ç¹ªØÁª¹áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¹Ñé¹à»ç¹àÃ×èÍ§·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ
´Ñ§¹Ñé¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÁÙèºéÒ¹ãËè  ËÁÙèºéÒ¹àÅç¡ áÅÐËÁÙèºéÒ¹ªÒ¹àÁ×Í§ à¾×èÍ
ãËéà»ç¹ªØÁª¹áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃ¾Öè§µ¹àÍ§¨Ö§à»ç¹àÃ×èÍ§·Õè
à»ç¹ä»ä´éàªè¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ÍÂèÒ§äÃ¡ç´Õ ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµéÍ§
ä´éÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒãËéàËÁÒÐÊÁ¡ÑºªØÁª¹áµèÅÐáËè§  äÁèÇèÒà»ç¹ ªØÁª¹
ªÒ¹àÁ×Í§ ªØÁª¹·Õèà»ç¹ÂèÒ¹¾Ñ¡ÍÒÈÑÂ ªØÁª¹àÅç¡·ÕèÍÂÙ è¡Ñ¹ÍÂèÒ§¡ÃÐ¨Ñ´
¡ÃÐ¨ÒÂ  µÅÍ´¨¹ ¹¤Ã·ÕèÁÕ¢¹Ò´ãËèáÅÐÁÕ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ

à»éÒËÁÒÂáÅÐà¨µ¹ÒÃÁ³ì
à»éÒËÁÒÂáÅÐà¨µ¹ÒÃÁ³ì¢Í§¹¤ÃãËè  áÅÐ¹¤ÃàÅç¡·Õè¹ÓàÊ¹Í¹Õé

ÁÕ¤ÇÒÁáµ¡µèÒ§¡Ñ¹ µÑÇÍÂèÒ§àªè¹ ÅÔàÇÍÃì¾ÙÅ ÁÕ¨Ø´ÁØè§ËÁÒÂ´Ö§´Ù´¤ÇÒÁ
Ê¹ã¨¢Í§¼Ùé·ÕèÍÂÙèã¹¹¤ÃÍ×è¹æ áÅÐ¹Ñ¡Å§·Ø¹  â´Âà¹é¹¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ¢Í§¤ÇÒÁ-
à¢éÁá¢ç§·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨·Õèàª× èÍÁâÂ§¡Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¤ÇÒÁÊ¹ã¨ã¹´éÒ¹-
à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÃÐ Ñ́ºâÅ¡ ã¹¢³Ð·Õè àª¿¿ÔÅ ì́ Ê¹ã¨
àÃ×èÍ§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¹¤Ã

à»éÒËÁÒÂËÅÑ¡¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé   ä´éá¡è  ¤ÇÒÁàµÔºâµ·Ò§
àÈÃÉ°¡Ô¨  ¤ÇÒÁ¡ÅÁà¡ÅÕÂÇã¹ÊÑ§¤Á  áÅÐ ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ÊèÇ¹ºØ¤¤Å
¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéà¹é¹¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§à»éÒËÁÒÂ¢éÒ§µé¹¡Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéã¹
ÅÑ¡É³Ðà¡×éÍ¡ÙÅ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹    à¾×èÍÊÃéÒ§¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ò§-
ÇÑ²¹¸ÃÃÁ·ÕèÊè§àÊÃÔÁãËé¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨·Ñé§ã¹´éÒ¹-
àÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤Á
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ÂØ·¸ÈÒÊµÃìáÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéã¹ÃÒÂ§Ò¹©ºÑº¹Õé áºè§à»ç¹  2  ¡ÅØèÁ    ¡ÅØèÁ·Õè  1

ÍÒ·Ôàªè¹ ¹çÍµµÔé§áÎÁ áÅÐ ÎÑÅÅì à»ç¹¡ÅØèÁ·Õè¡ÓÅÑ§¾Ñ²¹Ò¡ÃÍºÂØ·¸ÈÒÊµÃì-
«Öè§¼ÙéãËéºÃÔ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃáÅÐ¡ÓË¹´ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìàÍ§  â´ÂÁØè§à¹é¹¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ-
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ¡ÒÃËÒà§Ô¹·Ø¹à¾ÔèÁàµÔÁ  áÅÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹ÅÑ¡É³Ð·Õèà»ç¹
µÑÇàÃè§  (Catalyst)  áÅÐà»ç¹ ¹ÒÂË¹éÒ (Broker)  ÃÐËÇèÒ§¼ÙéãËéºÃÔ¡ÒÃ
ÃÒÂµèÒ§æ   ¡ÅØèÁ·Õè  2  à»ç¹¡ÅØèÁ·ÕèÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹â¤Ã§¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº¡ÒÃ-
àÃÕÂ¹ÃÙéáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÃèÇÁ¡Ñ¹  ÍÒ·Ôàªè¹  à«Ò·ìáÎÁµÑ¹
àª¿¿ÔÅ ì́  àÃç·¿ÍÃì́   ¹ÔÇÍÑ¤  áÅÐ ÊµçÍ¡µÑ¹-ÍÍ¹-·ÕÊì

¹¤ÃÍ×è¹æ ÍÕ¡  2-3  áËè§  ÁÕÅÑ¡É³ÐÃèÇÁ¢Í§·Ñé§  2  ¡ÅØèÁ àªè¹  ¹ÍÃìÃÔª
¼¹Ç¡á¹Ç¤Ố ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéäÇéã¹á¼¹§Ò¹àÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ-
ÃèÇÁ¡Ñº¹¤ÃÍ×è¹æ  ÊÇÍ¹«Õ à¹é¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃìáÅÐ¡ÒÃà»ç¹ËØé¹
ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¡Ñº¼ÙéãËéºÃÔ¡ÒÃ

¢éÍÁÙÅ¾×é¹°Ò¹áÅÐ¡ÒÃ¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂ
ªØÁª¹áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéËÅÒÂáËè§ã¹ÃÒÂ§Ò¹©ºÑº¹ÕéµÃÐË¹Ñ¡´ÕÇèÒ µéÍ§-

áÊ´§ãËéàËç¹¶Ö§»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ¢éÍ¨Ó¡Ñ́ ¤×Í  ªØÁª¹-
äÁèÊÒÁÒÃ¶¤Çº¤ØÁ¼ÙéãËéºÃÔ¡ÒÃáÅÐäÁèÊÒÁÒÃ¶¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂä´éã¹ºÒ§
¹¤Ã  ÍÒ·Ôàªè¹ ¹ÍÃìÃÔª ´ÒÃìºÕé áÅÐ ÁÔÅµÑ¹ ¤Õ¹Êì  ÍÂèÒ§äÃ¡ç´Õ ¢éÍÁÙÅ
¾×é¹°Ò¹áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà»éÒËÁÒÂËÅÑ¡¶×Íà»ç¹àÃ×èÍ§·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñàªè¹à´ÕÂÇ
¡Ñ¹  ¹¤ÃàËÅèÒ¹ÕéÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìÍÂèÒ§ã¡ÅéªÔ´¡ÑºÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐ-
ÇÔÊÒË¡Ô¨ËÃ×Íà¹é¹¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨ ÊÓËÃÑº¹¤ÃÍ×è¹æ
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¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁáÅÐ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÃÍº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÍÒ¨à»ç¹àÃ×èÍ§·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ-
ÊÓ¤ÑÁÒ¡¡ÇèÒ¡ÒÃ¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂ

ªØÁª¹ºÒ§áËè§·Õè¢Ò´¢éÍÁÙÅ¢Í§·éÍ§¶Ôè¹µéÍ§¾Ñ²¹Òà»éÒËÁÒÂ â´Â
àÃÔèÁµé¹¨Ò¡ÁÒµÃ¡ÒÃ¾×é¹°Ò¹ àªè¹ ¡ÒÃ¡ÓË¹´ËÅÑ¡ÊÙµÃÊÓËÃÑºªØÁª¹·ÕèÁÕ
¤ÇÒÁ¾ÃéÍÁã¹´éÒ¹¢éÍÁÙÅ¢Í§·éÍ§¶Ôè¹ËÃ×ÍÁÕ¢éÍÁÙÅà©¾ÒÐ·Ò§´éÒ¹·Ñ¡ÉÐ
àªè¹  ´ÒÃìºÕé ÊÒÁÒÃ¶¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ«Ñº«éÍ¹ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹

ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í
¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÁÕ¨Ø´àÃÔèÁµé¹áÅÐËØé¹ÊèÇ¹ÃÐ´Ñº¹Ó·Õèáµ¡µèÒ§¡Ñ¹

ÍÂèÒ§äÃ¡ç´Õ  Ë¹èÇÂ§Ò¹·Õèà»ç¹ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¹Ñé¹  áÁé¨ÐÁÕ¤ÇÒÁ
¤ÅéÒÂ¤ÅÖ§¡Ñ¹  áµè¡çÁÕâ¤Ã§ÊÃéÒ§¢Í§Í§¤ì¡Ãáµ¡µèÒ§¡Ñ¹  â´Â»¡µÔáÅéÇ
ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í»ÃÐ¡Íº é́ÇÂ¡ÅØèÁ¼Å»ÃÐâÂª¹ìµèÒ§æ  ä é́á¡è  ¼Ùéá·¹-
¨Ò¡ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐÇÔÊÒË¡Ô̈   ÃÑ°ºÒÅ·éÍ§¶Ôè¹  ÀÒ¤àÍ¡ª¹  áÅÐ-
âÃ§àÃÕÂ¹µèÒ§æ ·ÕèÃèÇÁÃÔàÃÔèÁâ¤Ã§¡ÒÃ ¡ÅØèÁ¼Ùéá·¹¹ÕéÍÒ¨à»ç¹ÃÐ´ÑºÊÙ§ ËÃ×Í
ÃÐ´Ñº»¯ÔºÑµÔ§Ò¹  â´ÂÁÕ¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨ÃèÇÁ¡Ñ¹áÅÐºÃÔËÒÃ¹¤ÃáËè§¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ÃÙé ºÒ§¹¤ÃÁÕ¡ÒÃáµè§µÑé§à¨éÒË¹éÒ·Õè»¯ÔºÑµÔ§Ò¹»ÃÐ¨Ó ºÒ§¹¤Ãà»ç¹
Í§¤ì¡Ã¡ÒÃ¡ØÈÅ·Õè¨´·ÐàºÕÂ¹áÅéÇ  ËÃ×ÍºÃÔÉÑ·¨Ó¡Ñ´·Õèä´éÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§
à¾×èÍºÃÔËÒÃ§Ò¹¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé

¹çÍµµÔé§áÎÁ áÅÐ ÁÔÅµÑ¹ ¤Õ¹Êì  ºÃÔËÒÃ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéã¹ÅÑ¡É³Ð-
ºÃÔÉÑ·¨Ó¡Ñ´ ·ÓË¹éÒ·ÕèÇÒ§á¼¹ â´ÂÁÕÍ§¤ì¡ÃÍ×è¹æ ä´éÃÑºàªÔà¢éÒÃèÇÁ
ã¹¤³Ð·Ó§Ò¹¢Í§â¤Ã§¡ÒÃËÃ×Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ àÃç·¿ÍÃì´ ¨Ñ´µÑé§
¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Öé¹¨Ò¡¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ¢Í§ºØ¤¤Åà¾ÕÂ§¤¹à´ÕÂÇ  â´Â
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ä é́ÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐÇÔÊÒË¡Ô̈
¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·ÕèÈÖ¡ÉÒã¹ÃÒÂ§Ò¹©ºÑº¹Õé äÁèä´é¾Ñ²¹Òá¹Ç¤Ô´

àÃ×èÍ§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéã¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§Í§¤ì¡ÃÊÁÒªÔ¡  ÅÔàÇÍÃì¾ÙÅ  àÍ Ố¹ºÐÃÐ
áÅÐ àª¿¿ÔÅ´ì  ÁÕÊÁÒªÔ¡·Õè¤Ñ´àÅ×Í¡¨Ò¡Í§¤ì¡ÃáÅÐºØ¤¤Å  áµèäÁèä´é
¡ÓË¹´¨Ó¹Ç¹ÊÁÒªÔ¡äÇéÍÂèÒ§ªÑ´à¨¹  ã¹»Ñ¨¨ØºÑ¹  ÍÒ¨àÃçÇà¡Ô¹ä»·Õè¨Ð
»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íã¹¹¤ÃáËè§
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ËÅÒÂáËè§à¹é¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÀÒÂã¹Í§¤ì¡ÃÁÒ¡¡ÇèÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
á¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹   Ñ́§¹Ñé¹  ¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéà¢éÒÁÒà»ç¹ËØé¹ÊèÇ¹
¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í Ö̈§à»ç¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì·Õè·éÒ·ÒÂ

»ÑËÒÍØ»ÊÃÃ¤
¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéËÅÒÂáËè§»ÃÐÊº»ÑËÒÍÂèÒ§ÃØ¹áÃ§ ÍÒ·Ôàªè¹

¹ÒÂ é̈Ò§áÅÐâÃ§àÃÕÂ¹äÁèä é́à¢éÒÁÒÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ
à§Ô¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ËÒâ¤Ã§ÊÃéÒ§¾×é¹°Ò¹ÁÕäÁèà¾ÕÂ§¾Í
ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍºÒ§ÃÒÂäÁèãËé¤ÇÒÁÊ¹ã¨
Ë¹èÇÂ§Ò¹·ÕèÃÔàÃÔèÁÁÕ¤ÇÒÁã¡ÅéªÔ´¡ÑºËØé¹ÊèÇ¹ÃÒÂã´ÃÒÂË¹Öè§ÁÒ¡
à¡Ô¹ä»
¡ÒÃÇÒ§á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃìäÁè¤ÃÍº¤ÅØÁªØÁª¹·Ñé§ËÁ´

ã¹ºÒ§¹¤ÃÁÕ»ÑËÒ´éÒ¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìÃÐËÇèÒ§ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ
áÅÐÇÔÊÒË¡Ô̈ ¡ÑºÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§·éÍ§¶Ôè¹áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
à¹×èÍ§¨Ò¡ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁÏ ÁØè§à¹é¹¡ÒÃÂ¡ÃÐ´Ñº·Ñ¡ÉÐ¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
áÅÐ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁà©¾ÒÐã¹à¢µ¾×é¹·Õè·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºáÅÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁàªÔ§-
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ÂØ·¸ÈÒÊµÃìà¾× èÍ¼ÅÑ¡´Ñ¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ãËéºÃÃÅØ¼ÅµÒÁà»éÒËÁÒÂ´éÒ¹
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáËè§ªÒµÔ ´Ñ§¹Ñé¹ ã¹·Ò§»¯ÔºÑµÔ ¨ÐäÁèà¡Ô´
»ÑËÒã´æ ËÒ¡ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁÏ  ÁÕº·ºÒ·¹ÓáÅÐ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹¤ÃÍº¤ÅØÁ-
ÁÒ¡¡ÇèÒà¢µ¾×é¹·Õè¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ÍÂèÒ§äÃ¡ç´Õ  àÁ×èÍ¹¤ÃáËè§¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ÃÙéáÅÐÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁÏ »¯ÔºÑµÔ§Ò¹àËÅ×èÍÁÅéÓà¢µ¾×é¹·Õè¨Ðà¡Ô´»ÑËÒ
ã¹ é́Ò¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃÐËÇèÒ§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  à»éÒËÁÒÂáÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹-
§Ò¹¢Í§¹¤Ã  ÃÇÁ·Ñé§¤ÇÒÁäÁèªÑ́ à¨¹àÃ×èÍ§º·ºÒ·¢Í§ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁÏ

¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃà§Ô¹·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹
ã¹ÃÐÂÐáÃ¡¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò  â¤Ã§¡ÒÃ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéä é́ÃÑºà§Ô¹·Ø¹-

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹äÁèÁÒ¡¹Ñ¡  â´ÂÁÕÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐÇÔÊÒË¡Ô̈    ¼ÙéãËéºÃÔ¡ÒÃ
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ  áÅÐÃÑ°ºÒÅ·éÍ§¶Ôè¹ÃèÇÁ¡Ñ¹¨Ñ´ËÒãËé  ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
ÊèÇ¹ãËèäÁèãªèà§Ô¹Ê´  ·Ñé§¹Õé  ÁÕºÒ§â¤Ã§¡ÒÃà·èÒ¹Ñé¹·Õè̈ éÒ§à é̈ÒË¹éÒ·Õè»ÃÐ¨Ó

¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéà¡×Íº·Ø¡áËè§µÃÐË¹Ñ¡´ÕÇèÒ µéÍ§ËÒà§Ô¹Å§·Ø¹
à¾ÔèÁàµÔÁà¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ  ¹¤ÃµèÒ§æ ¾ÂÒÂÒÁàÊ¹Í
¢Í§º»ÃÐÁÒ³¨Ò¡¡Í§·Ø¹µèÒ§æ «Öè§ÃÇÁ¶Ö§¡Í§·Ø¹§º»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»-
à©¾ÒÐ é́Ò¹  (Single Regeneration Budget)  áÅÐ ¡Í§·Ø¹ÊËÀÒ¾ÂØâÃ»

áËÅè§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèãËè·ÕèÊØ´ÊÓËÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéã¹ªØÁª¹
·éÍ§¶Ôè¹ ä´éÁÒ¨Ò¡Í§¤ì¡Ã·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéã¹¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÃèÇÁ¡Ñ¹ÃÐËÇèÒ§Í§¤ì¡ÃµèÒ§æ ÊÒÁÒÃ¶ÊÃéÒ§ÁÙÅ¤èÒà¾ÔèÁä é́
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à¤Ã×Í¢èÒÂ¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
à¤Ã×Í¢èÒÂ¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ÃÇÁ¶Ö§¹¤ÃãËè  ¹¤ÃàÅç¡  áÅÐ-

ªØÁª¹ ¨Ñ´µÑé§¢Öé¹ã¹»Õ 2538 à¾×èÍÊè§àÊÃÔÁãËé¹Ó¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµä»ãªé
ã¹¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»àÁ×Í§  â´Âà¹é¹¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÇÔ¸Õ»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ·ÕèÊØ´ÃÐËÇèÒ§
¹¤ÃãËè  ¹¤ÃàÅç¡  áÅÐªØÁª¹  ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìã¹¡ÒÃ Ñ́̈ µÑé§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤×Í
¡ÒÃ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ  áÅÐ¡ÃÐµØé¹¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ¢Í§¼Ùéá·¹  ·Ñé§¨Ò¡ÀÒ¤
¸ØÃ¡Ô¨ ¡ÅØèÁÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã ¼ÙéàªÕèÂÇªÒ´éÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Í§¤ì¡Ãà¾×èÍ¡ÒÃ½Ö¡
ÍºÃÁ  ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐÇÔÊÒË¡Ô¨  ËÍ¡ÒÃ¤éÒ  ÊËÀÒ¾¡ÒÃ¤éÒ
à é̈ÒË¹éÒ·Õè·éÍ§¶Ôè¹ áÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÃÑº¼Ố ªÍºàÃ×èÍ§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé



Ù Ä ã
§÷¯Ä×ÿß¨ßàôĒßĂ®8 ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹

à ç̧·¿ÍÃì́  (Thetford)

â¤Ã§¡ÒÃâ¤é§áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé

à»éÒËÁÒÂËÅÑ¡
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËé¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ  ´Ö§´Ù´¤ÇÒÁÊ¹ã¨áÅÐ

à¢éÒ¶Ö§·Ø¡¤¹  ·Ñé§·Õèà»ç¹¹ÒÂ é̈Ò§  ÅÙ¡ é̈Ò§  áÅÐ»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä»¢Í§-
à¸ç·¿ÍÃì´  à¾×èÍÊÃéÒ§ºÃÃÂÒ¡ÒÈ·ÕèàÍ×éÍÍÓ¹ÇÂµèÍ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃáÅÐ
¤ÇÒÁà¨ÃÔàµÔºâµ·Ñé§ã¹àªÔ§àÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã

¤ÇÒÁà»ç¹ÁÒ
»ÑËÒ¢Í§à ç̧·¿ÍÃì́   ä é́á¡è  ÃÐ Ñ́º·Ñ¡ÉÐ·ÑèÇä»ÍÂÙèã¹ÃÐ Ñ́ºµèÓ

áÅÐ¤ÇÒÁ´éÍÂâÍ¡ÒÊ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Á  ¡èÍ¹´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ
â¤Ã§¡ÒÃâ¤é§áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  Í§¤ì¡ÃÇÒ§á¼¹ËÅÒÂáËè§ä´éÃèÇÁ¡Ñ¹¨Ñ´·Ó
¢éÍàÊ¹Íà¾×èÍ¢ÍÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡¡Í§·Ø¹§º»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»à©¾ÒÐ
é́Ò¹  ¢éÍàÊ¹Í Ñ́§¡ÅèÒÇà¹é¹â¤Ã§¡ÒÃ é́Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ½Ö¡ÍºÃÁà»ç¹ÊèÇ¹ãËè

à¾×èÍ¹Óä»ÊÙèá¹Ç¤Ố àÃ×èÍ§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ¢Í§¹¤Ãà ç̧·¿ÍÃì́
¨Ø´àÃÔ èÁµé¹  ¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕ¹¤Ãà¸ç·¿ÍÃì´à»ç¹¼Ùé¹Óã¹¡ÒÃ

´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃâ¤é§áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  µÑé§áµèÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2539 â´Âà¹é¹àÃ×èÍ§-
¤Ø³ÇØ²ÔÇÔªÒªÕ¾áËè§ªÒµÔ à»ç¹»ÃÐà´ç¹ËÅÑ¡ ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹ Ë¹èÇÂ§Ò¹µèÒ§æ
ä é́¹ÓÊè§¢éÍàÊ¹ÍãËÁèæ ÀÒÂãµéâ¤Ã§¡ÒÃâ¤é§áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé Ñ́§¹Õé

1) ¡ÒÃ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁËÅÑ§âÃ§àÃÕÂ¹àÅÔ¡ÊÓËÃÑºà´ç¡ÍÒÂØ 11-14 »Õ
¹ÓàÊ¹Íâ´ÂÍ§¤ì¡Ã¡ÒÃ¡ØÈÅ  Education Extra
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2) â¤Ã§¡ÒÃ¹ÓÃèÍ§àÃ× èÍ§ÊÒÃÊ¹à·Èà¡Õ èÂÇ¡ÑºµÅÒ´áÃ§§Ò¹
ÊÓËÃÑºàÂÒÇª¹  ¹ÓàÊ¹Íâ´Â¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ·Ñ¡ÉÐ

3) á¼¹¾Ñ²¹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹´éÒ¹¡ÒÃ´ÙáÅÊØ¢ÀÒ¾¢Ñé¹µé¹ ¹ÓàÊ¹Í
â´ÂºÃÔÉÑ··Õè»ÃÖ¡ÉÒ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ¹ÓÃèÍ§ã¹¢éÍ  2

4) â¤Ã§¡ÒÃµÔ´µÑé§ÃÐºº¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃìã¹ÃéÒ¹¤éÒ¢Í§·éÍ§¶Ôè¹ «Öè§
¹ÓàÊ¹Íâ´ÂºÃÔÉÑ· à·Êâ¡ áÅÐ  äÁâ¤Ã«Í¿ì·   ·ÓãËéÅÙ¡¤éÒä é́»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì-
µÃ§ã¹¡ÒÃãªé¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃìà¾×èÍÃÑººÃÔ¡ÒÃ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹¢Í§ÃéÒ¹¤éÒ  â´Â¤Ò´ËÇÑ§-
ÇèÒ  »ÃÐÊº¡ÒÃ³ì´Ñ§¡ÅèÒÇ¨ÐªèÇÂ¡ÃÐµØé¹ãËéÅÙ¡¤éÒµéÍ§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¡ÒÃãªé-
¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃìÍÂèÒ§à»ç¹·Ò§¡ÒÃÁÒ¡¢Öé¹ã¹Í¹Ò¤µ

ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í
1) Ë¹èÇÂ§Ò¹ËÅÑ¡·éÍ§¶Ôè¹  ä´éá¡è  ÊÀÒµÓºÅàºÃç¤áÅ¹´ì

Ë¹èÇÂ§Ò¹ºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·éÍ§¶Ôè¹¢Í§¹ÍÃì¿ÍÅì¤ áÅÐ ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ-
áÅÐÇÔÊÒË¡Ô¨¢Í§¹ÍÃì¿ÍÅì¤áÅÐàÇçºà¹Âì

2)  ¼Ùé»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¢Í§¡Í§·Ø¹§º»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»à©¾ÒÐ´éÒ¹
ã¹°Ò¹Ð¢Í§¼Ùéá·¹â¤Ã§¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾ 2543

3) ¼Ùéá·¹¨Ò¡Ë¹èÇÂ§Ò¹Í×è¹æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§  ä´éá¡è  Ë¹èÇÂãËé
ºÃÔ¡ÒÃ é́Ò¹ÍÒªÕ¾  é́Ò¹¡ÒÃ é̈Ò§§Ò¹  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ÃÑ°»ÃÐ¨ÓÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍ¡
Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµèÍà¹×èÍ§ÊÓËÃÑº¼ÙéãËèáËè§ªÒµÔ

Ë Ø é¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¢Í§¹¤Ãà¸ç·¿ÍÃì´·ÓË¹éÒ·Õ èºÃ ÔËÒÃ
â¤Ã§¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´ «Öè§ÃÇÁ¶Ö§â¤Ã§¡ÒÃâ¤é§áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé â¤Ã§¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾
2543 ÃÇÁ·Ñ é§¡Í§·Ø¹§º»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»à©¾ÒÐ´éÒ¹ à¾× èÍãËé¡ÒÃ
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¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃã¹ÀÒ¾ÃÇÁ´Óà¹Ô¹¡ÒÃä»ÍÂèÒ§ÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñ¹
¡ÒÃ¨Ñ´µÑ é§¡ÅØ èÁá¼¹§Ò¹áÅÐ¡ÅØ èÁá¡¹ËÅÑ¡  ËÅÑ§¨Ò¡¡ÒÃ

á¹Ð¹Óâ¤Ã§¡ÒÃâ¤é§áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé áÅéÇ ¡ÅØèÁá¼¹§Ò¹ ä´éÃÑº¡ÒÃ¨Ñ´
µÑé§¢Öé¹à¾×èÍ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹áÅÐ·Ó§Ò¹ÃèÇÁ¡ÑºËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáÅÐªÒÇ-
à¸ç·¿ÍÃì´ ÃÇÁ·Ñé§Ã³Ã§¤ìãËéªÒÇà¸ç·¿ÍÃì´µÃÐË¹Ñ¡¶Ö§âÍ¡ÒÊ·Õèä´éÃÑº
¨Ò¡â¤Ã§¡ÒÃâ¤é§áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé

¡ÅØèÁá¼¹§Ò¹ä é̈́ Ñ́ µÑé§ ¡ÅØèÁá¡¹ËÅÑ¡  à¾×èÍÃÑº¼Ố ªÍº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò-
á¹Ç¤Ô´áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´ÅÓ´Ñº¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ¢Í§¡Ô¨¡ÃÃÁµèÒ§æ  ¡ÅØèÁá¡¹ËÅÑ¡
áºè§ÂèÍÂä é́à»ç¹ 4 ¡ÅØèÁ   ä é́á¡è    (1) ¡ÅØèÁâÃ§àÃÕÂ¹   (2)  ¡ÅØèÁ¼ÙéãËéºÃÔ¡ÒÃ-
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁÊÓËÃÑº¼ÙéÁÕÍÒÂØÊÙ§¡ÇèÒ 16 »Õ  (3) ¡ÅØèÁªØÁª¹-
áÅÐÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã   (4) ¡ÅØèÁ¹ÒÂ¨éÒ§  ¡ÅØèÁá¡¹ËÅÑ¡ÃèÇÁ¡Ñ¹¾Ô¨ÒÃ³Ò¼Å
¡ÒÃÇÔ¨ÑÂã¹´éÒ¹ÍÑµÃÒ¡ÒÃÊÁÑ¤Ãà¢éÒÃÑº¡ÒÃ½Ö¡·Ñ¡ÉÐáÅÐ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ´éÒ¹-
·Ñ¡ÉÐ¢Í§¹¤Ãà¸ç·¿ÍÃì´  áÅÐä´éàÊ¹Íá¹Ð¡Ô¨¡ÃÃÁ·ÕèµéÍ§àÃè§´Óà¹Ô¹¡ÒÃ
ä´éá¡è  ¡ÒÃ¨Ñ´·Óá¼¹¡ÒÃµÅÒ´  ¡ÒÃ¨Ñ´ãËéâ¤Ã§¡ÒÃ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
à»ç¹ÊèÇ¹Ë¹Öè§¢Í§á¼¹§Ò¹ÃÇÁ¢Í§¹¤Ãà ç̧µ¿ÍÃì́  áÅÐ¡ÒÃ¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂ
¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµèÍà¹×èÍ§

¡Åä¡¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ ¡ÅØèÁá¼¹§Ò¹·ÓË¹éÒ·Õèàª×èÍÁâÂ§¡Ñº¡ÅØèÁ-
á¡¹ËÅÑ¡·Ñé§ 4 ¡ÅØèÁ àªè¹ ¼Ùéá·¹¢Í§Í§¤ì¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹-
»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡ÑºâÃ§àÃÕÂ¹  à¨éÒË¹éÒ·Õè¢Í§¡Í§·Ø¹§º»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»
à©¾ÒÐ´éÒ¹»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡Ñº¡ÅØèÁ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµèÍà¹×èÍ§áÅÐªØÁª¹ ã¹¢³Ð·Õè
à¨éÒË¹éÒ·Õè¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ÊÀÒµÓºÅàºÃç¤áÅ¹´ì·ÓË¹éÒ·Õè»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡Ñº-
ÊÁÑªªÒ¹ÒÂ é̈Ò§¢Í§à ç̧·¿ÍÃì́
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¼Ùéá·¹¢Í§¡ÅØèÁá¼¹§Ò¹à»ç¹¼Ùéá·¹ÃÐ´ÑºÍÒÇØâÊ¨Ò¡Ë¹èÇÂ§Ò¹
·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§  ÊèÇ¹¼Ùéá·¹¢Í§¡ÅØèÁá¡¹ËÅÑ¡à»ç¹à é̈ÒË¹éÒ·ÕèÃÐ Ñ́º» Ô̄ºÑµÔ  ã¹-
¢³Ð·Õè¼Ùéá·¹¢Í§ÊÁÑªªÒ¹ÒÂ é̈Ò§ÁÒ¨Ò¡¹ÒÂ é̈Ò§ËÅÒ¡ËÅÒÂÊÒ¢ÒÍÒªÕ¾

¡ÒÃ¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂáÅÐá¼¹´Óà¹Ô¹§Ò¹
¡ÅØèÁá¡¹ËÅÑ¡ÃÑº¼Ố ªÍºã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂ  â´ÂÁÕ¡ÅØèÁá¼¹§Ò¹-

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¢éÍÁÙÅ¾×é¹°Ò¹·Õè¨Óà»ç¹µèÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà»éÒËÁÒÂã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
ä é́á¡è  (1) »ÃÐàÀ·¢Í§·Ñ¡ÉÐ·ÕèÁÕÍÂÙèã¹»Ñ̈ Ø̈ºÑ¹áÅÐÃÐ Ñ́º¢Í§¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ
áÅÐ  (2) ·Ñ¡ÉÐ·Õè̈ Óà»ç¹ÊÓËÃÑºà ç̧·¿ÍÃì́ ã¹Í¹Ò¤µ  ã¹·Ò§» Ô̄ºÑµÔ ¡ÒÃ
¢Ò´¢éÍÁÙÅ¾×é¹°Ò¹à»ç¹»ÑËÒÍØ»ÊÃÃ¤µèÍ¡ÒÃ¨Ñ´½Ö¡ÍºÃÁãËéÊÍ´¤ÅéÍ§
¡Ñº¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ´éÒ¹·Ñ¡ÉÐ  ÍÂèÒ§äÃ¡ç´Õ  à¸ç·¿ÍÃì´à»ç¹¹¤ÃàÅç¡ ¼ÙéãËé
ºÃÔ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁÊÒÁÒÃ¶ãËé¢éÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡ÑºÍÑµÃÒ¡ÒÃ
ãªéºÃÔ¡ÒÃ´Ñ§¡ÅèÒÇä´éÍÂèÒ§áÁè¹ÂÓ ¢éÍÁÙÅ¾×é¹°Ò¹·ÓãËé·ÃÒºÇèÒ»ÑËÒ·Õè
µéÍ§àÃè§á¡éä¢¤×Í  ¡ÒÃ¢Ò´á¤Å¹·Ñ¡ÉÐÊÓ¤Ñ â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§·Ñ¡ÉÐ-
à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ

¡ÅØèÁãËéºÃÔ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁÊÓËÃÑº¼ÙéÁÕÍÒÂØÊÙ§¡ÇèÒ
16 »Õ  à»ç¹¡ÅØèÁ·Õè¡éÒÇË¹éÒÊÙ§  à»ç¹¡ÅØèÁáÃ¡·Õè¡ÓË¹´ÁÒµÃ°Ò¹áÅÐ
à»éÒËÁÒÂ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹¢Ñé¹µèÍä»  ÊÓËÃÑº¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õèä´é´Óà¹Ô¹¡ÒÃáÅéÇ
¤×Í ¡ÒÃ¨Ñ´·Ó¡Ô¨¡ÃÃÁ´éÒ¹¡ÒÃµÅÒ´  ÍÒ·Ôàªè¹  ¡ÒÃ¨Ñ´áÊ´§¡Ô¨¡ÃÃÁ-
â¤Ã§¡ÒÃâ¤é§áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ³  ÍÒ¤ÒÃÈÙ¹ÂìÊè§àÊÃÔÁÍÒªÕ¾ ¡ÒÃ¨Ñ´·Ó
ºÑµÃáÊ´§¢éÍÁÙÅÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡Ô¨¡ÃÃÁâ¤Ã§¡ÒÃ ¡ÒÃ¨Ñ´·Óãº
á·Ã¡ã¹Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì·éÍ§¶Ôè¹ áÅÐà¢çÁµÔ´àÊ×éÍ à¾×èÍáÊ´§ÊÑÅÑ¡É³ì¡ÒÃ
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Ê¹ÑºÊ¹Ø¹â¤Ã§¡ÒÃ
¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹  ¡ÅØèÁâÃ§àÃÕÂ¹´Óà¹Ô¹§Ò¹¤èÍ¹¢éÒ§ÅèÒªéÒ  â¤Ã§¡ÒÃ·Õè

¡ÓÅÑ§´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍÂÙè  ¤×Í  â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§¹¤Ã¹ÍÃì¿ÍÅì¤
«Öè§¡ÅØèÁâÃ§àÃÕÂ¹áÅÐÍ§¤ì¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹¢Í§¹ÍÃì¿ÍÅì¤
ÃèÇÁ¡Ñ¹¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂáÅÐ¢éÍ¡ÓË¹´´éÒ¹Ê¶ÔµÔÃÐ´ÑºªÒµÔà¾×èÍãªéà»ç¹
¾×é¹°Ò¹ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹  â¤Ã§¡ÒÃ Ñ́§¡ÅèÒÇà»ç¹µÑÇÍÂèÒ§¢Í§-
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍÃÐËÇèÒ§âÃ§àÃÕÂ¹¡ÑºÊÁÒªÔ¡Í×è¹¢Í§ªØÁª¹

¡ÅØèÁ¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ¡ÅØèÁÍÒÊÒÊÁÑ¤ÃÁÕ»ÑËÒ´éÒ¹¡ÒÃ¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂ
ÁÒ¡¡ÇèÒ¡ÅØèÁÍ×è¹æ  ÁÒµÃ¡ÒÃË¹Öè§·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà»ç¹ä»ä´é·Ò§¸ØÃ¡Ô¨¤×Í  ¡ÒÃ
Å§·Ø¹à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤¹  ·Ñé§¹Õé  ¡ÅØèÁá¡¹ËÅÑ¡ä é́ãËé¡ÅØèÁµèÒ§æ à¢éÒÁÒÁÕÊèÇ¹
ÃèÇÁã¹â¤Ã§¡ÒÃâ¤é§áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹   ÍÂèÒ§äÃ¡ḉ Õ  ¡ÒÃ¡ÓË¹´
à»éÒËÁÒÂÃèÇÁ¢Í§¡ÅØèÁµèÒ§æ à»ç¹àÃ×èÍ§·ÕèµéÍ§ãªéàÇÅÒ

»ÑËÒÍØ»ÊÃÃ¤
      »ÑËÒÍØ»ÊÃÃ¤ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃâ¤é§áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ä é́á¡è

1) ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í¡ÑºªØÁª¹ã¹Ç§¡ÇéÒ§à¾×èÍÊÃéÒ§¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁà»éÒËÁÒÂ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ  ÊÒàËµØË¹Öè§·ÕèÊÃéÒ§¤ÇÒÁÇÔµ¡¡Ñ§ÇÅ-
ãËéá¡èªÒÇà¸ç·¿ÍÃì´  ¤×Í  ¡ÒÃ·Õè¡ÅØèÁá¼¹§Ò¹ÁÕÊÁÒªÔ¡¨Ò¡Ë¹èÇÂ§Ò¹
ÀÒÂ¹Í¡à¸ç·¿ÍÃì´ ÍÒ·Ôàªè¹ Ë¹èÇÂ§Ò¹¢Í§¹¤Ã¹ÍÃìÃÔª »ÑËÒ´Ñ§¡ÅèÒÇ
¨ÐºÃÃà·Òä´éËÒ¡ä´éÃÑº¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¨Ò¡¡ÅØèÁµèÒ§æ  äÁèÇèÒà»ç¹¡ÅØèÁªØÁª¹
¡ÅØèÁâÃ§àÃÕÂ¹  áÅÐ¡ÅØèÁ¸ØÃ¡Ô¨·ÕèµÑé§ÍÂÙèã¹à¸ç·¿ÍÃì´  ã¹ªèÇ§àÃÔèÁµé¹¢Í§-
â¤Ã§¡ÒÃâ¤é§áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¹Ñé¹ à¸ç·¿ÍÃì´¤Ò´ËÇÑ§ÇèÒ ¨Ðà»ç¹ “ªØÁª¹
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áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé” ã¹¢³Ð·Õè¹ÍÃìÃÔª¤Ò´ËÇÑ§ÇèÒ ¨Ðà»ç¹ “¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé”
â´Â¢ÍÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡áËÅè§à´ÕÂÇ¡Ñ¹¤×Í   ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐ
ÇÔÊÒË¡Ô¨áÅÐË¹èÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ° ·ÓãËéà¡Ô´¤ÇÒÁ¡Ñ§ÇÅÇèÒ ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹-
â¤Ã§¡ÒÃ¢Í§¹¤Ãã´¹¤ÃË¹Öè§¨ÐÊè§¼ÅãËéâ¤Ã§¡ÒÃ¹Ñé¹àµÔºâµÍÂèÒ§ÃÇ´àÃçÇ
áÅÐÍÕ¡â¤Ã§¡ÒÃË¹Öè§µéÍ§ÅèÒªéÒ  ÍÂèÒ§äÃ¡ḉ Õ  ã¹·ÕèÊǾ   ¤ÇÒÁ¡Ñ§ÇÅ Ñ́§¡ÅèÒÇ-
ËÁ´ä»à¹×èÍ§¨Ò¡·Ñé§ 2 â¤Ã§¡ÒÃÁÕÊèÇ¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹

2) »ÑËÒà©¾ÒÐ¢Í§¡ÅØèÁâÃ§àÃÕÂ¹  ä´éá¡è  âÃ§àÃÕÂ¹ÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ
ä´éÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡ÃÑ°ºÒÅ¹éÍÂÁÒ¡ âÃ§àÃÕÂ¹»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒÁÕ¢¹Ò´
ªÑé¹àÃÕÂ¹ãËèà¡Ô¹ä»  ´Ñ§¹Ñé¹  áÁéâÃ§àÃÕÂ¹àËÅèÒ¹ÕéÊ¹ã¨à¢éÒÃèÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ
áµè¡çäÁèÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃä´é   ËÒ¡äÁèä´éÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹§º»ÃÐÁÒ³
ÍÒ·Ôàªè¹  ¡Í§·Ø¹§º»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»à©¾ÒÐ é́Ò¹  à»ç¹µé¹

¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÊÓ¤Ñã¹ 6 à ×́Í¹áÃ¡ ä é́á¡è

¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¨Ò¡Ë¹èÇÂ§Ò¹ËÅÑ¡  ÀÒ¤ Ø̧Ã¡Ô̈   ¡ÅØèÁâÃ§àÃÕÂ¹áÅÐ-
¡ÅØèÁÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã
¡ÒÃÊÑÁÁ¹Ò ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í·Õè»ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç̈
¡ÒÃ Ñ́̈ µÑé§¡ÅØèÁá¡¹ËÅÑ¡à¾×èÍÃÑº¼Ố ªÍº¡ÒÃ¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂ
¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¨Ò¡¡ÅØèÁãËéºÃÔ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ
ÊÓËÃÑº¼ÙéÁÕÍÒÂØÊÙ§¡ÇèÒ 16 »Õ  ã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´áÅÐà¼Âá¾Ãèà»éÒËÁÒÂ
¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºÃÐËÇèÒ§Ë¹èÇÂ§Ò¹µèÒ§æ ã¹ËØé¹ÊèÇ¹-
¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í
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¡ÒÃ Ñ́̈ àµÃÕÂÁá¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¡ÅØèÁá¼¹§Ò¹
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ ä é́á¡è

¡ÒÃ¢ÂÒÂâÍ¡ÒÊ é́Ò¹à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙµÃ·ÕèàËÁÒÐÊÁÊÓËÃÑº¾èÍ-áÁè â´ÂÃèÇÁÁ×Í¡Ñº
âÃ§àÃÕÂ¹ã¹à ç̧·¿ÍÃì́
¡ÒÃà¼Âá¾Ãèâ¤Ã§¡ÒÃ¢Í§à¸ç·¿ÍÃì´  â´Â¡ÒÃÊè§¨´ËÁÒÂàÇÕÂ¹
¶Ö§·Ø¡ºéÒ¹

ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃµÅÒ´
¡ÓÅÑ§á¡éä¢ã¹¢Ñé¹ÊǾ ·éÒÂà¾×èÍàµÃÕÂÁ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ ¡Ñº¡ÅØèÁâÃ§àÃÕÂ¹-
áÅÐ¡ÅØèÁ¸ØÃ¡Ô¨

»ÃÐâÂª¹ìã¹¡ÒÃ¨éÒ§§Ò¹
â¤Ã§¡ÒÃâ¤é§áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéä´é¢ÂÒÂâÍ¡ÒÊ¡ÒÃ¨éÒ§§Ò¹¢Í§à¸ç·¿ÍÃì´

â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§ â¤Ã§¡ÒÃ·Õè¡ÓÅÑ§ËÒÃ×Í¡Ñ¹ÃÐËÇèÒ§ÊÀÒµÓºÅàºÃç¤áÅ¹ ì́
ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐÇÔÊÒË¡Ô̈   áÅÐ¡ÅØèÁãËéºÃÔ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃ½Ö¡-
ÍºÃÁ   à¾×èÍ¨Ñ´½Ö¡ÍºÃÁãËéªÒÇà¸ç·¿ÍÃì´ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔàËÁÒÐÊÁ¡Ñº
µÓáË¹è§§Ò¹ÇèÒ§·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹µÒÁ¡ÒÃ¢ÂÒÂµÑÇ¢Í§¹¤Ã

à§Ô¹·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹
ã¹ÃÐÂÐáÃ¡ â¤Ã§¡ÒÃâ¤é§áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéäÁèä´éÃÑºà§Ô¹·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹

â´ÂµÃ§¨Ò¡áËÅè§·Ø¹ÀÒÂ¹Í¡ ã¹Í´Õµ ÊÀÒµÓºÅàºÃç¤áÅ¹´ìÃÑº¼Ô´ªÍº
¤èÒãªé¨èÒÂã¹¡ÒÃ¨Ñ´»ÃÐªØÁ·Ñé§¡ÒÃ»ÃÐªØÁãËèáÅÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¢Í§¡ÅØèÁ
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á¼¹§Ò¹   ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐÇÔÊÒË¡Ô¨ÃÑº¼Ô´ªÍº¤èÒãªé¨èÒÂ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ
·Ñé§ËÁ´  áÅÐãËéà¨éÒË¹éÒ·Õèà¢éÒÃèÇÁ´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁâ¤Ã§¡ÒÃâ¤é§áËè§¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ÃÙé  â´ÂäÁè¤Ô´¤èÒãªé¨èÒÂ àªè¹à´ÕÂÇ¡Ñº Í§¤ì¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊèÇ¹
·éÍ§¶Ôè¹ áÅÐË¹èÇÂ§Ò¹µèÒ§æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§  ·Ñé§¹Õé »ÃÐà´ç¹»ÑËÒà¡ÕèÂÇ¡Ñº
áËÅè§·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃáÅÐ¾Ñ¹¸¡Ô̈ ã¹Í¹Ò¤µä é́ÁÕ¡ÒÃÃÐºØäÇéã¹á¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹-
¢Í§â¤Ã§¡ÒÃÏ  â´Â¤Ò´ËÇÑ§ÇèÒà§Ô¹·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡¡Í§·Ø¹§º»ÃÐÁÒ³
¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»à©¾ÒÐ´éÒ¹¨ÐÁÕÊèÇ¹ªèÇÂ¡ÃÐµØé¹¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃÏ
ä é́à»ç¹ÍÂèÒ§ Ṍ

ã¹¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2539  à¸ç·¿ÍÃì´ä´éÃÑºà§Ô¹·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡¡Í§·Ø¹
§º»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»à©¾ÒÐ´éÒ¹   ¨Ó¹Ç¹ 2.5 ÅéÒ¹àËÃÕÂÂÙâÃ  ËÃ×Í
»ÃÐÁÒ³ 95 ÅéÒ¹ºÒ· ·Ñé§¹Õé ã¹»ÕáÃ¡ à§Ô¹·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
ÁÙÅ¤èÒ 90,000 »Í¹´ì ËÃ×Í»ÃÐÁÒ³ 6,300,000 ºÒ· ä´éãªéã¹¡Ô¨¡ÃÃÁ
·Õèâ¤Ã§¡ÒÃãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñã¹ÅÓ´Ñºµé¹  ÍÒ·Ôàªè¹  ¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ
·Ñ¡ÉÐ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ ¡ÒÃ¨Ñ´Ê¶Ò¹ÃÑºàÅÕéÂ§à´ç¡ã¹ªèÇ§àÇÅÒ·Ó§Ò¹¢Í§¾èÍáÁè
áÅÐ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËéà¨éÒË¹éÒ·Õè¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¢éÒÃèÇÁ¡Ô¨¡ÃÃÁµèÒ§æ
¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ



Ù Ä ã
§÷¯Ä×ÿß¨ßàôĒßĂ®16 ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹

¹ÍÃìÃÔª (Norwich)

¤ÇÒÁà»ç¹ÁÒ
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéà¾×èÍªÕÇÔµà»ç¹á¹Ç¤Ố ·Õèä é́ÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑºã¹¹ÍÃìÃÔª  ËØé¹ÊèÇ¹-

¡ÅØèÁàÅç¡æ ¡ÅØèÁË¹Öè§ä é́àÃÔèÁ¾Ñ²¹Òá¹Ç¤Ố ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÑé§áµè»Õ 2538
â´Âä é́ÃÑºáÃ§¡ÃÐµØé¹¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ¢Í§ÊÀÒ¹¤Ã

áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ÍÕ¡»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§¤×Í  ¼ÅµÍºá·¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  «Öè§à»ç¹
à¤Ã×èÍ§Á×Í¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ·Ñ¡ÉÐ·Õè¹Ó¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµÁÒ
àª×èÍÁâÂ§¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈   â´Âä é́ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁáÅÐÍÀÔ»ÃÒÂËÅÒÂ-
¤ÃÑé§à¾×èÍ¾Ñ²¹Òá¹Ç¤Ô´áÅÐÃÒÂ§Ò¹¼ÅµèÍ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨
ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íä´éà¹é¹ÂéÓº·ºÒ·¢Í§ÊÀÒ¹¤Ãã¹°Ò¹Ðà»ç¹¹ÒÂË¹éÒ
áÅÐ¼Ùé»ÃÐÊÒ¹§Ò¹  â´ÂàÊ¹Íá¹ÐÇèÒ  ¤ÇÃÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§
ÃÐËÇèÒ§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ¡Ñº¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢è§¢Ñ¹

á¹Ç¤Ô´àÃ× èÍ§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ éÁÕÍÂÙ èã¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
àÈÃÉ°¡Ô̈ ¢Í§¹ÍÃìÃÔª ©ºÑº·ÕèË¹Öè§ â´ÂÃèÒ§ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¹Õéä é́ÃÑº¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹-
¨Ò¡ÊÀÒ¹¤Ã  ËØé¹ÊèÇ¹ÃÐ Ñ́º·éÍ§¶Ôè¹ãËé¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍÍÂèÒ§¡ÇéÒ§¢ÇÒ§  â´Â-
ÁÕ¢Ñé¹µÍ¹µèÍä» ¤×Í ãËé¡ÅØèÁÍ×è¹æ à¢éÒÁÒÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ é́ÇÂ  àªè¹  ¹ÒÂ é̈Ò§áÅÐ-
ºØ¤¤ÅÍ×è¹æ ·ÕèÃèÇÁÃÑºÀÒÃ¡Ô¨ã¹àÃ× èÍ§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéáÅÐÇÒ§á¼¹
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹Í¹Ò¤µ  ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¹ÍÃìÃÔªä´éà¢éÒÃèÇÁ¡Ñºà¤Ã×Í¢èÒÂ
¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ËÅÑ§¨Ò¡¡ÒÃ¨Ñ´¾ÔÁ¾ìÇÒÃÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáËè§ªÒµÔ¢Í§
ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐÇÔÊÒË¡Ô¨áÅéÇ  ÁÕ¡ÒÃàÊ¹Í¢Í§º»ÃÐÁÒ³Ê¹ÑºÊ¹Ø¹
ËØé¹ÊèÇ¹µèÒ§æ ä é́Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·Óãº»ÅÔÇ¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¾Ñ²¹Ò¾×é¹·Õè¢Í§-
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¹ÍÃìÃÔª  à¾×èÍ´Óà¹Ô¹§Ò¹ é́Ò¹¡ÒÃµÅÒ´ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§·éÍ§¶Ôè¹¡Ñº
¼ÙéÊ¹ã¨Å§·Ø¹  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¾Ñ²¹Ò¾×é¹·Õè¢Í§¹ÍÃìÃÔªà»ç¹ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í-
ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ã¹·éÍ§¶Ôè¹   ·ÓË¹éÒ·Õèà»ç¹µÑÇàÃè§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈   ÃÇÁ-
·Ñé§¡ÃÐµØé¹¡ÒÃÅ§·Ø¹áÅÐÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ  ¡ÒÃµèÍÃÍ§áÅ¡à»ÅÕèÂ¹·Ñ¡ÉÐ-
¢Í§ÊËÀÒ¾¡ÒÃ¤éÒ  ä é́ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¨Ò¡¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¢Í§ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ-
áÅÐÇÔÊÒË¡Ô̈ áÅÐÊËÀÒ¾¡ÒÃ¤éÒã¹ÃÐ Ñ́º·éÍ§¶Ôè¹àªè¹à ṌÂÇ¡Ñ¹

ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í
ËØé¹ÊèÇ¹ã¹ÃÐÂÐáÃ¡  ä é́á¡è

Ë¹èÇÂ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ¢Í§ÊÀÒ¹¤Ã¹ÍÃìÃÔª
ÊÀÒ¹¤Ã¹ÍÃì¿ÍÃì¤  Ë¹èÇÂºÃÔ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¼ÙéãËè¢Í§Í§¤ì¡ÒÃ-
ºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹  ÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµèÍà¹× èÍ§
ÇÔ·ÂÒÅÑÂ¹ÍÃìÃÔª
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÍÕÊµìáÍ§à¡ÅÕÂ
ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐÇÔÊÒË¡Ô̈ ¹ÍÃì¿ÍÅì¤áÅÐàÇ¿àÇÍ¹Õè

¼Ùéá·¹·Ñé§ËÁ´à»ç¹¼ÙéºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÍÒÇØâÊ ¢Ò´ºÒ§ÀÒ¤ä» â´Âà©¾ÒÐ-
âÃ§àÃÕÂ¹áÅÐ¹ÒÂ¨éÒ§  áµèá¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¨Óà»ç¹µéÍ§ÁÕ¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒ
ÁÒ¡¢Öé¹¡èÍ¹·Õè¨ÐáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍÍÂèÒ§¨ÃÔ§¨Ñ§¨Ò¡ÀÒ¤µèÒ§æ àËÅèÒ¹Õé
«Ö è§µèÍÁÒä´éÁÕ¡ÅØèÁµèÒ§æ  à¢éÒÁÒÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁÁÒ¡¢Öé¹  ä´éá¡è  ¹ÒÂ¨éÒ§
ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã  âÃ§àÃÕÂ¹  Ê×èÍÁÇÅª¹  ºÃÔ¡ÒÃ é́Ò¹ÍÒªÕ¾  áÅÐºÃÔ¡ÒÃ é̈Ò§§Ò¹
ÃÇÁ·Ñé§ Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµèÍà¹×èÍ§ÊÓËÃÑº¼ÙéãËèáËè§ªÒµÔáÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹-
ÀÙÁÔÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍ¡¢Í§ÃÑ°ºÒÅ



Ù Ä ã
§÷¯Ä×ÿß¨ßàôĒßĂ®18 ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹

¡ÒÃ¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂáÅÐá¼¹´Óà¹Ô¹§Ò¹
ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¢Í§¹ÍÃìÃÔªä´é¨Ñ´¾ÔÁ¾ìá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ¹¤Ã

áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ é  »Õ§º»ÃÐÁÒ³ 2540/41 â´ÂÁÕÇÒÃÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
«Öè§¡ÓË¹´¢Öé¹¨Ò¡¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁáÅÐ¢éÍ¤Ô´àËç¹·Õèä´éÃÑº¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ
ËÒÃ×Í  ã¹ªèÇ§µé¹»Õ 2541  ä é́ÁÕ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Íà¾ÔèÁàµÔÁ  «Öè§·ÓãËéÁÕ¡ÒÃ
¨Ñ´·Óá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó»Õ  2541/42  à»ç¹ÊèÇ¹Ë¹Öè§¢Í§ÂØ·¸ÈÒÊµÃì
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§¹ÍÃìÃÔª

¹¤ÃáË è§¡ÒÃàÃ ÕÂ¹Ã Ù é à» ç¹Ç Ñµ¶ Ø»ÃÐÊ§¤ ì àª Ô§Â Ø·¸ÈÒÊµÃ ìËÅ Ñ¡
»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§ã¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃì´éÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§¹ÍÃìÃÔª ÊÐ·éÍ¹ãËéàËç¹
¤ÇÒÁ¨Óà»ç¹·Õ è¨ÐµéÍ§ãËéÁÕá¹Ç¤Ô´´Ñ§¡ÅèÒÇã¹ºÃÔº·¢Í§¹âÂºÒÂ´éÒ¹
àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Áã¹Ç§¡ÇéÒ§  ¨Ñ´à»ç¹àÃ× èÍ§ÊÓ¤Ñ·Õè¤ÇÃà¹é¹¤ÇÒÁ
àª×èÍÁâÂ§ÃÐËÇèÒ§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéâ´ÂÁÕ¤ÇÒÁà¢éÒã¨
à¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÐ´Ñº·Ñ¡ÉÐáÅÐ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¢Í§·éÍ§¶Ôè¹à»ç¹ÍÂèÒ§´Õ ´éÇÂàËµØ
¹Õé ·ÓãËéÁÕ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Íà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò´Ñª¹ÕªÕéÇÑ´¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹
¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ ÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´¢éÍÁÙÅ¾×é¹°Ò¹áÅÐà»éÒËÁÒÂäÇéã¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃì
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨  ÃÇÁ·Ñé§¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ÊÓËÃÑºÊèÇ¹
µèÒ§æ à¾×èÍãËéÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº¢éÍ¡ÓË¹´ã¹¡ÒÃàÊ¹Í¢Í§º»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ
» Ô̄ÃÙ»à©¾ÒÐ é́Ò¹

¹ÍÃìÃÔªÁÕÊèÇ¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¤Ã×Í¢èÒÂ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÃÐ Ñ́º-
ªÒµÔ  ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ·Ñ¡ÉÐÁÕá¹Ç·Ò§¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹·Õè´Õà¡ÕèÂÇ¡Ñº
¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ªØÁª¹áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéáÅÐä é́ªÐÅÍ¡ÒÃ Ñ́̈ ·ÓÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¡ÕèÂÇ¡Ñº-
¡ÒÃ¡ÓË¹´ÁÒµÃ°Ò¹à·ÕÂºà¤ÕÂ§ áÅÐà»éÒËÁÒÂ ¨¹¡ÃÐ·Ñè§ä é́¢éÍàÊ¹Íá¹Ð-
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ã¹à ×́Í¹¾ÄÉÀÒ¤Á 2541
»ÃÐà´ç¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÁÒ¡ ä´éá¡è ¡ÒÃ¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂáÅÐ¤ÇÒÁ

ÃÑº¼Ô´ªÍºÊÓËÃÑº¼Ùé¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃÀÒÂã¹¡ÅØèÁ áÅÐá¹Ç·Ò§»ÃÐàÁÔ¹ÇÑ´¤ÇÒÁ
¡éÒÇË¹éÒã¹ÀÒ¾ÃÇÁáÅÐà©¾ÒÐ¡ÅØèÁ

»ÑËÒÍØ»ÊÃÃ¤
»ÑËÒã¹ªèÇ§áÃ¡à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁà¢éÒã¨ÃèÇÁ¡Ñ¹¢Í§á¹Ç¤Ô´

ã¹àÃ×èÍ§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéä´éÃÑº¡ÒÃá¡éä¢áÅéÇ  ÊÔè§·Õè·éÒ·ÒÂµèÍä» ¤×Í
¡ÒÃ¢ÂÒÂ¤ÇÒÁà¢éÒã¨ Ñ́§¡ÅèÒÇà¾×èÍªÑ¡ Ù̈§ÊÁÒªÔ¡ã¹ªØÁª¹·Ø¡½èÒÂãËéÊ¹ÑºÊ¹Ø¹-
á¹Ç¤Ô´¹Õé  áÅÐÊè§àÊÃÔÁãËéªØÁª¹à»ç¹à¨éÒ¢Í§áÅÐà¡Ô´¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íã¹¡ÒÃ
ÃÔàÃÔèÁÃÐ Ñ́º·éÍ§¶Ôè¹

¡ÒÃ¨Ñ´·Ó¢éÍÁÙÅ¾×é¹°Ò¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¢Ò´·Ñ¡ÉÐáÅÐ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ
´éÒ¹¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁÁÕ»ÑËÒËÅÒÂ»ÃÐ¡ÒÃ  â¤Ã§¡ÒÃ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
à¡Ô´¢Öé¹â´ÂÁÕË¹Öè§Í§¤ì¡ÃÃÑº¼Ô´ªÍº  áµèã¹¹ÍÃìÃÔª  ·Ñé§¹¤Ã  áÅÐà¢µ
·éÍ§¶Ôè¹   ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹ÅÑ¡É³ÐËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í  ·ÓãËéµéÍ§ÁÕ¡ÒÃà¨Ã¨Ò-
µ¡Å§¡Ñ¹

àÁ×èÍâ¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò  ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìã¹àªÔ§á¢è§¢Ñ¹ÃÐËÇèÒ§ËØé¹ÊèÇ¹
ºÒ§ÃÒÂ¡çºÃÃà·ÒÅ§  ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁ  ã¹ºÒ§¤ÃÑé§  ÊÑÅÑ¡É³ì¢Í§¹¤Ã
áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¡çäÁèà¾ÕÂ§¾Í·Õè¨Ðà»ÅÕèÂ¹¡ÒÃá¢è§¢Ñ¹ãËéà»ç¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í
·ÓãËéÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁà¾ÕÂ§àÅç¡¹éÍÂ  áÅÐ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íâ´ÂÊÁÑ¤Ãã¨àÁ×èÍ¼Ùé̈ Ñ́ -
ºÃÔ¡ÒÃ«Öè§à»ç¹ÊèÇ¹Ë¹Öè§ã¹¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéãªéà§Ô¹¢Í§µ¹àÍ§áÅÐµéÍ§¡ÒÃ-
ÃÑ¡ÉÒàÍ¡ÅÑ¡É³ì¢Í§µ¹
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¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÁÕ»ÑËÒà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¢Ò´§º»ÃÐÁÒ³Ê¹ÑºÊ¹Ø¹â¤Ã§¡ÒÃ
ËØé¹ÊèÇ¹µèÒ§æ ãËé§º»ÃÐÁÒ³Ê¹ÑºÊ¹Ø¹â¤Ã§¡ÒÃà©¾ÒÐàÃ×èÍ§  áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹-
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãã¹ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹  ÍÂèÒ§äÃ¡ç´Õ §º»ÃÐÁÒ³Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡-
¨Ó¹Ç¹àÅç¡¹éÍÂ·ÓãËéà¡Ô´â¤Ã§¡ÒÃ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáÅÐ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§ÊÃéÒ§
¾×é¹°Ò¹ÊÓËÃÑº¡ÒÃÃÔàÃÔèÁã¹ÀÒ¾ÃÇÁä é́

¹ÍÃìÃÔª´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¨¹ÊÒÁÒÃ¶ä´éÃÑº§º»ÃÐÁÒ³Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡ÇÒÃÐ
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáËè§ªÒµÔ ¨Ó¹Ç¹»ÃÐÁÒ³ 1,750,000 ºÒ· ·ÓãËéµéÍ§¾Ô̈ ÒÃ³Ò-
´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËéâ¤Ã§¡ÒÃ¡éÒÇË¹éÒ  áÅÐ·ÓãËéËØé¹ÊèÇ¹·Ø¡¤¹ÃÙéÊÖ¡ÇèÒä´éÃÑº-
»ÃÐâÂª¹ì¨Ò¡§º»ÃÐÁÒ³´Ñ§¡ÅèÒÇ  ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃºÃÃÅØ¼ÅÊÓàÃç¨ä´éâ´Â
¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹§º»ÃÐÁÒ³à»ç¹ºÒ§ÊèÇ¹ãËéá¡èâ¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ  3  â¤Ã§¡ÒÃ
«Öè§áÊ´§ãËéàËç¹

¤ÇÒÁÊ¹ã¨áÅÐ¤ÇÒÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹â¤Ã§¡ÒÃÍÂèÒ§¡ÇéÒ§¢ÇÒ§
¡ÒÃ¢ÂÒÂáÅÐà¾ÔèÁâÍ¡ÒÊ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéáÅÐ¡ÒÃÅ§·ÐàºÕÂ¹à¢éÒàÃÕÂ¹
ãËéÊÙ§¢Öé¹
¤Ø³»ÃÐâÂª¹ì·Õèä é́ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÃèÇÁ¡Ñ¹

¤ÇÒÁ¨Óà»ç¹·ÕèµéÍ§ÁÕºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÍØ·ÔÈµ¹ãËéá¡èâ¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔèÁÂÑ§¤§à»ç¹-
»ÑËÒÍÂÙè  ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁ  ¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ã¹¡ÒÃàÊ¹Í¢Í§º»ÃÐÁÒ³ÍÒ¨
ªèÇÂá¡éä¢»ÑËÒ¹Õéä é́

ÊÔè§ÊÓ¤Ñ·Õè·éÒ·ÒÂÍÂÙèã¹¢³Ð¹Õé¤×Í   ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¢Í§ªØÁª¹
«Öè§ÁÕÅÑ¡É³Ð·ÕèÊ¶ÒºÑ¹à»ç¹¼Ùé¹Ó  à¹é¹¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ·Õè¡ÒÃàÊ¹Í¢Í§º»ÃÐÁÒ³-
¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»à©¾ÒÐ´éÒ¹àª×èÍÁâÂ§¡Ñº¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ·Õèà»ç¹»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂ·ÕèàÃÕÂ¡ÇèÒ
"¾ÅÑ§ªØÁª¹"
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¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
¹ÍÃìÃÔªÁÕ¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒÁÒ¡ã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´ÇÒÃÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊÓËÃÑº-

¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé ÁÕ¡ÒÃÁÍºËÁÒÂÀÒÃ¡Ô̈ ã¹ÃÐ Ñ́º·éÍ§¶Ôè¹
¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ·ÕèÊÓ¤Ñã¹»ÕáÃ¡ ä é́á¡è

Ê¶ÒºÑ¹ËÅÑ¡¡ÓË¹´¾Ñ¹¸¡Ô¨·Ó§Ò¹ÃèÇÁ¡Ñ¹à¾×èÍ·ÓãËé¹ÍÃìÃÔªà»ç¹-
¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
¡ÒÃä é́ÃÑº§º»ÃÐÁÒ³Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 1,750,000 ºÒ·
¼Ùé¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ó¡ÒÃµÅÒ´ÃèÇÁ¡Ñ¹â´Â¼èÒ¹ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹
¾Ñ²¹Ò¾×é¹·Õè¢Í§¹ÍÃìÃÔª
¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁâ¤Ã§¡ÒÃ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
¡ÒÃÃÔàÃÔ èÁâ¤Ã§¡ÒÃ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ éãËéà»ç¹ÊèÇ¹Ë¹Ö è§ã¹-
ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§¹ÍÃìÃÔª
¡ÒÃà¼Âá¾Ãè¢èÒÇÊÒÃ¼èÒ¹Ê×èÍã¹·éÍ§¶Ôè¹  ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÃ³Ã§¤ìàÃ×èÍ§
¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéã¹ÃÒÂ¡ÒÃ¢èÒÇÀÒ¤¤èÓ¢Í§·éÍ§¶Ôè¹
¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§à¤Ã×Í¢èÒÂµÒÁ¤ÇÒÁÊ¹ã¨ã¹·éÍ§¶Ôè¹¨Ò¡¼Ùéá·¹·Õèà¢éÒ
ÃèÇÁ»ÃÐªØÁáÅÐáËÅè§Í×è¹æ

¹Í¡¨Ò¡¹Õé  ÁÕ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹ªèÇ§ 6 à´×Í¹µèÍÁÒ ä´éá¡è ÃéÒ¹
à¾×èÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  (Learning shop) á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ  áÅÐà·È¡ÒÅ¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ÃÙéã¹ÊÑ»´ÒËì¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¼ÙéãËè  ÃÇÁ·Ñé§ ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ¡ÃÐµØé¹ãËéà¡Ô´
¤ÇÒÁµÃÐË¹Ñ¡áÅÐ¤ÇÒÁÊ¹ã¨à¢éÒÃèÇÁã¹â¤Ã§¡ÒÃâ´ÂÍÒÈÑÂÊÓ¹Ñ¡§Ò¹
¾Ñ²¹Ò¾×é¹·Õè¢Í§¹ÍÃìÃÔªáÅÐÊ×èÍÁÇÅª¹
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¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ã¹»Õ·ÕèÊÍ§ ä é́á¡è
¨Ó¹Ç¹¼Ùéà¢éÒàÂÕèÂÁªÁÃéÒ¹à¾×èÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  20,000  ÃÒÂ
â¤Ã§¡ÒÃÊÒ Ô̧µÃÐ Ñ́ºªÒµÔ¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ·Ñ¡ÉÐ à¾×èÍ-
ãËéªØÁª¹·ÕèÂÒ¡ÅÓºÒ¡ã¹¡ÒÃà¢éÒ¶Ö§ä´éÃÑº¡ÒÃá¹Ðá¹ÇàÃ×èÍ§¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ÃÙé
¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§ÊÁÑªªÒ¹ÒÂ¨éÒ§  à»ç¹¡ÒÃà»Ô´âÍ¡ÒÊãËéÀÒ¤¸ØÃ¡Ô¨
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§ÃÐËÇèÒ§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁáÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ãËé́ Õ¢Öé¹
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé à»ç¹¡Åä¡¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé-
µÅÍ´ªÕÇÔµãËéà»ç¹ÊèÇ¹Ë¹Öè§¢Í§ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨
ÊÓËÃÑº¹ÍÃì¿ÍÃì¤áÅÐàÇ¿àÇÍ¹Õè
¡ÒÃàÊ¹Í¢Í§º»ÃÐÁÒ³¡Í§·Ø¹§º»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»à©¾ÒÐ
´éÒ¹ÊÓËÃÑºâ¤Ã§¡ÒÃ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ é  ¨Ó¹Ç¹ 83,160
ÅéÒ¹ºÒ·

- ¤ÇÒÁÊÓàÃç¨µÒÁá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó»Õ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ¹¤Ã
áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé »Õ·Õ è 1 ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×ÍáÅÐ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ
á¼¹» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃ »Õ·Õè 2
â¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÃÑ°  "§Ò¹à¾×èÍÍ¹Ò¤µ"  â´Â¡ÒÃ
à¼Âá¾Ãè¼èÒ¹Ê×èÍÁÇÅª¹ã¹¢èÒÇÀÒ¤¤èÓáÅÐ¹ÓàÊ¹Í¢éÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº-
»ÃÐàÀ·¢Í§§Ò¹áÅÐ·Ñ¡ÉÐ·Õè¹ÒÂ¨éÒ§ã¹·éÍ§¶Ôè¹µéÍ§¡ÒÃã¹ªèÇ§
3-5  »Õ¢éÒ§Ë¹éÒ
§Ò¹à·È¡ÒÅ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§¹ÍÃìÃÔª  ¤ÃÑé§·Õè  2
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à§Ô¹·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹
¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔ èÁä´éÃÑº·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹µèÍà¹×èÍ§

¨Ò¡ÊÓ¹Ñ¡¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ¢Í§ÊÀÒ¹ÍÃìÃÔª
ËØ é¹ÊèÇ¹áÅÐ¹ÒÂ¨éÒ§ÃÐ´Ñº·éÍ§¶Ô è¹ä´éÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ºØ¤ÅÒ¡Ã  áÅÐ

§º»ÃÐÁÒ³ãËéá¡èâ¤Ã§¡ÒÃà©¾ÒÐ´éÒ¹ ã¹¢³Ð·Õè¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ-
·Ñ¡ÉÐ¨Ñ´ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³à©¾ÒÐã¹àÃ×èÍ§ÊÓ¤ÑºÒ§àÃ×èÍ§

¡Í§·Ø¹§º»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»à©¾ÒÐ´éÒ¹ä´éÍ¹ØÁÑµÔ§º»ÃÐÁÒ³
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¤èÒãªé̈ èÒÂãËéá¡èµÓáË¹è§¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹â¤Ã§¡ÒÃ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé-
µÑé§áµè»Õ 2542

¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ã¹¡ÒÃàÊ¹Í¢Í§º»ÃÐÁÒ³à¡ÕèÂÇ¡Ñº´éÒ¹µèÒ§æ à»ç¹¼Å
ÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍÍÂèÒ§à¢éÁá¢ç§ÁÒ¡¢Öé¹ã¹¹ÍÃìÃÔª  ÃÇÁ·Ñé§ ¹ÍÃì¿ÍÅì¤
áÅÐàÇ¿àÇÍ¹Õè àªè¹ â¤Ã§¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ áÅÐ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¾×èÍ-
ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ
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àª¿¿ÔÅ ì́ (Sheffield)

¤ÇÒÁà»ç¹ÁÒ
â¤Ã§¡ÒÃ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ é¢Í§àª¿¿ÔÅ´ì àÃÔ èÁµÑ é§áµè»Õ 2535

ËÅÑ§¨Ò¡·ÕèÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´¾ÔÁ¾ìÃÒÂ§Ò¹¢Í§ ¹ÒÂâ´¹ÑÅ´ì àÎÔÃìª àÃ×èÍ§ ¹¤ÃáËè§
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé áÅÐ¡ÒÃÊÑÁÁ¹ÒËÅÒÂ¤ÃÑé§ã¹ªèÇ§»Õ 2535-2536  ¤ÇÒÁ¤Ô´
ÃÔàÃÔèÁã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÑÁÁ¹ÒÁÒ¨Ò¡¡ÅØèÁ¡èÍµÑé§¢Öé¹ÍÂèÒ§äÁèà»ç¹·Ò§¡ÒÃ  ÊèÇ¹ãËè
à»ç¹¹Ñ¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¼Ù éãËè¨Ò¡Í§¤ì¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊèÇ¹·éÍ§¶Ô è¹
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ÇÔ·ÂÒÅÑÂàª¿¿ÔÅ´ì áÅÐ ÇÔ·ÂÒÅÑÂ¹ÍÃìà·ÔÃì¹ à»ç¹µé¹ ¡ÒÃ
ÊÑÁÁ¹Ò´Ñ§¡ÅèÒÇ·ÓãËéÁÕ¡ÒÃÍÀÔ»ÃÒÂÍÂèÒ§¡ÇéÒ§¢ÇÒ§à¡Õ èÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁ
ÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¢Í§á¹Ç¤Ô´àÃ×èÍ§ ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ ÇÑ²¹¸ÃÃÁáÅÐ¡ÒÃÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì áÅÐ¡ÒÃ
à»Ố ªèÍ§·Ò§ã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ  ÍÑ¹Êè§¼ÅãËéà¡Ố â¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ-
ãËÁè æ  ÃÇÁ·Ñé§¾Ñ¹¸¡Ô̈ ÃÔàÃÔèÁâ¤Ã§¡ÒÃ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéã¹àª¿¿ÔÅ ì́

â¤Ã§ÊÃéÒ§
¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé àÃÔèÁ¢Öé¹â´ÂÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì

áÅÐâ¤Ã§ÊÃéÒ§ »ÃÐ¡Íº´éÇÂÊÁÒªÔ¡·Ñé§·Õ èà»ç¹ºØ¤¤ÅáÅÐÍ§¤ì¡Ã â´Â
àÅ×Í¡¼ÙéºÃÔËÒÃ  µÓáË¹è§ºÃÔËÒÃÊèÇ¹ãËèÊ§Ç¹äÇéÊÓËÃÑºË¹èÇÂ§Ò¹·ÕèÃèÇÁ
à»ç¹¼Ùé¡èÍµÑé§  ä é́á¡è  ÊÀÒ¹¤Ã  ÇÔ·ÂÒÅÑÂ  ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐÇÔÊÒË¡Ô̈
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÅÐÇÔ·ÂÒÅÑÂ¹ÍÃìà·ÔÃì¹ â´ÂÁÕÍ§¤ì¡Ã·éÍ§¶Ôè¹¡ÇèÒ 20 áËè§
à¢éÒÃèÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ
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ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í
â¤Ã§¡ÒÃ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·ÓãËéÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§à¤Ã×Í¢èÒÂË¹èÇÂ§Ò¹

¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ·Õèà¢éÁá¢ç§  Ë¹èÇÂ§Ò¹àËÅèÒ¹Õé¾Ñ²¹ÒãËéà¡Ô´â¤Ã§¡ÒÃ
ÃÔàÃÔ èÁÍÕ¡ÁÒ¡ÁÒÂ   ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÊÃÃËÒ§º»ÃÐÁÒ³Ê¹ÑºÊ¹Ø¹â¤Ã§¡ÒÃ
¡ÒÃªÑ¡¨Ù§áÅÐÊÃéÒ§ºÃÃÂÒ¡ÒÈ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  àªè¹  ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈÃÑºÊÁÑ¤Ã
¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤¹ãËÁèä´éÍéÒ§¶Ö§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé ÂØ·¸ÈÒÊµÃì
¡ÒÃºÃÃÅØ¼ÅÊÓàÃç¨¢Í§¹¤Ã ¡ÓË¹´á¹Ç·Ò§¡ÒÃÂ¡ÃÐ´Ñº¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôìã¹
âÃ§àÃÕÂ¹ãËéÊÙ§¢Öé¹

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¼ÙéãËè¢Í§àª¿¿ÔÅ ì́ÁṎ Ǿ ÍèÍ¹  ¡ÅèÒÇ¤×Í  äÁèÁÕ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í-
¡Ñº¹ÒÂ¨éÒ§áÅÐÀÒ¤àÍ¡ª¹·ÕèªÑ´à¨¹µèÍà¹×èÍ§ ÃÐ´Ñº¤Ø³ÇØ²ÔáÅÐ¡ÒÃÁÕÊèÇ¹
ÃèÇÁ¢Í§¡ÓÅÑ§áÃ§§Ò¹ã¹·éÍ§¶Ôè¹«Öè§ÊèÇ¹ãËè·Ó§Ò¹ã¹Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ-
¢¹Ò´àÅç¡ÍÂÙèã¹ÃÐ Ñ́ºµèÓÍÂèÒ§¹èÒà»ç¹ËèÇ§  ¤ÇÒÁÅéÁàËÅÇã¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í-
ÃÐËÇèÒ§ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐÇÔÊÒË¡Ô¨¡Ñº½èÒÂºÃÔËÒÃ¢Í§Ë¹èÇÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ-
áÅÐ½Ö¡ÍºÃÁµèÒ§æ  ã¹àª¿¿ÔÅ ì́  ¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹  ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐ-
ÇÔÊÒË¡Ô¨ÃÇÁ·Ñé§Í§¤ì¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹áÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
µèÒ§ æ ä´é¨Ñ´µÑé§ÊÁÑªªÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàªÔ§¡ÅÂØ·¸ì (Strategic Education
Forum) ¢Öé¹ à¾×èÍÊè§àÊÃÔÁáÅÐµÔ´µÒÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁà»éÒËÁÒÂ¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒáÅÐ½Ö¡ÍºÃÁÃÐ´ÑºªÒµÔ   «Öè§ä´éÃÑº§º»ÃÐÁÒ³áÅÐ¤ÇÒÁàËç¹ªÍº
¨Ò¡ÃÑ°ºÒÅ  ÊÁÑªªÒä é́ÃÑºÁÍºËÁÒÂÀÒÃ¡Ô̈ ¨Ò¡ËØé¹ÊèÇ¹ÍÒÇØâÊ¢Í§àª¿¿ÔÅ ì́
¤×Í  City  Liaison Group  ã¹¡ÒÃà»ç¹¼Ùé¹Ó é́Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ½Ö¡ÍºÃÁ-
à¡ÕèÂÇ¡ÑºÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¹¤Ãàª¿¿ÔÅ ì́
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¼Å¡ç¤×Í  àª¿¿ÔÅ ì́ÁÕÅÑ¡É³Ðà»ç¹àÍ¡ÅÑ¡É³ì  â´ÂÁÕâ¤Ã§ÊÃéÒ§¤Ùè¢¹Ò¹-
¡Ñ¹ÊÍ§â¤Ã§ÊÃéÒ§  ã¹¢³Ð·Õè¹¤ÃÍ×è¹ æ  ¾Ñ²¹Òà»ç¹Í§¤ì¡Ãà ṌÂÇÃÇÁ¡Ñ¹
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹ÅÑ¡É³Ð¹Õé·ÓãËéÍ§¤ì¡Ã·Ñé§ÊÍ§ÍèÍ¹áÍ  ¡ÒÃãËé¤ÇÒÁ
ªèÇÂàËÅ×ÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾  áÅÐ¡ÒÃä é́ÃÑº§º»ÃÐÁÒ³Ê¹ÑºÊ¹Ø¹-
·ÕèÁÑè¹¤§¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§Í§¤ì¡Ã·Ñé§ÊÍ§¶Ù¡¨Ó¡Ñ́   Êè§¼Å-
ãËéµéÍ§ÍÒÈÑÂà§Ô¹ÍǾ Ë¹Ø¹à©¾ÒÐ é́Ò¹¨Ò¡Ë¹èÇÂ§Ò¹ÃÐ Ñ́º·éÍ§¶Ôè¹ ã¹¢³Ð·Õè-
ÊÁÑªªÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàªÔ§¡ÅÂØ·¸ìÊÒÁÒÃ¶¾Öè§¾ÒÊÓ¹Ñ¡àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ·Õèä´éÃÑº§º-
»ÃÐÁÒ³Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ÍÂèÒ§àµçÁ·Õè ã¹·Ò§»¯ÔºÑµÔ ÁÕ¤ÇÒÁ«éÓ«éÍ¹¡Ñ¹ÍÂèÒ§-
ÁÒ¡ÃÐËÇèÒ§Í§¤ì¡Ã·Ñé§ÊÍ§¨Ò¡¡ÒÃà»ç¹ÊÁÒªÔ¡ÃèÇÁ¡Ñ¹ «Öè§¡ÃÐµØé¹ãËéÁÕ
¡ÒÃËÒÇÔ¸Õ¡ÒÃÃÇÁµÑÇ¡Ñ¹ÁÒ¡¢Öé¹  ã¹ÃÐÂÐ·Õè¼èÒ¹ÁÒ ä´éÁÕ¡ÒÃà¨Ã¨Òà¾×èÍ
¼¹Ç¡ÃÇÁÊÍ§Í§¤ì¡ÃáÅÐ¡ÓË¹´ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìãËÁèÃèÇÁ¡Ñ¹

à¤Ã×Í¢èÒÂ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
â¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ¢Í§àª¿¿ÔÅ´ì   «Öè§à»ç¹Ë¹Öè§ã¹ÊÁÒªÔ¡¼ÙéÃèÇÁ¡èÍµÑé§

à¤Ã×Í¢èÒÂ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéä é́Êè§àÊÃÔÁà¤Ã×Í¢èÒÂµÑé§áµèàÃÔèÁµé¹ â´ÂÊÁÒªÔ¡-
¢Í§àª¿¿ÔÅ ì́ä é́ÃÑºáµè§µÑé§ãËéà»ç¹»ÃÐ¸Ò¹¢Í§à¤Ã×Í¢èÒÂ  áÅÐ¼Ùé́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ-
»ÃÐªØÁ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ  à¤Ã×Í¢èÒÂä é́ÃÑº¤ÇÒÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹-
à¹×èÍ§¨Ò¡¤Ø³»ÃÐâÂª¹ì¢Í§à¤Ã×Í¢èÒÂ·ÕèÁÕµèÍ¡Ô̈ ¡ÃÃÁã¹·éÍ§¶Ôè¹  áÅÐà»ç¹¡ÒÃ-
·ÓãËéá¹Ç¤Ô´à¡ÕèÂÇ¡Ñº¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéà»ç¹·ÕèÂÍÁÃÑºã¹ÃÐ´ÑºªÒµÔ  «Öè§-
ÍÓ¹ÇÂ»ÃÐâÂª¹ìã¹ÃÐ´Ñº·éÍ§¶Ôè¹  ¤Ø³»ÃÐâÂª¹ì·ÕèÊÓ¤Ñ¤×Í  à¤Ã×Í¢èÒÂ
ãËéµÑÇÍÂèÒ§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õè́ Õá¡è¹¤Ã àÁ×Í§Í×è¹ æ  áÅÐ·ÓãËéÁÕ¡ÒÃÍÀÔ»ÃÒÂ-
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤Ø³¤èÒ¢Í§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéà¾×èÍ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»
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¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ÃÐ Ñ́º·éÍ§¶Ôè¹
â¤Ã§¡ÒÃ¼Ùé»¡¤ÃÍ§ã¹°Ò¹ÐËØé¹ÊèÇ¹
¡ÒÃÊÑÁÁ¹ÒàÃ×èÍ§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéä´é¹Óä»ÊÙè¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍÃÐËÇèÒ§

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàª¿¿ÔÅ´ìáÅÐ½èÒÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§¹¤Ãàª¿¿ÔÅ´ìã¹â¤Ã§¡ÒÃ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËé¼Ùé»¡¤ÃÍ§ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§à ḉ¡ã¹ªèÇ§»ÕáÃ¡  µèÍÁÒ-
ä é́ÁÕ¡ÒÃ¡èÍµÑé§â¤Ã§¡ÒÃ¼Ùé»¡¤ÃÍ§ã¹°Ò¹ÐËØé¹ÊèÇ¹  â´ÂÇÔ·ÂÒÅÑÂàª¿¿ÔÅ ì́
áÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàª¿¿ÔÅ´ìÎÑÅÅÑÁ  à¾×èÍÊè§àÊÃÔÁãËé¼Ùé»¡¤ÃÍ§ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ
ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§ºØµÃËÅÒ¹ã¹ÃÐËÇèÒ§·ÕèÍÂÙèã¹âÃ§àÃÕÂ¹»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒáÅÐ-
ÁŅ̃ ÂÁÈÖ¡ÉÒ

â¤Ã§¡ÒÃ¹¤ÃËÅÒ¡ËÅÒÂÀÒÉÒ
¡ÒÃ»ÃÐªØÁ»ÃÐ¨Ó»Õ ¤ÃÑé§·Õè 3  à¡ÕèÂÇ¡Ñº¹¤Ã·ÕèÁÕËÅÒ¡ËÅÒÂÀÒÉÒ

à»ç¹ÊÑÒ³ãËéÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§â¤Ã§¡ÒÃËÅÒ¡ËÅÒÂÀÒÉÒà¾×èÍÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ÀÒÉÒµÅÍ´àÇÅÒ·Ñé§·ÕèÍÂÙèã¹âÃ§àÃÕÂ¹áÅÐËÅÑ§¨Ò¡ÍÍ¡¨Ò¡âÃ§àÃÕÂ¹ä»-
áÅéÇâ´ÂÁØè§à¹é¹·Ñé§ÀÒÉÒ¢Í§ªØÁª¹áÅÐ¢Í§ÂØâÃ» áËÅè§·ÕèãËé¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹-
»ÃÐ¡Íº é́ÇÂ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÂØâÃ» áÅÐÃÑ°ºÒÅÍÔµÒÅÕ«Öè§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹â¤Ã§¡ÒÃ-
àÃÕÂ¹ÃÙéÀÒÉÒã¹âÃ§àÃÕÂ¹Í¹ØºÒÅáÅÐ»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ¢Í§àª¿¿ÔÅ ì́

â¤Ã§¡ÒÃ»ÕáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ¢Í§ÂØâÃ»
¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéä´éãªéâ¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔèÁã¹¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§¡ÅØèÁ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹

ÃÐ Ñ́º·éÍ§¶Ôè¹ÊÓËÃÑº»ÕáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ¢Í§ÂØâÃ» ¡Ô̈ ¡ÃÃÁÊÓ¤Ñ-
¢Í§»ÕáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ ä é́á¡è
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¡ÒÃÃ³Ã§¤ì´éÇÂ»éÒÂâ¦É³Ò à¾×èÍÊè§àÊÃÔÁãËéàËç¹»ÃÐâÂª¹ì¢Í§
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ  â´ÂµÔ´µÑé§»éÒÂâ¦É³Òã¹ã¨¡ÅÒ§àÁ×Í§
áÅÐÃ¶â´ÂÊÒÃ»ÃÐ¨Ó·Ò§ÊÒÂËÅÑ¡
¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃÐ Ñ́ºªÒµÔà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ
¡ÒÃ¨Ñ´ÊÑ»´ÒËì¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁÂØâÃ»  â´ÂâÃ§àÃÕÂ¹-
»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒËÅÒÂáËè§à¢éÒÁÒÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃ Ñ́̈ §Ò¹

â¤Ã§¡ÒÃ«Ôà«âÃ
«Ôà«âÃ (Cicero) à»ç¹â¤Ã§¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ¤¹ÇèÒ§§Ò¹ ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ¹ÓÃèÍ§-

´éÇÂà§Ô¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡â¤Ã§¡ÒÃ»ÕáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ éµÅÍ´ªÕÇÔµ¢Í§ÂØâÃ»
¢³Ð¹Õéä´é½Ö¡ÍºÃÁ¤¹ÇèÒ§§Ò¹·Ñé§ªÒÂáÅÐËÔ§ä»áÅéÇ 50 ¤¹  ÊèÇ¹ãËè
à»ç¹ª¹¡ÅØèÁ¹éÍÂ

Ǿ̈ à è́¹¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ¤×Í ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Ù́§Ò¹·Õè¹¤ÃºÃÑÊà«ÅÊì à¾×èÍãËéà¡Ố
¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁà¢éÒã¨¨Ò¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³ìµÃ§à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ·Ó§Ò¹ã¹ÊËÀÒ¾ÂØâÃ»
¼Ùé·Õè¨ºËÅÑ¡ÊÙµÃ«Ôà«âÃÊÒÁÒÃ¶¶èÒÂ·Í´¤ÇÒÁà¢éÒã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¡ÓË¹´-
¹âÂºÒÂáÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃãËéà§Ô¹ÍØ´Ë¹Ø¹¢Í§ÊËÀÒ¾á¡è¡ÅØ èÁªØÁª¹ã¹
¾×é¹·Õè́ éÍÂâÍ¡ÒÊ  ·Ñé§¹Õé  ä é́ÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒãËéâ¤Ã§¡ÒÃ«Ôà«âÃ
à»ç¹â¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔèÁÃÐËÇèÒ§ªÒµÔ

¡Í§·Ø¹§º»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»à©¾ÒÐ é́Ò¹
¤ÓàÊ¹Í¢Í§º»ÃÐÁÒ³ ÃÍº·Õè 4  à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé-

µèÍ¡Í§·Ø¹§º»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»à©¾ÒÐ´éÒ¹ã¹àª¿¿ÔÅ´ìÊÐ·éÍ¹ãËéàËç¹



29Ù Ä ã
§÷¯Ä×ÿß¨ßàôĒßĂ®

✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹

¾Ñ¹¸¡Ô¨¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·Õ èÁÕÁÒÂÒÇ¹Ò¹µèÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéã¹ªØÁª¹
¡ÒÃÊÑÁÁ¹Òã¹·éÍ§¶Ôè¹ÊÍ§¤ÃÑé§à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÊÃéÒ§ÈÑ¡ÂÀÒ¾  ä é́ªèÇÂ¡ÓË¹´-
Í§¤ì»ÃÐ¡ÍºËÅÑ¡¢Í§ÈÙ¹Âì¡ÅÒ§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÃÐ´Ñº·éÍ§¶Ôè¹ã¹¡ÒÃàÊ¹Í¢Í
§º»ÃÐÁÒ³à¾×èÍÊÃéÒ§ÈÑ¡ÂÀÒ¾ÊÓËÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ªØÁª¹

â¤Ã§¡ÒÃà¤Ã×Í¢èÒÂ
â¤Ã§¡ÒÃà¤Ã×Í¢èÒÂ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé à»ç¹¼Å¨Ò¡¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§

¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  à»ç¹á¼¹¡ÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐÈÙ¹Âì¡ÒÃ-
àÃÕÂ¹ÃÙé·ÑèÇàÁ×Í§   «Öè§ä´éÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÍÂèÒ§ÃÇ´àÃçÇáÅÐ¡ÇéÒ§¢ÇÒ§¨Ò¡
ÃÑ°ºÒÅáÅÐÍ§¤ì¡ÃÃÐ´Ñº·éÍ§¶Ôè¹

¡ÒÃÃ³Ã§¤ìà¾×èÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéà»ç¹¼Ùé¹Ó¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ¡èÍµÑé§â¤Ã§¡ÒÃÃ³Ã§¤ìà¾×èÍ¡ÒÃ-

àÃÕÂ¹ÃÙéâ´ÂÊÒ¹µèÍ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì¢Í§»ÕáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ¢Í§ÂØâÃ»
â¤Ã§¡ÒÃÃ³Ã§¤ìä´éÃÑº¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔãËé´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹ÃÐ´ÑºªÒµÔàªè¹à´ÕÂÇ¡Ñº
·Õèä´éÃÑº¤ÇÒÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡Í§¤ì¡Ã·éÍ§¶Ôè¹ÍÂèÒ§¡ÇéÒ§¢ÇÒ§  ¡ÒÃÃ³Ã§¤ì
ÁÕ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§¡Ñºâ¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ·ÕèÊÓ¤Ñ¢Í§ÃÑ°ºÒÅ¨Ó¹Ç¹Ë¹Öè§ ÃÇÁ·Ñé§-
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¾×èÍÍØµÊÒË¡ÃÃÁáÅÐºÑªÕ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÊèÇ¹ºØ¤¤Å ¹Í¡¨Ò¡¹Õé
ä´é´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¡ÑºÍ§¤ì¡Ã·ÕèÍÂÙèã¹ªØÁª¹ à¾×èÍ
àÃè§Ã³Ã§¤ì¢ÂÒÂ¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁãËéÁÒ¡¢Öé¹ã¹¾×é¹·Õè·ÕèÁÕÃÐ Ñ́º¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ìµèÓ
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â¤Ã§¡ÒÃ¹ÓÃèÍ§·ÕèÁÕÁÙÅ¤èÒà¾ÔèÁ
àª¿¿ÔÅ´ìà»ç¹¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ é·Õ èãËé¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

¡ÃÍº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÁÕÁÙÅ¤èÒà¾ÔèÁ ä é́ÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡à¤Ã×Í¢èÒÂ-
ã¹¹ÒÁ¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ·Ñ¡ÉÐ  ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¹ÓÃèÍ§µÒÁ¡ÃÍº
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´Ñ§¡ÅèÒÇ  «Öè§à¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¡Ñºâ¤Ã§¡ÒÃÃ³Ã§¤ìà¾×èÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
â´Â·ÑèÇä» ¡ÃÍº´Ñ§¡ÅèÒÇ·ÓãËéËØé¹ÊèÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ¢Í§àª¿¿ÔÅ´ì
ÁÕá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å·Õèãªé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁà»éÒËÁÒÂ
ÃÐ Ñ́ºªÒµÔáÅÐÁÒµÃ¡ÒÃÍ×è¹ æ  ã¹·éÍ§¶Ôè¹ä é́ÍÂèÒ§ Ṍ

¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å
ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í
áÁéÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºã¹·Ò§Åºà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÁÕËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í´éÒ¹

¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ éÊÍ§¡ÅØèÁã¹àª¿¿ÔÅ´ì  áµè¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ éáÅÐÊÁÑªªÒ
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàªÔ§¡ÅÂØ·¸ìä´éãËéºÃÔ¡ÒÃ¤ÃÍº¤ÅØÁµÒÁ¤ÇÒÁÊ¹ã¨¢Í§·éÍ§¶Ôè¹-
ÍÂèÒ§¡ÇéÒ§¢ÇÒ§ ¨Ö§¤èÍ¹¢éÒ§§èÒÂã¹¡ÒÃÃÇÁËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íà©¾ÒÐ
àÃ×èÍ§à¾×èÍ¨Ñ´·Ó¢éÍàÊ¹ÍáÅÐâ¤Ã§¡ÒÃãËÁè ´Ñ§àªè¹â¤Ã§¡ÒÃà¤Ã×Í¢èÒÂ¹¤Ã
áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé Ë¹èÇÂ§Ò¹·ÕèàÃÔèÁ´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËÁèâ´Â¹Ó·Ñé§ÊÍ§ÇÔ¸Õ¡ÒÃÁÒ
¼¹Ç¡ÃÇÁ¡Ñ¹ÁÕ¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ãè§ÁÒ¡ â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃá¡é»ÑËÒã¹àÃ× èÍ§
¡ÒÃà»ç¹µÑÇá·¹ àªè¹ Í§¤ì¡ÃµèÒ§ æ ·ÕèÍÂÙèã¹ªØÁª¹ ¹ÒÂ é̈Ò§ ªØÁª¹·Õèà»ç¹-
ª¹¡ÅØèÁ¹éÍÂáÅÐÊËÀÒ¾¡ÒÃ¤éÒ
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¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ
ÃÑ°ºÒÅãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹ áÅÐ¡ÒÃ-

ÊÃéÒ§ÈÑ¡ÂÀÒ¾â´Â¶×Íà»ç¹ÊèÇ¹ÊÓ¤Ñã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»  ¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§-
à»ç¹·Ò§¡ÒÃÃÐËÇèÒ§Í§¤ì¡Ãã¹ªØÁª¹áÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ
ä´éªéÒ  áµèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÍÂèÒ§ÂÔè§µèÍ¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ã¹àÃ×èÍ§ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃ
» Ô̄ÃÙ»

¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹
¢éÍÁÙÅ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑµèÍ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ¢Í§

ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐÇÔÊÒË¡Ô¨ áÅÐ¡Í§·Ø¹§º»ÃÐÁÒ³à¾×èÍ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»
à©¾ÒÐ´éÒ¹ ´Ñ§¹Ñé¹ à¾×èÍáÊ´§ãËéàËç¹ÁÙÅ¤èÒà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃÃ³Ã§¤ìà¾×èÍ
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéã¹ÃÐ´Ñº·éÍ§¶Ôè¹¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ä´éÁÕ¡ÒÃÍÍ¡áºº-
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅãËéà¤Ã×èÍ§Á×Í¡ÒÃÇÑ´¼ÅÍÂÙèã¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº
¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹·éÍ§¶Ô è¹à¾× èÍÊè§àÊÃÔÁãËéÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹µ¹àÍ§áÅÐ¡ÒÃ
¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂ

ÊÃØ»
àª¿¿ÔÅ´ì ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéä´é´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËé¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹Êè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¹¤Ãã¹°Ò¹Ðà»ç¹ÊèÇ¹Ë¹Öè§·ÕèÊÓ¤Ñã¹á¹Ç
¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§·éÍ§¶Ôè¹ â´Â¨Ñ´µÑé§Í§¤ì¡ÃÍÔÊÃÐµèÒ§ æ áµè¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§
Í§¤ì¡Ã´Ñ§¡ÅèÒÇ»ÃÐÊº»ÑËÒ¨Ò¡¡ÒÃÁÕË¹èÇÂ§Ò¹¤Ùè¢¹Ò¹¤×Í ÊÁÑªªÒ¡ÒÃ-
ÈÖ¡ÉÒàªÔ§¡ÅÂØ·¸ì  ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁ ä´éÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼¹Ç¡ÃÇÁË¹èÇÂ§Ò¹
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·Ñé§ÊÍ§  «Öè§Êè§¼ÅãËéÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÃèÇÁ¡Ñ¹à¾×èÍ¢ÂÒÂ¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ  áÅÐ
ÊÃéÒ§ÈÑ¡ÂÀÒ¾Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»àÈÃÉ°¡Ô̈
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ÎÑÅ  (Hull)

¤ÇÒÁà»ç¹ÁÒ
¡ÒÃàÃÔèÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà´ç¡ (Children's University)

ã¹»Õ 2541 à»ç¹¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ÍÕ¡»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ¹¤ÃáËè§¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§¹¤Ã¤Ô§«µÑ¹ÍÑ¾¾Í¹ÎÑÅ (Kingston Upon Hull) ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ-
à´ç¡ÁÕÀÒÃ¡Ô¨ã¹¡ÒÃÂ¡ÃÐ´ÑºÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ÁÒµÃ°Ò¹
¡ÒÃÃÙéË¹Ñ§Ê×ÍãËé´Õ¢Öé¹  â´Âä´éÃÑº§º»ÃÐÁÒ³Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡ÀÒ¤àÍ¡ª¹
áÅÐ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹â´ÂË¹èÇÂ§Ò¹¸ØÃ¡Ô¨ã¹ªØÁª¹  áÅÐ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÎÑÅ
â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé·ÓãËéºÃÔÉÑ· ¤ÃÙ  áÅÐÊÁÒªÔ¡Í×è¹æ ã¹ªØÁª¹ÊÒÁÒÃ¶·Ó§Ò¹
ÃèÇÁ¡Ñ¹ à¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹âÃ§àÃÕÂ¹»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ

ã¹»Õ 2537  ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»à©¾ÒÐ´éÒ¹ä´é¨Ñ´·Ó-
ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¢Í§¹¤Ã  ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¹ÕéàÃÕÂ¡ÇèÒ "City
Vision" ¨Ñ´à»ç¹ºÃÔÉÑ·¨Ó¡Ñ´·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ-
â¤Ã§¡ÒÃ ¨Ñ´ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³Ê¹ÑºÊ¹Ø¹à¾×èÍ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»à©¾ÒÐ´éÒ¹ â´Â
ä´éÃÑº¤Ó»ÃÖ¡ÉÒ¨Ò¡¡ÅØèÁµèÒ§ æ  àªè¹  City Learning ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁ
ÃèÇÁÁ×Í¢Í§Í§¤ì¡Ã é́Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ  ÀÒ¤àÍ¡ª¹  ¡ÒÃ¤éÒ  ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã  áÅÐ-
Í§¤ì¡ÃµÒÁ¡®ËÁÒÂ·ÕèÃÑº¼Ố ªÍº¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÀÒÂã¹¹¤Ã

ã¹à´×Í¹¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2539 ä´éÁÕ¡ÒÃà¼Âá¾ÃèàÍ¡ÊÒÃ ÃèÒ§º·ºÑÑµÔ
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé à¾×èÍ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í àÃ×èÍ§ ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé àÍ¡ÊÒÃ´Ñ§¡ÅèÒÇä´é¨Ñ´·Ó
¡ÃÍº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèºØ¤¤Å  ¡ÅØèÁáÅÐÍ§¤ì¡ÃµèÒ§æ  ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ-
·Ñé§ã¹»Ñ¨¨ØºÑ¹áÅÐÍ¹Ò¤µ  à¾×èÍ¡ÃÐµØé¹ãËéà¡Ô´¡ÒÃÃÇÁ¾ÅÑ§ã¹¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ
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¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ  ËÅÑ§¨Ò¡ÃÑº¿Ñ§¢éÍ¤Ô´àËç¹áÅéÇ ä´éÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§
á¡éä¢º·ºÑÑµÔ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  áÅÐ¨Ñ´¾ÔÁ¾ìà¼Âá¾Ãè  «Öè§µèÍÁÒ ¡ÅÒÂà»ç¹
¾ÅÑ§¼ÅÑ¡ Ñ́¹ÊÓ¤Ñã¹¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨¢Í§¹¤ÃáÅÐÊè§¼ÅãËéä é́ÃÑº§º»ÃÐÁÒ³-
ÊÁ·º¨Ó¹Ç¹ 6 ÅéÒ¹»Í¹ ì́ ËÃ×Í»ÃÐÁÒ³ 420 ÅéÒ¹ºÒ·

ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í
ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹»ÃÐ¡Íº é́ÇÂâÃ§àÃÕÂ¹»ÃÐ¶Á-

ÈÖ¡ÉÒ  âÃ§àÃÕÂ¹ÁŅ̃ ÂÁÈÖ¡ÉÒ  ÇÔ·ÂÒÅÑÂ  ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ  Í§¤ì¡ÃµèÒ§ æ
ÃÇÁ·Ñé§ÀÒ¤ Ø̧Ã¡Ô̈ àÍ¡ª¹

¡ÒÃ¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂáÅÐá¼¹´Óà¹Ô¹§Ò¹
º·ºÑÑµÔ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé»ÃÐ¡Íº´éÇÂÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìàªÔ§¡ÅÂØ·¸ìáÅÐ

ÅÓ´Ñº¤ÇÒÁÊÓ¤Ñã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍãËé¼Ùé¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃ¨Ñ´·Óà»ç¹â¤Ã§¡ÒÃ-
»¯ÔºÑµÔä´é  â´ÂäÁèä´é¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂ¤ÇÒÁÊÓàÃç¨·Õèà»ç¹µÑÇàÅ¢  ËÃ×Í
Ñ́̈ ·Ó¢éÍÁÙÅ¾×é¹°Ò¹äÇéãËé

»ÑËÒÍØ»ÊÃÃ¤
»ÑËÒÊÓ¤Ñ¤×Í¡ÒÃ¢Ò´§º»ÃÐÁÒ³Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹

»ÃÐ¨Ó¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé «Öè§ÍÂÙèã¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé

¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ã¹¡ÒÃàÊ¹Í¢Í§º»ÃÐÁÒ³ »ÃÐ¡Íº¡Ñº¤ÇÒÁÊ¹ã¨
ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁà¡ÕèÂÇ¡Ñº¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·Õèà¾ÔèÁÊÙ§¢Öé¹¹Óä»ÊÙè¡ÒÃ¨Ñ´·Óº·-
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ºÑÑµÔãËÁè à¾×èÍãËéà¡Ô´¡ÒÃà¼Âá¾Ãèã¹Ç§¡ÇéÒ§ÁÒ¡¢Öé¹ ÁÕ¡ÒÃµ¡Å§µÒÁ
¢éÍàÊ¹Íà¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÙ»áºº¡ÒÃÃÑºÊÁÒªÔ¡â´ÂãËéÁÕ¡ÒÃáµè§µÑé§¼Ùé¨Ñ´¡ÒÃ¹¤Ã
áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·Õè» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹àµçÁàÇÅÒ

¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹ªèÇ§àÇÅÒÊÑé¹·Õè»ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç̈   ä é́á¡è

ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íà¢éÒÃèÇÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ¾Ñ¹¸¡Ô¨ã¹Ç§¡ÇéÒ§
ÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§
ÊÁÒªÔ¡¼Ùé¡èÍµÑé§à¤Ã×Í¢èÒÂ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÃÐ Ñ́ºªÒµÔ
¡ÒÃ Ñ́̈ »ÃÐªØÁãËè  2  ¤ÃÑé§
¡ÒÃ¾ÔÁ¾ìà¼Âá¾Ãèº·ºÑÑµÔ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§ÊÁÑªªÒ¼Ùé»¡¤ÃÍ§¹¤ÃÎÑÅÅì
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà ḉ¡ä é́ÃÑº¤ÇÒÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡ÀÒ¤àÍ¡ª¹
¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÁÑªªÒ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
â¤Ã§¡ÒÃ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐàºÕÂº¢éÍºÑ§¤ÑºãËÁè¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé

à§Ô¹·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹
Í§¤ì¡ÃµèÒ§æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§·Ø¡áËè§ä´éÍØ·ÔÈàÇÅÒãËé  áµèÂÑ§äÁèÁÕ¡ÒÃ

ãªé·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡à»ç¹§º»ÃÐÁÒ³Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹»ÃÐ¨Ó
ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁ  ¤Ò´ÇèÒ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁÃÙ»áºº¡ÒÃÃÑºÊÁÑ¤ÃÊÁÒªÔ¡
¨Ð·ÓãËéÁÕ§º»ÃÐÁÒ³Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µèÍä»
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¹çÍµµÔé§áÎÁ  (Nottingham)

¤ÇÒÁà»ç¹ÁÒ
µÑé§áµè»Õ 2538 ¹çÍµµÔé§áÎÁàÃÔèÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµä´é´Õ

·ÕèÊǾ  ¤³Ð·Õè»ÃÖ¡ÉÒÃÐ Ñ́º·éÍ§¶Ôè¹ä é́¾Ñ²¹Òá¹Ç¤Ố áÅÐ Ñ́̈ ãËéÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ-
ã¹à ×́Í¹Á¡ÃÒ¤Á 2540  µèÍÁÒ¤³Ð·Õè»ÃÖ¡ÉÒä é̈́ Ñ́ µÑé§ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í-
é́Ò¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§¹çÍµµÔé§áÎÁ  â´ÂÁÕÊÀÒ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐÇÔÊÒË¡Ô̈ ¢Í§¹çÍµµÔé§-

áÎÁà¢éÒÃèÇÁ áÅÐ¨Ñ´ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³Ê¹ÑºÊ¹Ø¹½èÒÂºÃÔËÒÃ «Öè§ä´é¨Ñ´ãËéÁÕ
¡ÒÃ»ÃÐªÒ¾Ô¨ÒÃ³ìã¹à´×Í¹µØÅÒ¤Á 2540  â´Âä´é¡ÓË¹´ÅÓ´Ñº¤ÇÒÁ
ÊÓ¤ÑÊÓËÃÑºá¼¹ Ø̧Ã¡Ô̈ »Õ 2541 äÇé

ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì¢Í§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¾Ñ²¹Ò¹çÍµµÔé§áÎÁãËéà»ç¹ªØÁª¹
áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ºÃÃÅØ¼ÅÊÓàÃç¨ä´éâ´Â¡ÒÃÊÃÃÊÃéÒ§ÇÔ¸Õ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
à¾×èÍãËé¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁªèÇÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹Êè§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁÃØè§àÃ×Í§·Ò§-
àÈÃÉ°¡Ô¨  ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁáÅÐ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¢Í§ºØ¤¤Åã¹ªØÁª¹µéÍ§
ÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íã¹ÅÑ¡É³ÐËØé¹ÊèÇ¹ÃÐËÇèÒ§¹Ñ¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ  ¹ÒÂ¨éÒ§
ÃÑ°ºÒÅ  Ø̧Ã¡Ô̈ áÅÐªØÁª¹

ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í
ªÒÇà¹çÍµµÔé§áÎÁ·Ø¡¤¹ÊÒÁÒÃ¶à¢éÒÃèÇÁã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÍÀÔ»ÃÒÂ¢Í§-

ÊÁÑªªÒËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í´éÒ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéä´é â´ÂÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ»ÕÅÐ 4
¤ÃÑé§  à»ç¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁãËèË¹Öè§¤ÃÑé§  ÊÁÒªÔ¡¢Í§ÊÁÑªªÒ»ÃÐ¡Íº´éÇÂ
¹ÒÂ é̈Ò§·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹  Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ  ¼Ùé̈ Ñ́ ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ  ¡ÅØèÁ-
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µèÒ§ æ  ã¹ªØÁª¹  ºØ¤¤Å  ÊÁÒ¤Á  ¼Ùéá·¹ÃÑ°ºÒÅÃÐ Ñ́º·éÍ§¶Ôè¹áÅÐÀÙÁÔÀÒ¤
ÊËÀÒ¾ áÅÐÍ§¤ì¡ÃÃÐ Ñ́ºªÒµÔáÅÐ¹Ò¹ÒªÒµÔ

ÊÁÒªÔ¡¢Í§ÊÁÑªªÒä é̈́ Ñ́ µÑé§¤³Ð·Ó§Ò¹µèÒ§ æ  à¾×èÍãËéºÃÃÅØà»éÒËÁÒÂ-
¢Í§á¼¹áÅÐà¼Âá¾ÃèãËéªØÁª¹ä´é·ÃÒºà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·Õ èà¡Õ èÂÇ¢éÍ§
¹Í¡¨Ò¡¹Õé  ÁÕ¡ÒÃàÊ¹Íª×èÍ¼ÙéàªÕèÂÇªÒà©¾ÒÐ´éÒ¹ã¹·éÍ§¶Ôè¹à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐãËé¢éÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéà©¾ÒÐàÃ×èÍ§á¡è¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ-
ºÃÔËÒÃ  «Öè§»ÃÐ¡Íº´éÇÂ¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ 13 ¤¹  ·Õè»¯ÔºÑµÔ§Ò¹â´Âà»ç¹
ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã  ÁÕ½èÒÂºÃÔËÒÃãËé¤ÇÒÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹  ä é́á¡è  ËÑÇË¹éÒâ¤Ã§¡ÒÃ·Õè-
» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ºÒ§àÇÅÒ  ¼Ùé̈ Ñ́ ¡ÒÃáÅÐ¼ÙéºÃÔËÒÃ·Õè» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹àµçÁàÇÅÒ

¡ÒÃ¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂáÅÐá¼¹´Óà¹Ô¹§Ò¹
¨Ø´ÁØ è§ËÁÒÂâ´ÂÃÇÁ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃª ØÁª¹à¾× èÍ¡ÒÃàÃ ÕÂ¹Ã Ù é¢Í§

¹çÍµµÔé§áÎÁ ¤×Í Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàªÔ§ÂØ·¸ÈÒÊµÃì́ éÒ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéã¹¡ÒÃ-
ÊÃéÒ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§  à¾×èÍÊè§àÊÃÔÁ

ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ
¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ¢Í§ªØÁª¹
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ éáÅÐ¡ÒÃÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ìà¾× èÍ´ÓÃ§ÃÑ¡ÉÒáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
â¤Ã§ÊÃéÒ§·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Á¢Í§ªØÁª¹

¨Ø´ÁØè§ËÁÒÂ´Ñ§¡ÅèÒÇ¹ÕéºÃÃÅØ¼ÅÊÓàÃç¨ä´éâ´ÂÍÒÈÑÂË¹èÇÂ§Ò¹ãËé
ºÃÔ¡ÒÃ¢Í§ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í´éÒ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§¹çÍµµÔé§áÎÁ «Öè§ÁÕ
Ë¹éÒ·Õè́ Ñ§¹Õé

¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁáÅÐ¢ÂÒÂâÍ¡ÒÊ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
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¡ÒÃÇÒ§á¼¹áÅÐ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂà¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÁÕ
ÊèÇ¹ÃèÇÁ ¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ìáÅÐÁÙÅ¤èÒà¾ÔèÁã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
¡ÒÃà»ç¹àÇ·ÕÊÓËÃÑº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹à»éÒËÁÒÂ á¼¹ ÃÒÂ§Ò¹ áÅÐ
áÅ¡à»ÅÕèÂ¹¢éÍÁÙÅ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé

¡ÒÃ»ÃÐªØÁã¹à´×Í¹Á¡ÃÒ¤Á 2540 ªØÁª¹áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéä´é¡ÓË¹´
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìàªÔ§¡ÅÂØ· ì̧ Ñ́§¹Õé

¡ÒÃà¾ÔèÁ¨Ó¹Ç¹¹ÒÂ é̈Ò§·ÕèÂÍÁÃÑºº·ºÒ·Ë¹éÒ·Õèã¹¡ÒÃ½Ö¡·Ñ¡ÉÐ
¡ÒÃªÑ¡ªÇ¹ãËé¼Ùé·ÕèËèÒ§àËÔ¹à¢éÒÁÒÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁÁÒ¡¢Öé¹
¡ÒÃ¡ÃÐµØé¹¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃáÅÐ¾Ñ²¹ÒÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéãËé
ÊÙ§¢Öé¹
¡ÒÃÂ¡ÃÐ Ñ́ºÁÒµÃ°Ò¹¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ãËéÊÙ§¢Öé¹
¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹¼èÒ¹¨Ò¡¡ÒÃàÃÕÂ¹ä»ÊÙè¡ÒÃ·Ó§Ò¹
¡ÒÃà¾ÔèÁ¨Ó¹Ç¹¼ÙéÊÓàÃç¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ â´Â¾Ñ²¹Ò°Ò¹¤ÇÒÁÃÙéáÅÐ
»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ¶èÒÂâÍ¹à·¤â¹âÅÂÕ
¡ÒÃ Ñ́̈ ËÒ§º»ÃÐÁÒ³Ê¹ÑºÊ¹Ø¹à¾ÔèÁàµÔÁ

ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìàªÔ§¡ÅÂØ·¸ì¹Õ éä´éÁÕ¡ÒÃä»»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×ÍÃÑº¿Ñ§¤ÇÒÁ
¤Ô´àËç¹   â´Âä´éÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´ÅÓ´Ñº¤ÇÒÁÊÓ¤ÑäÇéã¹á¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹»Õ
2541/2542 ¨Ó¹Ç¹ 3 »ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í ¡ÒÃ¡ÃÐµØé¹ãËéà¡Ô´¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ
ÁÒ¡¢Öé¹  ¡ÒÃÂ¡ÃÐ´ÑºÁÒµÃ°Ò¹¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ãËéÊÙ§¢Öé¹áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´ËÒ§º
»ÃÐÁÒ³  â´ÂÁÕ¤³Ð·Ó§Ò¹´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËéºÃÃÅØ¼ÅµÒÁÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì
Ñ́§¡ÅèÒÇ  3  ¤³Ð  ¤×Í  ¤³Ð·Ó§Ò¹¡ÒÃµÅÒ´  ¤³Ð·Ó§Ò¹ÊÒÃÊ¹à·È

áÅÐ¤³Ð·Ó§Ò¹¡ÒÃá¹Ðá¹ÇáÅÐ¡ÒÃÃÙéË¹Ñ§Ê×Í
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¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
¡ÒÃä é́ÃÑº§º»ÃÐÁÒ³Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡ÂØâÃ»
¡ÒÃ¡ÓË¹´ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃ é̈Ò§§Ò¹¢Í§¼Ùé·ÕèÁÕÍÒÂØ 18-24 »Õ
¡ÒÃ Ñ́̈ µÑé§ÊÁÑªªÒ¡ÅÂØ· ì̧́ éÒ¹µÅÒ´áÃ§§Ò¹
¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÑ»´ÒËì¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¼ÙéãËè
¡ÒÃà»ç¹¹ÒÂË¹éÒàªÔ§¡ÅÂØ· ì̧ - ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹§º»ÃÐÁÒ³ à»éÒËÁÒÂ-
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ  áÅÐËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍÍ×è¹ æ
¨Ó¹Ç¹ÊÁÒªÔ¡ÊÁÑªªÒà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹
ÊÁÒªÔ¡à¤Ã×Í¢èÒÂ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·Õèà¢éÁá¢ç§

à§Ô¹·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹
à§Ô¹·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ÊèÇ¹ãËèã¹ÃÐÂÐáÃ¡ÁÒ¨Ò¡¼Ùé¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ

½Ö¡ÍºÃÁ â´Âä´éÃÑº§º»ÃÐÁÒ³Ê¹ÑºÊ¹Ø¹½èÒÂºÃÔËÒÃ ã¹ÃÐÂÐµèÍÁÒ
ä´éÃÑº¨Ò¡ÃÑ°ºÒÅ¡ÅÒ§áÅÐÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐÇÔÊÒË¡Ô¨¢Í§¹çÍµµÔé§áÎÁ
·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ä´éÃÑºÁÒ¨Ò¡ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íã¹´éÒ¹-
ºØ¤ÅÒ¡Ã àÇÅÒ ¡ÒÃãªé¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒ·ÕèÁÕÍÂÙè ¤ÇÒÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹·ÕèãËéá¡è¤³Ð
·Ó§Ò¹â´ÂµÃ§  ÍÒ¤ÒÃÊ¶Ò¹·Õè  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹  ¡ÒÃà¼Âá¾Ãè¢èÒÇÊÒÃ·Ò§Ë¹Ñ§Ê×Í-
¾ÔÁ¾ì   à»ç¹µé¹
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ÅÔàÇÍÃì¾ÙÅ  (Liverpool)

¤ÇÒÁà»ç¹ÁÒ
á¹Ç¤Ô´à¡ÕèÂÇ¡Ñº¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§ÅÔàÇÍÃì¾ÙÅàÃÔèÁµé¹ã¹»Õ 2535

¼Å¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ ¾ºÇèÒ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ½Ö¡ÍºÃÁÁÕÊèÇ¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹â´ÂµÃ§µèÍ-
àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§à¢µàÁÍÃì«Õä«´ì (Merseyside) ã¹»Õ 2535 ÁÒ¡¡ÇèÒ 1
¾Ñ¹ÅéÒ¹»Í¹ ì́  ËÃ×Í»ÃÐÁÒ³ 7 ËÁ×è¹ÅéÒ¹ºÒ·  ¹¤ÃÅÔàÇÍÃì¾ÙÅä é̈́ Ñ́ ãËéÁÕ-
¡ÒÃ»ÃÐªØÁ»ÃÐ¨Ó»Õ¢Í§Í§¤ì¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹   à¾×èÍÊè§àÊÃÔÁ-
ãËéÅÔàÇÍÃì¾ÙÅà»ç¹¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé

Í§¤ì¡Ã¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ½Ö¡ÍºÃÁËÅÑ¡ã¹·éÍ§¶Ôè¹ÂÍÁÃÑºÀÒÃ¡Ô¨Ë¹éÒ·Õè
µÒÁâ¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ´Ñ§¡ÅèÒÇ ·Ñé§¡ÒÃà»ç¹¼Ùéá·¹ã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹§º»ÃÐÁÒ³ãËéÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¢¹Ò´àÅç¡ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÁÕ¡ÒÃÊÃÃËÒ
¤ÇÒÁªèÇÂàËÅ×ÍÍ×è¹æ àªè¹ ºØ¤ÅÒ¡Ã ã¹ªèÇ§ÊØ´·éÒÂÁÕ¡ÒÃáµè§µÑé§ºØ¤ÅÒ¡Ã
·ÕèäÁèÊÑ§¡Ñ́ ÀÒ¤ã´ ÁÕ¤ÇÒÁà»ç¹¡ÅÒ§ÁÒà»ç¹¼Ùé¹Óã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹

àËµØ¼Åàº×éÍ§µé¹»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§ã¹¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í´éÒ¹
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§ÅÔàÇÍÃì¾ÙÅ  ¤×Í  à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒË¹èÇÂ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ
µÒÁÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì·ÕèÁÕ¢Íº¢èÒÂ¡ÇéÒ§¢ÇÒ§  â´Âà©¾ÒÐà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È-
áÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ  áÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹°Ò¹Ðà»ç¹»Ñ¨¨ÑÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»
ËØé¹ÊèÇ¹µèÒ§æ  ä é́ÃèÒ§¡ÃÍº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹àªÔ§ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¢Öé¹ â´ÂÁØè§·Õè̈ Ð

Êè§àÊÃÔÁáÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ´éÒ¹¡ÒÃµÅÒ´ãËéÅÔàÇÍÃì¾ÙÅáÅÐÀÙÁÔÀÒ¤
à»ç¹ÈÙ¹Âì¡ÅÒ§áËè§¤ÇÒÁà»ç¹àÅÔÈ ÁÕª×èÍàÊÕÂ§ã¹ÃÐ´Ñº¹Ò¹ÒªÒµÔ
é́Ò¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
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¾Ñ²¹Òá¹Ç¤Ô´àÁ×Í§ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡ÊìËÃ×ÍàÁ×Í§äÃéÊÒÂáÅÐâ¤Ã§
ÊÃéÒ§¾×é¹°Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§   à¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§¼Å¼ÅÔµáÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹-
´éÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ½Ö¡ÍºÃÁ   ÃÇÁ·Ñé§à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹ì¢Í§ÀÒ¤
¸ØÃ¡Ô¨áÅÐªØÁª¹ã¹Ç§¡ÇéÒ§

¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§ÅÔàÇÍÃì¾ÙÅä´éÃÇÁµÑÇ¡Ñ¹à»ç¹ºÃÔÉÑ·ã¹»Õ 2539
à»ç¹Ë¹èÇÂ§Ò¹¡ÒÃ¡ØÈÅ  «Öè§·ÓãËéà»ç¹ÍÔÊÃÐ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§

ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í
ã¹ªèÇ§ 5 »ÕáÃ¡  ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ é¢Í§ÅÔàÇÍÃì¾ÙÅÁÕ»ÃÐ¸Ò¹

¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¢Í§ÊÀÒ¹¤ÃÅÔàÇÍÃì¾ÙÅà»ç¹»ÃÐ¸Ò¹  ã¹àÇÅÒµèÍÁÒ ¼ÙéÍÓ¹ÇÂ-
¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¢éÒÃÑºµÓáË¹è§´Ñ§¡ÅèÒÇ  ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÅÐÇÔ·ÂÒÅÑÂµèÒ§ æ
à»ç¹µÑÇá·¹ã¹ÃÐ Ñ́ºÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐÇÔÊÒË¡Ô̈ -
ÃÇÁ·Ñé§ÀÒ¤¸ØÃ¡Ô¨à»ç¹µÑÇá·¹ã¹ÃÐ´Ñº¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ  ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍ×è¹ æ
»ÃÐ¡Íº é́ÇÂ¼Ùéá·¹âÃ§àÃÕÂ¹»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ  âÃ§àÃÕÂ¹ÁŅ̃ ÂÁÈÖ¡ÉÒ  áÅÐÀÒ¤-
ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã

ã¹ÃÐ´Ñº»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ·Õ èà»ç¹¼Ù é¨Ñ´¡ÒÃÍÒÇØâÊ¨Ò¡
Í§¤ì¡ÃµèÒ§ æ  ·Õèà»ç¹ËØé¹ÊèÇ¹à»ç¹¼Ùé´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁ/ÂØ·¸ÈÒÊµÃìÀÒÂã¹
Í§¤ì¡Ã  áµèÅÐâ¤Ã§¡ÒÃÁÕ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ  ã¹ÃÐÂÐáÃ¡
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ´Ñ§¡ÅèÒÇÁØè§ãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ·Õèâ¤Ã§¡ÒÃ ã¹ÃÐÂÐ
ËÅÑ§´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃà¾ÔèÁÁÙÅ¤èÒãËéÊÙ§¢Öé¹â´ÂÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§
ÃÐËÇèÒ§ÀÒ¤µèÒ§ æ
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à§Ô¹·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹
ËØé¹ÊèÇ¹¨Ñ´ÊÃÃà§Ô¹·Ø¹à¾×èÍªèÇÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¢¹Ò´àÅç¡ ã¹

ÃÐÂÐáÃ¡ä´éÃÐ´Áà§Ô¹·Ø¹à¾ÔèÁàµÔÁãËéá¡è¡ÒÃÃ³Ã§¤ì´éÒ¹¡ÒÃµÅÒ´áÅÐ
â¤Ã§¡ÒÃà©¾ÒÐ é́Ò¹  ÊÓËÃÑº¡Ô̈ ¡ÃÃÁã¹»Ñ̈ Ø̈ºÑ¹µéÍ§¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¤èÍ¹¢éÒ§-
¹éÍÂ

¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹â¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔèÁáÅÐ·ÔÈ·Ò§ã¹Í¹Ò¤µàÃÔèÁã¹ªèÇ§»ÅÒÂ»Õ

2539 äÁèä´é¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃâ´ÂµÃ§  áµèÁÕº·ºÒ·ã¹´éÒ¹ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡
ÁÒ¡¡ÇèÒâ´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹ÃÐËÇèÒ§ËØé¹ÊèÇ¹´éÒ¹¸ØÃ¡Ô¨ËÅÑ¡«Öè§¡èÍãËé
à¡Ố ÁÙÅ¤èÒÊÙ§¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁÃèÇÁ¡Ñ¹

§Ò¹·Õè´Óà¹Ô¹¡ÒÃÃèÇÁ¡Ñ¹
§Ò¹·Õè´Óà¹Ô¹¡ÒÃÃèÇÁ¡Ñ¹ ä´éá¡è  ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã  ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ

µÅÒ´ ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ áÅÐ¡ÒÃÇÒ§á¼¹ ÍÒ·Ôàªè¹ ¨Ñ´¡ÒÃÊÑÁÁ¹Òà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò
ºØ¤ÅÒ¡Ã àÃ×èÍ§ ¤èÒ¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ¡ÒÃÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ
¡ÒÃà¼Âá¾Ãè¢èÒÇ  "ÂØ¤áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé"  «Öè§áÊ´§¶Ö§¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé-
µÅÍ´ªÕÇÔµ

ã¹àªÔ§¡ÅÂØ·¸ì ÇÒÃÐ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¢Í§ÅÔàÇÍÃì¾ÙÅÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìËÅÒÂ-
»ÃÐ¡ÒÃ  ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ  ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í-
ã¹àÃ×èÍ§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§ÅÔàÇÍÃì¾ÙÅ  ·ÓãËéÇÒÃÐ´Ñ§¡ÅèÒÇä´éÃÑº¡ÒÃ-
µÍºÊ¹Í§áÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¡éÒÇË¹éÒä»ÍÂèÒ§ÃÇ´àÃçÇÁÒ¡¡ÇèÒ é́Ò¹Í×è¹ æ
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ÅÔàÇÍÃì¾ÙÅä´éÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹à§Ô¹·Ø¹¢Í§ÂØâÃ»ã¹àÃ×èÍ§¤ÇÒÁ´éÍÂ
âÍ¡ÒÊ ¹Ñºà»ç¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì¡ÒÃ·Ó§Ò¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í´éÒ¹¡ÒÃ
»¯ÔÃÙ» «Öè§áÊ´§ãËéàËç¹ªØÁª¹·ÕèàÃÕÂ¹ÃÙéà¾×èÍ¡ÒÃ·Ó§Ò¹´éÇÂ¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ
ã¹ÃÙ»áººãËÁè  â¤Ã§ÊÃéÒ§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹·ÓãËé·éÍ§¶Ôè¹ÁÕÊÔ· Ô̧ìã¹-
¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³ÊÓËÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéã¹¾×é¹·Õè¢Í§µ¹

¤ÇÒÁà»ç¹µÑÇá·¹
¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéä´éà»Ô´âÍ¡ÒÊãËéÊ¶ÒºÑ¹ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ 4 áËè§ã¹

à¢µàÁÍÃì«Õä«´ì  ÁÕ¼Ù éá·¹ã¹¤³Ð·Ó§Ò¹¢ÂÒÂ¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ¢Í§ÊÀÒ
Ñ́̈ ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³à¾×èÍ¡ÒÃÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ¢Í§à¢µµÐÇÑ¹µ¡à©ÕÂ§àË¹×Í

¡ÒÃÂÍÁÃÑºáÅÐ¡ÒÃãËéÃÒ§ÇÑÅ
ËØ é¹ÊèÇ¹ä´éãËé¤ÇÒÁÂÍÁÃÑºáÅÐãËéÃÒ§ÇÑÅ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õ èà»ç¹

¹ÇÑµ¡ÃÃÁãËÁèã¹âÃ§àÃÕÂ¹´éÒ¹¤³ÔµÈÒÊµÃì  ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃìáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ
â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§  â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÍÍ¡áººà¾×èÍÂ¡ÃÐ´Ñº¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôìã¹
âÃ§àÃÕÂ¹·Õè´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹ÅÑ¡É³ÐËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¡ÑºÍ§¤ì¡ÃÍ×è¹ àªè¹
¡ÅØèÁªØÁª¹  ¡ÅØèÁ¾èÍáÁè  ÇÔ·ÂÒÅÑÂ·éÍ§¶Ôè¹áÅÐºÃÔÉÑ·  â´Âä é́ÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ËÒ
¤ÇÒÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡ÀÒ¤àÍ¡ª¹  áÅÐ¨Ñ´ÊÃÃà§Ô¹·Ø¹ãËéâÃ§àÃÕÂ¹ 4 áËè§
âÃ§àÃÕÂ¹ÅÐ 2,000 »Í¹ ì́  ËÃ×Í»ÃÐÁÒ³ 140,000 ºÒ·  à¾×èÍ´Óà¹Ô¹§Ò¹-
¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íã¹¡ÒÃÂ¡ÃÐ Ñ́º¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ìÊÙ§¢Öé¹µèÍä»
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»ÑËÒÍØ»ÊÃÃ¤
â¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔèÁÁÕ»ÑËÒàªè¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹  áµèä´éÁÕ¡ÒÃá¡éä¢àÃÕÂ¹ÃÙé¨Ò¡-

»ÃÐÊº¡ÒÃ³ìáÅÐ¹Óá¹Ç·Ò§ãËÁèÁÒãªé  «Ö è§áµ¡µèÒ§¨Ò¡µÍ¹àÃÔ èÁµé¹
â´ÂÊÔé¹àªÔ§

ã¹¢³Ð·Õè¤ÇÒÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ã¹ÃÐ´ÑºÊÙ§ÂÑ§¤§à¢éÁá¢ç§  ¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ
ÍÂèÒ§á¢ç§¢Ñ¹ã¹ÃÐ´Ñº¼ÙéºÃÔËÒÃÍÒÇØâÊà¢éÒÁÒá·¹·ÕèÇÔ¸Õ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¨Ò¡
ÃÐ´Ñºº¹Å§ÅèÒ§·Õèãªéã¹ÃÐÂÐáÃ¡ Ë¹èÇÂ§Ò¹µèÒ§ æ ÁÍ§ÇèÒ ¹¤ÃáËè§
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§¹¤ÃÅÔàÇÍÃì¾ÙÅà»ç¹à¤Ã×èÍ§Á×Í·Õèà»ç¹¡ÅÒ§¹èÒàª×èÍ¶×ÍÁÒ¡¢Öé¹
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à«Ò·ìáÎÁµÑ¹  (Southampton)

¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·Õè́ ÕÊÓËÃÑº·Ø¡¤¹
ÀÒÂã¹ »Õ 2543  »ÃÐªÒ¡ÃÇÑÂ·Ó§Ò¹¢Í§à«Ò·ìáÎÁµÑ¹  ÃéÍÂÅÐ

15  ÁÕ¤Ø³ÇØ²Ô´éÒ¹à·¤â¹â¹ÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ  «Öè§à»ç¹¼ÅÁÒ
¨Ò¡â¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé ¤×Í "¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃìÊÓËÃÑº·Ø¡¤¹"

à«Ò·ìáÎÁµÑ¹  ÁÕ»ÃÐÇÑµÔ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¡Ñº¼Ùé¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐËØé¹ÊèÇ¹
Í×è¹ æ à»ç¹àÇÅÒ¹Ò¹  «Öè§ä´éµ¡·Í´ÁÒ¶Ö§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ËØé¹ÊèÇ¹
¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íã¹ÃÐÂÐáÃ¡ ÃÇÁ¶Ö§

ÈÙ¹Âìà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·Èà¡ÕèÂÇ¡ÑººéÒ¹¾Ñ¡ÍÒÈÑÂ  «Öè§à»ç¹¤ÇÒÁ
ÃèÇÁÁ×ÍÃÐËÇèÒ§ City  College   áÅÐÊÀÒàÁ×Í§
ÈÙ¹Âì¡ÒÃ¾Ñ¡¼èÍ¹ã¹ªØÁª¹·éÍ§¶Ôè¹
¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍÃÐËÇèÒ§ÇÔ·ÂÒÅÑÂáÅÐâÃ§àÃÕÂ¹
¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁÅÙ¡àÃ×Í·èÍ§à·Õ èÂÇ·Õ èÇ Ô·ÂÒÅÑÂáÅÐÀÒ¤àÍ¡ª¹ÁÕ
ÊèÇ¹ÃèÇÁ

ã¹ÃÐËÇèÒ§»ÕáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ¢Í§ÂØâÃ»  ËØé¹ÊèÇ¹µèÒ§ æ ä é́-
¾º»Ð¡Ñ¹à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒÇÔ¸Õ¡ÒÃàªÔ§ÂØ·¸ÈÒÊµÃìµèÍä»  â´ÂÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´»ÃÐªØÁ
áÅ¡à»ÅÕèÂ¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì¡Ñº¹¤ÃÍ×è¹ æ ã¹ÍÑ§¡ÄÉáÅÐÂØâÃ»  ¼Ùéá·¹µèÒ§ æ
ä´éÊÓÃÇ¨à§×èÍ¹ä¢·Õè¨Óà»ç¹ÊÓËÃÑº¡ÒÃà»ç¹¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  «Öè§µèÍÁÒ
Ë¹èÇÂ§Ò¹ãËÁè·ÕèÃÇÁµÑÇ¡Ñ¹à»ç¹Í§¤ì¡Ãà´ÕÂÇä´é»ÃÐ¡ÒÈÊ¹ÑºÊ¹Ø¹á¹Ç¤Ô´
àÃ×èÍ§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´·ÑÈ¹ÈÖ¡ÉÒä»ÂÑ§¹¤Ã´ÒÃìºÕéà¾×èÍÈÖ¡ÉÒ-
»ÃÐÊº¡ÒÃ³ìà¡ÕèÂÇ¡Ñº¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
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ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂì ºêÍº ¿ÃÒÂàÍÍÃì ä´éÃÑºáµè§µÑé§ãËéà»ç¹ ¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ-
ÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ  µÑÇá·¹¢Í§ËØé¹ÊèÇ¹µèÒ§ æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§
¾º¡Ñ¹ÊÁèÓàÊÁÍã¹°Ò¹Ð¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ  «Öè§ä é́¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃ-
à¡ÕèÂÇ¡ÑºÃéÒ¹à¾×èÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  Í§¤ì¡Ã¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ¼ÙéÅ§·Ø¹ã¹¡ÒÃÃÑºÃÍ§
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ºÑµÃ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ¼Ùé»¡¤ÃÍ§ã¹°Ò¹Ð¼ÙéàÃÕÂ¹ÃÙé  áÅÐà¤Ã×Í¢èÒÂ
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  â¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔèÁµèÒ§ æ  àËÅèÒ¹Õéä é́ÃÑº¤ÇÒÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡ÊË¾Ñ¹ ì̧-
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ éµÅÍ´ªÕÇÔµ¢Í§à«Ò·ìáÎÁµÑ¹  (Southampton Lifelong
Learning  Alliance)

(ÃèÒ§) ¢éÍ¡ÓË¹´ÅÑ¡É³Ðã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹

ÀÒÃ¡Ô¨
ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐÀÒ¤àÍ¡ª¹µÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÍÂèÒ§ÂÔ è§¢Í§¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒáÅÐ½Ö¡ÍºÃÁã¹¡ÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¨ÃÔÃØè§àÃ×Í§ é́Ò¹àÈÃÉ°¡Ô̈ ¢Í§·éÍ§¶Ôè¹
ÊË¾Ñ¹¸ì´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì¢Í§à«Ò·ìáÎÁµÑ¹ã¹¡ÒÃà»ç¹¹¤Ã
áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  Êè§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµà¾×èÍàÊÃÔÁÊÃéÒ§
¤ÇÒÁÃØè§àÃ×Í§·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§»ÃÐªÒª¹

¢éÍ¡ÓË¹´ÅÑ¡É³Ðã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
à¾×èÍ¨Ñ´·Ó¡ÃÍº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹àªÔ§ÂØ·¸ÈÒÊµÃìÊÓËÃÑº¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹

Êè§àÊÃÔÁáÅÐãËéºÃÔ¡ÒÃ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ éµÅÍ´ªÕÇÔµáÅÐâ¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔ èÁ¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ã¹à¢µ¾×é¹·Õèà«Ò·ìáÎÁµÑ¹ â´Â
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1) Ê¹ÑºÊ¹Ø¹  ¾Ñ²¹Ò  ÍØ´Ë¹Ø¹áÅÐ¢ÂÒÂ¢Íº¢èÒÂâ¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ
´Óà¹Ô¹¡ÒÃÃèÇÁ¡Ñ¹à¾×èÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ

2) Ñ́̈ ãËéÁÕàÇ·ÕáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¢èÒÇÊÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃáÅÐâÍ¡ÒÊ-
ÊÓËÃÑº¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ

3) à¾Ô èÁ¤ÇÒÁµÃÐË¹Ñ¡¢Í§¹ÒÂ¨éÒ§áÅÐ¡ÓÅÑ§áÃ§§Ò¹ã¹âÍ¡ÒÊ
µèÒ§ æ

4) à»ç¹ÈÙ¹Âì¡ÅÒ§´Ö§´Ù´·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãà¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´
ªÕÇÔµáÅÐâ¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔèÁà¾×èÍ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹

5) áÅ¡à»ÅÕèÂ¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹·Õè́ Õ·ÕèÊǾ

ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í
ËØé¹ÊèÇ¹»ÃÐ¡Íº´éÇÂ¹ÒÂ¨éÒ§ªÑé¹¹ÓáÅÐãËè·ÕèÊØ´¢Í§à«Ò·ìáÎÁµÑ¹

5 áËè§ ÊÀÒ¹¤Ãà«Ò·ìáÎÁµÑ¹ ÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµèÍà¹×èÍ§ ÇÔ·ÂÒÅÑÂ
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ËÍ¡ÒÃ¤éÒ âÃ§àÃÕÂ¹ ÊËÀÒ¾¡ÒÃ¤éÒ Ê¶ÒºÑ¹áÅÐÍ§¤ì¡ÃµèÒ§ æ

¡ÒÃ¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂáÅÐá¼¹´Óà¹Ô¹§Ò¹
ËØ é¹ÊèÇ¹ÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìà¾Ô èÁ¾Ù¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ é·Ñ é§ã¹ÃÐººáÅÐµÒÁ

ÍÑ¸ÂÒÈÑÂ¢Í§¼ÙéàÃÕÂ¹·Ø¡ÇÑÂ  Êè§àÊÃÔÁ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§·Ø¡¤¹
áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËéà«Ò·ìáÎÁµÑ¹à»ç¹¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé

¡ÅÂØ· ì̧àº×éÍ§µé¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ ä é́á¡è
¡ÒÃà¢éÒã¨¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ é́Ò¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ Ñ́̈ ºÃÔ¡ÒÃµÒÁ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ é́Ò¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
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¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃà¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ
¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·ÕèÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ

ã¹»Õ 2539   ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃä´é´Óà¹Ô¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ
"¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃìÊÓËÃÑº·Ø¡¤¹" ¢Öé¹  à¾×èÍãËé»ÃÐªÒ¡ÃÇÑÂ·Ó§Ò¹ÃéÍÂÅÐ 15
ÊÒÁÒÃ¶ãªé¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃìà»ç¹ áÅÐä´éÃÑº¤Ø³ÇØ²Ô´éÒ¹à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È
áÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ ÃÐ Ñ́º 1  ÀÒÂã¹ »Õ 2543

»ÑËÒÍØ»ÊÃÃ¤
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¨Ñ´µÑé§Ë¹èÇÂ§Ò¹ãËÁè·ÕèÃÇÁµÑÇ¡Ñ¹à»ç¹Í§¤ì¡Ãà´ÕÂÇ

ã¹à«Ò·ìáÎÁµÑ¹ ·ÓãËéâ¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔ èÁ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ éÁÕ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ
ÅèÒªéÒä»ÍÂèÒ§ËÅÕ¡àÅÕèÂ§äÁèä´é  áÁéÇèÒ¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃéÒ§ãËÁè¨Ð¡èÍãËéà¡Ô´
á¹Ç¤Ô´·Õè´Õ à»Ô´âÍ¡ÒÊãËéÁÕ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¢Öé¹ãËÁè
¾Ô̈ ÒÃ³ÒÊÀÒ¾¡ÒÃ³ìµèÒ§ æ  ã¹á§èÁØÁãËÁè  áÅÐ¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂ·Õè¹èÒ·éÒ·ÒÂ

â¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ¹ÕéÁØè§à¹é¹¼Ùé¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃÁÒ¡¡ÇèÒ¹ÒÂ¨éÒ§ ¼Ùé¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ÃÐ Ñ́ºÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒÁÕÊèÇ¹à¡ÕèÂÇ¢éÍ§ÁÒ¡¡ÇèÒâÃ§àÃÕÂ¹  ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁ ËØé¹ÊèÇ¹-
¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍÃÐËÇèÒ§¼Ùé¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§à»ç¹¾ÔàÈÉ  ¡ÒÃ¡èÍµÑé§
ÊË¾Ñ¹¸ì¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·ÓãËé¹ÒÂ¨éÒ§à¢éÒÁÒÁÕº·ºÒ·ÊÓ¤Ñ  á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃì
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÊÀÒ¹¤Ãà»ç¹áÃ§¡ÃÐµØé¹ãËéâÃ§àÃÕÂ¹áÅÐ¼Ùé¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡èÍ¹
ÇÑÂàÃÕÂ¹¨Ò¡ÀÒ¤ÍÒÊÒÊÁÑ¤ÃáÅÐÀÒ¤àÍ¡ª¹à¢éÒÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹â¤Ã§¡ÒÃ
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¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
¡ÒÃ»ÃÐªØÁãËèáÅÐáµè§µÑé§ãËéà«Ò·ìáÎÁµÑ¹à»ç¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ-
ÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§ÂØâÃ»
¡ÒÃà»Ố ÇÔ·ÂÒÅÑÂãËÁè ÁÕÀÒÃ¡Ô̈ ËÅÑ¡ é́Ò¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ
¡ÒÃáµè§µÑé§ ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂìºêÍº ¿ÃÒÂàÍÍÃì à»ç¹¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ-
ÇÔ·ÂÒÅÑÂãËÁè
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃÃéÒ¹à¾×èÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  Í§¤ì¡Ã¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ¼Ùé
Å§·Ø¹ã¹¡ÒÃÃÑºÃÍ§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  áÅÐºÑµÃ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹·Ñ¡ÉÐ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ ã¹¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í-
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ¢Í§¼Ùé»¡¤ÃÍ§ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
¡ÒÃ Ñ́̈ µÑé§à¤Ã×Í¢èÒÂ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéã¹ËéÍ§ÊÁǾ µèÒ§ æ
¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§ÊË¾Ñ¹¸ì¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé »ÃÐ¡Íº´éÇÂÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
µèÍà¹×èÍ§  ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ  ÊÀÒàÁ×Í§  ËÍ¡ÒÃ¤éÒáÅÐ¹ÒÂ é̈Ò§ªÑé¹¹Ó-
¢Í§¹¤Ã 5 áËè§
¡ÒÃ Ñ́̈ ·Óâ¤Ã§¡ÒÃ¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃìÊÓËÃÑº·Ø¡¤¹
¡ÒÃ Ñ́̈ ·Ó¸ÃÃÁ¹Ù¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé

à§Ô¹·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹
ËØé¹ÊèÇ¹µèÒ§ æ  ä é́¡ÓË¹´â¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔèÁäÇéã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹§º»ÃÐÁÒ³-

¢Í§µ¹  ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁ  ¤ÇÒÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡àÇÅÒáÅÐ¤ÇÒÁÍØµÊÒËÐ-
¢Í§¼Ùé·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§ ·Ñé§¹Õé ä´éÁÕ¡ÒÃàÊ¹Í¢Í§º»ÃÐÁÒ³à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹§Ò¹
¢Í§ÊË¾Ñ¹¸ìäÇéáÅéÇ
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àÍ Ố¹ºÐÃÐ  (Edinburgh)

¤ÇÒÁà»ç¹ÁÒ
ÊÀÒ¹¤ÃàÍ´Ô¹ºÐÃÐµÑ´ÊÔ¹ã¨¾Ñ²¹ÒàÁ×Í§ËÅÇ§¢Í§Ê¡ÍµáÅ¹´ì

à»ç¹¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéà»ç¹¤ÃÑé§áÃ¡ ã¹»Õ 2536 ËÅÑ§¨Ò¡·Õèà é̈ÒË¹éÒ·Õè½èÒÂ-
¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨¤¹Ë¹Öè§ä´éä»ÃèÇÁ»ÃÐªØÁàÃ×èÍ§ ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
¢Í§ OECD  ¤ÇÒÁÊ¹ã¨ã¹á¹Ç¤Ô´´Ñ§¡ÅèÒÇ¹Õéà¡Ô´¢Öé¹áÅÐ¨Ñ´µÑé§¤³Ð
·Ó§Ò¹Êè§àÊÃÔÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ  ¤³Ð·Ó§Ò¹ä´é¨Ñ´·Óá¼¹¾Ñ²¹Ò
áÅÐÁÍºËÁÒÂãËé·Õè»ÃÖ¡ÉÒ 2 ¤¹´Óà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í ¼ÅµÍºÃÑºã¹
àªÔ§ºÇ¡·ÓãËéÊÀÒ·éÍ§¶Ôè¹áÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàÍ´Ô¹ºÐÃÐ¨Ñ´ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³-
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹  â¤Ã§¡ÒÃ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéàÃÔèÁ´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹à ×́Í¹¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹
2537  ¼Ùéá·¹Ë¹èÇÂ§Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ½Ö¡ÍºÃÁÃÇÁ·Ñé§¹ÒÂ¨éÒ§»ÃÐÁÒ³
100 ÃÒÂ ä´éÃÑº¡ÒÃ¡ÃÐµØé¹ãËéÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµã¹Í§¤ì¡Ã
¢Í§µ¹

ã¹à´×Í¹¡Ã¡®Ò¤Á  2538   ä´éÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé-
àÍ´Ô¹ºÐÃÐ¢Ö é¹à»ç¹Í§¤ì¡Ã¡ÒÃ¡ØÈÅ·Õè¨´·ÐàºÕÂ¹áÅÐà»ç¹ºÃÔÉÑ·¨Ó¡Ñ´
ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇèÒ ËØé¹ÊèÇ¹ÃÒÂã´ÃÒÂË¹Öè§äÁèä´éà»ç¹à¨éÒ¢Í§ à»Ô´âÍ¡ÒÊãËé
·ÓË¹éÒ·Õèà»ç¹ "¹ÒÂË¹éÒ¼Ùé«×èÍÊÑµÂì" ä é́

áÁéÇèÒ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÃèÇÁ¡Ñº¼Ùé¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡äÁèãªèàÃ× èÍ§§èÒÂ
áµèâ¤Ã§¡ÒÃ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ éàÍ´Ô¹ºÐÃÐ»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ã¹¡ÒÃ
´Óà¹Ô¹§Ò¹ ÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ¾ÔÁ¾ì̈ ´ËÁÒÂ¢èÒÇÃÒÂäµÃÁÒÊ  â¤Ã§¡ÒÃ "«×éÍÊÔ¹¤éÒ-
áÅÐàÃÕÂ¹ÃÙé" ¹Ó¼Ùé¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃÁÒÃÇÁ¡Ñ¹·ÕèÈÙ¹Âì¡ÅÒ§·ÕèÍÂÙè¹Í¡àÁ×Í§áÅÐãËé
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¢éÍÁÙÅ¢èÒÇÊÒÃà¡ÕèÂÇ¡ÑºâÍ¡ÒÊ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéá¡è¼Ùé«×éÍ
ÊÀÒÃÐ´ÑºÀÙÁÔÀÒ¤áÅÐÊÀÒÃÐ´Ñºà¢µ¢Í§àÍ´Ô¹ºÐÃÐ ÁÕË¹èÇÂ§Ò¹

·Õèà»ç¹Í§¤ì¡Ãà´ÕÂÇ·ÓË¹éÒ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº áµèà¹×èÍ§¨Ò¡¢éÍ¨Ó¡Ñ´´éÒ¹¡ÒÃ
à§Ô¹  Í§¤ì¡ÃãËÁè´Ñ§¡ÅèÒÇäÁèàµçÁã¨Ê¹ÑºÊ¹Ø¹§º»ÃÐÁÒ³ãËéá¡è¹¤ÃáËè§
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé   áÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂäÁèÊÒÁÒÃ¶ËÒ§º»ÃÐÁÒ³à¾ÔèÁàµÔÁä´é
â¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ´Ñ§¡ÅèÒÇ¶Ù¡ÃÐ§Ñºä»  áµèÍ§¤ì¡ÃãËÁèä´é¡ÓË¹´á¹Ç¤Ô´àÃ×èÍ§
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµäÇéã¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§Í§¤ì¡Ã áÅÐËØé¹ÊèÇ¹-
¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í´éÒ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ¢Í§àÍ´Ô¹ºÐÃÐä´éàÃÔèÁ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ
ÍÂèÒ§à»ç¹·Ò§¡ÒÃàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 10 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2540   â´ÂÁÕ¡ÒÃÅ§¹ÒÁã¹¢éÍ
µ¡Å§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í

ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í
ËØ é¹ÊèÇ¹¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ é¢Í§àÍ´Ô¹ºÐÃÐ   »ÃÐ¡Íº´éÇÂ

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÅÐÇÔ·ÂÒÅÑÂã¹àÍ´Ô¹ºÐÃÐ ºÃÔÉÑ· ËÍ¡ÒÃ¤éÒ ÊÁÒ¤Á¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒ¢Í§¤¹§Ò¹ Ë¹èÇÂ¾Ñ²¹ÒÍÒªÕ¾ áÅÐÊÀÒ¹¤ÃàÍ Ố¹ºÐÃÐ

ÂØ·¸ÈÒÊµÃì
¶éÍÂá¶Å§à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹à»ç¹¢Ñé¹µÍ¹áÃ¡ã¹

¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÂØ·¸ÈÒÊµÃìáÅÐá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃÊÓËÃÑº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµã¹
àÍ Ố¹ºÐÃÐ

ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¹Õé´Óà¹Ô¹¡ÒÃÊÒ¹µèÍ¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§áÅÐ¤ÇÒÁ
ÊÓàÃç¨ã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ½Ö¡ÍºÃÁã¹àÍ´Ô¹ºÐÃÐ  ËØé¹ÊèÇ¹ÁÕ¾Ñ¹¸¡Ô¨
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ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃìà¾×èÍà»Ô´âÍ¡ÒÊ´éÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ½Ö¡ÍºÃÁãËéá¡è
·Ø¡¤¹ãËéÁÒ¡·ÕèÊØ´ ½èÒÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà»ç¹¼Ùé¹Óã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹ÃÐÂÐáÃ¡
ËØé¹ÊèÇ¹µèÒ§ æ  ÁÕº·ºÒ·ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ¹âÂºÒÂÃÑ°ºÒÅ
ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í Ñ́§¡ÅèÒÇ¹Õéä é́ÊÃéÒ§¾Ñ¹¸ÁÔµÃ â´ÂÁÕà»éÒËÁÒÂà¾×èÍ

¡ÒÃ Ñ́̈ ·Ó¡ÃÍº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ
¡ÒÃÊÃéÒ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹·Õèà»ç¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍÃÐËÇèÒ§ÀÒ¤áÅÐÍ§¤ì¡ÃµèÒ§ æ
¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§áÅÐà¾ÔèÁâÍ¡ÒÊ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·Ñé§ã¹áÅÐ¹Í¡Ê¶Ò¹·Õè
·Ó§Ò¹
¡ÒÃà¼Âá¾Ãè¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹·Õè́ ÕáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
ÊÓËÃÑº·Ø¡¤¹
¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµã¹Í§¤ì¡ÃáÅÐÀÒ¤µèÒ§æ
¡ÒÃ´Ö§´Ù´·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃãËÁè  à¾×èÍÊè§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡Ô¨¡ÃÃÁ
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµã¹àÍ Ố¹ºÐÃÐ

ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìàªÔ§ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¢Í§ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í »ÃÐ¡Íº é́ÇÂ
¡ÒÃÅ´»ÑËÒ¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹áÅÐ¤ÇÒÁ é́ÍÂâÍ¡ÒÊ
¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁãËé»ÃÐªÒª¹ÁÕ¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÙ§¢Öé¹à¾×èÍ-
¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ µèÍä»
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤ì¡ÃáÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§Í§¤ì¡Ã
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á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ
ËØé¹ÊèÇ¹ä é́́ Óà¹Ô¹¡ÒÃáÅÐÇÒ§á¼¹» Ô̄ºÑµÔÀÒÃ¡Ô̈  Ñ́§¹Õé

¡ÒÃà¼Âá¾Ãè¢èÒÇÊÒÃ¢éÍÁÙÅá¡è»ÃÐªÒª¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºâÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃ-
ÈÖ¡ÉÒáÅÐ½Ö¡ÍºÃÁ·Ñé§ã¹áÅÐ¹Í¡Ê¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹
¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¤Ã×Í¢èÒÂà¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¢éÍÁÙÅáÅÐ¡ÒÃ
á¹Ðá¹Ç
¡ÒÃ¨Óá¹¡áÅÐ¾Ñ²¹Òº·ºÒ·áÅÐÊ¶Ò¹Ð¢Í§à·¤â¹âÅÂÕ-
ÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃã¹¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
¡ÒÃãËé»ÃÐªÒª¹ã¹·éÍ§¶Ôè¹ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹â¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»
¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¤ÇÒÁàª× èÍÁâÂ§ÃÐËÇèÒ§Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¢¹Ò´
¡ÅÒ§¶Ö§¢¹Ò´ÂèÍÁ áÅÐ¼Ùé̈ Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ½Ö¡ÍºÃÁ
¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃéÒ§¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§ÃÐËÇèÒ§¸ØÃ¡Ô¨áÅÐªØÁª¹
¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹â¤Ã§¡ÒÃ¢Í§ÂØâÃ»à¾×èÍ¢ÂÒÂ¤ÇÒÁÃÙéáÅÐ¤ÇÒÁ
à¢éÒã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº¹âÂºÒÂáÅÐá¹Ç» Ô̄ºÑµỐ éÒ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃìà¾× èÍ·ÓãËéà»éÒËÁÒÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ½Ö¡
ÍºÃÁÃÐ Ñ́ºªÒµÔºÃÃÅØ¼ÅÊÓàÃç̈
¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Õ èÂ×´ËÂØ è¹«Ö è§ãªéªØÁª¹à»ç¹°Ò¹à¾× èÍ¢¨Ñ´
ÍØ»ÊÃÃ¤¢Í§¡ÅØèÁ·Õè´éÍÂâÍ¡ÒÊ

¹ÑºµÑé§áµèàÃÔèÁâ¤Ã§¡ÒÃ  ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íä´é´Óà¹Ô¹§Ò¹¡éÒÇË¹éÒ
¨¹¡ÃÐ·Ñè§¡èÍµÑé§à»ç¹ºÃÔÉÑ·¨Ó¡Ñ´ â´ÂÁÕ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ »ÃÐ¡Íº
´éÇÂËØé¹ÊèÇ¹·Õè¡èÍµÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ä´é¾Ô¨ÒÃ³ÒÃèÒ§á¼¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·
áÅÐ Ñ́̈ µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃà¾×èÍ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·



Ù Ä ã
§÷¯Ä×ÿß¨ßàôĒßĂ®54 ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹

à§Ô¹·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹
ËØé¹ÊèÇ¹ä´é¡ÓË¹´¾Ñ¹¸¡Ô¨ÊÓ¤Ñ´éÒ¹¡ÒÃà§Ô¹à¾× èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ

¾Ñ²¹Ò ËØ é¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í´éÒ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ éµÅÍ´ªÕÇÔµ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ
áÊÇ§ËÒà§Ô¹·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡ÊÓËÃÑºâ¤Ã§¡ÒÃà©¾ÒÐ é́Ò¹µèÒ§ æ
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ÁÔÅµÑ¹  ¤Õ¹Êì  (Milton  Keynes)

ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
ÁÔÅµÑ¹ ¤Õ¹Êì à»ç¹¹¤Ãà´ÕÂÇã¹ÊËÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã·ÕèÁÕà¤Ã×Í¢èÒÂ¡ÒÃ

Ê×èÍÊÒÃµÒÁÊÒÂ  »ÃÐªÒ¡ÃÁÕÍÒÂØ¹éÍÂ  áÅÐ¨Ó¹Ç¹»ÃÐªÒ¡Ãà¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÂèÒ§
ÃÇ´àÃçÇ ·ÓãËéÁÕ¤ÇÒÁà»ç¹ä»ä´éÊÙ§ÊÓËÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ
·ÑèÇ·Ñé§ªØÁª¹ã¹ÁÔÅµÑ¹ ¤Õ¹Êì  áÅÐ¹ÍÃì·ºÑ¤¡Ôé§áÎÁàªÍÃì

´éÇÂàËµØ¹Õé  ·ÓãËéÁÕ¡ÒÃ¡èÍµÑé§ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´
ªÕÇÔµã¹à´×Í¹àÁÉÒÂ¹ 2541  à¾×èÍà»ç¹àÇ·ÕÊÓËÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ½Ö¡ÍºÃÁ
ã¹¾×é¹·Õè´Ñ§¡ÅèÒÇáÅÐ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ÍÂèÒ§ã¡ÅéªÔ´¡ÑºËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í´éÒ¹-
àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§ÁÔÅµÑ¹ ¤Õ¹Êì ÊÁÒªÔ¡¢Í§ËØé¹ÊèÇ¹»ÃÐ¡Íº´éÇÂ¼Ùéá·¹¨Ò¡
ÀÒ¤¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ̧ ØÃ¡Ô̈   ÊÀÒ¹¤ÃÁÔÅµÑ¹ ¤Õ¹Êì  ÊÀÒà¢µ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·éÍ§¶Ôè¹
âÃ§àÃÕÂ¹  ÇÔ·ÂÒÅÑÂ  ËÍ¡ÒÃ¤éÒ  Í§¤ì¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐÇÔÊÒË¡Ô̈   ¼Ùéá·¹-
àËÅèÒ¹Õéä´éÃÇÁµÑÇ¡Ñ¹à»ç¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¢Í§ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í
áÅÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¡Ñ¹à»ç¹»ÃÐ¨Óà¾×èÍ´Óà¹Ô¹§Ò¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ
ã¹ÁÔÅµÑ¹  ¤Õ¹Êì

ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¾Ô¨ÒÃ³ÒàËç¹ÇèÒ¤ÇÃÁÕµÑÇá·¹¨Ò¡·Ø¡ÊèÇ¹ã¹
ªØÁª¹  ·ÓãËéÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ µÑé§ÊÁÑªªÒ¼ÙéÁÕÊèÇ¹ä é́àÊÕÂã¹Ç§¡ÇéÒ§ÁÒ¡¢Öé¹  »ÃÐ¡Íº-
é́ÇÂ¼Ùéá·¹¨Ò¡Ë¹èÇÂ§Ò¹µèÒ§ æ  «Öè§ÁÕº·ºÒ·ÊÓ¤Ñã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÃÕÂ¹-

ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ â´Â¡ÓË¹´»ÃÐªØÁ»ÕÅÐ 2-3 ¤ÃÑé§
ÀÒÃ¡Ô¨áÃ¡¢Í§ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ éµÅÍ´ªÕÇÔµ ¤×Í

¾Ñ²¹ÒÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ à¹é¹º·ºÒ·¢Í§ÊÁÒªÔ¡·Ø¡¤¹ã¹-
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ªØÁª¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ â´ÂÍÒÈÑÂá¼¹» Ô̄ºÑµÔ-
¡ÒÃ·Õè¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂäÇé

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ ÁÔÅµÑ¹ ¤Õ¹Êì  áÅÐ-

¹ÍÃì·ºÑ¤¡Ôé§áÎÁàªÍÃì  ä´éÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁ·ÕèÁÕ¢Íº¢èÒÂ¤ÃÍº¤ÅØÁ
Ñ́§¹Õé

¡ÒÃà»ç¹à¨éÒÀÒ¾¨Ñ´»ÃÐªØÁÃÐ´ÑºªÒµÔ àÃ×èÍ§ à¤Ã×Í¢èÒÂ¹¤ÃáËè§
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé ¤ÃÑé§·Õè 1 ã¹à´×Í¹¾ÄÉÀÒ¤Á 2541 ¡èÍãËéà¡Ô´¡ÒÃ
»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ìã¹ÃÐ´Ñº·éÍ§¶Ôè¹ ªèÇÂãËé·éÍ§¶Ôè¹ÃÑºÃÙé áÅÐà¢éÒã¨
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµáÅÐ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÁÒ¡¢Öé¹
¡ÒÃà¼Âá¾Ãèº·¤ÇÒÁ»ÃÐ¨Óã¹Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì·éÍ§¶Ôè¹áÅÐÊ×èÍÍ×è¹ æ
ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃãªé¢éÍ¤ÇÒÁ  "ÁÔÅµÑ¹  ¤Õ¹Êì ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé"  à»ç¹-
à¤Ã×èÍ§ËÁÒÂã¹¡ÒÃà¼Âá¾Ãè»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧
¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¤Ã×Í¢èÒÂà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¢Í§
ªØÁª¹·éÍ§¶Ôè¹ àª×èÍÁâÂ§âÃ§àÃÕÂ¹à¢éÒÊÙèà¤Ã×Í¢èÒÂÀÒÂã¹ªØÁª¹
à¾×èÍãËéàÍ×éÍµèÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÃèÇÁ¡ÑºâÃ§àÃÕÂ¹·éÍ§¶Ô è¹à¡Õ èÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
·Ñ¡ÉÐ·Õèä é́ÃÑº¨Ò¡ÃÒÂÇÔªÒã¹ËÅÑ¡ÊÙµÃáËè§ªÒµÔ
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃá¹Ðá¹Ç¼ÙéãËèâ´Â¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ ¡ÒÃ
¨Ñ´·ÓºÑ¹·Ö¡ºØ¤ÅÔ¡ÀÒ¾  ¡ÒÃ¹ÓàÊ¹Í»ÃÐÇÑµÔ  ¤Ø³ÊÁºÑµÔÊèÇ¹
ºØ¤¤Å áÅÐà·¤¹Ô¤¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³ì
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¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃÃÙéË¹Ñ§Ê×ÍáÅÐ¡ÒÃ¤Ô´¤Ó¹Ç³ÊÓËÃÑº¼ÙéãËè
·ÕèÇèÒ§§Ò¹
¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§ÈÙ¹Âì½Ö¡ÍºÃÁà¾×èÍãËéºÃÔÉÑ·ã¹·éÍ§¶Ôè¹ãªé¨Ñ´¡ÒÃ½Ö¡
ÍºÃÁãËéÅÙ¡ é̈Ò§

¡Ô¨¡ÃÃÁ´Ñ§¡ÅèÒÇ¹Õé¨Ñ´â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹¤Ã
áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé »ÑËÒ·éÒ·ÒÂ·ÕèÊÓ¤ÑáÅÐÂÑ§à»ç¹»ÑËÒµèÍä» ¤×Í ¡ÒÃ
ÂÍÁÃÑº¾Ñ¹¸¡Ô¨¢Í§¼Ùé¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃ ºØ¤¤ÅáÅÐ¹ÒÂ¨éÒ§ã¹¡ÒÃ·ÓãËéá¹Ç¤Ô´
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéà»ç¹ä»ä é̈́ ÃÔ§

¡ÒÃ¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂáÅÐá¼¹´Óà¹Ô¹§Ò¹
ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ·ÕèÊÓ¤Ñ  ¤×Í  ¡ÒÃÇÑ´¼Å¡ÃÐ·º

·Õèà¡Ô´¢Öé¹áÅÐº·ºÒ·¢Í§ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í ¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
à»éÒËÁÒÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ½Ö¡ÍºÃÁÃÐ Ñ́º·éÍ§¶Ôè¹áÅÐÃÐ Ñ́ºªÒµÔ «Öè§ÇÑ́ ÃÐ Ñ́º-
·Ñ¡ÉÐã¹·éÍ§¶Ôè¹  ¡ÒÃµỐ µÒÁ¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ìµÒÁ Ǿ̈ ÁØè§ËÁÒÂ¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃ-
àÃÕÂ¹ÃÙéÂØè§ÂÒ¡ã¹¡ÒÃÇÑ´àªÔ§»ÃÔÁÒ³  ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁ  ä´éÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÇÔ¸Õ
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´Ñ§¡ÅèÒÇ »ÃÐ¡Íº´éÇÂ ´Ñª¹ÕªÕ éÇÑ´´éÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ àªè¹
ÃÐ´Ñº¡ÒÃÁÕ§Ò¹·Ó ÍÑµÃÒ¡ÒÃàµÔºâµ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ ÍÑµÃÒ¡ÒÃÇèÒ§§Ò¹  áÅÐ
´Ñª¹ÕªÕéÇÑ´´éÒ¹ÊÑ§¤Á àªè¹ ÃÐ´Ñº¡ÒÃÃéÍ§¢Í¤ÇÒÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹´éÒ¹ÃÒÂä´é
ÍÑµÃÒ¡ÒÃà¡Ố ÍÒªÒ¡ÃÃÁ à»ç¹µé¹
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¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
¡èÍ¹¡ÒÃ¡èÍµÑé§ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ  ¤ÇÒÁ

ÃÑº¼Ố ªÍºã¹¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéã¹ÁÔÅµÑ¹  ¤Õ¹Êì
ÍÂÙè·Õè COUNTEC «Öè§à»ç¹Í§¤ì¡Ã¢Í§ËÍ¡ÒÃ¤éÒ ÊÀÒ¹¤ÃÁÔÅµÑ¹ ¤Õ¹Êì
áÅÐÊÀÒà¢µºÑ¤¡Ôé§áÎÁàªÍÃì COUNTEC »ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ÍÂèÒ§ÊÙ§
ã¹¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµáÅÐ¹ÓËØé¹ÊèÇ¹ÁÒÃèÇÁ¡Ñ¹¾Ñ²¹Òá¹Ç¤Ố -
ãËÁèà¾×èÍÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ
ÊÒ¹µèÍáÅÐ¾Ñ²¹Ò¼Å´Óà¹Ô¹§Ò¹ Ñ́§¡ÅèÒÇ¹Õé
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ÊÇÍ¹«Õ  (Swansea)

à¤Ã×Í¢èÒÂ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ× èÍÊÒÃÊè§¼ÅãËéªÒÇÊÇÍ¹«ÕÁ Õ

·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéãËÁè¤×Í à¤Ã×Í¢èÒÂ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé «Ö è§àª× èÍÁâÂ§ÃÐºº
ÍÔ¹à·ÍÃìà¹çµ  ·Ñé§¹Õé  ä´éÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¼¹à¾×èÍ·ÓãËéà¤Ã×Í¢èÒÂ´Ñ§¡ÅèÒÇà»ç¹
ÈÙ¹Âì¡ÅÒ§à¼Âá¾Ãèá¹Ç¤Ô´¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéä»·ÕèªØÁª¹´éÍÂâÍ¡ÒÊ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
àÇÅÊìã¹ÊÇÍ¹«Õä é́¾Ñ²¹ÒÊÔè§ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡à¾×èÍÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂÃÐËÇèÒ§-
Í§¤ì¡ÃµèÒ§ æ ã¹ªØÁª¹

à¤Ã×Í¢èÒÂ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ̈ Ñ́ µÑé§¢Öé¹ é́ÇÂ§º»ÃÐÁÒ³¡Í§·Ø¹ÊÑ§¤Á¢Í§ÂØâÃ»
ÁÕÍ§¤ì¡ÃãËÁè«Öè§ÃÇÁµÑÇ¡Ñ¹à»ç¹Í§¤ì¡Ãà´ÕÂÇ ¤×Í City and County of
Swansea  à»ç¹¼Ùé¤Çº¤ØÁ´ÙáÅ  ËÅÑ§¨Ò¡·ÕèÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃéÒ§ÃÑ°ºÒÅ
·éÍ§¶Ôè¹ã¹àÇÅÊìáÅéÇ  ä´éÁÕ¡ÒÃáµè§µÑé§¤³Ð·Ó§Ò¹¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ
é́Ò¹àÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤Á  áÅÐ¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§¡Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ½Ö¡ÍºÃÁ

¤³Ð·Ó§Ò¹ä´éãËé¤ÇÒÁÊ¹ã¨á¹Ç¤Ô´¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé áÅÐä´é-
¾Ô̈ ÒÃ³ÒÃÒÂ§Ò¹ 2 àÃ×èÍ§ ¤×Í à¤Ã×Í¢èÒÂ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  áÅÐ á¹Ç¤Ố à¡ÕèÂÇ¡Ñº-
¹¤ÃáÅÐà¢µ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé

¢Ñé¹µÍ¹µèÍä»¤×Í ̈ Ñ́ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙéÁÕº·ºÒ·ÊÓ¤Ñ é́Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ-
½Ö¡ÍºÃÁà¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáÅÐãªé·Ãé¾ÂÒ¡ÃãËéà¡Ô´»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
ÊÙ§ÊØ´  ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´·ÓàÍ¡ÊÒÃ¹âÂºÒÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº¹¤ÃáÅÐà¢µ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé«Öè§
Êè§¼ÅãËéà¡Ô´¤ÇÒÁÊ¹ã¨ã¹á¹Ç¤Ô´´Ñ§¡ÅèÒÇã¹Í§¤ì¡ÒÃºÃÔËÒÃÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹
ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òº·ºÒ·àªÔ§ÂØ·¸ÈÒÊµÃì́ éÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¼ÙéãËè
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ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í
ËØé¹ÊèÇ¹ËÅÑ¡ã¹â¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ¢Í§ÊÇÍ¹«Õ  ä´éá¡è  ·Ø¡á¼¹¡ã¹

Í§¤ì¡ÒÃºÃÔËÒÃÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹  ÊÀÒ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐÇÔÊÒË¡Ô̈ àÇÊµìàÇÅÊì  áÅÐ
¼Ùé̈ Ñ́ ºÃÔ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ½Ö¡ÍºÃÁ

¡ÒÃ¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂáÅÐá¼¹´Óà¹Ô¹§Ò¹
Í§¤ì¡ÃãËÁèÁÕá¼¹´éÒ¹ºÃÔ¡ÒÃ  «Öè§¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂ¢Í§·Ø¡á¼¹¡

á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃÊÓËÃÑº¹¤ÃáÅÐà¢µ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ é¤Ò´ËÁÒÂãËéËØ é¹ÊèÇ¹
µèÒ§ æ  ¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂÊÓËÃÑºÊ¶ÒºÑ¹¢Í§µ¹àÍ§  â´Âä é́ÁÕ¡ÒÃÃèÒ§á¼¹-
ãËéÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº¡ÅØèÁµèÒ§ æ  àªè¹  ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÓËÃÑº¼Ùé·ÕèÁÕÍÒÂØ 14-19 »Õ
¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§âÃ§àÃÕÂ¹ ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ é¢Í§¤ÃÍº¤ÃÑÇ à»éÒËÁÒÂ·Õè¡ÓË¹´
ÊèÇ¹ãËèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§Í§¤ì¡ÒÃºÃÔËÒÃÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹

»ÑËÒÍØ»ÊÃÃ¤
¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃéÒ§¢Í§Í§¤ì¡ÒÃºÃÔËÒÃÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ÍÒ¨¡èÍãËéà¡Ô´

»ÑËÒä é́ ÁÕªèÇ§¤ÇÒÁäÁèá¹è¹Í¹  áÅÐ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡éä¢
¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´µÑ é§ËØ é¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍäÁèãªèàÃ× èÍ§§èÒÂ

â´Âà©¾ÒÐã¹ÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁ·ÕèÁÕ¡ÒÃá¢è§¢Ñ¹ é́Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµèÍà¹×èÍ§

¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
â¤Ã§¡ÒÃ¹¤ÃáÅÐà¢µ¡ÒÃàÃ ÕÂ¹Ã Ù é¢Í§ÊÇÍ¹« Õä´ é¨ Ñ´·Óá¼¹

ÂØ·¸ÈÒÊµÃìáÅÐ¾Ñ²¹ÒÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¢éÒã¨ÃèÇÁ¡Ñ¹à¡ÕèÂÇ¡Ñºá¹Ç¤Ố Ñ́§¡ÅèÒÇ
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â¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔ èÁ·Õ èÊÓ¤ÑÍÕ¡â¤Ã§¡ÒÃË¹Ö è§ä´éªèÇÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¤ÇÒÁ
ÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹·ÕèÁÕÅÑ¡É³ÐÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì ¤×Í â¤Ã§¡ÒÃ East Side
Initiative »ÃÐ¡Íº´éÇÂ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍÃÐËÇèÒ§ÇÔ·ÂÒÅÑÂÊÇÍ¹«Õ Ë¹èÇÂ
ºÃÔ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒªØÁª¹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàÇÅÊì áÅÐâÃ§àÃÕÂ¹ÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ
6 áËè§

à§Ô¹·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹
ËØé¹ÊèÇ¹ä´é¨Ñ´ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ¡ÒÃÇÒ§á¼¹-

¹¤ÃáÅÐà¢µ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ÃÇÁ·Ñé§  ÊÃÃËÒ§º»ÃÐÁÒ³Ê¹ÑºÊ¹Ø¹â¤Ã§¡ÒÃ
µèÒ§ æ  ¨Ò¡¡Í§·Ø¹ÊÑ§¤Á¢Í§ÂØâÃ»
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àÃç·¿ÍÃì́  (Retford)

¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
â¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔ èÁ¢Í§àÃç·¿ÍÃì´ä´éÃÑº¡ÒÃ¼ÅÑ¡´Ñ¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡¨Ò¡¹ÒÂ

ÃÔªÒÃì´ áÍÃìâÃÊÁÔ¸  Í´Õµ¤ÃÙãËè  ËØé¹ÊèÇ¹¨Ó¹Ç¹Ë¹Öè§ãËé¤ÇÒÁÊ¹ã¨ã¹
á¼¹·Õè¨Ñ´·Ó  ·Ñé§¹Õé  áÃ§´Åã¨¨Ñ´·Óâ¤Ã§¡ÒÃ¹Õéà»ç¹¼ÅÁÒ¨Ò¡¤Ó»ÃÒÈÃÑÂ
áÅÐÊÔè§¾ÔÁ¾ì¢Í§à«ÍÃì  ¤ÃÔÊâµà¿ÍÃì  ºÍÅÅì

ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í·Ò§¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡ÑºÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐ-
ÇÔÊÒË¡Ô¨¢Í§¹ÍÃì·¹çÍµµÔé§áÎÁàªÍÃìä´éãËéá¹Ç¤Ô´ áÃ§´Åã¨  ÃÇÁ·Ñé§
¤ÇÒÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹  ¡Ô¨¡ÃÃÁµèÒ§æ àÃÔèÁµé¹¢Öé¹â´Â¡ÒÃà»Ô´ËéÍ§ªØ´·ÕèâÃ§àÃÕÂ¹
¤Ô§àÍḉ àÇÔÃì́ ·Õè 6 ã¹»Õ 2538 à¾×èÍ¡ÃÐµØé¹ãËé¼ÙéãËèà¢éÒÃèÇÁàÃÕÂ¹ÃÙé¡Ñº¹Ñ¡àÃÕÂ¹

â¤Ã§¡ÒÃ¹ÕéãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ¡Ñº¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õè»¯ÔºÑµÔä´é¼Å¨ÃÔ§¨Ñ§áÅÐ
¡èÍµÑé§ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¡Ñº¼Ùé̈ Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐÍ§¤ì¡ÃÍ×è¹ æ ã¹àÃç·¿ÍÃì́

ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í
â¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ¢Í§àÃç·¿ÍÃì́ à»ç¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹¡ÑºË¹èÇÂ-

ºÃÔ¡ÒÃ´éÒ¹ÍÒªÕ¾ Ë¹èÇÂºÃÔ¡ÒÃ¨éÒ§§Ò¹¢Í§ÇÔ·ÂÒÅÑÂ¹ÍÃì·¹çÍµµÔé§áÎÁ
àªÍÃì Ë¹èÇÂÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã ªØÁª¹ºÒÊàÊ·ÅÍÇì ÊÀÒà¢µºÒÊàÊ·ÅÍÇì
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¹çÍµµÔé§áÎÁà·Ã¹·ì  â¤Ã§¡ÒÃâÃ§àÃÕÂ¹·Õèà»ç¹ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁ
ÃèÇÁÁ×Í¢Í§ÊÀÒà¢µ¹çÍµµÔé§áÎÁ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ä´éÃÑº¤ÇÒÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡
ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐÇÔÊÒË¡Ô¨¹ÍÃì·¹çÍµµÔé§áÎÁàªÍÃìáÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ-
ºÃÔËÒÃ¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹
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¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¡ÑºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà»ç¹àÃ× èÍ§à¡Õ èÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÃÂÒÂ
ã¹¢³Ð·Õè¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¡ÑºÇÔ·ÂÒÅÑÂ¹ÍÃì·¹çÍµµÔé§áÎÁàªÍÃìà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº
¤ÇÒÁà»ç¹ä»ä´éã¹¡ÒÃãªé¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéãËéà»ç¹¤Ó·ÕèÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ
¤ÃÍº¤ÅØÁ à¾×èÍÊè§àÊÃÔÁ§Ò¹¢Í§¼Ùé¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´ã¹àÃç·¿ÍÃì´ ÀÒÂ
ãµéâ¤Ã§¡ÒÃâÃ§àÃÕÂ¹·Õèà»ç¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¹Ñé¹  ÇÔ·ÂÒÅÑÂä é̈́ Ñ́ ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§-
¼ÙéãËèã¹âÃ§àÃÕÂ¹´éÇÂ

ËØé¹ÊèÇ¹µèÒ§ æ ã¹¡ÅØèÁ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ºÒÊàÊ·ÅÍÇìä´éµ¡Å§¡Ñ¹ã¹
à ×́Í¹¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ ì̧ 2540 à¾×èÍ Ñ́̈ µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃà¾×èÍ´Óà¹Ô¹§Ò¹-
â¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ´Ñ§¡ÅèÒÇ àÁ×èÍÃÔªÒÃì´ áÍÃìâÃÊÁÔ¸ ä´éÂéÒÂä»à»ç¹¤ÃÙãËè
âÃ§àÃÕÂ¹¹Í¡àÁ×Í§àÃç·¿ÍÃì´ â´Âä´éáµè§µÑé§¹Ñ¡¾Ñ²¹Ò¤¹Ë¹Öè§»¯ÔºÑµÔ§Ò¹
¹Í¡àÇÅÒÊÑ»´ÒËìÅÐ 2 ÇÑ¹ ÀÒÂã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ

¡ÒÃ¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂáÅÐá¼¹´Óà¹Ô¹§Ò¹
â¤Ã§¡ÒÃ¹ÕéÁÕá¼¹» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃáÅÐà»éÒËÁÒÂÊÓËÃÑºÍ¹Ò¤µ  â´Â¡ÓË¹´-

à»éÒËÁÒÂà©¾ÒÐÊÓËÃÑºá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃáµèÅÐ´éÒ¹ «Ö è§ªèÇÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
ÇÔ¸Õ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ éà¾Ô èÁ¢Ö é¹ à»éÒËÁÒÂ·Õ è¡ÓË¹´·ÑèÇä»ÁØ è§Â¡ÃÐ´Ñº¡ÒÃÃÑºÃÙ é
à¡ÕèÂÇ¡Ñºá¹Ç¤Ố ¹ÕéãËéÁÒ¡¢Öé¹áÅÐÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·Ó§Ò¹·ÕèÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í

»ÑËÒÍØ»ÊÃÃ¤
¡Ô¨¡ÃÃÁÁÕ»ÑËÒºÒ§»ÃÐ¡ÒÃ àªè¹ ¤ÇÒÁÂÒ¡ã¹¡ÒÃËÒ¹Ñ¡¾Ù´áÅÐ

¼Ùé¿Ñ§·Õè́ ÕÊÓËÃÑºÃÒÂ¡ÒÃ   "¹Ñ¡¾Ù́ ¼ÙéÁÕª×èÍàÊÕÂ§"  »ÑËÒÃÐËÇèÒ§¼Ùé̈ Ñ́ ºÃÔ¡ÒÃ
«Öè§¡ÒÃà¨Ã¨Ò¾Ù´¤ØÂä´éªèÇÂºÃÃà·Ò¤ÇÒÁ¡ÅÑÇ¡ÒÃá¢è§¢Ñ¹Å§  ·Ñé§¹Õé ã¹
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ÃÐÂÐáÃ¡  ¹ÒÂ é̈Ò§ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ¹éÍÂËÃ×ÍäÁèÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁàÅÂ

¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔèÁã¹àÃç·¿ÍÃì́ ÁÕÍÂÙèã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»Õ â´Â-

ÇÑ́ ¼ÅµÒÁ Ǿ̈ ÁØè§ËÁÒÂ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ  «Öè§ÁØè§·Õè̈ Ð
ÊÓÃÇ¨ÊÔè§·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§ã¹¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
¾Ô¨ÒÃ³Ò¡Ô¨¡ÃÃÁ·ÕèÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµèÍ¡ÅØèÁ·Õ èÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ÃÙéãËéÁÒ¡·ÕèÊǾ ¨Ò¡·Ø¡ÇÑÂáÅÐ·Ø¡ÃÐ Ñ́º¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
Êè§àÊÃÔÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡Ô¨¡ÃÃÁ·ÕèÁÕÍÂÙèáÅÐÊè§àÊÃÔÁãËé¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ
ÁÕÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒÊÙ§¢Öé¹
¡ÓË¹´¡ÃÍº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊÓËÃÑº¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¼ÙéãËè
Êè§àÊÃÔÁàÃç·¿ÍÃì´ãËéà»ç¹Ë¹Öè§ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁ»¯ÔÃÙ»·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹-
¹ÍÃì·¹çÍµµÔé§áÎÁàªÍÃì

¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  ä é́á¡è
¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ¿ØµºÍÅÊÓËÃÑºà ḉ¡ 150  ¤¹
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÇØ²ÔºÑµÃµÒÁà»éÒËÁÒÂáËè§ªÒµÔÊÓËÃÑºà»éÒËÁÒÂ
¾×é¹°Ò¹ ã¹âÃ§àÃÕÂ¹ 2 áËè§ã¹»ÕáÃ¡  áÅÐ 5 áËè§ã¹»Õ·ÕèÊÍ§
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙµÃÊÓËÃÑº¼ÙéãËèã¹ÃÒÂÇÔªÒÀÒÉÒµèÒ§»ÃÐà·È
ÀÒÉÒÕè»Øè¹ ÀÒÉÒÍÔµÒàÅÕÂ¹ áÅÐÇÔªÒ¡ÒÃ»°Á¾ÂÒºÒÅ «Öè§ÁÕ¡ÒÃ-
¢ÂÒÂâ¤Ã§¡ÒÃàª× èÍÁâÂ§¡ÑºÇÔ·ÂÒÅÑÂ¹ÍÃì·¹çÍµµÔé§áÎÁàªÍÃì
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áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒªØÁª¹  â´Âä´éÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃà§Ô¹
¨Ò¡Í§¤ì¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹
¡ÒÃºÃÃÂÒÂ¤ÇÒÁÃÙéâ´Â¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¡ÑºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¹çÍµµÔé§--
áÎÁà·Ã¹·ì
¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íã¹ÊÑ»´ÒËì¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¼ÙéãËèã¹»Õ 2541 à¾ÔèÁ¢Öé¹ÁÒ¡

¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹µÒÁá¼¹§Ò¹  ä é́á¡è
¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Åâ»Ãá¡ÃÁÃÐ Ñ́ºÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ
¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Íà¾ÔèÁàµÔÁà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁà¢éÒã¨áÅÐ¡ÒÃ¢Ò¹ÃÑº
â¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔèÁà¾×èÍ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ¡ÓË¹´·ÔÈ·Ò§ã¹-
Í¹Ò¤µ
¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÒÃÃÑºÃÍ§à»éÒËÁÒÂÃÐ Ñ́ºªÒµÔ
¡ÒÃà¼Âá¾Ãè¢èÒÇÊÒÃã¹Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì·éÍ§¶Ôè¹áÅÐË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì
ÃÐ Ñ́ºªÒµÔà»ç¹»ÃÐ¨Ó
¡ÒÃÍÍ¡áººµÃÒÊÑÅÑ¡É³ìáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹¤ÃáËè§¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ÃÙéãËéÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ¤ÃÍº¤ÅØÁ¼Ùé̈ Ñ́ ºÃÔ¡ÒÃÍ×è¹ æ
Ê¶Ò¹·Õè·ÕèãËéºÃÔ¡ÒÃà»ç¹ÃéÒ¹¤éÒà¾ÕÂ§ Ǿ̈ à ṌÂÇ
ËÅÑ¡ÊÙµÃÃÒÂÇÔªÒÃÐ Ñ́ºÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒÁÕÃÐÂÐÂÒÇ
¹ÒÂ é̈Ò§ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁÁÒ¡¢Öé¹
¡ÒÃ Ñ́̈ ·ÓÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃµÅÒ´
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à§Ô¹·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃä´éÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹§º»ÃÐÁÒ³ºÒ§ÊèÇ¹¨Ò¡-

ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐÇÔÊÒË¡Ô̈ ¹ÍÃì·¹çÍµµÔé§áÎÁàªÍÃì
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ÊµçÍ¡µÑ¹-ÍÍ¹-·ÕÊì  (Stockton - on - Tees)

â¤Ã§¡ÒÃ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ
â¤Ã§¡ÒÃ·Õ èä´éÃ Ñº§º»ÃÐÁÒ³Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡  Stockton and

Thomaby Task  Force áÅÐ Stockton City Challenge  ÁÕ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ-
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµà»ç¹ËÅÑ¡ÊÓ¤Ñ »ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ã¹ é́Ò¹

¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¤Ã×Í¢èÒÂÈÙ¹Âì¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ éâ´ÂãËé¤ÇÒÁªèÇÂàËÅ×Í
à¾×èÍàÊÃÔÁÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§¢Í§ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ãã¹¹¤Ã
¡ÒÃÃÔàÃÔ èÁã¹âÃ§àÃÕÂ¹»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒáÅÐâÃ§àÃÕÂ¹ÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ
ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃ¡ÒÃÃÙéË¹Ñ§Ê×ÍáÅÐ¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§¤ÃÍº¤ÃÑÇ
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í

¤ÇÒÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹·Õèä´éÃÑº¨Ò¡ÃÑ°ºÒÅ·ÓãËéâ¤Ã§¡ÒÃ·Õè»ÃÐÊº¤ÇÒÁ
ÊÓàÃç¨ËÅÒÂâ¤Ã§¡ÒÃÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹ÒµèÍä»ä´é´éÇÂà§Ô¹·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡
¡Í§·Ø¹§º»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»à©¾ÒÐ´éÒ¹áÅÐÊÅÒ¡¡Ô¹áºè§  «Öè§ÃÑ°ºÒÅ
Êè§àÊÃÔÁà¤Ã×Í¢èÒÂã¹ÊµçÍ¡µÑ¹-ÍÍ¹-·ÕÊìãËéà¢éÁá¢ç§¢Öé¹

ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁã¹à ×́Í¹ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2540 ä é́Â×¹ÂÑ¹»ÃÐÊÒ¹-
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµà¢éÒ é́ÇÂ¡Ñ¹  ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐÇÔÊÒË¡Ô̈ áÅÐ¤³Ð-
·Ó§Ò¹¢Í§Í§¤ì¡ÒÃºÃÔËÒÃÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ä é́µÑ́ ÊÔ¹ã¨´Óà¹Ô¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ¹¤Ã-
áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§ÊµçÍ¡µÑ¹-ÍÍ¹-·ÕÊì

ÊÁÒªÔ¡·ÕèÃèÇÁ¡èÍµÑé§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§ÊµçÍ¡µÑ¹-ÍÍ¹-·ÕÊì ä é́á¡è
ºÃÔÉÑ·àÍ¡ª¹ ÇÔ·ÂÒÅÑÂ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ âÃ§àÃÕÂ¹»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ âÃ§àÃÕÂ¹
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ÁŅ̃ ÂÁÈÖ¡ÉÒ  ÊÁÒ¤ÁáÅÐÍ§¤ì¡ÃµèÒ§ æ
¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§ÊµçÍ¡µÑ¹-ÍÍ¹-·ÕÊìä´éÃÑºà§Ô¹·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹

¨Ò¡ÊÁÒªÔ¡¼Ùé¡èÍµÑé§  ÁÙÅ¹Ô̧ ÔªØÁª¹¤ÅÕ¿áÅ¹ ì́  ÃÇÁ·Ñé§ ä é́àÊ¹Í¢Í§º»ÃÐÁÒ³-
¡Í§·Ø¹ÊÑ§¤Á¢Í§ÂØâÃ»
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«Ñ¹à´ÍÃìáÅ¹ ì́  (Sunderland)

ÃÐººÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Êì
¨Ø´ÁØè§ËÁÒÂ¢Í§ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í«Ñ¹à´ÍÃìáÅ¹´ì ÍÑ¹à»ç¹ÀÒ¤Õ

¢Í§ÃÑ°ºÒÅ·éÍ§¶Ôè¹  ÀÒ¤¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ¼Ùé¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ  ¤×Í  ¡ÒÃ·ÓãËé
«Ñ¹à´ÍÃìáÅ¹´ìà»ç¹ÈÙ¹Âì¡ÅÒ§¡ÒÃÊè§¢éÍÁÙÅ´éÇÂÃÐººÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Êì·Ñé§
ã¹ÃÐ Ñ́ºªÒµÔáÅÐ¹Ò¹ÒªÒµÔ

«Ñ¹à´ÍÃìáÅ¹´ìà»ç¹ÊÁÒªÔ¡à¤Ã×Í¢èÒÂ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  µÑé§áµè»Õ
2539 ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃµÔ´µèÍ´éÇÂÃÐººÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Êìà»ç¹¨Ø´à¹é¹ÊÓ¤Ñ-
ÊÓËÃÑºâ¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéáÅÐ¤ÃÍº¤ÅØÁâ¤Ã§¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´ã¹ªØÁª¹
¡ÒÃ¡èÍµÑé§ËÍ»ÃÐªØÁËÁÙèºéÒ¹ÃÐººÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡ÊìáÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ¡ÒÃÇèÒ§§Ò¹
ÁÕ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§¡ÒÃµÔ´µèÍ´éÇÂÃÐººÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Êì¡Ñº¼Ùé¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ
½Ö¡ÍºÃÁ  ¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁÊÔè§ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ´éÇÂ¡ÒÃ
àª×èÍÁâÂ§ËéÍ§ÊÁØ´¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ  àÁ×Í§  áÅÐÇÔ·ÂÒÅÑÂà¢éÒ´éÇÂ¡Ñ¹
¹Í¡¨Ò¡¹Õé   ÁÕ¡ÒÃÊÓÃÇ¨¢éÍ´ÕÊÓËÃÑºÀÒ¤¸ØÃ¡Ô¨ã¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ City of
Sunderland Teleport  áÅÐËÒÇÔ¸ÕÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃµÔ´µèÍ´éÇÂÃÐºº-
ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Êì¢Í§Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¢¹Ò´¡ÅÒ§áÅÐ¢¹Ò´ÂèÍÁ

ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¢Í§«Ñ¹à´ÍÃìáÅ¹ ì́ÁÕº·ºÒ· é́Ò¹Í×è¹ æ à¡ÕèÂÇ¡Ñº-
¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤Á

«Ñ¹à´ÍÃìáÅ¹´ìà»ç¹¾× é¹·Õ è¹ÓÃèÍ§¢Í§â¤Ã§¡ÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¾× èÍ-
ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ  «Öè§Êè§àÊÃÔÁâÍ¡ÒÊ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§·Ø¡¤¹  ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁ
ÃèÇÁÁ×Í·ÓãËéà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ áÅÐ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁà»ç¹
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ÊèÇ¹ÊÓ¤Ñ¢Í§á¼¹ªèÇÂàËÅ×Í¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§»ÃÐªÒª¹

ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í
ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¢Í§«Ñ¹à´ÍÃìáÅ¹´ì  »ÃÐ¡Íº´éÇÂÍ§¤ì¡ÒÃ

ºÃÔËÒÃÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹  ÇÔ·ÂÒÅÑÂ  ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ  Ë¹èÇÂºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾  Í§¤ì¡Ã-
Ø̧Ã¡Ô̈ áÅÐËØé¹ÊèÇ¹ÀÒ¤ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã

¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·Õè́ Óà¹Ô¹§Ò¹ ä é́á¡è
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ¶Ò¹Õ¶èÒÂ·Í´à»ç¹ÊèÇ¹Ë¹Öè§¢Í§ÀÒ¤ÕÊ¶Ò¹Õ¶èÒÂ·Í´
ËÍ»ÃÐªØÁËÁÙèºéÒ¹ÃÐººÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Êì
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¾×èÍÍØµÊÒË¡ÃÃÁ»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ã¹â¤Ã§¡ÒÃ
¹ÓÃèÍ§ áÅÐ¢ÂÒÂ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹ÃÐ Ñ́ºªÒµÔ
¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´
·Óá¼¹à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò°Ò¹¢éÍÁÙÅÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Êì´éÒ¹¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ
à¡ÕèÂÇ¡Ñºà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ
¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§à¤Ã×Í¢èÒÂËéÍ§ÊÁØ´ã¹àÁ×Í§  Í§¤ì¡ÒÃºÃÔËÒÃÊèÇ¹
·éÍ§¶Ôè¹  ÇÔ·ÂÒÅÑÂáÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂä é́́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ¼¹Ç¡ÃÇÁËéÍ§-
ÊÁǾ à¢éÒ é́ÇÂ¡Ñ¹â´ÂãËéºÃÔ¡ÒÃã¹ÃÐººàª×èÍÁµÃ§
¡ÒÃ¨Ñ´«×éÍ°Ò¹¢éÍÁÙÅÃÐººàª×èÍÁµÃ§ ·ÓãËéÊÒÁÒÃ¶à¢éÒ¶Ö§ÇÒÃÊÒÃ
·ÕèÁÕà¹×éÍËÒ¤Ãº¶éÇ¹ 15,000 ÃÒÂ¡ÒÃ
ÈÙ¹Âì·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  «Öè§ÇÔ·ÂÒÅÑÂã¹àÁ×Í§ä´é¾Ñ²¹ÒáÅÐ
à»Ố ´Óà¹Ô¹¡ÒÃáÅéÇ 4 áËè§
¡ÒÃÃèÇÁ¾Ñ²¹Ò  smartcard  ã¹ÃÐ Ñ́ºÀÙÁÔÀÒ¤
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¡ÒÃàª×èÍÁµèÍÃÐººÍÔ¹à·ÍÃìà¹çµ¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹  âÃ§àÃÕÂ¹·Ø¡áËè§-
ÊÒÁÒÃ¶à¢éÒ¶Ö§ÃÐººÍÔ¹à·ÍÃìà¹çµ´éÇÂ§º»ÃÐÁÒ³¢Í§â¤Ã§¢èÒÂ
à¾×èÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéáËè§ªÒµÔ
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»ÕàµÍÃìºÐÃÐ (Peterborough)

à¤Ã×Í¢èÒÂ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
â¤Ã§¡ÒÃà¤Ã×Í¢èÒÂ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé ·ÓãËéºØ¤¤ÅáÅÐ¸ØÃ¡Ô¨ã¹»ÕàµÍÃìºÐÃÐ-

ÊÒÁÒÃ¶ËÒÊ¶Ò¹·Õè·Õè¢Í¤ÇÒÁªèÇÂàËÅ×Í´éÒ¹¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁä´é§èÒÂ â¤Ã§¡ÒÃ
¹Õé¾Ñ²¹Òâ´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ·ÕèÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐÇÔÊÒË¡Ô¨
à»ç¹¼Ùé¹Ó  áÅÐãËéºÃÔ¡ÒÃÃéÒ¹¤éÒ ³ ̈ Ǿ à ṌÂÇ  â´Âà¢éÒ¶Ö§à¤Ã×Í¢èÒÂ  ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒ-
áÅÐÍ§¤ì¡Ã½Ö¡ÍºÃÁä´é ºÃÔ¡ÒÃ·ÕèãËé»ÃÐ¡Íº´éÇÂ ¸¹Ò¤ÒÃ¢éÍÁÙÅ·Õèãªé-
¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃì  à¤Ã×Í¢èÒÂ¼ÙéãËé¡ÒÃá¹Ðá¹Ç´éÒ¹ÍÒªÕ¾  áÅÐºÃÔ¡ÒÃ´éÒ¹
¤Ø³ÇØ²ÔÊÒÂÇÔªÒªÕ¾ÃÐ´ÑºªÒµÔ  ËÅÑ§¨Ò¡·Õèâ¤Ã§¡ÒÃà¤Ã×Í¢èÒÂ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨   ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨ÈÖ¡ÉÒá¹Ç¤Ô´
à¡ÕèÂÇ¡ÑºªØÁª¹áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  «Öè§ä é́ÃÇÁÍÂÙèã¹á¼¹ Ø̧Ã¡Ô̈ ¢Í§ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡-
ÍºÃÁáÅÐÇÔÊÒË¡Ô̈  »Õ 2540

ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í
ËØé¹ÊèÇ¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñºâ¤Ã§¡ÒÃà¤Ã×Í¢èÒÂ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéáÅÐ¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ

ªØÁª¹áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé ä´éá¡è ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐÇÔÊÒË¡Ô¨¹¤Ã»ÕàµÍÃì
ºÐÃÐ  ÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµèÍà¹×èÍ§·Ø¡áËè§  ¼Ùé̈ Ñ́ ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐºÃÔÉÑ·-
ã¹·éÍ§¶Ôè¹
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¹ÔÇÍÑ¤  (Newark)

ªèÍ§·Ò§ÊÙè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¡ÒÃÊÓÃÇ¨¤ÃÑÇàÃ×Í¹ã¹¹ÔÇÍÑ¤à»ç¹¨Ø´àÃÔèÁµé¹ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ

à»Ô´ªèÍ§·Ò§ÊÙè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ½Ö¡ÍºÃÁã¹¹¤ÃãËé¡ÇéÒ§¢Öé¹  ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡
ÍºÃÁáÅÐÇÔÊÒË¡Ô¨¢Í§¹ÍÃì·¹çÍµµÔ é§áÎÁàªÍÃìä´éÊÁÑ¤Ã¢ÍÃÑºà§ Ô¹
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡¡Í§·Ø¹¢Í§ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐÇÔÊÒË¡Ô¨ÊÓËÃÑºâ¤Ã§¡ÒÃ
¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé   ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹  ä é́ÁÕ¡ÒÃÊÓÃÇ¨¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§-
¹¤ÃáÅÐ¡ÓË¹´ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐ Ñ́º¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé 3 àÃ×èÍ§

Í§¤ì¡Ã¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  à»ç¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¤Ã×Í¢èÒÂ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéà¾× èÍ
áÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õè́ Õ·ÕèÊǾ   â´Âä é́ÁÕ¡ÒÃÊÓÃÇ¨¢éÍÁÙÅ-
¾×é¹°Ò¹ é́Ò¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢è§¢Ñ¹·Ò§ Ø̧Ã¡Ô̈
¡ÒÃà»ç¹¼Ù é»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ  ÊÓËÃÑºàÂÒÇª¹·Õ èÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ½Ö¡
ÍºÃÁàµçÁàÇÅÒ ºÃÔÉÑ·ÇÔÈÇ¡ÃÃÁã¹·éÍ§¶Ôè¹áËè§Ë¹Öè§ä´é¤Ô´¤é¹
ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Ò§ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃìáºº»¯ÔÊÑÁ¾Ñ¹¸ìà¾×èÍãËéâÃ§àÃÕÂ¹¹ÔÇÍÑ¤
ä´éãªé
ªØÁª¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  à»ç¹â»Ãá¡ÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹·ÕèÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
µèÍà¹×èÍ§à»Ố ÊÍ¹ã¹âÃ§àÃÕÂ¹»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ¢Í§·éÍ§¶Ôè¹

ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í
ËØé¹ÊèÇ¹ã¹â¤Ã§¡ÒÃ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§¹ÔÇÍÑ¤  ä é́á¡è  ÊÀÒ¡ÒÃ-

½Ö¡ÍºÃÁáÅÐÇÔÊÒË¡Ô¨¢Í§¹ÍÃì·¹çÍµµÔé§áÎÁàªÍÃì  ÇÔ·ÂÒÅÑÂ¹ÔÇÍÑ¤áÅÐ-
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àªÍÃìÇÙ́   ÊÀÒà¢µ ÊÀÒµÓºÅ âÃ§àÃÕÂ¹ áÅÐË¹èÇÂºÃÔ¡ÒÃÍÒªÕ¾

¼Å·Õè¤Ò´ÇèÒ¨Ðä é́ÃÑº
¼Å·Õè¤Ò´ÇèÒ¨Ðä é́ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Ñé§ 3 àÃ×èÍ§ »ÃÐ¡Íº é́ÇÂ
Í§¤ì¡Ã¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé

¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ÃÐËÇèÒ§¹ÒÂ¨éÒ§áÅÐ¼Ùé¨Ñ´
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
ÀÒ¤ Ø̧Ã¡Ô̈ à¢éÒÁÒÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁÁÒ¡¢Öé¹
á¼¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÊèÇ¹ºØ¤¤Å
¨Ó¹Ç¹ºØ¤¤Å·ÕèÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ
¨Ó¹Ç¹ªÑèÇâÁ§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé/½Ö¡ÍºÃÁ
â¤Ã§¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ

¡ÒÃà»ç¹¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§à¨µ¤µÔ â´ÂÇÑ́ ¨Ò¡áººÊÍº¶ÒÁ/¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å
·Ñ¡ÉÐ¤ÇÒÁ¾ÃéÍÁã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ Ṍ¢Öé¹ ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹/¡ÒÃÊÑ§à¡µ
¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡¢éÍÁÙÅ¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ìÃÐ Ñ́ºªÒµÔ
à¹×éÍËÒËÅÑ¡ÊÙµÃ

ªØÁª¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹âÃ§àÃÕÂ¹¢Í§¼Ùé»¡¤ÃÍ§
¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¼ÙéãËè
¼Ùé̈ Ñ́ ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÁÕÊèÇ¹à¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡ÑºªØÁª¹·éÍ§¶Ôè¹
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ªÁÃÁ¡ÒÃºéÒ¹
¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÃÐËÇèÒ§ºéÒ¹/âÃ§àÃÕÂ¹à¾ÔèÁ¢Öé¹
¡ÒÃãªéà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹
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àºÍÃìÁÔ§áÎÁ (Birmingham)

ÃÐ Ñ́º¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ì
àºÍÃìÁÔ§áÎÁäÁèä é́à»ç¹¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÍÂèÒ§à»ç¹·Ò§¡ÒÃ  áµèà»ç¹

µÑÇÍÂèÒ§·ÕèáÊ´§ãËéàËç¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Õè·ÓãËé¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà»ç¹à»éÒËÁÒÂÊÓ¤Ñ¢Í§
¹¤Ã  áÅÐ¡ÒÃÂ¡ÃÐ Ñ́ºÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËéÊÙ§¢Öé¹

â¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔ èÁ¢Í§àºÍÃìÁÔ§áÎÁáµ¡µèÒ§¨Ò¡¹¤ÃÍ×è¹ æ ¡ÅèÒÇ¤×Í
â¤Ã§¡ÒÃàËÅèÒ¹Õ éä´éÃÑº¡ÒÃ¼ÅÑ¡´Ñ¹¨Ò¡½èÒÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÊÀÒ¹¤Ã ÁÕ
Ǿ̈ à¹é¹ÍÂÙè·ÕèâÃ§àÃÕÂ¹ áÅÐãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ¡ÑºËØé¹ÊèÇ¹ÀÒÂ¹Í¡¹éÍÂ

ã¹»Õ 2538 àºÍÃìÁÔ§áÎÁä´é¨Ñ´µÑ é§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ö é¹
à¾× èÍ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹»Ñ¨¨ØºÑ¹áÅÐÍ¹Ò¤µ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾ºÇèÒ ÁÕ¤ÇÒÁäÁè¾Ö§¾Íã¨µèÍ¹âÂºÒÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐÃÐ´Ñº
¼ÅÊÑÁÄ·¸ÔìµèÓ¡ÇèÒà¡³±ì  ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¾ºÇèÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁÕäÁèà¾ÕÂ§¾Í
ÍÒ¤ÒÃàÃÕÂ¹ÁÕÊÀÒ¾äÁè́ Õ  ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃä é́àÊ¹Íá¹ÐÁÒµÃ¡ÒÃãËé½èÒÂ¡ÒÃ-
ÈÖ¡ÉÒ´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍÂ¡ÃÐ´Ñº¼ÅÊÑÁÄ·¸ÔìãËéÊÙ§¢Öé¹ ´éÇÂàËµØ¹Õé ·ÓãËéÁÕ
â¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔèÁãËÁèà¡Ô´¢Öé¹  Êè§¼ÅãËéÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§´Õ¢Öé¹ÍÂèÒ§àËç¹ä´éªÑ´ã¹
âÃ§àÃÕÂ¹µèÒ§ æ â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃÃÙéË¹Ñ§Ê×ÍáÅÐ¡ÒÃ¤Ố ¤Ó¹Ç³

ÊÀÒ¹¤ÃàºÍÃìÁÔ§áÎÁË¹éÒ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ½Ö¡ÍºÃÁ¢Í§
¼Ùé·ÕèÁÕÍÒÂØ 16 »Õ¢Öé¹ä»  ¹ÑºµÑé§áµè»Õ 2539 ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìËÅÑ¡à»ÅÕèÂ¹ä»·Õè
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ  ·ÓãËéà¡Ô´â¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔèÁãËÁè  áÅÐÁÕµÑÇÍÂèÒ§¡ÒÃ
´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õè´Õ¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ ¤ÇÒÁÊ¹ã¨¢Í§ÊÀÒ¹¤Ãã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËØé¹ÊèÇ¹-
¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íä´éÊÃéÒ§âÍ¡ÒÊàËÅèÒ¹Õé¢Öé¹  «Öè§à»ç¹ÊèÇ¹Ë¹Öè§ã¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃì
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¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ  ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¡ÑºÍ§¤ì¡ÃÍ×è¹ æ  à»ç¹ÊèÇ¹ÊÓ¤Ñ¢Í§-
ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¹Õé â´ÂÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìà¾×èÍ

¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
¡ÒÃà¾ÔèÁ¨Ó¹Ç¹¼ÙéÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁáÅÐºÃÃÅØ¼ÅÊÓàÃç¨´éÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
µèÍà¹×èÍ§áÅÐ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ  áÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËé·Ø¡¡ÅØèÁÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ
¡ÒÃãËé¤ÇÒÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÍÂèÒ§à¾ÕÂ§¾Íá¡èºØ¤¤ÅáÅÐ¡ÅØèÁµèÒ§ æ
ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ
¡ÒÃÊÃéÒ§Í§¤ì¡Ã¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéã¹ Ø̧Ã¡Ô̈   áÅÐÍ§¤ì¡ÃÍ×è¹ æ
¡ÒÃÊÃéÒ§¢éÍä´éà»ÃÕÂºã¹¡ÒÃá¢è§¢Ñ¹â´ÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ-
´éÒ¹µÅÒ´áÃ§§Ò¹  ·ÓãËé¹ÒÂ¨éÒ§áÊ´§¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ´éÒ¹
·Ñ¡ÉÐä´é  ÃÇÁ·Ñé§ ·ÓãËéªÒÇàºÍÃìÁÔ§áÎÁÁÕ·Ñ¡ÉÐµÒÁ¤ÇÒÁ
µéÍ§¡ÒÃà¾×èÍá¢è§¢Ñ¹ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ä´é
¡ÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁàª× èÍÁÑ è¹ã¹ªØÁª¹â´ÂãËé»ÃÐªÒª¹ÁÕº·ºÒ·
à¢éÁá¢ç§ áÅÐãËéâÍ¡ÒÊ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé́ éÒ¹µèÒ§æ
¡ÒÃá¡é»ÑËÒ¡ÒÃÃÙéË¹Ñ§Ê×ÍáÅÐ¡ÒÃ¤Ô´¤Ó¹Ç³  ÃÇÁ·Ñé§·Ñ¡ÉÐ
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·Õè̈ Óà»ç¹Í×è¹æ «Öè§ÍÂÙèã¹ÃÐ Ñ́ºµèÓ
¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃéÒ§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé à¾×èÍª×è¹ªÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
áÅÐàËç¹¤Ø³¤èÒ¢Í§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·Ø¡»ÃÐàÀ·  â´ÂäÁè¤Ó¹Ö§¶Ö§¼Å
·Õèä é́ÃÑº

ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í
ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í»ÃÐ¡Íº é́ÇÂÊÀÒ¹¤Ã  ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐ-

ÇÔÊÒË¡Ô̈ ¢Í§àºÍÃìÁÔ§áÎÁ  ÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµèÍà¹×èÍ§  Ê¶ÒºÑ¹ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ
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ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í´éÒ¹¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐÍÒªÕ¾¢Í§àºÍÃìÁÔ§áÎÁ
Í§¤ì¡ÃÍÒÊÒÊÁÑ¤ÃµèÒ§ æ

»ÑËÒÍØ»ÊÃÃ¤
àºÍÃìÁÔ§áÎÁÁÕ»ÑËÒà¡Ô´¢Öé¹ËÅÒÂ»ÃÐ¡ÒÃàªè¹à´ÕÂÇ¡Ñº¹¤ÃáËè§

¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÍ×è¹æ  ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐÇÔÊÒË¡Ô̈   áÅÐÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ-
µèÍà¹×èÍ§ÊèÇ¹ãËèãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ¡Ñº¼Ùé·ÕèÁÕÍÒÂØ 16 »Õ¢Öé¹ä»ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ
ÁÕ§Ò¹·Ó áµèÊÀÒ¹¤ÃÁÕ¤ÇÒÁÊ¹ã¨ã¹àÃ×èÍ§·ÕèÁÕ¢Íº¢èÒÂ¡ÇéÒ§¡ÇèÒÁÒ¡ ¡ÒÃ
á¢è§¢Ñ¹ã¹µÅÒ´¢Í§¼Ùé·Õ èÁÕÍÒÂØ 16 »Õ¢Ö é¹ä» ºÒ§¤ÃÑ é§à»ç¹ÍØ»ÊÃÃ¤µèÍ
¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·Õèà»ç¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¡Ñ¹  ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁ  ÊÁÑªªÒ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´-
ªÕÇÔµ·ÓãËé¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¨Ñ´·Ó¢éÍàÊ¹ÍÃèÇÁ¡Ñ¹ÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹ÒµèÍä»ä´éáÅÐ
¡ÒÃµÍºÊ¹Í§ÃèÇÁ¡Ñ¹µèÍâ¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ¢Í§ÃÑ°ºÒÅà»ç¹ÅÑ¡É³ÐÍÂèÒ§Ë¹Öè§
ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§ÊÁÑªªÒ

¡ÒÃ¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂáÅÐá¼¹´Óà¹Ô¹§Ò¹
ÊÁÑªªÒ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµä´é¨Ñ´·Óá¼¹¸ØÃ¡Ô¨¢Öé¹  ÁÕ¡ÅØèÁÂèÍÂ

´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁËÅÑ¡à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ  ¢éÍÁÙÅ¢èÒÇÊÒÃ
¤Ó»ÃÖ¡ÉÒáÅÐá¹Ðá¹Ç ¡ÒÃµÅÒ´áÅÐºÑªÕ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÊèÇ¹ºØ¤¤Å

ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ¢Í§ÊÀÒ¹¤Ãà»ç¹ä»ã¹á¹Çà´ÕÂÇ
¡Ñºà»éÒËÁÒÂà©¾ÒÐ ºÒ§ÍÂèÒ§ÊÒÁÒÃ¶ÇÑ´ä´éáÅÐËÅÒÂÍÂèÒ§ÁÕà¨µ¹Ò·Õè¨Ð-
¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÇÑ́ ¼Å·Õèà»ç¹µÑÇàÅ¢  ¹Í¡¨Ò¡¹Õé  ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìáµèÅÐ¢éÍÁÕ¡ÓË¹´-
àÇÅÒ  ¼Ùé¹ÓáÅÐ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ  ¢Ñé¹·ÕèÊÍ§¢Í§ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¤×Í  ¡ÒÃ Ñ́̈ ·Ó¡ÃÍº
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¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒã¹ÊÀÒ¹¤ÃáÅÐ¡ÒÃÂ¡ÃÐ´Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´
ªÕÇÔµãËé¡Ñºà é̈ÒË¹éÒ·ÕèáÅÐÊÁÒªÔ¡ áÅÐªÒÇàºÍÃìÁÔ§áÎÁ

à§Ô¹·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹
§º»ÃÐÁÒ³Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡ÁÕ¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ ã¹àºÍÃìÁÔ§áÎÁ

ÁÕ§º»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»à©¾ÒÐ é́Ò¹ ÊÓËÃÑº¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ·Ñ¡ÉÐËÅÑ¡ ¨Ó¹Ç¹
27 ÅéÒ¹»Í¹ ì́ ËÃ×Í»ÃÐÁÒ³ 1,890 ÅéÒ¹ºÒ·

¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéäÁèä´éÃÑº§º»ÃÐÁÒ³Ê¹ÑºÊ¹Ø¹à»ç¹
¡ÒÃà©¾ÒÐ äÁèÁÕºØ¤ÅÒ¡ÃËÃ×Íâ¤Ã§ÊÃéÒ§Í§¤ì¡Ãà©¾ÒÐÁÒÃÍ§ÃÑº ÍÂèÒ§äÃ
¡çµÒÁ ÊÀÒ¹¤ÃÁÕ¤³Ð·Ó§Ò¹ é́Ò¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ
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´ÒÃìºÕé  (Derby)

áÃ§´Åã¨·Õè·ÓãËé´ÒÃìºÕéà»ç¹¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÁÒàÂ×Í¹
¢Í§¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÂØ·¸ÈÒÊµÃì¢Í§ÊÁÒ¤Áà«Ò·ì́ ÒÃìºÕéàªÍÃì  ã¹ºÑÅµÔÁÍÃì  «Öè§-
µèÍÁÒä é́à»ç¹¹¤ÃáËè§¡ÒÃÍèÒ¹

ËÅÑ§¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í¡Ñº¼ÙéÃÔàÃÔèÁâ¤Ã§¡ÒÃÍ×è¹æ ã¹ÍÑ§¡ÄÉáÅéÇ
ä é́¡ÓË¹´ÃÙ»áºº¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  «Öè§ÂÍÁÃÑº¡Ñ¹ÇèÒá¹Ç¤Ố Ñ́§¡ÅèÒÇ¨Ð-
¹Óä»ãªéä é́àÁ×èÍ¼Ùé̈ Ñ́ ºÃÔ¡ÒÃÊ¹ã¨áÅÐ¡ÓË¹´à»ç¹¾Ñ¹¸¡Ô̈ ã¹ÃÐ Ñ́ºÊÙ§ÊǾ

à¨éÒË¹éÒ·ÕèÍÒÇØâÊ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹µèÒ§æ »ÃÐÁÒ³ 40 ¤¹ ä´éÃÑºàªÔãËé
à¢éÒÃèÇÁÊÑÁÁ¹Òà¾×èÍ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁÊ¹ã¨ã¹¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ´Ñ§¡ÅèÒÇ  ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹
ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁºØ¤¤ÅÊÓ¤Ñ 7 ¤¹  â´ÂÁÕ»ÃÐ¸Ò¹¤×Í  ¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ¡Ô̈ ¡ÒÃ-
ºÃÔÉÑ·âµâÂµéÒ «Ö è§à»ç¹»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ÊÁÒ¤Áà«Ò·ì´ÒÃìºÕ éàªÍÃì
·Ñé§¹Õé  ä é́ÁÕ¡ÒÃµ¡Å§ã¹àÃ×èÍ§ÊÓ¤Ñ Ñ́§¹Õé

¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ¤ÃÑé§¹ÕéäÁèà»ç¹Ê¶Ò¹·Õè¾Ù́ à·èÒ¹Ñé¹
¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Åâ¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ¹Õé ËÅÑ§¨Ò¡¤Ãº 1 »ÕáÅéÇ
á¼¹¾Ñ²¹ÒÍ§¤ì¡ÃµéÍ§»ÃÑºãËéÊÍ´¤ÅéÍ§¡ÑºÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìáÅÐ
à»éÒËÁÒÂ¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
¡ÅØèÁ¼Ùéà¢éÒ»ÃÐªØÁà»ç¹¼ÙéÍØ»¶ÑÁÀìâ¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ¹Õé
¡ÒÃ Ñ́̈ µÑé§ÊÁÑªªÒÃÐ Ñ́ºÍÒÇØâÊ áÅÐÃÐ Ñ́º» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃÁÒ¡¢Öé¹
à«ÍÃì¤ÃÔÊâµà¿ÍÃì ºÍÅÅì  Í¸Ô¡ÒÃº´ÕÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ´ÒÃìºÕé ·Ó
Ë¹éÒ·Õèà»ç¹¼Ùé»ÃÐÊÒ¹ÃÐËÇèÒ§ÊÍ§¡ÅØèÁ¹Õé
â¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔèÁà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº¹¤Ã´ÒÃìºÕéµÒÁ·Õè¡ÓË¹´äÇé ¢Íº¢èÒÂ
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§Ò¹¢Í§Í§¤ì¡Ã·ÕèÃÇÁµÑÇ¡Ñ¹à»ç¹Ë¹èÇÂ§Ò¹à ṌÂÇ
¡Ô¨¡ÃÃÁµéÍ§à¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡ÑºªÒÇ´ÒÃìºÕé·Ñé§ËÁ´ äÁèãªèà©¾ÒÐ¡ÅØèÁ
¤¹·Ó§Ò¹

¹ÑºµÑé§áµè¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤ÃÑé§áÃ¡  ÊÁÑªªÒáÅÐË¹èÇÂ§Ò¹·ÕèãËé¤ÇÒÁ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ä é́ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¡Ñ¹·Ø¡äµÃÁÒÊ ÊÁÑªªÒä é̈́ Ñ́ »ÃÐªØÁà»ç¹ 2 ¡ÅØèÁ
à¾×èÍ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂ  ¹Í¡¨Ò¡¹Õé  ÁÕ¡ÅØèÁ¡ÒÃµÅÒ´  à¾×èÍ´Óà¹Ô¹-
¡Ô̈ ¡ÃÃÁ é́Ò¹¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ  â´Â¼Ùéà»ç¹»ÃÐ¸Ò¹¤×Í  ºÃÃ³Ò Ô̧¡ÒÃ¢Í§Ë¹Ñ§Ê×Í-
¾ÔÁ¾ì  Derby  Evening  Telegraph  ¡ÅØèÁàÁ×Í§·Õèà»ç¹à¤Ã×Í¢èÒÂ  «Öè§ÁÕ
¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§¡ÑººÃÔÉÑ·â·Ã¤Á¹Ò¤ÁÊÓ¤Ñ  áÅÐËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í
é́Ò¹ Ø̧Ã¡Ô̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í
¼ÙéãËé¤ÇÒÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹»ÃÐ¡Íº é́ÇÂ  ËÑÇË¹éÒ½èÒÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÊÀÒ¹¤Ã-

´ÒÃìºÕé  »ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§¹¤Ã  »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ¢Í§ÊÁÒ¤Áà«Ò·ì´ÒÃìºÕéàªÍÃì  ÍÒ¨ÒÃÂìãËè¢Í§ÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
µèÍà¹×èÍ§  ÃÍ§Í Ô̧¡ÒÃº ṌÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÅÐà«ÍÃì¤ÃÔÊâµà¿ÍÃì  ºÍÅÅì

ÊÁÑªªÒÁÕ¤ÇÒÁÊ¹ã¨´éÒ¹µèÒ§æ ÍÂèÒ§¡ÇéÒ§¢ÇÒ§ ÁÕ¡ÒÃáµè§µÑé§¼Ùéá·¹
¨Ò¡¡ÅØèÁ¼ÙéÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ «Öè§à»ç¹¼Ùé·ÕèÍÂÙèã¹ÃÐ´ÑºÍÒÇØâÊ ÊÁÒªÔ¡¢Í§ÊÁÑªªÒ
»ÃÐ¡Íº é́ÇÂ  ¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃ¢Í§ÊÁÒ¤Áà«Ò·ì́ ÒÃìºÕéàªÍÃì  ÃÍ§-
Í¸Ô¡ÒÃº´Õ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ  ¼ÙéªèÇÂÍÒ¨ÒÃÂìãËè¨Ò¡ÇÔ·ÂÒÅÑÂ  ¼ÙéªèÇÂ
¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ é́Ò¹¤Ø³ÀÒ¾¨Ò¡½èÒÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÊÀÒ¹¤Ã µÑÇá·¹¹ÒÂ é̈Ò§
3 ¤¹  ¨Ò¡âÃÅÊìÃÍÂ«ì  Í§¤ì¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾  áÅÐºÃÔÉÑ·¼Ùé¼ÅÔµ  µÑÇá·¹
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ÊËÀÒ¾¡ÒÃ¤éÒ  µÑÇá·¹ÀÒ¤ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã  ¤ÃÙãËèâÃ§àÃÕÂ¹  3  ¤¹
â¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ¹Õéä´éàª×èÍÁâÂ§à¢éÒ¡ÑºËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¹¤Ã´ÒÃìºÕé

«Öè§à»ç¹¡ÅØèÁÇÒ§á¼¹àÈÃÉ°¡Ô̈

¡ÒÃ¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂáÅÐá¼¹´Óà¹Ô¹§Ò¹
¡ÒÃ¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂ¶×Íà»ç¹¡Øá¨ÊÙèÂØ·¸ÈÒÊµÃì·Õ è»ÃÐÊº¤ÇÒÁ

ÊÓàÃç̈ áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ¡éÒÇË¹éÒÁÒ¡µÒÁá¹Ç·Ò§¹Õé
â¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔèÁÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃéÍÁã¹¢éÍÁÙÅ¾×é¹°Ò¹ ÁÕ¡ÒÃÊÓÃÇ¨¤ÃÑÇàÃ×Í¹

·ÓãËéÁÕ¢éÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÐ´Ñº·Ñ¡ÉÐÅ§ä»¶Ö§à¢µ·éÍ§¶Ôè¹  ÃÇÁ·Ñé§ÁÕ¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒÇÔ̈ ÑÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº¼ÅµÍºá·¹¨Ò¡¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé

¡ÅØèÁÊÁÑªªÒä´é¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂ¾ÔàÈÉÊÓËÃÑº¹¤Ã´ÒÃìºÕé  â´ÂÍÔ§
à»éÒËÁÒÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ½Ö¡ÍºÃÁÃÐ´ÑºªÒµÔ  à»éÒËÁÒÂ¾×é¹°Ò¹  áÅÐ
à»éÒËÁÒÂµÅÍ´ªÕÇÔµ

»ÑËÒÍØ»ÊÃÃ¤
â¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ¢Í§¹¤Ã´ÒÃìºÕé»ÃÐÊº»ÑËÒºÒ§»ÃÐ¡ÒÃ  ¡ÒÃá¢è§¢Ñ¹

ÍÂèÒ§ÃØ¹áÃ§ÃÐËÇèÒ§¼Ùé̈ Ñ́ ºÃÔ¡ÒÃ  ¤ÇÒÁà»ç¹ÍÔÊÃÐ¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹  áÅÐ¤ÇÒÁ-
¨Óà»ç¹ã¹¡ÒÃ¨Ñ´ÅÓ´Ñº¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ¢Í§à»éÒËÁÒÂ à»ç¹»ÑËÒ·Õè·éÒ·ÒÂ
¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  «Öè§ºÃÃà·ÒÅ§ä é̈́ Ò¡¢éÍµ¡Å§¢Í§ËØé¹ÊèÇ¹  Ñ́§¹Õé

ÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¾Ñ¹¸¡Ô̈ ã¹â¤Ã§¡ÒÃ 3 »Õ
äÁèÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÁÒªÔ¡¢Í§¡ÅØèÁ
¾Ñ¹¸¡Ô¨Ã³Ã§¤ì¡ÒÃÂ¡ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁà¢éÒã¨ÃèÇÁ¡Ñ¹ÍÂèÒ§
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¨ÃÔ§¨Ñ§
¾Ñ¹¸¡Ô¨¤ÇÒÁªèÇÂàËÅ×Í«Ö è§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ã¹ÊÁÑªªÒáÅÐÍ§¤ì¡Ã
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹
¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁà»éÒËÁÒÂáÅÐ¨Ø´ÁØè§ËÁÒÂ ÃÇÁ·Ñé§ ¢éÍµ¡Å§ã¹
¡ÒÃµỐ µÒÁ¼ÅÀÒÂã¹¡ÃÍº¢Í§¡ÒÃÇÒ§á¼¹

¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
â¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔ èÁ¢Í§¹¤Ã´ÒÃìºÕ é»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´

à»éÒËÁÒÂáÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍÃÐ´ÑºÊÙ§ä´éÃÇ´àÃçÇ  ÃÇÁ·Ñé§
¡ÒÃà¼Âá¾Ãè¢èÒÇ·Ò§Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì·éÍ§¶Ôè¹  ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Ñé¹µèÍä»¤×Í
¡ÒÃ¡ÅÑè¹¡ÃÍ§à»éÒËÁÒÂáÅÐ Ñ́̈ ËÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãà¾×èÍ´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËéºÃÃÅØ¼ÅÊÓàÃç̈

à§Ô¹·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹
â¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔèÁäÁèä´éÃÑºà§Ô¹·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡ áÅÐäÁèÁÕ¡ÒÃ

àÊ¹Í¢Í§º»ÃÐÁÒ³Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ Ñ́§¡ÅèÒÇ
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´Ñ´ÅÕèÂì  (Dudley)

ÊÀÒ¸ØÃ¡Ô¨ÊÁÑÂãËÁè¢Í§´Ñ´ÅÕèÂìáÅÐÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐÇÔÊÒË¡Ô¨
¢Í§´Ñ´ÅÕèÂìä´é´Óà¹Ô¹§Ò¹ÃèÇÁ¡Ñ¹ÍÂèÒ§ã¡ÅéªÔ´  à¾×èÍÊÃéÒ§¹¤ÃáËè§¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ÃÙé  â´ÂÁÕà¨µ¹ÒãËéÁÕ¡ÒÃµ¡Å§ÍÂèÒ§à»ç¹·Ò§¡ÒÃ  ·ÓãËéÊÀÒ¸ØÃ¡Ô¨
ÊÁÑÂãËÁè  ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐÇÔÊÒË¡Ô¨  ÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµèÍà¹×èÍ§
ÊÁÒ¤ÁÍØµÊÒË¡ÃÃÁáÅÐ¡ÒÃ¤éÒ à¢éÒÃèÇÁ¡ÑºËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍÍ×è¹æ
¢éÍàÊ¹Íâ¤Ã§¡ÒÃ¢Í§´Ñ´ÅÕèÂìÊÒ¹µèÍ¨Ò¡àÍ¡ÊÒÃ»¡à¢ÕÂÇàÃ×èÍ§ "ÂØ¤áËè§
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé"  ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ¨Ñ´à»ç¹á¼¹¡Ë¹Öè§ã¹ÊÀÒ¸ØÃ¡Ô¨ÊÁÑÂ
ãËÁè áÅÐÊÒ¹µèÍâÍ¡ÒÊ·Õèà»Ố ãËéâ´Âà¤Ã×Í¢èÒÂà¤àºÔéÅãÂá¡éÇ «Öè§¤ÃÍº¤ÅØÁ-
·ÑèÇ·Ø¡¾×é¹·Õè
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ÍêÍ¡«ì¿ÍÃì́   (Oxford)

ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐÇÔÊÒË¡Ô¨  áÅÐËØ é¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íä´é
ÃèÒ§ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÊÓËÃÑºÍêÍ¡«ì¿ÍÃì´àªÍÃì  ¡ÅèÒÇ¶Ö§ÅÓ´Ñº¤ÇÒÁ-
ÊÓ¤Ñã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÀÒÂã¹áÅÐÃÐËÇèÒ§ËØé¹ÊèÇ¹ÀÒ¤µèÒ§æ  ÊÀÒ¡ÒÃ
½Ö¡ÍºÃÁáÅÐÇÔÊÒË¡Ô¨¡ÓÅÑ§ÊÓÃÇ¨¤ÇÒÁà»ç¹ä»ä´éã¹¡ÒÃÃÇºÃÇÁá¹Ç¤Ô´
ã¹¡ÒÃ¡èÍµÑé§ÍêÍ¡«ì¿ÍÃì́ àªÍÃìãËéà»ç¹¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé

¹¤ÃÍ×è¹æ

¹¤ÃÍ×è¹æ ä´éÊÍº¶ÒÁà¡ÕèÂÇ¡Ñºá¹Ç¤Ô´àÃ×èÍ§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé àªè¹
â¤ÅàªÊàµÍÃì  à¤ÅÁ¿ÍÃì́   ¤Ô§ÅÔ¹¹ì  äÅàªÊàµÍÃì áÅÐ ÊÅÑ¿

¹Í¡¨Ò¡¹Õé  ºÒ§áËè§ä´éÃÑºàÍÒá¹Ç¤Ô´ä»´Óà¹Ô¹¡ÒÃâ´ÂäÁèä´éãªé¤Ó
ÇèÒ  "¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé"
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¤³Ð¼Ùé¨Ñ´·Ó

·Õè»ÃÖ¡ÉÒ ¹ÒÂÃØè§ á¡éÇá´§
àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¹Ò§ÊÔÃÔ¾Ã ºØÒ¹Ñ¹µì
ÃÍ§àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ÃÈ.ÊØÃÈÑ¡´Ôì ËÅÒºÁÒÅÒ
·Õè»ÃÖ¡ÉÒ Ê¡È.
¹Ò§ÊÒÇÊØ·¸ÒÊÔ¹Õ ÇÑªÃºÙÅ
¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
¹ÒÂ¶ÇÑÅÂì ÁÒÈ¨ÃÑÊ
ËÑÇË¹éÒ¡ÅØèÁÈÔÅ»ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ¡ÕÌÒáÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ

¼ÙéàÃÕÂºàÃÕÂ§ ¹Ò§ÊØÃÒ§¤ì â¾¸Ôì¾Ä¡ÉÒÇ§Èì
¹Ò§ÊÒÇ¾Ø²ÔÊÒÃì ÍÑ¤¤Ð¾Ù

¼Ùéá»Å ¹Ò§ÊÒÇ¾Ñ²¹ìÊÃÇ§ ºØ³ÂÃÑµ¾Ñ¹¸Øì
¼Ùé»ÃÐÊÒ¹¡ÒÃá»Å ¹Ò§ÊÒÇÇÔÀÑÊÃÔ¹·Ãì »ÃÐ¾Ñ¹¸ÊÔÃÔ
¼Ùé»ÃÐÊÒ¹¡ÒÃ¨Ñ´¾ÔÁ¾ì ¹Ò§ÊÒÇ¾Ø²ÔÊÒÃì ÍÑ¤¤Ð¾Ù
¼ÙéÊ×º¤é¹¢éÍÁÙÅ¨Ò¡ÍÔ¹à·ÍÃìà¹çµ ¹Ò§ÊÒÇ¾Ø²ÔÊÒÃì ÍÑ¤¤Ð¾Ù
¼Ùé¾ÔÁ¾ìµé¹©ºÑº ¹Ò§ÃÑµ¹Ò à¢ÁÐ¾Ò¹Ôª

¹Ò§ÊÒÇÊÁÈÃÕ ¨§¨ÓàÃÔ·ÃÑ¾Âì
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...เพื่อเป็นการใช้ทรัพยากรของชาติให้คุ้มค่า
หากท่านไม่ใช้หนังสือเล่มน้ีแล้ว

โปรดมอบให้ผู้อื่นนำไปใช้ประโยชน์ต่อไป...

ăÙÛÁëåñÇ
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