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¼Ùé»¯ÔºÑµÔÊÒÁÒÃ¶àÃÔèÁµé¹§Ò¹ä´é¨Ò¡¾×é¹°Ò¹à´ÔÁ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

áµèÅÐà¡ÅÕÂÇ ÍÀÔ»ÃÒÂ 3 ÃÐ´Ñº¢Í§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ä´éá¡è ¡ÒÃ¨Ñ´ÃÐºº
¡ÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¢éÒã¨ÃèÇÁ¡Ñ¹  áÅÐ Ç§¨Ã¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ é  ¤Ù èÁ×Í¹ÓàÊ¹Í
ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´·Õè̈ Óà»ç¹·Ø¡¢Ñé¹µÍ¹  µÑé§áµè¡ÒÃàµÃÕÂÁ¡ÒÃ  ̈ ¹¶Ö§¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃéÒ§-
¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ãè§áÅÐ¤ÇÒÁà¨ÃÔàµÔºâµ Ñ́§¹Õé

¾× é¹°Ò¹·Õ èà»ç¹»ÃÐâÂª¹ìÊÓËÃÑº¡ÒÃàÃÔ èÁµé¹ ·ÓãËé·ÃÒºÇèÒ
µéÍ§»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡ÑºË¹èÇÂ§Ò¹ã´ºéÒ§
à¹é¹¡ÅÂØ· ì̧áÅÐá¹Ç¤Ố ·Õè¹Óä»» Ô̄ºÑµÔä é́ ÃÇÁ·Ñé§»ÑËÒÍØ»ÊÃÃ¤-
·ÕèÍÒ¨à¡Ố ¢Õé¹
àÃÕÂ¹ÃÙé̈ Ò¡¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÇÔ̧ Õ» Ô̄ºÑµÔ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾
¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒáÅÐÁÙÅ¤èÒà¾ÔèÁ
¡ÒÃà»Ã ÕÂºà· ÕÂº¼ÅÊÑÁÄ·¸Ô ì·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃÊÃ éÒ§
ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

¤
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àÍ¡ÊÒÃ¤ÙèÁ×Í©ºÑº¹Õéãªé¤ÓÇèÒ  "¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé - Learning  City"
«Öè§ã¹·Ò§» Ô̄ºÑµÔËÁÒÂÃÇÁ¶Ö§  ¹¤ÃãËè  àÁ×Í§àÅç¡  ËÃ×ÍªØÁª¹  ¢¹Ò´ã´
ËÃ×ÍµÑé§ÍÂÙè·ÕèäË¹¡çä é́  ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéà»ç¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍµÍºÊ¹Í§-
¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ´éÒ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹·éÍ§¶Ôè¹¹Ñé¹æ â´ÂÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁ
ÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹ ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁã¹¡ÒÃÃÑºÃÙé¤Ø³¤èÒ
¢Í§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéà¡Ô´¢Öé¹àÁ×èÍÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìÃÐËÇèÒ§ÊÑ§¤Á¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹·Õèá¢ç§
á¡Ãè§  ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµéÍ§ÍÒÈÑÂ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéà»ç¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·ÕèÊè§àÊÃÔÁ
¤ÇÒÁ¡ÅÁà¡ÅÕÂÇ¢Í§ÊÑ§¤Á   ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ -
«Öè§à¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº·Ø¡ÊèÇ¹¢Í§ªØÁª¹

ÅÑ¡É³Ðà©¾ÒÐ¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé ¤×Í ¡ÒÃ·Ó§Ò¹à¾×èÍãËéºÃÃÅØ
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì¢Í§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹·Õèà¹é¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹ã¹àªÔ§ÃØ¡  «Öè§-
¤ÃÍº¤ÅØÁ¢Íº¢èÒÂ¤ÇÒÁÊ¹ã¨¢Í§ºØ¤¤ÅáÅÐÍ§¤ì¡ÒÃµèÒ§æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§
ä é́á¡è

»Ñ¨à¨¡ºØ¤¤Å  Í§¤ì¡ÃªØÁª¹áÅÐÊËÀÒ¾¡ÒÃ¤éÒ  :  à¾×èÍãËé
»Ñ¨à¨¡ºØ¤¤ÅáÅÐÍ§¤ì¡ÃµèÒ§æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§ä´éÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
·Ñ¡ÉÐáÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§µÅÍ´ªÕÇÔµ  ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¢Í§
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ÊÒ¸ÒÃ³ª¹ã¹ÃÐ´Ñº¹ÕéªèÇÂÊè§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁ¡ÅÁà¡ÅÕÂÇ¢Í§ÊÑ§¤Á  ¡ÒÃ
äÁèáºè§áÂ¡ ¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤áÅÐà·èÒà·ÕÂÁã¹âÍ¡ÒÊ «Öè§·ÓãËé»Ñ̈ à¨¡ºØ¤¤Å-
·Ø¡¤¹ÊÒÁÒÃ¶ãªéÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§µ¹ä é́ÍÂèÒ§àµçÁ·Õè

ºØ¤¤Å/Í§¤ì¡Ã·Õè´Óà¹Ô¹¡ÒÃ´éÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ
·Ø¡ÃÐ Ñ́º : ¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁáÅÐãªé·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·éÍ§¶Ôè¹ÍÑ¹ÁÕ¤èÒãËéÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾-
ÁÒ¡¢Öé¹  ªèÇÂÊÃéÒ§ÍØ»·Ò¹ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéáÅÐµÍºÊ¹Í§ÍØ»·Ò¹´Ñ§¡ÅèÒÇ
·Ñ é§ªØÁª¹  ¡ÒÃ¨Ñ´ãËéÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ éàªÔ§Ê¹Í§µÍºáÅÐàªÔ§¨Ô¹µ¹Ò¡ÒÃ
ÊÍ´¤ÅéÍ§¡ÑºÍØ»·Ò¹·Õèà¡Ố ¢Öé¹ã¹ªèÇ§àÇÅÒáËè§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§

¹ÒÂ¨éÒ§ã¹Í§¤ì¡Ã·Ø¡¢¹Ò´áÅÐ·Ø¡ÊÒ¢Ò : à¾×èÍãËé¼Ùé¨Ñ´ËÒ§Ò¹-
ÊÒÁÒÃ¶·ÓãËéÍ§¤ì¡ÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìâ´ÂÍÒÈÑÂ·Ñ¡ÉÐ¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã ·Ñé§¹Õé
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì´Ñ§¡ÅèÒÇÍÒ¨à»ç¹¡ÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§áÅÐ/ËÃ×Í¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ
·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÊÙ§  ¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéãËéÁÒ¡¢Öé¹ªèÇÂãËé¹ÒÂ¨éÒ§ÁÕ
ÍÔ· Ô̧¾Åã¹ é́Ò¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ  ·Ð¹ØºÓÃØ§áÅÐÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¨ÃÔàµÔºâµ¢Í§Í§¤ì¡Ã-
áÅÐªØÁª¹µèÒ§æ â´ÂÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁÃÙéáÅÐ·Ñ¡ÉÐ·Õè¨Óà»ç¹áÅÐÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº
¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§

Í§¤ì¡ÃÊÓ¤Ñ àªè¹ Ë¹èÇÂ§Ò¹·éÍ§¶Ôè¹ ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐ
ÇÔÊÒË¡Ô¨ ÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·éÍ§¶Ôè¹ ÊÀÒËÍ¡ÒÃ¤éÒ Ë¹èÇÂ§Ò¹ÀÒ¤¸ØÃ¡Ô¨
Í§¤ì¡Ãà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò Ë¹èÇÂ§Ò¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍÃÐ´ÑºÀÙÁÔÀÒ¤ ¡ÅÂØ·¸ì
¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¢Í§·éÍ§¶Ô è¹   ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐ
áÃ§§Ò¹µéÍ§¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹áÅÐµÑÇá·¹¨Ò¡ÀÒ¤
µèÒ§æ ¢Í§ªØÁª¹áÅÐ¤ÇÒÁã½è½Ñ¹ã¹Í¹Ò¤µ  ã¹·Ò§µÃ§¡Ñ¹¢éÒÁ  ¡ÅÂØ· ì̧-
é́Ò¹¡ÒÃÊÃéÒ§ªÕÇÔµªÕÇÒáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§·éÍ§¶Ôè¹ªèÇÂàÊÃÔÁ¡ÅÂØ· ì̧ã¹ÃÐ Ñ́º-
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ÀÙÁÔÀÒ¤  «Öè§ÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì·Õè¤ÅéÒÂ¤ÅÖ§¡Ñ¹ä é́
ÊÒÃÐÊÓ¤Ñ¢Í§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹ ¤×Í ¡ÒÃãËéºØ¤¤ÅËÃ×Í

Í§¤ì¡ÃµèÒ§æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃáÊ´§¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁÃèÇÁ¡Ñ¹
ÊÒÁÒÃ¶ºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì·ÕèÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºÃÇÁ¡ÇéÒ§¡ÇèÒ¡ÒÃáÂ¡¡Ñ¹·Ó§Ò¹
â´ÂäÁèÅ´·Í¹¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ãè§¢Í§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØ é¹ÊèÇ¹·Õ èÁÕÍÂÙ è
áµèÍÂèÒ§ã´ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃéÒ§¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ãè§¢Í§à¤Ã×Í¢èÒÂ·ÕèÁÕ
ÍÂÙèáÅéÇà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÊ¹ã¨¢Í§ªØÁª¹ ªèÇÂãËéÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§¡ÒÃà¾ÔèÁ
ÁÙÅ¤èÒÊÙ§¢Öé¹ é́ÇÂ

â´ÂÊÃØ» àÍ¡ÊÒÃ¤ÙèÁ×Í©ºÑº¹Õé¨Ñ´·Ó¢Öé¹ à¾×èÍªèÇÂãËé¹Ñ¡»¯ÔºÑµÔä´éÁÕ
ÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ é  à¾× èÍàÊÃÔÁÊÃéÒ§¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ãè§¢Í§
¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õèä´é»¯ÔºÑµÔÍÂÙè ÃÇÁ·Ñé§à¾×èÍ»ÃÐàÁÔ¹áÅÐªÕéãËéàËç¹¶Ö§¼Å¡ÃÐ·ºáÅÐ
¤Ø³¤èÒ¢Í§¡Ô̈ ¡ÃÃÁàËÅèÒ¹Ñé¹
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¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ é ËÁÒÂ¶Ö§ ¹¤Ã àÁ×Í§ ªØÁª¹ «Ö è§¾ÂÒÂÒÁ
àÃÕÂ¹ÃÙéÇèÒ µéÍ§»ÃÑº»ÃØ§µ¹àÍ§ÍÂèÒ§äÃã¹ªèÇ§¢Í§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÂØ¤
âÅ¡ÒÀÔÇÑµ¹ì ¡ÒÃ¢ÂÒÂµÑÇÍÂèÒ§ÃÇ´àÃçÇ¢Í§à·¤â¹âÅÂÕ ·ÓãËé¹Ò¹Ò»ÃÐà·ÈáÅÐ-
ÀÙÁÔÀÒ¤µèÒ§æ  ÁÕâÍ¡ÒÊÁÒ¡¢Öé¹ã¹¡ÒÃä´éÃÑº¼Å»ÃÐâÂª¹ì¨Ò¡¤ÇÒÁÃÙéáÅÐ
á¹Ç¤Ố ãËÁèæ «Öè§ä é́ÁÕ¡ÒÃ¶èÒÂ·Í´¢éÒÁ¾ÃÁá´¹ÃÐËÇèÒ§»ÃÐà·È  ã¹¢³Ð-
à´ÕÂÇ¡Ñ¹  ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§áººâÅ¡ÒÀÔÇÑµ¹ìã¹´éÒ¹à§Ô¹·Ø¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹áÅÐ
¡ÒÃ¼ÅÔµ  ¡èÍãËéà¡Ô´¤ÇÒÁäÁèá¹è¹Í¹áÅÐ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ´éÒ¹-
àÈÃÉ°¡Ô̈ ·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́ºªÒµÔáÅÐÃÐ Ñ́º·éÍ§¶Ôè¹

ã¹ÂØ¤áËè§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§´Ñ§¡ÅèÒÇ  ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéà»ç¹»Ñ¨¨ÑÂÊÓ¤Ñ
ÍÂèÒ§ÂÔè§µèÍ¤ÇÒÁ¼ÒÊØ¡ã¹Í¹Ò¤µ ªØÁª¹·ÕèÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéà»ç¹»Ñ¨¨ÑÂËÅÑ¡
ÊÒÁÒÃ¶¤Çº¤ØÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà¾³Õ¹ÔÂÁáÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ãËéÊÍ´¤ÅéÍ§
¡Ñº¤ÇÒÁ·éÒ·ÒÂ¢Í§¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»ã¹ÂØ¤áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  Í¹Öè§ ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÁÕ
¤Ø³¤èÒ·Õ èÊÓ¤ÑÍÂèÒ§ÂÔ è§µèÍªØÁª¹   ªèÇÂÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¢éÒã¨à¡Õ èÂÇ¡Ñº
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì  ÀÒÃ¡Ô̈ áÅÐà§×èÍ¹ä¢¢Í§¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»·Ò§ÊÑ§¤ÁáÅÐàÈÃÉ°¡Ô̈
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ªØÁª¹áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·Õèá·é̈ ÃÔ§¤×Í ªØÁª¹·Õè¾Ñ²¹Ò é́ÇÂ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé-
¨Ò¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì·Ñé§ÀÒÂã¹ªØÁª¹¢Í§µ¹àÍ§áÅÐ¨Ò¡ªØÁª¹Í×è¹æ «Öè§
ªèÇÂ·ÓãËéà¢éÒã¨µ¹àÍ§áÅÐ¤Ô´äµÃèµÃÍ§¤ÇÒÁà¢éÒã¨µ¹àÍ§  ´Ñ§¹Ñé¹
ÅÑ¡É³ÐÊÓ¤Ñ¢Í§ªØÁª¹áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé ¤×Í ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ-
¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§ÀÒÂãµéÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁ·Ò§ÊÑ§¤ÁáÅÐàÈÃÉ°¡Ô̈ ·Õèà»ÅÕèÂ¹-
á»Å§ÍÂèÒ§ÃÇ´àÃçÇ  ã¹¢³Ð·Õè ¹¤ÃÍ×è¹æ ¾ÂÒÂÒÁ´Óà¹Ô¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Õè
»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ã¹Í´Õµà»ç¹ÃÐÂÐàÇÅÒ¹Ò¹à¡Ô¹ä»¹Ñé¹ ¨Ð¾º¡Ñº
¤ÇÒÁÅÓºÒ¡  ªØÁª¹áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÁÕ¤ÇÒÁÃÔàÃÔèÁÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ìã¹¡ÒÃ
ÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¢éÒã¨¶Ö§Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ì¢Í§µ¹àÍ§áÅÐ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ã¹ÃÐ Ñ́º-
·Õè¡ÇéÒ§¡ÇèÒ  â´Â¾Ñ²¹Òá¹Ç·Ò§ãËÁèÊÓËÃÑº¡ÒÃá¡éä¢»ÑËÒãËÁè

·ÕèÁÒ : Charles Landry and Francois Matarasso: Comedia; 1998

ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÁÕËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìàª× èÍÁâÂ§¡Ñ¹  2

»ÃÐ¡ÒÃ   ä é́á¡è   (1)  à¾×èÍÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ  (2)  à¾×èÍàÃÕÂ¹ÃÙé-
á¹Ç·Ò§Êè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»ÊÑ§¤ÁáÅÐàÈÃÉ°¡Ô̈

¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ
ËÅÑ¡¡ÒÃ¢éÍ¹ÕéËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËé»Ñ¨à¨¡ºØ¤¤Å ¹ÒÂ¨éÒ§ áÅÐ

Í§¤ì¡ÃµèÒ§æ  ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ  à¹×èÍ§¨Ò¡ÅÑ¡É³Ð
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¢Í§ÀÒÃ¡Ô¨·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ ·ÓãËé»ÃÐªÒª¹µéÍ§»ÃÑºáÅÐÂ¡ÃÐ´Ñº·Ñ¡ÉÐ/
¤ÇÒÁÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµà¾×èÍãËéÊÒÁÒÃ¶ÍÂÙèÃÍ´ä´éã¹µÅÒ´áÃ§§Ò¹  ªØÁª¹·ÕèÁÕ
·Ñ¡ÉÐÊÙ§¨Ð Ö́§ Ù́́ ¡ÒÃ é̈Ò§§Ò¹  ¹¤ÃãËèáÅÐ¹¤ÃàÅç¡·Õè»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ -
ã¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ¨Ðà»ç¹Ê¶Ò¹·Õè·Õè¹èÒÍÂÙèÍÒÈÑÂáÅÐÊÃéÒ§-
âÍ¡ÒÊ¡ÒÃ¨éÒ§§Ò¹  ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéà»ç¹ÊÔè§¨Óà»ç¹µèÍ¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò-
¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¢Í§ªØÁª¹â´ÂÃÇÁ  ÂÔè§»ÃÐªÒª¹ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ÃÙé  ·Ñé§ã¹ÅÑ¡É³Ð·Õèà»ç¹·Ò§¡ÒÃáÅÐäÁèà»ç¹·Ò§¡ÒÃÁÒ¡¢Öé¹à·èÒã´ ªØÁª¹-
¹Ñé¹¨ÐÂÔè§ÁÑè§¤Ñè§  »ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ áÅÐ¹èÒÊ¹ã¨ÁÒ¡¢Öé¹à·èÒ¹Ñé¹

¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»  :  ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÇèÒªØÁª¹¡ÓÅÑ§à»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂèÒ§äÃ
¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¨Óà»ç¹µéÍ§·ÃÒººÃÔº·¢Í§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§

à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹ìã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´ÅÑ¡É³Ð¢Í§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Õè¡èÍãËéà¡Ố ÊÑ§¤Á-
áËè§¤ÇÒÁÃÙé  à¾×èÍ¡ÒÃÇÒ§á¼¹§Ò¹ÊÓËÃÑºÍ¹Ò¤µ  ¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§
·Õèà¡Ô´¢Öé¹äÁèÇèÒ¨Ðà»ç¹¡ÒÃà¤Å×èÍ¹ÂéÒÂ»ÃÐªÒ¡Ã  ¤ÇÒÁàµÔºâµáÅÐ¤ÇÒÁ
àÊ×èÍÁ¶ÍÂ¢Í§¾×é¹°Ò¹·Ò§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁáÅÐ¾Ò³ÔªÂ¡ÃÃÁ  µÅÍ´¨¹
¼Å¡ÃÐ·º¢Í§à·¤â¹âÅÂÕãËÁèæ ·ÕèÁÕµèÍÃÐºº¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ  ÏÅÏ  ÅéÇ¹à»ç¹-
àÃ× èÍ§·Õ èªØÁª¹µèÒ§æ  «Ö è§ÍÂÙ èã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¢Í§¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¨Óà»ç¹µéÍ§
àÃÕÂ¹ÃÙé  äÁèãªèà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐ¢Í§»ÃÐªÒª¹à¾ÕÂ§ÍÂèÒ§à´ÕÂÇ  áµèà¾×èÍ
·Ó¤ÇÒÁà¢éÒã¨Í§¤ì»ÃÐ¡ÍºµèÒ§æ ã¹ªÕÇÔµ¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ·Ñé§ é́Ò¹-
ÊÑ§¤Á ÇÑ²¹¸ÃÃÁ áÅÐàÈÃÉ°¡Ô̈   à¾×èÍ¹Ó·Ñ¡ÉÐáÅÐ¤ÇÒÁà¢éÒã¨¢éÒ§µé¹ÁÒ-
àª×èÍÁâÂ§à¢éÒ é́ÇÂ¡Ñ¹ãËéÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾à¾ÔèÁ¢Öé¹ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒäÇé«Öè§¤ÇÒÁ¼ÒÊØ¡ã¹-
Í¹Ò¤µ¢Í§ªØÁª¹ãËé¤§ÍÂÙèµÅÍ´ä»
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ÀÒÃ¡Ô¨¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
¡ÒÃ·ÓãËé¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéà»ç¹àÃ×èÍ§·Õè¹èÒÊ¹ã¨  ªØÁª¹µéÍ§àÃÕÂ¹ÃÙéà¾×èÍÊÃéÒ§-

ÊÃÃ¤ì¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹ÃÐËÇèÒ§ËØé¹ÊèÇ¹µèÒ§æ ã¹ÃÙ»áººãËÁè
ÃÇÁ·Ñé§ÇÔ¸Õ¡ÒÃãËéÊÒ¸ÒÃ³ª¹ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁáÅÐáÊ´§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹  ÀÒÃ¡Ô¨¹Õé
à¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 2 ÃÙ»áººáÃ¡¢Í§àÍ¡ÊÒÃ¤ÙèÁ×Í©ºÑº¹Õé  ä é́á¡è

1) ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹
¡ÒÃ·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáºè§áÂ¡à»ç¹ÊèÇ¹ â´Â¢Ò´

¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§ÃÐËÇèÒ§ÊèÇ¹µèÒ§æ ÍÂèÒ§à¾ÕÂ§¾ÍáÅÐà¡Ố ¡ÒÃá¢è§¢Ñ¹ÃÐËÇèÒ§-
Ë¹èÇÂ§Ò¹·Õè̈ Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ   â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§  ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒËÅÑ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ-
ã¹ÃÐººâÃ§àÃÕÂ¹  äÁèàÍ×éÍÍÓ¹ÇÂãËéà¡Ô´¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ«Öè§à»ç¹ÊÔè§¨Óà»ç¹ã¹
ÂØ¤áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé ÀÒÃ¡Ô̈ ã¹ªèÇ§µé¹¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé ¤×Í ¡ÒÃÊÃéÒ§-
¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹ÃÐËÇèÒ§Ê¶ÒºÑ¹áÅÐÊèÇ¹µèÒ§æ à¾×èÍ¡ÃÐµØé¹¤ÇÒÁ
ÃèÇÁÁ×ÍáÅÐ¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§ÊÁÒªÔ¡ªØÁª¹·Ø¡¤¹  ÅÑ¡É³Ð-
¢Í§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹  ä é́á¡è

¾Ñ²¹Ò¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÇÁ¡ÅØèÁ/Í§¤ì¡Ã·Ø¡áËè§·ÑèÇ·Ñé§ªØÁª¹ à¾×èÍ-
»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ÃÐËÇèÒ§ËØé¹ÊèÇ¹ ·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°ºÒÅáÅÐÀÒ¤àÍ¡ª¹·Õè
à¡ÕèÂÇ¢éÍ§
»ÃÐÊÒ¹á¹Ç·Ò§µèÒ§æ  ÊÓËÃÑº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéËÅÒ¡ËÅÒÂ»ÃÐàÀ·
·ÕèªØÁª¹ãËéºÃÔ¡ÒÃ äÁèÇèÒ¨Ðà»ç¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéã¹ÃÐºº ËÃ×Í ¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ÃÙé¹Í¡ÃÐºº áÅÐ ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéâ´Âãªé·Õè·Ó§Ò¹à»ç¹°Ò¹
µỐ µèÍ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ÃÐËÇèÒ§ÊèÇ¹µèÒ§æ  ã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ-
¡ÒÃ é̈Ò§§Ò¹
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ãªéÊ×èÍ»ÃÐàÀ·µèÒ§æ ã¹¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ¼ÅÊÑÁÄ·¸ÔìáÅÐÊÃéÒ§¤ÇÒÁ-
¡ÃÐµ×ÍÃ×ÍÃé¹ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé

2) ¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ
»ÃÐà´ç¹Ë¹Öè§·ÕèËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÃ¹ÓÁÒÊ¹·¹ÒËÒÃ×Í¡Ñ¹  ¤×Í  ¤ÇÒÁ

ÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹«Öè§ªèÇÂÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¢éÒã¨à¡ÕèÂÇ¡ÑºÍ¹Ò¤µ¢Í§ªØÁª¹ã¹
ÂØ¤áËè§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÅÑ¡É³ÐâÅ¡ÒÀÔÇÑµ¹ì  â´Â·ÑèÇä»áÅéÇ ¡ÒÃãËé
ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÐµÒÁ»ÃÐà¾³Õ¹ÔÂÁ¨ÐäÁèãËé»ÃÐªÒª¹«Öè§à»ç¹ÅÙ¡¤éÒ ¼ÙéÃÑº-
ºÃÔ¡ÒÃ ÁÕâÍ¡ÒÊà¢éÒÃèÇÁËÃ×ÍÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í´éÇÂ ´Ñ§¹Ñé¹
à·èÒ·Õè¼èÒ¹ÁÒ »ÃÐªÒ Ô̧»äµÂ«Öè§ä é́ÃÑº¡ÒÃÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì¢Öé¹à¾×èÍºÃÔ¡ÒÃá¡èªØÁª¹-
µèÒ§æ ¨Ö§äÁèÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¡ÑºªØÁª¹ÍÂèÒ§ã¡ÅéªÔ´ ¢³Ð¹Õé ¹¤ÃàÅç¡áÅÐ¹¤Ã
ãËèËÅÒÂáËè§¡ÓÅÑ§¾Ô¨ÒÃ³ÒËÒÇÔ¸Õ¡ÒÃãËÁèæ ·ÕèªèÇÂàÊÃÔÁÊÃéÒ§ãËé»ÃÐà¾³Õ
¹ÔÂÁ·ÕèÊÓ¤Ñà¡Õ èÂÇ¡ÑºÇÔ¸Õ»¯ÔºÑµÔáºº»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂã¹·éÍ§¶Ô è¹ÁÕ¤ÇÒÁ
à¢éÁá¢ç§¢Öé¹ ÃÇÁ·Ñé§ãËéµÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ¢Í§¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃ
» Ô̄ÃÙ»  ªØÁª¹áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·Õèá·é̈ ÃÔ§µéÍ§àÃÕÂ¹ÃÙéÇÔ̧ Õ¡ÒÃãËÁèæ ·Õèâ¹éÁ¹éÒÇ-
»ÃÐªÒª¹ãËéà¢éÒÁÒÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§áÅÐ¡ÒÃ-
à»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ªØÁª¹ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ´Ñ§¡ÅèÒÇàÃÕÂ¡ÃéÍ§ãËé»ÃÐªÒª¹·ÕèÁÕ
·Ñ¡ÉÐáÊ´§ÍÍ¡¶Ö§¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃáÅÐ¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§ ã¹¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹
·Ñ¡ÉÐ´Ñ§¡ÅèÒÇÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»ç¹µèÍ¡ÒÃ·Ó§Ò¹áÅÐ¡ÒÃãªéàÇÅÒÇèÒ§ãËéà»ç¹-
»ÃÐâÂª¹ì ã¹ÊÑ§¤Á«Öè§ÍÂÙèã¹ÀÒÇÐáËè§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÕ-
º·ºÒ·ÊÓ¤ÑÍÂèÒ§ÂÔ è§ã¹¡ÒÃ¡éÒÇä»ÊÙ èÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ é´Ñ§¡ÅèÒÇ
¢éÒ§µé¹ ÍÂèÒ§äÃ¡ç´Õ ¹ÒÂ¨éÒ§áÅÐÊèÇ¹Í×è¹æ ¢Í§ªØÁª¹«Öè§ÁÕ»ÃÐà¾³Õ¹ÔÂÁ
·Õèà»ç¹ä»µÒÁËÅÑ¡»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁÁÕº·ºÒ·ÊÓ¤Ñã¹¡ÒÃ
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»ÃÑº»ÃØ§¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ¤ÇÒÁ¡ÃÐµ×ÍÃ×ÍÅé¹ã¹ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ¢Í§»ÃÐªÒª¹à»ç¹
ÍÂèÒ§ÁÒ¡àªè¹à ṌÂÇ¡Ñ¹

à§×èÍ¹ä¢¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
ËÒ¡ªØÁª¹ã´»ÃÐÊ§¤ìà»ç¹ "¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ é" µéÍ§ÁÕ¤ÇÒÁ

ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ìâ´ÂÍÒÈÑÂ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¡ÅÕÂÇ·Õè  3  ¤×Í

3) ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéà¾×èÍ¤Ố ËÒÇÔ̧ Õ¡ÒÃãËÁèã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé µéÍ§ÍÒÈÑÂ

¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº¢Í§¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé-
¢Í§ªØÁª¹ãËéÁÕ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂáÅÐÁÕ¤ÇÒÁÂ×́ ËÂØè¹
¡ÒÃÃÑºÃÙéáÅÐ¡ÒÃãËé¤Ø³¤èÒµèÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·Ø¡ÃÙ»áºº·ÕèªèÇÂ
ãËéà¡Ố ¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒã¹ªØÁª¹

¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéã¹¤ÙèÁ×Í©ºÑº¹ÕéäÁèä´éËÁÒÂ¶Ö§à©¾ÒÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·Õ èà¡Õ èÂÇ
¢éÍ§¡Ñº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐºº ËÒ¡ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéËÅÒ¡ËÅÒÂ
»ÃÐàÀ·  ·Ñé§ã¹Ê¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹ Í§¤ì¡ÃÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã áÅÐã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ â´Â
ÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìªèÇÂãËéªØÁª¹à»ç¹Ê¶Ò¹·Õè·Õè¹èÒÍÂÙèÍÒÈÑÂÁÒ¡¢Öé¹

¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÇÔ̧ Õ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ¤ÇÃ¤Ố äµÃèµÃÍ§ :
ã¹Í´Õµ  ªØÁª¹àÃÕÂ¹ÃÙé¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Õè¡ÓÅÑ§à¼ªÔÍÂÙè
ÍÂèÒ§äÃ?
ªØÁª¹ä é́àÃÕÂ¹ÃÙéàÃ×èÍ§ Ñ́§¡ÅèÒÇÁÒ¡¹éÍÂà¾ÕÂ§ã´?
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¤Ø³¤èÒ¢Í§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·ÕèªØÁª¹ä é́ÃÑºà¾ÔèÁÁÕÁÒ¡¹éÍÂà¾ÕÂ§ã´?
à¾×èÍãËéà¡Ô´¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéã¹ÅÑ¡É³Ð¢éÒ§µé¹ ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé

µéÍ§ãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñá¡è¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹

¡ÒÃàµÃÕÂÁ¡ÒÃã¹Í¹Ò¤µ
¹¤ÃµèÒ§æ  áÊ´§ãËéàËç¹¶Ö§ÇÔ¸Õ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéã¹ÅÑ¡É³ÐµèÒ§æ

·ÕèªØÁª¹ãªéã¹¡ÒÃ»¯ÔÃÙ» ËÃ×Í¡ÒÃà¼ªÔË¹éÒ¡ÑºÍ¹Ò¤µ µÑÇÍÂèÒ§àªè¹
¡ÒÃÅèÁÊÅÒÂ¢Í§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁàËÅç¡¡ÅéÒã¹¹¤Ã¾Ô·ÊàºÔÃì¡ »ÃÐà·È-
ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò ä´é¹Óä»ÊÙèâ»Ãá¡ÃÁ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁà¾ÔèÁàµÔÁà¾×èÍàÊÃÔÁ
ÊÃéÒ§·Ñ¡ÉÐ·Õè¨Óà»ç¹µèÍ¡ÒÃ·Ó§Ò¹à©¾ÒÐ·Ò§à»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ ã¹¹¤Ã
¤Òà¡Ð§ÒÇÒ »ÃÐà·ÈÕè»Øè¹ ¡ÒÃãËé»ÃÐªÒª¹ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃ¿×é¹¿Ù
¹¤ÃÊè§¼ÅãËéÊÒÁÒÃ¶´Ö§´Ù´¡ÒÃÅ§·Ø¹¨Ò¡ÀÒÂã¹ªØÁª¹ÊÓËÃÑº
â¤Ã§¡ÒÃÃ¶ä¿¤ÇÒÁàÃçÇÊÙ§  ÊèÇ¹¹¤ÃµèÒ§æ ã¹ÊËÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ã·Õè¹Ó-
á¹Ç¤Ố àÃ×èÍ§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÁÒãªé ä é́à¢éÒÃèÇÁâ¤Ã§¡ÒÃµèÒ§æ à¾×èÍ-
Êè§àÊÃÔÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéáÅÐàª×èÍÁâÂ§¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»à¢éÒ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐ·Õè
¨Óà»ç¹ ÍÒ·Ôàªè¹

• ÅÔàÇÍÃì¾ÙÅ ãªéà·¤â¹âÅÂÕàª× èÍÁâÂ§¹Ñ¡àÃÕÂ¹ã¹âÃ§àÃÕÂ¹
áÅÐ¼ÙéàÃÕÂ¹ã¹ªØÁª¹

• à«Ò·ìáÎÁµÑ¹ ¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂã¹¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ´éÒ¹
à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ× èÍÊÒÃãËéá¡è»ÃÐªÒª¹
·Ñé§ËÁ´

• ÎÑÅÅì »ÃÐÁÙÅ¡Í§·Ø¹§º»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»à©¾ÒÐ´éÒ¹
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(Single Regeneration Budget) ·Õè¨Ñ´·ÓÍÂèÒ§¡ÇéÒ§
¢ÇÒ§·Ñé§¹¤Ã  â´Âà¹é¹¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃ
½Ö¡ÍºÃÁ·ÑèÇ·Ñé§ªØÁª¹ ¡Í§·Ø¹´Ñ§¡ÅèÒÇà»ç¹ÊèÇ¹Ë¹Öè§¢Í§
¡ÅÂØ·¸ì¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§¹¤ÃÎÑÅÅì«Öè§¶×ÍÇèÒ ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
à»ç¹»Ñ̈ Ñ̈ÂËÅÑ¡

• ÊÇÍ¹«Õ  ¾Ñ²¹Òà¤Ã×Í¢èÒÂà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ
¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ â´Âãªéà§Ô¹·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¢Í§ÂØâÃ»

• àª¿¿ÕÅ´ì  ¾Ñ²¹Òà¤Ã×Í¢èÒÂÃÐ´Ñº·éÍ§¶Ôè¹¢Í§ÈÙ¹Âì¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ÃÙé àÃÕÂ¡ÇèÒ "Citinet" àª×èÍÁâÂ§¤ÃÑÇàÃ×Í¹ âÃ§àÃÕÂ¹
¸ØÃ¡Ô¨  áÅÐÈÙ¹ÂìµèÒ§æ ¢Í§ªØÁª¹ã¹ÅÑ¡É³Ð·ÕèàÊÁ×Í¹ÇèÒ
âÅ¡ÍÂÙè·Õè»ÅÒÂ¹ÔéÇÁ×Í¢Í§·Ø¡¤¹

• ¡ÅÒÊâ¡Çì  ¡ÅØèÁ¾Ñ¹¸ÁÔµÃ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ éªèÇÂÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ÃÙ éáÅÐÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹â¤Ã§¡ÒÃÊÓËÃÑºàÂÒÇª¹«Öè§äÁè
»ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç¨ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé ÃÇÁ·Ñé§â¤Ã§¡ÒÃá¹Ð¹Ó
â»Ãá¡ÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÅÙ¡ é̈Ò§ã¹ Ø̧Ã¡Ô̈ ¢¹Ò´ÂèÍÁ

• à¸ç·¿ÍÃì´ ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹ªèÇÂ´Ö§´Ù´¡Í§·Ø¹
§º»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»à©¾ÒÐ´éÒ¹ ÊÓËÃÑº¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ÃÙ é·Õ èàÃÕÂ¡ÇèÒ "â¤é§áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ é" ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í
´Ñ§¡ÅèÒÇªèÇÂãËé¼Ù é·Ó§Ò¹´éÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÒÁÒÃ¶à¢éÒ¶Ö§
¼ÙéãËèã¹à¢µ´éÍÂâÍ¡ÒÊ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéä´éÁÒ¡·ÕèÊØ´ ·Ñé§¹Õé ¡ÒÃ
Å§·Ø¹ÀÒÂã¹¹¤ÃªèÇÂÊÃéÒ§§Ò¹µèÒ§æ  «Öè§¹Ñºä´éÇèÒà»ç¹
à»éÒËÁÒÂ·Õèà»ç¹áÃ§ Ù̈§ã¨
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ªØÁª¹ËÅÒÂáËè§àËç¹ÇèÒ  á¹Ç¤Ô´àÃ×èÍ§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéãËéâÍ¡ÒÊ
·Õè́ Õã¹¡ÒÃµÍºÊ¹Í§ÍÂèÒ§ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ìµèÍ¾ÅÑ§¼ÅÑ¡ Ñ́¹¢Í§¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§
ÃÇÁ¶Ö§ ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§Í§¤ì¡Ã¢Í§ÃÑ°ºÒÅ·éÍ§¶Ôè¹áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ»ÃÑº
â¤Ã§ÊÃéÒ§·Ò§ÊÑ§¤ÁáÅÐàÈÃÉ°¡Ô̈ ã¹àªÔ§ÅÖ¡ ¡ÒÃ¹Óá¹Ç¤Ố àÃ×èÍ§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé-
ä»»¯ÔºÑµÔÍÂèÒ§¨ÃÔ§¨Ñ§ ªèÇÂãËéà¡Ô´¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õè¤Ô´ äµÃèµÃÍ§¶Ö§¡ÅÂØ·¸ì
µèÒ§æ ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¡Ñº¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§

¡Ô¨¡ÃÃÁµèÒ§æ à¡ÕèÂÇ¡Ñº¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéàÃÔèÁµé¹¢Öé¹ÍÂèÒ§äÃ ËÒ¡-
¾Ô̈ ÒÃ³Ò "¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé" ã¹ÊËÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ã ¨ÐàËç¹ä é́ÇèÒ ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ-
àÃÔèÁµé¹´Óà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¢Í§¹¤ÃàËÅèÒ¹Ñé¹ÁÕ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ Í§¤ì»ÃÐ¡Íº-
ËÅÑ¡·Õè¨Óà»ç¹ 6 »ÃÐ¡ÒÃ ¾ÃéÍÁ·Ñé§µÑÇÍÂèÒ§¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé ÁÕ
´Ñ§µèÍä»¹Õé

1. »Ñ̈ à¨¡ºØ¤¤Å·Õèà»ç¹ËÅÑ¡  (Key Individuals)  »Ñ̈ à¨¡ºØ¤¤ÅÁÕ-
¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ  2  »ÃÐ¡ÒÃ  ä é́á¡è  (1)  à»ç¹ºØ¤¤Å·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ã¹á¹Ç-
¤Ô´àÃ×èÍ§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéáÅÐàÃÔèÁµé¹ªÑ¡¨Ù§ãËéºØ¤¤ÅÍ×è¹æ ¹ÓàÍÒá¹Ç¤Ô´
Ñ́§¡ÅèÒÇä»¾Ô̈ ÒÃ³Ò  (2)  à»ç¹ºØ¤¤Å·ÕèÊÃéÒ§¤ÇÒÁàª×èÍ¶×Íã¹¢Ñé¹µé¹ãËéà¡Ố ¢Öé¹-

ä´éÀÒÂã¹ªØÁª¹ â´ÂãËé¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐ¤ÇÒÁÍØ»¶ÑÁÀì µÑÇÍÂèÒ§àªè¹
á¹Ç¤Ố àÃ×èÍ§ "â¤é§áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé - Learning Curve" ä é́ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

Â¤®
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

Â¤®ĒļùĒ×ÿß¨ßþȫļ®Ē
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ã¹¹¤Ãà¸ç·¿ÍÃì´  ·Ñé§¹Õé á¹Ç¤Ô´àÃ×èÍ§ªØÁª¹áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéªèÇÂ¾Ñ²¹Ò
âÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµáÅÐÂ¡ÃÐ Ñ́º·Ñ¡ÉÐ¢Í§»ÃÐªÒª¹·Õè¾ÂÒÂÒÁ-
Ö́§ Ù́́ ¡ÒÃÅ§·Ø¹¨Ò¡ÀÒÂã¹ªØÁª¹

2. Ê¶ÒºÑ¹·Õèà»ç¹ËÅÑ¡ (Key Institutions)  ÀÒÇÐ¼Ùé¹ÓáÅÐ¡ÒÃ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ µÅÍ´¨¹á¹Ç¤Ố ¢Í§ªØÁª¹áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·ÕèÊ¶ÒºÑ¹-
¹ÓÁÒ»ÃÐÂØ¡µìãªé   ÁÕÊèÇ¹ÊÓ¤ÑÍÂèÒ§ÂÔè§µèÍ¡ÒÃ¡èÍãËéà¡Ố ¡ÒÃÃÔàÃÔèÁã¹¢Ñé¹µé¹
áÁéÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹ áµèÊ¶ÒºÑ¹ÂÑ§¤§µéÍ§ÃÑºÀÒÃÐ
áÅÐ¨Ñ´ËÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊÓËÃÑº§Ò¹¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ Ê¶ÒºÑ¹·ÕèÁÕº·ºÒ·´Ñ§¡ÅèÒÇ
ä é́á¡è ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐÇÔÊÒË¡Ô̈   ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÅÐË¹èÇÂ§Ò¹·éÍ§¶Ôè¹

µÑÇÍÂèÒ§àªè¹ à«Ò·ìáÎÁµÑ¹ á¹Ç¤Ô´àÃ×èÍ§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ¶×Í
à»ç¹ÊèÇ¹Ë¹Öè§¢Í§¡ÅÂØ·¸ìã¹¤ÇÒÁÁÕàÍ¡ÀÒ¾¢Í§Ë¹èÇÂ§Ò¹ËÅÑ¡áËè§ãËÁè
áÁéÁÕË¹èÇÂ§Ò¹Í×è¹æ  à¢éÒÃèÇÁã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  áµèË¹èÇÂ§Ò¹ËÅÑ¡áÅÐ
¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ½èÒÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÕº·ºÒ·¹Óã¹àÃ×èÍ§ Ñ́§¡ÅèÒÇ

3. ¡ÅØèÁ·Õèà»ç¹á¡¹¡ÅÒ§  (Core Group)  àÁ×èÍá¹Ç¤Ô´àÃ×èÍ§¹¤Ã
áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéä é́ÃÑº¤ÇÒÁÊ¹ã¨¨Ò¡ºØ¤¤Å·ÕèÁÕÍÔ· Ô̧¾ÅµèÍªØÁª¹áÅÐÊ¶ÒºÑ¹-
µèÒ§æ  ·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§áÅéÇ  ¢Ñé¹µÍ¹µèÍÁÒ ¤×Í ¡ÒÃÃèÒ§àÍ¡ÊÒÃ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
áÅÐ¡ÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂàª× èÍÁâÂ§¡ÑºË¹èÇÂ§Ò¹·Õè·ÓË¹éÒ·Õ è»ÃÐÊÒ¹§Ò¹
áÅÐË¹èÇÂ§Ò¹·ÕèãËé¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ â´Â¨Ñ´µÑé§Í§¤ì¡ÃàµÃÕÂÁ¡ÒÃÊÓËÃÑº¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò¢Ñé¹µé¹ (Embryonic Organization) «Öè§ÃÇÁ¶Ö§¡ÅØèÁ·Õè·ÓË¹éÒ·Õè
àÊ¹Íá¹ÐáÅÐºÃÔËÒÃ  »ÃÐ¡Íº´éÇÂÊ¶ÒºÑ¹ËÅÑ¡µèÒ§ æ ã¹¹¤Ã  ¢³Ð
à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ÊÁÒªÔ¡¢Í§¡ÅØèÁµéÍ§ÊÁÑ¤Ãã¨ÍØ·ÔÈàÇÅÒáÅÐ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍ×è¹æ
à¾×èÍÊÒÁÒÃ¶àÃÔèÁ´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹ÃÐÂÐáÃ¡ä é́
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µÑÇÍÂèÒ§àªè¹  ¡ÅØèÁ·Õèà»ç¹á¡¹¡ÅÒ§¢Í§¹ÍÃìÃÔª  à»ç¹¡ÅØèÁàÅç¡æ  «Öè§-
»ÃÐ¡Íº é́ÇÂ  ÊÀÒà·ÈºÒÅ   ÇÔ·ÂÒÅÑÂ   ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ   ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ-
áÅÐÇÔÊÒË¡Ô̈    áÅÐË¹èÇÂ§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¼ÙéãËè

¹¤Ãàª¿¿ÕÅ´ì àÃÔ èÁµé¹´éÇÂ¡ÒÃ¨Ñ´ÊÑÁÁ¹ÒÊÓËÃÑº»ÃÐªÒª¹ÍÂèÒ§
µèÍà¹×èÍ§à»ç¹ªØ´  ¼ÅÅÑ¾¸ì¤×Í  à¡Ô´â¤Ã§¡ÒÃÃèÇÁÃÐËÇèÒ§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
àª¿¿ÕÅ´ì¡ÑºÊÀÒà·ÈºÒÅ à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº¼Å-
¡ÃÐ·º¨Ò¡¡ÒÃÃÙéË¹Ñ§Ê×Í¢Í§¤ÃÍº¤ÃÑÇ

4. ¤ÇÒÁÊ¹ã¨ã¹Ç§¡ÇéÒ§ (Wider Interests) ¡ÅØèÁºØ¤¤Å·ÕèÁÕ
ÍÔ·¸Ô¾Åà¾ÕÂ§äÁè¡Õè¤¹ÍÒ¨ÊÃéÒ§á¹Ç¤Ô´ã´æ ¢Öé¹ÁÒä´é  áµèá¹Ç¤Ô´¹Ñé¹
¨Ðä´éÃÑº¡ÒÃ¹Óä»»¯ÔºÑµÔµèÍàÁ×èÍªØÁª¹ã¹Ç§¡ÇéÒ§ä´éÃÑº¡ÒÃâ¹éÁ¹éÒÇãËé
àËç¹ÇèÒ á¹Ç¤Ô´´Ñ§¡ÅèÒÇÊÁàËµØÊÁ¼ÅáÅÐÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ ÀÒÃ¡Ô¨ã¹¡ÒÃ
ÊÃéÒ§/´Ö§´Ù´¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡ªØÁª¹ã¹Ç§¡ÇéÒ§ªÕ éãËéàËç¹¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ
¢Í§¡ÒÃÊÑÁÁ¹ÒáÅÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·ÕèÁÕÊèÇ¹ªèÇÂã¹¡ÒÃ¡ÃÐµØé¹ãËéà¡Ô´¤ÇÒÁ
¡ÃÐµ×ÍÃ×ÍÃé¹«Öè§à»ç¹ÊÔè§¨Óà»ç¹¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ä´é  ¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁáÅÐ
¡ÒÃÊÑÁÁ¹ÒáÅéÇ ¡ÅÂØ·¸ì¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í áÅÐ áººÊÍº¶ÒÁÂéÍ¹¡ÅÑº
ÊÒÁÒÃ¶ªèÇÂã¹¡ÒÃ·´ÊÍºÃÐ´Ñº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹á¹Ç¤Ô´àÃ×èÍ§¹¤ÃáËè§¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ÃÙéä é́

µÑÇÍÂèÒ§àªè¹ ¹çÍµµÔé§áÎÁ ä´é¨Ñ´¡ÒÃ»ÃÐªØÁãËèà¾×èÍÊÍº¶ÒÁ¤ÇÒÁ
¤Ô´àËç¹¢Í§ªØÁª¹ã¹Ç§¡ÇéÒ§à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁà»ç¹ä»ä´éã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ-
»ÃÐâÂª¹ì¢Í§¡ÒÃÃÔàÃÔèÁàÃ×èÍ§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ¼Å»ÃÒ¡¯ÇèÒ ä´éÃÑº¡ÒÃ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐ¢éÍàÊ¹Íá¹ÐÍÂèÒ§¡ÇéÒ§¢ÇÒ§
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5. ¡ÒÃàÃÔèÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹ (Launch Events)  ºÒ§¤ÃÑé§ÍÒ¨¨Ñ´ãËé
àÃÔèÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹ä»¾ÃéÍÁ¡Ñº¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í ÀÒÂËÅÑ§¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ
¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×ÍáÅéÇ  ¤ÇÃàµÃÕÂÁ¡ÒÃàÃÔèÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÍÂèÒ§à»ç¹·Ò§¡ÒÃ  â´Â-
»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧·Ò§Ê×èÍÁÇÅª¹µèÒ§æ ÍÂèÒ§·ÑèÇ¶Ö§

ÀÒÂËÅÑ§¨Ò¡§Ò¹¾Ñ²¹ÒÃÐÂÐàÇÅÒ 12 à´×Í¹ ¹¤ÃÎÑÅÅì ä´é¨Ñ´¡ÒÃ
»ÃÐªØÁà¾×èÍãËéÊÒ¸ÒÃ³ª¹ÃÑºÃÙé¡ÒÃàÃÔèÁ´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁ  â´ÂÁÕâ¦É¡ÃÐ´Ñº
ªÒµÔ¾ÃéÍÁ¼ÙéªÁÁÒ¡¡ÇèÒ 400 ¤¹  ÃèÇÁ§Ò¹  à¾×èÍ¡ÃÐµØé¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò-
¡Ô̈ ¡ÃÃÁáÅÐ¡ÒÃàÃÔèÁµé¹á¼¹§Ò¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§ªØÁª¹

6. ¹ÒÂ¨éÒ§·Õèà»ç¹ËÅÑ¡ (Key Empoloyers)  ¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ¢Í§
¹ÒÂ é̈Ò§ªèÇÂ¾Ñ²¹ÒáÅÐÊÒ¹µèÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéã¹Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ   áÅÐÊè§¼Å-
ãËéªØÁª¹¸ØÃ¡Ô¨ÀÒÂã¹·éÍ§¶Ôè¹ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁáÅÐÁÕÍÔ·¸Ô¾ÅµèÍá¼¹§Ò¹à¾ÔèÁ
¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁã¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»·éÍ§¶Ôè¹

¹¤Ãà´ÍÃìáÎÁ à¹é¹¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ¢Í§»ÃÐà´ç¹à¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
·ÕèÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµèÍ¹ÒÂ é̈Ò§  ·Ñé§¹Õé  ÁÕ§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ·Õè·ÓãËé·ÃÒº¢éÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁ-
µéÍ§¡ÒÃ é́Ò¹¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁã¹ 4 é́Ò¹«Öè§µéÍ§ãËé¤ÇÒÁÊ¹ã¨à»ç¹¾ÔàÈÉ

¹¤Ã´ÒÃìÅÔ§µÑ¹  ä´é¨Ñ´»ÃÐªØÁà¾×èÍ¡ÃÐ¨ÒÂá¹Ç¤Ô´µèÍÊÒ¸ÒÃ³ª¹
â´ÂÁÕ¹ÒÂ¨éÒ§ÃÒÂãËèà¢éÒÃèÇÁ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÏ à¹é¹¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ¢Í§ÇÔ¸Õ¡ÒÃ
µèÒ§æ ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·Õè¹ÒÂ é̈Ò§ÊÒÁÒÃ¶à¢éÒÁÒÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁä é́
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àÍ¡ÊÒÃ¤Ù èÁ ×Í©ºÑº¹Õ éä´ éÃ Ñº¡ÒÃÍÍ¡áººà¾× èÍãËéª ØÁª¹·éÍ§¶Ô è¹
ÊÒÁÒÃ¶»ÃÐàÁÔ¹¡ÅÂØ· ì̧·Õè¹Óä»ÊÙè¡ÒÃà»ç¹¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹-
¤ÇÒÁ¤×ºË¹éÒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ Í¹Öè§ ¤ÙèÁ×Í©ºÑº¹ÕéÁÕ¾×é¹°Ò¹¨Ò¡ÊÁÁØµÔ°Ò¹
2 »ÃÐ¡ÒÃ·Õèä é̈́ Ò¡¼Å¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ  ä é́á¡è

¡ÒÃÊÃéÒ§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ éãËéÁÑ è¹¤§ÂÔ è§¢Ö é¹µéÍ§ÍÒÈÑÂ¡ÒÃ
´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËéÁÕ¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 3 à¡ÅÕÂÇ «Öè§ÁÕ
¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§¡Ñ¹ÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§à»ç¹ÃÐÂÐàÇÅÒÂÒÇ¹Ò¹
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÊÒÁÒÃ¶¹ÓÁÒ»ÃÐÂØ¡µìãªé¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 3
à¡ÅÕÂÇ  ä é́

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ éäÁèÁÕÂØ·¸ÈÒÊµÃìà©¾ÒÐ·Õè
¹Óä»ãªéÃèÇÁ¡Ñ¹ä´é  ÍÂèÒ§äÃ¡ç´Õ  ¡ÒÃáÊÇ§ËÒáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÅØ èÁ
»ÃÐªÒ¡Ãà¾×èÍªèÇÂãËéâ¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç¨à»ç¹ÊÔ è§ÊÓ¤ÑÍÂèÒ§ÂÔ è§
ª ØÁª¹·Ø¡áËè§µ éÍ§ËÒË¹·Ò§á¡éä¢» ÑËÒ¢Í§µ¹àÍ§·Õ èÊÐ· éÍ¹ãËé
àËç¹¶Ö§ÅÑ¡É³Ðà©¾ÒÐáÅÐÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì¢Í§·éÍ§¶Ôè¹ ã¹¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹-
»ÃÐÊº¡ÒÃ³ìáÅÐ¤ÇÒÁÃÙé¨Ò¡¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÃØ è¹ºØ¡àºÔ¡ ªèÇÂªÕéá¹Ð
á¹Ç·Ò§ãËéá¡è¼Ùé·Õè»ÃÐÊ§¤ì¾Ñ²¹Ò¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶µèÒ§æ ÀÒÂã¹ªØÁª¹
¢Í§µ¹ä´é

©
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×
àÊé¹·Ò§·Õè¹Óä»ÊÙè¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ¤×Í  ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 3 à¡ÅÕÂÇ «Ö è§à»ç¹à¡ÅÕÂÇÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¢Í§¹¤ÃáËè§
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·ÕèÁÕ·Ñé§¤ÇÒÁáµ¡µèÒ§áÅÐ¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§ã¹¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ Ñ́§¹Õé

1) ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹  (Partnership)  ¤×Í ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéà¾×èÍ-
ÊÃéÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃÐËÇèÒ§ÊèÇ¹µèÒ§æ  ËÁÒÂ¶Ö§  ¡ÒÃ Ñ́̈ µÑé§  ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
áÅÐ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒäÇé«Öè§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹  ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹à¡ÅÕÂÇ¹ÕéàËÁÒÐ-
ÊÁ¡ÑºªØÁª¹·Õèà¾Ôè§àÃÔèÁµé¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ËÃ×ÍàÁ×èÍËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í-
µéÍ§¡ÒÃ·º·Ç¹¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒ

2) ¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ  (Participation)   ¤×Í  ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéà¾×èÍãËé
»ÃÐªÒª¹ª¹à¢éÒÁÒÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ´éÒ¹¹âÂºÒÂ  ËÁÒÂ¶Ö§
¡ÒÃãËéªØÁª¹ã¹ÃÐ Ñ́º¡ÇéÒ§ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéáÅÐ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹-
ªØÁª¹  ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹à¡ÅÕÂÇ¹ÕéàËÁÒÐÊÁ¡ÑºªØÁª¹·ÕèÍÂÙèã¹ÃÐËÇèÒ§¡ÒÃ
´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  áÅÐ»ÃÐÊ§¤ìãËé¡ÅØèÁ¤¹·ÑèÇä»·ÕèÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹-
¡Ô̈ ¡ÃÃÁ Ñ́§¡ÅèÒÇ (Traditional Non-Participants) ä é́à¢éÒÁÒÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ
ã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§ áÅÐãËé¡ÅØèÁ¤¹·Õè-
»ÃÐÊ§¤ì¨Ð¾Ñ²¹ÒÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Õè·ÓãËéªØÁª¹µèÒ§æ à¾ÔèÁº·ºÒ·ã¹àªÔ§ÃØ¡áÅÐÁÕ-
ÍÔ· Ô̧¾ÅµèÍ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ à¢éÒÁÒÃèÇÁ é́ÇÂ

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

×ßĊÓ¢Ē×ÿßė¤ēĒÿ 3 ¨×¡àô¢
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3) ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ (Performance)  ¤×Í  ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéà¾×èÍ
»ÃÐàÁÔ¹¼Å¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒ ËÁÒÂ¶Ö§ ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·ÕèªØÁª¹µèÒ§æ à»ÃÕÂºà·ÕÂº
¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¡Ñºà»éÒËÁÒÂ¢Í§ªØÁª¹
ËÃ×Í¡Ñº¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒ¢Í§¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéã¹ªØÁª¹Í×è¹æ áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³Ò
ËÒÇÔ¸Õ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÁÙÅ¤èÒà¾Ô èÁ·Õ èä´é¨Ò¡¡ÒÃÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ÃÙé  ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹à¡ÅÕÂÇ¹ÕéàËÁÒÐÊÁ¡ÑºªØÁª¹·Õè¡ÓÅÑ§´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁ
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  à¾×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒáÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãã¹
¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ã¹ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹ ÃÇÁ·Ñé§ªØÁª¹·Õè»ÃÐÊ§¤ì
¨ÐÇÒ§¡ÃÍº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊÓËÃÑº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Åã¹ªèÇ§µé¹

ªØÁª¹áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÊÒÁÒÃ¶àÅ×Í¡»¯ÔºÑµÔµÒÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
·Ñé§ 3 à¡ÅÕÂÇ¾ÃéÍÁ¡Ñ¹ËÃ×ÍµÒÁÅÓ´Ñº¢Ñé¹ à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒäÁèÁÕáºº
á¼¹·Õèá¹è¹Í¹  ÍÂèÒ§äÃ¡ç´Õ  ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ø¡
à¡ÅÕÂÇ ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµéÍ§¾Ñ²¹ÒÇÔ¸Õ»¯ÔºÑµÔ·Õè¡èÍãËéà¡Ô´¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ-
¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃã¹àªÔ§ÂØ·¸ÈÒÊµÃì·Õè̈ Óà»ç¹ ä é́á¡è

¡ÓË¹´ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì  ÅÓ Ñ́º¤ÇÒÁÊÓ¤ÑáÅÐá¼¹§Ò¹ãËéªÑ́ à¨¹
á¹Ð¹Ó¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ Ñ́̈ Í§¤ì¡Ã·ÕèàËÁÒÐÊÁ
ªÕéºè§áÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÅØèÁ»ÃÐªÒ¡Ã
µỐ µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÊÓàÃç̈
ãªé¼ÅÅÑ¾¸ì·Õ èä´é¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Åà»ç¹á¹Ç·Ò§ÊÓËÃÑº¡ÒÃ
´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹Í¹Ò¤µ
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¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµéÍ§ÂÖ´ËÅÑ¡¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéà»ç¹ËÑÇã¨¢Í§ÇÔ¸Õ»¯ÔºÑµÔ

ÃÇÁ·Ñ é§ÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¢éÒã¨à¡Õ èÂÇ¡Ñºµ¹àÍ§ áÊÇ§ËÒ áÅÐµÑ é§¤Ó¶ÒÁ
à¡Õ èÂÇ¡ÑºÊÁÁØµÔ°Ò¹·Õèà»ç¹ÃÒ¡°Ò¹¢Í§ÇÔ¸Õ»¯ÔºÑµÔµèÒ§æ à¾× èÍ¾Ñ²¹ÒÇÔ¸Õ
»¯ÔºÑµÔàËÅèÒ¹Ñé¹ áÅÐàÃÕÂ¹ÃÙé·Õè¨Ð»¯ÔºÑµÔµÒÁá¹Ç·Ò§´Ñ§¡ÅèÒÇãËéà»ç¹¡Ô¨ÇÑµÃ
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÁÕ 3 ÃÐ Ñ́º  ä é́á¡è

¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÃÐ Ñ́º·Õè 1 : ¡ÒÃ Ñ́̈ ÃÐºº ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÇÑµ¶Ø-
»ÃÐÊ§¤ì º·ºÒ· áÅÐ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìÃÐËÇèÒ§½èÒÂµèÒ§æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§ ¡ÒÃ
¾Ñ²¹ÒÅÓ Ñ́º¤ÇÒÁÊÓ¤ÑáÅÐá¼¹§Ò¹¢Ñé¹µé¹ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¤Ó¹Ç³§º»ÃÐÁÒ³-
áÅÐ¡ÒÃÇÒ§à»éÒËÁÒÂã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéã¹ÃÐ´Ñº¹Õé ¤×Í ¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ÃÙéà¾×èÍ¨Ñ´ÇÒ§ÃÐººáÅÐ·ÓãËéÃÐººÊÒÁÒÃ¶àÃÔèÁ´Óà¹Ô¹¡ÒÃä´éÍÂèÒ§
ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾

¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÃÐ Ñ́º·Õè  2 : ¡ÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¢éÒã¨ÃèÇÁ¡Ñ¹ ËÁÒÂ¶Ö§
¡ÒÃµÃÐË¹Ñ¡ÇèÒ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ãËéÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¨ÐµéÍ§ÊÃéÒ§¤ÇÒÁµ¡Å§
ÃèÇÁ¡Ñ¹ã¹àÃ×èÍ§¤èÒ¹ÔÂÁáÅÐÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì·Õèà»ç¹ÃÒ¡°Ò¹ÁÒ¡¡ÇèÒ¡ÒÃ¨Ñ´
ÃÐºº  «Öè§à»ç¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹ÃÐ Ñ́º·Õè 1  ÍÂèÒ§äÃ¡ḉ Õ  ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹¢Ñé¹µé¹
·Ñé§ 2 ÃÐ Ñ́º¹Õé  ÍÒ¨ÁÕ»ÑËÒã¹¡ÒÃ» Ô̄ÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧áÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ«Öè§áÊ´§ãËé-
àËç¹¶Ö§¤ÇÒÁáµ¡µèÒ§¡Ñ¹ã¹´éÒ¹¤èÒ¹ÔÂÁáÅÐ¤ÇÒÁÊ¹ã¨  ·Ñé§¹Õé ¡ÒÃá¡éä¢-
»ÑËÒ´Ñ§¡ÅèÒÇµéÍ§ÍÒÈÑÂ¡ÒÃÊ¹·¹ÒËÒÃ×Íã¹¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ÃÐËÇèÒ§½èÒÂµèÒ§æ
·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§ãËéÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹

¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÃÐ´Ñº·Õè 3 : Ç§¨Ã¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé ËÁÒÂ¶Ö§ ªØÁª¹·Õè
à¼ªÔ¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§µéÍ§ÁØè§ÁÑè¹ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ¨Ö§¨Ð»ÃÐÊº¤ÇÒÁ
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ÊÓàÃç¨  ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ªØÁª¹µéÍ§ÁÕ¤ÇÒÁÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ìã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÍÂèÒ§à»ç¹
ÃÐººã¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·Õèãªéã¹»Ñ¨¨ØºÑ¹ ¤Ô´äµÃèµÃÍ§áÅÐÇÔà¤ÃÒÐËìÃÙ»áºº
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·ÕèãªéÁÒ¡èÍ¹Ë¹éÒ¹Õé  ËÃ×ÍÂÑ§äÁèÊÒÁÒÃ¶àÃÕÂ¹ÃÙéä´é  µÅÍ´¨¹
ÃÐºØÇèÒÊÔ è§ã´àÍ× éÍÍÓ¹ÇÂµèÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ éËÃ×Í¢Ñ´¢ÇÒ§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ é  à¾× èÍ
ÊÒÁÒÃ¶á¡éä¢»ÑËÒáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÅÂØ·¸ìãËÁèÊÓËÃÑº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé ¹¤ÃáËè§
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµéÍ§´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·º·Ç¹áÅÐÇÔà¤ÃÒÐËì´Ñ§¡ÅèÒÇÍÂÙèàÊÁÍ¨¹à»ç¹-
¡Ô̈ ÇÑµÃ

¡ÒÃµÃÐË¹Ñ¡¶Ö§Ç§¨Ã¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¨Ð¡ÃÐµØé¹ãËé·Ø¡½èÒÂ·ÕèÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ-
¾Ô¨ÒÃ³Òà§×èÍ¹ä¢ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§ÇèÒ àËµØã´»Ñ¨à¨¡ºØ¤¤ÅáÅÐ
¡ÅØèÁµèÒ§ æ ¨Ö§à»Ô´ÃÑºá¹Ç¤Ô´áÅÐÇÔ¸Õ¤Ô´áººãËÁè«Öè§ªèÇÂãËé·ÃÒº¶Ö§¡ÒÃ-
à»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂèÒ§·Ñ¹àËµØ¡ÒÃ³ì ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéâ´ÂÇÔ¸Õ¹ÕéªèÇÂ¢ÂÒÂ¢Íºà¢µ-
¢Í§Ç§¨Ã¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§

¡ÃÍº¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÊÓËÃÑº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 3 à¡ÅÕÂÇáÅÐ¡ÃÐºÇ¹
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé 3 ÃÐ´Ñº »ÃÒ¡¯µÒÁá¼¹ÀÙÁÔ ¡ÃÍº¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¹¤ÃáËè§
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ é ªØÁª¹·Õè´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ éËÃ×Í¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§¤ÇÒÁ
à»ç¹ä»ä´éã¹¡ÒÃàÃÔèÁ´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁµéÍ§ÃÐºØµÓáË¹è§¢Í§µ¹ã¹á¼¹ÀÙÁÔ
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò´Ñ§¡ÅèÒÇä´é ºèÍÂ¤ÃÑé§·Õè¡Ô¨¡ÃÃÁµèÒ§æ à¹é¹ÊÒ¢Òã´ÊÒ¢ÒË¹Öè§
ÁÒ¡¡ÇèÒáÅÐÁÕ¤ÇÒÁ¤×ºË¹éÒäÁèà·èÒ¡Ñ¹ áÃ§¡´´Ñ¹áÅÐÍ§¤ì¡ÃµèÒ§æ ¢Í§
·éÍ§¶Ôè¹  ËÁÒÂ¶Ö§  ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéäÁèÁÕÅÑ¡É³Ðà»ç¹àÍ¡ÃÙ»
(Uniform) «Öè§à»ç¹ÊèÇ¹Ë¹Öè§·ÕèàÊÃÔÁÊÃéÒ§¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ãè§·ÕèÁÕÅÑ¡É³Ðà©¾ÒÐ
¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
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á¼¹ÀÙÁÔ ¡ÃÍº¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
ÃÐ´Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé

1. 2. 3.
¡ÒÃ¨Ñ´ ¡ÒÃÊÃéÒ§ Ç§¨Ã¡ÒÃ
ÃÐºº ¤ÇÒÁà¢éÒã¨ àÃÕÂ¹ÃÙé

ÃèÇÁ¡Ñ¹
ÇÔ¸Õ»¯ÔºÑµÔ

ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì
¤ÇÒÁ ¡ÅØèÁ»ÃÐªÒ¡Ã
ÃèÇÁÁ×Í á¼¹§Ò¹
áºº ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ

ËØé¹ÊèÇ¹ ¼Å¡ÒÃ
´Óà¹Ô¹§Ò¹

à¡ÅÕÂÇ ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ¡ÅØèÁ»ÃÐªÒ¡Ã

¡ÒÃÁÕ á¼¹§Ò¹
ÊèÇ¹ÃèÇÁ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ

¼Å¡ÒÃ
´Óà¹Ô¹§Ò¹

ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì
¡ÅØèÁ»ÃÐªÒ¡Ã

¼Å¡ÒÃ á¼¹§Ò¹
´Óà¹Ô¹§Ò¹ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ

¼Å¡ÒÃ
´Óà¹Ô¹§Ò¹
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ÃÒÂ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº (Checklists) «Öè§¨Ð¡ÅèÒÇµèÍä»ã¹àÍ¡ÊÒÃ¤ÙèÁ×Í
©ºÑº¹Õé ¨ÐªèÇÂãËéÊÒÁÒÃ¶¡ÓË¹´Ê¶Ò¹Ð»Ñ¨¨ØºÑ¹ã¹á¼¹ÀÙÁÔ ¡ÃÍº¡ÒÃ
·Ó§Ò¹¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé ä´é ·Ñé§¹Õé ¡ÒÃÂ¡µÑÇÍÂèÒ§ÃÒÂ¡ÒÃµÃÇ¨
ÊÍº´Ñ§¡ÅèÒÇÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìà¾×èÍªèÇÂÍ¸ÔºÒÂáÅÐãËéá¹Ç·Ò§à·èÒ¹Ñé¹ äÁèä´é
ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇèÒ à»ç¹á¹Ç·Ò§»¯ÔºÑµÔ·ÕèµÒÂµÑÇã¹¡ÒÃá¡éä¢»ÑËÒÊÓËÃÑº-
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéã¹áµèÅÐ¢Ñé¹µÍ¹
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¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéà¾×èÍ·Ó§Ò¹ÃèÇÁ¡Ñ¹
ã¹ªØÁª¹ÊèÇ¹ãËè Ê¶ÒºÑ¹áµèÅÐáËè§»¯ÔºÑµÔµÒÁà»éÒËÁÒÂ¢Í§

Í§¤ì¡Ãâ´Âà©¾ÒÐ µÑÇÍÂèÒ§àªè¹ ÇÔ·ÂÒÅÑÂ¤Ñ´àÅ×Í¡¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒáÅÐà¼Âá¾Ãè
ËÅÑ¡ÊÙµÃ¢Í§µ¹àÍ§ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁÕ¹âÂºÒÂà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡ÑºªØÁª¹·éÍ§¶Ôè¹
ÀÒÃ¡Ô¨ÃÐ´ÑºªÒµÔáÅÐÃÐ´Ñº¹Ò¹ÒªÒµÔ  ã¹¢³Ð·ÕèË¹èÇÂ§Ò¹·éÍ§¶Ôè¹  àªè¹
ÈÙ¹Âì¡ÕÌÒÁØè§à¹é¹¡ÒÃãªéÍØ»¡Ã³ìÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡¢Í§µ¹  ¹ÒÂ¨éÒ§
ÁØè§¾Ñ²¹Ò¡ÅÂØ· ì̧à¾×èÍãªéã¹¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ¢Í§µ¹àÍ§  â´Â·ÑèÇä»áÅéÇ  äÁèÁÕ-
Ë¹èÇÂ§Ò¹ã´ãËé¤ÇÒÁÊ¹ã¨ã¹àÃ× èÍ§º·ºÒ·Ë¹éÒ·Õ è·Õ è«éÓ«éÍ¹¡Ñ¹ÁÒ¡¹Ñ¡
ÊÓËÃÑºË¹èÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ°  ËÒ¡ÁÕ»ÑËÒàÃ×èÍ§º·ºÒ·Ë¹éÒ·Õè«éÓ«éÍ¹¡Ñ¹  ¡çÁÕ-
ÊÒàËµØ̈ Ò¡¡ÒÃá¢è§¢Ñ¹¡Ñ¹à»ç¹ÊèÇ¹ãËè

ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì¢Í§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹
¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµäÁèÊÒÁÒÃ¶ÊÑÁÄ·¸Ôì

¼Åä é́â´ÂÍÒÈÑÂË¹èÇÂ§Ò¹à¾ÕÂ§Ë¹èÇÂ§Ò¹à ṌÂÇ
Í§¤ì¡Ã·Ø¡Í§¤ì¡ÃÁÕÀÒÃ¡Ô¨à©¾ÒÐ¢Í§µ¹ ÍÂèÒ§äÃ¡ç´Õ Í§¤ì¡Ã

àËÅèÒ¹Ñé¹¤ÇÃ·Ó§Ò¹ÃèÇÁ¡Ñ¹à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËé¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·Ø¡ é́Ò¹ÁÕÁÙÅ¤èÒÊÙ§¢Öé¹

¨
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

¨×¡àô¢Ľà ̄1 :
ì¢ÿöß̄¢ööđù§ÓÓ÷Î®Ēȭ¢Ē
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Í§¤ì»ÃÐ¡ÍºÊÓ¤Ñ·Õèà»ç¹¾×é¹°Ò¹¢Í§ªØÁª¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé ¤×Í ¤ÇÒÁ
µéÍ§¡ÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹áÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·Õ èà¡Õ èÂÇ¢éÍ§¡Ñº
¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§ÊÃéÒ§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¢Í§ªØÁª¹áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé´Ñ§¡ÅèÒÇáÅéÇ

»ÃÐâÂª¹ì¢Í§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹
¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹à»ç¹¡Åä¡·Õè¡èÍãËéà¡Ô´¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§
¼ÅÅÑ¾¸ì¢Í§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹¤×Í¡ÒÃãªé»ÃÐâÂª¹ì¨Ò¡-
ÍÔ·¸Ô¾Å¢Í§áµèÅÐ½èÒÂãËéä´éÁÒ¡·ÕèÊØ´
¡ÒÃÊÃéÒ§ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÃèÇÁ¡Ñ¹à¾×èÍÍ¹Ò¤µ à¾×èÍãËéà¡Ố ¼ÅÅÑ¾ ì̧·Õè-
ÂÒÇ¹Ò¹¡ÇèÒÃÐÂÐàÇÅÒ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ  ã¹·Ó¹Í§à ṌÂÇ¡Ñ¹
¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÃà¹é¹àÃ×èÍ§·Õè·Ø¡½èÒÂä´é»ÃÐâÂª¹ì
ÃèÇÁ¡Ñ¹  äÁèà¹é¹¼Å»ÃÐâÂª¹ì¢Í§½èÒÂã´½èÒÂË¹Öè§à»ç¹¾ÔàÈÉ
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ÃÐ Ñ́º·Õè 1 ÃÐ Ñ́º·Õè 2 ÃÐ Ñ́º·Õè 3
¡ÒÃ¨Ñ´ÃÐºº ¡ÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¢éÒã¨ÃèÇÁ¡Ñ¹ Ç§¨Ã¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé

¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ Í§¤ì¡Ã¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÃèÇÁ¡Ñ¹
ÇÑµ¶Ø -  á¶Å§¡ÒÃ³ìÀÒÃ¡Ô̈ ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ìÃèÇÁ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ»ÃÐ¨Ó»Õ

»ÃÐÊ§¤ì ¡ÒÃàÃÔèÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ÃÐàºÕÂºÇÒÃÐÃèÇÁ
¤ÇÒÁäÇéÇÒ§ã¨

¼Ùé¹ÓÍ§¤ì¡ÃËÃ×Í ¼Ùé»¯ÔºÑµÔËÃ×Í ¼ÙéãªéºÃÔ¡ÒÃ
¡ÅØèÁ ¼ÙéµÑ́ ÊÔ¹ã¨ ¼Ùé́ Óà¹Ô¹§Ò¹ ¼Ùé´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ

»ÃÐªÒ¡Ã ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ/ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÒªÕ¾ ¼Ùé»ÃÐàÁÔ¹¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡
¼ÙéªèÇÂ¡ÃÐµØé¹ ÃèÇÁ¡Ñ¹ ¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂ
ÅÓ Ñ́º¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ ÃÐºº¡ÒÃÇÒ§á¼¹§Ò¹ ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍººÑªÕ
áËÅè§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã àªÔ§¡ÅÂØ·¸ì à»ç¹»ÃÐ¨Ó

á¼¹§Ò¹ ã¹¢Ñé¹àµÃÕÂÁ¡ÒÃ ¡ÒÃÇÒ§á¼¹§Ò¹áºº ÃÐºº¢éÍÁÙÅ¢èÒÇÊÒÃ
¡ÒÃÍØ·ÔÈàÇÅÒ ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ Ç§¨Ã¢Í§¢éÍÁÙÅÂéÍ¹
à¾×èÍÍ§¤ì¡Ã §º»ÃÐÁÒ³·Õè̈ Ñ́ ÊÃÃäÇé ¡ÅÑºáÅÐ¡ÒÃ·º·Ç¹
¡ÒÃÊÑÁÁ¹Ò ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ Ç§¨Ã¤Ø³ÀÒ¾ (QC)

¡ÃÐºÇ¹ ¡ÅØèÁÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ ¡ÒÃÍÀÔ»ÃÒÂ ¤³Ð¼ÙéµÑ´ÊÔ¹ã¨á·¹
¡ÒÃ ¼Ùé»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ ·ÕÁ§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ ¼ÙéãªéºÃÔ¡ÒÃ/»ÃÐªÒª¹

à¤Ã×Í¢èÒÂ ÃÐËÇèÒ§Í§¤ì¡Ã
º·ºÒ·áÅÐË¹éÒ·Õè ¡ÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì
¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº áºº¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í
¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ ¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨ÃèÇÁ¡Ñ¹

¼Å¡ÒÃ ËÅÑ¡à¡³±ì ÁÒµÃ¡ÒÃ ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Åà»ç¹
´Óà¹Ô¹§Ò¹ °Ò¹¢éÍÁÙÅ »ÃÐ¨Ó

¤ÇÒÁ¹èÒàª×èÍ¶×Í
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ÃÐ Ñ́º·Õè 1 : ¡ÒÃ Ñ́̈ ÃÐºº
¡Ô¨¡ÃÃÁ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨Ðàª×èÍÁâÂ§¡Ñºâ¤Ã§¡ÒÃ-

à©¾ÒÐàÃ×èÍ§ËÃ×ÍáËÅè§·Ø¹  (Funding Streams)  ¢Ñé¹µÍ¹áÃ¡¢Í§¡ÒÃ
ÊÃéÒ§ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íã¹¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ¤×Í  ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ø¡½èÒÂ-
·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§ãËéà»ç¹áºº¨ÓÅÍ§·Õè¶ÒÇÃáÅÐÁÕ¾ÅÇÑµ  à¾×èÍãËéÊÒÁÒÃ¶à»ç¹
µÑÇá·¹¢Í§·Ø¡½èÒÂã¹ªØÁª¹  ÁÔãªèà»ç¹à¾ÕÂ§ÀÒÃ¡Ô¨à©¾ÒÐ¢Í§½èÒÂ¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁà·èÒ¹Ñé¹ ¢Ñé¹µÍ¹¹ÕéµéÍ§ÍÒÈÑÂÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ìàªÔ§¡ÅÂØ·¸ì
áÅÐá¹Ç·Ò§·Õèà´è¹ªÑ´ ¹¤ÃµèÒ§æ ·Õèà»Ô´ÃÑºá¹Ç¤Ô´´Ñ§¡ÅèÒÇ¨ÐµÃÐË¹Ñ¡¶Ö§
¤Ø³¤èÒ¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ "¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé" à»ç¹ÊèÇ¹»ÃÐ¡Íº
ÊÓ¤ÑÊÓËÃÑºá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§ªØÁª¹·Ñé§ËÁ´

á¹Ç¤Ố ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
àÃÔèÁÊÃéÒ§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹´éÇÂ¡ÒÃáÊÇ§ËÒ¡ÅØèÁºØ¤¤Å

·ÕèÁÕº·ºÒ·ÊÓ¤Ñã¹Í§¤ì¡Ã áÅÐà»ç¹ºØ¤¤Å·Õè¨Ð·ÓãËé¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íáºº
ËØé¹ÊèÇ¹à»ç¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÅÓ Ñ́ºáÃ¡

ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´ªÑ´à¨¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¢Íº¢èÒÂ¢Í§¡Ô¨¡ÃÃÁáÅÐºØ¤¤ÅËÅÑ¡
·Õè̈ ÐÃèÇÁ§Ò¹ã¹¢Ñé¹µé¹

áÊÇ§ËÒ¡ÅØèÁºØ¤¤Å·Õèà»ç¹á¡¹¡ÅÒ§ ÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì¡ÒÃ·Ó§Ò¹
ã¹ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹áÅÐ»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁ-
¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í Ñ́§¡ÅèÒÇ

´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËéà»ç¹·Õèà¢éÒã¨ÇèÒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Íã¹àº×éÍ§µé¹ÍÒ¨ÊÔé¹
ÊØ´Å§´éÇÂ¡ÒÃ»¯ÔàÊ¸á¹Ç¤Ô´·Õè¨Ð¾Ñ²¹Ò¡Ô¨¡ÃÃÁÃèÇÁ¡Ñ¹  áÅÐàÃ× èÍ§
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Ñ́§¡ÅèÒÇà»ç¹·Ò§àÅ×Í¡·ÕèÂÍÁÃÑºä é́
¨Ñ´»ÃÐà´ç¹·ÕèµéÍ§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×ÍÍÂèÒ§¡ÇéÒ§¢ÇÒ§à»ç¹ËÑÇ¢éÍ-

Ê¹·¹Òã¹ÅÓ Ñ́ºµé¹
áÊÇ§ËÒ¼Ù é¹ÓËÃ×Í¼Ù éÊ¹ÑºÊ¹Ø¹â´Â¤Ó¹Ö§¶Ö§¼Å»ÃÐâÂª¹ì¢Í§

·éÍ§¶Ôè¹  ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹áÅÐ·Ò§àÅ×Í¡ã¹¡ÒÃãªé¼ÙéàªÕèÂÇªÒ·Õèà»ç¹¡ÅÒ§¨Ò¡
ÀÒÂ¹Í¡

¾Ô¨ÒÃ³Ò»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃÃèÇÁ¡Ñ¹ã¹ÊÒ¢Òà©¾ÒÐ·Ò§ºÒ§àÃ×èÍ§µÑé§áµè
àÃÔèÁµé¹

ÍØ»ÊÃÃ¤áÅÐ¢éÍ¤ÇÃÃÐÇÑ§
»Ñ¨à¨¡ºØ¤¤ÅËÃ×ÍÊ¶ÒºÑ¹·ÕèàËç¹¤ÇÃà¢éÒÃèÇÁà»ç¹ËØé¹ÊèÇ¹â´ÂµÃ§

áµèäÁèä´éà¢éÒä»ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ ÍÒ¨¡ÅÒÂà»ç¹¼Ù é·Õ èÊÃéÒ§¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂËÃ×Í
·ÓÅÒÂ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹â´ÂÅÑºæ  ´Ñ§¹Ñé¹ ¡ÒÃÃÇÁÍ§¤ì»ÃÐ¡Íº
ÍÑ¹à»ç¹»ÑËÒµÑé§áµèàÃÔèÁµé¹¨Ö§àËÁÒÐÊÁ¡ÇèÒ ¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¤ÇÃËÅÕ¡àÅÕèÂ§
¡ÒÃÊÃéÒ§Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒËÃ×Í¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁãËÁè áÅÐ¤ÇÃÊÃéÒ§ÊÑÁ¾Ñ¹¸ÀÒ¾-
¡ÑºË¹èÇÂ§Ò¹ÀÒÂ¹Í¡µÑé§áµèàÃÔèÁµé¹

¢éÍÊÓ¤Ñ
¤ÇÃáÊÇ§ËÒºØ¤¤Å·Õ èÊÒÁÒÃ¶·ÓãËé¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØ é¹ÊèÇ¹ÁÕ

¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒµèÍä» â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§ ¤ÇÃà»ç¹ºØ¤¤Å·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà»ç¹¡ÅÒ§
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¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒ
¡Ô¨¡ÃÃÁ·ÕèÃÔàÃÔèÁä´é¡ÓË¹´¢Íº¢èÒÂàº×éÍ§µé¹áÅéÇËÃ×ÍäÁè µÑÇÍÂèÒ§

àªè¹  à©¾ÒÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁà·èÒ¹Ñé¹¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ø¡Ë¹èÇÂ§Ò¹ÃÑ°-
ã¹·éÍ§¶Ôè¹

¢Ñé¹µÍ¹¢Í§¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹ä é́¡ÓË¹´ºØ¤¤Å-
ËÃ×ÍË¹èÇÂ§Ò¹ËÅÑ¡·Õè¨Óà»ç¹ËÃ×ÍäÁè?  àªè¹  Í§¤ì¡ÒÃºÃÔËÒÃÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹
ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐÇÔÊÒË¡Ô¨  ÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·éÍ§¶Ôè¹  ¼Ùé¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ/
¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ¨Ò¡½èÒÂµèÒ§æ  áÅÐ¹ÒÂ é̈Ò§

ÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´¼Ùé»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ËÃ×ÍäÁè
ªØÁª¹ÁÕ¤ÇÒÁÁØè§ÁÑè¹ã¹ÃÐ Ñ́ºÊÙ§ËÃ×ÍäÁè
ªØÁª¹áÊ´§¤ÇÒÁÁØè§ÁÑè¹ Ñ́§¡ÅèÒÇÍÂèÒ§äÃ
ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáÊ´§¤ÇÒÁÁØè§ÁÑè¹·Õè¨ÐÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃÊ¹·¹Ò

ËÒÃ×Íáººà»Ố ã¹àÃ×èÍ§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéãËé¡éÒÇË¹éÒËÃ×ÍäÁè
»Ñ¨à¨¡ºØ¤¤ÅËÃ×ÍË¹èÇÂ§Ò¹ã´¢Ò´ä»ºéÒ§  áÅÐ¨Ð¢ÂÒÂ¤ÇÒÁ

ÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹â´ÂäÁè·ÓãËéà¡Ô´¤ÇÒÁÂÒ¡ÅÓºÒ¡ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ
ËÃ×Í¡ÒÃ¤Çº¤ØÁä´éÍÂèÒ§äÃ

¢éÍà·ç̈ ¨ÃÔ§áÅÐ¢éÍÁÙÅàªÔ§Ê¶ÔµÔ
¢Ñé¹µÍ¹¹Õé ¨Óà»ç¹ÍÂèÒ§ÂÔè§·Õè¨ÐµéÍ§¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐÃÇºÃÇÁ¢éÍà·ç¨¨ÃÔ§

áÅÐ¢éÍÁÙÅàªÔ§Ê¶ÔµÔ «Öè§áÊ´§ãËéàËç¹¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ÃÙéáÅÐÊÒ¢Ò/¢Íº¢èÒÂ·Õè¤Ò´ÇèÒ¨Ðä´éÃÑº¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§
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¢éÍÁÙÅ·Õèà»ç¹»ÃÐâÂª¹ì ä´éá¡è ÍÑµÃÒ¡ÒÃ¨éÒ§§Ò¹ ÍÑµÃÒ¡ÒÃÇèÒ§§Ò¹
ÃÇÁ·Ñé§ ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¡ÕèÂÇ¡Ñºâ¤Ã§ÊÃéÒ§·Ò§ÊÑ§¤Á¢Í§ªØÁª¹áÅÐÃÐ´Ñº
·Ñ¡ÉÐ

¼ÙéãËéºÃÔ¡ÒÃ¤ÇÃáÊ´§ÃÙ»áºº¢Í§¡ÒÃÊÁÑ¤Ãà¢éÒàÃÕÂ¹ áÅÐÃÐ´Ñº¡ÒÃ-
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·ÕèµéÍ§¡ÒÃ

¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹·Õèà¡Ố ¢Öé¹ÍÒ¨àÃÔèÁ é́ÇÂ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÇèÒ  ¢éÍÁÙÅ-
·ÕèÁÕ¡ÒÃÃÇºÃÇÁã¹·éÍ§¶Ôè¹à»ç¹¢éÍÁÙÅ»ÃÐàÀ·ã´áÅÐË¹èÇÂ§Ò¹ã´·ÓË¹éÒ·Õè-
ÃÇºÃÇÁ¢éÍÁÙÅ

µÑÇÍÂèÒ§
ÁÔÅµÑ¹ ¤Õ¹Êì ÊÃéÒ§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéâ´ÂÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁÊÓàÃç¨

¢Í§ COUNTEC «Öè§à»ç¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹ÃÐËÇèÒ§Í§¤ì¡ÒÃ-
ºÃÔËÒÃÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹  ËÍ¡ÒÃ¤éÒ  ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐÇÔÊÒË¡Ô¨
¹ÒÂ é̈Ò§  áÅÐ¼Ùé̈ Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·éÍ§¶Ôè¹  ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé́ Ñ§¡ÅèÒÇ-
»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ã¹¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ¡ÅØèÁà»éÒËÁÒÂ´éÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ
¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ¢Í§ªÒµÔ ¡ÒÃºÃÃ¨Øà¢éÒ·Ó§Ò¹áÅÐ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáºº
ÊÁÑÂãËÁè

à«éÒ·ìáÎÁµÑ¹  ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéàµÔºâµ¢Öé¹¨Ò¡¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í-
áººËØé¹ÊèÇ¹ «Öè§ÃèÇÁ¡Ñ¹ÊÓÃÇ¨¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õèà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¡Ñº»ÕáËè§¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ¢Í§ÂØâÃ»ã¹ ¾.È. 2539 â´ÂÁÕÊÀÒ¨Ñ§ËÇÑ´à»ç¹
Ë¹èÇÂ§Ò¹·ÕèÁÕº·ºÒ·¹Ó áÅÐÁÕË¹èÇÂ§Ò¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ¢Í§-
ÂØâÃ»ªèÇÂàËÅ×Í¾Ñ²¹Ò
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´ÒÃìºÕé  àÃÔèÁµé¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéã¹ÃÙ»áºº¢Í§¡ÒÃÊ¹·¹Ò
ËÒÃ×Íáººà»Ô´à¡ÕèÂÇ¡Ñºá¹Ç¤Ô´·ÕèÇèÒ ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÁÕ»ÃÐâÂª¹ì
ËÃ×ÍäÁè áÅÐ¤ÇÒÁÊ¹ã¨ã¹¡ÒÃ¹Óá¹Ç¤Ô´´Ñ§¡ÅèÒÇÁÒ»¯ÔºÑµÔÁÕÁÒ¡
¹éÍÂà¾ÕÂ§ã´  ¼Å»ÃÒ¡¯ÇèÒ  ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéä é́ÃÑº¤ÇÒÁÊ¹ã¨ÁÒ¡-
à¾ÕÂ§¾Í·Õè̈ Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃµèÍä»à»ç¹ÅÓ Ñ́ºáÃ¡ â´Âä é́ÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹-
¨Ò¡ºØ¤¤ÅÊÓ¤Ñ ·Ñé§ã¹ÊÑ§¤Á¹¤Ã  ÍØµÊÒË¡ÃÃÁã¹·éÍ§¶Ôè¹áÅÐ¼Ùé¹Ó-
¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡

ÃÐ Ñ́º·Õè 2 : ¡ÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¢éÒã¨ÃèÇÁ¡Ñ¹
àÁ×èÍËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íä´é»ÃÐÊÒ¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¡Ñ¹áÅéÇ  ¨ÐµéÍ§à¹é¹

¡ÒÃÊÃéÒ§ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ìáÅÐÅÓ´Ñº¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÃèÇÁ¡Ñ¹
ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ìáÅÐÅÓ´Ñº¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ´Ñ§¡ÅèÒÇ áÁé¨ÐÁÕ¤ÇÒÁáµ¡µèÒ§¡Ñ¹ áµè¡ç
àª×èÍÁâÂ§¡ÑºÀÒÃ¡Ô̈ ¢Í§áµèÅÐË¹èÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé-
ÀÒÂã¹Í§¤ì¡Ã¢Í§µ¹ ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ é¤×Í ¡ÒÃ
·ÓãËé¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§áµèÅÐË¹èÇÂ§Ò¹ÁÕ¤Ø³¤èÒà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹
à¾×èÍãËéä´é¼Å§Ò¹ÃÇÁ·ÕèÂÔè§ãËè¡ÇèÒ¡ÒÃáÂ¡¡Ñ¹·Ó§Ò¹à»ç¹ÊèÇ¹æ ËÒ¡·Ø¡
Ë¹èÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¢Ò´¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡ÃèÇÁ¡Ñ¹´Ñ§¡ÅèÒÇ  ¨Ð·ÓãËéËÁ´¤ÇÒÁ
Ê¹ã¨·Õè¨Ð·Ó§Ò¹ÃèÇÁ¡Ñ¹ÍÂèÒ§ÃÇ´àÃçÇáÅÐËÑ¹¡ÅÑºä»»¯ÔºÑµÔµÒÁá¹Ç·Ò§
¢Í§Ë¹èÇÂ§Ò¹¢Í§µ¹à·èÒ¹Ñé¹

Ë¹èÇÂ§Ò¹áµèÅÐáËè§ÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹à¡Õ èÂÇ¡Ñºá¹Ç¤Ô´áÅÐ
»ÃÐâÂª¹ì¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéáµ¡µèÒ§¡Ñ¹  Ë¹èÇÂ§Ò¹·éÍ§¶Ôè¹ÍÒ¨Ê¹ã¨-
àÃ×èÍ§ÁÒµÃ°Ò¹¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹ ÊèÇ¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁÕáÃ§¨Ù§ã¨·ÕèÊÓ¤Ñ¡ÇèÒ ¤×Í
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¤ÇÒÁà»ç¹ä»ä´éã¹¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÃÐ´Ñº»ÃÔÒµÃÕã¹·éÍ§¶Ôè¹áÅÐ
¡ÒÃ¡ÃÐµØé¹¤ÇÒÁÊ¹ã¨ãËéÁÕ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ   ·Ñé§¹Õé ºÒ§Ë¹èÇÂ§Ò¹ÍÒ¨ÁÕá¹Ç¤Ô´
¢ÂÒÂ¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéä»ÊÙè»ÃÐªÒª¹  ã¹¢³Ð·ÕèË¹èÇÂ§Ò¹Í×è¹
ÁØè§à¹é¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐÃÐ Ñ́ºÊÙ§ãËéá¡è¡ÅØèÁáÃ§§Ò¹    Ë¹èÇÂ§Ò¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡-
ÁÕá¹Ç¤Ố ·Õè̈ Ó¡Ñ́ Ç§à©¾ÒÐ é́Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà·èÒ¹Ñé¹

ã¹Í¹Ò¤µ ¨ÐµéÍ§ÁÕ¡ÒÃÊÓÃÇ¨·Ø¡»ÃÐà´ç¹¢éÒ§µé¹ â´Âã¹ªèÇ§¹Õé
áÊ´§ãËéàËç¹¶Ö§»ÃÐâÂª¹ìã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹·ÕèÁÕ¡ÒÃÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹ áÁéÇèÒ
Ë¹èÇÂ§Ò¹µèÒ§æ ·ÕèÁÒ»ÃÐÊÒ¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¡Ñ¹à»ç¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹
¨Ð·Ó§Ò¹µÒÁ¤èÒ¹ÔÂÁáÅÐ¤ÇÒÁÁØè§ÁÑè¹¢Í§µ¹ áµè»ÃÐâÂª¹ì¢Í§¡ÒÃ·Ó§Ò¹-
ÃèÇÁ¡Ñ¹¨Ðà¡Ố ¢Öé¹àÁ×èÍ» Ô̄ºÑµÔµÒÁá¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹

á¹Ç¤Ố ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
â´Â·ÑèÇä» àÃÔèÁµé¹´éÇÂ¡ÒÃà¼Âá¾ÃèàÍ¡ÊÒÃàº×éÍ§µé¹à¡ÕèÂÇ¡Ñºá¹Ç

¤Ố àÃ×èÍ§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéãËéá¡è·Ø¡Ë¹èÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§
àÁ×èÍËØé¹ÊèÇ¹ä´éÀÒÃ¡Ô¨ËÃ×ÍÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ì·ÕèÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂáÅÐà»ç¹ä»ä´é

à¾×èÍ¡ÒÃÃÔàÃÔèÁáÅéÇ §Ò¹¢Ñé¹µèÍä»¤×Í ¾Ô¨ÒÃ³ÒÅÓ´Ñº¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ¢Í§§Ò¹
·ÕèÍÒ¨áµ¡µèÒ§¡Ñ¹

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍ¢ÂÒÂ¡Ô¨¡ÃÃÁáÅÐÃÑº¢éÍ¤Ô´àËç¹¢Í§ªØÁª¹ã¹
Ç§¡ÇéÒ§¹Ñé¹   ¡ÅØèÁ·ÕèÃèÇÁÁ×Í¨ÐµéÍ§¾Ô¨ÒÃ³ÒãËé¶èÍ§á·éà¡ÕèÂÇ¡Ñº»ÃÐà´ç¹
µèÒ§æ  Ñ́§¹Õé

ÊÔè§·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§â´ÂµÃ§ÁÕÍÐäÃºéÒ§ ?
à»éÒËÁÒÂ·Õè¡ÅØèÁÁØè§ÁÑè¹ÇèÒ¨ÐµéÍ§·ÓãËéÊÓàÃç̈ ÁÕÍÐäÃºéÒ§ ?
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¡ÅØèÁ¨ÐÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ¡ÑºËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍÃÒÂÍ×è¹æ ·Õèà»ç¹¡ÅØèÁ
à»éÒËÁÒÂä é́ÍÂèÒ§äÃºéÒ§ ?

ã¹¡ÒÃÊÃéÒ§ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ìÃèÇÁ¨Óà»ç¹µéÍ§áÊÇ§ËÒà»éÒËÁÒÂËÅÑ¡áÅÐ
ÊÔè§ÊÓ¤ÑÊÓËÃÑº·éÍ§¶Ôè¹ â´ÂäÁèÊÁ¤ÇÃ à¹é¹ÂéÓ¹âÂºÒÂ¢Í§ªÒµÔà¾ÕÂ§
ÍÂèÒ§à´ÕÂÇ ÊÓËÃÑºËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍºÒ§ÃÒÂ ¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õè¨Ð¾Ñ²¹Ò
ÊÑ§¤ÁãËéÁÕ¤ÇÒÁ¡ÅÁà¡ÅÕÂÇ¡Ñ¹ÂÔè§¢Öé¹  ÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ¡ÇèÒ¡ÒÃà¾ÔèÁ
·Ñ¡ÉÐã¹ÃÐ´Ñº·Õè 4 áÅÐã¹·Ò§¡ÅÑº¡Ñ¹ ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍºÒ§ÃÒÂÍÒ¨
à¹é¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃà¾ÔèÁ·Ñ¡ÉÐã¹ÃÐ Ñ́º·Õè 4  ÁÒ¡¡ÇèÒ¡çä é́

¡ÒÃÇÒ§á¼¹»¯ÔºÑµ Ô¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÍÂèÒ§à»ç¹ÃÙ»¸ÃÃÁ
ªèÇÂÊÃéÒ§¤ÇÒÁÊ¹ã¨ã¹àªÔ§ºÇ¡ÃèÇÁ¡Ñ¹ ã¹¢³Ð·Õè¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨»ÃÐà´ç¹
àÃ×èÍ§ÅÓ Ñ́º¤ÇÒÁÊÓ¤ÑáÅÐ¤èÒ¹ÔÂÁà»ç¹àÃ×èÍ§·Õè·Óä é́ÂÒ¡

ËÒ¡¾Ô¨ÒÃ³Ò¶éÍÂá¶Å§à¡Õ èÂÇ¡ÑºÀÒÃ¡Ô¨áÅÐá¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
àªÔ§ÂØ·¸ÈÒÊµÃìã¹ÊèÇ¹µèÒ§æ «Öè§¹Óä»ÊÙèÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ìÃèÇÁ¡Ñ¹¹Ñé¹ ¨ÐªèÇÂãËé
·ÃÒºÇèÒ ÁÕ§Ò¹ é́Ò¹ã´ºéÒ§·Õè¤ÇÃàÃÔèÁ» Ô̄ºÑµÔÃèÇÁ¡Ñ¹µÑé§áµèáÃ¡àÃÔèÁ

àÁ×èÍàËç¹¾éÍ§¡Ñ¹ÇèÒ¨ÐµéÍ§ÃèÇÁ¡Ñ¹´Óà¹Ô¹§Ò¹ ·Ø¡Ë¹èÇÂ§Ò¹µéÍ§à¢éÒã¨-
ÍÂèÒ§ªÑ´à¨¹ÇèÒ ¨ÐÁÕ¡ÒÃá¢è§¢Ñ¹ "ÍÂèÒ§à»ç¹»¡µÔ" Ë¹èÇÂ§Ò¹µèÒ§æ ¨Ð
ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹§Ò¹ä´éÍÂèÒ§àËÁÒÐÊÁã¹´éÒ¹¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¡ÒÃµÅÒ´  ¢³Ð
à ṌÂÇ¡Ñ¹¡ç¾ÃéÍÁ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¢éÍ¼Ù¡¾Ñ¹ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÃèÇÁ¡Ñ¹

»ÃÐà´ç¹ÊÓ¤Ñ¤×Í ¡ÒÃÇÒ§ÃÙ»áºº¡Ô¨¡ÃÃÁàÃÔèÁµé¹à»ç¹§Ò¹·ÕèÃèÇÁ
¡Ñ¹·Ó  â´ÂäÁèÁÕ¡ÅØèÁ¼Å»ÃÐâÂª¹ìà¾ÕÂ§ 1-2 ¡ÅØèÁÁÒ¤ÃÍº§Ó  ´Ñ§¹Ñé¹
à»ç¹àÃ× èÍ§ÊÓ¤ÑÍÂèÒ§ÂÔè§·ÕèË¹èÇÂ§Ò¹ËÅÑ¡áÅÐË¹èÇÂ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹µéÍ§ÁÕ
¤ÇÒÁà»ç¹¡ÅÒ§
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ÍØ»ÊÃÃ¤áÅÐ¢éÍ¤ÇÃÃÐÇÑ§
¤ÇÃÃÐÇÑ§¡ÒÃËÂØ´ªÐ§Ñ¡à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃãªéàÇÅÒ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Íà¡ÕèÂÇ

¡Ñºà»éÒËÁÒÂ¨¹¡ÃÐ·Ñè§ÅÐàÅÂ¡Ô¨¡ÃÃÁºÒ§»ÃÐ¡ÒÃ  ÊÔè§·Õè¤ÇÃ¡ÃÐ·Ó¤×Í
àª×èÍÁâÂ§¡ÒÃÊ¹·¹Òà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤èÒ¹ÔÂÁáÅÐÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìà¢éÒ¡Ñº¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õè-
ÊÒÁÒÃ¶¹Óä»»¯ÔºÑµÔä´éÍÂèÒ§à»ç¹ÃÙ»¸ÃÃÁ à¾×èÍãËé¡ÒÃ»ÃÐªØÁ´Óà¹Ô¹ä»
µÒÁËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐàËµØ¼Åä é́µÑé§áµèàÃÔèÁµé¹

¤ÇÃËÅÕ¡àÅÕ èÂ§¡ÒÃ¤Ò´ËÇÑ§ÁÒ¡à¡Ô¹ä»ã¹ÃÐÂÐàÇÅÒÊÑé¹  «Ö è§
·Ø¡½èÒÂã¹áµèÅÐÍ§¤ì¡ÃÂÑ§äÁèµ¡Å§ÇèÒ¨Ð·Ó§Ò¹ÃèÇÁ¡Ñ¹  ´Ñ§¹Ñé¹ à»ç¹àÃ×èÍ§
¨Óà»ç¹·ÕèµéÍ§ÂÍÁÃÑº¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹·ÕèäÁèÊÁºÙÃ³ìÊÓËÃÑº¡Ô¨¡ÃÃÁºÒ§àÃ×èÍ§
ÍÂèÒ§äÃ¡ḉ Õ  ÊÔè§ÊÓ¤Ñ¤×Í ·Ø¡½èÒÂµéÍ§ªèÇÂ¡Ñ¹¢ Ñ́̈ »ÑËÒÍØ»ÊÃÃ¤ã¹¡ÒÃ-
»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ÊÓËÃÑº¡Ô¨¡ÃÃÁÃÔàÃÔèÁËÃ×Íâ¤Ã§¡ÒÃµèÒ§æ ·Õèä´éÃÑº¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡
ãËéà»ç¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁÃèÇÁ

¤ÇÃËÅÕ¡àÅÕèÂ§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃã¹ÃÐ´Ñº·Õè 2 ã¹
¢³Ð·ÕèÊ¶ÒºÑ¹µèÒ§æ ·ÕèÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÍÂÙèã¹ªèÇ§·ÕèÁÕ¡ÒÃ-
à»ÅÕèÂ¹á»Å§

¢éÍÊÓ¤Ñ
¢Ñé¹µÍ¹¹Õéà¡ÕèÂÇ¢éÍ§·Ñé§¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¢Í§á¹Ç¤Ô´àÃ×èÍ§¤èÒ¹ÔÂÁÃèÇÁ¡Ñ¹

áÅÐ¡ÒÃÁØè§à¹é¹ÇÒ§á¼¹¡Ñº¡ÒÃÃÐºØ¡Ô¨¡ÃÃÁáÅÐÂØ·¸ÈÒÊµÃì  ¡ÒÃÇÑ´-
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§¢Ñé¹µÍ¹¹Õé¨Ð¡ÃÐ·Óä´éâ´Â¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº¤èÒ¹ÔÂÁ
Ñ́§¡ÅèÒÇ¢éÒ§µé¹
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¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒ
ÀÒÃ¡Ô¨ËÅÑ¡ËÃ×ÍÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ì¢Í§¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¤ÃÍº¤ÅØÁ

¶Ö§¤èÒ¹ÔÂÁáÅÐà¨µ¹ÒÃÁ³ì¢Í§ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í é́ÇÂ ËÃ×ÍäÁè?
ÀÒÃ¡Ô¨ËÅÑ¡¢Í§ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íä´éÃÑº¡ÒÃ»ÃÑºá¹Ç·Ò§ãËé

ÊÍ´¤ÅéÍ§¡ÑºÀÒÃ¡Ô̈ ËÅÑ¡¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéà»ç¹ºÒ§ÊèÇ¹ËÃ×Í·Ñé§ËÁ´-
ËÃ×ÍäÁè?

ÁÕ¡ÒÃÊ¹·¹ÒËÒÃ×Íà¡ÕèÂÇ¡ÑºÅÓ´Ñº¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÊÓËÃÑº¢Ñé¹µÍ¹
¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·Õ èáÊ´§ãËéàËç¹¶Ö§ÀÒÃÐ
¼Ù¡¾Ñ¹ÃèÇÁ¡Ñ¹ã¹»ÃÐà ḉ¹ËÃ×ÍËÅÑ¡¡ÒÃà©¾ÒÐàÃ×èÍ§ ËÃ×ÍäÁè?

¤èÒ¹ÔÂÁ·Õ èµ¡Å§ÃèÇÁ¡Ñ¹ÍÂÙ èã¹¢Ñ é¹áÅ¡à»ÅÕ èÂ¹¡ÑºªØÁª¹ã¹Ç§
¡ÇéÒ§ ËÃ×ÍäÁè? ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íä´éáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ì¡ÑºË¹èÇÂ
§Ò¹Í×è¹´éÇÂ¡ÒÃ¨Ñ´»ÃÐªØÁ ÊÑÁÁ¹Ò ËÃ×ÍÇÔ¸Õ¡ÒÃÍ×è¹·Õè¤ÅéÒÂ¤ÅÖ§¡Ñ¹ºéÒ§
ËÃ×ÍäÁè?

Ë¹èÇÂ§Ò¹·Õ èà¡ Õ èÂÇ¢éÍ§ÁÕ¢ éÍ¼Ù¡¾Ñ¹à¾× èÍ·Ø èÁà··ÃÑ¾ÂÒ¡ÃãËé
á¡è¡Ô¨¡ÃÃÁÃèÇÁ¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÍÂèÒ§à¾ÕÂ§¾Í ËÃ×ÍäÁè? Ë¹èÇÂ
§Ò¹ Ñ́§¡ÅèÒÇ Ñ́̈ ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³ÊÓËÃÑº¡Ô̈ ¡ÃÃÁÃèÇÁäÇéºéÒ§ ËÃ×ÍäÁè?

¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹ÁÕá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃËÃ×Íá¼¹§Ò¹àªÔ§-
ÂØ·¸ÈÒÊµÃì ËÃ×ÍäÁè?

Ë¹èÇÂ§Ò¹Í×è¹  ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡Ë¹èÇÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ½Ö¡ÍºÃÁÁÕ
ÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤èÒ¹ÔÂÁ á¹Ç¤Ố  áÅÐá¼¹§Ò¹ ËÃ×ÍäÁè?

ÊÁÒªÔ¡¢Í§ËØ é¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍÊÒÁÒÃ¶¨Ñ´ÊÃÃ¤ÇÒÁÃÑº--
¼Ô´ªÍºà©¾ÒÐ·Ò§ãËéá¡èËØé¹ÊèÇ¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§ä´é ËÃ×ÍäÁè? ÊÁÒªÔ¡ÁÕ¤ÇÒÁ
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äÇéÇÒ§ã¨ÃèÇÁ¡Ñ¹ ËÃ×ÍäÁè?
ËØ é¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¾Ñ²¹Òá¹Ç·Ò§»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁÊÓàÃç¨

ËÃ×ÍäÁè?

¢éÍà·ç̈ ¨ÃÔ§áÅÐ¢éÍÁÙÅàªÔ§Ê¶ÔµÔ
á¼¹»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¤ÇÃáÊ´§ãËéàËç¹¶Ö§¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¢éÍÁÙÅ¾×é¹°Ò¹

ÃÇÁ·Ñé§á¹Ç¤Ô´ÇèÒ ¨ÐÃÇºÃÇÁ¢éÍÁÙÅ¾×é¹°Ò¹ä´é¨Ò¡·ÕèäË¹  ÍÂèÒ§äÃ  ¨Ò¡
ã¤Ã áÅÐ àÁ×èÍã´

¡ÒÃ¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂ¤ÇÃÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÊ¹·¹ÒËÒÃ×Íà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃä´éÁÒ-
áÅÐ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§¢éÍÁÙÅÊ¹ÑºÊ¹Ø¹

ã¹¡Ã³Õ·ÕèËØé¹ÊèÇ¹à©¾ÒÐÃÒÂµéÍ§ÃÑº¼Ô´ªÍº¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃà©¾ÒÐ´éÒ¹
ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í·Ø¡½èÒÂµéÍ§à¢éÒã¨¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶áÅÐ¢éÍ¨Ó¡Ñ´
¢Í§ËØé¹ÊèÇ¹à©¾ÒÐàËÅèÒ¹Ñé¹

µÑÇÍÂèÒ§
ÎÑÅÅì  ªØÁª¹ÎÑÅÅìÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ì·Õè̈ Ð·ÓãËéÎÑÅÅì  à»ç¹àÁ×Í§·èÒáËè§ãËÁè-

·Õè»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨  â´ÂÁÕºÃÔÉÑ·¨Ó¡Ñ´ City Vision «Öè§à»ç¹ËØé¹
ÊèÇ¹ÃÐËÇèÒ§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃÊÒ¹¤ÇÒÁÁØè§ÁÑè¹
Ñ́§¡ÅèÒÇãËé¤×ºË¹éÒµèÍä»  â´Âà¹é¹ÀÒÃ¡Ô̈ µèÒ§ æ  Ñ́§¹Õé

Ñ́̈ àµÃÕÂÁáÅÐãËéºÃÔ¡ÒÃµÒÁÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¹¤Ã
¨Ñ´¡ÒÃáÅÐºÃÔËÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ¡Í§·Ø¹§º»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»-
à©¾ÒÐ é́Ò¹
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»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ÃÐËÇèÒ§ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íã¹àÃ×èÍ§à¡ÕèÂÇ¡Ñº
¢éÍàÊ¹Íà¾×èÍËÒ·Ø¹à¾ÔèÁàµÔÁ¨Ò¡áËÅè§·Ø¹·ÕèàËÁÒÐÊÁ

àÁ×èÍºÃÔÉÑ·¨Ó¡Ñ́  City Vision ¡ÓË¹´ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ä´éÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§¤³Ð·Ó§Ò¹ 4 ¤³Ð à¾×èÍ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊÓ¤Ñ 4 ´éÒ¹
ä é́á¡è  (1) àÈÃÉ°¡Ô̈   (2) »ÃÐªÒ¡ÃáÅÐªØÁª¹  (3) ÊÒÃÑµ¶ÐáÅÐ
â¤Ã§ÊÃéÒ§   áÅÐ   (4) ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ  ã¹¢Ñé¹µé¹  á¼¹§Ò¹¡ÒÃ-
àÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµÍÂÙèÀÒÂãµé¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ¢Í§ÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ  ÍÂèÒ§äÃ-
¡ḉ Õ  ÊÀÒ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÎÑÅÅì (HCL) ä é́ÃÑºË¹éÒ·Õè́ Óà¹Ô¹¡ÒÃµèÍÁÒáÅÐä é́-
ÃÑºÁÍºËÁÒÂãËé»ÃÑº»ÃØ§ÃèÒ§á¼¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé ©ºÑº·ÕèË¹Öè§ ÊÀÒ¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ÃÙéÎÑÅÅì»ÃÐ¡Íº é́ÇÂ ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í ä é́á¡è ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐÇÔÊÒË¡Ô̈   ºÃÔÉÑ·¨Ó¡Ñ́  City Vision  ÇÔ·ÂÒÅÑÂ-
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµèÍà¹×èÍ§  ÊÀÒ¨Ñ§ËÇÑ´ ÀÒ¤àÍ¡ª¹ Ê×èÍÁÇÅª¹áÅÐË¹èÇÂ
§Ò¹ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã ÏÅÏ  ¼Å¼ÅÔµ·ÕèÊÓ¤Ñ  ¤×Í àÍ¡ÊÒÃ  "The Learning
Chapter" «Öè§àÊ¹ÍÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¡ÕèÂÇ¡ÑºÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ì¢Í§ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁ
ÃèÇÁÁ×Íã¹¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµÀÒÂã¹-
¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé áÅÐ¢éÍÁÙÅ¾×é¹°Ò¹ÊÓËÃÑº¡ÒÃ¨Ñ´·Ó§º»ÃÐÁÒ³
¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»à©¾ÒÐ´éÒ¹ ÃÍº·Õè 4 ÃÇÁ·Ñé§à»ç¹¡ÃÍº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õè-
¡ÓË¹´¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¢Í§ºØ¤¤ÅáÅÐÊ¶ÒºÑ¹µèÒ§æ  «Öè§ä é́ÁÕ¡ÒÃ¹Óä»à¼Âá¾Ãè-
áÅÐ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í¡Ñ¹ÍÂèÒ§¡ÇéÒ§¢ÇÒ§·ÑèÇ·Ñé§¹¤Ã

The  Learning  Chapter  ä´éÃÑº¡ÒÃºÃÃ¨Øà»ç¹ÊèÇ¹Ë¹Öè§
¢Í§ÅÓ Ñ́º¤ÇÒÁÊÓ¤Ñâ´ÂÃÇÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·¨Ó¡Ñ́  City Vision Ñ́§¹Ñé¹
à»éÒËÁÒÂàªÔ§¡ÅÂØ·¸ì 1 ã¹ 4 »ÃÐ¡ÒÃ¢Í§ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»
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¢Í§¹¤Ã ¤×Í ¡ÒÃà¾ÔèÁÃÐ Ñ́º¢Í§áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨áÅÐÊÑÁÄ· Ô̧ì¼Åã¹¡ÒÃ-
àÃÕÂ¹ÃÙéáÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´·Ñ¡ÉÐãËéÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¢Í§¹ÒÂ¨éÒ§
ÁÒµÃ¡ÒÃ¤ÇÒÁ¤×ºË¹éÒ·ÕèÊÓ¤ÑÁÕ 2 »ÃÐ¡ÒÃ  ä é́á¡è  (1) ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò-
¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  (2) ¡ÒÃÊÃéÒ§¢Ṍ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹-
â¤Ã§¡ÒÃÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Âì«Öè§ÊÀÒ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÁÕº·ºÒ·ÊÓ¤Ñ

ÂØ·¸ÈÒÊµÃìã¹¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»·ÕèÊÓ¤Ñ¢Í§ÊÀÒ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé   ÁÕ 4
»ÃÐ¡ÒÃ  ä é́á¡è  (1) ¡ÒÃà¾ÔèÁÃÐ Ñ́º·Ñ¡ÉÐ   (2)  ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§ÊÃéÒ§-
¾×é¹°Ò¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  (3)  ¡ÒÃà¾ÔèÁ¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ìáÅÐÍÑµÃÒ¡ÒÃ¤§ÍÂÙè  áÅÐ
(4) ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹µÒÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ

¹Í¡¨Ò¡¹Õé   ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹ä´éÊÃéÒ§ÁÙÅ¤èÒà¾ÔèÁàµÔÁ
2 »ÃÐ¡ÒÃ  ä´éá¡è  (1) Ê¶Ò¹Ð¢Í§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé«Öè§à»ç¹ËÑÇã¨¢Í§-
ÂØ·¸ÈÒÊµÃìºÃÔÉÑ·¨Ó¡Ñ́  City Vision  áÅÐ  (2) ÁÙÅ¤èÒ¢Í§¡ÒÃàÃÕÂ¹-
ÃÙé·Õèà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹  ´Ñ§àËç¹ä´é¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐÁÙÅ¤ÃÑé§ãËè·Õè´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹
àÃ×èÍ§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  àÂÒÇª¹áÅÐ¼Ùé·Ø¾¾ÅÀÒ¾  ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹-
ÃÐËÇèÒ§¼ÙéãËéºÃÔ¡ÒÃ·ÓãËé¼Ùé·ÕèÁÕ¾ÅÑ§ÁÒ¡¡ÇèÒáµèÁÕàÊÕÂ§¹éÍÂ¡ÇèÒä´éÃÑº
¡ÒÃÂÍÁÃÑº ´Ñ§·ÕèÁÕ¡ÒÃÃÇÁÍ§¤ì»ÃÐ¡ÍºµèÒ§æ ¢Í§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéäÇéã¹-
¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¹¤Ã ·Ñé§¹Õé ¹¤ÃÎÑÅÅìä´éáÊ´§ãËéàËç¹¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ
¢Í§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÍÂèÒ§ªÑ́ à¨¹ ́ Ñ§·Õèä é́ÃÐºØäÇéã¹á¼¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ¡ÒÃ-
» Ô̄ÃÙ»·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈

´ÒÃìºÕé  ºØ¤ÅÒ¡ÃËÅÑ¡ã¹Ë¹èÇÂ§Ò¹·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¹¤ÃáËè§¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ÃÙéàËç¹¾éÍ§¡Ñ¹ÇèÒ  ¼Ùéà¢éÒÃèÇÁ»ÃÐªØÁµéÍ§à»ç¹¼Ùéá·¹à·èÒ¹Ñé¹  ÁÔãªè
¼Ùé·ÕèÍÂÙèã¹µÓáË¹è§ÃÍ§Å§ä»  ¹Í¡¨Ò¡¹Õé  ÊÁÒªÔ¡·Ñé§ËÁ´µéÍ§àª×èÍÁâÂ§-
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á¼¹§Ò¹àªÔ§¡ÅÂØ·¸ìã¹ÊèÇ¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§ãËéÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñºà»éÒËÁÒÂ
áÅÐ¡ÅØèÁà»éÒËÁÒÂ¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéãËéÁÒ¡·ÕèÊǾ

àª¿¿ÔÅ´ì  ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íä´éÊ¹·¹ÒËÒÃ×ÍÃèÇÁ¡Ñ¹ã¹
àÃ×èÍ§¡ÒÃà¢éÒ¶Ö§áÅÐÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ¡ÒÃËÒÃ×Í´Ñ§¡ÅèÒÇä´é¹Óä»ÊÙè
¡ÒÃ¡èÍµÑ é§â¤Ã§¡ÒÃ¹¤ÃËÅÒ¡ËÅÒÂÀÒÉÒ (Multilingual City
Initiative)  â¤Ã§¡ÒÃ´Ñ§¡ÅèÒÇÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃãªéÀÒÉÒËÅÑ¡ 2 ËÃ×Í 3
ÀÒÉÒ ¤ÇÒÁÊÓàÃç¨»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ¤×Í ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÒÃÊÍ¹-
ÀÒÉÒã¹âÃ§àÃÕÂ¹»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒáÅÐâÃ§àÃÕÂ¹Í¹ØºÒÅ ÃÇÁ·Ñé§ ªèÇÂãËé
¡ÅØèÁâÃ§àÃÕÂ¹ Ñ́§¡ÅèÒÇÁÕâÍ¡ÒÊáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¡Ñº¹Ò¹ÒªÒµÔ

ÂÍÃì¤  ¤ÇÒÁÊ¹ã¨·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ«Ö è§ä´éÃÑº¡ÒÃ¡ÃÐµØ é¹¨Ò¡
Í§¤ì¡ÒÃºÃÔËÒÃÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹áÅÐÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐÇÔÊÒË¡Ô¨¹Ó
ä»ÊÙè¡ÒÃ¡ÓË¹´ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìã¹¡ÒÃ¹Óá¹Ç¤Ô´àÃ× èÍ§¹¤ÃáËè§¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ÃÙéä»»¯ÔºÑµÔÃÇÁ 8 ¢éÍ ÃÇÁ·Ñé§¤Ó¶ÒÁËÅÑ¡Ë¹Öè§ªØ´ «Öè§à»ç¹àÃ×èÍ§
·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡ÑºÊÑÁÄ· Ô̧ì¼Å¢Í§¹¤Ãã¹¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
·Ñé§¹Õé Í§¤ì¡ÒÃºÃÔËÒÃÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹áÅÐÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐÇÔÊÒË¡Ô¨
ä´éáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¢éÍ¤Ô´àËç¹¡ÑºâÃ§àÃÕÂ¹µèÒ§æ ã¹¹¤ÃÂÍÃì¡ ´éÇÂ¡ÒÃ
Êè§º·ÊÃØ»ã¹àÃ×èÍ§´Ñ§¡ÅèÒÇä»ãËéâÃ§àÃÕÂ¹ à¾×èÍÊÍº¶ÒÁ¢éÍ¤Ô´àËç¹
ÇèÒ ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¤ÇÃÁÕÍ§¤ì»ÃÐ¡ÍºÍÐäÃºéÒ§? âÃ§àÃÕÂ¹¨Ð
ÁÕÊèÇ¹ªèÇÂãËé¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìä´éÍÂèÒ§äÃ?
âÃ§àÃÕÂ¹ÁÕ¢éÍÊ§ÊÑÂã¹àÃ×èÍ§ÅÓ Ñ́º¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ·Õè¡ÓË¹´äÇéÍÂèÒ§äÃºéÒ§?
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ÃÐ Ñ́º·Õè 3  -  Ç§¨Ã¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØ é¹ÊèÇ¹·Õ èä´éÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂèÒ§àµçÁ·Õ èÃ èÇÁ¡Ñ¹

ÊÃéÒ§áÅÐµÑ´ÊÔ¹ã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤èÒ¹ÔÂÁáÅÐá¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹àªÔ§¡ÅÂØ·¸ì
ËØ é¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍµéÍ§ÍÂÙèã¹Ê¶Ò¹Ð·Õè»ÃÑº»ÃØ§µ¹àÍ§ãËé´Õ¢Ö é¹ÍÂèÒ§
µèÍà¹×èÍ§  ·Ñé§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéà¡ÕèÂÇ¡Ñºµ¹àÍ§áÅÐ¡ÒÃáÊÇ§ËÒâÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹-
ÃÙéµÅÍ´àÇÅÒ  â´Â»ÃÑº»ÃØ§·Ñé§ã¹°Ò¹ÐËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§-
¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§µ¹ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§µ¹àÍ§¢Öé¹ÍÂÙè¡ÑºÃÐºº¡ÒÃ-
»éÍ¹¡ÅÑº (Feedback) áÅÐ¡ÒÃ·º·Ç¹  «Öè§ä´éÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Öé¹à¾×èÍ
»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í´Ñ§¡ÅèÒÇ ÃÐºº´Ñ§¡ÅèÒÇ¨ÐäÁèà¾ÕÂ§
áµè¾Ô¨ÒÃ³Òà©¾ÒÐ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õè¼èÒ¹ä»áÅéÇ  ËÒ¡¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§
ÈÑ¡ÂÀÒ¾ ¤×Í ¡Ô¨¡ÃÃÁ·ÕèÂÑ§äÁèä´é»¯ÔºÑµÔáµèÊÒÁÒÃ¶¨Ð¹Óä»»¯ÔºÑµÔä´é
ÍÕ¡ é́ÇÂ

¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéã¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íáºº
ËØé¹ÊèÇ¹à»ç¹àÃ×èÍ§·Õè¤èÍ¹¢éÒ§ãËÁèÊÓËÃÑºÊËÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã  ÁÕ¹¤ÃáËè§¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ÃÙéà¾ÕÂ§äÁè¡Õ èáËè§·Õ è¡éÒÇË¹éÒ¶Ö§¢Ñ é¹´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õè«Ñº«éÍ¹áÅÐÁÕ
¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ ¡Ô¨¡ÃÃÁÊèÇ¹ãËè¨Ó¡Ñ´à©¾ÒÐ´éÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÍÂèÒ§äÃ¡ç´Õ
ÀÒÂãµé¢éÍ¨Ó¡Ñ´´Ñ§¡ÅèÒÇ ÁÕºÒ§¹¤Ã·Õè¨Ñ´â¤Ã§ÊÃéÒ§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅäÇéâ´Â-
à©¾ÒÐ áÅÐÁÕÍÕ¡ËÅÒÂ¹¤Ã·ÕèÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹â¤Ã§¡ÒÃáµèÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ é́ÇÂ

á¹Ç¤Ố ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×ÍºÒ§»ÃÐ¡ÒÃÍÒ¨ÁÕÅÑ¡É³Ðà»ç¹Ç§¨Ã ´Ñ§¹Ñé¹ ¡ÒÃ

¨Ñ´»ÃÐªØÁà»ç¹»ÃÐ¨Ó¨Ðä´é»ÃÐâÂª¹ìÁÒ¡¡ÇèÒ¡ÒÃ¨Ñ´»ÃÐªØÁãËèà¾ÕÂ§
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¤ÃÑé§à´ÕÂÇ â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§ »ÃÐâÂª¹ì·Õèä´é¨Ò¡¡ÒÃ·º·Ç¹¤ÇÒÁ¡éÒÇ
Ë¹éÒ ¡ÒÃ¨Ñ´ÃÐàºÕÂºÇÒÃÐãËÁè ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÊÔè§ãËÁèæ ·Õè¨Óà»ç¹áÅÐ¡ÒÃ
à»Ố âÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃÊ¹Í§µÍºµèÍ¡ÒÃÃÔàÃÔèÁâ¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÁÕÍ§¤ì»ÃÐ¡ÍºÁÒ¡¢Öé¹

ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍµèÒ§æ ÍÒ¨»ÃÐàÁÔ¹ÀÒÂã¹Ê¶ÒºÑ¹¢Í§µ¹áÅÐ
ã¹¡ÅØèÁ¼Ùé·Õèä´éÃÑººÃÔ¡ÒÃ   ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³¤èÒ¢Í§¡Ô¨¡ÃÃÁáÅÐ
¤Ø³¤èÒ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Ê¶ÒºÑ¹

ËØ é¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¤ÇÃµÔ´µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ¼Å
ÊÓàÃç¨¢Í§á¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÇèÒ ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í´Óà¹Ô¹ä»´éÇÂ´ÕáÅÐ¡ÒÃ
ãªé·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃµèÒ§æ ·ÕèÁÕÍÂÙè à»ç¹ä»ÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ËÃ×ÍäÁè ´Ñ§¹Ñé¹
à¾×èÍ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§¡ÒÃÇÒ§á¼¹§Ò¹ã¹¤ÃÑé§µèÍä» ¤ÇÃ¡ÓË¹´ãËé¡ÒÃ-
»ÃÐàÁÔ¹ÃÇÁÍÂÙèã¹Ç§¨Ã¡ÒÃÇÒ§á¼¹ é́ÇÂ

ÇÔ¸Õ¡ÒÃµèÒ§æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº¼ÙéãªéºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¡ÅØèÁà»éÒËÁÒÂ  àªè¹
¡ÒÃÊÓÃÇ¨ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÑÁÁ¹Ò ¡ÒÃãËé»ÃÐªÒª¹ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨
à»ç¹µé¹  ªèÇÂµÍºÊ¹Í§ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìä´é·Ñé§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅáÅÐ¡ÒÃ¹Ó
ä»ÊÙè¡ÒÃÍÀÔ»ÃÒÂ

¡ÒÃÃÐºØà»éÒËÁÒÂà©¾ÒÐ ªèÇÂãËéµÃÇ¨ÊÍºä´é·Ñ é§¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒ
áÅÐ»ÃÐâÂª¹ìµèÍà¹×èÍ§

ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¤ÇÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÃèÇÁ¡Ñº½èÒÂÍ×è¹æ ·ÕèÃèÇÁÍÂÙèã¹
Í§¤ì»ÃÐ¡ÍºÇèÒ ÁÕËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍÁÒ¡à¾ÕÂ§¾ÍáÅÐàËÁÒÐÊÁ¡Ñº§Ò¹
·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºáÅéÇËÃ×ÍäÁè  ¼Ùé¹ÓÊÒÁÒÃ¶»¯ÔºÑµÔµÒÁº·ºÒ·Ë¹éÒ·Õèä´éà»ç¹
ÍÂèÒ§´ÕËÃ×ÍäÁè  ·Ñé§¹Õé ã¹ºÒ§¤ÃÑé§¨Óà»ç¹µéÍ§ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ºéÒ§àÁ×èÍ
àÇÅÒ¼èÒ¹ä»
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ÍØ»ÊÃÃ¤áÅÐ¢éÍ¤ÇÃÃÐÇÑ§
¡ÒÃ·º·Ç¹ÃÙ»áºº·ÕèµèÍà¹× èÍ§áÅÐÁÕ»ÃÐâÂª¹ì¢Í§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í

áººËØé¹ÊèÇ¹à¢éÒã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´éÇÂµ¹àÍ§äÁè¤ÇÃÊÃéÒ§ËÃ×Í
¨Ñ´·Ó ËÒ¡äÁèÁÕ¤ÇÒÁàª× èÍÁâÂ§¡ÑºË¹èÇÂ§Ò¹ÀÒÂ¹Í¡ ÁÔ©Ð¹Ñé¹¤ÇÒÁ
ÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹¨ÐÂÖ´µÔ´ÍÂÙè¡Ñºµ¹àÍ§â´ÂäÁèàµÔºâµáÅÐà»ÅÕèÂ¹á»Å§
ã¹¢³Ð·Õèâ¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§

»ÑËÒã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å·Õèà¡Ô´¢Öé¹ä´éàÊÁÍ¤×Í  ¡ÒÃäÁèÊÒÁÒÃ¶·Óä´é
¤ÃºÇ§¨Ã  ·Ñé§¹Õé  ÃÐººµèÒ§æ ¹Óä»ÊÙè¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
â´Â¡ÒÃÇÒ§á¼¹ÃÐººãËéÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº¡ÒÃÇÒ§á¼¹ã¹ÃÍºÇ§¨ÃãËÁè
à¾×èÍãËéà¡Ô´»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÊÙ§ÊØ´

¢éÍÊÓ¤Ñ
¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å  â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§ÊÓËÃÑºâ¤Ã§¡ÒÃãËèáÅÐ«Ñº«éÍ¹

äÁèãªèàÃ×èÍ§·Õè·Óä´é§èÒÂ  ÊÔè§ÊÓ¤Ñ¤×Í  ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í·Ñé§ËÁ´µéÍ§
ÂÍÁÃÑºä´éÇèÒ ¡ÒÃÃÔàÃÔèÁºÒ§àÃ×èÍ§ÍÒ¨äÁè»ÃÐÊº¼Åã¹·Ò§»¯ÔºÑµÔ ÍÂèÒ§äÃ
¡ç´Õ ËÒ¡äÁèÃÔàÃÔèÁ ¡çÍÒ¨ÊÙàÊÕÂ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·ÕèÊÓ¤Ñ â´Âà©¾ÒÐÊÔè§·Õèä´é¨Ò¡
ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÅéÁàËÅÇ ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµéÍ§à»Ố âÍ¡ÒÊãËéÁÕÇÔ̧ Õ¡ÒÃ-
·Ó§Ò¹áººãËÁè  µéÍ§»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¢Í§ÇÔ̧ Õ» Ô̄ºÑµÔµèÒ§æ ÍÂèÒ§¶Õè¶éÇ¹
ÃÇÁ·Ñé§ äÁè» Ô̄ºÑµÔµÒÁÇÔ̧ Õ¡ÒÃ·Õèà¤Â» Ô̄ºÑµÔáÅéÇäÁè»ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç̈

¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒ
ÂØ·¸ÈÒÊµÃìã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Åâ¤Ã§¡ÒÃÃèÇÁáµèÅÐâ¤Ã§¡ÒÃÁÕ¡ÒÃ-
ÃÐºØ ËÃ×ÍäÁè?
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á¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¾ÃéÍÁà»éÒËÁÒÂ¢Í§¡Ô¨¡ÃÃÁÁÕ¡ÓË¹´
ËÃ×ÍäÁè?
¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÅÑ¾¸ì¢Í§á¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Õè¨Óà»ç¹
µèÍ¡ÒÃºÃÃÅØ¼ÅÊÓàÃç̈ ä é́ÃÑº¤ÇÒÁÊ¹ã¨ÁÒ¡à·èÒ¡Ñº¼ÅÊÓàÃç̈ ËÃ×ÍäÁè?
ÃÐººµÃÇ¨ÊÍº»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹
·Ñé§ÀÒÂã¹Í§¤ì¡Ã·ÕèÃèÇÁà»ç¹ËØé¹ÊèÇ¹áÅÐÍ§¤ì¡ÃÀÒÂ¹Í¡ ÁÕËÃ×ÍäÁè?
ÊÁÒªÔ¡ËÃ×Íâ¤Ã§ÊÃéÒ§¢Í§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹à»ÅÕèÂ¹
á»Å§ºéÒ§ ËÃ×ÍäÁè? Ë¹èÇÂ§Ò¹·Õèà¡Õ èÂÇ¢éÍ§ä´éÃèÇÁ·º·Ç¹¶Ö§
¤ÇÒÁ¨Óà»ç¹ã¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¹ÑºáµèàÃÔèÁ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ ËÃ×ÍäÁè?
àÁ×èÍÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»ç¹µéÍ§»ÃÑº»ÃØ§á¡éä¢  ä é́ÁÕ¡ÒÃºÃÃ Ø̈äÇéã¹Ç§¨Ã¢Í§-
á¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÍÂèÒ§äÃ? ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§à¾×èÍ
ãËéÊÒÁÒÃ¶»ÃÑº»ÃØ§á¡éä¢ä´é·Ñ¹¡ÒÃ³ìã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹§Ò¹¤ÃÑé§
µèÍä» ÁÕËÃ×ÍäÁè?
¼Ù éÃÑº¼Ô´ªÍº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÁÕÃÐºØäÇéÍÂèÒ§ªÑ´à¨¹ ËÃ×ÍäÁè?
ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íä´éÃèÇÁ¡Ñ¹»ÃÐàÁÔ¹¼Åà¾×èÍàÃÕÂ¹ÃÙé«Öè§¡Ñ¹áÅÐ
¡Ñ¹ ËÃ×ÍäÁè?

¢éÍà·ç̈ ¨ÃÔ§áÅÐ¢éÍÁÙÅàªÔ§Ê¶ÔµÔ
¡ÒÃÃÇºÃÇÁ¢éÍÁÙÅáÅÐáËÅè§¢éÍÁÙÅªèÇÂãËéä´éá¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹

·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁáÅÐÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔ 5 »ÃÐ¡ÒÃ ·ÕèàÃÕÂ¡ÂèÍÇèÒ  SMART
¡ÅèÒÇ¤×Í
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à»ç¹á¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à©¾ÒÐà¨ÒÐ¨§ (Specific)
ÊÒÁÒÃ¶ÇÑ́ ä é́ (Measurable)
ºÃÃÅØ¼ÅÊÓàÃç̈ ä é́ (Attainable)
ÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº¤ÇÒÁà»ç¹¨ÃÔ§ (Realistic)
àËÁÒÐÊÁ¡ÑºàÇÅÒ (Time Related)

¹Í¡¨Ò¡¹Õé  ¤ÇÃÁÕ¢éÍÁÙÅ¾×é¹°Ò¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁáÅÐ¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ì-
¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ «Öè§ÀÒ¤ÃÑ°ãËé·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡ÃÐºº

µÑÇÍÂèÒ§
¹ÍÃìÃ Ôª   ¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ éä´é·ÇÕ¤ÇÒÁ

à¢éÁ¢é¹ÀÒÂËÅÑ§¨Ò¡ä´é´Óà¹Ô¹¡ÒÃä»áÅéÇ à»ç¹ÃÐÂÐàÇÅÒ 18 à´×Í¹
â´ÂÁÕ¡Ô̈ ¡ÃÃÁµèÒ§ æ  ä é́á¡è ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í«Öè§ÁÕ¼Ùéà¢éÒÃèÇÁ-
¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ á¼¹§Ò¹µèÒ§ æ à¡ÕèÂÇ¡Ñºà·È¡ÒÅ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  (Learning
Festival) Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ
©ºÑºáÃ¡  «Öè§à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×ÍÀÒÂã¹¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
¡Ô¨¡ÃÃÁºÒ§´éÒ¹»ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç¨ÍÂèÒ§´ÕÂÔè§  ÊèÇ¹¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õèà»ç¹
¡ÒÃªØÁ¹ØÁ¢Í§¼Ùé¹Ó¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéä´é¶Ù¡àÅ×èÍ¹¡ÓË¹´ÍÍ¡ä»
à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÅØèÁä é́µÑ́ ÊÔ¹ã¨ÇèÒ  ¤ÇÃãËéàÇÅÒã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒ-
áÅÐÊ¶Ò¹Ð¢Í§ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Ñ é¹µèÍä»
â´Â¡ÅØèÁä´éÍØ·ÔÈàÇÅÒ 1 ÇÑ¹ ÊÓËÃÑºàÃ×èÍ§´Ñ§¡ÅèÒÇ ¼Å·Õèä´éÃÑº¤×Í ÁÕ
¡ÒÃÃÑºÊÁÒªÔ¡ãËÁè áÅÐ ¡ÒÃ¨Ñ´ÅÓ´Ñº¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò-
ÊÓËÃÑº¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹
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ÅÔàÇÍÃì¾ÙÅ  ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéä´é
ÃèÇÁ¡Ñ¹´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁ«Öè§à»ç¹á¡è¹¢Í§Ê¶ÒºÑ¹áµèÅÐáËè§ ÃÇÁ¶Ö§
¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¨éÒË¹éÒ·Õ èÃèÇÁ¡Ñ¹  ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÀÒ¾ÃÇÁã¹»ÃÐà´ç¹
µèÒ§æ ä´éá¡è ¡ÒÃà¾ÔèÁ¤èÒ¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÒÃÁÕÊèÇ¹
ÃèÇÁ ÃÇÁ·Ñé§ ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¡Ô¨¡ÃÃÁ ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁã¹´éÒ¹µèÒ§ æ
àªè¹ ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ à»ç¹µé¹  Í¹Öè§ ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´éÒ¹¡ÒÃ
µÅÒ´ÃèÇÁ¡Ñ¹à»ç¹ÃÙ»áºº·ÕèÁÕÅÑ¡É³Ðà©¾ÒÐ «Öè§Êè§àÊÃÔÁ "¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
ã¹¹¤ÃÅÔàÇÍÃì¾ÙÅ" ÁÒ¡¡ÇèÒÊè§àÊÃÔÁËÅÑ¡ÊÙµÃ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹¢Í§µ¹àÍ§

¹çÍµµÔé§áÎÁ  ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéàÃÔèÁµé¹´éÇÂ
¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ»ÃÐªØÁãËèà¾×èÍ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í ¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·ÓãËéÁÕ¡ÒÃ-
ÃÑºÃÍ§á¹Ç¤Ô´áÅÐÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìËÅÑ¡¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ é
ÍÂèÒ§äÃ¡ḉ Õ ä é́à¡Ố ¡ÒÃÇÔ¾Ò¡ÉìÇÔ̈ ÒÃ³ìÇèÒ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃäÁèä é́-
à»ç¹µÑÇá·¹·Õè´Õ¾Í¢Í§¡ÅØèÁÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã¹ÒÂ¨éÒ§áÅÐª¹¡ÅØèÁ¹éÍÂ
·Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ  ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃä é́ËÒÃ×ÍãËÁèáÅÐ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹-
â¤Ã§ÊÃéÒ§à´ÔÁ «Öè§ÁÕ¼Ùéá·¹ÊèÇ¹ãËè¨Ò¡Ë¹èÇÂ§Ò¹·ÕèãËéºÃÔ¡ÒÃÁÒ
à»ç¹â¤Ã§ÊÃéÒ§ãËÁè ÁÕ¤³ÐÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ¡ÅØèÁÂèÍÂ«Öè§ä´éÃÑº¡ÒÃáµè§µÑé§
µÒÁËÅÑ¡à¡³±ìà©¾ÒÐ   â´Â Ñ́̈ ãËéÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÑÁÁ¹Òã¹ÅÑ¡É³Ðà»Ố -
¡ÇéÒ§áÅÐãËéÁÕ¤³Ð·Ó§Ò¹ 3 ¤³Ð  à¾×èÍ»¯ÔºÑµÔË¹éÒ·ÕèËÅÑ¡ 3 ´éÒ¹
ä é́á¡è   (1) ¡ÒÃÍèÒ¹ÍÍ¡à¢ÕÂ¹ä é́   (2) ¡ÒÃµÅÒ´  áÅÐ  (3) ÊÒÃÊ¹à·È
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¡ÒÃãËé»ÃÐªÒª¹ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¡ÅÕÂÇ·Õè 2 à»ç¹¡ÒÃáÊÇ§ËÒÇÔ¸Õ¡ÒÃ·ÕèÊÁàËµØÊÁ¼Åã¹

¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐ´Ñº¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃã¹á¹ÇµÑé§ÃÐËÇèÒ§¼Ùé¡ÓË¹´¹âÂºÒÂáÅÐ-
»ÃÐªÒª¹ÀÒÂã¹ªØÁª¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ é  ª ØÁª¹Ê¹ã¨ÇÑ²¹¸ÃÃÁã¹¡ÒÃ
´ÓÃ§ªÕÇÔµ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂÁÒ¡¢Öé¹ ´Ñ§¹Ñé¹ ¹âÂºÒÂÊÒ¸ÒÃ³Ð¨Óà»ç¹
µéÍ§µÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁáµ¡µèÒ§ÀÒÂã¹ªØÁª¹

¡ÒÃµÍºÊ¹Í§µèÍ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃà©¾ÒÐáÅÐ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ¤ÇÒÁ
áµ¡µèÒ§¨Ð¡ÃÐ·Óä´éµèÍàÁ×èÍÊÒÁÒÃ¶·ÓãËéªØÁª¹µèÒ§æ ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃ-
Ê¹·¹ÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹à¾×èÍÃèÒ§¹âÂºÒÂÊÒ¸ÒÃ³ÐáÅÐ¡ÒÃ¹Ó-
¹âÂºÒÂä»ÊÙè¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ

ªØÁª¹áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµéÍ§µÑé§ã¨àÃÕÂ¹ÃÙéÇèÒ ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¨ÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾-
ÁÒ¡¢Öé¹áÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ¨ÐÁÑè¹¤§ÂÔè§¢Öé¹ ËÒ¡¼Ùé¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ
ÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ã¹¡ÒÃãËé»ÃÐªÒª¹à¢éÒÁÒÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁÍÂèÒ§á¢ç§¢Ñ¹ÁÒ¡¢Öé¹ã¹
¡ÒÃÊÃéÒ§áÅÐ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ªØÁª¹¢Í§µ¹

¡ÒÃà»ç¹¾Å¹¤Ã·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¡ÃÐµ×ÍÃ×ÍÃé¹¹ÑºÇèÒà»ç¹ËÑÇã¨ÊÓ¤Ñ¢Í§¡ÒÃ-
¿×é¹¿Ù»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂã¹·éÍ§¶Ôè¹  ¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ¢Í§¾Å¹¤ÃµÒÁ·Õè¤ÇÃ

¨
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

¨×¡àô¢Ľà ̄2 :
×ÿßöàȭ¢Ēß̄¢ö
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¨Ðà»ç¹ äÁèä´éÁÕ¨Ø´»ÃÐÊ§¤ìà¢éÒÁÒá·¹·Õè¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¢Í§¡ÒÃà»ç¹µÑÇá·¹
áµèªèÇÂÊè§àÊÃÔÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ´Ñ§¡ÅèÒÇ ªØÁª¹áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡
àÃÔèÁ·´ÅÍ§ãªé¡ÅÂØ·¸ìµèÒ§æ à¾×èÍÊè§àÊÃÔÁÇÔ¸Õ»¯ÔºÑµÔ·Õèà»ç¹»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂ
â´ÂÃÑº¿Ñ§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¢Í§»ÃÐªÒª¹´éÇÂ¡ÒÃ¨Ñ´ãËéÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒ¸ÒÃ³Ð
¡ÒÃËÂÑè§¤Ðá¹¹àÊÕÂ§áººÍÔÊÃÐ  ¡ÒÃµÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐªÒª¹áÅÐÊÀÒ-
¢Í§ªØÁª¹µèÒ§æ  à»ç¹µé¹

¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁáºº»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂã¹·éÍ§¶Ôè¹·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
à»ç¹à§×èÍ¹ä¢¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ¢Í§á¼¹§Ò¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¹Õé
ÊÔè§·Õè¨Óà»ç¹ ¤×Í ¡ÒÃÃÑºÃÙéÇèÒá¼¹§Ò¹¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»à»ç¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
ÃÐÂÐÂÒÇ ÍÒ¨µéÍ§ãªéàÇÅÒ¶Ö§ 3 »Õ ã¹¡ÒÃ¨Ñ´ÇÒ§â¤Ã§ÊÃéÒ§
à¾×èÍ·ÓãËé¡ÅØèÁªØÁª¹·ÕèÃèÇÁ¡Ñ¹¡èÍµÑé§ÂÍÁÃÑºáÅÐà¡Ô´¤ÇÒÁäÇé
ÇÒ§ã¨¡Ñ¹
â¤Ã§ÊÃéÒ§·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁã¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¢Í§
ªØÁª¹¨ÐäÁè´Ö§´Ñ¹ÊÃéÒ§ÊÔè§·ÕèÁÕÅÑ¡É³ÐàËÁ×Í¹¡Ñ¹  à¾ÕÂ§à¾×èÍ
Êè§àÊÃÔÁÃÐººÃÒª¡ÒÃ  áµèà¹é¹â¤Ã§ÊÃéÒ§·ÕèÁÕ¤ÇÒÁâ»Ãè§ãÊ «Öè§-
»ÃÐªÒª¹ã¹·éÍ§¶Ôè¹ÊÒÁÒÃ¶à¢éÒ¶Ö§ä´é  à¾×èÍãªéà»ç¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹
¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃáÅÐ¢éÍàÃÕÂ¡ÃéÍ§¢Í§ªØÁª¹
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¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í ¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐªÒª¹
ÇÑµ¶Ø ¡ÒÃÁØè§à¹é¹ºÃÔ¡ÒÃ ¡ÒÃãËéÊÒ¸ÒÃ³ª¹ÁÕ ÇÑ²¹¸ÃÃÁã¹¡ÒÃ

 »ÃÐÊ§¤ì ÊÒ¸ÒÃ³Ð ÊèÇ¹ÃèÇÁáÅÐ¾Ô̈ ÒÃ³Ò áÊ´§¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº
¡ÒÃµÍºÊ¹Í§ ¡ÒÃáÊ´§¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹ ¢Í§ÊÒ¸ÒÃ³ª¹
¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ
¡ÒÃÃÑº¿Ñ§
µÑÇá·¹¢Í§¡ÅØèÁ ¡ÒÃãËé»ÃÐªÒª¹ÁÕÊèÇ¹ ÊÒ¸ÒÃ³ª¹

¡ÅØèÁ ªØÁª¹µèÒ§æ ÃèÇÁÍÂèÒ§¡ÇéÒ§¢ÇÒ§ ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡
»ÃÐªÒ¡Ã ·Ø¡½èÒÂ/¼ÙéÁÕÍÓ¹Ò¨ ¼Ùé» Ô̄ºÑµÔ/¼ÙéÃÑºÁÍº ¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂ

Ë¹éÒ·Õè¢Í§ÊÀÒ ÍÓ¹Ò¨ã¹·éÍ§¶Ôè¹
¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¢Í§ Ç§¨Ã¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº
à¡ÕèÂÇ¡Ñº»ÃÐà ḉ¹ ·éÍ§¶Ôè¹/ÅÓ Ñ́º¤ÇÒÁ ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ áÅÐ
»ÑËÒ¢Í§·éÍ§¶Ôè¹ ÊÓ¤Ñã¹á¼¹§Ò¹àªÔ§ ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò·º·Ç¹

á¼¹§Ò¹ ¡ÒÃ¶èÒÂâÍ¹ ÂØ·¸ÈÒÊµÃì
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ¡ÒÃÊÃéÒ§¢Ṍ ¤ÇÒÁ
à§Ô¹ÍǾ Ë¹Ø¹/ ÊÒÁÒÃ¶¢Í§ªØÁª¹
à§Ô¹·Ø¹¢Í§ªØÁª¹ ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÍØ·ÔÈà¾×èÍ

¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨¢Í§ªØÁª¹
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÊÒ¢Ò ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒ¸ÒÃ³Ð ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒ¸ÒÃ³Ð
(ºÃÔ¡ÒÃ¤ÃºÇ§¨Ã ¡ÒÃãËéÍÓ¹Ò¨á¡è·éÍ§¶Ôè¹ à©¾ÒÐàÃ×èÍ§

¡ÃÐºÇ¹ ã¹ Ǿ̈ à ṌÂÇ) ¡ÒÃ Ñ́̈ Í§¤ì¡Ã·Õè ¡ÒÃãËé»ÃÐªÒª¹ÁÕ
¡ÒÃ ¡ÒÃºÃÔËÒÃáºº Â×́ ËÂØè¹ ÍÓ¹Ò¨µÑ́ ÊÔ¹ã¨

¡ÃÐ¨ÒÂÍÓ¹Ò¨ ¡ÒÃ Ñ́̈ Í§¤ì¡Ã·Õè
â»Ãè§ãÊ

ÃÐ Ñ́º·Õè 1 ÃÐ Ñ́º·Õè 2 ÃÐ Ñ́º·Õè 3
¡ÒÃ¨Ñ´ÃÐºº ¡ÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¢éÒã¨ÃèÇÁ¡Ñ¹ Ç§¨Ã¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
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ÃÐ Ñ́º·Õè 1 ÃÐ Ñ́º·Õè 2 ÃÐ Ñ́º·Õè 3
¡ÒÃ¨Ñ´ÃÐºº ¡ÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¢éÒã¨ÃèÇÁ¡Ñ¹ Ç§¨Ã¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé

ÃÐ Ñ́º·Õè 1 : ¡ÒÃ Ñ́̈ ÃÐºº
¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéà¡×Íº·Ø¡áËè§ÁÕà¨µ¹ÒÃÁ³ìÍÑ¹ÊÙ§Êè§·Õè¨Ð»ÃÖ¡ÉÒ

ËÒÃ×ÍáÅÐµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¢Í§»ÃÐªÒª¹ ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
ÊèÇ¹ãËè¡ÃÐµ×ÍÃéÍÃé¹·Õè¨Ð¾Ñ²¹Ò¡ÅÂØ·¸ìã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ Êè§àÊÃÔÁãËé
¼Ù éà¢éÒÃèÇÁ¡Ô¨¡ÃÃÁ·ÕèäÁèà»ç¹ä»µÒÁ»ÃÐà¾³Õ¹ÔÂÁà¢éÒÃèÇÁã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
¼Ùé»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¨ÐµÃÐË¹Ñ¡´ÕÇèÒ â¤Ã§¡ÒÃ¨Ð»ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç¨ä´é
µèÍàÁ× èÍÁÕ¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº¤ÇÒÁ»ÃÒÃ¶¹ÒÍÂèÒ§áÃ§¡ÅéÒáÅÐ¤ÇÒÁ
»ÃÐÊ§¤ì¢Í§ªØÁª¹µèÒ§æ ·ÕèÃÑººÃÔ¡ÒÃ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé µéÍ§¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº¡ÒÃ
» Ô̄ÃÙ»·Õèà»ç¹ "¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ¨Ò¡ÃÐ Ñ́ºÅèÒ§"  á·¹  "¡ÒÃÊÑè§¡ÒÃ¨Ò¡ÃÐ Ñ́ºº¹ÊÙè-
ÃÐ Ñ́ºÅèÒ§"  ÍÂèÒ§á·é̈ ÃÔ§

ÍÂèÒ§äÃ¡ç´Õ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ éÊÒÁÒÃ¶ãËé»ÃÐªÒª¹
à¢éÒ¶Ö§áÅÐÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁä´é ·Ñé§ã¹·ÕèÍÂÙèÍÒÈÑÂ ã¹àÇÅÒ·Ó§Ò¹ àÇÅÒ¨Ñº¨èÒÂ«×éÍ
¢Í§  áÅÐ¾Ñ¡¼èÍ¹ãªéàÇÅÒÇèÒ§  ºÒ§¤ÃÑé§Å×Á¢éÍà·ç̈ ¨ÃÔ§ Ñ́§¡ÅèÒÇä»  â´Âà©¾ÒÐ-
ÍÂèÒ§ÂÔè§  ¡ÒÃà¢éÒ¶Ö§¹ÒÂ¨éÒ§«Öè§äÁèÁÕº·ºÒ·ªÑ´à¨¹ã¹â¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔèÁãËÁè
´Ñ§¹Ñé¹ ã¹¡ÒÃ¨Ñ´ÇÒ§¡ÅÂØ·¸ìÊÓËÃÑº¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ  ¨Óà»ç¹µéÍ§ÊÓÃÇ¨·Ø¡
ÇÔ¶Õ·Ò§·Õèà»ç¹ä»ä é́   «Öè§ÃÇÁ¶Ö§ "¡ÒÃÊÑè§¡ÒÃ¨Ò¡ÃÐ Ñ́ºº¹ÊÙèÃÐ Ñ́ºÅèÒ§"  ã¹-
é́Ò¹¡ÒÃÂ¡ÃÐ Ñ́º Ô̈µÊÓ¹Ö¡ é́ÇÂ

¼Å¡ÒÃ ËÅÑ¡à¡³±ìà¡ÕèÂÇ¡Ñº ¡ÒÃÇÑ́ ¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ ÃÐºÍº»ÃÐªÒ Ô̧»äµÂ
´Óà¹Ô¹ »ÃÐà ḉ¹»ÑËÒ¢Í§ ¨Ó¹Ç¹ áÅÐ¢Íº¢èÒÂ ·ÕèµÃÇ¨ÊÍºä é́
§Ò¹ ·éÍ§¶Ôè¹
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¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡Åä¡ÊÓËÃÑº¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×ÍÃÐËÇèÒ§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé-
à»ç¹àÃ×èÍ§·Õè¡ÃÐ·Óä é́ÂÒ¡áÅÐäÁèÁÕ¤ÇÒÁ¤×ºË¹éÒÁÒ¡¹Ñ¡  ÊÒàËµØäÁèä é́ÁÒ¨Ò¡-
¡ÒÃ¢Ò´¤ÇÒÁÁØè§ÁÑè¹  áµèà»ç¹à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁ«Ñº«éÍ¹¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ-
ËÒÃ×Í

¾Ö§µÃÐË¹Ñ¡ÇèÒ  ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃÃÇÁµÑÇ¢Í§
ªØÁª¹µèÒ§æ ªØÁª¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÂÍÁÃÑºã¹àÃ×èÍ§¹ÕéÁÒ¡¢Öé¹àÃ×èÍÂæ â´Â
ÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé̈ Ò¡ªØÁª¹áÅÐãËéªØÁª¹ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨

á¹Ç¤Ố ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Íã¹ªèÇ§µé¹¢Í§¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¹Ñé¹  ¤ÇÃ

ãËéµÑÇá·¹¢Í§Ë¹èÇÂ§Ò¹áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃµèÒ§æ «Öè§»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ÍÂÙèã¹¾×é¹·Õè
ÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Íà¢éÒÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ é́ÇÂ

¡ÒÃ·ÓãËé¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í´Óà¹Ô¹ä»ÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾à»ç¹àÃ×èÍ§
ÂÒ¡  ËÒ¡¼Ùé·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§äÁèµÃÐË¹Ñ¡¶Ö§·Ò§àÅ×Í¡µèÒ§æ ·ÕèÁÕÍÂÙè  ́ Ñ§¹Ñé¹  ̈ Óà»ç¹-
µéÍ§à¼Âá¾Ãè¢éÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡Ô¨¡ÃÃÁ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà»ç¹ä»ä´éã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ-
ÍÂèÒ§ªÑ´à¨¹áÅÐÁÕ¡ÒÃÂ¡ÃÐ´Ñº¨ÔµÊÓ¹Ö¡¡èÍ¹·Õè¨Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¡ÃÐºÇ¹
¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í

âÃ§àÃÕÂ¹à»ç¹áËÅè§Ë¹Öè§·Õ èªØÁª¹µèÒ§æ ÃÇÁµÑÇ¡Ñ¹â´Â¸ÃÃÁªÒµÔ
¡ÒÃÍÒÈÑÂÊ¶ÒºÑ¹áÅÐà¤Ã×Í¢èÒÂ·ÕèªØÁª¹¤Øé¹à¤Âà¾×èÍªÑ¡¨Ù§ãËéªØÁª¹µèÒ§æ
ÁÒÃÇÁµÑÇ¡Ñ¹¶×ÍÇèÒà»ç¹¨Ø´àÃÔ èÁµé¹·Õè´Õ  ÍÑ¹·Õè¨ÃÔ§áÅéÇ ªØÁª¹ºÒ§áËè§
à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃÃÇÁµÑÇ¢Í§ªØÁª¹ÂèÍÂËÅÒÂáËè§«Öè§ÁÕáÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨·Õèáµ¡µèÒ§
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¡Ñ¹  ·Ñé§¹Õé ÍÒ¨µéÍ§ãªé¡ÅÂØ·¸ì·ÕèÊÒÁÒÃ¶µÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¢Í§
¡ÅØèÁµèÒ§æ  àªè¹  ¡ÅØèÁÇÑ²¹¸ÃÃÁÂèÍÂã¹¡ÅØèÁ»ÃÐªÒ¡Ã  ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í-
à¡ÕèÂÇ¡Ñº»ÑËÒÊÓ¤Ñ¢Í§·éÍ§¶Ôè¹¨Ð¡ÃÐµØé¹¤ÇÒÁÊ¹ã¨ä´éÁÒ¡¡ÇèÒËÑÇ¢éÍ
«Öè§ºØ¤¤Å¹Í¡·éÍ§¶Ôè¹¡ÓË¹´¢Öé¹

¡ÅØèÁÊ¹ã¨ ä é́ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒãËéà»ç¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¡ÒÃµÅÒ´àªÔ§¤Ø³ÀÒ¾-
ÃÙ»áººË¹Öè§ à¾×èÍÊÓÃÇ¨¾×é¹°Ò¹¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¢Í§ÅÙ¡¤éÒ «Öè§äÁèÍÒ¨
ÊÓÃÇ¨ä´éã¹áºº·´ÊÍº¢éÍ¤Ô´àËç¹â´Â·ÑèÇä»  ÍÂèÒ§äÃ¡ç´Õ ¡ÅØèÁ
Ê¹ã¨ÊÒÁÒÃ¶ÊÓÃÇ¨¢éÍ¤Ô´àËç¹¢Í§»ÃÐªÒª¹áÅÐÁÕ»ÃÐâÂª¹ìÍÂèÒ§
ÂÔè§ã¹¡ÒÃÊÓÃÇ¨¢éÍ¤Ô´àËç¹¢Í§¡ÅØèÁµèÒ§æ «Öè§â´Â»Ã¡µÔäÁèÁÕÊÔ·¸Ôì
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹¢Í§à é̈ÒË¹éÒ·Õè

àÇÅÒáÅÐ¤ÇÒÁäÇ éÇÒ§ã¨à» ç¹Ê Ô è§ÊÓ¤ ÑÍÂèÒ§Â Ô è§ã¹¡ÒÃµÔ´µèÍ
»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡ÑºªØÁª¹  ·Ñé§¹Õé  ¤ÇÒÁäÇéÇÒ§ã¨¾Ñ²¹Ò¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ·ØèÁà·
·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃáÅÐ¡ÒÃÁÕªèÇ§àÇÅÒÃÐËÇèÒ§¡ÒÃÇÒ§á¼¹áÅÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¨ÃÔ§
ÍÂèÒ§à¾ÕÂ§¾Í

ªØÁª¹µèÒ§æ ÍÒ¨ÃÇÁµÑÇ¡Ñ¹ä´é ËÒ¡ÁÕ¡ÒÃÊÅÐÃÒÂä´éà¾ÕÂ§àÅç¡¹éÍÂ
à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹

ÍØ»ÊÃÃ¤áÅÐ¢éÍ¤ÇÃÃÐÇÑ§
¡ÒÃ·Ó§Ò¹â´ÂÍÒÈÑÂ "¼Ùé¹ÓªØÁª¹" à»ç¹àÃ×èÍ§·éÒ·ÒÂ  áµèÊÔè§·ÕèÊÓ¤Ñ

¤×Í µéÍ§äÁèãªèà»ç¹¡ÅØèÁ·ÕèàÅ×Í¡¡Ñ¹àÍ§µÒÁÍÓàÀÍã¨ ËÃ×Íà»ç¹µÑÇá·¹¢Í§
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¡ÅØèÁ¼Å»ÃÐâÂª¹ìà©¾ÒÐàÃ×èÍ§ÀÒÂã¹ªØÁª¹  ÃÇÁ·Ñé§ ¾Ö§µÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¡ÒÃÁÕ
ÊèÇ¹ÃèÇÁáÅÐ¢éÍ¤Ô´àËç¹¢Í§ÊÁÒªÔ¡ÀÒÂã¹ªØÁª¹   «Öè§äÁèä´éà¢éÒÃèÇÁã¹
¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¢Í§¡ÅØèÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé

¤ÇÃËÅÕ¡àÅÕèÂ§¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Íà¡ÕèÂÇ¡Ñº»ÃÐà´ç¹µèÒ§æ ·Õèä´éÁÕ¡ÒÃ
µÑ´ÊÔ¹ã¨ã¹´éÒ¹¹âÂºÒÂàáÅéÇ áÅÐ»ÃÐà´ç¹·ÕèÍÂÙèÃÐËÇèÒ§¡ÒÃ¢ÍÍ¹ØÁÑµÔ
à¾×èÍ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ

¢éÍÊÓ¤Ñ
¼ÅÅÑ¾¸ì·Õèà»ç¹ÃÙ»¸ÃÃÁà»ç¹ÊÔè§ÊÓ¤Ñ·ÕèªèÇÂãËé¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ

ËÒÃ×ÍÁÕ¤ÇÒÁà»ç¹ä»ä´é  ´Ñ§¹Ñé¹ ¤ÇÃ§´àÇé¹»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Íã¹¢³Ð·ÕèÂÑ§äÁèÁÕ-
»ÃÐà ḉ¹·ÕèàËÁÒÐÊÁ

¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒ
â¤Ã§¡ÒÃÁÕ»ÃÐà´ç¹ËÅÑ¡ÊÓËÃÑº¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×ÍáÅÐÁÕà»éÒËÁÒÂ-
ªØÁª¹¡èÍ¹ ËÃ×ÍäÁè?
¼Ù é»¯ÔºÑµÔ§Ò¹à¡Õ èÂÇ¢éÍ§¡ÑºªØÁª¹ã¹´éÒ¹µèÒ§æ àªè¹ ¼Ù éµÃÇ¨
àÂÕèÂÁ Ù́áÅÊØ¢ÀÒ¾  ¹Ñ¡ÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐËì  ¤ÃÙÍÒ¨ÒÃÂì  ÁÕ¤ÇÒÁ
à¢éÒã¨¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õè¡ÓÅÑ§´Óà¹Ô¹¡ÒÃ ËÃ×ÍäÁè? ËÒ¡äÁèà¢éÒã¨ÍÒ¨
·ÓÅÒÂ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéâ´ÂäÁèÃÙéµÑÇä é́
¡ÅØèÁà»éÒËÁÒÂä´éÃÇÁ·Ø¡½èÒÂ¢Í§ªØÁª¹·Õèä´éÃÑº¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡äÇé
ËÃ×ÍäÁè? ËÒ¡à»ç¹àªè¹¹Ñé¹ ½èÒÂã´ºéÒ§·ÕèÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ¡Ñº¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ-
ËÒÃ×ÍÍÂèÒ§á·é¨ÃÔ§ àªè¹ ¼ÙéªÒÂËÃ×Í¼ÙéËÔ§ ÇÑÂË¹ØèÁÊÒÇËÃ×Í
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¼ÙéÊÙ§ÍÒÂØ ¡ÅØèÁàª×éÍªÒµÔºÒ§¡ÅØèÁ ËÃ×Í·Ø¡¡ÅØèÁ ¼ÙéµÑé§Ã¡ÃÒ¡ÍÂÙèã¹
·éÍ§¶Ôè¹ ËÃ×Í¼Ùé·Õèà¾Ôè§Í¾Â¾ÁÒãËÁè
¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Íà¡Ố ¢Öé¹ã¹ªØÁª¹·Õèä é́ÃÑº¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡ ËÃ×ÍäÁè?
ÇÔ̧ Õ¡ÒÃµèÒ§æ  ·ÕèãªéÁÕÍÐäÃºéÒ§?  ÇÔ̧ Õ¡ÒÃã´»ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç̈   áÅÐ-
ÇÔ¸Õ¡ÒÃã´ãªéäÁè¤èÍÂä´é¼Å
¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Íä´éÃÑº¡ÒÃµÍºÊ¹Í§à¾×èÍ¹Óä»»¯ÔºÑµÔËÃ×ÍäÁè?
ÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¼¹» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃ ËÃ×ÍäÁè?
¡ÒÃ¨Ñ´ÇÒ§ÃÐºº ÊÒÁÒÃ¶¡ÃÐµØé¹ãËéà¡Ô´¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í¢Öé¹
ã¹Í¹Ò¤µ ËÃ×ÍäÁè?
¡ÒÃËÂÔºÂ¡»ÃÐà´ç¹·ÕèäÁèä´é¤Ò´¡ÒÃ³ìäÇéáÅÐ·ÓãËéµéÍ§à»ÅÕèÂ¹-
á»Å§á¼¹§Ò¹ÁÕ ËÃ×ÍäÁè?

¢éÍà·ç̈ ¨ÃÔ§áÅÐ¢éÍÁÙÅàªÔ§Ê¶ÔµÔ
¡ÒÃÇÑ´·ÑÈ¹¤µÔ¢Í§ªØÁª¹·ÕèÁÕµèÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéáÅÐ¡ÒÃà»Ô´âÍ¡ÒÊ¡ÒÃ

àÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§ªØÁª¹ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹ªØÁª¹à»ç¹àÃ×èÍ§
ÂÒ¡  ´Ñ§¹Ñé¹ ¡ÒÃ¨Ñ´·Ó¢éÍÁÙÅ¾×é¹°Ò¹à»ç¹»Ñ¨¨ÑÂ·ÕèµéÍ§´Óà¹Ô¹¡ÒÃ ÇÔ¸Õ¡ÒÃ
ÃÇºÃÇÁ¢éÍÁÙÅ·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§ ä é́á¡è

¡ÒÃÊÓÃÇ¨·ÑÈ¹¤µÔ  â´Âà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº·ÑÈ¹¤µÔ·Õèà»ç¹ÁÒµÃ°Ò¹-
¢Í§ªÒµÔã¹áººÊÓÃÇ¨¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§¼ÙéãËè
¡ÒÃà¢éÒÃèÇÁ»ÃÐªØÁáÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁÊÒ¸ÒÃ³Ð àªè¹ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
ÊÁÒ¤Á¼Ùé»¡¤ÃÍ§áÅÐ¤ÃÙ
¨Ó¹Ç¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¢Í§Í§¤ì¡ÃµèÒ§æ  ã¹ªØÁª¹·Õèä é́ÃÑº¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡
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¨Ó¹Ç¹»ÃÐªÒª¹ã¹·éÍ§¶Ôè¹·Õè»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹Í§¤ì¡ÃáÅÐ¡ÅØèÁµèÒ§æ
ã¹·éÍ§¶Ôè¹  àªè¹  ¡ÅØèÁ¼ÙéºÃÔËÒÃâÃ§àÃÕÂ¹

µÑÇÍÂèÒ§
´ÒÃìºÕé  ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéä é́ªèÇÂ»ÅØ¡ÊÓ¹Ö¡ªØÁª¹ãËéµÃÐË¹Ñ¡-

ã¹¾ÅÑ§¢Í§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  â´Â¡ÒÃÃ³Ã§¤ì»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ìÍÂèÒ§¡ÇéÒ§
¢ÇÒ§·ÑèÇ·Ñé§¹¤Ã ãªé¤Ó¢ÇÑ¢Í§ à«ÍÃì¤ÃÔÊâµà¿ÍÃì ºÍÅÅì ·ÕèÇèÒ "¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ÃÙéãËé¼Å»ÃÐâÂª¹ìµÍºá·¹ - Learning Pays" ·Ñé§¹Õé ä é́ÁÕ¡ÒÃ-
»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ìã¹·éÍ§¶Ôè¹à¾×èÍ¡ÃÐµØé¹ãËéà¡Ô´¤ÇÒÁÍÂÒ¡ÃÙéÍÂÒ¡àËç¹
áÅÐàÃÕÂ¡ÃéÍ§¤ÇÒÁÊ¹ã¨ â´ÂÁÕá¹Ç¤Ô´ÇèÒ ¤ÇÃÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁµèÍà¹×èÍ§
¡ÒÃÃ³Ã§¤ì¼èÒ¹Ê×èÍµèÒ§æ áÅÐà¼Âá¾ÃèãËé¶Ö§ºéÒ¹¢Í§»ÃÐªÒª¹

¹ÔÇÍÒÃì¤  ÇÔ·ÂÒÅÑÂ·éÍ§¶Ôè¹à»ç¹¼Ùé¹Óã¹¡ÒÃÃÔàÃÔèÁªØÁª¹¡ÒÃàÃÕÂ¹-
ÃÙé  ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁÍÂèÒ§¨ÃÔ§¨Ñ§·Õè¨ÐãËé¹ÒÂ¨éÒ§áÅÐÍ§¤ì¡ÃÍÒÊÒ
ÊÁÑ¤Ã¢Í§·éÍ§¶Ôè¹ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  áÅÐ¡ÒÃÃÐºØ¶Ö§¤ÇÒÁ
µéÍ§¡ÒÃã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  â´ÂÍÒÈÑÂ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§ÃÐºº¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃì
¢Í§µ¹à¢éÒ¡ÑºÃÐºº¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃì¢Í§ÇÔ·ÂÒÅÑÂ  ¹Í¡¨Ò¡¹Õé  ÇÔ·ÂÒÅÑÂ-
·éÍ§¶Ôè¹¨Ñ´·Ó¡ÃÐ´Ò¹¢èÒÇ ã¹àÇçºä«´ìÊÓËÃÑº¡ÅØèÁµèÒ§æ µÒÁ¤ÇÒÁ
Ê¹ã¨à©¾ÒÐàÃ×èÍ§  Í¹Öè§ ä´éÁÕ¡ÒÃÊÓÃÇ¨·ÑÈ¹¤µÔà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
áÅÐÍØ»ÊÃÃ¤ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé ¡ÇèÒ 2,000 ¤ÃÑÇàÃ×Í¹  «Öè§Êè§¼ÅãËé¡ÃÐºÇ¹-
¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Íã¹·éÍ§¶Ôè¹ä é́àÃÔèÁµé¹¢Öé¹
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ÃÙ»áºº¢Í§¡®ºÑµÃªØÁª¹

»ÃÐªÒª¹»ÃÒÃ¶¹Ò
ÃÑº·ÃÒº¢éÍÁÙÅ¢èÒÇÊÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¹¤Ã â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨
ã¹àÃ×èÍ§µèÒ§æ  ¡Ô̈ ¡ÃÃÁáÅÐºÃÔ¡ÒÃ ÏÅÏ
ÃÑº¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Íã¹»ÃÐà ḉ¹µèÒ§æ ·ÕèÊè§¼Å¡ÃÐ·ºµèÍµ¹
ãËéÁÕ¡ÒÃÃÑº¿Ñ§áÅÐÂÍÁÃÑº¢éÍ¤Ố àËç¹¢Í§»ÃÐªÒª¹
ÃÑº¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔÍÂèÒ§ÂØµÔ̧ ÃÃÁâ´ÂäÁèÁÕ¡ÒÃ¡Ṍ ¡Ñ¹
ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨
ÃÑººÃÔ¡ÒÃµèÒ§ æ  ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÊÙ§ÊÍ´¤ÅéÍ§¡ÑºÁÒµÃ°Ò¹«Öè§
à»ç¹·ÕèÂÍÁÃÑºâ´Â·ÑèÇä»
ä´éÃÑº¡ÒÃµÍºÊ¹Í§ã¹¢éÍàÃÕÂ¡ÃéÍ§µèÒ§ æ ÍÂèÒ§¤Ãº¶éÇ¹áÅÐ
ÂØµÔ̧ ÃÃÁ

·ÕèÁÒ : John Stewart, "Further Innovation in Democratic Practice",
The University of Birmingham, 1996.

ÃÐ Ñ́º·Õè 2 :  ¡ÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¢éÒã¨ÃèÇÁ¡Ñ¹
¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Íà»ç¹¡ÒÃàÃÔèÁµé¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¨Ò¡»ÃÐªÒª¹

ÀÒÃ¡Ô¨·ÕèÊÓ¤ÑÊÓËÃÑº¡ÒÃàÃÔèÁµé¹Ê×èÍÊÒÃ¤×Í  ¡ÒÃÃÑº¿Ñ§¢éÍ¤Ô´àËç¹¢Í§
ªØÁª¹µèÒ§æ â´Â¡ÒÃãËéªØÁª¹ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃËÒÃ×Íà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ-
µèÒ§æ ¢Í§ªØÁª¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  «Öè§ÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁà¢éÒã¨áµ¡µèÒ§¡Ñ¹  Ñ́§¹Ñé¹ ÊÔè§·Õè-
·éÒ·ÒÂ ¤×Í ¡ÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¢éÒã¨áÅÐ·Ó¤ÇÒÁµ¡Å§ÃèÇÁ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ÅÓ Ñ́º-
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¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ¢Í§¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃµèÒ§æ  ÀÒÃ¡Ô¨¢Í§¼ÙéàªÕèÂÇªÒ¤×Í ´Óà¹Ô¹
¡ÒÃµÒÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·ÕèªèÇÂãËé»ÃÐªÒª¹ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§ªØÁª¹
·Õèµ¹ÍÂÙèÍÒÈÑÂáÅÐ·Ó§Ò¹

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁµèÒ§æ à¡Ô´¢Öé¹ä´é
àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÃÐËÇèÒ§ªØÁª¹ áÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÃÐËÇèÒ§¼ÙéàªÕ èÂÇªÒ¡Ñº
ÊÒ¸ÒÃ³ª¹ ÊÓËÃÑº¼Ùé·Õè¤Øé¹à¤Â¡Ñº¡ÒÃ¾Öè§¾Ò¼ÙéàªÕèÂÇªÒã¹¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨
¨Óà»ç¹µéÍ§àÃÕÂ¹ÃÙéà¾×èÍµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¢Í§ªØÁª¹ ÊèÇ¹¼Ùé»¯ÔºÑµÔ
Ë¹éÒ·ÕèÍÂÙèã¹ªØÁª¹µéÍ§àÃÕÂ¹ÃÙéáÅÐµÃÐË¹Ñ¡¶Ö§ÍØ»ÊÃÃ¤áÅÐÅÓ´Ñº¤ÇÒÁ
ÊÓ¤Ñ¢Í§¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ  «Öè§ÍÒ¨·ÓãËéäÁèÊÒÁÒÃ¶ºÃÃÅØ
à»éÒËÁÒÂµèÒ§æ ·ÕèµÑé§äÇé  ¡ÒÃ Ñ́̈ ·Óá¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ Ö̈§µéÍ§ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹-
á»Å§áÅÐ»ÃÐ¹Õ»ÃÐ¹ÍÁ·Ñé§ÊÍ§½èÒÂ  ÍÂèÒ§äÃ¡ḉ Õ  ã¹¡Ã³Õ·Õè§º»ÃÐÁÒ³-
ÍÂÙèã¹¡ÒÃ´ÙáÅ¢Í§ªØÁª¹·ÕèÁÔãªè¼ÙéàªÕèÂÇªÒ  ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ´Ñ§¡ÅèÒÇÍÒ¨äÁè
¤ÅèÍ§µÑÇ

á¹Ç¤Ố ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
¤ÇÃ¨Ñ´ãËéÁÕ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í·ÕèÁØ è§à¹é¹¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¢Í§·éÍ§¶Ôè¹

áÅÐ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñã¹ÅÓ Ñ́ºµé¹ ÍÂèÒ§äÃ¡ḉ Õ ¤ÇÃÁÕ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº-
¢éÍ¨Ó¡Ñ´ã¹¡ÒÃµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ´Ñ§¡ÅèÒÇ ¼Ùé»¯ÔºÑµÔã¹·éÍ§¶Ôè¹ÍÒ¨
ÁÕÇÔ̧ Õá¡éä¢»ÑËÒ·Õè¼ÙéàªÕèÂÇªÒÍÒ¨ÁÍ§¢éÒÁ¡çä é́

ªØÁª¹¤ÇÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ  â´ÂãËéªØÁª¹ÃÐºØ
à»éÒËÁÒÂ¤Ø³ÊÁºÑµÔ 5 »ÃÐ¡ÒÃ  ·ÕèàÃÕÂ¡ÇèÒ  SMART
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¤ÇÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í¡ÑºªØÁª¹µèÒ§æ  à¡ÕèÂÇ¡ÑºÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Õèä´é¼Å´Õ·ÕèÊØ´ã¹
¡ÒÃà¢éÒ¶Ö§ºØ¤¤Å·ÕèÍÂÙèÍÒÈÑÂã¹ªØÁª¹áÅÐ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Íà¡ÕèÂÇ¡Ñºá¼¹¡ÒÃ
´Óà¹Ô¹§Ò¹

¡ÒÃ¨Ñ´§º»ÃÐÁÒ³ãËéá¡è¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í¢Í§ªØÁª¹·Ó
ãËéà¡Ô´¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁÁÒ¡¢Öé¹  µÑÇÍÂèÒ§àªè¹  àºÕéÂàÅÕéÂ§áÅÐªèÇ§àÇÅÒ·Õè
àËÁÒÐÊÁÊÓËÃÑº¼Ùéà¢éÒÃèÇÁ»ÃÐªØÁµèÒ§æ

¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Íà¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÔè§·Õè»ÃÐªÒª¹µéÍ§¡ÒÃ   äÁè̈ Óà»ç¹µéÍ§´Óà¹Ô¹-
¡ÒÃµÒÁ·ÕèÍÂÙèÍÒÈÑÂàÊÁÍä» ËÒ¡à»ç¹¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Íà¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§·ÑèÇæ
ä»ã¹Ê¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹ËÃ×ÍÊ¶Ò¹·Õè¾Ñ¡¼èÍ¹ ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×ÍÍÂèÒ§äÁèà»ç¹
·Ò§¡ÒÃÍÒ¨à¡Ố ¢Öé¹§èÒÂ¡ÇèÒã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ìàªè¹¹Õé

¼ Ù é àª Õ èÂÇªÒáÅÐ¼Ù éªÓ¹Ò¡ÒÃÁÕº·ºÒ··Õ èÊÓ¤Ñã¹¡ÒÃªèÇÂãËé
ªØÁª¹ÊÒÁÒÃ¶µÑ´ÊÔ¹ã¨â´ÂÍÒÈÑÂ¢éÍÁÙÅ¢èÒÇÊÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§ Í¸ÔºÒÂ¶Ö§-
Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ìáÅÐ·Ò§àÅ×Í¡µèÒ§æ ¡èÍ¹ãËé¤Ó»ÃÖ¡ÉÒËÃ×ÍàÊ¹Íá¹ÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ
´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õèà»ç¹ä»ä é́
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¡ÅÂØ· ì̧ã¹¡ÒÃãËéªØÁª¹à¢éÒÁÒÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ
¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒ¸ÒÃ³Ðà©¾ÒÐàÃ×èÍ§ ªèÇÂàÊÃÔÁÊÃéÒ§¤Ø³ÀÒ¾ã¹

¡ÒÃÇÔ¹Ô¨©ÑÂ¢Í§»ÃÐªÒª¹ â´Â»Ã¡µÔ »ÃÐªÒª¹ª¹¨Ðä´éÃÑº·ÃÒº
¢éÍÁÙÅ¢èÒÇÊÒÃã¹àÃ×èÍ§·Õè¨ÐÇÔ¹Ô¨©ÑÂ  áµè¨ÐäÁèä´é¾Ô¨ÒÃ³ÒäµÃèµÃÍ§
ã¹àÃ×èÍ§¹Ñé¹æ ÊÓËÃÑº»ÃÐà´ç¹ËÅÑ¡·Õè¤ÇÃà¹é¹ ÍÒ¨à»ç¹àÃ×èÍ§·Õèà¡ÕèÂÇ
¢éÍ§¡Ñº·éÍ§¶Ôè¹ ä´éá¡è ÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ ¾ÅÑ§§Ò¹ Ë¹éÒ·Õè¡ÒÃ§Ò¹ ¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒ à»ç¹µé¹  â´ÂÁÕ âÃ§àÃÕÂ¹ ÇÔ·ÂÒÅÑÂ ËéÍ§ÊÁØ´ËÃ×ÍÍ§¤ì¡Ã
¾ÅàÃ×Í¹µèÒ§æ à»ç¹Ë¹èÇÂ§Ò¹ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ»ÃÐªØÁ  ¼Ùé¨Ñ´¡ÒÃ
»ÃÐªØÁËÃ×Í»ÃÐ¸Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤ÇÃ» Ô̄ºÑµỐ Ñ§¹Õé

¡ÃÐµØé¹ãËé·Ø¡¤¹ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ
·ÓãËé·Ø¡¤¹à¢éÒã¨ÇèÒ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒ¸ÒÃ³ÐäÁèãªè¡ÒÃâµéÇÒ·Õ
äÁèãËé¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¶Ù¡¤ÃÍº§Óâ´ÂºØ¤¤Åà¾ÕÂ§ 1 ËÃ×Í 2 ¤¹
à¹é¹¡ÒÃËÒÃ×Íà¡ÕèÂÇ¡Ñº·Ò§àÅ×Í¡µèÒ§ æ
¾Ô¨ÒÃ³Ò·Ò§àÅ×Í¡áÅÐÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ì·Ø¡àÃ×èÍ§·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ
áÅÐà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº»ÃÐà ḉ¹ËÅÑ¡
ÃÑ¡ÉÒºÃÃÂÒ¡ÒÈ¢Í§¡ÒÃÊ¹·¹ÒËÒÃ×ÍáÅÐ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËì
·Ò§àÅ×Í¡µèÒ§ æ
ÃÑº¿Ñ§«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹

ÊÀÒÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ (Environmental Council)   ä´é¨Ñ´µÑé§
Ë¹èÇÂ§Ò¹á¡éä¢»ÑËÒÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ  ´Óà¹Ô¹§Ò¹â´ÂÍÒÈÑÂá¹Ç·Ò§
·ÕèàÃÕÂ¡ÇèÒ  "¡ÒÃÊÃéÒ§©Ñ¹·ÒÁµÔ"  ãªéÇÔ̧ Õ¡ÒÃËÅÒ¡ËÅÒÂ·ÕèÊÒÁÒÃ¶ãªéä é́-
¼Åã¹¡ÅØèÁµèÒ§æ ·ÓË¹éÒ·Õèä¡Åèà¡ÅÕèÂ»ÃÐ¹Õ»ÃÐ¹ÍÁ  ¡ÒÃÊÃéÒ§©Ñ¹·ÒÁµÔ-
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¹Õé·éÒ·ÒÂá¹Ç·Ò§·ÕèãªéÇÔ̧ Õ¡ÒÃáººµÃ§¡Ñ¹¢éÒÁ  «Öè§ä é́½Ñ§ÃÒ¡ÅÖ¡ÍÂÙèã¹-
ÃÐºº¡ÒÃÊÍº¶ÒÁà¾×èÍ¡ÒÃÇÒ§á¼¹

¡ÒÃÊÃéÒ§©Ñ¹·ÒÁµÔà»ç¹á¹Ç·Ò§·Õèáµ¡µèÒ§¨Ò¡á¹Ç·Ò§Í×è¹æ  à»ç¹-
á¹Ç·Ò§ªèÇÂãËé»ÃÐªÒª¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹µÃ§¡Ñ¹¢éÒÁ ÊÒÁÒÃ¶·Ó§Ò¹-
ÃèÇÁ¡Ñ¹áÅÐ¤é¹ËÒÇÔ¸Õá¡éä¢»ÑËÒ·Õè·Ø¡¤¹ÂÍÁÃÑºä´é à»éÒËÁÒÂÍÒ¨-
¡ÓË¹´äÇéÊÙ§à¡Ô¹ä» áµèã¹ËÅÒÂ¡Ã³ÕÊÒÁÒÃ¶¡ÃÐ·Óä´é  ¡ÒÃÊÃéÒ§-
©Ñ¹·ÒÁµÔÁØè§à¹é¹¡ÒÃà¼ªÔ¡Ñº»ÃÐà ḉ¹»ÑËÒ  ÁÒ¡¡ÇèÒ¡ÒÃà¼ªÔË¹éÒ-
¡Ñº¤¹ áÁéÇèÒ»ÃÐªÒª¹ÁÕ¤ÇÒÁàËç¹áµ¡µèÒ§¡Ñ¹ áµè¾ÂÒÂÒÁËÅÕ¡àÅÕèÂ§-
¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂé§¢Ñé¹áµ¡ËÑ¡áÅÐÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ì·ÕèäÁèÁÕ¤ÇÒÁÂ×´ËÂØè¹ ¹Í¡
¨Ò¡¹Ñé¹  ãËéàÇÅÒã¹¡ÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁäÇéÇÒ§ã¨ÃÐËÇèÒ§½èÒÂµèÒ§æ ·ÕèÁÕ
ÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃÊÃéÒ§©Ñ¹·ÒÁµÔ  à¾×èÍãËéà¡Ố ¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡ÇèÒà»ç¹ÊèÇ¹Ë¹Öè§-
¢Í§¡ÅØèÁ¤¹·Õè¤é¹ËÒÇÔ¸Õá¡éä¢»ÑËÒÃèÇÁ¡Ñ¹ ¢éÍáµ¡µèÒ§ÃÐËÇèÒ§á¹Ç
·Ò§¡ÒÃÊÃéÒ§©Ñ¹·ÒÁµÔ¡Ñº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨áººÍ×è¹æ à¡Ô´¨Ò¡
¡ÒÃãªéºØ¤¤Å·Õèà»ç¹¡ÅÒ§ äÁèÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¡Ñº¡ÅØèÁ¼Å»ÃÐâÂª¹ìã´
áÅÐ·Ø¡½èÒÂÂÍÁÃÑºÇèÒà»ç¹¼Ùé·ÕèäÁè¢Öé¹ÍÂÙè¡Ñº½èÒÂã´ ºØ¤¤Å·Õèà»ç¹¡ÅÒ§
ÁÕË¹éÒ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃãªé·Ñ¡ÉÐà¾×èÍªèÇÂàËÅ×Í½èÒÂµèÒ§æ ·ÕèÁÕÊèÇ¹
ÃèÇÁãËéÊÒÁÒÃ¶µ¡Å§¡Ñ¹ä´éâ´ÂµÑ´ÊÔ¹¤èÒ¹ÔÂÁ«Öè§ÁÒ¨Ò¡¢éÍ¤Ô´àËç¹
ËÃ×ÍËÅÑ¡°Ò¹·Õèáµ¡µèÒ§¡Ñ¹  ÃÇÁ·Ñé§äÁèµÑ́ ÊÔ¹ã¨ÇèÒÇÔ̧ Õá¡éä¢»ÑËÒã´-
Ṍ·ÕèÊǾ   à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃºÃÃÅØ¢éÍµ¡Å§ã´æ ¶×Íà»ç¹Ë¹éÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº-

¢Í§·Ø¡½èÒÂ·ÕèÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ
·ÕèÁÒ : John Stewart, "Further Innovation in Democratic Practice",

The University of Birmingham, 1996.
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ÍØ»ÊÃÃ¤áÅÐ¢éÍ¤ÇÃÃÐÇÑ§
¡ÒÃÇÒ§á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ¤ÇÃËÅÕ¡àÅÕèÂ§á¼¹·ÕèäÁèÁÕà»éÒËÁÒÂà©¾ÒÐ

ËÃ×ÍÁÕà»éÒËÁÒÂ·ÕèäÁèÊÒÁÒÃ¶ºÃÃÅØ¼Åä´é  ËÃ×Íà»ç¹à»éÒËÁÒÂÃÐÂÐÂÒÇ
¡ÒÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìÃÐÂÐÊÑé¹ªèÇÂãËé¤ÇÒÁÊ¹ã¨¤§ÍÂÙèáÅÐ¡èÍãËéà¡Ô´
¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡ÇèÒ »ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç̈

ÊÔè§ÊÓ¤Ñ¤×Í ªØÁª¹µéÍ§äÁèà¡Ô´¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡ÇèÒË¹èÇÂ§Ò¹áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ
ºÕººÑ§¤Ñº½èÒÂµèÒ§æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§ ¼Ùé»¯ÔºÑµÔ§Ò¹à©¾ÒÐ´éÒ¹¤ÇÃ¾ÂÒÂÒÁãªé
á¹Ç·Ò§·Õèàª× èÍÁ»ÃÐÊÒ¹ÃÐËÇèÒ§¡Ñ¹ÁÒ¡¡ÇèÒá¹Ç·Ò§»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ÃèÇÁ¡Ñº
¡ÅØèÁ â¤Ã§¡ÒÃ áÅÐ¼Ùé» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ «Öè§ÁṎ Ó¹Ç¹ÁÒ¡à¡Ô¹ä»

¢éÍÊÓ¤Ñ
µéÍ§ÁÕ¤ÇÒÁµÑ é§ã¨ãËéÁÕ¡ÒÃÃÑº¿Ñ§¢éÍ¤Ô´àËç¹¢Í§ªØÁª¹áÅÐ¹Óä»

»¯ÔºÑµÔ ÃÇÁ·Ñé§ãËéªØÁª¹µèÒ§æ ÁÕÍÓ¹Ò¨µÑ´ÊÔ¹ã¨ÍÂèÒ§á·é¨ÃÔ§ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁ
ºÒ§àÃ×èÍ§

¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒ
¡ÒÃÇÒ§á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃà¾×èÍÊÐ·éÍ¹¤ÇÒÁàËç¹¢Í§¡ÅØèÁµèÒ§æ ·Õè
à¡ÕèÂÇ¢éÍ§ÁÕ ËÃ×ÍäÁè?
¼Ù éÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Íä´éÃÑº¡ÒÃÊÍº¶ÒÁà¡Õ èÂÇ¡Ñº
ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·ÕèàËÁÒÐÊÁ·ÕèÊØ´ à¾×èÍãªéã¹¡ÒÃá¨é§¢éÍÁÙÅ¢èÒÇÊÒÃáÅÐ
ÊÍº¶ÒÁ¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹¢Í§¡ÅØèÁÍ×è¹æ ·ÕèÍÒÈÑÂÍÂÙèã¹ªØÁª¹à ṌÂÇ¡Ñ¹
ËÃ×ÍäÁè?
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¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãà¾×èÍà»ç¹·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ-
ËÒÃ×Í¤ÃÍº¤ÅØÁ¶Ö§¼ÙéäÁèÁÕâÍ¡ÒÊÃèÇÁáÊ´§¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹ ËÃ×ÍäÁè?
ªØÁª¹ä é́ÃÑº¤ÇÒÁäÇéÇÒ§ã¨ãËéµÑ́ ÊÔ¹ã¨ãªé·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ËÃ×ÍäÁè?
¡ÒÃ¨Ñ´ÇÒ§ÃÐººà¾×èÍ·º·Ç¹áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡Ô¨¡ÃÃÁµèÒ§æ ÁÕ
ÍÂèÒ§ÊÁèÓàÊÁÍ ËÃ×ÍäÁè?
Í§¤ì¡ÃÃÐ´ÑºÃÒ¡ËéÒáÅÐÊÁÒ¤ÁÍÒÊÒÊÁÑ¤ÃÁÕ¤ÇÒÁàµÔºâµ¢Öé¹
ËÃ×ÍäÁè?

¢éÍà·ç̈ ¨ÃÔ§áÅÐ¢éÍÁÙÅàªÔ§Ê¶ÔµÔ
¡ÒÃãªé¢éÍÁÙÅ¾×é¹°Ò¹·Õè¾Ñ²¹Ò¢Öé¹ã¹ÃÐ´Ñº·Õè 1 ¡ÒÃ¨Ñ´ÃÐºº ªèÇÂ

à»ÅÕèÂ¹á»Å§·ÑÈ¹¤µÔä é́ã¹ÃÐ Ñ́ºË¹Öè§ áÅÐÍÒ¨à»ÅÕèÂ¹á»Å§¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ-
¢Í§ªØÁª¹ã¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·Õè̈ Ñ́ ¢Öé¹ÍÂèÒ§à»ç¹·Ò§¡ÒÃ

¢éÍÁÙÅ·ÕèÍÒ¨à»ç¹´Ñª¹Õ·ÕèÁÕ»ÃÐâÂª¹ìÊÓËÃÑº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ
¢Í§ªØÁª¹ ä é́á¡è  (1) ¨Ó¹Ç¹Í§¤ì¡Ã·ÕèÁÕ¶Ôè¹°Ò¹ÍÂÙèã¹ªØÁª¹  (2) ¨Ó¹Ç¹-
»ÃÐªÒª¹·Õèà¢éÒÃèÇÁ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ/¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í  (3) ¨Ó¹Ç¹»ÃÐªÒª¹·Õè
µÍºáººÊÓÃÇ¨

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ̈ Ó¹Ç¹â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèªØÁª¹ÃÔàÃÔèÁ¢Öé¹ ÍÒ¨à»ç¹ Ñ́ª¹Õ·ÕèàËÁÒÐÊÁ-
é́ÇÂàªè¹¡Ñ¹
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µÑÇÍÂèÒ§
ÅÔàÇÍÃì¾ÙÅ  ä é́ÃÑºà§Ô¹·Ø¹ªèÇÂàËÅ×Í¨Ò¡ÊËÀÒ¾ÂØâÃ»¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡-

â´Âà©¾ÒÐã¹¾×é¹·Õè´éÍÂâÍ¡ÒÊÁÒ¡·ÕèÊØ´  à»ç¹¹¤Ã·ÕèÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì
¡ÒÃ·Ó§Ò¹´éÒ¹¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÑºËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í ´Ñ§àËç¹ä´éã¹
ªØÁª¹«Öè§äÁèä´éàÃÕÂ¡µÑÇàÍ§ÇèÒ "¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé" áµèàÃÕÂ¹ÃÙé·Õè¨Ð
·Ó§Ò¹ é́ÇÂ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íã¹ÃÙ»áººãËÁèæ

ã¹ÅÔàÇÍÃì¾ÙÅ ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í»ÃÐÁÒ³ 12-13 ÃÒÂ ¨Ñ´
µÑé§¢Öé¹â´ÂÍÒÈÑÂ¡Í§·Ø¹ "Objective One" ÁÕ§º»ÃÐÁÒ³¨Ó¹Ç¹
ÁÒ¡ÊÓËÃÑº¡ÒÃ»¯ÔÃÙ» µÑÇÍÂèÒ§àªè¹ ¡ÒÃ¨Ñ´»ÃÐªØÁÊÒ¸ÒÃ³Ð«Öè§
Ö́§ Ù́́ ¼Ùéà¢éÒÃèÇÁ»ÃÐªØÁ¨Ò¡ªØÁª¹·éÍ§¶Ôè¹ 90-100 ¤¹ à¾×èÍãËé¤Óá¹Ð-

¹Óá¡è¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ«Öè§»ÃÐ¡Íº´éÇÂµÑÇá·¹¨Ò¡ÀÒ¤¸ØÃ¡Ô¨ ¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒáÅÐÍÒÊÒÊÁÑ¤Ãà¡ÕèÂÇ¡ÑºÅÓ´Ñº¤ÇÒÁÊÓ¤ÑµèÒ§æ ¢Í§·éÍ§¶Ôè¹
¡Í§·Ø¹´Ñ§¡ÅèÒÇÁÕà§Ô¹·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ó¹Ç¹¡ÇèÒ 5 ÅéÒ¹»Í¹´ì  ËÃ×Í
»ÃÐÁÒ³ 350 ÅéÒ¹ºÒ· áÅÐä´é¨Ñ´ãËéÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁã¹ªèÇ§àÇÅÒ·Õè
µéÍ§µÑ´ÊÔ¹ã¨ã¹àÃ× èÍ§·Õ èà»ç¹»ÑËÒÍØ»ÊÃÃ¤ËÅÒÂ»ÃÐ¡ÒÃ  àªè¹
»Ô´âÃ§àÃÕÂ¹»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ à»ç¹µé¹ ·Ñé§¹Õé àÃ×èÍ§·ÕèªØÁª¹ãËé¤ÇÒÁÊ¹ã¨
ä´éá¡è ¡ÒÃà¢éÒÊÙèÍÒªÕ¾áÅÐ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ ¡ÒÃ¢¹Êè§ ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ
ã¹ªØÁª¹ ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃÈÙ¹ÂìÃÇÁÊÃÃ¾ÊÔ¹¤éÒã¹ªØÁª¹ ·Ñé§¹Õé àÁ×èÍ
¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹¾Ñ²¹Ò¢Öé¹ ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂé§¡çà¡Ố ¢Öé¹áÅÐä é́ÃÑº-
¡ÒÃá¡éä¢ µÑÇÍÂèÒ§Ë¹Öè§¤×Í ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂé§ÃÐËÇèÒ§ÅÓ´Ñº¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ
´éÒ¹âÍ¡ÒÊ¡ÒÃ¨éÒ§§Ò¹áÅÐ·ÕèÍÂÙèÍÒÈÑÂ ÇÔ¸Õá¡éä¢»ÑËÒ¹Õéà¡ÕèÂÇ¢éÍ§
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¡ÑºËÅÒÂ½èÒÂã¹ªØÁª¹  à¾×èÍ»ÃÐ¹Õ»ÃÐ¹ÍÁ½èÒÂµèÒ§æ ·ÕèÁÒÃèÇÁÁ×Í
¡Ñ¹  à¹é¹¤Ø³¤èÒ¢Í§¤ÇÒÁÍ´·¹ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹µÒÁá¹Ç¤Ô´µèÒ§æ ·Õè
ÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº¤ÇÒÁÊ¹ã¨áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹ì¢Í§ªØÁª¹

àºÍÃìÁÔ§áÎÁ  ÊÀÒ¹¤Ãä´é¹Ó¤ÇÒÁÃÔàÃÔèÁ´éÒ¹¹âÂºÒÂ "¤ÇÒÁ
ÃÔàÃÔèÁ¢Í§·éÍ§¶Ôè¹-» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃ¢Í§·éÍ§¶Ôè¹ : Local Initiative-Local
Action (LILA)" ÁÒãªéã¹»Õ 2539 ¹âÂºÒÂ Ñ́§¡ÅèÒÇÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì
ã¹¡ÒÃ¨Ñ´ãËéÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒ¸ÒÃ³Ðã¹·Ø¡à¢µà¾×èÍãËéªØÁª¹ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ
ã¹¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨àÃ×èÍ§¢Í§·éÍ§¶Ôè¹  â´Â¨Ñ´ÊÃÃà§Ô¹¨Ó¹Ç¹ 50,000
»Í¹ ì́ ËÃ×Í »ÃÐÁÒ³ 350,000 ºÒ· ÊÓËÃÑº¡ÒÃ»ÃÐªØÁ à¾×èÍ´Óà¹Ô¹-
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃãËé»ÃÐªÒª¹ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ  ¡ÅÂØ· ì̧·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñºá¼¹§Ò¹
¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¹¤Ãâ´ÂµÃ§¤×Í ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍÓ¹Ò¨¨Ò¡ÊèÇ¹¡ÅÒ§ áÅÐ
¡ÒÃâÍ¹ÍÓ¹Ò¨ãËéá¡èË¹èÇÂ§Ò¹·éÍ§¶Ôè¹

â¤Ã§¡ÒÃ·Õèà»ç¹¤ÇÒÁÃÔàÃÔèÁã¹ÅÑ¡É³Ðà´ÕÂÇ¡Ñº¢Í§¹¤Ã¹ÍÃìÃÔª
·ÕèàÃÕÂ¡ÇèÒ "ÍÓ¹Ò¨¢Í§ªØÁª¹" ä é́ÃÑºà§Ô¹·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡§º»ÃÐÁÒ³-
à¾×èÍ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ» ¨Ó¹Ç¹ 1 ÅéÒ¹»Í¹´ì ËÃ×Í»ÃÐÁÒ³ 70 ÅéÒ¹ºÒ·
à¾×èÍàÊÃÔÁÊÃéÒ§¾ÅÑ§ÍÓ¹Ò¨ãËéá¡èªØÁª¹·Õè´éÍÂâÍ¡ÒÊ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéã¹
à¢µ¹¤Ã·ÕèÊÓ¤Ñ 5 à¢µ
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ÃÐ Ñ́º·Õè 3 : Ç§¨Ã¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
¡ÒÃ·Ó§Ò¹»¯ÔÃÙ»áÅÐ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨¨Óà»ç¹µéÍ§·Ó§Ò¹ÃèÇÁ¡Ñº

ªØÁª¹·Ø¡»ÃÐàÀ·  ´Ñ§¹Ñé¹ ªØÁª¹µéÍ§ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº
¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã´æ ·ÕèÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµèÍªØÁª¹  ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
·ÕèÁÕÍÔ·¸Ô¾ÅµèÍ·ÕèÍÂÙèÍÒÈÑÂËÃ×Í·Õè·Ó§Ò¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé µéÍ§ÊÃéÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨
´éÇÂÇèÒ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨à¡ÕèÂÇ¡ÑºÍ¹Ò¤µ¢Í§ªØÁª¹µéÍ§¤ÃÍº¤ÅØÁ
ªØÁª¹ã¹ÃÐ´Ñº·Õè¡ÇéÒ§ãËè¡ÇèÒªØÁª¹ÂèÍÂ·Õèä´éÃÑºà§Ô¹·Ø¹ÊÓËÃÑº¾Ñ²¹Ò
àÈÃÉ°¡Ô¨à·èÒ¹Ñé¹ ªØÁª¹ºÒ§áËè§àªÕèÂÇªÒã¹¡ÒÃ´Ö§´Ù´¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¢éÒÁÒ
ã¹ªØÁª¹à»ç¹»ÃÐ¨ÓÍÂÙèáÅéÇ ´Ñ§¹Ñé¹ ÀÒÃ¡Ô¨ã¹ÃÐ´Ñº¹Õé ¨Ðà¹é¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ
°Ò¹ÍÓ¹Ò¨à¾×èÍãËé¤ÃÍº¤ÅØÁªØÁª¹·ÑèÇä»·ÕèäÁèÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  áÅÐäÁèÁÕ¾ÅÑ§ÍÓ¹Ò¨ã¹¡ÒÃâ¹éÁ¹éÒÇÃÑ°ºÒÅ·éÍ§¶Ôè¹áÅÐ-
¼Å»ÃÐâÂª¹ì·Ò§¸ØÃ¡Ô¨

ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ´Ñ§¡ÅèÒÇ  ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÕº·ºÒ·ÊÓ¤ÑÍÂèÒ§ÂÔè§ ÍÂèÒ§äÃ¡ç´Õ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò´Ñ§¡ÅèÒÇµéÍ§
ÁÕ¡ÅÂØ· ì̧·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§ªØÁª¹  ÊÔè§ÊÓ¤ÑÍÂèÒ§ÂÔè§ ¤×Í ªØÁª¹-
µéÍ§ÇÒ§â¤Ã§ÊÃéÒ§¾×é¹°Ò¹¢Í§¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁáÅÐ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Íà¾×èÍ¡ÒÃ
¾Öè§µ¹àÍ§  à¾×èÍãËéªØÁª¹ÊÒÁÒÃ¶¤§ÍÓ¹Ò¨ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ  ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
´Ñ§¡ÅèÒÇÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÁÕâÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéà¾×èÍÊÃéÒ§áÅÐ¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐµèÒ§æ
·ÕèªèÇÂãËé»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨   ÃÇÁ·Ñé§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ·ÕèªèÇÂ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·Ø¡ÃÙ»áºº  ¹Í¡¨Ò¡¹Õé  ¨Óà»ç¹µéÍ§ÁÕÃÐººÇ§¨Ã·Õè
àÅÕÂ¹áººÇ§¨Ã¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·ÑèÇ·Ñé§ªØÁª¹ ä´éá¡è ¡ÒÃÇÒ§á¼¹ ¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ
¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹áÅÐ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¤ÃÑé§ãËÁè
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ÈÙ¹Âì¡ÅÒ§¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÇ§¨Ã¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¹Õé¤×Í  ¡ÒÃãËéªØÁª¹à¢éÒÃèÇÁ
ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìáÅÐÇÔ̧ Õ» Ô̄ºÑµÔ¢Í§ªØÁª¹áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé

á¹Ç¤Ố ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ»ÃÐªØÁ»ÃÐ¨Ó»ÕªèÇÂãËé»ÃÐªÒª¹µÃÐË¹Ñ¡ÇèÒâ¤Ã§¡ÒÃ

ÂÑ§´Óà¹Ô¹ÍÂÙèµèÍä»   áÅÐà»Ố âÍ¡ÒÊãËéÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ-
¡éÒÇË¹éÒ  ÃÇÁ·Ñé§à»ç¹âÍ¡ÒÊà©ÅÔÁ©ÅÍ§¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ·Ø¡àÃ×èÍ§

¡ÒÃ¹Ó¡ÅÂØ·¸ì·Õèà»ç¹ÅÒÂÅÑ¡É³ìÍÑ¡ÉÃÁÒ·º·Ç¹  ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃãËé-
»ÃÐªÒª¹ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁªèÇÂãËéÁÑè¹ã¨ä´éÇèÒ äÁèÁÕ¡ÒÃÅ×Á»ÃÐªÒª¹áÅÐªØÁª¹
«Öè§äÁèä é́ÍÂÙèã¹¡ÅØèÁà»éÒËÁÒÂ

â¤Ã§¡ÒÃÇÔ¨ÑÂªèÇÂ¡ÃÐµØé¹¤ÇÒÁÊ¹ã¨ãËé¤§ÍÂÙèµèÍä»áÅÐãËé¢éÍÁÙÅ
·ÕèÁÕ»ÃÐâÂª¹ìà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒáÅÐÃÙ»áºº¢Í§¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃ-
àÃÕÂ¹ÃÙé ¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§ªØÁª¹ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¡ÒÃÁÕÊèÇ¹
ÃèÇÁ´Ñ§¡ÅèÒÇ

ã¹¡ÒÃ¹Õé à¾×èÍãËéÁÕ¡ÒÃÃÇºÃÇÁ¢éÍÁÙÅ¢èÒÇÊÒÃ·Õèà»ç¹¢éÍà·ç¨¨ÃÔ§ ¤ÇÃÁÕ
¡ÒÃ Ñ́̈ ÇÒ§ÃÐººÊÒÃÊ¹à·È ÊÓËÃÑºªØÁª¹áÅÐ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé

¤³ÐÅÙ¡¢Ø¹»ÃÐªÒª¹
¡ÒÃãËé»ÃÐªÒª¹·ÓË¹éÒ·ÕèÅÙ¡¢Ø¹  ¡ÒÃãËéÊ×èÍÁÇÅª¹ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ¡ÒÃ

´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õèà»ç¹¡Ô¨¡ÃÃÁÃÔàÃÔèÁãËÁè  áÊ´§ãËéàËç¹ÇèÒÁÕáÃ§¡ÃÐµØé¹¡ÒÃ
´Óà¹Ô¹§Ò¹
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¡ÒÃãËé»ÃÐªÒª¹à»ç¹¤³ÐÅÙ¡¢Ø¹à»ç¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃ¡ÃÐµØé¹¤ÇÒÁÊ¹ã¨
ä é́ÍÂèÒ§ ṌÂÔè§ ã¹»Õ ¾.È. 2537  Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ̈ ÑÂ¹âÂºÒÂÊÒ¸ÒÃ³Ð  ä é́ãËé-
¤Ó¨Ó¡Ñ́ ¤ÇÒÁäÇéÇèÒ "¤³ÐÅÙ¡¢Ø¹»ÃÐªÒª¹"  ËÁÒÂ¶Ö§

¡ÒÃ Ñ́̈ ãËé¤¹¡ÅØèÁàÅç¡æ ¡ÅØèÁË¹Öè§·Õèà»ç¹µÑÇá·¹¢Í§»ÃÐªÒª¹
ä´éÁÒ¾º»ÐËÒÃ×Í¡Ñ¹à¾×èÍÊÓÃÇ¨»ÃÐà´ç¹»ÑËÒà¡ÕèÂÇ¡Ñº¹âÂºÒÂ
à©¾ÒÐàÃ×èÍ§  â´ÂãËé¾ÂÒ¹àÊ¹Í¢éÍÁÙÅáÅÐ¤³ÐÅÙ¡¢Ø¹µÃÇ¨ÊÍº
¤ÓãËé¡ÒÃ¢Í§¾ÂÒ¹  ÁÕ¡ÒÃ¾Ô¹Ô¨¾Ô¨ÒÃ³ÒÃèÇÁ¡Ñ¹áÅÐ»ÃÐ¡ÒÈ¢éÍ
ÊÃØ»ãËéÊÒ¸ÒÃ³ª¹ÃÑº·ÃÒº

á¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¤³ÐÅÙ¡¢Ø¹»ÃÐªÒª¹
ã¹»Õ 2538 Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ̈ ÑÂ¹âÂºÒÂÊÒ¸ÒÃ³Ð  ¡ÅèÒÇ¶Ö§  á¹Ç·Ò§-

¡ÒÃãËé»ÃÐªÒª¹  ·ÓË¹éÒ·ÕèÅÙ¡¢Ø¹äÇé 5 »ÃÐ¡ÒÃ  Ñ́§¹Õé
¤³ÐÅÙ¡¢Ø¹µéÍ§ä´éÃÑº¢éÍÁÙÅ·Ñ é§¨Ò¡¡ÒÃºÍ¡àÅèÒ´éÇÂÇÒ¨Ò
áÅÐà»ç¹ÅÒÂÅÑ¡É³ìÍÑ¡ÉÃà¾ÕÂ§¾ÍµèÍ¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨  â´Âä´é
ËÅÑ¡°Ò¹¢éÍà·ç¨¨ÃÔ§¨Ò¡¾ÂÒ¹  áÅÐÁÕâÍ¡ÒÊ«Ñ¡¶ÒÁ¾ÂÒ¹
à¾×èÍà»ç¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºä é́
¤³ÐÅÙ¡¢Ø¹µéÍ§ÁÕàÇÅÒÁÒ¡à¾ÕÂ§¾Í·Õ è¨Ðä´éÃÑº·ÃÒº¢éÍÁÙÅ
áÅÐ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Íà¡ÕèÂÇ¡Ñº»ÃÐà´ç¹»ÑËÒ  ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ¨ÑÂã¹-
ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°àÂÍÃÁ¹ÕáÅÐã¹ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡ÒªÕéãËéàËç¹ÇèÒ  ÃÐÂÐàÇÅÒ-
·Õè¤³ÐÅÙ¡¢Ø¹»¯ÔºÑµÔË¹éÒ·Õèä´éÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÒ¡·ÕèÊØ´¤×Í
3-5 ÇÑ¹  ÍÂèÒ§äÃ¡ḉ Õ  ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õèãªéã¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¢Öé¹ÍÂÙè¡Ñº-
¤ÇÒÁ«Ñº«éÍ¹¢Í§»ÃÐà´ç¹»ÑËÒáµèÅÐàÃ×èÍ§  ·Ñé§¹Õé  ¤ÇÃÁÕ
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â¤Ã§¡ÒÃ¹ÓÃèÍ§à¾×èÍÊÓÃÇ¨ÇèÒ  ªèÍ§ÇèÒ§ÃÐËÇèÒ§¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í-
¡èÍãËéà¡Ố »ÑËÒÊÓ¤ÑËÃ×ÍäÁè
ÊèÇ¹»ÃÐ¡ÍºÊÓ¤Ñ»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§  ¤×Í  ¡ÒÃãËé¼Ùé´Óà¹Ô¹¡ÒÃ
»ÃÐªØÁä´éãªé¤ÇÒÁ¤Ô´¾Ô¨ÒÃ³Òâ´ÂªèÇÂÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡
ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒãËé  ̈ Ñ́ à»ç¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·´ÊÍº¤ÇÒÁ-
¤Ô´àËç¹·Õèáµ¡µèÒ§¡Ñ¹áÅÐ¹Ó¢éÍâµéáÂé§ÁÒ¶¡à¶ÕÂ§¡Ñ¹à¾×èÍâ¹éÁ
¹éÒÇÍÕ¡½èÒÂË¹Öè§  ¼Ùé·ÕèµéÍ§¡ÒÃâ¹éÁ¹éÒÇÍÕ¡½èÒÂË¹Öè§µéÍ§ÂÍÁÃÑº
¢éÍ¤Ố àËç¹¢Í§¼ÙéÍ×è¹·Õè¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¢éÍ¤Ố àËç¹¢Í§µ¹ ¡ÃÐºÇ¹-
¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒµéÍ§ÊÐ·éÍ¹ãËéàËç¹¶Ö§»ÑËÒà©¾ÒÐàÃ×èÍ§  «Öè§áµ¡µèÒ§-
¨Ò¡¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹¢Í§»ÃÐªÒª¹·Õèä é̈́ Ò¡¡ÒÃÊÓÃÇ¨-
¢éÍ¤Ố àËç¹·ÑèÇä»
¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨µéÍ§¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ø¡½èÒÂã¹ÊÑ§¤Á  ¤³ÐÅÙ¡¢Ø¹
µéÍ§µÑ́ ÊÔ¹ã¨¨Ò¡ÁØÁÁÍ§¢Í§ªØÁª¹ÁÒ¡¡ÇèÒ»Ñ̈ à¨¡ºØ¤¤Å·ÕèÍÂÙè-
â´´à ṌèÂÇáÅÐäÁè»ÃÒ¡¯ª×èÍ
¤ÓµÑ́ ÊÔ¹ã¨áÅÐ¢éÍàÊ¹Íá¹Ð¢Í§¤³ÐÅÙ¡¢Ø¹»ÃÐªÒª¹äÁè¶×ÍÇèÒ-
à»ç¹¢éÍ¼Ù¡ÁÑ´ ÍÂèÒ§äÃ¡ç´Õ ÊÔè§ÊÓ¤Ñ¤×Í ¤ÇÃÁÕÊÑÒËÃ×Í
¢éÍµ¡Å§ºÒ§»ÃÐ¡ÒÃ·ÕèÃÐºØãËéË¹èÇÂ§Ò¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹  (ÍÒ¨à»ç¹
ÊÀÒ·éÍ§¶Ôè¹ËÃ×Í¤³Ð¡ÃÃÁÒ¸Ô¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢) µÍºÃÑºáÅÐ
Ñ́̈ ¾ÔÁ¾ìà¼Âá¾Ãè¢éÍàÊ¹Íá¹Ð¢Í§¤³ÐÅÙ¡¢Ø¹¨Ò¡»ÃÐªÒª¹

·ÕèÁÒ : John Stewart, "Further Innovations in Democratie Practice",
The University of Burnmingham, 1996.
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¢éÍÊÓ¤Ñ
»ÃÐà´ç¹ÊÓ¤Ñ¤×Í  ¨Ñ´·Óâ¤Ã§ÊÃéÒ§·ÕèäÁèà»ç¹ÃÐººÃÒª¡ÒÃÍÂèÒ§äÃ

ãËéÊÒÁÒÃ¶ÁÑè¹ã¨ä´éÇèÒ  ÊÒÁÒÃ¶á»ÃáÃ§¡´´Ñ¹ÀÒÂã¹ªØÁª¹à©¾ÒÐãËé
à»ç¹á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃã¹àÃ×èÍ§·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§·Ñé§ËÁ´ÍÂèÒ§ÊÁèÓàÊÁÍ  äÁèãªè¡ÒÃ-
» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ã¹ÅÑ¡É³Ð·Õè·Óà»ç¹ªèÇ§  ÍÂèÒ§äÁèµèÍà¹×èÍ§

¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒ
ºÑ¹·Ö¡¢éÍÁÙÅà¡Õ èÂÇ¡Ñº´Ñª¹ÕÊÓ¤Ñà»ç¹ªØ´ÍÂèÒ§µèÍà¹× èÍ§áÅÐ
·º·Ç¹ÍÂèÒ§ÊÁèÓàÊÁÍËÃ×ÍäÁè?
á¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¨Ò¡ªØÁª¹ÃÔàÃÔèÁ¨Ò¡¡ÒÃÍÀÔ»ÃÒÂáÅÐá¼¹-
» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃËÃ×ÍäÁè?
ÃÐººÊÓËÃÑºÃÑºáÅÐÊè§¢éÍÁÙÅ»éÍ¹¡ÅÑºà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õèà»ç¹
¡ÒÃÃÔàÃÔèÁãËÁè ÁÕËÃ×ÍäÁè?
ã¹¡Ã³Õ·Õ èµéÍ§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í¡Ñ¹à¡Õ èÂÇ¡Ñºá¼¹§Ò¹ãËÁè
ÊÓËÃÑºªØÁª¹ä´éÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´·Óá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃµèÍà¹× èÍ§¨Ò¡-
»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì·Õè»ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç¨ËÃ×ÍäÁè?
ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ é¨Ò¡ªØÁª¹  áÅÐ¤ÇÒÁÁØ è§ÁÑ è¹ã¹¡ÒÃ
¤é¹¤ÇéÒÇÔ¨ÑÂÇÔ¸Õ¡ÒÃµèÒ§æ  à¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§á¡éä¢ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ÃÙé́ Ñ§¡ÅèÒÇÁÕËÃ×ÍäÁè?

¢éÍà·ç̈ ¨ÃÔ§áÅÐ¢éÍÁÙÅàªÔ§Ê¶ÔµÔ
¨Ó¹Ç¹¡ÅØèÁµèÒ§æ  ·ÕèÁÕÍÂÙèã¹ªØÁª¹
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¼Ù éÍÂÙ èÍÒÈÑÂÀÒÂã¹ªØÁª¹à¢éÒÃ èÇÁ¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§ªØÁª¹ÍÂèÒ§
ÊÁèÓàÊÁÍ
¡ÒÃÊÓÃÇ¨¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·ÑÈ¹¤µÔ
¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ÃÑ°ºÒÅ·éÍ§¶Ôè¹à¾ÔèÁ¢Öé¹

µÑÇÍÂèÒ§
ÎÑÅÅì  ¡ÅØèÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§¹¤Ã  ä é́¹Ó  "Learning  Chapter"

ÁÒ·´ÊÍº¡Ñº¡ÅØèÁµèÒ§æ ·Õèà»ç¹Í§¤ì»ÃÐ¡Íº¢Í§ªØÁª¹  Êè§¼ÅãËéÁÕ
ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹·Õè̈ ÐµéÍ§ Ñ́̈ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ»ÃÐ¨ÓÍÂèÒ§ÊÁèÓàÊÁÍà¾×èÍÊÓÃÇ¨-
á¹Ç¤Ô´ËÅÑ¡ã¹ "Learning Chapter" ¢³Ð¹Õé ÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
à¾×èÍ·º·Ç¹á¼¹§Ò¹áÅÐ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í¶Ö§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹¢Ñé¹µÍ¹
µèÍä»
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¡ÒÃÊÃéÒ§áºº¨ÓÅÍ§ÁÙÅ¤èÒà¾ÔèÁ
¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ é¡èÍãËéà¡Ô´¤Ø³»ÃÐâÂª¹ìá¡èªØÁª¹à¾ÔèÁ¢Ö é¹ä´é

ÍÂèÒ§äÃ  ¤Ù èÁ ×ÍµÍ¹¹Õ é¾Ñ²¹Òá¹Ç·Ò§·Õ èª èÇÂãËé¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ é
»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¤Ø³»ÃÐâÂª¹ì·Õ èä´éÃÑº¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ÃÙéà¾ÔèÁ¢Öé¹

ÃÐºº¡ÒÃ·º·Ç¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Åä´éÃÑº¡ÒÃ-
¾Ñ²¹ÒÁÒ¡ã¹ªèÇ§·ÈÇÃÃÉ·Õè¼èÒ¹ÁÒ  ÍÂèÒ§äÃ¡ḉ Õ ã¹ºÒ§¤ÃÑé§ÃÐºº Ñ́§¡ÅèÒÇ-
äÁèà»ç¹»ÃÐâÂª¹ìÁÒ¡¹Ñ¡  à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕà»éÒËÁÒÂ«Öè§ÁØè§à¹é¹¡ÒÃÇÑ́ ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹-
§Ò¹áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤èÒà»ç¹àÁḉ à§Ô¹  ã¹á§è¢Í§µé¹·Ø¹  »ÃÔÁÒ³¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ
ÍÑµÃÒ¡ÒÃãªé»ÃÐâÂª¹ì à»éÒËÁÒÂàÇÅÒáÅÐ¼Å¼ÅÔµ à»ç¹µé¹ â´ÂÅÐàÅÂ
Ñ́ª¹Õ·Õèºè§ªÕé¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ  ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§ÅÙ¡¤éÒáÅÐ¡ÒÃºÃÃÅØ-

à»éÒËÁÒÂ  ¢éÍÁÙÅàªÔ§»ÃÔÁÒ³ÁÑ¡ä é́ÃÑº¤ÇÒÁÊ¹ã¨ÁÒ¡¡ÇèÒ¢éÍÁÙÅàªÔ§¤Ø³ÀÒ¾
¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµéÍ§ËÅÕ¡àÅÕèÂ§¢éÍº¡¾ÃèÍ§µèÒ§æ  ¢Í§ÃÐºº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹-
¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¤é¹ËÒÇÔ̧ Õ» Ô̄ºÑµÔ·Õè́ Õ·ÕèÊǾ

¨
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

¨×¡àô¢Ľà ̄3 :
Ė¡×ÿßËý¨ĒþĒÄÿĒ
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á¼¹¡ÅÂØ·¸à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
àÃÔèÁ¨Ò¡¡ÒÃ¤Ô´à»ç¹ÀÒ¾ÃÇÁ ÇÒ§á¼¹à»ç¹¢Ñé¹µÍ¹ÂèÍÂ áÅÐ

Ñ́̈ ·Óà»ç¹á¼¹ÃÐÂÐ 3 »Õ
¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂ
»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁà»éÒËÁÒÂ
à»ÃÕÂºà·ÕÂº¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¡Ñº¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÍ×è¹
·ÕèÁÕÅÑ¡É³Ð¤ÅéÒÂ¤ÅÖ§¡Ñ¹
ÇÔà¤ÃÒÐËìáÅÐªÕéãËéàËç¹¤Ø³»ÃÐâÂª¹ì·Õèä´éÃÑºà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡
¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé

à¾×èÍÊÃéÒ§¢Ṍ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¹¤Ã-
áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ¤ÙèÁ×Í¹Õéä´éàÊ¹Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¢Ñé¹µÍ¹ 3 »ÃÐ¡ÒÃ
â´Â¡ÅèÒÇ¶Ö§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ã¹áµèÅÐ¢Ñé¹µÍ¹  ä é́á¡è  (1) ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÀÒÂã¹
(2) ¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÀÒÂ¹Í¡ : ¡ÒÃà·ÕÂºà¤ÕÂ§ÁÒµÃ°Ò¹  áÅÐ (3) ¡ÒÃ
ÇÔà¤ÃÒÐËì¤Ø³»ÃÐâÂª¹ì·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹

1) ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÀÒÂã¹
1.1 ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Åã¹Ç§¨Ã¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÅÂØ·¸ì

¢Ñé¹µÍ¹áÃ¡·ÕèªèÇÂãËéºÃÃÅØ¼Å¤×Í ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº·Õèãªéã¹-
¡ÒÃ·º·Ç¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ãËéÁÕ¤ÇÒÁªÑ́ à¨¹  à¾×èÍãËé¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹-
ÃÙéÊÒÁÒÃ¶»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÇèÒ  ä´é·Ó¡Ô¨¡ÃÃÁã´·ÕèÊÍ´¤ÅéÍ§¡ÑºÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì
·Õè¡ÓË¹´äÇéà»ç¹¼ÅÊÓàÃç̈ ºéÒ§
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¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃ ÕÂ¹ÃÙ é· Õ èÁ Ñ è¹¤§¾ÂÒÂÒÁãªéá¹Ç·Ò§¡ÒÃ
»ÃÐàÁÔ¹¼Å  ³ ÈÙ¹Âì¡ÅÒ§¢Í§ÃÐºº¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÅÂØ·¸ì  ¨Ò¡¹Ñé¹
àÃÕÂ¹ÃÙé¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍ¹ÓÁÒàª×èÍÁâÂ§ãËéÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº-
á¹Ç·Ò§ËÅÑ¡¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  à¾×èÍãËéÊÒÁÒÃ¶µÑ´ÊÔ¹¤Ø³¤èÒ¢Í§-
¤ÇÒÁÊÓàÃç¨áÅÐ·ÓãËé·ÔÈ·Ò§áÅÐ¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
ªÑ́ à¨¹ÂÔè§¢Öé¹

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹·Ø¡¢Ñ é¹µÍ¹¨ÐÃÇÁ¡ÒÃäµÃèµÃÍ§
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìáÅÐà§×èÍ¹ä¢ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅäÇé´éÇÂ  ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
¤ÇÃ¾Ñ²¹Òá¼¹¡ÅÂØ·¸ìÊÓËÃÑº¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÃÙ»áººãËÁè
ËÃ×Íá¹Ç·Ò§ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ìã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·Óá¼¹§Ò¹ÃèÇÁ¡Ñ¹ÊÓËÃÑºâ¤Ã§¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»-
ã¹´éÒ¹¹Ñé¹æ  ·Ñé§¹Õé äÁèÇèÒá¼¹§Ò¹ËÅÑ¡¨Ðà»ç¹ÍÂèÒ§äÃ à»éÒËÁÒÂ¤ÇÃ
ÊÐ·éÍ¹ãËéàËç¹ÇèÒ ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒ·Ø¡¢Ñé¹
µÍ¹·Óä´éÍÂèÒ§äÃ Í¹Öè§ à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¨Óà»ç¹µéÍ§·º·Ç¹»ÃÐà´ç¹ÊÓ¤ÑËÅÒÂ»ÃÐà´ç¹  à¾×èÍ
ªèÇÂãËéËÅÑ¡¡ÒÃã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ÃÙ»áººÍ§¤ì¡ÃÁÕ¤ÇÒÁ¡ÃÐ è̈Ò§ªÑ́ ¢Öé¹

1.2 ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº
¡ÒÃÇÒ§á¼¹¹âÂºÒÂªèÇÂ·º·Ç¹¤ÇÒÁà»ÅÕ èÂ¹á»Å§·Õ è

à¡Ô´¢Öé¹¡ÑººÃÔº·¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ÃÇÁ¶Ö§¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§
¢Í§¡Ô¨¡ÃÃÁ/¡ÒÃÃÔàÃÔèÁãËÁèæ ¢Í§ÃÑ°ºÒÅ¡ÅÒ§ ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ´éÒ¹¹âÂºÒÂ
·éÍ§¶Ôè¹ ¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§´éÒ¹§º»ÃÐÁÒ³ ¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§´éÒ¹
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨·éÍ§¶Ôè¹áÅÐÃÙ»áºº¢Í§»ÃÐªÒª¹  ÀÒÃ¡Ô¨¢Í§¡ÒÃ-
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»ÃÐàÁÔ¹¼Åã¹¢Ñé¹µÍ¹¹Õé  ¤×Í ¡ÒÃÊÃéÒ§¼Å§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹·ÕèÊÍ´¤ÅéÍ§
¡Ñº¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¢Í§·éÍ§¶Ôè¹

1.3 ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å
ã¹¢³Ð·Õè¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÍÂÙèÃÐËÇèÒ§¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨àÃ×èÍ§-

¡ÅÂØ·¸ìà©¾ÒÐàÊÃÔÁÊÃéÒ§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµáÅÐ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¹Ñé¹ ¤ÇÃÃÐºØ
á¹Ç¹âÂºÒÂ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅãËéªÑ´à¨¹ »ÃÐà´ç¹Ë¹Öè§·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑµèÍ
ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍËÅÒÂÃÒÂ ¤×Í ¼Ùé»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒ ¤×Íã¤Ã
»ÃÐàÁÔ¹à¾×èÍÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìã´ ã¹ËÅÒÂ¾×é¹·Õè  ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ¢Í§¹¤Ã
áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÁÕ¤ÇÒÁ»ÃÒÃ¶¹ÒÍÂèÒ§ÁÒ¡·Õè¨ÐäÁèãËé¶Ù¡ÁÍ§ÇèÒà»ç¹Ë¹èÇÂ
§Ò¹·Õè¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂãËéË¹èÇÂ§Ò¹Í×è¹æ «Öè§¶×Íä´éÇèÒà»ç¹º·ºÒ··Õè·ÓÅÒÂ
ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í

¡ÅØèÁ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÁÑ¡¾Öè§¾ÒÊ¶ÒºÑ¹ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
ãËé¡éÒÇË¹éÒáÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´ËÒ¢éÍÁÙÅ ´Ñ§¹Ñé¹ ¡ÒÃÇÒ§à»éÒËÁÒÂËÃ×Í¡Ô¨¡ÃÃÁ
ã´æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅµéÍ§ä´éÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡ËØé¹ÊèÇ¹
¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í·Ñé§ËÁ´ äÁèÇèÒà»éÒËÁÒÂ¨Ðà»ç¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡
ËÃ×Í¡ÒÃµỐ µÒÁ¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒà¾×èÍãËéà»ç¹·Õè¾Ö§¾Íã¨¢Í§·éÍ§¶Ôè¹

¤Ó¶ÒÁ·Õèà»ç¹»ÃÐà ḉ¹ËÅÑ¡
ªØÁª¹áËè§¡ÒÃàÃ ÕÂ¹ÃÙ éÁ ÕàËµØ¼ÅªÑ´à¨¹ã¹¡ÒÃ¹ÓÃÐºº¡ÒÃ
»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÁÒãªé ËÃ×ÍäÁè?
ÁÕ¡ÒÃÃÐºØ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ¢Í§¼ÙéÁÕÊèÇ¹ä é́ÊèÇ¹àÊÕÂ ËÃ×ÍäÁè?
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ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í·Ø¡½èÒÂÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº-
¹âÂºÒÂáÅÐÃÙ»áºº¢Í§ÃÐºº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å ËÃ×ÍäÁè?

¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÅÂØ·¸ì ËÅÑ¡¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å
¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ
¡ÅÂØ·¸ì ¡ÅÂØ· ì̧áÅÐ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å
- ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑáÅÐ - ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å

ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì - ¡ÒÃµÃÐË¹Ñ¡¶Ö§ÁÙÅ¤èÒ·Õèáµ¡µèÒ§¡Ñ¹¢Í§
- ÅÓ Ñ́º¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ ¼ÙéÁÕÊèÇ¹ä é́ÊèÇ¹àÊÕÂ áÅÐ¼ÙéÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ
- á¼¹§Ò¹ µÑ́ ÊÔ¹ã¨·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ
- ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
- à»éÒËÁÒÂ
à»éÒËÁÒÂ à¡³±ì¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ - àÅ×Í¡ Ñ́ª¹Õºè§ªÕé¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ

à»éÒËÁÒÂ
- ¡ÓË¹´ÁÒµÃ¡ÒÃ¾×é¹°Ò¹áÅÐªèÇ§àÇÅÒ¢Í§

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
- ÃÐºØ¢éÍÁÙÅ·Õè¨ÐÃÇºÃÇÁã¹áµèÅÐ¢Ñé¹µÍ¹

¢Í§ÅÙ¡â«èÁÙÅ¤èÒ
- µÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ¢Í§¢éÍÁÙÅ·Ñé§ã¹

àªÔ§¤Ø³ÀÒ¾ / àªÔ§»ÃÔÁÒ³
- ÊÃéÒ§ÃÐººÃÇºÃÇÁ¢éÍÁÙÅ¾×é¹°Ò¹
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¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÅÂØ·¸ì ËÅÑ¡¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å
¡ÒÃµỐ µÒÁ ¡ÒÃµỐ µÒÁ
¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃÊÐ·éÍ¹¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒ

àÃÒ»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ã¹àÃ×èÍ§ã´ºéÒ§
¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂº
à»ÃÕÂºà·ÕÂº¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅéÍ§¢Í§à»éÒËÁÒÂ
¡Ñº¼ÅÊÓàÃç̈
¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å
¡ÒÃ·Ó§Ò¹ä é́¼Å Ṍà¾ÕÂ§ã´?
¡ÒÃ»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ËÃ×Í¤ÇÒÁÅéÁàËÅÇ
à»ç¹à¾ÃÒÐàËµØã´?
¡ÒÃÇÔ¹Ô̈ ©ÑÂ
¤ÇÃ·ÓÍÐäÃà¾ÔèÁàµÔÁã¹»ÕË¹éÒ?

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ » Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃµÒÁ¼Å¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ·Õè¤é¹¾º

1.4 à»éÒËÁÒÂ ́ Ñª¹ÕªÕéÇÑ́ ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐÁÒµÃ¡ÒÃ¾×é¹°Ò¹
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÅÂØ·¸ì¨ÐªèÇÂ¨Ñ´àµÃÕÂÁà»éÒËÁÒÂ

ã¹¡ÒÃ¹Óá¼¹ä»»¯ÔºÑµÔ§Ò¹  ÀÒÃ¡Ô¨¢Í§ÃÐºº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¤×Í  ¡ÒÃ
¡ÓË¹´à¡³±ì¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¡ÒÃàÅ×Í¡´Ñª¹ÕËÃ×Í
ÁÒµÃ¡ÒÃ·Õè»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒ  â´Âà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñºà»éÒËÁÒÂ·Õè¡ÓË¹´-
äÇé  ¡ÒÃÇÑ´¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¡ÃÐ·Óä´éâ´Â»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒµÒÁ
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ÃÐÂÐàÇÅÒ à»ÃÕÂºà·ÕÂº¨Ò¡¨Ø´¾×é¹°Ò¹¡Ñºà»éÒËÁÒÂ ¨Ø´¾×é¹°Ò¹à»ç¹µÑÇ
¡ÓË¹´ Ǿ̈ àÃÔèÁµé¹ ÊèÇ¹à»éÒËÁÒÂ¤×ÍÃÐÂÐ·Ò§·Õè¹Óä»ÊÙè̈ Ǿ ËÁÒÂ·ÕèµÑé§äÇé

ªØÁª¹¨Óà»ç¹µéÍ§»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
â´Âà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñºà»éÒËÁÒÂ·Õè¡ÓË¹´äÇé  ÍÂèÒ§¹éÍÂ·ÕèÊØ´ ªØÁª¹µéÍ§
µÑ´ÊÔ¹ã¨ÇèÒ à»éÒËÁÒÂã´ºéÒ§·ÕèªØÁª¹ÊÒÁÒÃ¶¹ÓÁÒãªéà¾×èÍàÃÔèÁµé¹»ÃÐàÁÔ¹
¤ÇÒÁÊÓàÃç¨´Ñ§¡ÅèÒÇ  à»éÒËÁÒÂ·Õè¡ÓË¹´äÇéà»ç¹à»éÒËÁÒÂ·Ñé§ÃÐ´Ñº·éÍ§¶Ôè¹
áÅÐÃÐ´ÑºªÒµÔ´éÇÂËÃ×ÍäÁè

ªØÁª¹¨Óà»ç¹µéÍ§áÊÇ§ËÒÇÔ¸Õ¡ÒÃáÊ´§ãËéàËç¹ÇèÒ  ã¹¡ÒÃ-
»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÊÓàÃç¨¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡·ÕèÊÓ¤Ñ¹Ñé¹  ªØÁª¹ÁÕ¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒã¹
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÁÒ¡¡ÇèÒªØÁª¹Í×è¹ã¹ÅÑ¡É³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹«Öè§äÁèÁÕ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íã¹-
¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁáÅÐ¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ã¹·Ò§µÃ§¡Ñ¹¢éÒÁ
ªØÁª¹ÍÒ¨à¡Ô´¤ÇÒÁÅÑ§àÅã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´ãËéÁÕ¡ÒÃÃÇºÃÇÁ¢éÍÁÙÅà¾ÔèÁàµÔÁ
à»ç¹¾ÔàÈÉ  à»éÒËÁÒÂ¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¤ÇÃ¡ÓË¹´â´Â·éÍ§¶Ôè¹
áÅÐÊÐ·éÍ¹ãËéàËç¹¶Ö§ºÃÔº·¢Í§·éÍ§¶Ôè¹

à»éÒËÁÒÂ·Õè¡ÓË¹´äÇéÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔ 5 »ÃÐ¡ÒÃ ·ÕèàÃÕÂ¡¡Ñ¹
SMART  ËÃ×ÍäÁè

»Ñ¨¨ÑÂÍÕ¡»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒ¤×Í
¤ÇÒÁ»ÃÒÃ¶¹Ò·Õ è¨Ð¹ÓÁÒµÃ¡ÒÃµèÒ§æ  ÁÒãªéã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³¤èÒ-
¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ÍÒ¨à»ç¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·Õ è
¹Óä»ÊÙè¡ÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹·Õèà»ç¹¡ÒÃÊÃéÒ§¡ÅÂØ·¸ì·Ò§¡ÒÃ-
µÅÒ´ËÃ×Íà»ç¹¡ÒÃ¼¹Ç¡¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéäÇéã¹á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§¹¤Ã
Í§¤ì»ÃÐ¡Íº´Ñ§¡ÅèÒÇäÁèÊÒÁÒÃ¶ÇÑ´¼Åà»ç¹µÑÇàÅ¢ä´é  áµèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ
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ÍÂèÒ§ÂÔè§ã¹°Ò¹Ð·Õèà»ç¹ÊÑÒ³áÃ¡¢Í§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ
·Õèà¡Ô´¢Öé¹  ·Ñé§¹Õé  ¤ÇÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒãªéÁÒµÃ¡ÒÃÇÑ´¼Å·Ñé§ã¹àªÔ§¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ
ã¹àªÔ§»ÃÔÁÒ³

1.5 ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒ
Ç§¨Ã·ÕèàËÁÒÐÊÁÊÓËÃÑº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹áÅÐ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¤ÇÒÁ

ÊÓàÃç̈  ¤×Í
- àÃÒ»ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç¨ã¹àÃ×èÍ§ã´ºéÒ§
- ¼ÅÊÓàÃç¨ÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñºà»éÒËÁÒÂ·ÕèµÑé§äÇéËÃ×ÍäÁè
- àÃÒ¤ÇÃ´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁã´à¾Ô èÁàµÔÁà¾× èÍãËéºÃÃÅØ¼Å

ÊÓàÃç̈ ã¹»ÕËÃ×Íá¼¹§Ò¹µèÍä»
- ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ·Õèä é́àÃÕÂ¹ÃÙé̈ Ò¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¢éÒ§µé¹

ÍÑ¹·Õè¨ÃÔ§áÅéÇ äÁèÁÕÃÐººÊÒ¡Åà¾×èÍ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹  ´Ñ§¹Ñé¹
Í§¤ì¡ÃµéÍ§ÊÃéÒ§ÃÐºº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒ¢Í§µ¹àÍ§ â´Â¡ÒÃ
ÇÒ§á¼¹àÍÒª¹Ð»ÑËÒµèÒ§æ «Öè§ÍÒ¨à¡Ố ¢Öé¹¨Ò¡ÊÒàËµØ¹Ò¹Ñ»¡ÒÃ Ñ́§¹Õé

ºØ¤ÅÒ¡ÃËÅÑ¡¢Ò´¤ÇÒÁÁØè§ÁÑè¹
ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤ì¡ÃäÁèàËÁÒÐÊÁ
àÇÅÒ·ÕèÍØ·ÔÈãËéÂÑ§¹éÍÂà¡Ô¹ä»
¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒ¢Í§à é̈ÒË¹éÒ·ÕèÁÕäÁèà¾ÕÂ§¾Í
¡ÒÃ¡ÓË¹´ Ñ́ª¹ÕáÅÐ¡ÒÃ Ñ́̈ ËÒ¢éÍÁÙÅ¢èÒÇÊÒÃ·ÕèàËÁÒÐÊÁ
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2) ¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂºÀÒÂ¹Í¡ : ¡ÒÃà·ÕÂºà¤ÕÂ§ÁÒµÃ°Ò¹
¤ÇÒÁ·éÒ·ÒÂ¢Í§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéàªÔ§ÊÐ·éÍ¹¡ÅÑº ÃÐ´Ñº·Õè 2 ¤×Í

¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å·Õè¡éÒÇä¡Å¡ÇèÒ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÀÒÂã¹ à¾×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÇÔ¸Õ-
»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ·ÕèÊØ´ã¹¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÍ× è¹æ «Öè§ÍÂÙèã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ì¤ÅéÒÂ
¤ÅÖ§¡Ñ¹  ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å´Ñ§¡ÅèÒÇªèÇÂãËéä´éàÃÕÂ¹ÃÙé¨Ò¡¹¤ÃÍ×è¹æ  áÅÐ
¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁà¢éÒã¨ÇèÒ àËµØã´¹¤ÃÍ×è¹·ÕèÁÕÅÑ¡É³Ð¤ÅéÒÂ¤ÅÖ§¡Ñ¹
Ö̈§»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ÁÒ¡¡ÇèÒ

¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂºÀÒÂ¹Í¡¨ÐÍÒÈÑÂ¢éÍÁÙÅàªÔ§»ÃÔÁÒ³à¾ÕÂ§
ÍÂèÒ§à´ÕÂÇäÁèä´é áµèµéÍ§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁà¢éÒã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàªÔ§
¤Ø³ÀÒ¾·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐÃÐËÇèÒ§Í§¤ì¡Ã ºÃÔ¡ÒÃáÅÐªØÁª¹ ´Ñ§¹Ñé¹ ¡ÒÃ
à·ÕÂºà¤ÕÂ§ÁÒµÃ°Ò¹ ¨Ö§à»ç¹¡Åä¡·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡Ñº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËì
à»ÃÕÂºà·ÕÂº

2.1 ¡ÒÃà·ÕÂºà¤ÕÂ§ÁÒµÃ°Ò¹
¡ÒÃà·ÕÂºà¤ÕÂ§ÁÒµÃ°Ò¹  ¤×Í  ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂº¼Å-

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ËØé¹ÊèÇ¹¡Ñº¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¼ÙéÍ×è¹«Öè§ÍÂÙèã¹Ê¶Ò¹
¡ÒÃ³ì·Õ è¤ÅéÒÂ¤ÅÖ§¡Ñ¹áÅÐÁÕ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´Õ·Õ èÊØ´  ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
à·ÕÂºà¤ÕÂ§ÁÒµÃ°Ò¹àÃÔèÁµé¹¨Ò¡¡ÒÃÃÐºØËÃ×ÍáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁáµ¡µèÒ§ËÃ×Í
ªèÍ§ÇèÒ§ÃÐËÇèÒ§¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹»Ñ¨¨ØºÑ¹áÅÐÇÔ¸Õ»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ·ÕèÊØ´¢Í§
ªØÁª¹«Öè§ÁÕÅÑ¡É³Ðã¡Åéà¤ÕÂ§¡Ñ¹  à¡³±ì¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂºà¡Ô´¨Ò¡¤ÇÒÁ
µéÍ§¡ÒÃ·Õè̈ Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËé»ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç̈ µÒÁÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìà ṌÂÇ¡Ñº¹¤Ã-
áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéáËè§Í×è¹æ  «Öè§ÁÕÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ì¤ÅéÒÂ¤ÅÖ§¡Ñ¹
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ã¹ ¾.È. 2539  ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÑ°ºÒÅ·éÍ§¶Ôè¹  ä é́àÊ¹Í-
á¹ÐÍ§¤ì»ÃÐ¡Íº·ÕèÊÓ¤Ñã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃà·ÕÂºà¤ÕÂ§
ÁÒµÃ°Ò¹ Ñ́§¹Õé

ÃÐºØÊÒ¢Ò¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õè¨Ðà·ÕÂºà¤ÕÂ§ÁÒµÃ°Ò¹áÅÐ¨Ø´ÊÓ¤Ñ
¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·ÕèµéÍ§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡éä¢ ÃÇÁ·Ñé§´Ñª¹Õ·Õè¨Ð
ãªéà¾×èÍ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒ
ÃÇºÃÇÁ¢éÍÁÙÅ  ÇÔà¤ÃÒÐËìáÅÐÇÒ§á¼¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃµèÒ§æ
ÀÒÂã¹Í§¤ì¡Ã
¤Ñ´àÅ ×Í¡ËØ é¹Ê èÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í·Õ è¨Ð¹ÓÁÒà·ÕÂºà¤ÕÂ§
ÁÒµÃ°Ò¹ â´Â¤Ñ´àÅ×Í¡ÃÒÂ·Õè»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ÁÒ¡¡ÇèÒ
áÅÐ·Ó¤ÇÒÁµ¡Å§à¡ÕèÂÇ¡Ñº¢éÍÁÙÅ·Õè̈ Ðà¡çºÃÇºÃÇÁ
áÅ¡à»ÅÕèÂ¹¢éÍÁÙÅ¢èÒÇÊÒÃ¡ÑºËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í·Ø¡ÃÒÂ
·Õè̈ Ð¹ÓÁÒà·ÕÂºà¤ÕÂ§ÁÒµÃ°Ò¹
à»ÃÕÂºà·ÕÂºáÅÐÇÔà¤ÃÒÐËì¢éÍÁÙÅ·Õèä´éÃÑº  àªè¹  àÇÅÒ¢Í§
¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐ¤èÒãªé̈ èÒÂ ¼Å¼ÅÔµáÅÐ¼ÅÅÑ¾ ì̧ ¨Ó¹Ç¹¢éÍÁÙÅ
ã¹ªèÇ§àÇÅÒ¹Ñé¹æ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ ¢Ñé¹µÍ¹áÅÐ¹âÂºÒÂ  ÏÅÏ
ÃÐºØ¤ÇÒÁáµ¡µèÒ§ é́Ò¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹
¨Óá¹¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õè´Õ·ÕèÊØ´ÊÓËÃÑºÍ§¤ì¡Ã ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õè
ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃä é́ã¹ÃÐ Ñ́º·éÍ§¶Ôè¹
¹Óá¼¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»» Ô̄ºÑµÔ
µỐ µÒÁ ·º·Ç¹ áÅÐà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÇÔ̧ Õ» Ô̄ºÑµÔ·Õè́ Õ·ÕèÊǾ

·ÕèÁÒ  :  Local Government Management Board (LGMB), 1996
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¹Í¡¨Ò¡¹Õé  ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÑ°ºÒÅ·éÍ§¶Ôè¹ (LGMB)
à¹é¹ÂéÓÇèÒ  ¡ÒÃà·ÕÂºà¤ÕÂ§ÁÒµÃ°Ò¹äÁèä´éËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃÅÍ¡àÅÕÂ¹áººÊÔè§·Õè
¼ÙéÍ×è¹·Ó áµè¤ÇÃà»ç¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·Õè·éÒ·ÒÂÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Ó§Ò¹·Õè»¯ÔºÑµÔÍÂÙè
áÅÐ¡ÒÃ¨Óá¹¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂèÒ§à»ç¹¢Ñé¹µÍ¹ à¾×èÍàª×èÍÁâÂ§ªèÍ§ÇèÒ§
ÃÐËÇèÒ§¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹»Ñ̈ Ø̈ºÑ¹áÅÐÇÔ̧ Õ» Ô̄ºÑµÔ·Õè́ Õ·ÕèÊǾ

2.2 ¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂºáÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¨Ò¡½èÒÂÍ×è¹æ
¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ¢Í§¡ÒÃà·ÕÂºà¤ÕÂ§ÁÒµÃ°Ò¹¢Öé¹ÍÂÙè¡Ñº¤Ø³ÀÒ¾-

¢Í§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í  ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÊÒÁÒÃ¶·ÓãËéà¡Ô´¢Öé¹ä´é
·Ñé§ÀÒÂã¹ËÃ×ÍÃÐËÇèÒ§ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í à§×èÍ¹ä¢áÅÐÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì-
¢Í§Ç§¨Ã¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé ¤×Í ¤ÇÒÁà¢éÒã¨áÅÐ¤ÇÒÁµ¡Å§ÃèÇÁ¡Ñ¹ «Öè§à¡Ô´¨Ò¡
¤ÇÒÁäÇéÇÒ§ã¨áÅÐ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¡Ñ¹·Ó§Ò¹ÃÐËÇèÒ§Í§¤ì¡ÃáÅÐ¡ÅØèÁ·ÕèÁÕ¼Å-
»ÃÐâÂª¹ì/¤ÇÒÁÊ¹ã¨µèÒ§æ  â´Â¨Ñ´µÑé§¡ÅØèÁËÃ×Íà¤Ã×Í¢èÒÂà·ÕÂºà¤ÕÂ§-
ÁÒµÃ°Ò¹à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÃÇÁµÑÇ  ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹áÅÐ¡ÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁ
à¢éÒã¨ã¹´éÒ¹¢éÍÁÙÅ¢èÒÇÊÒÃ

2.3 ¡ÒÃµÃÐË¹Ñ¡ã¹¤ÇÒÁÊ¹ã¨ / ¼Å»ÃÐâÂª¹ì·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ
¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ´éÒ¹¼Å»ÃÐâÂª¹ìáÅÐ¤ÇÒÁÊ¹ã¨ÀÒÂã¹-

¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·ÓãËéà¡Ô´¤èÒ¹ÔÂÁáµ¡µèÒ§¡Ñ¹ áÅÐãËé¹éÓË¹Ñ¡äÁèà·èÒ¡Ñ¹
µèÍ¤èÒ¢Í§à§Ô¹ ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤ ÀÒÃ¡Ô̈ ã¹ªèÇ§àÇÅÒ
¹Õé¤×Í ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁà¢éÒã¨ÃèÇÁ¡Ñ¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤èÒ¹ÔÂÁµèÒ§æ ·ÕèªØÁª¹
áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéàËç¹ÇèÒ ¤ÇÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÊÓàÃç̈
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¡ÅØèÁ¼ÙéÁÕÊèÇ¹ä´éÊèÇ¹àÊÕÂ«Öè§µéÍ§¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§¤ÇÒÁáµ¡µèÒ§
é́Ò¹¤èÒ¹ÔÂÁáÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹ìËÃ×Í¤ÇÒÁÊ¹ã¨ »ÃÐ¡Íº é́ÇÂ

Í§¤ì¡ÃáÅÐË¹èÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ° ÀÒ¤àÍ¡ª¹áÅÐÍ§¤ì¡Ã
ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã
µÑÇá·¹·Õèä é́ÃÑº¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§
¼ÙéºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÍÒÇØâÊ ¼ÙéàªÕèÂÇªÒ ¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÐ´Ñºá¹Ç
Ë¹éÒ áÅÐà é̈ÒË¹éÒ·ÕèÊËÀÒ¾¡ÒÃ¤éÒ
¡ÅØèÁÊ¹ã¨áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹ì¢Í§ÊÒ¸ÒÃ³ª¹ã¹Ç§¡ÇéÒ§
ÃÇÁ¶Ö§¼ÙéàªèÒºéÒ¹/·Õè́ Ô¹  ¼Ùé»¡¤ÃÍ§  ¼ÙéãªéºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¡ÅØèÁ
ªØÁª¹  ÏÅÏ

2.4 à»éÒËÁÒÂáÅÐÀÒÃ¡Ô̈ ¢Í§¡ÒÃ·Ó§Ò¹áººÃèÇÁÁ×Í
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃµèÒ§æ ã¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò·º·Ç¹áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹-

¼Å¨Ð¹Óä»ÊÙèÀÒÃ¡Ô¨ã¹¡ÒÃ¨Ñ´·Ó¢éÍÇÔ¹Ô¨©ÑÂáÅÐ¢éÍµ¡Å§ÃèÇÁ¡Ñ¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº
á¼¹§Ò¹áÅÐÅÓ´Ñº¤ÇÒÁÊÓ¤Ñã¹Í¹Ò¤µÊÓËÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹¤ÃáËè§¡ÒÃ-
àÃÕÂ¹ÃÙé   ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¢éÍÇÔ¹Ô¨©ÑÂ´Ñ§¡ÅèÒÇà¡Ô´¨Ò¡¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
áººÃèÇÁÁ×ÍÃÐËÇèÒ§à¨éÒË¹éÒ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº Í§¤ì¡ÃáÅÐË¹èÇÂ§Ò¹µèÒ§æ ã¹
¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé àÍ¡ÊÒÃ¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ·Ñ¡ÉÐ àÃ×èÍ§ ¡ÒÃ
á¢è§¢Ñ¹â´Â¡ÒÃà»ç¹ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¡Ñº»ÃÐªÒª¹ ä´éàÊ¹Íá¹Ç·Ò§ÊÙè-
¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ·ÕèÂÑè§Â×¹ 5 »ÃÐ¡ÒÃ  «Öè§ÊÃØ»à§×èÍ¹ä¢ÊÓ¤Ñ¢Í§¡ÒÃ·Ó§Ò¹áºº-
ÃèÇÁÁ×ÍäÇé  Ñ́§¹Õé

¡ÒÃÁÕà»éÒËÁÒÂÃèÇÁ¡Ñ¹ : à¢éÒã¨§Ò¹·Õè¡ÓÅÑ§´Óà¹Ô¹¡ÒÃ
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¡ÒÃÁÕÇÑ²¹¸ÃÃÁÃèÇÁ¡Ñ¹ : ¤èÒ¹ÔÂÁ·ÕèÊÍ´¤ÅéÍ§µéÍ§
¼Ù¡¾Ñ¹äÇé́ éÇÂ¡Ñ¹
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÃèÇÁ¡Ñ¹ : ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§ÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§
¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁÃèÇÁ¡Ñ¹ : ÁÕÍ§¤ì¡Ãà´ÕÂÇ«Öè§ä´éÃÑº¡ÒÃ
¼ÅÑ¡ Ñ́¹¨Ò¡·ÕÁ§Ò¹µèÒ§æ ·ÕèÂ×́ ËÂØè¹
¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¢éÍÁÙÅ¢èÒÇÊÒÃ : ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÍÂèÒ§ÁÕ
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾·ÑèÇ·Ñé§Í§¤ì¡Ã

ªØÁª¹·ÕèµỐ µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ÍÂèÒ§¾Ô¹Ô̈ -
¾Ôà¤ÃÒÐËì ̈ Ð·ÓãËé½èÒÂµèÒ§æ ¢Í§¹¤ÃãËè ¹¤ÃàÅç¡áÅÐÀÙÁÔÀÒ¤ µÃÐË¹Ñ¡-
áÅÐàÃÕÂ¹ÃÙé ÃÇÁ·Ñé§´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁá¹Ç¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»áÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´
ªÕÇÔµ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ áÅÐàËÁÒÐÊÁ¡Ñº Ô̈¹µ¹Ò¡ÒÃ

3) ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËìÁÙÅ¤èÒà¾ÔèÁ
¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéä´éÊÃéÒ§¤Ø³»ÃÐâÂª¹ìãËéá¡è¾×é¹·ÕèËÃ×ÍÀÙÁÔÀÒ¤

¹Ñé¹ÍÂèÒ§äÃºéÒ§ ? ¡Ô¨¡ÃÃÁ¤ÇÒÁÃÔàÃÔèÁËÅÒ¡ËÅÒÂ¡èÍãËéà¡Ô´¼Å¼ÅÔµÍÐäÃ
ºéÒ§ ? ¼Å¡ÃÐ·º·Õèà¡Ô´¢Öé¹¡ÑºªØÁª¹¤×ÍÍÐäÃ ? ¼Å»ÃÐâÂª¹ì·Õè¹¤ÃãËè
áÅÐ¹¤ÃàÅç¡ä´éÃÑº¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Òá¹Ç¤Ô´áÅÐËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íà¾×èÍ
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÁÕÍÐäÃºéÒ§ ?

¡ÒÃµÑé§¤Ó¶ÒÁ Ñ́§¡ÅèÒÇ¢éÒ§µé¹¹ÑºÇèÒÁÕàËµØ¼Å  â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§-
àÁ×èÍ¼ÙéÁÕÍÓ¹Ò¨Ë¹éÒ·Õè·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§áÅÐÍ§¤ì¡ÃµèÒ§æ ä´éÃÑº¡ÒÃªÇ¹àªÔãËé
¹Óà§Ô¹¢Í§»ÃÐªÒª¹ä»¼Ù¡¾Ñ¹äÇé¡ÑºÊÔè§·ÕèÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì«Öè§à»ç¹àÃ×èÍ§¹ÒÁ
¸ÃÃÁ àªè¹ ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐ
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ÊÑ§¤Á  ÀÒÃ¡Ô̈ ·ÕèÊÓ¤Ñ¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ä é́á¡è
¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËì¼ÅÊÓàÃç¨àªÔ§ÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¢Í§¡Ô¨¡ÃÃÁ¤ÇÒÁÃÔàÃÔèÁ
µèÒ§æ
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÊÒàËµØ·Õ è¡Ô¨¡ÃÃÁ¤ÇÒÁÃÔàÃÔ èÁºÒ§àÃ× èÍ§»ÃÐÊº
¤ÇÒÁÊÓàÃç̈  áÅÐ/ËÃ×ÍäÁè»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç̈
¡ÒÃ Ñ́̈ ·Ó¢éÍÇÔ¹Ô̈ ©ÑÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹Í¹Ò¤µ

¡ÃÍº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Åã¹¢Ñ é¹µÍ¹¹Õé¨ÐÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´·Ó¢éÍÇÔ¹Ô¨©ÑÂ
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤Ø³¤èÒ·Õè¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéä´éÊÃéÒ§¢Öé¹  á¹Ç·Ò§¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËì
ÁÙÅ¤èÒ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹¾Ô̈ ÒÃ³Òä é́à»ç¹ 2 ¢Ñé¹µÍ¹ ä é́á¡è

¤ÇÒÁà¢éÒã¨ÅÙ¡â«èÁÙÅ¤èÒ
¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÁÙÅ¤èÒ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹

3.1 ÅÙ¡â«èÁÙÅ¤èÒ
áºº¨ÓÅÍ§¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËìÁÙÅ¤èÒ·Õèãªé¡Ñ¹ ÊèÇ¹ãËèà¹é¹¤ÇÒÁ-

ÊÓ¤Ñ¢Í§µé¹·Ø¹ËÃ×Í»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§ºÃÔ¡ÒÃ «Öè§Êè§¼ÅãËéà¡Ô´á¹Ç¤Ô´
"¤ÇÒÁ¤ØéÁ¤èÒ¢Í§à§Ô¹" ÍÂèÒ§äÃ¡ç´Õ ¡ÒÃ·Ó¤ÇÒÁà¢éÒã¨¶Ö§¤Ø³¤èÒ¢Í§¹¤Ã
áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé ¨Óà»ç¹µéÍ§ÍÒÈÑÂá¹Ç¤Ô´·Õè«Ñº«éÍ¹áÅÐÅÖ¡«Öé§ÁÒ¡¢Öé¹ à¾×èÍ
ãËéÊÒÁÒÃ¶áÊ´§¶Ö§¤Ø³¤èÒµèÒ§æ  ·ÕèªèÇÂÊè§àÊÃÔÁ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµã¹·éÍ§¶Ôè¹

¤Ø³¤èÒµèÒ§æ ·Õè¤ÇÃµÃÐË¹Ñ¡¶Ö§áÅÐàªÔ´ªÙÁÕÍÂÙèËÅÒ¡ËÅÒÂ
äÁèãªèà©¾ÒÐáËÅè§·Ø¹ áÅÐà¨éÒË¹éÒ·Õè/¾¹Ñ¡§Ò¹·ÕèÊÃéÒ§¢Öé¹ãËÁèà·èÒ¹Ñé¹ ËÒ¡
ÃÇÁ¶Ö§§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ âÍ¡ÒÊáÅÐÅÙè·Ò§ÊÓËÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ
¢Í§ºØ¤¤Å  ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨·Õèà¡Ô´¢Öé¹áÅÐ¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃéÒ§¤ÇÒÁÍÂÙè´Õ¡Ô¹´Õ
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¢Í§ªØÁª¹ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµéÍ§à¢éÒã¨ÇèÒ ¡Ô¨¡ÃÃÁ·Ø¡
é́Ò¹ÊÃéÒ§ÁÙÅ¤èÒÊÐÊÁà¾ÔèÁ¢Öé¹áÅÐàª×èÍÁâÂ§¡Ñ¹ä é́ÍÂèÒ§äÃ

á¹Ç¤Ô´àÃ×èÍ§  "ÅÙ¡â«èÁÙÅ¤èÒ"  ä´éÁÒ¨Ò¡§Ò¹¢Í§  àÍÕÂ¹
á«¹à´ÍÃìáÅ¹´ì áÅÐ¤³Ð «Öè§àÊ¹Íá¹ÐÇèÒ ÁÙÅ¤èÒ·Õèä´é¨Ò¡ºÃÔ¡ÒÃÊÓËÃÑº
ªØÁª¹ÊÒÁÒÃ¶áºè§ä´éà»ç¹ÅÙ¡â«è¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃµèÒ§æ â´ÂáµèÅÐ¢Ñé¹µÍ¹
à¾ÔèÁÁÙÅ¤èÒãËéá¡è¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¹Ñé¹æ  ÅÙ¡â«èÁÙÅ¤èÒ ÁÕ 5 ¢Ñé¹µÍ¹  Ñ́§¹Õé

1. ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃáÅÐ»Ñ̈ Ñ̈Â·Õè»éÍ¹à¢éÒÊÙè¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ  ÁÕ¤ÇÒÁ-
ËÁÒÂ¡ÇéÒ§¢ÇÒ§  µÑé§áµè¡ÒÃ¹Ñ́ ËÁÒÂà é̈ÒË¹éÒ·Õè  àÇÅÒ·ÕèÍØ·ÔÈãËé  ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã-
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ ÇÑÊ´ØáÅÐ·Õè¾Ñ¡·Õè¨Ñ´àµÃÕÂÁäÇé ¢éÍÁÙÅáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ
·Õè¨Ñ´ËÒãËé  µÅÍ´¨¹·Ñ¡ÉÐáÅÐ¤ÇÒÁÃÙé¢Í§»ÃÐªÒª¹áÅÐ¢Í§Í§¤ì¡Ã
·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃàËÅèÒ¹Õéà»ç¹à§×èÍ¹ä¢·Õè̈ Óà»ç¹µèÍ¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁãËéªØÁª¹ä é́ÃÑº»ÃÐâÂª¹ì-
¨Ò¡ºÃÔ¡ÒÃáÅÐà»ç¹¾×é¹°Ò¹ã¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËéà¡Ố ¤Ø³¤èÒã¹ÃÐ Ñ́º·ÕèÊÙ§¢Öé¹

2. ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ   ¤×Í  ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃã¹¡ÒÃ Ñ́̈ -
Í§¤ì¡ÃáÅÐºÃÔËÒÃ¡ÒÃ¼ÅÔµ  §Ò¹ºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¡Ô̈ ¡ÃÃÁÊÓËÃÑºÊÒ¸ÒÃ³Ð  ã¹-
ºÃÔº·¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáÅÐà¤Ã×Í¢èÒÂÃÐËÇèÒ§-
Ë¹èÇÂ§Ò¹¨ÐÊÃéÒ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·ÕèÊÓ¤Ñ«Öè§à»ç¹¢éÍÁÙÅ¾×é¹°Ò¹ã¹¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ
ã¹·Ó¹Í§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õèàª×èÍÁâÂ§áÅÐãËé»ÃÐªÒª¹ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ
¨Ð¨Óá¹¡¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ºÃÔ¡ÒÃ·Õèà»ç¹¼Å¼ÅÔµ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¹ÕéªèÇÂà¾ÔèÁÁÙÅ¤èÒ
¢Í§ÊÔè§¨Óà»ç¹¾×é¹°Ò¹ã¹¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ  áÅÐ¡ÓË¹´ÅÑ¡É³Ð¢Í§¡ÒÃãËé
ºÃÔ¡ÒÃ  ¡ÒÃ¡ÓË¹´·ÔÈ·Ò§ã¹¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃâ´Âà¹é¹ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÐªèÇÂ-
àÊÃÔÁÊÃéÒ§ÁÙÅ¤èÒã¹¡ÒÃ¼ÅÔµºÃÔ¡ÒÃ·ÕèÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¢Í§-
»ÃÐªÒª¹
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3. ¼Å¼ÅÔµ¢Í§ºÃÔ¡ÒÃ ËÁÒÂ¶Ö§ ºÃÔ¡ÒÃ·Õè¨Ñ´ãËéá¡è¼Ùéãªé-
ºÃÔ¡ÒÃ «Öè§»ÃÐàÁÔ¹ä é́ã¹¢Ṍ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ºÃÔ¡ÒÃ àªè¹ ÊÔè§ÍÓ¹ÇÂ-
¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡áÅÐÊ¶Ò¹·ÕèµèÒ§æ »ÃÔÁÒ³ÇÑµ¶Ø´Ôº·Õè»éÍ¹à¢éÒÊÙè¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
ã¹ªèÇ§àÇÅÒ¹Ñé¹æ àªè¹ ÅÙ¡¤éÒ·ÕèãªéÊÔè§ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ËÃ×ÍÊ¶Ò¹·Õè·ÕèÁÕ
¼ÙéãªéºÃÔ¡ÒÃ ËÃ×Í ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ·Õè¨Ñ´ãËéäÇéÃÐ´Ñº¢Í§¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õè
´Óà¹Ô¹¡ÒÃáÅéÇ àªè¹ ¨Ó¹Ç¹ªÑèÇâÁ§ã¹¡ÒÃ´ÙáÅ¼Ùé¢ÍÃÑººÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÊÑ§¤Á
¨Ó¹Ç¹ªÑèÇâÁ§·Õè¤ÃÙ-ÍÒ¨ÒÃÂìÊÍ¹¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ÃÐÂÐ·Ò§·ÕèÃ¶â´ÂÊÒÃ»ÃÐ¨Ó·Ò§
ãËéºÃÔ¡ÒÃá¡è¼Ùéâ´ÂÊÒÃ ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§Í×è¹æ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃµÃÐË¹Ñ¡
¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃ·ÕèÁÕÍÂÙèáÅÐÃÐ Ñ́º¢Í§¤ÇÒÁµèÍà¹×èÍ§

4. ¼ÅÅÑ¾ ì̧ÃÐÂÐ¡ÅÒ§  ¼ÅÅÑ¾ ì̧  ËÁÒÂ¶Ö§  ¼ÅµèÍà¹×èÍ§-
¢Í§ºÃÔ¡ÒÃµèÒ§æ  ·ÕèÁÕµèÍ¼ÙéãªéºÃÔ¡ÒÃ  ¼ÙéÃÑººÃÔ¡ÒÃâ´ÂµÃ§  áÅÐªØÁª¹/
·éÍ§¶Ôè¹ã¹Ç§¡ÇéÒ§ «Öè§à»ç¹¼Å»ÃÐâÂª¹ì·Õèà¨µ¹ÒãËéà¡Ô´á¡è¼ÙéãªéºÃÔ¡ÒÃËÃ×Í
à»ç¹¼Å¾ÅÍÂä é́/¼Å¢éÒ§à¤ÕÂ§·ÕèÁÍ§äÁèàËç¹ ¼ÅÅÑ¾ ì̧ÃÐÂÐÊÑé¹ËÃ×ÍÃÐÂÐ¡ÅÒ§
ËÁÒÂ¶Ö§ ¼ÅµèÍà¹×èÍ§«Öè§àËç¹ä´éÍÂèÒ§ªÑ´à¨¹ã¹·Ñ¹·Õ·Õèä´éÃÑººÃÔ¡ÒÃ àªè¹
¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹ì·Õè¼ÙéãªéºÃÔ¡ÒÃä´éÃÑºã¹·Ñ¹·Õ µÑÇÍÂèÒ§àªè¹
¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃÊ¶Ò¹ÃÑºàÅÕéÂ§à´ç¡ã¹ªèÇ§·Õè¾èÍ-áÁè·Ó§Ò¹ ¨Ðà»ç¹»ÃÐâÂª¹ì
·Ñ¹·ÕµèÍÁÒÃ´Ò·ÕèÍÂÙè¤¹à´ÕÂÇáÅÐÁÕâÍ¡ÒÊà¢éÒ·Ó§Ò¹ËÃ×ÍÈÖ¡ÉÒËÃ×Í½Ö¡
ÍºÃÁµèÍ

5. ¼ÅÅÑ¾¸ìÃÐÂÐÂÒÇ ¤×Í ¼Å¡ÃÐ·ºã¹ÃÐ´Ñº¡ÇéÒ§¢Í§
ºÃÔ¡ÒÃ·ÕèÁÕµèÍ¡ÒÃ´ÓÃ§ªÕÇÔµ¢Í§¼ÙéãªéºÃÔ¡ÒÃáÅÐªØÁª¹ µÑÇÍÂèÒ§àªè¹ ¡ÒÃ
ãËéºÃÔ¡ÒÃÊ¶Ò¹ÃÑºàÅÕéÂ§à ḉ¡ã¹ªèÇ§·Õè¾èÍ - áÁè·Ó§Ò¹  ¹Óä»ÊÙè¼Å»ÃÐâÂª¹ì-
ÃÐÂÐÂÒÇ¢Í§ªØÁª¹ àªè¹ ¡ÒÃà¾ÔèÁ¡ÒÃ¨éÒ§§Ò¹ ¤Ø³ÀÒ¾·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
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¢Ṍ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§»ÃÐªÒ¡Ãã¹ªØÁª¹ à»ç¹µé¹

3.2 ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÁÙÅ¤èÒ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹
ã¹¡Ã³Õ·Õè¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé»ÃÐÊ§¤ì¨Ð·Ó§Ò¹à¾×èÍãËéà¡Ô´

¤Ø³»ÃÐâÂª¹ìá¡è·éÍ§¶Ôè¹à¾ÔèÁ¢Öé¹ ¨Óà»ç¹µéÍ§·´ÊÍºáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹ÁÙÅ¤èÒ·Õè
à¾ÔèÁ¢Öé¹ ·Ñé§¹Õé ÍÒ¨ÁÕ¡ÒÃà¾ÔèÁ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁÒ¡¢Öé¹ áµèµéÍ§¾Ô¨ÒÃ³Ò´éÇÂÇèÒ
¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¹Ñé¹à»ç¹ä»â´Â»ÃÐËÂÑ´ËÃ×ÍäÁè ËÒ¡ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ
¡çµéÍ§¾Ô¨ÒÃ³Ò»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¢Í§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ¹¤ÃáËè§
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµéÍ§µÍº¤Ó¶ÒÁàËÅèÒ¹ÕéãËéä´é¡èÍ¹  ¨Ö§¨Ðàª×èÍÁÑè¹ÇèÒ ä´éÊÃéÒ§
¤Ø³¤èÒà¾ÔèÁ¢Öé¹ áºº·´ÊÍºµèÍä»¹Õé̈ ÐªèÇÂ·´ÊÍºÁÙÅ¤èÒ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹

¤ÇÒÁ»ÃÐËÂÑ́ áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ áÊ´§¶Ö§ ¤ÇÒÁ¤ØéÁ¤èÒ¢Í§à§Ô¹
¤ÇÒÁ»ÃÐËÂÑ́  ËÁÒÂ¶Ö§ µé¹·Ø¹¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Õè»éÍ¹à¢éÒÊÙè
ÃÐºº
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÊ´§¶Ö§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìÃÐËÇèÒ§¼ÅÅÑ¾¸ìáÅÐ
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Õè»éÍ¹à¢éÒÊÙèÃÐºº

»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å áÊ´§¶Ö§ ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ºÃÔ¡ÒÃ
ÃÐ Ñ́º¢Í§¡ÒÃºÃÃÅØ¼ÅÊÓàÃç̈ µÒÁÁÒµÃ°Ò¹/ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì·Õè
¡ÓË¹´äÇé  áÊ´§ãËéàËç¹¤Ø³¤èÒ·ÕèµéÍ§¡ÒÃ
¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìÃÐËÇèÒ§¼ÅÅÑ¾¸ì·Õè¤Ò´ËÇÑ§áÅÐ¼ÅÅÑ¾¸ì·Õèà»ç¹
¨ÃÔ§
¤Ø³ÀÒ¾à¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡ÑºÁÒµÃ°Ò¹¢Í§¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ìáÅÐºÃÔ¡ÒÃ
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¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡¤Ø³ÅÑ¡É³Ð¢Í§
¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ Í§¤ì¡ÃáÅÐ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ
¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ºÃÔ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡¤Ø³ÅÑ¡É³Ð¢Í§¡ÒÃãËé
ºÃÔ¡ÒÃ

 ¼Å¡ÃÐ·º
¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÁÙÅ¤èÒ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹â´ÂÊØ·¸Ô¢Í§ºÃÔ¡ÒÃã¹á§è¢Í§¼Å-

»ÃÐâÂª¹ì·ÕèÁÕµèÍªØÁª¹áÅÐ·éÍ§¶Ôè¹

¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤
¾Ô¨ÒÃ³ÒÇèÒã¤Ãà»ç¹¼ÙéÃÑººÃÔ¡ÒÃáÅÐã¤Ãà»ç¹¼ÙéÃÑºÀÒÃÐ¤èÒ
ãªé¨èÒÂ

¤Ó¶ÒÁÊÓ¤ÑÊÓËÃÑº¹Ñ¡ÇÒ§á¼¹
¤ÇÒÁ»ÃÐËÂÑ´: à»ÃÕÂºà·ÕÂº¤èÒãªé¨èÒÂ¨ÃÔ§¡Ñº¤èÒãªé¨èÒÂ
µÒÁá¼¹§Ò¹
»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾: ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃÐËÇèÒ§¼ÅÅÑ¾ ì̧áÅÐ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
·Õè»éÍ¹à¢éÒÊÙèÃÐºº
¡ÒÃÃÑºÃÙé: ¡ÒÃÃÑºÃÙé¢Í§¡ÅØèÁà»éÒËÁÒÂ ¼Ùé·ÕèÁØè§ËÇÑ§ãËéä´éÃÑº
¼Å»ÃÐâÂª¹ì¡ÑººÃÔ¡ÒÃ·Õè̈ Ñ́ ãËé
¡ÅØèÁà»éÒËÁÒÂ: ¼Ùé·ÕèÁØè§ËÇÑ§ãËéä´éÃÑº¼Å»ÃÐâÂª¹ìä´é¨Ò¡
ºÃÔ¡ÒÃ¨ÃÔ§
¤Ø³ÀÒ¾: ¡ÒÃºÃÃÅØ¼Åã¹ÁÒµÃ°Ò¹´éÒ¹¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ
¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§ÅÙ¡¤éÒ
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»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å: ¼Å¼ÅÔµáÅÐ¼ÅÅÑ¾¸ì·Õèá·é¨ÃÔ§à»ç¹ä»µÒÁ
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì·Õè¤Ò´ËÇÑ§äÇé
¼Å¡ÃÐ·º: ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¢Í§ªØÁª¹ä´éÃÑº¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§
ãËé́ Õ¢Öé¹
¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤: ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ¼Å¼ÅÔµ ¼ÅÅÑ¾ ì̧ ¼Å»ÃÐâÂª¹ì
áÅÐ¼Å¡ÃÐ·ºÍÂèÒ§àÊÁÍÀÒ¤

·ÕèÁÒ : Ian Sanderson et al, "Made to Measure-Evaluation in
Practice in Local Government," Local Government
Training Board, London, 1998.

áºº·´ÊÍº¤Ø³ÀÒ¾´Ñ§¡ÅèÒÇ¹ÕéÊÒÁÒÃ¶»ÃÐÂØ¡µìãªé¡Ñº·Ø¡
¢Ñé¹µÍ¹¢Í§ÅÙ¡â«èÁÙÅ¤èÒ §Ò¹ é́Ò¹µèÒ§æ ¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé̈ Óà»ç¹µéÍ§-
»ÃÐÂØ¡µìãªéã¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËìÁÙÅ¤èÒ ·Ñé§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÀÒÂã¹ ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹àªÔ§-
à»ÃÕÂºà·ÕÂºáÅÐ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹àªÔ§ÇÔà¤ÃÒÐËì
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»Ñ¨¨ÑÂ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ ¼Å¼ÅÔµ ¼ÅÅÑ¾¸ì ¼Å»ÃÐâÂª¹ì
¹Óà¢éÒ

áºº·´ÊÍº
ºÃÔ¡ÒÃ ºÃÔ¡ÒÃ ¼ÅÅÑ¾¸ì ¼Å»ÃÐâÂª¹ì

ÃÐËÇèÒ§·Ò§ ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ
¤ÇÒÁ»ÃÐËÂÑ´ - ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã

- àÇÅÒ
- à é̈ÒË¹éÒ·Õè

- ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§
- ¡ÒÃ Ñ́̈ Í§¤ì¡Ã

»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å - á¼¹¡ÅÂØ· ì̧
- ÃÐºº¡ÒÃ -

»ÃÐàÁÔ¹¼Å
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ - ºÃÔ¡ÒÃµèÒ§æ

- ÊÒÃÊ¹à·È
- ¤Óá¹Ð¹Ó

¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤ - ÈÑ¡ÂÀÒ¾
- ·Ñ¡ÉÐ
- ¤ÇÒÁ-

¾Ö§¾Íã¨
¤ÇÒÁà·èÒà·ÕÂÁ¡Ñ¹ - ¤Ø³ÀÒ¾

ªÕÇÔµ
- ÇÑ²¹¸ÃÃÁ
- ¤ÇÒÁÃÙé
- »ÃÐªÒ-

Ô̧»äµÂ
- ÊÔ· Ô̧áÅÐ

Ë¹éÒ·Õè¢Í§
¤ÇÒÁà»ç¹
¾ÅàÁ×Í§
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á¼¹§Ò¹¡ÒÃÊÃéÒ§ÈÙ¹ÂìªØÁª¹àÍ¹¡»ÃÐÊ§¤ì : µÑÇÍÂèÒ§
Í§¤ì»ÃÐ¡Íºã¹ÅÙ¡â«èÁÙÅ¤èÒ

»Ñ̈ Ñ̈Â¹Óà¢éÒ
§º»ÃÐÁÒ³:  à§Ô¹·Ø¹áÅÐÃÒÂä é́
¾¹Ñ¡§Ò¹:  ¨Ó¹Ç¹áÅÐ·Ñ¡ÉÐ
ÇÑÊ´ØÍØ»¡Ã³ìáÅÐÊÔè§ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ
¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹ËÅÒÂÍÒªÕ¾
¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨ÃèÇÁ¡Ñ¹
¼ÙéãªéºÃÔ¡ÒÃáÅÐªØÁª¹ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨

¼Å¼ÅÔµ¢Í§¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ
ËÅÑ¡ÊÙµÃ áÅÐ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ
ËéÍ§ÊÁǾ áÅÐÈÙ¹Âìà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È
Ê¶Ò¹ÃÑºàÅÕéÂ§à ḉ¡ã¹ªèÇ§àÇÅÒ·Õè¾èÍ-áÁè·Ó§Ò¹
¡ÒÃãËé¤Óá¹Ð¹Ó
¡ÅØèÁµèÒ§æ  àªè¹  ¡ÅØèÁÊµÃÕ  ¡ÅØèÁàÂÒÇª¹  ¡ÅØèÁÃ³Ã§¤ìà¾×èÍ
¡ÒÃÃÑºÃÙéàÃ×èÍ§ÊØ¢ÀÒ¾Í¹ÒÁÑÂ  à»ç¹µé¹
ÊÔè§ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ÊÓËÃÑº¡ÒÃãªéàÇÅÒÇèÒ§áÅÐÊÑ¹·¹Ò¡ÒÃ
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¼ÅÅÑ¾¸ì
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
¡ÒÃä é́ÁÒ«Öè§·Ñ¡ÉÐ ¤Ø³ÊÁºÑµÔ
âÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃà¢éÒ·Ó§Ò¹
ÊÑ¹·¹Ò¡ÒÃ
¡ÒÃáÊ´§¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹: ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¢Í§ºØ¤¤ÅáÅÐªØÁª¹
¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨

¼Å»ÃÐâÂª¹ì
âÍ¡ÒÊ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ ä é́á¡è ¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤ÊÓËÃÑºÊµÃÕ  ¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ-
¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé ¡ÒÃàÅÕéÂ§ Ù́à ḉ¡ âÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃ é̈Ò§§Ò¹

¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÁÙÅ¤èÒ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹
¡ÓË¹´ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì·ÕèªÑ́ à¨¹
¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂ
à»ÃÕÂºà·ÕÂº¼ÅÊÓàÃç̈ ¡Ñºà»éÒËÁÒÂ·Õè¡ÓË¹´äÇéã¹á¼¹
à»ÃÕÂºà·ÕÂº¼ÅÊÓàÃç̈ ¡ÑºÈÙ¹ÂìÍ×è¹æ ·Õè́ Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹ÅÑ¡É³Ð·Õè¤ÅéÒÂ-
¤ÅÖ§¡Ñ¹ (¡ÒÃà·ÕÂºà¤ÕÂ§ÁÒµÃ°Ò¹)
ÇÔà¤ÃÒÐËìÁÙÅ¤èÒ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ â´Â¤Ó¹Ö§¶Ö§àÃ×èÍ§µèÒ§æ Ñ́§¹Õé

ÈÙ¹Âì́ Óà¹Ô¹¡ÒÃâ´Âãªé·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÂèÒ§»ÃÐËÂÑ́ ËÃ×ÍäÁè?
(à»ÃÕÂºà·ÕÂº¤èÒãªé¨ èÒÂ¨ÃÔ§¡Ñº¤èÒãªé¨ èÒÂµÒÁá¼¹áÅÐ
¤èÒãªé̈ èÒÂ¢Í§ÈÙ¹ÂìÍ×è¹æ)
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ÈÙ¹Âì́ Óà¹Ô¹§Ò¹ÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ËÃ×ÍäÁè?
(à»ÃÕÂºà·ÕÂº¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìÃÐËÇèÒ§¼Å¼ÅÔµ¢Í§¡ÒÃãËé
ºÃÔ¡ÒÃ¡Ñº»Ñ̈ Ñ̈Â¹Óà¢éÒáÅÐ¡ÑºÈÙ¹ÂìÍ×è¹æ)

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¢Í§ÈÙ¹Âì·Õè¼èÒ¹ÁÒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼ÅËÃ×ÍäÁè  ¼Å¼ÅÔµ
áÅÐ¼ÅÅÑ¾¸ì¨Ò¡¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃºÃÃÅØµÒÁÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì·Õè¡ÓË¹´
äÇéËÃ×ÍäÁè?
ÈÙ¹Âì´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍÂèÒ§à·èÒà·ÕÂÁ¡Ñ¹ËÃ×ÍäÁè ¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤·Ò§
à¾ÈáÅÐÇÑÂ¢Í§»ÃÐªÒ¡Ãã¹¡ÒÃÃÑººÃÔ¡ÒÃáÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹ìµèÒ§æ

3.3 ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¡ÅÕÂÇ·Õè 3 àÊ¹ÍÇ§¨Ã¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÃèÇÁ¡Ñ¹ «Öè§

ÃÇÁ¶Ö§  ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·º·Ç¹áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å·Õè´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍÂÙèà»ç¹
¡Ô̈ ÇÑµÃ ·ÓãËéÊÒÁÒÃ¶ÇÔ¹Ô̈ ©ÑÂÁÙÅ¤èÒà¾ÔèÁ·Õè¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéä é́ÊÃéÒ§¢Öé¹

¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ é¨ÐµéÍ§¾Ô¨ÒÃ³ÒäµÃèµÃÍ§  àÃÕÂ¹ÃÙ é
à¡ÕèÂÇ¡Ñºµ¹àÍ§áÅÐàÃÕÂ¹ÃÙéÇèÒ   ¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§â´Â¾Ñ²¹Ò¢Õ´¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å ÃÇÁ·Ñé§·º·Ç¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¢Í§µ¹ à¾×èÍàÊÃÔÁ
ÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¢éÒã¨ã¹¡ÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒã¹Í¹Ò¤µ ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹
ÃÙé¨ÐµéÍ§¾Ô¨ÒÃ³Ò ·º·Ç¹ áÅÐµÑé§¢éÍÊ§ÊÑÂà¡ÕèÂÇ¡ÑºËÅÑ¡¡ÒÃµèÒ§æ ·Õè»ç¹
ÃÒ¡°Ò¹¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»

´éÇÂàËµØ¹Õé ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¨Ö§ÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÍÂèÒ§
ÂÔè§µèÍ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé à¹×èÍ§¨Ò¡ªèÇÂãËéÁÕ¡Åä¡ã¹¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å ¡ÒÃ
·º·Ç¹ áÅÐ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËìàªÔ§à»ÃÕÂºà·ÕÂº «Öè§ãªéã¹¡ÒÃÇÔ¹Ô¨©ÑÂÁÙÅ¤èÒ·Õè
¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·ÓãËéÊÙ§¢Öé¹ ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅµéÍ§´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¼èÒ¹¢Ñé¹µÍ¹
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Ñ́§¹Õé :
Ñ́̈ »ÃÐàÁÔ¹¼ÅÀÒÂã¹

¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂºÀÒÂ¹Í¡ à¾×èÍãËéÁÕ¡ÒÃÊ¹·¹Ò
ËÒÃ×Íà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ¡ÃÐµØé¹ãËéÁÕ¡ÒÃà·ÕÂºà¤ÕÂ§
ÁÒµÃ°Ò¹  ÃÇÁ·Ñé§¤ÇÒÁà¢éÒã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì·Õè
à»ç¹àÅÔÈã¹àªÔ§à»ÃÕÂºà·ÕÂºÃÐËÇèÒ§Í§¤ì¡ÃµèÒ§æ
¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËì¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ã¹ÅÙ¡â«èÁÙÅ¤èÒà¾ÔèÁ
¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ é¾ÂÒÂÒÁÊÃéÒ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁã¹¡ÒÃ
¤é¹¤ÇéÒÇÔ¨ÑÂ  à¾×èÍãËéà»ç¹¹¤Ã·ÕèµÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¡ÒÃÊÃéÒ§
ÁÙÅ¤èÒà¾ÔèÁ é́ÇÂµ¹àÍ§

¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËì·ÓãËéà¡Ô´¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìàª×èÍÁâÂ§·Õè´Õ¢Öé¹ ¹¤Ã
áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéãËé¤ÇÒÁÊÓ¤ÑµèÍ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹ÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧«Öè§·ÓãËéÁÑè¹ã¨ä é́ÇèÒ·Ø¡-
½èÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¨ÐÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¢éÒã¨áÅÐàª×èÍÁâÂ§¹ÇÑµ¡ÃÃÁã¹¨Ô¹µ¹Ò¡ÒÃ
ÃÇÁ·Ñé§ ÁÕ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁà¢éÒã¨ÃÐËÇèÒ§¡Ñ¹

Charles Landry áÅÐ Francois Matarasso ¡ÅèÒÇ
ÇèÒ ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Åà»ç¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñã¹µÑÇ
àÍ§ ¡ÅèÒÇ¤×Í ¹¤Ã·Õè¨ÐàÃÕÂ¹ÃÙé¨Ò¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì¢Í§
µ¹àÍ§µéÍ§ÁØè§ÁÑè¹ãªé¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å·ÕèÁÕ
»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐµèÍà¹×èÍ§ â´ÂäµÃèµÃÍ§ ¾Ô¹Ô̈ ¾Ô̈ ÒÃ³Ò
µỐ µÒÁ¼Å  ¤Ố áÅÐ¤Ố ·º·Ç¹ãËÁè
ËÑÇã¨ÊÓ¤Ñ¢Í§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéã¹¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ¤×Í
¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅáÅÐ¡ÒÃ¤é¹¤ÇéÒÇÔ̈ ÑÂ
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¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéà¾×èÍÊÃéÒ§ÁÙÅ¤èÒà¾ÔèÁ

ÃÐ Ñ́º·Õè 1 ÃÐ Ñ́º·Õè 2 ÃÐ Ñ́º·Õè 3
¡ÒÃ¨Ñ´ÃÐºº ¡ÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¢éÒã¨ÃèÇÁ¡Ñ¹ Ç§¨Ã¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé

ÇÑµ¶Ø- - ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÀÒÂã¹ ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËìàªÔ§ ÅÙ¡â«èÁÙÅ¤èÒ
»ÃÐÊ§¤ì ºÙÃ³Ò¡ÒÃà¢éÒã¹ à»ÃÕÂºà·ÕÂº  ¤ÇÒÁ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃ

ÃÐºº¡ÒÃÇÒ§á¼¹ à¢éÒã¨ ¾Ô¨ÒÃ³ÒäµÃèµÃÍ§
¡ÅÂØ· ì̧ áÅÐ ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹

¡ÅØèÁ- ¹Ñ¡ÇÒ§á¼¹§Ò¹ ¼Ùé¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ ¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁÍÂèÒ§
»ÃÐªÒ¡Ã ¹âÂºÒÂ ¹Ñ¡Ê¶ÔµÔ ÁØÁÁÍ§·Õèáµ¡µèÒ§¡Ñ¹ á¢ç§¢Ñ¹¢Í§»ÃÐªÒª¹

áÅÐ¼ÙéãªéºÃÔ¡ÒÃ
¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂ

á¼¹§Ò¹ ÃÐºº»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ ¢éÍÁÙÅàªÔ§à»ÃÕÂºà·ÕÂº §Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
´Óà¹Ô¹§Ò¹ ¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁà¢éÒã¨
- à¡³±ì à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
- ÁÒµÃ°Ò¹ ÃÐÂÐ¡ÅÒ§áÅÐÃÐÂÐÂÒÇ
- µÑÇºè§ªÕé
- ¢éÍÁÙÅ¾×é¹°Ò¹

¡ÃÐºÇ¹ ¡ÒÃµỐ µÒÁ¼Å ¡ÒÃà·ÕÂºà¤ÕÂ§ Í§¤ì¡Ã¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé:
¡ÒÃ ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹µ¹àÍ§ ÁÒµÃ°Ò¹ ¤ÇÒÁà¢éÒã¨áÅÐ¡ÒÃ

¡ÒÃ¼¹Ç¡ÃÇÁÍ§¤ì¡Ã á¡éä¢»ÑËÒ¤ÇÒÁ
- ¡ÒÃ·º·Ç¹¼Å áµ¡µèÒ§ÀÒÂã¹

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ÃÐËÇèÒ§Í§¤ì¡Ã
 - ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¹âÂºÒÂ áÅÐ»ÃÐªÒª¹
 - ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ð
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò´éÒ¹ÍÒªÕ¾
ÃÐËÇèÒ§Í§¤ì¡Ã
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ÃÐ Ñ́º·Õè 1 : ¡ÒÃ Ñ́̈ ÃÐºº - ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÀÒÂã¹
ã¹·ÈÇÃÃÉ·Õè¼èÒ¹ÁÒ ÃÐºº·Õèãªéã¹¡ÒÃ·º·Ç¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹

áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Åä´éÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Öé¹ÁÒ¡ ÍÂèÒ§äÃ¡ç´Õ à»éÒËÁÒÂ¢Í§
ÃÐºº´Ñ§¡ÅèÒÇÁØè§à¹é¹¡ÒÃÇÑ´¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¤ÇÒÁ¤ØéÁ¤èÒ¢Í§à§Ô¹
ã¹á§è¢Í§µé¹·Ø¹ »ÃÔÁÒ³¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ ÍÑµÃÒ¡ÒÃãªé§Ò¹ à»éÒËÁÒÂ
´éÒ¹ÃÐÂÐàÇÅÒáÅÐ¼Å¼ÅÔµ  ´Ñª¹ÕªÕéÇÑ´ã¹´éÒ¹¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ
¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§ÅÙ¡¤éÒáÅÐ¡ÒÃºÃÃÅØà»éÒËÁÒÂµèÒ§æ ãËé¼ÅÅÑ¾¸ìÂÒ¡¡ÇèÒ
´Ñ§¹Ñé¹ ¨Ö§ä´éÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹éÍÂ¡ÇèÒ ¢éÍÁÙÅàªÔ§»ÃÔÁÒ³ÁÕ¢éÍä´éà»ÃÕÂº
àË¹×Í¡ÇèÒ¢éÍÁÙÅàªÔ§¤Ø³ÀÒ¾  ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¨Óà»ç¹µéÍ§ËÅÕ¡àÅÕèÂ§
¢éÍº¡¾ÃèÍ§¢Í§ÃÐººµèÒ§æ ·Õèãªéã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å
ÃÇÁ·Ñé§´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁÇÔ̧ Õ» Ô̄ºÑµÔ·Õè́ Õ·ÕèÊǾ

¢Ñé¹µÍ¹áÃ¡·ÕèªèÇÂºÃÃÅØ¼Å Ñ́§¡ÅèÒÇ¤×Í ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººµèÒ§æ ·Õèãªé-
·º·Ç¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèªÑ´à¨¹ à¾×èÍãËé¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéä´é»ÃÐàÁÔ¹
¼ÅÊÔè§·ÕèºÃÃÅØ¼ÅÊÓàÃç¨µÒÁÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì·Õè¡ÓË¹´äÇé  ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº
¡ÒÃÇÑ́ ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§·éÍ§¶Ôè¹ÊÐ·éÍ¹ãËéàËç¹ÅÓ Ñ́º¤ÇÒÁÊÓ¤ÑµèÒ§æ
¢Í§·éÍ§¶Ôè¹

¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéà¾×èÍÊÃéÒ§ÁÙÅ¤èÒà¾ÔèÁ (µèÍ)

ÃÐ Ñ́º·Õè 1 ÃÐ Ñ́º·Õè 2 ÃÐ Ñ́º·Õè 3
¡ÒÃ¨Ñ´ÃÐºº ¡ÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¢éÒã¨ÃèÇÁ¡Ñ¹ Ç§¨Ã¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé

¼Å¡ÒÃ ¡ÒÃ·º·Ç¹¼Å ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×ÍáÅÐ ¢éÍµ¡Å§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í
´Óà¹Ô¹§Ò¹ ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅàªÔ§ áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº

à»ÃÕÂºà·ÕÂº ·ÕèµÃÇ¨ÊÍºä´é
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á¹Ç¤Ố ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
´Ñª¹ÕªÕ éÇÑ´¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¤ÇÃÊÍ´¤ÅéÍ§¡ÑºÅÓ´Ñº¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ

¢Í§ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í
â¤Ã§¡ÒÃ¤ÇÃÁÕÁÒµÃ¡ÒÃÇÑ´¼ÅÅÑ¾¸ì·ÕèÃÐºØäÇéÍÂèÒ§ªÑ´à¨¹áÅÐä´éÃÑº

¡ÒÃ·º·Ç¹ÍÂèÒ§¶Õè¶éÇ¹
ÅÓ´Ñº¤ÇÒÁÊÓ¤ÑµèÒ§æ ¤ÇÃÁÕ¾×é¹°Ò¹·ÕèÊ×ºà¹×èÍ§¨Ò¡¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ

¡ÅèÒÇ¤×Í  ãªé¢éÍÁÙÅ¾×é¹°Ò¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å
¡ÒÃÃÇºÃÇÁ¢éÍÁÙÅ¢Í§·éÍ§¶Ôè¹¤ÇÃà»ç¹»ÃÐà´ç¹·Õèä´éÃÑº¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ

ËÒÃ×ÍµÑé§áµèàÃÔèÁ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ  à¾×èÍãËéËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍÁÕº·ºÒ·ÊÓ¤Ñã¹-
¡ÒÃÃÇºÃÇÁ¢éÍÁÙÅ àªè¹ áººÊÓÃÇ¨¢Í§ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐÇÔÊÒË¡Ô¨
¢Í§·éÍ§¶Ôè¹

Ê¶ÒºÑ¹µèÒ§æ ÃÇºÃÇÁ¢éÍÁÙÅ¢èÒÇÊÒÃÊÓËÃÑº¼ÙéãËé·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹  ÍÂèÒ§-
äÃ¡ç´Õ ¤ÇÃÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§à»ç¹¾ÔàÈÉà¡Õ èÂÇ¡ÑºÇÔ¸Õ¡ÒÃà¢éÒ¶Ö§¢éÍÁÙÅ¢èÒÇÊÒÃ
´Ñ§¡ÅèÒÇ  à¾×èÍµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¢Í§·éÍ§¶Ôè¹áÅÐ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹
¢éÍÁÙÅ¢èÒÇÊÒÃÃÐËÇèÒ§ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í  ¢éÍÁÙÅ¢èÒÇÊÒÃºÒ§»ÃÐàÀ·ÁÕ-
¤ÇÒÁà»ÃÒÐºÒ§ã¹àªÔ§¡ÒÃµÅÒ´

¡ÒÃ¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂÃÐËÇèÒ§½èÒÂµèÒ§æ ã¹ÃÐ Ñ́º·éÍ§¶Ôè¹ÍÒ¨à»ç¹ä»ä é́
àªè¹  ¡ÒÃÇÑ´¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÃÙéË¹Ñ§Ê×Íã¹âÃ§àÃÕÂ¹  ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
µèÍà¹×èÍ§ ºÒ§áËè§ÍÒ¨ÁÕÀÒ¤ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã  áÅÐ ÃÐ´ÑºµèÒ§æ ÀÒÂã¹ªØÁª¹
·Ñé§¹Õé à»éÒËÁÒÂ¤ÇÃÊÐ·éÍ¹ãËéàËç¹àÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÀÒ¾¢Í§·éÍ§¶Ôè¹

Ñ́ª¹Õà»éÒËÁÒÂ¤ÇÃà»ç¹ä»µÒÁ¤Ø³ÊÁºÑµÔ 5 »ÃÐ¡ÒÃ SMART
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à»éÒËÁÒÂ¢Í§·éÍ§¶Ôè¹à¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡ÑºàÃ×èÍ§µèÒ§æ ·Õè¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§ àÁ×èÍ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
ä´é¾Ñ²¹Òä»ÃÐÂÐË¹Öè§  ¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒ¢Í§´Ñª¹ÕªÕéÇÑ´¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¤ÇÃÁÕ
¹éÍÂ áµèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑµèÍËØé¹ÊèÇ¹áÅÐà»ç¹·ÕèÊ¹ã¨¢Í§Ê×èÍÁÇÅª¹ ¤ÇÒÁ
¡éÒÇË¹éÒ¢Í§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÅ§·Ø¹ÀÒÂã¹  ¨Ó¹Ç¹¡ÅØèÁÍÒÊÒ
ÊÁÑ¤Ã  â¤Ã§¡ÒÃà½éÒÃÐÇÑ§ã¹ÅÐáÇ¡à¾×èÍ¹ºéÒ¹ à»ç¹µé¹

ÍØ»ÊÃÃ¤áÅÐ¢éÍ¤ÇÃÃÐÇÑ§
¡ÅØèÁ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµéÍ§¾Öè§¾ÒË¹èÇÂ§Ò¹·ÕèÃèÇÁÍÂÙèã¹ËØé¹ÊèÇ¹

¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íã¹¡ÒÃÊÃéÒ§°Ò¹¢éÍÁÙÅ  ´Ñ§¹Ñé¹  ¡ÒÃ¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂã´æ
¤ÇÃä´éÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í·Ñé§ËÁ´ «Öè§ÍÒ¨ÅéÁàËÅÇ
ä´éËÒ¡¶Ù¡ÁÍ§ÇèÒà»ç¹¡ÒÃá·Ã¡á«§¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
¢Í§Ê¶ÒºÑ¹¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡

»Ñ̈ Ñ̈ÂÊÓ¤Ñ
Ç§¨Ã·ÕèÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ·º·Ç¹¢éÍÁÙÅ¾×é¹°Ò¹   à»éÒËÁÒÂ·Õèà»ç¹¨ÃÔ§¡Ñº

¡ÓË¹´àÇÅÒ·ÕèàËÁÒÐÊÁ   ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃã¹¡ÒÃ·º·Ç¹áÅÐÃÒÂ§Ò¹«Öè§
¡ÓË¹´àÇÅÒãËéÊÒÁÒÃ¶»éÍ¹¢éÍÁÙÅÊÓËÃÑº¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹-
Í¹Ò¤µä é́

´Ñª¹ÕªÕéÇÑ´¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÇÑ´¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ   ¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì   ¡ÒÃ
µÃÐË¹Ñ¡ÃÙé  áÅÐ·ÑÈ¹¤µÔ
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¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒ
´Ñª¹ÕªÕéÇÑ´¢Í§·éÍ§¶Ôè¹ÊÐ·éÍ¹ãËéàËç¹ÅÓ´Ñº¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ·Õè¡ÓË¹´
äÇé ËÃ×ÍäÁè?
¢éÍÁÙÅ¾×é¹°Ò¹¢Í§·éÍ§¶Ôè¹·ÕèÃÇºÃÇÁä´é ÁÕà¾ÕÂ§¾ÍËÃ×Í¨Ñ´ËÒ
ä é́ ËÃ×ÍäÁè?
´Ñª¹ÕªÕéÇÑ´·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑºÇ§¨Ã¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§ËÁ´ ÁÕËÃ×ÍäÁè? ·Ñé§ã¹
ÃÐÂÐ¡èÍ¹ÇÑÂàÃÕÂ¹ ã¹âÃ§àÃÕÂ¹áÅÐËÅÑ§¨º¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹âÃ§àÃÕÂ¹
´Ñª¹ÕªÕéÇÑ´·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéã¹ÃÐËÇèÒ§·Ó§Ò¹ ÁÕËÃ×ÍäÁè?
àªè¹ ¹Ñ¡Å§·Ø¹ã¹àÃ×èÍ§¤¹ ¤ÇÒÁÊÓàÃç¨¢Í§ÇØ²Ô¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ´Ñº
ÊÒÂÍÒªÕ¾
´Ñª¹ÕªÕéÇÑ´à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¹Í¡ÃÐºº ÁÕËÃ×ÍäÁè? àªè¹ ¡ÒÃ
ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¼ÙéãËè  ¨Ó¹Ç¹Ë¹Ñ§Ê×Íã¹ËéÍ§ÊÁǾ
´Ñª¹ÕªÕéÇÑ´·Õè¤ÃÍº¤ÅØÁàÃ×èÍ§ÊÓ¤Ñà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃµÃÐË¹Ñ¡ÃÙéáÅÐ-
·ÑÈ¹¤µÔ ¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁáÅÐÊÑÁÄ· Ô̧¼Å ÁÕËÃ×ÍäÁè?

¢éÍà·ç̈ ¨ÃÔ§áÅÐ¢éÍÁÙÅàªÔ§Ê¶ÔµÔ
¡ÒÃãËé¤Ó¹ÔÂÒÁ¢éÍÁÙÅ¾×é¹°Ò¹¢Í§·éÍ§¶Ôè¹à»ç¹ä»µÒÁ¢éÍÁÙÅÃÐ´Ñº

ªÒµÔ  ä é́á¡è  à»éÒËÁÒÂã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁÃÐ Ñ́ºªÒµÔ  µÒÃÒ§
·ÕÁâÃ§àÃÕÂ¹  áººÊÓÃÇ¨¡ÓÅÑ§áÃ§§Ò¹  à»ç¹µé¹

¢éÍÁÙÅ·ÕèÃÇºÃÇÁä´éÀÒÂã¹·éÍ§¶Ôè¹ àªè¹ áººÊÓÃÇ¨¤ÃÑÇàÃ×Í¹áÅÐ
¹ÒÂ¨éÒ§¢Í§ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐÇÔÊÒË¡Ô¨ ¤ÇÃÃÐºØ¤Ó¶ÒÁà¡Õ èÂÇ¡Ñº
Ê¶ÒºÑ¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§áÅÐËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéäÇé́ éÇÂ
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ÁÒµÃ¡ÒÃµèÒ§æ ·Õèà»ç¹µÑÇºè§ªÕé¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§¢Í§ªØÁª¹  ä é́á¡è  ¡ÒÃ
à¢éÒÃèÇÁ»ÃÐªØÁ   ¾ÄµÔ¡ÃÃÁã¹¡ÒÃÅ§¤Ðá¹¹àÊÕÂ§  ÃÇÁ·Ñé§¨Ó¹Ç¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ-
áÅÐÍ§¤ì¡ÃµèÒ§ æ ã¹ªØÁª¹  à»ç¹µé¹

µÑÇÍÂèÒ§
´ÒÃìºÕé ä´éÃèÇÁ¡Ñ¹µÑ´ÊÔ¹ã¨ÇèÒ ¨ÐÁØè§à¹é¹à»éÒËÁÒÂáËè§ªÒµÔã¹

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ ãËéà»ç¹à»éÒËÁÒÂËÅÑ¡ÊÓËÃÑº¡Ô¨¡ÃÃÁ
¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡µìãªéà»éÒËÁÒÂ´Ñ§¡ÅèÒÇãËéà¢éÒ
¡ÑºÊÀÒ¾·éÍ§¶Ôè¹ â´ÂÍÒÈÑÂ¢éÍÁÙÅ¢èÒÇÊÒÃ¨Ò¡¡ÒÃÊÓÃÇ¨¤ÃÑÇàÃ×Í¹
·ÕèÁÕ¢Íº¢èÒÂ¡ÇéÒ§¢ÇÒ§ à¹é¹»ÃÐà´ç¹·Õèà»ç¹»ÑËÒáÅÐãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ
¡Ñºà»éÒËÁÒÂáÅÐ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊÓËÃÑº¡Ô̈ ¡ÃÃÁà©¾ÒÐ é́Ò¹ àªè¹ ÊÑÁÄ· Ô̧-
¼Å´éÒ¹ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ¢Í§à´ç¡ªÒÂáÅÐÊµÃÕ·ÕèÍÂÙèã¹ÀÒ¤ÇÔªÒªÕ¾à©¾ÒÐ
à»éÒËÁÒÂ Ñ́§¡ÅèÒÇä é́ÃÑº¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¨Ò¡·Ñé§¡ÅØèÁ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒ¸ÒÃ³Ð-
áÅÐ¡ÅØèÁ¼ÙéºÃÔËÒÃ·Õèà¢éÒÃèÇÁ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ Ñ́§¡ÅèÒÇ

ÊµêÍ¡µÑ¹ - ÍÍ¹ - ·ÕÊì  ÂÑ§äÁèä é́¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂÍÂèÒ§à»ç¹·Ò§-
¡ÒÃ  áµèÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ÅÓ Ñ́º¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ¢Í§¡Ô̈ ¡ÃÃÁäÇéÍÂèÒ§ªÑ́ à¨¹à»ç¹
3 ́ éÒ¹  ä é́á¡è  (1) ·Ñ¡ÉÐ¾×é¹°Ò¹  (2) ¡ÒÃµÅÒ´¢Í§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  áÅÐ
(3) ¢éÍÁÙÅ¢èÒÇÊÒÃ  ¤Óá¹Ð¹ÓáÅÐ¡ÒÃá¹Ðá¹Ç   ·Ñé§¹Õé  ¡ÒÃÇÒ§á¼¹-
¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¨Ðà¹é¹¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ  3  é́Ò¹ Ñ́§¡ÅèÒÇ
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ÃÐ Ñ́º·Õè  2 :  ¡ÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¢éÒã¨ÃèÇÁ¡Ñ¹-¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂºÀÒÂ¹Í¡
àÁ×èÍä´é¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂÀÒÂã¹  á¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ

»ÃÐàÁÔ¹¼ÅáÅéÇ  ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµéÍ§µÃÇ¨ÊÍºµ¹àÍ§â´Âà»ÃÕÂº
à·ÕÂº¡Ñº¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéáËè§Í×è¹æ  ·Ñé§¹Õé à¾×èÍ
àÃÕÂ¹ÃÙé̈ Ò¡ÇÔ̧ Õ» Ô̄ºÑµÔ¢Í§¹¤ÃàËÅèÒ¹Ñé¹  áÅÐà¾×èÍÊÃéÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ÇèÒ  ¹¤Ã
áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé«Öè§ãªé¡ÅÂØ·¸ì¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁáÅÐËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¨Ð-
ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹§Ò¹ä´é¼Å´Õ¡ÇèÒ¹¤ÃÍ×è¹æ «Öè§ÁÕÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ìã¡Åéà¤ÕÂ§¡Ñ¹
áµèäÁèÁÕ¡ÅÂØ· ì̧áÅÐËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íã¹ÅÑ¡É³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹

ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ Ñ́§¡ÅèÒÇ  ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµéÍ§ÍÒÈÑÂ¡ÒÃãªé¢éÍÁÙÅ-
àªÔ§»ÃÔÁÒ³áÅÐÁÕ¤ÇÒÁà¢éÒã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàªÔ§¤Ø³ÀÒ¾·Ñé§ÀÒÂã¹
áÅÐÃÐËÇèÒ§Í§¤ì¡Ã  ºÃÔ¡ÒÃáÅÐªØÁª¹µèÒ§æ ÇÔ¸Õ¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÀÒÂ
¹Í¡·ÕèÊÓ¤ÑÇÔ̧ ÕË¹Öè§ ¤×Í ¡ÒÃà·ÕÂºà¤ÕÂ§ÁÒµÃ°Ò¹

¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂºÀÒÂ¹Í¡ÍÕ¡ÇÔ̧ ÕË¹Öè§ ¤×Í ¡ÒÃÇÑ́ â´Âà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº-
à»éÒËÁÒÂÃÐ´ÑºªÒµÔ  µÒÃÒ§¢Í§¡ÅØèÁáÅÐ¢éÍÁÙÅÍ×è¹æ µÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ
·Ñé§¹Õé µéÍ§ÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÅÓ´Ñº¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ¢Í§¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õèà»ç¹»ÃÐâÂª¹ì
áÅÐà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñ¹  â´ÂàÃÔèÁµé¹¨Ò¡¢éÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ÊèÇ¹ÇÔ̧ Õ·ÕèÊÒÁ-
«Öè§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéã¹ÊËÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡ÃàËç¹ÇèÒÁÕ»ÃÐâÂª¹ìÍÂèÒ§ÂÔè§ ã¹
ªèÇ§àÃÔèÁµé¹ ¤×Í ¡ÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¡ÑºáËÅè§Í×è¹æ ·Õè¨Ñ´µÑé§à¤Ã×Í¢èÒÂÍÂèÒ§
à»ç¹·Ò§¡ÒÃáÅéÇ  «Öè§ã¹¡Ã³Õ¹Õé¶×ÍÇèÒà»ç¹ "à¤Ã×Í¢èÒÂ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé"
¹Ñè¹àÍ§
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á¹Ç¤Ố ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
¡ÒÃà·ÕÂºà¤ÕÂ§ÁÒµÃ°Ò¹
¡ÒÃà·ÕÂºà¤ÕÂ§ÁÒµÃ°Ò¹¡Ô¨¡ÃÃÁ·Ø¡´éÒ¹¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé

ÍÒ¨äÁèàËÁÒÐÊÁËÃ×Íà»ç¹ä»ä´é ´Ñ§¹Ñé¹ ÀÒÃ¡Ô¨¢Ñé¹áÃ¡¤ÇÃà»ç¹¡ÒÃÃÐºØ-
¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õèä´é»ÃÐâÂª¹ì¨Ò¡ÇÔ¸Õ¡ÒÃ¹Õé áÅÐªèÇÂãËé¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéºÃÃÅØ
¼ÅÊÓàÃç̈ ã¹àÃ×èÍ§·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÅÓ Ñ́ºµé¹

àÁ×èÍÃÐºØ¡Ô¨¡ÃÃÁà©¾ÒÐàÃ×èÍ§ä´éáÅéÇ ¤ÇÃàÅ×Í¡ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í
·ÕèÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹§Ò¹ä´é¼Å´Õ¡ÇèÒÀÒÂãµéÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ì·Õèã¡Åéà¤ÕÂ§¡Ñ¹à¾×èÍãËé
à¡Ố ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·ÕèÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ

ã¹¡ÒÃ¹Õé µéÍ§ÁÕ¤ÇÒÁªÑ´à¨¹ÇèÒ  ¢éÍÁÙÅ·ÕèµéÍ§¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº´éÇÂÍÐäÃ
ºéÒ§ áÅÐ¨Ð Ñ́̈ ËÒ¢éÍÁÙÅ Ñ́§¡ÅèÒÇä é́ÍÂèÒ§äÃ

àÅ×Í¡ Ñ́ª¹ÕªÕéÇÑ́ ·Õèà»ÃÕÂºà·ÕÂºä é́
»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂº  â´ÂªÕéãËéàËç¹¤ÇÒÁáµ¡µèÒ§¢Í§¼Å¡ÒÃ

´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐÃÐºØÇèÒ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃã´ÁÕ»ÃÐâÂª¹ìµèÍÍ§¤ì¡Ã  ¨Ò¡¹Ñé¹¨Ö§
´Óà¹Ô¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§µÒÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ Ñ́§¡ÅèÒÇáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅãËÁè

¡ÒÃãªé¢éÍÁÙÅÃÐ Ñ́ºªÒµÔà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµéÍ§ãªéà©¾ÒÐ¢éÍÁÙÅ·Õèä é́ÁÒ-
¨Ò¡¡ÒÃÃÇºÃÇÁã¹ÃÐ´ÑºªÒµÔ â´ÂÁÕÇÔ¸Õ¡ÒÃÃÇºÃÇÁ¢éÍÁÙÅ·Õèà»ç¹áººá¼¹-
à´ÕÂÇ¡Ñ¹áÅÐÊÍ´¤ÅéÍ§¡ÑºàÃ×èÍ§·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñã¹ÅÓ´Ñºµé¹¢Í§·éÍ§¶Ôè¹
à·èÒ¹Ñé¹  áËÅè§¢éÍÁÙÅ Ñ́§¡ÅèÒÇÃÇÁ¶Ö§

µÒÃÒ§¡ÅØèÁâÃ§àÃÕÂ¹·Ø¡ÃÐ´ÑºªÑé¹¨¹¶Ö§»ÃÐ¡ÒÈ¹ÕÂºÑµÃÁÑ¸ÂÁ
ÈÖ¡ÉÒ ÊÒÂÊÒÁÑ
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à»éÒËÁÒÂ¾×é¹°Ò¹ÃÐ´ÑºªÒµÔ  à»éÒËÁÒÂ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ
à»ç¹ä»ä é́àªè¹¡Ñ¹ áµèÇÔ̧ Õ¡ÒÃÃÇºÃÇÁ¢éÍÁÙÅÁÕáººá¼¹¹éÍÂ¡ÇèÒ
¢éÍÁÙÅ¨Ò¡¡ÒÃÊÓÃÇ¨¡ÓÅÑ§áÃ§§Ò¹
¡ÒÃÊÓÃÇ¨ÃÐ Ñ́ºªÒµÔàÃ×èÍ§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéã¹ÇÑÂ¼ÙéãËè ̈ Ñ́ ¾ÔÁ¾ìà¼Âá¾Ãè
â´Â¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ·Ñ¡ÉÐ
á¹Çâ¹éÁ·Ñ¡ÉÐáÅÐµÅÒ´áÃ§§Ò¹ ¨Ñ´¾ÔÁ¾ìà¼Âá¾Ãèâ´Â
¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ·Ñ¡ÉÐ
¢éÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº´Ñª¹ÕªÕéÇÑ´¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ÊÍººÑªÕ ¤ÃÍº¤ÅØÁ¢Íº¢èÒÂ¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃÍÂèÒ§¡ÇéÒ§¢ÇÒ§
áµèÁÕÁÒµÃÇÑ́ àªÔ§¤Ø³ÀÒ¾¹éÍÂ  «Öè§¡ÓÅÑ§ä é́ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÅÒÂ é́Ò¹
Ê¶ÔµÔ¢Í§ÊÀÒ§º»ÃÐÁÒ³¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµèÍà¹×èÍ§áÅÐÊÀÒ§º»ÃÐÁÒ³-
¡ÒÃÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ  ÃÇÁ·Ñé§¢éÍÁÙÅ·ÕèÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµèÍà¹×èÍ§áÅÐ-
Ê¶ÒºÑ¹ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒµéÍ§¨Ñ´·Óà¾×èÍàÊ¹ÍµèÍË¹èÇÂ§Ò¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹-
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
Ê¶ÔµÔÍÒªÒ¡ÃÃÁ·Ñé§ã¹ÃÐ´Ñº·éÍ§¶Ôè¹áÅÐÃÐ´ÑºªÒµÔ ·Ñé§¹Õé ÍÒ¨-
ÊÓÃÇ¨¢éÍÁÙÅ¾×é¹°Ò¹Í×è¹æ ·Õè¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¢Íº¢èÒÂ é́Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ-
áÅÐ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁä é́  â´Â·ÑèÇä»  â¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔèÁãËÁèã¹ÊËÃÒª-
ÍÒ³Ò¨Ñ¡ÃäÁè¨Ñ´¡ÒÃ¡Ñº¢éÍÁÙÅ·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ·Ñé§¹Õé
¢éÍÁÙÅÍ×è¹æ ÍÒ¨µéÍ§¹ÓÁÒ¾Ô̈ ÒÃ³Òã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Ñé¹µèÍä»
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¡ÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ
¡ÒÃÃèÇÁÍÂÙ èã¹à¤Ã×Í¢èÒÂ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ éà¾ÕÂ§ºÒ§ÊèÇ¹ËÃ×Í

·Ñé§ËÁ´¨ÐªèÇÂÊÃéÒ§á¹Ç¤Ô´ãËÁè ÇÔ¸Õ»¯ÔºÑµÔ·Õè´ÕáÅÐá¹Ç·Ò§µèÒ§æ ÊÓËÃÑº-
¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃà·ÕÂºà¤ÕÂ§ÁÒµÃ°Ò¹ à¤Ã×Í¢èÒÂÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ
à¤Ã×Í¢èÒÂ·ÕèÁÕª×èÍàÊÕÂ§ÊÓËÃÑº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ä é́á¡è

à¤Ã×Í¢èÒÂ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ¢Í§ÂØâÃ»  ¼ÅÔµ¢éÍÁÙÅ¢èÒÇÊÒÃ
¨´ËÁÒÂ¢èÒÇ ÃÇÁ·Ñé§Êè§àÊÃÔÁ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÔàÃÔèÁãËÁèæ à©¾ÒÐ é́Ò¹
à¤Ã×Í¢èÒÂÂØâÃ»  àªè¹  Network of Educating Cities  ÂÑ§
äÁèä´é¾Ñ²¹Òº·ºÒ·ã¹¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§¡Ñº¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéã¹
ÊËÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡ÃÁÒ¡¹Ñ¡

»ÃÐà´ç¹ÊÓ¤Ñã¹¡ÒÃà¢éÒÃèÇÁà¤Ã×Í¢èÒÂã´æ ¤×Í µéÍ§´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËé
ÁÑè¹ã¨ÇèÒ ÁÕ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¢éÍÁÙÅ¡Ñºâ¤Ã§¡ÒÃã¹ÀÒ¾ÃÇÁ·Ñé§ËÁ´

¡ÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂµéÍ§ÍÒÈÑÂàÇÅÒ  ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã  áÅÐ ¤ÇÒÁÁØè§ÁÑè¹  «Öè§-
¨Óà»ç¹µéÍ§ä é́ÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹

ÍØ»ÊÃÃ¤áÅÐ¢éÍ¤ÇÃÃÐÇÑ§
¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂºã¹ÃÐ´ÑºªÒµÔà»ç¹àÃ×èÍ§·Õè¡ÃÐ·Óä´éÂÒ¡  ÊèÇ¹¡ÒÃ

à»ÃÕÂºà·ÕÂºÁÒµÃ°Ò¹áººÊÒÁÑâ´ÂãªéµÒÃÒ§¡ÅØèÁÍÒ¨Êè§¼ÅµÃ§¡Ñ¹¢éÒÁ
áÅÐ·ÓãËéËÁ´¡ÓÅÑ§ã¨ä´é  â´Âà©¾ÒÐã¹·Õè·Õè¾ÂÒÂÒÁ¨Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»
·Ñé§¹Õé  ¤ÇÃ¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂ·Ø¡àÃ×èÍ§·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ´ÂÍÒÈÑÂ
¾×é¹°Ò¹«Öè§ÁÕ¡ÒÃ¹ÔÂÒÁäÇéÍÂèÒ§ªÑ́ à¨¹
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à¾×èÍãËé¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ»ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç̈   ÊÁÒªÔ¡¢Í§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÃà»ç¹µÑÇ-
á·¹¡ÅØèÁâ´ÂÃÇÁ  ÁÔãªèà»ç¹µÑÇá·¹¢Í§ÊèÇ¹Ë¹Öè§¢Í§¡ÅØèÁËÃ×Í¼Å»ÃÐâÂª¹ì-
¢Í§ºØ¤¤Åã´ºØ¤¤ÅË¹Öè§à·èÒ¹Ñé¹

»Ñ̈ Ñ̈ÂÊÓ¤Ñ
¡ÒÃ¡ÃÐµØé¹áÅÐàÃè§µÑ´ÊÔ¹ã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñºà»éÒËÁÒÂÃÐ´ÑºªÒµÔ·Õèà»ç¹à»éÒ

ËÁÒÂËÅÑ¡à»ç¹àÃ×èÍ§·Õè¨Óà»ç¹ÍÂèÒ§ÂÔè§áÅÐÁÕ»ÃÐâÂª¹ìµèÍ·Ø¡ªØÁª¹ã¹¡ÒÃ
ÇÑ́ ¼Å  ¡ÃÐµØé¹áÅÐáÊÇ§ËÒà§Ô¹·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹  áÅ¡à»ÅÕèÂ¹áÅÐà·ÕÂºà¤ÕÂ§-
ÁÒµÃ°Ò¹¢Í§¡Ô̈ ¡ÃÃÁÃÐËÇèÒ§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé

¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒ
¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÁÕ¡ÒÃµÔ´µèÍ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡ÑºªØÁª¹Í×è¹æ «Öè§
ÁÕà»éÒËÁÒÂ¤ÅéÒÂ¤ÅÖ§¡Ñ¹ â´ÂÍÒÈÑÂà¤Ã×Í¢èÒÂËÃ×ÍÇÔ¸Õ¡ÒÃÍ×è¹æ
ËÃ×ÍäÁè?
¡ÒÃÃÐºØ¡Ô¨¡ÃÃÁà©¾ÒÐàÃ× èÍ§«Ö è§àËÁÒÐÊÁ·Õè¨Ð¹ÓÁÒãªé à»ç¹
Ǿ̈ àÃÔèÁµé¹ÊÓËÃÑº¡ÒÃà·ÕÂºà¤ÕÂ§ÁÒµÃ°Ò¹ ÁÕËÃ×ÍäÁè?

¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨ÇèÒ¢éÍÁÙÅã´ªèÇÂÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂºÃÐ´Ñº
ªÒµÔã¹àÃ×èÍ§ÊÓ¤Ñ ÁÕËÃ×ÍäÁè?
à»éÒËÁÒÂà¡Õ èÂÇ¡Ñº¢éÍÁÙÅ·Õ è à¡ çºÃÇºÃÇÁã¹ÃÐ´ÑºªÒµÔáÅÐ
ÊÒÁÒÃ¶ Ñ́̈ ãËéá¡èËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íä é́ ÁÕËÃ×ÍäÁè?
¡ÒÃà¼Âá¾ÃèãËéªØÁª¹áÅÐÊ× èÍÁÇÅª¹ÃÑº·ÃÒºà»éÒËÁÒÂáÅÐ
¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ÁÕËÃ×ÍäÁè?
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µÑÇÍÂèÒ§
à¤Ã×Í¢èÒÂ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
ã¹»Ñ̈ Ø̈ºÑ¹  à¤Ã×Í¢èÒÂ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÁÕÊÁÒªÔ¡ ¨Ó¹Ç¹ 20

áËè§ áÁéÇèÒ¨ÐäÁèãªè·Ø¡¹¤Ã·Õè»ÃÐ¡ÒÈÇèÒà»ç¹ "¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé"
ÊÓËÃÑººÒ§¹¤Ã¹Ñé¹ à¤Ã×Í¢èÒÂ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéà»ç¹àÇ·Õ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ-
ÊÒ¸ÒÃ³Ðà¾×èÍáÊÇ§ËÒ¢éÍÁÙÅÇèÒ  à¤Ã×Í¢èÒÂ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¤×ÍÍÐäÃ
áÅÐà¾×èÍàª×èÍÁâÂ§á¹Ç¤Ô´àÃ×èÍ§¡ÒÃà»ç¹ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍÃÐËÇèÒ§
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¡Ñº¡ÒÃ»¯ÔÃÙ» à¤Ã×Í¢èÒÂ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¨Ñ´¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
»ÕÅÐ 3 - 4 ¤ÃÑé§  â´ÂÁØè§à¹é¹¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÇÔ¸Õ»¯ÔºÑµÔáÅÐ¤ÇÒÁ
¡éÒÇË¹éÒ ÃÇÁ·Ñé§¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒµèÒ§æ â´Â Ñ́̈ ËÒÍ§¤ì»Ò°¡áÅÐ-
¢éÍÁÙÅ à¾×èÍàÊ¹Íá¹Ðá¹Ç¤Ô´áÅÐÊ¹·¹ÒËÒÃ×Í¡Ñ¹ã¹»ÃÐà´ç¹µèÒ§æ
·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº¹¤ÃáÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé

à¤Ã×Í¢èÒÂ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ é¨Ñ´¡ÒÃ»ÃÐªØÁâ´ÂËÁØ¹àÇÕÂ¹
ä»µÒÁ¹¤ÃµèÒ§æ à¾×èÍãËéä´éÃÑº·ÃÒº¢éÍÁÙÅÃÐ´Ñº·éÍ§¶Ôè¹¨Ò¡¹¤Ã
·Õèà»ç¹à é̈ÒÀÒ¾ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ  ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ Ñ́§¡ÅèÒÇ¶×Íà»ç¹ÊèÇ¹Ë¹Öè§¢Í§¡ÒÃ-
áÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÇÔ̧ Õ» Ô̄ºÑµÔ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃ Ñ́̈ »ÃÐªØÁà¾×èÍÊè§àÊÃÔÁáÅÐ-
¾Ñ²¹ÒáÅéÇ  à¤Ã×Í¢èÒÂ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÍºÊ¹Í§µèÍÃÒÂ§Ò¹
áÅÐàÍ¡ÊÒÃ¢Í§ÃÑ°·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§ªØÁª¹ µÑÇÍÂèÒ§àªè¹
ÃÒÂ§Ò¹¢Í§ FRYER àÃ×èÍ§ "¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÈµÇÃÃÉ·Õè 21" áÊ´§ãËé-
àËç¹ÇèÒ  ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÁÕº·ºÒ·ã¹¡ÒÃ·ÓãËéà¡Ố ¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ
ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµÁÒ¡¢Öé¹
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ÃÐ Ñ́º·Õè 3 : Ç§¨Ã¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé-¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËìÁÙÅ¤èÒ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹
ËÒ¡äÁèÁÕ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ÊÔè§µèÒ§æ ÂÑ§¤§à¡Ố ¢Öé¹ã¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§-

¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ ¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹áµèÅÐ
áËè§áÅÐ¢éÍ¡ÓË¹´ã¹¡ÒÃàÊ¹Íà»ç¹ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¢Í§ªØÁª¹Êè§¼Å
ãËéà¡Ô´¡Ô¨¡ÃÃÁÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ ·ÓãËéà¡Ô´¡ÒÃ¤é¹ËÒÇèÒ ÍÐäÃ¤×Í
ÁÙÅ¤èÒ·Õè¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéãËéà¾ÔèÁ¢Öé¹ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¢Í§ÃÑ° ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ  áÅÐ ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³¤èÒ´Ñ§¡ÅèÒÇ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ
ä´éÍÂèÒ§äÃ

¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ·¸Ô¼ÅäÁèãªèàÃ×èÍ§·Õè·Óä´é§èÒÂ áÁéã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹-
»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å¢Í§¡Ô̈ ¡ÃÃÁÂèÍÂ  Ñ́§¹Ñé¹  ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å¢Í§¹¤Ã-
áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé «Öè§à»ç¹Í§¤ì¡Ã·Õè«Ñº«éÍ¹¨Ö§à»ç¹ÊÔè§·Õè¡ÃÐ·Óä´éÂÒ¡ ¡ÒÃ
»ÃÐàÁÔ¹¼Åã¹ÃÐ´Ñº·Õè 1 áÅÐ·Õè 2 à»ç¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
áÅÐàÊ¹Íá¹Ð¡ÃÍº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊÓËÃÑº¡ÒÃÇÑ́ ¼Å Ñ́§¡ÅèÒÇ ÊèÇ¹¡ÒÃÇÑ́ -
ÁÙÅ¤èÒà¾Ô èÁà»ç¹¡ÒÃËÒ¤ÇÒÁáµ¡µèÒ§ÃÐËÇèÒ§¼ÅÊÑÁÄ·¸Ô ì¢Í§¹¤ÃáËè§
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéáÅÐªØÁª¹«Öè§ÁÕ¢¹Ò´áÅÐÍ§¤ì»ÃÐ¡Íº·Õè¤ÅéÒÂ¤ÅÖ§¡Ñ¹ ÍÂèÒ§äÃ
¡ç´Õ ÇÔ¸Õ¹ÕéäÁè¾Ô¨ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§¤ÇÒÁ¤ØéÁ·Ø¹ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õèà»ç¹¾×é¹°Ò¹ËÃ×Í
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤ì»ÃÐ¡ÍºµèÒ§æ ¢Í§ÊÑÁÄ· Ô̧¼Å

á¹Ç¤Ô´àÃ×èÍ§ÅÙ¡â«èÁÙÅ¤èÒà¾ÔèÁà»ç¹ÃÐºº·ÕèÂ×´ËÂØè¹ ÊÓËÃÑºÇÔ¸Õ¡ÒÃ¤Ô´
ÁÙÅ¤èÒà¾ÔèÁã¹ÃÐ´Ñº¹Õéà»ç¹¡ÒÃàÊ¹Íá¹ÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡µìãªéá¹Ç¤Ô´´Ñ§¡ÅèÒÇ
¡Ñº¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéáÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  ã¹¢³Ð¹Õé  ÂÑ§äÁèÁÕ
¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéáËè§ã´¹Ó¡ÃÍº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å´Ñ§¡ÅèÒÇä»»ÃÐÂØ¡µì
ãªé  àÍ¡ÊÒÃ¤ÙèÁ×Íã¹µÍ¹µèÍä»¹ÕéáÊ´§ãËéàËç¹¶Ö§á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¹Ó¡ÃÍº¡ÒÃ-
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»ÃÐàÁÔ¹¼Å´Ñ§¡ÅèÒÇä»ãªé áÅÐá¹Ç·Ò§»¯ÔºÑµÔ·Õèà»ç¹ä»ä´éÀÒÂã¹¹¤ÃáËè§
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  â´ÂÁÕµÑÇÍÂèÒ§»ÃÐ¡ÍºáÅÐÁÕÃÒÂ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº (Checklist)
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ªØÁª¹µèÒ§ æ ·ÕèàÃÔèÁµé¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¹Õé

¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Õè»éÍ¹à¢éÒÊÙèÃÐºº - ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéâ¹éÁ¹éÒÇ-
ÍÐäÃºéÒ§?

¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ éËÅÒÂáËè§¨Ñ´µÑ é§¢Ö é¹à¾× èÍËÒà§Ô¹·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹
à¾ÔèÁàµÔÁÊÓËÃÑº¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéáÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¹¤ÃËÅÒÂáËè§»ÃÐÊº-
¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ã¹ é́Ò¹µèÒ§æ ã¹ºÒ§¤ÃÑé§ ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íà»ç¹á¡¹¡ÅÒ§-
ÊÓ¤Ñ·ÕèÊÒÁÒÃ¶ Ö́§ Ù́́ ¡ÒÃãËéà§Ô¹·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹·Ñé§¨Ò¡ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐÀÒ¤àÍ¡ª¹
àÁ×èÍ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéä´éÃÑº¤ÇÒÁÊ¹ã¨¨Ò¡Ê×èÍÁÇÅª¹¡çªèÇÂãËéËØé¹ÊèÇ¹
¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í·Ñé§ËÁ´ä é́ÃÑº»Ñ̈ Ñ̈ÂµèÒ§æ äÁèÇèÒ¨Ðà»ç¹à§Ô¹·Ø¹ ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã é́Ò¹-
Ê×èÍÊÒÃÁÇÅª¹  àÇÅÒ  áÅÐ¾ÅÑ§§Ò¹  ÁÒ¡¡ÇèÒ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁÅÓ¾Ñ§

á¹Ç¤Ố ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Õè»éÍ¹à¢éÒÊÙèÃÐºº
ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ã¹¡ÒÃÃèÇÁ¡Ñ¹ËÒà§Ô¹·Ø¹

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ ËÃ×ÍäÁè ? àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹â´ÂÅÓ¾Ñ§áÅéÇ ¶×Í
ÇèÒ»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ÁÒ¡¹éÍÂà¾ÕÂ§ã´?

Ê×èÍÁÇÅª¹à¢éÒÃèÇÁã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéà¾ÔèÁ¢Öé¹ ËÃ×ÍäÁè ? Ê¶ÒºÑ¹µèÒ§æ
ãªé§º»ÃÐÁÒ³ã¹àÃ×èÍ§¹ÕéÁÒ¡¹éÍÂà¾ÕÂ§ã´?

¡ÒÃ´Ö§´Ù´à§Ô¹·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡ÀÒ¤àÍ¡ª¹à¾× èÍãªéã¹¡Ô¨¡ÃÃÁ
Ñ́§¡ÅèÒÇà»ç¹¾ÔàÈÉ ÁÕËÃ×ÍäÁè?
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µÑÇÍÂèÒ§
ÎÑÅÅì  ¡ÅØèÁ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé»ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç̈ ã¹¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ-

¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéâ´ÂàÊ¹Í§º»ÃÐÁÒ³à¾×èÍ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»à©¾ÒÐ é́Ò¹ÊÓËÃÑº¡ÒÃ-
àÃÕÂ¹ÃÙé ·Ñé§¹Õé  Ê¶ÒºÑ¹à¾ÕÂ§áËè§à ṌÂÇÂèÍÁäÁèä é́ÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡-
·Ñé§ÊÀÒà·ÈºÒÅ  ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐÇÔÊÒË¡Ô̈   áÅÐ ÀÒ¤àÍ¡ª¹

à¸ç·¿ÍÃì´  â¤Ã§¡ÒÃâ¤é§áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÊè§¼ÅãËéÁÕ¡ÒÃ·ØèÁ¡ÒÃ
ãªé¨èÒÂ¢Í§¹¤Ãã¹´éÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ ·ÓãËé¹¤ÃÍ×è¹æ
ã¹·éÍ§¶Ôè¹·ÕèÁØè§à¹é¹ é́Ò¹ Ø̧Ã¡Ô̈ äÁè¾Ö§¾Íã¨¹Ñ¡ ·Ñé§¹Õé ÃÇÁ¶Ö§»Ñ̈ Ñ̈Â»éÍ¹-
à¢éÒµèÒ§æ àªè¹ â¤Ã§¡ÒÃ Ñ́̈ µÑé§à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·Èã¹«Ùà»ÍÃìÁÒÃìà¡çµ-
â´Â¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·¨Ñ´¨ÓË¹èÒÂ¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃìÃÒÂãËèÃÒÂ
Ë¹Öè§ ¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ¾Ñ²¹ÒâÃ§àÃÕÂ¹¢Í§ÊÀÒà·ÈºÒÅ ¡ÒÃà§Ô¹ã¹µÅÒ´
Í§¤ì¡Ã¹Í¡ÃÐººâÃ§àÃÕÂ¹·Õèà¢éÒ¶Ö§¡ÅØèÁã¹¡ÒÃà¾ÔèÁ¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ  áÅÐ-
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·éÍ§¶Ôè¹·ÕèÅ§·Ø¹à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÍØ»¡Ã³ìáÅÐÊÔè§ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁ
ÊÐ´Ç¡

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ - ªØÁª¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ Í§¤ì¡Ãà¾×èÍãËéºÃÔ¡ÒÃ-
·Õèáµ¡µèÒ§ËÃ×ÍäÁè ?

¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¨Ñ´Í§¤ì¡Ãâ´Â¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáÅÐ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹
¡Ñ¹ÀÒÂã¹áÅÐÃÐËÇèÒ§½èÒÂµèÒ§æ â¤Ã§ÊÃéÒ§Í§¤ì¡ÃµèÒ§æ ÁÕÁÙÅ¤èÒà¾ÔèÁ
¢Öé¹ä´éµèÍàÁ×èÍÊÒÁÒÃ¶ãËéºÃÔ¡ÒÃ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÒ¡¢Öé¹áÅÐÊÍ´¤ÅéÍ§
¡Ñº¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃµèÒ§æ ä´é´Õ¢Öé¹ ¨Ø´á¢ç§à»ç¹¾ÔàÈÉ¢Í§á¹Ç·Ò§¹¤ÃáËè§
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¤×Í ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§ÃÐËÇèÒ§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé



ā Ù ç × ò Ç
ė¤ēĒÿĒìß§÷¯Ä×ÿß¨ßàôĒßĂ®108 ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹ ✹

ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹¡Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé â¤Ã§ÊÃéÒ§µèÒ§æ ¢Í§Í§¤ì¡Ã¨Ö§
¤ÇÃ¨ÐÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§´Ñ§¡ÅèÒÇÍÂèÒ§ªÑ´à¨¹áÅÐÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì

á¹Ç¤Ố à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ
´Ñª¹Õºè§ªÕ éº·ºÒ·¢Í§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéã¹á¼¹§Ò¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨
¢Í§ªØÁª¹ ÁÕËÃ×ÍäÁè?
¡ÒÃ¼¹Ç¡à»éÒËÁÒÂ¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ éãËéà¢ éÒ¡Ñº¡ÒÃ
¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ¢Í§ÀÙÁÔÀÒ¤ ÁÕËÃ×ÍäÁè?
ËØ é¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍÀÒÂã¹Í§¤ì¡ÃµèÒ§æ ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´á¹Ç·Ò§
¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ÃèÇÁ¡ÑºÍ§¤ì¡Ã·Õèà»ç¹ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍÍÂèÒ§ÁÕ-
»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐ é́ÇÂ¤ÇÒÁµÃÐË¹Ñ¡à¾ÔèÁ¢Öé¹ÁÒ¡¡ÇèÒªèÇ§àÃÔèÁµé¹-
¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé ËÃ×ÍäÁè ?
¢éÍÁÙÅ¢èÒÇÊÒÃä´éÃÑº¡ÒÃà¼Âá¾Ãèà¾ÔèÁ¢Öé¹µÒÁ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¢Í§-
ªØÁª¹ ËÃ×ÍäÁè?

µÑÇÍÂèÒ§
¹ÍÃìÃÔª áÅÐ ÎÑÅÅì  ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéà»ç¹ÊèÇ¹Ë¹Öè§¢Í§¡ÅÂØ· ì̧-

¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ¢Í§·Ñé§ 2 ¹¤Ã  ́ Ñ§àËç¹ä é́ÍÂèÒ§ªÑ́ à¨¹ã¹àÍ¡ÊÒÃ-
à¼Âá¾Ãèà¡ÕèÂÇ¡Ñºá¼¹§Ò¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨ à»éÒËÁÒÂµèÒ§æ ¢Í§
¡Ô¨¡ÃÃÁ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÊè§àÊÃÔÁ¡ÅÂØ·¸ì¢Í§¹¤Ãâ´ÂÃÇÁ áÅÐ-
¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃÃÇÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐ¢Í§»ÃÐªÒª¹äÇéã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò-
àÈÃÉ°¡Ô̈ ¢Í§¹¤ÃÁÕÃÐºØäÇéÍÂèÒ§ªÑ́ à¨¹
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àª¿¿ÔÅ´ì ¡ÅØèÁ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéä´é¾º»ÐËÒÃ×Í¡Ñº¡ÅØèÁ¡ÒÃ-
»ÃÐªØÁ¡ÅÂØ·¸ì¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐÇÔÊÒË¡Ô¨ Í§¤ì¡Ã
·Ñé§ÊÍ§µèÒ§ãËé¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÍÂèÒ§ÁÒ¡ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§ÊÃéÒ§¾×é¹°Ò¹-
ÊÓËÃÑº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéáÅÐ¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ¢Í§ªØÁª¹¢Í§¹¤Ã ¡ÒÃÃèÇÁÁ×Í
¡Ñ¹·Ó§Ò¹ áÅÐÃÐºØº·ºÒ·Ë¹éÒ·Õè·ÕèªÑ´à¨¹ªèÇÂãËé¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íáºº
ËØé¹ÊèÇ¹à»ç¹ä» é́ÇÂ¤ÇÒÁÃÒºÃ×è¹ áÅÐªèÇÂ»éÍ§¡Ñ¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹«éÓ«éÍ¹

¼Å¼ÅÔµ¨Ò¡¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ - ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéãËéºÃÔ¡ÒÃÍÐäÃá¡è-
»ÃÐªÒª¹

¡ÒÃÇÑ´ÁÙÅ¤èÒà¾ÔèÁ·ÕèÊÓ¤Ñ»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§¤×Í ¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡¼Å¼ÅÔµ«Öè§
äÁèÊÒÁÒÃ¶à¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃâ´ÂË¹èÇÂ§Ò¹à¾ÕÂ§áËè§à´ÕÂÇ àªè¹
ËÒ¡¨ÐÇÑ́ ÁÙÅ¤èÒà¾ÔèÁ¢Í§ÈÙ¹Âì¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéáËè§ãËÁè  ¡ç·Óä é́â´ÂÇÑ́ ¼Å·Õèà¡ÕèÂÇ-
¢éÍ§µèÒ§æ ä´éá¡è  ¡ÒÃÃÑºÃÙé¶Ö§ÊÔè§·ÕèãËéºÃÔ¡ÒÃ áÅÐ·ÑÈ¹¤µÔ·ÕèÁÕµèÍºÃÔ¡ÒÃ
¹Ñé¹æ «Öè§à»ç¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Õèà»ç¹ÃÙ»¸ÃÃÁ·ÕèÊØ´ã¹¡ÒÃáÊ´§ãËéàËç¹¤Ø³»ÃÐâÂª¹ì
·Õè¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·ÓãËéà¡Ô´¢Öé¹ áÊ´§ãËéàËç¹¼Å¼ÅÔµ·Õèà»ç¹ÃÙ»¸ÃÃÁã¹-
ÅÑ¡É³Ð¢Í§¡ÒÃÃ³Ã§¤ì´éÒ¹Ê×èÍÁÇÅª¹ â¤Ã§¡ÒÃá¹Ðá¹Ç¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§-
¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃìãËéá¡èâÃ§àÃÕÂ¹  áÅÐ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍÃÐËÇèÒ§Í§¤ì¡ÃµèÒ§æ ·Õè
à¡ÕèÂÇ¢éÍ§

á¹Ç¤Ố ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¼ÅÔµ¨Ò¡¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ
â¤Ã§¡ÒÃã´ºéÒ§·ÕèËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íä é́¾Ñ²¹Ò¢Öé¹  (ÁÔãªèâ¤Ã§¡ÒÃ-

·ÕèÊ¶ÒºÑ¹áµèÅÐáËè§¾Ñ²¹Ò¢Öé¹â´ÂÅÓ¾Ñ§)
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ÊÔè§ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡·ÕèºÃÔ¡ÒÃÁÕÍÐäÃºéÒ§? áÅÐÇÑ´¼Å¡ÒÃãËé
ºÃÔ¡ÒÃä´éÍÂèÒ§äÃ ? ·Ñé§¹Õé ËÁÒÂÃÇÁ¶Ö§ ¨Ó¹Ç¹Ê¶Ò¹ÃÑºàÅÕéÂ§à´ç¡ã¹ªèÇ§
·Õè¾èÍ-áÁè·Ó§Ò¹ ¨Ó¹Ç¹ªÑèÇâÁ§¢Í§ËÅÑ¡ÊÙµÃ·ÕèãËéºÃÔ¡ÒÃ ¨Ó¹Ç¹Ê¶Ò¹·Õè
½Ö¡ÍºÃÁ  ÏÅÏ

¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Åâ¤Ã§¡ÒÃã¹ é́Ò¹µèÒ§æ  àªè¹  ¨Ó¹Ç¹¼ÙéãªéºÃÔ¡ÒÃ-
áÅÐ¡ÅØèÁ·Ò§ÊÑ§¤Á¢Í§¼ÙéãªéºÃÔ¡ÒÃ ÁÕËÃ×ÍäÁè?

¡ÒÃÇÑ´¼ÅáÅÐà»ÃÕÂºà·ÕÂºâ¤Ã§¡ÒÃµèÒ§æ  ·Õ èäÁèÁÕÍÒ¤ÒÃ
ÊÔè§¡èÍÊÃéÒ§ËÃ×Í¼Å¼ÅÔµ¨Ò¡ËÅÑ¡ÊÙµÃ àªè¹ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊ×èÍÁÇÅª¹ à»ç¹µé¹
¡Ñºµé¹·Ø¹¢Í§Ê¶ÒºÑ¹«Öè§ÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´éÒ¹¡ÒÃµÅÒ´/¡ÒÃà¼Âá¾ÃèµèÍ-
ÊÒ¸ÒÃ³ª¹·Ñ́ à·ÕÂÁ¡Ñ¹ ËÃ×ÍäÁè?

µÑÇÍÂèÒ§
¹ÍÃìÃÔª ã¹§Ò¹ÊÑ»´ÒËìáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§¼ÙéãËè«Öè§¨Ñ´ã¹»Õ

2540 ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéä é́ãªéà§Ô¹·Ø¹Ê¹Ñº-
Ê¹Ø¹¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡ à¾×èÍ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹áÅÐ¨Ñ´§Ò¹à·È¡ÒÅ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
«Öè§ªèÇÂÂ¡ÃÐ Ñ́º¡ÒÃÃÑºÃÙé¶Ö§âÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·ÕèÁÕÍÂÙèã¹¹¤Ã Ñ́§¡ÅèÒÇ
â´ÂÍÒÈÑÂ¡Ô¨¡ÃÃÁµÑÇÍÂèÒ§  ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÅÒ§á¨é§  áÅÐ¹Ô·ÃÃÈ¡ÒÃ
¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ á¹Ç¤Ố à¡ÕèÂÇ¡Ñº¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéä é́ÃÑº¡ÒÃà¼Âá¾Ãè-
ÊÙèÊÒ¸ÒÃ³ª¹â´Â¡ÒÃàÊ¹Í¡Ô̈ ¡ÃÃÁàËÅèÒ¹Ñé¹ Ê×èÍÁÇÅª¹·éÍ§¶Ôè¹à»ç¹-
ÊèÇ¹Ë¹Öè§¢Í§¡ÅØèÁ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéáÅÐ¤ÃÍº¤ÅØÁ¡Ô¨¡ÃÃÁËÅÒÂ-
é́Ò¹  ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ Ñ́̈ ¾ÔÁ¾ìà¼Âá¾Ãè¡ÓË¹´¡ÒÃ¢Í§¡Ô̈ ¡ÃÃÁµèÒ§æ ã¹-

Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì
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¼Å¼ÅÔµÃÐÂÐ¡ÅÒ§ - ¼Å»ÃÐâÂª¹ì¢Í§¼ÙéãªéºÃÔ¡ÒÃ
·Ñé§¹ÕéÂÑ§à»ç¹·Õè¶¡à¶ÕÂ§¡Ñ¹ÇèÒ ¼Å»ÃÐâÂª¹ì·Õè»ÃÐªÒª¹«Öè§ÍÒÈÑÂáÅÐ

·Ó§Ò¹ÍÂÙèã¹¹¤Ãä´éÃÑº¤×Í ¼Å»ÃÐâÂª¹ì·ÕèÊÓ¤ÑÍÂèÒ§ÂÔè§¢Í§¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ
¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ éËÃ×ÍäÁè àªè¹ ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨µèÍÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤
âÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé·Õè́ Õ¢Öé¹ ÃÇÁ·Ñé§âÍ¡ÒÊ·Õèä é́ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ-
¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Õè¡ÓÅÑ§à¡Ố ¢Öé¹«Öè§ÁÕ¼ÅµèÍá¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§µ¹
ºÒ§àÃ×èÍ§ä´éÇÒ§á¼¹äÇéáÅéÇ áµèºÒ§àÃ×èÍ§ÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹â´ÂäÁèµÑé§ã¨ ¶éÒà»ç¹
ä»ä´é  ¤ÇÃÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁ·Ñé§ 2 »ÃÐàÀ· ÊèÇ¹¼Å¼ÅÔµÃÐÂÐ¡ÅÒ§àËÅèÒ¹Õé¤×Í
¤ÇÒÁáµ¡µèÒ§áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹ì·Õ èáµèÅÐºØ¤¤Åä´éÃÑºÃÙ é¨Ò¡¡ÒÃà¢éÒÃèÇÁ
¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹

á¹Ç¤Ố ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¼ÅÔµÃÐÂÐ¡ÅÒ§
¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å»ÃÐâÂª¹ìÊÓËÃÑº¼ÙéãªéºÃÔ¡ÒÃ ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃÊÍº¶ÒÁ

¼Ùé·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§ â´Âãªé·Ñé§¢éÍÁÙÅàªÔ§»ÃÔÁÒ³ àªè¹ ÃéÍÂÅÐ¢Í§¼ÙéãªéºÃÔ¡ÒÃ
·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨áÅÐ¨Ó¹Ç¹¼Ùé¼èÒ¹¡ÒÃÊÍº ÏÅÏ áÅÐ¢éÍÁÙÅàªÔ§¤Ø³ÀÒ¾

¡ÒÃÃÇºÃÇÁ¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒà»ç¹ÊÔè§ÊÓ¤Ñ·ÕèªèÇÂãËé¢éÍÁÙÅÊ¶ÔµÔÁÕ¤ÇÒÁÅÖ¡
áÅÐÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ ÃÇÁ·Ñé§ÊÓ¤ÑµèÍ¡ÒÃà¼Âá¾ÃèÊÙèÊÒ¸ÒÃ³ª¹áÅÐµÅÒ´
«Öè§µéÍ§ÍÒÈÑÂáºº¨ÓÅÍ§µÑÇÍÂèÒ§

ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¡Ñº¼ÙéàÃÕÂ¹ÃÙéã¹ÇÑÂ¼ÙéãËè ËÒ¡à»ç¹ä»ä é́  ¤ÇÃÃÇºÃÇÁ-
¢éÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñºà»éÒËÁÒÂ â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§ ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ·Õèà¹é¹ÍÒªÕ¾

¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃáµèÅÐ»ÃÐàÀ·¨ÐàÊ¹Íá¹Ð¡ÒÃÇÑ´¼Å¼ÅÔµÃÐÂÐ¡ÅÒ§
·Ñé§¹Õé ÊÔè§·ÕèÊÓ¤Ñ¤×Í ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢ÂÒÂ¢Íº¢èÒÂà¾ÔèÁàµÔÁ¨Ò¡¼ÙéãªéºÃÔ¡ÒÃ
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»Ã¡µÔ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃã´â¤Ã§¡ÒÃË¹Öè§ é́ÇÂ  µÑÇÍÂèÒ§àªè¹  Ê¶Ò¹·ÕèÃÑºàÅÕéÂ§à ḉ¡-
ÍÒ¨ãËé»ÃÐâÂª¹ìá¡èà´ç¡ã¹»ÃÐà´ç¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¡èÍ¹ÇÑÂàÃÕÂ¹â´ÂµÃ§ ¢³Ð
à´ÕÂÇ¡Ñ¹  àÍ×éÍ»ÃÐâÂª¹ìµèÍ¼Ùé»¡¤ÃÍ§ã¹âÍ¡ÒÊà¢éÒ·Ó§Ò¹ËÃ×Íà¢éÒÃÑº¡ÒÃ
½Ö¡ÍºÃÁ é́ÇÂ Ñ́§¹Ñé¹ Ö̈§¤ÇÃÁÕ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº·Ñé§ 2 é́Ò¹

¡ÒÃÃÇºÃÇÁ¢éÍÁÙÅà¡Õ èÂÇ¡Ñº¼Å¼ÅÔµÊÓËÃÑº¼Ù éãªéºÃÔ¡ÒÃãËé¢éÍÁÙÅ
»éÍ¹¡ÅÑº·ÕèÁÕ»ÃÐâÂª¹ìÊÓËÃÑº¡ÒÃÇÒ§á¼¹ã¹Í¹Ò¤µ  à¹×èÍ§¨Ò¡à»ç¹¡ÒÃ
ãËé¤ÇÒÁàËç¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨áÅÐãËé¢éÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡ÑºÁÙÅ¤èÒà¾ÔèÁÍÂèÒ§ Ṍ

¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÃÐÂÐÂÒÇµéÍ§¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§ÊÔè§Í×è¹ æ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡-
»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì¢Í§ºØ¤¤Å  â´Â¾Ô̈ ÒÃ³Ò¼Å·Õèà¡Ố ¢Öé¹µèÍªØÁª¹â´ÂÃÇÁ  «Öè§-
à»ç¹¼Å¨Ò¡¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáººËØé¹ÊèÇ¹áÅÐ¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ

µÑÇÍÂèÒ§
ÈÙ¹Âì¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§¹¤Ã¹ÍÃìÃÔª

¡ÒÃá¹Ðá¹Ç¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§¹¤Ã¹ÍÃìÃÔªÁÕ»ÃÐÇÑµÔÂÒÇ¹Ò¹ã¹
àÃ× èÍ§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í  »ÃÐ¡Íº´éÇÂ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÔàÃ Ô èÁÃÐÂÐÊÑ é¹
¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡  «Öè§à»ç¹·ÕèµéÍ§¡ÒÃÍÂèÒ§ÂÔè§  â´Âà©¾ÒÐã¹ªèÇ§·ÕèäÁèÁÕ¡ÒÃ-
ãËéºÃÔ¡ÒÃÍ×è¹æ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡ºÃÔ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñºâ¤Ã§¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ-
¢Í§ÃÑ°  áÅÐäÁèÁÕ¼Ùé¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¹Í¡âÃ§àÃÕÂ¹ÃÒÂã´µÑé§ÈÙ¹Âì
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÍÂÙèã¹ÂèÒ¹ã¨¡ÅÒ§¹¤Ã  ¶Ö§áÁéÇèÒ·Ø¡áËè§¨ÐãËéºÃÔ¡ÒÃ
á¹Ðá¹Ç  áµèÁÕÊ¶Ò¹·Õ èµÑ é§ÍÂÙ èã¹ºÒ§Ê¶ÒºÑ¹â´Âà©¾ÒÐ  ¹¤Ã
¹ÍÃìÃÔªà»ç¹¹¤ÃËÅÑ¡à¾ÕÂ§áËè§à´ÕÂÇ·ÕèÍÂÙèã¹ÃÑÈÁÕ 45 äÁÅì   ÁÕ
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»ÃÐªÒª¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡à´Ô¹·Ò§à¢éÒÁÒ¨Ñº¨èÒÂ«×éÍ¢Í§áÅÐ·Ó§Ò¹ ÈÙ¹Âì-
¡ÅÒ§¢Í§¹¤ÃÍÂÙè·ÕèÈÒÅÒà·ÈºÒÅ¹¤ÃáÅÐµÅÒ´«Öè§à»ç¹ÊÑÅÑ¡É³ì-
¢Í§¹¤Ãã¹ºÃÔàÇ³ÈÙ¹Âì¡ÒÃ¤éÒ

¡ÅØèÁ·ÕèÁÒ»ÃÐªØÁ¡Ñ¹à¾×èÍ¼ÅÑ¡´Ñ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¹¤ÃáËè§
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé ä é́á¡è ¼Ùéá·¹¨Ò¡ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐÇÔÊÒË¡Ô̈  ¼Ùé̈ Ñ́ ºÃÔ¡ÒÃ-
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡âÃ§àÃÕÂ¹·Ø¡áËè§  ÊÀÒà·ÈºÒÅ¹¤Ã  ¹ÒÂ é̈Ò§  Ê×èÍÁÇÅª¹
Í§¤ì¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·éÍ§¶Ôè¹  ºÃÔ¡ÒÃ´éÒ¹ÍÒªÕ¾áÅÐ¡ÅØèÁÍÒÊÒ-
ÊÁÑ¤Ã  ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íä é́ÃÑºà§Ô¹·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ó¹Ç¹äÁèÁÒ¡¹Ñ¡-
¨Ò¡¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ·Ñ¡ÉÐ à¾×èÍ´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§¹¤Ã
áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé

¼ÙéÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ËÅÑ¡ 2 ÃÒÂ  ä é́á¡è  ÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµèÍà¹×èÍ§
áÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÍÕÊµìáÍ¹à¨ÅÕÂ ä´éÊ¹·¹ÒËÒÃ×ÍÃèÇÁ¡Ñ¹ã¹àÃ×èÍ§
¡ÒÃãËéà§Ô¹·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§ÈÙ¹Âì¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéã¹ã¨¡ÅÒ§¹¤Ã
à¾×èÍãËéºÃÔ¡ÒÃ¢éÍÁÙÅ¢èÒÇÊÒÃà¡ÕèÂÇ¡ÑºâÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¡ÒÃãËé
ºÃÔ¡ÒÃ¢éÍÁÙÅ¨Ò¡¼Ùé¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃÃÒÂÍ×è¹æ ¢Í§·éÍ§¶Ôè¹ ¡ÅØèÁ¹¤ÃáËè§
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéä´éËÒÃ×ÍáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ´Ñ§¡ÅèÒÇ ªèÇÂãËé
à¡Ô´¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÃèÇÁ¡Ñ¹ÃÐËÇèÒ§Ê¶ÒºÑ¹µèÒ§æ ¡ÒÃãªéà§Ô¹·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹
ºÒ§ÊèÇ¹¨Ò¡¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ·Ñ¡ÉÐä´éãËé¢éÍ¤Ô´àËç¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº
¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃä»ÂÑ§Í§¤ì¡ÃáµèÅÐáËè§·Õèà»ç¹ÊÁÒªÔ¡áÅÐà»ç¹
à é̈Ò¢Í§ÈÙ¹Âì¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé«Öè§ä é́à¢éÒÃèÇÁ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¢Í§¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé-
áÅÐãªéÈÙ¹Âì¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéà»ç¹¡ÒÃà»Ô´µÑÇ "¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé" ÊÙ è
ÊÒ¸ÒÃ³ª¹
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ÇÔ·ÂÒÅÑÂ¹ÍÃìÃÔª áÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÍÕÊµìáÍ¹à¨ÅÕÂ à»ç¹¼Ù é
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ËÅÑ¡«Öè§ÃèÇÁ¡Ñ¹ÇÒ§á¼¹áÅÐ¡èÍµÑé§ÈÙ¹Âì¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé à§Ô¹·Ø¹
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹à¾ÔèÁàµÔÁÊÓËÃÑºÍÒ¤ÒÃÊ¶Ò¹·ÕèáÅÐ¤èÒãªé¨èÒÂã¹¡ÒÃàÃÔ èÁ
´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÈÙ¹ÂìÏ  ä é̈́ Ò¡ Bull International  ÊÀÒà·ÈºÒÅ
¹¤Ã¹ÍÃìÃÔª áÅÐ ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ·Ñ¡ÉÐ ÊèÇ¹ËØé¹ÊèÇ¹¤ÇÒÁ-
ÃèÇÁÁ×ÍÃÒÂÍ×è¹æ ·ÕèÃèÇÁãËé·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹´éÇÂ ä´éá¡è Ë¹èÇÂºÃÔ¡ÒÃ
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¼ÙéãËè¢Í§¹ÍÃì¿ÍÅì¤ âÃ§àÃÕÂ¹ÈÔÅ»ÐáÅÐ¡ÒÃÍÍ¡áºº
¢Í§¹ÍÃìÃÔª  ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà»Ố áÅÐÇÔ·ÂÒÅÑÂÍÕÊµÑ¹  ( é́Ò¹à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ-
áÅÐ¡ÒÃ»ÅÙ¡¾×ªÊÇ¹)

ÈÙ¹Âì¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÑé§ÍÂÙèã¹ºÃÔàÇ³ã¨¡ÅÒ§µÅÒ´   µÃ§¢éÒÁ¡Ñº
Norwich Advice Arcade  «Öè§à»ç¹·ÕèµÑé§¢Í§Í§¤ì¡ÃµèÒ§æ ÈÙ¹Âì
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¨Ñ´ãËéÁÕµÙéáÊ´§¹Ô·ÃÃÈ¡ÒÃâ´Â¼Ùé¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃµèÒ§æ »ÃÐ´Ñº
áÅÐµ¡áµè§ÈÙ¹Âì´éÇÂÁÒµÃ°Ò¹ÊÙ§ ÁÕ¼ÙéãËé¤Óá¹Ð¹Ó·Õèä´éÃÑº¡ÒÃ½Ö¡
ÍºÃÁ»ÃÐ¨Ó¡ÒÃáÅÐà»Ô´ãËéºÃÔ¡ÒÃÊÑ»´ÒËìÅÐ 6 ÇÑ¹ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡
¡ÒÃãËé¢éÍÁÙÅ¢èÒÇÊÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÍÂèÒ§à»ç¹·Ò§¡ÒÃáÅéÇ   ÂÑ§ãËé-
¢éÍÁÙÅ¾×é¹°Ò¹¨Ò¡ºÃÔ¡ÒÃËéÍ§ÊÁØ´¢Í§¹ÍÃì¿ÍÅì¤ à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÅØèÁ
áÅÐÊÑ§¤ÁµèÒ§æ ã¹·éÍ§¶Ôè¹

ã¹ªèÇ§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 6 à ×́Í¹áÃ¡¢Í§ÈÙ¹Âì¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ÁÕ¼Ùéà¢éÒ-
àÂÕèÂÁªÁ 12,000 ¤¹ ¨Ò¡»ÃÐªÒª¹·Ø¡¡ÅØèÁ ¹ÑºµÑé§áµè¼ÙéÁÕ·Ñ¡ÉÐ
¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹¨¹¶Ö§¼ÙéÊÓàÃç¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ´Ñº»ÃÔÒâ·  ¢³Ð¹Õé¡ÓÅÑ§-
µÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃä´éÃÑºâÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ÍÂèÒ§¹éÍÂ·ÕèÊØ´  ¼Ùé¨Ñ´
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ºÃÔ¡ÒÃàª×èÍÇèÒ¼ÙéÃÑººÃÔ¡ÒÃÁÕ¨Ó¹Ç¹à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ ¼ÙéàÂÕèÂÁªÁ¨Ðä´éÃÑº
¡ÒÃá¹Ð¹Óä»Ë¹èÇÂ§Ò¹Í×è¹æ à¾×èÍ¢Í¤Óá¹Ð¹ÓáÅÐ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
à©¾ÒÐ é́Ò¹ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ Ñ́̈ µÑé§ÈÙ¹Âì¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµéÍ§ÁÕ¡ÒÃà¨Ã¨ÒµèÍÃÍ§-
ÃÐËÇèÒ§¼ÙéÁÕÊèÇ¹ä´éàÊÕÂ áÅÐË¹èÇÂºÃÔ¡ÒÃ´éÒ¹ÍÒªÕ¾ «Öè§ãËéºÃÔ¡ÒÃ
á¹Ðá¹Ç¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÓËÃÑº¼ÙéãËèáÅÐä´éÃÑº¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁãËé¾Öè§µÑÇàÍ§
·Ò§ é́Ò¹¡ÒÃà§Ô¹  ÃÇÁ·Ñé§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ»¡µÔã¹¡ÒÃ Ñ́̈ µÑé§ÈÙ¹Âì¡ÒÃàÃÕÂ¹-
ÃÙéáËè§ãËÁè

ÊÔè§·Õèà»ç¹ÁÙÅ¤èÒà¾ÔèÁ·Õèà¡Ô´¢Öé¹¤×Í ¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ¢Í§Í§¤ì¡Ã¡ÒÃ-
àÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§¼ÙéãËè¢Í§¹¤Ã«Öè§ä´éÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹´éÒ¹¡ÒÃà§Ô¹¨Ò¡-
ÊÒ¸ÒÃ³ª¹ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃÃèÇÁ«Öè§à»Ô´âÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
ãËéá¡è¼ÙéàÃÕÂ¹·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾·Ø¡¤¹ ·Ñé§¹Õé ¼Ùé¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃ¨ÐÁÕÈÙ¹ÂìºÃÔ¡ÒÃ
¢éÍÁÙÅÍÂÙèã¨¡ÅÒ§¹¤Ã à¾×èÍà¼Âá¾Ãè¢éÍÁÙÅ¢èÒÇÊÒÃÊÑ»´ÒËìÅÐ 6 ÇÑ¹
«Öè§¼Ùé·ÕèãËéºÃÔ¡ÒÃµÒÁÅÓ¾Ñ§äÁèÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃàªè¹¹Õéä´é  ËÒ¡·Ó
¢éÍÁÙÅ¢èÒÇÊÒÃà¾×èÍà¼Âá¾Ãè¡çÁÕ¤Ø³ÀÒ¾´éÍÂ¡ÇèÒ ÊÀÒà·ÈºÒÅ¹¤Ã
¹ÒÂ¨éÒ§áÅÐ¡ÅØèÁÍÒÊÒÊÁÑ¤ÃÍÒ¨äÁèãËé¤ÇÒÁÊ¹ã¨áÅÐÃèÇÁÁ×Í¡Ñº
¼Ùé·ÕèãËéºÃÔ¡ÒÃµÒÁÅÓ¾Ñ§ Í¹Öè§ ÈÙ¹Âì·ÕèäÁèä é́à¨Ã¨ÒµèÍÃÍ§¡ÑºË¹èÇÂ§Ò¹
ãËéºÃÔ¡ÒÃ´éÒ¹ÍÒªÕ¾ ¨ÐäÁèä´éÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡ÊÀÒ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ
áÅÐÇÔÊÒË¡Ô̈   áÅÐ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ·Ñ¡ÉÐ

ÈÙ¹Âì¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé̈ Ñ́ à»ç¹¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§ÊÒ¸ÒÃ³ª¹áÅÐ-
à»ç¹µÑÇÍÂèÒ§·ÕèáÊ´§ãËéàËç¹ÇèÒ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍÁÕ¤Ø³»ÃÐâÂª¹ìÁÒ¡¡ÇèÒ
¡ÒÃá¢è§¢Ñ¹
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¡ÒÃÁÍ§ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ  ËÁÒÂ¶Ö§  ¡ÒÃÇÒ§á¼¹ÃÐÂÐÂÒÇ  â¤Ã§ÊÃéÒ§-
ÃÒÂ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºµèÍä»¹Õé  ¨ÐªèÇÂãËé¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÊÒÁÒÃ¶»ÃÐàÁÔ¹-
µ¹àÍ§áÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õ è´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¾× èÍÊÃéÒ§ÁÙÅ¤èÒà¾Ô èÁä´é   ÃÒÂ¡ÒÃ
µÃÇ¨ÊÍº´Ñ§¡ÅèÒÇ¨ÐªèÇÂ¡ÓË¹´·ÔÈ·Ò§ÊÓËÃÑºá¼¹¾Ñ²¹ÒÃÐÂÐ 3 »Õ
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·Ø¡»ÃÐàÀ·¤ÇÃ¤Ó¹Ö§¶Ö§»ÃÐà ḉ¹µèÒ§ æ Ñ́§¹Õé

ã¤Ã¨Ðà»ç¹¼Ùé» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹?
¨Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍÂèÒ§äÃ?
¨Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃàÊÃç̈ ÊÔé¹àÁ×èÍã´?
¨Ð»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÍÂèÒ§äÃ?

ÃÒÂ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºã¹á¼¹¾Ñ²¹Ò »Õ·Õè 1
ÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì ËÃ×ÍäÁè ?
á¼¹§Ò¹µèÒ§æ ä é́ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ËÃ×ÍäÁè ?
ÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´à¡³±ì¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ËÃ×ÍäÁè ?
ÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´¡ÅØèÁà»éÒËÁÒÂ ËÃ×ÍäÁè ?

×®
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

×®ÿ¢ªÛÂ®ÿÄ÷Ē®ÿ -
§ĖĒė¤ēĒÿ ßĊôĊ 3 Ûà
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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ÁÕ¡ÒÃÃÇºÃÇÁáÅÐºÑ¹·Ö¡¢éÍÁÙÅ ËÃ×ÍäÁè ?
ÁÕ¡ÒÃµỐ µÒÁ¼Å ËÃ×ÍäÁè ?
ÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÊÓàÃç̈  ËÃ×ÍäÁè ?
ÁÕ¡ÒÃ¹ÓÇÔ̧ Õ» Ô̄ºÑµÔµèÒ§æ ·Õè́ ÕÁÒ»ÃÑºãªé ËÃ×ÍäÁè ?

ÃÒÂ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºã¹á¼¹¾Ñ²¹Ò »Õ·Õè 2
ÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´à¡³±ìà·ÕÂºà¤ÕÂ§ÁÒµÃ°Ò¹ ËÃ×ÍäÁè ?
ÁÕ¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡µÑÇà»ÃÕÂºà·ÕÂº ËÃ×ÍäÁè ?
ÁÕ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¢éÍÁÙÅ ËÃ×ÍäÁè ?
ÁÕ¡ÒÃÊ¹·¹ÒËÒÃ×Íà¾×èÍµÃÇ¨ÊÍº¤ÇÒÁáµ¡µèÒ§¢Í§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹
§Ò¹ ËÃ×ÍäÁè ?
ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å ËÃ×ÍäÁè ?
¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËìáÅÐ¢éÍÊÃØ»ä é́ÃÑº¤ÇÒÁàËç¹ªÍºÃèÇÁ¡Ñ¹ ËÃ×ÍäÁè ?
ÁÕ¡ÒÃ¹ÓÇÔ̧ Õ» Ô̄ºÑµÔµèÒ§æ ·Õè́ ÕÁÒ»ÃÑºãªé ËÃ×ÍäÁè ?

ÃÒÂ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºã¹á¼¹¾Ñ²¹Ò »Õ·Õè 3
ÁÕ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËìÅÙ¡â«èÁÙÅ¤èÒ ËÃ×ÍäÁè ?
ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÁÙÅ¤èÒà¾ÔèÁâ´Âãªéáºº·´ÊÍº»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ËÃ×Í
äÁè ?
ÁÕ¡ÒÃ·´ÊÍº¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹¢Í§ÊÒ¸ÒÃ³ª¹ ËÃ×ÍäÁè ?
ÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹ÍÂèÒ§à»ç¹ÍÔÊÃÐ ËÃ×ÍäÁè ?
ÁÕ¢éÍÊÃØ»ÃèÇÁ¡Ñ¹ ËÃ×ÍäÁè ?
ÁÕ¡ÒÃ¹ÓÇÔ̧ Õ» Ô̄ºÑµÔµèÒ§æ ·Õè́ ÕÁÒ»ÃÑºãªé ËÃ×ÍäÁè ?
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àÍ¡ÊÒÃÍéÒ§ÍÔ§áÅÐà¼Âá¾Ãè

àÍ¡ÊÒÃÍéÒ§ÍÔ§
Modernising Local Government: Improving Local Services

through Best Value, Department of the Environment,
Transport and the Regions, London, 1998.

Made to Measure - Evaluation in Practice in Local Govern-
ment, Ian Sanderson; Tony Boviard; Paul Davis; Steve
Martin; Anne Foreman. Local Government Training
Board, London 1998.

àÍ¡ÊÒÃà¼Âá¾Ãè
à¤Ã×Í¢èÒÂ¹¤ÃáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé

- Learning City Network Aims and Objectives",  January
1996

- Learning City Network Next Steps",  April 1997
¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ·Ñ¡ÉÐ

- The Learning Age  Green Paper, February 1998
- Newscheck
- The DfEE's Skills and Enterprise Network
- National Targets
- Higher Education for the 21st Century - Response to
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the Dearing Report
- Further Education for the New Millenium  - Response

to the Kennedy Report
- University for Industry - Pathfinder Prospectus
- Learning for the 21st Century - First Report of the

National Advisory Group for Continuing Education
and Lifelong Learning

- Skills for 2000: National Targets for Education and
Training: Action to Raise Skill Levels

- National Adult Learning Survey (ref: NALS 97)
- Competitiveness Through Parnerships With People

Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµèÍà¹×èÍ§ÊÓËÃÑº¼ÙéãËèáËè§ªÒµÔ
- Learning Cities
- The Learning Country: An Education Manifesto for a

New Wales

¡ÒÃÅ§·Ø¹à¾×èÍÊÃéÒ§ÁÒµÃ°Ò¹»ÃÐªÒ¡Ã ÃÐ Ñ́ºªÒµÔ
- Investors in People UK
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·Õè»ÃÖ¡ÉÒ ¹ÒÂÃØè§ á¡éÇá´§
àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¹Ò§ÊÔÃÔ¾Ã ºØÒ¹Ñ¹µì
ÃÍ§àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ÃÈ.ÊØÃÈÑ¡´Ôì ËÅÒºÁÒÅÒ
·Õè»ÃÖ¡ÉÒ Ê¡È.
¹Ò§ÊÒÇÊØ·¸ÒÊÔ¹Õ ÇÑªÃºÙÅ
¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
¹ÒÂ¶ÇÑÅÂì ÁÒÈ¨ÃÑÊ
ËÑÇË¹éÒ¡ÅØèÁÈÔÅ»ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ¡ÕÌÒáÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ

¼ÙéàÃÕÂºàÃÕÂ§ ¹Ò§ÊØÃÒ§¤ì â¾¸Ôì¾Ä¡ÉÒÇ§Èì
¹Ò§ÊÒÇ¾Ø²ÔÊÒÃì ÍÑ¤¤Ð¾Ù

¼Ùéá»Å ¹Ò§ÊÒÇÇÔäÅÅÑ¡É³ì ¼´Ø§¡ÔµµÔÁÒÅÂì
¼Ùé»ÃÐÊÒ¹¡ÒÃ¨Ñ´¾ÔÁ¾ì ¹Ò§ÊÒÇ¾Ø²ÔÊÒÃì ÍÑ¤¤Ð¾Ù
¼ÙéÊ×º¤é¹¢éÍÁÙÅ¨Ò¡ÍÔ¹à·ÍÃìà¹çµ ¹Ò§ÊÒÇ¾Ø²ÔÊÒÃì ÍÑ¤¤Ð¾Ù
¼Ùé¾ÔÁ¾ìµé¹©ºÑº ¹Ò§ÃÑµ¹Ò à¢ÁÐ¾Ò¹Ôª
áÅÐ¨Ñ´·ÓÃÙ»àÅèÁ ¹Ò§ÊÒÇÊÁÈÃÕ ¨§¨ÓàÃÔ·ÃÑ¾Âì

ìĔĊĖĂ®Ì¤ËĽý
○ ○ ○ ○ ○
ìĔĊĖĂ®Ì¤ËĽý

○ ○ ○ ○ ○ ○
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...à¾×èÍà»ç¹¡ÒÃãªé·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¢Í§ªÒµÔãËé¤ØéÁ¤èÒ
ËÒ¡·èÒ¹äÁèãªéË¹Ñ§Ê×ÍàÅèÁ¹ÕéáÅéÇ

â»Ã´ÁÍºãËé¼ÙéÍ×è¹¹Óä»ãªé»ÃÐâÂª¹ìµèÍä»...
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