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คํานํา

แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต จัดเปนแหลงหรือที่รวมสาระ ความรู
อาจเปนสถานที่ ศูนยขอมูลขาวสาร สาระความรู และบุคคลที่เอื้อ
ใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต มีอยูทุกที่
ทุกเวลา มีคุณคา นาสนใจ และกระจายอยูรอบตัว ทุกสวนของสังคม
สามารถเปนไดทัง้ผูใหความรูและผูรบัความรู  ซึง่หากมสีวนรวมสนบัสนนุ
ซึ่งกันและกัน ก็สามารถสงผลใหเปนสังคมแหงการเรียนรูได  สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษาในฐานะเปนหนวยงานหลักกําหนดนโยบาย
การศึกษา ไดจัดใหมีการวิจัยศึกษา การจัดการเรียนรูของแหลงการ
เรียนรูประเภทตาง ๆ ในมาตรา 25 รวม 7 ประเภท ไดแก หองสมุด
ประชาชน พพิธิภณัฑ หอศลิป สวนสตัว สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร
และอทุยานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี โดยมวีตัถุประสงคนาํองคความรู
มาสังเคราะหจัดทําเปนนโยบายสงเสริมแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต
ตอไป

เอกสารฉบับนี้เปน รายงานการศึกษาวิจัยการจัดการเรียนรูของ
แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต : หอศิลป  โดย  ผูชวยศาสตราจารย อํานาจ
เย็นสบาย สํานักงานฯ หวังเปนอยางยิ่งวา องคความรูในการจัดการ
เรียนรูของแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตนี้ จะกอใหเกิดกระบวนการ
เรียนรูในทุกเวลา ทุกสถานที่ และสงเสริมสนับสนุนให สังคมไทยเปน
สังคมแหงการเรียนรู ตอไป

 (นายอํารุง  จันทวานิช)
เลขาธิการสภาการศึกษา



ประกาศคณุปูการ
โครงการวิจัยเรื่อง การจัดการเรียนรูของแหลงการเรียนรู

ตลอดชีวิต : หอศิลป สําเร็จลงไดดวยการสนับสนุนจากสํานัก
มาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู สํานักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา ที่สําคัญ ผูวิจัยตองขอขอบคุณมูลนิธิญี่ปุน (The
Japan Foundation) ยอนหลังที่ใหทุนสนับสนุนไปศึกษาเรียนรูการ
บริหารจัดการพิพิธภัณฑและหอศิลป 15 แหงในประเทศญี่ปุน

ขอขอบคุณสภาศิลปกรรมไทยในสหรัฐอเมริกา (Thai Art
Council USA.) ที่เชิญไปศึกษาเรียนรูรูปแบบการจัดการพิพิธภัณฑ
ศิลปะที่ลอสแองเจลิส   โดยเฉพาะที่  J. Paul Getty Museum
ขอขอบคุณศิลปนแหงชาติ กมล ทัศนาญชลี และภริยาที่เปนผูนํา
ทางทางความรูและประสบการณดานหอศิลปและพิพิธภัณฑศิลปะ
ตลอดจน ตองขอขอบคุณกัลยาณมิตรในวอชิงตัน คุณวีระศักดิ์ และ
คุณสุจิตรา พยัคฆันตร ที่อํานวยความสะดวกใหผูวิจัยไดเรียนรู
หอศิลปแหงชาติ พิพิธภัณฑแหงชาติ พิพิธภัณฑสมิธโซเนียน รวมทั้ง
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรศิลปะสมัยใหม คณะศิลปกรรมศาสตร
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 7 คน คือ นายพิบูลย มังกร นาย
โชติชวง มปีอม นายอภศิกัด์ิ วฒัวิรรณผล นายปญญา ปญจวรานนท
นายณัฐพงษ เสือสวย  นายสิทธิเดช โรหิตะสุข  นายพิณ สาเสาร
ซึ่งเปนผูชวยการจัดสัมมนาและประสานงานในการทําวิจัยครั้งนี้

สุดทาย ขอขอบคุณคุณสุภัทรา โสทะกะพันธ  และคุณกฤษณา
สังคริโมกข ที่ชวยประสานงานโครงการงานวิจัยครั้งนี้สําเร็จลุลวง
ดวยดี



ทคัดยอบ

ความตื่นตัว การเห็นคุณคาและความสําคัญของแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิตของสังคมไทย ที่มีนัยยะเกี่ยวของกับการรณรงคเคลื่อนไหว
ในขอบเขตที่กวางขวาง ที่เชื่อมโยงกับกระบวนการการมีสวนรวมของ
ประชาชน และที่มีความสัมพันธกับปญหาวิกฤติที่เกิดขึ้นในสังคมไทย
คือ กระแสการเรียกรองใหมีการปฏิรูปทางการเมืองจนเกิดรัฐธรรมนูญ
แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 จนเกิดพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ทามกลางบรรยากาศของการ
สนับสนุนใหมีการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ

ทัง้นี ้แหลงการเรยีนรูตลอดชวีติ โดยเฉพาะหอศลิป (Art Gallery)
หรือ พิพิธภัณฑศิลปะ (Museๅum of Art) ถือเปนนวัตกรรมอยางหนึ่ง
ที่สงเสริมกระบวนการเรียนรูของการปฏิรูปการศึกษาที่พัฒนาการของ
สังคมไทย โครงสรางของสังคมไทย วิถีทางวัฒนธรรมของสังคมไทย
ตลอดจน กระบวนการจัดการศึกษา สังคมไทยที่ผานมาไมเอื้อตอการทํา
ใหหอศลิปเปนสิง่ทีจ่าํเปน หรอืเปนสิง่ทีม่คีณุคาเพือ่การเรยีนรูตลอดชวีติ
การเรียกรองจากรัฐใหเกิดหอศิลป ในความหมายที่กวาง เปนกระบวน
การเรียนรูที่เปนนวัตกรรมทางการศึกษา จึงประสบกับความลมเหลวมา
โดยตลอด แตทั้งนี้ยังมีกลุมบุคคลหรือเอกชนบางกลุมที่เขาใจและเห็น
คุณคาของหอศิลป จึงพยายามผลักดันใหเกิดหอศิลปในความหมายที่
รวมสมัยอยางตอเนื่อง แตเนื่องจากสังคมไทยเปนสังคมที่ออนแอ

รายงานการวิจัย เรื่อง การจัดการเรียนรูของ
แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต : หอศิลป



ทางการศึกษา ขาดการปลูกฝงเรียนรูในเรื่องศิลปะและวัฒนธรรม
รวมสมัย เห็นความสําคัญเชิงพัฒนามากกวาจิตวิญญาณ จึงสงผลทําให
การเกิดหอศิลปของภาคเอกชน ตองเผชิญกับปญหาการดํารงอยูบน
พื้นฐานของผูชมในจํานวนที่จํากัด

อยางไรก็ตาม ระบบโลกที่ผลักดันใหสังคมไทยจําตองกาวสูเวที
การแขงขัน การปฏิรูปการศึกษา ปฏิรูปการเรียนรู การพัฒนาทรัพยากร
มนุษยในทุกดาน สงผลทําใหทุกภาคสวนของสังคมไทยใหความสนใจ
ในเรื่องแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต หากกลาวเฉพาะในเรื่องของ
หอศิลป โครงการวิจัยโครงการนี้ ทําใหทราบถึงมาตรฐานปฏิญญา
UNESCO Recommendation 1997 ทราบถึงบทบัญญัติของ
สภาพิพิธภัณฑระหวางประเทศ หรือ ICOM (International Council
of Museums) ทาํใหไดรบัคาํตอบอยางเปนรปูธรรมวา  ในยโุรป อเมรกิา
และประเทศที่พัฒนาในเอเชีย ตางใหความสําคัญ ใหการสนับสนุน
และสงเสริมแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตทุกดาน รวมทั้งหอศิลปอยาง
เอาจริงเอาจังและอยางเปนระบบ มุงหวังทั้งการพัฒนาคน พัฒนาเด็ก
และเยาวชน ทั้งในระบบและนอกระบบการศึกษา ตลอดจนเปนสถานที่
ทองเที่ยวเพื่อการนํารายไดเขาประเทศอยางมีนัยสําคัญ

สําหรับสังคมไทย โดยกฏหมาย สังคมไทย รัฐบาลไทยจําเปน
ตองสงเสริมและสนับสนุนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต : หอศิลป อยาง
รูเทาทัน อยางไมโนมเอียง กลาวคือ หอศิลปจักตองสรางดุลยภาพ
ระหวางการเปนแหลงพัฒนามนุษยควบคูกับการดํารงอยูทางธุรกิจ
ระหวางการดํารงอยูของอัตลักษณและความหลากหลาย ระหวาง
โลกตะวันตกและตะวันออก ระหวางอดีตกับปจจุบัน ระหวางเมืองกับ



ชุมชน ระหวางรัฐและเอกชน หรือกลาวใหถึงที่สุดก็คือ แหลงการ
เรียนรูตลอดชีวิตจะตองไมเปนสถานที่ครอบงําทางความคิด ไมวาจะเปน
ความคิดจากฐานคิดปรัชญาชนิดใด ทั้งนี้ การบริหารจัดการหอศิลป
จะตองดําเนินการอยางมืออาชีพ อีกทั้งหากมีรูปแบบการบริหารจัดการ
หอศิลปที่หลากหลาย มากกวาการบริหารจัดการแบบใดแบบหนึ่งอยาง
ตายตัว จะสงผลทําใหเกิดการเรียนรูแลกเปลี่ยนมากขึ้น

สรุป แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต : หอศิลป คือ เจตนารมณ
คือ พันธสัญญา คือ ความตองการของประชาชน ที่มีฐานรากจาก
กระบวนการมีสวนรวม นับตั้งแตรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย
พุทธศักราช 2540 และ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542
และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่ไมวาจะเปนรัฐบาลใดก็
จําเปนตองตอบสนอง เจตนารมณดังกลาว



The people's upheaval demanding the reform of political
has aroused realization of the importance of lifetime learning
resources in Thai society. This leads to the wide ranges of
movement campaign concerning people's participation in
relation to critical problems in the society . Request for political
reformation spread nationwide until Thai people had the
Constitution Act B.E.2540 and finally the National Education
Act B.E.2542 that has reformed the whole educational system.

Art Gallery or Museum of Art is one of the lifetime
learning resources and is taken as supportive means of learning
procedure innovation in educational reform, Thai social
structural development, and Thai cultural path. The educational
management system during the past time did not
accommodate the necessity of having Art Gallery existence
as lifetime learning.  So the request for its establishment as
studying process and educational innovation has failed
throughout the time. Nevertheless, some groups in private
sectors understand and acknowledge the value of Art Gallery

BSTRACTA
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and then they continuously try to make it become
contemporary and meaningful. Due to weak education of Thai
society, lacking appreciation in arts and contemporary culture,
therefore, people put more value on economic advancement
than development in mind and soul. This impacts the existence
of private Art Gallery that depends on a few number of
audiences.

However, the unstoppable development has forced Thai
society enter into the world of competitiveness and has a
great effect in educational reform, learning reformation and
human resources development. Therefore, every sector in Thai
society has paid attention to lifetime learning.  This project
research will focus only on the Art Gallery which made
us know the declaration standard of the UNESCO
Recommendation 1997 and the International Council of
Museums (ICOM) regulations. It is concretely known that in
Europe, U.S.A. and Asian developed countries have accepted
the importance and consequently seriously supported and
promoted all kinds of lifetime learning resources, including
Art Gallery in systematic approach in order to develop children
and youth of their countries whether they are within
educational system or not. Their Art Galleries are not only
the educational venues but also the tourism attraction and
this brings high income to their countries as well.



Legally, government and Thai society must support and
promote the lifetime learning sources like Art Gallery with
conscientiousness and no bias. That is to say; the Art Gallery
must balance its role as human development and business
survival, self realization and its diversities between the west
and the east, the past and the present, the city and the
community, the state and the private sector.  Finally, the
lifetime learning source does not have to dominate the way
of thinking no matter what it is any kind of philosophy.  The
administration of Art Gallery must be rather professional and
has diversified in management patterns than been strict to
only one way of management so that it could bring more
learning exchanges.

In conclusion, considering from the Thai Constitution
B.E.2540 and National Education Act B.E.2542, (1999) and
Amendments Second National Education Act B.E.2545 (2002)
every royal government must support the establishment of
Art Gallery as one of the lifetime learning sources since it is
determination, commitment.  Moreover, it is for the benefit
of people and of the country that require participation from
all sectors in our society.
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บทที่

บทนํา

1.  หลกัการและเหตผุล
โลกยุคหลังสงครามลัทธิอุดมการณ โลกที่เคยมีการคานอํานาจ

ระหวางโลกที่มีความแตกตางทางลัทธิอุดมการณ ไดพัฒนาสูการจัด
ระเบียบโลกใหม โดยประเทศมหาอํานาจที่พัฒนาแลว  พรอมกับชัยชนะ
ของระบบทุนโลกาภิวัตน ที่มีองคกรการคาโลก หรือ World Trade
Organization (WTO)  ธนาคารโลก (World Bank) กองทุนการเงิน
ระหวางประเทศ หรือ International Monetary Fund (IMF)
ธนาคารเพื่อการพัฒนาแหงเอเชีย หรือ Asian Development Bank
(ADB) เกี่ยวของ และอยูภายใตอิทธิพลของบรรดาบรรษัทขามชาติ
(Transnational  Corporations) ที่สรางเครือขายครอบโลกทั้งดานการ
เมือง เศรษฐกิจและวัฒนธรรม อันหมายรวมถึง อุตสาหกรรมบันเทิง
ธุรกิจขอมูลขาวสาร ฯลฯ ที่ไมเพียงแตจะทําใหประเทศกําลังพัฒนาและ
ดอยพัฒนา ตองพายแพทางเศรษฐกิจองคกรเครือขายครอบโลกเทานั้น
แตมีบทบาทครอบงําความคิด วัฒนธรรมและศิลปะอีกดวย



2 รายงานการวจิยั การจดัการเรยีนรูของแหลงการเรยีนรูตลอดชวีติ :

การกลาวเชนนี้ หากเปนการกลาวกอนป พ.ศ. 2540 โอกาสที่
จะถูกคัดคานหรือปฏิเสธจากคนสวนใหญของสังคมไทยมีโอกาสสูงมาก
แตเหตุการณวิกฤติเศรษฐกิจป พ.ศ. 2540 ถือเปนเหตุการณที่เปน
รูปธรรมขององคกรเครือขายครอบโลกที่ขับเคลื่อนระบบทุนนิยม
โลกาภิวัตนกระทําตอประเทศไทย จนตองประสบกับภาวะวิกฤต
ครั้งใหญ ซึ่งเปนความจริงที่สังคมไทยไมอาจปฏิเสธได

ทั้งนี้ วิกฤติดังกลาว ยุคศรีอาริยะ ไดกลาวสรุปเอาไววา…
เบื้องหลังวิกฤติ คือ ขบวนการปลาใหญกินปลาเล็ก หรือขบวนการที่
ทุนใหญไรพรมแดนกลืนกิน (ทุนระดับชาติและทุนยอย) กลาวอยางสั้นๆ
คือ วิกฤติประเทศไทยที่เผชิญอยูก็เปนการปรับโครงสรางอํานาจใน
ระบบโลกครั้งใหม ดังนั้น วิกฤตนี้ไมใชวิกฤติชั่วคราว แตเปนวิกฤติระดับ
โลกที่จะเกิดขึ้นทั่วโลก.. ไมเพียงแตเทานั้น ยุคศรีอาริยะไดเสนอ
ยุทธศาสตรทางออกไวหลายยุทธศาสตร โดยยุทธศาสตรหนึ่ง คือ
การปฏิรูประบบภูมิปญญาและวัฒนธรรมใหม จากระบบการเรียนรู
แบบทองจําและการศึกษาแบบเฉพาะดาน สูระบบการศึกษาที่สงเสริม
การคิดคน และวางอยูบนพื้นฐานการศึกษาแบบองครวม…

ขณะเดียวกัน วิกฤติดังกลาว เอกวิทย ณ ถลาง ไดเสนอความ
คิดไวในบทความผูรวมขบวนปฏิรูปการศึกษา “โปรดฟงทางนี้เอาไว
สําหรับผูที่มีบทบาทหรือมีสวนรวมในการปฏิรูปการศึกษา” บนฐานคิด
ที่วา… “การปฏิรูปการศึกษาตองไมตั้งเข็มมุงที่จะผลิตคนไปรับใช
เศรษฐกิจทุนนิยมไรพรมแดนอีกตอไป การจัดการศึกษาไมอาจทําไดโดย
ทักษะตามลําพังอยางลอยตัว แตการศึกษาตองรับรูปญหา รูทุกขสุข
ของคนสวนใหญ ของชาติบานเมือง รวมถึง มนุษยชาติโดยสวนรวม



3หอศิลป

การศึกษาเปนการสรางคน หรือเปนมรรคไปสูผล ผูรวมขบวนการปฏิรูป
การศึกษา ตองคํานึงถึงคน ชุมชน ชาติบานเมือง และมนุษยชาติที่
เปนผูบริโภคการศึกษาที่เราเปนผูวางแผนจัดให… ในขณะที่ นายแพทย
ประเวศ วะสี ไดเสนอยุทธศาสตรทางปญญาและการปฏิรูปการศึกษา
ที่พาประเทศพนวิกฤติ บนฐานคิดที่วา... วิกฤติชาติ ถาวาโดยลึกที่สุด
แลวเปนวิกฤติทางปญญา คน หรือชุมชน หรือสังคม ถาไมเขมแข็งทาง
ปญญาแลวยอมวิกฤติเสมอ แนนอนวา การแกวิกฤติตองทําหลายอยาง
รวมทั้งรักษาตามอาการและประคับประคอง แตจําเปนตองรักษา
สมุฎฐานดวยยุทธศาตรทางปญญา และการปฏิรูปทางการศึกษา เพื่อ
ความเขมแข็งทางปญญา โดยรอบดานอยางรวดเร็ว เปนวาระเรงดวน
แหงชาติ

กลาวโดยสรุป เหตุการณวิกฤติของประเทศไทยป พ.ศ. 2540
หากมองวิกฤติดังกลาวในแงของโอกาส คือ วิกฤติเศรษฐกิจ พ.ศ. 2540
ชวยสรางเงื่อนไขที่ชอบธรรมใหเกิดกระบวนการปฏิรูปอยางรอบดาน
รวมทั้งการปฏิรูปการศึกษาซึ่งสงผลทําใหมีการจัดกฎหมายเกี่ยวกับ
การศึกษาแหงชาติไวในรัฐธรรมแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช
2540 มาตรา 81 จนเกิดพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
พุทธศักราช 2542 ขึ้น ซึ่งมีการแกไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545
ในเวลาตอมา โดยใน พ.ร.บ. ดังกลาว มาตรา 8 ไดระบุการจัดการศึกษา
ใหยึดหลัก ดังนี้

1. เปนการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน
2. ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา
3. พฒันาสาระและกระบวนการเรยีนรูใหเปนไปอยางตอเนือ่ง



4 รายงานการวจิยั การจดัการเรยีนรูของแหลงการเรยีนรูตลอดชวีติ :

ขณะเดียวกัน พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ ไดจัดระบบการจัดการ
ศึกษาไว 3 รูปแบบ ในมาตรา 15 คือ การศึกษาในระบบ การศึกษา
นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย และที่สําคัญ ในมาตรา 25
ไดระบุไววา... รัฐตองสงเสริมการดําเนินงานและการจัดตั้งแหลง
การเรียนรูตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ไดแก หองสมุดประชาชน
พิพิธภัณฑ หอศิลป สวนสัตว สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร
อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ศูนยการกีฬาและนันทนาการ
แหลงขอมลูและแหลงการเรยีนรูอืน่อยางพอเพยีงและมปีระสทิธภิาพ

วิกฤติเศรษฐกิจของสังคมไทย ป พ.ศ. 2540  ถือไดวา ปจจัย
ภายนอก หรือปจจัยของทุนนิยมโลกาภิวัตนเปนปจจัยดานหลัก
ในขณะที่ปจจัยภายในประเทศมีโครงสรางที่ขึ้นตอระบบโลก มองโลก
ตะวันตกเปนโลกที่ตองพึ่งพาและเปนแบบที่ตองเดินตาม ซึ่งถือเปน
ความออนแอทางปญญา เปนความไมมีเทาทัน การขาดวุฒิภาวะทาง
ความคิด ความละโมภ ความเห็นแกตัวของบุคคลในองคกรของรัฐ
ของกลุมธุรกิจภาคเอกชนและปจเจกบุคคล ปจจัยภายในดังกลาว ถือวา
อยูในฐานะของผูออนแอและถูกกระทําจากโลกภายนอก จนนําไปสู
กระแสการเรียกรองใหเกิดการปฏิรูปทั่วทั้งองคาพยพ รวมทั้งการ
ปฏิรูปการศึกษา ปฏิรูปการเรียนรูและการสรางสรรคนวัตกรรมใหม
ดังปรากฏอยูใน พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ ที่กลาวมา

ดวยเหตนุี ้สาํนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา โดยสาํนกัมาตรฐาน
การศึกษาและพัฒนาการเรียนรู ไดสนับสนุนการวิจัย เรื่องการจัดการ
เรียนรูของแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ผลของการวิจัยจะเปนขอมูล
เพื่อการตอบสนอง มาตรา 25 ดังที่กลาวมาแลวขางตน ทั้งนี้ การวิจัย
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เรื่อง การจัดการเรียนรูของแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต : หอศิลป
ถือเปนสวนหนึ่ งของการวิจัยที่ เปนชุดโครงการที่ เปนสวนหนึ่ ง
ของกระบวนการปฏิรูปการศึกษา

2.  วตัถปุระสงค
2.1 เพื่อการศึกษาสถานภาพการจัดการเรียนรูของแหลง

การเรียนรูตลอดชีวิตดานหอศิลป
2.2 เพื่อวิเคราะหขอเสนอนโยบายและแผนสงเสริมการเรียนรู

ของหอศิลปที่มีตอการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการ
ศึกษาตามอัธยาศัยในประเทศไทยตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน

2.3 เพ่ือการศึกษามาตรฐานการจัดการเรียนรูของแหลงการ
เรยีนรูตลอดชีวิตดานหอศิลป

3.  ความสาํคญัของการวจิยั
การวิจัย เรื่อง การจัดการเรียนรูของแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต :

หอศิลป เปนประเด็นที่ยังไมเคยมีการวิจัยมากอนสําหรับวงการศึกษา
ไทย ในขณะที่การปฏิรูปการศึกษา การจัดการเรียนรูของแหลงการ
เรียนรูตลอดชีวิต เฉพาะดานหอศิลปนั้น ยังไมมีการสรางฐานความรู
สรางความเขาใจรวมในเรื่องฐานคิดสาระขอมูลของสถานภาพปญหา
การจัดการเรียนรูของแหลงการเรียนรูดานหอศิลป ขอเสนอ กรอบ
ความคิดเชิงนโยบายและแผนสงเสริมการเรียนรูหอศิลปที่มีตอ
การศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย รวมทั้ง สาระสําคัญ



6 รายงานการวจิยั การจดัการเรยีนรูของแหลงการเรยีนรูตลอดชวีติ :

ของมาตรฐานการจัดการเรียนรูของหอศิลปที่เหมาะสมกับสภาพของ
สังคมไทย สังคมโลกตะวันออก และสังคมที่มีพลวัต

ดังนั้น เม่ือพิจารณาโดยองครวม งานวิจัยดังกลาว จึงเปน
ความสําคัญที่ชวยเสริมใหการวิจัยชุดโครงการ มีความสมบูรณมากขึ้น

4.  ขอบเขตของการศกึษาวจิยั
การวิจัยครั้งนี้ ครอบคลุมประเด็น ดังตอไปนี้
4.1 หอศิลปกับการจัดการศึกษาที่เชื่อมโยงตามระบบการศึกษา

ไดแก (1) การศึกษาในระบบ (2) การศึกษานอกระบบ และ (3) การ
ศึกษาตามอัธยาศัย  โดยในแตละระบบการศึกษาตองมีสาระที่เกี่ยวของ
ในเรื่องตอไปนี้

1) นโยบายและแผน
2) กฎหมายที่เกี่ยวของ
3) หนวยงานที่รับผิดชอบ
4) มาตรฐานการเรียนรู
5) การประเมินผลการเรียนรู
6) การสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการเรียนรู
7) หลักสูตรและวิธีการจัดการเรียนรูในแตละระบบการ

ศึกษา พรอมตัวอยางการจัดการเรียนรูของแหลงการเรียนรู โดยแสดง
ความเชื่อมโยงระหวางแหลงการเรียนรู กับสถานศึกษา และระหวาง
แหลงการเรียนรูกับประชาชนทั่วไป

8) กลุมผูเรียน
9) ลักษณะของกลุมผูสอน
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4.2 ขอเสนอนโยบายและแผนสงเสริมการเรียนรูหอศิลปใน
การจัดการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม
อัธยาศัยในประเทศไทยที่เหมาะสมกับปจจุบัน

4.3 เกณฑมาตรฐานการจัดการเรียนรูของแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิตดานหอศิลป

5.  ระเบยีบวธิกีารวจิยั
โครงการวจิยัโครงการนี ้ใชระเบยีบวธิวีจิยัเชงิคณุภาพ (Qualitative

Research) โดยการพรรณาวิเคราะห (Descriptive Analysis)

6.  นยิามศพัทเฉพาะ
หอศิลป (Gallery) หมายถึง องคกรที่มีพื้นที่สําหรับการจัด

การสะสม รวบรวมผลงานศิลปะ แสดงผลงานศิลปะ เผยแพรความรู
ศิลปะดวยสื่อและกลวิธีตางๆ ตลอดจนการดําเนินการเพื่อการจําหนาย
การประมูลผลงาน การสรางเครือขายความรวมมือ กับองคกรตาง ๆ
ทั้งชุมชน ภายในประเทศ ประเทศเพื่อนบาน และนานาชาติ

พิพิธภัณฑศิลปะ (Art Museum) เฉพาะงานวิจัยชิ้นนี้มีความ
หมายเชนเดียวกันกับหอศิลป



8 รายงานการวจิยั การจดัการเรยีนรูของแหลงการเรยีนรูตลอดชวีติ :

7.  วธิกีารดาํเนนิงานและขัน้ตอนการศกึษาวจิยั
7.1 ศึกษาขอมูลที่เกี่ยวของกับหัวขอการวิจัย วัตถุประสงคของ

การวิจัยจากสื่อการเรียนรูทั้งภายในประเทศและตางประเทศ
7.2 จัดพื้นที่เพื่อสัมมนาทางวิชาการที่ตอบสนองวัตถุประสงค

ของโครงการ รวมทั้งการลงพื้นที่ศึกษากรณีตัวอยาง หอศิลปในประเทศ
และตางประเทศ

7.3 ดําเนินการวิเคราะหขอมูลจากทั้งหมดโดยตอบสนอง
วัตถุประสงคและขอบเขตของการศึกษาวิจัย

8.  สมมตุฐิานการวจิยั
8.1 ไดฐานความรูเรื่องมาตรฐานการจัดการเรียนรูของแหลง

การเรียนรู : หอศิลป
8.2 ไดองคความรูเรื่องหอศิลปนําไปสูการสรางนโยบายและ

สงเสริมการเรียนรูในระบบตาง ๆ ตามเจตจํานงคของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ

8.3 ไดความรูเร่ืองปญหาของหอศิลปในบริบทของสังคมไทย
และมองเหน็ทางออกในการแกปญหาเพือ่ผลกัดนัใหแหลงการเรียนรูดาน
หอศิลปมีความแข็งแรงยิ่งข้ึน



บทที่

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

โครงการวิจัยโครงการนี้ ดําเนินการศึกษาวิจัยเพื่อตอบสนอง
วตัถปุระสงค ขอบเขตของการวจิยั และการพฒันาองคความรูในประเดน็
ตอไปนี้

(1) นัยยะความสําคัญของหอศิลป จากมาตรฐานปฏิญญา
UNESCO Recommendation 1997

(2) นัยยะความสําคัญของหอศิลป หรือพิพิธภัณฑศิลปะใน
บทบัญญัติของสภาการพิพิธภัณฑระหวางประเทศ หรือ ICOM
(International Council of Museums) และมาตรฐาน ICOM
เกี่ยวกับจริยธรรมทางวิชาชีพ

(3) แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต : หอศิลป กรณีศึกษาหอศิลป
หรือ พิพิธภัณฑศิลปะ ในประเทศญี่ปุนและสหรัฐอเมริกา

(4) แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต : หอศิลป กรณีศึกษาหอศิลป
ในประเทศไทยของรัฐและเอกชน

(5) หอศิลปของไทยกับการจัดการศึกษาที่เช่ือมโยงตามระบบ
การศึกษา ภายใต พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ
ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545



10 รายงานการวจิยั การจดัการเรยีนรูของแหลงการเรยีนรูตลอดชวีติ :

1) มาตรฐานปฏญิญา UNESCO Recommendation 1997
กบัหอศลิป
แมวาองคการสหประชาชาติ หรือยูเนสโก (UNESCO) จะถูก

ตั้งคําถาม ตั้งขอสังสัย หรือถูกวิพากษจากนักวิชาการในประเทศไทย
ในหลายกรณี โดยเฉพาะการเปนองคกรกลางเพื่อการจัดการสู
เปาหมายเพือ่สนัตภิาพของสงัคมโลกนัน้ องคการสหประชาชาตสิามารถ
กระทําไดจริงหรือไม สามารถธํารงความเปนกลางไดจริงหรือไม เปน
อิสระจากประเทศที่มีอํานาจและอิทธิพลตอการจัดระเบียบโลกไดหรือไม
เปนอิสระจากองคกรที่มีบรรษัททุนขามชาติอยูเบื้องหลังไดหรือไม  ฯลฯ
คําถามเหลานี้ ไมวาจะมีคําตอบเปนเชนใด องคกรเหลานี้ ก็ยังเปน
เวทีการเคลื่อนไหวของประชาคมโลก ที่สงผลดีในเชิงสรางสรรคอยู
ไมนอยเชนกัน

โดยเฉพาะทางดานวัฒนธรรมและศิลปะ ไดมีการประชุมทั่วไป
ของยูเนสโก ครั้งที่ 21 ในป พ.ศ. 2523 ประกอบดวยศิลปนจาก
สาขาตาง ๆ และผูแทนจากองคกรของรัฐและเอกชนทุกภูมิภาคของ
โลก จํานวน 26 ประเทศ ตอมาองคการสหประชาชาติ โดยความ
รวมมือจากกระทรวงวัฒนธรรมแหงประเทศฝรั่งเศส ไดจัดใหมีการ
ประชุมโลกวาดวยสถานภาพของศิลปน ที่สํานักงานใหญขององคการ
สหประชาชาติ ในกรุงปารีส  เม่ือวันที่ 16 - 20  มิถุนายน  พ.ศ. 2540
โดยมีศิลปน ผูแทนศิลปนสาขาตาง ๆ  ผูแทนองคกรเอกชน จากประเทศ
ทุกภูมิภาคของโลก เขารวมประชุมกวา 600 คน การประชุมครั้งนี้
ยึดถือสาระปฏิญญาวาดวยสถานภาพของศิลปน ป พ.ศ. 2523 เปนหลัก
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โดยปฏิญญาดังกลาว มีสาระที่เกี่ยวของกับการศึกษาศิลปะ การจัด
การเรียนรู ความสําคัญของแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตอันหมายถึง
หอศิลป หรือพิพิธภัณฑศิลปะ หลายประเด็น ทั้งนี้ จะนําเสนอเปน
ขอมูลเฉพาะบางประเด็นที่เกี่ยวของกับงานวิจัย ดังตอไปนี้

ประเด็นแรก ปฏิญญาขอที่ 12 ระบุวา “ควรมีการใหความรู
และพัฒนาการศึกษาดานศิลปะทั้งหมดทุกดาน ทั้งในระดับที่เปน
การศึกษาในระบบ และนอกระบบ…”

จากปฏิญญาดังกลาวนี้  บงชี้ใหเห็นวา ที่ประชุมระดับนานาชาติ
ไดยนืยนัความสาํคญัของศลิปะทกุสาขา เหน็ความสาํคญัของการเผยแพร
ความรู ใหการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ และการศึกษานอกระบบ
หรือในรั้วโรงเรียนและนอกรั้วโรงเรียน ซึ่งมีความหมายที่เปดกวาง
สรางโอกาสใหผูคนมีโอกาสเขาถึงการศึกษาศิลปะ ทุกเพศ ทุกวัย
ทุกสถานะ รวมถึงการศึกษาสําหรับผูดอยโอกาส (under -privileged
education) ประเภทตาง ๆ โดยนัยยะเชนนี้ ถือเปนนัยยะรวม
หรือความเห็นรวมของทิศทางการปฏิรูปการศึกษา ปฏิรูปการเรียนรู
โดยเฉพาะการกําหนดใหหอศิลปเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตนั้น
ถือเปนยุทธศาสตรการจัดการเรียนรูที่มีความชัดเจนในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ขณะเดียวกัน ถือเปนเจตนารมณ รวม
ตามปฏิญญาขอที่ 30 ที่เนนวา ควรใหมีการเขาถึงการศึกษาดานศิลปะ
ตลอดชีวิต ไมวาจะเกิดเงื่อนไขความจําเปนใหมขึ้นมาก็ตาม  การพัฒนา
และการปฏิรูปการศึกษาทางศิลปะจะตองคงอยูตอไป
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ประเด็นที่ 2  ปฏิญญาขอที่ 27 ระบุวา เพื่อใหศิลปะและการ
สรางสรรคทางศิลปะ มีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาประสบการณดาน
สติปญญา รางกาย อารมณ และจิตใจ ของเด็กและเยาวชน ควรมีการ
ใหความรูและการสอนศิลปะแขนงตาง ๆ โดยมีฐานะความสําคัญที่
เทาเทียมกับวิชาอื่น ๆ ในระบบการศึกษา..การระบุเชนนี้ ในสังคม
บางประเทศ อาจกาวขามปญหาขอจํากัดขอนี้ไปแลว แตสําหรับ
สังคมไทย ที่ยังแบงชั้นความสําคัญของวิชาความรู ตามผลตอบแทน
ทางเศรษฐกิจ ตามโอกาสของการใชวิชาความรูสูอํานาจ ตามระบบ
คานิยม และความเปนมาทางประวัติศาสตร ดังนั้น การที่นานา
ประชาชาติ มีความเห็นรวมในความเสมอภาคและเทาเทียมทาง
ความรู หรือทุกองคความรูลวนมีศักดิ์ศรีที่ไมแตกตางกัน ยอมสงผล
ทาํใหทรรศนะตอความสามารถของมนษุยทีไ่มเหมอืนกนั มคีวามเชือ่มโยง
หรือนําไปสูความเสมอภาคของความสามารถที่แตกตางกันดวย

ที่สําคัญยิ่งกวานั้นก็คือ ความเห็นรวมดังกลาวจะนําไปสูการ
พฒันาและสงเสรมิแหลงการเรียนรูทีห่ลากหลายและสมดลุ  ไมวาจะเปน
หอศิลป พิพิธภัณฑศิลปะ พิพิธภัณฑวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
พิพิธภัณฑโบราณคดีและประวัติศาสตร  พิพิธภัณฑชาติพันธุวิทยา ฯลฯ
ซึ่งจะตอบสนองความสนใจที่แตกตางของมนุษยและเปนชองทางให
เกิดการเรียนรูอยางเชื่อมโยงควบคูไปกับการสงเสริมใหเกิดการศึกษา
เรียนรูอยางลุมลึก

ประเด็นที่ 3  ปฏิญญาขอที่ 29  ระบุวา…การศึกษาดานศิลปะ
ควรเปนแบบวัฒนธรรมที่หลากหลายอยูรวมกันอยางแตกตางได และ
ตองคัดคานความพยายามใด ๆ ที่จะแบงหรือจัดลําดับชั้นศิลปะที่ตาง
วัฒนธรรม..
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ทรรศนะเชนนี้ถือเปนทรรศนะที่มีความสําคัญตอการจัดการ
เรียนรูของแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต เพ่ือสรางความรูความเขาใจ
และอยูรวมกันอยางสันติเปนอยางยิ่ง โดยเฉพาะ ในสังคมใดที่แบงช้ัน
ความสําคัญหรือแบงชั้นคุณคาของศิลปะ ไมวาจะเปนทรรศนะศิลปะ
ตะวนัตกสงูกวาศลิปะของไทย  ทรรศนะศลิปะของไทยเหนอืวาศลิปะของ
ประเทศเพื่อนบานที่ยากจน ทรรศนะศิลปะของภาคกลางเหนือกวา
ภูมิภาค ศิลปะของเมืองสูงกวาศิลปะในชุมชน ในชนบท ศิลปะของ
คนสวนใหญเหนือกวาคนสวนนอยที่มีภาษา วัฒนธรรม ศาสนา
ที่แตกตางกัน ตางลวนนําไปสูความไมเขาใจ ความขัดแยง การ
เผชิญหนา การทําลายความสมานฉันท หรือความแตกแยกในที่สุด
ดังนั้น การจัดการเรียนรูของแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ไมวาเปน
หอศิลป หรือพิพิธภัณฑศิลปะ หากตั้งอยูบนฐานคิด หรือปฏิญญาการ
ยอมรับการอยูรวมของศิลปะที่หลากหลายและเห็นคุณคาของความ
แตกตางเชิงอัตลักษณก็ถือวา สังคมไทยเขาใจความหมายของการอยู
รวมกับทรรศนะของประชาคมโลก ที่มุงหนาสูสันติภาพมากกวามุงหนา
สูความขัดแยงและสงคราม

กลาวโดยสรุป มาตรฐานปฏิญญา UNESCO Recommendation
1997 มีสาระสําคัญในฐานะของประเทศไทยที่เปนสมาชิกองคการ
สหประชาชาติ สามารถนํามาเปนมาตรฐาน  หรือเปนแนวทางของการ
จัดการเรียนรูของแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตดานหอศิลปหรือพิพิธภัณฑ
ศิลปะไดเปนอยางดี



14 รายงานการวจิยั การจดัการเรยีนรูของแหลงการเรยีนรูตลอดชวีติ :

(2) สภาการพิพิธภัณฑระหวางประเทศกับหอศิลป และ
มาตรฐานเกีย่วกบัจรยิธรรมในวชิาชพี

นอกเหนอืจากปฏญิญายเูนสโก ทีก่ลาวมา องคกรระดบันานาชาติ
เชน สภาการพิพิธภัณฑระหวางประเทศ หรือ ICOM (International
Council of Museums) มีการเคลื่อนไหวที่สําคัญ และไดมีการศึกษา
ดังที่จิรา จงกล เสนอขอมูลที่นาสนใจไว ในหนังสือพิพิธภัณฑสถาน
การศึกษา ตอนหนึ่งวา :

สภาการพิพิธภัณฑระหวางประเทศ ICOM (International
Council of Museum) เกิดขึ้นดวยความรวมมือรวมใจของ
นักปราชญผูเชี่ยวชาญการพิพิธภัณฑสถานกลุมหนึ่ง ซึ่งมี
ความตองการรวมกันที่จะจัดใหมีการรวมมือกันในระหวาง
ชาติ ในอันที่จะสงเสริมสนับสนุนการพัฒนากิจการพิพิธภัณฑ
สถานทั่วโลก เพื่อเปนตัวแทนของพิพิธภัณฑสถานนานาชาติ
และผู แทนของผูมีอาชีพในงานพิพิธภัณฑสถาน การจัดต้ัง
สภาการพิพิธภัณฑระหวางประเทศตรงกับวัตถุประสงคของ
UNESCO ในการวางรากฐานสันติภาพถาวรของโลก การ
สงเสริมการศึกษาวิทยาศาสตรและวัฒนธรรม สภาการ
พิพิธภัณฑระหวางประเทศไดตั้งขึ้นในป พ.ศ.2489 ไดมีการ
ประชุมสมัชชาครั้งแรกที่กรุงเมกซิโก (Mexico City) ในเดือน
พฤศจิกายน 2540 ออกธรรมนูญของสภาการระหวางประเทศ
ขึ้น และมีการประชุมสามัญ (General Conference) ครั้งแรก
ที่กรุงปารีส ในเดือนมิถุนายน 2491 บุคคลสําคัญในวงการ
รเิริม่จดัต้ังสภานี ้ไดแก  นายชอนเซ  เจ.แฮมลนิ  (Mr.Chauncey
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J. Hamlim) ผูลวงลับแลว เปนผูอํานวยการพิพิธภัณฑสถาน
วิทยาศาสตรบัฟฟาโล (The Buffalo Museum of
Science)  นายเดวิด อี.ฟนเลย (Mr.David  E. Finley)
นายกสมาคมพิพิธภัณฑสถานอเมริกัน  (The American
Association  of  Museum)  และ  นายเลาเดอร  กรันเวย
(Mr. Lauder  Grunway)  ผูชวยผูอํานวยการสมาคม
พิพิธภัณฑสถานอเมริกา เปนตน
ธรรมนูญของ ICOM ไดกลาววา ICOM เปนองคการ
ระหวางชาติ ที่ไมไชของรัฐบาล เปนองคการระหวางชาติ
ที่เปนตัวแทนของวิชาชีพพิพิธภัณฑ ปฏิบัติการรวมมือกับ
UNESCO วัตถุประสงคสําคัญ คือ
1. ใหคําจํากัดความของพิพิธภัณฑสถาน รวมมือสนับสนุน
สถาบันพิพิธภัณฑและผูประกอบอาชีพพิพิธภัณฑ
2. ดาํเนนิการประสานงานและชวยเหลอืกนัระหวางพพิธิภณัฑ
สถานทั้งหลาย และผูประกอบอาชีพพิพิธภัณฑในระดับ
ระหวางประเทศ
3. เนนความสําคัญในหนาที่ของพิพิธภัณฑสถานและอาชีพ
พิพิธภัณฑที่มีตอชุมชน และการสงเสริมใหเกิดความรู
ความเขาใจกันของมวลชนในโลก
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ขอมูลดังกลาวนี้ สะทอนจุดมุงหมายที่สําคัญของสภาการ
พพิธิภณัฑระหวางประเทศ  อยางมเีปาหมาย วางรากฐานสนัตภิาพถาวร
ของโลก ดวยการสงเสริมการศึกษาวิทยาศาสตรและวัฒนธรรม
วัตถุประสงคสําคัญในขอที่ 3 เนนความสําคัญในหนาที่ของพิพิธภัณฑ
สถาน อาชีพพิพิธภัณฑที่มีตอชุมชน การสงเสริมใหเกิดความรูความ
เขาใจของมวลชนในโลกนั้น ไดสะทอนใหเห็นถึงคุณคาและความสําคัญ
ของพิพิธภัณฑหรือแหลงการเรียนรูอยางมีนัยยะสําคัญ โดยเฉพาะ
พิพิธภัณฑหรือแหลงการเรียนรูทางวิทยาศาสตรและวัฒนธรรม มี
บทบาทตอการสรางความรูความเขาใจ  ซึ่งเปนฐานสําคัญที่นําไปสูการ
อยูรวมอยางสันติ

อยางไรก็ตาม คําวา พิพิธภัณฑ เปนคําที่ใชรวมกับทุกองค
ความรู มิใชจํากัดความเขาใจหรืออยูในกรอบความเขาใจแบบสังคมไทย
ที่เขาใจวา พิพิธภัณฑมีหนาที่เก็บของเกา ในขณะที่ สภาการพิพิธภัณฑ
ระหวางประเทศไดกําหนดบทบาทไวอยางกวางขวาง ตั้งแตพิพิธภัณฑ
โบราณคดีและประวัติศาสตร (Museum of Archeology and
History) จนถึงแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตในกรอบของหอศิลป
(Gallery) ตามบริบทของสังคมไทย ก็จะมีความหมายถึงพิพิธภัณฑศิลปะ
ภายใตความหมายของสภาการพิพิธภัณฑระหวางประเทศดวย

เพื่อให เกิดความชัดเจนในบทบาทของสภาการพิพิธภัณฑ
ระหวางประเทศ มาตรฐานเกี่ยวกับจริยธรรมทางวิชาชีพ (Code of
Professional Ethics) ไดระบุถึงบทบาทดานการศึกษาและชุมชน
ของพิพิธภัณฑไวตอนหนึ่งวา...พิพิธภัณฑควรอาศัยทุกเง่ือนไข เพื่อ
การพัฒนาตนเองในฐานะทรัพยากรที่มีคุณคาเพื่อการศึกษา...และ
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พิพิธภัณฑควรมีบทบาทในการขับเคลื่อนเพื่อใหผูคนทุกกลุมทุกระดับ
ตื่นตัวและสนใจเขาชมพิพิธภัณฑใหมากขึ้น

การระบุบทบาทเปรียบเสมือนการสรางมาตรฐานทางจริยธรรม
ขององคกรในประเด็นดังกลาว ถือเปนการสะทอนบทบาทของพิพิธภัณฑ
ในเชิงรุก มองเห็นภาพพิพิธภัณฑที่พัฒนาปรับตัวอยางมีพลวัต เขาใจ
ตนเอง มองเห็นศักยภาพขององคกรที่มีบทบาทตอการใหการศึกษา
ตอชุมชน มิใชแยกตนอยูอยางสงบนิ่ง โดดเด่ียวจากชุมชนและผูคน
ภายใตบรรยากาศของสถานที่ที่ขาดชีวิตชีวา  ที่สําคัญพิพิธภัณฑจักตอง
ขับเคลื่อน คนหาวิธีการ หรือมียุทธวิธีที่จะดึงคนในชุมชนทุกระดับเขา
มาศึกษา ชื่นชมทรัพยสินแหงภูมิปญญาของมวลมนุษยชาติทั้งในอดีต
และรวมสมัย  เพื่อแสดงบทบาทของการเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต
ที่สมบูรณ ในกรณีนี้ จอรจ เอฟ.แมคโดแนลด ไดเขียนบทความทาง
วิชาการ วาดวยเรื่องความเปลี่ยนแปลงกับการทาทายใหม : พิพิธภัณฑ
ในสังคมขอมูลขาวสาร โดยไดนําเร่ืองของพิพิธภัณฑวาดวยอารยธรรม
ของชนชาติแคนาดา มาศึกษาคนควา และมีความคิดเห็นที่นาสนใจ
คือ...พิพิธภัณฑทั้งหลายตองเตรียมพรอมเพื่อเผชิญกับการตรวจสอบ
ในความสําเร็จหรือความลมเหลว ในขอกําหนดหรือเงื่อนไขใหมที่
ทาทายในอนาคต พิพิธภัณฑตองวางแผนตอบสนองความตองการ
ของผูเขาชมที่มีการพัฒนาแบบหมูบานโลก (Global village)...กลาวคือ
ตองมีความเชื่อมโยงระหวางพิพิธภัณฑของชาติกับพิพิธภัณฑนานาชาติ
และคิดวาภาพสะทอนที่ดีที่สุดของพิพิธภัณฑเปนทั้งควมตองการ
และบคุลกิภาพของประชาชนชาวแคนาดาทัง้มวล
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กลาวโดยสรุป สภาการพิพิธภัณฑระหวางประเทศ หรือ ICOM
ถือเปนองคกรพิพิธภัณฑสากล ที่พยายามจัดตั้งเพื่อรวมพลังความ
รวมมือ เพื่อการพัฒนาไปสูการสรางความเขาใจและการอยูรวมอยาง
สนัตขิองประชาคมโลก โดยพพิธิภณัฑศลิปะหรอืหอศลิป ถอืเปนสวนหนึง่
กระบวนการเรียนรูในองคความรูที่หลากหลาย

ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงสูกระบวนทัศนใหม มีภารกิจเบื้องตน
หรือภารกิจขั้นพื้นฐานที่สําคัญของพิพิธภัณฑทั่วไป และพิพิธภัณฑศิลปะ
หรือหอศิลป 5 ประเด็น คือ เพื่อการรวบรวมสะสมผลงาน (to collect)
เพื่อดูแลเก็บรักษา (to conserve) เพื่อการศึกษาเรียนรู (to study)
เพื่ออธิบายความหมายหรือแสดงนัยยะ (to interpret) และเพื่อการจัด
นิทรรศการเผยแพร (to display)

(3) มาตรฐานแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต : หอศิลป
กรณศีกึษาหอศลิปในประเทศญีปุ่นและสหรฐัอเมรกิา

3.1 กรณศีกึษาหอศลิปในประเทศญีปุ่น
ประเทศซีกโลกตะวันออกหรือทวีปเอเซีย ความตื่นตัวหรือการ

สนับสนุนสงเสริมแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตประเภทหอศิลปอยาง
เปนรูปธรรมนั้น  เม่ือนําไปเทียบกับประเทศซีกโลกตะวันตกแลว นับวา
มีขอแตกตางกันอยางมาก แตหากจะยกตัวอยางการสงเสริมและการ
สนับสนุนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตประเภทหอศิลปในระดับที่ควร
ตอการพูดถึงมีอยูไมกี่ประเทศ ไดแก ญี่ปุน สาธารณรัฐเกาหลีใต
สาธารณรัฐสิงคโปร และลาสุด สาธารณรัฐประชาชนจีน ตาม
เมืองใหญ เชน เซี่ยงไฮ
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อยางไรก็ตาม ประเทศญี่ปุน ถือวา เปนประเทศตัวอยางประเทศ
หนึ่งที่มีการสนับสนุนและสงเสริมแหลงการเรียนรูประเภทตาง ๆ
อยางจริงจัง โดยเฉพาะกรณีหอศิลปหรือพิพิธภัณฑศิลปะนั้น มีที่มา
ของการพัฒนาไปสูมาตรฐานดวยการเปดประเทศเชนเดียวกันกับ
ประเทศไทยในสมัยรัชกาลที่ 5 ประเทศไทยมีการดําเนินกุศโลบาย
โดยพระบาทสมเด็จพระพุทธเจาหลวง เพื่อสรางดุลอํานาจกับประเทศ
ในยุโรป การเสด็จประพาสยุโรป การปฏิรูประบบราชการ การปฏิการ
ศึกษา การปฏิรูปสาธารณูปการ สิ่งเหลานี้ แทที่จริงแลวประวัติศาสตร
ประเทศไทยรวมสมัยกับประเทศญี่ปุน ยุคฟนฟูสมัยเมจิ (Meiji
Restoration) อันเปนสมัยญี่ปุนเปดประเทศคบคาสมาคมกับประเทศ
ยโุรป โดยมกีารเปดงานแสดงสนิคาอตุสาหกรรมครัง้ที ่1 ในป พ.ศ. 2414
เปดงานแสดงสินคาอุตสาหกรรมควบคูกับงานศิลปะ ในป พ.ศ.2415
ตามดวยเหตุการณครั้งประวัติศาสตรในวงการศิลปะญี่ปุน นั่นก็คือ
ในป พ .ศ .2420 ประเทศญี่ปุนไดเปดพิพิธภัณฑศิลปะครั้งแรกที่
กรุงโตเกียวในงานแสดงสินคาอุตสาหกรรม

การเปดพิพิธภัณฑศิลปะ (The Museum of Fine Arts) เปน
จุดเริ่มตนสําคัญทางประวัติศาสตรในประเทศญี่ปุน ดําเนินการพรอมกับ
การรับอิทธิพลของศิลปะสมัยใหมในยุโรป โดยเฉพาะศิลปะลัทธิประทับ
ใจนิยม (Impressionism) เม่ือเปรียบเทียบกับประเทศไทย แมจะยอม
รับอิทธิพลศิลปวัฒนธรรมตะวันตก  โดยเฉพาะดานทัศนศิลปนั้น ตอง
ยอมรับวา บันทึกพระราชนิพนธไกลบาน การเสด็จประพาสยุโรปของ
สมเด็จพระพุทธเจาหลวงและขาราชการบริหารชั้นสูง พบวา ทรงโปรด
ศิลปะแนวคลาสสิคที่เนนแบบแผนเครงครัด มากกวาศิลปะสมัยใหม
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ขณะเดียวกัน เปนเรื่องที่ตองคนหาคําตอบกันตอไปวา เหตุใดพิพิธภัณฑ
ศิลปะในความหมายที่เนนความเปนศิลปรวมสมัยจึงไมเกิดขึ้น และ
เมื่อถึงเวลาเกิดขึ้น พิพิธภัณฑศิลปะรวมสมัยโดยการสนับสนุนของ
รัฐบาลก็เพิ่งเกิดข้ึนในป พ.ศ. 2520 หากเปรียบเทียบการเกิดพิพิธภัณฑ
ศิลปะในประเทศญี่ปุนที่สนับสนุนโดยรัฐบาลครั้งแรก ในป พ.ศ.2473
ก็เกิดพิพิธภัณฑศิลปะโอฮารา ตามมา

ที่สําคัญยิ่ง คือ หลังสงครามโลกครั้งที่ 2  เกิดความเปลี่ยนแปลง
ครั้งใหญในประเทศญี่ปุน นั่นคือ ในป พ.ศ.2494 ไดเกิดกฎหมาย
พิพิธภัณฑ (Museum Law) ขึ้นครั้งแรก ในประเทศญี่ปุน กฎหมาย
ฉบับนี้ ไดกลายเปนเงื่อนไขสําคัญที่ทําใหวงการศิลปรวมสมัยเติบโต
พัฒนาตามมาอยางไมเคยเกิดขึ้นในประวัติศาสตรของญี่ปุนมากอน
ในปเดียวกันก็เกิดพิพิธภัณฑศิลปะบริจดสโตนในกรุงโตเกียว และ
พิพิธภัณฑศิลปะสมัยใหมแหงชาติในกรุงโตเกียว

พิพิธภัณฑทั้ง 3 แหง ไดแสดงบทบาทที่โดดเดน ใหการสนับสนุน
ศิลปะสมัยใหมลัทธิประทับใจนิยม และลัทธิประทับใจนิยมยุคหลัง ดวย
การนาํผลงานศลิปะดงักลาวจากประเทศยโุรป มาเปดแสดงใหประชาชน
ไดชม ขณะเดียวกัน ไดเกิดศักยภาพใหมในกระบวนการจัดการ
นิทรรศการที่มีประสิทธิภาพตามกฎหมายพิพิธภัณฑที่บังคับใชในป
พ.ศ.2494 โดยสวนหนึ่งของกฎหมาย กําหนดใหพิพิธภัณฑตองมี
ภัณฑารักษ (ญี่ปุนเรียกวา กากูเกอิน) กําหนดใหมีเจาหนาที่ตาง ๆ
กําหนดใหผูเชี่ยวชาญ เจาหนาที่ติดตามความเคลื่อนไหววงการศิลปะ
การสรางสรรคศิลปะ กระบวนการจัดนิทรรศการศิลปะ ฯลฯ อันถือเปน
จุดเริ่มตนของการกาวสูมาตรฐานพิพิธภัณฑในเชิงสากล
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ตอมาในป พ.ศ. 2512 มีการสรางอาคารใหม สําหรับพิพิธภัณฑ
ศิลปะสมัยใหมแหงชาติ และในป พ.ศ.2518 ไดมีการกอสรางสถานที่
แห ง ใหม คือ พิพิธภัณฑศิลปะของมหานครโตเกียว (Tokyo
Metropolitan Museum) ขึ้น

ที่สําคัญยิ่งในประวัติศาสตรพิพิธภัณฑศิลปะในประเทศญี่ปุนอีก
ชวงเวลาหนึ่ง คือ หลังป พ.ศ.2513 เศรษฐกิจในญี่ปุนมีการเติบโตอยาง
รวดเร็ว ทั้งในเมืองหลวงและหัวเมืองใหญทั่วประเทศ ไดกลายเปน
เงื่อนไขที่ทําใหเกิดพิพิธภัณฑกระจายไปในขอบเขตทั่วประเทศ ปจจุบัน
ญี่ปุนมีพิพิธภัณฑศิลปะหรือแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตดานหอศิลป 565
แหง และหากรวมพิพิธภัณฑหอศิลปขนาดเล็กทั่วประเทศ มีจํานวน
มากกวา 3,000  แหง

หากเปรียบเทียบกับประเทศไทยในวันนี้ หลังจากที่ประเทศ
ทั้ง 2 เขาสูยุคแหงการปฏิรูปในชวงเวลาใกลเคียงกัน แตเมื่อถึงวันนี้
ไมตองคํานึงถึงพิพิธภัณฑในเชิงคุณภาพ ที่ญี่ปุนไมไดดอยไปกวา
ประเทศมหาอํานาจ แตพูดเพียงปริมาณ ประเทศไทยนับวา มีจํานวน
พิพิธภัณฑศิลปะสมัยใหมเทียบกับประเทศญี่ปุนเปนจํานวนที่ตอง
เรียกวา หางไกลกันมาก

อยางไรก็ตาม ขอมูลที่นาสนใจจากการลงพื้นที่จริงของผูวิจัย
เกี่ยวกับประเภทหรือชนิดของพิพิธภัณฑในญี่ปุนมีอยู 4 ประเภท
กลาวคือ

ประเภทแรก  พิพิธภัณฑระดับชาติ (National Museums)
ที่มีกระทรวงวัฒนธรรมเปนหนวยงานควบคุมดูแล อีกนัยหนึ่งก็คือ
เปนบทบาทของรัฐบาลกลางโดยตรง
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ประเภทที่ 2  พิพิธภัณฑของรัฐบาลทองถิ่น (Museums of
Prefecture of City) ถือเปนพิพิธภัณฑระดับเมือง ที่มีกรรมการระดับ
จังหวัด  เปนผูดูแลบริหารจัดการ

ประเภทที่ 3  พิพิธภัณฑทองถิ่น จัดตั้งโดยมูลนิธิ (Public
Foundation Museums) พิพิธภัณฑประเภทนี้ถือเปนความรวมมือ
ระหวางรัฐบาลกับเอกชน ครึ่งตอครึ่ง โดยระบบนี้ ขณะนี้ ในทรรศนะ
ของภัณฑารักษบางคนในมูลนิธิญี่ปุนเห็นวา เปนรูปแบบที่ดีสําหรับ
ปจจุบัน

ประเภทที่ 4  พิพิธภัณฑสวนบุคคล (Private Museums) ซึ่ง
มักจะเปนของคนมีฐานะทางเศรษฐกิจ เปนของนักธุรกิจที่ประสบ
ความสําเร็จ แลวจัดต้ังพิพิธภัณฑสวนตัวขึ้น เชน พิพิธภัณฑศิลปะ
รวมสมัยวาตาเลี่ยม (Watari-Um) พิพิธภัณฑศิลปะของศูนยไอซีซี
(Intercommunication  Center) เปนตน

นอกจากนั้น การจัดต้ังองคกรพิพิธภัณฑที่เปนแบบมาตรฐาน
ฐานของการจัดการองคกรที่สําคัญ จะตองประกอบดวย 3 สวน คือ
สวนแรก งานดานบริหาร (Administration Department) สวนที่สอง
เปนสวนงานรับผิดชอบดานภัณฑารักษ (Curatorial Department)
และสวนที่ 3 คือ สวนที่รับผิดชอบดานการใหการศึกษา (Educational
Department)

เพื่อใหไดขอมูลที่เปนรูปธรรมมากขึ้น ผูวิจัยขอเสนอกรณีตัวอยาง
ของพิพิธภัณฑประเภทตาง ๆ ดังนี้
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3.1.1 พิพิธภัณฑศิลปะระดับชาติ ไดแก พิพิธภัณฑศิลปกรรม
รวมสมัยแหงกรุงโตเกียว (Museum  of Contemporary  Art, Tokyo)
ถือเปนพิพิธภัณฑศิลปะระดับชาติ (National Museum) ของรัฐบาล
กลางที่สมบูรณแบบมากแหงหนึ่ง พิพิธภัณฑศิลปะหรือแหลงการ
เรียนรูตลอดชีวิตแหงนี้สูง 6 ชั้น และชั้นใตดินอีก 2 ชั้น พื้นที่ใชสอย
ในอาคาร 6 ชั้น 33,000 ตารางเมตร เปนพื้นที่สําหรับการแสดงผลงาน
ถาวร 3,000  ตารางเมตร เปนพื้นที่สําหรับนิทรรศการหมุนเวียน 4,000
ตารางเมตร  นอกนั้น เปนพื้นที่ใชสอยที่เกี่ยวของ ที่สงเสริมบทบาท
ของพิพิธภัณฑ ไมวาจะเปนพื้นที่ศูนยนวัตกรรมเพ่ือศิลปะ หองประชุม
สัมมนา  รานคายอยของพิพิธภัณฑ  รานอาหาร  มุมกาแฟ  เปนตน
พิพิธภัณฑศิลปกรรมรวมสมัยแหงนี้ใชทุนในการลงทุนกอสรางที่มากถึง
4.5 หมื่นลานเยน

บทบาทหนาที่ของพิพิธภัณฑที่สําคัญ 5 ดาน คือ การจัด
นิทรรศการหมุนเวียน การจัดนิทรรศการผลงานสะสมซึ่งเปนนิทรรศการ
ถาวร  การสรางฐานขอมูลดานศิลปะในลักษณะเปนศูนยขอมูลขาวสาร
บทบาทดานการสงเสริมความรูความเขาใจ ใหการศึกษาแกประชาชน
(Educational Activities) และบทบาทที่สําคัญบทบาทสุดทายคือ
ดานการวิจัย (Research Activities)

สวนการบริหารจัดการ องคกรมีโครงสรางการแบงงานที่ชัดเจน
โดยแบงงานความรับผิดชอบออกเปน 3 สวนใหญ  คือ สวนงานบริหาร
จัดการ สวนงานนิทรรศการ และสวนงานการใหศึกษา

นี่คือขอมูลเบื้องตนจํานวนหนึ่งที่อาจจะกอใหเกิดคําถามตาง ๆ
ตามมามากมาย
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ประเทศญี่ปุนมีฐานคิดอยางไร ทําไมจึงลงทุนสรางพิพิธภัณฑ
ศิลปะรวมสมัยแหงโตเกียวดวยเงินมากมายมหาศาล ทําไมไมนําเงินภาษี
ประชาชนกอนนี้ไปลงทุนดานอื่น ทําไมจึงไมมีนักการเมืองออกมาตอ
ตานการสรางพิพิธภัณฑศิลปะ ทําไมประชาชนไมออกมาเดินขบวน
ตอตานคัดคานการกอสรางหอศิลปรวมสมัย

สําหรับเรื่องของพิพิธภัณฑศิลปะรวมสมัยแหงโตเกียว ผูวิจัยมี
ขอสังเกตวา ที่ผานมาญี่ปุนทําทุกอยางเพื่อใหเทาทันโลกตะวันตก
และญี่ปุนสามารถทําได แตในวันนี้ ญี่ปุนเหมือนจะกําลังทําทุกอยาง
เพื่อเอาชนะตะวันตก โดยเฉพาะกรณีเรื่องศิลปะ ไมเพียงแตผลงาน
ที่อยูภายในอาคาร  ที่ญี่ปุนยอมลงทุนซื้อผลงานศิลปะสมัยใหม  ผลงาน
ศิลปะรวมสมัยที่มีชื่อเสียงจากศิลปนตะวันตกดวยเปนจํานวนมหาศาล
โดยสะสมไวในหลายพิพิธภัณฑ ญี่ปุนกําลังผลักดันศิลปนญี่ปุนเขาสูเวที
โลกศิลปะพรอมกันไปดวย

การกอสรางอาคารพิพิธภัณฑในหลายแหง ญี่ปุนกําลังแสดง
ใหเห็นถึงความสามารถในการออกแบบสถาปตยกรรม ความกาวหนา
ทางโครงสรางสถาปตยกรรม ความเชี่ยวชาญของวิศวกร ความทันสมัย
ของเทคโนโลยีชั้นสูง ที่แสดงความนัยวา ญี่ปุนมีความทันสมัยไมแพใคร
ในโลกนี้ อีกทั้งมีลักษณะของตัวเองแฝงอยู โดยรากเหงาของปรัชญา
ตะวันออกที่มีธรรมชาติ น้ํา หิน ไม ความเรียบงาย สะอาด สงบ
ที่สามารถพบเห็นได แมในวัดโรอันจิ (Ryoanji Temple) และอีก
หลายวัดในโตเกียว ซึ่งถูกถอดจิตวิญญาณ มาใสไวในงานสถาปตยกรรม
สมัยใหม หรือหลังสมัยใหมไดอยางกลมกลืน
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3.1.2 พิพิธภัณฑศิลปะของรัฐบาลทองถิ่น ไดแก พิพิธภัณฑ
ศิลปะแหงเมืองนาโกยา เริ่มกอสรางในป พ.ศ. 2528 เสร็จสมบูรณ
ในป พ.ศ. 2530 และเปดอยางเปนทางการเมื่อ 22 เมษายน พ.ศ. 2531

พิพิธภัณฑศิลปะแหงนาโกยา ประกอบดวยพื้นที่สําหรับผลงาน
สะสม พื้นที่สําหรับการจัดนิทรรศการหมุนเวียน พื้นที่หองประชุมที่
เอื้อประโยชนหลายอยาง พื้นที่หองสมุดและพื้นที่ชมวิดีทัศน ซึ่งมี
ทัง้ผลงานของศลิปน ผลงานประวตัศิาสตรศลิปะสาํหรบัผูสนใจ สามารถ
นั่งชมไดตลอดเวลา

นโยบายหลักในการสะสมผลงานศิลปะ (collection policy)
ของพิพิธภัณฑศิลปะแหงนาโกยา มี 4 ประการ ไดแก

ประการแรก เปนผลงานของศิลปนญี่ปุนและศิลปนตะวันตกที่
ไดรับผลสะเทือนทางความคิด ขณะศึกษารวมกันอยูในปารีส เชน
โมดิกลิอานี (Amedeo Modigliani) ในผลงานชื่อ เด็กผูหญิงถักผมเปย
สวนฟูจิตะ (Tsuguharu Fujita) มีผลงานชื่อ ภาพเขียนตัวเอง
เปนตน

ประการที่ 2 เปนผลงานของศิลปนเม็กซิกัน ยุคฟนฟูใหม
ประการที่ 3 เปนผลงานศิลปะของศิลปนที่มีภูมิลําเนาอยูใน

นาโกยา ทํางานดานศิลปะสมัยใหม หรือศิลปะรวมสมัย
ประการที่ 4 เปนผลงานศิลปกรรมรวมสมัยของศิลปนทั้ง

ชาวญี่ปุนและไมใชชาวญี่ปุน
อยางไรก็ตาม หลายสวนก็มีแนวคิดที่ไปในทางเดียวกันกับหลาย

พิพิธภัณฑ แตมีบางประเด็นที่นับวา นาสนใจ คือ
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การจัดนิทรรศการหมุนเวียน พิพิธภัณฑยึดถือความตองการของ
ประชาชนเปนหลัก ประชาชนญี่ปุนชอบและสนใจศิลปนที่มีชื่อเสียง
เชน ผลงานศิลปะสมัยใหมของ มารค ชากาลล (Marc Chagall)
ปคัสโซ (Pablo Picasso) พิพิธภัณฑดําเนินการ และประชาชนให
ความสนใจเขาชมเปนจํานวนมาก แมเสียเงินคาใชจายสูง พิพิธภัณฑ
แกปญหาดวยการรบังบประมาณจากรฐับาลทองถิน่ทีจ่ดัสรรงบประมาณ
จัดนิทรรศการหมุนเวียน 95 ลานเยนตอป ในขณะที่การจัดนิทรรศการ
แตละครั้ง ใชงบประมาณตั้งแต 18 ลานเยน ถึง 200 ลานเยน

ดังนั้น เมื่อตองจัดนิทรรศการตอบสนองความตองการของ
ประชาชน ที่ตองการชมผลงานของศิลปนที่มีชื่อเสียง ในการจัด
นิทรรศการเนื่องในวาระครบรอบ 10 ป ของพิพิธภัณฑ ก็ไดนําผลงาน
ของปคัสโซมาแสดงใหประชาชนไดชม

เมือ่งบประมาณไมพอ พพิธิภณัฑรวมมอืกบัสือ่มวลชนหนงัสอืพมิพ
หรือโทรทัศน ญี่ปุนมีลักษณะพิเศษคือ สื่อมวลชนสนับสนุนศิลปะ นับเปน
เรื่องหนึ่งที่ตางประเทศตางแปลกใจกับสื่อมวลชนญี่ปุนมาก

การรวมมือกับสื่อมวลชนนั้นมีขอดีและขอเสียหลายขอ ดีทั้ง
ในเรื่องการหาแหลงเงินทุนสนับสนุน การมีบทบาทในการวางแผน
จัดการ การโฆษณาประชาสัมพันธ แตสื่อมวลชนมีขอออน ที่ไมสนใจ
เรื่องคุณภาพของผลงาน และตองการเปนผูนําในการคิดวางแผน
ดําเนินการ โดยถือวาเปนผูหาทุนสนับสนุนไดมากกวางบประมาณที่
รัฐบาลทองถิ่นจัดสรรให
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พิพิธภัณฑศิลปะแหงนาโกยา จัดนิทรรศการหมุนเวียน ปละ
4 ครั้ง มีทั้งนิทรรศการศิลปะสมัยใหมและศิลปะรวมสมัย นอกจากนั้น
พิพิธภัณฑใหโอกาสกับกลุมบุคคลตาง ๆ ที่ดอยโอกาส เขามาสัมผัส
ผลงานศิลปะ เชน ผูพิการ สามารถเขามาชมผลงานศิลปะพิพิธภัณฑ
แหงนี้ได อาคารพิพิธภัณฑศิลปะ ไดออกแบบเพื่ออํานวยความสะดวก
สําหรับคนพิการไดเขาชมผลงาน ดุจเชนบุคคลทั่วไปที่มีความเปนมนุษย
เหมือนกัน ทั้งมีการจัดนิทรรศการศิลปะใหเฉพาะกับคนที่พิการทาง
สายตา ดวยการนําศิลปะประเภทจับตองลูบคลําไดมาใหกับคนพิการ
ไดสัมผัส

นอกเหนือจาก นิทรรศการหมุนเวียนอันเปนผลงานสะสมของ
พิพิธภัณฑ ยังมีนิทรรศการที่นาสนใจอีก 2 นิทรรศการ ไดแก

นิทรรศการหมุนเวียนของศิลปนชาวอเมริกันที่มีชื่อเสียง
เปนที่รูจักในวงการศิลปะรวมสมัยมากคนหนึ่ง คือ เจมส เทอรเรลล
(James Turrell) จัดเปนนิทรรศการที่ไดรับความสนใจจากผูชมเปน
จํานวนมาก

นิทรรศการศิลปะของนักศึกษาแหงมหาวิทยาลัยนาโกยา
(Nagoya University of Arts) ในดานศิลปะมีการเรียนการสอนหลาย
สาขาวิชา เชน สาขาวิชาจิตรกรรมญี่ปุน (Japanese painting) สาขา
จิตรกรรมสีน้ํามัน (Oil painting) สาขาวิชาภาพพิมพ (Print making)
สาขาวิชาประติมากรรม (Sculpture) สาขาวิชาออกแบบอุตสาหกรรม
(Industrial Design) สาขาวิชาออกแบบบริเวณวาง (Space Design)
สาขาวิชาออกแบบทัศนศิลป 1 (Visual Design I) สาขาวิชาออกแบบ
ทัศนศิลป 2 (Visual Design II) สาขาวิชาออกแบบเครื่องปนดินเผา
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(Ceramic Design) สาขาวิชาออกแบบเครื่องประดับโลหะ (Metal
Design) สาขาวิชาออกแบบลายผา (Textile Design) เปนตน

3.1.3 พิพิธภัณฑศิลปะที่เปนความรวมมือระหวางรัฐบาลกับ
เอกชน ไดแก พพิธิภณัฑศลิปะแหงเทศบาลโตโยตา (Toyota Municipal
Museum of Art) โดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี้

พิพิธภัณฑศิลปะแหงเทศบาลโตโยตา เริ่มกอสรางในป พ.ศ. 2536
เสร็จในป  พ.ศ. 2538  ใชงบประมาณในการกอสรางประมาณ 12,276
ลานเยน พื้นที่ใชสอยในอาคาร 11120.75  ตารางเมตร

กิจกรรมพ้ืนฐานของพิพิธภัณฑ คือ การจัดนิทรรศการ ทั้ง
นิทรรศการถาวร และนิทรรศการหมุนเวียนที่ผานการคัดสรร การ
จัดนิทรรศการถือเปนสิ่งสําคัญที่ทําใหเกิดปฏิสัมพันธการเรียนรูและ
มีประสบการณดานสุนทรียะโดยตรงระหวางผูชมกับผลงานที่ปรากฏ
เบื้องหนา

กิจกรรมอีกดานหนึ่ง คือ กิจกรรมดานการใหการศึกษาของ
พิพิธภัณฑตอผูชมในระดับตางๆ กัน ซึ่งข้ึนอยูกับกลุมเปาหมาย ผูวิจัย
คิดวา ในเรื่องนี้ พิพิธภัณฑหลายแหงตางใหความสําคัญคลายกัน
หากประชาชนมีความรัก เขาใจ เห็นคุณคาของศิลปะ จะสงผลสะทอน
กลับมาสูการพัฒนาศิลปะ ทั้งนี้ มิไดหมายเฉพาะประชาชนทั่วไปหรือ
ระดับผูใหญเพียงดานเดียว เด็กและเยาวชนก็ถือเปนเปาหมายที่สําคัญ
ดวย แตเมื่อกลับมามองการสรางความรูความเขาใจตอเด็กและเยาวชน
ในประเทศไทย คนใหความรูความเขาใจเร่ืองศิลปะแกเด็ก ควรจะตอง
รูเรื่องเด็ก พัฒนาการของเด็ก จิตวิทยา กระบวนการถายทอดความรู
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ดวย ไมใชคนสรางงานศิลปะหรือศิลปนเทานั้นที่จะอธิบายงานใหกับ
เด็กไดอยางเชี่ยวชาญกวาใคร

นอกจากนั้น มีกิจกรรมอื่นๆ อีก ไดแก การจัดหองสมุดเพื่อการ
ศึกษาคนควา การจัดสวนศึกษาโดยเครื่องมือโสตทัศนูปกรณ การจัด
หองสําหรับบรรยายที่มีความทันสมัย การจัดอบรมปฏิบัติการ การ
สงเสริมกิจกรรม รานขายของที่ระลึก ตลอดจนหองอาหารสําหรับผูมา
ชื่นชมผลงาน

การจัดโครงสรางองคกรในการบริหารพิพิธภัณฑศิลปะแหง
เทศบาลโตโยตา มีสวนคลายคลึงกับพิพิธภัณฑอื่น ๆ ที่พัฒนา
กาวหนาแลว

อยางไรก็ตาม คิตากาวา (Tomoaki Kitakawa) ไดใหขอมูลตอ
ผูวิจัยตอนหนึ่งวา การจัดนิทรรศการแตละครั้ง พิพิธภัณฑพยายามรักษา
ปรัชญาหรือแนวความคิดหรือจุดยืนที่เปนของพิพิธภัณฑ แตการจัด
นิทรรศการหมุนเวียนที่จัดปละ 4 ครั้ง ควบคูไปกับการจัดนิทรรศการ
ถาวรเปนงานหนักมาก บางครั้งจําเปนตองเชานิทรรศการที่ตองลงทุน
เสียเงินคาเชามาจัดแทน

อีกเรื่ องหนึ่ งที่ เปนความเห็นขัดแยงระหวางเทศบาลกับ
พพิธิภณัฑ คอื เรือ่งการวดัความสาํเรจ็ของงานนัน้ เทศบาลจะวดัจาํนวน
ผูเขาชม ในขณะทีค่นทาํงานรบัผดิชอบการบรหิารจดัการ ใหความสาํคญั
ในเรื่องคุณภาพมากกวาจํานวนผูชม

ความเห็นที่เม่ือถึงที่สุดแลว ผูวิจัยเห็นวาทั้ง 2 สวน ไมสามารถ
แยกออกจากกันโดยเด็ดขาดได
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ในการนี้ มีเรื่องที่บงบอกถึงความเปนญี่ปุนอีกเร่ืองหนึ่ง นั่นคือ
พิพิธภัณฑศิลปะแหงเทศบาลโตโยตา ขณะนี้กําลังงานแผนเตรียมการ
ลวงหนา เพื่อกาวสูศตวรรษที่ 21 แลว

ผลงานสะสมของพิพิธภัณฑในหองนิทรรศการถาวร กลาวไดวา
พิพิธภัณฑแหงนี้เปนอีกพิพิธภัณฑหนึ่งของญี่ปุน ที่ซื้อผลงานศิลปะ
ที่มีชื่อเสียง และผลงานชิ้นสําคัญ เขามาอยูในพิพิธภัณฑเปนจํานวนมาก

เมื่อศึกษาผลงานนิทรรศการในสวนของหองนิทรรศการ
ถาวรแลว จะพบผลงานของฟรานซิส เบคอน (Francis Bacon) ซอง
ดูบูเฟท (Jean Dubuffet) โจอัน มิโร (Joan Miro) กุสตาฟ คลิมท
(Gustav Klimt)  ออสการ  โคคอชกา (Oskar Kokoschka) ยาคอเมตี
(Giacometti) เดอ คูนนิง (Willem de Kooning)  บรันคูซี (Brancusi)
และอีกมากมาย โดยมีผลงานของศิลปนญี่ปุนที่มีชื่อเสียง ติดตั้ง
ผลงานรวมอยูดวย

นอกจากนั้น มีนิทรรศการการออกแบบเกาอี้นั่ง ชิ้นสําคัญ
จํานวน 100 ชิ้น ที่เปนนิทรรศการหมุนเวียน ผลงานดังกลาวมีการ
จัดกลุมผลงานการออกแบบเกาอี้ไว 6 กลุม ไดแก การออกแบบกลุม
Technology  กลุม Construction กลุม Reduction กลุม Organic
Design กลุม Decoration และ กลุม Manifesto

กลาวโดยสรุป พิพิธภัณฑศิลปะแหงเทศบาลโตโยตา สะทอน
ความจริงขอหนึ่งที่วา เม่ือใดที่อํานาจเงินประสานกับอํานาจสติปญญา
บวกกับอํานาจแหงศรัทธาความเชื่อมั่นแลว ญี่ปุนจะตองเปนอยางนี้
เปนอยางอื่นนอกจากนี้ไมได
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3.1.4 พิพิธภัณฑศิลปะสวนบุคคล ไดแก พิพิธภัณฑศิลปะ
รวมสมัย วาตาเรียม  โดยมีขอมูลที่นาศึกษา ดังนี้

พิพิธภัณฑศิลปะรวมสมัยวาตาเรียม ไดรับการออกแบบจาก
สถาปนิกชาวสวิตเซอรแลนด ชื่อ มาริโอ บอททา (Mario Botta) แบบ
ของสถาปตยกรรมดคูลายกบัไดรบัแรงบนัดาลใจจากสถาปตยกรรมสมยั
โรมันเนส โดย มาริโอ บอททา หวังวา นอกจากจะสนองเปาหมายการ
เปนพิพิธภัณฑแลว เมื่อดูจากภายนอกยังเปนความเปน “ประติมากรรม
สิ่งกอสราง” (Architecture Sculpture) อีกดวย พิพิธภัณฑศิลปะ
รวมสมัยแหงนี้ สรางเสร็จและเปดใชในเดือนกันยายน ป พ.ศ. 2530

พิพิธภัณฑเอกชนแหงนี้เปนของคุณวาตาริ อายุ 70 ป มีบทบาท
ดานศิลปะมานานกวา 30 ป และถือวาเปนผูบุกเบิกและมีบทบาท
ผลักดันสนับสนุนศิลปะมาตั้งแตป พ.ศ. 2503 โดยพิพิธภัณฑเอกชนเปน
รูปแบบหนึ่งของหอศิลปในญี่ปุน และพิพิธภัณฑแบบนี้เกิดขึ้นจาก
ครอบครัวของคนมีเงินหรือมีฐานะดี

วาตาริเปนผูมีฐานะทางเศรษฐกิจดี และเปนผูมีฐานะที่นําเงิน
มาสรางพพิธิภณัฑสะสมผลงานศลิปะทีม่ชีือ่เสยีง โดยสะสมผลงานศลิปน
ตางประเทศ ตั้งแตป พ.ศ. 2503  ถึงปจจุบัน  มีจํานวนผลงานมากกวา
500  ชิ้น โดยทุกป จะมีการแสดงผลงานสะสมดังกลาวครั้งหนึ่ง

สําหรับผลงานสะสมของพิพิธภัณฑแหงนี้ เชน ผลงานของแอนดี
วอรโฮล (Andy Warhol) เรเน มากริทท (Rene Magritte) โรเบิอรท
เราสเชนเบอรก (Robert Raushenberg) คีธ ฮาริ่ง (Keith Haring)
ฯลฯ
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นอกจากนั้น ขอมูลที่ไดจากภัณฑารักษ คือ พิพิธภัณฑแหงนี้จัด
นิทรรศการปละ 4 ครั้ง แตละครั้งใชเวลา 8 -10 สัปดาห กิจกรรมสําคัญ
ของพิพิธภัณฑ ไมเพียงแตการจัดนิทรรศการ แตมีกิจกรรมอื่นๆ อีก
เชน ในรอบ7 ปที่ผานมามีการจัดบรรยายใหความรูและจัดกิจกรรมใน
รูปการปฏิบัติการมากกวา 150  ครั้ง  ใหกับคนหลายระดับหลายอาชีพ
ตลอดจนนักการเมือง เปนตน

ภายในอาคารพิพิธภัณฑ นอกจากสถานที่ที่ออกแบบไวสําหรับ
การจัดนิทรรศการหมุนเวียน  ตั้งแตชั้น 2-4 แลว ชั้นลางสุดเปนชั้นที่
สรางสีสันและมีเสนหที่ดึงดูดใจ กลาวคือ เปนสวนที่ขายสินคาที่
เกี่ยวของกับพิพิธภัณฑ มีภาพโปสการดงานศิลปนมากกวา 1 หมื่นแบบ
สินคาจากพิพิธภัณฑศิลปะสมัยใหมในนิวยอรค หนังสือศิลปะประเภท
ตาง ๆ จากตางประเทศขายมากกวา 6,000 เรื่อง ของที่ระลึก  ของที่
ทําดวยมือของศิลปนและอื่น ๆ  อีกมากมาย

สิ่งที่เปนความภาคภูมิใจของพิพิธภัณฑอีกอยางหนึ่ง คือ การ
ดําเนินการจัดพิมพหนังสือวิชาการทางศิลปะและผลิตวิดีทัศน เผยแพร
ตอสาธารณชน ที่มีประโยชนตอการศึกษาคนควาของคนในวงการศิลปะ
ภัณฑารักษ และศิลปน โดยมีหนังสือประเภทตําราพิมพจําหนายแลว
11 เรื่อง และวิดีทัศน 17 ชุด

รายละเอียดเหลานี้ คือ การแสดงบทบาทของพิพิธภัณฑเอกชน
แหงนี้ ที่มีชีวิตชีวา นาสนใจยิ่ง

ในชวงเวลาที่ผูวิจัยกับคณะเดินทางไปพิพิธภัณฑวาตาเรียม
เปนชวงเวลาของการแสดงนิทรรศการผลงานศิลปกรรมชุด “Poetics
Project” โดยศิลปน 2 คน ไดแก โทนี เอาวสเลอร (Tony Oursler)
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และ ไมค เคลลีย (Mike Kelly) ศิลปนทั้งสองไดอาศัยเทคโนโลยี
สมยัใหมไมวาจะเปนวดิโีอ คอมพวิเตอร การผสมผสานประเภทของศลิปะ
แขนงตาง ๆ การใหผูชมมีสวนรวมในผลงาน การผสมผสานมิติในการ
รับรู ไมวาโดยการดู การฟง และผัสสะอื่น ๆ อันถือวา เปนคลื่นของ
ศิลปรวมสมัยในศตวรรษนี้เปนอยางดี

สําหรับ แหลงการเรียนรูตลอดชีวิตประเภทหอศิลปในสังคมไทย
มีหลายประเด็นที่ควรศึกษาวิเคราะห แตผูวิจัย ขอพูดถึงเพียงประเด็น
เดียว นั่นคือ เราขาดบุคคลในภาคเอกชนที่ประสบความสําเร็จในอาชีพ
แลวหันมาสนใจในเรื่องของศิลปกรรมรวมสมัย ดวยการสะสมผลงาน
ศิลปะที่มีคุณคาและมีความหมายทางประวัติศาสตร  ที่เปนผลงานที่ได
รับการคัดสรรเพื่อการสะสม  จากความเชี่ยวชาญของตัวเอง และจาก
มืออาชีพ เพื่อเปนหลักประกันคุณภาพของผลงานในระยะยาว ใน
ปจจุบันนี้ แมวัฒนธรรมการสะสมของผูที่ประสบความสําเร็จจะเริ่มมี
เกิดข้ึนแตก็ยังอยูในวงจํากัด จํากัดทั้งจํานวนคน จํากัดทั้งวิสัยทัศนใน
การสะสมเฉพาะผลงานศิลปนในประเทศเพียงดานเดียว  บางครั้งเปน
เพียงงานศิลปะเพื่อพาณิชย  เปนภาพประกอบหรือเปนศิลปะที่ตายแลว
ในขณะที่ คนญี่ปุนที่ประสบความสําเร็จอยางวาตาริ และอีกหลายคน
กลาคิดที่จะซื้อ “ผลงานศิลปะ” จากศิลปนตางประเทศที่สงผลสะทอน
กลับในระยะยาวทั้งโดยสวนตัวและสังคมญี่ปุนโดยองครวม

กลาวโดยสรุป ญี่ปุนถือเปนประเทศที่นาศึกษาในหลายกรณี
โดยเฉพาะ กรณีการสนับสนุนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตที่หลากหลาย
องคความรูและสงเสริมระบบการเรียนรูทั้งในระบบและนอกระบบ ซึ่ง
ผลของการสงเสริมดังกลาว ไดสงผลตอการพัฒนาศักยภาพของคน
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ตอการพัฒนาประเทศในโลกของการแขงขัน แมการแขงขันจะนํามาซึ่ง
ปญหาหลาย ๆ ดาน  แตมนุษยพยายามหาทางออกเพี่อใหการแขงขัน
มีเสนทางไปสูทิศทางที่สรางสรรคและยกระดับคุณภาพของชีวิตมากข้ึน

3.2 กรณศีกึษาหอศลิปในประเทศสหรฐัอเมรกิา
ขอมูลจากเอกสาร รางนโยบายและแผนศิลปะแหงชาติ ฉบับ

ปรับปรุง ครั้งที่ 2 ไดศึกษานโยบายและแผนศิลปะแหงชาติของประเทศ
สหรัฐอเมริกาไว้อย่างน่าสนใจ โดยเฉพาะประเด็นวิสัยทัศน์ในการ
สงเสริมวงการศิลปะและศิลปศึกษานั้นสรุปไดวา..ผูนําสหรัฐอเมริกา
ไดตระหนักถึงความสําคัญในการสงเสริมศิลปะในสหรัฐอเมริกา
นับตั้งแตการกอตั้งประเทศ โดยในเวลาตอมาไดมีการกอตั้งกองทุน
ตอยอดเพื่อสนับสนุนกิจกรรมดานศิลปะแหงชาติ (The National
Endowment for the Arts : NEA) ในสมัยประธานาธิบดีลินคอลน
บี. จอหนสัน ( Lyndon B. Johnson) โดยกําหนดวิสยทัศนในการ
สงเสรมิวงการศลิปะและศลิปศกึษาในสหรฐัอเมรกิา ในป พ.ศ. 2538  วา
รัฐตองสงเสริมและอํานวยความสะดวกการฝกปฏิบัติและการเรียนรู
ทางดานศิลปะแกประชาชน

นั่นหมายความวา ฐานคิดที่เปนแนวนโยบายของรัฐ เปนฐานคิด
ที่สงเสริมทั้งดานการปฏิบัติการสรางสรรคผลงานศิลปะ ที่ดําเนิน
ควบคูไปกับการใหการศึกษาที่มีความหมายทั้งในระบบ นอกระบบ หรือ
การศึกษาตามอัธยาศัยแกประชาชนอยางชัดเจน และอยางเปนรูปธรรม
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นอกจากนั้น สหรัฐอเมริกามีฐานคิดหรือกระบวนทัศนในการมอง
พิพิธภัณฑศิลปะหรือหอศิลปที่เชื่อมโยงสาธารณชน โดยใหความสําคัญ
ดานการศึกษาเรียนรูจากพิพิธภัณฑศิลปะเปนดานหลัก รายไดหรือ
ผลกําไรเปนดานรอง โดยรัฐจะตองมีหนาที่ในการสงเสริมสนับสนุน
ฐานคิดในการใหความสําคัญขององคความรูสะทอนมุมมองการใหความ
สําคัญตอองคความรูทางศิลปะกับองคความรูในศาสตรอื่นๆอยางมี
วุฒิภาวะ ดังปรากฏในกฎหมายวาดวยเปาหมายการศึกษาของคน
อเมริกัน ในศตวรรษที่ 21 (Goal 2000 Educate America Act of
1994 ) โดยระบุวา นักเรียนอเมริกันทุกคนตองผานประสบการณในวิชา
ศิลปศึกษา ซึ่ งเปนวิชาที่มีศักดิ์ศรี เทียบเทาวิชาหลักอื่นๆ เชน
คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และไดจําแนกศิลปศึกษาออกเปน 2 ระบบ
หลัก คือ การศึกษาในระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย

อยางไรก็ตาม สิ่งที่สําคัญยิ่งที่ทําใหแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต:
หอศิลป หรือพิพิธภัณฑศิลปะ ในสหรัฐอเมริกา มีฐานการสนับสนุนที่
เขมแข็ง คือ การทําใหประเด็นแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตเปนประเด็น
ทางการเมือง มีความเกี่ยวของกับการเมืองระดับชาติ มลรัฐและทองถิ่น
ดวยการกําหนดใหโครงสรางทางการเมือง โครงสรางการบริหารจัดการ
ของชาติ มลรัฐ และทองถิ่น เกี่ยวของกับการเมืองทุกระดับ ซึ่งใน
ที่สุดก็จะเกี่ยวของกับการจัดสรรงบประมาณ หรือ การจัดสรรเงิน
อุดหนุนเพื่อการผลักดันและขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรูตลอดชีวิต
อยางเปนรูปธรรม



36 รายงานการวจิยั การจดัการเรยีนรูของแหลงการเรยีนรูตลอดชวีติ :

ดวยเหตุนี้ ทําใหมีโครงสรางสนับสนุนใหมีหนวยงานอิสระที่ขึ้น
ตรงตอประธานาธิบดี อีก 2 หนวยงาน คือ

1. สํานักงานกองทุนตอยอดหรือสนับสนุนกิจกรรม ดานศิลปะ
แหงชาติ (National Endowment  for the Arts : NEA)

2. สถาบันเพื่อการบริการดานพิพิธภัณฑและ หองสมุด (Institute
of Museum  and  Library Service: IMLS )

โดยทั้ง 2 หนวยงานอิสระ โครงสรางของกรรมการมีความ
เชื่อมโยงกับโครงสรางทางการเมืองระดับชาติ และผูนําสูงสุด คือระดับ
ประธานาธิบดี ทั้งโดยทางตรงและโดยทางออม

โดยสรปุ แหลงการเรยีนรูตลอดชวีติ: หอศลิป หรอืพพิธิภณัฑศลิปะ
เปนสวนหนึ่งของแหลงการเรียนรูในหลายแหลงการเรียนรูของสหรัฐ
อเมริกา มีรากฐานการพัฒนาที่มั่นคง เพราะมีฐานทางประวัติศาสตร
และวัฒนธรรมจากยุโรปและมีฐานจากประสบการณการกอรางสราง
ประเทศโดยเฉพาะสงครามกลางเมืองในสหรัฐอเมริกา ที่สงผลทําให
กระบวนการตอสูหรือศักดิ์ศรีของความเปนมนุษยและศักดิ์ศรีของ
วัฒนธรรม มีความเขมแข็งและมีความหลากหลายตามแบบวิถีชีวิต
อเมริกันสืบทอดมาจนถึงปจจุบัน

เพื่อเปนกรณีศึกษาแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต : หอศิลป
หรือพิพิธภัณฑศิลปะในสหรัฐอเมริกา ขอศึกษา 2 กรณีศึกษา คือ

3.2.1. หอศิลปแหงชาติ (National Gallery of Art)
3.2.2. พพิธิภณัฑศลิปะ เจ. พอล เจตต ี(J . Paul Getty Museum)
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3.2.1. หอศิลปแหงชาติ (National Gallery of Art)
หอศิลปแหงชาติ เปนสวนหนึ่งของสถาบันสมิธโซเนียน (The

Smithsonian Institution) สถาบันสมิธโซเนียน มีสถานะตามกฎหมาย
เปนองคกรดูแลกองมรดก ซึง่มคีวามหมายหรอืจดุมุงหมายทีส่าํคญัดงันี.้..
(1) เปนสถาบันที่ไมใชหนวยงาน ราชการ แตอยูภายใตการกํากับดูแล
ของรัฐบาล (2) ภาระหนาที่สองดานในการเพิ่มพูนและเผยแพรความรู
ดวยการวิจัย การจัดแสดงนิทรรศการและกิจกรรมอื่นๆ และ (3) ความ
เปนพิพิธภัณฑแหงชาติ ที่ไมใชผูมีอํานาจสูงสุด ในระบบงานพิพิธภัณฑ
ของชาติ ถือเปนกรณีศึกษาที่นาสนใจ เนื่องเพราะเปนสถาบันเพื่อ
การบริการที่เปนแหลงการเรียนรูนอกระบบ  นอกรั้วโรงเรียน เปนแหลง
การเรียนรูตลอดชีวิตสําหรับสาธารณชน โดยไดรับงบประมาณสนับสนุน
จากรัฐบาลกลาง แตมีความเปนอิสระในเชิงการบริหารจัดการที่หลุดพน
จากระบบราชการ

อยางไรก็ตาม ขอมูลที่เปนรายงานประจําปของสถาบัน มีขอสรุป
ที่นาสนใจดังนี้

รายงานประจําป พ.ศ. 2546 ของสถาบัน สรุปวา “สถาบัน
สมิธโซเนียน เปนพิพิธภัณฑและศูนยวิจัยที่ใหญที่สุดในโลก ประกอบดวย
พิพิธภัณฑและหองจัดแสดง 17 แหง และศูนยวิจัย 9 แหงทั่วโลก” ใน
จํานวนพิพิธภัณฑ 17 แหงนั้น จํานวน 9 แหง ไดกลายเปนสัญลักษณ
ประจํากรุงวอชิงตัน ดี ซี และตั้งอยูเรียงรายสองฟากของแนชั่นนัล
มอลล (National Mall) ซึ่งเปนสวนสาธารณะ ขนาดใหญ ทอดตัวจาก
ปลายดานหนึ่งที่จรดตึกรัฐสภา ไปยังปลายสุดอีกดานหนึ่งที่จรด
อนุสาวรียวอชิงตัน และอนุสรณสถานลินคอลน พิพิธภัณฑ 9 แหงนี้
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ไดแก พพิธิภณัฑประวตัศิาสตรธรรมชาตแิหงชาติ (Naational Museum
of Natural History) พพิธิภณัฑการบนิและอวกาศแหงชาติ  (Naational
Air and Space Museum) พิพิธภัณฑมีผูเขาชมหนาแนนที่สุดในโลก
ที่เหลือ ไดแก พิพิธภัณฑประวัติศาสตรอเมริกัน ศิลปะอัฟริกา ศิลปะ
เอเชีย ศิลปะสมัยใหมและอีกแหงหนึ่งที่กําลังจะเปดในปลายเดือนนี้ คือ
พิพิธภัณฑอเมริกันอินเดียนแหงชาติ สวนพิพิธภัณฑอีก 6 แหงที่เหลือ
ตั้งอยูในบริเวณตางๆของกรุงวอชิงตัน ไดแก พิพิธภัณฑภาพเหมือน
ของบุคคลสําคัญ ศิลปะอเมริกัน ประวัติศาสตรการไปรษณีย สวนขยาย
ของพิพิธภัณฑการบินและอวกาศ พิพิธภัณฑวัฒนธรรมชาวอเมริกัน
เชื้อสายอัฟริกัน นอกจากนั้นมีพิพิธภัณฑ อีก 2 แหง อยูในเมืองนิวยอรก
คือ พิพิธภัณฑการออกแบบคูเปอรฮววิท และศูนยเฮยของพิพิธภัณฑ
อเมริกันอินเดียน และทายสุดสถาบันสมิธโซเนียน ไดรับมติจากรัฐสภา
ใหสรางพพิธิภณัฑประวตัศิาสตรและวฒันธรรมของชาวอเมรกินัเชือ้สาย
อัฟริกันขึ้นดวย ในอนาคต

หากพิจารณาสถิติบางชุด จะชวยใหเห็นภาพของสถาบัน
สมิธโซเนียนในปจจุบันได นอกจากพิพิธภัณฑ 17 แหง และศูนยวิจัย
9 แหงแลว สถาบันสมิธโซเนียนมีผูปฏิบัติงานเกือบ 6,000 คน และมี
อาสาสมัครจํานวนพอๆ กัน ทําหนาที่หลายอยางต้ังแตเปนผูชวย
จัดกิจกรรมการศึกษา วิทยากรนําชมไปจนถึงทําวิจัยพื้นฐาน งาน
ของอาสาสมัครเปนสิ่งที่สําคัญอยางยิ่งสําหรับการทํางานของสถาบัน
ผูปฏิบัติงานประจําของสถาบันนั้น ประกอบดวย นักวิทยาศาสตร 500
คน นักวิชาการระดับปริญญาเอกสาขาศิลปะ และมนุษยศาสตร
หลายรอยคน ทุกปจะมีผูเขาชม 24-28 ลานคน มีผูเขาชมเว็บไซต
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70-80 ลานคน สถาบันสมิธโซเนียนจัดนิทรรศการเคลื่อนที่หมุนเวียน
ไปแสดงตามพิพิธภัณฑตางๆ ทั่วประเทศ ปละ 200 นิทรรศการ ซึ่งมี
ผูเขาชมอีกราว 4 ลานคน คลังของวัตถุที่อยูในความดูแลของสถาบัน
ประกอบดวยวัตถุ 14.5 ลานชิ้น ซึ่งมีทั้งศิลปวัตถุ และวัตถุสิ่งของ
ตาง ๆ (จํานวนมากเปนแมลงตัวจิ๋ว) วารสารสมิธโซเนียน มีผูบอกรับ
เปนสมาชิก 2 ลานคน และมีผูอาน 7.4 ลานคน ในแตละเดือน
พิพิธภัณฑของสถาบันไมเก็บคาเขาชม แตรายไดจากการฉายภาพยนตร
รายการพิเศษตางๆ การขายอาหาร ขายของที่ระลึก และจัดกิจกรรม

หอศิลปแหงชาติ แหลงการเรียนรูตลอดชีวิตแหงหนึ่งของสถาบัน
สมิธโซเนียน มีขอมูลเชิงประวัติศาสตรมาต้ังแต ป พ.ศ.2480 ที่นาย
แอนดรู ดับบลิว เมลลอน (Andrew W. Mellon) นักการธนาคารที่มี
บทบาทในกระทรวงการคลังระดับรัฐมนตรีของ 3  ประธานาธิบดีแหง
สหรฐัอเมรกิา ไดมอบผลงานศลิปะทีส่ะสม พรอมเงนิเพือ่สรางพพิธิภณัฑ
เพื่อการดูแลรักษา เพื่อจัดแสดง  ตลอดจน มอบเงินอีกจํานวนหนึ่งเพื่อ
ตั้งกองทุนสําหรับการจัดการดูแล ใหการศึกษา โดยภัณฑารักษ ทั้งนี้
หอศิลปแหงชาติไดเปดใหผูคนไดศึกษา เขาชมอยางเปนทางการเมื่อ
เดือนมีนาคม พ.ศ. 2484 เปนอาคารดานทิศตะวันตก ตอมาไดขยาย
พื้นที่เพิ่มเติมเปนอาคารดานทิศตะวันออก ซึ่งเปนอาคารศิลปะสมัยใหม
และศิลปะรวมสมัย ขณะเดียวกัน ขยายพื้นที่เพิ่มเปนสวนประติมากรรม
(Sculpture Garden) ทั้งนี้ หอศิลปแหงชาติ มีผลงานสะสมมากถึง
106,000 ชิ้นงาน ประกอบดวยผลงานดานจิตรกรรม วาดเสน ศิลปะ
ภาพพิมพ ศิลปะภาพถาย ประติมากรรม และสําเนาภาพศิลปะตกแตง
ที่แสดงวิวัฒนาการของศิลปะตะวันตก จากยุคกลางจนถึงยุคปจจุบัน
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อาคารหอศลิปแหงชาตหิรอือาคารดานทศิตะวนัตก ประกอบดวยผลงาน
จิตรกรรม ของลีโอนารโด ดาวินชี ผลงานของศิลปนซีกโลกตะวันตก
อื่นๆ ทั้งผลงานชั้นเยี่ยมของศิลปนดัทช ผลงานลัทธิประทับใจนิยม
ของศิลปนฝรั่งเศส ศิลปนอเมริกัน อังกฤษ สเปน และผลงานศิลปะ
เยอรมัน ในศตวรรษที่ 15-16 เปนตน

สวนในอาคารดานตะวันออก มีผลงานศิลปะของอเล็กซานเดอร
คาลเดอร (Alexander Calder) อองรี มาทิสส (Henri  Matisse)
ฮวน มิโร (Joan Miro) พาโบล ปคัสโซ (Pablo Picasso) แจคสัน
พอลลอค (Jackson Pallock) มารค รอธโก (Mark Rothko และศิลปน
ผูมีบทบาทอีกมากมายในศตวรรษที่ 20

ในขณะเดยีวกนั บรเิวณสวนประตมิากรรมมผีลงานประตมิากรรม
ของประติมากรที่มีบทบาทสําคัญหลายคน ผลงานชิ้นสําคัญชวงหลัง
สงครามโลกครั้งที่ 2 จํานวน 17 ชั้น ซึ่งเปนผลงานของ Louise
Bogeois,   Mark di Suveo, Roy Lichtenstein, Claes Oldenburg,
Tony Smith และจากประติมากรที่มีชื่อเสียงอีกหลายคน

อยางไรก็ตาม เมื่อพิจารณาในภาพรวม รายรับรายจายของ
สถาบันสมิธโซเนียน มีขอมูลที่นาสนใจ ดังนี้

ในป พ.ศ.2546 สถาบันสมิธโซเนียนมีรายรับ 691 ลานเหรียญ
และรายจาย 730 ลานเหรียญ สวนที่เปนรายรับนั้น รอยละ 64 มา
จากเงินอุดหนุนของรัฐบาลกลาง รอยละ 16 มาจากการขอจากกองทุน
และทํางานตามสัญญาจางของรัฐบาล รอยละ 11 เปนเงินบริจาค
จากมูลนิธิสาธารณกุศลตางๆ รอยละ 5 เปนรายไดจากการลงทุน
(จากเงินทุนประเดิมของสถาบันสมิธโซเนียน) และ รอยละ 3 เปน
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รายไดจากกิจการธุรกิจ ดังนั้น จะเห็นวา รายไดหลักของสถาบันมาจาก
เงินภาษีที่ไดรับอนุมัติจากรัฐสภา แตถาสถาบันจะพึ่งเงินงบประมาณ
เพียงอยางเดียวก็จําเปนตองเลิกกิจการบางสวนและปลดผูปฏิบัติงาน
จํานวนมาก เงินรายไดอีกเกือบรอยละ 20 ซึ่งเปนเงินบริจาคจากภาค
รัฐและเอกชน เงินลงทุนและธุรกิจ จึงจําเปนตอการดําเนินงานของ
สถาบนัอยา่งย่ิง และทำใหง้านไม่จำกัดอยูแ่ต่เฉพาะงานอนรัุกษ์คลงัวัตถุ-
จํานวนมหาศาล หากสามารถนําสิ่งเหลานั้นมาใชในรูปแบบที่นาสนใจ
รวมทั้งทําโครงการที่แปลกใหมตางๆ และที่สําคัญรายได รอยละ 20
ชวยเปนเงินสํารอง ในกรณีที่เงินงบประมาณจากรัฐบาลไมเพียงพอกับ
ความจําเปน ซึ่งเปนเหตุการณที่เกิดขึ้นบอย ในยุคที่งบประมาณเพื่อการ
สนับสนุนงานดานวัฒนธรรมของรัฐงวดลงเรื่อยๆ

นอกจากรายรับหรือที่มารายไดและรายจายรวมทั้งแนวคิดใน
การใชเงินงบประมาณในเชิงรุกตลอดจนแนวโนมในเรื่องงบประมาณ
ที่ไดรับจากรัฐบาลที่มีแนวโนมลดลง สะทอนปญหาที่อยูเบื้องหลังที่
สะสมติดตอกันมาเปนเวลาที่ยาวนาน โดยเฉพาะปญหาเชิงความคิดที่มี
ความแตกตางจนเกิดคําถามถึงบทบาทที่ถูกตองของรัฐบาลกลางใน
การสนับสนุนศิลปะ ดังปรากฏอยูในบทความเรื่อง “สังคมสนับสนุน
ศิลปะกันอยางไร” ซึ่งตีพิมพอยูในหนังสือเสรีภาพอันเปนผลมาจาก
การอภิปรายที่ศูนยนานาชาติ เพ่ือศึกษานโยบายของเศรษฐกิจแหงนคร
นิวยอรก โดยมีสาระบางตอนที่นาสนใจของผูอภิปรายแตละคน ดังนี้

ลูอิส แลปแฮม กลาววา แมวาผมไมชอบที่จะกลาวเชนนั้น แต
ผมเห็นวาจําเปนตองยกเลิกการใหการสนับสนุนทางการเงินของรัฐบาล
กลางแกศิลปะเสียที แมวาจะมีเจตนารมณที่ดี แตรัฐบาลกลับไมรูวา
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จะทําตัวเปนผูอุปถัมภอยางไร  ขาราชการรูจักแตหนุนใหคนผลิตศิลปะ
เลวๆออกมา หากขาราชการไปจากแหลงศิลปไดก็จะดีทีเดียว เพราะจะ
ทําใหมีโอกาสเกิดยุคฟนฟูทางดนตรี จิตรกรรม กวีนิพนธ และศิลปแขนง
อื่นๆ รัฐตองแยกการอุปถัมภกับการสนับสนุนออกใหได อีกนัยหนึ่ง
รัฐบาลสามารถสนับสนุนใหมีการแสดงออกทางศิลปะ การสนับสนุนนี้
หมายถึง การใหเงินอุดหนุนแกหองสมุด ลดหยอนคาสงงานศิลปะ
ทางไปรษณีย แกไขกฎหมายเกี่ยวกับภาษี ใหเงินอุดหนุนแกโรงเรียน
และ สิ่งอื่นๆ ที่รัฐบาลควรทําไดอยางเหมาะสม ทั้งหมดนี้ตรงกับความ
เชื่อดั้งเดิมของคนอเมริกันที่วา การขยายการเรียนรูและการขยายตัว
ของความรูนั้นเปนผลดีแกชาติบานเมือง ยิ่งมีคนอานหนังสือมากเทาใด
ก็ยิ่งไดประชาชนที่มีคุณภาพดีขึ้นเทานั้น ยิ่งมีการถกเถียงกันในที่
สาธารณะเทาใด ก็ยิ่งดีตอรัฐเทานั้น ผมเชื่อในของพวกนี้ ผมเชื่อวา
รัฐบาลมีสวนชวยได แตเมื่อใดก็ตามที่รัฐบาลเขามาเปนผูอุปถัมภ ผมไม
ชอบใจเลย...

ฮลตัน  แครเมอร แสดงความคิดเห็นตอนหนึ่งวา ในการคํานึง
ถึงอนาคตของศิลปะจําเปนที่จะตองเขาใจเสียกอนวา ศิลปะนั้น
หมายถึงอะไร มีอะไรหลายอยางปะปนกันอยู ปรากฏการณทาง
วัฒนธรรมหลายประเภทถือกันวาเปนสวนประกอบของศิลปะและ
ศิลปศาสตร ทั้งนี้ เพราะวาโครงการของรัฐบาลและมูลนิธิ ตลอดจน
โครงการของบรรษัทตางๆ ที่สนับสนุนศิลปศาสตรตางๆ นั้นมีจํานวน
มากขึ้นทุกที จนจําเปนที่ตองทําความเขาใจเสียแตตนวา อะไรคือสิ่ง
ที่เราตองการอนุรักษและสงเสริมตามโครงการเหลานั้น โดยอางวา
เปนการสงเสริมศิลปะ สิ่งที่เราหมายถึงนั้น อันที่จริงคือวัฒนธรรม
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ขั้นสูง เปนวัฒนธรรมที่มิไดมุงเพ่ือการคาและการบริโภค วัฒนธรรม
อยูไดเพราะปญญาแหงการสรางสรรค พลังแหงการสรางสรรคนั้น
ทําใหมันอยูมาไดเอง มิไดเกิดขึ้นมาเพราะมีผูนิยมชมชอบอยูตอนที่
กําลังเกิดขึ้น เรากําลังพูดถึงความใฝฝนทางศิลปะ ฐานะอันสูงแหง
จิตใจที่แสดงออกมาในรูปของจินตนาการที่ไมอาจเกิดขึ้นโดยวิธีการอื่น
หรือลักษณะอื่น...

สําหรับ เซมวล ลิพแมน แสดงความคิดเห็นและสะทอนทรรศนะ
ที่แตกตางจาก ฮลตัน แครเมอร วา ในทางดานทัศนศิลปรุงเรืองอยู
พักหนึ่งภายหลังสงครามโลก ครั้งที่สอง ติดตามดวย การโหมโฆษณา
และความสําเร็จทางตลาด ในเรื่อง “ศิลปสมัยนิยม และทัศนศิลป”
ตลอดถึง การผลิตงานที่เรียกวา ศิลปแนวคิดหรือปรากฎการณ ซึ่งดูจะ
คลุมเครืออยู การแสวงหาแนวทางใหมๆ ในขณะนี้ ไมมีอะไรนาสนใจ

ผูอุปถัมภจะทําอยางไร หากวาในปจจุบันนี้ผลงานที่เปนการ
สรางสรรคไมคอยจะมี หากวาผลงานที่สูงยิ่งขาดแคลน ควรหรือไมที่จะ
ใหเงินอุดหนุนจํานวนเทาเดิมอยูอีก แตกลับเปนวาที่เปนอยูในทุกวันนี้
นั้น เงินทุนไมสามารถสนับสนุนงานที่ดีๆ ไดเลย ตองเอาไปใหงาน
ประเภทรองๆ

นี้คือ ศิลปในแงของการอุปถัมภ ในดานปญหา คือวา ศิลปนมี
ทัศนะอยางไรตอการอุปถัมภที่มีอยูในทุกวันนี้ ผูอุปถัมภทางวัฒนธรรม
ในทุกวันนี้มีตั้งแตขาราชการไปจนถึงนักการเมืองจากภาครัฐบาลถึง
บรรษัท จากมูลนิธิไปจนถึงเอกบุคคล ตั้งแตบุคคลที่รักในศิลปะจนถึง
คนที่ใหเงินแกศิลปะ แตไมวาผูสนับสนุนจะเปนผูใด เรากําลังมีปญหา
ในเรื่องความเอาจริงเอาจังในเรื่องความรู และความรูจักแยกแยะของ
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บุคคลที่ใหการสนับสนุนทางวัฒนธรรม ขอนาเสียดาย คือวา ผูอุปถัมภ
มักตองการจะใหเงินอุดหนุนตามรสนิยมที่ตนมีอยูกอน หรือตามความ
เปนจริง ผูอุปถัมภที่มีรสนิยมบางนั้นมีจํานวนนอยลงไปทุกทีอยาง
นากลัว

ในขณะที่ ไมเคิล จอยซ มีทรรศนะในเชิงใหรัฐสนับสนุน
ตอนหนึ่งวา ประวัติอันยาวนานของความสนับสนุนศิลปะโดยรัฐนั้น
เปนสิง่ทีค่วรพดูถงึ หากเราตองการเขาใจในประสบการณทางวฒันธรรม
ของอเมริกา การที่รัฐไดใหการอุปถัมภแกวัฒนธรรมชั้นสูง เปนลักษณะ
คลายคลึงกับการกระทําของชนชั้นสูง มักจะเปนเรื่องที่เกี่ยวกับการ
ผลิตสิ่งที่สวยงาม และมีราคาแพง ที่ชนชั้นปกครองสามารถชื่นชมได
และนอกเหนือจากวา เปนสิ่งเหมาะสมกับรสนิยมแลว คนกลุมนี้ยัง
รูสึกวา เปนภาระที่จะตองใหคนอื่นๆ ไดชื่นชมกันบาง แตเมื่อรัฐ
กลายมาเปนผูอุปถัมภ เชน ในกรณีของจีนสมัยโบราณ สิ่งที่เกิดขึ้น
มีแวดวงจํากัดอยูแตในหมูชนชั้นปกครอง ในสังคมประชาธิปไตยการ
อุปถัมภของรัฐก็ตองเปนทางการอยางเลี่ยงไมได จะมีสาระเปน
อยางไรนั้นออกจะมีปญหาอยูไมนอย

จากความเห็น ทรรศนะทั้งการคัดคานและสนับสนุน ในเรื่องการ
สนับสนุนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตดานหอศิลป หรือพิพิธภัณฑศิลปะ
ตลอดจน ศิลปนผูสรางสรรคผลงานโดยรัฐบาล ไดเปนที่โตเถียงกันมา
อยางยาวนาน ทั้งนี้ ทามกลางความยาวนานก็มีปญหา พัฒนาการของ
ปญหาใหมที่เขาไปเกี่ยวของกับประเด็นของจุดมุงหมายของหอศิลป
แหงชาติ ที่เกี่ยวของกับจรรยาบรรณของแหลงการเรียนรู ที่เก่ียวของ
กับการอาศัยหอศิลปแหงชาติ เปนเครื่องมือทางการเมือง จนกระทั่ง
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การเบี่ยงเบนแหลงการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของลัทธิบริโภคนิยม ซึ่ง
ประสบการณของแหลงการเรียนรู หรือหอศิลปแหงชาติ ที่เปนสวนหนึ่ง
ของสถาบันสมิธโซเนียน ถือไดวา มีคุณคาตอการศึกษาเรียนรูเปน
อยางยิ่ง

3.2.2 พิพิธภัณฑศิลปะ เจ. พอล เจตตี (The J. Paul Getty
Museum)

เจ. พอล เจตตี เปนกรณีศึกษาที่นาสนใจของปจเจกบุคคล
ที่ เติบโตในระบบสังคมภายใตโครงสรางที่ ใหโอกาสในการพัฒนา
ศกัยภาพสวนบคุคลทัง้ดานธรุกจิ การศกึษา และความสนใจพเิศษในดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งมิใชเฉพาะ เจ. พอล เจตตี เทานั้น แตมีนัยยะ
เชิงสําคัญของปจเจกชนอื่นๆดวย

ทั้งนี้ ประการหนึ่ง คือ ปจจัยเกื้อหนุนจากรัฐที่มียุทธศาสตร
การวางรากฐานเพื่อการพัฒนาคนโดยผานระบบการศึกษา ที่มีปรัชญา
รองรับอยางมีจุดหมาย โดยเฉพาะในเรื่องของศิลปะนั้น ฐานคิดจากลัทธิ
เสรีนิยมทางการเมืองและระบบเศรษฐกิจทุนนิยม (capitalism) ถูก
วิพากษวิจารณวา เปนระบบที่เอื้อประโยชนตอคนกลุมหนึ่งจนพัฒนา
ไปสูระบบทุนนิยมโลกาภิวัตนในปจจุบัน ที่ใหประโยชนอยางยิ่งตอ
การกลุมทุนผูกขาดขามชาติเพียงไมกี่กลุมในโลก

พัฒนาการของโครงสรางสังคมเชนนี้ สงผลทําใหเกิดกลุมคน
ที่มีความเขมแข็งทางความรู ความสนใจในศาสตรตางๆ ที่หลากหลาย
จนเกิดกลุมนักสะสมผลงานศิลปะ (Art Collector) ขึ้นมากมายในสังคม
ยุโรปและอเมริกัน โดย เจ. พอล เจตตี นักธุรกิจเอกชนที่ผลักดัน
ใหเกิดพิพิธภัณฑศิลปะที่มีชื่อเสียง ถือเปนกรณีศึกษาในฐานะผูสราง
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แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต : หอศิลป ที่ควรตอการศึกษาและทําความ
เขาใจ

เจ. พอล เจตตี เกิดในป พ.ศ. 2435 ใน Miniamapolis
จอรจ เอฟ. เจตตี บิดาประสบความสําเร็จในธุรกิจน้ํามันในมลรัฐ
โอคลาโฮมา ซึ่งไดวางแผนชีวิตใหลูกชายเขาสูวงการธุรกิจ โดยวาง
รากฐานใหลูกชายเรียนรูธุรกิจดังกลาว ดวยการให เจ. พอล เจตตี เขา
ฝกงานตั้งแต 16 ป ในมลรัฐโอคลาโฮมา เจ. พอล เจตตี เขาศึกษา
ระยะสั้นในมหาวิทยาลัยเบิรกเลย  มลรัฐแคลิฟอรเนีย  ศึกษาทางดาน
รัฐศาสตรและเศรษฐศาสตรที่มหาวิทยาลัยออกซฟอรด และไดรับ
ประกาศนียบัตรในป พ.ศ. 2456  เจ. พอล เจตตี มีโอกาสสัมผัสผลงาน
ดานศิลปะในพิพิธภัณฑศิลปะ และหอศิลปหลายแหงในยุโรป พรอมกับ
ความทรงจําที่ประทับใจ

อยางไรก็ตาม เจ. พอล เจตตี เริ่มแสดงความสามารถในเชิงธุรกิจ
ดวยการประสบความสําเร็จในธุรกิจน้ํามัน ตั้งแตยังอยูในอังกฤษ
ขณะที่อายุเพียง 23 ป ในชวงระยะสงครามโลกครั้งที่ 1 และเมื่อ
เดินทางกลับสหรัฐอเมริกา ก็ตองรับผิดชอบในฐานะประธานบริษัทธุรกิจ
น้ํามัน สืบตอจากบิดาซึ่งเสียชีวิตในป พ.ศ. 2473

เจ. พอล เจตตี มีโอกาสพบปะกลุมนักสะสมผลงานศิลปะที่
ประสบความสําเร็จทางธุรกิจชั้นนําหลายคน เชน วิลเลี่ยม  แรนดอลฟ
เฮอรสท (William Randolph Hearst ) ในที่สุด จากการเปนผูที่มี
ความพรอมในหลายปจจัยสงผลทําใหเขาเร่ิมตนเปนนักสะสมผลงาน
ศิลปะ ตั้งแตเดือนมีนาคม 2474 ดวยการประมูลผลงานภาพขาวทัศน
ในศตวรรษที่ 17 ของศิลปนชาวดัทช นาม Jan Van Goyen
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หลังจากนั้นอีก 2 ป สะสมผลงานภาพเขียนลัทธิประทับใจนิยม
ของศิลปนชาวสเปน และผลงานศิลปะยุคสมัยตางๆ อีกมากมายในเวลา
ตอมา โดยเขาไดกลาวไวตอนหนึ่งวา  “การลงทุนสะสมผลงานศิลปะถือ
เปนการลงทุนที่ดีที่สุด”

ผลงานที่สะสมในพิพิธภัณฑศิลปะของ เจ. พอล เจตตี มีตั้งแต
ผลงานศิลปะสมัยอียิปต กรีก โรมัน ศิลปะตกแตง ผลงานตนฉบับ ซึ่ง
เปนศิลปะในยุคกลาง ผลงานจิตรกรรม วาดเสน ผลงานประติมากรรม
และศิลปะภาพถาย โดยมีผลงานที่โดดเดนที่ผูคนสนใจเขาไปดูมากมาย
เชน ผลงานของ Van Gogh .ในภาพชื่อ Iris  ผลงานของ Renior
ผลงานของ เซซานน  ผลงานของ Degas ฯลฯ

อยางไรก็ตาม หลังจากที่ เจ. พอล เจตตี เสียชีวิตในป พ.ศ. 2519
ไดทําพินัยกรรมมอบหุนจํานวน 4 ลานหุน หรือคิดเปนเงิน 700
ลานดอลลาร เพื่อการสรางพิพิธภัณฑ ซึ่งเปนที่มาของการซื้อที่ดินบน
ภูเขาซานตา โมนิกา ดานทิศตะวันตก ของเมืองลอสเองเจลิส จํานวน
ประมาณ 750 เอเคอร  เพื่อสรางพิพิธภัณฑ ในป พ.ศ. 2526 และเปด
พิพิธภัณฑ อยางเปนทางการในเดือนธันวาคม 2540

พิพิธภัณฑศิลปะ เจ.พอล เจตตี จัดการบริหารโดยภาคเอกชน
มีวัตถุประสงคเพื่อใหเปนประโยชนตอสาธารณชนในดานการศึกษา
การเรียนรู การพัฒนาสุนทรียรส โดยผานผลงานศิลปะที่มีคุณภาพสูง

นอกจากนั้นสนับสนุนดานการคนควาวิจัย ดวยการจัดต้ังให
เปนองคกรหรือสถาบันวิจัย เจตตี (The Getty Research Institute)
ควบคูไปกับการทํางานความรวมมือกับองคกรระหวางประเทศหรือ
การอนุรักษผลงานที่เปนภูมิปญญาการสรางสรรค (The Getty
Conservation Institute)
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ประการสําคัญคือ การจัดตั้ ง มูลนิธิ เจตตี (The Getty
Fonndation) ที่สนับสนุนบุคคลและองคกรทั่วโลกตามวัตถุประสงค
ของมูลนิธิ ไมวาจะเปนผูนําวิชาชีพที่เกี่ยวของกับพิพิธภัณฑ เชน
ภัณฑารักษ โดยสถาบันพัฒนาผูนํา (The Getty Leadership Institute)

โดยสรุป บทบาทของพิพิธภัณฑศิลปะ เจ. พอล เจตตี เปนกรณี
ตัวอยางของการบุกเบิกสรางสรรคแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต  โดยภาค
เอกชนที่มิไดจํากัดการเรียนรูนอกระบบ นอกรั้วโรงเรียน โดยการ
ชื่นชมผลงานศิลปะแตเพียงอยางเดียว แตเปนการชื่นชมที่มีความรู
มีงานคนควาวิจัย งานสรางองคความรู งานสรางภาคีเครือขาย
งานประสานความรวมมือขามองคกร เพ่ือสรางพลังรวม (Synergy)
สงผลทําใหองคกรแหงนี้มีชีวิตและมีการเคลื่อนไหวอยางมีพลวัต
ดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน www.getty.edu.

(4) หอศลิป : กรณศีกึษาในประเทศไทย
ความเคลื่อนไหวของคนในวงการศิลปะและผูสนใจศิลปะรวม

สมัยในประเทศไทย ไดมีการเสนอขอมูลตอสาธารณชน ทั้งที่เรียกรอง
ไปยังรัฐบาล องคกรบริหารกรุงเทพมหานคร และองคกรธุรกิจเอกชน
ใหเขามามีบทบาทในการสนับสนุนการจัดต้ังหอศิลป หรือพิพิธภัณฑ
ศิลปะนั้น ถือไดวา เกิดขึ้นและเปนไปอยางตอเนื่อง แมระยะแรก
ของการเรียกรองการสนับสนุนใหสรางหอศิลปหรือพิพิธภัณฑศิลปะ
อยูในกรอบความคิดความเขาใจที่จํากัดเพียงเพื่อความตองการพื้นที่ทาง
กายภาพ เพื่อตองการมีสถานที่สําหรับแสดงผลงานทัศนศิลปที่มี
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มาตรฐานอางอิงจากประเทศซีกโลกตะวันตกเปนดานหลัก โดยมีความ
เขาใจวา การมีหอศิลปและการมีตัวผลงานศิลปะอยูในหอศิลป จะเปน
ปจจัยชี้ขาดสําคัญที่สงผลทําใหประชาชนเกิดการตื่นตัว ความรู
ความเขาใจและเห็นคุณคาของศิลปะ ในที่สุดจะนําไปสูวัฒนธรรม
การสะสมผลงานศิลปะ ซื้อผลงานศิลปะ หรือเกิดวงจรธุรกิจทาง
สุนทรียะ สงผลดีตอศิลปนผูประกอบวิชาชีพ ในการสรางสรรคผลงาน
ศิลปะรวมสมัย

แตการเรียกรองหอศิลปดังกลาวของศิลปน และคนในวงการ
ศิลปะ ถือไดวา เกิดความลมเหลวมาโดยตลอด ความลมเหลวดังกลาว
มีสาเหตุหลายประการ นับตั้งแตผูมีอํานาจรัฐเห็นความสําคัญในการ
พัฒนาเศรษฐกิจมากกวาการพัฒนามนุษยและจิตวิญญาณ เห็นความ
สําคัญในการพัฒนาทุนทางวัตถุมากกวาทุนทางความคิดหรือจิตใจ
ในขณะที่ประชาชนที่ผานกระบวนการเรียนรูจากในระบบและนอกระบบ
ถูกหลอหลอมใหมีความเขาใจวา ศาสตรที่สรางรายได สรางความมั่นคง
ใหกับชีวิต คือ ศาสตรดานวิทยาศาสตรหรือศาสตรที่เกื้อหนุนระบบ
ธุรกิจการคา สวนศาสตรดานศิลปะเปนศาสตรแหงความ ยากจนที่ขาด
ความมั่นคงในชีวิต

ศิลปนหรือผูคนในวงการศิลปะในชวงเวลาหนึ่ง เรียนรูเฉพาะ
เรื่องของตัวเอง เขาใจเรื่องของตัวเอง เรียกรองใหทุกภาคสวนเห็น
คุณคาแตในสิ่งที่ตนเองสรางสรรค  โดยไมเขาใจบริบทของความคิด
และบริบทของสังคม ปฏิกิริยาที่สังคมไมเห็นคุณคา รัฐบาลไมเห็น
ความสําคัญ นําไปสูการวิพากษวิจารณเชิงตําหนิมากกวาการสราง
กระบวนการใหความรู หรือเห็นความสําคัญของกระบวนการใหการ
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ศึกษา ทั้งในระบบและนอกระบบ ทําใหศิลปนผูสรางสรรคไมมีประชาชน
เปนฐานที่สําคัญ

อยางไรก็ตาม  กระบวนการตอสูเรียกรองเพื่อใหไดมาซึ่งหอศิลป
หรือพิพิธภัณฑศิลปะยั งคงมีอยู อย างตอ เนื่ อง  จากอดีตในยุค
ศาสตราจารยศิลป พีระศรี และสานุศิษยมาจนถึงปจจุบัน โดยเฉพาะ
การเคลื่อนไหวที่มีความหมาย และมิติมุมมองรวมสมัย ที่เริ่มตนมาจาก
ความคิดของคนกลุมเล็กจํานวนหนึ่ง ระหวางเตรียมการนิทรรศการ
ครบรอบ 20 ป ของแนวรวมศิลปนแหงประเทศไทย ณ ศูนยการประชุม
แหงชาติสิริกิติ์ เมื่อ พ.ศ.2537 มีการสนทนาอันนําไปสูความคิดที่วา
ควรมีการจัดทํานิทรรศการยิ่งใหญสักครั้งหนึ่ง เพื่อการแสดงภาพรวม
ของศิลปะในรัชกาลที่ 9 อันจะนําไปสูการจัดต้ังหอศิลปขนาดใหญ
รองรับผลงานที่นํามาจัดแสดงตอไป ความคิดนี้ไดรับการสนับสนุนจาก
ไกรศักดิ์ ชุณหะวัณ ธารินทร นิมมานเหมินทร และผูมีเกียรติจํานวน
มาก จนกลายมาเปนโครงการนิทรรศการเฉลิมพระเกียรติ ศิลปะแหง
รัชกาลที่ 9 รวมเฉลิมฉลองวโรกาสที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
ทรงครองสิริราชสมบัติครบ 50 ป มีงานศิลปะกวา 1,000 ชิ้น จาก  450
ศิลปนไทย จัดแสดงบนพื้นที่กวา 6,000  ตารางเมตร ณ ศูนยการประชุม
แหงชาติสิริกิติ์ ระหวางวันที่ 30  ธันวาคม - 25 มกราคม 2540
นิทรรศการนี้เปนประจักษพยานอันเดนชัดวา ศิลปะรวมสมัยของไทย
ในรอบ 50 ปมานี้ มีปริมาณและคุณภาพสูง ในระดับใด คงไมผิดที่จะ
ยกยองใหบางสวนเปนสมบัติล้ําคาทางวัฒนธรรมสมัยใหม  ขาดแตเพียง
เวทีที่เหมาะสมในการนําเสนอผลงานอยางถาวรเทานั้น
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คณะกรรมการจัดงานไดพิจารณาถึงวัตถุประสงคของโครงการ
อยางถี่ถวน ในที่สุด ภายใตการสนับสนุนของนางศิวะพร ทรรทรานนท
เห็นชอบที่จะจัดตั้งมูลนิธิขึ้นเพื่อรองรับการดําเนินงานตอเนื่องใน
อนาคต หนึ่งในนั้นคือ การผลักดันใหมีการจัดสรางหอศิลปะรวมสมัย
ตามมาตรฐานสากลใหเปนรูปธรรมใหจงได เพื่อเปนการเทอด
พระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ผูทรงเปน “อัครศิลปน”
อีกดวย

นอกจากความเคลื่อนไหวดังกลาวแลว การเคลื่อนไหวเพื่อใหได
มาซึ่งรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช 2540 กับผลพวง
ของรัฐธรรมนูญฉบับดังกลาวที่นําไปสูพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา 25 ผนวกกับการเคลื่อนไหว
เพื่อใหไดมาซึ่งหอศิลปในสมัย ผูวาราชการกรุงเทพมหานคร นายพิจิตต
รัตตกุล และนายสมัคร สุนทรเวช  แมหอศิลปดังกลาวจะไมประสบกับ
ความสําเร็จ แตก็นําไปสูการเคลื่อนไหวที่กอใหเกิดกระบวนการเรียนรู
และความเขาใจเร่ืองหอศิลปตอสาธารณชนในปริมณฑลที่กวางขวาง
กวาทุกครั้งที่ผานมา

อยางไรก็ตาม เพื่อเปนกรณีศึกษา หอศิลปหรือพิพิธภัณฑศิลปะ
ที่มีนัยยะแหงความแตกตาง จึงขอเสนอแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต :
หอศิลป   ในประเด็นการศึกษาที่เก่ียวของกับวัตถุประสงคของงานวิจัย
6 แหลงการเรียนรู ดังตอไปนี้ คือ



52 รายงานการวจิยั การจดัการเรยีนรูของแหลงการเรยีนรูตลอดชวีติ :

4.1  พพิธิภณัฑสถานแหงชาต ิหอศลิป
พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ หอศิลป ถือเปนหอศิลปของราชการที่

มีความหมายและมีความสําคัญระดับชาติ (The National Gallery) โดย
กรมธนารักษ ไดมอบอาคารโรงกษาปณเกาใหโครงการจัดต้ังพิพิธภัณฑ
สถานแหงชาติ หอศิลป เนื่องในวาระครบรอบ 100 ป การพิพิธภัณฑ
ไทย เมื่อวันที่ 19  เมษายน  2517 และมีพิธีเปดเม่ือวันที่ 8 สิงหาคม
2520 ในนาม “หอศิลปแหงชาติ” ตอมามีการเปลี่ยนชื่อเปน “พิพิธภัณฑ
สถานแหงชาติ หอศิลป” อีกครั้ง เมื่อวันที่ 5  พฤษภาคม  2521

สําหรับหนาที่ของ หอศิลปแหงนี้ ไดกําหนดหนาที่หรือภารกิจ
ไว  8  ประการ  คือ

1. เปนพิพิธภัณฑสถานแหงชาติที่เก็บรวบรวม และจัดแสดงศิลป
วัตถุทางดานศิลปะ ทั้งศิลปะแบบประเพณีและศิลปะรวมสมัยของศิลปน
ผูมีชื่อเสียงของประเทศไทย

2. จัดแสดงผลงานประเภทจิตรกรรม ประติมากรรม ศิลปะ
ประยุกต และงานฝมือที่เปนประณีตศิลปของศิลปนตาง ๆ ตั้งแตอดีต
จนถึงปจจุบัน

3. วางแผน คิดคน วิเคราะห วิจัย เรื่องราวทางดานศิลปะสาขา
ทัศนศิลป เพื่อการคิดคนและพัฒนาการจัดแสดง และการปรับปรุง
พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ หอศิลป

4. ใหบริการทางการศึกษา  จัดกิจกรรม จัดนิทรรศการใหความรู
เผยแพรประชาสัมพันธกิจการตาง ๆ ของพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ
หอศลิป



53หอศิลป

5. ดําเนินการเกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยของวัตถุที่จัด
แสดงและอาคารสถานที่

6. ดําเนินการปองกันการเสื่อมสภาพของวัตถุ  ตรวจสอบสภาพ
และซอมสงวนรกัษาวัตถ ุทีจ่ดัแสดงและเกบ็รวบรวมไวในพพิธิภณัฑสถาน
แหงชาติ  หอศิลป

7. ประสานงาน ใหความรวมมือ แลกเปลี่ยนขอมูลทางวิชาการ
และการจัดแสดงภาพศิลปกรรมชิ้นเยี่ยมกับหนวยงานองคกรทั้งในและ
ตางประเทศ

8. ใหคําปรึกษา แนะนํา ตอบขอหารือทางวิชาการ และใหความ
รวมมือ สงเสริมสนับสนุนกิจการและการจัดตั้งพิพิธภัณฑสถานดาน
ศิลปะ ทั้งภาครัฐและเอกชน

สวนโครงสรางการบริหารจัดการ ดําเนินการบริหารงานในรูป
ของคณะกรรมการอํานวยการ โดยมีการแบงหนาที่การดําเนินงาน
ซึ่งสรุปไดดังนี้

1. งานธุรการ  ตามระบบราชการ

2. ฝายวิชาการ  ประกอบดวย
         2.1 งานวิชาการ

ศึกษา คนควา วิเคราะหและวิจัยงานศิลปกรรมสาขา
ทัศนศิลป ตลอดจนแปลและเรียบเรียงบทความ / เอกสารทางวิชาการ
ดานศิลปะจากสาขาตางประเทศ

นาํเสนอและเผยแพรผลงานทางวชิาศลิปกรรมแกนกัเรียน
นักศึกษาและประชาชนทั่วไป
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ใหความรวมมือ ประสานงาน เผยแพรและการแลกเปลี่ยน
ความรูความคิดเห็นทางดานวิชาการตาง ๆ กับผู เชี่ยวชาญและ
นักวิชาการทั่วไประดับสากล  ทั้งในดานการเขารวมในการศึกษาคนควา
วเิคราะห และวจิยั การจัดแสดงนทิรรศการ สงบทความทางดานวชิาการ
เพื่อจัดพิมพเผยแพร  การจัดประชุมอภิปราย สัมมนา ฯลฯ

กําหนดและเสนอแนวมาตรฐานในการใหความคุมครอง
ศิลปวัตถุที่อยูในความดูแลของพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ หอศิลป เพื่อ
ปองกันวัตถุของชาติมิใหชํารุดเสียหายหรือสูญหาย

จัดทําศูนยขอมูลศิลปกรรมไทย  ทั้งรายการศิลปวัตถุและ
ชื่อศิลปนของพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ หอศิลป นามานุกรมศิลปน
และทําเนียบนามหอศิลปะหรือพิพิธภัณฑสถานศิลปะไทย ผลงาน
ศิลปกรรมสําคัญของไทยตลอดจนผลงานที่สําคัญ รวมทั้งนามานุกรม
ศิลปนและหอศิลปะหรือพิพิธภัณฑศิลปะทั่วโลกในระบบคอมพิวเตอร
อินเตอรเน็ตที่สามารถสื่อสาร และใหบริการทั้งในประเทศและนอก
ประเทศ

วางแผนดานวิชาการพิพิธภัณฑและเทคนิคพิพิธภัณฑ
การจัดแสดงนิทรรศการในพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ หอศิลป รวมทั้ง
พิพิธภัณฑสถาน หอศิลปะของหนวยราชการและเอกชนที่ขอความ
รวมมือ

รับผิดชอบ ดําเนินงาน และพัฒนาดานเทคนิคการจัด
แสดงและติดตั้งนิทรรศการทั้งนิทรรศการถาวร และนิทรรศการ
หมุนเวียนในพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ  หอศิลป
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2.2 งานทะเบียนและคลังศิลปวัตถุ
ศึกษาวิเคราะห คนควา วิจัย เพื่อกําหนดแบบแผนและ

ระเบียบปฏิบัติในการจัดทําทะเบียนวัตถุใหเปนมาตรฐานสากล
รบัผดิชอบ  ควบคมุและจดัทาํบญัชศีลิปวตัถขุองพพิธิภณัฑ

สถานแหงชาติ หอศิลป  ทั้งในหองจัดแสดง  คลัง  และสวนที่นําไปจัด
แสดงนอกพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ หอศิลป โดยใหสามารถคนหาได
เมื่อตองการ

จําแนกและเก็บรักษาโบราณวัตถุ โดยแบงแยกการเก็บ
รักษา แยกประเภทอายุของศิลปวัตถุ  โดยจัดเก็บรักษาแยกเปน 2 คลัง
คือ คลัง 1) จัดเก็บรักษาศิลปวัตถุประเภทงานจิตรกรรมแบบประเพณี
และประติมากรรม คลัง 2) จัดเก็บรักษาศิลปวัตถุประเภทศิลปกรรม
รวมสมัยของไทยและของตางประเทศ

รับผิดชอบจัดทําทะเบียนโบราณวัตถุที่รับเขา สงออกจาก
พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ หอศิลป รับผิดชอบควบคุมการขนยายบรรจุ
หีบหอ ศิลปโบราณวัตถุที่รับ - สงออกจากคลัง ตลอดจนเก็บรักษา
หลักฐานการเคลื่อนยายแตละครั้ง

รับผิดชอบการรักษาความปลอดภัยของศิลปวัตถุที่เก็บ
รกัษาไวทั้งโดยเทคนิควิธีการและบุคลากร

รับผิดชอบดําเนินการใหคลังพิพิธภัณฑสามารถใหบริการ
ดานการศึกษาคนควาวิจัยในลักษณะของคลังศึกษา ดานเทคนิควิธีการ
ตาง ๆ ที่เอื้ออํานวยประโยชนสูงสุดแกชุมชนและไมเปนอันตรายตอ
ศิลปวัตถุ
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3. ฝายบรกิารการศกึษา
3.1 งานบริการการศึกษา

ดแูลการบรกิารนาํชมในพพิธิภณัฑสถานแหงชาต ิ: หอศลิป
ดําเนินการศึกษา คนควาเพ่ือจัดทําเอกสาร สิ่งพิมพตาง ๆ

ทางวิชาการที่เกี่ยวของกับศิลปวัตถุในความครอบครองของพิพิธภัณฑ-
สถานแหงชาติ : หอศิลป เพื่อบริการสําหรับผูเขาชมหอศิลป  ในรูปแบบ
คูมือนําชม  แผนพับ ฯลฯ

จัดนิทรรศการหมุนเวียนประสานงานการจัดประกวด
ศิลปกรรม เพ่ือรวมสนับสนุนวงการศิลปกรรมไทย และเพื่อใหเกิด
กิจกรรมเคลื่อนไหวในพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ หอศิลป

จัดกิจกรรมทางวิชาการ เพ่ือเสริมความรูที่เกี่ยวของกับ
ศิลปะสาขาทัศนศิลปแกประชาชนและผูใชบริการโดยทั่วไป  เชน  การ
อภิปราย  บรรยาย เสวนา  สาธิต  ฯลฯ

จัดกิจกรรมอบรมความรูดานศิลปกรรมและพิพิธภัณฑ
สถานศิลปะ เชน โครงการอบรมศิลปะภาคฤดูรอน

แนะนํา ใหคําปรึกษางานดานการศึกษาศิลปกรรม และ
กิจการพิพิธภัณฑสถานศิลปะ แกนักเรียน นักศึกษา ประชาชน และ
หนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน

จักฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร

3.2 งานบริการเอกสารขอมูลและโสตทัศนูปกรณ
จัดทําหองสมุดพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ หอศิลป บริหาร

งานและใหบริการ คนควา ขอมูลสําหรับ นักเรียน นักศึกษา ศิลปน
และประชาชนทั่วไป
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รวบรวมและผลิตสื่อดานโสตทัศนูปกรณ เชน ภาพยนตร
ภาพนิ่ง วีดิทัศน และจัดทําศูนยบริการ ขอมูลโสตทัศนูปกรณที่เก่ียวของ
กับงานศิลปกรรมและพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ หอศิลป เพื่อใหบริการ
คนควาและจัดทําสําเนาแกนักเรียน นักศึกษาและประชาชนทั่วไป

รับผิดชอบดานสถานที่ และโสตทัศนูปกรณ ในหอง
อเนกประสงคและพิธีการตาง ๆ

3.3 งานบริการประชาสัมพันธ
รวบรวมสถติ ิขาวสาร ขอมลูเกีย่วเนือ่งกบัพพิธิภณัฑสถาน

แหงชาติ หอศิลป ดวยระบบคอมพิวเตอร และใหบริการแกประชาชน
หนวยงานตาง ๆ

ดําเนินการประชาสัมพันธกิจการและกิจกรรมตาง ๆ  ของ
พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ หอศิลป ทางสื่อสารมวลชนประเภทตางๆ
สิ่งพิมพ ใบปดของหนวยงานรัฐและเอกชนอื่นๆ เพื่อใหประชาชนเห็น
ประโยชนและความสําคัญของพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ หอศิลป

ใหขอมูลขาวสารและอํานวยความสะดวกแกสื่อมวลชน
ที่เขามาทําขาวประชาสัมพันธกิจการและกิจกรรมของพิพิธภัณฑสถาน
แหงชาติ หอศิลป

สําหรับคณะกรรมการอํานวยการ ซึ่งเปนคณะกรรมการระดับ
นโยบาย มีวาระการเปนกรรมการ วาระละ 2 ป โดยโครงสรางของ
คณะกรรมการอาํนวยการสวนใหญมาจากภาคราชการทีม่ตีาํแหนงหนาที่
ระดับผูบริหารจากหนวยงานราชการตางๆ รวมทั้งจากกระทรวง
ศึกษาธิการ การดําเนินงานของแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต หรือ
พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ หอศิลป ภายใตระบบราชการ หากนําไป
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เปรียบเทียบกับหอศิลปเอกชนจะพบขอแตกตางในระดับโครงสราง
หลายประการ ซึ่งเปนภาพสะทอนของระบบ 2 ระบบอยางชัดเจน

อยางไรก็ตาม หากนําหอศิลปหรือพิพิธภัณฑศิลปะจากระบบ
ราชการดวยกันมาเปรียบเทียบดวยความเขาใจในขอจํากัดของ
ระบบราชการ การบริหารจัดการที่มีกฎระเบียบซับซอนหลายขั้นตอน
และการบริหารจัดการในแบบแนวดิ่งแบบสั่งการ ซึ่งเปนระบบราชการ
ประจํา (Bureaucracy) หอศิลปทุกแหงภายใตระบบราชการก็จะมี
ปญหาพื้นฐานที่ไมแตกตางกันนัก ดังมีขอสรุปจากการศึกษากรณี
พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ หอศิลป ในดานการบริหารจัดการ ทั้งขอดีและ
ขอเสีย ดังนี้

ขอดี คือ การทํางานมีระบบชัดเจน งายตอการควบคุมดูแลและ
ตรวจสอบ ทุกฝายมีงานที่อยูในความรับผิดชอบชัดเจนทําใหงายตอ
การทํางาน ไมเกิดการกาวกายในหนาที่ที่ไมใชความรับผิดชอบ

ขอเสีย คือ เกิดความลาชาในการติดตอแตละฝาย เพราะตอง
ผานขั้นตอนมาก ถาบุคลากรในแตละฝายไมมีความมุงมั่นในการทํางาน
ก็จะทําใหหนวยงานนั้นๆ ไมสามารถพัฒนาได เหลานี้คือ ขอมูล
จํานวนหนึ่ง ซึ่งในที่สุดแลว ปญหาอุปสรรค และกระแสเรียกรองการ
เปลี่ยนแปลง ภายใตสังคมที่ขับเคลื่อนอยางมีพลวัต จึงสงผลทําใหเกิด
การเรียกรองใหปฎิรูปพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ หอศิลป อยางตอเนื่อง
หรืออีกนัยหนึ่งก็คือ เรียกรองใหปฎิรูประบบราชการนั่นเอง
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4.2  หอศลิปตาดู
หอศิลปตาดู เปนหอศิลปที่มีฐานการสนับสนุนจากธุรกิจภาค

เอกชน หรือจากกลุมบริษัท ยนตรกิจ จํากัด (Yontrakit Group)
ภายใตการจดัการของบรษิทั พาวเิลยีน จาํกดั โดยมโีครงสรางการบรหิาร
ที่ใชบุคลากรที่จํากัด ประกอบดวย ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ และ
เจาหนาที่ทั่วไป 5 คน ซึ่งจําเปนตองอาศัยทุนดานประสบการณและ
ความสามารถเฉพาะตนสูง มีการจัดการที่คลองตัว ยืดหยุน มีความ
สามารถในการประสานองคกรทั้งภายในองคกรและระหวางองคกรที่มี
ศักยภาพ การศึกษาหอศิลปตาดู ถือเปนการศึกษาขอมูลในชวง
เวลาที่สถานที่ทําการอยูที่ซอยศูนยวิจัย ถนนพระราม 9 กทม. และเปน
ชวงเวลาของการมีบทบาทที่โดดเดนของหอศิลปแหงนี้

สําหรับฐานคิดของหอศิลปตาดูถือกําเนิดเม่ือป พ.ศ. 2539
อโศก ไทยจันทรารักษและคณะ ไดศึกษาคนควาเอาไวดังนี้... การ
สรางสรรคสิ่งใหมขึ้นในโลกสมัยใหมยอมควบคู ไปพรอมกับการ
แสวงหาความรู ความคิด และประสบการณใหม ผลลัพธแหงการ
แสวงหานี้  ทําใหเกิดรูปแบบกิจกรรมทางศิลปะรูปแบบใหม  และมีความ
หลากหลายตามแตกระบวนการคิดของแตละคน เนื่องจากมีผลงาน
ศิลปะเกิดขึ้นมากมาย สถานที่รองรับการนําเสนอผลงานศิลปะที่เปน
ของรัฐบาลนั้นมีนอย ทําใหหนวยงานเอกชนมีความคิดริเริ่มในการ
จัดตั้งหอศิลปเกิดขึ้น หอศิลปตาดู มีนางลักขณา คุณาวิชยานนท เปน
ผูอํานวยการ เปนหอศิลปอีกแหงหนึ่งที่ไดรับการสนับสนุนจากกลุม
บริษัท ยนตรกิจ จํากัด กอตั้งขึ้นในปพุทธศักราช 2539 แนวความคิด
ในการจัดตั้งหอศิลปตาดูเกิดจากความพยายามในการสงเสริมคุณคา
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และความหลากหลายของศิลปะรวมสมัยในประเทศไทย ซึ่งเปนสิ่ง
ที่ขาดหายไปในสังคมไทย  ประเทศไทยมีศิลปนและนักสรางสรรคทาง
ศิลปะมากมาย ที่ขาดการสนับสนุนและพื้นที่ในการแสดงออก  ผลงาน
ของศิลปนเปนการบันทึกแหงยุคสมัย เปนเครื่องชวยวัดอุณหภูมิทาง
สังคม และเปนสิ่งหลอเลี้ยงจิตวิญญาณของมนุษย ทามกลางหอศิลป
สมัยใหมที่มีอยูเพียงไมกี่แหง หอศิลปตาดูเปนอีกทางเลือกหนึ่งใน
การนําเสนอภาพสะทอนเหลานี้...

วัตถุประสงคของหอศิลปตาดู  ประกอบดวย
1. เพ่ือสงเสริมและเปดโอกาสใหศิลปนไทยรวมสมัยในสาขา

ทัศนศิลป นาฏกรรม  ภาพยนตร ฯลฯ  ไดมีพื้นที่แสดงออกทางความ
รูสึก ความคิดปรัชญาที่สะทอนสภาพสังคมปจจุบัน อันอาจสงผลให
เกิดการกระตุนและการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในเชิงสรางสรรค

2. เพื่อสงเสริมใหศิลปนในแขนงดังกลาวไดเปนที่รูจักในวงกวาง
และสัมพันธกับวิถีชีวิตรวมสมัย

3. เพื่อสืบสานศิลปวัฒนธรรมของชาติที่ไมเคยหยุดนิ่งเฉพาะ
แตศิลปะในอดีตซึ่งบรรพบุรุษไดสรางไว

4. เพือ่เปนทางเลอืกสาํหรบัการคนควาทัง้ความรูและสนัทนาการ
อันอาจเปนการจุดประกายความคิดสรางสรรคใหแกคนในสังคม

ทั้งนี้  ทามกลางการดําเนินงานทามกลางกระแสสรางสรรคศิลปะ
ยุคหลังสมัยใหม ทามกลางการเกิดศิลปนรวมสมัยในมิติการสรางงาน
ศิลปะของการทวนกระแส ศิลปะทางเลือก ศิลปะที่เชื่อมโยงกับชุมชน
และวัฒนธรรมชายขอบ คณะผูวิจัยมีขอสรุปจากการดําเนินงานของ
หอศิลปตาดู ดังนี้...
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หอศิลปตาดู โดยการบริหารของนางลักขณา คุณาวิชยานนท
ผูอํานวยการหอศิลปตาดู กับบทบาทการกําหนดทิศทางของ space
ที่ไดรับการกลาวขวัญถึงหลากหลายกิจกรรมที่เกิดข้ึน ซึ่งตั้งอยูใน
ยาน RCA ที่โดงดังในยามราตรี ที่เปดใหกับศิลปะทุกแขนงไดเปด
ประตูระบายอากาศแหงวัฒนธรรมรวมสมัยอีกแหง ซึ่งหาไดนอยนิดนัก
ในเมืองไทยนี้

ในสวนบทสัมภาษณของนางลักขณา สรุปประเด็นไดวา การ
คิดทิศทางของหอศิลปตาดู มีโจทยอยูวาตองเลี้ยงตัวเองใหได ทาง
บริษัทยนตรกิจ อยากจะเปนดีลเลอรใหกับศิลปน ความเปนดีลเลอร
ที่มีคุณภาพ หมายความวา ถาจะขายก็ตองขายงานที่มีคุณภาพ ก็คือ
ศิลปนดี ๆ ขณะเดียวกันตองสงเสริมเด็กรุนใหม ปญหาของเมืองไทย
คือ ไมมีคนจัดการงานศิลปะ แตศิลปนเมืองไทยมีมาก หอศิลปตาดู
จึงคิดวา จะไมทําเพื่อการคา แตทําเพื่อเปดรับศิลปนอันหลากหลาย
และรองรับไดหลายกลุม และจะไดภาพพจนที่ดี ผลตอบรับที่ไดกลับมา
ก็ไดรับการตอบรับที่ดี ในสวนการคัดเลือก project พิจารณาระหวาง
สวนที่หอศิลปตองการจะนําเสนอกับสวนที่เสนอมาจากขางนอก เอา
ทุกอยางมารวมกันแลวดูวา ภาพที่ออกมาเปนอยางไร นาสนใจหรือไม
มีประเด็นอะไรจุดประกายที่จะสะทอนมุมมองของคนยุคปจจุบันออก
มาได ในสวนของศิลปนตางประเทศ หอศิลปจะเดินทางไปในหลาย
ประเทศ เมื่อพบงานและศิลปนที่นาสนใจจะเชื้อเชิญมาแสดงงานที่
ประเทศไทย เพื่อเปดโอกาสใหคนไทยไดเห็นแงมุมและแนวคิดของ
ศิลปนตางชาติ
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ในสวนของปญหาเรื่องคนไมมาชมผลงาน มาชมผลงานนอย
หอศิลป ถือวา ปญหาอยูที่การศึกษา ซึ่งอนาคตตอไป จะเนนเรื่อง
การศกึษาใหมากขึน้ และพยายามเปนตวักลางระหวางศลิปนกบัคนดงูาน
ใหมากขึ้น...

4.3  หอศลิปมหาวทิยาลยักรงุเทพ
แหลงการเรียนรูหรือหอศิลปของมหาวิทยาลัยกรุงเทพ ถือเปน

หอศิลปที่มีการเคลื่อนไหวในเชิงประจักษที่นาสนใจ มีประเด็นสําคัญ
ที่เปนขอมูลที่นาสนใจ ดังตอไปนี้

ในเรื่องของจุดมุงหมาย  อรรฆย  ฟองสมุทร ในฐานะภัณฑารักษ
ที่มีบทบาทโดดเดนในวงการศิลปะรวมสมัยคนหนึ่ง ไดกลาววา...ที่นี่
ไมมีจุดมุงหมายทําธุรกิจแอบแฝงอยูเลย ตั้งแตไหนแตไรแลว แมจะ
เปนมหาวิทยาลัยเอกชน แตภายใตกรอบการเปนมหาวิทยาลัยเอกชนนี้
เปน Non-profit-Organization หลายคนอาจเขาใจผิดวา มหาวิทยาลัย
กรุงเทพทําเงินกําไร  ผมไมทราบ กําไรหรือไมกําไร  แตวากําไรทั้งหมด
ตองกําไรลงมาเปน Non prof i t เพราะฉะนั้น ไม ใช Prof i t
Organization  การเปน Non profit ทําใหอาจมีการนําเงินที่ไดมา
หรอือะไรกแ็ลวแต จากสวนใดสวนหนึง่แลวก ็support ไปถงึระบบขอมลู
ขาวสาร ซึ่งจะเห็นวา มหาวิทยาลัยมีหองสมุดที่ใหญโต เปนหองสมุด
ที่ดี ระดับ top อาคารมีความเพียบพรอมระบบอุปกรณและขอมูล
หอศิลปเปนอีกองคกรหนึ่งซึ่งไมมีวันแสวงหากําไรได แมกระทั่ง
Commercial แกลเลอรี่ ไมมีทางอยูรอดไดอยางงาย มีแกลเลอรี่
Commercial อันไหนที่อยูรอด หลังจากทําวิจัยมาแลว แทบจะไมมี
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อยูแลว เพราะฉะนั้นถาถามวาเราเปน Commercial หรือเปลา คําตอบ
ก็คือ Clear คือ ไมมี เพราะเปน Non profit เพื่อเปาหมายแรก คือ
เปาหมายการศึกษา เปนเปาหมายหลักเนื่องจากเปนหอศิลปอยูใน
สถาบันการศึกษา ฉะนั้น สถาบันการศึกษาตอบสนองหอศิลป
ตอบสนองการศึกษา กิจกรรมทางศิลปะบางอยางอาจจะเปนกิจกรรม
ที่ Market คือ ขายไดในเชิง Commercial แตก็ไมใชทุกงาน ถาดูที่
นิทรรศการ จะเห็นวา นิทรรศการนี้ไมใชนิทรรศการประเภทที่จะขาย
ไดสตางค กอนหนานี้ ก็ไมใชลักษณะของ Object ที่จะเปน Object
ในเชิงพาณิชย แตเปน Object ในเชิงสรางสรรคมากกวา...

อยางไรก็ตาม ผลที่เกิดขึ้นตามมาก็คือ ภาพลักษณเชิงสรางสรรค
ของสถาบันการศึกษา ของหอศิลป ในสายตาของสาธารณชน ถือไดวา
เปนการประชาสัมพันธองคกรที่ปราณีตวิธีการหนึ่งในอีกหลายวิธีการ

นอกจากจุดมุงหมายดังที่กลาวมาแลว  การบริหารหอศิลป ความ
เปนอิสระระหวาง คณะศิลปกรรมกับหอศิลป เนื่องจากคณะศิลปกรรม
กับหอศิลปมีจุดมุงหมายที่แตกตางกัน แตหอศิลปมีบุคลากรที่จํากัด
และบุคลากรที่จํากัดก็มีสวนรับผิดชอบในคณะศิลปกรรม จึงใชบุคลากร
รวมกัน ซึ่งจริงๆ แลว เปนอิสระตอกัน แตเนื่องจากบุคลากรใชรวมกัน
เกี่ยวของกัน ความเกี่ยวพันตรงนี้อาจเปนขอไดเปรียบ ที่ทําใหไมมีความ
ขัดแยงหรือขัดแยงนอย...

นอกจากนี้ พงศกร จงรักษ  สุพจน สุทธิยุทธ และอลงกต
เพชรศรีสุข ไดศึกษาวิเคราะหหอศิลปมหาวิทยาลัยกรุงเทพ โดยมี
ขอสรุปดังนี้
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จุดมุงหมายของหอศิลป กลุมผูบริหารหอศิลปวางเปาหมาย
พืน้ฐานไวทีป่ระเดน็การศกึษาปฏิทินของหอศิลป ที่เปนไปตามปการศึกษา
หรือรูปแบบของงานแสดงที่คอนขางนําสมัย ศิลปนสวนใหญเนนการ
นําเสนอใหม ๆ  โดยไมเนนปจจัยทางการตลาด ไมหวังผลทางการคากับ
ผลงานที่นํามาแสดง  แตหากวิเคราะหถึงเปาหมาย ที่การประชาสัมพันธ
มหาวิทยาลัย เปนสวนหนึ่งของธุรกิจการศึกษา ที่เนนประชาสัมพันธ
ภาพลักษณไปสูสาธารณะ

การบริหารจัดการและทิศทางของหอศิลป การบริหารจัดการ
หอศิลปมีระบบและรูปธรรมที่เปนเหมือนการบริหารแกลเลอรี่ของ
เอกชนเล็ก ๆ ที่จัดการโดยคนกลุมหนึ่ง มีความคลองตัว งายตอการ
จัดการ ไมวาจะเปนการหาศิลปนมาแสดง หรือกระบวนการของการ
แสดงงาน

จุดแข็งคือ มีงบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยสม่ําเสมอ
ตลอดจน กระบวนการประชาสัมพันธหรือในสวนปลีกยอย มีฝายตาง ๆ
ของมหาวิทยาลัยสนับสนุนอยู กลุมทํางานจึงเปนคลายสมองที่จัดระบบ
และสั่งงานในสวนตาง ๆ

ทิศทางของหอศิลปนาจะเติบโตขึ้นในอนาคต รวมถึงหอศิลป
ควรจะไดพื้นที่เฉพาะสําหรับหอศิลป เพราะมีสวนของมหาวิทยาลัย
ที่เห็นความสําคัญอยู ในเรื่องของรูปแบบงานจะเปนไปตามวิสัยทัศน
ของภัณฑารักษในปจจุบัน ที่คอนขางมีสวนชี้นําหอศิลปคอนขางสูง
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การประชาสัมพันธ  จัดวาเปนจุดแข็งที่โดดเดนมากของหอศิลป
ซึ่งกลุมผูบริหารหอศิลปเล็งเห็นความสําคัญจุดนี้ และมีศักยภาพจาก
มหาวิทยาลัย ซึ่งสนับสนุนเต็มที่ การประชาสัมพันธเนนไปที่สื่อสิ่งพิมพ
หรือนิตยสาร วารสารที่เผยแพร ไปสูสาธารณชน ขอมูล ขาวสาร เปน
ที่รูจักไดงายทั้งสื่อในประเทศและตางประเทศ การประชาสัมพันธ
ประสบความสําเร็จไดในระดับที่ดีมาก

แนวทางที่นาสนใจของหอศิลป คือ ความรวมมือกับหอศิลป
และแกลเลอรี่ของเอกชนในบริเวณใกลเคียงที่มีรูปแบบของการนําเสนอ
ผลงานคลายกัน นําเสนอผลงานรวมกัน หรือมีความรวมมือกันใน
ดานตางๆ ตัวอยางเชน โครงการ Brand New ที่รวมมือกับ Space
Contemporary Art และ Si-Am Art Space

สรุป  การบริหารจัดการหอศิลปของมหาวิทยาลัยเอกชน มีกรณี
ศึกษาและวิเคราะหไดในหลายกรณี โดยเฉพาะในสวนของหอศิลป
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ มีกรณีที่นาสนใจหลายดาน การใชประโยชนจาก
จุดออน ของตนเองใหเกิดประโยชน การเชื่อมโยงเครือขายของหอศิลป
กับหอศิลปอื่นๆ การประชาสัมพันธ หรือรูปแบบของงานแสดงที่มี
แนวคิดเฉพาะตน

การจัดการบริหารหอศิลปในประเทศไทยทําไดยาก เพราะเปน
ธุรกิจที่ไมกอใหเกิดกําไรในระดับสูง แตเปนการเผยแพรทางศิลป
วัฒนธรรมที่จําเปนตองใชผูที่มีความสามารถเฉพาะดานมาจัดการ
และกําหนดทิศทางที่ถูกตองของหอศิลป ผลที่ไดรับอาจจะไมเห็น
โดยตรง แตบรรลุเปาหมายตามที่วางเอาไว
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หอศิลปมหาวิทยาลัยกรุงเทพ คือ หอศิลปของมหาวิทยาลัย
เอกชนอีกแหงหนึ่งที่ประยุกตรูปแบบการจัดการรวบรวมเขากับการ
บริหารของแกลเลอรี่เล็ก ๆ  แตมีความคลองตัว และประสบความสําเร็จ
ในการนําเสนอมากแหงหนึ่งในประเทศไทย เมื่อเทียบกับหอศิลปอื่น ๆ
เปนกรณีศึกษาที่นาสนใจเปนอยางยิ่งของการเสนองานศิลปะแนวทาง
เฉพาะตนเขากับการบริหารทางธุรกิจ

4.4  หอศลิปจามจรุี
เมื่อประมาณ 30 ปที่ผานมา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในสมัย

ศาสตราจารย ดร.เกษม สวุรรณกลุ เปนอธกิารบด ีไดแสดงวา เหน็ความ
สําคัญของงานศิลปกรรมที่มีคุณคาของศิลปนไทยปจจุบัน กลาวคือ เมื่อ
ประมาณ พ.ศ. 2516 ไดเริ่มรวมรวมและจัดหางานศิลปกรรมของศิลปน
ที่มีชื่อเสียงและมีศักยภาพในขณะนั้น ตอมาไดมีการจัดโครงการ
รวบรวมผลงานศิลปกรรมขึ้น โดยมอบหมายใหศูนยสงเสริมวัฒนธรรม
แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนผูดําเนินงานตลอดมาเปนระยะ
เกือบ 20 ป งานศิลปกรรมดังกลาวไดนําไปติดต้ังในอาคารตางๆ
ภายในมหาวิทยาลัย เพื่อเสริมสรางบรรยากาศทางศิลปะอันจะนําไปสู
การปลูกฝงสุนทรียศาสตรและการจรรโลงจิตใจของชาวจุฬาฯ โดย
ทั่วไป ตลอดจนผูพบเห็น

ผลงานศิลปกรรมเทาที่รวบรวมและจัดหามาไดจนถึงขณะนี้มี
เปนจํานวนมาก จนนับไดวาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนแหลงใหญ
แหงหนึ่งของประเทศไทยในขณะนี้ และแสดงถึงวิวัฒนาการของ
งานศิลปกรรมในประเทศไทย ตั้งแตเริ่มแรกของยุคศิลปะเฟองฟูมา
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จนถึงปจจุบันไดอยางสมบูรณ จุฬาฯ ไดจัดตั้งหอศิลปจามจุรีขึ้น เพื่อ
เปนการสานตอความคิดในเชิงสนับสนุน สรางสรรคและเผยแพรงาน
ศิลปกรรมและศิลปนไทยอีก ข้ันหนึ่ ง โดยไดกํ าหนดใหวัน เฉลิม
พระชนมพรรษาของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 5 ธันวาคม 2544
ในฐานะที่ทรงเปนองคอัครศิลปนของชาติ เปนวันเปดหอศิลปจามจุรี
กิจกรรมแรกที่จัดข้ึนเนื่องในพิธีเปดหอศิลปจามจุรีนี้ คือ นิทรรศการ
จุฬาฯ สรรศิลป ครั้งที่ 1 ประกอบดวย การจัดแสดงภาพเขียน ซึ่งเปน
ผลงานของศิลปนรุนอาวุโสที่มีอายุ 60 ป ขึ้นไป จํานวน 19 คน
ภาพเขียนที่นํามาจัดแสดงครั้งนี้เปนผลงานศิลปกรรมที่มหาวิทยาลัย
และหนวยงานภายในไดรวบรวมไว ผลงานเหลานี้แสดงถึงชวงที่ศิลปะ
ไทยกําลังกาวขึ้นสูความนิยม ศิลปนผูสรางสรรค ผลงานดังกลาวจึง
ไดรับการยกยองอยางสูงในปจจุบัน

วัตถุประสงคของหอศิลปจามจุรี กําหนดเอาไวดังนี้
1. เพื่อจัดต้ังหอศิลปของมหาวิทยาลัย เปนสถานที่จัดแสดง

และเผยแพรผลงานทางศิลปะสูสาธารณชน ตลอดจนเปนศูนยกลางที่
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณของผูทรงคุณวุฒิและผูสนใจ

2. เพ่ือเปนแหลงเผยแพรงานศลิปกรรมทีจ่ฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั
รวมถึงหนวยงานภายในไดรวบรวมไว

3. เพื่อเปนสถานที่จัดแสดงผลงานทางศิลปะของอาจารย นิสิต
บุคลากร ศิลปน โดยทั่วไป

อยางไรก็ตาม เอี่ยมจันทร จันทรคงหอม และคณะ ไดสรุปผล
การศึกษา จุดรวมและจุดตางระหวางหอศิลปที่จัดต้ังโดยมหาวิทยาลัย
ของรัฐกับหอศิลปที่จัดต้ังโดยมหาวิทยาลัยเอกชน สรุปไดดังนี้
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มหาวิทยาลัยเปนหนวยงานสนับสนุนการศึกษาโดยเฉพาะดาน
ศิลปะ วัตถุประสงคประการหนึ่งคือ เพื่อใหนิสิตไดมีเวทีแสดงงานศิลปะ
เพ่ือเผยแพรผลงานสูสังคม สรางความเคลื่อนไหวและศักยภาพดานการ
เรียนการสอน ซึ่งคลายกับหอศิลปที่ตองมีหอศิลปไวแสดงผลงาน
เหลานั้น ไมวาจะเปนหอศิลปแหงชาติ หรือหอศิลปเอกชนทั่วไป แต
สําหรับสถาบันการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย เปนการเปดบริการแก
ประชาชน โดยไมหวังผลตอบแทน ความแตกตางอีกประการหนึ่งที่
เห็นไดชัดเจน คือ ความคลองตัวดานการดําเนินการ เอกชนมีบริษัท
ผูวาจางที่หวังผลประโยชนอาจจะโดยตรงหรือโดยออมเพื่อสราง
ภาพลักษณหรือสรางกระแสใหสังคมเปนการโฆษณาอีกระบบหนึ่ง
เปนการหวังผลกําไรเชิงพาณิชย สวนความคลองตัวของระบบราชการ
จําเปนตองมีหนวยงานรับผิดชอบหลายขั้นตอน หลายฝาย เปนการแบง
หนาที่กัน บางครั้งอาจดูเหมือนระบบครอบครัว ไมไดพึ่งพาอาศัย
อยางเดียว แตเปนกลุมงานที่ขาดความกระตือรือรน รับเงินเดือนแลว
ปดประตูกลับบาน ไมศึกษาเพิ่มเติมหรือดําเนินการใหทันสมัยตาม
กระแสสังคม ปจจุบัน ในวงการศิลปะเองไมไดมีเพียงงานทัศนศิลป
เทานั้น รูปแบบการดําเนินการดานการบริหารจัดการ ยังขาดระบบที่
เปนสากล หอศิลปเปนเพียงสถานที่จัดแสดงเพื่อใหคนกลายเปน
ศิลปนที่มีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับ แตไมมีใครคํานึงถึงระบบรักษาความ
ปลอดภัย หรือการบริหารจัดการหอศิลปใหทัดเทียมเทานานาประเทศ

ในมหาวิทยาลัยเดียวกัน หอศิลปนิทรรศนกับหอศิลปจามจุรี
ระบบการจัดการของหอศิลป์นิทรรศน์มีขั ้นตอนและการบริหารที ่
เขมแข็งกวา มีภัณฑารักษที่จบการจัดการหอศิลปโดยตรง เปนผูให
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บรกิาร มผีูบรหิารและผูอาํนวยความสะดวกอยางเปนระบบ สวนหอศลิป
จามจุรี มีเจาหนาที่ที่จบดานดนตรี และทัศนศิลปซึ่งเปนนิสิตเกาของ
จุฬาลงกรณ เขามารับหนาที่เพราะศูนยสงเสริมวัฒนธรรมมอบหมาย
หนาที่ใหทําการเก็บรักษาผลงาน ศิลปนตองเปนผูรับผิดชอบเอง เมื่อ
ถึงวันแสดงงาน ศิลปนก็นําผลงานมาติดต้ัง เมื่อจบการแสดงผลงาน
ศิลปนก็นํากลับไป ทั้งนี้ หลังจากหมดกําหนดแสดงผลงานและผานไป
1 อาทิตยหรือมากกวานี้ ทางหอศิลปจะทําการจําหนายทอดตลาดนํา
รายไดเขาหอศิลป จากขอมูลตรงนี้ จะเห็นวาระบบการจัดเก็บรักษา
ผลงานระหวางรอแสดงผลงานและหลังแสดงผลงานไมมี สวนดาน
หอศิลปเอกชน (ตาดู) มีหองเก็บผลงาน เปนหอศิลปที่ถูกเตรียมพื้นที่
ไวเปนหอศิลปโดยเฉพาะ มีหองนิทรรศการที่ศิลปนสามารถดําเนินการ
หรือ ทําอะไรกับหองนั้นก็ได ระบายสีดอกไม ตอกตะปู ทําไดทุกอยาง
ตาม Concept ซึ่งหอศิลปจามจุรีทําไมได เพราะขอจํากัดที่ตองการ
รักษาความสวยงามของผนัง และไมมีหองจัดนิทรรศการรองรับ
อีกประการหนึ่งคือ ความแตกแยกภายในระหวางหนวยงานกันเอง
ที่ตองใชอาคารรวมกัน เปนผลใหหอศิลปจามจุรีไมสามารถดําเนินการ
ใดๆ ไดจนกวาจะหมดสัญญาเชา ดังนั้น จึงไมนาแปลกใจที่บรรยากาศ
ของหอศิลปจามจุรีขาดชีวิตชีวา ดวยเปนระบบราชการ ปญหาตางๆ
พอสรุปไดดังนี้

1. ปญหาดานบุคลากร และขาดองคกรที่เขมแข็งในการบริหาร
การจัดการหอศิลป

2. ปญหาดานงบประมาณในการปรับปรุงพื้นที่หอศิลป
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3. ปญหาดานเวลาในการจัดสรรที่ตั้งสรางหอศิลปดําเนินการ
ไดชา เนื่องจากเปนหนวยงานราชการ ตองแบงตามตําแหนงของผูเขา
ใชสถานที่ ซึ่งตรงขามกับหอศิลปเอกชน

4. ปญหาความเห็นที่แตกตางภายในหนวยงาน

4.5  หอศลิปกรรมศรนีครนิทรวโิรฒ
หอศลิปกรรมศรนีครนิทรวโิรฒ ถอืเปนแหลงการเรยีนรูตลอดชวีติ

อีกแหงหนึ่ง ซึ่งมีทั้งลักษณะรวมและลักษณะที่ตางจากหอศิลป
ในสถาบันอุดมศึกษาภาคราชการในบางแงมุม ทั้งนี้ หอศิลปฯ แหงนี้
เกิดขึ้นตั้งแตป พ.ศ.2532 ภายใตอาคารเดิม (ตึก 4) และพัฒนา
เปลี่ยนแปลงเปนสวนหนึ่งของสํานักงานศูนยศิลปวิทยบริการ อันเปน
หนวยงานหนึ่งมีฐานะเทียบเทาภาควิชาในคณะศิลปกรรมศาสตร ซึ่ง
สถาปนาขึ้นอยางเปนทางการเมื่อป พ.ศ. 2536 โดยไดกําหนดใหศูนย
ศิลปวิทยาการเปนหนวยงานประสานงานและบริการทางดานศิลปะ
และวิชาการแกสังคม การกําหนด “ศูนยศิลปวิทยบริการ” ไวอยาง
กวางๆ ทําใหไมสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ ขณะนี้
คณะศิลปกรรมศาสตรมีกิจกรรมและบริการทางดานศิลปวัฒนธรรม
มากข้ึน ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยที่มีรากฐานมาจากการเปนมหาวิทยาลัย
ดานศิลปกรรมศาสตรจะพัฒนางานศิลปวิทยบริการหรือหอศิลป  ใหเปน
องคกรเทียบคณะ สถาบัน สํานัก รวมทั้ง มหาวิทยาลัยอื่นๆ ทั้งรัฐ
และเอกชน



71หอศิลป

การประชุมคณะกรรมการประจําคณะศิลปกรรมศาสตร ครั้งที่
6/2545 วันที่ 19 สิงหาคม 2545 ไดมีมติใหเสนอโครงการตอสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อจัดต้ัง “ศูนยศิลปวิทยบริการ” ในระดับเทียบเทาสาขา
วิชาโดยใหรวมงานหอศิลปกรรมศรีนครินทรวิโรฒ หอสะสมศิลปกรรม
หอนาฏลักษณ หองสมุด งานฐานขอมูล งานเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร งานเผยแพรและประชาสัมพันธ เขาไวดวยกัน เพื่อพัฒนา
วิชาการและกระบวนการทางดานวิทยาการ พัฒนาฐานขอมูลทางดาน
ศิลปกรรมศาสตรใหเปนรูปธรรมตอไป

ศูนยศิลปวิทยบริการที่มีหอศิลปกรรมศรีนครินทรวิโรฒ เปน
สวนหนึ่งของศูนย ไดกําหนดวัตถุประสงค ดังนี้

1. เพื่อพัฒนา “ศูนยศิลปวิทยบริการ” ที่รวมงานหอศิลปกรรม
ศรีนครินทรวิโรฒ หอศิลปกรรม หอนาฏลักษณ หองสมุด งานฐานขอมูล
งานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร งานเผยแพรและประชาสมัพนัธ
เขาไวดวยกัน และสามารถดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพ

2. เพื่อประสานงานดานศิลปวิทยบริการและการทํางาน
รวมกันทั้งภายในและนอกมหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพภายใต
วัตถุประสงคดังกลาว ศูนยฯ ใชบุคลากรของคณะศิลปกรรมศาสตร
ทั้งบุคลากรวิชาการ และบุคลากรสนับสนุนวิชาการที่มีอยูแลว โดยมี
หัวหนาศูนยศิลปวิทยบริการ ภัณฑารักษ และเจาหนาที่ดําเนินงาน
รวมกัน
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สําหรับภารกิจ ประกอบดวย
1. ดูแล จัดระบบ ดําเนินการและประสานงาน หอศิลปกรรมศรี

นครินทรวิโรฒ หอสะสมศิลปกรรม หอนาฏลักษณ และหองสมุดคณะ
ศิลปกรรมศาสตร

2. สรางสรรคกิจกรรมและประสานงานทางดานศิลปวิทยบริการ
เพื่อนิสิต คณาจารย บุคลากร และสังคม

3. พัฒนาฐานขอมูลทางดานศิลปกรรมศาสตร ทั้งผลงาน
ศิลปกรรม งานวิชาการ แหลงศิลปวิทยบริการ ศิลปน และขอมูลอื่นๆ
ที่เกี่ยวของ

4. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่องานศิลป
วิทยบริการและงานประชาสัมพันธ

5. เปนหนวยงานหนึ่งที่ชวยการหารายไดทางวิชาการ ของ
คณะศิลปกรรมศาสตร

การดําเนินการที่ผานมา ภายใตวัตถุประสงคและภารกิจเบื้องตน
ที่มิไดมุงผลประโยชนตอบแทนแบบแกลเลอรี่เอกชน มิไดหวังผลกําไร
เชนเดียวกันกับหอศิลปมหาวิทยาลัยกรุงเทพ จึงทําใหหอศิลปกรรม
ศรีนครินทรวิโรฒ มีบทบาทเดนชัดในเรื่องเปนสถานที่ที่ใหนิสิตเรียนรู
การบริหารจัดการในวิชานิทรรศการศิลปะตามหลักสูตร  ทั้งนิสิตสาขา
ศิลปะจินตทัศน สาขาการออกแบบทัศนศิลป สาขาวิชาการออกแบบ
สื่อสาร สาขาศิลปศึกษา และสาขาอื่นๆ ที่เกี่ยวของ นอกจากนั้น เปน
สถานที่รองรับการแสดงผลงานศิลปนิพนธของนิสิตระดับปริญญาตรี
บัณฑิตศึกษา คณาจารยภายใน คณาจารยจากสถาบันการศึกษา
ภายนอก ศิลปนที่ผานกระบวนการประชุมพิจารณา โครงการศิลปกรรม
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นานาชาติ และกิจกรรมศิลปเฉพาะกิจที่ไดรับการอนุมัติจากคณะ
ศิลปกรรมศาสตร  ที่ผานมา หอศิลปกรรมศรีนครินทรวิโรฒยังคงดําเนิน
นโยบายสนับสนุนนิทรรศการหมุนเวียนในลักษณะที่ไมแสวงหากําไร
แตเนนการบริการใหการศึกษา สรางประสบการณการเรียนรูของนิสิต
ศิลปกรรมศาสตร สรางประสบการณทางสุนทรียะใหกับนิสิตคณะวิชา
ตางๆ ตลอดจนบุคลากรในชุมชนและบุคลากรภายนอกโดยทั่วไป

หอสะสมศิลปกรรม เปนอีกพื้นที่หนึ่งที่อยูภายใตการดูแลของ
ศูนยศิลปวิทยบริการ ปจจุบัน มีผลงานสะสมของศิลปนที่มีชื่อเสียง
กระแสหลักที่ทวนกระแสศิลปนแหงชาติ ศิลปนแหงชาติ รวมจํานวน
กวา 130 ชิ้นงาน

อยางไรก็ตาม การที่หอศิลปกรรมศรีนครินทรวิโรฒ มีขอจํากัด
เร่ืองงบประมาณแผนดิน การใชงบประมาณ เงินรายได และงบประมาณ
จากธุรกิจภาคเอกชนยังไมมีความแนนอนในแตละปงบประมาณ สงผล
ใหไมสามารถผลักดันโครงการตางๆ ใหเปนไปตามแผนที่วางไวแบบ
ครบถวนในทุกกรณี

4.6  โครงการหอศลิปรวมสมยัแหงกรงุเทพมหานคร
การเคลื่อนไหวเพื่อการจัดตั้งแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต  ในดาน

หอศิลป หรือพิพิธภัณฑศิลปะ กลาวไดวา ขบวนการเคลื่อนไหวเพื่อให
ไดมาซึ่งหอศิลปวัฒนธรรมกรุงเทพมหานคร เปนขบวนการที่มีระบบ
ความคิดรวมสมัย มีความชัดเจนและเชื่อมโยงกับฐานคิดเรื่องแหลง
การเรียนรูตลอดชีวิตมากที่สุดเทาที่เคยมีมา แมผลสุดทาย การ
เคลื่อนไหวดังกลาวจะยังไมประสบกับความสําเร็จก็ตามที
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อยางไรก็ตาม กระบวนการเคลื่อนไหวและหลักฐานทางความคิด
ที่ปรากฏ เปนสิ่งที่ควรศึกษา เพื่อประโยชนของการสรางแหลงการ
เรียนรูตลอดชีวิต : หอศิลป ในอนาคต ทั้งนี้ หอศิลปรวมสมัยแหง
กรุงเทพมหานคร มีรายละเอียด ดังนี้

วัตถุประสงค
1. เพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ในฐานที่

ทรงเปนอัครศิลปน
2. เพื่อพัฒนาการบริหารโครงการดานศิลปะ ยกระดับการนํา

เสนอผลงาน การดูแลเก็บรักษาศิลปะรวมสมัย ใหไดมาตรฐานสากล
3. เพ่ือเปนศูนยกลางการจัดกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมของ

กรุงเทพมหานคร
4. เพื่อเปนศูนยสงเสริมและสนับสนุนการสรางสรรคดานศิลปะ
5. เพ่ือเปนศูนยกลางขอมูลและขาวสารดานศิลปวัฒนธรรม

ของกรุงเทพมหานคร
6.   เพื่อสงเสริมการศึกษาและการสรางความรูความเขาใจดาน

ศิลปวัฒนธรรม
7. เพื่อเปนแหลงทองเที่ยวแกชาวไทยและชาวตางประเทศ
8. เพื่อเปนแหลงสรางรายไดและวิชาชีพทางพาณิชยศิลป

นโยบายโดยสรุป
1. เปดกวาง : ยกเลิกจํากัดความแบบเกา ยังไมถึงเวลาที่เรา

จะทําใหสังคมสับสนกับคําวา ศิลปะ เปนของสูง เชน คําวา เลอเลิศ
ยิ่งใหญ ฯลฯ หากถือวาเปนการแสดงออกเฉพาะตน อนุโลมใหเปน
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กิจกรรมในเชิงวัฒนธรรมได ดนตรีร็อค แฟชั่นพังค หรือการดัดจริต
ทางภาษา ก็อาจมีนัยยะสําคัญพอที่จะสนใจในทางศิลปะไดโดยการ
เปดกวางเชนนี้ สามารถสกัดคุณภาพออกจากปริมาณได

2. งาย :  ศิลปะตองทําใหเขาใจงาย เขาถึงงาย ชื่นชมงาย
กอนที่จะนําความยุงยาก ซับซอน ภายในเนื้อหาออกมาสูผูชม

3. ถอมตน : เปนหอศิลปะของสามัญชน ไมใชหอคอยงาชาง
เปนสถานที่ที่บุคคลที่หางเหินกับศิลปะสามารถพบปะเสวนากันได  แม
ไมเขาใจซึ่งกันและกัน

4. เคลื่อนไหว : ไมตายซาก ยึดติดธรรมเนียมเดิม เขาหาผูชม
พรอมที่จะใชเทคโนโลยี กระบวนการสื่อสารและกรรมวิธีเอื้อตอการ
เขาถึงมวลชนทุกระดับ

5. คลองตัว  : เปนองคกรขนาดเล็ก ตัดสินใจไดดวยตัวเอง

กลุมเปาหมาย
จุดเดนของโครงการ ยากจะมีแหงใดมาเปรียบเทียบ คือ สี่แยก

ปทุมวัน เปนศูนยกลางของวิถีชีวิตวัยรุนอยางแทจริง มีสิ่งแวดลอม
โดดเดนไปในทิศทางเดียวกัน นับตั้งแตศูนยการคาสยามแสควร
มาบุญครอง สยามเซ็นเตอร และสยามดิสคัฟเวอรรี่ และตอเนื่องไป
สี่แยกราชประสงค ทําใหสามารถระบุลวงหนาไดวา ในที่สุดแลวคน
กลุมใดจะไดรับประโยชนจากหอศิลปรวมสมัยแหงนี้ มากที่สุด

ขอเท็จจริงเปนการทาทายวัตถุประสงคในการจัดตั้งหอศิลปะ
ตั้งแตเริ่มตน หากเปนไปไดหอศิลปวัฒนธรรมควรมีศักยภาพที่จะชี้นํา
เยาวชน ผูเปนอนาคตของชาติเหลานี้ ใหเปนความจําเปนของศิลปะ
และกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกัน และควรเปดโอกาส ใหพวกเขาเขามาแสดง
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หาประสบการณทางสุนทรียะอยางกระตือรือรนแตในเวลาเดียวกัน
ก็ไมทอดทิ้งคนกลุมใหญ ที่เปนแกนกลางของกิจกรรมศิลปะดวย ไดแก

1. ศิลปนและผูเกี่ยวของในวงการศิลปะ
2. เยาวชน  นักเรียน  นิสิต  นักศึกษา
3. ประชาชนที่เนนการใชชีวิตครอบครัว
4. ผูบริโภคสินคาวัฒนธรรม และสินคารสนิยม
5. องคกรธุรกิจ และองคกรเอกชน
6. นักทองเที่ยว

ความตองการพื้นที่ใชสอย
1. สวนบริหารหอศิลปะ (Office) ไดแก  หองทํางานผูบริหาร

3 คน / เจาหนาที่อาวุโส-หัวหนาฝาย 6 คน / พนักงาน 15 คน / หอง
ประชุม 40 คน พรอมหองบริการ/ หองรับแขก/ พักคอย / หองน้ํารวม

2. สวนลงทะเบียนและเก็บรักษาผลงาน (Storage) ไดแก
หองลงทะเบียน/ หองตรวจสภาพและถายรูป/ หองมืด/ หองอนุรักษ/
หองเก็บวัสดุ - อุปกรณ/ หองเก็บเอกสารสําคัญ (ฟลมและตนฉบับ)/
หองเก็บงาน/ หองหัวหนาฝายและเจาหนาที่ 4 คน

3. สวนเตรียมการนิทรรศการ (Gallery Preparation) ไดแก
หองออกแบบคอมพิวเตอร/ หองเก็บวัสดุ-อุปกรณ/ หองเตรียมงาน
และบรรจุภัณฑ/ หองทําแบบจําลองและทําสี/ หองชางไม- กอสราง/
หองน้ําและหองซักลาง/ หองหัวหนาฝายและเจาหนาที่ 4 คน

4. สวนจดัแสดงนทิรรศการ (Gallery and Exhibition Spaces)
ไดแก หองแสดงนิทรรศการถาวรขนาด 300 ชิ้น/ หองแสดงนิทรรศการ
หลัก (200 ชิ้น)/ หองแสดงนิทรรศการรอง (50 ชิ้น) 2 หอง/ หองแสดง



77หอศิลป

นิทรรศการสํารอง 1 (100 ชิ้น)/ หองบรรยายนํา ความจุ 50 คน/
หองแสดงสื่ออิเล็กทรอนิกส ความจุ 20 ชุด/ โถงนิทรรศการ / ทางเดิน /
ทางเชื่อม / หองเก็บของ/ เบ็ดเตล็ด

5. สวนสนับสนุนการศึกษา (Educational and Multifunction
Spaces) ไดแก หองอเนกประสงค/ สวนบริการและควบคุม/ หอง
บรรยาย 4 หอง (เปดเชื่อมกันได)/ โรงละครพรอมอุปกรณจัดฉาย
ภาพยนตร/ หองปฏิบัติการศิลปะ (จิตรกรรม 20 คน)/ หองปฏิบัติการ
ศิลปน (ประติมากรรม 10 คน)/ หองปฏิบัติการศิลปะภาพพิมพ
แมพิมพรองลึก/ หองปฏิบัติการภาพพิมพ แมพิมพหิน/ หองปฏิบัติการ
ภาพพิมพ แมพิมพตระแกรงไหม/ หองเก็บวัสดุ/ หองหัวหนาฝายและ
เจาหนาที่ 4 คน

6. หองสมุดประชาชนกรุงเทพมหานคร (BMA Public
Library) ไดแก ความจุหนังสือ 50,000 เลม เนนหนังสือศิลปะ การ
ใหบริการดวยคอมพิวเตอร และเจาหนาที่ 6 คน

7. สวนสาธารณะ (Public Area) ไดแก หองจําหนายบัตร/ หอง
ประชาสัมพันธ เจาหนาที่ 4 คน/ หองอาสาสมัคร 4 คน/ หองน้ํา
สาธารณะ/ หองฝากของ/ หองพยาบาล/ ลิฟทบริการ/ โถงพักคอย/
แผนผังและรายการจัดแสดง/ ปายประกาศ/ คอมพิวเตอรนําชม 4 ตัว/
โทรศัพทสาธารณะ

8. สวนบริการ (Services and Mechanical Room) ไดแก
หองควบคุม/ หองพักเจาหนาที่รักษาความปลอดภัย/ หอง ผูดูแล/
หองน้ํา / หองเก็บของและซักลาง/ ที่สงของพรอมลิฟทปลอยขยะ/
บันไดหนีไฟ
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9. สวนรานคาและพาณิชย (Commercial Zone) ไดแก ราน
ขายของที่ระลึก/ ภัตตาคาร ขนาด 60 ที่นั่ง/ หองอาหาร ขนาด  120
ที่นั่ง/ รานหนังสือขนาด 10,000  เลม/ รานเครื่องเขียน/ รานคาเนน
งานออกแบบและศิลปะ เชน เครื่องเคลือบ เฟอรนิเจอร โคมไฟ ผาและ
สิ่งทอ หัตถกรรม เครื่องประดับ ฯลฯ ซุมจําหนายสินคาพิเศษ/ ทางเดิน

10. สวนจอดรถ (Parking Zone)

อาคารหอศิลปะ : ความตองการเบื้องตน
หอศิลปะตองการอาคารที่ตอบสนองความตองการเฉพาะ คือ

มีพื้นที่พอเพียงสําหรับจัดแสดงผลงานศิลปะหลายนิทรรศการพรอมกัน
มีชีวิตชีวา มีเสนหดึงดูด มีเครื่องอํานวยความสะดวกใหจัดกิจกรรม
หลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมในอาคารไดอยางสมบูรณ มีศักยภาพ
ที่หารายไดเลี้ยงตัวเอง พรอมกับการประสานธุรกิจหรือ การพาณิชย
ที่เกี่ยวของ ใหเขากันไดกับความคิดทางความงามและรสนิยม

ในขั้นแรก กรุงเทพมหานครไดจัดทําเง่ือนไขสําหรับการประกวด
แบบ ในวงเงินงบประมาณคากอสราง ไมเกิน 300 ลานบาท ซึ่งจะได
อาคารที่ไมสูงนัก มีพื้นที่ใชสอยไมต่ํากวา 20,000 ตารางเมตร การ
ใชสอยของอาคารประกอบดวยพื้นที่สําหรับหอศิลปะ ประมาณ 50%
ที่เหลือเปนสวนสนับสนุน ที่จอดรถ และพื้นที่เพื่อการพาณิชย

การประกวดแบบกอสรางไดรับความสนใจจากสถาปนิก และ
ผูเกี่ยวของอยางลนหลาม มีผูเขารวมฟงการแถลงขาวเกือบ 300 คน
การประกวดแบงออกเปน 3 ประเภท คือ การออกแบบกอสรางอาคาร
การออกแบบแนวความคิด และการออกแบบอิสระ ผลปรากฏวา แบบ
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ของบริษัท โรเบิรต จี บุย แอนด แอสโซซิเอทส จํากัด ไดรับรางวัล
ชนะเลิศ เปนอาคารขนาด 23,203 ตารางเมตร มีชั้นใตดิน 3 ชั้น ชั้น
ระดับเหนือดิน 8 ชั้น สวนของหอศิลปะ คือชั้น 6, 7 และ 8 โดยมีชั้น 1,
4, และ 5 เปนพื้นที่สนับสนุนกิจการ สวนพื้นที่เพื่อการพาณิชยนั้น จํากัด
อยูที่ชั้น 1, 2, 3, และ 4 แตจะตองเปนกิจการที่เก่ียวเนื่องกับศิลป
วัฒนธรรมเทานั้น มีสัดสวนการใชพื้นที่ ดังนี้

     พื้นที่อาคารรวม 100.00 % 23,203 m2
1. Total Gallery & Supporting Area   50.80 % 11,789 m2
2. Total  Commercial Area 13.00 % 3,038 m2
3. Total Car Parking Area 18.01 % 4,389 m2

ประกอบดวย พื้นที่จัดแสดงนิทรรศการทั้งถาวรและหมุนเวียน
พื้นที่เตรียมงานนิทรรศการ หองเก็บผลงานขนาดใหญ หองปฏิบัติการ
ศิลปะทั้งประติมากรรม และภาพพิมพ หองปฏิบัติการภาพถายและ
หองมืด หองประชุมบรรยาย หองสมุด หองอเนกประสงค โรงภาพยนตร
ขนาด 230 ทีน่ัง่ รานคาของหอศลิปวฒันธรรม หองอาหารและภตัตาคาร
พื้นที่เพื่อการพาณิชยมากกวา 30 รานคา พรอมทั้งโถงนิทรรศการ และ
ระบบอํานวยความสะดวกสําหรับคนพิการ
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กิจกรรมในหอศิลปะ
1. นิทรรศการศิลปะ  (Art Exhibition)

- นทิรรศการถาวร จดัแสดงตามหวัขอสาํคญั (Permanent
Gallery)

- นิทรรศการหมุนเวียน และนิทรรศการเฉพาะกิจ
(Temporary Exhibition)

- ลานประติมากรรม (Sculpture Garden)
- ลานศิลปะจัดวางและการแสดงสด (Performance

Space)
- โถงนิทรรศการ (Exhibition Hall)

2. ศูนยอบรมและปฏิบัติการศิลปะ  (Art Workshops Centre)
- การอบรมศิลปะปฏิบัติ (Art Workshops)
- การประชุมสัมมนา (Art Forums/ Seminars/ Lecture

and Art Talk)
- หองสมุดศิลปะ (Art Library)
- ฐานขอมูลศิลปะ (Media and Art Database)
- ศูนยอนุรักษและซอมแซมศิลปะ (Art Preservation

Centre)
- โรงละครเล็ก (Theatre and Auditorium)
- หองประชุมอเนกประสงค (Convention Room)
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3. ศูนยกลางธุรกิจศิลปะ  (Art Business Centre)
- รานคาของหอศิลปะ  (Museum Shop)
- รานจําหนายสินคาจากศิลปน  (Artist Shop)
- รานของที่ระลึก และสินคาศิลปะ (Art Souvenir and

Gift Shop)
- ตลาดศิลปะ (Art Mail)
- ผูจัดประมูลศิลปะ (Art Auctioneer)
- ตัวแทนและผูจัดจําหนายศิลปกรรม (Art Dealer)
- บริษัทประกันทางศิลปะ (Art Insurance)
- ผูบริหารจัดการดานศิลปะ (Art Management)
- ผูขนสงศิลปกรรม (Art Packaging)
- รานหนังสือศิลปะ (Art Book Shops)
- รานคาภาพยนตร ซีดี-รอมและวิดีโอศิลปะ (Art

Films /CD-Rom and VDO Shops)
- ผูอบรมและฝกฝนดานศิลปะ (Art Practices)
- ผูประกอบการทองเที่ยวทางศิลปะวัฒนธรรม (Art &

Cultural Tour)
- ภัตตาคาร ศูนยอาหาร และเครื่องดื่ม (Restaurant &

Cafeteria)
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4. ศูนยบริการศิลปะและการออกแบบ (Art and Design
Centre)

- ศูนยกลางสินคาเครื่องเขียน (Stationary Centre)
- ศูนยกลางการพิมพดิจิตอล (Digital Output Centre)
- ศูนยกลางงานออกแบบ (Designer's Showcase)
- ศูนยกลางการออกแบบและจัดแสดงแฟชั่น (Fashion

and Events Hall)
- หองภาพทางศิลปะ (Art Photography)
- สํานักพิมพศิลปะ (Art Publishing)
- ผูจัดจําหนายสินคาดานศิลปะ (Art Supplies)

สําหรับ โครงสรางการบริหารจัดการของหอศิลปะ
ประกอบดวย รายละเอียด ดังตอไปนี้

1. โครงสรางการบรหิาร
- คณะกรรมการหอศิลปะ Board of Committee
- คณะกรรมการบริหารหอศิลปะ Administration

Board
- คณะกรรมการจัดหาทุน Fund Raising Board
- คณะกรรมการศิลปะสะสม Art Acquisition

Board
- คณะกรรมการนิทรรศการ Exhibition Board
- คณะกรรมการสนับสนุน FRIENDS of

หอศิลปะ Museum Board
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ฝายปฏิบัติการ
- ผูอํานวยการหอศิลปะ General Director
- ผูอํานวยการฝายศิลปะ Artistic Director
- ผูอํานวยการฝายบริหาร Administrative Director
- เลขานุการฝายบริหาร Executive Secretary

2. การจัดองคกรฝายศิลปะ
- ฝายนิทรรศการ Exhibition Department
- ฝายออกแบบ Design Department
- ฝายผลติ Production Department
- ฝายอนุรักษ Conservation Department
- ฝายฐานขอมูลศิลปะ Art Base Department
- ฝายสนับสนุนการศึกษา Educational Aids Department
- ฝายสิ่งพิมพ Publication Department
- ฝายกิจกรรมพิเศษ Special Programme Department
- ฝายหองสมุด Library Department
- ฝายภาพยนตร Film & Theatre Department
- ฝายทะเบียนศิลปกรรม Registral Department
- ฝายเอกสารจดหมายเหตุ Archives and Documents Dept.
- อื่นๆ etc.
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3. การจัดองคกรฝายบริหาร
- ฝายบริหาร Administrative Dept.
- ฝายการตลาด Marketing Department
- ฝายบัญชีและการเงิน Finance & Accounting Dept.
- ฝายสารสนเทศ Public Information Dept.
- ฝายอาคารและความปลอดภยั Security & Facilities Dept.
- ฝายกฎหมายและลิขสิทธิ์ Laws & Copyright Dept.
- ฝายตางประเทศ International Dept.
- ฝายสมาชิกสัมพันธ Membership Dept.
- ฝายทรัพยากรมนุษย Human Resource Dept.
- อื่น ๆ etc.

โดยสรุป แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต : โครงการหอศิลป
รวมสมัยแหงกรุงเทพมหานคร ถือเปนโครงการที่มีการนําเสนอตั้งแต
ฐานคิด กระบวนทัศน กระทั่งกระบวนการบริหารจัดการที่สมบูรณแบบ
ที่สุดเทาที่เคยมีเอกสารบันทึกไวเปนหลักเปนฐาน อยางไรก็ดี ไดมีการ
ปรับเปลี่ยนชื่อเปน หอศิลปวัฒนธรรมแหงกรุงเทพมหานคร
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(5) หอศลิปไทยกบัการจดัการศกึษาภายใตพระราชบญัญตัิ
การศกึษาแหงชาติ

ที่ผานมา  การจัดการศึกษา การจัดการเรียนรูของไทยถูกตีกรอบ
ใหจํากัดอยูในรูปแบบของการศึกษาในระบบที่แยกตัวออกจากการศึกษา
แบบนอกรั้วโรงเรียน หรือ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยั ทีม่รีายละเอยีดอกีมาก กรอบความคดิดงักลาว ทาํใหไมสามารถ
เชื่อมโยงกับแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตได

อยางไรก็ตาม นับเปนเรื่องที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
พุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดสะทอน
เจตจํานงคในเรื่องความสําคัญของการศึกษาทุกระบบทุกรูปแบบ
สงผลทําใหแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต เชน หอศิลปมีความหมายยิ่งขึ้น
ดังนั้น จึงเปนเรื่องที่ตองทําการศึกษาความเชื่อมโยงระหวางพระราช
บัญญัติการศึกษา ฯ กับแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตเขาหากันอยาง
มีระบบ





บทที่

การวิเคราะห

การวิจัยครั้งนี้ ดําเนินการวิเคราะหเพื่อตอบวัตถุประสงคของ
การวิจัยที่กําหนดไว 3 ประการ คือ

3.1 วิเคราะหสถานภาพการจัดการเรียนรูของแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิต ดานหอศิลป (หรือพิพิธภัณฑศิลปะ)

3.2 วิเคราะหขอเสนอเชิงนโยบายและแผนสงเสริมการเรียนรู
ของหอศิลปที่มีตอการศึกษาในระบบการศึกษา นอกระบบ และการ
ศึกษาตามอัธยาศัย ในประเทศไทยตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน

3.3 ศึกษามาตรฐานการจัดการเรียนรูของแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิตดานหอศิลป ที่สอดคลองกับสภาพสังคมไทย

บทวิเคราะหประเด็นหลักดังกลาว จะอยูในกรอบของการกําหนด
ขอบเขตของการศึกษาวิจัย เพื่อประโยชนตอการนําผลการวิจัยเปน
ฐานขอมูล ฐานคิด เพ่ือการจัดการเรียนรูของแหลงการเรียนรูตลอด
ชีวิต ดานหอศิลป ตอไป
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3.1 สถานภาพการจดัการของหอศลิป

พัฒนาการของโลกในประวัติศาสตรยุคใกลจนถึงปจจุบัน เปน
พัฒนาการที่เกิดจากความรวมมือ การตอสูแขงขัน และความขัดแยง
แตกตางทางอุดมการณและผลประโยชนตั้งแตระดับชาติ ภูมิภาค และ
ระดับนานาชาติ ซึ่งแมผูรักสันติ รักสันติภาพ รักการอยูรวมกันอยาง
สมานฉันทจะไมเห็นดวยกับสภาพการเผชิญหนาที่ดํารงอยู แตในที่สุด
แลว ทุกฝายไมวาจะเปนฝายที่สนับสนุนการพัฒนากระแสหลักหรือ
ฝายทวนกระแสหรือฝายแสวงหาทางเลือกใหมที่มีหลายทิศหลายทาง
ตางมีความเห็นไปในทิศทางเดียวกัน คือ การพัฒนาคนหรือตอบสนอง
เจตจํานงคของแตละฝาย แตละอุดมการณที่แตกตางกัน

การพัฒนาคนในความหมายดังกลาว จึงเก่ียวของกับการศึกษา
ทั้งในระบบ (Formal Education) การศึกษานอกระบบ (Non Formal
Education) การศึกษาตามอัธยาศัย (Informal Education) ตลอดจน
แนวคิดการศึกษาทางเลือก (Alternative Education)  ซึ่งแตละ
แนวคดิมคีวามแตกตางกนัในการตคีวาม ทีเ่กีย่วของกบัฐานคดิมโนธรรม
ทรรศนะตอโลกและชีวิต ฯลฯ

ทั้งนี้ การพัฒนาคนที่ เกี่ยวของกับการศึกษา การเรียนรูที่
หลากหลาย จากแหลงการเรียนรูตางๆ ซึ่งมีมากมายนั้น หอศิลปหรือ
พิพิธภัณฑศิลปะ ถือเปนกระบวนการหนึ่งของการเรียนรูหรือการ
พัฒนาคนตลอดชีวิต

เนื่องจาก พัฒนาการของโลกและโลกที่ดํารงอยู เปนโลกที่มี
ทั้งผูออนแอและผูแข็งแรง มีทั้งประเทศที่ออนแอ และประเทศแข็งแรง
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โดยประเทศที่แข็งแรงดานความรู เศรษฐกิจ การทหาร จะมีบทบาท
เปนประเทศที่ครอบงําทั้งดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม การศึกษา
และวัฒนธรรมตอประเทศที่ออนแอ

ดวยเหตุนี้ จึงพบวา ประเทศมหาอํานาจที่เปนประเทศลา
อาณานิคมแผนเกา และพัฒนาสูการลาอาณานิคมแผนใหม ลวนมี
บทบาทเปนผูนําในการสะสมศิลปะวัตถุ ซึ่งเปนสวนหนึ่งของทุนทาง
วัฒนธรรมจากพื้นที่ทุกภูมิภาคของโลก และศิลปะวัตถุจากเวลาใน
อดีตจนถึงปจจุบัน

การสะสมผลงานศิลปะวัตถุไวในหอศิลปหรือพิพิธภัณฑศิลปะ
ซึ่งเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตนั้น แทที่จริงแลว ประโยชนที่จะได
รับขึ้นอยูกับเปาหมาย หรือขึ้นอยูกับหลักคิด ฐานคิด หรือกระบวนทัศน
(paradigm)

หากเปนเปาหมายกระแสหลัก จะเปนเปาหมายการนําศิลปะ
วัตถุมาจัดการเพ่ือตอบสนองผลประโยชนในทางธุรกิจที่มีเงินหรือ  ราย
ได เปนจุดหมาย ทั้ งทางตรงและทางออม ธุรกิจทองเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมในปจจุบันมีความซับซอน และมีกลยุทธที่แยบคายเปน
อยางยิ่ง อีกทั้งเปนธุรกิจที่นํารายไดเขาประเทศมหาอํานาจ จํานวน
มหาศาล ซึ่งตองอาศัยศาสตรทางการตลาด หรือองคความรูทางการ
ตลาดมาเปนเครื่องมือที่จะทําใหนักทองเที่ยวจากทั่วโลก เมื่อเดินทาง
ไปทองเที่ยวประเทศใดจะตองเขาชมศิลปะวัตถุในหอศิลป หรือ
พิพิธภัณฑศิลปะชั้นนําในประเทศนั้นๆ เปนการเขาชมโดยไมเสียคา
บัตรเขาชม แตก็สงผลตอพื้นที่ทางความคิด พื้นที่ทางทัศนคติ และ
สงผลตออุตสาหกรรมบริการในเชิงรายไดอยางเชื่อมโยง
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เหลานี้คือ การจัดการแหลงการเรียนรูกระแสหลักที่มุงรายได
เขาประเทศ มุงธุรกิจการทองเที่ยวและมุงประโยชนดานอุตสาหกรรม
บริการ ซึ่งหลายประเทศในยุโรปและอเมริกาประสบความสําเร็จมาแลว
เปนอยางดี

หากเปนกระบวนทัศนใหมของการจัดการแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิต จะเปนการสนับสนุน สงเสริมการเรียนรูที่มุงไปสูจุดหมาย
ที่เอามนุษยเปนตัวตั้ง เอาสันติภาพและการอยูรวมกันเปนจุดหมาย
นําเอาศักดิ์ศรีความเปนมนุษยกับศักดิ์ศรีทางวัฒนธรรม เขามาเชื่อมโยง
กัน

นั่นหมายความวา การจัดการแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต เชน
หอศิลป หรือพิพิธภัณฑศิลปะนั้น จะเนนความรู ความเขาใจ ในศิลปะ
วัตถุ หรือผลงานศิลปะที่มีความแตกตาง ดวยความคิดหรือทรรศนะที่
เสมอภาค ไมปลูกฝงหรือแฝงนัยยะวา ใครสูงกวา เจริญกวา ดอยกวา
กาวหนากวา ลาหลังกวา ฯลฯ อีกทั้งเปนการจัดการเพื่อสงเสริม
การแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อการพัฒนาสรางสรรคตอไปตามวิถีทาง
เฉพาะตน เฉพาะชนเผา เฉพาะชนชาติ ที่ไมแยกออกจากการเคารพ
ศักดิ์ศรีทางวัฒนธรรมและศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย

การจัดการแหลงการเรียนรูเชนนี้ เปนการจัดการที่มีลักษณะทวน
กระแสระบบโลกที่ตกอยูภายใตระบบทุนนิยมโลกาภิวัตน แมจะเปน
แนวคิดทวนกระแส มีปริมาณนอยกวากลุมความคิดกระแสหลัก ก็ยัง
เปนแนวทางการจัดการของนักตอสูรณรงคสันติภาพ นักตอสูทาง
วัฒนธรรม นักตอสูเพื่อสรางดุลยภาพแหงชีวิต กําลังผลักดันขับเคลื่อน
อยูในขณะนี้
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คําถามเชิงความคิดคือ สังคมไทยจะผลักดันขับเคลื่อนแหลง
การเรียนรูตลอดชีวิตดานหอศิลป หรือพิพิธภัณฑศิลปะไปในทิศทางใด
ประมวลจากประวัติศาสตร จากสภาพความเปนจริงของสังคมไทย
และสภาพการดํารงอยูในสังคมโลกที่กําลังเผชิญหนากับแนวรบหนึ่ง
คือ แนวรบทางดานวัฒนธรรม ปญหาเบื้องตนหรือสภาพการจัดการ
แหลงการเรียนรูตลอดชีวิตของสังคมไทยในปจจุบัน คือ

1. สังคมไทยถูกครอบงําดวยฐานคิดการพัฒนาที่วัดความสําเร็จ
ทางเศรษฐกิจ ความเจริญทางวัตถุ ประกอบกับสังคมไทยมีราก
วัฒนธรรมของสังคม ระบบอุปถัมภ ใหประโยชนคาตอบแทน (Patron-
client System) ขึ้นตอผูมีอํานาจและผูมีเงิน สังคมไทยจึงเห็นความ
สําคัญของการศึกษา หรือองคความรูที่สงเสริมใหมีเงิน มีอํานาจ
เหตุนี้การพัฒนาแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตดานหอศิลป หรือพิพิธภัณฑ
ศิลปะ จึงเปนเรื่องที่ตองตอสูกับความคิดเดิม คานิยมเดิมที่ เปน
อุปสรรคอยางยิ่ง สิ่งที่เปนปรากฏการณเชิงประจักษ คือ สังคมไทย
อํานาจรัฐไมสนับสนุนและไมมีงบประมาณสําหรับสรางหอศิลป หรือ
พิพิธภัณฑศิลปะ แมแตกรุงเทพมหานครที่เปนเมืองหลวง เปนเมืองที่
มีคนมีการศึกษามากที่สุด ไมสามารถสรางหอศิลปที่มีมาตรฐานให
เกิดขึ้นได การตอสูเพื่อใหไดมาซึ่งหอศิลป เปนเรื่องใหญที่เปนปญหา
โครงสราง ตองใชเวลา ตองมียุทธวิธี และตองทําใหเปนประเด็น
สาธารณะ เปนประเด็นคุณภาพชีวิต หรือประเด็นทางการเมือง
ขอสําคัญตองทําใหความตองการนี้ เกิดมาจากคนในชุมชนหรือจาก
ประชาชนเปนฐาน จึงจะสงผลตอการไดมาและการคงอยูที่แข็งแรง
และยั่งยืน



92 รายงานการวจิยั การจดัการเรยีนรูของแหลงการเรยีนรูตลอดชวีติ :

2. การเรียกรองใหไดมาซึ่งหอศิลป หรือการผลักดันใหเกิด
หอศิลปที่เหมาะสมกับสังคมไทย ไมควรมุงความสําเร็จเชิงอุดมคติ
แบบทันทีทันใด แตควรผสมผสานกับสังคมไทยที่ เปนจริง คือ
ประนีประนอม ระหวางอุดมคติกับธุรกิจในหอศิลป หรือการจัดการ
ทางธุรกิจเพ่ือใหหอศิลปสามารถดํารงอยูไดโดยไมตองพึ่งพาเฉพาะ
งบประมาณแผนดินแตเพียงอยางเดียว

3. หอศิลป ควรสรางบทบาทและสรางกระบวนการเรียนรูที่
หลากหลาย มีความเคลื่อนไหว มีชีวิตชีวา ทั้งดานนิทรรศการ การ
สงเสริมงานวิจัย การเผยแพรนวัตกรรมการเรียนรู การใหการศึกษา
กับกลุมเปาหมายตางๆ อยางมียุทธวิธี

4. หอศลิปของสงัคมไทย ควรมกีระบวนการจดัการแบบมอือาชพี
ดวยคนที่มีฐานความรูจริงตามองคประกอบของมาตรฐานหอศิลป
ตลอดจนการจัดตั้งองคการ การบริหารมิใชอยูในกรอบของระบบ
ราชการแบบตายตัว

5. หอศิลป ตองมีฐานคิดที่ยอมรับความหลากหลายทาง
อัตลักษณ (Identity) ศิลปะและวัฒนธรรม ยอมรับการดํารงอยูที่
แตกตางของแตละชุมชน แตละเชื้อชาติ แตละความเชื่อทางศาสนา
ตลอดจนความแตกตางอื่นๆ ดวยการเปดพื้นที่ของผลงานศิลปะใหกับ
ทุกความแตกตางดวยความเคารพในศักดิ์ศรีของแตละวัฒนธรรม

6. หอศิลปของสังคมไทย ควรสนับสนุนการดําเนินการภายใต
องคกรสนับสนุนหลากหลาย ทั้งโดยงบประมาณของรัฐ งบประมาณ
ของธุรกิจเอกชน หรือการผสมผสานความรวมมือใดๆ ที่ทําใหเกิด
พลังรวม (Synergy)
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7. หอศิลปของสังคมไทย จะตองเปนแหลงสะทอนความคิด
การเคลื่อนไหวทางความคิด เปนพื้นที่ที่เปดใหมีบรรยากาศการวิพากษ
ศิลปะและวัฒนธรรมในสังคม ไมวาจะเปนวัฒนธรรมจากลัทธิบริโภค
นิยม (Consumerism) หรือแนวคิดที่เปนทางเลือกในการดํารงชีวิต

8. แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ไมเพียงแตจะตองดําเนินการเพื่อ
รองรบัรฐัธรรมนญูแหงราชอาณาจกัรไทย พ.ศ.2540 และพระราชบญัญตัิ
การศกึษาแหงชาตเิทานัน้ หากตองผลกัดันทีก่อใหเกดิความเปลีย่นแปลง
ในเชิงสรางสรรคเชนเดียวกับรัฐธรรมนูญที่มีการแกไขเปลี่ยนแปลงไป
ตามสภาพบริบทของสังคม

3.2 ขอเสนอเชิงนโยบายและแผนสงเสรมิการเรยีนรูของ
หอศลิปทีม่ตีอการศกึษาในประเทศไทย

หากพิจารณาในมุมมองของผูมีอํานาจ หรือรัฐบาล นโยบายดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมที่สามารถอธิบายเชื่อมโยงกับแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิตนั้น มีขอมูลจาก (ราง) นโยบายและแผนศิลปะแหงชาติ
(ฉบับปรับปรุงครั้ งที่ 2) ที่น าสนใจและนโยบายรัฐบาลตั้ งแต
คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 1 - 54  ดังนี้

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 1 - 4  ไมปรากฏนโยบาย ดานศิลปะ
และวัฒนธรรม

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 5  เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้
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“...อนึ่ง ศิลปะของชาติ รัฐบาลนี้จะไมละเลย แตหากจะบํารุง
เทาที่ทําได...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 6  เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“...ในทางศลิปะของชาต ิรฐับาลนีจ้ะสงเสรมิโดยพยายามฟนฟู
ทุกสถานที่เพื่อเปนการเชิดชูวัฒนธรรมของชาติไทย ทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 7  ไมปรากฏนโยบายดานศิลปะ
และวัฒนธรรม

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 8  เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“...จะรักษาและสงเสริมศิลปกรรมของไทยเพื่อใหเปนที่
เชิดชูเกียรติและวัฒนธรรมของชาติ จะใชศิลปกรรมเปนอุปกรณใน
การอบรมประชาชนทั้งทางความรูและคุณภาพทางใจ จะใชศิลปกรรม
เปนอุปกรณการเศรษฐกิจแหงชาติ...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 9 เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“...จะรักษาและสงเสริมศิลปกรรมไทยเพื่อเชิดชูเกียรติและ
วัฒนธรรม จะใชศิลปกรรมเปนอุปกรณการอบรมประชาชนทั้งดาน
ความรูและคุณภาพทางใจ...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 10 เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้
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“...จะรกัษาสงเสรมิศลิปกรรมของไทย โดยเฉพาะอยางยิง่การ
ชางฝมอืไทยแบบโบราณใหรุงเรืองถาวร เปนเครือ่งเชดิชเูกยีรตขิองชาติ
และวัฒนธรรมของชาติ จะไดผดุงการศึกษาศิลปกรรมแบบใหมและ
ดัดแปลงใหเหมาะสมกับความตองการของประเทศไทย จะใชศิลปกรรม
เปนอุปกรณชวยการศึกษาผูใหญ ทั้งในทางความรูและคุณภาพทางใจ...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 11 ถึงลําดับที่ 24 ไมปรากฏนโยบาย
ดานศิลปะและวัฒนธรรม

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 25 เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“.. .รัฐบาลจะสงเสริมการวัฒนธรรมทั้งในทางคติธรรม
นิติธรรม วัตถุธรรม และสหธรรมใหเปนประเพณีประจําชาติยิ่งขึ้น...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 26 เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“...รัฐบาลจะเชิดชูสงเสริมวัฒนธรรมของชาติ เพื่อใหคนไทย
มีชีวิตความเปนอยูอยางมีระเบียบและผาสุกทั้งสวนตัวและในการอยู
รวมกัน...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 27 เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“...รัฐบาลนี้จะสงเสริมการศึกษาในการปรับปรุงคุณภาพ
จะวางรากฐานเพื่อใหประชาชนมีพื้นความรูสูงขึ้นและมีความสามารถ
ที่จะประกอบอาชีพไดดี จะสงเสริมใหประชาชนมีวัฒนธรรมอันดีงาม
โดยอาศัยการศาสนาและการศึกษาเปนหลัก...”
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- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 28  เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“...จะทาํนบุาํรงุศลิปะและวฒันธรรมของชาต ิตลอดจนปรบัปรงุ
การพิพิธภัณฑ และหอสมุดแหงชาติใหดียิ่งขึ้น...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 29 เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“.. .รัฐบาลจะดําเนินการใหประชาชนในชาติมีศีลธรรม
วัฒนธรรมและอนามัยอันดี...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 30  ไมปรากฏนโยบายดานศิลปะ
และวัฒนธรรม

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 31  เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“...จะสงเสริมและรักษาขนบประเพณีอันดีงามของชาติและ
ประชาชน บํารุงพระพุทธศาสนาและอนุเคราะหเกื้อกูลศาสนาตาง ๆ
ตลอดจนศิลปะและวัฒนธรรมของชาติดวย...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 32 ถึงลําดับที่ 33  ไมปรากฏนโยบาย
ดานศิลปะและวัฒนธรรม

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 34  เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“...จะเรงรัดการศึกษาเพื่อสงเสริมระบอบประชาธิปไตย
เนนในเรื่องการอบรมศีลธรรมและวัฒนธรรม...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 35  เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้
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“...รัฐบาลนี้จะรักษาไวซึ่งวัฒนธรรมอันดีของชาติ...”
- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 36 ถึงลําดับที่ 38  ไมปรากฏนโยบาย

ดานศิลปะและวัฒนธรรม
- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 39  เสนอนโยบายดานศิลปะและ

วัฒนธรรม ดังนี้
“. . .รัฐบาลนี้ถือวาเปนหนาที่หลักตามรัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจักรไทยในอันที่จะอบรมและเรงเราเปนพิเศษใหนักเรียน
นิสิต นักศึกษา และประชาชนทั่วราชอาณาจักร ตระหนักและเห็น
คุณคาของระบบประชาธิปไตย ซึ่งมีชาติ ศาสนา และมีพระมหากษัตริย
เปนประมุขของประเทศ มีความภาคภูมิในวัฒนธรรมไทย...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 40  เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“...รัฐบาลนี้จะรักษาไวซึ่งวัฒนธรรมอันดีของชาติและบํารุง
ศาสนาใหเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 41  เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“...ในดานอุดมศึกษาจะสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ
ไดปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจหลัก อันไดแก การสอน การวิจัย การให
บริการทางวิชาการแกชุมชน การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติ
จะเรงสรางความเปนธรรมในสังคม จะสงเสริมความเขาใจและความ
ยึดมั่น ในขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 42  เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้
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“...จะรักษาและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมไทยใหมีเอกลักษณ
สูงเดน และจะปองกันมิใหศิลปวัฒนธรรมของชาติอื่นที่เผยแพรเขามา
ในประเทศ ทําลายศิลปวัฒนธรรมที่เปนเอกลักษณอันดีงามของชาติ
รวมทั้งการปราบปรามกิจกรรมอันทําลายและขัดตอศีลธรรมจรรยา
และชื่อเสียงเกียรติภูมิของคนไทยดวย...”

“...จะอนุรักษศิลปกรรมโบราณสถาน และปูชนียสถานอันเปน
ที่สักการะยึดเหนี่ยวทางใจของประชาชน...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 43  เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“...จะรักษา สงเสริม เผยแพรและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมไทย
ใหมีเอกลักษณสูงเดน และจะปองกันมิใหศิลปวัฒนธรรมของชาติอื่น
ที่เผยแพรเขามาในประเทศ ทําลายศิลปวัฒนธรรมที่เปนเอกลักษณ
อันดีงามของชาติ...”

“...จะศึกษา คนควา  วิจัย และอนุรักษมรดกทางศิลป
วัฒนธรรมของชาติ และปูชนียสถานอันเปนลักษณะยึดเหนี่ยวทางใจ
ของประชาชน...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 44 เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“...จะอนุรักษ สงเสริม ปลูกฝง และเผยแพรศิลปวัฒนธรรม
ไทย ใหประชาชนไดตระหนักถึงความสําคัญและมีความซาบซึ้งใน
เอกลักษณของชาติ...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 45 เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้
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“.. .สงเสริมใหประชาชนมีศีลธรรมและดํารงไวซึ่งศิลป
วัฒนธรรม และเอกลักษณของชาติ...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 46 เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“...พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาใหสามารถผลิต การวิจัย การ
บริการทางวิชาการแกสังคมและการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 47 เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“...พัฒนาหนวยงานทางการศึกษาในสวนกลาง สวนภูมิภาค
และสวนทองถิ่น ใหมีความคลองตัวในการบริหารการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 48 เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“...ใหความสําคัญในการอนุรักษ ทํานุบํารุงมรดกทางศิลป
วัฒนธรรมของชาติ ควบคูไปกับการพัฒนาเศรษฐกิจ...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 49  ไมเสนอนโยบายดานศิลปะ
และวัฒนธรรม

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 50  เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“...รณรงคใหประชาชน องคกร สถาบันตางๆและชุมชน
เขารวมในกิจกรรมการอนุรักษ สงเสริมและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม
ไทยใหกวางขวางยิ่งขึ้น...”
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“...ดําเนินการใหประเทศไทยเปนศูนยกลางความรวมมือ
ทางการศึกษา การคนควา วิจัย การฝกอบรม การอนุรักษโบราณสถาน
โบราณวัตถุของชาติ รวมทั้งการพัฒนาศิลปวัฒนธรรมในภูมิภาค...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 51 เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“...รัฐบาลมีเจตนารมณที่จะอนุรักษวัฒนธรรมไทย ทํานุบํารุง
สงเสริมและฟนฟูศาสนาโดยใหประชาชนสนใจในสาระคําสอนเปนหลัก
สงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น ศิลปะทองถิ่นและอนุรักษโบราณสถานที่
สําคัญของชาติ โดยจะดําเนินการสงเสริมศิลปะทองถิ่น เชน ศิลปะการ
เขียนภาพ แกะสลักของไทย การแสดงพื้นบานตางๆ ของไทย ไมวาจะ
เปนหนังตะลุง โขน หมอลํา ลิเก...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 52 เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“...สืบทอดเอกลักษณของความเปนไทยและการสรางสรรค
ศิลปวัฒนธรรมสาขาตางๆ ใหสอดคลองกับวิถีชีวิตปจจุบันและอนาคต
รวมทั้งสนับสนุนการแลกเปลี่ยน เรียนรูและรับวัฒนธรรมตางชาติมา
อยางเหมาะสม ตลอดจนใหมีศูนยสงเสริมวัฒนธรรมไทยในตางประเทศ
ที่สําคัญสงเสริมและสนับสนุนความรวมมือระหวางรัฐ ทองถิ่น องคกร
เอกชน ประชาชน และสถาบันการศึกษาในการทํานุบํารุง พัฒนา และ
อนุรักษศิลปวัฒนธรรมและโบราณสถานทั้งในระดับชาติและทองถิ่น...”
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- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 53  เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“...สนับสนุนใหประชาชน องคกร สถาบันตางๆและชุมชน
เขารวมในกิจกรรมการอนุรักษ สงเสริมและเผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย
ใหกวางขวางยิ่งขึ้น สงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางความรวมมือ
ทางการศึกษา การวิจัย และการอนุรักษโบราณสถาน โบราณวัตถุ
รวมทั้งการพัฒนาศิลปวัฒนธรรมในภูมิภาค...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 54  เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“1. สงเสริมใหนักเรียน นักศึกษา ไดสืบคนและศึกษา
เรื่องราวของมรดกศิลปวัฒนธรรมไทยเพื่อการอนุรักษ เผยแพร และ
สืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย”

2. พัฒนาแหลงวัฒนธรรม ศิลปวัตถุ และโบราณสถาน ใหเปน
แหลงเรียนรูและแหลงรายไดของประชาชน

3. ประสานใหประชาชนและเยาวชนมีบทบาทและกิจกรรม
ดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับสถานศึกษา ครอบครัว และชุมชน

4. สนับสนุนใหอุตสาหกรรมการทองเที่ยวเชิดชูและเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรมไทยอยางสมศักดิ์ศรีและสรางสรรค”

จากนโยบายดานศิลปวัฒนธรรมของคณะรัฐมนตรี ตั้งแต
คณะรัฐมนตรีชุดแรกที่มีพระยามโนปกรณนิติธาดาเปนนายกรัฐมนตรี
จนถึงคณะรัฐมนตรีชุดที่ 54 ที่มี พันตํารวจโท ทักษิณ ชินวัตร เปน
นายกรัฐมนตรี ลวนสะทอนทรรศนะที่มีตอศิลปะและวัฒนธรรมใน
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ดานอนุรักษนิยม เปนดานหลัก หากจะมีลักษณะกาวหนา ก็กาวหนา
ในแบบการใชศิลปะและวัฒนธรรมเปนเครื่องมือของอุตสาหกรรม
การทองเที่ยวในสมัย พันตํารวจโททักษิณ  ชินวัตร โดยไมมีรัฐบาลใด
ที่เสนอนโยบายในดานศิลปะและวัฒนธรรมที่สัมพันธกับแหลงการ
เรียนรูตลอดชีวิต แมแตรัฐบาลเดียว

เมื่อเปนเชนนี้ ทําใหสามารถสรุปไดวา การที่หอศิลปหรือ
พิพิธภัณฑศิลปะไมสามารถมีชีวิตเติบโตขึ้นมาได เนื่องมาจากขอจํากัด
เชิงวิสัยทัศนของผูบริหารประเทศ

ในขณะที่ประชาชนมีความออนแอทางความคิด อันเปนผล
สืบเนื่องมาจากนโยบายของรัฐ สภาพเหตุการณเชนนี้มีความแตกตาง
ไปจากการพัฒนาแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตหรือ หอศิลปในยุโรป
อเมริกา หรือประเทศญี่ปุน อยางชัดเจน

3.3 มาตรฐานการจดัการเรยีนรูของหอศลิป ทีส่อดคลอง
กบัสภาพสงัคมไทย

มาตรฐานการจัดการเรียนรูของหอศิลป เมื่อศึกษาทั้งประเทศ
ซีกโลกตะวันตก ประเทศญี่ปุน และหอศิลป หรือพิพิธภัณฑศิลปะ
ในประเทศไทยแลว สามารถประมวลไดดังตอไปนี้

1. มีปรัชญาและวัตถุประสงคที่ตอบสนองรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 มาตรา 46  มาตรา 69   มาตรา
81 มาตรา 289 ตอบสนองพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
พุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545
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มาตรา 7  มาตรา 23  และโดยเฉพาะมาตรา 25 ที่กําหนดวา “รัฐตอง
สงเสริมการดําเนินงานและจัดต้ังแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ทุกรูปแบบ
ไดแก หองสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ หอศิลป...”

2. กําหนดภาระหนาที่และกิจกรรม (Activities) ของสวนงาน
ตางๆ ในหอศิลปหรือพิพิธภัณฑศิลปะ ดังนี้

2.1 งานนิทรรศการ (Exhibition Department)
2.2 งานคนควาวิจัย (Research Department)
2.3 งานใหการศึกษา (Education Department)
2.4 งานบริหารจัดการ (Administration Department)
2.5 งานการดูแลรักษาและภัณฑารักษ (Curator ia l

Department)
2.6 งานสิทธิ ประ โยชน และลิ ขสิ ทธิ์  (Acqu i s i t i on

Department)
3. กําหนดพื้นที่รองรับภาระหนาที่และกิจกรรม

3.1 หองสาํนกังาน (Office Room) หรอืหองสาํนกังานบรหิาร
(Administration Office)

3.2 ศนูยบรกิารขอมลู (Information) รวมทัง้สถานทีจ่าํหนาย
บตัรเขาชม และหองเก็บสิ่งของเครื่องใชชั่วคราวของผูเขาชม

3.3 สํานักงานภัณฑารักษ (Curator Office)
3.4 หองนิทรรศการพิเศษ (Special Exhibition Room)

สําหรับศิลปะจินตทัศน
3.5 พื้นที่นิทรรศการภายนอก (Outdoor Exhibition

Space)  เนนผลงาน 3 มิติ  ศิลปะจัดวาง ฯลฯ
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3.6 หองนิทรรศการถาวร (Permanent Exhibition Room)
3.7 หองนิทรรศการหมุนเวียน (Temporary Exhibition

Room)
3.8 หองอเนกประสงค (Multi-Purpose Hall) หรือหอง

ประชุม(Auditorium) และ/หรือโรงละคร (Theatre) ซึ่งใชประโยชน
รวมกันหลายดาน เชน การบรรยาย ประชุมเสวนา โรงภาพยนตร
ขนาดเล็ก การแสดงคอนเสิรต ศิลปะการแสดง ฯ

3.9 หองอานหนังสือ (Reading Room) หรือหองสมุดศิลปะ
และหรือหองสมุดอิเล็กทรอนิกส (Electronic  Library)

3.10 ศูนยขอมูลพื้นฐาน เชน ขอมูลพื้นฐานของศิลปน (Artist
Database) ฯลฯ



บทที่

บทสรปุ

งานวิจัยเรื่อง การจัดการการเรียนรูของแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิต : หอศิลป สะทอนใหเห็นถึงความเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยง
เชิงระบบ ตั้งแตวัฒนธรรม การศึกษา เศรษฐกิจ การเมือง ภายใน
ประเทศ ตลอดจนความเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงกับสังคมโลก ระบบโลก
ที่สงผลตอสังคมไทย โดยเฉพาะวิกฤติของสังคมไทยที่เกิดข้ึนในยุค
โลกาภิวัตนหรือจากปจจัยภายนอก และวิกฤติของสังคมไทยที่เกิดจาก
ความออนแอของระบบและโครงสรางภายในที่ขาดพลวัต

ดงันัน้ การจดัการเรยีนรูของแหลงการเรยีนรูตลอดชวีติ : หอศลิป
เปนเพียงสวนหนึ่งของทุกสวนหรือเปนเพียงสวนยอยของสวนใหญ
ที่มิอาจดําเนินการใหประสบสําเร็จไดอยางโดดเด่ียว ความหมาย
คือ ตองทําใหปญหาของแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตที่กําหนดใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ .ศ . 2542 ที่แกไขเพ่ิมเติม
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 25 รัฐตองสงเสริมการดําเนินงานและ
การจัดต้ังแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ไดแก หองสมุด
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ประชาชน พิพิธภัณฑ หอศิลป สวนสัตว สวนสาธารณะ สวน
พฤกษศาสตร อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ศูนยกีฬาและ
นันทนาการ แหลงขอมูลและแหลงการเรียนรูอื่นอยางพอเพียงและ
มีประสิทธิภาพ เปนประเด็นทางการเมือง

ความหมายของการเปนประเด็นทางการเมืองนั้น หมายถึง
การเมืองทั้งภาครัฐบาลที่เปนการเมืองในระบบ และการเมืองภาค
ประชาชนที่เปนการเมืองนอกระบบ หรือการเมืองที่ประชาชนมีสวนรวม
ประกอบดวยองคกรเอกชนตางๆ เครือขายภาคประชาชนที่รวมมือกัน
ขับเคลื่อนผลักดันภายใตหลักการสมานฉันทอยางมีจุดมุงหมาย นั่นคือ
การทําใหประชาชนแข็งแรง มิใชทําใหรัฐบาลมั่นคงแตเพียงดานเดียว

ดังนั้น  การดําเนินการและการจัดตั้งแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต
จึงมิใชเปนกระบวนการสั่งการจากเบื้องบนหรือจากรัฐบาล  แตเปนการ
สรางกระบวนการใหการศึกษา  เพื่อการศึกษาเรียนรูรวมกัน  โดยเฉพาะ
การทําใหเปนความตองการของประชาชน ซึ่งในความเปนจริงแลว
มาตรา 25 มีที่มาที่เปนความตองการของประชาชนเปนฐาน และ
ความตองการของประชาชนที่ทําใหเกิดรัฐธรรมนูญ พุทธศักราช 2540
และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ก็มิใชเพื่อตอบสนองการ
พัฒนาความเขมแข็งของระบบทุนนิยมที่มุงหวังกําไร ที่เบียดเบียน
ชีวิต และธรรมชาติแตเพียงดานเดียว ความคิดเรื่องการสงเสริม
แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานหอศิลป หรือพิพิธภัณฑศิลปะ จึงมิใช
การอาศัยกระแส หรือแหลงขอมูลจากหนังสืออภิมหาแนวโนม
(Megatrends) ที่กระตุนความตื่นเตนในเรื่องแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต
ประเภทพิพิธภัณฑ หอศิลปะ ผลงานศิลปะ ผูชมงาน รายไดและธุรกิจ



107หอศิลป

ดวยขอมูลที่วา ภาพวาด “ซันฟลาวเวอร” ของแวนโกะห ประมูลรายได
ถึง 39.9 ลานดอลลาร ตอมาภาพ “เออไรเซส” (Irises)  มีรายไดดวย
ราคา 53.9 ลานดอลลาร… หรือ…ที่อังกฤษ งานศิลปเปนอุตสาหกรรม
ขนาดปละ 17,000 ลานดอลลาร เทากับอุตสาหกรรมรถยนต
ประมาณวากวาหนึ่งในสี่ของรายไดจากนักทองเที่ยว มาจากสวนที่
เปนงานศิลปโดยตรง…

หอการคาเมืองลอสแองเจลิส แสดงตัวเลขใหเห็นวา การ
ดําเนินการในดานงานศิลปของเมืองสามารถทํารายไดมากกวา ปละ
5,000 ลานดอลลาร…ตลอดจน การกลาววา พิพิธภัณฑสมิธโซเนียน
ทํารายไดถึงตารางฟุตละ 1,000 ดอลลาร สูงกวาหางสรรพสินคาทั่วไป
ที่ทํารายไดตารางฟุตละ 200 ดอลลาร เปนอยางมาก…

เหลานี้ เปนขอมูลเชิงธุรกิจที่นาต่ืนเตน แมจะถูกวิจารณวา
เปนการประชาสัมพันธการทองเที่ยว เพิ่มมูลคาการประมูลผลงานศิลปะ
ฯลฯ แตตองยอมรับวา มูลคามีความสัมพันธกับคุณคาของผลงานและ
เกี่ยวของกับเรื่องของมนุษยที่มีจิตวิญญาณอยางแยกไมออก

อยางไรก็ตาม นอกเหนือจากความนาตื่นเตนที่อธิบายดวยเงิน
หอศิลปหรือพิพิธภัณฑศิลปะก็คือ แหลงการเรียนรูตลอดชีวิตที่เปน
ประโยชนตอผูศึกษาในระบบ ผูศึกษานอกระบบ ผูศึกษาตามอัธยาศัย
ที่สามารถอาศัยหอศิลปหรือพิพิธภัณฑศิลปะเปนแหลงการเรียนรู
นอกรั้วโรงเรียนและแบบทางเลือกได

ความหลากหลายของแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตนี้ สังคมไทย
การศึกษาไทยที่ผานมาใหความสําคัญนอยมาก ผลจากการวิจัยชิ้นนี้
จะทําใหสังคมไทยสามารถเห็นจุดออนและจุดแข็งของแหลงการเรียนรู
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ตลอดชีวิต ดานหอศิลป จากโลกภายนอกไดอยางชัดเจน และไดอยาง
เทาทัน โดยเฉพาะการไดรับรูขอมูลจุดออนที่เปนปญหาของสังคมไทย
เปนแนวทางที่จะกาวไปขางหนา และเพื่อสรางมาตรฐานแหลงการ
เรยีนรูตลอดชวีติทีเ่หมาะสมกบัสงัคมไทยมากกวาการยดึถอืโลกตะวนัตก
เปนตัวตั้งอยางตายตัว

ขอสําคัญสําหรับสังคมไทย การจะทําใหทั่วทั้งองคาพยพ
(Organism) ของสังคมไทยมองเห็นความสําคัญของทุนทางวัฒนธรรม
(Cultural Capital) มองเห็นความสําคัญของทุนมนุษย (Human
Capital) ในความหมายที่มีความเปนมนุษย มองเห็นการพัฒนามนุษย
และสังคมแบบองครวม (Holistic) ลวนเปนเรื่องที่ตองอาศัย
กระบวนการใหการศึกษาเพื่อการเปลี่ยนแปลงอยางขนานใหญ มิฉะนั้น
การปฏิรูปการศึกษา การปฏิรูปการเรียนรูและการปฏิรูปคนก็ยากที่จะ
เกิดขึ้นได
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