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คํานํา

แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต จัดเปนแหลงหรือที่รวมสาระ ความรู
อาจเปนสถานที่ ศูนยขอมูลขาวสาร สาระความรู และบุคคลที่เอื้อ
ใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต มีอยูทุกที่
ทุกเวลา มีคุณคา นาสนใจ และกระจายอยูรอบตัว ทุกสวนของสังคม
สามารถเปนไดทัง้ผูใหความรูและผูรบัความรู  ซึง่หากมสีวนรวมสนบัสนนุ
ซึ่งกันและกัน ก็สามารถสงผลใหเปนสังคมแหงการเรียนรูได  สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษาในฐานะเปนหนวยงานหลักกําหนดนโยบาย
การศึกษา ไดจัดใหมีการวิจัยศึกษา การจัดการเรียนรูของแหลงการ
เรียนรูประเภทตาง ๆ ในมาตรา 25 รวม 7 ประเภท ไดแก หองสมุด
ประชาชน พพิธิภณัฑ หอศลิป สวนสตัว สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร
และอทุยานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี โดยมวีตัถุประสงคนาํองคความรู
มาสังเคราะหจัดทําเปนนโยบายสงเสริมแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต
ตอไป

เอกสารฉบับนี้เปน รายงานการศึกษาวิจัยการจัดการเรียนรูของ
แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต : หอศิลป  โดย  ผูชวยศาสตราจารย อํานาจ
เย็นสบาย สํานักงานฯ หวังเปนอยางยิ่งวา องคความรูในการจัดการ
เรียนรูของแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตนี้ จะกอใหเกิดกระบวนการ
เรียนรูในทุกเวลา ทุกสถานที่ และสงเสริมสนับสนุนให สังคมไทยเปน
สังคมแหงการเรียนรู ตอไป

 (นายอํารุง  จันทวานิช)
เลขาธิการสภาการศึกษา



ประกาศคณุปูการ
โครงการวิจัยเรื่อง การจัดการเรียนรูของแหลงการเรียนรู

ตลอดชีวิต : หอศิลป สําเร็จลงไดดวยการสนับสนุนจากสํานัก
มาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู สํานักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา ที่สําคัญ ผูวิจัยตองขอขอบคุณมูลนิธิญี่ปุน (The
Japan Foundation) ยอนหลังที่ใหทุนสนับสนุนไปศึกษาเรียนรูการ
บริหารจัดการพิพิธภัณฑและหอศิลป 15 แหงในประเทศญี่ปุน

ขอขอบคุณสภาศิลปกรรมไทยในสหรัฐอเมริกา (Thai Art
Council USA.) ที่เชิญไปศึกษาเรียนรูรูปแบบการจัดการพิพิธภัณฑ
ศิลปะที่ลอสแองเจลิส   โดยเฉพาะที่  J. Paul Getty Museum
ขอขอบคุณศิลปนแหงชาติ กมล ทัศนาญชลี และภริยาที่เปนผูนํา
ทางทางความรูและประสบการณดานหอศิลปและพิพิธภัณฑศิลปะ
ตลอดจน ตองขอขอบคุณกัลยาณมิตรในวอชิงตัน คุณวีระศักดิ์ และ
คุณสุจิตรา พยัคฆันตร ที่อํานวยความสะดวกใหผูวิจัยไดเรียนรู
หอศิลปแหงชาติ พิพิธภัณฑแหงชาติ พิพิธภัณฑสมิธโซเนียน รวมทั้ง
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรศิลปะสมัยใหม คณะศิลปกรรมศาสตร
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 7 คน คือ นายพิบูลย มังกร นาย
โชติชวง มปีอม นายอภศิกัด์ิ วฒัวิรรณผล นายปญญา ปญจวรานนท
นายณัฐพงษ เสือสวย  นายสิทธิเดช โรหิตะสุข  นายพิณ สาเสาร
ซึ่งเปนผูชวยการจัดสัมมนาและประสานงานในการทําวิจัยครั้งนี้

สุดทาย ขอขอบคุณคุณสุภัทรา โสทะกะพันธ  และคุณกฤษณา
สังคริโมกข ที่ชวยประสานงานโครงการงานวิจัยครั้งนี้สําเร็จลุลวง
ดวยดี



ทคัดยอบ

ความตื่นตัว การเห็นคุณคาและความสําคัญของแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิตของสังคมไทย ที่มีนัยยะเกี่ยวของกับการรณรงคเคลื่อนไหว
ในขอบเขตที่กวางขวาง ที่เชื่อมโยงกับกระบวนการการมีสวนรวมของ
ประชาชน และที่มีความสัมพันธกับปญหาวิกฤติที่เกิดขึ้นในสังคมไทย
คือ กระแสการเรียกรองใหมีการปฏิรูปทางการเมืองจนเกิดรัฐธรรมนูญ
แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 จนเกิดพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ทามกลางบรรยากาศของการ
สนับสนุนใหมีการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ

ทัง้นี ้แหลงการเรยีนรูตลอดชวีติ โดยเฉพาะหอศลิป (Art Gallery)
หรือ พิพิธภัณฑศิลปะ (Museๅum of Art) ถือเปนนวัตกรรมอยางหนึ่ง
ที่สงเสริมกระบวนการเรียนรูของการปฏิรูปการศึกษาที่พัฒนาการของ
สังคมไทย โครงสรางของสังคมไทย วิถีทางวัฒนธรรมของสังคมไทย
ตลอดจน กระบวนการจัดการศึกษา สังคมไทยที่ผานมาไมเอื้อตอการทํา
ใหหอศลิปเปนสิง่ทีจ่าํเปน หรอืเปนสิง่ทีม่คีณุคาเพือ่การเรยีนรูตลอดชวีติ
การเรียกรองจากรัฐใหเกิดหอศิลป ในความหมายที่กวาง เปนกระบวน
การเรียนรูที่เปนนวัตกรรมทางการศึกษา จึงประสบกับความลมเหลวมา
โดยตลอด แตทั้งนี้ยังมีกลุมบุคคลหรือเอกชนบางกลุมที่เขาใจและเห็น
คุณคาของหอศิลป จึงพยายามผลักดันใหเกิดหอศิลปในความหมายที่
รวมสมัยอยางตอเนื่อง แตเนื่องจากสังคมไทยเปนสังคมที่ออนแอ

รายงานการวิจัย เรื่อง การจัดการเรียนรูของ
แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต : หอศิลป



ทางการศึกษา ขาดการปลูกฝงเรียนรูในเรื่องศิลปะและวัฒนธรรม
รวมสมัย เห็นความสําคัญเชิงพัฒนามากกวาจิตวิญญาณ จึงสงผลทําให
การเกิดหอศิลปของภาคเอกชน ตองเผชิญกับปญหาการดํารงอยูบน
พื้นฐานของผูชมในจํานวนที่จํากัด

อยางไรก็ตาม ระบบโลกที่ผลักดันใหสังคมไทยจําตองกาวสูเวที
การแขงขัน การปฏิรูปการศึกษา ปฏิรูปการเรียนรู การพัฒนาทรัพยากร
มนุษยในทุกดาน สงผลทําใหทุกภาคสวนของสังคมไทยใหความสนใจ
ในเรื่องแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต หากกลาวเฉพาะในเรื่องของ
หอศิลป โครงการวิจัยโครงการนี้ ทําใหทราบถึงมาตรฐานปฏิญญา
UNESCO Recommendation 1997 ทราบถึงบทบัญญัติของ
สภาพิพิธภัณฑระหวางประเทศ หรือ ICOM (International Council
of Museums) ทาํใหไดรบัคาํตอบอยางเปนรปูธรรมวา  ในยโุรป อเมรกิา
และประเทศที่พัฒนาในเอเชีย ตางใหความสําคัญ ใหการสนับสนุน
และสงเสริมแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตทุกดาน รวมทั้งหอศิลปอยาง
เอาจริงเอาจังและอยางเปนระบบ มุงหวังทั้งการพัฒนาคน พัฒนาเด็ก
และเยาวชน ทั้งในระบบและนอกระบบการศึกษา ตลอดจนเปนสถานที่
ทองเที่ยวเพื่อการนํารายไดเขาประเทศอยางมีนัยสําคัญ

สําหรับสังคมไทย โดยกฏหมาย สังคมไทย รัฐบาลไทยจําเปน
ตองสงเสริมและสนับสนุนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต : หอศิลป อยาง
รูเทาทัน อยางไมโนมเอียง กลาวคือ หอศิลปจักตองสรางดุลยภาพ
ระหวางการเปนแหลงพัฒนามนุษยควบคูกับการดํารงอยูทางธุรกิจ
ระหวางการดํารงอยูของอัตลักษณและความหลากหลาย ระหวาง
โลกตะวันตกและตะวันออก ระหวางอดีตกับปจจุบัน ระหวางเมืองกับ



ชุมชน ระหวางรัฐและเอกชน หรือกลาวใหถึงที่สุดก็คือ แหลงการ
เรียนรูตลอดชีวิตจะตองไมเปนสถานที่ครอบงําทางความคิด ไมวาจะเปน
ความคิดจากฐานคิดปรัชญาชนิดใด ทั้งนี้ การบริหารจัดการหอศิลป
จะตองดําเนินการอยางมืออาชีพ อีกทั้งหากมีรูปแบบการบริหารจัดการ
หอศิลปที่หลากหลาย มากกวาการบริหารจัดการแบบใดแบบหนึ่งอยาง
ตายตัว จะสงผลทําใหเกิดการเรียนรูแลกเปลี่ยนมากขึ้น

สรุป แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต : หอศิลป คือ เจตนารมณ
คือ พันธสัญญา คือ ความตองการของประชาชน ที่มีฐานรากจาก
กระบวนการมีสวนรวม นับตั้งแตรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย
พุทธศักราช 2540 และ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542
และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่ไมวาจะเปนรัฐบาลใดก็
จําเปนตองตอบสนอง เจตนารมณดังกลาว



The people's upheaval demanding the reform of political
has aroused realization of the importance of lifetime learning
resources in Thai society. This leads to the wide ranges of
movement campaign concerning people's participation in
relation to critical problems in the society . Request for political
reformation spread nationwide until Thai people had the
Constitution Act B.E.2540 and finally the National Education
Act B.E.2542 that has reformed the whole educational system.

Art Gallery or Museum of Art is one of the lifetime
learning resources and is taken as supportive means of learning
procedure innovation in educational reform, Thai social
structural development, and Thai cultural path. The educational
management system during the past time did not
accommodate the necessity of having Art Gallery existence
as lifetime learning.  So the request for its establishment as
studying process and educational innovation has failed
throughout the time. Nevertheless, some groups in private
sectors understand and acknowledge the value of Art Gallery

BSTRACTA
A Study of Lifelong Learning Resources Provided

by Art Gallery



and then they continuously try to make it become
contemporary and meaningful. Due to weak education of Thai
society, lacking appreciation in arts and contemporary culture,
therefore, people put more value on economic advancement
than development in mind and soul. This impacts the existence
of private Art Gallery that depends on a few number of
audiences.

However, the unstoppable development has forced Thai
society enter into the world of competitiveness and has a
great effect in educational reform, learning reformation and
human resources development. Therefore, every sector in Thai
society has paid attention to lifetime learning.  This project
research will focus only on the Art Gallery which made
us know the declaration standard of the UNESCO
Recommendation 1997 and the International Council of
Museums (ICOM) regulations. It is concretely known that in
Europe, U.S.A. and Asian developed countries have accepted
the importance and consequently seriously supported and
promoted all kinds of lifetime learning resources, including
Art Gallery in systematic approach in order to develop children
and youth of their countries whether they are within
educational system or not. Their Art Galleries are not only
the educational venues but also the tourism attraction and
this brings high income to their countries as well.



Legally, government and Thai society must support and
promote the lifetime learning sources like Art Gallery with
conscientiousness and no bias. That is to say; the Art Gallery
must balance its role as human development and business
survival, self realization and its diversities between the west
and the east, the past and the present, the city and the
community, the state and the private sector.  Finally, the
lifetime learning source does not have to dominate the way
of thinking no matter what it is any kind of philosophy.  The
administration of Art Gallery must be rather professional and
has diversified in management patterns than been strict to
only one way of management so that it could bring more
learning exchanges.

In conclusion, considering from the Thai Constitution
B.E.2540 and National Education Act B.E.2542, (1999) and
Amendments Second National Education Act B.E.2545 (2002)
every royal government must support the establishment of
Art Gallery as one of the lifetime learning sources since it is
determination, commitment.  Moreover, it is for the benefit
of people and of the country that require participation from
all sectors in our society.



สงวนสิทธิ์ในประเทศไทย ตาม พ.ร.บ.ลิขสิทธิ์ พ.ศ. 2537
หามลอกเลียน ไมวาสวนใดสวนหนึ่งของหนังสือเลมนี้
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บทที่

บทนํา

1.  หลกัการและเหตผุล
โลกยุคหลังสงครามลัทธิอุดมการณ โลกที่เคยมีการคานอํานาจ

ระหวางโลกที่มีความแตกตางทางลัทธิอุดมการณ ไดพัฒนาสูการจัด
ระเบียบโลกใหม โดยประเทศมหาอํานาจที่พัฒนาแลว  พรอมกับชัยชนะ
ของระบบทุนโลกาภิวัตน ที่มีองคกรการคาโลก หรือ World Trade
Organization (WTO)  ธนาคารโลก (World Bank) กองทุนการเงิน
ระหวางประเทศ หรือ International Monetary Fund (IMF)
ธนาคารเพื่อการพัฒนาแหงเอเชีย หรือ Asian Development Bank
(ADB) เกี่ยวของ และอยูภายใตอิทธิพลของบรรดาบรรษัทขามชาติ
(Transnational  Corporations) ที่สรางเครือขายครอบโลกทั้งดานการ
เมือง เศรษฐกิจและวัฒนธรรม อันหมายรวมถึง อุตสาหกรรมบันเทิง
ธุรกิจขอมูลขาวสาร ฯลฯ ที่ไมเพียงแตจะทําใหประเทศกําลังพัฒนาและ
ดอยพัฒนา ตองพายแพทางเศรษฐกิจองคกรเครือขายครอบโลกเทานั้น
แตมีบทบาทครอบงําความคิด วัฒนธรรมและศิลปะอีกดวย



2 รายงานการวจิยั การจดัการเรยีนรูของแหลงการเรยีนรูตลอดชวีติ :

การกลาวเชนนี้ หากเปนการกลาวกอนป พ.ศ. 2540 โอกาสที่
จะถูกคัดคานหรือปฏิเสธจากคนสวนใหญของสังคมไทยมีโอกาสสูงมาก
แตเหตุการณวิกฤติเศรษฐกิจป พ.ศ. 2540 ถือเปนเหตุการณที่เปน
รูปธรรมขององคกรเครือขายครอบโลกที่ขับเคลื่อนระบบทุนนิยม
โลกาภิวัตนกระทําตอประเทศไทย จนตองประสบกับภาวะวิกฤต
ครั้งใหญ ซึ่งเปนความจริงที่สังคมไทยไมอาจปฏิเสธได

ทั้งนี้ วิกฤติดังกลาว ยุคศรีอาริยะ ไดกลาวสรุปเอาไววา…
เบื้องหลังวิกฤติ คือ ขบวนการปลาใหญกินปลาเล็ก หรือขบวนการที่
ทุนใหญไรพรมแดนกลืนกิน (ทุนระดับชาติและทุนยอย) กลาวอยางสั้นๆ
คือ วิกฤติประเทศไทยที่เผชิญอยูก็เปนการปรับโครงสรางอํานาจใน
ระบบโลกครั้งใหม ดังนั้น วิกฤตนี้ไมใชวิกฤติชั่วคราว แตเปนวิกฤติระดับ
โลกที่จะเกิดขึ้นทั่วโลก.. ไมเพียงแตเทานั้น ยุคศรีอาริยะไดเสนอ
ยุทธศาสตรทางออกไวหลายยุทธศาสตร โดยยุทธศาสตรหนึ่ง คือ
การปฏิรูประบบภูมิปญญาและวัฒนธรรมใหม จากระบบการเรียนรู
แบบทองจําและการศึกษาแบบเฉพาะดาน สูระบบการศึกษาที่สงเสริม
การคิดคน และวางอยูบนพื้นฐานการศึกษาแบบองครวม…

ขณะเดียวกัน วิกฤติดังกลาว เอกวิทย ณ ถลาง ไดเสนอความ
คิดไวในบทความผูรวมขบวนปฏิรูปการศึกษา “โปรดฟงทางนี้เอาไว
สําหรับผูที่มีบทบาทหรือมีสวนรวมในการปฏิรูปการศึกษา” บนฐานคิด
ที่วา… “การปฏิรูปการศึกษาตองไมตั้งเข็มมุงที่จะผลิตคนไปรับใช
เศรษฐกิจทุนนิยมไรพรมแดนอีกตอไป การจัดการศึกษาไมอาจทําไดโดย
ทักษะตามลําพังอยางลอยตัว แตการศึกษาตองรับรูปญหา รูทุกขสุข
ของคนสวนใหญ ของชาติบานเมือง รวมถึง มนุษยชาติโดยสวนรวม
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การศึกษาเปนการสรางคน หรือเปนมรรคไปสูผล ผูรวมขบวนการปฏิรูป
การศึกษา ตองคํานึงถึงคน ชุมชน ชาติบานเมือง และมนุษยชาติที่
เปนผูบริโภคการศึกษาที่เราเปนผูวางแผนจัดให… ในขณะที่ นายแพทย
ประเวศ วะสี ไดเสนอยุทธศาสตรทางปญญาและการปฏิรูปการศึกษา
ที่พาประเทศพนวิกฤติ บนฐานคิดที่วา... วิกฤติชาติ ถาวาโดยลึกที่สุด
แลวเปนวิกฤติทางปญญา คน หรือชุมชน หรือสังคม ถาไมเขมแข็งทาง
ปญญาแลวยอมวิกฤติเสมอ แนนอนวา การแกวิกฤติตองทําหลายอยาง
รวมทั้งรักษาตามอาการและประคับประคอง แตจําเปนตองรักษา
สมุฎฐานดวยยุทธศาตรทางปญญา และการปฏิรูปทางการศึกษา เพื่อ
ความเขมแข็งทางปญญา โดยรอบดานอยางรวดเร็ว เปนวาระเรงดวน
แหงชาติ

กลาวโดยสรุป เหตุการณวิกฤติของประเทศไทยป พ.ศ. 2540
หากมองวิกฤติดังกลาวในแงของโอกาส คือ วิกฤติเศรษฐกิจ พ.ศ. 2540
ชวยสรางเงื่อนไขที่ชอบธรรมใหเกิดกระบวนการปฏิรูปอยางรอบดาน
รวมทั้งการปฏิรูปการศึกษาซึ่งสงผลทําใหมีการจัดกฎหมายเกี่ยวกับ
การศึกษาแหงชาติไวในรัฐธรรมแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช
2540 มาตรา 81 จนเกิดพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
พุทธศักราช 2542 ขึ้น ซึ่งมีการแกไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545
ในเวลาตอมา โดยใน พ.ร.บ. ดังกลาว มาตรา 8 ไดระบุการจัดการศึกษา
ใหยึดหลัก ดังนี้

1. เปนการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน
2. ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา
3. พฒันาสาระและกระบวนการเรยีนรูใหเปนไปอยางตอเนือ่ง



4 รายงานการวจิยั การจดัการเรยีนรูของแหลงการเรยีนรูตลอดชวีติ :

ขณะเดียวกัน พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ ไดจัดระบบการจัดการ
ศึกษาไว 3 รูปแบบ ในมาตรา 15 คือ การศึกษาในระบบ การศึกษา
นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย และที่สําคัญ ในมาตรา 25
ไดระบุไววา... รัฐตองสงเสริมการดําเนินงานและการจัดตั้งแหลง
การเรียนรูตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ไดแก หองสมุดประชาชน
พิพิธภัณฑ หอศิลป สวนสัตว สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร
อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ศูนยการกีฬาและนันทนาการ
แหลงขอมลูและแหลงการเรยีนรูอืน่อยางพอเพยีงและมปีระสทิธภิาพ

วิกฤติเศรษฐกิจของสังคมไทย ป พ.ศ. 2540  ถือไดวา ปจจัย
ภายนอก หรือปจจัยของทุนนิยมโลกาภิวัตนเปนปจจัยดานหลัก
ในขณะที่ปจจัยภายในประเทศมีโครงสรางที่ขึ้นตอระบบโลก มองโลก
ตะวันตกเปนโลกที่ตองพึ่งพาและเปนแบบที่ตองเดินตาม ซึ่งถือเปน
ความออนแอทางปญญา เปนความไมมีเทาทัน การขาดวุฒิภาวะทาง
ความคิด ความละโมภ ความเห็นแกตัวของบุคคลในองคกรของรัฐ
ของกลุมธุรกิจภาคเอกชนและปจเจกบุคคล ปจจัยภายในดังกลาว ถือวา
อยูในฐานะของผูออนแอและถูกกระทําจากโลกภายนอก จนนําไปสู
กระแสการเรียกรองใหเกิดการปฏิรูปทั่วทั้งองคาพยพ รวมทั้งการ
ปฏิรูปการศึกษา ปฏิรูปการเรียนรูและการสรางสรรคนวัตกรรมใหม
ดังปรากฏอยูใน พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ ที่กลาวมา

ดวยเหตนุี ้สาํนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา โดยสาํนกัมาตรฐาน
การศึกษาและพัฒนาการเรียนรู ไดสนับสนุนการวิจัย เรื่องการจัดการ
เรียนรูของแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ผลของการวิจัยจะเปนขอมูล
เพื่อการตอบสนอง มาตรา 25 ดังที่กลาวมาแลวขางตน ทั้งนี้ การวิจัย
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เรื่อง การจัดการเรียนรูของแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต : หอศิลป
ถือเปนสวนหนึ่ งของการวิจัยที่ เปนชุดโครงการที่ เปนสวนหนึ่ ง
ของกระบวนการปฏิรูปการศึกษา

2.  วตัถปุระสงค
2.1 เพื่อการศึกษาสถานภาพการจัดการเรียนรูของแหลง

การเรียนรูตลอดชีวิตดานหอศิลป
2.2 เพื่อวิเคราะหขอเสนอนโยบายและแผนสงเสริมการเรียนรู

ของหอศิลปที่มีตอการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการ
ศึกษาตามอัธยาศัยในประเทศไทยตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน

2.3 เพ่ือการศึกษามาตรฐานการจัดการเรียนรูของแหลงการ
เรยีนรูตลอดชีวิตดานหอศิลป

3.  ความสาํคญัของการวจิยั
การวิจัย เรื่อง การจัดการเรียนรูของแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต :

หอศิลป เปนประเด็นที่ยังไมเคยมีการวิจัยมากอนสําหรับวงการศึกษา
ไทย ในขณะที่การปฏิรูปการศึกษา การจัดการเรียนรูของแหลงการ
เรียนรูตลอดชีวิต เฉพาะดานหอศิลปนั้น ยังไมมีการสรางฐานความรู
สรางความเขาใจรวมในเรื่องฐานคิดสาระขอมูลของสถานภาพปญหา
การจัดการเรียนรูของแหลงการเรียนรูดานหอศิลป ขอเสนอ กรอบ
ความคิดเชิงนโยบายและแผนสงเสริมการเรียนรูหอศิลปที่มีตอ
การศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย รวมทั้ง สาระสําคัญ



6 รายงานการวจิยั การจดัการเรยีนรูของแหลงการเรยีนรูตลอดชวีติ :

ของมาตรฐานการจัดการเรียนรูของหอศิลปที่เหมาะสมกับสภาพของ
สังคมไทย สังคมโลกตะวันออก และสังคมที่มีพลวัต

ดังนั้น เม่ือพิจารณาโดยองครวม งานวิจัยดังกลาว จึงเปน
ความสําคัญที่ชวยเสริมใหการวิจัยชุดโครงการ มีความสมบูรณมากขึ้น

4.  ขอบเขตของการศกึษาวจิยั
การวิจัยครั้งนี้ ครอบคลุมประเด็น ดังตอไปนี้
4.1 หอศิลปกับการจัดการศึกษาที่เชื่อมโยงตามระบบการศึกษา

ไดแก (1) การศึกษาในระบบ (2) การศึกษานอกระบบ และ (3) การ
ศึกษาตามอัธยาศัย  โดยในแตละระบบการศึกษาตองมีสาระที่เกี่ยวของ
ในเรื่องตอไปนี้

1) นโยบายและแผน
2) กฎหมายที่เกี่ยวของ
3) หนวยงานที่รับผิดชอบ
4) มาตรฐานการเรียนรู
5) การประเมินผลการเรียนรู
6) การสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการเรียนรู
7) หลักสูตรและวิธีการจัดการเรียนรูในแตละระบบการ

ศึกษา พรอมตัวอยางการจัดการเรียนรูของแหลงการเรียนรู โดยแสดง
ความเชื่อมโยงระหวางแหลงการเรียนรู กับสถานศึกษา และระหวาง
แหลงการเรียนรูกับประชาชนทั่วไป

8) กลุมผูเรียน
9) ลักษณะของกลุมผูสอน
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4.2 ขอเสนอนโยบายและแผนสงเสริมการเรียนรูหอศิลปใน
การจัดการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม
อัธยาศัยในประเทศไทยที่เหมาะสมกับปจจุบัน

4.3 เกณฑมาตรฐานการจัดการเรียนรูของแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิตดานหอศิลป

5.  ระเบยีบวธิกีารวจิยั
โครงการวจิยัโครงการนี ้ใชระเบยีบวธิวีจิยัเชงิคณุภาพ (Qualitative

Research) โดยการพรรณาวิเคราะห (Descriptive Analysis)

6.  นยิามศพัทเฉพาะ
หอศิลป (Gallery) หมายถึง องคกรที่มีพื้นที่สําหรับการจัด

การสะสม รวบรวมผลงานศิลปะ แสดงผลงานศิลปะ เผยแพรความรู
ศิลปะดวยสื่อและกลวิธีตางๆ ตลอดจนการดําเนินการเพื่อการจําหนาย
การประมูลผลงาน การสรางเครือขายความรวมมือ กับองคกรตาง ๆ
ทั้งชุมชน ภายในประเทศ ประเทศเพื่อนบาน และนานาชาติ

พิพิธภัณฑศิลปะ (Art Museum) เฉพาะงานวิจัยชิ้นนี้มีความ
หมายเชนเดียวกันกับหอศิลป



8 รายงานการวจิยั การจดัการเรยีนรูของแหลงการเรยีนรูตลอดชวีติ :

7.  วธิกีารดาํเนนิงานและขัน้ตอนการศกึษาวจิยั
7.1 ศึกษาขอมูลที่เกี่ยวของกับหัวขอการวิจัย วัตถุประสงคของ

การวิจัยจากสื่อการเรียนรูทั้งภายในประเทศและตางประเทศ
7.2 จัดพื้นที่เพื่อสัมมนาทางวิชาการที่ตอบสนองวัตถุประสงค

ของโครงการ รวมทั้งการลงพื้นที่ศึกษากรณีตัวอยาง หอศิลปในประเทศ
และตางประเทศ

7.3 ดําเนินการวิเคราะหขอมูลจากทั้งหมดโดยตอบสนอง
วัตถุประสงคและขอบเขตของการศึกษาวิจัย

8.  สมมตุฐิานการวจิยั
8.1 ไดฐานความรูเรื่องมาตรฐานการจัดการเรียนรูของแหลง

การเรียนรู : หอศิลป
8.2 ไดองคความรูเรื่องหอศิลปนําไปสูการสรางนโยบายและ

สงเสริมการเรียนรูในระบบตาง ๆ ตามเจตจํานงคของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ

8.3 ไดความรูเร่ืองปญหาของหอศิลปในบริบทของสังคมไทย
และมองเหน็ทางออกในการแกปญหาเพือ่ผลกัดนัใหแหลงการเรียนรูดาน
หอศิลปมีความแข็งแรงยิ่งข้ึน



บทที่

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

โครงการวิจัยโครงการนี้ ดําเนินการศึกษาวิจัยเพื่อตอบสนอง
วตัถปุระสงค ขอบเขตของการวจิยั และการพฒันาองคความรูในประเดน็
ตอไปนี้

(1) นัยยะความสําคัญของหอศิลป จากมาตรฐานปฏิญญา
UNESCO Recommendation 1997

(2) นัยยะความสําคัญของหอศิลป หรือพิพิธภัณฑศิลปะใน
บทบัญญัติของสภาการพิพิธภัณฑระหวางประเทศ หรือ ICOM
(International Council of Museums) และมาตรฐาน ICOM
เกี่ยวกับจริยธรรมทางวิชาชีพ

(3) แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต : หอศิลป กรณีศึกษาหอศิลป
หรือ พิพิธภัณฑศิลปะ ในประเทศญี่ปุนและสหรัฐอเมริกา

(4) แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต : หอศิลป กรณีศึกษาหอศิลป
ในประเทศไทยของรัฐและเอกชน

(5) หอศิลปของไทยกับการจัดการศึกษาที่เช่ือมโยงตามระบบ
การศึกษา ภายใต พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ
ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545



10 รายงานการวจิยั การจดัการเรยีนรูของแหลงการเรยีนรูตลอดชวีติ :

1) มาตรฐานปฏญิญา UNESCO Recommendation 1997
กบัหอศลิป
แมวาองคการสหประชาชาติ หรือยูเนสโก (UNESCO) จะถูก

ตั้งคําถาม ตั้งขอสังสัย หรือถูกวิพากษจากนักวิชาการในประเทศไทย
ในหลายกรณี โดยเฉพาะการเปนองคกรกลางเพื่อการจัดการสู
เปาหมายเพือ่สนัตภิาพของสงัคมโลกนัน้ องคการสหประชาชาตสิามารถ
กระทําไดจริงหรือไม สามารถธํารงความเปนกลางไดจริงหรือไม เปน
อิสระจากประเทศที่มีอํานาจและอิทธิพลตอการจัดระเบียบโลกไดหรือไม
เปนอิสระจากองคกรที่มีบรรษัททุนขามชาติอยูเบื้องหลังไดหรือไม  ฯลฯ
คําถามเหลานี้ ไมวาจะมีคําตอบเปนเชนใด องคกรเหลานี้ ก็ยังเปน
เวทีการเคลื่อนไหวของประชาคมโลก ที่สงผลดีในเชิงสรางสรรคอยู
ไมนอยเชนกัน

โดยเฉพาะทางดานวัฒนธรรมและศิลปะ ไดมีการประชุมทั่วไป
ของยูเนสโก ครั้งที่ 21 ในป พ.ศ. 2523 ประกอบดวยศิลปนจาก
สาขาตาง ๆ และผูแทนจากองคกรของรัฐและเอกชนทุกภูมิภาคของ
โลก จํานวน 26 ประเทศ ตอมาองคการสหประชาชาติ โดยความ
รวมมือจากกระทรวงวัฒนธรรมแหงประเทศฝรั่งเศส ไดจัดใหมีการ
ประชุมโลกวาดวยสถานภาพของศิลปน ที่สํานักงานใหญขององคการ
สหประชาชาติ ในกรุงปารีส  เม่ือวันที่ 16 - 20  มิถุนายน  พ.ศ. 2540
โดยมีศิลปน ผูแทนศิลปนสาขาตาง ๆ  ผูแทนองคกรเอกชน จากประเทศ
ทุกภูมิภาคของโลก เขารวมประชุมกวา 600 คน การประชุมครั้งนี้
ยึดถือสาระปฏิญญาวาดวยสถานภาพของศิลปน ป พ.ศ. 2523 เปนหลัก
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โดยปฏิญญาดังกลาว มีสาระที่เกี่ยวของกับการศึกษาศิลปะ การจัด
การเรียนรู ความสําคัญของแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตอันหมายถึง
หอศิลป หรือพิพิธภัณฑศิลปะ หลายประเด็น ทั้งนี้ จะนําเสนอเปน
ขอมูลเฉพาะบางประเด็นที่เกี่ยวของกับงานวิจัย ดังตอไปนี้

ประเด็นแรก ปฏิญญาขอที่ 12 ระบุวา “ควรมีการใหความรู
และพัฒนาการศึกษาดานศิลปะทั้งหมดทุกดาน ทั้งในระดับที่เปน
การศึกษาในระบบ และนอกระบบ…”

จากปฏิญญาดังกลาวนี้  บงชี้ใหเห็นวา ที่ประชุมระดับนานาชาติ
ไดยนืยนัความสาํคญัของศลิปะทกุสาขา เหน็ความสาํคญัของการเผยแพร
ความรู ใหการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ และการศึกษานอกระบบ
หรือในรั้วโรงเรียนและนอกรั้วโรงเรียน ซึ่งมีความหมายที่เปดกวาง
สรางโอกาสใหผูคนมีโอกาสเขาถึงการศึกษาศิลปะ ทุกเพศ ทุกวัย
ทุกสถานะ รวมถึงการศึกษาสําหรับผูดอยโอกาส (under -privileged
education) ประเภทตาง ๆ โดยนัยยะเชนนี้ ถือเปนนัยยะรวม
หรือความเห็นรวมของทิศทางการปฏิรูปการศึกษา ปฏิรูปการเรียนรู
โดยเฉพาะการกําหนดใหหอศิลปเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตนั้น
ถือเปนยุทธศาสตรการจัดการเรียนรูที่มีความชัดเจนในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ขณะเดียวกัน ถือเปนเจตนารมณ รวม
ตามปฏิญญาขอที่ 30 ที่เนนวา ควรใหมีการเขาถึงการศึกษาดานศิลปะ
ตลอดชีวิต ไมวาจะเกิดเงื่อนไขความจําเปนใหมขึ้นมาก็ตาม  การพัฒนา
และการปฏิรูปการศึกษาทางศิลปะจะตองคงอยูตอไป



12 รายงานการวจิยั การจดัการเรยีนรูของแหลงการเรยีนรูตลอดชวีติ :

ประเด็นที่ 2  ปฏิญญาขอที่ 27 ระบุวา เพื่อใหศิลปะและการ
สรางสรรคทางศิลปะ มีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาประสบการณดาน
สติปญญา รางกาย อารมณ และจิตใจ ของเด็กและเยาวชน ควรมีการ
ใหความรูและการสอนศิลปะแขนงตาง ๆ โดยมีฐานะความสําคัญที่
เทาเทียมกับวิชาอื่น ๆ ในระบบการศึกษา..การระบุเชนนี้ ในสังคม
บางประเทศ อาจกาวขามปญหาขอจํากัดขอนี้ไปแลว แตสําหรับ
สังคมไทย ที่ยังแบงชั้นความสําคัญของวิชาความรู ตามผลตอบแทน
ทางเศรษฐกิจ ตามโอกาสของการใชวิชาความรูสูอํานาจ ตามระบบ
คานิยม และความเปนมาทางประวัติศาสตร ดังนั้น การที่นานา
ประชาชาติ มีความเห็นรวมในความเสมอภาคและเทาเทียมทาง
ความรู หรือทุกองคความรูลวนมีศักดิ์ศรีที่ไมแตกตางกัน ยอมสงผล
ทาํใหทรรศนะตอความสามารถของมนษุยทีไ่มเหมอืนกนั มคีวามเชือ่มโยง
หรือนําไปสูความเสมอภาคของความสามารถที่แตกตางกันดวย

ที่สําคัญยิ่งกวานั้นก็คือ ความเห็นรวมดังกลาวจะนําไปสูการ
พฒันาและสงเสรมิแหลงการเรียนรูทีห่ลากหลายและสมดลุ  ไมวาจะเปน
หอศิลป พิพิธภัณฑศิลปะ พิพิธภัณฑวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
พิพิธภัณฑโบราณคดีและประวัติศาสตร  พิพิธภัณฑชาติพันธุวิทยา ฯลฯ
ซึ่งจะตอบสนองความสนใจที่แตกตางของมนุษยและเปนชองทางให
เกิดการเรียนรูอยางเชื่อมโยงควบคูไปกับการสงเสริมใหเกิดการศึกษา
เรียนรูอยางลุมลึก

ประเด็นที่ 3  ปฏิญญาขอที่ 29  ระบุวา…การศึกษาดานศิลปะ
ควรเปนแบบวัฒนธรรมที่หลากหลายอยูรวมกันอยางแตกตางได และ
ตองคัดคานความพยายามใด ๆ ที่จะแบงหรือจัดลําดับชั้นศิลปะที่ตาง
วัฒนธรรม..
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ทรรศนะเชนนี้ถือเปนทรรศนะที่มีความสําคัญตอการจัดการ
เรียนรูของแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต เพ่ือสรางความรูความเขาใจ
และอยูรวมกันอยางสันติเปนอยางยิ่ง โดยเฉพาะ ในสังคมใดที่แบงช้ัน
ความสําคัญหรือแบงชั้นคุณคาของศิลปะ ไมวาจะเปนทรรศนะศิลปะ
ตะวนัตกสงูกวาศลิปะของไทย  ทรรศนะศลิปะของไทยเหนอืวาศลิปะของ
ประเทศเพื่อนบานที่ยากจน ทรรศนะศิลปะของภาคกลางเหนือกวา
ภูมิภาค ศิลปะของเมืองสูงกวาศิลปะในชุมชน ในชนบท ศิลปะของ
คนสวนใหญเหนือกวาคนสวนนอยที่มีภาษา วัฒนธรรม ศาสนา
ที่แตกตางกัน ตางลวนนําไปสูความไมเขาใจ ความขัดแยง การ
เผชิญหนา การทําลายความสมานฉันท หรือความแตกแยกในที่สุด
ดังนั้น การจัดการเรียนรูของแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ไมวาเปน
หอศิลป หรือพิพิธภัณฑศิลปะ หากตั้งอยูบนฐานคิด หรือปฏิญญาการ
ยอมรับการอยูรวมของศิลปะที่หลากหลายและเห็นคุณคาของความ
แตกตางเชิงอัตลักษณก็ถือวา สังคมไทยเขาใจความหมายของการอยู
รวมกับทรรศนะของประชาคมโลก ที่มุงหนาสูสันติภาพมากกวามุงหนา
สูความขัดแยงและสงคราม

กลาวโดยสรุป มาตรฐานปฏิญญา UNESCO Recommendation
1997 มีสาระสําคัญในฐานะของประเทศไทยที่เปนสมาชิกองคการ
สหประชาชาติ สามารถนํามาเปนมาตรฐาน  หรือเปนแนวทางของการ
จัดการเรียนรูของแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตดานหอศิลปหรือพิพิธภัณฑ
ศิลปะไดเปนอยางดี
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(2) สภาการพิพิธภัณฑระหวางประเทศกับหอศิลป และ
มาตรฐานเกีย่วกบัจรยิธรรมในวชิาชพี

นอกเหนอืจากปฏญิญายเูนสโก ทีก่ลาวมา องคกรระดบันานาชาติ
เชน สภาการพิพิธภัณฑระหวางประเทศ หรือ ICOM (International
Council of Museums) มีการเคลื่อนไหวที่สําคัญ และไดมีการศึกษา
ดังที่จิรา จงกล เสนอขอมูลที่นาสนใจไว ในหนังสือพิพิธภัณฑสถาน
การศึกษา ตอนหนึ่งวา :

สภาการพิพิธภัณฑระหวางประเทศ ICOM (International
Council of Museum) เกิดขึ้นดวยความรวมมือรวมใจของ
นักปราชญผูเชี่ยวชาญการพิพิธภัณฑสถานกลุมหนึ่ง ซึ่งมี
ความตองการรวมกันที่จะจัดใหมีการรวมมือกันในระหวาง
ชาติ ในอันที่จะสงเสริมสนับสนุนการพัฒนากิจการพิพิธภัณฑ
สถานทั่วโลก เพื่อเปนตัวแทนของพิพิธภัณฑสถานนานาชาติ
และผู แทนของผูมีอาชีพในงานพิพิธภัณฑสถาน การจัดต้ัง
สภาการพิพิธภัณฑระหวางประเทศตรงกับวัตถุประสงคของ
UNESCO ในการวางรากฐานสันติภาพถาวรของโลก การ
สงเสริมการศึกษาวิทยาศาสตรและวัฒนธรรม สภาการ
พิพิธภัณฑระหวางประเทศไดตั้งขึ้นในป พ.ศ.2489 ไดมีการ
ประชุมสมัชชาครั้งแรกที่กรุงเมกซิโก (Mexico City) ในเดือน
พฤศจิกายน 2540 ออกธรรมนูญของสภาการระหวางประเทศ
ขึ้น และมีการประชุมสามัญ (General Conference) ครั้งแรก
ที่กรุงปารีส ในเดือนมิถุนายน 2491 บุคคลสําคัญในวงการ
รเิริม่จดัต้ังสภานี ้ไดแก  นายชอนเซ  เจ.แฮมลนิ  (Mr.Chauncey
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J. Hamlim) ผูลวงลับแลว เปนผูอํานวยการพิพิธภัณฑสถาน
วิทยาศาสตรบัฟฟาโล (The Buffalo Museum of
Science)  นายเดวิด อี.ฟนเลย (Mr.David  E. Finley)
นายกสมาคมพิพิธภัณฑสถานอเมริกัน  (The American
Association  of  Museum)  และ  นายเลาเดอร  กรันเวย
(Mr. Lauder  Grunway)  ผูชวยผูอํานวยการสมาคม
พิพิธภัณฑสถานอเมริกา เปนตน
ธรรมนูญของ ICOM ไดกลาววา ICOM เปนองคการ
ระหวางชาติ ที่ไมไชของรัฐบาล เปนองคการระหวางชาติ
ที่เปนตัวแทนของวิชาชีพพิพิธภัณฑ ปฏิบัติการรวมมือกับ
UNESCO วัตถุประสงคสําคัญ คือ
1. ใหคําจํากัดความของพิพิธภัณฑสถาน รวมมือสนับสนุน
สถาบันพิพิธภัณฑและผูประกอบอาชีพพิพิธภัณฑ
2. ดาํเนนิการประสานงานและชวยเหลอืกนัระหวางพพิธิภณัฑ
สถานทั้งหลาย และผูประกอบอาชีพพิพิธภัณฑในระดับ
ระหวางประเทศ
3. เนนความสําคัญในหนาที่ของพิพิธภัณฑสถานและอาชีพ
พิพิธภัณฑที่มีตอชุมชน และการสงเสริมใหเกิดความรู
ความเขาใจกันของมวลชนในโลก
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ขอมูลดังกลาวนี้ สะทอนจุดมุงหมายที่สําคัญของสภาการ
พพิธิภณัฑระหวางประเทศ  อยางมเีปาหมาย วางรากฐานสนัตภิาพถาวร
ของโลก ดวยการสงเสริมการศึกษาวิทยาศาสตรและวัฒนธรรม
วัตถุประสงคสําคัญในขอที่ 3 เนนความสําคัญในหนาที่ของพิพิธภัณฑ
สถาน อาชีพพิพิธภัณฑที่มีตอชุมชน การสงเสริมใหเกิดความรูความ
เขาใจของมวลชนในโลกนั้น ไดสะทอนใหเห็นถึงคุณคาและความสําคัญ
ของพิพิธภัณฑหรือแหลงการเรียนรูอยางมีนัยยะสําคัญ โดยเฉพาะ
พิพิธภัณฑหรือแหลงการเรียนรูทางวิทยาศาสตรและวัฒนธรรม มี
บทบาทตอการสรางความรูความเขาใจ  ซึ่งเปนฐานสําคัญที่นําไปสูการ
อยูรวมอยางสันติ

อยางไรก็ตาม คําวา พิพิธภัณฑ เปนคําที่ใชรวมกับทุกองค
ความรู มิใชจํากัดความเขาใจหรืออยูในกรอบความเขาใจแบบสังคมไทย
ที่เขาใจวา พิพิธภัณฑมีหนาที่เก็บของเกา ในขณะที่ สภาการพิพิธภัณฑ
ระหวางประเทศไดกําหนดบทบาทไวอยางกวางขวาง ตั้งแตพิพิธภัณฑ
โบราณคดีและประวัติศาสตร (Museum of Archeology and
History) จนถึงแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตในกรอบของหอศิลป
(Gallery) ตามบริบทของสังคมไทย ก็จะมีความหมายถึงพิพิธภัณฑศิลปะ
ภายใตความหมายของสภาการพิพิธภัณฑระหวางประเทศดวย

เพื่อให เกิดความชัดเจนในบทบาทของสภาการพิพิธภัณฑ
ระหวางประเทศ มาตรฐานเกี่ยวกับจริยธรรมทางวิชาชีพ (Code of
Professional Ethics) ไดระบุถึงบทบาทดานการศึกษาและชุมชน
ของพิพิธภัณฑไวตอนหนึ่งวา...พิพิธภัณฑควรอาศัยทุกเง่ือนไข เพื่อ
การพัฒนาตนเองในฐานะทรัพยากรที่มีคุณคาเพื่อการศึกษา...และ
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พิพิธภัณฑควรมีบทบาทในการขับเคลื่อนเพื่อใหผูคนทุกกลุมทุกระดับ
ตื่นตัวและสนใจเขาชมพิพิธภัณฑใหมากขึ้น

การระบุบทบาทเปรียบเสมือนการสรางมาตรฐานทางจริยธรรม
ขององคกรในประเด็นดังกลาว ถือเปนการสะทอนบทบาทของพิพิธภัณฑ
ในเชิงรุก มองเห็นภาพพิพิธภัณฑที่พัฒนาปรับตัวอยางมีพลวัต เขาใจ
ตนเอง มองเห็นศักยภาพขององคกรที่มีบทบาทตอการใหการศึกษา
ตอชุมชน มิใชแยกตนอยูอยางสงบนิ่ง โดดเด่ียวจากชุมชนและผูคน
ภายใตบรรยากาศของสถานที่ที่ขาดชีวิตชีวา  ที่สําคัญพิพิธภัณฑจักตอง
ขับเคลื่อน คนหาวิธีการ หรือมียุทธวิธีที่จะดึงคนในชุมชนทุกระดับเขา
มาศึกษา ชื่นชมทรัพยสินแหงภูมิปญญาของมวลมนุษยชาติทั้งในอดีต
และรวมสมัย  เพื่อแสดงบทบาทของการเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต
ที่สมบูรณ ในกรณีนี้ จอรจ เอฟ.แมคโดแนลด ไดเขียนบทความทาง
วิชาการ วาดวยเรื่องความเปลี่ยนแปลงกับการทาทายใหม : พิพิธภัณฑ
ในสังคมขอมูลขาวสาร โดยไดนําเร่ืองของพิพิธภัณฑวาดวยอารยธรรม
ของชนชาติแคนาดา มาศึกษาคนควา และมีความคิดเห็นที่นาสนใจ
คือ...พิพิธภัณฑทั้งหลายตองเตรียมพรอมเพื่อเผชิญกับการตรวจสอบ
ในความสําเร็จหรือความลมเหลว ในขอกําหนดหรือเงื่อนไขใหมที่
ทาทายในอนาคต พิพิธภัณฑตองวางแผนตอบสนองความตองการ
ของผูเขาชมที่มีการพัฒนาแบบหมูบานโลก (Global village)...กลาวคือ
ตองมีความเชื่อมโยงระหวางพิพิธภัณฑของชาติกับพิพิธภัณฑนานาชาติ
และคิดวาภาพสะทอนที่ดีที่สุดของพิพิธภัณฑเปนทั้งควมตองการ
และบคุลกิภาพของประชาชนชาวแคนาดาทัง้มวล
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กลาวโดยสรุป สภาการพิพิธภัณฑระหวางประเทศ หรือ ICOM
ถือเปนองคกรพิพิธภัณฑสากล ที่พยายามจัดตั้งเพื่อรวมพลังความ
รวมมือ เพื่อการพัฒนาไปสูการสรางความเขาใจและการอยูรวมอยาง
สนัตขิองประชาคมโลก โดยพพิธิภณัฑศลิปะหรอืหอศลิป ถอืเปนสวนหนึง่
กระบวนการเรียนรูในองคความรูที่หลากหลาย

ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงสูกระบวนทัศนใหม มีภารกิจเบื้องตน
หรือภารกิจขั้นพื้นฐานที่สําคัญของพิพิธภัณฑทั่วไป และพิพิธภัณฑศิลปะ
หรือหอศิลป 5 ประเด็น คือ เพื่อการรวบรวมสะสมผลงาน (to collect)
เพื่อดูแลเก็บรักษา (to conserve) เพื่อการศึกษาเรียนรู (to study)
เพื่ออธิบายความหมายหรือแสดงนัยยะ (to interpret) และเพื่อการจัด
นิทรรศการเผยแพร (to display)

(3) มาตรฐานแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต : หอศิลป
กรณศีกึษาหอศลิปในประเทศญีปุ่นและสหรฐัอเมรกิา

3.1 กรณศีกึษาหอศลิปในประเทศญีปุ่น
ประเทศซีกโลกตะวันออกหรือทวีปเอเซีย ความตื่นตัวหรือการ

สนับสนุนสงเสริมแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตประเภทหอศิลปอยาง
เปนรูปธรรมนั้น  เม่ือนําไปเทียบกับประเทศซีกโลกตะวันตกแลว นับวา
มีขอแตกตางกันอยางมาก แตหากจะยกตัวอยางการสงเสริมและการ
สนับสนุนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตประเภทหอศิลปในระดับที่ควร
ตอการพูดถึงมีอยูไมกี่ประเทศ ไดแก ญี่ปุน สาธารณรัฐเกาหลีใต
สาธารณรัฐสิงคโปร และลาสุด สาธารณรัฐประชาชนจีน ตาม
เมืองใหญ เชน เซี่ยงไฮ
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อยางไรก็ตาม ประเทศญี่ปุน ถือวา เปนประเทศตัวอยางประเทศ
หนึ่งที่มีการสนับสนุนและสงเสริมแหลงการเรียนรูประเภทตาง ๆ
อยางจริงจัง โดยเฉพาะกรณีหอศิลปหรือพิพิธภัณฑศิลปะนั้น มีที่มา
ของการพัฒนาไปสูมาตรฐานดวยการเปดประเทศเชนเดียวกันกับ
ประเทศไทยในสมัยรัชกาลที่ 5 ประเทศไทยมีการดําเนินกุศโลบาย
โดยพระบาทสมเด็จพระพุทธเจาหลวง เพื่อสรางดุลอํานาจกับประเทศ
ในยุโรป การเสด็จประพาสยุโรป การปฏิรูประบบราชการ การปฏิการ
ศึกษา การปฏิรูปสาธารณูปการ สิ่งเหลานี้ แทที่จริงแลวประวัติศาสตร
ประเทศไทยรวมสมัยกับประเทศญี่ปุน ยุคฟนฟูสมัยเมจิ (Meiji
Restoration) อันเปนสมัยญี่ปุนเปดประเทศคบคาสมาคมกับประเทศ
ยโุรป โดยมกีารเปดงานแสดงสนิคาอตุสาหกรรมครัง้ที ่1 ในป พ.ศ. 2414
เปดงานแสดงสินคาอุตสาหกรรมควบคูกับงานศิลปะ ในป พ.ศ.2415
ตามดวยเหตุการณครั้งประวัติศาสตรในวงการศิลปะญี่ปุน นั่นก็คือ
ในป พ .ศ .2420 ประเทศญี่ปุนไดเปดพิพิธภัณฑศิลปะครั้งแรกที่
กรุงโตเกียวในงานแสดงสินคาอุตสาหกรรม

การเปดพิพิธภัณฑศิลปะ (The Museum of Fine Arts) เปน
จุดเริ่มตนสําคัญทางประวัติศาสตรในประเทศญี่ปุน ดําเนินการพรอมกับ
การรับอิทธิพลของศิลปะสมัยใหมในยุโรป โดยเฉพาะศิลปะลัทธิประทับ
ใจนิยม (Impressionism) เม่ือเปรียบเทียบกับประเทศไทย แมจะยอม
รับอิทธิพลศิลปวัฒนธรรมตะวันตก  โดยเฉพาะดานทัศนศิลปนั้น ตอง
ยอมรับวา บันทึกพระราชนิพนธไกลบาน การเสด็จประพาสยุโรปของ
สมเด็จพระพุทธเจาหลวงและขาราชการบริหารชั้นสูง พบวา ทรงโปรด
ศิลปะแนวคลาสสิคที่เนนแบบแผนเครงครัด มากกวาศิลปะสมัยใหม
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ขณะเดียวกัน เปนเรื่องที่ตองคนหาคําตอบกันตอไปวา เหตุใดพิพิธภัณฑ
ศิลปะในความหมายที่เนนความเปนศิลปรวมสมัยจึงไมเกิดขึ้น และ
เมื่อถึงเวลาเกิดขึ้น พิพิธภัณฑศิลปะรวมสมัยโดยการสนับสนุนของ
รัฐบาลก็เพิ่งเกิดข้ึนในป พ.ศ. 2520 หากเปรียบเทียบการเกิดพิพิธภัณฑ
ศิลปะในประเทศญี่ปุนที่สนับสนุนโดยรัฐบาลครั้งแรก ในป พ.ศ.2473
ก็เกิดพิพิธภัณฑศิลปะโอฮารา ตามมา

ที่สําคัญยิ่ง คือ หลังสงครามโลกครั้งที่ 2  เกิดความเปลี่ยนแปลง
ครั้งใหญในประเทศญี่ปุน นั่นคือ ในป พ.ศ.2494 ไดเกิดกฎหมาย
พิพิธภัณฑ (Museum Law) ขึ้นครั้งแรก ในประเทศญี่ปุน กฎหมาย
ฉบับนี้ ไดกลายเปนเงื่อนไขสําคัญที่ทําใหวงการศิลปรวมสมัยเติบโต
พัฒนาตามมาอยางไมเคยเกิดขึ้นในประวัติศาสตรของญี่ปุนมากอน
ในปเดียวกันก็เกิดพิพิธภัณฑศิลปะบริจดสโตนในกรุงโตเกียว และ
พิพิธภัณฑศิลปะสมัยใหมแหงชาติในกรุงโตเกียว

พิพิธภัณฑทั้ง 3 แหง ไดแสดงบทบาทที่โดดเดน ใหการสนับสนุน
ศิลปะสมัยใหมลัทธิประทับใจนิยม และลัทธิประทับใจนิยมยุคหลัง ดวย
การนาํผลงานศลิปะดงักลาวจากประเทศยโุรป มาเปดแสดงใหประชาชน
ไดชม ขณะเดียวกัน ไดเกิดศักยภาพใหมในกระบวนการจัดการ
นิทรรศการที่มีประสิทธิภาพตามกฎหมายพิพิธภัณฑที่บังคับใชในป
พ.ศ.2494 โดยสวนหนึ่งของกฎหมาย กําหนดใหพิพิธภัณฑตองมี
ภัณฑารักษ (ญี่ปุนเรียกวา กากูเกอิน) กําหนดใหมีเจาหนาที่ตาง ๆ
กําหนดใหผูเชี่ยวชาญ เจาหนาที่ติดตามความเคลื่อนไหววงการศิลปะ
การสรางสรรคศิลปะ กระบวนการจัดนิทรรศการศิลปะ ฯลฯ อันถือเปน
จุดเริ่มตนของการกาวสูมาตรฐานพิพิธภัณฑในเชิงสากล
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ตอมาในป พ.ศ. 2512 มีการสรางอาคารใหม สําหรับพิพิธภัณฑ
ศิลปะสมัยใหมแหงชาติ และในป พ.ศ.2518 ไดมีการกอสรางสถานที่
แห ง ใหม คือ พิพิธภัณฑศิลปะของมหานครโตเกียว (Tokyo
Metropolitan Museum) ขึ้น

ที่สําคัญยิ่งในประวัติศาสตรพิพิธภัณฑศิลปะในประเทศญี่ปุนอีก
ชวงเวลาหนึ่ง คือ หลังป พ.ศ.2513 เศรษฐกิจในญี่ปุนมีการเติบโตอยาง
รวดเร็ว ทั้งในเมืองหลวงและหัวเมืองใหญทั่วประเทศ ไดกลายเปน
เงื่อนไขที่ทําใหเกิดพิพิธภัณฑกระจายไปในขอบเขตทั่วประเทศ ปจจุบัน
ญี่ปุนมีพิพิธภัณฑศิลปะหรือแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตดานหอศิลป 565
แหง และหากรวมพิพิธภัณฑหอศิลปขนาดเล็กทั่วประเทศ มีจํานวน
มากกวา 3,000  แหง

หากเปรียบเทียบกับประเทศไทยในวันนี้ หลังจากที่ประเทศ
ทั้ง 2 เขาสูยุคแหงการปฏิรูปในชวงเวลาใกลเคียงกัน แตเมื่อถึงวันนี้
ไมตองคํานึงถึงพิพิธภัณฑในเชิงคุณภาพ ที่ญี่ปุนไมไดดอยไปกวา
ประเทศมหาอํานาจ แตพูดเพียงปริมาณ ประเทศไทยนับวา มีจํานวน
พิพิธภัณฑศิลปะสมัยใหมเทียบกับประเทศญี่ปุนเปนจํานวนที่ตอง
เรียกวา หางไกลกันมาก

อยางไรก็ตาม ขอมูลที่นาสนใจจากการลงพื้นที่จริงของผูวิจัย
เกี่ยวกับประเภทหรือชนิดของพิพิธภัณฑในญี่ปุนมีอยู 4 ประเภท
กลาวคือ

ประเภทแรก  พิพิธภัณฑระดับชาติ (National Museums)
ที่มีกระทรวงวัฒนธรรมเปนหนวยงานควบคุมดูแล อีกนัยหนึ่งก็คือ
เปนบทบาทของรัฐบาลกลางโดยตรง
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ประเภทที่ 2  พิพิธภัณฑของรัฐบาลทองถิ่น (Museums of
Prefecture of City) ถือเปนพิพิธภัณฑระดับเมือง ที่มีกรรมการระดับ
จังหวัด  เปนผูดูแลบริหารจัดการ

ประเภทที่ 3  พิพิธภัณฑทองถิ่น จัดตั้งโดยมูลนิธิ (Public
Foundation Museums) พิพิธภัณฑประเภทนี้ถือเปนความรวมมือ
ระหวางรัฐบาลกับเอกชน ครึ่งตอครึ่ง โดยระบบนี้ ขณะนี้ ในทรรศนะ
ของภัณฑารักษบางคนในมูลนิธิญี่ปุนเห็นวา เปนรูปแบบที่ดีสําหรับ
ปจจุบัน

ประเภทที่ 4  พิพิธภัณฑสวนบุคคล (Private Museums) ซึ่ง
มักจะเปนของคนมีฐานะทางเศรษฐกิจ เปนของนักธุรกิจที่ประสบ
ความสําเร็จ แลวจัดต้ังพิพิธภัณฑสวนตัวขึ้น เชน พิพิธภัณฑศิลปะ
รวมสมัยวาตาเลี่ยม (Watari-Um) พิพิธภัณฑศิลปะของศูนยไอซีซี
(Intercommunication  Center) เปนตน

นอกจากนั้น การจัดต้ังองคกรพิพิธภัณฑที่เปนแบบมาตรฐาน
ฐานของการจัดการองคกรที่สําคัญ จะตองประกอบดวย 3 สวน คือ
สวนแรก งานดานบริหาร (Administration Department) สวนที่สอง
เปนสวนงานรับผิดชอบดานภัณฑารักษ (Curatorial Department)
และสวนที่ 3 คือ สวนที่รับผิดชอบดานการใหการศึกษา (Educational
Department)

เพื่อใหไดขอมูลที่เปนรูปธรรมมากขึ้น ผูวิจัยขอเสนอกรณีตัวอยาง
ของพิพิธภัณฑประเภทตาง ๆ ดังนี้
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3.1.1 พิพิธภัณฑศิลปะระดับชาติ ไดแก พิพิธภัณฑศิลปกรรม
รวมสมัยแหงกรุงโตเกียว (Museum  of Contemporary  Art, Tokyo)
ถือเปนพิพิธภัณฑศิลปะระดับชาติ (National Museum) ของรัฐบาล
กลางที่สมบูรณแบบมากแหงหนึ่ง พิพิธภัณฑศิลปะหรือแหลงการ
เรียนรูตลอดชีวิตแหงนี้สูง 6 ชั้น และชั้นใตดินอีก 2 ชั้น พื้นที่ใชสอย
ในอาคาร 6 ชั้น 33,000 ตารางเมตร เปนพื้นที่สําหรับการแสดงผลงาน
ถาวร 3,000  ตารางเมตร เปนพื้นที่สําหรับนิทรรศการหมุนเวียน 4,000
ตารางเมตร  นอกนั้น เปนพื้นที่ใชสอยที่เกี่ยวของ ที่สงเสริมบทบาท
ของพิพิธภัณฑ ไมวาจะเปนพื้นที่ศูนยนวัตกรรมเพ่ือศิลปะ หองประชุม
สัมมนา  รานคายอยของพิพิธภัณฑ  รานอาหาร  มุมกาแฟ  เปนตน
พิพิธภัณฑศิลปกรรมรวมสมัยแหงนี้ใชทุนในการลงทุนกอสรางที่มากถึง
4.5 หมื่นลานเยน

บทบาทหนาที่ของพิพิธภัณฑที่สําคัญ 5 ดาน คือ การจัด
นิทรรศการหมุนเวียน การจัดนิทรรศการผลงานสะสมซึ่งเปนนิทรรศการ
ถาวร  การสรางฐานขอมูลดานศิลปะในลักษณะเปนศูนยขอมูลขาวสาร
บทบาทดานการสงเสริมความรูความเขาใจ ใหการศึกษาแกประชาชน
(Educational Activities) และบทบาทที่สําคัญบทบาทสุดทายคือ
ดานการวิจัย (Research Activities)

สวนการบริหารจัดการ องคกรมีโครงสรางการแบงงานที่ชัดเจน
โดยแบงงานความรับผิดชอบออกเปน 3 สวนใหญ  คือ สวนงานบริหาร
จัดการ สวนงานนิทรรศการ และสวนงานการใหศึกษา

นี่คือขอมูลเบื้องตนจํานวนหนึ่งที่อาจจะกอใหเกิดคําถามตาง ๆ
ตามมามากมาย
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ประเทศญี่ปุนมีฐานคิดอยางไร ทําไมจึงลงทุนสรางพิพิธภัณฑ
ศิลปะรวมสมัยแหงโตเกียวดวยเงินมากมายมหาศาล ทําไมไมนําเงินภาษี
ประชาชนกอนนี้ไปลงทุนดานอื่น ทําไมจึงไมมีนักการเมืองออกมาตอ
ตานการสรางพิพิธภัณฑศิลปะ ทําไมประชาชนไมออกมาเดินขบวน
ตอตานคัดคานการกอสรางหอศิลปรวมสมัย

สําหรับเรื่องของพิพิธภัณฑศิลปะรวมสมัยแหงโตเกียว ผูวิจัยมี
ขอสังเกตวา ที่ผานมาญี่ปุนทําทุกอยางเพื่อใหเทาทันโลกตะวันตก
และญี่ปุนสามารถทําได แตในวันนี้ ญี่ปุนเหมือนจะกําลังทําทุกอยาง
เพื่อเอาชนะตะวันตก โดยเฉพาะกรณีเรื่องศิลปะ ไมเพียงแตผลงาน
ที่อยูภายในอาคาร  ที่ญี่ปุนยอมลงทุนซื้อผลงานศิลปะสมัยใหม  ผลงาน
ศิลปะรวมสมัยที่มีชื่อเสียงจากศิลปนตะวันตกดวยเปนจํานวนมหาศาล
โดยสะสมไวในหลายพิพิธภัณฑ ญี่ปุนกําลังผลักดันศิลปนญี่ปุนเขาสูเวที
โลกศิลปะพรอมกันไปดวย

การกอสรางอาคารพิพิธภัณฑในหลายแหง ญี่ปุนกําลังแสดง
ใหเห็นถึงความสามารถในการออกแบบสถาปตยกรรม ความกาวหนา
ทางโครงสรางสถาปตยกรรม ความเชี่ยวชาญของวิศวกร ความทันสมัย
ของเทคโนโลยีชั้นสูง ที่แสดงความนัยวา ญี่ปุนมีความทันสมัยไมแพใคร
ในโลกนี้ อีกทั้งมีลักษณะของตัวเองแฝงอยู โดยรากเหงาของปรัชญา
ตะวันออกที่มีธรรมชาติ น้ํา หิน ไม ความเรียบงาย สะอาด สงบ
ที่สามารถพบเห็นได แมในวัดโรอันจิ (Ryoanji Temple) และอีก
หลายวัดในโตเกียว ซึ่งถูกถอดจิตวิญญาณ มาใสไวในงานสถาปตยกรรม
สมัยใหม หรือหลังสมัยใหมไดอยางกลมกลืน
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3.1.2 พิพิธภัณฑศิลปะของรัฐบาลทองถิ่น ไดแก พิพิธภัณฑ
ศิลปะแหงเมืองนาโกยา เริ่มกอสรางในป พ.ศ. 2528 เสร็จสมบูรณ
ในป พ.ศ. 2530 และเปดอยางเปนทางการเมื่อ 22 เมษายน พ.ศ. 2531

พิพิธภัณฑศิลปะแหงนาโกยา ประกอบดวยพื้นที่สําหรับผลงาน
สะสม พื้นที่สําหรับการจัดนิทรรศการหมุนเวียน พื้นที่หองประชุมที่
เอื้อประโยชนหลายอยาง พื้นที่หองสมุดและพื้นที่ชมวิดีทัศน ซึ่งมี
ทัง้ผลงานของศลิปน ผลงานประวตัศิาสตรศลิปะสาํหรบัผูสนใจ สามารถ
นั่งชมไดตลอดเวลา

นโยบายหลักในการสะสมผลงานศิลปะ (collection policy)
ของพิพิธภัณฑศิลปะแหงนาโกยา มี 4 ประการ ไดแก

ประการแรก เปนผลงานของศิลปนญี่ปุนและศิลปนตะวันตกที่
ไดรับผลสะเทือนทางความคิด ขณะศึกษารวมกันอยูในปารีส เชน
โมดิกลิอานี (Amedeo Modigliani) ในผลงานชื่อ เด็กผูหญิงถักผมเปย
สวนฟูจิตะ (Tsuguharu Fujita) มีผลงานชื่อ ภาพเขียนตัวเอง
เปนตน

ประการที่ 2 เปนผลงานของศิลปนเม็กซิกัน ยุคฟนฟูใหม
ประการที่ 3 เปนผลงานศิลปะของศิลปนที่มีภูมิลําเนาอยูใน

นาโกยา ทํางานดานศิลปะสมัยใหม หรือศิลปะรวมสมัย
ประการที่ 4 เปนผลงานศิลปกรรมรวมสมัยของศิลปนทั้ง

ชาวญี่ปุนและไมใชชาวญี่ปุน
อยางไรก็ตาม หลายสวนก็มีแนวคิดที่ไปในทางเดียวกันกับหลาย

พิพิธภัณฑ แตมีบางประเด็นที่นับวา นาสนใจ คือ
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การจัดนิทรรศการหมุนเวียน พิพิธภัณฑยึดถือความตองการของ
ประชาชนเปนหลัก ประชาชนญี่ปุนชอบและสนใจศิลปนที่มีชื่อเสียง
เชน ผลงานศิลปะสมัยใหมของ มารค ชากาลล (Marc Chagall)
ปคัสโซ (Pablo Picasso) พิพิธภัณฑดําเนินการ และประชาชนให
ความสนใจเขาชมเปนจํานวนมาก แมเสียเงินคาใชจายสูง พิพิธภัณฑ
แกปญหาดวยการรบังบประมาณจากรฐับาลทองถิน่ทีจ่ดัสรรงบประมาณ
จัดนิทรรศการหมุนเวียน 95 ลานเยนตอป ในขณะที่การจัดนิทรรศการ
แตละครั้ง ใชงบประมาณตั้งแต 18 ลานเยน ถึง 200 ลานเยน

ดังนั้น เมื่อตองจัดนิทรรศการตอบสนองความตองการของ
ประชาชน ที่ตองการชมผลงานของศิลปนที่มีชื่อเสียง ในการจัด
นิทรรศการเนื่องในวาระครบรอบ 10 ป ของพิพิธภัณฑ ก็ไดนําผลงาน
ของปคัสโซมาแสดงใหประชาชนไดชม

เมือ่งบประมาณไมพอ พพิธิภณัฑรวมมอืกบัสือ่มวลชนหนงัสอืพมิพ
หรือโทรทัศน ญี่ปุนมีลักษณะพิเศษคือ สื่อมวลชนสนับสนุนศิลปะ นับเปน
เรื่องหนึ่งที่ตางประเทศตางแปลกใจกับสื่อมวลชนญี่ปุนมาก

การรวมมือกับสื่อมวลชนนั้นมีขอดีและขอเสียหลายขอ ดีทั้ง
ในเรื่องการหาแหลงเงินทุนสนับสนุน การมีบทบาทในการวางแผน
จัดการ การโฆษณาประชาสัมพันธ แตสื่อมวลชนมีขอออน ที่ไมสนใจ
เรื่องคุณภาพของผลงาน และตองการเปนผูนําในการคิดวางแผน
ดําเนินการ โดยถือวาเปนผูหาทุนสนับสนุนไดมากกวางบประมาณที่
รัฐบาลทองถิ่นจัดสรรให
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พิพิธภัณฑศิลปะแหงนาโกยา จัดนิทรรศการหมุนเวียน ปละ
4 ครั้ง มีทั้งนิทรรศการศิลปะสมัยใหมและศิลปะรวมสมัย นอกจากนั้น
พิพิธภัณฑใหโอกาสกับกลุมบุคคลตาง ๆ ที่ดอยโอกาส เขามาสัมผัส
ผลงานศิลปะ เชน ผูพิการ สามารถเขามาชมผลงานศิลปะพิพิธภัณฑ
แหงนี้ได อาคารพิพิธภัณฑศิลปะ ไดออกแบบเพื่ออํานวยความสะดวก
สําหรับคนพิการไดเขาชมผลงาน ดุจเชนบุคคลทั่วไปที่มีความเปนมนุษย
เหมือนกัน ทั้งมีการจัดนิทรรศการศิลปะใหเฉพาะกับคนที่พิการทาง
สายตา ดวยการนําศิลปะประเภทจับตองลูบคลําไดมาใหกับคนพิการ
ไดสัมผัส

นอกเหนือจาก นิทรรศการหมุนเวียนอันเปนผลงานสะสมของ
พิพิธภัณฑ ยังมีนิทรรศการที่นาสนใจอีก 2 นิทรรศการ ไดแก

นิทรรศการหมุนเวียนของศิลปนชาวอเมริกันที่มีชื่อเสียง
เปนที่รูจักในวงการศิลปะรวมสมัยมากคนหนึ่ง คือ เจมส เทอรเรลล
(James Turrell) จัดเปนนิทรรศการที่ไดรับความสนใจจากผูชมเปน
จํานวนมาก

นิทรรศการศิลปะของนักศึกษาแหงมหาวิทยาลัยนาโกยา
(Nagoya University of Arts) ในดานศิลปะมีการเรียนการสอนหลาย
สาขาวิชา เชน สาขาวิชาจิตรกรรมญี่ปุน (Japanese painting) สาขา
จิตรกรรมสีน้ํามัน (Oil painting) สาขาวิชาภาพพิมพ (Print making)
สาขาวิชาประติมากรรม (Sculpture) สาขาวิชาออกแบบอุตสาหกรรม
(Industrial Design) สาขาวิชาออกแบบบริเวณวาง (Space Design)
สาขาวิชาออกแบบทัศนศิลป 1 (Visual Design I) สาขาวิชาออกแบบ
ทัศนศิลป 2 (Visual Design II) สาขาวิชาออกแบบเครื่องปนดินเผา



28 รายงานการวจิยั การจดัการเรยีนรูของแหลงการเรยีนรูตลอดชวีติ :

(Ceramic Design) สาขาวิชาออกแบบเครื่องประดับโลหะ (Metal
Design) สาขาวิชาออกแบบลายผา (Textile Design) เปนตน

3.1.3 พิพิธภัณฑศิลปะที่เปนความรวมมือระหวางรัฐบาลกับ
เอกชน ไดแก พพิธิภณัฑศลิปะแหงเทศบาลโตโยตา (Toyota Municipal
Museum of Art) โดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี้

พิพิธภัณฑศิลปะแหงเทศบาลโตโยตา เริ่มกอสรางในป พ.ศ. 2536
เสร็จในป  พ.ศ. 2538  ใชงบประมาณในการกอสรางประมาณ 12,276
ลานเยน พื้นที่ใชสอยในอาคาร 11120.75  ตารางเมตร

กิจกรรมพ้ืนฐานของพิพิธภัณฑ คือ การจัดนิทรรศการ ทั้ง
นิทรรศการถาวร และนิทรรศการหมุนเวียนที่ผานการคัดสรร การ
จัดนิทรรศการถือเปนสิ่งสําคัญที่ทําใหเกิดปฏิสัมพันธการเรียนรูและ
มีประสบการณดานสุนทรียะโดยตรงระหวางผูชมกับผลงานที่ปรากฏ
เบื้องหนา

กิจกรรมอีกดานหนึ่ง คือ กิจกรรมดานการใหการศึกษาของ
พิพิธภัณฑตอผูชมในระดับตางๆ กัน ซึ่งข้ึนอยูกับกลุมเปาหมาย ผูวิจัย
คิดวา ในเรื่องนี้ พิพิธภัณฑหลายแหงตางใหความสําคัญคลายกัน
หากประชาชนมีความรัก เขาใจ เห็นคุณคาของศิลปะ จะสงผลสะทอน
กลับมาสูการพัฒนาศิลปะ ทั้งนี้ มิไดหมายเฉพาะประชาชนทั่วไปหรือ
ระดับผูใหญเพียงดานเดียว เด็กและเยาวชนก็ถือเปนเปาหมายที่สําคัญ
ดวย แตเมื่อกลับมามองการสรางความรูความเขาใจตอเด็กและเยาวชน
ในประเทศไทย คนใหความรูความเขาใจเร่ืองศิลปะแกเด็ก ควรจะตอง
รูเรื่องเด็ก พัฒนาการของเด็ก จิตวิทยา กระบวนการถายทอดความรู
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ดวย ไมใชคนสรางงานศิลปะหรือศิลปนเทานั้นที่จะอธิบายงานใหกับ
เด็กไดอยางเชี่ยวชาญกวาใคร

นอกจากนั้น มีกิจกรรมอื่นๆ อีก ไดแก การจัดหองสมุดเพื่อการ
ศึกษาคนควา การจัดสวนศึกษาโดยเครื่องมือโสตทัศนูปกรณ การจัด
หองสําหรับบรรยายที่มีความทันสมัย การจัดอบรมปฏิบัติการ การ
สงเสริมกิจกรรม รานขายของที่ระลึก ตลอดจนหองอาหารสําหรับผูมา
ชื่นชมผลงาน

การจัดโครงสรางองคกรในการบริหารพิพิธภัณฑศิลปะแหง
เทศบาลโตโยตา มีสวนคลายคลึงกับพิพิธภัณฑอื่น ๆ ที่พัฒนา
กาวหนาแลว

อยางไรก็ตาม คิตากาวา (Tomoaki Kitakawa) ไดใหขอมูลตอ
ผูวิจัยตอนหนึ่งวา การจัดนิทรรศการแตละครั้ง พิพิธภัณฑพยายามรักษา
ปรัชญาหรือแนวความคิดหรือจุดยืนที่เปนของพิพิธภัณฑ แตการจัด
นิทรรศการหมุนเวียนที่จัดปละ 4 ครั้ง ควบคูไปกับการจัดนิทรรศการ
ถาวรเปนงานหนักมาก บางครั้งจําเปนตองเชานิทรรศการที่ตองลงทุน
เสียเงินคาเชามาจัดแทน

อีกเรื่ องหนึ่ งที่ เปนความเห็นขัดแยงระหวางเทศบาลกับ
พพิธิภณัฑ คอื เรือ่งการวดัความสาํเรจ็ของงานนัน้ เทศบาลจะวดัจาํนวน
ผูเขาชม ในขณะทีค่นทาํงานรบัผดิชอบการบรหิารจดัการ ใหความสาํคญั
ในเรื่องคุณภาพมากกวาจํานวนผูชม

ความเห็นที่เม่ือถึงที่สุดแลว ผูวิจัยเห็นวาทั้ง 2 สวน ไมสามารถ
แยกออกจากกันโดยเด็ดขาดได
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ในการนี้ มีเรื่องที่บงบอกถึงความเปนญี่ปุนอีกเร่ืองหนึ่ง นั่นคือ
พิพิธภัณฑศิลปะแหงเทศบาลโตโยตา ขณะนี้กําลังงานแผนเตรียมการ
ลวงหนา เพื่อกาวสูศตวรรษที่ 21 แลว

ผลงานสะสมของพิพิธภัณฑในหองนิทรรศการถาวร กลาวไดวา
พิพิธภัณฑแหงนี้เปนอีกพิพิธภัณฑหนึ่งของญี่ปุน ที่ซื้อผลงานศิลปะ
ที่มีชื่อเสียง และผลงานชิ้นสําคัญ เขามาอยูในพิพิธภัณฑเปนจํานวนมาก

เมื่อศึกษาผลงานนิทรรศการในสวนของหองนิทรรศการ
ถาวรแลว จะพบผลงานของฟรานซิส เบคอน (Francis Bacon) ซอง
ดูบูเฟท (Jean Dubuffet) โจอัน มิโร (Joan Miro) กุสตาฟ คลิมท
(Gustav Klimt)  ออสการ  โคคอชกา (Oskar Kokoschka) ยาคอเมตี
(Giacometti) เดอ คูนนิง (Willem de Kooning)  บรันคูซี (Brancusi)
และอีกมากมาย โดยมีผลงานของศิลปนญี่ปุนที่มีชื่อเสียง ติดตั้ง
ผลงานรวมอยูดวย

นอกจากนั้น มีนิทรรศการการออกแบบเกาอี้นั่ง ชิ้นสําคัญ
จํานวน 100 ชิ้น ที่เปนนิทรรศการหมุนเวียน ผลงานดังกลาวมีการ
จัดกลุมผลงานการออกแบบเกาอี้ไว 6 กลุม ไดแก การออกแบบกลุม
Technology  กลุม Construction กลุม Reduction กลุม Organic
Design กลุม Decoration และ กลุม Manifesto

กลาวโดยสรุป พิพิธภัณฑศิลปะแหงเทศบาลโตโยตา สะทอน
ความจริงขอหนึ่งที่วา เม่ือใดที่อํานาจเงินประสานกับอํานาจสติปญญา
บวกกับอํานาจแหงศรัทธาความเชื่อมั่นแลว ญี่ปุนจะตองเปนอยางนี้
เปนอยางอื่นนอกจากนี้ไมได
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3.1.4 พิพิธภัณฑศิลปะสวนบุคคล ไดแก พิพิธภัณฑศิลปะ
รวมสมัย วาตาเรียม  โดยมีขอมูลที่นาศึกษา ดังนี้

พิพิธภัณฑศิลปะรวมสมัยวาตาเรียม ไดรับการออกแบบจาก
สถาปนิกชาวสวิตเซอรแลนด ชื่อ มาริโอ บอททา (Mario Botta) แบบ
ของสถาปตยกรรมดคูลายกบัไดรบัแรงบนัดาลใจจากสถาปตยกรรมสมยั
โรมันเนส โดย มาริโอ บอททา หวังวา นอกจากจะสนองเปาหมายการ
เปนพิพิธภัณฑแลว เมื่อดูจากภายนอกยังเปนความเปน “ประติมากรรม
สิ่งกอสราง” (Architecture Sculpture) อีกดวย พิพิธภัณฑศิลปะ
รวมสมัยแหงนี้ สรางเสร็จและเปดใชในเดือนกันยายน ป พ.ศ. 2530

พิพิธภัณฑเอกชนแหงนี้เปนของคุณวาตาริ อายุ 70 ป มีบทบาท
ดานศิลปะมานานกวา 30 ป และถือวาเปนผูบุกเบิกและมีบทบาท
ผลักดันสนับสนุนศิลปะมาตั้งแตป พ.ศ. 2503 โดยพิพิธภัณฑเอกชนเปน
รูปแบบหนึ่งของหอศิลปในญี่ปุน และพิพิธภัณฑแบบนี้เกิดขึ้นจาก
ครอบครัวของคนมีเงินหรือมีฐานะดี

วาตาริเปนผูมีฐานะทางเศรษฐกิจดี และเปนผูมีฐานะที่นําเงิน
มาสรางพพิธิภณัฑสะสมผลงานศลิปะทีม่ชีือ่เสยีง โดยสะสมผลงานศลิปน
ตางประเทศ ตั้งแตป พ.ศ. 2503  ถึงปจจุบัน  มีจํานวนผลงานมากกวา
500  ชิ้น โดยทุกป จะมีการแสดงผลงานสะสมดังกลาวครั้งหนึ่ง

สําหรับผลงานสะสมของพิพิธภัณฑแหงนี้ เชน ผลงานของแอนดี
วอรโฮล (Andy Warhol) เรเน มากริทท (Rene Magritte) โรเบิอรท
เราสเชนเบอรก (Robert Raushenberg) คีธ ฮาริ่ง (Keith Haring)
ฯลฯ
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นอกจากนั้น ขอมูลที่ไดจากภัณฑารักษ คือ พิพิธภัณฑแหงนี้จัด
นิทรรศการปละ 4 ครั้ง แตละครั้งใชเวลา 8 -10 สัปดาห กิจกรรมสําคัญ
ของพิพิธภัณฑ ไมเพียงแตการจัดนิทรรศการ แตมีกิจกรรมอื่นๆ อีก
เชน ในรอบ7 ปที่ผานมามีการจัดบรรยายใหความรูและจัดกิจกรรมใน
รูปการปฏิบัติการมากกวา 150  ครั้ง  ใหกับคนหลายระดับหลายอาชีพ
ตลอดจนนักการเมือง เปนตน

ภายในอาคารพิพิธภัณฑ นอกจากสถานที่ที่ออกแบบไวสําหรับ
การจัดนิทรรศการหมุนเวียน  ตั้งแตชั้น 2-4 แลว ชั้นลางสุดเปนชั้นที่
สรางสีสันและมีเสนหที่ดึงดูดใจ กลาวคือ เปนสวนที่ขายสินคาที่
เกี่ยวของกับพิพิธภัณฑ มีภาพโปสการดงานศิลปนมากกวา 1 หมื่นแบบ
สินคาจากพิพิธภัณฑศิลปะสมัยใหมในนิวยอรค หนังสือศิลปะประเภท
ตาง ๆ จากตางประเทศขายมากกวา 6,000 เรื่อง ของที่ระลึก  ของที่
ทําดวยมือของศิลปนและอื่น ๆ  อีกมากมาย

สิ่งที่เปนความภาคภูมิใจของพิพิธภัณฑอีกอยางหนึ่ง คือ การ
ดําเนินการจัดพิมพหนังสือวิชาการทางศิลปะและผลิตวิดีทัศน เผยแพร
ตอสาธารณชน ที่มีประโยชนตอการศึกษาคนควาของคนในวงการศิลปะ
ภัณฑารักษ และศิลปน โดยมีหนังสือประเภทตําราพิมพจําหนายแลว
11 เรื่อง และวิดีทัศน 17 ชุด

รายละเอียดเหลานี้ คือ การแสดงบทบาทของพิพิธภัณฑเอกชน
แหงนี้ ที่มีชีวิตชีวา นาสนใจยิ่ง

ในชวงเวลาที่ผูวิจัยกับคณะเดินทางไปพิพิธภัณฑวาตาเรียม
เปนชวงเวลาของการแสดงนิทรรศการผลงานศิลปกรรมชุด “Poetics
Project” โดยศิลปน 2 คน ไดแก โทนี เอาวสเลอร (Tony Oursler)
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และ ไมค เคลลีย (Mike Kelly) ศิลปนทั้งสองไดอาศัยเทคโนโลยี
สมยัใหมไมวาจะเปนวดิโีอ คอมพวิเตอร การผสมผสานประเภทของศลิปะ
แขนงตาง ๆ การใหผูชมมีสวนรวมในผลงาน การผสมผสานมิติในการ
รับรู ไมวาโดยการดู การฟง และผัสสะอื่น ๆ อันถือวา เปนคลื่นของ
ศิลปรวมสมัยในศตวรรษนี้เปนอยางดี

สําหรับ แหลงการเรียนรูตลอดชีวิตประเภทหอศิลปในสังคมไทย
มีหลายประเด็นที่ควรศึกษาวิเคราะห แตผูวิจัย ขอพูดถึงเพียงประเด็น
เดียว นั่นคือ เราขาดบุคคลในภาคเอกชนที่ประสบความสําเร็จในอาชีพ
แลวหันมาสนใจในเรื่องของศิลปกรรมรวมสมัย ดวยการสะสมผลงาน
ศิลปะที่มีคุณคาและมีความหมายทางประวัติศาสตร  ที่เปนผลงานที่ได
รับการคัดสรรเพื่อการสะสม  จากความเชี่ยวชาญของตัวเอง และจาก
มืออาชีพ เพื่อเปนหลักประกันคุณภาพของผลงานในระยะยาว ใน
ปจจุบันนี้ แมวัฒนธรรมการสะสมของผูที่ประสบความสําเร็จจะเริ่มมี
เกิดข้ึนแตก็ยังอยูในวงจํากัด จํากัดทั้งจํานวนคน จํากัดทั้งวิสัยทัศนใน
การสะสมเฉพาะผลงานศิลปนในประเทศเพียงดานเดียว  บางครั้งเปน
เพียงงานศิลปะเพื่อพาณิชย  เปนภาพประกอบหรือเปนศิลปะที่ตายแลว
ในขณะที่ คนญี่ปุนที่ประสบความสําเร็จอยางวาตาริ และอีกหลายคน
กลาคิดที่จะซื้อ “ผลงานศิลปะ” จากศิลปนตางประเทศที่สงผลสะทอน
กลับในระยะยาวทั้งโดยสวนตัวและสังคมญี่ปุนโดยองครวม

กลาวโดยสรุป ญี่ปุนถือเปนประเทศที่นาศึกษาในหลายกรณี
โดยเฉพาะ กรณีการสนับสนุนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตที่หลากหลาย
องคความรูและสงเสริมระบบการเรียนรูทั้งในระบบและนอกระบบ ซึ่ง
ผลของการสงเสริมดังกลาว ไดสงผลตอการพัฒนาศักยภาพของคน
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ตอการพัฒนาประเทศในโลกของการแขงขัน แมการแขงขันจะนํามาซึ่ง
ปญหาหลาย ๆ ดาน  แตมนุษยพยายามหาทางออกเพี่อใหการแขงขัน
มีเสนทางไปสูทิศทางที่สรางสรรคและยกระดับคุณภาพของชีวิตมากข้ึน

3.2 กรณศีกึษาหอศลิปในประเทศสหรฐัอเมรกิา
ขอมูลจากเอกสาร รางนโยบายและแผนศิลปะแหงชาติ ฉบับ

ปรับปรุง ครั้งที่ 2 ไดศึกษานโยบายและแผนศิลปะแหงชาติของประเทศ
สหรัฐอเมริกาไว้อย่างน่าสนใจ โดยเฉพาะประเด็นวิสัยทัศน์ในการ
สงเสริมวงการศิลปะและศิลปศึกษานั้นสรุปไดวา..ผูนําสหรัฐอเมริกา
ไดตระหนักถึงความสําคัญในการสงเสริมศิลปะในสหรัฐอเมริกา
นับตั้งแตการกอตั้งประเทศ โดยในเวลาตอมาไดมีการกอตั้งกองทุน
ตอยอดเพื่อสนับสนุนกิจกรรมดานศิลปะแหงชาติ (The National
Endowment for the Arts : NEA) ในสมัยประธานาธิบดีลินคอลน
บี. จอหนสัน ( Lyndon B. Johnson) โดยกําหนดวิสยทัศนในการ
สงเสรมิวงการศลิปะและศลิปศกึษาในสหรฐัอเมรกิา ในป พ.ศ. 2538  วา
รัฐตองสงเสริมและอํานวยความสะดวกการฝกปฏิบัติและการเรียนรู
ทางดานศิลปะแกประชาชน

นั่นหมายความวา ฐานคิดที่เปนแนวนโยบายของรัฐ เปนฐานคิด
ที่สงเสริมทั้งดานการปฏิบัติการสรางสรรคผลงานศิลปะ ที่ดําเนิน
ควบคูไปกับการใหการศึกษาที่มีความหมายทั้งในระบบ นอกระบบ หรือ
การศึกษาตามอัธยาศัยแกประชาชนอยางชัดเจน และอยางเปนรูปธรรม
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นอกจากนั้น สหรัฐอเมริกามีฐานคิดหรือกระบวนทัศนในการมอง
พิพิธภัณฑศิลปะหรือหอศิลปที่เชื่อมโยงสาธารณชน โดยใหความสําคัญ
ดานการศึกษาเรียนรูจากพิพิธภัณฑศิลปะเปนดานหลัก รายไดหรือ
ผลกําไรเปนดานรอง โดยรัฐจะตองมีหนาที่ในการสงเสริมสนับสนุน
ฐานคิดในการใหความสําคัญขององคความรูสะทอนมุมมองการใหความ
สําคัญตอองคความรูทางศิลปะกับองคความรูในศาสตรอื่นๆอยางมี
วุฒิภาวะ ดังปรากฏในกฎหมายวาดวยเปาหมายการศึกษาของคน
อเมริกัน ในศตวรรษที่ 21 (Goal 2000 Educate America Act of
1994 ) โดยระบุวา นักเรียนอเมริกันทุกคนตองผานประสบการณในวิชา
ศิลปศึกษา ซึ่ งเปนวิชาที่มีศักดิ์ศรี เทียบเทาวิชาหลักอื่นๆ เชน
คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และไดจําแนกศิลปศึกษาออกเปน 2 ระบบ
หลัก คือ การศึกษาในระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย

อยางไรก็ตาม สิ่งที่สําคัญยิ่งที่ทําใหแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต:
หอศิลป หรือพิพิธภัณฑศิลปะ ในสหรัฐอเมริกา มีฐานการสนับสนุนที่
เขมแข็ง คือ การทําใหประเด็นแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตเปนประเด็น
ทางการเมือง มีความเกี่ยวของกับการเมืองระดับชาติ มลรัฐและทองถิ่น
ดวยการกําหนดใหโครงสรางทางการเมือง โครงสรางการบริหารจัดการ
ของชาติ มลรัฐ และทองถิ่น เกี่ยวของกับการเมืองทุกระดับ ซึ่งใน
ที่สุดก็จะเกี่ยวของกับการจัดสรรงบประมาณ หรือ การจัดสรรเงิน
อุดหนุนเพื่อการผลักดันและขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรูตลอดชีวิต
อยางเปนรูปธรรม
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ดวยเหตุนี้ ทําใหมีโครงสรางสนับสนุนใหมีหนวยงานอิสระที่ขึ้น
ตรงตอประธานาธิบดี อีก 2 หนวยงาน คือ

1. สํานักงานกองทุนตอยอดหรือสนับสนุนกิจกรรม ดานศิลปะ
แหงชาติ (National Endowment  for the Arts : NEA)

2. สถาบันเพื่อการบริการดานพิพิธภัณฑและ หองสมุด (Institute
of Museum  and  Library Service: IMLS )

โดยทั้ง 2 หนวยงานอิสระ โครงสรางของกรรมการมีความ
เชื่อมโยงกับโครงสรางทางการเมืองระดับชาติ และผูนําสูงสุด คือระดับ
ประธานาธิบดี ทั้งโดยทางตรงและโดยทางออม

โดยสรปุ แหลงการเรยีนรูตลอดชวีติ: หอศลิป หรอืพพิธิภณัฑศลิปะ
เปนสวนหนึ่งของแหลงการเรียนรูในหลายแหลงการเรียนรูของสหรัฐ
อเมริกา มีรากฐานการพัฒนาที่มั่นคง เพราะมีฐานทางประวัติศาสตร
และวัฒนธรรมจากยุโรปและมีฐานจากประสบการณการกอรางสราง
ประเทศโดยเฉพาะสงครามกลางเมืองในสหรัฐอเมริกา ที่สงผลทําให
กระบวนการตอสูหรือศักดิ์ศรีของความเปนมนุษยและศักดิ์ศรีของ
วัฒนธรรม มีความเขมแข็งและมีความหลากหลายตามแบบวิถีชีวิต
อเมริกันสืบทอดมาจนถึงปจจุบัน

เพื่อเปนกรณีศึกษาแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต : หอศิลป
หรือพิพิธภัณฑศิลปะในสหรัฐอเมริกา ขอศึกษา 2 กรณีศึกษา คือ

3.2.1. หอศิลปแหงชาติ (National Gallery of Art)
3.2.2. พพิธิภณัฑศลิปะ เจ. พอล เจตต ี(J . Paul Getty Museum)
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3.2.1. หอศิลปแหงชาติ (National Gallery of Art)
หอศิลปแหงชาติ เปนสวนหนึ่งของสถาบันสมิธโซเนียน (The

Smithsonian Institution) สถาบันสมิธโซเนียน มีสถานะตามกฎหมาย
เปนองคกรดูแลกองมรดก ซึง่มคีวามหมายหรอืจดุมุงหมายทีส่าํคญัดงันี.้..
(1) เปนสถาบันที่ไมใชหนวยงาน ราชการ แตอยูภายใตการกํากับดูแล
ของรัฐบาล (2) ภาระหนาที่สองดานในการเพิ่มพูนและเผยแพรความรู
ดวยการวิจัย การจัดแสดงนิทรรศการและกิจกรรมอื่นๆ และ (3) ความ
เปนพิพิธภัณฑแหงชาติ ที่ไมใชผูมีอํานาจสูงสุด ในระบบงานพิพิธภัณฑ
ของชาติ ถือเปนกรณีศึกษาที่นาสนใจ เนื่องเพราะเปนสถาบันเพื่อ
การบริการที่เปนแหลงการเรียนรูนอกระบบ  นอกรั้วโรงเรียน เปนแหลง
การเรียนรูตลอดชีวิตสําหรับสาธารณชน โดยไดรับงบประมาณสนับสนุน
จากรัฐบาลกลาง แตมีความเปนอิสระในเชิงการบริหารจัดการที่หลุดพน
จากระบบราชการ

อยางไรก็ตาม ขอมูลที่เปนรายงานประจําปของสถาบัน มีขอสรุป
ที่นาสนใจดังนี้

รายงานประจําป พ.ศ. 2546 ของสถาบัน สรุปวา “สถาบัน
สมิธโซเนียน เปนพิพิธภัณฑและศูนยวิจัยที่ใหญที่สุดในโลก ประกอบดวย
พิพิธภัณฑและหองจัดแสดง 17 แหง และศูนยวิจัย 9 แหงทั่วโลก” ใน
จํานวนพิพิธภัณฑ 17 แหงนั้น จํานวน 9 แหง ไดกลายเปนสัญลักษณ
ประจํากรุงวอชิงตัน ดี ซี และตั้งอยูเรียงรายสองฟากของแนชั่นนัล
มอลล (National Mall) ซึ่งเปนสวนสาธารณะ ขนาดใหญ ทอดตัวจาก
ปลายดานหนึ่งที่จรดตึกรัฐสภา ไปยังปลายสุดอีกดานหนึ่งที่จรด
อนุสาวรียวอชิงตัน และอนุสรณสถานลินคอลน พิพิธภัณฑ 9 แหงนี้
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ไดแก พพิธิภณัฑประวตัศิาสตรธรรมชาตแิหงชาติ (Naational Museum
of Natural History) พพิธิภณัฑการบนิและอวกาศแหงชาติ  (Naational
Air and Space Museum) พิพิธภัณฑมีผูเขาชมหนาแนนที่สุดในโลก
ที่เหลือ ไดแก พิพิธภัณฑประวัติศาสตรอเมริกัน ศิลปะอัฟริกา ศิลปะ
เอเชีย ศิลปะสมัยใหมและอีกแหงหนึ่งที่กําลังจะเปดในปลายเดือนนี้ คือ
พิพิธภัณฑอเมริกันอินเดียนแหงชาติ สวนพิพิธภัณฑอีก 6 แหงที่เหลือ
ตั้งอยูในบริเวณตางๆของกรุงวอชิงตัน ไดแก พิพิธภัณฑภาพเหมือน
ของบุคคลสําคัญ ศิลปะอเมริกัน ประวัติศาสตรการไปรษณีย สวนขยาย
ของพิพิธภัณฑการบินและอวกาศ พิพิธภัณฑวัฒนธรรมชาวอเมริกัน
เชื้อสายอัฟริกัน นอกจากนั้นมีพิพิธภัณฑ อีก 2 แหง อยูในเมืองนิวยอรก
คือ พิพิธภัณฑการออกแบบคูเปอรฮววิท และศูนยเฮยของพิพิธภัณฑ
อเมริกันอินเดียน และทายสุดสถาบันสมิธโซเนียน ไดรับมติจากรัฐสภา
ใหสรางพพิธิภณัฑประวตัศิาสตรและวฒันธรรมของชาวอเมรกินัเชือ้สาย
อัฟริกันขึ้นดวย ในอนาคต

หากพิจารณาสถิติบางชุด จะชวยใหเห็นภาพของสถาบัน
สมิธโซเนียนในปจจุบันได นอกจากพิพิธภัณฑ 17 แหง และศูนยวิจัย
9 แหงแลว สถาบันสมิธโซเนียนมีผูปฏิบัติงานเกือบ 6,000 คน และมี
อาสาสมัครจํานวนพอๆ กัน ทําหนาที่หลายอยางต้ังแตเปนผูชวย
จัดกิจกรรมการศึกษา วิทยากรนําชมไปจนถึงทําวิจัยพื้นฐาน งาน
ของอาสาสมัครเปนสิ่งที่สําคัญอยางยิ่งสําหรับการทํางานของสถาบัน
ผูปฏิบัติงานประจําของสถาบันนั้น ประกอบดวย นักวิทยาศาสตร 500
คน นักวิชาการระดับปริญญาเอกสาขาศิลปะ และมนุษยศาสตร
หลายรอยคน ทุกปจะมีผูเขาชม 24-28 ลานคน มีผูเขาชมเว็บไซต
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70-80 ลานคน สถาบันสมิธโซเนียนจัดนิทรรศการเคลื่อนที่หมุนเวียน
ไปแสดงตามพิพิธภัณฑตางๆ ทั่วประเทศ ปละ 200 นิทรรศการ ซึ่งมี
ผูเขาชมอีกราว 4 ลานคน คลังของวัตถุที่อยูในความดูแลของสถาบัน
ประกอบดวยวัตถุ 14.5 ลานชิ้น ซึ่งมีทั้งศิลปวัตถุ และวัตถุสิ่งของ
ตาง ๆ (จํานวนมากเปนแมลงตัวจิ๋ว) วารสารสมิธโซเนียน มีผูบอกรับ
เปนสมาชิก 2 ลานคน และมีผูอาน 7.4 ลานคน ในแตละเดือน
พิพิธภัณฑของสถาบันไมเก็บคาเขาชม แตรายไดจากการฉายภาพยนตร
รายการพิเศษตางๆ การขายอาหาร ขายของที่ระลึก และจัดกิจกรรม

หอศิลปแหงชาติ แหลงการเรียนรูตลอดชีวิตแหงหนึ่งของสถาบัน
สมิธโซเนียน มีขอมูลเชิงประวัติศาสตรมาต้ังแต ป พ.ศ.2480 ที่นาย
แอนดรู ดับบลิว เมลลอน (Andrew W. Mellon) นักการธนาคารที่มี
บทบาทในกระทรวงการคลังระดับรัฐมนตรีของ 3  ประธานาธิบดีแหง
สหรฐัอเมรกิา ไดมอบผลงานศลิปะทีส่ะสม พรอมเงนิเพือ่สรางพพิธิภณัฑ
เพื่อการดูแลรักษา เพื่อจัดแสดง  ตลอดจน มอบเงินอีกจํานวนหนึ่งเพื่อ
ตั้งกองทุนสําหรับการจัดการดูแล ใหการศึกษา โดยภัณฑารักษ ทั้งนี้
หอศิลปแหงชาติไดเปดใหผูคนไดศึกษา เขาชมอยางเปนทางการเมื่อ
เดือนมีนาคม พ.ศ. 2484 เปนอาคารดานทิศตะวันตก ตอมาไดขยาย
พื้นที่เพิ่มเติมเปนอาคารดานทิศตะวันออก ซึ่งเปนอาคารศิลปะสมัยใหม
และศิลปะรวมสมัย ขณะเดียวกัน ขยายพื้นที่เพิ่มเปนสวนประติมากรรม
(Sculpture Garden) ทั้งนี้ หอศิลปแหงชาติ มีผลงานสะสมมากถึง
106,000 ชิ้นงาน ประกอบดวยผลงานดานจิตรกรรม วาดเสน ศิลปะ
ภาพพิมพ ศิลปะภาพถาย ประติมากรรม และสําเนาภาพศิลปะตกแตง
ที่แสดงวิวัฒนาการของศิลปะตะวันตก จากยุคกลางจนถึงยุคปจจุบัน
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อาคารหอศลิปแหงชาตหิรอือาคารดานทศิตะวนัตก ประกอบดวยผลงาน
จิตรกรรม ของลีโอนารโด ดาวินชี ผลงานของศิลปนซีกโลกตะวันตก
อื่นๆ ทั้งผลงานชั้นเยี่ยมของศิลปนดัทช ผลงานลัทธิประทับใจนิยม
ของศิลปนฝรั่งเศส ศิลปนอเมริกัน อังกฤษ สเปน และผลงานศิลปะ
เยอรมัน ในศตวรรษที่ 15-16 เปนตน

สวนในอาคารดานตะวันออก มีผลงานศิลปะของอเล็กซานเดอร
คาลเดอร (Alexander Calder) อองรี มาทิสส (Henri  Matisse)
ฮวน มิโร (Joan Miro) พาโบล ปคัสโซ (Pablo Picasso) แจคสัน
พอลลอค (Jackson Pallock) มารค รอธโก (Mark Rothko และศิลปน
ผูมีบทบาทอีกมากมายในศตวรรษที่ 20

ในขณะเดยีวกนั บรเิวณสวนประตมิากรรมมผีลงานประตมิากรรม
ของประติมากรที่มีบทบาทสําคัญหลายคน ผลงานชิ้นสําคัญชวงหลัง
สงครามโลกครั้งที่ 2 จํานวน 17 ชั้น ซึ่งเปนผลงานของ Louise
Bogeois,   Mark di Suveo, Roy Lichtenstein, Claes Oldenburg,
Tony Smith และจากประติมากรที่มีชื่อเสียงอีกหลายคน

อยางไรก็ตาม เมื่อพิจารณาในภาพรวม รายรับรายจายของ
สถาบันสมิธโซเนียน มีขอมูลที่นาสนใจ ดังนี้

ในป พ.ศ.2546 สถาบันสมิธโซเนียนมีรายรับ 691 ลานเหรียญ
และรายจาย 730 ลานเหรียญ สวนที่เปนรายรับนั้น รอยละ 64 มา
จากเงินอุดหนุนของรัฐบาลกลาง รอยละ 16 มาจากการขอจากกองทุน
และทํางานตามสัญญาจางของรัฐบาล รอยละ 11 เปนเงินบริจาค
จากมูลนิธิสาธารณกุศลตางๆ รอยละ 5 เปนรายไดจากการลงทุน
(จากเงินทุนประเดิมของสถาบันสมิธโซเนียน) และ รอยละ 3 เปน
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รายไดจากกิจการธุรกิจ ดังนั้น จะเห็นวา รายไดหลักของสถาบันมาจาก
เงินภาษีที่ไดรับอนุมัติจากรัฐสภา แตถาสถาบันจะพึ่งเงินงบประมาณ
เพียงอยางเดียวก็จําเปนตองเลิกกิจการบางสวนและปลดผูปฏิบัติงาน
จํานวนมาก เงินรายไดอีกเกือบรอยละ 20 ซึ่งเปนเงินบริจาคจากภาค
รัฐและเอกชน เงินลงทุนและธุรกิจ จึงจําเปนตอการดําเนินงานของ
สถาบนัอยา่งย่ิง และทำใหง้านไม่จำกัดอยูแ่ต่เฉพาะงานอนรัุกษ์คลงัวัตถุ-
จํานวนมหาศาล หากสามารถนําสิ่งเหลานั้นมาใชในรูปแบบที่นาสนใจ
รวมทั้งทําโครงการที่แปลกใหมตางๆ และที่สําคัญรายได รอยละ 20
ชวยเปนเงินสํารอง ในกรณีที่เงินงบประมาณจากรัฐบาลไมเพียงพอกับ
ความจําเปน ซึ่งเปนเหตุการณที่เกิดขึ้นบอย ในยุคที่งบประมาณเพื่อการ
สนับสนุนงานดานวัฒนธรรมของรัฐงวดลงเรื่อยๆ

นอกจากรายรับหรือที่มารายไดและรายจายรวมทั้งแนวคิดใน
การใชเงินงบประมาณในเชิงรุกตลอดจนแนวโนมในเรื่องงบประมาณ
ที่ไดรับจากรัฐบาลที่มีแนวโนมลดลง สะทอนปญหาที่อยูเบื้องหลังที่
สะสมติดตอกันมาเปนเวลาที่ยาวนาน โดยเฉพาะปญหาเชิงความคิดที่มี
ความแตกตางจนเกิดคําถามถึงบทบาทที่ถูกตองของรัฐบาลกลางใน
การสนับสนุนศิลปะ ดังปรากฏอยูในบทความเรื่อง “สังคมสนับสนุน
ศิลปะกันอยางไร” ซึ่งตีพิมพอยูในหนังสือเสรีภาพอันเปนผลมาจาก
การอภิปรายที่ศูนยนานาชาติ เพ่ือศึกษานโยบายของเศรษฐกิจแหงนคร
นิวยอรก โดยมีสาระบางตอนที่นาสนใจของผูอภิปรายแตละคน ดังนี้

ลูอิส แลปแฮม กลาววา แมวาผมไมชอบที่จะกลาวเชนนั้น แต
ผมเห็นวาจําเปนตองยกเลิกการใหการสนับสนุนทางการเงินของรัฐบาล
กลางแกศิลปะเสียที แมวาจะมีเจตนารมณที่ดี แตรัฐบาลกลับไมรูวา
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จะทําตัวเปนผูอุปถัมภอยางไร  ขาราชการรูจักแตหนุนใหคนผลิตศิลปะ
เลวๆออกมา หากขาราชการไปจากแหลงศิลปไดก็จะดีทีเดียว เพราะจะ
ทําใหมีโอกาสเกิดยุคฟนฟูทางดนตรี จิตรกรรม กวีนิพนธ และศิลปแขนง
อื่นๆ รัฐตองแยกการอุปถัมภกับการสนับสนุนออกใหได อีกนัยหนึ่ง
รัฐบาลสามารถสนับสนุนใหมีการแสดงออกทางศิลปะ การสนับสนุนนี้
หมายถึง การใหเงินอุดหนุนแกหองสมุด ลดหยอนคาสงงานศิลปะ
ทางไปรษณีย แกไขกฎหมายเกี่ยวกับภาษี ใหเงินอุดหนุนแกโรงเรียน
และ สิ่งอื่นๆ ที่รัฐบาลควรทําไดอยางเหมาะสม ทั้งหมดนี้ตรงกับความ
เชื่อดั้งเดิมของคนอเมริกันที่วา การขยายการเรียนรูและการขยายตัว
ของความรูนั้นเปนผลดีแกชาติบานเมือง ยิ่งมีคนอานหนังสือมากเทาใด
ก็ยิ่งไดประชาชนที่มีคุณภาพดีขึ้นเทานั้น ยิ่งมีการถกเถียงกันในที่
สาธารณะเทาใด ก็ยิ่งดีตอรัฐเทานั้น ผมเชื่อในของพวกนี้ ผมเชื่อวา
รัฐบาลมีสวนชวยได แตเมื่อใดก็ตามที่รัฐบาลเขามาเปนผูอุปถัมภ ผมไม
ชอบใจเลย...

ฮลตัน  แครเมอร แสดงความคิดเห็นตอนหนึ่งวา ในการคํานึง
ถึงอนาคตของศิลปะจําเปนที่จะตองเขาใจเสียกอนวา ศิลปะนั้น
หมายถึงอะไร มีอะไรหลายอยางปะปนกันอยู ปรากฏการณทาง
วัฒนธรรมหลายประเภทถือกันวาเปนสวนประกอบของศิลปะและ
ศิลปศาสตร ทั้งนี้ เพราะวาโครงการของรัฐบาลและมูลนิธิ ตลอดจน
โครงการของบรรษัทตางๆ ที่สนับสนุนศิลปศาสตรตางๆ นั้นมีจํานวน
มากขึ้นทุกที จนจําเปนที่ตองทําความเขาใจเสียแตตนวา อะไรคือสิ่ง
ที่เราตองการอนุรักษและสงเสริมตามโครงการเหลานั้น โดยอางวา
เปนการสงเสริมศิลปะ สิ่งที่เราหมายถึงนั้น อันที่จริงคือวัฒนธรรม



43หอศิลป

ขั้นสูง เปนวัฒนธรรมที่มิไดมุงเพ่ือการคาและการบริโภค วัฒนธรรม
อยูไดเพราะปญญาแหงการสรางสรรค พลังแหงการสรางสรรคนั้น
ทําใหมันอยูมาไดเอง มิไดเกิดขึ้นมาเพราะมีผูนิยมชมชอบอยูตอนที่
กําลังเกิดขึ้น เรากําลังพูดถึงความใฝฝนทางศิลปะ ฐานะอันสูงแหง
จิตใจที่แสดงออกมาในรูปของจินตนาการที่ไมอาจเกิดขึ้นโดยวิธีการอื่น
หรือลักษณะอื่น...

สําหรับ เซมวล ลิพแมน แสดงความคิดเห็นและสะทอนทรรศนะ
ที่แตกตางจาก ฮลตัน แครเมอร วา ในทางดานทัศนศิลปรุงเรืองอยู
พักหนึ่งภายหลังสงครามโลก ครั้งที่สอง ติดตามดวย การโหมโฆษณา
และความสําเร็จทางตลาด ในเรื่อง “ศิลปสมัยนิยม และทัศนศิลป”
ตลอดถึง การผลิตงานที่เรียกวา ศิลปแนวคิดหรือปรากฎการณ ซึ่งดูจะ
คลุมเครืออยู การแสวงหาแนวทางใหมๆ ในขณะนี้ ไมมีอะไรนาสนใจ

ผูอุปถัมภจะทําอยางไร หากวาในปจจุบันนี้ผลงานที่เปนการ
สรางสรรคไมคอยจะมี หากวาผลงานที่สูงยิ่งขาดแคลน ควรหรือไมที่จะ
ใหเงินอุดหนุนจํานวนเทาเดิมอยูอีก แตกลับเปนวาที่เปนอยูในทุกวันนี้
นั้น เงินทุนไมสามารถสนับสนุนงานที่ดีๆ ไดเลย ตองเอาไปใหงาน
ประเภทรองๆ

นี้คือ ศิลปในแงของการอุปถัมภ ในดานปญหา คือวา ศิลปนมี
ทัศนะอยางไรตอการอุปถัมภที่มีอยูในทุกวันนี้ ผูอุปถัมภทางวัฒนธรรม
ในทุกวันนี้มีตั้งแตขาราชการไปจนถึงนักการเมืองจากภาครัฐบาลถึง
บรรษัท จากมูลนิธิไปจนถึงเอกบุคคล ตั้งแตบุคคลที่รักในศิลปะจนถึง
คนที่ใหเงินแกศิลปะ แตไมวาผูสนับสนุนจะเปนผูใด เรากําลังมีปญหา
ในเรื่องความเอาจริงเอาจังในเรื่องความรู และความรูจักแยกแยะของ
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บุคคลที่ใหการสนับสนุนทางวัฒนธรรม ขอนาเสียดาย คือวา ผูอุปถัมภ
มักตองการจะใหเงินอุดหนุนตามรสนิยมที่ตนมีอยูกอน หรือตามความ
เปนจริง ผูอุปถัมภที่มีรสนิยมบางนั้นมีจํานวนนอยลงไปทุกทีอยาง
นากลัว

ในขณะที่ ไมเคิล จอยซ มีทรรศนะในเชิงใหรัฐสนับสนุน
ตอนหนึ่งวา ประวัติอันยาวนานของความสนับสนุนศิลปะโดยรัฐนั้น
เปนสิง่ทีค่วรพดูถงึ หากเราตองการเขาใจในประสบการณทางวฒันธรรม
ของอเมริกา การที่รัฐไดใหการอุปถัมภแกวัฒนธรรมชั้นสูง เปนลักษณะ
คลายคลึงกับการกระทําของชนชั้นสูง มักจะเปนเรื่องที่เกี่ยวกับการ
ผลิตสิ่งที่สวยงาม และมีราคาแพง ที่ชนชั้นปกครองสามารถชื่นชมได
และนอกเหนือจากวา เปนสิ่งเหมาะสมกับรสนิยมแลว คนกลุมนี้ยัง
รูสึกวา เปนภาระที่จะตองใหคนอื่นๆ ไดชื่นชมกันบาง แตเมื่อรัฐ
กลายมาเปนผูอุปถัมภ เชน ในกรณีของจีนสมัยโบราณ สิ่งที่เกิดขึ้น
มีแวดวงจํากัดอยูแตในหมูชนชั้นปกครอง ในสังคมประชาธิปไตยการ
อุปถัมภของรัฐก็ตองเปนทางการอยางเลี่ยงไมได จะมีสาระเปน
อยางไรนั้นออกจะมีปญหาอยูไมนอย

จากความเห็น ทรรศนะทั้งการคัดคานและสนับสนุน ในเรื่องการ
สนับสนุนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตดานหอศิลป หรือพิพิธภัณฑศิลปะ
ตลอดจน ศิลปนผูสรางสรรคผลงานโดยรัฐบาล ไดเปนที่โตเถียงกันมา
อยางยาวนาน ทั้งนี้ ทามกลางความยาวนานก็มีปญหา พัฒนาการของ
ปญหาใหมที่เขาไปเกี่ยวของกับประเด็นของจุดมุงหมายของหอศิลป
แหงชาติ ที่เกี่ยวของกับจรรยาบรรณของแหลงการเรียนรู ที่เก่ียวของ
กับการอาศัยหอศิลปแหงชาติ เปนเครื่องมือทางการเมือง จนกระทั่ง
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การเบี่ยงเบนแหลงการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของลัทธิบริโภคนิยม ซึ่ง
ประสบการณของแหลงการเรียนรู หรือหอศิลปแหงชาติ ที่เปนสวนหนึ่ง
ของสถาบันสมิธโซเนียน ถือไดวา มีคุณคาตอการศึกษาเรียนรูเปน
อยางยิ่ง

3.2.2 พิพิธภัณฑศิลปะ เจ. พอล เจตตี (The J. Paul Getty
Museum)

เจ. พอล เจตตี เปนกรณีศึกษาที่นาสนใจของปจเจกบุคคล
ที่ เติบโตในระบบสังคมภายใตโครงสรางที่ ใหโอกาสในการพัฒนา
ศกัยภาพสวนบคุคลทัง้ดานธรุกจิ การศกึษา และความสนใจพเิศษในดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งมิใชเฉพาะ เจ. พอล เจตตี เทานั้น แตมีนัยยะ
เชิงสําคัญของปจเจกชนอื่นๆดวย

ทั้งนี้ ประการหนึ่ง คือ ปจจัยเกื้อหนุนจากรัฐที่มียุทธศาสตร
การวางรากฐานเพื่อการพัฒนาคนโดยผานระบบการศึกษา ที่มีปรัชญา
รองรับอยางมีจุดหมาย โดยเฉพาะในเรื่องของศิลปะนั้น ฐานคิดจากลัทธิ
เสรีนิยมทางการเมืองและระบบเศรษฐกิจทุนนิยม (capitalism) ถูก
วิพากษวิจารณวา เปนระบบที่เอื้อประโยชนตอคนกลุมหนึ่งจนพัฒนา
ไปสูระบบทุนนิยมโลกาภิวัตนในปจจุบัน ที่ใหประโยชนอยางยิ่งตอ
การกลุมทุนผูกขาดขามชาติเพียงไมกี่กลุมในโลก

พัฒนาการของโครงสรางสังคมเชนนี้ สงผลทําใหเกิดกลุมคน
ที่มีความเขมแข็งทางความรู ความสนใจในศาสตรตางๆ ที่หลากหลาย
จนเกิดกลุมนักสะสมผลงานศิลปะ (Art Collector) ขึ้นมากมายในสังคม
ยุโรปและอเมริกัน โดย เจ. พอล เจตตี นักธุรกิจเอกชนที่ผลักดัน
ใหเกิดพิพิธภัณฑศิลปะที่มีชื่อเสียง ถือเปนกรณีศึกษาในฐานะผูสราง
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แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต : หอศิลป ที่ควรตอการศึกษาและทําความ
เขาใจ

เจ. พอล เจตตี เกิดในป พ.ศ. 2435 ใน Miniamapolis
จอรจ เอฟ. เจตตี บิดาประสบความสําเร็จในธุรกิจน้ํามันในมลรัฐ
โอคลาโฮมา ซึ่งไดวางแผนชีวิตใหลูกชายเขาสูวงการธุรกิจ โดยวาง
รากฐานใหลูกชายเรียนรูธุรกิจดังกลาว ดวยการให เจ. พอล เจตตี เขา
ฝกงานตั้งแต 16 ป ในมลรัฐโอคลาโฮมา เจ. พอล เจตตี เขาศึกษา
ระยะสั้นในมหาวิทยาลัยเบิรกเลย  มลรัฐแคลิฟอรเนีย  ศึกษาทางดาน
รัฐศาสตรและเศรษฐศาสตรที่มหาวิทยาลัยออกซฟอรด และไดรับ
ประกาศนียบัตรในป พ.ศ. 2456  เจ. พอล เจตตี มีโอกาสสัมผัสผลงาน
ดานศิลปะในพิพิธภัณฑศิลปะ และหอศิลปหลายแหงในยุโรป พรอมกับ
ความทรงจําที่ประทับใจ

อยางไรก็ตาม เจ. พอล เจตตี เริ่มแสดงความสามารถในเชิงธุรกิจ
ดวยการประสบความสําเร็จในธุรกิจน้ํามัน ตั้งแตยังอยูในอังกฤษ
ขณะที่อายุเพียง 23 ป ในชวงระยะสงครามโลกครั้งที่ 1 และเมื่อ
เดินทางกลับสหรัฐอเมริกา ก็ตองรับผิดชอบในฐานะประธานบริษัทธุรกิจ
น้ํามัน สืบตอจากบิดาซึ่งเสียชีวิตในป พ.ศ. 2473

เจ. พอล เจตตี มีโอกาสพบปะกลุมนักสะสมผลงานศิลปะที่
ประสบความสําเร็จทางธุรกิจชั้นนําหลายคน เชน วิลเลี่ยม  แรนดอลฟ
เฮอรสท (William Randolph Hearst ) ในที่สุด จากการเปนผูที่มี
ความพรอมในหลายปจจัยสงผลทําใหเขาเร่ิมตนเปนนักสะสมผลงาน
ศิลปะ ตั้งแตเดือนมีนาคม 2474 ดวยการประมูลผลงานภาพขาวทัศน
ในศตวรรษที่ 17 ของศิลปนชาวดัทช นาม Jan Van Goyen
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หลังจากนั้นอีก 2 ป สะสมผลงานภาพเขียนลัทธิประทับใจนิยม
ของศิลปนชาวสเปน และผลงานศิลปะยุคสมัยตางๆ อีกมากมายในเวลา
ตอมา โดยเขาไดกลาวไวตอนหนึ่งวา  “การลงทุนสะสมผลงานศิลปะถือ
เปนการลงทุนที่ดีที่สุด”

ผลงานที่สะสมในพิพิธภัณฑศิลปะของ เจ. พอล เจตตี มีตั้งแต
ผลงานศิลปะสมัยอียิปต กรีก โรมัน ศิลปะตกแตง ผลงานตนฉบับ ซึ่ง
เปนศิลปะในยุคกลาง ผลงานจิตรกรรม วาดเสน ผลงานประติมากรรม
และศิลปะภาพถาย โดยมีผลงานที่โดดเดนที่ผูคนสนใจเขาไปดูมากมาย
เชน ผลงานของ Van Gogh .ในภาพชื่อ Iris  ผลงานของ Renior
ผลงานของ เซซานน  ผลงานของ Degas ฯลฯ

อยางไรก็ตาม หลังจากที่ เจ. พอล เจตตี เสียชีวิตในป พ.ศ. 2519
ไดทําพินัยกรรมมอบหุนจํานวน 4 ลานหุน หรือคิดเปนเงิน 700
ลานดอลลาร เพื่อการสรางพิพิธภัณฑ ซึ่งเปนที่มาของการซื้อที่ดินบน
ภูเขาซานตา โมนิกา ดานทิศตะวันตก ของเมืองลอสเองเจลิส จํานวน
ประมาณ 750 เอเคอร  เพื่อสรางพิพิธภัณฑ ในป พ.ศ. 2526 และเปด
พิพิธภัณฑ อยางเปนทางการในเดือนธันวาคม 2540

พิพิธภัณฑศิลปะ เจ.พอล เจตตี จัดการบริหารโดยภาคเอกชน
มีวัตถุประสงคเพื่อใหเปนประโยชนตอสาธารณชนในดานการศึกษา
การเรียนรู การพัฒนาสุนทรียรส โดยผานผลงานศิลปะที่มีคุณภาพสูง

นอกจากนั้นสนับสนุนดานการคนควาวิจัย ดวยการจัดต้ังให
เปนองคกรหรือสถาบันวิจัย เจตตี (The Getty Research Institute)
ควบคูไปกับการทํางานความรวมมือกับองคกรระหวางประเทศหรือ
การอนุรักษผลงานที่เปนภูมิปญญาการสรางสรรค (The Getty
Conservation Institute)
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ประการสําคัญคือ การจัดตั้ ง มูลนิธิ เจตตี (The Getty
Fonndation) ที่สนับสนุนบุคคลและองคกรทั่วโลกตามวัตถุประสงค
ของมูลนิธิ ไมวาจะเปนผูนําวิชาชีพที่เกี่ยวของกับพิพิธภัณฑ เชน
ภัณฑารักษ โดยสถาบันพัฒนาผูนํา (The Getty Leadership Institute)

โดยสรุป บทบาทของพิพิธภัณฑศิลปะ เจ. พอล เจตตี เปนกรณี
ตัวอยางของการบุกเบิกสรางสรรคแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต  โดยภาค
เอกชนที่มิไดจํากัดการเรียนรูนอกระบบ นอกรั้วโรงเรียน โดยการ
ชื่นชมผลงานศิลปะแตเพียงอยางเดียว แตเปนการชื่นชมที่มีความรู
มีงานคนควาวิจัย งานสรางองคความรู งานสรางภาคีเครือขาย
งานประสานความรวมมือขามองคกร เพ่ือสรางพลังรวม (Synergy)
สงผลทําใหองคกรแหงนี้มีชีวิตและมีการเคลื่อนไหวอยางมีพลวัต
ดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน www.getty.edu.

(4) หอศลิป : กรณศีกึษาในประเทศไทย
ความเคลื่อนไหวของคนในวงการศิลปะและผูสนใจศิลปะรวม

สมัยในประเทศไทย ไดมีการเสนอขอมูลตอสาธารณชน ทั้งที่เรียกรอง
ไปยังรัฐบาล องคกรบริหารกรุงเทพมหานคร และองคกรธุรกิจเอกชน
ใหเขามามีบทบาทในการสนับสนุนการจัดต้ังหอศิลป หรือพิพิธภัณฑ
ศิลปะนั้น ถือไดวา เกิดขึ้นและเปนไปอยางตอเนื่อง แมระยะแรก
ของการเรียกรองการสนับสนุนใหสรางหอศิลปหรือพิพิธภัณฑศิลปะ
อยูในกรอบความคิดความเขาใจที่จํากัดเพียงเพื่อความตองการพื้นที่ทาง
กายภาพ เพื่อตองการมีสถานที่สําหรับแสดงผลงานทัศนศิลปที่มี
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มาตรฐานอางอิงจากประเทศซีกโลกตะวันตกเปนดานหลัก โดยมีความ
เขาใจวา การมีหอศิลปและการมีตัวผลงานศิลปะอยูในหอศิลป จะเปน
ปจจัยชี้ขาดสําคัญที่สงผลทําใหประชาชนเกิดการตื่นตัว ความรู
ความเขาใจและเห็นคุณคาของศิลปะ ในที่สุดจะนําไปสูวัฒนธรรม
การสะสมผลงานศิลปะ ซื้อผลงานศิลปะ หรือเกิดวงจรธุรกิจทาง
สุนทรียะ สงผลดีตอศิลปนผูประกอบวิชาชีพ ในการสรางสรรคผลงาน
ศิลปะรวมสมัย

แตการเรียกรองหอศิลปดังกลาวของศิลปน และคนในวงการ
ศิลปะ ถือไดวา เกิดความลมเหลวมาโดยตลอด ความลมเหลวดังกลาว
มีสาเหตุหลายประการ นับตั้งแตผูมีอํานาจรัฐเห็นความสําคัญในการ
พัฒนาเศรษฐกิจมากกวาการพัฒนามนุษยและจิตวิญญาณ เห็นความ
สําคัญในการพัฒนาทุนทางวัตถุมากกวาทุนทางความคิดหรือจิตใจ
ในขณะที่ประชาชนที่ผานกระบวนการเรียนรูจากในระบบและนอกระบบ
ถูกหลอหลอมใหมีความเขาใจวา ศาสตรที่สรางรายได สรางความมั่นคง
ใหกับชีวิต คือ ศาสตรดานวิทยาศาสตรหรือศาสตรที่เกื้อหนุนระบบ
ธุรกิจการคา สวนศาสตรดานศิลปะเปนศาสตรแหงความ ยากจนที่ขาด
ความมั่นคงในชีวิต

ศิลปนหรือผูคนในวงการศิลปะในชวงเวลาหนึ่ง เรียนรูเฉพาะ
เรื่องของตัวเอง เขาใจเรื่องของตัวเอง เรียกรองใหทุกภาคสวนเห็น
คุณคาแตในสิ่งที่ตนเองสรางสรรค  โดยไมเขาใจบริบทของความคิด
และบริบทของสังคม ปฏิกิริยาที่สังคมไมเห็นคุณคา รัฐบาลไมเห็น
ความสําคัญ นําไปสูการวิพากษวิจารณเชิงตําหนิมากกวาการสราง
กระบวนการใหความรู หรือเห็นความสําคัญของกระบวนการใหการ
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ศึกษา ทั้งในระบบและนอกระบบ ทําใหศิลปนผูสรางสรรคไมมีประชาชน
เปนฐานที่สําคัญ

อยางไรก็ตาม  กระบวนการตอสูเรียกรองเพื่อใหไดมาซึ่งหอศิลป
หรือพิพิธภัณฑศิลปะยั งคงมีอยู อย างตอ เนื่ อง  จากอดีตในยุค
ศาสตราจารยศิลป พีระศรี และสานุศิษยมาจนถึงปจจุบัน โดยเฉพาะ
การเคลื่อนไหวที่มีความหมาย และมิติมุมมองรวมสมัย ที่เริ่มตนมาจาก
ความคิดของคนกลุมเล็กจํานวนหนึ่ง ระหวางเตรียมการนิทรรศการ
ครบรอบ 20 ป ของแนวรวมศิลปนแหงประเทศไทย ณ ศูนยการประชุม
แหงชาติสิริกิติ์ เมื่อ พ.ศ.2537 มีการสนทนาอันนําไปสูความคิดที่วา
ควรมีการจัดทํานิทรรศการยิ่งใหญสักครั้งหนึ่ง เพื่อการแสดงภาพรวม
ของศิลปะในรัชกาลที่ 9 อันจะนําไปสูการจัดต้ังหอศิลปขนาดใหญ
รองรับผลงานที่นํามาจัดแสดงตอไป ความคิดนี้ไดรับการสนับสนุนจาก
ไกรศักดิ์ ชุณหะวัณ ธารินทร นิมมานเหมินทร และผูมีเกียรติจํานวน
มาก จนกลายมาเปนโครงการนิทรรศการเฉลิมพระเกียรติ ศิลปะแหง
รัชกาลที่ 9 รวมเฉลิมฉลองวโรกาสที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
ทรงครองสิริราชสมบัติครบ 50 ป มีงานศิลปะกวา 1,000 ชิ้น จาก  450
ศิลปนไทย จัดแสดงบนพื้นที่กวา 6,000  ตารางเมตร ณ ศูนยการประชุม
แหงชาติสิริกิติ์ ระหวางวันที่ 30  ธันวาคม - 25 มกราคม 2540
นิทรรศการนี้เปนประจักษพยานอันเดนชัดวา ศิลปะรวมสมัยของไทย
ในรอบ 50 ปมานี้ มีปริมาณและคุณภาพสูง ในระดับใด คงไมผิดที่จะ
ยกยองใหบางสวนเปนสมบัติล้ําคาทางวัฒนธรรมสมัยใหม  ขาดแตเพียง
เวทีที่เหมาะสมในการนําเสนอผลงานอยางถาวรเทานั้น
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คณะกรรมการจัดงานไดพิจารณาถึงวัตถุประสงคของโครงการ
อยางถี่ถวน ในที่สุด ภายใตการสนับสนุนของนางศิวะพร ทรรทรานนท
เห็นชอบที่จะจัดตั้งมูลนิธิขึ้นเพื่อรองรับการดําเนินงานตอเนื่องใน
อนาคต หนึ่งในนั้นคือ การผลักดันใหมีการจัดสรางหอศิลปะรวมสมัย
ตามมาตรฐานสากลใหเปนรูปธรรมใหจงได เพื่อเปนการเทอด
พระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ผูทรงเปน “อัครศิลปน”
อีกดวย

นอกจากความเคลื่อนไหวดังกลาวแลว การเคลื่อนไหวเพื่อใหได
มาซึ่งรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช 2540 กับผลพวง
ของรัฐธรรมนูญฉบับดังกลาวที่นําไปสูพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา 25 ผนวกกับการเคลื่อนไหว
เพื่อใหไดมาซึ่งหอศิลปในสมัย ผูวาราชการกรุงเทพมหานคร นายพิจิตต
รัตตกุล และนายสมัคร สุนทรเวช  แมหอศิลปดังกลาวจะไมประสบกับ
ความสําเร็จ แตก็นําไปสูการเคลื่อนไหวที่กอใหเกิดกระบวนการเรียนรู
และความเขาใจเร่ืองหอศิลปตอสาธารณชนในปริมณฑลที่กวางขวาง
กวาทุกครั้งที่ผานมา

อยางไรก็ตาม เพื่อเปนกรณีศึกษา หอศิลปหรือพิพิธภัณฑศิลปะ
ที่มีนัยยะแหงความแตกตาง จึงขอเสนอแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต :
หอศิลป   ในประเด็นการศึกษาที่เก่ียวของกับวัตถุประสงคของงานวิจัย
6 แหลงการเรียนรู ดังตอไปนี้ คือ
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4.1  พพิธิภณัฑสถานแหงชาต ิหอศลิป
พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ หอศิลป ถือเปนหอศิลปของราชการที่

มีความหมายและมีความสําคัญระดับชาติ (The National Gallery) โดย
กรมธนารักษ ไดมอบอาคารโรงกษาปณเกาใหโครงการจัดต้ังพิพิธภัณฑ
สถานแหงชาติ หอศิลป เนื่องในวาระครบรอบ 100 ป การพิพิธภัณฑ
ไทย เมื่อวันที่ 19  เมษายน  2517 และมีพิธีเปดเม่ือวันที่ 8 สิงหาคม
2520 ในนาม “หอศิลปแหงชาติ” ตอมามีการเปลี่ยนชื่อเปน “พิพิธภัณฑ
สถานแหงชาติ หอศิลป” อีกครั้ง เมื่อวันที่ 5  พฤษภาคม  2521

สําหรับหนาที่ของ หอศิลปแหงนี้ ไดกําหนดหนาที่หรือภารกิจ
ไว  8  ประการ  คือ

1. เปนพิพิธภัณฑสถานแหงชาติที่เก็บรวบรวม และจัดแสดงศิลป
วัตถุทางดานศิลปะ ทั้งศิลปะแบบประเพณีและศิลปะรวมสมัยของศิลปน
ผูมีชื่อเสียงของประเทศไทย

2. จัดแสดงผลงานประเภทจิตรกรรม ประติมากรรม ศิลปะ
ประยุกต และงานฝมือที่เปนประณีตศิลปของศิลปนตาง ๆ ตั้งแตอดีต
จนถึงปจจุบัน

3. วางแผน คิดคน วิเคราะห วิจัย เรื่องราวทางดานศิลปะสาขา
ทัศนศิลป เพื่อการคิดคนและพัฒนาการจัดแสดง และการปรับปรุง
พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ หอศิลป

4. ใหบริการทางการศึกษา  จัดกิจกรรม จัดนิทรรศการใหความรู
เผยแพรประชาสัมพันธกิจการตาง ๆ ของพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ
หอศลิป
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5. ดําเนินการเกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยของวัตถุที่จัด
แสดงและอาคารสถานที่

6. ดําเนินการปองกันการเสื่อมสภาพของวัตถุ  ตรวจสอบสภาพ
และซอมสงวนรกัษาวัตถ ุทีจ่ดัแสดงและเกบ็รวบรวมไวในพพิธิภณัฑสถาน
แหงชาติ  หอศิลป

7. ประสานงาน ใหความรวมมือ แลกเปลี่ยนขอมูลทางวิชาการ
และการจัดแสดงภาพศิลปกรรมชิ้นเยี่ยมกับหนวยงานองคกรทั้งในและ
ตางประเทศ

8. ใหคําปรึกษา แนะนํา ตอบขอหารือทางวิชาการ และใหความ
รวมมือ สงเสริมสนับสนุนกิจการและการจัดตั้งพิพิธภัณฑสถานดาน
ศิลปะ ทั้งภาครัฐและเอกชน

สวนโครงสรางการบริหารจัดการ ดําเนินการบริหารงานในรูป
ของคณะกรรมการอํานวยการ โดยมีการแบงหนาที่การดําเนินงาน
ซึ่งสรุปไดดังนี้

1. งานธุรการ  ตามระบบราชการ

2. ฝายวิชาการ  ประกอบดวย
         2.1 งานวิชาการ

ศึกษา คนควา วิเคราะหและวิจัยงานศิลปกรรมสาขา
ทัศนศิลป ตลอดจนแปลและเรียบเรียงบทความ / เอกสารทางวิชาการ
ดานศิลปะจากสาขาตางประเทศ

นาํเสนอและเผยแพรผลงานทางวชิาศลิปกรรมแกนกัเรียน
นักศึกษาและประชาชนทั่วไป
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ใหความรวมมือ ประสานงาน เผยแพรและการแลกเปลี่ยน
ความรูความคิดเห็นทางดานวิชาการตาง ๆ กับผู เชี่ยวชาญและ
นักวิชาการทั่วไประดับสากล  ทั้งในดานการเขารวมในการศึกษาคนควา
วเิคราะห และวจิยั การจัดแสดงนทิรรศการ สงบทความทางดานวชิาการ
เพื่อจัดพิมพเผยแพร  การจัดประชุมอภิปราย สัมมนา ฯลฯ

กําหนดและเสนอแนวมาตรฐานในการใหความคุมครอง
ศิลปวัตถุที่อยูในความดูแลของพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ หอศิลป เพื่อ
ปองกันวัตถุของชาติมิใหชํารุดเสียหายหรือสูญหาย

จัดทําศูนยขอมูลศิลปกรรมไทย  ทั้งรายการศิลปวัตถุและ
ชื่อศิลปนของพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ หอศิลป นามานุกรมศิลปน
และทําเนียบนามหอศิลปะหรือพิพิธภัณฑสถานศิลปะไทย ผลงาน
ศิลปกรรมสําคัญของไทยตลอดจนผลงานที่สําคัญ รวมทั้งนามานุกรม
ศิลปนและหอศิลปะหรือพิพิธภัณฑศิลปะทั่วโลกในระบบคอมพิวเตอร
อินเตอรเน็ตที่สามารถสื่อสาร และใหบริการทั้งในประเทศและนอก
ประเทศ

วางแผนดานวิชาการพิพิธภัณฑและเทคนิคพิพิธภัณฑ
การจัดแสดงนิทรรศการในพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ หอศิลป รวมทั้ง
พิพิธภัณฑสถาน หอศิลปะของหนวยราชการและเอกชนที่ขอความ
รวมมือ

รับผิดชอบ ดําเนินงาน และพัฒนาดานเทคนิคการจัด
แสดงและติดตั้งนิทรรศการทั้งนิทรรศการถาวร และนิทรรศการ
หมุนเวียนในพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ  หอศิลป
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2.2 งานทะเบียนและคลังศิลปวัตถุ
ศึกษาวิเคราะห คนควา วิจัย เพื่อกําหนดแบบแผนและ

ระเบียบปฏิบัติในการจัดทําทะเบียนวัตถุใหเปนมาตรฐานสากล
รบัผดิชอบ  ควบคมุและจดัทาํบญัชศีลิปวตัถขุองพพิธิภณัฑ

สถานแหงชาติ หอศิลป  ทั้งในหองจัดแสดง  คลัง  และสวนที่นําไปจัด
แสดงนอกพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ หอศิลป โดยใหสามารถคนหาได
เมื่อตองการ

จําแนกและเก็บรักษาโบราณวัตถุ โดยแบงแยกการเก็บ
รักษา แยกประเภทอายุของศิลปวัตถุ  โดยจัดเก็บรักษาแยกเปน 2 คลัง
คือ คลัง 1) จัดเก็บรักษาศิลปวัตถุประเภทงานจิตรกรรมแบบประเพณี
และประติมากรรม คลัง 2) จัดเก็บรักษาศิลปวัตถุประเภทศิลปกรรม
รวมสมัยของไทยและของตางประเทศ

รับผิดชอบจัดทําทะเบียนโบราณวัตถุที่รับเขา สงออกจาก
พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ หอศิลป รับผิดชอบควบคุมการขนยายบรรจุ
หีบหอ ศิลปโบราณวัตถุที่รับ - สงออกจากคลัง ตลอดจนเก็บรักษา
หลักฐานการเคลื่อนยายแตละครั้ง

รับผิดชอบการรักษาความปลอดภัยของศิลปวัตถุที่เก็บ
รกัษาไวทั้งโดยเทคนิควิธีการและบุคลากร

รับผิดชอบดําเนินการใหคลังพิพิธภัณฑสามารถใหบริการ
ดานการศึกษาคนควาวิจัยในลักษณะของคลังศึกษา ดานเทคนิควิธีการ
ตาง ๆ ที่เอื้ออํานวยประโยชนสูงสุดแกชุมชนและไมเปนอันตรายตอ
ศิลปวัตถุ
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3. ฝายบรกิารการศกึษา
3.1 งานบริการการศึกษา

ดแูลการบรกิารนาํชมในพพิธิภณัฑสถานแหงชาต ิ: หอศลิป
ดําเนินการศึกษา คนควาเพ่ือจัดทําเอกสาร สิ่งพิมพตาง ๆ

ทางวิชาการที่เกี่ยวของกับศิลปวัตถุในความครอบครองของพิพิธภัณฑ-
สถานแหงชาติ : หอศิลป เพื่อบริการสําหรับผูเขาชมหอศิลป  ในรูปแบบ
คูมือนําชม  แผนพับ ฯลฯ

จัดนิทรรศการหมุนเวียนประสานงานการจัดประกวด
ศิลปกรรม เพ่ือรวมสนับสนุนวงการศิลปกรรมไทย และเพื่อใหเกิด
กิจกรรมเคลื่อนไหวในพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ หอศิลป

จัดกิจกรรมทางวิชาการ เพ่ือเสริมความรูที่เกี่ยวของกับ
ศิลปะสาขาทัศนศิลปแกประชาชนและผูใชบริการโดยทั่วไป  เชน  การ
อภิปราย  บรรยาย เสวนา  สาธิต  ฯลฯ

จัดกิจกรรมอบรมความรูดานศิลปกรรมและพิพิธภัณฑ
สถานศิลปะ เชน โครงการอบรมศิลปะภาคฤดูรอน

แนะนํา ใหคําปรึกษางานดานการศึกษาศิลปกรรม และ
กิจการพิพิธภัณฑสถานศิลปะ แกนักเรียน นักศึกษา ประชาชน และ
หนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน

จักฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร

3.2 งานบริการเอกสารขอมูลและโสตทัศนูปกรณ
จัดทําหองสมุดพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ หอศิลป บริหาร

งานและใหบริการ คนควา ขอมูลสําหรับ นักเรียน นักศึกษา ศิลปน
และประชาชนทั่วไป
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รวบรวมและผลิตสื่อดานโสตทัศนูปกรณ เชน ภาพยนตร
ภาพนิ่ง วีดิทัศน และจัดทําศูนยบริการ ขอมูลโสตทัศนูปกรณที่เก่ียวของ
กับงานศิลปกรรมและพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ หอศิลป เพื่อใหบริการ
คนควาและจัดทําสําเนาแกนักเรียน นักศึกษาและประชาชนทั่วไป

รับผิดชอบดานสถานที่ และโสตทัศนูปกรณ ในหอง
อเนกประสงคและพิธีการตาง ๆ

3.3 งานบริการประชาสัมพันธ
รวบรวมสถติ ิขาวสาร ขอมลูเกีย่วเนือ่งกบัพพิธิภณัฑสถาน

แหงชาติ หอศิลป ดวยระบบคอมพิวเตอร และใหบริการแกประชาชน
หนวยงานตาง ๆ

ดําเนินการประชาสัมพันธกิจการและกิจกรรมตาง ๆ  ของ
พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ หอศิลป ทางสื่อสารมวลชนประเภทตางๆ
สิ่งพิมพ ใบปดของหนวยงานรัฐและเอกชนอื่นๆ เพื่อใหประชาชนเห็น
ประโยชนและความสําคัญของพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ หอศิลป

ใหขอมูลขาวสารและอํานวยความสะดวกแกสื่อมวลชน
ที่เขามาทําขาวประชาสัมพันธกิจการและกิจกรรมของพิพิธภัณฑสถาน
แหงชาติ หอศิลป

สําหรับคณะกรรมการอํานวยการ ซึ่งเปนคณะกรรมการระดับ
นโยบาย มีวาระการเปนกรรมการ วาระละ 2 ป โดยโครงสรางของ
คณะกรรมการอาํนวยการสวนใหญมาจากภาคราชการทีม่ตีาํแหนงหนาที่
ระดับผูบริหารจากหนวยงานราชการตางๆ รวมทั้งจากกระทรวง
ศึกษาธิการ การดําเนินงานของแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต หรือ
พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ หอศิลป ภายใตระบบราชการ หากนําไป
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เปรียบเทียบกับหอศิลปเอกชนจะพบขอแตกตางในระดับโครงสราง
หลายประการ ซึ่งเปนภาพสะทอนของระบบ 2 ระบบอยางชัดเจน

อยางไรก็ตาม หากนําหอศิลปหรือพิพิธภัณฑศิลปะจากระบบ
ราชการดวยกันมาเปรียบเทียบดวยความเขาใจในขอจํากัดของ
ระบบราชการ การบริหารจัดการที่มีกฎระเบียบซับซอนหลายขั้นตอน
และการบริหารจัดการในแบบแนวดิ่งแบบสั่งการ ซึ่งเปนระบบราชการ
ประจํา (Bureaucracy) หอศิลปทุกแหงภายใตระบบราชการก็จะมี
ปญหาพื้นฐานที่ไมแตกตางกันนัก ดังมีขอสรุปจากการศึกษากรณี
พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ หอศิลป ในดานการบริหารจัดการ ทั้งขอดีและ
ขอเสีย ดังนี้

ขอดี คือ การทํางานมีระบบชัดเจน งายตอการควบคุมดูแลและ
ตรวจสอบ ทุกฝายมีงานที่อยูในความรับผิดชอบชัดเจนทําใหงายตอ
การทํางาน ไมเกิดการกาวกายในหนาที่ที่ไมใชความรับผิดชอบ

ขอเสีย คือ เกิดความลาชาในการติดตอแตละฝาย เพราะตอง
ผานขั้นตอนมาก ถาบุคลากรในแตละฝายไมมีความมุงมั่นในการทํางาน
ก็จะทําใหหนวยงานนั้นๆ ไมสามารถพัฒนาได เหลานี้คือ ขอมูล
จํานวนหนึ่ง ซึ่งในที่สุดแลว ปญหาอุปสรรค และกระแสเรียกรองการ
เปลี่ยนแปลง ภายใตสังคมที่ขับเคลื่อนอยางมีพลวัต จึงสงผลทําใหเกิด
การเรียกรองใหปฎิรูปพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ หอศิลป อยางตอเนื่อง
หรืออีกนัยหนึ่งก็คือ เรียกรองใหปฎิรูประบบราชการนั่นเอง



59หอศิลป

4.2  หอศลิปตาดู
หอศิลปตาดู เปนหอศิลปที่มีฐานการสนับสนุนจากธุรกิจภาค

เอกชน หรือจากกลุมบริษัท ยนตรกิจ จํากัด (Yontrakit Group)
ภายใตการจดัการของบรษิทั พาวเิลยีน จาํกดั โดยมโีครงสรางการบรหิาร
ที่ใชบุคลากรที่จํากัด ประกอบดวย ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ และ
เจาหนาที่ทั่วไป 5 คน ซึ่งจําเปนตองอาศัยทุนดานประสบการณและ
ความสามารถเฉพาะตนสูง มีการจัดการที่คลองตัว ยืดหยุน มีความ
สามารถในการประสานองคกรทั้งภายในองคกรและระหวางองคกรที่มี
ศักยภาพ การศึกษาหอศิลปตาดู ถือเปนการศึกษาขอมูลในชวง
เวลาที่สถานที่ทําการอยูที่ซอยศูนยวิจัย ถนนพระราม 9 กทม. และเปน
ชวงเวลาของการมีบทบาทที่โดดเดนของหอศิลปแหงนี้

สําหรับฐานคิดของหอศิลปตาดูถือกําเนิดเม่ือป พ.ศ. 2539
อโศก ไทยจันทรารักษและคณะ ไดศึกษาคนควาเอาไวดังนี้... การ
สรางสรรคสิ่งใหมขึ้นในโลกสมัยใหมยอมควบคู ไปพรอมกับการ
แสวงหาความรู ความคิด และประสบการณใหม ผลลัพธแหงการ
แสวงหานี้  ทําใหเกิดรูปแบบกิจกรรมทางศิลปะรูปแบบใหม  และมีความ
หลากหลายตามแตกระบวนการคิดของแตละคน เนื่องจากมีผลงาน
ศิลปะเกิดขึ้นมากมาย สถานที่รองรับการนําเสนอผลงานศิลปะที่เปน
ของรัฐบาลนั้นมีนอย ทําใหหนวยงานเอกชนมีความคิดริเริ่มในการ
จัดตั้งหอศิลปเกิดขึ้น หอศิลปตาดู มีนางลักขณา คุณาวิชยานนท เปน
ผูอํานวยการ เปนหอศิลปอีกแหงหนึ่งที่ไดรับการสนับสนุนจากกลุม
บริษัท ยนตรกิจ จํากัด กอตั้งขึ้นในปพุทธศักราช 2539 แนวความคิด
ในการจัดตั้งหอศิลปตาดูเกิดจากความพยายามในการสงเสริมคุณคา
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และความหลากหลายของศิลปะรวมสมัยในประเทศไทย ซึ่งเปนสิ่ง
ที่ขาดหายไปในสังคมไทย  ประเทศไทยมีศิลปนและนักสรางสรรคทาง
ศิลปะมากมาย ที่ขาดการสนับสนุนและพื้นที่ในการแสดงออก  ผลงาน
ของศิลปนเปนการบันทึกแหงยุคสมัย เปนเครื่องชวยวัดอุณหภูมิทาง
สังคม และเปนสิ่งหลอเลี้ยงจิตวิญญาณของมนุษย ทามกลางหอศิลป
สมัยใหมที่มีอยูเพียงไมกี่แหง หอศิลปตาดูเปนอีกทางเลือกหนึ่งใน
การนําเสนอภาพสะทอนเหลานี้...

วัตถุประสงคของหอศิลปตาดู  ประกอบดวย
1. เพ่ือสงเสริมและเปดโอกาสใหศิลปนไทยรวมสมัยในสาขา

ทัศนศิลป นาฏกรรม  ภาพยนตร ฯลฯ  ไดมีพื้นที่แสดงออกทางความ
รูสึก ความคิดปรัชญาที่สะทอนสภาพสังคมปจจุบัน อันอาจสงผลให
เกิดการกระตุนและการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในเชิงสรางสรรค

2. เพื่อสงเสริมใหศิลปนในแขนงดังกลาวไดเปนที่รูจักในวงกวาง
และสัมพันธกับวิถีชีวิตรวมสมัย

3. เพื่อสืบสานศิลปวัฒนธรรมของชาติที่ไมเคยหยุดนิ่งเฉพาะ
แตศิลปะในอดีตซึ่งบรรพบุรุษไดสรางไว

4. เพือ่เปนทางเลอืกสาํหรบัการคนควาทัง้ความรูและสนัทนาการ
อันอาจเปนการจุดประกายความคิดสรางสรรคใหแกคนในสังคม

ทั้งนี้  ทามกลางการดําเนินงานทามกลางกระแสสรางสรรคศิลปะ
ยุคหลังสมัยใหม ทามกลางการเกิดศิลปนรวมสมัยในมิติการสรางงาน
ศิลปะของการทวนกระแส ศิลปะทางเลือก ศิลปะที่เชื่อมโยงกับชุมชน
และวัฒนธรรมชายขอบ คณะผูวิจัยมีขอสรุปจากการดําเนินงานของ
หอศิลปตาดู ดังนี้...
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หอศิลปตาดู โดยการบริหารของนางลักขณา คุณาวิชยานนท
ผูอํานวยการหอศิลปตาดู กับบทบาทการกําหนดทิศทางของ space
ที่ไดรับการกลาวขวัญถึงหลากหลายกิจกรรมที่เกิดข้ึน ซึ่งตั้งอยูใน
ยาน RCA ที่โดงดังในยามราตรี ที่เปดใหกับศิลปะทุกแขนงไดเปด
ประตูระบายอากาศแหงวัฒนธรรมรวมสมัยอีกแหง ซึ่งหาไดนอยนิดนัก
ในเมืองไทยนี้

ในสวนบทสัมภาษณของนางลักขณา สรุปประเด็นไดวา การ
คิดทิศทางของหอศิลปตาดู มีโจทยอยูวาตองเลี้ยงตัวเองใหได ทาง
บริษัทยนตรกิจ อยากจะเปนดีลเลอรใหกับศิลปน ความเปนดีลเลอร
ที่มีคุณภาพ หมายความวา ถาจะขายก็ตองขายงานที่มีคุณภาพ ก็คือ
ศิลปนดี ๆ ขณะเดียวกันตองสงเสริมเด็กรุนใหม ปญหาของเมืองไทย
คือ ไมมีคนจัดการงานศิลปะ แตศิลปนเมืองไทยมีมาก หอศิลปตาดู
จึงคิดวา จะไมทําเพื่อการคา แตทําเพื่อเปดรับศิลปนอันหลากหลาย
และรองรับไดหลายกลุม และจะไดภาพพจนที่ดี ผลตอบรับที่ไดกลับมา
ก็ไดรับการตอบรับที่ดี ในสวนการคัดเลือก project พิจารณาระหวาง
สวนที่หอศิลปตองการจะนําเสนอกับสวนที่เสนอมาจากขางนอก เอา
ทุกอยางมารวมกันแลวดูวา ภาพที่ออกมาเปนอยางไร นาสนใจหรือไม
มีประเด็นอะไรจุดประกายที่จะสะทอนมุมมองของคนยุคปจจุบันออก
มาได ในสวนของศิลปนตางประเทศ หอศิลปจะเดินทางไปในหลาย
ประเทศ เมื่อพบงานและศิลปนที่นาสนใจจะเชื้อเชิญมาแสดงงานที่
ประเทศไทย เพื่อเปดโอกาสใหคนไทยไดเห็นแงมุมและแนวคิดของ
ศิลปนตางชาติ
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ในสวนของปญหาเรื่องคนไมมาชมผลงาน มาชมผลงานนอย
หอศิลป ถือวา ปญหาอยูที่การศึกษา ซึ่งอนาคตตอไป จะเนนเรื่อง
การศกึษาใหมากขึน้ และพยายามเปนตวักลางระหวางศลิปนกบัคนดงูาน
ใหมากขึ้น...

4.3  หอศลิปมหาวทิยาลยักรงุเทพ
แหลงการเรียนรูหรือหอศิลปของมหาวิทยาลัยกรุงเทพ ถือเปน

หอศิลปที่มีการเคลื่อนไหวในเชิงประจักษที่นาสนใจ มีประเด็นสําคัญ
ที่เปนขอมูลที่นาสนใจ ดังตอไปนี้

ในเรื่องของจุดมุงหมาย  อรรฆย  ฟองสมุทร ในฐานะภัณฑารักษ
ที่มีบทบาทโดดเดนในวงการศิลปะรวมสมัยคนหนึ่ง ไดกลาววา...ที่นี่
ไมมีจุดมุงหมายทําธุรกิจแอบแฝงอยูเลย ตั้งแตไหนแตไรแลว แมจะ
เปนมหาวิทยาลัยเอกชน แตภายใตกรอบการเปนมหาวิทยาลัยเอกชนนี้
เปน Non-profit-Organization หลายคนอาจเขาใจผิดวา มหาวิทยาลัย
กรุงเทพทําเงินกําไร  ผมไมทราบ กําไรหรือไมกําไร  แตวากําไรทั้งหมด
ตองกําไรลงมาเปน Non prof i t เพราะฉะนั้น ไม ใช Prof i t
Organization  การเปน Non profit ทําใหอาจมีการนําเงินที่ไดมา
หรอือะไรกแ็ลวแต จากสวนใดสวนหนึง่แลวก ็support ไปถงึระบบขอมลู
ขาวสาร ซึ่งจะเห็นวา มหาวิทยาลัยมีหองสมุดที่ใหญโต เปนหองสมุด
ที่ดี ระดับ top อาคารมีความเพียบพรอมระบบอุปกรณและขอมูล
หอศิลปเปนอีกองคกรหนึ่งซึ่งไมมีวันแสวงหากําไรได แมกระทั่ง
Commercial แกลเลอรี่ ไมมีทางอยูรอดไดอยางงาย มีแกลเลอรี่
Commercial อันไหนที่อยูรอด หลังจากทําวิจัยมาแลว แทบจะไมมี
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อยูแลว เพราะฉะนั้นถาถามวาเราเปน Commercial หรือเปลา คําตอบ
ก็คือ Clear คือ ไมมี เพราะเปน Non profit เพื่อเปาหมายแรก คือ
เปาหมายการศึกษา เปนเปาหมายหลักเนื่องจากเปนหอศิลปอยูใน
สถาบันการศึกษา ฉะนั้น สถาบันการศึกษาตอบสนองหอศิลป
ตอบสนองการศึกษา กิจกรรมทางศิลปะบางอยางอาจจะเปนกิจกรรม
ที่ Market คือ ขายไดในเชิง Commercial แตก็ไมใชทุกงาน ถาดูที่
นิทรรศการ จะเห็นวา นิทรรศการนี้ไมใชนิทรรศการประเภทที่จะขาย
ไดสตางค กอนหนานี้ ก็ไมใชลักษณะของ Object ที่จะเปน Object
ในเชิงพาณิชย แตเปน Object ในเชิงสรางสรรคมากกวา...

อยางไรก็ตาม ผลที่เกิดขึ้นตามมาก็คือ ภาพลักษณเชิงสรางสรรค
ของสถาบันการศึกษา ของหอศิลป ในสายตาของสาธารณชน ถือไดวา
เปนการประชาสัมพันธองคกรที่ปราณีตวิธีการหนึ่งในอีกหลายวิธีการ

นอกจากจุดมุงหมายดังที่กลาวมาแลว  การบริหารหอศิลป ความ
เปนอิสระระหวาง คณะศิลปกรรมกับหอศิลป เนื่องจากคณะศิลปกรรม
กับหอศิลปมีจุดมุงหมายที่แตกตางกัน แตหอศิลปมีบุคลากรที่จํากัด
และบุคลากรที่จํากัดก็มีสวนรับผิดชอบในคณะศิลปกรรม จึงใชบุคลากร
รวมกัน ซึ่งจริงๆ แลว เปนอิสระตอกัน แตเนื่องจากบุคลากรใชรวมกัน
เกี่ยวของกัน ความเกี่ยวพันตรงนี้อาจเปนขอไดเปรียบ ที่ทําใหไมมีความ
ขัดแยงหรือขัดแยงนอย...

นอกจากนี้ พงศกร จงรักษ  สุพจน สุทธิยุทธ และอลงกต
เพชรศรีสุข ไดศึกษาวิเคราะหหอศิลปมหาวิทยาลัยกรุงเทพ โดยมี
ขอสรุปดังนี้
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จุดมุงหมายของหอศิลป กลุมผูบริหารหอศิลปวางเปาหมาย
พืน้ฐานไวทีป่ระเดน็การศกึษาปฏิทินของหอศิลป ที่เปนไปตามปการศึกษา
หรือรูปแบบของงานแสดงที่คอนขางนําสมัย ศิลปนสวนใหญเนนการ
นําเสนอใหม ๆ  โดยไมเนนปจจัยทางการตลาด ไมหวังผลทางการคากับ
ผลงานที่นํามาแสดง  แตหากวิเคราะหถึงเปาหมาย ที่การประชาสัมพันธ
มหาวิทยาลัย เปนสวนหนึ่งของธุรกิจการศึกษา ที่เนนประชาสัมพันธ
ภาพลักษณไปสูสาธารณะ

การบริหารจัดการและทิศทางของหอศิลป การบริหารจัดการ
หอศิลปมีระบบและรูปธรรมที่เปนเหมือนการบริหารแกลเลอรี่ของ
เอกชนเล็ก ๆ ที่จัดการโดยคนกลุมหนึ่ง มีความคลองตัว งายตอการ
จัดการ ไมวาจะเปนการหาศิลปนมาแสดง หรือกระบวนการของการ
แสดงงาน

จุดแข็งคือ มีงบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยสม่ําเสมอ
ตลอดจน กระบวนการประชาสัมพันธหรือในสวนปลีกยอย มีฝายตาง ๆ
ของมหาวิทยาลัยสนับสนุนอยู กลุมทํางานจึงเปนคลายสมองที่จัดระบบ
และสั่งงานในสวนตาง ๆ

ทิศทางของหอศิลปนาจะเติบโตขึ้นในอนาคต รวมถึงหอศิลป
ควรจะไดพื้นที่เฉพาะสําหรับหอศิลป เพราะมีสวนของมหาวิทยาลัย
ที่เห็นความสําคัญอยู ในเรื่องของรูปแบบงานจะเปนไปตามวิสัยทัศน
ของภัณฑารักษในปจจุบัน ที่คอนขางมีสวนชี้นําหอศิลปคอนขางสูง
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การประชาสัมพันธ  จัดวาเปนจุดแข็งที่โดดเดนมากของหอศิลป
ซึ่งกลุมผูบริหารหอศิลปเล็งเห็นความสําคัญจุดนี้ และมีศักยภาพจาก
มหาวิทยาลัย ซึ่งสนับสนุนเต็มที่ การประชาสัมพันธเนนไปที่สื่อสิ่งพิมพ
หรือนิตยสาร วารสารที่เผยแพร ไปสูสาธารณชน ขอมูล ขาวสาร เปน
ที่รูจักไดงายทั้งสื่อในประเทศและตางประเทศ การประชาสัมพันธ
ประสบความสําเร็จไดในระดับที่ดีมาก

แนวทางที่นาสนใจของหอศิลป คือ ความรวมมือกับหอศิลป
และแกลเลอรี่ของเอกชนในบริเวณใกลเคียงที่มีรูปแบบของการนําเสนอ
ผลงานคลายกัน นําเสนอผลงานรวมกัน หรือมีความรวมมือกันใน
ดานตางๆ ตัวอยางเชน โครงการ Brand New ที่รวมมือกับ Space
Contemporary Art และ Si-Am Art Space

สรุป  การบริหารจัดการหอศิลปของมหาวิทยาลัยเอกชน มีกรณี
ศึกษาและวิเคราะหไดในหลายกรณี โดยเฉพาะในสวนของหอศิลป
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ มีกรณีที่นาสนใจหลายดาน การใชประโยชนจาก
จุดออน ของตนเองใหเกิดประโยชน การเชื่อมโยงเครือขายของหอศิลป
กับหอศิลปอื่นๆ การประชาสัมพันธ หรือรูปแบบของงานแสดงที่มี
แนวคิดเฉพาะตน

การจัดการบริหารหอศิลปในประเทศไทยทําไดยาก เพราะเปน
ธุรกิจที่ไมกอใหเกิดกําไรในระดับสูง แตเปนการเผยแพรทางศิลป
วัฒนธรรมที่จําเปนตองใชผูที่มีความสามารถเฉพาะดานมาจัดการ
และกําหนดทิศทางที่ถูกตองของหอศิลป ผลที่ไดรับอาจจะไมเห็น
โดยตรง แตบรรลุเปาหมายตามที่วางเอาไว
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หอศิลปมหาวิทยาลัยกรุงเทพ คือ หอศิลปของมหาวิทยาลัย
เอกชนอีกแหงหนึ่งที่ประยุกตรูปแบบการจัดการรวบรวมเขากับการ
บริหารของแกลเลอรี่เล็ก ๆ  แตมีความคลองตัว และประสบความสําเร็จ
ในการนําเสนอมากแหงหนึ่งในประเทศไทย เมื่อเทียบกับหอศิลปอื่น ๆ
เปนกรณีศึกษาที่นาสนใจเปนอยางยิ่งของการเสนองานศิลปะแนวทาง
เฉพาะตนเขากับการบริหารทางธุรกิจ

4.4  หอศลิปจามจรุี
เมื่อประมาณ 30 ปที่ผานมา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในสมัย

ศาสตราจารย ดร.เกษม สวุรรณกลุ เปนอธกิารบด ีไดแสดงวา เหน็ความ
สําคัญของงานศิลปกรรมที่มีคุณคาของศิลปนไทยปจจุบัน กลาวคือ เมื่อ
ประมาณ พ.ศ. 2516 ไดเริ่มรวมรวมและจัดหางานศิลปกรรมของศิลปน
ที่มีชื่อเสียงและมีศักยภาพในขณะนั้น ตอมาไดมีการจัดโครงการ
รวบรวมผลงานศิลปกรรมขึ้น โดยมอบหมายใหศูนยสงเสริมวัฒนธรรม
แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนผูดําเนินงานตลอดมาเปนระยะ
เกือบ 20 ป งานศิลปกรรมดังกลาวไดนําไปติดต้ังในอาคารตางๆ
ภายในมหาวิทยาลัย เพื่อเสริมสรางบรรยากาศทางศิลปะอันจะนําไปสู
การปลูกฝงสุนทรียศาสตรและการจรรโลงจิตใจของชาวจุฬาฯ โดย
ทั่วไป ตลอดจนผูพบเห็น

ผลงานศิลปกรรมเทาที่รวบรวมและจัดหามาไดจนถึงขณะนี้มี
เปนจํานวนมาก จนนับไดวาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนแหลงใหญ
แหงหนึ่งของประเทศไทยในขณะนี้ และแสดงถึงวิวัฒนาการของ
งานศิลปกรรมในประเทศไทย ตั้งแตเริ่มแรกของยุคศิลปะเฟองฟูมา
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จนถึงปจจุบันไดอยางสมบูรณ จุฬาฯ ไดจัดตั้งหอศิลปจามจุรีขึ้น เพื่อ
เปนการสานตอความคิดในเชิงสนับสนุน สรางสรรคและเผยแพรงาน
ศิลปกรรมและศิลปนไทยอีก ข้ันหนึ่ ง โดยไดกํ าหนดใหวัน เฉลิม
พระชนมพรรษาของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 5 ธันวาคม 2544
ในฐานะที่ทรงเปนองคอัครศิลปนของชาติ เปนวันเปดหอศิลปจามจุรี
กิจกรรมแรกที่จัดข้ึนเนื่องในพิธีเปดหอศิลปจามจุรีนี้ คือ นิทรรศการ
จุฬาฯ สรรศิลป ครั้งที่ 1 ประกอบดวย การจัดแสดงภาพเขียน ซึ่งเปน
ผลงานของศิลปนรุนอาวุโสที่มีอายุ 60 ป ขึ้นไป จํานวน 19 คน
ภาพเขียนที่นํามาจัดแสดงครั้งนี้เปนผลงานศิลปกรรมที่มหาวิทยาลัย
และหนวยงานภายในไดรวบรวมไว ผลงานเหลานี้แสดงถึงชวงที่ศิลปะ
ไทยกําลังกาวขึ้นสูความนิยม ศิลปนผูสรางสรรค ผลงานดังกลาวจึง
ไดรับการยกยองอยางสูงในปจจุบัน

วัตถุประสงคของหอศิลปจามจุรี กําหนดเอาไวดังนี้
1. เพื่อจัดต้ังหอศิลปของมหาวิทยาลัย เปนสถานที่จัดแสดง

และเผยแพรผลงานทางศิลปะสูสาธารณชน ตลอดจนเปนศูนยกลางที่
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณของผูทรงคุณวุฒิและผูสนใจ

2. เพ่ือเปนแหลงเผยแพรงานศลิปกรรมทีจ่ฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั
รวมถึงหนวยงานภายในไดรวบรวมไว

3. เพื่อเปนสถานที่จัดแสดงผลงานทางศิลปะของอาจารย นิสิต
บุคลากร ศิลปน โดยทั่วไป

อยางไรก็ตาม เอี่ยมจันทร จันทรคงหอม และคณะ ไดสรุปผล
การศึกษา จุดรวมและจุดตางระหวางหอศิลปที่จัดต้ังโดยมหาวิทยาลัย
ของรัฐกับหอศิลปที่จัดต้ังโดยมหาวิทยาลัยเอกชน สรุปไดดังนี้
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มหาวิทยาลัยเปนหนวยงานสนับสนุนการศึกษาโดยเฉพาะดาน
ศิลปะ วัตถุประสงคประการหนึ่งคือ เพื่อใหนิสิตไดมีเวทีแสดงงานศิลปะ
เพ่ือเผยแพรผลงานสูสังคม สรางความเคลื่อนไหวและศักยภาพดานการ
เรียนการสอน ซึ่งคลายกับหอศิลปที่ตองมีหอศิลปไวแสดงผลงาน
เหลานั้น ไมวาจะเปนหอศิลปแหงชาติ หรือหอศิลปเอกชนทั่วไป แต
สําหรับสถาบันการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย เปนการเปดบริการแก
ประชาชน โดยไมหวังผลตอบแทน ความแตกตางอีกประการหนึ่งที่
เห็นไดชัดเจน คือ ความคลองตัวดานการดําเนินการ เอกชนมีบริษัท
ผูวาจางที่หวังผลประโยชนอาจจะโดยตรงหรือโดยออมเพื่อสราง
ภาพลักษณหรือสรางกระแสใหสังคมเปนการโฆษณาอีกระบบหนึ่ง
เปนการหวังผลกําไรเชิงพาณิชย สวนความคลองตัวของระบบราชการ
จําเปนตองมีหนวยงานรับผิดชอบหลายขั้นตอน หลายฝาย เปนการแบง
หนาที่กัน บางครั้งอาจดูเหมือนระบบครอบครัว ไมไดพึ่งพาอาศัย
อยางเดียว แตเปนกลุมงานที่ขาดความกระตือรือรน รับเงินเดือนแลว
ปดประตูกลับบาน ไมศึกษาเพิ่มเติมหรือดําเนินการใหทันสมัยตาม
กระแสสังคม ปจจุบัน ในวงการศิลปะเองไมไดมีเพียงงานทัศนศิลป
เทานั้น รูปแบบการดําเนินการดานการบริหารจัดการ ยังขาดระบบที่
เปนสากล หอศิลปเปนเพียงสถานที่จัดแสดงเพื่อใหคนกลายเปน
ศิลปนที่มีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับ แตไมมีใครคํานึงถึงระบบรักษาความ
ปลอดภัย หรือการบริหารจัดการหอศิลปใหทัดเทียมเทานานาประเทศ

ในมหาวิทยาลัยเดียวกัน หอศิลปนิทรรศนกับหอศิลปจามจุรี
ระบบการจัดการของหอศิลป์นิทรรศน์มีขั ้นตอนและการบริหารที ่
เขมแข็งกวา มีภัณฑารักษที่จบการจัดการหอศิลปโดยตรง เปนผูให
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บรกิาร มผีูบรหิารและผูอาํนวยความสะดวกอยางเปนระบบ สวนหอศลิป
จามจุรี มีเจาหนาที่ที่จบดานดนตรี และทัศนศิลปซึ่งเปนนิสิตเกาของ
จุฬาลงกรณ เขามารับหนาที่เพราะศูนยสงเสริมวัฒนธรรมมอบหมาย
หนาที่ใหทําการเก็บรักษาผลงาน ศิลปนตองเปนผูรับผิดชอบเอง เมื่อ
ถึงวันแสดงงาน ศิลปนก็นําผลงานมาติดต้ัง เมื่อจบการแสดงผลงาน
ศิลปนก็นํากลับไป ทั้งนี้ หลังจากหมดกําหนดแสดงผลงานและผานไป
1 อาทิตยหรือมากกวานี้ ทางหอศิลปจะทําการจําหนายทอดตลาดนํา
รายไดเขาหอศิลป จากขอมูลตรงนี้ จะเห็นวาระบบการจัดเก็บรักษา
ผลงานระหวางรอแสดงผลงานและหลังแสดงผลงานไมมี สวนดาน
หอศิลปเอกชน (ตาดู) มีหองเก็บผลงาน เปนหอศิลปที่ถูกเตรียมพื้นที่
ไวเปนหอศิลปโดยเฉพาะ มีหองนิทรรศการที่ศิลปนสามารถดําเนินการ
หรือ ทําอะไรกับหองนั้นก็ได ระบายสีดอกไม ตอกตะปู ทําไดทุกอยาง
ตาม Concept ซึ่งหอศิลปจามจุรีทําไมได เพราะขอจํากัดที่ตองการ
รักษาความสวยงามของผนัง และไมมีหองจัดนิทรรศการรองรับ
อีกประการหนึ่งคือ ความแตกแยกภายในระหวางหนวยงานกันเอง
ที่ตองใชอาคารรวมกัน เปนผลใหหอศิลปจามจุรีไมสามารถดําเนินการ
ใดๆ ไดจนกวาจะหมดสัญญาเชา ดังนั้น จึงไมนาแปลกใจที่บรรยากาศ
ของหอศิลปจามจุรีขาดชีวิตชีวา ดวยเปนระบบราชการ ปญหาตางๆ
พอสรุปไดดังนี้

1. ปญหาดานบุคลากร และขาดองคกรที่เขมแข็งในการบริหาร
การจัดการหอศิลป

2. ปญหาดานงบประมาณในการปรับปรุงพื้นที่หอศิลป
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3. ปญหาดานเวลาในการจัดสรรที่ตั้งสรางหอศิลปดําเนินการ
ไดชา เนื่องจากเปนหนวยงานราชการ ตองแบงตามตําแหนงของผูเขา
ใชสถานที่ ซึ่งตรงขามกับหอศิลปเอกชน

4. ปญหาความเห็นที่แตกตางภายในหนวยงาน

4.5  หอศลิปกรรมศรนีครนิทรวโิรฒ
หอศลิปกรรมศรนีครนิทรวโิรฒ ถอืเปนแหลงการเรยีนรูตลอดชวีติ

อีกแหงหนึ่ง ซึ่งมีทั้งลักษณะรวมและลักษณะที่ตางจากหอศิลป
ในสถาบันอุดมศึกษาภาคราชการในบางแงมุม ทั้งนี้ หอศิลปฯ แหงนี้
เกิดขึ้นตั้งแตป พ.ศ.2532 ภายใตอาคารเดิม (ตึก 4) และพัฒนา
เปลี่ยนแปลงเปนสวนหนึ่งของสํานักงานศูนยศิลปวิทยบริการ อันเปน
หนวยงานหนึ่งมีฐานะเทียบเทาภาควิชาในคณะศิลปกรรมศาสตร ซึ่ง
สถาปนาขึ้นอยางเปนทางการเมื่อป พ.ศ. 2536 โดยไดกําหนดใหศูนย
ศิลปวิทยาการเปนหนวยงานประสานงานและบริการทางดานศิลปะ
และวิชาการแกสังคม การกําหนด “ศูนยศิลปวิทยบริการ” ไวอยาง
กวางๆ ทําใหไมสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ ขณะนี้
คณะศิลปกรรมศาสตรมีกิจกรรมและบริการทางดานศิลปวัฒนธรรม
มากข้ึน ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยที่มีรากฐานมาจากการเปนมหาวิทยาลัย
ดานศิลปกรรมศาสตรจะพัฒนางานศิลปวิทยบริการหรือหอศิลป  ใหเปน
องคกรเทียบคณะ สถาบัน สํานัก รวมทั้ง มหาวิทยาลัยอื่นๆ ทั้งรัฐ
และเอกชน
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การประชุมคณะกรรมการประจําคณะศิลปกรรมศาสตร ครั้งที่
6/2545 วันที่ 19 สิงหาคม 2545 ไดมีมติใหเสนอโครงการตอสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อจัดต้ัง “ศูนยศิลปวิทยบริการ” ในระดับเทียบเทาสาขา
วิชาโดยใหรวมงานหอศิลปกรรมศรีนครินทรวิโรฒ หอสะสมศิลปกรรม
หอนาฏลักษณ หองสมุด งานฐานขอมูล งานเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร งานเผยแพรและประชาสัมพันธ เขาไวดวยกัน เพื่อพัฒนา
วิชาการและกระบวนการทางดานวิทยาการ พัฒนาฐานขอมูลทางดาน
ศิลปกรรมศาสตรใหเปนรูปธรรมตอไป

ศูนยศิลปวิทยบริการที่มีหอศิลปกรรมศรีนครินทรวิโรฒ เปน
สวนหนึ่งของศูนย ไดกําหนดวัตถุประสงค ดังนี้

1. เพื่อพัฒนา “ศูนยศิลปวิทยบริการ” ที่รวมงานหอศิลปกรรม
ศรีนครินทรวิโรฒ หอศิลปกรรม หอนาฏลักษณ หองสมุด งานฐานขอมูล
งานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร งานเผยแพรและประชาสมัพนัธ
เขาไวดวยกัน และสามารถดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพ

2. เพื่อประสานงานดานศิลปวิทยบริการและการทํางาน
รวมกันทั้งภายในและนอกมหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพภายใต
วัตถุประสงคดังกลาว ศูนยฯ ใชบุคลากรของคณะศิลปกรรมศาสตร
ทั้งบุคลากรวิชาการ และบุคลากรสนับสนุนวิชาการที่มีอยูแลว โดยมี
หัวหนาศูนยศิลปวิทยบริการ ภัณฑารักษ และเจาหนาที่ดําเนินงาน
รวมกัน
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สําหรับภารกิจ ประกอบดวย
1. ดูแล จัดระบบ ดําเนินการและประสานงาน หอศิลปกรรมศรี

นครินทรวิโรฒ หอสะสมศิลปกรรม หอนาฏลักษณ และหองสมุดคณะ
ศิลปกรรมศาสตร

2. สรางสรรคกิจกรรมและประสานงานทางดานศิลปวิทยบริการ
เพื่อนิสิต คณาจารย บุคลากร และสังคม

3. พัฒนาฐานขอมูลทางดานศิลปกรรมศาสตร ทั้งผลงาน
ศิลปกรรม งานวิชาการ แหลงศิลปวิทยบริการ ศิลปน และขอมูลอื่นๆ
ที่เกี่ยวของ

4. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่องานศิลป
วิทยบริการและงานประชาสัมพันธ

5. เปนหนวยงานหนึ่งที่ชวยการหารายไดทางวิชาการ ของ
คณะศิลปกรรมศาสตร

การดําเนินการที่ผานมา ภายใตวัตถุประสงคและภารกิจเบื้องตน
ที่มิไดมุงผลประโยชนตอบแทนแบบแกลเลอรี่เอกชน มิไดหวังผลกําไร
เชนเดียวกันกับหอศิลปมหาวิทยาลัยกรุงเทพ จึงทําใหหอศิลปกรรม
ศรีนครินทรวิโรฒ มีบทบาทเดนชัดในเรื่องเปนสถานที่ที่ใหนิสิตเรียนรู
การบริหารจัดการในวิชานิทรรศการศิลปะตามหลักสูตร  ทั้งนิสิตสาขา
ศิลปะจินตทัศน สาขาการออกแบบทัศนศิลป สาขาวิชาการออกแบบ
สื่อสาร สาขาศิลปศึกษา และสาขาอื่นๆ ที่เกี่ยวของ นอกจากนั้น เปน
สถานที่รองรับการแสดงผลงานศิลปนิพนธของนิสิตระดับปริญญาตรี
บัณฑิตศึกษา คณาจารยภายใน คณาจารยจากสถาบันการศึกษา
ภายนอก ศิลปนที่ผานกระบวนการประชุมพิจารณา โครงการศิลปกรรม
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นานาชาติ และกิจกรรมศิลปเฉพาะกิจที่ไดรับการอนุมัติจากคณะ
ศิลปกรรมศาสตร  ที่ผานมา หอศิลปกรรมศรีนครินทรวิโรฒยังคงดําเนิน
นโยบายสนับสนุนนิทรรศการหมุนเวียนในลักษณะที่ไมแสวงหากําไร
แตเนนการบริการใหการศึกษา สรางประสบการณการเรียนรูของนิสิต
ศิลปกรรมศาสตร สรางประสบการณทางสุนทรียะใหกับนิสิตคณะวิชา
ตางๆ ตลอดจนบุคลากรในชุมชนและบุคลากรภายนอกโดยทั่วไป

หอสะสมศิลปกรรม เปนอีกพื้นที่หนึ่งที่อยูภายใตการดูแลของ
ศูนยศิลปวิทยบริการ ปจจุบัน มีผลงานสะสมของศิลปนที่มีชื่อเสียง
กระแสหลักที่ทวนกระแสศิลปนแหงชาติ ศิลปนแหงชาติ รวมจํานวน
กวา 130 ชิ้นงาน

อยางไรก็ตาม การที่หอศิลปกรรมศรีนครินทรวิโรฒ มีขอจํากัด
เร่ืองงบประมาณแผนดิน การใชงบประมาณ เงินรายได และงบประมาณ
จากธุรกิจภาคเอกชนยังไมมีความแนนอนในแตละปงบประมาณ สงผล
ใหไมสามารถผลักดันโครงการตางๆ ใหเปนไปตามแผนที่วางไวแบบ
ครบถวนในทุกกรณี

4.6  โครงการหอศลิปรวมสมยัแหงกรงุเทพมหานคร
การเคลื่อนไหวเพื่อการจัดตั้งแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต  ในดาน

หอศิลป หรือพิพิธภัณฑศิลปะ กลาวไดวา ขบวนการเคลื่อนไหวเพื่อให
ไดมาซึ่งหอศิลปวัฒนธรรมกรุงเทพมหานคร เปนขบวนการที่มีระบบ
ความคิดรวมสมัย มีความชัดเจนและเชื่อมโยงกับฐานคิดเรื่องแหลง
การเรียนรูตลอดชีวิตมากที่สุดเทาที่เคยมีมา แมผลสุดทาย การ
เคลื่อนไหวดังกลาวจะยังไมประสบกับความสําเร็จก็ตามที
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อยางไรก็ตาม กระบวนการเคลื่อนไหวและหลักฐานทางความคิด
ที่ปรากฏ เปนสิ่งที่ควรศึกษา เพื่อประโยชนของการสรางแหลงการ
เรียนรูตลอดชีวิต : หอศิลป ในอนาคต ทั้งนี้ หอศิลปรวมสมัยแหง
กรุงเทพมหานคร มีรายละเอียด ดังนี้

วัตถุประสงค
1. เพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ในฐานที่

ทรงเปนอัครศิลปน
2. เพื่อพัฒนาการบริหารโครงการดานศิลปะ ยกระดับการนํา

เสนอผลงาน การดูแลเก็บรักษาศิลปะรวมสมัย ใหไดมาตรฐานสากล
3. เพ่ือเปนศูนยกลางการจัดกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมของ

กรุงเทพมหานคร
4. เพื่อเปนศูนยสงเสริมและสนับสนุนการสรางสรรคดานศิลปะ
5. เพ่ือเปนศูนยกลางขอมูลและขาวสารดานศิลปวัฒนธรรม

ของกรุงเทพมหานคร
6.   เพื่อสงเสริมการศึกษาและการสรางความรูความเขาใจดาน

ศิลปวัฒนธรรม
7. เพื่อเปนแหลงทองเที่ยวแกชาวไทยและชาวตางประเทศ
8. เพื่อเปนแหลงสรางรายไดและวิชาชีพทางพาณิชยศิลป

นโยบายโดยสรุป
1. เปดกวาง : ยกเลิกจํากัดความแบบเกา ยังไมถึงเวลาที่เรา

จะทําใหสังคมสับสนกับคําวา ศิลปะ เปนของสูง เชน คําวา เลอเลิศ
ยิ่งใหญ ฯลฯ หากถือวาเปนการแสดงออกเฉพาะตน อนุโลมใหเปน



75หอศิลป

กิจกรรมในเชิงวัฒนธรรมได ดนตรีร็อค แฟชั่นพังค หรือการดัดจริต
ทางภาษา ก็อาจมีนัยยะสําคัญพอที่จะสนใจในทางศิลปะไดโดยการ
เปดกวางเชนนี้ สามารถสกัดคุณภาพออกจากปริมาณได

2. งาย :  ศิลปะตองทําใหเขาใจงาย เขาถึงงาย ชื่นชมงาย
กอนที่จะนําความยุงยาก ซับซอน ภายในเนื้อหาออกมาสูผูชม

3. ถอมตน : เปนหอศิลปะของสามัญชน ไมใชหอคอยงาชาง
เปนสถานที่ที่บุคคลที่หางเหินกับศิลปะสามารถพบปะเสวนากันได  แม
ไมเขาใจซึ่งกันและกัน

4. เคลื่อนไหว : ไมตายซาก ยึดติดธรรมเนียมเดิม เขาหาผูชม
พรอมที่จะใชเทคโนโลยี กระบวนการสื่อสารและกรรมวิธีเอื้อตอการ
เขาถึงมวลชนทุกระดับ

5. คลองตัว  : เปนองคกรขนาดเล็ก ตัดสินใจไดดวยตัวเอง

กลุมเปาหมาย
จุดเดนของโครงการ ยากจะมีแหงใดมาเปรียบเทียบ คือ สี่แยก

ปทุมวัน เปนศูนยกลางของวิถีชีวิตวัยรุนอยางแทจริง มีสิ่งแวดลอม
โดดเดนไปในทิศทางเดียวกัน นับตั้งแตศูนยการคาสยามแสควร
มาบุญครอง สยามเซ็นเตอร และสยามดิสคัฟเวอรรี่ และตอเนื่องไป
สี่แยกราชประสงค ทําใหสามารถระบุลวงหนาไดวา ในที่สุดแลวคน
กลุมใดจะไดรับประโยชนจากหอศิลปรวมสมัยแหงนี้ มากที่สุด

ขอเท็จจริงเปนการทาทายวัตถุประสงคในการจัดตั้งหอศิลปะ
ตั้งแตเริ่มตน หากเปนไปไดหอศิลปวัฒนธรรมควรมีศักยภาพที่จะชี้นํา
เยาวชน ผูเปนอนาคตของชาติเหลานี้ ใหเปนความจําเปนของศิลปะ
และกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกัน และควรเปดโอกาส ใหพวกเขาเขามาแสดง
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หาประสบการณทางสุนทรียะอยางกระตือรือรนแตในเวลาเดียวกัน
ก็ไมทอดทิ้งคนกลุมใหญ ที่เปนแกนกลางของกิจกรรมศิลปะดวย ไดแก

1. ศิลปนและผูเกี่ยวของในวงการศิลปะ
2. เยาวชน  นักเรียน  นิสิต  นักศึกษา
3. ประชาชนที่เนนการใชชีวิตครอบครัว
4. ผูบริโภคสินคาวัฒนธรรม และสินคารสนิยม
5. องคกรธุรกิจ และองคกรเอกชน
6. นักทองเที่ยว

ความตองการพื้นที่ใชสอย
1. สวนบริหารหอศิลปะ (Office) ไดแก  หองทํางานผูบริหาร

3 คน / เจาหนาที่อาวุโส-หัวหนาฝาย 6 คน / พนักงาน 15 คน / หอง
ประชุม 40 คน พรอมหองบริการ/ หองรับแขก/ พักคอย / หองน้ํารวม

2. สวนลงทะเบียนและเก็บรักษาผลงาน (Storage) ไดแก
หองลงทะเบียน/ หองตรวจสภาพและถายรูป/ หองมืด/ หองอนุรักษ/
หองเก็บวัสดุ - อุปกรณ/ หองเก็บเอกสารสําคัญ (ฟลมและตนฉบับ)/
หองเก็บงาน/ หองหัวหนาฝายและเจาหนาที่ 4 คน

3. สวนเตรียมการนิทรรศการ (Gallery Preparation) ไดแก
หองออกแบบคอมพิวเตอร/ หองเก็บวัสดุ-อุปกรณ/ หองเตรียมงาน
และบรรจุภัณฑ/ หองทําแบบจําลองและทําสี/ หองชางไม- กอสราง/
หองน้ําและหองซักลาง/ หองหัวหนาฝายและเจาหนาที่ 4 คน

4. สวนจดัแสดงนทิรรศการ (Gallery and Exhibition Spaces)
ไดแก หองแสดงนิทรรศการถาวรขนาด 300 ชิ้น/ หองแสดงนิทรรศการ
หลัก (200 ชิ้น)/ หองแสดงนิทรรศการรอง (50 ชิ้น) 2 หอง/ หองแสดง
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นิทรรศการสํารอง 1 (100 ชิ้น)/ หองบรรยายนํา ความจุ 50 คน/
หองแสดงสื่ออิเล็กทรอนิกส ความจุ 20 ชุด/ โถงนิทรรศการ / ทางเดิน /
ทางเชื่อม / หองเก็บของ/ เบ็ดเตล็ด

5. สวนสนับสนุนการศึกษา (Educational and Multifunction
Spaces) ไดแก หองอเนกประสงค/ สวนบริการและควบคุม/ หอง
บรรยาย 4 หอง (เปดเชื่อมกันได)/ โรงละครพรอมอุปกรณจัดฉาย
ภาพยนตร/ หองปฏิบัติการศิลปะ (จิตรกรรม 20 คน)/ หองปฏิบัติการ
ศิลปน (ประติมากรรม 10 คน)/ หองปฏิบัติการศิลปะภาพพิมพ
แมพิมพรองลึก/ หองปฏิบัติการภาพพิมพ แมพิมพหิน/ หองปฏิบัติการ
ภาพพิมพ แมพิมพตระแกรงไหม/ หองเก็บวัสดุ/ หองหัวหนาฝายและ
เจาหนาที่ 4 คน

6. หองสมุดประชาชนกรุงเทพมหานคร (BMA Public
Library) ไดแก ความจุหนังสือ 50,000 เลม เนนหนังสือศิลปะ การ
ใหบริการดวยคอมพิวเตอร และเจาหนาที่ 6 คน

7. สวนสาธารณะ (Public Area) ไดแก หองจําหนายบัตร/ หอง
ประชาสัมพันธ เจาหนาที่ 4 คน/ หองอาสาสมัคร 4 คน/ หองน้ํา
สาธารณะ/ หองฝากของ/ หองพยาบาล/ ลิฟทบริการ/ โถงพักคอย/
แผนผังและรายการจัดแสดง/ ปายประกาศ/ คอมพิวเตอรนําชม 4 ตัว/
โทรศัพทสาธารณะ

8. สวนบริการ (Services and Mechanical Room) ไดแก
หองควบคุม/ หองพักเจาหนาที่รักษาความปลอดภัย/ หอง ผูดูแล/
หองน้ํา / หองเก็บของและซักลาง/ ที่สงของพรอมลิฟทปลอยขยะ/
บันไดหนีไฟ
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9. สวนรานคาและพาณิชย (Commercial Zone) ไดแก ราน
ขายของที่ระลึก/ ภัตตาคาร ขนาด 60 ที่นั่ง/ หองอาหาร ขนาด  120
ที่นั่ง/ รานหนังสือขนาด 10,000  เลม/ รานเครื่องเขียน/ รานคาเนน
งานออกแบบและศิลปะ เชน เครื่องเคลือบ เฟอรนิเจอร โคมไฟ ผาและ
สิ่งทอ หัตถกรรม เครื่องประดับ ฯลฯ ซุมจําหนายสินคาพิเศษ/ ทางเดิน

10. สวนจอดรถ (Parking Zone)

อาคารหอศิลปะ : ความตองการเบื้องตน
หอศิลปะตองการอาคารที่ตอบสนองความตองการเฉพาะ คือ

มีพื้นที่พอเพียงสําหรับจัดแสดงผลงานศิลปะหลายนิทรรศการพรอมกัน
มีชีวิตชีวา มีเสนหดึงดูด มีเครื่องอํานวยความสะดวกใหจัดกิจกรรม
หลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมในอาคารไดอยางสมบูรณ มีศักยภาพ
ที่หารายไดเลี้ยงตัวเอง พรอมกับการประสานธุรกิจหรือ การพาณิชย
ที่เกี่ยวของ ใหเขากันไดกับความคิดทางความงามและรสนิยม

ในขั้นแรก กรุงเทพมหานครไดจัดทําเง่ือนไขสําหรับการประกวด
แบบ ในวงเงินงบประมาณคากอสราง ไมเกิน 300 ลานบาท ซึ่งจะได
อาคารที่ไมสูงนัก มีพื้นที่ใชสอยไมต่ํากวา 20,000 ตารางเมตร การ
ใชสอยของอาคารประกอบดวยพื้นที่สําหรับหอศิลปะ ประมาณ 50%
ที่เหลือเปนสวนสนับสนุน ที่จอดรถ และพื้นที่เพื่อการพาณิชย

การประกวดแบบกอสรางไดรับความสนใจจากสถาปนิก และ
ผูเกี่ยวของอยางลนหลาม มีผูเขารวมฟงการแถลงขาวเกือบ 300 คน
การประกวดแบงออกเปน 3 ประเภท คือ การออกแบบกอสรางอาคาร
การออกแบบแนวความคิด และการออกแบบอิสระ ผลปรากฏวา แบบ
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ของบริษัท โรเบิรต จี บุย แอนด แอสโซซิเอทส จํากัด ไดรับรางวัล
ชนะเลิศ เปนอาคารขนาด 23,203 ตารางเมตร มีชั้นใตดิน 3 ชั้น ชั้น
ระดับเหนือดิน 8 ชั้น สวนของหอศิลปะ คือชั้น 6, 7 และ 8 โดยมีชั้น 1,
4, และ 5 เปนพื้นที่สนับสนุนกิจการ สวนพื้นที่เพื่อการพาณิชยนั้น จํากัด
อยูที่ชั้น 1, 2, 3, และ 4 แตจะตองเปนกิจการที่เก่ียวเนื่องกับศิลป
วัฒนธรรมเทานั้น มีสัดสวนการใชพื้นที่ ดังนี้

     พื้นที่อาคารรวม 100.00 % 23,203 m2
1. Total Gallery & Supporting Area   50.80 % 11,789 m2
2. Total  Commercial Area 13.00 % 3,038 m2
3. Total Car Parking Area 18.01 % 4,389 m2

ประกอบดวย พื้นที่จัดแสดงนิทรรศการทั้งถาวรและหมุนเวียน
พื้นที่เตรียมงานนิทรรศการ หองเก็บผลงานขนาดใหญ หองปฏิบัติการ
ศิลปะทั้งประติมากรรม และภาพพิมพ หองปฏิบัติการภาพถายและ
หองมืด หองประชุมบรรยาย หองสมุด หองอเนกประสงค โรงภาพยนตร
ขนาด 230 ทีน่ัง่ รานคาของหอศลิปวฒันธรรม หองอาหารและภตัตาคาร
พื้นที่เพื่อการพาณิชยมากกวา 30 รานคา พรอมทั้งโถงนิทรรศการ และ
ระบบอํานวยความสะดวกสําหรับคนพิการ
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กิจกรรมในหอศิลปะ
1. นิทรรศการศิลปะ  (Art Exhibition)

- นทิรรศการถาวร จดัแสดงตามหวัขอสาํคญั (Permanent
Gallery)

- นิทรรศการหมุนเวียน และนิทรรศการเฉพาะกิจ
(Temporary Exhibition)

- ลานประติมากรรม (Sculpture Garden)
- ลานศิลปะจัดวางและการแสดงสด (Performance

Space)
- โถงนิทรรศการ (Exhibition Hall)

2. ศูนยอบรมและปฏิบัติการศิลปะ  (Art Workshops Centre)
- การอบรมศิลปะปฏิบัติ (Art Workshops)
- การประชุมสัมมนา (Art Forums/ Seminars/ Lecture

and Art Talk)
- หองสมุดศิลปะ (Art Library)
- ฐานขอมูลศิลปะ (Media and Art Database)
- ศูนยอนุรักษและซอมแซมศิลปะ (Art Preservation

Centre)
- โรงละครเล็ก (Theatre and Auditorium)
- หองประชุมอเนกประสงค (Convention Room)
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3. ศูนยกลางธุรกิจศิลปะ  (Art Business Centre)
- รานคาของหอศิลปะ  (Museum Shop)
- รานจําหนายสินคาจากศิลปน  (Artist Shop)
- รานของที่ระลึก และสินคาศิลปะ (Art Souvenir and

Gift Shop)
- ตลาดศิลปะ (Art Mail)
- ผูจัดประมูลศิลปะ (Art Auctioneer)
- ตัวแทนและผูจัดจําหนายศิลปกรรม (Art Dealer)
- บริษัทประกันทางศิลปะ (Art Insurance)
- ผูบริหารจัดการดานศิลปะ (Art Management)
- ผูขนสงศิลปกรรม (Art Packaging)
- รานหนังสือศิลปะ (Art Book Shops)
- รานคาภาพยนตร ซีดี-รอมและวิดีโอศิลปะ (Art

Films /CD-Rom and VDO Shops)
- ผูอบรมและฝกฝนดานศิลปะ (Art Practices)
- ผูประกอบการทองเที่ยวทางศิลปะวัฒนธรรม (Art &

Cultural Tour)
- ภัตตาคาร ศูนยอาหาร และเครื่องดื่ม (Restaurant &

Cafeteria)
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4. ศูนยบริการศิลปะและการออกแบบ (Art and Design
Centre)

- ศูนยกลางสินคาเครื่องเขียน (Stationary Centre)
- ศูนยกลางการพิมพดิจิตอล (Digital Output Centre)
- ศูนยกลางงานออกแบบ (Designer's Showcase)
- ศูนยกลางการออกแบบและจัดแสดงแฟชั่น (Fashion

and Events Hall)
- หองภาพทางศิลปะ (Art Photography)
- สํานักพิมพศิลปะ (Art Publishing)
- ผูจัดจําหนายสินคาดานศิลปะ (Art Supplies)

สําหรับ โครงสรางการบริหารจัดการของหอศิลปะ
ประกอบดวย รายละเอียด ดังตอไปนี้

1. โครงสรางการบรหิาร
- คณะกรรมการหอศิลปะ Board of Committee
- คณะกรรมการบริหารหอศิลปะ Administration

Board
- คณะกรรมการจัดหาทุน Fund Raising Board
- คณะกรรมการศิลปะสะสม Art Acquisition

Board
- คณะกรรมการนิทรรศการ Exhibition Board
- คณะกรรมการสนับสนุน FRIENDS of

หอศิลปะ Museum Board
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ฝายปฏิบัติการ
- ผูอํานวยการหอศิลปะ General Director
- ผูอํานวยการฝายศิลปะ Artistic Director
- ผูอํานวยการฝายบริหาร Administrative Director
- เลขานุการฝายบริหาร Executive Secretary

2. การจัดองคกรฝายศิลปะ
- ฝายนิทรรศการ Exhibition Department
- ฝายออกแบบ Design Department
- ฝายผลติ Production Department
- ฝายอนุรักษ Conservation Department
- ฝายฐานขอมูลศิลปะ Art Base Department
- ฝายสนับสนุนการศึกษา Educational Aids Department
- ฝายสิ่งพิมพ Publication Department
- ฝายกิจกรรมพิเศษ Special Programme Department
- ฝายหองสมุด Library Department
- ฝายภาพยนตร Film & Theatre Department
- ฝายทะเบียนศิลปกรรม Registral Department
- ฝายเอกสารจดหมายเหตุ Archives and Documents Dept.
- อื่นๆ etc.
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3. การจัดองคกรฝายบริหาร
- ฝายบริหาร Administrative Dept.
- ฝายการตลาด Marketing Department
- ฝายบัญชีและการเงิน Finance & Accounting Dept.
- ฝายสารสนเทศ Public Information Dept.
- ฝายอาคารและความปลอดภยั Security & Facilities Dept.
- ฝายกฎหมายและลิขสิทธิ์ Laws & Copyright Dept.
- ฝายตางประเทศ International Dept.
- ฝายสมาชิกสัมพันธ Membership Dept.
- ฝายทรัพยากรมนุษย Human Resource Dept.
- อื่น ๆ etc.

โดยสรุป แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต : โครงการหอศิลป
รวมสมัยแหงกรุงเทพมหานคร ถือเปนโครงการที่มีการนําเสนอตั้งแต
ฐานคิด กระบวนทัศน กระทั่งกระบวนการบริหารจัดการที่สมบูรณแบบ
ที่สุดเทาที่เคยมีเอกสารบันทึกไวเปนหลักเปนฐาน อยางไรก็ดี ไดมีการ
ปรับเปลี่ยนชื่อเปน หอศิลปวัฒนธรรมแหงกรุงเทพมหานคร
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(5) หอศลิปไทยกบัการจดัการศกึษาภายใตพระราชบญัญตัิ
การศกึษาแหงชาติ

ที่ผานมา  การจัดการศึกษา การจัดการเรียนรูของไทยถูกตีกรอบ
ใหจํากัดอยูในรูปแบบของการศึกษาในระบบที่แยกตัวออกจากการศึกษา
แบบนอกรั้วโรงเรียน หรือ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยั ทีม่รีายละเอยีดอกีมาก กรอบความคดิดงักลาว ทาํใหไมสามารถ
เชื่อมโยงกับแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตได

อยางไรก็ตาม นับเปนเรื่องที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
พุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดสะทอน
เจตจํานงคในเรื่องความสําคัญของการศึกษาทุกระบบทุกรูปแบบ
สงผลทําใหแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต เชน หอศิลปมีความหมายยิ่งขึ้น
ดังนั้น จึงเปนเรื่องที่ตองทําการศึกษาความเชื่อมโยงระหวางพระราช
บัญญัติการศึกษา ฯ กับแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตเขาหากันอยาง
มีระบบ





บทที่

การวิเคราะห

การวิจัยครั้งนี้ ดําเนินการวิเคราะหเพื่อตอบวัตถุประสงคของ
การวิจัยที่กําหนดไว 3 ประการ คือ

3.1 วิเคราะหสถานภาพการจัดการเรียนรูของแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิต ดานหอศิลป (หรือพิพิธภัณฑศิลปะ)

3.2 วิเคราะหขอเสนอเชิงนโยบายและแผนสงเสริมการเรียนรู
ของหอศิลปที่มีตอการศึกษาในระบบการศึกษา นอกระบบ และการ
ศึกษาตามอัธยาศัย ในประเทศไทยตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน

3.3 ศึกษามาตรฐานการจัดการเรียนรูของแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิตดานหอศิลป ที่สอดคลองกับสภาพสังคมไทย

บทวิเคราะหประเด็นหลักดังกลาว จะอยูในกรอบของการกําหนด
ขอบเขตของการศึกษาวิจัย เพื่อประโยชนตอการนําผลการวิจัยเปน
ฐานขอมูล ฐานคิด เพ่ือการจัดการเรียนรูของแหลงการเรียนรูตลอด
ชีวิต ดานหอศิลป ตอไป



88 รายงานการวจิยั การจดัการเรยีนรูของแหลงการเรยีนรูตลอดชวีติ :

3.1 สถานภาพการจดัการของหอศลิป

พัฒนาการของโลกในประวัติศาสตรยุคใกลจนถึงปจจุบัน เปน
พัฒนาการที่เกิดจากความรวมมือ การตอสูแขงขัน และความขัดแยง
แตกตางทางอุดมการณและผลประโยชนตั้งแตระดับชาติ ภูมิภาค และ
ระดับนานาชาติ ซึ่งแมผูรักสันติ รักสันติภาพ รักการอยูรวมกันอยาง
สมานฉันทจะไมเห็นดวยกับสภาพการเผชิญหนาที่ดํารงอยู แตในที่สุด
แลว ทุกฝายไมวาจะเปนฝายที่สนับสนุนการพัฒนากระแสหลักหรือ
ฝายทวนกระแสหรือฝายแสวงหาทางเลือกใหมที่มีหลายทิศหลายทาง
ตางมีความเห็นไปในทิศทางเดียวกัน คือ การพัฒนาคนหรือตอบสนอง
เจตจํานงคของแตละฝาย แตละอุดมการณที่แตกตางกัน

การพัฒนาคนในความหมายดังกลาว จึงเก่ียวของกับการศึกษา
ทั้งในระบบ (Formal Education) การศึกษานอกระบบ (Non Formal
Education) การศึกษาตามอัธยาศัย (Informal Education) ตลอดจน
แนวคิดการศึกษาทางเลือก (Alternative Education)  ซึ่งแตละ
แนวคดิมคีวามแตกตางกนัในการตคีวาม ทีเ่กีย่วของกบัฐานคดิมโนธรรม
ทรรศนะตอโลกและชีวิต ฯลฯ

ทั้งนี้ การพัฒนาคนที่ เกี่ยวของกับการศึกษา การเรียนรูที่
หลากหลาย จากแหลงการเรียนรูตางๆ ซึ่งมีมากมายนั้น หอศิลปหรือ
พิพิธภัณฑศิลปะ ถือเปนกระบวนการหนึ่งของการเรียนรูหรือการ
พัฒนาคนตลอดชีวิต

เนื่องจาก พัฒนาการของโลกและโลกที่ดํารงอยู เปนโลกที่มี
ทั้งผูออนแอและผูแข็งแรง มีทั้งประเทศที่ออนแอ และประเทศแข็งแรง
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โดยประเทศที่แข็งแรงดานความรู เศรษฐกิจ การทหาร จะมีบทบาท
เปนประเทศที่ครอบงําทั้งดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม การศึกษา
และวัฒนธรรมตอประเทศที่ออนแอ

ดวยเหตุนี้ จึงพบวา ประเทศมหาอํานาจที่เปนประเทศลา
อาณานิคมแผนเกา และพัฒนาสูการลาอาณานิคมแผนใหม ลวนมี
บทบาทเปนผูนําในการสะสมศิลปะวัตถุ ซึ่งเปนสวนหนึ่งของทุนทาง
วัฒนธรรมจากพื้นที่ทุกภูมิภาคของโลก และศิลปะวัตถุจากเวลาใน
อดีตจนถึงปจจุบัน

การสะสมผลงานศิลปะวัตถุไวในหอศิลปหรือพิพิธภัณฑศิลปะ
ซึ่งเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตนั้น แทที่จริงแลว ประโยชนที่จะได
รับขึ้นอยูกับเปาหมาย หรือขึ้นอยูกับหลักคิด ฐานคิด หรือกระบวนทัศน
(paradigm)

หากเปนเปาหมายกระแสหลัก จะเปนเปาหมายการนําศิลปะ
วัตถุมาจัดการเพ่ือตอบสนองผลประโยชนในทางธุรกิจที่มีเงินหรือ  ราย
ได เปนจุดหมาย ทั้ งทางตรงและทางออม ธุรกิจทองเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมในปจจุบันมีความซับซอน และมีกลยุทธที่แยบคายเปน
อยางยิ่ง อีกทั้งเปนธุรกิจที่นํารายไดเขาประเทศมหาอํานาจ จํานวน
มหาศาล ซึ่งตองอาศัยศาสตรทางการตลาด หรือองคความรูทางการ
ตลาดมาเปนเครื่องมือที่จะทําใหนักทองเที่ยวจากทั่วโลก เมื่อเดินทาง
ไปทองเที่ยวประเทศใดจะตองเขาชมศิลปะวัตถุในหอศิลป หรือ
พิพิธภัณฑศิลปะชั้นนําในประเทศนั้นๆ เปนการเขาชมโดยไมเสียคา
บัตรเขาชม แตก็สงผลตอพื้นที่ทางความคิด พื้นที่ทางทัศนคติ และ
สงผลตออุตสาหกรรมบริการในเชิงรายไดอยางเชื่อมโยง
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เหลานี้คือ การจัดการแหลงการเรียนรูกระแสหลักที่มุงรายได
เขาประเทศ มุงธุรกิจการทองเที่ยวและมุงประโยชนดานอุตสาหกรรม
บริการ ซึ่งหลายประเทศในยุโรปและอเมริกาประสบความสําเร็จมาแลว
เปนอยางดี

หากเปนกระบวนทัศนใหมของการจัดการแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิต จะเปนการสนับสนุน สงเสริมการเรียนรูที่มุงไปสูจุดหมาย
ที่เอามนุษยเปนตัวตั้ง เอาสันติภาพและการอยูรวมกันเปนจุดหมาย
นําเอาศักดิ์ศรีความเปนมนุษยกับศักดิ์ศรีทางวัฒนธรรม เขามาเชื่อมโยง
กัน

นั่นหมายความวา การจัดการแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต เชน
หอศิลป หรือพิพิธภัณฑศิลปะนั้น จะเนนความรู ความเขาใจ ในศิลปะ
วัตถุ หรือผลงานศิลปะที่มีความแตกตาง ดวยความคิดหรือทรรศนะที่
เสมอภาค ไมปลูกฝงหรือแฝงนัยยะวา ใครสูงกวา เจริญกวา ดอยกวา
กาวหนากวา ลาหลังกวา ฯลฯ อีกทั้งเปนการจัดการเพื่อสงเสริม
การแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อการพัฒนาสรางสรรคตอไปตามวิถีทาง
เฉพาะตน เฉพาะชนเผา เฉพาะชนชาติ ที่ไมแยกออกจากการเคารพ
ศักดิ์ศรีทางวัฒนธรรมและศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย

การจัดการแหลงการเรียนรูเชนนี้ เปนการจัดการที่มีลักษณะทวน
กระแสระบบโลกที่ตกอยูภายใตระบบทุนนิยมโลกาภิวัตน แมจะเปน
แนวคิดทวนกระแส มีปริมาณนอยกวากลุมความคิดกระแสหลัก ก็ยัง
เปนแนวทางการจัดการของนักตอสูรณรงคสันติภาพ นักตอสูทาง
วัฒนธรรม นักตอสูเพื่อสรางดุลยภาพแหงชีวิต กําลังผลักดันขับเคลื่อน
อยูในขณะนี้
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คําถามเชิงความคิดคือ สังคมไทยจะผลักดันขับเคลื่อนแหลง
การเรียนรูตลอดชีวิตดานหอศิลป หรือพิพิธภัณฑศิลปะไปในทิศทางใด
ประมวลจากประวัติศาสตร จากสภาพความเปนจริงของสังคมไทย
และสภาพการดํารงอยูในสังคมโลกที่กําลังเผชิญหนากับแนวรบหนึ่ง
คือ แนวรบทางดานวัฒนธรรม ปญหาเบื้องตนหรือสภาพการจัดการ
แหลงการเรียนรูตลอดชีวิตของสังคมไทยในปจจุบัน คือ

1. สังคมไทยถูกครอบงําดวยฐานคิดการพัฒนาที่วัดความสําเร็จ
ทางเศรษฐกิจ ความเจริญทางวัตถุ ประกอบกับสังคมไทยมีราก
วัฒนธรรมของสังคม ระบบอุปถัมภ ใหประโยชนคาตอบแทน (Patron-
client System) ขึ้นตอผูมีอํานาจและผูมีเงิน สังคมไทยจึงเห็นความ
สําคัญของการศึกษา หรือองคความรูที่สงเสริมใหมีเงิน มีอํานาจ
เหตุนี้การพัฒนาแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตดานหอศิลป หรือพิพิธภัณฑ
ศิลปะ จึงเปนเรื่องที่ตองตอสูกับความคิดเดิม คานิยมเดิมที่ เปน
อุปสรรคอยางยิ่ง สิ่งที่เปนปรากฏการณเชิงประจักษ คือ สังคมไทย
อํานาจรัฐไมสนับสนุนและไมมีงบประมาณสําหรับสรางหอศิลป หรือ
พิพิธภัณฑศิลปะ แมแตกรุงเทพมหานครที่เปนเมืองหลวง เปนเมืองที่
มีคนมีการศึกษามากที่สุด ไมสามารถสรางหอศิลปที่มีมาตรฐานให
เกิดขึ้นได การตอสูเพื่อใหไดมาซึ่งหอศิลป เปนเรื่องใหญที่เปนปญหา
โครงสราง ตองใชเวลา ตองมียุทธวิธี และตองทําใหเปนประเด็น
สาธารณะ เปนประเด็นคุณภาพชีวิต หรือประเด็นทางการเมือง
ขอสําคัญตองทําใหความตองการนี้ เกิดมาจากคนในชุมชนหรือจาก
ประชาชนเปนฐาน จึงจะสงผลตอการไดมาและการคงอยูที่แข็งแรง
และยั่งยืน
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2. การเรียกรองใหไดมาซึ่งหอศิลป หรือการผลักดันใหเกิด
หอศิลปที่เหมาะสมกับสังคมไทย ไมควรมุงความสําเร็จเชิงอุดมคติ
แบบทันทีทันใด แตควรผสมผสานกับสังคมไทยที่ เปนจริง คือ
ประนีประนอม ระหวางอุดมคติกับธุรกิจในหอศิลป หรือการจัดการ
ทางธุรกิจเพ่ือใหหอศิลปสามารถดํารงอยูไดโดยไมตองพึ่งพาเฉพาะ
งบประมาณแผนดินแตเพียงอยางเดียว

3. หอศิลป ควรสรางบทบาทและสรางกระบวนการเรียนรูที่
หลากหลาย มีความเคลื่อนไหว มีชีวิตชีวา ทั้งดานนิทรรศการ การ
สงเสริมงานวิจัย การเผยแพรนวัตกรรมการเรียนรู การใหการศึกษา
กับกลุมเปาหมายตางๆ อยางมียุทธวิธี

4. หอศลิปของสงัคมไทย ควรมกีระบวนการจดัการแบบมอือาชพี
ดวยคนที่มีฐานความรูจริงตามองคประกอบของมาตรฐานหอศิลป
ตลอดจนการจัดตั้งองคการ การบริหารมิใชอยูในกรอบของระบบ
ราชการแบบตายตัว

5. หอศิลป ตองมีฐานคิดที่ยอมรับความหลากหลายทาง
อัตลักษณ (Identity) ศิลปะและวัฒนธรรม ยอมรับการดํารงอยูที่
แตกตางของแตละชุมชน แตละเชื้อชาติ แตละความเชื่อทางศาสนา
ตลอดจนความแตกตางอื่นๆ ดวยการเปดพื้นที่ของผลงานศิลปะใหกับ
ทุกความแตกตางดวยความเคารพในศักดิ์ศรีของแตละวัฒนธรรม

6. หอศิลปของสังคมไทย ควรสนับสนุนการดําเนินการภายใต
องคกรสนับสนุนหลากหลาย ทั้งโดยงบประมาณของรัฐ งบประมาณ
ของธุรกิจเอกชน หรือการผสมผสานความรวมมือใดๆ ที่ทําใหเกิด
พลังรวม (Synergy)
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7. หอศิลปของสังคมไทย จะตองเปนแหลงสะทอนความคิด
การเคลื่อนไหวทางความคิด เปนพื้นที่ที่เปดใหมีบรรยากาศการวิพากษ
ศิลปะและวัฒนธรรมในสังคม ไมวาจะเปนวัฒนธรรมจากลัทธิบริโภค
นิยม (Consumerism) หรือแนวคิดที่เปนทางเลือกในการดํารงชีวิต

8. แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ไมเพียงแตจะตองดําเนินการเพื่อ
รองรบัรฐัธรรมนญูแหงราชอาณาจกัรไทย พ.ศ.2540 และพระราชบญัญตัิ
การศกึษาแหงชาตเิทานัน้ หากตองผลกัดันทีก่อใหเกดิความเปลีย่นแปลง
ในเชิงสรางสรรคเชนเดียวกับรัฐธรรมนูญที่มีการแกไขเปลี่ยนแปลงไป
ตามสภาพบริบทของสังคม

3.2 ขอเสนอเชิงนโยบายและแผนสงเสรมิการเรยีนรูของ
หอศลิปทีม่ตีอการศกึษาในประเทศไทย

หากพิจารณาในมุมมองของผูมีอํานาจ หรือรัฐบาล นโยบายดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมที่สามารถอธิบายเชื่อมโยงกับแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิตนั้น มีขอมูลจาก (ราง) นโยบายและแผนศิลปะแหงชาติ
(ฉบับปรับปรุงครั้ งที่ 2) ที่น าสนใจและนโยบายรัฐบาลตั้ งแต
คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 1 - 54  ดังนี้

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 1 - 4  ไมปรากฏนโยบาย ดานศิลปะ
และวัฒนธรรม

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 5  เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้
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“...อนึ่ง ศิลปะของชาติ รัฐบาลนี้จะไมละเลย แตหากจะบํารุง
เทาที่ทําได...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 6  เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“...ในทางศลิปะของชาต ิรฐับาลนีจ้ะสงเสรมิโดยพยายามฟนฟู
ทุกสถานที่เพื่อเปนการเชิดชูวัฒนธรรมของชาติไทย ทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 7  ไมปรากฏนโยบายดานศิลปะ
และวัฒนธรรม

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 8  เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“...จะรักษาและสงเสริมศิลปกรรมของไทยเพื่อใหเปนที่
เชิดชูเกียรติและวัฒนธรรมของชาติ จะใชศิลปกรรมเปนอุปกรณใน
การอบรมประชาชนทั้งทางความรูและคุณภาพทางใจ จะใชศิลปกรรม
เปนอุปกรณการเศรษฐกิจแหงชาติ...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 9 เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“...จะรักษาและสงเสริมศิลปกรรมไทยเพื่อเชิดชูเกียรติและ
วัฒนธรรม จะใชศิลปกรรมเปนอุปกรณการอบรมประชาชนทั้งดาน
ความรูและคุณภาพทางใจ...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 10 เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้
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“...จะรกัษาสงเสรมิศลิปกรรมของไทย โดยเฉพาะอยางยิง่การ
ชางฝมอืไทยแบบโบราณใหรุงเรืองถาวร เปนเครือ่งเชดิชเูกยีรตขิองชาติ
และวัฒนธรรมของชาติ จะไดผดุงการศึกษาศิลปกรรมแบบใหมและ
ดัดแปลงใหเหมาะสมกับความตองการของประเทศไทย จะใชศิลปกรรม
เปนอุปกรณชวยการศึกษาผูใหญ ทั้งในทางความรูและคุณภาพทางใจ...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 11 ถึงลําดับที่ 24 ไมปรากฏนโยบาย
ดานศิลปะและวัฒนธรรม

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 25 เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“.. .รัฐบาลจะสงเสริมการวัฒนธรรมทั้งในทางคติธรรม
นิติธรรม วัตถุธรรม และสหธรรมใหเปนประเพณีประจําชาติยิ่งขึ้น...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 26 เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“...รัฐบาลจะเชิดชูสงเสริมวัฒนธรรมของชาติ เพื่อใหคนไทย
มีชีวิตความเปนอยูอยางมีระเบียบและผาสุกทั้งสวนตัวและในการอยู
รวมกัน...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 27 เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“...รัฐบาลนี้จะสงเสริมการศึกษาในการปรับปรุงคุณภาพ
จะวางรากฐานเพื่อใหประชาชนมีพื้นความรูสูงขึ้นและมีความสามารถ
ที่จะประกอบอาชีพไดดี จะสงเสริมใหประชาชนมีวัฒนธรรมอันดีงาม
โดยอาศัยการศาสนาและการศึกษาเปนหลัก...”
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- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 28  เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“...จะทาํนบุาํรงุศลิปะและวฒันธรรมของชาต ิตลอดจนปรบัปรงุ
การพิพิธภัณฑ และหอสมุดแหงชาติใหดียิ่งขึ้น...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 29 เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“.. .รัฐบาลจะดําเนินการใหประชาชนในชาติมีศีลธรรม
วัฒนธรรมและอนามัยอันดี...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 30  ไมปรากฏนโยบายดานศิลปะ
และวัฒนธรรม

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 31  เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“...จะสงเสริมและรักษาขนบประเพณีอันดีงามของชาติและ
ประชาชน บํารุงพระพุทธศาสนาและอนุเคราะหเกื้อกูลศาสนาตาง ๆ
ตลอดจนศิลปะและวัฒนธรรมของชาติดวย...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 32 ถึงลําดับที่ 33  ไมปรากฏนโยบาย
ดานศิลปะและวัฒนธรรม

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 34  เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“...จะเรงรัดการศึกษาเพื่อสงเสริมระบอบประชาธิปไตย
เนนในเรื่องการอบรมศีลธรรมและวัฒนธรรม...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 35  เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้
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“...รัฐบาลนี้จะรักษาไวซึ่งวัฒนธรรมอันดีของชาติ...”
- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 36 ถึงลําดับที่ 38  ไมปรากฏนโยบาย

ดานศิลปะและวัฒนธรรม
- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 39  เสนอนโยบายดานศิลปะและ

วัฒนธรรม ดังนี้
“. . .รัฐบาลนี้ถือวาเปนหนาที่หลักตามรัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจักรไทยในอันที่จะอบรมและเรงเราเปนพิเศษใหนักเรียน
นิสิต นักศึกษา และประชาชนทั่วราชอาณาจักร ตระหนักและเห็น
คุณคาของระบบประชาธิปไตย ซึ่งมีชาติ ศาสนา และมีพระมหากษัตริย
เปนประมุขของประเทศ มีความภาคภูมิในวัฒนธรรมไทย...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 40  เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“...รัฐบาลนี้จะรักษาไวซึ่งวัฒนธรรมอันดีของชาติและบํารุง
ศาสนาใหเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 41  เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“...ในดานอุดมศึกษาจะสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ
ไดปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจหลัก อันไดแก การสอน การวิจัย การให
บริการทางวิชาการแกชุมชน การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติ
จะเรงสรางความเปนธรรมในสังคม จะสงเสริมความเขาใจและความ
ยึดมั่น ในขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 42  เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้
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“...จะรักษาและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมไทยใหมีเอกลักษณ
สูงเดน และจะปองกันมิใหศิลปวัฒนธรรมของชาติอื่นที่เผยแพรเขามา
ในประเทศ ทําลายศิลปวัฒนธรรมที่เปนเอกลักษณอันดีงามของชาติ
รวมทั้งการปราบปรามกิจกรรมอันทําลายและขัดตอศีลธรรมจรรยา
และชื่อเสียงเกียรติภูมิของคนไทยดวย...”

“...จะอนุรักษศิลปกรรมโบราณสถาน และปูชนียสถานอันเปน
ที่สักการะยึดเหนี่ยวทางใจของประชาชน...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 43  เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“...จะรักษา สงเสริม เผยแพรและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมไทย
ใหมีเอกลักษณสูงเดน และจะปองกันมิใหศิลปวัฒนธรรมของชาติอื่น
ที่เผยแพรเขามาในประเทศ ทําลายศิลปวัฒนธรรมที่เปนเอกลักษณ
อันดีงามของชาติ...”

“...จะศึกษา คนควา  วิจัย และอนุรักษมรดกทางศิลป
วัฒนธรรมของชาติ และปูชนียสถานอันเปนลักษณะยึดเหนี่ยวทางใจ
ของประชาชน...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 44 เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“...จะอนุรักษ สงเสริม ปลูกฝง และเผยแพรศิลปวัฒนธรรม
ไทย ใหประชาชนไดตระหนักถึงความสําคัญและมีความซาบซึ้งใน
เอกลักษณของชาติ...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 45 เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้
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“.. .สงเสริมใหประชาชนมีศีลธรรมและดํารงไวซึ่งศิลป
วัฒนธรรม และเอกลักษณของชาติ...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 46 เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“...พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาใหสามารถผลิต การวิจัย การ
บริการทางวิชาการแกสังคมและการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 47 เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“...พัฒนาหนวยงานทางการศึกษาในสวนกลาง สวนภูมิภาค
และสวนทองถิ่น ใหมีความคลองตัวในการบริหารการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 48 เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“...ใหความสําคัญในการอนุรักษ ทํานุบํารุงมรดกทางศิลป
วัฒนธรรมของชาติ ควบคูไปกับการพัฒนาเศรษฐกิจ...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 49  ไมเสนอนโยบายดานศิลปะ
และวัฒนธรรม

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 50  เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“...รณรงคใหประชาชน องคกร สถาบันตางๆและชุมชน
เขารวมในกิจกรรมการอนุรักษ สงเสริมและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม
ไทยใหกวางขวางยิ่งขึ้น...”
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“...ดําเนินการใหประเทศไทยเปนศูนยกลางความรวมมือ
ทางการศึกษา การคนควา วิจัย การฝกอบรม การอนุรักษโบราณสถาน
โบราณวัตถุของชาติ รวมทั้งการพัฒนาศิลปวัฒนธรรมในภูมิภาค...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 51 เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“...รัฐบาลมีเจตนารมณที่จะอนุรักษวัฒนธรรมไทย ทํานุบํารุง
สงเสริมและฟนฟูศาสนาโดยใหประชาชนสนใจในสาระคําสอนเปนหลัก
สงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น ศิลปะทองถิ่นและอนุรักษโบราณสถานที่
สําคัญของชาติ โดยจะดําเนินการสงเสริมศิลปะทองถิ่น เชน ศิลปะการ
เขียนภาพ แกะสลักของไทย การแสดงพื้นบานตางๆ ของไทย ไมวาจะ
เปนหนังตะลุง โขน หมอลํา ลิเก...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 52 เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“...สืบทอดเอกลักษณของความเปนไทยและการสรางสรรค
ศิลปวัฒนธรรมสาขาตางๆ ใหสอดคลองกับวิถีชีวิตปจจุบันและอนาคต
รวมทั้งสนับสนุนการแลกเปลี่ยน เรียนรูและรับวัฒนธรรมตางชาติมา
อยางเหมาะสม ตลอดจนใหมีศูนยสงเสริมวัฒนธรรมไทยในตางประเทศ
ที่สําคัญสงเสริมและสนับสนุนความรวมมือระหวางรัฐ ทองถิ่น องคกร
เอกชน ประชาชน และสถาบันการศึกษาในการทํานุบํารุง พัฒนา และ
อนุรักษศิลปวัฒนธรรมและโบราณสถานทั้งในระดับชาติและทองถิ่น...”
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- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 53  เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“...สนับสนุนใหประชาชน องคกร สถาบันตางๆและชุมชน
เขารวมในกิจกรรมการอนุรักษ สงเสริมและเผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย
ใหกวางขวางยิ่งขึ้น สงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางความรวมมือ
ทางการศึกษา การวิจัย และการอนุรักษโบราณสถาน โบราณวัตถุ
รวมทั้งการพัฒนาศิลปวัฒนธรรมในภูมิภาค...”

- คณะรัฐมนตรีลําดับที่ 54  เสนอนโยบายดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังนี้

“1. สงเสริมใหนักเรียน นักศึกษา ไดสืบคนและศึกษา
เรื่องราวของมรดกศิลปวัฒนธรรมไทยเพื่อการอนุรักษ เผยแพร และ
สืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย”

2. พัฒนาแหลงวัฒนธรรม ศิลปวัตถุ และโบราณสถาน ใหเปน
แหลงเรียนรูและแหลงรายไดของประชาชน

3. ประสานใหประชาชนและเยาวชนมีบทบาทและกิจกรรม
ดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับสถานศึกษา ครอบครัว และชุมชน

4. สนับสนุนใหอุตสาหกรรมการทองเที่ยวเชิดชูและเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรมไทยอยางสมศักดิ์ศรีและสรางสรรค”

จากนโยบายดานศิลปวัฒนธรรมของคณะรัฐมนตรี ตั้งแต
คณะรัฐมนตรีชุดแรกที่มีพระยามโนปกรณนิติธาดาเปนนายกรัฐมนตรี
จนถึงคณะรัฐมนตรีชุดที่ 54 ที่มี พันตํารวจโท ทักษิณ ชินวัตร เปน
นายกรัฐมนตรี ลวนสะทอนทรรศนะที่มีตอศิลปะและวัฒนธรรมใน
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ดานอนุรักษนิยม เปนดานหลัก หากจะมีลักษณะกาวหนา ก็กาวหนา
ในแบบการใชศิลปะและวัฒนธรรมเปนเครื่องมือของอุตสาหกรรม
การทองเที่ยวในสมัย พันตํารวจโททักษิณ  ชินวัตร โดยไมมีรัฐบาลใด
ที่เสนอนโยบายในดานศิลปะและวัฒนธรรมที่สัมพันธกับแหลงการ
เรียนรูตลอดชีวิต แมแตรัฐบาลเดียว

เมื่อเปนเชนนี้ ทําใหสามารถสรุปไดวา การที่หอศิลปหรือ
พิพิธภัณฑศิลปะไมสามารถมีชีวิตเติบโตขึ้นมาได เนื่องมาจากขอจํากัด
เชิงวิสัยทัศนของผูบริหารประเทศ

ในขณะที่ประชาชนมีความออนแอทางความคิด อันเปนผล
สืบเนื่องมาจากนโยบายของรัฐ สภาพเหตุการณเชนนี้มีความแตกตาง
ไปจากการพัฒนาแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตหรือ หอศิลปในยุโรป
อเมริกา หรือประเทศญี่ปุน อยางชัดเจน

3.3 มาตรฐานการจดัการเรยีนรูของหอศลิป ทีส่อดคลอง
กบัสภาพสงัคมไทย

มาตรฐานการจัดการเรียนรูของหอศิลป เมื่อศึกษาทั้งประเทศ
ซีกโลกตะวันตก ประเทศญี่ปุน และหอศิลป หรือพิพิธภัณฑศิลปะ
ในประเทศไทยแลว สามารถประมวลไดดังตอไปนี้

1. มีปรัชญาและวัตถุประสงคที่ตอบสนองรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 มาตรา 46  มาตรา 69   มาตรา
81 มาตรา 289 ตอบสนองพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
พุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545
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มาตรา 7  มาตรา 23  และโดยเฉพาะมาตรา 25 ที่กําหนดวา “รัฐตอง
สงเสริมการดําเนินงานและจัดต้ังแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ทุกรูปแบบ
ไดแก หองสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ หอศิลป...”

2. กําหนดภาระหนาที่และกิจกรรม (Activities) ของสวนงาน
ตางๆ ในหอศิลปหรือพิพิธภัณฑศิลปะ ดังนี้

2.1 งานนิทรรศการ (Exhibition Department)
2.2 งานคนควาวิจัย (Research Department)
2.3 งานใหการศึกษา (Education Department)
2.4 งานบริหารจัดการ (Administration Department)
2.5 งานการดูแลรักษาและภัณฑารักษ (Curator ia l

Department)
2.6 งานสิทธิ ประ โยชน และลิ ขสิ ทธิ์  (Acqu i s i t i on

Department)
3. กําหนดพื้นที่รองรับภาระหนาที่และกิจกรรม

3.1 หองสาํนกังาน (Office Room) หรอืหองสาํนกังานบรหิาร
(Administration Office)

3.2 ศนูยบรกิารขอมลู (Information) รวมทัง้สถานทีจ่าํหนาย
บตัรเขาชม และหองเก็บสิ่งของเครื่องใชชั่วคราวของผูเขาชม

3.3 สํานักงานภัณฑารักษ (Curator Office)
3.4 หองนิทรรศการพิเศษ (Special Exhibition Room)

สําหรับศิลปะจินตทัศน
3.5 พื้นที่นิทรรศการภายนอก (Outdoor Exhibition

Space)  เนนผลงาน 3 มิติ  ศิลปะจัดวาง ฯลฯ
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3.6 หองนิทรรศการถาวร (Permanent Exhibition Room)
3.7 หองนิทรรศการหมุนเวียน (Temporary Exhibition

Room)
3.8 หองอเนกประสงค (Multi-Purpose Hall) หรือหอง

ประชุม(Auditorium) และ/หรือโรงละคร (Theatre) ซึ่งใชประโยชน
รวมกันหลายดาน เชน การบรรยาย ประชุมเสวนา โรงภาพยนตร
ขนาดเล็ก การแสดงคอนเสิรต ศิลปะการแสดง ฯ

3.9 หองอานหนังสือ (Reading Room) หรือหองสมุดศิลปะ
และหรือหองสมุดอิเล็กทรอนิกส (Electronic  Library)

3.10 ศูนยขอมูลพื้นฐาน เชน ขอมูลพื้นฐานของศิลปน (Artist
Database) ฯลฯ



บทที่

บทสรปุ

งานวิจัยเรื่อง การจัดการการเรียนรูของแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิต : หอศิลป สะทอนใหเห็นถึงความเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยง
เชิงระบบ ตั้งแตวัฒนธรรม การศึกษา เศรษฐกิจ การเมือง ภายใน
ประเทศ ตลอดจนความเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงกับสังคมโลก ระบบโลก
ที่สงผลตอสังคมไทย โดยเฉพาะวิกฤติของสังคมไทยที่เกิดข้ึนในยุค
โลกาภิวัตนหรือจากปจจัยภายนอก และวิกฤติของสังคมไทยที่เกิดจาก
ความออนแอของระบบและโครงสรางภายในที่ขาดพลวัต

ดงันัน้ การจดัการเรยีนรูของแหลงการเรยีนรูตลอดชวีติ : หอศลิป
เปนเพียงสวนหนึ่งของทุกสวนหรือเปนเพียงสวนยอยของสวนใหญ
ที่มิอาจดําเนินการใหประสบสําเร็จไดอยางโดดเด่ียว ความหมาย
คือ ตองทําใหปญหาของแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตที่กําหนดใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ .ศ . 2542 ที่แกไขเพ่ิมเติม
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 25 รัฐตองสงเสริมการดําเนินงานและ
การจัดต้ังแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ไดแก หองสมุด
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ประชาชน พิพิธภัณฑ หอศิลป สวนสัตว สวนสาธารณะ สวน
พฤกษศาสตร อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ศูนยกีฬาและ
นันทนาการ แหลงขอมูลและแหลงการเรียนรูอื่นอยางพอเพียงและ
มีประสิทธิภาพ เปนประเด็นทางการเมือง

ความหมายของการเปนประเด็นทางการเมืองนั้น หมายถึง
การเมืองทั้งภาครัฐบาลที่เปนการเมืองในระบบ และการเมืองภาค
ประชาชนที่เปนการเมืองนอกระบบ หรือการเมืองที่ประชาชนมีสวนรวม
ประกอบดวยองคกรเอกชนตางๆ เครือขายภาคประชาชนที่รวมมือกัน
ขับเคลื่อนผลักดันภายใตหลักการสมานฉันทอยางมีจุดมุงหมาย นั่นคือ
การทําใหประชาชนแข็งแรง มิใชทําใหรัฐบาลมั่นคงแตเพียงดานเดียว

ดังนั้น  การดําเนินการและการจัดตั้งแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต
จึงมิใชเปนกระบวนการสั่งการจากเบื้องบนหรือจากรัฐบาล  แตเปนการ
สรางกระบวนการใหการศึกษา  เพื่อการศึกษาเรียนรูรวมกัน  โดยเฉพาะ
การทําใหเปนความตองการของประชาชน ซึ่งในความเปนจริงแลว
มาตรา 25 มีที่มาที่เปนความตองการของประชาชนเปนฐาน และ
ความตองการของประชาชนที่ทําใหเกิดรัฐธรรมนูญ พุทธศักราช 2540
และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ก็มิใชเพื่อตอบสนองการ
พัฒนาความเขมแข็งของระบบทุนนิยมที่มุงหวังกําไร ที่เบียดเบียน
ชีวิต และธรรมชาติแตเพียงดานเดียว ความคิดเรื่องการสงเสริม
แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานหอศิลป หรือพิพิธภัณฑศิลปะ จึงมิใช
การอาศัยกระแส หรือแหลงขอมูลจากหนังสืออภิมหาแนวโนม
(Megatrends) ที่กระตุนความตื่นเตนในเรื่องแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต
ประเภทพิพิธภัณฑ หอศิลปะ ผลงานศิลปะ ผูชมงาน รายไดและธุรกิจ
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ดวยขอมูลที่วา ภาพวาด “ซันฟลาวเวอร” ของแวนโกะห ประมูลรายได
ถึง 39.9 ลานดอลลาร ตอมาภาพ “เออไรเซส” (Irises)  มีรายไดดวย
ราคา 53.9 ลานดอลลาร… หรือ…ที่อังกฤษ งานศิลปเปนอุตสาหกรรม
ขนาดปละ 17,000 ลานดอลลาร เทากับอุตสาหกรรมรถยนต
ประมาณวากวาหนึ่งในสี่ของรายไดจากนักทองเที่ยว มาจากสวนที่
เปนงานศิลปโดยตรง…

หอการคาเมืองลอสแองเจลิส แสดงตัวเลขใหเห็นวา การ
ดําเนินการในดานงานศิลปของเมืองสามารถทํารายไดมากกวา ปละ
5,000 ลานดอลลาร…ตลอดจน การกลาววา พิพิธภัณฑสมิธโซเนียน
ทํารายไดถึงตารางฟุตละ 1,000 ดอลลาร สูงกวาหางสรรพสินคาทั่วไป
ที่ทํารายไดตารางฟุตละ 200 ดอลลาร เปนอยางมาก…

เหลานี้ เปนขอมูลเชิงธุรกิจที่นาต่ืนเตน แมจะถูกวิจารณวา
เปนการประชาสัมพันธการทองเที่ยว เพิ่มมูลคาการประมูลผลงานศิลปะ
ฯลฯ แตตองยอมรับวา มูลคามีความสัมพันธกับคุณคาของผลงานและ
เกี่ยวของกับเรื่องของมนุษยที่มีจิตวิญญาณอยางแยกไมออก

อยางไรก็ตาม นอกเหนือจากความนาตื่นเตนที่อธิบายดวยเงิน
หอศิลปหรือพิพิธภัณฑศิลปะก็คือ แหลงการเรียนรูตลอดชีวิตที่เปน
ประโยชนตอผูศึกษาในระบบ ผูศึกษานอกระบบ ผูศึกษาตามอัธยาศัย
ที่สามารถอาศัยหอศิลปหรือพิพิธภัณฑศิลปะเปนแหลงการเรียนรู
นอกรั้วโรงเรียนและแบบทางเลือกได

ความหลากหลายของแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตนี้ สังคมไทย
การศึกษาไทยที่ผานมาใหความสําคัญนอยมาก ผลจากการวิจัยชิ้นนี้
จะทําใหสังคมไทยสามารถเห็นจุดออนและจุดแข็งของแหลงการเรียนรู
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ตลอดชีวิต ดานหอศิลป จากโลกภายนอกไดอยางชัดเจน และไดอยาง
เทาทัน โดยเฉพาะการไดรับรูขอมูลจุดออนที่เปนปญหาของสังคมไทย
เปนแนวทางที่จะกาวไปขางหนา และเพื่อสรางมาตรฐานแหลงการ
เรยีนรูตลอดชวีติทีเ่หมาะสมกบัสงัคมไทยมากกวาการยดึถอืโลกตะวนัตก
เปนตัวตั้งอยางตายตัว

ขอสําคัญสําหรับสังคมไทย การจะทําใหทั่วทั้งองคาพยพ
(Organism) ของสังคมไทยมองเห็นความสําคัญของทุนทางวัฒนธรรม
(Cultural Capital) มองเห็นความสําคัญของทุนมนุษย (Human
Capital) ในความหมายที่มีความเปนมนุษย มองเห็นการพัฒนามนุษย
และสังคมแบบองครวม (Holistic) ลวนเปนเรื่องที่ตองอาศัย
กระบวนการใหการศึกษาเพื่อการเปลี่ยนแปลงอยางขนานใหญ มิฉะนั้น
การปฏิรูปการศึกษา การปฏิรูปการเรียนรูและการปฏิรูปคนก็ยากที่จะ
เกิดขึ้นได
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