
√“¬ß“π°“√«‘®—¬

√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“
·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢ÕßÕß§å°√«‘®—¬√–¥—∫™“µ‘

 ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“
 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

‡¡…“¬π æ.». 2548



√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢ÕßÕß§å°√«‘®—¬√–¥—∫™“µ‘

 ‘Ëßæ‘¡æå  °». ‘Ëßæ‘¡æå  °». ‘Ëßæ‘¡æå  °». ‘Ëßæ‘¡æå  °». ‘Ëßæ‘¡æå  °». Õ—π¥—∫∑’Ë  62/2548

ISBNISBNISBNISBNISBN 974-559-767-8

æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 1æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 1æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 1æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 1æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 1 ‡¡…“¬π 2548

®”π«π®”π«π®”π«π®”π«π®”π«π 1,000 ‡≈à¡

ºŸâ®—¥æ‘¡æå‡º¬·æ√àºŸâ®—¥æ‘¡æå‡º¬·æ√àºŸâ®—¥æ‘¡æå‡º¬·æ√àºŸâ®—¥æ‘¡æå‡º¬·æ√àºŸâ®—¥æ‘¡æå‡º¬·æ√à »Ÿπ¬å°“√»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

 ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“

∂ππ ÿ‚¢∑—¬  ‡¢µ¥ÿ ‘µ  °√ÿß‡∑æœ  10300

‚∑√. 0-2668-7123 µàÕ 1211, 1212

‚∑√ “√ 0-2243-0085

Web site: http:// www.onec.go.th

ºŸâæ‘¡æåºŸâæ‘¡æåºŸâæ‘¡æåºŸâæ‘¡æåºŸâæ‘¡æå ∫√‘…—∑ æ√‘°À«“π°√“øøî§ ®”°—¥

90/6  ´.®√—≠ π‘∑«ß»å 34/1 ∂ππ®√—≠ π‘∑«ß»å

·¢«ßÕ√ÿ≥Õ¡√‘π∑√å ‡¢µ∫“ß°Õ°πâÕ¬ °√ÿß‡∑æœ 10700

‚∑√. 0-2424-3249, 0-2424-3252

‚∑√ “√ 0-2424-3249, 0-2424-3252

370.78  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“

  691 √ √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

¢ÕßÕß§å°√«‘®—¬√–¥—∫™“µ‘/°√ÿß‡∑æœ :  °»., 2548.

242 Àπâ“

ISBN. 974-559-767-8

1.  °“√«‘®—¬ - √Ÿª·∫∫ 2. °“√»÷°…“ - °“√«‘®—¬ II ™◊ËÕ‡√◊ËÕß



§”π”

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“‡æ◊ËÕ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à∑’ËÀ≈“°À≈“¬ π—∫‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ„π°“√

 √â“ßªí≠≠“‡æ◊ËÕπ”¡“„™â·°âªí≠À“·≈–æ—≤π“ª√–‡∑»„Àâ°â“«Àπâ“ ‡¢â¡·¢Áß ·≈–∑—¥‡∑’¬¡

π“π“ª√–‡∑» ®“°¢âÕ¡Ÿ≈‡√◊ËÕß√–∫∫°“√«‘®—¬¢Õßª√–‡∑»‰¥â°≈à“«∂÷ßµ—«™’È«—¥ 3 µ—«·√°„π

ªí®®—¬π”‡¢â“ ‰¥â·°à ß∫ª√–¡“≥°“√«‘®—¬ π—°«‘®—¬ ·≈–Àπà«¬ß“π«‘®—¬ ´÷Ëß “¡“√∂«—¥‰¥â„π

‡™‘ßª√‘¡“≥Õ¬à“ß™—¥‡®π „π¢≥–∑’Ë¡’µ—«™’È«—¥∑’Ë«—¥ÕÕ°¡“„π‡™‘ßª√‘¡“≥‰¥â§àÕπ¢â“ß¬“°§◊Õ

¢—ÈπµÕπ¢Õß°√–∫«π°“√«‘®—¬¢Õßª√–‡∑» ∑—Èßπ’È π‘¬“¡¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√‰¥â§√Õ∫§≈ÿ¡‰ª

∂÷ßπ‚¬∫“¬À√◊Õ∑à“∑’¢Õß√—∞∫“≈∑’Ë¡’µàÕ°“√«‘®—¬¢Õß™“µ‘ π‚¬∫“¬·≈–·π«∑“ß°“√«‘®—¬¢Õß™“µ‘

°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√«‘®—¬∑—Èß√–∫∫„π√–¥—∫ª√–‡∑» ∑—Èß„π¥â“π§«“¡§ÿâ¡§à“¢Õß‡ß‘π∑’Ë≈ß∑ÿπ

·≈–¡’°“√π”º≈®“°°“√«‘®—¬‰ª„™âª√–‚¬™πåµàÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ‡ªìπµâπ

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ „π∞“π–Õß§å°√À≈—°

∑’Ë¡’¿“√°‘® ”§—≠„π°“√®—¥∑”¢âÕ‡ πÕπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ¥â“π°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“·≈–∑’Ë

‡°’ Ë¬«¢âÕß ·≈–¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√‡ πÕ·π–π‚¬∫“¬·≈–

«“ß·ºπ°“√»÷°…“√–¥—∫™“µ‘ µ≈Õ¥®πª√– “π  àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ¥â“π

°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“ ®÷ß‡ÀÁπ ¡§«√®—¥∑” ‚§√ß°“√«‘®—¬√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√

«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢ÕßÕß§å°√«‘®—¬√–¥—∫™“µ‘ ‚¥¬‡√’¬π‡™‘≠ √».¥√. ÿ√»—°¥‘Ï

À≈“∫¡“≈“ ·≈– º».¥√.√  ÿ§π∏å ¡°√¡≥’ ‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√«‘®—¬‡Õ° “√ ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å

‡æ◊ËÕ«‘®—¬√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢ÕßÕß§å°√«‘®—¬

√–¥—∫™“µ‘¢Õß‰∑¬·≈–µà“ßª√–‡∑» ·≈–®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ·π–„π∫√‘∫∑‰∑¬ „πª√–‡¥Áπ°“√

æ—≤π“π‚¬∫“¬/·ºπ¥â“π°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß °“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬/¿“§’

°“√«‘®—¬ °“√ª√–‡¡‘πº≈¥â“π°“√«‘®—¬ ·π«§‘¥·≈–«‘∏’¥”‡π‘π°“√®—¥Õß§å°√¥â“π°“√«‘®—¬ ‚¥¬

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ‡ªìπ°“√»÷°…“‡Õ° “√·≈– —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâ·∑π¢ÕßÕß§å°√«‘®—¬„π

ª√–‡∑» 9 ·Ààß »÷°…“Õß§å°√«‘®—¬µà“ßª√–‡∑» ®“°Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ 8 ·Ààß ·≈–‰¥â —ß‡§√“–Àå

√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢ÕßÕß§å°√«‘®—¬√–¥—∫

™“µ‘¢Õß‰∑¬·≈–µà“ßª√–‡∑»



 ”π—°ß“π œ ¢Õ¢Õ∫§ÿ≥ √».¥√. ÿ√»—°¥‘Ï À≈“∫¡“≈“ ·≈– º».¥√.√  ÿ§π∏å ¡°√¡≥’

∑’Ë‰¥â°√ÿ≥“®—¥∑”√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“·≈–

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢ÕßÕß§å°√«‘®—¬√–¥—∫™“µ‘ ‡æ◊ËÕ„™âª√–‚¬™πå„π°“√®—¥∑”π‚¬∫“¬°“√«‘®—¬µàÕ‰ª

·≈–§“¥À«—ß«à“√“¬ß“π°“√«‘®—¬©∫—∫π’È®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√/Àπà«¬ß“π

«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“„π¥â“π°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√®—¥°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√»÷°…“µàÕ‰ª

(π“¬Õ”√ÿß ®—π∑«“π‘™)

‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“



§”™’È·®ß

‚§√ß°“√«‘®—¬√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢Õß
Õß§å°√«‘®—¬√–¥—∫™“µ‘ ‡ªìπ§«“¡µâÕß°“√¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ °√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√ ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å ‡æ◊ËÕ®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ·π–„π∫√‘∫∑‰∑¬‡°’Ë¬«°—∫ª√–‡¥Áπ°“√æ—≤π“
π‚¬∫“¬ ‡§√◊Õ¢à“¬ °“√ª√–‡¡‘πº≈ °“√¥”‡π‘π°“√®—¥Õß§å°√ ªí®®—¬∑’Ëπ”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á® ªí≠À“
Õÿª √√§·≈–·π«∑“ß·°â‰¢ ‚¥¬°“√»÷°…“‡Õ° “√∑—Èß¢ÕßÕß§å°√°“√«‘®—¬¿“¬„πª√–‡∑»·≈–
µà“ßª√–‡∑»

§≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â»÷°…“‡Õ° “√∑“ß Internet ¢ÕßÕß§å°√°“√«‘®—¬„πµà“ßª√–‡∑» »÷°…“
‡Õ° “√·≈– —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√«‘®—¬¿“¬„πª√–‡∑» ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â¡’À≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫
µ“¡∑’ËºŸ â„Àâ —¡¿“…≥å‡ÀÁπ‡À¡“– ¡ °“√ —¡¿“…≥å‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊ÕÕ¬à“ß¥’®“°·∑∫∑ÿ°
Àπà«¬ß“π ®÷ß¢Õ¢Õ∫æ√–§ÿ≥‰«â ≥ ‚Õ°“ π’È Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ „π·∑∫∑ÿ°°√≥’¡’¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËµâÕß°“√
»÷°…“‰¡à§√∫∂â«π∑ÿ°√“¬°“√∑’Ë°”Àπ¥‰«â

°“√ —ß‡§√“–Àå·≈–π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈¢ÕßºŸâ«‘®—¬ ¡’®ÿ¥‡πâπÕ¬Ÿà∑’Ë°“√æ—≤π“ ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“
°“√»÷°…“  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ·≈–®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ„π‡™‘ß«‘™“°“√Õ¬à“ß‡ªìπ°≈“ß
¢≥–∑’ Ë∑ à“πÕà“π√“¬ß“π©∫—∫π’ È ¢ âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π— ÈπÀ≈“¬√“¬°“√Õ“®¡’°“√‡ª≈’ Ë¬π·ª≈ß
‰ª·≈â« ‡π◊ËÕß®“°∑ÿ°Õß§å°√µà“ß¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“®÷ß§«√
µ‘¥µ“¡„Àâ∑—π‡Àµÿ°“√≥å·≈–„™âª√–‚¬™πå®“°¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√«‘®—¬¢Õß‰∑¬„Àâ¡’§«“¡‡ªìπ
‡≈‘»„π√–¥—∫ “°≈ ·≈– “¡“√∂ª√–¬ÿ°µå„™â„Àâ°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬°â“«‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπ “°≈„π
Õπ“§µÕ—π„°≈â

§≥–ºŸâ«‘®—¬¢Õ¢Õ∫§ÿ≥ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ¥√.√ÿàß ·°â«·¥ß »“ µ√“®“√¬å
√.µ.Õ. ¥√.«√‡¥™ ®—π∑√»√ ·≈– ¥√.Õ”√ÿß ®—π∑«“π‘™ ∑’Ë„Àâ‚Õ°“ ‰¥â„™â µ‘ªí≠≠“·≈–ª√– ∫°“√≥å
„π°“√‡ πÕ·π«∑“ß°“√æ—≤π“°“√«‘®—¬°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬ ·≈–‰¥â‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ¢Õß§≥–
ºŸâ«‘®—¬Õ’°¥â«¬

¢Õ¢Õ∫§ÿ≥ ¥√.®‘√æ√√≥ ªÿ≥‡°…¡ ·≈– π“ßº“π‘µ «‘¡≈√—µπåªí≠≠“ ∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ“∑√
„Àâ°“√«‘®—¬‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡√«¥‡√Á«·≈–‡√’¬∫√âÕ¬ ¢Õ¢Õ∫§ÿ≥ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑ÿ°Àπà«¬ß“π √«¡∑—Èß
¢Õ¢Õ∫§ÿ≥π“ß “«¡√°µ ¢«—≠∑Õß ·≈– π“ß “«π‘®∂«‘≈ ≥√ß§å»—°¥‘Ï ∑’Ë‰¥â‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈–
 —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√«‘®—¬„πª√–‡∑»‰∑¬ ´÷Ëß∑√“∫«à“∑—Èß Õß§π‰¥â√—∫ª√– ∫°“√≥å∑’Ë¡’§à“¬‘Ëß

¢Õ¢Õ∫§ÿ≥∑ÿ°∑à“π∑’Ë™à«¬«‘æ“°…å·≈–„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π– ‡æ◊ËÕ„Àâ√“¬ß“π©∫—∫π’È¡’§ÿ≥§à“
·≈–¡’ª√–‚¬™πåµàÕ°“√æ—≤π“°“√«‘®—¬·≈–°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

√Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√. ÿ√»—°¥‘Ï À≈“∫¡“≈“
ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ¥√.√  ÿ§π∏å ¡°√¡≥’



∫∑ √ÿª ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√∫∑ √ÿª ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√

°“√«‘®—¬ ‡√◊ËÕß √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
¢ÕßÕß§å°√«‘®—¬√–¥—∫™“µ‘ ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ«‘®—¬√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√°“√«‘®—¬
∑“ß°“√»÷°…“·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢ÕßÕß§å°√«‘®—¬√–¥—∫™“µ‘¢Õß‰∑¬·≈–µà“ßª√–‡∑» ·≈–®—¥∑”
¢âÕ‡ πÕ·π–„π∫√‘∫∑‰∑¬ „πª√–‡¥Áπ °“√æ—≤π“π‚¬∫“¬/·ºπ¥â“π°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“
·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß °“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬/¿“§’°“√«‘®—¬ °“√ª√–‡¡‘πº≈¥â“π°“√«‘®—¬ ·π«§‘¥·≈–
«‘∏’¥”‡π‘π°“√®—¥Õß§å°√¥â“π°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ‡ªìπ°“√»÷°…“‡Õ° “√ ·≈– —¡¿“…≥å ”À√—∫Õß§å°√«‘®—¬„πª√–‡∑»
9 ·Ààß »÷°…“Õß§å°√«‘®—¬µà“ßª√–‡∑»®“°Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ 8 ·Ààß §≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â —ß‡§√“–Àå
√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬·¬°‡ªìπ 2  à«π §◊Õ
°“√«‘‡§√“–ÀåÕß§å°√°“√«‘®—¬„πª√–‡∑» ·≈–°“√«‘‡§√“–ÀåÕß§å°√°“√«‘®—¬µà“ßª√–‡∑» ·≈â«
 √ÿª√«¡‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ·π–„π∫∑ ÿ¥∑â“¬¢Õß√“¬ß“π

º≈°“√«‘®—¬ æ∫«à“ Õß§å°√∑’Ë»÷°…“¢Õß‰∑¬ “¡“√∂·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2 °≈ÿà¡ §◊Õ °≈ÿà¡∑’Ë¡’
Àπâ“∑’ËÀ≈—°∑’Ë¡‘„™à°“√«‘®—¬ ·µà¡’°“√«‘®—¬‡ªìπß“π‡ √‘¡ ¡’ 4 Õß§å°√ ·≈–°≈ÿà¡Õß§å°√∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë
°“√«‘®—¬‚¥¬µ√ß¡’ 5 Õß§å°√ ¥”‡π‘π°“√«‘®—¬‚¥¬°“√®—¥®â“ß‡ªìπ à«π¡“° ·≈–∑’Ë¥”‡π‘π°“√
«‘®—¬‡Õß¡’ à«πÀπ÷Ëß ∑—Èß 5 Õß§å°√∫√‘À“√‚¥¬§≥–°√√¡°“√∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–„π°“√¥”‡π‘πß“π
·≈–¡’§«“¡§≈àÕßµ—«Õ¬à“ß¡“°

Õß§å°√°“√«‘®—¬„πµà“ßª√–‡∑»¡’∑—ÈßÕß§å°√∑’Ë‡ªìπ¢Õß√—∞ ·≈–Õß§å°√√–À«à“ßª√–‡∑»
√«¡ 7 Õß§å°√ ·≈–‡ªìπÕß§å°√Õ‘ √– 1 Õß§å°√ °“√∫√‘À“√ß“π„™â√Ÿª·∫∫§≥–°√√¡°“√ ∑—Èß
8 Õß§å°√  “¡“√∂·∫àßÕÕ°‡ªìπ Õß§å°√∑’Ë®—¥®â“ß°“√«‘®—¬‡ªìπ à«π¡“° ‡™àπ Õ—ß°ƒ…  À√—∞Õ‡¡√‘°“
ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ·≈– OECD √«¡ 4 Õß§å°√  à«π ≠’ËªÿÉπ ‡°“À≈’ ·≈– ‘ß§‚ª√å ®—¥®â“ß°“√«‘®—¬
∫“ß à«π·≈–¥”‡π‘π°“√«‘®—¬‡Õß∫“ß à«π  ¿“«‘®—¬°“√»÷°…“·ÀàßÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ‡ªìπÕß§å°√
‡Õ°™π ®”π«π∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√®–·ª√‡ª≈’Ë¬π‰ª°—∫¿“√–ß“π«‘®—¬∑’ËµâÕßªØ‘∫—µ‘‚¥¬µ√ß
À√◊Õ®—¥®â“ß‡ªìπ à«π¡“°

Àπâ“∑’Ë¢ÕßÕß§å°√°“√«‘®—¬  à«π¡“°®–∑”°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“°“√»÷°…“ °”Àπ¥
π‚¬∫“¬  √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß°“√«‘®—¬  √â“ß∞“π¢âÕ¡Ÿ≈  √â“ß
§ÿ≥¿“æß“π«‘®—¬  π—∫ πÿπ°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ªªØ‘∫—µ‘ »÷°…“·π«‚πâ¡∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢Õßª√–™“§¡‚≈° ∫√‘À“√ß“π«‘®—¬  √â“ßπ—°«‘®—¬ ·≈–ß“πÕ◊Ëπ∑’Ë√—∞¡Õ∫À¡“¬

(1)



¢âÕ‡ πÕ·π–µàÕÕß§å°√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“¢ÕßÀπà«¬ß“ππ‚¬∫“¬√–¥—∫™“µ‘ §◊Õ

(1) „Àâ¡’Õπÿ°√√¡°“√ ¿“°“√»÷°…“ΩÉ“¬°“√«‘®—¬  ”π—°ß“ππ—°«‘®—¬Õ“«ÿ‚ ‡æ◊ËÕ
∂à“¬∑Õ¥∑—°…–·≈–ª√– ∫°“√≥å¥â“π°“√«‘®—¬ ¥”‡π‘π°“√«‘®—¬∫“ß‡√◊ ËÕß‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“
‡©æ“–Àπâ“·≈–°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√»÷°…“

(2) ®—¥ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬Àπà«¬ß“π«‘®—¬ π—°«‘®—¬ ºŸâ„Àâ∑ÿπ«‘®—¬ ºŸâ„™âß“π«‘®—¬·≈–ºŸâ π„®
ß“π«‘®—¬  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„π°“√æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂¢ÕßÀπà«¬ß“π«‘®—¬°“√»÷°…“
∑ÿ°√–¥—∫„π°“√∫√‘À“√ß“π«‘®—¬  √â“ß∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬ ·≈–„™â‡∑§‚π‚≈¬’Õ‘‡≈Á§∑√Õπ‘§ å
™à«¬„π°“√¥”‡π‘πß“π

(3)  ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“§«√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫Õß§å°√°“√«‘®—¬
µà“ßª√–‡∑» ·≈–æ—≤π“§«“¡‡ªìπ‚≈°“¿‘«—µπå

(4) ª√–™“ —¡æ—π∏å‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°„πª√–‚¬™πå¢Õß°“√«‘®—¬

(5) ¥”‡π‘π°“√®—¥µ—Èß„À¡àÀ√◊Õµ—Èß ∂“∫—π‡©æ“–∑“ß‡æ◊ËÕ‡ªìπ Node «‘®—¬°“√»÷°…“
 ”À√—∫‡ªìπæ≈—ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“°“√»÷°…“‰∑¬„Àâ‰¥â„π√–¥—∫π“π“™“µ‘ Õ—π‰¥â·°à ∂“∫—π
»÷°…“»“ µ√å¢Õß À√—∞Õ‡¡√‘°“  ∂“∫—π«‘®—¬¢ÕßÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ≠’ËªÿÉπ ‡°“À≈’ ·≈– ‘ß§‚ª√å

(2)



 “√∫—≠

 Àπâ“
§”π”

§”™’È·®ß

∫∑ √ÿª ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ (1)

 “√∫—≠ (°)

∫∑∑’Ë 1 ∫∑π” 1

∫∑∑’Ë 2 ‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 6

∫∑∑’Ë 3 «‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ 21

∫∑∑’Ë 4 °“√ —ß‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√«‘®—¬ 25

∑“ß°“√»÷°…“·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢ÕßÕß§å°√«‘®—¬„πª√–‡∑»

∫∑∑’Ë 5 °“√ —ß‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√«‘®—¬ 34

∑“ß°“√»÷°…“·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢ÕßÕß§å°√«‘®—¬µà“ßª√–‡∑»

∫∑∑’Ë 6  √ÿªº≈ Õ¿‘ª√“¬º≈ ·≈–‡ πÕ·π– 49

∫√√≥“πÿ°√¡ 64

¿“§ºπ«° ° ·∫∫ —¡¿“…≥å 69

¿“§ºπ«° ¢ √“¬ß“π°“√»÷°…“‡Õ° “√·≈–°“√ —¡¿“…≥åÕß§å°√«‘®—¬„πª√–‡∑» 73

❍  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ ( °«.) 75
❍  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“µ‘ («™.) 87
❍  ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ ( «√ .) 97
❍  ”π—°ß“πæ—≤π“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“µ‘ ( «∑™.) 108
❍  ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“ ( «æ.) 116
❍  ”π—°«‘™“°“√·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“ ( «°.) 123
❍  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ (   .) 128
❍  ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ( ª√ .) 136
❍  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ (°.æ.√.) 140

(°)



 “√∫—≠ (µàÕ)

 Àπâ“

¿“§ºπ«° § √“¬ß“π°“√»÷°…“‡Õ° “√®“°Õ‘π‡µÕ√å‡πµÕß§å°√«‘®—¬„πµà“ßª√–‡∑» 149
❍  ∂“∫—πæ—≤π“°“√»÷°…“·Ààß‡°“À≈’ 151
❍ °√–∑√«ß°“√»÷°…“·≈–∑—°…– 162
❍  ∂“∫—π»÷°…“»“ µ√å 175
❍  ∂“∫—π·Ààß™“µ‘‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬π‚¬∫“¬°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ 192
❍ Õß§å°√§«“¡√à«¡¡◊Õ¥â“π‡»√…∞°‘®·≈–°“√æ—≤π“ 197
❍  ¿“«‘®—¬·ÀàßÕÕ ‡µ√‡≈’¬ 205
❍  ¿“«‘®—¬°“√»÷°…“·ÀàßÕÕ ‡µ√‡≈’¬ 212
❍  ∂“∫—π°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ 219

ª√–«—µ‘ºŸâ«‘®—¬ 227

§≥–ºŸâ®—¥∑” 230

(¢)



√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“
·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢ÕßÕß§å°√«‘®—¬√–¥—∫™“µ‘

1

1. À≈—°°“√·≈–‡Àµÿº≈

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡√Ÿâ„À¡à∑’ËÀ≈“°À≈“¬ π—∫‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ„π°“√ √â“ß
ªí≠≠“·°à¡πÿ…¬å„Àâ√Ÿâ®—°§‘¥§âπ·≈– √â“ß √√§å§«“¡√Ÿâ„À¡à∑’Ëπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ‡æ◊ËÕπ”¡“„™â·°âªí≠À“
·≈–æ—≤π“ª√–‡∑»„Àâ°â“«Àπâ“ ‡¢â¡·¢Áß ·≈–∑—¥‡∑’¬¡π“π“ª√–‡∑» ∂÷ß·¡âª√–‡∑»‰∑¬®–¡’
§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®– àß‡ √‘¡„Àâ§π‰∑¬∑”°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥¡“ ·µà§π‰∑¬
°Á¬—ß‰¡à “¡“√∂º≈‘µ·≈–æ—≤π“§«“¡√Ÿâ‰¥â‡æ’¬ßæÕµàÕ§«“¡µâÕß°“√‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»
∑—Èßπ’ÈÕ“®‡ªìπ‡æ√“–π‚¬∫“¬¥â“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“¬—ß¢“¥∑‘»∑“ß∑’Ë™—¥‡®π ®÷ß∑”„Àâ·π«∑“ß
°“√¥”‡π‘πß“π‰¡à‡ªìπ‡Õ°¿“æ ¡’≈—°…≥–µà“ß§πµà“ß∑” º≈º≈‘µ∑’Ë‡ªìπº≈ß“π«‘®—¬‰¡à¡’§«“¡
‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π·≈–¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ √«¡∑—Èßπ—°«‘®—¬¡’®”π«π‰¡à‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®– √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß
„Àâª√–‡∑»°â“«Àπâ“∑—¥‡∑’¬¡ª√–‡∑»Õ◊Ëπ‰¥â1

 ”À√—∫ 3 µ—«™’È«—¥·√°„πªí®®—¬π”‡¢â“ ‰¥â·°à ß∫ª√–¡“≥°“√«‘®—¬ π—°«‘®—¬ ·≈–
Àπà«¬ß“π«‘®—¬  “¡“√∂«—¥‰¥â„π‡™‘ßª√‘¡“≥Õ¬à“ß™—¥‡®π ·≈–‡ªìπ‡°≥±å∑’Ë¡’°“√∂°‡∂’¬ß
·≈–π”‡ πÕµàÕ√—∞∫“≈„Àâ π—∫ πÿπ„Àâ¡’ —¥ à«π∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ‚¥¬§“¥À«—ß«à“ À“°ª√‘¡“≥¢Õß∑—Èß 3
µ—«™’È«—¥¥—ß°≈à“« ¡’ª√‘¡“≥ Ÿß¢÷Èπ„πÕ—µ√“∑’Ëπà“æÕ„® °“√«‘®—¬¢Õßª√–‡∑»πà“®–°â“«∑—π
ª√–‡∑»∑’Ëæ—≤π“·≈â« ‡™àπ ‡°“À≈’„µâ  ‘ß§‚ª√å ‰µâÀ«—π ≠’ËªÿÉπ ‡ªìπµâπ ·µà‡°≥±å∑’Ë«—¥ÕÕ°¡“
„π‡™‘ßª√‘¡“≥‰¥â§àÕπ¢â“ß¬“°§◊Õ „π¢—ÈπµÕπ¢Õß°√–∫«π°“√«‘®—¬¢Õßª√–‡∑» ‚¥¬‡©æ“–
Õ¬à“ß¬‘Ëß „π¿“«–«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®·≈–°“√·¢àß¢—π∑’Ë Ÿß¢÷Èπ„π¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π ∑—Èßπ’È °“√∫√‘À“√
®—¥°“√‰¥â¡’π‘¬“¡§√Õ∫§≈ÿ¡‰ª∂÷ßπ‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈„π∑à“∑’µàÕ°“√«‘®—¬¢Õß™“µ‘ π‚¬∫“¬

1  √ÿª®“° ç°“√æ‘®“√≥“°“√æ—≤π“√–∫∫°“√«‘®—¬¢Õßª√–‡∑»‰∑¬é  ¿“∑’Ëª√÷°…“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘.
√“¬ß“πª√–®”ªï 2545. Àπâ“ 87-91. ·≈– ç·π«π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√ 6: °“√ àß‡ √‘¡°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ¢Õß —ß§¡‰∑¬é „π·ºπ°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ (æ.». 2545-2549).  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘.  ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’. Àπâ“ 66-70

∫∑π”

∫∑∑’Ë 1
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·≈–·π«∑“ß°“√«‘®—¬¢Õß™“µ‘ °“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√«‘®—¬∑—Èß√–∫∫„π√–¥—∫ª√–‡∑»
∑—Èß„π¥â“π§«“¡§ÿâ¡§à“¢Õß‡ß‘π∑’Ë≈ß∑ÿπ º≈®“°°“√«‘®—¬‰¥â¡’°“√π”‰ª„™âª√–‚¬™πåµàÕ°“√æ—≤π“
ª√–‡∑»¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ∫∑∫“∑¿“√°‘®¢ÕßÀπà«¬ß“π°≈“ß∑“ß¥â“π«‘®—¬¢Õßª√–‡∑»
¡’§«“¡æÕ¥’≈ßµ—«„π¿“√°‘®µà“ßÊ ·≈â«À√◊Õ‰¡à Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’ Ë¬«¢âÕß°—∫°“√«‘®—¬µà“ßÊ
¥”‡π‘πß“π∫π∞“π§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß´÷Ëß°—πÀ√◊Õ‰¡à À√◊Õ·≈â«·µà∑à“∑’·≈–≈’≈“°“√∫√‘À“√®—¥°“√
µ“¡¿“√°‘®∑’Ë√–∫ÿ‰«â‡ªìπ°ÆÀ¡“¬µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢ÕßÀπà«¬ß“ππ—ÈπÊ ´÷Ëß à«π„À≠àÀ√◊Õ
∑—ÈßÀ¡¥√–∫ÿ‰«â§àÕπ¢â“ß°«â“ß ·≈â«·µà°“√µ’§«“¡·≈–®—∫ª√–‡¥Áπ ´÷Ëß«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π·≈–
°“√®—¥°“√„Àâ∫√√≈ÿµ“¡¿“√°‘®µ“¡°ÆÀ¡“¬π—ÈπÊ ¬‘Ëß„À≠à·≈–´—∫´âÕπ°«à“¡“° ´÷Ëß¬—ß‡ªìπ
ªí≠À“·≈–„À≠à°«à“ªí≠À“¢Õß‡°≥±å∑—Èß 3 µ—«™’È«—¥¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ ·µàÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ∑—Èß
ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬ π—°«‘®—¬ ·≈–Àπà«¬ß“π«‘®—¬ °Á¬—ß‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπµàÕ°“√æ—≤π“
°“√«‘®—¬¢Õßª√–‡∑» ‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ‡ªìπ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π∑“ß«‘®—¬ ´÷Ëß®”‡ªìπµâÕß¡’„πª√‘¡“≥
∑’ËæÕ‡À¡“–æÕ¥’ ®÷ß®”‡ªìπµâÕßº≈—°¥—πµàÕ‰ª æ√âÕ¡°—∫°“√ª√—∫°√–∫«π°“√°“√∫√‘À“√
®—¥°“√„Àâ¡’°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√«‘®—¬¢Õßª√–‡∑» „Àâ°â“«Àπâ“√ÿ¥‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–∂Ÿ°∑‘»∑“ß2

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ „π∞“π–Õß§å°√À≈—°∑’Ë¡’
¿“√°‘® ”§—≠„π°“√®—¥∑”¢âÕ‡ πÕπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ¥â“π°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
·≈–¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√‡ πÕ·π–π‚¬∫“¬·≈–«“ß·ºπ°“√
»÷°…“√–¥—∫™“µ‘ µ≈Õ¥®πª√– “π  àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ¥â“π°“√«‘®—¬∑“ß
°“√»÷°…“ ®÷ß‡ÀÁπ ¡§«√®—¥∑” ‚§√ß°“√«‘®—¬√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√«‘®—¬∑“ß
°“√»÷°…“·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢Õß Õß§å°√«‘®—¬√–¥—∫™“µ‘ ‡æ◊ËÕπ”º≈°“√»÷°…“‰ª„™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈
æ◊Èπ∞“π„π°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√®—¥°“√ „πÀπà«¬ß“πÕß§å°√«‘®—¬¥â“π°“√»÷°…“µàÕ‰ª

2. «—µ∂ÿª√– ß§å

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ«‘®—¬√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√°“√«‘®—¬∑“ß
°“√»÷°…“·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢ÕßÕß§å°√«‘®—¬√–¥—∫™“µ‘¢Õß‰∑¬·≈–µà“ßª√–‡∑» ·≈–®—¥∑”
¢âÕ‡ πÕ·π–„π∫√‘∫∑‰∑¬ ‚¥¬»÷°…“„πª√–‡¥ÁπµàÕ‰ªπ’È

1. °“√æ—≤π“π‚¬∫“¬/·ºπ¥â“π°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
2. °“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬/¿“§’°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

2 ®“° ç√–∫∫°“√«‘®—¬¢Õßª√–‡∑»é ‚¥¬ π“¬®‘√æ—π∏å Õ√√∂®‘π¥“ ·≈–π“ß¿“≥’ · π‡®√‘≠.  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
«‘®—¬·Ààß™“µ‘. Àπâ“ 2 - 4.
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3. °“√ª√–‡¡‘πº≈¥â“π°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
4. ·π«§«“¡§‘¥·≈–«‘∏’¥”‡π‘π°“√®—¥Õß§å°√¥â“π°“√«‘®—¬√–¥—∫™“µ‘¢Õß‰∑¬·≈–

µà“ßª√–‡∑» µ≈Õ¥®πªí®®—¬∑”„Àâ°“√®—¥Õß§å°√ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®/‰¡à ”‡√Á® ªí≠À“ Õÿª √√§
·≈–·π«∑“ß·°â‰¢

3. ‡ªÑ“À¡“¬/º≈º≈‘µ

1. ‡ªÑ“À¡“¬
‰¥â·π«§‘¥·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“

·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ®“°°“√»÷°…“Õß§å°√«‘®—¬√–¥—∫™“µ‘¢Õß‰∑¬·≈–µà“ßª√–‡∑» ∑—Èß¥â“π°“√®—¥
Õß§å°√ °“√æ—≤π“√–∫∫°“√«‘®—¬ ·≈–°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ¥â“π°“√«‘®—¬ ‡ªìπµâπ ‡æ◊ËÕπ”¡“
„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
·≈–¡’¬ÿ∑∏»“ µ√å‡æ◊ËÕæ—≤π“Õß§å°√«‘®—¬¥â“π°“√»÷°…“ ·≈– ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“
 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ „π —ß°—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√µàÕ‰ª

2. º≈º≈‘µ
‰¥â√“¬ß“πº≈°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“

·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢ÕßÕß§å°√«‘®—¬√–¥—∫™“µ‘

3. µ—«™’È«—¥

µ—«™’È«—¥‡™‘ßª√‘¡“≥
√“¬ß“πº≈°“√«‘®—¬ 1 ‡√◊ËÕß

µ—«™’È«—¥‡™‘ß§ÿ≥¿“æ
1. º≈°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“·≈–∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß¢ÕßÕß§å°√«‘®—¬√–¥—∫™“µ‘‰¥â¡“µ√∞“πµ“¡À≈—°«‘™“°“√
2. ¢âÕ‡ πÕ·π–√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“ Õ¥§≈âÕß

°—∫√–∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√«‘®—¬¢Õß‰∑¬

4. ¢Õ∫‡¢µ¢Õß°“√«‘®—¬

1. ¢Õ∫‡¢µ¥â“π‡π◊ÈÕÀ“ °“√«‘®—¬§√—Èßπ’È¥”‡π‘π°“√«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥
°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢ÕßÕß§å°√«‘®—¬√–¥—∫™“µ‘

2. ¢Õ∫‡¢µ¥â“π ∂“π∑’Ë Õß§å°√«‘®—¬„πª√–‡∑» ª√–°Õ∫¥â«¬  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ
 π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ ( °«.)  ”π—°ß“π§≥–°√√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“µ‘ («™.)  ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫
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 “∏“√≥ ÿ¢ ( «√ .)  ”π—°ß“πæ—≤π“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“µ‘ ( «∑™.)  ”π—°
«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“ ( «æ.)  ”π—°«‘™“°“√·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“ ( «°.)  ”π—°ß“π
°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ (   .)  ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ( ª√ .)
·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ (°.æ.√.)

Õß§å°√°“√«‘®—¬¢Õßµà“ßª√–‡∑»∑’Ë»÷°…“ §◊Õ ª√–‡∑» “∏“√≥√—∞‡°“À≈’ : Korea
Educational Development Institute (KEDI)  À√“™Õ“≥“®—°√ : The Department for Education
and Skills (DfES)  À√—∞Õ‡¡√‘°“ : The Institute of Education Sciences (IES) ≠’ËªÿÉπ : National
Institute of Educational Policy Research of Japan (NIER)  “∏“√≥√—∞Ω√—Ëß‡»  : Organization
for Economic Co-operation and Development (OECD)  ¡“æ—π∏√—∞ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ : Australian
Research Council (ARC) ·≈– Australian Council for Educational Research (ACER) ·≈–
 “∏“√≥√—∞ ‘ß§‚ª√å : National Institute of Education (NIE)

3. ¢Õ∫‡¢µ¥â“π‡«≈“·≈–·À≈àß§«“¡√Ÿâ §≥–ºŸâ«‘®—¬∑”°“√«‘®—¬√–À«à“ß‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π
2546 - °√°Æ“§¡ 2547 ‚¥¬°“√»÷°…“‡Õ° “√¢ÕßÀπà«¬ß“πµà“ßÊ ∑’Ë°≈à“«·≈â«„π ¢âÕ 2
¢â“ßµâπ ·≈–„™â°“√ ◊∫§âπ∑“ßÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ ”À√—∫°“√»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫Àπà«¬ß“π¢Õßµà“ßª√–‡∑»

ºŸâ«‘®—¬∑”°“√ —¡¿“…≥å‡®â“Àπâ“∑’Ë¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“¬„πª√–‡∑» „πÀ—«¢âÕ∑’Ë¬—ß‰¡à
°√–®à“ß™—¥®“°°“√»÷°…“‡Õ° “√ ‚¥¬¡’®ÿ¥‡πâπ∑’Ë°“√®—¥Õß§å°√ ∫ÿ§≈“°√ π‚¬∫“¬ ß∫ª√–¡“≥
‡§√◊Õ¢à“¬ °“√ª√–‡¡‘πº≈ §«“¡ —¡æ—π∏å°—∫µà“ßª√–‡∑»„π¥â“π°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“·≈–
°“√ àß‡ √‘¡°“√«‘®—¬

5. ª√–‚¬™πå∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫

√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“·≈–
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢ÕßÕß§å°√«‘®—¬√–¥—∫™“µ‘ „Àâ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫Õß§å°√°“√«‘®—¬¿“¬„πª√–‡∑»·≈–
µà“ßª√–‡∑»„π¥â“πµà“ßÊ ¥—ßπ’È

1. °“√®—¥Õß§å°√°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“
2. °“√æ—≤π“√–∫∫°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“
3. °“√ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“
4. ·π«∑“ß ”À√—∫„™âæ—≤π“°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√«‘®—¬∑’Ë “¡“√∂¡“ª√–¬ÿ°µå„™â°—∫

Àπà«¬ß“π·≈–Õß§å°√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬
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6. π‘¬“¡»—æ∑å

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È §≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥âπ‘¬“¡»—æ∑å‡©æ“–∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬‰«â¥—ßπ’È

1. Õß§å°√«‘®—¬ À¡“¬∂÷ß Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞À√◊Õ‡Õ°™π∑’Ë¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√«‘®—¬„π
√Ÿª·∫∫„¥√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß

2. ∫ÿ§≈“°√ À¡“¬∂÷ß ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√«‘®—¬ ·≈–¥”‡π‘π°“√«‘®—¬„π
 “¢“„¥ “¢“Àπ÷Ëß ·≈–∫ÿ§≈“°√Õ◊Ëπ„πÀπà«¬ß“π

3. ß∫ª√–¡“≥ À¡“¬∂÷ß ‡ß‘π π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬¢Õß√—∞ Àπà«¬ß“π‡Õ°™π À√◊ÕÕß§å°√
„¥Ê ∑’Ë®—¥„Àâ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√«‘®—¬

4. π‚¬∫“¬ À¡“¬∂÷ß °√Õ∫·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ë„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√
«‘®—¬√–¥—∫™“µ‘

5. ‡§√◊Õ¢à“¬ À¡“¬∂÷ß Àπà«¬ß“π°“√«‘®—¬À√◊Õπ—°«‘®—¬Õ‘ √–∑’Ë√«¡µ—«°—π‡ªìπ™¡√¡
 ¡“æ—π∏å À√◊Õ ¡“§¡ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√∑”ß“π«‘®—¬√à«¡°—π

6. °“√ª√–‡¡‘πº≈ À¡“¬∂÷ß °“√«—¥·≈–µ’§«“¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°º≈∑’Ë‡°‘¥®“°°“√«‘®—¬
∑—Èß„π¥â“π°“√∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å °“√‡ªìπ‰ªµ“¡π‚¬∫“¬°“√«‘®—¬ ·≈–§«“¡§ÿâ¡§à“‡ß‘π¢Õß
°“√«‘®—¬

7. §«“¡ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫µà“ßª√–‡∑» À¡“¬∂÷ß Õß§å°√«‘®—¬„πª√–‡∑»
¡’§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫Õß§å°√«‘®—¬„πµà“ßª√–‡∑» „π√Ÿª·∫∫„¥√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πå¢Õß°“√«‘®—¬√à«¡°—π

8. °“√π”‰ª„™â À¡“¬∂÷ß ºŸâª√–°Õ∫Õ“™’æπ”º≈°“√«‘®—¬‰ª„™â„π°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–
æ—≤π“°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æÀ√◊Õ«‘™“™’æ¢Õßµπ
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°“√»÷°…“‡Õ° “√ª√–°Õ∫¥â«¬À—«¢âÕ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ °“√®—¥°“√ ·≈–Õß§å°√
·≈–»÷°…“ß“π«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√ ‚¥¬¡’ “√– ”§—≠¥—ßπ’È

1. °“√∫√‘À“√

§«“¡À¡“¬

‡ π“– µ‘‡¬“«å (2544) Õ∏‘∫“¬∂÷ß§«“¡À¡“¬¢Õß°“√∫√‘À“√«à“¡’À≈“¬Õ¬à“ß ‡™àπ
ç°“√∫√‘À“√§◊Õ °“√∑”ß“π„Àâ ”‡√Á®‚¥¬Õ“»—¬§πÕ◊Ëπé §«“¡À¡“¬π’È∫àß∫Õ°«à“ºŸâ∫√‘À“√‰¡à‰¥â
≈ß¡◊Õ∑”ß“π¥â«¬µ—«‡Õß·µà∑”ß“π‚¥¬°“√ —Ëß„Àâ§πÕ◊Ëπ∑” Õ’°§«“¡À¡“¬Àπ÷Ëß ç°“√∫√‘À“√§◊Õ
°‘®°√√¡„π°“√„™â∑√—æ¬“°√¢ÕßÕß§å°√„Àâ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈é µ“¡§«“¡À¡“¬π’È °“√∫√‘À“√‰¥â·°à °‘®°√√¡„π°“√«“ß·ºπ °“√®—¥Õß§å°√
°“√®Ÿß„® ·≈–°“√§«∫§ÿ¡∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈·≈–∑√—æ¬“°√«—µ∂ÿ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√
‰¥â¥â«¬¥’ Õ’°§«“¡À¡“¬Àπ÷Ëß ç°“√∫√‘À“√§◊Õ°√–∫«π°“√∑”ß“π°—∫§π·≈–«—µ∂ÿ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ
‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√é §«“¡À¡“¬π’È‡πâπ°“√„™â∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈·≈–∑√—æ¬“°√«—µ∂ÿ„Àâ∫—ß‡°‘¥
º≈ª√–‚¬™πåµàÕÕß§å°√ §«“¡À¡“¬¢Õß°“√∫√‘À“√∑’ Ë§√Õ∫§≈ÿ¡∑’ Ë ÿ¥§◊Õ ç°“√∫√‘À“√
§◊Õ°√–∫«π°“√∑”ß“π°—∫§π‚¥¬Õ“»—¬§π ‡æ◊ ËÕ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°√¿“¬„µâ
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßé §«“¡À¡“¬¢Õß°“√∫√‘À“√À≈—ß ÿ¥‰¥â·¬° “√– ”§—≠¢Õß
°“√∫√‘À“√ÕÕ°‡ªìπ 5 ≈—°…≥–§◊Õ

1. °“√∫√‘À“√‡ªìπ°“√∑”ß“π°—∫§π·≈–‚¥¬Õ“»—¬§π

2. °“√∫√‘À“√∑”„Àâß“π∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√

3. °“√∫√‘À“√‡ªìπ§«“¡ ¡¥ÿ≈√–À«à“ßª√– ‘∑∏‘º≈·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ

4. °“√∫√‘À“√‡ªìπ°“√„™â∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà®”°—¥„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥

5. °“√∫√‘À“√®–µâÕß‡º™‘≠ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª

‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

∫∑∑’Ë 2
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·π«§‘¥

·π«§‘¥∑“ß°“√∫√‘À“√·∫àß‡ªìπ 5 ·π«§‘¥§◊Õ

1. ·π«§‘¥·∫∫¥—Èß‡¥‘¡ (Classical Approach) ª√–°Õ∫¥â«¬ 4 À≈—°°“√§◊Õ À≈—°
«‘∑¬“»“ µ√å À≈—°°“√∫√‘À“√‡™‘ß√–∫∫ À≈—°°“√∫√‘À“√ ·≈–À≈—°√“™°“√

2. ·π«§‘¥‡™‘ß¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å (Human Relation Approach) °“√∫√‘À“√µ“¡·π«
¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å µâÕßÕ“»—¬∑ƒ…Æ’∑“ß°“√∫√‘À“√ 4 ∑ƒ…Æ’ §◊Õ ∑ƒ…Æ’§«“¡µâÕß°“√¢Õß§π
∑ƒ…Æ’‡Õ°´å·≈–∑ƒ…Æ’«“¬ ∑ƒ…Æ’∫ÿ§≈‘°¿“æ ·≈–∑ƒ…Æ’ºŸâπ”

3. ·π«§‘¥‡™‘ßª√‘¡“≥À√◊Õ°“√∫√‘À“√»“ µ√å (Quantitative or Management Science
Approach) ‡πâπ°“√µ—¥ ‘π„®‡æ◊ËÕ„™âª√–‚¬™πå∑“ß°“√∫√‘À“√ „™â¡“µ√∞“π°“√µ—¥ ‘π„®‚¥¬
¬÷¥À≈—°‡»√…∞»“ µ√å „™â Ÿµ√À√◊Õ√Ÿª·∫∫À√◊Õ°“√«‘‡§√“–Àå∑“ß§≥‘µ»“ µ√åÀ√◊Õ‡™‘ßª√‘¡“≥
·≈–Õ“»—¬‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å„™âª√–¡«≈¢âÕ¡Ÿ≈®”π«π¡“°

4. ·π«§‘¥‡™‘ß ∂“π°“√≥å (Contingence Approach) ª√–°Õ∫¥â«¬§«“¡ —¡æ—π∏å
3 ·π«§‘¥ §◊Õ ·π«§«“¡§‘¥‡™‘ß√–∫∫ ·π«§‘¥‡™‘ßªØ‘∫—µ‘ ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
À≈“¬Ê Õ¬à“ß

5. ·π«§‘¥ ¡—¬„À¡à (Modern Approach) ‡ªìπ°“√∫√‘À“√§ÿ≥¿“æ‚¥¬√«¡ ¡’≈—°…≥–
 ”§—≠ ‰¥â·°à ‡πâπ§«“¡ π„®∑’Ë≈Ÿ°§â“ °“√∫√‘À“√§ÿ≥¿“æ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ª√—∫ª√ÿßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ª√—∫ª√ÿß∑ÿ°Õ¬à“ß∑’ËÕß§å°√∑” ¡’¡“µ√∞“π„π°“√«—¥∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ¡’°“√„ÀâÕ”π“®
·°àæπ—°ß“π ·≈–¡ÿàß Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»

·π«§‘¥ ¡—¬„À¡à¬÷¥∂◊Õ ¡¡µ‘∞“π«à“ ¡πÿ…¬å‡ªìπ ‘Ëß¬ÿàß¬“°´—∫´âÕπ ¡’§«“¡µâÕß°“√
∑’ËÀ≈“°À≈“¬·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ≈Õ¥‡«≈“ ·π«§‘¥π’Èº ¡º “π§«“¡§‘¥„π¢âÕ 1 - 4 ‡¢â“
¥â«¬°—π·≈–‡ √‘¡¥â«¬°“√∫√‘À“√§ÿ≥¿“æ‚¥¬√«¡ °“√¡ÿàß Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» °“√≈¥ “¬°“√
∫—ß§—∫∫—≠™“„Àâ —Èπ≈ß °“√‡√’¬π√Ÿâ °“√ª√—∫√Ÿª·∫∫Õß§å°√ ·≈–°“√· «ßÀ“®“°¿“¬πÕ°

À≈—°°“√∫√‘À“√

 ¡¬» π“«’°“√ (2540) °≈à“«∂÷ß Henri Fayol π—°Õÿµ “À°√√¡™“«Ω√—Ëß‡» ∑’ËÕ∏‘∫“¬∂÷ß
À≈—°°“√∫√‘À“√µà“ßÊ ‰«â ́ ÷Ëß‰¥â·°à À≈—°°“√¡’ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‡æ’¬ß§π‡¥’¬« À≈—°°“√¡’∑‘»∑“ß‡¥’¬«
À≈—°°“√·∫àßß“π°—π∑” À≈—°°“√√«¡Õ”π“® À≈—°Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ À≈—°
§«“¡‡ ¡Õ¿“§ À≈—° “¬°“√∫—ß§—∫∫—≠™“ À≈—°°“√„™âº≈µÕ∫·∑π À≈—°§«“¡‡ªìπ√–‡∫’¬∫
‡√’¬∫√âÕ¬ À≈—°§«“¡¡’√–‡∫’¬∫«‘π—¬ À≈—°§«“¡√‘‡√‘Ë¡ À≈—°º≈ª√–‚¬™πå¢Õß∫ÿ§§≈§«√®–‡ªìπ
√Õß®“°º≈ª√–‚¬™πå¢Õß à«π√«¡ À≈—°§«“¡¡—Ëß§ß¢Õßß“π ·≈–À≈—°§«“¡ “¡—§§’
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2. °“√®—¥°“√

§«“¡À¡“¬

°“√®—¥°“√ (Management) §◊Õ°√–∫«π°“√„π°“√ª√– “πß“π‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ (Efficiently) ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ (Effectively)

∑ƒ…Æ’°“√®—¥°“√

∑ƒ…Æ’°“√®—¥°“√ (Management Theories) ‡ªìπ°“√ –∑âÕπ∂÷ß°“√ªØ‘∫—µ‘¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
·∫àß‰¥â‡ªìπ 4 °≈ÿà¡ ¥—ßπ’È

1) Scientific Management
2) General Administrative Theorists
3) Quantitative Approach
4) Organizational Behavior

°√–∫«π°“√®—¥°“√µ“¡·π«§‘¥ªí®®ÿ∫—π

 ¡§‘¥ ∫“ß‚¡ (2541) °≈à“««à“À≈—ß®“°∑’Ë‰¥â¡’ºŸâ‡ πÕ°√–∫«π°“√®—¥°“√À≈“¬·π«
§«“¡§‘¥ π—°«‘™“°“√∑“ß°“√∫√‘À“√ à«π„À≠à„πªí®®ÿ∫—π‰¥â»÷°…“·≈–«‘‡§√“–Àå·π«§«“¡§‘¥
∑—ÈßÀ¡¥·≈– √ÿª«à“ °√–∫«π°“√®—¥°“√§«√¡’‡æ’¬ß 4 ¢—ÈπµÕπ §◊Õ PODC ¥—ßπ’È§◊Õ Planning -
°“√«“ß·ºπß“π Organizing - °“√®—¥Õß§å°√ (√«¡∑—Èß°“√®—¥§π‡¢â“∑”ß“π¥â«¬) Directing -
°“√Õ”π«¬°“√À√◊Õ°“√™’Èπ” ·≈– Controlling - °“√§«∫§ÿ¡µ‘¥µ“¡º≈°“√∑”ß“π

·π«‚πâ¡√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√„πÕπ“§µ

«‘√—™  ß«π«ß«“π (2546) °≈à“««à“Õß§å°√µà“ßÊ ¡’·π«‚πâ¡„πÕπ“§µ∑’Ë®–¡’≈—°…≥–¥—ßπ’È

1. ¡’§«“¡‡ªìπ‚≈°“¿‘«—µπå
2. ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬∑“ß¥â“π·√ßß“π
3. ¡’§«“¡‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√¡“°¢÷Èπ
4. ¡’°“√®—¥°“√„π√Ÿª·∫∫∑’ËÕ“»—¬‡∑§‚π‚≈¬’Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å
5. ¡’§«“¡®”‡ªìπµâÕß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–¬◊¥À¬ÿàπ
6. „™â°“√®—¥°“√‡™‘ß§ÿ≥¿“æ
7. ‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ
8. „™â∏√√¡–„π°“√∑”ß“π
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3. Õß§å°√

§«“¡À¡“¬

Õß§å°√ (Organization) À¡“¬∂÷ß°“√√«¡°≈ÿà¡°—π¢Õß§π‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√„Àâ∫√√≈ÿ
«—µ∂ÿª√– ß§å√à«¡°—π ®÷ßµâÕß¡’«—µ∂ÿª√– ß§å ¡’§π ·≈–¡’‚§√ß √â“ß „πÕß§å°√ ¡—¬„À¡à
°“√¥”‡π‘πß“π®–¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ (Flexible) ¡’°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√ (Communication) µ≈Õ¥
∑—Ë«∂÷ß∑—Èß¿“¬„π·≈–°—∫¿“¬πÕ°Õß§å°√ ·≈–¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√µÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Èßª«ß («‘√—™  ß«π«ß«“π : 2546)

≈—°…≥–

°“√∑’Ë§π√«¡µ—«°—π∑”ß“π‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—ππ—Èπ ‰¡à‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬∫—ß‡Õ‘≠
À√◊Õ‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬‰¡à‰¥âµ—Èß„® ®÷ß∑”„ÀâÕß§å°√∑ÿ°ª√–‡¿∑¡’≈—°…≥–∑’Ë ”§—≠Ê ‡À¡◊Õπ°—π (‡ π“–
µ‘‡¬“«å : 2544) §◊Õ

1. ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å (Organizational purposes) Õß§å°√µâÕß¡’«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë·πàπÕπ
‡æ◊ËÕ ¡“™‘°¢ÕßÕß§å°√®–‰¥â¬÷¥∂◊Õ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√∑”ß“π

2. ¡’°“√·∫àßß“π°—π∑” (Division of labor) §◊Õ°“√·µ°ß“πÕÕ°‡ªìπ à«πÊ ·≈â«
¡Õ∫À¡“¬ß“π·µà≈– à«π„Àâ°≈ÿà¡∫ÿ§§≈À√◊Õ·µà≈–∫ÿ§§≈‰ª∑” ·µà‡¡◊ËÕ·¬°ß“πÕÕ°‡ªìπ à«πÊ
·≈â« ®–µâÕß “¡“√∂ª√– “πß“π„Àâ “¡“√∂¡ÿàß‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π‰¥â

3. ¡’ “¬∫—ß§—∫∫—≠™“‡ªìπ™—ÈπÊ ≈¥À≈—Ëπ°—π≈ß¡“ (Hierarchy of authority) ¡’ “¬°“√
∫—ß§—∫∫—≠™“„π°“√ —Ëßß“π‡ªìπ™—ÈπÊ µ—Èß·µà√–¥—∫ Ÿß ÿ¥≈ß¡“®π∂÷ß√–¥—∫≈à“ß ÿ¥¢ÕßÕß§å°√
 “¬°“√∫—ß§—∫∫—≠™“· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ „§√‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ß“πÕ–‰√ „§√‡ªìπºŸâ —Ëßß“π„§√ „§√
®–µâÕß√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµàÕ„§√ Õ”π“®∫—ß§—∫∫—≠™“∑ÿ°√–¥—∫°Á‡æ◊ËÕ∑”„Àâß“π ”‡√Á®
µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°√

ª√–‡¿∑

 ¡§‘¥ ∫“ß‚¡ (2541) °≈à“«∂÷ßª√–‡¿∑¢ÕßÕß§å°√«à“Õ“®·∫àß‰¥â‚¥¬¬÷¥À≈—°µà“ßÊ °—π
¥—ßπ’È

1. ¬÷¥«—µ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°√ ‰¥â·°à Õß§å°√‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õß ¡“™‘° Õß§å°√∑“ß∏ÿ√°‘®
Õß§å°√‡æ◊ËÕ∫√‘°“√ ·≈–Õß§å°√‡æ◊ËÕ «— ¥‘¿“æ¢Õßª√–™“™π

2. ¬÷¥‚§√ß √â“ß ·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2 ·∫∫ §◊Õ Õß§å°√·∫∫‡ªìπ∑“ß°“√ (Formal organiza-
tion) ‡ªìπÕß§å°√∑’ Ë¡’°“√®—¥‚§√ß √â“ßÕ¬à“ß‡ªìπ√–‡∫’¬∫·∫∫·ºπ·πàπÕπ °“√®—¥µ— Èß
¡’°ÆÀ¡“¬√—∫√Õß ∫“ß·Ààß‡√’¬°«à“Õß§å°√√Ÿªπ—¬ ·≈–Õß§å°√·∫∫‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ (Informal
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organization) ‡ªìπÕß§å°√∑’Ë√«¡°—πÀ√◊Õ®—¥µ—Èß¢÷Èπ¥â«¬§«“¡æ÷ßæÕ„®·≈–¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—π
‡ªìπ à«πµ—« ‰¡à¡’°“√®—¥√–‡∫’¬∫‚§√ß √â“ß¿“¬„π Õß§å°√·∫∫π’È‡√’¬°«à“ Õß§å°√Õ√Ÿªπ—¬ À√◊Õ
Õß§å°√πÕ°·∫∫

«—µ∂ÿª√– ß§å

«—µ∂ÿª√– ß§å¡’Õ‘∑∏‘æ≈Õ¬à“ß¡“°µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√ ‡æ√“–πÕ°®“°®–
‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—µ‘·≈â«¬—ß‡ªìπ ‘Ëß· ¥ß∂÷ß‡Àµÿº≈¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘¥â«¬ °“√°√–∑”
°‘®°√√¡„¥Ê ®–‰¥â√—∫§«“¡µ—Èß„®¡“°¢÷Èπ‡¡◊ËÕ∑√“∫«à“∑”‰ª∑”‰¡ πÕ°®“°π’È°“√°”Àπ¥
«—µ∂ÿª√– ß§å¬—ß‡ªìπ°“√‡µ√’¬¡°“√¢—Èπæ◊Èπ∞“π„π°“√ª√– “πß“π ·≈–¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√
°”Àπ¥¡“µ√∞“π ”À√—∫°“√§«∫§ÿ¡∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¥â«¬ «—µ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°¢ÕßÕß§å°√¬àÕ¡
¡’‡À¡◊ÕπÊ °—π “¡ª√–°“√§◊Õ 1) ‡æ◊ËÕ √â“ß§ÿ≥§à“∑’Ë —ß§¡ª√“√∂π“ 2) ‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß
§«“¡µâÕß°“√¢Õß ¡“™‘°·µà≈–§π·≈–°≈ÿà¡µà“ßÊ „πÕß§å°√ 3) ‡æ◊ËÕ§«“¡¥”√ßÕ¬Ÿà·≈–
§«“¡‡®√‘≠¢ÕßÕß§å°√

‚§√ß √â“ß

‚§√ß √â“ßÕß§å°√ (Organization Structure) ‡ªìπ°“√®—¥≈”¥—∫¢Õßµ”·Àπàß Õ”π“®Àπâ“∑’Ë
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–§«“¡ —¡æ—π∏åÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√¿“¬„πÕß§å°“√ ‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπ√–∫∫
√–‡∫’¬∫ §«“¡™—¥‡®π·≈–§«“¡§≈àÕßµ—«„π°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√ ∫√‘À“√ß“π·≈–ª√– “πß“π
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ́ ÷Ëß “¡“√∂· ¥ß‚§√ß √â“ß‰¥â¥â«¬°“√‡¢’¬πº—ßÕß§å°√ (Organization Chart)
∑’Ë· ¥ß‚§√ß √â“ß·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß°“¬¿“æ¢Õßµ”·Àπàßß“π·≈– ¡“™‘°„πÕß§å°√„π
≈—°…≥– 2 ¡‘µ‘

°“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√®–¡’«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë ”§—≠§◊Õ ‡æ◊ËÕ· ¥ß∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë ·≈–
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß ¡“™‘°„πÕß§å°√ · ¥ß√–¥—∫·≈–§«“¡ —¡æ—π∏åÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√¢Õß
µ”·Àπàßµà“ßÊ ·≈–‡æ◊ËÕª√– “π§«“¡√Ÿâ ∑—°…– §«“¡ “¡“√∂¢Õß ¡“™‘° „Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå
·°àÕß§å°√ (¡—≈≈‘°“ µâπ Õπ : 2544)

æ—≤π“°“√¢Õß ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß∏ÿ√°‘®·≈–°‘®°√√¡¢ÕßÕß§å°√µà“ßÊ „πªí®®ÿ∫—π
∑”„Àâ‡°‘¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√·≈–√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë·µ°µà“ß°—π ´÷Ëß®–¡’§«“¡´—∫´âÕπ
·≈–À≈“°À≈“¬µ“¡ªí®®—¬·≈–¢âÕ®”°—¥¢Õß·µà≈–Õß§å°√ ´÷Ëß®–¡’æ—≤π“°“√·≈–§«“¡
·µ°µà“ß¡“°¢÷Èπ„πÕπ“§µ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–µ—¥ ‘π„®°”Àπ¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√ ·≈–∫√‘À“√ß“πÕ¬à“ß
∂Ÿ°À≈—°°“√ √«¡∑—Èß‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡

‚§√ß √â“ßÕß§å°√¡’À≈“¬·∫∫¥—ßπ’ È§◊Õ ·∫∫ª√–‡æ≥’π‘¬¡ ·∫∫‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡
ª√–‡æ≥’π‘¬¡ ·∫∫ “¬°“√∫—ß§—∫∫—≠™“·≈–¢π“¥¢Õß°“√§«∫§ÿ¡ ·∫∫µ“¡Àπâ“∑’Ë ·∫∫
µ“¡·ºπ° ·∫∫√«¡Õ”π“® ·≈–·∫∫°√–®“¬Õ”π“®
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‚§√ß √â“ßÕß§å°√·∫∫¥—Èß‡¥‘¡¡—°®–‡ªìπ·∫∫√«¡Õ”π“® (Centralized Structure) ´÷Ëß
Õ”π“®°“√µ—¥ ‘π„®®–Õ¬Ÿà∑’ËºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ·µà„πªí®®ÿ∫—π¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª Ÿà°“√∫√‘À“√
®—¥°“√¥â«¬‚§√ß √â“ß·∫∫°√–®“¬Õ”π“® (Decentralized Structure) ‚¥¬°√–®“¬Õ”π“®
°“√µ—¥ ‘π„®‰ª ŸàºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫√Õß·≈–∫ÿ§≈“°√„π√–¥—∫µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂µ—¥ ‘π„®·°â‰¢
ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«

„π∑“ßªØ‘∫—µ‘ ‰¡à¡’Õß§å°√„¥∑’Ë√«¡Õ”π“®À√◊Õ°√–®“¬Õ”π“®°“√µ—¥ ‘π„®Õ¬à“ß
 ¡∫Ÿ√≥å ®÷ß‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë®–µâÕßæ‘®“√≥“ ·≈–µ—¥ ‘π„®°√–®“¬Õ”π“®µ“¡§«“¡
‡À¡“– ¡·≈–¢âÕ®”°—¥¢ÕßÕß§å°√ ‚¥¬‰¡à‡æ’¬ß·µà°√–®“¬Õ”π“®≈ß ŸàºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“‡∑à“π—Èπ
·µà®–µâÕß √â“ß§«“¡æ√âÕ¡„ÀâºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ‚¥¬™’È·®ß„Àâ∑√“∫¢Õ∫‡¢µ„π°“√∑”ß“π
·≈–æ—≤π“„Àâ¡’§«“¡ “¡“√∂·≈–‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π°“√µ—¥ ‘π„® µ≈Õ¥®π √â“ß√–∫∫°“√µ‘¥µ“¡
·≈–µ√«® Õ∫ (Monitoring system) ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ´÷Ëß®–‡µ◊Õπ¿—¬‡¡◊ËÕ‡°‘¥ªí≠À“¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ∑’Ë
ºŸâ∫√‘À“√®– “¡“√∂·°â‰¢‰¥â∑—π ·≈–ªÑÕß°—π‰¡à„Àâªí≠À“≈ÿ°≈“¡®π°≈“¬‡ªìπ«‘°ƒµ‘

∏ß™—¬  —πµ‘«ß…å (2543) „Àâ§«“¡ ”§—≠‡ªìπÕ¬à“ß¡“°·°à‚§√ß √â“ß¢ÕßÕß§å°√
‚¥¬°≈à“««à“ ≈—°…≥–¢ÕßÕß§å°√∑’Ë¥’µâÕß‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’‚§√ß √â“ß∑’Ë¡’√–∫∫ß“π∑’Ë®—¥‰«â¥’
‡ªìπ‚§√ß √â“ß∑’Ë “¡“√∂‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬„Àâ∫ÿ§§≈∑’ËÕ¬Ÿà∑”ß“π„πÕß§å°√  “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘·≈–
ª√– “πß“π√–À«à“ß°—π‰¥â¥’ ‡ªìπ‚§√ß √â“ß∑’Ë§≈àÕßµ—«  “¡“√∂ª√—∫µ—«‡¢â“°—∫ ∂“π°“√≥å
¿“¬πÕ°∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–™à«¬„ÀâºŸ âªØ‘∫—µ‘ß“π∑”ß“π‰¥âª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿßµ≈Õ¥‡«≈“
√«¡∑—Èß„Àâ§«“¡ ∫“¬„®·°àºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π∑’ËÕ¬Ÿà„π‚§√ß √â“ß

°“√®—¥Õß§å°√ (Organizing) ‡ªìπ°“√æ—≤π“√–∫∫°“√∑”ß“π‡æ◊ ËÕ„Àâß“πµà“ßÊ
 “¡“√∂¥”‡π‘π‰ª‚¥¬¡’°“√ª√– “πß“π°—πÕ¬à“ß¥’ °“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√ §◊Õ °“√®—¥
‚§√ß √â“ßß“π∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬°“√°”Àπ¥µ”·Àπàßß“π °“√®—¥°≈ÿà¡ß“π‡ªìπÀπà«¬ ‡ªìπ·ºπ°
À√◊Õ‡ªìπ°Õß °“√¡Õ∫À¡“¬Õ”π“®Àπâ“∑’Ë∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‚§√ß √â“ß∑’Ë¥’µâÕß
 “¡“√∂™’È™—¥‰¥â«à“„§√µâÕß∑”ß“π„¥ ·≈–„§√µâÕß√“¬ß“πµàÕ„§√ ´÷Ëß®–™à«¬„Àâ‡°‘¥§«“¡¡’
√–‡∫’¬∫„π¢≥–ªØ‘∫—µ‘ß“π‡ªìπ°≈ÿà¡‰¥âÕ¬à“ß¥’

°“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√‚¥¬¡’°“√°”Àπ¥‚§√ß √â“ßÕ”π“®Àπâ“∑’Ë √–À«à“ß°‘®°√√¡
·≈–µ”·Àπàßµà“ßÊ ®–™à«¬„Àâ¡—Ëπ„®‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“«à“°“√∑”ß“π®– “¡“√∂ª√– “π°—π‰¥â
·≈–Õ¬Ÿà¿“¬„µâ°“√§«∫§ÿ¡‡ ¡Õ ‚§√ß √â“ßÕß§å°√∑’Ë®—¥¢÷Èπ®÷ß‡ªìπ¢—ÈπµÕπß“π°“√®—¥°“√∑’Ë
µâÕß°√–∑”µàÕ‡π◊ËÕß®“°°“√«“ß·ºπ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®‰¥â«à“ ‡¡◊ËÕ≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘ß“π
®√‘ß·≈â«ß“πµà“ßÊ ®–∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®≈ß‰¥â °“√®—¥Õß§å°√®–™à«¬„Àâ‡°‘¥º≈¥’µ√ß∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√®—¥‡µ√’¬¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√∑”ß“π ‚¥¬®–‰¡à¡’µ”·Àπàßß“π∑’Ë¢“¥À√◊Õ‡°‘π
·≈–„π¢—ÈπªØ‘∫—µ‘®–‰¡à‡°‘¥°“√ —∫ π À√◊Õ°“√∑”ß“π°â“«°à“¬´È”´âÕπ°—π ºŸâ∑”ß“πµà“ß°Á®–√Ÿâ
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∂÷ß¢Õ∫‡¢µÀπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßµπ ΩÉ“¬µà“ßÊ ®–√Ÿâ«à“Àπà«¬ß“π„¥‡ªìπÀπà«¬ªØ‘∫—µ‘
·≈–Àπà«¬ß“π„¥‡ªìπÀπà«¬∑’Ëª√÷°…“  “¬°“√∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë°”Àπ¥‰«â®–™à«¬„Àâ∑ÿ°Ê ΩÉ“¬
 “¡“√∂ª√– “π°“√∑”ß“π‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“Õ¬à“ß‡ªìπ√–‡∫’¬∫ ´÷Ëß¢âÕ¢—¥·¬âßµà“ßÊ ®–‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ

°“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√®÷ß‡ªìπ°“√æ¬“¬“¡®—¥√–‡∫’¬∫„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµà“ßÊ
∑—ÈßÀ≈“¬‡ªìπ‰ª‚¥¬¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  –¥«° ·≈–√“∫√◊Ëπ ‚¥¬¡’¢—ÈπµÕπ°“√®—¥∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬
1) °“√®—¥°≈ÿà¡ß“π∑’Ë®”‡ªìπ‡æ◊ËÕ°“√∑”ß“πµ“¡‡ªÑ“À¡“¬ 2) °“√¡Õ∫À¡“¬Õ”π“®Àπâ“∑’Ë∑’Ë
®”‡ªìπ‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµà“ßÊ 3) °“√®—¥§π‡¢â“∑”ß“π 4) °“√ —Ëß°“√ ·≈– 5) °“√§«∫§ÿ¡

°“√ÕÕ°·∫∫

°“√ÕÕ°·∫∫Õß§å°√ (Organization design) ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°√–∫«π°“√®—¥µ—ÈßÕß§å°√
º≈∑’Ë‰¥â√—∫®“°√–∫«π°“√ÕÕ°·∫∫Õß§å°√®–‰¥â‚§√ß √â“ßÕß§å°√ ´÷Ëß Henry Mintzberg (1984)
‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬«à“‚§√ß √â“ßÕß§å°√‡ªìπ çº≈√«¡∑—ÈßÀ¡¥∑’ËÕß§å°√„™â«‘∏’·∫àßß“π„Àâ‡ªìπ
¿“√°‘®∑’Ë™—¥‡®π ·≈â«„Àâ¡’°“√ª√– “πß“π√–À«à“ßß“πµà“ßÊé ®“°§”π‘¬“¡π’È∑”„Àâ “¡“√∂
·∫àß≈—°…≥–‚§√ß √â“ß‡ªìπ 2 ≈—°…≥– §◊Õ

1) °“√·∫àß·¬°ß“π ´÷Ëß‡ªìπ°“√·∫àß°‘®°√√¡°“√ß“π„Àâ‡ªìπ¿“√°‘®µà“ßÊ
2) °“√√«¡ß“π‡¢â“¥â«¬°—π ´÷Ëß®–ª√– “πß“π„Àâ¿“√°‘®µà“ßÊ √«¡‡¢â“¥â«¬°—π

 ”À√—∫‚§√ß √â“ß∑’Ë¡’≈—°…≥–·∫àß·¬°ß“π®–¡’ 2 ª√–‡¿∑ §◊Õ °“√·∫àß·¬°ß“π„π
·π«πÕπ´÷Ëß‡ªìπ°“√·∫àß°‘®°√√¡°“√ß“π„Àâ‡ªìπ¿“√°‘®µà“ßÊ ·≈–¿“√°‘®¬àÕ¬ µ—«Õ¬à“ß¢Õß
°“√·∫àß·¬°ß“π„π·π«πÕπ ‰¥â·°à §«“¡™”π“≠‡©æ“–¥â“π„πß“π °“√®—¥·ºπ°ß“π ·≈–
§«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ßΩÉ“¬ªØ‘∫—µ‘°“√·≈–ΩÉ“¬„Àâ§”ª√÷°…“ Õ’°ª√–‡¿∑Àπ÷Ëß§◊Õ°“√·∫àß·¬°
ß“π„π·π«µ—Èß ‡ªìπ°“√·∫àß°‘®°√√¡°“√ß“π„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡√–¥—∫¢ÕßÕ”π“®Àπâ“∑’Ë µ—«Õ¬à“ß
¢Õß°“√·∫àß·¬°ß“π„π·π«µ—Èß ‰¥â·°à °“√¡Õ∫À¡“¬¿“√°‘®·≈–Õ”π“®Àπâ“∑’Ë ·≈–°“√
°√–®“¬Õ”π“®

π‘µ¬“ ‡ß‘πª√–‡ √‘∞»√’ (2540) °≈à“«∂÷ß°≈¬ÿ∑∏å„π°“√·∫àß·¬°ß“π¢Õßπ—°∑ƒ…Æ’
Õß§å°√À≈“¬§π ´÷Ëß √ÿª‰¥â«à“ Adam Smith ‡ÀÁπ¢âÕ¥’À√◊Õª√–‚¬™πå„π‡√◊ËÕß§«“¡™”π“≠
‡©æ“–¥â“π  à«π Emile Durkeim ‡™◊ËÕ«à“°“√·∫àßß“π°—π∑”Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ®–æ∫‰¥â„π —ß§¡∑’Ë¡’
§«“¡°â“«Àπâ“ ·≈– ¡“™‘°¢Õß —ß§¡√«¡‡¢â“¥â«¬°—π‚¥¬·∫àßß“π°—π∑” °≈ÿà¡π—°∑ƒ…Æ’¥—Èß‡¥‘¡
Õ“∑‘ Frederick W. Taylor, Henri Fayol ·≈– Lynall Urwick µà“ß°Á‡ÀÁπ«à“ß“π¢Õß§πß“π§«√®–
·∫àßÕÕ°‡ªìπ¿“√°‘®‡©æ“– Taylor ¡’∑—»π–∑’Ë·µ°µà“ß®“°§πÕ◊Ëπ ‚¥¬‡™◊ËÕ«à“ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
§«√®–‡πâπ§«“¡™”π“≠‡©æ“–¥â“π‡∑à“∑’Ë®–∑”‰¥â ∂÷ß·¡â«à“®–∑”„Àâ§πß“π·µà≈–§πµâÕß
√“¬ß“πµàÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“À≈“¬§π Max Weber ‡™◊ËÕ«à“§«“¡™”π“≠‡©æ“–¥â“π„πß“π‡ªìπ
 ‘Ëß∑’Ë¡’ª√–‚¬™πå ”À√—∫Õß§å°√·∫∫√“™°“√
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π—°∑ƒ…Æ’ ”π—°¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å ‰¥â‡ πÕ«‘∏’°“√∑’Ë®–‡Õ“™π–®ÿ¥ÕàÕπÀ√◊Õ¢âÕ∫°æ√àÕß
„π‡√◊ËÕß§«“¡™”π“≠‡©æ“–¥â“π„πß“π ‚¥¬‡πâπ§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å‰¥â¡“°¢÷Èπ «‘∏’°“√∑’Ëπ”¡“„™â
‰¥â·°à °“√À¡ÿπ‡«’¬πß“π °“√¢¬“¬ß“π„Àâ°«â“ß¢÷Èπ °“√‡æ‘Ë¡§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„πß“π ·≈–
§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„πß“π  à«ππ—°∑ƒ…Æ’·π« ¡—¬„À¡à´÷Ëß‡πâπ¥â“π√–∫∫·≈– ∂“π°“√≥å ‰¡à§àÕ¬
¡’§«“¡‡ÀÁπ„π‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡™”π“≠‡©æ“–¥â“π„πß“π ·µà„Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“§πß“π„πªí®®ÿ∫—ππ’È
µâÕß°“√‚Õ°“  Õ‘ √¿“æ §«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“ ·≈–∑”ß“π∑’Ë·µ°µà“ß°—π

°“√æ—≤π“Õß§å°√

§≥–°√√¡°“√°≈ÿà¡º≈‘µ™ÿ¥«‘™“°“√æ—≤π“Õß§å°“√ (2544) °≈à“««à“°“√æ—≤π“Õß§å°√
‡°‘¥®“°·√ßº≈—°¥—π∑’Ë ”§—≠Ê ¥—ßπ’È§◊Õ

1. §«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“Õ¬à“ß√«¥‡√Á«∑“ß¥â“π«‘∑¬“°“√ ∑”„ÀâÕß§å°√µâÕßÀ“«‘∏’°“√
À√◊Õ‡∑§π‘§‡¢â“¡“ Õ¥·∑√°„πÕß§å°√‡æ◊ËÕ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥¢ÕßÕß§å°√ ‡∑§π‘§À√◊Õ«‘∏’°“√
¥—ß°≈à“«π’È§◊Õ °“√æ—≤π“Õß§å°√π—Ëπ‡Õß

2. ªí≠À“¢ÕßÕß§å°√·∫∫√–∫∫√“™°“√ Õß§å°√·∫∫√–∫∫√“™°“√¡’°“√°”Àπ¥
‚§√ß √â“ß·≈–√“¬°“√∫—ß§—∫∫—≠™“‰«âÕ¬à“ß§ß∑’Ë ¡’°“√·∫àßß“π°—πµ“¡§«“¡™”π“≠‡©æ“–¥â“π
‡πâπ°“√√«¡Õ”π“®„π°“√µ—¥ ‘π„® ¡’°Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë‡§√àß§√—¥ ≈—°…≥–¥—ß°≈à“«π’È‡ªìπÕÿª √√§
Õ¬à“ß¬‘ËßµàÕ°“√µÕ∫ πÕßµàÕ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ‡™àπ §«“¡
‡®√‘≠°â“«Àπâ“Õ¬à“ß√«¥‡√Á«∑“ß¥â“π§«“¡√Ÿâ «‘∑¬“°“√ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ °“√‡æ‘Ë¡Õ—µ√“ à«π¢Õß
°≈ÿà¡«‘™“™’æ·≈–°≈ÿà¡ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ π«—µ°√√¡„À¡àÊ ∑“ß¥â“π°“√ ◊ËÕ “√ §«“¡≈â“ ¡—¬Õ¬à“ß
√«¥‡√Á«¢Õßº≈‘µ¿—≥±å °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß¥â“π§à“π‘¬¡·≈–∑—»π§µ‘¢Õß°≈ÿà¡·√ßß“π °“√
·¢àß¢—π°—π¥â“π‡»√…∞°‘®∑’Ë¢¬“¬µ—«‰ª∑—Ë«‚≈° ®”π«πª√–™“°√∑’Ë‡æ‘Ë¡¡“°¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á«
·≈–ªí≠À“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß¥â“π —ß§¡·≈–°“√‡¡◊Õß

®“°≈—°…≥–ªí≠À“¥—ß°≈à“« ‡ªìπ “‡Àµÿ„Àâ‡°‘¥·√ßº≈—°¥—π„ÀâÕß§å°√µâÕßÀ“‡∑§π‘§
À√◊Õ«‘∏’°“√„¥∑’Ë “¡“√∂‡¢â“¡“™à«¬„ÀâÕß§å°√‰¥âøóôπøŸ ·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕß§å°√„Àâ∑—π°—∫ ¿“«–
·«¥≈âÕ¡∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«

°“√æ—≤π“Õß§å°√¢Õß·µà≈–·Ààß ¬àÕ¡¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡©æ“–‡®“–®ß·≈–·µ°µà“ß°—π
ÕÕ°‰ª ·µà‚¥¬∑—Ë«Ê ‰ª·≈â««—µ∂ÿª√– ß§å√à«¡Õ¬à“ß°«â“ßÊ ∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—π æÕ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1. ‡æ◊ËÕ √â“ß‡ √‘¡§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°“√

2. ‡æ◊ËÕ„ÀâÕß§å°√ “¡“√∂ª√—∫µ—«‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈– “¡“√∂Õ¬Ÿà√Õ¥‡ªìπÕ¬à“ß¥’‡¡◊ËÕ
µâÕßª√– ∫°—∫ªí≠À“·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
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3. ‡æ◊ ËÕæ—≤π“°√–∫«π°“√∑”ß“πÕ¬à“ß¡’·ºπ·≈– àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡„π
«—µ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°√√à«¡°—π

4. ‡æ◊ËÕ¡ÿàßª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·°â‰¢«—≤π∏√√¡∑’Ë≈â“ ¡—¬ ‰√â “√– ¢—¥µàÕ§«“¡‡®√‘≠
¢ÕßÕß§å°√ ‚¥¬µâÕß¡ÿàß‡πâπ∑’Ëº≈ ”‡√Á®¢Õßß“π∑’Ë∫√√≈ÿµ“¡‡ªÑ“À¡“¬¡“°°«à“«‘∏’°“√

5. ¡ÿàß àß‡ √‘¡À≈—°°“√∑”ß“π∑’Ë‡πâπÀ≈—°°“√¡“°°«à“µ—«∫ÿ§§≈

6. ‡πâπ∑—Èßß“π·≈–πÈ”„®§π

7. ¡ÿàßæ—≤π“°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡

8. ¡ÿàß àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬°“√µ—¥ ‘π„®ÕÕ°‰ª®“° à«π°≈“ß„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ ¡ÿàß„Àâ
°“√µ—¥ ‘π„®‡°‘¥¢÷Èπ„π®ÿ¥∑’Ë¡’¢âÕ¡Ÿ≈æ√âÕ¡∑’Ë®–∑”°“√µ—¥ ‘π„® ‚¥¬„ÀâºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‡ªìπºŸâµ—¥ ‘π„®

9. ¡ÿàß àß‡ √‘¡„Àâ ¡“™‘°¢ÕßÕß§å°√∑ÿ°§πµ√–Àπ—°„π¿“√–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ
µ”·Àπàß·≈–Àπâ“∑’Ë

10. ¡ÿàß¥”‡π‘π°“√ √â“ß √√§å„Àâ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°√ ‰¡à‡¥‘π «π∑“ß°—∫
«—µ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°√ À√◊ÕÕ’°π—¬Àπ÷Ëß§◊Õ¡ÿàßª√– “π‡ªÑ“À¡“¬¢Õß∫ÿ§§≈°—∫‡ªÑ“À¡“¬¢Õß
Õß§å°√‡¢â“¥â«¬°—π

°“√æ—≤π“Õß§å°√‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Èß√–∫∫ °àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
„π∑ÿ°√–∫∫∑’Ëª√–°Õ∫¢÷Èπ‡ªìπÕß§å°√ Fremont E. Kast ·≈– James E. Rosenzweig (1974) ‰¥â
Õ∏‘∫“¬‰«â«à“ Õß§å°√ª√–°Õ∫¥â«¬√–∫∫¬àÕ¬ 6 √–∫∫ ´÷Ëß·µà≈–√–∫∫¬àÕ¬π’È µà“ß°Á¡’§«“¡
 ”§—≠·≈– —¡æ—π∏åµàÕ°—πÕ¬à“ß¬‘Ëß„π°√–∫«π°“√æ—≤π“Õß§å°“√ ‰¥â·°à √–∫∫¬àÕ¬¥â“π
«—µ∂ÿª√– ß§å √–∫∫¬àÕ¬¥â“π —ß§¡-¡πÿ…¬å √–∫∫¬àÕ¬¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ √–∫∫¬àÕ¬¥â“πß“π
√–∫∫¬àÕ¬¥â“π‚§√ß √â“ß ·≈–√–∫∫¬àÕ¬¥â“π°“√ª√– “π°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°

Õß§å°√∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π¬ÿ§π’È ®–µâÕß¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ Ÿß µÕ∫ πÕßµàÕ°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á« µâÕß¡’ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë©≈“¥ ¡Õß°“√≥å‰°≈ ¡’§«“¡√Ÿâ„π°“√∫√‘À“√ß“π
Õ¬à“ß≈÷°´÷Èß ·≈–ª√—∫«‘∏’°“√∫√‘À“√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„¥Ê ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ Õß§å°√
®–µâÕßÕ“»—¬°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–ª√—∫µ—«‡Õß‰¥âÀ√◊Õ‡√’¬°«à“Õß§å°√∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ (Learning
organization) Õß§å°√∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ§◊Õ Õß§å°√∑’Ë “¡“√∂√—∫√Ÿâ · «ßÀ“·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§«“¡√Ÿâ„À¡à
·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒµ‘°√√¡„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡√Ÿâ‰¥â Õß§å°√®–µâÕß‡√’¬π√Ÿ â·π«§‘¥„À¡à
æ—≤π“∑—°…–·≈–§«“¡ “¡“√∂®π “¡“√∂∑”ß“π„Àâ‡°‘¥º≈‰¥â®√‘ß ºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√ “¡“√∂
‡º™‘≠°—∫°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πÕß§å°√„À¡à‚¥¬°“√≈¥√–¥—∫°“√∫—ß§—∫∫—≠™“ ÕÕ°·∫∫ß“π„À¡à
°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ·≈–°“√∑” Reengineering Õß§å°√„À¡à∑—ÈßÀ¡¥
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À≈—°°“√®—¥Õß§å°√

π—°«‘™“°“√À≈“¬∑à“π‰¥â°≈à“«∂÷ßÀ≈—°°“√®—¥Õß§å°√‰«âÀ≈“¬ª√–°“√  ‘Ëß∑’ËµâÕß§”π÷ß
∂÷ß„π°“√®—¥Õß§å°√ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1. Õß§å°√µâÕß¡’‡ªÑ“À¡“¬ π‚¬∫“¬ ·≈–·ºπß“π„π°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß™—¥‡®π
‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ√à«¡ß“πÀ√◊Õ ¡“™‘°¢ÕßÕß§å°√∑√“∫ ´÷Ëß®–∑”„Àâ°“√∫√‘À“√Õß§å°√¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß
√“∫√◊Ëπ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

2. Õß§å°√µâÕß®—¥„Àâ¡’»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√Õ”π«¬°“√∑’Ë¡’ ¡√√∂¿“æ ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
·≈–Õ”π«¬°“√‚¥¬µ√ß

3. Õß§å°√µâÕß√–∫ÿÀπâ“∑’Ë°“√ß“π §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß ¡“™‘°·µà≈–§π„Àâ™—¥‡®π ¡’
°“√·∫àß·¬°Àπâ“∑’Ë°“√ß“πµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ µ√ß°—∫§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂

4. Õß§å°√µâÕß®—¥√–∫∫°“√∑”ß“π∑’Ë‡À¡“– ¡ ¡’‡∑§π‘§°“√§«∫§ÿ¡ß“π·≈–°“√
ª√– “πß“π¿“¬„πÕß§å°√

5. Õß§å°√µâÕß¡’√–∫∫µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√∑’Ë¥’ ¡’À≈—°„π°“√Õ”π«¬°“√ °“√«‘π‘®©—¬ —Ëß°“√∑’Ë¥’

6. Õß§å°√µâÕß “¡“√∂ª√—∫µ—«‰¥â‡À¡“– ¡°—∫ ¿“«–°“√≥å·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë
‡ª≈’Ë¬π‰ª °“√ª√—∫µ—«À√◊Õ°“√æ—≤π“Õß§å°√®–µâÕß ¡Ë”‡ ¡Õµ≈Õ¥‰ª

4. ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

™—™  ‚™™—¬  (2540)  ∑”°“√«‘®—¬À“√Ÿª·∫∫Õß§å°√∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
‚∑√§¡π“§¡∑’Ë®–„™â°—∫ª√–‡∑»‰∑¬¿“¬À≈—ß∑’Ë‡ªî¥∏ÿ√°‘®‚∑√§¡π“§¡ ‚¥¬»÷°…“ªí≠À“
°“√∫√‘°“√‚∑√§¡π“§¡·≈–°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–»÷°…“√Ÿª·∫∫Õß§å°√°”°—∫¥Ÿ·≈¿“§
‚∑√§¡π“§¡¢Õßµà“ßª√–‡∑»‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ 3 ª√–‡∑» §◊Õ  À√—∞Õ‡¡√‘°“ Õ—ß°ƒ… ·≈–≠’ËªÿÉπ
º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ Õß§å°√¢Õß‰∑¬‰¡à¡’§«“¡‡ªìπ‡Õ°¿“æ ‡π◊ËÕß®“°Õ¬Ÿà°√–®—¥°√–®“¬µ“¡
Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞À≈“¬Àπà«¬ß“π ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ à«π√“™°“√·≈–√—∞«‘ “À°‘® °“√¥”‡π‘πß“π¢Õß
Õß§å°√‡À≈à“π—Èπ¬—ß‰¡à¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–‡∑à“∑’Ë§«√ ·≈–„π∫“ß§√—Èß¬—ß∂Ÿ°·∑√°·´ß°“√¥”‡π‘πß“π
°“√·°âªí≠À“¥—ß°≈à“«§◊Õ ®–µâÕß‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫Õß§å°√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡„Àâ‡ªìπ
Õß§å°√°≈“ßÕß§å°√‡¥’¬«∑’Ë¡’Õ‘ √–„π°“√¥”‡π‘πß“π ‰¡àÕ¬Ÿà¿“¬„µâ°“√§«∫§ÿ¡∫—ß§—∫∫—≠™“
¢ÕßÀπà«¬ß“π„¥„π√—∞∫“≈ ·¡âÕß§å°√π’È®–‡ªìπÀπà«¬ß“πΩÉ“¬∫√‘À“√°Áµ“¡ √Ÿª·∫∫°“√®—¥
Õß§å°√°“√∫√‘À“√ª√–‡¿∑π’È ®–‡ªìπ·∫∫∑’Ë„™â„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ´÷ËßµàÕ¡“‰¥â¡’°“√π”‰ª
„™â„πª√–‡∑»µà“ßÊ ¥â«¬ ‚¥¬„™â„π°“√®—¥√Ÿª·∫∫Õß§å°√¢Õß√—∞∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈°‘®°“√
∫“ßÕ¬à“ß¢Õß√—∞∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠ ¡’º≈°√–∑∫µàÕ‡»√…∞°‘®  —ß§¡·≈–°“√‡¡◊Õß¢Õßª√–‡∑»



√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“
·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢ÕßÕß§å°√«‘®—¬√–¥—∫™“µ‘

16

æ—π∏å»—°¥‘Ï æ≈ “√—¡¬å (2540) »÷°…“ ¿“æ°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√∫√‘À“√·∫∫¡ÿàß§ÿ≥¿“æ∑—ÈßÕß§å°√ ·≈–π”‡ πÕ§Ÿà¡◊Õ°“√„™â
°√–∫«π°“√∫√‘À“√ º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ Õß§å°√¡’§«“¡æ√âÕ¡µàÕ√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫
„À¡àÊ °“√∫√‘À“√ß“πÕ¬Ÿà„π√–¬–¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ◊ËÕ„Àâ¡’Õ‘ √–¡“°¢÷Èπ °“√æ—≤π“
°√–∫«π°“√∫√‘À“√·∫∫¡ÿàß§ÿ≥¿“æ∑—ÈßÕß§å°√¡’ 8 ¢—ÈπµÕπ§◊Õ °“√¥”‡π‘πß“π √â“ß§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°√–∫«π°“√ °“√ √â“ß∑’¡¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕπ”√àÕß °“√π‘¬“¡·≈– ”√«®
§«“¡µâÕß°“√ °“√ √â“ß«‘ —¬∑—»πå·≈–°”Àπ¥¿“√°‘® °”Àπ¥√–∫∫√“ß«—≈ °“√°”Àπ¥
·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π °“√¥”‡π‘πß“π®—¥µ—Èß∑’¡¬àÕ¬ °“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å·µà≈–∑’¡¬àÕ¬
µà“ßÀπà«¬ß“π °“√√“¬ß“πº≈·≈–°”Àπ¥√“ß«—≈ ´÷Ëß°√–∫«π°“√∑—ÈßÀ¡¥π’È°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß
· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ«à“¡’§«“¡‡À¡“– ¡·≈–‡ªìπ‰ª‰¥â„π√–¥—∫¡“°

«‘™ÿπ“ ª“≥ªÿ≥≥—ß (2540) »÷°…“ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡µâÕß°“√¢ÕßÀâÕß ¡ÿ¥
ª√–™“™π ·≈–»Ÿπ¬å«‘∑¬∫√‘°“√ ‡æ◊ËÕ‡ πÕ√Ÿª·∫∫‡™‘ß·π«§‘¥»Ÿπ¬å«‘∑¬∫√‘°“√ “∏“√≥–
 ”À√—∫°√ÿß‡∑æ¡À“π§√º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ √Ÿª·∫∫§«√¡’≈—°…≥–¥—ßπ’È 1) °“√®—¥‚§√ß √â“ß
Õß§å°√ §«√®—¥‡ªìπ 3 °≈ÿà¡ß“π§◊Õ ß“π∫√‘À“√ ß“π‡∑§π‘§ ·≈–ß“π∫√‘°“√ 2) °“√®—¥«“ßº—ß
¢Õß»Ÿπ¬å §«√®—¥„Àâ¡’æ◊Èπ∑’Ë ”À√—∫¬◊¡ - §◊π ‡°Á∫ ◊ËÕ ®—¥π‘∑√√»°“√ »÷°…“´’¥’√Õ¡·≈–¡—≈µ‘¡’‡¥’¬
∫√‘°“√ ◊ËÕ ”À√—∫‡¥Á°  ◊ËÕ‚ µ∑—»π»÷°…“ Ωñ°Õ∫√¡ ·≈– ”‡π“ ◊ËÕ 3) °“√®—¥ª√–‡¿∑ ◊ËÕ „Àâ
¡’ ◊ËÕ ‘Ëßæ‘¡æå  ◊ËÕ‰¡àµ’æ‘¡æå «’¥‘∑—»πå ‚∑√∑—»πå Àπ—ß ◊Õª√–°Õ∫‡∑ª∫—π∑÷°‡ ’¬ß ∫∑‡√’¬π
§Õ¡æ‘«‡µÕ√å  ◊ËÕ ”À√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡  ◊ËÕ ”À√—∫§πæ‘°“√ ·≈– ◊ËÕÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å 4) °“√∫√‘°“√
§«√¡’∫√‘°“√§âπÀ“¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬§Õ¡æ‘«‡µÕ√å·≈–´’¥’√Õ¡ ∫√‘°“√¬◊¡ - §◊π¿“¬„π»Ÿπ¬å·≈–
√–À«à“ß»Ÿπ¬å ∫√‘°“√ ◊ËÕ‚ µ∑—»πå ∫√‘°“√ ◊∫§âπ ∫√‘°“√Ωñ°Õ∫√¡ 5) °“√®—¥°‘®°√√¡¿“¬„π»Ÿπ¬å
§«√¡’¡ÿ¡§«“¡√Ÿâ π‘∑√√»°“√ √à«¡¡◊Õ°—∫ ∂“∫—π°“√»÷°…“·≈–™ÿ¡™π ·≈–ª√–™“ —¡æ—π∏å

»√’√—∞ ‚°«ß»å (2541) »÷°…“ ∂“π¿“æ¢Õß√–∫∫√“™°“√æ≈‡√◊Õπ‰∑¬„π¥â“π≈—°…≥–
√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√√—∞°‘® ·≈–·π«‚πâ¡„πÕπ“§µÀ“°¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«à“®–‡ªìπ√Ÿª·∫∫
°“√µ≈“¥·≈–/À√◊Õ√Ÿª·∫∫°“√¡’ à«π√à«¡ ¥â«¬°“√æ—≤π“µ—«™’È«—¥¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß √«¡∑—Èß
»÷°…“°√≥’µ—«Õ¬à“ß¢ÕßÀπà«¬ß“π√–¥—∫°√¡®”π«π 1 Àπà«¬ß“π º≈°“√»÷°…“æ∫«à“ √–∫∫
√“™°“√æ≈‡√◊Õπ‰∑¬¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√√—∞°‘®
®“°√Ÿª·∫∫¥—Èß‡¥‘¡ ‰ª Ÿà√Ÿª·∫∫°“√µ≈“¥·≈–√Ÿª·∫∫°“√¡’ à«π√à«¡ ‚¥¬¡’≈—°…≥–‡ªìπ‰ª
µ“¡·π«§‘¥°“√®—¥°“√π‘¬¡ ·π«§‘¥∑“ß√—∞»“ µ√å ·≈–·π«§‘¥∑“ß‡»√…∞»“ µ√å µ“¡≈”¥—∫
 ”À√—∫„π à«π¢Õß°√≥’»÷°…“æ∫«à“ °√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°√Ÿª·∫∫
¥—Èß‡¥‘¡ ‰ª Ÿà√Ÿª·∫∫°“√µ≈“¥·≈–√Ÿª·∫∫°“√¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥ ‚¥¬¡’°“√·¬°ß“π
‡™‘ßπ‚¬∫“¬ÕÕ°®“°ß“π„Àâ∫√‘°“√ ·≈–„Àâ¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π·≈–/À√◊Õ¿“§ª√–™“™π·≈–
™ÿ¡™π‡ªìπºŸâ¥”‡π‘πß“π„Àâ∫√‘°“√·∑π ·≈–¡’°“√ª√—∫ª√ÿß ¡√√∂π–„π°“√º≈‘µ·≈– àß¡Õ∫
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∫√‘°“√ “∏“√≥–¢Õß°√¡ ‚¥¬π”¡“µ√°“√∑’ËÕ‘ß°—∫·π«§‘¥·≈–‡∑§π‘§°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ¡—¬
„À¡à¡“ª√–¬ÿ°µå„™â

Õ—≠≠√—µπå ∫—«®’∫ (2541) »÷°…“Õß§å°√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√·ª≈ß ‘π∑√—æ¬å‡ªìπÀ≈—°∑√—æ¬å
∑’Ë‡À¡“– ¡„πª√–‡∑»‰∑¬ ®“°æ√–√“™°”Àπ¥π‘µ‘∫ÿ§§≈‡©æ“–°‘®‡æ◊ËÕ°“√·ª≈ß ‘π∑√—æ¬å
‡ªìπÀ≈—°∑√—æ¬å æ.». 2540 º≈°“√»÷°…“æ∫«à“ §≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–
µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å∑’Ë∂Ÿ°®—¥µ—Èß¢÷Èπµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ.». 2535
‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’°“√®—¥√Ÿª·∫∫∑’Ë‰¡à¡’§«“¡‡À¡“– ¡  ¡§«√∑’Ë√—∞„π∞“π–ºŸâ¥Ÿ·≈·≈–ª°ªÑÕß
ª√–‚¬™πå¡À“™π®–µâÕß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√Ÿª·∫∫Õß§å°√¥—ß°≈à“«‡ ’¬„À¡à ‚¥¬„ÀâÕß§å°√∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë
°”°—∫¥Ÿ·≈ ¡’≈—°…≥–‡ªìπÕß§å°√∑’ Ë¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–„π°“√¥”‡π‘πß“π ª√“»®“°°“√
·∑√°·´ß„¥Ê ‰¡à«à“®–®“°Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞À√◊Õ∑“ß¥â“π°“√‡¡◊ÕßÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ¡’§«“¡‡ªìπ°≈“ß
‚ª√àß„  ·≈– “¡“√∂ Õ∫∑“π‰¥â ´÷ËßÕß§å°√„π√Ÿª·∫∫π’È‡√’¬°«à“ Õß§å°√¢Õß√—∞∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–
∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ√Ÿª·∫∫Õß§å°√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕßµàÕ√–∫∫°“√∫√‘À“√√—∞ ¡—¬„À¡à ·≈–¡’
≈—°…≥–‡™àπ‡¥’¬«°—∫√Ÿª·∫∫Õß§å°√∑’Ë¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“·≈–ª√–‡∑»
Ω√—Ëß‡» „π¢≥–π’È

π√“√—µπå Õπÿ√—°…“πÿµ√å (2542) »÷°…“π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈„π°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß
Õß§å°√¢Õß°√¡ àß‡ √‘¡°“√ àßÕÕ°„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ°“√≥åªí®®ÿ∫—π·≈–«‘‡§√“–Àå∂÷ß
‚§√ß √â“ß°“√®—¥Õß§å°√„πÕπ“§µ º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ 1) „Àâ¡’°“√ª√—∫Õß§å°√®“°‡¥‘¡´÷Ëß
‡ªìπÀπà«¬ß“π„π√–∫∫√“™°“√ „Àâ¡’‚§√ß √â“ß°“√®—¥Õß§å°√‡ªìπ≈—°…≥–Õß§å°“√¡À“™π
2) ‚§√ß √â“ß°“√®—¥Õß§å°√¢Õß°√¡ àß‡ √‘¡°“√ àßÕÕ°¡’°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√¿“¬„π„À¡à
®“°‡¥‘¡ 14 °Õß ‡À≈◊Õ‡æ’¬ß 10 Àπà«¬ß“π ‡æ◊ËÕ√—∫√Õß°“√·¢àß¢—π∑“ß‡»√…∞°‘®„πÕπ“§µ
·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‚§√ß √â“ß°“√®—¥Õß§å°√„πÕπ“§µ 3) °”Àπ¥√Ÿª·∫∫¢Õß
‚§√ß √â“ßÕß§å°√¢Õß°√¡ àß‡ √‘¡°“√ àßÕÕ°„πÕπ“§µ ®–∑”°“√°”Àπ¥√Ÿª·∫∫„Àâ¡’§«“¡
§≈â“¬§≈÷ß°—∫‚§√ß √â“ß¢ÕßÕß§å°√°“√ àß‡ √‘¡°“√ àßÕÕ°„πµà“ßª√–‡∑» §◊Õ ‚§√ß √â“ßÕß§å°√
Austrade ¢Õßª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬

‡æÁ≠ª√–¿“ »‘«‘‚√®πå (2542) ∑”°“√«‘®—¬æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√
ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ “¡“√∂¥”‡π‘π°‘®°√√¡¥â«¬
µπ‡Õß ·≈–¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π ‚¥¬„™â√–¬–‡«≈“ 1 ªï ·∫àßÕÕ°‡ªìπ 5 ¢—ÈπµÕπ§◊Õ °“√ √â“ß√Ÿª·∫∫
Õß§å°√„π‡™‘ß∑ƒ…Æ’ °“√ √â“ß¢âÕºŸ°æ—π°“√æ—≤π“ (°“√¬Õ¡√—∫·≈–µ—¥ ‘π„®√à«¡‚§√ß°“√)
°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡ (§«“¡§‘¥·≈–·ºπß“π) °“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–ª√–‡¡‘πº≈ (°√–∫«π°“√
‡√’¬π√Ÿâ·≈–∫∑‡√’¬π) ·≈–°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈–§«“¡¬—Ëß¬◊π (§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß¢Õß°“√
∫√‘À“√®—¥°“√·≈–º≈ß“π) °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë„™â„π°“√æ—≤π“§◊Õ°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡¢Õß
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§≥–°√√¡°“√·≈– ¡“™‘° °“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬°“√Ωñ°ªØ‘∫—µ‘ ·≈–°“√„™â‡®â“Àπâ“∑’Ë‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“
º≈°“√«‘®—¬ √ÿª‰¥â‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“Õß§å°√™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ·∫∫∑’Ë„Àâ™◊ËÕ«à“ ç√Ÿª·∫∫
»“≈“¬“é ·≈– ç°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πÕß§å°√‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“é Õß§å°√∑’Ë‡ªìπµ—«Õ¬à“ß„π°“√∑¥≈Õß
¡’°“√‡ª≈’Ë¬πÕ¬à“ß™—¥‡®π ‚¥¬‡©æ“–„π¥â“π‚§√ß √â“ß ÷́Ëß¢π“¥¢Õß§≥–°√√¡°“√™¡√¡‡≈Á°≈ß
·≈–¡’°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ∑’¡

π‘¥“ ¥’ ÿ¥®‘µ (2544) »÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚§√ß √â“ß°“√
∫√‘À“√ß“π¢Õß ”π—°ß“πª√–°—π —ß§¡ ®“°√–∫∫√“™°“√‡ªìπ°“√∫√‘À“√„π√Ÿª·∫∫Õ◊Ëπ∑’Ë¡’
≈—°…≥–¢Õß§«“¡‡ªìπÕ‘ √–„π°“√∫√‘À“√ß“π Õ“∑‘ Õß§å°“√¡À“™π Àπà«¬ß“πæ‘‡»… À√◊Õ
Õß§å°√¢Õß√—∞∑’Ë‡ªìπÕ‘ √– ‚¥¬»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√Ÿª·∫∫¢Õß°“√®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥–¥â“π
ª√–°—π —ß§¡¢Õßµà“ßª√–‡∑» ∑’Ë‰¥â¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πÕß§å°√®“°Àπà«¬ß“π√“™°“√‰ª Ÿà
√Ÿª·∫∫Õß§å°√„À¡à·≈â« ª√–°Õ∫¥â«¬  À√—∞Õ‡¡√‘°“´÷Ëß®—¥‡ªìπÕß§å°√¢Õß√—∞∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–
Õ—ß°ƒ…´÷Ëß®—¥‡ªìπÀπà«¬ß“π∫√‘À“√æ‘‡»… ‡°“À≈’„µâ®—¥‡ªìπ√—∞«‘ “À°‘®  ‘ß§‚ª√å‡ªìπ°“√√à«¡
≈ß∑ÿπ√–À«à“ß√—∞°—∫‡Õ°™π ·≈–¡“‡≈‡´’¬´÷Ëß®—¥‡ªìπÕß§å°√¢Õß√—∞∑’Ë‡ªìπÕ‘ √– ®“°°“√»÷°…“
æ∫«à“ ≈—°…≥–°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß ”π—°ß“πª√–°—π —ß§¡„π√–∫∫√“™°“√¢“¥§«“¡§≈àÕßµ—«
Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“° “¬ß“π∫—ß§—∫∫—≠™“ ªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫°Æ‡°≥±åµà“ßÊ œ≈œ
¥—ßπ—Èπ®÷ß§«√¡’°“√°”Àπ¥„Àâ ”π—°ß“πª√–°—π —ß§¡‡ªìπÕß§å°√°√–®“¬Õ”π“®∑’Ë‡√’¬°«à“
Õß§å°“√¡À“™π ®–∑”„Àâ¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √– ‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’√“¬‰¥â ¡’∫ÿ§≈“°√‡ªìπ¢Õßµπ‡Õß
‚¥¬¡’°“√°”°—∫¥Ÿ·≈®“°√—∞√–¥—∫Àπ÷Ëß ´÷Ëß¡’·π«∑“ß¥”‡π‘π°“√‰¥âÕ¬à“ßπâÕ¬ 2 «‘∏’§◊Õ 1) °“√
®—¥µ—Èß‡ªìπÕß§å°“√¡À“™π‚¥¬°“√µ√“æ√–√“™°ƒ…Æ’°“µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘Õß§å°“√¡À“™π
æ.». 2542 ·≈– 2) ®—¥µ—Èß‡ªìπÕß§å°“√¡À“™π‚¥¬°“√µ√“æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ”π—°ß“πª√–°—π
 —ß§¡

®“°‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®–æ∫«à“ °“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√„πªí®®ÿ∫—π¡’
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–æ—≤π“‰ª Ÿà√Ÿª·∫∫„À¡à ‚¥¬√Ÿª·∫∫∑’ËÀπà«¬ß“πµà“ßÊ ¡ÿàßª√—∫‰ª Ÿà§◊Õ
°“√‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–„π°“√¥”‡π‘πß“π ·≈– “¡“√∂¥”‡π‘πß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

5. °√Õ∫·π«§‘¥„π°“√«‘®—¬

§≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â°”Àπ¥°√Õ∫·π«§‘¥„π°“√«‘®—¬®“°¢âÕ°”Àπ¥·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢°“√¥”‡π‘πß“π
‚§√ß°“√«‘®—¬√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢ÕßÕß§å°√
«‘®—¬√–¥—∫™“µ‘ ´÷Ëß„Àâ»÷°…“‡Õ° “√·≈– —¡¿“…≥åÕß§å°√«‘®—¬„πª√–‡∑» ·≈–»÷°…“‡Õ° “√
Õß§å°√«‘®—¬µà“ßª√–‡∑» ®“°°“√»÷°…“‡Õ° “√µà“ßÊ ·≈–‡Õ° “√°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßÕß§å°√
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¢âÕ°”Àπ¥
·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢

„π°“√
¥”‡π‘πß“π

°“√ —¡¿“…≥å·≈–
»÷°…“‡Õ° “√
Õß§å°√«‘®—¬
„πª√–‡∑»

°“√»÷°…“‡Õ° “√
«‘™“°“√

°“√»÷°…“‡Õ° “√
Õß§å°√«‘®—¬
µà“ßª√–‡∑»

°“√ª√–™ÿ¡
ª√÷°…“À“√◊Õ‡√◊ËÕß

°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ
ß“π«‘™“°“√

√“¬ß“π
°“√«‘®—¬

·≈–
¢âÕ‡ πÕ·π–

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘
°“√»÷°…“
·Ààß™“µ‘

æ.». 2542

 ”π—°«‘®—¬·≈–
æ—≤π“°“√»÷°…“

 ”π—°ß“π
‡≈¢“∏‘°“√

 ¿“°“√»÷°…“

«‘®—¬‡À≈à“π—Èπ §≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â‡æ‘Ë¡µ—«·ª√∑’Ë»÷°…“ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π‡ß◊ËÕπ‰¢ ·≈–‰¥â
‡æ‘Ë¡µ—«·ª√∫“ßµ—«∑’Ë‰¥â®“°º≈°“√ª√–™ÿ¡ª√÷°…“À“√◊Õ‡√◊ËÕß°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æß“π«‘™“°“√
≥  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2547

°√Õ∫·π«§‘¥„π°“√«‘®—¬∑’Ë§≥–ºŸâ«‘®—¬°”Àπ¥®÷ß¡’≈—°…≥–¥—ß·ºπ¿“æµàÕ‰ªπ’È

°√Õ∫·π«§‘¥„π°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬
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°√Õ∫·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√«‘®—¬

°“√»÷°…“°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√ µâÕß§”π÷ß∂÷ß≈—°…≥–/ª√–‡¿∑¢ÕßÕß§å°√
Àπâ“∑’Ë·≈–æ—π∏°‘®¢ÕßÕß§å°√ ‚§√ß √â“ß·≈–°“√∫√‘À“√¿“¬„πÕß§å°√ √Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√
¥”‡π‘π°“√„Àâ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√æ—π∏°‘®¢ÕßÕß§å°√„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® „π∫√‘∫∑¢Õß
Õß§å°√´÷Ëß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á«

°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßÕß§å°√µâÕß§”π÷ß∂÷ß∑—Èßªí®®—¬·≈–°√–∫«π°“√¿“¬„π
Õß§å°√ ‰¥â·°à ß∫ª√–¡“≥ ∫ÿ§≈“°√ °√–∫«π°“√¥â“ππ‚¬∫“¬ ·≈–·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡
∫∑∫“∑·≈–¿“√°‘®¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“¬„πÕß§å°√ °“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈‡æ◊ËÕ∑√“∫ªí≠À“
Õÿª √√§ ·≈–®—¥∑”·π«∑“ß°“√·°â‰¢

°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√¢ÕßÕß§å°√·π«„À¡à¬—ßµâÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°
À¡“¬∂÷ß¿“√°‘®‡º¬·æ√à  √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ Õ—π‰¥â·°à °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å
°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬¢ÕßÕß§å°√ ∑—Èß¿“¬„π·≈–µà“ßª√–‡∑»



√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“
·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢ÕßÕß§å°√«‘®—¬√–¥—∫™“µ‘

21

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ‡ªìπ°“√«‘®—¬‚¥¬°“√ —ß‡§√“–Àå‡Õ° “√∑—Èß¿“§¿“…“‰∑¬·≈–¿“…“

Õ—ß°ƒ… ‡æ◊ËÕÀ“·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬ æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬ °“√ª√–‡¡‘πº≈¥â“π°“√«‘®—¬
∑“ß°“√»÷°…“ ·π«§«“¡§‘¥·≈–«‘∏’¥”‡π‘π°“√®—¥Õß§å°√¥â“π°“√«‘®—¬ µ≈Õ¥®πªí®®—¬∑’Ë
∑”„Àâ°“√®—¥Õß§å°√ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ªí≠À“ Õÿª √√§ ·≈–·π«∑“ß·°â‰¢ §≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â
°”Àπ¥¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘πß“π¥—ßπ’È

1. µ—«·ª√

§≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â°”Àπ¥µ—«·ª√‡æ◊ËÕ»÷°…“µ“¡¢âÕ°”Àπ¥·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢„π°“√¥”‡π‘πß“π ́ ÷Ëß
ª√–°Õ∫¥â«¬ Õß§å°√ ∫ÿ§≈“°√ ß∫ª√–¡“≥ π‚¬∫“¬/·ºπß“π ‡§√◊Õ¢à“¬ °“√ª√–‡¡‘πº≈
§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫µà“ßª√–‡∑» ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ°“√∫√‘À“√ß“π¥â“π°“√«‘®—¬
ª√– ∫º≈ ”‡√Á®„π√–¥—∫™“µ‘ ·≈–°“√‡º¬·æ√à·≈– àß‡ √‘¡°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ªªØ‘∫—µ‘

¿“¬À≈—ß®“°°“√ —¡¿“…≥å·≈–»÷°…“‡Õ° “√µà“ßÊ √«¡∑— Èß¢âÕ‡ πÕ·π–®“°
°“√ª√–™ÿ¡ª√÷°…“À“√◊Õ‡√◊ËÕß°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æß“π«‘™“°“√ §≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â‡æ‘Ë¡‡µ‘¡µ—«·ª√∑’Ë
»÷°…“ ®÷ß¡’µ—«·ª√√«¡∑—Èß ‘Èπ¥—ßπ’È

1. ª√–‡¿∑≈—°…≥–¢ÕßÕß§å°√
2. °“√®—¥Õß§å°√
3. ß∫ª√–¡“≥¢ÕßÕß§å°√
4. ∫ÿ§≈“°√∑’Ë∑”ß“π„πÕß§å°√
5. π‚¬∫“¬°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√
6. Àπâ“∑’Ë¢ÕßÕß§å°√
7. °“√µ—ÈßÀ—«¢âÕ«‘®—¬·≈–°√Õ∫À—«¢âÕ°“√«‘®—¬
8. ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫Õß§å°√
9. °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√«‘®—¬¢ÕßÕß§å°√

10. °“√ √â“ß§ÿ≥¿“æß“π«‘®—¬

«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

∫∑∑’Ë 3
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11. ªí®®—¬∑’Ë∑”„ÀâÕß§å°√ª√– ∫º≈ ”‡√Á®/‰¡à ”‡√Á®
12. ªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π°“√«‘®—¬
13. §«“¡ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫µà“ßª√–‡∑»¢ÕßÕß§å°√
14. °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å¢ÕßÕß§å°√
15. ·π«∑“ß°“√·°â‰¢ªí≠À“·≈– àß‡ √‘¡ß“π«‘®—¬

2. ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈

·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë»÷°…“‡ªìπÕß§å°√∑’Ë∑”°“√«‘®—¬∑—ÈßÕß§å°√¿“¬„πª√–‡∑»·≈–¿“¬πÕ°
ª√–‡∑»

1. ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„πª√–‡∑» ®”π«π 9 Õß§å°√ §◊Õ

1.1  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ ( °«.)
1.2  ”π—°ß“π§≥–°√√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“µ‘ («™.)
1.3  ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ ( «√ .)
1.4  ”π—°ß“πæ—≤π“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“µ‘ ( «∑™.)
1.5  ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“ ( «æ.)
1.6  ”π—°«‘™“°“√·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“ ( «°.)
1.7  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ (   .)
1.8  ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ( ª√ .)
1.9  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ (°.æ.√.)

2. ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßª√–‡∑» æ‘®“√≥“®“°ª√–‡∑»∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®„π°“√«‘®—¬∑“ß
°“√»÷°…“∑—Èß„π¬ÿ‚√ª ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ Õ‡¡√‘°“ ·≈–‡Õ‡™’¬ ®”π«π 7 ª√–‡∑» ‰¥â·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈√«¡
8 Õß§å°√ §◊Õ

2.1  ∂“∫—πæ—≤π“°“√»÷°…“·Ààß‡°“À≈’ (KEDI) ª√–‡∑» “∏“√≥√—∞‡°“À≈’
2.2 °√–∑√«ß°“√»÷°…“·≈–∑—°…– (DfES) ª√–‡∑» À√“™Õ“≥“®—°√
2.3  ∂“∫—π»÷°…“»“ µ√å (IES) ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“
2.4  ∂“∫—π·Ààß™“µ‘‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬π‚¬∫“¬°“√»÷°…“(NIER) ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ
2.5 Õß§å°√§«“¡√à«¡¡◊Õ¥â“π‡»√…∞°‘®·≈–°“√æ—≤π“ (OECD) ª√–‡∑» “∏“√≥√—∞

Ω√—Ëß‡» 
2.6  ¿“«‘®—¬·ÀàßÕÕ ‡µ√‡≈’¬ (ARC) ª√–‡∑» ¡“æ—π∏√—∞ÕÕ ‡µ√‡≈’¬
2.7  ¿“«‘®—¬°“√»÷°…“·ÀàßÕÕ ‡µ√‡≈’¬ (ACER) ª√–‡∑» ¡“æ—π∏√—∞ÕÕ ‡µ√‡≈’¬
2.8  ∂“∫—π°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ (NIE) ª√–‡∑» “∏“√≥√—∞ ‘ß§‚ª√å
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3. «‘∏’°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈

°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ à«π¡“°‡ªìπ°“√‡°Á∫®“°‡Õ° “√·≈–°“√ ◊∫§âπ‡Õ° “√¢ÕßÀπà«¬ß“π
À√◊ÕÕß§å°√„π¢âÕ 2 ‡æ◊ËÕÀ“µ—«·ª√µ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π¢âÕ 1 §≥–ºŸâ«‘®—¬·∫àß°√–∫«π°“√‡°Á∫
√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ÕÕ°‡ªìπ 2  à«π¥—ßπ’È

1. °“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°Õß§å°√¿“¬„πª√–‡∑» ¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

1.1 »÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈®“°‚Œ¡‡æ®¢ÕßÕß§å°√
1.2 π—°«‘®—¬‰ªæ∫‡®â“Àπâ“∑’Ë¢ÕßÕß§å°√ ¢Õ‡Õ° “√·≈– —¡¿“…≥åµ“¡·∫∫øÕ√å¡

∑’Ë°”Àπ¥
1.3 µ√«® Õ∫§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß‡Õ° “√µ“¡¢âÕ 1.1 ·≈– 1.2
1.4 ®—¥∑”√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈¢ÕßÕß§å°√·≈–√“¬ß“π°“√ —¡¿“…≥å
1.5  àß‡Õ° “√√“¬ß“π„Àâ·°àºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å∑”°“√µ√«® Õ∫ ‡æ◊ËÕ¬◊π¬—πÀ√◊Õ

ª√—∫·°â ·≈â«ª√—∫√“¬ß“π„Àâ¡’§«“¡∂Ÿ°µâÕß

2. °“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°Õß§å°√µà“ßª√–‡∑» „™â«‘∏’ ◊∫§âπ®“°Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ‡æ◊ËÕ§âπÀ“
µ—«·ª√∑’ËµâÕß°“√»÷°…“ ·≈â«π”‡Õ° “√∑’Ë ◊∫§âπ¡“∑”°“√·ª≈‡ªìπ¿“…“‰∑¬ ‡æ◊ËÕ„™â„π
°“√ —ß‡§√“–ÀåµàÕ‰ª

4. ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈

‡π◊ËÕß®“°°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È‡ªìπ°“√ —ß‡§√“–Àå‡Õ° “√ ́ ÷Ëß “¡“√∂ ◊∫§âπ‰¥â∑“ßÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ
„π∫“ß à«π ·µà∫“ß à«πµâÕß¡’°“√µ‘¥µàÕ°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß §≥–ºŸâ«‘®—¬®÷ß¥”‡π‘π°“√
¥—ßπ’È

1. „™âÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ„π°“√ ◊∫§âπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËµâÕß°“√®“°Àπà«¬ß“πµà“ßª√–‡∑»·≈–„π
ª√–‡∑»

2. „™â·∫∫ —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡°’Ë¬«°—∫ªí≠À“ Õÿª √√§ ·≈–
·π«∑“ß·°â‰¢ªí≠À“°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π∑—Èß 9 ·Ààß¿“¬„πª√–‡∑» „π¥â“πÕß§å°√
∫ÿ§≈“°√ ß∫ª√–¡“≥ π‚¬∫“¬ ‡§√◊Õ¢à“¬ °“√ª√–‡¡‘πº≈ §«“¡ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ
°—∫µà“ßª√–‡∑» ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ°“√∫√‘À“√ß“π¥â“π°“√«‘®—¬ª√– ∫º≈ ”‡√Á®„π√–¥—∫™“µ‘ ·≈–
°“√‡º¬·æ√à·≈– àß‡ √‘¡°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ªªØ‘∫—µ‘ ‚¥¬°“√∫—π∑÷°‡ ’¬ß ·≈â«π”¡“∂Õ¥
§«“¡‡ªìπ¿“…“‡¢’¬π

3. „π°√≥’∑’Ë¢âÕ¡Ÿ≈´÷Ëß‰¥â¡“¬—ß‰¡à°√–®à“ß™—¥ ºŸâ«‘®—¬®–µ‘¥µ“¡ Õ∫∂“¡∑“ß‚∑√»—æ∑å
·≈–‚∑√ “√
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5. °“√ —ß‡§√“–Àå‡Õ° “√

§≥–ºŸâ«‘®—¬¥”‡π‘π°“√‡ªìπ 3 ¢—ÈπµÕπ¥—ßπ’È

1. ‡Õ° “√¿“¬„πª√–‡∑» π”¡“¥”‡π‘π°“√‚¥¬

1.1 ‡Õ° “√¢ÕßÕß§å°√¿“¬„πª√–‡∑»∑—Èß 9 ·Ààß π”¡“ —ß‡§√“–Àåµ“¡µ—«·ª√∑’Ë
°”Àπ¥ ‡æ◊ËÕÀ“§«“¡·µ°µà“ß·≈–§«“¡§≈â“¬§≈÷ß

1.2  —ß‡§√“–Àåº≈°“√ —¡¿“…≥å ‡æ◊ËÕ√«∫√«¡ªí≠À“ Õÿª √√§ ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–
„π°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡µ—«·ª√∑’Ë°”Àπ¥

2. ‡Õ° “√ ◊∫§âπ®“°Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ¢ÕßÕß§å°√µà“ßª√–‡∑» π”¡“¥”‡π‘π°“√‚¥¬

2.1  —ß‡§√“–Àå§«“¡·µ°µà“ß·≈–§«“¡§≈â“¬§≈÷ß¢ÕßÕß§å°√∑’Ë»÷°…“∑—Èß 7 ª√–‡∑»
®”π«π 8 ·Ààß µ“¡µ—«·ª√∑’Ë°”Àπ¥

2.2  —ß‡§√“–Àåªí≠À“ Õÿª √√§ ·≈–·π«∑“ß·°â‰¢ªí≠À“‡∑à“∑’Ë “¡“√∂ ◊∫§âπ‰¥â
®“°Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ

3. π”‡Õ° “√∑’Ë —ß‡§√“–Àå·≈â«∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°ª√–‡∑»¡“«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕ
®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ·π–√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π
¥â“πµà“ßÊ ¥—ßπ’È

3.1 °“√®—¥Õß§å°√
3.2 °“√æ—≤π“√–∫∫°“√«‘®—¬
3.3 °“√ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ¥â“π°“√«‘®—¬
3.4 ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡æ◊ËÕæ—≤π“„πÕß§å°√«‘®—¬
3.5 Õ◊ËπÊ ∑’Ëæ∫®“°‡Õ° “√

6. °“√‡¢’¬π√“¬ß“π

§≥–ºŸâ«‘®—¬‡¢’¬π√“¬ß“π°“√«‘®—¬µ“¡‚§√ß √â“ß∑’Ë°”Àπ¥

7. °“√ª√—∫ª√ÿß√“¬ß“π°“√«‘®—¬

‡¡◊ËÕ¡’°“√µ√«®√“¬ß“π°“√«‘®—¬ §≥–ºŸâ«‘®—¬π”¢âÕ‡ πÕ·π–®“°ºŸâµ√«®¡“ª√—∫ª√ÿß
√“¬ß“π°“√«‘®—¬„Àâ ¡∫Ÿ√≥å¬‘Ëß¢÷Èπ
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°“√ —ß‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢Õß

Õß§å°√°“√«‘®—¬„πª√–‡∑»‰∑¬π—Èπ §≥–ºŸâ«‘®—¬ “¡“√∂ —¡¿“…≥å·≈–√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®”π«π
9 Õß§å°√ π”¡“«‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå ·≈â« √ÿªÕÕ°¡“‡ªìπ√“¬ß“πµ“¡µ—«·ª√∑’Ë°”Àπ¥
Àπà«¬ß“π/Õß§å°√«‘®—¬¢Õß√—∞∑—Èß 9 ·Ààß¡’≈—°…≥–·≈–√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√∑’Ë§≈â“¬°—π ®–·µ°µà“ß
°—π„π®ÿ¥‡πâπ∫“ß®ÿ¥ Àπà«¬ß“π∑’Ë„Àâ∑ÿπ«‘®—¬®–‡πâπ°‘®°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬π—°«‘®—¬·≈–°“√∫√‘À“√
∑ÿπ°“√«‘®—¬ „π¢≥–∑’ËÀπà«¬ß“π∑’Ë∑”«‘®—¬‡Õß®–‡πâπß“π¥â“π‡§√◊Õ¢à“¬πâÕ¬·µà‡πâπ°“√«‘®—¬¡“°

1. Àπà«¬ß“π/Õß§å°√

Õß§å°√¥â“π°“√«‘®—¬∑—Èß 9 Õß§å°√  “¡“√∂·¬°‰¥â‡ªìπ 2 °≈ÿà¡ §◊Õ

1. Õß§å°√∑’Ë∑”ß“π«‘®—¬‡ªìπß“πÀ≈—°∑—Èß∑’Ë∑”°“√«‘®—¬‡Õß ∑”°“√«‘®—¬√à«¡·≈–/À√◊Õ
„Àâ —≠≠“®â“ß°“√«‘®—¬ ‰¥â·°à

1.1  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ ( °«.) ‡ªìπÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞∑’Ë‡ªìπ
π‘µ‘∫ÿ§§≈ Õ¬Ÿà„π°”°—∫¢Õß ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’ ∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬¥â“πµà“ßÊ
¥â«¬°“√„Àâ∑ÿπ æ—≤π“ß“π«‘®—¬  √â“ßπ—°«‘®—¬ ·≈–‡º¬·æ√àß“πº≈ß“π«‘®—¬ ŸàºŸâ„™â ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å
§◊Õ ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å«ÿ≤‘æß»å ‡µ™–¥”√ß ‘π ∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ —¡¿“…≥å·∑πºŸâÕ”π«¬°“√
»“ µ√“®“√¬å ¥√. ªî¬–«—µ‘ ∫ÿ≠-À≈ß

1.2  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“µ‘ («™.) ‡ªìπÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞ ÷́Ëß∑”Àπâ“∑’Ë
‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬‡ªìπß“πÀ≈—° µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ¿“«‘®—¬·Ààß™“µ‘ ´÷Ëß‡ªìπß“π π—∫ πÿπ
„Àâ‡°‘¥°“√«‘®—¬ ‰¡à‰¥â∑”«‘®—¬‡Õß ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å §◊Õ ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“µ‘
π“¬®‘√æ—π∏å Õ√√∂®‘π¥“

1.3  ”π—°ß“πæ—≤π“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“µ‘ ( «∑™.) ‡ªìπ ∂“∫—π
∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„µâ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¢Õß§≥–°√√¡°“√æ—≤π“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“µ‘

°“√ —ß‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“
·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢ÕßÕß§å°√«‘®—¬„πª√–‡∑»

∫∑∑’Ë 4
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(°«∑™.) ∑”Àπâ“∑’Ë¥”‡π‘πß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“¥â“π«‘»«°√√¡ «‘∑¬“»“ µ√å ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’
ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å §◊Õ ¥√.™“µ√’ »√’‰ææ√√≥ ∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ —¡¿“…≥å·∑πºŸâÕ”π«¬°“√ »“ µ√“®“√¬å
¥√.‰æ√—™ ∏—™¬æß…å

1.4  ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ ( «√ .) ‡ªìπÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞∑’Ë‰¡à„™à√“™°“√
∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“ §âπ§«â“ «‘®—¬‡æ◊ËÕ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå·≈–
 “¡“√∂π”¡“„™â„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–°”Àπ¥π‚¬∫“¬¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õß™“µ‘ ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å
§◊Õ ºŸâÕ”π«¬°“√ π“¬·æ∑¬å«‘æÿ∏ æŸ≈‡®√‘≠

1.5  ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“ ( «æ.) ‡ªìπÀπà«¬√“™°“√„π —ß°—¥
 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ¡’Àπâ“∑’Ë«‘®—¬ ª√– “π  àß‡ √‘¡·≈–
 π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ ·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘ ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å§◊Õ ºŸâÕ”π«¬°“√ ¥√.®‘√æ√√≥
ªÿ≥‡°…¡

2. Õß§å°√∑’Ë∑”ß“π«‘®—¬‡ªìπß“π‡ √‘¡ §◊Õß“π«‘®—¬·∑√°Õ¬Ÿàµ“¡Àπà«¬ß“πµà“ßÊ
∑”ß“π«‘®—¬‡¡◊ËÕ¡’§«“¡®”‡ªìπ ‰¥â·°à

2.1  ”π—°ß“π«‘™“°“√·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“ ( «°.) ‡ªìπÀπà«¬ß“π√“™°“√„π
 —ß°—¥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢÷Èπæ◊Èπ∞“π °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ (∫ÿ§≈“°√ à«π¡“°
¡“®“°°Õß«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“ °√¡«‘™“°“√‡¥‘¡) ∑”Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬
·≈–∑”Àπâ“∑’Ë«‘®—¬  àß‡ √‘¡ ·≈– π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“√–¥—∫°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å§◊Õ π“¬∏”√ß ™Ÿ∑—æ ∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ —¡¿“…≥å·∑πºŸâÕ”π«¬°“√
π“¬ ÿ™“µ‘  «ß»å ÿ«√√≥

2.2  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ (   .) ‡ªìπÀπà«¬ß“π
¢Õß√—∞∑’Ë‰¡à„™à à«π√“™°“√ ∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ∑ÿπ π—∫ πÿπ‚§√ß°“√µà“ßÊ √«¡∑—Èß°“√«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫¢Õ∫¢à“¬¢Õßß“π ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å§◊Õ ºŸâ®—¥°“√ π“¬·æ∑¬å ÿ¿°√ ∫—« “¬

2.3  ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ( ª√ .) ‡ªìπÀπà«¬ß“π‡©æ“–°‘®∑’Ë
®—¥µ—Èß¢÷Èπ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπÀπà«¬‡≈¢“πÿ°“√„π°“√∑”√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ‰¡à‰¥â
∑”Àπâ“∑’Ë«‘®—¬ ·µà¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬ ‡æ◊ËÕÀ“¢âÕ¡Ÿ≈¡“„™â„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßÕß§å°√
ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å§◊Õ §ÿ≥ ÿ√≥’ æ‘æ—≤πå‚√®π°¡≈ ·≈–§ÿ≥π‘√™√“ Õ—»«∏’√“°ÿ≈ ∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ
 —¡¿“…≥å·∑πºŸâÕ”π«¬°“√ π“¬·æ∑¬åÕ”æ≈ ®‘π¥“«—≤π–

2.4  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ (°.æ.√.) ‡ªìπÀπà«¬ß“π
∑’ Ë¡’√ Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√√“™°“√·π«„À¡à ‰¡à„™àÕß§å°√∑’ Ë∑”Àπâ“∑’ Ë« ‘® —¬ ·µà¡’°≈ÿ à¡ß“π
«‘®—¬·≈–æ—≤π“‡æ◊ ËÕÀ“¢âÕ¡Ÿ≈¡“„™â„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßÕß§å°√ ºŸ â„Àâ —¡¿“…≥å§◊Õ
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π“¬π§√‡¢µµå  ÿ∑∏ª√’¥“ ∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ —¡¿“…≥å·∑π‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√æ—≤π“
√–∫∫√“™°“√ π“¬∑»æ√ »‘√‘ —¡æ—π∏å

§≥–ºŸâ«‘®—¬„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√»÷°…“‡π◊ÈÕÀ“·≈–¢âÕ¡Ÿ≈ 5 Õß§å°√„π¢âÕ 1 §àÕπ¢â“ß
¡“° ‡æ√“–‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’æ—π∏°‘®¥â“π°“√«‘®—¬‡ªìπß“πÀ≈—°

2. °“√®—¥Õß§å°√

Õß§å°√∑—Èß 5 ∑’Ë∑”ß“π«‘®—¬‡ªìπß“πÀ≈—° ( °«. «™.  «∑™.  «√ .  «æ.) ‡ªìπÕß§å°√„π
°”°—∫¢Õß√—∞ ∫√‘À“√ß“π‚¥¬§≥–°√√¡°“√ ‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–·≈–§«“¡§≈àÕßµ—« Ÿß
‰¡àºŸ°æ—π°—∫°Æ·≈–√–‡∫’¬∫¢Õß∑“ß√“™°“√¡“°π—° ¡’∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡™”π“≠„π°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π Ÿß π—°«‘®—¬¡’°“√æ—≤π“µπ‡Õß ‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡ÕßÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

‚§√ß √â“ß¢ÕßÕß§å°√¡’°“√·∫àßß“πÕÕ°‡ªìπÀ≈“¬√Ÿª·∫∫ ‚¥¬¬÷¥ß“π‡ªìπÀ≈—° ¡’
√–∫∫∑’Ëª√÷°…“ √–∫∫°“√µ√«® Õ∫¿“¬„π ·≈–¡’§≥–Õπÿ°√√¡°“√µ√«® Õ∫ µ‘¥µ“¡ ·≈–
ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π π—°«‘®—¬®–‡¢â“∂÷ßºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√‰¥â‚¥¬µ√ß „π¿“æ√«¡·≈â«
Õß§å°√‡À≈à“π’È‡ªìπÕß§å°√ ¡—¬„À¡à ¡ÿàß‡πâπ°“√∫√‘À“√ß“π«‘®—¬‡ªìπÀ≈—°

3. ß∫ª√–¡“≥

ß∫ª√–¡“≥ à«π¡“°¡“®“°√—∞∫“≈‰∑¬ ∫“ß à«π‰¥â¡“®“°Õß§å°√√–À«à“ßª√–‡∑» ‡™àπ
 °«. ·≈–∫“ß à«π¡“®“°°“√„Àâ∫√‘°“√°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ·≈–¿“§‡Õ°™π ‡™àπ  «∑™. ∫“ß
Õß§å°√¡’ß∫ª√–¡“≥¡“° ‡™àπ  «√ . ∫“ßÕß§å°√¡’ß∫ª√–¡“≥‰¡à‡æ’¬ßæÕ¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√
ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°√ ‡™àπ  «∑™.

4. ∫ÿ§≈“°√

∫ÿ§≈“°√¥â“π°“√«‘®—¬„πÕß§å°√‡À≈à“π’È¡’ 2 ª√–‡¿∑§◊Õ ∫ÿ§≈“°√¥â“π°“√«‘®—¬ ´÷Ëß¡’
®”π«ππâÕ¬ ·≈–∫ÿ§≈“°√π—°«‘®—¬®“°Àπà«¬ß“π‡§√◊Õ¢à“¬ ‡™àπ ®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–
π—°«‘®—¬Õ‘ √– ‡ªìπµâπ

π—°«‘®—¬∫“ß§π‡ªìπ¢â“√“™°“√ ·µà∫“ß§π°Á¡’ —≠≠“®â“ß‡©≈’Ë¬§√—Èß≈– 2 ªï ¡’ªí≠À“
Õ¬Ÿà∫â“ß„π∫“ßÕß§å°√ §◊Õ ∫ÿ§≈“°√¥â“π°“√∫√‘À“√°“√«‘®—¬·≈–∫ÿ§≈“°√«‘®—¬‡©æ“–∑“ß¡’
®”π«ππâÕ¬ ‡™àπ  «∑™.

∫“ßÕß§å°√¡’π—°«‘®—¬Õ“«ÿ‚ ‡¢â“¡“™à«¬„π¥â“π°“√«“ß·ºπ °“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·≈–
°“√‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“·°àπ—°«‘®—¬√ÿàπ„À¡à ‡™àπ  °«.
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5. π‚¬∫“¬°“√«‘®—¬

Õß§å°√°“√«‘®—¬ à«π„À≠à ¡’π‚¬∫“¬°“√«‘®—¬∑’Ë§≈â“¬°—π§◊Õ ‡ªìπÕß§å°√¥â“π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√ß“π«‘®—¬  π—∫ πÿπ°“√»÷°…“§âπ§«â“ ∑”°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå
·≈– “¡“√∂π”¡“„™â„π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·≈–°”Àπ¥π‚¬∫“¬µ“¡¿“√°‘®¢Õßµπ „Àâ Õ¥§≈âÕß
°—∫ ¿“æ∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¢Õßª√–‡∑» ‚¥¬¡ÕßÕπ“§µ„π¥â“π§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—∫
ª√–‡∑»∑’Ëæ—≤π“·≈â« °“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬¥”‡π‘π°“√ºà“π∑“ß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√¢ÕßÕß§å°√

6. Àπâ“∑’Ë

„π¿“æ√«¡ Àπâ“∑’ËÀ√◊Õæ—π∏°‘®¢ÕßÕß§å°√∑—Èß 5 ´÷Ëß∑”«‘®—¬‡ªìπß“πÀ≈—° ª√–°Õ∫¥â«¬

1. °”Àπ¥π‚¬∫“¬ °”Àπ¥·ºπ°“√«‘®—¬ ·≈–µ‘¥µ“¡º≈°“√∫—ß§—∫„™âπ‚¬∫“¬·Ààß™“µ‘
µ≈Õ¥®π°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥°“√«‘®—¬¢Õßª√–‡∑»

2. ∫√‘À“√®—¥°“√ß“π¥â“π°“√«‘®—¬¢Õßª√–‡∑» µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–„Àâ§«“¡
™à«¬‡À≈◊Õπ—°«‘®—¬∑’Ë√—∫ —≠≠“®â“ß

3. æ—≤π“π—°«‘®—¬ °”Àπ¥¡“µ√∞“π°“√«‘®—¬ „Àâ∫√‘°“√‡°’Ë¬«°—∫ß“π«‘®—¬ ·≈–„Àâ
‚Õ°“ π—°«‘®—¬√ÿàπ„À¡à∑”°“√«‘®—¬

4. æ—≤π“»—°¬¿“æß“π¥â“π°“√«‘®—¬ √–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬ ·≈–«‘®—¬
‡æ◊ËÕ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ

5. ª√– “π —¡æ—π∏å √à«¡¡◊Õ ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬ππ—°«‘®—¬°—∫µà“ßª√–‡∑»

6. „Àâ§”ª√÷°…“·°à√—∞‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“ª√–‡∑» „Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√π”
º≈ß“π«‘®—¬‰ªªØ‘∫—µ‘ ·≈–°“√«‘®—¬·π«‚πâ¡„πÕπ“§µµ“¡æ—π∏°‘®¢Õßµπ

7. ß“πÕ◊ËπÊ ∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°√—∞

7. °“√°”Àπ¥À—«¢âÕ°“√«‘®—¬ ·≈–°√Õ∫À—«¢âÕ°“√«‘®—¬

°“√°”Àπ¥À—«¢âÕ°“√«‘®—¬¢Õß∑ÿ°Õß§å°√Õ¬Ÿà¿“¬„µâ°√Õ∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßÕß§å°√ ‚¥¬
¡ÿàß‰ª Ÿà°“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¢Õßª√–‡∑»Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ·≈–
‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß„π√–¬–¬“« „π¿“æ√«¡°Á§◊Õ ¡ÿàß‡πâπµÕ∫ πÕß
·≈–√Õß√—∫«“√–¢Õß™“µ‘ ‚¥¬∑”°“√°”Àπ¥À—«¢âÕ°“√«‘®—¬®“°π‚¬∫“¬·≈–·ºπªØ‘∫—µ‘°“√
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¢ÕßÕß§å°√‚¥¬§≥–π—°«‘®—¬Õ“«ÿ‚ À√◊Õ∑’ Ëª√–™ÿ¡π—°«‘®—¬·≈–ºŸ â‡°’ Ë¬«¢âÕß ·≈â«π”‡ πÕ
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√Õß§å°√

8. ‡§√◊Õ¢à“¬°“√«‘®—¬

‡§√◊Õ¢à“¬°“√«‘®—¬¢ÕßÕß§å°√∑—Èß 5 Õß§å°√ ·∫àßÕÕ°‰¥â‡ªìπ 3 ª√–‡¿∑§◊Õ

1. ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡ªìπÀπà«¬ß“π¬àÕ¬¢ÕßÕß§å°√ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπÀπà«¬ß“π∂“«√ µ—ÈßÕ¬Ÿàµ“¡ à«π
µà“ßÊ ¢Õßª√–‡∑» ·≈–Àπà«¬ß“πÀ√◊Õ‚§√ß°“√™—Ë«§√“«‡æ◊ËÕ«—µ∂ÿª√– ß§å∫“ßª√–°“√ ¥—ß‡™àπ
 «∑™.

2. ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬≈—°…≥–¢Õßß“π ‡™àπ ºŸâ„Àâ∑ÿπ«‘®—¬ ºŸâ∫√‘À“√∑ÿπ«‘®—¬ ºŸâ∑”
°“√«‘®—¬ ºŸâπ”º≈°“√«‘®—¬‰ª„™â π—°«‘®—¬Õ‘ √– ª√–™“™πºŸâ π„®°“√«‘®—¬‚¥¬∑—Ë«‰ª ·≈–
 ∂“∫—πæ—≤π“π—°«‘®—¬

3. ‡§√◊Õ¢à“¬µà“ßª√–‡∑» ‡™àπ Õß§å°√°“√«‘®—¬À√◊ÕÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ∑’Ë¡’≈—°…≥–ß“π
§≈â“¬°—π„πµà“ßª√–‡∑» ·≈– ∂“∫—π∑“ß°“√»÷°…“µà“ßª√–‡∑»

9. °“√ª√–‡¡‘πº≈

°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√«‘®—¬®–‡√‘Ë¡µâπµ—Èß·µà°“√µ√«® Õ∫‚§√ß°“√∑’Ëπ—°«‘®—¬‡ πÕ¡“ ‚¥¬
§≥–ºŸâµ√«® Õ∫¢ÕßÕß§å°√ ´÷Ëß‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π “¢“π—ÈπÊ ‚¥¬æ‘®“√≥“µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å
«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√ ª√–™“°√ ·≈–º≈∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫«à“ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬°“√«‘®—¬·≈–¡’
‚Õ°“ ∑”‰¥â ”‡√Á®¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥

‡¡◊ËÕÕß§å°√‡ÀÁπ™Õ∫·≈–®–„Àâ —≠≠“®â“ß µâÕß¡’°“√∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫π—°«‘®—¬„π
ª√–‡¥Áπ ”§—≠ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√«‘®—¬·≈–„Àâº≈°“√«‘®—¬‡ªìπ‰ªµ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë°”Àπ¥ ‡¡◊ËÕ≈ßπ“¡
„π —≠≠“®â“ß·≈â« °Á®–¡’π—°«‘®—¬Õ“«ÿ‚ ¢ÕßÕß§å°√‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√«‘®—¬‡ªìπ‰ª„π
∑‘»∑“ß∑’ËµâÕß°“√·≈–¡’§ÿ≥¿“æ

∂â“À“°‡ªìπ‚ª√·°√¡°“√«‘®—¬∑’Ë¡’À≈“¬‚§√ß°“√«‘®—¬ Õß§å°√®–µ—Èß§≥–°√√¡°“√
™ÿ¥„À≠à¢÷Èπ¡“¥Ÿ·≈µ—Èß·µà¢—Èπ‡ πÕ‚§√ß°“√®π°√–∑—Ëß°“√ àß√“¬ß“π°“√«‘®—¬©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å ∂â“
π—°«‘®—¬À√◊ÕºŸâ„Àâ —≠≠“®â“ßÀ√◊Õ∑ÿπ°“√«‘®—¬µâÕß√“¬ß“π‡ªìπ¿“…“Õ—ß°ƒ… °ÁµâÕß¡’ºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ
¥â“π°“√«‘®—¬·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ…‡¢â“¡“™à«¬¥â«¬
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10. °“√ √â“ß§ÿ≥¿“æß“π«‘®—¬

°“√ √â“ß§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√«‘®—¬¢Õß  °«. «™.  «∑™. ·≈–  «√ . ®–‡√‘Ë¡µâπµ—Èß·µà
°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√«‘®—¬ °“√°”Àπ¥À—«¢âÕÀ√◊Õ§”∂“¡°“√«‘®—¬ °“√§—¥‡≈◊Õ°π—°«‘®—¬∑’Ë¡’
§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ °“√§—¥‡≈◊Õ°‚§√ß√à“ß°“√«‘®—¬ °“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õπ—°«‘®—¬„Àâ¥”‡π‘πß“π
µ“¡°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å °“√„Àâ∫√‘°“√ “√ π‡∑»∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬ °“√ª√–‡¡‘π
º≈°“√«‘®—¬ °“√ àß‡ √‘¡°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ªªØ‘∫—µ‘ °“√æ—≤π“π—°«‘®—¬ °“√∫√‘À“√ß“π«‘®—¬
°“√¬°¬àÕßπ—°«‘®—¬ ·≈–ß∫ª√–¡“≥„π°“√«‘®—¬

 ‘Ëß‡À≈à“π’È¡’ à«π π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√«‘®—¬∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Õß§å°√°“√«‘®—¬‚¥¬‡©æ“–ºŸâ„Àâ
∑ÿπ°“√«‘®—¬®–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√∫√‘À“√ß“π«‘®—¬„Àâ‡°‘¥§ÿ≥¿“æ Ÿß ÿ¥ ‚¥¬¡’√–∫∫°“√
µ√«® Õ∫µ‘¥µ“¡ß“π«‘®—¬‰«â„π —≠≠“®â“ß¥â«¬

11. ªí®®—¬∑’Ëπ”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®

ªí®®—¬∑’Ëπ”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√«‘®—¬ ¡’Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠
4 ª√–°“√§◊Õ

1. Õß§åª√–°Õ∫¥â“ππ‚¬∫“¬«‘®—¬ ·ºπ°“√«‘®—¬ °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠·°àß“π«‘®—¬ °“√
π”º≈°“√«‘®—¬‰ªªØ‘∫—µ‘ ·≈–ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬∑—Èß®“°¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π µâÕß¡’
§«“¡™—¥‡®π·≈–‡æ’¬ßæÕ

2. Õß§å°√∫√‘À“√°“√«‘®—¬ µâÕß¡’∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√ß“π«‘®—¬ ¡’
√–∫∫°“√µ‘¥µ“¡·≈–™à«¬‡À≈◊Õπ—°«‘®—¬ °“√æ—≤π“π—°«‘®—¬ ·≈–°“√¬°¬àÕßπ—°«‘®—¬ ¡’§«“¡
 “¡“√∂√à«¡°—π∑”ß“π‡ªìπ∑’¡√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ß“π«‘®—¬ π—°«‘®—¬ ·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß

3. π—°«‘®—¬ µâÕß‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂ ¡’®√√¬“∫√√≥ ‰¡à∑‘Èßß“π  “¡“√∂
∑”ß“π√à«¡°—π‡ªìπ∑’¡°—∫ºŸâ„Àâ∑ÿπ ·≈–‡ªìπºŸâ· «ßÀ“§«“¡√ŸâÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

4. ∫√‘°“√ π—∫ πÿπ ‡™àπ °“√¬°‡«âπ¿“…’‡ß‘π‰¥â∑’Ë≈ß∑ÿπ„π°“√«‘®—¬¢ÕßÀπà«¬ß“π‡Õ°™π
°“√≈¥¿“√–ß“π¢Õßπ—°«‘®—¬∑’Ë‡ªìπÕ“®“√¬å¡’ß“πª√–®” °“√§‘¥§à“‡ ’¬‡«≈“¢ÕßÀπà«¬ß“π·µà
‡æ’¬ß‡∫“∫“ß ·≈–°“√‡º¬·æ√àº≈ß“π«‘®—¬ ‡ªìπµâπ

 «∑™. ‡ πÕ„Àâ¡’‡ß‘π°Ÿâ¥Õ°‡∫’È¬µË”‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬ µ≈Õ¥∑—Èß¡’°“√™—°®Ÿß„Àâπ—°«‘®—¬
™—Èπ¥’°≈—∫®“°µà“ßª√–‡∑»¡“∑”ß“π„Àâª√–‡∑»‰∑¬
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12. ªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π°“√«‘®—¬

ªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π°“√«‘®—¬¢Õß∑—Èß 5 Õß§å°√ ÷́Ëß∑”«‘®—¬‡ªìπß“πÀ≈—°‡°‘¥¢÷Èπ∑ÿ°√–¥—∫
µ—Èß·µà√–¥—∫√—∞∑’Ë°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√«‘®—¬∑’Ë‰¡à™—¥‡®π „Àâß∫ª√–¡“≥°“√«‘®—¬‰¡à
‡æ’¬ßæÕ „Àâ§«“¡ ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫ß“π«‘®—¬πâÕ¬‡°‘π‰ª ‰¡à¡’°“√µ—ÈßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫
ß“π«‘®—¬·µà≈–¥â“π‚¥¬µ√ß ·≈–‰¡à àß‡ √‘¡°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ªªØ‘∫—µ‘

ªí≠À“∫ÿ§≈“°√®–¡’µ—Èß·µà°“√¢“¥∫ÿ§≈“°√¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π«‘®—¬ π—°«‘®—¬‡©æ“–¥â“π
‡©æ“–∑“ß µ”·Àπàß·≈– “¬ß“π¢Õßπ—°«‘®—¬ °“√æ—≤π“π—°«‘®—¬ °“√¬°¬àÕßπ—°«‘®—¬ ·≈–§à“
µÕ∫·∑ππ—°«‘®—¬ ‡ªìπµâπ

ªí≠À“¥â“π —ß§¡∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠·°àß“π«‘®—¬πâÕ¬ ‰¡à‡¢â“„®∫∑∫“∑°“√«‘®—¬ ‰¡à π„®
ß“π«‘®—¬ ‰¡à§àÕ¬®–¡’°“√‡º¬·æ√àº≈ß“π«‘®—¬ ‰¡à·°âªí≠À“æ—≤π“Õß§å°√À√◊Õ¥”‡π‘πß“π‚¥¬
„™âº≈ß“π«‘®—¬‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫ ·≈–‰¡à„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·°àπ—°«‘®—¬‚¥¬‡°√ß«à“®–°√–∑∫µàÕ°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßµπÀ√◊Õ‡ÀÁπ«à“‡ªìπ§«“¡≈—∫¢Õß∑“ß√“™°“√ ‡ªìπµâπ πÕ°®“°π’È°Á¬—ß¡’ªí≠À“
§π‡°àßÕ¬“°∑”ß“πµ“¡§«“¡ “¡“√∂·µà¢“¥‚Õ°“ ®÷ß‰ª∑”ß“πµà“ßª√–‡∑»

13. §«“¡ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫µà“ßª√–‡∑»

§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫µà“ßª√–‡∑»¢ÕßÕß§å°√∑—Èß 5 ́ ÷Ëß∑”°“√«‘®—¬‡ªìπÀ≈—°¡’À≈“¬¥â“π ‡™àπ
¥â“π‡ß‘π∑ÿπ°“√«‘®—¬ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬ππ—°«‘®—¬ ·≈–π—°»÷°…“ª√‘≠≠“‡Õ°µà“ßª√–‡∑»¡“∑”
«‘®—¬„πª√–‡∑»‰∑¬ π—°«‘®—¬‰∑¬‰ªΩñ°Õ∫√¡°“√«‘®—¬„πµà“ßª√–‡∑» °“√∑”°“√«‘®—¬√à«¡°—π
°—∫µà“ßª√–‡∑» °“√®—¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√«‘®—¬ °“√»÷°…“
µ‘¥µ“¡º≈ß“π«‘®—¬  ∂‘µ‘·≈–«‘∏’°“√«‘®—¬®“°µà“ßª√–‡∑» ·≈–®“° Internet °“√√—∫«“√ “√
·≈–‡Õ° “√°“√«‘®—¬®“°µà“ßª√–‡∑» °‘®°√√¡‡À≈à“π’È∑”∑—Èß„π√–¥—∫Àπà«¬ß“πµàÕÀπà«¬ß“π
·≈–√–¥—∫∫ÿ§§≈µàÕ∫ÿ§§≈ À√◊Õ∫ÿ§§≈°—∫Àπà«¬ß“π µ≈Õ¥∑—Èßµ‘¥µ“¡»÷°…“·π«‚πâ¡¢Õß
‡Àµÿ°“√≥åµà“ßÊ ∑’Ëπà“®–¡’º≈µàÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»„πÕπ“§µ

14. °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å

°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å¢ÕßÕß§å°√´÷Ëß∑”°“√«‘®—¬‡ªìπÀ≈—°  “¡“√∂æ‘®“√≥“„π¥â“πµà“ßÊ
‰¥â¥—ßπ’È

1. °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√àº≈ß“π°“√«‘®—¬ ‚¥¬ºà“π ◊ËÕ¡«≈™π ª√–™“§¡«‘®—¬
∫√‘°“√‚∑√∑—»πå «‘∑¬ÿ Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå ·≈–«“√ “√ °“√®—¥π‘∑√√»°“√º≈ß“π«‘®—¬ °“√®—¥ª√–™ÿ¡
 —¡¡π“‡º¬·æ√àº≈ß“π«‘®—¬ ·≈–°“√π”º≈ß“π«‘®—¬‰ªªØ‘∫—µ‘
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2. °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°„π§«“¡ ”§—≠¢Õßß“π«‘®—¬„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ
„π —ß§¡‰∑¬ ‡æ√“–º≈ß“π«‘®—¬‡ªìπµ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“·≈–°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ¢Õßß“π
µà“ßÊ ¢Õßª√–‡∑» ·≈–‡ªìπµ—«™’Èπ”«à“ª√–‡∑»‰Àπ®–°â“«Àπâ“°«à“°—π ¥”‡π‘π°“√‚¥¬ºà“π
 ◊ËÕ¡«≈™π·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õßª√–™“§¡«‘®—¬ ¿“§‡Õ°™π ª√–™“™π‚¥¬∑—Ë«‰ª ·≈– ∂“∫—π
°“√»÷°…“

3. °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å‡æ◊ËÕ √â“ß‡ √‘¡»—°¬¿“æ¥â“π°“√«‘®—¬ ¥”‡π‘π°“√‚¥¬§«“¡
√à«¡¡◊Õ®“°¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π ‡™àπ °“√™—°™«π„Àâπ—°«‘®—¬¢Õß‰∑¬°≈—∫ª√–‡∑» °“√™—°™«π
„Àâπ—°«‘®—¬µà“ßª√–‡∑»‡¢â“¡“«‘®—¬„πª√–‡∑»‰∑¬ °“√√à«¡¡◊Õ°—∫π“π™“µ‘‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬ °“√
 àß‡ √‘¡°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ªªØ‘∫—µ‘·≈–°“√¬°¬àÕßπ—°«‘®—¬

°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å¢ÕßÕß§å°√°“√«‘®—¬∑—Èß 5 Õß§å°√‰¥â√—∫º≈πâÕ¬°«à“∑’Ë§«√®–‡ªìπ‰ª

15. ·π«∑“ß·°âªí≠À“·≈– àß‡ √‘¡°“√«‘®—¬

§π à«π¡“°®–æŸ¥∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√«‘®—¬ ·µà¡’πâÕ¬§π∑’Ë®–∑”„Àâ°“√«‘®—¬¡’
§«“¡ ”§—≠ ∑—ÈßÊ ∑’Ë√Ÿâ¥’«à“ °“√«‘®—¬‡ªìπ·√ßº≈—°¥—π„Àâß“πµà“ßÊ ¡’§«“¡°â“«Àπâ“ ·≈–‡ªìπ
°≈‰°„π°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ °“√∑’Ë®–·°âªí≠À“·≈– àß‡ √‘¡°“√«‘®—¬π—Èπ §≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â
√«∫√«¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°°“√ —¡¿“…≥åÕß§å°√∑—Èß 9 ·Ààß ºπ«°°—∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°‡Õ° “√·≈–
‡«Á∫‰´µå ‰¥â¢âÕ √ÿª¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1. §«√¡’°“√®—¥µ—ÈßÕß§å°√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫°“√«‘®—¬‡©æ“–∑“ß ‡™àπ °“√»÷°…“ ·≈–Õ◊ËπÊ
‚¥¬„Àâ¡’∫ÿ§≈“°√ ß∫ª√–¡“≥ ·≈–¢Õ∫‡¢µ¢ÕßÕ”π“®Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–°”Àπ¥
π‚¬∫“¬ ·ºπß“π ∑‘»∑“ß ·≈–æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß°“√«‘®—¬¢Õßª√–‡∑»„Àâ¡’
º≈ß“π∑—¥‡∑’¬¡°—∫π“π“ª√–‡∑»

2. ®—¥ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬π—°«‘®—¬ ºŸâ„Àâ∑ÿπ°“√«‘®—¬ ºŸâ„™âº≈°“√«‘®—¬  ∂“∫—π°“√»÷°…“
Àπà«¬ß“π‡Õ°™π Àπà«¬ß“πµà“ßª√–‡∑»∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬ ·≈–ª√–™“™πºŸâ π„®∑—Ë«‰ª ‡æ◊ËÕ
‡ªìπ°“√ √â“ß∞“π§ÿ≥§à“¢Õß°“√«‘®—¬„Àâ°«â“ß¢«“ß¬‘Ëß¢÷Èπ

3.  àß‡ √‘¡°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ªªØ‘∫—µ‘·≈–‡º¬·æ√àº≈ß“π«‘®—¬„Àâ°«â“ß¢«“ß
µ‘¥µ“¡º≈°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–‡º¬·æ√àº≈ß“π°“√«‘®—¬  π—∫ πÿπ„Àâ¿“§‡Õ°™π‡¢â“¡“¡’ à«π
√à«¡°—∫ß“π«‘®—¬¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‚¥¬„™â¡“µ√°“√∑“ß¿“…’·≈–√–‡∫’¬∫√“™°“√∑’Ë®”‡ªìπ‡¢â“™à«¬

4. æ—≤π“π—°∫√‘À“√ß“π«‘®—¬ π—°«‘®—¬ ºŸâµ‘¥µ“¡º≈ß“π«‘®—¬ ·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ∑“ß
°“√«‘®—¬¢Õßµà“ßª√–‡∑» „Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ®—¥∑”®√√¬“∫√√≥π—°«‘®—¬ ®—¥∑”∫—≠™’¥”¢Õß
π—°«‘®—¬∑’Ë∑‘Èßß“π ·≈–¡’°“√¬°¬àÕßπ—°«‘®—¬¥’‡¥àπ
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5.  àß‡ √‘¡°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“ªí®®ÿ∫—π ·≈–π”º≈°“√«‘®—¬‰ªªØ‘∫—µ‘„Àâ‡ÀÁπº≈‡ªìπ
∑’Ëª√–®—°…å·°àª√–™“™π∑—Ë«‰ª

6. ®—¥∑”»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈°“√«‘®—¬ (Clearing house) ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√¥â“π “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ
°“√«‘®—¬·°àπ—°«‘®—¬·≈–ª√–™“™πºŸâ π„®∑—Ë«‰ª

7. °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“µâÕß¡’À≈—°°“√«à“°“√·°âªí≠À“¢Õß§π√ÿàππ’È µâÕß‰¡à‡ªìπ
°“√ √â“ßªí≠À“„Àâ·°à§π√ÿàπµàÕ‰ª

‚¥¬ √ÿª §≥–ºŸâ«‘®—¬¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ Õß§å°√°“√«‘®—¬‡À≈à“π’È µâÕß°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ
ª√–‡∑»Õ¬à“ß‡µÁ¡»—°¬¿“æ ·µà‚Õ°“ ·≈–ªí®®—¬ π—∫ πÿπ¬—ß¡’‰¡à¡“°æÕ∑’Ë®–∑”„Àâ‡ÀÁπº≈‰¥â
Õ¬à“ß™—¥‡®π
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°“√ —ß‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√°“√«‘®—¬

„πµà“ßª√–‡∑»‡ªìπ°“√»÷°…“‡Õ° “√®“° Internet ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëª√“°Ø„π Internet  à«π¡“°¡’
≈—°…≥–‡ªìπ°“√ª√–™“ —¡æ—π∏åÀπà«¬ß“π¡“°°«à“°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¢ÕßÕß§å°√ ¥—ßπ—Èπ§≥–ºŸâ«‘®—¬
®÷ß‰¥â√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È¡“°∑’Ë ÿ¥¡“°‡∑à“∑’Ë®–¡“°‰¥â π”¡“«‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå ·≈â« √ÿª
ÕÕ°¡“‡ªìπ√“¬ß“πµ“¡∑’Ë°”Àπ¥

1. Àπà«¬ß“π/Õß§å°√

Àπà«¬ß“π°“√«‘®—¬À√◊Õ ∂“∫—πÀ√◊Õ ¿“À√◊Õ»Ÿπ¬å«‘®—¬„π√“¬ß“π©∫—∫π’È¡’∑—ÈßÀ¡¥ 8 »Ÿπ¬å
®“° 7 ª√–‡∑» ∫“ß·Ààß‡ªìπÀπà«¬ß“πÕ‘ √– ∫“ß·Ààß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ·≈–
∫“ß·Ààß —ß°—¥ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’ ¥—ßπ’È

1.  ∂“∫—πæ—≤π“°“√»÷°…“·Ààß‡°“À≈’ (Korean Education Development Institute :
KEDI) ‡ªìπ ∂“∫—π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“ —ß°—¥ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’  “∏“√≥√—∞‡°“À≈’

2. °√–∑√«ß°“√»÷°…“·≈–∑—°…– (Department for Education and Skills : DfES) ¢Õß
 À√“™Õ“≥“®—°√ ¿“¬„π°√–∑√«ßπ’È¡’Àπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫¥”‡π‘πß“π°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“
„ππ“¡¢Õß°√–∑√«ß

3.  ∂“∫—π»÷°…“»“ µ√å (The Institute of Education Sciences: IES) ‡ªìπ ∂“∫—π∑’Ë
√—∫º‘¥™Õ∫°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“¿“¬„µâ Department of Education ¢Õß À√—∞Õ‡¡√‘°“ ´÷Ëß
ª√—∫‡ª≈’Ë¬π¡“®“° Office of Education Research and Improvement ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 5 æƒ»®‘°“¬π
§.». 2002 µ“¡°ÆÀ¡“¬ Education Science Reform Act 2002

4.  ∂“∫—π·Ààß™“µ‘‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬π‚¬∫“¬°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»≠’Ëªÿ Éπ (National
Institute for Educational Policy Research of Japan : NIER) ‡ªìπ ∂“∫—π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫°“√«‘®—¬
π‚¬∫“¬°“√»÷°…“¢Õß°√–∑√«ß°“√»÷°…“ «‘∑¬“»“ µ√å °’Ã“·≈–«—≤π∏√√¡¢Õßª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ

°“√ —ß‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“
·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢ÕßÕß§å°√«‘®—¬µà“ßª√–‡∑»

∫∑∑’Ë 5
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5. Õß§å°√§«“¡√à«¡¡◊Õ¥â“π‡»√…∞°‘®·≈–°“√æ—≤π“ (Organization for Economic
Co-operation and Development : OECD) µ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ëª√–‡∑»Ω√—Ëß‡»  ¡’ª√–‡∑» ¡“™‘°„π¬ÿ‚√ª
30 ª√–‡∑» Õß§å°√π’Èª√—∫ ¿“æ¡“®“° Organization for European Economic Cooperation (OEEC)
´÷Ëß‡ªìπ·ºπøóôπøŸ¬ÿ‚√ªÀ≈—ß ß§√“¡‚≈°§√—Èß∑’Ë 2 ‚¥¬‰¥â√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π·≈–
∫√‘À“√‚¥¬ À√—∞Õ‡¡√‘°“·≈–·§π“¥“ ¡’Àπà«¬ß“π∑”°“√«‘®—¬„π —ß°—¥™◊ËÕ«à“ »Ÿπ¬å°“√«‘®—¬
·≈–π«—µ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“ (Centre for Educational Research and Innovation : CERI)

6.  ¿“«‘®—¬·ÀàßÕÕ ‡µ√‡≈’¬ (Australian Research Council : ARC) ‡ªìπ ¿“∑’Ë
∑”Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–§«∫§ÿ¡ß∫ª√–¡“≥¥â“π°“√«‘®—¬∑ÿ°¥â“π¢ÕßÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ‡æ◊ËÕ
„Àâ‡°‘¥°“√ª√– “π°—π·≈–‰¥âª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥®“°ß∫ª√–¡“≥∑’Ë≈ß‰ª ARC ‡ªìπÀπà«¬ß“π
¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß¢Õß ¡“æ—π∏√—∞ÕÕ ‡µ√‡≈’¬

7.  ¿“«‘®—¬°“√»÷°…“·ÀàßÕÕ ‡µ√‡≈’¬ (Australian Council for Educational Research :
ACER) ‡ªìπÀπà«¬ß“πÕ‘ √–∑’Ë‰¡àÀ«—ßº≈°”‰√ ∑”∏ÿ√°‘®∫√‘°“√«‘™“°“√ §◊Õ √—∫®â“ß«‘®—¬ ª√–‡¡‘πº≈
 √â“ß·∫∫∑¥ Õ∫ ·π–·π« ®—¥ —¡¡π“·≈–√—∫Ωñ°Õ∫√¡∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑»

8.  ∂“∫—π°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ (National Institute of Education : NIE) ‡ªìπ ∂“∫—π
°“√Ωñ°À—¥§√Ÿ·Ààß‡¥’¬«¢Õßª√–‡∑» “∏“√≥√—∞ ‘ß§‚ª√å Õ¬Ÿ à¿“¬„µâ°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’π“π¬—ß NIE ¡’§≥∫¥’¢Õß Centre for Research in Pedagogy and
Practice √—∫º‘¥™Õ∫ß“π«‘®—¬¥â“π°“√»÷°…“

2. °“√®—¥Õß§å°√

°“√®—¥Õß§å°√¢ÕßÀπà«¬ß“π°“√«‘®—¬∑—Èß 8 √“¬°“√¥—ß°≈à“« ¡’≈—°…≥–°“√®—¥Õß§å°√
µ“¡¿“√°‘®¢ÕßÀπà«¬ß“πÀ≈—° ‡™àπ NIER ®–¡’Àπà«¬ß“π¥â“π°“√«‘®—¬«‘∑¬“»“ µ√å»÷°…“
(Research Center for Sciences Education) √«¡Õ¬Ÿà¥â«¬ ·µàÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡∑—Èß 7 ª√–‡∑»≈â«π
¡’‡ªÑ“À¡“¬„π°“√®—¥µ—ÈßÀπà«¬ß“π°“√«‘®—¬¢÷Èπ¡“ ‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√»÷°…“„Àâ‰ªæ—≤π“§π„Àâ
‰ªæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡„Àâ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π„π√–¥—∫‚≈° ¥—ßπ—Èπ°“√®—¥
Õß§å°√¢ÕßÀπà«¬ß“π°“√«‘®—¬®÷ß‡ªìπ¿“æ –∑âÕπ¢Õß‡ªÑ“À¡“¬¥—ß°≈à“« °“√®—¥Õß§å°√¢Õß
Àπà«¬ß“π°“√«‘®—¬∑—Èß 8 Àπà«¬ß“π ¡’≈—°…≥–·µ°µà“ß·≈–§≈â“¬§≈÷ß°—π ¥—ßπ’È

1. Àπà«¬°“√«‘®—¬∑’Ë‡πâπªØ‘∫—µ‘°“√«‘®—¬‚¥¬µπ‡Õß·≈–„Àâ‡§√◊Õ¢à“¬∑”°“√«‘®—¬¥â«¬ ‡™àπ
 ‘ß§‚ª√å ‡°“À≈’ ≠’ËªÿÉπ ·≈– ACER ®–¡’Àπà«¬ß“π∑’Ë§àÕπ¢â“ß§√Õ∫§≈ÿ¡ ‡™àπ NIER ®–·∫àß
Àπà«¬ß“πÕÕ°‡ªìπ 10 Àπà«¬ ¥—ßπ’È
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National Institute of Educational Research

1. General Affairs Department
2. Department of Overall Planning and Coordination
3. Research Department of Educational Policy
4. Research Department of Lifelong Learning
5. Research Department of Educational Management
6. Research Department of Teaching and Guidance
7. Research Department of Educational Content
8. Research Department of International Educational and Cooperation
9. Research Center for Science Education

10. Center for Educational Resource

2. Àπà«¬ß“π∑’Ë‡πâπ„Àâ‡§√◊Õ¢à“¬‡ªìπºŸâ«‘®—¬ Àπà«¬ß“π®–∑”°“√«‘®—¬‡©æ“–À—«¢âÕ∑’Ë‰¡à¡’
„§√∑” ‡™àπ DfES ¢Õß À√“™Õ“≥“®—°√ CERI ¢Õß OECD ·≈– IES ¢Õß À√—∞Õ‡¡√‘°“
°“√®—¥Õß§å°√®–‡ªìπ‰ªµ“¡¿“√°‘® ¥—ßµ—«Õ¬à“ß°“√·∫àßÀπà«¬ß“π¢Õß Institute of Education
Sciences ¢Õß À√—∞Õ‡¡√‘°“µàÕ‰ªπ’È

1. National Center for Education Research (NCER)
2. National Center for Education Statistics (NCES)
3. National Center for Education and Regional Assistance (NCERA)

3.1 National Library of Education
3.2 Regional Education Laboratories (10 ·Ààß)

3. Governing Board Àπà«¬ß“π°“√«‘®—¬ à«π¡“°®–¡’§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√À√◊Õ Board
‡ªìπºŸâ§«∫§ÿ¡°“√¥”‡π‘πß“π °“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢ÕßÀ—«¢âÕ°“√«‘®—¬ ·≈–°“√·µàßµ—Èß
ºŸâ∫√‘À“√ ‡ªìπµâπ

4. Àπà«¬ß“π°“√«‘®—¬∑’Ë ”§—≠ ‡™àπ IES ¢Õß À√—∞Õ‡¡√‘°“ ARC ¢ÕßÕÕ ‡µ√‡≈’¬¡’
°ÆÀ¡“¬¢Õßµπ‡Õß‚¥¬‡©æ“– ·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ‡™àπ ºŸâ™à«¬√—∞¡πµ√’ ®–¡“‡ªìπºŸâ∫√‘À“√
 Ÿß ÿ¥

5.  “¬ß“π°“√∫√‘À“√¡—°®–‡ªìπ·∫∫·∫πÀ√◊Õ·π«√“∫ §◊Õ¡’√–¥—∫¢—Èπ¥â“πµ—ÈßπâÕ¬
π—°«‘®—¬®–¢÷Èπµ√ß°—∫ºŸâÕ”π«¬°“√Àπà«¬ß“π
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3. ß∫ª√–¡“≥

ß∫ª√–¡“≥¢ÕßÀπà«¬ß“π°“√«‘®—¬´÷Ëß‡ªìπ¢Õß√—∞ ‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥ à«π¡“°®“°
ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π ‡¡◊ËÕ¡ÕßÀπà«¬ß“π°“√«‘®—¬„π«ß°«â“ß∑—Èß∑’Ë‡ªìπÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞ ¡Ÿ≈π‘∏‘
·≈–‡Õ°™π ®–æ∫«à“ß∫ª√–¡“≥¡“®“°À≈“¬·À≈àß ¢π“¥¢Õßß∫ª√–¡“≥®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
§«“¡ ”§—≠∑’Ë√—∞„Àâ·°àß“π«‘®—¬ ª√–‡∑»∑’Ëæ—≤π“·≈â«®–„Àâß∫ª√–¡“≥°“√«‘®—¬®“° à«π¢Õß
√—∞·≈–‡Õ°™π§àÕπ¢â“ß Ÿß ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ª√–‡∑»∑’Ë°”≈—ßæ—≤π“

≈—°…≥–·≈–·À≈àßß∫ª√–¡“≥¢ÕßÀπà«¬ß“π°“√«‘®—¬¡’¥—ßπ’È

1. Àπà«¬ß“π«‘®—¬¢Õß√—∞‰¥âß∫ª√–¡“≥ à«π¡“°®“°ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π

2. ß∫ª√–¡“≥®“¿“§‡Õ°™π ¡Ÿ≈π‘∏‘ °Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬µà“ßÊ ¢Õß¿“§‡Õ°™π
∫√‘…—∑·≈–Õß§å°√∑’Ë‰¡à· «ßÀ“º≈°”‰√

3. °Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬∑’Ëµ—Èß¢÷Èπµ“¡°ÆÀ¡“¬¢Õß√—∞ ‡™àπ °Õß∑ÿπ·≈–¡Ÿ≈π‘∏‘µà“ßÊ
¢Õß À√—∞Õ‡¡√‘°“

4. §«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“°Õß§å°√√–À«à“ßª√–‡∑»·≈–ª√–‡∑» ¡“™‘° ‡™àπ CERI

5. ß∫ª√–¡“≥°“√«‘®—¬√–¬–¬“« µâÕß‡ªìπß∫ª√–¡“≥µàÕ‡π◊ËÕß·≈–‰¥â√—∫®π°√–∑—Ëß
®∫‚§√ß°“√

6. ºŸâ„Àâß∫ª√–¡“≥®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘π§«“¡§ÿâ¡§à“‡ß‘π¢Õßº≈°“√«‘®—¬∑’Ë‰¥â√—∫

4. ∫ÿ§≈“°√

®”π«π∫ÿ§§≈¥â“π°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¢Õ∫¢à“¬¢ÕßÀπà«¬ß“ππ—Èπ
§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õßπ—°«‘®—¬®–§√Õ∫§≈ÿ¡ß“π‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“∑ÿ°¥â“π¢ÕßÀπà«¬ß“π ·≈–√«¡
ß“πÕ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“Õ’° ‡™àπ Economic of Education, Sociology of Education,
Psychology of Education ·≈– Education Politics ‡ªìπµâπ Õ“∑‘ NIER ¡’π—°«‘®—¬ 68 §π KEDI
¡’π—°«‘®—¬ 58 §π

1. ∫ÿ§≈“°√ΩÉ“¬ π—∫ πÿπ ‡™àπ ΩÉ“¬∫√‘À“√ °“√‡ß‘π ‡∑§‚π‚≈¬’ §Õ¡æ‘«‡µÕ√å
°“√µà“ßª√–‡∑» ·≈–Õ◊ËπÊ ®–¡’„π∑ÿ°Àπà«¬ß“π°“√«‘®—¬

2. ∫ÿ§≈“°√°“√«‘®—¬·≈–∫√‘À“√ß“π«‘®—¬ ∫ÿ§≈“°√°“√«‘®—¬À√◊Õπ—°«‘®—¬®–¡’®”π«π
¡“°„πÀπà«¬ß“π°“√«‘®—¬∑’Ë¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ à«π¡“°‚¥¬µπ‡Õß ‡™àπ KEDI, NIER, NIE ·≈– ACER
‡ªìπµâπ  à«π∫ÿ§≈“°√ΩÉ“¬∫√‘À“√ß“π«‘®—¬®–¡’¡“°„πÀπà«¬ß“π°“√«‘®—¬∑’Ë‡πâπ°“√®â“ß«‘®—¬ ‡™àπ
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IES, DfES ·≈– ACER ‡ªìπµâπ ·µà°Á¡’π—°«‘®—¬®”π«πÀπ÷ËßÕ¬Ÿà¥â«¬‡æ◊ËÕ∑”°“√«‘®—¬„πÀ—«¢âÕ∑’Ë‰¡à
 “¡“√∂À“ºŸâ√—∫«‘®—¬‰¥â

3. π—°«‘®—¬ ¡∑∫ (Research Fellow) ‡ªìππ—°«‘®—¬¡“®“°Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÀ√◊Õ¡À“«‘∑¬“≈—¬
¡“∑”«‘®—¬™—Ë«§√“« π—°«‘®—¬®“°µà“ßª√–‡∑»∑’Ë∑”ß“π«‘®—¬√à«¡°—∫π—°«‘®—¬„πª√–‡∑» π—°«‘®—¬
√—∫‡™‘≠À√◊Õ√—∫ —≠≠“®â“ß „π°√≥’¢Õß À√—∞Õ‡¡√‘°“®–¡’ºŸâ™à«¬π—°«‘®—¬´÷Ëß‡ªìππ—°»÷°…“
ª√‘≠≠“‡Õ°‡¢â“¡“√à«¡ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–Ωñ°ß“πÕ¬Ÿà¥â«¬

4. §ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õßπ—°«‘®—¬ ∑ÿ°ª√–‡∑»®–°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õßπ—°«‘®—¬‰«â‰¡àµË”°«à“
√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑ ¡’§«“¡√Ÿâ„π«‘∏’°“√«‘®—¬ ·≈–„π “¢“«‘™“∑’Ë∑”°“√«‘®—¬ ¡’º≈ß“π°“√«‘®—¬
µ“¡°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å ¡’§«“¡‚ª√àß„ „π°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–¡’§«“¡‡ªìπ°≈“ß
∑“ß§«“¡§‘¥„π°“√¥”‡π‘πß“π

5. π‚¬∫“¬°“√«‘®—¬

π‚¬∫“¬°“√«‘®—¬¢Õß∑ÿ°ª√–‡∑»„π°“√»÷°…“§√—Èßπ’È ‡ªìππ‚¬∫“¬∑’ËπÕ°®“°®–‡πâπ
·°âªí≠À“°“√»÷°…“·≈– √â“ß§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¢Õßß“π«‘®—¬ ·≈â«¬—ßµâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬
°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ π—Ëπ§◊Õ „™â°“√»÷°…“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√æ—≤π“§π
‡æ◊ËÕ‰ªæ—≤π“ª√–‡∑» π‚¬∫“¬°“√«‘®—¬ à«π¡“°„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈–
‡∑§‚π‚≈¬’  à«π°“√æ—≤π“¥â“π —ß§¡ ®√‘¬∏√√¡ »’≈∏√√¡ ·≈–®‘µ„®π—Èπ ¬—ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫πâÕ¬

·À≈àß∑’Ë¡“¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√®—¥∑”π‚¬∫“¬°“√«‘®—¬ ·≈–π‚¬∫“¬°“√»÷°…“¡’¥—ßπ’È

1. π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈·≈–·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘

2. ¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√ ”√«®ªí≠À“·≈–§«“¡µâÕß°“√∑“ß°“√»÷°…“®“°∑ÿ° à«π¢Õß
ª√–‡∑» À√◊Õ¢Õßª√–‡∑» ¡“™‘° ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–®“°°√√¡“∏‘°“√ΩÉ“¬°“√»÷°…“ („π°√≥’¢Õß
CERI) ¢Õß OECD

3. ¢âÕ‡ πÕ®“°Õß§å°√  ∂“∫—π ·≈– ¡“§¡∑“ß°“√»÷°…“µà“ßÊ „π°√≥’¢Õß
ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ÕÕ ‡µ√‡≈’¬  À√“™Õ“≥“®—°√ ≠’ËªÿÉπ ·≈–‡°“À≈’

4. √“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘πº≈¿“§‡»√…∞°‘®  —ß§¡ »‘≈ª«—≤π∏√√¡ ·≈–°“√»÷°…“¢Õß
ªï∑’Ëºà“π¡“

5. √“¬ß“π°“√«‘®—¬·≈–‡Õ° “√‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“¢ÕßÀπà«¬ß“π√–À«à“ßª√–‡∑» ‡™àπ
UNESCO, ARC, CERI ·≈– World Bank ‡ªìπµâπ ·≈–√“¬ß“π«‘®—¬·≈–‡Õ° “√‡°’Ë¬«°—∫
°“√«‘®—¬¢Õßµà“ßª√–‡∑»
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6. Àπ—ß ◊Õ ‡Õ° “√ √“¬ß“π¢Õß∫ÿ§§≈  ¡“§¡ À√◊Õ √“¬ß“π°“√«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫
·π«‚πâ¡¢Õß‡Àµÿ°“√≥å∑“ß‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ‡∑§‚π‚≈¬’ °“√‡¡◊Õß ·≈–Õ◊ËπÊ „πÕπ“§µ ‡™àπ
 À√“™Õ“≥“®—°√¡’ Education Research Forum ®—¥∑”‡Õ° “√·π«‚πâ¡µà“ßÊ ·≈–‡ πÕ·π–
À—«¢âÕ°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“„π√Õ∫ 3, 5, 10, 15 ªï ¢â“ßÀπâ“ ÕÕ°‡º¬·æ√à

7. °“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“ªí≠À“·≈–§«“¡µâÕß°“√∑“ß°“√»÷°…“¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ
ºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“ ºŸâª°§√Õß §√Ÿ Õ“®“√¬å π—°°“√‡¡◊Õß ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘À≈“¬ “¢“«‘™“ ·≈–
ª√–™“™πºŸâ π„®°“√»÷°…“∑—Ë«‰ª µ“¡ à«πµà“ßÊ ¢Õßª√–‡∑» ®—¥∑”‚¥¬ IES, CERI, KEDI ·≈–
NIER ‡ªìπµâπ

6. Àπâ“∑’Ë

Àπà«¬ß“π«‘®—¬∑—Èß 8 Õß§å°√∑’Ë»÷°…“¡’Àπâ“∑’Ë‚¥¬√«¡§≈â“¬°—πÀ≈“¬ª√–°“√  à«πÀπâ“∑’Ë
Õ◊ËπÊ ·µ°µà“ß°—π‰ªµ“¡ ¿“æ¢Õß°“√»÷°…“ ‡»√…∞°‘® ·≈– —ß§¡  à«π∑’Ë§≈â“¬°—π¡’¥—ßπ’È

1. »÷°…“«‘®—¬‡æ◊ËÕ°”Àπ¥∑‘»∑“ß «‘ —¬∑—»πå ·≈–∑“ß‡≈◊Õ°¢Õß°“√»÷°…“„πÕπ“§µ

2. »÷°…“«‘®—¬‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“°“√»÷°…“„πªí®®ÿ∫—π

3. »÷°…“«‘®—¬‡æ◊ËÕ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√»÷°…“ °√–∫«π°“√«‘®—¬  ∂‘µ‘‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬
‡§√◊ËÕß¡◊Õ«‘®—¬ °“√ª√–¬ÿ°µåº≈°“√«‘®—¬ °“√‡º¬·æ√àº≈ß“π«‘®—¬ ·≈–°“√ √â“ß ¡  “√ π‡∑»
‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬

4. æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√«‘®—¬¢Õßª√–‡∑»„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫‚≈°

5. »÷°…“«‘®—¬‡æ◊ËÕ°”Àπ¥π‚¬∫“¬∑‘»∑“ß¢Õß°“√«‘®—¬·≈–π‚¬∫“¬°“√»÷°…“¢Õß
ª√–‡∑»

6. °‘®°√√¡Õ◊ËπÊ ∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°√—∞∫“≈

7. °“√°”Àπ¥À—«¢âÕ°“√«‘®—¬·≈–°√Õ∫À—«¢âÕ°“√«‘®—¬

°“√°”Àπ¥°√Õ∫·≈–À—«¢âÕ°“√«‘®—¬π—Èπ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫≈—°…≥–Àπà«¬ß“π∑’Ë¥”‡π‘π°“√«‘®—¬
‡Õß À√◊Õæ÷Ëßæ‘ßπ—°«‘®—¬®“°¿“¬πÕ° «‘∏’°“√°”Àπ¥°√Õ∫À√◊ÕÀ—«¢âÕ°“√«‘®—¬π—Èπ „™â«‘∏’°“√
 —ß‡§√“–Àåªí≠À“ §«“¡µâÕß°“√ ·≈–·π«‚πâ¡µà“ßÊ ∑’Ë°≈à“«¡“·≈â«„π¢âÕ 5 ‚¥¬‡™‘≠
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√«‘®—¬®“°À≈“¬Àπà«¬ß“π¡“√à«¡ ‡¡◊ËÕ°”Àπ¥°√Õ∫À√◊ÕÀ—«¢âÕ°“√«‘®—¬·≈â«
®–π”‡ πÕ Board ‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠ (priority) ¢Õß°√Õ∫À√◊ÕÀ—«¢âÕ°“√«‘®—¬
Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß ·π«∑“ß°“√°”Àπ¥°√Õ∫À√◊ÕÀ—«¢âÕ°“√«‘®—¬¡’¥—ßπ’È
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1. °“√°”Àπ¥°√Õ∫À√◊ÕÀ—«¢âÕ°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“‡©æ“–∑âÕß∂‘Ëπ ‡™àπ IES ®–„Àâ
ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√∑“ß°“√»÷°…“„π 10 ¿Ÿ¡‘¿“§ ‡ªìπºŸâ°”Àπ¥ ‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß Board
¢ÕßÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√π—ÈπÊ

2. °“√°”Àπ¥°√Õ∫À—«¢âÕ°“√«‘®—¬„π«ß°«â“ß‡æ◊ËÕ πÕßπ‚¬∫“¬¢Õßª√–‡∑» ‡™àπ
°ÆÀ¡“¬ No Child Left Behind Act ¢Õß À√—∞Õ‡¡√‘°“ ARC ¢ÕßÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ·≈– DfES ¢Õß
 À√“™Õ“≥“®—°√ √«¡∑—Èß°√Õ∫°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“·≈– àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ√–¥—∫
ª√–‡∑» ‡™àπ °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ‡ªìπµâπ

3. °“√°”Àπ¥À—«¢âÕ°“√«‘®—¬¢Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‡™àπ °“√·°âªí≠À“°“√»÷°…“¢Õß√—∞µà“ßÊ
„π À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‡§√◊Õ√—∞ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ·≈–ª√–‡∑» ¡“™‘°¢Õß OECD ®–°”Àπ¥‚¥¬√—∞∫“≈
∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬ª√– “πß“π°—∫π—°«‘®—¬„π∑âÕß∂‘Ëππ—ÈπÊ

4. ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ ‡°“À≈’ ·≈– ‘ß§‚ª√å ´÷Ëß¡’Àπà«¬ß“π«‘®—¬∑’Ë¥”‡π‘πß“π«‘®—¬‡Õß·≈–
ª√– “π°—∫‡§√◊Õ¢à“¬π—Èπ ®–°”Àπ¥°√Õ∫„π≈—°…≥–°«â“ß„πªí≠À“°“√«‘®—¬‡™‘ß∑ƒ…Æ’·≈–
π«—µ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ  à«π°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“∑“ß°“√
»÷°…“π—Èπ ®–°”Àπ¥‡ªìπÀ—«¢âÕ°“√«‘®—¬∑’Ë§àÕπ¢â“ß™—¥‡®π π—°«‘®—¬Õ‘ √–·≈–‡§√◊Õ¢à“¬¡’ ‘∑∏‘
‡ πÕÀ—«¢âÕ°“√«‘®—¬¿“¬„π°√Õ∫‡æ◊ËÕ¢Õ√—∫∑ÿπ π—∫ πÿπ‰¥â

5. ∑ÿ°ª√–‡∑»∑’Ë°≈à“«¡“·≈â« ‡ªî¥™àÕß„Àâπ—°«‘®—¬‡ πÕÀ—«¢âÕ°“√«‘®—¬∑’Ë¡’≈—°…≥–
Promising µàÕß“π°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ¢Õ√—∫∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬‰¥âÕ’°¥â«¬

8. ‡§√◊Õ¢à“¬°“√«‘®—¬

°“√¡’¡«≈™π‡¢â“¡“√à«¡‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬·≈–„Àâ°“√ π—∫ πÿπ ®–∑”„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π
¢ÕßÀπà«¬ß“π«‘®—¬¥”‡π‘π‰ª‰¥â¥â«¬¥’·≈–¡’æ≈—ß ¥—ßπ—Èπ Àπà«¬ß“π«‘®—¬¢Õßª√–‡∑»∑’Ë»÷°…“®÷ß
®—¥µ—Èß·≈–¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬¢Õßµπ„Àâ°«â“ß¢«“ß¬‘Ëß¢÷Èπ ∑ÿ°Àπà«¬ß“π¡’‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫
¥â“π‡§√◊Õ¢à“¬  à«π KEDI ®–°”Àπ¥„Àâ¡’°“√æ—≤π“¬ÿ∑∏»“ µ√å‡æ◊ËÕ™—°®Ÿß„Àâ™ÿ¡™π∑“ß°“√»÷°…“
‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„πß“π°“√»÷°…“ ‡§√◊Õ¢à“¬¢ÕßÀπà«¬ß“π«‘®—¬¡’¥—ßπ’È

1. Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫°“√»÷°…“„π∑âÕß∂‘Ëπ ‡™àπ ‡¢µ°“√»÷°…“ √—∞ ®—ßÀ«—¥ ‡∑»∫“≈
Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ Õß§å°√∑“ß°“√»÷°…“ à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‡ªìπµâπ

2. ‚√ß‡√’¬π ÀâÕß ¡ÿ¥  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“  ¡“§¡°“√»÷°…“ ™¡√¡§√Ÿ ∑—Èß¢Õß√—∞ ‡Õ°™π
·≈–Õß§å°√∑“ß»“ π“ ‡ªìπµâπ

3. Àπà«¬ß“πµà“ßÊ ¢Õß√—∞∑—Èß„π°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√·≈–°√–∑√«ßÕ◊ËπÊ
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4. Àπà«¬ß“π‡Õ°™π Õß§å°√Õ‘ √– π—°«‘®—¬Õ‘ √– ∫√‘…—∑«‘®—¬  ∂“πª√–°Õ∫°“√µà“ßÊ
ºŸâº≈‘µ·≈–ºŸâ®”Àπà“¬Àπ—ß ◊Õ‡√’¬π Õÿª°√≥å·≈– ◊ËÕ°“√ Õπ ‡ªìπµâπ

5. ºŸâπ”º≈°“√«‘®—¬‰ª„™â ºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“ §√Ÿ Õ“®“√¬å ‡®â“¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈–
ºŸâ π„®ß“π°“√»÷°…“·≈–ß“π«‘®—¬∑—Ë«‰ª

6. °Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬µà“ßÊ ∑—Èß¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π

7. Õß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°“√°“√»÷°…“µà“ßª√–‡∑»·≈–Õß§å°√π“π“™“µ‘

8. ∑’Ëª√÷°…“∑“ß°“√»÷°…“ °“√«‘®—¬ ∑’Ëª√÷°…“∑“ß —ß§¡ »“ π“ ·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑—Ë«‰ª

9. °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬π—Èπ¡’∑—Èß ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬ª√–‡¿∑ “¡—≠ ·≈– ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬
∑’ËÀπà«¬ß“π‡™‘≠‡ªìπ ¡“™‘°¥â«¬‡Àµÿº≈∫“ßª√–°“√

9. °“√ª√–‡¡‘πº≈

IES ‰¥â°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å„π°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß√à“ß°“√«‘®—¬·≈–√“¬ß“π°“√«‘®—¬‰«â¥—ßπ’È

1. „™â°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å„π°“√«‘®—¬

2. ‡ªìπ‰ªµ“¡¡“µ√∞“π√–‡∫’¬∫«‘∏’«‘®—¬

3. ¡’§«“¡‡ªìπ°≈“ß∑“ß«‘™“°“√ ‰¡à‡Õπ‡Õ’¬ß‡¢â“¢â“ßæ√√§°“√‡¡◊Õß °≈ÿà¡™π ‡æ»
»“ π“ ≈—∑∏‘ ‡™◊ÈÕ™“µ‘ À√◊Õ«—¬„¥

4. ¡’§«“¡‚ª√àß„  ·≈–¬÷¥¡—Ëπ„π®√√¬“∫√√≥¢Õßπ—°«‘®—¬

5. ¡’§«“¡§ÿâ¡§à“‡ß‘π∑’Ë≈ß∑ÿπ„π°“√«‘®—¬·≈–‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ëπ‚¬∫“¬°”Àπ¥

ºŸâ∑’Ë‡¢â“¡“∑”Àπâ“∑’Ëª√–‡¡‘π‚§√ß°“√«‘®—¬À√◊Õ√“¬ß“π°“√«‘®—¬ Õ“®®–¡“®“°À≈“¬
·À≈àß ‡™àπ KEDI ¡’°√√¡°“√µ√«® Õ∫¢Õßµπ‡Õß  à«π ARC, IES ·≈– CERI ®–„™â
§≥–°√√¡°“√ºŸâÕ¬Ÿà„π«‘™“™’æ«‘®—¬µ√«® Õ∫ (peer review)

Àπà«¬ß“πºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫°“√«‘®—¬ ‡™àπ IES ®–µ—Èß‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ß“π«‘®—¬·µà≈–
¥â“π‰«â ºŸâ‡ πÕ‚§√ß°“√¢Õ√—∫∑ÿπ “¡“√∂¢Õ§”ª√÷°…“„π°“√‡¢’¬π‚§√ß√à“ß‰¥â ·≈–‡¡◊ËÕ
¥”‡π‘π°“√«‘®—¬°Á “¡“√∂ª√÷°…“‰¥â ¢Õ¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ ¢Õµ—«Õ¬à“ß‚§√ß√à“ß·≈–√“¬ß“π°“√«‘®—¬
∑’Ëºà“π°“√ª√–‡¡‘π‰¥â Àπà«¬ß“πÕ“®®–µ—Èß∑’Ëª√÷°…“ª√–®”¿Ÿ¡‘¿“§‰«â„Àâ§”ª√÷°…“·°àºŸâ‡ πÕ
‚§√ß°“√·≈–ºŸâ∑”«‘®—¬‰¥â ‚¥¬«‘∏’π’È®–∑”„Àâß“π°“√«‘®—¬¡’§ÿ≥¿“æ ‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß¢Õßπ‚¬∫“¬
·≈–¡’§«“¡§ÿâ¡§à“‡ß‘πµ—Èß·µà‡√‘Ë¡µâπ‚§√ß°“√
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10. °“√ √â“ß§ÿ≥¿“æß“π«‘®—¬

§≥–ºŸâ«‘®—¬¢Õ √ÿª·π«∑“ß°“√ √â“ß§ÿ≥¿“æß“π«‘®—¬ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

°“√ √â“ß§ÿ≥¿“æ„Àâ·°àß“π«‘®—¬‡ªìπ¿“√°‘®∑’ËµâÕß∑”Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ´÷Ëß¡’Õß§åª√–°Õ∫
À≈—° 5 ¥â“π§◊Õ 1) §ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–„Àâ∑ÿπ°“√«‘®—¬ 2) §ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ«‘®—¬ 3) §ÿ≥¿“æ
¢Õß°√–∫«π°“√«‘®—¬∑’ËµâÕß‡ªìπ‰ªµ“¡°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å 4) §ÿ≥¿“æ¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈
·≈– “√ π‡∑»∑’Ë √â“ß ¡‰«â‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬ ·≈– 5) §ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–√à«¡¡◊Õ‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬

„π à«π°“√∫√‘À“√ß“π«‘®—¬‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âº≈°“√«‘®—¬∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æπ—Èπ ºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕÀπà«¬
∫√‘À“√ß“π«‘®—¬§«√¥”‡π‘π°“√¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1.  π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√®—¥µ—Èß ¡“§¡π—°«‘®—¬·≈–®—¥∑”∑”‡π’¬∫π—°«‘®—¬

2.  π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√®—¥µ—Èß ¡“§¡ºŸâ„Àâ∑ÿπ·≈–∫√‘À“√ß“π«‘®—¬‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π
ª√– ∫°“√≥å √“¬™◊ËÕπ—°«‘®—¬∑’Ë¥’‡¥àπ ·≈–√“¬™◊ËÕπ—°«‘®—¬∑’Ë∑‘Èßß“π

3. √à«¡°—∫  1  ·≈–  2  ®—¥∑”¡“µ√∞“π°“√«‘®—¬  ¡“µ√∞“πº≈°“√«‘®—¬  ·≈–
®√√¬“∫√√≥¢Õßπ—°«‘®—¬ ·≈–§«√¡’°Æ√–‡∫’¬∫ π—∫ πÿπ‡æ◊ËÕ∫—ß§—∫„™â®√√¬“∫√√≥¢Õß
π—°«‘®—¬¥â«¬

4. ®—¥µ—Èß§≥–°√√¡°“√°Õß°≈“ß (Review committees) ‡æ◊ËÕµ√«® Õ∫‚§√ß√à“ß
°“√«‘®—¬ «‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π«‘®—¬ ·≈–º≈°“√«‘®—¬„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡¡“µ√∞“π°“√«‘®—¬ °√–∫«π°“√
∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å ·≈–¢âÕºŸ°æ—πµ“¡ —≠≠“®â“ß

5. ª√–™“ —¡æ—π∏å∑‘»∑“ß·≈–·π«‚πâ¡¢ÕßÀ—«¢âÕ°“√«‘®—¬„πÕπ“§µ °√Õ∫·≈–À—«¢âÕ
°“√«‘®—¬„πªí®®ÿ∫—π„Àâ·æ√àÀ≈“¬ ∑—Èßπ—°«‘®—¬·≈–ºŸâ π„®»÷°…“‚¥¬∑—Ë«‰ª

6. ®—¥∑” —≠≠“®â“ß„Àâ√—¥°ÿ¡ ¡’¢âÕºŸ°¡—¥∑—ÈßºŸâ„Àâ —≠≠“·≈–ºŸâ√—∫ —≠≠“ ‚¥¬¡ÿàß„Àâ
‡°‘¥º≈ß“π°“√«‘®—¬∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–‡ªìπ‰ªµ“¡®√√¬“∫√√≥¢Õßπ—°«‘®—¬

7. ·µàßµ—Èßπ—°«‘®—¬Õ“«ÿ‚ ·≈–ºŸâª√– “πß“π°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ„Àâ§”·π–π” µ‘¥µ“¡ ·≈–
™à«¬‡À≈◊Õπ—°«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈ß“π«‘®—¬∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–‡ªìπ‰ªµ“¡ —≠≠“®â“ß‡∑à“∑’Ë
‡À¡“– ¡

8. ®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π«‘®—¬ ·≈–„Àâ°“√µ‘¥µ“¡‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß
 —≠≠“®â“ß¥â«¬

9. „Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡ª√÷°…“À“√◊Õ°—π√–À«à“ßºŸâ„Àâ —≠≠“ (π—°«‘®—¬Õ“«ÿ‚  ºŸâµ‘¥µ“¡
·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß) ·≈–ºŸâ√—∫ —≠≠“‡ªìπ√–¬–„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ ‡™àπ «—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß‚§√ß°“√ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
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 ¡¡µ‘∞“π  ∂‘µ‘ ª√–™“°√ √Ÿª·∫∫¢Õß°“√‡¢’¬π√“¬ß“π π‚¬∫“¬°“√«‘®—¬¢Õß√—∞ ·≈–Õ◊ËπÊ
‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„®„Àâµ√ß°—π ∑—Èßπ’Èµ—Èß·µà°“√‡ πÕ‚§√ß°“√ °“√≈ßπ“¡„π —≠≠“®â“ß
°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ °“√‡ πÕº≈°“√«‘®—¬©∫—∫√à“ß ·≈–√“¬ß“π°“√«‘®—¬©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å

10. ®—¥„Àâ¡’Àπà«¬ß“π π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬∑’Ë “¡“√∂„Àâ “√ π‡∑»‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬ ‡™àπ
√“¬ß“π°“√«‘®—¬ ‡Õ° “√‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬  ∂‘µ‘‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬  ∂‘µ‘°“√»÷°…“·≈–ª√–™“°√
∑”‡π’¬∫π—°«‘®—¬ ·À≈àß∑ÿπ°“√«‘®—¬ π‚¬∫“¬°“√»÷°…“ ·≈–π‚¬∫“¬°“√«‘®—¬ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈
¿“¬„πª√–‡∑»·≈–¿“¬πÕ°ª√–‡∑»

11. ªí®®—¬∑’Ëπ”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®

À—«¢âÕπ’È‰¡àª√“°Ø„π Internet ¥—ßπ—Èπ§≥–ºŸâ«‘®—¬®÷ß‰¥âÕπÿ¡“π®“° “√ π‡∑»∑’Ë¡’Õ¬Ÿà
ªí®®—¬∑’Ëπ”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√„¥Ê π—Èπ µâÕß¡’°“√®—¥°“√¥’ ¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√¡’‡æ’¬ßæÕ ¡’»—°¬¿“æ Ÿß ß∫ª√–¡“≥‡æ’¬ßæÕ √–‡∫’¬∫
°“√‡ß‘π‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–ª√–°“√ ÿ¥∑â“¬ Õÿª°√≥å·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õµà“ßÊ ¡’§ÿ≥¿“æ
·≈–‡æ’¬ßæÕµàÕ°“√„™âß“π

§≥–ºŸâ«‘®—¬¢Õ √ÿªªí®®—¬∑’Ëπ”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰ª®“°∑’Ë°≈à“«¡“·≈â«¢â“ßµâπ¥—ßπ’È

1. °“√®—¥Õß§å°√¥’‡À¡“–°—∫¿“√°‘®∑’ËµâÕßªØ‘∫—µ‘ ¢Õ¬°µ—«Õ¬à“ß°“√®—¥Õß§å°√¢Õß KEDI
¥—ßπ’È

1. Governing Board
2. President
3. Research Planning and Review Committee
4. Planning Division
5. Research Division of School Education
6. Research Division of Educational Policy
7. The Center for Educational Information and Statistics
8. The Center for Lifelong Education
9. Administrative Office

®–‡ÀÁπ«à“¡’Àπà«¬∫√‘À“√ ªØ‘∫—µ‘ ·≈– π—∫ πÿπÕ¬Ÿà¥â«¬°—π

2. ¡’Àπà«¬ß“π π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬·≈–∫ÿ§≈“°√‰«â§Õ¬™à«¬‡À≈◊Õπ—°«‘®—¬ ‡™àπ ¢âÕ 7 ¢Õß
KEDI, Center for Educational Resource ¢Õß NIER ·≈– National Library of Education ¢Õß IES
‡ªìπµâπ
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3. °“√ π—∫ πÿπ·≈–§«“¡®√‘ß®—ß„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‚¥¬°“√·µàßµ—ÈßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß
‡¢â“¡“∫√‘À“√ß“π«‘®—¬ ´÷Ëß‡ÀÁπ‰¥â®“° IES, ARC, KEDI ·≈– CERI ‡ªìπµâπ

4. °“√§—¥‡≈◊Õ°‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–π—°«‘®—¬∑’Ë¡’»—°¬¿“æ º≈ß“π¥’ ‰¡à‡§¬∑‘Èßß“π ‡ªìπ∑’Ë
¬Õ¡√—∫„π«ß°“√«‘®—¬ ·≈–Àπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥„Àâ‡«≈“‡æ’¬ßæÕ„π°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

5.  —≠≠“°“√®â“ß°“√«‘®—¬¡’§«“¡‡À¡“– ¡ ‰¡àºŸ°¡—¥®π‡°‘π‰ª  “¡“√∂ª√—∫‰¥â
·≈–¡’°“√∫√‘À“√ —≠≠“Õ¬à“ß¬◊¥À¬ÿàπ ‚¥¬¡ÿàß§«“¡ ”‡√Á®‡ªìπÀ≈—°

6. ¡’«—≤π∏√√¡°“√ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ ®“° π—°°“√‡¡◊Õß ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß π—°°“√»÷°…“
§√Ÿ Õ“®“√¬å π—°‡√’¬ππ—°»÷°…“ ºŸâª°§√Õß «ß°“√∏ÿ√°‘® ·≈–ª√–™“™π∑—Ë«‰ª

7. ß∫ª√–¡“≥°“√«‘®—¬ §à“µÕ∫·∑ππ—°«‘®—¬ ·≈–ºŸâ™à«¬π—°«‘®—¬ ß∫ª√–¡“≥°“√
¥”‡π‘πß“π¡’§«“¡‡À¡“– ¡·≈–‡æ’¬ßæÕ ‰¡à¬ÿàß¬“°„π°“√‡∫‘°®à“¬ ·≈–®—¥∑”‡Õ° “√°“√‡ß‘π

8. ¡’°“√¬°¬àÕßπ—°«‘®—¬ ºŸâπ”º≈°“√«‘®—¬‰ªª√–¬ÿ°µå ºŸâ„Àâ∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ß“π«‘®—¬

9. ∫ÿ§≈“°√¥â“π°“√«‘®—¬·≈– π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ ¡’«—≤π∏√√¡„π°“√∑”ß“π¥’ ‡™àπ §«“¡
®√‘ß®—ß ¬÷¥ß“π‡ªìπÀ≈—° ·≈–∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ‡ªìπµâπ

10. ‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡µÕ√å∑’Ë®”‡ªìπµàÕ°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬¡’‡æ’¬ßæÕ
∑—π ¡—¬ ·≈– “¡“√∂®—¥°“√°—∫¢âÕ¡Ÿ≈®”π«π¡“°‰¥â√«¥‡√Á«·≈–·¡àπ¬”

11. ¡’°“√π‘‡∑»·≈–µ‘¥µ“¡°“√¥”‡π‘πß“π«‘®—¬µ“¡À≈—°°“√π‘‡∑»·∫∫°—≈¬“≥¡‘µ√

12. ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√«‘®—¬„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ¥â«¬¥’ ‰¡àªî¥∫—ß¢âÕ¡Ÿ≈∫“ßª√–°“√
·≈–‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√«‘®—¬

13. ¡’°“√ àß‡ √‘¡„Àâπ”º≈°“√«‘®—¬‰ªªØ‘∫—µ‘∑—Èß„π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π ÀâÕß‡√’¬π ‡¢µ
°“√»÷°…“ ·≈–√–¥—∫ª√–‡∑»

12. ªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π°“√«‘®—¬

¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π°“√«‘®—¬‰¡àª√“°Ø„π Internet ¥—ßπ—Èπ§≥–ºŸâ«‘®—¬
®÷ßÕπÿ¡“π®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ·≈–®“°ª√– ∫°“√≥å°“√‡ªìπºŸâ™à«¬π—°«‘®—¬„πµà“ßª√–‡∑» ·≈–
„π∞“π–π—°«‘®—¬ ºŸâ Õπ ·≈–§«∫§ÿ¡«‘∑¬“π‘æπ∏å¢Õßπ—°»÷°…“‰∑¬ ªí≠À“°“√«‘®—¬Õ“®·∫àß
ÕÕ°‰¥â‡ªìπ 3  à«π§◊Õ
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1. ºŸâ∫√‘À“√ß“π«‘®—¬ Õ“®®–¡’ªí≠À“ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1.1 ß∫ª√–¡“≥¡’‰¡à‡æ’¬ßæÕ ·≈–√–‡∫’¬∫°“√‡ß‘π‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬‰¡à‡ªìπ∑’Ë¥÷ß¥Ÿ¥
π—°«‘®—¬„Àâ√—∫ß“π«‘®—¬

1.2 °“√∫√‘À“√ß“π«‘®—¬ °“√π‘‡∑»µ‘¥µ“¡ß“π ·≈–°“√™à«¬‡À≈◊Õπ—°«‘®—¬∑”‰¥â‰¡à
‡æ’¬ßæÕ ·≈–π‚¬∫“¬°“√«‘®—¬‰¡à™—¥‡®π

1.3 ¢“¥°“√ π—∫ πÿπ®“°¡«≈™π ·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß„π°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–
°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ªªØ‘∫—µ‘

1.4 °“√ª√–™“ —¡æ—π∏åß“π«‘®—¬ °“√¬°¬àÕßπ—°«‘®—¬ °“√ π—∫ πÿπ°“√π”º≈
°“√«‘®—¬‰ªªØ‘∫—µ‘ ·≈–°“√‡º¬·æ√àº≈ß“π«‘®—¬¡’‰¡à‡æ’¬ßæÕ

1.5 ¢“¥‡§√◊Õ¢à“¬ π—∫ πÿπ

1.6 π—°«‘®—¬∫“ß§π∑‘Èßß“π À√◊Õ àßß“π‰¡à∑—π‡«≈“∑’ËµâÕß„™âº≈ß“π

2. π—°«‘®—¬ Õ“®®–¡’ªí≠À“ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

2.1 µâπ —ß°—¥„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√«‘®—¬πâÕ¬ ‰¡à≈¥‡«≈“°“√∑”ß“πª°µ‘≈ß À√◊Õ
‰¡à„Àâ°“√ π—∫ πÿπ

2.2 ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈‰¡à„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ ‰¡à‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠·≈–ª√–‚¬™πå¢Õß°“√«‘®—¬
∫“ß·Ààß‡ÀÁπ«à“‡ªìπ°“√√∫°«π ·≈–∫“ß·Ààß‡°√ß«à“®–‰ªæ∫Õ–‰√∑’Ë‰¡à‚ª√àß„ 

2.3 ‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–ºŸâ™à«¬π—°«‘®—¬À“¬“° Õ“®®–‡π◊ËÕß®“°ß∫ª√–¡“≥‰¡à‡æ’¬ßæÕ

2.4 ‡ âπ∑“ßµ”·Àπàßß“π¢Õßπ—°«‘®—¬¡’®”°—¥À√◊Õ·∑∫‰¡à¡’‡≈¬

2.5 ¢“¥°”≈—ß„®‡æ√“–¡’°“√π”º≈ß“π«‘®—¬‰ª„™âπâÕ¬ ∑—Èß„π√–¥—∫ÀâÕß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π
·≈–√–¥—∫∫√‘À“√°“√»÷°…“

3. ª√–™“™π·≈– ◊ËÕ¡«≈™π Õ“®®–¡’ªí≠À“¥—ßµàÕ‰ªπ’È

3.1 ¬—ß‰¡à‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õßß“π«‘®—¬ ·≈–¬—ß‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬Õ¬à“ß
‡æ’¬ßæÕ

3.2 ¬—ß‰¡à‡ÀÁπ§«“¡¡’§ÿ≥§à“¢Õßπ—°«‘®—¬ ‰¡à„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈

3.3 ‰¡à π„®π”º≈ß“π«‘®—¬‰ª„™â ·¡â«à“¡’°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ª„™â ·µà°Á≈◊¡™◊ËÕπ—°«‘®—¬
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13. §«“¡ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫µà“ßª√–‡∑»

°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ®“°°—π·≈–°—π °“√¡Õß‡√◊ËÕß‡¥‘¡„π¡ÿ¡¡Õß„À¡à °“√∑”‡√◊ËÕß
‡¥‘¡‚¥¬«‘∏’„À¡à ·≈–°“√§‘¥§âππ«—µ°√√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ ®”‡ªìπµâÕß‡√’¬π√Ÿâ®“°
À≈“¬·À≈àß ¥—ßπ—Èπ §«“¡ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫µà“ßª√–‡∑»®÷ß®”‡ªìπ Àπà«¬ß“π«‘®—¬
§«√¡’·ºπ°À√◊Õ‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡∑» —¡æ—π∏å§Õ¬ª√– “π √à«¡¡◊Õ ·≈–µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“
¥â“πß“π«‘®—¬¢Õßµà“ßª√–‡∑» ·≈–Àπà«¬ß“π√–À«à“ßª√–‡∑» ·≈–‡ªìπ§≈—ß¢âÕ¡Ÿ≈¥â“ππ’È„Àâ°—∫
π—°«‘®—¬‰¥â¥â«¬ §«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫µà“ßª√–‡∑»¢ÕßÀπà«¬ß“π«‘®—¬∑’Ë»÷°…“¡’¥—ßπ’È

1. „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫Àπà«¬ß“π√–À«à“ßª√–‡∑» ‡™àπ  ¡“§¡π“π“™“µ‘‡æ◊ËÕ°“√
«‘®—¬º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√»÷°…“ (IEA) ‚ª√·°√¡π«—µ°√√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√»÷°…“ (APEID) »Ÿπ¬å
°“√«‘®—¬·≈–π«—µ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“ (CERI) ¢Õß OECD ‡æ◊ËÕ∑”°“√«‘®—¬·≈–‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈
¿“¬„πª√–‡∑»

2. ·≈°‡ª≈’Ë¬π “√ π‡∑»∑“ß°“√«‘®—¬°—∫Õß§å°√°“√«‘®—¬„πµà“ßª√–‡∑»
3. ·≈°‡ª≈’Ë¬ππ—°«‘®—¬°—∫Õß§å°√°“√«‘®—¬„πµà“ßª√–‡∑»
4. ®—¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬πº≈ß“π«‘®—¬°—∫π—°«‘®—¬µà“ßª√–‡∑»
5. „Àâπ—°«‘®—¬µà“ßª√–‡∑»‡¢â“¡“∑”°“√«‘®—¬√à«¡°—∫π—°«‘®—¬¿“¬„πª√–‡∑»
6. ∑”°“√«‘®—¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫„π∫“ßÀ—«¢âÕ√–À«à“ßª√–‡∑»

14. °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å

KEDI, ARC, ACER, IES, CERI, NIER ∑ÿ°Àπà«¬ß“π∑’Ë»÷°…“ ®–¡’Àπà«¬ß“π¬àÕ¬À√◊Õ
‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ß“πª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–°“√æ‘¡æåÕ¬Ÿà¥â«¬ ß“πª√–™“ —¡æ—π∏å®–ÕÕ°¡“
„π√Ÿª·∫∫¢Õß«“√ “√ Website √“¬ß“π°“√«‘®—¬ ‡Õ° “√·≈– ‘Ëßæ‘¡æå °“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“
°“√‡º¬·æ√àº≈ß“π«‘®—¬ ·≈–π‚¬∫“¬ºà“π ◊ËÕ¡«≈™π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ «—µ∂ÿª√– ß§å¢Õßß“π
ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–°“√æ‘¡æå¡’¥—ßπ’È

1. ‡º¬·æ√à°‘®°√√¡ º≈ß“π«‘®—¬ ¬°¬àÕßπ—°«‘®—¬ ·≈–„Àâ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫º≈ß“π«‘®—¬
·≈–ª√–‚¬™πå¢Õß°“√«‘®—¬·°à “∏“√≥™π

2.  Õ∫∂“¡·≈–√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßª√–™“™π‡°’Ë¬«°—∫ªí≠À“ §«“¡µâÕß°“√
·≈–À—«¢âÕ°“√«‘®—¬∑’Ë§«√∑”

3.  π—∫ πÿππ‚¬∫“¬°“√«‘®—¬¢Õß√—∞ ¿“¬„π°√Õ∫≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√«‘®—¬∑’Ë
°”Àπ¥
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4. ‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠·≈–§«“¡§ÿâ¡§à“¢Õßß“π«‘®—¬∑’Ë¡’µàÕ°“√‡√’¬π
°“√ Õπ °“√·°âªí≠À“ °“√°”Àπ¥∑‘»∑“ßÕπ“§µ¢Õß°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–º≈∑’Ë¡’µàÕ
π—°‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π

15. ·π«∑“ß°“√·°âªí≠À“·≈– àß‡ √‘¡ß“π«‘®—¬

·π«∑“ß°“√·°âªí≠À“·≈– àß‡ √‘¡°“√«‘®—¬‰¡à‰¥âª√“°Ø™—¥‡®π„π “√ π‡∑»∑’Ë‰¥â®“°
Internet §≥–ºŸâ«‘®—¬®÷ß‰¥âÕπÿ¡“π®“°¢âÕ§«“¡∑’Ëª√“°Ø ®“°ª√– ∫°“√≥å·≈–°“√»÷°…“
‡Õ° “√Õ◊ËπÊ ª√–°Õ∫ ·≈–π”¡“ √ÿª‡ªìπ√“¬¢âÕ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1.  √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬„Àâ°«â“ß¢«“ß∑—Èß„π·≈–πÕ°ª√–‡∑» µ≈Õ¥∑—Èß
 àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√®—¥µ—Èß ¡“§¡À√◊Õ™¡√¡π—°«‘®—¬„π∑âÕß∂‘Ëπ

2.  √â“ßπ—°«‘®—¬„Àâ‡æ’¬ßæÕ ∑—Èß„Àâ∑ÿπ‡√’¬π·≈–π”¡“‡ªìπºŸâ™à«¬«‘®—¬„π‚§√ß°“√∑’Ë
»Ÿπ¬å∑”‡Õß À√◊Õ√à«¡°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ µ≈Õ¥®πæ—≤π“„Àâ‡ªìππ—°«‘®—¬√–¥—∫‚≈°

3.  √â“ß·√ß®Ÿß„®„Àâ¡’°“√„Àâ∑ÿπ∑”°“√«‘®—¬ ‚¥¬¡’°“√π”‡ß‘π¬Õ¥π’È‰ªÀ—°®“°¬Õ¥
‡ ’¬¿“…’√“¬‰¥â À√◊ÕÕ◊ËπÊ

4. ‡πâπ°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“‡ªìπ≈”¥—∫·√° ‡æ◊ËÕ®Ÿß„®„Àâ “∏“√≥™π‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß
°“√«‘®—¬

5. ®—¥µ—Èßß∫ª√–¡“≥„Àâ‡æ’¬ßæÕ‡ªìπ√âÕ¬≈–‡∑à“°—∫ª√–‡∑»Õ◊ËπÊ „π¿Ÿ¡‘¿“§ ‡™àπ
‡°“À≈’  ‘ß§‚ª√å ·≈–≠’ËªÿÉπ ‡ªìπµâπ ·≈–§«√‡ªìπß∫ª√–¡“≥·∫∫µàÕ‡π◊ËÕß

6. „Àâ§à“µÕ∫·∑ππ—°«‘®—¬‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–®Ÿß„®„Àâ¡“∑”ß“π«‘®—¬ √«¡∑—Èß¡’§à“µÕ∫·∑π
ºŸâ™à«¬π—°«‘®—¬¥â«¬

7. ª√–™“ —¡æ—π∏åº≈ß“π«‘®—¬ °“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ªª√–¬ÿ°µå ·≈–‚πâ¡π”„Àâ‡ÀÁπ«à“
°“√∑”«‘®—¬‡ªìπß“π∑’Ë‰¡à¬ÿàß¬“°

8. ‡πâπ‡√◊ËÕß°“√π”°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å¡“„™â„π°“√«‘®—¬

9. ºŸâ∫√‘À“√‚§√ß°“√«‘®—¬µ‘¥µ“¡™à«¬‡À≈◊Õ·≈– π—∫ πÿππ—°«‘®—¬ ‚¥¬¡’ºŸâª√– “πß“π
§Õ¬µ‘¥µ“¡ ·≈– “¡“√∂√—∫™à«ßß“πÀ“°‡°‘¥ªí≠À“°“√∑‘Èßß“π

10. ¡’π—°«‘®—¬Õ“«ÿ‚ ®”π«πÀπ÷Ëß∑’Ë à«π°≈“ß ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√„Àâ§”·π–π” µ‘¥µ“¡
‚§√ß°“√«‘®—¬ ·≈–Ωñ°Õ∫√¡π—°«‘®—¬Ωñ°À—¥
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11.  ∂“∫—πµâπ —ß°—¥¡’°Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬µàÕπ—°«‘®—¬∑’Ë‰¥â√—∫∑ÿπ ‚¥¬≈¥™—Ë«‚¡ß
 Õπ·≈–π”‡ß‘π§à“∏√√¡‡π’¬¡¡“®â“ßÕ“®“√¬å Õπ·∑π

12. √—∞·≈–Àπà«¬ß“πµà“ßÊ  π—∫ πÿπ°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ªª√–¬ÿ°µå

13. Àπà«¬ß“π§«√®—¥„Àâ¡’‡ âπ∑“ßµ”·Àπàßß“π (career path)  ”À√—∫π—°«‘®—¬ ·≈–¡’
°“√¬°¬àÕßπ—°«‘®—¬ ·≈–ºŸâ„Àâ∑ÿπ«‘®—¬µ“¡ ¡§«√

14. ®—¥°“√Ωñ°Õ∫√¡°“√∫√‘À“√ß“π«‘®—¬„Àâ°—∫‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫°“√∫√‘À“√ß“π«‘®—¬

15. °”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå π‚¬∫“¬ ·≈–°√Õ∫À—«¢âÕ°“√«‘®—¬„Àâ™—¥‡®π  –¥«°µàÕ°“√«‘®—¬

16. π”«‘∏’°“√«‘®—¬ ·≈– ∂‘µ‘¡“„™â„π°“√∫√‘À“√ß“πª√–®”«—π
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1. «—µ∂ÿª√– ß§å

°“√«‘®—¬√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
¢Õß Õß§å°√«‘®—¬√–¥—∫™“µ‘¢Õß‰∑¬·≈–µà“ßª√–‡∑» ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ·π–„π
∫√‘∫∑‰∑¬ ‚¥¬»÷°…“„πª√–‡¥Áπµà“ßÊ ¥—ßπ’È

1. °“√æ—≤π“π‚¬∫“¬/·ºπ¥â“π°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
2. °“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬/¿“§’°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
3. °“√ª√–‡¡‘πº≈¥â“π°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
4. ·π«§‘¥·≈–«‘∏’¥”‡π‘π°“√®—¥Õß§å°√¥â“π°“√«‘®—¬√–¥—∫™“µ‘¢Õß‰∑¬·≈–µà“ßª√–‡∑»
5. ªí®®—¬∑’Ë∑”„ÀâÕß§å°√ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®/‰¡à ”‡√Á® ªí≠À“ Õÿª √√§ ·≈–·π«∑“ß

·°â‰¢
6. ·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“·≈–∑’ Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß¢ÕßÀπà«¬ß“πÕß§å°√«‘®—¬¥â“π°“√»÷°…“ ·≈– ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“
 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

2. «‘∏’¥”‡π‘π°“√

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È‡ªìπ°“√«‘®—¬‚¥¬°“√ —ß‡§√“–Àå‡Õ° “√∑—Èß¿“§¿“…“‰∑¬·≈–¿“…“
Õ—ß°ƒ… ‚¥¬·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2  à«π¥—ßπ’È

1. °“√»÷°…“Õß§å°√«‘®—¬„πª√–‡∑» ∑”°“√»÷°…“‚¥¬°“√»÷°…“‡Õ° “√·≈– —¡¿“…≥å
(¥—ßª√“°Ø„π¿“§ºπ«° ° ·≈–¿“§ºπ«° ¢) µ“¡À—«¢âÕ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß
°“√«‘®—¬ ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å§◊ÕºŸâ∫√‘À“√¢ÕßÕß§å°√µà“ßÊ ¥—ßπ’È

1.1 Õß§å°√∑’Ë∑”ß“π«‘®—¬‡ªìπß“πÀ≈—° ‰¥â·°à

1.1.1  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ ( °«.)

 √ÿªº≈ Õ¿‘ª√“¬º≈ ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–

∫∑∑’Ë 6
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1.1.2  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“µ‘ («™.)
1.1.3  ”π—°ß“πæ—≤π“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“µ‘ ( «∑™.)
1.1.4  ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ ( «√ .)
1.1.5  ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“ ( «æ.)

1.2 Õß§å°√∑’Ë∑”ß“π«‘®—¬‡ªìπß“π‡ √‘¡ ‰¥â·°à

1.2.1  ”π—°«‘™“°“√·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“ ( «°.)
1.2.2  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ (   .)
1.2.3  ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ( ª√ .)
1.2.4  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ (°.æ.√.)

º≈ √ÿª¢Õß°“√»÷°…“·≈– —¡¿“…≥å„π¿“æ√«¡ ª√“°Ø„π∫∑∑’Ë 4 ¢Õß√“¬ß“π
°“√«‘®—¬©∫—∫π’È

2. °“√»÷°…“Õß§å°√«‘®—¬„πµà“ßª√–‡∑» §≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â√—∫§«“¡°√ÿ≥“®“°∫ÿ§≈“°√
¢Õß ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ‡ªìπºŸâ§âπ Internet
¢âÕ¡Ÿ≈¢ÕßÕß§å°√«‘®—¬®“° 7 ª√–‡∑» ®”π«π 8 Õß§å°√ §≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â·ª≈‡Õ° “√‡À≈à“π’È
‡ªìπ¿“…“‰∑¬ (¥—ßª√“°Ø„π¿“§ºπ«° §) ·≈â«®÷ß √ÿª¬àÕ„π¿“æ√«¡µ“¡∑’Ëª√“°Ø„π∫∑∑’Ë 5
¢Õß√“¬ß“π°“√«‘®—¬©∫—∫π’È

Õß§å°√«‘®—¬∑’Ë»÷°…“®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß Internet ¡’¥—ßπ’È§◊Õ

2.1 Korean Education Development Institute, Korea.
2.2 Department for Education and Skills, United Kingdom.
2.3 The Institute of Education Sciences, United States of America.
2.4 National Institute for Education Policy Research of Japan, Japan.
2.5 Centre for Educational Research and Innovation, Organization for Economic

Co-operation and Development, France.
2.6 Australian Research Council, Australia.
2.7 Australian Council for Education Research, Australia.
2.8 National Institute of Education, Nanyang Technological University, Singapore.

Õß§å°√«‘®—¬∑ÿ°Õß§å°√¬°‡«âπ 2.7 ‡ªìπÕß§å°√Õ‘ √–¢Õß√—∞ Õß§å°√∑’Ë 2.7 ‡ªìπÕß§å°√
Õ‘ √–∑’Ë‰¡àÀ«—ßº≈°”‰√ √“¬ß“πº≈°“√ —ß‡§√“–Àå √ÿª√«¡ª√“°Ø„π∫∑∑’Ë 5 ¢Õß√“¬ß“π
°“√«‘®—¬π’È
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3. Õ¿‘ª√“¬º≈

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È‡ªìπ°“√«‘®—¬‡Õ° “√·≈–°“√ —¡¿“…≥å∫ÿ§≈“°√¢ÕßÕß§å°√«‘®—¬„π
ª√–‡∑» ·≈–»÷°…“‡Õ° “√ Internet ¢ÕßÕß§å°√µà“ßª√–‡∑» °“√¥”‡π‘πß“π¡’¢âÕ®”°—¥¢Õß
·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ ‡™àπ ‡Õ° “√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‰¡àµ√ß°—∫«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬ ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å¡’‡«≈“πâÕ¬
·≈–∫“ß√“¬°Á‰¡à –¥«°∑’Ë®–„Àâ —¡¿“…≥å ‡Õ° “√¢Õßµà“ßª√–‡∑»‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈®”°—¥µ“¡∑’Ë
ª√“°Ø„π Internet ´÷Ëß„π¿“æ√«¡∂◊Õ«à“‡ªìπªí≠À“∑“ß‡∑§π‘§¢Õß°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

1. Õß§å°√«‘®—¬¿“¬„πª√–‡∑»

°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ‡Õ° “√ ·≈– —¡¿“…≥å¥”‡π‘π°“√‚¥¬π—°»÷°…“™—Èπªï∑’Ë 4
 “¢“«‘™“°“√»÷°…“ ́ ÷Ëß¡’º≈°“√‡√’¬π¥’‡¬’Ë¬¡„π√“¬«‘™“«‘®—¬‡∫◊ÈÕßµâπ ¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√∑”
«‘®—¬·≈–°“√π”‡ πÕº≈°“√«‘®—¬µàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ —¡¡π“¡“·≈â« ®”π«π 2 §π §≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â
ª√–™ÿ¡∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫ºŸâ —¡¿“…≥å∑—Èß 2 §π„πª√–‡¥Áπ¢Õß‚§√ß√à“ß°“√«‘®—¬ «—µ∂ÿª√– ß§å
¢Õß°“√«‘®—¬ ·∫∫ —¡¿“…≥å ·≈–«‘∏’°“√ —¡¿“…≥å ®π°√–∑—Ëß∑—Èß Õß§π¡’§«“¡‡¢â“„®¿“√°‘®
‡ªìπÕ¬à“ß¥’·≈â« ®÷ß„ÀâÕÕ°ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–„Àâ√“¬ß“π‡Àµÿ°“√≥åµàÕºŸâ«‘®—¬∑ÿ°§√—Èß∑’Ë‰ª —¡¿“…≥å
‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡Õ° “√ ·≈–√“¬ß“πº≈

°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈– —¡¿“…≥å ®—¥∑”‚¥¬¡’Àπ—ß ◊Õπ”®“° ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“
°“√»÷°…“  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ Àπà«¬ß“π à«π¡“°„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ‡ªìπÕ¬à“ß¥’
∫“ßÀπà«¬ß“π°Á¡’ªí≠À“ ´÷Ëßªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ“®®–‡ªìπªí≠À“¢Õß√–∫∫√“™°“√/Õß§å°√∑’Ë
ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈µâÕß‡ªìπºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß‡∑à“π—Èπ ®÷ß¡—°‰¡à§àÕ¬¡’‡«≈“ ·≈–‰¡à„§√à¡Õ∫À¡“¬„Àâ
∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ„πÀπà«¬ß“π‡ªìπºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·∑π ‡æ√“–‡ÀÁπ«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß√–¥—∫π‚¬∫“¬ ¥—ßπ—Èπ°“√
π—¥·π–‡æ◊ËÕ∑”°“√ —¡¿“…≥å®÷ßµâÕß„™â‡«≈“¡“° πÕ°®“°π—Èπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°°“√ —¡¿“…≥å
‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë°√Õß·≈â« º≈°“√ —ß‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈„π¿“æ√«¡®÷ß‡ªìπ°“√ —ß‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë°√Õß
·≈â« ´÷Ëß„Àâª√–‚¬™πåµ“¡ ¡§«√ ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â√—∫¡“π—∫«à“‡æ’¬ßæÕµàÕ«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬
§√—Èßπ’È Àπà«¬ß“π∑’Ë„Àâ∑ÿπ«‘®—¬‡À≈à“π’È √«¡∑—Èß¢Õß‡Õ°™ππà“®–√«¡°—π®—¥µ—Èß ¡“§¡ºŸâ„Àâ∑ÿπ
°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æß“π«‘®—¬¥â«¬

2. Õß§å°√«‘®—¬µà“ßª√–‡∑»

¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫Õß§å°√«‘®—¬¢Õßµà“ßª√–‡∑»√«∫√«¡‰¥â®“° Internet °“√π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈
¢Õß·µà≈–ª√–‡∑»¡’«‘∏’°“√·µ°µà“ß°—π ∫“ßª√–‡∑»„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπµ—«‡≈¢ª√–°Õ∫°“√∫√√¬“¬
∫“ßª√–‡∑»‡ πÕ‡ªìπ°ÆÀ¡“¬®—¥µ—ÈßÀπà«¬ß“ππ—ÈπÊ ∫“ßª√–‡∑»‡ πÕ‡ªìπ√“¬°“√¢Õß
Àπà«¬ß“π¬àÕ¬∑’Ëª√–°Õ∫‡ªìπÀπà«¬ß“ππ—Èπ „π¿“æ√«¡·≈â« ¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π—Èπ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë°√Õß
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·≈â«Õ’°‡™àπ°—π ∑’Ëπ”‡ πÕºà“π∑“ß Internet °Á‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à·≈–ª√–™“ —¡æ—π∏åÀπà«¬ß“π¢Õßµπ
¡‘„™à‡æ◊ËÕ°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥

§≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â·ª≈·≈– √ÿª¢âÕ¡Ÿ≈∑ÿ°√“¬°“√‡∑à“∑’Ë‡ÀÁπ«à“µ√ß°—∫«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß
°“√«‘®—¬ ∫“ßÀ—«¢âÕ∑’ËµâÕß°“√∑√“∫°Á¡‘‰¥âª√“°Ø ®÷ßæ¬“¬“¡Õπÿ¡“π®“°¢âÕ§«“¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ‚¥¬
Õ“»—¬ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡§¬»÷°…“·≈–‡ªìπºŸâ™à«¬π—°«‘®—¬„π À√—∞Õ‡¡√‘°“¡“‡ªìπ‡«≈“æÕ ¡§«√

º≈°“√ —ß‡§√“–Àå‡Õ° “√‚¥¬√«¡  “¡“√∂ πÕßµÕ∫«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬
§√—Èßπ’È‰¥â„π√–¥—∫Àπ÷Ëß °“√»÷°…“µ‘¥µ“¡°“√¥”‡π‘π∑—Èßº≈ß“π·≈–«‘∏’°“√«‘®—¬¢Õßµà“ßª√–‡∑»
§«√‡ªìπß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π«‘®—¬¢Õß‰∑¬∑’ËµâÕß¥”‡π‘πß“πµàÕ‰ª ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√æ—≤π“
¢’¥§«“¡ “¡“√∂°“√«‘®—¬¢Õß‰∑¬

4. ¢âÕ‡ πÕ·π–

°“√µÕ∫«—µ∂ÿª√– ß§åµ“¡ª√–‡¥Áπ¢âÕ∑’Ë 1-5 µ“¡¢âÕ§«“¡„π∫∑∑’Ë 6 π’Èª√“°ØÕ¬Ÿà„π
∫∑∑’Ë 4 °“√ —ß‡§√“–ÀåÕß§å°√°“√«‘®—¬„πª√–‡∑» ·≈–∫∑∑’Ë 5 °“√ —ß‡§√“–ÀåÕß§å°√°“√«‘®—¬
µà“ßª√–‡∑» ´÷ ËßÀ≈“¬ª√–‡∑»πà“®–‡ªìπµ—«·∫∫∑’ Ë¥ ’ ”À√—∫Õß§å°√°“√«‘®—¬¢Õß‰∑¬
‚¥¬‡©æ“–Õß§å°√°“√«‘®—¬°“√»÷°…“¢Õß‡°“À≈’ ≠’ËªÿÉπ ·≈– ‘ß§‚ª√å ´÷Ëß∑”ß“π°“√«‘®—¬‡Õß
‡ªìπ à«π¡“° ∂â“À“°®–æ—≤π“µπ‡Õß‡ªìπÀπà«¬ß“π∫√‘À“√ß“π«‘®—¬ Õß§å°√°“√«‘®—¬¢Õß
 À√—∞Õ‡¡√‘°“ Õ—ß°ƒ… ·≈–ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ πà“®–‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ ®÷ß§«√»÷°…“√“¬≈–‡Õ’¬¥„π
¿“§ºπ«°

¢âÕ‡ πÕ·π–µàÕ‰ªπ’ È ‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ·π–∑’ Ë§≥–ºŸ â« ‘®—¬¡Õß‰ª¬—ß ”π—°«‘®—¬·≈–
æ—≤π“°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ‚¥¬Õ“»—¬¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√»÷°…“Õß§å°√
°“√«‘®—¬∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑» ·≈–‰¥âæ‘®“√≥“«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π·≈– —ß§¡
°“√»÷°…“‰∑¬‡ªìπªí®®—¬√à«¡ ´÷Ëß¡’¢âÕ √ÿª¥—ßµàÕ‰ªπ’È
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°√Õ∫·π«§‘¥°“√®—¥Õß§å°√
¢Õß ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“

1. §≥–°√√¡°“√°“√«‘®—¬ (Board)

 ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“ §«√¡’§≥–°√√¡°“√°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“
¢Õßµπ‡Õß„π√Ÿª¢ÕßÕπÿ°√√¡°“√ ¿“°“√»÷°…“ΩÉ“¬°“√«‘®—¬ (¥Ÿ·ºπº—ß) ‚¥¬¡’°√√¡°“√
Õ¬à“ßπâÕ¬ 1 §π¡“®“°§≥–°√√¡°“√ ¿“°“√»÷°…“ §ÿ≥ ¡∫—µ‘·≈–®”π«π¢Õß§≥–°√√¡°“√
‡ªìπ¥ÿ≈¬æ‘π‘®¢Õß§≥–°√√¡°“√ ¿“°“√»÷°…“ §≥–Õπÿ°√√¡°“√™ÿ¥π’È§«√¡’Àπâ“∑’ Ë„Àâ
§”·π–π”„π°‘®°“√¢Õß ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1.1 °“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“
1.2 °“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ß∫ª√–¡“≥ ·≈–∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ”π—°
1.3 °“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß‚§√ß°“√«‘®—¬¢Õß ”π—°
1.4 ‡ πÕ·π«∑“ß„π°“√µ‘¥µ“¡ ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ”π—°
1.5 °≈—Ëπ°√Õß‚§√ß√à“ß°“√«‘®—¬·≈–ª√–‡¡‘π√“¬ß“π°“√«‘®—¬

§≥–°√√¡°“√ ¿“°“√»÷°…“

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“

Õπÿ°√√¡°“√
 ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√

 ”π—°ß“π
 ¿“°“√»÷°…“ π—°«‘®—¬Õ“«ÿ‚ 

ΩÉ“¬°“√«‘®—¬»÷°…“

°≈ÿà¡ß“π«‘®—¬·≈– °≈ÿà¡ß“π àß‡ √‘¡ °≈ÿà¡ß“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈– ΩÉ“¬∫√‘À“√ß“π
æ—≤π“°“√»÷°…“ °“√«‘®—¬  “√ π‡∑»°“√»÷°…“ ∑—Ë«‰ª
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1.6 ‡ πÕ·π–°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√«‘®—¬¢Õß ”π—°·≈–¢Õß™“µ‘„Àâ‰¥â
„π√–¥—∫ “°≈

1.7 ‡ πÕ·π–®—¥À“ß∫ª√–¡“≥ ·À≈àß∑ÿπ ·≈–∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬
1.8 ‡ πÕ·π–√“¬™◊ËÕ§≥–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ (Peer review groups) ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°‘®°√√¡

∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√

2. ß∫ª√–¡“≥ (Budget)

ß∫ª√–¡“≥∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬§«√¡“®“°À≈“¬·À≈àß ∑—Èßß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π·≈–
ß∫ª√–¡“≥®“°·À≈àßÕ◊Ëπ  ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“®÷ß§«√¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

2.1 »÷°…“·≈–®—¥∑”∑”‡π’¬∫·À≈àß∑’Ë¡“¢Õß∑ÿπ°“√«‘®—¬∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°
ª√–‡∑»

2.2  π—∫ πÿπ°“√„Àâ∑ÿπ°“√«‘®—¬ ·≈–®—¥µ—Èß°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬ ‚¥¬¡’¡“µ√°“√
¬°‡«âπ¿“…’·°àºŸâ„Àâ∑ÿπ°“√«‘®—¬

2.3 ¢Õß∫ª√–¡“≥®“°√—∞‡æ◊ËÕ®—¥µ—Èß°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“‚¥¬‡©æ“–

2.4 æ¬“¬“¡¢Õß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“ªï≈–‰¡àµË”°«à“
1.5% ¢Õßß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π·µà≈–ªï

2.5 °“√®—¥ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬§«√°”Àπ¥ß∫ª√–¡“≥§à“®â“ß ºŸ â™à«¬
π—°«‘®—¬‰«â¥â«¬

3. ∫ÿ§≈“°√ (Personnel)

 ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“ §«√‡æ‘Ë¡π—°«‘®—¬·≈–∫ÿ§≈“°√ π—∫ πÿπµ“¡ ¡§«√
·≈–„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡·ºπ°“√¢¬“¬ß“π¢Õß ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“ „Àâ‡ªìπÀπà«¬ß“π
√–¥—∫ ∂“∫—π°“√«‘®—¬‡∑’¬∫‡∑à“ ∂“∫—πæ—≤π“°“√»÷°…“·Ààß‡°“À≈’  ∂“∫—π°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘
¢Õß ‘ß§‚ª√å À√◊Õ ∂“∫—π·Ààß™“µ‘‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬π‚¬∫“¬°“√»÷°…“¢Õß≠’ËªÿÉπ πÕ°®“°π’È·≈â«
 ”π—°§«√®—¥µ—Èß ”π—°ß“π ”À√—∫π—°«‘®—¬Õ“«ÿ‚ ∑’Ë¡“™à«¬ß“πµ“¡¿“√°‘®‡©æ“–¢Õß ”π—°

π—°«‘®—¬Õ“«ÿ‚ §«√¡’ª√–¡“≥ 6-7 §π ‚¥¬¡’§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠∑—Èß∑“ß«‘™“°“√
·≈–°“√«‘®—¬„π¥â“π°“√»÷°…“ª∞¡«—¬ °“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π °“√Õÿ¥¡»÷°…“ °“√Õ“™’«»÷°…“
°“√Ωñ°À—¥§√Ÿ·≈–æ—≤π“§√Ÿ °“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ À≈—° Ÿµ√·≈–°“√ Õπ  ∂‘µ‘ °“√«—¥º≈·≈–
°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–®‘µ«‘∑¬“ ‡ªìπµâπ ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë«‘®—¬ ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“¢Õß ”π—°
ª√– “πß“π°—∫π—°«‘®—¬ ·≈–Õ◊ËπÊ
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4. π‚¬∫“¬ (Policy)

 ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“ §«√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πåß“π«‘®—¬¢Õßª√–‡∑»„Àâ¡’
§«“¡‡ªìπ‡≈‘»„πº≈ß“π·≈–¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√«‘®—¬„π√–¥—∫‚≈° ¥—ßπ—Èπ °“√°”Àπ¥
π‚¬∫“¬°“√»÷°…“À√◊Õπ‚¬∫“¬¥â“π°“√«‘®—¬®÷ß§«√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈®“°·À≈àßµà“ßÊ ¥—ßπ’È

4.1 π‚¬∫“¬·≈–·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘

4.2 ¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√ ”√«®ªí≠À“·≈–§«“¡µâÕß°“√∑“ß°“√»÷°…“®“°∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§
¢Õßª√–‡∑»

4.3 ¢âÕ‡ πÕ·ºπ·≈–π‚¬∫“¬°“√»÷°…“®“°°√√¡“∏‘°“√ΩÉ“¬°“√»÷°…“¢Õß√—∞ ¿“
 ¡“§¡°“√»÷°…“  ¡“§¡π—°«‘®—¬  ∂“∫—π°“√»÷°…“ ·≈–®“°Õß§å°√Õ◊ËπÊ ∑’Ë π„®„π°“√»÷°…“
∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π

4.4 √“¬ß“π°“√«‘®—¬·≈–π«—µ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“®“°Õß§å°√¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°
ª√–‡∑» √«¡∑—ÈßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√√–À«à“ßª√–‡∑»

4.5 √“¬ß“π·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–·ºπ·≈–π‚¬∫“¬∑“ß°“√»÷°…“¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
∑“ß°“√»÷°…“ ‡»√…∞°‘®  —ß§¡ °“√∑À“√ «‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ »“ π“  “∏“√≥ ÿ¢
·≈–Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

4.6 √“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“ °“√æ—≤π“ª√–‡∑» ·≈–·π«‚πâ¡¢Õß
‡Àµÿ°“√≥åµà“ßÊ ¢Õß‚≈°∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√»÷°…“

5. Àπâ“∑’Ë (Function)

 ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“ §«√¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ¢Õßß“π„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡ß“π
µàÕ‰ªπ’È

5.1 «‘®—¬‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑» ·≈– π—∫ πÿπ°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ª
ªØ‘∫—µ‘

5.2 «‘®—¬‡æ◊ËÕ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π«‘™“°“√ «‘∏’·≈–°√–∫«π«‘®—¬  ∂‘µ‘ ·≈–
‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√«‘®—¬

5.3 «‘®—¬‡æ◊ËÕ®—¥∑”π‚¬∫“¬ ·ºπ ·≈–µ‘¥µ“¡º≈¢Õßπ‚¬∫“¬°“√»÷°…“¢Õß
ª√–‡∑»

5.4 æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂ß“π«‘®—¬·≈–°“√∫√‘À“√ß“π«‘®—¬¢Õßª√–‡∑»„Àâ‰¥â
„π√–¥—∫ “°≈
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5.5  √â“ß∞“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–‡Õ° “√∑’ Ë‡°’ Ë¬«°—∫°“√»÷°…“·≈–√“¬ß“π°“√«‘®—¬
∑“ß°“√»÷°…“

5.6 ∫√‘À“√ß“π«‘®—¬∑’Ë‰¥â√—∫∑ÿπ π—∫ πÿπ®“° ¿“°“√»÷°…“ ·≈–·À≈àß∑ÿπÕ◊ËπÊ

5.7  π—∫ πÿπ°“√®—¥µ—Èß ¡“§¡ºŸâ„Àâ∑ÿπ°“√«‘®—¬  ¡“§¡π—°«‘®—¬ ·≈–®—¥∑”
®√√¬“∫√√≥¢Õßπ—°«‘®—¬ µ≈Õ¥®π®—¥∑”∑”‡π’¬∫π—°«‘®—¬¥’‡¥àπ ·≈–π—°«‘®—¬∑’Ë∑‘Èßß“π

5.8  π—∫ πÿπ°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ªªØ‘∫—µ‘·≈– √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫µà“ßª√–‡∑»

5.9 »÷°…“·π«‚πâ¡∑“ß°“√»÷°…“ ‡»√…∞°‘®  —ß§¡ §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßª√–‡∑»
«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’  “∏“√≥ ÿ¢ ·≈–Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√»÷°…“„πÕπ“§µ„π√Õ∫
3 - 5 ªïÀ√◊Õ¡“°°«à“

5.10 „Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√«‘®—¬∑’Ë àßº≈¥’µàÕπ—°‡√’¬π ·≈– π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ∑”«‘®—¬
„π™—Èπ‡√’¬π

5.11 ß“πÕ◊ËπÊ ∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬

6. °“√°”Àπ¥À—«¢âÕ°“√«‘®—¬ (Theme of Research)

°“√°”Àπ¥À—«¢âÕ°“√«‘®—¬π—Èπ  ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“§«√¥”‡π‘π°“√
¥—ßµàÕ‰ªπ’È

6.1 °”Àπ¥‡ªìπ°√Õ∫„π«ß°«â“ß ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°§«“¡µâÕß°“√·≈–ªí≠À“
∑“ß°“√»÷°…“®“°∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§¢Õßª√–‡∑» §«“¡µâÕß°“√„π°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë®”‡ªìπ
„π°“√¥”‡π‘πß“π π«—µ°√√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√»÷°…“À√◊Õ·°âªí≠À“°“√»÷°…“ §«“¡µâÕß°“√
„π°“√æ—≤π“°“√»÷°…“¢Õß√—∞ ‡©æ“–®ÿ¥ ‡©æ“–∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’«—≤π∏√√¡·µ°µà“ß°—π ¢âÕ‡ πÕ
®“° ¡“§¡π—°«‘™“™’æ∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–¢âÕ‡ πÕ®“°π—°«‘®—¬‡Õß

6.2  ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“ πÕ°®“°®–°”Àπ¥°√Õ∫¢Õß‚§√ß√à“ß
°“√«‘®—¬·≈â« §«√®–°”Àπ¥¥—™π’™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á® §«“¡®”‡ªìπ‡√àß¥à«π¢Õß°“√π”‰ª„™â  ∂“π∑’Ë
À√◊Õ°≈ÿà¡ª√–™“°√∑’ËµâÕß°“√«‘®—¬ ¡“µ√∞“π°“√«‘®—¬ °√–∫«π°“√«‘®—¬µ“¡°√–∫«π°“√∑“ß
«‘∑¬“»“ µ√å ·≈– —≠≠“®â“ß (Term of Reference) ‰«â‡ªìπ·π«∑“ß„Àâπ—°«‘®—¬∑”°“√»÷°…“
‡æ◊ËÕ‡ πÕ‡ªìπ‚§√ß√à“ß°“√«‘®—¬¢÷Èπ¡“

6.3  ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“ §«√æ‘®“√≥“°√Õ∫°“√«‘®—¬·≈–®—¥≈”¥—∫
§«“¡ ”§—≠¢Õß°√Õ∫°“√«‘®—¬ ·≈–ß∫ª√–¡“≥ ·≈â«π”‡ πÕÕπÿ°√√¡°“√ ¿“°“√»÷°…“
ΩÉ“¬°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ¢Õ§”·π–π”
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6.4  ”π—°«‘® —¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“ Õ“®®–°”Àπ¥À—«¢âÕ°“√«‘® —¬ ·≈–
«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬µ“¡¢âÕ 6.1 - 6.3 ¿“¬„µâπ‚¬∫“¬·≈–«‘ —¬∑—»πåß“π«‘®—¬¢Õß
µà“ßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß·°àπ—°«‘®—¬∑’Ë®–‡ πÕ‚§√ß√à“ß°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ¢Õ√—∫∑ÿπ π—∫ πÿπ‰¥â

7. ‡§√◊Õ¢à“¬ (Network)

‡§√◊Õ¢à“¬°“√«‘®—¬¡’Õ¬Ÿà 4 ª√–‡¿∑§◊Õ ‡§√◊Õ¢à“¬ºŸâ∑’Ë¡’»—°¬¿“æ„π°“√«‘®—¬ ‡§√◊Õ¢à“¬
ºŸâ π„®„πº≈ß“π«‘®—¬·≈–°“√»÷°…“‚¥¬∑—Ë«‰ª ‡§√◊Õ¢à“¬ºŸâ„Àâ∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“
·≈–‡§√◊Õ¢à“¬µà“ßª√–‡∑»  ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“§«√®—¥µ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬∑—Èß 4 ª√–‡¿∑
¥—ßπ’È

7.1 ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¡’»—°¬¿“æ„π°“√«‘®—¬ ‡™àπ  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ «‘∑¬“≈—¬ ‚√ß‡√’¬π
‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ π—°«‘®—¬Õ‘ √– π—°«‘®—¬∑’Ë¢÷Èπ∑–‡∫’¬π°—∫°√–∑√«ß°“√§≈—ß Àπà«¬ß“π∑“ß
»“ π“ œ≈œ

7.2 ‡§√◊Õ¢à“¬ºŸâ π„®„πº≈ß“π«‘®—¬·≈–°“√»÷°…“‚¥¬∑—Ë«‰ª ‰¥â·°à  ∂“π»÷°…“
∑ÿ°√–¥—∫ Àπà«¬ß“π‡Õ°™π ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ Àπà«¬ß“π∑“ß»“ π“  ◊ËÕ¡«≈™π ·≈–
ª√–™“™πºŸâ π„®∑—Ë«‰ª

7.3 ‡§√◊Õ¢à“¬ºŸâ„Àâ∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ ‡™àπ Àπà«¬ß“π∑—Èß 9 Àπà«¬ß“π∑’Ëª√“°Ø
„π‡Õ° “√π’È µ≈Õ¥∑—Èß∫√‘…—∑‡Õ°™π ∏π“§“√ ¡Ÿ≈π‘∏‘ ·≈–Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ

7.4 ‡§√◊Õ¢à“¬µà“ßª√–‡∑» ‰¥â·°à Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π  ∂“∫—π°“√»÷°…“
·≈–Õß§å°√√–À«à“ßª√–‡∑»∑’Ë π„®„πº≈ß“π«‘®—¬„Àâ∑ÿπ°“√«‘®—¬·≈–°“√»÷°…“ π—°«‘®—¬
µà“ßª√–‡∑»‚¥¬∑—Ë«‰ª

 ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“§«√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬‡À≈à“π’ È„Àâ‡¢â¡·¢Áß ‡æ◊ ËÕ
ª√–‚¬™πå„π°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ®—¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“∑“ß°“√«‘®—¬
·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬ππ—°«‘®—¬´÷Ëß°—π·≈–°—π

8. °“√ª√–‡¡‘π (Evaluation)

 ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“ §«√‡ πÕ„ÀâÕπÿ°√√¡°“√ ¿“°“√»÷°…“ΩÉ“¬
°“√«‘®—¬®—¥µ—Èß§≥–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ‰«â∑”Àπâ“∑’Ëµ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘π‚§√ß√à“ß·≈–√“¬ß“π
°“√«‘®—¬µ“¡§«“¡®”‡ªìπ ‚¥¬¡’ºŸ â∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘®“° ¡“§¡π—°«‘®—¬ ·≈– ¡“§¡ºŸâ„Àâ∑ÿπ
°“√«‘®—¬‡¢â“√à«¡ ‚¥¬¡’¥—™π’™’È«—¥¥—ßµàÕ‰ªπ’È

8.1 ºŸâ«‘®—¬„™â°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å„π°“√«‘®—¬

8.2 º≈°“√«‘®—¬‰¥â¡“µ√∞“π¢Õß°“√«‘®—¬
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8.3 √“¬ß“π°“√«‘®—¬„™â¿“…“∑’ËÕà“π‡¢â“„®ßà“¬ ·®à¡™—¥ °√–™—∫ ‡ªìπ°≈“ß∑“ß«‘™“
°“√  √ÿªº≈°“√«‘®—¬®“°À≈—°∞“πª√–®—°…å ‰¡à‡Õπ‡Õ’¬ß‡¢â“¢â“ß°≈ÿà¡Àπ÷Ëß°≈ÿà¡„¥

8.4 ¥”‡π‘π°“√«‘®—¬Õ¬à“ß‚ª√àß„  ∂Ÿ°µâÕßµ“¡®√√¬“∫√√≥¢Õßπ—°«‘®—¬

8.5 º≈°“√«‘®—¬¡’§«“¡§ÿâ¡§à“‡ß‘π∑ÿπ∑’Ë≈ß‰ª

8.6 º≈°“√«‘®—¬‡ªìπ‰ªµ“¡ —≠≠“®â“ß∑’Ëµ°≈ß°—π‰«â·≈–∑—πµ“¡°”Àπ¥‡«≈“

8.7 Õ◊ËπÊ ∑’ËÕπÿ°√√¡°“√ ¿“°“√»÷°…“ΩÉ“¬°“√«‘®—¬‡ÀÁπ ¡§«√

9. °“√ √â“ß§ÿ≥¿“æ (Quality Control)

„π°“√∑”„Àâº≈ß“π°“√«‘®—¬¡’§ÿ≥¿“æ  ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“§«√
¥”‡π‘πß“π √â“ß§ÿ≥¿“æ¡“°°«à“°“√·°â√“¬ß“π°“√«‘®—¬„Àâ¥Ÿ‡À¡◊Õπ¡’§ÿ≥¿“æ °“√ª√–§—∫
ª√–§Õß°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈ß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æπ—Èπ §«√¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

9.1 ·µàßµ—Èß∑’Ëª√÷°…“‚§√ß°“√®“°π—°«‘®—¬Õ“«ÿ‚ ·≈–ºŸâª√– “πß“π‚§√ß°“√ ®”π«π
1 - 2 §π ‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π·≈–„Àâ§”ª√÷°…“·°àπ—°«‘®—¬ µ—Èß·µà‡√‘Ë¡·√°
®π°√–∑—Ëß∂÷ß°“√‡¢’¬π√“¬ß“π°“√«‘®—¬

9.2  ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“§«√®—¥∑” —≠≠“®â“ß (Term of Reference)
©∫—∫°≈“ß·≈–ª√—∫„Àâ‡À¡“–°—∫·µà≈–‚§√ß°“√‚¥¬®—¥∑”√à«¡°—∫π—°«‘®—¬ µ≈Õ¥®π°“√
∑”§«“¡‡¢â“„®‚§√ß√à“ß°“√«‘®—¬„πª√–‡¥Áπ ”§—≠Ê √à«¡°—π ‡™àπ «—µ∂ÿª√– ß§å º≈∑’Ë§“¥«à“®–
‰¥â√—∫ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ª√–™“°√ ·≈–°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß ‡ªìπµâπ Àπ—ß ◊Õ —≠≠“®â“ßµâÕß¡’¢âÕºŸ°¡—¥
∑—ÈßºŸâ®â“ß·≈–ºŸâ√—∫ —≠≠“®â“ß

9.3  ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“µâÕß°”Àπ¥„Àâ¡’√–∫∫°“√µ‘¥µ“¡·≈–
°“√√“¬ß“π§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß‚§√ß°“√‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢ÕßÀπ—ß ◊Õ —≠≠“®â“ß

9.4 °“√∫√‘À“√ß“π°“√«‘®—¬µâÕß¥”‡π‘π°“√‡ªìπ√–∫∫ ¡’°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¥â“π
°“√∫√‘À“√°“√«‘®—¬ ∑”°“√§—¥‡≈◊Õ°π—°«‘®—¬‚¥¬°“√ª√– “πß“π°—∫ ¡“§¡π—°«‘®—¬ ·≈–ºŸâ„Àâ
∑ÿπ°“√«‘®—¬ ·≈–®—¥∑”∫—≠™’√“¬™◊ËÕπ—°«‘®—¬∑‘Èßß“π (Black list)

9.5 π‚¬∫“¬°“√«‘®—¬ π‚¬∫“¬°“√»÷°…“ °√Õ∫°“√«‘®—¬ ·≈–ªí≠À“∑’ËµâÕß°“√«‘®—¬
µâÕß°”Àπ¥„Àâ™—¥‡®π °√–™—∫ Õà“π·≈â«‡¢â“„®ßà“¬ ·≈–ª√–°“»„Àâ∑√“∫‚¥¬∑—Ë«°—π

9.6 ®—¥µ—Èß§≥–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ (Peer review committees) ®“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘À≈“¬
¥â“π ‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢ÕßÕπÿ°√√¡°“√ ¿“ΩÉ“¬°“√«‘®—¬ „Àâ∑”Àπâ“∑’Ëª√–‡¡‘π‚§√ß√à“ß°“√«‘®—¬
√“¬ß“π°“√«‘®—¬ ·≈–µ—¥ ‘πªí≠À“„π°“√«‘®—¬√–À«à“ßºŸâ„Àâ —≠≠“·≈–ºŸâ√—∫ —≠≠“
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9.7 „π°“√∫√‘À“√ß“π«‘®—¬ ºŸâ∫√‘À“√µâÕßµ√–Àπ—°«à“º≈ß“π°“√«‘®—¬∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ
π—Èπ π‚¬∫“¬ «—µ∂ÿª√– ß§å ª√–™“°√∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬ ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ π—°«‘®—¬ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ·≈–
°√–∫«π°“√«‘®—¬µâÕß¡’§ÿ≥¿“æ ¥—ßπ—Èπ∑’Ëª√÷°…“§«√µ√«® Õ∫ª√–‡¥Áπµà“ßÊ ‡À≈à“π’ÈÕ¬à“ß
√Õ∫§Õ∫

9.8  ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“§«√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õπ—°«‘®—¬„π°“√
µ‘¥µàÕ°—∫·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ µ≈Õ¥®π°“√„Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈ ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈– “√ π‡∑»
∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

10. ªí®®—¬π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á® (Factors Leading to Success)

®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’Õ¬Ÿà §≥–ºŸâ«‘®—¬ “¡“√∂ √ÿªªí®®—¬∑’Ë∑”„ÀâÕß§å°√°“√«‘®—¬ª√– ∫
º≈ ”‡√Á®‰¥â¥—ßπ’È

10.1 °“√®—¥Õß§å°√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’Àπà«¬ß“π∫√‘À“√ ªØ‘∫—µ‘°“√ ·≈–
 π—∫ πÿπ µ≈Õ¥∑—Èß¡’∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ

10.2 ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß„Àâ°“√ π—∫ πÿπ ·≈–‡ªìπºŸâπ”„π°“√¥”‡π‘πß“π ‚¥¬
‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß ª√–∏“π§≥–Õπÿ°√√¡°“√·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√Õß§å°√°“√«‘®—¬

10.3 °“√§—¥‡≈◊Õ°‚§√ß√à“ß·≈–π—°«‘®—¬¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß√—¥°ÿ¡ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß
§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õßπ—°«‘®—¬

10.4 °“√®—¥∑” —≠≠“®â“ß¡’§«“¡√Õ∫§Õ∫ ¡’√–∫∫°“√µ‘¥µ“¡ ∑’Ëª√÷°…“·≈–
ºŸâª√– “πß“πÕ¬Ÿà„π‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß —≠≠“®â“ß

10.5 °“√∫√‘À“√ß“π«‘®—¬¢ÕßÕß§å°√°“√«‘®—¬¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ
·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√™à«¬‡À≈◊Õ„Àâß“π«‘®—¬¡’§ÿ≥¿“æ

10.6 ¡«≈™π π—∫ πÿπ ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õßß“π«‘®—¬ ·≈–π—°«‘®—¬ ¡’°“√
¬°¬àÕßπ—°«‘®—¬∑’Ë¡’º≈ß“π¥’‡¥àπ

10.7 ß∫ª√–¡“≥°“√«‘®—¬¡’Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ §à“µÕ∫·∑ππ—°«‘®—¬·≈–ºŸâ™à«¬«‘®—¬
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’  “¡“√∂¥÷ß¥Ÿ¥„®„Àâ§π‡°àß¡“∑”°“√«‘®—¬

10.8 ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈°“√«‘®—¬¡’§ÿ≥¿“æ „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ ·≈–‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËµâÕß°“√

10.9 ¡’°“√ π—∫ πÿπ·≈– àß‡ √‘¡°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ªªØ‘∫—µ‘®√‘ß„π√–¥—∫
ÀâÕß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π ‡¢µ°“√»÷°…“ ·≈–°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

10.10 π‚¬∫“¬·≈–°√Õ∫°“√«‘®—¬¡’§«“¡™—¥‡®π·≈–‡¢â“„®ßà“¬
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11. ªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π°“√«‘®—¬ (Obstacles to Research)

ªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π°“√«‘®—¬Õ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â„πÀ≈“¬√–¥—∫ µ—Èß·µà√–¥—∫√—∞
®π°√–∑—Ëß√–¥—∫ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈°“√«‘®—¬ ´÷Ëß √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

11.1 √–¥—∫√—∞ √—∞„Àâß∫ª√–¡“≥°“√«‘®—¬‰¡à‡æ’¬ßæÕ ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß
°“√«‘®—¬πâÕ¬‡°‘π‰ª ‰¡à π„®„π°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ª„™â ·≈–ª√–™“™π¬—ß‰¡à‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠
¢Õß°“√«‘®—¬„π°“√æ—≤π“ —ß§¡

11.2 ºŸâ∫√‘À“√ß“π«‘®—¬ ºŸâ∫√‘À“√ß“π«‘®—¬®–ª√– ∫ªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫√–‡∫’¬∫
°“√‡ß‘π ∫ÿ§≈“°√‰¡à‡æ’¬ßæÕ π‚¬∫“¬ ·ºπ ·≈–°√Õ∫°“√«‘®—¬‰¡à™—¥‡®π °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å
‰¡à‡æ’¬ßæÕ ¢“¥‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡¢â¡·¢Áß ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß·≈–¡«≈™π‰¡à π—∫ πÿπ‡∑à“∑’Ë§«√
π—°«‘®—¬∫“ß§π∑‘Èßß“π ·≈–°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ªª√–¬ÿ°µå¡’πâÕ¬‡°‘π‰ª

11.3 π—°«‘®—¬ π—°«‘®—¬ª√– ∫ªí≠À“°“√ª√– “πß“π°—∫µâπ —ß°—¥ ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈
‰¡à„§√à„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ ¢“¥ºŸâ™à«¬‡À≈◊Õ·≈– π—∫ πÿπ„π¢—ÈπªØ‘∫—µ‘ ‡ âπ∑“ßµ”·Àπàßß“π¢Õß
π—°«‘®—¬‰¡à¡’ ¢“¥°”≈—ß„®‡æ√“–º≈ß“π«‘®—¬‰¡à„§√à¡’°“√π”‰ª„™â π—°«‘®—¬∫“ß§πÕ“®„™â¿“…“
∑’Ë§π∑—Ë«‰ª‰¡à‡¢â“„® ·≈–Õ“®¡’ß“πª√–®”¡“°‡°‘π‰ª

11.4 ª√–™“™π·≈– ◊ËÕ¡«≈™π ‚¥¬∑—Ë«‰ª®–‰¡à„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ß“π«‘®—¬·≈–
π—°«‘®—¬ ‰¡à¡’°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ª„™â‡∑à“∑’Ë§«√ ·¡â∫“ß§√—Èß®–¡’°“√π”‰ª„™â·µà°Á®–‰¡à„§√à
æŸ¥∂÷ß™◊ËÕ‡®â“¢Õßº≈ß“π

12. §«“¡ —¡æ—π∏å°—∫µà“ßª√–‡∑» (External Relation)

‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‘Ëß„À¡à ¡ÿ¡¡Õß„À¡à ·≈–«‘∏’°“√«‘®—¬„À¡à
®“°À≈“¬·À≈àß‚¥¬‡©æ“–Àπà«¬ß“π∑“ß°“√»÷°…“·≈–Õß§å°√°“√«‘®—¬®“°µà“ßª√–‡∑»
 ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“ §«√¥”‡π‘π°“√¥—ßµàÕ‰ªπ’È

12.1 ª√– “πß“π·≈–√à«¡¡◊Õ°—∫Àπà«¬ß“π∑“ß°“√»÷°…“·≈–Õß§å°√°“√«‘®—¬
µà“ßª√–‡∑»„π°“√«—¥º≈ «‘®—¬ ª√–™ÿ¡ —¡¡π“ ·≈–Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕß“π°“√«‘®—¬¢Õß
ª√–‡∑»

12.2 ·≈°‡ª≈’Ë¬π “√ π‡∑» ¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–π—°«‘®—¬°—∫Àπà«¬ß“π∑“ß°“√»÷°…“
·≈–Õß§å°√°“√«‘®—¬µà“ßª√–‡∑»

12.3 ®—¥®â“ßπ—°«‘®—¬µà“ßª√–‡∑»‡¢â“¡“∑”°“√«‘®—¬„πª√–‡∑» ‡æ◊ ËÕ¡Õß
·π«∑“ß°“√·°âªí≠À“°“√»÷°…“‰∑¬„πÕ’°¡ÿ¡Àπ÷Ëß ‡æ◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâ‡∑§π‘§·≈–«‘∏’°“√«‘®—¬„À¡àÕ’°¥â«¬
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12.4 √—∫«“√ “√∑∑“ß°“√»÷°…“·≈–∑“ß°“√«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ∑—π°—∫
°“√æ—≤π“¥â“π°“√»÷°…“·≈–«‘®—¬ ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß„Àâ°—∫π—°«‘®—¬

12.5 µ‘¥µ“¡ √«∫√«¡ «‘‡§√“–Àå·≈– —ß‡§√“–Àå§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√«‘®—¬ ·ºπ
·≈–π‚¬∫“¬°“√«‘®—¬ «‘∏’®—¥∑”π‚¬∫“¬°“√«‘®—¬ «‘∏’°“√«‘®—¬ «—¥º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
„π°“√«‘®—¬  ∂‘µ‘‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬ ·≈–º≈°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√»÷°…“
·≈–«‘®—¬¢Õß‰∑¬

12.6  àßπ—°«‘®—¬‰∑¬‰ªΩñ°Õ∫√¡·≈–‡√’¬π√Ÿâ‡∑§π‘§°“√«‘®—¬·≈–°“√∫√‘À“√ß“π
«‘®—¬„À¡àÊ ®“°µà“ßª√–‡∑»

13. °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å (Public Relations)

°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å„π∑’Ëπ’È®–À¡“¬∂÷ß°“√∑”«“√ “√°“√«‘®—¬ °“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“
°“√‡º¬·æ√àº≈ß“π°“√«‘®—¬ °“√ √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°„π§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√«‘®—¬ ·≈–°“√
ª√– “π (lobby) °—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√«‘®—¬∑ÿ°√–¥—∫‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ

13.1 ‡º¬·æ√à°‘®°√√¡ º≈ß“π ¬°¬àÕßπ—°«‘®—¬·≈–„Àâ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡
 ”§—≠¢Õß°“√«‘®—¬µàÕ “∏“√≥™π

13.2  Õ∫∂“¡·≈–√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßª√–™“™π Õß§å°√∑“ß°“√»÷°…“
Õß§å°√∑“ß°“√«‘®—¬ Àπà«¬ß“π‡Õ°™π ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫ªí≠À“ §«“¡µâÕß°“√
·≈–À—«¢âÕ°“√«‘®—¬∑’Ë§«√∑” µ≈Õ¥∑—Èß¿“æ≈—°…≥å¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“

13.3 · «ßÀ“°“√ π—∫ πÿπ¥â“π∑ÿπ°“√«‘®—¬®“°Àπà«¬ß“π ∫ÿ§≈“°√ ·≈–
Õß§å°√µà“ßÊ ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°ª√–‡∑»

13.4 ª√– “πß“π·≈–‡º¬·æ√àº≈°“√«‘®—¬ ‚¥¬ºà“π∑“ß«“√ “√°“√«‘®—¬
‡§√◊Õ¢à“¬∑—Ë«ª√–‡∑» ·≈– ◊ËÕ¡«≈™πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ∑—Èß„π≈—°…≥– ‘Ëßæ‘¡æå ◊ËÕÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å
·≈–Õ◊Ëπ Ê

13.5  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√º≈‘µ·≈–æ—≤π“π—°«‘®—¬„Àâ‡æ’¬ßæÕµàÕ§«“¡µâÕß°“√¢Õß
ª√–‡∑» ‚¥¬¡’·ºπ°“√º≈‘µ·≈–°“√„™âπ—°«‘®—¬Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

14. ·π«∑“ß°“√·°âªí≠À“·≈– àß‡ √‘¡°“√«‘®—¬ (Problem Solving and
Research Promotion)

 ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“ §«√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕªÑÕß°—π·≈–·°â‰¢ªí≠À“∑’ËÕ“®
®–‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬„™â«‘∏’°“√¥—ßµàÕ‰ªπ’È
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14.1 ¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬°“√«‘®—¬„Àâ°«â“ß¢«“ß·≈–‡¢â¡·¢Áß¬‘Ëß¢÷Èπ ∑—Èß‡§√◊Õ¢à“¬
¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°ª√–‡∑»

14.2  √â“ßπ—°«‘®—¬„Àâ‡æ’¬ßæÕ¥â«¬°“√„Àâ∑ÿπ‡√’¬π „Àâ∑ÿπΩñ°Õ∫√¡ ®—¥„Àâ¡’
‡ âπ∑“ßµ”·Àπàßß“π (Career path) ‚¥¬»÷°…“°“√„™â ·≈–«“ß·ºπ§«“¡µâÕß°“√„™âπ—°«‘®—¬
¢Õßª√–‡∑»

14.3  √â“ß·√ß®Ÿß„®„ÀâºŸâ„Àâ∑ÿπ°“√«‘®—¬ ºŸâ®—¥µ—Èß°Õß∑ÿπ°“√«‘®—¬ ·≈–ºŸâ„Àâ∑ÿπ
°Ÿâ¬◊¡¥Õ°‡∫’È¬µË”‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬ ‚¥¬«‘∏’°“√¬°¬àÕß·≈–≈¥¿“…’‡ß‘π∑ÿπ∑’Ë π—∫ πÿππ—°«‘®—¬¢Õß√—∞
·≈–°“√«‘®—¬„πÀπà«¬ß“π‡Õ°™π

14.4 ‡πâπ°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“ªí®®ÿ∫—π ·≈– àß‡ √‘¡°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ªªØ‘∫—µ‘

14.5 ¥”‡π‘π°“√„ÀâÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞  ∂“∫—π°“√»÷°…“ ·≈–ª√–™“™π∑—Ë«‰ª
„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√∑”«‘®—¬

14.6 „Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡°“√∫√‘À“√ß“π«‘®—¬·°à‡®â“Àπâ“∑’ Ë¢Õß ”π—°«‘®—¬·≈–
æ—≤π“°“√»÷°…“ ·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß

14.7 °”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå ·ºπ ·≈–°√Õ∫π‚¬∫“¬°“√«‘®—¬„Àâ™—¥‡®π

14.8 „Àâ¡’°“√»÷°…“·π«‚πâ¡¢Õß ∂“π°“√≥å¥â“πµà“ßÊ „πÕπ“§µ ‡æ◊ ËÕ
ª√–‚¬™πå„π°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß¢Õß°“√«‘®—¬ ·≈–‡º¬·æ√à„Àâª√–™“§¡∑√“∫

15. °“√®—¥µ—Èß ∂“∫—π«‘®—¬°“√»÷°…“ (Establishment of Educational Research
Institute)

„π°“√∑”„Àâ°“√«‘®—¬°“√»÷°…“¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘ ·≈– “¡“√∂
¬°√–¥—∫°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘‡¢â“ Ÿà√–¥—∫ “°≈  ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“ ‚¥¬°“√
‡ πÕ·π–¢ÕßÕπÿ°√√¡°“√ ¿“°“√»÷°…“ΩÉ“¬°“√«‘®—¬ §«√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ®—¥µ—Èß ∂“∫—π«‘®—¬
∑“ß°“√»÷°…“„Àâ·≈â«‡ √Á®¿“¬„π æ.». 2552 ‚¥¬¥”‡π‘π°“√¥—ßµàÕ‰ªπ’È

 ∂“∫—π«‘®—¬°“√»÷°…“∑’ Ë‡πâπ°“√∫√‘À“√°“√«‘®—¬·≈– àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“
»—°¬¿“æ°“√«‘®—¬¢Õßª√–‡∑»  √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬π—°«‘®—¬·≈–‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“∫—π°“√«‘®—¬°“√»÷°…“
∑—Ë«∑ÿ°‡¢µ°“√»÷°…“ ·≈– π—∫ πÿπ„Àâπ—°«‘®—¬À√◊Õ ∂“∫—π«‘®—¬„π·µà≈–‡¢µ°“√»÷°…“∑”«‘®—¬
‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë¢Õßµπ

15.1 ®—¥µ—Èß§≥–∑”ß“πª√–°Õ∫¥â«¬π—°«‘®—¬Õ“«ÿ‚  ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ °√√¡°“√
®“°Õπÿ°√√¡°“√ ¿“°“√»÷°…“ΩÉ“¬°“√«‘®—¬ ·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß ”π—° ‡æ◊ËÕ»÷°…“·π«∑“ß
°“√®—¥µ—Èß ·≈–®—¥∑”·ºπ°“√®—¥µ—Èß ∂“∫—π«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“



√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“
·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢ÕßÕß§å°√«‘®—¬√–¥—∫™“µ‘

63

15.2 ª√–‡¡‘π¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“ ‡§√◊Õ¢à“¬
°“√«‘®—¬ ºŸâ„Àâ∑ÿπ°“√«‘®—¬ ·≈–°“√ π—∫ πÿπ®“°¿“§√—∞·≈–‡Õ°™πµàÕ°“√«‘®—¬

15.3 ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫¢Õß°“√«‘®—¬∑’Ë¡’µàÕ°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»„πªí®®ÿ∫—π

15.4 »÷°…“ªí≠À“·≈–§«“¡µâÕß°“√¥â“π°“√«‘®—¬°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»Õ¬à“ß
µàÕ‡π◊ËÕß

15.5 µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“ º≈ß“π«‘®—¬ ·≈–«‘∏’°“√®—¥Õß§å°√°“√«‘®—¬¢Õß
µà“ßª√–‡∑»

15.6 »÷°…“§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ π—°°“√‡¡◊Õß ·≈–
 “∏“√≥™π‡°’Ë¬«°—∫§«“¡®”‡ªìπ¢Õß ∂“∫—π«‘®—¬°“√»÷°…“

15.7 ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫¢Õß ∂“∫—π«‘®—¬∑’Ëπà“®–¡’µàÕ°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘

π”º≈°“√»÷°…“µ“¡ ¢âÕ 15.1-15.7 ¡“«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“®—¥µ—Èß ∂“∫—π«‘®—¬
°“√»÷°…“„π√Ÿª·∫∫„¥√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1. „π°√≥’∑’Ë¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬°“√«‘®—¬ ∑—Èß¥â“πª√‘¡“≥·≈–
§ÿ≥¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ¬—ß‰¡à‡¢â¡·¢Áß‡æ’¬ßæÕ §«√®—¥µ—Èß ∂“∫—π°“√«‘®—¬µ“¡
√Ÿª·∫∫¢Õß‡°“À≈’ ≠’ËªÿÉπ À√◊Õ  ‘ß§‚ª√å

2. „π°√≥’∑’Ë‡§√◊Õ¢à“¬¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈–¡’»—°¬¿“æ‡æ’¬ßæÕ„π°“√«‘®—¬ §«√
æ‘®“√≥“®—¥µ—Èß ∂“∫—π«‘®—¬°“√»÷°…“µ“¡√Ÿª·∫∫¢Õß À√—∞Õ‡¡√‘°“  À√“™Õ“≥“®—°√ À√◊Õ
ÕÕ ‡µ√‡≈’¬

3. „π°√≥’∑’Ë¿“æ¢Õß°“√»÷°…“ÕÕ°¡“‰¡à™—¥‡®π‰ª¥â“π„¥¥â“πÀπ÷Ëß §«√
®—¥µ—Èß ∂“∫—π«‘®—¬°“√»÷°…“·∫∫º ¡√–À«à“ß 1 ·≈– 2
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 ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬
The Thailand Research Fund

1. §«“¡‡ªìπ¡“

 ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ ( °«.) ∂◊Õ°”‡π‘¥¢÷Èπ ‡¡◊ËÕ æ.». 2535  ¡—¬√—∞∫“≈
œæ≥œ Õ“π—π∑å ªíπ¬“√™ÿπ ´÷Ëßµ√–Àπ—°«à“ —ß§¡‰∑¬∑’Ë¥”√ßÕ¬Ÿà∑à“¡°≈“ß§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
Õ¬à“ß√«¥‡√Á«„π‚≈°¬ÿ§‰√âæ√¡·¥π°”≈—ßª√– ∫ªí≠À“∑’Ë∑«’§«“¡´—∫´âÕπ¡“°¢÷Èπ∑ÿ°¢≥– „π
°“√·°âªí≠À“®”‡ªìπµâÕßÕ“»—¬§«“¡√Ÿâ∑’Ë √â“ß¢÷ÈπÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫®“° —ß§¡π—Èπ ‡æ√“–·µà≈–
 —ß§¡¬àÕ¡¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π∑—Èß∑“ß°“¬¿“æ µ≈Õ¥®π¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ ª√–‡æ≥’ ·≈–
«—≤π∏√√¡

„πÕ¥’µ∑’Ëºà“π¡“‡√“‰¥âπ”§«“¡√Ÿâ¥â“πµà“ßÊ ®“°π“π“Õ“√¬ª√–‡∑»‡ªìπ∞“π„π
°“√«“ß√–∫∫¢Õß —ß§¡ ¢≥–‡¥’¬«°—π°≈—∫≈–‡≈¬¿Ÿ¡‘ªí≠≠“·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë ◊∫∑Õ¥¡“®“°
∫√√æ™π ∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“‡™àπ„πªí®®ÿ∫—π Õ—π‡ªìπº≈ ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°°“√æ—≤π“ —ß§¡∑’Ë‰√â√“°
·≈–‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß‰¡à¡’∑‘»∑“ß À“°ª≈àÕ¬„Àâ —ß§¡¥”‡π‘π‰ªµ“¡§√√≈Õß‡¥‘¡ ª√–‡∑»‰∑¬§ß®–
‰¡à∑—π§«“¡‡ªìπ‰ª¢Õß‚≈°„πÕπ“§µÕ¬à“ß·πàπÕπ

°“√¬°√–¥—∫ —ß§¡‰∑¬‡æ◊ËÕ°“√·¢àß¢—π·≈–√à«¡¡◊Õ°—∫π“π“ª√–‡∑»‰¥âÕ¬à“ß¡’»—°¥‘Ï»√’
µâÕßÕ“»—¬ µ‘ªí≠≠“§«“¡√Ÿâ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ëº≈‘µ¢÷Èπ‡Õß¿“¬„πª√–‡∑» ¥â«¬‡Àµÿπ’È®÷ß®”‡ªìπ
µâÕß¡’Àπà«¬ß“π∑’Ë®– π—∫ πÿπ°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ‡æ◊ ËÕ„™â·°âªí≠À“¥â«¬µπ‡Õß ‚¥¬„™â
°“√«‘®—¬‡ªìπ –æ“πæ“¥ºà“π ‡æ◊ËÕπ” —ß§¡‰∑¬‰ª Ÿà°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π„πÕπ“§µ·≈– “¡“√∂
¬◊πÀ¬—¥∑à“¡°≈“ß°√–· ‚≈°∑’Ë‡™’Ë¬«°√“°‰¥âÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß ‡æ√“–‡ªìπ —ß§¡∑’Ë√Ÿâ®—°„™â§«“¡√Ÿâ·≈–
 µ‘ªí≠≠“„π°“√·°âªí≠À“

2. ¬ÿ∑∏»“ µ√å  °«. (æ.». 2546 - 2549)

�  π—∫ πÿπ°“√ª√– “π»—°¬¿“æ¢Õß à«πµà“ßÊ „π —ß§¡„Àâ‡ªìπæ≈—ß„π°“√æ—≤π“
(Synergy)

� º ¡º “π°√–∫«π°“√ √â“ß§πÕ¬Ÿà„π°“√æ—≤π“ ß“π«‘®—¬∑ÿ°¢—ÈπµÕπ
� „™â°√–∫«π°“√«‘®—¬‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õæ—≤π“
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·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å (Strategic Plans) ¢Õß  °«.  ”À√—∫ªï 2546 - 2548

°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß  °«. „π√–¬– 3 ªïµàÕ‰ªπ’Èµ—ÈßÕ¬Ÿà∫π§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ«à“ ç —ß§¡∑’Ë®–
‡®√‘≠°â“«Àπâ“‰¥âÕ¬à“ß¡’∑‘»∑“ß·≈–¡—Ëπ§ßµâÕß¡’ß“π«‘®—¬‡ªìπ∞“πé ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß¡’∑—Èßµ—«§«“¡√Ÿâ
¡’°√–∫«π°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ ¡’√–∫∫·≈–∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ ·≈–¡’«—≤π∏√√¡
°“√„™â§«“¡√Ÿâ„π∑ÿ°¿“§ à«π¢Õßª√–‡∑» ∑—Èßπ’È ®–µâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß„π —ß§¡¿“§ ¡—¬„À¡à
·≈– —ß§¡∞“π√“° √«¡∑—Èß°“√∑’Ë®–‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑—Èß Õß¿“§ „Àâ¥”‡π‘πÕ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π ·≈–
‡∑à“∑—π‚≈°“¿‘«—µπå∑’Ë√ÿπ·√ß¡“°¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

®“°§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ¥—ß°≈à“«  °«. ®÷ß‰¥â®—¥ß“π„π√–¬–µàÕ‰ªπ’ÈÕÕ°‡ªìπ 4 °≈ÿà¡¬ÿ∑∏»“ µ√å
§◊Õ

1. °≈ÿà¡«‘™“°“√ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ„À¡à (∑’Ë‡ªìπ “°≈)

2. ‚§√ß°“√ª√‘≠≠“‡Õ°°“≠®π“¿‘‡…° (§ª°.) ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß çπ—° √â“ß
§«“¡√Ÿâ„À¡àé

3. °≈ÿà¡«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß·≈–„™â§«“¡√Ÿâµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß
ºŸâ„™â (´÷Ëß‡ªìπ§«“¡√Ÿâ„À¡à„π«ß°“√π—Èπ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬)

4. °≈ÿà¡ß“π«‘®—¬‡æ◊ËÕ∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß·≈–„™â§«“¡√Ÿâ‚¥¬ —ß§¡∞“π√“°
§◊Õ™ÿ¡™π ∑âÕß∂‘Ëπ

∑—Èßπ’È°≈ÿà¡¬ÿ∑∏»“ µ√å∑—Èß 4 °≈ÿà¡ ‰¥â°”Àπ¥¿“√°‘®‰«â™—¥‡®π ‚¥¬„πªï 2546 π’È®–‡πâπ
 π—∫ πÿπ‚§√ß°“√„À¡à‡©æ“–∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫¿“√°‘® ·≈–®–¡’ß“π∑’Ë√âÕ¬‚¬ß°—π√–À«à“ß°≈ÿà¡
‚¥¬¡’°“√®—¥°“√‡™‘ß√ÿ° ‡™àπ √–À«à“ß §ª°. °—∫°≈ÿà¡«‘™“°“√ ·≈–√–À«à“ß°≈ÿà¡«‘™“°“√°—∫
°≈ÿà¡«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ‡ªìπµâπ ‡æ◊ËÕ √â“ßæ≈—ß√à«¡„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π√–À«à“ßß“π  °«. ∑—ÈßÀ¡¥

πÕ°®“°π’È  °«. ®–‡√‘Ë¡ß“π π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬·∫∫ ∂“∫—π (Institutional Grants) ‡æ◊ËÕ
„Àâ‡°‘¥§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß„π°“√ √â“ß·≈– – ¡§«“¡√Ÿâ‡©æ“–‡√◊ËÕßÀ√◊Õ‡©æ“–æ◊Èπ∑’Ë ‚¥¬¡’ 3 √Ÿª·∫∫
µ“¡°≈ÿà¡¬ÿ∑∏»“ µ√å 3 °≈ÿà¡ °≈à“«§◊Õ 1) ∂â“‡ªìπ ∂“∫—π‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß«‘™“°“√
(Academic excellence) °Á¬÷¥À≈—°¢Õß°≈ÿà¡«‘™“°“√ §◊Õº≈ß“πµ’æ‘¡æå„π«“√ “√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ
‡ªìπµ—«™’È«—¥∑’Ë ”§—≠∑—Èß¢“‡¢â“ (Eligibility) ·≈–¢“ÕÕ° (Achievements) ·≈–¡Õ∫„ÀâΩÉ“¬«‘™“
°“√¥Ÿ·≈¥â“π°“√®—¥°“√ 2) ∂â“‡ªìπ ∂“∫—π‡æ◊ËÕæ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ„™âª√–‚¬™πåÀ√◊Õ‡æ◊ËÕ
 √â“ß¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬ °Á¬÷¥À≈—°¢ÕßΩÉ“¬«‘®—¬·≈–æ—≤π“ (§◊Õ§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ„™â
·≈–°“√„™âª√–‚¬™πå‰¥â®√‘ß) ‡ªìπµ—«™’È«—¥∑—Èß¢“‡¢â“·≈–¢“ÕÕ° ·≈–¡Õ∫„ÀâΩÉ“¬«‘®—¬·≈–
æ—≤π“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈¥â“π°“√®—¥°“√ ·≈– 3) ∂â“‡ªìπ ∂“∫—π‡æ◊ËÕ √â“ß·≈–„™â§«“¡√Ÿâ
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„π∑âÕß∂‘Ëπ °Á¬÷¥À≈—°¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π ‡ªìπµ—«
™’È«—¥∑’Ë ”§—≠

ß“π∑—ÈßÀ¡¥π’È®–µâÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ (Stakeholders) 3 °≈ÿà¡„À≠à §◊Õ
 “∏“√≥™π √—∞∫“≈ ·≈–µà“ßª√–‡∑» ·≈–°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ßπ’ÈµâÕß¡’ 2 ∑“ß §◊Õ ®“°π—°«‘®—¬‰ª Ÿà
°“√‡º¬·æ√àÀ√◊Õ„™âª√–‚¬™πå ·≈–®“° ∂“π°“√≥å¢Õß —ß§¡¬âÕπ°≈—∫¡“‡ªìπ‚®∑¬å«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ
„Àâß“π«‘®—¬  °«. ‡ªìπß“π∑’Ë∑—π ¡—¬·≈–µ√ßª√–‡¥ÁπÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ®÷ßµâÕß¡’°≈‰°°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß
ºà“π ◊ËÕ¡«≈™π °“√®—¥‡«∑’ “∏“√≥– ·≈–°“√µ‘¥µ“¡§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«„πµà“ßª√–‡∑»Õ¬à“ß
®√‘ß®—ß ́ ÷Ëß‡ªìπß“π„À¡à∑’Ë‰¥â‡√‘Ë¡‰«â·≈â«„πªï 2545 ·≈–®–¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß®√‘ß®—ß¡“°¢÷Èπ„πªï 2546

3. ¿“√°‘®

 π—∫ πÿπ°√–∫«π°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ  √â“ßπ—°«‘®—¬ ·≈– √â“ß√–∫∫°“√«‘®—¬ ‡æ◊ËÕµÕ∫
§”∂“¡·≈–‡ πÕ∑“ß‡≈◊Õ°„Àâ —ß§¡ ́ ÷Ëß§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß„π√–∫∫‡»√…∞°‘®¿“§¥—Èß‡¥‘¡·≈– ¡—¬„À¡à
‚¥¬„™â®ÿ¥‡¥àπ¥â“π°“√∫√‘À“√°“√«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õßª√–‡∑»¥â«¬°“√«‘®—¬
‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ °“√¬°√–¥—∫§«“¡√Ÿâ¢Õß —ß§¡
·≈–°“√ àß‡ √‘¡§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π ∑âÕß∂‘Ëπ Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß —ß§¡‰∑¬
·≈–°“√æ—≤π“∑’Ë —¡æ—π∏å°—∫·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë 9

¿“√°‘®¢Õß°≈ÿà¡ß“πµà“ßÊ „π√–¬– 3 ªï

°≈ÿà¡«‘™“°“√ ¡’¿“√°‘®À≈—° 2 ¥â“π§◊Õ

�  √â“ß‡ √‘¡π—°«‘®—¬«‘™“°“√  π—∫ πÿπ°“√ √â“ßπ—°«‘®—¬Õ“™’æ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂ Ÿß„Àâ
 √â“ßªí≠≠“·≈–º≈‘µº≈ß“π∑’Ëµ’æ‘¡æå„π«“√ “√«‘™“°“√√–¥—∫π“π“™“µ‘  √â“ßπ—°«‘®—¬√ÿàπ„À¡à
‡¢â“ Ÿà«ß°“√ ·≈– √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π«‘®—¬ √«¡∑—ÈßÀπÿπ‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥‡§√◊Õ¢à“¬°“√
∑”ß“π«‘®—¬∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß

�  √â“ß§«“¡√Ÿâ„À¡à  π—∫ πÿπ°“√ √â“ßß“π«‘®—¬æ◊Èπ∞“π∑—Ë«‰ª·≈–ß“π«‘®—¬æ◊Èπ∞“π·∫∫
¡’∑‘»∑“ß (Directed Basic Research) ∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥Õß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à∑’Ë‡ªìπæ◊Èπ∞“πµàÕ°“√æ—≤π“
ª√–‡∑» ‚¥¬«—¥§ÿ≥¿“æº≈ß“π®“°°“√µ’æ‘¡æå„π«“√ “√«‘™“°“√π“π“™“µ‘·≈–°“√®¥ ‘∑∏‘∫—µ√

‚§√ß°“√ª√‘≠≠“‡Õ°°“≠®π“¿‘‡…°

¿“√°‘® :  π—∫ πÿπ°“√º≈‘µº≈ß“π«‘®—¬·≈– √â“ßπ—°«‘®—¬„π√–¥—∫ª√‘≠≠“‡Õ°„π
ª√–‡∑»¥â«¬°√–∫«π°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√‘¡“≥π—°«‘®—¬∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ„π√–¥—∫∑’Ë
‰¥â¡“µ√∞“ππ“π“™“µ‘
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°≈ÿà¡«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ª√–°Õ∫¥â«¬ß“π 4 √–¥—∫ §◊Õ

1. °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ«“√–™“µ‘

¿“√°‘® : ‡æ◊ËÕµÕ∫§”∂“¡ “∏“√≥™π·≈–ºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬„π°“√°”Àπ¥∑“ß
‡≈◊Õ°„π°“√æ—≤π“ ∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕª√–™“™π„π«ß°«â“ß ‚¥¬ºà“π°√–∫«π°“√«‘®—¬·≈–
æ—≤π“∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ ·≈–‡πâπ°“√ √â“ß°≈‰°∑’Ë®– —ß‡§√“–Àå§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕÕ°¡“‡ªìπ ç∑“ß
‡≈◊Õ°é ‡™‘ßπ‚¬∫“¬·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘‰¥â

2. °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√“¬¿“§ (Sectoral R&D) √«¡ 10 ª√–‡¥Áπ ¥—ßπ’È

¿“√°‘® ”À√—∫ª√–‡¥Áπ∑’Ë 1 : Õÿµ “À°√√¡  π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“·≈–
«‘»«°√√¡ (R&D&E) ‡æ◊ËÕ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°√–∫«π∑—»πå¢ÕßÕÿµ “À°√√¡¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡
„Àâ‡ÀÁπ«à“ß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“·≈–«‘»«°√√¡‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë§ÿâ¡§à“ ·≈–®– √â“ß§«“¡ “¡“√∂
„π°“√·¢àß¢—π√–¥—∫π“π“™“µ‘ ‚¥¬‡πâπÕÿµ “À°√√¡¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡∑’Ë¡’Àà«ß‚´à
°“√º≈‘µ·≈–Àà«ß‚´à§ÿ≥¿“æ≈ß∂÷ßºŸâº≈‘µ√–¥—∫√“°∞“π ·≈–‡πâπ„ÀâÕÿµ “À°√√¡‡ªìπºŸâ°”Àπ¥
À—«¢âÕ«‘®—¬·≈–‡ªìπºŸâ∫√‘À“√‡ß‘π«‘®—¬ (Firm-based grants)

¿“√°‘® ”À√—∫ª√–‡¥Áπ∑’Ë 2 : ‡°…µ√  π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“¥â“π°“√
‡°…µ√‡æ◊ËÕπ”º≈‰ª„™âª√–‚¬™πå®√‘ßµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß°≈ÿà¡ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¥â·°à‡°…µ√°√
ºŸâª√–°Õ∫°“√‡Õ°™π ·≈–ºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ‚¥¬‡πâπº≈‘µ¿—≥±å∑’Ë‰¥â®“°°“√‡æ“–ª≈Ÿ°À√◊Õ
‡æ“–‡≈’È¬ß ·≈–¡’»—°¬¿“æ Ÿß∑“ß‡»√…∞°‘®À√◊Õ¡’º≈°√–∑∫µàÕ§π°≈ÿà¡„À≠à„π —ß§¡ ∑—Èßπ’È®–
‡πâπ¥â“π°“√‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“º≈‘µ¿—≥±å‡°…µ√ °“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√ àßÕÕ°º≈‘µ¿—≥±å
‡°…µ√ ·≈–°“√æ—≤π“°“√‡°…µ√Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π∫πæ◊Èπ∞“π∑√—æ¬“°√¢Õßª√–‡∑»

¿“√°‘® ”À√—∫ª√–‡¥Áπ∑’Ë 3 :  ÿ¢¿“æ  π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√‡™‘ß√ÿ°‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√
«“ß·ºπ °“√∑”«‘®—¬ ·≈–°“√„™âª√–‚¬™πå®“°°“√«‘®—¬„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ °“√æ—≤π“
·≈–„™â‡∑§‚π‚≈¬’ °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡™‘ß√–∫∫ ·≈–°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ µ≈Õ¥®πæƒµ‘°√√¡
¢Õßª√–™“™π„π ‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ ÿ¢¿“æ

¿“√°‘® ”À√—∫ª√–‡¥Áπ∑’Ë 4 :  «— ¥‘¿“æ “∏“√≥–  π—∫ πÿπ°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ∑’Ë
π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂·≈–°“√®—¥°“√¢Õß¿“§√—∞„π°“√ªÑÕß°—πÀ“¬π–¿—¬∑—Èß∑’Ë‡°‘¥
®“°∏√√¡™“µ‘·≈–∑’Ë‡°‘¥®“°°“√°√–∑”¢Õß¡πÿ…¬å

¿“√°‘® ”À√—∫ª√–‡¥Áπ∑’Ë 5 :  ¿“«–·«¥≈âÕ¡∑“ß —ß§¡  π—∫ πÿπ°“√ √â“ß
§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“ ¿“«–·«¥≈âÕ¡∑“ß —ß§¡ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®
 ”π÷° §«“¡µ◊Ëπµ—«·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π ™ÿ¡™π·≈– “∏“√≥–„π°“√®—¥°“√
 ¿“«–·«¥≈âÕ¡¥—ß°≈à“«„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õ‡æ◊ËÕª√—∫π‚¬∫“¬
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·≈–·π«∑“ß«‘∏’∑”ß“π¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘∑’ Ë‡°’ Ë¬«¢âÕß„π°“√®—¥°“√ ¿“«–·«¥≈âÕ¡∑“ß —ß§¡
‡À≈à“π—Èπ„ÀâµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß§π„π∑âÕß∂‘Ëπ

¿“√°‘® ”À√—∫ª√–‡¥Áπ∑’Ë 6 : √–∫∫°“√‡¡◊Õß/°“√ª°§√Õß  π—∫ πÿπ°“√ √â“ß
§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“√–∫∫°“√‡¡◊Õß °“√ª°§√Õß·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞ ∑—Èß„π à«π°≈“ß
·≈–∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬„π à«π°≈“ß‡πâπ°“√π”‰ª Ÿà°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß √–∫∫ °ÆÀ¡“¬ À√◊Õ
·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘„π¥â“π°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß¢Õß¿“§√—∞ ·≈–„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ‡πâπ°“√®—¥√–∫∫
°≈‰°·≈–‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â“„®·≈–§«“¡ “¡“√∂¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√°‘®°“√µà“ßÊ
¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ

¿“√°‘® ”À√—∫ª√–‡¥Áπ∑’Ë 7 : ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘  π—∫ πÿπ°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫∞“π∑√—æ¬“°√ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√Õπÿ√—°…å
·≈–„™â∑√—æ¬“°√‡¢µ√âÕπ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“√–∫∫°≈‰°·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√®—¥°“√∞“π
∑√—æ¬“°√„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥·≈–¬—Ëß¬◊π √«¡∑—Èß √â“ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√µÕ∫ªí≠À“„π
Õπ“§µ ‡æ◊ËÕ®—¥°“√∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘¢Õßª√–‡∑»‰∑¬·≈–¿Ÿ¡‘¿“§‡¢µ√âÕπ

¿“√°‘® ”À√—∫ª√–‡¥Áπ∑’Ë 8 :  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–æ≈—ßß“π  π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬·≈–
æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–æ≈—ßß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡¢—¥·¬âß√–À«à“ß 2 ¡‘µ‘
‚¥¬§”π÷ß«à“æ≈—ßß“π§◊Õªí®®—¬ ”§—≠„π°“√º≈‘µ·≈–‡»√…∞°‘® ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡§◊Õªí®®—¬
 ”§—≠¢Õß°“√¥”√ß™’«‘µ  —ß§¡·≈–∏√√¡™“µ‘ ·≈–ª√–‡∑»‰∑¬µâÕß°“√∑—Èß 2 ¡‘µ‘æ√âÕ¡Ê °—π
‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

¿“√°‘® ”À√—∫ª√–‡¥Áπ∑’Ë 9 : §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßª√–‡∑»  π—∫ πÿπ°“√ √â“ß
Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–°√–∫«π°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√ ç√Ÿâ‡¢“√Ÿâ‡√“é ‡™◊ËÕ¡‚¬ßºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π§«“¡
 —¡æ—π∏å√–À«à“ßª√–‡∑»∑ÿ°¥â“π π—∫µ—Èß·µàæ◊Èπ∑’Ë™“¬·¥π ¿Ÿ¡‘¿“§  à«π°≈“ß µ≈Õ¥®ππ“π“
ª√–‡∑» √«¡∂÷ß √â“ß∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®¡‘µ‘§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßª√–‡∑»∑’Ë
 “¡“√∂Õ¬Ÿà„π°√–∫«π°“√ªØ‘∫—µ‘·≈–°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ ”À√—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ª√–‡∑»‰∑¬
„π°√–· ‚≈°“¿‘«—µπå

¿“√°‘® ”À√—∫ª√–‡¥Áπ∑’Ë 10 : °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«  π—∫ πÿπ°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ
æ—≤π“‚§√ß √â“ß·≈–√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√
∑àÕß‡∑’Ë¬«√–¥—∫¡À¿“§·≈–æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë®–‡°‘¥ª√–‚¬™πå°—∫ª√–‡∑»·≈–°√–®“¬√“¬‰¥â Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ
¡“°¢÷Èπ ‚¥¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ„π¥â“πª√–«—µ‘»“ µ√å «—≤π∏√√¡ §«“¡
À≈“°À≈“¬∑“ß™’«¿“æ ‚∫√“≥ ∂“π ‚∫√“≥«—µ∂ÿ √«¡∑—Èß°“√®—¥°“√°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‚¥¬™ÿ¡™π
‡æ◊ËÕ„Àâ™ÿ¡™π¡’∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√æ—≤π“µπ‡Õß·≈–®—¥°“√„™âª√–‚¬™πå®“°∑√—æ¬“°√¢Õß
∑âÕß∂‘Ëπ ”À√—∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π
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3. °“√«‘®—¬·∫∫∫Ÿ√≥“°“√„πæ◊Èπ∑’Ë‡©æ“– (Area-Based Research)

¿“√°‘® : Àπÿπ‡ √‘¡°‘®°√√¡∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√√à«¡°—π¢Õß
§π„πæ◊Èπ∑’Ë„¥æ◊Èπ∑’ËÀπ÷Ëß ‚¥¬ºà“π°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¡’∞“πÕ¬Ÿà∫π‚§√ß √â“ß
∑“ß —ß§¡¥—Èß‡¥‘¡∫«°°—∫°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πµ“¡∫√‘∫∑ ¡—¬„À¡à ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà§«“¡·¢Áß·°√àß·≈–
‡ ∂’¬√¿“æ¢Õß√–∫∫‡»√…∞°‘®„πæ◊Èπ∑’Ë

4. ™“π™“≈“§«“¡√Ÿâ (Platforms)

¿“√°‘® :  π—∫ πÿπ°√–∫«π°“√®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈ §«“¡√Ÿâ·≈–ºŸâ√Ÿ â‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“ °≈ÿà¡
‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–°“√„™âª√–‚¬™πå„π°“√µ—¥ ‘π„® ∑’Ë¡’√–∫∫ – ¡§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß ¡’
°“√µÕ∫§”∂“¡ “∏“√≥–Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–Õ“®√«¡°“√ —ß‡§√“–Àå‡™‘ßπ‚¬∫“¬¥â«¬

πÕ°®“°π—Èπ¬—ßª√–°Õ∫¥â«¬°≈ÿà¡ß“π¬àÕ¬´÷Ëß¡’¿“√°‘®¥—ßπ’È

√–∫∫ π—∫ πÿπ°“√µ—¥ ‘π„®

¿“√°‘® :  π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“√–∫∫ π—∫ πÿπ°“√µ—¥ ‘π„®®“°∞“π
§«“¡√Ÿâ∑’Ë„Àâº≈≈—æ∏å‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ·π– ∑“ß‡≈◊Õ° À√◊Õ¿“æ√«¡¢Õß ∂“π°“√≥åÕ¬à“ßº ¡º “π
 ”À√—∫„™âª√–°Õ∫°“√µ—¥ ‘π„®„π¥â“π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√ °“√‡°…µ√·≈–°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«
·≈–‡æ◊ËÕ √â“ßº≈‘µ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õßæ◊Èπ∑’Ë·≈– ¿“«–·«¥≈âÕ¡

™“π™“≈“§«“¡√Ÿâ‡™‘ß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

¿“√°‘® :  π—∫ πÿπ°√–∫«π°“√®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈ §«“¡√Ÿâ·≈–ºŸâ√Ÿ â∑’ Ë¡’√–∫∫ – ¡
§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß ¢Õß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‡©æ“– ‰¥â·°à ‡¥Á° ‡¬“«™π §π«—¬∑”ß“π ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ
§π®π §π¥âÕ¬‚Õ°“  ‚¥¬‡πâπ°“√‡ΩÑ“√–«—ß·≈–µ‘¥µ“¡§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°¡“µ√°“√¢Õß
¿“§√—∞∑’ Ë àßº≈°√–∑∫µàÕ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ‡æ◊ ËÕµÕ∫§”∂“¡¢Õß “∏“√≥–·≈–‡ πÕ·π–
‡™‘ßπ‚¬∫“¬

™“π™“≈“§«“¡√Ÿâ‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“

¿“√°‘® :  π—∫ πÿπ°√–∫«π°“√®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈ §«“¡√Ÿâ·≈–ºŸâ√Ÿâ„π‡π◊ÈÕÀ“√“¬¿“§
(Sectoral Issues) ∑’ Ë‡À¡“– ¡ ‚¥¬¡’√–∫∫ – ¡§«“¡√Ÿ â∑’ ËµàÕ‡π◊ ËÕß ¡’°“√µÕ∫§”∂“¡
 “∏“√≥–Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–Õ“®√«¡°“√ —ß‡§√“–Àå‡™‘ßπ‚¬∫“¬¥â«¬

°≈ÿà¡ß“π«‘®—¬‡æ◊ËÕ∑âÕß∂‘Ëπ

¿“√°‘® :  π—∫ πÿπ§π„π™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ √â“ß§«“¡√Ÿâ·≈– √â“ß°≈‰°°“√®—¥°“√
ªí≠À“¢Õßµπ‡Õß ‚¥¬¬÷¥∂◊Õ§«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π‡ªìπ∑’Ëµ—Èß ‚¥¬„Àâ™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ‡¢â“¡“¡’
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 à«π√à«¡„π°“√«‘®—¬∑ÿ°¢—ÈπµÕπµ—Èß·µà°“√°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ«‘®—¬ ®π∂÷ß°“√«‘‡§√“–Àå √ÿªº≈ ·≈–
 √â“ß –æ“π‡™◊ËÕ¡√–À«à“ß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‡¥‘¡°—∫§«“¡√Ÿâ ¡—¬„À¡à¥â«¬°“√«‘®—¬

4. ß∫ª√–¡“≥

‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°√—∞∫“≈ ‡ß‘π π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬®“°Õß§å°√√–À«à“ßª√–‡∑» ‡ß‘π π—∫ πÿπ
®“°‡Õ°™π ·≈–√“¬‰¥â®“°°“√®”Àπà“¬º≈ß“π«‘®—¬

5. ‚§√ß √â“ßÕß§å°√

§≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬  °«.
§≥–°√√¡°“√µ‘¥µ“¡·≈–

ª√–‡¡‘πº≈°“√ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬
ºŸâÕ”π«¬°“√

√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√

¥â“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“

ΩÉ“¬ 1 ΩÉ“¬ 2 ΩÉ“¬ 3 ΩÉ“¬ 4 ΩÉ“¬ 5

ΩÉ“¬«‘™“°“√ ‚§√ß°“√ª√‘≠≠“‡Õ° ΩÉ“¬ ”π—°ß“π  ”π—°ß“π  °«.¿“§

°“≠®π“¿‘‡…°

ΩÉ“¬π‚¬∫“¬™“µ‘·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å ¢â“¡™“µ‘ (ΩÉ“¬ 1)  π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬∑“ß
 —ß§¡»“ µ√å·≈–¡πÿ…¬»“ µ√å ∑— Èß°“√«‘®—¬æ◊Èπ∞“π·≈–«‘®—¬æ—≤π“ µ≈Õ¥®π«‘®—¬‡™‘ß
ªØ‘∫—µ‘°“√ ‚¥¬¡ÿ àß √â“ß‡ √‘¡¿Ÿ¡‘ªí≠≠“¢Õßª√–‡∑»·≈–æ—≤π“°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬
 “∏“√≥–„π√–¥—∫™“µ‘ ¥â«¬°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ßªí≠À“¢Õß™“µ‘°—∫∫√‘∫∑„À¡à¢Õß§«“¡ —¡æ—π∏å
√–À«à“ßª√–‡∑»„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå

ΩÉ“¬‡°…µ√ (ΩÉ“¬ 2)  π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“¥â“π°“√º≈‘µ·≈–°“√µ≈“¥
º≈‘µº≈°“√‡°…µ√ ∑—Èß„π à«π¢Õßæ◊™‰√àæ◊™ «π  —µ«å‡»√…∞°‘®  —µ«åπÈ” ·≈–æ◊™πÈ” ́ ÷Ëß§√Õ∫§≈ÿ¡
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∂÷ß°“√®—¥°“√À≈—ß°“√‡°Á∫‡°’Ë¬« ·≈–·ª√√Ÿªº≈‘µ¿—≥±å ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬„π°“√«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ≈¥
µâπ∑ÿπ°“√º≈‘µ ≈¥°“√π”‡¢â“ „π à«π¢Õß°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡°“√ àßÕÕ°®–§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß
°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“¢Õßº≈‘µ¿—≥±å ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß‡√◊ËÕß¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ·≈–¥â“π
°“√·ª√√Ÿªº≈‘µ¿—≥±å ´÷Ëß®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕºŸâª√–°Õ∫°“√‡°…µ√°√ ·≈–ºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬

ΩÉ“¬ «— ¥‘¿“æ “∏“√≥– (ΩÉ“¬ 3)  π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬∑’Ë‡ªìπ∞“π·≈–§«“¡ “¡“√∂
 ”À√—∫°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–°“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå “∏“√≥– ‚¥¬°“√µÕ∫ªí≠À“
„πÕπ“§µ¥â“π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√ ∏√√¡™“µ‘  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °“√ªÑÕß°—π·≈–®—¥°“√Õÿ∫—µ‘¿—¬
°“√ªÑÕß°—π‚√§·≈– àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ µ≈Õ¥®π‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß√–∫∫°“√»÷°…“
‚¥¬‡©æ“–«‘∑¬“»“ µ√å»÷°…“

ΩÉ“¬™ÿ¡™π·≈– —ß§¡ (ΩÉ“¬ 4)  π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬æ◊Èπ∞“π·≈–°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√
‚¥¬‡πâπ°“√∑”ß“π√à«¡°—∫™ÿ¡™π Õß§å°√ ·≈–Àπà«¬ß“πµà“ßÊ „π°√–∫«π°“√«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ √â“ß
§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫ ™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ ◊ ËÕ “√°—∫ —ß§¡‚¥¬√«¡ ·≈–°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
‚§√ß √â“ß√–∫∫ °≈‰° «‘∏’°“√∑”ß“π¢ÕßΩÉ“¬µà“ßÊ „Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß
¢Õß™ÿ¡™π ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕÀπÿπ‡π◊ËÕß„Àâ‡°‘¥°“√¢¬“¬°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π‰ª∑—Ë«ª√–‡∑»

ΩÉ“¬Õÿµ “À°√√¡ (ΩÉ“¬ 5)  π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬‡æ◊ ËÕ™à«¬ºŸ âª√–°Õ∫°“√„π¿“§
Õÿµ “À°√√¡¢π“¥°≈“ß ·≈–¢π“¥¬àÕ¡ (SME) „Àâ¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß°“√«‘®—¬·≈–
æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√º≈‘µ °“√®”Àπà“¬°“√®—¥°“√ ·≈–°“√∫√‘°“√ ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß
À√◊Õ¬°√–¥—∫¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë„™âÕ¬Ÿà„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  “¡“√∂º≈‘µ ‘π§â“∑’Ë‰¥â¡“µ√∞“π ≈¥°“√
 Ÿ≠‡ ’¬„π “¬°“√º≈‘µ µ≈Õ¥®π°“√ª√—∫ª√ÿß ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß°“√∑”ß“π·≈–‚√ßß“π„Àâ
∑—π ¡—¬ „Àâ¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π„π√–¥—∫π“π“™“µ‘

ΩÉ“¬«‘™“°“√ ¡’‡ªÑ“À¡“¬„π°“√ √â“ßπ—°«‘®—¬Õ“™’æ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂ Ÿß„Àâ √â“ß
ªí≠≠“·≈–º≈‘µº≈ß“π∑’Ëµ’æ‘¡æå„π«“√ “√«‘™“°“√√–¥—∫π“π“™“µ‘ ·≈– √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß
¢Õß™ÿ¡™π«‘®—¬

‚§√ß°“√ª√‘≠≠“‡Õ°°“≠®π“¿‘‡…°  π—∫ πÿπ°“√ √â“ßπ—°«‘®—¬√–¥—∫ª√‘≠≠“‡Õ°
„πª√–‡∑» ¥â«¬°√–∫«π°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√‘¡“≥π—°«‘®—¬∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ„π
√–¥—∫∑’Ë‰¥â¡“µ√∞“ππ“π“™“µ‘‚¥¬‡√Á«

 ”π—°ß“π  °«. ¿“§  π—∫ πÿπß“π«‘®—¬∑’Ë„Àâ™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π
°“√«‘®—¬∑ÿ°¢—ÈπµÕπ ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√«‘®—¬∑’Ë‡ªìπ‡Àµÿ‡ªìπº≈ ‡ªìπ√–∫∫ ¡’°“√∫—π∑÷° «‘‡§√“–Àå
Õ¬à“ß‡ªìπ√–‡∫’¬∫ ºŸâ‰¥â√—∫∑ÿπ®–‡ªìπ™“«∫â“π °≈ÿà¡™“«∫â“π Õß§å°√™ÿ¡™π Õß§å°√æ—≤π“‡Õ°™π
Àπà«¬ß“π√—∞ À√◊Õπ—°«‘™“°“√ ‡π◊ÈÕ‡√◊ËÕß«‘®—¬®–‡ªìπ‡√◊ËÕß„¥°Á‰¥â∑’Ë‡ªìπ§«“¡µâÕß°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ
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‚¥¬  °«. ®– π—∫ πÿπ∑ÿπ«‘®—¬·≈–°“√®—¥°“√ °“√‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…– °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫
¿“¬πÕ°™ÿ¡™π·≈–°—∫√–¥—∫π‚¬∫“¬ ·≈–°“√ √ÿª∫∑‡√’¬π·≈–∂Õ¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑—Èßπ’È
‚¥¬¬÷¥∂◊Õ§«“¡‡¢â“„® §«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π‡ªìπ∑’Ëµ— Èß·≈– √â“ß –æ“π‡™◊ËÕ¡√–À«à“ß
¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‡¥‘¡ °—∫§«“¡√Ÿâ ¡—¬„À¡à¥â«¬°“√«‘®—¬ ‚¥¬¡’ ”π—°ß“π  °«. ¿“§Õ¬Ÿà∑’Ë ®.‡™’¬ß„À¡à
·≈–¡’ºŸâª√– “πß“πÕ¬Ÿà∑—Ë«∑ÿ°¿“§



√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“
·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢ÕßÕß§å°√«‘®—¬√–¥—∫™“µ‘

84

√“¬ß“π°“√ —¡¿“…≥å

Àπà«¬ß“π  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ ( °«.)

ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å »“ µ√“®“√¬å ¥√. ªî¬–«—µ‘ ∫ÿ≠-À≈ß

ºŸâ·∑π ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å «ÿ≤‘æß»å ‡µ™–¥”√ß ‘π

1. Õß§å°√

°“√‡°‘¥¢Õß ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ ( °«.) ‡°‘¥¢÷Èπ‡π◊ËÕß®“°ª√–‡∑»‰∑¬
¡’§«“¡ÕàÕπ·Õ‡√◊ËÕß°“√«‘®—¬¡“° ´÷Ëß¡’ “‡Àµÿ¡“®“°

1. ‡ß‘πß∫ª√–¡“≥≈ß∑ÿπ¥â“π«‘®—¬πâÕ¬
2. °Æ√–‡∫’¬∫√“™°“√

®÷ßµâÕß®—¥µ—Èß  °«. ¢÷Èπ„Àâ‡ªìπÕß§å°√·∫∫„À¡à Õß§å°√π’È‡ªìπÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞ Õ¬Ÿà„π°”°—∫
¢Õß ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’ ®—¥µ—ÈßÕß§å°√¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕ∑’Ë®–„Àâ¡’§«“¡§≈àÕßµ—« Ÿß ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–¡“
∫√‘À“√‡√◊ ËÕßß“π«‘®—¬¢Õßª√–‡∑»‚¥¬‡©æ“–°“√„Àâ∑ÿπ«‘®—¬ ‡ªìπÕß§å°√¢π“¥‡≈Á°∑’Ë‰¡à„™â
√–‡∫’¬∫√“™°“√ ¡’°Æ√–‡∫’¬∫¢Õßµπ‡Õß ·≈–‰¡à‰¥â‡ªìπ‡Õ°™π „™âß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π‡ªìπÀ≈—°

Àπâ“∑’Ë¢Õß  °«. §◊Õ µâÕß°“√™à«¬æ—≤π“∑“ß¥â“π«‘®—¬¢Õßª√–‡∑» ¡’Àπâ“∑’ËÀ≈—° 4 Õ¬à“ß
§◊Õ

1.  π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬„π¥â“πµà“ßÊ ‚¥¬°“√„Àâ∑ÿπ
2.  √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ ∂“∫—π«‘®—¬·≈– √â“ßπ—°«‘®—¬„Àâ‡°àß
3. ‡º¬·æ√àº≈ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ·≈– àß‡ √‘¡°“√π”º≈«‘®—¬‰ª„™âª√–‚¬™πå
4. √–¥¡∑ÿπ‡¢â“ Ÿà°“√«‘®—¬

ªí≠À“¢ÕßÕß§å°√  °«. §◊Õ ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ‰¡à‡æ’¬ßæÕ ‡æ√“–ß“π¢¬“¬¡“°
«‘∏’·°â‰¢ªí≠À“µâÕßæ¬“¬“¡À“∑ÿπ π—∫ πÿπÕ◊ËπÊ ∑’Ë‰¡à„™àß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π ¥Ÿ«à“∑’Ë‰Àπ¡’
‡ß‘π∑ÿπ«‘®—¬Õ¬Ÿà ‡√“‡¢â“‰ª™à«¬‡¢“∑”ß“π ‡™àπ ‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ ∂â“‡√“¡’ß“π«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√ àß‡ √‘¡
 ÿ¢¿“æ‡√“°Á‰ª§ÿ¬°—∫‡¢“«à“‡√“®–™à«¬«‘®—¬·≈–æ—≤π“‡√◊ËÕßπ’È„Àâ „Àâ‡¢“‡ªìπºŸâ π—∫ πÿπ‡ß‘π
ß∫ª√–¡“≥ À√◊Õ‡ß‘πÕ“®¡“®“°‚§√ß°“√æ√–√“™¥”√‘ À√◊ÕÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ ´÷Ëß∫“ß∑’‡¢“¡’‡ß‘π
·≈–µâÕß°“√À“§π¡“∑”«‘®—¬ ‡™àπ ‡√◊ËÕß°Õß∑ÿπÀ¡Ÿà∫â“π ‡√“Õ“»—¬ß∫ à«ππ—Èπ¡“‡ √‘¡
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2. ∫ÿ§≈“°√

∫ÿ§≈“°√∑’ËÕß§å°√µâÕß°“√§◊Õ §π∑’Ë∑”ß“π‡ªìπ¡“·≈â« ®–‰¡à‡πâπ‡Õ“§π¡“Ωñ° Õß§å°√
µâÕß°“√§π∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å Õ“®¡’µâÕßæ—≤π“∫“ß¥â“π‡æ‘Ë¡ ‡™àπ ∑—°…–∑“ß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å °ÁµâÕß
¡’°“√ àß‰ªÕ∫√¡∫â“ß®–‰¥âµ“¡‡∑§‚π‚≈¬’„Àâ∑—π πÕ°®“°π’ÈµâÕßæ—≤π“„Àâ‡ªìπºŸâ„ΩÉ√Ÿâ ‡æ√“–
‚≈°µÕππ’È·¢àß¢—π¥â«¬§«“¡√Ÿâ ·¢àß°—π¥â«¬ªí≠≠“ µâÕßæ—≤π“§π„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√
®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

3. ß∫ª√–¡“≥

ß∫ª√–¡“≥¢ÕßÕß§å°√‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°√—∞∫“≈∑ÿ°ªï ‡¥‘¡®–„Àâ‡ªìπ°Õß∑ÿπ
¢π“¥„À≠à ·§à‡Õ“¥Õ°‡∫’È¬¡“„™â ·µà°Õß∑ÿπ¡’¢π“¥‡≈Á° ‡æ√“–√—∞∫“≈‰¡à¡’‡ß‘π‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–„Àâ
°Á‡≈¬µâÕß¡’ß∫ª√–¡“≥‡ √‘¡∑ÿ°ªï ·≈–µâÕß‰ªÀ“®“°∑’ËÕ◊Ëπ¡“‡ √‘¡¥â«¬

4. π‚¬∫“¬/·ºπ

°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–·ºπß“π®–¡’°“√√–¥¡ ¡ÕßÀ√◊Õ°“√∑” Workshop ‡æ◊ËÕ¥Ÿ
∑‘»∑“ß¢Õßª√–‡∑» ·≈–¥Ÿ∑‘»∑“ß¢ÕßÕß§å°√«à“®–‡πâπ‰ª∑“ß¥â“π„¥ ªí®®ÿ∫—π‚≈°°”≈—ß‡πâπ
‡∑§‚π‚≈¬’ µâÕß‡µ√’¬¡ √â“ß§π∑“ß¥â“ππ’È¥â«¬ µâÕß¥Ÿ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õßª√–‡∑»·≈–√–¥¡ ¡Õß
‡æ◊ËÕ∑’Ë®–®—¥∑”π‚¬∫“¬·≈–·ºπ ‚¥¬®—¥ª√–™ÿ¡‡™‘≠§ππÕ° √«¡∑—ÈßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¥â«¬ ¡“
™à«¬°—π«‘‡§√“–Àå ∑” SWOT Analysis ·≈â«µ—Èß‡ªÑ“«à“®–‡πâπ‰ª∑“ß¥â“π„¥ ®“°π—Èπ‡Õ“¡“∑”
‡ªìπ·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ ´÷Ëß∑ÿ°ªï‡√“®–∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ªï≈–§√—Èß ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‡ πÕ¢Õß∫ª√–¡“≥

5. ‡§√◊Õ¢à“¬

 °«. ¡’°“√∑”ß“π·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬  °«.  π—∫ πÿπß“π«‘®—¬‡ªìπ™ÿ¥‚§√ß°“√ À√◊Õ‡ªìπ
‚ª√·°√¡ ·µà≈–‚ª√·°√¡®–∑”ß“π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ ‡√“®–‡™‘≠§π∑’ËÕ¬Ÿà„π “¢“‡¥’¬«°—π À√◊Õ
‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ∑—Èßπ—°«‘®—¬·≈–ºŸâ„™âº≈ß“π¡“§ÿ¬°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ Connection ‡«≈“¡“§ÿ¬°—π°Á®–
‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ  °«. ®–µ—ÈßºŸâª√– “πß“πª√–®”™ÿ¥‚§√ß°“√¢÷Èπ¡“ ‚¥¬¡’
°“√∑”ß“π‡ªìπ≈—°…≥–‡§√◊Õ¢à“¬‚¥¬µ√ß

ªí≠À“∑“ß¥â“π‡§√◊Õ¢à“¬ Õ“®–¡’‡√◊ËÕß§«“¡¢—¥·¬âß°—π∫â“ß ·µà∂â“‰¥âºŸâª√– “πß“π∑’Ë
¡’§«“¡ “¡“√∂¥â“π°“√®—¥°“√·≈–¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å¥’ªí≠À“µà“ßÊ °Á®–‰¥â√—∫°“√·°â‰¢
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6. °“√ª√–‡¡‘πº≈

ß“π«‘®—¬∫“ß‡√◊ËÕß∑”·≈â«‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® À√◊Õ∑”·≈â«„™âª√–‚¬™πå‰¡à‰¥â µ√ßπ’È
‡ªìπ∏√√¡™“µ‘¢Õßß“π«‘®—¬¡’ºŸâ√Ÿâ°≈à“«‰«â«à“ß“π«‘®—¬‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡µâπ°Á¡’ NPR (Non-performing Research)
∂÷ß 50% ·≈â« ·µà∂â“¡’√–∫∫∑’Ë¥’ µ—Èß·µà°“√µ—Èß‚®∑¬å °“√æ‘®“√≥“¢âÕ‡ πÕ‚§√ß°“√ °“√
µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–°“√¡’√–∫∫æ’Ë‡≈’È¬ß À√◊Õ∑’Ëª√÷°…“§Õ¬„Àâ§”·π–π” ®–™à«¬·°âªí≠À“
‰¥â¡“°

„π°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√  °«. „™â«‘∏’„Àâπ—°«‘®—¬ àß√“¬ß“π§«“¡°â“«Àπâ“
∑ÿ° 6 ‡¥◊Õπ ´÷Ëß  °«. ®– àß√“¬ß“π„ÀâºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘™à«¬ª√–‡¡‘π ‚¥¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫
«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß‚§√ß°“√ ·≈–·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π«à“‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À√◊Õ‰¡à ∂â“‰¡à‡ªìπ‰ª
µ“¡·ºπ°Á®–¡’§”·π–π” À√◊Õ «‘∏’·°â‰¢„Àâπ—°«‘®—¬

7. ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ°“√∫√‘À“√ß“π¥â“π«‘®—¬ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π√–¥—∫™“µ‘

ªí®®—¬∑’Ë àßº≈„Àâ°“√«‘®—¬ª√– ∫º≈ ”‡√Á®„π√–¥—∫™“µ‘ ®–µâÕßª√–°Õ∫¥â«¬§«“¡æ√âÕ¡
„πÀ≈“¬Ê Õ¬à“ß ¥—ßπ’È

1. µâÕß‰¥âπ—°«‘®—¬∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂·≈–∑ÿà¡‡∑
2. µâÕß‰¥â¢âÕ‡ πÕ‚§√ß°“√∑’Ë¥’
3. µâÕß¡’ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‡À¡“– ¡
4. ¡’√–∫∫µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈
5. ¡’°“√«“ß·ºπ ‚§√ß°“√∑’Ë¥’

8. °“√‡º¬·æ√à·≈– àß‡ √‘¡°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ªªØ‘∫—µ‘

º≈ß“π«‘®—¬∑’Ë‰¥â¡’°“√π”‰ª‡º¬·æ√à·≈– àß‡ √‘¡¥—ßπ’È§◊Õ ºà“π ◊ËÕµà“ßÊ µ’æ‘¡æå„π
«“√ “√ ª√–™“§¡«‘®—¬ ¡’°“√∑”«’¥’‚Õ„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡À¡“– ¡ÕÕ°‚∑√∑—»πå ¡’°“√·∂≈ß¢à“« ¡’
°“√‡™‘≠π—°¢à“« ·≈–‡™‘≠π—°«‘®—¬¡“‡ πÕº≈ß“π ®—¥π‘∑√√»°“√ ®—¥ª√–™ÿ¡„Àâ§ππÕ°¡“
√—∫øíß ¡’ÀâÕß‡Õ° “√„Àâ»÷°…“ ‡ªìπµâπ

°“√‡º¬·æ√àº≈ß“π∑”‰¥âßà“¬ ·µà°“√π”‰ª„™âµâÕß¡’«‘∏’°“√ „π°“√π”‰ª„™âª√–‚¬™πå
µâÕß√Ÿâ«à“„§√®–‡ªìπºŸâ„™â µâÕß‡™‘≠ºŸâ„™âº≈ß“π¡“√à«¡ª√–™ÿ¡ µ—Èß‚®∑¬å ´÷Ëß®–‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡
·≈– “¡“√∂„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπµ—Èß·µà‡√‘Ë¡µâπ À√◊Õ‡™‘≠ºŸâ„™â¡“√à«¡∑”«‘®—¬¥â«¬ ∂â“ß“π«‘®—¬π—Èπ
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¿“§‡Õ°™π °Á®–¢Õ„Àâ√à«¡ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥¥â«¬
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 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“µ‘
National Research Council of Thailand

1. §«“¡‡ªìπ¡“

§«“¡§‘¥∑’Ë®–„Àâ√—∞∫“≈®—¥µ—Èß ¿“«‘®—¬·Ààß™“µ‘¡’¡“µ—Èß·µàªï æ.». 2477 ·µà¡‘‰¥â√—∫
°“√ π—∫ πÿπ®“°√—∞∫“≈„π ¡—¬π—Èπ µàÕ¡“‰¥â¡’ºŸâ‡≈Áß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√«‘®—¬·≈–‰¥â
æ¬“¬“¡√à“ß‚§√ß°“√‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπµàÕ√—∞∫“≈Õ’°®π°√–∑—Ëßªï æ.». 2499 √—∞∫“≈‰¥âª√–°“»
„™âæ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ¿“«‘®—¬·Ààß™“µ‘©∫—∫·√° ‚¥¬·µàßµ— ÈßÕ∏‘∫¥’°√¡«‘∑¬“»“ µ√å‡ªìπ
‡≈¢“∏‘°“√ ¿“«‘®—¬·Ààß™“µ‘‚¥¬µ”·Àπàß ·≈–µ—Èß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“«‘®—¬·Ààß™“µ‘¢÷Èπ∑’Ë
°√¡«‘∑¬“»“ µ√å‡ªìπ°“√™—Ë«§√“« æ√âÕ¡∑—Èß‰¥â°”Àπ¥ “¢“«‘™“°“√∑’Ë®–«‘®—¬‰«â‡©æ“–¥â“π
«‘∑¬“»“ µ√å‚¥¬·∫àßÕÕ°‡ªìπ 6  “¢“ ‰¥â·°à  “¢“«‘∑¬“»“ µ√å°“¬¿“æ·≈–§≥‘µ»“ µ√å
«‘∑¬“»“ µ√å°“√·æ∑¬å ‡§¡’·≈–‡¿ —™«‘∑¬“»“ µ√å™’«¿“æ ‡°…µ√»“ µ√å·≈–«π»“ µ√å ·≈–
 “¢“«‘»«°√√¡»“ µ√å·≈–Õÿµ “À°√√¡

„πªï æ.». 2502 √—∞∫“≈‚¥¬ œæ≥œ ®Õ¡æ≈ ƒ…¥‘Ï ∏π–√—™µå ‡ªìππ“¬°√—∞¡πµ√’ ‰¥â
‡ÀÁπ«à“°“√∑’Ë®–æ—≤π“ª√–‡∑»„Àâ‡®√‘≠√«¥‡√Á«·≈– ¡∫Ÿ√≥å®√‘ßÊ ®–µâÕß‡√àß√—¥æ—≤π“∑ÿ°¥â“π
‚¥¬‡©æ“–ª√–‡∑»∑’Ë°”≈—ßæ—≤π“‡™àπª√–‡∑»‰∑¬ ®–µâÕßÕ“»—¬«‘™“°“√∑“ß¥â“π —ß§¡´÷Ëß
‡°’Ë¬«°—∫™’«‘µ®‘µ„®ª√–‡æ≥’π‘¬¡ ·≈–§«“¡§‘¥‡ÀÁπµà“ßÊ ‡æ◊ËÕ‡ªìπæ◊Èπ∞“π∑’Ë®–«“ßπ‚¬∫“¬
æ—≤π“ª√–‡∑»‡ ’¬°àÕπ ®÷ß®–¬°√–¥—∫∑“ß«—µ∂ÿÀ√◊Õ«‘∑¬“»“ µ√å„Àâ‰¥âº≈·∑â®√‘ßµàÕ‰ª ·≈–
‰¥âª√–°“»„™âæ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ¿“«‘®—¬·Ààß™“µ‘ æ.». 2502 ·∑πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ¿“«‘®—¬
·Ààß™“µ‘ æ.». 2499 æ√âÕ¡∑—Èß®—¥√–∫∫ß“π·≈–Õß§åª√–°Õ∫¢Õß ¿“«‘®—¬·Ààß™“µ‘„À¡à‚¥¬
„Àâ¡’ ç ”π—°ß“π ¿“«‘®—¬·Ààß™“µ‘é ªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ°—∫ ¿“«‘®—¬·Ààß™“µ‘·≈–‡ªìπÀπà«¬ß“π„π
 —ß°—¥ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 28 µÿ≈“§¡ 2502 ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ„Àâ∑”Àπâ“∑’Ë
‡ªìπÕß§å°√°≈“ß‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬¢Õßª√–‡∑»

„πªï æ.». 2507 ‰¥â¡’°“√ª√–°“»„™âæ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ¿“«‘®—¬·Ààß™“µ‘ (©∫—∫∑’Ë 2)
æ.». 2507 ́ ÷Ëß‡ªìπæ√–√“™∫—≠≠—µ‘∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ¿“«‘®—¬·Ààß™“µ‘ æ.». 2502
‡æ◊ËÕ°”Àπ¥Àπâ“∑’Ë¢Õß ¿“«‘®—¬·Ààß™“µ‘·≈– ”π—°ß“π ¿“«‘®—¬·Ààß™“µ‘„Àâ‡À¡“– ¡¬‘Ëß¢÷Èπ

„πªï æ.». 2515 ‰¥â¡’ª√–°“»¢Õß§≥–ªØ‘«—µ‘©∫—∫∑’Ë 315 ≈ß«—π∑’Ë 13 ∏—π«“§¡
æ.». 2515 ·°â‰¢æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ¿“«‘®—¬·Ààß™“µ‘ æ.». 2507 ‚¥¬¡’°“√‡ª≈’ Ë¬π™◊ ËÕ
ç ”π—°ß“π ¿“«‘®—¬·Ààß™“µ‘é ‡ªìπ ç ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“µ‘é
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„πªï æ.». 2522 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 24 ¡’π“§¡  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“µ‘ ‰¥â‚Õπ
‰ªÕ¬Ÿà„π —ß°—¥°√–∑√«ß«‘∑¬“»“ µ√å‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√æ≈—ßß“π (¿“¬À≈—ß‰¥â‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ‡ªìπ
ç°√–∑√«ß«‘∑¬“»“ µ√å‡∑§‚π‚≈¬’·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡é ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 23 ¡’π“§¡ 2535)

„πªï æ.». 2543 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 5 ∏—π«“§¡  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“µ‘ ‰¥â‚Õπ
‰ªÕ¬Ÿà„π∫—ß§—∫∫—≠™“¢Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ ‚¥¬¡’∞“π–‡ªìπ°√¡ ́ ÷Ëß‰¡à —ß°—¥ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’
°√–∑√«ß À√◊Õ∑∫«ß ¥â«¬‡Àµÿº≈∑’Ë«à“‡æ◊ËÕ„Àâ ”π—°ß“πœ ‰¥â¡’∫∑∫“∑‡ªìπÀπà«¬ß“π°≈“ß„π
°“√∑”Àπâ“∑’Ë‡ πÕ·π–π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√«‘®—¬∑—Èß¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈– —ß§¡»“ µ√å‰¥â
Õ¬à“ß·∑â®√‘ß µ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬ ¿“«‘®—¬·Ààß™“µ‘ √«¡∑—Èß “¡“√∂„Àâ§”ª√÷°…“√—∞∫“≈
‡°’Ë¬«°—∫°‘®°√√¡µà“ßÊ ‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬‰¥â‚¥¬√«¥‡√Á«·≈–∑—πµàÕ‡Àµÿ°“√≥å Õ’°∑—Èß‡æ◊ËÕ„Àâ
 ”π—°ß“πœ ‰¥âÕ¬Ÿà„π “¬°“√∫—ß§—∫∫—≠™“‡¥’¬« §◊Õ ¢÷Èπµ√ß°—∫ª√–∏“π ¿“«‘®—¬·Ààß™“µ‘
(π“¬°√—∞¡πµ√’) ´÷Ëßµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ¿“«‘®—¬·Ààß™“µ‘‰¥â√–∫ÿ„Àâ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„π°“√
°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√∑”ß“π¢Õß ”π—°ß“πœ Õ¬Ÿà·≈â«

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 3 µÿ≈“§¡ 2545 √—∞∫“≈‰¥âª√–°“»„™â°ÆÀ¡“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫
√“™°“√ §◊Õ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ª√—∫ª√ÿß°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡ æ.». 2545 ´÷Ëß„πÀ¡«¥ 21 ‰¥â
°”Àπ¥„Àâ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“µ‘‡ªìπ à«π√“™°“√‰¡à —ß°—¥ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’
°√–∑√«ß À√◊Õ∑∫«ß ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬·≈–Õ”π“®Àπâ“∑’Ëµ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π
°ÆÀ¡“¬ ·≈–¡’∞“π–‡ªìπ°√¡ Õ¬Ÿà„π∫—ß§—∫∫—≠™“¢Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ ´÷Ëß‰¥â¡Õ∫À¡“¬·≈–
¡Õ∫Õ”π“®„Àâ√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ (π“¬ ÿ«‘∑¬å §ÿ≥°‘µµ‘) °”°—∫°“√∫√‘À“√√“™°“√ ·≈– —Ëß
·≈–ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“µ‘·∑π

2. «‘ —¬∑—»πå·≈–¿“√°‘®À≈—°

«‘ —¬∑—»πå¢Õß§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“µ‘ («™.) §◊Õ®–‡ªìπÕß§å°√À≈—°¥â“π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√ß“π«‘®—¬ ·≈– √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ·≈–æ◊Èπ∞“π„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

¿“√°‘®

� °”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√«‘®—¬¢Õßª√–‡∑» ·≈–°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥°“√«‘®—¬
¢Õßª√–‡∑»

� ∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π°“√«‘®—¬¢Õßª√–‡∑» ·≈–°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈
� °”Àπ¥¡“µ√∞“π°“√«‘®—¬
� æ—≤π“»—°¬¿“æ√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬¢Õßª√–‡∑»
� „Àâ§”ª√÷°…“·°à√—∞∫“≈‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»
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3. ¬ÿ∑∏»“ µ√å

1.  àß‡ √‘¡°“√π”π‚¬∫“¬°“√«‘®—¬‰ª„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈–
 —ß§¡¢Õßª√–‡∑»

2.  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√«‘®—¬„π ‘Ëß∑’Ëª√–‡∑»¡’»—°¬¿“æ ·≈–‡ªìπ‰ªµ“¡
§«“¡®”‡ªìπ¢Õßª√–‡∑»

3. «“ß√–∫∫∫√‘À“√°“√«‘®—¬ ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß ç®µÿ¿“§’°“√«‘®—¬é ∑’Ë‡Õ◊ÈÕ
µàÕ°“√«‘®—¬¢Õß™“µ‘

4. ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»°“√«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π
 ”§—≠„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

4. °≈¬ÿ∑∏å

1.  àß‡ √‘¡°“√π”π‚¬∫“¬°“√«‘®—¬‰ª„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈–
 —ß§¡¢Õßª√–‡∑»

1.1 æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√«‘®—¬∑’ËµÕ∫ πÕß
µàÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ‡æ◊ËÕª√—∫‡ª≈’Ë¬π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ∂“π°“√≥å∑’Ëº—π·ª√„πÕπ“§µ

1.2 ‡æ‘Ë¡ ¡√√∂π–¢Õß°√–∫«π°“√π”π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√«‘®—¬‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘µàÕ
 à«π√“™°“√ ∏ÿ√°‘®‡Õ°™π ·≈–ª√–™“™π∑’Ë¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬®“°°“√≈ß∑ÿπ¥â“π°“√«‘®—¬¢Õß
ª√–‡∑»

1.3 °”Àπ¥°√Õ∫ß∫ª√–¡“≥°“√«‘®—¬¢Õßª√–‡∑»√à«¡°—∫ ”π—°ß∫ª√–¡“≥
‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ π—∫ πÿπÀπà«¬ß“π«‘®—¬¿“§√—∞

1.4 æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√«‘®—¬¢Õßª√–‡∑»
‚¥¬¡’‡®µπ“∑’Ë √â“ß √√§å‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√«‘®—¬ ´÷Ëß
· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ßº≈µÕ∫·∑π∑’Ë‡°‘¥®“°°“√≈ß∑ÿπ¥â“π°“√«‘®—¬¢Õßª√–‡∑»

2.  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√«‘®—¬„π ‘Ëß∑’Ëª√–‡∑»¡’»—°¬¿“æ ·≈–‡ªìπ‰ªµ“¡
§«“¡®”‡ªìπ¢Õßª√–‡∑»

2.1  π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬∑’Ë àßº≈µàÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»‡æ◊ËÕ„Àâ§π‰∑¬„π∑ÿ°√–¥—∫
∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§ ∑ÿ°™ÿ¡™π Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢ ¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’ µ“¡·π«∑“ß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß æ÷Ëßµπ‡Õß
‰¥â §‘¥‡ªìπ∑”‡ªìπ  —Ëß ¡Õß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à  ◊∫ “π¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬ ¿Ÿ¡‘„®„π«—≤π∏√√¡ √Ÿâ‡∑à“∑—π
·≈–‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ„Àâ “¡“√∂·¢àß¢—π„π‡«∑’‚≈° Ÿà°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π
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2.2 ‡ √‘¡ √â“ß·≈– π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“·≈– √â“ß∫ÿ§≈“°√¥â“π°“√«‘®—¬„π
∑ÿ° “¢“«‘™“°“√„Àâ‡æ’¬ßæÕµàÕ§«“¡µâÕß°“√∑—Èß¿“§√—∞·≈–¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π

2.3 ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫µà“ßª√–‡∑»¥â“π°“√«‘®—¬  àß‡ √‘¡„ÀâÀπà«¬ß“π«‘®—¬
Àπà«¬ß“π π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬‡æ‘Ë¡§«“¡√à«¡¡◊Õ¥â“π°“√«‘®—¬„π≈—°…≥–‚§√ß°“√√à«¡ ∑—Èß„π
√ŸªæÀÿ¿“§’ ·≈–∑«‘¿“§’ °—∫ ∂“∫—π«‘®—¬„πµà“ßª√–‡∑»  ∂“∫—π«‘®—¬π“π“™“µ‘ ·≈–Õß§å°√
√–À«à“ßª√–‡∑»

2.4 °”Àπ¥¡“µ√∞“π°“√«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ„Àâº≈ß“π«‘®—¬ π—°«‘®—¬ Àπà«¬ß“π«‘®—¬ ·≈–
Àπà«¬ß“π π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬‰¥â¡“µ√∞“π ·≈–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫

3. «“ß√–∫∫∫√‘À“√°“√«‘®—¬ ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß ç®µÿ¿“§’°“√«‘®—¬é ∑’Ë‡Õ◊ÈÕ
µàÕ°“√«‘®—¬¢Õß™“µ‘

3.1 ª√– “π‡™◊ËÕ¡‚¬ß∫∑∫“∑¢ÕßÀπà«¬ß“πµà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√«‘®—¬¢Õß™“µ‘
Õ—πª√–°Õ∫¥â«¬ √—∞ ºŸâ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ ºŸâ∑”°“√«‘®—¬ ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬

4. ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»°“√«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π
 ”§—≠„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

4.1 æ—≤π“√–∫∫ “√ π‡∑»°“√«‘®—¬„Àâ¡’§«“¡‡ªìπ‡Õ°¿“æ (Research clearing
house)  Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å™“µ‘ ‚¥¬°“√ª√– “π‡§√◊Õ¢à“¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂π”¢âÕ¡Ÿ≈
°“√«‘®—¬‰ª„™âª√–‚¬™πå„π°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¢Õßª√–‡∑»

4.2  π—∫ πÿπ°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ª„™â„π¿“§Õÿµ “À°√√¡¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥
¬àÕ¡ (SME) „Àâ “¡“√∂º≈‘µ ‘π§â“‰¥â¡“µ√∞“π ≈¥°“√ Ÿ≠‡ ’¬ µ≈Õ¥®πª√—∫ª√ÿß‡∑§‚π‚≈¬’
„Àâ∑—π ¡—¬¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π„π√–¥—∫π“π“™“µ‘

4.3 ‡ √‘¡ √â“ß«—≤π∏√√¡°“√„™âº≈ß“π«‘®—¬„π°“√·°âªí≠À“ ‚¥¬°“√§âπÀ“
¢âÕ¡Ÿ≈·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë®–™à«¬„π°“√¥”‡π‘πæ—π∏°‘®µà“ßÊ ¢Õß√—∞·≈–∏ÿ√°‘®‡Õ°™π

5. Õ”π“®Àπâ“∑’Ë

Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“µ‘µ“¡ æ.√.∫.  ¿“«‘®—¬
·Ààß™“µ‘ ¡’¥—ßπ’È

1. ‡ πÕ·π«π‚¬∫“¬·≈–‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡°“√«‘®—¬ ÷́Ëß‡ÀÁπ ¡§«√‡ πÕ§≥–√—∞¡πµ√’
µàÕ ¿“«‘®—¬·Ààß™“µ‘

2. æ‘®“√≥“®—¥µ—Èß “¢“«‘™“°“√µà“ßÊ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π¡“µ√“ 17 ·≈â«‡ πÕµàÕ
 ¿“«‘®—¬·Ààß™“µ‘
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3. æ‘®“√≥“«‘∏’°“√À“∑ÿπ∫”√ÿß°“√«‘®—¬·≈–‡ πÕ·π–µàÕ ¿“«‘®—¬·Ààß™“µ‘‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¡“
´÷Ëß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬

4. ‡ πÕ√“¬ß“πª√–®”ªï‡°’Ë¬«°—∫º≈ß“π°“√«‘®—¬µàÕ ¿“«‘®—¬·Ààß™“µ‘
5.  àß‡ √‘¡·≈–®—¥„Àâ¡’°“√«‘®—¬·≈– ∂“∫—π°“√«‘®—¬
6. ª√– “πß“π«‘®—¬¢Õß “¢“«‘™“°“√µà“ßÊ
7.  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ à«π√“™°“√·≈– à«π∫ÿ§§≈
8. ®—¥„Àâ¡’∑–‡∫’¬ππ—°«‘®—¬·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„π “¢“«‘™“°“√µà“ßÊ
9. ¡Õ∫À¡“¬„ÀâºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ªØ‘∫—µ‘°“√‡©æ“–Õ¬à“ß‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬

10. æ‘®“√≥“®—¥µ—Èßß∫ª√–¡“≥‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬
11. ®—¥ √√‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ·≈–‡ß‘π√“ß«—≈‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬
12. µ‘¥µàÕ·≈– àß‡ √‘¡°“√√à«¡¡◊Õ°—∫ ∂“∫—π°“√«‘®—¬·≈–π—°«‘®—¬„πµà“ßª√–‡∑»
13. ªØ‘∫—µ‘°“√Õ◊Ëπ„¥µ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„Àâ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß ¿“«‘®—¬·Ààß™“µ‘À√◊Õ

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“µ‘

6. ‚§√ß √â“ß

(‚§√ß √â“ß∑’Ëª√—∫ª√ÿß‡ªìπ°“√¿“¬„π)

‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“µ‘

√Õß‡≈¢“∏‘°“√ √Õß‡≈¢“∏‘°“√
§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“µ‘ §≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“µ‘

∑’Ëª√÷°…“¥â“π°“√«‘®—¬∑“ß —ß§¡»“ µ√å ∑’Ëª√÷°…“¥â“π°“√«‘®—¬∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å

 ”π—°ß“π °Õß‚§√ß°“√·≈– °Õßπ‚¬∫“¬·≈– °Õß·ª≈·≈–
‡≈¢“πÿ°“√ ª√– “πß“π«‘®—¬ «“ß·ºπ°“√«‘®—¬ «‘‡∑» —¡æ—π∏å

°Õß«‘‡§√“–Àå °Õß àß‡ √‘¡ »Ÿπ¬å¢âÕ π‡∑» °≈ÿà¡ß“π °≈ÿà¡
‚§√ß°“√·≈– °“√«‘®—¬ °“√«‘®—¬ Ωñ°Õ∫√¡ ·ºπß“π
ª√–‡¡‘πº≈
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7. Õ—µ√“°”≈—ß (¢âÕ¡Ÿ≈ ≥ «—π∑’Ë 11 °—π¬“¬π 2546)

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“µ‘¡’Õ—µ√“°”≈—ß¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ß√«¡∑—Èß ‘Èπ
354 Õ—µ√“ ª√–°Õ∫¥â«¬¢â“√“™°“√ 216 §π ≈Ÿ°®â“ßª√–®” 68 §π ·≈–≈Ÿ°®â“ß™—Ë«§√“« 70 §π
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√“¬ß“π°“√ —¡¿“…≥å

Àπà«¬ß“π  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“µ‘ («™.)

ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å π“¬®‘√æ—π∏å Õ√√∂®‘π¥“

1. Õß§å°√

ªí≠À“¢ÕßÕß§å°√«‘®—¬§◊Õ ¡’ß∫ª√–¡“≥πâÕ¬ ªí≠À“√–∫∫√“™°“√∫“ßÕ¬à“ß‡°’Ë¬«°—∫
°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ √–‡∫’¬∫°“√„™â‡ß‘π °“√¥”‡π‘π°“√ ∑”„Àâß“π≈à“™â“‰ª∫â“ß ‡√◊ËÕß√–‡∫’¬∫
ªØ‘∫—µ‘¢ÕßÀπà«¬√“™°“√‚¥¬‡©æ“–‡°’Ë¬«°—∫∫ÿ§≈“°√ ¡’√–∫∫¢Õß√“™°“√Õ¬Ÿà Õß§å°√Õ¬“°®–
√—∫„§√‡¢â“∑”ß“π°Á√—∫‰¡à‰¥â Õ¬“°®–‰¡à√—∫„§√ À√◊Õ„Àâ„§√ÕÕ°°Á∑”‰¥â≈”∫“° ß“π«‘®—¬‡ªìπß“π
∑’ËµâÕß„™â§«“¡§≈àÕßµ—«¡“° „™â§«“¡‡ ’Ë¬ß Ÿß  –¥«°„π°“√„™â‡ß‘π ‡ ’Ë¬ßµàÕº≈ ”‡√Á®«à“
„™â‰ª·≈â«®– ”‡√Á®À√◊Õ‰¡à µâÕß¡’√–∫∫∑’Ë¥’„π°“√µ√«® Õ∫¥â«¬

2. ∫ÿ§≈“°√

∫ÿ§≈“°√¢Õß «™. ‡ªìπ∫ÿ§≈“°√¢ÕßÀπà«¬√“™°“√ ∑ÿ°Õ¬à“ß‰ª‰¥â¥’æÕ§«√ ∑’Ëπ’È∑”ß“π
°—πÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ∫ÿ§≈“°√∑’Ë∑”«‘®—¬ à«π„À≠à‡ªìπ∫ÿ§§≈„π§≥–°√√¡°“√  ∂“∫—π°“√»÷°…“
∑“ßÕß§å°√‰¡à‰¥â∑”«‘®—¬‡Õß ¡’Àπâ“∑’Ë„Àâ∑ÿπ·≈–°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ª√–‡¡‘πº≈ ª√– “πß“π
Õß§å°√®–§«∫§ÿ¡„ÀâºŸâ«‘®—¬∑”«‘®—¬ ‡Õ“‡ß‘π„ÀâºŸâ«‘®—¬∑” °Á∑”¥â«¬¥’¡“µ≈Õ¥ °“√Õ∫√¡∫ÿ§≈“°√
°√–∑”Õ¬Ÿàª√–®” ‡™àπ °“√„™â§Õ¡æ‘«‡µÕ√å Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»  ”À√—∫§π∑’Ë
‰¡à§≈àÕß°Á®–®—¥Õ∫√¡¥â“π¿“…“Õ—ß°ƒ…

°√≥’∂â“«‘®—¬‰¡à‰¥â§ÿ≥¿“æ ß“π«‘®—¬‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡ ’Ë¬ßÕß§å°√µâÕß≈Õß„ÀâºŸâ«‘®—¬∑”¥Ÿ°àÕπ
∂â“„Àâ∑”·≈â«§«∫§ÿ¡¡“°‰ª‡¢“∑”ß“π‰¡à‰¥â ¥—ßπ—ÈπµâÕß§«∫§ÿ¡‰¡à¡“°π—° ‡¡◊ËÕ‰¡à‰¥â§ÿ≥¿“æ
‡√“°Á¥Ÿ‡ªìπ√–¬–¡’À≈“¬«‘∏’ §◊Õ

1. ‰¡à„Àâ∑ÿπµàÕ ¬°‡≈‘°‰¡à„Àâ∑”µàÕ „Àâ‰ª·≈â« à«πÀπ÷Ëß°Á·≈â«‰ª
2. ·π–π”„Àâ‡¢“‡ª≈’Ë¬π·π«∑“ß À√◊Õ ‡ª≈’Ë¬π«‘∏’°“√
3. ∑’Ë‡≈«√â“¬ÀπàÕ¬ ∑”‰¡à¥’‡≈¬ ‰¡à„Àâ‡ß‘πÕ’°

·µà°“√«‘®—¬‰¡à‰¥â§ÿ≥¿“æ¡’§«“¡À¡“¬À≈“¬Õ¬à“ß ∫“ß§√—Èß∑”‡µÁ¡∑’Ë·≈â« ‡æ√“–«‘®—¬
‰¡à¡’∑“ß ”‡√Á® 100% ∑” 100 ™‘Èπ ”‡√Á®∑—Èß 100 ™‘Èπ ¡—π‰¡à‡√’¬°«à“ß“π«‘®—¬ ‡√’¬°ß“πÕ¬à“ßÕ◊Ëπ
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«‘®—¬∑”¡“·≈â«‰¡à‰¥â§âπæ∫∑ÿ°Õ¬à“ß ∫“ß§π∑”‡µÁ¡∑’Ë·≈â«‰¡à‰¥âº≈°Á¡’ §«“¡À¡“¬§◊Õ µâÕß∑”
‡µÁ¡∑’Ëµ“¡À≈—°«‘™“°“√ ‰¡à∑”Õ¬à“ßπ—Èπ‡¢“°Á‰¡à‰¥â∑”Õ’° Õß§å°√¡’ Black List ¢ÕßÕß§å°√

3. ß∫ª√–¡“≥

ß∫ª√–¡“≥‡°’Ë¬«°—∫ß“π«‘®—¬¡“®“°√—∞∫“≈°—∫¡“®“°§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ¢Õßµà“ßª√–‡∑»
‡™àπ ≠’ËªÿÉπ ªï≈–À≈“¬ ‘∫≈â“π °“√™à«¬‡À≈◊Õ¡’„π·ßà°“√ àßπ—°«‘®—¬‰ªΩñ°∑’Ë‡¢“∫â“ß ·≈°‡ª≈’Ë¬π
°“√«‘®—¬°—π∫â“ß °—∫ª√–‡∑»Õ◊ËπÊ °ÁπâÕ¬ÀπàÕ¬ ·µà°—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫≠’ËªÿÉπ®–¡“°

ß∫ª√–¡“≥‰¡à§àÕ¬®–π”¡“®“°¿“¬πÕ°‡∑à“‰√ ¡’‰¡à¡“° «‘∏’·°âªí≠À“§◊Õ π—∫ πÿπ
Õß§å°√‡Õ°™π„Àâ¡’°“√∑”«‘®—¬¡“°¢÷Èπ ‡Õ°™π®–‰¥â¡“∑ÿà¡‡∑°—∫µ√ßπ’È¡“°¢÷Èπ ¢≥–‡¥’¬«°—π
µâÕßª√—∫ª√ÿßÕß§å°√„Àâ§≈àÕßµ—« ∑”ß“π√à«¡¡◊Õ°—∫‡Õ°™π„Àâ¡“°¢÷Èπ §‘¥«à“‡√Á«Ê π’È ‡√“®–
‡ª≈’Ë¬π°“√∫√‘À“√·∫∫√“™°“√‡ªìπ·∫∫‡Õ°™π À√◊ÕÕß§å°√¡À“™π ´÷Ëß‡ªìπÕπ“§µ ¬—ß‰¡à√Ÿâ

4. π‚¬∫“¬/·ºπß“π

«‘∏’°“√∑”π‚¬∫“¬/·ºπß“π °”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å«‘®—¬‚¥¬∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°‡¢â“¡“™à«¬ §π¢Õß
«™. ‡¢â“¡“ π—∫ πÿπ «™. °”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å«à“ √—∞∫“≈Õ¬“°®–∑”ß“πÕ–‰√ Õ¬“°®–§âπæ∫Õ–‰√
Õ¬“°„ÀâÕß§å°√∑”ß“πÕ–‰√ ¿“¬„π 3-5 ªï Õß§å°√®–∑”Õ–‰√ Õ¬“°„ÀâÕß§å°√∑”ß“πÕ–‰√
π—°«‘®—¬∑à“π‰Àπ π„®∑” ¢Õß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ‡¢â“¡“ À√◊Õ‰¡à°ÁÀ“∫ÿ§≈“°√¡“∑” „§√‡°àß
‡√◊ËÕß‰Àπ ‡√“°Á‰ª¢Õ„Àâ∑à“π∑” ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËµâÕß‡®√®“√–À«à“ßºŸâ«‘®—¬°—∫Õß§å°√ ·≈â«°Á„Àâ∑ÿπ‰ª

∑”Õ¬à“ß‰√®÷ß®–À“π—°«‘®—¬∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‰¥â? ¡’π—°«‘®—¬Õ¬Ÿà„π∫—≠™’ À√◊ÕÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡¢Õß
Õß§å°√·µà¬—ß‰¡à‡æ’¬ßæÕ ªí≠À“¢“¥·§≈ππ—°«‘®—¬‡ªìπªí≠À“√ÿπ·√ß∑’Ë ÿ¥ π—°«‘®—¬ √â“ß¬“°
‚¥¬‡©æ“–¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’  √â“ß¬“°·≈–„™â‡«≈“π“π∑’Ë ÿ¥

5. ‡§√◊Õ¢à“¬

‡§√◊Õ¢à“¬°“√«‘®—¬¡’¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ßÊ ∑’Ë∑”«‘®—¬„Àâ √«¡∑—Èß™à«¬°”Àπ¥π‚¬∫“¬
°ÆÀ¡“¬ Õ“®“√¬åµà“ßÊ ¡’°“√æŸ¥§ÿ¬°—π«à“Õß§å°√®–µâÕß∑”Õ–‰√°—π∫â“ß„π 4-5 ªï Õ“®“√¬å
¡“™à«¬°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ‡ªìπ°√√¡°“√µ‘¥µ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ √«¡∑—Èß∑”«‘®—¬„Àâ¥â«¬ Õ“®“√¬å
¡À“«‘∑¬“≈—¬ π—°«‘®—¬Õ‘ √– Õß§å°√¢Õß√—∞‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬√à«¡°—∫Õß§å°√ ‡§√◊Õ¢à“¬°“√«‘®—¬¡’
4 °≈ÿà¡

1. ºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ‡™àπ  ¿“æ—≤πœ «™.
2. ºŸâ·®°®à“¬∑ÿπ ‡™àπ  °«. «™.
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3. ºŸâ∑”«‘®—¬ ‡™àπ ¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ßÊ ÀâÕß Lab µà“ßÊ  ∂“∫—π«‘®—¬µà“ßÊ
4. ºŸâπ”º≈«‘®—¬‰ª„™â

Õß§å°√¡’‡§√◊Õ¢à“¬ 4 °≈ÿà¡ ∑”ß“π√à«¡°—π ¡’°√√¡°“√«‘®—¬ ‰¥âº≈¥’ ·µà¬—ßµâÕßª√—∫ª√ÿß
„Àâ¥’¢÷ÈπÕ¬Ÿà‡ ¡Õ

6. °“√ª√–‡¡‘πº≈

°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√«‘®—¬ °“√µ‘¥µ“¡º≈¬—ß‰¡à§àÕ¬¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ√“–°“√ª√–‡¡‘π
º≈°“√«‘®—¬∑”¬“° ‰¡à‡À¡◊Õπ°“√ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ßÕ◊Ëπ Õ¬à“ß‡™àπ°“√°àÕ √â“ßµ÷° °Á√Ÿâ«à“®–‡ √Á®
‡¡◊ËÕ‰À√à ·µà°“√«—¥º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√«‘®—¬π—Èπ¬“° §◊Õ∫“ß∑’«‘®—¬·≈â«‰¡à‰¥âº≈ ‰¡à‰¥âÕ–‰√¥’Ê
∑—ÈßÊ ∑’Ë‡¢“«‘®—¬‡µÁ¡∑’Ë·≈â« ‰¥â§«“¡√Ÿâ¡“‡¬Õ–·¬–°Á∂◊Õ«à“‡¢“ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¡“¢—ÈπÀπ÷Ëß
À√◊Õ‰¡àºŸâ«‘®—¬·≈â«‰¡à ”‡√Á® ∑”‡µÁ¡∑’Ë°Á∂◊Õ«à“‡¢“∂÷ß∑’Ë ÿ¥·≈â« «‘®—¬‡æ◊ËÕ§«“¡√Ÿâ ‰¥â‡ªìπ PAPER
§‘¥§”π«≥¬“° «‘®—¬‡æ◊ËÕ‡Õ“‰ª‡ªìπ ‘π§â“ Õ“®®–«—¥ßà“¬ÀπàÕ¬«‘®—¬‰¥âÕ–‰√ ‰ªº≈‘µÕ–‰√‰¥â
‰ª¢“¬Õ–‰√ ‰¥â‡ß‘π‡∑à“‰√ À√◊Õß“π«‘®—¬¥â“π —ß§¡°Áª√–‡¡‘π¬“° ªí≠À“∫“ßªí≠À“·°â«—ππ’È√Ÿâº≈
Õ’° 10 ªï¢â“ßÀπâ“ ª√–‡¡‘π¬“° ∑’Ë∑”Õ¬Ÿà§◊Õ‰ª¥Ÿπ—°«‘®—¬«à“‡¢“∑”Õ–‰√ ‰¥âº≈Õ¬à“ß‰√ ‰¥âº≈
µ“¡µ—«™’È«—¥∑’Ë‡¢“∫Õ°À√◊Õ‰¡à ‡æ√“–Õß§å°√¡’°“√µ—Èßµ—«™’È«—¥ ·≈â«µ“¡‰ª¥Ÿ

7. §«“¡ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫µà“ßª√–‡∑»

§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫µà“ßª√–‡∑»¥â“π°“√«‘®—¬¡’¡“°æÕ§«√ ‡™àπ ≠’ËªÿÉπ
¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬ππ—°«‘®—¬∑ÿ°Ê ªï À≈“¬ ‘∫§π „π∑ÿ° “¢“ Õß§å°√„Àâ‡¢“¡“√à«¡∑”«‘®—¬ ‡¢“°Á
„Àâ∑ÿππ—°«‘®—¬„π‰∑¬‰ª‡√’¬π∑’Ë≠’ËªÿÉπ ‰ª∑”«‘®—¬ ‰¥â¡“À≈“¬ ‘∫∑ÿπ ¡’ºŸâ ”‡√Á®¥â“ππ’È¡“‡¬Õ–·≈â«

8. ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ°“√∫√‘À“√ß“π¥â“π°“√«‘®—¬ª√– ∫º≈ ”‡√Á®„π√–¥—∫™“µ‘

1. ¡’‡ß‘π¡“°æÕ
2. ¡’√–∫∫°“√®—¥°“√∑’Ë¥’
3. ¡’π—°«‘®—¬¥’ ¥’¡“°æÕ

¢≥–π’È ª√–‡∑»‰∑¬¢“¥∑—Èß 3 Õ¬à“ß ¥â“π°“√‡ß‘πª√–‡∑»¡’‰¡à¡“°æÕ ¡’‡ß‘ππâÕ¬ ¥â“π
π—°«‘®—¬°Á¡’πâÕ¬¡“°‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫µà“ßª√–‡∑»  à«π¥â“π√–∫∫∫√‘À“√Õß§å°√®—¥∑”Õ¬Ÿà ®–„Àâ¥’
¢÷Èπ¿“¬„π 2 ªïπ’È §◊Õ¡ÿàß°“√∫√‘À“√ß“π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫„Àâ‡ªìπ·∫∫Õß§å°√
‡Õ°™π¡“°¢÷Èπ √à«¡¡◊Õ°—∫‡Õ°™π
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9. °“√‡º¬·æ√à·≈– àß‡ √‘¡°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ªªØ‘∫—µ‘

°“√‡º¬·æ√à·≈– àß‡ √‘¡°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ªªØ‘∫—µ‘ ¡’°“√®—¥µ— ÈßΩÉ“¬‡º¬·æ√à
 àß‡ √‘¡¢÷Èπ¡“ ‚¥¬‡©æ“–°“√ àß¢à“«„ÀâÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå√—∫∑√“∫  ”‡√Á®À√◊Õ‰¡à ”‡√Á® ¡’°“√π”
π—°«‘®—¬‰ª‡º¬·æ√àº≈ß“π „Àâ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫™“«∫â“π π”π—°«‘®—¬‰ª‡º¬·æ√à„Àâ°—∫
™“«∫â“π √à«¡∑—Èß®—¥ —¡¡π“„π√–¥—∫π—°«‘™“°“√ °“√∑”µ≈“¥π—¥‡∑§‚π‚≈¬’ µ≈“¥π—¥ ‘Ëßª√–¥‘…∞å
π”‰ª· ¥ß∑—Ë«ª√–‡∑»Õ¬Ÿàª√–®” √«¡∑—Èß°“√‰ª· ¥ß„πµà“ßª√–‡∑»

ªí≠À“§◊Õ∑”‰¥âπâÕ¬ Õß§å°√§«√π”º≈ß“π¢Õß‡Õ°™π‰ª‡º¬·æ√à¡“°Ê ‰ªµà“ßª√–‡∑»
À≈“¬Ê ·Ààß ·µà«‘∏’∑”¬“° ‡æ√“–«à“„™â‡ß‘π¡“° ‡Õ°™π¡’ß∫πâÕ¬  ”À√—∫∑’Ë®–‰ª· ¥ß
‡∑§‚π‚≈¬’ ‘Ëßª√–¥‘…∞å¢Õßµπ‡Õß

«™. ¡’ÀâÕß ¡ÿ¥·≈–¡’‡«Á∫‰´µå www.nrct.go.th ∂â“µâÕß°“√¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ “¡“√∂
¥“«πå‚À≈¥¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â
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 ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢
Health Systems Research Institute

1. §«“¡‡ªìπ¡“

 ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ ( «√ .) ‡ªìπÕß§å°√¢Õß√—∞∑’Ë¡‘„™à√“™°“√ ®—¥µ—Èß¢÷Èπ
µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ æ.». 2535 ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ°“√ π—∫ πÿπ
°“√»÷°…“ §âπ§«â“ «‘®—¬ ‡æ◊ËÕ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå·≈– “¡“√∂π”¡“„™â„π°“√
ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·≈–°”Àπ¥π‚¬∫“¬¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õß™“µ‘  Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ —ß§¡·≈–‡»√…∞°‘®
¢Õßª√–‡∑» ‚¥¬¡’§≥–°√√¡°“√ ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ·∑π®“°
Àπà«¬ß“π Õß§å¢Õß√—∞·≈–°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ √«¡∑—Èß ‘Èπ 16 §π ¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√¥Ÿ·≈π‚¬∫“¬
·≈–°”Àπ¥∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√¬ÿ∑∏»“ µ√å·ºπ°“√«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢¢Õß  «√ . „Àâ
 —¡ƒ∑∏‘º≈µ“¡æ—π∏°‘®  «√ . ‰¥â®—¥∑”·ºπ«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ æ.». 2545 - 2547 ‡æ◊ËÕ
º≈—°¥—π¿“√°‘®„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫°√–∫«π°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ∑’Ë
‰¥â‡√‘Ë¡¥”‡π‘πµ—Èß·µàªï æ.». 2542 - 2545

2. Õß§å°√

§≥–°√√¡°“√ª√–°Õ∫¥â«¬ √—∞¡πµ√’«à“°“√ °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ª√–∏“π°√√¡°“√
ª≈—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ √Õßª√–∏“π°√√¡°“√ ª≈—¥°√–∑√«ß‡°…µ√·≈– À°√≥å °√√¡°“√
ª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ °√√¡°“√ ª≈—¥°√–∑√«ß«‘∑¬“»“ µ√å ‡∑§‚π‚≈¬’ °√√¡°“√
ª≈—¥°√–∑√«ßÕÿµ “À°√√¡ °√√¡°“√ ª≈—¥∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ °√√¡°“√ ‡≈¢“∏‘°“√
§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“µ‘ °√√¡°“√ ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈–
 —ß§¡·Ààß™“µ‘ °√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ 7 §π

3. «‘ —¬∑—»πå/æ—π∏°‘®

 «√ . :  –æ“π‡™◊ËÕ¡Õß§å§«“¡√Ÿâ  Ÿà°≈‰°·Ààß√–∫∫ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘

 ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ ( «√ .) µ√–Àπ—°∂÷ßæ—π∏°‘®∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ „Àâ∑”
°“√»÷°…“«‘®—¬‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√–∫∫ ÿ¢¿“æ¢Õß™“µ‘  «√ . ®÷ß¡‘‰¥â®”°—¥
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°“√ π—∫ πÿπ∑ÿπ°“√«‘®—¬‡æ’¬ß‡æ◊ËÕ √â“ß √√§«“¡√Ÿâ¢÷Èπ‡∑à“π—Èπ ·µà‰¥â∑”Àπâ“∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâ
®“°°“√»÷°…“«‘®—¬‡¢â“°—∫°≈‰°·≈–°√–∫«π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ‡æ◊ËÕº≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°“√
ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√–∫∫ ÿ¢¿“æ„Àâ¥’¢÷Èπ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ‡»√…∞°‘®  —ß§¡ °“√‡¡◊Õß·≈–
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ®π‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥µàÕª√–™“™π™“«‰∑¬

4. π‚¬∫“¬/·ºπ

‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ “¡“√∂µÕ∫ πÕßµàÕ«—µ∂ÿª√– ß§å¥—ß°≈à“«
„Àâ∫√√≈ÿº≈„π™à«ß‡«≈“ 3 ªï  (æ.». 2545 - 2547) ®”‡ªìπµâÕß°”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√®—¥∑”
·ºπß“π‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√®—¥°√Õ∫°“√„™âß∫ª√–¡“≥ ¥—ßπ’È.

·ºπß“π«‘®—¬

‡ªìπ°“√®—¥ß“π«‘®—¬‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âº≈«‘®—¬ ”À√—∫µÕ∫§”∂“¡°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ„π
ª√–‡¥Áπµà“ßÊ „π≈—°…≥–¢Õß™ÿ¥‚§√ß°“√«‘®—¬ ‚¥¬·µà≈–™ÿ¥‚§√ß°“√¡ÿàß∑’Ë®–µÕ∫ πÕß
µàÕ°√–∫«π°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ ¥—ßπ’È

� Õß§å§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ„™â°”Àπ¥¿“√–Àπâ“∑’Ë (Role and Function) ·≈–°“√®—¥‚§√ß √â“ß
(Structure and Architecture) ¢Õß√–∫∫ ÿ¢¿“æ∑’ËÕ¬Ÿà„π√–À«à“ß°“√«“ß·ºπ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

� æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–°≈‰° ”À√—∫¢—∫‡§≈◊ËÕπ√–∫∫ ÿ¢¿“æ„À¡à∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫
‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

� ®—¥‡µ√’¬¡π—°«‘®—¬·≈–π—°«‘™“°“√ ”À√—∫«‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå „Àâ¡’ª√‘¡“≥·≈–
§ÿ≥¿“æ‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–ªÑÕπ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫„Àâ√–∫∫ ÿ¢¿“æ„À¡àÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–®√‘ß®—ß ‡æ◊ËÕ
‡ªìπ°“√µÕ∫ πÕßµàÕ¿“√°‘®‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π™à«ßªï æ.».2545 - 2547  ∂“∫—π«‘®—¬
√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ ®÷ß‰¥â°”Àπ¥™ÿ¥‚§√ß°“√‰«â‰¡àµË”°«à“ 7 ™ÿ¥‚§√ß°“√ ¥—ßπ’È

1) ™ÿ¥‚§√ß°“√®—¥Õß§å°√Õ¿‘∫“≈√–∫∫ ÿ¢¿“æ ª√–°Õ∫¥â«¬°“√«‘®—¬√Ÿª·∫∫°“√®—¥
Õß§å°√∑—Èß„π√–¥—∫™“µ‘·≈–√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ °“√®—¥‡§√◊Õ¢à“¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ÿ¢¿“æ ”À√—∫„™â„π
°“√«‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå µ≈Õ¥®π°”°—∫·≈–ª√–‡¡‘ππ‚¬∫“¬ ÿ¢¿“æ

2) ™ÿ¥‚§√ß°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫∑“ß ÿ¢¿“æ (Health Impact Assessment) ‡æ◊ËÕ»÷°…“
§âπ§«â“‡§√◊ËÕß¡◊Õ √–‡∫’¬∫«‘∏’ ·≈–°≈‰°‚§√ß √â“ß (Architecture) ¢Õß√–∫∫ √«¡∑—Èß‚§√ß √â“ß
·≈–·π«∑“ß°“√∑”ß“π√à«¡°—π¢Õß¿“§ª√–™“§¡°—∫‡§√◊Õ¢à“¬π—°«‘™“°“√

3) ™ÿ¥‚§√ß°“√§«∫§ÿ¡ªÑÕß°—π¿“«–§ÿ°§“¡∑“ß ÿ¢¿“æ (Health Hazard Control)
‡æ◊ËÕ»÷°…“§âπ§«â“°≈‰°‡§√◊Õ¢à“¬°“√®—¥°“√ °“√‡ΩÑ“√–«—ß °“√ªÑÕß°—π ·≈–®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ·π–
¿—¬∑“ß ÿ¢¿“æµà“ßÊ °àÕπ∑’Ë®–°àÕº≈√â“¬µàÕ ÿ¢¿“æª√–™“™π
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4) ™ÿ¥‚§√ß°“√∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ (Health Care) ª√–°Õ∫¥â«¬°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ
·≈–°≈‰°°“√§≈—ß ÿ¢¿“æ °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√√–∫∫À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ∂â«πÀπâ“
°“√®—¥∫√‘°“√ ÿ¢¿“æª∞¡¿Ÿ¡‘ °“√®—¥∫√‘°“√  ÿ¢¿“æ∑ÿµ‘¬¿Ÿ¡‘ °“√®—¥∫√‘°“√ ÿ¢¿“æµµ‘¬¿Ÿ¡‘
°“√®—¥∫√‘°“√°“√·æ∑¬å©ÿ°‡©‘π ·≈–°“√®—¥∫√‘°“√ àßµàÕ œ≈œ

5) ™ÿ¥‚§√ß°“√√–∫∫«‘®—¬ ÿ¢¿“æ (Health Research System) ª√–°Õ∫¥â«¬°“√«‘®—¬
‡æ◊ËÕ —ß‡§√“–Àå ‚§√ß √â“ß °≈‰° ·≈–°“√®—¥ √√¿“√°‘®¢ÕßÕß§å°√µà“ßÊ „π‡§√◊Õ¢à“¬°“√«‘®—¬
 ÿ¢¿“æ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡√Ÿâ ·≈– √â“ß ¡√√∂π–„π°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß„π¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ¢¿“æ

6) ™ÿ¥‚§√ß°“√√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ÿ¢¿“æ·≈–°“√¥Ÿ·≈µπ‡Õß ‡æ◊ËÕ„Àâ®—¥°≈‰°
‡∑§‚π‚≈¬’¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë∑—π ¡—¬¡“„™â π—∫ πÿπ°“√æ÷Ëßµπ‡Õß∑“ß ÿ¢¿“æ¢Õß§π‰∑¬°≈ÿà¡
µà“ßÊ ‰¥âÕ¬à“ß Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß·µà≈–∫ÿ§§≈ ·≈–™à«¬„Àâª√–™“™π¡’æ≈—ß·≈–
»—°¬¿“æ„π°“√‡≈◊Õ°„™â ‘π§â“ ÿ¢¿“æ

7) ™ÿ¥‚§√ß°“√ —ß‡§√“–Àå√–∫∫ √â“ß»—°¬¿“æºŸâ∫√‘‚¿§ (Consumer Empowerment) ‡æ◊ËÕ
„Àâ‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ß¢Õß ¿“§ª√–™“§¡ ÿ¢¿“æ„Àâ¡’ ¡√√∂π–∑“ß«‘™“°“√·≈–®—¥°“√‡§√◊Õ¢à“¬
ª√– “πß“π ”À√—∫µ√«® Õ∫°“√ ‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫„π ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ

·ºπæ—≤π“π—°«‘®—¬

¿“√°‘®„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ„Àâª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰ª Ÿà°≈‰°·≈–¿“√–
Àπâ“∑’Ë´÷ËßµÕ∫ πÕßµàÕªí≠À“ ÿ¢¿“æ¿“¬„µâ‡ß◊ËÕπ‰¢∑“ß —ß§¡ ‡»√…∞°‘® ·≈–°“√‡¡◊Õß‰¥â
Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ®”‡ªìπµâÕß®—¥‡µ√’¬¡π—°«‘®—¬π‚¬∫“¬·≈–√–∫∫ ÿ¢¿“æ®“°À≈“°À≈“¬°≈ÿà¡«‘™“°“√
‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àå·°â‰¢¢âÕ∫°æ√àÕßµà“ßÊ „π√–∫∫ ÿ¢¿“æ µ≈Õ¥®π “¡“√∂ √â“ß
Õß§å§«“¡√Ÿâ„π°“√ √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–√–‡∫’¬∫«‘∏’ ”À√—∫®—¥°“√√–∫∫ ÿ¢¿“æ„Àâ¥”‡π‘π‰ª
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ µÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π‰¥âÕ¬à“ß
∑—Ë«∂÷ß·≈–‡ªìπ∏√√¡ π—°«‘®—¬ À√◊Õπ—°«‘‡§√“–Àå√–∫∫ ÿ¢¿“æÕ“®®”·π°µ“¡°√Õ∫°√–∫«π°“√
æ—≤π“ ·≈–°“√„™âß“πÕÕ°‡ªìπ 3 √–¥—∫ ‰¥â·°à

1) π—°«‘®—¬√–∫∫ ÿ¢¿“æ∑’Ëª√–¬ÿ°µå„™â§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«‡¢â“¡“∑”ß“π
„π°“√«‘®—¬√–∫∫ ÿ¢¿“æ‡æ◊ËÕ √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ À“§”µÕ∫ À√◊Õ √â“ß¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ß —ß‡§√“–Àå
„Àâ°—∫√–∫∫ ÿ¢¿“æ ´÷Ëß®—¥‡ªìπ°“√æ—≤π“π—°«‘®—¬„Àâ√«¡°≈ÿà¡°—π»÷°…“„πª√–‡¥Áπªí≠À“∑’Ë
‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫√–∫∫ ÿ¢¿“æ ‡™àπ ‡§√◊Õ¢à“¬»÷°…“¥—™π’™’È«—¥√–∫∫ ÿ¢¿“æ„πæ◊Èπ∑’Ë√–¥—∫µà“ßÊ

 2) π—°«‘®—¬√–∫∫ ÿ¢¿“æ„π°√Õ∫ª√–‡¥Áπ∑’Ë¬—ß‰¡à¡’Õ¬Ÿà„πª√–‡∑»‰∑¬·≈–®”‡ªìπ
µâÕß √â“ß„Àâ¡’æ◊Èπ∞“π∑“ß«‘™“°“√ ‡ªìπ°“√æ—≤π“√à«¡°—∫ ∂“∫—π°“√»÷°…“„Àâ “¡“√∂º≈‘µ
À≈—° Ÿµ√ª√‘≠≠“‡Õ°À√◊Õ‚∑ ‡æ◊ËÕ„Àâ„™â°√–∫«π°“√«‘®—¬ ‡ªìπ°≈‰° √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ ”À√—∫
¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑“ß«‘™“°“√∫“ßª√–‡¥Áπ„π√–∫∫ ÿ¢¿“æ
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3) π—°«‘‡§√“–Àå√–∫∫ ÿ¢¿“æ∑’Ë∑”ß“π„πæ◊Èπ∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßµπ ®”‡ªìπ
µâÕß‡√’¬π√Ÿâ·≈–‡¢â“„®√–‡∫’¬∫«‘∏’°“√«‘®—¬√–∫∫ ÿ¢¿“æ∫“ß à«π‡æ◊ËÕπ”‰ªª√—∫„™â°—∫¿“√°‘®∑’Ë
√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬ŸàÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ ‡™àπ ºŸâ∫√‘À“√Õß§å°“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ §≥–°√√¡°“√
∫√‘À“√ ÿ¢¿“æ√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë ¡—™™“ ÿ¢¿“æ„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë À√◊Õ √–¥—∫™“µ‘ œ≈œ

°“√æ—≤π“π—°«‘®—¬®–¥”‡π‘π°“√‚¥¬®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥¢Õß  «√ . „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
§«“¡µâÕß°“√ß“π«‘®—¬·≈–ª√– “π°—∫Àπà«¬ß“π„Àâ∑ÿπ¿“¬πÕ°

·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬

°“√¢¬“¬¿“√°‘®°“√«‘®—¬√–∫∫ ÿ¢¿“æ„πªí®®ÿ∫—π‰¥â‡√‘Ë¡¢¬“¬µ—«°Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ¡’
¿“§’ ·≈– ∂“∫—π‡§√◊Õ¢à“¬‡¢â“¡“√à«¡æ—π∏°‘®°—∫  «√ . ¡“°¢÷Èπ ®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’ËµâÕß®—¥
·ºπß“π‡æ◊ËÕæ—≤π“»“ µ√å·≈–»‘≈ªá„π°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬  ”À√—∫À≈àÕ‡≈’È¬ß ·≈– √â“ß
π—°®—¥°“√ß“π«‘®—¬√–∫∫ ÿ¢¿“æ„Àâ¡’®”π«π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–§«“¡ “¡“√∂æÕ∑’Ë®–
√Õß√—∫¿“√°‘®∑’Ë´—∫´âÕπ

√Ÿª·∫∫·≈–°‘®°√√¡ ”§—≠ ”À√—∫æ—≤π“°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬‡ªìπ°≈«‘∏’∑’Ë®–µâÕß®—¥
π«—µ°√√¡¢÷Èπ„À¡à ª√–°Õ∫¥â«¬

1) °“√ª√–‡¡‘π∑∫∑«π°√–∫«π°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬ (Review) ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß°“√
®—¥°“√ß“π«‘®—¬„π√–¬–¬“«„Àâ “¡“√∂ª√—∫µ—«®π “¡“√∂µÕ∫ πÕßµàÕ¿“√°‘®Õ¬à“ß‡À¡“– ¡
´÷Ëß‡ªìπ°“√∑”ß“π√à«¡°—∫π—°«‘‡§√“–Àå®“°¿“¬πÕ°¡“∑”ß“π√à«¡°—∫∑’¡ß“π¢Õß  «√ . „π
°“√«‘‡§√“–Àå°“√¥”‡π‘πß“π ¢Õß‚§√ß°“√«‘®—¬µà“ßÊ ∑’Ë‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°  «√ . ·≈–
 —ß‡§√“–Àå‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ·π– „Àâ‡°‘¥Õß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫ °“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬ ·≈–‡Õ◊ÈÕ„Àâ‡°‘¥
°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬

2) °“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ·≈°‡ª≈’Ë¬π¿“¬„πÕß§å°√·≈–¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß
 «√ . (Organizational learning) ‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§≈“°√∑’Ë∑”ß“π¥â“π°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬ ·≈–°“√
ª√– “πß“π°“√«‘®—¬ ‰¥â¡’‚Õ°“ æ—≤π“°√Õ∫·π«§‘¥ °“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬„π ∂“π°“√≥å∑’Ë
·µ°µà“ß°—π ®π‡°‘¥‡ªìπ°√Õ∫§«“¡√Ÿâ ”À√—∫„™â„π°“√‡º¬·æ√à·°à¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–Õß§å°√
¿“¬πÕ°∑’ËµâÕß°“√‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬√–∫∫ ÿ¢¿“æ

3) °“√»÷°…“®“°ª√– ∫°“√≥å·≈–À≈—° Ÿµ√∑’Ë ∂“∫—π°“√»÷°…“·≈–Õ∫√¡∑—Èß„π
·≈–µà“ßª√–‡∑»®—¥¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ ¡√√∂π–„π°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬ „Àâ°—∫∫ÿ§≈“°√¢Õß  «√ .
‡§√◊Õ ∂“∫—π ·≈–  ∂“∫—π‡§√◊Õ¢à“¬

4) °“√ª√– “πß“π°—∫ ∂“∫—π«‘®—¬„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§‡æ◊ËÕ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ
ª√—∫√–∫∫ ÿ¢¿“æ„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë (Area Based Research) ‚¥¬ π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√æ—≤π“
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‚§√ß √â“ß°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ°«â“ß¢«“ß¢÷Èπ ·≈–„Àâ “¡“√∂µ—Èß§”∂“¡
ß“π«‘®—¬„Àâµ√ßµàÕ§«“¡µâÕß°“√¢Õßæ◊Èπ∑’Ë

5) °“√®—¥°≈‰°„π°“√‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–∫ÿ§≈“°√  «√ . „Àâ‡¢â¡·¢Áß Õ¥§≈âÕß
°—∫°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß  «√ .

 «√ .®–®—¥ √√∑√—æ¬“°√ à«πÀπ÷Ëß‡æ◊ËÕ √â“ß‡ √‘¡§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õßπ—°®—¥°“√ß“π«‘®—¬
·≈–Õß§å§«“¡√Ÿ â„π°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬ ´÷ Ëß®–‡ªìπ°“√®—¥°√–∫«π°“√·≈–°≈‰°„Àâ‡ªìπ
‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâß“π«‘®—¬√–∫∫ ÿ¢¿“æ‰¥â°àÕª√–‚¬™πåµàÕ —ß§¡‰∑¬‰¥â
°«â“ß¢«“ß¢÷Èπ ·ºπß“π π—∫ πÿπß“π«‘®—¬°≈‰°°“√®—¥°“√¿“¬„π ®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠∑’Ë
™à«¬Õ”π«¬°“√ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß  «√ . „Àâ∫√√≈ÿ Ÿà‡ªÑ“À¡“¬‰¥âµ“¡·π«∑“ß∑’Ë
°”Àπ¥

·ºπß“π π—∫ πÿπß“π«‘®—¬

°≈‰°°“√®—¥°“√¿“¬„π®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠∑’Ë™à«¬Õ”π«¬°“√  π—∫ πÿπ°“√
¥”‡π‘πß“π¢Õß  «√ . „Àâ∫√√≈ÿ Ÿà‡ªÑ“À¡“¬‰¥âµ“¡·π«∑“ß∑’Ë°”Àπ¥ ·ºπß“π π—∫ πÿπ
ß“π«‘®—¬ª√–°Õ∫¥â«¬°‘®°√√¡¥—ßπ’È §◊Õ

1) √–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ”À√—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬√–∫∫ ÿ¢¿“æ ·≈–°“√
ª√– “πß“π°—∫ ∂“∫—π‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈– ¿“§’µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡ªìπ°≈‰°∑’Ë®– –∑âÕπ ¢à“« “√
·≈–§«“¡√Ÿâ„Àâ°—∫∫ÿ§≈“°√ ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫¿“√°‘®µà“ßÊ „™â„π°“√ µ‘¥µ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å
®π “¡“√∂§«∫§ÿ¡„Àâæ—π∏°‘®¢Õß·µà≈–°≈ÿà¡ß“π ·≈–‡§√◊Õ ∂“∫—π¥”‡π‘π‰ªµ“¡ ·π«
¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë«“ß‰«â

2) √–∫∫°“√®—¥°“√°“√‡ß‘π ·≈–∫—≠™’ ”À√—∫§«∫§ÿ¡ ·≈–°”°—∫°“√§≈—ß¢Õß  «√ .
„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡ ·ºπß“π∑’Ë°”Àπ¥ ‡Õ“‰«â‚¥¬‡©æ“–°“√ π—∫ πÿπ„Àâ∑ÿ°Àπà«¬·≈–‡§√◊Õ
 ∂“∫—π “¡“√∂«‘‡§√“–Àå°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬„™â¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß√–∫∫∫—≠™’‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ

3) √–∫∫°“√ª√–‡¡‘π·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√  ”À√—∫‡≈◊Õ° √√·≈–°”°—∫°“√æ—≤π“
∫ÿ§≈“°√„Àâ‡ªìπ∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’§ÿ≥§à“¢ÕßÀπà«¬ß“π

·ºπß“π‡º¬·æ√àß“π«‘®—¬

°“√π”‡ πÕº≈ß“π«‘®—¬·≈– √â“ß¿“æ≈—°…≥å¢Õß  «√ . „Àâ‡ªìπ∑’Ë√—∫√Ÿâ ·≈–¡’∑—»π§µ‘
∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ∑—Èß„πÀ¡ŸàºŸâ„™âß“π«‘®—¬·≈–π—°«‘®—¬ ‡ªìπ°≈«‘∏’ ”§—≠∑’Ë®–™à«¬ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ
Õ—π‡ªìπ‚Õ°“ „π°“√¢¬“¬º≈ß“π·≈– àß‡ √‘¡°“√„™âª√–‚¬™πåº≈ß“π«‘®—¬„Àâ°«â“ß¢«“ß¬‘Ëß¢÷Èπ
°√Õ∫·ºπß“πª√–°Õ∫¥â«¬
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1) °“√»÷°…“§«“¡µâÕß°“√ ·≈–∑—»π§µ‘µàÕ  «√ . ¢ÕßºŸâ„™âß“π«‘®—¬·≈–π—°«‘®—¬„π
 ∂“∫—πµà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√‡º¬·æ√àß“π«‘®—¬¢Õß  «√ . ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß
‡À¡“– ¡  Õ¥§≈âÕß°—∫°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

2) °“√®—¥∑”‡Õ° “√‡º¬·æ√àº≈ß“π¢Õß  «√ .  ∂“∫—π¿“§’ ·≈– ∂“∫—π‡§√◊Õ¢à“¬
∑—Èß„π√Ÿª·∫∫‡Õ° “√ ‘Ëßæ‘¡æå·≈–°“√π”‡ πÕ„π≈—°…≥–Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å‰ø≈å ‰¥â·°à Videotape,
Website ·≈– e-library ´÷Ëß®–™à«¬„Àâª√–™“™π ·≈–ºŸâµâÕß°“√„™âª√–‚¬™πå  “¡“√∂‡¢â“∂÷ß
·≈–‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â‚¥¬ßà“¬

3) °“√®—¥ª√–™ÿ¡  —¡¡π“ ·≈–ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ ‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë
 Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß¿“§’ ·≈–ª√–™“§¡°≈ÿà¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß µ≈Õ¥®π‡ªìπ°“√¢¬“¬
·π«√à«¡„π°“√»÷°…“«‘®—¬√–∫∫ ÿ¢¿“æ„Àâ‡°‘¥¿“§’∑’Ë°«â“ß¢«“ß¢÷Èπ

°“√‡º¬·æ√àº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬√–∫∫ ÿ¢¿“æ„π¿“√–°‘®∑’Ë¥”‡π‘π°“√
®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë™à«¬„Àâ “∏“√≥™π·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß¿“¬„π·≈–µà“ßª√–‡∑»‰¥â√—∫√Ÿâ
·≈–¡’∑—»π§µ‘∑’Ë∂Ÿ°µâÕßµàÕ°“√∑”ß“π¢Õß ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ ÿ¢¿“æ Õ—π®– àßº≈µàÕ§«“¡
√à«¡¡◊Õ„π°“√‡¢â“¡“‡ªìπ¿“§’√à«¡°—πªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ

5. æ—π∏°‘®

 ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ ( «√ .) ®–„™â°√–∫«π°“√∑“ß«‘™“°“√ ·≈–ß“π«‘®—¬ ‡ªìπ
‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–°≈‰°„π°“√ª√– “πß“π·≈– √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫‡§√◊Õ¢à“¬π—°«‘™“°“√ ª√–™“§¡
·≈–¿“§°“√‡¡◊Õß ‡æ◊ËÕ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ„π°“√®—¥°“√√–∫∫ ÿ¢¿“æ∑’Ë “¡“√∂µÕ∫ πÕßµàÕ
§«“¡µâÕß°“√¢Õß§π‰∑¬∑à“¡°≈“ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß —ß§¡ °“√‡¡◊Õß ‡»√…∞°‘® ·≈–
‡∑§‚π‚≈¬’„πªí®®ÿ∫—π

6. «‘ —¬∑—»πå

 ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ ( «√ .) ®– √â“ß°√–∫«π°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ¥â«¬
°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õßª√–™“§¡·≈–°≈ÿà¡º≈ª√–‚¬™πåµà“ßÊ ‡¢â“°—∫°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ
‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√ „Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥

7. ß∫ª√–¡“≥

 «√ . ®—¥·π«ß∫ª√–¡“≥ ”À√—∫ π—∫ πÿπß“π«‘®—¬√–∫∫ ÿ¢¿“æ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß
ß∫ª√–¡“≥∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°√—∞∫“≈·≈–°“√≈ß∑ÿπ√à«¡°—∫Àπà«¬ß“πµà“ßÊ ¿“¬„π
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ª√–‡∑» ·≈–°“√¢¬“¬∞“π§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—∫Õß§å°√µà“ßª√–‡∑» „π
 à«π¢Õß°“√ª√–¡“≥°“√ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬ªï æ.». 2545 - 2547 ‡ªìπ°“√ª√–¡“≥°“√∫π
∞“π¿“√–ß“π¢Õß  «√ . ´÷Ëß‡ªìπ°“√§“¥°“√≥å·≈–‡ªìπ°“√‡µ√’¬¡ß∫ª√–¡“≥‰«â„π‡∫◊ÈÕßµâπ
‡∑à“π—Èπ ‚¥¬‰¥âª√–¡“≥°“√√“¬®à“¬„π™à«ßªï æ.». 2545 - 2547 ‰«â„π«ß‡ß‘π 285.72, 245.10
·≈– 232 ≈â“π∫“∑µ“¡≈”¥—∫
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√“¬ß“π°“√ —¡¿“…≥å

Àπà«¬ß“π  ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ ( «√ .)

ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å π“¬·æ∑¬å«‘æÿ∏ æŸ≈‡®√‘≠

1. Õß§å°√

 «√ . ‡ªìπÕß§å°√¢Õß√—∞∑’Ë‰¡à„™à√“™°“√ ∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“ §âπ§«â“
«‘®—¬‡æ◊ËÕ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå·≈– “¡“√∂π”¡“„™â„π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·≈–°”Àπ¥
π‚¬∫“¬¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õß™“µ‘ ¡’§≥–°√√¡°“√ ∂“∫—πª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ·∑π®“°Àπà«¬ß“π
Õß§å°“√¢Õß√—∞ ·≈–°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ √«¡∑—Èß ‘Èπ 16 §π ¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√¥Ÿ·≈π‚¬∫“¬
·≈–°”Àπ¥∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√¬ÿ∑∏»“ µ√å·ºπ°“√«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢¢Õß  «√ . „Àâ
 —¡ƒ∑∏‘º≈µ“¡æ—π∏°‘®

2. ∫ÿ§≈“°√

ªí≠À“¢“¥π—°®—¥°“√«‘®—¬‡ªìπªí≠À“À≈—° π—°«‘®—¬‰¡à¢“¥·§≈π‡æ√“– à«π„À≠à·≈â«
¡“®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ßÊ ‡æ’¬ß·µàµâÕßÀ“π—°«‘®—¬∑’Ëµ√ß°—∫ “¢“∑’Ë ∂“∫—πµâÕß°“√·≈–∂π—¥
·µà ∂“∫—π‰¡à¡’π—°®—¥°“√°“√«‘®—¬ ∂÷ß¡’°Á¡’πâÕ¬ ´÷Ëß¡’Àπâ“∑’Ëµ—Èß‚®∑¬å ®—¥≈”¥—∫ «“ß·ºπ √–¥¡
∑√—æ¬“°√∑ÿ°¥â“π¢Õß°“√«‘®—¬ ‡æ√“–§π∑’Ë®–¡“‡ªìππ—Èπ‰¡à¡’ π—°®—¥°“√°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“„®
√–∫∫·≈–∑√“∫«à“µâÕß°“√Õ–‰√∫â“ß µâÕß‡¢â“„®‡ªÑ“À¡“¬  “¡“√∂‡¢â“„®‚®∑¬å°“√«‘®—¬‰¥â ∂â“
µ—Èß§”∂“¡º‘¥ 1 ¢âÕ ®–∑”„Àâ°“√µ’§«“¡À¡“¬π—Èπº‘¥‰ª¥â«¬ §πµ—Èß§”∂“¡Õ’°Õ¬à“ß  à«π
§πµÕ∫°ÁµÕ∫Õ’°Õ¬à“ß º≈∑’Ë‰¥â°Áº‘¥∑“ß ¥—ßπ—ÈπµâÕß‡≈◊Õ°§π∑’Ë®–µâÕß®—¥°“√«‘®—¬∑’Ë¥’‰¥â ‡™àπ
∂â“ ∂“∫—π®–µ—Èß§”∂“¡¥â“π¡“πÿ…¬«‘∑¬“µâÕß‰ªÀ“π—°¡“πÿ…¬«‘∑¬“ ‡¡◊ËÕ‰¥â§π¡“·≈â«
 ∂“∫—πµâÕßµ°≈ßß“π«‘®—¬π—Èπ«à“ ®–„™â‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ‡¡◊ËÕ‰¥â¡“·≈â«°Á¥Ÿ«à“ß“π«‘®—¬π—Èππ”¡“„™â‰¥â
À√◊Õ‰¡à ´÷Ëßªí≠À“„À≠à¢Õß ∂“∫—π§◊Õ ‡°◊Õ∫®–‰¡à¡’π—°®—¥°“√«‘®—¬ Õß§å°√ à«π„À≠à®–¢“¥
π—°®—¥°“√°“√«‘®—¬

«‘∏’·°âªí≠À“§◊Õ °“√æ—≤π“ À√◊Õ √â“ß¢÷Èπ¡“  ∂“∫—π®–µâÕß √â“ß®“° ‘Ëß∑’Ë‰¡à¡’ µâÕß
®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ §π∑’Ë¡“∑’Ëπ’Ë®–µâÕß‡√’¬π√Ÿâ°“√µ—Èß‚®∑¬å «à“®–∑”Õ¬à“ß‰√ Õß§å°√«‘®—¬®–
®—¥°“√Õ¬à“ß‰√ ‡¡◊ËÕ¡’°“√«“ß°√Õ∫«“ßª√–‡¥Áπ·≈â« ®–π”º≈∑’Ë‰¥â¡“„™â°—∫ß“π«‘®—¬π—Èπ ‡æ◊ËÕÀ“‡ß‘π
À“π—°«‘®—¬ ·≈–µâÕß¡’°“√ª√–‡¡‘πµ‘¥µ“¡ß“π«à“π—°«‘®—¬ “¡“√∂∑”ß“π«‘®—¬π’È‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ∂â“
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∑”ß“π«‘®—¬‰¡à‰¥â°ÁÀ¬ÿ¥‰ª ‡æ√“–«à“∂â“‡√“„Àâ∑”ß“π‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ®–‰¡àª√– ∫º≈ ”‡√Á® ¥—ßπ—Èπ®÷ß
‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õßπ—°®—¥°“√°“√«‘®—¬

 ∂“∫—π “¡“√∂π”„§√°Á‰¥â¡“®—¥°“√Õ∫√¡‡ªìππ—°®—¥°“√°“√«‘®—¬ π—°®—¥°“√µâÕß¡’
°“√æ—≤π“µπ‡Õß ‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß µâÕß¡’°“√∑”ß“π·∫∫‡√’¬π√Ÿâ

ß“π«‘®—¬∑’Ë¥’§◊Õß“π«‘®—¬∑’Ë¡’°“√π”‰ª„™âª√–‚¬™πå ºŸâ«‘®—¬∂◊Õ«à“‡ªìππ—°®—¥°“√«‘®—¬∑’Ë
‰¡à¥’‡∑à“∑’Ë§«√ ‡æ√“–«à“ºŸâ«‘®—¬·µà≈–§π¡’§«“¡‡™◊ËÕ¢Õß·µà≈–∫ÿ§§≈ π—°®—¥°“√°“√«‘®—¬¢Õß
Õß§å°√®–‡ªìπ§ππ”π‚¬∫“¬‰ªº≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥ß“π ‚¥¬π”‰ª¥”‡π‘π°“√

ªí≠À“¥â“π∫ÿ§≈“°√Õ’°Õ¬à“ß§◊Õ  «√ . ‰¡à¡’π—°«‘®—¬‡©æ“–¥â“π ∫“ß§√—Èß∂â“µâÕß°“√
∑”«‘®—¬ ®”‡ªìπµâÕß √â“ßπ—°«‘®—¬¢÷Èπ¡“ ∫“ß§√—Èßπ—°«‘®—¬°Á‰¡à¡“∑”ß“π„Àâ ∂“∫—π ‡æ√“–«à“‡¢“
∑”ß“πª√–®” ‡¢“‰¥â‡ß‘π¡“°°«à“ ªí≠À“„À≠à§◊Õ®”‡ªìπµâÕß √â“ßπ—°«‘®—¬¢÷Èπ¡“ ·≈–µâÕß
 √â“ßπ—°«‘®—¬∑’Ëµ√ß°—∫ß“π«‘®—¬∑’ËµâÕß°“√ «‘∏’·°â§◊ÕÀ“§π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈– “¡“√∂¡“Õ¬Ÿà°—∫ ∂“∫—π
√–¬–¬“«‰¥â ‡™àπ 5 - 7 ªï √–∫ÿ‡ß‘π‡¥◊Õπ„Àâ™—¥‡®π

3. ß∫ª√–¡“≥

ß∫ª√–¡“≥ à«π„À≠à‰¥â¡“®“°√—∞∫“≈ ·≈–Õß§å°√µà“ßª√–‡∑» ¡’ß∫ª√–¡“≥æÕ„™â
·≈–‡°‘πæÕ ‰¡à¡’ªí≠À“‡√◊ËÕß‡ß‘π ·µà¡’ªí≠À“‡√◊ËÕß§π¡“∑”«‘®—¬ ‡«≈“®–®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥
µâÕß¥ŸÀ—«¢âÕß“π«‘®—¬·≈–ß∫ª√–¡“≥°“√«‘®—¬«à“ Õ¥§≈âÕß°—π‰À¡ ·≈–°“√π”∫ÿ§≈“°√¡“
∑”«‘®—¬  ∂“∫—πµâÕß Contract «à“ ∂“∫—π®–µâÕß∑”Õ¬à“ß‰√  ¡¡µ‘«à“ß“π«‘®—¬π—Èπ≈â¡‡À≈«
 ∂“∫—π°Áµ—¥ß∫ª√–¡“≥™‘Èππ—Èπ‡≈¬

4. π‚¬∫“¬/·ºπ

·ºπß“π¢Õß ∂“∫—π¡’°“√«“ß·ºπ„π√–¬–‡«≈“ 3 ªï 1 §√—Èß ‡«≈“¡’ªí≠À“°Á·°â‡≈¬
¥”‡π‘πß“π‰ªµ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â√–¬–‡«≈“ 3 ªï ¥”‡π‘π°“√·∫∫µàÕ‡π◊ËÕß ™à«ßπ’ÈÕ¬Ÿà„π™à«ß∑’Ë 2
ªí≠À“‰¡à¡’ ∂â“¡’°ÁÕ¬Ÿà∑’ËÀ—«¢âÕÕ◊Ëπ ‡æ√“–·ºπß“π¢Õß ∂“∫—π¥”‡π‘π°“√¡“Õ¬à“ß¥’

5. ‡§√◊Õ¢à“¬

 «√ . ¡’°“√®—¥µ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬¢÷Èπ¡“‡Õß ‡§√◊Õ¢à“¬¡’À≈“¬‡§√◊Õ¢à“¬ ∂â“‡§√◊Õ¢à“¬‰Àπ
∑”ß“π‰¡à¥’ °Á¬°‡≈‘°‰ª ∂â“‰¡à®”‡ªìπ®–µâÕß„™â°Á‰¡à®”‡ªìπµâÕß¡’Õß§å°√π—ÈπÊ ‡§√◊Õ¢à“¬·µà≈–
‡§√◊Õ¢à“¬¡’§«“¡§≈àÕßµ—« Ÿß ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ ®–„Àâ‡ß‘π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ ‡§√◊Õ¢à“¬µâÕß∑”ß“π
ª√– “π°—∫Õß§å°√  Õ¥§≈âÕß°—π ·≈–‡ß‘πß∫ª√–¡“≥®–√«¡‡ªìπ°âÕπ‡¥’¬«°—π ‡æ√“–Õß§å°√
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·µà≈–Õß§å°√¡’§«“¡§≈àÕß„πµ—«¡—π‡Õß Õß§å°√¢Õß‡√“‰¡à®”‡ªìπµâÕß‰ª¥Ÿ·≈¡“° ‰¡à®”‡ªìπ
µâÕß‰ªµ√«® Õ∫ ®–‡ªìπ°“√‡¢â“À“°—π√–À«à“ßµ—«∫ÿ§§≈¡“°°«à“ ‡™àπ §µß.

6. °“√ª√–‡¡‘πº≈

∂â“‡ªìπ‚§√ß°“√¬àÕ¬  ∂“∫—ππ”ß“π«‘®—¬π—Èπ‰ª„Àâ∑’¡π—°«‘®—¬™à«¬¥Ÿ«à“„™â‰¥âÀ√◊Õ‰¡à
¡’ªí≠À“Õ¬à“ß‰√ ∂â“‡ªìπ‚§√ß°“√„À≠à °Á®–¥Ÿ°“√π”º≈ß“π«‘®—¬‰ª„™â‡ªìπÀ≈—° ¡’°“√µ—Èß∑’¡
ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë„À≠à ¥Ÿ¢âÕ¡Ÿ≈«à“∑”ß“π‰¥â¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ °“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπÕ¬à“ß‰√∫â“ß
¡’ª√–‚¬™πåÀ√◊Õ‰¡à °“√ª√–‡¡‘πº≈¡’°“√®—¥µ—Èß‡ªìπ∑’¡ ”À√—∫‚§√ß°“√„À≠à ªí≠À“„À≠à
¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈§◊Õ ¢“¥ºŸâª√–‡¡‘π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ µâÕßÀ“ºŸâª√–‡¡‘π∑’Ë§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕßπ—Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ
°“√ª√–‡¡‘ππ—Èπ¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å ∂â“‡≈◊Õ°ºŸâª√–‡¡‘πº‘¥ °Á®–‰¡à‰¥âß“π«‘®—¬∑’Ëµ√ß‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–
µ—Èß‡ß‘π∑ÿπ ”À√—∫π”º≈‰ª„™â·≈–¥Ÿº≈∑’Ë„™â«à“µ√ß°—∫∑’Ëµ—Èß‡ªÑ“À¡“¬‰«âÀ√◊Õ‰¡à

7. §«“¡ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫µà“ßª√–‡∑»

¡’ªí≠À“¥â“π°ÆÀ¡“¬ °“√ ◊ËÕ§«“¡À¡“¬ §«“¡√à«¡¡◊Õ∑’Ëµà“ß°—π  ∂“∫—π®”‡ªìπ∑’Ë
µâÕßÀ“§π∑’Ë¡“·ª≈»—æ∑å«‘™“°“√∑’Ë∑”„Àâ™“«∫â“πÕà“π·≈â«‡¢â“„® ‡æ√“–«à“µà“ßª√–‡∑»‡¢â“¡“
‡¢“‡¢â“¡“„π∞“π–∑’Ë‡Àπ◊Õ°«à“‡√“ ∫“ß§√—ÈßµâÕß·≈°‡ª≈’Ë¬π°“√‡√’¬π√Ÿâ°—π·≈–°—π ∫“ß§√—Èß
 ∂“∫—π àß§π‰ª‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëª√–‡∑»¢Õß‡¢“ ‡¢“°Á àß§π¡“‡√’¬π√Ÿâ°—∫ ∂“∫—π ´÷ËßµâÕß∑”„Àâ‡¢“
¬Õ¡√—∫„πµ—« ∂“∫—π‚¥¬¥Ÿ®“°º≈ß“π∑’Ë ∂“∫—π∑”

8. ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ°“√∫√‘°“√ß“π«‘®—¬ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π√–¥—∫™“µ‘

1. §≥–°√√¡°“√ µâÕß¡’§≥–∑’Ë∑”ß“πª√– “π°—π‡ªìπ∑’¡ √à«¡¡◊Õ°—π„π°“√∑”ß“π
°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ™à«¬°—πº≈—°¥—ππ‚¬∫“¬ ®π‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°µà“ßª√–‡∑»·≈–ª√–™“§¡

2. ‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π ¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë¥’ ¡’ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¥’
¡’°“√ª√—∫°≈«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π„π∑ÿ°√–¥—∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ‚§√ß √â“ß„π°“√∫√‘À“√¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈–µàÕ‡π◊ËÕß

3. °“√∑’Ë ∂“∫—π‡≈◊Õ°§π¡“‡ªìπºŸâ∫√‘À“√µâÕß‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡‚ª√àß„  ·≈– “¡“√∂
∑”ß“π‰¥âµ√ßµ“¡∑’Ë‡√“µ—Èß‡Õ“‰«â

4. §«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√∫√‘À“√°“√®—¥°“√  ∂“∫—πµâÕßª√—∫„Àâ∑—π°—∫√—∞∫“≈ ‡™àπ
‚§√ß°“√ 30 ∫“∑ √—°…“∑ÿ°‚√§ ‚§√ß°“√ ÿ¢¿“æ¥’∂â«πÀπâ“  ∂“∫—πµâÕßª√—∫„Àâµ√ß°—∫
§«“¡µâÕß°“√¢Õß√—∞∫“≈



√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“
·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢ÕßÕß§å°√«‘®—¬√–¥—∫™“µ‘

107

9. °“√‡º¬·æ√à·≈– àß‡ √‘¡°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ªªØ‘∫—µ‘

¡’‡«Á∫‰´µå√“¬ß“π 600 °«à“‡√◊ËÕß π”¡“ √â“ß‡ªìπ«‘¥’‚Õ ‡æ◊ËÕ √ÿªº≈‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë¡’¡“°
‡ªìπ‡≈à¡Ê  √â“ß‡ªìπ«‘¥’‚Õ∑’Ë “¡“√∂ ◊ËÕ§«“¡À¡“¬‰¥â¥’°«à“‡ªìπ‡≈à¡ ´÷Ëß§ß‰¡à¡’„§√Õ¬“°Õà“π
°“√∑”‡ªìπ«‘¥’‚Õ “¡“√∂®Ÿß„®§π¥Ÿ‰¥â¥’°«à“ ∑—Èßπ’È°Á¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫√Ÿª·∫∫¢Õß‡Õ° “√µà“ßÊ ‡°’Ë¬«°—∫
 ÿ¢¿“æ ¡’°“√®—¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“ √à«¡°≈ÿà¡¢Õßß“π«‘®—¬‡æ◊ËÕ‡¥’¬«°—π π”¡“ —ß‡§√“–Àåº≈ ªí≠À“
§◊Õ  ∂“∫—πµâÕßÀ“π—° —ß‡§√“–Àåº≈∑’Ë¥’ ‡æ√“–∫“ß§π “¡“√∂ —ß‡§√“–Àåº≈‰¥âµ“¡∑’Ë ∂“∫—π
µâÕß°“√ ∫“ß§π —ß‡§√“–Àåº≈º‘¥ª√–‡¥Áπ°Á¡’ ·≈–π—° —ß‡§√“–Àåº≈π—ÈπµâÕß∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√
·ª≈¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’¡“°¢Õßπ—°«‘®—¬À≈“¬Ê §π ¡“‡ªìπ¿“…“∑’ËÕà“πßà“¬  “¡“√∂ ◊ËÕ„Àâ§π∑—Ë«‰ª‡¢â“„®
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 ”π—°ß“πæ—≤π“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“µ‘
National Science and Technology Development Agency

1. §«“¡‡ªìπ¡“

 ”π—°ß“πæ—≤π“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“µ‘ ( «∑™.) ®—¥µ— Èß¢÷ Èπµ“¡
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘æ—≤π“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ æ.». 2534 ́ ÷Ëß¡’º≈∫—ß§—∫„™â«—π∑’Ë 30 ∏—π«“§¡
2534 ®÷ßÕ“®°≈à“«‰¥â«à“‰¥â‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√µ—Èß·µàªï 2535 ‡ªìπµâπ¡“ ¿“¬„µâ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¢Õß
§≥–°√√¡°“√æ—≤π“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“µ‘ (°«∑™.) Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡„π°“√®—¥µ—Èß
 «∑™. π—Èπ‡ªìπ°“√√«¡ 4 Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¢â“¥â«¬°—π ‚¥¬∑—Èß 4 Àπà«¬ß“π‰¥â‡√‘Ë¡ ¥”‡π‘π°“√
¡“°àÕπÀπâ“·≈â« ¥—ßπ’È

æ.». 2526 »Ÿπ¬åæ—π∏ÿ«‘»«°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’™’«¿“æ·Ààß™“µ‘
æ.». 2528 ‚§√ß°“√«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“
æ.». 2529 »Ÿπ¬å‡∑§‚π‚≈¬’‚≈À–·≈–«— ¥ÿ·Ààß™“µ‘ ·≈–»Ÿπ¬å‡∑§‚π‚≈¬’Õ‘‡≈Á°-

∑√Õπ‘° å·≈–§Õ¡æ‘«‡µÕ√å·Ààß™“µ‘

µ“¡À≈—°°“√·≈–‡Àµÿº≈∑â“¬æ√–√“™∫—≠≠—µ‘æ—≤π“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’
æ.». 2534 √–∫ÿ‰«â™—¥‡®π∂÷ß¡Ÿ≈‡Àµÿ°“√®—¥µ—Èß  «∑™. «à“ ç°“√∑’Ë√—∞∫“≈®–π”«‘∑¬“»“ µ√å
·≈–‡∑§‚π‚≈¬’¡“„™â„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ ®”‡ªìπµâÕß
‡æ‘Ë¡ ¡√√∂π–∑“ß«‘»«°√√¡·≈– ¡√√∂π–∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’Õ◊ ËπÊ µ≈Õ¥®π°“√∫√‘°“√∑“ß
‡∑§‚π‚≈¬’¥â“πµà“ßÊ ‰ªæ√âÕ¡°—π¥â«¬ ®÷ß®– “¡“√∂π”«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’¡“„™â
ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“°“√º≈‘µ °“√∫√‘°“√ ·≈–°‘®°√√¡µàÕ‡π◊ËÕßµà“ßÊ ∑—Èß∑“ßÕÿµ “À°√√¡·≈–
‡°…µ√°√√¡ √«¡∑—Èß™à«¬„Àâ¿“§°“√º≈‘µ “¡“√∂√—∫°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’®“°µà“ßª√–‡∑»
‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¥—ßπ—Èπ°“√æ—≤π“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’µâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡°‘®°√√¡
À≈“¬ª√–‡¿∑·≈–µâÕßÕ“»—¬∑ÿπ®”π«π¡“°∑—Èß®“°¿“§√—∞∫“≈·≈–®“°·À≈àß∑ÿπÕ◊Ëπ∑—Èß
¿“¬„π·≈–µà“ßª√–‡∑»¥â«¬ °“√√–¥¡∑ÿπ·≈–°“√∫√‘À“√∑ÿπ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°‘®°√√¡µà“ßÊ
 ”À√—∫æ—≤π“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’π’ÈµâÕß„™â§«“¡™”π“≠æ‘‡»… ‰¡àÕ“®Õ“»—¬Õß§å°√
∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â« ·µà®”‡ªìπµâÕß¡’Õß§å°√∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √– ·≈–
§«“¡§≈àÕßµ—« Ÿß ‚¥¬‰¡àºŸ°æ—π‰«â°—∫°Æ√–‡∫’¬∫°“√ªØ‘∫—µ‘·≈–¢âÕ∫—ß§—∫ª°µ‘¢Õß√“™°“√
·≈–√—∞«‘ “À°‘® ·≈–‡ªìπÕß§å°√∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡™”π“≠„π°“√ªØ‘∫—µ‘
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§≥–°√√¡°“√æ—≤π“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“µ‘

§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√°Õß∑ÿπœ
§≥–Õπÿ°√√¡°“√∫√‘À“√∫ÿ§§≈

 à«πß“π »Ÿπ¬å‡∑§‚π‚≈¬’ »Ÿπ¬åæ—π∏ÿ«‘»«°√√¡ »Ÿπ¬å‡∑§‚π‚≈¬’ »Ÿπ¬åπ“‚π
°≈“ß  Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å·≈– ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ‚≈À–·≈–«— ¥ÿ ‡∑§‚π‚≈¬’

§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ™’«¿“æ·Ààß™“µ‘ ·Ààß™“µ‘ ·Ààß™“µ‘
·Ààß™“µ‘

¿“√°‘®µà“ßÊ ∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’√–À«à“ß¿“§√—∞∫“≈·≈–¿“§‡Õ°™π„Àâ∫√√≈ÿ
ª√–‚¬™πå√à«¡ Ÿß ÿ¥µàÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑» °“√ àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–
‡∑§‚π‚≈¬’„π¿“§√—∞∫“≈·≈–¿“§‡Õ°™π ·≈–°“√®—¥µ—Èß°Õß∑ÿππ’È®–§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß°“√®—¥µ—Èß
»Ÿπ¬å·Ààß™“µ‘‡æ◊ËÕæ—≤π“«‘∑¬“»“ µ√å ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡©æ“– “¢“ ·≈–°“√®—¥µ—ÈßÕß§å°√æ‘‡»…Õ◊Ëπ
‡æ◊ËÕæ—≤π“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡©æ“–¥â“π¥â«¬é

2. °“√®—¥Õß§å°√

 «∑™. ∫√‘À“√ß“π¿“¬„µâ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¢Õß§≥–°√√¡°“√æ—≤π“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–
‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“µ‘ ∑’Ë§≥–√—∞¡πµ√’·µàßµ—Èß ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π
Õ¬à“ß≈– 11 §π ·≈–¡’√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡ªìπª√–∏“π ·≈–
ª≈—¥°√–∑√«ß°√–∑√«ß«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡ªìπ√Õßª√–∏“π ‚¥¬¡’ºŸâÕ”π«¬°“√
 ”π—°ß“π‡ªìπ°√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√ ªí®®ÿ∫—π  «∑™. ·∫àß à«πß“πÕÕ°‡ªìπ 5  à«πß“π§◊Õ
 à«πß“π°≈“ß ( °.) »Ÿπ¬åæ—π∏ÿ«‘»«°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’™’«¿“æ·Ààß™“µ‘ (»™.) »Ÿπ¬å‡∑§‚π‚≈¬’
‚≈À–·≈–«— ¥ÿ·Ààß™“µ‘ (»«.) »Ÿπ¬å‡∑§‚π‚≈¬’Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å·≈–§Õ¡æ‘«‡µÕ√å·Ààß™“µ‘ (»Õ.)
·≈–»Ÿπ¬åπ“‚π‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“µ‘ πÕ°®“°π’È ¿“¬„µâ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß·µà≈– à«πß“π¬—ß¡’
‚§√ß°“√∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°√—∞∫“≈„Àâ‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√Õ’° 13 ‚§√ß°“√

‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√
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3. æ—π∏°‘®

„π¡“µ√“ 11 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘æ—≤π“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“µ‘
æ.». 2534 ‰¥â°”Àπ¥Àπâ“∑’Ë¢Õß  «∑™. ‰«â¥—ßπ’È

1. ∫√‘À“√°Õß∑ÿπµ“¡°ØÀ¡“¬ ¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–¡µ‘¢Õß§≥–°√√¡°“√

2. »÷°…“·≈–«‘‡§√“–Àå∑“ß«‘™“°“√µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπæ◊Èπ∞“π„π°“√«“ß‡ªÑ“À¡“¬
π‚¬∫“¬·≈–®—¥∑”·ºπ‚§√ß°“√ ·≈–¡“µ√°“√µà“ßÊ „π°“√æ—≤π“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–
‡∑§‚π‚≈¬’¢Õßª√–‡∑»·≈â«π”‡ πÕµàÕ√—∞¡πµ√’

3. ¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ æ—≤π“·≈–¥”‡π‘π°“√¥â“π«‘»«°√√¡ ·≈– π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬
æ—≤π“·≈–«‘»«°√√¡¢Õß¿“§√—∞∫“≈ ¿“§‡Õ°™π ·≈– ∂“∫—π°“√»÷°…“ ·≈– àß‡ √‘¡§«“¡
√à«¡¡◊Õ„π°‘®°√√¡¥â“ππ’È√–À«à“ß¿“§√—∞∫“≈ ¿“§‡Õ°™π·≈– ∂“∫—π°“√»÷°…“ µ≈Õ¥®π
π“π“ª√–‡∑»‡æ◊ËÕæ—≤π“ª√–‚¬™πå‡™‘ßæ“≥‘™¬å

4. ¥”‡π‘π°“√·≈– π—∫ πÿπ°“√„Àâ∫√‘°“√ „π°“√«‘‡§√“–Àå∑¥ Õ∫§ÿ≥¿“æº≈‘µ¿—≥±å
°“√ Õ∫‡∑’¬∫¡“µ√∞“π·≈–§«“¡∂Ÿ°µâÕß¢ÕßÕÿª°√≥å °“√„Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√„Àâ
§”ª√÷°…“∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈– π—∫ πÿπ°“√„Àâ∫√‘°“√Õ◊ËπÊ ∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’

5.  π—∫ πÿπ°“√‡æ‘ Ë¡ ¡√√∂π–„π°“√‡≈◊Õ°·≈–√—∫‡∑§‚π‚≈¬’®“°µà“ßª√–‡∑»
µ≈Õ¥®π°“√®—¥°“√‚§√ß°“√≈ß∑ÿπ ·≈–‚§√ß°“√æ—≤π“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√√—∫°“√∂à“¬∑Õ¥
‡∑§‚π‚≈¬’®“°µà“ßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡À¡“– ¡·≈–‡æ◊ËÕ
‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°“√ √â“ß‡ √‘¡ ¡√√∂π–∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’¢Õßª√–‡∑»

6. ¥”‡π‘π°“√·≈– àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“‚§√ß √â“ßæ◊ Èπ∞“π∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å·≈–
‡∑§‚π‚≈¬’¢Õßª√–‡∑»√«¡∑—Èß°“√æ—≤π“°”≈—ß§π¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ∑—Èß„π
¿“§√—∞∫“≈·≈–¿“§‡Õ°™π

7. °√–∑”°“√Õ◊Ëπ„¥µ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„Àâ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß ”π—°ß“π ·≈–µ“¡∑’Ë
§≥–°√√¡°“√¡Õ∫À¡“¬

4. π‚¬∫“¬

π‚¬∫“¬ ”§—≠„πªï 2547 ¢Õß  «∑™. ¥”‡π‘π°“√ ¥—ßπ’È

1. ¥â“πÕ“À“√·≈–°“√‡°…µ√ °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ·≈–¡Ÿ≈§à“¢Õß
º≈º≈‘µ·°à‡°…µ√°√ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëßæ◊™·≈– —µ«å‡»√…∞°‘® ‡™àπ ¢â“« °ÿâß ÕâÕ¬ ·≈–°“√·ª√√Ÿª
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‡æ◊ËÕ„Àâ‡°…µ√°√∑’Ë‡ªìπ§π à«π„À≠à¢Õßª√–‡∑»‰¥âº≈º≈‘µ Ÿß µâπ∑ÿπ°“√º≈‘µ≈¥≈ß √—°…“·≈–
„™âª√–‚¬™πå ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ¬à“ß ¡¥ÿ≈ ´÷Ëß®–∑”„Àâ¡’√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π

2. ¥â“π¬“π¬πµå·≈–™‘Èπ à«π „Àâ¡’°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫§«“¡
µâÕß°“√¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√ „π°“√º≈‘µ¬“π¬πµå·≈–™‘Èπ à«πµà“ßÊ ‡æ√“–  «∑™. ¡’§«“¡
æ√âÕ¡„π‡√◊ËÕß¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’¢—Èπ Ÿß ·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂ ∑√—æ¬“°√‡À≈à“π’È®–‡ªìπ
ª√–‚¬™πåµàÕºŸâª√–°Õ∫°“√‡ªìπÕ¬à“ß¡“°„π°“√™à«¬≈¥µâπ∑ÿπ°“√º≈‘µ æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å„Àâ
¡’§ÿ≥¿“æ¡“°¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â∑—Èßµ≈“¥„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑»

3. ¥â“πÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å·≈–´Õøµå·«√å „Àâ¡’°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’‰¡‚§√-
Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å ‡æ√“–‡ªìπ∑’Ë™—¥‡®π«à“‡√◊ËÕß IT ®–‡ªìπæ◊Èπ∞“π„π°“√„™â™’«‘µª√–®”«—π¢Õß∑ÿ°§π
¥—ßπ—Èπ ®–¡’°“√„™âÕÿª°√≥åµà“ßÊ ∑’Ë¡’√–∫∫ IT Ωíßµ—«Õ¬Ÿà¡“°¢÷Èπ ´÷Ëß àßº≈„ÀâµâÕß„™â·ºß«ß®√
‰Õ´’¡“°¢÷Èπ‰ª¥â«¬ ·µà„πª√–‡∑»‰∑¬¬—ß‰¡à¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√º≈‘µ‰¡‚§√™‘æ‰¥â‡Õß ¬—ß
µâÕßπ”‡¢â“¡“ª√–°Õ∫ ®÷ß®”‡ªìπµâÕßæ—≤π“§«“¡ “¡“√∂„Àâº≈‘µ‡Õß‰¥â„πª√–‡∑» Õ’°‡√◊ËÕß
Àπ÷Ëß§◊Õ ‡√àß¥”‡π‘π°“√‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“‡´≈≈å· ßÕ“∑‘µ¬å ‡æ√“–®–™à«¬≈¥°“√æ÷Ëßæ“πÈ”¡—π∑’Ë
µâÕßπ”‡¢â“®“°µà“ßª√–‡∑» πÕ°®“°π’È æ≈—ßß“π™π‘¥π’È¬—ß‡ªìπæ≈—ßß“π∑’Ë –Õ“¥ ·≈–∂â“‡æ‘Ë¡
¢’¥§«“¡ “¡“√∂„Àâ¡“°¢÷Èπ°Á®–™à«¬·°âªí≠À“‡√◊ËÕß°“√À“·À≈àßæ≈—ßß“π„À¡àÊ ¢Õßª√–‡∑»
‰¥â„πÕπ“§µ

4. ‡§√◊Õ¢à“¬«‘ “À°‘® (Clustering) ‡√◊ËÕßπ’È‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠¡“° ‡æ√“–µàÕ‰ª¿“§
‡Õ°™π´÷ Ëß‡ªìπºŸ âª√–°Õ∫°“√®–µâÕß‡ªìπµ—«®—°√ ”§—≠„π°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“
‡∑§‚π‚≈¬’µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’¡“°¢÷Èπ ®÷ß¡Õ∫À¡“¬„Àâ„™â
Õÿ∑¬“π«‘∑¬“»“ µ√åª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπ·°ππ”„π°“√ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß ∂“∫—π°“√»÷°…“
∑—Èß¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π·≈–¿“§‡Õ°™πºŸâª√–°Õ∫°“√ ‡æ◊ËÕºπ÷°°”≈—ß°—π„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

5. π“‚π‡∑§‚π‚≈¬’ ‡ªìπ∑’Ë™—¥‡®π«à“ §≈◊Ëπ≈Ÿ°µàÕ‰ª®“°‡√◊ËÕß‰∫‚Õ‡∑§‡∑§‚π‚≈¬’ §◊Õ
‡√◊ËÕßπ“‚π‡∑§‚π‚≈¬’ ´÷Ëß‡ªìπ‡∑§‚π‚≈¬’„π√–¥—∫‚¡‡≈°ÿ≈À√◊ÕÕπÿ¿“§∑’Ë‡≈Á°¡“° ¢π“¥Àπ÷Ëß„π
æ—π≈â“π‡¡µ√ ´÷Ëß®– “¡“√∂π”¡“„™â∑—Èß„π‡√◊ËÕß¢Õß‚≈À–·≈–«— ¥ÿ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘æ‘‡»…
µ“¡∑’ËµâÕß°“√ „™â„π‡√◊ËÕß°“√·æ∑¬å·≈– “∏“√≥ ÿ¢ ·≈–Õ◊ËπÊ Õ’°¡“° ¢≥–π’ÈÀ≈“¬ª√–‡∑»
∑—Èß À√—∞Õ‡¡√‘°“·≈–ª√–‡∑»µà“ßÊ „π¬ÿ‚√ª·≈–‡Õ‡™’¬‰¥â¥”‡π‘π°“√‡ªìπ‚§√ß°“√¢π“¥„À≠à
ª√–‡∑»‰∑¬®–√Õ™â“‰¡à‰¥â‡™àπ°—π®÷ß¡Õ∫„Àâ  «∑™. ‡ πÕ‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ®—¥µ— Èß‡ªìπ»Ÿπ¬å
π“‚π‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“µ‘‚¥¬‡√Á«
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5. ∫ÿ§≈“°√/ß∫ª√–¡“≥

µ—Èß·µà¡’°“√®—¥µ—Èß  «∑™. ‡ªìπµâπ¡“  «∑™. ¡’∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√¥”‡π‘πß“π„π‡√◊ËÕß
µà“ßÊ §◊Õ∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡ªìπæπ—°ß“πµ“¡ —≠≠“®â“ß ‚¥¬‡©≈’Ë¬§√“«≈– 2 ªï ®”π«π 1,081 §π
·≈–≈Ÿ°®â“ß‚§√ß°“√ 551 §π √«¡∑—Èß ‘Èπ 1,632 §π ‰¥â√—∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥®“°√—∞∫“≈
®”π«π 12,934.64 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß„πªï 2545 ‰¥â√—∫®—¥ √√®”π«π 1,587.97 ≈â“π∫“∑ ·≈–
 “¡“√∂À“‡ß‘ππÕ°ß∫ª√–¡“≥´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ ‡ß‘π√“¬‰¥â®“°°“√¥”‡π‘πß“π ‡ß‘π°Ÿâ ·≈–
‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°Õß§å°√Õ◊Ëπ®”π«π 1,879.58 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬„πªï 2545 §√÷Ëßªï·√° ¡’‡ß‘π√“¬‰¥â
·≈â«∑—Èß ‘Èπ 195.50 ≈â“π∫“∑ ‡ß‘π√“¬‰¥â∑—ÈßÀ¡¥§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 14.53 ¢Õß‡ß‘πß∫ª√–¡“≥®“°
√—∞∫“≈À√◊Õ√âÕ¬≈– 12.69 ¢Õß«ß‡ß‘π√«¡
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√“¬ß“π°“√ —¡¿“…≥å

Àπà«¬ß“π  ”π—°ß“πæ—≤π“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“µ‘ ( «∑™.)

ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å ».¥√.‰æ√—™ ∏—™¬æß…å

ºŸâ·∑π ¥√.™“µ√’ »√’‰ææ√√≥

1. Õß§å°√

 «∑™. ®—¥µ—Èß¢÷Èπµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘æ—≤π“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ æ.». 2534
∫√‘À“√ß“π¿“¬„µâ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¢Õß§≥–°√√¡°“√æ—≤π“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’
·Ààß™“µ‘ ∑’Ë§≥–√—∞¡πµ√’·µàßµ—Èß ·∫àß à«πß“πÕÕ°‡ªìπ à«πß“π°≈“ß »Ÿπ¬åæ—π∏ÿ«‘»«°√√¡
·≈–‡∑§‚π‚≈¬’™’«¿“æ·Ààß™“µ‘ (»™.) »Ÿπ¬å‡∑§‚π‚≈¬’‚≈À–·≈–«— ¥ÿ·Ààß™“µ‘ (»«.)
»Ÿπ¬å‡∑§‚π‚≈¬’Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å·≈–§Õ¡æ‘«‡µÕ√å·Ààß™“µ‘ (»Õ.) ·≈–»Ÿπ¬åπ“‚π‡∑§‚π‚≈¬’
·Ààß™“µ‘ (»π.)

°“√®—¥Õß§å°√‡ªìπ„π≈—°…≥–¢Õß‚§√ß √â“ß·∫àß “¬ß“πÀ≈“¬√Ÿª·∫∫ ¡’∑—Èß·∫∫
·∫àßÕÕ°‡ªìπÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√ ·∫àßµ“¡ß“π œ≈œ πÕ°®“°π—Èπ¬—ß¥”‡π‘πß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“
°“√æ—≤π“°”≈—ß§π·≈–‚§√ß √â“ßæ◊ Èπ∞“π¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ‡æ◊ ËÕ‡ªìπ
°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’¢Õßª√–‡∑» ∫√‘°“√µà“ßÊ ¢Õß∑ÿ° à«πß“π®–µâÕß¡’
°“√«‘®—¬‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß

1. «‘®—¬ æ—≤π“ ÕÕ°·∫∫ ·≈–«‘»«°√√¡
2. æ—≤π“°”≈—ß§π∑“ß¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’
3. ∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’ Ÿà¿“§°“√º≈‘µ
4. ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’

2. ∫ÿ§≈“°√

¢≥–π’È∫ÿ§≈“°√¢Õß  «∑™. ‡ªìπæπ—°ß“πµ“¡ —≠≠“®â“ß ‚¥¬‡©≈’Ë¬§√“«≈– 2 ªï
¡’®”π«π 1,081 §π ·≈–≈Ÿ°®â“ß‚§√ß°“√ 551 §π √«¡∑—Èß ‘Èπ 1,632 §π ¡’®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬
µà“ßÊ ®”π«π¡“° ‡ªìπ∑“ß°“√·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√
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3. ß∫ª√–¡“≥

 «∑™. ‰¥â√—∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥®“°√—∞∫“≈®”π«π 12,934.64 ≈â“π∫“∑ ·≈–
 “¡“√∂À“‡ß‘ππÕ°ß∫ª√–¡“≥´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬‡ß‘π√“¬‰¥â®“°°“√¥”‡π‘πß“π ‡ß‘π°Ÿâ ·≈–‡ß‘π
Õÿ¥Àπÿπ®“°Õß§å°√Õ◊Ëπ ®”π«π 1,879.58 ≈â“π∫“∑ ‡ß‘π√“¬‰¥â∑—ÈßÀ¡¥ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 14.53
¢Õß‡ß‘πß∫ª√–¡“≥®“°√—∞∫“≈À√◊Õ√âÕ¬≈– 12.69 ¢Õß«ß‡ß‘π√«¡

ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß∫“ß‚§√ß°“√∑’ËµâÕß„™â‡ß‘π≈ß∑ÿπ Ÿß ∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂
¥”‡π‘π°“√‰¥â§√∫µ“¡‡ªÑ“À¡“¬

4. π‚¬∫“¬/·ºπ

 «∑™. ¥”‡π‘πß“π‚¥¬¬÷¥∂◊Õπ‚¬∫“¬ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß«‘∑¬“»“ µ√å·≈–
‡∑§‚π‚≈¬’°—∫‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡‚¥¬µ≈Õ¥ „Àâ¡’º≈‰¥â º≈≈—æ∏å ·≈–º≈°√–∑∫ Ÿß ÿ¥ ‰¥â
æ¬“¬“¡„ÀâÕ¬Ÿà„π°√Õ∫·ºπ∑’Ë°”Àπ¥‰«â·≈–„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈ „Àâ§«“¡
 ”§—≠°—∫°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√π”º≈ß“π
«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ∑—Èß∑’Ë¥”‡π‘π°“√‡Õß·≈– π—∫ πÿπÀπà«¬ß“π¿“§√—∞∑” ‰ª„™â„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥
¡ÿàß‡πâπµÕ∫ πÕß«“√–·Ààß™“µ‘¢Õß√—∞∫“≈‚¥¬∑”·ºπß“π«‘®—¬√Õß√—∫ °”≈—ß®–®—¥„Àâ¡’√–∫∫
°“√‡´Áπ —≠≠“°—π‡ªìπ∑Õ¥Ê ´÷Ëß®–™—¥‡®π¡“°

5. ‡§√◊Õ¢à“¬

 «∑™. ¡’°“√∑”§«“¡µ°≈ß°—∫ ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬„π°“√®—¥∑”
‚§√ß°“√∫“ß‚§√ß°“√√à«¡°—π √à«¡¡◊Õ°—∫ ∂“∫—π°“√»÷°…“·≈– ∂“∫—π°“√«‘®—¬µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ
¡“„Àâ§”·π–π”·≈–ª√÷°…“ ¡’°“√„Àâ∑ÿπ«‘®—¬·°à∫ÿ§≈“°√„π ∂“∫—πµà“ßÊ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°
¥”‡π‘π°“√«‘®—¬‚¥¬π—°«‘®—¬¢Õß  «∑™. ¡’°“√®—¥µ—ÈßÀπà«¬«‘®—¬¢Õß  «∑™. „π ∂“∫—π°“√»÷°…“
µà“ßÊ ∑”„Àâ¡’‡§√◊Õ¢à“¬π—°«‘∑¬“»“ µ√å/π—°«‘®—¬∑’Ë°«â“ß¢«“ß

πÕ°®“°‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡ªìπ 4  à«πß“πÀ≈—°·≈â«¬—ß¡’‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“∫—π°“√»÷°…“ Õ“∑‘
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬
‡∑§‚π‚≈¬’æ√–®Õ¡‡°≈â“∏π∫ÿ√’  ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’æ√–®Õ¡‡°≈â“‡®â“§ÿ≥∑À“√≈“¥°√–∫—ß ‡ªìπµâπ

6. °“√ª√–‡¡‘πº≈

°“√ª√–‡¡‘πº≈¡’ 2 ·∫∫§◊Õ

1. ª√–‡¡‘πº≈√–¥—∫‚§√ß°“√ ª√–‡¡‘πµ“¡¢âÕ‡ πÕ‚§√ß°“√ ºŸâ«‘®—¬‡ πÕ¡“ ‡¢“
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¢Õ¡“‡∑à“π’ÈÀπà«¬ß“π°Á¡“¥Ÿ·≈ª√–‡¡‘πº≈µ“¡∑’Ë‡¢“¢Õ ¥Ÿ«à“ “¡“√∂∑”‰¥âµ“¡∑’Ë¢Õ¡“À√◊Õ‰¡à
À√◊Õ∑”·≈â«∑”‡°‘π

2. ª√–‡¡‘πº≈√–¥—∫‚ª√·°√¡ ª√–‡¡‘π‰ªæ√âÕ¡°—πÀ≈“¬Ê ‚ª√·°√¡ ‰¡à¡’ªí≠À“
„π‡√◊ËÕßπ’È ‡æ√“–«à“Àπà«¬ß“π¥Ÿß“π‡ªìπ√–¬–

7. §«“¡ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫µà“ßª√–‡∑»

Õß§å°√¡’§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫µà“ßª√–‡∑»∫â“ß∑“ß¥â“π°“√«‘®—¬ °“√
∑”ß“π√à«¡°—π°Á¡’ªí≠À“µ“¡ª°µ‘¢Õß°“√∑”ß“π ‡æ√“–∑”ß“π„π≈—°…≥–¢Õß√–¥—∫π“π“™“µ‘
∑”ß“π°—∫π—°«‘®—¬√–¥—∫‚≈° ·µà°Á·°âªí≠À“‰¥â

8. ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ°“√∫√‘À“√ª√– ∫º≈ ”‡√Á®„π√–¥—∫™“µ‘

ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ°“√∫√‘À“√ß“π¥â“π°“√«‘®—¬ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®π—Èπ µâÕß∫Õ°«à“ ”§—≠
∑’Ë ÿ¥§◊Õ ∫ÿ§≈“°√ ∑’Ë√Õß≈Õß¡“§◊Õ ß∫ª√–¡“≥ ·ºπß“π

°“√®–‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®‰¥âµâÕß‡ª≈’Ë¬πæƒµ‘°√√¡¢Õß¿“§’„Àâ∑”ß“π√à«¡°—π‰¥â °“√
 √â“ß·√ß®Ÿß„®·°àπ—°«‘®—¬„π√Ÿª·∫∫¢Õß°“√„Àâ‚Õ°“  °“√¬°¬àÕß„Àâ‡°’¬√µ‘ ·≈–§à“µÕ∫·∑π
°“√„Àâ ‘Ëß®Ÿß„®·°à¿“§‡Õ°™π„π√Ÿª¢Õß‡ß‘π°Ÿâ¥Õ°‡∫’È¬µË” (∫“ßª√–‡∑»¡’°“√®—¥µ—Èß∏π“§“√
‡∑§‚π‚≈¬’ ‡æ◊ËÕ„Àâ°Ÿâ·°à‡Õ°™π∑’ËµâÕß°“√„™â«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√æ—≤π“¢—¥§«“¡
 “¡“√∂¢Õßµπ‡Õß ¡’ Venture Capital ‡æ◊ËÕ°“√π’È) ·≈–°“√¬°‡«âπ¿“…’«‘®—¬·≈–æ—≤π“
 ‘Ëß‡À≈à“π’È≈â«π¡’§«“¡®”‡ªìπ´÷ËßÀ≈“¬ª√–‡∑»¥”‡π‘π°“√¡“·≈â« ª√–‡∑»‰∑¬·¡â®–¡’∫â“ß
·µà°Á¬—ß‡ªìπ√–¬–‡√‘Ë¡µâπ ∑ÿ°§π∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß„π√–¥—∫π‚¬∫“¬·≈–ªØ‘∫—µ‘µâÕß √â“ß
§«“¡‡¢â“„®·≈–™à«¬°—πº≈—°¥—πµàÕ‰ª ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫∑“ß∫«°µàÕª√–‡∑»™“µ‘¢Õß‡√“
Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

9. °“√‡º¬·æ√à·≈–°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ªªØ‘∫—µ‘

 «∑™. ¡’°“√„Àâ∫√‘°“√µà“ßÊ ¡“°¡“¬¢ÕßÀπà«¬ß“π ‚¥¬∑”ÕÕ°¡“„π≈—°…≥–¢Õß
‡Õ° “√ √“¬ß“π°“√«‘®—¬„πª√–‡∑» √“¬ß“π°“√«‘®—¬µà“ßª√–‡∑» ¡’°“√π”¡“„™âª√–‚¬™πå
∑”ÕÕ°¡“‡ªìπ≈—°…≥–‡™‘ßæ“≥‘™¬å ∑”ÕÕ°¡“·≈â«°Áπ”¡“·®°ª√–™“™π‚¥¬‰¡à§‘¥‡ß‘π ∑”
ÕÕ°¡“„π√Ÿª¢Õß‡«Á∫‰´µå «‘∑¬ÿ ‚∑√∑—»πå ªí≠À“§◊Õ Õß§å°√∑”‰¥â¡’®”π«π¡“°·µà∫Õ°«à“‰¡à√Ÿâ®—°
‰¡à√Ÿâ‡√◊ËÕß µ°≈ß‰¡à√Ÿâ«à“„§√‡ªìπªí≠À“°—π·πà ‡¡◊ËÕ∑”«‘®—¬°Á®–µâÕß¡’ ‘ËßµàÕ‰ªπ’È§◊Õ √“¬ß“π°“√«‘®—¬
°“√‡º¬·æ√à ·≈–°“√π”‰ª„™âª√–‚¬™πå
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 ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“

°≈ÿà¡«‘®—¬·≈– °≈ÿà¡ àß‡ √‘¡ °≈ÿà¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑» ΩÉ“¬∫√‘À“√ß“π
æ—≤π“°“√»÷°…“ °“√«‘®—¬ ∑“ß°“√»÷°…“ ∑—Ë«‰ª

 ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“
Bureau of Educational Research and Development

1. Àπà«¬ß“π

 ”π—°ß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“ ( «æ.)  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‚¥¬‡¥‘¡ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ¡’™◊ËÕ‡¥‘¡«à“  ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘  —ß°—¥ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’ ªí®®ÿ∫—π ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√
 ¿“°“√»÷°…“ ‰¥â —ß°—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542
·≈–µàÕ¡“‰¥â¡’°“√·∫àß à«π√“™°“√¿“¬„π µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ æ.». 2546 (3 °√°Æ“§¡ 2546) ·≈–°Æ°√–∑√«ß·∫àß à«π√“™°“√
 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ æ.». 2546

2. °“√®—¥Õß§å°√

 ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“ ( «æ.) ·∫àß à«π√“™°“√‡ªìπ 3 °≈ÿà¡ ·≈– 1 ΩÉ“¬
¥—ßπ’È

‚§√ß √â“ß ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“
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3. «‘ —¬∑—»πå

ç¿“¬„πªï 2555  ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“®–‡ªìπÕß§å°√À≈—°¥â“π°“√«‘®—¬
·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“  “√ π‡∑»∑“ß°“√»÷°…“  √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ·≈– àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ
æ—≤π“√–∫∫·≈–ª√–™“§¡°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“„Àâ‡¢â¡·¢Áß ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“ª√–‡∑»é

4. Õ”π“®Àπâ“∑’Ë/¿“√°‘®

®“°°Æ°√–∑√«ß·∫àß à«π√“™°“√ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ æ.». 2546
°”Àπ¥¿“√°‘®¥â“π°“√«‘®—¬¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ‰«â„π ¢âÕ 1 (3) «‘®—¬·≈–
ª√– “π  àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“ °“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ
·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“¢Õß™“µ‘ µ≈Õ¥®π°“√√«∫√«¡·≈–æ—≤π“√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»
‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ·≈–„π ¢âÕ 3 ‰¥â°”Àπ¥ à«π√“™°“√¿“¬„π
 ”π—°ß“πœ ‡ªìπ 6  ”π—° ‚¥¬„Àâ ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“ ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(°) «‘®—¬·≈–æ—≤π“∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√‡ πÕ·π–π‚¬∫“¬ ·≈–«“ß·ºπ°“√»÷°…“
√–¥—∫™“µ‘ √«¡∑—Èß«‘®—¬·≈–æ—≤π“∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ ∂‘µ‘ ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
·≈–√–∫∫°“√„Àâ∫√‘°“√

(¢) ®—¥∑”¢âÕ‡ πÕπ‚¬∫“¬ æ—≤π“  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬°“√»÷°…“·≈–∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß ®—¥∑”·ºπ·≈–¡“µ√∞“π¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π “√ π∑»∑“ß°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑» √«¡∑—Èß
®—¥∑” ∂‘µ‘·≈–¥—™π’∑“ß°“√»÷°…“·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

(§) ª√– “π  àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ „Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ¥â“π°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“
·≈–æ—≤π“√–∫∫ “√ π‡∑»∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

(ß) ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—πÀ√◊Õ π—∫ πÿπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß ”π—°œ Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
À√◊Õß“π∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬

5. ‡ªÑ“À¡“¬

1. æ—≤π“√–∫∫°“√«‘®—¬°“√»÷°…“: ®—¥∑”π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√«‘®—¬°“√»÷°…“
(∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß¡‘µ‘¥â“π√–∫∫ß“π«‘®—¬ √–∫∫‡ß‘π°“√«‘®—¬ ·≈–√–∫∫∫ÿ§≈“°√¥â“π°“√«‘®—¬)

2. æ—≤π“√–∫∫ “√ π‡∑»∑“ß°“√»÷°…“
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6. ß∫ª√–¡“≥

‡ß‘πß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ 2547 ¡’ 9.93 ≈â“π∫“∑  ”À√—∫„™â
¥”‡π‘πß“π¢Õß  «æ. °”Àπ¥·ºπß“π‰«â 4 ·ºπß“π¥—ß°≈à“«®–°≈à“«µàÕ‰ª

7. π‚¬∫“¬/·ºπ

 «æ. °”Àπ¥·ºπß“π‰«â 4 ·ºπß“π §◊Õ

1. ·ºπß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“∑“ß°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ®—¥∑”π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√«‘®—¬
¥â“π°“√»÷°…“ ·≈–°“√«‘®—¬„πª√–‡¥Áπµà“ßÊ  ”À√—∫ª√–°Õ∫°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬∑“ß°“√»÷°…“

2. ·ºπß“πæ—≤π“°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ»÷°…“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–
°“√®—¥°“√°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢ÕßÕß§å°√«‘®—¬√–¥—∫™“µ‘ ª√– “π µ‘¥µ“¡
ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–æ—≤π“¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ°“√°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√°“√»÷°…“

3. ·ºπß“π àß‡ √‘¡°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°“√„™â°“√«‘®—¬
„π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
√«¡∑—Èß àß‡ √‘¡‡§√◊Õ¢à“¬°“√«‘®—¬ ‚¥¬®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡«‘™“°“√¥â“π°“√«‘®—¬√–¥—∫™“µ‘·≈–
√–¥—∫π“π“™“µ‘ ·≈–°“√æ—≤π“∞“π¢âÕ¡Ÿ≈«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈– √â“ß
√–∫∫°“√ ◊∫§âπ∑“ßÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ ‡º¬·æ√à∫π‡«Á∫‰´µå (http://www.thaiedresearch.org)

4. ·ºπß“πæ—≤π“√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑» ‡æ◊ËÕ°“√®—¥∑”∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ ∂‘µ‘‡æ◊ËÕ
°“√»÷°…“

8. °“√‡º¬·æ√à·≈–ª√–™“ —¡æ—π∏å

™àÕß∑“ß‡º¬·æ√àº≈ß“π‰¥â·°à

-  ◊ËÕ ‘Ëßæ‘¡æå√“¬ß“π°“√«‘®—¬µà“ß Ê

- ‡«Á∫‰´µå ¢Õß ”π—°ß“πœ (http://www.thaiedresearch.org)

- °“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“√–¥¡§«“¡§‘¥ °“√ª√–™ÿ¡«‘™“°“√°“√«‘®—¬ ·≈–°“√ª√–™ÿ¡
«‘™“°“√π“π“™“µ‘ ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕº≈ß“π«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“ ‡ªìπµâπ
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√“¬ß“π°“√ —¡¿“…≥å

Àπà«¬ß“π  ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“
 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“

ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å ¥√.®‘√æ√√≥ ªÿ≥‡°…¡

1. Õß§å°√

 ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“ ( «æ.)  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ®—¥µ—Èß¢÷Èπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 7 °√°Æ“§¡ 2546 µ“¡°ÆÀ¡“¬ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘
√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ æ.». 2546 (3 °√°Æ“§¡ 2546) ·≈–
°Æ°√–∑√«ß·∫àß à«π√“™°“√ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ æ.». 2546

 «æ.  °». ¡’¿“√°‘®¥â“π°“√«‘®—¬ „π°“√«‘®—¬·≈–ª√– “π  àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ
°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“ °“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿ â·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“¢Õß™“µ‘
µ≈Õ¥®π°“√√«∫√«¡·≈–æ—≤π“√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑» ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬
·≈–·ºπ°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√«‘®—¬·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“¢Õß  °». π— Èπ ®–¡’
§≥–Õπÿ°√√¡°“√ ¿“°“√»÷°…“ ¥â“π°“√«‘®—¬ µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ´÷Ëß¡’π“¬™‘ß™—¬
À“≠‡®π≈—°…≥å ‡ªìπª√–∏“π ¡’∑’Ëª√÷°…“ 2 §π ·≈–Õπÿ°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–
ºŸâ·∑πÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 14 §π §≥–Õπÿ°√√¡°“√¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπ
À√◊Õ§”·π–π”‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬ µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“

°“√®—¥Õß§å°√¢Õß  «æ. ‰¥â·∫àß à«π√“™°“√ÕÕ°‡ªìπ 3 °≈ÿà¡ ·≈– 1 ΩÉ“¬ §◊Õ °≈ÿà¡
«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“ °≈ÿà¡ àß‡ √‘¡°“√«‘®—¬ °≈ÿà¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»∑“ß°“√»÷°…“
·≈–ΩÉ“¬∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª

2. ∫ÿ§≈“°√

∫ÿ§≈“°√¢Õß  «æ. ªï 2546 ¡’®”π«π§π 19 §π ·µà„πªï 2547 ¡’®”π«πª√–¡“≥
14 - 16 §π ∑’ËµâÕß„™â§”«à“ª√–¡“≥ ‡π◊ËÕß®“°®”π«π∫ÿ§≈“°√¢Õß  «æ. ¡’°“√‡æ‘Ë¡ - ≈¥≈ß
„π™à«ßπ’È ‡π◊ËÕß®“°  «æ. ¡’∫ÿ§≈“°√‚Õπ‰ª√—∫√“™°“√„π —ß°—¥Õ◊Ëπ ≈“ÕÕ° ≈“»÷°…“µàÕ ·≈–
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≈“ÕÕ°µ“¡‚§√ß°“√‡°…’¬≥°àÕπ°”Àπ¥ ∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬ŸàµâÕß∑”ß“πÀπ—°¡“°¢÷Èπ‡æ√“–
µâÕß™¥‡™¬Õ—µ√“°”≈—ß∑’ËÀ“¬‰ªª√–¡“≥ 3 - 5 §π ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π∫√√≈ÿµ“¡
‡ªÑ“À¡“¬°“√¥”‡π‘πß“π ß“π/‚§√ß°“√ ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ 2547 ∑’Ë  «æ.°”Àπ¥

°“√·°â‰¢§«“¡¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√¥”‡π‘π°“√‚¥¬ (1) «‘‡§√“–Àåß“π·≈–®”·π°ß“π
∑’Ë®—¥®â“ß„Àâ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°∑” ·≈–ß“π∑’Ë∑”‡Õß (2) ‡√àßæ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õß
∫ÿ§≈“°√¿“¬„π¢Õß  «æ. ¥â«¬°“√®—¥ª√–™ÿ¡∫ÿ§≈“°√¢Õß  «æ. Õ¬à“ßπâÕ¬ 2  —ª¥“Àå/§√—Èß
‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–‡ √‘¡ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√∑—Èß ”π—°√à«¡°—π ‚¥¬¡’
√Õß‡≈¢“∏‘°“√œ (¥√.Õ”√ÿß ®—π∑«“π‘™) ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“„Àâ§”·π–π”·≈–§”ª√÷°…“„π°“√¥”‡π‘πß“π

3. ß∫ª√–¡“≥

ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â√—∫‡ªìπß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π „πªïß∫ª√–¡“≥ 2547  «æ. ¡’
ß∫ª√–¡“≥ „π°“√¥”‡π‘π°“√ß“π/‚§√ß°“√µà“ßÊ ®”π«π 9.93 ≈â“π∫“∑

4. π‚¬∫“¬/·ºπß“π

·ºπß“π¢Õß  «æ. ‰¥â°”Àπ¥·ºπß“π‰«â 4 ·ºπß“π §◊Õ ·ºπß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“
∑“ß°“√»÷°…“ ·ºπß“πæ—≤π“°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√°“√«‘®—¬ ·ºπß“π°“√ àß‡ √‘¡
°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–·ºπß“πæ—≤π“√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»

„πªïß∫ª√–¡“≥ 2547  «æ. ¡’°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡√àß¥à«π §◊Õ °“√®—¥∑” π‚¬∫“¬·≈–
·ºπ°“√«‘®—¬¥â“π°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑» (∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß¡‘µ‘¥â“πß“π«‘®—¬ ‡ß‘π ·≈–∫ÿ§≈“°√
¥â“π°“√«‘®—¬) ‚¥¬°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬Ÿà„π¢—ÈπµÕπ®—¥∑”√à“ß “√– ”§—≠¢Õßπ‚¬∫“¬·≈–
·ºπ°“√«‘®—¬¥â“π°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑» ´÷Ëß‡ªìπß“π∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠ ·µà‡ªìπß“π∑’Ë¡’§«“¡
¬“°·≈–´—∫´âÕπ ‡æ√“–®–µâÕß¥”‡π‘π°“√µ“¡¢—ÈπµÕπ°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬¢Õß√—∞ §◊Õ §”π÷ß∂÷ß
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬ ¥—ßπ—Èπ °“√¥”‡π‘πß“π´÷ËßπÕ°®“°®–ª√–°Õ∫¥â«¬
°‘®°√√¡À≈—° (1) °“√«‘®—¬À“§«“¡√Ÿâ„πª√–‡¥Áπµà“ßÊ ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√®—¥∑”π‚¬∫“¬ ∑—Èß∑’Ë
‡ªìπ°“√«‘®—¬°“√»÷°…“°“√ —ß‡§√“–Àåº≈ß“π«‘®—¬∑’Ëºà“π¡“ ·≈–°“√«‘®—¬°“√»÷°…“·π«‚πâ¡
‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬„πÕπ“§µ ·≈– (2) °“√®—¥∑”√à“ßπ‚¬∫“¬«‘®—¬°“√»÷°…“·≈â« ¬—ßµâÕß¡’°‘®°√√¡
À≈—°∑’Ë (3) °“√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ‚¥¬®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–°“√ª√–™ÿ¡√–¥¡
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°∑ÿ°ΩÉ“¬

πÕ°®“°π’È °“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë®–‰¥â√à“ßπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√«‘®—¬¥â“π°“√»÷°…“¢Õß
ª√–‡∑» ¬—ß¡’§«“¡µâÕß°“√¢âÕ¡Ÿ≈®“°„πÀπà«¬ß“π∑“ß°“√»÷°…“/Àπà«¬ß“π„π√–¥—∫‡¢µ
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æ◊Èπ∑’ Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ ËÕ·°â‰¢§«“¡¢“¥¢âÕ¡Ÿ≈ à«ππ’È µàÕ‰ªÕ“®®–µâÕß¡’
°“√¥”‡π‘πß“π ‡™àπ °“√ª√–™ÿ¡√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë®—¥„π√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§µà“ßÊ À√◊Õ °“√«‘®—¬
‡æ◊ËÕÀ“ª√–‡¥Áπ°“√«‘®—¬∑’Ë π„®®“°√–¥—∫‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâª√–°Õ∫¥â«¬

5. ‡§√◊Õ¢à“¬

‡§√◊Õ¢à“¬¥â“π°“√«‘®—¬¢Õß  «æ.§◊Õ

1. ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘/ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√«‘®—¬∑’Ë‡ªìππ—°«‘®—¬œ 45 §π
2. π—°«‘®—¬∑’Ë‡ πÕº≈ß“π«‘®—¬„π°“√ª√–™ÿ¡«‘™“°“√§√—Èß∑’Ë 10 œ 62 §π
3. §√Ÿ·Ààß™“µ‘ 26 §π
4. §√Ÿµâπ·∫∫ 586 §π
5. π—°«‘®—¬®“° ∂“∫—πµà“ßÊ 794 §π

∑’Ë àßº≈ß“π«‘®—¬‡º¬·æ√à≈ß‡«Á∫‰´µå ªï 2547
6. Àπà«¬ß“π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π 172 Àπà«¬ß“π

(§≥–§√ÿ»“ µ√å/»÷°…“»“ µ√å/ ∂“∫—π«‘®—¬œ/Àπà«¬«‘®—¬)
7. §≥“®“√¬å¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π 1,300 §π

(§≥–§√ÿ»“ µ√å/»÷°…“»“ µ√å/ ∂“∫—π«‘®—¬œ)
8.  ¡“§¡«‘®—¬¢Õß‰∑¬ 20 ·Ààß
9. Àπà«¬ß“π‡§√◊Õ¢à“¬„πµà“ßª√–‡∑» §◊Õ APERA 1 ·Ààß

6. °“√ª√–‡¡‘πº≈

°“√ª√–‡¡‘πº≈ ß“π/‚§√ß°“√ ∑’Ë  «æ. ¥”‡π‘π°“√

1. „π à«π∑’Ë‡ªìπß“π/‚§√ß°“√ ¢Õß  «æ. °Á¡’§≥–°√√¡°“√µ√«®°“√®â“ß ‡æ◊ËÕ¥Ÿ TOR
·≈–§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢ÕßºŸâ«‘®—¬/∑’Ëª√÷°…“, ¡’§≥–°√√¡°“√µ√«®√—∫º≈ß“πµ“¡ —≠≠“®â“ß ·≈–¡’
¢—ÈπµÕπ°“√π”‡ πÕº≈ß“πµàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡/ —¡¡π“ ‡æ◊ËÕ√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ∑—Èßπ’È  «æ. ®–
¥”‡π‘πß“π/‚§√ß°“√ ‚¥¬¡’ºŸâ«‘®—¬/∑’Ëª√÷°…“∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂µ√ßµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å
¢Õßß“π/‚§√ß°“√

πÕ°®“°π’È °“√¥”‡π‘πß“π¿“¬„πÕß§å°√  «æ. ®–¡’°“√ª√–™ÿ¡¢â“√“™°“√¿“¬„π ”π—°
2 §√—Èß/‡¥◊Õπ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„®·≈–™à«¬·°âªí≠À“°“√∑”ß“π

2. º≈ß“π°“√«‘®—¬„π°“√ª√–™ÿ¡«‘™“°“√  «æ.®–·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√Õ”π«¬°“√
°“√ª√–™ÿ¡«‘™“°“√·≈–§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“º≈ß“π«‘®—¬
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7. §«“¡ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫µà“ßª√–‡∑»

Àπà«¬ß“πµà“ßª√–‡∑» ∑’Ë  «æ. ‰¥â¥”‡π‘πß“π¥â«¬ ‡™àπ NIER, OECD, UNESCO,
APERA ‚¥¬®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡«‘™“°“√π“π“™“µ‘‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï

8. ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ°“√∫√‘À“√ß“π¥â“π«‘®—¬ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

ªí®®—¬∑’Ë∑”„ÀâÕß§å°√ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

1. ¡’«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ‡ªÑ“À¡“¬ ¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–·ºπß“π¢ÕßÕß§å°√∑’Ë™—¥‡®π

2. ∫ÿ§≈“°√¢ÕßÕß§å°√¡’ à«π√à«¡„π°“√§‘¥ √à«¡¥”‡π‘πß“π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ ·≈–¡’√–∫∫
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–µàÕ‡π◊ËÕß  ”À√—∫  «æ. „™â°“√ª√–™ÿ¡ ”π—°‡ªìπ
‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√π’È

3. ¡’‡§√◊Õ¢à“¬‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡·≈–‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å¥â«¬°—π
°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬„Àâ‡Àπ’¬«·πàππ—Èπ ®—¥∑”‚¥¬°“√®—¥„Àâ¡’°‘®°√√¡ ”À√—∫‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¡’
§«“¡‡À¡“– ¡°—∫°≈ÿà¡‡§√◊Õ¢à“¬ª√–‡¿∑µà“ß Ê ·≈–°‘®°√√¡¡’§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß

4. ¡’°“√«“ß√–∫∫°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–°“√æ—≤π“∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√
∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

9. °“√‡º¬·æ√à·≈– àß‡ √‘¡°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ªªØ‘∫—µ‘

1. ®—¥æ‘¡æå‡Õ° “√√“¬ß“πº≈«‘®—¬ ‡º¬·æ√à·°à°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡À¡“– ¡

2. ‡«Á∫‰´µå ¢Õß ”π—°ß“πœ (http://www.thaiedresearch.org)

3. ®—¥ª√–™ÿ¡«‘™“°“√‡º¬·æ√àº≈ß“π«‘®—¬∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ∑—Èß„π√–¥—∫™“µ‘·≈–√–¥—∫
π“π“™“µ‘

4. ®—¥∑”°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫ ¿“æ
ß“π«‘®—¬∑’Ë¡’Õ¬Ÿà √«¡∑—Èß‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ π„®‰¥â√‘‡√‘Ë¡°“√«‘®—¬∑’Ë¬—ß‰¡à¡’ºŸâ„¥¥”‡π‘π°“√

5. ®—¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“„Àâπ—°«‘®—¬ ºŸâ„™âß“π«‘®—¬ ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫π‚¬∫“¬·≈–∑ÿπ°“√«‘®—¬
‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ ‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ√à«¡°—π ‡æ◊ËÕ°“√°”Àπ¥‚®∑¬å«‘®—¬∑’Ë®”‡ªìπµàÕ
°“√æ—≤π“°“√»÷°…“

6. ª√–‡¡‘πº≈°“√π”π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√«‘®—¬¥â“π°“√»÷°…“ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘
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 ”π—°«‘™“°“√·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“

1. §«“¡‡ªìπ¡“

 ”π—°« ‘™“°“√·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“ ‡ªìπÀπà«¬ß“πÀπ÷ Ëß¢Õß ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢— Èπæ◊ Èπ∞“π °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ®—¥µ— Èß¢÷ Èπµ“¡°Æ°√–∑√«ß
·∫àß à«π√“™°“√ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æ.». 2546

2. ¿“√°‘®

 ”π—°«‘™“°“√·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“ ¡’¿“√°‘®µ“¡Õ”π“®Àπâ“∑’Ë∑’ Ë√–∫ÿ‰«â„π
°Æ°√–∑√«ß¥—ßπ’È

1. ®—¥∑”¡“µ√∞“π°“√»÷°…“·≈–À≈—° Ÿµ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

2. «‘®—¬·≈–æ—≤π“ ◊ËÕµâπ·∫∫·≈–π«—µ°√√¡ ◊ËÕ°“√»÷°…“ √«¡∑—Èß àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ
°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“

3.  àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ·≈–¡“µ√∞“π°“√®—¥°“√»÷°…“ ”À√—∫ºŸâ¡’§«“¡
 “¡“√∂æ‘‡»… ·≈–¥”‡π‘πß“π‡°’Ë¬«°—∫ß“π‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√ àß‡ √‘¡°“√»÷°…“
 ”À√—∫∫ÿ§§≈´÷Ëß¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»…

4. æ—≤π“√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π √–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë
∫Ÿ√≥“°“√»“ π“ »‘≈ª– «—≤π∏√√¡·≈–°“√°’Ã“°—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‡§√◊Õ¢à“¬°“√
‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“ √«¡∑—Èß àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ·≈–ª√– “π°“√æ—≤π“√–∫∫
·≈–¡“µ√∞“π°“√·π–·π«

5. æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡‡°’Ë¬«°—∫¿“…“‰∑¬·≈–°“√·ª≈

6. ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—∫À√◊Õ π—∫ πÿπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß À√◊Õ
‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬

À¡“¬‡Àµÿ : ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπÀπà«¬ß“π„À¡à ®÷ß¬—ß‰¡à “¡“√∂¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫À—«¢âÕ∑’ËºŸâ«‘®—¬

°”Àπ¥‰¥â
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√“¬ß“π°“√ —¡¿“…≥å

Àπà«¬ß“π  ”π—°«‘™“°“√·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“

 ”π—°§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å π“¬∏”√ß ™Ÿ∑—æ

1. Õß§å°√

√Ÿª·∫∫·≈–‚§√ß √â“ß¢ÕßÕß§å°√¢≥–π’È‰¡à§àÕ¬¥’‡∑à“‰√π—° ®“°‡¥‘¡‡ªìπ°Õß °àÕπª√—∫
‚§√ß √â“ß 7 °√°Æ“§¡ 2546 ¡’°“√¬ÿ∫ 3 °√¡¥â«¬°—π §◊Õ

1. °√¡«‘™“°“√
2. °√¡ “¡—≠»÷°…“
3.  .ª.™.

‡¡◊ËÕ¬ÿ∫·≈â«π”¡“√«¡‡ªìπ  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π °√¡ 3 °√¡
°ÁÀ¡¥ ¿“æ‰ª ·≈–®—¥√–∫∫‚§√ß √â“ß„À¡à‡ªìπ 12  ”π—°ß“π °Õß«‘®—¬·∑π∑’Ë®–‡ªìπ ”π—°
«‘®—¬°Á‰¡à¡’ °Õß«‘®—¬‡¥‘¡°ÁÀ¡¥‰ª §”«à“«‘®—¬¡’ ∂“π–≈¥≈ß¡“‡∑’¬∫°—∫°≈ÿà¡ π“¬°√—∞¡πµ√’
∫Õ°«à“«‘®—¬ ”§—≠ ‡ªìπµ—«°√–∫«π°“√·°â‰¢æ—≤π“ ·µà ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π‡ªìπÕß§å°√„À¡à„π°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ °≈—∫°≈“¬‡ªìπ‰¡à¡’ ”π—°«‘®—¬ ‡ªìπ‰¥â·§à
°≈ÿà¡«‘®—¬‡∑à“π—Èπ

ªí≠À“°Á§◊Õ‰¡à¡’Õß§å°√√Õß√—∫„π∞“π–Õ—π§«√·°à°“√ª√– “πß“π ‡ªìπ√Ÿª·∫∫®—¥Õ¬Ÿà
„π‡π◊ÈÕß“π¢Õß·µà≈–ß“π¢Õß ”π—°Ê ‰ª °“√®–¥”‡π‘π°“√À√◊Õ°‘®°√√¡„¥Ê °Á≈¥§«“¡À¡“¬
·≈–§«“¡ ”§—≠≈ß‰ªÕ’°

2. ∫ÿ§≈“°√

∫ÿ§≈“°√¥â“π°“√«‘®—¬ ‡ªìπ≈—°…≥–¢Õß°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√·µà‡¥‘¡ ‡¡◊ËÕ‰¡à¡’
√–∫∫°ÁÀ“∑“ß·¬°¬â“¬‰ª∑’ËÕ◊Ëπ °√Õ∫Õ—µ√“°”≈—ß≈¥≈ß ∫ÿ§≈“°√°Á‰ªµ“¡√–∫∫∑’Ë√“™°“√‡ªî¥„Àâ
∑’Ëπ’Ë°Á¬—ßæÕ¡’∫â“ß ‡À≈◊Õª√–¡“≥ 16 §π ‡æ√“–√–∫∫‰¡à„Àâ§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß∑’Ë°≈à“« °“√
∑”ß“π°Á¢“¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ≈ß‰ª ·≈–À“∑“ß°â“«Àπâ“∑“ß√“™°“√‰¥â¬“°
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3. ß∫ª√–¡“≥

ß∫ª√–¡“≥≈¥≈ß ‚§√ß°“√∑’Ë‡ πÕ‰ª·∫∫‡¥‘¡‡ªìπ°√Õ∫·∫∫„À¡à √–∫∫°“√®—¥ √√
‡ß‘π°Á„™â·∫∫„À¡à √—∞∫“≈‡πâπ°“√∑”ß“π·∫∫ CEO √–∫∫‚§√ß°“√®–∂Ÿ° —Ëß≈ß¡“‡ªìπ à«π„À≠à

·π«∑“ß°“√·°â‰¢°Á∑”µ“¡ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡’·≈–Õπÿ¡—µ‘¡“ ‡™àπ ‚§√ß°“√∑’Ë‡§¬‡ πÕ
500,000 ∫“∑ °Á≈¥≈ß‡À≈◊Õ 250,000 ∫“∑  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
®–§‘¥ß∫ª√–¡“≥ÕÕ°„Àâ«‘®—¬πâÕ¬≈ß ·≈–∫“ß‚§√ß°“√°Á‰¡àÕπÿ¡—µ‘ ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ°Á
‰¡à¡’®“°∑’Ë„¥ ¡’‡∑à“‰√°Á∑”‰ª‡∑à“π—Èπ ∑”„Àâ¢“¥§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ≈ß‰ª¡“°∑’‡¥’¬«

4. π‚¬∫“¬/·ºπ

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¡’π‚¬∫“¬ ·≈–·ºπß“π¥â“π«‘®—¬
„π≈—°…≥–‡ªìπ‚§√ß°“√ ·ºπß“π‡ªìπ‚§√ß°“√«‘®—¬‰¥â¡“®“°¿“√°‘®À≈—°¢Õß ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈ ·µàªí≠À“°ÁµâÕß∑”
µ“¡°√Õ∫Õ—µ√“∑’Ë¡’ ·≈–°“√Õπÿ¡—µ‘‚§√ß°“√µÕππ’È∑”¬“°¢÷Èπ π—°«‘®—¬‰¡à§àÕ¬‰¥â∑”«‘®—¬ ‡™‘ß√ÿ°
‡™‘ß √â“ß √√§å ·µà®–∑”µ“¡∑’Ë —Ëß¡“¡“°°«à“ ¢“¥‡π◊ÈÕ·∑â¢Õß§«“¡‡ªìππ—°«‘®—¬·≈–ß“πÕ¬à“ß
πà“‡ ’¬¥“¬

5. ‡§√◊Õ¢à“¬

‡§√◊Õ¢à“¬¢Õßß“π«‘®—¬¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¡’‡§√◊Õ¢à“¬
·µà‡¥‘¡®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π®–¡’¥—ßπ’È

1. ‡§√◊Õ¢à“¬Õ∫√¡«‘®—¬„Àâ§«“¡√Ÿâ («‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π) §√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ∑”«‘®—¬∑—Èßª√–‡∑»
∑”¡“µ—Èß·µàªï 2520 - ªí®®ÿ∫—π  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ∫“ß§√—Èß‰¡à
Õ¬“°„Àâ®—¥«‘∏’π’È Õ“®·∫àß„Àâ‡¢µ°“√»÷°…“‰ª∑” §«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß∫ÿ§≈“°√‰¡à¡“°æÕ ®–¡’
‡§√◊Õ¢à“¬¿“¬„π‡∑à“π—Èπ §«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß¿“√°‘®À≈—°Õ”π“®√—∞·µà‡¥‘¡°ÁÀ¡¥‰ª

2. °“√®—¥ √√‡ß‘πß∫ª√–¡“≥‰ª„Àâ´÷Ëß¡’∑ÿπ ®—¥ √√∑ÿπ‰ª„Àâ‡¢µ°“√»÷°…“∑—Èß 12 ‡¢µ
°“√»÷°…“ ·≈â«„Àâ‡¢µ‰ª®—¥∑ÿπ·≈â«·µà‡¢µ ¢≥–π’ÈµâÕß∂Ÿ°√–ß—∫‡æ√“–¿“√°‘®À¡¥‰ª

3. Õß§å°√∑’Ë¡’·µà‡¥‘¡§◊Õ °Õß«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“ °√¡«‘™“°“√ ‡ªìπºŸâª√– “πß“π
√–À«à“ß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√°—∫ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“µ‘ ¡’∫Õ√å¥§≥–°√√¡°“√
®–¥Ÿ·≈ß“π¢Õß “¬°“√»÷°…“À≈—° àßºà“π‰ª¬—ß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“µ‘ ·µà
ªí®®ÿ∫—π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ“®®–‰ªÕ¬Ÿà∑’Ë  °». ‡§√◊Õ¢à“¬µ√ßπ’È„π∞“π– »∏. °ÁÀ¡¥‰ª
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6. °“√ª√–‡¡‘πº≈

°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√«‘®—¬ Õß§å°√¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π«‘®—¬„™â‡°≥±åµ“¡À≈—°«‘™“¢Õß
ç«‘®—¬¥’ ¡’§ÿ≥¿“æé ¡’°“√ª√–°«¥‡™‘¥™Ÿπ—°«‘®—¬¥’‡¥àπ ‰¥â√“ß«—≈ ‰¥â‚≈à‡°’¬√µ‘¬» ·≈–
ª√–°“»π’¬∫—µ√· ¥ß∂÷ß§ÿ≥¿“æ ¡’°“√®—¥π‘∑√√»°“√º≈ß“π«‘®—¬ ·≈–¡’°“√π”º≈«‘®—¬¥’ ¡’
§ÿ≥¿“æ∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈‰ª¢¬“¬º≈ Ÿà°“√π”‰ª„™â ‚¥¬æ‘®“√≥“°“√Õπÿ¡—µ‘∑ÿπ«‘®—¬ª√–°Õ∫¥â«¬

7. §«“¡ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫µà“ßª√–‡∑»

§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫µà“ßª√–‡∑»¥â“π°“√«‘®—¬ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–
√à«¡¡◊Õ·µàπâÕ¬ °“√Õ∫√¡ àß‰ªÕ∫√¡µà“ßª√–‡∑» µà“ßª√–‡∑»°Á¡“¥Ÿß“π °“√¢Õ∑ÿπ®“°
µà“ßª√–‡∑»¡’∫â“ß ·≈–‡ªìπ°“√∑”ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ß“π¥â“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

8. ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ°“√∫√‘À“√¥â“π«‘®—¬ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π√–¥—∫™“µ‘

ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ°“√∫√‘À“√¥â“π«‘®—¬‰¥â ”‡√Á®

1. ∑ÿ°§πµâÕß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√«‘®—¬ Õ¬à“ßÕ◊Ëπ°Á®–µ“¡¡“‡Õß ‡™àπ ‡ß‘π, ∫ÿ§≈“°√
2. ºŸâπ”µâÕß¥’ ¡’§«“¡‡¢â“„®

ªí®®—¬∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®√–¥—∫™“µ‘ ß“π«‘®—¬µâÕß¡“µ—Èß·µà√—∞∫“≈®π∂÷ß√“°À≠â“ «‘®—¬
‡ªìπ™’«‘µª√–®”«—π µâÕßπ”¡“„™â ∑ÿ°§πµâÕß¡’ Research Mind ∑ÿ°Àπà«¬ß“πµâÕß„™â°√–∫«π
°“√«‘®—¬„π°“√·°âªí≠À“ ·µà«‘®—¬∑ÿ°§π¡Õß«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“° ‡¡◊ËÕΩñ°‡√’¬π√Ÿâ ∑”‰ª‡√◊ËÕ¬Ê °Á®–
¥Ÿ‡ªìπ‡√◊ËÕßßà“¬  πÿ° √—°§«“¡®√‘ß ·≈–«‘®—¬‡√◊ËÕß„¥‰¥â¡’°“√π”‰ª„™â®√‘ß °Á®–‡æ‘Ë¡§ÿ≥§à“  ’ —π
¢÷Èπ¡“°

� ºŸâ∫√‘À“√µâÕß‡πâπ§«“¡ ”§—≠„Àâ°”≈—ß„® ‡ªìπºŸâ π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡ ‡ÀÁπ§ÿ≥§à“
¬°¬àÕß µâÕß√—°ß“π«‘®—¬ π—°«‘®—¬‡ªìπ§πµ√ß‰ªµ√ß¡“ ·µàµ√ß¢â“¡°—∫ —ß§¡‰∑¬

� µâÕßπ”ß“π«‘®—¬‰ª„™â ·°âªí≠À“ ·≈–‰¡àµâÕßÕâ“ß«à“‰¡àπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ «‘®—¬‰¡à¥’°Á‡ªìπ
µ—«Õ¬à“ß‰¥â ™’È„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß ¿“æ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈â«·µàºŸâπ”‰ª„™â «à“®–„™âª√–‚¬™πå°—∫µ—«‡Õß
¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥

� §π™Õ∫Õâ“ß«à“ «‘®—¬‰¡à≈ß≈÷° ‰¡à‰¥âº≈ ·µàß∫ª√–¡“≥„Àâ¡“‰¡à‡æ’¬ßæÕ ∑”‰¥â‡æ’¬ß
‡≈Á°Ê º‘«‡º‘π
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� ºŸâ„™â«‘®—¬µâÕß√Ÿâ«à“«‘®—¬°≈à“«∂÷ßÕ–‰√ √Ÿâ®—°°“√Õà“π«‘®—¬ µâÕß√Ÿâ«à“®–‡Õ“Õ–‰√‰ª„™â
æ‘®“√≥“«à“„™â‡æ◊ËÕÕ–‰√ ®–∑”Õ¬à“ß‰√®÷ß®–‰¥âº≈ ¡’°“√‡º¬·æ√à„π≈—°…≥–„¥ √Ÿª·∫∫„¥‰¥â
À≈“°À≈“¬ ‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ°“√„™â®√‘ß

9. °“√‡º¬·æ√à·≈– àß‡ √‘¡°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ªªØ‘∫—µ‘

°“√‡º¬·æ√à·≈– àß‡ √‘¡°“√∑”º≈°“√«‘®—¬°Á¡’ ·µà°Á¡’ªí≠À“ª√–°Õ∫°—π‰ª¥â«¬¥—ßπ’È

� «“√ “√«‘®—¬ ∫—¥π’È‰¥â∂Ÿ°¬ÿ∫·≈â« ¡’«‘®—¬ π‡∑» «“√ “√°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“
(«« .) º≈‘µ 3 ‡¥◊Õπ 1 ©∫—∫ ¬Õ¥æ‘¡æåº≈ß“π«‘®—¬·µà≈–‡√◊ËÕß·∑π∑’Ë®–æ‘¡æå·®°‚√ß‡√’¬π
≈–‡≈à¡ °Áæ‘¡æå 1,000 ©∫—∫ ∂÷ß 3,000 ©∫—∫ ´÷Ëß‰¡à‡æ’¬ßæÕ°—∫§«“¡µâÕß°“√

�  àß‡ √‘¡Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ§√Ÿ »÷°…“π‘‡∑»°å ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

� ‚√ß‡√’¬πµâÕß°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π¡“° µâÕß°“√∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¡“‡º¬·æ√à

�  √â“ßπ—°«‘®—¬ ‡§√◊Õ¢à“¬°“√«‘®—¬„Àâ‡¢â¡·¢Áß

� ¡’©∫—∫¬àÕ·µà∑”‰¥â·§à 1,000 - 2,000 ‡≈à¡ ¡’ª√‘¡“≥‰¡à‡æ’¬ßæÕµàÕ§«“¡µâÕß°“√
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 ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ
Thai Health Promotion Foundation

1. Àπà«¬ß“π

 ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ (   .) ‡ªìπÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞∑’Ë
¡‘„™à à«π√“™°“√ Õ¬Ÿà¿“¬„µâ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¢Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ ®—¥µ—Èß¢÷Èπ‚¥¬æ√–√“™∫—≠≠—µ‘
°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ æ.». 2544 ‡√‘Ë¡¥”‡π‘πß“π¡“µ—Èß·µà‡¥◊Õπ‡¡…“¬π 2544

2. °“√®—¥Õß§å°√

   . ∫√‘À“√ß“π‚¥¬§≥–°√√¡°“√ 2 ™ÿ¥ ™ÿ¥·√°§◊Õ§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ
°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ ´÷Ëß¡’®”π«π 21 §π ‚¥¬¡’ª√–∏“π°√√¡°“√§◊Õ√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ºŸâ∑’Ë
π“¬°√—∞¡πµ√’¡Õ∫À¡“¬„Àâ°”°—∫¥Ÿ·≈    . ¡’√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‡ªìπ
√Õßª√–∏“π  à«π°√√¡°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ·∑π®“°°√–∑√«ßµà“ßÊ Õ“∑‘ °√–∑√«ß°“√§≈—ß
°√–∑√«ß§¡π“§¡ °√–∑√«ß·√ßß“π °√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ œ≈œ ·≈–
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ™ÿ¥∑’Ë 2 §◊Õ§≥–°√√¡°“√ª√–‡¡‘πº≈ ·µàßµ—Èß‚¥¬§≥–√—∞¡πµ√’ ∑”Àπâ“∑’Ë
ª√–‡¡‘ππ‚¬∫“¬·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π ¡’®”π«π 7 §π πÕ°®“°π—Èπ¬—ß¡’§≥–°√√¡°“√
µ√«® Õ∫¿“¬„π¥â«¬
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‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π

§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ

§≥–°√√¡°“√ª√–‡¡‘πº≈
°“√¥”‡π‘πß“π

§≥–°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ §≥–°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
¥â“πµà“ßÊ æ‘®“√≥“°“√„Àâ∑ÿπ

 ”π—° 1  ”π—° 1  ”π—° 1  ”π—° 1  ”π—° 1  ”π—° 1  ”π—° 1  ”π—° 1

 ”π—°ºŸâ®—¥°“√
ΩÉ“¬∫√‘À“√/ΩÉ“¬ —≠≠“/ΩÉ“¬µ‘¥µ“¡/ª√–‡¡‘π·≈–ª√–™“ —¡æ—π∏å

ºŸâ®—¥°“√
√ÕßºŸâ®—¥°“√

3. ¿“√°‘®/Àπâ“∑’Ë

   . ¡’Àπâ“∑’Ëº≈—°¥—π °√–µÿâπ  π—∫ πÿπ ·≈–√à«¡°—∫Àπà«¬ß“πµà“ßÊ „π —ß§¡ „π°“√
¢—∫‡§≈◊ËÕπ°√–∫«π°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿº≈„π°“√≈¥Õ—µ√“°“√‡®Á∫ªÉ«¬·≈–
‡ ’¬™’«‘µ°àÕπ«—¬Õ—π§«√ °√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒµ‘°√√¡·≈–§«“¡‡™◊ËÕ ·≈–°“√ª√—∫
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘µ ™à«¬≈¥¿“√–∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¢Õßª√–‡∑»

°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß∑ÿ°§π ·≈–∑ÿ°Õß§å°√„π —ß§¡∑’ËµâÕß°“√æ—≤π“
°‘®°√√¡¥â“π°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ ¥—ßπ—Èπ¿“§’¢Õß    . ®÷ß‰¡à®”°—¥‡©æ“–Õß§å°√„¥Õß§å°√
Àπ÷Ëß ·µà‡ªìπÕß§å°√∑—Èß¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π ·≈–¿“§ª√–™“™π    .  π—∫ πÿπÀπà«¬ß“π¿“§’
„π¥â“πµà“ßÊ ¥—ßπ’È
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� „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§”·π–π”∑“ß¥â“π«‘™“°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√Õ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ

� ‡™◊ËÕ¡ª√– “π„ÀâÀπà«¬ß“πµà“ßÊ ∑’Ë¡’®ÿ¥À¡“¬√à«¡°—π  “¡“√∂∑”ß“π‰¥âÕ¬à“ß Õ¥
ª√– “π·≈–‡°◊ÈÕÀπÿπ°—π

� ®—¥ √√‡ß‘π∑ÿπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‚§√ß°“√¥’Ê ‰¥â‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‰¡àÀ¬ÿ¥Õ¬Ÿà‡æ’¬ß„π
®‘πµπ“°“√

� π”º≈‰ª‡º¬·æ√à Ÿà “∏“√≥–‡æ◊ËÕ„Àâ —ß§¡‰¥â√—∫√Ÿâ·≈–‰¥â‡ÀÁπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ ‡°‘¥°“√
°√–µÿâπ„ÀâºŸâ§π· ¥ß§«“¡§‘¥§«“¡‡ÀÁπ Õ—π®–‡ªìπ·√ß°√–µÿâπ„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√µ—«Õ¬à“ß
·≈–‡°‘¥°“√π”‰ª∑¥≈ÕßªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬„π«ß°«â“ß

� ‡ πÕ√—∞∫“≈ ‡¡◊ËÕ‰¥â¢âÕ √ÿª‡™‘ßπ‚¬∫“¬®“°ß“π«‘®—¬À√◊Õ‚§√ß°“√µ—«Õ¬à“ß¥’Ê ‡æ◊ËÕ
¢¬“¬º≈‡ªìππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–À√◊Õº≈—°¥—π„π«ß°«â“ß

4. π‚¬∫“¬/·ºπ

   . °”Àπ¥·ºπÀ≈—°‰«â 4 ª√–°“√§◊Õ

�  π—∫ πÿπ¢∫«π°“√‡™‘ß√ÿ°

�  π—∫ πÿπ·≈–æ—≤π“„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√‡™‘ß√–∫∫

� °√–µÿâπ„Àâ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ°àÕº≈‡ªìπ√Ÿª∏√√¡µàÕ™’«‘µ®√‘ß¢Õßª√–™“™π

� æ—≤π“·≈– √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ¡’∑ÿπ∑“ß —ß§¡∑’Ë®”‡ªìπ

5. ß∫ª√–¡“≥

‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°√—∞∫“≈ ∑’Ë‡ªìπ‡ß‘π¿“…’ ·≈–ß∫ª√–¡“≥ ‡ß‘π π—∫ πÿπ‚§√ß°“√®“°
Rockefeller Foundation √«¡·≈â«ª√–¡“≥ªï≈– 1,800 ≈â“π∫“∑

6. ß“π¥â“π°“√«‘®—¬

   . ‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë„Àâ∑ÿπ„π°“√∑”«‘®—¬·°àÀπà«¬ß“π·≈–∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª ‚¥¬‡©æ“–°“√
„Àâ∑ÿπ·°àπ—°‡√’¬ππ—°»÷°…“ ¡’‚§√ß°“√„Àâ∑ÿπ π—∫ πÿπ‚§√ß°“√«‘∑¬“π‘æπ∏å ”À√—∫π—°»÷°…“
ª√‘≠≠“‚∑·≈–ª√‘≠≠“‡Õ° ‚¥¬¡’°”Àπ¥°“√ ª√–°“» √–‡∫’¬∫ ·π«ªØ‘∫—µ‘„π°“√¢Õ√—∫∑ÿπ
Õ¬à“ß™—¥‡®π
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7. °“√‡º¬·æ√à·≈–ª√–™“ —¡æ—π∏å

°“√®—¥æ‘¡æå‡Õ° “√‡º¬·æ√à‡ªìπ®”π«π¡“° ¡’‡«Á∫‰´µå ®¥À¡“¬¢à“« ç™ÿ¡™π§π√—°
 ÿ¢¿“æé √“¬ß“πª√–®”ªï œ≈œ
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√“¬ß“π°“√ —¡¿“…≥å

Àπà«¬ß“π  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√‡ √‘¡ √â“ß ÿ¢¿“æ

ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å π“¬·æ∑¬å  ÿ¿°√ ∫—« “¬

1. Õß§å°√

 ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ ‰¡à‰¥â‡ªìπÕß§å°√ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬
‚¥¬µ√ß ·≈–‰¡à„™àÕß§å°√«‘®—¬ ®÷ß‰¡à¡’°“√∑”«‘®—¬∑’Ëπ’Ë·≈–°Á‰¡à‰¥â∂◊Õ«à“ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬‡ªìπ
¿“√°‘®À≈—°  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ∂◊Õ«à“ß“π¥—ß°≈à“«‡ªìπß“π√Õß
 ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ ¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π —ß§¡ ‚¥¬ß“π«‘®—¬‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß°Á
§◊Õ ‡¢â“¡“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õº≈—°¥—πß“π‡™‘ß√ÿ°„πª√–‡¥Áπµà“ß Ê  ”π—°ß“π„™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡√Ÿâ„π
°“√ π—∫ πÿπ ¢—∫‡§≈◊ËÕπß“π °Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ ‰¡à‰¥â«‘®—¬·≈–‰¡à‰¥â„Àâ
∑ÿπ«‘®—¬‡ªìπÀ≈—° π’Ë§◊Õ¿“æ√«¡¢ÕßÕß§å°√

 ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ ‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß¥â“π«‘®—¬ ¬°µ—«Õ¬à“ß
∂â“‡√“®–º≈—°ß“π„À≠àÊ ¢÷Èπ¡“ ‡™àπ ‡√◊ËÕß°“√≈¥∫√‘‚¿§‡À≈â“ ≈¥Õÿ∫—µ‘‡Àµÿ ´÷Ëß·µà≈–‡√◊ËÕß®–¡’
ª√–‡¥Áπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë¢“¥À“¬‰ªÕ¬Ÿà °Á®”‡ªìπµâÕß¡’°“√ª√–¡«≈§«“¡√Ÿâ  à«πÀπ÷Ëß«‘∏’¢Õß°“√ª√–¡«≈
§«“¡√Ÿâ °Á§◊Õ°“√∑”«‘®—¬ ·≈–ß“π«‘®—¬°Á‰¡à„™à«‘∏’‡¥’¬« °“√π”‡Õ“¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«‡¢â“¡“
‡√’¬∫‡√’¬ßπ”‡ πÕ„Àâ‡ÀÁπ¿“æ ∂“π°“√≥å°Á‡ªìπ«‘∏’°“√Õ’°«‘∏’°“√Àπ÷Ëß À√◊Õ®–„™â«‘∏’°“√Õ◊Ëπ Ê
°“√ Search ·≈–°“√∑” Workshop ‡ªìπ°“√∑”§«“¡√Ÿâ„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ

«‘®—¬°Á‡ªìπ‡æ’¬ß«‘∏’°“√Àπ÷Ëß ·µà‰¡à„™à∑—ÈßÀ¡¥¢Õß°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ ‚¥¬ √ÿª°Á§◊ÕÕß§å°√
‡Õ“‡√◊ËÕßß“π‡ªìπµ—«‡¥‘π‡√◊ËÕß ß“π«‘®—¬‡ªìπ‡æ’¬ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡¢â“¡“™à«¬ß“π ‰¡à„™à‡Õ“«‘®—¬
¡“‡ªìπµ—«µ—Èß ‡æ√“–©–π—Èπß“π∑’Ë π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬°Á®–·∑√°Õ¬Ÿà°—∫ß“πÀ≈—°Ê „π‡√◊ËÕßµà“ßÊ
°Á®–¡’ß“π≈¥ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß¥â“π ÿ¢¿“æ∑—ÈßÀ≈“¬ ‰¡à«à“®–‡ªìπ ‡À≈â“ ∫ÿÀ√’Ë ¬“‡ æµ‘¥ Õÿ∫—µ‘‡Àµÿ
À√◊Õªí®®—¬‡ √‘¡∑—ÈßÀ≈“¬ ‡™àπ °“√∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∂Ÿ°µâÕß∑“ß —ß§¡‡√◊ËÕß ◊ËÕ∑“ß°“√
‡√’¬π√Ÿâ ®–∑”∑—Èß„π∑’Ë‡ªìπ∑—Èßªí®®—¬‡ ’Ë¬ß ·≈–ªí®®—¬Àπÿπ ªí®®—¬≈∫ ·≈–ªí®®—¬∫«° ß“π«‘®—¬°Á
®–‰ª·∑√°Õ¬Ÿà‡ªìπ‡√◊ËÕßÊ
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2. ∫ÿ§≈“°√

°“√®—¥Õß§å°√¢Õß ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ ‰¡à„™à®—¥‰ª√—∫Àπâ“
‡√◊ËÕßß“π«‘®—¬‡ªìπÀ≈—° ·µà®–·∑√°Õ¬Ÿà°—∫°“√‡¥‘π‡√◊ËÕß„πß“π·µà≈–‡√◊ËÕß ·µàÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °Á¡’
∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° àß‚§√ß°“√ß“π«‘®—¬‡¢â“„Àâ¥Ÿ‡ªìπ√–¬–Ê µ√ßπ’È§π‡ÀÁπ«à“‰ªÀ“·À≈àß∑ÿπ∑’ËÕ◊Ëπ
·≈â«‰¡àµ√ß°Á àß¡“∑’Ëπ’Ë  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ °Áæ‘®“√≥“„Àâ °Á¡“
¥Ÿ«à“‡¢â“°—∫ß“πÀ≈—°¢ÕßÕß§å°√À√◊Õ‰¡à Õ¬Ÿà„π°√Õ∫¢Õßß“π¢ÕßÕß§å°√°Áæ‘®“√≥“„Àâ ‚¥¬®– àß
Proposal ‰ª„Àâ°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë®–√Ÿâ‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ ™à«¬°—πæ‘®“√≥“ æÕ‰¥âº≈·≈â«Õß§å°√
°Á¡“æ‘®“√≥“«à“®– π—∫ πÿπÀ√◊Õ‰¡à π—∫ πÿπ ∂â“ π—∫ πÿπ·≈â«®–¡’‡ß◊ËÕπ‰¢Õ¬à“ß‰√  √ÿª∑—ÈßÀ¡¥
°Á§◊Õ«à“®–¡’°“√∑”«‘®—¬∑’Ë‡ªìπ‡™‘ß√ÿ° °—∫°“√∑”«‘®—¬∑’Ë‡ªî¥√—∫ Proposal  à«π„À≠à∑’ËÕ¬“°‡πâπ
‡ªìπ°“√∑”«‘®—¬·∫∫‡™‘ß√ÿ° À¡“¬§«“¡«à“‡ªìπß“π∑’Ë·∑√°Õ¬Ÿà°—∫°“√‡§≈◊ËÕπµ—«¢Õßß“πÀ≈—°
·µà≈–‡√◊ËÕß  à«π∑’Ë‡ªî¥√—∫ Proposal °Á¡’·µà∂◊Õ«à“‰¡à‡ªìπß“π ”§—≠¡“°π—° ·≈â«¥Ÿ«à“πà“®–‰¥â
ª√–‚¬™πå°Á®– π—∫ πÿπ‰ª

ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ§◊Õ ß“π«‘™“°“√∑’Ë®–¡“„™â∑”ß“π¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡√◊ËÕßµà“ßÊ π—Èπ ª√–‚¬™πå
µâÕßµàÕ°—π„Àâµ‘¥ π—°«‘™“°“√∑’Ëπ÷°∂÷ß Proposal ·≈â«§‘¥¢÷Èπ¡“‰¡à “¡“√∂µàÕµ‘¥ µâÕß‡ªìπ
§π∑’Ë‡¢â“¡“Õ¬Ÿà„π°√–∫«π°“√º≈—°¥—π„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ ®÷ß®–‡¢â“„® ∂“π°“√≥å ∑”„Àâ°“√‡ªî¥√—∫
Proposal ≈¥≈ß‰ª ·µà∑”„Àâß“π«‘®—¬‡™‘ß√ÿ°‡¢â¡·¢Áß¡“°¢÷Èπ

∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√‰¡àµâÕß¡’°“√Õ∫√¡„π°“√∑”«‘®—¬ ®–∫√‘À“√®—¥°“√ß“π Proposal
¡“°°«à“ ∂â“„§√ π„®®–°√–‚¥¥‡¢â“¡“·≈–¡“‡√’¬π√Ÿâ∑—Ë«‰ª ·≈–ß“π«‘®—¬·∫∫√“¬‡ªî¥µâÕß
∑”«‘®—¬∑’Ë„™âª√–‚¬™πå‰¥âµâÕß‡πâπ∂÷ßª√–‚¬™πå¢Õßß“π«‘®—¬«à“§◊ÕÕ–‰√

3. ß∫ª√–¡“≥

ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â√—∫®–‡ªìπ‡ß‘π∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«âµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ
°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ æ.». 2544 ®“°°ÆÀ¡“¬ ‰¥â‡°Á∫‡æ‘Ë¡®“°¿“…’‡À≈â“ ¿“…’∫ÿÀ√’Ë√âÕ¬≈– 2
·µà‰¡à„™à‡√◊ËÕß«‘®—¬Õ¬à“ß‡¥’¬«·µàπ”¡“„™âÀ≈“¬‡√◊ËÕß ®–¡’°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‚¥¬ºŸ°‰ª°—∫ß“π
‡√◊ËÕß·µà≈–‡√◊ËÕß·µà¡’§≥–°√√¡°“√·µà≈–°≈ÿà¡¡“æ‘®“√≥“·≈– π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ ‰¡àµ“¬µ—«
¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ß“π«‘®—¬ ªí≠À“®“°ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â‰¡à¡’ªí≠À“Õ–‰√

4. π‚¬∫“¬/·ºπ

π‚¬∫“¬·≈–·ºπß“π¢ÕßÕß§å°√¡’Õ¬Ÿà 11 ·ºπß“π¥â«¬°—π  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ
°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ ‡ªìπÕß§å°√∑’Ë∑”„Àâª√–™“™π¡’ ÿ¢¿“æ¥’·µàÕß§å°√‰¡à‰¥â‡ªìπ‡®â“¢Õß‡√◊ËÕß
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‡ªìπÕß§å°√µ—«™à«¬‰¡à„™àµ—«À≈—° ‡™àπ ‡√◊ËÕßÕÕ°°”≈—ß°“¬ °’Ã“ ®–¡’À≈“¬Àπà«¬ß“π Õß§å°√
‰¡à‰¥â‡ªìπ‡®â“¢Õß‡√◊ËÕß ·µà‡¢â“‰ª∑”ß“π√à«¡°—∫Àπà«¬ß“π ‡ªìπµ—«™à«¬¢ÕßÀπà«¬ß“πÀ≈—° ‚¥¬
¡’≈—°…≥–ß“π 3 ≈—°…≥–

1. ∑”ß“πµ“¡ª√–‡¥Áπªí≠À“ ”§—≠Ê ‡™àπÕÿ∫—µ‘‡Àµÿ ¬“ Ÿ∫ œ≈œ
2. ∑”ß“π‡¢â“‰ª∑”ß“πµ“¡æ◊Èπ∑’Ë
3. ‡¢â“‰ª∑”Õß§å°√ ‡™àπ ‡¢â“‰ª∑”„π ∂“∫—π°“√»÷°…“„Àâ‡ªìπ‡¢µª≈Õ¥∫ÿÀ√’Ë

ªí≠À“„π°“√¥”‡π‘πß“π∫“ß§π‰¡à‡¢â“„®  “‡Àµÿ®“°‡√◊ËÕß¬“° «‘∏’·°âæ¬“¬“¡∑”ß“π
√à«¡°—∫‡¢“ „Àâ‡¢â“„®‚¥¬°“√√à«¡ß“π°—π

5. ‡§√◊Õ¢à“¬

‡§√◊Õ¢à“¬¢ÕßÕß§å°√°Á¡’ „πÕß§å°√¡’∫ÿ§≈“°√ª√–¡“≥ 45 §π „™â∑ÿπª√–¡“≥ªï≈–
1,800 ≈â“π∫“∑ ∑”ß“πÀ≈“¬ª√–‡¥Áπºà“π‡§√◊Õ¢à“¬¿“¬πÕ° ‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬µ“¡ª√–‡¥Áπµà“ßÊ
∑’Ë∑”ß“π ‡™àπ ‡§√◊Õ¢à“¬™ÿ¡™π ‡§√◊Õ¢à“¬‡À≈â“ ∫ÿÀ√’Ë °“√∑”ß“π¢ÕßÕß§å°√®–∑”ß“π∑—Ë«ª√–‡∑»

ªí≠À“¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬§◊Õ Õß§å°√∑”ß“π√à«¡°—∫¿“§’¿“¬πÕ° µâÕß¬÷¥·ºπß“π√à«¡°—π
¿“§’∫“ß°≈ÿà¡∑”ß“π‰¥â‡√Á« ∫“ß°≈ÿà¡∑”ß“π‰¥â™â“

6. °“√ª√–‡¡‘πº≈

∑ÿπ«‘®—¬∫“ß§√—Èß∂â“√—∫‰ª·≈â« ∂â“‰¡à‰¥âº≈®–¡’°“√≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß°àÕπ°“√«‘®—¬ ‚¥¬
°“√°√Õßæ‘®“√≥“ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√°àÕπ„Àâ∑ÿπ«‘®—¬ ‚¥¬°“√µ√«® Õ∫„Àâ≈–‡Õ’¬¥

‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘πß“π«‘®—¬

1. ¥Ÿ«à“„™âª√–‚¬™πå‰¥â·§à‰Àπ
2. π—°«‘®—¬¡’§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ
3. Õß§å°√¡’∫∑∫“∑≈ßµ—«™—¥‡®πÀ√◊Õ‰¡à
4. «‘∏’°“√‰¥â¡“µ√∞“π∑“ß«‘™“°“√·§à‰Àπ
5. °√–∫«π°“√∑’Ëπ”‰ª„™âª√–‚¬™πå‰¥â¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ

°“√ª√–‡¡‘πº≈¢ÕßÕß§å°√ ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈‡ªìπ√–¥—∫ ∂â“ª√–‡¡‘π¿“æ√«¡®–¡’
§≥–°√√¡°“√ª√–‡¡‘πº≈Õ¬Ÿà ‡ªìπ√“¬ªï ·µàª√–‡¡‘π„π√–¥—∫¢Õßß“π·µà≈–™‘ÈπµâÕß¥Ÿ®—ßÀ«–∑’Ë
‡À¡“– ¡ ‡™àπ ‚§√ß°“√ 3 ªï ª√–¡“≥°≈“ß∑“ß°Áª√–‡¡‘π 1 §√—Èß ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√·°â‰¢ª√—∫ª√ÿß
‰¥â‡ªìπ√–¬–Ê ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π‰¡à„™à®—∫º‘¥·µà‡ªìπ°“√·°â‰¢
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7. §«“¡ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫µà“ßª√–‡∑»

§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–√à«¡¡◊Õ°—∫µà“ßª√–‡∑» ¡’∑—ÈßÕß§å°“√Õπ“¡—¬‚≈° Foundation
Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬„πµà“ßª√–‡∑»

ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°Á¡’∫â“ß à«π„À≠àÕ¬Ÿà®“°§«“¡‡¢â“„®«à“Õß§å°√µâÕß°“√Õ–‰√®“°‡¢“
·≈–‡¢“µâÕß°“√Õ–‰√®“°Õß§å°√ ·≈–°‘®°√√¡§«“¡√à«¡¡◊Õ Õ¥§≈âÕß·§à‰Àπ µâÕß¡’°“√§‘¥
∑”Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫ ·≈–°“√√à«¡¡◊ÕµâÕß¥Ÿª√–‚¬™πå¢Õß∑—Èß 2 ΩÉ“¬ µâÕß¡’°µ‘°“„π°“√√à«¡°—π
«“ß·ºπ°“√∑”ß“π

8. ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ°“√∫√‘À“√ß“π¥â“π«‘®—¬ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π√–¥—∫™“µ‘

ªí®®—¬∑’Ë∑”„ÀâÕß§å°√ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

1. ¡’¬ÿ∑∏»“ µ√å„π°“√∑”ß“π
2. ¡’¿“§’‡¢â“¡“√à«¡
3. ¡’√–∫∫ß“π∑’ËµÕ∫ πÕß¿“§’
4. ¡’§«“¡‰«„π°“√ª√—∫√–∫∫ß“π

9. °“√‡º¬·æ√à·≈– àß‡ √‘¡°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ªªØ‘∫—µ‘

 ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ ¡’°“√‡º¬·æ√à ‚¥¬

1. ß“π·µà≈–‡√◊ËÕß‡ªìπ‡®â“¿“æ‡™‘≠¿“§’¡“‡ªìπ‡®â“¢Õßß“π¡“√à«¡°—π§‘¥ ‡™àπ Õÿ∫—µ‘‡Àµÿ
°Á®–ÕÕ°¡“‡ªìπ‡¡“‰¡à¢—∫

2. ª√–™“ —¡æ—π∏åµà“ßÊ °—∫°≈ÿà¡§π∑’Ë™«π¡“™à«¬§‘¥ ®—¥‡«∑’π”‡ πÕº≈°“√«‘®—¬
ª√–®”ªï
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 ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ( ª√ .)
National Health System Reform Office

√“¬ß“π°“√ —¡¿“…≥å

Àπà«¬ß“π  ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ( ª√ .)

ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å π“¬·æ∑¬åÕ”æ≈ ®‘π¥“«—≤π–

ºŸâ·∑π §ÿ≥ ÿ√≥’ æ‘æ—≤πå‚√®π°¡≈ ·≈– §ÿ≥π‘√™√“ Õ—»«∏’√“°ÿ≈

1. Õß§å°√

 ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ( ª√ .) ∂Ÿ°®—¥µ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡ªìπ ”π—°ß“π
‡≈¢“πÿ°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ (§ª√ .) µ“¡√–‡∫’¬∫ ”π—°
π“¬°√—∞¡πµ√’ æ.». 2543 «à“¥â«¬°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ‚¥¬°”Àπ¥√–¬–
‡«≈“ 3 ªï π—∫µ—Èß·µà«—π∑’Ë 9  ‘ßÀ“§¡ æ.». 2543 ¿“√°‘®∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥§◊Õ ∑”Àπâ“∑’Ë®—¥∑”
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ°ÆÀ¡“¬·¡à∫∑À√◊Õ∏√√¡πŸ≠¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õß
§π‰∑¬

‡π◊ËÕß®“°°“√®—¥∑” æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ¬—ß‰¡à·≈â«‡ √Á®µ“¡√–¬–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥‰«â
√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ æ.».....¬—ßÕ¬Ÿà„π¢—ÈπµÕπ°“√æ‘®“√≥“¢Õß√—∞∫“≈ ¥—ßπ—Èπ
√—∞∫“≈®÷ß‰¥â¥”‡π‘π°“√·°â‰¢√–‡∫’¬∫ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’«à“¥â«¬°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ
·Ààß™“µ‘ (©∫—∫∑’Ë 2) æ.». 2546 ¢¬“¬‡«≈“∑”ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ
·Ààß™“µ‘ (§ª√ .) ·≈– ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ( ª√ .) ÕÕ°‰ªÕ’°‰¡à‡°‘π 2 ªï
(8  ‘ßÀ“§¡ 2548) ‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈‡√◊ËÕßπ’È„Àâ·≈â«‡ √Á®

2. ∫ÿ§≈“°√

∫ÿ§≈“°√¢Õß  ª√ .¡’ª√–¡“≥ 20 §π ‡ªìπºŸâª√– “πß“π«‘™“°“√ 4 §π ºŸâª√– “πß“π
 ◊ËÕ “√ “∏“√≥– 3 §π ºŸâª√– “πß“π„πæ◊Èπ∑’Ë 4 §π ·≈–∑’Ë‡À≈◊Õ§◊ÕΩÉ“¬∫√‘À“√·≈–∏ÿ√°“√
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Õß§å°√ à«π„À≠à‰¡à‰¥â∑”«‘®—¬‡Õß ‰¡à„™à«à“‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ ·µàÕß§å°√¡’§ππâÕ¬ ∂â“∑”ß“π
«‘®—¬¥â«¬§ß‰¡à‰À« ·≈–Õß§å°√¡’ ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ ( «√ .) ‡ªìπÀπà«¬ß“π π—∫ πÿπ
Õß§å§«“¡√Ÿâ„Àâ°—∫‡√“ πÕ°®“°π’ÈÕß§å°√„™â«‘∏’®â“ßπ—°«‘®—¬®“°¿“¬πÕ°¡“∑”ß“π„Àâ ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ
ß“π∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Õß§å°√·≈–§≥–∑’Ëª√÷°…“®–°”Àπ¥ TOR ∑’Ë™—¥‡®π
Õß§å°√∫√‘À“√ß“π«‘®—¬ ·≈–„™âº≈¢Õßß“π«‘®—¬ ‡¡◊ËÕ‰¡à¡’π—°«‘®—¬‡æ’¬ßæÕ Õß§å°√°Á·°âªí≠À“
¥â«¬°“√®â“ßπ—°«‘®—¬®“°¿“¬πÕ°∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂¡“∑”ß“π«‘®—¬„Àâ‡√“

°“√∫√‘À“√ß“π«‘®—¬ Õß§å°√¡’·ºπªØ‘∫—µ‘°“√≈à«ßÀπâ“ ß“π«‘®—¬·µà≈–‡√◊ËÕß Õß§å°√®–¡’
∑’¡∑’Ëª√÷°…“‡©æ“– ¡’∑’¡ß“π®“°æ◊Èπ∑’Ë ∑’¡ºŸâ«‘®—¬∑’Ë®–∑” Contract ¡“√à«¡§ÿ¬°—π«à“Õß§å°√µâÕß°“√
Õ–‰√ ®–∑”·∫∫„¥ „π‡∫◊ÈÕßµâπ Õ“®¡’À≈“¬∑’¡‡¢â“¡“∑”ß“π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâ°—π °“√∑’ËÕß§å°√¡’∑’Ëª√÷°…“ ‡æ√“–«à“Õß§å§«“¡√Ÿâ¢ÕßÕß§å°√Õ“®®–‡¢â“‰¡à∂÷ß·°àπ„π‡√◊ËÕß
π—Èπ ∑’Ëª√÷°…“®–§Õ¬™’È·π–·≈–¡Õß¿“æ√«¡„Àâ µ—«Õ¬à“ß°√≥’ª√–‡¥Áπ‡°…µ√·≈–Õ“À“√‡æ◊ËÕ
§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ Õß§å°√®–¡’§≥–∑”ß“π™ÿ¥„À≠à ¡’Õß§¡πµ√’ ».πæ.‡°…¡ «—≤π™—¬ ‡ªìπª√–∏“π
§≥–°√√¡°“√„À≠à ∑à“π®–¥Ÿ«à“ª√–‡¥Áπ§◊ÕÕ–‰√  “√‡§¡’√â“¬·√ß„π°“√‡°…µ√‡Õ«—π π—Èπ‡ªìπ
‡√◊ËÕß‡©æ“–∑“ß ∑“ßÕß§å°√‰¡à∑√“∫°Á®–„Àâ°≈ÿà¡ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¡“¥Ÿ Contract ¡’∑’Ëª√÷°…“‡ªìπ
µ—«À≈—°∑’Ë√Ÿâ∑“ß¥â“ππ—Èπ®√‘ß Ê

3. ß∫ª√–¡“≥

ß∫ª√–¡“≥¢ÕßÕß§å°√ ª√–¡“≥‡°◊Õ∫§√÷Ëß®–‡ªìπß∫ª√–¡“≥∑’Ë„™â„π°“√ √â“ß
Õß§å§«“¡√Ÿâ ß∫ª√–¡“≥®–¡“®“°À≈“¬·À≈àß ‡™àπ ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢  ”π—°ß“π
°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ Õß§å°“√Õπ“¡—¬‚≈° (WHO) ‡ªìπµâπ

„π°“√¢Õß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕπ”¡“∑”ß“π Õß§å°√®–‡¢’¬π‚§√ß°“√¢Õ‰ª ‡™àπ Õß§å°√¢Õ
WHO ‰ª 3 ≈â“π ‡æ◊ËÕπ”¡“∑”«‘®—¬ ‰¡à‰¥â‡ªìπ —¥ à«π«à“ªïπ’È®–¢Õß∫ª√–¡“≥‡∑à“‰À√à Õß§å°√
®–‡¢’¬π‡ªìπ‚§√ß°“√Ê ‰ª ∑”‚§√ß°“√¢Õß∫ª√–¡“≥‰ª‡≈¬«à“µâÕß°“√‡∑à“‰À√à ∑“ßºŸâ π—∫ πÿπ
(WHO,    .) ®–æ‘®“√≥“«à“ „Àâ/‰¡à„Àâ ¡’°“√æ‘®“√≥“«à“µâÕß≈¥≈ß‡∑à“‰À√à ‡™àπ ∂â“¢Õ‰ª
5 ≈â“πÕ“®®–‰¡à‰¥â∑—Èß 5 ≈â“π ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ß∫∑’ËÕß§å°√π—Èπ¡’Õ¬Ÿà

4. π‚¬∫“¬/·ºπß“π

Õß§å°√¥Ÿª√–‡¥Áπµ“¡√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ °“√∫√‘À“√ß“π«‘®—¬‡æ◊ËÕµÕ∫
ªí≠À“°“√«‘®—¬  ‘Ëß∑’ËÕß§å°√µâÕß°“√∑√“∫∫πæ◊Èπ∞“π∑“ß«‘™“°“√
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5. ‡§√◊Õ¢à“¬°“√«‘®—¬

 ª√ .‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë‰¡à‰¥â∑”«‘®—¬‡Õß ·µàÕß§å°√„™âß“π«‘®—¬∑’Ë‡ªìπ«‘™“°“√‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ
·≈–√Õß√—∫¡“µ√“µà“ßÊ „π æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ °“√‡°‘¥¡“µ√“·µà≈–¡“µ√“µâÕß¡’Õß§å§«“¡√Ÿâ
∑’Ë¡’À≈—°∞“πæ‘ Ÿ®πå‰¥â¡“√Õß√—∫ µ√ßπ’È„™â«‘∏’«‘®—¬À√◊Õ°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ¥â«¬°“√«‘®—¬ ‡¢â“‰ª
√—∫√Õß Õß§å°√„™âß“π«‘®—¬ ¡’°√–∫«π°“√∫√‘À“√ß“π«‘®—¬‡æ◊ËÕ„Àâß“π«‘®—¬ÕÕ°¡“µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å
∑’Ëµ—Èß‰«â Õß§å°√„™â«‘∏’°“√ Contract °—∫π—°«‘®—¬¡◊ÕÕ“™’æ ¡’À—«¢âÕ ¡’ TOR ∑’ËÕß§å°√µâÕß°“√
Õß§å°√¡’ªí≠À“°“√«‘®—¬„Àâ Õß§å°√¡’‡§√◊Õ¢à“¬π—°«‘®—¬∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ µ√ß “¢“¡“
∑”«‘®—¬„Àâ Õß§å°√‰¡à¡’π—°«‘®—¬ª√–®” ·≈â«·µà‡π◊ÈÕÀ“∑’ËÕß§å°√∑”«‘®—¬ ‡™àπ Õß§å°√∑”«‘®—¬‡°…µ√
°Á„Àâπ—°«‘™—¬ “¢“‡°…µ√ ∂â“„Àâ∑”«‘®—¬¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ °Á„Àâπ—°«‘®—¬ “¢“¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ
 ª√ .„Àâß∫ºà“πµ—«∫ÿ§§≈ ‰¡àºà“π ∂“π»÷°…“ ®à“¬ß∫ª√–¡“≥„Àâ§ππ—Èπ ∑“∫∑“¡¡“∑”«‘®—¬
∑”°—∫æ◊Èπ∑’Ëª√–™“§¡µà“ßÊ ·≈–§π∑’Ë‰¥â√—∫°“√‡ πÕ™◊ËÕ¡—°∑”ß“π¥â“πª√–™“§¡‡ªìπµ—«µπ
‡ ’¬ à«π„À≠à ‰¡à„™àÕß§å°√ °“√∑”ß“π°Á®–¡Õßµ—«∫ÿ§§≈·≈–„Àâß∫ª√–¡“≥®—¥ √√‰ª∑’Ë
µ—«∫ÿ§§≈

ªí≠À“¡’∫â“ß∑ÿ°Õß§å°√ ∫“ßÕß§å°√¡’ Black list ∑”‰ª·°âªí≠À“‰ª‡√◊ËÕ¬Ê Õß§å°√§ß‰¡à
√Ÿâ®—°µ—«§π„π‡«≈“ —ÈπÊ Õ¬à“ß‚§√ß°“√∑’Ë∑”Õ¬Ÿà ‡√“√Ÿâ«à“Õ“®“√¬å∑à“π‰Àπ∑”ß“π‰¥â §π‰Àπ¡’
§ÿ≥¿“æÀ√◊Õ‰¡à Õß§å°√®–µ‘¥µàÕ‰ª∑’Ëµ—«∫ÿ§§≈ ‡æ√“–·µà≈–§π¡’‡§√¥‘µ‡ªìπ¢Õßµπ‡Õß ·µà≈–
§πÕ¬Ÿà„πÕß§å°√À√◊Õ ∂“∫—π„¥ ∂“∫—πÀπ÷Ëß

™à«ß‡√‘Ë¡°“√¥”‡π‘πß“π ‡ªìπ°“√¬“°∑’ËÕß§å°√®–√Ÿâ®—°§π∑’Ë®–√—∫ß“π Õ“®µâÕßÕ“»—¬„Àâ
§π„πÕß§å°√·π–π”ºŸâ«‘®—¬„Àâ Õß§å°√®–™’È«à“§ππ’È„™â‰¥âÀ√◊Õ‰¡à æÕ∑”‰ª¡’À≈“¬§√—Èß∑’Ë‰¡àµ√ß
µ“¡‡ªÑ“ Õ“®®– àß¡“™â“À√◊Õ àß¡“·µà‰¡àµ√ßµ“¡ TOR ∑’Ë‡√“°”Àπ¥‰«â ∑ÿ°Õß§å°√°Á¡’ªí≠À“
·∫∫π’ÈÕ¬Ÿà·≈â«

6. °“√ª√–‡¡‘πº≈

 ª√ .¡’¢âÕµ°≈ß„Àâπ—°«‘®—¬·µà≈–§π∑√“∫∂÷ß°“√ª√–‡¡‘πº≈ ®–¡’°“√°”Àπ¥‡ß◊ËÕπ‡«≈“
„Àâ àß ‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ´÷ËßÕ“®®–¡’°“√§≈“¥‡§≈◊ËÕπ®“°‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥‰«â∫â“ß

7. §«“¡ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫µà“ßª√–‡∑»

 ª√ .‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ®“° WHO √«¡∑—Èß‡ªìπ∑’Ë»÷°…“ ¥Ÿß“π„π‡√◊ËÕß°“√
ªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ¢Õß™“«µà“ß™“µ‘
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8. ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ°“√∫√‘À“√ß“π¥â“π°“√«‘®—¬ª√– ∫º≈ ”‡√Á®„π√–¥—∫™“µ‘

1. °“√ª√– “πß“π∑’ËµâÕß§Õ¬µ‘¥µ“¡µ≈Õ¥‡«≈“
2. ¢Õ∫‡¢µ¢Õßß“π ¢âÕµ°≈ß¢Õßß“πµâÕß™—¥‡®π µâÕß∑”§«“¡‡¢â“„®„Àâ™—¥‡®π∑’Ë‡¢“

®–√—∫ß“π‡√“‰ª∑”

9. °“√‡º¬·æ√à·≈– àß‡ √‘¡°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ªªØ‘∫—µ‘

≈ß„π«“√ “√µà“ßÊ ¢Õß°√–∑√«ß„π‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√‡¥’¬«°—∫‡√“‡™àπ  «√ . À√◊Õ
∑“ß ◊ËÕÕ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ√“¬°“√√«¡æ≈—ß √â“ß ÿ¢∑“ß™àÕß 11 ‡ªìπ°“√π”‡ πÕ ‘Ëß¥’Ê ¢Õß
™ÿ¡™π∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‡ªìπµâπ ¡’°“√‡º¬·æ√àÕß§å§«“¡√Ÿâ  “√–ß“π«‘®—¬„π≈—°…≥–¢Õß®¥À¡“¬
¢à“«‡ªìπª√–®”∑ÿ° Õß‡¥◊Õπ œ≈œ
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 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√
Office of the Public Sector Development Commission

1. §«“¡‡ªìπ¡“

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π (©∫—∫∑’Ë 5) æ.». 2545 ¡“µ√“ 71/9
°”Àπ¥„Àâ¡’ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√¢÷ Èπ‡ªìπ à«π√“™°“√„π ”π—°
π“¬°√—∞¡πµ√’ ´÷Ëß‰¡à¡’∞“π–‡ªìπ°√¡ µ“¡¡“µ√“ 18 «√√§ ’Ë ¢÷Èπµ√ßµàÕπ“¬°√—∞¡πµ√’ ‡æ◊ËÕ
√—∫º‘¥™Õ∫„πß“π‡≈¢“πÿ°“√¢Õß °.æ.√. ·≈–ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’ËÕ◊Ëπµ“¡∑’Ë °.æ.√. °”Àπ¥ ‚¥¬¡’
‡≈¢“∏‘°“√ °.æ.√. ́ ÷Ëß¡’∞“π–‡ªìπÕ∏‘∫¥’‡ªìπºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ß¢Õß ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

2. «‘ —¬∑—»πå

‡°◊ÈÕÀπÿπ„Àâ°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰∑¬‡ªìπ‰ªÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–∫—ß‡°‘¥º≈Õ¬à“ß
¬—Ëß¬◊π

3.æ—π∏°‘®

æ—π∏°‘®µ“¡°ÆÀ¡“¬¢Õß ”π—°ß“π °.æ.√.

1. ß“π‡≈¢“πÿ°“√ °.æ.√.

2. ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ëµ“¡¢Õ∫‡¢µÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß °.æ.√. ‰¥â·°à

� »÷°…“ «‘‡§√“–Àå∑“ß«‘™“°“√‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß∑’Ë‡ªìπÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß °.æ.√. ·≈–
‡√◊ËÕßÕ◊ËπÕ—π‡ªìπÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß °.æ.√.

� »÷°…“ «‘‡§√“–Àå ‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√·∫àß à«π√“™°“√·≈–°“√°”Àπ¥
Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß à«π√“™°“√

� ™’È·®ß∑”§«“¡‡¢â“„® ·π–π” ·≈–Ωñ°Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√
À√◊Õµ“¡∑’Ë °.æ.√. ¡Õ∫À¡“¬
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� µ‘¥µ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ °“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√
·ºàπ¥‘π æ.». 2534 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ √«¡∑—Èßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘ª√—∫ª√ÿß°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡
æ.». 2545 ‡æ◊ËÕ‡ πÕ °.æ.√.

� ®—¥∑”√“¬ß“πª√–®”ªï‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“·≈–®—¥√–∫∫√“™°“√·≈–ß“π¢Õß√—∞
Õ¬à“ßÕ◊Ëπ‡ πÕµàÕ °.æ.√. ‡æ◊ËÕ‡ πÕµàÕ§≥–√—∞¡πµ√’  ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ·≈– «ÿ≤‘ ¡“™‘°µàÕ‰ª

� ªØ‘∫—µ‘°“√Õ◊Ëπ„¥µ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ À√◊Õµ“¡∑’Ë§≥–√—∞¡πµ√’ À√◊Õ °.æ.√.
¡Õ∫À¡“¬

4. Àπâ“∑’Ë

 ”π—°ß“π °.æ.√. ‡ªìπÀπà«¬ß“π∏ÿ√°“√∑“ß¥â“π«‘™“°“√‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π¢Õß
°.æ.√. „π°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√·≈–ß“π¢Õß√—∞Õ¬à“ßÕ◊Ëπ ‚¥¬§√Õ∫§≈ÿ¡¿“√°‘®ß“π‡°’Ë¬«°—∫
°“√»÷°…“«‘®—¬ °“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈ °“√‡º¬·æ√à·≈–ª√–™“ —¡æ—π∏å
°“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√ —¡¡π“·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å °“√√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–º≈°“√
«‘‡§√“–Àå √«¡∂÷ß°“√„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬·≈–·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘µà“ßÊ „π°“√∑”ß“π¢Õß
 ”π—°ß“π °.æ.√. π—Èπ®–¡ÿàß‡πâπ°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–√à«¡¥”‡π‘πß“π°—∫§≥–∑”ß“π¢Õß
Àπà«¬ß“πµà“ßÊ „π∑ÿ°√–¥—∫ ‚¥¬ ”π—°ß“π °.æ.√. Õ“®∑”‡Õß à«π‡∑à“∑’Ë¡’§«“¡®”‡ªìπ ·≈–
√à«¡¥”‡π‘π°“√À√◊Õ· «ßÀ“§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫  ∂“∫—π/Õß§å°√¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°ª√–‡∑»
‡æ◊ËÕº≈—°¥—π·≈–‡√àß¢¬“¬º≈°“√æ—≤π“ √–∫∫√“™°“√„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ¬—Ëß¬◊π·≈–
‡°‘¥§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß

5. °≈¬ÿ∑∏å

°≈¬ÿ∑∏å°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ”π—°ß“π °.æ.√.

1. ®—¥„Àâ¡’‡®â“Àπâ“∑’Ëª√–®”‚µä– (Desk office) ¥Ÿ·≈§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß 20 °√–∑√«ß
2. ¥”‡π‘π°“√®—¥À“ (Contract-in) ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¿“¬πÕ°„Àâ‡¢â“¡“∑”ß“π„π°≈ÿà¡ß“π«‘®—¬

·≈–æ—≤π“
3. ¡Õ∫‡À¡“ß“π∫“ßÕ¬à“ß (Outsourcing/Contract-out) ÕÕ°‰ª ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂„™â

°”≈—ß∑—ÈßÀ¡¥¡“¡ÿàß‡πâπ„πß“π∑’Ë‡ªìπ¿“√°‘®À≈—° (Core business)
4. °“√¬◊¡µ—«¢â“√“™°“√¡“™à«¬ß“π ”π—°ß“π °.æ.√. √«¡∂÷ß«“ß√–‡∫’¬∫°“√®—¥´◊ÈÕ

®—¥®â“ß„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫≈—°…≥–°“√∑”ß“π„π‡™‘ß«‘™“°“√ ´÷ËßµâÕß°“√§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ Ÿß
5. ‡√àß √â“ß¿“æ≈—°…≥å·≈–«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π„À¡à¢Õß  ”π—°ß“π °.æ.√.
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6. ®—¥‚§√ß √â“ß°“√∑”ß“π„π·∫∫·¡µ√‘°™å·≈–¡’°“√¡Õ∫À¡“¬ °“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π
≈—°…≥–·∫∫ Task force (Cross-functional team) ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂ ‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–ª√– “πß“π
¢â“¡°≈ÿà¡ß“πµà“ßÊ ‰¥â µ“¡°√–∫«πß“π∑’ËÕÕ°·∫∫‰«â

7. °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¢Õß ”π—°ß“π ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ √â“ß‡®â“Àπâ“∑’Ë„Àâ‡ªìπ knowledge
worker ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√Õ∫√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫¿“√°‘®ß“π„π¥â“πµà“ßÊ ´÷ËßÕ“®®—¥„Àâ¡’°“√À¡ÿπ‡«’¬π
‡®â“Àπâ“∑’Ë‡ªìπ°“√¿“¬„π‡ªìπ√–¬–Ê ¡’°“√ √â“ß»Ÿπ¬å§«“¡√Ÿâ (knowledge center) ¿“¬„π ·≈–
‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‰¥â√—∫°“√»÷°…“Ωñ°Õ∫√¡™—Èπ Ÿß‡æ‘Ë¡‡µ‘¡/·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑» √«¡∑—Èß°“√®—¥ «— ¥‘°“√·≈– §à“µÕ∫·∑πæ‘‡»…

8. æ¬“¬“¡· «ßÀ“‡§√◊Õ¢à“¬·≈–√à«¡¥”‡π‘πß“π°—∫æ—π∏¡‘µ√ΩÉ“¬µà“ßÊ

6. ‚§√ß √â“ß

§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

‡«∑’π«—µ°√√¡

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√   Õ.°.æ.√.
æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‡≈¢“∏‘°“√ °.æ.√.

√Õß‡≈¢“∏‘°“√ °.æ.√.
°≈ÿà¡ß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ °.æ.√.

√–∫∫√“™°“√ (Expert Group)

 ∂“∫—π
 àß‡ √‘¡

°“√∫√‘À“√
°‘®°“√

∫â“π‡¡◊Õß
∑’Ë¥’

¿“√°‘®°“√
µ‘¥µ“¡·≈–
ª√–‡¡‘πº≈
°“√æ—≤π“

√–∫∫
√“™°“√

¿“√°‘®°“√
‡º¬·æ√à·≈–

 π—∫ πÿπ°“√
¡’ à«π√à«¡

„π°“√æ—≤π“
√–∫∫√“™°“√

¿“√°‘®°“√
æ—≤π“

‚§√ß √â“ß
√–∫∫

√“™°“√

¿“√°‘®°“√
æ—≤π“√–‡∫’¬∫
√“™°“√ à«π
¿Ÿ¡‘¿“§·≈–

§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫
Õß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ

 ”π—°
°ÆÀ¡“¬

·≈–
√–‡∫’¬∫
√“™°“√
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√“¬ß“π°“√ —¡¿“…≥å

Àπà«¬ß“π  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ (°.æ.√.)

ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å π“¬∑»æ√ »‘√‘ —¡æ—π∏å

ºŸâ·∑π π“¬π§√‡¢µµå  ÿ∑∏ª√’¥“

ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√

1. ¢âÕ¡Ÿ≈Õß§å°√

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ (°.æ.√.) ‡ªìπ à«π√“™°“√„π ”π—°
π“¬°√—∞¡πµ√’ ´÷Ëß‰¡à¡’∞“π–‡ªìπ°√¡ µ“¡¡“µ√“∑’Ë 18 «√√§ ’Ë ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫
∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π (©∫—∫∑’Ë 5) æ.». 2545 ¡“µ√“ 71/9 ªØ‘∫—µ‘ß“π‚¥¬¢÷Èπµ√ßµàÕ
π“¬°√—∞¡πµ√’„πß“π ‡≈¢“πÿ°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ (°.æ.√.) ·≈–
ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’ËÕ◊Ëπµ“¡∑’Ë °.æ.√. °”Àπ¥ ‚¥¬¡’‡≈¢“∏‘°“√ °.æ.√. ´÷Ëß¡’∞“π–‡ªìπÕ∏‘∫¥’ ‡ªìπ
ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ß¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

§≥–ºŸâ∫√‘À“√

1. ‡≈¢“∏‘°“√ °.æ.√. π“¬∑»æ√ »‘√‘ —¡æ—π∏å

2. √Õß‡≈¢“∏‘°“√ °.æ.√. π“¬Õ“«ÿ∏ «√√≥«ß»å

«‘ —¬∑—»πå

 àß‡ √‘¡„Àâ°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–∫—ß‡°‘¥º≈Õ¬à“ß
‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

¿“√°‘®

1. ªØ‘∫—µ‘ß“π„πÀπâ“∑’Ë‡≈¢“πÿ°“√ °.æ.√.

2. ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’ËÕ◊Ëπµ“¡¢Õ∫‡¢µÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß °.æ.√. ‰¥â·°à

2.1 ß“π«‘‡§√“–Àå«‘®—¬·≈–‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ °“√«‘®—¬‡™‘ßπ‚¬∫“¬„πª√–‡¥Áπ
µà“ßÊ ∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ °“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘√Ÿª¢Õß·µà≈–°√–∑√«ß ∑∫«ß
°√¡ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“ °“√®—¥∑”√“¬ß“π·≈–°“√„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–¢Õß °.æ.√.
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µàÕ§≥–√—∞¡πµ√’ ß“π»÷°…“·≈–«‘‡§√“–Àåª√–‡¥ÁπÕ—π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√µ’§«“¡·≈–«‘π‘®©—¬
ªí≠À“µà“ßÊ „Àâ·°à °.æ.√. ·≈–§≥–Õπÿ°√√¡°“√ °.æ.√.

2.2 °“√„Àâ§”ª√÷°…“·π–π”‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ·°àÀπà«¬ß“πµà“ßÊ Õ—π®–π”
‰ª Ÿà°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π°“√·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π µ“¡‡®µπ“√¡≥å¢Õß
°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå ÿ¢·°àª√–™“™π

2.3 °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„® ‡º¬·æ√à·≈–ª√–™“ —¡æ—π∏å·°à°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬µà“ßÊ

2.4 °“√Ωñ°Õ∫√¡·≈– —¡¡π“ºŸâ∫√‘À“√¢Õß à«π√“™°“√ ·≈–Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞ ‡æ◊ËÕ
ª√—∫°√–∫«π∑—»πå„Àâ√Õß√—∫µàÕ°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

2. ∫ÿ§≈“°√

ªí®®ÿ∫—π  ”π—°ß“π °.æ.√. ¡’¢â“√“™°“√„π —ß°—¥ ®”π«π 160 Õ—µ√“ ´÷Ëß ”π—°ß“π
°.æ.√. ‰¥â¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâ‡ªìπ Knowledge Worker ‚¥¬ à«πÀπ÷Ëß‰¥â¡’°“√®—¥µ—Èß
Knowledge Center ·≈–‡«∑’π«—µ°√√¡ (Innovative Forum) ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß°“√‡ªìπÕß§å°√
·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ æ√âÕ¡∑—Èßπ”‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡À¡“– ¡¡“„™â„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π ¿“æ·«¥≈âÕ¡
¢Õß ”π—°ß“π∑’Ë¡’§«“¡∑—π ¡—¬ ¡’≈—°…≥–‡ªìπ ”π—°ß“πÕ—µ‚π¡—µ‘ (Electronic Office) Õ’°∑—Èß
 ”π—°ß“π °.æ.√. ¬—ß‰¥â‡πâπ°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–√à«¡¥”‡π‘πß“π°—∫§≥–∑”ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π
µà“ßÊ „π∑ÿ°√–¥—∫ ∑’Ë ”§—≠ §◊Õ ¡’°“√√à«¡¡◊Õ°—∫ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠®“°À≈“°À≈“¬
 “¢“Õ“™’æ ́ ÷Ëß‡ªìπ°√√¡°“√„π§≥–Õπÿ °√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ ·≈–§≥–Õπÿ°√√¡°“√
‡©æ“–°‘® ªí®®ÿ∫—π§≥–Õπÿ°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ ¡’®”π«π√«¡ 11 §≥– Õ“∑‘

§≥–Õπÿ°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√∑∫∑«π·≈–ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ß
 à«π√“™°“√¥â“π‡»√…∞°‘®

§≥–Õπÿ°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“√“™°“√∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§
‡æ◊ËÕ°“√∫√‘°“√ª√–™“™π

§≥–Õπÿ°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‡°’ Ë¬«°—∫°“√ àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√°‘®°“√
∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’

§≥–Õπÿ°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√°“√‡º¬·æ√à·≈–°“√¡’ à«π√à«¡
„π°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

§≥–Õπÿ°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√°“√ àß‡ √‘¡°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
°√–∫«π∑—»πå «—≤π∏√√¡ ·≈–§à“π‘¬¡¢Õß√–∫∫√“™°“√
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πÕ°®“°π’È  ”π—°ß“π °.æ.√. ¬—ß· «ßÀ“§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ ∂“∫—π/Õß§å°√∑—Èß¿“¬„π
·≈–¿“¬πÕ°ª√–‡∑» ‡æ◊ËÕº≈—°¥—π·≈–‡√àß¢¬“¬º≈°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß
°«â“ß¢«“ß ¬—Ëß¬◊π·≈–‡°‘¥§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß

∑—Èßπ’È  ”π—°ß“π °.æ.√. ®–¥”‡π‘πß“π„Àâ∫√√≈ÿµ“¡«‘ —¬∑—»πå·≈–æ—π∏°‘® ‚¥¬¬÷¥
 “√–µ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰∑¬ æ.». 2546 - 2550 ·≈–æ√–√“™
°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß·≈– —ß§¡∑’Ë¥’ æ.». 2546 ‡ªìπ ”§—≠

3. ß∫ª√–¡“≥

 ”π—°ß“π °.æ.√. ‰¥â√—∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ª°µ‘‡æ◊ËÕ„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π·≈–
°“√»÷°…“«‘®—¬µà“ßÊ ®“°√—∞∫“≈

4. π‚¬∫“¬/·ºπß“π

 ”π—°ß“π °.æ.√. ¡’¿“√°‘®‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“π¥â“π«‘™“°“√ „π°“√»÷°…“«‘‡§√“–Àå «‘®—¬
‡æ◊ËÕæ—≤π“π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√  ”À√—∫·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß
 ”π—°ß“π °.æ.√. ª√–°Õ∫¥â«¬

1. ‡ πÕ·π–·≈–æ—≤π“π‚¬∫“¬ ·π«∑“ß ¡“µ√°“√ °Æ·≈–√–‡∫’¬∫‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß
°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ ·≈–°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’

2. µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√¢Õß à«π√“™°“√„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡
‡®µπ“√¡≥å·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

3.  √â“ßæ—π∏¡‘µ√‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

4. ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå  √â“ß§«“¡‡¢â“„® ·≈–ª√–™“ —¡æ—π∏å°“√æ—≤π“√–∫∫
√“™°“√

5. æ—≤π“¢’¥ ¡√√∂π– ”π—°ß“π °.æ.√. „Àâ¡’§«“¡‡ªìπ‡≈‘»

5. ‡§√◊Õ¢à“¬

 ”π—°ß“π °.æ.√. ‰¥â¥”‡π‘π°“√„π°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1.  √â“ßæ—π∏¡‘µ√¢Õß°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ∑ÿ° à«π·≈–∑ÿ°√–¥—∫¢Õß
 —ß§¡‰∑¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥·√ßº≈—°¥—π·≈– π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬
®—¥„Àâ¡’°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬µà“ßÊ ‡™àπ °≈ÿà¡ª√–™“™π π—°°“√‡¡◊Õß π—°«‘™“°“√ ¢â“√“™°“√ π—°∏ÿ√°‘®
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 ◊ËÕ¡«≈™π  ∂“∫—π Õß§å°√√–À«à“ßª√–‡∑» ‚¥¬®—¥„Àâ¡’°“√ —¡¡π“ ‡ «π“‚µä–°≈¡ ‡«∑’
π«—µ°√√¡ ·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡

2. „Àâ¡’ºŸ â∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß‡ªìπ‡®â“¿“æºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫°“√æ—≤π“√–∫∫ß“π·≈–°“√
∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (Chief Financial Officer : CCO) √«¡∑—Èß‡√àß √â“ß¢’¥ ¡√√∂π–·≈–
§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß CCO ‡æ◊ËÕ∑”ß“π√à«¡°—∫°≈ÿà¡ß“πæ—≤π“√–∫∫√“™°“√¢Õß·µà≈–Àπà«¬ß“π
√«¡∑—Èß‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–∑”ß“π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬°—∫ ”π—°ß“π °.æ.√.

3.  √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√∑”ß“π√à«¡°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ßÊ ∑—Èß„π√–¥—∫°“√√à«¡¡◊Õ∑“ß
«‘™“°“√ „π°“√ªØ‘∫—µ‘¿“√°‘®°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√µ“¡«“√–‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë ”§—≠

6. °“√ª√–‡¡‘πº≈

°“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√«‘®—¬À≈“¬‚§√ß°“√Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡À≈—°‡°≥±å
·≈–·π«∑“ß„π‡™‘ß«‘™“°“√´÷Ëß‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫ ‚¥¬∑’Ë à«π„À≠à‡ªìπ‚§√ß°“√»÷°…“«‘®—¬‚§√ß°“√
π”√àÕßµà“ßÊ ‡™àπ ‚§√ß°“√®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å∫√‘°“√√à«¡ ‰øøÑ“ πÈ”ª√–ª“ ‡∫Á¥‡µ≈Á¥ ·≈–Õ’° à«πÀπ÷Ëß
‡ªìπ‚§√ß°“√»÷°…“«‘®—¬‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ§≥–√—∞¡πµ√’ ‡™àπ

1. ‚§√ß°“√æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√ ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß ‚¥¬¡’·π«§‘¥∑’Ë®–
æ—≤π“ ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß„Àâ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß°“√°”Àπ¥·≈–∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß
°√–∑√«ß (Nerve center)

2. ‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡æ—≤π“Õß§å°√¡À“™π
3. ‚§√ß°“√ª√–‡¡‘πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï°“√®—¥‚§√ß √â“ß√–∫∫√“™°“√¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
4. ‚§√ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ®—¥√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√¿“√°‘®°“√°àÕ √â“ß·≈–¢π àß¢Õß

Àπà«¬ß“π¿“§√—∞
5. ‚§√ß°“√ —¡¡π“‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√
6. ‚§√ß°“√»÷°…“«‘®—¬Õ◊ËπÊ

� º≈ß“π ”π—°ß“π °.æ.√.

1. °“√µ√“æ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß
∑’Ë¥’ æ.». 2546

2. °“√∫√‘À“√·∫∫¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï (Result Based Management)
3. °“√ª√—∫ª√ÿß¢—ÈπµÕπ ≈¥√–¬–‡«≈“ ·≈–°“√¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π°“√

„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π
4. °“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫∫√‘°“√ª√–™“™π
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5. °“√¢¬“¬º≈√–∫∫∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√
6. °“√æ—≤π“ºŸâπ”°“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
7. °“√æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√√“™°“√„πµà“ßª√–‡∑»¿“¬„µâ°√Õ∫π‚¬∫“¬

‡Õ°Õ—§√√“™∑Ÿµ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ (CEO)
8. °“√æ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘À“√°≈ÿà¡¿“√°‘®√Ÿª·∫∫„À¡à
9. √–‡∫’¬∫ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’«à“¥â«¬§≥–°√√¡°“√ºŸâ™à«¬√—∞¡πµ√’ æ.». 2546

10. °“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π¿“§√—∞¥â«¬√–∫∫
¡“µ√∞“π¥â“π°“√®—¥°“√·≈– —¡ƒ∑∏‘Ïº≈¢Õßß“π¿“§√—∞

11. °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå·≈–§à“π‘¬¡¢Õß¢â“√“™°“√
12. °“√ª√—∫ª√ÿß°“√∑”ß“π¢ÕßÕß§å°“√¡À“™π
13. °“√°”Àπ¥√Ÿª·∫∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√Õ◊Ëπ∑’Ë‰¡à„™à à«π√“™°“√
14. °“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’
15. °“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫∫ÿ§§≈·≈–§à“µÕ∫·∑π
16. °“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√§«“¡√à«¡¡◊Õ‡æ◊ËÕ √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π„π

°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√
17. ‚§√ß°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß°“√«—¥√–¥—∫°“√„Àâ∫√‘°“√¢ÕßÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞·≈–Õß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‚¥¬°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π

7. §«“¡ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫µà“ßª√–‡∑»

 ”π—°ß“π °.æ.√. ‰¥âæ—≤π“§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫µà“ßª√–‡∑»‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√
‰∑¬„Àâ¡’§«“¡°â“«Àπâ“∑—π ¡—¬·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë∑—¥‡∑’¬¡¡“µ√∞“π “°≈
‚¥¬‚§√ß°“√ ”§—≠∑’Ë¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π ‰¥â·°à

1. ‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ß·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ∑’Ëª√÷°…“´÷Ëßºà“π°“√√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ
¡“µ√∞“π ´÷Ëß ”π—°ß“π °.æ.√. ‰¥â√à«¡¡◊Õ°—∫ ∂“∫—π UK IMC ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…

2. ‚§√ß°“√®—¥ª√–™ÿ¡π“π“™“µ‘‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ‡ªìπ
‡«∑’ ”À√—∫°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ ¢Õßª√–‡∑»´÷Ëß‰¥â¡’°“√ªØ‘√Ÿª
√–∫∫√“™°“√‰ª·≈â«∫â“ß À√◊Õ ª√–‡∑»∑’ËÕ¬Ÿà„π√–À«à“ß¥”‡π‘π°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√

3. ‚§√ß°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√√“™°“√∑’Ë¥’·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß°“√
∫√‘°“√¿“§√—∞ (Strengthening Governance and Social Service Delivery through Public Sector
Reform) ´÷Ëß ”π—°ß“π °.æ.√. ‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ∑“ß°“√‡ß‘π·∫∫„Àâ‡ª≈à“®“°°Õß∑ÿπ ASEM
Trust Fund ‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 2 ªï §◊Õ √–À«à“ß ªï æ.». 2546 - 2547 º≈∑’Ë®–‰¥â√—∫®“°°“√
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¥”‡π‘π‚§√ß°“√ §◊Õ °“√¥”‡π‘π∫∑∫“∑¢Õß¿“§√—∞„π°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√ °”≈—ß§π ·≈–
ß∫ª√–¡“≥„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»·≈–·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

4. °“√µâÕπ√—∫·¢°™“«µà“ßª√–‡∑»´÷Ëß‡ªìπºŸâ·∑π¢ÕßÀπà«¬ß“π·≈–Õß§å°√µà“ßÊ
∑’Ë‡¥‘π∑“ß¡“‡¬◊Õπ·≈–‡¢â“‡¬’Ë¬¡§“√«–§≥–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß ”π—°ß“π °.æ.√. ‡æ◊ËÕ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–ª√– ∫°“√≥å‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

8. ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ°“√∫√‘À“√ß“π¥â“π°“√«‘®—¬ª√– ∫º≈ ”‡√Á®„π√–¥—∫™“µ‘

1. §ÿ≥¿“æß“π«‘®—¬ °“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ”π—°ß“π °.æ.√.
2. ß∫ª√–¡“≥´÷Ëß‰¥â√—∫°“√®—¥ √√®“°√—∞∫“≈
3. Õß§å°√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫µâÕß¡’‡Õ°¿“æ ¡’¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë‡¥àπ™—¥

9. °“√‡º¬·æ√à·≈– àß‡ √‘¡°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘

‚¥¬°“√ ◊ËÕ “√„Àâ∑ÿ° à«π¿Ÿ¡‘¿“§‰¥â‡°‘¥°“√√—∫√Ÿâ·≈–‡¢â“„®„π‡®µπ“√¡≥å¢Õß°“√
æ—≤π“√–∫∫√“™°“√∑’Ë¡ÿàß„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå ÿ¢µàÕª√–™“™π °“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘πµ“¡
·π«∑“ß„À¡à∑’Ë¬÷¥æ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’
‚¥¬ªí®®ÿ∫—π ‰¥â¡’°“√‡º¬·æ√àº≈ß“πºà“π ◊ËÕµà“ßÊ ‰¥â·°à

1. ‡Õ° “√ ‘Ëßæ‘¡æåµà“ßÊ ‡™àπ «“√ “√ Àπ—ß ◊Õ Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå
2. ‡«Á∫‰´µå
3. √“¬°“√∑“ß ∂“π’‚∑√∑—»πå
4. √“¬°“√∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ
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¿“§ºπ«° §
√“¬ß“π°“√»÷°…“‡Õ° “√®“°Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ

Õß§å°√«‘®—¬µà“ßª√–‡∑»
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150 «à“ß
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 ∂“∫—πæ—≤π“°“√»÷°…“·Ààß‡°“À≈’
Korea Educational Development Institute (KEDI)

ª√–‡∑»‡°“À≈’

 ∂“∫—πæ—≤π“°“√»÷°…“·Ààß‡°“À≈’ ‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß„π°“√«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫
π‚¬∫“¬∑“ß°“√»÷°…“  ∂“∫—π·Ààßπ’È¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√æ—≤π“¥â“π√–∫∫°“√»÷°…“„À¡àÊ
«‘∏’ Õππ—°‡√’¬π„À¡àÊ ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»  ∂“∫—πæ—≤π“°“√»÷°…“·Ààß
‡°“À≈’¡ÿàßÀ«—ß∑’Ë®–‡ªìπ ∂“∫—π°“√«‘®—¬∑“ßπ‚¬∫“¬°“√»÷°…“„π√–¥—∫‚≈° „πªí®®ÿ∫—ππ’È
Àπà«¬ß“π·Ààßπ’È„Àâ§«“¡ π„®‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ‚¥¬∑’¡«‘®—¬·µà≈–∑’¡π—ÈπµâÕß
√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ°“√«‘®—¬¥â“ππ‚¬∫“¬‡©æ“–¥â“π  ∂“∫—π«‘®—¬·Ààßπ’È¡’‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–‚ª√·°√¡
°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π°—∫°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ·≈–æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å §≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“
√–¥—∫®—ßÀ«—¥·≈– ∂“∫—π°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“¢Õß‡°“À≈’Õ◊ËπÊ πÕ°®“°π’È·≈â« ∂“∫—π·Ààßπ’È
¬—ßæ¬“¬“¡∑’Ë®–‡æ‘Ë¡§«“¡‡¢â“„®·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß¥â“π«‘®—¬°“√»÷°…“„π√–¥—∫π“π“™“µ‘
Àπâ“∑’Ë¢Õß ∂“∫—π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬√–¥—∫™“µ‘°Á§◊Õ æ¬“¬“¡∑’Ë®–„Àâ«‘ —¬∑—»πå π‚¬∫“¬ ·≈–
æ¬“¬“¡·°âªí≠À“´÷Ëß‡°‘¥¢÷Èπ°—∫°“√»÷°…“¢Õß‡°“À≈’  ∂“∫—π·Ààßπ’È∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë
„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π∑“ß¥â“π°“√«‘®—¬„π√–¥—∫π“π“™“µ‘Õ’°¥â«¬

1. ª√–«—µ‘‚¥¬¬àÕ

 ∂“∫—πæ—≤π“°“√»÷°…“·Ààß‡°“À≈’®—¥µ—Èß¢÷Èπ„πªï §.». 1972 µàÕ¡“„πªï §.». 1974
‰¥â‡æ‘ Ë¡ß“π¥â“π°“√»÷°…“∑“ß‰°≈ ”À√—∫√–¥—∫™— Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ (Distant learning and
correspondence high school) §.». 1978  ∂“∫—π·Ààßπ’È‰¥â√—∫√“ß«—≈ Golden Anniversary
Citation Award Àπ÷Ëß„π 10 ·Ààß¢Õß‚≈°®“°‡Õ° “√ Britannica, UK §.». 1979 ‰¥â‡√‘Ë¡µâπß“π
«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ §.».1988 ‰¥â®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å«‘®—¬ ”À√—∫§Õ¡æ‘«‡µÕ√å»÷°…“
§.». 1990 ‰¥â®—¥µ—Èß ∂“π’«‘∑¬ÿ°√–®“¬‡ ’¬ß∑“ß°“√»÷°…“À√◊Õ Educational Broadcasting
System §.». 1992 ‰¥â√“ß«—≈ Sejong Award „π∞“π–∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π°“√«‘®—¬·≈–
æ—≤π“°“√»÷°…“ ®“°°√–∑√«ß«—≤π∏√√¡·≈–°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààß‡°“À≈’ §.». 1994 ‰¥â√—∫√“ß«—≈
Iohannis Amos Comenii Award ®“°¬Ÿ‡π ‚° ·≈–√“ß«—≈®“°°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ “∏“√≥√—∞
‡™§ §.». 1996 ‰¥â®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å«‘®—¬ ◊ËÕº ¡∑“ß°“√»÷°…“ §.». 1997 ¡’‡Àµÿ°“√≥å ”§—≠‡°‘¥¢÷Èπ
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À≈“¬ª√–°“√§◊Õ  ∂“π’«‘∑¬ÿ°√–®“¬‡ ’¬ß∑“ß°“√»÷°…“‰¥â·ª√ ¿“æÕÕ°‰ª‡ªìπÀπà«¬ß“π
Õ‘ √–®“° ∂“∫—π·Ààßπ’È »Ÿπ¬å«‘®—¬∑“ßÕ“™’«»÷°…“´÷Ëß —ß°—¥ ∂“∫—π·Ààßπ’È°Á‰¥âæ—≤π“µ—«‡Õß‡ªìπ
Research Institute for Vocational Training ‰¥â√—∫√“ß«—≈ Associate Center Award „π§«“¡
‡ªìπ‡≈‘»¥â“π°“√»÷°…“®“° UNESCO-ACEID πÕ°®“°π’È¬—ß‰¥â®—¥µ—Èß√–∫∫∏π“§“√‡§√¥‘µ∑“ß
°“√»÷°…“ À√◊Õ Educational Credit Bank System ·≈–‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ‡ªìπ»Ÿπ¬å ∂‘µ‘
°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘À√◊Õ National Center for Educational Statistics §.». 1998 »Ÿπ¬å«‘®—¬∑“ß
°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√°Á‰¥âª√—∫µ—«¢¬“¬‡ªìπ ∂“∫—πÀ≈—° Ÿµ√·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈À√◊Õ Korea
Institute of Curriculum and Evaluation ¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–„πµ—«‡Õß §.». 1999 »Ÿπ¬å«‘®—¬
 ◊ËÕº ¡∑“ß°“√»÷°…“°Á‰¥âæ—≤π“µπ‡Õß‰ª‡ªìπ Educational and Research Information Service
·≈–¢≥–‡¥’¬«°—π°Á‰¥â¡’æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ÕÕ°„À¡à ∑”„Àâ ∂“∫—π·Ààßπ’È°≈“¬‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß
 ∂“∫—π«‘®—¬¥â“π¡πÿ…¬å (Korea Council of Human Research Institutes)  —ß°—¥ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’
§.». 2000 ‰¥â√—∫¡Õ∫Àπâ“∑’Ë„Àâ‡ªìπ»Ÿπ¬å·Ààß™“µ‘¥â“π°“√»÷°…“µ≈Õ¥™’«‘µÀ√◊Õ National Center
for Lifelong Education §.». 2002 ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬Àπâ“∑’Ë„Àâ‡ªìπ»Ÿπ¬å·Ààß™“µ‘‡æ◊ËÕ°“√ àß‡ √‘¡
¿“ææ®πå¢Õß‡°“À≈’À√◊Õ National Center for Korea Image Promotion Project ·≈–‰¥â√—∫
¡Õ∫À¡“¬Àπâ“∑’Ë„Àâ‡ªìπ»Ÿπ¬å·Ààß™“µ‘ ”À√—∫‡¥Á°∑’Ë¡’æ√ «√√§åÀ√◊Õ National Center for the
Gifted Education §.». 2003 »Ÿπ¬å«‘®—¬∑“ß¥â“π°“√»÷°…“·≈– “√ π‡∑»π“π“™“µ‘´÷ËßÕ¬Ÿà„µâ
 ∂“∫—π·Ààßπ’È °Á‰¥âª√—∫µ—«‡Õß‡ªìπ Academy of Korea Studies

„π¿“æ√«¡·≈â« ¿“√°‘®¢Õß ∂“∫—πæ—≤π“°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘À√◊Õ KEDI §◊Õ ¥”‡π‘π
‚ª√·°√¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß°“√«‘®—¬ „π√–¥—∫«‘™“™’æ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–¡ÿàßª√–‚¬™πå‡æ◊ËÕ
æ—≤π“ —ß§¡‚¥¬ºà“πß“π«‘®—¬  à«π«‘ —¬∑—»πåπ—Èπ °”Àπ¥‰«â«à“ ∂“∫—π·Ààßπ’È®–æ—≤π“µπ‡Õß
‡ªìπ ∂“∫—π«‘®—¬„π√–¥—∫‚≈° „π°“√«‘®—¬∑“ßπ‚¬∫“¬°“√»÷°…“ §à“π‘¬¡À≈—°¢ÕßÀπà«¬ß“π
°Á§◊Õ ¥”‡π‘π‚ª√·°√¡∑“ß°“√«‘®—¬ ·°π°≈“ßæ—≤π“§«“¡√Ÿâ „Àâ∫√‘°“√·À≈àß∫Ÿ√≥“°“√ ·≈–
¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬à“ßπ—°«‘™“™’æ

2. ¿“√°‘®

¿“√°‘®‡∫◊ÈÕßµâπ¢Õß KEDI ¡’¥—ßµàÕ‰ªπ’È

� ‡µ√’¬¡·≈–°”Àπ¥∑‘»∑“ß·≈–«‘ —¬∑—»πå„πÕπ“§µ¢Õß°“√»÷°…“¢Õß‡°“À≈’
� ®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å∑“ß‡≈◊Õ° ”À√—∫π«—µ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“
� ¥”‡π‘π°“√«‘®—¬‡™‘ß≈÷°‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
� «‘‡§√“–Àå®ÿ¥·¢Áß·≈–®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß°“√»÷°…“¢Õß‡°“À≈’
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� ¥”‡π‘πß“πµ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°√—∞∫“≈
� ∑”°“√«‘®—¬∑ƒ…Æ’æ◊Èπ∞“π∑“ß°“√»÷°…“

3. ‡ªÑ“À¡“¬‚§√ß°“√«‘®—¬

‚§√ß°“√«‘®—¬ KEDI ¡’‡ªÑ“À¡“¬„π°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ 5 ¥â“π ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1. ¥”‡π‘π°“√„Àâ∫√√≈ÿ¿“√°‘®¢Õß KEDI §◊Õ

� ¥”‡π‘π°“√‚ª√·°√¡°“√«‘®—¬∑’Ë‡ªìπ·°π°≈“ß¢Õß°“√»÷°…“
� «‘‡§√“–Àåªí≠À“°“√»÷°…“„πªí®®ÿ∫—π·≈–‡ πÕ·π–π‚¬∫“¬∑“ß‡≈◊Õ°Õ◊ËπÊ
� ‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‡™‘ß«‘™“™’æ ¢Õßπ—°«‘™“™’æ∑“ß°“√»÷°…“

2. ‡æ‘Ë¡º≈°√–∑∫¢Õßß“π¥â“π°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“

� ∑”°“√«‘®—¬„π‚§√ß°“√¢π“¥„À≠à
� ∑”°“√«‘®—¬√–¬–¬“«·≈–∑”°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“

3. ·°âªí≠À“À≈—°∑“ß°“√»÷°…“·≈–°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå„πÕπ“§µ‚¥¬¥”‡π‘π°“√
¥—ßµàÕ‰ªπ’È

� »÷°…“ ”√«®∑“ß‡≈◊Õ°¬ÿ∑∏»“ µ√åÕ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ≈¥§à“„™â®à“¬°“√»÷°…“¿“§‡Õ°™π
� µ√«® Õ∫π‚¬∫“¬§«“¡‡ ¡Õ¿“§∑“ß°“√»÷°…“√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“·≈–‡ “–À“

«‘∂’∑“ß„À¡à„π°“√§—¥‡≈◊Õ°π—°»÷°…“‡¢â“ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
� æ—≤π“¬ÿ∑∏»“ µ√å‡æ◊ËÕ™—°®Ÿß„Àâ™ÿ¡™π∑“ß°“√»÷°…“‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„πß“π¥â“π

°“√»÷°…“Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë
� ¥”‡π‘π°“√«‘®—¬∫“ß§√—Èß∫“ß§√“«‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“

4. ¥”‡π‘π°“√√à«¡¡◊Õ°—∫Õß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ◊ËπÊ

� ∑”°“√«‘®—¬√à«¡°—π°—∫ ¿“«‘®—¬·Ààß™“µ‘¥â“π¡πÿ…¬å»“ µ√å·≈– —ß§¡»“ µ√å
·≈–Õß§å°√Õ◊ËπÊ „π‡°“À≈’

� ¥”‡π‘π°“√«‘®—¬√–¥—∫π“π“™“µ‘ ·≈–√à«¡°‘®°√√¡°—∫Õß§å°√√–À«à“ßª√–‡∑»
√«¡∑—Èß OECD. UNESCO ·≈– World Bank

5. »÷°…“ ”√«®∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π„πÕπ“§µ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥‚§√ß°“√«‘®—¬¢Õß√—∞∫“≈
‚¥¬Àπà«¬ß“π‡À≈à“π’È

� National Center for Gifted and Talented Education
� National Center for Lifelong Education
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Governing Board
National Research Council for Humanities and Social Sciences

PRESIDENT

PLANNING DIVISION
RESEARCH PLANNING &

REVIEW COMMITTEE

Research Division of Research Division of
School Education Educational Policy

The Center for The Center for
Educational Lifelong
Information and Education
Statistics

Administrative Office

KEDI

� Education Credit Bank System
� Distance Learning and Correspondence Highschool
� National Center for Education Statistics

°“√®—¥Õß§å°“√¢Õß ∂“∫—πæ—≤π“°“√»÷°…“·Ààß‡°“À≈’
(KEDI Organization)
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4. °“√®—¥Õß§å°√ (Organization)

 ∂“∫—πæ—≤π“°“√»÷°…“·Ààß‡°“À≈’ (KEDI) ‡ªìπÀπà«¬ß“π∑“ß°“√«‘®—¬¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
 ¿“«‘®—¬¥â“π¡πÿ…¬å»“ µ√å·≈– —ß§¡»“ µ√å·Ààß™“µ‘ À√◊Õ National Research Council for
Humanities and Social Science ¿“¬„µâ§≥–°√√¡°“√π’È®–¡’ ”π—°∫√‘À“√À√◊Õ Administrative
Office ¥”‡π‘πß“π„Àâª√–∏“π¢Õß ¿“·Ààßπ’È Àπà«¬ß“π¬àÕ¬¢Õß KEDI πÕ°®“° ”π—°∫√‘À“√
·≈â«¬—ß¡’Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ Õ’°§◊Õ °Õß·ºπß“π (Planning Division) °Õß«‘®—¬°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
(Research Division of School Education) »Ÿπ¬å ∂‘µ‘·≈– “√ π‡∑»∑“ß°“√»÷°…“ (The Center
for Educational Information and Statistics) °Õß«‘®—¬π‚¬∫“¬∑“ß°“√»÷°…“ (Research Division
of Educational Policy) »Ÿπ¬å°“√»÷°…“µ≈Õ¥™’«‘µ (The Center for Lifelong Education)
·≈–§≥–°√√¡°“√°“√«“ß·ºπ·≈–µ√«® Õ∫°“√«‘®—¬ (Research Planning and Review
Committee) √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß·µà≈–Àπà«¬ß“π ¡’¥—ßµàÕ‰ªπ’È

5. °Õß·ºπß“π (Planning Division)

°Õß·ºπß“π¡’ºŸâÕ”π«¬°“√ 1 §π ·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë 1 §π °Õß·ºπß“π·∫àßß“πÕÕ°‡ªìπ
5 ∑’¡ß“π¬àÕ¬ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

5.1 ∑’¡ß“π¥â“π°“√«“ß·ºπ·≈–ª√– “πß“π (Planning and Coordination Team)
¡’ºŸâÕ”π«¬°“√ 1 §π ¡’‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâ‡™’¬«™“≠¥â“π‚ª√·°√¡ 2 §π ·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ëª√–®”¥â“π
ß“π«‘®—¬ 1 §π §«“¡‡™’Ë¬«™“≠°“√«‘®—¬¢Õß∫ÿ§≈“°√„πÀπà«¬ß“ππ’È§◊Õ °“√»÷°…“°àÕπ«—¬‡√’¬π
°“√«“ß·ºπ·≈–°“√ª√– “πß“π °“√∫√‘À“√°“√»÷°…“

5.2 ∑’¡ß“π¥â“π°“√§«∫§ÿ¡ß∫ª√–¡“≥ (Budget Control Team) ª√–°Õ∫¥â«¬
ºŸâÕ”π«¬°“√ 1 §π ·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 2 §π ∑”Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√§«∫§ÿ¡ß∫ª√–¡“≥·≈–
°“√∫—≠™’

5.3 ∑’¡ß“π¥â“π°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–°“√æ‘¡æå (Public Relations and Publishing
Team) ∑’¡ß“ππ’Èª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâÕ”π«¬°“√ 1 §π ·≈–‡®â“Àπâ“∑’ËÕ◊ËπÊ Õ’° 6 §π ‡ªìπ‡®â“Àπâ“∑’Ë
¥â“π°“√∫√‘À“√ 3 §π ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π‚ª√·°√¡ 2 §π ·≈–¥â“π°“√«‘®—¬ 1 §π »—°¬¿“æ
¥â“π°“√«‘®—¬¢Õß∫ÿ§≈“°√¡’„π¥â“πª√–«—µ‘°“√»÷°…“ ª√—™≠“°“√»÷°…“ °“√»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ ‡§√◊Õ¢à“¬°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“ °“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ °“√
ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–°“√æ‘¡æå

5.4 ∑’¡ß“π¥â“π§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßª√–‡∑» (International Cooperation Team)
∑’¡π’È®–∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ‡°’Ë¬«°—∫°‘®°√√¡π“π“™“µ‘ „π¥â“π°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“
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°“√®—¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“ ·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡ µ≈Õ¥∑—Èß°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“„π√–¥—∫
π“π“™“µ‘¥â«¬ ∑’¡ß“ππ’È¡’ºŸâ∑”ß“π 3 §π ‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√ 1 §π ·≈–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π‚ª√·°√¡
2 §π

ß“π«‘®—¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë∑”ß“π√à«¡¡◊Õ°—∫π“π“™“µ‘ §◊Õ ¿“«–ºŸâπ”¢Õß§√Ÿ °“√∫√‘À“√°“√»÷°…“
π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫§√Ÿ °“√»÷°…“¿“…“Õ—ß°ƒ… §«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßª√–‡∑»·≈–∏ÿ√°‘®√–À«à“ß
ª√–‡∑»

5.5  ”π—°ß“π‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“ (The Office of Education
Research and Development Networking) §.». 2001 KEDI ‰¥â®—¥µ—Èß ”π—°ß“π¥â“π‡§√◊Õ¢à“¬
‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“¥â“π°“√»÷°…“¢÷Èπ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡™ÿ¡™π∑“ß°“√»÷°…“¢Õß‡°“À≈’
‚¥¬ºà“π∑“ß‚ª√·°√¡µà“ßÊ ‡™àπ  ¿“π‚¬∫“¬∑“ß°“√»÷°…“ ‚§√ß°“√«‘®—¬√à«¡√–À«à“ß
ºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬∑“ß°“√»÷°…“·≈–π—°«‘®—¬ ®—¥°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“‡°’Ë¬«°—∫ªí≠À“°“√»÷°…“
ªí®®ÿ∫—π ®—¥ —¡¡π“‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√·≈–°“√»÷°…“¿“§ π“¡‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫ “√ π‡∑»„π
¥â“ππ‚¬∫“¬°“√»÷°…“‡ªìπµâπ ∑’¡ß“ππ’È¡’‡®â“Àπâ“∑’Ëª√–®” 4 §π ‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√ 1 §π
‡ªìππ—°«‘®—¬ 2 §π ·≈–‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π‚ª√·°√¡ 1 §π

ß“π°“√«‘®—¬∑’Ë∫ÿ§§≈°≈ÿà¡π’È¡’§«“¡ “¡“√∂°Á§◊Õ ª√–«—µ‘°“√»÷°…“ ª√—™≠“°“√»÷°…“
°“√»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫  —ß§¡»“ µ√å°“√»÷°…“ °“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß°“√»÷°…“ °“√«‘‡§√“–Àå
π‚¬∫“¬ “∏“√≥– ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå°“√»÷°…“¢Õß™π°≈ÿà¡πâÕ¬

6. °Õß«‘®—¬°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π (Research Division of School Education)

°Õßπ’È¡’ºŸâÕ”π«¬°“√ 1 §π ·≈–‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâ™à«¬ 1 §π ·∫àßß“π¢Õß°ÕßÕÕ°‡ªìπ
4 ∑’¡ß“πÀ≈—° ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

6.1  ”π—°ß“π»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫π—°»÷°…“·≈–ºŸâª°§√Õß (Office of Student and Parent
Studies) Àπà«¬ß“ππ’È¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë 3 §π¡’ºŸâÕ”π«¬°“√ 1 §π ·≈–‡ªìππ—°«‘®—¬ 2 §π ∫ÿ§≈“°√
¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π°“√«‘®—¬∑“ß¥â“π®‘µ«‘∑¬“°“√»÷°…“  —ß§¡»“ µ√å∑“ß°“√»÷°…“ °“√
Ωñ°§√Ÿ °“√æ—≤π“∑“ß¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ

6.2  ”π—° ”√«®∑“ß°“√»÷°…“ (Office of Education Survey) Àπà«¬ß“ππ’È¡’‚§√ß°“√
«‘®—¬„πªï 2004 ®”π«π 2 ‚§√ß°“√ §◊Õ °“√«‘‡§√“–Àå√–¥—∫°“√»÷°…“·≈– ¿“«–°“√»÷°…“„π
ªí®®ÿ∫—π ·≈–°“√»÷°…“π‚¬∫“¬§«“¡‡ ¡Õ¿“§°“√»÷°…“√–¥—∫¡—∏¬¡ª≈“¬ Àπà«¬ß“ππ’È¡’
‡®â“Àπâ“∑’Ëª√–®” 5 §π ‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√ 1 §π ·≈–‡ªìππ—°«‘®—¬ 4 §π §«“¡‡™’Ë¬«™“≠¢Õß
∫ÿ§≈“°√„πÀπà«¬ß“ππ’ÈÕ¬Ÿà∑’Ë°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“  ∂‘µ‘°“√»÷°…“  —ß§¡»“ µ√å‡æ◊ËÕ
°“√»÷°…“ ·≈– “√ π‡∑»∑“ß°“√»÷°…“
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6.3  ”π—°ª√–‡¡‘πº≈ ∂“∫—π°“√»÷°…“ (Office of Evaluation on Educational
Institutions) Àπà«¬ß“ππ’È¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë 5 §π ∑—ÈßÀ¡¥‡ªìππ—°«‘®—¬ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠¢Õß∫ÿ§≈“°√
„πÀπà«¬ß“ππ’È §◊Õ °“√ª√–‡¡‘πº≈®‘µ«‘∑¬“°“√»÷°…“ °“√«‘®—¬¥â“πæ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å
°“√»÷°…“µ≈Õ¥™’«‘µ ·≈–À≈—° Ÿµ√

6.4  ”π—°ß“π°“√»÷°…“¢Õß‡¥Á°Õ—®©√‘¬– (Office of Gifted Education) Àπà«¬ß“ππ’È
¡’Àπâ“∑’Ëª√–‡¡‘π¡“µ√∞“πªí®®ÿ∫—π¢Õß°“√„Àâ°“√»÷°…“¢Õß‡¥Á°∑’Ë¡’æ√ «√√§å ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ∑”
π‚¬∫“¬·≈–π”‰ªªØ‘∫—µ‘ ·≈–æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√ª√–‡¡‘πº≈·≈–«‘∏’ Õπ„Àâ·°àπ—°»÷°…“§√Ÿ
 ”À√—∫‚§√ß°“√«‘®—¬„πªï 2004 §◊Õ °“√»÷°…“π—°‡√’¬π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“¢Õß‡°“À≈’„πÀ—«¢âÕ
«—≤π∏√√¡·≈–™’«‘µª√–®”«—π Àπà«¬ß“ππ’È¡’‡®â“Àπâ“∑’Ëª√–®” 3 §π ‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√ 1 §π
·≈–‡ªìππ—°«‘®—¬ 2 §π ∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√»÷°…“ ”À√—∫‡¥Á°¡’æ√ «√√§å
®‘µ«‘∑¬“°“√»÷°…“ æ—≤π“°“√‡¥Á° ·≈–«‘∑¬“»“ µ√å»÷°…“

7. °Õß«‘®—¬π‚¬∫“¬°“√»÷°…“ (Research Division of Education Policy)

°Õßπ’È¡’ºŸâÕ”π«¬°“√ 1 §π ·≈–¡’§≥–∑”ß“πª√–®” 3 §π ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ 2 §π ·≈–
‡ªìππ—°«‘®—¬¡“®“°·À≈àßÕ◊Ëπ 1 §π π—°«‘®—¬§ππ’È∑”ß“π‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬¥â“π°“√æ—≤π“¥â“π
ª√–™“°√¡πÿ…¬å·≈–°“√»÷°…“µ≈Õ¥™’«‘µ  à«πÕ’° 2 §ππ—Èπ™à«¬„π°“√∫√‘À“√ °Õß«‘®—¬
π‚¬∫“¬∑“ß°“√»÷°…“ ·∫àß∑’¡ß“πÕÕ°‡ªìπ 4 ∑’¡ ¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥µàÕ‰ªπ’È

7.1  ”π—°ß“π√–∫∫‚√ß‡√’¬π (Office of School System) ‚§√ß°“√«‘®—¬ªï 2004 ¢Õß
Àπà«¬ß“ππ’È §◊Õ 1. ß“π«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π∂à“¬Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫®“°¡—∏¬¡ª≈“¬‰ª Ÿà
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈– 2. °“√«‘‡§√“–Àå ∂“π–°“√»÷°…“¿“§‡Õ°™π·≈–°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ
 àß‡ √‘¡§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß‚√ß‡√’¬π Àπà«¬ß“ππ’È¡’‡®â“Àπâ“∑’Ëª√–®” 5 §π ‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√
1 §π ‡ªìππ—°«‘®—¬ 4 §π §«“¡‡™’Ë¬«™“≠¢Õß∫ÿ§≈“°√„πÀπà«¬ß“ππ’È®–¡’Õ¬Ÿà„π¥â“πª√–«—µ‘
°“√»÷°…“ª√—™≠“°“√»÷°…“ °“√»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°“√»÷°…“°àÕπ«—¬‡√’¬π ·≈–°“√ªØ‘√Ÿª
°“√»÷°…“

7.2  ”π—°ß“π°“√∫√‘À“√·≈–°“√‡ß‘π (Office of Educational Administration and
Finance) ‚§√ßß“π«‘®—¬¢ÕßÀπà«¬ß“ππ’È „π §.». 2004 §◊Õ °“√æ—≤π“°“√»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫°“√„™â
ß∫ª√–¡“≥∑“ß°“√»÷°…“ Àπà«¬ß“ππ’È‡ªìπÀπà«¬∫√‘À“√¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë 5 §π ‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√
1 §π ‡ªìππ—°«‘®—¬ 4 §π §«“¡‡™’¬«™“≠¢Õß∫ÿ§≈“°√„πÀπà«¬ß“ππ’ÈÕ¬Ÿà∑’Ë¥â“π°“√∫√‘À“√
°“√»÷°…“ ‡»√…∞»“ µ√å°“√»÷°…“ °ÆÀ¡“¬°“√»÷°…“ π‚¬∫“¬∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–
‡»√…∞»“ µ√å·√ßß“π
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7.3  ”π—°ß“ππ‚¬∫“¬·≈–À≈—° Ÿµ√¢Õß§√Ÿ (Office of Teacher and Curriculum Policy)
∑’¡ß“ππ’È¡’Àπâ“∑’Ëª√–‡¡‘π ¿“æªí®®ÿ∫—π¢Õß√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß‡°“À≈’‡æ◊ËÕ°”Àπ¥∑‘»∑“ß
·≈– √â“ß«‘™“°“√„À¡àÊ ¢÷Èπ¡“ ·≈–‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π∑“ß µ‘ªí≠≠“
·≈–§«“¡√Ÿâ√–¥—∫™“µ‘ ‚§√ß°“√«‘®—¬„π∑’¡π’È„πªï 2004 §◊Õ§«“¡ ¡¥ÿ≈¬å¢Õß°“√æ—≤π“√–¥—∫
¿Ÿ¡‘¿“§·≈–∫∑∫“∑¢Õß°“√»÷°…“√–¥—∫¥Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß‡°“À≈’ ‡®â“Àπâ“∑’Ëª√–®”¢Õß∑’¡ß“ππ’È¡’
6 §π ‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√ 1 §π ‡ªìππ—°«‘®—¬ 5 §π §«“¡‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√«‘®—¬¢Õß∑’¡Õ¬Ÿà∑’Ë¥â“π
 —ß§¡«‘∑¬“∑“ß°“√»÷°…“ π‚¬∫“¬∫√‘À“√°“√»÷°…“ ª√—™≠“°“√»÷°…“ °“√«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬
°“√»÷°…“·≈–À≈—° Ÿµ√

7.4  ”π—°ß“π°“√»÷°…“¥â“πÕÿ¥¡»÷°…“·≈–∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å  (Office of Education
and Human Resource Studies)  ”π—°ß“ππ’È¡’∫ÿ§≈“°√ 7 §π ‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√ 1 §π ‡ªìπ
π—°«‘®—¬ 6 §π §«“¡‡™’Ë¬«™“≠¢Õß∫ÿ§≈“°√„π∑’¡ß“ππ’ÈÕ¬Ÿà∑’Ë¥â“π —ß§¡«‘∑¬“°“√»÷°…“
À≈—° Ÿµ√ °“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ ‡»√…∞»“ µ√å°“√»÷°…“ π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√ °“√«‘®—¬·≈–
æ—≤π“¥â“π∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ®‘µ«‘∑¬“°“√»÷°…“ æƒµ‘°√√¡Õß§å°√„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈–
°“√∫√‘À“√Õÿ¥¡»÷°…“

8. »Ÿπ¬å ∂‘µ‘·≈– “√ π‡∑»∑“ß°“√»÷°…“ (The Center of Educational
    Information and Statistics)

»Ÿπ¬å·Ààßπ’È¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√«‘‡§√“–Àå·≈–‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ ∂‘µ‘∑“ß
°“√»÷°…“√«∫√«¡¡“®“° ∂“∫—π°“√»÷°…“ª√–¡“≥ 20,000 ·Ààß √«¡‚√ß‡√’¬π∑ÿ°√–¥—∫·≈–
 ∂“∫—π°“√»÷°…“∑—Ë«∑—Èß‡°“À≈’ »Ÿπ¬å·Ààßπ’Èæ¬“¬“¡∑’Ë®– àß‡ √‘¡§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√«“ß·ºπ∑“ß
°“√»÷°…“ ·≈–æ¬“¬“¡ àß‡ √‘¡¿“æ√«¡„π°“√æ—≤π“∑“ß°“√»÷°…“¢Õß‡°“À≈’

»Ÿπ¬å·Ààßπ’È¡’ºŸâÕ”π«¬°“√ 1 §π ·≈–¡’‡®â“Àπâ“∑’ËΩÉ“¬°“√∫√‘À“√ª√–®” 3 §π »Ÿπ¬å
·∫àß∑’¡ß“πÕÕ°‡ªìπ 3 ∑’¡ß“π ¥—ß¡’√“¬√–‡Õ’¬¥µàÕ‰ªπ’È

8.1  ”π—°ß“π ∂‘µ‘°“√»÷°…“ (Office of Educational Statistics)  ”π—°ß“π·Ààßπ’Èº≈‘µ
·≈–·®°®à“¬ “√ π‡∑»∑“ß ∂‘µ‘‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“·≈–∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¢Õßª√–‡∑» ‚¥¬‰¥â
¡“®“°°“√µ√«® Õ∫ ∂‘µ‘∑“ß°“√»÷°…“ °“√®â“ßß“π·≈–¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å„π
√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ Àπà«¬ß“π·Ààßπ’È¡’‡®â“Àπâ“∑’Ëª√–®” 18 §π ∑”Àπâ“∑’ËºŸâÕ”π«¬°“√ 1 §π
‡ªìππ—°«‘®—¬ 4 §π πÕ°π—Èπ‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π‚ª√·°√¡ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠¢Õß∫ÿ§≈“°√„π
∑’¡ß“ππ’È®–Õ¬Ÿà„π¥â“π ª√—™≠“°“√»÷°…“ §Õ¡æ‘«‡µÕ√å°“√»÷°…“ ·≈– ∂‘µ‘°“√»÷°…“

8.2  ”π—°ß“π “√ π‡∑»¥â“ππ‚¬∫“¬°“√»÷°…“  (Office of Educational Policy
Information) ‚§√ß°“√¢ÕßÀπà«¬ß“ππ’È„π §.». 2004 §◊Õ °“√ ”√«®·≈–°“√«‘‡§√“–Àå°“√»÷°…“
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√–¬–¬“«√–¥—∫™“µ‘∑’¡π’È¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë 3 §π ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√ 1 §π ·≈–‡ªìππ—°«‘®—¬
2 §π ∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π¥â“π ª√—™≠“°“√»÷°…“  ∂‘µ‘°“√»÷°…“ ·≈–°“√»÷°…“
∑“ß‡≈◊Õ°

8.3 »Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√»÷°…“ (Education Data Center) »Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√»÷°…“¡’
‡®â“Àπâ“∑’Ëª√–®” 6 §π ‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√ 1 §π ‡ªìπ‡®â“Àπâ“∑’Ë¥â“π°“√∫√‘À“√ 3 §π ‡ªìπ
π—°«‘®—¬ 2 §π §«“¡‡™’Ë¬«™“≠¢Õß∫ÿ§≈“°√Õ¬Ÿà∑’Ë¥â“π§Õ¡æ‘«‡µÕ√å  ∂‘µ‘°“√»÷°…“ °“√
®—¥°“√ “√ π‡∑» ·≈–‡™’Ë¬«™“≠‡°’Ë¬«°—∫ß“π¥â“π°“√æ‘¡æå¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ

9. »Ÿπ¬å°“√»÷°…“µ≈Õ¥™’«‘µ (The Center for Lifelong Education)

»Ÿπ¬å·Ààßπ’È‰¥â®—¥µ—Èß¢÷Èπ„π §.». 2000 ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑“ß°“√»÷°…“ ”À√—∫ —ß§¡
∑—Èß¡«≈ ‚¥¬¡’·π«§«“¡§‘¥«à“‡ªìπ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π∑ÿ°§π “¡“√∂‡¢â“∂÷ß
°“√»÷°…“‰¥â∑ÿ°‡«≈“·≈–∑ÿ° ∂“π∑’Ë∑’ËµâÕß°“√ »Ÿπ¬å·Ààßπ’È¡’≈—°…≥–‡ªìπ ∂“∫—π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√
∑—Èß¥â“π«‘®—¬ ∫√‘°“√ “√ π‡∑»·≈–‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“µ≈Õ¥™’«‘µ

»Ÿπ¬å·Ààßπ’È¡’ºŸâÕ”π«¬°“√∑—Ë«‰ª 1 §π ·≈–¡’‡®â“Àπâ“∑’Ëª√–®”™à«¬‡À≈◊Õ¥â“π°“√∫√‘À“√
4 §π »Ÿπ¬å·∫àß∑’¡ß“πÕÕ°‡ªìπ 4 ∑’¡ ¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥µàÕ‰ªπ’È

9.1  ”π—°ß“π°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“µ≈Õ¥™’«‘µ (Office of Administration of Lifelong
Education)  ”π—°ß“π·Ààßπ’È π—∫ πÿπ°“√»÷°…“µ≈Õ¥™’«‘µ ‚¥¬„Àâ∫√‘°“√ “√ π‡∑»‡°’Ë¬«°—∫
°“√»÷°…“µ≈Õ¥™’«‘µ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ„Àâ·°àª√–™“™π ‡®â“Àπâ“∑’Ë„π ”π—°ß“π
¡’∑—ÈßÀ¡¥ 8 §π ‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√ 1 §π ‡ªìππ—°«‘®—¬ 2 §π ‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π‚ª√·°√¡ 5 §π
§«“¡‡™’Ë¬«™“≠¢Õß∑’¡ß“π·Ààßπ’ÈÕ¬Ÿà∑’ Ë°“√»÷°…“µ≈Õ¥™’«‘µ √–∫∫∏π“§“√‡§√¥‘µ ·≈–
°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ

9.2  ”π—°ß“π√–∫∫∏π“§“√‡§√¥‘µ∑“ß°“√»÷°…“ (Office of Educational Credit Bank
System) Àπà«¬ß“ππ’È‡ªìπ√–∫∫°“√»÷°…“√–∫∫‡ªî¥ ´÷Ëß®—¥√–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬„Àâ
π—°»÷°…“‰¥â√—∫∑—Èß®“°‚√ß‡√’¬π·≈–πÕ°‚√ß‡√’¬π ‡¡◊ËÕºŸâ‡√’¬π “¡“√∂ – ¡Àπà«¬°‘µ∑’Ë‰¥â√—∫
°“√√—∫√Õß®π§√∫À≈—° Ÿµ√·≈â«  “¡“√∂∑’Ë®–√—∫ª√‘≠≠“‰¥â ß“π«‘®—¬¢Õß∑’¡ß“ππ’È„πªï 2004
§◊Õ °“√«‘‡§√“–Àå°“√ ®â“ßß“π¢ÕßºŸâ ”‡√Á®®“° ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ‡®â“Àπâ“∑’Ë„π ”π—°ß“ππ’È¡’
∑—ÈßÀ¡¥ 18 §π ‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√ 1 §π ‡ªìπºŸâ™à«¬ºŸâ∫√‘À“√ 1 §π π—°«‘®—¬ 1 §π πÕ°π—Èπ‡ªìπ
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π‚ª√·°√¡ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠¢Õß∫ÿ§≈“°√„πÀπà«¬ß“ππ’ÈÕ¬Ÿà∑’Ë°“√»÷°…“µ≈Õ¥™’«‘µ
 —ß§¡»“ µ√å‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ √–∫∫∏π“§“√‡§√¥‘µ

9.3  ”π—°ß“π¢Õß°“√»÷°…“∑“ß‰°≈·≈–°“√»÷°…“∑“ß‰ª√…≥’¬å√–¥—∫¡—∏¬¡ª≈“¬
(Office of the Distance Learning and Correspondence Highschools)  ”π—°ß“π·Ààßπ’È„Àâ
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§«“¡√à«¡¡◊ÕÕ¬à“ß„°≈â™‘¥°—∫Àπà«¬ß“π°“√»÷°…“ 39 ·Ààß „π√–¥—∫‡∑»∫“≈·≈–√–¥—∫®—ßÀ«—¥
‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß‰°≈·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß‰ª√…≥’¬å√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“µÕπª≈“¬
‡®â“Àπâ“∑’Ëª√–®”¢Õß ”π—°ß“ππ’È¡’∑—ÈßÀ¡¥ 10 §π ∑”Àπâ“∑’ËºŸâÕ”π«¬°“√ 1 §π ‡ªìπºŸâ™à«¬
ºŸâÕ”π«¬°“√ 2 §π ‡ªìππ—°«‘®—¬ 1 §π πÕ°π—Èπ‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π‚ª√·°√¡ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠
¢Õß∫ÿ§≈“°√„πÀπà«¬ß“ππ’ÈÕ¬Ÿà∑’Ë‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß°“√»÷°…“ À≈—° Ÿµ√·≈–°“√«“ß·ºπ∑“ß
°“√»÷°…“ ‡»√…∞»“ µ√å°“√‡¡◊Õß ª√—™≠“°“√»÷°…“ °“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ßÕ‘‡≈§∑√Õπ‘§ °“√‡√’¬π√Ÿâ
µ≈Õ¥™’«‘µ °“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“ °“√»÷°…“∑“ß‰°≈·≈–°“√»÷°…“
∑“ß‰ª√…≥’¬å

9.4 ∑’¡ß“π‡°’Ë¬«°—∫°“√«“ß·ºπ°“√»÷°…“µ≈Õ¥™’«‘µ (Research Team for Lifelong
Education Planning) ∑’¡ß“ππ’È¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë 2 §π ‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑—Èß 2 §π ¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠
°“√«‘®—¬¥â“π®‘µ«‘∑¬“°“√»÷°…“ ·≈–°“√»÷°…“µ≈Õ¥™’«‘µ

10.  ”π—°∫√‘À“√ (Administrative Office)

 ”π—°π’È¡’ºŸâÕ”π«¬°“√ 1 §π ·≈–·∫àßß“πÕÕ°‡ªìπ 2 ∑’¡ß“π ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

10.1 ∑’¡ß“π°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª (General Affairs Team) ¡’ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß 1 §π ¡’
‡®â“Àπâ“∑’Ëª√–®” 15 §π ¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π¥â“π°“√∫√‘À“√°“√ß∫ª√–¡“≥ °“√®—¥°“√
 “√ π‡∑» «‘»«°√√¡Õ‘‡≈§∑√Õπ‘§

10.2 ∑’¡°“√∫—≠™’ (Accounting Team) ∑’¡π’È¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë 4 §π ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ 1 §π
πÕ°π—Èπ‡ªìπºŸâ™à«¬ºŸâ∫√‘À“√ ¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π¥â“π°“√§«“¡§ÿ¡ß∫ª√–¡“≥°“√∫√‘À“√
·≈–°“√∫—≠™’

11. Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß (Related Sites)

Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ KEDI §◊Õ Àπà«¬ß“π∑“ß°“√»÷°…“ ‰¥â·°à °√–∑√«ß»÷°…“
·≈–°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¢Õß‡°“À≈’ ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“¥â“πÕ◊ËπÊ Õ’° 16 ·Ààß
 ∂“∫—π«‘®—¬ 8 ·Ààß ·≈–Õß§å°√Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ’° 13 ·Ààß

12. §≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫·ºπß“π·≈–°“√«‘®—¬
(Research Planning and Review Committee)

Àπà«¬ß“ππ’È¬—ß‰¡à¡’¢âÕ¡Ÿ≈
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13. ß“π¥â“π°“√«‘®—¬¢Õß KEDI (Areas of KEDI Research)

„π∞“π–∑’Ë KEDI ‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë∑”°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√–¥—∫™“µ‘ ¥—ßπ—Èπ®÷ß¥”‡π‘π°“√
«‘®—¬„π¥â“πµà“ßÊ µàÕ‰ªπ’È ´÷ËßªïÀπ÷Ëß®–∑”°“√«‘®—¬‰¥âª√–¡“≥ 40-50 √“¬°“√¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1. π‚¬∫“¬·≈–°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ (Educational Administration and Policy) ´÷Ëß®–
∑”°“√«‘®—¬„π¥â“ππ‚¬∫“¬·≈–°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ °“√∏√√¡“¿‘∫“≈ °“√®—¥°“√°“√»÷°…“
 «— ¥‘°“√°“√»÷°…“

2. °“√®—¥°“√°“√»÷°…“ (Educational Management) ´÷Ëß®–∑”°“√«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√
‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π °“√‡ß‘π‚√ß‡√’¬π π—°‡√’¬π §√Õ∫§√—«·≈–™ÿ¡™π ·≈–°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

3. π‚¬∫“¬§√Ÿ·≈–À≈—° Ÿµ√°“√Ωñ°§√Ÿ (Teacher and Curriculum Policy) ®–∑”°“√
«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬¢Õß§√Ÿ·≈–°“√Ωñ°À—¥§√Ÿ  ¡“§¡§√Ÿ ·≈–π‚¬∫“¬À≈—° Ÿµ√¢Õß§√Ÿ

4. °“√»÷°…“ª∞¡«—¬·≈–°“√ª√–∂¡»÷°…“ (Early Childhood Education and Elemen-
tary Education) ∑”°“√«‘®—¬„π¥â“π°“√»÷°…“ª∞¡«—¬·≈–°“√ª√–∂¡»÷°…“

5. °“√¡—∏¬¡»÷°…“ (Secondary Education) ∑”°“√«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√¡—∏¬¡»÷°…“
√–∫∫°“√ Õ∫§—¥‡≈◊Õ°¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“ §«“¡‡ ¡Õ¿“§∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–√–∫∫¡—∏¬¡»÷°…“

6. °“√Õÿ¥¡»÷°…“ (Higher Education) ∑”°“√«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡
»÷°…“ ·≈–°“√Õÿ¥¡»÷°…“

7. °“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å (Human Resource and Development) ∑”°“√«‘®—¬
‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

8. °“√ª√–‡¡‘πº≈·≈– ∂‘µ‘∑“ß°“√»÷°…“ (Education Statistics and Evaluation) ∑”
°“√«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫ ∂‘µ‘·≈–°“√«‘‡§√“–Àå∑“ß°“√»÷°…“ °“√ª√–‡¡‘πº≈·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√
‡√’¬π·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈∑“ß°“√»÷°…“

9. °“√»÷°…“µ≈Õ¥™’«‘µ (Lifelong Education) ∑”°“√«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“µ≈Õ¥™’«‘µ
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß‰ª√…≥’¬å·≈–√–∫∫∏π“§“√‡§√¥‘µ

10. °“√»÷°…“ ”À√—∫‡¥Á°∑’Ë¡’æ√ «√√§å (Gifted Education) ∑”°“√«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫‡¥Á°∑’Ë¡’
æ√ «√√§å·≈–¡’§«“¡ “¡“√∂‡ªìπ‡≈‘»

11. ‚§√ß°“√§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßª√–‡∑» (International Cooperative Project) ∑”°“√
«‘®—¬„π‚§√ß°“√∑’Ë√à«¡¡◊Õ°—∫π“π“™“µ‘ ·≈–°‘®°√√¡π“π“™“µ‘

12. ß“π«‘®—¬Õ◊ËπÊ (Others) µ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞∫“≈
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°√–∑√«ß°“√»÷°…“·≈–∑—°…–
The Department for Education and Skills (DfES)

ª√–‡∑» À√“™Õ“≥“®—°√

1. §«“¡π”

°√–∑√«ß°“√»÷°…“·≈–∑—°…–‰¥â®—¥¢÷Èπ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ √â“ß‚Õ°“  ª≈¥ª≈àÕ¬
»—°¬¿“æ·≈–∫√√≈ÿ§«“¡‡ªìπ‡≈‘» ”À√—∫∑ÿ°§π °√–∑√«ß°“√»÷°…“¥”‡π‘πß“π„πªí≠À“
°“√»÷°…“µà“ßÊ Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ∑”ß“πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ ¢Õß√—∞∫“≈ ·≈–
√–À«à“ßÀπà«¬ß“πµà“ßÊ ¿“¬„π°√–∑√«ß‡Õß ‡™àπ ‰¥â¡’°“√µ—ÈßÀπà«¬ß“π„À¡à∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ªí≠À“
°“√¥Ÿ·≈‡¥Á°ª∞¡«—¬ ‡¥Á°‡≈Á°·≈–«—¬√ÿàπ ´÷ËßµâÕß∑”ß“π√à«¡°—∫À≈“¬Àπà«¬ß“π

°√¡°“√§≈—ß·≈–°“√«‘‡§√“–Àå∫√‘°“√ (Finance and Agricultural Services Department)
‡ªìπÀπà«¬ß“π¿“¬„π°√–∑√«ß°“√»÷°…“·≈–∑—°…– ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π¥â“π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬
¢Õß°√–∑√«ß Àπà«¬«‘‡§√“–Àå∫√‘°“√¡ÿàßÀ«—ß®–‚πâ¡π”°“√∑”ß“π √“¬ß“π ·≈–ª√—∫ª√ÿßπ‚¬∫“¬
¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“ ‚¥¬„Àâ¡’°“√®—¥∑”π‚¬∫“¬∑’Ë‡°‘¥®“°À≈—°∞“π®√‘ßÊ ¢÷Èπ¿“¬„π°√–∑√«ß
´÷Ëß∑”‰¥â‚¥¬°“√º≈‘µº≈ß“π∑’Ë∑â“∑“¬·≈–¡’§«“¡‡¢â¡„π°“√·°â‰¢ªí≠À“ ”§—≠µà“ßÊ º≈ß“π
π’È®–™à«¬„Àâ∫ÿ§≈“°√¢Õß√—∞∫“≈·≈– “∏“√≥–™π‡¢â“„®ß“ππ‚¬∫“¬°“√»÷°…“¬‘Ëß¢÷Èπæ√âÕ¡
®—¥æ‘¡æå  ‘Ëßæ‘¡æå‡À≈à“π’È √«¡∑—Èß°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–º≈°“√§âπæ∫·°à “∏“√≥–™π ‚¥¬ºà“π∑“ß
‡Õ° “√∑’Ë‡√’¬°™◊ËÕ«à“ Gateway °√–∑√«ß°“√»÷°…“‡Õß°Á¡’Àπà«¬ß“π´÷Ëß√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ°“√«‘®—¬
‚¥¬µ√ß¡’™◊ËÕ«à“ Research and Development „π∑“ßªØ‘∫—µ‘Àπà«¬ß“π‡À≈à“π’È ∑”ß“π„ππ“¡
¢Õß°√–∑√«ß°“√»÷°…“·≈–∑—°…–

2. ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√«‘®—¬¢Õß°√–∑√«ß°“√»÷°…“·≈–∑—°…–
(DfES Research Strategy)

2.1 °√–∑√«ß°“√»÷°…“¥”‡π‘π°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬µ“¡≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠
¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë°”Àπ¥‰«â °√–∑√«ß°“√»÷°…“µâÕß°“√®–√Ÿâ«à“≈Ÿ°§â“‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ·≈–¡’
ªØ‘°‘√‘¬“µÕ∫µàÕπ‚¬∫“¬Õ¬à“ß‰√ ·≈–¡’ªí≠À“µà“ßÊ Õ¬à“ß‰√ ‡¡◊ËÕ√Ÿâ ‘Ëßπ’È·≈â«°Á®– “¡“√∂„Àâ
∫√‘°“√∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈– “¡“√∂ª√—∫ª√ÿß‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë
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2.2 °√–∑√«ß°“√»÷°…“¡’§«“¡‡ªìπÀà«ß„¬∑’Ë®–‡¢â“„®«à“ Õ–‰√®Ÿß„®„Àâª√–™“™π‡¢â“¡“
¡’ à«π√à«¡·≈–ª√– ∫º≈ ”‡√Á®„π°“√»÷°…“·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡ «‘∏’°“√„¥∫â“ß∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥
º≈≈—æ∏å∑’Ë¥’  ”À√—∫·µà≈–°≈ÿà¡™π º≈°√–∑∫√–¬–¬“«·µà≈–·∫∫¢Õß°“√»÷°…“·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡
µàÕ∫ÿ§§≈‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ·≈–µàÕ‡»√…∞°‘®Õ¬à“ß‰√ °√–∑√«ß°“√»÷°…“¡’§«“¡ π„®„πº≈°√–∑∫
¢Õß°“√»÷°…“·≈–°“√‡√’¬π√ŸâµàÕ§«“¡‡ªìπæ≈‡¡◊Õß¥’  ÿ¢¿“æ·≈–Õ“™≠“°√√¡

2.3 ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¥—ß°≈à“«·≈â« °√–∑√«ß°“√»÷°…“„πªï §.». 2003 - 2004
‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥„π°“√π’È 9.2 ≈â“πªÕπ¥å °√–∑√«ß°“√»÷°…“∑”ß“πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥°—∫ºŸâ„Àâ
∑ÿπ π—∫ πÿπ ·≈–™ÿ¡™ππ—°«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ‡¢â“„®·≈– √â“ß‡ √‘¡‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ®“°∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«
‡√“µâÕß°“√∑’Ë®–º ¡º “π°“√«‘®—¬∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß‡¢â“‰ª„ππ‚¬∫“¬ ´÷Ëß √â“ß®“°À≈—°∞“π∑’Ë¥’
¡’°“√‡º¬·æ√à ‘Ëß∑’Ë§âπæ∫·°àºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬„π°√–∑√«ß ·≈–‡º¬·æ√à§«“¡ π„®·≈–
≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√«‘®—¬µàÕ™ÿ¡™π°“√«‘®—¬Õ’°¥â«¬

2.4 ß“π«‘®—¬™à«¬„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®·≈–°“√§“¥À«—ß„πªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ªí≠À“
∑’Ë∑â“∑“¬·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡„πÕπ“§µ ´÷Ëß°√–∑√«ß°“√»÷°…“µâÕß¥”‡π‘π°“√°√–∑√«ß
°“√»÷°…“‰¥âª√—∫®ÿ¥ π„®„π°“√«‘®—¬„À¡à ‡æ◊ËÕ¡ÿàß‰ª Ÿà°“√ πÕß§«“¡µâÕß°“√¬ÿ∑∏»“ µ√å
¥â“π “√ π‡∑»√–¬–¬“« ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“‡À≈à“π’È„π«ß°«â“ß °√–∑√«ß°“√»÷°…“®”µâÕß‡æ‘Ë¡
§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫ “‡Àµÿ¢Õßªí≠À“∑’ËÕ¬Ÿà‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß·≈–√Ÿâ«à“Õ–‰√∑’Ë®–¡“·°âªí≠À“‡À≈à“π’È‰¥â

2.5 ªí®®—¬ ”§—≠¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√«‘®—¬¢Õß°√–∑√«ß°“√»÷°…“ §◊Õ

� æ—≤π“∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¥’ ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘„πÕπ“§µ‚¥¬
«‘∏’°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ

� ¥”‡π‘π°“√„Àâß“π°“√«‘®—¬∑’Ë‡√“∑”·≈–∑’Ë‰¥â®â“ß„Àâ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ∑”  “¡“√∂‡¢â“∂÷ß
‰¥â‚¥¬ºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–ºŸâªØ‘∫—µ‘‰¥â ́ ÷Ëß “¡“√∂∑”‰¥â‚¥¬ºà“π∑“ß¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π¢Õß (Current
Education Research) „π À√“™Õ“≥“®—°√ ‚¥¬°“√ —¡¡π“·≈–ºà“π»Ÿπ¬å Evidence Informed
Policy and Practice in Education (EPPI)

� ‚¥¬«‘∏’°“√ ◊ËÕº≈ß“π«‘®—¬·≈– “√ π‡∑»∑’Ëπà“ π„®µàÕ™ÿ¡™π°“√«‘®—¬ °√–µÿâπ
‡µ◊Õπ„Àâ‡°‘¥π—°«‘®—¬¡“°¢÷Èπ ®“°À≈“¬Ê  “¢“«‘™“ ‡¢â“¡“¥”‡π‘πß“π„πªí≠À“ ”§—≠¢Õß
π‚¬∫“¬·≈–ªí≠À“∑’Ë‡√“®”‡ªìπµâÕß·°â‰¢‡æ◊ËÕ √â“ß‚Õ°“ „Àâ∑ÿ°Ê §π ∑’Ë®–æ—≤π“°“√‡√’¬π
¢Õßµπ ·≈–ª≈¥ª≈àÕ¬»—°¬¿“æ¢Õßª√–™“™πÕÕ°¡“‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ§«“¡‡ªìπ‡≈‘»

DfES ‰¥â°”Àπ¥·ºπ°“√«‘®—¬¢Õßµπ‡Õß„π∫√‘∫∑¢Õßµπ‡Õß ·ºπ°“√«‘®—¬¢Õß DfES
®÷ß‡¢â“‰ªÕ¬ŸàÕ¬à“ß‡À¡“– ¡°—∫ß“π¥â“π«‘‡§√“–Àå ª√–‡¡‘πº≈ ß“π«‘®—¬®“°¿“¬πÕ° ·≈–°—∫
Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ ¢Õß√—∞∫“≈ ´÷Ëß®–∑” ‘Ëßπ’È‰¥â ‚¥¬°“√√à«¡‡ªìπÀÿâπ à«π °“√ª√– “πß“π·≈–
°“√∑”ß“π√à«¡°—∫‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ°“√«‘®—¬„π√–¥—∫π“π“™“µ‘
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3. °“√æ—≤π“∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¥’ ”À√—∫°“√»÷°…“·≈–∑—°…–
(Developing a better evidence base for education and skills)

3.1 °√–∑√«ß°“√»÷°…“‰¥â°”Àπ¥ß“π∑’Ë®–™à«¬„Àâß“ππ—Èπ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬√–¬–
¬“« ·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’ ËµâÕß°“√∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È ·≈–°”≈—ßæ—≤π“»—°¬¿“æ‡æ◊ËÕ πÕß
§«“¡µâÕß°“√π’È‚¥¬≈ß∑ÿπ„π‚§√ß √â“ß∑“ß°“√«‘®—¬°“√»÷°…“·≈–∑—°…– ª√–¡“≥ 30%
¢Õßß∫ª√–¡“≥«‘®—¬¢Õß°√–∑√«ß„™â„π‡√◊ËÕßπ’È

3.2 „πß“ππ’È®–√«¡∑—Èß°“√®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ®–º≈—°¥—π°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ·≈–
§«“¡‡¢â“„®µàÕªí≠À“ π‚¬∫“¬∑’Ë ”§—≠ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ

� »Ÿπ¬å«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫‡»√…∞°‘®°“√»÷°…“ (Economics of Education) ´÷Ëß∂Ÿ°
®—¥µ—Èß¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕ √â“ß∞“π§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß§à“„™â®à“¬„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ ¢Õß
°“√»÷°…“∑’Ë°√–∑√«ß®—¥ ·≈–≈ß∑ÿπ≈ß‰ª

� »Ÿπ¬å«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ„π«ß°«â“ß (Wider Benefits of Learning) ´÷Ëß
≈ß∑ÿπ»÷°…“„π«ß°«â“ß‡°’Ë¬«°—∫ ÿ¢¿“æ·≈–º≈∑“ß —ß§¡∑’Ë®–‰¥â®“°°“√≈ß∑ÿπ°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥
™’«‘µ

� »Ÿπ¬å«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ (ICT) ∑”°“√«‘®—¬
‡°’Ë¬«°—∫«‘∏’°“√∑’Ë ICT ·≈– E-Learning ®– “¡“√∂™à«¬„Àâ‡ªî¥‚Õ°“ „À¡à·≈–«‘∏’„À¡à„π°“√
‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–‡æ‘Ë¡°“√‡¢â“∂÷ß°“√»÷°…“¢Õß°≈ÿà¡¥âÕ¬‚Õ°“ 

� »Ÿπ¬å«‘®—¬∑—°…–æ◊Èπ∞“π¢ÕßºŸâ„À≠à·≈–°“√æ—≤π“ (The Adult Basic Skills
Research and Development) µ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å∑—°…–æ◊Èπ∞“π¢ÕßºŸâ„À≠à
(Skills for Life) ‡æ◊ËÕæ—≤π“∞“π§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫«‘∏’°“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π√ŸâÀπ—ß ◊Õ·≈–§≥‘µ»“ µ√å
¢ÕßºŸâ„À≠à ·≈–º≈°√–∑∫¢Õß ‘Ëßπ’ÈµàÕ∫ÿ§§≈·≈–µàÕ‡»√…∞°‘®¢Õß™“µ‘

3.3 °√–∑√«ß°“√»÷°…“°”≈—ßæ—≤π“∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑“ß°“√»÷°…“·≈–∑—°…–
‚¥¬≈ß∑ÿπÕ¬à“ß¡“°„π‡√◊ËÕß°“√√«∫√«¡·≈–°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈„π√–¬–¬“«  ‘Ëßπ’È®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë
¡’ª√–‚¬™πå¡“°„π°“√‡¢â“„®ªí®®—¬µà“ßÊ ∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï·≈–‚Õ°“  µ≈Õ¥∑—Èß
°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫√–¬–¬“«¢Õßπ‚¬∫“¬µà“ßÊ ¢Õß√—∞„π¥â“π°“√»÷°…“  ‘Ëßπ’È®”‡ªìπµâÕß
¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ„π√–¥—∫π“π“™“µ‘ ·≈–°√–∑√«ß°“√»÷°…“‰¥â∑”°“√«‘®—¬„π‡√◊ËÕßπ’È®÷ß∑”„Àâ
 “¡“√∂¡Õß‡ÀÁπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π√–¬–∑’Ëºà“π¡“„πÀ≈“¬Ê ¥â“πµ“¡À—«¢âÕµàÕ‰ªπ’È

� °“√»÷°…“Àπâ“∑’Ëæ≈‡¡◊Õß (Citizenship Education)

� °“√„Àâ∫√‘°“√°“√»÷°…“°àÕπ«—¬‡√’¬π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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� °“√»÷°…“√–¬–¬“«‡°’Ë¬«°—∫‡¬“«™π ´÷Ëß¡’§«“¡µâÕß°“√¥â“π°“√»÷°…“æ‘‡»…

� °“√ª√–‡¡‘πº≈¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√√ŸâÀπ—ß ◊Õ·≈–§≥‘µ»“ µ√å

� º≈°√–∑∫µàÕÕ—µ√“ à«π¢Õßπ—°‡√’¬π µàÕºŸâ„À≠à‡°’Ë¬«°—∫§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß
°“√»÷°…“„π™à«ß™—Èπ∑’Ë 1 ·≈– 2

� °“√»÷°…“°≈ÿà¡‡¬“«™π

� °“√»÷°…“√–¬–¬“«¢Õßªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß§√Ÿ

� °“√ ”√«®°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ„À≠à„π√–¥—∫™“µ‘

� °“√«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï°“√‡√’¬πµË”¢Õß‡¥Á°™“¬

� °“√ ”√«®ª√–®”ªï‡°’Ë¬«°—∫ºŸâª°§√Õß¢Õß‡¥Á°«—¬ 3 ·≈– 4 ¢«∫

� ‚§√ß°“√«‘®—¬√–¥—∫π“π“™“µ‘¢Õß OECD ‡ªìπ‚ª√·°√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“ µ—«™’È«—¥
‡°’Ë¬«°—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π „π ¿“æª°µ‘

� §«“¡°â“«Àπâ“„π°“√Õà“πÀπ—ß ◊Õ„π√–¥—∫π“π“™“µ‘

� °“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡„π¢≥–∑”ß“π

3.4 °√–∑√«ß°“√»÷°…“„Àâ§«“¡¡—Ëπ„®«à“®–¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫§«“¡µâÕß°“√„π
ªí≠À“¥â“π “√ π‡∑»„π√–¬– —Èπ °√–∫«π°“√«“ß·ºπ∑”„Àâ°√–∑√«ß°“√»÷°…“ “¡“√∂
™’È∫àß§«“¡µâÕß°“√ Õ¿‘ª√“¬ ·≈–®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√«‘®—¬‰¥â °√–∑√«ß°“√»÷°…“
‰¥â®â“ß„Àâ¡’°“√«‘®—¬ 100 √“¬°“√ ·µà≈–ªï ‡æ◊ËÕ πÕß§«“¡µâÕß°“√¥â“π “√ π‡∑»·≈–¥â“π
°“√ª√–‡¡‘πº≈

3.5 °√–∑√«ß°“√»÷°…“°”≈—ß®–‰¥â√—∫§«“¡‡¢â“„®Õ¬à“ß§√Õ∫§≈ÿ¡®“°°“√«‘®—¬
≈à“ ÿ¥∑’Ë∑”πÕ°°√–∑√«ß°“√»÷°…“ ·≈–°√–∑√«ß°“√»÷°…“µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“Õ¬Ÿà‡ ¡Õ
‡æ◊ËÕª√–°—π«à“¡’§«“¡µ√–Àπ—°·≈–„™âº≈ß“π®“°À≈“¬Ê ¥â“π ‚¥¬°“√„Àâ∑ÿπ»Ÿπ¬åπ‚¬∫“¬
·≈–ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√»÷°…“ (EPPI) ·≈–¡’°“√µ√«® Õ∫À≈—°∞“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‡æ◊ËÕ∑”„Àâ
º≈°“√«‘®—¬ “¡“√∂‡¢â“∂÷ß‰¥âÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß

3.6 ≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßß“π«‘®—¬¢Õß°√–∑√«ß°“√»÷°…“‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‚¥¬°“√
ª√÷°…“À“√◊Õ¡“‡ªìπ‡«≈“À≈“¬ªï ‡™àπ ºà“π∑“ß«“√ “√ (Prospectus) ·≈–°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠®“°Õß§å°“√¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚¥¬°“√Õ¿‘ª√“¬„π°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“∑“ß°“√«‘®—¬
·≈–°“√µ√«® Õ∫§«“¡µâÕß°“√„π∫√‘∫∑¢Õß°“√µ√«® Õ∫°“√„™âß∫ª√–¡“≥ ≈”¥—∫§«“¡
 ”§—≠¢Õß°√–∑√«ß°“√»÷°…“Õ¬Ÿà∑’Ë°“√≈ß∑ÿπ„π°“√«‘®—¬ ´÷Ëß

� ™à«¬„Àâ°√–∑√«ß°“√»÷°…“∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬°“√¥”‡π‘π°“√ 4 ¥â“π
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� ™à«¬„Àâ°√–∑√«ß°“√»÷°…“∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å 3 ª√–°“√ ·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å
‡©æ“–µ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°√–∑√«ß°“√»÷°…“

� ™à«¬„Àâ°√–∑√«ß°“√»÷°…“‡¢â“„®≈Ÿ°§â“‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°≈ÿà¡¥âÕ¬‚Õ°“  ́ ÷Ëß
®”‡ªìπµâÕß¡’°“√«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ√Ÿâ«à“π‚¬∫“¬¢Õß°√–∑√«ßπ—Èπ¡’º≈°√–∑∫µàÕª√–™“™π„π∑“ß
ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‰√·≈–∑”„Àâ‡√“¡’§«“¡„°≈â™‘¥°—∫¡ÿ¡¡Õß¢Õß§π‡À≈à“π’È

� ‡æ◊ËÕªî¥™àÕß«à“ß„πæ◊Èπ∞“π§«“¡√Ÿâ √«¡∑—Èß°“√«‘®—¬ ÷́Ëß™à«¬„Àâ°√–∑√«ß‡¢â“„®«à“
®–‡√’¬π√ŸâÕ–‰√‰¥â∫â“ß®“°À≈—°∞“π¢Õßπ“π“™“µ‘

� ™à«¬„Àâ°√–∑√«ß‡¢â“„®§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß°“√‡¢â“‰ª™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß°“√»÷°…“
·≈–º≈≈—æ∏å„π√–¬–¬“«∑’Ë¡’µàÕ∫ÿ§§≈  —ß§¡·≈–‡»√…∞°‘®¢Õß™“µ‘

¥—ß∑’Ë‰¥â°≈à“«¡“·≈â« ‰¥â¡’°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß¡“°¡“¬ ÷́Ëß®–™à«¬„Àâ°√–∑√«ß»÷°…“·°â
ªí≠À“∑“ß∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å‡À≈à“π’È ·ºπ°“√«‘®—¬¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“®”‡ªìπµâÕß≈¥™àÕß
«à“ß¢Õß°“√º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π≈ß §«“¡®”‡ªìπ„π°“√«‘®—¬®”‡ªìπµâÕß™’È∫àß ‚¥¬«‘∏’°“√
µ√«® Õ∫°“√„™âß∫ª√–¡“≥‚¥¬§≥–«‘æ“°…å¢Õßπ—°«‘®—¬Õ‘ √– √«¡∑—ÈßºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬
ªí≠À“ ”§—≠∑“ß°“√»÷°…“ ”À√—∫·µà≈–«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“ ¡’¥—ßπ’È

«—µ∂ÿª√– ß§å¢âÕ 1 ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¥Á°Ê ‰¥â‡√‘Ë¡µâπ°“√»÷°…“Õ¬à“ß¥’‡≈‘» ¥—ßπ—Èπæ«°‡¢“°Á®–
¡’æ◊Èπ∞“π∑’Ë¥’ ”À√—∫°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ„πÕπ“§µ

� ‡æ◊ËÕ‡¢â“„®º≈°√–∑∫√–¬–¬“«¢Õßª√– ∫°“√≥å°àÕπ«—¬‡√’¬π·µà≈–√Ÿª·∫∫ ∑’Ë¡’µàÕ
‡¥Á°·≈–°“√æ—≤π“¢Õßæ«°‡¢“ «‘∏’°“√·∫∫‰Àπ‰¥âº≈¥’ ”À√—∫‡¥Á°«—¬π’È ´÷Ëß®–‡ªìπ°“√™à«¬
ªÑÕß°—π‰¡à„Àâ‡°‘¥°“√·∫àß·¬°∑“ß —ß§¡

�  ”À√—∫‡¥Á°√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ µâÕß¡’§«“¡‡¢â“„®„π§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß°“√
√—∫√Ÿâ¢Õß‡¥Á°·≈–ª√– ∫°“√≥å∑“ß°“√»÷°…“·≈–º≈∑’Ëµ“¡¡“„π¿“¬À≈—ß

� §«“¡µâÕß°“√¢Õß‡¥Á° ÷́Ëß®—¥Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ®–™’È∫àß·≈–·°â‰¢‰¥âÕ¬à“ß‰√·≈–Õ–‰√
∑’Ë„™â‰¥âº≈∫â“ß

«—µ∂ÿª√– ß§å¢âÕ 2 ‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ‡¬“«™πæ—≤π“·≈–¡’§«“¡ “¡“√∂„π¥â“π∑—°…–
§«“¡√Ÿâ ·≈–∫ÿ§≈‘°¿“æ à«πµ—«Õ—π®”‡ªìπµàÕ™’«‘µ°“√∑”ß“π

 ”À√—∫‡¬“«™π„π‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“°Á®–™à«¬„Àâ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√¡—∏¬¡
»÷°…“‚¥¬

� „Àâ‡¢â“„®ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßÀ≈“¬«‘∏’„π°“√«“ß°”≈—ß§√Ÿ·≈–∑√—æ¬“°√µà“ßÊ ¢âÕ¥’
¢âÕ‡ ’¬√–À«à“ß™—Èπ‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° °“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ ®”π«π§√Ÿ ·≈–‡ß‘π‡¥◊Õπ§√Ÿ ICT ·≈–°“√¡’
ºŸâ™à«¬§√Ÿ
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� µâÕß¡’§«“¡‡¢â“„®Õ—π¥’‡°’Ë¬«°—∫Õÿª∑“π¢Õß§√Ÿ ‚¥¬°“√»÷°…“„π√–¬–¬“«‡√‘Ë¡µâπ
®“°°“√‡√’¬π„π ∂“∫—π ·≈–µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ °“√µ—¥ ‘π„®¢Õß§√Ÿ ·≈–ªí®®—¬Õ◊ËπÊ
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

� ‡¢â“„®°“√¡Õßµπ‡Õß„π∞“π–ºŸâ‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π ªí®®—¬∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√¡Õß‡™àππ—Èπ
·≈–º≈°√–∑∫∑’Ë¡’µàÕ°“√‡√’¬π·≈–º≈≈—æ∏åÕ◊ËπÊ

� µ√«® Õ∫§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß°“√ªØ‘√ŸªÀ≈—° Ÿµ√ °“√æ—≤π“§à“π‘¬¡ ·≈–Àπâ“∑’Ë
æ≈‡¡◊Õß·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß§«“¡¬÷¥‡Àπ’Ë¬«∑“ß —ß§¡ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π™ÿ¡™π∑’Ë¥âÕ¬‚Õ°“ 
∫∑∫“∑´÷Ëß°“√»÷°…“ “¡“√∂∑”‰¥â„π°“√ àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«∑“ß —ß§¡·≈–ªí≠À“
¥âÕ¬‚Õ°“ 

�  πÕß§«“¡µâÕß°“√¥â“πæ√ «√√§å ·≈–§«“¡∑–‡¬Õ∑–¬“π¢Õß‡¥Á°√“¬∫ÿ§§≈
µ—Èß·µàÕ“¬ÿ 14 - 19 ªï

� °“√‰¥â√—∫§ÿ≥«ÿ≤‘π—Èπ¡’º≈°√–∑∫µàÕ™’«‘µ¢Õß‡¥Á°Õ¬à“ß‰√ ·≈–Õ–‰√§◊Õ ‘Ëß ”§—≠
 ”À√—∫‡¬“«™π‡À≈à“π’È

� µâÕß‡¢â“„®«‘∏’°“√«à“ “¬∑“ß¢ÕßÕ“™’«»÷°…“π—Èπ‰¥âº≈Õ¬à“ß‰√·≈–¡’º≈°√–∑∫µàÕ
µ≈“¥·√ßß“πÕ¬à“ß‰√

� °√Õ∫À≈—° Ÿµ√ °“√ªØ‘√ŸªÀ≈—° Ÿµ√·≈–º≈°√–∑∫¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√·∫∫¬◊¥À¬ÿàπµàÕ
§ÿ≥¿“æ·≈–«‘∏’°“√∑’Ë¡’ª√–‚¬™πå∑’Ë ÿ¥„π°“√∫Ÿ√≥“°“√À≈—° Ÿµ√Õ“™’«»÷°…“

�  ”À√—∫‡¬“«™π∑’Ë¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß‡æ◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâ«à“∫“ß§πª√– ∫º≈ ”‡√Á®Õ¬à“ß‰√ ·≈–
Õ–‰√∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈ ”‡√Á®‡À≈à“π—Èπ

«—µ∂ÿª√– ß§å¢âÕ 3 °“√°√–µÿâπ‡µ◊Õπ·≈–°“√™à«¬„ÀâºŸâ„À≠à‰¥â‡√’¬π ‰¥âª√—∫ª√ÿß∑—°…–
·≈–‡æ‘Ë¡§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õßæ«°‡¢“

 ”À√—∫∫ÿ§§≈‡À≈à“π’È´÷Ëß¡ÿàßÀ«—ß∑’Ë®–°â“«‰ª ŸàÀ√◊ÕÕ¬Ÿà„π√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“

� „Àâ‡¢â“„®ªí®®—¬ ÷́Ëßæ‘®“√≥“Õ—µ√“°“√¡’ à«π√à«¡„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ ∑”‰¡∂÷ß¡’§«“¡
À≈“°À≈“¬„π·µà≈–¿Ÿ¡‘¿“§  ¿“æ∑“ß —ß§¡ ·≈–‡™◊ÈÕ™“µ‘ Õ–‰√§◊Õ°√–∫«π°“√µ—¥ ‘π„®
´÷Ëß∑”„Àâª√–™“™π‡À≈à“π’Èπ”¡“„™â ·≈–Õ–‰√∑’Ë™à«¬„Àâ‡¢“µ—¥ ‘π„®‰¥â

� ª√–™“™πµ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°Õ¬à“ß‰√ µ≈Õ¥™’«‘µ°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√Õÿ¥¡»÷°…“

� °“√®—¥∑ÿπ π—∫ πÿπ∑”„Àâ‡°‘¥√Ÿª·∫∫¢ÕßÕß§å°√„π°“√Õÿ¥¡»÷°…“·≈–°“√»÷°…“
µàÕ‡π◊ËÕßÕ¬à“ß‰√
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� ‡¢â“„®º≈°√–∑∫µàÕ°“√¢¬“¬Õÿ¥¡»÷°…“µàÕ§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√‡√’¬π√Ÿâ
·≈–‚Õ°“ ¢Õß°“√®â“ßß“π

�  «‘∏’°“√Õ◊Ëπ∑’Ë®–‡æ‘Ë¡‚Õ°“ ‡¢â“∂÷ßÕÿ¥¡»÷°…“Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π√–¬–¬“« ‡™àπ
°“√ºà“π‰ª∑“ß ∂“∫—π °“√»÷°…“µàÕ‡π◊ËÕß °“√‡¢â“‡√’¬π√“¬«‘™“ ‡ªìπµâπ

 ”À√—∫π—°‡√’¬π∑’Ë‡ªìπºŸâ„À≠à

� º≈°√–∑∫¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’µàÕ™’«‘µ¢Õß§π √Ÿª·∫∫„π°“√‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π
·µà≈–ª√–‡¿∑¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‚¥¬°“√µ‘¥µ“¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß∫ÿ§§≈‡À≈à“π’È
º≈°√–∑∫∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥ §«“¡°â“«Àπâ“·≈–Õ—µ√“º≈µÕ∫·∑π‡°‘¥®“°°“√‡√’¬π‡À≈à“π—Èπ

� °√–∫«π°“√µ—¥ ‘π„® ÷́Ëß°√–∑∫µàÕ°“√¡’ à«π√à«¡ Õÿª ß§åµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ„À≠à
·≈–§«“¡‡¢â“„®Õ—π¥’µàÕ à«πµà“ßÊ ¢Õßµ≈“¥

� §«“¡‡¢â“„®Õ—π¥’µàÕ°“√æ—≤π“·√ßß“π °“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å
„À¡à ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬π“¬®â“ß¡’ à«π√à«¡„π°“√»÷°…“ ·≈–º≈µÕ∫·∑πµàÕ∫ÿ§§≈ µàÕ
π“¬®â“ß·≈–µàÕ‡»√…∞°‘®¢Õß™“µ‘‡ªìπÕ¬à“ß‰√

� °“√ª√—∫ª√ÿß„π∑—°…–æ◊Èπ∞“π¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√∑”ß“π·≈–™’«‘µ§√Õ∫§√—«Õ¬à“ß‰√
·≈–¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‰√ ∑—°…–æ◊Èπ∞“π °“√‡√’¬π√Ÿâ‡∫◊ÈÕßµâπÕ–‰√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
 Ÿß ÿ¥ ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ°—∫°≈ÿà¡‰Àπ

� ‡¢â“„®º≈°√–∑∫¢Õß√Ÿª·∫∫µà“ßÊ ¢Õß°“√Õÿ¥¡»÷°…“·≈–°“√»÷°…“µàÕ‡π◊ËÕß µàÕ
‚Õ°“ °“√®â“ßß“π·≈–°“√¡’√“¬‰¥â

4. °“√≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠‚¥¬°“√∑”ß“π„π·∫∫¡’Àÿâπ à«π

4.1 °√–∑√«ß°“√»÷°…“∑”ß“π°—∫ºŸâ„Àâ∑ÿπÕ◊ËπÊ °√–∑√«ß°“√»÷°…“‰¡à„™àºŸâ„Àâ∑ÿπ„π
¥â“π°“√«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“·≈–∑—°…–·µàºŸâ‡¥’¬« ·≈–¢≥–π’È°Á∑”ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√
ª√– “πß“π°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ¥’¢÷Èπ √«¡∑—ÈßÀπà«¬ß“πÕ‘ √– ‡™àπ Teacher Training Agency, Ofsted
‡ªìπµâπ √«¡∑—Èß√à«¡¡◊Õ°—∫ºŸâ„Àâ∑ÿπ«‘®—¬Õ‘ √–·≈–ºŸâ„Àâ∑ÿπ«‘®—¬Õ◊ËπÊ ‡™àπ Edconomic and Social
Research Council ´÷Ëß„Àâ∑ÿπ·°à¡À“«‘∑¬“≈—¬ °√–∑√«ß°“√»÷°…“ ‰¥â°√–µÿâπ‡µ◊Õπ„Àâ®—¥µ—Èß
National Education Research Forum ‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ™’È∫àß«à“°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë°”≈—ß
¥”‡π‘πÕ¬Ÿà¡’Õ–‰√∫â“ß ·≈–≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßß“πµàÕÊ ‰ª √à«¡∑—Èß§«“¡√à«¡¡◊ÕÕ¬à“ß¥’
√–À«à“ßºŸâ„Àâ∑ÿπ π—°«‘®—¬ ·≈–ºŸâªØ‘∫—µ‘ ‡™àπ §√Ÿ
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4.2 °√–∑√«ß°“√»÷°…“¥â“π»÷°…“®–∑”ß“π√à«¡°—∫™ÿ¡™π∑”°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß
Õß§å°√·≈–„Àâæ«°‡¢“‡¢â“∂÷ß “√ π‡∑»´÷Ëß√«∫√«¡‰«â‚¥¬°√–∑√«ß°“√»÷°…“ ∑—Èß àß‡ √‘¡
„Àâ¡’°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’ÈÕ’°‡ªìπ§√—Èß∑’Ë 2 °√–∑√«ß°“√»÷°…“®–∑”ß“π√à«¡°—∫ Center for
Management and Policy Studies. „π∞“π–∑’Ë‡ªìπºŸâ√‘‡√‘ Ë¡„π°“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡¢â“∂÷ß·À≈àß
§«“¡√Ÿâµà“ßÊ ¢ÕßÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞

4.3 ¿“¬„π°√–∑√«ß°“√»÷°…“°Á¡’°“√∑”ß“π√à«¡°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√«“ß·ºπ·≈–
°“√ª√– “πß“π∑’Ë¥’„π∑ÿ°Ê ¥â“π ´÷Ëß∑”ß“π‚¥¬°“√ª√÷°…“À“√◊Õ°—∫ºŸâ√—∫∫√‘°“√ ‡æ◊ËÕ∑√“∫
§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ß¢Õßæ«°‡¢“

4.4 ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠‡À≈à“π’È π—°‡»√…∞»“ µ√å π—°«‘®—¬ ·≈–π—° ∂‘µ‘
‰¥â√à«¡°—π®—¥∑”‚ª√·°√¡°“√«‘®—¬¢÷ Èπ‚¥¬«‘∏’°“√Õ¿‘ª√“¬√à«¡°—∫ºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ¢âÕ
‡ πÕ·π–„π¥â“π°“√«‘®—¬π—Èπ‰¥â®—¥∑”„π∫√‘∫∑ Õ¥§≈âÕß°—∫ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ ·≈–®–
™à«¬„Àâ°√–∑√«ß°“√»÷°…“π—Èπ™’È∫àß™àÕß«à“ß·≈–§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√√à«¡¡◊Õ°—∫ ∂“∫—πÕ◊Ëπ
°≈ÿà¡∑”ß“π°≈ÿà¡π’È‰¥â∑”ß“π√à«¡°—π‡æ◊ËÕ πÕß§«“¡µâÕß°“√‡√àß¥à«π‡À≈à“π’È À≈—ß®“°∑’Ë‰¥â
Õ¿‘ª√“¬°—∫√—∞¡πµ√’‚ª√·°√¡π’È°Á®–®—¥æ‘¡æå„π‡«∫‰´µå¢Õß°√–∑√«ß°“√»÷°…“·≈–π—°«‘®—¬
π—Èπ°Á§«√· ¥ß§«“¡ π„®∑’Ë®–√—∫ß“π‡À≈à“π’È °“√„Àâ∑ÿπ°“√«‘®—¬π—Èπ®–∑”‚¥¬«‘∏’°“√ª√–¡Ÿ≈
„π·∑∫∑ÿ°°√≥’

4.5 „π §.». 2002 - 2003  à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫ª√–¡“≥°“√«‘®—¬ ∑’Ë„Àâ·°à«—µ∂ÿª√– ß§å
µà“ß Ê ¢Õß°√–∑√«ß°“√»÷°…“ §◊Õ µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å¢âÕ∑’Ë 1 „Àâ 13% «—µ∂ÿª√– ß§å¢âÕ∑’Ë 2
„Àâ 27% «—µ∂ÿª√– ß§å¢âÕ∑’Ë 3 „Àâ 24%  à«πß∫ª√–¡“≥«‘®—¬∑’Ë‡À≈◊Õ®–„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π
µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë‡ªìπ À«‘∑¬“°“√ ´÷Ëß®–„™â ‡™àπ ‡√◊ËÕß·√ßß“π„π√–¥—∫‚≈° °“√»÷°…“·≈–
∑—°…– ”À√—∫ß“π„π√–¥—∫‚≈° 15% §«“¡‡¢â“„®„πºŸâ√—∫∫√‘°“√ 6% ß“π∑’ËµâÕß∑”®“°À≈“¬
«—µ∂ÿª√– ß§å 15% §à“„™â®à“¬Õ◊ËπÊ ‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬ 29% ´÷Ëß®–‡ªìπ‡√◊ËÕßß“π‡°’Ë¬«°—∫»Ÿπ¬å
«‘®—¬·≈–‚ª√·°√¡∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√åÕ◊ËπÊ

5. °“√„™âº≈ß“π«‘®—¬·≈–¢âÕ¡Ÿ≈«‘®—¬Õ◊ËπÊ
(Better use of research and other analytical data)

5.1 °“√«‘®—¬„πÀ—«¢âÕ‡À≈à“π’È ®–∑”„Àâ‡√“¡Õß‡ÀÁπº≈°√–∑∫¢Õßπ‚¬∫“¬·µà°Á¡’ªí≠À“
∑“ß¥â“π«‘∏’°“√Õ’°‡°’Ë¬«°—∫«‘∏’«à“®–„Àâµ’√“§“º≈°“√«‘®—¬‡À≈à“π’ÈÕ¬à“ß‰√ ·≈–‡√“®–À“«‘∏’°“√
∑’Ë®–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√«‘®—¬‡À≈à“π’È°—∫§à“„™â®à“¬Õ¬à“ß‰√
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5.2 °√–∑√«ß°“√»÷°…“¡’‚§√ß°“√À≈“¬‚§√ß°“√ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–
ºŸâªØ‘∫—µ‘ “¡“√∂‡¢â“∂÷ßÀ≈—°∞“πµà“ßÊ „π√Ÿª·∫∫∑’Ëæ«°‡¢“„™â‰¥â §◊Õ

�  √ÿªº≈°“√«‘®—¬·≈–°“√µ√«® Õ∫ °√–∑√«ß°“√»÷°…“‰¥âæ‘¡æåº≈ß“π«‘®—¬ ́ ÷Ëß
„Àâ∑ÿπ®“°ß∫ª√–¡“≥∑—Èß∑’Ë‡ªìπ √ÿªº≈°“√«‘®—¬ ·≈–∑’Ë‡ªìπ√“¬ß“π‡µÁ¡√Ÿª·∫∫

� °“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ‚¥¬ºà“π∑“ß»Ÿπ¬åπ‚¬∫“¬·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘ ‡æ◊ËÕ„Àâ√Ÿâ«à“ ‘Ëß„¥
„™â‰¥â∫â“ß ·≈–∑”‰¡ ·≈–ºà“π∑“ß°“√ —¡¡π“·≈–°“√ª√–™ÿ¡

� „Àâ∑’¡ºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬¡’ à«π√à«¡¡“°¢÷Èπ„π°“√æ—≤π“·≈–¥”‡π‘π°“√«‘®—¬
·≈–ª√—∫ª√ÿß°“√µ‘¥µ“¡‡æ◊ËÕµ√«®¥Ÿº≈°√–∑∫¢Õß°“√«‘®—¬‡À≈à“π’È

5.3 °√–∑√«ß°“√»÷°…“‰¥â¡’°“√ —¡¡π“∑“ß°“√«‘®—¬„π‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ 2002 ´÷Ëß
§√Õ∫§≈ÿ¡º≈°“√«‘®—¬ ́ ÷Ëß„Àâ∑ÿπ‚¥¬Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ Ê ·≈–‚ª√·°√¡°“√«‘®—¬¢Õß°√–∑√«ßÊ ¥â«¬
®“°º≈ —¡¡π“§√—Èßπ—Èπ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ§«“¡µâÕß°“√∑’Ë®–µâÕß¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
√–À«à“ßπ—°«‘®—¬·≈–ºŸâªØ‘∫—µ‘  ‘Ëßπ’È‡ªìπ°‘®°√√¡ ”§—≠ °√–∑√«ß°“√»÷°…“®”‡ªìπµâÕß∑”ß“π
√à«¡°—∫§√ŸÕ“®“√¬å ‚¥¬ºà“π∑“ß ¡“§¡  ”π—°ß“π°“√»÷°…“ à«π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–Õ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ
æ—≤π“ ‘Ëßπ’È„Àâ°«â“ß¢«“ß¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–®”‡ªìπµâÕß∑”ß“π°—∫»Ÿπ¬å°“√«‘®—¬ ‡æ◊ËÕæ—≤π“¬ÿ∑∏»“ µ√å
°“√‡º¬·æ√àÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

6. °“√∑∫∑«π°“√«‘®—¬√–∫∫°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√–¥—∫™“µ‘¢Õß OECD

OECD µ√«® Õ∫√–∫∫°“√«‘®—¬·≈–°“√æ—≤π“„πÀ≈“¬ª√–‡∑» ‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ¡’π“§¡
§.». 2001 OECD ‰¥âµ√«® Õ∫°“√«‘®—¬·≈–°“√æ—≤π“∑“ß°“√»÷°…“„ππ‘«´’·≈π¥å ·≈–„π
‡¥◊Õπ°—π¬“¬π §.». 2001 ‰¥â√“¬ß“π ‘Ëßπ’È·≈–π”¡“Õ¿‘ª√“¬„π»Ÿπ¬å°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“
„π§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√»Ÿπ¬å«‘®—¬·≈–°“√»÷°…“

„π‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡ §.». 2002 ‰¥â¡’°“√∑∫∑«π‡√◊ËÕß§≈â“¬°—ππ’È„πÕ—ß°ƒ…

7. ‚ª√·°√¡°“√«‘®—¬ (Program of Research)

‚ª√·°√¡°“√«‘®—¬¢Õß°√–∑√«ß°“√»÷°…“∑—Èß∑’Ë¥”‡π‘π°“√‡Õß·≈–„ÀâÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ∑”π—Èπ
¡’À≈“¬√Ÿª·∫∫ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ

� ∏√√¡™“µ‘·≈–º≈°√–∑∫¢Õßª√– ∫°“√≥å¢Õß§√Ÿ∑’ Ë‡°‘¥®“°°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ
µ≈Õ¥∑—Èß°“√æ—≤π“§√Ÿ„π√–¬–·√°
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� °“√«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥«“ß°”≈—ß§√Ÿ·≈–º≈°√–∑∫¢Õß∑’¡ π—∫ πÿπ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π

� °“√»÷°…“√–¬–¬“«¢ÕßºŸâ≈’È¿—¬·≈–§π‡¢â“‡¡◊ÕßÕ◊ËπÊ

� °“√„Àâ°“√·π–π”·≈–°“√ π—∫ πÿπµàÕ‡¥Á°‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈·≈–º≈°√–∑∫∑’Ë¡’µàÕ
°“√ª√–‡¡‘π

� °“√„™â ICT „π‚√ß‡√’¬π™à«¬·°âªí≠À“¢Õß§√Ÿ·≈–≈¥ªí≠À“ß“π¢Õß§√Ÿ

� ‡¥Á°„™â‡ß‘π‰ª„π‡√◊ËÕßÕ–‰√∫â“ß

� °“√»÷°…“µ“¡™à«ßÕ“¬ÿ¢Õß°≈ÿà¡«—¬√ÿàπ ‡™àπ √–À«à“ßÕ“¬ÿ 11 - 17 ªï ‡ªìπµâπ

8.  ◊ËÕ°“√æ‘¡æå (Publication)

°√–∑√«ß°“√»÷°…“‰¥âæ‘¡æåº≈ß“π«‘®—¬µ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ ´÷Ëß “¡“√∂æ‘¡æå‰¥â
ª√–¡“≥ 90% ¢Õß√“¬ß“π°“√«‘®—¬∑—ÈßÀ≈“¬¿“¬„π‡«≈“ 16  —ª¥“ÀåÀ≈—ß®“°∑’Ë‰¥â√—∫
√“¬ß“π°“√«‘®—¬©∫—∫ ÿ¥∑â“¬ ∫“ß©∫—∫®–æ‘¡æå‡µÁ¡√Ÿª·∫∫·≈–µ“¡¡“¥â«¬ √ÿª¬àÕ ´÷Ëß®–
 “¡“√∂µ√«® Õ∫‰¥â¢Õß·µà≈–‚§√ß°“√

9. ºŸâ√—∫ —≠≠“®â“ß (Contractor)

‚§√ß°“√°“√«‘®—¬·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ´÷Ëß„Àâ∑ÿπ‚¥¬°√–∑√«ß°“√»÷°…“ª°µ‘·≈â«®–
¥”‡π‘πß“π‚¥¬ºŸâ«‘®—¬Õ‘ √–∑’Ë‡ªìπÕß§å°√ ‡ªìπ¿“§«‘™“À√◊Õ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“∑“ß«‘™“°“√ °√–∑√«ß
°“√»÷°…“®–√—°…“∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫Õß§å°√‡À≈à“π’È ‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å¥â“π°“√
«‘®—¬ ·≈–æ¬“¬“¡¢¬“¬ºŸâ√—∫ —≠≠“®â“ß„Àâ°«â“ß¢«“ßÕÕ°‰ªÕ’°‚¥¬‡©æ“–ºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥å
ºŸâ¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ ·≈–¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√«‘®—¬·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡ß“π
·≈–«—µ∂ÿª√– ß§åµà“ßÊ ¢Õß°√–∑√«ß°“√»÷°…“

„π°“√„Àâ —≠≠“®â“ßπ—Èπ °√–∑√«ß°“√»÷°…“®–ª√–‡¡‘πºŸâ‡ πÕ‚§√ß°“√‡¢â“¡“„π°“√
æ‘®“√≥“‚§√ß°“√π—Èπ®–æ‘®“√≥“§«“¡§ÿâ¡§à“¢Õß‡ß‘π‚¥¬æ‘®“√≥“§ÿ≥¿“æ·≈–§à“„™â®à“¬
®“°‚§√ß°“√¢ÕßºŸâ‡ πÕ ‡°≥±å„π°“√æ‘®“√≥“¡’¥—ßµàÕ‰ªπ’È

� ºŸâ‡ πÕ¢Õπ—Èπ‡¢â“„®§«“¡®”‡ªìπ·≈–‡ªÑ“À¡“¬‡©æ“–¢Õß‚§√ß°“√«‘®—¬¢Õß°√–∑√«ß

� ¡’ª√– ∫°“√≥å ¡’§«“¡√Ÿâ ·≈–∑—°…–„πß“π¥â“ππ’È·≈–ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

� §«“¡ “¡“√∂„πÀ≈“¬Ê ¥â“πÕ—π®”‡ªìπµàÕß“π«‘®—¬§√—Èßπ’È
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� §«“¡‡À¡“– ¡¢Õß«‘∏’°“√«‘®—¬∑’Ë‡ πÕ¡“ º≈≈—æ∏å ·≈–µ“√“ß°”Àπ¥‡«≈“

� °“√‡µ√’¬¡°“√‡æ◊ËÕ®—¥°“√°“√«‘®—¬√«¡∑—Èß°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ·≈–°≈‰°„π°“√
∑”ß“π

� §à“„™â®à“¬·≈–°“√°√–®“¬¢Õß∑√—æ¬“°√

„π∫“ß‚Õ°“ °√–∑√«ß°“√»÷°…“®–‡™‘≠ºŸâ‡ πÕ‚§√ß°“√∑’Ë‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°„Àâ‡¢â“¡“
Õ¿‘ª√“¬‡æ◊ËÕ∑”§«“¡‡¢â“„®„Àâµ√ß°—π √à“ß —≠≠“ °“√‡´Áπ —≠≠“ ·≈–°“√µ‘¥µàÕ°—∫ºŸâ√—∫
 —≠≠“‡À≈à“π’È®–∑”‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ·≈–µâÕß¡’¢âÕ¡Ÿ≈ªÑÕπ°≈—∫µ“¡√–¬–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥

10. ‡§√◊Õ¢à“¬ (Link)

°√–∑√«ß°“√»÷°…“‰¥â¡’‡§√◊Õ¢à“¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑“ß‡«∫‰´µå ∑“ßÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ „π¥â“π
°“√«‘®—¬°—∫Àπà«¬ß“π¥—ßµàÕ‰ªπ’È

10.1 »Ÿπ¬å°“√«‘®—¬¢Õß°√–∑√«ß°“√»÷°…“

� Center for the Economic of Education »Ÿπ¬å·Ààßπ’È‰¥â®—¥µ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ∑”°“√«‘®—¬
Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ·≈–π«—µ°√√¡„π¥â“π‡»√…∞°‘®¢Õß°“√»÷°…“

� National ICT Research Center »Ÿπ¬å¥—ßπ’È®—¥µ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕæ—≤π“ √—°…“ ·≈–
‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ ·≈–∞“π§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫ ICT °“√„™âª√–‚¬™πå ICT „π«ß°“√»÷°…“ °“√Ωñ°Õ∫√¡
·≈–°“√®â“ßß“π

� Research Informed Practice Sites  ∂“π∑’Ë·Ààßπ’È¡ÿàßÀ«—ß∑’Ë®–™à«¬‡À≈◊Õ
ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π∑“ß°“√»÷°…“ ‡™àπ §√Ÿ »÷°…“∏‘°“√ ºŸâª°§√Õß ·≈–∫ÿ§§≈ºŸâ„Àâ°“√ π—∫ πÿπ
°“√»÷°…“·°àπ—°‡√’¬π ‡ªÑ“À¡“¬°Á§◊Õ‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ∫ÿ§§≈‡À≈à“π’È ‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘
·≈–π‚¬∫“¬·≈–§«“¡√Ÿâ∑’Ë¥’·≈–∑’Ë∑—π ¡—¬

10.2 Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ ¢Õß√—∞∫“≈

� Department of Environment, Transport and Region

� Department of Social Security

� Department of Trade and Security

� Department for Work and Pensions

� Employment Service

� Skills Base
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10.3 Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ ·≈–ºŸâ„Àâ∑ÿπ∑—ÈßÀ¡¥ 15 Àπà«¬ ‡™àπ

� Basic Skill Agency

� British Educational Research Association

� Economic and Research Council

� EPPI-Center

� Esmic Fairbrain Foundation

11. ‡«∑’°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“ (National Education Research Forum)

NERF ‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë®—¥µ—Èß¢÷Èπ‚¥¬√—∞¡πµ√’°√–∑√«ß°“√»÷°…“ „π §.». 1996
‚¥¬¢âÕ‡ πÕ·π–®“°√“¬ß“π∑’Ë¡’™◊ËÕ«à“ Excellence in Research on Schools ¡’Àπâ“∑’Ë∑’Ë®–
µ‘¥µ“¡°“√æ—≤π“¬ÿ∑∏»“ µ√å‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“ „Àâ∑‘»∑“ß ”À√—∫°“√«‘®—¬∑“ß
°“√»÷°…“„π√–¥—∫ª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ·≈–º≈°√–∑∫¢Õß°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“
«—µ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°°Á§◊Õ‡æ◊ËÕæ—≤π“°√Õ∫ π‚¬∫“¬ „π√–¥—∫ª√–‡∑» ´÷Ëß‚ª√·°√¡°“√«‘®—¬µâÕß
¡’ª√–‚¬™πå·≈–¡’≈—°…≥–¬÷¥‡Àπ’Ë¬«°—π  “¡“√∂æ—≤π“¢÷Èπ‰¥â ´÷Ëß¡’«—µ∂ÿª√– ß§å ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

� °√–µÿâπ‡µ◊Õπ„Àâ‡°‘¥°“√«‘®—¬∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß

� „Àâ§”·π–π”·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–‡°’Ë¬«°—∫≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢ÕßÀ—«¢âÕ°“√«‘®—¬

� „Àâ§”·π–π”‡°’Ë¬«°—∫»—°¬¿“æ°“√®—¥Õß§å°√·≈–∑ÿπÕ—π®”‡ªìπµàÕ°“√·°â‰¢ªí≠À“
µ“¡≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠

� ™’È∫àß ™àÕß«à“ß∑“ß§«“¡√Ÿâ

� ·π–π” ·≈–«‘∏’°“√´÷Ëß®–∑”„Àâ§√Ÿ ·≈–∫ÿ§§≈Õ◊ËπÊ ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°√–∫«π
°“√«‘®—¬

� ·π–π”‡°’Ë¬«°—∫°“√¡Õß¿“æ√«¡¢Õßß“π«‘®—¬ ·≈–¡Õß§«“¡®”‡ªìπ„πÕπ“§µ∑“ß
¥â“π°“√«‘®—¬

�  àß‡ √‘¡§«“¡ ”§—≠¢Õß«‘∏’°“√·≈–°“√™’È∫àß„π°“√µ√«® Õ∫º≈°√–∑∫¢Õß°“√«‘®—¬
µàÕ°“√»÷°…“

 ¡“™‘°¢Õß‡«∑’®–‰¥â√—∫°“√‡ πÕ·π–‚¥¬∑’Ëª√–™ÿ¡Õ‘ √–¡’∑—ÈßÀ¡¥ 19 §π ‡ªìπ
π—°«‘™“°“√ ·≈–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑“ß°“√«‘®—¬„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“·≈–ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π∑“ß¥â“π°“√»÷°…“
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NERF ¡’®ÿ¥ π„®Õ¬Ÿà∑’Ë°“√¡Õß„πÕπ“§µ ´÷Ëß®–§“¥À«—ßªí≠À“ ”§—≠Ê µà“ßÊ ´÷Ëß®–
µâÕß∑”°“√·°â‰¢‚¥¬«‘∏’«‘®—¬ „π°“√«‘®—¬∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æπ—Èπ µâÕß„™â‡«≈“®÷ß®– “¡“√∂º≈‘µº≈ß“π
∑’Ë “¡“√∂‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â ‡æ◊ËÕ„Àâ ‘Ëßπ’È‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ßµ√ß‡«≈“ ·≈–¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ‚§√ß°“√µà“ßÊ ∑—Èß„π
¥â“π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ À√◊Õ°“√ªØ‘∫—µ‘ ‡æ√“–©–π—Èπ°“√¡Õß¿“ææ®πå¢â“ßÀπâ“°Á¡’§«“¡
®”‡ªìπ«à“Õ–‰√´÷ËßÕ¬Ÿà¢â“ßÀπâ“‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë°”≈—ß‡°‘¥¢÷Èπ„πªí®®ÿ∫—ππ’È „π°“√™’È∫àßÀ—«¢âÕ°“√«‘®—¬
‡™àππ—Èπ®”‡ªìπµâÕß¡’ª√– “πÕ◊ËπÊ ∑’Ë®–π”¡“„™â «à“ ‘Ëß„¥π—Èπ®–¡’§«“¡ ”§—≠À√◊Õ ‘Ëß„¥π—Èπ®–
∂¥∂Õ¬≈ß‰ª ¿“¬„π‡«≈“ 3 5 10 À√◊Õ 20 ªï ·≈–∑“ß‡≈◊Õ°Õ◊ËπÊ ∑’Ë®–·°âªí≠À“‡À≈à“π—Èπ
«‘∏’°“√∑’Ë®–‡¢â“∂÷ßß“ππ’È·≈– √â“ß„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ®“° ‘Ëß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà „πªí®®ÿ∫—π‡æ◊ËÕ¡ÿàß‰ª ŸàÕπ“§µ NERF
‡√’¬° ‘Ëßπ’È«à“ Observatory Group À√◊Õ°≈ÿà¡ —ß‡°µ°“√≥å‡æ◊ËÕÕπ“§µ

12. ‡«∑’ºŸâ„Àâ∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“
(Educational Research Funder Forum)

°“√«‘®—¬„π À√“™Õ“≥“®—°√‰¥â√—∫∑ÿπ π—∫ πÿπ®“°Õß§å°√À≈“¬ Ê ·Ààß ·µà≈–·Ààßπ—Èπ
Õ“®®–¡’«—µ∂ÿª√– ß§åµà“ß°—π º≈∑’Ëµ“¡¡“°Á§◊Õ«à“ ¿“æ¢Õß°“√„Àâ∑ÿππ—Èπ§àÕπ¢â“ß®–´—∫´âÕπ
·≈–¢“¥¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√µàÕ‡π◊ËÕß À√◊Õ§«“¡‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«°—π„π√–À«à“ßÕß§å°“√·∫∫π’È
‡æ√“–©–π—Èπ®÷ß‰¥â¡’‡«∑’π’È¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“‡À≈à“π’È §◊Õ

� ‡æ◊ËÕ„™âª√–‚¬™πå„π∑“ß µ‘ªí≠≠“ ·≈–»—°¬¿“æ∑“ß‡ß‘π„π∫√√¥“Àπà«¬ß“π∑’Ë„Àâ
∑ÿπ°“√ π—∫ πÿπ∑—ÈßÀ≈“¬Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß

� ‡æ◊ËÕ √â“ß¿“æ¢Õß°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ √â“ß¿“æ°“√„Àâ∑ÿπ°“√«‘®—¬∑“ß
°“√»÷°…“„Àâ™—¥‡®π¬‘Ëß¢÷Èπ

�  ‡æ‘Ë¡§«“¡‡¢â“„®«à“°“√«‘®—¬π—Èπ‰¥â∑”ª√–‚¬™πåÕ–‰√∫â“ß

� ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ “√ π‡∑»‡°’Ë¬«°—∫º≈°“√«‘®—¬„πªí®®ÿ∫—π

� æ—≤π“¬ÿ∑∏»“ µ√å‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß·≈– àß‡ √‘¡§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√«‘®—¬µ≈Õ¥∑—Èß°“√
 √â“ß»—°¬¿“æ„Àâ Ÿß¢÷Èπ

πÕ°®“°π’È·≈â«‡«∑’π’È¬—ß™à«¬„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫∑ÿπ ·≈–„Àâ¢à“«µà“ßÊ ‡°’Ë¬«°—∫·À≈àß∑ÿπ
‡æ◊ËÕ„Àâπ—°«‘®—¬ ·≈–ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π°“√»÷°…“∑√“∫
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 ∂“∫—π»÷°…“»“ µ√å
The Institute of Education Sciences (IES)

ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“

Àπà«¬ß“π∑’Ë∑”ß“π‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√  À√—∞
Õ‡¡√‘°“ ‡¥‘¡™◊ËÕ ”π—°ß“π«‘®—¬·≈–ª√—∫ª√ÿß°“√»÷°…“ (Office of Educational Research and
Improvement)  ”π—°ß“ππ’ÈÕ¬Ÿà¿“¬„µâ ”π—°ß“π¢ÕßºŸâ™à«¬√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
‚¥¬¡’§≥–°√√¡°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√«‘®—¬·Ààß™“µ‘‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“ Àπà«¬ß“ππ’È
·∫àß‡ªìπÀπà«¬ß“π¬àÕ¬ 9 Àπà«¬ß“π ·µà‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 5 æƒ»®‘°“¬π §.». 2002 ª√–∏“π“∏‘∫¥’∫ÿ™
‰¥âÕÕ°°ÆÀ¡“¬∑’Ë™◊ËÕ«à“°“√ªØ‘√Ÿª»÷°…“»“ µ√å (Education Sciences Reform Act 2002)
®÷ß∑”„ÀâÀπà«¬ß“π°“√«‘®—¬‡¥‘¡∂Ÿ°‡ª≈’Ë¬π ¿“æ‰ª‡ªìπ ∂“∫—π»÷°…“»“ µ√å´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥
¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1. °“√®—¥Õß§å°√

 ∂“∫—π»÷°…“»“ µ√å‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë¢÷Èπµ√ßµàÕ ”π—°ß“πºŸâ™à«¬√—∞¡πµ√’°√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√¢Õß À√—∞œ ´÷ Ëß¡’§≥–°√√¡°“√»÷°…“»“ µ√å·Ààß™“µ‘ (National Board of
Education Sciences) ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“  ∂“∫—π»÷°…“»“ µ√å·∫àßß“πÕÕ°‡ªìπ 3 Àπà«¬ß“π„À≠à
§◊Õ »Ÿπ¬å°“√«‘®—¬°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ (National Center for Education Research) »Ÿπ¬å ∂‘µ‘
·Ààß™“µ‘ (National Center for Education Statistics) ¿“¬„µâÀπà«¬ß“ππ’È®–¡’ÀâÕß ¡ÿ¥
°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘Õ¬Ÿà¥â«¬ »Ÿπ¬å°“√ª√–‡¡‘πº≈·≈–„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß°“√»÷°…“√–¥—∫
¿Ÿ¡‘¿“§·Ààß™“µ‘ (National Center for Educational Evaluation and Regional Assessment)
Àπà«¬ß“ππ’È®–¡’ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√∑“ß°“√»÷°…“¿Ÿ¡‘¿“§Õ¬Ÿà„µâ —ß°—¥ 10 ·Ààß ·≈–¿“¬„µâ
Àπà«¬ß“ππ’È¡’ÀâÕß ¡ÿ¥°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘Õ¬Ÿà¥â«¬ (National Library of Education)

2. Àπâ“∑’Ë

Àπâ“∑’Ë¢Õß ∂“∫—π»÷°…“»“ µ√å ́ ÷ËßÕ“®®–¥”‡π‘π°“√‚¥¬µ√ß À√◊Õ‚¥¬°“√‡ Á́π —≠≠“
À√◊Õ„Àâ∑ÿπ À√◊Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ¥”‡π‘π°“√¥—ßµàÕ‰ªπ’È
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1. ¥”‡π‘π°“√·≈– π—∫ πÿπß“π«‘®—¬æ◊Èπ∞“π ß“π«‘®—¬ª√–¬ÿ°µå °‘®°√√¡∑“ß ∂‘µ‘
°“√ª√–‡¡‘πº≈∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–°“√æ—≤π“°“√»÷°…“∑’Ë¥”‡π‘π°“√µ“¡°√–∫«π∑“ß
«‘∑¬“»“ µ√åæ√âÕ¡°—∫¡’°“√‡º¬·æ√àÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß

°“√®—¥Õß§å°√¢Õß ∂“∫—π»÷°…“»“ µ√å
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2. ¥”‡π‘π°“√‡º¬·æ√à ‘Ëß∑’Ë§âπæ∫·≈–º≈ß“π°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“µ“¡°√–∫«π°“√
∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å

3.  àß‡ √‘¡°“√„™â°“√æ—≤π“·≈–°“√ª√–¬ÿ°µå„™â§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â√—∫®“°°‘®°√√¡°“√«‘®—¬
µ“¡°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å

4.  àß‡ √‘¡»—°¬¿“æ¢Õßª√–‡∑»„π°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“·≈–‡º¬·æ√àº≈ß“π«‘®—¬
µ“¡°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å

5.  àß‡ √‘¡°“√ª√– “πß“π°“√æ—≤π“·≈–°“√‡º¬·æ√àº≈ß“π«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“
µ“¡°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å„π√–À«à“ß°√–∑√«ß·≈–Àπà«¬ß“πµà“ßÊ ¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß

6.  àß‡ √‘¡°“√„™â·≈–°“√ª√–¬ÿ°µå„™âº≈ß“π«‘®—¬‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π
ÀâÕß‡√’¬π

 ∂“∫—π»÷°…“»“ µ√å¡’ºŸâÕ”π«¬°“√‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ºŸâÕ”π«¬°“√∑à“ππ’È‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß
‚¥¬ª√–∏“π“∏‘∫¥’ ‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß«ÿ≤‘ ¿“ ·≈–Õ¬Ÿà„πµ”·Àπàß‰¥â‡ªìπ«“√– 6 ªï

ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“∫—π ¡’Àπâ“∑’Ë¥—ßµàÕ‰ªπ’È

� ¥”‡π‘π°“√„Àâπ”«‘∏’°“√∑’Ë∂Ÿ°µâÕß‰ª„™â„π°“√«‘®—¬ °“√æ—≤π“ °“√ª√–‡¡‘πº≈
°“√«‘‡§√“–Àå ∂‘µ‘ ·≈–‡ªìπ‰ªµ“¡¡“µ√∞“π¢Õß°‘®°√√¡∑’Ë°”Àπ¥

� ª√– “πß“π°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“·≈–°‘®°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß´÷Ëß¥”‡π‘π°“√‚¥¬
 ∂“∫—π À√◊ÕÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ¿“¬„π°√–∑√«ß·≈–Àπà«¬ß“πµà“ßÊ ¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß

� „Àâ§”·π–π”·°à√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‡°’ Ë¬«°—∫ß“π¥â“π«‘®—¬
°“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–°‘®°√√¡∑“ß ∂‘µ‘∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“πµà“ßÊ ¢Õß°√–∑√«ß

� °”Àπ¥«‘∏’°“√∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫°“√µ√«® Õ∫°‘®°√√¡µà“ßÊ ¢Õß ∂“∫—π‚¥¬
§≥–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ (peer review)

� ¥”‡π‘π°“√„ÀâºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√«‘®—¬¥”‡π‘π°“√«‘®—¬À√◊Õ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬
‚¥¬ ∂“∫—π„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡À≈—°°“√¢Õß ∂“∫—π·≈–°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥

� ¥”‡π‘π°“√„Àâ°‘®°√√¡µà“ßÊ ∑’Ë¥”‡π‘π°“√À√◊Õ π—∫ πÿπ‚¥¬ ∂“∫—π¡’§«“¡‡ªìπ
ª√π—¬¡’§«“¡‡ªìπ°≈“ß‰¡à‡Õπ‡Õ’¬ß‰ª„π∑“ßÕÿ¥¡°“√≥åÀ√◊Õæ√√§°“√‡¡◊Õß„¥Ê À√◊Õ«—≤π∏√√¡
‡æ»„¥ °≈ÿà¡™π„¥ À√◊Õ¿Ÿ¡‘¿“§„¥

� ¥”‡π‘π°“√√‘‡√‘Ë¡‚ª√·°√¡µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßπ—°«‘®—¬·≈– ∂“∫—π
°“√«‘®—¬ „πÕ¥’µ¡’°“√π”º≈°“√«‘®—¬¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß‰ª„™â‰¡à‡∑à“∑’Ë§«√
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� ª√– “πß“π°—∫√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡·≈–ª√– “πß“π
°‘®°√√¡°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ √«¡∑—Èß°“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ¥â“π‡∑§π‘§µà“ßÊ √–À«à“ß ∂“∫—π
·≈–»Ÿπ¬åµà“ßÊ

� ‡æ◊ËÕ‡ “–À“·≈–æ‘®“√≥“¢âÕ‡ πÕ·π–∑“ß°“√»÷°…“®“°ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕ
„Àâ‡ªìπ§«“¡¡—Ëπ„®«à“‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß®“°ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–«ß°“√«‘™“™’æ
∑“ß°“√»÷°…“„π¥â“π°“√«“ß·ºπ·≈–°“√¥”‡π‘π°“√µà“ßÊ ¢Õß ∂“∫—π

� ª√– “πß“π°“√‡º¬·æ√à “√ π‡∑»∑“ß°“√«‘®—¬µ“¡°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å
Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß

� ¥”‡π‘π°“√·≈– π—∫ πÿπ°‘®°√√¡µà“ßÊ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠ ·≈–
¿“√°‘®¢Õß ∂“∫—π

3. §≥–°√√¡°“√»÷°…“»“ µ√å·Ààß™“µ‘
(National Board of Education Sciences)

§≥–°√√¡°“√™ÿ¥π’È ¡’Àπâ“∑’Ë¥—ßµàÕ‰ªπ’È

� „Àâ§”·π–π”·≈–§”ª√÷°…“·°àºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“∫—π‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬¢Õß ∂“∫—π

� æ‘®“√≥“·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√«‘®—¬ ÷́Ëß‡ πÕ‚¥¬ºŸâÕ”π«¬°“√
‡æ◊ËÕ‡ªìπª√–‚¬™πå„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ∂“∫—π

� µ√«® Õ∫·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫µàÕ°√–∫«π°“√¢Õß°“√µ√«® Õ∫‚¥¬§≥–
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ (peer review) ‡°’Ë¬«°—∫°‘®°√√¡µà“ßÊ ¢Õß ∂“∫—π

� „Àâ§”·π–π”·°àºŸâÕ”π«¬°“√„π°“√®—¥∑”°‘®°√√¡µà“ßÊ ∑’Ë ∂“∫—π π—∫ πÿπ
√«¡∑—Èß°“√«‘®—¬∑—Ë«‰ª∑’Ë¥”‡π‘π°“√‚¥¬»Ÿπ¬å°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ (National Center for
Education Research)

� „Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–·°àºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“∫—π„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫

� °“√ àß‡ √‘¡»—°¬¿“æ¢Õß°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“

� ß∫ª√–¡“≥¢Õß ∂“∫—πµ“¡∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√

� „Àâ§”·π–π”·°àºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“∫—π‡°’Ë¬«°—∫°“√„Àâ∑ÿπ π—∫ πÿπ °“√≈ßπ“¡„π
 —≠≠“ ·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√«‘®—¬ À≈—ß®“°∑’Ë‰¥âºà“π°“√µ√«® Õ∫¢Õß§≥–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
¡“·≈â«
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� µ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πß“π¢Õß ∂“∫—πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ‡æ◊ ËÕ„Àâ¡— Ëπ„®«à“°“√
¥”‡π‘π°“√π—Èπ‡ªìπ‰ªµ“¡°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å √«¡∑—Èß°“√æ—≤π“ °“√ª√–‡¡‘πº≈
·≈–°“√«‘‡§√“–Àå∑“ß ∂‘µ‘µâÕß‡ªìπ‰ªµ“¡¡“µ√∞“π°‘®°√√¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â

� „Àâ§”·π–π”·°àºŸâÕ”π«¬°“√‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“°‘®°√√¡∑’Ë¥”‡π‘π°“√π—ÈπÀ√◊Õ π—∫ πÿπ
‚¥¬ ∂“∫—π¡’§«“¡‡ªìπª√π—¬¡’§«“¡‡ªìπ°≈“ß‰¡à‡Õπ‡Õ’¬ß‡¢â“°—∫æ√√§°“√‡¡◊Õß ‡™◊ÈÕ™“µ‘
«—≤π∏√√¡ ‡æ» À√◊Õ¿Ÿ¡‘¿“§„¥Ê

� √«∫√«¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈– “√ π‡∑»®“°Àπà«¬ß“πÀ√◊Õ∫ÿ§≈“°√∑’ËÕ¬Ÿà„π«ß°“√
°“√»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß§√ŸºŸâ Õπ·≈–π—°«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ‡ πÕÀ—«¢âÕ°“√«‘®—¬µàÕºŸâÕ”π«¬°“√
À—«¢âÕ‡À≈à“π’È§«√®–‡ªìπÀ—«¢âÕ∑’ËµâÕß∑”°“√«‘®—¬√–¬–¬“« ¡’√–∫∫ “¡“√∂π”‰ªªØ‘∫—µ‘‰¥â
·≈–‡ªìπ°“√«‘®—¬·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ √«¡∑—Èß°“√π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™â°“√‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ∑“ß°“√«‘®—¬
´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫√–¥—∫§«“¡ ”§—≠·≈–¿“√°‘®¢Õß ∂“∫—π

� „Àâ§”·π–π”·°àºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“∫—π‡°’Ë¬«°—∫‚Õ°“ ¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß§«“¡
°â“«Àπâ“¢ÕßºŸâÀ≠‘ß ™π°≈ÿà¡πâÕ¬ ·≈–∫ÿ§≈“°√æ‘°“√ „π°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“  ∂‘µ‘ ·≈–
°“√°‘®°√√¡°“√ª√–‡¡‘πº≈¢Õß ∂“∫—π

� „Àâ§”·π–π”·°àºŸâÕ”π«¬°“√‡°’Ë¬«°—∫«‘∂’∑“ß∑’Ë®– àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπÀÿâπ à«π·≈–
§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßÀπà«¬ß“π√—∞∫“≈°≈“ß·≈–Àπà«¬ß“π«‘®—¬¢Õß√—∞

� „Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–·°àºŸâÕ”π«¬°“√‡°’Ë¬«°—∫∫ÿ§§≈∑’Ë§«√®–‡ªìπ°√√¡°“√„π»Ÿπ¬å
°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘µà“ßÊ ´÷Ëß»Ÿπ¬åπ’È§«√®–¡’§≥–°√√¡°“√∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ÏÕÕ°‡ ’¬ß 15 §π ·µàßµ—Èß
‚¥¬ª√–∏“π“∏‘∫¥’ ‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß ¿“·≈–°√√¡°“√∑’Ë¡“®“°µ”·Àπàßµà“ßÊ §◊Õ
ºŸâÕ”π«¬°“√¢Õß ∂“∫—π»÷°…“»“ µ√å ºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬å°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ 3 »Ÿπ¬å ºŸâÕ”π«¬
°“√ ∂“∫—π·Ààß™“µ‘«à“¥â«¬ ÿ¢¿“æ‡¥Á°·≈–°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°
∑–‡∫’¬π√—∞ ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂‘µ‘·√ßß“π ·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√¡Ÿ≈π‘∏‘«‘∑¬“»“ µ√å·Ààß™“µ‘ (National
Sciences Foundation)

§≥–°√√¡°“√»÷°…“»“ µ√å·Ààß™“µ‘®—¥µ—Èß§≥–°√√¡°“√ ”À√—∫»Ÿπ¬å∑—Èß 3 »Ÿπ¬å‰¥â
‡√’¬°«à“ National Education Center Board ́ ÷Ëß∫Õ√å¥À√◊Õ§≥–°√√¡°“√™ÿ¥π’È ¡’Àπâ“∑’Ë„Àâ§”ª√÷°…“
„Àâ§”·π–π” ¢âÕ‡ πÕ·π–·°àºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬å‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡À¡“– ¡¢Õß»Ÿπ¬å
‡À≈à“π’È

 ¡“™‘° à«π¡“°¢Õß°√√¡°“√»Ÿπ¬åπ’È¡“®“°°√√¡°“√»÷°…“»“ µ√å·Ààß™“µ‘‡ªìπ
 à«π„À≠à πÕ°π—Èπ®–¡’ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ π—°«‘∑¬“»“ µ√å „π¥â“π°“√«‘®—¬  ∂‘µ‘ ª√–‡¡‘πº≈ À√◊Õ
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æ—≤π“ ºŸâ´÷Ëß‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°„π«ß°“√π—Èπ ·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√¢Õß»Ÿπ¬å ·≈–ºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬
·≈–ºŸâªØ‘∫—µ‘´÷Ëß„™â§«“¡√Ÿâ·≈–¡’ª√– ∫°“√≥å°“√„™âß“πº≈ß“π«‘®—¬ ª√–¡«≈º≈·≈– ∂‘µ‘„π
°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ

§≥–°√√¡°“√»Ÿπ¬å ¡’Àπâ“∑’Ë¥—ßµàÕ‰ªπ’È

� µ√«® Õ∫·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫∑‘»∑“ß·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√
°“√„Àâ∑ÿπ °“√„Àâ —≠≠“·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ´÷Ëß»Ÿπ¬å¥”‡π‘π°“√°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ

� ®—¥‡µ√’¬¡√“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πª√–®”ªï¢Õß»Ÿπ¬å·≈–‡ πÕµàÕ
§≥–°√√¡°“√»÷°…“»“ µ√å·Ààß™“µ‘

� µ√«® Õ∫·≈–«‘æ“°…å·ºπµà“ßÊ ‡°’Ë¬«°—∫°‘®°√√¡∑’Ë¥”‡π‘π°“√‚¥¬»Ÿπ¬å¢Õß
·µà≈–ªïß∫ª√–¡“≥

� √“¬ß“π‡ªìπ√–¬–·°à§≥–°√√¡°“√»÷°…“»“ µ√å·Ààß™“µ‘‡°’Ë¬«°—∫°‘®°√√¡¢Õß
§≥–°√√¡°“√·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß»Ÿπ¬å

4. »Ÿπ¬å°“√«‘®—¬°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ (National Center for Education Research)

»Ÿπ¬å°“√«‘®—°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘‡ªìπÀπà«¬ß“πÀπ÷ËßÕ¬Ÿà¿“¬„µâ ∂“∫—π»÷°…“»“ µ√å

4.1 Àπâ“∑’Ë  Àπâ“∑’Ë¢Õß»Ÿπ¬å°“√«‘®—¬œ ¡’¥—ßµàÕ‰ªπ’È

4.1.1 „Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬√–¬–¬“«´÷Ëß®–π”‰ª Ÿà°“√ – ¡§«“¡√Ÿâ·≈–
§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“ „π¥â“π

� °“√ª√–°—π«à“‡¥Á°∑ÿ°§π¡’‚Õ°“ ‡¢â“∂÷ß°“√»÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß

� °“√ª√—∫ª√ÿßº≈ —¡ƒ∑∏‘ Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π√«¡∑— Èß°“√„™â
‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß°“√»÷°…“µà“ßÊ

� §«“¡æ¬“¬“¡≈¥™àÕß«à“ß√–À«à“ßºŸâ∑’ Ë¡’º≈°“√‡√’¬π Ÿß°—∫ºŸâ∑’ Ë¡’º≈
°“√‡√’¬πµË”‚¥¬°“√ª√—∫ª√ÿß°“√ Õπ·≈–°“√‡√’¬π„π¥â“π«‘™“°“√Õà“π °“√‡¢’¬π §≥‘µ»“ µ√å
«‘∑¬“»“ µ√å·≈–«‘™“°“√Õ◊ËπÊ

� °“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡¢â“∂÷ß·≈–‚Õ°“ ¢Õßπ—°‡√’¬π ”À√—∫°“√»÷°…“À≈—ß
™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“

4.1.2  π—∫ πÿπ°“√ —ß‡§√“–Àå·≈–°“√∫Ÿ√≥“°“√º≈°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“
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4.1.3  àß‡ √‘¡§ÿ≥¿“æ·≈–∫Ÿ√≥“°“√‚¥¬°“√π”§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡‡¢â“„®º≈
°“√«‘®—¬µ“¡°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å¡“ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘∑—Èß¿“§∑ƒ…Æ’ ¿“§ªØ‘∫—µ‘·≈–
°“√ª√– “πß“π∑“ß°“√»÷°…“

4.1.4  àß‡ √‘¡º≈°“√«‘®—¬µ“¡°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å´÷Ëß “¡“√∂„™â‡ªìπ
æ◊Èπ∞“π ”À√—∫°“√ª√—∫ª√ÿß°“√ Õπ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ

4.2 À—«¢âÕ¢Õß°“√«‘®—¬

ºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬å«‘®—¬®–µâÕß π—∫ πÿπÀ—«¢âÕ°“√«‘®—¬„π¥â“πµàÕ‰ªπ’È‚¥¬ºà“π∑“ß
»Ÿπ¬å°“√«‘®—¬À√◊Õ‚¥¬«‘∏’°“√Õ◊Ëπ

� °“√»÷°…“ºŸâ„À≠à

� °“√ª√–‡¡‘πº≈ ¡“µ√∞“π·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑“ß°“√«‘®—¬

� °“√»÷°…“·≈–°“√æ—≤π“‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π

� °“√«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√‡√’¬π¿“…“Õ—ß°ƒ…¢ÕßºŸâ‡√’¬π

� ª√—∫ª√ÿß‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’º≈°“√‡√’¬πµË”

� π«—µ°√√¡„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

� π‚¬∫“¬¢Õß√—∞·≈–π‚¬∫“¬¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ∑“ß°“√»÷°…“

� °“√»÷°…“·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡À≈—ß¡—∏¬¡»÷°…“

� °“√»÷°…“„π™π∫∑

� §ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ

� °“√Õà“π·≈–°“√√ŸâÀπ—ß ◊Õ

5. »Ÿπ¬å ∂‘µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ (National Center for Education Statistics)

»Ÿπ¬å ∂‘µ‘‡ªìπÀπà«¬ß“πÀπ÷Ëß¢Õß ∂“∫—π»÷°…“»“ µ√å

5.1 Àπâ“∑’Ë  »Ÿπ¬å ∂‘µ‘¡’Àπâ“∑’Ë¥—ßµàÕ‰ªπ’È

5.1.1 √«∫√«¡·≈–«‘‡§√“–Àå “√ π‡∑»·≈– ∂‘µ‘∑“ß°“√»÷°…“„π≈—°…≥–´÷Ëß
‡ªìπ‰ªµ“¡¡“µ√∞“π∑“ß«‘™“°“√Õ¬à“ß Ÿß

5.1.2 √“¬ß“π ∂‘µ‘·≈– “√ π‡∑»∑“ß°“√»÷°…“„Àâµ√ß‡«≈“
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5.1.3 √«∫√«¡«‘‡§√“–Àå·≈–√“¬ß“π “√ π‡∑»·≈– ∂‘µ‘∑“ß°“√»÷°…“„π
≈—°…≥–∑’Ë

� ‡ªìπª√π—¬‡ªìπ°≈“ß‰¡à¡’§«“¡‡Õπ‡Õ’¬ß‡¢â“°—∫Õÿ¥¡°“√≥å„¥Ê ‰¡à¡’
Õ‘∑∏‘æ≈°“√‡¡◊Õß·∑√° ·≈–‰¡à¡’§«“¡‡Õπ‡Õ’¬ß‰ª∑“ß‡™◊ÈÕ™“µ‘ «—≤π∏√√¡ ‡æ» À√◊Õ¿Ÿ¡‘¿“§„¥Ê

�  Õ¥§≈âÕß·≈–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕºŸâªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√»÷°…“ π—°«‘®—¬ ºŸâ°”Àπ¥
π‚¬∫“¬·≈– “∏“√≥™π∑—Ë«‰ª

5.2 √–∫∫§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß ∂‘µ‘∑“ß°“√»÷°…“  (Co-operative Education Statistics
System)

»Ÿπ¬å ∂‘µ‘Õ“®®–®—¥µ—Èß√–∫∫§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß ∂‘µ‘¡“°°«à“ 1 √–∫∫‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå
„π°“√º≈‘µ·≈–°“√√—°…“ß“π¥â“π “√ π‡∑»·≈– ∂‘µ‘∑“ß°“√»÷°…“ ‚¥¬§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫√—∞
∑—Èß∑’Ë‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈¥‘∫·≈–¢âÕ¡Ÿ≈‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“°àÕπª∞¡«—¬ °“√»÷°…“√–¥—∫
ª√–∂¡»÷°…“ ¡—∏¬¡»÷°…“ °“√»÷°…“À≈—ß¡—∏¬¡»÷°…“ °“√»÷°…“ºŸâ„À≠à ·≈–ÀâÕß ¡ÿ¥´÷Ëß
‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬„π√–¥—∫√—∞∫“≈°≈“ß √–¥—∫√—∞ ·≈–√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ

6. »Ÿπ¬åª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“·≈–°“√™à«¬‡À≈◊Õ¿Ÿ¡‘¿“§·Ààß™“µ‘
(National Center for Education Evaluation and Regional Assistance)

»Ÿπ¬åπ’È‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß ∂“∫—π»÷°…“»“ µ√å

6.1 Àπâ“∑’Ë  Àπâ“∑’Ë¢Õß»Ÿπ¬å°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“·≈–°“√™à«¬‡À≈◊Õ¿Ÿ¡‘¿“§
¡’¥—ßµàÕ‰ªπ’È

6.1.1 „Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ¥â“π‡∑§π‘§

6.1.2 ∑”°“√ª√–‡¡‘πº≈‚ª√·°√¡°“√»÷°…“¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß ´÷Ëß¥”‡π‘π°“√
‚¥¬§” —Ëß¢Õß√—∞¡πµ√’°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‡æ◊ ËÕæ‘®“√≥“º≈°√–∑∫¢Õß‚ª√·°√¡π—ÈπÊ
‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π¥â“πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π„π«‘™“·°π §◊Õ °“√Õà“π §≥‘µ»“ µ√å
·≈–«‘∑¬“»“ µ√åµàÕπ—°‡√’¬π

6.1.3  π—∫ πÿπ°“√ —ß‡§√“–Àå·≈–°“√‡º¬·æ√àº≈°“√ª√–‡¡‘π°“√«‘®—¬·≈–
º≈‘µº≈Õ◊ËπÊ ∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“¢÷Èπ¡“Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß

6.1.4  π—∫ πÿπ„π°“√„™âº≈ß“π«‘®—¬·≈–ª√–‡¡‘πº≈µ“¡°√–∫«π°“√∑“ß
«‘∑¬“»“ µ√åµ≈Õ¥∑—Èß À√—∞Õ‡¡√‘°“
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6.2 ÀâÕß ¡ÿ¥°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘  (National Library of Education)

ÀâÕß ¡ÿ¥°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘‡ªìπÀπà«¬ß“πÀπ÷Ëß¿“¬„µâ»Ÿπ¬å°“√ª√–‡¡‘πº≈∑“ß
°“√»÷°…“·≈–™à«¬‡À≈◊Õ¿Ÿ¡‘¿“§·Ààß™“µ‘

Àπâ“∑’Ë »Ÿπ¬åπ’È∫√‘À“√‚¥¬ºŸâÕ”π«¬°“√´÷Ëß‡ªìπºŸâ¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘Õ¬à“ß Ÿß„π¥â“π
∫√√≥“√—°…å»“ µ√å·≈–»Ÿπ¬å¡’Àπâ“∑’Ë¥—ßµàÕ‰ªπ’È

� √«∫√«¡·≈–‡°Á∫√—°…“ “√ π‡∑»µà“ßÊ

� ‡ªìπÀπà«¬ß“π°≈“ß‡°’Ë¬«°—∫ “√ π‡∑»∑“ß°“√»÷°…“·°à√—∞∫“≈°≈“ß

� „Àâ∫√‘°“√Õâ“ßÕ‘ß„π‡√◊ ËÕß∑’Ë‡°’ Ë¬«°—∫°“√»÷°…“·°à‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß°√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√ ºŸâ√—∫ —≠≠“®“°°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ºŸâ√—∫∑ÿπ ‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞∫“≈°≈“ßÕ◊ËπÊ
·≈– “∏“√≥–™π∑—Ë«‰ª

�  àß‡ √‘¡§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π∑√—æ¬“°√√–À«à“ßºŸ â„Àâ∫√‘°“√
ÀâÕß ¡ÿ¥·≈–ºŸâ‡°Á∫√—°…“ “√ π‡∑»∑“ß°“√»÷°…“∑—Ë« À√—∞Õ‡¡√‘°“

 “√ π‡∑»  ÀâÕß ¡ÿ¥·Ààßπ’È®–√«∫√«¡ “√ π‡∑» ·≈–‡°Á∫√—°…“ “√ π‡∑» ·≈–
¥â“πµà“ßÊ µàÕ‰ªπ’È

� º≈º≈‘µ·≈– ‘Ëßæ‘¡æå´÷Ëßæ—≤π“·≈– π—∫ πÿπ‚¥¬ ∂“∫—π»÷°…“»“ µ√å

� ‡Õ° “√Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–¡’ª√–‚¬™πåµàÕß“π«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“  ∂‘µ‘
°“√»÷°…“ °“√ª√–‡¡‘πº≈  “√ π‡∑»Õ◊ËπÊ ‚§√ß°“√ ·≈– ‘Ëßæ‘¡æå ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√
°“√«‘®—¬‚¥¬°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å ≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¿“√°‘®¢Õß ∂“∫—π ·≈–æ—≤π“
‚¥¬°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√À√◊ÕÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß

6.3 °“√ª√–‡¡‘πº≈ (Evaluation) °“√ª√–‡¡‘πº≈ ÷́Ëß‡ªìπ¿“√°‘®¢Õß»Ÿπ¬å°“√ª√–‡¡‘πº≈
∑“ß°“√»÷°…“·≈–™à«¬‡À≈◊Õ¿Ÿ¡‘¿“§·Ààß™“µ‘ ¡’Àπâ“∑’Ë¥—ßµàÕ‰ªπ’È

� ¥”‡π‘π°“√·≈– π—∫ πÿπ°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫æ—π∏°‘®¢Õß»Ÿπ¬å

� ª√–‡¡‘π‚ª√·°√¡µà“ßÊ ¿“¬„µâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√ª√–∂¡
·≈–¡—∏¬¡»÷°…“ §.». 1965

� µ√«® Õ∫°“√ª√–‡¡‘πº≈´÷Ëß¥”‡π‘π°“√À√◊Õ π—∫ πÿπ‚¥¬Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ‡æ◊ËÕ
æ‘®“√≥“§ÿ≥¿“æ §«“¡¡’ª√–‚¬™πå ·≈–À≈—°∞“π¢Õß§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ´÷Ëß¥”‡π‘π°“√
ª√–‡¡‘π‚¥¬‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“∫—π
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� ª√– “πß“π°‘®°√√¡¢Õß»Ÿπ¬å°—∫°‘®°√√¡«‘®—¬Õ◊Ëπ ·≈–°‘®°√√¡ª√–‡¡‘πº≈
Õ◊ËπÊ ¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

� µ√«® Õ∫·≈– π—∫ πÿπ‚ª√·°√¡°“√ª√–‡¡‘πº≈¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß ‚¥¬‡©æ“–
Õ¬à“ß¬‘Ëß¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“·≈–¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ·≈–§«“¡¡’ª√–‚¬™πå
¢ÕßÀ≈—°∞“π∑’Ë‰¥â®“°°“√«‘®—¬π—ÈπÊ

� ®—¥∑”«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈

� ™à«¬‡À≈◊ÕºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“∫—π„π°“√‡µ√’¬¡√“¬ß“π∑ÿ°Ê 2 ªïµàÕ√—∞ ¿“

6.4 ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π°“√«‘®—¬ °“√æ—≤π“ °“√‡º¬·æ√à ·≈–§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ
∑“ß‡∑§π‘§·Ààß™“µ‘ (Regional Educational Laboratories for Research, Development,
Dissemination and Technical Assistance)

ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“∫—π “¡“√∂‡ Á́π —≠≠“°—∫Àπà«¬ß“πÕß§å°√À√◊Õ°≈ÿà¡∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ®—¥
µ—Èß√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡√’¬°«à“ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§„π 10 ¿Ÿ¡‘¿“§¢Õß À√—∞Õ‡¡√‘°“
‡æ◊ËÕ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß·µà≈–¿Ÿ¡‘¿“§„π°“√„Àâ°“√»÷°…“ ª√‘¡“≥§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑’Ë„Àâ
·µà≈–ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§π—Èπ®– –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß®”π«π¢ÕßÀπà«¬ß“π∑“ß°“√»÷°…“
®”π«ππ—°‡√’¬π¿“¬„π¿Ÿ¡‘¿“§∑’Ë„Àâ∫√‘°“√·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß·µà≈–¿Ÿ¡‘¿“§
π—Èπ¥â«¬

7. ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√∑“ß°“√»÷°…“„π¿Ÿ¡‘¿“§
(Regional Educational Laboratories)

1. The Regional Educational Laboratory at AEL, Inc. Charleston, West Virginia.

2. Northeast and Islands Regional Laboratory at Brown University, Providence, Rhode
Island.

3. Laboratory for Student Success, Philadelphia, Pennsylvania.

4. Mid-Continent Research for Education and Learning, Aurora, Colorado.

5. North Central Regional Educational Laboratory, Naperville, Illinois.

6. Northwest Regional Educational Laboratory, Portland, Oregon.

7. Pacific Resources for Education and Learning, Honolulu, Hawaii.

8. Regional Educational Laboratory at SERVE, Greensboro, North Carolina.
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9. Southwest Educational Development Laboratory, Austin, Texas.

10. Western Regional Educational Laboratory at West Ed., San Francisco, California.

°“√ª√– “πß“π

ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“∫—π®–„Àâ·µà≈–ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√‡´Áπ —≠≠“ ¡’«“√–‡ªìπ 5 ªï ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–
„Àâ‡°‘¥°“√ª√– “πß“π·≈–‡ªìπ°“√ªÑÕß°—π°‘®°√√¡∑’Ë´È”´âÕπ°—π‚¥¬‡ª≈à“ª√–‚¬™πå ÀâÕß
ªØ‘∫—µ‘°“√®–µâÕß¥”‡π‘π°“√¥—ßµàÕ‰ªπ’È

� ·≈°‡ª≈’Ë¬π “√ π‡∑»‡°’Ë¬«°—∫°‘®°√√¡¢Õß·µà≈–ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√„π·µà≈–¿Ÿ¡‘¿“§

� µ‘¥µ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ª√–°—π«à“ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√∑“ß°“√»÷°…“·µà≈–
¿Ÿ¡‘¿“§‡æ‘Ë¡§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π°‘®°√√¡´÷Ëß°—π·≈–°—π

� ¥”‡π‘π°“√„Àâ·πà„®«à“°‘®°√√¡µà“ßÊ ¢ÕßÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√∑“ß°“√»÷°…“·µà≈–¿Ÿ¡‘¿“§
‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–‡∑»

� „Àâ°“√¡—Ëπ„®«à“ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√∑“ß°“√»÷°…“·µà≈–¿Ÿ¡‘¿“§ª√– “πß“π°‘®°√√¡
´÷Ëß°—π·≈–°—π

¿“√°‘®¢ÕßÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√

ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√·µà≈–·Ààß∑’Ë‰¥â√—∫ —≠≠“®“°»Ÿπ¬å®–µâÕß„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬
°“√æ—≤π“ °“√‡º¬·æ√à ·≈–„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ¥â“π‡∑§π‘§·°àÀπà«¬ß“π∑“ß°“√»÷°…“„π
¿Ÿ¡‘¿“§¢Õßµπ‚¥¬

1. „Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ¥â“π‡∑§π‘§·°àÀπà«¬ß“π∑“ß°“√»÷°…“¢Õß√—∞
Àπà«¬ß“π∑“ß°“√»÷°…“ à«π∑âÕß∂‘Ëπ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“·≈–‚√ß‡√’¬π ‚¥¬¥”‡π‘π°“√
¥—ßπ’È

� ∫√‘À“√·≈–¥”‡π‘π°“√‚ª√·°√¡∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√ª√–∂¡·≈–
¡—∏¬¡»÷°…“ §.». 1965

� „Àâ°“√™à«¬‡À≈◊Õ„π°“√«‘®—¬µ“¡°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å„π¥â“π«‘∏’ Õπ
‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√ª√–‡¡‘πº≈ °√Õ∫¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√∑’Ë®–„™â‚¥¬§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π
«‘™“·°π «‘™“¿“…“Õ—ß°ƒ… ‡∑§π‘§∑“ß°“√»÷°…“·≈–°“√π”√Ÿª·∫∫∑’Ë¥’‰ªªØ‘∫—µ‘

�  π—∫ πÿπ°“√ ◊ËÕ “√√–À«à“ßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠°“√»÷°…“ ‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß‚√ß‡√’¬π §√Ÿ
ºŸâª°§√Õß ∫√√≥“√—°…å ‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§§≈‡À≈à“π’È™à«¬‚√ß‡√’¬π„π°“√æ—≤π“·ºπ·≈– πÕß§«“¡
µâÕß°“√µ“¡¡“µ√∞“π¢Õß√—∞
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2. æ—≤π“·≈–‡º¬·æ√àÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ßºà“π∑“ßÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ·≈–Õ◊ËπÊ ‡°’Ë¬«°—∫º≈°“√
«‘®—¬µ“¡°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å √“¬ß“πµà“ßÊ  “√ π‡∑»·≈– ‘Ëßæ‘¡æå´÷Ëß¡’ª√–‚¬™πå
µàÕ°“√‡æ‘Ë¡º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π·≈–≈¥™àÕß«à“ß∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π ‚¥¬
 π—∫ πÿπ„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’°“√ª√—∫ª√ÿßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‚¥¬

� ‚√ß‡√’¬π ‡¢µ°“√»÷°…“  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ π—°°“√»÷°…“ ºŸâª°§√Õß ºŸâ°”Àπ¥
π‚¬∫“¬ ·≈–Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ ¿“¬„π¿Ÿ¡‘¿“§§«√√à«¡¡◊Õ°—π

� „Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‚¥¬µ√ß®“°»Ÿπ¬å

3. æ—≤π“·ºπ‡æ◊ËÕ™’È∫àß·≈–„Àâ∫√‘°“√‡æ◊ËÕ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§‚¥¬°“√
∑”°“√ ”√«®§«“¡µâÕß°“√∑“ß°“√»÷°…“®ÿ¥·¢Áß·≈–®ÿ¥ÕàÕπ¿“¬„π¿Ÿ¡‘¿“§√«¡∑—Èß°“√‡ªî¥
√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß‚√ß‡√’¬π §√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâª°§√Õß ‡®â“Àπâ“∑’Ë°“√»÷°…“¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ
∫√√≥“√—°…å ·≈–Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ

4. „π°√≥’∑’Ë°“√«‘®—¬∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ„π¥â“π„¥¥â“πÀπ÷Ëß‰¡à¡’ ·µà®”‡ªìπµâÕß„™âÀâÕß
ªØ‘∫—µ‘°“√®–¥”‡π‘π°“√«‘®—¬‚§√ß°“√¢Õßµπ‡Õß‰¥â

5.  π—∫ πÿπ „Àâ∫√‘°“√°‘®°√√¡ ·≈–°“√æ—≤π“°“√»÷°…“µ“¡§«“¡µâÕß°“√
¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§‚¥¬„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ¥â“π°“√«‘®—¬ª√–¬ÿ°µå‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ª√—∫ª√ÿß‚√ß‡√’¬π
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π·≈–≈¥™àÕß«à“ß∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π

6. √à«¡¡◊Õ·≈–ª√– “πß“π°“√„Àâ∫√‘°“√∑“ß¥â“π‡∑§π‘§°“√»÷°…“·°àºŸâ„Àâ∫√‘°“√
∑“ß°“√»÷°…“Õ◊ËπÊ ´÷Ëß‰¥â√—∫∑ÿπ®“°°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

7. ™à«¬‡À≈◊Õ„π°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫°“√‡ß‘π‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡
·≈–ª√—∫ª√ÿß‚Õ°“ °“√‡¢â“∂÷ß°“√»÷°…“„Àâ πÕß§«“¡µâÕß°“√‡¥Á°π—°‡√’¬π‰¥â∑—ÈßÀ¡¥

8. ™à«¬‡À≈◊Õ„π°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√∑“ß‡≈◊Õ°Õ◊ËπÊ ´÷Ëß¡’
ª√–‚¬™πåµàÕ°“√«“ß·ºπ°“√π”·ºπ‰ªªØ‘∫—µ‘ °“√ªØ‘√Ÿª‚√ß‡√’¬π·≈–°“√ª√—∫ª√ÿßº≈
°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π

9. π”ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¡“æ∫ª–À“√◊Õ°—π‡æ◊ËÕæ—≤π“·≈–π”·ºπ°“√ª√—∫ª√ÿß‚√ß‡√’¬π‰ª
ªØ‘∫—µ‘‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß¬ÿ∑∏»“ µ√å‡©æ“– ”À√—∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π‡¢µ¬“°®π Ÿß

10. æ—≤π“π«—µ°√√¡„π°“√ª√–¬ÿ°µå„™â‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“´÷ËßÕ“®®–‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ
„π¿“§‡Õ°™π·≈–πà“®–¡’ª√–‚¬™πåµàÕ°“√æ—≤π“°“√»÷°…“„π√Ÿª·∫∫¢Õß´Õø·«√å ‡π◊ÈÕÀ“
 “√–∑“ß°“√»÷°…“ °“√‡√’¬π«‘∏’ Õπ∑’Ë„™â‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß°“√»÷°…“
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§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√·≈–ß∫ª√–¡“≥  (Governing Board and Allocation)

‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√∑“ß°“√»÷°…“
√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√®–µâÕß®—¥µ—Èß·≈–√—°…“‡§√◊Õ¢à“¬µà“ßÊ ‰«â‡æ◊ËÕ

� ·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫°‘®°√√¡·µà≈–ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√¥”‡π‘π°“√

� «“ß·ºπ√à«¡°‘®°√√¡´÷Ëß πÕß§«“¡µâÕß°“√¢ÕßÀ≈“¬Ê ¿Ÿ¡‘¿“§

�  √â“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ”À√—∫°“√æ—≤π“°‘®°√√¡æ—≤π“°“√´÷Ëß¥”‡π‘π°“√‚¥¬
ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡´È”´âÕπ·≈–‡æ‘Ë¡§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
°‘®°√√¡´÷Ëß°—π·≈–°—π

� ‡«âπ‰«â·µà«à“®–°”Àπ¥‚¥¬«‘∏’Õ◊Ëπ„ÀâÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√§‘¥«‘∏’°“√´÷Ëßß“π¢Õß·µà≈–ÀâÕß
ªØ‘∫—µ‘°“√ “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√·°àª√–‡∑»·≈–√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§µ“¡§«“¡®”‡ªìπ

°“√ª√–‡¡‘πº≈

ºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬å®–®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√‚¥¬ºŸâª√–‡¡‘π„πªï∑’Ë 3 ¢Õß
°“√√—∫ —≠≠“ º≈¢Õß°“√ª√–‡¡‘ππ’ÈµâÕß¥”‡π‘π°“√‰ªµ“¡¡“µ√∞“π´÷Ëßæ—≤π“‚¥¬»Ÿπ¬å´÷Ëß„Àâ
§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫‚¥¬§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√¢Õß ∂“∫—π º≈°“√ª√–‡¡‘π®–∂Ÿ° àßµàÕ‰ª¬—ß
°√√¡“∏‘°“√¢Õß√—∞ ¿“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√¢Õß ∂“∫—π·≈–§≥–°√√¡°“√ÀâÕß
ªØ‘∫—µ‘°“√

8. §«“¡™à«¬‡À≈◊Õ¥â“π‡∑§π‘§∑“ß°“√»÷°…“
(Educational Technical Assistance)

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√ªØ‘√Ÿª»÷°…“»“ µ√å·∫àßÕÕ°‡ªìπ 3 µÕπ §◊ÕµÕπ∑’Ë 1 °“√®—¥µ—Èß
 ∂“∫—π»÷°…“»“ µ√å µÕπ∑’Ë 2 ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ¥â“π‡∑§π‘§∑“ß°“√»÷°…“ µÕπ∑’Ë 3
‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πº≈§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘ ·≈–µÕπ∑’Ë 4 ‡ªìπ∫∑‡©æ“–°“≈
„πµÕπ∑’Ë 2 ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ¥â“π‡∑§π‘§°“√»÷°…“π—Èπ √—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√¡’Õ”π“®∑’Ë®–„Àâ∑ÿπ π—∫ πÿπ·°à∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√»÷°…“‰¡àπâÕ¬°«à“
20 ∑ÿπ ´÷ËßºŸâ√—∫∑ÿπÕ“®®–‡ªìπ ∂“∫—π∑“ß°“√»÷°…“ °≈ÿà¡∫ÿ§§≈ À√◊Õ∫√‘…—∑°Á‰¥â ∑’Ë®–„Àâ
∫√‘°“√§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ¥â“π‡∑§π‘§·≈–°“√æ—≤π“¥â“π«‘™“™’æ ·°à ∂“∫—π°“√»÷°…“„π¥â“π
°“√Õà“π §≥‘µ»“ µ√å «‘∑¬“»“ µ√å ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß‚√ß‡√’¬π´÷Ëß¡’º≈
°“√‡√’¬πµË”√«¡∑—Èß¡’Õ”π“®„π°“√®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å·∫∫§√Õ∫§≈ÿ¡∑“ß¥â“π°“√»÷°…“ (Comprehensive
Centers) Õ’°¥â«¬



√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“
·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢ÕßÕß§å°√«‘®—¬√–¥—∫™“µ‘

188

„π°“√„Àâ∑ÿπ¥â“π°“√»÷°…“‡æ◊ ËÕ∑”ß“π¥â“π°“√»÷°…“µ“¡∑’ Ë°≈à“«¡“·≈â«π— Èπ
√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√®–µâÕß¥”‡π‘πß“π„Àâ¡’»Ÿπ¬å§√Õ∫§≈ÿ¡∑“ß¥â“π°“√»÷°…“
Õ¬à“ßπâÕ¬„π·µà≈– 10 ¿Ÿ¡‘¿“§¢Õßª√–‡∑»π—Èπ ‚¥¬¡’°√Õ∫¢Õßß“π¥—ßπ’È

°√Õ∫¢Õßß“π

1. °√Õ∫¢Õßß“π»Ÿπ¬å§√Õ∫§≈ÿ¡‡À≈à“π’È¡’Àπâ“∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—∫Àπà«¬ß“π∑“ß
°“√»÷°…“¢Õß√—∞ Àπà«¬ß“π°“√»÷°…“¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ Àπà«¬ß“π°“√»÷°…“¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§·≈–
‚√ß‡√’¬π„π∫√‘‡«≥∑’Ëµ—«‡Õß√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„π¥â“π§«“¡¬“°®π„π‚√ß‡√’¬π
´÷Ëß¡’√âÕ¬≈–¢Õßπ—°‡√’¬π∑’Ë¡“®“°§√Õ∫§√—«∑’Ë¡’√“¬‰¥âµË”·≈–º≈°“√‡√’¬πµË”‡ªìπ®”π«π¡“°
µ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â‚¥¬°ÆÀ¡“¬

2. Àπà«¬ß“π°“√»÷°…“ à«π∑âÕß∂‘Ëπ„π¿Ÿ¡‘¿“§´÷Ëß¡’π—°‡√’¬π®“°∫√‘‡«≥∑’Ë¡’ª√–™“°√
°√–®—¥°√–®“¬µâÕß‰¥â√—∫°“√ª√—∫ª√ÿßµ“¡°ÆÀ¡“¬

¿“√–Àπâ“∑’Ë

»Ÿπ¬å§√Õ∫§≈ÿ¡¡’Àπâ“∑’Ë∑’Ë®–µâÕß¥”‡π‘π°“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1. „Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√æ—≤π“«‘™“™’æ·≈–°“√™à«¬‡À≈◊Õ¥â“π‡∑§π‘§„π¥â“πµàÕ‰ªπ’È

� °“√∫√‘À“√·≈–°“√π”‚ª√·°√¡µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√ª√–∂¡»÷°…“·≈–
¡—∏¬¡»÷°…“·Ààß™“µ‘ §.». 1965 ‰ªªØ‘∫—µ‘

� °“√„™â«‘∏’°“√ Õπµ“¡°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√ª√–‡¡‘π
º≈‚¥¬§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π«‘™“·°π§◊Õ§≥‘µ»“ µ√å «‘∑¬“»“ µ√å °“√Õà“π »‘≈ª– ¿“…“Õ—ß°ƒ…
·≈–‡∑§‚π‚≈¬’°“√»÷°…“

�  π—∫ πÿπ°“√ ◊ËÕ “√√–À«à“ßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠°“√»÷°…“ ‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß‚√ß‡√’¬π §√Ÿ
ºŸâª°§√Õß∫√√≥“√—°…å ·≈–§πÕ◊ËπÊ ‡∑à“∑’Ë ¡§«√

� ‡º¬·æ√à·≈–·®°®à“¬ “√ π‡∑» √“¬ß“π ·≈– ‘Ëßæ‘¡æå´÷Ëß„™âª√–‚¬™πå„π°“√
æ—≤π“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π·≈–≈¥™àÕß«à“ß∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π √«¡∑—Èß
°“√ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

2. æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâπ”§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π·≈–π—°»÷°…“§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫«‘∏’°“√ Õπ∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„π°“√
„™â‡∑§‚π‚≈¬’°—∫‡π◊ÈÕÀ“«‘™“µà“ßÊ

3. »Ÿπ¬å·∫∫π’ÈµâÕßª√– “πß“π°—π‡™àπ‡¥’¬«°—∫ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§
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§≥–°√√¡°“√»Ÿπ¬å§√Õ∫§≈ÿ¡ (Comprehensive Center Advisory Board)

§≥–°√√¡¢Õß»Ÿπ¬å§√Õ∫§≈ÿ¡ ¡’Àπâ“∑’Ë¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1. µâÕß„Àâ§”·π–π”‡°’Ë¬«°—∫°‘®°√√¡µà“ßÊ ∑’Ë‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß»Ÿπ¬å

2. „Àâ§”·π–π”‡°’Ë¬«°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å„π°“√µ‘¥µ“¡·≈– πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß
°“√»÷°…“„π·µà≈–¿Ÿ¡‘¿“§Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

3. „Àâ§”·π–π”‡°’Ë¬«°—∫°“√√—°…“§ÿ≥¿“æ¢Õßß“πµ“¡¡“µ√∞“πÕ¬à“ß Ÿß„π°“√
ªØ‘∫—µ‘°‘®°√√¡¢Õß»Ÿπ¬å

4. „Àâ§”·π–π”„π°“√¥”‡π‘π°“√¿“√°‘®¢Õß»Ÿπ¬å„π≈—°…≥–´÷Ëß àß‡ √‘¡§«“¡
°â“«Àπâ“∑“ß¥â“πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π

5. »Ÿπ¬å§√Õ∫§≈ÿ¡π—ÈπµâÕß∑”√“¬ß“π‡ πÕµàÕ√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
‡ªìπ√“¬ªï ‡ªìπ≈—°…≥–´÷Ëß¡’¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë√—∞¡πµ√’µâÕß°“√ ´÷ËßÕ“®®–ª√–°Õ∫¥â«¬  √ÿª¬àÕ°‘®°√√¡
¢Õß»Ÿπ¬å¢Õßªï∑’Ëºà“π¡“ √“¬™◊ËÕ¢Õß√—∞Àπà«¬ß“π°“√»÷°…“ à«π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß»Ÿπ¬å
‡À≈à“π’È„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„πªï∑’Ëºà“π¡“

°“√ª√–‡¡‘πº≈

√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√®–µâÕß¥”‡π‘π°“√ª√–‡¡‘πº≈‚¥¬ºŸâª–‡¡‘πÕ‘ √–
‚¥¬ºà“π∑“ß»Ÿπ¬åª√–‡¡‘πº≈∑“ß°“√»÷°…“·≈–°“√™à«¬‡À≈◊Õ¿Ÿ¡‘¿“§·Ààß™“µ‘ º≈°“√ª√–‡¡‘π
µâÕßπ”‡ πÕµàÕ§≥–°√√¡°“√√—∞ ¿“∑’Ë‡°’ Ë¬«¢âÕß·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“∫—π»÷°…“»“ µ√å
º≈°“√ª√–‡¡‘ππ—Èπ§«√®–ª√–°Õ∫¥â«¬°“√«‘‡§√“–Àå ∫√‘°“√∑’Ë‰¥â„Àâ·°àÀπà«¬ß“πµà“ßÊ
¢Õ∫¢à“¬´÷Ëß·µà≈–»Ÿπ¬å§√Õ∫§≈ÿ¡‡À≈à“π’È„Àâ∫√‘°“√‰¥âµ“¡‡ªÑ“À¡“¬·≈–∫√‘°“√π—ÈπÊ  πÕß
§«“¡µâÕß°“√∑“ß°“√»÷°…“¢Õß√—∞·≈–¿Ÿ¡‘¿“§¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥

§≥–°√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§ (Regional Advisory Committee)

‡√‘Ë¡µâπµ—Èß·µà §.». 2004 ‡ªìπµâπ √—∞¡πµ√’«à“°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√®–®—¥µ—Èß§≥–∑’Ëª√÷°…“
√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§ ”À√—∫·µà≈–¿Ÿ¡‘¿“§∑—Èß 10 ·Ààß ‚¥¬§≥–∑’Ëª√÷°…“π’È®–¡’§≥–°√√¡°“√‰¡à‡°‘π
25 §π ́ ÷Ëß®–‡ªìπµ—«·∑π¡“®“° à«πµà“ßÊ ∑—Èß¢Õß√—∞·≈–∑âÕß∂‘ËπÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ §≥–°√√¡°“√
∑’Ëª√÷°…“¡’Àπâ“∑’Ë¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1. „Àâ§”·π–π”·°à√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√«à“¥â«¬°“√ª√–‡¡‘πº≈§«“¡
µâÕß°“√∑“ß°“√»÷°…“¢Õß·µà≈–¿Ÿ¡‘¿“§‡æ◊ËÕ∑’Ë®–„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πå„π°“√µ—¥ ‘π„®„Àâ§«“¡
™à«¬‡À≈◊Õ„π¿Ÿ¡‘¿“§π—ÈπÊ
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2. À≈—ß®“°∑’Ë§≥–°√√¡°“√‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß·≈â« 6 ‡¥◊Õπ ®–µâÕß®—¥∑”√“¬ß“π
°“√ª√–‡¡‘πº≈‡ πÕµàÕ√—∞¡πµ√’

9. °“√ª√–‡¡‘πº≈§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘
(National Assessment of Educational Progress)

·µà≈–ªï√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√µâÕß®—¥ß∫ª√–¡“≥„Àâ∑”°“√ª√–‡¡‘πº≈
§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß°“√»÷°…“ µ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â∑ÿ°ªï

10. »Ÿπ¬å°“√«‘®—¬∑’Ë‡§¬‰¥â√—∫∑ÿπ

»Ÿπ¬å«‘®—¬∑’Ë‡§¬‰¥â√—∫∑ÿπ®“° ”π—°ß“π°“√«‘®—¬·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß°“√»÷°…“ (Office of
Educational Research and Improvement) °àÕπ∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ The Institute of Education
Sciences ¡’¥—ßπ’È

� Center for Research on Education, Diversity and Excellent, University of
California, Santa Cruz.

� Center for Research on Education of Students Placed At-Risk, John Hopkins
University.

� Center for Research and Evaluation Standards, and Student Testing, University of
California, Los Angeles.

� Center for the Improvement of Early Reading Achievement, University of
Michigan

� Center for the Study of Teaching and Policy, University of Washington.

� National Center for Early Development and Learning, University of North
Carolina-Chapel Hill.

� National Center for Improving Student Learning and Achievement in Mathematics
and Science, University of Wisconsin-Madison.

� National Center for Post Secondary Improvement, Stanford University.

� National Center for the Study of Adult Learning and Literacy, Harvard Graduate
School of Education.
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� National Center on Increasing the Effectiveness of State and Local Education
Reform Efforts, University of Pennsylvania.

� National Research and Development Center on English Learning and
Achievement, University of Albany, State University of New York.

� National Research Center on the Gifted and Talented, University of Connecticut.
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 ∂“∫—π·Ààß™“µ‘‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬π‚¬∫“¬°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ
National Institute of Educational
Policy Research or Japan (NIER)

ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ

1. °“√®—¥Õß§å°√ (Organization)

1. ºŸâ∫√‘À“√:  ∂“∫—π·Ààß™“µ‘‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬π‚¬∫“¬°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ ¡’
ºŸâ∫√‘À“√§◊Õ

1.1 ºŸâÕ”π«¬°“√ (Director General)

1.2 √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ (Deputy Director General)

2. Àπà«¬ß“π:  ∂“∫—π·Ààß™“µ‘·∫àßÀπà«¬ß“πÕÕ°‡ªìπ 10 Àπà«¬ß“π ¢÷Èπµ√ßµàÕ
ºŸâÕ”π«¬°“√ ≈—°…≥–Õß§å°√‡ªìπ·∫∫∑’Ë·µà≈–Àπà«¬ß“π√“¬ß“πµ√ßµàÕºŸâÕ”π«¬°“√ ¿“√°‘®
¢Õß·µà≈–Àπà«¬ß“π¡’¥—ßπ’È

2.1  ”π—°ß“πÕ”π«¬°“√ (General Affairs Department) ¡’Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ß“π∫√‘À“√
∑—Ë«‰ª °“√ß∫ª√–¡“≥ ·≈–∫—≠™’

2.2 °Õß·ºπß“π·≈–ª√– “πß“π (Department of Overall Planning and Co-
ordination) ¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√«“ß·ºπ·≈–ª√– “πß“π∑—Ë«‰ª ª√– “π·≈–√à«¡¡◊Õ°—∫ ∂“∫—π∑âÕß∂‘Ëπ
·≈–‡º¬·æ√àº≈ß“π«‘®—¬

2.3 °Õß°“√«‘®—¬π‚¬∫“¬°“√»÷°…“ (|Research Department of Educational
Policies) ¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√«“ß·ºπ∑“ß°“√»÷°…“ ª√–«—µ‘·≈–ª√—™≠“°“√»÷°…“
·≈–ß“π‡Õ° “√¥â“π‚¬∫“¬°“√»÷°…“

2.4 °Õß°“√«‘®—¬°“√‡√’¬π√Ÿ âµ≈Õ¥™’«‘µ (Research Department of Lifelong
Learning) ¡’Àπâ“∑’Ë«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ °“√«—¥º≈ ·≈–æ—≤π“‚ª√·°√¡°“√
‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ °“√»÷°…“ºŸâ„À≠à·≈–°“√»÷°…“™ÿ¡™π
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2.5 °Õß°“√«‘®—¬°“√®—¥°“√»÷°…“ (Research Department of Educational
Management) ¡’Àπâ“∑’Ë«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π «‘™“™’æ§√Ÿ °“√√—∫π—°‡√’¬π·≈–°”Àπ¥
∑’Ë‡√’¬π ·≈–°“√Õÿ¥¡»÷°…“

2.6 °Õß°“√«‘®—¬°“√ Õπ·≈–°“√·π–·π« (Research Department of Teaching
and Guidance) ¡’Àπâ“∑’Ë«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫À≈—° Ÿµ√  ◊ËÕ°“√ Õπ «‘∏’ Õπ °“√«—¥º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈
°“√æ—≤π“∑“ß°“¬·≈–®‘µ °“√„Àâ§”ª√÷°…“·≈–·π–·π«

2.7 °Õß°“√«‘®—¬‡π◊ÈÕÀ“ “√–∑“ß°“√»÷°…“ (Research Department of Education
Content) ¡’Àπâ“∑’Ë«‘®—¬‡°’ Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ ¿“…“≠’Ëªÿ Éπ»÷°…“ ¿Ÿ¡‘»“ µ√å·≈–
ª√–«—µ‘»“ µ√å»÷°…“ Àπâ“∑’Ëæ≈‡¡◊Õß»÷°…“ °“√»÷°…“¿“…“µà“ßª√–‡∑» °“√Õ“™’«»÷°…“
»‘≈ª»÷°…“ ®√‘¬»÷°…“ ·≈–°‘®°√√¡æ‘‡»…

2.8 °Õß°“√«‘®—¬°“√»÷°…“π“π“™“µ‘·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ (Research Department of
International Education and Co-operation) ¡’Àπâ“∑’Ë«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫‡Õ‡´’¬»÷°…“ ¬ÿ‚√ª·≈–
Õ‡¡√‘°—π»÷°…“ §«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßª√–‡∑»„π°“√«‘®—¬ §«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßª√–‡∑»„π
¥â“π°“√»÷°…“

2.9 »Ÿπ¬å°“√«‘®—¬«‘∑¬“»“ µ√å»÷°…“ (Research Center for Science Education)
¡’Àπâ“∑’Ë«‘®—¬‡°’ Ë¬«°—∫«‘∑¬“»“ µ√å»÷°…“ §≥‘µ»“ µ√å»÷°…“ øî ‘° å»÷°…“ ‡§¡’»÷°…“
™’««‘∑¬“»÷°…“ ª∞æ’«‘∑¬“»÷°…“

2.10 »Ÿπ¬å∑√—æ¬“°√∑“ß°“√»÷°…“ (Center for Educational Resource) ¡’Àπâ“∑’Ë
¥Ÿ·≈¥â“π√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑“ß°“√»÷°…“ ‡Õ° “√°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“  “√ π‡∑»
‡°’Ë¬«°—∫·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√æ—≤π“´Õø·«√å∑“ß°“√»÷°…“ §«“¡√à«¡¡◊Õ‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ¡Ÿ≈
°‘®°√√¡∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–ÀâÕß ¡ÿ¥∑“ß°“√»÷°…“

2. ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª

1. ª√–«—µ‘:  ∂“∫—π·Ààß™“µ‘‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬π‚¬∫“¬°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»≠’ËªÉπµ—Èß¢÷Èπ
‡¡◊ËÕ §.». 1949 (æ.». 2492) „π∞“π–Àπà«¬ß“π‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬¢Õß√—∞¿“¬„µâ°“√¥Ÿ·≈¢Õß
°√–∑√«ß°“√»÷°…“ «‘∑¬“»“ µ√å °’Ã“ ·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß≠’ËªÿÉπ

2. «—µ∂ÿª√– ß§å: «—µ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°§◊Õ ∑”°“√«‘®—¬ª√–¬ÿ°µå «‘®—¬æ◊Èπ∞“π ·≈–«‘®—¬
‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“ πÕ°®“°π’È·≈â«  ∂“∫—π¬—ß„Àâ∫√‘°“√À≈“°À≈“¬ª√–°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬
∑“ß°“√»÷°…“ ‡™àπ
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2.1 √«∫√«¡·º≈–‡º¬·æ√à “√ π‡∑»‡°’ Ë¬«°—∫°“√»÷°…“·≈–°“√«‘®—¬∑“ß
°“√»÷°…“

2.2 „Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ·≈–§”·π–π”·°à ∂“∫—π·≈–π—°°“√»÷°…“∑’Ë∑”ß“π
°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“„πª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ

2.3 „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫Àπà«¬ß“π«‘®—¬‚æâπ∑–‡≈‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“

2.4 ®—¥Õ∫√¡ªØ‘∫—µ‘°“√·≈–°“√ —¡¡π“„Àâ·°àπ—°°“√»÷°…“®“°ª√–‡∑»µà“ßÊ „π
°≈ÿà¡‡Õ‡´’¬·ª´‘øî°

2.5 ·≈°‡ª≈’Ë¬π “√ π‡∑»∑“ß°“√»÷°…“°—∫ ∂“∫—π·≈–Õß§å°√„πµà“ßª√–‡∑»

3. ‚§√ß √â“ß: ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“∫—π‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß‚¥¬√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß
°“√»÷°…“ «‘∑¬“»“ µ√å °’Ã“ ·≈–«—≤π∏√√¡ ºŸâÕ”π«¬°“√§πªí®®ÿ∫—π§◊Õ Mr.Kenji Tomioka
‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ°—π¬“¬π §.». 1992 (æ.». 2535) Àπà«¬ß“π·≈–¿“√–√—∫º‘¥™Õ∫‰¥â
∫√√¬“¬·≈â«„π¢âÕ 1 °“√®—¥Õß§å°√

4. ∫ÿ§≈“°√: ∫ÿ§≈“°√∑’Ëª√“°Ø„π‡¥◊Õπ‡¡…“¬π §.». 1997 (æ.». 2540) ¡’¥—ßπ’È

         µ”·Àπàß ®”π«π

ºŸâÕ”π«¬°“√ 1

√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ 1

π—°«‘®—¬ 68

‡®â“Àπâ“∑’Ë∏ÿ√°“√ æπ—°ß“π ·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë‡∑§π‘§ 19

√«¡ 89

3. ‚§√ß°“√«‘®—¬

 ∂“∫—π¥”‡π‘π°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“À≈“¬ “¢“ ‚§√ß°“√«‘®—¬∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‰¥â·°à

1. Third International Mathematics and Science Study (§.». 1991 - 1996)

2. Comprehensive Study on the Improvement of School Curriculum (§.». 1993 -
1997)

3. International Comparative Research on the Partnerships between Schools and
Communities (§.». 1994 - 1998)
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4. Comparative Study on the Development of Lifelong Learning Policy and Programs
to Cope with the Aging Society (§.». 1993 - 1995)

5. Research on Methodology to Produce and Evaluate Learning Activities Based on
the New Concept of National Curriculum Using Information Media (1994 - 1996)

4. §«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßª√–‡∑»

 ∂“∫—π¥”‡π‘π°“√§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫Àπà«¬ß“πµà“ßª√–‡∑»„π¥â“π°“√»÷°…“Õ¬à“ß
À≈“°À≈“¬ ∑—Èß„π√Ÿª·∫∫æÀÿ¿“§’·≈–∑«‘¿“§’ °‘®°√√¡§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßª√–‡∑»∑’Ë ”§—≠
¡’¥—ßπ’È

1. §«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫Õß§å°“√»÷°…“ «‘∑¬“»“ µ√å ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß Àª√–™“™“µ‘
„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ»Ÿπ¬å√à«¡¢Õß¬Ÿ‡π ‚° ”À√—∫‡Õ‡´’¬·≈–·ª´‘øî° „π‚ª√·°√¡π«—µ°√√¡‡æ◊ËÕ°“√
æ—≤π“∑“ß°“√»÷°…“ (APEID)  ∂“∫—π®—¥Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√·≈– —¡¡π“π—°°“√»÷°…“®“°
¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡´’¬·≈–·ª´‘øî°‡ªìπ√–¬–Ê „π√–À«à“ßªïß∫ª√–¡“≥ §.». 1994  ∂“∫—π‰¥â®—¥°“√
ª√–™ÿ¡√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§ 2 §√—Èß§◊Õ

� °“√ —¡¡π“√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§„π¥â“π°“√»÷°…“¿“…“µà“ßª√–‡∑»„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡ ’́¬
·≈–·ª´‘øî° (22 ¡‘∂ÿπ“¬π - 8 °√°Æ“§¡ §.». 1994)

� °“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√√–¥—∫¿Ÿ≤‘¿“§‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§«“¡√Õ∫√Ÿâ¥â“π
«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ”À√—∫∑ÿ°§π„π¿Ì¡‘¿“§‡Õ‡´’¬·≈–·ª´‘øî° (1 - 18 æƒ»®‘°“¬π
§.». 1994)

2. §«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ ¡“§¡π“π“™“µ‘‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√»÷°…“ (IEA):
‡¡◊ËÕ §.». 1961  ∂“∫—π‰¥â‡¢â“√à«¡°—∫ IEA ·≈–¡’ à«π√à«¡„π‚§√ß°“√»÷°…“¢Õß IEA ¥—ßπ’È

� First International Mathematics Study (§.». 1962 - 1967)

� First International Science Study (§.». 1966 - 1971)

� Second International Mathematics Study (§.». 1975 - 1981)

� Second International Science Study (§.». 1980 - 1988)

� Computer in Education Study (§.». 1987 - 1994)

� Third International Mathematics and Science Study (§.». 1991 - 1995)
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3. §«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫Õß§å°√ OECD: π—°«‘®—¬¢Õß ∂“∫—π‰¥â¡’ à«π√à«¡„π‚§√ß°“√«‘®—¬
À≈“°À≈“¬∑’Ë¥”‡π‘π°“√‚¥¬§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢Õß OECD À√◊Õ »Ÿπ¬å‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬·≈–
π«—µ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“¢Õß OECD (CERI)

5. §«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß ∂“∫—π°“√«‘®—¬¿“¬„πª√–‡∑»

 ∂“∫—π‰¥â√‘‡√‘Ë¡®—¥µ—Èß ¡“æ—π∏å ∂“∫—π«‘®—¬·Ààß™“µ‘ ́ ÷Ëßªí®®ÿ∫—π¡’‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“∫—π«‘®—¬
281 ·Ààß °√–®“¬Õ¬Ÿàµ“¡®—ßÀ«—¥ ‡∑»∫“≈ ·≈–»Ÿπ¬å«‘®—¬¢Õß‡Õ°™π∑—Ë«ª√–‡∑»≠’Ëªÿ Éπ
 ”π—°ß“π‡≈¢“πÿ°“√¢Õß ¡“æ—π∏åµ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë ∂“∫—π ·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“∫—π‡ªìπª√–∏“π¢Õß
 ¡“æ—π∏å  ∂“∫—π‰¥â¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√«‘®—¬√–¥—∫ª√–‡∑»À≈“¬‚§√ß°“√ ªí®®ÿ∫—π ¡“æ—π∏å
°”≈—ß¥”‡π‘π‚§√ß°“√«‘®—¬√–¬–‡«≈“ 3 ªï §◊Õ

� Study of an Educational System that Ensures High Academic Standards

� How School Management Should Adapt to the New Social Change.
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Õß§å°√§«“¡√à«¡¡◊Õ¥â“π‡»√…∞°‘®·≈–°“√æ—≤π“
Organization for Economic Co-operation

and Development (OECD)
ª√–‡∑»Ω√—Ëß‡» 

Õß§å°√§«“¡√à«¡¡◊Õ¥â“π‡»√…∞°‘®·≈–°“√æ—≤π“ (OECD) ª√–°Õ∫¥â«¬ª√–‡∑»
 ¡“™‘° 30 ª√–‡∑» ¡’‡®µπ“∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√ª°§√Õß¥â«¬√—∞∫“≈·∫∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬·≈–
‡»√…∞°‘®°“√µ≈“¥ ‚¥¬¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫ª√–‡∑»Õ◊ËπÊ Õ’° 70 ª√–‡∑» OECD ¡’
®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë®– —¡æ—π∏å°—∫∑ÿ°ª√–‡∑» OECD ‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°„π¥â“π ‘Ëßæ‘¡æå·≈–¥â“π ∂‘µ‘ ß“π¢Õß
OECD §√Õ∫§≈ÿ¡ªí≠À“∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘®·≈–∑“ß¥â“π —ß§¡ µ—Èß·µà√–¥—∫¡À¿“§®π°√–∑—Ëß
∂÷ß°“√§â“¢“¬ °“√»÷°…“ °“√æ—≤π“ ·≈–«‘∑¬“»“ µ√å·≈–π«—µ°√√¡ OECD ¡’∫∑∫“∑
 ”§—≠„π°“√ àß‡ √‘¡∏√√¡“¿‘∫“≈„π¥â“π∫√‘°“√ “∏“√≥–·≈–°‘®°√√¡∫√√…—∑ OECD ™à«¬„Àâ
‡°‘¥°“√µÕ∫ πÕß„π¥â“π‡»√…∞°‘®∑’Ë ”§—≠ ‚¥¬¡’°“√µ‘¥µ“¡„π√–¥—∫¿“§ ‚¥¬°“√∫—π∑÷°
ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ·≈–™’È∫àßπ‚¬∫“¬∑’Ë‰¥âª√–‚¬™πå OECD ™à«¬„ÀâºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬¬Õ¡√—∫
·π«∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë¥’ OECD ¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß„π¥â“π°“√ ”√«®·≈–°“√µ√«® Õ∫„π√–¥—∫ª√–‡∑»
OECD ‰¥â®—¥∑”‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡ªìπ∑’Ëµ°≈ß¬Õ¡√—∫°—π ™à«¬„π°“√µ—¥ ‘π„®·≈–„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–„π
√–¥—∫π“π“™“µ‘  àß‡ √‘¡°µ‘°“°“√∑”ß“π„π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπæÀÿ¿“§’´÷Ëß®”‡ªìπ ”À√—∫√“¬
ª√–‡∑»„π°“√∑”§«“¡°â“«Àπâ“„π‡»√…∞°‘®‚≈° °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π ‘Ëß∑’Ë¥’∑“ß°“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ
‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠¢Õß°‘®°√√¡µà“ßÊ ‡™àπ °“√æ—≤π“∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π ·≈–‡»√…∞°‘®
√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§

°“√ª√÷°…“À“√◊Õ°—π °“√¡’§«“¡‡ÀÁπ√à«¡°—π °“√„™âºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–°“√„™â§«“¡
°¥¥—π‡ªìπÀ≈—°°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß OECD Àπà«¬∫√‘À“√¢Õß OECD ‡√’¬°«à“  ¿“ (Council)
ª√–°Õ∫¥â«¬µ—«·∑π®“°ª√–‡∑» ¡“™‘° 30 ª√–‡∑» ´÷Ëß‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë„Àâ§”·π–π”„π
°“√∑”ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√¢Õß OECD ‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ëµ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï

°àÕπ∑’Ë®–¡’ OECD ¡’Àπà«¬ß“π∑’Ë‡√’¬°«à“ Organization for European Economic
Cooperation (OEEC) ́ ÷Ëßµ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ¢ÕßÕ‡¡√‘°“·≈–·§π“¥“
µ“¡·ºπ Marshall Plan „π°“√øóôπøŸ¬ÿ‚√ªÀ≈—ß ß§√“¡‚≈°§√—Èß∑’Ë 2 OECD √—∫™à«ßß“π®“° OEEC
‡¡◊ËÕ §.». 1961 ß“πµàÕ¡“¢Õß OECD §◊Õ°“√ √â“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë‡¢â¡·¢Áß„Àâ·°àª√–‡∑» ¡“™‘°
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ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∑”ß“π  √â“ß√–∫∫‡»√…∞°‘®°“√µ≈“¥ ¢¬“¬°“√§â“‡ √’ ·≈–™à«¬
ª√–‡∑»∑’Ë°”≈—ßæ—≤π“„Àâ‡ªìπª√–‡∑»Õÿµ “À°√√¡

À≈—ß®“°°“√¥”‡π‘πß“π¡“·≈â« 40 ªï OECD ‰¥â°â“«‰ª‰°≈°«à“®ÿ¥À¡“¬‡¥‘¡∑’Ëµ—Èß‰«â
§◊Õª√–‡∑» ¡“™‘°¢≥–π’È‰¥â¡Õß‰°≈‰ª¬—ßª√–‡∑»Õ◊ËπÊ ´÷Ëßªí®®ÿ∫—ππ’È‡°◊Õ∫∑—Èß‚≈°‰¥â¬Õ¡√—∫
‡»√…∞°‘®·∫∫°“√µ≈“¥ OECD „™âª√–‚¬™πå®“°ª√– ∫°“√≥å∑’Ë – ¡¡“π“π„π°“√„Àâ
∫√‘°“√·°à‡»√…∞°‘®°“√µ≈“¥∑’Ë°”≈—ß‡µ‘∫‚µ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëßª√–‡∑»∑’Ë°”≈—ß‡ª≈’Ë¬π∂à“¬
®“°°“√«“ß·ºπ„π√–∫∫ à«π°≈“ß‰ª Ÿà‡»√…∞°‘®·∫∫√–∫∫π“¬∑ÿπ ·≈–°”≈—ß¡’°“√ª√–™ÿ¡
ª√÷°…“À“√◊Õµ‘¥µàÕ°—π°—∫°≈ÿà¡ª√–‡∑»∑’Ë‡»√…∞°‘®°”≈—ß¢¬“¬µ—«¢Õß‡Õ‡™’¬·≈–≈“µ‘πÕ‡¡√‘°“

¢Õ∫¢à“¬¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π OECD °”≈—ß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª¥â«¬ §◊Õ°“√‡ª≈’Ë¬π®“°
°“√æ‘®“√≥“π‚¬∫“¬„π·µà≈–¥â“π¿“¬„πª√–‡∑» ¡“™‘°¡“‡ªìπ°“√«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬À≈“¬Ê
¥â“πª√– “π´÷Ëß°—π·≈–°—π„π·µàª√–‡∑» „πª√–‡∑» ¡“™‘°·≈–πÕ°ª√–‡∑» ¡“™‘° ‡™àπ
«‘∏’°“√´÷Ëßπ‚¬∫“¬¥â“π —ß§¡¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π‡»√…∞°‘®À√◊Õ°“√‡ªìπ “°≈
®–‡ª≈’Ë¬π‡»√…∞°‘®‚≈°‰¥âÕ¬à“ß‰√ À√◊Õ‡ªî¥¡ÿ¡¡Õß‰ª Ÿà°“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ‰¥âÕ¬à“ß‰√ À√◊Õ®–
°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√µàÕµâ“π√–∫∫§ÿâ¡§√Õß‰¥âÕ¬à“ß‰√

„π¢≥–∑’Ë OECD ‡ªî¥‡¢â“ Ÿà°“√µ‘¥µàÕÀ≈“¬Ê ª√–‡∑»∑—Ë«‚≈° OECD µâÕß¢¬“¬
¢Õ∫‡¢µ¡Õß‰ª¢â“ßÀπâ“‰ª Ÿà¬ÿ§À≈—ßÕÿµ “À°√√¡ ´÷Ëß¡ÿàßÀ«—ß∑’Ë®– Õ¥ª√– “π‡»√…∞°‘®
¢Õß OECD ‡¢â“‰ª Ÿà§«“¡‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß ·≈–‡¢â“‰ª Ÿà‡»√…∞°‘®‚≈°·∫∫„™â§«“¡√Ÿâ‡ªìπ∞“π

‡ªÑ“À¡“¬¢Õß OECD °Á‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡π‚¬∫“¬´÷ËßÕÕ°·∫∫‰«â‡æ◊ËÕ

� „Àâ∫√√≈ÿ°“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß Ÿß ÿ¥·≈–Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π √«¡∑—Èß°“√®â“ßß“π·≈–°“√‡æ‘Ë¡
¡“µ√∞“π°“√§√Õß™’æ¢Õßª√–‡∑» ¡“™‘° „π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á√—°…“§«“¡¡—Ëπ§ß∑“ß°“√‡ß‘π
·≈–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®‚≈°

� ‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ°“√¢¬“¬‡»√…∞°‘®∑’Ë¥’¢Õßª√–‡∑» ¡“™‘°·≈–∑’Ë‰¡à„™à ¡“™‘° „π
°√–∫«π°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®

� ™à«¬„π°“√¢¬“¬°“√§â“„π√–¥—∫æÀÿ¿“§’∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√‰¡à·∫àß·¬° ‡ªìπ‰ªµ“¡
æ—π∏°‘®π“π“™“µ‘

‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°≈à“«·≈â«ª√–‡∑» ¡“™‘°µ°≈ß∑’Ë®–

�  àß‡ √‘¡°“√„™â∑√—æ¬“°√∑“ß‡»√…∞°‘®Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

� „π¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ®– àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√  àß‡ √‘¡
°“√«‘®—¬·≈– àß‡ √‘¡°“√Ωñ°Õ∫√¡¥â“πÕ“™’«–
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� µ‘¥µ“¡π‚¬∫“¬ ÷́ËßÕÕ°·∫∫‰«â‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ°“√‡µ‘∫‚µ∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß
∑“ß°“√‡ß‘π∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ‡æ◊ËÕÀ≈’°‡≈’Ë¬ß°“√æ—≤π“´÷Ëß®–‡ªìπÕ—πµ√“¬µàÕ‡»√…∞°‘®
¢Õßª√–‡∑»Õ◊ËπÊ

� „™â§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–≈¥Õÿª √√§∑’Ë¡’µàÕ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ °“√
‚Õπ‡ß‘π °“√√—°…“ ·≈–°“√¢¬“¬°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß∑ÿπ

� ™à«¬„π°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑» ¡“™‘°·≈–‰¡à„™à ¡“™‘° „π¢∫«π°“√
æ—≤π“∑“ß‡»√…∞°‘®‚¥¬«‘∏’°“√∑’Ë‡À¡“– ¡ ‚¥¬‡©æ“–°“√‰À≈¢Õß∑ÿπ„π√–À«à“ßª√–‡∑»
‡À≈à“π—Èπ ‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠·°à‡»√…∞°‘®¢Õß°“√√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß‡∑§π‘§·≈–°“√√—°…“
µ≈“¥ àßÕÕ°¢Õßµπ

‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ë°≈à“«¡“·≈â« ª√–‡∑» ¡“™‘°µ°≈ß
∑’Ë®–

� „Àâ·µà≈–ª√–‡∑» ¡“™‘°‰¥â√—∫√Ÿâ·≈–„ÀâÕß§å°√¡’¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»Õ—π®”‡ªìπµàÕ°“√
¥”‡π‘πß“π„Àâ ”‡√Á®‡ªÑ“À¡“¬

� ª√÷°…“À“√◊Õ ÷́Ëß°—π·≈–°—πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß„π°“√¥”‡π‘π°“√»÷°…“·≈–°“√¡’ à«π√à«¡
„π‚§√ß°“√∑’Ëµ°≈ß°—π·≈â«

� ª√– “πß“π°—πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ ∂â“À“°‡À¡“– ¡°Á¥”‡π‘π°“√√à«¡°—π

„π·µà≈–ªïπ—Èπ ¿“®–·µàßµ—Èßª√–∏“π 1 §π ·≈–√Õßª√–∏“π 2 §π ª√–∏“π®–‡ªìπ
ºŸâ¥”‡π‘π°“√®—¥ª√–™ÿ¡√–¥—∫√—∞¡πµ√’  ¿“Õ“®®–·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√·≈–Àπà«¬ß“π
Õ◊ËπÊ ‡∑à“∑’Ë®”‡ªìπ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√

‡≈¢“∏‘°“√√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ ¿“ ·≈–‡ªìπºŸâ·µàßµ—Èß‚¥¬ ¿“ ‡≈¢“∏‘°“√Õ“®®–¡’ºŸâ™à«¬‰¥â
1 À√◊Õ¡“°°«à“ 1 §π  ¿“®–·µàßµ—Èß‚¥¬¢âÕ‡ πÕ·π–¢Õß‡≈¢“∏‘°“√ ‡≈¢“∏‘°“√®–‡ªìπ
ª√–∏“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ·∑π∂“«√¢Õßª√–‡∑» ¡“™‘° ·≈–®–™à«¬ ¿“„π∑ÿ°«‘∂’∑“ß∑’Ë‡À¡“– ¡
·≈–®–‡ªìπºŸâ‡ πÕ‚§√ß°“√µà“ßÊ µàÕ ¿“ À√◊ÕÀπà«¬ß“π„¥Ê ¢ÕßÕß§å°√

 ”π—°ß“π„À≠à¢ÕßÕß§å°√µ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ëπ§√ª“√’   “∏“√≥√—∞Ω√—Ëß‡» 
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»Ÿπ¬å°“√«‘®—¬·≈–π«—µ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“
(Centre for Educational Research and Innovation)

»Ÿπ¬å°“√«‘®—¬·≈–π«—µ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“ ¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈– àß‡ √‘¡°“√ª√–™ÿ¡
‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“„π°≈ÿà¡ª√–‡∑» OECD »Ÿπ¬å·Ààßπ’È ‡ªìπÀπà«¬ß“πÀπ÷ËßÕ¬Ÿà¿“¬„µâ OECD
¡’ ”π—°ß“πÕ¬Ÿà∑’Ëπ§√ª“√’ 

»Ÿπ¬å°“√«‘®—¬·≈–π«—µ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“ (CERI)  àß‡ √‘¡°“√«‘®—¬·≈–π«—µ°√√¡∑“ß
°“√»÷°…“„πª√–‡∑»°≈ÿà¡ OECD ¡“‡ªìπ‡«≈“ 35 ªï·≈â« °‘®°√√¡∑—ÈßÀ≈“¬∑’Ë¥”‡π‘π°“√‚¥¬
¡ÿàßÀ«—ß∑’Ë®–

�  àß‡ √‘¡§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑’Ë¥’√–À«à“ß°“√«‘®—¬ π‚¬∫“¬ π«—µ°√√¡ ·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘„π
∑“ß°“√»÷°…“

�  àß‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫·π«‚πâ¡∑“ß°“√»÷°…“√–¥—∫π“π“™“µ‘

� ¥”‡π‘π°“√Õ¿‘ª√“¬„π√–¥—∫π“π“™“µ‘ ‚¥¬„Àâ¡’π—°«‘®—¬ ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë
¢Õß√—∞∫“≈„π¥â“π°“√»÷°…“‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬

‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¥—ß°≈à“«·≈â« CERI „™â«‘∏’¥”‡π‘π°“√¥—ßµàÕ‰ªπ’È

� ¥”‡π‘π°“√«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫ªí≠À“À≈—°∑“ß°“√»÷°…“ ‚¥¬„™â‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß CERI ‡Õß
·≈–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠®“°∑’ËÕ◊ËπÊ ∑—Ë«‚≈°‡¢â“√à«¡°—π

� ‡ªìπ‡®â“¿“æ®—¥ —¡¡π“·≈–°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕæ—≤π“·≈–‡º¬·æ√àº≈°“√«‘®—¬

� ™à«¬„π°“√æ—≤π“¥—™π’™’È«—¥√–∫∫°“√»÷°…“π“π“™“µ‘

� ™à«¬„π°“√Õ¿‘ª√“¬√–À«à“ß√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‚¥¬ºà“π∑“ß√–∫∫
§≥–°√√¡°“√µà“ßÊ ¢Õß OECD √«¡∑—Èß°“√ª√–™ÿ¡¢Õß√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

ß“π∑—ÈßÀ≈“¬¢Õß»Ÿπ¬åÕ¬Ÿà¿“¬„µâ°“√§«∫§ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ (Governing
Board) ´÷Ëß¡’ ¡“™‘°®“° 30 ª√–‡∑» ‡ªìπµ—«·∑π ‡®â“Àπâ“∑’Ë®”π«π‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬„π ”π—°ß“π
„À≠à¢Õß OECD ∑’Ëπ§√ª“√’  ‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ‚¥¬‡§√◊Õ¢à“¬ ÷́Ëß‡ªìππ—°°“√»÷°…“ π—°π«—µ°√√¡
π—°«‘®—¬ ·≈–ºŸâµ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“„πª√–‡∑» ¡“™‘°‡À≈à“π—Èπ
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 ”À√—∫ §.». 2003 »Ÿπ¬å‰¥â°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π‰«â 8 ª√–°“√ ¥—ßπ’È

‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë 1 æ—≤π“ ∂‘µ‘·≈–µ—«™’È«—¥∑“ß°“√»÷°…“

‡ªÑ“À¡“¬¢âÕπ’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕæ—≤π“«‘∏’«—¥∑ÿπ∑“ß —ß§¡∑’Ë¥’°«à“‡¥‘¡‚¥¬¥”‡π‘πß“π
√à«¡¡◊Õ°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ ¢Õß OECD

1.1 ‡æ◊ËÕæ—≤π“ ∂‘µ‘·≈–¥—™π’‡°’Ë¬«°—∫·π«‚πâ¡À≈—°„π°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–°“√»÷°…“À≈—ß
¡—∏¬¡»÷°…“„Àâ‡ªìπ√–¥—∫ “°≈

1.2 ‡æ◊ËÕ»÷°…“§ÿ≥¿“æ§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡·≈–√–¥—∫¢Õßß“π‡°’Ë¬«°—∫ ∂‘µ‘·≈–¥—™π’
 ”À√—∫π—°»÷°…“∑’Ë‡ªìπ§πæ‘°“√ §π∑’Ë¡’§«“¡¬ÿàß¬“° ·≈–‡¥Á°¥âÕ¬‚Õ°“ 

‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë 2  ”√«®«‘∏’°“√„À¡à‡°’Ë¬«°—∫°“√≈ß∑ÿπ¥â“π∑ÿπ¡πÿ…¬å·≈–°“√æ—≤π“∑ÿπ
∑“ß —ß§¡

‡ªÑ“À¡“¬π’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå∑ÿπ¡πÿ…¬å·≈–∑ÿπ —ß§¡ ‚¥¬√à«¡¡◊Õ°—∫
Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ ¢Õß OECD ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿππ‚¬∫“¬∑“ß¥â“π°“√»÷°…“ ß“π‡°’Ë¬«°—∫∑ÿπ∑“ß —ß§¡
®–‡πâπ∑’Ë°“√ —¡¡π“‡°’Ë¬«°—∫°“√∑ÿπ∑“ß°“√»÷°…“·≈–∑“ß —ß§¡ ‚¥¬¥”‡π‘πß“π√à«¡°—∫
Àπà«¬ß“π¥â“π°“√»÷°…“·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡¢Õß OECD  à«πß“π‡°’Ë¬«°—∫∑ÿπ¥â“π¡πÿ…¬å®–
¥”‡π‘π°“√æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ π—∫ πÿπÀπà«¬ß“π„À¡à ́ ÷Ëß‡°’Ë¬«°—∫°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“–
·π«‚πâ¡¥â“πÕÿª ß§å·≈–Õÿª∑“π∫ÿ§≈“°√§ÿ≥¿“æ Ÿß

‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë 3 «‘‡§√“–Àå§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√®—¥°“√ ”À√—∫
°“√»÷°…“„πÕπ“§µ

‡ªÑ“À¡“¬π’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ∑”°“√«‘‡§√“–Àå«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’§«“¡°â“«Àπâ“
¬‘Ëß¢÷Èπ‰ªÕ’° ß“ππ’È¡ÿàßÀ«—ß∑’Ë®– √â“ß§«“¡‡¢â“„®Õ—π¥’·≈– àß‡ √‘¡π«—µ°√√¡·≈–§«“¡§‘¥∑’Ë
≈È”Àπâ“„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“ ß“πÀ≈—°®–§√Õ∫§≈ÿ¡ 3 ¥â“π §◊Õ

3.1 æ—≤π“«‘∏’°“√«‘‡§√“–Àå¿“æ≈—°…≥å¢Õß°“√»÷°…“

3.2  √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√‚¥¬¡’√–∫∫·°π°≈“ß

3.3 ‡¢â“„®Õÿª ß§å∑“ß°“√»÷°…“

‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë 4  √â“ß·π«§«“¡§‘¥·≈–«‘‡§√“–Àå‡»√…∞°‘® °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ·≈–
∫∑∫“∑¢Õß°“√«‘®—¬·≈–°“√æ—≤π“„π∑“ß°“√»÷°…“ ‡»√…∞°‘®°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈– —ß§¡§«“¡√Ÿâ

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß‡ªÑ“À¡“¬π’È§◊Õ ‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå°“√‡ª≈’Ë¬π∂à“¬®“°‡»√…∞°‘®‡æ◊ËÕ°“√
æ—≤π“‰ª Ÿà‡»√…∞°‘®´÷Ëß¡’§«“¡√Ÿâ‡ªìπ∞“π®“°À≈“¬Ê ¡ÿ¡¡Õß„π‡√◊ËÕßπ’È®–À¡“¬∂÷ß°“√°â“«‰ª
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‰°≈¡“°°«à“∑’Ë°“√„™â¥—™π’™’È«—¥„π√–¥—∫¡À¿“§¢Õß‡»√…∞°‘®∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ‡ªìπ∞“π ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ∑’Ë®–
æ—≤π“°“√«‘‡§√“–Àå°“√‡ª≈’Ë¬π∂à“¬‰ª Ÿà‡»√…∞°‘®∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ‡ªìπ∞“π„π√–¥—∫®ÿ≈¿“§´÷Ëß®–
°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®∑’Ë¥’¢÷ÈπµàÕªí≠À“§«“¡∑â“∑“¬∑“ß°“√»÷°…“·≈–√–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë
°”≈—ß‡°‘¥¢÷Èπ µ≈Õ¥∑—Èßª√–‡¿∑¢Õßπ‚¬∫“¬ ´÷Ëß®–°√–µÿâπ‡µ◊Õπ°“√‡ª≈’Ë¬π∂à“¬¢Õß°‘®°√√¡
™ÿ¡™π·≈–¿“§µà“ßÊ „Àâ‰ª Ÿà‡»√…∞°‘®∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ‡ªìπ∞“π ß“π¥â“ππ’È¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà¿“¬„π°√Õ∫
4 ª√–°“√ §◊Õ

� ®—¥µ—Èß§≥–»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫‡»√…∞°‘®¢Õß§«“¡√Ÿâ

� „Àâ¡’°“√∑∫∑«π„π‡√◊ËÕßπ’È‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬·≈–°“√æ—≤π“„π·µà≈–ª√–‡∑»

� «‘‡§√“–Àå°√Õ∫·π«§«“¡§‘¥·≈–°“√»÷°…“‡»√…∞°‘®¢Õß°“√«‘®—¬·≈–°“√æ—≤π“
·≈–§«“¡√Ÿâ´÷Ëß°”≈—ß‡°‘¥¢÷Èπ„π¿“§°“√»÷°…“

� æ—≤π“·≈–«‘‡§√“–Àå°“√ ”√«®√–¥—∫ª√–‡∑»·≈–‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß¿“§
‡Õ°™π

‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë 5 °“√µ√«® Õ∫º≈°“√∑”„Àâ°“√»÷°…“À≈—ß¡—∏¬¡»÷°…“‡ªìπ “°≈
∑—Èß„π¥â“πÕÿª ß§å‡æ◊ËÕ§«“¡√Ÿâ·≈–Õÿª∑“π¥â“π°“√»÷°…“·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß‡ªÑ“À¡“¬π’È§◊Õ ‡æ◊ËÕ ”√«®·π«‚πâ¡·≈–ªí≠À“À≈—°„π°“√∑”„Àâ‡ªìπ
 “°≈·≈–°“√∏ÿ√°‘®°“√»÷°…“À≈—ß¡—∏¬¡»÷°…“·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡‡ªìπ “°≈ ´÷Ëß®–¥”‡π‘π°“√
„πÀ—«¢âÕÀ≈—° 2 ª√–°“√ §◊Õ

5.1 ∏ÿ√°‘®∫√‘°“√°“√»÷°…“

5.2 ªí≠À“·≈–·π«‚πâ¡À≈—°„π°“√∑”„Àâ°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâª√–‡¿∑Õ’‡≈‘ππ‘Ëß‡ªìπ√–¥—∫
 “°≈

µ“¡≈—°…≥– 2 ª√–°“√∑’Ë°≈à“«¡“·≈â«π—Èπ ß“π‰¥â¥”‡π‘πÕ¬Ÿà¿“¬„π°√Õ∫ 4 ¥â“π §◊Õ

� °“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“¢Õß OECD „π‡√◊ËÕß∫√‘°“√∏ÿ√°‘®°“√»÷°…“

� °“√»÷°…“°√≥’‡°’Ë¬«°—∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√ŸâÕ’‡≈‘ππ‘Ëß„π°“√»÷°…“À≈—ß¡—∏¬¡»÷°…“
·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡

� ®—¥∑”·ºπ°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„π√–¥—∫ “°≈·≈–°“√„Àâ°“√√—∫√ÕßµàÕ
°“√»÷°…“À≈—ß¡—∏¬¡»÷°…“·≈–°“√√—∫√Õß§ÿ≥ ¡∫—µ‘

� «‘‡§√“–Àå°‘®°√√¡°“√»÷°…“À≈—ß¡—∏¬¡»÷°…“„πª√–‡∑»°≈ÿà¡ OECD
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‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë 6  √â“ß§«“¡√Ÿâ·≈– àß‡ √‘¡°“√«‘®—¬∑’Ë¡’ª√–‚¬™πå¥â“πª√– “∑«‘∑¬“
‡°’Ë¬«°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√«‘®—¬ ¡ÕßµàÕ°“√»÷°…“ °“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ °“√‡√’¬π·≈–
°“√ Õπ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß«‘™“°“√Õà“π §≥‘µ»“ µ√å ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß‡ªÑ“À¡“¬π’È§◊Õ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®– √â“ß§«“¡√Ÿâ·≈– àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ
·∫∫ À«‘∑¬“°“√ ‚¥¬„™âº≈°“√§âπæ∫∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ßª√– “∑·≈–°“√«‘®—¬∑“ß ¡Õß
„π°“√ªØ‘∫—µ‘∑“ß°“√»÷°…“À≈“¬√Ÿª·∫∫·≈–π‚¬∫“¬°“√»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“–„π¥â“π°“√Õà“π
°“√‡√’¬π√Ÿâ§≥‘µ»“ µ√å ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√
°“√ªØ‘∫—µ‘„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π‡√◊ËÕßπ’È®”‡ªìπµâÕß¡’°“√∑∫∑«πº≈ß“π«‘®—¬„πÕ¥’µ·≈–
¥”‡π‘π°“√«‘®—¬„À¡àÊ °√Õ∫¢Õß°“√∑”ß“π°Á§◊Õ

6.1 ®—¥µ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬ À«‘∑¬“°“√√–¥—∫π“π“™“µ‘

� »÷°…“§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß°≈‰°¢Õß ¡Õß·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ°“√Õà“π

� °≈‰°¢Õß ¡Õß·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ§≥‘µ»“ µ√å

� °≈‰°¢Õß ¡Õß·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥«—Ø®—°√¢Õß™’«‘µ

6.2 ®—¥ª√–™ÿ¡√–¥—∫ Ÿß„π√–¥—∫ªïµàÕªï¢Õß·µà≈–‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–¥”‡π‘πß“π¥â“π
 À«‘∑¬“°“√ ‚¥¬¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ„π¥â“π ◊ËÕÕ‘‡≈§∑√Õπ‘§ ¥â“π¢âÕ¡Ÿ≈ º≈°“√«‘®—¬ §«“¡
§‘¥„À¡àÊ §”∂“¡∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“∑’Ë¡’ª√–‚¬™πåµàÕ™ÿ¡™π«‘∑¬“»“ µ√å OECD ®–®—¥µ—Èß
‡«∫‰´µå∑“ß°“√»÷°…“‡√’¬°™◊ËÕ«à“ LEARNET ¢÷Èπª√–¡“≥ª≈“¬ §.». 2003 ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ
 “¡“√∂‡¢â“∂÷ßº≈ß“π°“√«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ª√– “∑‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√‡√’¬πÕà“π °“√‡√’¬π
§≥‘µ»“ µ√å ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ ·≈–√—∫¢âÕ¡Ÿ≈ªÑÕπ°≈—∫®“°À≈“¬Ê ·À≈àß‡æ◊ËÕ™à«¬„π
°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬µ≈Õ¥∑—Èß„Àâ§”·π–π”·°àºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π«ß°“√»÷°…“

‡ªÑ“À¡“¬ 7  ”√«®π«—µ°√√¡„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß‡ªÑ“À¡“¬π’È§◊Õ ‡æ◊ËÕ»÷°…“«à“π«—µ°√√¡Õ–‰√∑’Ë„™â‰¥âº≈ ‚¥¬¡’®ÿ¥
¡ÿàßÀ«—ß∑’Ë®–„ÀâºŸâøíß¢Õß°≈ÿà¡ OECD ‡™àπ ºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ºŸâªØ‘∫—µ‘°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–
 “∏“√≥™π∑—Ë«‰ª ‰¥â√—∫∑√“∫ ¢≥–π’È»Ÿπ¬å°”≈—ß»÷°…“¬ÿ∑∏»“ µ√å„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ ´÷Ëß
‡À¡“–∑’Ë®–„™â πÕß§«“¡µâÕß°“√ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ·≈–™à«¬ºŸâ‡√’¬π„Àâ‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’‡√’¬π
°“√»÷°…“°√≥’‡À≈à“π’È¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà„π 7 ª√–‡∑» ´÷Ëß®–™à«¬„Àâ »Ÿπ¬å‰¥â§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕß‡À≈à“π’È

� §ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈√–À«à“ß°“√‡√’¬π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
‡∑à“∑’ËªØ‘∫—µ‘Õ¬Ÿà„πÀ≈“¬Ê ¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈–„πÀ≈“¬Ê ∫√‘∫∑ ·≈–«‘∏’°“√„À¡àπ’È·µ°µà“ß®“°«‘∏’°“√
‡°à“Õ¬à“ß‰√
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� ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫ª√–«—µ‘°“√ª√–‡¡‘πº≈„π√–À«à“ß°“√‡√’¬π¡“°¢÷Èπ „π·µà≈–
°√≥’‡æ◊ËÕ»÷°…“«à“ºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ§√Ÿ ‡√’¬π√ŸâÕ–‰√∫â“ß®“°°“√
ª√–‡¡‘πº≈√–À«à“ß°“√‡√’¬π ∑”‰¡®÷ßµâÕß¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈√–À«à“ß°“√‡√’¬π ·≈–„™â
ª√–‚¬™πå„π°“√ª√–‡¡‘πº≈√–À«à“ß°“√‡√’¬πµàÕ°“√ Õπ°“√ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ß‰√ ·≈–¥Ÿ«à“¡’
À≈—°∞“πÕ–‰√∑’Ë· ¥ß«à“ß“ππ—Èπ‰¥âª√– ∫º≈ ”‡√Á®Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

� ‡√’¬π®“°§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ·≈–ºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬ «à“æ«°‡¢“‰¥â®—¥°“√„π‡√◊ËÕß
°“√æ—≤π“·≈–°“√π”«‘∏’°“√ Õπ„À¡àÊ ‰ªªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‰√ Õ–‰√∑’Ë‡ªìπ·√ß®Ÿß„®·≈–‰¡à®Ÿß„®„Àâ
„™â«‘∏’°“√ Õπ‡À≈à“π—Èπ ·≈–«‘∏’ Õπ‡À≈à“π—Èπ®–¢¬“¬„Àâ°«â“ß‰°≈‰¥âÕ¬à“ß‰√

� ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâπ«—µ°√√¡ ∫∑‡√’¬π∑’Ë‰¥â®“°π«—µ°√√¡‡À≈à“π’È ·≈–‡º¬·æ√à„Àâ·°à
ºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ºŸâªØ‘∫—µ‘ ºŸâ«‘®—¬ ·≈– “∏“√≥™π∑—Ë«‰ª∑√“∫Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß

°“√»÷°…“°√≥’‡À≈à“π’ È®–¡’®ÿ¥‡πâπÕ¬Ÿ à‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“µÕπµâπ ´÷ Ëß§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ª√– ∫ªí≠À“„π‡√◊ËÕßπ«—µ°√√¡Õ¬à“ß¡“° „π°“√»÷°…“«à“ ‘Ëß„¥„™âª√–‚¬™πå‰¥âπ—Èπ
®–¡’§«“¡ π„®„π«‘∏’°“√∑’Ë§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡Õ“™π–ªí≠À“‡À≈à“π—ÈπÕ¬à“ß‰√ ·≈–«‘∏’
°“√ Õπ∑’Ë§‘¥¢÷Èπ¡“„À¡à·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈„™âª√–‚¬™πå„π‚√ß‡√’¬π·≈–ÀâÕß‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß‰√

‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë 8 »÷°…“«‘∏’°“√µà“ßÊ „π°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡„π
°“√»÷°…“¢Õß‡¥Á°¥âÕ¬‚Õ°“ 

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß‡ªÑ“À¡“¬π’È§◊Õ ‡æ◊ËÕ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’ª√–‚¬™πåµàÕ°“√æ—≤π“ °“√ªØ‘∫—µ‘
·≈–π‚¬∫“¬∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ „π°“√π”‡¥Á°∑’Ë¥âÕ¬‚Õ°“ ‡¢â“¡“ Ÿà°“√»÷°…“·≈– —ß§¡ ·≈–
‡æ‘Ë¡æŸπª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∑”ß“π¢Õß‡¥Á°‡À≈à“π’È πÕ°®“°π’È·≈â«¬—ß®–µâÕß»÷°…“«à“°“√¡’
 à«π√à«¡°—π¢ÕßÀ≈“¬Ê °≈ÿà¡ §◊Õ∑—Èß¿“§√—∞ ‡Õ°™π ·≈–Õß§å°√‡Õ°™π ∑”ß“π√à«¡°—π‡æ◊ËÕ
™à«¬‡À≈◊Õ‡¥Á°¥âÕ¬‚Õ°“ ‡À≈à“π’È‰¥âº≈Õ¬à“ß‰√ ·≈–«‘∏’°“√∑’Ë‡¥Á°æ‘°“√®–‡¢â“¡“ ŸàÕß§å°“√
»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß‰√ ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√«‘®—¬„π§√—Èß°àÕπÊ ®–„™â„π°“√æ—≤π“§«“¡
 “¡“√∂¢Õß‚√ß‡√’¬π„π°“√ª√—∫ª√ÿß°“√„Àâ‡¥Á°¥âÕ¬‚Õ°“ ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„πª√–‡∑»¬ÿ‚√ª
µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß„µâ ´÷ Ëß°“√»÷°…“π’È®–¢¬“¬µàÕ‰ª„π∫√‘∫∑¢Õß°“√»÷°…“ ”À√—∫∑ÿ°§π
(Education for All)

°“√π”π«—µ°√√¡π’È‰ªªØ‘∫—µ‘ „π≈—°…≥–¢ÕßÀÿâπ à«π°“√¥”‡π‘πÕ¬Ÿà„π 8 ª√–‡∑» §◊Õ
∫Õ ‡π’¬·≈–‡ŒÕ√å‡´‚°«’π“ ‡∫≈‡¬’¬¡ øîπ·≈π¥å Ω√—Ëß‡»  ‡¬Õ√¡π’ ‰Õ√å·≈π¥å Õ‘µ“≈’ ·≈–
 À√—∞Õ‡¡√‘°“ π«—µ°√√¡‡À≈à“π’Èµ—Èß„®‡æ◊ËÕ®–ª√—∫ª√ÿß„π°“√„Àâ∫√‘°“√·≈– π—∫ πÿπ‡¬“«™π
‡À≈à“π’È ‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ‡¢“¡’ à«π√à«¡∑“ß°“√»÷°…“·≈–„π —ß§¡¡“°¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡ ‚§√ß°“√π”√àÕß
¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà„π 2 ª√–‡∑» ‰¥â‡ √Á® ‘Èπ≈ß·≈â« ·≈–π”‰ª Ÿà·ºπ°“√ª√–‡¡‘πÕ¬à“ß√Õ∫§Õ∫
´÷Ëß®–π”‰ª„™â„πª√–‡∑»∑’Ë‡À≈◊ÕÕ’° 2 - 3 ªï ¢â“ßÀπâ“
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 ¿“«‘®—¬·ÀàßÕÕ ‡µ√‡≈’¬
Australian Research Council (ARC)

ª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬

1. §«“¡π”

 ¿“«‘®—¬·ÀàßÕÕ ‡µ√‡≈’¬®—¥µ—Èß¢÷Èπµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ Australian Research Council
Act 2001) ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√ÕÕ°æ√–√“™∫—≠≠—µ‘©∫—∫π’È ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§«“¡ “¡“√∂„π¥â“π
°“√«‘®—¬¢ÕßÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡°â“«Àπâ“„π∑“ß‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈–«—≤π∏√√¡

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√ÕÕ°æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È¡’ 2 ¢âÕ §◊Õ

1. ‡æ◊ËÕ®—¥µ—ÈßÀπà«¬ß“π ´÷Ëß

� „Àâ§”·π–π”„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ŸßµàÕ√—∞¡πµ√’
� „Àâ§”·π–π”∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß·°à√—∞¡πµ√’«à“§«√®–„Àâ∑ÿπ π—∫ πÿπ·°àºŸâ‡ πÕ

‚§√ß°“√«‘®—¬„¥
� ∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥¥â“π°“√«‘®—¬

2. ‡æ◊ËÕ®—¥À“∑ÿπ ”À√—∫‚ª√·°√¡°“√«‘®—¬

2. Õß§å°√

 ¿“«‘®—¬·ÀàßÕÕ ‡µ√‡≈’¬ª√–°Õ∫¥â«¬ Àπà«¬ß“π 3 Àπà«¬ §◊Õ

1. §≥–°√√¡°“√ ¿“«‘®—¬ √«¡∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√ ”π—°ß“π
2. §≥–°√√¡°“√µà“ßÊ
3. ‡®â“Àπâ“∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π„π ”π—°ß“π

Àπâ“∑’Ë¢Õß ¿“«‘®—¬¢ÕßÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ¡’¥—ßπ’È §◊Õ

1. „Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–·°à√—∞¡πµ√’‡°’Ë¬«°—∫°“√„Àâ∑ÿπ™à«¬‡À≈◊Õ·°à‚§√ß°“√«‘®—¬
2. ∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥¢Õß ¿“«‘®—¬
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3. „Àâ§”·π–π”·°à√—∞¡πµ√’‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬„π‡√◊ËÕß∑’Ë√—∞¡πµ√’√âÕß¢Õ

� ß“πÕ◊ËπÊ µ“¡∑’Ë°”Àπ¥„™â„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘©∫—∫π’È·≈–‚¥¬æ√–√“™∫—≠≠—µ‘
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

� √—∞¡πµ√’Õ“®®–√âÕß¢Õ‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ „Àâ ¿“«‘®—¬√“¬ß“π‡√◊ËÕß„¥
‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬‰¥â

3. ·ºπªØ‘∫—µ‘°“√

µ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å §.». 2003 - 2005  ¿“«‘®—¬·ÀàßÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ‰¥â°”Àπ¥æ—π∏°‘®
‰«â«à“®– àß‡ √‘¡§«“¡°â“«Àπâ“„π¥â“π«‘®—¬¢ÕßÕÕ ‡µ√‡≈’¬ „Àâ‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë “¡“√∂·¢àß¢—π
„π√–¥—∫‚≈°·≈–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕª√–‡∑»™“µ‘‚¥¬¡’À≈—°°“√„π°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È

1. ¥”‡π‘π°“√„Àâ¡’°“√«‘®—¬·≈–π«—µ°√√¡∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß ÷́Ëß “¡“√∂·¢àß„π√–¥—∫‚≈°‰¥â

2. „Àâ°“√ π—∫ πÿπ°‘®°√√¡°“√«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥º≈≈—æ∏å∑“ß°“√«‘®—¬„π
√–¥—∫‚≈°

3.  àß‡ √‘¡·≈–‡æ‘Ë¡§«“¡‡ªìπÀÿâπ à«π √–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬  ∂“∫—π«‘®—¬ √—∞∫“≈
Õß§å°“√∏ÿ√°‘® ·≈–™ÿ¡™π„π«ß°«â“ß ∑—Èß„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ √–¥—∫ª√–‡∑»·≈–√–¥—∫π“π“™“µ‘
‡¢â“√à«¡°—π„π°“√«‘®—¬

4. „Àâ¡’‚ª√·°√¡∑“ß°“√«‘®—¬ πÕß§«“¡µâÕß°“√„π«ß°«â“ß ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ Õ¬à“ß
°«â“ß¢«“ßÕ¬à“ß¬◊¥À¬ÿàπ·≈–µÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–‡∑»

5.  àß‡ √‘¡°“√«‘®—¬„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ™ÿ¡™π Ÿß ÿ¥ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß °“√«‘®—¬„π
 “¢“´÷Ëß‡ªìπ≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßª√–‡∑»

6. ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπµ—«°√–µÿâπ·≈–ª√– “π„Àâ‡°‘¥‚Õ°“ ∑“ß°“√«‘®—¬¢ÕßÀπà«¬ß“πµà“ßÊ

7. · ¥ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ√—∞∫“≈·≈–™ÿ¡™π ‚¥¬¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‚ª√àß„ ·≈–
¿“¬„π°√Õ∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–™’È„Àâ‡ÀÁπº≈µÕ∫·∑π®“°°“√≈ß∑ÿπ∑“ß°“√«‘®—¬„π√–¥—∫ Ÿß

µ“¡À≈—°°“√¥—ß°≈à“«·≈â«·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å‰¥â°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å‰«â  7 ª√–°“√
¥—ßπ’È

1. æ—≤π“·≈–√—°…“æ◊Èπ∞“π¢Õß°“√«‘®—¬√–¥—∫‚≈°∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß„π«ß°«â“ß§√Õ∫§≈ÿ¡
À≈“¬ “¢“«‘™“

2.  àß‡ √‘¡·≈–¢¬“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß¥â“π°“√«‘®—¬ ‚¥¬‡æ‘Ë¡‡§√◊Õ¢à“¬‚¬ß„¬¿“¬„π
√–∫∫π«—µ°√√¡¢ÕßÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ·≈–√–∫∫π«—µ°√√¡π“π“™“µ‘
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3. „Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡°“√«‘®—¬„π√–¥—∫ Ÿß·≈– àß‡ √‘¡‚Õ°“ „πµ”·Àπàßß“π ”À√—∫
π—°«‘®—¬∑’Ë‡¬’Ë¬¡·≈–Õ—©√‘¬–¢ÕßÕÕ ‡µ√‡≈’¬

4.  π—∫ πÿπ„Àâπ—°«‘®—¬ÕÕ ‡µ√‡≈’¬‡¢â“∂÷ßÕÿª°√≥å·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õµà“ßÊ ∑’Ë„™â„πß“π«‘®—¬
·≈–„Àâ·√ß®Ÿß„® ”À√—∫°“√æ—≤π“§«“¡√à«¡¡◊Õ ·≈–°“√æ—≤π“‚§√ß √â“ß∑“ß°“√«‘®—¬

5. °√–µÿâπ‡µ◊Õπ„Àâ‡°‘¥°“√«‘®—¬·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡°“√«‘®—¬Õ¬à“ß‡ªìπ‡≈‘»µ“¡π‚¬∫“¬
≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠∑“ß°“√«‘®—¬¢Õß™“µ‘

6. ‡æ‘Ë¡§«“¡µ√–Àπ—°§«“¡‡¢â“„®·≈–°“√ π—∫ πÿπ™ÿ¡™π¢ÕßÕÕ ‡µ√‡≈’¬‡°’Ë¬«°—∫
º≈≈—æ∏å·≈–º≈ª√–‚¬™πå®“°°“√«‘®—¬¢ÕßÕÕ ‡µ√‡≈’¬

7. „™â«‘∏’°“√∫√‘À“√·≈–‚§√ß √â“ßÕß§å°√æ√âÕ¡°—∫°√–∫«π°“√∑“ß°“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ
™à«¬„Àâ ¿“«‘®—¬·ÀàßÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å¥â«¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–‚ª√àß„ 

®ÿ¥‡πâπ¢Õßß“π¢Õß ¿“«‘®—¬·ÀàßÕÕ ‡µ√‡≈’¬ µ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√«‘®—¬
§.». 2003 - 2005

1. °“√§âπæ∫  ¿“«‘®—¬®– π—∫ πÿπß“π«‘®—¬´÷Ëß¡’§«“¡‡ªìπ‡≈‘»·≈–¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–
§âπæ∫´÷Ëß™’È∫àß‰¥â‚¥¬°“√µ√«® Õ∫¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ (peer review) ·≈–°“√‡ªî¥„Àâ¡’°“√‡ πÕ
‚§√ß√à“ß‡¢â“¡“Õ¬à“ß‡ √’ ß“π«‘®—¬∑’Ë®–¡’º≈ÕÕ°¡“‡ªìπ‡≈‘»π—Èπ ·≈–π”‰ª Ÿàπ«—µ°√√¡ ¡—°®–
‡ªìπ°“√«‘®—¬∑’ËµâÕß°“√§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√∑”ß“π‡ªìπ«‘®—¬¢π“¥‡≈Á°·≈–„™â‡«≈“π“π ·≈–
∑”ß“π°—π‡ªìπ∑’¡ ‚¥¬¡’‡§√◊Õ¢à“¬·≈–ºà“π∑“ß»Ÿπ¬å§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß¥â“π°“√«‘®—¬

2. ‡§√◊Õ¢à“¬  ¿“«‘®—¬·ÀàßÕÕ ‡µ√‡≈’¬ π—∫ πÿπ°“√√à«¡°—π∑”ß“π∑“ß«‘®—¬‡ªìπ
‡§√◊Õ¢à“¬°—∫«ß°“√∏ÿ√°‘®Õÿµ “À°√√¡ ·≈–Àπà«¬ß“π„Àâ∑ÿπ∑“ß°“√«‘®—¬Õ◊ËπÊ ·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß
π—°«‘®—¬ÕÕ ‡µ√‡≈’¬°—∫§«“¡√Ÿâ„π√–¥—∫‚≈° §«“¡‡™’Ë¬«™“≠·≈–‡∑§π‘§„π»Ÿπ¬å«‘®—¬·≈–«ß°“√
∏ÿ√°‘®„πµà“ßª√–‡∑»

3. °“√Ωñ°Õ∫√¡∑“ß°“√«‘®—¬·≈–µ”·Àπàßß“π §«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π„π°“√«‘®—¬
¢ÕßÕÕ ‡µ√‡≈’¬π—Èπ®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√ àß‡ √‘¡°“√Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–‚Õ°“ §«“¡°â“«Àπâ“„π
µ”·Àπàßß“π∑“ß°“√«‘®—¬ ”À√—∫π—°«‘®—¬™—Èπ‡¬’Ë¬¡¢ÕßÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ¥—ßπ—Èπ ¿“°“√«‘®—¬¢Õß
ÕÕ ‡µ√‡≈’¬®÷ß π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬¢Õßπ—°»÷°…“À≈—ß®∫ª√‘≠≠“‡Õ° π—°«‘®—¬∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂
„π√–¥—∫‚≈° ·≈–™à«¬„Àâ∫ÿ§§≈‡À≈à“π’È°≈—∫¡“ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ·≈–∑”ß“π«‘®—¬„πÕÕ ‡µ√‡≈’¬

4. ‚§√ß √â“ß°“√«‘®—¬ °“√∑’Ë®–‡¢â“∂÷ßÕÿª°√≥å·≈–‡§√◊ËÕß„™âµà“ßÊ „π√–¥—∫‚≈°¢Õß°“√
«‘®—¬ ¢Õßπ—°«‘®—¬ÕÕ ‡µ√‡≈’¬π—Èπ‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“° „π‚≈°¢Õß°“√·¢àß¢—π‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬π’È
 ¿“«‘®—¬·ÀàßÕÕ ‡µ√‡≈’¬¡ÿàß∑’Ë®– √â“ß‚§√ß √â“ß∑“ß°“√«‘®—¬Õ¬à“ß‡ªìπ‡≈‘» Õÿª°√≥å·≈–
‡§√◊ËÕß¡◊Õ„™â„π°“√«‘®—¬®– π—∫ πÿπ‚¥¬ºà“π§«“¡√à«¡¡◊Õ¢ÕßÕß§å°√«‘®—¬µà“ßÊ √«¡∑—Èß



√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“
·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢ÕßÕß§å°√«‘®—¬√–¥—∫™“µ‘

208

°“√‡ªìπÀÿâπ à«π°—∫ ∂“∫—π«‘®—¬„πµà“ßª√–‡∑» „π°√≥’∑’ËµâÕß„™â‡§√◊ ËÕß‰¡â‡§√◊ ËÕß¡◊Õ¢Õß
π“π“™“µ‘¥â«¬

5. ≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√«‘®—¬ °“√™’È∫àß≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√«‘®—¬∫πæ◊Èπ∞“π
¢Õß§«“¡‡ªìπ‡≈‘»·≈–º≈ª√–‚¬™πåµàÕª√–‡∑»™“µ‘ ‡ªìπ°“√ª√–°—π‰¥â«à“º≈°“√«‘®—¬π—Èπ®–
ÕÕ°¡“¥’¡’ª√–‚¬™πåµàÕ™ÿ¡™π ≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√«‘®—¬„π√–¥—∫™“µ‘®÷ß‡ªìπ∑’Ë§«“¡
∑â“∑“¬„πªí®®ÿ∫—π·≈–„πÕπ“§µ √â“ß§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¢Õß¡«≈™π„π°“√«‘®—¬

6.  àß‡ √‘¡§«“¡√à«¡¡◊Õ·µà≈– “¢“«‘™“ √à«¡¡◊Õ°—∫Àπà«¬ß“π«‘®—¬Õ◊ËπÊ ∑—Èß¿“§
Õÿµ “À°√√¡·≈– √â“ß§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¢Õß§π®”π«π¡“°„π¥â“ππ’È  √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°„Àâ·°à
™ÿ¡™π

7.  ¿“·ÀàßÕÕ ‡µ√‡≈’¬®–æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß°“√ ◊ËÕ “√°—∫™ÿ¡™π „Àâ‡°‘¥§«“¡
‡¢â“„®·≈–™◊Ëπ™¡„πº≈ß“π¢Õß°“√«‘®—¬∑’Ë¡’µàÕ‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈–«—≤π∏√√¡ ´÷Ëß‡ªìπ
ª√–‚¬™πåµàÕ™ÿ¡™π ·≈–¬—ß àß‡ √‘¡§«“¡¡’ª√–‚¬™πå·≈–§ÿ≥§à“¢Õß°“√«‘®—¬„π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ
µ”·Àπàßß“π °√Õ∫®√‘¬∏√√¡ §«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡°“√«‘®—¬„πÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¡“µ√∞“π
¢Õß™ÿ¡™π ·≈– àß‡ √‘¡°“√§ÿâ¡§√Õß·≈–°“√„™âª√–‚¬™πå∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“·≈–°“√„™â
º≈°“√«‘®—¬∑“ßæ“≥‘™¬å ‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πå¢Õßª√–‡∑»™“µ‘

8. °“√∫√‘À“√§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–§«“¡‚ª√àß„ ¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ¿“
°“√«‘®—¬¢ÕßÕÕ ‡µ√‡≈’¬·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß ¿“«‘®—¬‡ªìπµ—«ª√–°—π∂÷ß§«“¡‡À¡“– ¡
„π°“√∫√‘À“√°“√®—¥°“√·≈–‚§√ß √â“ß¢ÕßÕß§å°√·≈–°√–∫«π°“√«‘®—¬ ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å
°“√«‘®—¬ 3 ªï ·≈–ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï §«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß√—∞¡πµ√’·≈–√—∞ ¿“°Á®–‡ªìπ
 à«πª√–°Õ∫¢Õß‚§√ß √â“ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ‡ªìπ‡°≥±å¡“µ√∞“π¢Õß°“√»÷°…“«‘®—¬√–¥—∫‚≈°
·≈–‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πº≈µÕ∫·∑π∑“ß°“√«‘®—¬ ´÷Ëß‡ªìπº≈ß“π¢Õß ¿“«‘®—¬·ÀàßÕÕ ‡µ√‡≈’¬

4. §≥–°√√¡°“√ ¿“«‘®—¬¢ÕßÕÕ ‡µ√‡≈’¬

§≥–°√√¡°“√ ¿“¡’Àπâ“∑’Ë

1. µ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫‡ªÑ“À¡“¬≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠ π‚¬∫“¬ ·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß
°“√«‘®—¬

2. ¥”‡π‘π°“√ Õ∫ «π„π‡√◊ËÕßÀ√◊Õ‡Àµÿ°“√≥å„¥Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬
3. ¥”‡π‘π°“√„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß ¿“°“√«‘®—¬¥”‡π‘π°“√‰ªÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈
4. §≥–°√√¡°“√Õ“®®–µâÕßª√÷°…“À“√◊Õ°—∫√—∞¡πµ√’‡°’Ë¬«°—∫°“√ ◊∫ «π„¥Ê ∑’Ë

‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬
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5.  ¡“™‘°¢Õß§≥–°√√¡°“√ ¿“«‘®—¬

§≥–°√√¡°“√ ¿“ª√–°Õ∫¥â«¬

1. ª√–∏“π

2. ∫ÿ§§≈ºŸâ´÷Ëß¥”√ßµ”·Àπàß µàÕ‰ªπ’È

� ºŸâ∫√‘À“√ ”π—°ß“π ¿“°“√«‘®—¬
� À—«Àπâ“π—°«‘∑¬“»“ µ√å
� ª√–∏“π¢Õß ¿“°“√«‘®—¬¥â“π ÿ¢¿“æ·≈–°“√·æ∑¬å·Ààß™“µ‘
� ª≈—¥°√–∑√«ß°“√»÷°…“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡
� ·≈–ª≈—¥°√–∑√«ßÕÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–∑√—æ¬“°√

πÕ°®“°π—Èπ¬—ß¡’ ¡“™‘°Õ◊ËπÊ Õ’° 8 ∑à“π

3. ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√µâÕß‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß‚¥¬ºŸâ·∑π à«πæ√–Õß§å (Governor -
General) ‚¥¬°“√‡ πÕ·π–¢Õß§≥–°√√¡°“√‡ªìπ√–¬–‡«≈“‰¡à‡°‘π 3 ªï §≥–°√√¡°“√Õ’°
8 §π µâÕß‡ªìπ∫ÿ§§≈¡“®“°«ß°“√Õÿµ “À°√√¡·≈–™ÿ¡™π∑’Ë π„®ß“π«‘®—¬ ´÷Ëß‰¥â√—∫°“√
·µàßµ—Èß‚¥¬√—∞¡πµ√’‡ªìπ«“√–‰¡à‡°‘π 3 ªï

6. §≥–Õπÿ°√√¡°“√

§≥–°√√¡°“√ ¿“Õ“®®–µ— Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√„Àâ¥”‡π‘πß“π¢Õß ¿“‰¥â‚¥¬
§≥–Õπÿ°√√¡°“√·µà≈–§≥–µâÕß¡’Õ¬à“ßπâÕ¬ 5 §π §≥–°√√¡°“√π’ÈÕ“®®–ª√–°Õ∫¥â«¬ ¡“™‘°
¢Õß°√√¡°“√ ¿“∑— ÈßÀ¡¥°Á‰¥âÀ√◊Õ¡’ ¡“™‘°¢Õß§≥–°√√¡°“√ ¿“ 1 À√◊Õ¡“°°«à“
1 §π À√◊Õ‰¡à¡’ ¡“™‘°¢Õß°√√¡°“√ ¿“Õ¬Ÿà„πÕπÿ°√√¡°“√°Á‰¥â

§≥–°√√¡°“√ ¿“Õ“®®–¬°‡≈‘°§≥–Õπÿ°√√¡°“√‡¡◊ËÕ„¥°Á‰¥â ‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫
¢Õß√—∞¡πµ√’

Õπÿ°√√¡°“√¡’Àπâ“∑’Ë¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1. µ“¡∑’Ë°”Àπ¥„Àâ‚¥¬§≥–°√√¡°“√ ¿“
2. °“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§≥–Õπÿ°√√¡°“√µâÕß‡ªìπ‰ªµ“¡∑‘»∑“ß∑’Ë§≥–°√√¡°“√ ¿“

‡ªìπºŸâ°”Àπ¥
3. §≥–°√√¡°“√ ¿“Õ“®®–µ—Èß∫ÿ§§≈„¥∫ÿ§§≈Àπ÷Ëß¢Õß§≥–Õπÿ°√√¡°“√„Àâ‡ªìπ

ª√–∏“π‰¥â
4. «“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàß¢ÕßÕπÿ°√√¡°“√„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë ¿“°”Àπ¥
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7. À—«Àπâ“ ”π—°ß“π·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë

À—«Àπâ“ ”π—°ß“π (Chief Executive Officer) ¢Õß ¿“«‘®—¬·ÀàßÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ‰¥â√—∫
°“√·µàßµ—Èß‚¥¬√—∞¡πµ√’ ·≈–„Àâ¥”√ßµ”·Àπàß«“√–‰¡à‡°‘π 5 ªï

°“√·µàßµ—Èßπ—Èπ√—∞¡πµ√’µâÕßæ‘®“√≥“¢âÕ‡ πÕ·π–¢Õß§≥–°√√¡°“√ ¿“·≈–µâÕß
æ‘®“√≥“ª√–«—µ‘°“√«‘®—¬·≈–°“√∫√‘À“√ß“π°“√«‘®—¬¢ÕßºŸâ¢Õ√—∫°“√·µàßµ—ÈßÕ’°¥â«¬

Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ”π—°ß“π„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√ ¿“‡ªìπºŸâ°”Àπ¥ ‚¥¬
§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß√—∞¡πµ√’

‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π„π ”π—°ß“π ¿“°“√«‘®—¬·ÀàßÕÕ ‡µ√‡≈’¬π—Èπ „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ (Public Service Act 1999)

8. °“√«“ß·ºπ·≈–°“√√“¬ß“π

·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

§≥–°√√¡°“√ ¿“µâÕß‡µ√’¬¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√åªï≈– 1 §√—Èß ·≈–‡ πÕ„Àâ√—∞¡πµ√’„Àâ
§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫ ·≈–·ºππ—ÈπµâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡√–¬–‡«≈“ 3 ªï ·ºπµâÕß¡’¢âÕ¡Ÿ≈µàÕ‰ªπ’È

1. °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë®–„™â„π°“√ªØ‘∫—µ‘
Àπâ“∑’Ë¢Õß ¿“°“√«‘®—¬·ÀàßÕÕ ‡µ√‡≈’¬

2. °”Àπ¥¥—™π’™’ È« —¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡æ◊ ËÕ°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß
 ¿“«‘®—¬·ÀàßÕÕ ‡µ√‡≈’¬

3. °≈à“«∂÷ß‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ ´÷Ëß√—∞¡πµ√’‰¥â‡ πÕµàÕ ¿“‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√·≈–‡ÀÁπ
 ¡§«√°”Àπ¥‰«â„π·ºπ

9. °“√®—¥∑”√“¬ß“πª√–®”ªï

§≥–°√√¡°“√ ¿“µâÕß®—¥∑”√“¬ß“πª√–®”ªï‡√Á«∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®–‡√Á«‰¥â À≈—ß®“°«—π∑’Ë 30
¡‘∂ÿπ“¬π ¢Õß∑ÿ°ªï·≈â« „π√“¬ß“π©∫—∫π—ÈπµâÕß„Àâ¡’¢âÕ§«“¡§√∫∂â«πµ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«âµ“¡
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ·≈–‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ ́ ÷Ëß√—∞¡πµ√’‡ªìπºŸâ°”Àπ¥‚¥¬≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√„Àâ®—¥∑”√“¬ß“π
°“√‡ πÕ√“¬ß“πµàÕ√—∞ ¿“π—ÈπµâÕß àß„Àâ∂÷ß√—∞ ¿“¿“¬„π 15 «—πÀ≈—ß®“°«—π·√°¢Õß°“√‡ªî¥
ª√–™ÿ¡
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10. ß∫ª√–¡“≥°“√«‘®—¬

ß∫ª√–¡“≥°“√«‘®—¬µ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«âµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ¿“«‘®—¬·ÀàßÕÕ ‡µ√‡≈’¬
 ”À√—∫ªïß∫ª√–¡“≥‡√‘Ë¡ 1 °√°Æ“§¡ §.». 2004 ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 483,072,000 ¥Õ≈≈à“√å
ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ªïß∫ª√–¡“≥‡√‘Ë¡ 1 °√°Æ“§¡ §.». 2005 ®”π«π 561,244,000 ¥Õ≈≈à“√åÕÕ ‡µ√‡≈’¬
ªïß∫ª√–¡“≥‡≈à¡ 1 °√°Æ“§¡ §.». 2006 ®”π«π 573,115,000 ¥Õ≈≈à“√åÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ®–‡ÀÁπ
‰¥â«à“ß∫ª√–¡“≥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑ÿ°ªï

 ¿“«‘®—¬·ÀàßÕÕ ‡µ√‡≈’¬®–∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·≈–§«∫§ÿ¡ß∫ª√–¡“≥
∑“ß°“√«‘®—¬¢Õßª√–‡∑» ·µà°“√¥”‡π‘πß“π°“√«‘®—¬π—Èπ®–¥”‡π‘πß“π„π¡À“«‘∑¬“≈—¬Àπà«¬ß“π
∑“ß°“√«‘®—¬·≈–µ“¡Àπà«¬ß“π‡Õ°™πµà“ßÊ °“√«‘®—¬‡À≈à“π’È®–µâÕß‡ªìπ‰ªµ“¡π‚¬∫“¬¢Õß
√—∞∫“≈∑’Ë°”Àπ¥‰«â«à“º≈°“√«‘®—¬µâÕßÕÕ°¡“„π≈—°…≥–„¥∫â“ß ́ ÷Ëß√—∞∫“≈°”Àπ¥‰«â 3 ª√–°“√
§◊Õ

1. ª√–™“™πÕÕ ‡µ√‡≈’¬µâÕß¡’∑—°…–æ◊Èπ∞“π·≈–º≈ß“π¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°‚√ß‡√’¬π
·≈–ºŸâ„Àâ°“√»÷°…“Õ◊ËπÊ Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß

2. ª√–™“™π™“«ÕÕ ‡µ√‡≈’¬µâÕß¡’∑—°…–·≈–º≈°“√‡√’¬π√ŸâÀ≈—ß®“°°“√Ωñ°Õ∫√¡
·≈–°“√‡√’¬π®“°‚√ß‡√’¬π‰ª·≈â«Õ¬à“ß Ÿß

3. ÕÕ ‡µ√‡≈’¬¡’§«“¡ “¡“√∂¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å «‘®—¬·≈–π«—µ°√√¡§àÕπ¢â“ß Ÿß·≈–
‡¢â“√à«¡„π√–¥—∫π“π“™“µ‘ „π‡√◊ ËÕß«‘∑¬“»“ µ√å∑“ß°“√»÷°…“·≈–Ωñ°Õ∫√¡ ‡æ◊ËÕ§«“¡
°â“«Àπâ“„π°“√æ—≤π“ —ß§¡·≈–‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»

°√–∑√«ß°“√»÷°…“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡¡’®ÿ¥ π„®„π°“√¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬
6 ª√–°“√ µ“¡∑’Ë√—∞∫“≈‡ªìπºŸâ°”Àπ¥„πªï §.». 2003 - 2006 ¥—ßµàÕ‰ªπ’È §◊Õ

1.  √â“ß‡ √‘¡ —ß§¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

2. ·°âªí≠À“°“√‡¢â“‡√’¬π·≈–°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√»÷°…“

3.  àß‡ √‘¡§«“¡°â“«Àπâ“¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√«‘®—¬

4. ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–»—°¬¿“æ¢Õßª√–‡∑»

5. ¡’§«“¡‡ªìπ‡≈‘»„π°“√ Õπ·≈–°“√‡√’¬π

6. ‡¢â“√à«¡„π™ÿ¡™ππ“π“™“µ‘
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 ¿“«‘®—¬°“√»÷°…“·ÀàßÕÕ ‡µ√‡≈’¬
Australian Council for Educational Research (ACER)

ª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬

1. æ—π∏°‘®

 ¿“«‘®—¬°“√»÷°…“·ÀàßÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ‡ªìπÕß§å°√Õ‘ √– ‰¡àÀ«—ßº≈°”‰√ ¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–
 √â“ß·≈–‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√»÷°…“ ´÷Ëß “¡“√∂„™â„π°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π
°“√ Õπ·≈–°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬  ¿“œ (ACER) ¡’§«“¡‡™◊ËÕ„π«à“°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥
™’«‘µ‡æ◊ ËÕª√–‚¬™πå à«πµπ·≈– —ß§¡‡ªìπ ‘ Ëß∑’ Ë¡’§ÿ≥§à“ °“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ¿“œ ®÷ß
¬÷¥¡—Ëπ„π«‘∏’°“√ ◊∫§âπ (Investigation) °“√ª√–‡¡‘πº≈·≈–°“√«‘‡§√“–Àåº≈°“√«‘®—¬Õ¬à“ß‡ªìπ
√–∫∫ ‡æ◊ËÕÀ“·π«∑“ßæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ

2. ‚§√ß √â“ß

‚§√ß √â“ß¢Õß ¿“œ ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∫√‘À“√ (Chief Executive Officer) 1 §π ·≈–ºŸâ™à«¬
4 §π ·µà≈–§π∑”ß“π¥â“π∫√‘À“√ °“√‡ß‘π æ—≤π“Õß§å°√ ·≈–°‘®°“√π“π“™“µ‘ ·≈–¬—ß¡’
√–¥—∫ºŸâÕ”π«¬°“√Õ’° 9 §π √«¡ 14 §π ‡®â“Àπâ“∑’Ë π—∫ πÿπ·≈–∫√‘°“√Õ◊ËπÊ 99 §π ·≈–
π—°«‘®—¬ 68 §π µ“¡‚§√ß √â“ß¥—ßπ’È



√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“
·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢ÕßÕß§å°√«‘®—¬√–¥—∫™“µ‘

213

Australian Council for Educational Research

Chief Executive Officer

Director of Corporate Development Deputy CEO
Director of Internation Development Chief Finance Officer

Research Program Professional Resources

� National and International Survey � Press
� Early Childhood Education � Assessment Service
� Assessment and Reporting � Center for Professional Learning
� Teaching and Learning � Career Guide Center
� Transitions and Economics of Education � Cunningham Library
� Learning Process and Context
� System and School Testing (Sydney Office)

3. ‚ª√·°√¡°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
(ACER Research and Development Program)

 ¿“œ ¡’‚ª√·°√¡°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ 7 ‚ª√·°√¡ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1. °“√ª√–‡¡‘πº≈·≈–°“√√“¬ß“π (Assessment and Reporting)

‚ª√·°√¡π’È¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“‡°’Ë¬«°—∫«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π ª√–°Õ∫¥â«¬°“√»÷°…“
 ”√«®À“«‘∏’„À¡àÊ ∑’Ë®–„™â„π°“√ª√–‡¡‘πÀ≈—° Ÿµ√ °“√æ—≤π“«—µ∂ÿ¥‘∫ ”À√—∫„™â„π°“√
ª√–‡¡‘πÀ≈—° Ÿµ√ ‡πâπ à«π∑’Ë¡’«—µ∂ÿ¥‘∫‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–‡¡‘π‰¡à‡æ’¬ßæÕ ·≈–°“√æ—≤π“«‘∏’°“√
„À¡à„π°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂¿“æ¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√∑’Ë§“∫‡°’Ë¬«°—π ‚ª√·°√¡π’È¬—ß∑”°“√«‘®—¬À“
«‘∏’°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß„π°“√√“¬ß“πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π ·≈–æ—≤π“√“¬ß“π„Àâ¡’
§«“¡À≈“°À≈“¬„π‡√◊ËÕß«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ πÕ°®“°π—Èπ ¬—ß„Àâ°“√ π—∫ πÿπ
°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π™— Èπ‡√’¬π¥â«¬°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘πº≈·≈–µ√«® Õ∫√–À«à“ß‡√’¬π
‚ª√·°√¡π’È‰¥âæ—≤π“¡“µ√∞“π·∫∫∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“·≈–®‘µ«‘∑¬“ „Àâ§”·π–π” ·≈–
°“√Ωñ°Õ∫√¡„π¥â“π°“√ª√–‡¡‘πº≈·≈–«—¥º≈¥â«¬
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2. °“√»÷°…“ª∞¡«—¬ (Early Childhood Education)

‚ª√·°√¡π’È¥”‡π‘π°“√«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ æ—≤π“°“√ ·≈–°“√¥Ÿ·≈‡¥Á°‡≈Á° µ≈Õ¥
√–¬–‡«≈“∑’Ëºà“π¡“‰¥â«‘®—¬ª√–‡¥Áπµà“ßÊ ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß‡¥Á°«—¬°àÕπ‡√’¬π
∫ÿ§≈‘°¿“æ‡©æ“–¢ÕßºŸâ‡√’¬π·µà≈–∫ÿ§§≈ ‡¥Á°·≈–§√Õ∫§√—«∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡‡ ’Ë¬ß ‡¥Á°‡≈Á°∑’Ë¡’
§«“¡æ‘°“√∑“ß√à“ß°“¬·≈– ¡Õß ‡¥Á°¬“°®π ·≈–‚§√ß°“√™à«¬‡À≈◊Õ√–¬–·√° ª√–‡¥ÁπÕ◊Ëπ
∑’Ë„Àâ§«“¡ π„®¥â«¬§◊Õ °“√®—¥ ∂“π¥Ÿ·≈‡¥Á°‡≈Á° º≈°√–∑∫·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß∫√‘°“√
¥Ÿ·≈‡¥Á°‡≈Á° °“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿª∞¡«—¬·≈–ºŸâ¥Ÿ·≈‡¥Á°‡≈Á° ª√– ∫°“√≥å¢Õß§√Õ∫§√—«·≈–
¢Õß‡¥Á°∑’Ë‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈πÕ°‚√ß‡√’¬π ¥Ÿ·≈„π∫â“πÕÿª∂—¡¿å °“√√—∫√Õß»Ÿπ¬å‡¥Á°‡≈Á° ·≈–
ª√– ∫°“√≥å°“√‡ª≈’Ë¬π∂à“¬®“° ∂“π¥Ÿ·≈‡¥Á°‰ª Ÿà‚√ß‡√’¬π πÕ°®“°π’È¬—ß«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ
§”∂“¡‡√◊ËÕßª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√ π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡¥Á°ª∞¡«—¬

3. °√–∫«π°“√·≈–∫√‘∫∑°“√‡√’¬π√Ÿâ (Learning Processes and Contexts)

‚ª√·°√¡π’È¡ÿàß∑”«‘®—¬‡æ◊ËÕÀ“«‘∏’°“√ π—∫ πÿπºŸâ‡√’¬π·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß„π‚√ß‡√’¬π·≈–
πÕ°‚√ß‡√’¬π √«¡∑—Èßµ√«®¥Ÿº≈°√–∑∫¢ÕßªØ‘∫—µ‘°“√·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë¡’
µàÕ°“√‡√’¬π„π ∂“π»÷°…“ °“√«‘®—¬¢Õß‚ª√·°√¡π’È„Àâ§«“¡„ à„®‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß¢Õß µ‘ªí≠≠“
Õ“√¡≥å ·≈–°√–∫«π°“√À√◊Õªí®®—¬∑“ßæƒµ‘°√√¡´÷Ëß¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß
°—∫≈—°…≥–µà“ßÊ ¥â“π°“√æ—≤π“·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ√“¬∫ÿ§§≈¢Õß°≈ÿà¡æ‘‡»… §◊Õ ∫ÿ§§≈´÷Ëß¡’
§«“¡∫°æ√àÕß∑“ß°“√‡√’¬π·≈–∑“ß√à“ß°“¬ πÕ°®“°π’È‚ª√·°√¡¬—ß„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√
æ—≤π“∑ƒ…Æ’·≈–√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ ´÷Ëß®–∑”„Àâ “¡“√∂‡¢â“„®°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–«‘∏’°“√
∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„π°“√µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“¢ÕßºŸâ‡√’¬π„π√–¬–¬“« ß“π„π¥â“ππ’È®– ◊∫‡ “– ◊∫ «π
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâæ◊Èπ∞“π„π∫√‘∫∑‡©æ“–µà“ßÊ À—«¢âÕ°“√«‘®—¬ Õ“∑‘ °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡¥Á°
ª∞¡«—¬°àÕπ‡¢â“‚√ß‡√’¬π·≈–„π√–¬–·√°¢Õß‚√ß‡√’¬π §«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß°“√»÷°…“·≈–
 ÿ¢¿“æ °“√»÷°…“¢Õß‡¥Á°ºŸâ™“¬ ·≈–°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ

4. °“√ ”√«®„πª√–‡∑»·≈–π“π“™“µ‘ (National and International Survey)

‚ª√·°√¡π’È∑”°“√«‘®—¬‚¥¬„™âµ—«Õ¬à“ß¿“¬„πª√–‡∑»·≈–π“π“™“µ‘ À≈“¬ªï∑’Ëºà“π¡“
ACER ‰¥â√à«¡¡◊Õ°—∫ OECD „π°“√ª√–‡¡‘πº≈π—°‡√’¬ππ“π“™“µ‘ (International Student
Assessment) ·≈–¡’ª√– ∫°“√≥å Ÿß„π¥â“ππ’È ‚ª√·°√¡‰¥â∑”°“√ ”√«®„πª√–‡∑»·≈–
π“π“™“µ‘ ∏”√ß√—°…“·≈–æ—≤π“§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π°“√ ÿà¡µ—«Õ¬à“ß·≈–°“√®—¥°“√°“√ ”√«®
°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√ ”√«® °“√µ’§«“¡ ·≈–°“√√“¬ß“πº≈ √«¡∑—Èß°“√ª√– “πß“π
°—∫°“√»÷°…“„ππ“π“™“µ‘°—∫ IEA ·≈– OECD °“√®—¥°“√°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßÕÕ ‡µ√‡≈’¬„π
°“√ ”√«®π“π“™“µ‘·≈–°“√ ”√«®¿“¬„πª√–‡∑»„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√«—¥º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°≈ÿà¡
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√“¬ß“π(Performance Measurement & Reporting Taskforce) ‚¥¬¡’®ÿ¥‡πâπ∑’Ë°“√ √â“ß
‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–°“√æ‘¡æå‡º¬·æ√àº≈°“√«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫π—°‡√’¬π‡À≈à“π’È

5. °“√∑¥ Õ∫√–∫∫·≈–‚√ß‡√’¬π (System and School Testing)

‚ª√·°√¡π’È∑”«‘®—¬·≈–æ—≤π“‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√µ‘¥µ“¡º≈≈—æ∏å∑“ß°“√»÷°…“ ‚¥¬¡’
‚§√ß°“√∑¥ Õ∫∑—Èß√–∫∫·≈–„π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π °“√∑¥ Õ∫√–∫∫‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠¢Õß
°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¢Õß√–∫∫°“√»÷°…“„πÕÕ ‡µ√‡≈’¬·≈–ª√–‡∑»Õ◊ËπÊ °“√ª√–‡¡‘πº≈∑—Èß
√–∫∫¢Õß∑’Ëµà“ßÊ ®–¡’≈—°…≥– ”§—≠¥â“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—π º≈∑’Ë‰¥â®“°°“√
«‘®—¬®–‡ªìπª√–‚¬™πå„π°“√™à«¬„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®·≈–π”‰ªª√–¬ÿ°µå„™â‰¥â„π√–∫∫Õ◊ËπÊ
 ”À√—∫°“√∑¥ Õ∫„π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π®–‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë™à«¬„Àâ‚√ß‡√’¬π·≈–ºŸâª°§√Õßµ‘¥µ“¡
º≈≈—æ∏å∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–™’È∫àß∂÷ß√“¬°“√∑’ËµâÕß°“√ª√—∫ª√ÿß °‘®°√√¡¢Õß°“√∑¥ Õ∫√–∫∫
·≈–‚√ß‡√’¬π ª√–°Õ∫¥â«¬°“√æ—≤π“«—µ∂ÿ¥‘∫∑’Ë„™â„π°“√∑¥ Õ∫ ”À√—∫«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë°≈à“«
¡“·≈â« ·≈– ”À√—∫°“√«‘‡§√“–Àå∑“ß®‘µ«‘∑¬“·≈–°“√√“¬ß“πº≈ °“√„Àâ§”ª√÷°…“ °“√Ωñ°
Õ∫√¡ ·≈–°“√«‘®—¬

6. °“√ Õπ·≈–°“√‡√’¬π (Teaching and Learning)

„πªí®®ÿ∫—π¡’§«“¡ π„®„π°“√æ—≤π“¡“µ√∞“π ”À√—∫«‘™“™’æ§√Ÿ¡“°¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ
°“√ π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ¡’¡“µ√∞“π Ÿß ‡ªìπ∑’Ë¬°¬àÕßπ—∫∂◊Õ ·≈–‰¥â√—∫√“ß«—≈„π§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß°“√
 Õπ °“√«‘®—¬∑’Ë¬—ßµâÕß∑”Õ’°¡“°§◊Õ‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫«‘∂’∑“ß∑’Ë®– π—∫ πÿπ°“√Ωñ°§√Ÿ°àÕπ
ª√–®”°“√ ·≈–°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ √Ÿª·∫∫„¥¢Õß°“√Ωñ°§√Ÿ·≈–°“√æ—≤π“§√Ÿª√–®”°“√
∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√ π—∫ πÿπ§«“¡‡ªìπ‡≈‘»„π°“√ Õπ? °“√æ—≤π“¡“µ√∞“π„π°“√ Õπ
·≈–°“√„Àâª√–°“»π’¬∫—µ√·°àºŸ â¡’§«“¡ “¡“√∂∑“ß°“√ Õπ‡ªìπ‡≈‘»®–™à«¬„Àâ¡’§«“¡
 “¡“√∂„π°“√ Õπ√–¥—∫ ŸßÀ√◊Õ‰¡à? °“√«‘®—¬„π¥â“ππ’È ®–‡πâπ∑’Ëªí®®—¬´÷Ëß‡ªìπæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√
 Õπ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ∫∑∫“∑·≈–»—°¬¿“æ¢Õß¡“µ√∞“π«‘™“™’æ °“√æ—≤π“°“√ Õπ·≈–«‘™“™’æ
§√Ÿ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß°“√æ—≤π“«‘™“™’æ°—∫º≈°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π
°“√ª√–‡¡‘πº≈µ“¡¡“µ√∞“π °“√„Àâ°“√¬°¬àÕß§√Ÿ °“√«‘®—¬π—Èπ§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß§√Ÿª√–®”ÀâÕß
‡√’¬π·≈–§√Ÿ∑’Ë‡ªìπºŸâπ”Õ’°¥â«¬

7. °“√‡ª≈’Ë¬π∂à“¬·≈–‡»√…∞°‘®°“√»÷°…“ (Transitions and Economics Education)

°“√‡ª≈’Ë¬π∂à“¬¢Õß‡¥Á°®“°Õ“¬ÿª√–¡“≥ 15 ªï ‰ª®π∂÷ßÕ“¬ÿ 20 °«à“Ê ‡ªìπ√–¬–∑’Ë¡’
§«“¡ ”§—≠¡“° „π√–¬–¥—ß°≈à“«‡¬“«™π‡À≈à“π’È¡—°®–§‘¥∂÷ß«‘™“™’æ¢Õßµπ ÕÕ°®“°∫â“π
¢ÕßºŸâª°§√Õß‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπºŸâ„À≠à °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠‡√◊ËÕßª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π
∂à“¬®“°‚√ß‡√’¬π‰ª Ÿà«‘∂’™’«‘µ∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¢Õß§π«—¬Àπÿà¡ “«‡À≈à“π’È∂◊Õ‡ªìπÀ—«„®
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¢Õßπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–„πÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ®ÿ¥‡πâπ¢Õßπ‚¬∫“¬Õ¬Ÿà∑’Ë°“√‡ª≈’Ë¬π∂à“¬¢Õß§π«—¬
Àπÿà¡ “«®“°‚√ß‡√’¬π‰ª Ÿà°“√∑”ß“π π‚¬∫“¬‡À≈à“π’È¬—ß‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß§π«—¬π’È„π
‚√ß‡√’¬π „π¡À“«‘∑¬“≈—¬ „πÕ“™’«»÷°…“·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ‚ª√·°√¡«‘®—¬
π’È∑”°“√ ”√«®ªí®®—¬∑’Ë®–¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ°“√‡≈◊Õ°∑“ß‡¥‘π∑“ß°“√»÷°…“·≈–Õ“™’æ¢Õß‡¬“«™π
‡À≈à“π’È „π¢≥–∑’Ëæ«°‡¢“°â“«®“°‚√ß‡√’¬π‰ª Ÿà°“√»÷°…“∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ‰ª Ÿà°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–°“√¡’
ß“π∑” °“√«‘®—¬®–‡πâπ∑—Èß°“√»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬´÷Ëß‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡¢â“„®Õ‘∑∏‘æ≈µà“ßÊ ∑’Ë
¡’µàÕ√Ÿª·∫∫¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π∂à“¬ µ≈Õ¥∑—Èß°“√ª√–‡¡‘πº≈‚ª√·°√¡µà“ßÊ „π¢Õ∫‡¢µ‡À≈à“π’È

4. °“√æ—≤π“π“π“™“µ‘ (International Development)

ACER  “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬µàÕ≈Ÿ°§â“„π√–¥—∫π“π“™“µ‘ ‡¡◊ËÕ‰¡à°’Ëªï¡“π’È
°Á¡’‚ª√·°√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“ ∑’Ë®—¥„Àâ·°à≈Ÿ°§â“∑’Ë¡“®“°øî®‘ Õ‘π‚¥π’‡™’¬
¡“‡≈‡´’¬ ª“ªí«π‘«°‘π’ »√’≈—ß°“ øî≈‘ªªîπ å  ‘ß§‚ª√å ·≈–‚Õ‡™’¬‡π’¬ ‚ª√·°√¡‡À≈à“π’È¡’√–¬–µ—Èß
·µà 2  —ª¥“Àå ®π∂÷ß 3 ‡¥◊Õπ ¥”‡π‘π°“√∑—Èß„πÕÕ ‡µ√‡≈’¬·≈–„πª√–‡∑»¢Õß≈Ÿ°§â“‡À≈à“π’È ACER
 “¡“√∂®—¥‚ª√·°√¡æ‘‡»…„Àâµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“¥â«¬ ACER ‡¢â“‰ª¡’ à«π√à«¡„π
‚§√ß°“√„À≠àÀ≈“¬‚§√ß°“√ ‡™àπ °“√ Õ∫™—Èπªï∑’Ë 11 „π°—¡æŸ™“ ‚§√ß°“√™à«¬‡À≈◊Õ¥â“π
‡∑§π‘§ ”À√—∫‡µ√’¬¡§√Ÿ√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“„π‡«’¬¥π“¡ °“√»÷°…“§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß·∫∫
∑¥ Õ∫¡“µ√∞“π°“√µ‘¥µ“¡„πª“ªí«π‘«°’π’ ‚§√ß°“√«‘∑¬“»“ µ√å·≈–§≥‘µ»“ µ√å„πµ‘¡Õ√å
µ–«—πÕÕ° πÕ°®“°π’È·≈â«¬—ß¡’°‘®°√√¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫Àπà«¬ß“π∑“ß°“√»÷°…“„π¿Ÿ¡‘¿“§π’ÈÕ’°¥â«¬

ACER ¬—ß∫√‘À“√‚ª√·°√¡°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“¢Õßπ—°‡√’¬ππ“π“™“µ‘ „ππ“¡¢Õß
OECD ·≈–‡ªìπ ¡“™‘°ºŸâ°àÕµ—Èß Pacific Educational Research and Association ´÷Ëß‡™◊ËÕ¡‚¬ß
Õß§å°√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“„π¿Ÿ¡‘¿“§π’È‡¢â“¥â«¬°—π ‚¥¬¡’»Ÿπ¬å°≈“ßÕ¬Ÿà∑’ Ë°√ÿß‡∑æ ACER
∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπÀπà«¬ß“π‡≈¢“πÿ°“√

5. §«“¡∑â“∑“¬¢Õß‡√◊Õπ°√–®° (The Greenhouse Challenge)

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 31 °√°Æ“§¡ §.». 2003 ACER ‰¥â¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√≈¥¿“«–°ä“´
‡√◊Õπ°√–®° ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å §◊Õ

1. ≈¥°ä“´‡√◊Õπ°√–®°®“°Õ“§“√  ∂“π∑’Ë ·≈–Õÿª°√≥åµà“ßÊ ¢Õß ”π—°ß“π
2. ≈¥°ä“´‡√◊Õπ°√–®°®“°º≈‘µº≈¢Õß‡ ’¬
3. ®—¥µ—Èß∑’Ë‡°Á∫°ä“´‡√◊Õπ°√–®° (Greenhouse gas sink)
4. æ—≤π“√–∫∫°“√®—¥°“√ ‡æ◊ËÕ®–«—¥ µ‘¥µ“¡ ·≈– π—∫ πÿπ ‚§√ß°“√µà“ßÊ „π°“√

≈¥°ä“´‡√◊Õπ°√–®°
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‚§√ß°“√π’È ‡√‘ Ë¡„πªï §.». 1995 ‡ªìπ‚§√ß°“√√à«¡°—π√–À«à“ß√—∞∫“≈·≈–¿“§
Õÿµ “À°√√¡‡æ◊ËÕ®–≈¥√–¥—∫°ä“´‡√◊Õπ°√–®°≈ß Àπà«¬ß“π∑’Ë‡¢â“√à«¡®–≈ßπ“¡„π¢âÕµ°≈ß
°—∫√—∞∫“≈ ´÷Ëß‡ªìπºŸâ„Àâ°√Õ∫·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π°“√√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘°“√ ®“°°“√
ª√–‡¡‘πÕ‘ √–‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√π’È· ¥ß«à“ ‚§√ß°“√π’È¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°„π°“√≈¥°ä“´‡√◊Õπ
°√–®° ·≈–„π°“√ √√§å √â“ß§«“¡ “¡“√∂¢Õß√—∞∫“≈·≈–«ß°“√Õÿµ “À°√√¡„π¥â“π°“√√–∫ÿ
µ‘¥µ“¡ ®—¥°“√ ·≈–√“¬ß“π°“√°√–®“¬¢Õß°ä“´‡√◊Õπ°√–®°

6. °“√ √â“ß§ÿ≥¿“æ§√Ÿ (Building Teacher Quality)

ACER ‰¥â®—¥ —¡¡π“°“√«‘®—¬«—π∑’Ë 19 - 21 µÿ≈“§¡ §.». 2003 ∑’Ë‡¡≈‡∫‘√åπ ÕÕ ‡µ√‡≈’¬
´÷Ëß„π°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“§√—Èßπ—Èπ ¡’À—«¢âÕ∑’Ëπà“ π„®‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ ¥—ßπ’È

1. °“√ª√—∫ª√ÿß°“√Ωñ°À—¥§√Ÿ §ÿ≥¿“æ§√Ÿ ·≈–°“√ √√À“§√Ÿ
2. À≈—°∞“π¢Õß°“√Ωñ°À—¥§√Ÿ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ °“√Õ∫√¡§√Ÿ°àÕπª√–®”°“√ ·≈–°“√

æ—≤π“§√Ÿ„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß
3. ∑‘»∑“ßÀ≈—°¢Õßπ‚¬∫“¬·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘„πÕÕ ‡µ√‡≈’¬∑’Ë¡’µàÕ§ÿ≥¿“æ§√Ÿ
4. °“√æ—≤π“„πÕÕ ‡µ√‡≈’¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫·π«‚πâ¡ ”§—≠Õ◊Ëπ Ê „πµà“ßª√–‡∑»
5. §«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°°“√«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡¢â“„®µàÕπ‚¬∫“¬„π¥â“πÕÿª∑“π°“√„Àâ∑ÿπ

·≈–°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π
6. °“√∫Ÿ√≥“°“√∫∑∫“∑¢Õß°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡¢â“‰ª„π§ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ

7. °“√∫√‘°“√∑“ßÕ‘π‡µÕ√å‡πµ

ACER „Àâ∫√‘°“√µà“ßÊ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

ºŸâª°§√Õß

„Àâ∫√‘°“√¢âÕ Õ∫‡¢â“¡À“«‘∑¬“≈—¬‚¥¬∑—Ë«‰ª ·≈–¢âÕ Õ∫‡¢â“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡©æ“– “¢“
«‘™“ ¢âÕ Õ∫«—¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ïπ—°‡√’¬π·µà≈–√–¥—∫·µà≈–«‘™“ √–À«à“ß™—Èπªï∑’Ë 3 ∂÷ßªï∑’Ë 4 „Àâ∫√‘°“√
¥â“π°“√«—¥§«“¡ π„®¢Õß‡¥Á°·≈–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ “¢“«‘™“∑’Ë‡¥Á°®–‡√’¬π À√◊Õß“π∑’Ë‡¥Á°®–
∑”„πÕπ“§µ ®—¥§à“¬∑“ß«‘™“°“√À√◊Õª√–™ÿ¡ —¡¡π“‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ ”À√—∫‡¥Á°

§√Ÿ

„Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ ºà“π∑“ßÀâÕß ¡ÿ¥ Cunningham Library ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß¢âÕ¡Ÿ≈
‡°’ Ë¬«°—∫√“¬ß“π°“√«‘® —¬ ¢âÕ Õ∫∑’ Ë®–„™â Õ∫π—°‡√ ’¬π·µà≈–™— Èπ ·µà≈–«‘™“ Õ“™’æ
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 ‘Ëßæ‘¡æåµà“ßÊ ¢Õß ACER ∫√‘°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ·≈–°“√·π–·π«§«“¡°â“«Àπâ“∑“ßµ”·Àπàß
ß“π¢Õß§√Ÿ

ºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬

„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬µà“ßÊ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß π‚¬∫“¬¥â“π
°“√»÷°…“©∫—∫¬àÕ √“¬°“√‡Õ° “√Àπ—ß ◊Õ ·≈– ‘Ëßæ‘¡æå¢Õß ACER

ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

„Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬ ∫√‘°“√∑¥ Õ∫ ‡™àπ Vocational Selection Test Graduate
Skills Assessment ‡ªìπµâπ ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“«‘™“™’æ·≈–√“¬°“√ ‘Ëßæ‘¡æåµà“ßÊ

π—°®‘µ«‘∑¬“

„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫√“¬ß“π°“√«‘®—¬ ·∫∫∑¥ Õ∫ ·≈–√“¬°“√·À≈àß§«“¡√Ÿâµà“ßÊ
µ≈Õ¥∑—Èß·π«∑“ß°“√æ—≤π“«‘™“™’æºà“π∑“ß Center for Professional Learning

∑ÿ°√“¬°“√∫√‘°“√‚¥¬§‘¥§à“∫√‘°“√‡∑à“∑’Ë®”‡ªìπ
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 ∂“∫—π°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘
National Institute of Education (NIE)

ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å

1. ª√–«—µ‘¬àÕ

 ∂“∫—π°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘¢Õß ‘ß§‚ª√å¡’∞“π–‡∑’¬∫‡∑à“§≥–Àπ÷Ëß¿“¬„µâ¡À“«‘∑¬“≈—¬
‡∑§‚π‚≈¬’π“π¬—ß (Nanyang Technological University)

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’π“π¬—ß ¡’«‘ —¬∑—»πå∑’Ëπà“ π„®´÷ËßÕ∏‘°“√∫¥’‰¥â°≈à“«‰«â«à“

çª√–«—µ‘»“ µ√å Õπ‡√“«à“ ‰¡à«à“ ∂“∫—π¢Õß‡√“®–¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß‡¥àπ¥—ß‡æ’¬ß„¥°Áµ“¡
Õπ“§µ¢Õß ∂“∫—ππ—Èπ®–§È”ª√–°—π‰¡à‰¥â «à“®–‡ªìπ‡™àππ—Èπµ≈Õ¥‰ª ∂â“À“° NTU µâÕß°“√∑’Ë
®–Õ¬Ÿà„πµ”·ÀπàßºŸâπ”∑“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â„π√–¥—∫‚≈°µàÕ‰ª NTU ®”‡ªìπµâÕß®—¥«“ß°”≈—ß§π
Õ“§“√  ∂“π∑’Ë ·≈–°“√‡ß‘π„π≈—°…≥–´÷Ëß πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õßªí®®ÿ∫—π ‰¡à„™à§«“¡
µâÕß°“√„πÕ¥’µé

°àÕπ ß§√“¡‚≈°§√—Èß∑’Ë 2 °“√Ωñ°À—¥§√Ÿ„π ‘ß§‚ª√å ¥”‡π‘π°“√πâÕ¬¡“°·≈–‡ªìπ°“√·°â
ªí≠À“‡©æ“–Àπâ“ ‡¡◊ËÕÀ≈—ß ß§√“¡‚≈°§√—Èß∑’Ë 2 ®÷ß‰¥â¡’°“√µÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√¥â“π
°”≈—ß§πÕ¬à“ß¡“° ‡¡◊ËÕ¡’°“√¢¬“¬®”π«ππ—°‡√’¬π„π√–¥—∫ª√–∂¡ ¡—∏¬¡ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ §«“¡
µâÕß°“√§√Ÿ¡’¡“°¢÷Èπ °“√Ωñ°À—¥§√Ÿ„π√–¬–¬“«·≈–‡ªìπ√–∫∫¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß®÷ßπ”‰ª
 Ÿà°“√®—¥µ—Èß«‘∑¬“≈—¬§√Ÿ À√◊Õ Teacher Training College ‡¡◊ËÕ §.». 1950 ·µà‡ªî¥ Õπ„π√–¥—∫
ª√–°“»π’¬∫—µ√

«‘∑¬“≈—¬°“√»÷°…“ À√◊Õ School of Education ‰¥â®—¥µ—Èß¢÷Èπ„πªï‡¥’¬«°—ππ—Èπ∑’Ë¡À“
«‘∑¬“≈—¬¡“≈“¬“ (University of Malaya) ´÷Ëß‡ªìπ “¢“Àπ÷Ëß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬¡“≈“¬“„π¡“‡≈
‡´’¬ ·≈–µàÕ¡“¡À“«‘∑¬“≈—¬¡“≈“¬“·Ààßπ’È °Á‰¥â°≈“¬‡ªìπ University of Singapore ¡’Àπâ“∑’Ë
Ωñ°À—¥§√Ÿ„π√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ§√Ÿ‡µÁ¡‡«≈“

„π‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ §.». 1971 «‘∑¬“≈—¬°“√»÷°…“∂Ÿ°ªî¥ ¥—ßπ—Èπ«‘∑¬“≈—¬§√Ÿ À√◊Õ TTC
®÷ß‡ªìπ ∂“∫—π‡¥’¬«∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ°“√Ωñ°À—¥§√Ÿ¢Õß ‘ß§‚ª√å ·≈–µâÕß¡’§«“¡
 —¡æ—π∏å°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‘ß§‚ª√å ®÷ßµâÕß‡ªî¥À≈—° Ÿµ√∑—Èß„π√–¥—∫Õπÿª√‘≠≠“ ª√‘≠≠“µ√’
·≈–À≈—ßª√‘≠≠“µ√’
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«—π∑’Ë 1 ‡¡…“¬π 1973 ‰¥â¡’°“√®—¥µ—Èß ∂“∫—π°“√»÷°…“ (Institute of Education) À√◊Õ
IE ¢÷Èπ ´÷Ëßµ—Èß¢÷Èπ®“° TTC π—Ëπ‡Õß ·≈–µàÕ¡“„πªï 1984 ¡’°“√®—¥µ—Èß«‘∑¬“≈—¬æ≈»÷°…“ À√◊Õ
College of Physical Education ¢÷Èπ ‡æ◊ËÕΩñ°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“πæ≈»÷°…“„Àâ·°à‚√ß‡√’¬π¢Õß ‘ß§‚ª√å
„πªï 1990 ¡’°“√‡µ√’¬¡°“√∑’Ë®–®—¥µ—Èß ∂“∫—π°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘Õ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπªí®®ÿ∫—ππ’È

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 °√°Æ“§¡ §.». 1991 ∑—Èß ∂“∫—π°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ·≈–«‘∑¬“≈—¬
æ≈»÷°…“°Á√«¡µ—«°—π‡¢â“‡ªìπ National Institute of Education ‡ªìπ ∂“∫—πÕ¬Ÿà¿“¬„µâ NTU ´÷Ëß
ª√—∫µ—«¡“®“° Nanyang Technological Institute

NIE ‰¥â‡ªî¥ School of Arts, School of Sciences, School of Physical Education and
Center for Applied Research in Education ¢÷Èπ

„π‡¥◊Õπ°√°Æ“§¡ §.». 1992 ‰¥â¡’°“√‡ªî¥À≈—° Ÿµ√ Teaching of Computing ·≈–
Teaching of Computer Application ¢÷Èπ ´÷Ëß‡ªî¥ Õπ„π√–¥—∫À≈—ßª√‘≠≠“µ√’ ·≈–‰¥â¡’°“√
‡ªî¥ Õπ√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑ ·≈–ª√‘≠≠“‡Õ°Õ’°¥â«¬

„π §.». 1993 ‰¥â®—¥∑”‚ª√·°√¡π”√àÕß¡’™◊ËÕ«à“ Program for National Awareness À√◊Õ
PNA ·≈–¡’°“√‡ªî¥À≈—° Ÿµ√ª√–°“»π’¬∫—µ√ À≈—ßª√‘≠≠“µ√’ ∑’Ë™◊ËÕ«à“ Teaching in Higher
Education and Management „π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ Education Administration ·≈–„πªï‡¥’¬«°—ππ—Èπ
School of Physical Education ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡√’¬°«à“ Singapore Olympic
Academy æ√âÕ¡Ê °—∫∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ»Ÿπ¬å¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ„Àâª√–°“»π’¬∫—µ√¥â“π Health and
Fitness „π√–¥—∫π“π“™“µ‘ ´÷Ëß∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπµ—«·∑π¢Õß American College of Sport and
Medicine

„πªï §.». 1996 - 1997 ‰¥â‡ªî¥‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÀ≈“¬«‘™“ ‡™àπ §À°√√¡»“ µ√å »‘≈ª»÷°…“
»‘≈ª–ª√–¬ÿ°µå ‡∑§‚π‚≈¬’ª√–¬ÿ°µå ·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ „πªï 1997 PNA °Á‰¥â∂Ÿ°ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
‡ªìπ Program for National Education ´÷Ëß‡ªìπ«‘™“∫—ß§—∫ ”À√—∫π—°»÷°…“§√Ÿ∑ÿ°§π ‡¡◊ËÕ¡’§«“¡
°â“«Àπâ“∑“ß Information Technology  ∂“∫—π·Ààßπ’È°ÁµâÕßª√—∫‡§√◊Õ¢à“¬§Õ¡æ‘«‡µÕ√å¢Õß
µπ‡Õß‡¢â“‰ª Ÿà‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√¥â«¬

„π‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π §.». 1998 ‰¥â¡’°“√®—¥µ—Èß Singapore Center for Teaching Thinking
¢÷Èπ »Ÿπ¬å·Ààßπ’È®÷ß¡ÿàß„Àâ°“√ π—∫ πÿπ °“√ Õπ °“√«‘®—¬·≈–°“√·π–·π«∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·°à
‚√ß‡√’¬π¢Õß√—∞„π ‘ß§‚ª√å·≈–„π¿Ÿ¡‘¿“§ „π‚§√ß°“√π’È‰¥â∑”°“√«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ Õπ
§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å ·≈–§«“¡§‘¥«‘‡§√“–Àå ‡æ◊ËÕπ”¡“‡ªìπ‡π◊ÈÕÀ“„πÀ≈—° Ÿµ√

„π√–À«à“ßªï §.». 2000 - 2001 ‰¥â¡’°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß¢Õß ∂“∫—π„À¡à ‚§√ß √â“ß
„À¡àπ’È®–®—¥µ“¡·∫∫‚ª√·°√¡°“√ Õπ ‰¡à„™à®—¥µ“¡·∫∫§≥–«‘™“‡À¡◊Õπ ∂“∫—πÕ◊Ëπ ¥—ßπ—Èπ
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NIE ®÷ß®—¥Õß§å°√µ“¡√Ÿª·∫∫¢Õß‡π◊ÈÕÀ“«‘™“∑’Ë Õπ ¿“¬„π‚§√ß √â“ß„À¡àπ’È NIE ®–¡’ Founda-
tion Programmes, Graduate Programmes & Research, Centre for Research in Pedagogy
& Practice, Academic, Computer and Information Services, and Corporate Planning &
Development (¥Ÿ·ºπº—ß)

NIE °àÕπÀπâ“π’Èµ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ëµ”∫≈∫Ÿ°‘µ‘¡– „®°≈“ß ‘ß§‚ª√å Àà“ßª√–¡“≥ 20 °‘‚≈‡¡µ√®“°
NTU ∑’Ë¬Ÿπ“π°“√å‡¥âπ ∂ππ®Ÿ≈àß ·≈–‰¥â¬â“¬‡¢â“¡“ Ÿà NTU ‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π - ∏—π«“§¡
§.». 2000

2.  ¿“æªí®®ÿ∫—π

NIE ‡ªìπ ∂“∫—π°“√Ωñ°À—¥§√Ÿ·Ààß‡¥’¬«„π ‘ß§‚ª√å ·≈–‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß NTU «‘ —¬∑—»πå
°Á§◊Õ NIE ®–µâÕß‡ªìπ ∂“∫—π∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë¡’§«“¡‡¥àπ æ—π∏°‘®§◊Õ ®–µâÕß‡ªìπ ∂“∫—π
Õÿ¥ÿ¡»÷°…“„π√–¥—∫‚≈° ¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß„π§«“¡‡ªìπ‡≈‘»„π°“√Ωñ°À—¥§√Ÿ ·≈–°“√«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“
°“√®—¥Õß§å°√‚¥¬∑—Ë«‰ªπ—Èπ ®–®—¥µ“¡‚ª√·°√¡ §◊Õ ¡’ 12 °≈ÿà¡«‘™“ 3 °≈ÿà¡‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
·≈–»Ÿπ¬å«‘®—¬

∫ÿ§≈“°√¢Õß ∂“∫—π¡’®”π«π 359 §π ‡ªìπª√‘≠≠“‡Õ° 70% ª√‘≠≠“‚∑ 25%
ª√‘≠≠“µ√’ 5% ∑—Èßπ’È 19% ‡ªìπ∫ÿ§≈“°√´÷Ëß¡“ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë™—Ë«§√“«

®”π«ππ—°»÷°…“‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ ‘ßÀ“§¡ §.». 2002 ¡’®”π«π 10,578 §π ‡ªìππ—°»÷°…“
∑’Ë‡√’¬π‡µÁ¡‡«≈“ 5,729 §π 74% ‡ªìπÀ≠‘ß 26% ‡ªìπ™“¬ ·∫àßµ“¡‡™◊ÈÕ™“µ‘®–‡ªìππ—°»÷°…“
‡™◊ÈÕ™“µ‘®’π 69.5% ¡“‡≈‡´’¬ 17.7% Õ‘π‡¥’¬ 7.9% ·≈–Õ◊ËπÊ 4.9 %

3. §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–Àπâ“∑’Ë

NIE ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–Àπâ“∑’Ë„π°“√‡ªìπºŸâπ”„π¥â“π°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“¥â“π
«‘™“™’æ§√Ÿ·≈–¥â“π«‘™“°“√ ‚¥¬¡’ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡√’¬°«à“ºŸâÕ”π«¬°“√ (Director) ´÷Ëß¡’∫∑∫“∑¥—ßπ’È

� ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ Ÿß ÿ¥·≈–‡ªìππ—°«‘™“°“√¢Õß ∂“∫—π
� √—∫º‘¥™Õ∫µàÕ ¿“¢Õß NIE ·≈–µàÕ ¿“¢Õß NTU „π°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√ NIE

„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡π‚¬∫“¬´÷Ëß°”Àπ¥‚¥¬ ¿“∑—Èß 2 ·Ààß

·≈–¡’¿“√–√—∫º‘¥™Õ∫·≈–Àπâ“∑’Ë¥—ßπ’È

� ‡ªìπºŸâπ”¢Õß ∂“∫—π„π¥â“π∫√‘À“√ ¥â“π«‘™“°“√ ·≈–¥â“π«‘™“™’æ
� ¥Ÿ·≈·≈–µ‘¥µ“¡°“√∫√‘À“√ ∂“∫—π
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� ™à«¬‡À≈◊Õ ¿“¢Õß ∂“∫—π„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬¥â“π«‘™“°“√·≈–°“√∫√‘À“√ ·≈–
π‘‡∑» ·≈–µ‘¥µ“¡°“√π”π‚¬∫“¬‡À≈à“π—Èπ‰ªªØ‘∫—µ‘

�  àß‡ √‘¡«‘™“™’æ§√Ÿ‚¥¬ºà“π∑“ß°‘®°√√¡¢Õß ∂“∫—π
�  π—∫ πÿπ°“√ Õπ°“√«‘®—¬·≈–™ÿ¡™π«‘™“°“√¢Õß§√Ÿ¢Õß ∂“∫—π
�  àß‡ √‘¡§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑“ß°“√»÷°…“·≈–Õ◊ËπÊ √–À«à“ß ∂“∫—π NIE ·≈– ∂“∫—π

Õ◊ËπÊ ∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß√–¥—∫‚≈°

4. °“√®—¥Õß§å°√

°“√®—¥Õß§å°√¢Õß NIE ¿“¬„µâºŸâÕ”π«¬°“√¡’Àπà«¬ß“π ´÷Ëß·∫àßµ“¡ “¬«‘™“°“√ÕÕ°
‡ªìπ 6 Àπà«¬ß“π„À≠à §◊Õ

1. Dean, Foundation Programmes
2. Dean, Graduate Programmes & Research
3. Dean, Centre for Research in Pedagogy & Practice
4. Dean, Academic
5. Divisional Director, Corporate Planning & Development
6. Divisional Director, Academic Computer & Information Services

„π à«π§≥∫¥’¢Õß Centre for Research in Pedagogy & Practice π—Èπ ®–¡’√Õß§≥∫¥’
¥â“ππ‚¬∫“¬ ·≈–√Õß§≥∫¥’¥â“π«‘∏’«‘®—¬‡ªìπºŸâ™à«¬ ‚ª√¥ (¥Ÿµ“¡·ºπº—ß)

5.  ¿“¢Õß ∂“∫—π

‡¡◊ËÕ ∂“∫—π NIE Õ¬Ÿà¿“¬„µâ NTU ¥—ßπ—Èπ ¿“¢Õß ∂“∫—π NIE ®÷ßÕ¬Ÿà¿“¬„µâ ¿“¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬¥â«¬  ¿“¢Õß NIE ‡ªìπÀπà«¬∫√‘À“√ ∂“∫—π ¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫¥—ßµàÕ‰ªπ’È

� °”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å ·≈–°”Àπ¥∑‘»∑“ß¢Õß ∂“∫—π
� µ√«® Õ∫ª√–‡¡‘π·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫‚ª√·°√¡µà“ßÊ ·≈– ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°

µà“ßÊ ∑’Ë ∂“∫—π¥”‡π‘π°“√·≈–‡ πÕ·π–°“√æ—≤π“„πÕπ“§µ
� ™à«¬‡À≈◊Õ„π°“√µ‘¥µàÕª√– “πß“π°—∫Àπà«¬ß“π¢â“ßπÕ° ∂“∫—π√«¡∑—ÈßÕß§å°√

µà“ßÊ ´÷Ëß¡’§«“¡ π„®„π ∂“∫—π
� „Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫µàÕ·ºπªØ‘∫—µ‘°“√·≈–·ºπß∫ª√–¡“≥¢Õß ∂“∫—π
� ·µàßµ—Èß§≥–∑”ß“πÀ√◊Õ°≈ÿà¡ß“π‡æ◊ËÕ™à«¬ ¿“¢Õß ∂“∫—π„π°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß¢Õß

 ∂“∫—π
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 ¿“π’È¡’ ¡“™‘°∑—ÈßÀ¡¥ 12 §π ª√–∏“π¢Õß ¿“ §◊Õª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√  ¡“™‘°
¢Õß ¿“π—Èπ®–‡ªìπºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘®“°∑“ß∑—Èß¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π

6.  ‘Ëßæ‘¡æå

‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡ß“π¥â“π«‘™“°“√·≈–‡º¬·æ√à™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß ∂“∫—π NIE ‰¥â®—¥∑” ‘Ëß
æ‘¡æå‡ªìπ«“√ “√‡°’Ë¬«°—∫°“√ Õπ·≈–°“√»÷°…“∑’Ë ”§—≠À≈“¬√“¬°“√ ‡™àπ

� Review of Educational Research and Advance for Classroom Teachers
� Asia-Pacific Journal of Education
� Teaching and Learning
� NIE News

πÕ°®“°π’È¬—ß¡’«“√ “√Õ◊ËπÊ ∑’Ëπà“ π„®§◊Õ

� ACIS Plug-in ‡ªìπ«“√ “√¥”‡π‘π°“√‚¥¬Àπà«¬∫√‘°“√∑“ß¥â“π§Õ¡æ‘«‡µÕ√å·≈–
 “√ π‡∑»

� ELL NEWS ‡ªìπ«“√ “√∑’Ë¥”‡π‘π°“√‚¥¬°≈ÿà¡¿“…“Õ—ß°ƒ…·≈–«√√≥§¥’Õ—ß°ƒ…
� E-COMPACT ¥”‡π‘π°“√‚¥¬°≈ÿà¡¿“…“·≈–«—≤π∏√√¡®’π ¿“…“‡Õ‡™’¬ ¿“…“·≈–

«—≤π∏√√¡¢Õß‡Õ‡™’¬
� IS IT ‡ªìπ«“√ “√¥”‡π‘π°“√‚¥¬°≈ÿà¡«‘∑¬“»“ µ√å
� AGON ‡ªìπ«“√ “√∑’Ë¥”‡π‘π°“√‚¥¬«‘∑¬“≈—¬‚Õ≈‘¡ªî°¢Õß ‘ß§‚ª√å √à«¡°—∫°≈ÿà¡∑“ß

¥â“πæ≈»÷°…“·≈–∑“ß°“√°’Ã“

7. »Ÿπ¬å«‘®—¬«‘™“§√Ÿ·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘
(Center for Research in Pedagogy and Practice)

 ∂“∫—π°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘‰¥â®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å«‘®—¬¥â“π«‘™“§√Ÿ·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘ ‚¥¬¡’
«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë®–¥”‡π‘πß“π¥â“π«‘®—¬ ´÷Ëß “¡“√∂„™â‡ªìπæ◊Èπ∞“π„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬∑“ß
°“√»÷°…“·≈–°“√µ—¥ ‘π„®‡æ◊ËÕ∑’Ë®–„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬π’È »Ÿπ¬å·Ààßπ’È¡’π—°«‘®—¬‡ªìπ®”π«π¡“°
‡ªìπ»Ÿπ¬å«‘®—¬∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë„À≠à∑’Ë ÿ¥·≈–§√Õ∫§≈ÿ¡∑’Ë ÿ¥·ÀàßÀπ÷Ëß„π‡Õ‡™’¬·ª´‘øî° ®—¥µ—Èß
‚¥¬√—∞∫“≈‡æ◊ËÕ„Àâ»÷°…“µ—«·∫∫·≈–π«—µ°√√¡∑’Ë¡ÿàß ŸàÕπ“§µ„π‚√ß‡√’¬π¢Õß ‘ß§‚ª√å »Ÿπ¬å
·Ààßπ’È„Àâ‚Õ°“ ·°àπ—°«‘®—¬ §√Ÿ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∑”ß“π√à«¡°—π‡æ◊ËÕæ—≤π“·≈–π”·π«§«“¡§‘¥„À¡àÊ
‰ªªØ‘∫—µ‘„π‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬π¢Õß ‘ß§‚ª√å¡’°“√»÷°…“∑’Ë¥’¢÷Èπ ”À√—∫§«“¡∑â“∑“¬„πÕ’°
10 ªï¢â“ßÀπâ“ ‡ªÑ“À¡“¬§◊Õ°“√æ—≤π“∫√‘∫∑ ”À√—∫°“√«‘®—¬∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√π”π«—µ°√√¡„À¡àÊ
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∑“ß°“√»÷°…“‰ªªØ‘∫—µ‘„π‚√ß‡√’¬π¢Õß ‘ß§‚ª√å °“√«‘®—¬π—Èπ¡—°®–„™â§”«à“ °“√«‘®—¬°“√»÷°…“
‡æ◊ËÕÕπ“§µ §◊Õ¡ÿàß‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‡°‘¥§«“¡ Õ¥§≈âÕß„π≈—°…≥– À«‘∑¬“°“√

‚§√ßß“π«‘®—¬µà“ßÊ ∑’Ë ∂“∫—π‰¥â¥”‡π‘π°“√√–À«à“ß §.». 2003 - 2004 ¡’¥—ßµàÕ‰ªπ’È

� æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬ ”À√—∫°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ·≈–°“√‡º¬·æ√àº≈ß“π«‘®—¬‡æ◊ËÕπ”‰ª
 Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘·≈–°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ

� æ—≤π“¬ÿ∑∏»“ µ√å°â“«Àπâ“‡æ◊ËÕ®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√»÷°…“
� »÷°…“°“√„™âπ‘∑“π ”À√—∫‡¥Á°„π°“√ Õπ¿“…“¡“‡≈¬å
� ªØ‘°‘√‘¬“„πÀâÕß‡√’¬π„π«‘™“«‘∑¬“»“ µ√å‚¥¬∑”°“√æ—≤π“°√Õ∫°“√«‘‡§√“–Àå
� ®—¥ √â“ß‚§√ß √â“ß‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ·≈–„Àâ§”ª√÷°…“„π°“√«‘®—¬‚ª√·°√¡∑’Ë‡ªìπ·°π

°≈“ß¢Õß°“√»÷°…“
� «‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫§«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π¥‘®‘µÕ≈·≈–§Õ¡æ‘«‡µÕ√å
� »÷°…“ ”√«®º≈°√–∑∫¢Õß°“√ Õπ‚¥¬„™â∫∑≈–§√‡¢â“™à«¬„π≈—°…≥–¢Õß°“√

‡µ√’¬¡π—°‡√’¬π„Àâ Õ∫¿“…“Õ—ß°ƒ…„π√–¥—∫ N-Level
� «‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫ªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√ àßµàÕ®“°‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈‰ª Ÿà

‚√ß‡√’¬πª√–∂¡ ‡ªìπ‚§√ß°“√»÷°…“π”√àÕß ”À√—∫‡¥Á°√–¥—∫°àÕπ«—¬‡√’¬π
� «‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å„π°“√‡√’¬π¿“…“Õ—ß°ƒ…„π‚√ß‡√’¬πª√–∂¡¢Õß ‘ß§‚ª√å
� °“√«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫¿“…“Õ—ß°ƒ…„π‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡„π≈—°…≥–¢Õß°“√‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ

¥â“π¿“…“·≈–»—æ∑åµà“ßÊ
� °“√ àß‡ √‘¡™ÿ¡™π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ·≈– π—∫ πÿπ

π«—µ°√√¡µà“ßÊ ́ ÷Ëß‡ªìπ°“√»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫™ÿ¡™π∑’Ë¡’°“√»÷°…“À≈“¬√–¥—∫·≈–ª√—∫ª√ÿß°“√ Õπ
Õà“π„π‚√ß‡√’¬πª√–∂¡¢Õß ‘ß§‚ª√å

� »÷°…“«‘∏’ Õπ·∫∫ ◊∫ «π‚¥¬°“√„™â°√–∫«π∑“ß¥â“π Data Visualization ·≈– Data
Logger „π∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å

� «‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫Õ‘∑∏‘æ≈¢Õß¿“…“·¡à„π°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“…“Õ—ß°ƒ…
� °“√∫Ÿ√≥“°“√¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ª√–‡¡‘πº≈·∫∫„À¡à‡¢â“‰ª„π°“√ Õπ§≥‘µ»“ µ√å
� «‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫«‘∏’°“√∑’Ë«—¬√ÿàπ„™â ◊ËÕº ¡„π°“√µàÕ√Õß √â“ß§«“¡√Ÿâ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π

§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ
� °“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫‚§√ß°“√‡°’Ë¬«°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡ „π·ßà¢Õß∑ƒ…Æ’ «‘∏’°“√ ·≈–

°“√„™âª√–‚¬™πå
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8. ∫ÿ§≈“°√

∫ÿ§≈“°√„π»Ÿπ¬å°“√«‘®—¬π’È ¡’®”π«π∑—Èß ‘Èπ 49 §π ‡ªìππ—°«‘®—¬‚¥¬µ√ß 16 §π ·≈–
‡ªìπ√–¥—∫»“ µ√“®“√¬å √–¥—∫ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å∑”Àπâ“∑’Ë Õπ·≈–«‘®—¬¥â«¬¡’®”π«π 16 §π
 à«πÕ’° 17 §π ‡ªìπ‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√·≈– π—∫ πÿπ

9. ‡§√◊Õ¢à“¬

‡π◊ËÕß®“° ‘ß§‚ª√å¡’ ∂“∫—π°“√º≈‘µ§√Ÿ·Ààß‡¥’¬«·≈–‡ªìπª√–‡∑»‡≈Á° ¥—ßπ—Èπ§√Ÿ¢Õß
 ‘ß§‚ª√å 24,000 §π ®÷ß‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬°“√«‘®—¬‚¥¬ª√‘¬“¬
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  ªí®®ÿ∫—π

‡ªìπ¢â“√“™°“√∫”π“≠  —ß°—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ªØ‘∫—µ‘
Àπâ“∑’ËÕ“®“√¬åæ‘‡»… ∫—≥±‘µ«‘∑¬“≈—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø∏π∫ÿ√’

·≈–∫â“π ¡‡¥Á®‡®â“æ√–¬“ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ∑’Ëª√÷°…“Õ‘ √– »Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëª√÷°…“‰∑¬
°√–∑√«ß°“√§≈—ß ·≈–∑’Ëª√÷°…“«‘∑¬“π‘æπ∏å ¢Õß§≥– —ß§¡ ß‡§√“–Àå ¡À“«‘∑¬“≈—¬
∏√√¡»“ µ√å

  °“√»÷°…“

 ”‡√Á®ª√‘≠≠“‚∑ - ‡Õ°  “¢“∫√‘À“√ π‘‡∑»°å ·≈–«‘®—¬°“√»÷°…“ ®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬
Õ‘≈≈‘πÕ¬ å  À√—∞Õ‡¡√‘°“

  µ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë ”§—≠„πÕ¥’µ

‡§¬√—∫√“™°“√‡ªìπÕ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø∫â“π ¡‡¥Á®‡®â“æ√–¬“ À—«Àπâ“ΩÉ“¬
 ∂‘µ‘·≈–«‘®—¬ °Õß·ºπß“π ·≈–À—«Àπâ“Àπà«¬»÷°…“π‘‡∑»°å  ”π—°ß“π ¿“ ∂“∫—π√“™¿—Ø
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ∑’Ëª√÷°…“¥â“π°“√»÷°…“  ”π—°ß“π‚§√ß°“√æ‘‡»…‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª
°“√Ωñ°À—¥§√Ÿ æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ( ª§.)  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

‡§¬∑”Àπâ“∑’ËÕ“®“√¬åæ‘‡»…·≈–∑’Ëª√÷°…“«‘∑¬“π‘æπ∏å ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈ ¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’π§√‘π∑√«‘‚√≤ ¡À“«‘∑¬“≈—¬
»‘≈ª“°√ ·≈–‚√ß‡√’¬ππ“¬‡√◊Õ

  º≈ß“π

º≈ß“π∑“ß«‘™“°“√¡’∑—ÈßÀπ—ß ◊Õ ·≈–∫∑§«“¡∑“ß«‘™“°“√ Àπ—ß ◊Õ §◊Õ ®‘µ«‘∑¬“°“√
ª√—∫µ—«  ∂‘µ‘‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬°“√»÷°…“ œ≈œ ·≈–∫∑§«“¡ ‡™àπ ‡∑§π‘§°“√ ÕπÕÿ¥¡»÷°…“·≈–
Õ◊ËπÊ „π«“√ “√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ °√¡«‘™“°“√ «‘∑¬“®“√¬å¢Õß§ÿ√ÿ ¿“ «“√ “√°“√Õÿ¥¡»÷°…“
·≈–§√ÿª√‘∑—»πå¢Õß ”π—°ß“π ¿“ ∂“∫—π√“™¿—Ø ·≈–‡Õ° “√∑“ß°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π
‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ 32 ‡≈à¡

ª√–«—µ‘
√Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√. ÿ√»—°¥‘Ï  À≈“∫¡“≈“
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ª√–«—µ‘
ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ¥√.√  ÿ§π∏å  ¡°√¡≥’

  °“√»÷°…“ :

ª√‘≠≠“µ√’§√ÿ»“ µ√∫—≥±‘µ (‡°’¬√µ‘π‘¬¡Õ—π¥—∫Àπ÷Ëß) æ.». 2517 ·≈–ª√‘≠≠“‚∑
§√ÿ»“ µ√¡À“∫—≥±‘µ (°“√ª√–∂¡»÷°…“) æ.». 2522 ®“°®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

Master of Education in Educational Technology æ.». 2524 ·≈– Doctor of Philosophy
in Instructional Design ®“° Texas A&M University æ.». 2528

  °“√∑”ß“π :

Õ“®“√¬å§≥–§√ÿ»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø «π ÿπ—π∑“

  ª√– ∫°“√≥å:

√Õß§≥∫¥’ΩÉ“¬«‘™“°“√·≈–Ωñ°ª√– ∫°“√≥å«‘™“™’æ ·≈–√Õß§≥∫¥’ΩÉ“¬«‘‡∑» —¡æ—π∏å
§≥–§√ÿ»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø «π ÿπ—π∑“

À—«Àπâ“¿“§«‘™“·≈–ª√–∏“π‚ª√·°√¡«‘™“‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß°“√»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬
√“™¿—Ø «π ÿπ—π∑“

°√√¡°“√ ¿“ª√–®” ∂“∫—π√“™¿—Ø «π ÿπ—π∑“

À—«Àπâ“ ”π—° àß‡ √‘¡«‘™“°“√ «‘∑¬“≈—¬§√Ÿ «π ÿπ—π∑“
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  º≈ß“π:

A Systematic Problem Solving Model for Improving Quality of Life and Learning,
2547

Guidelines on Teacher Training in ICT and Teacher Standards for Competency in ICT
Based on the RISS Experience, 2546

A Success Case of Learner-Centered Classroom in Higher Education, 2545

Design and Development of Large Group Instructional System, 2545

Higher Education in Thailand, 2543.

°“√«‘‡§√“–Àå¿“æª√–°Õ∫Àπ—ß ◊Õ‡√’¬π§≥‘µ»“ µ√å√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ 2539

°“√«‘‡§√“–Àå∫∑∫“∑À≠‘ß™“¬„πÀπ—ß ◊Õ‡√’¬π·≈–Àπ—ß ◊ÕÕà“πª√–°Õ∫„π√–¥—∫
ª√–∂¡»÷°…“, 2538

∫∑§«“¡∑“ß«‘™“°“√æ‘¡æå‡º¬·æ√àª√–¡“≥ 30 ‡√◊ËÕß

∫∑§«“¡  “√§¥’ ‡√◊ËÕß —Èπ „ππ‘µ¬ “√µà“ßÊ ‰¡àπâÕ¬°«à“ 100 ‡√◊ËÕß
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§≥–ºŸâ®—¥∑”

  ∑’Ëª√÷°…“

¥√.√ÿàß ·°â«·¥ß Õ¥’µ‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
»“ µ√“®“√¬å √.µ.Õ. ¥√.«√‡¥™ ®—π∑√»√ Õ¥’µ‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
¥√.Õ”√ÿß ®—π∑«“π‘™ ‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“
¥√.√ÿàß‡√◊Õß   ÿ¢“¿‘√¡¬å ∑’Ëª√÷°…“¥â“π«‘®—¬·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“
¥√.®‘√æ√√≥ ªÿ≥‡°…¡ ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“

(°√°Æ“§¡ 2546 - ∏—π«“§¡ 2547)
π“ß “««—≤π“ Õ“∑‘µ¬å‡∑’Ë¬ß ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“

(¡°√“§¡ 2548 - ªí®®ÿ∫—π)

  π—°«‘®—¬

√».¥√. ÿ√»—°¥‘Ï À≈“∫¡“≈“ ∑’Ëª√÷°…“  “¢“°“√»÷°…“ »Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëª√÷°…“‰∑¬
°√–∑√«ß°“√§≈—ß

º».¥√.√  ÿ§π∏å ¡°√¡≥’ √Õß§≥∫¥’ §≥–§√ÿ»“ µ√å
¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø «π ÿπ—π∑“ ·≈–
∑’Ëª√÷°…“  “¢“°“√»÷°…“
»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëª√÷°…“‰∑¬ °√–∑√«ß°“√§≈—ß

  ºŸâ√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈–ºŸâ —¡¿“…≥å

π“ß “«¡√°µ ¢«—≠∑Õß π—°»÷°…“ §≥–§√ÿ»“ µ√å
 ∂“∫—π√“™¿—Ø «π ÿπ—π∑“

π“ß “«π‘®∂«‘≈ ≥√ß§å»—°¥‘Ï π—°»÷°…“ §≥–§√ÿ»“ µ√å
 ∂“∫—π√“™¿—Ø «π ÿπ—π∑“
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  §≥–ºŸâæ‘®“√≥“º≈ß“π«‘®—¬

¥√.®‘√æ√√≥ ªÿ≥‡°…¡ ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“
(°√°Æ“§¡ 2546 - ∏—π«“§¡ 2547)

π“ß ‘√‘«√√≥  «— ¥‘«—µπå ≥ Õ¬ÿ∏¬“ π—°«‘™“°“√»÷°…“ 8
π“ßº“π‘µ «‘¡≈√—µπåªí≠≠“ π—°«‘™“°“√»÷°…“ 7 «.
π“ß°¡≈∑‘æ¬å ‡¡¶æÿ° π—°«‘™“°“√»÷°…“ 7 «.

  ‡®â“Àπâ“∑’Ëª√–®”‚§√ß°“√

π“ßº“π‘µ «‘¡≈√—µπåªí≠≠“ π—°«‘™“°“√»÷°…“ 7 «.
π“ß°¡≈∑‘æ¬å ‡¡¶æÿ° π—°«‘™“°“√»÷°…“ 7 «.
π“ß “«√ÿàßπ¿“ ®‘µ√‚√®π√—°…å π—°«‘™“°“√»÷°…“ 6 «.

  ∫√√≥“∏‘°“√

π“ßº“π‘µ «‘¡≈√—µπåªí≠≠“ π—°«‘™“°“√»÷°…“ 7 «.
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‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√„™â∑√—æ¬“°√¢Õß™“µ‘„Àâ§ÿâ¡§à“

À“°∑à“π‰¡à„™âÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È·≈â«

‚ª√¥¡Õ∫„ÀâºŸâÕ◊Ëππ”‰ª„™âª√–‚¬™πåµàÕ‰ª
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