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  “ ÃÒÂ§Ò¹ ¡ÒÃ ÇÔ¨ÑÂ áÅÐ ¾Ñ²¹Ò ÃÐºº à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å
 ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ÃÐ´Ñº ̈Ñ§ËÇÑ´  :   ¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒ ÃÐºº à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ̈Ñ§ËÇÑ´
 àªÕÂ§ÃÒÂ”   ¹Õé  à»š¹¼Å ̈Ò¡ ¡ÒÃ ÇÔà¤ÃÒÐË�  ÊÑ§à¤ÃÒÐË� ÃÙ» áºº ¡ÒÃ ́Óà¹Ô¹§Ò¹ 
¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈ Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ 
 ¡ÒÃ ̈ Ñ´μ Ñ é§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  ¡ÒÃ ºÃÔËÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  Í§¤ �»ÃÐ¡Íº
 ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  áÅÐ »˜ÞËÒ ÍØ»ÊÃÃ¤ã¹ ¡ÒÃ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹ ã¹ ÃÙ» ¢Í§ 
à¤Ã×Í¢‹ÒÂ    ¡Í»Ã ¡Ñº ¡ÒÃ ÊÑ§à¤ÃÒÐË� àÍ¡ÊÒÃ/ ÃÒÂ§Ò¹ ¡ÒÃ ÇÔ̈ ÑÂ ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§  
¡ÒÃ Ê×º¤Œ¹ ¢ŒÍÁÙÅ ·Ò§ ÍÔ¹à·ÍÃ�à¹çμ  ¡ÒÃ ÊÑÁÀÒÉ³ �  ¡ÒÃ ̈Ñ´ »ÃÐªØÁ ÃÐ´Á 
¤ÇÒÁ¤Ô´  à»š¹μ Œ¹  à¾×èÍ ãËŒ ä´Œ ÁÒ «Öè§ ¢ŒÍÁÙÅ à¡ÕèÂÇ¡Ñº ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ÃÐºº 
à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ ̈Ñ§ËÇÑ´  ·Õè ¤ÃÍº¤ÅØÁ 
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Ø¡ ÃÐ´Ñº áÅÐ »ÃÐàÀ· ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ÃÇÁ ·Ñé§ ¤ÃÍº¤ÅØÁ ºØ¤¤Å 
ËÃ×Í Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ÊÓËÃÑº Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ ¡ÒÃ μÔ´μÒÁ áÅÐ »ÃÐàÁÔ¹¼Å 
¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ ̈Ñ§ËÇÑ´ áÅÐ »ÃÐà·È    ÃÇÁ ¶Ö§ ¢ŒÍÁÙÅ ÊÀÒ¾ ºÃÔº· 
¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ¾×é¹ ·Õè ̈ Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ  áÅÐ ÃÐºº ¡ÒÃ μ Ô´μÒÁ 
áÅÐ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´  «Öè§ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 
ã¹ ¾×é¹ ·Õè ÊÒÁÒÃ¶ ¹Ó ¢ŒÍÁÙÅ ·Õè ä´Œ ä» à»š¹ ¡ÃÍº á¹Ç·Ò§ ã¹ ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò 
¤Ø³ÀÒ¾ ¡ÒÃ ̈Ñ́ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ ̈Ñ§ËÇÑ́  μÒÁ ÂØ·¸ÈÒÊμÃ� ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ̈Ñ§ËÇÑ́  
àªÕÂ§ÃÒÂ  ã¹ »ÃÐà ḉ¹ ÂØ·¸ÈÒÊμÃ� ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã Á¹ØÉÂ� ·Õè ¡ÓË¹´ 
äÇŒ ä Œ́
  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ ÊÀÒ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ  ¢Í ¢Íº¤Ø³ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 
áÁ‹¿‡ÒËÅÇ§ ã¹ °Ò¹Ð áÁ‹ ¢‹ÒÂ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ̈ Ñ§ËÇÑ´ 



àªÕÂ§ÃÒÂ  Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Ò§¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ áÅÐ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´  
·Ñé§ ã¹ÊÑ§¡Ñ´ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ áÅÐ ¡ÃÐ·ÃÇ§ Í×è¹æ   ·Õè Ã‹ÇÁ ãËŒ ¢ŒÍÁÙÅ 
·Õè à»š¹ »ÃÐâÂª¹ � »ÃÐ¡Íº¡ÒÃ ÊÑ§à¤ÃÒÐË � ÃÒÂ§Ò¹ ¡ÒÃ ÇÔ¨ÑÂ ©ºÑº ¹Õé à»š¹
 ÍÂ‹Ò§ ́ ÕÂÔè§
  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ï  ËÇÑ§ à»š¹ ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ Ç‹Ò ÃÒÂ§Ò¹ ¡ÒÃ ÇÔ̈ ÑÂ áÅÐ ¾Ñ²¹Ò ÃÐºº 
à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ÃÐ Ñ́º ̈Ñ§ËÇÑ´  :   ¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒ 
ÃÐºº à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ ¹Õé  ̈Ð à»š¹ »ÃÐâÂª¹ � ÊÓËÃÑº Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ 
·Ò§¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ áÅÐ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§  ·Ñé§ ã¹ ÃÐ´Ñº ¡ÃÐ·ÃÇ§ áÅÐ 
¨Ñ§ËÇÑ´  ã¹ ¡ÒÃ¹Ó ¢ŒÍÁÙÅ ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ÃÐºº à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å 
¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ  ä» »ÃÐ¡Íº¡ÒÃ ̈Ñ´·Ó ¹âÂºÒÂ 
áÅÐ ÂØ·¸ÈÒÊμÃ � à¾×èÍ ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò áÅÐ Â¡ÃÐ´Ñº ¤Ø³ÀÒ¾ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ 
Ñ̈§ËÇÑ´ áÅÐ »ÃÐà·È ã¹ ÀÒ¾ÃÇÁ μ ‹Íä»

 
 
 

 ( ÃÍ§ ÈÒÊμÃÒ¨ÒÃÂ � ̧§ ·Í§    ̈Ñ¹·ÃÒ§ÈØ) 
 àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ ÊÀÒ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ



º·ÊÃØ» ÊÓËÃÑº¼ÙŒºÃÔËÒÃ
 

  ¨Ò¡ º·ºÑÞÞÑμÔ ã¹ ¾ÃÐ ÃÒª ºÑÞÞÑμÔ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ áË‹§ªÒμÔ  ¾. È.   2 5 4 2
 áÅÐ ·Õè á¡Œä¢ à¾ÔèÁàμÔÁ  ( ©ºÑº ·Õè  2 )   ¾. È.   2 5 4 5   áÅÐ á¼¹¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ áË‹§ªÒμÔ
( ¾. È.   2 5 4 5 - 2 5 5 9 )   ¡ÓË¹´ ãËŒ ÁÕ ¡ÒÃ μ Ô´μÒÁ áÅÐ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´
¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ »ÃÐà·È  à¾×èÍ ¹Óä»ÊÙ‹ à»‡ÒËÁÒÂ ÊÓ¤ÑÞ ¢Í§ ¡ÒÃ »¯ÔÃÙ»
 ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¤×Í ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ¤Ø³ÀÒ¾ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ ¤¹ ä·Â ãËŒ ÊÒÁÒÃ¶ 
á¢‹§¢Ñ¹ ¡Ñº ¹Ò¹Ò»ÃÐà·È ä´Œ
  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ ÊÀÒ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ  ã¹ °Ò¹Ð Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Õ è 
ÃÑº¼Ô´ªÍº ¡ÒÃ μ Ô´μÒÁ áÅÐ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ÀÒ¾ÃÇÁ 
¢Í§ »ÃÐà·È μÒÁ ¡ÃÍº ¹âÂºÒÂ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ ªÒμ Ô  ¤ÃÍº¤ÅØÁ 
¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ·Ø¡ ÃÐ´Ñº áÅÐ »ÃÐàÀ· ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ  áÅÐ ·Ø¡ ÊÑ§¡Ñ´
 ·Ñé§ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒÂ ã¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ áÅÐ ¡ÃÐ·ÃÇ§ Í×è¹ ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§    
¡ÃÐ·ÃÇ§ ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ ̈ Ö§ ä´Œ ÁÍºËÁÒÂ ãËŒ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ï  ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ 
¾Ñ²¹Ò ÃÐºº μ Ô´μÒÁ áÅÐ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ »ÃÐà·È 
ãËŒ ÊÒÁÒÃ¶ àª×èÍÁâÂ§ ãªŒ »ÃÐâÂª¹ � ¢ŒÍÁÙÅ Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹ ä´Œ ÃÐËÇ‹Ò§ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ 
·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ·Ñé§ ã¹ Ê‹Ç¹¡ÅÒ§ áÅÐ Ê‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤  â´Â ÁÕ ÃÐºº °Ò¹¢ŒÍÁÙÅ 
ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê � ÊÓËÃÑº ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ »ÃÐà·È 
·Ø¡ ÃÐ´Ñº áÅÐ »ÃÐàÀ· ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ à»š¹ á¡¹¡ÅÒ§  à¾× èÍ ãËŒ à¡Ô´ ¤ÇÒÁ 
à»š¹ àÍ¡ÀÒ¾ ¢Í§ ÃÐºº ¡ÒÃ μ Ô´μÒÁ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ 
»ÃÐà·È    

¡



  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ï  ̈Ö§ ä´Œ ́ Óà¹Ô¹ â¤Ã§¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ÃÐºº μ Ô´μÒÁ áÅÐ
 »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ »ÃÐà·È ÁÒ ÍÂ‹Ò§ μ ‹Íà¹× èÍ§ μ Ñ é§ áμ ‹ 
»‚§º»ÃÐÁÒ³  2 5 5 0   áÅÐ ¡ÓË¹´ ¡Ô¨¡ÃÃÁ ËÅÑ¡ à¾× èÍ ÃÍ§ÃÑº ¡ÒÃ 
´Óà¹Ô¹§Ò¹ ́ Ñ§¡Å‹ÒÇ  â´Â Ë¹Öè§ ã¹ ¡Ô¨¡ÃÃÁ ËÅÑ¡  ä´Œ á¡‹  ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò 
ÃÐºº à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ¾×é¹ ·Õèà¾×èÍ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ 
ÃÐºº ¡ÒÃ μỐ μÒÁ áÅÐ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ́ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ »ÃÐà·È  ÀÒÂ ãμŒ 
â¤Ã§¡ÒÃ ÇÔ¨ÑÂ áÅÐ ¾Ñ²¹Ò ÃÐºº à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ÃÐ´Ñº 
Ñ̈§ËÇÑ́  ¡ÃÐ¨ÒÂ ã¹ 4  ÀÙÁÔÀÒ¤    ÊÓËÃÑº ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ã¹ ÀÒ¤àË¹×Í  

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ï  ä´Œ ¹ÓÃ‹Í§ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ à»š¹ áË‹§ áÃ¡    
ÁÕ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÁ‹¿‡ÒËÅÇ§ Ã‹ÇÁ à»š¹ áÁ‹ ¢‹ÒÂ  â´Â ÁÕ ÇÑμ¶Ø »ÃÐÊ§¤ � ËÅÑ¡
 ¢Í§ â¤Ã§¡ÒÃ  ¤×Í  à¾×èÍ ̈ Ñ´μ Ñ é§ áÅÐ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å 
¡ÒÃ ̈Ñ́ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ÃÐ Ñ́º ̈Ñ§ËÇÑ́  ãËŒ ¤ÃÍº¤ÅØÁ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Ø¡ ÃÐ Ñ́º áÅÐ 
»ÃÐàÀ· ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ  áÅÐ ÈÖ¡ÉÒ ÃÙ» áºº ¡ÒÃ ̈Ñ´μ Ñ é§  ¡ÒÃ ºÃÔËÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ  
ÃÇÁ ·Ñé§ »˜ÞËÒ/ ÍØ»ÊÃÃ¤ ã¹ ¡ÒÃ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹ ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  «Öè§ ̈Ð ¹Óä»ÊÙ‹ 
¢ŒÍàÊ¹Í á¹Ð ã¹ ¡ÒÃ »ÃÑº»ÃØ§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ãËŒ ÁÕ ¤ÇÒÁ ÂÑè§Â×¹ μ ‹Íä»
  ã¹ ¡ÒÃ ̈ Ñ´·Ó ÃÒÂ§Ò¹ ¡ÒÃ ÇÔ¨ ÑÂ áÅÐ ¾Ñ²¹Ò ÃÐºº à¤Ã×Í¢‹ÒÂ 
¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ÃÐ´Ñº ̈ Ñ§ËÇÑ´  :   ¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒ ÃÐºº 
à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ”   ¤ÃÑé§¹Õé  ÁÕ ¡ÃÍº ã¹ ¡ÒÃ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹ ·Õè ÊÓ¤ÑÞ  
4   ¢Ñé¹μÍ¹  ¤×Í  1 .   ÈÖ¡ÉÒ àÍ¡ÊÒÃ ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§  2 .   ÊÃŒÒ§ áÅÐ ¾Ñ²¹Ò 
à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ã¹ ¾×é¹ ·Õè  3 .   ÈÖ¡ÉÒ  ÇÔà¤ÃÒÐË�  ÊÑ§à¤ÃÒÐË� μÒÁ »ÃÐà ḉ¹ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ
 ·Õè ¡ÓË¹´  ̈Ò¡ àÍ¡ÊÒÃ/ §Ò¹ÇÔ¨ÑÂ ·Õè à¡Õ èÂÇ¢ŒÍ§  ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ »ÃÐªØÁ
¡ÒÃ ÊÑÁÀÒÉ³ �    áÅÐ  4 .   ̈Ñ´·Ó ÃÒÂ§Ò¹ μÒÁ à¤ŒÒâ¤Ã§ ·Õè ¡ÓË¹´  «Öè§ ÊÃØ» 
ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ ã¹ ¡ÒÃ ÇÔ Ñ̈Â ä´Œ ́ Ñ§¹Õé

¢



 ÊÃØ»¼Å ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ÃÐºº à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ 
ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ      

  1 .   á¹Ç ·Ò§¡ÒÃ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  
   ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ ÊÀÒ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ  ä´ŒÃÑº ¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í
 ̈Ò¡ ÁËÒÇ Ô·ÂÒÅÑÂ áÁ‹¿ ‡ÒËÅÇ§ Ã ‹ÇÁ à» š¹ áÁ‹ ¢ ‹ÒÂ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å
 ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈ Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ   â´Â ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ï  à»š¹
 ¼Ù Œ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ §º»ÃÐÁÒ³ ã¹ ¡ÒÃ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹  áÁ‹ ¢‹ÒÂ ÁÕ ÃÐÂÐàÇÅÒ
 ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ ÃÐËÇ‹Ò§ à´×Í¹ ÁÕ¹Ò¤Á- ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2 5 5 2 â´Â ÁÕ¢Ñ é¹μÍ¹ 
¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  ́ Ñ§¹Õ é  1 .   ÈÖ¡ÉÒ ¢ŒÍÁÙÅ áÅÐ ̈ Ñ´ËÒ ÊÁÒªÔ¡ 
à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ ÃÇÁ ·Ñé§
 ºÃÔËÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  2 .   ̈Ñ´·Ó ·Óà¹ÕÂº à¤Ã×Í¢‹ÒÂ 3 .   ̈Ñ´ »ÃÐªØÁ
 à¤Ã×Í¢‹ÒÂ à¾× èÍ ÇÒ§ á¹Ç ·Ò§¡ÒÃ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹  4 .   ¾Ñ²¹Òáºº ÊÓÃÇ¨ 
¢ŒÍÁÙÅ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ·Ø¡ ÃÐ´Ñº 
áÅÐ »ÃÐàÀ· ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ  μÒÁμ ÑÇ ªÕé ÇÑ´ ́ ŒÒ¹ ¤ÇÒÁ ¤ÃÍº¤ÅØÁ·ÑèÇ ¶Ö§ áÅÐ 
à¾ÕÂ§¾Í  ̈Ó¹Ç¹  8   μÑÇ ªÕé ÇÑ́   5 .   áÁ‹ ¢‹ÒÂ áÅÐ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ Ã‹ÇÁ ̈Ñ́ à¡çº ÃÇºÃÇÁ 
¢ŒÍÁÙÅ  ÇÔà¤ÃÒÐË � »ÃÐÁÇÅ¼Å  áÅÐ ̈Ñ´·Ó ÊÃØ» ÃÒÂ§Ò¹¼Å ¡ÒÃ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹ 
¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ àÊ¹Í 
μ ‹Í ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ï  

  2 .  ÃÙ» áºº áÅÐ Í§¤�»ÃÐ¡Íº ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  
   à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ́ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ́  àªÕÂ§ÃÒÂ    
à»š¹ ÅÑ¡É³Ð à¤Ã×Í¢‹ÒÂ áºº ̈Ñ´μ Ñ é§  â´Â ÁÕ ÇÑμ¶Ø »ÃÐÊ§¤ � ËÅÑ¡ à¾×èÍ ¡ÒÃ 
μ Ô´μÒÁ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ÀÒ¾ÃÇÁ ¢Í§ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ  
μÒÁ ¡ÃÍº μ ÑÇ ªÕ é ÇÑ´ áÅÐ à¡³± � ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ 

¤



»ÃÐà·È ·Õè ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃ ÊÀÒ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¡ÓË¹´    ÁÕ ÊÁÒªÔ¡ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ 
ÃÇÁ  2 3   Ë¹‹ÇÂ§Ò¹    â´Â ÁÕ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÁ‹¿‡ÒËÅÇ§ à»š¹ áÁ‹ ¢‹ÒÂ  ( N o d e ) 
 ÊÁÒªÔ¡ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ·Õè ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ÃÐ´Ñº 
μ ‹Ò§æ   ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´  Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Ò§¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ áÅÐ ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§  ·Ñé§ ã¹ÊÑ§¡Ñ´ 
¡ÃÐ·ÃÇ§ ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ áÅÐ ¡ÃÐ·ÃÇ§ Í×è¹    

  3 .  ¡ÒÃ ºÃÔËÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ
   áÁ‹ ¢‹ÒÂ ÁÕ ¡ÒÃ ºÃÔËÒÃ ̈Ñ́ ¡ÒÃ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ã¹ ÃÙ» ¢Í§ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
2   ¤³Ð ä´Œ á¡‹  1 )   ¤³Ð ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ 
áÅÐ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈ Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ áÅÐ 
 2 )   ¤³Ð·Ó§Ò¹ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ áÅÐ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ 
ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ  â´Â ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÁ‹¿‡ÒËÅÇ§ à»š¹ áÁ‹ ¢‹ÒÂ 
ã¹ ÃÐ´Ñº ̈ Ñ§ËÇÑ´  áÅÐ ·Ó Ë¹ŒÒ ·Õè ½†ÒÂ àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ ¢Í§ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
·Ñé§  2   ¤³Ð ́ ŒÇÂ        
 
 ¢ŒÍàÊ¹Í á¹Ð àªÔ§ ¹âÂºÒÂ à¾×èÍ ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ 
Ñ̈´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ »ÃÐà·È

  1 .  àÃ‹§ ÊÃŒÒ§ ·ÑÈ¹¤μÔ ·Õè ́ Õ ãËŒ á¡‹ ÊÁÒªÔ¡ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ã¹ ¡ÒÃ ́Óà¹Ô¹§Ò¹
 ã¹ ÃÙ» áºº à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  àª‹¹  ¡ÒÃ ¡ÓË¹´ ¡Åä¡ ÊÃŒÒ§ ÃÐºº ̈Ù§ ã¨ ¡ÒÃ 
àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ ·ÑÈ¹¤μ Ô àªÔ§ºÇ¡ ãËŒ ¡Ñº ÊÁÒªÔ¡ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ à¾×èÍ Ã‹ÇÁ ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ 
¡Ñº áÁ‹ ¢‹ÒÂ ́ ŒÇÂ ¤ÇÒÁ ÊÁÑ¤Ã ã¨
  2 .   ¤ÇÃ ÁÕ ÁÒμÃ¡ÒÃ Ê‹§àÊÃÔÁ ¡ÒÃ ̧ÓÃ§ÃÑ¡ÉÒ Ê¶Ò¹ÀÒ¾ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ 
ãËŒ à¡Ô´ ¤ÇÒÁ ÂÑè§Â×¹  àª‹¹  ¡ÒÃ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ §º»ÃÐÁÒ³ ã¹ ¡ÒÃ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹
 ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ÍÂ‹Ò§ μ ‹Íà¹×èÍ§ ¡ÓË¹´ ¡Ô¨¡ÃÃÁ ãËŒ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ä´Œ ÁÕ âÍ¡ÒÊ

§



 ¾º»Ð áÅ¡à»ÅÕèÂ¹ «Öè§ ¡Ñ¹áÅÐ ¡Ñ¹    
   3 .  ¤ÇÃ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ ãËŒ à¡Ô´ ¡ÒÃ ¢ÂÒÂ¼Å à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ÍÂ‹Ò§ à»š¹ 
ÃÙ»¸ÃÃÁ    à¾×èÍ àª×èÍÁâÂ§ ãËŒ à»š¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ́ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ 
¢Í§ »ÃÐà·È  àª‹¹ ãªŒ ¡ÅÂØ·¸ � ¡ÒÃ »ÃÐªÒ ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ ¡ÒÃ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹ ¢Í§ 
à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ãËŒ àËç¹ »ÃÐâÂª¹� ã¹ àªÔ§ ÃÙ»¸ÃÃÁ
   4 .  ¤ÇÃ ÁÕ ¡ÒÃ ÊÓÃÇ¨ μÃÇ¨ÊÍº à¾Ô èÁàμ ÔÁ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Õ è ̈ Ñ´
¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ áÅÐ Ê‹§àÊÃÔÁ ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ¾×é¹ ·Õè ·Õè ÍÒ¨ ÂÑ§ äÁ‹ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ
 à»š¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ  
à¾×èÍ ¢ÂÒÂÇ§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ãËŒ ¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ ã¹ ·Ø¡ ÃÐ Ñ́º  ·Ø¡ »ÃÐàÀ· ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ  
áÅÐ ·Ø¡ ÊÑ§¡Ñ´ à¾×èÍ ¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í ã¹ Í¹Ò¤μ μ ‹Íä»

¨
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º· ·Õè  1 
 º·¹Ó

 

  ËÅÑ¡¡ÒÃ áÅÐ àËμ Ø¼Å  ÇÑμ¶Ø »ÃÐÊ§¤�  ÇÔ¸Õ ́ Ó à¹Ô¹ ¡ÒÃ â¤Ã§¡ÒÃ

1 .  ËÅÑ¡¡ÒÃ áÅÐ àËμ Ø¼Å

  ¡ÒÃ μỐ μÒÁ áÅÐ»ÃÐ àÁÔ¹ ¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ́ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ  ¹Ñº à»š¹ ¡Å ä¡ ÊÓ¤ÑÞ
 Ë¹Öè§ ã¹ ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒÀÒÂ ãμ Œ ¡ÃÍº ¡ÒÃ »¯ÔÃÙ» ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ  
ÃÇÁ ¶Ö§ ¡ÒÃ Â¡ÃÐ´Ñº ¤Ø³ÀÒ¾ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§»ÃÐ à·È ãËŒ ÁÕ »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
     ÊÒÁÒÃ¶á¢‹§¢Ñ¹¡Ñº¹Ò¹ÒÍÒÃÂ»ÃÐ à·È ä´Œ  ÃÇÁ ¶Ö§ à»š¹ à¤Ã×èÍ§Á×Í ·Õè ª‹ÇÂ 
ãËŒ à¡Ô´ ¡ÒÃ ¼ÅÑ¡´Ñ¹¹ âÂºÒÂ  á¼¹  áÅÐ ÂØ·¸ÈÒÊμÃ� ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ ªÒμ Ô 
ÊÙ‹ ¡ÒÃ »¯ÔºÑμ Ô ÍÂ‹Ò§ à»š¹ ÃÙ»¸ÃÃÁ  «Öè§ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ μ ‹Ò§æ   ãËŒ ¤ÇÒÁ ÊÓ¤ÑÞ à»š¹ 
ÍÂ‹Ò§ÂÔè§
  áμ ‹ ã¹·Ò§ »¯ÔºÑμ Ô áÅŒÇ  ÃÐºº ¡ÒÃ μ Ô´μÒÁ áÅÐ»ÃÐ àÁÔ¹ ¼Å 
¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§»ÃÐ à·È ¡ÅÑº ¢Ò´ ¤ÇÒÁ à»š¹ àÍ¡ÀÒ¾  ¢Ò´ ¤ÇÒÁ 
àª×èÍÁ âÂ§ ¡ÒÃ ãªŒ»ÃÐ âÂª¹� ¢ŒÍÁÙÅ Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹ ÃÐËÇ‹Ò§ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Ñé§ ã¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§ 
ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ áÅÐ ¹Í¡ ¡ÃÐ·ÃÇ§    ¡ÒÃ ÃÒÂ§Ò¹ ¢ŒÍÁÙÅ ¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ 
¢Í§ áμ ‹ÅÐ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ÂÑ§¢Ò´ ¤ÇÒÁ à»š¹ÃÐºº  ¤ÇÒÁ ÊÁºÙÃ³ � ¶Ù¡μ ŒÍ§ ¢Í§ 
¢ŒÍÁÙÅ  ÃÇÁ ¶Ö§ ¤ÇÒÁ μ ‹Í à¹×èÍ§ ºÒ§¤ÃÑé§ à¡Ô´ ¤ÇÒÁ «éÓ«ŒÍ¹ ¢Í§ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ 
·Õè ̈ Ñ´ à¡çº¢ŒÍÁÙÅ Ê‹§¼Å ãËŒ ¢ŒÍÁÙÅ ·Õè ä´ŒÃÑº äÁ‹ ÊÒÁÒÃ¶ ¹ÓÁÒ ãªŒ»ÃÐ âÂª¹ � 



ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒÃÐººà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å
¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ Ñ́º¨Ñ§ËÇÑ´ : ¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒÃÐººà¤Ã×Í¢‹ÒÂ Ñ̈§ËÇÑ´àªÕÂ§ÃÒÂ

ã¹ ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§»ÃÐ à·È ä´Œ ÍÂ‹Ò§ àμ çÁ »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
 áÅÐ ·Ñ¹ ¡ÒÃ³ � à·‹Ò ·Õè ¤ÇÃ
  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ ÊÀÒ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ  ã¹ °Ò¹Ð Ë¹‹ÇÂ§Ò¹
 ·Õè ÃÑº¼Ô´ªÍº μ Ô´μÒÁ áÅÐ»ÃÐ àÁÔ¹ ¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ÀÒ¾ÃÇÁ
 ¢Í§»ÃÐ à·È μÒÁ ¡ÃÍº¹ âÂºÒÂ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ ªÒμ Ô  ä´Œ á¡‹  ¾ÃÐ ÃÒª-
 ºÑÞÞÑμ Ô ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ áË‹§ªÒμ Ô  ¾. È.   2 5 4 2  áÅÐ ·Õ è á¡Œ ä¢ à¾Ô èÁ àμ ÔÁ
 ( ©ºÑº ·Õè  2 )   ¾. È.   2 5 4 5   áÅÐ á¼¹¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ áË‹§ªÒμÔ  ( ¾. È.   2 5 4 5 - 2 5 5 9 )
¤ÃÍº¤ÅØÁ ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ·Ø¡ ÃÐ´Ñº áÅÐ»ÃÐ àÀ· ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ  áÅÐ
 ·Ø¡ ÊÑ§¡Ñ´ ·Ñé§ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒÂ ã¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ áÅÐ ¡ÃÐ·ÃÇ§ Í×è¹
 ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§  ̈Ò¡ º·ºÒ· Ë¹ŒÒ ·Õè ́ Ñ§¡Å‹ÒÇ  ¡Í»Ã ¡Ñº »˜ÞËÒ àÃ×èÍ§ ÃÐºº 
¡ÒÃ μ Ô´μÒÁ áÅÐ»ÃÐ àÁÔ¹ ¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§»ÃÐ à·È ·Õè ¡Å‹ÒÇ ÁÒ 
¢ŒÒ§μ Œ¹    ã¹ »‚§º»ÃÐÁÒ³  2 5 5 0   ¡ÃÐ·ÃÇ§ ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ ̈Ö§ ä´Œ ÁÍºËÁÒÂ 
ãËŒ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ï  ́ Ó à¹Ô¹ ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ÃÐºº μ Ô´μÒÁ áÅÐ»ÃÐ àÁÔ¹ ¼Å
 ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§»ÃÐ à·È ãËŒ ÊÒÁÒÃ¶ àª× èÍÁ âÂ§ ãªŒ»ÃÐ âÂª¹ � 
¢ŒÍÁÙÅ Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹ ä´Œ ÃÐËÇ‹Ò§ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ·Ñé§ ã¹ Ê‹Ç¹¡ÅÒ§ áÅÐ 
Ê‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤    â´Â ÁÕ ÃÐºº °Ò¹¢ŒÍÁÙÅÍÔ àÅç¡· ÃÍ ¹Ô¡Ê� ÊÓËÃÑº ¡ÒÃ»ÃÐ àÁÔ¹ 
¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§»ÃÐ à·È ·Ø¡ ÃÐ´Ñº áÅÐ»ÃÐ àÀ· ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ à»š¹ 
á¡¹¡ÅÒ§  à¾×èÍ ãËŒ à¡Ô´ ¤ÇÒÁ à»š¹ àÍ¡ÀÒ¾ ¢Í§ ÃÐºº ¡ÒÃ μ Ô´μÒÁ»ÃÐ àÁÔ¹ 
¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§»ÃÐ à·È μ ‹Í ä»
 ¨Ò¡ ÀÒÃ¡Ô¨ ·Õ è ä´ŒÃ Ñº ÁÍºËÁÒÂ â´Â ¡ÃÐ·ÃÇ§ ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ  
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃ ÊÀÒ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ  ̈Ö§ ä Œ́ àÃÔèÁ ́ Ó à¹Ô¹ §Ò¹ â¤Ã§¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò 
ÃÐºº μ Ô´μÒÁ áÅÐ»ÃÐ àÁÔ¹ ¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§»ÃÐ à·È μ Ñ é§ áμ ‹ 
»‚§º»ÃÐÁÒ³  2 5 5 0   à»š¹μ Œ¹ÁÒ  áÅÐ ¡ÓË¹´ à»‡ÒËÁÒÂ ËÅÑ¡ ́ Ó à¹Ô¹ ¡ÒÃ
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 ã¹  4   ¡Ô¨¡ÃÃÁ ËÅÑ¡    ä´Œ á¡‹  1 .   ¾Ñ²¹Ò μ ÑÇ ªÕé ÇÑ´ áÅÐ à¡³± � ¡ÒÃ»ÃÐ àÁÔ¹ 
ÊÓËÃÑº ¡ÒÃ»ÃÐ àÁÔ¹ ¼Å ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§»ÃÐ à·È  ã¹  5   ́ ŒÒ¹  ¤×Í  
1 )   ¤ÇÒÁ ¤ÃÍº¤ÅØÁ  ·ÑèÇ ¶Ö§ áÅÐ à¾ÕÂ§¾Í  2 )   ¤ÇÒÁ àÊÁÍÀÒ¤  3 )   ¤Ø³ÀÒ¾  
4 )   »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾  áÅÐ  5 )   »ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å ¢Í§ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ·Õè àª×èÍÁ âÂ§ ¡Ñº ¡ÒÃ 
¾Ñ²¹Ò àÈÃÉ°¡Ô¨  ÊÑ§¤Á  ¡ÒÃ àÁ×Í§  áÅÐ ¡ÒÃ »¡¤ÃÍ§ ¢Í§»ÃÐ à·È  ÃÇÁ  
4 9   μ ÑÇ ªÕé ÇÑ´   2 .   ¾Ñ²¹Ò ÃÐºº °Ò¹¢ŒÍÁÙÅ μÒÁ ¡ÃÍº μ ÑÇ ªÕé ÇÑ´ ·Õè ¡ÓË¹´  
 3 .   ¾Ñ²¹Ò ÃÐºº à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ»ÃÐ àÁÔ¹ ¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ¾×é¹ ·Õè 
 Ê‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤à¾×èÍ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ ÃÐºº ¡ÒÃ μ Ô´μÒÁ áÅÐ»ÃÐ àÁÔ¹ ¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´
¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§»ÃÐ à·È  «Öè§ ÍÂÙ‹ ÃÐËÇ‹Ò§ ¡ÒÃ ́ Ó à¹Ô¹ §Ò¹ áÅÐ  4 .   ¾Ñ²¹Ò
 ºØ¤ÅÒ¡Ã ·Õ è à¡Õ èÂÇ¢ŒÍ§ ÃÍ§ÃÑº ¡Ñº ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ÃÐºº ¡ÒÃ μ Ô´μÒÁ áÅÐ
»ÃÐ àÁÔ¹ ¼Å¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§»ÃÐ à·È      
  ã¹ Ê‹Ç¹ ¢Í§ ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ μ Ô´μÒÁ»ÃÐ àÁÔ¹ ¼Å ¡ÒÃ 
¨Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ¾×é¹ ·ÕèÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ï  ä´Œ àÃÔèÁ ́ Ó à¹Ô¹ §Ò¹ 
ã¹ »‚  2 5 5 2 ÀÒÂ ãμ Œ â¤Ã§¡ÒÃ ÇÔ¨ÑÂ áÅÐ ¾Ñ²¹Ò ÃÐºº à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ ̈Ñ´
¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ÃÐ Ñ́º ̈Ñ§ËÇÑ́   ¡ÃÐ¨ÒÂ ã¹  4   ÀÙÁÔÀÒ¤  à¾×èÍ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ ¡ÒÃ μỐ μÒÁ
 áÅÐ»ÃÐ àÁÔ¹ ¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ ̈ Ñ§ËÇÑ´ áÅÐ»ÃÐ à·È μ ‹Í ä»    
ÊÓËÃÑº ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ã¹ ÀÒ¤ àË¹×Í  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ï  ¡ÓË¹´ àÅ×Í¡ 
¹ÓÃ‹Í§ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ à»š¹ áË‹§ áÃ¡
 
 2 .   ÇÑμ¶Ø »ÃÐÊ§¤� ¢Í§ â¤Ã§¡ÒÃ

   1 .   à¾×èÍ ̈Ñ´μ Ñé§ áÅÐ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ»ÃÐ àÁÔ¹ ¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ
 ã¹ ÃÐ´Ñº ̈ Ñ§ËÇÑ´ ãËŒ ¤ÃÍº¤ÅØÁ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Ø¡ ÃÐ´Ñº áÅÐ»ÃÐ àÀ·
 ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ  ÃÇÁ ·Ñé§¤ÃÍº¤ÅØÁ ºØ¤¤Å ËÃ×Í Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ÊÓËÃÑº 
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Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ ¡ÒÃ μ Ô´μÒÁ áÅÐ»ÃÐ àÁÔ¹ ¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ ̈ Ñ§ËÇÑ´ 
áÅÐ»ÃÐ à·È
   2 .  ÈÖ¡ÉÒ  ÇÔ à¤ÃÒÐË �  ÊÑ§ à¤ÃÒÐË � ÃÙ» áºº ¡ÒÃ ̈Ñ´μ Ñé§  ¡ÒÃ ºÃÔËÒÃ 
Ñ̈´¡ÒÃ  ÃÇÁ ·Ñé§ »˜ÞËÒ/ ÍØ»ÊÃÃ¤ ã¹ ¡ÒÃ ́ Ó à¹Ô¹ §Ò¹ ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  «Öè§ ̈Ð 

¹Ó ä»ÊÙ‹ ¢ŒÍ àÊ¹Í á¹Ð ã¹ ¡ÒÃ »ÃÑº»ÃØ§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ãËŒ ÁÕ ¤ÇÒÁ ÂÑè§Â×¹ μ ‹Í ä»
 
 3 .   ¡ÃÍº á¹Ç¤Ô´ ã¹ ¡ÒÃ ́ Ó à¹Ô¹ §Ò¹

  ã¹ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒÇÔ¨ ÑÂ ¤ÃÑ é§¹ Õ é  ä´Œ ¡ÓË¹´ ¡ÃÍº á¹Ç¤Ô´ à¾× èÍ
 ãªŒ à»š¹ á¹Ç·Ò§ ã¹ ¡ÒÃ ́ Ó à¹Ô¹ ¡ÒÃ ÇÔ Ñ̈Â äÇŒ  ́ Ñ§¹Õé
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¢Ñé¹μÍ¹·Õè 1 
ÈÖ¡ÉÒàÍ¡ÊÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

¢Ñé¹μÍ¹·Õè 2 
ÊÃŒÒ§áÅÐ¾Ñ²¹Òà¤Ã×Í¢‹ÒÂ 
Ñ̈§ËÇÑ´àªÕÂ§ÃÒÂ

¢Ñé¹μÍ¹·Õè 3 
ÈÖ¡ÉÒ ÇÔà¤ÃÒÐË � ÊÑ§à¤ÃÒÐË�

¢Ñé¹μÍ¹·Õè 4 Ñ̈´·ÓÃÒÂ§Ò¹ ¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô/¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ
μÃÇ¨ÊÍº¤ÇÒÁ¶Ù¡μ ŒÍ§

- μÃÇ¨ÊÍºàªÔ§ÇÔªÒ¡ÒÃ  
 ÃÐàºÕÂºÇÔ¸ÕÇÔ Ñ̈Â
- μÃÇ¨ÊÍºàªÔ§à¹×éÍËÒ

Ñ̈´·Ó¢ŒÍàÊ¹Íà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¤Ã×Í¢‹ÒÂãËŒÂÑè§Â×¹

 ÇÔà¤ÃÒÐË � ÊÑ§à¤ÃÒÐË�¢ŒÍÁÙÅμÒÁ»ÃÐà´ç¹·Õè¡ÓË¹´ ÇÔà¤ÃÒÐË �àªÔ§à¹×éÍËÒ

 áÁ‹¢‹ÒÂ¨Ñ§ËÇÑ´àªÕÂ§ÃÒÂ ÊÁÒªÔ¡à¤Ã×Í¢‹ÒÂ Ñ̈§ËÇÑ´àªÕÂ§ÃÒÂ ¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ø¡ÃÐ Ñ́º¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ

- á¹Ç¤Ô´à¡ÕèÂÇ¡Ñºà¤Ã×Í¢‹ÒÂ
- ¢ŒÍÁÙÅ¾×é¹°Ò¹·ÑèÇä»¢Í§¨Ñ§ËÇÑ´àªÕÂ§ÃÒÂ
 (ÊÀÒ¾·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ÊÑ§¤Á »ÃÐªÒ¡Ã ÏÅÏ)
- ÏÅÏ

- Ê×º¤Œ¹·Ò§ÍÔ¹à·ÍÃ�à¹çμ ÃÒÂ§Ò¹
 »ÃÐ¨Ó»‚ àÍ¡ÊÒÃ§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 

¡ÓË¹´»ÃÐà´ç¹
ã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

Ñ̈´ËÒáÁ‹¢‹ÒÂ
Ñ̈§ËÇÑ´àªÕÂ§ÃÒÂ

áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
§º»ÃÐÁÒ³ 

- áÁ‹¢‹ÒÂ Ñ̈´ËÒÊÁÒªÔ¡áÅÐ´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁ
 μÒÁ·Õè Ê¡È. ¡ÓË¹´

1. ÊÀÒ¾ ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ
   - ÊÀÒ¾ ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹Í Ṍμ
   - Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Õè ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ »˜¨ Ø̈ºÑ¹
   - ÃÐºº ¡ÒÃ μ Ô´μÒÁ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ  
   ¢Í§ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´
2. ÊÀÒ¾ ¡ÒÃ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹ ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ
   - ÃÙ»áºº ¡ÒÃ ̈Ñ´μ Ñé§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ
   - ¡ÒÃ ºÃÔËÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ
   - »̃ÞËÒ/ÍØ»ÊÃÃ¤ ã¹ ¡ÒÃ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ
   - ÏÅÏ
 

- Ñ̈´»ÃÐªØÁáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �Ã‹ÇÁ¡Ñ¹
- »ÃÐÊÒ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¡ÑºáÁ‹¢‹ÒÂ
- μ Ô´μÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂà»š¹ÃÒÂ¤ÃÑé§
- ÊÑÁÀÒÉ³ �¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

Ñ̈´·Óà¤Ã×èÍ§Á×Í

ÃÇºÃÇÁ¢ŒÍÁÙÅ

ÀÒ¾ ·Õè  1     ¡ÃÍº á¹Ç¤Ô´ ã¹ ¡ÒÃ ́ Ó à¹Ô¹ §Ò¹
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 4 .   ¢Íº à¢μ ¡ÒÃ ́ Ó à¹Ô¹ §Ò¹ â¤Ã§¡ÒÃ
 ã¹ »‚  2 5 5 2   ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃ ÊÀÒ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ  ä Œ́ ¹ÓÃ‹Í§ ¾Ñ²¹Ò 
à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ»ÃÐ àÁÔ¹ ¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ÃÐ Ñ́º ̈Ñ§ËÇÑ´  ã¹  4   ÀÙÁÔÀÒ¤  
ä´Œ á¡‹  ÀÒ¤ àË¹×Í  ÀÒ¤ μÐÇÑ¹ÍÍ¡ à©ÕÂ§ àË¹×Í  ÀÒ¤ ¡ÅÒ§ áÅÐ ÀÒ¤ ãμ Œ    
ÊÓËÃÑº ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ã¹ à¢μ ÀÒ¤ àË¹×Í  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ï  ¡ÓË¹´ àÅ×Í¡ 
¨Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ à»š¹μ Œ¹ áºº ã¹ ¡ÒÃ ¹ÓÃ‹Í§ à»š¹ áÁ‹ ¢‹ÒÂ  à¹×èÍ§¨Ò¡ à»š¹ 
¨Ñ§ËÇÑ´ ·Õè ÁÕ Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ·Õè ̈ Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¤ÃÍº¤ÅØÁ ·Ø¡ ÃÐ´Ñº áÅÐ»ÃÐ àÀ· 
¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ  áÅÐ ËÅÒ¡ËÅÒÂ ÊÑ§¡Ñ´ ÍÂ‹Ò§ ¤Ãº¶ŒÇ¹
 
 5 .   ÇÔ¸Õ ́ Ó à¹Ô¹ ¡ÒÃ â¤Ã§¡ÒÃ

   1 .   ÈÖ¡ÉÒ àÍ¡ÊÒÃ áÅÐ §Ò¹ÇÔ Ñ̈Â ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§  àª‹¹  ÊÀÒ¾ ¡ÒÃ ̈Ñ´
¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ  ÃÙ» áºº ¡ÒÃ ̈ Ñ´μ Ñ é§ áÅÐ ¡ÒÃ ºÃÔËÒÃ ̈ Ñ´
¡ÒÃ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  ÏÅÏ
   2 .   ÊÃŒÒ§ áÅÐ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ»ÃÐ àÁÔ¹ ¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ 
ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ    â´Â ÁÕ ÃÒÂ ÅÐ àÍÕÂ´  ́ Ñ§¹Õé
     2 . 1   »ÃÐÊÒ¹ Ê¶ÒºÑ¹ ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ ã¹ ¾×é¹ ·Õè à¢ŒÒÃ‹ÇÁ à»š¹ áÁ‹ ¢‹ÒÂ
     2 . 2   »ÃÐªØÁ ªÕé á¨§ ÊÃŒÒ§ ¤ÇÒÁ à¢ŒÒ ã¨ ¡Ñº áÁ‹ ¢‹ÒÂ
     2 . 3   Ã‹ÇÁ¡Ñº áÁ‹ ¢‹ÒÂ ̈ Ñ´ »ÃÐªØÁ ªÕé á¨§ ÊÃŒÒ§ ¤ÇÒÁ à¢ŒÒ ã¨ ¡Ñº 
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Ò§¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ áÅÐ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ã¹ ¾×é¹ ·Õè
   2 . 4   áÁ‹ ¢‹ÒÂ ÊÓÃÇ¨ ¤ÇÒÁ ÊÁÑ¤Ã ã¨ ¢Í§ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹  à¾×èÍ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ
 à»š¹ÊÁÒªÔ¡ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ»ÃÐ àÁÔ¹ ¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈ Ñ§ËÇÑ´ 
àªÕÂ§ÃÒÂ    
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   2 . 5   »ÃÐÊÒ¹ áÁ‹ ¢ ‹ÒÂ ̈ Ñ´·Ó ¢ ŒÍ àÊ¹Í â¤Ã§¡ÒÃ àÊ¹Í ãËŒ 
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ï  ¾Ô¨ÒÃ³Ò à¾×èÍ ¡ÒÃ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ §º»ÃÐÁÒ³ á¡‹ áÁ‹ ¢‹ÒÂ  áÅÐ 
¡ÓË¹´ ¡Ô¨¡ÃÃÁ/ á¼¹ »¯ÔºÑμ Ô §Ò¹ ¡ÒÃ ́ Ó à¹Ô¹ §Ò¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ã¹ ¾×é¹ ·Õè 
Ã‹ÇÁ¡Ñº áÁ‹ ¢‹ÒÂ  
   2 . 6 ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ï  ¾Ô¨ÒÃ³Ò ãËŒ ¤ÇÒÁ àËç¹ªÍº áÅÐ àÊ¹Í 
¢ÍÍ¹ØÁÑμ Ô â¤Ã§¡ÒÃ  áÅÐ ́ Ó à¹Ô¹ ¡ÒÃ Å§¹ÒÁ ÊÑÞÞÒ Ã‹ÇÁ¡Ñº áÁ‹ ¢‹ÒÂ à¾×èÍ 
ãËŒ áÁ‹ ¢‹ÒÂ ́ Ó à¹Ô¹ â¤Ã§¡ÒÃ μÒÁ ·Õè àÊ¹Í  
 3 .  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ï  ·Ó¡ÒÃ ÊÓÃÇ¨ ÃÇºÃÇÁ ¢ŒÍÁÙÅ    â´Â
     3 . 1 ̈ Ñ´ »ÃÐªØÁ áÅ¡ à»ÅÕèÂ¹ »ÃÐÊº¡ÒÃ³ � ·Ñé§ ã¹ ÃÐ´Ñº ¾×é¹ ·Õè 
áÅÐ Ê‹Ç¹¡ÅÒ§  ÃÐËÇ‹Ò§ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ï  áÁ‹ ¢‹ÒÂ  ÊÁÒªÔ¡ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  ÃÇÁ ¶Ö§ 
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§    
     3 . 2   Ê×º¤Œ¹ ¢ŒÍÁÙÅ/ Í§¤ �¤ÇÒÁÃÙ Œ ̈Ò¡ ·Ò§ÍÔ¹ à·ÍÃ � à¹çμ áÅÐ 
àÍ¡ÊÒÃ §Ò¹ÇÔ Ñ̈Â ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
     3 . 3   ÊÑÁÀÒÉ³ � áÁ‹ ¢‹ÒÂ áÅÐ μ ÑÇ á·¹ ÊÁÒªÔ¡ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ
   4 .  ÈÖ¡ÉÒ  ÇÔ à¤ÃÒÐË �  áÅÐÊÑ§ à¤ÃÒÐË � ¢ŒÍÁÙÅ μÒÁ»ÃÐ à´ç¹ ¡ÒÃ ÇÔ Ñ̈Â 
·Õè ¡ÓË¹´
   5 .   Â¡ Ã‹Ò§ ÃÒÂ§Ò¹ ¡ÒÃ ÇÔ¨ÑÂ áÅÐ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ»ÃÐ àÁÔ¹ ¼Å 
¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ
   6 .  μÃÇ¨ÊÍº ¤ÇÒÁ ¶Ù¡μŒÍ§ ¢Í§ ¢ŒÍÁÙÅ â´Â ¼ÙŒ ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô áÅÐ/ ËÃ×Í 
áÁ‹ ¢‹ÒÂ  ÊÁÒªÔ¡ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ
 7 .   »ÃÑº»ÃØ§ á¡Œ ä¢ ÃÒÂ§Ò¹ ãËŒ ÁÕ ¤ÇÒÁ ¶Ù¡μ ŒÍ§ ÊÁºÙÃ³ �  áÅÐ 
Ñ̈´¾ÔÁ¾� ÃÒÂ§Ò¹ à¼Â á¾Ã‹ ÊÙ‹ ÊÒ¸ÒÃ³ª¹
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 6 .  »ÃÐ âÂª¹� ·Õè ¤Ò´Ç‹Ò ̈Ð ä´ŒÃÑº
   1 .   ä´Œ áÁ‹ ¢‹ÒÂ áÅÐ ÊÁÒªÔ¡ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ»ÃÐ àÁÔ¹ ¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´
¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒã¹ ÃÐ´Ñº ̈ Ñ§ËÇÑ´ ¤ÃÍº¤ÅØÁ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Õ è  ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ
 ·Ø¡ ÃÐ´Ñº áÅÐ»ÃÐ àÀ· ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ  ·Õ è Ã ‹ÇÁ à»š¹ ÀÒ¤Õ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡Ñº 
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ï  à¾×èÍ ́ Ó à¹Ô¹ ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ÃÐºº ¡ÒÃ μ Ô´μÒÁ áÅÐ»ÃÐ àÁÔ¹ ¼Å
 ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§»ÃÐ à·È
   2 .   ä´Œ ÃÑº·ÃÒº ÃÙ» áºº ¡ÒÃ ̈Ñ´μ Ñ é§  ¡ÒÃ ºÃÔËÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ  ÃÇÁ ·Ñé§
 »˜ÞËÒ/ ÍØ»ÊÃÃ¤ ã¹ ¡ÒÃ ́ Ó à¹Ô¹ §Ò¹ ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ»ÃÐ àÁÔ¹ ¼Å
 ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ



º· ·Õè  2
 àÍ¡ÊÒÃ áÅÐ §Ò¹ÇÔ¨ÑÂ ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

  ã¹ ¡ÒÃ ̈ Ñ´·Ó ÃÒÂ§Ò¹ ¡ÒÃ ÇÔ¨ ÑÂ áÅÐ ¾Ñ²¹Ò ÃÐºº à¤Ã×Í¢‹ÒÂ 
¡ÒÃ»ÃÐ àÁÔ¹ ¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ÃÐ´Ñº ̈ Ñ§ËÇÑ´  :   ¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒ ÃÐºº
 à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ̈ Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ ¤ÃÑ é§¹Õ é    ¼Ù ŒÇ Ô¨ ÑÂ ÁØ ‹§ à¹Œ¹ ã¹ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ 
ÃÙ» áºº áÅÐ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ ã¹ ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ã¹ áμ ‹ÅÐ ¾×é¹ ·Õ è «Ö è§
 ÁÕ ºÃÔº· ·Õè áμ¡μ‹Ò§ ¡Ñ¹    ̈Ö§ ä Œ́ ÈÖ¡ÉÒ Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ ̈Ò¡ àÍ¡ÊÒÃ áÅÐ §Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ 
·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§  ÊÃØ» ä´Œ ́ Ñ§¹Õé
 
  Ê‹Ç¹ ·Õè  1     ¢ŒÍÁÙÅ à¡ÕèÂÇ¡Ñº ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ

 1 .   ¤ÇÒÁ ËÁÒÂ ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ

  à¡ÃÕÂ§ ÈÑ¡´Ôì  à¨ÃÔÞ Ç§È � ÈÑ¡´Ôì  ( 2 5 4 3 )  ãËŒ ¤ÇÒÁ ËÁÒÂ ¢Í§ 
à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  ËÁÒÂ ¶Ö§  ¡ÒÃ ·Õè»˜¨ à¨¡ ºØ¤¤Å  Í§¤ �¡Ã  Ë¹‹ÇÂ§Ò¹  ËÃ×Í 
Ê¶ÒºÑ¹ ã´æ   ä´Œ μ¡Å§ ·Õè ̈Ð »ÃÐÊÒ¹  àª× èÍÁ âÂ§ à¢ŒÒËÒ ¡Ñ¹  ÀÒÂ ãμ Œ 
Ç Ñμ¶Ø »ÃÐÊ§¤ � ËÃ×Í ¢ŒÍμ¡Å§ ÍÂ‹Ò§ ã´ ÍÂ‹Ò§ Ë¹Ö è§ Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹ ÍÂ‹Ò§ à»š¹
ÃÐºº. . .¡ÅØ‹Á à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¹Õé μ ŒÍ§ ÁÕ ¡ÒÃ áÊ´§ÍÍ¡ à»š¹¡ÒÃ Å§Á×Í¡ÃÐ·Ó 
¡Ô¨¡ÃÃÁ Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹   ´Ñ§ ¹Ñé¹  à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ̈ Ö§ ÁÕ ä´Œ ËÅÒÂ ÃÐ´Ñº  μ Ñ é§ áμ ‹ 
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¡ÒÃ àª×èÍÁ âÂ§ ÃÐËÇ‹Ò§»˜¨ à¨¡ μ ‹Í»˜¨ à¨¡  ¡ÒÃ àª×èÍÁ âÂ§ ÃÐËÇ‹Ò§»˜¨ à¨¡
 ¡Ñº ¡ÅØ‹Á  ¡ÒÃ àª× èÍÁ âÂ§ ÃÐËÇ‹Ò§ ¡ÅØ‹Á μ ‹Í ¡ÅØ‹Á  ËÃ×Í áÁŒ¡ÃÐ·Ñè§ ¡ÒÃ
 àª×èÍÁ âÂ§ ÃÐËÇ‹Ò§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ μ ‹Í à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÅÒÂ à»š¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ Â‹ÍÂÀÒÂ ãμ Œ 
à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ãËÞ‹  
  ¢¹Ô¯°Ò    ¡ÒÞ ̈¹ ÃÑ§ÊÕ ¹¹· �  ( 2 5 4 7 )   ÊÃØ»¤ÇÒÁ ËÁÒÂ ¢Í§ 
à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  ¤×Í  ¡ÅØ‹Á/ Í§¤ �¡Ã ËÅÒÂæ   ¡ÅØ‹Á ÁÒ ÃÇÁμ ÑÇ ¡Ñ¹  »ÃÐÊÒ¹ 
àª× èÍÁ âÂ§  ÊÃŒÒ§ ¤ÇÒÁ ÊÑÁ¾Ñ¹¸ �  ¶Ñ¡·Í  ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ � ¡Ô¨¡ÃÃÁ º¹ 
¾×é¹°Ò¹ ¢Í§ ¤ÇÒÁ àÍ×éÍÍÒ·Ã  à¡Ô´ ¾ÅÑ§ ã¹ ¡ÒÃ ·Ó§Ò¹ ãËŒ ºÃÃÅØ à»‡ÒËÁÒÂ 
·Ø¡ Í§¤ �¡Ã  áÅÐ ªØÁª¹ à¢ŒÁ á¢ç§  ËÑÇ ã¨ ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  ¤×Í  ¡ÒÃ àª×èÍÁ
 ¤ÇÒÁ ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧  ¾ÅÑ§ ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  ¤×Í  à»‡ÒËÁÒÂ áÅÐ ¤ÇÒÁ ¾ÂÒÂÒÁ ·Õè 
¨Ð ·Ó ãËŒ ºÃÃÅØ à»‡ÒËÁÒÂ  
  ¡Í§ Ê ‹§ àÊÃ ÔÁ áÅÐ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã ×Í¢ ‹ÒÂ  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ Ê ‹§ àÊÃ ÔÁ
 ÊÇÑÊ´ÔÀÒ¾ áÅÐ ¾Ô·Ñ¡É � à´ç¡  àÂÒÇª¹  ¼ÙŒ ́ ŒÍÂ âÍ¡ÒÊ  ¤¹ ¾Ô¡ÒÃ  áÅÐ
 ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ  ( ·ÕèÁÒ  h t t p : / / o p p n . o p p . g o . t h / r e s e a r c h 0 1 . p h p )   ãËŒ 
¤ÇÒÁ ËÁÒÂ ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  ( N e t w o r k )   Ç‹Ò  ¤×Í  ¡ÒÃ àª×èÍÁ âÂ§ ¢Í§ ¡ÅØ‹Á 
¢Í§ ¤¹ ËÃ×Í ¡ÅØ‹Á Í§¤ �¡Ã ·Õè ÊÁÑ¤Ã ã¨  ·Õè ̈Ð áÅ¡ à»ÅÕèÂ¹ ¢‹ÒÇÊÒÃ Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹ 
 ËÃ×Í ·Ó ¡Ô¨¡ÃÃÁ Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹  â´Â ÁÕ ¡ÒÃ ̈ Ñ´ÃÐ àºÕÂº â¤Ã§ÊÃŒÒ§ ¢Í§ ¤¹
 ã¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ́ ŒÇÂ ¤ÇÒÁ à»š¹ÍÔÊÃÐ  à·‹Ò à·ÕÂÁ ¡Ñ ¹ÀÒÂ ãμ Œ ¾×é¹°Ò¹ ¢Í§ 
¤ÇÒÁ à¤ÒÃ¾ ÊÔ·¸Ô  àª×èÍ¶×Í  àÍ×éÍÍÒ·Ã «Öè§ ¡Ñ¹ áÅÐ ¡Ñ¹
  »ÃÐ à´ç¹ ÊÓ¤ÑÞ ¢Í§ ¹ÔÂÒÁ ¢ŒÒ§μ Œ¹  ¤×Í
  1 .  ¤ÇÒÁ ÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ¢Í§ ÊÁÒªÔ¡ ã¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ μ ŒÍ§ à»š¹ ä» â´Â
 ÊÁÑ¤Ã ã¨  
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  2 .   ¡Ô¨¡ÃÃÁ ·Õ è ·Ó ã¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ μ ŒÍ§ ÁÕ ÅÑ¡É³Ð à·‹Ò à·ÕÂÁ ËÃ×Í
 áÅ¡ à»ÅÕèÂ¹ «Öè§ ¡Ñ¹ áÅÐ ¡Ñ¹  
  3 .   ¡ÒÃ à»š¹ÊÁÒªÔ¡ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ μ ŒÍ§ äÁ‹ÁÕ ¼Å¡ÃÐ·º μ ‹Í ¤ÇÒÁ 
à»š¹ÍÔÊÃÐ ËÃ×Í ¤ÇÒÁ à»š¹μ ÑÇ ¢Í§ μ ÑÇ àÍ§ ¢Í§ ¤¹ ËÃ×Í Í§¤�¡Ã ¹Ñé¹æ 
  B o i s s e v a i n   a n d   M i t c h e l l   ( 1 9 7 3 )  ã¹·Ò§ ÊÑ§¤ÁÇÔ·ÂÒ  
à¤Ã×Í¢‹ÒÂ à»š¹ ÃÙ» áºº ¤ÇÒÁ ÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ·Ò§ÊÑ§¤Á ÍÂ‹Ò§ Ë¹Öè§ ·Õè áμ¡μ ‹Ò§ ä»
¨Ò¡ ¡ÅØ‹Á  â´Â ·Õè ¡ÅØ‹Á ̈Ð ÁÕ ¢Íº à¢μ ·Õè ªÑ´ à¨¹  ÃÙŒÇ‹Ò ã¤Ã à»š¹ÊÁÒªÔ¡  ã¤Ã
 äÁ‹ ãª‹ ÊÁÒªÔ¡  ÁÕ ¤ÇÒÁ à»š¹ ÃÙ»¸ÃÃÁ  ÁÍ§ àËç¹ ä´Œ  ÁÕ â¤Ã§ÊÃŒÒ§ ·Ò§ÊÑ§¤Á 
ã¹ ÃÐ´Ñº Ë¹Öè§  áμ ‹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ à»š¹ ÃÙ» áºº ¤ÇÒÁ ÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ·Ò§ÊÑ§¤Á ·Õè äÁ‹ÁÕ 
¢Íº à¢μ  ¡ÒÃ àª×èÍÁ ¤ÇÒÁ ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ ÃÐËÇ‹Ò§ ÊÁÒªÔ¡ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ÍÒ¨ ̈Ð ÁÍ§ àËç¹ 
áÅÐ ÁÍ§ äÁ‹ àËç¹ à»š¹ ÃÙ»¸ÃÃÁ ¡ç ä´Œ    ÊÒÃÐ ¢Í§ ¡ÒÃ àª×èÍÁ âÂ§ ÃÐËÇ‹Ò§ ¡Ñ¹ ·Õè 
¨Ð ª‹ÇÂ ãËŒ ÁÍ§ àËç¹ ÃÙ»¸ÃÃÁ ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ÁÕ  3   ÅÑ¡É³Ð  ¤×Í  à¤Ã×Í¢‹ÒÂ 
¡ÒÃ áÅ¡ à»ÅÕèÂ¹  à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ μỐ μ‹Í Ê×èÍÊÒÃ  áÅÐ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¤ÇÒÁ ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ 
ã¹ ¡ÒÃ ÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹  à¤Ã×Í¢‹ÒÂ äÁ‹ÁÕ â¤Ã§ÊÃŒÒ§ ·Õè á¹‹¹Í¹ μÒÂμ ÑÇ  ÍÒ¨ ÁÕ ¡ÒÃ 
ÍÍ¡ áºº â¤Ã§ ÊÃŒÒ§¢Öé¹ ÁÒ ·Ó Ë¹ŒÒ ·ÕèÊÒ¹ ¤ÇÒÁ ÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ÃÐËÇ‹Ò§ ¤¹/ ¡ÅØ‹Á 
Í§¤ �¡Ã ãËŒ μ ‹Í à¹×èÍ§  áμ ‹ ã¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ äÁ‹ÁÕ ã¤Ã ºÑ§¤Ñº ãËŒ ã¤Ã ¡ÃÐ·ÓÍÐ äÃ 
ä Œ́  áμ‹ÅÐ¤¹/ ¡ÅØ‹Á Í§¤�¡Ã μ‹Ò§ ¡ç à»š¹ ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§ ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ä Œ́ ¾Íæ   ¡Ñ¹    
´Ñ§ ¹Ñé¹ ÃÙ» áºº ¤ÇÒÁ ÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ·Ò§ÊÑ§¤Á ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ̈Ö§ ÁÕ ¤ÇÒÁ «Ñº«ŒÍ¹ 
¡Ç‹Ò ¡ÅØ‹Á/ Í§¤�¡Ã ÁÒ¡ ¹Ñ¡
  P a u l   S t a r k e y   ( 1 9 9 7 )     ãËŒ ¤ÇÒÁ ËÁÒÂ ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ Ç‹Ò  ¤×Í  
¡ÅØ‹Á ¢Í§ ¤¹ ËÃ×Í Í§¤�¡Ã ·Õè ÊÁÑ¤Ã ã¨ áÅ¡ à»ÅÕèÂ¹ ¢‹ÒÇÊÒÃ ¢ŒÍÁÙÅ ÃÐËÇ‹Ò§ ¡Ñ¹  
ËÃ×Í ·Ó ¡Ô¨¡ÃÃÁ Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹  ã¹ ÅÑ¡É³Ð ·Õè ºØ¤¤Å ËÃ×Í Í§¤ �¡Ã ÊÁÒªÔ¡ ÂÑ§¤§
ÁÕ ¤ÇÒÁ à»š¹ÍÔÊÃÐ ã¹ ¡ÒÃ ́ Ó à¹Ô¹ ¡Ô¨¡ÃÃÁ ¢Í§ μ¹ ¡ÒÃ ÊÃŒÒ§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ 
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à»š¹¡ÒÃ ·Ó ãËŒ ºØ¤¤Å áÅÐ Í§¤ �¡Ã ·Õ è ¡ÃÐ¨Ñ´ ¡ÃÐ¨ÒÂ ä´Œ μ Ô´μ ‹Í áÅÐ 
áÅ¡ à»ÅÕèÂ¹ ¢ŒÍÁÙÅ ¢‹ÒÇÊÒÃ  áÅÐ ¡ÒÃ Ã‹ÇÁÁ×Í ¡Ñ¹ ́ ŒÇÂ ¤ÇÒÁ ÊÁÑ¤Ã ã¨    ÍÕ¡ 
·Ñé§ ãËŒ ÊÁÒªÔ¡ ã¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ÁÕ ¤ÇÒÁ ÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ¡Ñ¹ ©Ñ¹· � à¾×èÍ¹ ·Õè μ ‹Ò§ ¡ç ÁÕ ¤ÇÒÁ 
à»š¹ÍÔÊÃÐ    ÁÒ¡¡Ç‹Ò ÊÃŒÒ§ ¡ÒÃ ¤º¤ŒÒ ÊÁÒ¤Á áºº ¾Öè§¾Ô§
  ¡Å‹ÒÇ â´Â ÊÃØ» ä´Œ Ç‹Ò  à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  ¤×Í  ¡ÅØ‹Á¤¹  Í§¤�¡Ã  Ê¶ÒºÑ¹ 
ËÃ×Í Ë¹‹ÇÂ§Ò¹  ·Õè »ÃÐÊÒ¹ ÊÑÁ¾Ñ¹¸ � àª×èÍÁ âÂ§ «Öè§ ¡Ñ¹ áÅÐ ¡Ñ¹ ́ ŒÇÂ ¤ÇÒÁ 
ÊÁÑ¤Ã ã¨  ÀÒÂ ãμ Œ ÇÑμ¶Ø »ÃÐÊ§¤ � ËÃ×Í ¢ŒÍμ¡Å§ ÍÂ‹Ò§ ã´ ÍÂ‹Ò§ Ë¹Ö è§ 
Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹ ÍÂ‹Ò§ à»š¹ÃÐºº  ÁÕ ¡ÒÃ ·Ó ¡Ô¨¡ÃÃÁ Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹  áÅ¡ à»ÅÕèÂ¹ ¢‹ÒÇÊÒÃ 
¡Ñ¹    ã¹ ÅÑ¡É³Ð ·Õè ºØ¤¤Å ËÃ×Í Í§¤ �¡Ã ÊÁÒªÔ¡ ÂÑ§¤§ÁÕ ¤ÇÒÁ à»š¹ÍÔÊÃÐ
 ã¹ ¡ÒÃ ́ Ó à¹Ô¹ ¡Ô¨¡ÃÃÁ ¢Í§ μ¹    

 2 .   Í§¤�»ÃÐ¡Íº ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  ( à¡ÃÕÂ§ ÈÑ¡´Ôì  à¨ÃÔÞ Ç§È� ÈÑ¡´Ôì  :   2 5 4 3 ) 

  à¤Ã×Í¢‹ÒÂ à·ÕÂÁ  ( P s e u d o   n e t w o r k )   ËÁÒÂ ¶Ö§  à¤Ã×Í¢‹ÒÂ 
ª¹Ô´ ·Õè àÃÒ ËÅ§¼Ô´ ¤Ô´Ç‹Ò à»š¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  áμ ‹ á·Œ¨ÃÔ§ áÅŒÇ à»š¹ á¤‹ ¡ÒÃ ªØÁ¹ØÁ 
¾º»Ð ÊÑ§ÊÃÃ¤ � ÃÐËÇ‹Ò§ ÊÁÒªÔ¡  â´Â ·Õè μ ‹Ò§ ¤¹ μ ‹Ò§ ¡ç äÁ‹ ä´Œ ÁÕ à»‡ÒËÁÒÂ 
Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹  áÅÐ äÁ‹ ä Œ́ μ Ñé§ ã¨ ·Õè ̈Ð ·Ó ¡Ô¨¡ÃÃÁ Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹  à»š¹¡ÒÃ ÃÇÁ¡ÅØ‹Á áºº 
àÎ âÅ ÊÒÃÐ¾Ò  ËÃ×Í ÃÇÁ ¡Ñ¹ μÒÁ ¡ÃÐ áÊ ¹ÔÂÁ ·Õè äÁ‹ÁÕ ÇÑμ¶Ø »ÃÐÊ§¤ � ªÑ´ à¨¹    
ÅÑ¡É³Ð ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ÅÇ§ ̈Ð äÁ‹ÁÕ ¡ÒÃ ÊÒ¹μ ‹Í ÃÐËÇ‹Ò§ ÊÁÒªÔ¡  ́ Ñ§ ¹Ñé¹  
¡ÒÃ ·Ó¤ÇÒÁ à¢ŒÒ ã¨ ¡Ñº Í§¤�»ÃÐ¡Íº ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ̈Ö§ ÁÕ ¤ÇÒÁ ÊÓ¤ÑÞ  à¾×èÍ 
ª‹ÇÂ ãËŒ ÊÁÒªÔ¡ ÊÒÁÒÃ¶ ÊÃŒÒ§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ á·Œ á·¹ ¡ÒÃ ÊÃŒÒ§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ à·ÕÂÁ
  à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  ( á·Œ)   ÁÕ Í§¤�»ÃÐ¡Íº ÊÓ¤ÑÞ ÍÂ‹Ò§ ¹ŒÍÂ  7   »ÃÐ¡ÒÃ 
´ŒÇÂ ¡Ñ¹  ¤×Í  
  1 .   ÁÕ ¡ÒÃ ÃÑºÃÙŒ áÅÐ ÁØÁÁÍ§ ·Õè àËÁ×Í¹ ¡Ñ¹  ( c o m m o n   p e r c e p t i o n ) 
 ËÁÒÂ ¶Ö§  ÊÁÒªÔ¡ ã¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ μ ŒÍ§ ÁÕ ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡ ¹Ö¡¤Ô´ áÅÐ ¡ÒÃ ÃÑºÃÙŒ 
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Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹ ¶Ö§ àËμ Ø¼Å ¡ÒÃ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ à»š¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  «Öè§ ̈Ð Ê‹§¼Å ãËŒ ÊÁÒªÔ¡
 à¡Ô´ ¤ÇÒÁÃÙ ŒÊ Ö¡ ¼Ù¡¾Ñ¹ã¹ ¡ÒÃ ́ Ó à¹Ô¹ ¡Ô¨¡ÃÃÁ ºÒ§ÍÂ‹Ò§ Ã ‹ÇÁ ¡Ñ¹ 
à¾×èÍ á¡Œ»˜ÞËÒ ·Õè à¡Ô´¢Öé¹
  2 .   ¡ÒÃ ÁÕ ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ � Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹  ( c o m m o n   v i s i o n )   ËÁÒÂ ¶Ö§
 ¡ÒÃ ÁÍ§ àËç¹ÀÒ¾ ¢Í§ ̈ Ø´ ÁØ‹§ËÁÒÂ ã¹ Í¹Ò¤μ Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹ ÃÐËÇ‹Ò§ ÊÁÒªÔ¡
 ã¹ ¡ÅØ‹Á  ¡ÒÃ ÃÑºÃÙŒ à¢ŒÒ ã¨ ¶Ö§ ·ÔÈ·Ò§ à´ÕÂÇ ¡Ñ¹  áÅÐ ¡ÒÃ ÁÕ à»‡ÒËÁÒÂ ·Õè ̈Ð 
ä» ́ ŒÇÂ ¡Ñ¹  ̈Ð ª‹ÇÂ ·Ó ãËŒ ¢ºÇ¹¡ÒÃ à¤Å×èÍ¹ äËÇ ÁÕ ¾ÅÑ§  à¡Ô´ àÍ¡ÀÒ¾
 Å´ ¤ÇÒÁ ¢Ñ´ áÂŒ§ÀÒÂ ã¹ ä´Œ
  3 .   ¡ÒÃ ÁÕ ¼Å»ÃÐ âÂª¹ � áÅÐ ¤ÇÒÁ Ê¹ ã¨ Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹  ( m u t u a l
 i n t e r e s t s / b e n e fi   t s )     ËÁÒÂ ¶Ö§  ¡ÒÃ ÃÇÁ à»š¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ μ ŒÍ§ μ Ñ é§ ÍÂÙ‹ 
º¹ °Ò¹ ¢Í§ ¼Å»ÃÐ âÂª¹ � ·Õè ÁÕ Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹  «Öè§ ÃÇÁ ¶Ö§ ·Ñé§ ·Õè à»š¹μ ÑÇ à§Ô¹ áÅÐ ·Õè 
äÁ‹ ãª‹ μÑÇ à§Ô¹ ́ ŒÇÂ    áÁŒ ¼Å»ÃÐ âÂª¹� ·Õè áμ‹ÅÐ¤¹ ä Œ́ÃÑº ÍÒ¨ ÁÒ¡ ¹ŒÍÂ μ‹Ò§ ¡Ñ¹    
áμ ‹ ·Ø¡¤¹ μ ŒÍ§ ä´ŒÃÑº»ÃÐ âÂª¹ �    «Öè§ ̈Ð à»š¹ áÃ§ ̈Ù§ ã¨ ãËŒ ÊÁÒªÔ¡ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ 
»¯ÔºÑμ Ô ¡ÒÃ ̈ÃÔ§ ã¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ
  4 . ¡ÒÃ ÁÕ Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁ ¢Í§ ÊÁÒªÔ¡ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ÍÂ‹Ò§ ¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§  ( a l l
s t a k e h o l d e r s p a r t i c i p a t i o n )   ËÁÒÂ ¶Ö§  ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ ÁÕ Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁ 
¨Ò¡ ·Ø¡½†ÒÂ ã¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  ·Õè ̈Ð ·Ó ãËŒ à¡Ô´ ¡ÒÃ Ã‹ÇÁ ÃÑºÃÙŒ  Ã‹ÇÁ ¤Ô´  Ã‹ÇÁ 
μ Ñ´ÊÔ¹ ã¨  áÅÐ Ã‹ÇÁ Å§Á×Í¡ÃÐ·Ó  ¹Ñº à»š¹ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ ·Õè ÊÓ¤ÑÞÁÒ¡ 
ã¹ ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ¤ÇÒÁ à¢ŒÁ á¢ç§ ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  ̈Ö§ ¤ÇÃ à»š¹ ä» ã¹ ÅÑ¡É³Ð 
¢Í§ ¤ÇÒÁ à·‹Ò à·ÕÂÁ ¡Ñ¹ ã¹ °Ò¹Ð ¢Í§ ËØŒ¹Ê‹Ç¹ ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  «Öè§ à»š¹¤ÇÒÁ 
ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ ã¹ á¹ÇÃÒº
  5 .   ¡ÒÃ àÊÃ ÔÁÊÃ ŒÒ§ « Ö è§ ¡ Ñ¹ áÅÐ ¡Ñ¹  ( c o m p l e m e n t a r y
 r e l a t i o n s h i p )  ËÁÒÂ ¶Ö§  ÊÁÒªÔ¡ ã¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ μ ‹Ò§ μ ŒÍ§ àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ 
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«Öè§ ¡Ñ¹ áÅÐ ¡Ñ¹  â´Â ·Õè ̈ Ø´ á¢ç§ ¢Í§ ½†ÒÂ Ë¹Öè§ ä» ª‹ÇÂ á¡Œ ä¢ ̈ Ø´Í‹Í¹ ¢Í§
 ÍÕ¡ ½†ÒÂ Ë¹Öè§    «Öè§ ̈Ð ·Ó ãËŒ à¡Ố »ÃÐ âÂª¹� ̈Ò¡ ¡ÒÃ ÃÇÁμÑÇ ¡Ñ¹ à»š¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ 
ÁÒ¡¡Ç‹Ò ¡ÒÃ äÁ‹ ÊÃŒÒ§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ áμ ‹ μ ‹Ò§ ¤¹ μ ‹Ò§ ÍÂÙ‹
  6 .   ¡ÒÃ ¾Öè§¾Ô§ ÍÔ§ Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹  ( i n t e r d e p e n d e n c e )   ËÁÒÂ ¶Ö§
´ŒÇÂ ̧ÃÃÁªÒμ Ô ̈Ò¡ ¢ŒÍ¨Ó¡Ñ´ ¢Í§ ÊÁÒªÔ¡ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ·Ñé§ ́ ŒÒ¹ ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
 ¤ÇÒÁÃÙŒ  à§Ô¹·Ø¹  ¡ÓÅÑ§¤¹  ÏÅÏ  ÊÁÒªÔ¡ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¨Ö§ äÁ‹ ÊÒÁÒÃ¶
 ́ ÓÃ§ ÍÂÙ ‹ ä´Œ ÍÂ‹Ò§ ÊÁºÙÃ³ � ́ ŒÇÂ μ ÑÇ àÍ§  ¡ÒÃ ̈Ð ·Ó ãËŒ à»‡ÒËÁÒÂ Ã‹ÇÁ
ÊÓ àÃç¨ ä´Œ ¹Ñé¹  ÊÁÒªÔ¡ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ μ ‹Ò§ ̈Ó à»š¹ μ ŒÍ§ ¾Öè§¾Ò ¡Ñ¹ à¾×èÍ àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ 
«Öè§ ¡Ñ¹ áÅÐ ¡Ñ¹
  7 .   ¡ÒÃ »¯ÔÊÑÁ¾Ñ¹¸ � àªÔ§ áÅ¡ à»ÅÕèÂ¹  ( i n t e r a c t i o n )  ËÁÒÂ ¶Ö§
ÊÁÒªÔ¡ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ μ ŒÍ§ ·Ó ¡Ô¨¡ÃÃÁ Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹ à¾×èÍ ãËŒ à¡Ô´ ¡ÒÃ »¯ÔÊÑÁ¾Ñ¹¸ � 
ÃÐËÇ‹Ò§ ÊÁÒªÔ¡´ŒÇÂ ¡Ñ¹  àª‹¹  ¡ÒÃ μ Ô´μ ‹Í ¾º»Ð ¾Ù´¤ØÂ  ¡ÒÃ áÅ¡ à»ÅÕèÂ¹ 
¤ÇÒÁ¤Ô´ àËç¹  ¡ÒÃ ̈ Ñ´ ¡Ô¨¡ÃÃÁ »ÃÐªØÁ ÊÑÁÁ¹Ò Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹  ̈Ð ª‹ÇÂ
 ãËŒ à¡Ô´ ¡ÒÃ àª×èÍÁ âÂ§ ¡Ñ¹ áÅÐ àÃÕÂ¹ÃÙŒ «Öè§ ¡Ñ¹ áÅÐ ¡Ñ¹

 3 .   »ÃÐ àÀ· ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ

  à¤Ã×Í¢‹ÒÂ áμ ‹ÅÐ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ μ ‹Ò§ ÁÕ ̈Ø´ àÃÔèÁμ Œ¹  ËÃ×Í ¶Ù¡ ÊÃŒÒ§ ÁÒ ́ ŒÇÂ 
ÇÔ¸Õ¡ÒÃ μ ‹Ò§æ  ¡Ñ¹  ÊÒÁÒÃ¶ áº‹§ª¹Ô´ ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ÍÍ¡ à»š¹ 3  ÅÑ¡É³Ð  
¤×Í  ( ̧ ¹Ò    »ÃÐÁØ¢ ¡ØÅ  :   2 5 4 4 ) 

  1 .   à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ·Õè à¡Ô´ â´Â ̧ÃÃÁªÒμ Ô  
   à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ª¹Ô´ ¹Õé ÁÑ¡ à¡Ô´ ̈Ò¡ ¡ÒÃ ·Õè ¼ÙŒ¤¹ ÁÕ ã¨ μÃ§¡Ñ¹  ·Ó§Ò¹
 ¤ÅŒÒÂ¤ÅÖ§ ¡Ñ¹ ËÃ×Í »ÃÐÊº ¡Ñº ÊÀÒ¾ »̃ÞËÒ à ṌÂÇ ¡Ñ¹ ÁÒ ¡‹Í¹  à¢ŒÒÁÒ ÃÇÁμÑÇ 
¡Ñ¹ à¾× èÍ áÅ¡ à»ÅÕ èÂ¹ ¤ÇÒÁ¤Ô´ áÅÐ »ÃÐÊº¡ÒÃ³ �  Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹ áÊÇ§ ËÒ
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·Ò§ àÅ×Í¡ ãËÁ‹ ·Õè ́ Õ¡Ç‹Ò  ¡ÒÃ ́ ÓÃ§ ÍÂÙ‹ ¢Í§ ¡ÅØ‹Á ÊÁÒªÔ¡ ã¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ à»š¹
 áÃ§¡ÃÐμ Ø Œ¹ ·Õè à¡Ô´¢Öé¹ÀÒÂ ã¹ μ ÑÇ ÊÁÒªÔ¡ àÍ§  ( ©Ñ¹·Ð)   à¤Ã×Í¢‹ÒÂ àª‹¹¹Õé 
ÁÑ¡ à¡Ô´¢Öé¹ ã¹ ¾×é¹ ·Õè  ÍÒÈÑÂ ¤ÇÒÁ à»š¹ à¤Ã×ÍÞÒμ Ô  à»š¹ ¤¹ ã¹ ªØÁª¹ ËÃ×Í 
ÁÒ¨Ò¡ ÀÙÁÔ ÅÓ à¹Ò à´ÕÂÇ ¡Ñ¹ ·Õè ÁÕ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ¤ÇÒÁ à»š¹ ÍÂÙ‹ ¤ÅŒÒÂ¤ÅÖ§ ¡Ñ¹  
ÁÒ ÍÂÙ‹ ÃÇÁ ¡Ñ¹ à»š¹¡ÅØ‹Á â´Â ̈Ñ´μ Ñ é§ à»š¹ ªÁÃÁ ·Õè ÁÕ ¡Ô¨¡ÃÃÁ Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹ ¡‹Í¹  
àÁ× èÍ ÁÕ ÊÁÒªÔ¡ à¾Ô èÁ¢Ö é¹ ̈ Ö§ ¢ÂÒÂ ¾×é¹ ·Õ è ́ Ó à¹Ô¹ ¡ÒÃ ÍÍ¡ ä»  ËÃ×Í ÁÕ ¡ÒÃ 
¢ÂÒÂ à»‡ÒËÁÒÂ/ ÇÑμ¶Ø »ÃÐÊ§¤ �  ¢Í§ ¡ÅØ‹Á ÁÒ¡¢Öé¹  ã¹ ·ÕèÊØ´ ¡ç ¾Ñ²¹Ò¢Öé¹
 à»š¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ à¾× èÍ ãËŒ ¤ÃÍº¤ÅØÁ μ ‹Í ¤ÇÒÁ μ ŒÍ§¡ÒÃ ¢Í§ ÊÁÒªÔ¡ ä´Œ 
¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ ¢Öé¹
  à¤Ã×Í¢‹ÒÂ»ÃÐ àÀ· ¹Õé  ÁÑ¡ ãªŒ àÇÅÒ ¡‹Í Ã‹Ò§ ÊÃŒÒ§μÑÇ ·Õè ÂÒÇ¹Ò¹  áμ‹ àÁ×èÍ 
à¡Ô´¢Öé¹ áÅŒÇ  ÁÑ¡ ̈Ð à¢ŒÁ á¢ç§  ÂÑè§Â×¹ áÅÐ ÁÕ á¹Ç â¹ŒÁ ·Õè ̈Ð ¢ÂÒÂμ ÑÇ à¾ÔèÁ¢Öé¹  

  2 .   à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ̈Ñ´μ Ñé§  
   à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ̈ Ñ´μ Ñ é§ ÁÑ¡ ̈Ð ÁÕ ¤ÇÒÁ à¡Õ èÂÇ¾Ñ¹¡Ñ º¹ âÂºÒÂ ËÃ×Í 
¡ÒÃ ́ Ó à¹Ô¹ §Ò¹ ¢Í§ ÀÒ¤ÃÑ° à»š¹ Ê‹Ç¹ ãËÞ‹   ¡ÒÃ ̈ Ñ´μ Ñ é§ ÍÂÙ‹ ã¹ ¡ÃÍº 
¤ÇÒÁ¤Ố  à ỐÁ ·Õè ãªŒ ¡Å ä¡ ¢Í§ ÃÑ° ¼ÅÑ¡ Ñ́¹ ãËŒ à¡Ố  §Ò¹ ·Õè à»š¹ ÃÙ»¸ÃÃÁ â´Â àÃçÇ  
áÅÐ Ê‹Ç¹ÁÒ¡ ÀÒ¤Õ ËÃ×Í ÊÁÒªÔ¡ ·Õè à¢ŒÒÃ‹ÇÁ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ÁÑ¡ ̈Ð äÁ‹ ä´Œ ÁÕ ¾×é¹°Ò¹  
¤ÇÒÁ μŒÍ§¡ÒÃ  ¤ÇÒÁ¤Ố   ¤ÇÒÁ à¢ŒÒ ã¨  ËÃ×Í ÁØÁÁÍ§ ã¹ ¡ÒÃ ̈Ñ́ μÑé§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ 
·Õè μÃ§ ¡Ñ¹ ÁÒ ¡‹Í¹ ·Õè ̈Ð à¢ŒÒÁÒ ÃÇÁμÑÇ ¡Ñ¹  à»š¹¡ÒÃ ·Ó§Ò¹ à©¾ÒÐ¡Ô̈  ªÑèÇ¤ÃÒÇ 
·Õè äÁ‹ÁÕ ¤ÇÒÁ μ‹Í à¹×èÍ§  áÅÐ ÁÑ¡ ̈Ð ̈Ò§ËÒÂ ä» ã¹ ·ÕèÊǾ     àÇŒ¹ áμ‹Ç‹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ 
¨Ð ä´ŒÃÑº ¡ÒÃ ªÕé á¹Ð ·Õè ́ Õ  ́ Ó à¹Ô¹ §Ò¹ à»š¹ ¢Ñé¹μÍ¹ ̈¹ ÊÒÁÒÃ¶ ÊÃŒÒ§ ¤ÇÒÁ
 à¢ŒÒ ã¨ ·Õè ¶Ù¡μ ŒÍ§  à¡Ô´ à»š¹¤ÇÒÁ ¼Ù¡¾Ñ¹ ÃÐËÇ‹Ò§ ÊÁÒªÔ¡ ̈¹ ¹Ó ä»ÊÙ‹ ¡ÒÃ 
¾Ñ²¹Ò à»š¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ·Õè á·Œ¨ÃÔ§  ÍÂ‹Ò§ äÃ ¡çμÒÁ  áÁŒÇ‹Ò ¡ÅØ‹Á ÊÁÒªÔ¡ ̈Ð 
ÂÑ§¤§ ÃÑ¡ÉÒ Ê¶Ò¹ÀÒ¾ ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ äÇŒ ä´Œ  áμ ‹ ÁÕ á¹Ç â¹ŒÁ ·Õè ̈Ð Å´ ¢¹Ò´ 
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¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ Å§ àÁ×èÍ à»ÃÕÂº à·ÕÂº ÃÐÂÐ ¡‹Íμ Ñé§

  3 .   à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ÇÔÇÑ²¹Ò¡ÒÃ  
    à»š¹¡ÒÃ ¶×Í ¡Ó à¹Ô´ â´Â äÁ‹ ä´Œ à»š¹ ä»μÒÁ ̧ÃÃÁªÒμ Ô μ Ñ é§ áμ ‹ 
áÃ¡  áÅÐäÁ‹ ä´Œ à¡Ô´ ̈Ò¡ ¡ÒÃ ̈ Ñ´μ Ñ é§ â´Â μÃ§ áμ ‹ ÁÕ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò 
¼ÊÁ¼ÊÒ¹ ÍÂÙ ‹   â´Â àÃÔ èÁ ·Õ è ¡ÅØ ‹Á ºØ¤¤Å/ Í§¤ �¡Ã ÁÒ ÃÇÁ ¡Ñ¹ ́ ŒÇÂ 
ÇÑμ¶Ø »ÃÐÊ§¤ � ¡ÇŒÒ§æ   ã¹ ¡ÒÃ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ ¡Ñ¹ áÅÐ àÃÕÂ¹ÃÙŒ ä» ́ ŒÇÂ ¡Ñ¹  â´Â 
ÂÑ§ äÁ‹ ä´Œ ÊÃŒÒ§ à»‡ÒËÁÒÂ ËÃ×Í ÇÑμ¶Ø »ÃÐÊ§¤ � à©¾ÒÐ ·Õè ªÑ´ à¨¹ ¹Ñ¡  ËÃ×Í ÍÕ¡ 
ÅÑ¡É³Ð Ë¹Öè§ ¤×Í ¶Ù¡ ̈ Ø´»ÃÐ¡ÒÂ ¤ÇÒÁ¤Ô´ ̈Ò¡ ÀÒÂ¹Í¡  äÁ‹Ç‹Ò ̈Ð à»š¹
¡ÒÃ ä´Œ ÃÑº¿˜§  ËÃ×Í ¡ÒÃ ä» ä´Œ àËç¹ ¡ÒÃ ́ Ó à¹Ô¹ §Ò¹ ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ Í×è¹æ   ÁÒ  
áÅŒÇ à¡Ô´ ¤ÇÒÁ¤Ô´ ·Õè ̈Ð ÃÇÁμ ÑÇ ¡Ñ¹  ÊÃŒÒ§ ¾Ñ¹¸ ÊÑÞÞÒ à»š¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ 
ª‹ÇÂ àËÅ×Í áÅÐ ¾Ñ²¹Ò μ¹ àÍ§  à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ·ÕèÇ‹Ò ¹Õ é áÁŒ ̈Ð äÁ‹ ä´Œ à¡Ô´ ̈Ò¡ 
áÃ§¡ÃÐμ Ø Œ¹ÀÒÂ ã¹ â´Â μÃ§ μ Ñ é§ áμ ‹ áÃ¡  áμ ‹ ¶ŒÒ ÊÁÒªÔ¡ ÁÕ ¤ÇÒÁ μ Ñ é§ ã¨¨ÃÔ§ 
·Õè à¡Ô´ ̈Ò¡ ̈ ÔμÊÓ¹Ö¡ ·Õè ́ Õ  àÁ×èÍ ä´ŒÃÑº ¡ÒÃ ¡ÃÐμ Ø Œ¹ áÅÐ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹  ¡ç ̈Ð 
ÊÒÁÒÃ¶ ¾Ñ²¹Ò μ ‹Í ä» ̈¹ ¡ÅÒÂ à»š¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ·Õè à¢ŒÁ á¢ç§ ·Ó¹Í§ à´ÕÂÇ ¡Ñ¹ 
¡Ñº à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ·Õè à¡Ô´¢Öé¹ â´Â ̧ÃÃÁªÒμ Ô    à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ã¹ ÅÑ¡É³Ð ¹Õé ¾º àËç¹ ÍÂÙ‹ 
ÁÒ¡ÁÒÂ  àª‹¹  à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ  à¤Ã×Í¢‹ÒÂ âÃ§ àÃÕÂ¹ ÊÃŒÒ§ àÊÃÔÁ ÊØ¢ÀÒ¾  
à»š¹μ Œ¹

  4 .  »ÃÑªÞÒ ¡ÒÃ ÊÃŒÒ§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  

                ¡ÒÃ ÊÃŒÒ§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ μ ŒÍ§ ¤Ó¹Ö§ ¶Ö§ àÊÁÍ Ç‹Ò  “ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ”   à»š¹ 
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ¤ÇÒÁ ÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ÃÐËÇ‹Ò§ Á¹ØÉÂ � ¡Ñº Á¹ØÉÂ �  ¡ÒÃ¹Ó 
à¤Ã×Í¢‹ÒÂ μ ŒÍ§ ÁÕ  L I N K  ËÁÒÂ ¶Ö§  “ ¡ÒÃ àª×èÍÁ âÂ§” 
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  L  -  L e a r n i n g    ¡ÒÃ àÃÕÂ¹ÃÙŒ  
  I   -  I n v e s t m e n t    ¡ÒÃ Å§·Ø¹  
  N - N a t u r e    ¡ÒÃ ¿ÙÁ¿˜¡ ºÓÃØ§  
  G   ( K ) -  G i v e    ¡ÒÃ ÃÑ¡ÉÒ ÊÑÁ¾Ñ¹¸ÀÒ¾  
 «Öè§ ÃÇÁ ¡Ñ¹ à»š¹ ¤Ó Ç‹Ò  L I N K   ËÁÒÂ ¶Ö§ ¡ÒÃ àª×èÍÁ âÂ§  

  5 .   ¤ÇÒÁ ̈Ó à»š¹ ·Õè μ ŒÍ§ ÁÕ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  

      ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò §Ò¹ ËÃ×Í ¡ÒÃ á¡Œ»˜ÞËÒ ã´æ  ·Õè ãªŒ ÇÔ¸Õ ́ Ó à¹Ô¹ §Ò¹
 ã¹ ÃÙ» áºº ·Õè Ê×º·Í´ ¡Ñ¹ à»š¹ ÇÑ²¹¸ÃÃÁÀÒÂ ã¹ ¡ÅØ‹Á¤¹  Ë¹‹ÇÂ§Ò¹
 ËÃ×Í Í§¤ �¡Ã à´ÕÂÇ ¡Ñ¹  ̈Ð ÁÕ ÅÑ¡É³Ð äÁ‹ μ ‹Ò§ ̈Ò¡ ¡ÒÃ » �´»ÃÐ à·È ·Õè äÁ‹ÁÕ
 ¡ÒÃ μ Ô´μ ‹Í Ê×èÍÊÒÃ ¡Ñº ÀÒÂ¹Í¡  ¡ÒÃ ́ Ó à¹Ô¹§Ò ¹ÀÒÂ ãμ Œ ¡ÃÍº ¤ÇÒÁ
¤Ô´ à´ÔÁ  ÍÒÈÑÂ ¢ŒÍÁÙÅ ¢‹ÒÇÊÒÃ ·Õè äËÅ àÇÕÂ¹ ÍÂÙ‹ÀÒÂ ã¹  ãªŒ ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ËÃ×Í 
ÊÔè§ ÍÓ¹ÇÂ ¤ÇÒÁ ÊÐ´Ç¡ ·Õè ¾Í ̈Ð ËÒ ä´Œ ã¡ÅŒ Á×Í  ËÃ×Í ¶ŒÒ ̈Ð ÍÍ¡ áºº ãËÁ‹ 
¡ç μ ŒÍ§ ãªŒ àÇÅÒ ¹Ò¹ÁÒ¡  ̈Ð à»š¹ ÍØ»ÊÃÃ¤ μ ‹Í ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò §Ò¹ ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ áÅÐ 
äÁ‹ ÍÒ¨ á¡Œ»˜ÞËÒ ·Õè «Ñº«ŒÍ¹ ä´Œ
   ¡ÒÃ ÊÃŒÒ§  “ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ”   ÊÒÁÒÃ¶ ª‹ÇÂ á¡Œ»˜ÞËÒ ¢ŒÒ§μ Œ¹ ä´Œ ́ ŒÇÂ 
¡ÒÃ à» �´ âÍ¡ÒÊ ãËŒ ºØ¤¤Å áÅÐ Í§¤ �¡Ã ä´Œ áÅ¡ à»ÅÕèÂ¹ ¢ŒÍÁÙÅ ¢‹ÒÇÊÒÃ ÃÇÁ 
·Ñé§ º· àÃÕÂ¹ áÅÐ »ÃÐÊº¡ÒÃ³� ¡Ñº ºØ¤¤Å ËÃ×Í Í§¤�¡Ã ·Õè ÍÂÙ‹ ¹Í¡ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ 
¢Í§ μ¹  Å´ ¤ÇÒÁ «éÓ«ŒÍ¹ ã¹ ¡ÒÃ ·Ó§Ò¹  ãËŒ ¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í áÅÐ ·Ó§Ò¹ 
ã¹ ÅÑ¡É³Ð ·Õè àÍ×éÍ»ÃÐ âÂª¹ � «Öè§ ¡Ñ¹ áÅÐ ¡Ñ¹  àÊÁ×Í¹ ¡ÒÃ à» �´»ÃÐμ Ù ÊÙ‹ âÅ¡ 
ÀÒÂ¹Í¡
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4 .   á¹Ç·Ò§ ã¹ ¡ÒÃ ÊÃŒÒ§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  ( S t a r k e y   :   1 9 9 7 ) 

 1 .   àªÔÞ Í§¤�¡Ã áÅÐ ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ ä Œ́ Ê‹Ç¹ àÊÕÂ ÁÒ Ã‹ÇÁ »ÃÐªØÁ â´Â ÁÕ ËÑÇ¢ŒÍ 
¡ÒÃ »ÃÐªØÁ ·Õè ¹‹Ò Ê¹ ã¨ à¡ÕèÂÇ¡Ñº ¼Å»ÃÐ âÂª¹ � Ã‹ÇÁ ËÃ×Í à»‡Ò»ÃÐÊ§¤ � ·Õè 
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ¡Ñ¹    ÁÍº Ë¹ŒÒ ·Õè ã¹ ¡ÒÃ ºÃÔËÒÃ ̈Ñ́ ¡ÒÃ ¡ÒÃ »ÃÐªØÁ ãËŒ ¡Ñº ºÃÃ´Ò 
¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ ä Œ́ Ê‹Ç¹ àÊÕÂ Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹ ÃÑº¼Ô´ªÍº  ¡ÒÃ ËÒ ¢ŒÍμ¡Å§ Ã‹ÇÁ ã¹ ¡Ô¨¡ÃÃÁ 
·Õè à»š¹¼Å»ÃÐ âÂª¹� Ã‹ÇÁ ́ Ñ§¡Å‹ÒÇ
  2 .   ¡ÓË¹´ ÇÑμ¶Ø »ÃÐÊ§¤ � ¢Í§ ¡ÒÃ ̈ Ñ´μ Ñ é§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  ·ÔÈ·Ò§  
¡Ô̈ ¡ÃÃÁ ËÅÑ¡  áÅÐ ¤Ø³ÊÁºÑμÔ ¢Í§ ÊÁÒªÔ¡ ãËŒ ªÑ́  à¨¹  â´Â ãËŒ ÊÁÒªÔ¡ Ê‹Ç¹ 
ãËÞ‹ ÁÕ Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁ ã¹ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ ¡ÓË¹´ ́ ŒÇÂ  à¾×èÍ »‡Í§ ¡Ñ¹ ¡ÒÃ ¤ÃÍº§Ó 
¨Ò¡ ¡ÅØ‹Á¤¹ ºÒ§ ¡ÅØ‹Á  ·Ñé§¹Õé ¤ÇÃ ÁÕ ¡ÒÃ ·º·Ç¹ à»š¹ÃÐÂÐæ   à¾×èÍ »ÃÑº ãËŒ 
àËÁÒÐÊÁ¡Ñº ÊÀÒ¾¡ÒÃ³ � ¢Í§ ÊÑ§¤Á áÅÐ ¤ÇÒÁ μ ŒÍ§¡ÒÃ ¢Í§ ÊÁÒªÔ¡
  3 .   ̈Ñ´μ Ñ é§ ¡ÅØ‹Á á¡¹ ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ·Õè »ÇÒÃ³Ò μ ÑÇ à¢ŒÒÁÒ ·Ó Ë¹ŒÒ ·Õè
 »ÃÐÊÒ¹§Ò¹  ̈Ñ´¡ÒÃ  áÅÐ Ê‹§ ¡ÓÅÑ§ ºÓÃØ§ ãËŒ ¡Ñº ÊÁÒªÔ¡  «Öè§ μ ŒÍ§ äÁ‹μ Ô´
 ÍÂÙ ‹ ¡Ñº ¡Ô¨¡ÃÃÁ »ÃÐ¨ÓÇÑ¹ ¢Í§ Í§¤ �¡Ã μ ÑÇ àÍ§ áÅÐ ¡ÅØ ‹Á á¡¹ μ ŒÍ§
 ́ Ó à¹Ô¹ ¡Ô¨¡ÃÃÁ ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ãËŒ ºÑ§ à¡Ô´»ÃÐ âÂª¹ � ÊÙ§ÊØ´    ·Ñé§¹Õé μ ŒÍ§ 
ÁÕ ¡ÒÃ ËÁØ¹ àÇÕÂ¹ à»ÅÕèÂ¹ ¡ÅØ‹Á ¼ÙŒ¹Ó à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  à¾×èÍ ¾Ñ²¹Ò ÀÒÇÐ¼ÙŒ¹Ó ¢Í§ 
ÊÁÒªÔ¡  áÅÐ »‡Í§ ¡Ñ¹ ¡ÒÃ ¼Ù¡¢Ò´ ÍÓ¹Ò¨
  4 .   ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡ ÁÕ Ê‹Ç¹ à»š¹ à¨ŒÒ¢Í§ áÅÐ ¤ÇÒÁ ¼Ù¡¾Ñ¹ ·Õè àË¹ÕÂÇ á¹‹¹
 ÁÕ Ê‹Ç¹ ÍÂ‹Ò§ ÊÓ¤ÑÞμ ‹Í ¤ÇÒÁ ÊÓ àÃç¨ ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  ¤ÇÃ à» �´ âÍ¡ÒÊ 
ãËŒ ÊÁÒªÔ¡ à¢ŒÒ ÁÕ Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁ ã¹ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ μ Ñ´ÊÔ¹ ã¨  ¡ÒÃ àÅ×Í¡¡Ô¨¡ÃÃÁ
 áÅÐ ÇÔ¸Õ¡ÒÃ ·Ó§Ò¹ ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂã¹ ÅÑ¡É³Ð »ÃÐªÒ¸Ô» äμÂ
  5 .   à¤Ã×Í¢‹ÒÂ μ ŒÍ§ ÁÕ ÇÔ¸Õ¡ÒÃ ̈ Ñ´ËÒ áÅÐ ̈ Ñ´¡ÒÃ ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã  à¾×èÍ
 ¤ÇÒÁ ÁÕ »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ã¹ ¡ÒÃ ¢Ñº à¤Å×èÍ¹ ¡Ô¨¡ÒÃ ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ áÅÐ ¤ÇÒÁ 
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ÊÒÁÒÃ¶ ã¹ ¡ÒÃ ¾Öè§ μ¹ àÍ§  ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ¹Õé äÁ‹ ä´Œ ËÁÒÂ ¶Ö§ à§Ô¹·Ø¹ à·‹Ò ¹Ñé¹  
áμ ‹ ÂÑ§ ËÁÒÂ¤ÇÒÁ ÃÇÁ ä» ¶Ö§ ¤Ø³ÀÒ¾ ¢Í§ ÊÁÒªÔ¡  ÇÔ¸Õ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ áºº 
ÁÕ Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁ  à·¤ â¹ âÅÂÕ ¡ÒÃ áÅ¡ à»ÅÕèÂ¹ ¢ŒÍÁÙÅ ¢‹ÒÇÊÒÃ  ÏÅÏ
  6 .   ·Ó ãËŒ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ÁÕ Ê¶Ò¹ÀÒ¾ ¶Ù¡μ ŒÍ§ μÒÁ¡®ËÁÒÂ  à¾×èÍ ãËŒ 
à¤Ã×Í¢‹ÒÂ áÅÐ ¼ÙŒ¹Ó à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ä Œ́ÃÑº ¡ÒÃ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ áÅÐ ¤ÇÒÁ äÇŒ à¹×éÍ àª×èÍ ã¨ 
¨Ò¡ ÊÁÒªÔ¡ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ   ÍÕ¡ ·Ñé§ ÂÑ§ ä Œ́ ÊÒÁÒÃ¶ ́ Ó à¹Ô¹ §Ò¹ ä Œ́ ¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§  ÍÒ¨ 
ÁÕª×èÍ áÅÐ ÊÑÞÅÑ¡É³� ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ à¾×èÍ ãËŒ à»š¹ ·Õè ̈´¨Ó ä´Œ §‹ÒÂ  áÅÐ ÍÒ¨ Ê‹§  
¢‹ÒÇÊÒÃ ä» ãËŒ ¡Ñº ºØ¤¤Å à»‡ÒËÁÒÂ ·Õè ÊÒÁÒÃ¶ ãËŒ¡ÒÃ ÃÑºÃÍ§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ä´Œ
  7 .   ¤ÇÃ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ ãËŒ ÁÕ ¡ÒÃ àª× èÍÁ âÂ§ ÃÐËÇ‹Ò§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡Ñº
 à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  à¾×èÍ àÊÃÔÁ ãËŒ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ÁÕ ¤ÇÒÁ à¢ŒÁ á¢ç§ ÁÒ¡¢Öé¹  «Öè§ ÁÕ ä´Œ ·Ñé§
 ·Ò§ á¹ÇÃÒº  á¹Çμ Ñé§  ËÃ×Í ã¹ ÀÙÁÔÀÒ¤ μ ‹Ò§ ÃÐ Ñ́º ¡Ñ¹  ¡ÒÃ àª×èÍÁ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ
 ·Ó ä´Œ ·Ñé§ ÍÂ‹Ò§ à»š¹·Ò§¡ÒÃ áÅÐ äÁ‹ à»š¹·Ò§¡ÒÃ  ́ ŒÇÂ ¡ÒÃ ÁÕ ¡Ô¨¡ÃÃÁ 
Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹ ËÃ×Í à»š¹μ ÑÇ á·¹ Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹ ã¹ ¡ÒÃ ̈ Ñ´ »ÃÐªØÁ àªÔ§ »¯ÔºÑμ Ô ¡ÒÃ ·Õè 
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§  áÅÐ ¡ÒÃ Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹ »ÃÐÊÒ¹§Ò¹ ¡ÒÃ »ÃÐªØÁ
  8 .   ¤ÇÃ ÁÕ ¡ÒÃ μ Ô´μÒÁ ¼Å áÅÐ»ÃÐ àÁÔ¹ ¼Å à»š¹»ÃÐ¨Ó ÊÁèÓ àÊÁÍ
 áÅÐ ¶Õè¶ŒÇ¹    â´Â ́ Ù ¤ÇÒÁ ÊÍ´¤ÅŒÍ§ ¢Í§ á¼¹¡ÒÃ ·Ó§Ò¹ ¡Ñº ÇÑμ¶Ø »ÃÐÊ§¤�
 ¤ÇÒÁ ¡ŒÒÇË¹ŒÒ áÅÐ ¤ÇÒÁÊÓ àÃç¨ ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ã¹ áμ ‹ÅÐ ÃÐÂÐ  ·Ñé§¹Õ é 
¤ÇÃ ãËŒ ÊÁÒªÔ¡ à¢ŒÒÁÒ ÁÕ Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ ¡ÓË¹´ ÇÔ¸ Õ áÅÐ 
à¤Ã×èÍ§ªÕé ÇÑ´ »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ¢Í§ ¡Ô¨¡ÃÃÁ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  áÅÐ Ã‹ÇÁ àÃÕÂ¹ÃÙŒ μÅÍ´ 
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ μ Ô´μÒÁ áÅÐ»ÃÐ àÁÔ¹ ¼Å
  9 .   ¤ÇÃ ÁÕ ¡ÒÃ ̈ Ñ´ ËÅÑ¡ÊÙμÃ ½ƒ¡ÍºÃÁ ́ ŒÒ¹ ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ 
ãËŒ ¡Ñº Í§¤�¡Ã á¡¹  áÅÐ ¼ÙŒ¹Ó à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ÊÁèÓ àÊÁÍ
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  1 0 .   ¶ŒÒ ÇÑμ¶Ø »ÃÐÊ§¤� ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ́ Õ  ¡ÒÃ àª×èÍÁ âÂ§ÀÒÂ ã¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ 
àËÁÒÐÊÁ  àÍ×éÍ ãËŒ à¡Ô´ ¤ÇÒÁ à¤Å×èÍ¹ äËÇ ¢Í§ ¡Ô¨¡ÃÃÁ áÅÐ ¤ÇÒÁ á¢ç§¢Ñ¹ 
¢Í§ ÊÁÒªÔ¡  â¤Ã§¡ÒÃ ËÃ×Í ¡Ô¨¡ÃÃÁ ÁÕ ÅÑ¡É³Ð ¡ÃÐ¨ÒÂ ÍÓ¹Ò¨ ä»
 ãËŒ ¡Ñº ÁÇÅ ÊÁÒªÔ¡ ·Õè ä Œ́ÃÑº»ÃÐ âÂª¹� ¡ÒÃ ́Ó à¹Ô¹ §Ò¹ ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ̈Ð ¹Ó ä»
ÊÙ‹ ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ·Õè ÂÑè§Â×¹ ä´Œ ã¹ ·ÕèÊØ´

5 .   ¡ÒÃ ̧ÓÃ§ÃÑ¡ÉÒ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ( à¡ÃÕÂ§ ÈÑ¡ Ốì  à¨ÃÔÞ Ç§È� ÈÑ¡´Ôì  :   2 5 4 3 ) 

  μÃÒº ã´ ·Õè ÀÒÃ¡Ô¨ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ÂÑ§ äÁ‹ÊÓ àÃç¨  Â‹ÍÁ ÁÕ ¤ÇÒÁ ̈Ó à»š¹ 
·Õè ̈Ð μ ŒÍ§ ÃÑ¡ÉÒ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ äÇŒ  áÅÐ »ÃÐ¤Ñº »ÃÐ¤Í§ ãËŒ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ÊÒÁÒÃ¶
 ́ Ó à¹Ô¹ ¡ÒÃ μ ‹Í ä» ä´Œ  áÅÐ ºÒ§¡Ã³Õ ËÅÑ§¨Ò¡ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ä´Œ ºÃÃÅØ
¼ÅÊÓ àÃç¨ μÒÁ à»‡ÒËÁÒÂ áÅŒÇ  ¡ç ̈Ó à»š¹ μ ŒÍ§ ÃÑ¡ÉÒ ¤ÇÒÁÊÓ àÃç¨ ¢Í§
 à¤Ã×Í¢‹ÒÂ äÇŒ ËÅÑ¡¡ÒÃ ÃÑ¡ÉÒ ¤ÇÒÁÊÓ àÃç¨ ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  ÁÕ ́ Ñ§¹Õé
  1 .   ÁÕ ¡ÒÃ ̈Ñ´ ¡Ô¨¡ÃÃÁ Ã‹ÇÁ ·Õè ́ Ó à¹Ô¹ ¡ÒÃ ÍÂ‹Ò§ μ ‹Í à¹×èÍ§
  2 .   ÁÕ ¡ÒÃ ÃÑ¡ÉÒ ÊÑÁ¾Ñ¹¸ÀÒ¾ ·Õè ́ Õ ÃÐËÇ‹Ò§ ÊÁÒªÔ¡ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ
  3 .   ¡ÓË¹´ ¡Å ä¡ ÊÃŒÒ§ ÃÐºº ̈Ù§ ã¨
  4 .   ̈Ñ´ËÒ ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ à¾ÕÂ§¾Í
  5 .   ãËŒ ¤ÇÒÁ ª‹ÇÂ àËÅ×Í áÅÐ ª‹ÇÂ á¡Œ ä¢ »˜ÞËÒ
  6 .  ÁÕ ¡ÒÃ ÊÃŒÒ§ ¼ÙŒ¹Ó ÃØ‹¹ ãËÁ‹ ÍÂ‹Ò§ μ ‹Í à¹×èÍ§

  1)   ¡ÒÃ ̈Ñ´ ¡Ô¨¡ÃÃÁ Ã‹ÇÁ ·Õè ́ Ó à¹Ô¹ ¡ÒÃ ÍÂ‹Ò§ μ ‹Í à¹×èÍ§  
      à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ̈Ð ¡ŒÒÇ ä»ÊÙ‹ ª‹Ç§ ªÕÇÔμ ·Õè ¶´¶ÍÂ ËÒ¡ äÁ‹ÁÕ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ ã´æ 
·Õè ÊÁÒªÔ¡ ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ÊÒÁÒÃ¶ ¡ÃÐ·Ó Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹  ·Ñé§¹Õé à¹×èÍ§¨Ò¡ àÁ×èÍ 
äÁ‹ÁÕ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ ¡ç äÁ‹ÁÕ ¡Å ä¡ ·Õè ̈Ð ́ Ö§ ÊÁÒªÔ¡ à¢ŒÒËÒ ¡Ñ¹  ÊÁÒªÔ¡ ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ 
¡ç ̈Ð äÁ‹ÁÕ âÍ¡ÒÊ » Ô̄ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ ¡Ñ¹  àÁ×èÍ ¡ÒÃ » Ô̄ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ ÃÐËÇ‹Ò§Ê ÁÒ ªÔ¡Å´Å§ 
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¡ç Ê‹§¼Å ãËŒ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ àÃÔèÁ Í‹Í¹ áÍ  ÊÁÒªÔ¡ ̈Ð àÃÔèÁ Ê§ÊÑÂ ã¹ ¡ÒÃ ¤§ ÍÂÙ‹ ¢Í§ 
à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  ºÒ§¤¹ ÍÒ¨ ¾ÒÅ ¤Ô´ ä» Ç‹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ÅŒÁ àÅÔ¡ ä» áÅŒÇ  
   ¤ÇÒÁ ÂÑè§Â×¹ ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ̈Ð à¡Ô´¢Öé¹ ¡ç μ ‹Í àÁ×èÍ ä´Œ ÁÕ ¡ÒÃ ̈ Ñ´
 ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ ·Õè ́ Ó à¹Ô¹ ¡ÒÃ ÍÂ‹Ò§ μ‹Í à¹×èÍ§ ̈¹¡ÃÐ·Ñè§ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ ́ Ñ§¡Å‹ÒÇ ¡ÅÒÂ à»š¹
 áºº á¼¹ ( p a t t e r n )   ¢Í§ ¡ÒÃ ¡ÃÐ·Ó ·Õè ÊÁÒªÔ¡ ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ÂÍÁÃÑº 
â´Â ·ÑèÇ ¡Ñ¹  ́ ŒÇÂ àËμ Ø¹Õé  ¡ÒÃ ·Õè ̈Ð ÃÑ¡ÉÒ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ äÇŒ ä´Œ μ ŒÍ§ ÁÕ ¡ÒÃ ¡ÓË¹´ 
â¤Ã§ÊÃŒÒ§ áÅÐ μÒÃÒ§ ¡Ô¨¡ÃÃÁ äÇŒ ãËŒ ªÑ´ à¨¹  ·Ñé§ ã¹ á§‹ ¢Í§ àÇÅÒ  ¤ÇÒÁ¶Õè  
áÅÐ μ ŒÍ§ à»š¹ ¡Ô¨¡ÃÃÁ ·Õè ¹‹Ò Ê¹ ã¨ à¾ÕÂ§¾Í ·Õè ̈Ð ́ Ö§´Ù´ ÊÁÒªÔ¡ ãËŒ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ 
¡Ô¨¡ÃÃÁ ́ Ñ§¡Å‹ÒÇ  äÁ‹ ̈Ó à»š¹ μ ŒÍ§ à»š¹ ¡Ô¨¡ÃÃÁ à´ÕÂÇ ·Õè ãªŒ ÊÓËÃÑº ÊÁÒªÔ¡ 
·Ø¡¤¹  ãËŒ ÊÓÃÇ¨´Ù ¤ÇÒÁ μ ŒÍ§¡ÒÃ à©¾ÒÐ ¢Í§ ÊÁÒªÔ¡ ã¹ ÃÐ´Ñº Â‹ÍÂ 
Å§ ä» ã¹ áμ ‹ÅÐ¤¹ áÅÐ áμ ‹ÅÐ ¡ÅØ‹Á  ¡Å‹ÒÇ ¤×Í ¤ÇÃ ̈Ð ÁÕ ¡Ô¨¡ÃÃÁ Â‹ÍÂ 
·Õè ËÅÒ¡ËÅÒÂ à¾ÕÂ§¾Í ·Õè ̈Ð μÍºÊ¹Í§ ¤ÇÒÁ Ê¹ ã¨ ¢Í§ ÊÁÒªÔ¡ ¡ÅØ‹Á 
Â‹ÍÂ ã¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ́ ŒÇÂ  â´Â ·Õè ¡Ô¨¡ÃÃÁ àËÅ‹Ò¹Õé ¡ç ÂÑ§ μ ŒÍ§ ÍÂÙ‹ ã¹ ·ÔÈ·Ò§ 
·Õ è ̈Ð ·Ó ãËŒ ºÃÃÅØ à»‡ÒËÁÒÂ ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  ¡Ô¨¡ÃÃÁ àËÅ‹Ò¹Õ é ÍÒ¨ ̈ Ñ´
 ã¹ ÃÙ» áºº ·Õè à»š¹·Ò§¡ÒÃ  àª‹¹  ¡ÒÃ ÇÒ§ á¼¹§Ò¹ Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹  ¡ÒÃ ¾º»Ð 
à¾×èÍ»ÃÐ àÁÔ¹ ¼Å Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹ »ÃÐ¨Ó ·Ø¡ à´×Í¹  ÏÅÏ  ËÃ×Í ̈ Ñ´ ã¹ ÃÙ» áºº
 ·Õè äÁ‹ à»š¹·Ò§¡ÒÃ  àª‹¹  ̈Ñ´ ¡ÕÌÒ ÊÑ¹·¹Ò¡ÒÃ ÃÐËÇ‹Ò§ ÊÁÒªÔ¡  ̈Ñ´§Ò¹
»ÃÐ à¾³Õ ·ŒÍ§¶Ôè¹ Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹  à»š¹μ Œ¹  ã¹ ¡Ã³Õ ·Õè à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¤ÃÍº¤ÅØÁ ¾×é¹ ·Õè 
·Õè ¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ ÁÒ¡  ¡Ô¨¡ÃÃÁ äÁ‹ ¤ÇÃ ÃÇÁ ÈÙ¹Â � ÍÂÙ‹ à©¾ÒÐ Ê‹Ç¹¡ÅÒ§  ¤ÇÃ 
¡ÃÐ¨ÒÂ ̈Ø´ ¾º»Ð ÊÑ§ÊÃÃ¤ � ËÁØ¹ àÇÕÂ¹ ¡Ñ¹ ä» à¾×èÍ ãËŒ ÊÁÒªÔ¡ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ ä´Œ 
â´Â ÊÐ´Ç¡
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  2 ) ¡ÒÃ ÃÑ¡ÉÒ ÊÑÁ¾Ñ¹¸ÀÒ¾ ·Õè ́ Õ ÃÐËÇ‹Ò§ ÊÁÒªÔ¡ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  
   ÊÑÁ¾Ñ¹¸ÀÒ¾ ·Õè ́ Õ à»š¹ Í§¤ �»ÃÐ¡Íº ÊÓ¤ÑÞÂÔè§ ã¹ ¡ÒÃ ÃÑ¡ÉÒ
 à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ãËŒ ÂÑè§Â×¹ μ ‹Í ä»  ¤ÇÒÁ ÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ·Õè ́ Õ à»š¹ àÊÁ×Í¹ ¹éÓÁÑ¹ ·Õè ¤ÍÂ 
ËÅ‹ÍÅ×è¹ ¡ÒÃ ·Ó§Ò¹ Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹ ãËŒ ́ Ó à¹Ô¹ ä» ÍÂ‹Ò§ ÃÒºÃ×è¹  àÁ×èÍ ã´ ·Õè ÊÁÒªÔ¡ 
¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ à¡Ô´ ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡ ºÒ´ËÁÒ§ äÁ‹ à¢ŒÒ ã¨ ¡Ñ¹  ËÃ×Í à¡Ô´ ¤ÇÒÁ ¢Ñ´ 
áÂŒ§ ÃÐËÇ‹Ò§ ¡Ñ¹ â´Â ËÒ ¢ŒÍμ¡Å§ äÁ‹ ä´Œ  ÊÑÁ¾Ñ¹¸ÀÒ¾ ÃÐËÇ‹Ò§ ÊÁÒªÔ¡ 
¡ç ̈Ð àÃÔèÁ áμ¡ÃŒÒÇ  «Öè§ ËÒ¡ äÁ‹ÁÕ ¡ÒÃ á¡Œ ä¢ ÍÂ‹Ò§ ·Ñ¹·‹Ç§·Õ  ¡ç ̈Ð ¹Ó ä»ÊÙ‹ 
¤ÇÒÁ àÊ×èÍÁ¶ÍÂ áÅÐ ¤ÇÒÁ ÊÔé¹ÊØ´Å§ ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ä´Œ  ́ Ñ§ ¹Ñé¹  ¤ÇÃ 
ÁÕ ¡ÒÃ ̈ Ñ´ ¡Ô¨¡ÃÃÁ ·Õè ÁÕ ̈ Ø´»ÃÐÊ§¤ � à¾×èÍ ¡ÃÐªÑº ¤ÇÒÁ ÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ÃÐËÇ‹Ò§
 ÊÁÒªÔ¡ â´Â à©¾ÒÐ  áÅÐ ¤ÇÃ ̈Ñ́  ÍÂ‹Ò§ ÊÁèÓ àÊÁÍ äÁ‹ ãª‹ ̈Ñ́ ã¹ ª‹Ç§ ·Õè ÁÕ »̃ÞËÒ 
à¡Ô´¢Öé¹ à·‹Ò ¹Ñé¹    
   ¹Í¡¨Ò¡¹Õ é ÊÁÒªÔ¡ ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¾Ö§ μÃÐË¹Ñ¡ ¶Ö§ ¤ÇÒÁ 
ÊÓ¤ÑÞ ¢Í§ ¡ÒÃ ÃÑ¡ÉÒ ÊÑÁ¾Ñ¹¸ÀÒ¾   à¾× èÍ ËÅÕ¡ àÅÕ èÂ§ ¤ÇÒÁ ¢Ñ´ áÂŒ§ 
ËÃ×Í ¤ÇÒÁ äÁ‹ à¢ŒÒ ã¨ ¡Ñ¹ ·Õ è ÍÒ¨ à¡Ô´¢Ö é¹  ÊÁÒªÔ¡ ¤ÇÃ áÊ´§ ¤ÇÒÁ à»š¹
ÁÔμÃ μ ‹Í ¡Ñ¹  àÁ× èÍ à¡Ô´ ¤ÇÒÁ ¢Ñ´ áÂŒ§ μ ŒÍ§ ÃÕº á¡Œ ä¢ áÅÐ ́ Ó à¹Ô¹ ¡ÒÃ 
ä¡Å‹ à¡ÅÕ èÂ ãËŒ à¡Ô´ ¤ÇÒÁ à¢ŒÒ ã¨ ¡Ñ¹ ãËÁ‹  ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¤ÇÃ ÁÕ ÁÒμÃ¡ÒÃ
 »‡Í§ ¡Ñ¹»˜Þ ËÒ ¡‹Í¹ ·Õè ̈Ð à¡Ô´ ¤ÇÒÁ ¢Ñ´ áÂŒ§ ÃÐËÇ‹Ò§ ¡Ñ¹  àª‹¹  ã¹ ¡ÒÃ
 ̈Ñ´ â¤Ã§ÊÃŒÒ§ Í§¤ �¡Ã ¤ÇÃ áº‹§ ÍÓ¹Ò¨ Ë¹ŒÒ ·Õè ãËŒ ªÑ´ à¨¹  áÅÐ äÁ‹ «éÓ«ŒÍ¹
 ¡ÒÃ ¡ÓË¹´ à»‡ÒËÁÒÂ ¡ÒÃ ·Ó§Ò¹ ·Õè ÊÁÒªÔ¡ ÂÍÁÃÑº Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹  ¡ÒÃ ̈ Ñ´
ÊÃÃ ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ÍÂ‹Ò§ à¾ÕÂ§¾Í  ¡ÒÃ ¡ÓË¹´ ¼ÙŒ¹Ó ·Õè àËÁÒÐÊÁ ¡ÒÃ ¡ÓË¹´ 
¡μ Ô¡Ò ÍÑ¹ à»š¹ ·ÕèÂÍÁÃÑº Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹  à»š¹μ Œ¹
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  3 ) ¡ÒÃ ¡ÓË¹´ ¡Å ä¡ ÊÃŒÒ§ ÃÐºº ̈Ù§ ã¨  
   ÊÁÒªÔ¡ ̈Ð ÂÑ§ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ ¡Ô¨¡ÃÃÁ ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ μÃÒº à·‹Ò ·Õè ÂÑ§
ÁÕ ÊÔè§ ̈ Ù§ ã¨ à¾ÕÂ§¾Í ·Õè ̈Ð ́ Ö§´Ù´ ãËŒ à¢ŒÒ ä» ÁÕ Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁ  ́ Ñ§ ¹Ñé¹  ̈Ö§ ̈Ó à»š¹ 
μ ŒÍ§ ¡ÓË¹´ ¡Å ä¡ ºÒ§»ÃÐ¡ÒÃ ·Õè ̈Ð ª‹ÇÂ ̈Ù§ ã¨ ãËŒ ÊÁÒªÔ¡ à¡Ô´ ¤ÇÒÁ Ê¹ ã¨ 
ÍÂÒ¡ à¢ŒÒ ÁÕ Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁ  «Öè§ μÒÁ ·ÄÉ®Õ áÃ§ ̈Ù§ ã¨ áÅŒÇ  »˜¨ à¨¡ μ ‹Ò§ ¡ç ÁÕ ÊÔè§ ̈Ù§ 
ã¨ ·Õè μ ‹Ò§ ¡Ñ¹  ́ Ñ§ ¹Ñé¹ ¤ÇÃ ·Ó¡ÒÃÇÔ à¤ÃÒÐË � à¾×èÍ º‹§ªÕé ¶Ö§ áÃ§ ̈Ù§ ã¨ ·Õè áμ¡μ ‹Ò§ 
ËÅÒ¡ËÅÒÂ ã¹ áμ ‹ÅÐºØ¤¤Å  áÅŒÇ ·Ó¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÅØ‹Á ¢Í§ ÊÔè§ ̈ Ù§ ã¨ ·Õè ã¡ÅŒ 
à¤ÕÂ§ ¡Ñ¹ ÍÍ¡ à»š¹¡ÅØ‹Áæ   ÍÒ·Ô  ¤‹Ò μÍº á·¹  à¡ÕÂÃμ ÔÂÈ ª×èÍ àÊÕÂ§  ¡ÒÃ 
ÂÍÁÃÑº  ÏÅÏ  ÍÑ¹ ̈Ð ¹Ó ä»ÊÙ‹ ÁÒμÃ¡ÒÃ ã¹ ¡ÒÃ ÊÃŒÒ§ áÃ§ ̈Ù§ ã¨ ÊÓËÃÑº ºØ¤¤Å 
ã¹ áμ ‹ÅÐ ¡ÅØ‹Á ÍÂ‹Ò§ à©¾ÒÐ à¨ÒÐ¨§    
   ¶ŒÒ ̈Ó à»š¹ ̈Ð μ ŒÍ§ ãËŒ¤‹Ò μÍº á·¹ à¾×èÍ à»š¹ ÊÔè§ ̈ Ù§ ã¨ ¤ÇÃ à»š¹
¡ÒÃ áÅ¡ à»ÅÕèÂ¹ ¡Ñº ¼Å§Ò¹ ÁÒ¡¡Ç‹Ò ¡ÒÃ ãËŒ¼Å μÍº á·¹ ã¹ ÅÑ¡É³Ð
 àËÁÒ ̈ ‹ÒÂ  ¡Å‹ÒÇ ¤×Í ¼Ù Œ ·Õ è ÃÑº ¤‹Ò μÍº á·¹ μ ŒÍ§ ÊÃŒÒ§ ¼Å§Ò¹ à¾× èÍ à»š¹
¡ÒÃ áÅ¡ à»ÅÕ èÂ¹  â´Â ¼Å§Ò¹ ·Õ è ä´Œ μ ŒÍ§ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ áÅÐ ÊÍ´¤ÅŒÍ§
¡Ñº ÇÑμ¶Ø »ÃÐÊ§¤ � ¢Í§ ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  áÅÐ ¤ÇÃ ÁÕ ¡ÒÃ ·ÓÊÑÞÞÒ
 à»š¹ ÅÒÂÅÑ¡É³ � ÍÑ¡ÉÃ ãËŒ ªÑ´ à¨¹  à¾× èÍ ÊÃŒÒ§ ·Ñ¡ÉÐ ¼Ù¡¾Ñ¹ ÃÐËÇ‹Ò§ 
¼ÙŒÃÑº ·Ø¹ áÅÐ ¼ÙŒ ãªŒ ·Ø¹  ¡ÒÃ ãËŒ¤‹Ò μÍº á·¹ ¡ç äÁ‹ ¤ÇÃ ãËŒ ·Ñé§ËÁ´ ã¹ §Ç´ 
à´ÕÂÇ  ·Ñé§¹Õé à¾×èÍ ãËŒ ÁÕ ¡ÒÃ »ÃÑº Å´¤‹Ò μÍº á·¹ ä´Œ ËÒ¡ ¼ÙŒÃÑº ·Ø¹ äÁ‹ ́ Ó à¹Ô¹ 
¡ÒÃ μÒÁ ÊÑÞÞÒ  
   ã¹ ¡Ã³Õ ·Õè μ ŒÍ§¡ÒÃ ãËŒ à¡ÕÂÃμ ÔÂÈ áÅÐ ª×èÍ àÊÕÂ§ à»š¹ ÊÔè§ ̈ Ù§ ã¨
 â´Â à©¾ÒÐã¹ §Ò¹ ¾Ñ²¹Ò ÊÑ§¤Á ·Õè ÁÑ¡ ̈Ð äÁ‹ÁÕ¤‹Ò μÍº á·¹ ¡ÒÃ ́ Ó à¹Ô¹ §Ò¹
 ̈Ó à»š¹ μ ŒÍ§ËÒ ÊÔè§ ̈ Ù§ ã¨ Í×è¹ ÁÒª´ àªÂ ÊÔè§ μÍº á·¹ ·Õè à»š¹μ ÑÇ à§Ô¹  μÒÁ 
·ÄÉ®Õ ¢Í§ M a s l o w   ¤ÇÒÁ μ ŒÍ§¡ÒÃ ¡ÒÃ Â¡Â‹Í§ ̈Ò¡ ¼ÙŒÍ×è¹  ( e s t e e m   
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n e e d s )   ·Õè ÍÂÙ‹ ã¹ ÃÙ» ¢Í§ ÍÓ¹Ò¨ à¡ÕÂÃμ ÔÂÈ ª×èÍ àÊÕÂ§  ËÃ×Í Ê¶Ò¹Ð ·Ò§
ÊÑ§¤Á  à»š¹ ÊÔè§ ·Õè ¹ÓÁÒ ãªŒ ̈Ù§ ã¨ ä´Œ  ÍÒ¨ ·Ó à»š¹ ÃÙ»  “ ÊÑÞÅÑ¡É³�”   ºÒ§ÍÂ‹Ò§  
·Õè Ê×èÍ ¶Ö§ ¡ÒÃ ä´ŒÃÑº à¡ÕÂÃμ ÔÂÈ  ¡ÒÃ Â¡Â‹Í§ áÅÐ ÁÕ ¤Ø³¤‹Ò ·Ò§ÊÑ§¤Á  àª‹¹  
¡ÒÃ »ÃÐ¡ÒÈ à¡ÕÂÃμ ÔÂÈ  à¢çÁ àªÔ´ªÙ à¡ÕÂÃμ Ô  âÅ‹ à¡ÕÂÃμ ÔÂÈ  à»š¹μ Œ¹  â´Â 
ÊÑÞÅÑ¡É³ � àËÅ‹Ò¹Õé μ ŒÍ§ ÁÕ ¤Ø³¤‹Ò à¾ÕÂ§¾Í ãËŒ à¢Ò »ÃÒÃ¶¹Ò ÍÂÒ¡ ·Õè ̈Ð ä´Œ  
áÅÐ ¤ÇÃ ÁÕ à¡ÕÂÃμ ÔÂÈ ËÅÒÂ ÃÐ´Ñº ·Õè ̈ Ù§ ã¨ ÊÁÒªÔ¡ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ãËŒ Ã‹ÇÁÁ×Í 
Å§ áÃ§ à¾×èÍ äμ‹ àμŒÒ ä»ÊÙ‹ ÃÐ Ñ́º ·Õè ÊÙ§¢Öé¹ μ‹Í ä»  «Öè§ ̈Ð ª‹ÇÂ ãËŒ à¡Ố  ¤ÇÒÁ μ‹Í à¹×èÍ§  
áÅÐ ¤ÇÃ ÁÕ ¡ÒÃ »ÃÐªÒ ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ à¼Â á¾Ã‹ ÃÒÂª×èÍ ¤¹ ¡ÅØ‹Á ¹Õé ÍÂ‹Ò§ ¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§  

  4)  ¡ÒÃ ̈Ñ´ËÒ ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ ÍÂ‹Ò§ à¾ÕÂ§¾Í  
   ËÅÒÂ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ μ ŒÍ§ ËÂØ´ ́ Ó à¹Ô¹ ¡ÒÃ ä»  à¹×èÍ§¨Ò¡ ¢Ò´ á¤Å¹ 
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ ¡ÒÃ ́ Ó à¹Ô¹ §Ò¹ ·Õè à¾ÕÂ§¾Í  ·Ñé§ ́ ŒÒ¹ ÇÑÊ´Ø ÍØ»¡Ã³ �  
à¤Ã×èÍ§Á×Í à¤Ã×èÍ§ ãªŒ  áÅÐ ºØ¤ÅÒ¡Ã  ·Õè ÊÓ¤ÑÞ ¤×Í à§Ô¹·Ø¹ ã¹ ¡ÒÃ ́ Ó à¹Ô¹ §Ò¹ 
«Ö è§ à»ÃÕÂº àÊÁ×Í¹ àÅ×Í´ ·Õè äËÅ àÇÕÂ¹ ËÅ‹Í àÅÕ éÂ§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ãËŒ ÊÒÁÒÃ¶ 
´Ó à¹Ô¹ ¡ÒÃ μ ‹Í ä» ä´Œ  àÁ×èÍ ¢Ò´ à§Ô¹·Ø¹ à¾ÕÂ§¾Í ·Õè ̈Ð ̈ Ø¹ à¨×Í à¤Ã×Í¢‹ÒÂ 
ÍÒ¨ μ ŒÍ§ » �´ μ ÑÇ Å§ ã¹ ·ÕèÊØ´ ËÒ¡ ä´ŒÃÑº ¡ÒÃ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ ̈Ð μ ŒÍ§ ÁÕ ÃÐºº
 μÃÇ¨ÊÍº ¡ÒÃ ãªŒ ‹̈ÒÂ ÍÂ‹Ò§ ÃÑ´¡ØÁ  áÅÐ ÁÕ ¡ÒÃ ÃÒÂ§Ò¹¼Å à»š¹ÃÐÂÐ  ËÒ¡ 
¡ÒÃ ́ Ó à¹Ô¹ §Ò¹ äÁ‹ ¤×ºË¹ŒÒ ÍÒ¨ ãËŒ ÃÐ§Ñº ·Ø¹ ä´Œ  
  5) ¡ÒÃ ãËŒ ¤ÇÒÁ ª‹ÇÂ àËÅ×Í áÅÐ ª‹ÇÂ á¡Œ ä¢ »˜ÞËÒ    
   à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ÍÒ¨ à¡Ố  »̃ÞËÒ ÃÐËÇ‹Ò§ ¡ÒÃ ́Ó à¹Ô¹ §Ò¹ ä Œ́  â´Â à©¾ÒÐ 
ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ·Õè à¾Ôè§ àÃÔèÁ ́ Ó à¹Ô¹ ¡ÒÃ ãËÁ‹æ   ¡ÒÃ ÁÕ ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ ·Õè ́ Õ ¤ÍÂ
 ãËŒ ¤Ó á¹Ð¹Ó áÅÐ ¤ÍÂ ª‹ÇÂ àËÅ×Í ̈Ð ª‹ÇÂ ãËŒ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ÊÒÁÒÃ¶ ́ Ó à¹Ô¹ 
¡ÒÃ μ ‹Í ä» ä´Œ  áÅÐ ª‹ÇÂ Ë¹Ø¹ àÊÃÔÁ ãËŒ à¤Ã×Í ¢‹ÒÂ à¡Ô´ ¤ÇÒÁ à¢ŒÁ á¢ç§ ÂÔè§¢Öé¹  
¤ÇÃ ÁÕ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ à¾×èÍ ·Ó Ë¹ŒÒ ·Õè ª‹ÇÂ àËÅ×Í  ãËŒ ¤Ó á¹Ð¹Ó  à»š¹ áËÅ‹§¢ŒÍÁÙÅ
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 ãËŒ ÈÖ¡ÉÒ ¤Œ¹¤ÇŒÒ  áÅÐ ª‹ÇÂ ÍºÃÁ ÀÒÇÐ ¡ÒÃ à»š¹ ¼ÙŒ¹Ó ãËŒ ¡Ñº ÊÁÒªÔ¡ 
à¤Ã×Í¢‹ÒÂ

  6) ¡ÒÃ ÊÃŒÒ§ ¼ÙŒ¹Ó ÃØ‹¹ ãËÁ‹ ÍÂ‹Ò§ μ ‹Í à¹×èÍ§
   Í§¤ �¡Ã ËÃ×Í à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ·Õè à¤Â »ÃÐÊº ¤ÇÒÁÊÓ àÃç¨ ¡ÅÑº μ ŒÍ§ 
»ÃÐÊº ¡Ñº ¤ÇÒÁ ÅŒÁ àËÅÇ ÍÂ‹Ò§ÃØ¹ áÃ§ àÁ×èÍ àÇÅÒ ¼‹Ò¹ ä»  à¾ÃÒÐ äÁ‹ ä´Œ  
“ ÊÃŒÒ§ ¤¹”   ¢Öé¹ ÁÒ ÃÑº äÁŒ ¼ÅÑ´ μ ‹Í¨Ò¡ ¤¹ ÃØ‹¹¡‹Í¹ à¾×èÍ ÊÒ¹μ ‹Í ÀÒÃ¡Ô¨ ¢Í§ 
à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  ̈Ó à»š¹ μ ŒÍ§ ÊÃŒÒ§ ¼ÙŒ¹Ó ÃØ‹¹ ãËÁ‹ ÍÂ‹Ò§ μ ‹Í à¹×èÍ§  à¤Ã×Í¢‹ÒÂ μ ŒÍ§ 
¤Ñ́  àÅ×Í¡ ¤¹ ·Õè ÁÕ ¤Ø³ÊÁºÑμÔ àËÁÒÐÊÁ  ·Ñé§ ́ ŒÒ¹ ¤ÇÒÁ ÃÙŒ¤ÇÒÁ ÊÒÁÒÃ¶  ¡ÒÃ ÁÕ 
»ÃÐÊº¡ÒÃ³� Ã‹ÇÁ¡Ñº à¤Ã×Í¢‹ÒÂ áÅÐ ·Õè ÊÓ¤ÑÞ  ¤×Í à»š¹ ·ÕèÂÍÁÃÑº ¹Ñº¶×Í áÅÐ 
ÊÒÁÒÃ¶ à»š¹ ÈÙ¹Â�ÃÇÁ ã¨ ¢Í§ ¤¹ ã¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ä Œ́  ́ Ó à¹Ô¹ ¡ÒÃ ãËŒ ¤¹ àËÅ‹Ò¹Õé 
à¢ŒÒÃ‹ÇÁ ¡Ô¨¡ÃÃÁ à¾×èÍ à¾ÔèÁ »ÃÐÊº¡ÒÃ³ � ã¹ ¡ÒÃ ·Ó Ë¹ŒÒ ·Õè à»š¹ÊÁÒªÔ¡ á¡¹ 
ËÅÑ¡  à¾×èÍ Ê×ºÊÒ¹ Ë¹ŒÒ ·Õèμ ‹Í ä» àÁ×èÍ ÊÁÒªÔ¡ á¡¹ ËÅÑ¡ μ ŒÍ§ ËÁ´ ÇÒÃÐ ä»

6 .   ¢ŒÍ àÊ¹Í á¹Ð ã¹ ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ à¾×èÍ ¤ÇÒÁ ÂÑè§Â×¹

  1 .  ÊÁÒªÔ¡ ·Õè à¢ŒÒÃ‹ÇÁ μ ŒÍ§ à¢ŒÒ ã¨ à»‡ÒËÁÒÂ ã¹ ¡ÒÃ ÃÇÁμ ÑÇ ¡Ñ¹ Ç‹Ò ̈Ð 
¡‹Í ãËŒ à¡Ô´ ¤ÇÒÁÊÓ àÃç¨ ã¹ ÀÒ¾ÃÇÁ
  2 .   ÊÃŒÒ§ ¡ÒÃ ÂÍÁÃÑº ã¹ ¤ÇÒÁ áμ¡μ ‹Ò§ ÃÐËÇ‹Ò§ ÊÁÒªÔ¡  ÂÍÁÃÑº 
ã¹ ÃÙ» áºº áÅÐ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ Í§¤�¡Ã ¢Í§ ÊÁÒªÔ¡
  3 .   ÁÕ ¡Ô¨¡ÃÃÁ ÊÁèÓ àÊÁÍ áÅÐ ÁÒ¡¾Í ·Õè ̈Ð ·Ó ãËŒ ÊÁÒªÔ¡ ä´Œ ·Ó§Ò¹ 
Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹  à»š¹ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ ·Õè μŒÍ§ á¹‹ ã¨ Ç‹Ò ·Ó ä Œ́  áÅÐ ¡ÃÐ¨ÒÂ §Ò¹ ä Œ́ ·ÑèÇ ¶Ö§  ¤ÇÃ 
àÅ×Í¡ ¡Ô¨¡ÃÃÁ ·Õè §‹ÒÂ áÅÐ ÁÕ á¹Ç â¹ŒÁ »ÃÐÊº¼ÅÊÓ àÃç¨  ÍÂ‹Ò ·Ó ¡Ô¨¡ÃÃÁ ·Õè 
ÂÒ¡ â´Â à©¾ÒÐ ¤ÃÑé§ áÃ¡æ   à¾ÃÒÐ ¶ŒÒ ·Ó äÁ‹ÊÓ àÃç̈  ÍÒ¨ ·Ó ãËŒ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ·Õè àÃÔèÁ 
¡‹Íμ ÑÇ à¡Ô´ ¡ÒÃ áμ¡ÊÅÒÂ ä´Œ
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  4 .   ̈Ñ´ ãËŒ ÁÕ áÅÐ ¡ÃÐμ Ø Œ¹ ãËŒ ÁÕ ¡ÒÃ Ê×èÍÊÒÃ ÃÐËÇ‹Ò§ ¡Ñ¹ ÍÂ‹Ò§ ·ÑèÇ ¶Ö§  
áÅÐ ÊÁèÓ àÊÁÍ
  5 .   Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ ÊÁÒªÔ¡ ·Ø¡ ¡ÅØ‹Á  áÅÐ ·Ø¡ ́ ŒÒ¹ ·Õè μ ŒÍ§¡ÒÃ ¤ÇÒÁ 
ª‹ÇÂ àËÅ×Í  à¹Œ¹ ¡ÒÃ ª‹ÇÂ àËÅ×Í ¡ÅØ‹Á ÊÁÒªÔ¡ ·Õè ÂÑ§ Í‹Í¹ áÍ ãËŒ ÊÒÁÒÃ¶ ª‹ÇÂ 
μ¹ àÍ§ ä Œ́
  6 .   ÊÃŒÒ§ ¤ÇÒÁ ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ ¢Í§ ºØ¤ÅÒ¡Ã ã¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  
  7 .   Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ ãËŒ ÊÁÒªÔ¡ ä´Œ ¾Ñ²¹Ò §Ò¹ ÍÂ‹Ò§ àμ çÁ¡ÓÅÑ§ μÒÁ 
ÈÑ¡ÂÀÒ¾ áÅÐ ¤ÇÒÁ ªÓ¹ÒÞ ·Õè ÁÕ ÍÂÙ‹  â´Â Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹ μ Ñ é§ à»‡ÒËÁÒÂ ã¹ ¡ÒÃ 
¾Ñ²¹Ò §Ò¹ ãËŒ ¡Ñº ÊÁÒªÔ¡ áμ‹ÅÐ ¡ÅØ‹Á    Ê‹§¼Å ãËŒ ÊÁÒªÔ¡ áμ‹ÅÐ ¡ÅØ‹Á ÁÕ ¤ÇÒÁ 
ÊÒÁÒÃ¶¾Ô àÈÉ à©¾ÒÐ ́ ŒÒ¹  à»š¹ ¾×é¹°Ò¹ ã¹ ¡ÒÃ ÊÃŒÒ§ ¤ÇÒÁ ËÅÒ¡ËÅÒÂ áÅÐ 
à¢ŒÁ á¢ç§ ãËŒ ¡Ñº à¤Ã×Í¢‹ÒÂ
  8 .   ÊÃŒÒ§ ¤ÇÒÁ ÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ·Õè á¹‹¹ á¿‡¹  ÃÐËÇ‹Ò§ ºØ¤ÅÒ¡Ã ·Ø¡ ÃÐ´Ñº 
¢Í§ ÊÁÒªÔ¡ ã¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ã¹ ÅÑ¡É³Ð ¤ÇÒÁ ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ ©Ñ¹·� à¾×èÍ¹  
  9 .   ̈Ñ́  ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ ãËŒ ÊÁÒªÔ¡ ãËÁ‹ ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  à¾×èÍ àª×èÍÁ μ‹Í ¤¹ ÃØ‹¹ 
à¡‹Ò ¡Ñº ¤¹ ÃØ‹¹ ãËÁ‹ ã¹ ¡ÒÃ Ê×º·Í´ ¤ÇÒÁ à»š¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ μ ‹Í ä»
  1 0 .   ̈ Ñ´ ãËŒ ÁÕ àÇ·Õ ÃÐËÇ‹Ò§ ¤¹ ·Ó§Ò¹ à¾×èÍ ¾Ñ²¹Ò ËÃ×Í á¡Œ»˜ÞËÒ 
ã¹ ¡ÒÃ ·Ó§Ò¹ ́ ŒÒ¹ μ ‹Ò§æ   ÍÂ‹Ò§ ÊÁèÓ àÊÁÍ  ÃÇÁ ·Ñé§ ¡ÒÃ ãËŒ ¡ÓÅÑ§ ã¨ «Öè§ ¡Ñ¹ 
áÅÐ ¡Ñ¹
  1 1 .   ̈Ñ´ ãËŒ ÁÕ ª‹Í§ ·Ò§¡ÒÃ ·Ó§Ò¹ Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹  ¡ÒÃ Ê×èÍÊÒÃ ·Õè §‹ÒÂ μ ‹Í ¡ÒÃ 
à¢ŒÒ ¶Ö§ ·Õè ·Ñ¹ÊÁÑÂ áÅÐ à»š¹ »˜¨ Ø̈ºÑ¹  àª‹¹  ÊÃŒÒ§ ÃÐºº ¡ÒÃ Ê‹§μ ‹Í §Ò¹  áÅÐ 
ÊÃŒÒ§ àÇçº ä«μ� à¾×èÍ àª×èÍÁ âÂ§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ à¢ŒÒ ́ ŒÇÂ ¡Ñ¹
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  Ê‹Ç¹ ·Õè  2     ¢ŒÍÁÙÅ ¾×é¹°Ò¹ ·ÑèÇ ä» ¢Í§ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ  

   “ àË¹×ÍÊǾ  ã¹ ÊÂÒÁ    ªÒÂ á´¹ ÊÒÁ á¼‹¹ Ố¹    ¶Ôè¹ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ÅŒÒ¹ ¹Ò    
ÅéÓ ¤‹Ò ¾ÃÐ¸ÒμØ ́ ÍÂ μØ§”   à»š¹ ¤Ó¢ÇÑÞ »ÃÐ¨Ó ̈Ñ§ËÇÑ́  àªÕÂ§ÃÒÂ  àªÕÂ§ÃÒÂ à»š¹
 ̈Ñ§ËÇÑ́  ·ÕèμÑé§ ÍÂÙ‹ ·Ò§ μÍ¹ àË¹×ÍÊǾ  ¢Í§»ÃÐ à·È ä·Â    ÍÂÙ‹ Ë‹Ò§ ̈Ò¡ ¡ÃØ§ à·¾ -
ÁËÒ¹¤Ã ä»·Ò§ ·ÔÈ àË¹×Í »ÃÐÁÒ³  8 2 9   ¡Ô âÅ àÁμÃ    ÁÕ à¹×éÍ ·Õè ·Ñé§ÊÔé¹  
1 1 , 6 7 8 . 3 6 9   μÒÃÒ§¡Ô âÅ àÁμÃ  ËÃ×Í »ÃÐÁÒ³  7 , 2 9 8 , 9 8 1   äÃ‹    ÁÕ ÍÒ³Ò 
à¢μ μ Ô´μ ‹Í ¡Ñº ̈Ñ§ËÇÑ´ ã¡ÅŒ à¤ÕÂ§  ́ Ñ§¹Õé

  ·ÔÈ àË¹×Í  μ Ô´μ ‹Í ¡Ñº  »ÃÐ à·È ÊËÀÒ¾ àÁÕÂ¹ÁÒÃ�  
   áÅÐ»ÃÐ à·È ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ° »ÃÐªÒ¸Ô» äμÂ 
   »ÃÐªÒª¹ ÅÒÇ
  ·ÔÈ ãμ Œ  μ Ô´μ ‹Í ¡Ñº  ̈Ñ§ËÇÑ´ ÅÓ»Ò§  áÅÐ ̈Ñ§ËÇÑ´¾Ð àÂÒ
  ·ÔÈμÐÇÑ¹ÍÍ¡  μ Ô´μ ‹Í ¡Ñº »ÃÐ à·È ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ° »ÃÐªÒ¸Ô» äμÂ 
   »ÃÐªÒª¹ ÅÒÇ  áÅÐ¨Ñ§ËÇÑ´¾Ð àÂÒ
  ·ÔÈμÐÇÑ¹μ¡  μ Ô´μ ‹Í ¡Ñº  »ÃÐ à·È ÊËÀÒ¾ àÁÕÂ¹ÁÒÃ�  
   áÅÐ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ ãËÁ‹

  ÀÙÁÔ»ÃÐ à·È Ê‹Ç¹ ãËÞ‹ à»š¹ ÀÙ à¢Ò ÁÕ à·×Í¡ à¢Ò ÊÅÑº«Ñº«ŒÍ¹ ·Ò§ 
μÍ¹ àË¹×Í ¢Í§ ÀÒ¤  ·Í´μ ÑÇ ÂÒÇ μ ‹Í à¹×èÍ§¨Ò¡ à·×Í¡ à¢ÒËÔÁÒÅÑÂ áÅÐ à·×Í¡ 
à¢Ò ã¹ á¤ÇŒ¹ ÂÙ¹¹Ò¹ ¢Í§»ÃÐ à·È ̈ Õ¹ Å§ÁÒ ¶Ö§ áÍ‹§ ·ÕèÃÒºÅØ‹Á áÁ‹¹éÓ¡¡  
áÁ‹¹éÓ ÍÔ§ áÅÐ áÁ‹¹éÓ ÅÒÇ  àÊÁ×Í¹ à»š¹ ¡Ó á¾§ ¡Ñé¹ ¾ÃÁ á´¹ ä·Â  ÅÒÇ 
áÅÐ ¾Á‹Ò àªÕÂ§ÃÒÂ à»š¹ áËÅ‹§ μ Œ¹¹éÓ ·Õè ÊÓ¤ÑÞ ¢Í§ ÀÒ¤ àË¹×Í  ÁÕ ÅØ‹Á¹éÓ 
ÊÓ¤ÑÞ  ¤×Í  ÅØ‹Á¹éÓ¡¡  ÍÔ§  áÁ‹ÅÒÇ  áÁ‹ ¤Ó áÅÐ áÁ‹ÊÒÂ â´Â ÁÕ áÁ‹¹éÓ¡¡ 
äËÅ¼‹Ò¹ μ ÑÇ àÁ×Í§ àªÕÂ§ÃÒÂ à»š¹ áÁ‹¹éÓ ÊÒÂ ÊÓ¤ÑÞ  àªÕÂ§ÃÒÂ ÂÑ§ à»š¹
 ̈Ǿ  áÃ¡ ·Õè áÁ‹¹éÓ â¢§ äËÅ¼‹Ò¹ à¢ŒÒÊÙ‹»ÃÐ à·È ä·Â    àÃÔèÁμŒ¹ ̈Ò¡ ¾ÃÁ á´¹ ä·Â  
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ÅÒÇ áÅÐ ¾Á‹Ò  ºÃÔ àÇ ³ ÊºÃÇ¡ ËÃ×Í ÊÒÁ àËÅÕèÂÁ ·Í§¤Ó  ¼‹Ò¹ àªÕÂ§ áÊ¹ áÅÐ 
àªÕÂ§¢Í§  ¡‹Í¹ äËÅ ÍÍ¡ ÊÙ‹»ÃÐ à·È ÅÒÇ
  ¹Í¡¨Ò¡¹Õé  àªÕÂ§ÃÒÂ ÂÑ§ à»š¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ ·Õè ÁÕ ¡ÅØ‹Áª¹ ËÅÒÂ ªÒμ Ô¾Ñ¹¸Ø �
 «Öè§ Í¾Â¾ à¢ŒÒÁÒ ÊÃŒÒ§ àÁ×Í§ àÁ×èÍ ÃŒÍÂ ¡Ç‹Ò»‚¡‹Í¹  ¤¹ ¡ÅØ‹Á áÃ¡ ·Õè Í¾Â¾
 ÁÒ ã¹ ÂØ¤ ¹Ñé¹ ÁÕ ·Ñé§ªÒÇ ä· ãËÞ‹  ä· Å×éÍ  ä· à¢Ô¹  ä·Ç¹ ã¹ μŒ¹ ¤ÃÔÊμ ÈμÇÃÃÉ 
·Õè  2 0   ªÒÇ ä·Â ÀÙ à¢Ò à¼‹Ò μ‹Ò§æ   ̈Ò¡ ̈Õ¹ ¡ç ·ÂÍÂ ¡Ñ¹ à Ố¹·Ò§ ÁÒ ¶Ö§ ÀÒ¤ àË¹×Í 
¢Í§ ä·Â ¡ÃÐ¨ÒÂ ¡Ñ¹ ÍÒÈÑÂ ÍÂÙ‹ μÒÁ ́ÍÂ μ‹Ò§æ   ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ́  àªÕÂ§ÃÒÂ àÃ×èÍÂ ÁÒ 
¨¹ ·Ø¡ÇÑ¹¹Õé Ö̈§ ¹Ñº à»š¹ àÊ¹‹Ë � ÍÂ‹Ò§ Ë¹Öè§ ¢Í§ ̈Ñ§ËÇÑ´ ·Õè ÁÕ ¤ÇÒÁ ËÅÒ¡ËÅÒÂ 
·Ò§ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ »ÃÐ à¾³Õ  àª×éÍªÒμ Ô  ¡ÒÃ áμ ‹§¡ÒÂ  ÏÅÏ
 
 ÊÀÒ¾ ·Ò§ àÈÃÉ°¡Ô¨  ÊÑ§¤Á áÅÐ ¡ÒÃ »¡¤ÃÍ§    

       â¤Ã§ÊÃŒÒ§ ·Ò§ àÈÃÉ°¡Ô¨ ¢Í§ ̈ Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ  ÂÑ§ à¹Œ¹ ÀÒ¤ 
à¡ÉμÃ¡ÃÃÁ ÁÒ â´Â μÅÍ´    â´Â ÊÒ¢Ò ¡ÒÃ ¼ÅÔμ ·Õè ÁÕ ¤ÇÒÁ ÊÓ¤ÑÞÁÒ¡ ·ÕèÊǾ  
¤×Í  ÊÒ¢Ò à¡ÉμÃ¡ÃÃÁ    ¤Ô´ à»š¹ ÃŒÍÂÅÐ  2 1 . 4   ¢Í§ ¼ÅÔμÀÑ³± � ̈Ñ§ËÇÑ´ 
áÅÐ ÁÕ ÁÙÅ¤‹Ò ¼ÅÔμÀÑ³±� à©ÅÕèÂ μ ‹ÍËÑÇ  2 9 , 6 8 2   ºÒ·    ¾×ª ·Ò§ àÈÃÉ°¡Ô¨ ·Õè 
ÊÓ¤ÑÞ ¢Í§ ̈Ñ§ËÇÑ´  ¤×Í  ¢ŒÒÇ  «Öè§ ÊÒÁÒÃ¶ à¾ÒÐ»ÅÙ¡ ä´Œ »‚ ÅÐ  2   ¤ÃÑé§  Ê‹Ç¹ 
¾×ª àÈÃÉ°¡Ô̈  Í×è¹æ   ·Õè ¹ÔÂÁ à¾ÒÐ»ÅÙ¡  ä Œ́ á¡‹  ¢ŒÒÇ â¾´ àÅÕéÂ§ ÊÑμÇ�  ¶ÑèÇ àËÅ×Í§  
ÁÑ¹ÊÓ»ÐËÅÑ§  ¶ÑèÇÅÔÊ§  ¡ÃÐ à·ÕÂÁ  ¢Ô§  ÏÅÏ  ¹Í¡¨Ò¡¹Õé  à¡ÉμÃ¡Ã Ê‹Ç¹ 
ãËÞ‹ ÂÑ§ ·Ó »ÈØÊÑμÇ� à»š¹ÃÒÂ ä´Œ àÊÃÔÁ ̈Ò¡ ¡ÒÃ »ÅÙ¡¾×ª ÍÕ¡´ŒÇÂ
 ã¹ Ê‹Ç¹ ¢Í§ ¡ÒÃ »¡¤ÃÍ§ áÅÐ »ÃÐªÒ¡Ã  ̈Ò¡ ¡ÒÃ ÊÓÃÇ¨ â´Â 
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ÊÔ¶Ô μ Ô ̈ Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ  ã¹ »‚  ¾. È.   2 5 5 1   ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ áº‹§ 
Ë¹‹ÇÂ ¡ÒÃ »¡¤ÃÍ§ ÍÍ¡ à»š¹  1 8   ÍÓ àÀÍ  áÂ¡ à»š¹  1 2 4   μÓºÅ  1 , 7 5 1   
ËÁÙ‹ºŒÒ¹ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ
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   1 .   ÍÓ àÀÍ àÁ×Í§ àªÕÂ§ÃÒÂ
   2 .   ÍÓ àÀÍ ¢Ø¹μÒÅ
  3 .   ÍÓ àÀÍ àªÕÂ§¢Í§
  4 .   ÍÓ àÀÍ àªÕÂ§ áÊ¹
  5 .   ÍÓ àÀÍ à·Ô§
  6 .   ÍÓ àÀÍ »†Ò á´´
  7 .   ÍÓ àÀÍ ¾ÞÒ àÁç§ ÃÒÂ
  8 .   ÍÓ àÀÍ ¾Ò¹
  9 .   ÍÓ àÀÍ áÁ‹ Ñ̈¹
  1 0 .   ÍÓ àÀÍ áÁ‹¿‡ÒËÅÇ§
  1 1 .   ÍÓ àÀÍ áÁ‹ÊÃÇÂ
  1 2 .   ÍÓ àÀÍ áÁ‹ÊÒÂ
  1 3 .   ÍÓ àÀÍ àÇÕÂ§ á¡‹¹
  1 4 .   ÍÓ àÀÍ àÇÕÂ§ªÑÂ
  1 5 .   ÍÓ àÀÍ àÇÕÂ§ »†Ò à»‡Ò
  1 6 .   ÍÓ àÀÍ áÁ‹ÅÒÇ
  1 7 .   ÍÓ àÀÍ àÇÕÂ§ àªÕÂ§ ÃØŒ§
  1 8 .   ÍÓ àÀÍ ́ÍÂËÅÇ§ 
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ÀÒ¾ ·Õè  2     á¼¹ ·Õè áÊ´§ à¢μ ¡ÒÃ »¡¤ÃÍ§ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ

   ÊÓËÃÑº ¡ÒÃ »¡¤ÃÍ§ Ê‹Ç¹ ·ŒÍ§¶Ôè¹  »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ  Í§¤�¡ÒÃ ºÃÔËÒÃ 
Ê‹Ç¹ ̈Ñ§ËÇÑ´  1   áË‹§  Í§¤�¡ÒÃ ºÃÔËÒÃ Ê‹Ç¹ μÓºÅ  1 1 6   áË‹§  à·ÈºÒÅ¹¤Ã 
1   áË‹§  áÅÐ à·ÈºÒÅμÓºÅ  2 6   áË‹§
  ¨Ò¡ Ê¶Ôμ Ô ¢Í§ ¡ÃÁ¡ÒÃ »¡¤ÃÍ§  ¡ÃÐ·ÃÇ§Á ËÒ´ ä·Â  ÊÓÃÇ¨ 
¨Ó¹Ç¹ »ÃÐªÒ¡Ã ̈Ò¡ ¡ÒÃ·Ð àºÕÂ¹  ̈Ó á¹¡ μÒÁ à¾È  ¾. È.   2 5 4 8 - 2 5 5 0  
Ñ̈§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ ÁÕ »ÃÐªÒ¡Ã ·Ñé§ÊÔé¹  1 , 2 2 5 , 0 1 3   ¤¹  à»š¹ ªÒÂ  6 0 6 , 0 3 0   

¤¹  à»š¹ ËÞÔ§  6 1 8 , 9 8 3   ¤¹  â´Â à»š¹ »ÃÐªÒ¡Ã ·Õè ÍÂÙ‹ ã¹ à¢μ à·ÈºÒÅ  
2 2 1 , 6 5 6   ¤¹  Ê‹Ç¹ ·Õè àËÅ×Í  1 , 0 0 3 , 3 5 7   ¤¹  ÍÂÙ‹ ¹Í¡ à¢μ à·ÈºÒÅ



º· ·Õè  3
 ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ. . . . . 

¨Ò¡Í´Õμ ÊÙ‹ »̃¨¨ØºÑ¹

 1 .   ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ ·Ò§ ́ ŒÒ¹ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ
   ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ ·Ò§ ́ ŒÒ¹ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§¨Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ ã¹Í´Õμ 
à»š¹¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ÇÑ´  àÃÔèÁμ Œ¹ ̈Ò¡¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ Ê‹§ºØμÃËÅÒ¹ à¢ŒÒ ½Ò¡μ ÑÇ 
à»š¹ÈÔÉÂ � ÇÑ´ áÅŒÇ ºÃÃ¾ªÒ ÍØ»ÊÁº· μÒÁ ÇÑÂ ÍÑ¹ ÊÁ¤ÇÃ ´Ñ§ ¹Ñ é¹
 º·ºÒ· ¢Í§ ÈÒÊ¹Ò ã¹ ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¨Ö§ÁÕ ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð¢Í§
 ¡ÒÃ ¢Ñ´ à¡ÅÒ ÍºÃÁ º‹Á¹ÔÊÑÂ ́ ŒÒ¹ ̈ÃÃÂÒ ÁÒÃÂÒ· ¾ÃŒÍÁ¡Ñº ¤ÇÒÁÃÙ Œ 
ã¹ ÇÔªÒ á¢¹§ μ ‹Ò§æ  ̈Ö§ ¹Ñº Ç‹Ò¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ÊÁÑÂ âºÃÒ³ ä´Œ ºÙÃ³Ò¡ÒÃ áÅÐ 
¾Ñ²¹Ò ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã Á¹ØÉÂ � ÍÂ‹Ò§ ÁÕ ¤Ø³¤‹Ò  áμ ‹ áÅŒÇ àªÕÂ§ÃÒÂ ¡ç μ ŒÍ§ »ÃÑºμ ÑÇ
 à¾×èÍ à¢ŒÒÊÙ‹ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ÂØ¤ ãËÁ‹  ã¹ »‚ ¾. È.   2 4 3 1 ÈÒÊ¹Ò ̈ÒÃÂ �´Ò à¹Õ ÂÅ
 áÁ¤¡ÔÅ ÇÒÃÕ  ( D r . D a n i a l   M c . i l v a r y )   ä´Œ à´Ô¹·Ò§à¼Â á¼‹ ÈÒÊ¹Ò
 ·Õ è àªÕÂ§ÃÒÂ áÅÐ ä´Œ μ Ñ é§ âÃ§ àÃÕÂ¹ áË‹§ Ë¹Öè§  ª× èÍÇ‹Ò  “ C h i a n g R a i 
B o y ’ s   S c h o o l ”   áÅÐ ã¹ »‚  ¾. È.   2 4 5 7   âÃ§ àÃÕÂ¹ ́ Ñ§¡Å‹ÒÇ ä´Œ à»ÅÕèÂ¹ 
ª×èÍ ãËÁ‹ à¾×èÍ à»š¹ Í¹ØÊÃ³ � á´‹  ́ Ã. ÇÔÅ àÅÕèÂÁ  àÍ  ºÃÔ¡Ê �    ̈Ö§ ãªŒ ª×èÍ ãËÁ‹ Ç‹Ò  
“ âÃ§ àÃÕÂ¹ ºÃÔ¡Ê� Í¹ØÊÃ³�”     «Öè§ ¢³Ð ¹Ñé¹ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ÂÑ§ ãËŒ âÍ¡ÒÊ áμ‹ à¾ÈªÒÂ 
à·‹Ò ¹Ñé¹    áÅÐ ÃÐËÇ‹Ò§ »‚  ¾. È.   2 4 5 7 - 2 4 6 0 ¤³Ð ÁÔª ªÑ¹ ¹ÒÃÕ ä´Œ ̈Ñ´μ Ñé§
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 âÃ§ àÃÕÂ¹ ÊÓËÃÑº ¼ÙŒËÞÔ§ ¢Öé¹ ÍÕ¡ áË‹§ ª×èÍÇ‹Ò  “ âÃ§ àÃÕÂ¹ ÊμÃÕ ÇÔªÒ¤ÒÃ”   â´Â 
à¹Œ¹ ¤ÇÒÁ àÊÁÍÀÒ¤ ·Ò§¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ ªÒÂ áÅÐ ËÞÔ§  
  âÃ§ àÃ ÕÂ¹ ã¹ àª ÕÂ§ÃÒÂ ¢³Ð ¹Ñ é¹ ÃÐÂÐ áÃ¡ à» �´ ÊÍ¹ à¾ ÕÂ§
 ÃÐ Ñ́º ÁÙÅ ÈÖ¡ÉÒ »‚ ·Õè  1   áÅÐ »‚ ·Õè  2   áÅÐ »ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ  ( »ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ 
»‚ ·Õè  1 - 3 )   ËÒ¡ μ ŒÍ§¡ÒÃ ̈Ð ÈÖ¡ÉÒμ ‹Í ÃÐ´ÑºÁÑ¸ÂÁ ã¹ ÃÐËÇ‹Ò§ ª‹Ç§ »‚  
¾. È.   2 4 4 5 - 2 4 6 4   ̈Ð μ ŒÍ§ ä» ÈÖ¡ÉÒμ ‹Í ÂÑ§ ̈ Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ ãËÁ‹ ËÃ×Í
 ¡ÃØ§ à·¾ ÁËÒ¹¤Ã  áÅÐ ã¹ »‚  ¾. È.   2 4 7 7   ä´Œ ÃÇÁ âÃ§ àÃÕÂ¹ ªÒÂ áÅÐ
 âÃ§ àÃÕÂ¹ ËÞÔ§ à¢ŒÒ ́ ŒÇÂ ¡Ñ¹ áÅÐ ãªŒ ª×èÍÇ‹Ò  “ âÃ§ àÃÕÂ¹ ¤ÃÔÊ àμ ÕÂ¹ ÇÔ·ÂÒ¤Á”     
áÅÐ μ ‹ÍÁÒ ä´Œ ¢ÂÒÂ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ̈¹ ¶Ö§ ÃÐ´ÑºªÑé¹ ÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ »‚ ·Õè  6   à¾×èÍ 
Ê¹Í§ ¾ÃÐ ÃÒª»ÃÐÊ§¤ � μÒÁ ¾ÃÐÃÒ âªºÒÂ ã¹ ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ËÑÇ àÁ×Í§
 ½†ÒÂ àË¹×Í ¢Í§ÊÁ à´ç¨ ¾ÃÐ ̈ØÅ ̈ÍÁ à¡ÅŒÒ à Œ̈Ò ÍÂÙ‹ ËÑÇ    
  ã¹ »‚  ¾. È.   2 4 5 1  ¾ÃÐ ÀÑ¡ Ṍ ³Ã§¤�  ( ¾ÃÐÂÒ ÈÃÕ ÊØÃÔÂÐ ÃÒª ÇÃÒ¹ØÇÑμÃ�)   
¼ÙŒ Ç‹ÒÃÒª¡ÒÃ ̈ Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ  ̈ Ö§ ä´Œ ̈ Ñ´μ Ñ é§ âÃ§ àÃÕÂ¹ »ÃÐ¨Ó¨Ñ§ËÇÑ´ 
àªÕÂ§ÃÒÂ  ª×èÍ  “ âÃ§ àÃÕÂ¹ »ÃÐ¨Ó ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ ÊÒÁÑ¤¤Õ ÇÔ·ÂÒ¤Á”   â´Â 
áÂ¡ ¹Ñ¡ àÃÕÂ¹ ËÞÔ§ ã¹ Ê¶Ò¹ ·Õè «Öè§ àÃÕÂ¡Ç‹Ò  “ ºÓÃØ§ ¡ØÁÒÃÕ”   áÅÐ μ ‹ÍÁÒ ä´Œ 
¢ÂÒÂ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ä» ̈¹ ¶Ö§ ªÑé¹ ÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ »‚ ·Õè  6  áÅÐ ã¹ »‚  ¾. È.   2 4 7 6 
 ä´Œ áÂ¡ âÃ§ àÃÕÂ¹ ÊμÃÕ ÍÍ¡ ä» μ Ñ é§ à»š¹ àÍ¡ à·È à»š¹ âÃ§ àÃÕÂ¹ ÊμÃÕ »ÃÐ¨Ó 
¨Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ ãªŒ ª×èÍÇ‹Ò  “ âÃ§ àÃÕÂ¹ ́ ÓÃ§ ÃÒÉ®Ã�Ê§ à¤ÃÒÐË �”  ÀÒÂËÅÑ§ 
Ê§¤ÃÒÁ âÅ¡ àÁ×èÍ àËμ Ø¡ÒÃ³ � μ ‹Ò§æ   à¢ŒÒÊÙ‹ ÀÒÇÐ »¡μ Ô  ÀÒ¤¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¡ç 
àÃÔèÁ ¢ÂÒÂμ ÑÇ  ¡‹Í ãËŒ à¡Ô´ âÃ§ àÃÕÂ¹ μ ‹Ò§æ ÁÒ¡ÁÒÂ  áμ ‹ μ ‹ÍÁÒ ÃÐËÇ‹Ò§ 
Ê§¤ÃÒÁ âÅ¡ ¤ÃÑé§ ·Õè  2   »ÃÐÁÒ³ »‚  ¾. È.   2 4 8 6 - 2 4 8 8  ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ 
à¡Ô´ ÀÒÇÐ ªÐ§Ñ¡§Ñ¹ ä» ÃÐÂÐ Ë¹Öè§ âÃ§ àÃÕÂ¹ μ ‹Ò§æ   ¶Ù¡ ãªŒ à»š¹ ·Õèμ Ñ é§ ¢Í§ 
Ë¹‹ÇÂ ·ËÒÃ ·Ñé§ ä·Â áÅÐ ÞÕè»Ø†¹  ÍÂ‹Ò§ äÃ ¡çμÒÁ  áÁŒ ã¹ ÂÒÁ ÈÖ¡ Ê§¤ÃÒÁ
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 ¡ÒÃ àÃÕÂ¹ ¡ÒÃ ÊÍ¹ ¡ç ÂÑ§¤§ ́ Ó à¹Ô¹ μ ‹Í ä»    ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ ·Ò§¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ 
âÃ§ àÃÕÂ¹ ã¹ àªÕÂ§ÃÒÂ ä´Œ ÁÕ ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ¡ŒÒÇË¹ŒÒ ä» ÁÔ ä´Œ ËÂØ´ÂÑé§  à¾ÃÒÐ 
¡ÒÃ àËç¹ ¶Ö§ ¤ÇÒÁ ÊÓ¤ÑÞ ·Ò§ ́ ŒÒ¹ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ ¤¹ ã¹ ¾×é¹ ·Õè  ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ 
¾Ñ²¹Ò  ¤¹ ¾Ñ²¹Ò  àªÕÂ§ÃÒÂ ¾Ñ²¹Ò ̈Çº¨¹ »˜¨ Ø̈ºÑ¹

 2 .   ÊÀÒ¾ ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ ã¹ »˜¨ Ø̈ºÑ¹

  ´ŒÇÂ ¤ÇÒÁ ËÅÒ¡ËÅÒÂ ·Ò§ ªÒμ Ô¾ Ñ¹¸ Ø �   ÇÑ²¹¸ÃÃÁ áÅÐ
¢¹º»ÃÐ à¾³Õ ¢Í§ »ÃÐªÒ¡Ã ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ μ Ñ é§ áμ ‹ ¤ÃÑé§ Í´Õμ Ê‹§¼Å 
ãËŒ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈ Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ μ ŒÍ§ ÁÕ ¤ÇÒÁ ¤ÃÍº¤ÅØÁ 
·ÑèÇ ¶Ö§  ã¹ ·Ø¡ ÃÐ Ñ́º áÅÐ»ÃÐ àÀ· ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ    à¾×èÍ à»�́  âÍ¡ÒÊ ãËŒ »ÃÐªÒª¹ 
·Ø¡¤¹ ·Ñé§¤¹ ä·Â  ªÒÇ ä·Â ÀÙ à¢Ò  ¼ÙŒ ́ ŒÍÂ âÍ¡ÒÊ  à´ç¡ ª¹ à¼‹Ò  ÏÅÏ  ä´ŒÃÑº 
¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ÍÂ‹Ò§ àÊÁÍÀÒ¤ áÅÐ à·‹Ò à·ÕÂÁ μÒÁ ÊÔ·¸Ô ·Õè ¾Ö§ÁÕ ¾Ö§ ä´Œ  «Öè§ ·Ò§ 
¨Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ àÍ§ ¡ç ä´Œ ãËŒ ¤ÇÒÁ ÊÓ¤ÑÞ¡Ñº ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ »ÃÐªÒª¹ 
à»š¹ ÍÂ‹Ò§ÂÔè§    â´Â ̈Ð àËç¹ ä´Œ ̈Ò¡ ¡ÒÃ ºÃÃ¨Ø ÇÒÃÐ à¡ÕèÂÇ¡Ñº ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ
 à¢ŒÒ ä» ã¹ ÂØ·¸ÈÒÊμÃ� ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ ã¹ ¢³Ð¹Õé  ã¹»ÃÐ à´ç¹ 
ÂØ·¸ÈÒÊμÃ � ·Õè  5   “ ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã Á¹ØÉÂ �  ¤Ø³ÀÒ¾ ªÕÇÔμ  áÅÐ 
ÊÃŒÒ§ ¤ÇÒÁ à¢ŒÁ á¢ç§  ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ »ÃÐªÒ ÊÑ§¤Á”     â´Â ÁÕ à»‡Ò»ÃÐÊ§¤ �  
ãËŒ »ÃÐªÒª¹ à»š¹ ¤¹´Õ ·Õè ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ  ÊÒÁÒÃ¶ »ÃÑºμ ÑÇ  ¤Ô´ à»š¹ ·Ó à»š¹  
ÁÕ ¤Ø³ÀÒ¾ ªÕÇÔμ ·Õè ́ Õ  Ê×º·Í´ ÀÙÁÔ»̃ÞÞÒ ·ŒÍ§¶Ôè¹  ªØÁª¹ ÁÕ Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁ ¢ÂÒÂ¼Å 
¡ÒÃ ́ Ó à¹Ô¹ §Ò¹ ã¹ ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ÊÑ§¤Á  »ÃÐªÒª¹ ÍÂÙ‹ àÂç¹ à»š¹ÊØ¢  ÃÇÁ ¶Ö§ 
ãËŒ ̈ Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ à»š¹ ÈÙ¹Â �¡ÅÒ§ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ·Õè ÁÕ ¤Ø³ÀÒ¾ áÅÐ ÁÒμÃ°Ò¹ 
ÊÒ¡Å    
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 ¨Ò¡ ÂØ·¸ÈÒÊμÃ � ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ̈ Ñ§ËÇÑ´ ́ Ñ§¡Å‹ÒÇ  ̈Ð àËç¹ ä´Œ 
Ç‹Ò  ̈ Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ ÁÕ ¤ÇÒÁ ¾ÂÒÂÒÁ ã¹ ¡ÒÃ ÊÃŒÒ§ ¤ÇÒÁ à¢ŒÁ á¢ç§ 
áÅÐ ¾Ñ²¹Ò ¤¹ ã¹ ̈ Ñ§ËÇÑ´ ãËŒ à»š¹ ·Ø¹ Á¹ØÉÂ � ·Õ è ÁÕ ¤Ø³ÀÒ¾  ¾Ñ²¹Ò 
¨Ñ§ËÇÑ´ ãËŒ à»š¹ ÈÙ¹Â �¡ÅÒ§ ·Ò§¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ·Õè ä´ŒÁÒμÃ°Ò¹  à¾×èÍ ÃÍ§ÃÑº 
¡Ñº ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò àÈÃÉ°¡Ô¨ áÅÐ ÊÑ§¤Á °Ò¹¤ÇÒÁÃÙ Œ  º¹ ¾× é¹°Ò¹ ¢Í§ 
¡ÒÃ μÃÐË¹Ñ¡ ÃÙŒ ã¹ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ áÅÐ ÀÙÁÔ»˜ÞÞÒ ·ŒÍ§¶Ôè¹ ́ Ñé§ à´ÔÁ ¢Í§ μ¹ àÍ§    
  ´ŒÇÂ àËμ Ø¹Õ é  ̈ Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ ̈ Ö§ ä´Œ ÁÕ ¡ÒÃ Ê‹§ àÊÃÔÁ áÅÐ¨Ñ´μ Ñ é§
 Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ μ Ñ é§ áμ ‹ ÃÐ´Ñº ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Ñ é¹ ¾× é¹°Ò¹ ÃÐ´ÑºÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒ    
ÃÐ´Ñº ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ  μÅÍ´¨¹ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ¾Ô àÈÉ  ÏÅÏ  ¤ÃÍº¤ÅØÁ 
ã¹ ·Ø¡ ÃÐ Ñ́º áÅÐ»ÃÐ àÀ· ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ  ¡ÃÐ¨ÒÂã¹ ·Ø¡ ¾×é¹ ·Õè  à¾×èÍ ãËŒ àÂÒÇª¹ 
ä´ŒÃÑº ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ÍÂ‹Ò§ ·ÑèÇ ¶Ö§  à»š¹¸ÃÃÁ  ÃÇÁ ·Ñé§ ÊÒÁÒÃ¶ ãËŒºÃÔ¡ÒÃ á¡‹ 
Ñ̈§ËÇÑ´ ã¡ÅŒ à¤ÕÂ§ áÅÐ»ÃÐ à·È à¾×èÍ¹ºŒÒ¹ ä´Œ      

  ·Ñé§¹Õé  ä´Œ ÁÕ ¡ÒÃ ÊÓÃÇ¨ ÃÇºÃÇÁ ¢ŒÍÁÙÅ à¡ÕèÂÇ¡Ñº ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ
 ã¹ ̈ Ñ§ËÇÑ´àªÕÂ§ÃÒÂ ã¹ »‚  ¾. È.   2 5 5 0   äÇŒ â´Â ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ à¢μ ¾×é¹ ·Õè 
¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ àªÕÂ§ÃÒÂ à¢μ 1 - à¢μ  4   ́ Ñ§ áÊ´§ ã¹ μÒÃÒ§ ·Õè  1   ̈Ð àËç¹ ä´Œ Ç‹Ò 
ã¹ ÃÐ´Ñº ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Ñ é¹ ¾× é¹°Ò¹   «Ö è§ ÃÇÁ μ Ñ é§ áμ ‹ ÃÐ´Ñº ªÑ é¹Í¹ØºÒÅ  
»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ  ÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ μÍ¹μ Œ¹ áÅÐ ÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ μÍ¹»ÅÒÂ  ÁÕ 
¨Ó¹Ç¹ ¼ÙŒ àÃÕÂ¹  ÃÇÁ ·Ñé§ÊÔé¹  2 2 0 , 5 6 9   ¤¹  ÊÓËÃÑº ÃÐ Ñ́º ÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒ áÅÐ 
ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ    ÁÕ ̈Ó¹Ç¹ ¼ÙŒ àÃÕÂ¹  ÃÇÁ ·Ñé§ÊÔé¹  1 3 , 5 6 5   ¤¹  áÅÐ  8 , 6 1 8   ¤¹  
μÒÁÅÓ´Ñº
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 μÒÃÒ§ ·Õè  1 ¨Ó¹Ç¹ ¼Ù Œ àÃ ÕÂ¹ áμ ‹ÅÐ ÃÐ´Ñº ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ
   ·Ø¡ ÊÑ§¡Ñ´  ̈Ó á¹¡ μÒÁ ÍÓ àÀÍ  »‚  ¾. È.   2 5 5 0     
  ( áËÅ‹§¢ŒÍÁÙÅ  h t t p : / / w w w . c h i a n g r a i . n e t / n e w 4 5 / m a i n )

 àÁ×Í§ àªÕÂ§ÃÒÂ  5 , 2 1 4   2 1 , 5 6 8   1 3 , 4 5 9   7 , 1 3 4   1 , 4 5 6   2 , 5 3 6   2 , 5 4 6 

 àÇÕÂ§ªÑÂ   7 4 2   2 , 3 1 4   1 , 1 8 3   2 1 6   3 8 6   2 5 2   4 3 8 

 àªÕÂ§¢Í§   1 , 3 5 6   5 , 2 1 6   6 , 4 5 4   1 , 5 4 2   4 3 1   1 2 3   3 5 8 

 à·Ô§   2 , 2 5 4   7 , 4 3 8   9 , 3 5 4   1 , 8 6 3   3 2 8   2 4 6   2 2 9 

 ¾Ò¹   1 , 6 2 1   6 , 6 4 9   3 , 6 5 2   1 , 7 8 6   1 4 2   1 5 8   2 4 6 

 »†Ò á´´   2 8 7   1 , 6 7 9   1 , 1 2 7   4 6 8   3 1 4   2 1 4   2 5 7 

 áÁ‹ Ñ̈¹   1 , 6 5 2   7 , 6 8 9   3 , 9 8 5   1 , 2 3 0   3 0 6   3 5 4   3 6 4 

 àªÕÂ§ áÊ¹   1 , 1 3 2   4 , 3 6 8   1 , 7 5 1   6 8 1   2 4 8   2 8 7   3 7 6 

 áÁ‹ÊÒÂ   1 , 6 7 4   7 , 1 8 6   2 , 8 1 6   1 , 1 2 0   2 4 1   3 5 4   6 7 5 

 áÁ‹ÊÃÇÂ   2 , 0 9 4   7 , 9 3 2   8 , 5 4 3   8 2 6   5 6 4   3 4 6   6 2 8 

 àÇÕÂ§ »†Ò à»‡Ò   1 , 2 3 1   4 , 7 5 1   7 , 0 5 6   1 , 2 4 1   7 3 1   3 3 8   4 2 6 

 ¾ÞÒ àÁç§ ÃÒÂ  1 , 0 8 7   3 , 0 2 5   4 , 2 1 8   8 1 6   3 0 2   2 1 6   2 8 4 

 àÇÕÂ§ á¡‹¹   1 , 2 1 3   3 , 5 8 1   4 , 2 8 1   8 2 6   2 7 4   1 8 6   2 6 7 

 ¢Ø¹μÒÅ   8 6 4   2 , 6 8 5   3 , 3 1 7   9 5 8   2 2 4   1 2 4   1 7 5 

 áÁ‹¿‡ÒËÅÇ§  1 , 4 2 6   7 , 2 7 6   2 , 3 7 2   2 8 6   3 1 5   1 8 4   3 2 6 

 áÁ‹ÅÒÇ   4 2 1   1 , 6 9 4   1 ,14 2   2 3 4 53 1   2 6 4   462

 ¡ Ô è §   Í . à ÇÕÂ§àª ÕÂ§ÃØ Œ§  436  1,49 8 768   2 0 6   1 4 6   1 2 3   3 6 4 

 ¡ Ô è §   Í . ́ Í Â Ë ÅÇ§ 4 36  1,273 5 3 1   1 6 5   2 0 4   1 1 7   1 9 7 

     Ã Ç Á   ( ¤ ¹ )   2 5 ,140   97, 8 2 2   7 6 , 0 0 9   2 1 , 5 9 8   7 , 1 4 3   6 , 4 2 2   8 , 6 1 8 

      ÍÓ àÀÍ                            ̈Ó¹Ç¹ ¼ÙŒ àÃÕÂ¹  ( ¤¹) 

            Í¹ØºÒÅ  »ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ  Á. μ Œ¹  Á. »ÅÒÂ  »Çª.   »ÇÊ.   »ÃÔÞÞÒ

 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÁÕ¡ÒÃÊÓÃÇ¨¢ŒÍÁÙÅ¨Ó¹Ç¹ËŒÍ§àÃÕÂ¹ã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ
·Ø¡ÊÑ§¡Ñ´ ¾ºÇ‹Ò ÃÐ Ñ́ºÍ¹ØºÒÅ ÁÕËŒÍ§àÃÕÂ¹ÃÇÁ¨Ó¹Ç¹ 1,388 ËŒÍ§ 
ÃÐ Ñ́º»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ 4,215 ËŒÍ§ áÅÐÃÐ Ñ́ºÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ ÃÇÁ 2,174 
ËŒÍ§ Ñ́§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ã¹μÒÃÒ§·Õè 2
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 μÒÃÒ § · Õ è   2 ¨Ó¹Ç ¹ËŒÍ § à Ã ÕÂ¹áμ ‹ÅÐÃ Ð´Ñº¡ ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ
  ·Ø¡ÊÑ§¡Ñ´ ¨Óá¹¡μÒÁÍÓàÀÍ »‚ ¾.È. 2550  
  (áËÅ‹§¢ŒÍÁÙÅ http://www.chiangrai.net/new45/main)

      ÍÓ àÀÍ                            ̈Ó¹Ç¹ ËŒÍ§àÃÕÂ¹  ( ËŒÍ§) 

            Í¹ØºÒÅ  »ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ  Á. μ Œ¹  Á. »ÅÒÂ  »Çª.   »ÇÊ.   »ÃÔÞÞÒ

àÁ×Í§àªÕÂ§ÃÒÂ 295 627 367 185 - - -

àÇÕÂ§ªÑÂ 54 148 42 15 - - -

àªÕÂ§¢Í§ 82 256 38 26 - - -

à·Ô§ 126 352 35 21 - - -

¾Ò¹ 135 462 118 38 - - -

»†Òá´´ 14 89 28 117 - - -

áÁ‹ Ñ̈¹ 87 337 107 36 - - -

àªÕÂ§áÊ¹ 67 228 52 25 - - -

áÁ‹ÊÒÂ 74 275 79 27 - - -

áÁ‹ÊÃÇÂ 117 286 75 41 - - -

àÇÕÂ§»†Òà»‡Ò 81 280 76 127 - - -

¾ÞÒàÁç§ÃÒÂ 54 163 43 29 - - -

àÇÕÂ§á¡‹¹ 39 142 32 21 - - -

¢Ø¹μÒÅ 33 86 36 20 - - -

áÁ‹¿‡ÒËÅÇ§ 52 239 64 17 - - -

áÁ‹ÅÒÇ 29 94 30 127 - - -

¡Ôè§ Í.àÇÕÂ§àªÕÂ§ÃØŒ§ 27 76 25 18 - - -

¡Ôè§ Í.´ÍÂËÅÇ§ 22 75 21 16 - - -

  ÃÇÁ (ËŒÍ§) 1,388 4,215 1,268 906 - - -

ËÁÒÂàËμ Ø : äÁ‹ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´à¡çº¢ŒÍÁÙÅ¨Ó¹Ç¹ËŒÍ§àÃÕÂ¹ã¹ÃÐ Ñ́º »Çª., »ÇÊ. áÅÐ»ÃÔÞÞÒ
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μÒÃÒ§·Õè 3 ¨Ó¹Ç¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ¨Óá¹¡μÒÁÊÑ§¡Ñ´ à»š¹ÃÒÂÍÓàÀÍ
  »‚¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 2550 (áËÅ‹§¢ŒÍÁÙÅ http://chiangrai.
  nso.go.th/nso/project/search/result)

     ÍÓàÀÍ      ÃÇÁ                         ÊÑ§¡Ñ´

              Ê¾°. È¸. Ê». È¸. ¡ÃÁÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ Í×è¹æ
    (Ê¹§.¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ ·ŒÍ§¶Ôè¹ Á·.
    ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàÍ¡ª¹)  (à·ÈºÒÅ¹¤ÃàªÕÂ§ÃÒÂ) 

àÁ×Í§àªÕÂ§ÃÒÂ 108 89 19 - -

àÇÕÂ§ªÑÂ  27 23 4 - -

àªÕÂ§¢Í§  40 36 4 - -

à·Ô§  57 55 2 - -

¾Ò¹  85 80 5 - -

»†Òá´´  18 16 2 - -

áÁ‹ Ñ̈¹  54 51 3 - -

àªÕÂ§áÊ¹  39 36 3 - -

áÁ‹ÊÒÂ  42 34 8 - -

áÁ‹ÊÃÇÂ  58 56 2 - -

àÇÕÂ§»†Òà»‡Ò  45 43 2 - -

¾ÞÒàÁç§ÃÒÂ  30 28 2 - -

àÇÕÂ§á¡‹¹  21 21 - - -

¢Ø¹μÒÅ  19 18 1 - -

áÁ‹¿‡ÒËÅÇ§  25 25 - - -

áÁ‹ÅÒÇ  17 17 - - -

¡Ôè§ Í.àÇÕÂ§àªÕÂ§ÃØŒ§ 15 14 1 - -

¡Ôè§ Í.´ÍÂËÅÇ§ 14 14 - - -

  ÂÍ´ÃÇÁ  714 656 58 - -
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¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ Ñ́º¨Ñ§ËÇÑ´ : ¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒÃÐººà¤Ã×Í¢‹ÒÂ Ñ̈§ËÇÑ´àªÕÂ§ÃÒÂ

 ÊÓËÃÑº¨Ó¹Ç¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒã¹¨Ñ§ËÇÑ´àª ÕÂ§ÃÒÂ ¨Óá¹¡
μÒÁÊÑ§¡Ñ´ ¨Ò¡¡ÒÃÊÓÃÇ¨¾ºÇ‹Ò ÁÕÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐ´Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¢Ñ é¹¾× é¹°Ò¹ ÃÇÁ·Ñ é§ÊÔ é¹ 714 áË‹§ â´Âà»š¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÊÑ§¡Ñ´
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡·ÕèÊØ´ ¤×Í 
656 áË‹§ ¡ÃÐ¨ÒÂÍÂÙ‹ã¹·Ø¡¾×é¹·Õè¢Í§ Ñ̈§ËÇÑ´àªÕÂ§ÃÒÂ (ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´
´Ñ§μÒÃÒ§·Õè 3)

μÒÃÒ§·Õè 4 ¨Ó¹Ç¹¤ÃÙ ¨Óá¹¡μÒÁÇØ²Ô¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ à¾È áÅÐÊÑ§¡Ñ´
  »‚¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 2550 (áËÅ‹§¢ŒÍÁÙÅ http://chiangrai.
  nso.go.th/nso/project/search/result)

Ê¾°.  8,332 3,137  5,195 968 570 398  7,239 2,499  4,740 125 68 57    -    -     -
Ê».È¸. (Êª.) 940 267 673  83  28  54 760 223 537  27   8  19  70   7 63
ÊÓ¹Ñ¡»ÃÐÊÒ¹
áÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ
Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

·ŒÍ§¶Ôè¹ 
(à·ÈºÒÅ
¹¤ÃàªÕÂ§ÃÒÂ)    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -   -    -
   ÂÍ´ÃÇÁ 9,272 3,404 5,868 1,051 599 452  7,999 2,722 5,277 152  76  76  70   7  63

     ÊÑ§¡Ñ´           ÃÇÁ (¤¹)                                  ÇØ²Ô¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
       »ÃÔÞÞÒâ·          Í¹Ø»ÃÔÞÞÒ   μ èÓ¡Ç‹Ò
      ËÃ×Í    »ÃÔÞÞÒμÃÕ    ËÃ×Í   Í¹Ø»ÃÔÞÞÒ
      ÊÙ§¡Ç‹Ò          à·ÕÂºà·‹Ò    
   ÃÇÁ   ª.  Þ. ÃÇÁ   ª.  Þ. ÃÇÁ   ª.  Þ. ÃÇÁ   ª.  Þ. ÃÇÁ   ª.  Þ.

 ã¹ Ê‹Ç¹ ¢Í§ ¡ÒÃ ÊÓÃÇ¨ ̈Ó¹Ç¹ ¤ÃÙ ̈ Óá¹¡ μÒÁ ¤Ø³ÇØ²Ô ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ 
¨Ð ¾º Ç‹Ò ¨Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ ÁÕ ¤ÃÙ ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 9,272 ¤¹ â´Â áº‹§
 à»š¹ à¾ÈªÒÂ 3,404 ¤¹áÅÐ à¾ÈËÞÔ§ 5,868 ¤¹ «Öè§ Ê‹Ç¹ãËÞ‹ ÁÕ ÇØ²Ô 
¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ÃÐ Ñ́º »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÊÙ§ÊØ´ ¶Ö§ 7,999 ¤¹  
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 3. Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õè Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ Ñ̈§ËÇÑ´àªÕÂ§ÃÒÂ
 ¨Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ ÁÕ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ËÅÒÂ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Õè ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ ̈Ñ´
¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ  ·Ñé§·Õè ̈ Ñ́ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ àÍ§ â´Â μÃ§ μÒÁ ÍÓ¹Ò¨ Ë¹ŒÒ·Õè áÅÐ Ê‹§àÊÃÔÁ 
¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¼‹Ò¹ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ã¹ ¾×é¹·Õè ·Ñé§ ¢Í§ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ 
áÅÐ ¡ÃÐ·ÃÇ§ Í×è¹ ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§  â´Â ÁÕ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ËÅÑ¡ ·Õè Ê‹§àÊÃÔÁ ¡ÒÃ ̈Ñ´
¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ áÅÐ ÁÕ Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ã¹ÊÑ§¡Ñ´ ä Œ́á¡‹
 1) ¡ÃÐ·ÃÇ§ ÈÖ¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃ â´Â ÁÕ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ã¹ÊÑ§¡Ñ́  ·Õè ÃÑº¼Ố ªÍº
 ́ ÙáÅ ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ Ê‹§àÊÃÔÁ ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ áÅÐ μ Ô´μÒÁ
 »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ  ä´Œá¡‹
  1.1 ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Ñé¹ ¾×é¹°Ò¹  
   - ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ à¢μ ¾×é¹·Õè ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ àªÕÂ§ÃÒÂ à¢μ 1-à¢μ 4
   - ÊÓ¹Ñ¡ ºÃÔËÒÃ§Ò¹ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¾ÔàÈÉ (ÈÙ¹Â � ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ 
¾ÔàÈÉ »ÃÐ¨Ó ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ)  
  1.2 ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡ÒÃ ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ
  1.3 ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡ÒÃ ÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒ (ÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒ 
Ñ̈§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ)

  1.4 ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ »ÅÑ´ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ  
   - ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ Ê‹§àÊÃÔÁ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ àÍ¡ª¹
   - ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ Ê‹§àÊÃÔÁ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¹Í¡ ÃÐºº áÅÐ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ 
μÒÁ ÍŅ̃ ÂÒÈÑÂ (ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ Ê‹§àÊÃÔÁ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¹Í¡ ÃÐºº áÅÐ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ μÒÁ 
ÍÑ¸ÂÒÈÑÂ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ áÅÐ ÈÙ¹Â � ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¹Í¡ ÃÐºº áÅÐ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ 
μÒÁ ÍÑ¸ÂÒÈÑÂ ÍÓàÀÍ 17 áË‹§)
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 2) ¡ÃÐ·ÃÇ§ ÁËÒ´ä·Â â´Â ÁÕ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ã¹ÊÑ§¡Ñ´ ·Õè ÃÑº¼Ô´ªÍº
 ́ ÙáÅ ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ Ê‹§àÊÃÔÁ ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ áÅÐ μ Ô´μÒÁ
 »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ä´Œá¡‹  
  - ¡ÃÁ Ê‹§àÊÃÔÁ ¡ÒÃ »¡¤ÃÍ§ ·ŒÍ§¶Ôè¹ (ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ Ê‹§àÊÃÔÁ 
¡ÒÃ »¡¤ÃÍ§ ·ŒÍ§¶Ôè¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ, à·ÈºÒÅ¹¤Ã àªÕÂ§ÃÒÂ,  Í§¤�¡ÒÃ 
ºÃÔËÒÃ Ê‹Ç¹ ̈Ñ§ËÇÑ´àªÕÂ§ÃÒÂ, Í§¤�¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ‹Ç¹μÓºÅ 64 áË‹§)
 3) ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ μÓÃÇ¨ áË‹§ªÒμ Ô  â´Â ÁÕ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ã¹ÊÑ§¡Ñ´
 ·Õè ÃÑº¼Ô´ªÍº ́ ÙáÅ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ Ê‹§àÊÃÔÁ ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ áÅÐ 
μ Ô´μÒÁ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ä´Œá¡‹ 
  - ¡Í§ ºÑÞªÒ¡ÒÃ μÓÃÇ¨ μÃÐàÇ¹ ªÒÂá´¹ (¡Í§ ¡Ó¡Ñº 
¡ÒÃ μÓÃÇ¨ μÃÐàÇ¹ ªÒÂá´¹ ·Õè 32) 
 4) ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò áË‹§ªÒμÔ â´Â ÁÕ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ã¹ÊÑ§¡Ñ́  
·Õè ÃÑº¼Ô´ªÍº ́ ÙáÅ ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ Ê‹§àÊÃÔÁ ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ áÅÐ 
μ Ô´μÒÁ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ä´Œá¡‹ 
  - ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ (âÃ§àÃÕÂ¹ 
¾ÃÐ »ÃÔÂÑμ Ô¸ÃÃÁ á¼¹¡ ÊÒÁÑÞ Ñ̈§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ)
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4. ÃÐºº¡ÒÃμ Ô´μÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ã¹ Ñ̈§ËÇÑ´àªÕÂ§ÃÒÂ

 ¡ÒÃ μ Ô´μÒÁ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¹Ñº à»š¹àÃ×èÍ§ ÊÓ¤ÑÞÂÔè§ 
«Öè§ ̈Ð à»š¹ à¤Ã×èÍ§ ÊÐ·ŒÍ¹ ãËŒ àËç¹ ¶Ö§ ¤Ø³ÀÒ¾ ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ áμ ‹ÅÐ 
Ñ̈§ËÇÑ´ ¹Óä»ÊÙ‹ à»‡ÒËÁÒÂ ́ ŒÒ¹ ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ¤¹ ÀÒÂãμ Œ ÂØ¤ ÊÑ§¤Á àÈÃÉ°¡Ô¨ 

°Ò¹¤ÇÒÁÃÙŒ μÒÁ ÂØ·¸ÈÒÊμÃ � ¢Í§ ̈Ñ§ËÇÑ´ ·Õè ä´Œ ¡ÓË¹´ äÇŒ  ¹Í¡¨Ò¡¹Õé 
¡ÒÃ μ Ô´μÒÁ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ÂÑ§ ·ÓãËŒ ·ÃÒº ¶Ö§ ¤ÇÒÁ ¡ŒÒÇË¹ŒÒ ÃÇÁ¶Ö§ »˜ÞËÒ/
ÍØ»ÊÃÃ¤ ã¹ ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ μ ‹Ò§æ ÀÒÂã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ ́ ŒÇÂ 
àª‹¹¡Ñ¹  â´Â ÃÐºº ¡ÒÃ μ Ô´μÒÁ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Ê‹Ç¹ãËÞ‹ 
μ ŒÍ§ ÍÒÈÑÂ ÃÐºº °Ò¹¢ŒÍÁÙÅ ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê � ·Õè à¢ŒÁá¢ç§ à»š¹ ¡Åä¡ ÊÓ¤ÑÞ
 ã¹ ¡ÒÃ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹
 ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈ Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ â´Â ËÅÒÂ 
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Ñé§ ã¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃ àÍ§ àª‹¹ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Ñé¹ ¾×é¹°Ò¹ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡ÒÃ ÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡ÒÃ ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ »ÅÑ́  ¡ÃÐ·ÃÇ§ ÈÖ¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃ áÅÐ 
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ Í×è¹æ àª‹¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ÁËÒ´ä·Â ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ μÓÃÇ¨ áË‹§ªÒμ Ô 
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò áË‹§ªÒμ Ô à»š¹μ Œ¹  ¨Ö§ ̈Óà»š¹ μ ŒÍ§ ÁÕ ÃÐºº 
°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ ¡ÅÒ§ ã¹ ¡ÒÃ μỐ μÒÁ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ́ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ÀÒ¾ÃÇÁ ¢Í§ 
Ñ̈§ËÇÑ´ à¾×èÍ »ÃÐâÂª¹� ã¹ ¡ÒÃ ãªŒ§Ò¹ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ μ ‹Íä»

 â´Â ÍÓ¹Ò¨ Ë¹ŒÒ·Õ è ¢Í§ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ ÊÀÒ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ 
áÅÐ ÀÒÃ¡Ô¨ ·Õè ä´Œ ÃÑºÁÍº ̈Ò¡ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ ã¹ »‚ ¾.È. 2551 
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ï ¨Ö§ ä´Œ ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ ̈ Ñ´ »ÃÐªØÁ àÃ× èÍ§ ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ÃÐºº 
μ Ô´μÒÁ áÅÐ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ »ÃÐà·È  àÁ×èÍ ÇÑ¹·Õè 



ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒÃÐººà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å
¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ Ñ́º¨Ñ§ËÇÑ´ : ¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒÃÐººà¤Ã×Í¢‹ÒÂ Ñ̈§ËÇÑ´àªÕÂ§ÃÒÂ 

ÊÀÒ¾ »˜¨ Ø̈ºÑ¹ ¢Í§ ÃÐºº ¡ÒÃ μ Ô´μÒÁ áÅÐ »ÃÐàÁÔ¹¼Å

 ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ·Õè ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ

 -  Ê¾·.   ãªŒâ»Ã á¡ÃÁ  S t u d e n t   4 7   v e r s i o n   2   ã¹ ¡ÒÃ 

ÃÒÂ§Ò¹ ¢ŒÍÁÙÅ à¡ÕèÂÇ¡Ñº ¡ÒÃ μ Ô´μÒÁ áÅÐ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ 

¨Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ  â´Â ãËŒ Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ã¹ÊÑ§¡Ñ´ ÃÒÂ§Ò¹ ¢ŒÍÁÙÅ 

ÁÒ ·Õè  Ê¾·.   à¢μ  1 - à¢μ  4 ¨Ò¡ ¹Ñé¹  Ê¾·. ̈Ð μÃÇ¨ÊÍº 

¢ŒÍÁÙÅ áÅÐ ·Ó Ë¹ŒÒ ·Õè ÃÒÂ§Ò¹ à¢ŒÒÊÙ‹ Ê‹Ç¹¡ÅÒ§  Ê¾°.   μ ‹Íä»    

â´Â ̈Ð ÁÕ ¡ÒÃ μÃÇ¨ÊÍº ¢ŒÍÁÙÅ ·ÐàºÕÂ¹ ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ãËŒ à»š¹ 

»˜¨ Ø̈ºÑ¹ ÍÂÙ‹ μÅÍ´ àÇÅÒ

»˜ÞËÒ/ÍØ»ÊÃÃ¤

- ¢Ò´ àÍ¡ÀÒ¾ ¢Í§ ÃÐºº 

 ¡ÒÃ ̈Ñ´à¡çº¢ŒÍÁÙÅ ÃÐºº ¡ÒÃ 

Ñ̈´à¡çº ¢Í§áμ ‹ÅÐ ÊÑ§¡Ñ´ 

 ÁÕ ¤ÇÒÁ ËÅÒ¡ËÅÒÂ

- ºØ¤ÅÒ¡Ã ·Õè ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ ¢Ò´ 

¤ÇÒÁÃÙŒ áÅÐ áÃ§ Ù̈§ã¨ 

 ã¹ ¡ÒÃ ̈Ñ´ à¡çº¢ŒÍÁÙÅ

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ à¢μ ¾×é¹·Õè 

¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ 

(Ê¾°.È¸.)

18-19 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� 2551 â´Â ¹ÓÃ‹Í§ ã¹ ÀÒ¤àË¹×Í ·Õè ̈ Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ 
à»š¹ áË‹§ áÃ¡ â´Â ÁÕ ÇÑμ¶Ø »ÃÐÊ§¤ � à¾×èÍãËŒ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Õè ̈ Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ·Ø¡ ÃÐ´Ñº ·Ø¡ »ÃÐàÀ· ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ áÅÐ ·Ø¡ ÊÑ§¡Ñ´ ã¹ ¾×é¹·Õè ä´Œ ÁÕ âÍ¡ÒÊ 
¾º»Ð áÅ¡à»ÅÕèÂ¹ àÃÕÂ¹ÃÙŒ «Öè§ ¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ Ã‹ÇÁ à»š¹ ÀÒ¤Õ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡Ñ¹ ã¹ ¡ÒÃ 
´Óà¹Ô¹§Ò¹ ¾Ñ²¹Ò ÃÐºº ¡ÒÃ μỐ μÒÁ áÅÐ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ́ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ 
»ÃÐà·È ÃÇÁ¶Ö§ ¡ÒÃ ̈Ñ́  à¡çº¢ŒÍÁÙÅ ·Õè ÁÕ μÑÇº‹§ªÕé ¡ÅÒ§ à»š¹ ÁÒμÃ°Ò¹ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ 
áÅÐ ÃÐºº ¡ÒÃ ÃÒÂ§Ò¹ ¢ŒÍÁÙÅ à¢ŒÒÊÙ‹ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ μŒ¹ÊÑ§¡Ñ́  ã¹ ¾×é¹·Õè/Ê‹Ç¹¡ÅÒ§ 
·Õè à»š¹ ÃÙ»áºº à´ÕÂÇ¡Ñ¹
 ¹Í¡¨Ò¡ ¼Å ÊÃØ»¨Ò¡ ·Õè»ÃÐªØÁ áÅŒÇ ¼ÙŒÇÔ¨ÑÂ ä´Œ ÈÖ¡ÉÒ ¤Œ¹¤ÇŒÒ 
¢ŒÍÁÙÅ/Í§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒ à¾ÔèÁàμ ÔÁ ̈Ò¡ àÍ¡ÊÒÃ §Ò¹ÇÔ Ñ̈Â ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ä Œ́ ¢ŒÍÊÃØ» 
à¡ÕèÂÇ¡Ñº ÃÐºº ¡ÒÃ μ Ô´μÒÁ áÅÐ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ 
àªÕÂ§ÃÒÂ Ñ́§¹Õé

μÒÃÒ§ ·Õè 5 ÊÀÒ¾ »˜¨¨ØºÑ¹ ¢Í§ ÃÐºº μ Ô´μÒÁ áÅÐ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´
  ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Ò§¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ



ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒÃÐººà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å
¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ Ñ́º¨Ñ§ËÇÑ´ : ¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒÃÐººà¤Ã×Í¢‹ÒÂ Ñ̈§ËÇÑ´àªÕÂ§ÃÒÂ

ÊÀÒ¾ »˜¨ Ø̈ºÑ¹ ¢Í§ ÃÐºº ¡ÒÃ μ Ô´μÒÁ áÅÐ »ÃÐàÁÔ¹¼Å
 ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ·Õè ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ

»˜ÞËÒ/ÍØ»ÊÃÃ¤Ë¹‹ÇÂ§Ò¹

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ à¢μ ¾×é¹·Õè 

¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ 

(Ê¾°.È¸.) (μ ‹Í)

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ Ê‹§àÊÃÔÁ 

¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¹Í¡ 

ÃÐºº áÅÐ ¡ÒÃ 

ÈÖ¡ÉÒ μÒÁ ÍŅ̃ ÂÒÈÑÂ 

¨.àªÕÂ§ÃÒÂ 

(Ê».È¸.)

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¢Í§

ÃÑ°/Á.àÍ¡ª¹/ 

Á.ã¹ ¡Ó¡Ñº ÃÑ° 

(Ê¡Í.È¸.)

 -  Ê¾·.   ÁÕ ¡ÒÃ ̈ Ñ´·Ó ÃÒÂ§Ò¹ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹ÀÒÂ ã¹ ¢Í§ μ¹

 Ê‹§ ãËŒ  ÊÁÈ. μÒÁ ¡ÃÍº àÇÅÒ ·Õè ¡®ËÁÒÂ ¡ÓË¹´

 -  Ê¹§. ¡È¹. ̈Ñ§ËÇÑ́   ãªŒâ»Ã á¡ÃÁ  E I S   ã¹ ¡ÒÃ ̈Ñ́  à¡çº¢ŒÍÁÙÅ 

Œ́Ò¹ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ    â´Â ÁÕ ¡ÒÃ ̈Ñ́ ·Ó ÃÒÂ§Ò¹ ÃÒÂ  3   à ×́Í¹  áÅÐ 

»ÃÐ¨Ó»‚  áÅÐ ÃÒÂ§Ò¹ ¢ŒÍÁÙÅ ä»ÂÑ§  Ê¹§. Ê‹§àÊÃÔÁ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ 

¹Í¡ ÃÐºº áÅÐ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ μÒÁ ÍÑ¸ÂÒÈÑÂ  ( Ê‹Ç¹¡ÅÒ§)   »‚ ÅÐ  

2   ¤ÃÑé§  ( ·Ø¡  6   à ×́Í¹)   ¼‹Ò¹ ·Ò§ àÇçºä«μ�    â´Â ¡ÒÃ Ê‹§¼‹Ò¹ 

¢ŒÍÁÙÅ ̈Ð ÁÕ  2   ÃÙ» áºº  ¤×Í

  1 .  á¹Ç Ốè§    â´Â ÈÙ¹Â�  ¡È¹. ÍÓàÀÍ  ( Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ)   ̈Ð Ê‹§ 

 ¢ŒÍÁÙÅ ãËŒ ¡Ñº Ê¹§. ¡È¹. ̈ Ñ§ËÇÑ´  ̈Ò¡ ¹Ñé¹  Ê¹§. ¡È¹. 

 Ñ̈§ËÇÑ´ ̈Ð Ê‹§μ ‹Í ¢ŒÍÁÙÅ à¢ŒÒÊÙ‹ Ê‹Ç¹¡ÅÒ§

  2 .  á¹ÇÃÒº    â´Â ÈÙ¹Â�  ¡È¹. ÍÓàÀÍ  ( Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ)   ̈Ð Ê‹§ 

 ¢ŒÍÁÙÅ ãËŒ ¡Ñº ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ à¢μ ¾×é¹ ·Õè ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ÍÕ¡ ª‹Í§·Ò§ 

 Ë¹Öè§

 1 .  Á. áÁ‹¿‡ÒËÅÇ§    

  -  ÁÕ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ÃÑº¼Ô´ªÍº ̈Ñ´ à¡çº¢ŒÍÁÙÅ  2   Ê‹Ç¹  ¤×Í  Ê‹Ç¹ 

 ¹âÂºÒÂ áÅÐ á¼¹ áÅÐ Ê‹Ç¹»ÃÐ ¡Ñ¹ ¤Ø³ÀÒ¾ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ 

 áÅÐ ¾Ñ²¹Ò ËÅÑ¡ÊÙμÃ    

  -  ÃÐºº ¡ÒÃ ̈Ñ´ à¡çº¢ŒÍÁÙÅ  áº‹§ à»š¹

   •   ÃÒÂ¡ÒÃ ¢ŒÍÁÙÅ ·Õè ̈ Ñ́ à¡çº  àª‹¹  ¢ŒÍÁÙÅ ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ·Ñé§ËÁ´  

  ( ̈Ó¹Ç¹  ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð ·Ñé§ËÁ´ ¢Í§ ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ) ,   ̈Ó¹Ç¹ 

  ¼ÙŒ ÁÕ §Ò¹ ·Ó  ÃÇÁ ¶Ö§ ¢ŒÍÁÙÅ ́ ŒÒ¹ §º»ÃÐÁÒ³  ́ ŒÒ¹

   ¡ÒÃ àÃÕÂ¹ ¡ÒÃ ÊÍ¹  ̈Ó¹Ç¹ ºØ¤ÅÒ¡Ã

   •  ÃÐÂÐàÇÅÒ ã¹ ¡ÒÃ ̈ Ñ´à¡çº  ÁÕ ¡ÒÃ »ÃÑº»ÃØ§ ¢ŒÍÁÙÅ

   ãËŒ ·Ñ¹ÊÁÑÂ »ÃÐÁÒ³  2 - 3  ¤ÃÑé§/ »‚

- à¤Ã×èÍ§Á×Í ¡ÒÃ à¡çº ÃÇºÃÇÁ 

¢ŒÍÁÙÅ ÂÑ§ äÁ‹ ä´ŒÁÒμÃ°Ò¹

- ÁÕ ¤‹Ò ãªŒ ‹̈ÒÂ ÊÙ§ ã¹ ¡ÒÃ 

àª×èÍÁâÂ§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ

- ¢Ò´ ¢ŒÍÁÙÅ ã¹ Ê‹Ç¹ ¢Í§ 

¹Ñ¡àÃÕÂ¹ äÃŒ ÊÑÞªÒμ Ô

- ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¹Í¡ ÃÐºº 

ÁÕ ËÅÑ¡ÊÙμÃ ·Õè ËÅÒ¡ËÅÒÂ 

·ÓãËŒà¡Ô´ »˜ÞËÒ ã¹ ¡ÒÃ ¡ÃÍ¡ 

¢ŒÍÁÙÅ áÅÐ ÃÐºº

 ¡ÒÃ ÃÒÂ§Ò¹ ¢ŒÍÁÙÅ à¹×èÍ§¨Ò¡ 

μ ÑÇàÅ¢ ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ 

ÁÕ ¡ÒÃ à»ÅÕèÂ¹á»Å§ 

μÅÍ´ àÇÅÒ

- ¢Ò´ ºØ¤ÅÒ¡Ã ·Õè ·ÓË¹ŒÒ·Õè 

 Ñ̈´ à¡çº¢ŒÍÁÙÅ â´Â μÃ§ μ ŒÍ§ 

ãËŒ ¤ÃÙ¼ÙŒÊÍ¹ ÁÒ ·ÓË¹ŒÒ·Õè á·¹  

«Öè§ ¤ÃÙ Ê‹Ç¹ãËÞ‹ à»š¹ ¤ÃÙ ÍÒÊÒ 

Ö̈§ ·ÓãËŒ ÁÕ ¡ÒÃ ÅÒÍÍ¡ ÍÂÙ‹ àÊÁÍ

     -



ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒÃÐººà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å
¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ Ñ́º¨Ñ§ËÇÑ´ : ¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒÃÐººà¤Ã×Í¢‹ÒÂ Ñ̈§ËÇÑ´àªÕÂ§ÃÒÂ 

ÊÀÒ¾ »˜¨ Ø̈ºÑ¹ ¢Í§ ÃÐºº ¡ÒÃ μ Ô´μÒÁ áÅÐ »ÃÐàÁÔ¹¼Å
 ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ·Õè ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ

»˜ÞËÒ/ÍØ»ÊÃÃ¤Ë¹‹ÇÂ§Ò¹

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¢Í§

ÃÑ°/Á.àÍ¡ª¹/ 

Á.ã¹ ¡Ó¡Ñº ÃÑ° 

(Ê¡Í.È¸.) (μ ‹Í)

   •   ¡ÒÃ ÃÒÂ§Ò¹¼Å  ÁÕ ¡ÒÃ ̈ Ñ´·Ó ÃÒÂ§Ò¹ àÊ¹Í  Ê¡Í. ,   

  Ê¹§. Ê¶ÔμÔ  ̈. àªÕÂ§ÃÒÂ,   áÃ§§Ò¹  ̈. àªÕÂ§ÃÒÂ,   ¤μ§.   »‚ ÅÐ  

  1   ¤ÃÑé§ ÊÁÈ.  5   »‚ μ ‹Í ¤ÃÑé§  áÅÐ ̈ Ñ´·Ó ÃÒÂ§Ò¹ 

  ÊÃØ» ÀÒ¾ÃÇÁ ¡ÒÃ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹  »‚ ÅÐ  1   ¤ÃÑé§  ( ÃÒÂ§Ò¹ 

  »ÃÐ¨Ó»‚) 

  -  Ê¡Í.   ä´Œ ̈ Ñ´ ·Óμ ÑÇ ªÕé ÇÑ´ ã¹ ¡ÒÃ ̈Ñ´ à¡çº¢ŒÍÁÙÅ ãËŒ  â´Â 
 ãªŒâ»Ã á¡ÃÁ  I Q A   ( ¡ÒÃ»ÃÐ ¡Ñ¹ ¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂ ã¹)   
 áÅÐâ»Ã á¡ÃÁ  C H E - Q A   O N L I N E   S Y S T E M   ÊÓËÃÑº 
 ¡ÒÃ»ÃÐ ¡Ñ¹ ¤Ø³ÀÒ¾ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒÀÒÂ ã¹ áÅÐ ãªŒ  â»Ã á¡ÃÁ  
 F I S   ã¹ ¡ÒÃ à¡çº¢ŒÍÁÙÅ ¡ÒÃ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹ ¢Í§ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹
 ÀÒÂ ã¹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ  «Öè§ ̈Ð ÁÕ ¡ÒÃ àª×èÍÁâÂ§ ¡Ñº ÃÐºº  
 C H E - Q A   O N L I N E   S Y S T E M 

  -  ÁÕ ¡ÒÃ »ÃÐÊÒ¹ àª×èÍÁâÂ§ ¢ŒÍÁÙÅ ¡Ñº ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ Í×è¹  â´Â 

 ¼‹Ò¹ ÃÐºº ¡ÒÃ »ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í ÊÃŒÒ§ à»š¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡Ñ¹

  ã¹ 3  ÃÐ Ñ́º ¤×Í  ÃÐ Ñ́º ºÃÔËÒÃ  ( ·Õè»ÃÐªØÁ Í¸Ô¡ÒÃº´Õ)   

 ÃÐ Ñ́º ÀÙÁÔÀÒ¤ Ã‹ÇÁ¡Ñº  Á. àªÕÂ§ ãËÁ‹  áÅÐ ÃÐ Ñ́º »¯ÔºÑμ Ô ¡ÒÃ

2 .  Á. ÃÒªÀÑ¯ àªÕÂ§ÃÒÂ

  -  Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Õè ÃÑº¼Ô´ªÍº ã¹ ¡ÒÃ μ Ô´μÒÁ áÅÐ »ÃÐàÁÔ¹¼Å 

 ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ  ¤×Í  Ë¹‹ÇÂ»ÃÐ ¡Ñ¹ 

 ¤Ø³ÀÒ¾  áÅÐ ¡Í§ á¼¹§Ò¹ áÅÐ ¹âÂºÒÂ

  -   ÃÐºº ¡ÒÃ ̈Ñ´ à¡çº¢ŒÍÁÙÅ    áº‹§ à»š¹

   •  ÃÒÂ¡ÒÃ ¢ŒÍÁÙÅ ·Õè ̈ Ñ´à¡çº  àª‹¹  ¢ŒÍÁÙÅ ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ  ¢ŒÍÁÙÅ 

  Œ́Ò¹ §º»ÃÐÁÒ³  ¡ÒÃ ºÃÔ¡ÒÃ ÇÔªÒ¡ÒÃ μ ‹Í ÊÑ§¤Á

   •  ÃÐÂÐàÇÅÒ ã¹ ¡ÒÃ ̈Ñ´à¡çº    ÁÕ  3   ª‹Ç§àÇÅÒ  ¤×Í  ÃÍº  

  6   à ×́Í¹  9   à ×́Í¹  áÅÐ  1 2   à ×́Í¹    â´Â ÁÕ ¡ÒÃ »ÃÑº»ÃØ§ 

  ¢ŒÍÁÙÅ ãËŒ ·Ñ¹ÊÁÑÂ ·Ø¡à ×́Í¹

   •  ¡ÒÃ ÃÒÂ§Ò¹¼Å  ÁÕ ¡ÒÃ ̈Ñ́ ·Ó ÃÒÂ§Ò¹ àÊ¹Í  Ê¡Í.   »‚ ÅÐ  

  1   ¤ÃÑé§    ÊÁÈ.   ·Ø¡  5   »‚    ¡. ¾. Ã.   ÃÒÂ§Ò¹ ·Ø¡  6   à ×́Í¹

    9   à ×́Í¹  áÅÐ  1 2   à ×́Í¹

- ÃÐºº °Ò¹¢ŒÍÁÙÅ ¢Í§ 

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ÀÒÂ¹Í¡ ¡Ñº 

ÀÒÂã¹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 

áμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹

- äÁ‹ÁÕ «Í¿· � áÇÃ� ¡ÅÒ§ ã¹ ¡ÒÃ 

Ñ̈´ à¡çº¢ŒÍÁÙÅ ·Õè¨Ð ÊÒÁÒÃ¶ 

´Ö§ ¢ŒÍÁÙÅ ÁÒ ãªŒ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ ä´Œ  

à¾×èÍ Å´ ¤ÇÒÁ «éÓ«ŒÍ¹ ã¹ ¡ÒÃ 

Ñ̈´à¡çº



ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒÃÐººà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å
¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ Ñ́º¨Ñ§ËÇÑ´ : ¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒÃÐººà¤Ã×Í¢‹ÒÂ Ñ̈§ËÇÑ´àªÕÂ§ÃÒÂ

ÊÀÒ¾ »˜¨ Ø̈ºÑ¹ ¢Í§ ÃÐºº ¡ÒÃ μ Ô´μÒÁ áÅÐ »ÃÐàÁÔ¹¼Å
 ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ·Õè ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ

»˜ÞËÒ/ÍØ»ÊÃÃ¤Ë¹‹ÇÂ§Ò¹

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¢Í§

ÃÑ°/Á.àÍ¡ª¹/ 

Á.ã¹ ¡Ó¡Ñº ÃÑ° 

(Ê¡Í.È¸.) (μ ‹Í)

  -  ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ãªŒâ»Ã á¡ÃÁ  Q A S   ¢Í§  Á. àªÕÂ§ ãËÁ‹ ã¹ ¡ÒÃ

  Ñ́̈  à¡çº¢ŒÍÁÙÅ ·Ø¡à ×́Í¹ áÅÐâ»Ã á¡ÃÁ  E - P o r t f o l i o   â´Â 

 ãËŒ ÍÒ¨ÒÃÂ � ·Ø¡¤¹ ÃÒÂ§Ò¹¼Å ¡ÒÃ »¯ÔºÑμ Ô §Ò¹ ·Õè μ¹ ä´Œ 

 »¯ÔºÑμ Ô    áÅÐ ÁÕ μ ÑÇ ªÕé ÇÑ´ ¢Í§  ¡. ¾. Ã.   ÊÁÈ.   Ê¡Í.   à»š¹ 

 ¡ÃÍº ã¹ ¡ÒÃ»ÃÐ ¡Ñ¹ ¤Ø³ÀÒ¾ ¢Í§ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

  -  ÁÕ ¡ÒÃ »ÃÐÊÒ¹ ¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í ́ ŒÒ¹ ¢ŒÍÁÙÅ  â´Â à»š¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ 

 ¡Ñº  Á. àªÕÂ§ ãËÁ‹ áÅÐ  Á. ÃÒªÀÑ¯ ÁËÒÊÒÃ¤ÒÁ

 3 .  Á. à·¤â¹âÅÂÕ ÃÒª Á§¤Å ÅŒÒ¹ ¹Ò  ÇÔ·ÂÒà¢μ àªÕÂ§ÃÒÂ

  -  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹»ÃÐ ¡Ñ¹ ¤Ø³ÀÒ¾ à»š¹ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ¡ÅÒ§ ·Ó Ë¹ŒÒ ·Õè

 à¡çº ÃÇºÃÇÁ ¢ŒÍÁÙÅ áÅÐ Ê‹§ ¢ŒÍÁÙÅ ä»ÂÑ§ ÈÙ¹Â � ¢ŒÍÁÙÅ ¡ÅÒ§ 

 ¢Í§ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ·Õè ÇÔ·ÂÒà¢μ àªÕÂ§ ãËÁ‹

  -   ÃÐºº ¡ÒÃ ̈Ñ´ à¡çº¢ŒÍÁÙÅ    áº‹§ à»š¹

   •  ÃÒÂ¡ÒÃ ¢ŒÍÁÙÅ ·Õè ̈ Ñ´à¡çº  μÒÁμ ÑÇ ªÕé ÇÑ´ ·Õè  ¡ ¾Ã.   Ê¡Í.   

  áÅÐ  ÊÁÈ.  ¡ÓË¹´  àª‹¹  ¢ŒÍÁÙÅ Ê¶Ôμ Ô ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ  

  ¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹  ¡ÒÃ á¹Ð á¹Ç ÍÒªÕ¾Ï

   •  ÃÐÂÐàÇÅÒ ã¹ ¡ÒÃ ̈Ñ´à¡çº·Ø¡  3   à ×́Í¹

   •  ¡ÒÃ ÃÒÂ§Ò¹¼Å  ÁÕ ¡ÒÃ ̈ Ñ´·Ó ÃÒÂ§Ò¹ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹

  ÀÒÂ ã¹  ( S A R )   Ê‹§ ãËŒ  ÊÁÈ.   »‚ ÅÐ  1   ¤ÃÑé§ ÃÒÂ§Ò¹ 

  μÒÁ ÁÒμÃ°Ò¹  ¡. ¾. Ã.   ·Ø¡  3   à ×́Í¹    ÊÓËÃÑºÀÒÂ ã¹ 

  Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ãªŒâ»Ã á¡ÃÁ  I S O   â´Â áμ‹§μÑé§ ÍÒ¨ÒÃÂ� Ã‹ÇÁ 

  à»š¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ μÃÇ¨ÊÍº ¢ŒÍÁÙÅ    ¡ÒÃ»ÃÐ ¡Ñ¹ ¤Ø³ÀÒ¾

  ÀÒÂ ã¹ ̈Ð ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ »‚ ÅÐ  2   ¤ÃÑé§  Ê‹Ç¹ ¡ÒÃ»ÃÐ ¡Ñ¹

   ¤Ø³ ÀÒ¾ÀÒÂ¹Í¡ ̈Ð ÃÒÂ§Ò¹ ¼‹Ò¹ àÇ çºä«μ� ¢Í§ 

  ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ    

 -  ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ä Œ́ Ã‹ÇÁ à»š¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  I Q A   áÅÐ  K M   ¡Ñº  

 Á. áÁ‹¿‡ÒËÅÇ§

 4 .  ÇÔ·ÂÒÅÑÂ àªÕÂ§ÃÒÂ  
  -   ÃÐºº ¡ÒÃ ̈Ñ´ à¡çº¢ŒÍÁÙÅ áº‹§ à»š¹
   •   ÃÒÂ¡ÒÃ ¢ŒÍÁÙÅ ·Õè ̈ Ñ´à¡çº  àª‹¹  ¢ŒÍÁÙÅ ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ  ¢ŒÍÁÙÅ 

- ã¹ ÃÐ Ñ́º ¾×é¹·Õè ÁÕ ¡ÒÃ ¡ÓË¹´ 

à¡³± � μ ÑÇ ªÕé ÇÑ´ ·Õè ËÅÒ¡ËÅÒÂ 

äÁ‹ ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñ¹ ·ÓãËŒà¡Ô´ 

»˜ÞËÒ ã¹ ¡ÒÃ ÇÑ´ »ÃÐàÁÔ¹¼Å

- ÃÐÂÐàÇÅÒ ã¹ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹ 

 äÁ‹ μÃ§¡Ñ¹ ·Ó ãËŒ¡ÒÃ   

 à¡çº¢ŒÍÁÙÅ äÁ‹ ·Ñ¹àÇÅÒ

- ¡ÒÃ ãËŒ ¤Ó ¹ÔÂÒÁ ¢ŒÍÁÙÅ äÁ‹ 

μÃ§¡Ñ¹

- ¢Ò´ ºØ¤ÅÒ¡Ã ·Õè ·ÓË¹ŒÒ·Õè à¡çº 

ÃÇºÃÇÁ ¢ŒÍÁÙÅ â´Â μÃ§

             -



ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒÃÐººà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å
¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ Ñ́º¨Ñ§ËÇÑ´ : ¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒÃÐººà¤Ã×Í¢‹ÒÂ Ñ̈§ËÇÑ´àªÕÂ§ÃÒÂ 

ÊÀÒ¾ »˜¨ Ø̈ºÑ¹ ¢Í§ ÃÐºº ¡ÒÃ μ Ô´μÒÁ áÅÐ »ÃÐàÁÔ¹¼Å
 ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ·Õè ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ

»˜ÞËÒ/ÍØ»ÊÃÃ¤Ë¹‹ÇÂ§Ò¹

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¢Í§

ÃÑ°/Á.àÍ¡ª¹/ 

Á.ã¹ ¡Ó¡Ñº ÃÑ° 

(Ê¡Í.È¸.) (μ ‹Í)

ÇÔ·ÂÒÅÑÂ 

ÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒ 

(ÊÍÈ.È¸.)

Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ àÍ¡ª¹ 

ÊÑ§¡Ñ´ Ê¹§.

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

Ê‹§àÊÃÔÁ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ 

àÍ¡ª¹

(Ê».È¸.)

  Œ́Ò¹ §º»ÃÐÁÒ³  ºØ¤ÅÒ¡Ã  
   •   ÃÐÂÐàÇÅÒ ã¹ ¡ÒÃ ̈Ñ´à¡çº  ÁÕ  3   ª‹Ç§àÇÅÒ  ¤×Í  ÃÍº  
  6   à ×́Í¹  9   à ×́Í¹  áÅÐ  1 2   à ×́Í¹    â´Â ÁÕ ¡ÒÃ »ÃÑº»ÃØ§ 
  ¢ŒÍÁÙÅ ãËŒ ·Ñ¹ÊÁÑÂ ·Ø¡à ×́Í¹

   •   ¡ÒÃ ÃÒÂ§Ò¹¼Å    ÁÕ ¡ÒÃ ̈Ñ́ ·Ó ÃÒÂ§Ò¹ àÊ¹Í  Ê¡Í.   »‚ ÅÐ  
  1   ¤ÃÑé§ ÊÍÈ.   ÃÒÂ§Ò¹ μ‹Í ÊÀÒ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÅÐ ¡. ¾. Ã. 
    ·Ø¡  6  à´×Í¹  â´Â ãªŒâ»Ã á¡ÃÁ  I Q A   ã¹ ¡ÒÃ ÃÒÂ§Ò¹
  ¼Å ¢ŒÍÁÙÅ

  -  ÁÕ ¡ÒÃ ̈Ñ´·Ó ÃÐºº ¡ÒÃ»ÃÐ ¡Ñ¹ ¤Ø³ÀÒ¾  2   ÃÐ´Ñº  ¤×Í  
 ÃÐ´Ñº ¤³Ð  áÅÐ ÃÐ´Ñº ¡ÅØ‹Á ¢Í§ ¤³Ð  ÁÕ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹
 ÀÒÂ ã¹  ( S A R )   ·Ø¡»‚  

  -   ÁÕ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í ¡Ñº Ê¶ÒºÑ¹ ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ àÍ¡ª¹  

  ÇÔ·ÂÒÅÑÂ ÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒ àªÕÂ§ÃÒÂ

  -  Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Õè ÃÑº¼Ô´ªÍº ã¹ ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÃÐºº ¡ÒÃ ºÃÔËÒÃ 

 áÅÐ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹ ¢Í§ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ  ¤×Í  Ë¹‹ÇÂ §Ò¹ÇÔ Ñ̈Â 

 áÅÐ ¾Ñ²¹Ò  áÅÐ Ë¹‹ÇÂ»ÃÐ ¡Ñ¹ ¤Ø³ÀÒ¾ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ

  -   ÃÐºº ¡ÒÃ ̈Ñ´ à¡çº¢ŒÍÁÙÅ  áº‹§ à»š¹

   •   ÃÒÂ¡ÒÃ ¢ŒÍÁÙÅ ·Õè ̈Ñ́ à¡çº  àª‹¹  ¢ŒÍÁÙÅ ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ  ¢ŒÍÁÙÅ ́ ŒÒ¹ 

  §º»ÃÐÁÒ³  ºØ¤ÅÒ¡Ã  ̈Ñ́ à¡çº áºº  C o m m o n  D a t a   S e t

   •  ÃÐÂÐàÇÅÒ ã¹ ¡ÒÃ ̈Ñ´à¡çº 1   ¤ÃÑé§ μ ‹Í »‚

   •  ¡ÒÃ ÃÒÂ§Ò¹¼Å  áº‹§ à»š¹  2   ÃÐºº  ¤×Í  1 )   àªÔ§ »ÃÔÁÒ³  

  áÅÐ  2 )   àªÔ§ ¤Ø³ÀÒ¾  à»š¹¡ÒÃ Í¸ÔºÒÂ μÒÁ μ ÑÇº‹§ªÕé

  âÃ§àÃÕÂ¹ ÊÑ¹μ Ô ÇÔ·ÂÒ  

  -  ÃÐºº ¡ÒÃ ̈Ñ´ à¡çº¢ŒÍÁÙÅ  áº‹§ à»š¹

   •   ÃÒÂ¡ÒÃ ¢ŒÍÁÙÅ ·Õ è ̈ Ñ´à¡çº âÃ§àÃÕÂ¹ ̈ Ñ´ à¡çº¢ŒÍÁÙÅ 

  ÊÒÃÊ¹à·È ·Ò§¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ μÒÁ ÃÐàºÕÂº áºº á¼¹ ·Õè  

  Êª. ¡ÓË¹´ àª‹¹  Ê¶Ôμ Ô ¹Ñ¡àÃÕÂ¹  ·ÐàºÕÂ¹ ÇÑÊ´Ø  

  ¤ÃØÀÑ³±�  ́ ŒÇÂâ»Ã á¡ÃÁ  P S I 

   •  ¡ÒÃ ÃÒÂ§Ò¹¼Å  ¢ŒÍÁÙÅ ·Õè ä´Œ âÃ§àÃÕÂ¹ ̈Ð ¹ÓÁÒ ̈Ñ´·Ó 

- »̃ÞËÒ â¤Ã§ÊÃŒÒ§ ¡ÒÃ ºÃÔËÒÃ 

ÀÒÂã¹ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·ÓãËŒ 

¼ÙŒ»¯ÔºÑμ Ô §Ò¹ ÁÕ ÀÒÃÐ §Ò¹ 

ÁÒ¡¢Öé¹

           -
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ÊÀÒ¾ »˜¨ Ø̈ºÑ¹ ¢Í§ ÃÐºº ¡ÒÃ μ Ô´μÒÁ áÅÐ »ÃÐàÁÔ¹¼Å
 ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ·Õè ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ

»˜ÞËÒ/ÍØ»ÊÃÃ¤Ë¹‹ÇÂ§Ò¹

Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ àÍ¡ª¹ 

ÊÑ§¡Ñ´ Ê¹§.

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

Ê‹§àÊÃÔÁ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ 

àÍ¡ª¹

(Ê».È¸.) (μ ‹Í)

Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ÊÑ§¡Ñ´ 

¡ÃÁ Ê‹§àÊÃÔÁ ¡ÒÃ 

»¡¤ÃÍ§ ·ŒÍ§¶Ôè¹ 

(Á·.)

  ÃÒÂ§Ò¹ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹ μ¹ àÍ§  ( S A R )   ÃÒÂ§Ò¹ àÊ¹Í  Êª.   

  ÃÒÂ§Ò¹ ¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ áÅÐ ̈Ñ´Ê‹§ ãËŒ  Ê¹§. à¢μ ¾×é¹ ·Õè 

  ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ μ Œ¹ÊÑ§¡Ñ´  áÅÐ ¹Ó à¼Â á¾Ã‹ Å§ àÇçºä«μ� ¢Í§ 

  âÃ§àÃÕÂ¹ ́ ŒÇÂ

 1 .  âÃ§àÃÕÂ¹ Í§¤�¡ÒÃ ºÃÔËÒÃ Ê‹Ç¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ

  -  ÃÐºº ¡ÒÃ ̈ Ñ´ à¡çº¢ŒÍÁÙÅ ¢Í§ âÃ§àÃÕÂ¹ Íº¨. àªÕÂ§ÃÒÂ    

 áº‹§ à»š¹

   •   ÃÒÂ¡ÒÃ ¢ŒÍÁÙÅ ·Õè ̈ Ñ´à¡çº    âÃ§àÃÕÂ¹ ãªŒâ»Ã á¡ÃÁ S I S 

    ( S c h o o l   I n f o r m a t i o n   S y s t e m )   ã¹ ¡ÒÃ à¡çº¢ŒÍÁÙÅ  

  1 0   °Ò¹

   •   ¡ÒÃ ÃÒÂ§Ò¹¼Å  ÁÕ ¡ÒÃ ÃÒÂ§Ò¹ ¢ŒÍÁÙÅÀÒÂ ã¹ ÇÑ¹ ·Õè 1 0

     ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ ¢Í§ ·Ø¡»‚  â´Â ÃÒÂ§Ò¹ ä»ÂÑ§  Ê¹§. Ê‹§àÊÃÔÁ 

  ¡ÒÃ »¡¤ÃÍ§ ·ŒÍ§¶Ôè¹  ̈. àªÕÂ§ÃÒÂ  áÅÐ Ê‹Ç¹¡ÅÒ§  ¤×Í  

  ¡ÃÁ Ê‹§àÊÃÔÁ ¡ÒÃ »¡¤ÃÍ§ ·ŒÍ§¶Ôè¹  ¡ÃÐ·ÃÇ§ ÁËÒ´ä·Â    

  ¹Í¡¨Ò¡¹Õé  ÊÔé¹ »‚¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ  âÃ§àÃÕÂ¹  Íº¨. àªÕÂ§ ÃÒÂä Œ́ 

  Ñ́̈ ·Ó ÃÒÂ§Ò¹ ¢ŒÍÁÙÅ Ê‹§ ãËŒ  Ê¾°.   áÅÐ  ÊÁÈ.   ́ ŒÇÂ

 2 .  ¡ÅØ‹Á âÃ§àÃÕÂ¹ à·ÈºÒÅ àªÕÂ§ÃÒÂ

  -   ÃÐºº ¡ÒÃ ̈ Ñ´ à¡çº¢ŒÍÁÙÅ ¢Í§ ¡ÅØ ‹Á âÃ§àÃÕÂ¹ à·ÈºÒÅ 

 ãªŒâ»Ã á¡ÃÁ  S I S   ( S c h o o l   I n f o r m a t i o n   S y s t e m )   

 ã¹ ¡ÒÃ ̈Ñ´à¡çº  â´Â áº‹§ à»š¹  8   ¡ÅØ‹Á §Ò¹  â´Â áμ ‹ÅÐ 

 áË‹§ ̈Ð ÁÕ  p a s s w o r d   ¢Í§ μ¹ ã¹ ¡ÒÃ à¢ŒÒ ¶Ö§ ¢ŒÍÁÙÅ 

 ÁÕ ¡ÒÃ áμ‹§μÑé§ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ́Óà¹Ô¹§Ò¹ à¾×èÍ ·Ó¡ÒÃ ÊÓÃÇ¨ 

 áÅÐ à¡çº¢ŒÍÁÙÅ  

   •   ÃÐÂÐàÇÅÒ ã¹ ¡ÒÃ ̈Ñ´à¡çº    »‚ ÅÐ  1   ¤ÃÑé§      

   •  ¡ÒÃ ÃÒÂ§Ò¹¼Å âÃ§àÃÕÂ¹ à·ÈºÒÅ áμ ‹ÅÐ áË‹§ ÁÕË¹ŒÒ ·Õè 

  ¨Ñ´·Ó ÃÒÂ§Ò¹ Ê‹§ ÊÓ¹Ñ¡ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ à·ÈºÒÅ ·Ø¡à´×Í¹  

  áÅÐ ÃÒÂ§Ò¹  ÊÁÈ.   ·Ø¡  5   »‚  ºÒ§¤ÃÑé§ μ ŒÍ§ ÃÒÂ§Ò¹ 

  ¢ŒÍÁÙÅ μ ‹Í  Ê¾°.   μÒÁ ·Õè ¢Í ÁÒ

- μ ŒÍ§ ÃÒÂ§Ò¹ ¢ŒÍÁÙÅ ãËŒ ËÅÒÂ 

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ËÅÒÂ ÊÑ§¡Ñ´ 

·ÃÒº ÍÂÙ‹ àÊÁÍ

- ¢Ò´ ºØ¤ÅÒ¡Ã ·Õè ·ÓË¹ŒÒ·Õè ̈ Ñ´ 

à¡çº¢ŒÍÁÙÅ â´Â μÃ§ μ ŒÍ§ ãËŒ 

¤ÃÙ¼ÙŒÊÍ¹ ÁÒ ·ÓË¹ŒÒ·Õè á·¹

- âÃ§àÃÕÂ¹ μ ŒÍ§ ̈Ñ´·Ó ¢ŒÍÁÙÅ 

Ê‹§ãËŒ ËÅÒÂ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ «Öè§ 

μ ŒÍ§ ãªŒàÇÅÒ ÁÒ¡ 



 ¨Ò¡ ÀÒÃ¡Ô¨ ́ ŒÒ¹ ¡ÒÃ μ Ô´μÒÁ áÅÐ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ 
´Ñ§ º·ºÑÞÞÑμ Ô ã¹ ¾ÃÐ ÃÒª ºÑÞÞÑμ Ô ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ áË‹§ªÒμ Ô  ¾. È.   2 5 4 2   áÅÐ
 ·Õè á¡Œä¢ à¾ÔèÁàμ ÔÁ  ( ©ºÑº ·Õè  2 )   ¾. È.   2 5 4 5   ¤ÃÍº¤ÅØÁ ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ 
·Ø¡ ÃÐ´Ñº áÅÐ »ÃÐàÀ· ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ  áÅÐ ·Ø¡ ÊÑ§¡Ñ´ ·Ñé§ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒÂ ã¹
 ¡ÃÐ·ÃÇ§ ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ áÅÐ ¡ÃÐ·ÃÇ§ Í×è¹ ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§   ÃÇÁ ¶Ö§ ÀÒÃ¡Ô¨
 ·Õ è ä´ŒÃÑº ÁÍºËÁÒÂ ̈Ò¡ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ ãËŒ ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
 ÃÐºº μ Ô ´μÒÁ áÅÐ »ÃÐàÁ Ô¹¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ È Ö¡ÉÒ ¢Í§ »ÃÐà·È 
ãËŒ ÊÒÁÒÃ¶ àª×èÍÁâÂ§ ãªŒ »ÃÐâÂª¹ � ¢ŒÍÁÙÅ Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹ ä´Œ ÃÐËÇ‹Ò§ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹
 ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ñé§ ã¹ Ê‹Ç¹¡ÅÒ§ áÅÐ Ê‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤    
  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ ÊÀÒ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¨Ö§ ä´Œ ̈ Ñ´·Ó “â¤Ã§¡ÒÃ
 ¾Ñ²¹Ò ÃÐºº ¡ÒÃ μ Ô´μÒÁ áÅÐ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§
 »ÃÐà·È” ¢Öé¹ μ Ñ é§áμ ‹ »‚ 2550 áÅÐ ́ Óà¹Ô¹ â¤Ã§¡ÒÃ ÁÒ ÍÂ‹Ò§ μ ‹Íà¹×èÍ§
«Öè§ ã¹ »‚§º»ÃÐÁÒ³ 2552 ¹Õé ä´Œ ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ÃÐºº à¤Ã×Í¢‹ÒÂ
 ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ã¹ ¾×é¹·Õè ¤ÃÍº¤ÅØÁ ·Ø¡ ÃÐ´Ñº áÅÐ 

º· ·Õè  4
 ¼Å¡ÒÃÊÑ§à¤ÃÒÐË �ÃÐººà¤Ã×Í¢‹ÒÂ
¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ã¹¨Ñ§ËÇÑ´àªÕÂ§ÃÒÂ
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»ÃÐàÀ· ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ à¾×èÍ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ ÃÐºº ¡ÒÃ μ Ô´μÒÁ áÅÐ »ÃÐàÁÔ¹¼Å 
¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ »ÃÐà·È μÒÁ ¡ÃÍº μ ÑÇªÕéÇÑ´ â´Â ä´Œ àÃÔèÁ ¹ÓÃ‹Í§ 
¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ã¹ ÃÐ´Ñº ̈Ñ§ËÇÑ´ ¡ÃÐ¨ÒÂ ã¹ 4 ÀÙÁÔÀÒ¤ 
(ÀÒ¤àË¹×Í ÀÒ¤ μÐÇÑ¹ÍÍ¡ à©ÕÂ§ àË¹×Í ÀÒ¤ ¡ÅÒ§ áÅÐ ÀÒ¤ãμ Œ) «Öè§ ÁÕ 
Ê¶ÒºÑ¹ ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ ã¹ ¾×é¹·Õè áμ ‹ÅÐ ̈ Ñ§ËÇÑ´ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ à»š¹ áÁ‹ ¢‹ÒÂ ÊÓËÃÑº 
ÀÒ¤àË¹×Í ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ï ä Œ́ ¹ÓÃ‹Í§ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ·Õè ̈ Ñ§ËÇÑ́  àªÕÂ§ÃÒÂ à»š¹ 
áË‹§ áÃ¡ â´Â ä Œ́ÃÑº ¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í ̈Ò¡ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÁ‹¿‡ÒËÅÇ§ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ 
à»š¹ áÁ‹ ¢‹ÒÂ ¢Í§ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ï ·ÓË¹ŒÒ·Õè ̈ Ñ´μ Ñ é§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¨Ñ´ËÒ ÊÁÒªÔ¡ 
(ÃÒÂ ª×èÍ´Ñ§ ÀÒ¤¼¹Ç¡) ºÃÔËÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ÏÅÏ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé 
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ï ä Œ́ ̈Ñ´ »ÃÐªØÁ ªÕéá¨§ ÊÃŒÒ§ ¤ÇÒÁ à¢ŒÒã¨ ¡Ñº áÁ‹ ¢‹ÒÂ ÊÑÁÀÒÉ³ � 
¼ÙŒ ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ Ê×º¤Œ¹ ¢ŒÍÁÙÅ ·Ñé§ ̈Ò¡ àÍ¡ÊÒÃ §Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ ÃÒÂ§Ò¹ ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ 
μ‹Ò§æ  «Öè§ ÊÒÁÒÃ¶ ÊÃØ»¼Å ¡ÒÃ ÊÑ§à¤ÃÒÐË� ÃÐºº à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å 
¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ ä Œ́ ́ Ñ§¹Õé

1. á¹Ç ·Ò§¡ÒÃ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´
 ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ Ñ̈§ËÇÑ´àªÕÂ§ÃÒÂ   

 ÀÒÂËÅÑ§ ̈Ò¡ ·Õè ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ ÊÀÒ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ  ä´ŒÃÑº ¤ÇÒÁ 
Ã‹ÇÁÁ×Í ̈Ò¡ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÁ‹¿‡ÒËÅÇ§ Ã‹ÇÁ à»š¹ áÁ‹ ¢‹ÒÂ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹
¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒã¹ ̈ Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ  â´Â ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ï  à»š¹ 
¼Ù Œ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ §º»ÃÐÁÒ³ ã¹ ¡ÒÃ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐ ä´Œ ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ ̈ Ñ´ 
»ÃÐªØÁ ÊÃŒÒ§ ¤ÇÒÁ à¢ŒÒ ã¨ á¡‹ áÁ‹ ¢‹ÒÂ áÅÐ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ã¹ ¾×é¹ ·Õè à¾×èÍ ÃÐ´Á ¤ÇÒÁ 
¤Ố àËç¹ ã¹ ¡ÒÃ ̈Ñ́ ·Ó á¼¹ » Ô̄ºÑμÔ ¡ÒÃ áÅÐ ÇÒ§ ¡ÃÍº á¹Ç·Ò§ ¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í 
ã¹ ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ÃÐºº à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ¾×é¹ ·Õè  
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¨Ó¹Ç¹  2   ¤ÃÑé§  ¤×Í  ¤ÃÑé§ ·Õè  1   ÇÑ¹ ·Õè  1 8 - 1 9   ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧  2 5 5 1   áÅÐ¤ÃÑé§ ·Õè  2   
ÇÑ¹ ·Õè  1 2 - 1 4   Á¡ÃÒ¤Á  2 5 5 2   μÅÍ´ ̈¹ä Œ́ àªÔÞ áÁ‹ ¢‹ÒÂ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ »ÃÐªØÁ 
à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  4   ÀÙÁÔÀÒ¤ ·Õè ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã  ¡Ñº Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ Ê‹Ç¹¡ÅÒ§ ·Õè 
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ à¾×èÍ áÅ¡à»ÅÕèÂ¹ àÃÕÂ¹ÃÙŒ «Öè§ ¡Ñ¹ áÅÐ ¡Ñ¹
  ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÁ‹¿‡ÒËÅÇ§  ã¹ °Ò¹Ð áÁ‹ ¢‹ÒÂ ÀÒ¤àË¹×Í  ä´Œ àÃÔèÁ 
´Óà¹Ô¹¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ 
àªÕÂ§ÃÒÂ  ( ÃÐÂÐàÇÅÒ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹ ÃÐËÇ‹Ò§ à ×́Í¹ ÁÕ¹Ò¤Á- ¡Ñ¹ÂÒÂ¹  2 5 5 2 )
 â´Â ÁÕ á¹Ç ·Ò§¡ÒÃ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹  ́ Ñ§¹Õé
  1 .  ́ Óà¹ Ô¹¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢ ŒÍÁ ÙÅ áÅÐ ̈ Ñ´ËÒ ÊÁÒª Ô¡ à¤Ã ×Í¢ ‹ÒÂ 
¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ  ÃÇÁ ·Ñé§ ºÃÔËÒÃ 
¨Ñ´¡ÒÃ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  â´Â·Ò§ áÁ‹ ¢‹ÒÂä´Œ àªÔÞ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Ò§¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ 
ã¹ ¾× é¹ ·Õ è à¢ŒÒÃ‹ÇÁ »ÃÐªØÁ à¾× èÍ ªÕ é á¨§¤ÇÒÁ à»š¹ÁÒáÅÐ ÇÑμ¶Ø »ÃÐÊ§¤ � 
¢Í§ â¤Ã§¡ÒÃ ́ Ñ§¡Å‹ÒÇ ¾ÃŒÍÁ ÊÓÃÇ¨ ¤ÇÒÁ ÊÁÑ¤Ã ã¨ã¹ ¡ÒÃ à¢ŒÒÃ‹ÇÁà»š¹ 
à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡Ñº ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ ÊÀÒ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ áÅÐ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 
áÁ‹¿‡ÒËÅÇ§
 2. áÁ‹ ¢‹ÒÂ ¡ÓË¹´ ÃÒÂª×èÍ ¼ÙŒ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ à»š¹ÊÁÒªÔ¡ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ áÅÐ 
¨Ñ´·Ó ·Óà¹ÕÂº à¤Ã×Í¢‹ÒÂ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Õ è ÃÑº¼Ô´ªÍº
 ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ¾× é¹·Õ è ̈ Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ ¤ÃÍº¤ÅØÁ ã¹ ÃÐ´Ñº ¡ÒÃ 
ÈÖ¡ÉÒ ¢Ñé¹ ¾×é¹°Ò¹ ÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒ ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ áÅÐ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¹Í¡ ÃÐºº 
·Ñ é§ ã¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ áÅÐ ¡ÃÐ·ÃÇ§ Í× è¹æ μ Ñ é§áμ ‹ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ 
ÃÐ´Ñº ̈ Ñ§ËÇÑ´ ̈¹¶Ö§ Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ÃÇÁ·Ñé§ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ̈ Ñ´ à¡çº¢ŒÍÁÙÅ ·Õè 
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ¼ÙŒ ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô ÏÅÏ áÅÐ ̈Ñ´Ê‹§ ÃÒÂª×èÍ ÊÁÒªÔ¡ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ 
ãËŒ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ï à¾×èÍ ̈ Ñ´·Ó ¤Ó ÊÑè§ áμ ‹§μ Ñ é§ à»š¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 2 ¤³Ð 
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»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ 1) ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂáÅÐ
 ¡ÒÃ »ÃÐàÁ Ô¹¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ È Ö¡ÉÒ ã¹ ̈ Ñ §ËÇ Ñ´ àª ÕÂ§ÃÒÂ áÅÐ 
2) ¤³Ð·Ó§Ò¹ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ áÅÐ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ 
ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ (ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ ¤Ó ÊÑè§ áÅÐ ÍÓ¹Ò¨ Ë¹ŒÒ·Õè ¢Í§ 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ́ Ñ§ ÀÒ¤¼¹Ç¡)
 3. ¨Ñ´ »ÃÐªØÁ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ·Ñé§ 2 ¤³Ð ÍÂ‹Ò§ μ ‹Íà¹×èÍ§ à»š¹ÃÐÂÐ 
à¾×èÍ ÊÃŒÒ§ ¤ÇÒÁ à¢ŒÒã¨ ·Õè μÃ§¡Ñ¹ μÒÁ ÇÑμ¶Ø »ÃÐÊ§¤ � â¤Ã§¡ÒÃ áÅÐ ÇÒ§ 
á¹Ç ·Ò§¡ÒÃ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹ ã¹ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ 
àªÕÂ§ÃÒÂ ã¹ ÃÙ» ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ
 4. ÊÓËÃÑº ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ  
áÁ‹ ¢‹ÒÂ ä´Œ ¾Ñ²¹Ò áºº ÊÓÃÇ¨ ¢ŒÍÁÙÅ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ 
ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ ·Ø¡ ÃÐ´Ñº áÅÐ »ÃÐàÀ· ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ μÒÁμ ÑÇ ªÕé ÇÑ´ 
áÅÐ à¡³± � ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ »ÃÐà·È ·Õè ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ï 
¡ÓË¹´ (´ŒÒ¹ ¤ÇÒÁ ¤ÃÍº¤ÅØÁ·ÑèÇ¶Ö§ áÅÐ à¾ÕÂ§¾Í ¨Ó¹Ç¹ 8 μ ÑÇ 
ªÕ é ÇÑ´) â´Â ¼‹Ò¹ ¡ÒÃ ¾Ô¨ÒÃ³Ò ̈Ò¡ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ·Ñé§ 2 ¤³Ð áÅÐ
 ¼ÙŒ ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô ¢Í§ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ï ·Ñé§¹Õé ¡ÅØ‹Á à»‡ÒËÁÒÂ ã¹ ¡ÒÃ ÊÓÃÇ¨ ¢ŒÍÁÙÅ 
ä Œ́á¡‹ Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ·Ø¡ ÃÐ Ñ́º áÅÐ »ÃÐàÀ· ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ·Ñé§ ÀÒ¤ÃÑ° áÅÐ àÍ¡ª¹ 
äÁ‹ ¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò ÃŒÍÂÅÐ 75 ¢Í§ Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ÀÒÂã¹ ̈ Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ 
·Ñé§ËÁ´  
 5. áÁ‹ ¢‹ÒÂ áÅÐ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ Ã‹ÇÁ ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ ̈ Ñ´à¡çº ÃÇºÃÇÁ 
¢ŒÍÁÙÅ ¨Ò¡¹Ñé¹ ¤³Ð·Ó§Ò¹ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ áÅÐ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ
 ̈Ñ́ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒã¹ ̈Ñ§ËÇÑ́  àªÕÂ§ÃÒÂ ̈ Ð ·ÓË¹ŒÒ·Õè ÇÔà¤ÃÒÐË� »ÃÐÁÇÅ¼Å áÅÐ
 ̈ Ñ´·Ó ÊÃØ» ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ »ÃÐàÁÔ¹¼Å 
¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ àÊ¹Í μ ‹Í ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ï 
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2. ÃÙ»áºº áÅÐ Í§¤ �»ÃÐ¡Íº ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´
 ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ   

 à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ 
à»š¹ ÅÑ¡É³Ð à¤Ã×Í¢‹ÒÂ áºº ̈Ñ´μ Ñ é§ â´Â ÁÕ ÇÑμ¶Ø »ÃÐÊ§¤ � ËÅÑ¡ à¾×èÍ ¡ÒÃ 
μ Ô´μÒÁ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ÀÒ¾ÃÇÁ ¢Í§ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ  
μÒÁ ¡ÃÍº μ ÑÇ ªÕ é ÇÑ´ áÅÐ à¡³± � ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ 
»ÃÐà·È ·Õè ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃ ÊÀÒ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¡ÓË¹´ ÁÕ ÊÁÒªÔ¡ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ 
ÃÇÁ 23 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ â´Â ÁÕ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÁ‹¿‡ÒËÅÇ§ à»š¹ áÁ‹ ¢‹ÒÂ 
(Node)
 ÊÁÒªÔ¡ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ Ê‹Ç¹ãËÞ‹ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ·Õè ̈ Ñ´¡ÒÃ 
ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ÃÐ Ñ́º μ ‹Ò§æ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Ò§¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ áÅÐ 
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ·Ñé§ ã¹ÊÑ§¡Ñ´ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ áÅÐ ¡ÃÐ·ÃÇ§ 
Í×è¹ ä Œ́á¡‹

 ÃÐ Ñ́º ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Ñé¹ ¾×é¹°Ò¹ (12 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹) »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ
 1. ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ à¢μ ¾×é¹·Õè ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ àªÕÂ§ÃÒÂ à¢μ 1
 2. ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ à¢μ ¾×é¹·Õè ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ àªÕÂ§ÃÒÂ à¢μ 2
 3. ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ à¢μ ¾×é¹·Õè ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ àªÕÂ§ÃÒÂ à¢μ 3
 4. ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ à¢μ ¾×é¹·Õè ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ àªÕÂ§ÃÒÂ à¢μ 4
 5. âÃ§àÃÕÂ¹ àÁ×Í§ àªÕÂ§ÃÒÂ
 6. âÃ§àÃÕÂ¹ ́Í¹ ÈÔÅÒ ¼Ò §ÒÁ ÇÔ·ÂÒ¤Á
 7. âÃ§àÃÕÂ¹ ÊÑ¹μ Ô ÇÔ·ÂÒ
 8. âÃ§àÃÕÂ¹ à·ÈºÒÅ 5 à´‹¹ ËŒÒ
  9. âÃ§àÃÕÂ¹ à·ÈºÒÅ 6 ¹¤Ã àªÕÂ§ÃÒÂ
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  10. âÃ§àÃÕÂ¹ μÓÃÇ¨ μÃÐàÇ¹ ªÒÂá´¹ ºŒÒ¹¹Òâμ ‹ (Ç» ÃÍ.344 
ÍØ»¶ÑÁÀ�)
  11. âÃ§àÃ ÕÂ¹ μÓÃÇ¨ μÃÐàÇ¹ ªÒÂá´¹ ¡ÒÃ ·‹ÒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹
 áË‹§ »ÃÐà·È ä·Â à©ÅÔÁ ¾ÃÐ à¡ÕÂÃμ ÔÏ
  12. âÃ§àÃÕÂ¹¾ÃÐ»ÃÔÂÑμ Ô¸ÃÃÁ á¼¹¡ÊÒÁÑÞÈÖ¡ÉÒ ¨Ñ§ËÇÑ´
àªÕÂ§ÃÒÂ

 ÃÐ Ñ́ºÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒ (4 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹) »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ
 1. ÇÔ·ÂÒÅÑÂÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒàªÕÂ§ÃÒÂ
 2. ÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡ÒÃÍÒªÕ¾àªÕÂ§ÃÒÂ
 3. ÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤¹Ô¤àªÕÂ§ÃÒÂ
 4. âÃ§àÃÕÂ¹ÇÔÃØ³ºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô¨áÅÐà·¤â¹âÅÂÕàªÕÂ§ÃÒÂ

 ÃÐ Ñ́ºÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ (5 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹) »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ
 1. ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÁ‹¿‡ÒËÅÇ§
 2. ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ¯àªÕÂ§ÃÒÂ
 3. ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÃÒªÁ§¤ÅÅŒÒ¹¹Ò ÇÔ·ÂÒà¢μ
àªÕÂ§ÃÒÂ
 4. ÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ÃÒÂ
 5. ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ ËŒÍ§àÃÕÂ¹
ÇÑ´¾ÃÐá¡ŒÇ 

 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ (2 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹) »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ
 1. ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡ÃÐººáÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμÒÁ
ÍÑ¸ÂÒÈÑÂ Ñ̈§ËÇÑ´àªÕÂ§ÃÒÂ



ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒÃÐººà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å
¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ Ñ́º¨Ñ§ËÇÑ´ : ¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒÃÐººà¤Ã×Í¢‹ÒÂ Ñ̈§ËÇÑ´àªÕÂ§ÃÒÂ 

22 áË‹§

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò
Ñ̈§ËÇÑ´

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
áÁ‹¿‡ÒËÅÇ§
(áÁ‹¢‹ÒÂ)

714 
áË‹§

Ê¾·.àªÕÂ§ÃÒÂ
à¢μ 1-à¢μ 4

13
áË‹§ ÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒ

¡Í§¡Ó¡Ñº¡ÒÃ
μÓÃÇ¨μÃÐàÇ¹
ªÒÂá´¹·Õè 32

12 áË‹§

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¹Í¡ÃÐºº

17
áË‹§

ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ 4
áË‹§
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t
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t t

t
t

t

t

t

t

t

t

t

t

t

t

t

t t

t

t

t

t

 2. ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁáÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§Á¹ØÉÂ �¨Ñ§ËÇÑ´
àªÕÂ§ÃÒÂ (ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ Ñ́§ÀÒ¾·Õè 4)

ÀÒ¾·Õè 4  à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹¨Ñ§ËÇÑ´
   àªÕÂ§ÃÒÂ (â´Â¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍÃÐËÇ‹Ò§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ
   ÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÁ‹¿‡ÒËÅÇ§)
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3. ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃà¤Ã×Í¢‹ÒÂ

 ¡ÒÃ ºÃÔËÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ à»š¹ä» ã¹ ÃÙ» ¢Í§ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
2 ¤³Ð ä´Œá¡‹ 1) ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ áÅÐ 
¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈ Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ ·ÓË¹ŒÒ·Õ è 
ãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒ/á¹Ð¹Ó à¡Õ èÂÇ¡Ñº ¡ÒÃ ºÃÔËÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ 
»ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈ Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ áÅÐ ¡ÓË¹´ 
á¹Ç ·Ò§¡ÒÃ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´
¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ¾×é¹·Õè ̈ Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ Ã‹ÇÁ¡Ñº ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÁ‹¿‡ÒËÅÇ§ 
áÅÐ 2) ¤³Ð·Ó§Ò¹ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ áÅÐ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´
¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ ·ÓË¹ŒÒ·Õè Ã‹ÇÁ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ
 ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ¾×é¹·Õè ̈ Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ Ã‹ÇÁ¡Ñº 
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃ ÊÀÒ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÁ‹¿‡ÒËÅÇ§ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ 
·Õè ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈ Ñ§ËÇÑ´ áÅÐ ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ÃÇÁ¶Ö§ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ ¢ŒÍÁÙÅ 
à¡ÕèÂÇ¡Ñº ¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ÃÐ Ñ́º Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ÍÓàÀÍ áÅÐ ̈Ñ§ËÇÑ´ 
¢Í§ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ã¹ÊÑ§¡Ñ´ ¾ÃŒÍÁ μÃÇ¨ÊÍº ¤ÇÒÁ ¶Ù¡μ ŒÍ§ ¢Í§ ¢ŒÍÁÙÅ  
μÅÍ´¨¹ »ÃÐÊÒ¹ ¡ÒÃ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹ ÀÒÂã¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ãËŒà»š¹ä» ́ ŒÇÂ ¤ÇÒÁ 
àÃÕÂºÃŒÍÂ  â´Â ÁÕ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÁ‹¿‡ÒËÅÇ§ à»š¹ áÁ‹ ¢‹ÒÂ ã¹ ÃÐ Ñ́º ̈Ñ§ËÇÑ´ 
áÅÐ ·ÓË¹ŒÒ·Õè ½†ÒÂ àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ ¢Í§ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ·Ñé§ 2 ¤³Ð ́ Ñ§¡Å‹ÒÇ 
´ŒÇÂ     
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4. »˜ÞËÒáÅÐÍØ»ÊÃÃ¤ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹ÃÙ»áººà¤Ã×Í¢‹ÒÂ        

 1. ã¹ ¡ÒÃ ̈ Ñ´ËÒ áÁ‹ ¢‹ÒÂ áÅÐ ÊÁÒªÔ¡ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ à»š¹àÃ× èÍ§ ·Õ è
 ¤‹Í¹¢ŒÒ§ ÂÒ¡ à¾ÃÒÐ ¡ÒÃ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹ ã¹ ÅÑ¡É³Ð à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ̈Ð μ ŒÍ§
 ÁÕ ÇÑμ¶Ø »ÃÐÊ§¤ � Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ ËÃ×ÍÁÕ à»‡ÒËÁÒÂ ÍÂ‹Ò§ ã´ ÍÂ‹Ò§ Ë¹Öè§ ä» ã¹ ·ÔÈ·Ò§ 
à ṌÂÇ¡Ñ¹ áÅÐ à»š¹ä» ́ ŒÇÂ ¤ÇÒÁ ÊÁÑ¤Ãã¨ Ö̈§ ·ÓãËŒ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ 
ÊÀÒ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ μŒÍ§ ̈Ñ́  »ÃÐªØÁ à¾×èÍ ÊÃŒÒ§ ¤ÇÒÁ à¢ŒÒã¨ áÅÐ ¡ÓË¹´ à»‡ÒËÁÒÂ 
¡ÒÃ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ ÃÐËÇ‹Ò§ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ï Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Õè 
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ã¹ ¾×é¹·Õè áÅÐ áÁ‹ ¢‹ÒÂ ËÅÑ¡ ÍÂÙ‹ ËÅÒÂ¤ÃÑé§  à¾×èÍ ÃÐ´Á ¤ÇÒÁ¤Ô´ 
Ã‹ÇÁ ÇÒ§ ¡ÃÍº á¹Ç ·Ò§¡ÒÃ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐ ªÕéãËŒàËç¹ ¶Ö§ »ÃÐâÂª¹ � áÅÐ 
¤ÇÒÁ ̈Ó à»š¹·Õè μ ŒÍ§ ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ áμ ‹ÅÐ 
¾×é¹·Õè  «Öè§ ¼Å·Õèä Œ́ ÃÑº ̈Ð ¹Óä»ÊÙ‹ ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ¤Ø³ÀÒ¾ ¡ÒÃ ̈Ñ́ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ 
¾×é¹·Õè ¹Ñé¹æ ã¹·ÕèÊØ´
 2. ¡ÒÃ ̈Ñ́ μÑé§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ́ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ̈ Óà»š¹ 
μ ŒÍ§ ä´ŒÃÑº ¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í ̈Ò¡ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Õè ÃÑº¼Ô´ªÍº ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ·Ø¡ 
ÃÐ´Ñº áÅÐ »ÃÐàÀ· ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ áÅÐ ·Ø¡ ÊÑ§¡Ñ´ ·Ñé§ ã¹ Ê‹Ç¹ ¢Í§ ¡ÃÐ·ÃÇ§ 
ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ áÅÐ ¡ÃÐ·ÃÇ§ Í×è¹æ μÅÍ´¨¹ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ̈Ñ´ à¡çº¢ŒÍÁÙÅ ·Õè 
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ã¹ áμ ‹ÅÐ ¾×é¹·Õè à¾ÃÒÐ ËÒ¡ ¡ÒÃ ÃÒÂ§Ò¹¼Å ¢ŒÍÁÙÅ à¡ÕèÂÇ¡Ñº 
¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ áμ ‹ÅÐ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ äÁ‹ ÊÒÁÒÃ¶ ·Óä´Œ ¤ÃÍº¤ÅØÁ 
¤Ãº¶ŒÇ¹ ÊÁºÙÃ³ � ·Ø¡ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ¼Å ¡ÒÃ ÇÔà¤ÃÒÐË � áÅÐ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹ 
¡ç ÍÒ¨ äÁ‹ ÊÐ·ŒÍ¹ ÀÒ¾ÃÇÁ μÅÍ´¨¹ »˜ÞËÒ/ÍØ»ÊÃÃ¤ ã¹ ¡ÒÃ ̈ Ñ´
¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ·Õè á·Œ¨ÃÔ§ ¢Í§ áμ ‹ÅÐ ¾×é¹·Õè ä´Œ ·ÓãËŒ ÀÒ¤ÃÑ° äÁ‹ ÊÒÁÒÃ¶ à¢ŒÒ¶Ö§ 
»˜ÞËÒ ä´Œ ÍÂ‹Ò§ μÃ§¨Ø´ à¾×èÍ ËÒ ·Ò§Â¡ÃÐ´Ñº ¤Ø³ÀÒ¾ ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ 
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¢Í§ »ÃÐà·È â´Â ÃÇÁ ä´Œ Ê‹§¼ÅãËŒ ÁÒμÃ¡ÒÃ áÅÐ ¹âÂºÒÂ μ ‹Ò§æ ·Õè ÃÑ° 
¡ÓË¹´ ¢Öé¹ à¾×èÍ á¡Œä¢ »˜ÞËÒ ́ Ñ§¡Å‹ÒÇ ÍÒ¨ äÁ‹ à¡Ô´ ÁÃÃ¤¼Å ã¹·Ò§ »¯ÔºÑμ Ô 
ÍÂ‹Ò§ àμ çÁ »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾     
 3. à¹× èÍ§¨Ò¡ ¡ÒÃ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ
 ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ ÍÒ¨ ¶×Í à»š¹§Ò¹ ÀÒÃ¡Ô¨ ¾ÔàÈÉ ¢Í§ ÊÁÒªÔ¡ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ 
ºÒ§ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ «Ö è§ ÁÔãª‹ §Ò¹»ÃÐ¨Ó μÒÁ ÍÓ¹Ò¨ Ë¹ŒÒ·Õ è â´Â μÃ§ ¢Í§ 
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Õè ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ ÍÂÙ‹ ´Ñ§¹Ñé¹ ¡ÒÃ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹ ́ Ñ§¡Å‹ÒÇ ÍÒ¨ à»š¹
¡ÒÃ à¾ÔèÁ ÀÒÃÐ §Ò¹ ãËŒ á¡‹ ¼ÙŒ»¯ÔºÑμ Ô §Ò¹ ã¹ áμ ‹ÅÐ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé 
ÂÑ§ à¡Ô´ ¤ÇÒÁ «éÓ«ŒÍ¹ ¢Í§ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Õè ¢Í ¢ŒÍÁÙÅ ¨Ö§ ̈Óà»š¹ μ ŒÍ§ ÊÃŒÒ§ 
áÃ§¨Ù§ã¨ ãËŒ ÊÁÒªÔ¡ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ »ÃÐàÁÔ¹¼Å 
¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ Ã‹ÇÁ¡Ñº ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ ÊÀÒ
 ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ áÅÐ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÁ‹¿‡ÒËÅÇ§ ́ ŒÇÂ ¤ÇÒÁ ÊÁÑ¤Ãã¨



 
 

 à»‡ÒËÁÒÂ ÊÓ¤ÑÞ ã¹ ¡ÒÃ »¯ÔÃÙ» ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ μÒÁ ¾ÃÐ ÃÒª ºÑÞÞÑμ Ô 
¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ áË‹§ªÒμ Ô ¾.È. 2542 áÅÐ ·Õè á¡Œä¢ à¾ÔèÁàμ ÔÁ (©ºÑº ·Õè 2) ¾.È. 
2545 áÅÐ á¼¹¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ áË‹§ªÒμ Ô (¾.È. 2545-2559) ¤×Í à¾×èÍãËŒ 
»ÃÐªÒª¹ ÁÕ âÍ¡ÒÊ ä´ŒÃÑº ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ·Õè ÁÕ ¤Ø³ÀÒ¾ »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÍÂ‹Ò§ 
·ÑèÇ¶Ö§ àÊÁÍÀÒ¤ à·‹Òà·ÕÂÁ μ ‹Íà¹×èÍ§ μÅÍ´ªÕÇÔμ áÅÐ àμ çÁ μÒÁ ÈÑ¡ÂÀÒ¾ 
à¾×èÍ àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ ÊÑ§¤Á ä·Â ãËŒ à»š¹ ÊÑ§¤Á áË‹§ ¡ÒÃ àÃÕÂ¹ÃÙŒ  «Öè§ ¡ÒÃ ̈Ð ºÃÃÅØ 
à»‡ÒËÁÒÂ ́ Ñ§¡Å‹ÒÇ ä´Œ ¹Ñé¹ μ ŒÍ§ ÍÒÈÑÂ ¡Åä¡ ¡ÒÃ μ Ô´μÒÁ μÃÇ¨ÊÍº áÅÐ 
»ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ à»š¹ à¤Ã×èÍ§ªÕé ÇÑ´ ¤ÇÒÁ ÊÓàÃç¨ ã¹ ÀÒ¾ÃÇÁ 
ÍÂ‹Ò§äÃ ¡çμÒÁ ̈ Ð àËç¹ ä Œ́ Ç‹Ò¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ÃÐºº ¡ÒÃ μỐ μÒÁ áÅÐ »ÃÐàÁÔ¹¼Å 
¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ »ÃÐà·È ÂÑ§¢Ò´ àÍ¡ÀÒ¾ ¢Ò´ ¤ÇÒÁ àª×èÍÁâÂ§ ¡ÒÃ 
ãªŒ »ÃÐâÂª¹ � ¢ŒÍÁÙÅ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ à»š¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ÊÒÃÊ¹à·È à¾×èÍ ¡ÒÃ μ Ô´μÒÁ 
áÅÐ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ÂÑ§¢Ò´ ¤ÇÒÁ à»š¹ÃÐºº ÍÕ¡·Ñé§ ¡ÒÃ ÃÒÂ§Ò¹ ¢ŒÍÁÙÅ ¼Å 
¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ áμ ‹ÅÐ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ÂÑ§ äÁ‹ÁÕ ¤ÇÒÁ ÊÁºÙÃ³ � ¶Ù¡μ ŒÍ§ 
áÅÐ μ ‹Íà¹×èÍ§ à·‹Ò·Õè¤ÇÃ ºÒ§¤ÃÑé§ à¡Ô´ ¤ÇÒÁ «éÓ«ŒÍ¹ ¢Í§ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Õè ̈ Ñ´ 
à¡çº¢ŒÍÁÙÅ  Ê‹§¼ÅãËŒ ¢ŒÍÁÙÅ ·Õè ä´ŒÃÑº äÁ‹ ÊÒÁÒÃ¶ μÍºÊ¹Í§ ¤ÇÒÁ μ ŒÍ§¡ÒÃ 
¢Í§ ¼ÙŒ ãªŒä Œ́ ÍÂ‹Ò§ àμ çÁ »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ áÅÐ ·Ñ¹ ¡ÒÃ³ �

º· ·Õè  5 
ÊÃØ» ÍÀÔ»ÃÒÂ ¼Å áÅÐ ¢ŒÍ àÊ¹Íá¹Ð
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 ´ŒÇÂ àËμ Ø  ́ Ñ§¡Å‹ÒÇ ¡Í»Ã ¡Ñº ÀÒÃ¡Ô¨ Ë¹ŒÒ·Õ è â´Â μÃ§ ¢Í§ 
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ ÊÀÒ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ã¹ °Ò¹Ð Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Õè ÃÑº¼Ô´ªÍº 
μ Ô´μÒÁ áÅÐ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ÀÒ¾ÃÇÁ ¢Í§ »ÃÐà·È  
¤ÃÍº¤ÅØÁ ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ·Ø¡ ÃÐ´Ñº áÅÐ »ÃÐàÀ· ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ áÅÐ 
·Ø¡ ÊÑ§¡Ñ´ ·Ñé§ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ÀÒÂã¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ áÅÐ ¡ÃÐ·ÃÇ§ 
Í×è¹ ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ã¹ »‚§º»ÃÐÁÒ³ 2550 ¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ ̈ Ö§
 ä´Œ ÁÍºËÁÒÂãËŒ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ï ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ÃÐºº μ Ô´μÒÁ áÅÐ
 »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ »ÃÐà·È â´Â ÁÕ ÃÐºº °Ò¹¢ŒÍÁÙÅ 
Í Ô àÅ ç¡·ÃÍ¹ Ô¡Ê � ÊÓËÃ Ñº¡ÒÃ »ÃÐàÁ Ô¹¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃÈ Ö¡ÉÒ ¢Í§
 »ÃÐà·È ·Ø¡ ÃÐ´Ñº áÅÐ »ÃÐàÀ· ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒà»š¹ á¡¹¡ÅÒ§ ãËŒ ÊÒÁÒÃ¶ 
àª×èÍÁâÂ§ ãªŒ »ÃÐâÂª¹ � ¢ŒÍÁÙÅ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ ä´Œ ÃÐËÇ‹Ò§ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 
·Ñé§ ã¹ Ê‹Ç¹¡ÅÒ§ áÅÐ Ê‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ à¾×èÍãËŒ à¡Ô´ ¤ÇÒÁ à»š¹ àÍ¡ÀÒ¾ ¢Í§ 
ÃÐºº ¡ÒÃ μ Ô´μÒÁ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ »ÃÐà·È
 ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ï ̈ Ö§ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹ ¾Ñ²¹Ò ÃÐºº μ Ô´μÒÁ áÅÐ »ÃÐàÁÔ¹¼Å
 ¡ÒÃ ̈Ñ́ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ¢Í§ »ÃÐà·È μÑé§áμ‹ »‚§º»ÃÐÁÒ³ 2550 ã¹ 4 ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ 
ËÅÑ¡ ä Œ́á¡‹ 1. ¾Ñ²¹Ò μÑÇ ªÕé ÇÑ́  áÅÐ à¡³±� ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ́ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ 
5 Œ́Ò¹ ¤×Í 1) ¤ÇÒÁ ¤ÃÍº¤ÅØÁ ¤ÇÒÁ ·ÑèÇ¶Ö§ áÅÐ à¾ÕÂ§¾Í 2) ¤ÇÒÁ
 àÊÁÍÀÒ¤ 3) ¤Ø³ÀÒ¾ 4) »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ áÅÐ 5) »ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å ¢Í§
 ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ·Õè àª×èÍÁâÂ§ ¡Ñº ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò àÈÃÉ°¡Ô¨ ÊÑ§¤Á ¡ÒÃàÁ×Í§ áÅÐ 
¡ÒÃ »¡¤ÃÍ§ ¢Í§ »ÃÐà·È ÃÇÁ 49 μ ÑÇ ªÕé ÇÑ´ ¾ÃŒÍÁ·´ÊÍº μ ÑÇ ªÕé ÇÑ´ 
·Õ è ÊÓ¤ÑÞ 2. ¾Ñ²¹Ò ÃÐºº °Ò¹¢ŒÍÁÙÅ μÒÁ ¡ÃÍºμ ÑÇ ªÕ é ÇÑ´ ·Õ è ¡ÓË¹´
3. ¾Ñ²¹Ò ÃÐºº à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ¾×é¹·Õè 
à¾×èÍ à»š¹ ª‹Í§ ·Ò§ã¹ ¡ÒÃ¹Ó ¢ŒÍÁÙÅ ·Õè μ ŒÍ§¡ÒÃ à¢ŒÒÊÙ‹ ÃÐºº ¡ÒÃ μ Ô´μÒÁ áÅÐ 
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»ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ́ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ »ÃÐà·È 4. ¾Ñ²¹Ò ºØ¤ÅÒ¡Ã ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 
ÃÍ§ÃÑº ¡Ñº ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò ÃÐºº ¡ÒÃ μỐ μÒÁ áÅÐ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ́ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ 
¢Í§ »ÃÐà·È ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ï ä´Œ ̈ Ñ´·Ó “â¤Ã§¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò 
ÃÐºº ¡ÒÃ μ Ô´μÒÁ áÅÐ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ »ÃÐà·È” ¢Öé¹ 
μ Ñé§áμ ‹ »‚ 2550 áÅÐ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹ μ ‹Íà¹×èÍ§ ÁÒ ̈¹¶Ö§ »˜¨ Ø̈ºÑ¹  â´Â ã¹ »‚¹Õé 
¡ÓË¹´ à»‡ÒËÁÒÂ ¹ÓÃ‹Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ã¹ ÃÐ´Ñº ̈ Ñ§ËÇÑ´¡ÃÐ¨ÒÂ 
ã¹ 4 ÀÙÁÔÀÒ¤ (ÀÒ¤àË¹×Í ÀÒ¤ μÐÇÑ¹ÍÍ¡ à©ÕÂ§ àË¹×Í ÀÒ¤ ¡ÅÒ§ áÅÐ 
ÀÒ¤ãμ Œ) «Öè§ »˜¨ Ø̈ºÑ¹ ÁÕ Ê¶ÒºÑ¹ ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ ã¹ ¾×é¹·Õè áμ ‹ÅÐ ̈Ñ§ËÇÑ´ Ã‹ÇÁ à»š¹ 
áÁ‹ ¢‹ÒÂÃÇÁ 6 áË‹§ à¾×èÍ ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ ·´ÊÍº áÅÐ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´
¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ μÒÁ ¡ÃÍº μ ÑÇ ªÕé ÇÑ´ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒÍÂ‹Ò§
 ¹ŒÍÂ 8 μ ÑÇ ªÕé ÇÑ´ (¨Ò¡ ·Ñé§ËÁ´ 5 Œ́Ò¹ 49 μ ÑÇ ªÕé ÇÑ´) ÊÓËÃÑº ÀÒ¤àË¹×Í 
¹Ñé¹ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ï ä Œ́ àÃÔèÁ ÊÃŒÒ§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ à»š¹ áË‹§ áÃ¡ 
â´Â ÁÕ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÁ‹¿‡ÒËÅÇ§ Ã‹ÇÁ à»š¹ áÁ‹ ¢‹ÒÂ 

¡ÒÃ ÍÀÔ»ÃÒÂ ¼Å 

 ¼Å ¡ÒÃ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹ ÃÐºº ¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å 
¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ ÊÃØ» ä´Œ ́ Ñ§¹Õé

 1. á¹Ç ·Ò§¡ÒÃ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ 
  ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÁ‹¿‡ÒËÅÇ§ ã¹ °Ò¹Ð áÁ‹ ¢‹ÒÂ ä´Œ ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ 
¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ  
â´Â ÁÕ ÃÐÂÐàÇÅÒ ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ ÃÐËÇ‹Ò§ à´×Í¹ ÁÕ¹Ò¤Á-¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2552 
á¹Ç ·Ò§¡ÒÃ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹ ¤×Í
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  1. ̈ Ñ´ËÒ ÊÁÒªÔ¡ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ 
ã¹ ̈ Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ ÃÇÁ·Ñ é§ ºÃÔËÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ â´Â àªÔÞ 
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Ò§¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ¾×é¹·Õè Ã‹ÇÁ »ÃÐªØÁ à¾×èÍ ªÕéá¨§ ¤ÇÒÁ à»š¹ÁÒ 
áÅÐ Ç Ñμ¶Ø »ÃÐÊ§¤ � ¢Í§ â¤Ã§¡ÒÃ ¾Ã ŒÍÁ ÊÓÃÇ¨ ¤ÇÒÁ ÊÁÑ¤Ãã¨ 
ã¹ ¡ÒÃ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ à»š¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡Ñº ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ ÊÀÒ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ 
áÅÐ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÁ‹¿‡ÒËÅÇ§
  2. áÁ‹ ¢‹ÒÂ ¡ÓË¹´ ÃÒÂª× èÍ ÊÁÒªÔ¡ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ áÅÐ ̈ Ñ´·Ó 
·Óà¹ÕÂº à¤Ã×Í¢‹ÒÂ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Õè ÃÑº¼Ô´ªÍº ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ 
ã¹ ̈ Ñ§ËÇÑ´ ¤ÃÍº¤ÅØÁ ã¹ ·Ø¡ ÃÐ´Ñº áÅÐ »ÃÐàÀ· ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ·Ñ é§ 
ã¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ áÅÐ ¡ÃÐ·ÃÇ§ Í×è¹æ áÅÐ ̈Ñ´Ê‹§ ÃÒÂª×èÍ ÊÁÒªÔ¡ 
à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ãËŒ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ï à¾×èÍ ̈ Ñ´·Ó ¤Ó ÊÑè§ áμ ‹§μ Ñ é§ à»š¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
2 ¤³Ð  »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ 1) ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ
 áÅÐ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈ Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ áÅÐ
2) ¤³Ð·Ó§Ò¹ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ áÅÐ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ
 ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ â´Â ̈Ñ´ »ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ à»š¹ÃÐÂÐæ à¾×èÍ
 ÇÒ§ ¡ÃÍº á¹Ç ·Ò§¡ÒÃ ́Óà¹Ô¹§Ò¹ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ́ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ́  
àªÕÂ§ÃÒÂ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹
  3. à¤Ã×Í¢‹ÒÂ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ ¾Ñ²¹Ò áºº ÊÓÃÇ¨ ¢ŒÍÁÙÅ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å
 ¡ÒÃ ̈Ñ́ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ́  àªÕÂ§ÃÒÂ ·Ø¡ ÃÐ Ñ́º áÅÐ »ÃÐàÀ· ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ μÒÁ
μ ÑÇ ªÕ é ÇÑ´ áÅÐ à¡³± � ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ »ÃÐà·È ·Õè 
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ï ¡ÓË¹´ ( Œ́Ò¹ ¤ÇÒÁ ¤ÃÍº¤ÅØÁ ·ÑèÇ¶Ö§ áÅÐ à¾ÕÂ§¾Í ̈ Ó¹Ç¹ 
8 μÑÇ ªÕé ÇÑ́ ) â´Â ÁÕ ¡ÅØ‹Á à»‡ÒËÁÒÂ ã¹ ¡ÒÃ ÊÓÃÇ¨ ¢ŒÍÁÙÅ ä Œ́á¡‹ Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ 
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·Ø¡ ÃÐ´Ñº áÅÐ »ÃÐàÀ· ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ·Ñé§ ÀÒ¤ÃÑ° áÅÐ àÍ¡ª¹ äÁ‹ ¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 
ÃŒÍÂÅÐ 75 ¢Í§ Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ÀÒÂã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ ·Ñé§ËÁ´  
 4. áÁ‹ ¢‹ÒÂ áÅÐ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ Ã‹ÇÁ ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ ̈Ñ´à¡çº ÃÇºÃÇÁ ¢ŒÍÁÙÅ 
ÇÔà¤ÃÒÐË� »ÃÐÁÇÅ¼Å áÅÐ ̈Ñ´·Ó ÊÃØ» ÃÒÂ§Ò¹¼Å ¡ÒÃ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹ ¾Ñ²¹Ò 
à¤Ã×Í¢‹ÒÂ áÅÐ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ àÊ¹Í μ ‹Í 
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ï 

  2. ÃÙ»áºº áÅÐ Í§¤�»ÃÐ¡Íº ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ   
  à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ́ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ́  àªÕÂ§ÃÒÂ 
à»š¹ ÅÑ¡É³Ð à¤Ã×Í¢‹ÒÂ áºº ̈Ñ´μ Ñé§ â´Â ÁÕ ÇÑμ¶Ø »ÃÐÊ§¤ � ËÅÑ¡ à¾×èÍ μ Ô´μÒÁ 
»ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ÀÒ¾ÃÇÁ ¢Í§ ̈ Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ μÒÁ 
¡ÃÍº μÑÇ ªÕé ÇÑ́  áÅÐ à¡³±� ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ́ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ »ÃÐà·È ·Õè 
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ ÊÀÒ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¡ÓË¹´ ÁÕ ÊÁÒªÔ¡ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ÃÇÁ 23 
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ â´Â ÁÕ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÁ‹¿‡ÒËÅÇ§ à»š¹ áÁ‹ ¢‹ÒÂ (Node)
  ÊÁÒªÔ¡ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ Ê‹Ç¹ãËÞ‹ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ
 ·Õè ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ÃÐ´Ñº μ ‹Ò§æ ã¹ ̈ Ñ§ËÇÑ´àªÕÂ§ÃÒÂ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Ò§
¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ áÅÐ ·Õè à¡Õ èÂÇ¢ŒÍ§ ·Ñé§ ã¹ÊÑ§¡Ñ´ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ áÅÐ 
¡ÃÐ·ÃÇ§ Í×è¹ ä Œ́á¡‹
  1. Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ÃÐ Ñ́º ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Ñé¹ ¾×é¹°Ò¹ 12 áË‹§ 
  2. Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ÃÐ Ñ́º ÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒ 4 áË‹§ 
  3. Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ÃÐ Ñ́º ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ 5 áË‹§ 
  4. Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 2 áË‹§ 
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 3. ¡ÒÃ ºÃÔËÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ
  ¡ÒÃ ºÃÔËÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ â´Â ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 2 ¤³Ð 
ä´Œá¡‹
  1. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ áÅÐ ¡ÒÃ 
»ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ́ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ́  àªÕÂ§ÃÒÂ ·ÓË¹ŒÒ·Õè ãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒ/
á¹Ð¹Ó à¡ÕèÂÇ¡Ñº ¡ÒÃ ºÃÔËÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ áÅÐ ¡ÓË¹´ á¹Ç ·Ò§¡ÒÃ 
´Óà¹Ô¹§Ò¹ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ 
àªÕÂ§ÃÒÂ Ã‹ÇÁ¡Ñº ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÁ‹¿‡ÒËÅÇ§  
  2. ¤³Ð·Ó§Ò¹ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã ×Í¢ ‹ÒÂ áÅÐ ¡ÒÃ »ÃÐàÁ Ô¹¼Å
¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ ·ÓË¹ŒÒ·Õè Ã‹ÇÁ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹ ¾Ñ²¹Ò
 à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ¾×é¹·Õè Ã‹ÇÁ¡Ñº ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 
àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ ÊÀÒ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÁ‹¿‡ÒËÅÇ§ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Õè ̈ Ñ´¡ÒÃ 
ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ́  áÅÐ ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ áÅÐ ãËŒ¡ÒÃ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ ¢ŒÍÁÙÅ à¡ÕèÂÇ¡Ñº ¼Å 
¡ÒÃ ̈Ñ́ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ÃÐ Ñ́º Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ÍÓàÀÍ áÅÐ ̈Ñ§ËÇÑ́  ¢Í§ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ 
ã¹ÊÑ§¡Ñ´  ¾ÃŒÍÁ μÃÇ¨ÊÍº ¤ÇÒÁ ¶Ù¡μ ŒÍ§ ¢Í§ ¢ŒÍÁÙÅ  áÅÐ »ÃÐÊÒ¹
 ¡ÒÃ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹ ÀÒÂã¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ 
 ·Ñé§¹Õé ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÁ‹¿‡ÒËÅÇ§ «Öè§ à»š¹ áÁ‹ ¢‹ÒÂ ÃÐ´Ñº ̈ Ñ§ËÇÑ´ 
·ÓË¹ŒÒ·Õè ½†ÒÂ àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ ¢Í§ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ·Ñé§ 2 ¤³Ð 

 4. »̃ÞËÒ áÅÐ ÍØ»ÊÃÃ¤ ã¹ ¡ÒÃ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ      
  ¡ÒÃ ̈Ñ´μ Ñ é§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ μ ŒÍ§ 
ÍÒÈÑÂ ¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í ̈Ò¡ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Õè ÃÑº¼Ô´ªÍº ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ·Ø¡ ÃÐ´Ñº
 áÅÐ »ÃÐàÀ·¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ áÅÐ·Ø¡ ÊÑ§¡Ñ´ ·Ñ é§ ã¹ Ê‹Ç¹¢Í§ ¡ÃÐ·ÃÇ§ 
ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ áÅÐ ¡ÃÐ·ÃÇ§ Í×è¹æ μÅÍ´¨¹ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ̈ Ñ´ à¡çº¢ŒÍÁÙÅ 
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·Õè à¡Õ èÂÇ¢ŒÍ§ ã¹ áμ ‹ÅÐ ¾×é¹·Õè à¾× èÍãËŒ ä´Œ ÁÒ«Öè§¢ŒÍÁÙÅ à¡Õ èÂÇ¡Ñº¼Å ¡ÒÃ 
¨Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ·Õ è ¤Ãº¶ŒÇ¹ ¤ÃÍº¤ÅØÁ ÁÔàª‹¹¹Ñ é¹ ¼Å ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹
 ·Õ è ä´Œ ¡ç ÍÒ¨ äÁ‹ ÊÐ·ŒÍ¹ ÊÀÒ¾ »˜ÞËÒ ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ¾× é¹·Õ è ¹Ñ é¹æ 
·Õè á·Œ¨ÃÔ§ ä Œ́  ́ Ñ§¹Ñé¹ ¡ÒÃ ̈Ñ´ËÒ ÊÁÒªÔ¡ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ̈Ö§ à»š¹àÃ×èÍ§ ÂÒ¡ à¾ÃÒÐ 
¡ÒÃ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹ ã¹ ÃÙ» ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ̈Óà»š¹ μ ŒÍ§ ÁÕ à»‡ÒËÁÒÂ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ áÅÐ 
à»š¹ä» ́ ŒÇÂ ¤ÇÒÁ ÊÁÑ¤Ãã¨ ËÒ¡ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ äÁ‹àËç¹ ¶Ö§ »ÃÐâÂª¹ � ·Õè ¾Ö§ ä´Œ 
Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ áÅŒÇ ÍÒ¨ ÁÍ§ Ç‹Ò¡ÒÃ ̈ Ñ´μ Ñ é§ à»š¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´
¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈ Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ à»š¹¡ÒÃ à¾ÔèÁ ÀÒÃÐ §Ò¹ ¹Í¡àË¹×Í ̈Ò¡ 
Ë¹ŒÒ·Õè ·Õè »¯ÔºÑμ Ô ÍÂÙ‹ à´ÔÁ ãËŒ ¡Ñº ÊÁÒªÔ¡  Ñ́§¹Ñé¹ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ ÊÀÒ 
¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ̈ Ö§ ̈Óà»š¹ μ ŒÍ§ ãªŒ ÃÐÂÐàÇÅÒ áÅÐ ¤ÇÒÁ ¾ÂÒÂÒÁ ã¹ ¡ÒÃ ÊÃŒÒ§ 
¤ÇÒÁ à¢ŒÒã¨ áÅÐ ªÕéãËŒàËç¹ ¶Ö§ »ÃÐâÂª¹� áÅÐ ¤ÇÒÁ ̈Ó à»š¹·Õè μŒÍ§ ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ 
»ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ́ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ áμ‹ÅÐ ¾×é¹·Õè «Öè§ ¼Å·Õèä Œ́ ÃÑº ̈Ð ¹Óä»ÊÙ‹ ¡ÒÃ 
¾Ñ²¹Ò ¤Ø³ÀÒ¾ ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ ¾×é¹·Õè ¹Ñé¹ μ ‹Íä» 

¢ŒÍàÊ¹Í á¹Ð àª Ô§ ¹âÂºÒÂ à¾× èÍ ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã ×Í¢ ‹ÒÂ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹
¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ »ÃÐà·È

    1 .  μ ŒÍ§ àÃ‹§ ÊÃŒÒ§ ·ÑÈ¹¤μ Ô ·Õ è ́ Õ ãËŒ á¡‹ ÊÁÒªÔ¡ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ã¹ ¡ÒÃ 
´Óà¹Ô¹§Ò¹ ã¹ ÃÙ» áºº à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  à¹×èÍ§¨Ò¡ à»‡Ò»ÃÐÊ§¤ � ¢Í§ ¡ÒÃ ÃÇÁμ ÑÇ 
¡Ñ¹ ÁÔä´Œ à¡Ô´ ̈Ò¡ ¤ÇÒÁ μ ŒÍ§¡ÒÃ ¢Í§ ÊÁÒªÔ¡ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ â´Â μÃ§  ËÒ¡ áμ ‹ 
à»š¹ ÀÒÃ¡Ô̈  ¾ÔàÈÉ ·Õè μŒ¹ÊÑ§¡Ñ́  Ê‹Ç¹¡ÅÒ§ ÁÍºËÁÒÂ ãËŒ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ã¹ÊÑ§¡Ñ́  
´Óà¹Ô¹¡ÒÃ    â´Â »ÃÒÈ¨Ò¡ ¼Å»ÃÐâÂª¹� μÍº á·¹ ËÃ×Í ÊÔè§ ̈Ù§ ã¨ ÊÁÒªÔ¡ 
à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ̈ Ö§ ¤ÇÃ ÁÕ ·ÑÈ¹Ð ·Õè ́ Õ μ ‹Í ¡ÒÃ ÃÇÁμ ÑÇ ¡Ñ¹ à¾×èÍ »¯ÔºÑμ Ô ÀÒÃ¡Ô¨ ã´ 
ÀÒÃ¡Ô¨ Ë¹Öè§ Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹ ¡‹Í¹  à¾ÃÒÐ ºÒ§¤ÃÑé§ ÍÒ¨ à»š¹¡ÒÃ ·Ó§Ò¹ ·Õè ¹Í¡àË¹×Í 
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¨Ò¡ Ë¹ŒÒ ·Õè §Ò¹»ÃÐ¨Ó ·Õè »¯ÔºÑμ Ô ÍÂÙ‹    à»š¹¡ÒÃ à¾ÔèÁ ÀÒÃÐ §Ò¹ ãËŒ á¡‹ ÊÁÒªÔ¡ 
à¤Ã×Í¢‹ÒÂ    ̈Ö§ ¤ÇÃ ¡ÓË¹´ ¡Åä¡ ÊÃŒÒ§ ÃÐºº ̈Ù§ ã¨  áÅÐ àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ ·ÑÈ¹¤μÔ 
àªÔ§ºÇ¡ ãËŒ ¡Ñº ÊÁÒªÔ¡ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ à¾×èÍ Ã‹ÇÁ ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ ¡Ñº áÁ‹ ¢‹ÒÂ ÍÂ‹Ò§ àμ çÁ 
ÈÑ¡ÂÀÒ¾ ́ ŒÇÂ ¤ÇÒÁ ÊÁÑ¤Ã ã¨
  2 .  ¤ÇÃ ÁÕ ÁÒμÃ¡ÒÃ Ê‹§àÊÃÔÁ ¡ÒÃ ̧ÓÃ§ÃÑ¡ÉÒ Ê¶Ò¹ÀÒ¾ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ
 ãËŒ à¡Ô´ ¤ÇÒÁ ÂÑè§Â×¹  àª‹¹  ¡ÒÃ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ §º»ÃÐÁÒ³ ã¹ ¡ÒÃ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹
 ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ÍÂ‹Ò§ μ ‹Íà¹×èÍ§  ¡ÓË¹´ ¡Ô¨¡ÃÃÁ ãËŒ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ä´Œ ÁÕ âÍ¡ÒÊ 
¾º»Ð áÅ¡à»ÅÕ èÂ¹ «Ö è§ ¡Ñ¹ áÅÐ ¡Ñ¹  à¹× èÍ§¨Ò¡ ÅÑ¡É³Ð ¡ÒÃ ÃÇÁμ ÑÇ
 ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´àªÕÂ§ÃÒÂ à»š¹
 à¤Ã×Í¢‹ÒÂ áºº ̈Ñ´ μ Ñ é§¢Öé¹ ÁÒ à©¾ÒÐ¡Ô¨ à¾×èÍ μ Ô´μÒÁ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´
¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ¾×é¹ ·Õè μÒÁ ¡ÃÍº μ ÑÇ ªÕé ÇÑ´ ·Õè ¡ÓË¹´  «Öè§ ÍÒ¨ äÁ‹ÁÕ ¤ÇÒÁ ÂÑè§Â×¹  
ËÒ¡ ºÃÃÅØ ÀÒÃ¡Ô¨ Ã‹ÇÁ ¡Ñ¹ áÅŒÇ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ÍÒ¨ Å‹ÁÊÅÒÂ ä»ä´Œ
 3 .  ¤ÇÃ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ ãËŒ à¡Ô´ ¡ÒÃ ¢ÂÒÂ¼Å à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ÍÂ‹Ò§ à»š¹ 
ÃÙ»¸ÃÃÁ  à¾×èÍ àª×èÍÁâÂ§ ãËŒ à»š¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ 
¢Í§ »ÃÐà·È ãËŒ ÊÑÁÄ·¸Ô ì¼Å  àª‹¹  ãªŒ ¡ÅÂØ·¸ � ¡ÒÃ »ÃÐªÒ ÊÑÁ¾Ñ¹¸ � 
¡ÒÃ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹ ¢Í§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ãËŒ àËç¹ »ÃÐâÂª¹ � ã¹ àªÔ§ ÃÙ»¸ÃÃÁ  à»š¹μ Œ¹  
â´Â àÃÔèÁμ Œ¹ ¢ÂÒÂ¼Å ̈Ò¡ ÃÐ Ñ́º ̈Ñ§ËÇÑ´ ÊÙ‹ ̈ Ñ§ËÇÑ´ ä»ÊÙ‹ ÃÐ Ñ́º ÀÒ¤  áÅÐ à»š¹ 
à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ÃÐ´Ñº »ÃÐà·È ã¹ ·ÕèÊØ´  áÅÐ ÁÕ ¡ÒÃ ¢ÂÒÂ¼Å ä»ÂÑ§ ¡ÃÐ·ÃÇ§/ 
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ Í×è¹ ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ¹Í¡àË¹×Í ̈Ò¡ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ  à¾×èÍ 
àª×èÍÁâÂ§ °Ò¹¢ŒÍÁÙÅ ¡ÒÃ μỐ μÒÁ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ́ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ãËŒ à»š¹ÃÐºº
 à ṌÂÇ ¡Ñ¹  ËÃ×Í ¾Öè§¾Ò ãªŒ »ÃÐâÂª¹� °Ò¹¢ŒÍÁÙÅ «Öè§ ¡Ñ¹ áÅÐ ¡Ñ¹ ãËŒ ä Œ́ ÁÒ¡ ·ÕèÊǾ
à¾×èÍ Å´ ¤ÇÒÁ «éÓ«ŒÍ¹ ã¹ ¡ÒÃ ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ ̈Ñ´ à¡çº¢ŒÍÁÙÅ ·Ò§¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ 
áμ‹ÅÐ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹    à»š¹¡ÒÃ »ÃÐËÂÑ́  ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ºØ¤¤Å  §º»ÃÐÁÒ³  áÅÐ 
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àÇÅÒ Å§ ́ ŒÇÂ
  4 .  ¤ÇÃ ÁÕ ¡ÒÃ ÊÓÃÇ¨ μÃÇ¨ÊÍº à¾Ô èÁàμ ÔÁ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Õ è  ̈ Ñ´
¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ¾×é¹ ·Õè·Õè ÍÒ¨ ÂÑ§äÁ‹ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ
 à»š¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈ Ñ§ËÇÑ´àªÕÂ§ÃÒÂ    
à¾× èÍ ÃÇºÃÇÁ ÊÁÒªÔ¡ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ à¾Ô èÁ¢Ö é¹ ¢ÂÒÂ Ç§¡ÇŒÒ§ ã¹ ·Ø¡ ÃÐ´Ñº
·Ø¡ »ÃÐàÀ· ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ  áÅÐ ·Ø¡ ÊÑ§¡Ñ´ à¾×èÍ ¤ÇÒÁ Ã‹ÇÁÁ×Í ã¹ Í¹Ò¤μ μ ‹Íä»
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ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ
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 1.2 ÃÍ§Í Ô̧¡ÒÃº´ÕÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÁ‹¿‡ÒËÅÇ§ »ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
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 1.15 ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃâÃ§àÃÕÂ¹àÁ×Í§àªÕÂ§ÃÒÂ   ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
    (¹ÒÂÊØºÃÃ³  ·Ñ¹´Ã)
 1.16 ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃâÃ§àÃÕÂ¹´Í¹ÈÔÅÒ¼Ò§ÒÁÇÔ·ÂÒ¤Á  ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
    (¹ÒÂ»ÃÐàÇÈ  àÇªªÐ)  
 1.17 ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒâÃ§àÃÕÂ¹à·ÈºÒÅ 5 à´‹¹ËŒÒ  ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
    (¹ÒÂ¡Ô¨¨Ò  Í‹Í§ÌÐ)
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   (Ã.μ.Í.ÊÁªÒÂ  ¡ÒÅÐÇ§È �)  
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     (Ã.μ.μ.ºØÞà¡Ô´  §ÒÁ Ô̈μ)
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   (¹ÒÂ ¾Õ ÃÐ¾§É�  ÁËÒ Ç§ È¹Ñ¹·�) 
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       (à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÁ‹¿‡ÒËÅÇ§) 
 1.27  ¹Ò§ÊÒÇ¡ÑÅÂÒ³Ô¹  Ô̧¹Ñ¹·�      ¼ÙŒª‹ÇÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
    (à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÁ‹¿‡ÒËÅÇ§)
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 ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ ¢Í§ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ ÊÀÒ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ
   2. ¡ÓË¹´ á¹Ç ·Ò§¡ÒÃ ́ Óà¹ Ô¹§Ò¹ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã ×Í¢ ‹ÒÂ ¡ÒÃ 
»ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ¾× é¹·Õ è ̈ Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ Ã‹ÇÁ¡Ñº 
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÁ‹¿‡ÒËÅÇ§
   3. ãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒ/á¹Ð¹Ó à¡ÕèÂÇ¡Ñº ¡ÒÃ ºÃÔËÒÃ ̈Ñ́ ¡ÒÃ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ 
»ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ

2. ¤³Ð·Ó§Ò¹ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ áÅÐ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ 
 ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ
   »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ
 2.1 ÃÍ§ ÈÒÊμÃÒ¨ÒÃÂ� ´Ã.à¡ÕÂÃμ Ô ÊØ´Ò  ÈÃÕ ÊØ¢  ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ ¤³Ð·Ó§Ò¹
     (ÍÒ¨ÒÃÂ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ àªÕÂ§ãËÁ‹) 
 2.2 ÃÍ§ ÈÒÊμÃÒ¨ÒÃÂ�¡ÑÅ ³¡Ò  ÊÒ¸Ôμ ̧Ò´Ò  »ÃÐ¸Ò¹ ¤³Ð·Ó§Ò¹
  (ÃÍ§ Í¸Ô¡ÒÃº´Õ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÁ‹¿‡ÒËÅÇ§)
 2.3 ÃÍ§ ÈÒÊμÃÒ¨ÒÃÂ� ´Ã.»ÃÕªÒ  ÍØ» âÂ¤Ô¹   ¤³Ð·Ó§Ò¹
  (¼ÙŒ ÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ ÈÙ¹Â� ºÃÔ¡ÒÃ ÇÔªÒ¡ÒÃ  ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÁ‹¿‡ÒËÅÇ§)  
   2.4 ¹ÒÇÒ ÍÒ¡ÒÈ àÍ¡ ´Ã.¸§ªÑÂ  ÍÂÙ‹ ÞÒμ Ô Ç§È�                 ¤³Ð·Ó§Ò¹
  (¤³º Ṍ ÊÓ¹Ñ¡ ÇÔªÒ à·¤â¹âÅÂÕ ÊÒÃÊ¹à·È  ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÁ‹¿‡ÒËÅÇ§)
  2.5 ¹ÒÂ ¡Ôμμ Ô ªÑÂ  àÁ×Í§ ÁÒ     ¤³Ð·Ó§Ò¹
  (ÃÍ§ ¼ÙŒ ÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ à¢μ ¾×é¹·Õè ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ àªÕÂ§ÃÒÂ à¢μ 1



ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒÃÐººà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å
¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ Ñ́º¨Ñ§ËÇÑ´ : ¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒÃÐººà¤Ã×Í¢‹ÒÂ Ñ̈§ËÇÑ´àªÕÂ§ÃÒÂ 

 2.6 ¹ÒÂ ÇÕ ÃÑμ¹�  ÊÒ¹Ø ÁÔμÃ    ¤³Ð·Ó§Ò¹
   (ÈÖ¡ÉÒ ¹Ôà·È¡ �  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ à¢μ ¾×é¹·Õè ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ àªÕÂ§ÃÒÂ à¢μ 2)
 2.7 ¹Ò§ÊÒÇ âÊÀÒ ¾Ã  äÊÂ á¾·Â �     ¤³Ð·Ó§Ò¹
  (ÈÖ¡ÉÒ ¹Ôà·È¡ � ªÓ¹ÒÞ ¡ÒÃ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ à¢μ ¾×é¹·Õè ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ àªÕÂ§ÃÒÂ à¢μ 3)
 2.8 ¹ÒÂ »ÃÐÇÔ·Â �  ¾ÃÒËÁ³Õ    ¤³Ð·Ó§Ò¹
  (ÈÖ¡ÉÒ ¹Ôà·È¡ �  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ à¢μ ¾×é¹·Õè ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ àªÕÂ§ÃÒÂ à¢μ 4)
 2.9 ¼ÙŒª‹ÇÂ ÈÒÊμÃÒ¨ÒÃÂ� ´Ã.à¾çÞ ¾ÔÊØ·¸Ôì  ã¨ Ê¹Ô·   ¤³Ð·Ó§Ò¹
  (ÃÍ§¤³º Ṍ ¤³Ð ¤ÃØÈÒÊμÃ�  ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ÃÒªÀÑ¯ àªÕÂ§ÃÒÂ)
 2.10 ´Ã.»ÃÁÔ¹·Ã�  ÍÃÔ à´ª    ¤³Ð·Ó§Ò¹
  (ÍÒ¨ÒÃÂ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ÃÒªÀÑ¯ àªÕÂ§ÃÒÂ) 
 2.11  ¹Ò§ÊÒÇ ÈØÀÔ¡Ò  ÊØÀÒ ÃÑμ¹�    ¤³Ð·Ó§Ò¹
  (ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ à·¤â¹âÅÂÕ ÃÒª Á§¤Å ÅŒÒ¹ ¹Ò à¢μ ¾×é¹·Õè àªÕÂ§ÃÒÂ)
 2.12 ¹Ò§ÊÒÇ ̈Ô¹μ¹Ò  ¡Ä· ÈÔÅ»Š    ¤³Ð·Ó§Ò¹
  (¼ÙŒ ÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ Í¸Ô¡ÒÃº´Õ ÇÔ·ÂÒÅÑÂ àªÕÂ§ÃÒÂ)
 2.13 ¹Ò§ ¾Ã à¾çÞ  ¤Ó ÀÔâÅ     ¤³Ð·Ó§Ò¹
  (¼ÙŒ Ñ̈´¡ÒÃ âÃ§àÃÕÂ¹ ÇÔÃØ ³ ºÃÔËÒÃ ̧ØÃ¡Ô¨ áÅÐ à·¤â¹âÅÂÕ àªÕÂ§ÃÒÂ)
 2.14 ¹Ò§ âªμ Ô¡Ò μ Œ¹¹Ñ¹ μÒ       ¤³Ð·Ó§Ò¹
  (¼ÙŒª‹ÇÂ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃâÃ§àÃÕÂ¹ÊÑ¹μ ÔÇÔ·ÂÒ)  
  2.15 ¹ÒÂ¸ÇÑªªÑÂ  ©ÑμÃ Ñ̈¹·Ã�    ¤³Ð·Ó§Ò¹
  (ÃÍ§¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ½†ÒÂÇÔªÒ¡ÒÃÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤¹Ô¤àªÕÂ§ÃÒÂ)
 2.16 ¹ÒÂÍÔ·¸Ô  âÅËÐªÒÅÐ      ¤³Ð·Ó§Ò¹
  (¤ÃÙÇÔ·ÂÒÅÑÂÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒàªÕÂ§ÃÒÂ) 
 2.17 ¹Ò§ÊÒÇÍÃ¾Ô¹ ´Ç§á¡ŒÇ       ¤³Ð·Ó§Ò¹
   (ÃÍ§¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡ÒÃÍÒªÕ¾àªÕÂ§ÃÒÂ)
 2.18 ¹Ò§ÊÒÇ¾Ã¾ÔÈ  à·¾»˜ÞÞÒ    ¤³Ð·Ó§Ò¹
  (ÃÍ§¼ÙŒÍÓ¹ÇÂÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒâÃ§àÃÕÂ¹à·ÈºÒÅ 5 à´‹¹ËŒÒ) 
 2.19 ¹ÒÂÁÒÃØμ  ÈÒÊμÃ�¢Ó    ¤³Ð·Ó§Ò¹
  (¤ÃÙâÃ§àÃÕÂ¹àÁ×Í§àªÕÂ§ÃÒÂ)
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 2.20 ¹ÒÂÇÔá·¹  »Ç¡¾ÃÁÁÒ    ¤³Ð·Ó§Ò¹
  (¤ÃÙ¼ÙŒª‹ÇÂâÃ§àÃÕÂ¹´Í¹ÈÔÅÒ¼Ò§ÒÁÇÔ·ÂÒ¤Á)
 2.21 ´μ.ªÑªÇÒÅ  ÃÑ¡áÁ‹     ¤³Ð·Ó§Ò¹
   (¼ÙŒª‹ÇÂ¤ÃÙãËÞ‹âÃ§àÃÕÂ¹ μª´. ¡ÒÃ·‹ÒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹áË‹§»ÃÐà·Èä·Âà©ÅÔÁ¾ÃÐà¡ÕÂÃμ ÔÏ)  
 2.22 ¨.Ê.μ.Ê§Ç¹  ¡Òμ Ôêº  ¤³Ð·Ó§Ò¹
   (¤ÃÙ¸ØÃ¡ÒÃ âÃ§àÃÕÂ¹μª´. ºŒÒ¹¹Òâμ ‹ (Ç»ÃÍ. 344 ÍØ»¶ÑÁÀ�)  
 2.23 ¹ÒÂºØÞ¸ÃÃÁ  á»§ÁÒ    ¤³Ð·Ó§Ò¹
   (¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡ÃÐºº-
  áÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμÒÁÍÑ¸ÂÒÈÑÂ  Ñ̈§ËÇÑ´àªÕÂ§ÃÒÂ)   
 2.24 ¹Ò§ÊÒÇÊÁã¨  áÃ§ÊÔ§Ë�      ¤³Ð·Ó§Ò¹
   (¤ÃÙ ¤È. 1 âÃ§àÃÕÂ¹à·ÈºÒÅ 6 ¹¤ÃàªÕÂ§ÃÒÂ)
 2.25 ¹ÒÂ´Óà¹Ô¹  »̃ÞÞÒ¼‹Í§ãÊ    ¤³Ð·Ó§Ò¹
   (ËÑÇË¹ŒÒ½†ÒÂÇÔªÒ¡ÒÃ ËŒÍ§àÃÕÂ¹ Á.ÁËÒ Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ 
  ÇÔ·ÂÒà¢μ¾ÐàÂÒ  ËŒÍ§àÃÕÂ¹ÇÑ´¾ÃÐá¡ŒÇ)
 2.26 ¹ÒÂ¾ÔªÑÂ  ³  ¹¤Ã     ¤³Ð·Ó§Ò¹
   (¹Ñ¡¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁªÓ¹ÒÞ¡ÒÃ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁáÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§
  ¢Í§Á¹ØÉÂ� Ñ̈§ËÇÑ´àªÕÂ§ÃÒÂ)
 2.27 ¹ÒÂªÑÂ¾§È�  á¡ÅŒÇ¡ÅŒÒ    àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
   (ËÑÇË¹ŒÒ½†ÒÂ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÁ‹¿‡ÒËÅÇ§) 
 2.28 ¹Ò§ÈÔÃÔ¢ÇÑÞ  »˜ÞÊÁ¤Ô´      ¼ÙŒª‹ÇÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
      (à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÁ‹¿‡ÒËÅÇ§) 
 2.29 ¹Ò§ÊÒÇ¡ÑÅÂÒ³Ô¹  Ô̧¹Ñ¹·�      ¼ÙŒª‹ÇÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
   (à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÁ‹¿‡ÒËÅÇ§)

 â´Â ÁÕ Ë¹ŒÒ·Õè ÃÑº¼Ô´ªÍº ´Ñ§¹Õé
 1. Ã‹ÇÁ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ ̈ Ñ´
¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒã¹ ¾×é¹·Õ è ̈ Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ Ã‹ÇÁ¡Ñº ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ 
ÊÀÒ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÁ‹¿‡ÒËÅÇ§ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Õè ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ 
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ã¹ ̈Ñ§ËÇÑ´ áÅÐ ·Õè à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
 2. Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ ¢ŒÍÁÙÅ à¡Õ èÂÇ¡Ñº ¼Å ¡ÒÃ ̈ Ñ´¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ÃÐ´Ñº 
Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ÍÓàÀÍ áÅÐ ̈ Ñ§ËÇÑ´ ¢Í§ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ã¹ÊÑ§¡Ñ´ ¾ÃŒÍÁ 
μÃÇ¨ÊÍº ¤ÇÒÁ ¶Ù¡μ ŒÍ§ ¢Í§ ¢ŒÍÁÙÅ ́ Ñ§¡Å‹ÒÇ
 3. »ÃÐÊÒ¹ ¡ÒÃ ́ Óà¹Ô¹§Ò¹ ÀÒÂã¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ãËŒà»š¹ä» ́ ŒÇÂ ¤ÇÒÁ 
àÃÕÂºÃŒÍÂ
 4. Ñ́̈ ·Ó ÃÒÂ§Ò¹ ¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò à¤Ã×Í¢‹ÒÂ áÅÐ ¡ÒÃ »ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ ̈Ñ́
¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ ã¹ ¾×é¹·Õè ̈ Ñ§ËÇÑ´ àªÕÂ§ÃÒÂ àÊ¹Í μ ‹Í ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ 
ÊÀÒ ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒ

 ·Ñé§¹Õé μ Ñé§áμ ‹ ºÑ´¹Õé à»š¹μ Œ¹ä»

ÊÑè§ ³ ÇÑ¹·Õè 4 ¾ÄÉÀÒ¤Á ¾.È. 2552

(ÃÍ§ÈÒÊμÃÒ¨ÒÃÂ �¸§·Í§  Ñ̈¹·ÃÒ§ÈØ)
àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
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Ṍ¤³
Ð¤

ÃØÈ
ÒÊ

μÃ
� 

ÁË
ÒÇ
Ô·Â

ÒÅ
ÑÂÃ

Òª
ÀÑ¯

àª
ÕÂ§

ÃÒ
Â 

â·
ÃÈ

Ñ¾·
� 0
8-

96
35
-3

53
4 

  
-

 
 

 
 

 
â·
ÃÊ

ÒÃ
 0
-5

37
7-

60
14
-1

9 

·Ó
à¹
ÕÂº

à¤
Ã×Í

¢‹Ò
Â¡

ÒÃ
»Ã

ÐàÁ
Ô¹¼

Å¡
ÒÃ

Ñ̈´¡
ÒÃ
ÈÖ¡

ÉÒ
ã¹

Ñ̈§Ë
ÇÑ´

àª
ÕÂ§

ÃÒ
Â

 Å
Ó´

Ñº 
ª×èÍ

 -
 Ê

¡ØÅ
 

μÓ
áË

¹‹§
 

Ë¹
‹ÇÂ

§Ò
¹ 

àº
ÍÃ

�μÔ´
μ‹Í

 
E-

m
ai
l



ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒÃÐººà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å
¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ Ñ́º¨Ñ§ËÇÑ´ : ¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒÃÐººà¤Ã×Í¢‹ÒÂ Ñ̈§ËÇÑ´àªÕÂ§ÃÒÂ 

·Ó
à¹
ÕÂº

à¤
Ã×Í

¢‹Ò
Â¡

ÒÃ
»Ã

ÐàÁ
Ô¹¼

Å¡
ÒÃ

Ñ̈´¡
ÒÃ
ÈÖ¡

ÉÒ
ã¹

Ñ̈§Ë
ÇÑ´

àª
ÕÂ§

ÃÒ
Â 

(μ
‹Í)

 Å
Ó´

Ñº 
ª×èÍ

 -
 Ê

¡ØÅ
 

μÓ
áË

¹‹§
 

Ë¹
‹ÇÂ

§Ò
¹ 

àº
ÍÃ

�μÔ´
μ‹Í

 
E-

m
ai
l

 
10
 

¼È
.´
Ã.à
¾çÞ

¾ÔÊ
Ø·¸

Ôì ã
¨Ê

¹Ô·
 
ÃÍ

§¤
³
º
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