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ñ à»Å⌫èÂ¹à»ç¹ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒàÁ×èÍ ÷ ¡Ã¡®Ò¤Á ¾.È.òõôö

ó
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ÊÓàÃç̈ ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔÀÒÃ¡Ô̈ ¢Í§ÇÑ́  ù ÇÑ́  ¢⌦é¹ã¹»⌫ òõôô áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ
¹ÓÃèÍ§¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃà¼Âá¼èÈÒÊ¹¸ÃÃÁ¢Í§ÇÑ́ ã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò
óð ÇÑ́  ¢⌦é¹ã¹»⌫ òõôõ à¾×èÍÈ⌦¡ÉÒÃÙ»áººáÅÐÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ-
È⌦¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃà¼Âá¼èÈÒÊ¹¸ÃÃÁ¢Í§ÇÑ´·⌫è¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáÅÐà¼Âá¼è
ÈÒÊ¹¸ÃÃÁä é́́ ⌫̈ ¹à»ç¹·⌫èÂÍÁÃÑºáÅÐä é́ÃÑº¡ÒÃÂ¡ÂèÍ§ã¹ÊÑ§¤Á áÅÐ-
È⌦¡ÉÒ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃã¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃà¼Âá¼è-
ÈÒÊ¹¸ÃÃÁ¢Í§ÇÑ́ áÅÐ¾ÃÐÊ§¦ìãËéà¡Ố »ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾  µÅÍ´¨¹ãËé¡ÒÃ-
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐÂ¡ÂèÍ§ÇÑ́ áÅÐà é̈ÒÍÒÇÒÊËÃ×Í¾ÃÐÊ§¦ì·⌫è̈ Ñ́ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒËÃ×Í-
à¼Âá¼èÈÒÊ¹¸ÃÃÁãËé»ÃÒ¡¯á¡èÊÒ¸ÒÃ³Ð ¤Çº¤Ùè¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹-
â¤Ã§¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¡ÒÃÃÐ´Á·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãà¾×èÍ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Í§ÇÑ́ ã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò-
ä»¾ÃéÍÁ¡Ñ¹  à¾×èÍÈ⌦¡ÉÒÊÀÒ¾¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ»Ñ¨¨ÑÂ·⌫èÊè§¼ÅµèÍ
¡ÒÃÃÐ´Á·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãà¾×èÍ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Í§ÇÑ́ ã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ÃÇÁ·Ñé§-
»Ñ­ËÒ/ÍØ»ÊÃÃ¤áÅÐá¹Ç·Ò§á¡éä¢  µÅÍ´¨¹¹ÓàÊ¹ÍÃÙ»áºº/á¹Ç·Ò§-
¡ÒÃÃÐ´Á·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãà¾×èÍ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ·⌫è»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ áÅÐÁ⌫»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾
¢Í§ÇÑ´ ÊÓËÃÑºà»ç¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂµèÍä»

ã¹»⌫ òõôö ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔ¨⌦§ä´é-
´Óà¹Ô¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒâ´ÂÊ¶ÒºÑ¹ÈÒÊ¹Ò »ÃÐ¡Íº-
é́ÇÂâ¤Ã§¡ÒÃ¹ÓÃèÍ§¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃà¼Âá¼èÈÒÊ¹¸ÃÃÁ¢Í§ÇÑ́ -
ã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò (ÃØè¹·⌫è ò) µèÍà¹×èÍ§¨Ò¡»⌫ òõôõ à¾×èÍÈ⌦¡ÉÒ
ÃÙ»áºº¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃà¼Âá¼èÈÒÊ¹¸ÃÃÁ¢Í§ÇÑ́ áÅÐ¾ÃÐÊ§¦ì-
·⌫èÁ⌫ÈÑ¡ÂÀÒ¾áÅÐÇÑµÃ»¯ÔºÑµÔã¹·Ò§ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì»ÃÐªÒª¹áÅÐàÂÒÇª¹
ãËéà»ç¹¤¹ ⌫́¢Í§ÊÑ§¤Á à¾ÔèÁÍ⌫¡ óð ÇÑ́  â¤Ã§¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂáÅÐÊè§àÊÃÔÁÇÑ́ -
à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃà¼Âá¼èÈÒÊ¹¸ÃÃÁ «⌦è§¹ÓÇÑ́ ·⌫èä é́-

ô



ÇÑ´¨ÐÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐáÅÐ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ
µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔä´éÍÂèÒ§äÃ

È⌦¡ÉÒÇÔ¨ÑÂäÇéáÅéÇã¹»⌫ òõôô-òõôõ ¨Ó¹Ç¹ óð ÇÑ´ ÁÒ¢ÂÒÂ¼Å-
â´Â¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ  Ê¹ÑºÊ¹Ø¹  áÅÐÂ¡ÂèÍ§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÇÑ´áÅÐ-
¾ÃÐÊ§¦ì·⌫è̈ Ñ́ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáÅÐà¼Âá¼èÈÒÊ¹¸ÃÃÁ ⌫́à è́¹  ÍØ·ÔÈµ¹à¾×èÍ¡ÒÃ-
È⌦¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃ Ñ́̈ È⌦¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃà¼Âá¼èÈÒÊ¹¸ÃÃÁ¨¹-
à»ç¹·⌫è»ÃÒ¡¯á¡èÈÒÊ¹ª¹  ãËéÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹§Ò¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ·⌫è-
ºÙÃ³Ò¡ÒÃ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òâ´ÂÁ⌫¾ÃÐÊ§¦ìà»ç¹µé¹áººáÅÐÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁ
ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹â´ÂÊ×ºà¹×èÍ§µèÍä»   áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹âÂºÒÂ-
Êè§àÊÃÔÁ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¡Ñº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃ
à¼Âá¼èÈÒÊ¹¸ÃÃÁ  «⌦è§ÃÇºÃÇÁ¼Å¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹È⌦¡ÉÒÇÔ̈ ÑÂ Ñ́§¡ÅèÒÇ
ÃÇÁ·Ñé§¢éÍÁÙÅ  ¢éÍ¤Ô´àËç¹  áÅÐ¢éÍàÊ¹Íá¹Ð·⌫è»ÃÒ¡¯à¼Âá¾ÃèµèÍ-
ÊÒ¸ÒÃ³Ðã¹àÍ¡ÊÒÃ/Ê×èÍµèÒ§æÁÒÈ⌦¡ÉÒ ÇÔà¤ÃÒÐËì áÅÐÊÑ§à¤ÃÒÐËìà¾×èÍ-
Ñ́̈ ·Ó¹âÂºÒÂàÊ¹ÍÃÑ°ºÒÅáÅÐË¹èÇÂ§Ò¹·⌫èà¡⌫èÂÇ¢éÍ§¹Óä»¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ-
¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃà¼Âá¼èÈÒÊ¹¸ÃÃÁãËéà¡Ô´»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ
»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å¡ÇéÒ§¢ÇÒ§ÂÔè§¢⌦é¹µèÍä»

ã¹âÍ¡ÒÊ¤ÃºÃÍº ô÷ »⌫¢Í§¡ÒÃ¡èÍµÑé§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ-
¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔã¹ÇÑ¹·⌫è ñô ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ ì̧ ¾.È.òõôö «⌦è§ä é̈́ Ñ́ ãËéÁ⌫-
¡ÒÃÊÑÁÁ¹Ò·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃà¾×èÍ¡ÒÃ Ñ́̈ ·Ó¹âÂºÒÂáÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹-
¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒã¹´éÒ¹µèÒ§æ¢⌦é¹¹Ñé¹ à¾×èÍà»ç¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹-
â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒâ´ÂÊ¶ÒºÑ¹ÈÒÊ¹Ò â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§-
ã¹ÊèÇ¹¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹âÂºÒÂ·⌫èºÙÃ³Ò¡ÒÃ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¡Ñº¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ-
È⌦¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃà¼Âá¼èÈÒÊ¹¸ÃÃÁ  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ï ¨⌦§ä´é¨Ñ´¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
ÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ô´ àÃ×èÍ§ �ÇÑ´¨ÐÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐáÅÐ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒµÒÁ
¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔä´éÍÂèÒ§äÃ� ¢⌦é¹  à¾×èÍáÅ¡à»Å⌫èÂ¹-

õ
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¢éÍ¤Ố àËç¹ ¢éÍàÊ¹Íá¹ÐÃÐËÇèÒ§¼Ùé·⌫èÁ⌫Ë¹éÒ·⌫èÃÑº¼Ố ªÍºà¡⌫èÂÇ¢éÍ§ áÅÐ-
¹ÓÊÒÃÐ  ¢éÍ¤Ô´àËç¹  ¢éÍàÊ¹Íá¹Ð·⌫èä´é¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁä»ÊÑ§à¤ÃÒÐËì-
ÃèÇÁ¡Ñº¢éÍÁÙÅáÅÐÊÒÃÐ·⌫èä é̈́ Ò¡¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂáÅÐàÍ¡ÊÒÃ·⌫èà¡⌫èÂÇ¢éÍ§ Ñ́§¡ÅèÒÇ-
¢éÒ§µé¹ ÊÓËÃÑºà»ç¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·Ó¹âÂºÒÂ·⌫èºÙÃ³Ò¡ÒÃ¾ÃÐ¾Ø·¸-
ÈÒÊ¹Ò¡Ñº¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃà¼Âá¼èÈÒÊ¹¸ÃÃÁµÒÁà¨µ¹ÒÃÁ³ì-
¢Í§§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔµèÍä»

¼Å¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ố Ñ́§¡ÅèÒÇ  ä é́Á⌫¡ÒÃ¹ÓàÊ¹Íà¹×éÍËÒ-
ÊÒÃÐ áÅÐáÅ¡à»Å⌫èÂ¹¢éÍ¤Ố àËç¹/¢éÍàÊ¹Íá¹Ð·⌫èä é̈́ Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
«⌦è§à»ç¹»ÃÐâÂª¹ìµèÍ¡ÒÃ¨Ñ´·Ó¢éÍàÊ¹ÍàªÔ§¹âÂºÒÂ ́ Ñ§¹⌫é

ñ. ÊÀÒ¾»Ñ̈ Ø̈ºÑ¹
ñ.ñ ¨Ó¹Ç¹ÇÑ´áÅÐ¾ÃÐÊ§¦ì ò

»Ñ̈ Ø̈ºÑ¹Á⌫ÇÑ́ ã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò·Ñé§ÊÔé¹ óò,÷ñð ÇÑ́  áÂ¡-
à»ç¹ÇÑ́ ÁËÒ¹Ô¡ÒÂ óð,øùð ÇÑ́  ÇÑ́ ¸ÃÃÁÂØµ ñ,÷ùù ÇÑ́  ÇÑ́ ⌫̈¹¹Ô¡ÒÂ
ù ÇÑ´ áÅÐÇÑ´Í¹ÑÁ¹Ô¡ÒÂ ñò ÇÑ´ â´Âà»ç¹ÇÑ´·⌫èä´éÃÑºÇÔÊØ§¤ÒÁÊ⌫ÁÒ
ñù,õðò ÇÑ´ ÇÑ´·⌫èäÁèä´éÃÑºÇÔÊØ§¤ÒÁÊ⌫ÁÒ ñó,òðø ÇÑ´ Á⌫¾ÃÐÊ§¦ì·⌫è-
ºÇªã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ¨Ó¹Ç¹ òö÷,øñø ÃÙ»  áÅÐÇÑ´ÃéÒ§·⌫èäÁèÁ⌫-
¾ÃÐÊ§¦ì¨Ó¾ÃÃÉÒ õ,ðùø ÇÑ´

ò ¢éÍÁÙÅ¨Ò¡¡ÒÃ¹ÓàÊ¹Í¢Í§ÇÔ·ÂÒ¡Ã( Ù́ÃÒÂÅÐàÍ⌫Â´ã¹¡ÒÃÍÀÔ»ÃÒÂ¢Í§¾ÃÐ¤ÃÙÊØÇÃÃ³--
ÇªÔÃ¸ÃÃÁ ã¹ÊèÇ¹·⌫è ò)

ö
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ñ.ò ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃà¼Âá¼èÈÒÊ¹¸ÃÃÁ
µÒÁº·ºÑ­­ÑµÔ¢Í§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔ ÇÑ́ -

ÊÒÁÒÃ¶¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒä´é·Ñé§ ó ÃÐºº ¤×Í ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒã¹ÃÐºº ¡ÒÃ
È⌦¡ÉÒ¹Í¡ÃÐºº áÅÐ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒµÒÁÍŅ̃ ÂÒÈÑÂ ́ éÇÂÃÙ»áººáÅÐÇÔ̧ ⌫¡ÒÃ-
µèÒ§æ µÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¤ÇÒÁÁ⌫àÍ¡ÀÒ¾·Ò§¹âÂºÒÂáÅÐ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ-
ã¹·Ò§» Ô̄ºÑµÔ  «⌦è§à»éÒËÁÒÂ·⌫èà»ç¹ Ǿ̈ à è́¹ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Í§ÇÑ́ ¤×Í-
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò Ô̈µã¨¢Í§àÂÒÇª¹áÅÐ»ÃÐªÒª¹ãËéà»ç¹¤¹ ⌫́ Á⌫¤Ø³¸ÃÃÁµÒÁ-
ËÅÑ¡¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò â´ÂÃÑ°Êè§àÊÃÔÁ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ã¹´éÒ¹µèÒ§æ àªè¹
§º»ÃÐÁÒ³ áÅÐ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ

»Ñ¨¨ØºÑ¹ÇÑ´¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒã¹ ó ÅÑ¡É³Ð ¤×Í
ñ) ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒà¾×èÍÊÃéÒ§ÈÒÊ¹·ÒÂÒ·  à»ç¹¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒà¾×èÍ-

Ê×ºÊÒ¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò «⌦è§à»ç¹Ë¹éÒ·⌫è·⌫èÇÑ́ ¨ÐµéÍ§·Ó ä é́á¡è ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ-
¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔá¼¹¡¸ÃÃÁáÅÐºÒÅ⌫ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¾ÃÐÍÀÔ¸ÃÃÁ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ-
ÇÔ»ÑÊÊ¹Ò¡ÃÃÁ°Ò¹  áÅÐ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒÊ¶Ò»ÑµÂ¡ÃÃÁ·⌫èà¡⌫èÂÇ¢éÍ§ é́ÇÂ¾ÃÐ-
ÈÒÊ¹Ò

ò) ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹áÅÐ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒà¾×èÍÊ§à¤ÃÒÐËì
¼Ùé́ éÍÂâÍ¡ÒÊã¹ÊÑ§¤Á ä é́á¡è âÃ§àÃ⌫Â¹àÍ¡ª¹¡ÒÃ¡ØÈÅ¢Í§ÇÑ́  âÃ§àÃ⌫Â¹-
¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ¸ÃÃÁá¼¹¡ÊÒÁÑ­È⌦¡ÉÒ ÈÙ¹Âì¾Ñ²¹Òà´ç¡àÅç¡ ÈÙ¹ÂìÍºÃÁ
à ḉ¡¡èÍ¹à¡³±ì  âÃ§àÃ⌫Â¹/ÈÙ¹ÂìÈ⌦¡ÉÒ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÇÑ¹ÍÒ·ÔµÂì  ÈÙ¹Âì-
½⌦¡ÍÒª⌫¾  áÅÐÈÙ¹ÂìËÑµ¶¡ÃÃÁ¾×é¹ºéÒ¹

â´ÂÁ⌫ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¦ì ò áËè§ó   ·ÓË¹éÒ·⌫èãËé¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒá¡è

ó ¤×Í ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒÁ¡Ø¯ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂáÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ

÷
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¾ÃÐÀÔ¡ÉØÊÒÁà³Ã·⌫è̈ º¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒã¹ÃÐ Ñ́ºÁŅ̃ ÂÁÈ⌦¡ÉÒµÍ¹»ÅÒÂËÃ×Í-
à·⌫Âºà·èÒ¨Ò¡âÃ§àÃ⌫Â¹¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ̧ ÃÃÁ  à¢éÒÈ⌦¡ÉÒµèÍã¹ÃÐ Ñ́ºÍǾ ÁÈ⌦¡ÉÒ

ó) ¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒá¡èàÂÒÇª¹¢Í§ªÒµÔ ä´éá¡è ¡ÒÃ¨Ñ´
ãËéÁ⌫·Ø¹à¾×èÍÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Í§à ḉ¡  ¡ÒÃãËé·⌫è¾Ñ¡ÍÒÈÑÂá¡èà ḉ¡·⌫è¡ÓÅÑ§-
È⌦¡ÉÒàÅèÒàÃ⌫Â¹ ¡ÒÃÍºÃÁÃÐÂÐÊÑé¹á¡è»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä» àªè¹ ¡ÒÃ
ºÇªÊÒÁà³ÃÀÒ¤Ä Ù́ÃéÍ¹  ¡ÒÃºÇª¾ÃÐã¹ªèÇ§àÇÅÒÊÑé¹æ (ñ-ó à ×́Í¹)
à¾×èÍÈ⌦¡ÉÒ¸ÃÃÁµÒÁ·⌫èÁ⌫ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÓË¹´äÇé

¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹  ÇÑ́ ÂÑ§Á⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒã¹ÃÙ»áºº-
µèÒ§æ àªè¹ ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹·Ø¹·ÃÑ¾Âìá¡èÊ¶Ò¹È⌦¡ÉÒà¾×èÍ¨Ñ´ËÒ/«×éÍÇÑÊ´Ø
ÍØ»¡Ã³ì¡ÒÃàÃ⌫Â¹ ·⌫è´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃàÃ⌫Â¹/ÊÔè§¡èÍÊÃéÒ§ ¡ÒÃãËé¾ÃÐÀÔ¡ÉØ
ÊÒÁà³Ãä»ÊÍ¹ã¹âÃ§àÃ⌫Â¹  ¡ÒÃãËéãªéÊ¶Ò¹·⌫è¢Í§ÇÑ́ à¾×èÍ Ñ́̈ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ-
¡ÒÃàÃ⌫Â¹¡ÒÃÊÍ¹

ã¹ÀÒ¾ÃÇÁÍÒ¨¡ÅèÒÇä´éÇèÒ ÇÑ´Á⌫º·ºÒ·Ë¹éÒ·⌫èã¹ ó ÊèÇ¹¤×Í
ñ) à»ç¹áËÅè§àÃ⌫Â¹ÃÙé  ·Ñé§¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒã¹ÃÐºº ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¹Í¡ÃÐºº

áÅÐ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒµÒÁÍŅ̃ ÂÒÈÑÂ
ò) ¼ÅÔµ¤ÃÙ¤Ø³¸ÃÃÁ â´ÂãËé¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ ÍºÃÁ ÈÒÊ¹¸ÃÃÁ

¤ÓÊÍ¹¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à é̈Òá¡è¾ÃÐÊ§¦ìÊÒÁà³Ã·⌫èºÇªàÃ⌫Â¹à¾×èÍä»·ÓË¹éÒ·⌫è-
à»ç¹¼Ùéà¼Âá¼è¾ÃÐÈÒÊ¹ÒµèÍä»

ó) à»ç¹¼Ùé¹Ó·Ò§¨ÔµÇÔ­­Ò³  â´ÂãËé¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáÅÐà¼Âá¼è
¾ÃÐ¸ÃÃÁ¤ÓÊÍ¹¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à é̈Òä é́ÍÂèÒ§¶Ù¡µéÍ§

ñ.ó ËÅÑ¡ÊÙµÃã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ
ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒâ´Â·ÑèÇä»áºè§à»ç¹ ó ÊèÇ¹ ¤×Í

ø



ÇÑ´¨ÐÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐáÅÐ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ
µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔä´éÍÂèÒ§äÃ

ñ) ËÅÑ¡ÊÙµÃà¾×èÍ¡ÒÃÃÙéË¹Ñ§Ê×Í à¾×èÍãËé¼ÙéàÃ⌫Â¹ÊÒÁÒÃ¶ÍèÒ¹
ÍÍ¡à¢⌫Â¹ä´é «⌦è§»Ñ¨¨ØºÑ¹¶Ù¡áÂ¡ãËéà»ç¹Ë¹éÒ·⌫è¢Í§¤ÃÙã¹âÃ§àÃ⌫Â¹

ò) ËÅÑ¡ÊÙµÃà¾×èÍ¡ÒÃÃÙéÍÒª⌫¾ à¾×èÍ½⌦¡¤¹ãËéÁ⌫ÍÒª⌫¾ÊÓËÃÑº-
»ÃÐ¡Íº¡Ô̈ ¡ÒÃµèÒ§æ à¾×èÍ¡ÒÃ´ÓÃ§ª⌫ÇÔµã¹ÊÑ§¤Á

ó) ËÅÑ¡ÊÙµÃà¾×èÍ¡ÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁ ⌫́ãËé¤¹  à¾×èÍãËéÃÙé¤Ø³¤èÒ-
¢Í§¡ÒÃà¡Ố ÁÒà»ç¹¤¹áÅÐ¾Ñ²¹Òä»à»ç¹Á¹ØÉÂì·⌫èÊÁºÙÃ³ì à»ç¹¡ÒÃÊÃéÒ§-
¤¹ãËéà¡Ố ¤Ø³¤èÒáËè§¤ÇÒÁ ⌫́

ã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒá¡èàÂÒÇª¹áÅÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ô¡ª¹¹Ñé¹ ÇÑ´
·Ø¡áËè§Á⌫à»éÒËÁÒÂã¹¡ÒÃÊÃéÒ§¤¹ãËéà»ç¹Á¹ØÉÂì·⌫èÊÁºÙÃ³ì ´Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃ
ÊÃéÒ§¤ÇÒÁ ⌫́ãËé¤¹ ⌦̈§à»ç¹ËÅÑ¡ÊÙµÃËÅÑ¡¢Í§ÇÑ́ ·Ø¡áËè§·⌫è̈ Ñ́ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáÅÐ-
à¼Âá¼èÈÒÊ¹¸ÃÃÁ â´ÂÇÑ´ºÒ§áËè§ÍÒ¨Á⌫¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃâ´Âãªé·Ñé§ ó
ËÅÑ¡ÊÙµÃ  ËÃ×Íà¹é¹à¾⌫Â§ ñ-ò ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡çä é́  ¢⌦é¹ÍÂÙè¡ÑºÃÙ»áºº ÅÑ¡É³Ð
ÇÔ¸⌫¡ÒÃ áÅÐ¨Ø´ÁØè§ËÁÒÂã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Í§ÇÑ´ àªè¹

ÇÑ́ »Ñ­­Ò¹Ñ¹·ÒÃÒÁ ̈ Ñ§ËÇÑ́ »·ØÁ¸Ò¹⌫   «⌦è§¹Í¡¨Ò¡¨Ð Ñ́̈ ¡ÒÃ-
È⌦¡ÉÒà¾×èÍÊÃéÒ§ÈÒÊ¹·ÒÂÒ·áÅéÇ  ÂÑ§ãËé¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Í§àÂÒÇª¹-
¢Í§ªÒµỐ éÇÂ  â´ÂãªéËÅÑ¡¡ÒÃ·⌫èÇèÒÇÑ́ à»ç¹ÈÙ¹Âì¡ÅÒ§¢Í§ªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤Á
à»ç¹áËÅè§¡ÒÃàÃ⌫Â¹ÃÙé·⌫è¡ÒÃàÃ⌫Â¹ÃÙéµèÒ§æ¤ÇÃàÃÔèÁµé¹·⌫èÇÑ´ ¨⌦§ä´é¨Ñ´·Ó-
â¤Ã§¡ÒÃáÅÐ´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁà¾×èÍ¡ÒÃàÃ⌫Â¹ÃÙéã¹àÃ×èÍ§¢Í§ÈÒÊ¹ÒáÅÐ-
ÇÑ²¹¸ÃÃÁ  ãËéÊÒÁÒÃ¶¹Óä»»¯ÔºÑµÔáÅÐ¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§à¾×èÍ¡ÒÃà»ç¹
Á¹ØÉÂì·⌫èÊÁºÙÃ³ìâ´Â¤Ó¹⌦§¶⌦§¤ÇÒÁáµ¡µèÒ§¢Í§¤¹áµèÅÐ¡ÅØèÁ«⌦è§Á⌫¤ÇÒÁ-
µéÍ§¡ÒÃäÁèà·èÒ¡Ñ¹  â´Âä´é¨Ñ´·Óâ¤Ã§¡ÒÃµèÒ§æ ·⌫èàËÁÒÐÊÁ¡Ñº¤ÇÒÁ
µéÍ§¡ÒÃ¢Í§¤¹áµèÅÐ¡ÅØèÁ¢⌦é¹ àªè¹ ¡ÒÃ¨Ñ´¤èÒÂ¡Ô¨¡ÃÃÁ·Ò§ÈÒÊ¹Ò
áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁã¹ÇÑ´áÅÐã¹âÃ§àÃ⌫Â¹  à¾×èÍãËéà´ç¡  àÂÒÇª¹  áÅÐ-

ù



ÇÑ´¨ÐÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐáÅÐ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ
µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔä´éÍÂèÒ§äÃ

»ÃÐªÒª¹ä é́¹ÓËÅÑ¡¸ÃÃÁ¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òä»à»ç¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹-
ª⌫ÇÔµ»ÃÐ¨ÓÇÑ¹¢Í§µ¹àÍ§ ä´éá¡è

- â¤Ã§¡ÒÃ¤èÒÂ¾Ø·¸ºØµÃ à»ç¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·⌫è̈ Ñ́ ãËéá¡è¹Ñ¡àÃ⌫Â¹-
µÑé§áµèªÑé¹»ÃÐ¶ÁÈ⌦¡ÉÒ¨¹¶⌦§ÁŅ̃ ÂÁÈ⌦¡ÉÒµÍ¹µé¹ â´Âà ḉ¡·⌫èàÃ⌫Â¹ªÑé¹-
»ÃÐ¶Á»⌫·⌫è ñ-ô «⌦è§à»ç¹¡ÅØèÁà´ç¡àÅç¡¨Ð¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃà¢éÒÊÙèÍÒÃÒÁ
(ÇÑ́ ) à»ç¹àÇÅÒ ñ ÇÑ¹ à¾×èÍãËéà´ç¡ä´éàÃ⌫Â¹ÃÙéà¡⌫èÂÇ¡ÑºÊ¶Ò¹·⌫èµèÒ§æã¹
ÇÑ´ àªè¹ âºÊ¶ì ÈÒÅÒ ´éÇÂÃÙ»áºº¡ÒÃà´Ô¹È⌦¡ÉÒàÅèÒàÃ⌫Â¹ã¹ÇÑ´ ·⌫è
àÃ⌫Â¡ÇèÒ ̧ ÃÃÁ·ÑÈ¹È⌦¡ÉÒ ÊèÇ¹¹Ñ¡àÃ⌫Â¹ªÑé¹»ÃÐ¶ÁÈ⌦¡ÉÒ»⌫·⌫è õ-ö áÅÐ-
ÁŅ̃ ÂÁÈ⌦¡ÉÒµÍ¹µé¹  ̈ Ð Ñ́̈ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃ⌫Â¹ÃÙé·⌫èà ḉ¡¨ÐµéÍ§à¤Å×èÍ¹ÂéÒÂ-
µÑÇàÍ§à¢éÒÁÒÍÂÙè¤èÒÂ·⌫èÇÑ́ à»ç¹àÇÅÒ ò ÇÑ¹ ó ¤×¹à¾×èÍãËéà¡Ố ¡ÒÃàÃ⌫Â¹ÃÙé-
ã¹àÃ×èÍ§¢Í§ÃÐººÈ⌫Å¸ÃÃÁáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁºÒ§»ÃÐ¡ÒÃ àªè¹ ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ-
È⌫Å ¡ÒÃÊÇ´Á¹µìäËÇé¾ÃÐ ÃÇÁ·Ñé§½⌦¡¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§¢Í§¨Ôµã¨µ¹àÍ§
àªè¹ ¡ÒÃäÁè¡Ô¹ÍÒËÒÃÁ×éÍàÂç¹ à»ç¹µé¹

- â¤Ã§¡ÒÃ¤èÒÂ¾Ø·¸¸ÃÃÁ ÊÓËÃÑº¹Ñ¡àÃ⌫Â¹ªÑé¹ÁÑ¸ÂÁÈ⌦¡ÉÒ
µÍ¹»ÅÒÂ

- â¤Ã§¡ÒÃ¤èÒÂ¤Ø³¸ÃÃÁ ÊÓËÃÑº¼ÙéãË­è·⌫è·Ó§Ò¹áÅéÇ
¹Í¡¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ¤èÒÂáÅéÇÂÑ§ÃèÇÁ¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒµèÒ§æ

Ñ́̈ ·Óâ¤Ã§¡ÒÃ/¡Ô̈ ¡ÃÃÁµèÒ§ æ à¾×èÍãËé¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹ãËéà»ç¹-
Á¹ØÉÂì·⌫èÊÁºÙÃ³ì´Óà¹Ô¹ä»â´Â¤Ãº¶éÇ¹ ä´éá¡è

- â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾ÃÐÇÔ·ÂÒ¡Ã¤èÒÂ¾Ø·¸ºØµÃáÅÐ¤èÒÂ
¾Ø·¸¸ÃÃÁ  à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾áÅÐÊÃéÒ§¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁà¢éÒã¨à¡⌫èÂÇ¡Ñº-
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¤èÒÂ¾Ø·¸ºØµÃáÅÐ¤èÒÂ¾Ø·¸¸ÃÃÁãËéá¡è¾ÃÐÊ§¦ì  «⌦è§à»ç¹-
ºØ¤ÅÒ¡ÃÊÓ¤Ñ­¢Í§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¤èÒÂ¾Ø·¸ºØµÃáÅÐ¤èÒÂ¾Ø·¸¸ÃÃÁ

ñð



ÇÑ´¨ÐÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐáÅÐ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ
µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔä´éÍÂèÒ§äÃ

- â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃàÃ⌫Â¹ÃÙéÊÒÃÐ¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸-
ÈÒÊ¹ÒÊÓËÃÑº¤èÒÂ¾Ø·¸ºØµÃáÅÐ¤èÒÂ¾Ø·¸¸ÃÃÁ â´ÂÃèÇÁÁ×Í¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹-
ÃÒªÀÑ¯à¾ªÃºØÃ⌫ÇÔ·ÂÒÅ§¡Ã³ìáÅÐ¤³Ð¤ÃÙáÅÐ¼ÙéºÃÔËÒÃâÃ§àÃ⌫Â¹ã¹-
¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã  à¾×èÍÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃàÃ⌫Â¹ÃÙéÊÒÃÐã¹ªÑé¹àÃ⌫Â¹áÅÐ½⌦¡¡ÒÃ-
¹Óä»» Ô̄ºÑµÔ¢Í§¹Ñ¡àÃ⌫Â¹

- â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÃÙ¼Ù éÊÍ¹ÊÒÃÐ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒáÅÐ
á¹Ç¡ÒÃ Ñ́̈ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ à»ç¹â¤Ã§¡ÒÃ¹ÓÃèÍ§·⌫èÇÑ́ »Ñ­­Ò¹Ñ¹·ÒÃÒÁ´Óà¹Ô¹-
¡ÒÃÃèÇÁ¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ¯à¾ªÃºØÃ⌫ÇÔ·ÂÒÅ§¡Ã³ìâ´Â¤ÇÒÁàËç¹ªÍº-
¢Í§¡ÃÁÇÔªÒ¡ÒÃ  à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤ÃÙ¼ÙéÊÍ¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒãËé¡ÅÑºä»ÊÍ¹-
ã¹âÃ§àÃ⌫Â¹¢Í§µ¹

- â¤Ã§¡ÒÃºÇªÊÒÁà³ÃÀÒ¤Ä Ù́ÃéÍ¹  à¾×èÍãËéàÂÒÇª¹ãªéàÇÅÒ-
ÇèÒ§ã¹ªèÇ§»Ố ÀÒ¤¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒà¢éÒÃÑº¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒÍºÃÁËÅÑ¡¸ÃÃÁ¢Í§¾ÃÐ-
¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò áÅÐ¹Óä»ãªéã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ª⌫ÇÔµä é́ÍÂèÒ§¶Ù¡µéÍ§ à»ç¹¤¹ ⌫́-
¢Í§ÊÑ§¤ÁÊ×ºä»

ÃÇÁ·Ñé§ µé¹äÁé¾Ù́ ä´é ·⌫èµÔ´»éÒÂ¤ÓÊÍ¹µèÒ§æ ·⌫èà¡⌫èÂÇ¡Ñºà´ç¡
àÂÒÇª¹ áÅÐ¾èÍáÁè¼Ùé»¡¤ÃÍ§ ·ÓãËé¼Ùé·⌫èà¢éÒÁÒã¹ÇÑ́ ä é́à¡Ố ¡ÒÃàÃ⌫Â¹ÃÙé-
¨Ò¡¡ÒÃà´Ô¹àÃ⌫Â¹ä»µÒÁÍÔÊÃÐã¹ÇÑ´ áÅÐà¡Ô´¡ÒÃàÃ⌫Â¹ÃÙé·⌫èÊ¹Ø¡Ê¹Ò¹

ÇÑ´Ê¡Ø³»Ñ¡É⌫ ¨Ñ§ËÇÑ´ÊØ¾ÃÃ³ºØÃ⌫ ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ
à¾×èÍÊ§à¤ÃÒÐËì¼Ùé´éÍÂâÍ¡ÒÊã¹ÊÑ§¤Áã¹áµèÅÐÃÐ´Ñº¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ´éÇÂ
ÃÙ»áººµèÒ§æ ¤×Í

- ÃÐ Ñ́º¡èÍ¹»ÃÐ¶ÁÈ⌦¡ÉÒ ã¹ÃÙ»áºº¢Í§ÈÙ¹Âì¾Ñ²¹Òà ḉ¡àÅç¡
áÅÐÈÙ¹ÂìÍºÃÁà´ç¡¡èÍ¹à¡³±ìã¹ÇÑ´ ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÁÒáÅéÇ ññ »⌫

- ÃÐ Ñ́º»ÃÐ¶ÁÈ⌦¡ÉÒÊÓËÃÑºà ḉ¡áÅÐàÂÒÇª¹·ÑèÇä» ã¹ÃÙ»áºº-

ññ



ÇÑ´¨ÐÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐáÅÐ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ
µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔä´éÍÂèÒ§äÃ

âÃ§àÃ⌫Â¹àÍ¡ª¹¡ÒÃ¡ØÈÅ¢Í§ÇÑ́  ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃÁÒáÅéÇ ö »⌫ áÅÐÍÂÙèÃÐËÇèÒ§-
´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í¢ÂÒÂ¡ÒÃÊÍ¹ä»¶⌦§ÃÐ Ñ́ºÁŅ̃ ÂÁÈ⌦¡ÉÒ

- ÃÐ´Ñº»ÃÐ¶ÁÈ⌦¡ÉÒáÅÐÁÑ¸ÂÁÈ⌦¡ÉÒÊÓËÃÑºÀÔ¡ÉØÊÒÁà³Ã
ã¹ÃÙ»áººâÃ§àÃ⌫Â¹¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ¸ÃÃÁá¼¹¡ÊÒÁÑ­È⌦¡ÉÒ  (âÃ§àÃ⌫Â¹
â¾¸ÔÊÑ§ÇÃ) ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÁÒáÅéÇ òð »⌫

â´ÂÁ⌫à»éÒËÁÒÂ·⌫è̈ Ð¢ÂÒÂ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒä»¶⌦§ÃÐ Ñ́º»ÃÔ­­ÒµÃ⌫
ÇÑ́ Ê¡Ø³»Ñ¡É⌫ä é́¾ÂÒÂÒÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒã¹ÅÑ¡É³Ð

·⌫èà»ç¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊ×ºà¹×èÍ§à¾×èÍãËéà¡Ố ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ-
à¢éÒÊÙè̈ Ôµã¨à ḉ¡áÅÐàÂÒÇª¹â´ÂµèÍà¹×èÍ§ä é́ÍÂèÒ§ÁÑè¹¤§ â´Âä é̈́ Ñ́ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ-
µèÒ§æ à¾×èÍ¡ÒÃ»ÅÙ¡½Ñ§àÂÒÇª¹ÍÂèÒ§ÊÁèÓàÊÁÍ ´Ñ§¹⌫é

- ¡ÒÃÊÇ´Á¹µìäËÇé¾ÃÐ áÅÐÊÁÒ·Ò¹È⌫Å à¾×èÍ»ÅÙ¡½Ñ§ãËéà ḉ¡-
à¢éÒã¨àÃ×èÍ§¢Í§È⌫Å ¡ÒÃÊÓÃÇÁ¡ÒÂ ÇÒ¨Ò ã¨ãËéàÃ⌫ÂºÃéÍÂ

- ¡ÒÃ·èÍ§Á§¤Åª⌫ÇÔµµèÒ§æ  à¾×èÍà»ç¹ÊÔè§ Ù̈§ã¨ãËéà ḉ¡Á⌫ËÅÑ¡Â⌦́
- ¡ÒÃ»ÅÙ¡½Ñ§¤Ø³ÊÁºÑµÔ·⌫è´⌫¢Í§à´ç¡  à¾×èÍãËéµÃÐË¹Ñ¡¶⌦§-

º·ºÒ·Ë¹éÒ·⌫è¢Í§µ¹àÍ§·⌫è¾⌦§Á⌫µèÍªÒµÔ ÈÒÊ¹Ò ¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑµÃÔÂì
¤ÃÍº¤ÃÑÇ áÅÐÊÑ§¤Á

- ¡ÒÃºÃÃÂÒÂ¸ÃÃÁ«⌦è§à»ç¹¹Ô·Ò¹¸ÃÃÁº·  à¾×èÍ ⌦́§ Ù́́ ãËéà ḉ¡-
Ê¹ã¨¸ÃÃÁÐ

- ¡ÒÃ¹Ñè§¡ÃÃÁ°Ò¹  à¾×èÍ½⌦¡ãËéà´ç¡ä´éàÃ⌫Â¹ÃÙéÇÔ¸⌫¡ÒÃà¨ÃÔ­
ÍÒ¹Ò»Ò¹ÊµÔáÅÐà¨ÃÔ­àÁµµÒÀÒÇ¹Òà¾×èÍãËéà¡Ố ¤ÇÒÁÃÑ¡à¾×èÍ¹  ÃÑ¡ã¹-
ÈÒÊ¹Ò à»ç¹¼ÙéÁ⌫¨Ôµã¨ÍèÍ¹âÂ¹ ÇèÒ¹Í¹ÊÍ¹§èÒÂ ÊÐ´Ç¡á¡è¡ÒÃà»ç¹
Ø̧ÃÐÊ×º·Í´¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò

ÃÇÁ·Ñé§ ÂÑ§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËéà´ç¡ÊÍº¸ÃÃÁÈ⌦¡ÉÒ µÃ⌫ â· àÍ¡

ñò



ÇÑ´¨ÐÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐáÅÐ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ
µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔä´éÍÂèÒ§äÃ

«⌦è§»ÃÒ¡¯ÇèÒ¹Ñ¡àÃ⌫Â¹ÊèÇ¹ãË­è¨ÐÊÍº¸ÃÃÁÈ⌦¡ÉÒàÍ¡ä´é¡èÍ¹¨ºªÑé¹-
»ÃÐ¶ÁÈ⌦¡ÉÒ

ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ Ñ́§¡ÅèÒÇ  ÇÑ́ Ê¡Ø³»Ñ¡É⌫ä é́ãËé¤ÇÒÁÊ§à¤ÃÒÐËì-
áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒµèÒ§æ à¾×èÍãËéàÂÒÇª¹ä é́ÃÑº¡ÒÃ-
È⌦¡ÉÒÁ⌫¤Ø³ÀÒ¾à¾ÔèÁÁÒ¡¢⌦é¹ «⌦è§ä´éá¡è ·Ø¹·ÃÑ¾Âì ÇÑÊ´ØÍØ»¡Ã³ì¡ÒÃ
àÃ⌫Â¹¡ÒÃÊÍ¹  ºØ¤ÅÒ¡Ã·⌫è·ÓË¹éÒ·⌫èã¹¡ÒÃÊÍ¹·Ñé§½èÒÂÊ§¦ìáÅÐ¦ÃÒÇÒÊ
ºØ¤ÅÒ¡Ã·⌫èãËé¤ÇÒÁªèÇÂàËÅ×Íã¹¡Ô̈ ¡ÒÃÍ×è¹æ àªè¹ ¡ÒÃ·ÓÍÒËÒÃ¡ÅÒ§ÇÑ¹-
ÊÓËÃÑº¹Ñ¡àÃ⌫Â¹ ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾ÂìµèÒ§æ àªè¹ âºÊ¶ì ÈÒÅÒ ÍÒ¤ÒÃàÃ⌫Â¹
áÅÐ·⌫è́ Ô¹à¾×èÍ¡ÒÃ¡èÍÊÃéÒ§ÍÒ¤ÒÃàÃ⌫Â¹  ÃÇÁ·Ñé§Ã¶ÃÑºÊè§¹Ñ¡àÃ⌫Â¹¨Ó¹Ç¹
òð ¤Ñ¹¹Ñºà»ç¹¡ÒÃÅ§·Ø¹·Ò§¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ·⌫èÇÑ´ªèÇÂÃÑºÀÒÃÐá·¹ÃÑ°ä´é-
¨Ó¹Ç¹ÁËÒÈÒÅ

ò. ËÅÑ¡ÊÙµÃÇÔªÒ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò
¡ÃÐ·ÃÇ§È⌦¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃÃèÇÁ¡Ñº¤³ÐÊ§¦ì áÅÐ¼ÙéÁ⌫ÊèÇ¹à¡⌫èÂÇ¢éÍ§

´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÃÍºá¹Ç¤Ố ÊÒÃÐá¡¹¡ÅÒ§ ¾ÃéÍÁ·Ñé§ Ñ́̈ ·ÓªǾ ½⌦¡-
ÍºÃÁ áÅÐ¤ÙèÁ×Í¤ÃÙÇÔªÒ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ÃÇÁ·Ñé§áººàÃ⌫Â¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò-
µé¹áººà¾×èÍãËé¹Óä»ãªéã¹Ê¶Ò¹È⌦¡ÉÒä é́ÍÂèÒ§á·é̈ ÃÔ§

¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÒÃÐÇÔªÒ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òä é́Á⌫¡ÒÃ·Ó¼Ñ§Áâ¹·ÑÈ¹ì (mind
map) ·⌫èÂ⌦´ËÅÑ¡¸ÃÃÁ¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òà»ç¹á¡è¹ â´ÂÂ⌦´âÂ§¡Ñº
àÃ×èÍ§Í×è¹æµèÍ¡Ñ¹ä»  «⌦è§¨Ð·ÓãËéàËç¹¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§¢Í§ÊÒÃÐÇÔªÒ·Ñé§àÃ×èÍ§-
¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸ ¾ÃÐ¸ÃÃÁ ¾ÃÐÊ§¦ì áÅÐªÒ´¡µèÒ§æ·⌫è¨ÐµéÍ§àÃ⌫Â¹ã¹-
áµèÅÐÃÐ Ñ́ºªÑé¹ áµèÅÐ Ñ̈§ËÇÑ́  áÅÐáµèÅÐ¾×é¹·⌫è â´ÂàÃ⌫Â¹¨Ò¡àÃ×èÍ§§èÒÂ-
ä»ÊÙèàÃ×èÍ§ÂÒ¡ áÅÐ¨Ò¡àÃ×èÍ§·⌫èÍÂÙèã¡ÅéµÑÇÍÍ¡ä» «⌦è§·ÓãËéäÁèà¡Ô´¤ÇÒÁ

ñó
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«éÓ«éÍ¹¢Í§à¹×éÍËÒÊÒÃÐ â´Â¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃà¹×éÍËÒÊÒÃÐÃÐËÇèÒ§ËÑÇ¢éÍ
àÃ×èÍ§ã¹ÇÔªÒà´⌫ÂÇ¡Ñ¹ áÅÐ¡ÑºÇÔªÒÍ×è¹æã¹ÃÐ´ÑºªÑé¹à´⌫ÂÇ¡Ñ¹ ÃÇÁ·Ñé§-
ºÙÃ³Ò¡ÒÃÃÐËÇèÒ§·ÄÉ®⌫¡Ñº¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔà¢éÒ é́ÇÂ¡Ñ¹

¨Ò¡ÊÒÃÐá¡¹¡ÅÒ§·⌫èÁ⌫à¹×éÍËÒ»ÃÐÁÒ³ÃéÍÂÅÐ ÷ð ¢Í§ËÅÑ¡ÊÙµÃ-
áµèÅÐÃÐ´Ñº ·⌫èà´ç¡·Ø¡¤¹µéÍ§àÃ⌫Â¹ ÃÇÁ·Ñé§ªØ´½⌦¡ÍºÃÁáÅÐ¤ÙèÁ×Í¤ÃÙ
·⌫èä´é¾Ñ²¹ÒáÅéÇ¹⌫é  âÃ§àÃ⌫Â¹ÊÒÁÒÃ¶¹Óä»¾Ñ²¹ÒÊÒÃÐ·⌫èà¡⌫èÂÇ¡Ñº-
ÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁáÅÐ»Ñ­ËÒ¢Í§ªØÁª¹/·éÍ§¶Ôè¹·⌫èâÃ§àÃ⌫Â¹µÑé§ÍÂÙèà¾ÔèÁàµÔÁ
Í⌫¡»ÃÐÁÒ³ÃéÍÂÅÐ óð ·Ñé§ã¹ÊèÇ¹¢Í§à¹×éÍËÒ ¡Ô¨¡ÃÃÁ Ë¹èÇÂ¡ÒÃ-
àÃ⌫Â¹ÃÙé  áÅÐÊ×èÍµèÒ§æ ãËéà»ç¹ËÅÑ¡ÊÙµÃ¢Í§Ê¶Ò¹È⌦¡ÉÒ·⌫èàËÁÒÐÊÁ
ÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¢Í§·éÍ§¶Ôè¹ «⌦è§ÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñºà¨µ¹ÒÃÁ³ì
¢Í§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔ  ÁÒµÃÒ ò÷  ·⌫è¡ÓË¹´ãËé-
¡ÃÐ·ÃÇ§È⌦¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹ÊèÇ¹¢Í§ÁÒµÃÒ ò÷ ÇÃÃ¤ ñ áÅÐ-
âÃ§àÃ⌫Â¹´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁÁÒµÃÒ ò÷ ÇÃÃ¤ ò â´Â·⌫èâÃ§àÃ⌫Â¹¨ÐµéÍ§-
´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËéà»ç¹ä»µÒÁ·⌫èËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÓË¹´áÅÐºÃÃÅØµÒÁÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃ-
È⌦¡ÉÒ¢Í§ªÒµÔ

ó. âÃ§àÃ⌫Â¹á¹Ç¾Ø·¸ËÃ×ÍâÃ§àÃ⌫Â¹ÇÔ¶⌫¾Ø·¸
à¹×èÍ§¨Ò¡ÊÑ§¤Áä·Âà»ç¹ÊÑ§¤Á¾Ø·¸·⌫èÁ⌫»ÃÐªÒª¹»ÃÐÁÒ³ÃéÍÂÅÐ

ùð ¹Ñº¶×Í¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò  ̈ ⌦§¤ÇÃÁ⌫âÃ§àÃ⌫Â¹·⌫èãªéá¹Ç·Ò§¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò-
ã¹¡ÒÃàÃ⌫Â¹¡ÒÒÃÊÍ¹ ·⌫è̈ Ð·ÓãËé¤¹ä·Â¹ÔÂÁáÅÐàÅ×Í¡Êè§ºØµÃËÅÒ¹à¢éÒ-
àÃ⌫Â¹àªè¹à´⌫ÂÇ¡ÑºâÃ§àÃ⌫Â¹¢Í§¤ÃÔÊµìÈÒÊ¹ÒáÅÐâÃ§àÃ⌫Â¹»Íà¹ÒÐô

ô ¤×Í âÃ§àÃ⌫Â¹àÍ¡ª¹ÊÍ¹ÈÒÊ¹ÒÍÔÊÅÒÁ

ñô
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¢Í§ÍÔÊÅÒÁ «⌦è§¡ÃÐ·ÃÇ§È⌦¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃä é́¡ÓË¹´á¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ-
äÇÑà»ç¹ ò á¹Ç·Ò§ ¤×Í

ñ. ¹ÓâÃ§àÃ⌫Â¹·⌫èÍÂÙèã¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº Ù́áÅ¢Í§ÇÑ́  ËÃ×ÍâÃ§àÃ⌫Â¹-
·⌫èãªéá¹Ç·Ò§¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃàÃ⌫Â¹¡ÒÃÊÍ¹·⌫èÁ⌫ÍÂÙèã¹»Ñ̈ Ø̈ºÑ¹
àªè¹ âÃ§àÃ⌫Â¹àÍ¡ª¹¡ÒÃ¡ØÈÅ¢Í§ÇÑ́  ÁÒ Ñ́̈ ËÃ×Í»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ-
È⌦¡ÉÒãËÁèãËéâ´´à è́¹à»ç¹áººá¼¹ÁÒ¡¢⌦é¹ à¾×èÍãËé¼Ùé»¡¤ÃÍ§ÁÑè¹ã¨ÇèÒ-
Á⌫¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃâ´Âà©¾ÒÐã¹ ø ¡ÅØèÁÊÒÃÐÇÔªÒËÅÑ¡ ¤Çº¤Ùè-
¡Ñº¡ÒÃ·ÓãËéà ḉ¡Á⌫¤ÇÒÁÁÑè¹¤§·Ò§ Ô̈µã¨ à¢éÒã¨ËÅÑ¡¸ÃÃÁ à»ç¹à ḉ¡·⌫èÁ⌫-
ÅÑ¡É³Ð¢Í§¡ÒÃ ¡Ô¹ ÍÂÙè Ù́ ¿Ñ§ à»ç¹ Á⌫ÇÔ¶⌫ª⌫ÇÔµ·⌫èÁ⌫ÊµÔ â´ÂÁ⌫·Ñé§¾ÃÐ-
áÅÐ¤ÃÙà»ç¹áººÍÂèÒ§

»Ñ¨¨ØºÑ¹Á⌫âÃ§àÃ⌫Â¹àÍ¡ª¹¡ÒÃ¡ØÈÅ¢Í§ÇÑ´ËÅÒÂáËè§ã¹·Ø¡ÀÙÁÔÀÒ¤
·⌫èÊÒÁÒÃ¶ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒä é́ÍÂèÒ§Á⌫¤Ø³ÀÒ¾à»ç¹·⌫èÂÍÁÃÑº¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹-
¾×é¹·⌫è/ÀÙÁÔÀÒ¤¹Ñé¹æ «⌦è§ÊÒÁÒÃ¶¨Ð¾Ñ²¹ÒáÅÐÊè§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËéà»ç¹-
âÃ§àÃ⌫Â¹á¹Ç¾Ø·¸ËÃ×ÍâÃ§àÃ⌫Â¹ÇÔ¶⌫¾Ø·¸µÒÁà»éÒËÁÒÂ·⌫èÃÑ°µéÍ§¡ÒÃ

ò. ãËéâÃ§àÃ⌫Â¹¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ·⌫èµÃ§¡Ñº¤ÇÒÁà»ç¹¨ÃÔ§¢Í§¸ÃÃÁªÒµÔ
«⌦è§à»ç¹á¹Ç·Ò§¢Í§¤¹·⌫èÁ⌫»Ñ­­ÒÃÙé¨ÃÔ§ à¾×èÍ·ÓãËéà´ç¡à»ç¹¤¹·⌫èÁ⌫È⌫Å
ÊÁÒ Ô̧  »Ñ­­ÒÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº¤ÇÒÁà»ç¹¨ÃÔ§ã¹ª⌫ÇÔµ»Ñ¨¨ØºÑ¹  â´ÂÂ⌦´
ó á´¹ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ä´éá¡è á´¹·⌫èÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¡Ñº¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐ
ÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ á´¹·⌫èÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¡Ñº¨Ôµã¨ áÅÐá´¹¢Í§Í§¤ì¤ÇÒÁÃÙé à¾×èÍ
ãËéà ḉ¡Á⌫ÍÔ¹·Ã⌫ÂÊÑ§ÇÃ ¤×Í ¡Ô¹ ÍÂÙè ́ Ù ¿Ñ§ à»ç¹  «⌦è§ÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧¡ÑºÍÔ¹·Ã⌫Âì-
·Ñé§ ö ¤×Í µÒ ËÙ ̈ ÁÙ¡ ÅÔé¹ ¡ÒÂ ã¨ ¤Çº¤Ùèä»¡Ñº¡ÒÃ·ÓãËéà´ç¡Á⌫¤ÇÒÁ-
ÊØ¢·⌫èä´éàÃ⌫Â¹  Á⌫©Ñ¹·Ð·⌫èä´é·ÓµÒÁËÅÑ¡¢Í§ÊÁÒ¸Ô õ ÍÂèÒ§  ¤×Í
»ÃÒâÁ·Âì »ÔµÔ  »ÑÊÊÑ· Ô̧  ÊØ¢  áÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§  «⌦è§à»ç¹ÊÀÒ¾ Ô̈µ·⌫è¾⌦§-

ñõ
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»ÃÐÊ§¤ìÊÓËÃÑºà ḉ¡ã¹âÃ§àÃ⌫Â¹á¹Ç¾Ø·¸   â´Â·⌫è¼ÙéºÃÔËÒÃáÅÐ¤ÃÙµéÍ§-
·ÓµÑÇãËéà»ç¹áººÍÂèÒ§ áÅÐ´⌦§¾èÍ áÁè ¼Ùé»¡¤ÃÍ§ à¢éÒÁÒÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁ-
¡ÑºâÃ§àÃ⌫Â¹ é́ÇÂ

¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡âÃ§àÃ⌫Â¹·⌫è¨Ðà¢éÒÃèÇÁâ¤Ã§¡ÒÃâÃ§àÃ⌫Â¹á¹Ç¾Ø·¸ ̈ Ð
¤Ñ´àÅ×Í¡âÃ§àÃ⌫Â¹·⌫èÊÁÑ¤Ãã¨ «⌦è§¼ÙéºÃÔËÒÃÂÔ¹´⌫·⌫è¨Ð·Ó ¾ÃéÍÁ·⌫è¨Ð¹Ó
¾ÒÍ§¤ì¡ÃâÃ§àÃ⌫Â¹·Ñé§¤ÃÙ ¾èÍ áÁè ¼Ùé»¡¤ÃÍ§ áÅÐ¹Ñ¡àÃ⌫Â¹ à´Ô¹ä»
º¹àÊé¹·Ò§áËè§»Ñ­­Ò â´ÂÍÒ¨àÅ×Í¡âÃ§àÃ⌫Â¹·⌫èÍÂÙèã¹ÇÑ́ ËÃ×ÍÍÂÙèµỐ ¡Ñº-
ÇÑ´¡èÍ¹  à¾×èÍãËéâÃ§àÃ⌫Â¹Á⌫¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìá¹ºá¹è¹¡ÑºÇÑ´ÍÂèÒ§á·é¨ÃÔ§
äÁèáÂ¡âÃ§àÃ⌫Â¹ÍÍ¡¨Ò¡ÇÑ´  áµè¨Ð·Ó§Ò¹ÃèÇÁ¡ÑºÇÑ´  à¾ÃÒÐÇÑ´à»ç¹-
áËÅè§àÃ⌫Â¹ÃÙé·⌫èÁ⌫·Ñé§¾ÃÐÊ§¦ì ¾ÃÐ¾Ø·¸ÃÙ» ÈÒÊ¹¾Ô̧ ⌫ ÈÒÊ¹Ê¶Ò¹ áÅÐ-
ÈÒÊ¹ºØ¤¤Å  «⌦è§¨Ð·ÓãËé¼Ùé»¡¤ÃÍ§ÃÙéÊ⌦¡ÇèÒ¡ÒÃÊè§ºØµÃËÅÒ¹à¢éÒàÃ⌫Â¹-
Á⌫¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ·Ñé§¡ÒÂáÅÐã¨

à»éÒËÁÒÂ¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ ¤×Í ¡ÒÃ·⌫èÊÒÁÒÃ¶·ÓãËéâÃ§àÃ⌫Â¹-
ä¡ÅÇÑ´à»ç¹âÃ§àÃ⌫Â¹á¹Ç¾Ø·¸

·Ñé§¹⌫é âÃ§àÃ⌫Â¹á¹Ç¾Ø·¸¹⌫é ÍÒ¨¹ÓÃÙ»áºº¢Í§âÃ§àÃ⌫Â¹»ÃÐàÀ·
Í×è¹æ àªè¹ âÃ§àÃ⌫Â¹·⌫èà¹é¹ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉáººà¢éÁ¢é¹ áÅÐ/ËÃ×ÍâÃ§àÃ⌫Â¹-
ã¹¡Ó¡Ñº·⌫èÁ⌫ÍÔÊÃÐ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ºØ¤¤Å áÅÐ§º»ÃÐÁÒ³
ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÂÍÁÃÑºã¹àÃ×èÍ§¢Í§à·¤â¹âÅÂ⌫µèÒ§æ ÁÒãªé́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ¤Çº¤Ùè-
é́ÇÂ¡çä é́  â´Â¨ÐÁ⌫¡ÒÃ Ñ́̈ ·Ó¤ÙèÁ×Í¤ÃÙ·⌫èÇèÒ é́ÇÂàÃ×èÍ§¢Í§¼ÙéºÃÔËÒÃ ¾èÍáÁè-
¼Ùé»¡¤ÃÍ§ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ¶Ò¹È⌦¡ÉÒ áÅÐÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ¢Í§âÃ§àÃ⌫Â¹-
é́ÇÂ

ñö
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ô. »Ñ­ËÒ/ÍØ»ÊÃÃ¤
¡ÒÃ¨Ñ´áÅÐ¡ÒÃÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Í§ÇÑ´ã¹¾ÃÐ--

¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò·⌫è¼èÒ¹ÁÒ  µéÍ§»ÃÐÊº¡Ñº»Ñ­ËÒáÅÐÍØ»ÊÃÃ¤ÊÓ¤Ñ­ËÅÒÂ-
»ÃÐ¡ÒÃ·⌫è¤ÇÃ¨ÐµéÍ§ä é́ÃÑº¡ÒÃá¡éä¢ à¾×èÍãËéÇÑ́ ÊÒÁÒÃ¶ Ñ́̈ áÅÐÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁ-
ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ È⌦¡ÉÒä é́ÍÂèÒ§Á⌫¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾àµçÁµÒÁÈÑ¡ÂÀÒ¾
ä´éá¡è

ñ) ¡® ÃÐàº⌫Âº áÅÐÇÔ¸⌫¡ÒÃ/¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÃÑ°äÁè
àÍ×éÍµèÍ¡ÒÃãËéÇÑ́ Ñ́̈ µÑé§âÃ§àÃ⌫Â¹à¾×èÍ¡ÒÃ Ñ́̈ áÅÐÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ-
È⌦¡ÉÒ à¹×èÍ§¨Ò¡äÁèà¢éÒã¨ÀÒÃ¡Ô¨áÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÇÑ´·⌫è
¨Ð¡èÍãËéà¡Ố »ÃÐâÂª¹ìµèÍÊÑ§¤Á

ò) ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ·⌫è¼èÒ¹ÁÒä é́áÂ¡ÇÑ́ ÍÍ¡¨Ò¡ÃÐºº¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ
·ÓãËéà ḉ¡áÅÐàÂÒÇª¹äÁèä é́ÃÑº¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒÍºÃÁ¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ-
ÍÂèÒ§¶Ù¡µéÍ§à¾⌫Â§¾Í ¢³Ðà ⌫́ÂÇ¡Ñ¹ÇÑ́ ¡ç¶Ù¡·ÓãËéÍèÍ¹áÍÅ§à¹×èÍ§¨Ò¡
äÁèä é́Á⌫º·ºÒ·ã¹¡ÒÃãËé¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒÍºÃÁá¡èàÂÒÇª¹àËÁ×Í¹¤ÃÑé§Í ⌫́µ

ó) ¾ÃÐÊ§¦ì·⌫èÁ⌫¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·⌫è¨Ðä»·ÓË¹éÒ·⌫èà»ç¹¤ÃÙ¼ÙéÊÍ¹
ÂÑ§Á⌫äÁè¾Íà¾⌫Â§¡Ñº¨Ó¹Ç¹Ê¶Ò¹È⌦¡ÉÒáÅÐ¹Ñ¡àÃ⌫Â¹/ËéÍ§àÃ⌫Â¹·⌫èÁ⌫ÍÂÙè
ã¹»Ñ̈ Ø̈ºÑ¹ â´Âà©¾ÒÐÂÑ§¢Ò´¤ÇÒÁÃÙéã¹àÃ×èÍ§¢Í§ÇÔªÒª⌫¾¤ÃÙ ·⌫è̈ ÐªèÇÂãËé-
¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃàÃ⌫Â¹¡ÒÃÊÍ¹Á⌫»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾

ô) ¡ÒÃ»ÃÐªØÁà¾×èÍ¡ÒÃ¹ÓàÊ¹ÍáÅÐáÅ¡à»Å⌫èÂ¹¢éÍÁÙÅ ¢éÍ¤Ố àËç¹
¢éÍàÊ¹Íá¹Ð à¡⌫èÂÇ¡Ñº¡ÒÃ Ñ́̈ áÅÐ¡ÒÃÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ-
¢Í§¤³ÐÊ§¦ìã¹ÇÒÃÐáÅÐâÍ¡ÒÊµèÒ§æ·⌫è¼èÒ¹ÁÒ ¾ÃÐà¶ÃÐªÑé¹¼ÙéãË­è
áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃÁËÒà¶ÃÊÁÒ¤ÁÂÑ§Á⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁà¾×èÍãËé¡ÒÃ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐàËç¹ªÍºäÁèÁÒ¡¹Ñ¡

ñ÷
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õ. ¢éÍ¤Ố àËç¹áÅÐ¢éÍàÊ¹Íá¹Ðà¾×èÍ¡ÒÃ Ñ́̈ ·Ó¹âÂºÒÂ
¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ô´´Ñ§¡ÅèÒÇ ä´éÁ⌫áÅ¡à»Å⌫èÂ¹¢éÍ¤Ô´àËç¹

áÅÐ¢éÍàÊ¹Íá¹Ð«⌦è§Á⌫à¹×éÍËÒÊÒÃÐ  áÅÐ¢éÍàÊ¹Íá¹Ð·⌫èà»ç¹»ÃÐâÂª¹ì-
µèÍ¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ Ñ́̈ áÅÐ¡ÒÃÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ-
È⌦¡ÉÒ¢Í§ÇÑ´ã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒµÒÁà¨µ¹ÒÃÁ³ì¢Í§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ
¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔ ́ Ñ§¹⌫é

ñ) ¤ÇÃ¹Ó»ÃÐà´ç¹»Ñ­ËÒ¢Í§¡ÒÃ¨Ñ´áÅÐ¡ÒÃÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃ-
¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Í§ÇÑ´ã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÃÇÁ·Ñé§»Ñ­ËÒ·⌫èà¡⌫èÂÇ¢éÍ§Í×è¹æ
·⌫èä´éÁ⌫¡ÒÃ¾Ù´áÅÐ¹ÓàÊ¹ÍäÇéã¹âÍ¡ÒÊµèÒ§æ ÁÒÊÃØ»áÅÐ¨Ñ´¡ÅØèÁ¢Í§-
»ÃÐà´ç¹»Ñ­ËÒ à¾×èÍ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÂØ·¸ÈÒÊµÃì ¹âÂºÒÂ á¼¹ áÅÐÇÔ¸⌫-
¡ÒÃã¹¡ÒÃ¨Ñ´áÅÐ¡ÒÃÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Í§ÇÑ´ÃèÇÁ¡Ñ¹ ÃÐËÇèÒ§
½èÒÂ¤³ÐÊ§¦ìáÅÐ¼ÙéÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁËÃ×ÍÁ⌫Ë¹éÒ·⌫èà¡⌫èÂÇ¢éÍ§·Ø¡½èÒÂã¹·Ø¡
ÃÐ´ÑºãËéà»ç¹ÃÙ»¸ÃÃÁ·⌫èÊÒÁÒÃ¶¹Óä»ÊÙè¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔä´éÍÂèÒ§ªÑ´à¨¹ã¹-
»ÃÐà ḉ¹·⌫èÊÓ¤Ñ­áÅÐ¨Óà»ç¹µèÍ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Í§ÇÑ́  àªè¹

- ¡ÒÃ·ÓãËéâÃ§àÃ⌫Â¹ËÃ×ÍÊ¶Ò¹È⌦¡ÉÒ¢Í§ÇÑ´ã¹¾ÃÐ¾Ø·¸--
ÈÒÊ¹ÒÁ⌫¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÁÒµÃ°Ò¹µÒÁ·⌫è¡ÓË¹´·Ñ´à·⌫ÂÁ¡Ñº¢Í§ÃÑ°
áÅÐàÍ¡ª¹·ÑèÇä» («⌦è§µéÍ§Á⌫¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹´éÒ¹µèÒ§æ àªè¹ ¤ÃÙáÅÐ
¾ÃÐÀÔ¡ÉØÊ§¦ì·⌫èà»ç¹¼ÙéÊÍ¹ ¼ÙéºÃÔËÒÃ áÅÐºØ¤ÅÒ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒãËéÁ⌫-
¤Ø³ÇØ²Ô ¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ à»ç¹µé¹)

- ¡ÒÃãËé¾ÃÐÊ§¦ìà»ç¹¤ÃÙÊÍ¹ÇÔªÒ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒáÅÐ·⌫è
à¡⌫èÂÇ¢éÍ§â´Âä é́ÃÑº¤èÒ é̈Ò§/¤èÒµÍºá·¹àªè¹à ⌫́ÂÇ¡Ñº¤ÃÙ·Ò§½èÒÂ¦ÃÒÇÒÊ
(«⌦è§¨ÐµéÍ§ãËéÊ¶Ò¹È⌦¡ÉÒÁ⌫ÍÔÊÃÐã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§º»ÃÐÁÒ³ à¾×èÍãËé-
ÊÒÁÒÃ¶¹Ó§º»ÃÐÁÒ³·⌫èä´éÃÑº¨Ñ´ÊÃÃ·Ñé§¨Ò¡à§Ô¹ÍØ´Ë¹Ø¹ÃÒÂËÑÇáÅÐ

ñø
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§º´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍ×è¹ æ ÁÒãªé¨èÒÂä´é)
- ¡ÓË¹´á¹Ç·Ò§áÅÐ/ËÃ×ÍÇÔ¸⌫¡ÒÃ·⌫è¨Ð·ÓãËé¾ÃÐÀÔ¡ÉØ-

ÊÒÁà³Ãä´éÈ⌦¡ÉÒàÃ⌫Â¹ÃÙéà¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾áÅÐ¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
¢Í§µ¹àÍ§  à¾×èÍÃèÇÁ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒãËéÁ⌫¤Ø³ÀÒ¾µèÍä»

ò) à¨µ¹ÒÃÁ³ì¢Í§¤³ÐÊ§¦ìáÅÐ¢Í§ÃÑ° µÒÁ·⌫èºÑ­­ÑµÔäÇéã¹
¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¤³ÐÊ§¦ìáÅÐ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔµéÍ§¡ÒÃ-
ãËéÊ¶ÒºÑ¹ÈÒÊ¹Òà»ç¹¼Ùé¨Ñ´áÅÐÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ ¨⌦§à»ç¹
¡ÒÃÊÁ¤ÇÃ·⌫è̈ Ð Ñ́̈ ãËéÁ⌫¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÑÁÁ¹Ò¼Ùéà¡⌫èÂÇ¢éÍ§·Ø¡½èÒÂ ·Ñé§½èÒÂ-
¤³ÐÊ§¦ìâ´Âà©¾ÒÐ¾ÃÐà¶ÃÐ¼ÙéãË­è ¼ÙéÁ⌫Ë¹éÒ·⌫èÃÑº¼Ô´ªÍº½èÒÂÃÑ°
áÅÐ¼ÙéÁ⌫Ë¹éÒ·⌫èà¡⌫èÂÇ¢éÍ§  à¾×èÍÃèÇÁ¡Ñ¹¡ÓË¹´áÅÐ¨Ñ´·ÓÂØ·¸ÈÒÊµÃì
¹âÂºÒÂ á¼¹ áÅÐÇÔ¸⌫¡ÒÃ/¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¡ÒÃ¨Ñ´áÅÐ¡ÒÃÁ⌫
ÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò µÑé§áµèÃÐ Ñ́º-
ªÒµÔÅ§ä»¨¹¶⌦§ÃÐ Ñ́º» Ô̄ºÑµÔã¹¾×é¹·⌫èãËéÁ⌫ÃÙ»¸ÃÃÁ·⌫èªÑ́ à¨¹  â´Â¤ÇÒÁ-
àËç¹ªÍº¢Í§ÁËÒà¶ÃÊÁÒ¤Á  «⌦è§¨Ðà»ç¹¡ÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁ¤Ố ¤ÇÒÁà¢éÒã¨-
ÃèÇÁ¡Ñ¹ÃÐËÇèÒ§¼Ùéà¡⌫èÂÇ¢éÍ§·Ø¡½èÒÂà¾×èÍãËéà¡Ố ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹-
§Ò¹·⌫èà»ç¹á¹Ç·Ò§à ⌫́ÂÇ¡Ñ¹µèÍä»

ó) ÃÑ°¤ÇÃãËé¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍáÅÐÊè§àÊÃÔÁ  Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËéÇÑ́ Ñ́̈ áÅÐ-
Á⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒã¹ÃÙ»áººáÅÐÇÔ̧ ⌫¡ÒÃµèÒ§æ à¾ÔèÁÁÒ¡¢⌦é¹
à¾×èÍãËéÇÑ´ÊÒÁÒÃ¶¹Ó·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃµèÒ§æ ·⌫èÁ⌫ÍÂÙèÁÒãªéÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐºÓÃØ§
¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ ä´éá¡è ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å ¤×Í ¾ÃÐÀÔ¡ÉØ ÊÒÁà³Ã áÅÐ
ºØ¤ÅÒ¡ÃÍ×è¹æ ·⌫èÇÑ´ÊÒÁÒÃ¶ÃÐ´Á¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íä´éµÒÁ¤ÇÒÁÈÃÑ·¸Ò
ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Âì ä´éá¡è ÍÒ¤ÒÃÊ¶Ò¹·⌫è ·⌫è´Ô¹ ÇÑ´ áÅÐÊÔè§¡èÍÊÃéÒ§
µèÒ§æ àªè¹ ÍÒ¤ÒÃàÃ⌫Â¹ âºÊ¶ì ÈÒÅÒ áÅÐ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãà¾×èÍ¡ÒÃºÃÔËÒÃ-

ñù
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áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ«⌦è§ä´éá¡è ·Ø¹·ÃÑ¾Âì ÇÑÊ´ØÍØ»¡Ã³ì¡ÒÃàÃ⌫Â¹¡ÒÃ
ÊÍ¹ Ê×èÍáÅÐà·¤â¹âÅÂ⌫µèÒ§  ÃÇÁ·Ñé§ÂÒ¹¾ÒË¹ÐÃÑº-Êè§¹Ñ¡àÃ⌫Â¹ «⌦è§
¨ÐªèÇÂÅ´ÀÒÃÐ§º»ÃÐÁÒ³¢Í§ÃÑ°ä é̈́ Ó¹Ç¹ÁËÒÈÒÅâ´Âà©¾ÒÐ§ºÅ§·Ø¹
áÅÐÂÑ§à»ç¹¡ÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍÃÐËÇèÒ§¡Ñ¹ã¹¡ÒÃ¹Ó·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·⌫èÁ⌫ÍÂÙè-
ÁÒãªéãËéà¡Ố »ÃÐâÂª¹ìÊÙ§ÊǾ µÒÁà¨µ¹ÒÃÁ³ì¢Í§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃ-
È⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔ  ·⌫èµéÍ§¡ÒÃãËéÁ⌫¡ÒÃÃÐ´Á·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¨Ò¡·Ø¡ÊèÇ¹¢Í§ÊÑ§¤Á-
ÁÒãªéáÅÐÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐ·Ò§¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒãËéÁÒ¡·⌫èÊØ´  â´Â

- »ÃÑº»ÃØ§¡® ÃÐàº⌫Âº á¹Ç·Ò§ áÅÐÇÔ¸⌫¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
µèÒ§æ ãËéàÍ×éÍµèÍ¡ÒÃ·⌫è¨ÐãËéÊèÇ¹µèÒ§æ ã¹ÊÑ§¤Áà¢éÒÁÒà»ç¹¼Ùé¨Ñ´áÅÐÁ⌫
ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ àªè¹ ¡ÒÃ¢Í¨Ñ´µÑé§ÇÑ´áÅÐâÃ§àÃ⌫Â¹/
Ê¶Ò¹È⌦¡ÉÒ¢Í§ÇÑ́

- ãËé½èÒÂÊ§¦ìà¢éÒÁÒÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙµÃÊ¶Ò¹-
È⌦¡ÉÒã¹ÇÔªÒ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒáÅÐÇÔªÒ·⌫èà¡⌫èÂÇ¢éÍ§ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃà»ç¹¤ÃÙ
¼ÙéÊÍ¹ã¹ÃÒÂÇÔªÒàËÅèÒ¹⌫é  à¾×èÍãËé¼ÙéàÃ⌫Â¹ä é́àÃ⌫Â¹ÃÙéáÅÐä é́ÃÑºà¹×éÍËÒÊÒÃÐ-
¨Ò¡¼Ùé·⌫èÁ⌫¤ÇÒÁÃÙéã¹áµèÅÐÈÒÊ¹ÒÍÂèÒ§á·é̈ ÃÔ§

¡ÒÃãËé¾ÃÐÊ§¦ìÁÒà»ç¹¼ÙéÊÍ¹¨ÐµéÍ§´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹ÅÑ¡É³Ð·⌫è-
à»ç¹¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍÃÐËÇèÒ§ÇÑ́ ¡ÑºâÃ§àÃ⌫Â¹ ÁÔãªèà»ç¹¡ÒÃ¹Ó¾ÃÐÊ§¦ìÍÍ¡-
ä»·ÓË¹éÒ·⌫è¹Í¡ÇÑ´  «⌦è§¨Ðà»ç¹¡ÒÃ·ÓãËéÇÑ´¡ÅÒÂà»ç¹ÇÑ´ÃéÒ§ã¹·⌫èÊØ´

ô) ¤ÇÃ¢ÂÒÂà¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍÃÐËÇèÒ§ÇÑ´áÅÐÊ¶Ò¹È⌦¡ÉÒ
à¾×èÍãËé¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒà¡⌫èÂÇ¡Ñº¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁãËé·ÑèÇ¶⌦§áÅÐà»ç¹
ÃÐºº â´ÂãËéÇÑ́ ·⌫èä é́Á⌫¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¨¹»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç̈  àªè¹ ÇÑ́ -
»Ñ­­Ò¹Ñ¹·ÒÃÒÁ  à»ç¹µé¹áººÊÓËÃÑº¡ÒÃ¢ÂÒÂà¤Ã×Í¢èÒÂ  ¾ÃéÍÁ¡Ñº-
¹ÓËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃÍºÃÁ·⌫èÇÑ́ áÅÐ/ËÃ×ÍÊ¶Ò¹È⌦¡ÉÒ·⌫èà»ç¹µé¹áººä é́¾Ñ²¹Ò-

òð
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ÊÓàÃç¨áÅéÇ ä»ãªé´Óà¹Ô¹¡ÒÃ  «⌦è§¨ÐµéÍ§¾Ñ²¹Ò ÍºÃÁ à¾×èÍãËé¤ÇÒÁÃÙé-
áÅÐ·Ó¤ÇÒÁà¢éÒã¨á¡è¤ÃÙáÅÐ¼ÙéºÃÔËÒÃà¡⌫èÂÇ¡ÑºÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì à»éÒËÁÒÂ
áÅÐÇÔ¸⌫¡ÒÃã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  à¾×èÍãËé¹Óä»¢ÂÒÂ¼ÅãËé»ÃÐÊº¤ÇÒÁ-
ÊÓàÃç̈ ä é́ÍÂèÒ§á·é̈ ÃÔ§

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍ¢ÂÒÂà¤Ã×Í¢èÒÂÍÒ¨àÃÔèÁµé¹â´Â¡ÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í
¢èÒÂµé¹áººà¢µ¾×é¹·⌫è¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒÅÐ ñ áËè§à»ç¹¡ÒÃ·´ÅÍ§¹ÓÃèÍ§
à¾×èÍ¹Ó¼ÅÁÒ·Ó¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§  á¡éä¢ãËéàËÁÒÐÊÁ¡ÑººÃÔº·¢Í§áµèÅÐáËè§-
¡èÍ¹·⌫è̈ Ð¢ÂÒÂ¼ÅãËé¤ÃÍº¤ÅØÁà¢µ¾×é¹·⌫èµèÍä»

·Ñé§¹⌫é ¨ÐµéÍ§Á⌫¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃÍºÃÁáÅÐà¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁ
ÃèÇÁÁ×Í·⌫èà¡Ố ¢⌦é¹¹⌫éãËéÁ⌫ÈÑ¡ÂÀÒ¾  ÊÒÁÒÃ¶·ÓÀÒÃ¡Ô̈ Ë¹éÒ·⌫èä é́ÍÂèÒ§µèÍ-
à¹×èÍ§Ê×ºä»

õ) ÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍÃÐËÇèÒ§¤³ÐÊ§¦ì¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹
ÍØ´ÁÈ⌦¡ÉÒ·ÑèÇ»ÃÐà·È ¾Ñ²¹Ò¾ÃÐÊ§¦ì ÊÒÁà³Ã ãËéÁ⌫¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁ-
ÊÒÁÒÃ¶ã¹ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃ·Ò§âÅ¡·Ñ́ à·⌫ÂÁ¡Ñº¦ÃÒÇÒÊ  â´Âà©¾ÒÐã¹àÃ×èÍ§-
¢Í§ÇÔªÒª⌫¾¤ÃÙ ä´éá¡è ¡ÒÃàÃ⌫Â¹¡ÒÃÊÍ¹ ¡ÒÃÇÑ´¼Å·Ò§¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ
ËÅÑ¡ÊÙµÃ Ê×èÍáÅÐà·¤â¹âÅÂ⌫µèÒ§æ ÃÇÁ·Ñé§ãËéÁ⌫¡ÒÃà·⌫ÂºâÍ¹¼Å¡ÒÃ
àÃ⌫Â¹áÅÐáÅ¡à»Å⌫èÂ¹Í§¤ì¤ÇÒÁÃÙéÃÐËÇèÒ§Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Í§Ê§¦ì¡Ñº-
Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ·ÑèÇä»  à¾×èÍãËé¾ÃÐÊ§¦ìÊÒÁÒÃ¶·ÓË¹éÒ·⌫è¤ÃÙ¼ÙéÊÍ¹
ã¹Ê¶Ò¹È⌦¡ÉÒä é́ÍÂèÒ§Á⌫¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾

ö) Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËéÁ⌫¡ÒÃ¹Ó¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§ÈÒÊ¹Ò àªè¹ ¹Ñ¡¸ÃÃÁºÒÅ⌫
ä»»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÃÑºÊÁÑ¤ÃºØ¤¤Åà¢éÒ·Ó§Ò¹  à¾×èÍà»ç¹¡ÒÃÊÃéÒ§-
¤èÒãËéá¡è¼Ùé·⌫èÈ⌦¡ÉÒ¸ÃÃÁÐ áÅÐÊè§àÊÃÔÁãËéÁ⌫¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¸ÃÃÁÐÁÒ¡¢⌦é¹

òñ
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÷) ÃÑ°µéÍ§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐÃ³Ã§¤ìãËéÁ⌫¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¡Ô¨µÒÁËÅÑ¡
¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò  à¾×èÍËÅèÍËÅÍÁ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ô¡ª¹ãËéµ×è¹µÑÇã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ-
¸ÃÃÁáÅÐ¹Óä»ãªéã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ª⌫ÇÔµã¹·Ò§·⌫èàËÁÒÐÊÁ ́ ⌫§ÒÁ â´ÂäÁè-
ËÅ§äËÅä»¡Ñº¡ÃÐáÊáÅÐ¤èÒ¹ÔÂÁ¢Í§ÇÑ²¹¸ÃÃÁµÐÇÑ¹µ¡  ËÃ×Íµ¡à»ç¹-
·ÒÊ¢Í§à·¤â¹âÅÂ⌫ áÅÐ¹Óä»ãªéã¹·Ò§·⌫è¼Ô´

òò
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ÊèÇ¹·⌫è ò

ÃÒÂÅÐàÍ⌫Â´¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
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Ç‹Ò§
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µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔä´éÍÂèÒ§äÃ

¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ố
à¾×èÍáÅ¡à»Å⌫èÂ¹¢éÍ¤Ô´àËç¹/¢éÍàÊ¹Íá¹Ð

àÃ×èÍ§
�ÇÑ́ ¨ÐÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐáÅÐ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ

µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔä é́ÍÂèÒ§äÃ�
ÇÑ¹àÊÒÃì·⌫è ñõ ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ ì̧ òõôö
àÇÅÒ ñó.ðð - ñ÷.ðð ¹.

³ Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ̈ ÑÂ Ø̈ÌÒÀÃ³ì  ËÅÑ¡Ê⌫è  ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã

¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ô´ àÃ×èÍ§ �ÇÑ´¨ÐÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐáÅÐ-
Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒµÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔä é́ÍÂèÒ§äÃ� ã¹âÍ¡ÒÊ
¤ÃºÃÍº ô÷ »⌫¢Í§¡ÒÃ¡èÍµÑé§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔ
ã¹ÇÑ¹·⌫è ñô ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ ì̧ òõôö ́ Ñ§¡ÅèÒÇäÇéã¹ÊèÇ¹·⌫è ñ ¹Ñé¹õ ä é́ÍÒÃÒ¸¹Ò-
¾ÃÐà¶ÃÒ¹Øà¶ÃÐ·⌫èÁ⌫º·ºÒ·ÊÓ¤Ñ­µèÍ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃà¼Âá¼è-
ÈÒÊ¹¸ÃÃÁ¨¹à»ç¹·⌫è»ÃÐ¨Ñ¡ÉìáÅÐÂÍÁÃÑº¢Í§¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ô¡ª¹ÁÒà»ç¹
ÇÔ·ÂÒ¡Ãà¾×èÍãËé¢éÍÁÙÅà¡⌫èÂÇ¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐÃèÇÁáÅ¡à»Å⌫èÂ¹¢éÍ¤Ố -
àËç¹¢éÍàÊ¹Íá¹Ð·⌫è·ÓãËé¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤ÃÑé§¹⌫éºÃÃÅØ¼ÅÍÂèÒ§ ⌫́ÂÔè§  »ÃÐ¡Íº-
é́ÇÂ ¾ÃÐà·¾»ÃÔÂÑµÔàÁ ⌫̧ à é̈Ò¤³ÐÀÒ¤ ñ÷ ¼ÙéªèÇÂà é̈ÒÍÒÇÒÊÇÑ́ ªÅ»ÃÐ·Ò¹-

õ ÃÒÂÅÐàÍ⌫Â´â¤Ã§¡ÒÃ ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃáÅÐ»ÃÐà´ç¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ »ÃÒ¡¯ã¹ÊèÇ¹·⌫è ó
ÀÒ¤¼¹Ç¡

òõ
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ÃÑ§ÊÄÉ®ì ̈ Ñ§ËÇÑ́ ¹¹·ºØÃ⌫ áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹-
â¤Ã§¡ÒÃ¹ÓÃèÍ§¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃà¼Âá¼èÈÒÊ¹¸ÃÃÁ¢Í§ÇÑ́ ã¹-
¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒáÅÐâ¤Ã§¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáÅÐÊè§àÊÃÔÁÇÑ´à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ
È⌦¡ÉÒáÅÐà¼Âá¼èÈÒÒÊ¹¸ÃÃÁ «⌦è§à»ç¹¾ÃÐà¶ÃÐ¼ÙéãË­è·⌫èà»ç¹¼Ùé¹ÓáÅÐÃÑº-
¼Ố ªÍº Ù́áÅ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃà¼Âá¼èÈÒÊ¹¸ÃÃÁ¢Í§ÇÑ́ ã¹¾ÃÐ-
¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò  ¾ÃÐ¤ÃÙÊØÇÃÃ³ÇªÔÃ¸ÃÃÁ  à é̈ÒÍÒÇÒÊÇÑ́ Ê¡Ø³»Ñ¡É⌫  ÇÑ́ ã¹
â¤Ã§¡ÒÃ¹ÓÃèÍ§¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃà¼Âá¼èÈÒÊ¹¸ÃÃÁ¢Í§ÇÑ́ ã¹-
¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò »⌫ òõôö  «⌦è§ä´é¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáÅÐÍºÃÁ¤Ø³¸ÃÃÁ-
áÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁãËéá¡èà ḉ¡áÅÐàÂÒÇª¹·Ñé§½èÒÂÊ§¦ìáÅÐ¦ÃÒÇÒÊµÑé§áµèÃÐ Ñ́º-
¡èÍ¹»ÃÐ¶ÁÈ⌦¡ÉÒ¨¹¶⌦§ªÑé¹ÁÑ¸ÂÁÈ⌦¡ÉÒµÍ¹»ÅÒÂã¹ÃÙ»áººµèÒ§ æ
µèÍà¹×èÍ§ÁÒà»ç¹àÇÅÒ òð »⌫ áÅÐ¾ÃÐ¤ÃÙÊ⌫ÅÇÑ²¹ÒÀÔÃÁ à¨éÒÍÒÇÒÊÇÑ´-
»Ñ­­Ò¹Ñ¹·ÒÃÒÁ ÇÑ́ ã¹â¤Ã§¡ÒÃ¹ÓÃèÍ§¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃà¼Âá¼è-
ÈÒÊ¹¸ÃÃÁ¢Í§ÇÑ´ã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò »⌫ òõôõ «⌦è§ä´é¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ-
à¾×èÍÊÃéÒ§ÈÒÊ¹·ÒÂÒ·áÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¼Âá¼èÈÒÊ¹¸ÃÃÁãËéÀÔ¡ÉØÊ§¦ìáÅÐ-
»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä»·Ñé§àÂÒÇª¹ÇÑÂàÃ⌫Â¹áÅÐ¼Ùé·⌫èÍÂÙèã¹ÇÑÂ·Ó§Ò¹à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò
¤¹àËÅèÒ¹⌫éãËéà»ç¹Á¹ØÉÂì·⌫èÊÁºÙÃ³ì

¹Í¡¨Ò¡¹⌫é ÃÑ°Á¹µÃ⌫ªèÇÂÇèÒ¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§È⌦¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ (´Ã.ÊÔÃÔ¡Ã
Á³⌫ÃÔ¹·Ãì) «⌦è§ä é́¡ÃØ³Òà¢éÒÃèÇÁ»ÃÐªØÁ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤ÃÑé§¹⌫é ä é́ãËéá¹Ç·Ò§-
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¡ÒÃ Ñ́̈ áÅÐ¡ÒÃÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐã¹-
¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Í§ÇÑ́ ã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò·⌫èà»ç¹»ÃÐâÂª¹ìµèÍ¼Ùéà¢éÒÃèÇÁ-
»ÃÐªØÁ·Ñé§½èÒÂ¹âÂºÒÂáÅÐ½èÒÂ» Ô̄ºÑµÔ·⌫è̈ Ð¹Óä»ãªéã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ÀÒÃ¡Ô̈ -
µèÍä»

»ÃÐ¡ÒÃÊÓ¤Ñ­¤×Í  ¡ÒÃä´éÃÑº¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íà»ç¹ÍÂèÒ§´⌫ÂÔè§¨Ò¡
¾ÃÐÀÔ¡ÉØÊ§¦ì áÅÐ¼Ùé·⌫èà¡⌫èÂÇ¢éÍ§¡Ñº¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃà¼Âá¼èÈÒÊ¹-

òö
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¸ÃÃÁ¢Í§ÇÑ´ã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¨Ó¹Ç¹»ÃÐÁÒ³ ñõð ÃÙ»/¤¹ ·⌫èä´é-
¡ÃØ³Òà¢éÒÃèÇÁ¡ÒÃ»ÃÐªØÁà¾×èÍÃÑº¿Ñ§áÅÐáÅ¡à»Å⌫èÂ¹¢éÍ¤Ố àËç¹áÅÐ¢éÍ-
àÊ¹Íá¹ÐµèÒ§æ ·⌫è̈ Ð·ÓãËéÇÑ́ ã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òä é́Á⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃ-
Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃà¼Âá¼èÈÒÊ¹¸ÃÃÁãËé¡ÇéÒ§¢ÇÒ§áÅÐà¡Ố »ÃÐâÂª¹ì-
µèÍ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ô¡ª¹Ê×ºä»

ÊÒÃÐ ¢éÍ¤Ô´àËç¹ ¢éÍàÊ¹Íá¹Ð·⌫è¹ÓàÊ¹Íã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤ÃÑé§¹⌫é Á⌫-
»ÃÐà ḉ¹áÅÐÃÒÂÅÐàÍ⌫Â´·⌫è¤ÇÃà¼Âá¾Ãèá¡è¼Ùé·⌫èà¡⌫èÂÇ¢éÍ§áÅÐÊ¹ã¨ ́ Ñ§¹⌫é

Úfl§’flÇ˜fiÙ’Æ´fl ’fiøfiÊøÑ§ÿø¿  ˆ‚é´›àÚfiÚøfl‘∑flø
¡ÃÒº¹ÁÑÊ¡ÒÃ¾ÃÐà¶ÃÒ¹Øà¶ÃÐáÅÐÊÇÑÊ ⌫́¼Ùéà¢éÒÃèÇÁ»ÃÐªØÁÊÑÁÁ¹Ò-

ÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹ àÃ×èÍ§ �ÇÑ́ ¨ÐÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐáÅÐ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ-
µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔä é́ÍÂèÒ§äÃ� ·Ø¡·èÒ¹

Ê×ºà¹×èÍ§¨Ò¡ä´éÁ⌫¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈãªé¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔ
ÁÒµÑé§áµè»⌫ ¾.È.òõôò ¹Ñºà»ç¹¡®ËÁÒÂáÁèº·ã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ
©ºÑºáÃ¡¢Í§ä·Â «⌦è§Á⌫ÊÒÃÐÊÓ¤Ñ­·⌫èµéÍ§¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹Êè§àÊÃÔÁáÅÐ
à»Ô´âÍ¡ÒÊãËéÊ¶ÒºÑ¹ÈÒÊ¹ÒÁ⌫ÊÔ·¸ÔáÅÐÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ
â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ã¹ÁÒµÃÒ ñò  ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ-
ÈÒÊ¹Ò¡Ñº¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒã¹ÁÒµÃÒ òó  áÅÐ òô ¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁãËéÇÑ´à»ç¹-
áËÅè§àÃ⌫Â¹ÃÙéã¹ÁÒµÃÒ òõ àËÅèÒ¹⌫éà»ç¹µé¹  «⌦è§ÊÐ·éÍ¹ãËéàËç¹¶⌦§¡ÒÃ-
ãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­á¡èÊ¶ÒºÑ¹ÈÒÊ¹Ò â´Âà©¾ÒÐÇÑ́ ã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒãËé-
ËÇ¹¡ÅÑºÁÒ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒãËéÁÒ¡¢⌦é¹Í⌫¡¤ÃÑé§Ë¹⌦è§  ·Ñé§ã¹ÊèÇ¹·⌫è̈ Ñ́ ¡ÒÃ-
È⌦¡ÉÒ¢Í§Ê§¦ìàÍ§ áÅÐ/ËÃ×Í¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒÊÓËÃÑº¦ÃÒÇÒÊ

ã¹¡ÒÃ¹⌫é ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔ ã¹°Ò¹Ð·⌫è
¨Ð»ÃÑºà»Å⌫èÂ¹à»ç¹ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒµÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ-

ò÷
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¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔ´Ñ§¡ÅèÒÇ Á⌫Ë¹éÒ·⌫èËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ¨Ñ´·Óá¼¹¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ
áËè§ªÒµÔ·⌫èºÙÃ³Ò¡ÒÃÈÒÊ¹Ò¡Ñº¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ ÃÇÁ·Ñé§àÊ¹Í¹âÂºÒÂ á¼¹
áÅÐá¼¹¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Í§ªÒµÔâ´ÂÃÇÁ  ä é́µÃÐË¹Ñ¡¶⌦§¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­¢Í§-
ÇÑ́ ã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò·⌫èÁ⌫µèÍ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ  ̈ ⌦§ä é́·Ó¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒÍ§¤ì¤ÇÒÁÃÙé
áÅÐ Ñ́̈ ·ÓÇÔ̈ ÑÂ¹ÓÃèÍ§¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáÅÐà¼Âá¼èÈÒÊ¹¸ÃÃÁ¢Í§ÇÑ́ ã¹-
¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ·⌫è»ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç¨ã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáÅÐà¼Âá¼è
ÈÒÊ¹¸ÃÃÁ à»ç¹·⌫èÂÍÁÃÑº¢Í§¤³ÐÊ§¦ìáÅÐ¦ÃÒÇÒÊ ̈ Ó¹Ç¹ óð ÇÑ́ -
·ÑèÇ»ÃÐà·È ã¹»⌫ òõôõ ·⌫è¼èÒ¹ÁÒ ã¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò
â´ÂÁ⌫¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ¨Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂµèÒ§æ à»ç¹·⌫è¼ÙéÃÑº¼Ố ªÍº¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ «⌦è§-
äÁèä´éËÁÒÂ¤ÇÒÁÇèÒ óð ÇÑ´¹⌫é´⌫·⌫èÊØ´ áµè·Ñé§ óð ÇÑ´à»ç¹ÇÑ´µÑÇÍÂèÒ§·⌫è
·Ó¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂáÅÐÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ·⌫èÇÑ́ ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍÂÙè  ·Ñé§¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ-
·⌫è¾ÃÐ¤Ø³·èÒ¹ Ñ́̈ ã¹ÊèÇ¹¢Í§¾ÃÐ¤Ø³·èÒ¹àÍ§¤×Í âÃ§àÃ⌫Â¹¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ--
¸ÃÃÁá¼¹¡¸ÃÃÁáÅÐºÒÅ⌫ âÃ§àÃ⌫Â¹¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ̧ ÃÃÁ á¼¹¡ÊÒÁÑ­È⌦¡ÉÒ
áÅÐã¹ÊèÇ¹·⌫èÇÑ´¨Ñ´ãËé¡Ñº¦ÃÒÇÒÊ àªè¹ âÃ§àÃ⌫Â¹àÍ¡ª¹¡ÒÃ¡ØÈÅ¢Í§
ÇÑ´ ËÃ×ÍÈÙ¹Âìà´ç¡¡èÍ¹à¡³±ìã¹ÇÑ´ à»ç¹µé¹

ÊèÇ¹·⌫è ò ¤×Í ¡ÒÃà¼Âá¼èÈÒÊ¹¸ÃÃÁ¢Í§ÇÑ́  àªè¹ â¤Ã§¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ-
¸ÃÃÁµèÒ§æ ̈ ⌦§ä´éÍÒÃÒ¸¹Ò·èÒ¹ÁÒã¹ÇÑ¹¹⌫é  à¾×èÍ¨ÐÁÒãËéÃÒÂÅÐàÍ⌫Â´-
ã¹ÊÔè§·⌫è¾ÃÐ¤Ø³·èÒ¹·Ó ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹ ËÒ¡·èÒ¹¼Ùéà¢éÒÃèÇÁàÊÇ¹ÒÁ⌫¤ÇÒÁàËç¹-
»ÃÐ¡ÒÃã´ ¢ÍÍ¹Ø­ÒµãËéà»ç¹¡ÒÃ¶ÒÁ-µÍº¡Ñ¹ÃÐËÇèÒ§·èÒ¹ÇÔ·ÂÒ¡Ã¡Ñº-
¼Ùéà¢éÒÃèÇÁàÊÇ¹Ò à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹·Ø¡·èÒ¹Á⌫ÊÔ·¸Ô·⌫è¨ÐàÊ¹Íá¹Ð ·Ñé§ã¹ÊèÇ¹
¢Í§¾ÃÐÀÔ¡ÉØÊ§¦ìàÍ§áÅÐã¹ÊèÇ¹¢Í§¦ÃÒÇÒÊ

·èÒ¹¤§·ÃÒº¶⌦§à»éÒËÁÒÂã¹ÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÏáÅéÇ  ã¹ªèÇ§-
áÃ¡¹⌫é ́ Ô©Ñ¹¢ÍÍ¹Ø­Òµ¡ÃÒºÍÒÃÒ¸¹Ò¾ÃÐ¤ÃÙÊØÇÃÃ³ÇªÔÃ¸ÃÃÁ à¨éÒ--
ÍÒÇÒÊÇÑ́ Ê¡Ø³»Ñ¡É⌫  ̈ Ñ§ËÇÑ́ ÊØ¾ÃÃ³ºØÃ⌫  ¾ÃÐ¤Ø³·èÒ¹Á⌫¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ-

òø
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·⌫èâ´´à è́¹ÁÒ¡ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ  ·Ñé§ã¹ÊèÇ¹¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Í§Ê§¦ìáÅÐ-
ã¹ÊèÇ¹¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Í§¦ÃÒÇÒÊ ¢Í¡ÃÒº¹ÁÑÊ¡ÒÃàÃ⌫Â¹¶ÒÁ¾ÃÐ¤Ø³·èÒ¹-
ã¹ÊèÇ¹¢Í§âÃ§àÃ⌫Â¹¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ̧ ÃÃÁ á¼¹¡ÊÒÁÑ­È⌦¡ÉÒ ·èÒ¹ä é́́ Óà¹Ô¹-
¡ÒÃÍÂèÒ§äÃ¨¹à»ç¹·⌫èÂÍÁÃÑº  ¡ÃÒº¹ÔÁ¹µì

˜øÍÃø‚’ÆÇøøÙÇ≤fiøÊøø÷
ÍÒµÁÒ¾ÃÐ¤ÃÙÊØÇÃÃ³ÇªÔÃ¸ÃÃÁ  »ÃÐ¸Ò¹¡ÅØèÁ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ õ

à¨éÒÍÒÇÒÊÇÑ´Ê¡Ø³»Ñ¡É⌫ »ÃÐ¸Ò¹ÈÙ¹ÂìÍºÃÁà´ç¡¡èÍ¹à¡³±ìÀÒÂã¹ÇÑ´
¼ÙéÃÑºãºÍ¹Ø­ÒµâÃ§àÃ⌫Â¹àÍ¡ª¹¡ÒÃ¡ØÈÅ¢Í§ÇÑ́  áÅÐ¼Ùé̈ Ñ́ ¡ÒÃâÃ§àÃ⌫Â¹-
â¾ Ô̧ÊÑ§ÇÃÇÔ·ÂÒ ä é́́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ̧ ÃÃÁá¼¹¡ÊÒÁÑ­-
È⌦¡ÉÒ ªÑé¹ÁÑ¸ÂÁÈ⌦¡ÉÒ»⌫·⌫è ñ ¶⌦§ªÑé¹ÁÑ¸ÂÁÈ⌦¡ÉÒ»⌫·⌫è ö ÁÒà»ç¹àÇÅÒ
òð »⌫  à»Ố ÈÙ¹ÂìÍºÃÁà ḉ¡¡èÍ¹à¡³±ìÁÒà»ç¹àÇÅÒ ññ »⌫  áÅÐâÃ§àÃ⌫Â¹-
àÍ¡ª¹¡ÒÃ¡ØÈÅ¢Í§ÇÑ´ÁÒ ö »⌫  ä´éÁÒà»ç¹à¨éÒÍÒÇÒÊÇÑ´Ê¡Ø³»Ñ¡É⌫«⌦è§
¢³Ð¹Ñé¹à»ç¹ÇÑ́ ÃéÒ§ äÁèÁ⌫¾ÃÐÊ§¦ìÊÒÁà³Ã¨Ó¾ÃÃÉÒÍÂÙè  ̈ ⌦§¤Ố ÇèÒ¾ÃÐ-
¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò«⌦è§à»ç¹ÈÒÊ¹Ò»ÃÐ¨ÓªÒµÔ¢Í§àÃÒ  àÃÒ¨Ð·ÓÍÂèÒ§äÃ·⌫è̈ ÐãËé-
¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¢Í§àÃÒÊÒÁÒÃ¶ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒãËéà»ç¹»ÃÐâÂª¹ìá¡è¾Ø·¸-
ÈÒÊ¹Ô¡ª¹ãËéÁÒ¡·⌫èÊǾ  ÍÒµÁÒ ⌦̈§ä é́È⌦¡ÉÒàÃ×èÍ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ
áÅÐàÅç§àËç¹ÇèÒÍ§¤ìÊÁà ç̈́ ¾ÃÐÊÑÁÁÒÊÑÁ¾Ø·¸à é̈Ò¢Í§àÃÒ¹Ñé¹ ã¹µÍ¹áÃ¡-
·èÒ¹ä´é·Ó¡ÒÃà¼Âá¼è¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò â´Â¡ÒÃà·È¹ÒÊÑè§ÊÍ¹¾Ø·¸-
ÈÒÊ¹Ô¡ª¹ãËéºÃÃÅØÁÃÃ¤¼Å¡Ñ¹ä é́ÁÒ¡ÁÒÂ  µèÍÁÒàÁ×èÍÁ⌫¡ØÅºØµÃ¡ØÅ Ố̧ Ò-
ÁÒºÇª¡Ñ¹ÁÒ¡¢⌦é¹ ¾ÃÐ¹Ò§¾ÔÁ¾ÒàËç¹ÇèÒ àÁ×èÍ¤ÃÑé§ÂÑ§à»ç¹¦ÃÒÇÒÊ  Í§¤ì-
ÊÁà ç̈́ ¾ÃÐÊÑÁÁÒÊÑÁ¾Ø·¸à é̈Ò·èÒ¹Á⌫¢ØÁ·ÃÑ¾ÂìÊÁºÑµÔÍÂÙè áÅÐÍÂÒ¡¨ÐãËé-
¾ÃÐÃÒªâÍÃÊ«⌦è§à»ç¹·ÒÂÒ·¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤ìä é́ÃÑº¢ØÁ·ÃÑ¾ÂìÊÁºÑµÔ¹Ñé¹
⌦̈§Êè§¾ÃÐÃÒËØÅà¢éÒÁÒ¢Í  ¾ÃÐÊÑÁÁÒÊÑÁ¾Ø·¸à é̈Ò·Ã§àËç¹ÇèÒ¡ÒÃãËé·ÃÑ¾Âì-

òù
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¸ÃÃÁ´Ò«⌦è§à»ç¹âÅ¡⌫Â·ÃÑ¾Âì¹Ñé¹ äÁè̈ ⌫ÃÑ§ÂÑè§Â×¹àËÁ×Í¹¡Ñº¡ÒÃãËéÍÃÔÂ·ÃÑ¾Âì
¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤ì¨⌦§ä´éãËéÍÃÔÂ·ÃÑ¾Âì ÷ »ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í ¡ÒÃÊÍ¹à´ç¡µéÍ§-
à¹é¹ÈÃÑ·¸ÒáÅÐ¤ÇÒÁàª×èÍ µéÍ§à¹é¹¡ÒÃÊÓÃÇÁ¡ÒÂÇÒ¨Ò¢Í§à´ç¡ãËé
àÃ⌫ÂºÃéÍÂ µéÍ§à¹é¹¾ÒËØÊÑ̈ ¨Ð à¾×èÍãËéà ḉ¡ä é́àÃ⌫Â¹ÊÔè§·⌫èà»ç¹ÍǾ ÁÁ§¤Å-
ÊÓËÃÑºà´ç¡«⌦è§ÍÂÙèã¹ÇÑÂÈ⌦¡ÉÒàÅèÒàÃ⌫Â¹·Ñé§·Ò§¤´⌫âÅ¡áÅÐ·Ò§¤´⌫¸ÃÃÁ
µéÍ§¾ÂÒÂÒÁÊÍ¹à´ç¡ãËéÁ⌫ËÔÃÔ ¤×Í¤ÇÒÁÅÐÍÒÂµèÍºÒ» áÅÐâÍµÑ»»Ð
¤×Í¤ÇÒÁà¡Ã§¡ÅÑÇµèÍºÒ» áÅÐµéÍ§ÊÍ¹ãËéÃÙé̈ Ñ¡àÊ⌫ÂÊÅÐ ¤×Í¨Ò¤Ð áÅÐ
ÂÔè§¡ÇèÒ¹Ñé¹µéÍ§Êè§àÊÃÔÁãËéà´ç¡Á⌫»Ñ­­Ò·Ñé§·Ò§âÅ¡·Ò§¸ÃÃÁ ÊÁà´ç¨
¾ÃÐÊÑÁÁÒÊÑÁ¾Ø·¸à¨éÒ·èÒ¹¨⌦§ãËé¾ÃÐÃÒËØÅÃÒª¡ØÁÒÃä´éºÃÃ¾ªÒà»ç¹-
ÊÒÁà³Ã â´ÂÁ⌫¾ÃÐÊÒÃ⌫ºØµÃà»ç¹ÍØ»Ñª¬ÒÂì  «⌦è§àÃÒä é́ÃÑºáººÍÂèÒ§¢Í§-
ÊÁà ç̈́ ¾ÃÐÊÑÁÁÒÊÑÁ¾Ø·¸à é̈ÒÁÒ áÅÐ¤³ÐÊ§¦ì¢Í§ÇÑ́ ã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò-
ä é́Á⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐáÅÐ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒâ´ÂÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ-
¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔ «⌦è§¹Ñºà»ç¹âÍ¡ÒÊ´⌫·⌫èàÃÒä´éÃÑ¡ÉÒµÑ¹µÔ»ÃÐà¾³⌫ã¹
Í ⌫́µÁÒ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ

¡ÒÃà»Ố ÈÙ¹ÂìÍºÃÁà ḉ¡¡èÍ¹à¡³±ìÀÒÂã¹ÇÑ́ ¹Ñé¹  à¹×èÍ§¨Ò¡à ḉ¡-
¡èÍ¹à¡³±ìÁ⌫à»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ ¾Ç¡àÃÒ½èÒÂÀÔ¡ÉØáÅÐÊÒÁà³Ã-
⌦̈§¾ÂÒÂÒÁ·⌫è̈ ÐÃèÇÁ é́ÇÂªèÇÂ¡Ñ¹à»Ố ÈÙ¹ÂìÍºÃÁà ḉ¡¡èÍ¹à¡³±ìã¹¾ÃÐ-
¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒãËéÁÒ¡ «⌦è§»Ñ̈ Ø̈ºÑ¹Á⌫̈ Ó¹Ç¹ ó,ø÷ô ÈÙ¹Âì à ḉ¡ªÒÂ-Ë­Ô§
¨Ó¹Ç¹ òóñ,ùøù ¤¹ ¤ÃÙ¾⌫èàÅ⌫éÂ§ ñð,ùøñ ¤¹

¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¢Í§àÃÒà»ç¹ÈÒÊ¹Ò»ÃÐ¨ÓªÒµÔ àÃÒ¨⌦§¤ÇÃä´é»ÅÙ¡½Ñ§
¤Ø³¸ÃÃÁ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁãËéà ḉ¡à»ç¹ºØ¤¤Å·⌫è¤ÇÃá¡è¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ ·Ò§ÇÑ́ ä é́ãËé-
¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒÈ⌫Å¸ÃÃÁá¡èà ḉ¡áÅÐàÂÒÇª¹ãËé¶Ù¡µéÍ§ ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¢Í§-
àÃÒÊÍ¹ÇÔ̧ ⌫¡ÒÃºÑ§¤ÑºÂÑºÂÑé§ã¨µ¹àÍ§ áµè»Ñ̈ Ø̈ºÑ¹àÃÒäÁèä é́à¹é¹ãËéàÂÒÇª¹-
¤¹Ë¹ØèÁ¤¹ÊÒÇ¢Í§àÃÒÃÙé¨Ñ¡ºÑ§¤Ñºã¨¢Í§µ¹àÍ§ ¨⌦§µÔ´ÂÒàÊ¾µÔ´ºéÒ§
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ËÅ§ÃÐàÃÔ§¼Ô´È⌫Å¢éÍÊÒÁºéÒ§ ̈ ¹à»ç¹àÍ´Êì áÅÐàÊ⌫Âª⌫ÇÔµä»ÁÒ¡ÁÒÂ
ÂÔè§¡ÇèÒ¹Ñé¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¢Í§àÃÒÂÑ§ãËéÇÔ¶⌫ª⌫ÇÔµã¹¡ÒÃÊÃéÒ§°Ò¹Ð

áÅÐÇÔ¸⌫¡ÒÃ¤ÃÍ§àÃ×Í¹á¡è¤¹ÇÑÂ¡ÅÒ§¤¹ ãËé¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ´éÒ¹»ÃÁÑµ¶--
ÊÑ¨¨¸ÃÃÁá¡è¤¹ÇÑÂªÃÒ  áÅÐÇÑ´ÂÑ§ä´éãËé·Ò§áËè§ÊÑ¹µÔ¤×Í¤ÇÒÁÊ§º

¨ÐàËç¹ä´éÇèÒ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¢Í§àÃÒä´é´Óà¹Ô¹§Ò¹¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒÁÒ
â´ÂµÅÍ´µÑé§áµèÍ´⌫µ¨¹¶⌦§»Ñ¨¨ØºÑ¹ àÃÒÁ⌫ÇÑ´·Ñé§ÊÔé¹ óð,ððð ¡ÇèÒÇÑ´
áÂ¡à»ç¹ÇÑ´ÁËÒ¹Ô¡ÒÂ óð,øùð ÇÑ´ ÇÑ´¸ÃÃÁÂØµ ñ,÷ùù ÇÑ´ ÇÑ´
¨⌫¹¹Ô¡ÒÂ ù ÇÑ´ ÍÑ¹¹ÑÁ¹Ô¡ÒÂ ñò ÇÑ´ â´Âà»ç¹ÇÑ´·⌫èä´éÃÑº¾ÃÐ--
ÃÒª·Ò¹ÇÔÊØ§¤ÒÁÊ⌫ÁÒ·Ñé§ËÁ´ ñù,õðò ÇÑ́  ÇÑ́ ·⌫èäÁèä é́ÃÑº¾ÃÐÃÒª·Ò¹-
ÇÔÊØ§¤ÒÁÊ⌫ÁÒñó,òðø ÇÑ´ Á⌫ÇÑ´ÃéÒ§·⌫èäÁèÁ⌫¾ÃÐÊ§¦ì¨Ó¾ÃÃÉÒ·Ñé§ËÁ´
õ,ðùø ÇÑ´

àÃÒÁ⌫·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å·Ò§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò  ¤×Í¾ÃÐ·⌫èºÇªã¹
¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò·Ñé§ËÁ´ òö÷,øñø ÃÙ» à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹àÃÒ ⌦̈§Á⌫ºØ¤ÅÒ¡Ã-
·⌫è̈ ÐªèÇÂ»ÃÐà·ÈªÒµỐ éÒ¹¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒà»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡  áµèÍÒµÁÒàÍ§¡çÂÑ§-
á»Å¡ã¨ÇèÒà¾ÃÒÐàËµØÍÐäÃ·Ò§ÃÑ°ºÒÅËÃ×Í¡®ËÁÒÂºéÒ¹àÁ×Í§¢Í§àÃÒ
¨⌦§äÁèãªéÇÑ´ãËé¤ØéÁ¤èÒ·⌫èºÃÃ¾ºØÃØÉ¢Í§àÃÒÃèÇÁ¡Ñ¹ÊÃéÒ§ÁÒ ¶éÒËÒ¡ÇèÒàÍÒ
ÇÑ´µèÒ§æ «⌦è§Á⌫ÍÂÙè óð,ððð ¡ÇèÒÇÑ´ ÁÒ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ ÍÒµÁÒàÍ§¤Ô´ÇèÒ
§ºÅ§·Ø¹·Ñé§ÈÒÅÒ âºÊ¶ì ¡Ø¯Ô ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹µèÒ§æ ËéÍ§¹éÓ ËéÍ§ÊéÇÁ ·⌫è´Ô¹-
áÅÐ·⌫èÍÂÙèÍÒÈÑÂ¢Í§ÇÑ́ ·⌫èÁ⌫ÍÂÙè¹⌫é  à»ç¹§ºÅ§·Ø¹ÍÂÙèáÅéÇ à¾⌫Â§áµèÃÑ°ºÒÅ-
à¢éÒä» Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒãËéà»ç¹ÃÙ»¸ÃÃÁ â´Â¾ÃÐÊ§¦ì·⌫èà»ç¹ÃÐ Ñ́ºà é̈ÒÍÒÇÒÊ-
ËÃ×Íà é̈Ò¤³Ð¼Ùé»¡¤ÃÍ§ãËé¤Óá¹Ð¹ÓãËéà¢éÒä» Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒªèÇÂªÒµÔ àªè¹-
ÇÑ¹¹⌫éÍÒµÁÒàÍ§¡çäÁè¤èÍÂÊºÒÂà»ç¹ä¢é áµèàËç¹â¤Ã§¡ÒÃáÅéÇ¹èÒ¨ÐàªÔ­¾Ç¡-
àÃÒ·Ñé§ËÁ´ ò áÊ¹¡ÇèÒÃÙ»ÁÒªèÇÂ¡Ñ¹¹Óà ḉ¡áÅÐàÂÒÇª¹äËÇé¾ÃÐÊÇ´-
Á¹µì ªÇ¹à´ç¡¢Í§àÃÒºÓà¾ç­¸ÃÃÁ¡ÃÃÁ°Ò¹ áÅÐªèÇÂãËéÁ⌫¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ
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¡ç̈ Ðà¡Ố »ÃÐâÂª¹ìá¡èà ḉ¡áÅÐàÂÒÇª¹¢Í§àÃÒÁÒ¡ à¾ÃÒÐàÃÒÁ⌫ºØ¤ÅÒ¡Ã-
ÍÂÙèÁÒ¡

Úfl§’flÇ˜fiÙ’Æ´fl  ’fiøfiÊøÑ§ÿø¿  ˆ‚é´›àÚfiÚøfl‘∑flø
¾ÃÐ¤Ø³·èÒ¹ä é́à¡ÃÔè¹ãËéàËç¹ÀÒ¾ÃÇÁÁÒáÅéÇ ̈ Ð¢Í¹ÔÁ¹µì¾ÃÐ¤Ø³-

·èÒ¹ªèÇÂãËéÃÒÂÅÐàÍ⌫Â´ã¹ÊèÇ¹·⌫èÇÑ́ Ê¡Ø³»Ñ¡É⌫ä é́́ Óà¹Ô¹¡ÒÃà¾ÔèÁàµÔÁÍ⌫¡-
àÅç¡¹éÍÂ  à¾×èÍàª×èÍÁâÂ§ä»ÊÙè¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¾ÃÐ¤ÃÙÊ⌫ÅÇÑ²¹ÒÀÔÃÁ
ÇÑ́ »Ñ­­Ò¹Ñ¹·ÒÃÒÁ

˜øÍÃø‚’ÆÇøøÙÇ≤fiøÊøø÷
ÈÙ¹ÂìÍºÃÁà´ç¡¡èÍ¹à¡³±ì·⌫èÇÑ´Ê¡Ø³»Ñ¡É⌫ «⌦è§Á⌫¹Ñ¡àÃ⌫Â¹à´ç¡àÅç¡

¨Ó¹Ç¹ òñò ¤¹ àÃÒ¨ÐÁ⌫Ã¶ÃÑº-Êè§ãËéÁÒàÃ⌫Â¹·⌫èÇÑ́  ̈ Ò¡·⌫èä é́à»Ố ÊÍ¹-
ªÑé¹Í¹ØºÒÅ ñ  ò áÅÐ ó ÁÒáÅéÇ  àÃÒÍÂÒ¡¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒãËé¤ÃºÇ§¨Ã
⌦̈§ä é́¢ÍÍ¹Ø­Òµ·Ò§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒàÍ¡ª¹à»Ố ÊÍ¹-
ªÑé¹»ÃÐ¶ÁÈ⌦¡ÉÒ»⌫·⌫è ñ - ö Á⌫¹Ñ¡àÃ⌫Â¹¨Ó¹Ç¹ óùñ ¤¹ àÁ×èÍà´ç¡¨º-
ÃÐ Ñ́º»ÃÐ¶ÁÈ⌦¡ÉÒáÅéÇÍÒµÁÒä é̈́ Ñ́ ãËéÁ⌫¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒÃÐ Ñ́ºÁŅ̃ ÂÁÈ⌦¡ÉÒ»⌫·⌫è
ñ - ö ·⌫èâÃ§àÃ⌫Â¹â¾ Ô̧ÊÑ§ÇÃÇÔ·ÂÒ  ÃÇÁ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ ñõ »⌫ (Í¹ØºÒÅ¶⌦§-
ÁŅ̃ ÂÁÈ⌦¡ÉÒµÍ¹»ÅÒÂ)

ÍÒµÁÒÍÂÒ¡¨ÐàÊ¹ÍãËé·èÒ¹ªèÇÂàÊ¹Í¹âÂºÒÂä»·⌫è¤³ÐÃÑ°Á¹µÃ⌫
ãËéªèÇÂ¾ÃÐà³Ã·⌫è·Ó§Ò¹ é́Ò¹¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¹⌫é ãËéÊÒÁÒÃ¶¢ÍÍ¹Ø­Òµ´Óà¹Ô¹-
¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒä é́§èÒÂ¢⌦é¹¡ÇèÒ·⌫èà¤Âà»ç¹ÁÒ ·⌫èÁ⌫¢Ñé¹µÍ¹¢Í§·Ò§ÃÒª¡ÒÃ-
ÁÒ¡à¡Ô¹ä» ÍÒµÁÒ¢Íà»Ố âÃ§àÃ⌫Â¹àÍ¡ª¹¡ÒÃ¡ØÈÅ¢Í§ÇÑ́  µéÍ§ãªéàÇÅÒ-
¶⌦§ ô »⌫  ·Ñé§æ·⌫èÃÐÂÐ·Ò§¨Ò¡ÇÑ´ä»·⌫èÍÓàÀÍ·⌫èµÑÇ¨Ñ§ËÇÑ´»ÃÐÁÒ³ òð
¡ÔâÅàÁµÃ áµèàÃÒãªéàÇÅÒ¢ÍÍ¹Ø­ÒµÃÇÁ ô »⌫ à¾ÃÒÐ·Ò§ÃÒª¡ÒÃµÑé§-
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¡®à¡³±ìËÂØÁËÂÔÁÁÒ¡ ÍéÒ§â¹é¹ÍéÒ§¹⌫é áÅéÇ¡çäÁèÍ¹Ø­ÒµãËéÍÒµÁÒµÑé§-
âÃ§àÃ⌫Â¹ ̈ ¹¡ÃÐ·Ñè§ÍÒµÁÒµéÍ§ä»¢ÍºÔ³±ºÒµ Ï¾³Ï ºÃÃËÒÃ ÈÔÅ»-
ÍÒªÒ ãËéªèÇÂ¢ÍÍ¹Ø­ÒµãËéÍÒµÁÒÁ⌫§Ò¹·Ó ÍÒµÁÒ¡ÅÑÇà»ç¹ÊÁÀÒÃµ¡-
§Ò¹ ¡ÅÑÇà»ç¹ÊÁÀÒÃáÅéÇäÁèä´é·Ó§Ò¹¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ àÊ⌫ÂÈÑ¡´ÔìÈÃ⌫¢Í§¾ÃÐ
à¾ÃÒÐàÃÒÁ⌫Ë¹éÒ·⌫èÊÍ¹¤¹â´ÂµÃ§  áµèäÁè·ÃÒºÇèÒà»ç¹à¾ÃÒÐàËµØã´·⌫è·Ó-
ãËé·Ò§ÃÒª¡ÒÃÁ⌫ÁØÁÁÍ§  Á⌫ÀÒ¾¾¨¹ì·⌫èäÁèÍÂÒ¡ãËé¾ÃÐ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ

àÁ×èÍ Ï¾³Ï ºÃÃËÒÃÁÒ·⌫èÇÑ́  ¼ÙéÇèÒÃÒª¡ÒÃ Ñ̈§ËÇÑ́ áÅÐ¢éÒÃÒª¡ÒÃ¡ç-
ÁÒ ÍÒµÁÒ¡çÂ×è¹Ë¹Ñ§Ê×Í¢ÍÍ¹Ø­Òµà»Ố âÃ§àÃ⌫Â¹àÍ¡ª¹¡ÒÃ¡ØÈÅ¢Í§ÇÑ́
¼ÙéÇèÒÏºÍ¡ÇèÒ¶éÒãËéÇÑ́ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ  ¤×ÍâÃ§àÃ⌫Â¹àÍ¡ª¹¡ÒÃ¡ØÈÅ¢Í§ÇÑ́ -
áÅéÇ âÃ§àÃ⌫Â¹¢Í§ÃÒª¡ÒÃµéÍ§àÅÔ¡ÅéÁá¹è à¾ÃÒÐ¨ÐäÁèÁ⌫¤¹ä»àÃ⌫Â¹-
âÃ§àÃ⌫Â¹¢Í§ÃÑ°ºÒÅ à¹×èÍ§¨Ò¡ÇÑ́ ºÃÔ¡ÒÃ ⌫́ àÍÒã¨ãÊè»ÃÐªÒª¹ ⌫́ à¢Ò¡ÅÑÇ-
ÇèÒÇÑ́ ¨Ð Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒà¨ÃÔ­ÃØè§àÃ×Í§ ¡ÅÑÇà ḉ¡¨ÐÁ⌫È⌫Å¸ÃÃÁ à¢ÒºÍ¡¶éÒãËé-
ÇÑ́ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ  âÃ§àÃ⌫Â¹¢Í§ÃÑ°¨ÐäÁèÁ⌫¤¹ä»àÃ⌫Â¹  à¢Ò ⌦̈§Ë¹èÇ§àË¹⌫èÂÇ
àÃ×èÍ§¢Í§ÍÒµÁÒäÇé¶⌦§ ô »⌫ ¾Í Ï¾³Ï ºÃÃËÒÃÃÑºàÃ×èÍ§ä»áÅéÇ à¾⌫Â§-
à ×́Í¹à ⌫́ÂÇ¡çä é́ÃÑºÍ¹Ø­Òµ  ̈ ⌦§ÍÂÒ¡¢ÍãËé·èÒ¹ªèÇÂàÊ¹Í¹âÂºÒÂ/á¼¹-
§Ò¹ÇèÒ ¾ÃÐ·èÒ¹ÍÂÒ¡¨Ð·Ó§Ò¹ áµèà¾ÃÒÐàËµØã´·Ò§ÃÒª¡ÒÃ ⌦̈§äÁèàÍ×éÍ-
ÍÓ¹ÇÂãËéÇÑ´¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ ·Ñé§ æ ·⌫èàÃÒÁ⌫·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãã¹¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÍÂÙè-
áÅéÇ  ÍÒµÁÒ¤Ố ÇèÒÇÑ́ ã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òà»ç¹ÇÑ́ ·⌫èÃèÓÃÇÂ ÍÂèÒ§ÇÑ́ ÍÒµÁÒ-
«⌦è§ÂÑ§¨¹ÍÂÙè  ¡ḉ Óà¹Ô¹¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒä é́äÁèµèÓ¡ÇèÒÃéÍÂÅéÒ¹  àÃÒàÍÒà§Ô¹¨Ò¡-
ÊèÇ¹µèÒ§æ ¢Í§ÇÑ́ ·⌫èÁ⌫ÃÒÂä é́ÁÒªèÇÂºÓÃØ§¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒá¡èà ḉ¡¢Í§àÃÒ áµè-
µỐ ¢Ñ́ µÃ§·⌫è¢ÍÍ¹Ø­ÒµÂÒ¡àËÅ×Íà¡Ô¹  ¢³Ð¹⌫é¢Íà»Ố ÊÍ¹ªÑé¹ÁŅ̃ ÂÁÈ⌦¡ÉÒ-
»⌫·⌫è ñ - ó ãªéàÇÅÒà¡×Íº ò »⌫áÅéÇ ÂÑ§äÁèä é́ÃÑºÍ¹Ø­Òµ ä»Â×è¹àÃ×èÍ§¡ç̈ Ð-
µỐ ¢Ñ́ ãËé¡ÅÑºÁÒá¡éä¢ à Ố¹·Ò§ä»ÁÒËÅÒÂà ×́Í¹áÅéÇ¡çÂÑ§äÁèä é́à»Ố

óó
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¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ÍÒµÁÒÁ⌫§ºÅ§·Ø¹ÁÒ¡  Á⌫ºØ¤ÅÒ¡Ã·⌫è̈ ÐªèÇÂ§Ò¹¨Ó¹Ç¹-
ÁÒ¡  Á⌫ÍØ»¡Ã³ì¡ÒÃàÃ⌫Â¹¡ÒÃÊÍ¹  Á⌫Ã¶à¡×Íº òð ¤Ñ¹äÇéºÃÔ¡ÒÃÃÑº-
Êè§à´ç¡àÃ⌫Â¹Ë¹Ñ§Ê×Í áÅÐÁ⌫·⌫è´Ô¹¢Í§ÇÑ´Í⌫¡ òòó äÃè à»ç¹§ºÅ§·Ø¹·⌫è-
ÇÑ́ ¨ÐªèÇÂáº¡ÀÒÃÐ ¶éÒËÒ¡·èÒ¹à»Ố âÍ¡ÒÊãËéàÃÒ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ ã¹àÇÅÒ-
äÁè¡⌫è»⌫àÃÒ¨ÐÊÒÁÒÃ¶ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒä é́¤Ãº ñò »⌫ â´Â·⌫èÃÑ°ºÒÅÊÒÁÒÃ¶-
»ÃÐËÂÑ́ §º»ÃÐÁÒ³ä é̈́ Ó¹Ç¹ÁËÒÈÒÅ  à¾ÃÒÐÈÒÅÒ âºÊ¶ì ¡Ø̄ Ô ·⌫è́ Ô¹-
áÅÐÃ¶ÃÑºÊè§¹Ñ¡àÃ⌫Â¹Í⌫¡»ÃÐÁÒ³ òð ¤Ñ¹·⌫èÊÒÁÒÃ¶¨Ð¹ÓÁÒãªé̈ Ñ́ ¡ÒÃ-
È⌦¡ÉÒä´éâ´ÂäÁèµéÍ§«×éÍ à¢ÒãËéËÁ´ ÃÇÁ·Ñé§ºØ¤ÅÒ¡Ã·⌫è¨ÐªèÇÂ·Ó¤ÃÑÇ
¾Ç¡¢éÒÃÒª¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó·⌫èÍÂÒ¡ä»ËÒ¤ÇÒÁ´⌫ ¡çä»ªèÇÂà»ç¹¾⌫èàÅ⌫éÂ§ºéÒ§
ªèÇÂ·ÓÍÒËÒÃºéÒ§ ªèÇÂ¡Ñ¹ÊÍ¹ºéÒ§â´ÂäÁè¤Ô´à§Ô¹à´×Í¹ ¶éÒÃÑ°ºÒÅ
©ÅÒ´¤ÇÃãªé¾ÃÐ ò áÊ¹¡ÇèÒÃÙ»ªèÇÂ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ ÍÒµÁÒÃÑºà§Ô¹-
à´×Í¹¾ÃÐö à´×Í¹ÅÐ ñ,øðð ºÒ· áµè·Ó§Ò¹äÁèÁ⌫ÇÑ¹ËÂØ´µÑé§áµèàªéÒ
ÂÑ¹¤èÓ ¾ÃÐäÁèÁ⌫à§Ô¹à ×́Í¹ äÁèÁ⌫ÊÇÑÊ Ố¡ÒÃ Ê⌦¡ä»áÅéÇäÁèÁ⌫ºÓàË¹ç̈ ºÓ¹Ò­-
àËÁ×Í¹âÂÁ ºÒ§·⌫»èÇÂ ÃÑ¡ÉÒ¿Ã⌫¡çäÁèä é́ àËµØã´ÃÑ°ºÒÅ ⌦̈§äÁèÃ⌫ºãËé¾ÃÐ-
ÃèÇÁ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ à¾ÃÒÐ¾ÃÐÍÂÒ¡·Ó§Ò¹  ÍÒµÁÒà½éÒÃÍÁÒ ô »⌫áÅéÇ
¾ÂÒÂÒÁ¨Ðà»Ô´ÊÍ¹ãËéä´é ñù »⌫ (Í¹ØºÒÅ¶⌦§»ÃÔ­­ÒµÃ⌫)

Úfl§’flÇ˜fiÙ’Æ´fl ’fiøfiÊøÑ§ÿø¿  ˆ‚é´›àÚfiÚøfl‘∑flø
àÃÒä´é¤ÓµÍºã¹»ÃÐà´ç¹·⌫èµéÍ§¡ÒÃËÅÒÂ»ÃÐà´ç¹¨Ò¡·⌫è¾ÃÐ¤Ø³

·èÒ¹¹ÓàÊ¹Í Á⌫ ò-ó »ÃÐà ḉ¹·⌫è́ ⌫ÁÒ¡ à»ç¹ÊÔè§·⌫èÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÏáÅÐÃÑ°µéÍ§-
¡ÒÃ ·⌫è¼èÒ¹ÁÒ¡ÒÃ¢Í Ñ́̈ µÑé§âÃ§àÃ⌫Â¹Á⌫»Ñ­ËÒ¤èÍ¹¢éÒ§ÁÒ¡ »ÃÐà ḉ¹·⌫è ñ

ö ¤×Íà§Ô¹¹ÔµÂÀÑµ ËÃ×Íà§Ô¹¤èÒÍÒËÒÃ·⌫è·Ò§ÃÒª¡ÒÃ¶ÇÒÂá¡è¾ÃÐÊ§¦ìà»ç¹»ÃÐ¨Ó

óô
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ÍÒ¨¨Ðà¡Ố ¨Ò¡¤ÇÒÁËèÒ§ä¡Å  »ÃÐà ḉ¹·⌫è ò à¡Ố ¨Ò¡¤ÇÒÁäÁèà¢éÒã¨«⌦è§-
¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹  µèÍä»àÁ×èÍàÃÒÁ⌫à¢µ¾×é¹·⌫è¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒà¢éÒÁÒÃèÇÁÃÑº¼Ô´ªÍº
áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ Êè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ·Ñé§¢Í§ÇÑ́  àÍ¡ª¹ áÅÐ¾èÍáÁè-
¼Ùé»¡¤ÃÍ§áÅéÇ  »Ñ­ËÒÍÂèÒ§·⌫è¾ÃÐ¤Ø³·èÒ¹ä´é¾º¤§¨ÐµéÍ§ËÁ´ä»
à¾ÃÒÐÁ⌫¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍÓ¹Ò¨ä»ÂÑ§à¢µ¾×é¹·⌫è¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ

¾ÃÐ¤Ø³·èÒ¹ä é́¹ÓàÊ¹ÍÀÒ¾¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹äÇéªÑ́ à¨¹ÇèÒ  àÃÒÁ⌫ÇÑ́
óð,ððð ¡ÇèÒÇÑ́  áÅÐÇÑ́ µÑé§ã¨·⌫è̈ Ð·Ó§Ò¹ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ «⌦è§ÊÍ´¤ÅéÍ§-
¡Ñºà¨µ¹ÒÃÁ³ìã¹ËÁÇ´ ø ¢Í§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔ
·⌫èÇèÒ é́ÇÂ¡ÒÃÃÐ´Á·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãà¾×èÍ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ ·⌫èµéÍ§¡ÒÃãËé·Ø¡ÊèÇ¹¢Í§-
ÊÑ§¤Áà¢éÒÁÒÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ  ́ Ñ§¹Ñé¹ ¶éÒÇÑ́ ¨Ð Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒãËé-
à¡Ố ¤ÇÒÁÃÙé¤Ùè¤Ø³¸ÃÃÁ  àÃÒµéÍ§ãËéÇÑ́ Á⌫º·ºÒ·à»ç¹µé¹áºº¢Í§¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ-
È⌦¡ÉÒãËéÁÒ¡¢⌦é¹ ÊÔè§·⌫è¾ÃÐ¤Ø³·èÒ¹·ÓÍÂÙèà»ç¹ÊÔè§·⌫è́ ⌫·⌫èÊǾ áÅéÇ à¾×èÍ¨Ðä é́
à»ç¹µé¹áºº  áÅÐÇÑ¹¹⌫éä é́Á⌫âÍ¡ÒÊ¹ÓÁÒ¶èÒÂ·Í´à¾×èÍãËéÇÑ́ Í×è¹ä é́àÃ⌫Â¹ÃÙé
áµèÁÔä é́ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇèÒ¨ÐµéÍ§ÅÍ¡àÅ⌫Â¹ ¾ÃÐ¤Ø³·èÒ¹·⌫èÍÂÙèã¹ËéÍ§»ÃÐªØÁ-
¹⌫éÍÒ¨¨ÐãËé¤ÇÒÁàËç¹áÅÐ¢éÍàÊ¹Íá¹Ðä é́ÇèÒÊÔè§·⌫è¾ÃÐ¤Ø³·èÒ¹·Óáµ¡µèÒ§
¨Ò¡ËÅÇ§¾èÍÇÑ́ Ê¡Ø³»Ñ¡É⌫ÍÂèÒ§äÃ áÅÐÁ⌫¢éÍàÊ¹Íá¹Ð»ÃÐ¡ÒÃã´ àÃÒ-
¨Ð¾ÂÒÂÒÁ¡ÅÑè¹¡ÃÍ§áÅÐÊÐ·éÍ¹ÊÒÃÐ·⌫èä é́àËÅèÒ¹⌫éÊÙèÃÑ°ºÒÅ  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹-
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔà»ç¹Ë¹èÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°ºÒÅ·⌫èµéÍ§·ÓàÃ×èÍ§-
àËÅèÒ¹⌫éãËéä´é  ã¹¢Ñé¹µé¹¨⌦§¹ÑºÇèÒà»ç¹ÊÔè§·⌫è´⌫·⌫èä´éÃÑº·ÃÒºÀÒ¾ÃÇÁ¡ÒÃ-
´Óà¹Ô¹§Ò¹¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ·⌫è¼èÒ¹ÁÒ¢Í§¾ÃÐ¤Ø³·èÒ¹  µÑé§áµèÃÐ´Ñº¡èÍ¹-
»ÃÐ¶ÁÈ⌦¡ÉÒ  »ÃÐ¶ÁÈ⌦¡ÉÒ  áÅÐà¢éÒÊÙè¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ ñò »⌫
áÅÐÍÒ¨¨ÐµèÍÂÍ´ã¹ÊèÇ¹¢Í§ÍǾ ÁÈ⌦¡ÉÒ

¡Ã³⌫¢Í§ÇÑ́ Ê¡Ø³»Ñ¡É⌫¤×ÍÀÒ¾ã¹âÃ§àÃ⌫Â¹¢Í§à ḉ¡ËÃ×Í¢Í§ÀÔ¡ÉØ-
ÊÒÁà³Ã áµèÂÑ§Á⌫Í⌫¡ÊèÇ¹Ë¹⌦è§·⌫è¨Ð¹ÓàÊ¹Í ¤×Í¡ÒÃà¼Âá¼èÈÒÊ¹¸ÃÃÁ
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à¾×èÍãËé¡ÒÃÍºÃÁ»ÃÐªÒª¹  ¢ÍÍ¹Ø­Òµ¡ÃÒºàÃ⌫Â¹¾ÃÐ¤Ø³·èÒ¹¾ÃÐ¤ÃÙ-
Ê⌫ÅÇÑ²¹ÒÀÔÃÁ  à é̈ÒÍÒÇÒÊÇÑ́ »Ñ­­Ò¹Ñ¹·ÒÃÒÁ  ¹ÓàÊ¹ÍÀÒ¾ÃÇÁ¡ÒÃ-
à¼Âá¼èÈÒÊ¹¸ÃÃÁ¢Í§ÇÑ´ ¡ÃÒº¹ÔÁ¹µì

˜øÍÃø‚’¿ÅÇÑÛÚflæfiø÷
¿Ñ§ËÅÇ§¾èÍÇÑ´Ê¡Ø³»Ñ¡É⌫áÅéÇÃÙéÊ⌦¡ÇèÒ ËÑÇ¢éÍ·⌫è¨Ð¤ØÂÇÑ¹¹⌫é¹èÒ¨Ð-

à»Å⌫èÂ¹ª×èÍãËÁè  ¨Ò¡àÃ×èÍ§ÇÑ´¨ÐÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒµÒÁ
¾ÃÐÃÒªºÑ­­Ñµ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔä é́ÍÂèÒ§äÃ ÁÒà»ç¹ ÃÑ°¨ÐÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁ-
¡ÑºÇÑ´ÃÑºÀÒÃÐáÅÐ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒä´éÍÂèÒ§äÃ  à¾ÃÒÐà»ç¹àÃ×èÍ§·⌫è·Ø¡¤¹
·ÃÒº¡Ñ¹ÍÂÙèáÅéÇÇèÒÃÐàº⌫ÂººÒ§ÍÂèÒ§¢Í§ÃÑ°à»ç¹à§×èÍ¹ä¢¢Ñ́ ¢ÇÒ§¤ÇÒÁ-
à¨ÃÔ­¡éÒÇË¹éÒ·Ò§¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ µÒÁ·⌫èËÅÇ§¾èÍ(¾ÃÐ¤ÃÙÊØÇÃÃ³ÇªÔÃ¸ÃÃÁ)
¡ÅèÒÇ áµèã¹ÇÑ¹¹⌫éàÃÒä´é¾º¡ÑºÂÍ´ÊµÃ⌫·èÒ¹¹⌫é(´Ã.ÊÔÃÔ¡Ã Á³⌫ÃÔ¹·Ãì)

÷

·èÒ¹ÃÑ°Á¹µÃ⌫¤¹¹⌫é¨Ðà»ç¹¼ÙéÊÐºÑ´¸§ªÑÂ ¸§Ê⌫àËÅ×Í§ º¹¼×¹á¼è¹´Ô¹
ä·Â à¾ÃÒÐ·èÒ¹¤×Í¼Ùé·ÓË¹éÒ·⌫è̈ Ñ́ ·ÓËÅÑ¡ÊÙµÃ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ÍÒµÁÒ-
ä é́àËç¹¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ã¨à»ç¹¾ÔàÈÉ¢Í§·èÒ¹ã¹¡ÒÃà¢éÒÁÒÃÑº§Ò¹¢Í§ªÒµÔ µÍ¹
·⌫è̈ Ð»ÃÑºà»Å⌫èÂ¹¤³ÐÃÑ°Á¹µÃ⌫  ÍÒµÁÒ¡ç¶ÒÁÇèÒ·èÒ¹ÇèÒ �·èÒ¹¨Ðä»äË¹-
ËÃ×ÍÍÂÙè·⌫èà ỐÁ� ·èÒ¹ºÍ¡ÇèÒ �¶éÒ¨ÐãËéà»ç¹¡ç¢Íà»ç¹ÃÑ°Á¹µÃ⌫ªèÇÂÇèÒ¡ÒÃ-
¡ÃÐ·ÃÇ§È⌦¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃàËÁ×Í¹à ỐÁ  à¾×èÍÃÑºãªé§Ò¹¢Í§ªÒµÔáÅÐÈÒÊ¹ÒµèÍ-
ä»� ¢ÍàÃÒ·Ñé§ËÅÒÂÃèÇÁ¡Ñ¹à»Åè§ÊÒ¸Ø¾ÃéÍÁ¡Ñ¹ ó ¤ÃÑé§ ÊÒ¸Ø ÊÒ¸Ø ÊÒ¸Ø

ÊÔè§·⌫è¨Ð¡ÅèÒÇµèÍä» ¤×Í§Ò¹·⌫èàÃÒ¨ÐµéÍ§·Ó ¤×Í§Ò¹ÊÃéÒ§¤¹ «⌦è§
à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃÊÃéÒ§¤¹¤×Í¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ  áÅÐã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒËÃ×ÍËÅÑ¡-

÷ ÃÐËÇèÒ§¡ÒÃÍÀÔ»ÃÒÂ¢Í§ÇÔ·ÂÒ¡Ã ÃÑ°Á¹µÃ⌫ªèÇÂÇèÒ¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§È⌦¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃ (´Ã.ÊÔÃÔ¡Ã
Á³⌫ÃÔ¹·Ãì) ä´é¹ÓµÃÇ¨àÂ⌫èÂÁáÅÐà¢éÒÃèÇÁÊÑÁÁ¹Ò´éÇÂ
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ÊÙµÃà¾×èÍÊÃéÒ§¤¹¹Ñé¹¤ÇÃ¨ÐÁ⌫ ó ËÅÑ¡ÊÙµÃ  ¤×Í  ñ) ËÅÑ¡ÊÙµÃà¾×èÍÃÙé-
Ë¹Ñ§Ê×Í «⌦è§àÃÒä´é¨Ñ´áÂ¡ÍÍ¡¨Ò¡ÇÑ´ä»¨¹¡ÅÒÂà»ç¹§Ò¹¢Í§¤ÃÙºÒ--
ÍÒ¨ÒÃÂì·⌫è¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒÀÒÂã¹âÃ§àÃ⌫Â¹  ò) ËÅÑ¡ÊÙµÃà¾×èÍÃÙéÍÒª⌫¾
àÃÒµéÍ§½⌦¡¤¹ãËéÁ⌫ÍÒª⌫¾ÊÓËÃÑº»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃµèÒ§æ à¾×èÍ¡ÒÃÍÂÙèã¹
ÊÑ§¤Á  ó) ËÅÑ¡ÊÙµÃà¾×èÍ¡ÒÃÃÙé¤Ø³¤èÒ¢Í§¡ÒÃ·⌫èä´éà¡Ô´ÁÒà»ç¹¤¹áÅéÇ
¾Ñ²¹Òä»ÊÙè¤ÇÒÁà»ç¹Á¹ØÉÂì  ËÃ×ÍËÅÑ¡ÊÙµÃ·⌫èÊÃéÒ§¤¹ãËéà¡Ố ¤Ø³¤èÒ-
áËè§¤ÇÒÁ´⌫¹Ñè¹àÍ§

ã¹ ó ËÅÑ¡ÊÙµÃ àÃÒ¾ºÇèÒËÅÑ¡ÊÙµÃ·⌫è¶Ù¡·Í´·Ôé§ËÃ×Í¶Ù¡»ÅèÍÂ»ÅÐ
ÅÐàÅÂÁÒ¡·⌫èÊØ´ ¤×Í ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁ´⌫ãËé¤¹ ÂÑ§Á⌫äÁèà¾⌫Â§¾Í
àÃÒ¨⌦§ä´é¾º¡ÑºàÃ×èÍ§¢Í§¤¹·⌫èµ¡à»ç¹·ÒÊ¢Í§ÂÒºéÒ áÅÐÁ⌫¡ÃÐ¨ÒÂµÑÇ
ÍÂÙè·Ø¡¾×é¹·⌫èÍÂèÒ§¹èÒ¡ÅÑÇ  ̈ ¹ÃÑ°ºÒÅµéÍ§»ÃÐ¡ÒÈÊ§¤ÃÒÁ  ¶ÒÁÇèÒÊÒàËµØ-
¹Ñé¹ÁÒ¨Ò¡äË¹  ¡çÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ·⌫èàÃÒ·ÓÅÒÂ°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁ´⌫¢Í§¤¹·Ñé§-
»ÃÐà·È  «⌦è§ËÅÇ§¾èÍ(¾ÃÐ¤ÃÙÊØÇÃÃ³ÇªÔÃ¸ÃÃÁ)ä é́¹ÓÊ¶ÔµÔÁÒãËé́ ÙáÅéÇ-
ÇèÒã¹ÇÑ¹¹⌫éàÃÒÁ⌫ÇÑ́ ÃéÒ§à»ç¹¨Ó¹Ç¹¶⌦§ õ,ðùø ÇÑ́  áÅÐàÁ×èÍÇÑ́ ÃéÒ§ ¾×é¹·⌫è-
µÃ§¹Ñé¹¡çÁ⌫áµèáËÅè§áËè§¤ÇÒÁªÑèÇÃéÒÂ äÁèãªèà¾⌫Â§áµèàÃ×èÍ§ÂÒºéÒà·èÒ¹Ñé¹ àÃÒ-
ÂÑ§¾ºÇèÒÊÔè§·⌫èÍèÍ¹áÍÅ§ä»ÍÂèÒ§Ë¹Ñ¡¡ç¤×Í ¤ÃÍº¤ÃÑÇ¾Ñ§¾Ô¹ÒÈà¾ÃÒÐ
¢Ò´È⌫Å¸ÃÃÁ ·Ñé§¹⌫éà¾ÃÒÐ¤ÇÒÁÊÓ¹⌦¡¢Í§¤¹·⌫è¨ÐµÃÐË¹Ñ¡ã¹àÃ×èÍ§ºØ­
ºÒ» ËÃ×Í¤ÇÒÁ´⌫·⌫èÊÍ¹à¢éÒä»ã¹ËÑÇã¨¤¹¹Ñé¹Á⌫äÁè¾Í àªè¹ËÅÇ§¾èÍ
ÇÑ́ Ê¡Ø³»Ñ¡É⌫·èÒ¹¾ÂÒÂÒÁ¢ÍÍ¹Ø­ÒµãËéÇÑ́ Á⌫ÊÔ· Ô̧̈ Ñ́ µÑé§âÃ§àÃ⌫Â¹ä é́  ·èÒ¹-
µéÍ§ãªé¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ¶⌦§ ô »⌫  áÅÐÂÑ§µéÍ§ãËé·èÒ¹Í ⌫́µ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃ⌫-
ÁÒªèÇÂ Ñ́̈ ¡ÒÃ ̈ ⌦§¨Ðä é́ÃÑºÍ¹Ø­Òµ «⌦è§¤§ä é́ÃÑºÍ¹Ø­ÒµäÁè¡⌫èáËè§ à¾ÃÒÐ-
ÇèÒ¾ÃÐ·⌫èÃÙé̈ Ñ¡·èÒ¹¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃ⌫ÍÂèÒ§ËÅÇ§¾èÍ ¤§Á⌫äÁè¡⌫èÃÙ» ¹Í¡¹Ñé¹-
ÂÑ§¤§·ÓäÁèä é́àªè¹à ỐÁ

ó÷
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àÃÒ ⌦̈§¾ºÊÔè§·⌫è¹èÒ¡ÅÑÇ áÅÐàÃÒµéÍ§ÁÒà»Ố à¼Â¤ÇÒÁ¨ÃÔ§¡Ñ¹ à¾ÃÒÐ-
àÃÒµèÒ§¡çÃÑ¡ ⌫́ áÅÐ»ÃÒÃ¶¹Ò¨ÐãËéÊÑ§¤Á ⌫́́ éÇÂ áµèàÃÒ¡ÅÑº·ÓãËé¤ÇÒÁ-
⌫́¹Ñé¹à¡Ố ¢⌦é¹äÁèä é́  ¢ÍÂ¡µÑÇÍÂèÒ§àªè¹  ¡ÒÃ¢ÍµÑé§ÇÑ́ »Ñ­­Ò¹Ñ¹·ÒÃÒÁ-
à¾×èÍà»ç¹Ê¶Ò¹·⌫èÊÃéÒ§¤ÇÒÁ ⌫́ãËé¤¹¹Ñé¹  à¢éÒä»ËÒã¤Ã¡çäÁè¤èÍÂä é́ÃÑº¤ÇÒÁ-
Ê¹ã¨ ¢³Ðà´⌫ÂÇ¡Ñ¹Á⌫âÂÁ·⌫èÃÙé¨Ñ¡¢ÍµÑé§Ê¶Ò¹ÍÒºÍº¹Ç´ à¾⌫Â§äÁè¶⌦§-
ÊÑ»´ÒËìãºÍ¹Ø­ÒµãËé¨Ñ´µÑé§Ê¶Ò¹ÍÒº Íº ¹Ç´ ¤ÒÃÒâÍà¡Ðä´éáÅéÇ
áµè¢ÍµÑé§ÇÑ´ ò »⌫¡ÇèÒäÁèÊÓàÃç¨  ¨¹ã¹·⌫èÊØ´µéÍ§ÍÒÈÑÂºÒÃÁ⌫ËÅÇ§¾èÍ
(¾ÃÐ¸ÃÃÁâ¡ÈÒ¨ÒÃÂì à¨éÒÍÒÇÒÊÇÑ´ªÅ»ÃÐ·Ò¹ÃÑ§ÊÄÉ®ì) ¹ÔÁ¹µì
ËÅÇ§¾èÍä»¢ÍÍ¹Ø­ÒµÊÃéÒ§ÇÑ́

àÁ×èÍÊÍ§ÇÑ¹¡èÍ¹ä´éä»·⌫è¡ÃÁ¡ÒÃÈÒÊ¹Ò ä´é·ÃÒºÇèÒÁ⌫ÇÑ´·⌫èâ¤ÃÒª
¢ÍÊÃéÒ§ÇÑ́ ÁÒ ô - õ »⌫áÅéÇ â´ÂªÒÇºéÒ¹·ÓË¹Ñ§Ê×Í´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¡Ñ¹¢⌦é¹-
ÁÒµÒÁÅÓ´Ñº áµè·Ò§¼ÙéÃÑº¼Ô´ªÍºÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒáËè§ªÒµÔø
¾Ô̈ ÒÃ³ÒáÅéÇãËé¤ÇÒÁàËç¹ÇèÒ �»Ñ̈ Ø̈ºÑ¹ÇÑ́ Á⌫ÁÒ¡áÅéÇ  ¢Í§ãËé·º·Ç¹-
ãËÁè� ̈ ⌦§¢Í½Ò¡·èÒ¹ÃÑ°Á¹µÃ⌫ãËéªèÇÂµÃÇ¨ÊÍºÍ⌫¡¤ÃÑé§Ë¹⌦è§ÇèÒà¡Ố ÍÐäÃ
¢⌦é¹ àÃÒ¨ÐªèÇÂªÒµÔªèÇÂºéÒ¹àÁ×Í§ãËéà¡Ố ¤Ø³¤èÒáËè§¤ÇÒÁ ⌫́ä é́ÍÂèÒ§äÃ

àÁ×èÍÇÑ́ »Ñ­­Ò¹Ñ¹·ÒÃÒÁä é́ÃÑºÍ¹Ø­ÒµµÑé§ÇÑ́ áÅéÇ ¡çàËç¹ÇèÒËÅÑ¡ÊÙµÃ-
¡ÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁ ⌫́ãËé¤¹àÃÒÂÑ§Á⌫äÁèà¾⌫Â§¾Í  ÂÑ§Á⌫¤ÇÒÁÍèÍ¹áÍ  à¾ÃÒÐ-
·Ñé§ã¹âÃ§àÃ⌫Â¹áÅÐ¹Í¡âÃ§àÃ⌫Â¹äÁèÁ⌫ã¤Ã´Óà¹Ô¹¡ÒÃÊÁÑÂ¡èÍ¹àÃÒÁ⌫¤Ó¾Ù́ -
ÇèÒ �ÊÃéÒ§ÇÑ́ ãËéÅÙ¡ËÅÒ¹àÅè¹¹Ñé¹� ¹Ñé¹à»ç¹¤Ó·⌫èÁ⌫¤ÇÒÁËÁÒÂÁÒ¡ ¤×ÍÇÑ́ -

ø ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ»ÃÑº»ÃØ§ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ·ºÇ§ ¡ÃÁ ¾.È.òõôõ ä é́áÂ¡ÀÒÃ¡Ô̈ ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹-
§Ò¹ é́Ò¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒãËéÍÂÙèã¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒáËè§ªÒµÔ
ÊÓ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃ⌫  ÊèÇ¹ÀÒÃ¡Ô¨´éÒ¹¡ÒÃÈÒÊ¹ÒÍ×è¹ãËéÍÂÙèã¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§
¡ÃÁ¡ÒÃÈÒÊ¹Ò ¡ÃÐ·ÃÇ§È⌦¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ

óø



ÇÑ´¨ÐÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐáÅÐ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ
µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔä´éÍÂèÒ§äÃ

à»ç¹·Ñé§ Ǿ̈ àÃÔèÁµé¹¢Í§¡ÒÃàÃ⌫Â¹ÃÙéã¹àÃ×èÍ§µèÒ§æ áÅÐà»ç¹¤ÅÑ§áËè§»Ñ­­Ò-
àËÁÒÐá¡è¡ÒÃàÃ⌫Â¹ÃÙé́ éÇÂ  ́ Ñ§¹Ñé¹ àÃÒ¨Ð·ÓÍÂèÒ§äÃ à¾ÃÒÐâÃ§àÃ⌫Â¹¡çäÁè-
ä é́·ÓËÅÑ¡ÊÙµÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁ ⌫́ãËé¤¹  áµèàÃÒàËç¹ÇèÒÂÑ§Á⌫·Ò§·⌫èãËéâÍ¡ÒÊá¡è-
¡ÒÃ¹Ó¤ÇÒÁ ⌫́ä»ÊÙèÊÑ§¤Áä é́Í⌫¡ÁÒ¡ é́ÇÂ¡ÒÃ·ÓËÅÑ¡ÊÙµÃÃÐÂÐÊÑé¹áºº¤éÒ§-
¾Ñ¡áÃÁ àÃ⌫Â¡ÇèÒà¢éÒ¤èÒÂ â´ÂãªéÇÑ́ »Ñ­­Ò¹Ñ¹·ÒÃÒÁà»ç¹Ê¶Ò¹·⌫è½⌦¡ÍºÃÁ
áÅÐ¡ç¾ºÇèÒáµèÅÐ¡ÅØèÁ¤¹ã¹ÊÑ§¤ÁÊ¹ã¨·⌫è̈ ÐÈ⌦¡ÉÒáÅÐ» Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁÐ

ÇÔ̧ ⌫¡ÒÃ·⌫èÇÑ́ »Ñ­­Ò¹Ñ¹·ÒÃÒÁ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍÂÙèÁ⌫·Ñé§ËÁ´ ñø â¤Ã§¡ÒÃ
·⌫èµéÍ§·Óâ¤Ã§¡ÒÃÁÒ¡  à¾ÃÒÐÇèÒ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¢Í§¡ÅØèÁ¤¹áµèÅÐ¡ÅØèÁ-
äÁèà·èÒ¡Ñ¹ ¡ÅØèÁ¢Í§à ḉ¡µÑé§áµèÃÐ Ñ́º»ÃÐ¶ÁÈ⌦¡ÉÒ¶⌦§ÁŅ̃ ÂÁÈ⌦¡ÉÒµÍ¹µé¹
à»ç¹¡ÒÃãËé¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ ò ÅÑ¡É³Ð ÅÑ¡É³Ð·⌫è ñ ¤×Í ¡ÒÃ¹Óà ḉ¡à¢éÒÊÙè-
ÍÒÃÒÁ  â´ÂãËéà ḉ¡àÅç¡æ ªÑé¹»ÃÐ¶ÁÈ⌦¡ÉÒ ñ-ô à¢éÒÁÒÊÙèÍÒÃÒÁ â´Âãªé-
àÇÅÒ ñ ÇÑ¹  ÊèÇ¹ÅÑ¡É³Ð·⌫è ò ¤×Í¡ÒÃà¤Å×èÍ¹ÂéÒÂµÑÇàÍ§ãËéà¡Ô´¡ÒÃ-
àÃ⌫Â¹ÃÙéÇèÒä»¾Ñ¡¤éÒ§áÃÁà»ç¹ÍÂèÒ§äÃ áÅÐ¨Ð½⌦¡ÍÂÙèµÒÁÃÐººÈ⌫Å¸ÃÃÁ
ÍÂèÒ§äÃ à¢ÒÊÒÁÒÃ¶àÃ⌫Â¹ÃÙéä é́ â´Â¨Ðáºè§à»ç¹ÃÐ Ñ́º¤×Íà ḉ¡·⌫èàÃ⌫Â¹ã¹-
ÃÐ´ÑºªÑé¹»ÃÐ¶ÁÈ⌦¡ÉÒ õ - ö ̈ ¹¶⌦§ÁÑ¸ÂÁÈ⌦¡ÉÒ»⌫·⌫è ó àÃ⌫Â¡ÇèÒ¤èÒÂ-
¾Ø·¸ºØµÃ ÊèÇ¹ÃÐ Ñ́ºÁŅ̃ ÂÁÈ⌦¡ÉÒ»⌫·⌫è ô-ö àÃ⌫Â¡ÇèÒ ¤èÒÂ¾Ø·¸¸ÃÃÁ ÊèÇ¹-
¼ÙéãË­è·⌫è·Ó§Ò¹áÅéÇ  àÃ⌫Â¡ÇèÒ¤èÒÂ¤Ø³¸ÃÃÁ  áÂ¡ÍÍ¡ÁÒà¾×èÍ¤ÇÒÁ
àËÁÒÐÊÁã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¡Ô̈ ·⌫èà¢Òà¢éÒÁÒàÃ⌫Â¹ÃÙéµÒÁ·⌫èàÃÒ Ñ́̈ ãËé

¨Ò¡ËÅÑ¡ÊÙµÃ·⌫è¨Ñ´ àÃÒ¾ºÇèÒ ¡ÒÃ·⌫èãËéà´ç¡à¢éÒÇÑ´áÁéà¾⌫Â§ ñ ÇÑ¹-
¹Ñé¹¡çÁ⌫¤ÇÒÁ¨Óà»ç¹ÍÂèÒ§ÂÔè§ ·ÓãËéàÃ⌫Â¹ÃÙéÇèÒàÁ×èÍà¢éÒÊÙèÍÒÃÒÁµéÍ§» Ô̄ºÑµÔ-
µÑÇÍÂèÒ§äÃ ä´éàÃ⌫Â¹ÃÙéÇèÒâºÊ¶ì ÈÒÅÒ áÅÐÊ¶Ò¹·⌫èÊÓ¤Ñ­æ ã¹ÇÑ´à»ç¹-
ÍÂèÒ§äÃ  à¢Ò¨Ðä é́ÃÑº¤ÇÒÁÃÙé̈ Ò¡¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒàÅèÒàÃ⌫Â¹ é́ÇÂÇÔ̧ ⌫à Ố¹àÃ⌫Â¹  à»ç¹-
¡ÒÃ·ÑÈ¹È⌦¡ÉÒ·⌫èàÃ⌫Â¡ÇèÒ ̧ ÃÃÁ·ÑÈ¹È⌦¡ÉÒ  áÅÐã¹Í⌫¡ÃÐ Ñ́ºË¹⌦è§¨Ðà»ç¹-
¡ÒÃà¢éÒ¤èÒÂ ò ¤×¹ ó ÇÑ¹ «⌦è§àËÁÒÐÊÁ¡Ñºà ḉ¡  ã¹àº×éÍ§µé¹ à¢Ò¨Ðä é́-
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àÃ⌫Â¹ÃÙéàÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃÃÑºÇÑ²¹¸ÃÃÁ àªè¹ ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÈ⌫Å ¡ÒÃäËÇé¾ÃÐÊÇ´-
Á¹µìá»Å  àÁ×èÍà¢ÒÊÇ´áÅéÇ à¢Ò¡çÃÙé ¾Íà¢éÒã¨¢⌦é¹ÁÒ à¢Ò¡ç»ÔµÔ  ̈ Ðä é́¹Ó-
ä»ãªéã¹ª⌫ÇÔµµèÍä»

»Ñ¨¨ØºÑ¹ ÊÔè§·⌫èàÃÒàËç¹ä´éªÑ´à¨¹¤×Í à´ç¡¢Í§àÃÒÍèÍ¹áÍ ¨⌦§µéÍ§
½⌦¡â´ÂÍÒÈÑÂÈÒÊ¹ÒáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ àªè¹ à ḉ¡·⌫èà¢éÒÇÑ́ »Ñ­­Ò¹Ñ¹·ÒÃÒÁ-
¨Ð¶×ÍÈ⌫Åá»´  äÁèÃÑº»ÃÐ·Ò¹Á×éÍàÂç¹  «⌦è§¶×Íä é́ÇèÒà»ç¹¤Ø³¤èÒ·Ò§¾ÃÐ-
¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò áÅÐà»ç¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ» Ô̄ºÑµÔÊ×ºµèÍ¡Ñ¹ÁÒ àÁ×èÍà¢éÒÇÑ́ » Ô̄ºÑµÔ-
µÒÁ¤ÓÊÍ¹ ¨⌦§¤ÇÃ¡ÅèÒÇÇèÒ ¾Ø·¸Ñ§ ÊÃ³Ñ§ ¤Ñ¨©ÒÁÔ à»ç¹¡ÒÃà¢éÒ¶⌦§
¾ÃÐ¾ÃÐ¾Ø·¸à é̈ÒÇèÒà»ç¹·⌫è¾⌦è§¨ÃÔ§æ  ¶éÒàÃÒä» Ñ́̈ ¡ÒÃâ´ÂäÁè¹ÓÈÒÊ¹ÒÁÒãªé
¾èÍáÁè¤§äÁèÂÍÁ ËÃ×Í·⌫èàÃÒ¨Ñ´ºÇªÊÒÁà³ÃÀÒ¤Ä´ÙÃéÍ¹»⌫Ë¹⌦è§ òðð
¡ÇèÒÃÙ» ¶éÒàÃÒ¨Ñ´â´ÂäÁèà¡⌫èÂÇ¢éÍ§¡ÑºÈÒÊ¹Ò äÁè¹ÓÇÑ²¹¸ÃÃÁÁÒãªé
¾èÍáÁè¤§¨ÐäÁèÂÍÁ¹ÓÅÙ¡ÁÒÃèÇÁ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ  áµèà¾ÃÒÐàÃÒ¹ÓÈÒÊ¹ÒÁÒãªé
ÁÒ½⌦¡à´ç¡ à´ç¡¡çà¡Ô´¤ÇÒÁ»ÔµÔ»ÃÒâÁ·Âìã¹¡ÒÃ·⌫èµÑÇàÍ§ä´é½⌦¡áÅÐ·Ó
ÍÂèÒ§¹⌫éä é́

ã¹¡ÒÃàÃ⌫Â¹ÃÙéàÃ×èÍ§¸ÃÃÁÐµèÒ§ æ ¹Ñé¹ ÇÑ¹¹⌫é̈ ÐµéÍ§ºÍ¡¡Ñº·èÒ¹·Ñé§-
ËÅÒÂã¹·⌫è»ÃÐªØÁ¹⌫éÇèÒ ¤Ó·⌫è¼ÙéãË­èÁÑ¡¨Ð¡ÅèÒÇâ·Éà´ç¡ÍÂÙèµÅÍ´àÇÅÒ
ÇèÒ à ḉ¡Á⌫»Ñ­ËÒ à ḉ¡äÁèÊ¹ã¨ÈÒÊ¹Ò à ḉ¡äÁèÊ¹ã¨àÃ×èÍ§¡ÒÃ»ÃÐ¾ÄµỐ ⌫-
¹Ñé¹ ËÂǾ ä é́áÅéÇ ¢ÍãËéä» Ù́·⌫èÇÑ́ »Ñ­­ÒÏ ËÃ×ÍÇÑ́ Í×è¹æ ³ ÇÑ¹¹⌫éâÃ§àÃ⌫Â¹-
µèÒ§æ ¢Í¨Í§¤èÒÂàµçÁá¹è¹ä»¨¹¶⌦§»⌫ òõô÷ ËÒ¡¨Ð¶ÒÁÇèÒà ḉ¡ÃÑ§à¡⌫Â¨-
ËÃ×ÍäÁè Á⌫à ḉ¡ËÅÒÂ¤¹·⌫èÁÒà¢éÒ¤èÒÂáÅéÇ¡ÅÑºä»ºéÒ¹à¢Ò ä»àÅèÒàÃ×èÍ§µèÒ§æ-
ãËé¾èÍáÁè¿Ñ§ áÅéÇà¢Ò¾Ò¾èÍáÁèÁÒÇÑ´ ¾èÍáÁèà¢Ò¡çá»Å¡ã¨ÇèÒ·ÓäÁÅÙ¡
¢Í§à¢Ò ⌦̈§ªÇ¹ÁÒÇÑ́  äÁèªÇ¹ä»ËéÒ§ áÅÐàÁ×èÍ¾èÍáÁèä é́ÁÒàËç¹¡ç»ÔµÔÂÔ¹ ⌫́-
ä» é́ÇÂ ºÒ§¤¹àÍÒÇỐ ⌫âÍÁÒ¶èÒÂ áÅÐ¨Ò¡¡ÒÃ·⌫èàÃÒ Ñ́̈ ¡ÒÃàÃ⌫Â¹áººµÒÁ-
ÍŅ̃ ÂÒÈÑÂ Á⌫¡ÒÃà Ố¹àÃ⌫Â¹ Á⌫¡ÒÃÊ¹·¹Ò¸ÃÃÁ áÅÐ·⌫èÇÑ́ ¨ÐÁ⌫µé¹äÁé¾Ù́ -
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ä é́ à»ç¹»éÒÂ¤µÔ̧ ÃÃÁ¤ÓÊÍ¹µèÒ§æäÇé ºÒ§¤Ó¡çÊÍ¹à¡⌫èÂÇ¡ÑºµÑÇà¢Ò ºÒ§
¤Ó¡çÊÍ¹à¡⌫èÂÇ¡Ñº¾èÍáÁè à¢Ò¡ç¾Ò¾èÍáÁèªÁÇÑ́ áÅÐ¾Òä»ÍèÒ¹µÒÁ·⌫èà¢⌫Â¹-
µỐ äÇé à»ç¹¡ÒÃàÃ⌫Â¹ÃÙé·⌫èÁ⌫¤ÇÒÁÊ¹Ø¡Ê¹Ò¹ àÇÅÒ¾èÍáÁèµéÍ§¡ÒÃ·Ó¡Ô̈ ¡ÃÃÁ-
·Ò§ÈÒÊ¹Ò à¢Ò¡çà»ç¹¼Ùé·⌫è·ÓË¹éÒ·⌫è¢Í§µ¹ä é́ÍÂèÒ§ ⌫́ ¹⌫è¤×ÍàÃ×èÍ§·⌫èàÃÒä é́¾º-
¨Ò¡¡ÒÃ Ñ́̈ ÍºÃÁà¢éÒ¤èÒÂ¾Ø·¸ºØµÃ

¹Í¡¨Ò¡¹⌫é ¤èÒÂ¾Ø·¸¸ÃÃÁ·⌫è¨Ñ´ÊÓËÃÑºà´ç¡ÃÐ´ÑºÁÑ¸ÂÁÈ⌦¡ÉÒ¡çÁ⌫
¼Å¡Ñºª⌫ÇÔµ·⌫èµéÍ§àµÃ⌫ÂÁµÑÇà¢éÒÊÙèÃÑéÇÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ «⌦è§à¢Ò¨ÐµéÍ§»ÃÑºµÑÇ
¡ÑºÊ¶Ò¹·⌫èãËÁè à¢Ò¨ÐµéÍ§¢Ò´¤ÃÙÍÒ¨ÒÃÂì·⌫è¤Øé¹à¤ÂÍÂèÒ§àªè¹·⌫èà¤ÂÁ⌫
ã¹ªÑé¹ÁŅ̃ ÂÁÈ⌦¡ÉÒ ¢Ò´à¾×èÍ¹ ¢Ò´ã¤ÃµèÍã¤Ã·⌫è̈ Ð¤ÍÂàÍÒã¨ãÊèÍÂèÒ§-
ã¡ÅéªỐ  áÅéÇà¢Ò¨Ðä»»Ã⌦¡ÉÒã¤Ã áµèàÁ×èÍà¢Ò¼èÒ¹¡ÒÃà¢éÒ¤èÒÂ¾Ø·¸¸ÃÃÁ
ä´éÃÙé¨Ñ¡ÇÑ´ ÃÙé¨Ñ¡¾ÃÐÍÒ¨ÒÃÂì à»ç¹¡ÒÃà¾ÔèÁáËÅè§àÃ⌫Â¹ÃÙéáÅÐºØ¤¤Å·⌫è
¤ÇÃÃÙéäÇéà»ç¹¡ÑÅÂÒ³ÁÔµÃ ̈ ¹ºÒ§¤ÃÑé§ à¢Ò¡çªÇ¹à¾×èÍ¹ÁÒ·⌫èÇÑ́ é́ÇÂ¤ÇÒÁ-
ÃÙéÊ⌦¡ÇèÒ ¹⌫è¤×ÍÇÑ́ ¢Í§à¢Ò à»ç¹Ê¶Ò¹·⌫è·⌫èà¢Òà¤ÂÍÂÙè áÅÐ¤ÃÑé§Ë¹⌦è§à¢Òà¤Â-
ÁÒÇÑ́  ÇÑ́ à»ç¹·⌫è¾⌦è§á¡èà¢Òä é́ áÅÐ¹⌫è¤×Í¡ÒÃ¹Óà ḉ¡ãËéà¡Ố ¡ÒÃàÃ⌫Â¹ÃÙé ¹Ó¤¹-
ÊÙèÍÒÃÒÁ  ·ÓÇÑ´ãËéà»ç¹·⌫è¾⌦è§¢Í§ÊÑ§¤Á à»ç¹ÈÙ¹Âì¡ÅÒ§ªØÁª¹ä´é

³ ÇÑ¹¹⌫é¨⌦§ÍÂÒ¡¨Ð¢Í½Ò¡ºÍ¡¡Ñº·èÒ¹·Ñé§ËÅÒÂã¹·⌫è»ÃÐªØÁ¹⌫éãËé
ä´é¤Ô´ÇèÒ àÃÒ¡ÓÅÑ§ÍÂÙèã¹ÀÒÇÐÊÑºÊ¹ àÃÒÍÂÒ¡ãËéÈ⌫Å¸ÃÃÁà¡Ô´¢⌦é¹¡Ñº
à´ç¡ à¡Ô´¢⌦é¹¡Ñº¤ÃÙ ¡Ñº·Ø¡æ¤¹ áÅÐàÁ×èÍàÃÒµÑé§ã¨·ÓáÅéÇ¡çÍÂèÒ·Ôé§°Ò¹-
à´ÔÁ¤×ÍÇÑ´ ãËéÇÑ´à»ç¹ÈÙ¹Âì¡ÅÒ§¢Í§ªØÁª¹ ÊÒàËµØË¹⌦è§·⌫èºéÒ¹àÁ×Í§àÃÒ
¢Ò´È⌫Å¸ÃÃÁ à¾ÃÒÐàÃÒàÍÒâÃ§àÃ⌫Â¹ÍÍ¡¨Ò¡ÇÑ́  áµèºÑ́ ¹⌫é¡ÓÅÑ§Á⌫á¹Ç¤Ố -
ãËé¾ÃÐä»ÊÍ¹ã¹âÃ§àÃ⌫Â¹ ¡çà·èÒ¡ÑºâÃ§àÃ⌫Â¹´⌦§¾ÃÐÍÍ¡¨Ò¡ÇÑ´Í⌫¡
ÍÐäÃ¨Ðà¡Ố ¢⌦é¹

Ñ́§¹Ñé¹ àÁ×èÍã´¡çµÒÁ·⌫è¾ÃÐ·Ôé§ÇÑ́  ÇÑ́ ¨ÐÃéÒ§ áÅéÇáÅÐÂÑ§·ÓãËéà¡Ố -
Ê¶Ò¹·⌫è·⌫èà»ç¹»Ñ­ËÒÍ⌫¡ÁÒ¡ÁÒÂ ¶éÒàÃÒ·Ó¡Ô̈ ¡ÃÃÁáººà¼Âá¼èäÁèä é́ ¡ç

ôñ
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Ñ́̈ ÇÑ́ µÑé§ãËéà»ç¹âÃ§àÃ⌫Â¹ à¾ÃÒÐàÁ×èÍã´·⌫èàÃÒ ⌦́§¾ÃÐÍÍ¡¨Ò¡ÇÑ́  ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ-
¢Í§ÇÑ́  àªè¹ ¡ÒÃºÔ³±ºÒµ ¡ÒÃÊÇ´Á¹µì ©Ñ¹à¾Å «⌦è§à»ç¹àÃ×èÍ§¾×é¹°Ò¹-
ã¹¡ÒÃªèÇÂàËÅ×ÍªÒÇºéÒ¹  ¨ÐËÒÂä»  µ×è¹àªéÒ¾ÃÐ¡ç¶×ÍÂèÒÁà´Ô¹à¢éÒ
âÃ§àÃ⌫Â¹ ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁ¡ÒÃà¢éÒä»ã¹âÃ§àÃ⌫Â¹¡çäÁèä é́ä»ÍÂÙèã¹µÓáË¹è§-
·⌫èºÃÃ Ø̈ÍÂèÒ§ªÑ́ à¨¹ áµèà¢éÒä»áººà»ç¹¼ÙéÁ⌫ÈÃÑ·¸Ò ¼ÙéàÊ⌫ÂÊÅÐ áÅÐ¡çÍÂÙè-
ã¹°Ò¹Ð·⌫è̈ Ðâ´¹äÅèÍÍ¡àÁ×èÍäÃ¡çä é́ áÅéÇ¡ç̈ ÐàËÁ×Í¹¡Ñº¾ÃÐà¢éÒä»á·Ã¡-
á«§ã¹âÃ§àÃ⌫Â¹

¶éÒ·ÓÍÂèÒ§ËÅÇ§¾èÍ(¾ÃÐ¤ÃÙÊØÇÃÃ³ÇªÔÃ¸ÃÃÁ)ÇèÒ ¤×ÍÊÃéÒ§âÃ§àÃ⌫Â¹-
¢⌦é¹ã¹ÇÑ´â´ÂãËé¾ÃÐ¨Ñ´¡ÒÃ´ÙáÅ ¢ÍÍ¹Ø­ÒµÍéÒ§¶⌦§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¢Í§
¾⌫è¹éÍ§ªÒÇ¤ÃÔÊµì à¢ÒãËé¤¹¡ÅØèÁË¹⌦è§«⌦è§äÁèãªèºÒ·ËÅÇ§ ÍÒÊÒÍÍ¡ä»·Ó-
¡ÒÃÊÍ¹ ¾ÃÐºÒ·ËÅÇ§à¢Ò¨ÐµÑé§¢⌦é¹à»ç¹Í Ô̧¡ÒÃ à¾×èÍ·ÓË¹éÒ·⌫è́ ÙáÅã¹-
àªÔ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ ¶éÒ¾ÃÐàÃÒà¢éÒä»ã¹°Ò¹Ð·⌫èà»ç¹¤ÃÙ·⌫èªèÇÂÊÍ¹¡çäÁèãªè
¤ÃÙ»ÃÐ¨Ó¡çäÁèãªè áµè¹Ò¹à¢éÒ¡çÃÙéÊ⌦¡ÇèÒàÃÒà»ç¹¤ÃÙ¤¹Ë¹⌦è§ã¹âÃ§àÃ⌫Â¹áµè-
¢Ò´¼ÙéºÑ§¤ÑººÑ­ªÒ·⌫èá·é̈ ÃÔ§ ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹¾ÃÐ¡ç̈ Ð·Ôé§ÇÑ́  à é̈ÒÍÒÇÒÊ·⌫èÍÂÙè-
ã¹ÇÑ́ ¡ç¡ÅÒÂà»ç¹¼Ùé·⌫èà½éÒ¡Ø̄ Ô

Úfl§’flÇ˜fiÙ’Æ´fl ’fiøfiÊøÑ§ÿø¿  ˆ‚é´›àÚfiÚøfl‘∑flø
àÃÒä´éàËç¹ÀÒ¾áÅéÇÇèÒ º·ºÒ·¢Í§ÇÑ´ã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ Á⌫·Ñé§

ÊèÇ¹·⌫è̈ Ñ́ ãËé¾ÃÐ¤Ø³à é̈ÒàÍ§ ÊèÇ¹·⌫è̈ Ñ́ ãËéá¡è¦ÃÒÇÒÊ¤×Í¹Ñ¡àÃ⌫Â¹ ÃÇÁ-
·Ñé§àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃà¼Âá¼èÈÒÊ¹¸ÃÃÁ·⌫è·èÒ¹¾ÃÐ¤ÃÙÊ⌫ÅÇÑ²¹ÒÀÔÃÁä é́¹ÓàÊ¹Í-
ãËéàËç¹ÀÒ¾ àÁ×èÍÊÑ¡¤ÃÙè·èÒ¹à¨éÒÍÒÇÒÊÇÑ´Ê¡Ø³»Ñ¡É⌫ä´éãËé¢éÍàÊ¹Íá¹Ð
¡ÒÃ¨Ñ´·Ó¹âÂºÒÂäÇé  áÅÐÇÑ¹¹⌫é·èÒ¹ÃÑ°Á¹µÃ⌫ªèÇÂÇèÒ¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§-
È⌦¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃ(´Ã.ÊÔÃÔ¡Ã Á³⌫ÃÔ¹·Ãì) ä é́¡ÃØ³ÒÁÒÃèÇÁ§Ò¹ ·èÒ¹ÃÑº¼Ố ªÍº-
ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹¨¹¡ÃÐ·Ñè§¶⌦§ÃÐ´ÑºÍØ´ÁÈ⌦¡ÉÒ
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â´ÂµÃ§ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ Ñ́̈ ·ÓËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃàÃ⌫Â¹¡ÒÃÊÍ¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò-
«⌦è§à»ç¹ËÅÑ¡ÊÙµÃµé¹áºº  à»ç¹ËÅÑ¡ÊÙµÃªǾ áÃ¡·⌫è̈ ºä»àÃ⌫ÂºÃéÍÂáÅéÇ-
â´Â¡ÒÃ¼ÅÑ¡ Ñ́¹¢Í§·èÒ¹  ¡ÒÃ»ÃÐªØÁàÊÇ¹Ò¢Í§àÃÒã¹ÇÑ¹¹⌫éà¾×èÍãËéä é́-
¢éÍàÊ¹Í/á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¨Ñ´·Ó¹âÂºÒÂ ¨⌦§¢ÍÍ¹Ø­ÒµàÃ⌫Â¹àªÔ­·èÒ¹-
ÃÑ°Á¹µÃ⌫ªèÇÂÇèÒ¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§È⌦¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ¡ÃØ³ÒãËéá¹Ç¹âÂºÒÂ·⌫è¨Ð-
´Óà¹Ô¹¡ÒÃ

øÑ°÷Úćø¿≤èÇ‘Çèfl∑flø∑øÍČøÇ§ÿÖ∑ÉflÊfi∑flø(Úfl§’fiøfi∑ø ÷Ù¿øfiÚČøì)
äÁè·ÃÒºÇèÒ¾ÃÐ¤Ø³à¨éÒ·⌫èÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙµÃä´éÁÒ

ÍÂÙèã¹ËéÍ§¹⌫é́ éÇÂ  ¢Í¶×ÍâÍ¡ÒÊ¡ÃÒº¢Íº¾ÃÐ¤Ø³¾ÃÐ¤Ø³à é̈ÒáÅÐ·èÒ¹-
¼ÙéÁ⌫à¡⌫ÂÃµÔ·⌫èÃèÇÁã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÒÃÐ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò µÒÁ·⌫è-
ä´éÁ⌫¤ÓÊÑè§¡ÃÐ·ÃÇ§È⌦¡ÉÒ¡ÒÃàÁ×èÍÇÑ¹·⌫è òó Á¡ÃÒ¤Á òõôõ

¨Ò¡à´×Í¹Á¡ÃÒ¤Á»⌫·⌫èáÅéÇ¶⌦§à´×Í¹¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ì»⌫¹⌫é ¹Ñºà»ç¹¡ÒÃ
·Ó§Ò¹·⌫èà¢éÁá¢ç§ÍÂèÒ§ÂÔè§¢Í§ªÒÇ¾Ø·¸·Ñé§½èÒÂÊ§¦ìáÅÐ¤ÄËÑÊ¶ì à¾ÃÒÐ
à»ç¹ªǾ µé¹áºº¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¹×éÍËÒÊÒÃÐáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªǾ ½⌦¡ÍºÃÁ·⌫èÁ⌫-
¤ÇÒÁà»ç¹àÍ¡ÀÒ¾ à¾×èÍà»ç¹µé¹áººã¹¡ÒÃ½⌦¡ÍºÃÁ¤ÃÙ «⌦è§»ÃÐ¡Íº
é́ÇÂ¾ÃÐáÅÐÇÔ·ÂÒ¡Ã·⌫Á¹Ó
¢³Ð¹⌫éÍÂÙèã¹ªèÇ§¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáººàÃ⌫Â¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò â´Â¨Ð-

Á⌫áººàÃ⌫Â¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òµé¹áºº ·⌫èÃÐ´Á¨ÍÁÂØ· ì̧̈ Ò¡ËÅÒ¡ËÅÒÂ-
áËè§ÁÒà»ç¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ »ÃÐ¡Íº´éÇÂ·èÒ¹Í¸Ô¡ÒÃº´⌫ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
ÁËÒ Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ(¾ÃÐà·¾âÊÀ³) «⌦è§ä é́ÃÑº¡ÒÃÁÍºËÁÒÂ
¨Ò¡ÁËÒà¶ÃÊÁÒ¤Á áÅÐ¾ÃÐà¶ÃÒ¹Øà¶ÃÐªÑé¹¼ÙéãË­èÁÒ¡ÁÒÂ ÇÑ¹áÃ¡
·⌫èÁ⌫¡ÒÃ»ÃÐªØÁÍÂèÒ§à»ç¹·Ò§¡ÒÃ  â´ÂÁ⌫ÊÁà´ç¨¾ÃÐ¾Ø²Ò¨ÒÃÂì (à¡⌫èÂÇ
ÍØ»àÊâ³) à»ç¹Í§¤ì»ÃÐ¸Ò¹ã¹¡ÒÃà»Ố ÊÑÁÁ¹Ò¹Ñé¹ Á⌫·Ñé§¾ÃÐÀÔ¡ÉØáÅÐ-
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¦ÃÒÇÒÊä»ÃèÇÁ»ÃÐªØÁ¡Ñ¹¶⌦§ ÷ðð ¡ÇèÒÃÙ»/·èÒ¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªǾ ¹⌫é-
·Ó§Ò¹ÍÂèÒ§Ë¹Ñ¡â´ÂµèÍà¹×èÍ§ â´Âà©¾ÒÐã¹ªèÇ§ ò à´×Í¹·⌫è¼èÒ¹ÁÒ
ËÅÑ§¨Ò¡·⌫è¾Ñ²¹ÒÊÒÃÐàÊÃç̈  ä é́»ÃÐªØÁà¾×èÍ·ÓªǾ ½⌦¡ÍºÃÁ¡Ñ¹·Ø¡ÍÒ·ÔµÂì
¨Ò¡¡ÒÃ¹ÓªǾ ½⌦¡ÍºÃÁÁÒãªéà»ç¹¤ÃÑé§·⌫è ò ä é́¾º¢éÍ¼Ố ¾ÅÒ´·⌫èÁ⌫ÍÂÙè ̈ ⌦§
ä é́ÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ố à¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§áÅÐÇÔà¤ÃÒÐËì ãËéä é́ªǾ ½⌦¡ÍºÃÁ·⌫è́ ⌫·⌫èÊǾ
à¾×èÍ·⌫è̈ ÐãËéà ḉ¡áÅÐàÂÒÇª¹¢Í§àÃÒä é́à¢éÒ¶⌦§ËÅÑ¡¸ÃÃÁÍÂèÒ§Ê¹Ø¡Ê¹Ò¹
äÁèãªèÇèÒ¾ÍàËç¹à»ç¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒËÃ×Í¨ÐµéÍ§à¢éÒàÃ⌫Â¹ÇÔªÒ¾ÃÐ¾Ø·¸--
ÈÒÊ¹ÒáÅéÇË¹éÒàºé ¢³Ð¹⌫éä´é¡ÃÍºá¹Ç¤Ô´ ªØ´½⌦¡ÍºÃÁ ¤ÙèÁ×Í¤ÃÙ
àÃ⌫ÂºÃéÍÂáÅéÇ àËÅ×Íà¾⌫Â§¡ÒÃ¹Óä»ãªéã¹âÃ§àÃ⌫Â¹ÍÂèÒ§¨ÃÔ§ Ñ̈§

Á⌫Í⌫¡ÊÔè§Ë¹⌦è§·⌫èÂÑ§à»ç¹Ë¹⌫éºØ­¤Ø³¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´¹⌫éÍÂèÒ§ÂÔè§ ¤×Í
¡ÒÃ·Ó¼Ñ§Áâ¹·ÑÈ¹ì ËÃ×Í·⌫èÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉàÃ⌫Â¡ÇèÒ mind map ¡ÒÃ
·Ó¼Ñ§Áâ¹·ÑÈ¹ìÁ⌫»ÃÐâÂª¹ìÍÂèÒ§ÂÔè§  ¤×Í·ÓãËéàÃÒàËç¹ÇèÒ¹Ñ¡àÃ⌫Â¹ªÑé¹
»ÃÐ¶Á»⌫·⌫è ñ ¶⌦§ÁÑ¸ÂÁÈ⌦¡ÉÒ»⌫·⌫è ö ¨ÐàÃ⌫Â¹ÍÐäÃºéÒ§ ¼Ñ§Áâ¹·ÑÈ¹ì-
¢Í§ÇÔªÒ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ä é́Â⌦́ ËÅÑ¡¸ÃÃÁ¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òà»ç¹á¡è¹
â´Â¨Ð´ÙÇèÒàÃ×èÍ§/ÊÒÃÐ·⌫èÇèÒ´éÇÂ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨éÒÁ⌫ËÑÇ¢éÍàÃ×èÍ§ÍÐäÃºéÒ§¶éÒ¨Ó
äÁè¼Ô´¨ÐÁ⌫ ô ËÑÇ¢éÍ àªè¹ ¾Ø·¸»ÃÐÇÑµÔ ÇÑ¹ÊÓ¤Ñ­·Ò§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò
à»ç¹µé¹ àÃ×èÍ§/ÊÒÃÐ¢Í§¾ÃÐ¸ÃÃÁ ¨ÐÁ⌫ËÑÇ¢éÍàÃ×èÍ§ÍÐäÃºéÒ§·⌫èà»ç¹á¡è¹
àªè¹ ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÊØÀÒÉÔµ àÃ×èÍ§¹èÒÃÙé¨Ò¡¾ÃÐäµÃ»Ô®¡ à»ç¹µé¹ â´Âà»ç¹-
á¡è¹«⌦è§¨ÐÂ⌦́ âÂ§¡ÑºÊèÇ¹Í×è¹ä»µÅÍ´ á¡è¹¹⌫é̈ Ðà»ç¹àÊÁ×Í¹ÅÓµé¹ ·⌫è·Ó-
ãËéàÃÒÃÙéÇèÒã¹ÊèÇ¹¢Í§ÅÓµé¹·⌫èà ḉ¡·Ø¡¤¹áÅÐ·Ø¡ Ñ̈§ËÇÑ́ ¨ÐàÃ⌫Â¹Á⌫ÍÐäÃºéÒ§
·Ñé§ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸  ¾ÃÐ¸ÃÃÁ  ¾ÃÐÊ§¦ì  áÅÐªÒ´¡  àªè¹
ªÑé¹»ÃÐ¶ÁÈ⌦¡ÉÒ»⌫·⌫è ñ àÃ⌫Â¹àÃ×èÍ§ÊØÇÃÃ³ÊÒÁ ªÑé¹»ÃÐ¶ÁÈ⌦¡ÉÒ»⌫·⌫è ò
à»Å⌫èÂ¹àÃ×èÍ§·⌫èàÃ⌫Â¹Í⌫¡ ò àÃ×èÍ§ áÅÐªÑé¹»ÃÐ¶ÁÈ⌦¡ÉÒ»⌫·⌫è ó ¡çà»Å⌫èÂ¹-
àÃ×èÍ§àÃ⌫Â¹Í⌫¡ ò àÃ×èÍ§  ÍÂèÒ§¹⌫éà»ç¹µé¹  à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹àÃÒ¨⌦§ä´éà¹×éÍËÒ-
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ÊÒÃÐ·⌫èäÁè«éÓ¡Ñ¹µÑé§áµèªÑé¹»ÃÐ¶Á»⌫·⌫è ñ ¶⌦§ªÑé¹ÁÑ¸ÂÁÈ⌦¡ÉÒ»⌫·⌫è ö
ã¹àÃ×èÍ§¾ÃÐ¾Ø·¸ ¾ÃÐ¸ÃÃÁ áÅÐ¾ÃÐÊ§¦ì ¨Ðà»ç¹¡ÒÃàÃ⌫Â§

ÅÓ Ñ́º¨Ò¡§èÒÂä»ÂÒ¡ áÅÐà»ç¹¡ÒÃá¡éä¢ Ǿ̈ ÍèÍ¹¢Í§ËÅÑ¡ÊÙµÃà ỐÁ ·⌫èÁ⌫-
à¹×éÍËÒÊÒÃÐ«éÓ«éÍ¹áÅÐäÁè¨Óà»ç¹µéÍ§àÃ⌫Â¹ã¹ºÒ§àÃ×èÍ§ â´ÂÁ⌫¡ÒÃ-
ºÙÃ³Ò¡ÒÃà¹×éÍËÒÊÒÃÐÃÐËÇèÒ§ËÑÇ¢éÍ áÅÐÃÐËÇèÒ§ÇÔªÒ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò
¡ÑºÇÔªÒÍ×è¹æã¹ÃÐ Ñ́ºªÑé¹à ⌫́ÂÇ¡Ñ¹ àªè¹ ÀÒÉÒä·Â ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ à»ç¹µé¹
·⌫èÊÓ¤Ñ­ÂÔè§¡ÇèÒ¹Ñé¹¤×Í  Á⌫¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃÃÐËÇèÒ§ÀÒ¤·ÄÉ®⌫áÅÐÀÒ¤
»¯ÔºÑµÔ àªè¹ ã¹ªÑé¹»ÃÐ¶ÁÈ⌦¡ÉÒ»⌫·⌫è ñ àÃ×èÍ§ÁÒÃÂÒ·ªÒÇ¾Ø·¸¨Ðà¹é¹-
àÃ×èÍ§¤ÇÒÁ¡µÑ­­Ù¡µàÇ·⌫·⌫èÁ⌫µèÍºÔ´ÒÁÒÃ´ÒáÅÐ¤ÃÙÍÒ¨ÒÃÂì ã¹ËÁÇ´
ªÒ´¡¨ÐàÃ⌫Â¹àÃ×èÍ§ÊØÇÃÃ³ÊÒÁ àÃ×èÍ§¢Í§¾ÃÐ¸ÃÃÁ¨ÐàÃ⌫Â¹¾Ø·¸ÈÒÊ¹--
ÊØÀÒÉÔµ àªè¹ ÁÒÃ´Òà»ç¹·⌫è¾⌦è§ã¹àÃ×Í¹µ¹ µ¹à»ç¹·⌫è¾⌦è§¢Í§µ¹ àÃ×èÍ§-
ÁÒÃÂÒ·ªÒÇ¾Ø·¸¨ÐàÃ⌫Â¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ¡ÃÒº ¡ÒÃäËÇé ¡ÒÃ¹Ñè§ ÁÒÃÂÒ·ã¹-
¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµ¹µèÍ¾ÃÐÀÔ¡ÉØ ¾èÍáÁè  ¡ÒÃ¡ÃÒº¾ÃÐ ¡ÃÒº¾èÍáÁè áÅÐ-
àÁ×èÍàÃ⌫Â¹àÃ×èÍ§¢Í§ªÒÇ¾Ø·¸¡ç¨ÐàÃ⌫Â¹¾ÃÐÃÒª»ÃÐÇÑµÔ¢Í§¾ÃÐºÒ·--
ÊÁà ç̈́ ¾ÃÐà é̈ÒÍÂÙèËÑÇ áÅÐà é̈Ò¾ÃÐÂÒ¸ÃÃÁÈÑ¡ ỐìÁ¹µÃ⌫ «⌦è§¨Ð·ÓãËéà ḉ¡-
ºÙÃ³Ò¡ÒÃä´éÇèÒ ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà¨éÒÍÂÙèËÑÇ·Ã§à»ç¹áººÍÂèÒ§·⌫è´⌫
¢Í§ªÒÇ¾Ø·¸ã¹¤ÇÒÁ¡µÑ­­Ù¡µàÇ·⌫·⌫è¾ÃÐÍ§¤ì·Ã§Á⌫µèÍÊÁà ç̈́ ÂèÒ(ÊÁà ç̈́ -
¾ÃÐÈÃ⌫¹¤ÃÔ¹·ÃÒºÃÁÃÒªª¹¹⌫) à»ç¹µé¹ à»ç¹¡ÒÃàÃ⌫Â¹àÃ×èÍ§·⌫èã¡ÅéµÑÇà ḉ¡-
·⌫èÊØ´ áÅéÇ¾Ñ²¹Òà¹×éÍËÒãËéÂÒ¡¢⌦é¹¨¹¶⌦§ªÑé¹ÁÑ¸ÂÁÈ⌦¡ÉÒ·⌫è¨ÐÁ⌫ËÁÇ´-
ÊÑÁÁ¹Ò¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò «⌦è§¾ÃÐ¤ÃÙÊ⌫ÅÇÑ²¹ÒÀÔÃÁ à»ç¹»ÃÐ¸Ò¹¤³Ð
Í¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ªǾ ¹⌫é  â´Â¨Ðà»ç¹ªǾ ½⌦¡ãËéà ḉ¡ä é́ÇÔà¤ÃÒÐËìã¹à¹×éÍËÒ-
ã¹ÅÑ¡É³Ð·⌫èà»ç¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃì ÍÂèÒ§·⌫èàÃÒ¾Ù´ÇèÒà»ç¹âÂ¹ÔâÊÁ¹ÊÔ¡ÒÃ

¢³Ð¹⌫éÊÒÃÐá¡¹¡ÅÒ§àÊÃç¨áÅéÇ â´ÂâÃ§àÃ⌫Â¹¨Ðä»¾Ñ²¹ÒÊÒÃÐ
·⌫èàÃ⌫Â¡ÇèÒ·éÍ§¶Ôè¹áÅÐªØÁª¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÒÃÐá¡¹¡ÅÒ§ ̈ Ðà»ç¹ÅÑ¡É³Ð-
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µé¹áººÍ⌫¡àªè¹¡Ñ¹ à¹×èÍ§¨Ò¡¡èÍ¹Ë¹éÒ¹⌫éâÃ§àÃ⌫Â¹¹ÓÃèÍ§¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙµÃ
ÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙµÃä é́ ñðð%  «⌦è§à»ç¹ÊÔè§·⌫èÍÑ¹µÃÒÂÁÒ¡ â´Âà©¾ÒÐ-
ÇÔªÒ·⌫èÇèÒ´éÇÂËÅÑ¡¸ÃÃÁäÁèÇèÒ¨Ðà»ç¹ÈÒÊ¹Òã´¡çµÒÁ ã¹ÇÔªÒ¾ÃÐ¾Ø·¸-
ÈÒÊ¹Ò¡ÓË¹´ÁÒµÃ°Ò¹ÊÒÃÐËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹äÇéà¾⌫Â§ ñð
¡ÇèÒºÃÃ·Ñ́ à·èÒ¹Ñé¹ ¡ÒÃ·⌫è̈ ÐãËé¤ÃÙ·⌫èÍÂÙèã¹âÃ§àÃ⌫Â¹·Ñé§ËÁ´ óð,ððð -
ôð,ððð áËè§ ¡ÒÃ¹ÓÊÒÃÐã¹ ñð ¡ÇèÒºÃÃ·Ñ´ä»¾Ñ²¹Ò¡Ñ¹àÍ§¹Ñé¹
áÁé̈ ÐºÍ¡ÇèÒàÃÒµéÍ§¡ÃÐ¨ÒÂÍÓ¹Ò¨¡çµÒÁ ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍÓ¹Ò¨ãËéâÃ§àÃ⌫Â¹-
·⌫èÁ⌫¤ÇÒÁ¾ÃéÍÁ¹Ñé¹¤§¨Ðà»ç¹ä»ä é́ áµèã¤Ã¨Ðà»ç¹¼ÙéÃÑº¼Ố ªÍºµÃÇ¨ËÅÑ¡-
ÊÙµÃ·Ñé§ óð,ððð - ôð,ððð ËÅÑ¡ÊÙµÃ ·⌫èâÃ§àÃ⌫Â¹µèÒ§ä»¾Ñ²¹Ò¢⌦é¹ÁÒ
«⌦è§¨Ðà»ç¹ÍÑ¹µÃÒÂáÅÐà»ç¹ºÒ»ÍÂèÒ§ÂÔè§¶éÒ»ÅèÍÂãËéÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ìà»ç¹ä»
àªè¹¹⌫é áÅÐàËÁ×Í¹¡ÑºÁ⌫¾ÃÐÁÒâ»Ã´ ·⌫è·ÓãËéÁ⌫¡ÓÅÑ§¢Í§¾ÃÐà¶ÃÒ¹Ø-
à¶ÃÐ  ¾ÃÐÀÔ¡ÉØ·⌫èà¢éÁá¢ç§ÍÂèÒ§ÂÔè§  ÁÒà»ç¹¼Ùé¹ÓªèÇÂ¡ÃÐ·ÃÇ§È⌦¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃ
·ÓÊÒÃÐá¡¹¡ÅÒ§«⌦è§Á⌫»ÃÐÁÒ³ ÷ð% à»ç¹á¡¹¡ÅÒ§·⌫èà´ç¡·Ø¡¤¹¨Ð
àÃ⌫Â¹àËÁ×Í¹¡Ñ¹ äÁèÇèÒ¨ÐÍÂÙèã¹ Ñ̈§ËÇÑ́ ã´ âÃ§àÃ⌫Â¹ã´·⌫èÁ⌫¤ÇÒÁ¾ÃéÍÁ-
áÅÐä é́¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙµÃä»áÅéÇ¡ç¹ÓËÅÑ¡ÊÙµÃá¡¹¡ÅÒ§¹⌫éä» Ù́ áÅÐà·⌫Âº-
à¤⌫Â§ÇèÒ·⌫èâÃ§àÃ⌫Â¹·ÓäÇéáÅéÇÁ⌫¢éÍÍèÍ¹ é́ÍÂµÃ§äË¹ ËÃ×ÍÍÒ¨¨Ð·Ó ⌫́¡ÇèÒ-
¡çä é́ áµè́ Ô©Ñ¹¤Ố ÇèÒËÅÑ¡ÊÙµÃ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¤§¨ÐÂÒ¡·⌫è̈ Ð ⌫́¡ÇèÒ â´Â-
âÃ§àÃ⌫Â¹¨Ð¹Óä»à·⌫Âºà¤⌫Â§·Ñé§ã¹àÃ×èÍ§¢Í§à¹×éÍËÒÊÒÃÐ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ Ë¹èÇÂ-
¡ÒÃàÃ⌫Â¹ÃÙé   áÅÐÊ×èÍµèÒ§æ áÅéÇ·Óà¾ÔèÁàµÔÁã¹ÊèÇ¹·⌫èà¡⌫èÂÇ¡ÑºÊÀÒ¾»Ñ­ËÒ-
ÊÔè§áÇ´ÅéÍÁã¹ªØÁª¹/·éÍ§¶Ôè¹ µÃ§¹⌫éà»ç¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍÓ¹Ò¨ÊèÇ¹Ë¹⌦è§
â´ÂÂÑ§Á⌫ÁÒµÃ°Ò¹¢Í§ªÒµÔ¡ÓË¹´ÇèÒ ÍÂèÒ§¹éÍÂâÃ§àÃ⌫Â¹¨ÐµéÍ§·ÓãËé-
ºÃÃÅØµÒÁ·⌫è¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÒÃÐËÅÑ¡ÊÙµÃ·ÓäÇé  â´Âà©¾ÒÐ
ËÅÑ¡ÊÙµÃ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò  ËÒ¡àÃÒ¨Ð»ÅèÍÂãËé́ Óà¹Ô¹¡ÒÃä é́ÍÂèÒ§ÍÔÊÃÐ-
ÍÒ¨¨ÐàÊ⌫èÂ§µèÍ¡ÒÃà¡Ô´ÅÑ·¸ÔµèÒ§æ ·⌫èàº⌫èÂ§ä»¨Ò¡¾ÃÐ¸ÃÃÁÇÔ¹ÑÂ¨Ò¡·⌫è
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¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤ìä é́·Ã§µÃÑÊÃÙé
ÊèÇ¹ óð%  ·⌫èãËéâÃ§àÃ⌫Â¹´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾ÔèÁàµÔÁä´é¹Ñé¹  ¨Ð

ÊÍ´¤ÅéÍ§¡ÑºÁÒµÃÒ ò÷ ¢Í§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔ
â´Â¡ÃÐ·ÃÇ§Ï´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹ÊèÇ¹¢Í§ÁÒµÃÒ ò÷ ÇÃÃ¤ ñ áÅÐâÃ§àÃ⌫Â¹-
´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁÁÒµÃÒ ò÷ ÇÃÃ¤ ò µÑÇÍÂèÒ§àªè¹ ã¹ËÅÑ¡ÊÙµÃá¡¹¡ÅÒ§-
·⌫è¾Ù́ ¶⌦§ªÒÇ¾Ø·¸µÑÇÍÂèÒ§ÃÐ Ñ́ºªÒµÔ  «⌦è§ã¹ªÑé¹»ÃÐ¶ÁÈ⌦¡ÉÒ»⌫·⌫è ñ ̈ Ðà»ç¹-
àÃ×èÍ§¾ÃÐÃÒª»ÃÐÇÑµÔ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà¨éÒÍÂÙèËÑÇ  áÅÐà¨éÒ¾ÃÐÂÒ--
¸ÃÃÁÈÑ¡ ỐìÁ¹µÃ⌫¹Ñé¹  ̈ Ñ§ËÇÑ́ áÅÐà¢µ¾×é¹·⌫èµéÍ§ä» Ù́ÇèÒÊÓËÃÑºâÃ§àÃ⌫Â¹-
·⌫èÍÂÙèã¹·éÍ§¶Ôè¹/¾×é¹·⌫è¹Ñé¹æ Á⌫ã¤Ãà»ç¹ªÒÇ¾Ø·¸µÑÇÍÂèÒ§ºéÒ§ àªè¹ ̈ Ñ§ËÇÑ́ -
ÍØºÅÃÒª¸Ò¹⌫ ¤§¨ÐàÃ⌫Â¹àÃ×èÍ§¢Í§ËÅÇ§»ÙèªÒ à»ç¹µé¹ «⌦è§¡ç̈ ÐªÑ́ à¨¹ÇèÒ-
àÃ×èÍ§ªÒÇ¾Ø·¸µÑÇÍÂèÒ§ ËÃ×ÍÁÒÃÂÒ·ªÒÇ¾Ø·¸ ËÃ×ÍÈÒÊ¹¾Ô̧ ⌫ ¹Ñé¹âÃ§àÃ⌫Â¹-
ä»à¾ÔèÁàµÔÁàÍ§ ÃÇÁ·Ñé§ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¾Ô¸⌫¡ÃÃÁ«⌦è§ã¹áµèÅÐà¢µ¾×é¹·⌫è¡ÒÃ-
È⌦¡ÉÒ¡ç¤§¨ÐÁ⌫¤ÇÒÁáµ¡µèÒ§¡Ñ¹ä» ´Ñ§¹⌫é ¡ç¨ÐÁ⌫¤ÇÒÁ§´§ÒÁ¢Í§¡ÒÃ
Á⌫ËÅÑ¡ÊÙµÃÊ¶Ò¹È⌦¡ÉÒ «⌦è§¨ÐäÁèàËÁ×Í¹¡Ñ¹àÅÂ à¾ÃÒÐâÃ§àÃ⌫Â¹áµèÅÐ-
áËè§¨Ð¾Ñ²¹Òà¾ÔèÁàµÔÁã¹ÊèÇ¹¢Í§à¹×éÍËÒ ¡Ô¨¡ÃÃÁ Ë¹èÇÂ¡ÒÃàÃ⌫Â¹ÃÙé
áÅÐÊ×èÍ  â´Âã¹áµèÅÐà¢µ¾×é¹·⌫è¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¹Ñé¹¨ÐÁ⌫¾ÃÐÀÔ¡ÉØáÅÐªÒÇ¾Ø·¸-
·⌫èà»ç¹áººÍÂèÒ§  áÁé̈ Ðà»ç¹¼Ùé·⌫èäÃé¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ  áµèà¢Ò¡çÊÒÁÒÃ¶·⌫è̈ Ð¤§-
¤ÇÒÁà»ç¹ªÒÇ¾Ø·¸·⌫èà»ç¹áººÍÂèÒ§ä é́

·Ñé§ËÁ´¹⌫éà»ç¹àÃ×èÍ§·⌫èàÃÒä´é¾Ñ²¹ÒÁÒáÅÐ¡ÓÅÑ§ÃÍãËéáººàÃ⌫Â¹
ËÅÑ¡àÊÃç̈   à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÒÃÐÇÔªÒ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò-
¡çÂÑ§¤§Á⌫§Ò¹Ë¹Ñ¡µèÍä»  â´ÂàÃÒ¨Ð¾Ñ²¹ÒãËéà»ç¹Ê×èÍáººÍÂèÒ§¢Í§
¤ÇÒÁÁ⌫ª⌫ÇÔµª⌫ÇÒµèÍä» ¶⌦§¢Ñé¹Á⌫«⌫´⌫ÃÍÁ áÅÐä»¶⌦§¢Ñé¹ºÙÃ³Ò¡ÒÃÀÒÉÒ-
ÍÑ§¡ÄÉà¢éÒÁÒà¾×èÍãËéâÃ§àÃ⌫Â¹¹Ò¹ÒªÒµÔä é́ãªé  à¾×èÍãËéà ḉ¡ä·Â·⌫è̈ Ðä»-
àÃ⌫Â¹µèÒ§»ÃÐà·ÈÊÒÁÒÃ¶¨ÐàÅèÒàÃ×èÍ§ÃÒÇ¢Í§¤ÇÒÁà»ç¹ªÒÇ¾Ø·¸ãËéªÒÇ
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µèÒ§»ÃÐà·È¿Ñ§ä é́ à¾ÃÒÐà»ç¹¢Í§ ⌫́·⌫èµéÍ§ÍÇ´
¢³Ð¹⌫é¡ÃÐ·ÃÇ§È⌦¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃÁ⌫¤ÇÒÁ¤Ô´·⌫ è¨ÐµÑ é§ÊÓ¹Ñ¡¾Ñ²¹Ò

¹ÇÑµ¡ÃÃÁ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢⌦é¹à»ç¹Í§¤ì¡Ã¢¹Ò´àÅç¡·⌫è·ÓË¹éÒ·⌫è́ ÙáÅâÃ§àÃ⌫Â¹
¹ÓÃèÍ§·⌫èà»ç¹µé¹áºº áÅÐË¹⌦è§ã¹â¤Ã§¡ÒÃâÃ§àÃ⌫Â¹¹ÓÃèÍ§¹Ñé¹¤×ÍâÃ§àÃ⌫Â¹-
á¹Ç¾Ø·¸   Ê×ºà¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃ·⌫è·èÒ¹¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃ⌫ä é́ÁÒµỐ µÒÁ¤ÇÒÁ-
¤×ºË¹éÒàÃ×èÍ§ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹àÁ×èÍÇÑ¹·⌫è òõ ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á òõôõ
·èÒ¹»ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ  ¤×Í  ¾ÃÐà·¾âÊÀ³  ä´é¹ÓàÊ¹Í¤ÇÒÁ-
¤×ºË¹éÒã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙµÃ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ·èÒ¹¹ÒÂ¡ÏªÁÇèÒ¼Ñ§-
Áâ¹·ÑÈ¹ì¹⌫é´⌫ÁÒ¡  áµèÁ⌫»ÃÐà´ç¹¤Ó¶ÒÁÇèÒà´ç¡ªÑé¹»ÃÐ¶ÁÈ⌦¡ÉÒ»⌫·⌫è ñ
¨ÐàÃ⌫Â¹ÁÒ¡ä»ËÃ×ÍäÁè  ·Ò§¡ÃÁÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐ Ố©Ñ¹ ⌦̈§ä»µÃÇ¨ÊÍº Ù́  áÅÐ-
ÊÒÁÒÃ¶¾Ù́ ä é́àµçÁ»Ò¡ÇèÒäÁèÁÒ¡àÅÂÊÓËÃÑº¡ÒÃàÃ⌫Â¹ã¹ªÑé¹»ÃÐ¶ÁÈ⌦¡ÉÒ-
»⌫·⌫ è ñ áµèà¼ÍÔ­ÇÑ¹¹Ñ é¹·èÒ¹àËç¹¼Ñ§Áâ¹·ÑÈ¹ìË¹éÒà´⌫ÂÇ áµèÊ× èÍ
¤ÇÒÁ¶⌦§¡ÒÃàÃ⌫Â¹·Ñé§»⌫ (ò ÀÒ¤àÃ⌫Â¹) à¾ÃÒÐËÅÑ¡ÊÙµÃ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò-
¢Í§ªÑé¹»ÃÐ¶ÁÈ⌦¡ÉÒ»⌫·⌫è ñ ÀÒ¤àÃ⌫Â¹·⌫è ñ ̈ ÐàÃ⌫Â¹¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÊØÀÒÉÔµ-
àÃ×èÍ§µ¹à»ç¹·⌫è¾⌦è§áËè§µ¹  áÅÐÁÒÃ´Òà»ç¹ÁÔµÃã¹àÃ×Í¹µ¹  à·èÒ¹Ñé¹
ñ ÀÒ¤àÃ⌫Â¹ àÃ⌫Â¹ ñ º·  ÊèÇ¹ÀÒ¤àÃ⌫Â¹·⌫è ò ̈ ÐàÃ⌫Â¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ¡ÃÒº
¡ÒÃäËÇé ¡ÒÃ¹Ñè§ÍÂèÒ§ªÒÇ¾Ø·¸ ÃÇÁ ò ÀÒ¤àÃ⌫Â¹ àÃ⌫Â¹  ò º· «⌦è§
ÍÒ¨¨ÐÊÒÁÒÃ¶ÊÍ¹¨ºä´éã¹ ñ ªÑèÇâÁ§ à¾⌫Â§áµèµéÍ§ÂéÓºÍ¡ ÂéÓ·Ó
·Ø¡¤ÃÑé§·⌫èà¢éÒËéÍ§áÅÐ·Ø¡ÇÑ¹·⌫èàÃ⌫Â¹à·èÒ¹Ñé¹àÍ§ à¾×èÍãËéà´ç¡à»ç¹ªÒÇ¾Ø·¸
·⌫è§´§ÒÁ·Ñé§¡ÒÂ ÇÒ¨Ò ã¨ ËÅÑ§¨Ò¡·⌫èä é́ä»ÇÔà¤ÃÒÐËì́ ÙáÅéÇ ¢Í¡ÃÒºàÃ⌫Â¹-
Â×¹ÂÑ¹ÇèÒäÁèÁÒ¡à¡Ô¹ä» áµè¤§à¾ÃÒÐ·èÒ¹¹ÒÂ¡ÏàËç¹¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÊØÀÒÉÔµ-
à»ç¹ÀÒÉÒºÒÅ⌫¡çµ¡ã¨ ¤Ố ÇèÒàÃÒ¨ÐºÑ§¤ÑºãËéà ḉ¡·èÍ§ÀÒÉÒºÒÅ⌫

ÇÑ¹¹Ñé¹·èÒ¹¶ÒÁ¤Ó¶ÒÁË¹⌦è§ÇèÒ ÇÔªÒ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒàÃ⌫Â¹¡⌫èË¹èÇÂ
¡Ôµ ·Ò§¡ÃÁÇÔªÒ¡ÒÃµÍºÇèÒ ñ Ë¹èÇÂ¡Ôµ ·èÒ¹¡ç¶ÒÁÇèÒ ñ Ë¹èÇÂ¡Ôµ
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¡⌫èªÑèÇâÁ§ »ÃÒ¡¯ÇèÒÇÑ¹¹Ñé¹·Ø¡·èÒ¹¡çµ¡µÐÅ⌦§  ̈ ⌦§äÁèÁ⌫ã¤ÃµÍºàÅÂ àÁ×èÍ-
ÁÒ Ù́¡Ñ¹µÍ¹ËÅÑ§ ñ Ë¹èÇÂ¡Ôµ à·èÒ¡Ñº ò ªÑèÇâÁ§µèÍÊÑ»´ÒËì Ë¹⌦è§ÊÑ»´ÒËì-
à ḉ¡àÃ⌫Â¹Ë¹Ñ§Ê×Í»ÃÐÁÒ³ óõ-ôð ªÑèÇâÁ§ ¡ÒÃàÃ⌫Â¹ÇÔªÒ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò
ò ªÑèÇâÁ§µèÍÊÑ»´ÒËì¹Ñé¹äÁèÁÒ¡àÅÂ ÍÑ¹·⌫è¨ÃÔ§àÃ⌫Â¹ ò ªÑéÇâÁ§¡çÂÑ§äÁè¾Í
¤ÇÃµéÍ§ºÙÃ³Ò¡ÒÃ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¾Ñ²¹Ò¼ÙéàÃ⌫Â¹à¢éÒäÇé́ éÇÂ

ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂìªÑÂÍ¹Ñ¹µì ÊÁØ·Ç³Ôª  àÅèÒÇèÒ·⌫èâÃ§àÃ⌫Â¹ÇªÔÃÒÇØ¸
ÇÔ·ÂÒÅÑÂ  äÁèä é́ÊÍ¹ÇÔªÒ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òà»ç¹¡Ô̈ ÅÑ¡É³Ð  áµèÇÔ¶⌫ª⌫ÇÔµ-
¢Í§à ḉ¡ÇªÔÃÒÇØ̧ ¹Ñé¹à»ç¹ªÒÇ¾Ø·¸ÍÂèÒ§á·é̈ ÃÔ§  à ḉ¡µéÍ§ÃÙé̈ Ñ¡ÊÇ´Á¹µì-
àªéÒáÅÐ¡èÍ¹¹Í¹ à ḉ¡·⌫è̈ ºªÑé¹ÁŅ̃ ÂÁÈ⌦¡ÉÒ»⌫·⌫è ö ·Ø¡¤¹µéÍ§à¤ÂÍèÒ¹-
Ë¹Ñ§Ê×Í¢Í§·èÒ¹¾Ø·¸·ÒÊ  ·Ø¡¤¹µéÍ§ÍèÒ¹Ë¹Ñ§Ê×Íã¹¨Ó¹Ç¹·⌫è¡ÓË¹´
àªè¹ ¢Í§¾ÃÐ¸ÃÃÁ»Ô®¡ ¢Í§ËÅÇ§»ÙèªÒ·⌫èà»ç¹ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉáÅÐÀÒÉÒ
ä·Â â´Â¨ÐÁ⌫ÃÒÂª×èÍË¹Ñ§Ê×Í¸ÃÃÁÐ·⌫è̈ ÐãËéà ḉ¡ÍèÒ¹ áÅÐ¡ÓË¹´ÇèÒ¤ÃÙ-
·Ø¡¤¹µéÍ§à»ç¹áººÍÂèÒ§·⌫è́ ⌫¢Í§¤ÇÒÁà»ç¹ªÒÇ¾Ø·¸ µéÍ§ÊÍ¹È⌫Å¸ÃÃÁ
ÊÍ¹Ë¹éÒ·⌫è¾ÅàÁ×Í§ä´é ÀÒ¤¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Í§·èÒ¹ãªé¤ÓÇèÒÇÔÊÒ¢Ð ÁÒ¦Ð
¨ÐàËç¹ä é́ÇèÒ  ·èÒ¹ºÙÃ³Ò¡ÒÃ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òà¢éÒä»ã¹¡ÒÃàÃ⌫Â¹¡ÒÃÊÍ¹
ã¹ÇÔ¶⌫ª⌫ÇÔµ áÅÐ¹Óá¹Ç¤Ô´¹⌫éÁÒàÅèÒã¹·⌫è»ÃÐªØÁ·⌫è·èÒ¹¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃ⌫
à»ç¹»ÃÐ¸Ò¹¿Ñ§ÇèÒ »ÃÐà·Èä·ÂÁ⌫ªÒÇ¾Ø·¸¶⌦§ ùõ%  àËµØã´¨⌦§äÁèÁ⌫-
âÃ§àÃ⌫Â¹·⌫è¼Ùé»¡¤ÃÍ§¹ÔÂÁáÂè§¡Ñ¹à¢éÒÍÂèÒ§àªè¹âÃ§àÃ⌫Â¹¤ÃÔÊµìËÃ×ÍâÃ§àÃ⌫Â¹-
»Íà¹ÒÐ

ËÅÑ§¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁÇÑ¹¹Ñé¹ ́ Ô©Ñ¹ãËé¡ÃÁÇÔªÒ¡ÒÃÊÃØ»»ÃÐà ḉ¹ÊÓ¤Ñ­
áµè·⌫è´Ô©Ñ¹¨Óä´éáÁè¹¤×ÍâÃ§àÃ⌫Â¹á¹Ç¾Ø·¸ «⌦è§ºÒ§¤¹ºÍ¡ÇèÒÂÑ§Á⌫ª×èÍ
Í×è¹Í⌫¡¤×Í âÃ§àÃ⌫Â¹ÍÔ§ÇÔ¶⌫¾Ø·¸ºéÒ§ âÃ§àÃ⌫Â¹ÇÔ¶⌫¾Ø·¸ºéÒ§ ́ Ô©Ñ¹ä é́ÁÍº-
ãËé»ÅÑ́ ¡ÃÐ·ÃÇ§Ï Ù́áÅÊÓ¹Ñ¡¹ÇÑµ¡ÃÃÁ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ  áÅÐ·èÒ¹ä é́-
ÁÍºãËé·èÒ¹ÃÍ§»ÅÑ́ ¡ÃÐ·ÃÇ§Ï ¤×Í ¹Ò§ÁÑ³±³Ò ÈÑ§¢Ð¡ÄÉ³ì à»ç¹-
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¼ÙéÃÑº¼Ố ªÍºâ¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹ÇÑµ¡ÃÃÁ·Ò§¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ â´ÂÁ⌫¼ÙéÃÑº¼Ố ªÍº-
ªÑ´à¨¹ã¹áµèÅÐ¡ÅØèÁâÃ§àÃ⌫Â¹  ÊèÇ¹âÃ§àÃ⌫Â¹á¹Ç¾Ø·¸¹Ñé¹à¢éÒã¨ÇèÒ¼Ùé
ÃÑº¼Ô´ªÍºâ¤Ã§¡ÒÃ¤×Í ´Ã.¡ÁÅ ÃÍ´¤ÅéÒÂ Í´⌫µ¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ¡Í§
á¼¹§Ò¹ ¡ÃÁ¡ÒÃÈÒÊ¹Ò áÅÐä´éÃÐºØÇèÒ¨ÐµéÍ§ä»ËÒÃ×Í ¨Ñ´ÊÑÁÁ¹Ò
à¾×èÍ·⌫è¨ÐÃÑº¿Ñ§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ â´ÂàÁ×èÍ ò ÊÑ»´ÒËì·⌫è¼èÒ¹ÁÒ ´Ã.¡ÁÅ ¡ç
ä é́ä»ËÒÃ×Í¾ÃÐà·¾âÊÀ³  ·⌫è»Ã⌦¡ÉÒºØ­¹Ó ·Ò¹ÊÑÁÄ· Ô̧ì

ù
 áÅÐä é́ä»-

´ÙâÃ§àÃ⌫Â¹µèÒ§æ àªè¹  âÃ§àÃ⌫Â¹Í¹ØºÒÅ·ÍÊ⌫  âÃ§àÃ⌫Â¹ÅÙ¡ÃÑ¡
àÁ×èÍÇÒ¹¹⌫é ´Ô©Ñ¹áÅÐ¤³Ð»ÃÐ¡Íº´éÇÂ ·⌫è»Ã⌦¡ÉÒºØ­¹Ó ÃÍ§

»ÅÑ´ÏÁÑ³±³Ò ´Ã.¡ÁÅ áÅÐ´Ã.ÊÁà¡⌫ÂÃµÔ ªÍº¼Å ¼ÙéªèÇÂ»ÅÑ´
¡ÃÐ·ÃÇ§Ï  «⌦è§à»ç¹àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ¢Í§¤³Ð  ä´éä»¡ÃÒº¹ÁÑÊ¡ÒÃËÒÃ×Í-
¾ÃÐ¸ÃÃÁ»Ô®¡ã¹àÃ×èÍ§¹⌫é ÊÃØ»ä´éÇèÒ àÃ×èÍ§¹⌫éÁ⌫á¹Ç·Ò§ ò á¹Ç·Ò§

á¹Ç·Ò§áÃ¡ à¡Ô´¨Ò¡¤ÇÒÁ¡Ñ§ÇÅ¢Í§¾Ç¡àÃÒ·⌫èµéÍ§¡ÒÃãËéà´ç¡
ä é́àÃ⌫Â¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒËÃ×Íà»ç¹ªÒÇ¾Ø·¸·⌫è́ ⌫  Á⌫ÇÔ¶⌫ª⌫ÇÔµ·⌫èÁ⌫ÊµÔ  âÃ§àÃ⌫Â¹-
á¹Ç¾Ø·¸¹Ñé¹äÁèãªèâÃ§àÃ⌫Â¹·⌫èãËÁèàÍ⌫èÂÁáµè»ÃÐ¡ÒÃã´  Á⌫ÍÂÙèáÅéÇã¹ÊÑ§¤Á-
ä·Â áµèµéÍ§¹ÓÁÒ¨Ñ´ÃÐºº áÅéÇ·ÓãËéªÙà´è¹¢⌦é¹ÁÒ âÃ§àÃ⌫Â¹¡ÒÃ¡ØÈÅ-
¢Í§ÇÑ´ËÅÒÂáËè§¡ç·Óä´é´⌫ à¾⌫Â§áµèàÃÒ¨Ñ´ÃÐººãËéà»ç¹áººá¼¹¢⌦é¹
à¾×èÍãËé¼Ùé»¡¤ÃÍ§ÁÑè¹ã¨ã¹¡ÒÃä»àÃ⌫Â¹ã¹âÃ§àÃ⌫Â¹á¹Ç¾Ø·¸ÇèÒÁ⌫¤ÇÒÁ
à¢éÁá¢ç§·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃã¹ ø ¡ÅØèÁÊÒÃÐ Í⌫¡»ÃÐ¡ÒÃË¹⌦è§¤×Í à´ç¡¨ÐÁ⌫
¤ÇÒÁÁÑè¹¤§·Ò§ Ô̈µã¨à¢éÒã¨ËÅÑ¡¸ÃÃÁâ´ÂÁ⌫¼ÙéÊÍ¹·⌫èà»ç¹·Ñé§¾ÃÐáÅÐ¤ÃÙ-
·⌫èà»ç¹áººÍÂèÒ§ ã¹á¹Ç·⌫è¨ÐÊÍ¹ãËéà´ç¡ ¡Ô¹ ÍÂÙè Ù́ ¿Ñ§ à»ç¹ ´Ñ§¤Ó
·⌫è¾ÃÐ¸ÃÃÁ»Ô®¡ãËéäÇé à¾×èÍãËé»ÃÐà·Èä·Âä»ÃÍ´

ù ·⌫è»Ã⌦¡ÉÒÃÑ°Á¹µÃ⌫ªèÇÂÇèÒ¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§È⌦¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ(´Ã.ÊÔÃÔ¡Ã Á³⌫ÃÔ¹·Ãì)

õð



ÇÑ´¨ÐÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐáÅÐ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ
µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔä´éÍÂèÒ§äÃ

á¹Ç·Ò§·⌫è ò ËÒ¡ÁÍ§¡ÇéÒ§ÍÍ¡ä» ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒá¹Ç¾Ø·¸-
¹Ñé¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¡Ñº¡ÒÃÁÍ§ª⌫ÇÔµ¢Í§Á¹ØÉÂì·Ñé§ËÅÒÂ ´Ñ§¹Ñé¹âÃ§àÃ⌫Â¹á¹Ç
¾Ø·¸ ⌦̈§à»ç¹á¹Ç¢Í§¤¹·⌫èÁ⌫»Ñ­­ÒÃÙé̈ ÃÔ§  â´Â¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒãËéµÃ§
¡Ñº¤ÇÒÁà»ç¹¨ÃÔ§¢Í§¸ÃÃÁªÒµÔ  ·ÓãËéà´ç¡Á⌫È⌫Å ÊÁÒ¸Ô »Ñ­­Ò
ÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº¤ÇÒÁà»ç¹¨ÃÔ§ã¹ª⌫ÇÔµ»Ñ̈ Ø̈ºÑ¹  áÅÐÂ⌦́  ó á´¹ËÅÑ¡¢Í§-
¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ¤×Í ñ) á´¹·⌫èÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¡Ñº¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ ¤×Í
ÇèÒ´éÇÂàÃ×èÍ§¢Í§È⌫Å  ò) á´¹·⌫èÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¡Ñº¨Ôµã¨  ó) á´¹¢Í§Í§¤ì-
¤ÇÒÁÃÙé à¾×èÍãËéà´ç¡Á⌫ÍÔ¹·Ã⌫ÂÊÑ§ÇÃ ¤×Í ¡Ô¹ ÍÂÙè ´Ù ¿Ñ§à»ç¹ «⌦è§
à¡⌫èÂÇ¢éÍ§´éÇÂÍÔ¹·Ã⌫Âì·Ñé§ ö  ¤×Í µÒ ËÙ ¨ÁÙ¡ ÅÔé¹ ¡ÒÂ ã¨ áÅÐ¡ÒÃ-
¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Í§âÃ§àÃ⌫Â¹á¹Ç¾Ø·¸¹Ñé¹ ¨ÐµéÍ§¤Ó¹⌦§¶⌦§¤ÇÒÁÊØ¢´éÇÂ
«⌦è§äÁèä´éËÁÒÂ¤ÇÒÁÇèÒàÃÒ¨Ð·ÓãËéà´ç¡Ê¹Ø¡Ê¹Ò¹àÎÎÒ à»ç¹ÊØ¢¹ÔÂÁ
áµèà»ç¹¤ÇÒÁÊØ¢·⌫è·ÓãËéà¢ÒÁ⌫ÊØ¢ÀÒ¾·⌫è´⌫  Á⌫¤ÇÒÁÊØ¢·⌫èä´éàÃ⌫Â¹  Á⌫
©Ñ¹·Ðã¹ÊÔè§·⌫èà¢Ò·Ó  â´ÂÂ⌦´ËÅÑ¡¸ÃÃÁ¢Í§ÊÁÒ¸Ô õ ÍÂèÒ§ ¤×Í

ñ) »ÃÒâÁ·Âì à ḉ¡µéÍ§ÃèÒàÃÔ§àºÔ¡ºÒ¹àÁ×èÍÍÂÙèã¹âÃ§àÃ⌫Â¹ ãËé¤ÇÒÁ-
»ÃÒâÁ·Âìà»ç¹¾×é¹°Ò¹¢Í§ Ô̈µã¨

ò) »ÔµÔ  Á⌫¤ÇÒÁÍÔèÁã¨ »ÅÒº»Å×éÁã¨ ·Ó´éÇÂã¨ÃÑ¡ äÁè·Ó´éÇÂ-
¤ÇÒÁà¤Ã⌫Â´

ó) »ÑÊÊÑ·¸Ô  ¼èÍ¹¤ÅÒÂ·Ñé§¡ÒÂã¨ ¤×Í ÊºÒÂã¨·⌫èä´éàÃ⌫Â¹
ô) ÊØ¢  Á⌫¤ÇÒÁ©èÓª×è¹äÁè¿Øé§«èÒ¹
õ) ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§
àËÅèÒ¹⌫éà»ç¹ÊÀÒ¾ Ô̈µ·⌫è¾⌦§»ÃÐÊ§¤ì ÊÓËÃÑºà ḉ¡·⌫èàÃ⌫Â¹ã¹âÃ§àÃ⌫Â¹-

á¹Ç¾Ø·¸
âÃ§àÃ⌫Â¹á¹Ç¾Ø·¸äÁèä´éËÁÒÂ¤ÇÒÁÇèÒ¨Ð¨Ó¡Ñ´ÍÂÙè·⌫è¤ÃÙ àÃÒ¤§¨Ð

Á⌫¤ÙèÁ×ÍÁ⌫à¡³±ìà¾×èÍ¡ÓË¹´ÅÑ¡É³Ð¤ÃÙáÅÐ¼ÙéºÃÔËÒÃâÃ§àÃ⌫Â¹·⌫èµéÍ§à»ç¹-

õñ



ÇÑ´¨ÐÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐáÅÐ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ
µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔä´éÍÂèÒ§äÃ

áººÍÂèÒ§ äÁèãªèàÁÒàËÅéÒ àÍÒáµèÇÔè§àµé¹ ·Ôé§âÃ§àÃ⌫Â¹ä»ËÒÃÑ°Á¹µÃ⌫
áÅÐäÁèãªèáµè¤ÃÙ·⌫èâÃ§àÃ⌫Â¹à·èÒ¹Ñé¹  µéÍ§ãËé¾èÍáÁèà»ç¹áººÍÂèÒ§´éÇÂ
â´Â¤ÃÙ·⌫èâÃ§àÃ⌫Â¹µéÍ§ ⌦́§¼Ùé»¡¤ÃÍ§à¢éÒÁÒÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁ  ÇÑ¹¹⌫éàÃÒÁ⌫¤³Ð-
¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ¶Ò¹È⌦¡ÉÒáÅéÇ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ¶Ò¹È⌦¡ÉÒ¡çµéÍ§Á⌫º·ºÒ·
à»ç¹¤ÃÙàËÁ×Í¹¡Ñ¹ ´Ñ§·⌫è¾ÃÐ¸ÃÃÁ»Ô®¡¡ÅèÒÇäÇéÇèÒµéÍ§à»ç¹¤ÃÙµé¹ ¤×Í
µéÍ§ªèÇÂ¡Ñ¹¡Ñº¤ÃÙ¡ÃÐµØé¹áÅÐ¹ÓãËé¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¹ÓÊÑ§¤ÁãËéä´é  ¡ÒÃ
¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒã¹ÃÐÂÐÂÒÇ µéÍ§¨Ñ´à¾×èÍà»ç¹¸§ãËéá¡èÊÑ§¤Á ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ
·⌫è´⌫µéÍ§¹ÓÊÑ§¤Áä´é µéÍ§à»ç¹µÑÇÂ×¹ äÁèãªèµÒÁÊÑ§¤Á «⌦è§ËÁÒÂ¤ÇÒÁ
ÇèÒ¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§·Ò§»Ñ­­ÒµéÍ§ÁÒà»ç¹ÍÑ¹´ÑºË¹⌦è§  ´Ñ§¹Ñé¹  àÃÒ¨⌦§
¤Ò´ËÇÑ§ÇèÒ¨ÐÁ⌫¤ÙèÁ×Í·⌫èÇèÒ´éÇÂàÃ×èÍ§¢Í§¼ÙéºÃÔËÒÃ ¾èÍáÁè¼Ùé»¡¤ÃÍ§
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ¶Ò¹È⌦¡ÉÒ áÅÐÊÔè§áÇ´ÅéÍÁã¹âÃ§àÃ⌫Â¹

à¡³±ìàº×éÍ§µé¹ã¹¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡âÃ§àÃ⌫Â¹á¹Ç¾Ø·¸¹Ñé¹ ¤×Í ãËéàÅ×Í¡-
âÃ§àÃ⌫Â¹·⌫èÊÁÑ¤Ã ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇèÒã¨µéÍ§ÁÒ¡èÍ¹ ¼ÙéºÃÔËÒÃµéÍ§ÂÔ¹ ⌫́·⌫è̈ Ð-
·Ó µéÍ§¾ÃéÍÁ·⌫è¨Ð¹Ó¾ÒÍ§¤ì¡ÃâÃ§àÃ⌫Â¹ ·Ñé§¤ÃÙ ¾èÍáÁè áÅÐ¹Ñ¡àÃ⌫Â¹
à Ố¹ä»º¹àÊé¹·Ò§¢Í§»Ñ­­Ò  àÃÒÍÂÒ¡¨Ð¤Ñ́ àÅ×Í¡âÃ§àÃ⌫Â¹·⌫èÍÂÙèµỐ -
ÇÑ´ à¾×èÍãËéâÃ§àÃ⌫Â¹Á⌫¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì·⌫èá¹ºá¹è¹¡ÑºÇÑ´ ´Ñ§·⌫è¾ÃÐ¤ÃÙ
Ê⌫ÅÇÑ²¹ÒÀÔÃÁä´é¡ÅèÒÇäÇéÇèÒ ·⌫è¼èÒ¹ÁÒ¹Ñé¹àÃÒáÂ¡âÃ§àÃ⌫Â¹ÍÍ¡¨Ò¡ÇÑ´
â¤Ã§¡ÒÃ¹⌫é¨Ð·ÓãËéâÃ§àÃ⌫Â¹á¹ºá¹è¹á¹ºÊ¹Ô·¡ÑºÇÑ´ÍÂèÒ§á·é¨ÃÔ§
¤ÃÙ·⌫èâÃ§àÃ⌫Â¹µéÍ§¹ÔÁ¹µì¾ÃÐà¢éÒÁÒà¾×èÍ¾Ñ²¹ÒâÃ§àÃ⌫Â¹  à´ç¡áÅÐ¤ÃÙ
µéÍ§à¢éÒä»ªèÇÂ¡Ñ¹Ê¹Í§§Ò¹ÇÑ́ áÅÐ¾ÃÐÊ§¦ì́ éÇÂ

¡ÒÃ·⌫èàÅ×Í¡âÃ§àÃ⌫Â¹·⌫èÍÂÙèµÔ´ÇÑ´ËÃ×ÍÍÂÙèã¹ÇÑ´¡èÍ¹âÃ§àÃ⌫Â¹Í×è¹
à¾ÃÒÐÇÑ́ à»ç¹áËÅè§àÃ⌫Â¹ÃÙé¢Í§ÊÑ§¤Áä·ÂÁÒ¡èÍ¹ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáµèà ỐÁ¡ç̈ Ñ́ -
ã¹ÇÑ§áÅÐã¹ÇÑ´  à¾ÃÒÐ·⌫èÇÑ´¨ÐÁ⌫·Ñé§¾ÃÐÊ§¦ì  ¾ÃÐ¾Ø·¸ÃÙ»  ÈÒÊ¹¾Ô¸⌫
ÈÒÊ¹Ê¶Ò¹ áÅÐÈÒÊ¹ºØ¤¤Å¤Ãº¤ÃÑ¹ ¨ÐÁ⌫ÍÐäÃ´⌫ä»¡ÇèÒ¡ÒÃàÅ×Í¡-

õò



ÇÑ´¨ÐÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐáÅÐ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ
µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔä´éÍÂèÒ§äÃ

âÃ§àÃ⌫Â¹·⌫èÍÂÙèµỐ ÇÑ́  áµèäÁèä é́ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇèÒ¨Ð» Ô̄àÊ¸âÃ§àÃ⌫Â¹·⌫èÍÂÙèä¡Å
ÇÑ́   à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ¹⌫éÍÂÙèµÃ§·⌫èÇèÒ  âÃ§àÃ⌫Â¹·⌫èÍÂÙèä¡Å-
ÇÑ́ ¨ÐµéÍ§à»ç¹âÃ§àÃ⌫Â¹á¹Ç¾Ø·¸ãËéä é́  ¼Ùé»¡¤ÃÍ§·⌫èÊè§ÅÙ¡ËÅÒ¹ä»àÃ⌫Â¹-
ÃÙéÊ⌦¡ÇèÒÅÙ¡ËÅÒ¹à¢Ò»ÅÍ´ÀÑÂ·Ñé§¡ÒÂáÅÐã¨  ¹⌫è¤×ÍÊÔè§·⌫èàÃÒ¤Ố ÇèÒà»ç¹§Ò¹-
·éÒ·ÒÂ·⌫è̈ ÐµéÍ§·Ó  à¾×èÍãËé¤¹ä·ÂàÃÒÊÒÁÒÃ¶ÃÑ¡ÉÒÇÑ²¹¸ÃÃÁáËè§¤ÇÒÁ-
àÁµµÒ «⌦è§à»ç¹àÃ×èÍ§·⌫èâ´´à è́¹ÁÒ¡¢Í§ÊÑ§¤Áä·Â ́ Ñ§·⌫è¾ÃÐ¸ÃÃÁ»Ô®¡-
¡ÅèÒÇäÇé  â´Â¼ÊÁ¼ÊÒ¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁµÐÇÑ¹µ¡·⌫èà»ç¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁáËè§-
»Ñ­­ÒãËéä é́  à¾×èÍ·ÓãËéà ḉ¡ä·Â¢Í§àÃÒÁÑè¹¤§·⌫è̈ ÐÂ×¹ËÂÑ́ ÍÂÙèº¹àÊé¹-
·Ò§¢Í§¤ÇÒÁ ⌫́§ÒÁáÅÐ»Ñ­­Ò

¢Í¶èÒÂ·Í´ÊÔè§·⌫è·ÓÁÒà¼×èÍÇèÒ¨Ðä´éÃÑº¢éÍàÊ¹Íá¹Ð·⌫èà»ç¹»ÃÐâÂª¹ì
µèÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙµÃáÅÐâÃ§àÃ⌫Â¹á¹Ç¾Ø·¸ »ÃÐÁÒ³ ò - ó ÊÑ»´ÒËì-
¢éÒ§Ë¹éÒ¹⌫é ̈ Ð Ñ́̈ ÊÑÁÁ¹Òà¾×èÍ·⌫èËÒ¢éÍ¤Ố àËç¹µèÍâÃ§àÃ⌫Â¹ ô - õ »ÃÐàÀ·
·⌫èàÃÒ¤Ô´¨Ð·Ó ¤×Í

»ÃÐàÀ··⌫è ñ âÃ§àÃ⌫Â¹á¹Ç¾Ø·¸
»ÃÐàÀ··⌫è ò âÃ§àÃ⌫Â¹ã¹¡Ó¡Ñº  «⌦è§¨Ðà»ç¹âÃ§àÃ⌫Â¹·⌫èÁ⌫ÍÔÊÃÐ

ã¹·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ºØ¤¤ÅáÅÐ§º»ÃÐÁÒ³ã¹ÃÐ´ÑºË¹⌦è§
áµèµéÍ§Á⌫¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºµèÍ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Í§ÅÙ¡ËÅÒ¹ªÒÇä·ÂÁÒ¡àªè¹¡Ñ¹
â´Â¼Ùé»¡¤ÃÍ§Á⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁ é́ÇÂ

»ÃÐàÀ··⌫è ó âÃ§àÃ⌫Â¹ÊÓËÃÑºà ḉ¡»Ñ­­ÒàÅÔÈ â´ÂãªéÇÔ̧ ⌫¡ÒÃµèÒ§æ
·Ñé§¡ÒÃ¤é¹ËÒáÇÇÍÑ̈ ©ÃÔÂÐ ¡ÒÃÁ⌫ËÅÑ¡ÊÙµÃàÃè§ÃÑ́ »ÃÐÊº¡ÒÃ³ìà¾×èÍà¾ÔèÁ¾Ù¹
»ÃÐÊº¡ÒÃ³ìãËé¡Ñº¼Ùé·⌫èÁ⌫¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¾ÔàÈÉ é́Ò¹µèÒ§æ

»ÃÐàÀ··⌫è ô  âÃ§àÃ⌫Â¹ÊÍ¹ÀÒÉÒ©ºÑºÂèÍ
·Ñé§ ô ÃÙ»áºº¹Ñé¹  ÍÒ¨¨ÐäÁèä´éáÂ¡ÊèÇ¹¨Ò¡¡Ñ¹¡çä´é  à¾ÃÒÐäÁèä´é

ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇèÒâÃ§àÃ⌫Â¹ªÒÇ¾Ø·¸¨Ð»Ô´¡Ñé¹äÁèàÃ⌫Â¹àÃ×èÍ§à·¤â¹âÅÂ⌫-

õó



ÇÑ´¨ÐÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐáÅÐ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ
µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔä´éÍÂèÒ§äÃ

ÊÒÃÊ¹à·È äÁèàÃ⌫Â¹ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉà¢éÁ¢é¹ áµè¤§¨ÐÁ⌫¤ÇÒÁàËÅ×èÍÁÍÂÙè
ºéÒ§ ¤§Á⌫¤ÇÒÁªÑ´à¨¹¢⌦é¹à»ç¹ÅÓ´Ñº ¤Ò´ÇèÒäÁèà¡Ô¹ ó ÊÑ»´ÒËì ¨Ð
µéÍ§¨Ñ´ÊÑÁÁ¹Ò â´Âáºè§à»ç¹ ô - õ ¡ÅØèÁ ÁÒÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ô´¡Ñ¹

Úfl§’flÇ˜fiÙ’Æ´fl ’fiøfiÊøÑ§ÿø¿  ˆ‚é´›àÚfiÚøfl‘∑flø
ã¹ªèÇ§áÃ¡¾ÃÐ¤Ø³à¨éÒà»ç¹ËèÇ§ÇèÒ·èÒ¹¨Ñ´¡ÒÃàÃ⌫Â¹¡ÒÃÊÍ¹áÅéÇ

äÁèä é́ÃÑº¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ «⌦è§·èÒ¹ÃÑ°Á¹µÃ⌫ªèÇÂÇèÒ¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§È⌦¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃ-
ä´éà¢éÒÁÒÃèÇÁ»ÃÐªØÁáÅÐãËéá¹Ç¤Ô´áÅÐ¢éÍÁÙÅà¡⌫èÂÇ¡ÑºÊÔè§·⌫èÃÑ°¡ÓÅÑ§·Ó
ã¹ÊèÇ¹·⌫èà¡⌫èÂÇ¢éÍ§àª×èÍÁâÂ§¡Ñº¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò

»ÃÐà´ç¹áÃ¡ àÃ×èÍ§¢Í§ËÅÑ¡ÊÙµÃ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò·⌫èàÃÒà»ç¹ËèÇ§
ÇèÒ¨ÐäÁèÁ⌫âÍ¡ÒÊ·⌫è¨Ð¹Óä»ÊÙè¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ   ·èÒ¹ÃÑ°Á¹µÃ⌫ªèÇÂÇèÒ¡ÒÃ-
¡ÃÐ·ÃÇ§È⌦¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃä é́ÁÒÂ×¹ÂÑ¹ãËé·⌫è»ÃÐªØÁÃÑº·ÃÒºáÅéÇ ¾ÃÐ¤Ø³à é̈Ò-
áÅÐ¤³Ð¤ÃÙ·⌫èÍÂÙèã¹âÃ§àÃ⌫Â¹¤§äÁèËèÇ§

»ÃÐà´ç¹·⌫è ò âÃ§àÃ⌫Â¹ÇÔ¶⌫¾Ø·¸ ËÃ×Í âÃ§àÃ⌫Â¹á¹Ç¾Ø·¸ µÒÁ
¹âÂºÒÂÃÑ°ºÒÅ  «⌦è§ãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­¡Ñº¡ÒÃàÃ⌫Â¹ÃÙé¤Ùè¤Ø³¸ÃÃÁà¾×èÍà»ç¹µé¹-
áºº áÅÐä é́ãËéá¹Ç¤Ố ã¹àªÔ§¹âÂºÒÂËÅÒÂ»ÃÐ¡ÒÃ ¾ÃÐ¤ÃÙÊØÇÃÃ³-
ÇªÔÃ¸ÃÃÁ¤§ÁÑè¹ã¨ã¹ÊèÇ¹¹⌫éáÅéÇ ÊèÇ¹ÃÒÂÅÐàÍ⌫Â´Í×è¹æ ·⌫èä´é¨Ò¡¡ÒÃ-
»ÃÐªØÁ¨Ð¹Óä»¡ÅÑè¹¡ÃÍ§à¾×èÍ¹ÓàÊ¹ÍÃÑ°ºÒÅµèÍä»

¾ÃÐ¤Ø³à é̈ÒÍ⌫¡·èÒ¹Ë¹⌦è§  «⌦è§à»ç¹¼ÙéÁ⌫º·ºÒ·ÍÂèÒ§ÊÙ§ÂÔè§¢Í§¤³Ð-
Ê§¦ì  à»ç¹¾ÃÐ¼ÙéãË­è·⌫è́ ÙÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃà¼Âá¼è-
ÈÒÊ¹¸ÃÃÁ  à»ç¹¼Ùé¹Óã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃà¼Âá¼èÈÒÊ¹¸ÃÃÁ-
·èÒ¹Ë¹⌦è§ ÃÇÁ·Ñé§à»ç¹¼Ùé¹Ó¢Í§ÇÑ́ µèÒ§æ ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ ¢Í¡ÃÒº-
¹ÔÁ¹µì¾ÃÐà´ª¾ÃÐ¤Ø³·èÒ¹¾ÃÐà·¾»ÃÔÂÑµÔàÁ ⌫̧ ãËéÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ-
áÅÐ¡ÒÃà¼Âá¼èÈÒÊ¹¸ÃÃÁ

õô
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˜øÍàČ˜ªøfi‘Ñćfià÷Ê¿
¶éÒ¾Ù´µÒÁËÑÇ¢éÍàÃ×èÍ§·⌫èÇèÒ �ÇÑ´¨ÐÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁáÅÐ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ-

µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔä é́ÍÂèÒ§äÃ�  ÇÑ́ ¤§¨ÐÃÑºÀÒÃÐ-
äÁèä´é  à¾ÃÒÐ¡ÒÃÃÑºÀÒÃÐ¨ÐµéÍ§Á⌫§º»ÃÐÁÒ³  «⌦è§à»ç¹Ë¹éÒ·⌫è¢Í§ÃÑ°
àÃ×èÍ§¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Í§ªÒµÔà»ç¹Ë¹éÒ·⌫è¢Í§ÃÑ°  äÁèãªèË¹éÒ·⌫è¢Í§ÇÑ´  áµèÇÑ´-
¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒã¹ ó ÅÑ¡É³Ð ¤×Í

ñ) ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒà¾×èÍÊÃéÒ§ÈÒÊ¹·ÒÂÒ·  ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ»ÃÐàÀ·¹⌫é
ÃÑ°¨ÐªèÇÂËÃ×ÍäÁèªèÇÂ ¾ÃÐµéÍ§·Ó à¾ÃÒÐ¶éÒäÁè·Ó¨ÐäÁèÁ⌫¤¹Ê×ºÊÒ¹-
ÍØ´Á¡ÒÃ³ì¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨éÒ áÂ¡ÂèÍÂä´éà»ç¹ ô »ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í ¡ÒÃ
ÊÍ¹¹Ñ¡¸ÃÃÁºÒÅ⌫ ¾ÃÐÍÀÔ̧ ÃÃÁ ÇÔ»ÑÊÊ¹Ò¡ÃÃÁ°Ò¹ áÅÐÊ¶Ò»ÑµÂ¡ÃÃÁ-
·⌫èà¡⌫èÂÇ é́ÇÂÈÒÊ¹Ò

¡ÒÃàÃ⌫Â¹¹Ñ¡¸ÃÃÁ ¡ÒÃàÃ⌫Â¹ºÒÅ⌫  ¤¹ÁÑ¡¨Ð¾Ù́ ÇèÒàÃ⌫Â¹ä»·ÓäÁ
¾ÃÐÊÇ´ºÒÅ⌫äÁèàËç¹á»ÅÊÑ¡·⌫  ÍÂèÒ§·⌫è·èÒ¹¾ÃÐ¤ÃÙÊ⌫ÅÇÑ²¹ÒÀÔÃÁä é́¾Ù́ -
äÇéÇèÒ  ¤¹á»ÅµÒÂä»áÅéÇ¤¹¹Ñé¹¡çÂÑ§¾Ù́ ¤Ó¹⌫é  á»ÅÇèÒ¤¹¹Ñé¹äÁè¾Ñ²¹Ò
·èÒ¹ÃÑ°Á¹µÃ⌫¤§µéÍ§ªèÇÂáÅéÇ à¾ÃÒÐÇèÒ¤¹¢Í§ÍÒµÁÒµÒÂä» ò ¤¹
áÅéÇ ã¹¡ÒÃàÃè§ÃÑ́ ËÅÑ¡ÊÙµÃ¹⌫éãËéÊÓàÃç̈  ¤×Í ÍÒ¨ÒÃÂìÊÁ·Ã§ ºØ­­Ä· Ô̧ì
¡Ñº ¾ÃÐÁËÒÊÁ¾§Éì ÁËÒ»Ø­â³  ñ ¾ÃÐ¡Ñº ñ âÂÁ

¶éÒ¾Ù´¶⌦§àÃ×èÍ§¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ·Ø¡ÃÙ»áºº¾ÃÐ·èÒ¹äÁè»¯ÔàÊ¸  áµè·⌫è·Ó
äÁèä´éà¾ÃÒÐµÔ´¢Ñ´·⌫è ñ) à¾È ò) ÃÐàº⌫Âº¡⌫´¡Ñ¹ ¤¹·⌫èà¢⌫Â¹¹âÂºÒÂ-
¹Ñé¹ÊÓ¤Ñ­  à¢⌫Â¹ãËé¾ÃÐÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁ¡çä´é  äÁèãËéÃèÇÁ¡çä´é  ´Ù¾ÃÐà»ç¹-
¢Í§àÅè¹

»ÃÐà·ÈÈÃ⌫ÅÑ§¡Ò«⌦è§à¤Âµ¡ÍÂÙèÀÒÂãµé¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§¢Í§ÍÑ§¡ÄÉ áÅÐ-
¤¹ÁÑ¡¨ÐµÑé§ª×èÍ¡ÃÐà´⌫Â´ä»·Ò§¤ÃÔÊµìà¾×èÍãËéÃÑºÃÒª¡ÒÃä´é¹Ñé¹ ¾ÃÐ-
ÊÒÁÒÃ¶à»ç¹ä´é¶⌦§Í¸Ô¡ÒÃº´⌫áÅÐÃÑ°Á¹µÃ⌫  »Ñ¨¨ØºÑ¹ªÒÇ¾Ø·¸à¡×Íº
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ùð% ¤¹·⌫è¼èÒ¹âÃ§àÃ⌫Â¹¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÇÑ¹ÍÒ·ÔµÂì¶×ÍÇèÒÁ⌫à¡⌫ÂÃµÔ·⌫èÊØ´
ÇÑ´·Ø¡áËè§ áÁé¨ÐÁ⌫¾ÃÐÃÙ»à´⌫ÂÇ¡çµéÍ§¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ àÃÒªÍºä»à·⌫èÂÇ-
ÍÑ§¡ÄÉáÅÐÂØâÃ» ÇÔÊÒ¢ºÙªÒ¹⌫éÅÍ§ä»à·⌫èÂÇÈÃ⌫ÅÑ§¡Ò´ÙºéÒ§ à¢ÒÊÒÁÒÃ¶
¨Ñ´ÊÑ»´ÒËì¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò «⌦è§àÃÒàÅ⌫Â¹áººà¢ÒÁÒ ÃÇÁ·Ñé§ã¹àÃ×èÍ§Í×è¹æ

´Ñ§¹Ñé¹  ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒà¾×èÍÊÃéÒ§ÈÒÊ¹·ÒÂÒ·  ¨⌦§à»ç¹àÃ×èÍ§
ÊÓ¤Ñ­ÁÒ¡  à¤ÂÁ⌫¡ÒÃµÓË¹ÔµÔ©Ô¹ÇèÒ¡ÒÃàÃ⌫Â¹¢Í§¾ÃÐÂÒ¡  ¡ÇèÒ¨Ð¨º-
»ÃÐâÂ¤ ù ¼Á¡çà»Å⌫èÂ¹Ê⌫áÅéÇ  á·é·⌫è¨ÃÔ§áÅéÇ¢Í§âÂÁ¡çäÁèãªè¨Ð§èÒÂ
ËÅÒ¹ÍÒµÁÒàÃ⌫Â¹ÍÂÙèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒÁ¤ÓáË§  äÁè¼èÒ¹ÇÔªÒÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ-
ÍÂÙèÇÔªÒà´⌫ÂÇ ÊÍºÁÒµÑé§ ò »⌫ à¾Ôè§¨Ð¼èÒ¹àÁ×èÍ»⌫·⌫èáÅéÇ ËÅÒ¹Í⌫¡¤¹
ä»àÃ⌫Â¹Ê¶ÒºÑ¹à·¤â¹âÅÂ⌫¾ÃÐ¨ÍÁà¡ÅéÒ  ÇÔ·ÂÒà¢µ¾ÃÐ¹¤ÃàË¹×Í
àÃ⌫Â¹ä» ñ à·ÍÁ ¤Ðá¹¹äÁè¶⌦§ ñ.õ à¢Ò¡çãËéÍÍ¡ àÃÒ¨èÒÂä»à¡×Íº-
áÊ¹ ¤èÒà·ÍÁ óð,ððð ¡ÇèÒºÒ· ¤èÒ¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃì ¤èÒËÍ¾Ñ¡ ¤èÒ
ÊÒÃ¾Ñ´ àªè¹¹⌫éäÁèÁ⌫ã¤Ã¾Ù´ÇèÒ·ÓàËÁ×Í¹ËÅÍ¡ÅÇ§à´ç¡ à´ç¡ÍèÍ¹¤ÃÙ¡ç
µéÍ§¼èÍ¹¢⌦é¹ÁÒ àÍÒä»à¢éÒ¤èÒÂÊÍ¹¾ÔàÈÉà¾ÔèÁàµÔÁ äÁèãªèÇèÒàÃ⌫Â¹ÍèÍ¹
áÅéÇäÅèÍÍ¡  ¶éÒ¤¹àÃ⌫Â¹ÍèÍ¹áÅéÇäÅèÍÍ¡ËÁ´  µÑé§âÃ§àÃ⌫Â¹ËÃ×ÍµÑé§-
Ê¶ÒºÑ¹È⌦¡ÉÒ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒä»·ÓäÁà¾ÃÒÐäÁèÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹Ò¤¹  áµèäÁè¤×¹-
à§Ô¹·⌫è̈ èÒÂä»áÅéÇ àÃÒäÁè¾Ù́ ¢éÍº¡¾ÃèÍ§¢Í§¦ÃÒÇÒÊ áµè¶éÒ¾ÃÐº¡¾ÃèÍ§
ä´é¢⌦é¹Ë¹éÒË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ìµÑÇâµàÅÂ ÅÍ§ä»¤ØÂ ä»ËÒ¢éÍÁÙÅ¡Ñ¹´Ù¡çä´é

¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ·⌫èàÃ⌫Â¡ÇèÒ¹Ñ¡¸ÃÃÁºÒÅ⌫ ¹Ñé¹  ËÅÇ§¾èÍÇÑ´
ÊÒÁ¾ÃÐÂÒñð  «⌦è§à»ç¹ÍÒ¨ÒÃÂìÊÍ¹»ÃÐâÂ¤ ù ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â ·èÒ¹
ºÍ¡ÇèÒ ÍØ»ÁÒàËÁ×Í¹¡ÑºàÍÒËÅÑ¡ÊÙµÃá¢Ç¹äÇéà¾×èÍãËé¤¹àÃ⌫Â¹äµè¢⌦é¹ä»
äÁèãªè́ ⌦§ËÅÑ¡ÊÙµÃÅ§ÁÒËÒ¤¹ áµèµéÍ§ ⌦́§¤¹¢⌦é¹ä»ËÒËÅÑ¡ÊÙµÃ ÁÑ¹ ⌦̈§-

ñð ÊÁà´ç¨¾ÃÐ¾Ø·¸â¦ÉÒ¨ÒÃÂì(¿×é¹ ªØµÔ¹¸âÃ) Í´⌫µà¨éÒÍÒÇÒÊÇÑ´ÊÒÁ¾ÃÐÂÒ
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¨Ðä´éª×èÍÇèÒ à»ç¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ¶éÒ´⌦§ËÅÑ¡ÊÙµÃÅ§ÁÒËÒ¤¹ à»ç¹¡ÒÃäÁè
¾Ñ²¹Ò ºÒ§¤¹ºÍ¡àÃ⌫Â¹áºº¾ÃÐÂÒ¡¨ÐµÒÂ µéÍ§·èÍ§â¹è¹·èÍ§¹⌫è
àÇÅÒ¹⌫é¹Ñ¡ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃì¡çÂÍÁÃÑºáÅéÇÇèÒ¤¹Á⌫ÊÁÍ§ ò ÊèÇ¹ ¤×Í ÊÁÍ§-
¤ÇÒÁ¤Ố ¡ÑºÊÁÍ§¤ÇÒÁ¨Ó  ¡ÒÃäÁèä é́·èÍ§äÁèä é́·º·Ç¹·ÓãËéÊÁÍ§¤ÇÒÁ
¨ÓàÊ×èÍÁ  ¤¹ºÒ§¤¹ÍÒÂØäÁè¶⌦§ öð »⌫àÅÂ  à»ç¹âÃ¤¤ÇÒÁ¨ÓàÊ×èÍÁ
ËÅÇ§¾èÍ·⌫èÇÑ´ÍÒµÁÒ(¾ÃÐ¸ÃÃÁâ¡ÈÒ¨ÒÃÂì)»⌫¹⌫éÍÒÂØ ùó »⌫áÅéÇ ÂÑ§
àËç¹à·È¹ìä´éà»ç¹ªÑèÇâÁ§ ¡ÒÃ·ÓÇÑµÃÊÇ´Á¹µì ¡ÒÃ·èÍ§ºè¹ à»ç¹¡ÒÃ
½⌦¡áÅÐ¾Ñ²¹ÒÊÁÍ§ã¹ÊèÇ¹¢Í§¤ÇÒÁ¨Ó¹⌫é ¾ÃÐá¡èæ ÍÒÂØ øð - ùð »⌫
¹Ñè§»ÅØ¡àÊ¡ÇèÒ¤Ò¶Òä´é ò-ó ªÑèÇâÁ§ ¡çà¾ÃÒÐÊÁÍ§ÊèÇ¹¹⌫é ¤ÅéÒÂæ ¡Ñº
ÇèÒÊÁÍ§ÊèÇ¹¤ÇÒÁ¨Óä é́ÍØè¹à¤Ã×èÍ§ÍÂÙèµÅÍ´àÇÅÒ äÁèÁ⌫¡ÒÃ·èÍ§¡çàËÁ×Í¹-
¤¹äÁèä é́ÍÍ¡¡ÓÅÑ§¡ÒÂ  ÊÁÍ§ÊèÇ¹¹⌫é¡ç̈ Ð½èÍ  ́ Ñ§¹Ñé¹  ¾ÃÐÀÔ¡ÉØÊÒÁà³Ã-
¨⌦§µéÍ§àÃ⌫Â¹ºÒÅ⌫ ¹Ñ¡¸ÃÃÁ áÅÐÍÀÔ¸ÃÃÁ à¾×èÍãËéÁ⌫¤ÇÒÁà¢éÒã¨Å⌦¡«⌦é§-
àËÁ×Í¹¡Ñº¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËì ÇÔ¨ÑÂ ÇÔ»ÑÊÊ¹Ò¡ÃÃÁ°Ò¹

ÇÔ»ÑÊÊ¹Ò¡ÃÃÁ°Ò¹  àÇÅÒ¹⌫éà»ç¹·⌫èµéÍ§¡ÒÃ¢Í§¤¹ã¹ÊÑ§¤Á  áµè-
ÇèÒÁ⌫·Ñé§ÇÔ»ÑÊÊ¹Ò´⌫áÅÐÇÔ»ÑÊÊ¹Òà¶×èÍ¹  ¨⌦§¨Óà»ç¹·⌫è·Ò§¤³ÐÊ§¦ìµéÍ§-
¡ÓË¹´àÅÂÇèÒ  ¡ÒÃÊÍ¹ÇÔ»ÑÊÊ¹Ò¡ÃÃÁ°Ò¹ãËéÂ⌦́ ËÅÑ¡ÊµÔ»Ñ̄ °Ò¹ÊÙµÃ-
¨Ò¡¾ÃÐäµÃ»Ô®¡ ãªéËÅÑ¡Í×è¹äÁèä é́à¾ÃÒÐÁ⌫âÍ¡ÒÊà¾⌫éÂ¹  áÅÐ¡ç̈ ÐµéÍ§-
Á⌫¼Ùé½⌦¡½¹  à¾ÃÒÐÇèÒ¤¹àÃÒàÁ×èÍÇÔ»ÑÊÊ¹Ò¡ÃÃÁ°Ò¹ä»¶⌦§¨Ø´Ë¹⌦è§ÁÑ¹
¨Ð¢Ò´ ÊÁÁµÔÍÂèÒ§·èÒ¹ÃÑ°Á¹µÃ⌫ªèÇÂ ·èÒ¹Á⌫¤Ãº·Ø¡ÍÂèÒ§ ·Ñé§ÂÈ¶Ò--
ºÃÃ´ÒÈÑ¡´Ôì ÍÓ¹Ò¨ ÇÒÊ¹Ò áµèÊÔè§Ë¹⌦è§·⌫è·èÒ¹¢Ò´ÍÂÙè¤×Í¤ÇÒÁÊØ¢ã¨
àÁ×èÍ¢Ò´¤ÇÒÁÊØ¢ã¨ ·èÒ¹µéÍ§ä»ÇÑ´ ä»·ÓºØ­ ËÃ×Íä»äËÇé¾ÃÐÊÇ´
Á¹µìà¾×èÍãËéà¡Ô´¤ÇÒÁÊØ¢ã¨ à¾ÃÒÐÇèÒ¤ÇÒÁÊØ¢·Ò§ã¨«×éÍäÁèä´é ÍÒµÁÒ
ãËéâÂÁä»µÑé§ÈÙ¹ÂìÇÔ»ÑÊÊ¹Ò·⌫è¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ Á⌫ÃÍ§à¨éÒ¤³ÐÀÒ¤«⌦è§à»ç¹-
à»Ã⌫Â­ ù »ÃÐâÂ¤áÅÐà»ç¹ ḉÍ¡àµÍÃìä»ÊÍ¹  ¾ºÇèÒ¤¹·⌫èÁÒà¢éÒÇÔ»ÑÊÊ¹Ò-
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¡ÃÃÁ°Ò¹à»ç¹¼ÙéÁ⌫ÍÑ¹¨Ð¡Ô¹ÁÒ¡¡ÇèÒ¤¹¨¹ áÅéÇ¾ÍÊÍºÍÒÃÁ³ì áÂ¡-
¶ÒÁ ¨ÐºÍ¡ÇèÒ»Ç´ËÑÇàÃ×èÍ§ËØé¹ÊèÇ¹ºéÒ§ àÃ×èÍ§â¹é¹àÃ×èÍ§¹⌫éºéÒ§ áÊ´§
ÇèÒ¤¹Á⌫ÊµÒ§¤ìÁ⌫¤ÇÒÁ·Ø¡¢ìÁÒ¡¡ÇèÒ¤¹¨¹ áµèäÁèãªè·Ø¡¡Ã³⌫ ¾Íà¢éÒä»-
ÇÔ»ÑÊÊ¹Ò¡ÃÃÁ°Ò¹ºÒ§¤¹·ØèÁà·ÁÒ¡¶⌦§¡Ñº¡ÓË¹´ÇèÒ¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹âÃ§áÃÁ-
¢Í§µ¹àÍ§¨ÐµéÍ§ÁÒà¢éÒ½⌦¡ÍºÃÁ¡ÃÃÁ°Ò¹ËÃ×Í·⌫èàÃÒàÃ⌫Â¡¡Ñ¹·ÑèÇä»-
àÇÅÒ¹⌫éÇèÒ » Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁ Ë¹⌦è§ËÅÑ¡ÊÙµÃ â´Â·⌫èáµè¡èÍ¹à¢Ò¡çäÁè¤èÍÂÊ¹ã¨-
ÇÔ»ÑÊÊ¹Ò¡ÃÃÁ°Ò¹ àÁ×èÍ¤×¹´Ù¢èÒÇÁ⌫ÇÑÂÃØè¹¤¹Ë¹⌦è§ºÍ¡ÇèÒ ¶éÒ¾ÃØè§¹⌫éÇèÒ§-
¨Ðä»¶×ÍÈ⌫Å ËÃ×ÍÍÒ¨¨ÐºÇªÊÑ¡ ó ÇÑ¹ à¾×èÍ¹¡ç¶ÒÁÇèÒ·ÓäÁ à¢ÒÇèÒ
à¤Âä»ºÇªÁÒ¤ÃÑé§Ë¹⌦è§áÅéÇÊºÒÂã¨´⌫  à¢Ò¾Ù´ÍÂèÒ§¹⌫éàÃÒ¤èÍÂª×è¹ã¨
ÃÒÂ¡ÒÃ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃ⌫¾º»ÃÐªÒª¹àÁ×èÍàªéÒ¹⌫éäÁèÃÙéÇèÒä´éªÇ¹ãËé¤¹ä»-
ÁÒ¦ºÙªÒºéÒ§ËÃ×Íà»ÅèÒ

Ê¶Ò»ÑµÂ¡ÃÃÁ ºÒ§·èÒ¹ÍÒ¨¨Ð¹⌦¡ÇèÒ¾ÃÐ¨ÐàÃ⌫Â¹ä é́ËÃ×Í à¾ÃÒÐ-
¡ÃÁÈÔÅ»Ò¡ÃáÅÐÇÔ·ÂÒÅÑÂµèÒ§æ ¡çÁ⌫¡ÒÃÊÍ¹ ã¹àÃ×èÍ§ÈÔÅ»Ðã¤Ã¡çÊÙé
¾ÃÐáÅÐÇÑ´äÁèä´é à¾ÃÒÐÈÔÅ»Ðã¹ÇÑ´Á⌫ÁÒµÑé§áµèâºÃÒ³ Á⌫àÇÅÒÇèÒ§
¾ÃÐ¨Ð»Ñé¹ÃÙ»  à¢⌫Â¹ÅÒÂ  »Ñ¨¨ØºÑ¹¶éÒ¨Ð«èÍÁ¾ÃÐÍÒÃÒÁËÅÇ§ã¹
¡ÃØ§à·¾Ï µéÍ§àÍÒªèÒ§¨Ò¡à¾ªÃºØÃ⌫ ªèÒ§¨Ñ§ËÇÑ´Í×è¹·ÓäÁèä´é ÍÒµÁÒ
ä»ÊÃéÒ§âºÊ¶ì·⌫èÀÒ¤ãµéàÍÒªèÒ§à¾ªÃºØÃ⌫·⌫èà»ç¹¹éÍ§¢Í§ÃÍ§à é̈Ò¤³Ð Ñ̈§ËÇÑ́ -
¡Ò­¨¹ºØÃ⌫ä»ÍÂÙèÀÙà¡çµ ñð ¡ÇèÒ»⌫áÅéÇ ªèÒ§·⌫èÍ×è¹»Ñé¹ÃÙ»à·Ç´Ò¨ÁÙ¡ä»
ÍÂÙè¢éÒ§ËÙºéÒ§ ºÙ´æ àº⌫éÂÇæ ºéÒ§ ¼ÊÁ»Ù¹ºÍ¡ÇèÒ»Ù¹¢ÒÇ ¢ÒÇ¨ÃÔ§ áµè-
¶Ù¡½¹ ò ¤ÃÑé§¡ÅÒÂà»ç¹àËÅ×Í§ áÅÐäÁè¡⌫èÇÑ¹¡ç´Ó ÈÔÅ»Ð¡çà»ç¹ÊèÇ¹
Ë¹⌦è§¢Í§¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒà¾×èÍÊÃéÒ§ÈÒÊ¹·ÒÂÒ· ·⌫è¤¹·ÑèÇä»ÁÑ¡¤Ô´ÇèÒ¡ÒÃ¹Ñè§
»Ñé¹ÃÙ»»Ñé¹ÅÒÂµèÒ§æ äÁèãªè¡Ô̈ ¢Í§Ê§¦ì ÍÂèÒÅ×ÁÇèÒ¡ÒÃ½⌦¡ÊÁÒ Ô̧Á⌫ËÅÒÂ-
ÃÙ»áºº  ÊÔè§àËÅèÒ¹⌫é¶éÒã¨äÁèà»ç¹ÊÁÒ Ô̧¡ç·ÓäÁèä é́  ̈ ⌦§¹ÑºÇèÒä é́»ÃÐâÂª¹ì-
ÊèÇ¹Ë¹⌦è§
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·⌫è¡ÅèÒÇÁÒ¹⌫éà»ç¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒà¾×èÍÊÃéÒ§ÈÒÊ¹·ÒÂÒ·  ÊÍ¹-
¹Ñ¡¸ÃÃÁ ÊÍ¹ºÒÅ⌫ à¾×èÍ¡Ñ¹¤¹äÇéãªéã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò à¾ÃÒÐ¶éÒÁ⌫
¤¹àËÅ×ÍÍÂÙèã¹ÇÑ´ áµèäÁèÁ⌫¤ÇÒÁÃÙé ̈ Ðà¡Ô´»ÃÐâÂª¹ìÍÐäÃ ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ-
È⌦¡ÉÒà¾×èÍÊÃéÒ§ÈÒÊ¹·ÒÂÒ·¤ÇÃä é́à»Ã⌫Â­ ó ËÃ×Í»ÃÔ­­ÒµÃ⌫ ÍÂèÒ§-
¾ÃÐ¤ÃÙÊ⌫ÅÇÑ²¹ÒÀÔÃÁ·èÒ¹ä´é·Ñé§à»Ã⌫Â­ ó áÅÐ»ÃÔ­­Òâ· ËÅÇ§¾èÍ
(¾ÃÐ¸ÃÃÁâ¡ÈÒ¨ÒÃÂì) ä»ÊÃéÒ§ÇÑ´»Ñ­­Ò¹Ñ¹·ÒÃÒÁãËé¾ÃÐ¤ÃÙä»ÍÂÙè
ä»ãªé¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶  ä»ÍÂÙèäÁè¡⌫è»⌫Á⌫§Ò¹¡ÒÃàµçÁ·⌫è  ¶éÒ¾ÃÐ¤ÃÙÊ⌫ÅÇÑ²¹Ò-
ÀÔÃÁäÁèä´é¹Ñ¡¸ÃÃÁªÑé¹µÃ⌫áÅÐäÁè¨º»ÃÔ­­Òâ· ¨Ðä»·ÓÍÐäÃä´é ·Ó
ä´é¡çá¤èàÅ⌫éÂ§ËÁÒàÅ⌫éÂ§áÁÇ µÑ¡¹éÓÃ´µé¹äÁéä»ÇÑ¹æ áµèàÁ×èÍÁ⌫¤ÇÒÁÃÙé
àªè¹¹⌫ é ¡çÊÒÁÒÃ¶·Ó§Ò¹¡ÑºâÂÁ¡çä´é ¡Ñº¾ÃÐ¡çä´é ¤¹à¢Ò¾Ù´ÇèÒ
ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ì ¡ç¿Ñ§ÃÙéÇèÒ¤×ÍÍÐäÃ ̈ ⌦§µéÍ§ÊÃéÒ§¾ÃÐ·⌫èÁ⌫¤ÇÒÁÃÙéäÇéá·¹µÑÇ à¾ÃÒÐ-
¤¹·⌫èÁÒºÇª¡çäÁèãªèÇèÒ¨ÐÍÂÙè¡ÑºÇÑ́ ·Ñé§ËÁ´  àÃÒ ⌦̈§µéÍ§ËÒá¹Ç·Ò§ÊÓËÃÑº-
¤¹·⌫èºÇªáÅéÇäÁèÍÂÙèÇÑ́ àËÅèÒ¹⌫éÇèÒ¤ÇÃ·ÓÍÂèÒ§äÃ  à¾×èÍÇèÒàÁ×èÍÊ⌦¡ÍÍ¡ä»-
áÅéÇäÁèãËéà¢Ò Ù́¶Ù¡ Ù́ËÁÔè¹ÇèÒºÇªÍÂÙèÇÑ́ Ê⌦¡ÍÍ¡ÁÒâ§è äÁèÊÒÁÒÃ¶àÍÒµÑÇÃÍ´
ã¹ÊÑ§¤Áä´é  ¨⌦§ä´éà¡Ô´ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¦ì ò áËè§  ãËé¤¹·⌫èàÃ⌫Â¹
¹Ñ¡¸ÃÃÁºÒÅ⌫äÁèä é́  ËÃ×Íä é́äÁè·Ñé§ËÁ´  ãËéä»àÃ⌫Â¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¦ì-
à¾×èÍ¨Ðä´é»ÃÔ­­Ò  áÅÐËÒ¡ÍÂÙèÇÑ´äÁèä´éáÅÐÊ⌦¡ÍÍ¡ä»¡çäÁèàÊ⌫ÂËÒÂ
à¾ÃÒÐä»à¾ÔèÁ¾ÅàÁ×Í§´⌫ãËéªÒµÔ  à¾ÔèÁ¤¹´⌫¢⌦é¹ã¹ÊÑ§¤Á

¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ»ÃÐàÀ··⌫è ò ¤×Í ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒà¾×èÍ¡ÒÃ-
Ê§à¤ÃÒÐËì¼Ùé´éÍÂâÍ¡ÒÊã¹ÊÑ§¤Á ·⌫èÇÑ´·ÓÍÂÙè ä´éá¡è

ñ) âÃ§àÃ⌫Â¹àÍ¡ª¹¡ÒÃ¡ØÈÅ¢Í§ÇÑ´  ÍÑ¹·⌫è¨ÃÔ§äÁèµéÍ§ä»¤Ô´-
âÃ§àÃ⌫Â¹á¹Ç¾Ø·¸  à¾ÃÒÐâÃ§àÃ⌫Â¹ÃÒÉ®Ãì¡ÒÃ¡ØÈÅ¢Í§ÇÑ́ à»ç¹âÃ§àÃ⌫Â¹-
á¹Ç¾Ø·¸ ñðð%  ÍÂÙèáÅéÇà¾⌫Â§áµèä»ãËé¡ÒÃÍØ»¶ÑÁ¶ìºÓÃØ§áÅÐÇÒ§
¡ÃÍº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ãËé  »Ñ¨¨ØºÑ¹Á⌫âÃ§àÃ⌫Â¹ÃÒÉ®Ãì¡ÒÃ¡ØÈÅ¢Í§ÇÑ´·⌫è
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ÊÍ¹â´ÂãªéÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ(bilingual)ÍÂÙè ¤×Í âÃ§àÃ⌫Â¹ÇÔ¹ÔµÈ⌦¡ÉÒ ÇÑ́ -
¡ÇÔÈÃÒÃÒÁ ¨Ñ§ËÇÑ´Å¾ºØÃ⌫ ¤ÇÃãËéâÃ§àÃ⌫Â¹¹⌫éÊÍ¹¶⌦§ÃÐ´Ñº»ÃÔ­­ÒµÃ⌫
â´Â·⌫èäÁèµéÍ§ä»¤Ô´ËÒâÃ§àÃ⌫Â¹Í×è¹æãËéàÊ⌫ÂàÇÅÒ àÃÒÁ⌫ÍÂÙèáÅéÇÍÂèÒ§´⌫ ·⌫è
ÀÒ¤àË¹×Í¡çÁ⌫âÃ§àÃ⌫Â¹àÁ¸⌫ÇØ²Ô¡Ã ÇÑ´¾ÃÐ¸ÒµØËÃÔÀØ­ªÑÂ ¨Ñ§ËÇÑ´ÅÓ¾Ù¹
«⌦è§µÑé§ÁÒà¡×Íº ñðð »⌫ à»ç¹âÃ§àÃ⌫Â¹·⌫èÁ⌫¤Ø³ÀÒ¾ ·⌫èÀÒ¤ãµéáÅÐÀÒ¤
¡ÅÒ§¡çÁ⌫  ¶éÒàÃÒàÍÒâÃ§àÃ⌫Â¹àËÅèÒ¹⌫éÁÒÇÒ§¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃâ´Âà»ç¹¾⌫èàÅ⌫éÂ§-
ãËé  àÃÒ¨Ðä´éâÃ§àÃ⌫Â¹«⌦è§äÁèãªèá¹Ç¾Ø·¸  áµèà»ç¹âÃ§àÃ⌫Â¹¾Ø·¸á·éæ
à¾ÃÒÐÍÂÙèã¹ÇÑ´ ·ÓâÃ§àÃ⌫Â¹¹ÓÃèÍ§ã¹ ô ÀÒ¤ ô âÃ§àÃ⌫Â¹¡èÍ¹ â´Â-
µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢⌦é¹ÁÒ Ù́áÅà¾×èÍªèÇÂàµÔÁã¹ÊèÇ¹·⌫èâÃ§àÃ⌫Â¹ÂÑ§ÍèÍ¹ËÃ×Í-
¢Ò´ÍÂÙè âÃ§àÃ⌫Â¹ÃÒÉ®Ãì¡ÒÃ¡ØÈÅ¢Í§ÇÑ́ ¹Ñé¹Á⌫ÁÒ¹Ò¹ àÁ×èÍ¡èÍ¹àÃ⌫Â¡ÇèÒ-
âÃ§àÃ⌫Â¹ÁÑ¸ÂÁ  ¾ÃÐÀÔ¡ÉØà³ÃàÃ⌫Â¹ÃÇÁ¡Ñ¹¡ÑºâÂÁ  µèÍÁÒ¡çºÍ¡ÇèÒ-
¾ÃÐà³ÃàÃ⌫Â¹ÃèÇÁ¡ÑºâÂÁäÁèä´é  ¨⌦§áÂ¡¡Ñ¹ä»

ò) âÃ§àÃ⌫Â¹¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ̧ ÃÃÁá¼¹¡ÊÒÁÑ­È⌦¡ÉÒ ¾ÃÐ·èÒ¹¨Ñ´-
ÊÓËÃÑº¼Ùé´éÍÂâÍ¡ÒÊ·⌫èàÃ⌫Â¹µèÍ·Ò§à¾È¦ÃÒÇÒÊäÁèä´é  Á⌫»Ñ­ËÒ·Ò§
¤ÃÍº¤ÃÑÇ ¾ÍºÇªáÅéÇ¡çãËéÁÒàÃ⌫Â¹âÃ§àÃ⌫Â¹¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ¸ÃÃÁá¼¹¡-
ÊÒÁÑ­È⌦¡ÉÒ »Ñ¨¨ØºÑ¹¹⌫é¼Ùé·⌫èàÃ⌫Â¹¨ºªÑé¹ÁÑ¸ÂÁÈ⌦¡ÉÒ»⌫·⌫è ö à¢éÒÈ⌦¡ÉÒµèÍ
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¦ìä é́  âÃ§àÃ⌫Â¹¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ̧ ÃÃÁá¼¹¡ÊÒÁÑ­È⌦¡ÉÒàËÅèÒ¹⌫é
¨ÐÁ⌫¡ÒÃÃÇÁ¡Ñ¹à»ç¹¡ÅØèÁâÃ§àÃ⌫Â¹ «⌦è§ËÒ¡·Ò§ÃÒª¡ÒÃÁ⌫¤ÇÒÁ»ÃÐÊ§¤ì
àªè¹ã´¡ÑºâÃ§àÃ⌫Â¹àËÅèÒ¹⌫é  ¡çÍÒ¨ãËé¼ÙéºÃÔËÒÃÁÒ»ÃÐªØÁà¾×èÍ Ù́ÇèÒËÅÑ¡ÊÙµÃ
á¹Ç¡ÒÃÊÍ¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ ÂÑ§¢Ò´ÍÐäÃ ¤ÇÃ¨Ðà¾ÔèÁàµÔÁÍÐäÃ áÅéÇãÊè-
»ÃÑª­ÒÅ§ä»µÒÁ·⌫èàÃÒÁØè§ËÇÑ§ÇèÒ¨ÐãËéâÃ§àÃ⌫Â¹¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ̧ ÃÃÁá¼¹¡-
ÊÒÁÑ­È⌦¡ÉÒà»ç¹àÅÔÈã¹·Ò§ã´

ó) ÈÙ¹Âìà ḉ¡¡èÍ¹ÇÑÂàÃ⌫Â¹  ÇÑ́ ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍÂÙèÁÒ¡ áµè¢³Ð¹⌫éã¹-
µèÒ§ Ñ̈§ËÇÑ́ Á⌫»Ñ­ËÒ  à¾ÃÒÐ·Ò§ÃÒª¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³¼èÒ¹Í§¤ì¡ÒÃ-
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ºÃÔËÒÃÊèÇ¹µÓºÅ(Íºµ.) Íºµ.ºÒ§áËè§¤×ÍËÑÇË¹éÒÍÑ¹¸¾ÒÅ»ÃÐ¨ÓµÓºÅ
äÁèÃÙéàÃ×èÍ§ÃÙéÃÒÇ  ¾ÃÐ·èÒ¹·ÓÍÂÙè́ ⌫æ ÁÒàÃ⌫Â¡¤ÃÙãËéä»à«ç¹ÊÑ­­Ò¡Ñº  Íºµ.
ÁÔ©Ð¹Ñé¹¨ÐäÁèãËéà§Ô¹à´×Í¹  áÅÐÂÑ§Á⌫àÃ×èÍ§ÊÔ¹ÊÍ´ÃÍ´ÊÔ¹º¹à¡Ô´¢⌦é¹
é́ÇÂ  ÁÔË¹Ó«éÓ»ÃÐ¡Ñ¹ÊÑ§¤ÁÂÑ§ä»¢Ùè¾ÃÐÇèÒ·Ó¼Ố ¡®ËÁÒÂ¨ÐµéÍ§µỐ ¤Ø¡
à¢⌫Â¹¨´ËÁÒÂãËé¾ÃÐä»·Ó»ÃÐ¡Ñ¹ÊÑ§¤Áà¾ÃÒÐÇèÒÁ⌫ÅÙ¡¨éÒ§à¡Ô¹ ñ ¤¹
äÁèÃÙéÇèÒà¢Ò·Óà¾×èÍ¡ÒÃ¡ØÈÅ ¾ÃÐËÍºËÅÑ¡°Ò¹ÁÒËÒÍÒµÁÒºÍ¡ÇèÒ¼Á
¨ÐäÁè·Ó ¨ÐàÅÔ¡áÅéÇ ¶éÒ¾ÃÐäÁè·Ó à´ç¡¡çµéÍ§ä»¤ÍÂãËéÁÑÊÂÔ´à¢Ò·Ó
à¾ÃÒÐÁ⌫ ò ÈÒÊ¹Ò ·èÒ¹ºÍ¡ÇèÒ·⌫è¼Á·Óà¾ÃÒÐÊ§ÊÒÃ¾èÍáÁèà´ç¡ à¢Ò
µéÍ§ä»¡Ã⌫´ÂÒ§  ·ÓÊÇ¹  ¨Ðä´éàÍÒÅÙ¡ÁÒäÇé·⌫èÇÑ´  ¼ÁàÅÂºÍ¡·èÒ¹
¾ÃÐ¤ÃÙÇèÒãËéä»ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒáËè§ªÒµÔ ä»¾º¤Ø³ÊØ· Ô̧Ç§Èì
(µÑ¹µÂÒ¾ÔÈÒÅÊØ· Ô̧ì) ¶ÒÁà¢ÒÇèÒ¨ÐàÍÒÍÂèÒ§äÃ ¶éÒ¨ÐàÍÒ¶⌦§¢Ñé¹¹Ñé¹¡çàÅÔ¡-
¡Ñ¹ä»àÅÂ  àÃÒ¨Ðä´éäÁèµéÍ§ÃÑºÀÒÃÐÊÑ§¤Á

àÃÒÁ⌫¤ÇÒÁÃÙéÊ⌦¡ÇèÒàÃÒºÔ³±ºÒµÃÍººéÒ¹  ÃÍºÇÑ´¡ç¤×ÍºéÒ¹âÂÁ
âÂÁä»·ÓäÃè·Ó¹ÒÅÙ¡ÂÑ§àÅç¡¡çãËéàÍÒÁÒÃÇÁäÇé·⌫èÇÑ́   ¡ÅÑº¶Ù¡ËÒÇèÒÁ⌫ÅÙ¡ é̈Ò§-
à¡Ô¹¡ÇèÒ ñ ¤¹ ¡ÒÃ¡ÓË¹´¡®ËÁÒÂ¤ÇÃµéÍ§´ÙºéÒ§ÇèÒà¢Ò·Óà¾×èÍÍÐäÃ
à»ç¹ Ø̧Ã¡Ô̈ ËÃ×ÍäÁè

à´×Í¹Ë¹éÒ¨Ð»ÃÐªØÁÇÑ´·⌫èÁ⌫ÈÙ¹Âìà´ç¡¡èÍ¹à¡³±ì à¾ÃÒÐÁ⌫»Ñ­ËÒ
âÂ§ä»¶⌦§àÃ×èÍ§¹ÁâÃ§àÃ⌫Â¹·⌫èá¨¡ãËéà ḉ¡ã¹ÈÙ¹ÂìÏ  ÍÒµÁÒà»ç¹à é̈Ò¤³Ð-
ÀÒ¤µéÍ§ä»ËÒ¢éÍÁÙÅ

ÈÙ¹Âìà´ç¡¡èÍ¹à¡³±ìã¹ÇÑ´à»ç¹àÃ×èÍ§´⌫ÁÒ¡·⌫è¾ÃÐ·èÒ¹·Ó à¾ÃÒÐÇèÒ
à ḉ¡¨ÐÁÒàÅè¹ÍÂÙèã¹ÇÑ́ µÑé§áµèàÅç¡æ  ̈ ⌦§µéÍ§·ÓãËéà¡Ố ¤ÇÒÁ¤ÅèÍ§µÑÇ «⌦è§-
à»ç¹àÃ×èÍ§ÊÓ¤Ñ­

ô) ÈÙ¹Âì½⌦¡ÍÒª⌫¾ ÈÙ¹Âì½⌦¡ÍÒª⌫¾·⌫èµÑé§ÍÂÙèã¹ÇÑ´Á⌫ËÅÒÂáËè§ ºÒ§
áËè§¤¹¨ÐËÒ»ÃÐâÂª¹ì̈ Ò¡ÈÙ¹ÂìÏ à¤ÂÁ⌫¡ÒÃàÊ¹Í·⌫è̈ ÐãËé¶Í´à é̈ÒÍÒÇÒÊ
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¢ÍàÍÒ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ÁÒ¾Ù́
àÃ×èÍ§áÃ¡ ·⌫èÇÑ́ º×ÍáÃ§ ̈ Ñ§ËÇÑ́ ¹ÃÒ Ô̧ÇÒÊ  ÀÒÉÒªÒÇºéÒ¹àÃ⌫Â¡ÇÑ́ -

ÅÒâÅÐ à¨éÒÍÒÇÒÊ·èÒ¹à»ç¹¤¹á¡è ¨Ñ´·Í´¡°Ô¹ ÊÁà´ç¨¾ÃÐ¹Ò§à¨éÒ-
¾ÃÐºÃÁÃÒªÔ¹⌫¹Ò¶àÊ´ç¨  Á⌫ÃÑºÊÑè§¡ÑºËÅÇ§¾èÍÇèÒ  ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨-
¾ÃÐà¨éÒÍÂÙèËÑÇäÁèä´éàÊ´ç¨ÁÒ áµè½Ò¡ÊµÒ§¤ìÁÒ¡ÑºâÂÁ ËÅÇ§¾èÍÃÑº
ä é́äËÁ ËÅÇ§¾èÍ·èÒ¹ºÍ¡ÃÑºä é́ äÁèä é́ÃÑºàÍÒàÍ§ ÃÑºãËéÇÑ́  ·èÒ¹¡çÇÒ§-
¶Ø§ÂèÒÁ ÊÁà ç̈́ ¾ÃÐ¹Ò§à é̈Ò¾ÃÐºÃÁÃÒªÔ¹⌫¹Ò¶¡çãÊè¢Í§¾ÃÐÍ§¤ì·èÒ¹àÍ§
õð,ððð ºÒ· ¾ÃÐºÒ·ÊÁà ç̈́ ¾ÃÐà é̈ÒÍÂÙèËÑÇ½Ò¡ÁÒ õð,ððð ºÒ·¹Ð-
ËÅÇ§¾èÍ¹Ð ËÅÇ§¾èÍ¨ÐàÍÒä»·ÓÍÐäÃ ËÅÇ§¾èÍºÍ¡ÇèÒ ÊÁà ç̈́ ÏàÊ ç̈́ -
ÁÒ¡çàËç¹áÅéÇ «ØéÁ»ÃÐµÙÂÑ§äÁèàÊÃç̈  äÁè¡⌫èÇÑ¹µèÍÁÒ·èÒ¹¶Ù¡¿éÍ§ÁÒ·Ò§¡Í§-
ÃÒªàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃã¹¾ÃÐÍ§¤ìÊÁà ç̈́ ¾ÃÐºÃÁÃÒªÔ¹⌫¹Ò¶ÇèÒ à é̈ÒÍÒÇÒÊÍ§¤ì¹⌫é-
á¡èªÃÒ ºÃÔËÒÃ§Ò¹äÁèä é́ ¤ÇÃ·⌫è̈ Ð¶Í´ÍÍ¡¨Ò¡µÓáË¹è§à é̈ÒÍÒÇÒÊ ·Ò§
¡Í§ÃÒªàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃã¹¾ÃÐÍ§¤ìÊÁà´ç¨¾ÃÐºÃÁÃÒªÔ¹⌫¹Ò¶¡çá¨é§ÁÒ·⌫è-
àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃÊÁà ç̈́ ¾ÃÐÊÑ§¦ÃÒª  ÊÁà ç̈́ ¾ÃÐÊÑ§¦ÃÒªÁ⌫¾ÃÐºÑ­ªÒÁÒ¶⌦§-
ÊÁà´ç¨¾ÃÐÁËÒ¸⌫ÃÒ¨ÒÃÂì ÇÑ´ª¹ÐÊ§¤ÃÒÁ ËÅÇ§¾èÍÊÁà´ç¨ÇÑ´ª¹Ð--
Ê§¤ÃÒÁàÃ⌫Â¡ÍÒµÁÒä»¾ºµÍ¹»ÃÐÁÒ³ òò.ðð ¹. ºÍ¡ÇèÒà¡Ố àÃ×èÍ§-
ãË­èáÅéÇà¨éÒ¤Ø³ÁÒ¹⌫èË¹èÍÂ ÍÒµÁÒºÍ¡ËÅÇ§¾èÍ¢ÍàÇÅÒ ó ÇÑ¹à¾×èÍ-
ÊÍº¶ÒÁ¢éÍà·ç̈ ¨ÃÔ§ »ÃÒ¡¯ÇèÒàÁ×èÍ¡èÍ¹ÇÑ́ ¹⌫éäÁèÁ⌫ÃÑéÇÃÍº¢ÍºªỐ  µèÍÁÒ-
Á⌫ÈÙ¹ÂìÈÔÅ»Òª⌫¾ÁÒµÑé§ÍÂÙèã¹ÇÑ́  ·èÒ¹¡ç»ÃÒÃÀ¨Ð·Ó¡Óá¾§ à¾×èÍ»éÍ§¡Ñ¹-
äÁèãËéÊÔè§¢Í§ÊÙ­ËÒÂ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÇÑ́ ⌦̈§ãËéªèÒ§ÁÒ¤Ó¹Ç³¤èÒãªé̈ èÒÂ à é̈ÒÍÒÇÒÊ
ºÍ¡ÇèÒà§Ô¹Á⌫äÁè¾Í áÅéÇ·èÒ¹¡ç¹⌦¡¢⌦é¹ÁÒä é́ÇèÒ¾ÃÐºÒ·ÊÁà ç̈́ ¾ÃÐà é̈Ò--
ÍÂÙèËÑÇáÅÐÊÁà´ç¨¾ÃÐ¹Ò§à¨éÒ¾ÃÐºÃÁÃÒªÔ¹⌫¹Ò¶à¤ÂÃÑºÊÑè§äÇéÇèÒ  ¶éÒ
ËÅÇ§¾èÍ¨Ð·ÓÍÐäÃáÅéÇÁ⌫¡ÓÅÑ§äÁè¾Í  ãËéä»ºÍ¡·ËÒÃÁÒªèÇÂ  à¾ÃÒÐ-
¾ÃÐºÒ·ÊÁà ç̈́ ¾ÃÐà é̈ÒÍÂÙèËÑÇ·Ã§Á⌫ÃÑºÊÑè§¡Ñº·ËÒÃµÓÃÇ¨·Ò§ÀÒ¤ãµéãËé-
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ªèÇÂ´ÙáÅ¾ÃÐ´éÇÂ  ªÒÇ¾Ø·¸Á⌫¹éÍÂ  ÊÔè§ã´·⌫è¾ÍªèÇÂä´é¡çªèÇÂ·èÒ¹´éÇÂ
à é̈ÒÍÒÇÒÊ·èÒ¹ ⌦̈§ä»¢Í¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í·ËÒÃàÃ×Í  ÁÒªèÇÂ·Ó¨¹àÊÃç̈   â´Â-
ËÅÇ§¾èÍ«×éÍÍÔ°«×éÍ»Ù¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ⌦̈§â¡Ã¸ËÅÇ§¾èÍ ËÒÇèÒà¢Ò é̈Ò§¤¹áÅéÇ-
äÁèàÍÒ

àÃ×èÍ§·⌫è ò àÇÅÒ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà¨éÒÍÂÙèËÑÇ áÅÐÊÁà´ç¨¾ÃÐ--
¹Ò§à é̈Ò¾ÃÐºÃÁÃÒªÔ¹⌫¹Ò¶á»Ã¾ÃÐÃÒª°Ò¹ä»»ÃÐ·Ñº·⌫è·Ñ¡ÉÔ³ÃÒª¹ÔàÇÈ¹ì
¡èÍ¹¨ÐàÊ ç̈́ ¡ÅÑºµéÍ§ãËé¤¹ä»ÊÓÃÇ¨ÇèÒÇÑ́ áµèÅÐáËè§Á⌫¾ÃÐáÅÐÊÒÁà³Ã-
à·èÒäÃ áÅéÇ¡ç̈ Ð¾ÃÐÃÒª·Ò¹¢éÒÇÊÒÃä»à»ç¹¡ÃÐÊÍº ¢Í§áËé§áÅÐÍ×è¹æ
ºéÒ§ ·⌫èÇÑ´¹⌫é ¾ÃÐÃÒª·Ò¹¢éÒÇÊÒÃä» ó ¡ÃÐÊÍº áÅÐÍ×è¹æ ¾Í
¾ÃÐºÒ·ÊÁà ç̈́ ¾ÃÐà é̈ÒÍÂÙèËÑÇàÊ ç̈́ ¡ÅÑº  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐàÍÒ¢Í§·⌫è¾ÃÐÃÒª·Ò¹
ä»¢ÒÂ à¾ÃÒÐàËç¹ÇèÒÁ⌫¾ÃÐÍÂÙè ó ÃÙ» à é̈ÒÍÒÇÒÊäÁèÂÍÁ ºÍ¡ÇèÒ¢ÒÂäÁè-
ä é́  äÁèãªè¢Í§©Ñ¹áÅÐäÁèãªè¢Í§¤Ø³  à»ç¹¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà ç̈́ ¾ÃÐà é̈Ò--
ÍÂÙèËÑÇ¾ÃÐÃÒª·Ò¹ÁÒ ÇÑ́ Á⌫¾ÃÐÍÂÙè ó Í§¤ì¡ç̈ ÃÔ§áµè¶éÒ¤¹·⌫èÁÒ½⌦¡§Ò¹-
·⌫èÈÙ¹ÂìÈÔÅ»Òª⌫¾ äÁèÁ⌫ÍÐäÃ¡Ô¹ à¢Ò¨Ðä é́ÁÒàÍÒä»ËØ§¡Ô¹ à¾ÃÒÐà»ç¹¢Í§-
¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà¨éÒÍÂÙèËÑÇ  ¾Ç¡¹Ñé¹¡çâ¡Ã¸¡Ñ¹ãË­è  »ÃÐ´Ñ§¿éÍ§
ò  àÃ×èÍ§àÅÂËÒÇèÒ¾ÃÐËÂèÍ¹ÊÁÃÃ¶ÀÒ¾¢ÍãËé»Å´

¾Í¾Ò·èÒ¹à¨éÒÍÒÇÒÊÁÒ¶⌦§ÇÑ´ª¹ÐÊ§¤ÃÒÁ  ¡ÃÒºàÃ⌫Â¹ÊÁà´ç¨
¾ÃÐÁËÒ¸⌫ÃÒ¨ÒÃÂì ·èÒ¹¡ç¾Òä»à½éÒÊÁà´ç¨¾ÃÐÊÑ§¦ÃÒª ÊÁà´ç¨¾ÃÐ--
ÊÑ§¦ÃÒªµÃÑÊÇèÒ ·èÒ¹¹⌫éºÇªµÍ¹á¡è ÍÒÂØá¡è¡ÇèÒàÃÒË¹⌦è§»⌫ áµèà¡è§
·Ó¡Óá¾§ä é́ÃÍºÇÑ́  àÃÒÍÂÙèÇÑ́ ¹⌫é(ÇÑ́ ºÇÃ¹ÔàÇÈ)ÂÑ§·Ó¡Óá¾§äÁèÃÍºÇÑ́ -
àÅÂ  ÊÁà ç̈́ ¾ÃÐÊÑ§¦ÃÒªÃÑºÊÑè§ãËé·Ó»ÃÐÇÑµÔà¾×èÍ¢Í¾ÃÐ¤ÃÙÊÑ­­ÒºÑµÃ-
ãËé ·èÒ¹à é̈ÒÍÒÇÒÊ ⌦̈§ä é́à»ç¹¾ÃÐ¤ÃÙÊÑ­­ÒºÑµÃ àÇÅÒ¹⌫éÁÃ³ÀÒ¾ä»áÅéÇ
¾ÃÐÃÒª·Ò¹à¾ÅÔ§áÅéÇ
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ÈÙ¹ÂìÈÔÅ»Òª⌫¾ ÈÙ¹Âì½⌦¡§Ò¹¢Í§ªÒÇºéÒ¹·⌫èÍÂÙèã¹ÇÑ´ ¾ÃÐ·èÒ¹
àÍ×éÍà¿×éÍáÅÐ·èÒ¹´⌫ã¨ÁÒ¡·⌫èÁ⌫ÈÙ¹ÂìÏÍÂèÒ§¹⌫éÍÂÙè  ·èÒ¹¶×ÍÇèÒà»ç¹à¡⌫ÂÃµÔ
¢Í§ÇÑ´ ¢éÒÇ¢Í§·⌫èâÂÁ¶ÇÒÂ àËÅ×Í¨Ò¡¾ÃÐÊ§¦ìÊÒÁà³Ããªé ¡çàÍÒä»
à¡×éÍ¡ÙÅÈÙ¹Âì½⌦¡ÍÒª⌫¾«⌦è§Á⌫ËÅÒÂáËè§ ¾ÃÐ·èÒ¹·ÓáµèäÁèä é́â¦É³Ò à¾ÃÒÐ-
¶×ÍÇèÒà»ç¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÃèÇÁ¡ÑºªÒÇºéÒ¹  ÃÇÁ·Ñé§ÈÙ¹ÂìËÑµ¶¡ÃÃÁ¾×é¹ºéÒ¹«⌦è§Á⌫
ËÅÒÂáËè§

·⌫è¡ÅèÒÇ¹⌫é  à»ç¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒà¾×èÍÊ§à¤ÃÒÐËì¼Ùé´éÍÂâÍ¡ÒÊ·Ñé§
à ḉ¡áÅÐ¼ÙéãË­èãËéä é́ÃÑº¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒµÒÁÊÁ¤ÇÃá¡è¡ÒÅàÇÅÒ

»ÃÐàÀ··⌫è ó ¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Í§àÂÒÇª¹¢Í§ªÒµÔ «⌦è§à»ç¹
¹âÂºÒÂ¢Í§¤³ÐÊ§¦ì ãËéÇÑ́ ·⌫èÁ⌫ÍÂÙè  óð,ððð ¡ÇèÒÇÑ́ ·ÑèÇ»ÃÐà·È ̈ Ñ́
µÑé§·Ø¹Êè§àÊÃÔÁ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒà ḉ¡ àÃÒºÑ§¤ÑºÇèÒ ÇÑ́ ·⌫èäÁè¤èÍÂÁ⌫ÍÐäÃ ãËéµÑé§·Ø¹-
àº×éÍ§µé¹ÍÂèÒ§¹éÍÂ ó,ððð ºÒ·  »⌫Ë¹⌦è§¡çãËéá¨¡·Ø¹ªèÇÂà ḉ¡æ ·⌫èäË¹-
¡çä´é ÊèÇ¹ÇÑ´äË¹ÊÒÁÒÃ¶ÃÑºà´ç¡ãËéÍÂÙèã¹ÇÑ´àÃ⌫Â¹Ë¹Ñ§Ê×Íä´é ¡çãËéÃÑº
à»ç¹¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁªèÇÂàËÅ×Í  à¾ÃÒÐà ḉ¡ÁÒÍÂÙèÇÑ́ ¨Ðä é́ÍÐäÃËÅÒÂÍÂèÒ§-
¹Í¡¨Ò¡äÁèµéÍ§àÊ⌫Â¤èÒËÍ¾Ñ¡áÅÐ¤èÒÍÒËÒÃáÅéÇ  ÂÑ§ä é́ÃÑº¡ÒÃÍºÃÁä»-
é́ÇÂ
ÊÔè§·⌫èâÂÁ·Ó¡Ñ¹ÍÂÙèáµèÁÍ§¡Ñ¹äÁèàËç¹ ¤×Í ¡ÒÃÍºÃÁÃÐÂÐÊÑé¹ãËé¡Ñº-

¤¹·ÑèÇä» ¡ÒÃºÇªÊÒÁà³ÃÀÒ¤Ä´ÙÃéÍ¹ ¡ÒÃºÇª¾ÃÐ ñõ ÇÑ¹ ºÇª
ñ à ×́Í¹ ÍÂèÒ§·⌫èÇÑ́ ªÅ»ÃÐ·Ò¹Ï·ÓÍÂÙèµÅÍ´»⌫ áÅÐºÇª ó à ×́Í¹ ¼Ùé·⌫è-
ºÇªà¢éÒÁÒ¹⌫éäÁèãªèºÇªà©Âæ ¨ÐÁ⌫ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÓË¹´äÇéÇèÒºÇª ñõ ÇÑ¹-
¨ÐµéÍ§àÃ⌫Â¹ÍÐäÃ ºÇªË¹⌦è§à´×Í¹¨ÐµéÍ§àÃ⌫Â¹ÍÐäÃ ¤ÅéÒÂ¡Ñº¡ÒÃà¢éÒ
¤èÒÂáºº·⌫è¾ÃÐ¤ÃÙÊ⌫ÅÇÑ²¹ÒÀÔÃÁ¹ÓàÊ¹Í  ¶éÒà»ç¹¢Í§¦ÃÒÇÒÊ¨ÐàÃ⌫Â¡-
ÇèÒ¤èÒÂ¾Ø·¸ºØµÃ  áµè¶éÒà»ç¹¹Ñ¡àÃ⌫Â¹ºÇª¡çàÃ⌫Â¡ÇèÒÊÒÁà³ÃÀÒ¤Ä Ù́ÃéÍ¹
ÊÔè§àËÅèÒ¹⌫éÇÑ´·ÓµÅÍ´»⌫ áÅÐ¶×ÍÇèÒà»ç¹àÃ×èÍ§»¡µÔ äÁèä´é¢Í§º»ÃÐÁÒ³
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äÁèä é́»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ à¾ÃÒÐà»ç¹àÃ×èÍ§·⌫è·Óà¾×èÍãËé¤¹à¢éÒã¨¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò
·Ñé§ ó »ÃÐàÀ·¹⌫é¾ÃÐ·ÓÍÂÙèà»ç¹»Ã¡µÔ  áµèÇèÒËÑÇ¢éÍ¡ÒÃ»ÃÐªØÁàÃ×èÍ§ÇÑ́ -
¨ÐÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ ̈ Ð¿Ñ¹¸§ãËéªÑ́ Å§ä»äÁèä é́ à¾ÃÒÐà»ç¹-
ÀÒÃÐ¢Í§¾ÃÐ¨ÃÔ§ áµè¾ÃÐäÁèµéÍ§Ë¹Ø¹ËÃ×Íà¡×éÍ¡ÙÅÃÑ° ã¹ÊèÇ¹·⌫èÃÑ°·ÓäÁè-
ä é́ËÃ×ÍÇèÒ¢Ò´á¤Å¹ Ê§¦ì¡çªèÇÂ â´ÂÁÔä é́ËÁÒÂÇèÒ¨ÐµéÍ§ä»ÃÑºÀÒÃÐá·¹-
ÃÑ° áµè·Í´·Ôé§¡Ñ¹äÁèä´é  ¢ÍÍ¸ÔºÒÂäÇé ó »ÃÐà´ç¹ËÅÑ¡à·èÒ¹⌫é

Úfl§’flÇ˜fiÙ’Æ´fl ’fiøfiÊøÑ§ÿø¿  ˆ‚é´›àÚfiÚøfl‘∑flø
·⌫èàÃÒ¢⌦é¹ËÑÇ¢éÍÇèÒÇÑ´¨ÐÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐáÅÐ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒä´é

ÍÂèÒ§äÃ ¾ÃÐ¤Ø³·èÒ¹ÊÃØ»äÇéªÑ´à¨¹ÇèÒ ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒà»ç¹Ë¹éÒ·⌫è
¢Í§ÃÑ°ÁÔãªèË¹éÒ·⌫è¢Í§¤³ÐÊ§¦ì  áµèà¹×èÍ§¨Ò¡ã¹¡®ËÁÒÂãËÁè  ¤×Í
¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔ¡ÓË¹´äÇéªÑ´à¨¹ÇèÒ  ¹Í¡¨Ò¡ÃÑ°
áÅÐàÍ¡ª¹·⌫èÁ⌫Ë¹éÒ·⌫è¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáÅéÇ  ÂÑ§à»Ô´âÍ¡ÒÊãËé·Ñé§Í§¤ì¡Ã-
»¡¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹  Ê¶ÒºÑ¹µèÒ§æ ·Ò§ÊÑ§¤Á  ÃÇÁ·Ñé§Ê¶ÒºÑ¹ÈÒÊ¹Ò-
Á⌫ÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ  áµèÁÔãªèË¹éÒ·⌫è

¨Ò¡·⌫èä´é¹ÓàÊ¹ÍÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§¡ÒÃ¨Ñ´áÅÐ¡ÒÃÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐ
¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¹Ñé¹ ¾ÃÐ¤Ø³à¨éÒáÅÐ¼Ùéà¢éÒÃèÇÁàÊÇ¹Òä´éàËç¹ã¹ÊÔè§·⌫èÇÑ´·Ó
µÑé§áµè¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Ñé¹»°ÁÇÑÂ ¤×ÍÈÙ¹Âìà ḉ¡¡èÍ¹à¡³±ìã¹ÇÑ́  ̈ ¹¶⌦§ÃÐ Ñ́º-
»ÃÐ¶ÁÈ⌦¡ÉÒ ÁÑ¸ÂÁÈ⌦¡ÉÒ áÅÐÍØ´ÁÈ⌦¡ÉÒ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Í§
¤³ÐÊ§¦ìàÍ§¤×Í¸ÃÃÁ ºÒÅ⌫ µÅÍ´¨¹¡ÒÃà¼Âá¼èÈÒÊ¹¸ÃÃÁ ÍÂèÒ§äÃ-
¡çµÒÁÊÔè§·⌫èä é́ÃÑºã¹ÇÑ¹¹⌫éà»ç¹»ÃÐâÂª¹ìÍÂèÒ§ÂÔè§ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃ
¹Óä»ÊÑ§à¤ÃÒÐËìà¾×èÍ¹ÓàÊ¹Íà»ç¹¹âÂºÒÂÊè§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ-
È⌦¡ÉÒ¢Í§ÇÑ́  ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ÈÒÊ¹Ò µÒÁÁÒµÃÒ ñò ¢Í§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ-
¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔ
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˜øÍÃø‚ÇfiÚÑ‘ÊøÇfià≤¿‘ø Ç≤fiøÊøø÷â÷  (Ãø‚ã◊şèâø§àø¿‘Ú∑ÆÿÅ’÷flÃø--
ÇfiČ‘flÅÑ‘)

âÃ§àÃ⌫Â¹¡ØÈÅÊÁÒ¤ÃÇÔ·ÂÒÅÑÂ  à»ç¹âÃ§àÃ⌫Â¹¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ̧ ÃÃÁá¼¹¡-
ÊÒÁÑ­È⌦¡ÉÒ  ÊÑ§¡Ñ́ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒáËè§ªÒµÔ  ¢ÍàÊ¹Íá¹Ðº·ºÒ·-
·⌫èÇÑ´¤ÇÃ¨ÐÁ⌫¾Ñ¹¸¡Ô¨ªèÇÂÊÑ§¤Á  â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹ÇÑ´

Ñ́§·⌫èä é́·ÃÒº¡Ñ¹â´Â·ÑèÇä»áÅéÇÇèÒ  ÇÑ́ Á⌫¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡ÃÁÒµÅÍ´
àÃÒÁ⌫¾ÃÐà¶ÃÒ¹Øà¶ÃÐ·⌫è·Ã§¤ÇÒÁÃÙé·Ñé§ã¹·Ò§âÅ¡áÅÐ·Ò§¸ÃÃÁ  ¡ÒÃ·⌫è̈ Ð-
ªèÇÂ  àÃÒÍÒ¨¨ÐªèÇÂ·Ñé§ã¹àªÔ§ÃØ¡áÅÐàªÔ§ÃÑº ÍÂèÒ§·⌫è¾ÃÐà´ª¾ÃÐ¤Ø³·èÒ¹-
à é̈ÒÍÒÇÒÊÇÑ́ »Ñ­­Ò¹Ñ¹·ÒÃÒÁä é́¹ÓàÊ¹Í  áµèµéÍ§à¢éÒã¨ÇèÒ ÇÑ́ ºÒ§ÇÑ́ -
äÁèä´éà»ç¹ÍÂèÒ§ÇÑ´»Ñ­­Ò¹Ñ¹·ÒÃÒÁ äÁèÇèÒ¨Ðà»ç¹Ê¶Ò¹·⌫èÀÒÂã¹ÇÑ´
ËÃ×Í¡ÒÃ Ñ́̈ ÇÑ́ ÍÂèÒ§·⌫èÇÑ́ »Ñ­­Ò¹Ñ¹·ÒÃÒÁ Ñ́̈  à»ç¹¤¹ÅÐáºº¡Ñ¹ â´Â-
à©¾ÒÐÇÑ́ ã¹àÁ×Í§Á⌫»Ñ̈ Ñ̈Â·⌫èà»ç¹ÀÒÇÐ¨Ó¡Ñ́  ·ÓãËéäÁèÊÒÁÒÃ¶·⌫è̈ Ð´Óà¹Ô¹-
¡ÒÃ´Ñ§ä´é¡ÅèÒÇ¢éÒ§µé¹ä´é  ¨⌦§¨ÐµéÍ§Á⌫¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹àªÔ§ÃØ¡´éÇÂ
«⌦è§ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇèÒàÃÒäÁèä é́·Ó§Ò¹à©¾ÒÐã¹ÇÑ́  µéÍ§ÍÍ¡ä»¹Í¡ÇÑ́  ä»-
ÊÍ¹ã¹âÃ§àÃ⌫Â¹ ÊèÇ¹ÃÑ°¡çµéÍ§¡ÓË¹´º·ºÒ·ãËéªÑ´à¨¹ÇèÒàÁ×èÍ¾ÃÐ
¾ÃéÍÁ·⌫è¨Ð·Ó§Ò¹  ÃÑ°¨ÐàÍÒ¾ÃÐ·⌫èÁ⌫¤ÇÒÁÃÙéàËÅèÒ¹⌫éà¢éÒä»ã¹ÃÐººã¹-
ÅÑ¡É³ÐÍÂèÒ§äÃ

ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒà¾×èÍÊÃéÒ§¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ
á¡è¼ÙéàÃ⌫Â¹ µÒÁ·⌫è¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔ¡ÓË¹´ÇèÒ¤ÇÒÁÃÙé
µéÍ§¤Çº¤Ùè¡Ñº¤Ø³¸ÃÃÁ ã¹ÊèÇ¹¢Í§¤Ø³¸ÃÃÁ ¾ÃÐä é́·ÓÍÂÙè¹Ò¹áÅéÇ-
¤×ÍâÃ§àÃ⌫Â¹¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÇÑ¹ÍÒ·ÔµÂì  ÃÑ°¨ÐãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­µèÍâÃ§àÃ⌫Â¹
¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÇÑ¹ÍÒ·ÔµÂìÍÂèÒ§äÃ  ËÃ×ÍÇèÒ»ÅèÍÂãËéà»ç¹µÒÁàÇÃµÒÁ¡ÃÃÁ
·Ø¡ÇÑ¹¹⌫é¡ÅÑº¡ÅÒÂà»ç¹ÇèÒâÃ§àÃ⌫Â¹ÊÍ¹àÊÃÔÁä´éáÂè§¹Ñ¡àÃ⌫Â¹âÃ§àÃ⌫Â¹
¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÇÑ¹ÍÒ·ÔµÂìä»¤èÍ¹¢éÒ§ÁÒ¡ ·⌫èÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³--
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ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ «⌦è§à»ç¹áËè§áÃ¡·⌫è¹Ó¡ÒÃàÃ⌫Â¹ÃÙé¹⌫é¨Ò¡ÈÃ⌫ÅÑ§¡Òà¢éÒÁÒã¹-
»ÃÐà·Èä·Â µÍ¹¹⌫é¹ÑºËÑÇáÅéÇ¡çã¨ËÒÂ ¤×ÍâµêÐàÃ⌫Â¹ÁÒ¡¡ÇèÒà´ç¡áÅéÇ
à¾ÃÒÐà¢Òä»âÃ§àÃ⌫Â¹ÊÍ¹àÊÃÔÁ¡Ñ¹ËÁ´

¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹  ¡ÒÃ·⌫èàÃÒ¨Ð·Ó§Ò¹àªÔ§ÃØ¡ã¹ÊèÇ¹¢Í§ÇÑ´·⌫èÁ⌫ÍÂÙè·ÑèÇ-
»ÃÐà·È àÃÒ¤§¨ÐäÁèä´éà¹é¹´éÒ¹àÂÒÇª¹ ¼ÙéãË­èàÃÒ¡çµéÍ§ÊÍ¹àËÁ×Í¹
¡Ñ¹  à¾ÃÒÐ¶éÒ¼ÙéãË­èÂÑ§à»ç¹áÁè»ÙÍÂÙè  ÅÙ¡»Ù¨Ðà´Ô¹µÃ§¤§à»ç¹ä»äÁèä´é
àÃÒä é́àËç¹áÅéÇÇèÒ¼ÙéãË­è¡çÁ⌫¼ÅµèÍÈÒÊ¹Ò  µèÍ¤èÒ¹ÔÂÁáººÍÂèÒ§·⌫è́ ⌫§ÒÁ-
·⌫è¤ÇÃ¨Ðà»ç¹àËÁ×Í¹¡Ñ¹  áµè¶éÒ¼ÙéãË­èÂÑ§ÊÁÒ·Ò¹ÁÔ¨©Ò·Ô°ÔÍÂÙè  ÂÒ¡-
àËÅ×Íà¡Ô¹·⌫èàÃÒ¨Ð¹Ó¾Ò»ÃÐà·ÈªÒµÔä»ÊÙè¤ÇÒÁ ⌫́§ÒÁ  àÃÒÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ố -
ÇèÒàÃÒ¨Ð»¯ÔºÑµÔÍÂèÒ§äÃ¶⌦§¨Ð´⌫§ÒÁ à¢ÒºÍ¡ÇèÒ ¾ÃÐÂÑ§äÁè´⌫àÅÂ áµèäÁè-
ä é́ÁÍ§ÇèÒ·⌫è¾ÃÐäÁè́ ⌫ à»ç¹à¾ÃÒÐ¤¹¢Í§ÃÑ°·⌫èà¢éÒÁÒà»ç¹¾ÃÐäÁè́ ⌫ á·¹·⌫è-
¨Ð Ñ́̈ ¡ÒÃ¤¹¢Í§ÃÑ°¡ÅÑº¡ÅÒÂà»ç¹ÇèÒÁÒ Ñ́̈ ¡ÒÃ¾ÃÐ·⌫è́ ⌫ ·ÓãËé¾ÃÐ·⌫è́ ⌫-
ÍÂÒ¡ËÅºä»ÍÂÙèµÒÁ»èÒµÒÁà¢Ò  à¾×èÍËÅ⌫¡ÊÁÒ·Ò¹ÁÔ̈ ©Ò·Ô°Ô  àÃÒµéÍ§-
»ÃÑº¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁà¢éÒã¨¢Í§¤¹â´Â·ÑèÇä»  äÁèà©¾ÒÐáµèà ḉ¡  ãËéà»ç¹¼Ùé-
·⌫èÁ⌫ÊÑÁÁÒ·Ô°Ô  à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·⌫èÁ⌫ã¹ÇÑ́ ¤§äÁèà¹é¹à©¾ÒÐ¡ÒÃºÇª-
ª⌫¾ÃÒËÁ³ì áµè¤ÇÃ·⌫è̈ Ð¹Óá¹Ç·⌫èÇÑ́ ºÒ§ÇÑ́ ·ÓÍÂÙèáÅéÇ àªè¹ ÇÑ́ ªÅ»ÃÐ·Ò¹-
ÃÑ§ÊÄÉ®ì¢Í§ËÅÇ§¾èÍ»Ñ­­Ò¹Ñ¹·ÀÔ¡¢Ø (¾ÃÐ¸ÃÃÁâ¡ÈÒ¨ÒÃÂì) «⌦è§à¹é¹-
¤¹·⌫èä»ÇÑ́  äÁèÇèÒ¨Ðà»ç¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ»ÃÑºà»Å⌫èÂ¹ÇÑ¹¾ÃÐà»ç¹ÇÑ¹ÍÒ·ÔµÂì à¾×èÍ-
·ÓãËé¤¹Á⌫âÍ¡ÒÊä é́ä»ÇÑ́   «⌦è§¨Ð¹Óä»ÊÙè¡ÒÃ·⌫è̈ ÐÁ⌫¹âÂºÒÂãËéÇÑ́ ä é́» Ô̄ºÑµÔ-
ã¹ÅÑ¡É³Ðàªè¹¹Ñé¹ ËÃ×ÍàÁ×èÍ¤¹ÁÒÇÑ´ã¹¡Ã³⌫§Ò¹È¾ àÃÒ¡çÊÒÁÒÃ¶·⌫è
¨ÐÊÍ¹ãËé¤¹ä é́à¡Ố ¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁà¢éÒã¨ ã¹áºº¤ÃÃÅÍ§·⌫èÇÑ́ ªÅ»ÃÐ·Ò¹-
ÃÑ§ÊÄÉ®ìä é́» Ô̄ºÑµÔÍÂÙèä é́

ÊÔè§·⌫èÇÑ́ ¤ÇÃ¨ÐàÍ×éÍµèÍ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒÍ⌫¡»ÃÐ¡ÒÃË¹⌦è§¤×ÍËéÍ§ÊÁǾ  â´Â-
à©¾ÒÐËéÍ§ÊÁǾ ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¤ÇÃ·⌫è̈ ÐÁ⌫·Ø¡ÇÑ́   ·⌫è̈ ÐãËé¤¹·ÑèÇä»ä é́-
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ãªéºÃÔ¡ÒÃËéÍ§ÊÁǾ ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òã¹ÇÑ́   à¾ÃÒÐàÃÒÁÍ§¢éÒÁã¹ÊèÇ¹¹⌫é
¾ÃÐäµÃ»Ô®¡ ⌦̈§ä é́ÍÂÙèº¹ËÔé§ºÙªÒ à¾×èÍ·⌫è̈ ÐãËé¤¹ä»¡ÃÒºä»äËÇé á·¹-
·⌫è̈ Ð¹ÓÁÒÈ⌦¡ÉÒËÒ¤ÇÒÁÃÙé

Úfl§’flÇ˜fiÙ’Æ´fl ’fiøfiÊøÑ§ÿø¿  ˆ‚é´›àÚfiÚøfl‘∑flø
¾ÃÐ¤Ø³·èÒ¹ä´éáÊ´§ãËéàËç¹¶⌦§ÇÔ¸⌫¡ÒÃ¹Óä»ÊÙè¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔäÁèÇèÒ¨Ð

à»ç¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹àªÔ§ÃØ¡¡ḉ ⌫ ËÃ×Í¡ÒÃÁ⌫ËéÍ§ÊÁǾ ã¹ÇÑ́ à¾×èÍºÃÔ¡ÒÃ»ÃÐªÒª¹
¡ç´⌫  â´ÂÀÒ¾ÃÇÁ·èÒ¹àËç¹ÇèÒÇÑ´áµèÅÐÇÑ´äÁè¨Óà»ç¹·⌫è¨ÐµéÍ§Á⌫¡ÒÃ
·Ó§Ò¹àËÁ×Í¹¡Ñ¹

Úfl‘≥Æş¨ÑÚČøì ≥ÑÇ◊Æè§ (ˆ‚éŸ›ÚÇ‘∑flø’èÇÚáˆÚ§flÚáÅÍâÃø§∑flø
’›ÚÑ∑Úâ‘≥fl‘áÅÍáˆÚ∑fløÿÖ∑Éfl ÿfl’Úfl áÅÍÇÑÛÚÊøø÷ ’›ÚÑ∑§flÚ-
ªÅÑ́ ∑øÍČøÇ§ÿÖ∑ÉflÊfi∑flø)

¼Á·ÓË¹éÒ·⌫èÊèÇ¹Ë¹⌦è§ã¹ é́Ò¹¹âÂºÒÂ  Í⌫¡ÊèÇ¹Ë¹⌦è§ã¹ é́Ò¹á¼¹-
¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§â´ÂÀÒ¾ÃÇÁ ¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°ºÒÅ áÅÐá¼¹ã¹ÃÐ´Ñº
ªÒµÔä é́ãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­àÃ×èÍ§¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Í§Ê§¦ìÍÂèÒ§·⌫èäÁèà¤ÂÁ⌫ÂØ¤-
ÊÁÑÂã´·⌫èãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­ÁÒ¡¢¹Ò´¹⌫é ̈ Ò¡·⌫è·èÒ¹ÃÑ°Á¹µÃ⌫ä é́¾Ù́ ä»áÅéÇ
ËÅÒÂÍÂèÒ§ÍÒ¨¨ÐÂÑ§äÁèÅ§ä»¶⌦§¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ «⌦è§ËÒ¡ä´éàËç¹ÀÒ¾ÃÇÁ·⌫è-
ªÑ́ à¨¹¾Í  ̈ ÐÁ⌫¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ÇèÒÍ§¤ì¡Ã¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¢Í§àÃÒ·⌫è»ÃÐ¡Íº é́ÇÂ-
»ÃÐªÒª¹¶⌦§»ÃÐÁÒ³ÃéÍÂÅÐ ùð ËÃ×Íà¡×Íº·Ñé§»ÃÐà·È ä´éàËç¹ÊÔè§·⌫è-
¨Ðà¡Ô´¢⌦é¹ã¹Í¹Ò¤µ  áÅÐ¤§¨ÐäÁèµéÍ§¾Ù´¶⌦§»Ñ­ËÒ¡Ñ¹Í⌫¡

ã¹ÀÒ¾ÃÇÁã¹ÃÐ Ñ́º»ÃÐà·ÈàÃÒàËç¹»Ñ­ËÒÁÒ¡ÁÒÂ  àÃÒÍÂÒ¡¨Ð-
àËç¹Í§¤ì¡ÃÊ§¦ìà¢éÒä»á¡é»Ñ­ËÒã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃ·⌫è¨ÐÊÃéÒ§¤¹´⌫ ÊÃéÒ§-
àÂÒÇª¹ã¹ é́Ò¹¨ÃÔÂÈ⌦¡ÉÒ  «⌦è§à»ç¹»ÃÐà ḉ¹ËÅÑ¡·⌫è¾Ç¡àÃÒÁÒ»ÃÐªØÁ¡Ñ¹-
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·⌫è¹⌫è ¡ÒÃ·⌫èÇèÒàÃÒ¨Ð¾Ñ²¹ÒãËéä»ÊÙè¨Ø´·⌫è·èÒ¹·Ñé§ËÅÒÂ·⌫èÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃ
¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§Ê§¦ìã¹·Ø¡ÃÐ´ÑºáÅÐ¾ÃÐà¶ÃÒ¹Øà¶ÃÐ¼ÙéãË­èä´é¾Ù´¡Ñ¹
ÁÒ¹Ñé¹  ¼ÁÁÍ§ÇèÒàÃÒä´é»ÃÐà´ç¹ÊÀÒ¾»Ñ­ËÒáÅÐà¡çºÃÇºÃÇÁÊÀÒ¾
»Ñ­ËÒàËÅèÒ¹Ñé¹ÁÒáÅéÇ  áµèÇÔ̧ ⌫¡ÒÃËÃ×ÍÂØ·¸ÈÒÊµÃìã¹¡ÒÃ·⌫è̈ Ðá¡é»Ñ­ËÒ-
µèÒ§æ ·⌫èà¡Ô´¢⌦é¹áÅÐËÁÑ¡ËÁÁÁÒ¹Ò¹àËÅèÒ¹⌫é¹Ñé¹ àÃÒ¤ÇÃ¨ÐàÍÒ»Ñ­ËÒ
ÁÒ Ñ́̈ ¡ÅØèÁ à¾×èÍ¡ÓË¹´á¹ÇÂØ·¸ÈÒÊµÃìáÅÐÇÔ̧ ⌫¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹áµèÃÐ Ñ́º-
ÃèÇÁ¡Ñ¹  ¼Á¤Ố ÇèÒÊÔè§·⌫èàÃÒ¤Ố ÂÑ§äÁèÊè§¼Å¶⌦§ÃÙ»¸ÃÃÁ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ·⌫èªÑ́ à¨¹
¾Í äÁèÇèÒ¨Ðà»ç¹ÃÐ Ñ́º¡èÍ¹»ÃÐ¶ÁÈ⌦¡ÉÒ·⌫è̈ Ñ́ ÈÙ¹Âìà ḉ¡¡èÍ¹à¡³±ìã¹ÇÑ́
ËÃ×ÍâÃ§àÃ⌫Â¹¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ̧ ÃÃÁá¼¹¡ÊÒÁÑ­È⌦¡ÉÒ¡çµÒÁ  ÊÁÑÂË¹⌦è§Á⌫¡ÒÃ-
á¨¡à§Ô¹ ñ,ððð ÅéÒ¹ºÒ·ÊÓËÃÑºà´ç¡·⌫èÂÒ¡¨¹áÅÐ´éÍÂâÍ¡ÒÊ  ÃÇÁ
¶⌦§¹Ñ¡àÃ⌫Â¹ã¹âÃ§àÃ⌫Â¹¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ̧ ÃÃÁ é́ÇÂ  ¼Áä»ËÅÒÂ Ñ̈§ËÇÑ́ ä é́àËç¹-
ÊÀÒ¾·⌫èá·é̈ ÃÔ§  ËÒ¡¨Ð Ù́à ḉ¡ é́ÍÂâÍ¡ÒÊäÁèµéÍ§ä»ËÒ·⌫èäË¹  ·⌫èâÃ§àÃ⌫Â¹-
¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ̧ ÃÃÁàËç¹ÀÒ¾ªÑ́ à¨¹ ºÒ§·èÒ¹ËÔéÇ»Ôè¹âµä»©Ñ¹à¾Å ºÒ§·èÒ¹-
µéÍ§àÊ⌫Â¤èÒÃ¶

ã¹ÀÒ¤¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°ËÃ×ÍË¹èÇÂ§Ò¹·⌫è¡Ó¡Ñº¡çµÒÁ  ¤èÍ¹¢éÒ§¨Ð-
»ÅèÍÂ»ÅÐÅÐàÅÂ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Í§Ê§¦ì àËÁ×Í¹¡ÑºÇèÒ·èÒ¹ÊÒÁÒÃ¶-
¾⌦è§µ¹àÍ§ä´é «⌦è§·èÒ¹¾⌦è§ä´éã¹ÊèÇ¹Ë¹⌦è§à·èÒ¹Ñé¹ ¶éÒ¨ÐãËé¾⌦è§ä´é¶⌦§¢Ñé¹-
ÁÒµÃ°Ò¹¡ÅÒ§·ÑèÇä»áÅéÇ  à»ç¹àÃ×èÍ§·⌫è̈ ÐµéÍ§ Ñ́̈ ¡ÒÃÃèÇÁ¡Ñ¹  äÁèãªèãËé-
¾ÃÐãËéÇÑ́ ä» Ñ́̈ ¡ÒÃ½èÒÂà ⌫́ÂÇ  ¡ÃÁ¡ÒÃÈÒÊ¹Ò·⌫è·ÓÃèÇÁ¡Ñ¹ÁÒ¨¹à»ç¹-
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒáËè§ªÒµÔ¨ÐµéÍ§ÁÒ¤Ô´ÃèÇÁ¡Ñ¹  ã¹àªÔ§¢Í§-
¹âÂºÒÂ¼Á¤Ô´ÇèÒàÃÒÁ⌫Ë¹éÒ·⌫è¡Ó¡ÑºÍÂèÒ§à´⌫ÂÇ ´éÇÂ¡ÒÃÅ§ä»¤ÅØ¡¤Å⌫
ËÒÇÔ̧ ⌫¡ÒÃÃèÇÁ¡Ñº·èÒ¹ÇèÒ¶éÒËÒ¡ÇèÒ¨Ð¾Ñ²¹ÒâÃ§àÃ⌫Â¹ãËéÁ⌫ÁÒµÃ°Ò¹µÒÁ
·⌫è¡ÓË¹´ ¤ÃÙáÅÐ¼ÙéºÃÔËÒÃ¤ÇÃ¨Ðä é́ÃÑº¡ÒÃÍºÃÁÍÂèÒ§äÃ
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·ÓäÁ¤¹áÂè§¡Ñ¹à¢éÒâÃ§àÃ⌫Â¹ÊÒÂ¤ÃÔÊàµ⌫Â¹¡Ñ¹ÁÒ¡ äÁèÇèÒ¨Ðà»ç¹-
âÃ§àÃ⌫Â¹¡ÃØ§à·¾¤ÃÔÊàµ⌫Â¹ âÃ§àÃ⌫Â¹ÍÑÊÊÑÁªÑ­ ¼Á¤Ố ÇèÒËÒ¡ Ñ̈§ËÇÑ́ -
Ë¹⌦è§Á⌫âÃ§àÃ⌫Â¹á¹Ç¾Ø·¸µÒÁ¹âÂºÒÂËÃ×Íá¹ÇÍÐäÃ¡çµÒÁ  «⌦è§ÍÒ¨¨Ð-
µÑé§¢⌦é¹ãËÁèËÃ×Íà»ç¹âÃ§àÃ⌫Â¹·⌫èÁ⌫ÍÂÙèáÅéÇã¹Í ⌫́µ¡çµÒÁ ̈ ÐÊ¹Í§ã¹àÃ×èÍ§-
¹⌫éä´é â´ÂÍÒ¨¨ÐãËéà»ç¹âÃ§àÃ⌫Â¹·⌫èÁ⌫¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒã¹ÃÐ´ÑºÊÓ¤Ñ­
¢Í§¨Ñ§ËÇÑ´ ¨Ñ§ËÇÑ´ÅÐáËè§ ËÃ×ÍÀÒ¤¡ÅÒ§ÍÒ¨¨ÐÁÒ¡¡ÇèÒ¹Ñé¹¡çä´é ¼Á
¤Ố ÇèÒàÃÒÊÒÁÒÃ¶·Óä é́ áµè¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃáÅÐÇÔ̧ ⌫¡ÒÃ·⌫è¾ÃÐ¤Ø³à é̈Ò-
ä é́¾Ù́ ¶⌦§ à»ç¹àÃ×èÍ§·⌫èÊÓ¤Ñ­áÅÐà»ç¹àÃ×èÍ§·⌫è̈ Óà»ç¹¤èÍ¹¢éÒ§ÁÒ¡

¨Ò¡¡ÒÃ·⌫è¼Áä´é·Óá¼¹ÀÒ¾ÃÇÁÃÐÂÐ õ »⌫ ¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§-
È⌦¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃÃèÇÁ¡Ñº·Ò§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂáÅÐ
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒÁ¡Ø̄ ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ «⌦è§à»ç¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂã¹¡Ó¡Ñº¢Í§ÃÑ°
¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°¾Ù´ªÑ´à¨¹ÁÒ¡ã¹ ó »ÃÐà´ç¹

»ÃÐà´ç¹áÃ¡ ã¹Í¹Ò¤µ õ »⌫¢éÒ§Ë¹éÒ àÃÒËÇÑ§ÇèÒàÃÒ¨ÐäÁèãªé¤ÃÙ
·⌫èäÁèãªèà¨éÒ¢Í§ÈÒÊ¹Ò  à»ç¹¼ÙéÊÍ¹àÃ×èÍ§¢Í§ÈÒÊ¹ÒÍ⌫¡µèÍä»  ¡ÒÃ¨Ñ´-
ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³â´ÂµÃ§ä»ÂÑ§Ê¶Ò¹È⌦¡ÉÒ¨Ð·ÓãËéÊ¶Ò¹È⌦¡ÉÒÊÒÁÒÃ¶-
ãªéà§Ô¹¡éÍ¹¹⌫éä» é̈Ò§¤ÃÙÊÍ¹¨ÃÔÂÈ⌦¡ÉÒä é́  ̈ Ò¡·⌫èä é́»Ã⌦¡ÉÒ¡ÑºÁËÒÇÔ·ÂÒ-
ÅÑÂÊ§¦ì·Ñé§ ò áËè§  ËÒ¡¨Ðãªé¾ÃÐÀÔ¡ÉØÊ§¦ì·⌫èà»ç¹¾ÃÐ¹ÔÊÔµà»ç¹ËÅÑ¡-
¤§äÁèà¾⌫Â§¾Í à¾ÃÒÐÁ⌫âÃ§àÃ⌫Â¹ËÅÒÂËÁ×è¹áËè§ ·Ò§½èÒÂ¤³ÐÊ§¦ìäÁè-
ÇèÒ¨Ðà»ç¹ÃÐ Ñ́º Ñ̈§ËÇÑ́ ËÃ×ÍÃÐ Ñ́ºÊèÇ¹¡ÅÒ§¡çµÒÁ  ¤§ÂÑ§äÁèÁ⌫¹âÂºÒÂ-
·⌫èªÑ́ à¨¹ã¹¡ÒÃ·⌫è̈ Ð¾Ñ²¹Ò¾ÃÐÀÔ¡ÉØ·⌫è·èÒ¹Á⌫¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¾Í·⌫è̈ Ð-
à¢éÒä»ªèÇÂÊ¶Ò¹È⌦¡ÉÒ áÅÐ¨ÐäÁèà¢éÒä»ã¹ÅÑ¡É³Ð·⌫è·èÒ¹¾Ù́ äÇéÇèÒäÁè¤èÍÂ-
ãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­¡Ñº¾ÃÐÁÒ¡¹Ñ¡ µèÍä»·èÒ¹¨Ðà¢éÒä»ã¹°Ò¹Ð¢Í§¤ÃÙ
ºÒÍÒ¨ÒÃÂì¾ÔàÈÉ·èÒ¹Ë¹⌦è§ ·⌫èÁ⌫âÍ¡ÒÊ¨Ðä é́¤èÒµÍºá·¹àËÁ×Í¹¤ÃÙ·ÑèÇä»
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»ÃÐà ḉ¹·⌫è ò âÃ§àÃ⌫Â¹¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ̧ ÃÃÁ áµè¡èÍ¹ à§Ô¹§º»ÃÐÁÒ³-
·⌫èä´éÃÑº áÅéÇáµè¡ÃÁ¡ÒÃÈÒÊ¹Ò¨ÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¼èÒ¹¡Í§ÈÒÊ¹È⌦¡ÉÒà»ç¹
¡éÍ¹Å§ä» áµèµèÍä»¹⌫éà¢Ò¨Ð Ñ́̈ ÊÃÃà»ç¹¤èÒãªé̈ èÒÂÃÒÂËÑÇä»·⌫èÊ¶Ò¹È⌦¡ÉÒ-
¢Í§·èÒ¹ µÒÁÃÐ Ñ́ºáÅÐ»ÃÐàÀ·¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ  ¶éÒ¼Á¨ÓäÁè¼Ố ÁŅ̃ ÂÁÈ⌦¡ÉÒ-
µÍ¹µé¹¨Ð»ÃÐÁÒ³ ñ,òðð ¡ÇèÒºÒ· ÁŅ̃ ÂÁÈ⌦¡ÉÒµÍ¹»ÅÒÂ»ÃÐÁÒ³
ñ,÷ðð ¡ÇèÒºÒ·µèÍËÑÇ  áÅÐÂÑ§Á⌫¤èÒãªé¨èÒÂÍ×è¹æÍ⌫¡·⌫è¨Ð¨Ñ´ÊÃÃä»ÂÑ§-
Ê¶Ò¹È⌦¡ÉÒ ¼Á¤Ố ÇèÒ é́ÇÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃá¹Ç¹⌫é ·Ò§½èÒÂ¤³ÐÊ§¦ì-
¨ÐªèÇÂàÃ×èÍ§¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒä é́

»ÃÐà ḉ¹ÊǾ ·éÒÂ  ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔ¡ÓË¹´ãËé-
·Ø¡ÃÐ Ñ́ºÁ⌫Í§¤ì¡Ã·Ò§ÈÒÊ¹Òà¢éÒä»à»ç¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ-
·Ø¡ÃÐ Ñ́º äÁèÇèÒ¨Ðà»ç¹Ê¶Ò¹È⌦¡ÉÒËÃ×Íà¢µ¾×é¹·⌫è¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ â´Âà©¾ÒÐ-
ÍÂèÒ§ÂÔè§ã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹«⌦è§à»ç¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ-
ÃÐ´ÑºªÒµÔµéÍ§Á⌫àªè¹¡Ñ¹  à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹º·ºÒ·¢Í§·èÒ¹ã¹ÇÑ´ã¹°Ò¹Ð
¼Ùé¹Ó¢Í§ÇÑ́  áÅÐã¹°Ò¹Ð¼Ùé·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô·⌫èÁ⌫¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ËÅÒÂ é́Ò¹¤§¨Ð-
à¢éÒä»ªèÇÂã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒä é́¤èÍ¹¢éÒ§ÁÒ¡ ã¹°Ò¹Ð·⌫èà»ç¹¤¹ª¹º·
¼Á¤Ố ÇèÒâÃ§àÃ⌫Â¹ã¹ª¹º·ËÇÑ§¾⌦è§·èÒ¹ÁÒ¡ã¹àÃ×èÍ§¢Í§ËÅÑ¡ÊÙµÃ·éÍ§¶Ôè¹
¢³Ð¹⌫éËÅÑ¡ÊÙµÃÊèÇ¹¡ÅÒ§¨ÐÁ⌫äÁèÁÒ¡¹Ñ¡  à¾ÃÒÐ¨ÐµéÍ§¡ÃÐ¨ÒÂÍÓ¹Ò¨-
Å§ä»ÊÙè·éÍ§¶Ôè¹  ́ Ñ§¹Ñé¹  ËÅÑ¡ÊÙµÃ·⌫èà¡⌫èÂÇ¡Ñº¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¤Ø³¸ÃÃÁ ¾ÃÐ-
¹ÔÊÔµÁ⌫¤ÇÒÁÃÙéÁÒ¡ÁÒÂã¹àÃ×èÍ§àËÅèÒ¹⌫é  ¼Á¤Ố ÇèÒÍ§¤ì¡ÃÊ§¦ì̈ ÐÁ⌫º·ºÒ·-
¤èÍ¹¢éÒ§ÁÒ¡ã¹ª¹º· ÊèÇ¹ã¹ªØÁª¹àÁ×Í§ ªØÁª¹ãË­èæ ¼ÁäÁèËèÇ§
à¾ÃÒÐÇèÒÊèÇ¹ãË­è¾ÃÐ·⌫èÍÂÙèã¹ªØÁª¹àÁ×Í§Á⌫¤ÇÒÁÃÙé  Á⌫ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ìÁÒ¡
¡ÇèÒ¦ÃÒÇÒÊ·⌫è·Ó§Ò¹ÍÂÙè·⌫è¡ÃÐ·ÃÇ§Ï é́ÇÂ«éÓä»
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˜øÍæfi∑ÉÆ  ˆ‚éà¢éfløèÇ÷∑fløªøÍ≤Æ÷
¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ·⌫èãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­¡Ñº¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò  à»ç¹¡éÒÇ·⌫è ò ·⌫è

àÃÒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ ¡éÒÇáÃ¡¤×Í Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¾ÃÐÊ§¦ìÊèÇ¹ãË­èãËéÁ⌫-
¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ·⌫è̈ Ð¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§ä é́ ¶éÒ¾ÃÐÊ§¦ìäÁèÁ⌫¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáÅéÇ ¤§äÁè-
Á⌫âÍ¡ÒÊ·⌫è̈ ÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ-
áËè§ªÒµÔã¹°Ò¹Ð·⌫èÁ⌫¤ÇÒÁã¡ÅéªỐ ¡ÑºÍ§¤ì¡ÃÈÒÊ¹Ò  ̈ Ð¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº-
¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Í§¾ÃÐÊ§¦ìÍÂèÒ§äÃ  à¾×èÍãËé·èÒ¹¾Ñ²¹Ò-
¤ÇÒÁÃÙé¢Í§µ¹àÍ§

·⌫èÊÓ¤Ñ­Í⌫¡»ÃÐ¡ÒÃË¹⌦è§ á¹Ç¤Ô´·ÄÉ®⌫µèÒ§æ ·⌫èà»ç¹á¹Ç¤Ô´ãËÁè
ºÒ§¤ÃÑé§ºÒ§âÍ¡ÒÊà¢éÒä»·ÓÅÒÂ·ÄÉ®⌫à¡èÒ·⌫èÁ⌫ÍÂÙèà´ÔÁ ¢ÍÂ¡µÑÇÍÂèÒ§
ÍÒµÁÒ¤Ò´äÁè¶⌦§ÇèÒá¹Ç¤Ố àÃ×èÍ§¡Í§·Ø¹ËÁÙèºéÒ¹ÅÐ ñ ÅéÒ¹ ̈ Ðä»·ÓÅÒÂ-
¡ÅØèÁªÒÇºéÒ¹·⌫èà¢ÒÃÇÁµÑÇÍÂÙèà´ÔÁ  à¾ÃÒÐ¡Í§·Ø¹¹⌫é¨ÐµéÍ§µÑé§Í§¤ì¡Ã
ãËÁè Á⌫¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃãËÁè  ¡ÒÃºÃÔËÒÃá·¹·⌫è̈ Ðà¡Ố »ÃÐâÂª¹ì-
¡ÑºªÒÇºéÒ¹  ¡ÅÑºà»ç¹ãËéªÒÇºéÒ¹¡ÙéÂ×ÁÍÂèÒ§à ⌫́ÂÇ  Â×ÁáÅéÇäÁè·ÃÒºàÍÒ-
ä»äË¹ ËÃ×ÍàÍÒä»·ÓÍÂèÒ§äÃ áµèä»·ÓãËéªÒÇºéÒ¹à¾ÔèÁË¹⌫é¢⌦é¹ à¾ÃÒÐ-
©Ð¹Ñé¹á¹Ç¤Ố ·ÄÉ®⌫¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒãËÁè¡çàªè¹¡Ñ¹  ¡ÒÃ·⌫èàÃÒ¨Ð¹Óä»»ÃÐÂØ¡µì-
ãªé¡ç¢ÍÍÂèÒãËéä»·ÓÅÒÂÇÑ²¹¸ÃÃÁ»ÃÐà¾³⌫ËÃ×Í·ÄÉ®⌫·⌫èÁ⌫ÍÂÙèà ỐÁ

Úfl‘≥Æş¨ÑÚČøì ≥ÑÇ◊Æè§ (ˆ‚éŸ›ÚÇ‘∑flø’èÇÚáˆÚ§flÚáÅÍâÃø§∑flø
’›ÚÑ∑Úâ‘≥fl‘áÅÍáˆÚ∑fløÿÖ∑Éfl ÿfl’Úfl áÅÍÇÑÛÚÊøø÷ ’›ÚÑ∑§flÚ-
ªÅÑ́ ∑øÍČøÇ§ÿÖ∑ÉflÊfi∑flø)

¢Í½Ò¡àÃ×èÍ§ÊÓ¤Ñ­ àÃ×èÍ§áÃ¡ ¨Ø´ÍèÍ¹·⌫èàÃÒàËç¹ªÑ´à¨¹ ¤×Í¡ÒÃ
Â×¹ÍÂÙèËèÒ§¡Ñ¹ÃÐËÇèÒ§Í§¤ì¡Ã¤³ÐÊ§¦ì¡ÑºÍ§¤ì¡Ã¢Í§ÃÑ°  à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹
àÁ×èÍ¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°ªÑ´à¨¹  ¹âÂºÒÂ¢Í§·Ò§¤³ÐÊ§¦ìªÑ´à¨¹  áÅÐ-
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¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔ¡ç¡ÓË¹´äÇéªÑ´à¨¹ ¤ÇÃ¨ÐÁ⌫¡ÒÃ-
ÊÑÁÁ¹Òà¾×èÍ¨ÐãËéÅ§ÊÙè» Ô̄ºÑµÔ̈ ÃÔ§ ¾Ù́ §èÒÂæÇèÒà»ç¹á¼¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ-
¢Í§Ê§¦ìÃÐ Ñ́ºªÒµÔ  ÇÒ§á¼¹µÑé§áµèÃÐ Ñ́ºªÒµÔÅ§ä»ÃÐ Ñ́º Ñ̈§ËÇÑ́ ¨¹¶⌦§-
¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºµÓºÅ  à¾×èÍãËéÁ⌫ÃÙ»¸ÃÃÁ·⌫èªÑ́ à¨¹ÇèÒ¨ÐàÍÒÍÂèÒ§äÃ

àÃ×èÍ§·⌫è ò ¨Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃâ´ÂÇÔ¸⌫ã´ ÍÂèÒ§äÃ
àÃ×èÍ§·⌫è ó ãËéÁ⌫ÃÙ»¸ÃÃÁªÑ´à¨¹ÇèÒÁÒµÃ°Ò¹·⌫èµéÍ§¡ÒÃãËéà¡Ô´¢⌦é¹

à»ç¹ÍÂèÒ§äÃ àÃÒµéÍ§¡ÒÃàËç¹ÁÒµÃ°Ò¹¢Í§âÃ§àÃ⌫Â¹ªÒÇ¾Ø·¸àÃÒ â´Â-
à©¾ÒÐ·⌫è¾Ù́ ¶⌦§ÇèÒà»ç¹âÃ§àÃ⌫Â¹¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ̧ ÃÃÁá¼¹¡ÊÒÁÑ­È⌦¡ÉÒ·⌫è¤¹-
áÂè§à¢éÒàÃ⌫Â¹àËÁ×Í¹âÃ§àÃ⌫Â¹à«¹µì¤ÒàºÃ⌫ÂÅ  ̈ Ñ§ËÇÑ́ ÅÐ ñ áËè§  ·Ñé§·⌫è
¼ÙéàÃ⌫Â¹¤×ÍÊÒÁà³ÃÁ⌫àÇÅÒ¤èÍ¹¢éÒ§ÁÒ¡  áµèàÃÒäÁèÁ⌫·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã  äÁèÁ⌫-
ÍØ»¡Ã³ì¡ÒÃàÃ⌫Â¹¡ÒÃÊÍ¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹·èÒ¹  à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹  ÍÂÒ¡ãËéÁ⌫-
¤ÇÒÁªÑ́ à¨¹à¡⌫èÂÇ¡Ñº¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Í§Ê§¦ì  äÁèãªè»ÅèÍÂ»ÅÐÅÐàÅÂ-
áÅéÇáµèã¤ÃÍÂÒ¡·ÓàËÁ×Í¹ã¹»Ñ̈ Ø̈ºÑ¹

˜øÍàČ˜ªøfi‘Ñćfià÷Ê¿
»ÃÐà ḉ¹·⌫è·èÒ¹¼ÙéÍÀÔ»ÃÒÂ¾Ù́ äÇéàÁ×èÍÊÑ¡¤ÃÙè¹⌫éÊÓ¤Ñ­  àÇÅÒ¹⌫é¾ÃÐÃÐ Ñ́º-

¼ÙéºÃÔËÒÃ¤×Í  à¨éÒ¤³Ð¨Ñ§ËÇÑ´ËÃ×Íà¨éÒ¤³ÐÀÒ¤ºÒ§ÃÙ»ÂÑ§äÁèÃÙéàÃ×èÍ§¹⌫é
à¾ÃÒÐàÃÒ¹ÔÁ¹µì»ÅÒÂá¶ÇÁÒ»ÃÐªØÁ¾ÃÐËÑÇá¶ÇÂÑ§äÁèÃÙé  ·ÓÍÂèÒ§äÃ¨Ð-
ãËéÁ⌫¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÑÁÁ¹Òã¹ÅÑ¡É³ÐÍÂèÒ§¹⌫éã¹ÃÐ Ñ́ºà é̈Ò¤³ÐÀÒ¤à é̈Ò¤³Ð-
¨Ñ§ËÇÑ´ÊÑ¡¤ÃÑé§ à¾×èÍãËé·èÒ¹ÃÙéÇèÒàÇÅÒ¹⌫éÃÑ°Á⌫¹âÂºÒÂÍÂèÒ§¹⌫é ¾ÃÐà´ç¡æ
ÁÒ»ÃÐªØÁáÅéÇ¡ÅÑºä»ºÍ¡ ºÒ§·⌫ËÅÇ§¾èÍÇèÒ¤Ø³ä»ÃÑºÍÐäÃÁÒ ̈ ⌦§ÍÂÒ¡-
ãËéÊÑÁÁ¹ÒÊÑ¡¤ÃÑé§ ̈ Ðà»ç¹ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔËÃ×Í-
ã¤Ã¡çµÒÁ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÃèÇÁ¡Ñ¹¡ÑºÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒáËè§ªÒµÔ  áÅéÇ-
¢Í¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¨Ò¡ÁËÒà¶ÃÊÁÒ¤Á  ¶éÒÁËÒà¶ÃÊÁÒ¤ÁäÁèãËé¤ÇÒÁàËç¹-
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ªÍº ¾ÃÐÃÐ´Ñºà¨éÒ¤³ÐÀÒ¤ à¨éÒ¤³Ð¨Ñ§ËÇÑ´ ·èÒ¹¨ÐäÁèÁÒ àÃÒ¨Ð
»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡Ñ¹ÂÒ¡

˜øÍÃø‚’¿ÅÇÑÛÚflæfiø÷
àÃÒ¾Ù́ ¶⌦§ÇÔ̧ ⌫¡ÒÃàªÔ§ÃØ¡àªÔ§ÃÑº¡Ñ¹ áµèÇÔ̧ ⌫á¡é̈ Ð·ÓÍÂèÒ§äÃ àÃÒµéÍ§-

¡ÒÃãËéäËÅÅ×è¹ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃàÃ⌫Â¹ÃÙé  àÃÒ¨ÐªèÇÂ¡Ñ¹ÍÂèÒ§äÃ  µÃ§¹⌫é¢ÍãËé-
ÃÐÇÑ§ ÂÑ§µéÍ§¢ÍºÍ¡ÇèÒ ·⌫è¨Ð¾Ò¾ÃÐà¢éÒâÃ§àÃ⌫Â¹¹Ñé¹ Á⌫ÊèÇ¹·⌫èà»ç¹¼Å
⌫́¡çÁÒ¡ áµè¼ÅÃéÒÂ·èÒ¹µéÍ§ªèÇÂ¡Ñ¹ÃÐÇÑ§ é́ÇÂ µÍ¹·⌫èàÍÒâÃ§àÃ⌫Â¹ÍÍ¡-
¨Ò¡ÇÑ´¹Ñé¹¤ÃÑé§Ë¹⌦è§áÅéÇ ¤ÃÑé§¹⌫é¨Ð¹Ó¾ÃÐÍÍ¡¨Ò¡ÇÑ´Í⌫¡¹Ñé¹ÍÑ¹µÃÒÂ
áµè̈ Ð·ÓÍÂèÒ§äÃ¢ÍãËéªèÇÂ¡Ñ¹¤Ố  ¢ÍãËéµỐ µÒÁ Ù̈́ Ò¡·⌫è·èÒ¹¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ-
ÈÙ¹ÂìÈ⌦¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÃÙ  Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄ à¾ªÃºØÃ⌫ÇÔ·ÂÒÅ§¡Ã³ì  ̈ Ð¹Ó-
àÊ¹Í

Úfl‘˜fiÿflÅ  àÃøÒŸÃÅéfl‘ (ÃÙÍÃøÆÿfl’ćøì ’¶fl≥ÑÚøfl≤æÑĆà˜≤ø≥Æø¿
ÇfiČ‘flÅ§∑øÙì)

¢Í¹ÓàÊ¹Í·⌫èà»ç¹ÃÙ»¸ÃÃÁÊÑé¹æ ã¹°Ò¹Ð·⌫è¼Á´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·ÓË¹éÒ·⌫è-
ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÃÙáÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ ¾ÃÐÍÒ¨ÒÃÂì¾ÃÐ¤ÃÙ
Ê⌫ÅÇÑ²¹ÒÀÔÃÁ ·èÒ¹ä´éàÃ⌫Â¡ä»ãªé áÅÐä´é»Ã⌦¡ÉÒ¡Ñ¹ÇèÒÃÑ°¤ÇÃ¨ÐÁ⌫-
â¤Ã§¡ÒÃÍÐäÃºéÒ§  ¼Á¢Í¡ÃÒºàÃ⌫Â¹·⌫è»ÃÐªØÁÇèÒàÃÒÁ⌫â¤Ã§¡ÒÃ·⌫è̈ Ð¾Ñ²¹Ò-
·Ñé§¤ÃÙ ¼ÙéºÃÔËÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ¶Ò¹È⌦¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ áÅÐ¾èÍáÁè
¼Ùé»¡¤ÃÍ§  ¼Á¢ÍàÊ¹Í»ÃÐà´ç¹·⌫èµÑÇ¹Ñ¡àÃ⌫Â¹  «⌦è§ÊÔè§ÊÙ§ÊØ´·⌫èàÃÒµéÍ§-
¡ÒÃ¡ç¤×Í¤ÇÒÁà»ç¹Á¹ØÉÂì·⌫èÊÁºÙÃ³ì  ¤ÇÒÁà»ç¹Á¹ØÉÂì·⌫èÊÁºÙÃ³ì̈ Ð¡èÍ-
ãËéà¡Ô´¤ÇÒÁà»ç¹à´ç¡´⌫ Á⌫»Ñ­­Ò Á⌫¤ÇÒÁÊØ¢ áÅÐÁ⌫¤ÇÒÁÊÓ¹⌦¡¤ÇÒÁ-
à»ç¹ä·Â µÒÁ·⌫è»ÃÐ¡ÒÈäÇéªÑ́ à¨¹ã¹Ë¹éÒ·⌫è ô ¢Í§ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ-
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©ºÑº·⌫èãªéÍÂÙèã¹»Ñ̈ Ø̈ºÑ¹ ÇèÒà»ç¹¤Ø³ÅÑ¡É³Ð¹Ñ¡àÃ⌫Â¹·⌫è¾⌦§»ÃÐÊ§¤ì ¡ÒÃ·⌫è-
¹Ñ¡àÃ⌫Â¹¨Ðä»¶⌦§ Ǿ̈ ·⌫è¡ÓË¹´äÇéä é́ ̈ ÐµéÍ§àÃ⌫Â¹ÃÙé¼èÒ¹ÊÒÃÐáÅÐ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ-
µèÒ§æ¢Í§¼ÙéàÃ⌫Â¹

»ÃÐà´ç¹·⌫èÊÓ¤Ñ­·⌫èÊØ´·⌫èàÃÒ¡ÓÅÑ§¾Ù´¶⌦§¤×Í  ¡ÒÃàÃ⌫Â¹ÃÙéµÒÁÊÒÃÐ
¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò «⌦è§¡ÓÅÑ§¾Ñ²¹ÒáÅÐ¨Ñ´·ÓÍÂÙè ¡ÒÃàÃ⌫Â¹ÃÙé¢Í§
¹Ñ¡àÃ⌫Â¹¹Ñé¹ ¡ÒÃàÃ⌫Â¹ã¹ªÑé¹àÃ⌫Â¹¤§àÃ⌫Â¹ä é́äÁèËÁ´ áÅÐäÁèªÑ́ à¨¹¶⌦§-
ÃÐ Ñ́ºä»ÊÙè¡ÒÃ¹Óä»» Ô̄ºÑµÔ ̈ ⌦§µéÍ§Á⌫¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÍÂÙè¤èÒÂ ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÍÂÙè-
¤èÒÂ¨ÐÁ⌫ ò ÅÑ¡É³Ð ¤èÒÂ·⌫è ñ àÃ⌫Â¡ÇèÒ¤èÒÂ¾Ø·¸ºØµÃ áÅÐ¤èÒÂ·⌫è ò
àÃ⌫Â¡ÇèÒ¤èÒÂ¾Ø·¸¸ÃÃÁ  ¤èÒÂ¾Ø·¸ºØµÃáÅÐ¤èÒÂ¾Ø·¸¸ÃÃÁàÃÒ¨Ñ´·⌫è
âÃ§àÃ⌫Â¹  ¤èÒÂ·⌫èâÃ§àÃ⌫Â¹¹⌫éàÃÒä é́»Ã⌦¡ÉÒ¡Ñº¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃâÃ§àÃ⌫Â¹áÅÐ-
à¾×èÍ¹¤ÃÙ̈ Ò¡âÃ§àÃ⌫Â¹ã¹¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã  µÍ¹¹⌫é¡ÓÅÑ§·Ó¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò-
ËÅÑ¡ÊÙµÃÍÂÙè ¤èÒÂ¹⌫é¶éÒ¨Ñ´ÊÓËÃÑº¹Ñ¡àÃ⌫Â¹ªÑé¹ÁÑ¸ÂÁÈ⌦¡ÉÒ»⌫·⌫è ñ - ò
à»ç¹¤èÒÂ¾Ø·¸ºØµÃ áÅÐÊÓËÃÑºªÑé¹ÁŅ̃ ÂÁÈ⌦¡ÉÒ»⌫·⌫è ô - õ à»ç¹¤èÒÂ¢Í§-
¾Ø·¸¸ÃÃÁ  ¹Í¡¨Ò¡Á⌫ËÅÑ¡ÊÙµÃáÅéÇ  Í§¤ì»ÃÐ¡Íº·⌫èÊÓ¤Ñ­·⌫èÊØ´¤×Í-
µÑÇ¤ÃÙ·⌫è̈ ÐµéÍ§à»ç¹¼Ùé́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·Ó¤èÒÂàÍ§

¹Í¡¨Ò¡¤èÒÂ·⌫èâÃ§àÃ⌫Â¹áÅéÇ ÁÒ Ù́Í⌫¡¤èÒÂË¹⌦è§¤×Í¤èÒÂ·⌫èÇÑ́  àÃÒ¨Ð-
Á⌫â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÃÙ¼ÙéÊÍ¹ÊÒÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒáÅÐá¹Ç¡Ô̈ ¡ÃÃÁ «⌦è§à»ç¹-
â¤Ã§¡ÒÃËÅÑ¡·⌫è·Ò§ÇÑ́ »Ñ­­Ò¹Ñ¹·ÒÃÒÁÃèÇÁÁ×Í¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄ à¾ªÃºØÃ⌫-
ÇÔ·ÂÒÅ§¡Ã³ì·Ó¡ÒÃ¹ÓÃèÍ§  â´Â¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¢Í§·Ò§¡ÃÁÇÔªÒ¡ÒÃ·⌫è-
µéÍ§¡ÒÃ¨Ð·Ó¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÃÙ¼ÙéÊÍ¹à¾×èÍãËé¡ÅÑºà¢éÒä»ÊÍ¹ã¹Ê¶Ò¹È⌦¡ÉÒ-
¢Í§à¢Ò ¤èÒÂ·⌫èÇÑ´¹⌫é¤ÃÙ¾ÃÐà»ç¹ºØ¤ÅÒ¡ÃÊÓ¤Ñ­ ´Ñ§¹Ñé¹¾ÃÐ¨⌦§µéÍ§Á⌫
¤ÇÒÁÃÙéà¡⌫èÂÇ¡Ñº¤èÒÂ·Ñé§ ò ¹⌫é  àÃÒ ⌦̈§ä é́Á⌫¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò-
¾ÃÐÇÔ·ÂÒ¡Ã¤èÒÂ¾Ø·¸ºØµÃáÅÐ¤èÒÂ¾Ø·¸¸ÃÃÁ¢⌦é¹  «⌦è§à»ç¹´ÓÃÔ¢Í§
¾ÃÐ¤ÃÙÊ⌫ÅÇÑ²¹ÒÀÔÃÁ·⌫è¨ÐãËéÁ⌫¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·Ñé§ ò â¤Ã§¡ÒÃ

÷õ
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¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·Ñé§ ò â¤Ã§¡ÒÃ¹⌫é  ¾ºÇèÒ  ¤èÒÂ¾Ø·¸ºØµÃàËÁÒÐ-
ÊÓËÃÑºà ḉ¡ªÑé¹ÁŅ̃ ÂÁÈ⌦¡ÉÒµÍ¹µé¹  ¤èÒÂ¾Ø·¸¸ÃÃÁàËÁÒÐÊÓËÃÑºà ḉ¡-
ªÑé¹ÁŅ̃ ÂÁÈ⌦¡ÉÒµÍ¹»ÅÒÂ â´Â¨ÐÁ⌫¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁµèÒ§æ µÑé§áµèàÃÔèÁ-
à¢éÒÁÒã¹âÃ§àÃ⌫Â¹ áµèÅÐÃØè¹Á⌫¹Ñ¡àÃ⌫Â¹äÁèµèÓ¡ÇèÒ ñðð ¤¹ ¼Á¤Ô´ÇèÒ-
ÇÑ́ ·⌫èäË¹¡çÊÒÁÒÃ¶·⌫è̈ Ð·Óä é́áÅÐ¾Ñ²¹Òà ḉ¡¹Ñ¡àÃ⌫Â¹àËÅèÒ¹⌫éä é́ áÅÐ¶éÒ-
à»ç¹ä»ä é́àÃÒ¤ÇÃ¨ÐÁ⌫¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙµÃáÅÐá¹Ç¡ÒÃ·Ó¡Ô̈ ¡ÃÃÁÃèÇÁ¡Ñ¹
à¾×èÍãËéà»ç¹ä»ã¹á¹Ç·Ò§à ⌫́ÂÇ¡Ñ¹ä é́

¹Í¡¨Ò¡¡ÅØèÁà»éÒËÁÒÂ·⌫èà»ç¹¹Ñ¡àÃ⌫Â¹áÅéÇ  ÂÑ§Á⌫¡ÅØèÁà»éÒËÁÒÂ
·⌫èà»ç¹¤ÃÙáÅÐ¼ÙéºÃÔËÒÃâÃ§àÃ⌫Â¹·⌫èàÃÒÊÒÁÒÃ¶¨Ñ´à¢éÒ¤èÒÂ·⌫èàÃ⌫Â¡ÇèÒ¤èÒÂ-
¤Ø³¸ÃÃÁ «⌦è§·Ò§Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄ à¾ªÃºØÃ⌫ÇÔ·ÂÒÅ§¡Ã³ì·⌫è¼ÁÃÑº¼Ố ªÍº-
´ÙáÅã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÃÙáÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã ä´éä»»Ã⌦¡ÉÒ¡Ñº¾ÃÐ¤ÃÙÊ⌫Å--
ÇÑ²¹ÒÀÔÃÁ «⌦è§·èÒ¹àËç¹ÊÁ¤ÇÃ·⌫è¨Ð¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁÃèÇÁ¡Ñ¹ µÍ¹¹⌫é¡ÓÅÑ§
Ñ́̈ ãËéÁ⌫¤èÒÂ «⌦è§·Ò§»ÃÒ³ºØÃ⌫ÂÔ¹ ⌫́·⌫è̈ ÐãËéÊ¶Ò¹·⌫èÊÓËÃÑº¡ÒÃ Ñ́̈ ½⌦¡ÍºÃÁ
´Ñ§¹Ñé¹  ·Ñé§ ò ¤èÒÂËÅÑ¡·⌫è·Ò§ÇÑ´¨Ñ´¹⌫é  ·Ø¡ÇÑ´ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃä´é
áÅÐÊÍ´ÃÑº¡Ñº»ÃÐà´ç¹·⌫èÇèÒ  àÃÒ «⌦è§ËÁÒÂ¶⌦§¾ÃÐáÅÐ¤ÃÙ¤³Ò¨ÒÃÂì
ÊÒÁÒÃ¶¨Ñ´¡ÒÃàÃ⌫Â¹¡ÒÃÊÍ¹  ̈ Ñ´¤èÒÂ  ËÃ×Í·Ó¡Ô¨¡ÃÃÁµèÒ§æã¹ÇÑ´-
áÅÐã¹âÃ§àÃ⌫Â¹  à¾×èÍãËé¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òà»ç¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ª⌫ÇÔµ»ÃÐ¨Ó-
ÇÑ¹¢Í§à ḉ¡ä é́

˜øÍã≥®¿∑flČŸ§‘éŸ‘ Ÿć‡ć∑flâ÷ (ÇÑ´â≥’¶ì Ÿ›àæŸ≥fl§≥flÅ ̈ Ñ§◊ÇÑ´-
˜øÍÚÃøÿø¿Ÿ‘ÆÊ‘fl)

¨Ò¡·⌫èËÅÒÂæ·èÒ¹ä´éºÃÃÂÒÂ ä´éàÊ¹Íá¹Ç¤ÇÒÁ¤Ô´ áÅÐ¨Ò¡-
»ÃÐà´ç¹·⌫èËÅÇ§¾èÍ·èÒ¹ä´éºÃÃÂÒÂ  ÊÃØ»»ÃÐà´ç¹ä´éÇèÒÇÑ´¤ÇÃ¨Ð·Ó-
º·ºÒ·Ë¹éÒ·⌫è  ´Ñ§¹⌫é  ñ) à»ç¹áËÅè§àÃ⌫Â¹ÃÙé   ò) ¼ÅÔµ¤ÃÙ¤Ø³¸ÃÃÁ
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ó) à»ç¹¼Ùé¹Ó·Ò§ÇÔ­­Ò³
¡ÒÃà»ç¹áËÅè§àÃ⌫Â¹ÃÙé ·⌫è¨ÐàÃ⌫Â¹ÃÙéä´é¨Ò¡ËÅÒÂ´éÒ¹ ·Ñé§ÈÔÅ»Ð

ËÑµ¶¡ÃÃÁµèÒ§æ ÇÑµ¶Ø ºØ¤¤Å áÅÐÊÔè§µèÒ§æ·⌫èÁ⌫¤Ø³ÀÒ¾ã¹ÇÑ´
¡ÒÃ¼ÅÔµ¤ÃÙ¤Ø³¸ÃÃÁ  à»ç¹¡ÒÃãËé»Ñ­­Òá¡èºÃÃ´Ò¡ØÅºØµÃ·Ñé§

ËÅÒÂä é́à¢éÒÁÒÈ⌦¡ÉÒ à¢éÒÁÒºÇª áÅÐÈ⌦¡ÉÒÍºÃÁ ·⌫è·èÒ¹ãªé¤ÓÇèÒºÑ³±Ôµ
«⌦è§ËÁÒÂ¶⌦§¼ÙéÃÙéã¹ÈÒÊ¹¸ÃÃÁ¤ÓÊÍ¹¢Í§ÊÁà´ç¨¾ÃÐÊÑÁÁÒÊÑÁ¾Ø·¸à¨éÒ
à»ç¹ÊÔè§·⌫èºÍ¡ÇèÒµéÍ§¼ÅÔµºÑ³±Ôµ·⌫èÁ⌫¤Ø³ÀÒ¾ÍÍ¡ä»à¼Âá¼è¾ÃÐ¾Ø·¸-
ÈÒÊ¹Ò ·⌫èàÃ⌫Â¡ÇèÒ»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃàªÔ§ÃØ¡  à»ç¹àªÔ§ÃØ¡Í⌫¡á¹Ç·Ò§Ë¹⌦è§

¡ÒÃà»ç¹¼Ùé¹Ó·Ò§ÇÔ­­Ò³ ́ Ñ§·⌫è¾ÃÐ¤ÃÙÇÔ¹ÑÂ¸ÃÇÔàª⌫ÂÃ ÇªÔÃ¸ÃÃÁâÁ
¾Ù́ äÇé  ¤×ÍãËéÁ⌫¾ÃÐÁ⌫ÊÑÁÁÒ·Ô°Ô  â´Â·⌫è¤ÓÇèÒÊÑÁÁÒ·Ô°ÔÍÒ¨¨ÐÁÍ§ã¹ÁØÁ-
µèÒ§¡Ñ¹ä´é áÅÐ¡ÒÃ¨Ðà»ç¹¼Ùé¹Ó·Ò§ÇÔ­­Ò³¹Ñé¹ àÃÒàÃ⌫Â¹ÃÙé¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò
ä é́µÃ§ Ǿ̈ ¨ÃÔ§ËÃ×ÍÂÑ§  àªè¹  ¡ÒÃ·⌫è̈ Ðà¼Âá¼è¤ÇÒÁÃÙéãËé¡ÑºàÂÒÇª¹à¡⌫èÂÇ-
¡ÑºÇÔ¸⌫·ÓÊÑ§¦·Ò¹ËÃ×Í¢Í§·⌫è¨Ð·ÓÊÑ§¦·Ò¹  àÃÒÂÍÁÃÑº¡Ñ¹ËÃ×ÍäÁèÇèÒ
¡ÒÃ¶ÇÒÂÊÑ§¦·Ò¹µÍ¹ºèÒÂ¼Ô´¾ÃÐÇÔ¹ÑÂ  ¶éÒàÃÒÂÍÁÃÑº¡ÒÃà»ç¹¼Ùé¹Ó
·Ò§ÇÔ­­Ò³  ¡ÒÃÊÍ¹àÂÒÇª¹·⌫è̈ Ð¹ÓÇÑ́ à¢éÒºéÒ¹  à¢éÒâÃ§àÃ⌫Â¹  ËÃ×Í-
àÍÒâÃ§àÃ⌫Â¹à¢éÒÇÑ´ à¢éÒºéÒ¹ àÃÒ¡ç¨Ð·Óä´éÍÂèÒ§Á⌫»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ
à»ç¹ä»µÒÁ¾ÃÐ»ÃÐÊ§¤ì¢Í§Í§¤ìÊÁà ç̈́ ¾ÃÐÊÑÁÁÒÊÑÁ¾Ø·¸à é̈ÒÍÂèÒ§á·é
¨ÃÔ§ ¡ÒÃÊÍ¹àÂÒÇª¹¡ç¨Ðä´é¤Ø³ÀÒ¾µÃ§¡Ñº¤Ø³¸ÃÃÁ

ÍÒµÁÒÊÍ¹¹Ñ¡àÃ⌫Â¹à»ç¹àÇÅÒ ó »⌫ ä é́ÊÍ¹ÍÂèÒ§µÃ§ Ǿ̈ »ÃÐÊ§¤ì-
áÅÐäÁèà¢éÒ¢éÒ§µÑÇàÍ§ ºÒ§ÍÂèÒ§·⌫èàÃÒÊÍ¹ÇèÒ¼Ô´ áÅÐ¾ÃÐ·Ó¼Ô´àÃÒµéÍ§
ºÍ¡ÇèÒ¼Ô´  Á⌫¡Ô¨¡ÃÃÁË¹⌦è§·⌫è·ÓàÇÅÒÊÍ¹  ¤×Í¡ÃÐ¼Áä´éÊÑè§ãËé¤ÃÙ«×éÍ
àº⌫ÂÃìÁÒáÅÐ¶×Íä»ãËéà ḉ¡àËç¹ à ḉ¡¶ÒÁÇèÒËÅÇ§ÅØ§¶×ÍÁÒ·ÓäÁ ¡ÃÐ¼Á-
ÇèÒ ¡ç¶×ÍÁÒãËé¾Ç¡à¸ÍàËç¹ÇèÒÊÁ¤ÇÃäËÁ ¼Ố äËÁ ¼Ố È⌫Å¢éÍÍÐäÃ àÃÒ-
¾Ù́ ¡Ñ¹ÇèÒá¹Ç¤Ố ·ÄÉ®⌫à»ç¹ÍÂèÒ§¹⌫éæ áµèÀÒ¤» Ô̄ºÑµÔàÃÒÂÍÁÃÑº¡Ñ¹ËÃ×Í-
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ÂÑ§ÇèÒàÃÒ¨Ðà¼Âá¼è¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒãËéµÃ§ Ǿ̈ ¨ÃÔ§æ àÃÒÊÍ¹à»Å×Í¡ËÃ×Í-
ÇèÒá¡è¹ ¶éÒÇÑ´àÃÒÊÍ¹¡Ñ¹ÍÂèÒ§Á⌫»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ àÂÒÇª¹¢Í§àÃÒ¡ç¨Ð
ÍÍ¡ÁÒã¹ÃÙ»áºº¢Í§¡ÒÃãªéÊµÔ»Ñ­­Ò ãªéàËµØ¼Å

ÊÓËÃÑº¡ÒÃÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ
¢Í§ÇÑ́ ¹Ñé¹ ã¹ÊèÇ¹¢Í§ÈÔÅ»ÐËÑµ¶¡ÃÃÁµèÒ§æ ·⌫èÇÑ́ Á⌫ ÍÒ¨¨ÐÃÑºÀÒÃÐ-
ä é́ã¹ é́Ò¹·⌫èà»ç¹Ê¶Ò¹·⌫è·⌫èãËé¡ÒÃàÃ⌫Â¹ÃÙé  áÅÐÊÒÁÒÃ¶·⌫è̈ ÐãËéºÃÃ´Ò­ÒµÔ-
âÂÁàÂÒÇª¹à¢éÒä»µÃÇ¨ÊÍº¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§µÑÇàÍ§ä é́ ÊèÇ¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹-
¹Ñé¹áÁéáµè¡ÒÃãËé·⌫èàÃ⌫Â¡ÇèÒãËéÊµÔ»Ñ­­Òâ´Â»ÃÒÈ¨Ò¡¡ÒÃà¤Å×Íºá½§
ã´æ ¡çà»ç¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ä´é

‚̂éà¢éfløèÇ÷ªøÍ≤Æ÷
´⌫ã¨·⌫èä´éÁÒ»ÃÐªØÁ¡Ñº·èÒ¹·⌫è¨Ð·ÓãËéÇÑ´¡ÑºâÃ§àÃ⌫Â¹ÁÒ¾º¡Ñ¹

à¾×èÍáÅ¡à»Å⌫èÂ¹¤ÇÒÁ¤Ô´ÇèÒ¨Ð·ÓÍÂèÒ§äÃà¾×èÍãËéà´ç¡¢Í§àÃÒà»ç¹à´ç¡´⌫
à»ç¹Á¹ØÉÂì·⌫èÊÁºÙÃ³ì »ÃÐà ḉ¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¢éÍÊǾ ·éÒÂàÃ×èÍ§»Ñ­ËÒ ÍØ»ÊÃÃ¤
¢Í§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃà¼Âá¼èÈÒÊ¹¸ÃÃÁ  ¢ÍàÊ¹Í-
ÇèÒ àÁ×èÍÁÍ§ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ¨Ð¾ºÇèÒÇÑ´ªèÇÂ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒä´éÁÒ¡ ÍÂèÒ§¡Ã³⌫
¢Í§âÃ§àÃ⌫Â¹·⌫è́ Ô©Ñ¹ÊÍ¹«⌦è§ä é́¢Í§º»ÃÐÁÒ³à¾×èÍÊÃéÒ§ÍÒ¤ÒÃàÃ⌫Â¹ä»-
ËÅÒÂ»⌫ à¾ÃÒÐÍÒ¤ÒÃ·⌫èÁ⌫ÍÂÙèà´ÔÁ¨Ð¾Ñ§ ä´éÃÑº§º»ÃÐÁÒ³ÁÒ»⌫ÅÐÅéÒ¹
äÁè¾Í·⌫è̈ Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃä é́  ÊǾ ·éÒÂ·èÒ¹¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃâÃ§àÃ⌫Â¹µéÍ§ä»¡ÃÒº-
ËÅÇ§¾èÍ(¾ÃÐ¸ÃÃÁâ¡ÈÒ¨ÒÃÂì)ãËé·ÃÒº ·èÒ¹ºÍ¡ÇèÒ ¡ÒÃÊÃéÒ§ÍÒ¤ÒÃ
àÃ⌫Â¹à»ç¹Ë¹éÒ·⌫è¢Í§ÃÑ° ·èÒ¹äÁèÂØè§ áµè¾Í·èÒ¹ÁÒ Ù́ÊÀÒ¾¢Í§âÃ§àÃ⌫Â¹-
áÅéÇ·èÒ¹¡çãËéÁÒ ù ÅéÒ¹¡ÇèÒºÒ·àÅÂ ·ÓãËéâÃ§àÃ⌫Â¹Á⌫ÍÒ¤ÒÃãËÁèà¡Ô´-
¢⌦é¹
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¹Í¡¨Ò¡¹⌫é ·Ò§âÃ§àÃ⌫Â¹ä´é¹ÔÁ¹µì¾ÃÐÁÒà»ç¹ÇÔ·ÂÒ¡ÃÊÍ¹ªÑé¹
ÁŅ̃ ÂÁÈ⌦¡ÉÒ áÅÐã¹ºÒ§ÊÒÂÇÔªÒÃÇÁ·Ñé§ªÑé¹Í×è¹æ ÊèÇ¹à ḉ¡àÅç¡¡ç¾Òä»·⌫è-
ÇÑ´ àÍÒ¹Ñ¡àÃ⌫Â¹ä»¶⌦§ÇÑ´ ä»àÃ⌫Â¹à¾×èÍãËé·ÃÒºÊ¶Ò¹·⌫èÊÓ¤Ñ­·⌫èà»ç¹
à¤Ã×èÍ§Â⌦́ àË¹⌫èÂÇ Ô̈µã¨àÃÒ ãËéÃÙé̈ Ñ¡ÇÑ́ ·⌫èÍÂÙèã¡ÅéâÃ§àÃ⌫Â¹ à¾ÃÒÐàÃÒÊÓÃÇ¨-
áÅéÇÇèÒáÁé¹Ñ¡àÃ⌫Â¹¨ÐÍÂÙèã¡ÅéÇÑ´ áµèÁ⌫äÁè¶⌦§ õð% ·⌫è¼Ùé»¡¤ÃÍ§¾Òä»-
ÇÑ́   ÍÒ¨¨Ðà»ç¹à¾ÃÒÐÁ⌫»Ñ­ËÒËÃ×ÍÍØ»ÊÃÃ¤ÍÐäÃ¡çµÒÁ  «⌦è§äÁèàËÁ×Í¹-
¤¹ä·ÂÊÁÑÂ¡èÍ¹·⌫è¼Ùé»¡¤ÃÍ§¨Ð¾Òà ḉ¡ãËéä»ÃÙé̈ Ñ¡ÇÑ́ µÑé§áµèàÅç¡  áµè¢Í§-
àÃÒ¨¹¡ÃÐ·Ñè§¨ºªÑé¹»ÃÐ¶ÁÈ⌦¡ÉÒáÅéÇ  ÂÑ§äÁèÃÙé¨Ñ¡ÇÑ´  ̈ ⌦§ÁÍ§ÇèÒá¹Ç-
¤Ô´âÃ§àÃ⌫Â¹á¹Ç¾Ø·¸à»ç¹ÊÔè§·⌫è´⌫  ¡ÒÃ·⌫èÇÑ´¨Ðà¢éÒÁÒªèÇÂ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒµÒÁ
¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔ ¹Ñé¹à»ç¹ÊÔè§·⌫è́ ⌫

áµèÂÑ§Á⌫Í⌫¡ÊÔè§Ë¹⌦è§·⌫èäÁèãªèÁ⌫áµèÇÑ́  âÃ§àÃ⌫Â¹ ¤ÃÙ áÅÐ¾ÃÐ ¹Ñè¹¤×Í-
ÊÑ§¤Á ã¹¤ÇÒÁà»ç¹¤ÃÙÊÍ¹ÁÒ óð »⌫ ·Ø¡ÇÑ¹¹⌫éÁ⌫»Ñ­ËÒ¡Ñº¹Ñ¡àÃ⌫Â¹ÁÒ¡
¢⌦é¹ ¤×ÍÃÑºäÁèä´é¡Ñº¡ÒÃ·⌫è¹Ñ¡àÃ⌫Â¹äÁèÁ⌫¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº äÁèÁ⌫ÇÔ¹ÑÂã¹
µ¹ àÁ×èÍ¡èÍ¹Á⌫¹Ñ¡àÃ⌫Â¹ õð ¤¹ äÁèÊè§¡ÒÃºéÒ¹ ñ-ò ¤¹ ¡ç¶×ÍÇèÒà»ç¹-
»Ñ­ËÒãË­è »Ñ¨¨ØºÑ¹àÁ×èÍ»⌫·⌫èáÅéÇ¹Ñ¡àÃ⌫Â¹äÁèÊè§¡ÒÃºéÒ¹ ñð ¡ÇèÒ¤¹
¹⌦¡ÇèÒÁÒ¡áÅéÇ »⌫¹⌫éäÁèÊè§ óð ¡ÇèÒ¤¹ äÁèÇèÒ¨ÐãªéÅÙ¡ÅèÍÅÙ¡ª¹ÍÂèÒ§äÃ-
¹Ñ¡àÃ⌫Â¹¡çäÁèÁ⌫¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº ́ Ô©Ñ¹äÁèâ·Éà ḉ¡ áÅÐäÁèâ·É¼Ùé»¡¤ÃÍ§
àÈÃÉ°¡Ô̈ à»ç¹»Ñ­ËÒ·⌫è·ÓãËéà¢ÒäÁèä é́ã¡ÅéªỐ ÅÙ¡à·èÒ·⌫è¤ÇÃ  áµè¡çÍÂÒ¡-
¨ÐãËéÅÙ¡ËÅÒ¹à»ç¹à ḉ¡ ⌫́  ̈ ⌦§½Ò¡¹Ñ¡àÃ⌫Â¹äÇé¡ÑºâÃ§àÃ⌫Â¹áÅÐÇÑ́   áµè-
ÊÔè§Ë¹⌦è§·⌫èÁ⌫¼Å¡ÃÐ·ºµèÍà ḉ¡ÁÒ¡¤×Í ÊÑ§¤Á ¶éÒàÃÒÍÂÒ¡ãËéà»ç¹âÃ§àÃ⌫Â¹-
á¹Ç¾Ø·¸ àÃÒµéÍ§à»ç¹ÊÑ§¤Áá¹Ç¾Ø·¸ âÅ¡ÂØ¤âÅ¡ÒÀÔÇÑµ¹ì·Ø¡ÇÑ¹¹⌫é
¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃä»ä é́ä¡Å äÁèãªèáµèà¾⌫Â§ÍÔ¹àµÍÃìà¹çµ â·Ã·ÑÈ¹ì¡çà»ç¹µÑÇ¡ÒÃ-
ÊÓ¤Ñ­·⌫è́ ⌦§àÇÅÒ·⌫è̈ Ð·ÓãËéà ḉ¡à»ç¹à ḉ¡ ⌫́ ªèÇÂ§Ò¹ºéÒ¹ ¡ÒÃµÑé§ã¨àÃ⌫Â¹-
áÅÐ·º·Ç¹º·àÃ⌫Â¹ãËéËÁ´ä»  ̈ Ò¡¡ÒÃÊÍº¶ÒÁ¾ºÇèÒàÁ×èÍà ḉ¡àÅÔ¡àÃ⌫Â¹-

÷ù
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¡ÅÑº¶⌦§ºéÒ¹  à¢Ò¡ç̈ ÐÍÂÙè¹èÒ¨ÍÊ⌫èàËÅ⌫èÂÁ  «⌦è§ÃÙéÊ⌦¡ÇèÒ¨Ðà»ç¹»Ñ­ËÒÃÐ Ñ́º-
âÅ¡´éÇÂ  ÃÑ°ºÒÅ¨ÐµéÍ§ªèÇÂ´Ù  ãËé¡ÃÐ·ÃÇ§Í×è¹ªèÇÂ´éÇÂ  ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ
ÊÁÑÂ¹⌫éà ḉ¡¹Ñ¡àÃ⌫Â¹áÅÐáÁé¡ÃÐ·Ñè§¼ÙéãË­è¡çä é́ÃÑºªÁÀÒ¾·⌫èäÁè́ ⌫  àÃÒÊÍ¹-
à ḉ¡àÃ×èÍ§àº­¨È⌫Åàº­¨¸ÃÃÁ  áµè¢³Ðà ⌫́ÂÇ¡Ñ¹àÃÒãËéà ḉ¡àËç¹ªÔ¹µÒ¡Ñº-
ÀÒ¾¡ÒÃ¦èÒ¿Ñ¹  äÁèÇèÒ¨Ðà»ç¹ÀÒ¾Â¹µì  ËÃ×Íâ¦É³Ò·⌫èÁ⌫¡ÒÃ¹Øè§ËèÁäÁè-
àËÁÒÐ ¾Ô¸⌫¡ÃÊÁÑÂ¹⌫é¡çÁ⌫ÀÒ¾¡ÒÃáµè§¡ÒÂ·⌫èäÁèàËÁÒÐÊÁ ·⌫è¹ÓàÊ¹Í¹⌫é
à¾ÃÒÐµéÍ§¡ÒÃãËéÊÑ§¤Áà»ç¹á¹Ç¾Ø·¸ é́ÇÂ ⌦̈§¨Ð·ÓãËéÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìã¹¡ÒÃ-
·⌫è̈ ÐãËéÇÑ́ ªèÇÂ¡ÑºâÃ§àÃ⌫Â¹ä»ä é́ÃÍ´

˜øÍ÷◊flà≤fí ≤Ñ‘ Ê÷‡÷Ć‡°fićfi  ( ‚̂é≤èÇ‘Ÿfl¨flø‘ìã◊şèıèfl‘Çfi≤fl∑flø âø§àø¿‘Ú-
˜øÍªøfi‘ÑćfiÊøø÷ áˆÚ∑’fl÷ÑşÿÖ∑Éfl ÇÑ́ ’øéŸ‘ČŸ§ ∑øÆ§àČ˜÷◊flÚÃø)

µÒÁËÑÇ¢éÍ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ àÃ×èÍ§ �º·ºÒ·¢Í§ÇÑ´ã¹¡ÒÃÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁ
ÃÑºÀÒÃÐáÅÐ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒµÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔ� à·èÒ-
·⌫è¿Ñ§ÁÒàÃÒ¡çªÑ́ ÍÂÙèáÅéÇ §Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ-
áËè§ªÒµÔ¡çª⌫éãËéàËç¹ÇèÒÇÑ́ Á⌫º·ºÒ·ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒÃÐ Ñ́ºµèÒ§æ ÍÂÙèÁÒ¡
·Ñé§âÃ§àÃ⌫Â¹¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ¸ÃÃÁá¼¹¡¸ÃÃÁ ºÒÅ⌫  á¼¹¡ÊÒÁÑ­È⌦¡ÉÒ
âÃ§àÃ⌫Â¹È⌦¡ÉÒÊ§à¤ÃÒÐËì áÅÐÍ×è¹æ »ÃÐà´ç¹ÊÓ¤Ñ­¤×Í¤ÓÇèÒ ¡ÒÃÁ⌫
ÊèÇ¹ÃèÇÁµÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔ àÃÒ¨ÐãËéÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁã¹-
ÃÐ´Ñºã´ ¢¹Ò´ã´ º·ºÒ·¢Í§ÇÑ´ã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒµÒÁ¾ÃÐÃÒª-
ºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔ¹Ñé¹ ¨Ñ´ä´éã¹ ó ÃÐºº ¤×Íã¹ÃÐºº ¹Í¡
ÃÐºº áÅÐµÒÁÍŅ̃ ÂÒÈÑÂ àÃÒ¨Ð Ñ́̈ º·ºÒ·¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Í§ÇÑ́ ã¹-
ÃÙ»áººµèÒ§æ à¢éÒã¹ÃÐºº·⌫èÇèÒ¹⌫éä´éÍÂèÒ§äÃºéÒ§

¡ÒÃ·⌫èãËéÇÑ´Á⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁµéÍ§¤Ó¹⌦§¶⌦§·⌫è¡ÓË¹´ÇèÒ  ãËéÁ⌫¤ÇÒÁà»ç¹-
àÍ¡ÀÒ¾·Ò§¹âÂºÒÂáÅÐËÅÒ¡ËÅÒÂã¹·Ò§» Ô̄ºÑµÔ  »ÃÐà ḉ¹ÊÓ¤Ñ­¤×Í

øð



ÇÑ´¨ÐÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐáÅÐ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ
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·ÓäÁàÃÒ ⌦̈§ÍÂÒ¡ãËéÇÑ́ Á⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁ  ¤Ố ÇèÒ¤§äÁèãªèà¾⌫Â§ÍÂÒ¡ãËéÇÑ́ ä é́-
Á⌫º·ºÒ·ËÃ×Íä é́·Ó§Ò¹  áµèà»éÒËÁÒÂ·⌫èµéÍ§¡ÒÃ¤×Í¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒãËé-
¶⌦§àÂÒÇª¹  «⌦è§·⌫è¼èÒ¹ÁÒâÃ§àÃ⌫Â¹¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ¸ÃÃÁá¼¹¡ÊÒÁÑ­È⌦¡ÉÒ
ËÅÒÂáËè§Á⌫»Ñ­ËÒ¡ÑºâÃ§àÃ⌫Â¹ÊÑ§¡Ñ́ Í×è¹ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃáÂè§à ḉ¡  à¢ÒÁÍ§-
ÇèÒâÃ§àÃ⌫Â¹¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ̧ ÃÃÁ·⌫èµÑé§¢⌦é¹  à»ç¹¡ÒÃä»áÂè§à ḉ¡¢Í§âÃ§àÃ⌫Â¹-
ÊÒÂÊÒÁÑ­

´Ñ§¹Ñé¹  ¡ÒÃ·⌫èÇÑ´¨ÐÃÑºÀÒÃÐ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¨⌦§µéÍ§ÁÍ§ãËéªÑ´¶⌦§-
àÍ¡ÅÑ¡É³ìËÃ×Í¨Ø´à´è¹¢Í§àÃÒ  àªè¹  ¶éÒàÃÒ¨ÐÃÑºÀÒÃÐ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ-
àÃ×èÍ§¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ̈ Ǿ à è́¹¢Í§àÃÒ¤×ÍÍÐäÃ ÍÒ¨ÒÃÂì¾ÃÐ¤ÃÙÊ⌫ÅÇÑ²¹ÒÀÔÃÁ-
·èÒ¹¾Ù́ ªÑ́ ÇèÒµéÍ§à¹é¹·⌫è¤Ø³¸ÃÃÁËÃ×Í¤Ø³¤ÇÒÁ ⌫́ à»éÒËÁÒÂËÅÑ¡¢Í§àÃÒ-
µÃ§¹⌫éµéÍ§ªÑ´ àªè¹ ¡Ã³⌫âÃ§àÃ⌫Â¹á¹Ç¾Ø·¸ áÅÐ¡ÒÃ·⌫è¨ÐãËéÇÑ´Á⌫
ÊèÇ¹ÃèÇÁ ¤ÇÃà¹é¹ä»¶⌦§àÃ×èÍ§¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ §º»ÃÐÁÒ³ áÅÐÁÒµÃ°Ò¹-
ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ é́ÇÂ  ËÒ¡ä»¶⌦§ Ǿ̈ ¹⌫éä é̈́ Ð·ÓãËéÁ⌫ÃÒÂÅÐàÍ⌫Â´·⌫è̈ Ð-
µéÍ§¡ÓË¹´ªÑ́ ¢⌦é¹

˜øÍÃø‚’ÆÇøøÙÇ≤fiøÊøø÷
ÍÒµÁÒ¢ÍÊÃØ»µÍ¹·éÒÂÇèÒ  ¡ÒÃ·⌫èÇÑ́ ä é́à¢éÒÁÒÁ⌫º·ºÒ·ã¹¡ÒÃ Ñ́̈

¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒµÑé§áµèÃÐ´Ñº¡èÍ¹»ÃÐ¶Á  ÃÐ´Ñº»ÃÐ¶ÁÈ⌦¡ÉÒ  áÅÐÃÐ´Ñº-
ÁÑ¸ÂÁÈ⌦¡ÉÒ  «⌦è§à»ç¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊ×ºà¹×èÍ§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³¸ÃÃÁ-
¨ÃÔÂ¸ÃÃÁà¢éÒÊÙè̈ Ôµã¨à ḉ¡áÅÐàÂÒÇª¹ä é́ÍÂèÒ§ÁÑè¹¤§¹Ñé¹  ÇÑ́ Ê¡Ø³»Ñ¡É⌫-
ä é̈́ Ñ́ ãËéÁ⌫¡Ô̈ ¡ÃÃÁµèÒ§æ â´Âã¹µÍ¹àªéÒãËéÁ⌫¡ÒÃà¤ÒÃ¾¸§ªÒµÔ ÊÇ´Á¹µì-
äËÇé¾ÃÐ ÊÁÒ·Ò¹È⌫Å  áÅÐ·èÍ§Á§¤Åª⌫ÇÔµµèÒ§æ «⌦è§à»ç¹ÊÔè§ Ù̈§ã¨ãËéà ḉ¡-
Á⌫ËÅÑ¡Â⌦́
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ÊèÇ¹¡ÒÃÊÍ¹¨ÐÊÍ¹ÇèÒ à ḉ¡ ⌫́à»ç¹ÈÃ⌫á¡èªÒµÔ à ḉ¡©ÅÒ´¹ÓªÒµÔä·Â-
à¨ÃÔ­ à´ç¡´⌫à»ç¹ÈÃ⌫á¡è¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò à´ç¡Á⌫»Ñ­­Ò¹Ó¾Ò¾ÃÐ¾Ø·¸-
ÈÒÊ¹Òà¨ÃÔ­ à ḉ¡ ⌫́à»ç¹ÈÃ⌫á¡è¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑµÃÔÂìà ḉ¡ä·Â«×èÍÊÑµÂìªèÇÂ¢ Ñ́̈ -
»Ñ­ËÒ¢Í§ºéÒ¹àÁ×Í§ à ḉ¡ ⌫́à»ç¹ÈÃ⌫á¡è¾èÍáÁè à ḉ¡Á⌫¤Ø³¤ÇÒÁ ⌫́à»ç¹ÈÃ⌫á¡è-
Ç§ÈìÊ¡ØÅ à´ç¡´⌫à»ç¹ÈÃ⌫á¡è¤ÃÙÍÒ¨ÒÃÂì à´ç¡ÊÍ¹§èÒÂã¨¤ÃÙàºÔ¡ºÒ¹ àÃÒ-
¾ÂÒÂÒÁÊÍ¹ÍÂÙèàÊÁÍ áÅÐºÃÃÂÒÂ¸ÃÃÁÐ«⌦è§à»ç¹¹Ô·Ò¹¸ÃÃÁº·à¾×èÍãËé-
à ḉ¡Ê¹ã¨¸ÃÃÁÐà»ç¹»ÃÐ¨Ó·Ø¡ÇÑ¹ ̈ Ò¡¡ÒÃÊÑ§à¡µ¾ºÇèÒ ¼Ùé»¡¤ÃÍ§ÃÙéÊ⌦¡-
¨Ð¾Íã¨¹Óà ḉ¡ÁÒàÃ⌫Â¹à¾ÔèÁ¢⌦é¹àÃ×èÍÂæ ÍÒµÁÒ¡ç¶ÒÁÇèÒâÂÁ·ÓäÁ¾Òà ḉ¡-
ÁÒàÃ⌫Â¹·⌫èÇÑ́ ¢Í§àÃÒà¾ÔèÁ¢⌦é¹àÃ×èÍÂæ  à¢ÒºÍ¡ÇèÒà¾ÃÒÐàÃÒãËéà ḉ¡ÊÇ´Á¹µì-
äËÇé¾ÃÐáÅÐºÃÃÂÒÂ¸ÃÃÁÐã¹¸ÃÃÁº·ãËéà´ç¡¿Ñ§·Ø¡æ ÇÑ¹

¤ÓÊÑè§ÊÍ¹¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨éÒ¢Í§àÃÒÁ⌫ÁÒ¡ÁÒÂ àÃÒ¹ÓÁÒºÃÃÂÒÂ
ãËéà´ç¡¿Ñ§·Ø¡æÇÑ¹ ÇÑ¹ÅÐ»ÃÐÁÒ³Ë¹⌦è§ªÑèÇâÁ§ ã¹ÇÑ¹¾ÃÐ¶éÒâÃ§àÃ⌫Â¹
äÁè»Ô´ àÃÒ¨ÐãËéà´ç¡ÊÁÒ·Ò¹ÍØâºÊ¶È⌫Å à¾×èÍ»ÅÙ¡½Ñ§ãËéà´ç¡à¢éÒã¨
àÃ×èÍ§È⌫Å ÊÓÃÇÁ¡ÒÂÇÒ¨Òã¨ãËéàÃ⌫ÂºÃéÍÂ â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃ¹Ñè§¡ÃÃÁ°Ò¹
Ë¹Ñ§Ê×Í·⌫èÍÒµÁÒá¨¡ä»à»ç¹¡ÒÃ½⌦¡ãËéà ḉ¡ä é́àÃ⌫Â¹ÇÔ̧ ⌫¡ÒÃà¨ÃÔ­ÍÒ¹Ò--
»Ò¹ÊµÔ¡ÃÃÁ°Ò¹·Ø¡ÇÑ¹ áÅÐãËéà¨ÃÔ­àÁµµÒÀÒÇ¹Òà¾×èÍãËéà¡Ô´¤ÇÒÁ
ÃÑ¡à¾×èÍ¹¹Ñ¡àÃ⌫Â¹´éÇÂ¡Ñ¹áÅÐÃÑ¡ã¹ÈÒÊ¹Ò ¶éÒËÒ¡ÇèÒà´ç¡ä´é½⌦¡ÊÁÒ¸Ô
·Ø¡æ ÇÑ¹ ̈ Ðà»ç¹¤¹·⌫èÁ⌫̈ Ôµã¨ÍèÍ¹âÂ¹ÇèÒ¹Í¹ÊÍ¹§èÒÂ ÊÐ´Ç¡á¡è¡ÒÃ-
·⌫è¨ÐªèÇÂà»ç¹¸ØÃÐã¹¡ÒÃÊ×º·Í´¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ¡ÒÃ·⌫èà´ç¡·èÍ§·Ø¡æ
ÇÑ¹ ·ÓãËé̈ Ó§èÒÂ ä é́Ë¹Ñ§Ê×ÍàÃçÇ áÅÐàÃÒ¾ÂÒÂÒÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËéà ḉ¡ÊÍº-
¸ÃÃÁÈ⌦¡ÉÒµÃ⌫ â· àÍ¡ «⌦è§à ḉ¡ÊèÇ¹ãË­è̈ ÐÊÍº¸ÃÃÁÈ⌦¡ÉÒàÍ¡ä é́¡èÍ¹-
¨ºªÑé¹»ÃÐ¶ÁÈ⌦¡ÉÒ

¶éÒàÃÒà»Ố ÊÍ¹ÃÐ Ñ́ºÁŅ̃ ÂÁÈ⌦¡ÉÒä é́  ¡çÍÂÒ¡¨Ðà»Ố ÊÍ¹ÀÒÉÒºÒÅ⌫-
ãËéá¡èà ḉ¡ à¾×èÍ¨Ðä é́à¹é¹ËÅÑ¡ÀÒÉÒä·Âã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ÍÒµÁÒ¤Ố -
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ÇèÒ¶éÒà´ç¡ÁÒÍÂÙè¡ÑºàÃÒ ñõ »⌫ µèÍä»à´ç¡¤§¨ÐÊÍº»ÃÐâÂ¤ ù ä´éã¹-
¢³Ð·⌫èà»ç¹à³Ã ¶éÒàÃÒËÁÑè¹»ÅÙ¡½Ñ§ÍÂÙè

¨Ò¡·⌫èä é́ÊÑ§à¡µÁÒ àÃÒä é́ÃÑº¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¨Ò¡¼Ùé»¡¤ÃÍ§¢Í§à ḉ¡ àÁ×èÍ-
ÇÑ´Á⌫¡Ô¨¡ÃÃÁ àÃÒàªÔ­¼Ùé»¡¤ÃÍ§ÁÒÃèÇÁ¡ÑºàÃÒä´é§èÒÂ â´Âà©¾ÒÐ-
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¢Í§ÇÑ´·⌫è¨ÐãËé¡ÒÃÍºÃÁÈ⌫Å¸ÃÃÁá¡èà´ç¡ àÃÒ¾ÃéÍÁ·Ñé§´éÒ¹-
ºØ¤ÅÒ¡Ã ·Ø¹·ÃÑ¾Âì ÍØ»¡Ã³ì¡ÒÃàÃ⌫Â¹¡ÒÃÊÍ¹ áÅÐá¼¹¡ÒÃÊÍ¹ ÇÔªÒ-
¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¹Ñé¹Á⌫ÍÂÙèã¹¾ÃÐäµÃ»Ô®¡¤Ãº¶éÇ¹ ¶éÒàÃÒä é́¹ÓàÍÒ¾ÃÐäµÃ»Ô®¡-
ÁÒãËéà ḉ¡ÍèÒ¹ ÁÒºÃÃÂÒÂãËéà ḉ¡¿Ñ§·Ø¡æ ÇÑ¹ à ḉ¡¡ç̈ Ð«⌦Á·ÃÒºä»àÃ×èÍÂæ

Úfl‘’¶fić‘ì ˜ÆČÊ¨Ñ∑øÇflÅ
�Ê§¦ìÊ§à¤ÃÒÐËìÊ§¦ì� ·ÓäÁ¼Á¶⌦§ãªé¤Ó¹⌫é à¾ÃÒÐµÍ¹¹⌫éÊ§¦ìã¹

¡ÃØ§à·¾Ï äÁè¤èÍÂä´éÊ§à¤ÃÒÐËìÊ§¦ì ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊ§¦ìàÁ×èÍ»⌫ ¾.È.
òõóð ̈ ÐäÁèãËé»ÃÐªÒª¹·⌫èÁ⌫ÍÒÂØ öð »⌫¢⌦é¹ä»ºÇª µÍ¹¹Ñé¹¡ÓÅÑ§¨Ð-
ÃèÒ§¡®ËÁÒÂ©ºÑº»Ñ̈ Ø̈ºÑ¹¹⌫é áµè¶Ù¡¤Ñ́ ¤éÒ¹ ã¹·Ò§» Ô̄ºÑµÔµÍ¹¹⌫é¡çÂÑ§·Ó-
¡Ñ¹ÍÂÙè ¤¹·⌫èÍÒÂØ öð »⌫ºÇªäÁèä´éÂÑ§Á⌫ÍÂÙèÁÒ¡ ¤§µéÍ§¢Í¤ÇÒÁ¡ÃØ³Ò

Í⌫¡»ÃÐ¡ÒÃË¹⌦è§ ÊÒàËµØ·⌫èÇÑ´ÃéÒ§ ¢ÍÂ¡µÑÇÍÂèÒ§¡Ã³⌫à¾×èÍ¹¼Á·⌫è-
Ñ̈§ËÇÑ́ »·ØÁ¸Ò¹⌫ µÑé§ã¨ºÇª¾ÃÃÉÒà ⌫́ÂÇ áµè¾ÃÐ·⌫è̈ Ó¾ÃÃÉÒÍÂÙèà ỐÁ ·èÒ¹-
½Ò¡ÇÑ́ äÇé áÅéÇÊ⌦¡ÍÍ¡ä» ¾ÃÐà¾×èÍ¹¼ÁµéÍ§ºÇª¶⌦§ õ ¾ÃÃÉÒ ⌦̈§Á⌫¤¹-
ÁÒà»Å⌫èÂ¹ ¼ÁÍÂÒ¡¨Ð¢Í¹ÔÁ¹µìËÅÇ§¾èÍ ËÅÇ§¾⌫è·⌫è·èÒ¹Á⌫̧ ÃÃÁÐáÅÐ-
Á⌫¤ÇÒÁÃÙéä»ÍÂÙè·⌫èÇÑ́ àËÅèÒ¹Ñé¹à¾×èÍãËé­ÒµÔâÂÁ â´Âà©¾ÒÐà ḉ¡æ ã¹·éÍ§¶Ôè¹
¹Ñé¹ä´é·ÃÒº¸ÃÃÁÐ ·Ø¡ÇÑ¹¹⌫éäÁè¤èÍÂÁ⌫ã¤Ã·ÃÒº¸ÃÃÁÐ¡Ñ¹ à¾ÃÒÐÇèÒ
¾ÃÐ·⌫èÁ⌫ÀÙÁÔ¤ÇÒÁÃÙé ·èÒ¹äÁèä é́ä»»ÃÐ¨ÓËÃ×Íä»â»Ã´ ¢Í¹ÁÑÊ¡ÒÃ ¢Í¤ÇÒÁ-
àÁµµÒ¨Ò¡ËÅÇ§¾èÍËÅÇ§¾⌫èªèÇÂä»»ÃÐ¨Ó¾ÃÃÉÒÍÂÙèµÒÁÇÑ́ ã¹·éÍ§¶Ôè¹-
ª¹º·ºéÒ§
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˜øÍÃø‚Çfi≥‚Åÿ¿Åâ’æfić ∑øø÷∑flø’æfl÷◊flÇfiČ‘flÅÑ‘÷◊fl÷∑ÆĆøfl≤-
ÇfiČ‘flÅÑ‘

Á⌫·èÒ¹ÈÒÊ¹Ô¡ª¹¨Ò¡ Ñ̈§ËÇÑ́ ¾Ñ·ÅØ§  ¶ÒÁ¶⌦§àÃ×èÍ§¡ÒÃãËé¤ÇÒÁÃÙé¡Ñº-
¾ÃÐÊ§¦ì ¢Í¡ÃÒºàÃ⌫Â¹ÇèÒ¢³Ð¹⌫é·Ò§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒÁ¡Ø̄ ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ
¡ÓÅÑ§¾Ô̈ ÒÃ³ÒËÅÑ¡ÊÙµÃâ¤Ã§¡ÒÃàÃ⌫Â¹·Ò§ä¡ÅÊÓËÃÑº¾ÃÐÊÑ§¦Ò Ô̧¡ÒÃ«⌦è§-
¡ÓÅÑ§¨Ðà»ç¹ÃÙ»ÃèÒ§ ¢Í¡ÃÒºàÃ⌫Â¹·èÒ¹à é̈Ò¤Ø³ à é̈Ò¤³ÐÀÒ¤ é́ÇÂ ¶éÒÁ⌫-
¨´ËÁÒÂ¨Ò¡¼Áä»ãËé¾ÃÐÊÑ§¦Ò Ô̧¡ÒÃ  à é̈ÒÍÒÇÒÊàÃ⌫Â¹·Ò§ä¡Å  â´Â»⌫-
Ë¹⌦è§¾º¡Ñ¹ ó ¤ÃÑé§ ¨ºËÅÑ¡ÊÙµÃ ô »⌫·èÒ¹¨Ðä´éÃÑº»ÃÔ­­Òä» áºº-
à ⌫́ÂÇ¡Ñº·⌫è¼ÙéãË­èºéÒ¹áÅÐ¡Ó¹Ñ¹ÁÒàÃ⌫Â¹·⌫èÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊØâ¢·ÑÂ¸ÃÃÁÒ Ô̧ÃÒª
¤Ô´ÇèÒäÁèà¡Ô¹ ò à´×Í¹ ËÅÑ¡ÊÙµÃ¹⌫é¤§¨ÐÍÍ¡ÁÒ ¢ÍàÃ⌫Â¹ÇèÒ¾ÃÐÊÑ§--
¦Ò¸Ô¡ÒÃÃÐ´Ñºà¨éÒÍÒÇÒÊËÃ×Í·⌫èä´éÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§¨Ò¡¤³Ð»¡¤ÃÍ§ ¡ç
ÊÒÁÒÃ¶àÃ⌫Â¹ä é́â´Â¨ÐµéÍ§Á⌫¡ÒÃ·´ÊÍº¤ÇÒÁÃÙé¾×é¹°Ò¹ ñ »⌫ ÊÓËÃÑº-
¼Ùé·⌫èäÁè¨ºªÑé¹ÁÑ¸ÂÁÈ⌦¡ÉÒ»⌫·⌫è ö ÁÒ¡èÍ¹

˜øÍàČ˜ªøfi‘Ñćfià÷Ê¿
¡ÒÃ·⌫è¾Ù´ÇèÒ¾ÃÐã¹¡ÃØ§à·¾Ï äÁèÊ§à¤ÃÒÐËì¾ÃÐã¹ª¹º·¹Ñé¹ àÃÒ

ªÒÇ¾Ø·¸ÁÑ¡¨ÐãÊèÃéÒÂ¡ÅèÒÇâ·É¡Ñ¹àÍ§ ¶éÒ¾ÃÐã¹¡ÃØ§à·¾Ï äÁèÊ§à¤ÃÒÐËì
¾ÃÐ¢éÒ§¹Í¡¨ÐÍÂÙèä é́ËÃ×Í ÊÁà ç̈́ ¾ÃÐÊÑ§¦ÃÒª»ÃÐ·Ò¹·⌫ÅÐ ñõð ÅéÒ¹ºÒ·
¨Ò¡·⌫èÁ⌫¼ÙéÁÒ¶ÇÒÂ ·èÒ¹äÁèà¤ÂÃÑº ãËéá¨¡ è̈ÒÂä»ãËéÇÑ́ ºéÒ§ ãËéâÃ§àÃ⌫Â¹-
ºéÒ§  ÊÃéÒ§âÃ§¾ÂÒºÒÅºéÒ§ ¾ÃÐ¸ÃÃÁâ¡ÈÒ¨ÒÃÂì·⌫èÇÑ´ªÅ»ÃÐ·Ò¹Ï
ÊÃéÒ§µ⌦¡ãËéÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ ôó ÅéÒ¹ºÒ·
¾ÃÐÇÔÊØ·¸Ò Ô̧º ⌫́·⌫èÇÑ́ ÊØ·ÑÈ¹ìà·¾ÇÃÒÃÒÁãËé òðð ¡ÇèÒÅéÒ¹ºÒ· ÊÁà ç̈́ -
¾ÃÐ¾Ø²Ò¨ÒÃÂì·⌫èÇÑ´ÊÃÐà¡È»⌫·⌫èáÅéÇãËé ô.õ ÅéÒ¹ºÒ· à¾×èÍÊÃéÒ§µ⌦¡
Ê§¦ì áÅÐ»⌫¹⌫éãËéÍ⌫¡ ô.õ ÅéÒ¹ºÒ·ä»ÊÃéÒ§·⌫èªØÁ¾Ã ÊÁà´ç¨¾ÃÐÁËÒ--

øô
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ÃÑªÁÑ§¤ÅÒ¨ÒÃÂì·⌫èÇÑ́ »Ò¡¹éÓãËé ò.ô ÅéÒ¹ºÒ· à¾×èÍ«×éÍÃ¶ãËéâÃ§¾ÂÒºÒÅ-
·⌫è¾Ñ·ÅØ§ «⌦è§¨ÐÁÍºÃ¶ãËéã¹ÇÑ¹·⌫è ó à´×Í¹Ë¹éÒ¹⌫é ¢éÍÁÙÅ·⌫èäÁè¶Ù¡µéÍ§
ã¹ËÁÙèªÒÇ¾Ø·¸àÃÒ ̈ Ð·ÓãËé¾ÃÐ·⌫è·Ó§Ò¹àÊ⌫ÂËÒÂ ÇÑ́ ãË­èæã¹¡ÃØ§à·¾Ï
à¢ÒªèÇÂàËÅ×ÍÇÑ´¢éÒ§¹Í¡ÍÂÙèÁÒ¡ áµèà»ç¹à¾ÃÒÐ¤Ø³âÂÁ¹Ò¹æ à¢éÒÇÑ´·⌫
ËÃ×ÍÍÒ¨µ¡¢èÒÇ

·⌫è¾Ù´ÇèÒ¤¹·⌫èÁ⌫ÍÒÂØ öð »⌫áÅéÇäÁèãËéºÇª¹Ñé¹ ÍÒµÁÒà»ç¹¾ÃÐ-
ÍØ»Ñª¬ÒÂì ¤¹·⌫èÍÒÂØ öð »⌫áÅéÇ¹Ñé¹ ·⌫èãËéºÇª¡çÁ⌫ äÁèãËéºÇª¡çÁ⌫ ¢⌦é¹ÍÂÙè-
¡Ñº¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§¤¹ æ ¹Ñé¹ ·⌫èÇÑ´ªÅ»ÃÐ·Ò¹Ï Á⌫¾ÃÐÃÙ»Ë¹⌦è§ÂÈ
¾Ñ¹â· ¢³Ð¹⌫é ÍÒÂØ øð »⌫àÈÉáÅéÇ ºÇªÁÒáÅéÇäÁèÃÑº¡Ô¨¹ÔÁ¹µìã´æ
·ÓÇÑµÃÊÇ´Á¹µìºÔ³±ºÒµà·èÒ¹Ñé¹ áµèºÒ§¤¹ºÇªäÁè¶⌦§à ×́Í¹ ä»àÂ⌫èÂÁ-
ÅÙ¡ ¢Í§ä é́ÁÒáÍºàÍÒä»ºéÒ¹ËÁ´ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹¡ÒÃ·⌫è̈ ÐãËéºÇªËÃ×ÍäÁè-
ãËéºÇª à¢ÒµéÍ§¾Ô¨ÒÃ³Ò ¶éÒºÇªáÅéÇ·Ó§Ò¹ äËÇé¾ÃÐÊÇ´Á¹µì ËÃ×Í-
·Ó¡Ô̈ Ê§¦ìäÁèä é́ ¹Ò¹ä»ÇÑ́ ¨Ð¡ÅÒÂà»ç¹ÊØÊÒ¹¤¹á¡è ¾ÃÐ·èÒ¹Á⌫ËÅÑ¡¡ÒÃ
äÁèãªèãªéÍÒÃÁ³ì  ¤¹á¡è·⌫èºÇªÁÒáÅéÇ¡çÁÒ¡  ¢⌦é¹ÍÂÙè¡ÑºÇèÒá¡èáÅéÇÁ⌫
»ÃÐâÂª¹ìËÃ×ÍäÁè ¶éÒá¡èÍÂèÒ§ÍÒ¨ÒÃÂìÊÁºØ­ññ ÍÒµÁÒ¨Ðä»ºÇªãËé
¡ÒÃ·⌫è̈ Ð·Ó§Ò¹ãËé¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò  äÁè̈ Óà»ç¹µéÍ§à»ç¹¾ÃÐàÊÁÍä»  ä»-
ªèÇÂ·Ó§Ò¹ãËéÇÑ´ËÃ×Í·ÓÇÑµÃÊÇ´Á¹µì¡çä´é àÃÒªÒÇ¾Ø·¸ÍÂèÒµ⌫¡Ñ¹àÍ§
¨Ð·ÓãËé¤¹Í×è¹à¢ÒËÑÇàÃÒÐ ¢ÍãËéªèÇÂ¡Ñ¹ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì

ññ ¹ÒÂÊÁºØ­ ÁÒ¡ºØ­ ¤ÃÙãË­èâÃ§àÃ⌫Â¹¾ÂØËÐÇÔ·ÂÒ ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÅØèÁâÃ§àÃ⌫Â¹àÍ¡ª¹-
¡ÒÃ¡ØÈÅ¢Í§ÇÑ́  ¼Ùéà¢éÒÃèÇÁ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
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Ÿ§ÇfiÚÑ‘Êø˜fi’fiÉ°ì ÿø¿Çfi≤fl (à¶¿è‘Úà≥êfl) ˆ‚é≤èÇ‘ıèfl‘ª∑ÃøŸ§âø§àø¿‘Ú-
∑ÆÿÅ’÷flÃøÇfiČ‘flÅÑ‘

¶éÒ·èÒ¹ä é́È⌦¡ÉÒ»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃì»ÃÐà·ÈàÇ⌫Â´¹ÒÁÍÂÙèºéÒ§  ÂéÍ¹ä»-
àÁ×èÍ óð »⌫¡èÍ¹ ̈ ÐàËç¹ÇèÒ¾ÃÐµéÍ§ÍÍ¡ÁÒà¼ÒµÑÇµÒÂà¾×èÍ»ÃÐ·éÇ§ÊÔ· Ô̧ì
áµèÇÑ¹¹⌫éà»ç¹Ë¹⌦è§ã¹¹ÔÁÔµËÁÒÂÍÑ¹´⌫ËÅÒÂæ ¹ÔÁÔµ à»ç¹àËµØ·⌫è·ÓãËé
¤ÇÒÁÁÑè¹¤§áÅÐ¤ÇÒÁÊ§ºÊØ¢à¡Ố ã¹ Ố¹á´¹¹⌫éÍÂèÒ§á¹èá·é  ¼ÁÊÑ§¡Ñ́ -
¤³ÐÊ§¦ìÍ¹ÑÁ¹Ô¡ÒÂ ÍÂÙèã¹¤³ÐÊ§¦ìÍ×è¹áËè§¤³ÐÊ§¦ìã¹àÁ×Í§ä·Â
à»ç¹½èÒÂÁËÒÂÒ¹ ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÅÑ·¸Ô¹⌫éÁ⌫¤ÇÒÁà¨ÃÔ­ÃØè§àÃ×Í§ÍÂÙè·Ò§
¨⌫¹ ·Ôàºµ à¡ÒËÅ⌫ ­⌫è»Øè¹ à»ç¹µé¹  ¼ÁËÇÑ§ÇèÒàÁ×Í§ä·Âã¹Í¹Ò¤µ¨Ð-
à»ç¹ÈÙ¹Âì¡ÅÒ§¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒâÅ¡ à»ç¹¹ÔÁÔµËÁÒÂÍÑ¹ ⌫́·⌫è¼ÁËÇÑ§
äÇé  à¾ÃÒÐÍÔÊÅÒÁ¡çÁ⌫ÈÙ¹Âì¡ÅÒ§·⌫èàÁ¡¡Ð ÈÒÊ¹Ò¤ÃÔÊµì¡çÁ⌫ÈÙ¹Âì¡ÅÒ§
·⌫èâÃÁ

¼Á¢ÍàÊ¹Í»ÃÐà´ç¹àÊÃÔÁäÇé ó ÊèÇ¹
ÊèÇ¹áÃ¡¤×Í »Ñ¨¨ØºÑ¹¹⌫é½èÒÂ¤³ÐÊ§¦ìÍ×è¹ä´éãËé¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ã¹

ÊèÇ¹¢Í§¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒÍÂÙè´éÇÂ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ·⌫è·ÓÍÂÙè»Ñ¨¨ØºÑ¹¹⌫éµéÍ§àÍÒ¡ÒÃ
ÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐËìà¢éÒÁÒ´éÇÂ àªè¹ ¡ÒÃãËé·Ò¹µÒÁ»ÃÐà¾³⌫¹ÔÂÁ àÃÒ
¨ÐµéÍ§à»ç¹½èÒÂãËé¡èÍ¹ ¡èÍ¹·⌫èªÒÇºéÒ¹à¢Ò¨ÐÁÍ§ã¹Í⌫¡ÁØÁË¹⌦è§ä é́ â´Â-
à©¾ÒÐÊÑ§¤ÁµÍ¹¹⌫éàÈÃÉ°¡Ô̈ à»ç¹àÃ×èÍ§ÊÓ¤Ñ­  Á⌫¾ÃÐËÅÒÂÍ§¤ì¡Ã·⌫èÃèÇÁ-
¡Ñ¹¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁã¹ÊèÇ¹¢Í§¡ÒÃãËé·Ò¹ àªè¹ ¾Ô¸⌫à·¡ÃÐ¨Ò´ à»ç¹µé¹
àÃÒàÍÒÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐËìà»ç¹¡ÒÃÊÃéÒ§¤èÒ à»ç¹ÇÔ̧ ⌫¡ÒÃ·⌫è̈ Ð¹Óä»ÊÙè¡ÒÃãËé¡ÒÃ-
È⌦¡ÉÒ à¾×èÍ¨ÐãËé»ÃÐªÒª¹ä é́ÃÑºÃÙéº·ºÒ·¢Í§¾ÃÐÊ§¦ìªÑ́ à¨¹ÂÔè§¢⌦é¹

ÊèÇ¹·⌫è ò  à»ç¹ÊèÇ¹¢Í§ÃÑ°·⌫è¨ÐµéÍ§Á⌫ÊèÇ¹ªèÇÂÃ³Ã§¤ìãËéÁ⌫¡ÒÃ
» Ô̄ºÑµÔ¡Ô̈ µÒÁËÅÑ¡¢Í§¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ¶éÒàÃÒ¨ÐàÍÒá¹Ç¾Ø·¸ àªè¹ ¾ÃØè§¹⌫é-
à»ç¹ÇÑ¹ÁÒ¦ºÙªÒ  àÁ×èÍÇÒ¹à»ç¹ÇÑ¹áËè§¤ÇÒÁÃÑ¡(ÇÑ¹ÇÒàÅ¹ä·¹ì)  ¶éÒÀÒ¤-
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ÃÑ°ãËé¤ÇÒÁÊ¹ã¨ ¨ÐµéÍ§Á⌫¡ÒÃÃ³Ã§¤ì·⌫èªÑ´à¨¹ à¾×èÍà»ç¹¡ÒÃËÅÍÁ-
àÂÒÇª¹áÅÐªÒÇ¾Ø·¸·Ñé§ËÅÒÂãËéµ×è¹µÑÇ  äÁèãªèä»àËèÍÇÑ¹ÇÒàÅ¹ä·¹ì
Ñ́§¹⌫éà»ç¹µé¹ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹¤èÒ¹ÔÂÁÊèÇ¹¹⌫é̈ ÐµéÍ§»ÅØ¡¢⌦é¹ÁÒ â´Â¼ÙéãË­è-
à»ç¹ËÅÑ¡

Í⌫¡àÃ×èÍ§Ë¹⌦è§ ¤×Í¡ÒÃ·⌫èÃÑ°Êè§àÊÃÔÁãËéÁ⌫ÍºÒÂÁØ¢ àªè¹ ¡ÒÃ¾¹Ñ¹
ÊÔè§àÊ¾ÂìµÔ´µèÒ§æ ¶éÒÃÑ°à»ç¹¼ÙéÊè§àÊÃÔÁáÅéÇ¾ÃÐÊ§¦ì¨Ðä»á¡éÍÂèÒ§äÃ
¾Ù́ ä»¡ç̈ Ðä»¢Ñ́ ¡Ñº·Ò§ÃÑ°ÍÂÙèºéÒ§ã¹ÊèÇ¹¹⌫é

ÊèÇ¹·⌫è ó  ÍÂÒ¡ãËéÁ⌫¡ÒÃ¡ÓË¹´¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§ÈÒÊ¹Ò»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ-
ÊÁÑ¤Ã§Ò¹ é́ÇÂ   à¾×èÍà»ç¹¡ÒÃÊÃéÒ§¤èÒËÃ×Íà»ç¹ºÑ¹ä´¢Ñé¹áÃ¡¢Í§¤¹·⌫è-
È⌦¡ÉÒ¸ÃÃÁÐ à¾×èÍ·ÓãËé¤¹ÍÂÒ¡¨ÐàÃ⌫Â¹¸ÃÃÁÐÁÒ¡¢⌦é¹ â´ÂàÍÒÇØ²Ô
·Ò§¤Ø³¸ÃÃÁ àªè¹ ÇØ²Ô·Ò§¹Ñ¡¸ÃÃÁ ·Ò§ºÒÅ⌫ ËÃ×ÍÇØ²Ô·Ò§¸ÃÃÁÍ×è¹æ
ä»»ÃÐ¡Íºã¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤Ñ́ àÅ×Í¡¤¹à¢éÒ·Ó§Ò¹ã¹Ë¹èÇÂ§Ò¹µèÒ§æ

˜øÍ÷◊flÇfiČ‘fl ªşşflÇÆØâÛ Ãø‚ã◊şèâø§àø¿‘Ú˜øÍªøfi‘ÑćfiÊøø÷
áˆÚ∑’fl÷ÑşÿÖ∑Éfl ÇÑ´¨ÑÚČÚì∑Í˜éŸ

¨Ò¡·⌫èä é́ä»ÃèÇÁ»ÃÐªØÁËÅÒÂáËè§  áÅÐä é́·Ó§Ò¹ÍÂÙè·⌫èÇÑ́ Ñ̈¹·¹ì--
¡ÃÐ¾éÍÁÒà»ç¹àÇÅÒ ñõ »⌫ àËç¹ÇèÒ»Ñ­ËÒà´ç¡Á⌫¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ÁÒ¡ áµè
·Ñé§·Ò§ÃÑ°áÅÐ½èÒÂÊ§¦ì»ÅèÍÂ»ÅÐÅÐàÅÂ ¢Ò´¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í ·ÓÍÂèÒ§äÃ-
¨ÐãËé¤³ÐÊ§¦ìáÅÐ½èÒÂºéÒ¹àÁ×Í§ÃèÇÁ é́ÇÂªèÇÂ¡Ñ¹ ¹Ó¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò-
à»ç¹Ë¹⌦è§àªỐ ªÙ»ÃÐà·È àªỐ ªÙ¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑµÃÔÂì¢Í§àÃÒ â´Âà©¾ÒÐ¾ÃÐÍ§¤ì-
·Ã§à»ç¹ÈÒÊ¹Ù»¶ÑÁÀ¡ à»ç¹¼Ùé¹ÓÇÔ­­Ò³¢Í§ªÒÇâÅ¡ ·⌫èÁÒÃèÇÁ»Ã⌦¡ÉÒ-
ËÒÃ×Í¡Ñ¹¹⌫é¡ḉ ⌫áÅéÇ  ÍÂÒ¡ãËé¹Óä»» Ô̄ºÑµỐ éÇÂ  äÁèãªè¾Ù́ ¡Ñ¹ä»¾Ù́ ¡Ñ¹-
ÁÒàÊÃç̈ áÅéÇäÁè·ÓÍÐäÃàÅÂ  ÍÒµÁÒä é́ä»ÃèÇÁ»ÃÐªØÁÁÒËÅÒÂáËè§ÁÒ¡
äÁèàËç¹»ÃÒ¡¯à»ç¹ÃÙ»¸ÃÃÁªÑ́ à¨¹  áµèµÍ¹¹⌫éàÃÔèÁ¨ÐÁ⌫ÃÙ»¸ÃÃÁªÑ́ à¨¹-
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áÅéÇ  ¡ç¢ÍãËéàÃÒä é́Á⌫¤ÇÒÁµÑé§ã¨ªèÇÂ¡Ñ¹àÊ⌫ÂÊÅÐÊèÇ¹µÑÇ¢Í§àÃÒà¾×èÍ¤ÇÒÁ-
ÊØ¢ã¹Í¹Ò¤µÍ⌫¡ÃéÍÂ¾Ñ¹»⌫¢éÒ§Ë¹éÒ

˜øÍÃø‚’¿ÅÇÑÛÚflæfiø÷
¢ÍÍÂèÒ§¹⌫éÇèÒ  àÃÒ¨§ÁÒµÃÐË¹Ñ¡àÃ×èÍ§¤ÇÒÁà»ç¹¾Ø·¸ºÃÔÉÑ·  ·èÒ¹-

¶¹Ñ´ã¹¡Ô¨ã´¡çµÒÁ¡ç¢ÍãËé·ÓË¹éÒ·⌫èº¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁàÁµµÒ »Ñ­­Ò-
ºÃÔÊØ·¸Ôì áµèã¹Ë¹éÒ·⌫èµÃ§¹Ñé¹ ·èÒ¹µéÍ§Á⌫Ë¹éÒ·⌫èËÅÑ¡ ¤×Í ¶éÒà»ç¹¾ÃÐ-
¡çÍÂèÒ·Ôé§ÇÑ´ à»ç¹­ÒµÔâÂÁ¡çÍÂèÒ·Ôé§ºéÒ¹ àÍÒ¸ÃÃÁÐä»»¯ÔºÑµÔ¡Ñ¹ãËéªÑ´
ÍÂèÒà¾⌫Â§á¤è¢ÂÑ¹àÃ×èÍ§¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹ËÃ×Íà¢⌫Â¹·Ó§Ò¹¡Ñ¹º¹¡ÃÐ´ÒÉ ¢Í
ãËé·Ø¡½èÒÂ·Ø¡·èÒ¹ÃÑºÀÒÃ¡Ô¨¨Ò¡¾ÃÐ¾Ø·¸à¨éÒ·⌫èÇèÒ ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÍÂÙèä´é
à¾ÃÒÐ¾Ø·¸ºÃÔÉÑ· »Ñ̈ Ø̈ºÑ¹¡ÅÒÂà»ç¹Á⌫¤ÇÒÁ¹èÒ¡ÅÑÇ à¾ÃÒÐÇèÒ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò-
¡ÅÒÂÁÒà»ç¹¢Í§¾ÃÐ ã¹¡ÒÃ·Ó¡®ËÁÒÂ¡ç¨Ñ´¡ÅØèÁäÇéá»Å¡ ¤×ÍàÍÒ
¾ÃÐä»ÍÂÙè¡ÅØèÁà´⌫ÂÇ¡Ñº¤¹»Ñ­­ÒÍèÍ¹áÅÐ¤¹ºéÒ áÅÐã¹·⌫èÊØ´àÁ×èÍ
à¢Ò»¡¤ÃÍ§â´Â»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂ àÃÒ¨⌦§äÁèÁ⌫µÑÇá·¹ à¾ÃÒÐ¾ÃÐà¤ÂÍÂÙè
¡ÅØèÁà ⌫́ÂÇ¡Ñº¤¹»Ñ­­ÒÍèÍ¹áÅÐ¤¹ºéÒ

·⌫èàÃÒÁÒ¾Ù́ ¡Ñ¹µÃ§¹⌫éÇÑ¹¹⌫é ¼ÁÂÍÁÃÑºÇèÒàÃÒÃÑ¡ÈÒÊ¹Ò áµèàÃÒ¡çÍÂÙè-
ã¹ÊèÇ¹»ÅÒÂ ¾ÃÐà·¾»ÃÔÂÑµÔàÁ¸⌫ä´é¾Ù´äÇéªÑ´à¨¹ÇèÒ ¶éÒ¨Ð·Óä´é¨ÃÔ§
¤×Íä»¡ÃÒºàÃ⌫Â¹¾ÃÐÁËÒà¶ÃÊÁÒ¤Á áÅÐ¹ÔÁ¹µìà é̈Ò¤³ÐÀÒ¤ÁÒ©Ñ¹à¾Å
äÁèÁ⌫§º»ÃÐÁÒ³ã¹¡ÒÃ¶ÇÒÂÀÑµµÒËÒÃà¾Å ¡çºÍ¡¾ÃÐ·⌫èÁÒ¡Ñ¹·Ñé§ËÁ´-
ãËéºÔ³±ºÒµÁÒ¶ÇÒÂà¾Å ËÒ¡·Óä é́àªè¹¹⌫éàÁ×èÍ¹Ñé¹¨Ðà¡Ố ÊÑÁÄ· Ô̧ì¼Å ÁÔ-
àªè¹¹Ñé¹áÅéÇàÃÒ¤§¨Ðä é́à¾⌫Â§á¤èÁÒªèÇÂ¡Ñ¹â´ÂÃÙéÇèÒ¶⌦§ÍÂÙèµèÒ§¶Ôè¹µèÒ§·⌫è¡Ñ¹-
¡ç̈ ÃÔ§  áµèàÃÒÃèÇÁ¡Ñ¹ÃÑº¼Ố ªÍº  à»ç¹¡ÒÃÃÑº¼Ố ªÍºã¹ÊèÇ¹·⌫èàÃÒäÁèÁ⌫-
ÊÔ· Ô̧ì·⌫è̈ Ðä»¡ÓË¹´¹âÂºÒÂáÅéÇàÃÒ¡çÁÒ¾Ù́ ¡Ñ¹ÍÂÙèÍÂèÒ§¹⌫é

øø
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¢Í½Ò¡ÇèÒ·èÒ¹¨§à»ç¹¾Ø·¸ºÃÔÉÑ··⌫èÃÑºÁÃ´¡¸ÃÃÁ¨Ò¡¾ÃÐÊÑÁÁÒ--
ÊÑÁ¾Ø·¸à¨éÒ áÅéÇ¡ç¢ÍãËé·èÒ¹¾ÂÒÂÒÁËÒÇÔ¸⌫¡ÒÃ ¼ÁÂÍÁÃÑºÇèÒÂÒ¡ã¹
¡ÒÃ·⌫èàÃÒÁÒ¤Ô´¡Ñ¹à¾⌫Â§áºº§èÒÂæ ÊÑé¹æ¹⌫é áÁé·⌫è¼Á¾Ù´¡ç¤§äÁèä´éÊÃØ»
ÃÇÁäÇéà¾×èÍà»ç¹á¹Ç·Ò§» Ô̄ºÑµÔä é́à¾⌫Â§¾Í áµè¢ÍãËé¤Ố ÇèÒàÃÒ¨Ð·ÓÍÂèÒ§äÃ
áÅÐ¢ÍãËé¾ÃÐ·Ñé§ËÅÒÂÍÂèÒ·Ôé§ÇÑ́   àÃÒà ç̈º»Ç´¾ÍáÅéÇ·⌫èàÍÒâÃ§àÃ⌫Â¹ÍÍ¡-
¨Ò¡ÇÑ́   áµè¶éÒàÃÒÁÒ¶⌦§¢Ñé¹·⌫è¾ÃÐµéÍ§ÍÍ¡¨Ò¡ÇÑ́ Í⌫¡  ¢ÍãËé¹⌦¡ÀÒ¾ÇèÒ-
ÍÐäÃ¨Ðà¡Ố ¢⌦é¹

Úfl‘≥Æş¨ÑÚČøì ≥ÑÇ◊Æè§ (ˆ‚éŸ›ÚÇ‘∑flø’èÇÚáˆÚ§flÚáÅÍâÃø§∑flø
’›ÚÑ∑Úâ‘≥fl‘áÅÍáˆÚ∑fløÿÖ∑Éfl ÿfl’Úfl áÅÍÇÑÛÚÊøø÷ ’›ÚÑ∑§flÚ-
ªÅÑ́ ∑øÍČøÇ§ÿÖ∑ÉflÊfi∑flø)

¢Í¡ÃÒºàÃ⌫Â¹¹âÂºÒÂµÃ§¹⌫éãËé·èÒ¹·ÃÒºªÑ´à¨¹ ã¹ ó »ÃÐà´ç¹
à¾×èÍ¨Ðä é́ä»àµÃ⌫ÂÁµÑÇ

ñ) ÊÔ· Ô̧ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ  ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔ-
¡ÓË¹´ªÑ́ à¨¹ÇèÒ  ·èÒ¹ÍÒ¨¨ÐäÁèãËéÅÙ¡ÈÔÉÂì¢Í§·èÒ¹ä»àÃ⌫Â¹ã¹âÃ§àÃ⌫Â¹-
·⌫èÍÂÙèÃÍºÇÑ́ ¡çä é́ ·èÒ¹ÍÒ¨ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒàÍ§ â´Â·èÒ¹¨Ðä é́ÃÑº¤èÒãªé̈ èÒÂ-
ã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¨Ò¡ÃÑ°µÒÁÊÔ·¸ÔìµÒÁà¡³±ì·⌫è¡ÓË¹´  ¨⌦§äÁèµéÍ§
à»ç¹ËèÇ§ÇèÒ¡ÃÁÊÒÁÑ­È⌦¡ÉÒ

ñò
¨ÐÁÒáÂè§à ḉ¡ áÅÐ·èÒ¹¡çÊÒÁÒÃ¶¨Ð¢ÍÃÑº-

¤èÒãªé¨èÒÂÃÒÂËÑÇÊÓËÃÑºà´ç¡·⌫è·èÒ¹¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒãËéä´é·Ñé§ËÁ´µÒÁ·⌫èÃÑ°
¡ÓË¹´ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ ã¹àÃ×èÍ§¢Í§§º»ÃÐÁÒ³ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒµÃ§-
¹⌫é¡çÁ⌫·ÔÈ·Ò§·⌫èªÑ´à¨¹áÅéÇ  â´Âà©¾ÒÐÇÑ´·⌫èà»ç¹¹ÔµÔºØ¤¤Å

ñòÂØºÃÇÁà»ç¹ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ µÑé§áµè ÷ ¡Ã¡®Ò¤Á òõôö
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ò) ÊÔ· Ô̧·⌫è̈ Ðä é́ÃÑº¤èÒµÍºá·¹ ã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáµè-
ÅÐÃÐ Ñ́º ̈ ÐÁ⌫µÑÇá·¹Í§¤ì¡Ã¢Í§·èÒ¹ËÃ×Í¼Ùéá·¹·Ò§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÍÂÙè-
´éÇÂ «⌦è§à»ç¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÒÁ¡®ËÁÒÂ ´Ñ§¹Ñé¹ ËÒ¡Á⌫àº⌫éÂ»ÃÐªØÁ
ËÃ×Í¤èÒµÍºá·¹µèÒ§æ ·èÒ¹¡çÁ⌫ÊÔ·¸Ôì·⌫è¨Ð¾⌦§ä´éÃÑº´éÇÂ áÅÐÊÓËÃÑº
·èÒ¹·⌫èä»·Ó¡ÒÃÊÍ¹ËÃ×Íä»à»ç¹¤ÃÙÍÒ¨ÒÃÂì  ¡ç̈ Ðä é́¤èÒµÍºá·¹¡ÒÃÊÍ¹-
µÒÁÇØ²ÔáÅÐµÒÁÊÔ· Ô̧ì̈ Ò¡ÃÑ°·Ø¡»ÃÐ¡ÒÃ

ó) ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ µèÍä»¨ÐÁ⌫¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÁÒµÃ°Ò¹ÀÒÂã¹-
áÅÐÀÒÂ¹Í¡ ·Ñé§âÃ§àÃ⌫Â¹¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ¸ÃÃÁáÅÐâÃ§àÃ⌫Â¹Í×è¹·⌫è·èÒ¹¨Ñ´
ÍÂÙè  ¶éÒ·èÒ¹ÃÑºà§Ô¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡ÃÑ°áÅéÇ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃ-
È⌦¡ÉÒµèÓ¡ÇèÒà¡³±ì·⌫è¡ÓË¹´  ·èÒ¹¨Ð¶Ù¡µÑ́ /Å´§º»ÃÐÁÒ³·⌫èä é́ÃÑº¡ÒÃ-
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹Å§  áµè¶éÒ»ÃÐàÁÔ¹áÅéÇ»ÃÒ¡¯ÇèÒâÃ§àÃ⌫Â¹¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ¸ÃÃÁ-
á¼¹¡ÊÒÁÑ­È⌦¡ÉÒ·⌫è·èÒ¹¨Ñ´ä´éÁÒµÃ°Ò¹´⌫ ·èÒ¹¨Ðä´éÃÑº§º»ÃÐÁÒ³
à¾ÔèÁ  â´Â¤Çº¤Ùèä»¡Ñº¡ÒÃ·⌫è·èÒ¹µéÍ§ Ñ́̈ ·Óá¼¹§º»ÃÐÁÒ³ÃÐÂÐ»Ò¹-
¡ÅÒ§ (ó »⌫) ÅèÇ§Ë¹éÒ´éÇÂ  µÃ§¹⌫éà»ç¹àÃ×èÍ§´⌫áÅÐà»ç¹¡ÒÃ·éÒ·ÒÂ-
»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¢Í§¼ÙéºÃÔËÒÃ é́ÇÂ

ÊǾ ·éÒÂ·⌫èÍÂÒ¡¨ÐàÃ⌫Â¹¤×Í  ¢ÍªÁàªÂ¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§·èÒ¹¾ÃÐ¤ÃÙ-
Ê⌫ÅÇÑ²¹ÒÀÔÃÁ áÅÐ¢Í½Ò¡¡Í§¾Ø·¸ÈÒÊ¹È⌦¡ÉÒ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¾ÃÐ¾Ø·¸-
ÈÒÊ¹ÒáËè§ªÒµÔ  ÇèÒ¹èÒ¨ÐÁ⌫¡ÒÃ¢ÂÒÂ¼Å¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÇÑ́ »Ñ­­Ò-
¹Ñ¹·ÒÃÒÁ  â´ÂµÑé§§º¾ÔàÈÉÍÒ¨à»ç¹ã¹»⌫¹⌫éàÅÂ¡çä´é  ãËé¡Ñºà¢µ¾×é¹·⌫è
ñ÷õ áËè§ ã¹ÅÑ¡É³Ðà»ç¹¡ÒÃ¹ÓÃèÍ§¡ÃÐ¨ÒÂÅ§ä»ã¹áµèÅÐà¢µ¾×é¹·⌫è
áÅéÇ¹Ó¼Å·⌫èà¡Ố ¢⌦é¹ÁÒ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÃèÇÁ¡Ñ¹  à¾ÃÒÐÇÑ́ ÍÂèÒ§ÇÑ́ »Ñ­­Ò¹Ñ¹--
·ÒÃÒÁ  ̈ Ðà»ç¹ËÅÑ¡ÊÓËÃÑºÇÑ´Í×è¹æ ·⌫è¨Ð¢ÂÒÂµèÍä»  ¶éÒËÒ¡ÇèÒÁ⌫ÍÂÙè-
ã¹à¢µ¾×é¹·⌫è¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ·Ñé§ ñ÷õ à¢µ  ̈ Ðà»ç¹·⌫è¾⌦è§¢Í§àÂÒÇª¹ä é́¤èÍ¹-
¢éÒ§ÁÒ¡
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Úfl§’flÇ˜fiÙ’Æ´fl ’fiøfiÊøÑ§ÿø¿  ˆ‚é´›àÚfiÚøfl‘∑flø
à¾×èÍ¤ÇÒÁà¢éÒã¨µÃ§¡Ñ¹  ·⌫èºÍ¡ÇèÒ¨Ðä é́à§Ô¹¹Ñé¹  ¢³Ð¹⌫éÍÂÙèã¹ÃÐËÇèÒ§-

´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹ËÅÒÂæ àÃ×èÍ§ ¶éÒËÒ¡¨Ñ´·Ó¡®¡ÃÐ·ÃÇ§ ÃÐàº⌫ÂºµèÒ§æ
áÅéÇàÊÃç¨¨⌦§¨ÐÁ⌫¼Å áµè¢³Ð¹⌫éÂÑ§äÁèàÊÃç¨  ÊÔè§·⌫è ¼Í.ºØ­¨Ñ¹·Ãì¾Ù´¹Ñé¹
ËÁÒÂ¶⌦§á¹Ç·Ò§·⌫è̈ Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃµèÍä»àÁ×èÍ¡®ËÁÒÂ·Ø¡ÍÂèÒ§àÊÃç̈ àÃ⌫ÂºÃéÍÂ
ÃÇÁ·Ñé§àÃ×èÍ§¤èÒµÍºá·¹¡ÒÃÊÍ¹ ÊÓËÃÑº¾ÃÐ·⌫èä»ÊÍ¹ ä»à»ç¹¤ÃÙÍÒ¨ÒÃÂì-
ã¹âÃ§àÃ⌫Â¹´éÇÂ  ÃÒÂÅÐàÍ⌫Â´µèÒ§æÊèÇ¹Ë¹⌦è§ÊÀÒ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¡ÓÅÑ§·Ó
ÊèÇ¹Ë¹⌦è§¡ÃÐ·ÃÇ§È⌦¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃ¡ÓÅÑ§¾Ñ²¹Ò¹âÂºÒÂä»ÊÙè¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ «⌦è§-
ä é́¤Ố ¤èÒãªé̈ èÒÂºÒ§ÍÂèÒ§äÇéºéÒ§áÅéÇ  á¹Ç·Ò§·⌫è̈ Ðä»·ÓÍÂèÒ§·⌫è¾Ù́ ÁÒ-
·Ñé§ËÁ´¡ç¤×Í ÇÑ́ ·⌫è̈ Ñ́ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹·⌫èÁ⌫ÊÔ· Ô̧·⌫è̈ Ðä é́ÃÑºà§Ô¹ÍǾ Ë¹Ø¹-
à»ç¹ÃÒÂËÑÇà·èÒà·⌫ÂÁ¡ÑºâÃ§àÃ⌫Â¹·ÑèÇä» àªè¹à ⌫́ÂÇ¡Ñº·⌫è̈ Ñ́ â´ÂË¹èÇÂ§Ò¹
Í×è¹ áµè·Ñé§ËÁ´¨ÐÍÂÙèÀÒÂãµéÃÒÂÅÐàÍ⌫Â´¢Í§¡®ËÁÒÂ·⌫è¡ÓÅÑ§·Ó ã¡Åé-
¨ÐáÅéÇàÊÃç̈

»ÃÐà ḉ¹¢Í§¾ÃÐ¤ÃÙÊØÇÃÃ³ÇªÔÃ¸ÃÃÁ ÇÑ́ Ê¡Ø³»Ñ¡É⌫ »ÃÐà ḉ¹áÃ¡
¤×Í µéÍ§¡ÒÃ¨ÐÊÃéÒ§ÇÑ́ ãËéà¢éÒÁÒÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒá·¹ÃÑ° «⌦è§
¡ÇèÒ¨ÐÊÃéÒ§ä´éµéÍ§ãªéàÇÅÒ ò - ô »⌫  à¾ÃÒÐÁ⌫ÃÒÂÅÐàÍ⌫Â´¢Ñé¹µÍ¹
ÍÂèÒ§·⌫è¾ÃÐ¤Ø³à é̈Ò¾ºÁÒ¹Ñé¹  ã¹Í¹Ò¤µàÁ×èÍÁ⌫à¢µ¾×é¹·⌫è¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ ÍÓ¹Ò¨-
·Ø¡ÍÂèÒ§ã¹¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§ ÂØº ÃÇÁ àÅÔ¡ ¨Ðä»ÍÂÙè·⌫èà¢µ¾×é¹·⌫è¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ
â´ÂÁ⌫¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ«⌦è§Á⌫µÑÇá·¹¢Í§¾ÃÐÀÔ¡ÉØà¢éÒä»à»ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ·Ó
Ë¹éÒ·⌫è¤Çº¤ØÁ ¡Ó¡Ñº «⌦è§¨Ð·ÓãËé¤ÇÒÁã¡ÅéªỐ ¤ÇÒÁà¢éÒÍ¡à¢éÒã¨«⌦è§¡Ñ¹-
áÅÐ¡Ñ¹ ¡® ÃÐàº⌫ÂºµèÒ§æ ¨Ð¼èÍ¹¤ÅÒÂä»ä´éÁÒ¡

»ÃÐà´ç¹·⌫è ò àÃ×èÍ§¢Í§à§Ô¹§º»ÃÐÁÒ³ ´Ñ§·⌫è¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊèÇ¹
á¼¹§Ò¹áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§È⌦¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ (¹ÒÂ
ºØ­¨Ñ¹·Ãì  ºÑÇËØè§) ä´é¾Ù´äÇé ¤×Í¨Ðä´éÃÑº¨Ñ´ÊÃÃ¤èÒãªé¨èÒÂÃÒÂËÑÇ «⌦è§-
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¨Ð·ÓãËé¾ÃÐ¤Ø³à é̈ÒäÁèà ×́Í´ÃéÍ¹ÁÒ¡¹Ñ¡  Â¡àÇé¹àÃ×èÍ§ÀÑµµÒËÒÃ·⌫è̈ Ð¶ÇÒÂ-
¾ÃÐà³Ã  áµèà»ç¹ÈÑ¡ÂÀÒ¾·⌫è¾ÃÐ¤Ø³à é̈Ò¨ÐÊÒÁÒÃ¶ÃÐ´Á·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁÒ-
ãªéà¾×èÍ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Í§ÇÑ́ ä é́ÍÂÙèáÅéÇ

ÊÃØ»ÀÒ¾ÃÇÁ·⌫è¾Ù́ ¡Ñ¹ã¹ÇÑ¹¹⌫é¤×Í
ñ) ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒÁÔãªèÀÒÃÐ¢Í§ÇÑ´áµèÇÑ´Á⌫ÊÔ·¸Ô·⌫è¨Ð¨Ñ´¡ÒÃ

È⌦¡ÉÒä´é â´ÂÃÑ°Á⌫Ë¹éÒ·⌫èÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ Êè§àÊÃÔÁ ·Ñé§ã¹ÊèÇ¹·⌫è¾ÃÐ¤Ø³à¨éÒ-
Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒá·¹ÃÑ°áÅÐÊèÇ¹·⌫è¾ÃÐ¤Ø³à é̈Ò Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Í§¤³ÐÊ§¦ì
àÍ§ áµèã¹¡Ã³⌫¶éÒ¾ÃÐ¤Ø³à¨éÒ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒá·¹ÃÑ° àªè¹ âÃ§àÃ⌫Â¹
¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ̧ ÃÃÁ   á¼¹¡ÊÒÁÑ­È⌦¡ÉÒ   ¾ÃÐ¤Ø³à é̈Ò¡çµéÍ§ÍÂÙèÀÒÂãµé-
ÁÒµÃ°Ò¹ºÒ§ÊèÇ¹ áÅÐÂÑ§Á⌫¤ÇÒÁàËç¹ÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñ¹ÇèÒ ¶éÒ¨Ð¨Ñ´¡ÒÃ
È⌦¡ÉÒ¨ÐµéÍ§Á⌫¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾ÃÐ¼ÙéÊÍ¹ãËéÁ⌫¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·⌫è̈ Ðä»à»ç¹-
¼ÙéÊÍ¹ËÃ×Íà»ç¹¼Ùé¹Ó·Ò§¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒä é́

ò) ¡ÒÃ·⌫è¾ÃÐÁÒÃèÇÁà»ç¹¼Ùé¹Ó·Ò§¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ  ÃÑ°µéÍ§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹
Êè§àÊÃÔÁãËé¾ÃÐä é́Á⌫âÍ¡ÒÊ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáÅÐà¢éÒä»ÊÍ¹ã¹Ê¶Ò¹È⌦¡ÉÒä é́
µÒÁ·⌫èºÑ­­ÑµÔäÇéã¹¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔ ãËéÊ¶ÒºÑ¹ÈÒÊ¹Ò-
Á⌫ÊÔ· Ô̧áÅÐÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ  ·Ñé§â´Â¡ÒÃà¢éÒÁÒÁ⌫ÊèÇ¹à»ç¹-
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ø¡ÃÐ Ñ́º áÅÐâ´Â¡ÒÃà¢éÒÁÒÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹-
Êè§àÊÃÔÁã¹¡Ã³⌫·⌫è¾ÃÐ¤Ø³à¨éÒäÁè¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒàÍ§  àªè¹  ¡ÒÃÊÃéÒ§µ⌦¡
ÊÃéÒ§ÍÒ¤ÒÃ  ¡ÒÃãËé·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹Êè§àÊÃÔÁ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ  «⌦è§¾ÃÐ¤Ø³·èÒ¹-
ä é́·Óà»ç¹¡Ô̈ ÇÑµÃÍÂÙèáÅéÇ ã¹¢³Ðà ⌫́ÂÇ¡Ñ¹ ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ·⌫è̈ Ð¹Óä»-
ÊÙè¤ÇÒÁÃÙé¤Ùè¤Ø³¸ÃÃÁ  «⌦è§à»ç¹àÃ×èÍ§ÊÓ¤Ñ­¢Í§ªÒµÔáÅÐà»ç¹à¨µ¹ÒÃÁ³ì¢Í§-
¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔ  µÒÁ·⌫èºÑ­­ÑµÔäÇéã¹ÁÒµÃÒ ö ¨Ð
ÊÓàÃç̈ ä»äÁèä é́¶éÒ¾ÃÐ¤Ø³à é̈ÒäÁèªèÇÂ
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¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÑÁÁ¹Òã¹ÇÑ¹¹⌫é àÃÒä é́á¹Ç·Ò§·⌫è̈ ÐÊè§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹-
¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ÈÒÊ¹Ò áÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃÃÐ´Á·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã-
à¾×èÍ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Í§ÇÑ́    ËÅÑ§¨Ò¡¹⌫é̈ ÐÁ⌫¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÑÁÁ¹Òâ´Â-
¹Ó¼ÅÇÔ̈ ÑÂºÒ§»ÃÐà ḉ¹·⌫èàÊ¹ÍäÇéÁÒ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÃèÇÁ é́ÇÂ  ÊèÇ¹·⌫è·èÒ¹àÊ¹Í-
ÇèÒ¢ÍãËé·Ò§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ï ä´éÁ⌫âÍ¡ÒÊÃÒÂ§Ò¹ãËé¾ÃÐ¼ÙéãË­èä´é·ÃÒº¹Ñé¹
¡ç̈ Ðä»»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡ÑºÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒáËè§ªÒµÔà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò-
¹âÂºÒÂã¹ÊèÇ¹¹⌫éµèÍä» «⌦è§à»ç¹á¹Ç·Ò§·⌫è̈ ÐµéÍ§·ÓÍÂÙèáÅéÇ ¢ÍÍÒÃÒ¸¹Ò-
¾ÃÐà·¾»ÃÔÂÑµÔàÁ ⌫̧  ¡ÃØ³Ò¡ÅèÒÇÊÃØ»ã¹»ÃÐà ḉ¹áÅÐÃÒÂÅÐàÍ⌫Â´ÊÓ¤Ñ­æ-
Í⌫¡¤ÃÑé§ áÅÐ¡ÅèÒÇ»Ô´»ÃÐªØÁ

˜øÍàČ˜ªøfi‘Ñćfià÷Ê¿
·⌫è·èÒ¹·Ñé§ËÅÒÂä´éÁÒÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ô´¡Ñ¹¹⌫é¡ç´éÇÂà»éÒËÁÒÂÍÑ¹à´⌫ÂÇ

¡Ñ¹ ¤×Í ¡ÒÃ·Ó§Ò¹à¾×èÍãËéà¡Ô´¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§ªÒµÔºéÒ¹àÁ×Í§ àÃÒÍÂèÒ-
¤Ô´à¾⌫Â§ÇèÒ·Óà¾×èÍãËéà¡Ô´¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¡Ñº¾ÃÐÈÒÊ¹Ò à¾ÃÒÐàÃÒÍÒÈÑÂ
ªÒµÔºéÒ¹àÁ×Í§  µéÍ§ãËéªÒµÔºéÒ¹àÁ×Í§ÁÑè¹¤§  ¾ÃÐÈÒÊ¹Ò¨⌦§¨ÐÍÂÙèä´é
·Ó§Ò¹¡Ñ¹ä´é  ¶éÒªÒµÔºéÒ¹àÁ×Í§ÃÐÊèÓÃÐÊÒÂ¾ÃÐÈÒÊ¹Ò¡çÍÂÙèäÁèä´é

à´⌫ëÂÇ¹⌫éÁ⌫¤¹ã¨á¤ºÁ⌫ÁÒ¡¢⌦é¹ àÁ×èÍ¡èÍ¹¤¹ã¨¡ÇéÒ§ ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨éÒ
¡ÇèÒ¨Ðä é́¤ÇÒÁÃÙéà¡×ÍºÅéÁµÒÂ ¾Íä é́ÁÒáÅéÇà·⌫èÂÇá¨¡à¢Ò à ⌫́ëÂÇ¹⌫éã¤ÃÃÙé
ÍÐäÃ¡ç̈ ´ÅÔ¢ÊÔ· Ô̧ì  ¤¹ã¨á¤ºÁÒ¡¢⌦é¹  ä»àÅ⌫Â¹áººà¢Ò¡çäÁèä é́  ¼ÁÁ⌫-
¤ÇÒÁÃÙé ù »ÃÐâÂ¤  ¶éÒ¨Ðä»à»ç¹¤ÃÙÊÍ¹¡çäÁèä´é  à¾ÃÒÐàÃÒäÁè¼èÒ¹-
ÇÔªÒª⌫¾¤ÃÙ  à»ç¹¡ÒÃà¢⌫Â¹¡®ËÁÒÂÁÒ¡⌫́ ¡Ñ¹¤¹Í×è¹  àÃ×èÍ§äÁèà¢éÒ·èÒÂÑ§Á⌫-
ã¹ÊÑ§¤Á ÅÙ¡ÈÔÉÂì¼ÁÁ⌫¤ÇÒÁÃÙé ù »ÃÐâÂ¤ ¨º»ÃÔ­­Òâ· ¨Ðä»µèÍ-
»ÃÔ­­ÒàÍ¡µéÍ§àÊ⌫ÂàÇÅÒ»⌫Ë¹⌦è§à¾×èÍàÃ⌫Â¹ÇÔªÒª⌫¾¤ÃÙ  à»ç¹¡ÒÃàÍÒ¤¹©ÅÒ´-
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ãËé¡ÅÑºä»à»ç¹¤¹â§è Ç¹¡Ñ¹ÍÂÙèÍÂèÒ§¹⌫é àËÁ×Í¹¡Ñº·⌫èà¢ÒÃÑºÃÍ§ÁÒµÃ°Ò¹
ISO ËÅÒÂáËè§¡çâ«(SO) µÒÁª×èÍ¨ÃÔ§æ äÁèÍÂÒ¡¾Ù´ÇèÒ·⌫èäË¹ ·ÓäÁ-
¤¹ä·ÂäÁèãËéà¡⌫ÂÃµÔ¤¹ä·Â äÁèÃÑºÃÍ§¡Ñ¹àÍ§ ãËé½ÃÑè§µÒ¹éÓ¢éÒÇÁÒÃÑºÃÍ§
¢éÒÃÒª¡ÒÃä·ÂÁ⌫¤Ø³ÀÒ¾ ¾ÃÐä·Â¡çÁ⌫¤Ø³ÀÒ¾ ·ÓäÁµéÍ§àÍÒ¤¹·⌫èäÁèà¤Â-
ÃÙé̈ Ñ¡ÇÑ²¹¸ÃÃÁä·Â  ¤¹·⌫èà¢éÒÇÑ́ ÂÑ§äËÇé¾ÃÐäÁèà»ç¹ÁÒÃÑºÃÍ§ÁÒµÃ°Ò¹
àÃÒÊµỐ ⌫ËÃ×Íà»ÅèÒ  àÃ×èÍ§¹⌫éà»ç¹àÃ×èÍ§ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇàÃÒ ¤ÃÍº¤ÃÑÇªÒÇ¾Ø·¸
âÂÁ¡çà»ç¹¾Ø·¸  ÍÒµÁÒ¡çà»ç¹¾Ø·¸  àÃ×èÍ§ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇäÁè¤ÇÃàÍÒÍÍ¡-
ä»¾Ù́ ¢éÒ§¹Í¡ àÃÒ¤ÇÃ¨ÐªèÇÂ Ñ́̈ ¡ÒÃ¡Ñ¹àÍ§ àËç¹ÍÐäÃº¡¾ÃèÍ§ ¡çÇÒ§-
á¹Ç·Ò§ÃèÇÁ¡Ñ¹ ÍÒµÁÒÇèÒÍÑ¹¹⌫é¨Ð¹Óä»ÊÙè¤ÇÒÁÁÑè¹¤§·Ò§¨Ôµã¨ áÅÐ
¢Í§ÊÑ§¤Á ¢Í§ªÒµÔºéÒ¹àÁ×Í§

¼ÁÁÍ§àËç¹ÁÒËÅÒÂ»⌫áÅéÇÇèÒáÁéàÃÒ¨ÐºÍ¡ÇèÒâÅ¡à»Ố áÅéÇ áµèÇèÒ-
¾ÃÐÅ§ä»à»ç¹¼ÙéÊÍ¹äÁèä´é ¤ÇÒÁÃÙéäÁèÁ⌫ ãº¼èÒ¹ÇÔªÒª⌫¾¤ÃÙäÁèÁ⌫ ¨ÐãËé-
ä»·ÓàÃ×èÍ§ÃÑºÃÍ§ ISO àÃÒ¡çäÁèÃÙé¨Ðä»Â×è¹«Í§·⌫èäË¹ ·Ñé§à»Ô´áÅÐ·Ñé§¡Ñ¹
àºḉ àÊÃç̈ ä»ã¹µÑÇ áÊ´§ÇèÒÊÑ§¤Á»ÃÐªÒ Ô̧»äµÂà»ç¹ÊÑ§¤Áâ¡Ë¡ äÁèãªè-
ÊÑ§¤Á¨ÃÔ§  à¾ÃÒÐäÁèàÍÒ¢Í§¨ÃÔ§ÁÒ¾Ù´¡Ñ¹

ÊÔè§Ë¹⌦è§·⌫èµéÍ§ÂÍÁÃÑº ·⌫è¾ÃÐ¢Í§àÃÒ¾Ù´¡Ñ¹ÇèÒ¨Ðä»ÊÍ¹Ë¹Ñ§Ê×Í
àÍÒà¢éÒ¨ÃÔ§¨Ðä»ÊÍ¹ã¹âÃ§àÃ⌫Â¹ä é́¡⌫èÃÙ» ã¹àÁ×èÍàÃÒ¨ÐãËé¾ÃÐä»ÊÍ¹ã¹-
âÃ§àÃ⌫Â¹  ·ÓäÁàÃÒäÁè¾Ñ²¹Ò¾ÃÐãËéÊÒÁÒÃ¶ÊÍ¹ä´é  àÃÒÁ⌫Ê¶ÒºÑ¹
ÃÒªÀÑ¯ Á⌫ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ àÁ×èÍ¡èÍ¹à¢ÒÃÑ§à¡⌫Â¨¾ÃÐ ¾ÃÐà¢éÒàÃ⌫Â¹äÁèä´é
áÅéÇ¡çÁÒ¾Ù´ÇèÒ¾ÃÐÁ⌫¤ÇÒÁÃÙéäÁè·Ñ¹âÅ¡ áÅéÇã¤Ã·ÓãËé¾ÃÐµ¡¢ºÇ¹
à¤Â¤Ô´ËÃ×ÍäÁèÇèÒã¤ÃÃèÒ§¡®ËÁÒÂ ã¤ÃÇÒ§ÃÐàº⌫Âº ·⌫è·ÓãËé¾ÃÐµ¡
¢ºÇ¹ ·ÓãËéà´Ô¹Ë¹éÒä»¾ÃéÍÁ¡ÑºâÂÁäÁèä´é ·⌫è¾ÃÐ¤ÃÙÇÔºÙÅÈ⌫ÅâÊÀÔµ
ºÍ¡ÇèÒÁËÒÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒÁ¡Ø¯ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ¨ÐãËéàÃ⌫Â¹·Ò§ä¡Å¹Ñé¹ ¡ç
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ÂÑ§ÊÒÂà¡Ô¹ä» ¤ÇÃµéÍ§ÍÍ¡»ÃÐ¡ÒÈ¾ÃØè§¹⌫éàÅÂ ¾ÃÐ·Ó§Ò¹äÁèä é́à¾ÃÒÐ-
âÂÁ»ÃÑº¡Ñ¹àÃ×èÍÂ áµèäÁèÂÍÁ»ÃÑºãËé¾ÃÐºéÒ§ áÅéÇËÒÇèÒ¾ÃÐâ§èºéÒ§ äÁè-
·Ñ¹ÊÁÑÂºéÒ§ µÑ´à¡Ã´äÁèà»ç¹ºéÒ§ ã¤Ã¨ÐÃÙéÁÒáµèà¡Ô´ ¶éÒäÁèÁ⌫¤¹ÊÍ¹
âÂÁ¤Ô´á¼¹¾Ñ²¹Òáµè¢Í§âÂÁ äÁèÂÍÁ¾Ñ²¹Ò¾ÃÐ áÅéÇËÒÇèÒ¾ÃÐäÁè
·Ñ¹ÊÁÑÂäÁè¾Ñ²¹Ò ãªé¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃì¡çäÁèà»ç¹ à¤Â¤Ố ¶ÇÒÂ¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃì-
¾ÃÐºéÒ§ËÃ×ÍäÁè ÍÂèÒ¤Ố àÃ×èÍ§¨Ð¶ÇÒÂ á¤è¤Ố ¨ÐÊÍ¹ÂÑ§äÁè¤Ố àÅÂ áÅéÇ
¨ÐãËé¾ÃÐ·Ñ¹ÊÁÑÂÍÂèÒ§äÃ ªÒÇºéÒ¹ä»àÃ⌫Â¹¡Ñ¹àÍ§ãªé¡Ñ¹àÍ§

àÇÅÒ¹⌫éÍÔ¹àµÍÃìà¹çµ·⌫èºÍ¡ÇèÒ·Ñ¹ÊÁÑÂ ÁÑ¹·Ñ¹ÊÁÑÂã¹·Ò§·ÓÅÒÂ
àÃÒÁ⌫à·¤â¹âÅÂ⌫à¾×èÍ¡Ñ́ ¡ÃèÍ¹ Ô̈µã¨ ¡Ñ́ ¡ÃèÍ¹È⌫Å¸ÃÃÁ äÁèä é́Á⌫äÇéà¾×èÍ-
ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹ ÇÑ¹ÇÒàÅ¹ä·¹ì¹Ñ́ ¡Ñ¹ä»µÃ§¹Ñé¹-
µÃ§¹⌫é à´ç¡¹Ñ´¡Ñ¹ä»à·⌫èÂÇà¸¤ ¨Óà»ç¹ËÃ×Í¨ÐµéÍ§ãªéâ·ÃÈÑ¾·ìÁ×Í¶×Í
àÇÅÒ¹⌫é¾èÍáÁè¤Çº¤ØÁà´ç¡äÁèä´éáÅéÇ à¾ÃÒÐà´ç¡äÁèãªéâ·ÃÈÑ¾·ì¾×é¹°Ò¹
àÃÒãËéà§Ô¹à ḉ¡ä»âÃ§àÃ⌫Â¹ áµèà ḉ¡ÂÍÁÍ´¢éÒÇà¡çºÊµÒ§¤ìäÇé«×éÍâ·ÃÈÑ¾·ì-
Á×Í¶×Í ¨Ðä´é¹Ñ´¡Ñ¹ä»à·⌫èÂÇ ¹⌫è¤×Íà·¤â¹âÅÂ⌫·⌫è¤¹ãªéâ´ÂäÁèÁ⌫¤ÇÒÁÃÙé
à·èÒ·Ñ¹ ̈ ⌦§Á⌫áµè¡Ñ´¡ÃèÍ¹µÑÇàÍ§

¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÊÍ¹¤¹ ¾ÃÐà³Ã·Ø¡Í§¤ìÃÙé́ ⌫ àÁ×èÍ¡èÍ¹à¢Òà¢éÒÇÑ́ à¾×èÍ-
àÃ⌫Â¹Â¶ÒÀÙµ­Ò³  ¶éÒäÁèàÃ⌫Â¹¨ÐäÁèãËéºÇª  Â¶ÒÀÙµ­Ò³à»ç¹¡ÒÃ-
ÊÍ¹ãËéÃÙé̈ Ñ¡ÇèÒ¢Í§·⌫è̈ Ð¡Ô¹¤×ÍÍÐäÃ áÅéÇµéÍ§ÇèÒ» Ô̄ÊÑ§¢ìµèÍ ÇèÒ¡Ô¹ä»·ÓäÁ
¡Ô¹áÅéÇä é́ÍÐäÃ ¹⌫è¤×ÍÇÔ¶⌫ª⌫ÇÔµ¢Í§ªÒÇ¾Ø·¸ áµèàÇÅÒ¹⌫éàÃÒäÁèÃÙéàÅÂÇèÒ¡Ô¹-
·ÓäÁ ¡Ô¹áÅéÇä´éÍÐäÃ ¡Ô¹à¾×èÍÍÐäÃ ¾ÃÐ¸ÃÃÁ»Ô®¡·èÒ¹ºÍ¡ÇèÒÊÍ¹-
ãËé¤¹ÃÙé̈ Ñ¡¡Ô¹ ÃÙé̈ Ñ¡àËç¹ ÃÙé̈ Ñ¡¿Ñ§ ÃÙé̈ Ñ¡ÍÂÙè  «⌦è§¨Óà»ç¹·⌫è·Ò§ÃÒª¡ÒÃµéÍ§-
àÍÒ¾ÃÐÅ§ä»ªèÇÂ  ¡ÒÃ·⌫è¾ÃÐÅ§ä»ªèÇÂâ´Â¨Ðä»à»ç¹¤ÃÙÊÍ¹ÃÐ´Ñº
»ÃÐ¶Á ÁÑ¸ÂÁ ËÃ×ÍÍØ´ÁÈ⌦¡ÉÒ¡çáÅéÇáµè ¡®ËÁÒÂà»Ô´ªèÍ§·Ò§ãËé
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áÅéÇ áµèÇèÒ·èÒ¹à¢éÒä»ÊÍ¹ä´éËÃ×ÍäÁè ¾ÃÐ·⌫è¨º¹Ñ¡¸ÃÃÁªÑé¹àÍ¡à¢éÒä»
ÊÍ¹ ¨ÐãËé¤èÒãªé¨èÒÂ·èÒ¹à´×Í¹ÅÐà·èÒäÃ áÅÐ¶éÒ¤Ø³ÇØ²Ô¾ÃÐ·èÒ¹ÂÑ§
äÁè¾ÍµÒÁ·⌫èâÂÁµÑé§äÇé ¡çãËéªèÇÂ»ÃÑº¢⌦é¹ä»ãËéä» é́ÇÂ¡Ñ¹ä é́ ¶éÒâÂÁäÁè-
ÃÑ§à¡⌫Â¨¾ÃÐ áµè¶éÒâÂÁÃÑ§à¡⌫Â¨¾ÃÐ¡çµèÒ§¤¹µèÒ§ÍÂÙè¡çáÅéÇ¡Ñ¹ ¶éÒ¨Ð
ä»´éÇÂ¡Ñ¹µéÍ§»ÃÑºãËéà·èÒ¡Ñ¹¨Ðä´éäÁèÃÑ§à¡⌫Â¨¡Ñ¹ ¤Ø³âÂÁºÒ§¤¹à»ç¹
´çÍ¡àµÍÃìáÅéÇ áµè¾ÃÐ«⌦è§ÍÒÂØà·èÒ¡Ñ¹ÂÑ§äÁè¨º¹Ñ¡¸ÃÃÁªÑé¹µÃ⌫ áÅéÇ¨Ð
ä» é́ÇÂ¡Ñ¹ä é́ÍÂèÒ§äÃ

ÍÂèÒ¹⌦¡ÇèÒ¾ÃÐ¤ÃÙÊ⌫ÅÇÑ²¹ÀÔÃÁà¡è§ ËÃ×ÍÍ§¤ìã´Í§¤ìË¹⌦è§à¡è§ ¾ÃÐ-
·⌫èà¡è§¡ÇèÒàÃÒÁ⌫àÂÍÐáµèµÒÂä»áÅéÇ  àÃÒµéÍ§ÊÃéÒ§¾ÃÐÃØè¹ãËÁè  ÊÒÁà³Ã-
ÃØè¹ãËÁè¢⌦é¹ÁÒ  ãËé·èÒ¹Á⌫ÈÑ¡ÂÀÒ¾ÍÂÙèã¹ÊÑ§¤Áà·¤â¹âÅÂ⌫ä é́  ¶éÒàÃÒäÁè-
¤Ố µÃ§¹⌫éäÇé́ éÇÂ àÁ×èÍ¾ÃÐà³Ãà¢éÒä»ÊÍ¹ã¹âÃ§àÃ⌫Â¹ áÅéÇà ḉ¡ãËéªèÇÂ-
à»Ô´ÍÔ¹àµÍÃìà¹çµáµèËÅÇ§¾⌫èà»Ô´äÁèà»ç¹  ÇÑ¹ËÅÑ§¾ÃÐà¢éÒä»ÊÍ¹äÁèä´é
áÅéÇ  ¡èÍ¹·⌫èàÃÒ¨Ðãªé¾ÃÐä»·Ó§Ò¹µéÍ§»ÃÑº»ÃØ§ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§·èÒ¹¡èÍ¹
ÀÒÉÒ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨éÒ·èÒ¹ºÍ¡ÇèÒ  ÊÃéÒ§¤¹¡èÍ¹ÊÃéÒ§§Ò¹  ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨éÒ-
ÊÃéÒ§µÑÇàÍ§  áÅéÇµèÍÁÒÊÃéÒ§àº­¨ÇÑ¤¤⌫Âì  ·èÒ¹äÁèä é́¤Ố ÇèÒâ¤Ã§ÊÃéÒ§-
¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¨ÐµéÍ§à»ç¹ÍÂèÒ§äÃ  ·èÒ¹ÊÃéÒ§¤¹ÍÂèÒ§à ⌫́ÂÇ  àÁ×èÍ¤¹-
ÁÑè¹¤§ Á⌫¾ÃÐÍÃËÑ¹µìà¡Ố ¢⌦é¹ öñ ÃÙ» ÈÒÊ¹Ò¡çà Ố¹Ë¹éÒä»ä é́ÍÂèÒ§ÃÇ´-
àÃçÇ

´Ñ§¹Ñé¹ àÃ×èÍ§¹⌫éàÃÒµÔ´¢Ñ´ÍÂÙèµÃ§·⌫èÇèÒ ¾ÃÐÀÔ¡ÉØÊÒÁà³ÃÂÑ§äÁèä´é
ÃÑº¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ·Ñ́ à·⌫ÂÁ¡Ñº·⌫è½èÒÂ¦ÃÒÇÒÊä é́ÃÑº àÇÅÒ¹⌫é¾ÃÐáÅÐÊÒÁà³Ã-
à»ç¹Á¹ØÉÂì·⌫è¹èÒÃÑ§à¡⌫Â¨·⌫èÊǾ ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â áÁé¡ÃÐ·Ñè§Ë¹Ñ§Ê×Íà Ố¹·Ò§-
ä»µèÒ§»ÃÐà·È (passport) ¡çãËéàÇÅÒà¾⌫Â§ ò »⌫ äÁèÁ⌫»ÃÐà·ÈäË¹-
ã¹âÅ¡·⌫èà»ç¹áºº¹⌫é Á⌫áµè»ÃÐà·Èä·Â·⌫è¾ÃÐ¶×ÍË¹Ñ§Ê×Íà´Ô¹·Ò§ ò »⌫
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¹èÒàÇ·¹ÒàËÅ×Íà¡Ô¹  ¾ÃÐä»äÁèàËÁ×Í¹Á¹ØÉÂì¸ÃÃÁ´Ò  Á⌫ passport
¤Ã⌦è§à ⌫́ÂÇ àÁ×èÍàÃÒ¨Ðãªé¾ÃÐ¤ÇÃ·ÓãËé¶Ù¡µéÍ§  áÁéáµè¾ÃÐ·⌫èà¢Ò·Ó¨Ò¡-
Ố¹¨Ò¡ËÔ¹¡çµéÍ§¹Óä»»ÅØ¡àÊ¡  àÍÒ¾ÃÐÁÒ¨Ò¡·ÑèÇâÅ¡ÁÒ·Ó¾Ô̧ ⌫ÍÂèÒ§·⌫è-
ÇÑ́ ÊØ·ÑÈ¹ìà·¾ÇÃÒÃÒÁ·Ó áµè¾ÃÐ(Ê§¦ì)ºéÒ¹àÃÒäÁèà¤ÂÁ⌫¡ÒÃ»ÅØ¡àÊ¡¡Ñ¹-
àÅÂ  »ÅèÍÂãËé¨ÁÍÂÙè¡Ñº´Ô¹

·⌫è¤Ø³âÂÁºÍ¡ÇèÒÇÑ́ á¶ÇºéÒ¹¼Á¨ÐÃéÒ§áÅéÇ  à¾ÃÒÐäÁèÁ⌫¾ÃÐä»ÍÂÙè
ã¤Ã¨Ðä»ÍÂÙè ¾ÃÐµèÒ§¶Ôè¹ä»ÍÂÙè à¡Ô´¢Ñ´ËÙ¢Ñ´µÒ¡ç¨Ðà¡Ô´»Ñ­ËÒ ÇÑ´
äË¹¡çµéÍ§ãËéÇÑ´¹Ñé¹à»ç¹¼ÙéÊÃéÒ§¾ÃÐ äÁèãªèä»Â×Áà¾×èÍ¹ÁÒãªé ¤¹ºéÒ¹
äË¹¡çµéÍ§¤¹ºéÒ¹¹Ñé¹  ̈ Ðä»»Ố ËÙ»Ố µÒ¡Ñ¹äÁèä é́  ÍÒµÁÒÍÂÙèÁÒ·ÑèÇàÁ×Í§-
ä·ÂáÅéÇ  ¶éÒä»áÅéÇäÁèÊÒÁÒÃ¶à¢éÒ¡ÑºÇÑ²¹¸ÃÃÁ¢Í§à¢Ò äÁèÁ⌫¤ÇÒÁà»ç¹-
­ÒµÔ¡Ñ¹ ä»¢Ñ́ ËÙ¢Ñ́ µÒ àËç¹ÇèÒ¾ÃÐ·⌫èÁÒÍÂÙè¹⌫éäÁèãªè­ÒµÔ¾⌫è¹éÍ§ à¢Ò¡çäÁè-
ãÊèã¨´ÙáÅ ÍÂÙèä´éÍÂÙèä» ËÃ×ÍºÒ§·⌫¡çÁ⌫¡ÒÃà´Ô¹¢ºÇ¹´éÇÂ áµè¶éÒ¾ÃÐ
à»ç¹¤¹ã¹·éÍ§¶Ôè¹¹Ñé¹ ¤¹·⌫è¹Ñè¹ÃÑ¡ËÁ´ ¾ÃÐ¢Í§à¢Ò à¢ÒÊÃéÒ§ÁÒ à¢Ò-
´ÙáÅÁÒµÑé§áµèà»ç¹ÊÒÁà³Ã¹éÍÂ Á⌫ÍÐäÃ¹Ô´Ë¹èÍÂà¢Ò¡çãËéÍÀÑÂ ¶éÒÁÒ
¨Ò¡·⌫èÍ×è¹äÁèãªè¾ÃÐà¢Ò à¢Ò¡çäÁèàÍÒ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ àÃÒµéÍ§ÁÒ¤Ô´¡Ñ¹ÇèÒ
ã¹àÁ×èÍ¡®ËÁÒÂà»Ố áÅéÇ áµèÇèÒ¾ÃÐàÃÒÂÑ§äÁè¾ÃéÍÁ ̈ Ðä»µÓË¹Ô·èÒ¹¡ç-
äÁèä´é à¾ÃÒÐÃÐºº·⌫è¼èÒ¹ÁÒªèÇÂ·èÒ¹ËÃ×ÍäÁè ÇèÒ·èÒ¹ÂÑ§¢Ò´àËÅ×ÍÍÐäÃ

·Ò§ÍÍ¡·⌫è̈ Ð·ÓãËéÊÒÁÒÃ¶·Ó§Ò¹àÊÃç̈ ÀÒÂã¹äÁèà¡Ô¹ ó »⌫ËÒ¡ÃÑ°-
¨Ð·Ó  ¤×ÍãËéÊ¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ¯·⌫èÁ⌫ÍÂÙè·ÑèÇ»ÃÐà·È  ÃÑº¾ÃÐà¢éÒàÃ⌫Â¹à¾×èÍ-
»ÃÑº»ÃØ§¤Ø³ÇØ²Ô  ÍÒ¨àÃ⌫Â¹ÀÒ¤¤èÓËÃ×ÍàÊÒÃìÍÒ·ÔµÂì¡çä é́  àËÁ×Í¹ÊÁÑÂ-
Ë¹⌦è§·⌫èãËé¤ÃÙ»ÃÐ¨Ó¡ÒÃÁÒàÃ⌫Â¹¤ÃØÈÒÊµÃìºÑ³±ÔµÀÒ¤¤èÓà¾×èÍ»ÃÑºÇØ²Ô  ¶éÒ
¨Ð·Ó¡çäÁèãªèàÃ×èÍ§ÂÒ¡ áµèà¢Ò¤§¡ÅÑÇÇèÒ¶éÒ·ÓáÅéÇ¾ÃÐ¨ÐÃÙé·Ñ¹ â¡§ä´é
ÅÓºÒ¡  ËÃ×ÍÍÒ¨äÁèÍÂÒ¡¨ÐÃèÇÁ§Ò¹¡Ñº¾ÃÐ  µéÍ§¤Ô´ãËéËÅÒÂæ ªÑé¹

ù÷
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ºÒ§¤¹ÍÒ¨¨ÐºÍ¡ÇèÒ¾ÃÐäÁèà¤Âä»ªèÇÂÊÍ¹ã¹âÃ§àÃ⌫Â¹  ̈ ÐàÅèÒ-
ãËé¿Ñ§ÇèÒ ¡ÒÃä»ÊÍ¹·⌫èâÃ§àÃ⌫Â¹¾ÃÐ·èÒ¹àÃ⌫Â¡»ÃÐâÂª¹ìäÁèä´é áÅÐ-
»ÃÐâÂª¹ì·⌫èÇÑ́ ¨Ð¾⌦§ä é́¡çàÊ⌫Âä» é́ÇÂ  ÍÂèÒ§·⌫èÇÑ́ ÍÒµÁÒ¶éÒÍÂÙè©Ñ¹à¾Åä é́
òðð ºÒ· ¶éÒÅ§ÊÇ´µÍ¹ËÑÇ¤èÓä´éÍ⌫¡ ñðð ºÒ· ä´éÇÑ¹Ë¹⌦è§ óðð
ºÒ·  áµè¶éÒ·èÒ¹ä»ÊÍ¹·⌫èâÃ§àÃ⌫Â¹¹Í¡¨Ò¡äÁèãËé·èÒ¹áÅéÇ  ÂÑ§µéÍ§¹Ñè§-
á·ç¡«⌫èä»àÍ§´éÇÂ  ¾ÃÐ·èÒ¹¡ç¾Ù´äÁèÍÍ¡àÃ×èÍ§à§Ô¹àÃ×èÍ§·Í§  áµè¤ÇÒÁ-
¨ÃÔ§¾ÃÐ·èÒ¹¡çà»ç¹Á¹ØÉÂì  ¢⌦é¹á·ç¡«⌫èÃ¶ÂÑ§äÁè·Ñ¹ÍÍ¡¡ç¡´ÁÔàµÍÃìáÅéÇ
ÇÔ¶⌫ª⌫ÇÔµ¢Í§¾ÃÐµèÒ§¡ÑºâÂÁµÃ§äÁèÁ⌫àÁ⌫Â  äÁèÁ⌫¤ÃÍº¤ÃÑÇ  äÁèàÊ⌫ÂÀÒÉ⌫-
â´ÂµÃ§áµèÀÒÉ⌫â´ÂÍéÍÁµéÍ§àÊ⌫Â  àÃÒÁÑ¡¨ÐÁÍ§¾ÃÐà»ç¹¤¹¾ÔàÈÉ
äÁèä é́¤Ố ¶⌦§¤ÇÒÁ¨Óà»ç¹¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹·⌫è·èÒ¹ÂÑ§µéÍ§Á⌫ÍÂÙèã¹àÃ×èÍ§¢Í§»Ñ̈ Ñ̈ÂÊ⌫è
¶éÒàÃÒ¤Ố ¶⌦§µÃ§¹⌫é¡Ñ¹äÇé́ éÇÂ ·ÓäÁ¾ÃÐ¨Ð·Ó§Ò¹äÁèä é́ ¼Áà»ç¹à é̈Ò¤³Ð-
ÀÒ¤à¢ÒãËéà§Ô¹à´×Í¹æÅÐË¹⌦è§ËÁ×è¹  ÊÒÁ¶⌦§Ê⌫èà´×Í¹à¢ÒàºÔ¡ãËé¤ÃÑé§Ë¹⌦è§
ä»-¡ÅÑºÀÙà¡çµà·⌫èÂÇË¹⌦è§à§Ô¹à ×́Í¹¾Í ⌫́¤èÒà¤Ã×èÍ§ºÔ¹  áµèàÃÒ¡çµéÍ§ÍÍ¡-
µÃÇ¨§Ò¹

¡ÒÃà»ç¹ÍÂÙè¢Í§¾ÃÐÊèÇ¹Ë¹⌦è§·èÒ¹µéÍ§ÃÑº¼Ố ªÍºàÍ§  ÍÂèÒ§¾ÃÐ-
»Ñ¡Éìãµé·⌫èà¢ÒÇèÒàÈÃÉ°¡Ô¨´⌫ ÂÒ§´⌫ ¿ÒÃìÁ´⌫ áµè¾ÃÐÍ´¹Ð ¾ÃÐµéÍ§
ËØ§ÀÑµµÒËÒÃàÍ§  âÂÁä»¡Ã⌫́ ÂÒ§µÑé§áµèà·⌫èÂ§¤×¹¡ÅÑºà·⌫èÂ§ÇÑ¹  ¾ÃÐ¨Ð-
ä»ºÔ³±ºÒµ¡Ñºã¤Ã ·Ñé§ Ñ̈§ËÇÑ́ µÃÑ§ ¡ÃÐº⌫è ¾Ñ§§Ò ÃÐ¹Í§ ÊØÃÒÉ®Ãì̧ Ò¹⌫
äÁèä é́ºÔ³±ºÒµ ºÔ³±ºÒµä é́à©¾ÒÐÇÑ́ ·⌫èÍÂÙèã¹à¢µªØÁª¹«⌦è§Á⌫à·ÈºÒÅ-
à·èÒ¹Ñé¹ à¾ÃÒÐ¹Í¡¹Ñé¹âÂÁà¢éÒä»ÍÂÙèã¹ÊÇ¹ÂÒ§ ¤¹ÃÙéäÁè¨ÃÔ§áÅéÇªÍº
ÁÒ¾Ù´ËÒÇèÒ¾ÃÐÍÂÙèÊÐ´Ç¡ÊºÒÂ ¶éÒÃÙéÍÂèÒ§¹⌫éáÅéÇ·ÓäÁäÁèºÇª¡Ñ¹ãËé
ÁÒ¡æ ãËéªÒÇºéÒ¹àËÅ×Í¹éÍÂ ÁÍ§ã¹¡ÃØ§à·¾ÏàÃÒ¨ÐäÁèàËç¹¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì-
ÂÒ¡ÅÓºÒ¡  áµè¾ÍÁÍ§ä»µèÒ§¨Ñ§ËÇÑ´«⌦è§Á⌫ÀÙÁÔ»ÃÐà·ÈäÁèàËÁ×Í¹¡Ñ¹
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¤ÇÒÁÅÓºÒ¡¢Í§¾ÃÐäÁèàËÁ×Í¹¡Ñ¹  ã¹ºÒ§·⌫èäÁè¤èÍÂÁ⌫¾ÃÐÍÂÙè  ¢ÍãËé-
·èÒ¹à é̈Ò¤³ÐÀÒ¤ªèÇÂÊè§¾ÃÐÁÒË¹èÍÂ  Êè§ä»áÅéÇà¡×Íº¨ÐäÁèÃÍ´¾ÃÃÉÒ
àÇÅÒÁ⌫§Ò¹¡ç¡Ô¹àËÅéÒàÅè¹¡ÒÃ¾¹Ñ¹¡Ñ¹ã¹ÈÒÅÒ ¾Í¾ÃÐä»¾Ù´¡çÇèÒ·èÒ¹
à¾Ôè§ÁÒÍÂÙèÍÂèÒÁÒ¾Ù́  ÇÑ́ ¹⌫éà¢Ò·ÓÍÂèÒ§¹⌫éÁÒµÑé§¹Ò¹áÅéÇ ¾ÃÐä»ÍÂÙèã¹·⌫è-
àËÅèÒ¹Ñé¹äÁèä´é à¾ÃÒÐ»Ñ­ËÒÁÑ¹Á⌫ äÁèãªè¾ÃÐäÁèÃÑ¡ÈÒÊ¹Ò äÁèÃÑ¡ÇÑ´
áµèºÒ§¤ÃÑé§·èÒ¹ÍÂÙèÅÓºÒ¡ »Ñ­ËÒàËÅèÒ¹⌫é¾Ù´ä» ò ÇÑ¹¡çäÁè¨º

àÃ×èÍ§¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒãËéâÂÁà¢⌫Â¹á¼¹ä´éàÅÂÇèÒ  á¼¹ÃÐÂÐÊÑé¹¤×Í
»ÃÑº»ÃØ§¤Ø³ÀÒ¾¾ÃÐÊ§¦ìã¹ é́Ò¹¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒãËé·Ñ́ à·⌫ÂÁ¡ÑºâÂÁ  ÍÂèÒ§-
¹éÍÂãËéÁ⌫ÇØ²Ô»ÃÔ­­ÒµÃ⌫ãÊèÂèÒÁ·Ø¡Í§¤ì  ÁÔ©Ð¹Ñé¹¨Ðà¢éÒä»·Ó§Ò¹¡ÑºâÂÁ-
äÁèä é́  ã¹¢³Ðà ⌫́ÂÇ¡Ñ¹ÇÔªÒª⌫¾¤ÃÙÁ⌫¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­ÍÐäÃË¹Ñ¡Ë¹Ò  ËÃ×Í-
à¢⌫Â¹àÍÒäÇéà¾×èÍ»éÍ§¡Ñ¹äÁèãËé¤¹Í×è¹ä»ËÒ¡Ô¹  ¶éÒäÁèÊÓ¤Ñ­àÍÒÁÒãËé¾ÃÐ-
´ÙÇèÒÇÔªÒª⌫¾¤ÃÙàÃ⌫Â¹ÍÐäÃºéÒ§ ¾Í¨ÐÊÍ´á·Ã¡à¢éÒä»ã¹ËÅÑ¡ÊÙµÃä´é
ËÃ×ÍäÁè ̈ Ðä é́äÁèàÊ⌫ÂàÇÅÒ µéÍ§ÁÒàÃ⌫Â¹Í⌫¡»⌫Ë¹⌦è§·Ñé§·⌫è̈ º»ÃÔ­­Òâ·áÅéÇ
àÃÒµéÍ§ÁÒà¼Â¤ÇÒÁã¹ã¨à¾×èÍ·Ó§Ò¹ÃèÇÁ¡Ñ¹ ÍÂèÒä»¡Ó¤ÇÒÁÅÑºäÇé  ́ Ñ§¹Ñé¹-
ã¹àÇÅÒ ó »⌫àÃÒ¨Ðä´é¾ÃÐ»ÃÐÁÒ³áÊ¹ÃÙ»ÁÒªèÇÂâÂÁ·Ó§Ò¹µÃ§¹⌫é
áÁéâÂÁ¨ÐºÍ¡ÇèÒàÇÅÒ¹⌫éà»Ô´ªèÍ§ãËéáÅéÇ  Á⌫¤èÒµÍºá·¹ÍÐäÃãËé¡çµÒÁ
áµè¶éÒ¾ÃÐäÁèÁ⌫¤ÇÒÁÃÙé  äÁèÁ⌫ÇØ²Ô  ̈ Ðà¢éÒä»ªèÇÂ¤§äÁèä´é  ̈ ⌦§ÍÂÒ¡ãËé-
¡ÓË¹´à»ç¹¹âÂºÒÂÇèÒ¨Ð·ÓÍÂèÒ§äÃºéÒ§ã¹ÃÐÂÐÊÑé¹  ÃÐÂÐ¡ÅÒ§  ÃÐÂÐ-
ÂÒÇ à¾ÃÒÐÇèÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¦ì ò áËè§¡ç¤§ÃÑºä´éäÁè·Ñ¹

àÃ×èÍ§¢Í§¾ÃÐäÁèàËÁ×Í¹¡ÑºªÒÇºéÒ¹  à¾ÃÒÐÁ⌫¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ
áÅÐÂÒ¡  ÍÒµÁÒÊÍ¹Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÃÐ·⌫èàÃ⌫Â¹ºÒÅ⌫äÇÂÒ¡Ã³ìÍÒÂØµèÓÊØ´
ñõ »⌫  ÊÙ§ÊØ´ÍÒÂØ õ÷ »⌫  àÃ⌫Â¹ªÑé¹à´⌫ÂÇ¡Ñ¹ ññ ¤¹  ¹Ñ¡¸ÃÃÁ¡ç
àËÁ×Í¹¡Ñ¹ à³ÃÍÒÂØ ñô »⌫ ËÅÇ§¾⌫èÍÒÂØ õò »⌫ àÃ⌫Â¹¹Ñ¡¸ÃÃÁªÑé¹µÃ⌫-
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´éÇÂ¡Ñ¹  àÃÒºÑ§¤ÑºäÁèä´éÇèÒ¤Ø³ÍÒÂØà·èÒ¹Ñé¹µéÍ§ÁÒºÇªàÃ⌫Â¹  à¾ÃÒÐ
©Ð¹Ñé¹ àÃÒµéÍ§ÃÙéÅ⌦¡ áÅÐÃÙéãËé¨ÃÔ§ ¶éÒÍÐäÃ·⌫è¾ÃÐ·èÒ¹·Óä´é¡ç¹èÒ¨Ð-
Í¹ØâÁ·¹Ò ·⌫è·èÒ¹·ÓäÁèä é́¡çÍÂèÒä»â·É·èÒ¹ à¾ÃÒÐÇèÒµỐ ·⌫è»Ñ­ËÒÍØ»ÊÃÃ¤-
àËÅèÒ¹⌫é  «⌦è§µéÍ§»ÃÑº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·⌫èÊÓ¤Ñ­ÁÒ¡æ ¤×Í¾ÃÐ¼ÙéºÃÔËÒÃµéÍ§ÃÙéáÅÐµéÍ§àµçÁã¨-
ãËé¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ äÁèãªèÇèÒ¤ØÂ¡Ñ¹ã¹ºÃÃ´Òà é̈Ò¤³ÐÀÒ¤ ñø ÃÙ» «⌦è§¹èÒ-
¨ÐÁ⌫¼Ùé·⌫èÃÙéàÃ×èÍ§â´ÂµÅÍ´ÍÂÙè ò ÃÙ» ¤×Í à·¾âÊÀ³ Í Ô̧¡ÒÃº ⌫́ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ-
ÁËÒ Ø̈ÌÒÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ à¾ÃÒÐ·èÒ¹à»ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÂÙè·Ø¡¤³Ð áÅÐÍÒµÁÒ
¹Í¡¹Ñé¹·èÒ¹äÁèä é́ä»ÃèÇÁ»ÃÐªØÁ é́ÇÂ·èÒ¹ÍÒ¨¨ÐäÁèÃÙé  à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹  µéÍ§-
·ÓãËé¾ÃÐà¶ÃÐÃÐ Ñ́ººÃÔËÒÃÃÙéÇèÒàÇÅÒ¹⌫éÃÑ°¤Ố ÍÂèÒ§äÃ·ÓÍÂèÒ§äÃ¡Ñº¡ÒÃ-
È⌦¡ÉÒ áÅÐà é̈Ò¤³Ð Ñ̈§ËÇÑ́ µèÒ§æ ¡çµéÍ§ÃÙé́ éÇÂÇèÒã¹¾×é¹·⌫è¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§-
¢Í§·èÒ¹¨ÐµéÍ§Á⌫à¢µ¾×é¹·⌫è¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ áÅÐ¨ÐµéÍ§Á⌫¾ÃÐÊ§¦ìÃÙ»Ë¹⌦è§
à»ç¹µÑÇá·¹ã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ µÑé§áµèÃÐ´ÑºªÒµÔ
ä»¶⌦§ÃÐ Ñ́º·éÍ§¶Ôè¹ñó  ÍÒµÁÒä é́»ÃÐªØÁà é̈Ò¤³Ð Ñ̈§ËÇÑ́ ä»áÅéÇ áÅÐÃÐºØ-
äÇéáÅéÇÇèÒ¨Ñ§ËÇÑ´äË¹Á⌫ ò à¢µ¾×é¹·⌫è¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ ã¤Ã¤ÇÃ¨ÐÍÂÙèà¢µäË¹
à¾ÃÒÐàÃÒÃÙéÇèÒà¨éÒ¤³ÐÍÓàÀÍáµèÅÐáËè§¨º¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ·Ò§âÅ¡ËÃ×Í·Ò§
¸ÃÃÁã¹ÃÐ´Ñºã´  ·⌫è¨Ðä»¾Ù´¤ØÂ¡ÑºâÂÁà¢Òä´é  ¶éÒËÒ¡¼ÙéºÃÔËÒÃäÁèÃÙé-

ñó¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔ ¾.È.òõôò áÅÐá¡éä¢à¾ÔèÁàµÔÁ(©ºÑº·⌫è ò) ¾.È.
òõôõ ÁÒµÃÒ óó ºÑ­­ÑµÔãËéÁ⌫¾ÃÐÀÔ¡ÉØ«⌦è§à»ç¹¼Ùéá·¹¾ÃÐÊ§¦ìà»ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃ-
È⌦¡ÉÒ ÁÒµÃÒ óø ºÑ­­ÑµÔãËéÁ⌫¼Ùé·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô´éÒ¹ÈÒÊ¹Òà»ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃà¢µ¾×é¹·⌫è¡ÒÃ-
È⌦¡ÉÒ áÅÐÁÒµÃÒ ôð ºÑ­­ÑµÔãËéÁ⌫¼Ùéá·¹¾ÃÐÀÔ¡ÉØÊ§¦ìà»ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ¶Ò¹È⌦¡ÉÒ¢Ñé¹-
¾×é¹°Ò¹ Ê¶Ò¹È⌦¡ÉÒÃÐ Ñ́ºÍǾ ÁÈ⌦¡ÉÒµèÓ¡ÇèÒ»ÃÔ­­Ò áÅÐÊ¶Ò¹È⌦¡ÉÒÍÒª⌫ÇÈ⌦¡ÉÒ ã¹-
áµèÅÐÊ¶Ò¹È⌦¡ÉÒ
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¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°µÃ§¹⌫é·èÒ¹¨ÐÅ§ä»ºÃÔËÒÃ¼ÙéãµéºÑ§¤ÑººÑ­ªÒà¾×èÍãËéä»à¢éÒ¡Ñº
âÂÁäÁèä´é ¹⌫èà»ç¹àÃ×èÍ§àÃè§´èÇ¹

ÍÒµÁÒàª×èÍàËÅ×Íà¡Ô¹ÇèÒÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§
ªÒµÔÁ⌫¤ÇÒÁÃÙéÊ⌦¡àÃçÇ ·Ó§Ò¹ÃÇ´àÃçÇ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹§Ò¹¹⌫é¡çäÁè¹èÒ¨Ðà¡Ô¹-
¾ÄÉÀÒ¤ÁÃÙé́ ÓÃÙéá´§¡Ñ¹  à¾ÃÒÐËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹âÃ§àÃ⌫Â¹¨Ðà»Ố áÅéÇ  áµè-
¾ÃÐ¨ÐµéÍ§ÃÑºÃÙé¢éÍÁÙÅµÃ§¹⌫éºÒ§ÍÂèÒ§  «⌦è§¨ÐµéÍ§ãªé¤ÇÒÁÃÇ´àÃçÇ  ÍÒµÁÒ-
¹Ñé¹àÃ×èÍ§¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒàÃ×èÍ§¡ÒÃà¼Âá¼è¾ÃéÍÁàÊÁÍ ¢Í¶×ÍâÍ¡ÒÊ¹⌫é»Ố ¡ÒÃ-
»ÃÐªØÁ  ¢ÍÍ¹ØâÁ·¹Ò¢Íº¤Ø³¾ÃÐà¶ÃÒ¹Øà¶ÃÐ  ¦ÃÒÇÒÊ­ÒµÔâÂÁ·Ø¡-
·èÒ¹  ¢ÍãËé·Ø¡·èÒ¹Á⌫¤ÇÒÁÊØ¢¤ÇÒÁà¨ÃÔ­  Á⌫¤ÇÒÁà¨ÃÔ­¡éÒÇË¹éÒã¹-
Ë¹éÒ·⌫è¡ÒÃ§Ò¹áËè§µ¹ é́ÇÂ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµỐ ⌫» Ô̄ºÑµÔªÍºâ´Â·ÑèÇ¡Ñ¹·Ø¡ÃÙ»·Ø¡-
·èÒ¹à·Í­
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ÊèÇ¹·⌫è ó

ÀÒ¤¼¹Ç¡

± â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
± ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃáÅÐ»ÃÐà ḉ¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
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µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔä´éÍÂèÒ§äÃ



ÇÑ´¨ÐÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐáÅÐ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ
µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔä´éÍÂèÒ§äÃ

â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ố

à¾×èÍáÅ¡à»Å⌫èÂ¹¢éÍ¤Ô´àËç¹/¢éÍàÊ¹Íá¹Ð

àÃ×èÍ§

ÇÑ́ ¨ÐÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐáÅÐ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒµÒÁ
¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔä é́ÍÂèÒ§äÃ

ÇÑ¹àÊÒÃì·⌫è ñõ ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ ì̧ òõôö
àÇÅÒ ñó.ðð-ñ÷.ðð ¹.

³ ËéÍ§ Meeting Room 1 ÈÙ¹Âì»ÃÐªØÁÊ¶ÒºÑ¹ÇÔ̈ ÑÂ Ø̈ÌÒÀÃ³ì
¶¹¹ÇÔÀÒÇ ⌫́  ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã

◊ÅÑ∑∑fløáÅÍà◊ćÆ̂ Å
ã¹âÍ¡ÒÊ¤ÃºÃÍº»⌫·⌫è ô÷  áÅÐ¤ÅéÒÂÇÑ¹¡èÍµÑé§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔ  ã¹ÇÑ¹·⌫è ñô ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ì òõôö
ÃÇÁ·Ñé§à¾×èÍãËéà¡Ố ¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹Ë¹éÒ·⌫èµÒÁ·⌫è¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ-
¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔ¡ÓË¹´ ¤×Í ãËéÊÀÒ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ·ÓË¹éÒ·⌫èã¹¡ÒÃàÊ¹Í
¹âÂºÒÂá¼¹ áÅÐÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ µÅÍ´¨¹á¼¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹-
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã áÅÐ¡ÒÃµỐ µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Í§»ÃÐà·Èã¹-
ÀÒ¾ÃÇÁ áÅÐãËéà¡Ố ¤ÇÒÁªÑ́ à¨¹ã¹ºÒ§»ÃÐà ḉ¹¢Í§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¡ÒÃ-
» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔ̈ ⌦§ä é̈́ Ñ́ -
ÊÑÁ¹Ò·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ¢⌦é¹à¾×èÍÃÑº¿Ñ§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¨Ò¡¼Ùé·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô  áÅÐ-

ñðõ



ÇÑ´¨ÐÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐáÅÐ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ
µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔä´éÍÂèÒ§äÃ

ºØ¤¤Å¡ÅØèÁµèÒ§æ à¡⌫èÂÇ¡Ñºº·ºÒ·ã¹Í¹Ò¤µ¢Í§ÊÀÒ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáÅÐ
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ·⌫è̈ Ðà¡Ố ¢⌦é¹µèÍä»  ÃÇÁ·Ñé§ÃÐ´ÁáÅÐ-
ÃÑº¿Ñ§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¢Í§¼ÙéàÃ⌫Â¹ ¤ÃÙ ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ ¾èÍáÁè
¼Ùé»¡¤ÃÍ§  áÅÐ¼Ùéà¡⌫èÂÇ¢éÍ§Í×è¹æ  à¾×èÍ¨Ñ´·Óà»ç¹¡ÃÍºá¹Ç·Ò§/¢éÍ
àÊ¹Íá¹ÐàªÔ§¹âÂºÒÂ·⌫èà»ç¹ÃÙ»¸ÃÃÁã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃ-
È⌦¡ÉÒµèÍä»

ã¹ÊèÇ¹¢Í§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´éÒ¹¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ·⌫èºÙÃ³Ò¡ÒÃÈÒÊ¹Ò
¤Ø³¸ÃÃÁ  áÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ«⌦è§à»ç¹ÊèÇ¹Ë¹⌦è§·⌫è̈ ÐµéÍ§ Ñ́̈ ·Ó¹âÂºÒÂáÅÐ-
á¼¹¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¹Ñé¹  à»ç¹·⌫èÃÑº·ÃÒº¡Ñ¹â´Â·ÑèÇä»ÇèÒÊ¶ÒºÑ¹ÈÒÊ¹Òä é́à¢éÒ-
ÁÒÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁáÅÐÃÑºÀÒÃÐÍÂèÒ§ÊÓ¤Ñ­ã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ·Ø¡ÃÙ»áºº
ÃÐ´ÑºáÅÐ»ÃÐàÀ·  â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§ÇÑ´áÅÐ¾ÃÐÊ§¦ìã¹¾ÃÐ¾Ø·¸-
ÈÒÊ¹Ò  ä´éÁ⌫ÊèÇ¹ÃÑºÀÒÃÐã¹¡ÒÃÊ§à¤ÃÒÐËìãËé¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ  ÍºÃÁ´ÙáÅ
áÅÐ¡ÒÃºèÁà¾ÒÐàÅ⌫éÂ§ Ù́àÂÒÇª¹ä·ÂáÅÐ¤¹ä·ÂÁÒªéÒ¹Ò¹  â´Âà¨µ¹Ò-
à¾×èÍÊ×º·Í´¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒáÅÐÊÃéÒ§¤¹ ⌫́ãËéá¡è»ÃÐà·ÈªÒµÔáÅÐÊÑ§¤Á-
à»ç¹ÊÓ¤Ñ­ «⌦è§à»ç¹·⌫èµÃÐË¹Ñ¡áÅÐÊÓàË¹⌫Â¡á¡è¤¹ä·Ââ´Â·ÑèÇä» áÅÐ-
â´ÂÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñºà¨µ¹ÒÃÁ³ì·⌫èºÑ­­ÑµÔäÇéã¹ÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù­áÅÐ¾ÃÐÃÒª--
ºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔ ã¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ Êè§àÊÃÔÁ Ê¶ÒºÑ¹ÈÒÊ¹Ò-
ãËéà¢éÒÁÒÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁáÅÐ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ ̈ ⌦§ Ñ́̈ ãËéÁ⌫¡ÒÃ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃÐ´Á-
¤ÇÒÁ¤Ố áÅÐáÅ¡à»Å⌫èÂ¹¢éÍ¤Ố àËç¹/¢éÍàÊ¹Íá¹Ðã¹ËÑÇ¢éÍ �ÇÑ́ ¨ÐÁ⌫ÊèÇ¹-
ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐáÅÐ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒµÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔ
ä é́ÍÂèÒ§äÃ� ¢⌦é¹   à¾×èÍà»Ố âÍ¡ÒÊãËé¾ÃÐÊ§¦ìáÅÐ¼Ùé·⌫èË¹éÒ·⌫èÃÑº¼Ố ªÍº-
à¡⌫èÂÇ¢éÍ§¡Ñº¡ÒÃ Ñ́̈ áÅÐÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒä é́à¼Âá¾Ãè¡ÒÃ-
»¯ÔºÑµÔÀÒÃ¡Ô¨áÅÐãËé¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹/¢éÍàÊ¹Íá¹Ð  µÅÍ´¨¹á¹Ç·Ò§

ñðö



ÇÑ´¨ÐÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐáÅÐ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ
µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔä´éÍÂèÒ§äÃ

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·⌫èà»ç¹ÃÙ»¸ÃÃÁà¾×èÍà»ç¹¢éÍÁÙÅ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃàÊ¹Í¹âÂºÒÂ-
Êè§àÊÃÔÁ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐáÅÐ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Í§ÇÑ´ã¹
¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒµèÍä»

ÇÑć¶ÆªøÍ’§Ãì
ñ. à¾×èÍà»Ô´âÍ¡ÒÊãËé¾ÃÐÊ§¦ìáÅÐ¤ÃÙ¾ÃÐ¹ÓàÊ¹Í à¼Âá¾Ãè

áÅÐáÅ¡à»Å⌫èÂ¹¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹µèÍ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔáÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ÀÒÃ¡Ô̈ ¡ÒÃ Ñ́̈
áÅÐ¡ÒÃÁ⌫ÊèÇ¹ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ

ò. à¾×èÍà¼Âá¾ÃèãËéÊÑ§¤Áä´éÃÑº·ÃÒºÀÒÃ¡Ô¨áÅÐ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃ¨Ñ´È⌦¡ÉÒ¢Í§ÇÑ´áÅÐ¾ÃÐÊ§¦ì
ã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò

ó. à¾×èÍ¹ÓÊÒÃÐ ¢éÍ¤Ố àËç¹ áÅÐ¢éÍàÊ¹Íá¹Ð·⌫èä é̈́ Ò¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁ-
àÊÇ¹ÒáÅ¡à»Å⌫èÂ¹¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ä»ãªé»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ÀÒÃ¡Ô¨ áÅÐ
Ñ́̈ ·Ó¢éÍàÊ¹ÍàªÔ§¹âÂºÒÂà¾×èÍÊè§àÊÃÔÁ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐ-
áÅÐ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Í§ÇÑ́ ã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒµÒÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃ-
È⌦¡ÉÒµèÍä»

ÇfiÊ¿´›àÚfiÚ§flÚ
ñ. àÊÇ¹ÒÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ố áÅÐáÅ¡à»Å⌫èÂ¹¢éÍ¤Ố àËç¹áÅÐ¢éÍàÊ¹Í-

á¹Ðà¡⌫èÂÇ¡Ñº¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔáÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ÀÒÃ¡Ô̈ ¡ÒÃ Ñ́̈ áÅÐ¡ÒÃÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁ-
ÃÑºÀÒÃÐ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Í§ÇÑ́ ã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò

ò. Ñ́̈ ·Ó¢éÍàÊ¹Íá¹ÐàªÔ§¹âÂºÒÂà¾×èÍÊè§àÊÃÔÁ  Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÁ⌫-
ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐáÅÐ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Í§ÇÑ́ ã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òà¾×èÍ¡ÒÃ-

ñð÷



ÇÑ´¨ÐÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐáÅÐ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ
µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔä´éÍÂèÒ§äÃ

¾Ñ²¹Ò¹âÂºÒÂµèÍä»
ó. ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁà¾×èÍà¼Âá¾Ãèá¡èË¹èÇÂ§Ò¹áÅÐ¼Ùéà¡⌫èÂÇ¢éÍ§

∑ÅÆè÷àªéfl◊÷fl‘
¾ÃÐÊ§¦ì ¤ÃÙ ¤³Ò¨ÒÃÂì ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ ¼Ù éàÃ⌫Â¹

¼Ùé»¡¤ÃÍ§  áÅÐ¼ÙéÁ⌫Ë¹éÒ·⌫èÃÑº¼Ô´ªÍº/Á⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐáÅÐ¨Ñ´¡ÒÃ-
È⌦¡ÉÒ¢Í§ÇÑ́ ã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò

ÇÑÚ àÇÅfl áÅÍ’¶flÚČ¿è
ÇÑ¹àÊÒÃì·⌫è ñõ ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ì òõôö  àÇÅÒ ñó.ðð - ñ÷.ðð ¹.

³ ËéÍ§»ÃÐªØÁ Meeting Room 1 ÈÙ¹Âì»ÃÐªØÁÊ¶ÒºÑ¹ÇÔ¨ÑÂ
¨ØÌÒÀÃ³ì  ¶¹¹ÇÔÀÒÇ´⌫ÃÑ§ÊÔµ  ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã

ˆ‚éøÑ≥ˆfi´≤Ÿ≥
â¤Ã§¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáÅÐÊè§àÊÃÔÁÇÑ´à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃ

à¼Âá¼èÈÒÊ¹¸ÃÃÁ  ÊÓ¹Ñ¡¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔ

ˆÅČ¿èÃfl´Çèfl¨Íä é́øÑ≥
ñ. ä´éÊÒÃÐáÅÐ¢éÍàÊ¹Íá¹Ðà¡⌫èÂÇ¡Ñºº·ºÒ·áÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹

ÀÒÃ¡Ô̈ ¢Í§¾ÃÐÊ§¦ìáÅÐÇÑ́ ã¹¡ÒÃà»ç¹¼Ùé̈ Ñ́ áÅÐ¡ÒÃÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁ Ñ́̈ ¡ÒÃ-
È⌦¡ÉÒ·⌫è̈ Ðà»ç¹»ÃÐâÂª¹ìµèÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃ-
» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ

ñðø



ÇÑ´¨ÐÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐáÅÐ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ
µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔä´éÍÂèÒ§äÃ

ò. ¼Ùéà¢éÒÃèÇÁ»ÃÐªØÁ¹ÓÊÒÃÐ ¢éÍ¤Ô´àËç¹ áÅÐ¢éÍàÊ¹Íá¹Ð¨Ò¡
¡ÒÃ»ÃÐªØÁàÊÇ¹Òä»»ÃÐÂØ¡µìãªéã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒµÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ-
¡Ñº»ÃÔº·¢Í§µ¹

ó. ä´éà¼Âá¾Ãèº·ºÒ·áÅÐÀÒÃ¡Ô¨ã¹¡ÒÃà»ç¹¼Ùé¨Ñ´áÅÐÁ⌫ÊèÇ¹
ÃèÇÁ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Í§¾ÃÐÊ§¦ìáÅÐÇÑ́ ã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òá¡è¼Ùéà¡⌫èÂÇ¢éÍ§-
áÅÐ»ÃÐªÒª¹â´Â·ÑèÇä»

ô. ä´é¢éÍàÊ¹Íá¹ÐàªÔ§¹âÂºÒÂà¾×èÍÊè§àÊÃÔÁ  Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÁ⌫
ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐáÅÐ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒµÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔ-
à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¹âÂºÒÂµèÍä»

ñðù



ÇÑ´¨ÐÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐáÅÐ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ
µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔä´éÍÂèÒ§äÃ

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ố
à¾×èÍáÅ¡à»Å⌫èÂ¹¢éÍ¤Ố àËç¹/¢éÍàÊ¹Íá¹Ð

àÃ×èÍ§

�ÇÑ́ ¨ÐÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐáÅÐ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ-
µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔä é́ÍÂèÒ§äÃ�
ÇÑ¹àÊÒÃì·⌫è ñõ ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ì òõôö àÇÅÒ ñó.ðð-ñ÷.ðð ¹.

³ ËéÍ§ Meeting Room 1 ÈÙ¹Âì»ÃÐªØÁÊ¶ÒºÑ¹ÇÔ̈ ÑÂ Ø̈ÌÒÀÃ³ì

ÇÑć¶ÆªøÍ’§Ãì
ñ. à¾×èÍ¹ÓàÊ¹ÍáÅÐà¼Âá¾ÃèÀÒÃ¡Ô¨áÅÐ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¨Ñ´

¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Í§ÇÑ´áÅÐ¾ÃÐÊ§¦ì
ã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒµèÍÊÑ§¤ÁáÅÐ¼ÙéÁ⌫Ë¹éÒ·⌫èÃÑº¼Ố ªÍºà¡⌫èÂÇ¢éÍ§

ò. à¾×èÍà»Ô´âÍ¡ÒÊãËé¾ÃÐÊ§¦ìáÅÐ¼Ùé·⌫èÁ⌫Ë¹éÒ·⌫èÃÑº¼Ô´ªÍºà¡⌫èÂÇ¢éÍ§
¡Ñº¡ÒÃÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐáÅÐ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáÅ¡à»Å⌫èÂ¹¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹
à¡⌫èÂÇ¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ÀÒÃ¡Ô̈ ¡ÒÃÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐáÅÐ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ  áÅÐ-
¹Ó¢éÍ¤Ố àËç¹/àÊ¹Íá¹Ð·⌫èä é́ä»ãªé»ÃÐâÂª¹ìã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µèÍä»

ó. à¾×èÍ¹ÓÊÒÃÐ ¢éÍ¤Ố àËç¹ áÅÐ¢éÍàÊ¹Íá¹Ð·⌫èä é̈́ Ò¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁ-
ä»à»ç¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·Ó¢éÍàÊ¹ÍàªÔ§¹âÂºÒÂÊè§àÊÃÔÁ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ-
Á⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐáÅÐ Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ¢Í§ÇÑ́ ã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒµÒÁá¹Ç-
·Ò§¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ

ññð



ÇÑ´¨ÐÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐáÅÐ¨Ñ´¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒ
µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔä´éÍÂèÒ§äÃ

∑flø´›àÚfiÚ∑fløªøÍ≤Æ÷

ñò.óð-ñó.ðð ¹. Å§·Ðàº⌫Â¹
ñó.ðð-ñó.ôõ ¹. ÍÀÔ»ÃÒÂ¹Ó àÃ×èÍ§ �ÇÑ́ ¨ÐÁ⌫ÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÀÒÃÐáÅÐ

Ñ́̈ ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒµÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈ⌦¡ÉÒáËè§ªÒµÔ
ä´éÍÂèÒ§äÃ�  â´Â
¾ÃÐà·¾»ÃÔÂÑµÔàÁ¸⌫
à¨éÒ¤³ÐÀÒ¤ ñ÷
¼ÙéªèÇÂà é̈ÒÍÒÇÒÊÇÑ́ ªÅ»ÃÐ·Ò¹ÃÑ§ÊÄÉ ì̄
Ñ̈§ËÇÑ́ ¹¹·ºØÃ⌫
¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ
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