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‡Õ° “√™ÿ¥À≈“°¡ÿ¡¡Õß°“√»÷°…“‰∑¬ :

¡‘µ‘„À¡à„π°“√®—¥°“√»÷°…“

°—∫

∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“  »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

‡≈à¡ 2

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

 ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’
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¡“µ√“ ÛÛ  ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ ¡’Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“

‡ πÕπ‚¬∫“¬ ·ºπ ·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘ π‚¬∫“¬·≈–·ºπ¥â“π»“ π“

»‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡ °“√ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√ °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“

°“√¥”‡π‘π°“√¥â“π»“ π“ »‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡ √«¡∑—Èß°“√æ‘®“√≥“°≈—Ëπ°√Õß

°ÆÀ¡“¬·≈–°Æ°√–∑√«ß∑’ËÕÕ°µ“¡§«“¡„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È

„Àâ§≥–°√√¡°“√ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ ª√–°Õ∫

¥â«¬ √—∞¡πµ√’‡ªìπª√–∏“π  °√√¡°“√‚¥¬µ”·Àπàß®“°Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ºŸâ

·∑πÕß§å°√‡Õ°™π ºŸâ·∑πÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ºŸâ·∑πÕß§å°√«‘™“™’æ ·≈–

°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘´÷Ëß¡’®”π«π‰¡àπâÕ¬°«à“®”π«π°√√¡°“√ª√–‡¿∑Õ◊Ëπ√«¡°—π

„Àâ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈ ·≈–„Àâ‡≈¢“∏‘°“√ ¿“‡ªìπ°√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√

®”π«π°√√¡°“√ §ÿ≥ ¡∫—µ‘ À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√ √√À“ °“√‡≈◊Õ°°√√¡°“√

«“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàß·≈–°“√æâπ®“°µ”·Àπàß „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥

¡“µ√“ ÛÙ §≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¡’Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“‡ πÕ

π‚¬∫“¬ ·ºπæ—≤π“ ¡“µ√∞“π·≈–À≈—° Ÿµ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ∑’Ë

 Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ°“√»÷°…“ »“ π“ »‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ °“√ π—∫ πÿπ

∑√—æ¬“°√ °“√µ‘¥µ“¡ µ√«® Õ∫ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ¡’Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“‡ πÕπ‚¬∫“¬ ·ºπæ—≤π“

·≈–¡“µ√∞“π°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ°“√»÷°…“ »“ π“ »‘≈ª–·≈–

«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ °“√ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√ °“√µ‘¥µ“¡ µ√«® Õ∫ ·≈–ª√–‡¡‘π

º≈°“√®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡ªìπÕ‘ √–·≈–§«“¡‡ªìπ

‡≈‘»∑“ß«‘™“°“√¢Õß ∂“π»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“  µ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬°“√®—¥µ—Èß

 ∂“π»÷°…“·µà≈–·Ààß ·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

§≥–°√√¡°“√°“√»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ ¡’Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“‡ πÕπ‚¬∫“¬

·ºπæ—≤π“¥â“π»“ π“ »‘≈ª«—≤π∏√√¡ ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ°“√»÷°…“ »“ π“

»‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ °“√ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√ °“√µ‘¥µ“¡ µ√«® Õ∫

·≈–ª√–‡¡‘πº≈ °“√¥”‡π‘π°“√¥â“π»“ π“ »‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡



¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

226

§”π”

¿“√°‘® ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√®—¥µ—Èß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“

·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ °Á§◊Õ °“√»÷°…“Õß§å§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕß∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬‡©æ“–ª√—™≠“ ”§—≠∑’Ë‡ªìπæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√»÷°…“

»“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡ °—∫°“√æ—≤π“¡πÿ…¬å  √«¡∑—Èß°“√∑”

§«“¡°√–®à“ß™—¥„π°√–∫«π°“√∑—Èß 6 °√–∫«π°“√   ∑’Ë‡ªìπ

¿“√°‘®¢Õß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ §◊Õ

¿“√°‘®‡√◊ËÕßπ‚¬∫“¬ ·ºπ ¡“µ√∞“π °“√ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√

°“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–°ÆÀ¡“¬  µ≈Õ¥∑—Èß°“√∑”„Àâ·µà≈–°√–∫«π

°“√¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—π√–À«à“ß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–

«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘  ·≈–Õß§å°√Õ◊Ëπ Ê „π∑ÿ°√–¥—∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ

 “¡“√∂¥”‡π‘πß“πµ“¡¿“√°‘®√à«¡°—π ‰¥âª√– ∫º≈ ”‡√Á®„π°“√

æ—≤π“§π‰∑¬„Àâ‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

„π°“√π’È  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ‰¥â

∑”°“√»÷°…“Õß§å§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕßµà“ß Ê ∑’Ë‰¥â°≈à“«·≈â« ·≈–√à“ß‡ªìπ

°√Õ∫§«“¡§‘¥ (Conceptual Framework) ¢÷Èπ Õ—πª√–°Õ∫

¥â«¬‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë ”§—≠ 5  à«π §◊Õ

- ·π«§‘¥æ◊Èπ∞“π ‡√◊ËÕß °“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡

·Ààß™“µ‘ °—∫°“√æ—≤π“¡πÿ…¬å
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- √Ÿª·∫∫°“√∫Ÿ√≥“°“√ °“√»÷°…“ »“ π“  ·≈–«—≤π∏√√¡

- ·π«§‘¥‡√◊ËÕß¿“√°‘®·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“

·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

æ.». 2542

- Õß§åª√–°Õ∫§≥–°√√¡°“√ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–

«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

- §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“  ·≈–

«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘°—∫Õß§å°√µà“ß Ê

À≈—ß®“°‰¥â®—¥∑”°√Õ∫§«“¡§‘¥„πª√–‡¥Áπµà“ßÊ ‡√’¬∫√âÕ¬

·≈â« ‰¥âπ”‡ πÕ‡Õ° “√√à“ß°√Õ∫§«“¡§‘¥‡√◊ËÕß°“√®—¥µ—Èß ¿“°“√-

»÷°…“ »“ π“  ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘  µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘

°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.».2542 (µ“¡¡“µ√“ 33)  ·≈–‡ πÕ

‡Õ° “√π’ÈµàÕºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ 15 ∑à“π ‡æ◊ËÕ¢Õ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ ·≈–¢âÕ

‡ πÕ·π– ÷́Ëß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ‰¥â√—∫

§«“¡°√ÿ≥“®“°∑à“π„π°“√„Àâ§”·π–π”·≈–¢âÕ§‘¥‡ÀÁπÕ—π‡ªìπ

ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¬‘Ëß  ®÷ß‰¥â∑”°“√∂Õ¥§«“¡®“°§”∫√√¬“¬¢Õß

ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑—Èß 15 ∑à“π  ÷́Ëß‰¥â∫√√¬“¬√–À«à“ß«—π∑’Ë 2-29

¡’π“§¡ 2543 ·≈– àß„Àâ∑à“πª√—∫·°â‰¢Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß  „π°“√®—¥

∑”‡Õ° “√√«∫√«¡·π«§‘¥¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘§√—Èßπ’È ®—¥æ‘¡æå‡ªìπ

2 ©∫—∫  ‚¥¬ ”π—°ß“πœ ‰¥âæ¬“¬“¡√—°…“√Ÿª·∫∫¢Õß°“√π”

‡ πÕ¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·µà≈–∑à“π‰«â ¥—ßπ—Èπ ‡Õ° “√·π«§‘¥¢Õß

ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘®÷ß¡’°“√π”‡ πÕ„π√Ÿª·∫∫∑’Ë·µ°µà“ß°—π∫â“ß µ“¡

∑’Ë·µà≈–∑à“πª√—∫ª√ÿß·°â‰¢¡“
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 ”π—°ß“π œ „§√à¢Õ¢Õ∫§ÿ≥ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑ÿ°∑à“π¥—ß¡’√“¬

π“¡ª√“°Ø„π‡Õ° “√π’È·≈â« Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß ‰«â ≥ ∑’Ëπ’È

°“√®—¥∑”‡Õ° “√√«∫√«¡·π«§‘¥¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘©∫—∫π’È

πÕ°®“°®–„™â‡ªìπ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ”π—°ß“π§≥–-

°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ „π°“√®—¥µ—Èß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“

·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ µ“¡¡“µ√“ 33 „πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√

»÷°…“·Ààß™“µ‘·≈â«  À«—ß«à“®–‰¥â‡ªìπ°“√π”‡ πÕÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë

ºŸâ π„® “¡“√∂„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ√à«¡°—πæ—≤π“

°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘ ‡æ◊ËÕæ—≤π“§π‰∑¬„Àâ‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å

µàÕ‰ª

(π“¬√ÿàß  ·°â«·¥ß)

‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

∑”Àπâ“∑’Ë‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“

·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘
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 “√∫—≠
Àπâ“

§”π”

§”∫√√¬“¬¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

● »“ µ√“®“√¬å π“¬·æ∑¬å ‡°…¡ «—≤π™—¬ 1

(14 ¡’π“§¡ 2543)

● ¥√.‡ √’   æß»åæ‘» 30

(15 ¡’π“§¡ 2543)

● »“ µ√“®“√¬å ¥√.«‘®‘µ√ »√’ Õâ“π 50

(15 ¡’π“§¡ 2543)

● »“ µ√“®“√¬å ¥√. ‘ªªππ∑å ‡°µÿ∑—µ 70

(20 ¡’π“§¡ 2543)

● π“¬∏√√¡√—°…å  °“√æ‘»‘…Øå 110

(21 ¡’π“§¡ 2543)

● √—∞¡πµ√’ª√–®” ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’ 145

(π“¬Õ¿‘ ‘∑∏‘Ï  ‡«™™“™’«–)

(23 ¡’π“§¡ 2543)

● ¿√“¥“ª√–∑’ª  ¡.‚°¡≈¡“» 180

(29 ¡’π“§¡ 2543)

¿“§ºπ«° 213

● ª√–«—µ‘ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ 215

● §≥–ºŸâ®—¥∑” (√à“ß) ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√®—¥µ—Èß

 ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ 222

● §≥–ºâŸâ®—¥∑”‡Õ° “√¡‘µ‘„À¡à„π°“√®—¥°“√»÷°…“

°—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–

«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ 223
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1

°“√µ—Èß™◊ËÕ°√–∑√«ß°“√»÷°…“ »“ π“  ·≈–«—≤π∏√√¡

‡ªìπ™◊ËÕ∑’Ë∂Ÿ°„®∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–‡√“‰¥â„™â™◊ËÕ°√–∑√«ßπ’È¡“ 2-3 ™◊ËÕ

·≈â« ®“°°√–∑√«ß∏√√¡°“√ ÷́ËßµÕππ—Èπ¡’°√¡»÷°…“∏‘°“√Õ¬Ÿà

‡ªìπ°√¡Àπ÷Ëß„π°√–∑√«ß∏√√¡°“√ ·≈â«‡ª≈’Ë¬π¡“‡ªìπ°√–∑√«ß

»÷°…“∏‘°“√ ·≈–¢≥–π’È°Á®–‡ª≈’Ë¬π¡“‡ªìπ°√–∑√«ß°“√»÷°…“

»“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡  „™â¿“…“„Àâ∑—π ¡—¬¢÷Èπ ·µàº¡‡°√ß«à“

 ÿ¥∑â“¬®–„™â™◊ËÕ«à“°√–∑√«ß°“√»÷°…“‚¥¬‡√’¬°Õ¬à“ß¬àÕ Ê ·≈â«

»“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡°Á®–À“¬‰ª º¡®÷ßÕ¬“°„Àâ¡’∑—Èß 3 §”

Õ¬Ÿà„π™◊ËÕ‡¥’¬«°—π

º¡‰¥âæ¬“¬“¡√«∫√«¡·π«§«“¡§‘¥¢ÕßÀ≈“¬Ê ∑à“π¡“

‡¢’¬π„π∫∑§«“¡‡√◊ËÕß¡√¥° —ß§¡‰∑¬ §«“¡∑’Ë‡ªìπ‡¥Á°∫â“ππÕ°

¡“‰¥â‡ª√’¬∫‡æ√“–‰¥â‡¥‘πµ“¡æàÕ·¡à ªŸÉ¬à“ µ“¬“¬‰ª«—¥ ∂◊Õ

ªîòπ‚µ‡¥‘πµ“¡‰ª«—¥‰ªøíß‡∑»πå∫â“ß∏√√¡∫â“ß  ‰¥â√—∫°“√ —Ëß ¡

 ‘Ëßµà“ß Ê ‡À≈à“π—Èπ¡“ §«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√°—π π—Ëπ‡ªìπª√– ∫°“√≥å

µ—Èß·µà‡¥Á° º¡‡ªìπ™“«æÿ∑∏°Á®√‘ß·µà°Á‡§¬‡√’¬π‚√ß‡√’¬π§√‘ µåÕ¬Ÿà

2 ªï ‡¢â“‚∫ ∂å∑ÿ°Õ“∑‘µ¬å∑—Èß‡™â“ ∑—Èß∫à“¬ µÕπ‡™â“∑ÿ°§π®–¡“

√«¡°—π   Õ“®“√¬å®–¡“ Õπ∏√√¡– Õπ»’≈∏√√¡∑“ß»“ π“

«—πÕ—ß§“√∑’Ë 14 ¡’π“§¡ 2543

»“ µ√“®“√¬å π“¬·æ∑¬å‡°…¡ «—≤π™—¬
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§√‘ µå º¡‡√’¬π¿“…“Õ—ß°ƒ…®“°‰∫‡∫‘È≈ ·≈–®“°§√Õ∫§√—«Ω√—Ëß

∑’Ë¡“ Õπ»“ π“‡ªìπ¡‘™™—Ëππ“√’  ¢≥–∑’Ë‡√’¬πÕ¬Ÿà ¡.2 ¡.3 ‡¡◊ËÕ

‚µ¢÷Èπ¡’‡æ◊ËÕπ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ™“«¡ÿ ≈‘¡ ‡ªìπ§√‘ ‡µ’¬π·≈–‡ªìπ‚¬¡

Õÿªí∞∂“°„Àâæ√– ß¶å°Á¡’ πÕ°®“°π’È‡¡◊ËÕµÕπ‡¥Á° Ê º¡‡ÀÁπ∑à“π

æÿ∑∏∑“ ‰ª®”«—¥∑’Ë‡™’¬ß„À¡à  ·≈–∑à“π‰¥âæŸ¥§ÿ¬°—∫Õ“®“√¬å

À¡«° ‰™¬≈—ß°“√≥å ÷́Ëß‡ªìπ§√‘ µ»“ π‘°™π∑’Ë¥’‡≈‘»

º¡§‘¥«à“ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¥—ß°≈à“«‡ªìπ§«“¡ß¥ß“¡¢Õß§«“¡

À≈“°À≈“¬∑“ß§«“¡‡™◊ËÕ¢Õß —ß§¡‰∑¬  ÷́Ëß —ß§¡Õ◊ËπÀ“¬“°

¡“° ·≈–‡™◊ËÕ«à“∂â“‰¡à∑”„Àâ¥’µàÕ‰ª ·≈â«‡√“‰ª‡Õ“µ—«Õ¬à“ß¢Õß

 —ß§¡™—Ë«√â“¬∑’Ë·∫àßæ«°·∫àß‡¢“·∫àß‡√“ º≈Õ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â„π

√ÿàπ≈Ÿ°À≈“π√ÿàπ‡À≈π¢Õß‡√“‰¥â  ‡æ√“–©–π—ÈπÀπâ“∑’Ë¢Õß‡√“®–

∑”Õ¬à“ß‰√®– √â“ß —ß§¡‰∑¬∑’Ë¡’¡√¥°µ°∑Õ¥¡“®“°∫√√æ∫ÿ√ÿ…

‰¥â∂à“¬∑Õ¥µàÕ‰ª«à“ »“ π“‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ ”À√—∫™’«‘µ »“ π‘°™π

∑’Ëµà“ß»“ π“°—πÕ¬Ÿà√à«¡°—π‚¥¬ —πµ‘‰¥â µ√ßπ’Èº¡«à“ ”§—≠∑’Ë ÿ¥

»“ π“‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ ”À√—∫™’«‘µ §π‰¡à¡’»“ π“‡À¡◊Õπ‡√◊Õ‰¡à

¡’À“ß‡ ◊Õ ·≈àπ„π∑–‡≈·≈â«‚¥π≈¡ ‚¥πΩπ ∂â“‡ºÕ‘≠≈¡æ—¥‡¢â“

Ωíòß°Á∂÷ßΩíòß‰¥â ·µà‡ºÕ‘≠‡°‘¥æ“¬ÿ√â“¬°Á≈à¡ßà“¬ æ—¥º‘¥∑’Ë°Áº‘¥∑“ß‰¥â

·µà§π∑’Ë¡’»“ π“‡ªìπ‡§√◊ËÕß°”°—∫°“√¥”‡π‘π™’«‘µ‡À¡◊Õπ‡√◊Õ∑’Ë

·≈àπÕ¬Ÿà„π∑–‡≈°«â“ß·≈â«¡’À“ß‡ ◊Õ¡’·√ßº≈—°¥—π  ¡’∑‘»∑“ßπ”

™’«‘µ‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬‰¥â ‡æ√“–©–π—Èπ„π∫“ßª√–‡∑»„π∫“ß —ß§¡

÷́Ëß‰¡à‰¥â„Àâ§«“¡ π„®„π»“ π“°Á‡°‘¥ªí≠À“  §π‰¡à¡’»“ π“

‡¥’Î¬«π’È¡’¡“°  °“√»÷°…“®–™à«¬Õ–‰√‰¥âÀ“°‰¡à¡’»“ π“
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°“√»÷°…“Õ“®¥’¡“°  Õ∫‡¡◊ËÕ„¥°Á‰¥â§–·ππ‡°◊Õ∫ 4.0 ∑ÿ°§√—Èß

‡√’¬π∑’Ë‰Àπ°Á‰¥â‡°’¬√µ‘π‘¬¡Õ—π¥—∫ 1 ª√‘≠≠“‰Àπ°Á‰¥â  ·µà‡¢“

®–À“§«“¡ ÿ¢‰¥âÕ¬à“ß‰√ À“°‰¡à¡’»“ π“‡¢“®–Õ¬Ÿà°—∫§πÕ◊Ëπ‰¥â

Õ¬à“ß‰√

„π‡√◊ËÕß«—≤π∏√√¡ ‡¡◊ËÕ¥Ÿ®“°¡√¥°‰∑¬ «—≤π∏√√¡‰∑¬

«—≤π∏√√¡‡ªìπ‡§√◊ËÕß –∑âÕπ§«“¡‡ªìπ™“µ‘ ‡ªìπº≈‘µº≈¢Õß

¡πÿ…¬å·≈– —ß§¡ «—≤π∏√√¡‡ªìπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å  «—≤π∏√√¡

 –∑âÕπ∂÷ß 3 Õ¬à“ß§◊Õ  §«“¡ß“¡  §«“¡®√‘ß  ·≈–§«“¡¥’

‡æ√“–©–π—Èπ ‘Ëß∑’Ëª√“°Ø‡ªìπ«—≤π∏√√¡  ®– –∑âÕπ ‘Ëß‡À≈à“π—Èπ

 à«π§«“¡πà“‡°≈’¬¥  §«“¡‰¡à®√‘ßÀ√◊Õ§«“¡À≈Õ°≈«ß·≈–

§«“¡‡≈« ‰¡à„™à ‘Ëß∑’Ë‡√“‡√’¬°«à“«—≤π∏√√¡ «—≤π∏√√¡®–µâÕß

 –∑âÕπ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ§«“¡ß“¡  §«“¡®√‘ß·≈–§«“¡¥’„ÀâÕÕ°¡“

‡æ√“–©–π—Èπ 3 Õ¬à“ß∑’Ëµ√ß¢â“¡∑’Ë‰¡à‰¥â –∑âÕπÕÕ°¡“‡√“∫Õ°

«à“π’Ë‡ªìπ«—≤π∏√√¡‰∑¬À√◊Õ ‰¡à„™à ·µàª√“°ØÕ¬Ÿà„π —π¥“π¡πÿ…¬å

„π∞“π–∑’Ëº¡‡ªìπÀ¡Õ¢ÕÕπÿ≠“µÕ∏‘∫“¬‡°’Ë¬«°—∫¡—π ¡Õß

¢Õß§π ∂â“‡√“‡™◊ËÕ∑ƒ…Æ’¢Õß¥“√å«‘π  ¡Õß¡’ 3  à«π¥â«¬°—π

 à«π·√°§◊Õ  °â“π ¡Õß‡ªìπ à«π∑’Ë§«∫§ÿ¡°√–∫«π°“√æ◊Èπ∞“π

¢Õß™’«‘µ ‡™àπ §«∫§ÿ¡°“√À“¬„® §«∫§ÿ¡°“√‡µâπ¢ÕßÀ—«„®

§«∫§ÿ¡°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß√à“ß°“¬  à«π∑’Ë 2 §◊Õ  ¡Õß à«π

°≈“ß   ¡Õß à«π°≈“ßπ’È§àÕπ¢â“ß‚µ  ‡ªìπ ¡Õß à«π∑’Ë‡ªìπ

 —≠™“µ‘≠“≥¥‘∫ æ∫‰¥â„π —µ«å 4 ‡∑â“  —µ«å‡≈’È¬ß≈Ÿ°¥â«¬π¡™—Èπ

µË”∑—ÈßÀ≈“¬ ¡πÿ…¬å‚™§¥’¡’ ¡Õß à«π ÿ¥∑â“¬∑’Ë 3 ‡ªìπ ¡Õß„À¡à
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 ¡Õß„À¡à√—∫√Ÿâ ‘Ëß∑’Ë Ÿß°«à“ —≠™“µ≠“≥¥‘∫  “¡“√∂∑’Ë®–‰¥â¬‘π

‡ ’¬ß∑’Ë‡æ≈‘π Ê  ‰¥â‡ÀÁπ„π ‘Ëß∑’Ëß“¡ Ê §‘¥„π ‘Ëß∑’Ë¥’ Ê   ‰¥â√Ÿâ®—°§‘¥

§«“¡¡’‡Àµÿº≈ °“√ √â“ßµ√√°– À√◊Õ°“√„Àâ‡Àµÿº≈ ‡æ√“–©–π—Èπ

§π∑’Ë ¡Õß„À¡à‡ ’¬‰ª·µàÀ—«„®¬—ß‡µâπ  ‡æ√“–«à“ ¡Õß à«π

æ◊Èπ∞“π§ÿ¡Õ¬Ÿà ·µà§‘¥‰¡à‰¥â·≈â« ‡ÀÁπ°Á‰¡à‡ÀÁπ ‡æ√“–«à“ ¡Õß

 à«π„À¡à‡ ’¬‰ª

ª√—™≠“µ–«—πÕÕ°¡’¡“°°«à“‡√◊ËÕß°“√§«∫§ÿ¡Õ“√¡≥å¡’∑—Èß

‡√◊ËÕß°“√∫—ß§—∫µπ‡Õß °“√‡Õ◊ÈÕÕ“∑√µàÕ§πÕ◊Ëπ ·≈–‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ Ê

Õ’°¡“°¡“¬ ·µàΩ√—Ëß§‘¥‰¥â·§àπ—Èπ §‘¥‡√◊ËÕß Emotional Quatient

À√◊Õ EQ  ®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ ¡Õß„À¡àπ’È¡“° °“√Õ∫√¡ —Ëß Õπ ¡’

∫∑∫“∑¡“° «—≤π∏√√¡‡ªìπº≈º≈‘µ∑’Ë –∑âÕπÕÕ°¡“®“°§«“¡¥’

§«“¡ß“¡ ·≈–§«“¡®√‘ß «—≤π∏√√¡¢Õß™π°≈ÿà¡‰Àπ°Á¡’«‘∏’§‘¥

¢Õß§π°≈ÿà¡π—Èπ  ‡æ√“– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢Õß™π·µà≈–°≈ÿà¡·µà≈–™—Èπ

·µà≈– —ß§¡¡’ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‰¡à‡À¡◊Õπ°—π ¡’«‘«—≤π“°“√‰¡à‡À¡◊Õπ

°—π ¡’«‘∏’§‘¥‰¡à‡À¡◊Õπ°—π ¿“…“ÕÕ°¡“‰¡à‡À¡◊Õπ°—π  ·µà„π

√–¬–À≈—ß Ê ∑’Ë¡πÿ…¬å¡’°√–∫«π°“√‚≈°“πÿ«—µºà“πÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å

°“√§≈–‡§≈â“«—≤π∏√√¡®÷ß‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âßà“¬ ‡√“¬—ßÕ¬“°®–‡À≈◊Õ

∫“ß ‘Ëß∫“ßÕ¬à“ß∑’Ë‡√’¬°«à“«—≤π∏√√¡‰∑¬À√◊Õ‰¡à   º¡«à“∑ÿ°

ª√–‡∑»µâÕß°“√«—≤π∏√√¡∑—Èßπ—Èπ

‚≈°ªí®®ÿ∫—π„π‡√◊ËÕß¢Õß ≈—∑∏‘™“µ‘π‘¬¡ (Nationalism)

·ª≈‡ªìπ∫«°°Á‰¥âÀ√◊Õ·ª≈‡ªìπ≈∫°Á‰¥â ∂â“·ª≈‡ªìπ≈∫°Á§◊Õ§«“¡

À≈ß™“µ‘ ‡ªìπ»—µ√Ÿ°—∫™“µ‘Õ◊Ëπ ·µà∂â“·ª≈‡ªìπ∫«° °Á§◊Õ‡√“¿Ÿ¡‘„®
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„π§«“¡‡ªìπ™“µ‘¢Õß‡√“„π«—≤π∏√√¡™“µ‘‡√“ ·≈â«°Á∑”ß“π√à«¡

°—∫™“µ‘Õ◊Ëπ Ê ‰¥â  ‡æ√“–‡√“¬Õ¡√—∫„π§«“¡‡ªìπ™“µ‘¢Õß‡¢“

µ√ßπ’È‡À¡◊Õπ°—∫»“ π“ ‡√“¬Õ¡√—∫«à“‡√“Õ¬Ÿà„π»“ π“ ‡√“‡™◊ËÕ

„π»“ π“π’È ‡æ◊ËÕπ¢Õß‡√“„π™“µ‘‡¥’¬«°—π‡™◊ËÕ»“ π“π’È §«“¡

‡ªìπ»“ π“®√‘ß Ê  ¬‘Ëß„À≠à°«à“™“µ‘ §◊Õ „π∞“π–∑’Ë‡√“¡’»“ π“

À≈—° Ê 4-5 »“ π“¢Õß‚≈° ÷́Ëß„À≠à°«à“™“µ‘ §«“¡‡ªìπ™“µ‘

·µà‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫§π„π™“µ‘„¥™“µ‘Àπ÷Ëß  ÷́Ëßπ—∫∂◊Õ »“ π“µà“ß Ê

·≈â«°≈“¬‡ªìπ°≈ÿà¡ Ê Àπ÷ËßÕ¬Ÿà„π™“µ‘π—Èπ Ê ‰¡à«à“®–‡ªìπ»“ π“

Õ–‰√°Áµ“¡ À≈—°Õ—π‡¥’¬«°—π∑—Èß»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡°Á§◊Õ ‡√“µâÕß

„Àâ§«“¡‡§“√æ„π§«“¡‡™◊ËÕ §«“¡‡§“√æ„π ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ«—≤π∏√√¡

∑’Ë·ª≈°·¬°®“°‡√“  µ√ßπ’È∑’Ë®–π”‰ª Ÿà·π«§«“¡§‘¥∑’Ë«à“ ∑”Õ¬à“ß‰√

∑—Èß°“√»÷°…“ »“ π“ «—≤π∏√√¡  À√◊Õ°√–∫«π°“√Õ∫√¡

 —Ëß Õπ∑”„Àâ‰¥â ¡“™‘°∑’Ë¬Õ¡√—∫„π∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ∑’Ë·µ°µà“ß°—π‰¡à«à“

®–‡ªìπ‡æ» «—¬ »“ π“ «—≤π∏√√¡  À√◊Õ«à“æ◊Èπ∞“π‡»√…∞°‘®

µà“ß Ê

®ÿ¥π’Èº¡¡Õß«à“‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡√“®–µâÕß √â“ß¢÷Èπ¡“ ¡’ ‘Ëß∑’Ë∑â“∑“¬

„π‚≈° ¡—¬»µ«√√…∑’Ë 21 ‚≈°“¿‘«—µπå °Á§◊Õ°√–∫«π°“√∑’Ë·æ√à

°√–®“¬¡—π‡°‘¥¢÷Èπ√«¥‡√Á«¡“°   ‘Ëß∑’Ë 2 §◊Õ §«“¡À≈“°À≈“¬∑’Ë

®–‡°‘¥¢÷Èπ„π·µà≈–¿“§  §«“¡À≈“°À≈“¬„π°“√®—¥°“√»÷°…“

§«“¡À≈“°À≈“¬„π·π«§‘¥ §«“¡‡™◊ËÕ §«“¡À≈“°À≈“¬„π

‡√◊ËÕß¢Õß°“√®—¥°“√™’«‘µ  §«“¡À≈“°À≈“¬„π°“√®—¥°“√™ÿ¡™π

§«“¡À≈“°À≈“¬„π√–∫∫°“√ª°§√Õß §«“¡À≈“°À≈“¬„π
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‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√®—¥°“√  ∑“ß‡¥‘π¢Õß»µ«√√…π’È°Á§◊Õ  §«“¡

À≈“°À≈“¬  ·µà§«“¡À≈“°À≈“¬‰¡à„™à§«“¡¢—¥·¬âß µâÕß∂◊Õ«à“

§«“¡À≈“°À≈“¬π—Èπ‡ªìπ§«“¡ß¥ß“¡¢Õß¡πÿ…¬™“µ‘ µâÕß

¬Õ¡√—∫µ√ßπ’È°àÕπ ‡√“®÷ß®–¡“æŸ¥∂÷ßπ‚¬∫“¬°“√»÷°…“ »“ π“

·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘‰¥â  ‡æ√“–©–π—Èπ¢ÕÕπÿ≠“µπ” Concept

¢Õß™“µ‘ ‡√◊ËÕß¢Õß¡√¥°‰∑¬ À√◊Õ Thai Social Capital §◊Õ

∑ÿπ∑“ß —ß§¡ ÷́Ëß‡√“¡’∑ÿπ∑“ß —ß§¡∑’Ë¡—Ëπ§ß ‰¡à≈â¡ßà“¬  —ß§¡„¥

∑’ËÕàÕπ·Õ°Áµ°‡ªìπ∑“ ∑“ß§«“¡§‘¥¢Õß —ß§¡Õ◊Ëπ‰¥âßà“¬

¢Õπ”‡Õ“·π«§«“¡§‘¥¢Õß∑à“π§÷°ƒ∑∏‘Ï ª√“‚¡™ ¢≥–∑’Ë

∑à“π¡’™’«‘µÕ¬Ÿà∑à“π‰¥â∫√√¬“¬«à“ 700-800 ªï¡“·≈â«∑’Ë™π™“µ‘‰∑¬

¡“Õ¬Ÿà∑’Ëπ’Ë ·≈–„π 2-3 ªïπ’È‡√“æ∫°—∫«‘°ƒµ‡»√…∞°‘® ·≈–

¡’«‘°ƒµ¥â“πÕ◊Ëπ Ê ¢÷Èπ≈ßµ≈Õ¥‡«≈“  „π™’«‘µ§π·µà≈–§π  „π

§√Õ∫§√—«·µà≈–§√Õ∫§√—« ™“µ‘·µà≈–™“µ‘  —ß§¡·µà≈– —ß§¡ ®–

¡’Õ¬Ÿà 2 ¿“«–  §◊Õ  ÿ¢¿“«– °—∫ 2 «‘°ƒµ¿“«– ‡™àπ ∫“ß

§√Õ∫§√—«°ÁÕ¬Ÿà„π ÿ¢¿“«–æàÕ·¡à√—°°—π ≈Ÿ°‡ªìπ‡¥Á°¥’ Õ∫Õÿàπ

·¢Áß·√ß ·µà„π∫“ß§√—Èß§√Õ∫§√—«°Á«‘°ƒµ æàÕ·¡à®–À¬à“°—π„Àâ‰¥â

™“µ‘°Á‡À¡◊Õπ°—π∑—Èß ÿ¢¿“«–«‘°ƒµ¿“«–  À√◊Õ∑ÿ°¢¿“«–‡À¡◊Õπ

°—π  „π∑“ß‡»√…∞»“ µ√å√–∫∫‡»√…∞°‘®¢Õß™“µ‘°Á¡’¢÷Èπ¡’≈ß ¡’

downside ¡’ upside πÕ°®“°π’È°Áæ∫°—∫«‘°ƒµ„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√

§ÿ°§“¡®“°¿“¬πÕ° «‘°ƒµÕ—π‡π◊ËÕß¡“®“°§«“¡‰¡à¡—Ëπ§ß¢Õß

°“√‡¡◊Õß ®“°¿—¬æ‘∫—µ‘∑“ß∏√√¡™“µ‘∑’Ë‰¡à§àÕ¬æ∫¡“°π—° ¿—¬·≈âß

„π‡√◊ËÕß°“√∑”¡“À“°‘π   ‘Ëß‡À≈à“π’È‡ªìπ°“√ –∑âÕπ«‘°ƒµ¢Õß —ß§¡
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§”∂“¡∑’ËÀ¡àÕ¡√“™«ß»å§÷°ƒ∑∏‘Ï µ—Èß‰«â°Á§◊Õ Õ–‰√∑’Ë∑”„Àâ —ß§¡

‰∑¬¬◊πÀ¬—¥¡“‰¥â 700-800 ªï ‡¡◊ËÕ‡®Õ«‘°ƒµ¡“°¡“¬·∫∫π—Èπ

Õ–‰√∑”„Àâª√–‡∑»‡√“¬◊πÕ¬Ÿà‰¥â ∑à“π°Á∫Õ°«à“¡’ 3  ∂“∫—π ∑’Ë

∑”„Àâª√–‡∑»‡√“√Õ¥æâπ À≈“¬ Ê «‘°ƒµ¡“‰¥â§◊Õ

1.  ∂“∫—πæ√–¡À“°…—µ√‘¬å  ¡‡¥Á®æ√–π‡√»«√¡À“√“™

æ√–‡®â“µ“° ‘π¡À“√“™ √—™°“≈∑’Ë 5 ·≈–√—™°“≈ªí®®ÿ∫—π ∑”„Àâ

‡√“√Õ¥æâπ«‘°ƒµÀ≈“¬ Ê «‘°ƒµ¡“ π—∫«à“ ∂“∫—πæ√–¡À“°…—µ√‘¬å

°—∫ —ß§¡‰∑¬ºŸ°æ—π°—π¡“π“π‡À≈◊Õ‡°‘π  ·µà∂â“æŸ¥∂÷ß„π¬“¡

«‘°ƒµÀ√◊Õ¬“¡∑ÿ°¢å   ∂“∫—πæ√–¡À“°…—µ√‘¬å¡’ à«π™à«¬‡ªìπ

Õ¬à“ß¡“°„Àâª√–‡∑»™“µ‘æâπ«‘°ƒµ‰¥â

2.  ∂“∫—π»“ π“ ‡ªìπÕß§å°√À≈—°¢Õß —ß§¡‰∑¬ ∑—Èß„π

¬“¡ ÿ¢·≈–¬“¡∑ÿ°¢å ‡æ√“– ∂“∫—π»“ π“„π¬“¡ ÿ¢‡ªìπ‡§√◊ËÕß

 àß‡ √‘¡„Àâ§π‰¥â· «ßÀ“ªí≠≠“ ‰¥â· «ßÀ“«‘∂’∑’ËÕ¬ŸàÕ¬à“ß¡’§«“¡

 ÿ¢∑—Èßµ—«‡Õß∑—Èß§√Õ∫§√—«  ∑—Èß™ÿ¡™π∑—ÈßµàÕ§πÕ◊Ëπ  ‡æ√“–∑ÿ°

»“ π“®–Àâ“¡‰«â Àâ“¡¶à“§π Àâ“¡≈—°∑√—æ¬å ‡Õ“»’≈ 5 ¡“„ à‰«â

‡æ√“–©–π—Èπ°“√∑’Ë¡’µ√ßπ’È·≈â«¡’æ‘∏’°√√¡‡¢â“¡“Õ’°®–∑”„Àâ§π„™â

 ¡Õß„À¡à¡“°¢÷Èπ æ¬“¬“¡¬—Èß ¡Õß°≈“ß∑’Ë‡ªìπ —≠≠“≥¥‘∫‰«â

»“ π“™à«¬æ‘∑—°…å —ß§¡‚¥¬√«¡·≈â«¬—ßæ‘∑—°…åºŸâ∑’Ë¥âÕ¬‚Õ°“ 

ºŸâ∑’ËÕàÕπ·Õ¥â«¬  »“ π“®÷ß ”§—≠‡À≈◊Õ‡°‘π  ∂â“„π¬“¡∑ÿ°¢å

»“ π“®–„Àâ µ‘ ®–™à«¬ª≈Õ∫ª√–‚≈¡  ‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß¢Õß§π∑—Èß„π

¬“¡ ÿ¢·≈–¬“¡∑ÿ°¢å
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3.  ∂“∫—π§√Õ∫§√—« ‡§¬‡¢â¡·¢Áß·≈–Õ∫Õÿàπ µÕππ’È ∂“∫—π

§√Õ∫§√—«·µ° ≈“¬Õ¬à“ß√ÿπ·√ß ®“°Õ—µ√“À¬à“√â“ß Õ—µ√“°“√

¶à“µ—«µ“¬ §π·°à∂Ÿ°∑Õ¥∑‘Èß ‡¥Á°°Á∂Ÿ°∑Õ¥∑‘Èß √«¡∑—Èßªí≠À“

¬“‡ æµ‘¥ ªí≠À“ ” àÕπ∑“ß‡æ»‡ªìπ‚√§‡Õ¥ å∑—ÈßÀ≈“¬ πÕ°®“°

ªí≠À“∑“ß»“ π“ »’≈∏√√¡·≈â«   à«πÀπ÷Ëß¬—ß¡“®“°ªí≠À“

§√Õ∫§√—«

®–‡ÀÁπ«à“·π«§‘¥À√◊Õ¢âÕ —ß‡°µ¢Õß∑à“π§÷°ƒ∑∏‘Ï Õ∏‘∫“¬

‰¥â§àÕπ¢â“ß¡“°‡°’Ë¬«°—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß ∂“∫—πæ√–¡À“°…—µ√‘¬å

∑—Èß„π¬“¡ ÿ¢·≈–¬“¡∑ÿ°¢å  ∂“∫—π»“ π“¬“¡ ÿ¢·≈–¬“¡∑ÿ°¢å

·≈–°Á ∂“∫—π§√Õ∫§√—«„π¬“¡ ÿ¢·≈–¬“¡∑ÿ°¢å  ·≈–√«¡∑—Èß

§«“¡ ”§—≠¢Õß«—≤π∏√√¡

πÕ°®“°π’È  ¡√¥° —ß§¡‰∑¬∑’Ë‡ªìπ ∂“∫—π™ÿ¡™πæ◊Èπ∫â“π

∑’Ë‡¢“√«¡µ—«°—π ∂â“„π —ß§¡∑’Ë‡ªìπ —ß§¡‡°…µ√µ“¡À¡Ÿà∫â“π µ“¡

µ”∫≈µà“ß Ê µ“¡∫â“ππÕ° µ√ßπ’È¡’§«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√ §«“¡√à«¡

™–µ“™’«‘µ πÈ”À≈“°°Á‚¥πæ√âÕ¡°—π∑ÿ°∫â“π πÈ”·≈âß°Á‚¥πæ√âÕ¡°—π

æ√–®—π∑√å∑Õ· ß∑ÿ°À≈—ß§“‡√◊Õπ  ‡æ√“–©–π—Èπ§«“¡∑’Ë‡ªìπ —ß§¡

√à«¡™–µ“°—π¢Õß§π™π∫∑®–¡’§«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√°—πµà“ß°—∫ —ß§¡

„π‡¡◊Õß„À≠à  —ß§¡„π‡¡◊Õß§«“¡·ª≈°Àπâ“¡“° ¡√¥° —ß§¡

‰∑¬∑’Ë –∑âÕπÕÕ°¡“„π«‘∂’¢Õß™“«∫â“π  ‚¥¬‡©æ“–„π ∂“∫—π

™ÿ¡™π‡°“–°—π·¢Áß¡“°

·π«§‘¥„π‡√◊ËÕß¢Õß ∂“∫—πÀ≈—° 4-5  ∂“∫—π∑’Ë°≈à“«¡“

·≈â«¬—ß¡’¡√¥°∑’Ë‡ªìπ‡æ™√æ≈Õ¬Õ¬Ÿà ¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ „π§«“¡

‡™◊ËÕ¢Õß§π‰∑¬∑’Ë‡√“®–‡Õ◊ÈÕÕ“∑√ ÷́Ëß°—π·≈–°—πµ√ßπ’È¬—ß¡’Õ¬Ÿà¡“°
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„π —ß§¡‰∑¬°“√∑’Ë‡√“®–„Àâ§«“¡‡§“√æπ—∫∂◊ÕµàÕºŸâ„À≠à¡’µ≈Õ¥

‡«≈“ µ√ßπ’È‡ªìπ§ÿ≥§à“∑“ß —ß§¡‰∑¬

«—≤π∏√√¡‰¡à‰¥âÕ¬Ÿàπ‘Ëß ¡’™’«‘µ ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß «—≤π∏√√¡

¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈–ÕàÕπ·Õ «—≤π∏√√¡‰∑¬§◊ÕÕ–‰√ «—≤π∏√√¡

‰∑¬°”≈—ßÕàÕπ·ÕÀ√◊Õ¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—πæÕÀ√◊Õ‰¡à ∑”Õ¬à“ß‰√®–∑”

„Àâ«—≤π∏√√¡‰∑¬¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π‡ªìπ¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑“ß —ß§¡æÕ∑’Ë®–

∑”„Àâ‡¢â¡·¢Áß ∂à“¬∑Õ¥‰ª¬—ß≈Ÿ°À≈“π‡√“„Àâæ«°‡¢“‡ªìπ§π‰∑¬

‰¥âÕ’° §«“¡·µ°µà“ß¢Õß«—≤π∏√√¡π’È‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â Õ¬à“‰ª¡—Ëπ„®«à“

‰¡àÀ“¬ À“¬‰ª‰¥â ·≈–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“‡°‘¥¢÷Èπ∑ÿ°ªï ‚¥¬

‡©æ“–«—≤π∏√√¡∑’ËÕàÕπ·Õ

°“√«‘‡§√“–Àå‡Õ° “√‡√◊ËÕß °“√»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡

: ¡‘µ‘„À¡à¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ* ∑’Ë  °». π”‡ πÕ„π°“√ª√–™ÿ¡§√—Èßπ’È

·π«§‘¥°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ „π

‡Õ° “√œ ‡¢’¬π‰¥â¥’¡“°§◊Õ ‰¥â°≈à“«∂÷ß°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√

»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡  ‡¢â“¥â«¬°—π„π≈—°…≥–¢Õß¿“æ

≈Ÿ°∫“»°å·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

»“ π“

°“√»÷°…“

«—≤π

∏√√¡

¿“æ· ¥ß ≈Ÿ°‡µã“/≈Ÿ°∫“»°å·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

(®“°√à“ß‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√®—¥µ—Èß ¿“°“√»÷°…“œ Àπâ“ 9 ©∫—∫«—π∑’Ë 2 ¡’π“§¡ 2543)

* ¥Ÿ¿“§ºπ«°∑â“¬‡≈à¡
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§◊Õ„™â°“√»÷°…“ »“ π“ «—≤π∏√√¡ ¡“°≈¡°≈◊π°—π ®ÿ¥π’È‰¡à¡’

ªí≠À“ ∂â“¡Õß®“°∞“π°“√æ—≤π“§π„π™“µ‘ ·µà«à“„π∫∑∫“∑

¢Õß·µà≈–∫∑∫“∑¬—ß¡’¡“°°«à“π—Èπ §◊ÕÕ“®®– ‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà∑’Ë≈Ÿ°∫“»å°

Õ“®®–Õ¬Ÿà∑’ËÕ◊Ëπ°Á‰¥â ¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ »“ π“πÕ°®“°®–¡’∫∑∫“∑

„π°“√ √â“ß§π ‡ √‘¡°“√»÷°…“ ‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâæ—≤π“§π·≈â«

»“ π“¬—ß¡’∫∑∫“∑Õ◊ËπÕ’°‡Àπ◊Õ∫∑∫“∑„π°“√ √â“ß«—≤π∏√√¡

‰∑¬¥â«¬ È́”‰ª »“ π“¢Õß‰∑¬À√◊Õ»“ π“¢Õß™“µ‘Õ◊Ëπ°Á‡À¡◊Õπ°—π

«—≤π∏√√¡  à«π„À≠à¢Õß™“µ‘µà“ß Ê ∑’Ë¡’§«“¡√ÿàß‡√◊Õß¡“°àÕπ

 √â“ßÕ¬Ÿà∫π∞“π¢Õß»“ π“ »“ π“‡ª≈’Ë¬π°Á‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡

‡™àπ ‡¢¡√‚∫√“≥°—∫‡¢¡√ªí®®ÿ∫—ππ’È ‡æ√“–©–π—Èπ‡√◊ËÕß«—≤π∏√√¡

°Á‡™àπ‡¥’¬«°—π „π∫√‘∫∑¢Õß°“√æ—≤π“‡¬“«™π ∫√‘∫∑¢Õß°“√

æ—≤π“§π„π™“µ‘  ·∑â®√‘ß„π à«π«—≤π∏√√¡°ÁÕ“®®–¡’∫∑∫“∑Õ◊Ëπ

¥â«¬ º¡‡°√ß«à“¡“√«¡„ππ’È·≈â« ®–∂Ÿ°°“√»÷°…“¥Ÿ¥»“ π“·≈–

«—≤π∏√√¡‡¢â“¡“Õ¬Ÿà„π≈Ÿ°∫“»°å‡¥’¬«°—π∑—ÈßÀ¡¥  ÷́Ëß¬—ß¡’ à«π∑’Ë

Õ“®®–‰¡à‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß°“√»÷°…“·≈–«—≤π∏√√¡Õ“®®–‰¡à‡°’Ë¬«

°—∫°“√»÷°…“Õ¬Ÿà¥â«¬

º¡§‘¥ ¡°“√≈Ÿ°∫“»°å §◊Õ §π = °“√»÷°…“ x »“ π“

x «—≤π∏√√¡ ·π«§‘¥„π°“√ √â“ß§π §π„π™“µ‘   ‡æ√“–©–π—Èπ

§π = °“√»÷°…“ x »“ π“ x «—≤π∏√√¡ À¡“¬§«“¡«à“∂â“‡√“

„Àâ§π Ê π—Èπ‰¥â√—∫°“√»÷°…“‡ªìπµ—«‡≈¢Àπ÷Ëß »“ π“‡ªìπ»Ÿπ¬å

·≈â«§Ÿ≥«—≤π∏√√¡ º≈ÕÕ°¡“‡ªìπ»Ÿπ¬å‰¡à§àÕ¬¥’  ‡æ√“–©–π—Èπ

º¡§‘¥«à“µâÕß‰ª¥â«¬°—π À√◊Õ»“ π“‡ªìπ‡≈‘»  ·µà°“√»÷°…“µË”



¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

11

·≈â««—≤π∏√√¡°Á‰¡à§àÕ¬¡’  µ√ßπ’È°Á®–‡ªìπ°“√§≈—Ëß»“ π“‰ª

∑à“π‡ ∞’¬√æß…å «√√≥ª° ‰¥â‡¢’¬π‰«â™—¥‡®π ¡’∏√√¡–„π∑“ß

æÿ∑∏∑ÿ°¢âÕ æ√–æÿ∑∏‡®â“∑à“π«à“„ÀâÀ“ ¡¥ÿ≈  ¡’Õ¬Ÿà¢âÕ‡¥’¬«∑’Ë

∑à“π«à“¬‘Ëß¡“°‡∑à“‰√¬‘Ëß¥’ §◊Õ§”«à“ µ‘  µ‘¡’¡“°‡∑à“‰√¬‘Ëß¥’ ·µà«à“

∏√√¡–¢âÕÕ◊ËπµâÕß√–¡—¥√–«—ß  ¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ §«“¡ —¡æ—π∏å

√–À«à“ß»√—∑∏“·≈–ªí≠≠“ §π §ππ—Èπ∂â“¡’ªí≠≠“¡“°‡À≈◊Õ

‡°‘π·µà‰¡à¡’»√—∑∏“Õ–‰√‡≈¬ °Á§ß‰¡à‰¥â  æ«°‡√“§ß§ÿâπ°—∫§”

°≈à“«¢Õß¡À“µ¡–§“π∏’  §π Ê π—Èπ¡’·µà»√—∑∏“·µà‰¡à¡’ªí≠≠“

‡≈¬°Á‚¥πÀ≈Õ°‰¥âßà“¬ ‡æ√“–©–π—Èπ‡√◊ËÕß§«“¡ ¡¥ÿ≈¢Õß∏√√¡–

·µà≈–¢âÕµâÕß¡’

®“°·π«§‘¥¥—ß°≈à“«π”¡“„ àµ√ß ¡°“√≈Ÿ°∫“»°å«à“ §π =

°“√»÷°…“ x »“ π“ x «—≤π∏√√¡  ‡æ√“–©–π—ÈπµâÕßÀ“ ¡¥ÿ≈

µ√ßπ’È µâÕßÀ“ ¡¥ÿ≈‡√◊ËÕß°“√»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ ‡√“

®–„Àâ ¡¥ÿ≈Õ¬à“ß‰√ ∂â“‡√“„Àâ°“√»÷°…“¥’¡“°  ‡√“„Àâ»“ π“¥’

¡“°‰¡à«à“®–‡ªìπæÿ∑∏ §√‘ µå À√◊Õ¡ÿ ≈‘¡ ·µà«—≤π∏√√¡‡√“„ à

«—≤π∏√√¡·∫∫Ω√—Ëß‡¢â“‰ª  º≈∑’Ë‰¥â°Á§◊Õ«à“‡√“®–‰¥â§π‰∑¬§πÀπ÷Ëß

‡ª≈◊Õ°πÕ°‡ªìπ§π‰∑¬·µà¢â“ß„π¢“«‡ªìπΩ√—Ëß

‡æ√“–©–π—Èπµ√ß§Ÿ≥«—≤π∏√√¡ ®÷ß¡’§«“¡‡ªìπ«—≤π∏√√¡

‰∑¬Õ¬Ÿà¡“° ¡’§«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√°—π ¡’§«“¡‡°√ß„®ºŸâ„À≠à ¡’§«“¡

√–¡—¥√–«—ß∑’Ë®–‰¡à„Àâ«“®“‡™◊Õ¥‡©◊Õπ„§√    Õ¬à“ßπ’È‡ªìπµâπ

¥—ßπ—Èπ·π«§‘¥‡√◊ËÕß √â“ß§π · ¥ß„π≈—°…≥– ¡°“√≈Ÿ°∫“»°å

¢Õßº¡°Á§◊Õ  §π = °“√»÷°…“ x »“ π“ x «—≤π∏√√¡
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¿“√°‘®¢Õß  ¿“ »»«. ‡¡◊ËÕ¥Ÿ‚§√ß √â“ß¢Õß 4 Àπà«¬ß“π

À≈—°„π°ÆÀ¡“¬  ‡ªìπ‚§√ß √â“ß·π«§‘¥À≈—°„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

√–∫∫°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡„À¡à ·π«§‘¥À≈—°µ√ßπ’È

„™âÀ≈—°‡¥’¬«°—πÀ¡¥∑—Èß 3 √–¥—∫¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“ §◊Õ √–¥—∫

°√–∑√«ß √–¥—∫‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–√–¥—∫ ∂“π»÷°…“ √–¥—∫

¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√®–¡’ 3 √–¥—∫„π æ.√.∫. §◊Õ 1) √–¥—∫

°√–∑√«ß 2) √–¥—∫‡¢µæ◊Èπ∑’Ë ·≈– 3) √–¥—∫ ∂“π»÷°…“ ∑—Èß 3

√–¥—∫π’È„™â·π«§‘¥∑’Ë«à“®–µâÕß¡’ΩÉ“¬π‚¬∫“¬·≈–ΩÉ“¬∫√‘À“√®—¥°“√

∑—Èß 3 √–¥—∫ ∂â“·°πµ—Èß°Á¡’ 3 √–¥—∫ °√–∑√«ß ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë ·≈–

 ∂“π»÷°…“  à«πµ“¡·π«¢«“ß°Á¡’ΩÉ“¬π‚¬∫“¬·≈–ΩÉ“¬∫√‘À“√

®—¥°“√  ΩÉ“¬π‚¬∫“¬®–„Àâ‡ªìπ§≥–°√√¡°“√∑—Èß 3 √–¥—∫

¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ √–¥—∫°√–∑√«ßΩÉ“¬π‚¬∫“¬ §◊Õ  ¿“°“√»÷°…“

»“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡   à«πΩÉ“¬ªØ‘∫—µ‘°Á®–¡’ ”π—°ß“πª≈—¥

°√–∑√«ß »»«.  ”π—°ß“π°“√»÷°…“æ◊Èπ∞“π   ”π—°ß“π§≥–

°√√¡°“√Õÿ¥¡»÷°…“   ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√»“ π“·≈–

«—≤π∏√√¡ √«¡∑—ÈßÕß§å°√Õ‘ √–Õ◊ËπÕ’° ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°Á‡™àπ

°—π ΩÉ“¬π‚¬∫“¬°Á§◊Õ §≥–°√√¡°“√ »»«.  à«πΩÉ“¬ªØ‘∫—µ‘°Á

§◊ÕºŸâÕ”π«¬°“√‡¢µ  ·≈â«°Á≈ß‰ª‡√◊ËÕ¬ Ê ‡ªìπΩÉ“¬‡ªìπ·ºπ°

 ∂“π»÷°…“√–¥—∫∑’Ë 3 ΩÉ“¬π‚¬∫“¬°Á§◊Õ §≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π

·≈–ΩÉ“¬ªØ‘∫—µ‘°Á§◊ÕºŸâÕ”π«¬°“√ Õ“®“√¬å„À≠à

 ¿“ »»«. ‡ªìπ√Ÿª·∫∫∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‡ªìπ‰ªµ“¡ æ.√.∫.

°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ∑’Ë –∑âÕπ·π«§‘¥„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
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»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ ‚¥¬„Àâ·µà≈–√–¥—∫·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2 ΩÉ“¬ §◊Õ

ΩÉ“¬π‚¬∫“¬·≈–ΩÉ“¬ªØ‘∫—µ‘ √«¡∑—Èßµ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫¥â«¬‡ ¡◊Õπ

Àπ÷Ëß‡ªìπ‡®â“¢Õß°‘®°“√  ‡π◊ËÕß®“°°√–∑√«ßπ’È‡ªìπ¢Õß√—∞∫“≈

‡æ√“–©–π—Èπ√—∞∫“≈°Á¡Õ∫À¡“¬„Àâ¡’µ—«·∑π√—∞∫“≈¡“π—ËßÕ¬Ÿà„π

 ¿“π’È‡ ¡◊ÕπÀπ÷Ëß‡ªìπ‡®â“¢Õß°√–∑√«ß »»«.  ·≈â«°Á°”°—∫¥Ÿ·≈

„Àâ°“√ π—∫ πÿπ √«¡∑—Èß°”Àπ¥·ºπ π‚¬∫“¬µà“ßÊ „Àâ°—∫

Àπà«¬ªØ‘∫—µ‘∑—ÈßÀ≈“¬ ∂â“Àπà«¬ªØ‘∫—µ‘‰¡àªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÁµâÕß≈ß‚∑…

∂â“Àπà«¬ªØ‘∫—µ‘¥’°ÁµâÕß„Àâ√“ß«—≈  ‡æ√“–©–π—Èπ‡√“¥Ÿµ√ßπ’È°àÕπ

§≥–°√√¡°“√‡¢µæ◊Èπ∑’Ëπ—Èπ¡“®“°Õß§å°√µà“ß Ê ∑’Ë‡ªìπµ—«·∑π

¢Õßª√–™“™π Õß§å°√¢Õß√—∞ ÷́Ëß¡’µ—«·∑πÕ¬Ÿà„ππ—Èπ·≈â«®–‡ªìπ

§π°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ®—¥ √√∑√—æ¬“°√ °”°—∫¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ

„π‚√ß‡√’¬π∑—Èß¢Õß√—∞À√◊Õ‡Õ°™π°ÁµâÕß¡’ school board  ∑”

Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

 ¿“ »»«. π’È®–‡ªìπ ¿“ºŸâ·∑π¢Õß√—∞ ‡ªìπÀπ÷Ëß°√–∑√«ß

„πÕ’°À≈“¬°√–∑√«ß¢Õß√—∞  „π√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß ¿“

»»«. πÕ°‡Àπ◊Õ®“°∑’Ë®–∑”Àπâ“∑’Ë‡ ¡◊ÕπÀπ÷ËßºŸâ·∑π¢Õß√—∞¡“

°”°—∫¥Ÿ·≈ß“π¥â“π°“√»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡·≈â« „π

√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√¬—ß¡’Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞Õ◊Ëπ∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈„π

°“√µ—¥ ‘π°“√∑”ß“π¢Õß°√√¡°“√ ¿“ »»«.  °√√¡°“√ ¿“π’È

‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà§π‡¥’¬« ‰¡à¡’Õ”π“®‡¥Á¥¢“¥®—¥°“√„πµ—«‡Õß ‡æ√“–¬—ß

‡ªìπ°≈‰°Àπ÷Ëß¢Õß√—∞  ®÷ßµâÕß¡’·π«∑“ß ¥—ßπ’È
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1. µâÕß¢÷Èπ°—∫§«“¡ºŸ°æ—π∏å∑“ßπ‘µ‘ —¡æ—π∏å„π‡√◊ ËÕß¢Õß

°ÆÀ¡“¬µà“ß Ê µ—Èß·µà°ÆÀ¡“¬√—∞∏√√¡πŸ≠  ·≈–µâÕß¥Ÿ·≈°“√

»÷°…“ »“ π“ «—≤π∏√√¡„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡§√√≈Õß¢Õß°ÆÀ¡“¬

¥â«¬  À√◊Õ√«¡∑—Èß°“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬ ÕÕ°√–‡∫’¬∫µà“ßÊ „Àâ‡ªìπ

‰ªµ“¡§√√≈Õß¢Õß√—∞   ¿“ »»«. ‰¡à‰¥â¡’Õ‘ √– 100 ‡ªÕ√å‡ Á́πµå

µâÕßÕ¬Ÿà¿“¬„µâ°”°—∫¢Õß°ÆÀ¡“¬  ·≈–¢≥–‡¥’¬«°—πµâÕß¡’

Àπâ“∑’ËÕÕ°°ÆÀ¡“¬‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡ªìπ‰ªµ“¡

‡®µπ“√¡¬å¢Õß√—∞

2. §«“¡ —¡æ—π∏å‡™‘ßπ‚¬∫“¬¢Õß√—∞  ‡√ ◊ËÕß°“√»÷°…“

»“ π“ «—≤π∏√√¡ ‡ªìπ social sector Àπ÷Ëß πÕ°®“°π—Èπ‡√“

¬—ß¡’ sector Õ◊ËπÕ’° ‡™àπ °“√√—°…“§«“¡¡—Ëπ§ß ª≈Õ¥¿—¬¢Õß

ª√–‡∑»  ¡’ economic sector „π‡√◊ËÕß¢Õß‡»√…∞°‘® ¡’Õ’°

À≈“¬ Ê sector ‡æ√“–©–π—Èπ„π∞“π–∑’Ë‡ªìπÀπ÷Ëß sector ∑’ËÕ¬Ÿà

¿“¬„µâÕß§å√«¡¢Õß√—∞∫“≈ ¬—ßµâÕß¢÷ÈπµàÕπ‚¬∫“¬√«¡¢Õß√—∞¥â«¬

„π√—∞∏√√¡πŸ≠À¡«¥·π«π‚¬∫“¬·Ààß√—∞ À¡«¥ 3 À√◊Õ 4 ®–

°≈à“«∂÷ßπ‚¬∫“¬∑“ß¥â“π°“√»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡

¿“¬„µâ°√Õ∫∫—≠≠—µ‘¢Õß  æ.√.∫.°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘  π‚¬∫“¬

¢Õß√—∞∫“≈∑’Ë‰¥â·∂≈ß‰«â°—∫√—∞ ¿“ ·≈–°√Õ∫π‚¬∫“¬µ“¡·ºπ

æ—≤π“ª√–‡∑»   ́ ÷Ëß¡’‡·ºπ 5 ªï ·ºπ 1 ªï ·µà‰¡à¡’·ºπ√–¬–¬“«

„π‡™‘ß¢Õß°“√®—¥∑”·ºπ ®–‡ÀÁπ«à“  ‘ß§‚ª√å ¡“‡≈‡ ’́¬ ‡¢“¡’

·ºπ 20 ªï  ‰∑¬°Áæ¬“¬“¡∑”‡À¡◊Õπ°—π·µà°Á¬—ß∑”‰¡à ”‡√Á®

®”‡ªìπµâÕß√’∫∑”¡‘©–π—Èπ®– Ÿâª√–‡∑»Õ◊Ëπ‰¡à‰¥â
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‚¥¬ √ÿª  ¿“ »»«. µâÕß πÕßµÕ∫µàÕ°√Õ∫π‚¬∫“¬ 4

√–¥—∫¥â«¬°—π §◊Õ°√Õ∫√—∞∏√√¡πŸ≠ °√Õ∫π‚¬∫“¬¢Õß æ.√.∫.

°“√»÷°…“ °√Õ∫π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈ °√Õ∫·ºπ 5 ªï ·≈–·ºπ

ª√–®”ªï µ√ßπ’È ¿“ »»«. µâÕßπ”¡“æ‘®“√≥“¥â«¬

3.  ‘Ëß∑’Ë¬—ß‡ªìπ¢âÕ®”°—¥„Àâ ¿“ »»«. µâÕß§‘¥µ“¡°Á§◊Õ

π‚¬∫“¬‡™‘ßß∫ª√–¡“≥ resource policy ‡ªìπ national

policy  „™â§”«à“ resource °«â“ß°«à“§”«à“ budget  ‡√“‡√’¬°

Õ¬à“ß‰√°Á‰¥â  ª√–‡∑»Õ◊Ëπ‡¢“„™â budget policy ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ

¢Õß√—∞„π°“√À¡ÿπæ«ß¡“≈—¬ ấ“¬¢«“¢Õß√∂¬πµå§—ππ’È  §◊Õ

√—∞∫“≈‰∑¬„Àâ‡≈’È¬« ấ“¬‡≈’È¬«¢«“‰¥â ·µà budget policy ¢Õß‡√“

¡’·µà budget constraint °—∫ budget access ·µà‰¡à¡’ budget

steering

À“°æ‘®“√≥“°“√ÕÕ°·∫∫√∂¬πµå¢Õß∫√‘…—∑≠’ËªÿÉπ ‡¢“¡’

¢—ÈπµÕπ·√°§◊Õ °“√ √â“ß°√Õ∫·π«§‘¥«à“ Õ¬“°®–ÕÕ°·∫∫

√∂¬πµå‚¥¬ “√ 4 ≈âÕ „π√–¥—∫ ¢π“¥ ’́ ’́ª“π°≈“ß ¡’§«“¡

 –¥«°‡À¡“– ”À√—∫·¡à∫â“π∑’Ë®–‰ª∑”ß“π  ÷́Ëß‡√“°”≈—ß∑”Õ¬Ÿà

„π¢—Èππ’È §◊Õ‡√“°”≈—ß¡Õß‡√◊ËÕß°“√»÷°…“§◊ÕÕ–‰√  °“√»“ π“

«—≤π∏√√¡  à«π∑’Ë¬÷¥‚¬ß·≈– à«π∑’Ë‰¡à¬÷¥‚¬ß°—π·≈–°—π ·≈–‡√“

°”≈—ß¡Õßß“π∑’Ë„Àâ¡“µ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–°”≈—ß§‘¥‡√◊ËÕß¢Õß ¿“

»»«. π’È«à“§«√‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2 ‡¡◊ËÕ‰¥â concept ™—¥‡®π

·≈â«µâÕßÕÕ°·∫∫Õß§å°√  ¢—ÈπµÕπ∑’Ë 3 ∑” management

system ¢—ÈπµÕπ∑’Ë 4 ≈Õß∑¥ Õ∫¥Ÿ º≈‘µ¢÷Èπ¡“‰¥â·≈â«√∂¬πµå

§—ππ’È¡“≈Õß«‘Ëß¥Ÿ  ¢—ÈπµÕπ ÿ¥∑â“¬°Á§◊Õ∑” maintenance system
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‡√“¡“∂“¡µ—«‡Õß«à“®–„Àâ«‘Ëß°’Ëªï  ¿“ »»«. °Á‡™àπ‡¥’¬«°—π

°“√ÕÕ°·∫∫√∂¬πµå¢Õß≠’ËªÿÉπµâÕß¡’ 4-5 ¢—Èπ ∑’Ë‡√“

 “¡“√∂ÕÕ°·∫∫‰¥â‚¥¬∑’Ë‰¡àµâÕß¡’·∫∫‡°à“  À√◊Õ¡’·∫∫‡°à“Õ¬Ÿà

·≈–æ—≤π“ model „À¡à°Á‰¥â  ·µàµÕππ’È∂“¡«à“‡√“°”≈—ß®–

ÕÕ°·∫∫√∂¬πµå§—π„À¡à™◊ËÕ«à“  ¿“ »»«. ‡√“¬—ß®–„™â Model

‡°à“¢Õß ¿“°“√»÷°…“‡ªìπ model  À√◊Õ‰¡à§‘¥∂÷ß ¿“°“√»÷°…“

‡¥‘¡  ·µà®–§‘¥ ¿“ »»«. ‡ªìπ model „À¡àÀ¡¥‡≈¬  ∂â“«‘∏’§‘¥

‡ªìπ model √∂„À¡à ¿“ »»«.  ‡√“°Á‰¡à π„®«à“ ¿“°“√»÷°…“

®–¡’§π°’Ë§π  ·≈â«‡√“∑” model  „À¡à¢÷Èπ¡“·≈–‡√“°Á √â“ß

organizational structure „À¡à  √â“ß management system

„À¡à  „ à resource µà“ß Ê ‡¢â“‰ª input  à«π„À≠à®–¡“®“°

 ¿“°“√»÷°…“À√◊Õ®–¡“®“°∑’ËÕ◊Ëπ ∂◊Õ«à“∑à“πµâÕß·¬° à«π¢Õß

∑à“π ≈“¬‰ª ·≈â«‡¢â“¡“‡ªìπ input ¢Õß√–∫∫„À¡à  Õ¬à“ßπ’È°Á

‡ªìπ·∫∫Àπ÷Ëß  À√◊ÕÕ“®®–∑”Õ’°·∫∫Àπ÷Ëß°Á§◊Õ«à“ ‡π◊ËÕß®“°

Àπâ“∑’Ë‰¡àÀà“ß°—π‡∑à“‰À√à¬—ß„™â‚§√ß √â“ß‡¥‘¡¢Õß ¿“°“√»÷°…“

ªí®®ÿ∫—π·≈â«¥—¥·ª≈ß‡ªìπ‚§√ß √â“ß„À¡à¢Õß ¿“ »»«. °ÁµâÕß§‘¥

Õ’°·∫∫Àπ÷Ëß  ‡æ√“–§‘¥·∫∫∑’Ë 2 µâÕß¡’§«“¡Àà«ß„¬  µâÕß

‡Õ◊ÈÕÕ“∑√  µâÕß√–¡—¥√–«—ß ‡√“®–‡≈◊Õ°√Ÿª·∫∫„¥

°“√Õ¿‘ª√“¬∑—Ë«‰ª

∑’Ëª√–™ÿ¡√à«¡°—πÕ¿‘ª√“¬„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ ·≈–¢Õ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ

®“°»“ µ√“®“√¬å  π“¬·æ∑¬å‡°…¡ «—≤π™—¬  ‚¥¬ √ÿª¥—ßπ’È
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ª√–‡¥Áπ ¿“√°‘®À≈—° 6 °√–∫«π°“√¢Õß ¿“ »»«.

ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‰¥â√à«¡„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–‡æ‘Ë¡‡µ‘¡

1. ¿“√°‘®¥â“ππ‚¬∫“¬ ·ºπ ¡“µ√∞“π °“√ π—∫ πÿπ

∑√—æ¬“°√ °“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–°ÆÀ¡“¬ µâÕßπ”°“√«‘®—¬·≈–

æ—≤π“‡¢â“¡“ Õ¥·∑√°Õ¬Ÿà∑ÿ°‡√◊ËÕß  ¡‘©–π—Èπ·≈â«®–‰¡à¡’°“√

æ—≤π“π«—µ°√√¡ Õ“®®–‡ªìπ Research and Development

À√◊Õ Development  ·≈– Research µ“¡°Á‰¥â  ÷́Ëß®–·µ°µà“ß

‰ª„π “√–¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈  ‡æ√“–©–π—ÈπµâÕß¡’  Policy

Research and Development ‡¢â“‰ª„π‡√◊ËÕßπ‚¬∫“¬ °“√®—¥

Õß§å°√®–µâÕß¡’ “√–¢Õß‡√◊ËÕß À√◊Õ¡’ºŸâ∑”‡√◊ËÕß«‘®—¬·≈–π‚¬∫“¬

Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ ‡™àπ‡¥’¬«°—π°ÆÀ¡“¬°ÁµâÕß¡’°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“

µ“¡§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“  «‘«—≤π“°“√®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â

æ—≤π“‰¥âµâÕß¡’ Research and Development  ·≈–µâÕß

µ‘¥µ“¡‰ª∑ÿ°¿“√°‘®

2. „π‡√◊ËÕß¢Õß R&D √—∞∫“≈‰∑¬∂÷ß‡«≈“·≈â«∑’Ë®–µâÕß„Àâ

¢â“√“™°“√∑”ß“π‚¥¬„™â Research - Based À√◊Õ Knowledge

- Based √–∫∫¢Õß‰∑¬µâÕß«“ß∫π Knowledge - Based

·≈–°“√®–∑”  Knowledge - Based  ‰¥âµâÕß∑”  R&D  ‡ªìπ

2 √–¥—∫ §◊Õ √–¥—∫π‚¬∫“¬  ·≈–√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘°“√  „π√–¥—∫

π‚¬∫“¬‡ªìπ°“√‡ πÕ„Àâ∑“ßΩÉ“¬°“√‡¡◊Õß  °”Àπ¥π‚¬∫“¬

ÕÕ°¡“®–µâÕß¡’¢âÕ¡Ÿ≈·≈–∑’Ë¡“∑’Ë‰ª µ√ßπ’ÈµâÕß√–«—ß ‘Ëß∑’Ë‡ªìπº≈

‡ ’¬¿“¬À≈—ß „π√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘°“√∑’Ëµà“ßª√–‡∑»‡¢“®–„™â  PDCA
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§◊Õ Plan Do Check  ·≈– Action

3. ¿“√°‘®¥â“ππ‚¬∫“¬  °ÆÀ¡“¬  ·ºπ  ¡“µ√∞“π

∑√—æ¬“°√ À√◊Õ ª√–‡¡‘πº≈  „π·µà≈–¿“√°‘®®–µâÕß¡’§«“¡

‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π∑ÿ° à«π  ·≈–‡ªìπ§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß Õß∑“ß∑’Ë¡—Ëπ§ß

·¢Áß·√ß ∑ÿ°¿“√°‘®∑—Èß 6 °√–∫«π°“√ À“°„™â§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß

∑“ß‡¥’¬«®–‰¡à “¡“√∂ª√– “π°≈¡°≈◊π°—π ‰¡à “¡“√∂°”°—∫

„ÀâÀπà«¬ªØ‘∫—µ‘°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡π‚¬∫“¬‰¥â  ‡™àπ  °“√π”

π‚¬∫“¬ Ÿà·ºπ À“°¡’µ—«‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑’Ë¡—Ëπ§ß·¢Áß·√ß®–∑”„Àâ°“√

∂à“¬∑Õ¥π‚¬∫“¬ Ÿà·ºπ¥’¡“°¢÷Èπ‡ªìπ¿“æ∑’Ë™—¥¢÷Èπ

4. §«“¡™—¥‡®π„π°“√®—¥≈”¥—∫¢Õß°“√∑”π‚¬∫“¬¢Õß

4 Õß§å°√  ÷́Ëß°”Àπ¥‰«â„π æ.√.∫. °“√»÷°…“·Ààß™“µ‘«à“ ®–

‡ªìπ°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß Õ¥§≈âÕß„π‡√◊ËÕß¢Õß 4

Õß§å°√ „π¥â“ππ‚¬∫“¬π—Èπ¢÷Èπµ√ßÕ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√ª√– “π

ß“π°“√∑”π‚¬∫“¬¢Õß 4 Õß§å°√   ‚¥¬‰¡à¡’¢âÕ¢—¥·¬âß

¢âÕ¢—¥¢âÕß∑’Ë®–∑”ß“π È́” ấÕπ°—π §«“¡™—¥‡®π®–π”‰ª Ÿà°“√«“ß

∫∑°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡ªìπ¢âÕ¬Õ¡ ¢âÕÀâ“¡ ·≈– π—∫ πÿπ ÷́Ëß°—π·≈–°—π

»“ µ√“®“√¬å π“¬·æ∑¬å‡°…¡ «—≤π™—¬  ‰¥â™’È·®ß«à“

¡“µ√“ 34 „π æ.√.∫. °“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ °≈à“«∂÷ß 3 Õß§å°√ ∑’Ë

√—∫º‘¥™Õ∫‡™‘ßªØ‘∫—µ‘ ®–≈ß‰ª∂÷ß‡¢µæ◊Èπ∑’Ë∑—Èß 3 Õß§å°√ ¡’¢Õ∫

‡¢µ‡©æ“–  ¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ §≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

¡’Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“‡ πÕπ‚¬∫“¬ ·ºπæ—≤π“ ¡“µ√∞“π  ·≈–

À≈—° Ÿµ√·°π°≈“ß¢Õß°“√»÷°…“æ◊Èπ∞“π ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ
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°“√»÷°…“ »“ π“ »‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘   «√√§µàÕ‰ª

§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“¡’Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“‡ πÕπ‚¬∫“¬

·ºπæ—≤π“·≈–¡“µ√∞“π°“√Õÿ¥¡»÷°…“  «√√§∑’Ë “¡ §≥–-

°√√¡°“√°“√»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡  ¡’Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“‡ πÕ

π‚¬∫“¬ ·ºπæ—≤π“¥â“π»“ π“ »‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡  „π

§≥–°√√¡°“√∑—Èß “¡§≥–  ¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π‡√◊ËÕß¢Õß

π‚¬∫“¬·≈–·ºπœ  à«π¡“µ√“ 33  ‡ªìπ·ºπ√«¡∑’Ë¡’§«“¡

‡™◊ËÕ¡‚¬ß°”Àπ¥„Àâ   ¿“ »»«.  ¡’Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“‡ πÕ·ºπ

·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“ »“ π“ »‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡ ‡æ√“–

©–π—Èπ ¿“ »»«. ®–¡Õß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß √«¡∑—Èß°“√Õ“™’«»÷°…“

°“√æ≈»÷°…“ À√◊ÕÕ◊Ëπ Ê ∑’Ë®–‡ªìπÀπà«¬ß“πÕ‘ √– µâÕß

‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π

ª√–‡¥Áπ °“√ª√—∫‚§√ß √â“ß¢Õß  ¿“ »»«.

1. ‡¡◊ËÕ·¬°Àπà«¬ß“π Õß§å°√‡ªìπ 2 ΩÉ“¬  ΩÉ“¬π‚¬∫“¬°Á

§◊Õ  ¿“ »»«. ¥”‡π‘π°“√¥â“ππ‚¬∫“¬   à«πΩÉ“¬ªØ‘∫—µ‘‡ªìπ

§≥–°√√¡°“√œ 3 §≥–π—Èπ  ¡’ºŸâ°≈à“««à“ °√¡»“ π“°Á¬—ß®–

µâÕß¡’µàÕ‰ª  · ¥ß«à“°“√ªØ‘∫—µ‘¬—ß¡’∑—ÈßªØ‘∫—µ‘„π√–¥—∫§≥–-

°√√¡°“√ 3 §≥–π—Èπ ·≈â«√–¥—∫°√¡®–∑”ß“πÕ–‰√ µ√ß‰Àπ

Õ¬à“ß‰√  ∂â“¡’°√¡°“√»“ π“°Á®–µâÕß¡’°√¡Õ◊Ëπ Ê ∑’Ëæ¬“¬“¡¡’

Õ¬ŸàµàÕ‰ªÕ’°

»“ µ√“®“√¬å π“¬·æ∑¬å‡°…¡ «—≤π™—¬  ™’È·®ß«à“

 ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“®–µâÕßµÕ∫§”∂“¡π’È §‘¥«à“„π°ÆÀ¡“¬
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‰¡à‰¥â‡¢’¬π„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°Õ¬à“ßÀ¡¥  ·µà‡¢’¬πÀ≈—° Ê ‰«â ·≈–

¬—ß‡ªî¥∑“ß„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√®—¥°“√‰¥âµ“¡·π«¢π∫∏√√¡‡π’¬¡

ª√–‡æ≥’¢Õß°“√∫√‘À“√¢Õßª√–‡∑» §”µÕ∫„π¢≥–π’È¡’∑—Èß „™à

·≈– ‰¡à„™à  ∂â“‡ªìπÀπà«¬ß“π ÷́Ëß°ÆÀ¡“¬π’È‰¡à‰¥â§√Õ∫§≈ÿ¡‰«â

·µà«à“„π°“√∫√‘À“√√–¥—∫°√–∑√«ß®”‡ªìπµâÕß¡’  ¬°µ—«Õ¬à“ß

‡™àπ  ”π—°ß“πª≈—¥œ ·≈â«∂“¡«à“∑’ËÕ◊Ëπ¡’‰À¡ ¡’∑ÿ°·Ààß ·≈–®”‡ªìπ

‰À¡ ®”‡ªìπµâÕß¡’ ∂â“µÕ∫§”∂“¡π’È‰¥â°Á®”‡ªìπµâÕß¡’ ·µà∂â“∂“¡

«à“Àπà«¬ß“ππ—Èπ ·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√‡À≈à“π’È§√Õ∫§≈ÿ¡

À√◊Õ¬—ß  ∂â“§√Õ∫§≈ÿ¡·≈â« ∑”‰¡µâÕß¡’Õ’° ®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√

¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√æ‘®“√≥“¢Õß ”π—°ß“π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

2. Àπà«¬ß“π®—¥°“√°’Ã“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π¢≥–π’È®–∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ¡’

∫∑∫“∑ª√“°Æ„π æ.√.∫. °“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

»“ µ√“®“√¬å π“¬·æ∑¬å‡°…¡ «—≤π™—¬ „Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“

°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß¢Õß√—∞π—Èπ  ¢÷ÈπÕ¬Ÿà«à“ª√–‡∑»„π¢≥–π—Èπ®–¡’

π‚¬∫“¬Õ¬à“ß‰√  ®–„Àâ¡’°√–∑√«ß¡“°°Á‰¥â  ®–„Àâ¡’°√–∑√«ß

πâÕ¬ Ê °Á‰¥â  Õ¬Ÿà∑’ËºŸâ¡’Õ”π“®¢Õß√—∞®–æ‘®“√≥“§«“¡ ¡‡Àµÿ

 ¡º≈ ¬°µ—«Õ¬à“ß‡√◊ËÕß°“√®—¥µ—Èß·≈–°“√¬ÿ∫°√–∑√«ß ª√–‡∑»

∫“ßª√–‡∑»∑”°—π‰¡à¬“° ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫π‚¬∫“¬§«“¡®”‡ªìπ§«“¡

‡™◊ËÕ«à“∑”„Àâ‡°‘¥º≈¥’µàÕª√–‡∑»µàÕª√–™“™π‡æ’¬ß„¥

Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß¢π“¥·≈–§«“¡ —́∫ ấÕπ¢Õß —ß§¡ §◊Õ

°“√°√–®“¬Õ”π“®‰ª Ÿà∑âÕß∂‘ËπÕ“®®–‡ªìπ√Ÿª·∫∫¢Õß¡≈√—∞  ‡™àπ

Õ‡¡√‘°“ √Ÿª·∫∫¢Õß Province À√◊Õ Prefecture ‡™àπ ·§π“¥“
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À√◊Õ≠’ËªÿÉπ   À√◊Õ·∫àß√—∞·∫∫ÕÕ ‡µ√‡≈’¬   ∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫

‚§√ß √â“ß°“√°√–®“¬Õ”π“®  ∂â“‚§√ß √â“ß°“√°√–®“¬Õ”π“®

·∫àßß“π°—π√–À«à“ß√—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–√—∞∫“≈°≈“ß™—¥‡®π

°√–∑√«ß„π à«π°≈“ß®–‡À≈◊Õ¢π“¥‡≈Á°π‘¥‡¥’¬«

„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√°’Ã“¡’ 2  à«π   à«π¢Õß°“√»÷°…“°—∫°“√

°’Ã“ ·≈–Õ’° à«πÀπ÷Ëß°“√ àß‡ √‘¡„Àâª√–™“™π‰¥â‡≈àπ°’Ã“ ¢≥–

π’È¡’·√ßº≈—°¥—π®“°∏ÿ√°‘®°“√°’Ã“ „Àâ‡°‘¥°√–∑√«ß„À¡à¢÷Èπ  ÷́Ëß

‰¡à„™à¡“®“°°“√»÷°…“°—∫°“√°’Ã“ À√◊Õ«‘∑¬“»“ µ√å°“√°’Ã“ À√◊Õ

°“√ π—∫ πÿπ¢Õßª√–™“™π  ®÷ßµâÕß®—∫ª√–‡¥Áπ„Àâ∂Ÿ° æ‘®“√≥“

«à“ª√–‡∑»‡√“°≈â“À√◊Õ‰¡à∑’Ë®–‡º™‘≠°—∫§«“¡°¥¥—π∑“ß∏ÿ√°‘®°“√

°’Ã“ º¡¬—ß‡™◊ËÕ«à“°“√»÷°…“ °“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬·≈–°“√°’Ã“ §«√

¡’Àπà«¬ß“π°≈“ß∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‰¡àµâÕß„À≠à¡“°  Õ“®µ—Èß‡ªìπ

 ”π—°ß“π ∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ™—¥‡®π ·≈â«„Àâª√–™“™π‰¥â∫√‘À“√®—¥

°“√¥’°«à“∑’Ë®–µâÕßµ—Èß°√–∑√«ß„À¡à¢÷Èπ¡“Õ’°

ª√–‡¥Áπ ¥â“π«—≤π∏√√¡

1. §”«à“ ¡πÿ…¬å‡ªìπ —µ«å —ß§¡ ∑’Ëª√“°Ø„π‡Õ° “√°“√

®—¥µ—Èß ¿“ »»«.(Àπâ“ 7)  π—Èπ »“ µ√“®“√¬å π“¬·æ∑¬å‡°…¡

«—≤π™—¬ „Àâ¢âÕ§‘¥«à“ ∂â“®–π”¡“„™â§«√æ‘®“√≥“∂÷ß∫√‘∫∑¢Õß

°“√„™â§” ¢≥–π’È‡√“°”≈—ßæŸ¥∂÷ß„π§«“¡‡ªìπ —µ«å —ß§¡ ®”‡ªìπ

‰À¡µâÕß„™â§”«à“ —µ«å —ß§¡ À√◊Õ«à“¡πÿ…¬åµâÕßÕ¬Ÿà°—π‡ªìπ —ß§¡

Õ¬à“ßπ’È À“°®–°≈à“««à“¡πÿ…¬å‡ªìπ —µ«å —ß§¡  §”«à“  —µ«å —ß§¡

‡ªìπΩ√—Ëß‡°‘π‰ª ®–¡’§π‰∑¬ —°‡∑à“„¥∑’Ë«à“√—∫‰¥â ‡¢“Õ“®®–¡’
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§«“¡√Ÿâ ÷°√–§“¬‡§◊Õß«à“„™â§”Õ◊Ëπ‰¥â‰À¡‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â§«“¡À¡“¬

‡À¡◊Õπ°—π §”·µà≈–§”¡’»—°¥‘Ï»√’  ¡’∞“π– ¡’§«“¡À¡“¬  ‡¡◊ËÕ

‰ª„™âº‘¥Õ“®®– √â“ß§«“¡√–§“¬‡§◊Õß°—∫§π∑’Ë√—∫‰¡à‰¥â  ¥—ßπ—Èπ

„πÀ≈—°°“√§«√®–¡Õß§π„Àâ‡ªìπ§π ‡æ√“–‡√“¡’ ¡Õß„À¡à·≈â«

2. °‘®°√√¡¥â“πæ≈»÷°…“À√◊Õ°“√°’Ã“¢Õß‰∑¬   ‡ªìπ

«—≤π∏√√¡∑’Ë¥’¡“°   ‡ªìπ∑ÿπ∑“ß«—≤π∏√√¡∑’Ë®– √â“ß§«“¡

‡¢â¡·¢Áß„Àâ°—∫ —ß§¡

»“ µ√“®“√¬å π“¬·æ∑¬å‡°…¡ «—≤π™—¬ „Àâ¢âÕ‡ πÕ

·π–‡ √‘¡«à“ °“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬·≈–°“√‡≈àπ°’Ã“·∫àß‰¥â 3  à«π

 à«π·√°§ÿ≥§à“¢Õß°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬  §◊Õ  ‰¥â§ÿ≥§à“∑“ß√à“ß°“¬

 à«π Õß§ÿ≥§à“∑“ß Mental Value §◊Õ¡’ª√–‚¬™πåµàÕ ÿ¢¿“æ

®‘µ ·≈– “¡§◊Õ §ÿ≥§à“∑“ß —ß§¡ Social Value ¡’ª√–‚¬™πå

µàÕ°“√‡¢â“ —ß§¡  °“√§∫À“°—π  §”∂“¡∑’Ë¡’°Á§◊Õ«à“‡√“®–∑”

Õ¬à“ß‰√„Àâ‡ªìπæ≈»÷°…“ for All ·≈– All for æ≈»÷°…“ „™â

À≈—°°“√‡¥’¬«°—π°—∫ Education for All  ·≈– All for

Education

°“√π”‡Õ“°’Ã“‰∑¬  °≈—∫¡“„Àâ‡¬“«™π·≈–‡¥Á°√«¡∑—Èß

ºŸâ„À≠à‡≈àπÕ’°π—Èπ   Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßµâÕß«‘®—¬‡√◊ËÕß°“√°’Ã“

‰∑¬ Ê ·≈–æ—≤π“·≈â«¡“‡º¬·æ√à„Àâ§π‰∑¬‰¥â®—∫°≈ÿà¡√«¡°—π

‰¥â‡≈àπ°’Ã“°—π °’Ã“¢Õß‰∑¬®–‡ªìπ°’Ã“∑’Ë‡≈àπ‡ªìπ°≈ÿà¡ ‡≈àπ‡¥’Ë¬«

°Á¡’  ·µà à«π„À≠à®–‡≈àπ‡ªìπ°≈ÿà¡
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„π‡√◊ËÕßπ’ÈºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‡ √‘¡«à“  ‘Ëß∑’Ë‡ªìπÀà«ßÕ¬à“ßÀπ÷Ëß°Á

§◊Õ °“√æπ—π°—∫‡√◊ËÕß∏ÿ√°‘® ¢≥–π’È∑”‰¡∂÷ß„Àâπ—°∏ÿ√°‘®¡“‡ªìπ

ºŸâπ”„π‡√◊ËÕß‡™‘ß°“√‡≈àπ°’Ã“¡“°¡“¬ °“√‚¶…≥“ °“√ π—∫-

 πÿπµà“ß Ê ®–À¬ÿ¥¬—ÈßÕ¬à“ß‰√ Ω“°„Àâ°√¡æ≈»÷°…“æ‘®“√≥“¥â«¬

ª√–‡¥Áπ ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√∫Ÿ√≥“°“√

°“√∫Ÿ√≥“°“√¥â“π°“√»÷°…“ »“ π“ «—≤π∏√√¡ ‡√“®– Õπ

«‘∏’°“√∫Ÿ√≥“°“√‰¥âÕ¬à“ß‰√

»“ µ√“®“√¬å π“¬·æ∑¬å‡°…¡ «—≤π™—¬ „Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ«à“

°“√∫Ÿ√≥“°“√∑“ß°“√»÷°…“  ∑’Ë®√‘ß¡πÿ…¬å‰¥â – ¡§«“¡√Ÿâ¡“

 ’ËÀâ“æ—πªï ‡°‘¥®“°√“°‡¥’¬«°—π ·µà„π‡¡◊ËÕ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬

¢Õß§«“¡√Ÿâ¡“°¢÷Èπ   ®”‡ªìπµâÕß·∫àß°≈ÿà¡§«“¡√Ÿâ‡ªìπÀ¡«¥

 “¢“«‘™“   µ“¡∑’Ë¬Ÿ‡π ‚°‰¥â®”·π°¡“µ√∞“π∑“ß°“√»÷°…“

(International Standard of Education Classification) ¡“

‡ªìπ√–¬– ‡ªìπ 11 °≈ÿà¡  ·≈–¬—ß®”·π°¬àÕ¬Õ’°  ‡°‘¥‡ªìπ

√“¬«‘™“¡“°¡“¬·∑â®√‘ß·≈â«µâÕß¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√  µ—Èß·µàºŸâ√à“ß

À≈—° Ÿµ√  ªí≠À“§◊Õ ®”·π°·≈â«‡¡◊ËÕ‰ª∫√‘À“√À≈—° Ÿµ√‡ªìπ

√“¬«‘™“ §√ŸÕ“®“√¬åµâÕß‡°àß  µâÕß‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“– “¡“√∂

æ‘®“√≥“¿“æ√«¡¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√‰¥â  ·≈â« Õπ≈ß≈÷°‰ªµ“¡§«“¡

∂π—¥¢Õß∑à“π  º¡‡ πÕ·π«§‘¥«à“ µâÕß¡’°√√¡°“√∑’Ë¡“∫Ÿ√≥“°“√

À≈—° Ÿµ√  „™â§”«à“°√√¡°“√∫√‘À“√À≈—° Ÿµ√  ¡’Àπâ“∑’Ëª√–°“√

Àπ÷Ëß„π°“√µ‘¥µ“¡Õ“®“√¬å∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫√“¬«‘™“π—Èπ Ê «à“‰ª Õπ

·≈â«‡°‘¥Õ–‰√¢÷Èπ∫â“ß
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„π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ¡—∏¬¡»÷°…“ ¿“§∫—ß§—∫ À√◊Õ “¡

ªïÀ≈—ß¿“§∫—ß§—∫  À√◊ÕÕ“™’«»÷°…“µÕπµâπ  Õ“™’«»÷°…“µÕπ°≈“ß

Õ“™’«»÷°…“µÕπª≈“¬  µâÕß¡’°√√¡°“√∫√‘À“√À≈—° Ÿµ√‡æ◊ËÕ

∫Ÿ√≥“°“√À≈—° Ÿµ√ “¡√–¥—∫  §◊Õ 1) °“√∫Ÿ√≥“°“√À≈—° Ÿµ√

∂â“¡“√«¡°—π‰¥â Concept Design À≈—° Ÿµ√®–º ¡°≈¡°≈◊π

°—π  2) √–¥—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ∂â“‡√“®—¥°“√‡√’¬π°“√

 Õπ¥’®–‡ªìπ°“√∫Ÿ√≥“°“√‡√’¬π°“√ Õπ¥â«¬    3) ∫Ÿ√≥“°“√

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßµ—«ºŸâ‡√’¬π µ√ßπ’È∑’Ë‡ªìπªí≠À“ ‡¥Á°∫“ß§π‡°àß¡“°

 “¡“√∂∫Ÿ√≥“°“√§«“¡√Ÿâ„π«‘™“µà“ß Ê ∑’Ë‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß¥’

 √ÿª‰¥â«à“ °“√∫Ÿ√≥“°“√¡’ “¡√–¥—∫§◊Õ Àπ÷Ëß∫Ÿ√≥“°“√

√–¥—∫À≈—° Ÿµ√¢Õß√“¬«‘™“µà“ß Ê ∑’ËµâÕß°“√„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡«—µ∂ÿ-

ª√– ß§å¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√  Õß§◊Õ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å

°“√‡√’¬π√Ÿâ  “¡§◊Õ °“√∫Ÿ√≥“°“√¿“¬„πµ—«ºŸâ‡√’¬π‡Õß  Õπ«‘∏’

§‘¥ ®– Õπ„Àâ‡¥Á°√Ÿâ®—°§‘¥·∫∫Õ–‰√ „Àâ‡¥Á°√Ÿâ®—°«‘∏’∫Ÿ√≥“°“√„π

«‘™“∑’Ëµπ‡Õß‡√’¬π

„πª√–‡¥Áππ’È ∑à“π‡≈¢“∏‘°“√œ  ‰¥â„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ‡√◊ËÕß°“√

∫Ÿ√≥“°“√ ‡ √‘¡µàÕ®“°»“ µ√“®“√¬å π“¬·æ∑¬å‡°…¡ «—≤π™—¬

«à“ „πª√–‡∑»‰∑¬π—°°“√»÷°…“¡’§«“¡√Ÿâ à«π∑’Ë ”§—≠πâÕ¬¡“°

§◊Õ‡√◊ËÕß ¡Õß  ¥—ßπ—Èπ§π‰∑¬∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß ¡Õß„π·ßà¢Õß

Physical  °Á§◊Õ·æ∑¬å  ·æ∑¬å°Á¬—ß‰¡à‰¥â‚¬ßæ≈—ß°“√‡√’¬π√Ÿâ

‡¢â“¡“ ‡√“°Á‡≈¬‰ª„Àâ§«“¡ ”§—≠ à«ππÕ°  §◊ÕÀ¡“¬§«“¡«à“

°“√∫Ÿ√≥“°“√   ®ÿ¥∑’Ë∫Ÿ√≥“°“√‰¥â ”§—≠·≈–¬‘Ëß„À≠à∑’Ë ÿ¥°Á§◊Õ
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∫Ÿ√≥“°“√¢Õß ¡Õß ÷́Ëß¡’§π‡¢â“„®πâÕ¬¡“° ‡æ√“–‰¡à„™àÀ¡Õ

·µà∂â“‡√“‡∑’¬∫‡√◊ËÕß¢Õß°√–‡æ“–Õ“À“√ ®–‡ÀÁπ«à“ „π°√–‡æ“–

Õ“À“√‡√“®–°‘π “√Õ“À“√™π‘¥‰Àπ°àÕπ°Á‰¥â  °√–‡æ“–Õ“À“√

®–∫Ÿ√≥“°“√‰¥âÕ¬à“ß¡“°¡“¬  ·≈–¬—ß¡’§«“¡ “¡“√∂ Ÿß¡“°

¡’‰¡‚§√™‘ø„À≠à®–‡≈◊Õ°¥Ÿ¥‡©æ“– à«π∑’Ë„™âª√–‚¬™πå   à«π‰Àπ

∑’Ë‰¡à„™âª√–‚¬™πå‡ªìπæ‘…®–¢—∫ÕÕ°Õ¬à“ß‡√Á«  ‰¡‚§√™‘æ¢Õß

°√–‡æ“–Õ“À“√¡’§«“¡ “¡“√∂§«∫§ÿ¡‰¥â¡“°

∂â“‡√“¡Õß„πÕπ“§µ«à“°“√∫Ÿ√≥“°“√∑’Ë¬‘Ëß„À≠à§◊Õ  °“√

∫Ÿ√≥“°“√¢Õß ¡Õß  ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫„π·ßà¢Õß√–∫∫°“√»÷°…“∑’Ë

°”≈—ßÕÕ°·∫∫°—πÕ¬Ÿà µ—«°√–µÿâπÀ√◊Õ√—∫√Ÿâºà“π à«π„À≠à°Á§◊Õ µ“

¢≥–∑’Ë‡√“∑‘Èß à«πÕ◊Ëπ∑—ÈßÀ¡¥  ∂â“„πÕπ“§µ‡√“∫Õ°«à“°“√√—∫√Ÿâ

ºà“πª√– “∑‰¥â∑—ÈßÀâ“ ¥—ßπ—ÈπÀ“°æ≈»÷°…“‡¢â“¡“µ√ßπ’È°Á “¡“√∂

Õ∏‘∫“¬‰¥â™—¥‡®π·≈–‡ªìπ‡√◊ËÕß°“√»÷°…“¥â«¬  ‡æ√“–¡“ºà“π

 à«π°≈â“¡‡π◊ÈÕ ·≈– à«πµà“ß Ê ∑—ÈßÀ≈“¬¢Õß√à“ß°“¬

¥—ßπ—Èπ ∂â“æ«°‡√“∑ÿ°§πæ¬“¬“¡¢¬“¬§«“¡§‘¥∑’Ë«à“ °“√

∫Ÿ√≥“°“√„π à«π¢Õß ¡Õß ∑’Ë»“ π“‡√“‡√’¬°°—π«à“‡ªìπ à«π¢Õß

ªí≠≠“π—Èπ  ªí≠≠“®– √â“ß∑’ËÕ◊Ëπ‰¡à‰¥â ®–æ—≤π“∑’ËÕ◊Ëπ‰¡à‰¥â ªí≠≠“

¢Õß§π®– √â“ß∑’Ë ¡Õß‡∑à“π—Èπ‡Õß   à«πÕ◊Ëπ∑—ÈßÀ¡¥π—Èπ‡ªìπ∫√‘∫∑

·µà∂â“‡√“„™â§”¢Õß»“ π“Õ∏‘∫“¬‰¥â¥’¡“°°Á§◊Õ ª√‚µ‚¶ – ‡ªìπ

°“√®—¥∫√‘∫∑ ‡¢â“„®«à“°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡°ÆÀ¡“¬„À¡à„πÕπ“§µ‡√“

§«√®–„Àâ§«“¡ ”§—≠ª√–¡“≥Àâ“À√◊ÕÀ° ‘∫‡ªÕ√å‡´πµå‰ª„π à«π

¢Õß ¡Õß ∑’Ë‡ªìπµ—« √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ  µ√ß°—∫∑’Ë¬Ÿ‡π ‚°„™â°Á§◊Õ
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Learn How to Learn  À√◊Õ«à“∫Õ°«à“  Learn How to Think

À√◊Õ Learn How to Create  §◊Õ„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ ¡Õß

©–π—Èπ‡¡◊ËÕ‡√“„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ ¡Õßµ√ßπ’È°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√

 Õπ®–ßà“¬¢÷Èπ

 à«π·π«§«“¡§‘¥«à“‡√’¬π∑’Ë‰Àπ°Á‰¥â  „πÕπ“§µ∂â“‡√“

 “¡“√∂°”Àπ¥¡“µ√°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈â« ‡√◊ËÕß°“√‡√’¬π°“√ Õπ

®–∑”‰¥âßà“¬ Ê ‡æ’¬ß·µà‡∑’¬∫°“√‡√’¬π√Ÿâ‡∑à“π—Èπ‡Õß  ®–‡√’¬π

Õ¬à“ß‰√‡¥Á°°Á«“ß·ºπ‰¥â‡Õß  À√◊Õ æàÕ·¡à«“ß·ºπ„Àâ ‡æ√“–

©–π—Èπµ√ßπ’È§‘¥«à“„πÕπ“§µ∂â“‡√“∑”‡√◊ËÕßπ’È·≈– “¡“√∂Õ∏‘∫“¬„Àâ

™—¥‡®πµàÕ —ß§¡  °“√≈ß∑ÿπ‡√◊ËÕßÕ“§“√‡√’¬πÕ¬à“ß¡À“»“≈®–

≈¥≈ß °“√≈ß∑ÿπ‡√◊ËÕßµà“ß Ê °Á®–≈¥≈ß¥â«¬ ·≈–≈¥≈ß®π°√–∑—Ëß

∂÷ß∑’Ë ÿ¥∑’ËºŸâ‡√’¬π®–‡≈◊Õ°‡√’¬π∑’Ë‰Àπ°Á‰¥â  §π∑ÿ°§π„π —ß§¡

 “¡“√∂‡ªìπ§√Ÿ‰¥â ·≈â«‡√“°Á‰¡à®”‡ªìπµâÕß≈ß∑ÿπÕ¬à“ß¡“°„π‡√◊ËÕß

°“√»÷°…“‡™àπ„πªí®®ÿ∫—π  ·µà‡√“µâÕßæ‘®“√≥“‡√◊ËÕß°“√¥Ÿ·≈§π

∑—ÈßÀ° ‘∫≈â“π§π‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢“‰¥â‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ·≈–®”‡ªìπµâÕß

Õ∏‘∫“¬„π‡™‘ß¢Õß°“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π °“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬

„Àâ¡“°¬‘Ëß¢÷ÈπµàÕ‰ª

ª√–‡¥Áπ ¡“µ√∞“π°“√»÷°…“

»“ µ√“®“√¬å π“¬·æ∑¬å‡°…¡ «—≤π™—¬ ‰¥â„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ

‡°’Ë¬«°—∫¡“µ√∞“π°“√»÷°…“ ¥—ßπ’È

1. °“√∫Ÿ√≥“°“√°“√‡√’¬π°“√ Õπ  ‚¥¬°“√®—¥„ÀâºŸâ‡√’¬π

‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß  ®–¡’§«“¡À≈“°À≈“¬„π°“√ªØ‘∫—µ‘  ·π«§‘¥
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 ÿ¥∑â“¬„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π 12 ªï‡°√ß«à“‡√“®–‰ª

°”°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ  À√◊Õ«à“®–‰ª«—¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß°“√

®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¡“°°«à“°—π ‡æ√“–©–π—Èπ¡’·π«§‘¥ÕÕ°¡“

«à“ ‡√“®–‰ª¥Ÿº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ  à«π«‘∏’

°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ∑“ß‚√ß‡√’¬π‰ª∑”‡Õß  ·≈â«®–‡Õ“

Õ–‰√‰ª‡ªìπ‡§√◊ËÕß«—¥„π°“√ºà“π·µà≈–√–¥—∫ µ√ßπ’ÈºŸâ√Ÿâ∫Õ°«à“

µâÕß¥Ÿ¡“µ√∞“π¥â«¬   ÷́Ëß¢≥–π’È∑“ßπ—°°“√»÷°…“°”≈—ß§‘¥

Performance Standard   ‡√◊ËÕß Curriculum content  ‚¥¬

æ‘®“√≥“¡“µ√“ 6, 7 ÷́Ëß‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√

 Õπ  ¡’°“√√–¥¡ ¡Õß°—π‡æ◊ËÕ®–‰¥â§ÿ≥≈—°…≥–æ÷ßª√– ß§å

 “¡ª√–°“√«à“  °“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‡°â“ªï  ‘∫ Õßªï  µâÕß¡’

À¡«¥«‘™“∑—ÈßÀ¡¥·ª¥À¡«¥  ¡’√–¥—∫¢Õß‡π◊ÈÕÀ“«‘™“Õ¬Ÿà “¡√–¥—∫

§◊Õ √–¥—∫ “°≈ √–¥—∫ª√–‡∑» ·≈–√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ  „π‡√◊ËÕß¢Õß

√–¥—∫ “°≈ ·≈–√–¥—∫ª√–‡∑»§◊ÕÀ≈—° Ÿµ√·°π°≈“ß  à«π√–¥—∫

∑âÕß∂‘Ëπ°Á§◊ÕÀ≈—° Ÿµ√∑âÕß∂‘Ëπ ¡Õ∫„Àâ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°—∫ ∂“π»÷°…“

‡ªìπºŸâ°”Àπ¥

2. °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ 12 ªïπ—Èπ  „π “¡ªï·√°√–¥—∫

Õπÿ∫“≈ 1 ∂÷ß Õπÿ∫“≈ 3 ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õßæ—≤π“°“√¢Õß‡¥Á°

‡¥Á°‰∑¬∑—Èßª√–‡∑»§«√®–‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‚¥¬„™âÀ≈—°∑“ß¥â“π

®‘µ«‘∑¬“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡¥Á°‡≈Á°   à«πª√–∂¡»÷°…“µÕπµâπ

‡ªìπÀ≈—° Ÿµ√µ“¬µ—«µ“¡À≈—°°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡¥Á° ·µà«à“°“√®—¥

°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ ∂“π»÷°…“ ·≈–ª√–∂¡»÷°…“µÕπ
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ª≈“¬ „Àâ¡’À≈—° Ÿµ√‡ªìπ Õß°≈ÿà¡§◊Õ °≈ÿà¡∫—ß§—∫·≈–°≈ÿà¡‡≈◊Õ°

¡“°¢÷Èπ  √–¥—∫ ¡.µâπ  √âÕ¬≈– 60 „Àâ‡¥Á°‰¥â‡≈◊Õ°µ“¡§«“¡∂π—¥

 ”À√—∫ ¡.ª≈“¬ °≈ÿà¡«‘™“∫—ß§—∫ ®–‡À≈◊Õ√âÕ¬≈– 30 ·≈–°≈ÿà¡

«‘™“‡≈◊Õ°∑’Ë‡¥Á°®–‡≈◊Õ°µ“¡·π«∑“ß∑’Ë‡¥Á°µâÕß°“√√âÕ¬≈– 70

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡¢âÕ¬ÿµ‘√–À«à“ß¥”‡π‘π°“√§ß‡ªìπµ—«‡≈¢  —¥ à«π

‚¥¬ª√–¡“≥ ·µà·π«§‘¥§◊Õ °“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‡°â“ªï®–∫—ß§—∫

°Áµ“¡ ·µà®–∫—ß§—∫®√‘ß„π “¡ªï·√°  ”À√—∫‡√◊ËÕß¢Õß Child

Development   À≈—° Ÿµ√®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√π—Èππ—°«‘™“°“√°Á®–

æ‘®“√≥“µàÕ‰ª

3. °“√«—¥§«“¡ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß·µà≈–™à«ß™—Èπ°Á ”§—≠ °“√

®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„ÀâºŸâ‡√’¬π·≈–‚√ß‡√’¬π¡’Õ‘ √–„Àâ¡“°¢÷Èπ

°“√ª≈¥ª≈àÕ¬„ÀâÕ‘ √–π’ÈµâÕß¡’¢Õ∫‡¢µ  ·≈–µâÕß¡’¡“µ√∞“π

°”Àπ¥ µ“¡À≈—°°“√»÷°…“ ¡‘©–π—Èπ®–§ÿ¡°—π‰¡à‰¥â ·µà„π‡√◊ËÕß

¢ÕßÀ≈—°°“√µ√ßπ’È§ßµâÕß„Àâπ—°°“√»÷°…“‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“

ª√–‡¥Áπ À≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“

»“ µ√“®“√¬å π“¬·æ∑¬å‡°…¡ «—≤π™—¬ ‰¥â„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ

¥—ßπ’È

1. §√Ÿ Õ“®“√¬å à«π„À≠à ‰¡à¡’∑—°…–„π°“√ √â“ßÀ≈—° Ÿµ√

‚√ß‡√’¬π∫“ß·ÀàßÕ“®®–∑”‰¥â  §ß®–µâÕß„™â‡«≈“„π°“√‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ß¡“°

2. ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫À≈—° Ÿµ√  §«√®–¡’ 3 ¢—ÈπµÕπ §◊Õ

1) °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßΩÉ“¬°“√‡¡◊ÕßÀ√◊ÕΩÉ“¬π‚¬∫“¬µâÕß‡ÀÁπ¥â«¬
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2) µâÕßÕÕ°·∫∫ Technical Management  ”À√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ß∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥§◊Õ µâÕßæ¬“¬“¡ª√—∫Õ—µ√“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

‚¥¬Õ“®®–¡’Àπà«¬ß“πÀ√◊Õ à«πß“π∫“ß°√¡∑”‰¥â À√◊Õ∑”‰¡à‰¥â

∫â“ß ‡æ√“–©–π—Èπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµâÕß¥Ÿ®—ßÀ«–¥â«¬ „π°√≥’

¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√·°π°≈“ß°—∫À≈—° Ÿµ√∑âÕß∂‘Ëπ §«√®–ª√÷°…“°—π

‚¥¬‡©æ“–À≈—° Ÿµ√∑âÕß∂‘Ëππ—Èπ  „π æ.√.∫. °“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

√–∫ÿ„Àâ∑”„π‡√◊ËÕßµà“ß Ê ‰«â¡“°¡“¬

∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥â„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ‡ √‘¡«à“

À≈—° Ÿµ√∑âÕß∂‘Ëπ∂â“®–„Àâ¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√ §«√≈Õß„™â°“√

®—¥·∫∫∑’Ë‡√’¬°«à“ Experimental curriculum  ÷́Ëß‡ªìπ√Ÿª·∫∫

‡°à“ §◊Õ‡√’¬π‚¥¬°“√°√–∑” ‡√’¬π‚¥¬„™âª√– ∫°“√≥å‡ªìπµ—«π”

‡™àπ ∂â“„π∑âÕß∂‘Ëπ„π™ÿ¡™π‡¢“∑”°‘®°√√¡ ·≈â« àß‡¥Á°‰ª‡√’¬π√Ÿâ

„Àâ¡’ª√– ∫°“√≥åµ√ß ®–‡ªìπ°“√∫Ÿ√≥“°“√∑’Ë¥’¡“° ‡ªìπµâπ

§«√„Àâ™ÿ¡™π‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–„Àâ‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¢Õß —ß§¡¥â«¬ °“√∫Ÿ√≥“°“√°—∫™’«‘µ·Ààß§«“¡

‡ªìπ®√‘ß√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫™ÿ¡™π®÷ß®–‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–Õ’°ª√–°“√

Àπ÷Ëß „π¡“µ√“ 27 ‰¡à‰¥â„™â§”«à“ À≈—° Ÿµ√∑âÕß∂‘Ëπ ·µà‰¥â°≈à“«

∂÷ß “√–¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ªí≠À“ ·≈– ¿“æ¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ

‡æ√“–©–π—Èπ‡«≈“∑’Ë®– ◊ËÕÀ√◊Õ™’È·®ß‡√◊ËÕßÀ≈—° Ÿµ√∑âÕß∂‘Ëπ°—∫

‚√ß‡√’¬π°—∫§√ŸÕ“®®–µâÕß„™â¿“…“∑’Ë‡¢â“„®‰¥âßà“¬ Ê ™—¥‡®π ‡æ◊ËÕ

„Àâ§√Ÿ “¡“√∂∑”À≈—° Ÿµ√‡Õß‰¥â¥â«¬

__________
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«—πæÿ∏∑’Ë 15 ¡’π“§¡ 2543

‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√®—¥µ—Èß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–

«—≤π∏√√¡ ‡ªìπ°√Õ∫§«“¡§‘¥∑’Ë ”§—≠¬‘Ëß ∂â“§«“¡§‘¥¡’§«“¡

™—¥‡®π Àπ—°·πàπ °Á®–‰¥â‚§√ß √â“ß √“¬≈–‡Õ’¬¥ ·≈–√–∫∫°“√

∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∫π®ÿ¥¬◊π∑’Ë¡’§«“¡™—¥‡®π

·π«§«“¡§‘¥«‘‡§√“–Àå‡°‘¥®“°§” 3 §” §◊Õ °“√»÷°…“

»“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡  ÷́Ëß‡ªìπµ—«·∫∫∑’Ë¡’§«“¡‡À≈◊ËÕ¡°—πÕ¬Ÿà

‡√“®÷ß„™â«ß°≈¡‡ªìπ —≠≈—°…≥åÀ¡“¬∂÷ß 3 ‡√◊ËÕßπ’È  ∂â“¡Õß¬âÕπ

‰ª„πÕ¥’µ∂÷ßªí®®ÿ∫—π  ∫“ß —ß§¡¡’§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–∑”„Àâ∑—Èß

3 ‡√◊ËÕß‡ªìπ«ß°≈¡‡¥’¬«°—π ÷́Ëß°Á§◊ÕÕÿ¥¡§µ‘

∂â“∑à“π√Ÿâ®—°‡ Á́π «ß°≈¡ ®–À¡“¬∂÷ß §«“¡«à“ß‡ª≈à“·≈–

§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å Ÿß ÿ¥ À¡“¬∂÷ßπ‘ææ“π ¥—ßπ—Èπ·π«§‘¥¢Õß‡ Á́π

°Á¥’ ·π«§‘¥¢Õßæÿ∑∏»“ π“¡À“¬“π°Á¥’ µà“ß°Á‡ªìπ‰ª„π·π«

∑“ß‡¥’¬«°—π  ·µà„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß°Á‰¡à‰¥â‡ªìπ‡™àππ—Èπ

·π«§‘¥¢ÕßÕ‘ ≈“¡°Á¡’§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–∑”„Àâ»“ π“

«—≤π∏√√¡ °“√»÷°…“ °“√‡¡◊Õß ‡»√…∞°‘®‡ªìπ«ß°≈¡‡¥’¬«

‰¡à„Àâ‡°“–‡°’Ë¬«°—π·∫∫Àà«ß‚Õ≈‘¡ªî°À√◊Õ ’́‡°¡ å ‡™àπ‡¥’¬«°—∫

¥√. ‡ √’  æß»åæ‘»
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æ¡à“„π ¡—¬ÕŸπÿ  ‰¥âæ¬“¬“¡∑’Ë®–„Àâ¡’√–∫∫‡»√…∞°‘®  —ß§¡

°“√‡¡◊Õß °“√»÷°…“„Àâ‡ªìπ‡Õ°¿“æ

 ”À√—∫·π«§‘¥¢Õß‰∑¬ æ√–√“™«√¡ÿπ’ (æ√–∏√√¡ªîÆ°)

‰¥â„Àâ·π«§‘¥ ®ÿ¥¬◊π ·≈–ª√—™≠“°“√»÷°…“∑’Ë‰∑¬§«√®–¡’‰«â

Õ¬à“ß™—¥‡®π¡“°

 à«π„π∑—»π–¢Õßº¡  »“ π“°—∫«—≤π∏√√¡‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë

§«∫§Ÿà°—π  Õ“®®–‡ªìπ«ß°≈¡‡¥’¬«À√◊Õ Õß«ß°≈¡∑’Ë‡À≈◊ËÕ¡°—π

‚¥¬®–‡ªìπ°“√‡À≈◊ËÕ¡°—π∑’Ë„°≈â¡“°  ∑—Èß„π·ßà‡π◊ÈÕÀ“ °√–∫«π°“√

·≈–§«“¡‡ªìπ ∂“∫—π  ¢≥–∑’Ë°“√»÷°…“ ∂â“„Àâ§«“¡À¡“¬„π

≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ  ·≈– ¡¡µ‘„Àâ‡ªìπÕ’°Àπ÷Ëß«ß

°Á§ß®–‰¡à„™à«ß°≈¡∑’Ë§√Õ∫Õ’° 2 «ß‰«â ·µà«ß°≈¡°“√»÷°…“®–

‡À≈◊ËÕ¡°—∫Õ’° 2 «ß ·≈–‡ªìπ«ß°≈¡∑’Ë¡’ à«π‡À≈◊ËÕ¡·§∫‡¢â“

¡“°√–∑—Ëß√«¡»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡„Àâ¡“‡ªìπÕ—π‡¥’¬«‰¥â

°“√»÷°…“∑’Ë‡ªìπ°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡

µà“ß°Á¡’‡π◊ÈÕÀ“ “√–„πµ—«‡Õß  ª√–‡¥Áπ∑’Ë‡ªìπ¡ÿ¡¡Õß§◊Õ

- »“ π“ À¡“¬∂÷ß √–∫∫§ÿ≥§à“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

- «—≤π∏√√¡ ÷́Ëß¡—°√«¡∂÷ß«‘∂’™’«‘µ∑—ÈßÀ¡¥ §«“¡√Ÿâµà“ß Ê

∑’Ë¡’Õ¬Ÿà∑—ÈßÀ¡¥ ®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß«—≤π∏√√¡ ·≈–°≈“¬‡ªìπ«‘∂’™’«‘µ

°≈à“«§◊Õ §«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ‡™àπ «‘™“§≥‘µ»“ µ√å §«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫

 ∂“ªíµ¬°√√¡  §«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕßª√—™≠“·≈–‡√◊ËÕß™’«‘µ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà

∑—ÈßÀ¡¥  ÷́Ëß –∑âÕπÕÕ°¡“∑“ß«—≤π∏√√¡
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- °“√»÷°…“  ‡ªìπ°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’‡π◊ÈÕÀ“∫π√“°

∞“π¢Õß»“ π“ √“°∞“π¢Õß√–∫∫§ÿ≥§à“  µ≈Õ¥®π§«“¡√Ÿâ¥—Èß‡¥‘¡

∑’Ë¡’Õ¬ŸàÀ√◊Õ§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡“®“°∑’ËÕ◊Ëπ

ß“π«‘®—¬™‘ÈπÀπ÷Ëß¢Õßº¡ ÷́Ëß‡¢’¬π¢÷Èπ‡¡◊ËÕ§√—Èß√—∫√“™°“√Õ¬Ÿà∑’Ë

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ∏√√¡»“ µ√å §◊Õ ‡√◊ËÕß®√‘¬∏√√¡ æÿ∑∏»“ π“

§√‘ µå»“ π“ ·≈–»“ π“Õ‘ ≈“¡ ‚¥¬ª√–‡¥Áπ¢Õß°“√«‘®—¬ §◊Õ

ªí≠À“»“ π“¡’¡‘µ‘‡ªìπ ∂“∫—π  ·µà ‘Ëß∑’Ë∑”„Àâ»“ π“Õ¬Ÿà‰¥â §◊Õ

®‘µ«‘≠≠“≥∑’Ë‰¥â√—∫°“√ ◊∫∑Õ¥¡“„πª√–«—µ‘»“ µ√å‚¥¬ºŸâ§π∑’Ë¡’

™’«‘µ®√‘ß·≈–™ÿ¡™π √Ÿª·∫∫·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘À≈—°∏√√¡®÷ß·µ°µà“ß

°—π‰ªµ“¡∫√‘∫∑¢Õßª√–«—µ‘»“ µ√å·≈–¿Ÿ¡‘»“ µ√åµà“ßÊ

µ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß §◊Õ §«“¡√ÿπ·√ß¢Õß§à“π‘¬¡¥â“π‡™◊ÈÕ™“µ‘‡¡◊ËÕ

10 ªï∑’Ë·≈â« „πª√–‡∑»‡¬Õ√¡—π  ‡¡◊ËÕ°”·æß‡∫Õ√å≈‘πæ—ß≈ß ºŸâ∑’Ë

Õ¬Ÿà„π¬ÿ‚√ªµà“ß∑–≈—°‡¢â“¡“„π‡¬Õ√¡—π  ™“«‡¬Õ√¡—π°Á√—ß‡°’¬®§π

µà“ß™“µ‘·≈–ª≈ÿ°‡√â“‡√◊ËÕß‡™◊ÈÕ™“µ‘Õ“√¬—π¢÷Èπ¡“ °àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡

¢—¥·¬âßÕ¬à“ß√ÿπ·√ß ¡’°“√‡º“∫â“π‡√◊Õπ·≈–¶à“°—π √—∞∫“≈‰¡àÕ“®

·°â‰¢§«“¡¢—¥·¬âß·≈–§«“¡√ÿπ·√ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â ·µà°≈—∫ ß∫≈ß

‰¥â¥â«¬ª√–™“ —ß§¡¢Õß‡¬Õ√¡—π∑’Ë¡’‡§√◊Õ¢à“¬∑—Ë«ª√–‡∑» ¥â«¬

°“√∑”‚ à́¡πÿ…¬åµ—Èß·µà‡Àπ◊Õ ÿ¥¢Õß‡¬Õ√¡—π‰ª®π∂÷ß„µâ ÿ¥ §π

À≈“¬≈â“π§π®—∫¡◊Õ°—π‡æ◊ËÕ· ¥ß§«“¡‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬°—∫·π«§‘¥∑’Ë

µâÕß°“√°”®—¥§πµà“ß™“µ‘„ÀâÕÕ°®“°‡¬Õ√¡—π  ‚¥¬∑’Ë°“√ª√–°“»

‡®µπ“√¡¬å«à“  ç‡√“∑ÿ°§π≈â«π·µà‡ªìπ§πµà“ß™“µ‘é  À¡“¬∂÷ß

°“√‡¢â“¡“Õ¬Ÿà„πª√–‡∑»‡¬Õ√¡—πµà“ß°—π°Á‡æ’¬ß„§√¡“Õ¬Ÿà°àÕπÀ≈—ß
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·µà‡¡◊ËÕ∑ÿ°§π‡¢â“¡“Õ¬Ÿà„π —ß§¡°Á®”‡ªìπµâÕß∑”ß“π√à«¡°—π

‡Àµÿ„¥®÷ß‰¡àÕ¬Ÿà√à«¡°—π·≈–À“∑“ß·°âªí≠À“Õ¬à“ß —πµ‘  æ≈—ß

¢Õßª√–™“§¡ “¡“√∂·°â‰¢ªí≠À“‰¥â ‚¥¬‡ªìπ°“√·°â‰¢¥â«¬

ªí≠≠“·≈–æ≈—ß°“√®—¥°“√‡°’Ë¬«°—∫§π  ¥—ßπ—Èπ °“√®—¥°“√„Àâ

‡°‘¥ª√–™“ —ß§¡∑’Ë‡¢â¡·¢Áß®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠‡∑à“°—∫æ≈—ß∑“ßªí≠≠“

À≈—°∏√√¡∑“ß»“ π“·≈–À≈—°®√‘¬∏√√¡‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¥’  Õ¬à“ß

‰√°Áµ“¡ µâÕß¡’°“√®—¥°“√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¿“æ

¢Õß —ß§¡¥â«¬  æ≈—ß®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â∂â“¡’ªí≠≠“‡ªìπ·°àπ ·≈–¡’

°“√®—¥°“√∑’Ë‡ªìπ°“√π”‰ªªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

„πªí®®ÿ∫—π —ß§¡‰∑¬¡’ªí≠À“„π‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√„Àâ°≈¡°≈◊π

·≈– Õ¥§≈âÕß°—π °“√∫Ÿ√≥“°“√‡√◊ËÕß„¥°Áµ“¡ ®–µâÕß§”π÷ß∂÷ß

§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–°“√‡ÀÁπª√–‚¬™πå√à«¡°—π¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬‡ªìπÀ≈—°

°“√·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë«à“  °“√ªØ‘∫—µ‘„π«‘∂’™’«‘µ®√‘ß‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫

À≈—°∏√√¡∑’Ëµπ¬÷¥∂◊Õ ®–µâÕß¥”‡π‘π°“√  ‚¥¬°“√»÷°…“·°àπ

§ÿ≥§à“µà“ßÊ ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π —ß§¡ ·≈–«‘‡§√“–Àå —ß§¡ªí®®ÿ∫—π ‡æ√“–

°“√«‘‡§√“–Àå®–∑”„Àâ∑√“∫∂÷ßªí≠À“ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß  ·≈–

·π«‚πâ¡¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ  ́ ÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠æÕ Ê

°—∫°“√»÷°…“¥â“π§ÿ≥§à“µà“ß Ê „π∑—»π–¢Õßº¡§‘¥«à“‡√“¡’ªí≠À“

∑’Ë®–π” ‘Ëß∑’Ë§‘¥«à“¥’∑’Ë ÿ¥¢ÕßÀ≈—°∏√√¡∑“ß»“ π“µà“ß Ê ¡“„™â

·µà∂â“ “¡“√∂‡¢â“„® ¿“æ —ß§¡ªí®®ÿ∫—π°Á®–∑”„Àâª√– ∫º≈ ”‡√Á®

¥â«¬‡Àµÿπ’È®÷ßµâÕß¡’°“√«‘‡§√“–Àå·≈–À“·π«∑“ß∑’Ë®–®—¥„Àâ Õ¥

§≈âÕß°—∫¬ÿ§ ¡—¬„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥
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 ”À√—∫√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√®—¥µ—Èß ¿“

°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘π—Èπ  §«√¡’§«“¡

°√–™—∫·≈–™—¥‡®π ∑—Èß„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√π”‡ πÕ·π«§‘¥·≈–¿“…“

∑’Ë„™â  √«¡∑—ÈßµâÕß¡’°“√„™â¿“…“Õ¬à“ß§ß∑’Ë ∑’Ë ”§—≠§◊ÕµâÕß¡’

§«“¡™—¥‡®π«à“®–π”‡ πÕ‡√◊ËÕßÕ–‰√ °≈à“«§◊Õ

„π à«π·√°µâÕß„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß§”∑—Èß “¡ §◊Õ °“√»÷°…“

»“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡ ‚¥¬°“√Õ∏‘∫“¬§«“¡À¡“¬∑—Èß„π·ßà

¢Õß°“√‡ªìπ ∂“∫—π   ‡π◊ÈÕÀ“¢Õß§” ÕπÀ√◊Õ “√–¢Õß·µà≈–‡√◊ËÕß

®‘µ«‘≠≠“≥À√◊Õ§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’¡“„πÕ¥’µ¥â«¬  ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®

∑’Ëµ√ß°—π  °àÕπ∑’Ë®–°≈à“«∂÷ß°“√∫Ÿ√≥“°“√  √«¡∑—Èß¡’°“√„™â§”

À≈—°  ÷́Ëß„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß∑ÿ°§”‡æ◊ËÕ ◊ËÕ„Àâµ√ß°—π

πÕ°®“°π—Èπ ‡Õ° “√π’È¬—ßµâÕß‡ πÕ°√–∫«π∑—»πå∑’Ë™—¥‡®π

‡æ√“–°√–∫«π∑—»πå®–∑”„ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß¡’§«“¡‡¢â“„®√à«¡°—π ¡’

«‘∏’§‘¥  «‘∏’ªØ‘∫—µ‘  «‘∏’„Àâ§ÿ≥§à“  ÷́ËßÕ¬Ÿà∫π√“°∞“π¢Õß°“√¡Õß

‚≈°¢Õß§«“¡‡ªìπ®√‘ß·∫∫„¥·∫∫Àπ÷Ëß√à«¡°—π ¥—ßπ—Èπ ‡Õ° “√

™ÿ¥π’È®÷ßµâÕß –∑âÕπ°√–∫«π∑—»πå„À¡à  ‡æ√“–∂â“‰¡à‡ªìπ°√–∫«π

∑—»πå„À¡à°Á‰¡à„™à°“√ªØ‘√Ÿª

°√–∫«π∑—»πå„À¡à À¡“¬∂÷ß «‘∏’§‘¥  «‘∏’ªØ‘∫—µ‘  ·≈–«‘∏’„Àâ

§ÿ≥§à“  ́ ÷Ëßµ—ÈßÕ¬Ÿà∫π∞“π°“√¡Õß‚≈°„π·ßà§«“¡‡ªìπ®√‘ß·∫∫„À¡à

∑’ËµâÕß°“√®–‡ÀÁπ°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡

‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà ‘Ëß∑’Ë‡ªìπÕÿ¥¡§µ‘¢Õß°“√»÷°…“·≈–°√–∫«π°“√‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ß∑“ß —ß§¡∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ¡’æ≈‡¡◊Õß∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–¡’√–∫∫
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‚§√ß √â“ß∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

°“√∑’Ë®–„Àâ°“√»÷°…“ »“ π“  ·≈–«—≤π∏√√¡ ¡’°“√

∫Ÿ√≥“°“√ ÷́Ë ß°—π·≈–°—π §«√®–µâÕß„™â§”«à“ Õß§“æ¬æ

(Organism) ®–‡À¡“– ¡°«à“ ‡æ√“–‡ªìπ°“√Õ∏‘∫“¬∂÷ß™‘Èπ à«π

¢Õß ‘Ëß∑’Ë¡’™’«‘µ„¥ Ê ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ·≈–Õ¬Ÿà√à«¡°—π‚¥¬¡’Àπâ“∑’Ëµà“ß°—π

·µà¡’™’«‘µ¢÷ÈπµàÕ°—π·≈–°—π ÷́Ëß°“√¢÷ÈπµàÕ°—π·≈–°—π®– –∑âÕπ„Àâ

‡ÀÁπ«à“ °“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡‡ªìπÕß§“æ¬æ¢Õß

 —ß§¡‰∑¬  ·µà‡√“®–Õ∏‘∫“¬ ‘Ëß‡À≈à“π’È‰«â„π‡Õ° “√‰¥âÕ¬à“ß‰√

‡æ√“–‚¥¬À≈—°°“√ Organic  ¡’§«“¡À¡“¬„π¿“…“Õ—ß°ƒ…«à“

Forming and Integral Element of a Whole  §◊Õ °“√

ª√–°Õ∫¢÷Èπ¢Õß à«πµà“ß Ê ‡ªìπÕß§å√«¡¢Õß∑—ÈßÀ¡¥  ‚¥¬‡ªìπ

‚§√ß √â“ß∑’Ë —¡æ—π∏å°—π·≈–¢÷ÈπµàÕ°—π„π à«πª√–°Õ∫µà“ß Ê ÷́Ëß

ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ëµà“ß°—π„πÕß§å√«¡π—Èπ

°“√∑’Ë®–π”‡ πÕ‡√◊ËÕß„¥°Áµ“¡ ®–µâÕß· ¥ß√“°∞“π¢Õß

§«“¡§‘¥¥â«¬ ‡™àπ °“√∑’Ë®–π”‡ πÕ°√–∫«π∑—»πå„À¡àµâÕß°≈à“«

∂÷ßª√—™≠“∑—Èß¢Õßµ–«—πµ°·≈–ª√—™≠“µ–«—πÕÕ°  ºŸâ‡¢’¬π®÷ß

µâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡·¡àπ¬”·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®Õ¬à“ß∂àÕß·∑â«à“√“°

∞“π§«“¡§‘¥¢Õßµ–«—πµ°¡“®“°∑’Ë„¥  ·≈–√“°∞“π§«“¡§‘¥

µ–«—πÕÕ°Õ¬Ÿà∑’Ë„¥   ‡æ◊ËÕ„Àâ‡Õ° “√∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠¡“°‡™àπ

‡Õ° “√π’È ¡’¢âÕ‚µâ·¬âßπâÕ¬ ·≈–‰¡à¡’°“√∂°‡∂’¬ß«à“¢“¥§«“¡

·¡àπ¬”„π‡√◊ËÕßª√–«—µ‘»“ µ√å∑“ß§«“¡§‘¥ ∑—Èß¢Õßµ–«—πµ°À√◊Õ

µ–«—πÕÕ°
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πÕ°®“°π—Èπ ª√–‡¥Áπ‡√◊ËÕß°“√„™â¿“…“  °“√„™â§” ÷́Ëß

„π‡Õ° “√°≈à“«∂÷ß¡’§”«à“ ç§πé ç¡πÿ…¬åé ·≈– çºŸâ‡√’¬πé  ÷́Ëß

À“°®”‡ªìπµâÕß„™â 3 §”π’È®–µâÕß¡’§”Õ∏‘∫“¬«à“∑”‰¡„™â§” 3

§” ·≈–„™â„π§«“¡À¡“¬∑’Ë·µ°µà“ß°—πÕ¬à“ß‰√ π—°‡¢’¬π∑’Ë¥’ ‡™àπ

∑à“πæÿ∑∏∑“   Õ—ß§“√ °—≈¬“≥æß»å  √ß§å «ß»å «√√§å  π‘∏‘

‡Õ’Ë¬«»√’«ß»å  ‡ªìππ—°‡¢’¬π∑’Ë‡¢’¬π¿“…“‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥ ¿“…“¢Õß

∑à“π‡À≈à“π’È®–„™â§”„¥°Á®–¡’§«“¡À¡“¬„π∑ÿ°§”  ·≈–¡’§«“¡

‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—πÕ¬à“ß¡’µ√√°–   °“√„™â§”«à“ ç§πé ç¡πÿ…¬åé ·≈–

çºŸâ‡√’¬πé  ®÷ßµâÕß„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß§”„Àâ™—¥‡®π ·µà∂â“À“°„™â

·≈â«∑”„ÀâºŸâÕà“π —∫ π°Á§«√®–ß¥‡«âπ∑’Ë®–π”¡“„™â

 à«π·π«§‘¥∑’Ë«à“¡πÿ…¬å‡ªìπ Social Animal, Thinking

Animal ·≈– Learning Animal ¢ÕßÕ√‘ ‚µ‡µ‘≈ ‡ªìπ·π«§‘¥∑’Ë

µ°¬ÿ§‰ª·≈â« ‡æ√“–°√–∫«π∑—»πå·≈–·π«§‘¥∑’Ë¡’¡“„πÕ¥’µ

‰¡à„™à®–¡’·µà‚ ‡§√µ‘  ‡æ≈‚µ ·≈–Õ√‘ ‚µ‡µ‘≈  ·µà¡’æ—≤π“°“√

¡“¬“«π“π ¥—ß‡™àπ „π¬ÿ§‚ ‡§√µ‘  ®–µâÕßæŸ¥∂÷ß‡√◊ËÕß Virtue

is knowledge §ÿ≥∏√√¡§◊Õ§«“¡√Ÿâ §«“¡√Ÿâ§◊Õ§ÿ≥∏√√¡ ‡™àπ

‡¥’¬«°—∫‡æ≈‚µ ºŸâ ÷́Ëß‡ªìπ§√Ÿ¢ÕßÕ√‘ ‚µ‡µ‘≈ ®–°≈à“«∂÷ß  Õÿ¥¡§µ‘

§«“¡¥’ §«“¡®√‘ß ·≈–§«“¡ß“¡∑’Ë‡ªìπÕÿ¥¡§µ‘ Ÿß ÿ¥¢Õß™’«‘µ

·µà„π¬ÿ§°≈“ß·≈–¬ÿ§„À¡à  ®–°≈à“«∂÷ß§«“¡ —¡æ—π∏å„π»µ«√√…

∑’Ë 13 ÷́Ëß§Ÿ´“πÿ °≈à“««à“ ¡πÿ…¬å‰¡à„™à‡ªìπ —µ«å∑’Ë¡’‡Àµÿº≈ ‡æ√“–

À“°¡πÿ…¬å‡ªìπ —µ«å∑’Ë¡’‡Àµÿº≈ ¬àÕ¡®– “¡“√∂æ—≤π“ Intellect

¥â«¬‡Àµÿº≈¢Õß¡πÿ…¬å  ·≈–‡Õ“§«“¡¡’‡Àµÿº≈¡“«—¥§«“¡‡ªìπ§π
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·µà‡¡◊ËÕº ¡º “π°—∫·π«§‘¥µ–«—πÕÕ°®–æ∫«à“ §π‰¡à‰¥â¡’‡æ’¬ß

·µà Intellect À“°·µàÕ¬Ÿà∑’Ë§«“¡ —¡æ—π∏å  §π¡’§«“¡ —¡æ—π∏å

°—∫§πÕ◊Ëπ °—∫ ‘ËßÕ◊Ëπ °—∫∏√√¡™“µ‘ ·≈–°—∫ —ß§¡√Õ∫µ—« ¥—ßπ—Èπ

µ—«µπ¢Õß§π®÷ß‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà∑’Ëµ—«‡Õß ·µàÕ¬Ÿà∑’Ë§«“¡ —¡æ—π∏å

º¡‰¥â‡¢’¬π∫∑§«“¡‡√◊ËÕß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬°—∫«‘ —¬∑—»πåªï

2000  ‚¥¬¡’‡π◊ÈÕÀ“‡°’Ë¬«°—∫·π«§‘¥ª√—™≠“µ–«—πµ°·≈–

µ–«—πÕÕ°·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å   ÷́Ëß®“°ª√– ∫°“√≥å∑’Ë∑”ß“π

‡°’Ë¬«°—∫ºŸâªÉ«¬‚√§‡Õ¥ å  ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ§”∂“¡ §◊Õ ∑”‰¡§π‡ªìπ‡Õ¥ å

®÷ßµ“¬  º≈§◊Õ‡¢“µ“¬‡æ√“–‰¡àÕ¬“°Õ¬Ÿà‡ªìπ§π ·æ∑¬å®”π«π

¡“°°Á„Àâ¢âÕ √ÿª‡™àππ—Èπ  ‡¢“‰¡àÕ¬“°Õ¬Ÿà‡æ√“–‡¢“∂Ÿ°√—ß‡°’¬®

‡¢“∂Ÿ°µ—¥§«“¡ —¡æ—π∏å∑—ÈßÀ¡¥ ®–Õ¬Ÿà‰ª∑”‰¡‡¡◊ËÕ‰¡à¡’§«“¡

 —¡æ—π∏å ‡ªìπ°“√µ√–Àπ—°√Ÿâ„π§«“¡ —¡æ—π∏å¥â“π≈∫  ·≈–‡ªìπ

‡§√◊ËÕß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“  ∂â“‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫§πÕ◊Ëπ°Á®–Õ¬Ÿà

‰¡à‰¥â

Õ’°µ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß‡ªìπ§«“¡ —¡æ—π∏å„π∑“ß°≈—∫°—π  °≈à“«§◊Õ

„πªí®®ÿ∫—π¡’∂ππ∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ßµ‘¥µàÕ°—π  ·µà°Á¡’ Paradox ÷́Ëß

‡ªìπ§«“¡¢—¥·¬âß‡°‘¥¢÷Èπ ‚¥¬¢≥–∑’Ë¡’°“√ ◊ËÕ “√§¡π“§¡µ‘¥µàÕ

°—π‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥  ·µà°≈—∫¡’§π‚¥¥‡¥’Ë¬«¡“°∑’Ë ÿ¥ ∂Ÿ°µ—¥¢“¥ÕÕ°

®“°°—π¡“°∑’Ë ÿ¥  ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—ππâÕ¬  ºŸâ§π‰¡à‰ª¡“À“ Ÿà°—π

«‘∂’™’«‘µ¢Õß§π ¡—¬„À¡à‡ªìπ‡√◊ËÕßµà“ß§πµà“ßÕ¬Ÿà  °“√æ—≤π“®÷ß

µâÕß √â“ßæ≈—ß„À¡à‚¥¬°“√‡™◊ËÕ¡ºŸâ§π‡¢â“À“°—π  —ß§¡„À¡àµâÕß

°“√ºŸâπ”∑’Ë‰¡à„™àº’∫ÿ≠  ·µà‡ªìπºŸâª√– “πß“π   ‡ªìπºŸâ°√–µÿâπ
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(catalyst) ∑’Ë®–‡™◊ËÕ¡ºŸâ§π‡¢â“À“°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√„À¡à

∑’Ë¡’√–∫∫‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑’Ë°«â“ß¢÷Èπ

‡¡◊ËÕ‡√“‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π∑—Èß‚≈° §«“¡ —¡æ—π∏å·∫∫¥—Èß‡¥‘¡¬àÕ¡

‡ ◊ËÕ¡ ≈“¬‰ª °“√æ—≤π“„À¡à‰¥â°àÕ„Àâ‡°‘¥™ÿ¡™π  ‡°‘¥√Ÿª·∫∫

«‘∂’™’«‘µ·∫∫„À¡à ÷́Ëß‰¡à‰¥â‡ªìπ™ÿ¡™π‡¥’¬«·µà‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬™ÿ¡™π

¢÷Èπ¡“ ‚¥¬‡™◊ËÕ«à“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë®–¡’æ≈—ßµàÕ‰ª®–‡°‘¥®“°

§«“¡ —¡æ—π∏å„À¡à

§«“¡ —¡æ—π∏å„À¡à‰¡à„™à‡°‘¥¢÷Èπ‡©æ“–°—∫§π À√◊Õ™ÿ¡™π

∑’Ë‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√‡∑à“π—Èπ  ·µà‡ªìπ§«“¡ —¡æ—π∏å„À¡à°—∫

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘  ‡æ√“–¥‘π πÈ” ·≈–ªÉ“

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“™“«∫â“π∑’ËÕ¬Ÿà°—∫¥‘π πÈ” ·≈–ªÉ“

‰¥â¡’°“√®—¥°“√·∫∫„À¡à  ¬°µ—«Õ¬à“ß ‡™àπ æàÕ®“√¬å∑Õß¥’  ∑’Ë

∫â“πµ≈“¥  µ”∫≈°â“π‡À≈◊Õß  Õ”‡¿Õ·«ßπâÕ¬  ®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ

‡¡◊ËÕ 10 ªï∑’Ë·≈â«  æàÕ®“√¬å∑Õß¥’ °≈à“««à“  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢Õß‡√“

øóôπ‰¡à‰¥â·≈â«  ¥‘π°Á‡ ’¬‰ª·≈â«  ·µà∂â“‡√“¢ÿ¥∫àÕª≈“·≈–‡™◊ËÕ¡

µàÕ∫àÕπÈ”∑—ÈßÀ¡¥ °Á®–‰¥â≈”Àâ«¬ “¬„À¡à„π∑’Ë¢Õß‡√“ °“√ª≈Ÿ°

µâπ‰¡â∑ÿ°µâπ  ‡¡◊ËÕ√«¡°—π°Á®–‰¥âªÉ“„À¡à‡ªìπ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“™“«∫â“π

÷́ËßÕ¥’µÕ∏‘∫¥’°√¡§ÿ≥¿“æ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  °√–∑√«ß«‘∑¬“»“ µ√å

‡∑§‚π‚≈¬’·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ™◊Ëπ™¡¡“° ‡ªìπ°“√øóôπ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

¢÷Èπ¡“‡ªìπ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë°‘π‰¥â  ·≈–‡ªìπ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë¡’§«“¡

À¡“¬°—∫™’«‘µ  À√◊Õµ—«Õ¬à“ß∑’ËÕ‘π·ªß∑”§◊Õ  °“√¬°ªÉ“¡“‰«â∑’Ë

∫â“π ª≈Ÿ°∑ÿ°Õ¬à“ß„π∫â“πµ—«‡Õß ¡’§«“¡æÕ‡æ’¬ß ‡ªìπ°“√®—¥
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§«“¡ —¡æ—π∏å„À¡à

ª√– ∫°“√≥å∑’Ëºà“π¡“ ∑”„Àâ‰¥â‡ÀÁπ§«“¡ —¡æ—π∏å„À¡à

°≈à“«§◊Õ °“√ª√—∫∫∑∫“∑¢ÕßºŸâπ”™ÿ¡™π·≈–™“«∫â“π‡æ◊ËÕ‡ªìπ

æ≈—ß„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß —ß§¡ ·≈–°“√øóôπøŸ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ µ—«Õ¬à“ß

∑’Ë¬°¡“‡æ◊ËÕ‡πâπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß ¿“«–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª  ∫“ß§√—Èß‰¥â

 –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß«‘∏’§‘¥ ª√—™≠“‰¥â¥â«¬

°“√»÷°…“„πÕ¥’µ‡ª√’¬∫‡¥Á°‡À¡◊Õπºâ“¢“«∑’Ë®–·µâ¡√–∫“¬

 ’„Àâ‡ªìπÕ¬à“ß‰√°Á‰¥â  ‚¥¬§√Ÿ  ‚¥¬æàÕ·¡à  ‡§¬§‘¥∂÷ß‡¥Á°‡ªìπ¥‘π

∑’Ë®–ªíôπ„Àâ‡ªìπ¥“« À√◊Õ‡ªìπÕ–‰√°Á‰¥â   ́ ÷Ëß∑—ÈßÀ¡¥‡ªìπ¢âÕ‡ª√’¬∫

‡∑’¬∫„π«‘∏’§‘¥·∫∫‡¥‘¡ ¢≥–∑’Ëª√—™≠“°“√»÷°…“„À¡à®–æŸ¥∂÷ß

‡¥Á°‡ªìπ‡¡≈Á¥æ—π∏ÿå¢Õß™’«‘µ  ∑’Ë§√Ÿ æàÕ·≈–·¡à µâÕß™à«¬„ÀâπÈ”„Àâ

ªÿÜ¬‡æ◊ËÕ„Àâ‡µ‘∫‚µ

°“√°≈à“«∂÷ß‡√◊ËÕßµà“ß Ê ‡À≈à“π’È ‡æ◊ËÕ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß„Àâ‡ÀÁπ

«à“°√–· „πªí®®ÿ∫—π¡’°“√¬Õ¡√—∫‡√◊ËÕß§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–æ—≤π“-

°“√¢Õß§«“¡ —¡æ—π∏åµà“ßÊ ·≈–¡’π—°§‘¥À≈“¬∑à“π∑’Ëæ¬“¬“¡

º ¡º “πª√—™≠“µ–«—πµ°°—∫µ–«—πÕÕ° ÷́Ëß·µà≈–∑à“πµà“ß°Á‰¥â

¢âÕ«‘‡§√“–Àå∑’Ëπà“ π„®

§“√å≈ °ÿ µ“ø ¬ÿß ‡ªìπºŸâÀπ÷Ëß∑’Ë°≈à“«∂÷ß„π‡√◊ËÕßπ’È‰«â«à“ §π

®–¡’ ‘Ëß¿“¬„πµπÕ¬à“ßπâÕ¬ 4 Õ¬à“ß §◊Õ

1. Intellect À¡“¬∂÷ß  ¡Õß  §«“¡ “¡“√∂„π°“√„™â

§«“¡§‘¥

2. Intuition À¡“¬∂÷ß ≠“≥∑—»π–



¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

40

3. Emotion À¡“¬∂÷ß Õ“√¡≥å

4. Sensation À¡“¬∂÷ß ª√– “∑ —¡º— 

≈—°…≥–∑—Èß 4 Õ¬à“ßπ’È ‰¡à‰¥â ¡∫Ÿ√≥å‰ª∑ÿ°Õ¬à“ß  ·≈–‰¡à

¡’§«“¡ ¡¥ÿ≈  ‚¥¬¡—°®–¡’∫“ß à«π¢÷Èπ¡“‡Àπ◊Õ à«πÕ◊ËπÀ√◊Õ

°¥∑—∫ à«πÕ◊Ëπ‰«â  µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ∂â“ à«π¢Õß Sensation °—∫

Intellect  ‡¥àπ®–‡ªìππ—°«‘∑¬“»“ µ√å  ‡ªìπºŸâ∑’Ë„™â°“√ —ß‡°µ

ª√– “∑ —¡º—   ·≈–„™â ¡Õß„π°“√§‘¥ Õ“∑‘  ‡µø“π ŒÕ§‘Èß

÷́Ëß¡’°√–¥“…·ºàπ‡¥’¬«°—∫¥‘π Õ‡∑à“π—Èπ°Á “¡“√∂§‘¥ Big Bang

‰¥â ·≈–‡ªìπ‰Õ√å ‰µπå§π∑’Ë Õß¢Õß»µ«√√…π’È

 ”À√—∫§π∑’Ë„™â Intellect  °—∫ Intuition §◊Õ §π∑’Ë‡ªìπ

π—°§‘¥ §π∑’Ë‡ªìππ—°ª√—™≠“ ‡™àπ ‡æ≈‚µ  à«π§π∑’Ë‡¥àπ„π‡√◊ËÕß

¢Õß Intuition °—∫ Emotion °Á®–‡ªìπ»‘≈ªîπ  §π∑’Ë„™â Emotion

°—∫ Sensation ‡ªìπ¿“§¢Õß§π∏√√¡¥“ “¡—≠  ¡πÿ…¬å∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å

‰¡à¡’¢“« ‰¡à¡’¥” ·µà®–µâÕß‡ªìπ ’‡∑“ ÷́Ëß Intellect  Intuition

Emotion ·≈– Sensation ¡’§«“¡ ¡¥ÿ≈

«‘∏’°“√ª√–¡«≈ª√—™≠“·π«§‘¥µ–«—πµ°·≈–µ–«—πÕÕ°

À≈“¬∑à“π‰¥â∑”‰«â·≈â« ·≈–æ¬“¬“¡Õ∏‘∫“¬„Àâ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠

¢Õßª√—™≠“∑—Èß Õß·π« ÷́Ëß‡√“ “¡“√∂π”¡“ª√–¬ÿ°µå„™â‰¥â  ·µà

„Àâ¡’§«“¡™—¥‡®π ‚¥¬°“√∑’Ë®–π”¡“„™â ºŸâ„™â®–µâÕß¡’§«“¡‡¢â“„®

≈÷° ÷́Èß „π∑—»π–¢Õßº¡ ‰∑¬‰¡à‰¥â¢“¥·§≈ππ—°§‘¥ ‡™àπ

°“√»÷°…“À¡“À“ß¥â«π¢Õß∑à“πæÿ∑∏∑“ °Á¡’·π«§‘¥∑’Ë™—¥‡®π

°≈à“«§◊Õ „π°“√»÷°…“À¡“À“ß¥â«π ∫àß∫Õ°«à“ °“√»÷°…“¢Õß
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‰∑¬¢“¥Õ–‰√    À√◊Õª√—™≠“°“√»÷°…“¢Õßæ√–√“™«√¡ÿπ’

(æ√–∏√√¡ªîÆ°) °Á¡’·π«§‘¥∑’Ë¥’¡“°·≈–‡ªìπ√“°∞“π∑’Ë ”§—≠¢Õß

°“√ªØ‘√Ÿª π—°ª√“™≠å‡À≈à“π’ÈæŸ¥∂÷ß·π«π’È‰«â¡“°  ·≈–‡ªìπ

‡ ¡◊Õπ‡™◊ÈÕ∑’ËÕ¬Ÿà„π¥‘π∑’Ë “¡“√∂π”¡“§‘¥µàÕ„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√ªØ‘√Ÿª

·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πªí®®ÿ∫—π

 ”À√—∫«‘∏’∑’Ëπ”‡ πÕ„π‡Õ° “√©∫—∫π’È¡’À≈“¬ª√–‚¬§∑’Ë

∑”„Àâ‡°‘¥°“√∂°‡∂’¬ß‰¥â  ‡™àπ ∫Õ°«à“ ç°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß¡πÿ…¬å

π—ÈπµâÕß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¡‘µ‘¢Õß»“ π“ ¡‘µ‘∑“ß«—≤π∏√√¡ ¡‘µ‘∑“ß

°“√»÷°…“Õ¬à“ß·¬°‰¡àÕÕ°é  ·µà„π∑—»π–¢Õßº¡‡ÀÁπ«à“·¬°

ÕÕ°‰¥â ç “√– ”§—≠ ¡πÿ…¬å‰¡à “¡“√∂®–‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÕ◊Ëπ„¥‰¥â‡≈¬

πÕ°®“°»“ π“é ¢âÕ§«“¡π’È ‰¡à®√‘ß·≈–®–∑”„Àâ¡’ºŸâ‚µâ·¬âß‰¥â

À√◊Õ¢âÕ§«“¡∑’Ë«à“ ç°“√‡√’¬π√Ÿâ§«“¡À¡“¬¢Õß™’«‘µ §«“¡‡™◊ËÕ

§«“¡»√—∑∏“  °“√¥”‡π‘π™’«‘µ‡√’¬∫√âÕ¬À√◊Õ‰¡à  ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∑’Ë‡¢“

‰¥â√—∫°—∫»“ π“é  ¢âÕ§«“¡‡™àππ’È°Á®–¡’¢âÕ∂°‡∂’¬ß‰¥â¡“°  ®÷ß

§«√®–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘∏’‡¢’¬π„À¡à∑’Ë®–· ¥ß∂÷ß®ÿ¥¬◊π  °√Õ∫  ·≈–

«‘∏’§‘¥∑’Ë™—¥‡®π

πÕ°®“°π—Èπ ¬—ß¡’‡Àµÿº≈∑’Ë·µ°µà“ß„π‡√◊ËÕß¢Õß¿“…“ ‡™àπ

§”«à“ ç«—≤π∏√√¡é  ∂â“°≈à“«∂÷ß«—≤π∏√√¡«à“ ‡°‘¥„π«—≤π∏√√¡

‚µ„π«—≤π∏√√¡  µ“¬„π«—≤π∏√√¡ ‡™àππ’È  ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ ‡æ√“–

∂â“¡’§«“¡‡¢â“„®„π«—≤π∏√√¡Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß ®–‰¡à°≈à“«∂÷ß ‡°‘¥

‚µ À√◊Õµ“¬„π«—≤π∏√√¡  ‡π◊ËÕß®“°°“√‡°‘¥ °“√‡µ‘∫‚µ °“√

µ“¬π—Èπ‡ªìπ«—≤π∏√√¡ À√◊ÕÕ’°µ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß ç§ÿ≥∏√√¡é °“√∑’Ë
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°≈à“««à“ §ÿ≥∏√√¡®–‰¡à¡’®“°¡‘µ‘Õ◊Ëπ„¥πÕ°®“°¡‘µ‘∑“ß»“ π“

‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ ‡æ√“–∂â“‡™àππ—Èπ§π‰¡à¡’»“ π“ ®–‰¡à¡’§ÿ≥∏√√¡

÷́Ëß‰¡à‡ªìπ§«“¡®√‘ß »“ π“§◊ÕÕ–‰√ À√◊Õ»“ π“‡ªìπ ∂“∫—π

‡ªìπ√–∫∫Õ¬à“ß‡¥’¬«À√◊Õ§âπ§«â“√“¬≈–‡Õ’¬¥‰¥â  ®“°Àπ—ß ◊Õ

ªÉ“‡®Á¥™—Èπªí≠≠“ª√“™≠å¢Õß  ®Õπ‘ ‚Õ‚¥‡™“  ∑’ËÕ“®“√¬åπ‘∏‘

‡Õ’Ë¬«»√’«ß»å ‡¢’¬π§”π” ‰¥â· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ¿“æ«ß°≈¡«ß‡¥’¬«

·∑π™’«‘µ/«—≤π∏√√¡¢Õß™“«°√–‡À√’Ë¬ß  ÷́Ëß°Á§◊ÕÕÿ¥¡§µ‘  ‚¥¬

‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë —Ëß ¡  ∂à“¬∑Õ¥¡“®“°√ÿàπæàÕ·¡à Ÿà≈Ÿ°À≈“π

Õ“∑‘ °“√¥”‡π‘π™’«‘µ °“√∑”¡“À“°‘π °“√®—¥°“√™ÿ¡™π ÷́Ëß

°“√®—¥°“√·°âªí≠À“∑ÿ°Õ¬à“ßÕ¬Ÿà„π‡Õ°¿“æÕ—π‡¥’¬«  ‚¥¬‰¡à

®”‡ªìπµâÕß‰ª¥Ÿ∑’ËÕ‘À√à“πÀ√◊Õæ¡à“ ‡√“°Á®–‡ÀÁπ·π«°“√¥”‡π‘π

™’«‘µ‰¥âÕ¬à“ßπà“∑÷Ëß  ®“°µ—«Õ¬à“ß∑’Ë°≈à“«°Á§◊Õ ¢âÕ‚µâ·¬âß∑’Ë«à“

§ÿ≥∏√√¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π™ÿ¡™π∫“ß·ÀàßÕ“®‰¡à¡’»“ π“  À√◊Õ§π

ªí®®ÿ∫—π∑’ËÕâ“ßµπ«à“‡ªìπ§π‰¡à¡’»“ π“ ‡ªìπ§π‰¡à‡™◊ËÕ„π»“ ¥“

„¥‡≈¬  ·≈â«®–°≈à“««à“‰¡à¡’§ÿ≥∏√√¡§ß‰¡à‰¥â  ‡¢“°Á§ß¡’À≈—°∑’Ë

‡ªìπæ◊Èπ∞“π„π™’«‘µÕ¬Ÿà

°“√‡¢’¬π‡Õ° “√„π¿“§·√°®÷ßµâÕß¡’§«“¡™—¥‡®π ·≈–

Õ¬“°„Àâ§‘¥∂÷ß¿“æÕ◊ËππÕ°®“°«ß°≈¡  º¡§‘¥∂÷ßµâπ‰¡â∑’Ë¡’√“°·°â«

√“°ΩÕ¬ ‚¥¬‡ÀÁπ√“°‡À≈à“π’È‡ªìπ»“ π“  ‡ªìπ√–∫∫§ÿ≥§à“

µà“ß Ê ‡ªìπ√–∫∫§ÿ≥§à“  ∑’Ë¡’µàÕ«—≤π∏√√¡·≈–‡µ‘∫‚µ¢÷Èπ‰ª

 à«π¢Õß»“ π“®–ª√“°ØÕÕ°¡“„π√Ÿª¢Õß ∂“∫—π  «‘∂’™’«‘µ

·≈–¡’ à«π∑’Ë‡ªìπ«—≤π∏√√¡Õ¬Ÿà  ¢≥–∑’Ë‡√◊ËÕß¢Õß°“√»÷°…“®–
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‡ªìπ°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß ‘Ëß‡À≈à“π’È∑’Ë®–‡°‘¥¥Õ°ÕÕ°º≈„Àâ°—∫∑ÿ°§π

∂â“‡√“¡Õß¿“æÀ≈“¬¿“æ·≈–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫„Àâ‡¢â“„®§«“¡

À¡“¬¢Õß ‘Ëß‡À≈à“π’È °“√∫Ÿ√≥“°“√∑’Ë°”≈—ßÀ“®ÿ¥≈ßµ—«®–™—¥‡®π

¢÷Èπ ¡’™’«‘µ¡“°¢÷Èπ ∑”„Àâ Concept ¡’æ≈—ß ‡æ√“–¡’ªí≠≠“

Õà“π·≈â«°Á®–‰¥â·√ß∫—π¥“≈„®·≈–√Ÿâ ÷°«à“¢âÕ‡ πÕπ’È∂Ÿ°µâÕß ‡æ◊ËÕ

‡ªìπ°√Õ∫§«“¡§‘¥∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√®—¥√–∫∫°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ  °“√»÷°…“∑’Ë¡’æ≈—ß∑“ßªí≠≠“   ‡°‘¥¢÷Èπ®“°

Concept ∑’ËµâÕß°“√„Àâ‡ªìππ«—µ°√√¡ ¥—ßπ—Èπ ‘Ëß‡À≈à“π’È®–µâÕß‡ªìπ

 ‘Ëß„À¡à  ∑’Ëµ—ÈßÕ¬Ÿà∫π√“°∞“π¢Õß√“°‡Àßâ“¥—Èß‡¥‘¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π —ß§¡

‰∑¬  „π«—≤π∏√√¡‰∑¬ ÷́Ëß»“ π“¡’ à«π°”Àπ¥∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥

‡™àπ‡¥’¬«°—∫„πµ–«—πµ°∑’Ë∫Õ°«à“  ª√–‡æ≥’¬‘«°—∫§√‘ ‡µ’¬π

·≈–ª√—™≠“°√’° ‡ªìπ√“°∞“π ”§—≠∑’Ë‡ªìπµ—«°”Àπ¥Õ“√¬∏√√¡

µ–«—πµ°  ‡ªìπ∞“π¢Õß√–∫∫‡°’Ë¬«°—∫§«“¡√Ÿâ  ·≈–æ—≤π“°“√

‡√’¬π√Ÿâµà“ßÊ

‡π◊ËÕß®“° —ß§¡‰∑¬¡’√“°∞“π‡¥‘¡Õ¬Ÿà ®÷ßπà“®–¡’°“√ ◊∫

§âπ√“°‡Àßâ“¢Õß —ß§¡‰∑¬·≈–Õ∏‘∫“¬ÕÕ°¡“„Àâ™—¥‡®π ·≈–¡’

§«“¡¡—Ëπ„®‡æ’¬ß„¥∑’Ë®–π”‰ª Ÿà√–∫∫°“√®—¥°“√∑’Ë Õ¥ª√– “π°—π

‚¥¬®–‡ªìπ·π«§‘¥¢—Èπæ◊Èπ∞“π‡ªìπ√“°∞“π„Àâ°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª∑—ÈßÀ¡¥

 ”À√—∫¢âÕ‡ πÕ·π–‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß √â“ß¢Õß‡Õ° “√  ¡’

√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

1. §«√®–¡’ concept paper À≈—°∑’Ë· ¥ß∂÷ß°√–∫«π∑—»πå

∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„Àâ™—¥‡®π ‚¥¬∑’Ë°“√∫àß∫Õ°∂÷ßª√—™≠“  ®–‡ªìπª√—™≠“
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µ–«—πµ° µ–«—πÕÕ° À√◊Õª√—™≠“∑’Ë∫Ÿ√≥“°“√¢÷Èπ¡“ À√◊Õ®–Õâ“ß∂÷ß

æ.√.∫.„¥  ¡“µ√“„¥°Á‰¥â  ‡æ√“–‰¡à‰¥â‡ªìπæ≈—ß„À¡à∑’Ë·µ°µà“ß‰ª

®“°√—∞∏√√¡πŸ≠

2. ¢âÕ‡ πÕ°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√®—¥µ—Èß ¿“°“√

»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ §«√¡’°√Õ∫√Õß√—∫∑’Ë®–

∑”„Àâ°√–∫«π∑—»πå¥—ß°≈à“«ª√– ∫º≈ ”‡√Á®  ‚¥¬®–µâÕß¡’·π«

°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ·π«∑“ßπ”∫â“ß ¡‘„™à¡’·µà°√Õ∫À≈«¡ Ê ·≈–

∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®º‘¥ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫°“√¡’°ÆÀ¡“¬≈Ÿ° ·µà

∑”„Àâ‡®µπ“√¡≥å¢Õß°ÆÀ¡“¬√—∞∏√√¡πŸ≠º‘¥‡æ’È¬π‰ª„π∫“ß‡√◊ËÕß

∑”Õ¬à“ß‰√®÷ß®–™à«¬„Àâ°“√®—¥µ—Èß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–

«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ ·≈–°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“Õ¬Ÿà„π‡®µπ“√¡≥å

∑’Ë‡¢’¬πÀ√◊ÕÕ¬Ÿà∫π·π«§‘¥À≈—°∑’ËµâÕß°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ·π«§‘¥∑’Ë

¬÷¥¡—Ëπ·≈–Õâ“ßÕ‘ß‰¥â  ‡æ√“–‡Õ° “√¥—ß°≈à“«®–µâÕß¡’°“√°≈à“«∂÷ß

·≈–Õâ“ßÕ‘ß‰¥â¥â«¬§«“¡ ∫“¬„®·≈–‡™◊ËÕ¡—Ëπ ‡π◊ËÕß®“°‡Õ° “√π’È

®–µâÕß‡ªìπªí≠≠“  ‡ªìπ· ß «à“ß¢Õß°“√®—¥√–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√®—¥°“√»÷°…“   °“√®—¥√–∫∫‚§√ß √â“ß∑’ËµâÕß°“√„Àâ‡°‘¥

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

3. ®–π”‰ª Ÿà°√Õ∫°“√®—¥°“√‰¥âÕ¬à“ß‰√ ‚¥¬°√–∫«π°“√

∑’Ëª√“°Ø„π™à«ß∑â“¬¢Õß‡Õ° “√‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¥’ ·µà¢Õ„Àâπ”‡ πÕ

·π«§‘¥∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ·≈–®–‡ªìπª√–‚¬™πåÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

 √ÿª ®“°ª√– ∫°“√≥å∑’Ëº¡‡§¬∑”ß“π°—∫™“«∫â“π  ·≈–

∑’Ëæ∫‡ÀÁπ„π™’«‘µ®√‘ß  ™“«∫â“π‰¡à‰¥â·¬° ‘Ëßµà“ßÊ ÕÕ°®“°°—π
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‡¢“∑”¡“À“°‘π ∑”‡°…µ√  ·≈–‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ √à«¡°—∫°“√»“ π“

°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√∂à“¬∑Õ¥„Àâ°—π·≈–°—π °“√·∫àßªíπª√– ∫°“√≥å

‡ªìπ‡Õ°¿“æ ‚¥¬™“«∫â“π°Á¡’§«“¡æÕ„®°—∫ ‘Ëß∑’Ë‡¢“‡ªìπÕ¬Ÿà

 “¡“√∂æ÷Ëßµπ‡Õß‰¥â„π√–¥—∫Àπ÷Ëß   “¡“√∂·°â‰¢ªí≠À“æ◊Èπ∞“π

µà“ßÊ ‰¥â  ÷́Ëß –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“ °“√®—¥°“√»÷°…“¥â«¬«‘∏’„¥°Áµ“¡

®–µâÕßÀ“§«“¡‡ªìπÕß§å√«¡„Àâ‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥  º¡‰¥â°≈à“«∂÷ß°√–∫«π

∑—»πå Õß§“æ¬æ ·≈–‡ÀÁπ¥â«¬Õ¬à“ß¬‘Ëß°—∫°“√∫Ÿ√≥“°“√  ·µà®–

µâÕß¥Ÿ√“°∞“π„πÕ¥’µ·≈– ‘Ëß∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π«à“  ª√– ∫°“√≥å

„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√æ—≤π“∑’Ë°”≈—ß‡°‘¥¢÷Èπ„π¢≥–π’È¡’

∫∑∫“∑Õ–‰√∫â“ß  ‡æ√“–ª√– ∫°“√≥å®–‡ªìπ‡√◊ËÕß®√‘ß¡‘„™à§‘¥

®“°‡Õ° “√  À“°·µà‡ªìπ°“√§‘¥®“°ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π

À≈“¬™ÿ¡™π ‡¡◊ËÕ¡’ª√– ∫°“√≥å®“°‡√◊ËÕß®√‘ß°Á®–‰¡à¡’„§√ªØ‘‡ ∏

‰¥â ‡æ√“–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß ‡ªìπæ≈—ß®√‘ß ‡ªìπ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“¢Õß

 —ß§¡‰∑¬‚¥¬µ√ß

Õ¿‘ª√“¬∑—Ë«‰ª

∑’Ëª√–™ÿ¡‡ «π“‰¥â√à«¡°—π„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ„πª√–‡¥Áπµà“ßÊ ·≈–

¡’¢âÕ§”∂“¡„Àâ∑à“π«‘∑¬“°√°√ÿ≥“™’È·®ß„π∫“ßª√–‡¥Áπ„Àâ™—¥‡®π

‚¥¬ √ÿª¥—ßπ’È

ª√–‡¥Áπ  °“√®—¥∑”‡Õ° “√‡°’Ë¬«°—∫√“°∞“π∑“ß§«“¡§‘¥

∂â“‡√“√–∫ÿ√“°∞“π∑“ß§«“¡§‘¥„Àâ™—¥·≈–π”‡ πÕ‡º¬·æ√à

ÕÕ°‰ª ®–‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π‰¥â®√‘ßÀ√◊Õ«à“°√Õ∫§«“¡§‘¥∑’Ë™—¥®–
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¢®—¥§«“¡‚µâ·¬âß‰¥â À“°‡Õ° “√©∫—∫π’È®–‡ªìπ concept paper

∑’Ë‡ªìπÀ≈—° ª√—™≠“ ”À√—∫„™âÕâ“ßÕ‘ß ¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥âÀ√◊Õ‰¡à«à“

®–¡’‡Õ° “√≈—°…≥–π’È„πª√–‡∑»‰∑¬À√◊Õª√–‡∑»Õ◊Ëπ Ê  ∑’Ë

 “¡“√∂»÷°…“°“√®—¥∑”‡Õ° “√™‘ÈπÀπ÷Ëß ·≈â«°≈“¬‡ªìπ§—¡¿’√å

‡ªìπ· ß «à“ß ·≈–‡ªìπ —≠≠“‡æ◊ËÕªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰∑¬À√◊Õ°“√

»÷°…“¢Õß™“µ‘‰¥â

¥√. ‡ √’  æß»åæ‘»  ‡ πÕ·π«∑“ß«à“ °“√∑’Ë¬°√“°∞“π

§«“¡§‘¥¢Õß∑à“πæÿ∑∏∑“ ·≈–æ√–∏√√¡ªîÆ°¢÷Èπ¡“ ‡æ√“–‡ÀÁπ

«à“¡’Õ¬Ÿà·≈â«·≈–¡’§«“¡™—¥‡®π‡æ’¬ßæÕ  √«¡∑—Èß‰¡à¢—¥·¬âß°—∫

·π«°“√π”‡ πÕ¢Õß‡Õ° “√ °“√®–®—¥∑” concept paper „Àâ

¡’§«“¡»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï¡“° Ê  ‚¥¬‰¡à¡’¢âÕ‚µâ·¬âß‡≈¬§ß‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â

·µà°“√®—¥∑” concept paper §«√®–¡’°“√ª√–¡«≈·π«§‘¥∑’Ë

‡°‘¥¢÷Èπ„π»µ«√√…π’È ‡™àπ ‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë„À≠à∑’Ë ÿ¥„π»“ π“§√‘ µå

π‘°“¬‚√¡—π§“∑Õ≈‘° °Á§◊Õ °“√ —ß§“¬π“«“µ‘°—π§√—Èß∑’Ë Õß∑’Ë

‡°‘¥¢÷Èπ„π™à«ß∑»«√√… 1960-1965  ÷́Ëß‡ªìπ‡Õ° “√∑’Ëπà“Õà“π

°“√π”‡ πÕ¡’æ≈—ß¬‘Ëß„À≠à ”À√—∫°“√ªØ‘√Ÿª ‚¥¬‰¥â√«∫√«¡ºŸâ∑’Ë

¡’§«“¡§‘¥§«“¡ “¡“√∂∑’Ë‡ªìππ—°ª√“™≠å π—°‡»√…∞»“ µ√å ·≈–

 “¢“Õ◊Ëπ Ê ¡“√à«¡°—∫ºŸâπ”∑“ß»“ π“  ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√  ºŸâπ”

∑“ß‚≈° ∑ÿ° “¢“Õ“™’æ  ‡Õ° “√∑’Ë¬°√à“ß®÷ß¡’§ÿ≥§à“ ¡’§«“¡À¡“¬

·≈–À“¢âÕ‚µâ·¬âß‰¥â¬“°

¥—ßπ—Èπ ∂â“®–®—¥∑”‡Õ° “√∑’Ë¡’§«“¡À¡“¬·≈–§«“¡ ”§—≠

¡“° ®÷ß§«√„ÀâºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂‡ªìπµ—«·∑π¢Õßªí≠≠“‰∑¬„π
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ªí®®ÿ∫—π‰¥â¡’ à«π√à«¡ ‡æ◊ËÕ®–‰¥â‡Õ° “√∑’ËÕà“π·≈â«‡°‘¥ªí≠≠“

·≈–‡°‘¥æ≈—ß¢÷Èπ¡“„Àâ‰¥â

ª√–‡¥Áπ ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√∫Ÿ√≥“°“√

°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡ ‚¥¬

‡Õ“°“√»÷°…“‡ªìπ°“√»÷°…“‡À¡◊Õπ “¬πÈ”‡°≈◊Õ  »“ π“·≈–

«—≤π∏√√¡‡ªìπ “√ºà“π “¬πÈ”‡°≈◊Õ‰ª ŸàºŸâ∑’Ë°”≈—ßªÉ«¬ ÕàÕπ·Õ

·≈–¢“¥ “√Õ“À“√  ‚¥¬°“√»÷°…“¡’®ÿ¥·¢Áß¡“°°«à“»“ π“

·≈–«—≤π∏√√¡®√‘ßÀ√◊Õ  ∂â“ºŸâ∑’ËÕ¬Ÿà«ß°“√Õ◊Ëπ Ê „™â»“ π“À√◊Õ

«—≤π∏√√¡‡ªìπ “¬πÈ”‡°≈◊Õ°Á§ß®–¡’¢âÕ‚µâ‡∂’¬ß∑’ËÀ“¢âÕ √ÿª‰¥â

¬“° °“√∫Ÿ√≥“°“√∑—Èß 3 ‡√◊ËÕßπ’È §«√®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√

¥√. ‡ √’ æß»åæ‘» ‡ πÕ«à“°“√»÷°…“‰¡à„™à‡√◊ËÕß ”§—≠∑’Ë ÿ¥

¢Õß —ß§¡  —ß§¡„Àâ§«“¡ π„®°—∫‡√◊ËÕßª“°∑âÕß Õ”π“®¢Õß°“√

‡¡◊Õß‡ªìπÀ≈—°  à«π°“√®—¥°“√»÷°…“‡ªìπ‡√◊ËÕß√Õß ‡æ√“–°“√

»÷°…“‰¡à‰¥â‡ªìπÕ‘ √– °“√®—¥°“√»÷°…“‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß

°“√æ—≤π“ —ß§¡  ‚¥¬‡πâπ‰ª∑’Ë·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡

·Ààß™“µ‘

 à«πª√–‡¥Áπ∑’Ë®–∫Ÿ√≥“°“√∑—Èß “¡ à«πÕ¬à“ß‰√ ·≈– ¿“

°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ ®–‡ªìπ°≈‰°·∫∫„¥

∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√À≈àÕÀ≈Õ¡∑—Èß “¡ à«ππ’È„Àâ¡’§«“¡

°≈¡°≈◊π¡“°∑’Ë ÿ¥  ·≈–‡°‘¥ ¡¥ÿ≈®π∑”„Àâ‡°‘¥æ≈—ß·≈–°“√

∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  ¥√. ‡ √’  æß»åæ‘»  ‰¥â‡ πÕ

«à“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„¥Ê „π —ß§¡Õ¬Ÿà∑’Ë∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë®–„Àâ‡°‘¥
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°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ° à«π„π —ß§¡  ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ· ¥ß§«“¡

§‘¥‡ÀÁπ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“¢Õßµπ  √«¡∑—Èß°“√¡’ à«π√à«¡√Ÿª·∫∫

Õ◊Ëπ Ê  ‡æ◊ËÕ‡ªìπ movement ∑’ËµâÕß¡’∑—Èßæ≈—ß∑“ß§«“¡§‘¥·≈–

°“√∫√‘À“√®—¥°“√   °“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“§¡ —ß§¡  ¡’

®‘µ«‘≠≠“≥¢Õß —ß§¡  ‚¥¬‰¡à„™à‡ªìπ‡√◊ËÕß‡©æ“– ”À√—∫ºŸâ∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√»÷°…“‡∑à“π—Èπ

ª√–‡¥Áπ °“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßÀπà«¬ß“π Õß§å°√

°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√

»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542  §”π÷ß∂÷ß¿“§‡Õ°™π∑’Ë‰°≈°«à“§”«à“

∏ÿ√°‘®‡Õ°™π   ·≈–§”π÷ß∂÷ß∫ÿ§§≈ §√Õ∫§√—« Õß§å°√™ÿ¡™π

Õß§å°√‡Õ°™π Õß§å°√«‘™“™’æ Õß§å°√»“ π“  ∂“πª√–°Õ∫°“√

·≈– ∂“∫—π —ß§¡Õ◊Ëπ Ê   ∑’Ë ‘∑∏‘®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫  ·≈–°“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬  ‚¥¬„π

°“√∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ¡’°√–∫«π°“√∑“ß —ß§¡‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âª√–™“§¡

‡¢â¡·¢Áß ™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß ‰¥â¡’°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ —ß§¡∑’Ë¡’ªí≠≠“π”

¢Õ„Àâ¢¬“¬§«“¡°√–∫«π°“√®—¥°“√∑’Ë¥’  ‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ ¡’

 à«π√à«¡„π°“√®—¥∑”π‚¬∫“¬  ·≈–°“√π”π‚¬∫“¬‰ªªØ‘∫—µ‘

÷́Ëß‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°∑ÿ° Ê ΩÉ“¬

¥√. ‡ √’  æß»åæ‘»  ‡ πÕ„Àâ¡’ºŸâ∑’Ë®–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√«‘‡§√“–Àå

§«“¡§‘¥¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  ¡’°“√∑”§«“¡‡¢â“„®°√–∫«π∑—»πå

™“«∫â“π∑’Ë¡“®“°√“°∞“π™’«‘µ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà„π™ÿ¡™π  ‚¥¬„π

°“√®—¥‡«∑’· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®–µâÕßÕ“»—¬ºŸâ‡¢â“„®¿“…“™“«∫â“π
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·≈–¿“…“«‘™“°“√ ‡æ◊ËÕπ”ª√– ∫°“√≥å®√‘ß¡“ª√–°Õ∫°—∫°“√

 ◊∫∑Õ¥√–∫∫§ÿ≥§à“ ·≈â«º ¡º “π·≈–ª√–¬ÿ°µå„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ

°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡√Ÿâ‡¥‘¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿàπ—Èπ “¡“√∂∑”‰¥â‚¥¬°“√

»÷°…“«‘®—¬  À√◊Õ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¡’°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π°≈ÿà¡

‡≈Á°Ê ÷́Ëß‰¡à„™à‡√◊ËÕß¬“° ·µà¢÷ÈπÕ¬Ÿà∑’Ë«à“®–‡ÀÁπª√– ∫°“√≥å™’«‘µ

„π™ÿ¡™π¡’§«“¡°≈¡°≈◊π À√◊Õ¡’∫Ÿ√≥“°“√Õ¬à“ß‰√ ∂â“®–π”‰ª

„™â‡ªìπ°√Õ∫„À≠à∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èßª√–‡∑»·≈–∑—Èß√–∫∫

__________
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«—πæÿ∏∑’Ë 15 ¡’π“§¡ 2543

°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“™“µ‘  ∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√-

°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘°”≈—ß¥”‡π‘π°“√‡ªìπ§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ëπà“™◊Ëπ™¡

¬‘π¥’  ‡æ√“–‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë®–¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¡“° ‰¡à«à“®–

æ‘®“√≥“‡©æ“–¥â“π°“√»÷°…“ ¥â“π»“ π“ ·≈–¥â“π«—≤π∏√√¡

À√◊Õ®–¡Õß¡‘µ‘„¥ „π∑ÿ°¡‘µ‘µâÕß°“√®–‡ÀÁπ§«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡

‚¬ß ÷́Ëß°—π·≈–°—π  ‚¥¬°“√»÷°…“‡ªìπ¬“¥”∑’Ë‰ª·∑√°Õ¬Ÿà∑ÿ°Ê

¡‘µ‘ ‡™àπ ¡‘µ‘∑“ß¥â“π»“ π“°Á„™â°“√»÷°…“‡ªìπ°√–∫«π°“√„π

°“√æ—≤π“§πµ“¡·π«¢Õß»“ π“π—Èπ  ®–„Àâ«‘™“∑“ß»“ π“

·≈–„Àâ«‘™“¥â“πÕ◊Ëπ¥â«¬ π’Ë§◊Õ§”µÕ∫«à“∑”‰¡»“ π“∂÷ßµ—Èß ∂“π

»÷°…“ ‡æ√“–«à“°“√»÷°…“·≈–»“ π“ —¡æ—π∏å°—πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥

∂â“√Ÿâ®—°®—¥„Àâ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π°Á®–‰¥âª√–‚¬™πå∑—Èß 2 ¡‘µ‘   „π∑”πÕß

‡¥’¬«°—π¡‘µ‘∑“ß«—≤π∏√√¡°Á —¡æ—π∏å°—∫°“√»÷°…“·≈–»“ π“

·π«§‘¥∑’Ë§«√æ‘®“√≥“

·π«§‘¥∑’Ë 1  °“√∑’Ë¡Õß¥Ÿ à«π„¥‡ªìπ set   à«π„¥‡ªìπ

sub-set  §ß‰¡à„™à∑“ßÕÕ°  °≈à“«§◊Õ  set  ∑—Èß “¡  ‡ªìπ

»“ µ√“®“√¬å ¥√. «‘®‘µ√  »√’ Õâ“π
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Independent set ∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π  °“√‡¢’¬π√Ÿª

„π≈—°…≥–«ß°≈¡ 3 «ß∑—∫ ấÕπ°—π ‚¥¬§‘¥„π‡™‘ß —ß§¡«à“ «ß„¥

®–§√Õ∫«ß„¥π—Èπ °Á§ß‰¡à„™à§”µÕ∫ ‡æ√“–®–‰¡à¡’°“√¬Õ¡°—π

‡™àπ „Àâ¡‘µ‘«—≤π∏√√¡§√Õ∫À¡¥ Õ¬à“ßÕ◊Ëπ‡ªìπ sub-set À√◊Õ

¡‘µ‘°“√»÷°…“§√Õ∫À¡¥  ·≈–Õ’° 2 ¡‘µ‘‡ªìπ sub-set °Á§ß

‰ª‰¡à‰¥â µâÕß¬Õ¡√—∫«à“¡‘µ‘∑—Èß 3 ¡’®ÿ¥√à«¡°—πÕ¬Ÿà®ÿ¥Àπ÷Ëß

·π«§‘¥∑’Ë 2 „π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ„Àâ§π¡’§«“¡√Ÿâ§Ÿà

§ÿ≥∏√√¡ ÷́Ëß„π ¿“æ§«“¡‡ªìπ®√‘ß·≈â« °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

µ≈Õ¥™’«‘µ¡’ à«π —¡æ—π∏å°—∫∑—Èß 3 ¡‘µ‘  à«π®–®—¥Õ¬à“ß‰√®÷ß®–

∑”„Àâ 3 ¡‘µ‘‡¢â“¡“¡’ à«π —¡æ—π∏å°—π„π°“√∑’Ë®–æ—≤π“§π„Àâ‡°‘¥

°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–π”‰ª Ÿà°“√‡ªìπ§π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§Ÿà§ÿ≥∏√√¡

∂â“æ‘®“√≥“°√≥’¢Õßª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“  ‡π◊ËÕß®“°

 —ß§¡‡¢“¡’À≈“¬»“ π“ ®– ÕπÕ¬à“ß‰√∑’Ë®–∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¡à

µàÕµâ“π‰¡à§—¥§â“π „π Purerlistic Society Õ¬à“ß À√—∞ ‰¡à‰¥â

ªØ‘‡ ∏§«“¡ ”§—≠¢Õß»“ π“  ·µà°≈—∫„Àâ§«“¡ ”§—≠¡“°

‡æ’¬ß·µà‡¢“‰¡à√Ÿâ®–∑”Õ¬à“ß‰√∑’Ë®–¡“ Õπ„π‚√ß‡√’¬π „π‡¡◊Õß

‰∑¬¡’»“ π“∑’Ë√“™°“√√—∫√Õß 5  »“ π“ ·≈–»“ π“∑’Ë¡’®”π«π

§ππ—∫∂◊Õ¡“°Õ¬Ÿà 2-3 »“ π“ ‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“®– ≈–‡≈¬

»“ π“∑’Ë¡’»“ π‘°™ππâÕ¬ ·µà‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫√—∞µà“ßÊ „π

 À√—∞œ„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√„Àâ°“√»÷°…“·°à§π  °√–∫«π°“√

‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§π  ÷́Ëß‰¡à®”°—¥‡©æ“– ∂“π»÷°…“‡∑à“π—Èπ  ‚¥¬∑’Ë

·µà≈–∫â“π‡≈◊Õ°«à“®–‰ª‚∫ ∂å‰Àπ  °Á®–‰¥â√—∫°“√»÷°…“∑“ß
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»“ π“µ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡π—∫∂◊Õ ‡√◊ËÕß»“ π“®÷ß‡ªìπ

§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß 2  ∂“∫—π §◊Õ ∫â“π°—∫«—¥ ‚¥¬∑’Ë ∂“π

»÷°…“‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑πâÕ¬°«à“  ∂â“®–‡√’¬π»“ π“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

Õπÿ≠“µ„Àâ‡√’¬π  ·µà∂â“‡√’¬π‡©æ“–‡®“–®ß»“ π“„¥»“ π“

Àπ÷Ëß‰¡à‰¥â  ∫∑«‘‡§√“–Àåµ√ßπ’È®–µâÕß√–«—ß«à“  „π À√—∞œ‰¡à‰¥â

À≈Õ¡√«¡ ·µà®ÿ¥∑’ËÀ≈Õ¡√«¡π—Èπ°“√»÷°…“‰¥â‡¢â“‰ª‡ªìπÀ≈—°

·≈–‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß§√Õ∫§√—«  ¢Õß«—¥  ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‡æ’¬ß·µà

‡°◊ÈÕ°Ÿ≈  ·µà‰¡àπ”¡“‡ªìπ¿“√–Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë  ‚¥¬ √ÿª®–‡ÀÁπ«à“

 À√—∞œ ‰¥âæ¬“¬“¡∑’Ë®–‡™◊ËÕ¡‚¬ß ‡π◊ËÕß®“°¡’§«“¡À≈“°À≈“¬

¡“° ®π∑”‰¥â≈”∫“°

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“„π à«π¢Õß‰∑¬   —ß§¡‰∑¬¥—Èß‡¥‘¡‡√◊ËÕß¢Õß

»“ π“°—∫°“√»÷°…“„°≈â™‘¥°—π¡“°  ¢≥–∑’Ë«—≤π∏√√¡‡ªìπº≈æ«ß

¢Õß°“√¡’»“ π“¥’ ¡’°“√»÷°…“¥’ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¥’ß“¡∑’Ë§πµâÕß°“√

®– ◊∫µàÕ‡ªìπ«‘∂’™’«‘µ °“√∑’Ë§π„π —ß§¡‡≈◊Õ°«à“‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¥’ß“¡

·≈–®–· ¥ßÕÕ°„π≈—°…≥–∑’Ë¥’ß“¡‡™àππ—Èπ Õ“®®–‡ªìπº≈¡“®“°

»“ π“·≈–°“√»÷°…“°Á‰¥â ‡æ√“–‚¥¬µ—«¡—π‡Õß®–‰¡à„™à‡ªìπµ—«

À≈—° °≈à“«§◊Õ „π ¡—¬°àÕπ ∫â“π «—¥ «—ß  «—¥°≈“¬‡ªìπµ—«‡™◊ËÕ¡

À≈—°‚¥¬‡©æ“–«—¥∑“ß»“ π“æÿ∑∏  µàÕ¡“‡¡◊ËÕ¡’°“√»÷°…“„π

√–∫∫‡°‘¥¢÷Èπ°Á‡√‘Ë¡·∫àß°—π«à“°“√»÷°…“„π√–∫∫®– ÕπÕ–‰√

 à«πÀπ÷Ëß∑’Ëπà“®–‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß»“ π“  °“√»÷°…“°Á‡Õ“‡¢â“¡“

‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬ ∑”‰¡‡√“µâÕß‡√’¬π«‘™“»’≈∏√√¡ ∑”‰¡‡√“¬Õ¡„Àâ

‚√ß‡√’¬π∫“ßª√–‡¿∑ Õπ·π«Õ◊Ëπ∑’Ë ‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß»“ π“
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À¡“¬§«“¡«à“„π ∂“π»÷°…“‡Õß°Á¡’°“√¬Õ¡√—∫«à“ §à“π‘¬¡À√◊Õ

§ÿ≥∏√√¡∑’Ë¡“®“°»“ π“‡ªìπ·À≈àß„À≠à∑’Ë¡πÿ…¬å®–À“‰¥â  ‚¥¬

∑”·∫∫·¬° à«π·≈–‰¡à‰¥â∫Ÿ√≥“°“√µ√ßµ“¡≈—°…≥–∑’ËµâÕß°“√

°“√∑’Ë®–∫Ÿ√≥“°“√ “√–¢Õß»“ π“ «—≤π∏√√¡ ·≈–°“√

»÷°…“„Àâ‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«°—π ®– ÿ¥‚µàßÀ√◊Õ‰¡à  ·≈–À“°®–∑”°Á

‡ªìπ‰ª‰¥â¬“°  °“√®–∫Ÿ√≥“°“√‡√◊ËÕß¢Õß»“ π“  «—≤π∏√√¡

·≈–°“√»÷°…“„Àâ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß„π≈—°…≥–∑’Ë‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π

„π«‘∂’°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§π ·≈–„™âº≈¢Õß∑—Èß 3 ¡‘µ‘¡“æ—≤π“§π„Àâ

¡’§«“¡√Ÿâ§Ÿà§ÿ≥∏√√¡ ®–‡ªìπ∑“ß “¬°≈“ß ÷́Ëßµ“¡·π«∑’Ë  °».

«‘‡§√“–Àå‰«â·≈â«

π—∫«à“‡ªìπ¢âÕ¥’ ‚¥¬‡©æ“–„π à«π¢Õß∫∑ √ÿª∑’Ë°≈à“««à“

ß“π°“√»÷°…“ »“ π“  ·≈–«—≤π∏√√¡·∑â®√‘ß·≈â« ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë

 —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π∫π¡‘µ‘·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß¡πÿ…¬å ÷́ËßÕ“®®–

¡Õß‰¥â∑—Èß 3 ¡‘µ‘  §◊Õ ¡‘µ‘¥â“π°“√»÷°…“ ¡‘µ‘¥â“π»“ π“  ·≈–

¡‘µ‘¥â“π«—≤π∏√√¡  ‚¥¬¡’∫“ß¥â“π∑’Ë‡ªìπ “√–‡©æ“–‡√◊ËÕß ·µà

 “√– à«π„À≠à¡’§«“¡‡À¡◊Õπ/§≈â“¬°—π µ√ß∑’Ë‡ªìπ¡‘µ‘¢Õß°“√

‡√’¬π√Ÿâ¢Õß¡πÿ…¬å  ∂â“®–æ¬“¬“¡À≈Õ¡√«¡ “√–„Àâ‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«

°—π§ß®–‡ªìπ‰ª‰¥â¬“° ‡æ√“–µâÕß¬Õ¡√—∫§«“¡®√‘ß«à“®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬

„À≠à¢Õß°“√»÷°…“ §◊Õ µâÕß°“√∑’Ë®–„Àâ§π√Ÿâ®—°§‘¥Õ¬à“ßÕ‘ √–

·µà„π∑“ß»“ π“ ‡√◊ËÕß¢Õß°“√∑’Ë®–°àÕ„Àâ‡°‘¥»√—∑∏“·≈–

§«“¡‡™◊ËÕ‡ªìπ‡√◊ËÕß√–À«à“ß°“√ Instruction °—∫ Indoctrination

»“ π“µâÕß Indoctrination ∂â“‰¡à‡™◊ËÕ‡ ’¬°àÕπ·≈â«°Á‰¡à “¡“√∂
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‡¥‘πµ“¡∑“ß¢Õß»“ π“π—Èπ  ÷́Ëß≈—°…≥–∫“ß‡√◊ËÕßÀ≈Õ¡√«¡

‰¡à‰¥â  ‡æ√“–«‘∏’°“√∑“ß»“ π“·≈–«‘∏’°“√∑“ß°“√»÷°…“π—Èπ

À≈—°¢Õß°“√»÷°…“®–‰¡à„™â«‘∏’ª≈Ÿ°Ωíß‚¥¬‡¥Á¥¢“¥ ∂◊Õ«à“‡ªìπ

 ‘∑∏‘‡ √’¿“æ¢ÕßºŸâ∑’ËµâÕß°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–„ΩÉÀ“  „π∑’Ë ÿ¥°Á®–§âπ

æ∫ —®®– æ∫«à“Õ–‰√‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¡’ª√–‚¬™πå¡’§ÿ≥§à“ ‚¥¬‰¡à¡’°“√

™’È·π–  ·µà°Á¬—ß¡’«‘∏’°“√∫“ßÕ¬à“ß√–À«à“ß»“ π“°—∫°“√»÷°…“∑’Ë

‰¡à‰¥â‡ªìπ‰ª„π·π«∑“ß‡¥’¬«°—π∑—ÈßÀ¡¥

 √ÿª ¥—ßπ—Èπ ∂â“®–À≈Õ¡√«¡  À√◊Õ∫Ÿ√≥“°“√§«√®–æ‘®“√≥“

„π‡™‘ß 3 ¡‘µ‘ §◊Õ °“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡ ®–µâÕß

√Ÿâ®—°®—¥„Àâ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’ ∑’Ë®–‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π·≈–¡’

ª√–‚¬™πå ‚¥¬Õ“»—¬¡‘µ‘°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß¡πÿ…¬å«à“ ∂â“®–‡ªìπ

¡πÿ…¬åµ“¡Õÿ¥¡§µ‘®–µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ§Ÿà§ÿ≥∏√√¡  ́ ÷Ëß°“√»÷°…“®–µâÕß

π”§ÿ≥∏√√¡¡“®“°»“ π“ π”‡√◊ËÕß§«“¡¥’ß“¡∑’Ë‡ªìπ°“√ ◊∫µàÕ

‡™‘ß«—≤π∏√√¡¢Õß·µà≈– —ß§¡¡“ª√–°Õ∫‡¢â“‡ªìπ°√–∫«π°“√

‡√’¬π√Ÿâ ·≈–„π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ®–µâÕß¡’°√–∫«π°“√∑“ß

 —ß§¡‡ªìπª√– ∫°“√≥å∑’Ë‰¥â√—∫®“°·À≈àßµà“ßÊ ‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡„Àâ

§«“¡æ√âÕ¡„π°“√®–¥”√ßµπÕ¬Ÿà„π —ß§¡

Õ’°°√–∫«π°“√Àπ÷Ëß‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë∑”„Àâ§π¡’«—≤π∏√√¡

§◊Õ ∑”„Àâ§π¡’§à“π‘¬¡  ¡’«‘∂’™’«‘µ  ¡’°“√¥”‡π‘π™’«‘µ∑’Ë‡®√‘≠ßÕ°ß“¡

·≈–‡ªìπ™’«‘µ∑’Ë¥’  À√◊Õ„™â§” ¡—¬„À¡à«à“ §ÿ≥¿“æ™’«‘µ  ¢≥–

‡¥’¬«°—π»“ π“°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËµâÕß°“√ Õπ§π„Àâ‡ªìπ§π¥’∑ÿ°

»“ π“  ·µà«‘∏’°“√ ÕπÕ“®®–µà“ß°—π ∑“ß°“√»÷°…“®–„™â§”µ√ßÊ
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«à“  Õπ»“ π“  Õπ§ÿ≥∏√√¡  Õπ®√‘¬∏√√¡  Õπ»’≈∏√√¡

„π‡√◊ËÕß§à“π‘¬¡µâÕßæ‘®“√≥“«à“§ÿ≥§à“„¥∑’Ë®–µâÕßª≈Ÿ°Ωíß

„πµ—«‡¬“«™π °Á®–µâÕß‡≈◊Õ°‡Õ“§ÿ≥§à“π—Èπ¡“ ·µà®– Õπ‰¥â®√‘ß

À√◊Õ‰¡à ¡’«‘∏’°“√Õ¬à“ß‰√π—Èπ ‡π◊ËÕß®“°§ÿ≥§à“¡’∞“π¡“®“°»“ π“

¡“®“°«—≤π∏√√¡∑’Ë§‘¥«à“¥’  §‘¥«à“ß“¡  ‡À¡“– ¡∑’Ë®–π”¡“

∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“¥â«¬°—π  º¡‡ÀÁπ¥â«¬∑’Ë®–¡Õß‡ªìπ‡æ’¬ß 3 set ·≈–

æ‘®“√≥“«à“®–∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ 3 set π’È¡’§«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß ·≈–

‡°◊ÈÕ°Ÿ≈ ÷́Ëß°—π·≈–°—π∫π‡ âπ∑“ß·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß¡πÿ…¬å ·≈–

π”¡“„™âª√–‚¬™πå‰¥â‡ªìπÀ≈—° ÷́Ëß®–‡ªìπ “¬°≈“ß∑’Ë “¡“√∂®–

¥”‡π‘π°“√‰¥â

°“√Õ¿‘ª√“¬∑—Ë«‰ª

∑’Ëª√–™ÿ¡‡ «π“‰¥â√à«¡°—π· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–¡’¢âÕ

§”∂“¡À≈“¬ª√–‡¥Áπ∑’Ë¢Õ„Àâ∑à“π«‘∑¬“°√™’È·®ß  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

ª√–‡¥Áπ ∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë¢Õß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–

«—≤π∏√√¡  ¡“µ√“ 33  √–∫ÿ∂÷ß∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß ¿“°“√

»÷°…“ »“ π“  ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘  „π‡√◊ËÕß°“√‡ πÕ

π‚¬∫“¬ ·ºπ ·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“ ‚¥¬®–¡’§”∂“¡‡°’Ë¬«°—∫

‡√◊ËÕß¡“µ√∞“π°“√»÷°…“ ∑à“π¡’§«“¡§‘¥Õ¬à“ß‰√‡°’Ë¬«°—∫

¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘  §«√®–¡’¡“µ√∞“π‡¥’¬«À√◊Õ¡’‰¥â

À≈“¬√–¥—∫ À≈“¬¡‘µ‘ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß‡¡◊ËÕ¡Õß„π‡™‘ß∑’Ë®–

‡™◊ËÕ¡‚¬ß»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡‡¢â“¡“„π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß

¡πÿ…¬å
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»“ µ√“®“√¬å ¥√. «‘®‘µ√ »√’ Õâ“π  ‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπ«à“

¡“µ√∞“π°“√»÷°…“ À¡“¬∂÷ß ¢âÕ°”Àπ¥¢—ÈπµË”∑’Ë‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß

°“√»÷°…“‚¥¬¿“æ√«¡¢Õßª√–‡∑»  ∂â“¡Õß„π‡™‘ß«à“‡ªìπ

¡“µ√∞“π¢—ÈπµË”À√◊Õ¡“µ√∞“π∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ª√–‡∑»„¥ª√–‡∑»

Àπ÷Ëß®–¡’¡“µ√∞“π‡¥’¬« ‰¡à§«√®–¡’À≈“¬¡“µ√∞“π ·µàµ—«

¡“µ√∞“π®–µâÕß¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ∑’Ë‰¡à„™à‡ªìπ‡À¡◊Õπ‰¡â∫√√∑—¥

„π¡“µ√“ 33 ‡√◊ËÕß¢Õß°“√»÷°…“ ¡“µ√∞“π®–‡ªìπ‰ª„π

·π«∑’Ëæ¬“¬“¡®–√à“ß¡“µ√∞“π·µà≈–¥â“π∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ·≈–∂â“

®–®—¥°“√»÷°…“‰¡à«à“√—∞ ‡Õ°™π  ®–µâÕß‰¥âµ“¡¡“µ√∞“ππ—Èπ

®“°π—ÈπÀπà«¬ª√–°—π§ÿ≥¿“æ  Àπà«¬ª√–‡¡‘πµ“¡¡“µ√∞“π°Á

®–‰¥âπ”‰ª„™â‡ªìπ¡“µ√∞“π∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–

®–µâÕß«—¥º≈«à“‰¥â¡“µ√∞“πÀ√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√

ª√–‡¥Áπ ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√∫Ÿ√≥“°“√

„πª√–‡∑»‰∑¬ »“ π“ °“√»÷°…“ °—∫°“√¥”‡π‘π™’«‘µ‡°◊Õ∫

®–‡ªìπ ‘Ëß‡¥’¬«°—π  „™àÀ√◊Õ‰¡à  ·µ°µà“ß®“°°√≥’¢Õßª√–‡∑»

Õ◊ËπÕ¬à“ß‰√  ∂â“À“°‡ªìπ ‘Ëß‡¥’¬«°—π°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√»÷°…“

»“ π“  ·≈–«—≤π∏√√¡∑’Ëª√“°ØÕ¬Ÿà„πª√–‡∑»‰∑¬¡’§«“¡‡ªìπ

‰ª‰¥â Ÿß¡“°   ‚¥¬∑—Èß 3 ‡√◊ËÕßπ’È®–¡’§«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π

∑—Èß„π·ßà®ÿ¥À¡“¬ ‡π◊ÈÕÀ“ ·≈–°√–∫«π°“√

„π∑—»π–¢Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√. «‘®‘µ√  »√’ Õâ“π ‡ÀÁπ«à“

»“ π“π—Èπ‡√‘Ë¡®“°µâÕß‡™◊ËÕ°àÕπ∂÷ß‰ª‡ªìπ»“ π‘°™π  ‰¡à„™à∑ÿ°

»“ π“®–„™â°√–∫«π°“√‡¥’¬«°—∫°“√»÷°…“  ‘Ëß∑’Ë°≈à“«¡“µâÕß
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°“√· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡™àπµ—«Õ¬à“ß¢Õßª√–‡∑» À√—∞

Õ‡¡√‘°“ ÷́Ëß¡’§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß»“ π“ ∂â“®– √ÿª«à“»“ π“

‡ªìπ°√–∫«π°“√‡¥’¬«°—∫°“√»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥§ß‰¡à‰¥â ·µà¡’ªí≠À“

«à“ ‡¡◊ËÕ»“ π“‡ªìπºŸâ®—¥  ·≈â«π”¡“„Àâ∑“ß°“√»÷°…“‡ªìπºŸâ®—¥

·∑π ªí≠À“°ÁÕ“®®–‡°‘¥‰¥â ÷́Ëß„π‡√◊ËÕßπ’È∑“ßæÿ∑∏»“ π“°Á¬—ß‰¡à

¡’¢âÕ¬ÿµ‘

¡‘µ‘»“ π“„π¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§π ‡ªìπ°“√æ—≤π“§π„Àâ

‡ªìπ§π¥’¢Õß —ß§¡∑ÿ°»“ π“ ·µà®–∫Ÿ√≥“°“√Õ¬à“ß‰√∑’Ë¡‘„™àπ”

°“√»÷°…“‰ªºŸ°µ‘¥°—∫»“ π“ ®–µâÕß¡Õß„π‡™‘ß¡‘µ‘§«“¡ —¡æ—π∏å

¢Õß°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡ «à“‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡¢â“¡“„π

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§π‰¥âÕ¬à“ß‰√  ®÷ß®–∑”„Àâ°√–∫«π°“√

‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ ¡∫Ÿ√≥å∑—Èß 3 §ÿ≥¢Õß°“√»÷°…“ «—≤π∏√√¡ §ÿ≥∏√√¡

§◊Õ §ÿ≥«ÿ≤‘ §ÿ≥∏√√¡ ·≈–§ÿ≥¿“æ ´÷Ëß‡ªìπ·À≈àß∑’Ë®–∫Ÿ√≥“°“√

∑—Èß “√–·≈–«‘∏’°“√∑’Ë®–°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“„πµ—«§π‚¥¬Õ“»—¬

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ëºà“π¡“‡ªìπ·∫∫·¬° à«π ·≈–·¬°°—π

¡“°®π°√–∑—Ëß°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß ∂“∫—π∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë¡’πâÕ¬¡“°

‡™àπ ∫â“π «—¥ ‚√ß‡√’¬π ‡√‘Ë¡·¬°®“°°—π®√‘ßÊ  ´÷Ëß·µà‡¥‘¡§”«à“

∫«√ ∂◊Õ‡ªìπÀ≈—°¢Õß —ß§¡‰∑¬ ∫«√ À¡“¬∂÷ß ∫â“π «—¥ ·≈–

‚√ß‡√’¬π  ¥—ßπ—Èπ®–∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ°√–∫«π°“√¢Õß™’«‘µ§π‰∑¬∑’Ë

‡µ‘∫‚µ„π™π∫∑¡’∫«√‡ªìπÀ≈—° §◊Õ ∫â“π «—¥ ·≈– ‚√ß‡√’¬π

°“√∑’Ë®–∫Ÿ√≥“°“√ “¡®ÿ¥π’È  ®”‡ªìπµâÕß„™â°“√ª≈Ÿ°Ωíß Õ—π‡ªìπ
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À≈—°°“√¢ÕßÀ≈“¬»“ π“  ·π«∑“ß∑’Ë‡™◊ËÕ«à“ ‘Ëß∑’Ëπ”¡“„Àâ¥’∑’Ë ÿ¥

·≈â« §◊ÕµâÕß∑”„Àâ§π‡™◊ËÕ ∑”„Àâ§π§≈âÕ¬µ“¡ ∑”„Àâ§ππ—∫∂◊Õ

‚¥¬·µà≈–»“ π“®–„™â«‘∏’∑’Ëµà“ß°—π ·µà∑’Ëµ√ß°—π¢Õß∑ÿ°»“ π“

§◊ÕµâÕß°“√„Àâ§π‡ªìπ§π¥’

ª√–‡¥Áπ  ¡“µ√∞“π∑“ß«—≤π∏√√¡

¡“µ√∞“π«—≤π∏√√¡¢Õß™“µ‘§«√¡’°“√°”Àπ¥‡™àπ‡¥’¬«°—∫

¡“µ√∞“π°“√»÷°…“À√◊Õ‰¡à À“°°”Àπ¥‰¥â §«√‡ªìπ∫∑∫“∑

¢Õß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ «—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘  À√◊Õ‡ªìπ

∫∑∫“∑¢Õß§≥–°√√¡°“√°“√»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ ·≈–§«√

‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—πÕ¬à“ß‰√

»“ µ√“®“√¬å ¥√.«‘®‘µ√  »√’ Õâ“π °≈à“««à“ §”«à“ ¡“µ√∞“π

∑“ß¥â“π«—≤π∏√√¡ ¡“µ√∞“π∑“ß¥â“π»“ π“ §«√À≈’°‡≈’Ë¬ß

‰¡à„™â§”«à“¡“µ√∞“π ‡æ√“–»“ π“ §◊Õ ¡“µ√∞“π¢Õßµ—«‡Õß

Õ¬Ÿà·≈â« «—≤π∏√√¡°Á‡™àπ‡¥’¬«°—π ‡ªìπ«‘∂’™’«‘µ∑’Ë‡√“®–‡≈◊Õ°‰¥â«à“

‡πâπ·∫∫‰Àπ ¡“µ√∞“π®÷ß°”Àπ¥„Àâ¡’‡©æ“–¡“µ√∞“π¥â“π°“√

»÷°…“‡∑à“π—Èπ  ”À√—∫Õß§å°√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫§◊Õ§≥–°√√¡°“√°“√

»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ ¡’Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–·ºπ ∑’Ë®–

¥”‡π‘π°“√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ°“√»÷°…“™“µ‘

ª√–‡¥Áπ ¡“µ√∞“π “°≈

¡“µ√∞“π ISO 9000  ¡’§«“¡®”‡ªìπÀ√◊Õ‰¡à∑’Ë®–µâÕßπ”

‡¢â“¡“‡°’Ë¬«æ—π°—∫¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π
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»“ µ√“®“√¬å ¥√.«‘®‘µ√  »√’ Õâ“π  ™’È·®ß«à“ °“√ª√–°—π

§ÿ≥¿“æ¢ÕßÀπà«¬ß“π  ¡’À≈“¬«‘∏’  ∂â“®–ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

°“√»÷°…“‚¥¬„™â¡“µ√∞“π ISO 9000 Õ“®®–„™â‰¡à‰¥â∑—ÈßÀ¡¥ ‚¥¬

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“µâÕß°”Àπ¥ªí®®—¬ ‡°≥±å  ·≈–

µ—«∫àß™’È∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√»÷°…“‚¥¬µ√ßÕ’°®”π«π‰¡àπâÕ¬ ·µà

ISO 9000 ‡ªìπ°“√™à«¬„Àâ¡“µ√∞“π°“√∫√‘À“√  ·≈–°“√∫√‘°“√

„π∫“ß≈—°…≥–¥’¢÷Èπ  ¢≥–∑’Ë∑“ß°“√»÷°…“‡πâπ§ÿ≥¿“æÕ¬Ÿà∑’Ë

ºŸâ‡√’¬π‰¥âÕ–‰√ ®∫·≈â«‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ÷́Ëß ISO 9000 Õ“®„™â‰¥â

‡æ’¬ß∫“ß à«π‡∑à“π—Èπ

ª√–‡¥Áπ °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß»“ π“°—∫°“√»÷°…“

°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß»“ π“‡¢â“‰ª„π°“√»÷°…“π—Èπ  ®–¡’§«“¡

™—¥‡®π¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥

»“ µ√“®“√¬å ¥√.«‘®‘µ√ »√’ Õâ“π ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“  ‡¡◊ËÕ„Àâ

∑“ß‡≈◊Õ°°—∫ºŸâ‡√’¬π ‚¥¬ “¡“√∂‡√’¬πÀ≈—°∏√√¡¢Õß»“ π“„¥

»“ π“Àπ÷Ëß ÷́Ëß∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“¡“„πÀ≈—° Ÿµ√ ·≈–¡’°“√ Õπ„π

 ∂“π»÷°…“ ‰¥âµ“¡µâÕß°“√ ∑—ÈßÀ≈—°æÿ∑∏ À≈—°§√‘ µå ·≈–À≈—°

Õ‘ ≈“¡  Õ—π‡ªìπ°“√„Àâ‡ √’¿“æ°—∫ºŸâ‡√’¬π ‡æ√“–»“ π“∂◊Õ‡ªìπ

‡ √’¿“æ¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·µàªí≠À“§◊Õ ∂“π»÷°…“¡’§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–

∑”‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ∑’Ëºà“π¡“ª√– ∫§«“¡≈â¡‡À≈« ‡π◊ËÕß®“°∫“ß‡√◊ËÕß

π”‡√◊ËÕß»“ π“‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß¡“°‰ª  ∫“ß‡√◊ËÕß∑’Ë§«√π”‡¢â“¡“

‡°’Ë¬«¢âÕß°≈—∫‰¡àπ”¡“  à«π∫“ß‡√◊ËÕß‰¡à§«√π”‡¢â“¡“°≈—∫π”

‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß  ∑—Èßπ’È‡æ√“–‡√◊ËÕß»“ π“‡ªìπ‡√◊ËÕß à«πµ—« ‰¡à

§«√π”‡√◊ËÕßπ—∫∂◊Õ à«πµ—«‰ª∫—ß§—∫ºŸâÕ◊Ëπ
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¥—ßπ—Èπ °“√∫Ÿ√≥“°“√„Àâ¬÷¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπµ—«µ—Èß

·≈â«π”¡‘µ‘¢Õß°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡ ¡“æ‘®“√≥“

„Àâ™—¥‡®π«à“ ¡‘µ‘‡À≈à“π’È®–™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß¡πÿ…¬å‡æ◊ËÕ

„Àâ‡ªìπ§π∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å ·≈–¡’§«“¡√Ÿâ§Ÿà§ÿ≥∏√√¡ ÷́Ëß‡ªìπ«‘∏’∑’Ë

 “¡“√∂∑”‰¥â‰¡à¬“°  ·µà∂â“¡ÿàß‰ª„π·π«∑’Ë«à“  ®–∫Ÿ√≥“°“√„Àâ

‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬« ∑—Èß‡π◊ÈÕÀ“ “√– ·≈–«‘∏’°“√π—Èπ∑”‰¥â¬“° §«“¡

·µ°µà“ß„πª√–‡¥Áππ’ÈµâÕß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß»“ π“ °“√»÷°…“®–‰¡à

‡°’Ë¬«¢âÕß  ·µà®–π”¡“‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õß°“√æ—≤π“§πµ“¡

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËµâÕß°“√ ·≈–®–µâÕß¡’°“√æ‘®“√≥“§«“¡

 ”§—≠‡√◊ËÕß»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡¥â«¬«à“®–∫Ÿ√≥“°“√‰¥âÕ¬à“ß‰√

ª√–‡¥Áπ °“√ª√– “πß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π Õß§å°√ªÆ‘√Ÿª

°“√»÷°…“

 ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ §≥–°√√¡°“√

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π §≥–°√√¡°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈–§≥–

°√√¡°“√°“√»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ „π æ.√.∫. °“√»÷°…“ ¡“µ√“

33, 34 √–∫ÿ„Àâ¡’Àπâ“∑’Ë∑—Èßπ‚¬∫“¬ ·ºπ ¡“µ√∞“π  ∑√—æ¬“°√

·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ ‚¥¬∑’Ë 4 Õß§å°√π’ÈÕ¬Ÿà„π√–π“∫‡¥’¬«°—π

®–¡’°√–∫«π°“√„π°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëª√– “π°—π‰¥âÕ¬à“ß‰√

·≈–„π à«π¢Õß°ÆÀ¡“¬®–¡’¡“µ√°“√·≈–«‘∏’°“√„¥∑’Ë∑”„Àâ

ª√– “π‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π‰¥â

»“ µ√“®“√¬å ¥√. «‘®‘µ√ »√’ Õâ“π ¡’·π«∑“ß°“√‡™◊ËÕ¡

‚¬ßª√–°“√·√° §◊Õ °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‚¥¬°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å
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√–À«à“ßÕß§å°√ºà“πµ—«∫ÿ§§≈ ÷́Ëß‡ªìπ°ÿ≠·®À√◊Õ∫ÿ§≈“°√À≈—°

¢Õß 4 Õß§å°√ ‡™àπ  ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡-

·Ààß™“µ‘ ®–µâÕß¡’∫ÿ§≈“°√À≈—°‡¢â“¡“√à«¡‡ªìπ°√√¡°“√À√◊Õ¡’

 à«π√à«¡ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õß°“√ª√– “πß“π

¢≥–‡¥’¬«°—π Õß§å°√‡©æ“–¥â“π  §◊Õ §≥–°√√¡°“√-

Õÿ¥¡»÷°…“ æ◊Èπ∞“π  ·≈–»‘≈ª–«—≤π∏√√¡ ®–µâÕß¡’‡≈¢“∏‘°“√

 ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ ‡¢â“‰ª√à«¡Õ¬Ÿà

„π°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√‡À≈à“π—Èπ¥â«¬ ‡ªìπ°“√ª√– “π‚¥¬

Õ“»—¬ºŸâ·∑πÀπà«¬ß“π∑’Ë‡ªìπ°ÿ≠·® ”§—≠‡¢â“‰ª√à«¡µ—¥ ‘π„®

·≈–ª√÷°…“À“√◊Õ¢âÕ¢—¥·¬âß√à«¡°—π

πÕ°®“°π’ÈµâÕßµ°≈ß°—π ‡™àπ ‡√◊ËÕß°“√∑”·ºπ À“°®–

µâÕß¡’·ºπ 5 ªï À√◊Õ·ºπ°“√»÷°…“™“µ‘ µâÕßµ°≈ß°—π«à“ ¿“-

°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√À≈—°

·≈–„Àâ 4 Õß§å°√¡“√à«¡¥”‡π‘πß“π ‡¡◊ËÕ∑”°√Õ∫°«â“ß‡ √Á®·≈â«

°√Õ∫‡©æ“–„ÀâÕß§å°√¬àÕ¬‡ªìπºŸâ®—¥∑”·≈–∑∫∑«π√à«¡°—π °Á®–

‡ªìπ°√–∫«π°“√ªØ‘ —¡æ—π∏å

¥—ßπ—Èπ °“√¡’ à«π√à«¡„π‡√◊ËÕßπ‚¬∫“¬ ·ºπ ·≈–¡“µ√∞“π

¢Õß 4 Õß§å°√  ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

µâÕß«“ß°√Õ∫°«â“ß∑’Ë‡ªìπÕß§å√«¡  ·≈–·µà≈–Õß§å°√‡À≈à“π—Èπ

‰ª¥”‡π‘π°“√‡©æ“–„π à«π∑’Ëµπ√—∫º‘¥™Õ∫·≈–¡“ª√– “π

·≈–∑â“¬∑’Ë ÿ¥√—∞¡πµ√’µâÕß√—∫øíß§”·π–π”®“° ¿“°“√»÷°…“

»“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘«à“ ·ºπ∑—ÈßÀ¡¥∑—Èß à«π√«¡·≈–
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 à«π¬àÕ¬‡ªìπ‰ª„π·π«∑“ß‡¥’¬«°—π  ®“°π—Èπ®÷ßª√–°“»‡ªìπ·ºπ

¢Õß°√–∑√«ß°“√»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡

ª√–‡¥Áπ ¥â“π»“ π“

°√–∑√«ß°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡ ®–°”Àπ¥

∫∑∫“∑/¢Õ∫‡¢µ¥â“π°“√»÷°…“„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡¥â“π»“ π“Õ¬à“ß‰√

¿“¬„µâ¡“µ√“ 34

»“ µ√“®“√¬å ¥√.«‘®‘µ√  »√’ Õâ“π Õ∏‘∫“¬«à“ °√–∑√«ß

°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡ ®–¡’Õß§å°√∑’Ë®–∑”Àπâ“∑’Ë

‡ªìπ¥â“πÊ §◊Õ Õß§å°√°“√»÷°…“∑”Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“

æ◊Èπ∞“π·≈–Õÿ¥¡»÷°…“ Õß§å°√¥â“π»“ π“ »‘≈ª–«—≤π∏√√¡

‡ªìπÕß§å°√∑’Ë·¬°ÕÕ°¡“ „π·µà≈–Õß§å°√®–¡’°√√¡°“√∑’Ë®–∑”

Àπâ“∑’Ë·µà≈–¥â“π ÷́Ëß„πª√–‡¥Áππ’È‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“ ¡’°√–∑√«ß

‡æ’¬ß‡æ◊ËÕπ”»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡¡“‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ·µà„π°“√

∑’Ë®–∑”πÿ∫”√ÿß‡√◊ËÕß»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õß —ß§¡

‰∑¬°Á‡ªìπ¿“√°‘®À≈—°¥â«¬ ·≈–µâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°»“ π“µ“¡∑’Ë

√“™°“√¬Õ¡√—∫ „πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ¡“µ√“ 34

√–∫ÿÀπâ“∑’Ë™—¥‡®π«à“°√–∑√«ß°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡

®–µâÕß‡ πÕπ‚¬∫“¬  ·ºπæ—≤π“¥â“π»“ π“  »‘≈ª–·≈–

«—≤π∏√√¡ ·µà°”°—∫‰«â«à“µâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ™“µ‘

 ”À√—∫Àπà«¬ß“πÕß§å°√‡¥‘¡∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ß“π¥â“π»“ π“„π

ªí®®ÿ∫—π ‡™àπ °√¡°“√»“ π“π—Èπ®–§ßÕ¬ŸàÀ√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√
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»“ µ√“®“√¬å ¥√.«‘®‘µ√ »√’ Õâ“π ™’È·®ß«à“ °“√æ‘®“√≥“

Àπà«¬ß“π/Õß§å°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡  ®–„™âÀ≈—°∑’Ë 1 ‡¡◊ËÕ√–∫∫°“√

°√–®“¬Õ”π“®‰ª Ÿàæ◊Èπ∑’Ë Àπà«¬ß“π∑“ß»“ π“ »‘≈ª–«—≤π∏√√¡

°“√»÷°…“∑’ËÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë°Á°√–®“¬Õ”π“®‰ª Ÿàæ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ

Àπà«¬ß“ππ—Èπ„Àâ‡¢â¡·¢Áß ·≈–∑”ß“π„πæ◊Èπ∑’Ë À≈—°∑’Ë 2  à«π

°≈“ß∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπÀπà«¬π‚¬∫“¬ ·ºπ ¡“µ√∞“π  àß‡ √‘¡

 π—∫ πÿπ ·≈–µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈  ®–‡ªìπÀπà«¬ß“π„π√Ÿª·∫∫

¢Õß§≥–°√√¡°“√ ‰¡à„™à∞“π–°√¡Õ’°µàÕ‰ª  ‡æ√“–°“√∫√‘À“√

∞“π–°√¡‡ªìπ√–∫∫°“√√«¡»Ÿπ¬åÕ”π“®

«‘∏’°“√æ‘®“√≥“ §◊Õ æ‘®“√≥“°√¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿà∑—Èß 14 °√¡‡¢â“

µ“¡‚§√ß √â“ß„À¡à °≈à“«§◊Õ 4 ‚§√ß √â“ßÀ≈—° (1  ¿“ 3

§≥–°√√¡°“√) ·≈– ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß√«¡‡ªìπ 5 ‚§√ß √â“ß

 à«π°√¡∑’Ë¡’ªí≠À“ 8 °√¡  §◊Õ  ¡’ß“π∫“ß à«π∑’Ë‰¡à “¡“√∂

°√–®“¬‰ª Ÿà‡¢µæ◊Èπ∑’Ë ·µàß“π∫“ß à«π‰ª‰¥â ß“π∫“ß à«π‡ªìπ

ß“π¢â“¡°√–∑√«ß ‚¥¬¢Õ∫‡¢µ¢Õßß“π‰¡à‰¥â®”°—¥„π°√–∑√«ß

‡∑à“π—Èπ  Àπà«¬ß“π‡À≈à“π’È®÷ßµâÕß‡ª≈’Ë¬π‡ªìπÀπà«¬ àß‡ √‘¡·≈–

ª√– “π‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ ·≈–™à«¬ß“π‡™‘ß«‘™“°“√¢â“¡°√–∑√«ß

¥—ßπ—Èπ‚¥¬À≈—°°“√  Àπà«¬ß“π„¥∑’Ë “¡“√∂ª√—∫‡¢â“ 4

‚§√ß √â“ß‰¥â®–∂Ÿ°ª√—∫‡¢â“∑—ÈßÀ¡¥  ”À√—∫∫“ßÀπà«¬ß“π∑’Ë®–§ß

Õ¬ŸàµâÕßæ‘®“√≥“Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥«à“ ®–Õ¬Ÿà„π≈—°…≥–‰Àπ ‡™àπ

°√¡°“√»“ π“ ¡’ªí≠À“§◊Õ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ª°§√Õß§≥– ß¶å

‰¡à„™à à«π∑’ËÕ¬Ÿà„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ‚¥¬ à«πß“π
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 π—∫ πÿπ°“√ª°§√Õß§≥– ß¶å∑’Ë°√¡°“√»“ π“∑”Õ¬Ÿà  °”≈—ßÕ¬Ÿà

„π°√–∫«π°“√«‘‡§√“–Àå¢Õß ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ °≈à“«

‚¥¬ √ÿª§◊Õ æ¬“¬“¡ ≈“¬°√¡‡¢â“ Ÿà‚§√ß √â“ß„À¡à„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥

·µà∂â“∫“ß°√¡ ∫“ß≈—°…≥–ß“π∑’Ë∑”·≈â«‡ ’¬À“¬ ®–µâÕßæ‘®“√≥“

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈¥’µàÕ à«π√«¡∑—ÈßÀ¡¥·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘ß“π

ª√–‡¥Áπ  ”π—°°“√»÷°…“°√ÿß‡∑æ¡À“π§√

 ”π—°°“√»÷°…“°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ µ“¡‚§√ß √â“ß„À¡à®–√«¡

°—∫°√–∑√«ß°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡À√◊Õ‰¡à

»“ µ√“®“√¬å ¥√.«‘®‘µ√ »√’ Õâ“π °≈à“««à“ Õß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ‚¥¬√—∞∏√√¡πŸ≠¡’ ‘∑∏‘∑’Ë®–®—¥°“√»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫

ª√–‡¿∑µ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ  °√≥’°√ÿß‡∑æ¡À“π§√

§ß‰¡à‡ªìπªí≠À“  ·µà°√≥’Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë®–‡√‘Ë¡

®—¥°“√»÷°…“‚¥¬‰¡à‡§¬®—¥¡“°àÕπ   °√–∑√«ß„À¡à®–µâÕß¡’

∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¥—ßπ’È 1) ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡  ‚¥¬®–

¡’°“√°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å«à“Õ¬à“ß‰√§◊Õæ√âÕ¡   2)  àß‡ √‘¡

 π—∫ πÿπ„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ “¡“√∂®—¥°“√»÷°…“‰¥â

µ“¡π‚¬∫“¬·≈–¡’¡“µ√∞“π   3) ‡ πÕ·π–°“√®—¥ √√‡ß‘π

Õÿ¥Àπÿπ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ¡“µ√∞“π‡¥’¬«°—∫°“√Õÿ¥Àπÿπ‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π

‚√ß‡√’¬π√—∞ ·≈–‚√ß‡√’¬π∑âÕß∂‘Ëπ ÷́Ëß∑—Èß 3 ∫∑∫“∑¥—ß°≈à“«

°√–∑√«ß°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡ ‰¡à‰¥â‡¢â“‰ª∫√‘À“√

·µà‡ªìπΩÉ“¬ π—∫ πÿπ   ©–π—Èπ°“√»÷°…“¢Õß°√ÿß‡∑æ¡À“π§√°Á

®–Õ¬Ÿà„π‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß°√ÿß‡∑æ¡À“π§√

ª√–‡¥Áπ Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
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„π¡“µ√“ 38 ¡’°“√°≈à“«∂÷ß‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ Õ”π“®

Àπâ“∑’Ë¢Õß‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“§◊Õ  °”°—∫¥Ÿ·≈ ∂“π»÷°…“¢—Èπ

æ◊Èπ∞“π·≈– ∂“π»÷°…“Õÿ¥¡»÷°…“√–¥—∫µË”°«à“ª√‘≠≠“  √«¡

∑—Èß°“√®—¥µ—Èß¬ÿ∫√«¡ ªî¥ ∂“π»÷°…“ ª√–‡¥Áπ§”∂“¡  §◊Õ 1)

 ∂“π»÷°…“∑’Ë°≈à“«π—ÈπÀ¡“¬∂÷ßÕ–‰√  ·≈– 2)  ∂“π»÷°…“

ª√–‡¿∑Õ“™’«∑’Ë®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫µË”°«à“ª√‘≠≠“ ·≈–√–¥—∫

ª√‘≠≠“Õ¬Ÿà„π ∂“π»÷°…“‡¥’¬«°—π  ∂“π»÷°…“ª√–‡¿∑π’ÈµâÕß¢÷Èπ

°—∫‡¢µæ◊Èπ∑’Ë À√◊Õ«à“¢÷Èπ°—∫§≥–°√√¡°“√Õÿ¥¡»÷°…“

»“ µ√“®“√¬å ¥√.«‘®‘µ√ »√’ Õâ“π °≈à“««à“°“√°”°—∫¥Ÿ·≈

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“µË”°«à“ª√‘≠≠“π—Èπ

®–„™âÀ≈—°°“√«à“  √–¥—∫ª√‘≠≠“Õ¬Ÿà„π§«“¡¥Ÿ·≈¢Õß§≥–-

°√√¡°“√Õÿ¥¡»÷°…“ √–¥—∫µË”°«à“ª√‘≠≠“Õ¬Ÿà„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë ¥—ßπ—Èπ

 ∂“π»÷°…“„¥∑’Ë Õπ√–¥—∫ ª« .  ‰¡à„™à√–¥—∫ª√‘≠≠“·≈–Õ¬Ÿà

„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë„¥°ÁÕ¬Ÿà„π°”°—∫¢Õß‡¢µæ◊Èπ∑’Ëπ—Èπ  à«π°√≥’ ∂“∫—π

π—Èπ Õπ√–¥—∫ª√‘≠≠“‡ªìπÀ≈—°·≈–¡’√–¥—∫Õ◊Ëπ¥â«¬ „Àâ∂◊Õ√–¥—∫

Õ◊Ëπ‡ªìπ à«π§«∫ ·≈–Õ¬Ÿà„π°”°—∫¢Õß§≥–°√√¡°“√Õÿ¥¡»÷°…“

ª√–‡¥Áπ °“√„™âæ◊Èπ∑’Ë¢Õß ∂“π»÷°…“

ªí®®ÿ∫—π¡’¡À“«‘∑¬“≈—¬„π à«π°≈“ß‰ª„™â ∂“π∑’Ë‚√ß‡√’¬π

¡—∏¬¡‡ªî¥ Õπ√–¥—∫ª√‘≠≠“ ‡Àµÿ°“√≥åπ’È®–‡°‘¥¢÷ÈπÀ√◊Õ‰¡à ‚¥¬

π—¬¢Õß æ.√.∫. ©∫—∫π’È

»“ µ√“®“√¬å ¥√. «‘®‘µ√ »√’ Õâ“π „Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“ °“√∑’Ë
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¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’Õ”π“®µ“¡°ÆÀ¡“¬∑’Ë®– Õπ·≈–ª√– “∑ª√‘≠≠“

µà“ß Ê ‚¥¬Õ“»—¬ ∂“π∑’Ë¢ÕßºŸâÕ◊Ëππ—Èπ  “¡“√∂∑”‰¥â  ‚¥¬∑’ËÕ”π“®

„π°“√ª√–‡¡‘π·≈–„Àâª√‘≠≠“¬—ß‡ªìπ¢Õß ∂“∫—πÕ¬Ÿà °√≥’‡™àπ

π’È∑”‰¥â·≈–§«√ àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√¥”‡π‘πß“π¥â«¬

ª√–‡¥Áπ °“√§‘¥‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

°“√§‘¥‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‰¥â¡’°“√ª√– “π √â“ß§«“¡‡¢â“„®

°—∫ ”π—°ß∫ª√–¡“≥¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥  ·≈–∂â“¡’ªí≠À“‡°‘¥¢÷Èπ®–

·°â‰¢ªí≠À“„Àâ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë‰¥âÕ¬à“ß‰√

»“ µ√“®“√¬å ¥√. «‘®‘µ√ »√’ Õâ“π ‰¥â™’È·®ß«à“  ”π—°ß“π

ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ( ª».) ‰¥â¡’°“√À“√◊Õ‡√◊ËÕßπ’ÈÕ¬Ÿà·≈â« ‚¥¬¡’°≈ÿà¡

§≥–∑√—æ¬“°√·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“‰¥âª√– “π∑”ß“π√à«¡

°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π∑ÿ°√–¬– „π°“√°”Àπ¥‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√

»÷°…“  ·≈–°“√µ—Èßß∫ª√–¡“≥®–∑”Õ¬à“ß‰√π—Èπ  §≥–∑”ß“π

æ¬“¬“¡„Àâ‡ªìπ‰ª„π·π«∑“ß‡¥’¬«°—π  §◊Õ  ¢“¢÷ÈπµâÕßºà“π

Àπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥ ·µà¢“≈ß„π°“√∫√‘À“√®–µ√ß‰ª∑’Ë‡¢µæ◊Èπ∑’Ë

 à«π°“√«‘‡§√“–Àåß∫ª√–¡“≥√“¬ ‚√ß‡√’¬π √“¬‡¢µ „π√Ÿª·∫∫

¢Õß‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ  ¢≥–π’È∑ÿ°°≈ÿà¡ß“π„π  ª». °≈ÿà¡„¥∑’Ë®”‡ªìπ

µâÕßª√– “πß“π°—π  ®–‡™‘≠‡®â“¢Õß‡√◊ËÕß¡“√à«¡æ‘®“√≥“¥â«¬

ª√–‡¥Áπ °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬

°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß ¿“°“√»÷°…“

»“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“-

·Ààß™“µ‘  °—∫ ¿“∑’Ëª√÷°…“  µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠  ®– √â“ß§«“¡
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‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π„π≈—°…≥–„¥

»“ µ√“®“√¬å ¥√. «‘®‘µ√ »√’ Õâ“π ‡ÀÁπ«à“  ¿“∑’Ëª√÷°…“

µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠ ‡ªìπ ¿“¢Õß√—∞∫“≈ ‰¡àµâÕß‰ª‡™◊ËÕ¡‚¬ß ‚¥¬

µ“¡§«“¡‡¢â“„®   ¿“œ π’È®–Õ¬Ÿà‡Àπ◊Õ√—∞∫“≈ ‡ªìπÕ’°√–¥—∫Àπ÷Ëß

ª√–‡¥Áπ ™◊ËÕ¢ÕßÀπà«¬ß“π Õß§å°√ªÆ‘√Ÿª°“√»÷°…“

°“√µ—Èß™◊ËÕÀπà«¬ß“π Õß§å°√À≈—°‡æ◊ËÕ°“√ªÆ‘√Ÿª°“√»÷°…“

¡’ 3 Õß§å°√‡√’¬°‡ªìπ§≥–°√√¡°“√ ·µà¡’Àπà«¬ß“π‡¥’¬«∑’Ë‡√’¬°

«à“  ¿“  ·≈–„π∑“ßªØ‘∫—µ‘‚¥¬°ÆÀ¡“¬ √–∫ÿ‰«â™—¥‡®π«à“ „Àâ

√—∞¡πµ√’‡ªìπª√–∏“π  ‡™àπ‡¥’¬«°—∫§ÿ√ÿ ¿“∑’Ë¡’√—∞¡πµ√’‡ªìπª√–∏“π

°“√∑’Ë¡’√—∞¡πµ√’‡ªìπª√–∏“π‡∑à“∑’Ëºà“π¡“¡—°®–¡’Õ‘∑∏‘æ≈¢Õß∑à“π

‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß °√≥’π’È®–‡°‘¥ªí≠À“‡™àπ‡¥‘¡À√◊Õ‰¡à

„πª√–‡¥Áππ’È »“ µ√“®“√¬å ¥√. «‘®‘µ√ »√’ Õâ“π ‰¥â™’È·®ß

«à“ °“√∑’Ë‡≈◊Õ°„™â§”«à“ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡

·Ààß™“µ‘  ‡æ◊ËÕµâÕß°“√„Àâ‡ªìπÕß§å°√°≈“ß„π°“√ª√– “ππ‚¬∫“¬

·≈–·ºπ  ∑”Àπâ“∑’Ë„π¥â“π°“√‡ªìπÕß§å°√ π—∫ πÿπ ∑’Ë‡√’¬°«à“

staff function ·≈–µâÕß°“√„Àâ°√–∑√«ßÀπ÷Ëß¡’ ¿“‡¥’¬« ‡æ√“–

©–π—Èπ‡¡◊ËÕ‡ªìπ ¿“°≈“ß∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√‡√◊ËÕß·ºπ√«¡ ¿“æ√«¡

·≈–‡ªìπ staff ¢Õß√—∞¡πµ√’∑—ÈßÀ¡¥ ‡¡◊ËÕ∑”„ππ“¡°√–∑√«ß

·≈â«ß“π‡™‘ßπ‚¬∫“¬/·ºπ®–Õ¬Ÿà„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßÕß§å°√π’È

®÷ß§«√„Àâ√—∞¡πµ√’‡ªìπª√–∏“π  ‡æ◊ËÕ®–‰¥âª√– “π°“√¥”‡π‘π

ß“π„π√–¥—∫ ¿“·≈–√–¥—∫ Ÿß‰¥â

 ”À√—∫§«“¡·µ°µà“ß¢ÕßÕß§å°√À≈—° ∑—Èß 4 Õß§å°√  §◊Õ
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1.  ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ ¡’

Àπâ“∑’Ë‡ªìπ staff function ‡ªìπÕß§å°√„À≠à ¡’®”π«πª√–¡“≥

70-80 §π ‡ªìπ·À≈àß√«¡¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬ ®÷ß‡√’¬°«à“ ç ¿“é

2. Õß§å°√‡©æ“–¥â“πµâÕß°“√„Àâ‡≈Á°°–∑—¥√—¥ ®÷ß‡ªìπ

ç§≥–°√√¡°“√é ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√®–¡’Àπà«¬

ß“πÕ¬Ÿà„π°”°—∫  ¢≥–∑’Ë ¿“°“√»÷°…“œ ‰¡à¡’‚¥¬®–∑”ß“π

‡∫Á¥‡ √Á®„πµ—«‡Õß

3. µ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬√–∫ÿ«à“ ‰¡à®”‡ªìπµâÕß„Àâ 3 Õß§å°√ ¡’

√—∞¡πµ√’‡ªìπª√–∏“ππ—Èπ  ‡æ◊ËÕ„ÀâÕß§å°√‡À≈à“π—Èπª≈Õ¥®“°

°“√‡¡◊Õß ‡æ√“–¡’ ∂“π»÷°…“Õ¬Ÿà¿“¬„µâ ´÷Ëß®–∑”„Àâ¡’ ç√–∫∫

≈â«ß≈Ÿ°é ‡°‘¥¢÷Èπ  ¢≥–‡¥’¬«°—πÀπà«¬ß“π‡©æ“–¥â“π ‡™àπ ∑∫«ßœ

¡’√–∫ÿ™—¥‡®π«à“µâÕßµ—ÈßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘‡ªìπª√–∏“π  ∑”Àπâ“∑’Ë

°≈—Ëπ°√Õßß“π‡ πÕ√—∞¡πµ√’ ‚¥¬√—∞¡πµ√’®–‰¡à¡’Õ”π“®µ—¥ ‘π„®

„π‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠ Ê

¥â«¬‡Àµÿπ’È °ÆÀ¡“¬®÷ß‡ªî¥∑“ß„Àâ§≥–°√√¡°“√¢—Èπæ◊Èπ∞“π

Õÿ¥¡»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ ‰¡à®”‡ªìπµâÕß¡’√—∞¡πµ√’‡ªìπ

ª√–∏“π ‡æ√“–µâÕß°“√„Àâ‡ªìπÕ‘ √– ·µà‡ÀÁπ«à“ ¿“°≈“ßπ—Èπ‡ªìπ

Staff ¢Õß√—∞¡πµ√’‚¥¬µ√ß ®–µâÕß‡ πÕß“π‚¥¬µ√ßµàÕ√—∞¡πµ√’

®÷ß°”Àπ¥„Àâ√—∞¡πµ√’‡ªìπª√–∏“π

ª√–‡¥Áπ °“√®—¥∑”·ºπ°“√»÷°…“
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·ºπ°“√»÷°…“™“µ‘®–µâÕß¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ„Àâ 3 §≥–-

°√√¡°“√ ¥”‡π‘π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘  „Àâ

 Õ¥§≈âÕß°—π ‚¥¬∑’Ë¡’æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘‡ªìπÀ≈—°

·≈–·ºπ°“√»÷°…“™“µ‘‡ªìπ·ºπ∑’Ë‰¡à¡’™à«ß‡«≈“ ·≈–‡ªìπ°√Õ∫

°«â“ß Ê  √«¡∑—Èß„Àâ§≥–°√√¡°“√∑—Èß 3 §≥– ®—¥∑”·ºπ„Àâ

 Õ¥§≈âÕß∑—Èß¥â“π°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡À√◊Õ‰¡à

»“ µ√“®“√¬å ¥√. «‘®‘µ√ »√’ Õâ“π °≈à“««à“ À≈“¬§π

Õ“®®–¡Õß«à“ æ.√.∫.·¡à∫∑∑’Ë‡ªìπ∏√√¡πŸ≠°“√»÷°…“©∫—∫π’È

‡æ’¬ßæÕÀ√◊Õ‰¡à∑’Ë®–‡ªìπ°√Õ∫„Àâ¡’„π°“√∑”·ºπ√–¬– 5 ªï

∂â“‡ÀÁπ«à“‡æ’¬ßæÕ·≈â«°Á‰¡àµâÕß∑” ·µàº¡¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ¬—ß¡’

√“¬≈–‡Õ’¬¥‰¡à‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–„Àâ∑‘»∑“ß/°√Õ∫∑’Ë –∑âÕπ§«“¡

µâÕß°“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π·µà≈–¬ÿ§∑’Ë®–µâÕß¥”‡π‘πµàÕ‰ª ®÷ß

§«√®—¥∑”‡ªìπ·ºπ√–¬–¬“« ‚¥¬√à«¡°—π∑”„Àâ‡ªìπ°√Õ∫°≈“ß

·≈â«„Àâ·µà≈–¥â“π‰ªæ—≤π“µàÕ‰ª ‡™àπ‡¥’¬«°—∫·ºπ°“√»÷°…“™“µ‘

‡¥‘¡  ‡¡◊ËÕ§√—Èß¬—ß‰¡à¡’æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

__________
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«—π®—π∑√å∑’Ë 20 ¡’π“§¡ 2543

»“ µ√“®“√¬å ¥√.  ‘ªªππ∑å  ‡°µÿ∑—µ

»“ µ√“®“√¬å ¥√.  ‘ªªππ∑å ‡°µÿ∑—µ  ‰¥â· ¥ß§«“¡§‘¥

‡ÀÁπ„π 4 ‡√◊ËÕßÀ≈—° §◊Õ  1) °“√∫Ÿ√≥“°“√°“√»÷°…“ »“ π“

·≈–«—≤π∏√√¡  2) °“√∫Ÿ√≥“°“√¿“√°‘®¢Õß ¿“°“√»÷°…“

»“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ ∑—Èß 6 °√–∫«π°“√  3) ·π«

§«“¡§‘¥‡√◊ËÕßÕß§åª√–°Õ∫  ¿“°“√»÷°…“ »“ π“  ·≈–

«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘   ·≈– 4) §«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß  ¿“°“√-

»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ °—∫§≥–°√√¡°“√°“√

»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

1. °“√∫Ÿ√≥“°“√°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡

º¡‰¥âÕà“π∑—Èß√à“ß‡Õ° “√* ·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥∑’ËºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

7-8 ∑à“π «‘®“√≥å‡Õ° “√©∫—∫π’È ‚¥¬Õ“®¡Õß°“√∫Ÿ√≥“°“√

* À¡“¬∂÷ß (√à“ß) ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√®—¥µ—Èß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“

·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.».

2542 (µ“¡¡“µ√“ 33)  ∑’Ë®—¥∑”‚¥¬ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√-

»÷°…“·Ààß™“µ‘



¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

71

·µ°µà“ß°—∫∑ÿ°∑à“π  ·µà¡’ à«π§≈â“¬∑’Ë ÿ¥°—∫·π«§«“¡§‘¥¢Õß

»“ µ√“®“√¬å ÿ¡π Õ¡√«‘«—≤πå  ÷́Ëßº¡§‘¥«à“À—«„® ”§—≠Õ¬Ÿà∑’Ë

‡√◊ËÕß¢Õß™’«‘µ

∂â“‡√“‡Õ“™’«‘µ‡ªìπµ—«µ—Èß·≈–„Àâ∑ÿ°Õ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“¡“

‚¥¬∂“¡«à“™’«‘µ§◊ÕÕ–‰√ ∂â“¡Õß·∫∫ ¡—¬„À¡à ™’«‘µ °Á§◊Õ °“√

∫Ÿ√≥“°“√ À√◊Õ·¡â®–¡Õß·∫∫ ¡—¬‡°à“°Á‰¡àµà“ß°—ππ—°  ¡—¬„À¡à

∫Õ°«à“™’«‘µ‡ªìπ∫Ÿ√≥“°“√¢ÕßÕ«—¬«–µà“ßÊ ∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘ ¡’

Õß§åª√–°Õ∫ ¡’Àπâ“∑’Ë·µà≈–Õ¬à“ß¢ÕßÕ«—¬«–π—ÈπÊ µà“ß°—π ·µà

‡¡◊ËÕ‡Õ“Õ«—¬«–µà“ßÊ ¡“∫Ÿ√≥“°“√‡ªìπ™’«‘µ ¡’°“√æ÷Ëßæ“Õ“»—¬

‡ √‘¡ ÷́Ëß°—π·≈–°—π  ∑”„Àâ™’«‘µπ—Èπ¡’§«“¡·µ°µà“ß®“°Õ«—¬«–

·µà≈–Õ¬à“ß∑—ÈßÀ¡¥‚¥¬ ‘Èπ‡™‘ß

ª√–‡¥Áπ¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ‡ªìπÀ—«„®¢Õß°“√¡Õß·∫∫Õß§å√«¡

°—∫°“√¡Õß·∫∫·¬° à«π °“√¡Õß·∫∫Õß§å√«¡ §◊Õ  ‘Ëß∑’Ë∫«°

°—π‡¢â“¡“·≈â«®–‰¡à‡∑à“°—∫º≈≈—æ∏å‡™‘ß§≥‘µ»“ µ√å ‡√◊ËÕßπ’È‡ªìπ

 ‘Ëß ”§—≠´÷Ëß§π à«π„À≠à‰¡à‰¥â‡¢â“„®≈÷° ÷́Èß ¢Õ¬°µ—«Õ¬à“ß¢Õß

 ‘Ëß‰¡à¡’™’«‘µ‡æ◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫„π≈—°…≥–‡¥’¬«°—π √∂¬πµåÀπ÷Ëß§—π

ª√–°Õ∫¥â«¬ ≈âÕ ‡§√◊ËÕß¬πµå ≈Ÿ° Ÿ∫ °“√®ÿ¥√–‡∫‘¥ œ≈œ ·µà≈–

‡√◊ËÕß·µà≈– à«πµà“ß°Á¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘ ¡’Àπâ“∑’Ë ¡’§ÿ≥≈—°…≥– ¡’

Õß§åª√–°Õ∫µà“ß°—π  ·µà‡¡◊ËÕ®—¥ —¥ à«π„ÀâæÕ¥’  ¡’°“√æ÷Ëßæ“

Õ“»—¬°—π ¡’°“√‡ √‘¡ π—∫ πÿπ ÷́Ëß°—π·≈–°—π (synergism) ‰¥â

ÕÕ°¡“‡ªìπ¢Õß„À¡à §ÿ≥ ¡∫—µ‘µà“ß®“°‡¥‘¡Õ¬à“ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

°—π‰¡à‰¥â
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¥—ßπ—Èπ ‰¡à«à“ ‘Ëß¡’™’«‘µÀ√◊Õ ‘Ëß‰¡à¡’™’«‘µ °“√∫Ÿ√≥“°“√‰¡à„™à

·§à°“√∫«°°—π‡ªìπ 3 «ß°≈¡ À√◊Õ 4 «ß°≈¡ ‡æ√“–§ÿ≥ ¡∫—µ‘

®–·µ°µà“ß°—π¡“°  ·≈–‡ªìπÀ—«„®¢Õß°“√¡Õß‡™‘ß‡ âπµ√ß

(linear) °—∫‰¡à‡ªìπ‡ âπµ√ß (non-linear)  ÷́Ëßµà“ß°Á¡’æ≈«—µ

(dynamism) ¢Õßµ—«‡Õß

∑ƒ…Æ’«à“¥â«¬°“√¡ÕßÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ‡ âπµ√ß (non-linearity)

°≈à“«∂÷ß §«“¡ —́∫´âÕπ (complexity) ¢Õß√–∫∫  ÷́Ëß·µ°µà“ß

®“°°“√¡Õß·∫∫‡ªìπ‡ âπµ√ß∏√√¡¥“ (simple linear system)

∑’Ë‰¥âº≈≈—æ∏å®“°°“√√«¡°—πµ√ßÊ

‡√◊ËÕß√–∫∫∑’Ë‡ªìπæ≈«—µ‰¡à‡ªìπ‡ âπµ√ß·≈– —́∫ ấÕπ (complex

non-linear dynamic system)  ¬—ß‰¡à¡’„§√»÷°…“Õ¬à“ß≈÷° ÷́Èß

º≈≈—æ∏å®–·µ°µà“ß°—π¡“°  ™’«‘µ‰¡à„™à‡ªìπ‡æ’¬ß à«πª√–°Õ∫

¢Õß ‘Ëßµà“ßÊ ‡∑à“π—Èπ  ¥—ßπ—Èπ®÷ßµâÕß„™â§”«à“ ∫Ÿ√≥“°“√  À√◊Õ

interaction À√◊Õ synergy  ¢Õß à«πµà“ßÊ

º¡‰¥â¬°µ—«Õ¬à“ß∑—Èß ‘Ëß∑’Ë¡’™’«‘µ·≈–‰¡à¡’™’«‘µ ∂â“‡Õ“™’«‘µ‡ªìπ

µ—«µ—Èß ™’«‘µª√– ß§åÕ–‰√  ‰¡à«à“®–‡ªìπ™’«‘µ§π ™’«‘µ —µ«å ™’«‘µ

Õ–¡’∫“  À√◊Õ à«π¢Õß™’«‘µ∑’Ë¬àÕ¬∑’Ë ÿ¥  ™’«‘µª√– ß§å®–

·¬°µ—«·≈–∑”„Àâ¡’ ‘Ëß∑’Ë‡À¡◊Õπ°—∫µ—«‡°‘¥¢÷Èπ ™’«‘µª√– ß§å®–¡’

§«“¡ ÿ¢ ™’«‘µª√– ß§å®–≈¥∑ÿ°¢å

∂“¡«à“∑”‰¡™’«‘µª√– ß§å®–¡’ ÿ¢ ∑”‰¡™’«‘µµâÕß°“√®–≈¥

∑ÿ°¢å  ‡√“µÕ∫‰¡à‰¥â  ‡æ√“–™’«‘µ‰¡à‰¥â¡“®“°·§à à«πº ¡¢Õß

§“√å∫Õπ  À√◊Õ‰Œ‚¥√‡®π  À√◊Õ —́≈‡øÕ√å  À√◊Õ·§≈‡ ’́¬¡
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‰¡à “¡“√∂∫Õ° à«πª√–°Õ∫·µà≈–µ—«‰¥â   ™’«‘µ®÷ß‡√‘Ë¡‡√’¬π√Ÿâ

¥â«¬«‘∏’°“√µà“ßÊ ‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–¡’§«“¡ ÿ¢ ‡√’¬π√Ÿâ®–≈¥§«“¡∑ÿ°¢å

‡À≈à“π’È§◊ÕÀ—«„®¢Õß»“ π“  ¥â«¬»√—∑∏“„π«‘∏’°“√®–¡’§«“¡ ÿ¢

®–≈¥§«“¡∑ÿ°¢å  ∂â“‡√‘Ë¡¥â«¬‡Õ“µπ‡¢â“‰ªªØ‘∫—µ‘  ·≈â«„Àâ§πÕ◊Ëπ

∑¥≈ÕßªØ‘∫—µ‘®π¡’»√—∑∏“§◊Õ»“ π“æÿ∑∏   ∂â“‡√‘Ë¡¥â«¬µâÕß¡’

»√—∑∏“°àÕπ §◊Õ »“ π“∑’Ë¡’æ√–ºŸâ‡ªìπ‡®â“  ‰¡à«à“®–‡ªìπ»“ π“

§√‘ µå »“ π“Õ‘ ≈“¡ À√◊Õ»“ π“æ√“À¡≥å

 √ÿª«à“ ™’«‘µ‡ªìπ∫Ÿ√≥“°“√¢ÕßÕ«—¬«– ¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘  ¡’

Õß§åª√–°Õ∫ ¡’Àπâ“∑’Ëµà“ß°—π¡“Õ¬Ÿà√«¡°—π  ·≈–Õ“»—¬ ÷́Ëß°—π

·≈–°—π  ™’«‘µ‰¡à„™àº≈√«¡®“°º≈∫«°¢ÕßÕ«—¬«–   ·µà¡’

§ÿ≥ ¡∫—µ‘æ‘‡»…·µ°µà“ß®“°Õ«—¬«–  ™’«‘µ‡ªìπÕß§å√«¡‡ªìπ

∫Ÿ√≥“°“√ ¡∫Ÿ√≥å·∫∫∑’Ë¡’§«“¡ª√– ß§åÕ¬Ÿà„πµ—«¢Õß™’«‘µπ—Èπ

‰¡à«à“®–‡ªìπ¡πÿ…¬å  —µ«å æ◊™ Õ–¡’∫“ À√◊Õ‡ªìπ DNA ∑’Ë¬àÕ¬∑’Ë ÿ¥

™’«‘µµâÕß°“√Õ¬Ÿà¬—Ëß¬◊π µ√ßπ’È°Á‡ªìπÀ—«„®Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß  ™’«‘µ

µâÕß°“√Õ¬Ÿà¬—Ëß¬◊π·µà∏√√¡™“µ‘®–‡ª≈’Ë¬πÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“  ‡æ√“–©–π—Èπ

™’«‘µµâÕßª√—∫µ—«‡Õß ∏√√¡™“µ‘°Á‡™àπ‡¥’¬«°—∫™’«‘µ·µà¬‘Ëß„À≠à°«à“

™’«‘µ  ‡æ√“–∏√√¡™“µ‘ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬§«“¡À≈“°À≈“¬∑—Èß ‘Ëß

¡’™’«‘µ·≈– ‘Ëß‰¡à¡’™’«‘µ ∏√√¡™“µ‘¡’ synergism ÷́Ëß°—π·≈–°—πÕ¬Ÿà

µà“ß®“°™’«‘µµ√ß∑’Ë«à“æ÷Ëßæ“Õ“»—¬°—π∫â“ß ∑”≈“¬°—π∫â“ß ¡’‡°‘¥

¡’¥—∫∫â“ß ‡æ√“–©–π—Èπ ∏√√¡™“µ‘°Á‡™àπ‡¥’¬«°—∫™’«‘µ ·µà¡’√–¬–

¬“«°«à“™’«‘µ ·≈–‡ªìπ∫Ÿ√≥“°“√¢Õß ‘Ëß¡’™’«‘µ·≈– ‘Ëß‰¡à¡’™’«‘µ
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¥—ß∑’Ë°≈à“«·≈â««à“ ™’«‘µ„π§«“¡‡¢â“„®¢Õßº¡ µâÕß°“√

§«“¡ ÿ¢ ≈¥§«“¡∑ÿ°¢å ¡πÿ…¬å®÷ß‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’ªØ‘∫—µ‘µπ¿“¬„π

∏√√¡™“µ‘·«¥≈âÕ¡  «‘∏’°“√ªØ‘∫—µ‘µπµàÕµπ‡Õß‡ªìπÀ—«„®¢Õß

»“ π“ ·¡â«à“Õ¬Ÿà„πªÉ“°Áæ÷Ëßæ“Õ“»—¬∏√√¡™“µ‘ µâÕßæ÷Ëßæ“Õ“»—¬

ºŸâÕ◊Ëπ  °“√®—¥µ—«‡Õß„Àâæ÷Ëßæ“Õ“»—¬ºŸâÕ◊Ëπ√–∫∫Õ◊Ëπ  «‘∂’™’«‘µ¢Õß

√–∫∫π’È‡√’¬°«à“«—≤π∏√√¡

«—≤π∏√√¡§◊Õ«‘∂’™’«‘µ¢Õß§π  °≈ÿà¡§π √–∫∫ —ß§¡∑’Ëæ¬“¬“¡

 ◊∫∑Õ¥°—π «—≤π∏√√¡°Á‡À¡◊Õπ™’«‘µÕ¬“°®– ◊∫∑Õ¥µàÕ‰ª‡√◊ËÕ¬

Ê ‰¡àµâÕß°“√®–‡ª≈’Ë¬π ∑—Èß Ê ∑’Ë∫√√¬“°“»‚≈°‡ª≈’Ë¬π ¬âÕπ

À≈—ß‰ª¥ŸÕ¥’µ  «‘∂’™’«‘µµâÕß‡ª≈’Ë¬π‰ª‡À¡◊Õπ°—∫™’«‘µ  »“ π“

§àÕπ¢â“ß®–‡ªìπ°“√ªØ‘∫—µ‘µπµàÕµπ‡Õß¿“¬„π∫√√¬“°“»¿“¬„π

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ «—≤π∏√√¡‡ªìπ√–∫∫™’«‘µ„π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

™’«‘µ®–¡’§«“¡ ÿ¢‰¥â™’«‘µµâÕß‡√’¬π√Ÿâ  —µ«å°ÁµâÕß‡√’¬π√Ÿâ

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°¡’ —≠™“µ≠“≥   —µ«å°Á‡√’¬π√Ÿâ·µà‡√’¬π√Ÿâ™â“°«à“¡πÿ…¬å

‡æ√“– ¡Õß‡≈Á°°«à“  ·≈–‰¡à¡’°“√∫—π∑÷° ¡πÿ…¬å ¡—¬°àÕπ°Á‰¡à

¡’°“√∫—π∑÷°  °“√‡√’¬π√Ÿâ°Á™â“‡À¡◊Õπ°—π  æÕ‡√‘Ë¡∫—π∑÷°  ‡√‘Ë¡∑”

»‘≈“®“√÷°  ‡√‘Ë¡¡’ ‘Ëßµ’æ‘¡æå‡¡◊ËÕª√–¡“≥ 500 °«à“ªï¡“π’È  ‚¥¬

°Ÿµ‡µπ‡∫Õ√å° ¡πÿ…¬å°Á‡√‘Ë¡‡√’¬π√Ÿâ‰«¡“° ‡æ√“– “¡“√∂®–

∂à“¬∑Õ¥§«“¡§‘¥®“°√ÿàπÀπ÷Ëß‰ª ŸàÕ’°√ÿàπÀπ÷Ëß‰¥â  ·µà —µ«å∑”

‰¡à§àÕ¬‰¥â

°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπÀ—«„®¢Õß™’«‘µ  ‡√’¬π√Ÿâ»“ π“  ‡√’¬π√Ÿâ

«—≤π∏√√¡ ·µàµ√ßπ’ÈµâÕß√–«—ß ‡æ√“–§”«à“°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë„™â„π
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¿“…“‰∑¬°—∫¿“…“µà“ßª√–‡∑»µà“ß°—π

°“√‡√’¬π√Ÿâ∏√√¡™“µ‘‡ªìπ°“√»÷°…“À√◊Õ‰¡à °“√»÷°…“√«¡∂÷ß

°“√‡√’¬π√Ÿâ∏√√¡™“µ‘À√◊Õ‰¡à  ∂â“„π —ß§¡µ–«—πµ° °“√‡√’¬π√Ÿâ

·≈–»“ π“„πÕ¥’µº ¡°≈¡°≈◊π°—π ·µà¥â«¬§Õ√—ª™—ËπÕ¬à“ß

√ÿπ·√ß¢Õß«ß°“√»“ π“  ®÷ß∑”„ÀâºŸâ∑’ËÕ¬Ÿà„π°“√ª°§√Õß·¬°

»“ π“ÕÕ°‰ª®“°°“√ª°§√Õß  ·¬°°“√‡√’¬π√ŸâÕÕ°‰ª®“°°“√

ª°§√Õß  ‡æ√“–©–π—Èπ °“√»÷°…“ΩÉ“¬»“ π“°—∫°“√»÷°…“ΩÉ“¬

‚≈°‡ªìπ§π≈–Õ¬à“ß ·µà¢≥–‡¥’¬«°—π‡¡◊ËÕæŸ¥∂÷ß™’«‘µ∑’Ë‡¢“¡’

»√—∑∏“„π»“ π“  °≈“ß«—π‡¢“°Á‰ª‚√ß‡√’¬π  «—πÕ“∑‘µ¬å°Á‰ª

‚√ß‡√’¬π Õπ»“ π“«—πÕ“∑‘µ¬å

∫“ß»“ π“‰¡à·¬°°“√‡√’¬π√ŸâÕÕ°®“°»“ π“  ‡™àπ

»“ π“Õ‘ ≈“¡ ÷́Ëß∫Ÿ√≥“°“√∑—Èß°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑—Èß»“ π“ ∑—Èß«—≤π∏√√¡

°≈¡°≈◊π°—πÕ¬ŸàÕ“®®–¡“°∑’Ë ÿ¥„π°√–∫«π»“ π“µà“ßÊ  ∑’Ë§π

 à«π„À≠àπ—∫∂◊Õ

¥—ßπ—Èπ‡¡◊ËÕæŸ¥∂÷ß°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–

«—≤π∏√√¡  ”À√—∫Õ‘ ≈“¡®–‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√¥”‡π‘π™’«‘µ

¥—ß∑’Ë§ÿ≥«‘π—¬  –¡–Õÿπ  ‡§¬¡“‡≈à“„Àâøíß·≈â«  ·µà»“ π“

¬Ÿ‚√§√‘ ‡µ’¬π®–µà“ß°—π ¥â«¬‡Àµÿº≈∑“ßª√–«—µ‘»“ µ√å ÷́Ëß·¬°

‡√◊ËÕß‡À≈à“π’È®“°°—π¡“µ—Èß·µà ¡—¬‚√¡—π   ‡¡◊ËÕ¬âÕπ°≈—∫¡“

æ‘®“√≥“»“ π“¢Õßµ–«—πÕÕ° ¢ß®◊ÈÕ æÿ∑∏ æ√“À¡≥å ≈â«π¡’

°“√∫Ÿ√≥“°“√Õ¬Ÿà„π ¡—¬‡¥‘¡∑—Èß ‘Èπ ·µàæ√–æÿ∑∏‡®â“µ√— «à“ ‰¡à

«à“∏√√¡™“µ‘®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√°Á‰¡à‰¥â™à«¬„Àâ‡√“∫√√≈ÿπ‘ææ“π‰¥â
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‰¡à™à«¬„Àâ‡√“≈¥§«“¡∑ÿ°¢å‰¥â  ‡æ√“–©–π—Èπ¬—ß‰¡àµâÕß„Àâ§«“¡ π„®

·µà π„®‡√◊ËÕß≈¥§«“¡∑ÿ°¢å°àÕπ »“ π“®÷ß‡ªìπ°“√ªØ‘∫—µ‘µπµàÕ

µπ‡Õß ¿“¬„π∏√√¡™“µ‘∑’Ë‡À¡“– ¡ §◊ÕÕ¬à“‰ª ÿ¥‚µàßÕ¬à“ß„¥

Õ¬à“ßÀπ÷Ëß ·µà„Àâ‡√‘Ë¡®“° “¬°≈“ß

 ”À√—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ∏√√¡™“µ‘·∫∫∑’Ëµ–«—πµ°‰¥â‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ

‰¥â·¬°»“ π“ÕÕ°®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬‡ÀÁπ™—¥‡®π¬‘Ëß¢÷Èπ„π ¡—¬

°“≈‘‡≈‚Õ ÷́Ëß¡’§«“¡¢—¥·¬âß°—π√–À«à“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ∏√√¡™“µ‘°—∫

»“ π“ „π ¡—¬°√’°‚∫√“≥ °“√‡√’¬π√Ÿâ §◊Õ ‡√’¬π√Ÿâ§«“¡®√‘ß

¢Õß∏√√¡™“µ‘  ‡√’¬π√Ÿâ§«“¡‡ªìπ∏√√¡  ‡¡◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâ§«“¡®√‘ß

‡¡◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâ§«“¡‡ªìπ∏√√¡ ¡πÿ…¬å°Á¡’‡«≈“«à“ß¢÷Èπ ¡’§«“¡‡ªìπ

∏√√¡¡“°¢÷Èπ ®÷ß¡’§«“¡„ΩÉΩíπ ¡’®‘πµπ“°“√ ‡ÀÁπ§«“¡ß“¡

‡æ√“–©–π—Èπ §«“¡®√‘ß §«“¡‡ªìπ∏√√¡ ·≈–§«“¡ß“¡®÷ß‡ªìπ

À—«„®¢Õß°“√»÷°…“„π¬ÿ§°√’°‚∫√“≥ ∂à“¬∑Õ¥¡“∂÷ß ¡—¬‚√¡—π

·≈–∂à“¬∑Õ¥¡“µ≈Õ¥ ‚¥¬·¬°ÕÕ°®“°»“ π“  ·≈–®—¥„Àâ

°“√‡√’¬π√Ÿâ§«“¡®√‘ß °“√‡√’¬π√Ÿâ§«“¡ß“¡ °“√‡√’¬π√Ÿâ§«“¡‡ªìπ

∏√√¡ ‡ªìπÀ—«„®¢Õß°“√‡√’¬π„π¬ÿ§π—Èπ

„πªí®®ÿ∫—π  º¡‡ªìπÀà«ßÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–∫Õ°«à“  ‡√◊ËÕß°“√

∫Ÿ√≥“°“√¢Õß°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡ ¬—ß‰¡à‡ÀÁπ

‡√◊ËÕß∏√√¡™“µ‘ª√“°ØÕ¬Ÿà∑’Ë„¥ À√◊Õ∏√√¡™“µ‘‡ªìπ°“√»÷°…“‚¥¬

Õ—µ‚π¡—µ‘  ·≈–‡¡◊ËÕ°≈à“«∂÷ß∏√√¡™“µ‘  ‘Ëß∑’Ë§«√√–«—ß§◊Õ §«“¡

·µ°µà“ß√–À«à“ß¿“…“‰∑¬°—∫¿“…“µà“ßª√–‡∑» °“√‡√’¬π√Ÿâ

∏√√¡™“µ‘  ¿“…“Õ—ß°ƒ…‡√’¬°«à“ science  ¿“…“‡¬Õ√¡—π
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‡√’¬°«à“ wissenschaft   ‡ªìπ§”‡¥’¬«∑’Ë¡’§«“¡À¡“¬√«¡∑—Èß

«‘∑¬“»“ µ√å  —ß§¡»“ µ√å ¡πÿ…¬å»“ µ√å  ‰¡à«à“®–‡ªìπ science

À√◊Õ wissenschaft ·µàÕ“®®–µâÕß„™â¿“…“‡¬Õ√¡—π ‡æ√“–„π

‡√◊ËÕß«‘∑¬“»“ µ√å  ‡¬Õ√¡—π»÷°…“„π‡™‘ß≈÷°∑’Ë ÿ¥  ·≈–¡’√“¬

≈–‡Õ’¬¥¡“°∑’Ë ÿ¥∑—Èß„π‡√◊ËÕßª√—™≠“°“√»÷°…“·≈–‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ

§”«à“ «‘∑¬“»“ µ√å „π¿“…“‰∑¬¡’§«“¡À¡“¬·§∫ °≈“¬‡ªìπ

‡©æ“–«‘∑¬“»“ µ√å∏√√¡™“µ‘ ‰¡à√«¡ —ß§¡»“ µ√å (social

science) ‰¡à√«¡»“ µ√å‡°’Ë¬«°—∫¡πÿ…¬å (humanities)

¥—ßπ—Èπ∂â“µâÕß°“√®–‡ÀÁπ∫Ÿ√≥“°“√‚¥¬„Àâ™’«‘µ‡ªìπµ—«µ—Èß

™’«‘µ‡√’¬π√Ÿâ™’«‘µ‡Õß°Á§◊Õ»“ π“  ™’«‘µ‡√’¬π√Ÿâ°—∫√–∫∫Õ◊Ëπ°Á§◊Õ

«—≤π∏√√¡ ™’«‘µ‡√’¬π√Ÿâ∏√√¡™“µ‘°Á‡ªìπ»“ µ√å ‡æ√“–©–π—Èπ

°“√»÷°…“µâÕßº ¡°≈¡°≈◊π√–À«à“ß™’«‘µ°—∫ 3  à«π¥—ß°≈à“«

√«¡∑—Èß»“ π“ «—≤π∏√√¡ ·≈–∏√√¡™“µ‘

„π·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 1 ·≈– 2 ∑’Ë ¿“°“√»÷°…“π”‡ πÕ (¥Ÿ¿“æ

ª√–°Õ∫Àπâ“∂—¥‰ª)  ‰¡à«à“®–‡ªìπ√Ÿª “¡‡À≈’Ë¬¡À√◊Õ«ß°≈¡

3 «ß ‰¡àª√“°Ø§”«à“∏√√¡™“µ‘ ®÷ß‡ªìπÕ—πµ√“¬¡“° ∂â“À“°

‰¡à‡√’¬π√âŸâ∏√√¡™“µ‘¥â«¬  ∏√√¡™“µ‘„π∑’Ëπ’ÈÀ¡“¬∂÷ß∑—Èß«‘∑¬“»“ µ√å

 —ß§¡»“ µ√å ·≈–¡πÿ…¬»“ µ√å ∂â“®–„™â·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 2 √Ÿª«ß°≈¡

Õ¬Ÿà„π “¡‡À≈’Ë¬¡∑’Ë¡’¡πÿ…¬å ÷́Ëß‡ªìπºŸâ‡√’¬πÕ¬Ÿàµ√ß°≈“ß °Á§«√®–

¡’«—≤π∏√√¡ ¡’»“ π“ ·≈–¡’°“√»÷°…“
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·µà‡¡◊ËÕ°≈à“«∂÷ß°“√»÷°…“  ‡√“¡—°®–§‘¥∂÷ßªØ‘ —¡æ—π∏å

√–À«à“ß§√Ÿ°—∫π—°‡√’¬π ·µà‰¡àπ÷°∂÷ßªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß¡πÿ…¬å∑’Ë

ª√– ß§å®–‡√’¬π√Ÿâ®“°∏√√¡™“µ‘ ‡æ√“–©–π—Èπ µâÕßµ’§«“¡

À¡“¬¢Õß§”π’È„Àâ™—¥‡®π ∂â“‡¢’¬π™’«‘µÕ¬Ÿàµ√ß°≈“ß  »“ π“Õ¬Ÿà

«ßÀπ÷Ëß «—≤π∏√√¡°ÁÕ¬Ÿà«ßÀπ÷Ëß √Õß√—∫¥â«¬∏√√¡™“µ‘ («‘∑¬“»“ µ√å

·≈–‡∑§‚π‚≈¬’) Õ’°«ßÀπ÷Ëß√«¡‡ªìπ 3 ¥â“π ·≈–°“√»÷°…“Õ¬Ÿà

¥â“π∫π (¥Ÿ¿“æª√–°Õ∫Àπâ“∂—¥‰ª·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 3)

°“√»÷°…“

»“ π“ «—≤π

∏√√¡

»“ π“ (§ÿ≥∏√√¡)

«—≤π∏√√¡

(§ÿ≥¿“æ)

¡πÿ…¬å

(ºŸâ‡√’¬π)

°“√»÷°…“

(§ÿ≥«ÿ≤‘)

·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 1 : °“√∫Ÿ√≥“°“√·∫∫∑’Ë 1

·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 2 :  °“√∫Ÿ√≥“°“√·∫∫∑’Ë 2
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°“√»÷°…“µâÕß∫Ÿ√≥“°“√∑—Èß»“ π“ «—≤π∏√√¡ ∏√√¡™“µ‘

·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ‡¢â“¥â«¬°—π ¥â«¬§«“¡µâÕß°“√∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ¢Õß

¡πÿ…¬å‡æ◊ËÕª√– ß§å®–≈¥§«“¡∑ÿ°¢å µâÕß°“√¡’§«“¡ ÿ¢ °“√

µ’§«“¡°“√»÷°…“®÷ß‰¡à„™à∑’Ëπ—°°“√»÷°…“‰∑¬µ’§«“¡ ·µàªí≠À“

Õ¬Ÿà∑’Ë°“√„™â¿“…“‰∑¬ ‡¡◊ËÕ„™â§”«à“«—≤π∏√√¡ °≈ÿà¡π’È®–ªØ‘‡ ∏

§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ‚¥¬§π‰∑¬™Õ∫·¬° à«π ·¬°®π∑”≈“¬µ—«‡Õß

∑”≈“¬§«“¡≈÷° ÷́Èß¢Õß§” ‡™àπ ∂â“„™â§”«à“»“ µ√å §◊Õ science

ª√–°Õ∫¥â«¬ «‘∑¬“»“ µ√å  —ß§¡»“ µ√å ¡πÿ…¬»“ µ√å °Á®–‰¡à

¡’ªí≠À“ √«¡∑—Èß°“√µ’§«“¡À¡“¬ «—≤π∏√√¡√«¡∂÷ß∏√√¡™“µ‘

¥â«¬  ·µà∂â“æ‘®“√≥“®“°‡Õ° “√µà“ßÊ ®–æ∫«à“ «—≤π∏√√¡§◊Õ

«‘∂’™’«‘µ ·≈–‡ªìπ«‘∂’™’«‘µ¢Õß¡πÿ…¬å·≈– —ß§¡ ‰¡à¡’«‘∂’™’«‘µ¢Õß

∏√√¡™“µ‘

S & T

™’«‘µ

°“√»÷°…“ «—≤π∏√√¡»“ π“

  ·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 3 : °“√∫Ÿ√≥“°“√°“√»÷°…“ »“ π“ «—≤π∏√√¡

·≈–∏√√¡™“µ‘
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∏√√¡™“µ‘   ·¡â·µàΩ√—Ëß‡Õß°Á¬—ß√–∫ÿ«à“‚≈°µ–«—πµ°·≈–‚≈°

µ–«—πÕÕ°·µ°µà“ß°—π Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ º¡¬—ß‡ÀÁπ«à“§«√„ÀâºŸâ‡√’¬π

À√◊Õ¡πÿ…¬å‡ªìπµ—«µ—Èß §◊Õ™’«‘µ‡ªìπµ—«µ—Èß  ·≈â«™’«‘µª√– ß§å®–

‡√’¬π√Ÿâ   à«π “‡Àµÿ∑’Ë∑”„Àâ™’«‘µµâÕß°“√‡√’¬π√Ÿâ ¬—ß‰¡à¡’§”µÕ∫

™—¥‡®π  ‡¢â“„®«à“‡ªìπ§ÿ≥≈—°…≥–Õ¬à“ßÀπ÷Ëß¢Õß∏√√¡™“µ‘

®“°∑’Ë°≈à“«¡“¢â“ßµâπ ‡¡◊ËÕ°≈à“«∂÷ß°“√»÷°…“ ∑”Õ¬à“ß‰√®÷ß

®–„Àâ‡¢â“„®«à“ °“√»÷°…“‰¡à„™àªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§√Ÿ°—∫π—°‡√’¬π

‰¡à„™à°“√»÷°…“∑’Ë∑àÕß®”°—π¡“„π√–∫∫ º¡‰¥âπ” ‘Ëß∑’Ë‡¢’¬π‡æ◊ËÕ

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„πªï æ.». 2517 ¡“Õà“π„À¡à  ‡©æ“–Õ¬à“ß

¬‘Ëß‡√◊ËÕß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ™’«‘µ·≈– —ß§¡  æ∫«à“ „πªï æ.». 2517

°“√»÷°…“®÷ß‡ªìπ°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ™’«‘µ·≈– —ß§¡ ·µà‡¡◊ËÕ 100 ªï∑’Ë

·≈â«‡ªìπ°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ§«“¡∑—π ¡—¬ ‡æ√“–·√ß°¥¥—π„π‡√◊ËÕß

°“√‡ªìπª√–‡∑»Õ‘ √–‰¡àµ°¿“¬„µâÕ“≥“π‘§¡ ‡ªìπ·√ß°¥¥—π

Õ¬à“ß Ÿß∑’Ë∑”„ÀâµâÕß¡’°“√»÷°…“‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ§«“¡∑—π ¡—¬ ¡’§”

‡µ◊Õπ«à“Õ¬à“·¬°°“√»÷°…“ÕÕ°®“°∫â“π ®“°«—¥  ·µà‡æ√“–

µâÕß°“√®–∑—π ¡—¬·∫∫Ω√—Ëß ‡√“®÷ß‰¥â·¬° °“√∑’ËΩ√—Ëß·¬°°“√

»÷°…“ÕÕ°®“°»“ π“‡æ√“–¡’ªí≠À“»“ π“‡¢â“§√Õ∫ß”°“√

ª°§√Õß ∑’Ë¡’°“√·¬°Õ¬à“ß™—¥‡®π∑’Ë ÿ¥§◊ÕÕ‡¡√‘°—π ‡æ√“–

Õ‡¡√‘°—π‡ªìπæ«°∑’ËÀπ’·√ß°¥¥—π®“°»“ π“  Àπ’·√ß°¥¥—π®“°

∑’ËÕ◊Ëπ¡“Õ¬Ÿà¥â«¬°—π  ¥—ßπ—Èπ„§√Õ¬“°®–π—∫∂◊Õ»“ π“Õ–‰√°Á‰¥â

·µà„Àâ¡“‡√’¬π√«¡°—π
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„π°√≥’¢Õß‰∑¬‡¡◊ËÕ®–∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“¥â«¬°—π ®–µâÕß∑”

¥â«¬§«“¡√–¡—¥√–«—ß ‡æ√“–¡’À≈“¬»“ π“ ·≈–‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“

‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“∑’Ëæ÷ßª√– ß§å§◊ÕÕ–‰√ æ∫«à“  ‘Ëßµà“ßÊ ¬—ß

„™â‰¥âÕ¬Ÿà¡“° °≈à“«§◊Õ °“√»÷°…“∑’Ëæ÷ßª√– ß§åµâÕß‡ªìπ°“√»÷°…“

∑’Ë‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√Ÿâ §«“¡§‘¥ ∑—°…– ·≈–∑—»π§µ‘„Àâ§π‰∑¬

√Ÿâ®—°µπ‡Õß √Ÿâ®—°™’«‘µ ‡¢â“„® —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ëµπ¡’ à«π√à«¡Õ¬Ÿà

·≈–π”§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®¡“·°â‰¢ªí≠À“‡ √‘¡ √â“ß™’«‘µ·≈–

 —ß§¡„Àâ¥’¢÷Èπ‚¥¬°≈¡°≈◊π°—∫∏√√¡™“µ‘   ́ ÷Ëß∂◊Õ‡ªìππ‘¬“¡∑’Ë¥’·≈–

‡¢’¬π‰«â§àÕπ¢â“ß™—¥‡®π §◊Õ ®—¥‡æ◊ËÕ„§√ ·≈–®—¥Õ¬à“ß‰√

®“°∑’Ë°≈à“«¡“·≈â««à“„πªï 2517 ‡ªìπ°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ™’«‘µ

·≈– —ß§¡ ‡¡◊ËÕ 100 ªï∑’Ë·≈â«‡ªìπ°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥

 ”À√—∫°“√»÷°…“„π¬ÿ§π’È ‡ªìπ°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ√Ÿâ‡∑à“∑—π µâÕß∑—π ¡—¬

µâÕß∑—Èß√Ÿâ®—°™’«‘µ·≈– —ß§¡æÕ§«√  “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß™’«‘µ·≈–

 —ß§¡°—∫§«“¡∑—π ¡—¬‰¥â  ‰¡à‡™àππ—Èπ®–‰¡à√Ÿâ‡∑à“∑—π  °“√‰¡à√Ÿâ

‡∑à“∑—π‡ªìπ ‘ËßÕ—πµ√“¬¡À“»“≈ Õ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπ°—πÕ¬Ÿà ÷́Ëß‡»√…∞°‘®

∑√ÿ¥‡æ√“–‰¡à√Ÿâ‡∑à“∑—π ‡ªî¥ª√–µŸ∫â“πÕ¬à“ß‡ √’‚¥¬‰¡à√Ÿâ

 √ÿª«à“  ∫Ÿ√≥“°“√µâÕß‡√‘Ë¡®“°™’«‘µ  ‰¡à„™à°“√‡§≈◊ËÕπ¢Õß

«ß°≈¡ ́ ÷Ëß‰¡à¡’™’«‘µ ‡ªìππ“¡∏√√¡ ‰¡à¡’ “√–‡™‘ß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫¡πÿ…¬å

(humanism elements) ∂â“‡√‘Ë¡®“°™’«‘µ ®–§≈â“¬°—∫·ºπ¿Ÿ¡‘

¢Õß  »“ µ√“®“√¬å ÿ¡π Õ¡√«‘«—≤πå ¡“°
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·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 4 :  °“√»÷°…“ »“ π“ »‘≈ª«—≤π∏√√¡ :

¡‘µ‘∫Ÿ√≥“°“√·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ  ‚¥¬ ».  ÿ¡π  Õ¡√«‘«—≤πå

‡¡◊ËÕµâÕß°“√¡’™’«‘µÕ¬Ÿà  ™’«‘µ®÷ßµâÕß¡’«‘∏’¥”‡π‘π™’«‘µ¥â«¬

»“ π“  ™’«‘µµâÕß√Ÿâ®—°ª√—∫µ—«‡Õß‡¢â“°—∫√–∫∫ §◊Õ «—≤π∏√√¡

™’«‘µµâÕß°“√∑’Ë®–¥”‡π‘πµ—«‡ÕßÕ¬Ÿà„π√–∫∫   ‚¥¬µâÕß√Ÿâ®—°

∏√√¡™“µ‘∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ≈Õ¥‡«≈“   ¥—ßπ—Èπ®÷ßµâÕß‡√’¬π√Ÿâ∏√√¡™“µ‘

µâÕß‡√’¬π√Ÿâ»“ π“ ‡√’¬π√Ÿâ«—≤π∏√√¡ ¬°‡«âπ µ’§«“¡«à“«—≤π∏√√¡

√«¡∂÷ß∏√√¡™“µ‘¥â«¬ ÷́Ëß à«π„À≠à‰¡à„™à‡™àππ—Èπ ¥—ßπ—Èπ ®–µâÕß¡’

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß 3  à«π §◊Õ ∑—Èß»“ π“ ∑—Èß«—≤π∏√√¡ ∑—Èß∏√√¡™“µ‘

µ√√°¢Õß∏√√¡™“µ‘°Á¡’‡ªìπµ—«‡≈¢ ‡ªìπ§≥‘µ»“ µ√å  „π‡√◊ËÕß

∏√√¡™“µ‘‰¡à¡’™’«‘µ ·µà°Á¡’øî ‘° å‡ªìπµ—«À≈—° ∏√√¡™“µ‘¢Õß ‘Ëß¡’

™’«‘µ°Á¡’‡√◊ËÕß™’««‘∑¬“‡ªìπµ—«À≈—° À√◊Õ®–‡√’¬°«à“ §«“¡º ¡

°≈¡°≈◊π¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ§◊Õª√—™≠“ ·µà„π¿“…“‰∑¬ «—≤π∏√√¡

‰¡à„™àª√—™≠“
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„π«ß°“√»÷°…“‰∑¬¡—°®–·¬°Õß§å§«“¡√Ÿâ°—∫°√–∫«π°“√

‡√’¬π√Ÿâ ·¬°‡æ◊ËÕÕ–‰√ °ÁµÕ∫‰¡à‰¥â º¡§‘¥«à“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ¥â«¬  ‡æ√“–¡πÿ…¬å‡√’¬π√Ÿâ‰¥â®“°°“√ —ß‡°µ

®“°°“√ √ÿª ®“°°“√ª√–¡«≈‡¢â“¥â«¬°—π ∑”„ÀâÀ“À≈—°‡°≥±å‰¥â

À“À≈—°‡°≥±å‰¥â°Á∑¥≈Õß∑” È́” ·≈– √ÿªÕÕ°¡“‡ªìπ∑ƒ…Æ’

÷́Ëß∑ƒ…Æ’°Á§◊ÕÕß§å§«“¡√Ÿâ  º¡§‘¥«à“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–

Õß§å§«“¡√Ÿâ‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«  ·µàæ«°‡√“∫“ß§π™Õ∫·¬°

„π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß¡πÿ…¬å  ‡√“‡√’¬π√Ÿâ∏√√¡™“µ‘ ‡√’¬π√Ÿâ»“ π“

‡√’¬π√Ÿâ«—≤π∏√√¡ ∑—ÈßÀ¡¥π’È§◊Õ°“√»÷°…“„π∑—»π–¢Õßº¡  ‰¡à„™à

‡æ’¬ßªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§√Ÿ°—∫π—°‡√’¬π‡∑à“π—Èπ  À√◊Õ®–æŸ¥„π

·∫∫°√’°‚∫√“≥ §◊Õ °“√‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß§«“¡®√‘ß ‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß§«“¡

‡ªìπ∏√√¡ ‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß§«“¡ß“¡ ·µà∂â“‡√◊ËÕß§«“¡‡ªìπ∏√√¡

‡πâπÀπ—°‡√◊ËÕß»“ π“ §«“¡®√‘ß°Á‡πâπÀπ—°‡√◊ËÕß¢Õß«‘∑¬“»“ µ√å

°“√‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß§«“¡ß“¡  °“√Õ¬Ÿà¥â«¬°—πÕ¬à“ß ß∫ —πµ‘

‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß —ß§¡»“ µ√å ¡πÿ…¬»“ µ√å  ¥—ßπ—Èπ∂â“®–„Àâ

‡¢’¬π‡ªìπ«ß°≈¡‡ªìπ 4 «ß ®–¡’»“ π“ «—≤π∏√√¡  °“√»÷°…“

·≈–¡’∏√√¡™“µ‘

Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß  „π —ß§¡‰∑¬¡—°®–‡¢â“„®«à“«—≤π∏√√¡

‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√∑”°√–∫ÿß µ–°√â“ ¢Õß‚∫√“≥  ·µà„π§«“¡

‡ªìπ®√‘ß  °“√‡µâπ·∫∫ ¡—¬„À¡à¢Õß‡¥Á°«—¬√ÿàπ°Á‡ªìπ«—≤π∏√√¡

¢Õß‡¢“  ‡¢“ÕÕ°°”≈—ß°“¬¡’§«“¡ ÿ¢°Á‡√◊ËÕß¢Õß‡¢“  ‡æ√“–

«—≤π∏√√¡‰¡à„™à‡ªìπ‡æ’¬ß‡√◊ËÕß¢ÕßÕ¥’µ   ·µà«—≤π∏√√¡‡ªìπ‡√◊ËÕß

µ—Èß·µàÕ¥’µ ªí®®ÿ∫—π ·≈–Õπ“§µ  ́ ÷Ëß∂â“®–µ’§«“¡À¡“¬«—≤π∏√√¡
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„Àâ°«â“ß®÷ßµâÕß„™â»“ µ√å§«∫§Ÿà‰ª¥â«¬ ·µà‡π◊ËÕß®“°¡πÿ…¬å‡√“¡—°

®–·¬°«—≤π∏√√¡‰«âÕ’° à«πÀπ÷Ëß  ‡√◊ËÕß§«“¡®√‘ß¢Õß∏√√¡™“µ‘

À√◊Õ«‘∑¬“»“ µ√å‰«âÕ’° à«πÀπ÷Ëß ‚¥¬ science „π¿“…“‰∑¬

®”·π°‡ªìπ«‘∑¬“»“ µ√å  —ß§¡»“ µ√å ¡πÿ…¬»“ µ√å  ·µà¢ÕßΩ√—Ëß

science ¡’§«“¡À¡“¬√«¡∂÷ß∑—Èß 3 Õ¬à“ß  ‡À≈à“π’È§◊Õ∫Ÿ√≥“°“√

„π∑—»π–¢Õßº¡

2. °“√¡ÕßÕπ“§µ·≈–°“√∫Ÿ√≥“°“√ 6 °√–∫«π°“√

°“√«“ß·ºπ°—∫°“√¡ÕßÕπ“§µπ—Èπ „πÕ¥’µ¡—°®–‡Õ“°“√

«“ß·ºπ‡ªìπµ—«µ—Èß    ·µà„πªí®®ÿ∫—π¡—°®–„™â°“√§“¥°“√≥å

(foresight) ‡ªìπµ—«µ—Èß foresight §◊Õ°“√§“¥°“√≥å„πÕπ“§µ

÷́Ëß°“√§“¥°“√≥å„πÕπ“§µ¡’À≈“¬«‘∏’   ∑—Èß«‘∏’ foresight

«‘∏’ delphi  «‘∏’ AIC «‘∏’ flashcard  «‘∏’¢Õßπ—°¡“πÿ…¬«‘∑¬“

ethnographic futures research (EFR)   À√◊Õ futures

research  ‡æ√“–°“√¡ÕßÕπ“§µ®–¡’À≈“¬∑“ß‡≈◊Õ°  Õ“∑‘

futures research  À√◊Õ foresight  À√◊Õ ethnographic

futures research  ·≈–·µ°µà“ß®“°°“√«“ß·ºπ ‡æ√“–°“√

«“ß·ºπ¡—°®–„™â‚®∑¬åªí®®ÿ∫—π‡ªìπµ—«µ—Èß ·µà°“√¡ÕßÕπ“§µ„™â

Õπ“§µ‡ªìπµ—«µ—Èß ≠’Ëªÿ Éπ„™â«‘∏’°“√π’È¡“‡ªìπ‡«≈“¡“°°«à“ ‘∫ªï

‚¥¬„™â‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈â«æ—≤π“¬ÿ∑∏»“ µ√å¡“‡ªìπ·π«∑“ß

ªØ‘∫—µ‘„πªí®®ÿ∫—π‰ª ŸàÕπ“§µ

 ”À√—∫√“¬≈–‡Õ’¬¥∑’Ëª√“°Ø„π‡Õ° “√¢Õß  °».*

„π à«π¢Õß°√–∫«π°“√ §àÕπ¢â“ß®–„™âªí®®ÿ∫—π‡ªìπµ—«µ—Èß º¡®–
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‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°“√¡ÕßÕπ“§µ«‘∏’Àπ÷Ëß∑’Ëßà“¬Ê „πªí®®ÿ∫—π  ÷́Ëß

ª√–‡∑»‰∑¬„™â°—π §◊Õ  µâÕß¡’«‘ —¬∑—»πå  «‘ —¬∑—»πå ‰¡à„™à§«“¡

Ωíπ ·µà§◊Õ ¿“æ∑’Ë‡√“¡’®‘πµπ“°“√∑’Ë§“¥«à“®–‡ªìπ‰ª‰¥â„π™à«ß

20-30 ªï ‡æ√“–™à«ß‡«≈“∑’Ë¡“°°«à“π—Èπ∑”‰¥â¬“°‡æ√“–‚≈°

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡√Á« ‡∑§‚π‚≈¬’‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡√Á«  π—°«‘∑¬“»“ µ√å

À√◊Õπ—°‡∑§‚π‚≈¬’®÷ßπ‘¬¡π”«‘∏’π’È¡“„™â ‡√’¬°«à“∑” foresight

÷́Ëß°Á¡’»“ µ√å„π°“√∑” ‡√‘Ë¡„™â¡“µ—Èß·µà·ºπœ 8 ®π∂÷ß·ºπœ 9

·µà‡ªìπ°“√„™âÕ¬à“ßÀ≈–À≈«¡‰¡à≈÷° ÷́ÈßÕ¬à“ß≠’ËªÿÉπ §«“¡·µ°µà“ß

Õ¬Ÿà∑’Ë°“√«“ßªí®®ÿ∫—πÀ√◊Õ«“ßÕπ“§µ  ∂â“‡Õ“ªí®®ÿ∫—π‡ªìπµ—«µ—Èß

‡√“‡√‘Ë¡µ—Èß§”∂“¡«à“ ¿“æªí®®ÿ∫—π‡ªìπÕ¬à“ß‰√  ªí≠À“‡ªìπÕ¬à“ß‰√

¡Ÿ≈‡Àµÿ·Ààßªí≠À“‡ªìπÕ¬à“ß‰√  ‡¡◊ËÕæ∫¡Ÿ≈‡Àµÿ®÷ß«“ßπ‚¬∫“¬

¡’·ºπ ¬ÿ∑∏»“ µ√å §π ‡ß‘π ‡¡◊ËÕ√«¡°—π®÷ß‡ªìπ fixed planning

÷́ËßªØ‘∫—µ‘‰¡à§àÕ¬‰¥â Àπà«¬ß“πÀ≈“¬·Ààß®÷ß„™â«‘∏’ foresight ÷́Ëß

¡’∑“ß‡≈◊Õ°·≈–°”Àπ¥∑‘»∑“ß ‚¥¬®–¡’∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë™—¥‡®π°Á‰¥â

·µàµâÕßµ°≈ß√–À«à“ßºŸâ√Ÿâ  ÷́Ëß¡—°®–„™â«‘∏’‡¥≈ø“¬ 2-3 √Õ∫

À√◊Õ„™â«‘∏’ EFR ¥â«¬°“√ Õ∫∂“¡∂÷ß ¿“æ∑’ËÕ¬“°®–„Àâ‡ªìπ„π

Õπ“§µ À√◊Õ¿“æ∑’Ëπà“®–‡ªìπ‰ª‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥‡ªìπÕ¬à“ß‰√  à«π

®–∑”Õ¬à“ß‰√‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¿“æ‡À≈à“π—Èπ ¡’‡ß◊ËÕπ‰¢ ¡’À≈—°Õ–‰√ ÷́Ëß

‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°Àπ÷Ëß¢Õß futures research À√◊Õ¡‘©–π—Èπ∫“ß‡√◊ËÕß

ª√–™ÿ¡°—π 100 §π ‡∂’¬ß°—π¡“°‰¡à√Ÿâ®—°®∫ ®÷ß¡Õ∫„Àâ 10 §π

≈Õßπ÷°¡“ 3 Õ¬à“ß∑’Ë∑à“πª√– ß§å®–‡ÀÁπ‡¡◊Õß‡™’¬ß„À¡à‡ªìπ

Õ¬à“ß‰√ ‚¥¬„Àâ‡¢’¬π¡“¿“¬„π 5 π“∑’ ‡ √Á®·≈â«¢÷Èπ°√–¥“π¥”

§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë§≈â“¬°—π°Á√«¡°—π‰«â‡ªìπ°≈ÿà¡ Ê
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 ”À√—∫„π‡Õ° “√¢Õß  °».*  ‡ªìπ°“√‡Õ“ªí®®ÿ∫—π‡ªìπµ—«µ—Èß

÷́Ëß¡’®ÿ¥ÕàÕπ«à“ ‚≈°‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡√Á« °“√‡Õ“ªí®®ÿ∫—π‡ªìπµ—«µ—Èß

®–‰¡à‡ÀÁπ∑‘»∑“ß ·µà∂â“§“¥«à“ 20 ªï¢â“ßÀπâ“‚≈°®–‡ªìπµ≈“¥

‡¥’¬«  °Á®”‡ªìπ®–µâÕß √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π¢÷Èπ¡“ ‡Õ“

‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ√«¡°—πµ“¡ ¿“æ¢Õß

ªí≠À“ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ§“π·√ß¢Õß¡À“Õ”π“®∑’Ëº≈—°¥—π‚≈°¢—È«‡¥’¬«

µ“¡°√–· ‚≈°“¿‘«—µπå  ¿“æªí®®ÿ∫—π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡™àππ’È ®–À“

§«“¡æÕ¥’√–À«à“ß 2  à«π‰¥âÕ¬à“ß‰√   Õ–‰√®–‡ªìπµ—«°”Àπ¥

¬ÿ∑∏»“ µ√å®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ‡À≈à“π’È§◊Õ¡ÕßÕπ“§µ ¡“°°«à“¡Õß

ªí®®ÿ∫—π

„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫·π«§‘¥‡√◊ËÕß¿“√°‘® 6   ª√–°“√¢Õß

 ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ ª√–°Õ∫¥â«¬

ß“π¥â“π·ºπ π‚¬∫“¬ °ÆÀ¡“¬  ́ ÷Ëß§àÕπ¢â“ß®–‡ªìπªØ‘ —¡æ—π∏å

‡™‘ß‡ âπµ√ß (linear interaction) √–À«à“ß 2 ®ÿ¥ ·µà„π‚≈°

§«“¡‡ªìπ®√‘ß  ªØ‘ —¡æ—π∏å®–¡’≈—°…≥–‰¡à‡ªìπ‡ âπµ√ß (non-

linear)  ‡ªìπ‡™‘ßæÀÿ (multiple interaction)  ·≈–¡’æ≈«—µ

(dynamism) ¥—ßπ—Èπ ®÷ßµâÕß§“¥°“√≥å„πÕπ“§µ ·≈–¥Ÿ‡ß◊ËÕπ‰¢

°“√∑”·∫∫π’È‰¡à«à“®–„™â«‘∏’ delphi «‘∏’ AIC  À√◊Õ«‘∏’ flashcard

§◊Õ °”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå ‡ªÑ“À¡“¬„πÕπ“§µ ¬ÿ∑∏»“ µ√åÀ≈—°

„π°“√∑’Ë®–‰ª∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬ ·π«∑“ß§◊ÕÕ–‰√ ®÷ß®– “¡“√∂√–∫ÿ

‰¥â«à“ß“π∑’Ë®–µâÕß∑”§◊ÕÕ–‰√   §π∑’Ë®–µâÕß∑”µâÕß‡ªìπ§π

ª√–‡¿∑‰Àπ ®–„™â‡ß‘π —°‡∑à“‰À√à ®–„™â‡∑§‚π‚≈¬’  ·≈–°“√
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®—¥°“√Õ¬à“ß‰√ ®÷ß®–‡ªìπ‰ªµ“¡·ºπ πÕ°®“°π—Èπ¬—ß®”‡ªìπµâÕß

æ‘®“√≥“«à“·π«∑“ß∑’Ë®–∑”ß“π‰ª¢—¥°—∫ °Æ √–‡∫’¬∫Õ–‰√ µâÕß

·°â°Æ √–‡∫’¬∫Õ–‰√ ∂â“‰¡à¢—¥¬—ß‰¡àµâÕß·°â  À√◊Õ°”Àπ¥‡ªìπ

°ÆÀ¡“¬  ·µà∂â“¢—¥µâÕß·°â°ÆÀ¡“¬  ·≈–µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈

‡æ√“–©–π—Èπ„π·π«∑“ß°“√¡ÕßÕπ“§µ µâÕß‡√‘Ë¡®“°«‘ —¬∑—»πå

¬ÿ∑∏»“ µ√å  ·π«∑“ßÕ¬à“ß∑’Ëπ”‡ πÕ ÷́Ëß·µ°µà“ß®“°·π«∑“ß

∑—Èß 6 ¢âÕπ’È

¥—ßπ—Èπ °àÕπ∑’Ë®–¡“∂÷ß·ºπ ®”‡ªìπµâÕß√Ÿâ‡ªÑ“À¡“¬∑‘»∑“ß

„πÕπ“§µ°àÕπ ¬ÿ∑∏»“ µ√å°Á„™â«‘∏’ßà“¬Ê   µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ∑à“π

ª√–∏“πÕß§¡πµ√’ æ≈‡Õ°‡ª√¡ µ‘≥ Ÿ≈“ππ∑å À√◊Õπ“¬°√—∞¡πµ√’

æ≈‡Õ°‡°√’¬ß»—°¥‘Ï ™¡–π—π∑πå „πªï æ.». 2521 ·≈–µàÕÊ ¡“

ª√–‡∑»‰∑¬µâÕßª√– ∫ªí≠À“Õ¬à“ß√ÿπ·√ß  ‚¥¬„πªï æ.». 2516

‡ªìπ¬ÿ§¢Õß°≈ÿà¡∑’ËΩí°„ΩÉΩÉ“¬ ấ“¬ ¢≥–∑’Ëªï æ.». 2519 ‡ªìπ¬ÿ§

¢Õß°≈ÿà¡∑’ËΩí°„ΩÉΩÉ“¬¢«“  §π∑’Ë„®°≈â“¡“°  §◊Õ  π“¬°√—∞¡πµ√’

æ≈‡Õ°‡°√’¬ß»—°¥‘Ï ∑à“π∑”„Àâª√–‡∑»‰∑¬À≈ÿ¥æâπ®“°°“√µàÕ Ÿâ

‡æ√“–‡™◊ËÕ«à“ªí≠≠“Õ¬Ÿà„π‡¥Á°   ∂â“¢—∫‰≈à‡¥Á°‰ªÕ¬Ÿà∫π¿Ÿ‡¢“

ª√–‡∑»‰∑¬®–‰¡à¡’ºŸâ ◊∫∑Õ¥„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»  ‡æ√“–

ªí≠≠“™πÕ¬ŸàπÕ° —ß§¡  ®÷ßµâÕßÀ“«‘∏’π”°≈ÿà¡π’È°≈—∫‡¢â“ —ß§¡

¥â«¬«‘∏’°“√„™â°“√‡¡◊Õßπ”°“√∑À“√ ÷́Ëß‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√åÀ≈—°¢Õß

æ≈‡Õ°‡ª√¡ ‚¥¬¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà 8 ªï ®π°√–∑—Ëßª√–‡∑»‰∑¬¡’

 ¿“æ∑’Ë¥’¢÷Èπ  ∑à“π‡ªìπºŸâπ”∑’Ë¡’∑—Èß «‘ —¬∑—»πå  ¬ÿ∑∏»“ µ√å  ·π«∑“ß

·≈–·ºπ∑’Ë§àÕπ¢â“ß™—¥‡®π
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3. ·π«§«“¡§‘¥‡√◊ËÕßÕß§åª√–°Õ∫ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“

·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

„π‡√◊ËÕß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“  ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

°ÆÀ¡“¬‰¥â°”Àπ¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë‰«â™—¥‡®π·≈â«  à«πÕß§åª√–°Õ∫

®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√  º¡‡ πÕ«à“ πà“®–¡’¢π“¥„À≠à 80-100 §π  ‚¥¬

¡’§«“¡À≈“°À≈“¬∑“ßÕ“™’æ  ª√– ∫°“√≥å  ·≈–æ◊Èπ∑’Ëµà“ßÊ

∑—Ë«ª√–‡∑»  µ“¡Àπâ“∑’Ë∑’ËµâÕß∑”  ·µà‰¡à§«√§—¥‡≈◊Õ°‚¥¬°“√‡ªìπ

µ—«·∑π®“°®—ßÀ«—¥ ‡æ√“–®– È́” ấÕπ°—∫  . . ·≈–  .«.  ”À√—∫

§π„π«ß°“√»÷°…“‰¡à§«√¡’‡°‘π 1 „π 3 À√◊Õ 1 „π 4 ‡æ√“–∂â“

¡’§π„π«ß°“√»÷°…“¡“°®–‡°‘¥ªí≠À“«à“°“√»÷°…“§◊Õ‡√◊ËÕß§√Ÿ

°—∫π—°‡√’¬π‰¡à„™à°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß°«â“ß   à«π°√√¡°“√‚¥¬

∑—Ë«‰ª„Àâæ‘®“√≥“ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘°àÕπ  ·≈â«®÷ß‡ªìπ°√√¡°“√‚¥¬

µ”·Àπàß ‚¥¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘§«√®–¡“®“° 6 °≈ÿà¡ °√–®“¬Õ¬Ÿà

4 ¿“§¿Ÿ¡‘»“ µ√å  ®–„™â√Ÿª·∫∫ 9  Õπÿ¿“§¢Õß ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ( »™.)

°Á‰¥â  À√◊Õ®–„™â 12 ‡¢µ°“√»÷°…“ªí®®ÿ∫—π°Á‰¥â  ÷́ËßµâÕß¥Ÿ«à“

§≥–°√√¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ∑’Ë»“ µ√“®“√¬å ¥√.«‘®‘µ√ »√’ Õâ“π

‡ªìπª√–∏“π  ®–¬—ß§ß‡¢µ°“√»÷°…“‰«âÀ√◊Õ‰¡à  ‡æ√“–À“°

°√–∑√«ß°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡  ¥Ÿ·≈‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√

»÷°…“ 200-300 ·Ààß  ®”‡ªìπµâÕß¡’Àπà«¬ß“π°≈“ß„πæ◊Èπ∑’Ë

®“°ª√– ∫°“√≥å¢ÕßÕß§å°“√√–À«à“ßª√–‡∑»  °“√¡’

 ”π—°ß“πÕ¬Ÿà¿“¬πÕ°¡’§à“„™â®à“¬ Ÿß¡“°   ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬
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∂â“¬—ß¡’ 12 ‡¢µ°“√»÷°…“·≈– °∑¡. ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘πà“®–¡“®“°

æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ 12 ‡¢µ°àÕπ ®–¡’º≈¥’„π∑“ß«—≤π∏√√¡ À√◊Õ®–

„™â·∫∫  »™. °Á‰¥â  °≈à“«§◊Õ ¿“§‡Àπ◊ÕµÕπ∫π ¿“§‡Àπ◊Õ

µÕπ≈à“ß ¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊ÕµÕπ∫π µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß-

‡Àπ◊ÕµÕπ≈à“ß ¿“§„µâΩíòßÕà“«‰∑¬ ¿“§„µâΩíòßÕ—π¥“¡—π °∑¡. ·≈–

ª√‘¡≥±≈ ¿“§°≈“ß·≈–µ–«—πµ° ·≈–¿“§µ–«—πÕÕ° ∑’Ë  »™.

·∫àß‡™àππ’È  ‡æ√“–∏√√¡™“µ‘¢Õß¿Ÿ‡¢“·≈–≈ÿà¡πÈ”·≈–µ“¡ ¿“æ

‡»√…∞°‘® ‰¡à‰¥â‡ªìπ‰ªµ“¡®—ßÀ«—¥  ·µà‡ªìπ‰ªµ“¡ ¿“æ¿Ÿ¡‘»“ µ√å

À√◊Õ®–„™â 4 ¿“§¿Ÿ¡‘»“ µ√å°Á‰¥â  ‚¥¬µâÕß¥Ÿµ“¡ ¿“æ«—≤π∏√√¡

·µà®—ßÀ«—¥‡ªìπ‡¢µ∑’Ë‰¡à ¡‡Àµÿ ¡º≈„π∑—»π–¢Õßº¡  ∂â“®–

æ‘®“√≥“®“° GDP ®–µâÕß§”π÷ß∂÷ß°≈ÿà¡‡°…µ√  ‡æ√“– —¥ à«π

¢Õß°≈ÿà¡‡°…µ√πâÕ¬°«à“°≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡·≈–°“√§â“  ∂â“‡ªìπ

 ∂“∫—π™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπæ—≤π“∑’Ë ».πæ.ª√–‡«» ‡ªìπª√–∏“π ®–

‰¡à π„®§π„π‡¡◊Õß·µà®–§‘¥∂÷ß§π„π™π∫∑‡ªìπÀ≈—° ∂â“„Àâ¡Ÿ≈π‘∏‘

À¡Ÿà∫â“π·∫àß °Á®–„™âÀ¡Ÿà∫â“π ‡æ√“–©–π—Èπ®–µâÕßÀ“§«“¡æÕ¥’

√–À«à“ß‡¢µ∑’Ë§àÕπ¢â“ß®–‡ªìπ·∫∫¥—Èß‡¥‘¡ (traditional sector)

°—∫·∫∫∑—π ¡—¬ (modern sector)  πÕ°®“°·∫àßµ“¡Õ“™’æ

Õ—π¥—∫¢Õß GDP ·≈–≈—°…≥–ß“π·≈â« ¬—ß®–µâÕß§”π÷ß∂÷ß°≈ÿà¡

»“ π“ ∑—Èßæÿ∑∏ §√‘ µå Õ‘ ≈“¡ Œ‘π¥Ÿ ·≈– ‘́°¢å

 à«π∑’Ë 2 √—∞µâÕß¡’∑—Èß à«π°≈“ß  à«π¿Ÿ¡‘¿“§  à«π∑âÕß∂‘Ëπ

°≈ÿà¡π—°«‘™“°“√µâÕß¡’∑—Èß°≈ÿà¡ª√–∂¡»÷°…“   ¡—∏¬¡»÷°…“

Õ“™’«»÷°…“ Õÿ¥¡»÷°…“ °≈ÿà¡Õß§å°√æ—≤π“‡Õ°™π °≈ÿà¡∑’Ë„™âªí≠À“
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‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬ ‡™àπ  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß ªí≠À“À≈—°§◊Õ

™“«∫â“π‰¡à‰«â„®°≈ÿà¡¢â“√“™°“√°—∫°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®‡Õ°™π   ®÷ßµ—Èß

‡ªÑ“À¡“¬µà“ßÀ“°®“°°≈ÿà¡æàÕ§â“ °≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡ À√◊Õ°≈ÿà¡

¢â“√“™°“√ °≈ÿà¡Õß§å°√æ—≤π“‡Õ°™π °≈ÿà¡ºŸâπ”™ÿ¡™π °≈ÿà¡

 ◊ËÕ¡«≈™π

 ”À√—∫°√√¡°“√‚¥¬µ”·Àπàß §«√‡ªìπ√—∞¡πµ√’«à“°“√

°√–∑√«ß°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡ ·≈–§«√„ÀâºŸâ∑√ß

§ÿ≥«ÿ≤‘‡ªìπ√Õßª√–∏“π§π∑’ËÀπ÷Ëß √—∞¡πµ√’™à«¬«à“°“√œ ‡ªìπ

√Õßª√–∏“π§π∑’Ë 2 ‡Àµÿº≈§◊Õ∂â“‡Õ“√—∞¡πµ√’™à«¬«à“°“√œ ‡ªìπ

√Õßª√–∏“π Õ“®®–∂Ÿ°§√Õ∫ß”‚¥¬°“√‡¡◊Õß¡“° πÕ°®“°π—Èπ

°Á¡’ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√¢—Èπæ◊Èπ∞“π ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√

Õÿ¥¡»÷°…“  ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√°“√»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡

‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘  ¡’

Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ  ”π—°ß∫ª√–¡“≥  ”π—°ß“π§≥–-

°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“  ª≈—¥°√–∑√«ß°√–∑√«ß°“√»÷°…“»“ π“

·≈–«—≤π∏√√¡ ¡À“¥‰∑¬  “∏“√≥ ÿ¢  ·≈–°√–∑√«ß·√ßß“πœ

πà“‡ ’¬¥“¬∑’Ë¡’°√–∑√«ß·√ßß“πœ‡°‘¥¢÷Èπ ‡æ√“– à«π¢Õß·√ßß“π

·≈–Ωñ°·√ßß“ππà“®–Õ¬Ÿà°—∫°√–∑√«ß°“√»÷°…“œ   à«π∑’Ë‡ªìπ

 ß‡§√“–Àå§«√Õ¬Ÿà°—∫°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬   ÷́Ëß°“√¥”‡π‘πß“π„π

≈—°…≥–‡™àππ’È®–¡’§«“¡¢—¥·¬âß Ÿß¢÷Èπ√–À«à“ß°“√Ωñ°Õ“™’æ°—∫

Õ“™’«»÷°…“  ·µà∂â“√«¡°—π„π ¿“°“√»÷°…“œ ®–‡ªìπ°“√¥’

πÕ°®“°π—Èπ §«√®–¡’ª√–∏“π ”π—°ß“π√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ·≈–
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¡“µ√∞“π‡ªìπ°√√¡°“√„π ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π-

∏√√¡·Ààß™“µ‘¥â«¬

 à«π°“√ª√–™ÿ¡¢Õß ¿“°“√»÷°…“œ §«√‡ªìπ 2-3 §√—Èß

µàÕªï ‚¥¬æ‘®“√≥“‡©æ“–‡√◊ËÕßÀ≈—°Ê ·≈–µâÕß¡’§≥–°√√¡°“√

∫√‘À“√ ‡æ√“–§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ”§—≠¡“° ÷́Ëß‰¡à§«√„Àâ

√—∞¡πµ√’‡ªìπª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√  ‡π◊ËÕß®“°®–‰¡à¡’‡«≈“

ª√–™ÿ¡ „π∞“π–∑’Ë∑à“π‡ªìππ—°°“√‡¡◊Õß ®÷ßµâÕß„Àâ‡«≈“°—∫°“√

‡¡◊Õß‡ªìπÀ≈—°

4. §«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–

«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ °—∫§≥–°√√¡°“√„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡

·Ààß™“µ‘ ®–µâÕß¡’°“√∫√‘À“√Õ¬à“ßÕ‘ √– ‰¡à∂Ÿ°§√Õ∫ß”®“°

°√–∑√«ßÀ√◊Õπ—°°“√‡¡◊Õß ®–¥”‡π‘π°“√„π≈—°…≥–‡™àππ’È‰¥â¢÷Èπ

Õ¬Ÿà°—∫‡≈¢“∏‘°“√ À—«„®®÷ßÕ¬Ÿà∑’Ë°“√§—¥‡≈◊Õ°‡≈¢“∏‘°“√  ‚¥¬„Àâ

°√√¡°“√‡ªìπºŸâ‡ πÕ√“¬™◊ËÕ®”π«π 2-3 §π  ·≈â«„Àâ§≥–√—∞¡πµ√’

À√◊Õ„Àâ ¿“°“√»÷°…“œ §—¥‡≈◊Õ° ‡æ√“–‡≈¢“∏‘°“√œ ®– ”§—≠¡“°

‰¡à§«√®–‡ªìπ¡◊Õ‡ªìπ‡∑â“¢Õß°“√‡¡◊Õß ·µà§«√‡ªìπ¡◊Õ‡ªìπ‡∑â“

¢Õß√—∞¡“°°«à“

„π à«π‚§√ß √â“ß ”π—°ß“πœ  §«√„Àâ‡ªìπÕ‘ √–¢Õß

‡≈¢“∏‘°“√  ‡æ√“–∫∑∫“∑À≈—°¢ÕßÀπà«¬ß“π  µâÕß‡ªìπ

‡ π“∏‘°“√∑’Ë¥’ ¡’Õ‘ √–∑“ß§«“¡§‘¥  ¡’‡ß‘π‡æ◊ËÕ°“√«‘‡§√“–Àå

«‘®—¬∑’Ë§≈àÕßµ—« ‡πâπ∫∑∫“∑°“√«‘®—¬∞“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–∑—π°“√ ß“π
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µà“ßª√–‡∑»®–∑”‡©æ“–‡√◊ËÕßπ«—µ°√√¡ ß“πª√–®”‡ªìπÀπâ“∑’Ë

¢Õß°Õß°“√ —¡æ—π∏åµà“ßª√–‡∑»  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß°“√

»÷°…“œ

πÕ°®“°π—Èπ„π°“√¥”‡π‘πß“π   ‘Ëß∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥  §«√¡’

§≥–°√√¡°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈  ‡æ◊ËÕ°”°—∫µ‘¥µ“¡·≈–

µ√«® Õ∫«à“°√√¡°“√∫√‘À“√‡ªìπÕ¬à“ß‰√  ‚¥¬ ¿“°“√»÷°…“œ

‡ªìπºâŸâ·µàßµ—Èß „Àâ√—∞¡πµ√’‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈‡Õß ‚¥¬¡’ΩÉ“¬‡≈¢“πÿ°“√

‡æ’¬ß™ÿ¥‡¥’¬« ‡æ◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâ ÷́Ëß°—π·≈–°—π  ∑—Èß®“°°“√ª√–‡¡‘πº≈

·≈–°“√∑”ß“π„πÀπâ“∑’Ë‡ π“∏‘°“√

Õ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß∑’ËµâÕß¡’°“√¥”‡π‘π°“√ §◊Õ °“√√«¡°≈ÿà¡¢Õß

‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ §«√®–‡ªìπ·∫∫  »™.  À√◊Õ·∫∫‡¢µ°“√

»÷°…“ªí®®ÿ∫—π ‚¥¬„Àâ∑—Èß 13 ‡¢µ°“√»÷°…“‡ πÕ™◊ËÕºŸâ∑’Ë®–‡¢â“¡“

‡æ◊ËÕ‡ªìπ°√√¡°“√„π ¿“°“√»÷°…“œ ·≈–∑”Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈„π‡√◊ËÕß

‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ÷́Ëß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß„π à«ππ’È ”§—≠¡“°

 √ÿª

‡√◊ËÕß∑’ËÀπ÷Ëß °“√∫Ÿ√≥“°“√°“√»÷°…“ »“ π“ «—≤π∏√√¡·≈–

∏√√¡™“µ‘ ‚¥¬‡Õ“™’«‘µ‡ªìπµ—«µ—Èß

‚¥¬§«“¡‡¢â“„®¢Õß§π à«π„À≠à ‡¢â“„®«à“°“√»÷°…“‡ªìπ

ªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§√Ÿ°—∫π—°‡√’¬π·≈–‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬

µ—«Õ¬à“ß¢âÕ§«“¡®“°°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ™’«‘µ·≈– —ß§¡§◊Õ  ç°“√

»÷°…“∑’Ëæ÷ßª√– ß§å®–µâÕß‡ªìπ°“√»÷°…“∑’Ë‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√Ÿâ  §«“¡

§‘¥ ∑—°…–  ·≈–∑—»π§µ‘„Àâ§π‰∑¬√Ÿâ®—°µπ‡Õß  √Ÿâ®—°™’«‘µ  ‡¢â“„®
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 —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ëµπ¡’ à«π√à«¡  ·≈–π”§«“¡√Ÿâ§«“¡

‡¢â“„®¡“·°â‰¢ªí≠À“ ·≈–‡ √‘¡ √â“ß™’«‘µ·≈– —ß§¡„Àâ¥’¢÷Èπ‚¥¬

°≈¡°≈◊π°—∫∏√√¡™“µ‘é ∂â“‡¢â“„®°“√»÷°…“‡™àπ∑’Ë°≈à“«¡“  ®–

‡ÀÁπ«à“°“√»÷°…“‰¥â√«¡∂÷ß∑—Èß 4 ‡√◊ËÕß §◊Õ ∑—Èß™’«‘µ »“ π“

«—≤π∏√√¡ ·≈–∏√√¡™“µ‘ „π∑—»π–¢Õßº¡™’«‘µ§◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ

™’«‘µ∑’Ë¡’§«“¡ ÿ¢¥’ §◊Õ ™’«‘µ∑’Ë¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’°“√∑”ß“π ¡’°“√

æ—°ºàÕπÀ¬àÕπ„®∑’ËæÕ‡À¡“– °“√π”§«“¡√Ÿâ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕ‡ √‘¡

§«“¡√Ÿâ„Àâ¥’¢÷Èπ  ·µàµâÕß¡’°“√æ—°ºàÕπÀ¬àÕπ„®∫â“ß

°≈à“«‚¥¬ √ÿª§◊Õ ‡√‘Ë¡‡Õ“™’«‘µ‡ªìπµ—«µ—Èß ™’«‘µ‡ªìπ∫Ÿ√≥“°“√

‡æ√“–™’«‘µ¡’§«“¡ª√– ß§å∑’Ë®–¡’§«“¡ ÿ¢   ≈¥§«“¡∑ÿ°¢å

÷́Ëß°Á§◊Õª√–‡¥ÁπÀ≈—°¢Õß»“ π“ ‰¡à«à“®–‡ªìπ»“ π“æÿ∑∏ §√‘ µå

Õ‘ ≈“¡ °“√∑’Ë™’«‘µÕ¬“°®–¡’§«“¡ ÿ¢ ≈¥§«“¡∑ÿ°¢å √«¡∑—Èß¡’

 ‘ËßÕ◊Ëπ∑’Ë‡°◊ÈÕÀπÿπ„Àâ™’«‘µ∑”‡™àππ—Èπ‰¥â Õ“∑‘ √–∫∫¢Õß§√Õ∫§√—«

√–∫∫™’«‘µ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà ÷́Ëß√–∫∫∑—ÈßÀ¡¥§◊Õ«—≤π∏√√¡ ·≈–

«—≤π∏√√¡µâÕß‡°◊ÈÕÀπÿπ™’«‘µ¥â«¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ™’«‘µ¡’§«“¡ ÿ¢ ≈¥

§«“¡∑ÿ°¢å ‡©æ“–»“ π“°—∫«—≤π∏√√¡¬—ß‰¡à‡æ’¬ßæÕ ‡æ√“–«à“

√–∫∫»“ π“¡—°®–‡ªìπµ—«‡ÕßªØ‘∫—µ‘µàÕµ—«‡Õß  ·µà«—≤π∏√√¡

‡ªìπ°“√ªØ‘∫—µ‘°—∫‡æ◊ËÕπ¡πÿ…¬åÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ®÷ß¬—ß‰¡àæÕ ™’«‘µ

®–µâÕß‡√’¬π√Ÿâ∏√√¡™“µ‘ ®÷ßµâÕß‡√’¬π√Ÿâ»“ π“ µâÕß‡√’¬π√Ÿâ«—≤π∏√√¡

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—ÈßÀ¡¥§◊Õ°“√»÷°…“

¥—ßπ—Èπ°“√∫Ÿ√≥“°“√®÷ß‰¡à„™à·§à»“ π“ °“√»÷°…“ ·≈–

«—≤π∏√√¡ ·µà°“√∫Ÿ√≥“°“√Õ¬Ÿà∑’Ë™’«‘µ ·≈–°“√∫Ÿ√≥“°“√‰¡à„™à
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¡“®“°Õß§åª√–°Õ∫µà“ßÊ ‡æ√“–Õß§åª√–°Õ∫µà“ßÊ ‡¡◊ËÕ

ª√–°Õ∫‡¢â“¡“‡ªìπ ‘Ëß„À¡à·≈â«  ‘Ëß„À¡à®–¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘·µ°µà“ß

®“°‡¥‘¡ ‡™àπ ™’«‘µª√–°Õ∫¥â«¬Õ«—¬«–µà“ßÊ Õ«—¬«–µà“ßÊ

∑”ß“πµà“ß°—π  ¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘µà“ß°—π  ‡°◊ÈÕÀπÿπ ÷́Ëß°—π·≈–°—π ¡’

synergism ÷́Ëß°—π·≈–°—π ®÷ß∑”„Àâ‡°‘¥™’«‘µ ∑”„Àâ§‘¥‰¥â ‡°‘¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ‰¥â  ·¡â ‘Ëß‰¡à¡’™’«‘µ„π∏√√¡™“µ‘°Á‡°◊ÈÕÀπÿπ ÷́Ëß°—π·≈–°—π

®÷ßÕÕ°¡“‡ªìπ∏√√¡™“µ‘ ·µà„π∏√√¡™“µ‘ µà“ß®“°™’«‘µ  ÷́Ëß¡’°“√

∑”≈“¬°—π∫â“ß ‡ √‘¡°—π∫â“ß ·µà™’«‘µ¡—°®–‰¡à∑”≈“¬°—π‡Õß¿“¬„π

¬°‡«âπ ‘Ëß·ª≈°ª≈Õ¡Õ◊Ëπ‡¢â“¡“ ™’«‘µ®÷ß®–¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π¡“∑”≈“¬

 à«π∏√√¡™“µ‘ ÷́Ëß¡’∑—Èß ‘Ëß¡’™’«‘µ·≈– ‘Ëß‰¡à¡’™’«‘µ ®–∑”≈“¬°—π

∫â“ß ‡ √‘¡°—π∫â“ß ®÷ß‡°‘¥§«“¡À≈“°À≈“¬µ“¡∏√√¡™“µ‘

‡√“µâÕß‡√’¬π√Ÿâ∑—ÈßÀ¡¥  °“√‡√’¬π√Ÿâ∑—ÈßÀ¡¥°Á§◊Õ°“√»÷°…“

·≈–°“√∫Ÿ√≥“°“√‡ªìπ¡“°°«à“°“√»÷°…“∫Ÿ√≥“°“√°—∫»“ π“

∫Ÿ√≥“°“√°—∫«—≤π∏√√¡ À“°°“√∫Ÿ√≥“°“√§◊Õ »“ π“ «—≤π∏√√¡

∏√√¡™“µ‘∑’Ë‡°◊ÈÕÀπÿπ™’«‘µ ®÷ß®–∑”„Àâ‡ªìπ°“√»÷°…“∑’Ë¥’ ·π««‘‡§√“–Àå

π’È„°≈â‡§’¬ß∑’Ë ÿ¥°—∫¢Õß ». ÿ¡π Õ¡√«‘«—≤πå

 ”À√—∫ —ß§¡‰∑¬ °“√∫Ÿ√≥“°“√‡π◊ÈÕÀ“¥â“π∏√√¡™“µ‘·≈–

«—≤π∏√√¡ ∑”‰¥â‰¡à¬“° ·µà°“√∫Ÿ√≥“°“√‡π◊ÈÕÀ“¥â“π»“ π“®–

¬“° ‡æ√“–©–π—Èπ°“√∑’Ë®–∑”À≈—° Ÿµ√§ßµâÕß„™â·°àπ¢Õß»“ π“

‡ªìπÀ≈—° ¢≥–π’Èª√–‡∑»‰∑¬¬Õ¡√—∫»“ π“Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√

5 »“ π“ µâÕß‡Õ“·°àπ¢Õß∑—Èß 5 »“ π“ °≈à“«§◊Õ ·°àπ¢Õß

»“ π“æÿ∑∏  ·°àπ¢Õß»“ π“§√‘ µå  ·°àπ¢Õß»“ π“Õ‘ ≈“¡
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·°àπ¢Õß»“ π“æ√“À¡≥å Œ‘π¥Ÿ »“ π“ ‘́°¢å ‡¢â“¡“º ¡°≈¡-

°≈◊π‡ªìπ à«π¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√  ¢≥–‡¥’¬«°—πµâÕß‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‡¥Á°

∑’Ëπ—∫∂◊Õ§√‘ µå‰ª‚∫ ∂å«—πÕ“∑‘µ¬å‰¥âµ“¡„®  ·≈–µâÕß π—∫ πÿπ„Àâ

‰ª ‡¥Á°∑’Ëπ—∫∂◊Õ»“ π“æÿ∑∏ ªí®®ÿ∫—π¡’‚√ß‡√’¬πæÿ∑∏»“ π“«—π

Õ“∑‘µ¬åÀ√◊Õ∫“ß à«π„π«—πæ√–  °Á„Àâ‡¥Á°‡À≈à“π’È‰ª «¥¡πµå„π

«—πæ√–  ‡¥Á°§πÕ◊Ëπ°Á„ÀâÕà“πÀπ—ß ◊Õµ“¡»“ π“∑’Ëπ—∫∂◊Õ  ®–‰¥â

‰¡à‡°‘¥ªí≠À“ ÷́Ëß°—π·≈–°—π„π‚√ß‡√’¬π À√◊Õ„πÀâÕß‡√’¬π ÷́Ëß¡’§π

®“°À≈“¬Ê »“ π“  ‡√“µâÕß π—∫ πÿπ„Àâ‡¥Á°∑ÿ°§π¡’»“ π“

»“ π“æÿ∑∏‡°‘¥®“°°“√ªØ‘∫—µ‘°àÕπ·≈â«®÷ß¡’»√—∑∏“ »“ π“Õ◊Ëπ

»√—∑∏“®–π”Àπâ“°Á‰¥â  ·µàµâÕß¡’§«“¡æÕ¥’√–À«à“ß»√—∑∏“·≈–

ªí≠≠“‡∑à“π—Èπ ‚¥¬µâÕß‰¡à„Àâ¡’‡æ’¬ß‡√◊ËÕß„¥‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß‡∑à“π—Èπ ®–

‡ÀÁπ«à“∫Ÿ√≥“°“√‰¡à„™à°“√»÷°…“ ‰¡à„™àº≈∫«°¢Õß»“ π“  ¢Õß

™’«‘µ ¢Õß«—≤π∏√√¡ ¢Õß∏√√¡™“µ‘ ·µà‡¡◊ËÕ∫Ÿ√≥“°“√·≈â«  ®–

‰¥â¢Õß„À¡à∑’Ë·µ°µà“ß®“°‡¥‘¡

‡√◊ËÕß∑’Ë Õß  °√–∫«π°“√·≈–«‘∏’°“√∑”ß“π¢Õß ¿“°“√

»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘  ·≈–§≥–°√√¡°“√

∫√‘À“√ ÷́Ëß®–µâÕß‡Õ“Õπ“§µ‡ªìπµ—«µ—Èß¡“°°«à“‡Õ“ªí®®ÿ∫—π‡ªìπ

µ—«µ—Èß

·π«§‘¥‡√◊ËÕß¿“√°‘® 6 ª√–°“√¢Õß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“

·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ °“√«“ß·ºπ∑’Ë°”Àπ¥®“°ªí®®ÿ∫—π∫“ß

§√—Èß®–¡’ªí≠À“‡æ√“–∑”„Àâ‰¡à√Ÿâ«à“Õπ“§µ‡ªìπÕ¬à“ß‰√ °“√«“ß

·ºπ®÷ß§«√°≈à“«∂÷ß°“√§“¥°“√≥å„πÕπ“§µ (Foresight) ¥â«¬
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÷́Ëß®–¡’À≈“¬«‘∏’ ‡™àπ AIC °Á‡ªìπ«‘∏’Àπ÷Ëß «‘∏’°“√π’È‡ªìπ°“√¡Õß

‡Õ“Õπ“§µ‡ªìπµ—«µ—Èß¡“°°«à“‡Õ“ªí®®ÿ∫—π‡ªìπµ—«µ—Èß ‚¥¬°“√‡Õ“

Õπ“§µ‡ªìπµ—«µ—Èß®–µâÕß¡Õß«‘ —¬∑—»πå  ÷́Ëß‰¥â¡“®“°À≈“¬«‘∏’

®“°«‘ —¬∑—»πåµâÕß§“¥«à“‡æ◊ËÕ®–„Àâ∫√√≈ÿ∂÷ß«‘ —¬∑—»πåπ—Èπ®–µâÕß

¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‰√ °Á§◊Õ¬ÿ∑∏»“ µ√åÀ≈—° „π¬ÿ∑∏»“ µ√åÀ≈—°

Õ“®®–¡’ 1 À√◊Õ 2 ¬ÿ∑∏»“ µ√åÀ≈—° ·≈â«°”Àπ¥·π«∑“ß

∑’Ë‡≈◊Õ°®–·°â‰¢ªí≠À“ªí®®ÿ∫—π‰¥âÀ√◊Õ‰¡à   ∂â“·°â‰¡à‰¥â°Á‡≈◊Õ°

·π«∑“ß„À¡à  ‡¡◊ËÕ«“ß·π«∑“ßπ’È‰¥â·≈â«®÷ß®—¥∑”‡ªìπß“π ‚¥¬

·∫àß‡ªìπß“π¬àÕ¬ 3-4 ß“π „π·µà≈–ß“πµâÕß°“√∫ÿ§≈“°√

‡ß‘π  ·≈–∑√—æ¬“°√Õ◊Ëπ Ê  √«¡∑—ÈßµâÕß°“√°“√®—¥°“√·≈–

‡∑§‚π‚≈¬’Õ¬à“ß‰√

 ”À√—∫‡Õ° “√¢Õß  °».* ©∫—∫π’È §àÕπ¢â“ß®–¡Õßªí®®ÿ∫—π

·≈–«‘∏’°“√·π«ªí®®ÿ∫—π ·µà∂â“‡√“¡ÕßÕπ“§µ„Àâ¡’∑“ß‡≈◊Õ°‰¥â ®–

‡ÀÁπ«à“®–µâÕß‡¥‘π∑“ß‰ªÕ¬à“ß‰√ ́ ÷Ëßπà“®–‡ªìπ‡™àππ—Èπ¡“°°«à“«“ß

·ºπ™—¥®“°ªí®®ÿ∫—π  ÷́ËßÕ“®®–º‘¥ ·≈–¡’¢âÕº‘¥æ≈“¥¡“·≈â«„π

À≈“¬‡√◊ËÕß ¥—ßπ—Èπ®÷ß§«√¡Õß®“°Õπ“§µ·≈â«ª√—∫‡ªìπ√–¬–Ê

®–‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë¥’°«à“

‡√◊ËÕß∑’Ë “¡ Õß§åª√–°Õ∫§≥–°√√¡°“√ ¿“°“√»÷°…“

»“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

 ¿“§«√®–¡’Õß§åª√–°Õ∫Õ¬à“ß‰√  ®”π«πª√–¡“≥‡∑à“‰√

¡“®“°∑’Ë„¥Õ¬à“ß‰√ ·≈–‡¡◊ËÕ¡’ ¿“°“√»÷°…“œ ·≈â« §«√®–¡’

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√Õ¬à“ß‰√ ·≈–§«√®–¡’Õß§åª√–°Õ∫Õ¬à“ß‰√
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‡√◊ËÕß∑’Ë ’Ë §«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“   ·≈–

«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘∑’ËÕ¬Ÿà„π à«π°≈“ß  °—∫§≥–°√√¡°“√‡¢µ

æ◊Èπ∑’Ë§«√®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ÷́Ëß®–§√Õ∫§≈ÿ¡„π 4 ‡√◊ËÕß §◊Õ™’«‘µ∑’Ë

‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ»“ π“ «—≤π∏√√¡ ·≈–∏√√¡™“µ‘ ‚¥¬™’«‘µ‡ªìπ

 ‘Ëß∑’Ë¡’æ≈«—µ Ÿß¡“° ·≈–™’«‘µ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ°√–∫«π°“√

»“ π“§àÕπ¢â“ß®–§ß∑’Ë «—≤π∏√√¡§àÕπ¢â“ß®–§ß∑’Ë  ·¡â«à“®–¡’

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿà∫â“ß  ·µà°√–· °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®–§àÕπ

¢â“ß™â“ ∏√√¡™“µ‘¡‘‰¥âÀ¡“¬∂÷ß‡©æ“–∏√√¡™“µ‘√Õ∫µ—«‡∑à“π—Èπ

·µà‡ªìπ∑—Èß∏√√¡™“µ‘·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ÷́Ëß¡’æ≈«—µ Ÿß¡“° ·≈–∂â“

‰¡à‡¢â“„®æ≈«—µ‡À≈à“π’È ®–§‘¥«à“∑ÿ°Õ¬à“ß§ß∑’ËÀ¡¥

„π°√–∫«π°“√∑”ß“π À—«„® ”§—≠¡’ 2 ‡√◊ËÕßÀ≈—° §◊Õ

ª√–°“√·√° °“√«“ß√Ÿªß“π¢Õß∑—Èß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–

«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ ·≈–‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–„Àâ 2  à«ππ’È¡’

§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π À≈—ß®“°π—Èπ®÷ß‰ª‡ªìπæ◊Èπ∞“π‡√◊ËÕßÀ≈—° Ÿµ√

‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√  ·≈–„π°“√∫Ÿ√≥“°“√π—ÈπµâÕß∑”„Àâ‡°‘¥

§«“¡™—¥‡®π„π°“√‡¢’¬π«à“ ™’«‘µ‰¡à„™à»“ π“ ™’«‘µ‰¡à„™à∏√√¡™“µ‘

∑—ÈßÊ ∑’Ë‡ªìπ à«π¢Õß∏√√¡™“µ‘ ™’«‘µ°Á‰¡à„™à«—≤π∏√√¡ ·µà™’«‘µ

°—∫°“√»÷°…“„°≈â‡§’¬ß°—π¡“°  ‡æ√“–™’«‘µ∑’Ë‰¡à‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ™’«‘µ∑’Ë

µ“¬·≈â«  §π‰¡à “¡“√∂æ—≤π“µàÕ‰¥â∂â“‰¡à»÷°…“  §”«à“°“√

»÷°…“°«â“ß°«à“°“√‡√’¬π√Ÿâ ∂â“®–„™â√Ÿª·∫∫π’È®–µâÕß√–∫ÿ«à“°“√

»÷°…“§◊ÕÕ–‰√  µ“¡°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ™’«‘µ·≈– —ß§¡   à«π»“ π“
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µâÕß√–∫ÿ‚¥¬¬àÕ∑’Ë ÿ¥ §◊Õ §«“¡‡™◊ËÕ ·≈–»√—∑∏“ º ¡º “π°—∫

ªí≠≠“ ‡æ◊ËÕ«‘∂’™’«‘µ∑’Ë¡’§«“¡ ÿ¢ ≈¥§«“¡∑ÿ°¢å  «—≤π∏√√¡ °Á§◊Õ

√–∫∫«‘∂’™’«‘µ¡πÿ…¬å°—∫‡æ◊ËÕπ¡πÿ…¬å·≈–∏√√¡™“µ‘

°“√Õ¿‘ª√“¬∑—Ë«‰ª

ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‡ «π“‰¥â√à«¡°—π· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈–¡’

¢âÕ§”∂“¡‡√’¬π∂“¡∑à“π«‘∑¬“°√  √ÿª‰¥â ¥—ßπ’È

ª√–‡¥Áπ §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–

«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘·≈–Õß§å§≥–∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ Ê

µ“¡¡“µ√“ 33 ∑’Ë°”Àπ¥„Àâ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–

«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘  ¡’Àπâ“∑’Ë‡ πÕπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√»÷°…“

»“ π“ »‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡ ·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“ ¥—ßπ—Èπ

§≥–°√√¡°“√°“√»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡  °—∫ ¿“°“√»÷°…“

»“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ ¡’¿“√°‘®∑’Ë®–·¬°°—πÕ¬à“ß

™—¥‡®πÕ¬à“ß‰√  ¿“°“√»÷°…“œ∑”·ºπÕ¬à“ß‰√ §≥–°√√¡°“√

°“√»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡∑”·ºπÕ¬à“ß‰√ ‡æ√“–®“°‡Õ° “√*

¡’¢âÕ§«“¡∫“ßµÕπ∑’Ë√–∫ÿ«à“ ç®–æ‘®“√≥“‡©æ“–‡√◊ËÕß»“ π“

„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕπ”‡¢â“‰ª∫Ÿ√≥“°“√°—∫°“√»÷°…“

®–‰¡à π„®‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√ß“π¥â“π»“ π“é ·µà¿“√°‘®¢Õß√—∞

µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠®–µâÕßÕÿª∂—¡¿å·≈–§ÿâ¡§√Õß»“ π“ °√–∑√«ß

°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡ ®–µâÕß∑”Àπâ“∑’Ë·∑π√—∞„π

°“√Õÿª∂—¡¿å·≈–§ÿâ¡§√Õß»“ π“ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫¥â“π«—≤π∏√√¡
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¥—ßπ—Èπ  °“√∑”·ºπæ—≤π“¥â“π»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡®÷ßµâÕß

§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°‡√◊ËÕß‡™àπ°—π  °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß¿“√°‘®„π ’ËÕß§å°√§«√

‡ªìπÕ¬à“ß‰√

 »“ µ√“®“√¬å ¥√.  ‘ªªππ∑å  ‡°µÿ∑—µ  ™’È·®ß«à“ ¿“-

°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ ®–∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√

«“ßπ‚¬∫“¬‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å  ÷́Ëß·µ°µà“ß®“°°√√¡°“√„π·µà≈–

¥â“π ‡™àπ ¥â“π°“√»÷°…“æ◊Èπ∞“π ¥â“πÕÿ¥¡»÷°…“ ¥â“π»“ π“

·≈–»‘≈ª«—≤π∏√√¡  ‚¥¬ √ÿª  ¿“°“√»÷°…“œ ®–∑”„π‡™‘ß

π‚¬∫“¬¡“°°«à“∑’Ë®–‡ªìπ‡√◊ËÕß‡™‘ßªØ‘∫—µ‘   ·≈–§àÕπ¢â“ß®–‡Õ◊ÈÕ

„Àâ¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π√–À«à“ß»“ π“°—∫«—≤π∏√√¡  µ—«Õ¬à“ß

‡™àπ  ß“π∑’Ë°√¡»“ π“¥Ÿ·≈Õ¬Ÿà∫“ßß“πµâÕß§ß‰«â  °≈à“«§◊Õ

∂â“®–„Àâ»“ π“„πª√–‡∑»‰∑¬‡®√‘≠ßÕ°ß“¡ §«√·¬°ß“π¢Õß

°√¡°“√»“ π“‡ªìπ 2 ΩÉ“¬ §◊Õ °“√¥”‡π‘πß“π‡√◊ËÕß»“ π ¡∫—µ‘

„π≈—°…≥–‡ªìπÕß§å°√Õ‘ √–‡™àπ‡¥’¬«°—∫ ”π—°ß“π∑√—æ¬å ‘π

 à«πæ√–¡À“°…—µ√‘¬å ‚¥¬¿“¬„π 10-20 ªï °Á®– “¡“√∂·¬°

»“ π ¡∫—µ‘ÕÕ°®“°°“√¥Ÿ·≈æ√–æÿ∑∏»“ π“·≈–»“ π“Õ◊Ëπ

∂â“‰¡à·¬°»“ π ¡∫—µ‘ÕÕ° §π®– π„®»“ π ¡∫—µ‘ ‡æ√“–

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡ß‘π®”π«π¡“°  ‡¡◊ËÕ·¬°‡ªìπÕ‘ √–·≈–∫√‘À“√

Õ¬à“ß‡¢â¡ß«¥  ‚¥¬¡’ºŸâ Õ∫∫—≠™’ ¡’°“√®—¥∑”√“¬ß“π√“¬‰¥â

‡¡◊ËÕ‡ªìπ‡™àππ’È®–∑”„Àâ§π»√—∑∏“∫√‘®“§‡ß‘π‡æ◊ËÕ»“ π“

„π à«π¢Õß«—≤π∏√√¡ µâÕß¡’°“√∑”§«“¡‡¢â“„®§«“¡

À¡“¬¢Õß§”«à“ «—≤π∏√√¡„Àâµ√ß°—π ‡æ√“–¬—ß¡Õß·µ°µà“ß°—π
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¡“° ‚¥¬§π∫“ß§π‡¢â“„®«—≤π∏√√¡√«¡∂÷ß¢Õß ¡—¬„À¡à¥â«¬

¢≥–∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘¡Õß„πÕ’°·ßà

Àπ÷Ëß πÕ°®“°π—Èπ π—°«‘™“°“√°Á¬—ß‰¡à‡¢â“„®«à“«—≤π∏√√¡·≈–

∏√√¡™“µ‘‡ªìπ‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—π

«‘∏’°“√∑’Ë®–∑”„ÀâÕß§å°√∑”ß“π Õ¥§≈âÕß°—π‰¥âπ—Èπ  ª√–°“√

·√° ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

÷́Ëß‡ªìπ ¿“„À≠à¡’ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√°“√»“ π“·≈–«—≤π-

∏√√¡‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫Õ¬Ÿà¥â«¬  ·≈–„π§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√

‡≈¢“∏‘°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√°“√»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ °Á‡ªìπ

°√√¡°“√√à«¡Õ¬Ÿà¥â«¬  ·≈–§«√¡’°“√‡¢’¬π·∫àßß“π ·∫àßÀπâ“∑’Ë

„Àâ™—¥‡®π¥â«¬  ª√–°“√∑’Ë 2 ‰¡à®”‡ªìπµâÕß√Õ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡¢—Èπ

µÕπ §◊Õ‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß‡ √Á®°àÕπ®÷ß®–∑”Õ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß ‡¡◊ËÕ‡§â“‚§√ß

µà“ß§πµà“ß∑”·≈–√«¡‡¢â“¥â«¬°—π‰¥â  °Á “¡“√∂∑”ß“π„π√“¬

≈–‡Õ’¬¥‰¥â‚¥¬‰¡àµâÕß√Õ°—π ·µàµâÕßÀ“√◊Õ°—π‡ªìπ√–¬–Ê «à“„§√

®–‡ªìπºŸâ∑”·ºπÀ≈—°  ·≈–„§√®–∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥

ª√–‡¥Áπ §«“¡‡À¡“– ¡¢Õß°“√®—¥µ—Èß ¿“µ—«·∑πºŸâ¡’ à«π

‰¥â à«π‡ ’¬ (Stakeholders) §«∫§Ÿà‰ª°—∫ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“

·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

§”∂“¡·√°  ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

¡’Àπâ“∑’Ë®—¥∑”·ºπ‡ πÕµàÕ§≥–√—∞¡πµ√’¥â«¬ ‚¥¬„π‡√◊ËÕß¢Õß

·ºπ®–¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õ’° ¿“Àπ÷Ëß  §◊Õ   ¿“∑’Ëª√÷°…“

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘  µ“¡¡“µ√“ 89 ¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠œ
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÷́Ëß ¿“∑’Ëª√÷°…“œ Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√

æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ¥—ßπ—Èπ  ¿“°“√»÷°…“œ

°—∫ ¿“∑’Ëª√÷°…“π—Èπ®–¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—πÕ¬à“ß‰√  ·≈–„π

≈—°…≥–„¥

§”∂“¡∑’Ë 2  ¡’«‘∑¬“°√∑à“πÀπ÷Ëß‰¥âπ”‡ πÕ·π«§‘¥∑’Ë«à“

 ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ ‡ªìπÕß§å°√‡™‘ß

°ÆÀ¡“¬ ÷́ËßÕ“®®–‰¡à¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–¡“°æÕ∑’Ë®–‡ªìπµ—«·∑π

¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ (stakeholders) µà“ßÊ  ∑’Ë‡ªìπºŸâ‰¥â√—∫

º≈°√–∑∫ ®÷ß¡’°“√‡ πÕ«à“§«√®–¡’ ¿“√à«¡¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π

‡ ’¬ ‡ªìπ ¿“∑’ËÕ¬ŸàπÕ°‡Àπ◊Õ®“°∑’Ëæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß

™“µ‘°”Àπ¥  ¿“ stakeholder π’Èª√–°Õ∫¥â«¬µ—«·∑π°≈ÿà¡ºŸâ¡’

 à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑—ÈßÀ¡¥  ≈—°…≥–¢Õß ¿“π’È°—∫ ¿“∑’Ëª√÷°…“œ

µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠  ¡“µ√“ 89  ®–¡’§«“¡‡À¡◊Õπ·≈–µà“ß°—πÕ¬à“ß‰√

∂â“‰¡à‡À¡◊Õπ°—π®–¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ®–¡’Õß§å°√ 2 Õß§å°√

¢π“¥„À≠à§Ÿà°—π§◊Õ µ—Èß ¿“°“√»÷°…“œ §Ÿà°—∫ ¿“ stakeholder

»“ µ√“®“√¬å ¥√. ‘ªªππ∑å ‡°µÿ∑—µ „Àâ∑—»π–„π‡√◊ËÕßπ’È«à“

‰¡à§«√®–¡’ ¿“ stakeholder §“¥«à“∑’Ë¡’°“√‡ πÕ ¿“„π≈—°…≥–

π’È¡“®“°‡Àµÿº≈À≈—°§◊Õ  —ß§¡‰∑¬‰¡à‰«â„® ÷́Ëß°—π·≈–°—π µâÕß¡’

°“√§“πÕ”π“®°—π °“√§“πÕ”π“®§«√∑”‚¥¬„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬¡“Õ¬Ÿà

√à«¡°—π  ‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„Àâ¡’µ—«·∑πºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬µ—Èß·µà

√–¥—∫≈à“ß¢÷Èπ¡“®–‡ªìπ°“√¥’ ®–‰¥â¡“∑”§«“¡‡¢â“„®µ—Èß·µà√–¥—∫

ªØ‘∫—µ‘ ‡æ√“–∑ÿ°§√—Èß∑’Ë¡’§«“¡‡ÀÁπ·µ°µà“ß°—π ∂â“µà“ßΩÉ“¬µà“ß



¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

102

∑”§«“¡‡¢â“„®Õ∏‘∫“¬‡Àµÿº≈®–‡¢â“„®°—π‰¥â¥’¢÷Èπ ®÷ß‰¡à§«√¡’°“√

®—¥µ—Èß ¿“ stakeholder ‚¥¬ ¿“π’È®–¡’Õ‘∑∏‘æ≈À√◊Õ‰¡à¡’Õ‘∑∏‘æ≈

§«“¡ ”§—≠Õ¬Ÿà∑’ËÕß§åª√–°Õ∫·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë√—∫√Õß ·≈–‡¡◊ËÕ¡’

 ¿“¡’§πÀ≈“°À≈“¬„π§≥–°√√¡°“√ §π ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫

2 §π  §◊Õ ºŸâ∑’Ë‡ªìπª√–∏“π°—∫ºŸâ∑’Ë‡ªìπÀ—«Àπâ“ ”π—°ß“π‡≈¢“πÿ°“√

∂â“∑”ß“π¥â«¬°—π‰¥â ß“π°Á®–‰ª‰¥â¥’

„π¡“µ√“ 89 ¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠œ°”Àπ¥„Àâ¡’  ¿“∑’Ëª√÷°…“

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ÷́Ëß‰¥â¬°√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘·≈â«

‡ √Á® ¢≥–π’ÈÕ¬Ÿà„π°“√æ‘®“√≥“«“√– 2 ¢Õß  ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

·≈–‰¥â¡’ª√—∫ª√ÿß “√–∫—≠≠—µ‘„Àâ·µ°µà“ß®“°∑’Ë§≥–°√√¡°“√

∫√‘À“√ ·≈–§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘

( »™.) ‰¥â‡ πÕ  ‚¥¬  »™. §≥–°√√¡°“√¡’§«“¡‡ÀÁπµ√ß°—π

«à“ µ“¡‡®µπ“√¡¬å¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠ ¡“µ√“ 89 µâÕß¡’§πÀ≈“°

À≈“¬ ‰¡à„™àÀ≈“°À≈“¬µ“¡®—ßÀ«—¥ ·µàÀ≈“°À≈“¬µ“¡Õ“™’æ

¡“‡ªìπ ¡“™‘° ¿“‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ „π∞“π–∑’Ë ¿“∑’Ëª√÷°…“œ ¡’

Àπâ“∑’Ë„Àâ§«“¡‡ÀÁπ ‰¡à„™à„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫ ‚¥¬„Àâ§«“¡‡ÀÁπ„π

2 ‡√◊ËÕßÀ≈—° §◊Õ  1) „Àâ§«“¡‡ÀÁπ„π‡√◊ËÕß·ºπæ—≤π“œ 5 ªï ÷́Ëß

·ºπæ—≤π“œ 5 ªï ¡’√–¬–‡«≈“ —Èπ¥”‡π‘π°“√Õ–‰√‰¡à‰¥â  ∂â“‡√“

®–‡ª≈’Ë¬π®“°·ºπ∑’Ë‡Õ“ªí®®ÿ∫—π‡ªìπµ—«µ—Èß°—∫·ºπÕπ“§µ‡ªìπµ—«

µ—Èß ®–·µ°µà“ß°—π¡“° °“√‡Õ“Õπ“§µ‡ªìπµ—«µ—Èß®–¡Õß 20-30

ªï  «“ß‡ªÑ“À¡“¬„π™à«ß 20-30 ªï  ·µà„Àâ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπæÕ ¡§«√

‚¥¬„π™à«ß 5 ªï ®–∑”Õ–‰√°Á®–°”Àπ¥‰«â  2) „Àâ§«“¡‡ÀÁπ„π
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‡√◊ËÕß·ºπæ—≤π“œµà“ß Ê ∑’Ë¡’µ“¡°ÆÀ¡“¬  ‡™àπ ·ºπæ—≤π“

°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ·≈–·ºπ‡¬“«™π ‡ªìπµâπ

ª√–‡¥Áπ °“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π°“√»÷°…“™“µ‘

 ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ ¡’Àπâ“∑’Ë

„π°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π°“√»÷°…“ ¥—ßπ—Èπ ¡“µ√∞“π°“√»÷°…“

§«√®–‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë¡’Õ¬Ÿà°àÕπ∑’Ë®–∑”π‚¬∫“¬·≈–·ºπ À√◊Õ

¡“µ√∞“π°“√»÷°…“„π∑’Ëπ’È®–‡ªìπ¥—™π’™’È«—¥À≈—ß®“°∑’Ë¡’°“√°”Àπ¥

π‚¬∫“¬·≈–·ºπ·≈â«

¿“√°‘®¢Õß ¿“°“√»÷°…“œ µ“¡∑’Ë »“ µ√“®“¬å ¥√. ‘ªªππ∑å

‡°µÿ∑—µ π”‡ πÕ«à“ §◊Õ ∂â“‡Õ“Õπ“§µ‡ªìπµ—«µ—Èß §◊Õ ¿“¬„π

20 ªï  ‡√“µâÕß°“√„Àâ¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√  »“ π“ «—≤π∏√√¡

∏√√¡™“µ‘‡¢â“‰ª„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’ ®–

µâÕß°”Àπ¥¡“µ√∞“π°“√»÷°…“„Àâ™—¥‡®π«à“  À≈—° Ÿµ√§«√

®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ·≈–„π™à«ß 5 ªï ®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ °“√ª√–‡¡‘πº≈

¢Õßπ—°‡√’¬π ®–µâÕß∂“¡§≥–°√√¡°“√¥â“π¡“µ√∞“π „π°“√

ª√–‡¡‘π ÷́Ëß®–ª√–‡¡‘π 3 ‡√◊ËÕßÀ≈—°  §◊Õ 1) ‡°’Ë¬«°—∫ºŸâ‡√’¬π

2) °√–∫«π°“√ 3) ªí®®—¬ «à“„π 3 ‡√◊ËÕßÀ≈—°π’È ∂â“®–„Àâ‡ªìπ‰ª

µ“¡∑’ËµâÕß°“√¿“¬„π 5 ªï ®–„™âµ—«∫àß™’ÈÕ–‰√ ·≈â«„ÀâÀπà«¬ß“π

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÀ“√◊Õ√à«¡°—π  ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥µ—«∫àß™’È  à«π‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ

 ∂“π»÷°…“®–„™âµ—«∫àß™’È¡“°°Áµ“¡·µà§«“¡µâÕß°“√ ∂“π

»÷°…“π—Èπ  °“√∑”ß“π„π‡√◊ËÕß°“√¡ÕßÕπ“§µ°—∫¡“µ√∞“π§ß

‰¡à‰¥â∑”‡æ’¬ß§√—Èß‡¥’¬«‡ √Á®   Õ“®®–µâÕß¡’§≥–∑”ß“π√à«¡°—π
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·≈–µ°≈ß°—π ‚¥¬®–‰¡à‰ª°”Àπ¥¡“µ√∞“π·≈–µ—«∫àß™’È∑’Ë™—¥‡®π

¡“° ÷́Ëßº¡‡™◊ËÕ„πÀ≈—°°“√«à“„ÀâºŸâ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‡∑§π‘§‡ªìπºŸâ∑”

·µà„Àâµ√«® Õ∫‡™‘ßπ‚¬∫“¬  ‡™‘ß«‘ —¬∑—»πå  ‡ªÑ“À¡“¬«à“

 Õ¥§≈âÕßÀ√◊Õ‰¡à

ª√–‡¥Áπ ∑√—æ¬“°√·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

„π‡√◊ËÕß¢Õß∑√—æ¬“°√  ÷́Ëß¡’∑—Èßµ—«‡ß‘π·≈–‰¡à„™àµ—«‡ß‘π

∑√—æ¬“°√∑’Ë‡ªìπ¢Õß√—∞·≈–¢Õß‡Õ°™π ‚¥¬‡Õ°™π„π§«“¡

À¡“¬∑’Ë«à“ ∑ÿ°ΩÉ“¬¢Õß —ß§¡πà“®–¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“

·≈–¡’¢âÕ‡ πÕ«à“ πÕ°®“°°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√¢Õß√—∞·≈â«

§«√®–¡’¡“µ√°“√ àß‡ √‘¡„π°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß —ß§¡

§”∂“¡∑’Ë 1 ¡“µ√°“√ àß‡ √‘¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ

°“√®—¥°“√»÷°…“ ‚¥¬ à«πµà“ß Ê ¢Õß —ß§¡®–¡’·π«∑“ßÕ¬à“ß‰√

§”∂“¡∑’Ë 2 ∑√—æ¬“°√®–¡’∑—Èß„π à«π∑’Ë‡ªìπ¢Õß„πª√–‡∑»

°—∫·À≈àß‡ß‘πµà“ßª√–‡∑»   ∑—Èß„π≈—°…≥–¢Õß‡ß‘π°Ÿâ ‡ß‘π¬◊¡ ‡ß‘π

„Àâ‡ª≈à“  ÷́Ëß§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“‚§√ß°“√‡ß‘π°Ÿâ/¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√

»÷°…“ ¥—ßπ—Èπ „π 3 ªï¢â“ßÀπâ“  ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–

«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ µ“¡¡“µ√“ 33 ®–∑”Àπâ“∑’Ë„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«

°—∫‚§√ß°“√‡ß‘π°Ÿâ ‡ß‘π¬◊¡ ·≈–‡ß‘π„Àâ‡ª≈à“À√◊Õ‰¡à

§”∂“¡∑’Ë 3 „πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ®–¡’

°“√®—¥µ—Èß°Õß∑ÿπ®”π«π¡“° §«√®–‡ªìπÀπâ“∑’Ë„π à«π¢Õß ¿“

°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘  „π°“√®—¥∑”π‚¬∫“¬

·≈–¥”‡π‘π°“√„Àâ¡’°Õß∑ÿπ‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–‡¡◊ËÕ¡’°Õß∑ÿπ‡°‘¥¢÷Èπ·≈â«

¿“√°‘®„π à«π¢Õß°“√∫√‘À“√°Õß∑ÿπ‡À≈à“π’È§«√®–Õ¬Ÿà°—∫Õß§å°√„¥



¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

105

»“ µ√“®“√¬å ¥√.  ‘ªªππ∑å ‡°µÿ∑—µ °≈à“««à“ µ“¡°ÆÀ¡“¬

‡√◊ËÕß‡ß‘π°Ÿâ ‡ªìπÀπâ“∑’Ë°√–∑√«ß°“√§≈—ß ·≈–°√–∑√«ß°“√§≈—ß

‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“ ·µà‡π◊ËÕß®“°‰¡à “¡“√∂∑”‰¥â¥’„π‡√◊ËÕßπ’È®÷ß

®”‡ªìπµâÕß¡’§≥–°√√¡°“√¡“™à«¬æ‘®“√≥“

„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√À≈—ßªï 2545  ®–„Àâ ¿“°“√»÷°…“œ

À√◊Õ§≥–°√√¡°“√·µà≈–√–¥—∫æ‘®“√≥“°Á‰¥â  ‚¥¬ ¿“°“√»÷°…“œ

„Àâ∑”·µà‡√◊ËÕß„À≠à ‡™àπ „π‡√◊ËÕß°“√≈ß∑ÿπ∑“ß°“√»÷°…“§«√®–

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ª√–¡“≥ 4% ¢Õß GDP ‡ªìπ 5% ¢Õß GDP ¿“¬„π

5 ªï ∂÷ß 10 ªï ·≈–‡ πÕ«à“«‘∏’√–¥¡∑ÿπ§«√®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√

 à«π‡√◊ËÕß√“¬‚§√ß°“√π—Èπ   ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“πÀ√◊Õ§≥–°√√¡°“√Õÿ¥¡»÷°…“ √à“ß‚§√ß°“√

·≈–„π¢—ÈπµÕπ°“√ªØ‘∫—µ‘„ÀâÀπà«¬∑’Ë°Ÿâ¬◊¡‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√

‚¥¬§≥–°√√¡°“√·µà≈–√–¥—∫µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘π  ®–‡ªìπ«‘∏’∑’Ë

§≈àÕßµ—«·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥

πÕ°®“°π—Èπ  ¿“°“√»÷°…“œ §«√‡πâπ‡√◊ËÕß‡™‘ßπ‚¬∫“¬

°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√®“°‡Õ°™ππ—Èπ ´÷Ëß√–∫∫‡Õ°™π¡’§«“¡‡™◊ËÕ

2 ª√–°“√  §◊Õ  ·√ß®Ÿß„®∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–·√ß®Ÿß„®∑“ß¿“æ≈—°…≥å

‚¥¬¿“æ≈—°…≥å  §◊Õ °“√¬°¬àÕß‡™‘¥™Ÿ∫√‘…—∑™—Èπ¥’‡ªìπµ—«·∫∫

‡¡◊ËÕ‡ªìπ‡™àππ’È∫√‘…—∑Õ◊Ëπ°ÁµâÕß∑”µ“¡‡æ√“–®–‰¥â¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’

©–π—Èπ°“√∑’Ë®–√–¥¡∑√—æ¬“°√ à«πÀπ÷Ëß¡“®“°„π‡√◊ËÕß°“√‡ß‘π

‡™àπ °“√≈¥À¬àÕπ¿“…’  Õ’° à«π§«√®–¡“®“° ◊ËÕ¡«≈™π ÷́Ëß®–

µâÕßª√– “π°—∫ ◊ËÕ¡«≈™π„Àâ¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ®–‰¥â¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’
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 à«π‡√◊ËÕß¢Õß°Õß∑ÿπ ‡æ◊ËÕ§«“¡§≈àÕßµ—«·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

§«√®–‡ªìπ°Õß∑ÿπ‡©æ“–·µà≈–‡√◊ËÕß®–¥’°«à“¡“√«¡°—π  º¡¡’

§«“¡‡™◊ËÕ·µ°µà“ß®“°¢â“√“™°“√ª√–®”∑—Ë«‰ª„π‡√◊ËÕß¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬

‚¥¬„ÀâÕß§å°√·µà≈–·Ààß¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ’¬ßÀπ÷Ëß‡¥’¬« (single-

objective organization) ‡æ√“–°“√‡ªìπÕß§å°√À≈“¬‡ªÑ“À¡“¬

‡™àπ °Õß∑ÿππ’È¡’‚§√ß°“√∑—ÈßÀ¡¥ 5  ‚§√ß°“√  ‘Ëß∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ°Á§◊Õ

‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡°‘¥°“√¢—¥·¬âß  ‡Õ“¡“À“√·∫àß‰ªµ“¡‚§√ß°“√ ÷́Ëß®–

‰¡à‰¥âª√–‚¬™πå  ‡æ√“–©–π—Èπ  ∂â“¡’·µà≈–°Õß∑ÿπ·≈–·µà≈–

°Õß∑ÿπ¡’‡ªÑ“À¡“¬™—¥‡®π‡æ’¬ß‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«®–¥’°«à“ «‘∏’°“√

®–„Àâ°Õß∑ÿπ„¥¡“°°«à“°—π §«√¡’°“√æ‘®“√≥“√–¥—∫π‚¬∫“¬

·≈–∑”ß“π√à«¡°—π„Àâ∑”ß“π‡ªìπ√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬

ª√–‡¥Áπ §«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“°—∫°“√æ—≤π“

ª√–‡∑»

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“®”‡ªìπµâÕß„™â‡«≈“ ∑à“π§‘¥«à“ª√–‡∑»

‰∑¬®– “¡“√∂¬◊πÀ¬—¥Õ¬Ÿà„πª√–™“§¡‚≈°  ·¡â®–‰¡àÕ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫

Àπ÷Ëß ·µàÕ¬Ÿà „πÕ—π¥—∫∑’ËæÕ‰ª‰¥â °“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“§ß

®–™à«¬‡ªìπ°“√ª√–°—π„Àâ‡√“‰¥â√Ÿâ∑—πµà“ß™“µ‘

»“ µ√“®“√¬å ¥√.  ‘ªªππ∑å ‡°µÿ∑—µ °”Àπ¥§«“¡À¡“¬

¢Õß§«“¡ ”‡√Á®„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“«à“  π—°‡√’¬π à«π„À≠à

‡√’¬π√Ÿâ‰¥â‡ÕßæÕ ¡§«√ ¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡¥’ ª≈Õ¥®“°

¬“‡ æ¬åµ‘¥ ª≈Õ¥®“°‚√§‡Õ¥ å ´÷Ëß¥—™π’‡À≈à“π’È®–‡ªìπµ—««—¥

«à“°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“®– ”‡√Á®À√◊Õ‰¡à  ”À√—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬
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µ—«‡Õß§«√®–¡’¢âÕ Õ∫∫“ßª√–‡¿∑∑’Ëµ√«® Õ∫ ÷́Ëß®”‡ªìπµâÕß

„Àâ‡«≈“„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ 15-20 ªï  Õ“®®–µâÕß¡’°“√

ª√–‡¡‘π¡“µ√∞“π°“√»÷°…“ 2-3 √Õ∫   à«π®–∑—πÀ√◊Õ‰¡à∑—π

‚≈°¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¡“µ√°“√∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–°“√§â“

‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡ ”‡√Á®‡ªìπ‡√◊ËÕß§ÿ≥∏√√¡¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ °≈à“«

§◊Õ  ‡¡◊ËÕß“πÀπ÷Ëß‡√‘Ë¡∑√ÿ¥·≈â«®–µâÕß·°â‰¢„Àâ∑—π°“√ Moral

Hazard  π’È·°â‰¢‰¥â¥â«¬√–∫∫∏√√¡“¿‘∫“≈  À√◊Õ°“√∫√‘À“√

®—¥°“√∑’Ë¥’ (good governance) „Àâ¡’°“√µ√«® Õ∫∑’Ë¥’ ‡æ◊ËÕ

‡ªìπ¡“µ√°“√‡™‘ß Organic „π·µà≈–∫√‘…—∑ ·≈–„π·µà≈–°‘®°“√

°Á„Àâ¡’Àπà«¬µ√«® Õ∫∑’Ë¥’‡°‘¥¢÷Èπ ·µàπÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√µ√«®

 Õ∫∑’Ë¥’ ®”‡ªìπµâÕß¡’°“√µ—¥ ‘π„®∑’Ë‚ª√àß„  œ≈œ   ‘Ëß‡À≈à“π’È®–

„™â‡«≈“  æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ßæ√–√“™∑“πª√—™≠“

æÕ‡æ’¬ß ª√—™≠“æÕ‡æ’¬ßπ’È‰¡à„™àÀ¡“¬∂÷ß‡æ’¬ß‡»√…∞°‘®æÕ

‡æ’¬ß ª√—™≠“æÕ‡æ’¬ß≈÷°·≈–°«â“ß°«à“π—Èπ  ·≈–‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

°Á≈÷°°«à“·≈–°«â“ß°«à“‡√◊ËÕß∑ƒ…Æ’„À¡à Õß§åª√–°Õ∫¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡’‡√◊ËÕßÀ≈—° Ê  §◊Õ   1) ∑“ß “¬°≈“ß

2) §«“¡¡’‡Àµÿ¡’º≈   3) §«“¡æÕª√–¡“≥  4) °“√¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π

5) °“√π”«‘™“°“√·≈–∑ƒ…Æ’µà“ßÊ ¡“„™âµâÕß√–¡—¥√–«—ß ‡À¡“–

 ¡°—∫ ¿“æ∫√‘∫∑·«¥≈âÕ¡ ∂â“∑”∑—Èß 5 ª√–°“√π’È·≈â«  —ß§¡

‰∑¬§«√®–æ÷Ëßµ—«‡Õß‰¥â ™à«¬‡À≈◊Õ‡®◊Õ®ÿπºŸâÕ◊Ëπ‰¥â ·≈–¡’¿Ÿ¡‘

§ÿâ¡°—π∑’Ë¥’æÕ ¡§«√ √«¡∑—ÈßµâÕß¡’ 6) §«“¡ ◊́ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ‡ªìπ

æ◊Èπ∞“π„πºŸâ∫√‘À“√  π—°∏ÿ√°‘®  ¡’§«“¡¢¬—π  Õ¥∑π∑”ß“π
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¡ÿàß°“√æ—≤π“¬—Ëß¬◊π °“√∑’Ë®–∑√ÿ¥Õ’°À√◊Õ‰¡à ‰¡à‰¥â¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫

°“√»÷°…“  ‡æ√“–°“√»÷°…“®–µâÕß„™â‡«≈“Õ’°π“π°«à“®–∑”‰¥â

·µà¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°√√¡°“√µ√«® Õ∫

µ≈Õ¥®π¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ª√—™≠“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√«à“¡’Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕÀ√◊Õ‰¡à

ª√–‡¥Áπ ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡°“√®—¥µ—Èß ¿“°“√»÷°…“

»“ π“  ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

 ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ °”Àπ¥®–

µâÕß®—¥µ—Èß¿“¬„π 3 ªï  ®–¡’¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë®–∑”„Àâª√– ∫§«“¡

 ”‡√Á®‰¥âÕ¬à“ß‰√

»“ µ√“®“√¬å ¥√.  ‘ªªππ∑å ‡°µÿ∑—µ °≈à“««à“ °“√ªØ‘√Ÿª

Õß§å°√¿“¬„π 3 ªï∑”‰¥â¬“° ®ÿ¥∑’Ë∑”‰¥â¬“°‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà∑’Ë°“√µ—Èß

 ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘  ·µàÕ¬Ÿà∑’Ë°“√

¬ÿ∫√«¡∫“ß°√¡„π°√–∑√«ß °“√®—¥µ—Èß§≥–°√√¡°“√°Á∑”‰¥â‰¡à

¬“° ·µà∑’Ë®–‡ªìπÕÿª √√§ §◊Õ °√√¡°“√¡“µ√∞“π∑’Ë®–ª√–‡¡‘π

¿“¬πÕ° ÷́Ëß®–µâÕß∑”¿“¬„π 6 ªï

 ”À√—∫°“√®—¥µ—Èß ¿“°“√»÷°…“œ À≈—ß®“°√—∫øíß§«“¡‡ÀÁπ

¢Õß∑à“πµà“ß Ê ·≈â« ΩÉ“¬‡≈¢“πÿ°“√§«√®–ª√–¡«≈®ÿ¥√à«¡·≈–

®ÿ¥µà“ß ·≈â«®—¥ —¡¡π“ À≈—ß®“°π—Èπ®÷ß‡ πÕ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ‰ª¬—ß

§≥–°√√¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“  ∑’Ë  »“ µ√“®“√¬å ¥√.«‘®‘µ√

»√’ Õâ“π ‡ªìπª√–∏“π ·µà ‘Ëß ”§—≠∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ®–µâÕß¡’°“√∑”

§«“¡‡¢â“„®√Ÿª·∫∫¢Õß°“√∫Ÿ√≥“°“√ √«¡∑—Èßµ°≈ß«à“ °“√»÷°…“

„π∑’Ëπ’ÈÀ¡“¬§«“¡«à“Õ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕÕ–‰√ ·≈–‡æ◊ËÕ„§√ ÷́Ëß‰¡à„™à
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‡æ’¬ßªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§√Ÿ°—∫π—°‡√’¬π‡∑à“π—Èπ §«“¡À¡“¬¢Õß

«—≤π∏√√¡  §«“¡À¡“¬¢Õß»“ π“ °Á§«√®–¡’§«“¡™—¥‡®π ·µà

∑’Ë®–¬“°¡“°§◊Õ¢—ÈπµÕπ∑”À≈—° Ÿµ√ ‡æ√“–ª√–‡∑»‰∑¬¡’»“ π“

∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ®”‡ªìπµâÕß„™â·°àπ»“ π“∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π¡“∫Ÿ√≥“°“√

·≈–®—¥‡«≈“‡√’¬πÀ√◊Õ«—π∑’Ëπ—°‡√’¬π®–‰ª‡√’¬π‰¥âµ“¡§«“¡ –¥«°

__________
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«—πÕ—ß§“√∑’Ë 21 ¡’π“§¡ 2543

π“¬∏√√¡√—°…å  °“√æ‘»‘…Øå

°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√®—¥µ—Èß

 ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ „π§√—Èßπ’È‡ªìπ

°“√π”‡ πÕ¡ÿ¡¡Õß à«πµ—«∑’Ëº¡‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å°“√

∑”ß“π„π ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡

·Ààß™“µ‘  °≈à“«§◊Õ „π°√–∫«π°“√«“ß·ºπæ—≤π“ª√–‡∑»

µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“ 30 °«à“ªï∑’Ëºà“π¡“  À“°®–¡Õß¬âÕπÀ≈—ß°≈—∫

‰ª„π√–¬–µâπ Ê À√◊Õ¬ÿ§·√°¢Õß°“√«“ß·ºπæ—≤π“ª√–‡∑»

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“·π«§«“¡§‘¥¥â“π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»¡’ª√–‡¥Áπ

„À≠à Ê ∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠À≈—° Õßª√–°“√  §◊Õ

ª√–°“√·√°  ‡ªìπ·π«§«“¡§‘¥°“√æ—≤π“·∫∫·¬° à«π∑’Ë

¡’‡»√…∞°‘®‡ªìπµ—«π”  ‚¥¬„πÕ¥’µπ—Èπ¡Õß°“√æ—≤π“Õß§å°√

‡ªìπ‡√◊ËÕß Ê (Segmented) °“√»÷°…“‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß »“ π“‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß

«—≤π∏√√¡°Á‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß ‡»√…∞°‘®°ÁÕ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß œ≈œ ·≈–„π°“√

æ—≤π“·µà≈–‡√◊ËÕßπ’È ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß‡»√…∞°‘®   —ß§¡  °“√‡¡◊Õß

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π¢≥–π—Èπ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬µàÕ°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√

æ—≤π“‡»√…∞°‘®°àÕπ‡ ¡Õ  ‡æ√“– —ß§¡‰∑¬‡¡◊ËÕ 20-30 ªï



¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

111

°àÕπ ‡ªìπ —ß§¡∑’Ë‡µÁ¡‰ª¥â«¬§π¬“°®π §ÿ≥¿“æ™’«‘µµË” ·µà‰¡à

¡’ªí≠À“∑“ß¥â“π —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¡“°π—° ¬—ß‡ªìπ —ß§¡∑’Ë√Ë”√«¬

∑“ß®‘µ„®  ·µà¬“°‰√â∑“ß«—µ∂ÿ  ®÷ß®”‡ªìπµâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ

°“√‡√àß√—¥æ—≤π“‡»√…∞°‘®„Àâ‡°‘¥§«“¡ ¡¥ÿ≈¡“°¢÷Èπ  (ªí®®ÿ∫—π

§«“¡ ¡¥ÿ≈¥—ß°≈à“«π’È°≈—∫‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ßµ√ß°—π¢â“¡ §◊Õ ¡’

§«“¡∑—π ¡—¬∑“ß‡»√…∞°‘®  ·µà¬“°‰√â∑“ß®‘µ„® ¢“¥§«“¡ ß∫

 ÿ¢) „π ¡—¬π—Èπ‡√“‡™◊ËÕ«à“À“°‡»√…∞°‘®¥’·≈â« °“√æ—≤π“¥â“π

Õ◊Ëπ Ê °Á®–¥’¢÷Èπµ“¡‰ª¥â«¬

ª√–°“√∑’Ë Õß  °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√«“ß·ºπæ—≤π“

„π≈—°…≥–°“√‡¢’¬πæ‘¡æå‡¢’¬«‚¥¬π—°«‘™“°“√/¢â“√“™°“√ ·≈–

∫√‘À“√ß“π„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡·ºπ„π≈—°…≥–¢Õß°“√§«∫§ÿ¡ Õ”π«¬

°“√  —Ëß°“√ ·∫∫√«¡»Ÿπ¬åÕ”π“®Õ¬Ÿà„π à«π°≈“ß ‡ªìπ°“√æ—≤π“

‚¥¬√—∞‡æ◊ËÕª√–™“™π  ́ ÷Ëß∑ÿ°∑à“π§ß®”‡æ≈ß çºŸâ„À≠à≈’é ∑’Ë‡√“√âÕß

°—πÕ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬„π¢≥–π—Èπ ∑’Ë¡’‡π◊ÈÕ√âÕß«à“ çæ.». 2504 ºŸâ„À≠à≈’

µ’°≈Õßª√–™ÿ¡  ™“«∫â“πµà“ß¡“™ÿ¡πÿ¡  ¡“ª√–™ÿ¡°—π∑’Ë∫â“π

ºŸâ„À≠à≈’ µàÕ‰ªπ’ÈºŸâ„À≠à≈’®–¢Õ°≈à“« ∂÷ß‡√◊ËÕß√“«∑’Ë‰¥âª√–™ÿ¡¡“

∑“ß°“√‡¢“ —Ëß¡“«à“„Àâ™“«π“‡≈’È¬ß‡ªì¥·≈– ÿ°√é ‡æ’¬ß‡æ≈ß‡¥’¬«

 “¡“√∂ –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß ¿“æ§«“¡‡ªìπ®√‘ß¢Õß°“√æ—≤π“∑’Ë

¡ÿàß‡πâπ°“√°”Àπ¥·ºπ·∫∫æ‘¡æå‡¢’¬«®“° à«π°≈“ß  ‡ªìπ°“√

∫√‘À“√ß“π·∫∫·¬° à«π  √«¡»Ÿπ¬åÕ”π“®   ¡’°“√ —Ëß°“√µ“¡

≈”¥—∫¢—Èπ∫—ß§—∫∫—≠™“ ∑ÿ°§π∫√‘À“√ß“πµ“¡Àπâ“∑’Ë  µ“¡µ”·Àπàß

¢“¥°“√∫√‘À“√¿“√°‘® (Mission)  ‡æ√“–©–π—Èπ ‡¡◊ËÕ∑ÿ°§π
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∫√‘À“√Àπâ“∑’Ë µ“¡°√¡ µ“¡°√–∑√«ß °“√æ—≤π“°Áæ—≤π“·∫∫

·¬° à«π ‡πâπ·µà‡»√…∞°‘® ‡»√…∞°‘®°Á¥’¢÷Èπ ·µà‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ°Á‰¡à‰¥â

¥’¢÷Èπµ“¡¡“ ‡»√…∞°‘®¥’ ·µà —ß§¡°Á¬—ß¡’ªí≠À“

°“√æ—≤π“ª√–‡∑»µ—Èß·µà·ºπœ 1  ®π∂÷ß°àÕπ·ºπœ 8

‡»√…∞°‘®¥’¢÷Èπ¡“°  ¡’°“√¢¬“¬µ—«∑“ß‡»√…∞°‘®‡™‘ßª√‘¡“≥„π

Õ—µ√“ Ÿß ¡’§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß«—µ∂ÿ ∑“ß°“¬¿“æ¡“° ÷́ËßÕ“®¡’

∫“ß∑à“π·¬âß«à“  ∑”‰¡∑’Ë°≈à“««à“‡»√…∞°‘®¥’ ¬—ßæ∫«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®

°“√∑’Ë‡°‘¥«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®øÕß ∫Ÿà·µ°  —ß§¡¢Õß‡√“¬—ß¢“¥°“√

®—¥°“√°—∫‡»√…∞°‘®∑’Ë‚ª√àß„   ¡’®√‘¬∏√√¡  ¡’§ÿ≥∏√√¡  ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π°“√º—πº«πµà“ß Ê ®÷ß∑”„Àâ°“√æ—≤π“

‡»√…∞°‘®‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¢“¥§«“¡¬—Ëß¬◊π ‡¡◊ËÕ°≈à“«∂÷ß‡√◊ËÕß°“√

æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π  ¢Õ„Àâ¬âÕπ°≈—∫¡“¥Ÿ·ºπœ 8 „Àâ∂àÕß·∑â  µÕπ

∑’Ë®—¥‡µ√’¬¡·ºππ—Èπ¡’∫“ß∑à“π§‘¥«à“·ºπœ 8 ‡ªìπ·ºπ∑’Ë‡æâÕΩíπ

‡≈◊ËÕπ≈Õ¬ æ—≤π“·µà§π ‰¡àæ—≤π“‡»√…∞°‘® æ—≤π“§π∑”¬“°

‡ªìππ“¡∏√√¡ ‰¡à‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ œ≈œ ∫“ß∑à“π‰¡à‡¢â“„®«à“∑’Ë·ºπœ

8 „Àâ§π‡ªìπµ—«µ—Èßπ—Èπ§◊ÕÕ–‰√  ‚¥¬¡—°®–‡Õ“«‘™“°“√‡ªìπµ—«µ—Èß

„π°“√∫√‘À“√ß“πæ—≤π“ ∑”ß“π·¬°°—πµ“¡»“ µ√å  π—°‡»√…∞-

»“ µ√å°Áæ‘®“√≥“·µà‡»√…∞°‘® ‰¡àπ”§π¡“‡ªìπµ—«µ—Èß °“√∑”ß“π

·¬°µ“¡»“ µ√å«‘™“°“√®–‡ªìπÕ—πµ√“¬¡“°   ¿“°“√»÷°…“

»“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ ∑’Ë®–®—¥µ—Èß¢÷Èπ§«√æ¬“¬“¡®—¥

Õß§å°√∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫Õß§å√«¡„Àâ‰¥â  ‰¡à§«√‡πâπ

°“√®—¥Õß§å°√·∫∫·¬° à«π  ∂â“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫∏ÿ√°‘®  §π§◊Õ
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»Ÿπ¬å°≈“ß  °Á‡∑à“°—∫≈Ÿ°§â“§◊Õ»Ÿπ¬å°≈“ßπ—Ëπ‡Õß

„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®‡¡◊ËÕ¬÷¥§π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß·∫∫Õß§å√«¡

µ“¡·ºπœ 8 ∑ÿ°ΩÉ“¬®÷ßµâÕß‡¢â“„®«à“‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√æ—≤π“

ª√–‡∑»Õ¬Ÿà∑’Ë„¥ ‡æ√“–°“√∫√‘À“√ß“π∂â“‰¡à¡’«‘ —¬∑—»πå ‰¡à∑√“∫

‡ªÑ“À¡“¬  ®–∫√‘À“√ß“πÕ¬à“ß‰√  ∑ÿ°§π°ÁµâÕß°≈—∫¡“∫√‘À“√

ß“π°—πµ“¡Àπâ“∑’Ë  µ“¡°√¡  ·∑π∑’Ë®–¬÷¥§π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß

°≈—∫‡ªìπ°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ‡®â“π“¬  ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ‡ªìπ

»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√∑”ß“π ·∑π∑’Ë®–¬÷¥ª√–™“™π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß

‡æ√“–©–π—Èπ ‘Ëß∑’Ë®–µâÕß‡¢â“„®Õ¬à“ß∂àÕß·∑â«à“°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

‰¥â‡ª≈’Ë¬π®“°°“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ∑“ß‡»√…∞°‘®„π‡™‘ßª√‘¡“≥ ¡“ Ÿà

‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π §◊Õ ‡πâπ§«“¡Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢ (Well-

being) ¢Õßª√–™“™π ‡ªÑ“À¡“¬¥—ß°≈à“«‡√’¬°«à“ §«“¡Õ¬Ÿà¥’¡’

 ÿ¢¢Õßª√–™“™ππ—Èπ§◊ÕÕß§å√«¡  §π§◊Õ»Ÿπ¬å°≈“ß §π§◊Õ»Ÿπ¬å

Õß§å√«¡ ‡æ√“–§π¡’¡‘µ‘ °“¬ ®‘µ  »“ π“ «—≤π∏√√¡ §π¡’

∑—Èß°“¬ ∑—Èß®‘µ °“√∑’Ë√“¬‰¥â¢Õßª√–™“™π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‰¡à‰¥âÀ¡“¬

§«“¡«à“§π®–¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’¢÷Èπ‚¥¬Õ—µ‚π¡—µ‘ ‰¡à¡’‡ß‘π°Á‡ªìπ

∑ÿ°¢å  ·µà¡’‡ß‘π°Á‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“®–¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’  ·ºπœ

8 °”≈—ß∫àß∫Õ°«à“‡≈‘°°“√µ—Èß®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬„π‡™‘ßª√‘¡“≥  ¡“µ—Èß

®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬°“√æ—≤π“ª√–‡∑»„π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ π—°‡»√…∞»“ µ√å

®–‡¢â“„®«à“°“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æπ—ÈπÀ¡“¬∂÷ß

1. ®–µâÕß¡’‡ ∂’¬√¿“æ  §◊ÕµâÕßÕ¬Ÿà„π°√Õ∫¿“æ√«¡∑’Ë¡’

‡ ∂’¬√¿“æ
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2. ®–µâÕß¡’°“√°√–®“¬§«“¡‡ªìπ∏√√¡ ‰¡à„™à√«¬°√–®ÿ°

®π°√–®“¬ §π à«π„À≠à‰¡à‰¥âª√–‚¬™πå °≈“¬‡ªìπÀπ’È‡πà“ ‰¡à

‰¥âª√–‚¬™πå

3. ®–µâÕß¡’ à«π√à«¡  §π®–µâÕß‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π

°√–∫«π°“√æ—≤π“ ™ÿ¡™πµâÕß‡¢â¡·¢Áß ¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®

°“√æ—≤π“‰¡à„™à°“√‡¢’¬πæ‘¡æå‡¢’¬« §π®–µâÕß “¡“√∂°”Àπ¥

·ºπ °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¢Õßµπ‡Õß

 ”À√—∫‡√◊ËÕß§«“¡¬—Ëß¬◊π®–µâÕß¡’°“√„™â∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘

·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ¬à“ß ¡‡Àµÿ ¡º≈ ∑’Ë∂Ÿ°µâÕß§◊Õ ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬

Õ¬Ÿà∑’Ë§π‡ªìπ®ÿ¥»Ÿπ¬å°≈“ß ≈Ÿ°§â“‰¥âª√–‚¬™πå ‡æ√“–©–π—Èπ°“√

æ—≤π“ª√–‡∑»  §◊Õ°√–∫«π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ·ºπœ 8 §◊Õ

·ºπªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ÷́Ëß‡πâπª√–™“™π§◊Õ»Ÿπ¬å°≈“ß ‡πâπ®ÿ¥

¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë®–„Àâ§πÕ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢‰¡à„™à·§à¡‘µ‘„π‡™‘ßª√‘¡“≥ ·µà¡ÿàß„Àâ

‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π  ¬—Ëß¬◊π∑—Èß∑“ß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ∑“ß°“¬ ∑“ß„® ¡’

‡»√…∞°‘®∑’Ë¥’  ¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥ ‘Ëßµà“ßÊ

¥—ßπ—Èπ„πÕπ“§µ§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“¢Õß°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

®–µâÕß¡“®“°§π °“√»÷°…“®–¡’∫∑∫“∑∑’Ë ”§—≠¬‘Ëß ‡æ√“–«à“‡ªìπ

™à«ßÀ¡¥ ¡—¬·√ßß“π√“§“∂Ÿ° ÷́Ëß„π ¡—¬°àÕπ‡√“¡’·√ßß“π

‡À≈◊Õ‡øóÕ ·√ßß“π¡’√“§“∂Ÿ°¡“°  °”‰√®÷ßµ°Õ¬Ÿà„π¡◊Õπ“¬∑ÿπ

·≈â«√—∞∫“≈°Á®–‰¥â‡°Á∫¿“…’‰¥â¡“° ®–‰¥â°√–®“¬√“¬‰¥â‰ªÕ¬Ÿà„π

¡◊Õ§π®π ÷́Ëß‡ªìπ∑ƒ…Æ’ ·µà„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß°«à“®–≈ß‰ª∂÷ß°≈ÿà¡

§π®π°Á‡À≈◊Õ‡æ’¬ß à«ππâÕ¬  ¡—¬°àÕπ§«“¡§‘¥¥â“π°“√‡®√‘≠
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‡µ‘∫‚µ∑“ß‡»√…∞°‘®„π‡™‘ßª√‘¡“≥∂◊Õ«à“∑ÿπ ”§—≠ ‡√‘Ë¡®“°°“√

≈ß∑ÿπ„π√–∫∫‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬À≈—° §◊Õ °“√‡Õ“

‡ß‘π≈ß∑ÿπ¡“‡æ◊ËÕ √â“ß„π¥â“π°“¬¿“æÕâ“ß«à“‡æ◊ËÕ°“√¡’ß“π∑”

‡ªìπ°“√¡’ß“π∑”„π·∫∫Õÿª∂—¡¿å  §◊ÕÕÿª∂—¡¿å„Àâ¡’ß“π∑”‚¥¬

∑ÿà¡‡∑°“√≈ß∑ÿπ¥â«¬°“√„™â∑ÿπ°“¬¿“æ  ‡™àπ ‰ª®â“ß§π°≈ÿà¡

Àπ÷Ëß¡“¢ÿ¥ Õ’°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß¡“°≈∫ °Á¡’ß“π∑”·µà‰¡à¬—Ëß¬◊π  ‘Ëß‡À≈à“

π’È‰¡à„™à‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√æ—≤π“ª√–‡∑» °“√æ—≤π“ª√–‡∑»

®–µâÕß¡ÿàß§«“¡¬—Ëß¬◊π ÷́Ëß®–µâÕß ¡¥ÿ≈√–À«à“ß 3 ‡√◊ËÕß §◊Õ

1) ∑ÿπ°“¬

2) ∑ÿπ∑’Ë‡ªìπ¡πÿ…¬å

3) ∑ÿπ∑’Ë‡ªìπ∑√—æ¬“°√

∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å°—∫∑√—æ¬“°√∑’Ë‡ªìπ∏√√¡™“µ‘‡ªìπ∑√—æ¬“°√

¡’§à“¢Õß§π®π ∂â“‡√“‰¡à≈ß∑ÿπ∑—Èß 2 ‡√◊ËÕß °“√æ—≤π“°Á®–‰¡à

¬—Ëß¬◊π §π°Á®–‰¡à„™à‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ‡æ√“–∑ÿπ∑’Ë‡¢â“¡“ ¬‘Ëßπ”¡“„™â

¡“°¢÷Èπ‡∑à“‰√ MEC (Marginal Efficiency Capital)®–

≈¥≈ß‡√◊ËÕ¬Ê ‡æ√“–‰¡à‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ ¥—ßπ—Èπ®÷ßµâÕß∑ÿà¡∑ÿπ‡¢â“‰ª∑’Ë

¡πÿ…¬å √–¥¡∑√—æ¬“°√‡¢â“‰ª MEC ®÷ß®–‡æ‘Ë¡ ‚¥¬§π°—∫

‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë®–™à«¬„Àâª√–‡∑»Õ¬Ÿà√Õ¥„πÕπ“§µ §π®–µâÕß‡ªìπ

ºŸâ°”Àπ¥  ®–µâÕß¡’ Productivity ‰¡à„™à‡ªìπ·√ßß“π√“§“∂Ÿ°

·≈–∂â“§π¡’ Productivity  Ÿß ∑—°…– Ÿß °Á®–‰¥â√“¬‰¥â Ÿß ·≈–

∂â“≈ß‰ª Ÿà°≈ÿà¡∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ‡™àπ ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ¥âÕ¬

‚Õ°“  ®– “¡“√∂·°âªí≠À“√«¬°√–®ÿ°®π°√–®“¬‰¥â
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‡æ√“–©–π—Èπ°“√·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π§◊Õ°“√‡æ‘Ë¡

§ÿ≥ª√–‚¬™πå (asset) ¢Õß¡πÿ…¬å·≈–∑√—æ¬“°√ ‚¥¬„Àâ‡°‘¥

§«“¡ ¡¥ÿ≈°—π√–À«à“ß¥â“π«—µ∂ÿ·≈–¥â“π°“¬¿“æ ‰¡à«à“®–‡ªìπ

‡√◊ËÕß°“√»÷°…“ »“ π“ ∑ÿπ √â“ß∂ππ √â“ß‡¢◊ËÕπ ®–µâÕß„Àâ

 ¡¥ÿ≈°—π   ‘Ëß‡À≈à“π’È§◊Õª√–‡¥Áπ∑’Ë·ºπœ 8 °≈à“«‰«â  π—Ëπ§◊Õ

§π§◊Õ‡ªÑ“À¡“¬  ÷́Ëß·ºπœ 8 ∫Õ°«à“ ‡»√…∞°‘®‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ

Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ§◊ÕÕ–‰√  ·µà·ºπœ 8 ª√–°“»„™â™â“‰ª ‡æ√“–

‡¡◊ËÕ¡’·ºπœ 8 ‰¡àπ“π øÕß ∫Ÿà°Á·µ°  “‡Àµÿ¢ÕßøÕß ∫Ÿà·µ°

§◊Õ ¢“¥∏√√¡¿‘∫“≈∑’Ë¥’ ¢“¥°“√≈ß∑ÿπ‡√◊ËÕß§π ‡√◊ËÕß®√‘¬∏√√¡

¢“¥√–∫∫°“√µ√«® Õ∫§«“¡‚ª√àß„  °“√°√–®“¬Õ”π“® ·≈–

¢“¥§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–„™â∑ÿπ¡“°‡°‘π‰ª  ‡æ√“–§«“¡‚≈¿

§«“¡‰¡àæÕ‡æ’¬ß ∑”„Àâπ”‡ß‘π¡“≈ß∑ÿπ„πÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å¡“°

¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ÷́Ëß∑”„Àâ‡ªìπÀπ’È¡“®π∑ÿ°«—ππ’È

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡  ·ºπœ 8 π—∫‡ªìπ·ºπ∑’Ë‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥¢Õß

‚≈°  ∏π“§“√‚≈°°”≈—ß®–¡“‡√’¬π√Ÿâ°—∫ª√–‡∑»‰∑¬„π∞“π–∑’Ë

∑”¡“ 2 ªï·≈â« °“√∑’Ë·ºπœ 8 „™â §π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß À¡“¬

§«“¡«à“°“√æ—≤π“®–µâÕß§√∫∑ÿ°¡‘µ‘  ‡ªÑ“À¡“¬®–µâÕß¡ÿàß‰ª∑’Ë

≈Ÿ°§â“ ·≈–≈Ÿ°§â“®–µâÕß‰¥â√—∫°“√æ—≤π“∑—Èß°“¬·≈–®‘µ„Àâ ¡¥ÿ≈

·≈–Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢∑—Èß∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ‡æ√“–§π‡ªìπÕß§å√«¡

§π·¬°°“¬°—∫®‘µÕÕ°®“°°—π‰¡à‰¥â  ®–µâÕß‰ªæ√âÕ¡°—π∑—Èß

‡»√…∞°‘®  —ß§¡  µ‘ Õ“√¡≥å ªí≠≠“
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·ºπœ 8  ®÷ß‡ªìπ·ºπ∑’Ë‡πâπ§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß°“√æ—≤π“

‡πâπ§π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß  ‡πâπ‡ªÑ“À¡“¬„À¡à¢Õß°“√æ—≤π“·≈–

¬ÿ∑∏»“ µ√å„À¡à    ‚¥¬¬ ÿ∑∏»“ µ√ å„À¡ à¢Õß·ºπœ 8 § ◊Õ

°“√æ—≤π“·∫∫Õß§å√«¡®–µâÕß∑”∑—Èß 2 ‡√◊ËÕßæ√âÕ¡°—π„π°√–∫«π

°“√  ÷́ËßÕ“®®–‡ªìπª√–‚¬™πå ”À√—∫°“√®—¥µ—Èß ¿“°“√»÷°…“

»“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡¥â«¬ §◊Õ ®–µâÕßæ¬“¬“¡„™â¬ÿ∑∏»“ µ√å

∑’Ë‡√’¬°«à“ Empowerment  °—∫ Enabling ‚¥¬µ≈Õ¥  ÷́Ëß°“√

∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫„À¡à∑’Ë®–µâÕß √â“ß Empowerment  °Á§◊Õ

°“√æ—≤π“¡πÿ…¬å„Àâ¡’»—°¬¿“æ‡µÁ¡ 100 % ·µà¢≥–π’È‡√“‰¡à‰¥â

„™â»—°¬¿“æ‡µÁ¡√âÕ¬ ‡æ√“–∂Ÿ°°¥¥â«¬ “¬°“√∫—ß§—∫∫—≠™“„π

√–∫∫√“™°“√ ÷́Ëß√–∫∫„À≠à°Á¡—°®–¡’™—Èπ°“√∫—ß§—∫∫—≠™“ ‡¡◊ËÕ¡’

™—Èπ°“√∫—ß§—∫∫—≠™“  °Á¡’°“√ —Ëß°“√·≈–°“√§«∫§ÿ¡  ÷́Ëß‡ªìπ

«—≤π∏√√¡∑’ËΩíß√“°≈÷°„πª√–‡∑»‰∑¬¡“™â“π“π®π‡ªìπÕÿª √√§

µàÕ·ºπœ 8 ¡“°  ‡™àπ‡¥’¬«°—∫°“√„Àâª≈àÕ¬∑“ ·≈â«¬—ß‰¡à¬Õ¡

ª≈àÕ¬  «—≤π∏√√¡°“√ —Ëß°“√·∫∫¡’ “¬°“√∫—ß§—∫∫—≠™“‚¬ß°—π

‰ª‡√◊ËÕ¬Ê „™â°“√ —Ëß°“√∫√‘À“√√–‡∫’¬∫∫√‘À“√§«∫§ÿ¡Õ”π«¬°“√

·≈–‡ªìπ√–∫∫ Command and control ∑—Èßª√–‡∑»‰∑¬ ·¡â·µà

§√Õ∫§√—« §◊Õ æàÕ —Ëß æàÕ°—∫≈Ÿ°°Á‰¡à¡’ Interaction °—π æÕ‰ª

‚√ß‡√’¬π°Áæ∫ºŸâ Õπ ÷́Ëß°Á‡ªìπ Command and control ¥—ßπ—Èπ

®“°§√Õ∫§√—«∂÷ß‚√ß‡√’¬π ®÷ßµâÕß¡’°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

®–‡ÀÁπ«à“∑—Èßª√–‡∑»°Á‡ªìπ√–∫∫∑’Ëµ‘¥¬÷¥°—∫ Command

and control ¢“¥°“√¡’ à«π√à«¡ (Participation) ¢“¥°“√
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‡√’¬π√Ÿâ∑ÿ°√–¥—∫  ®÷ßµâÕß¡’°“√ªØ‘√Ÿª∑—ÈßÀ¡¥  ∑—Èß°“√‡¡◊Õß

∑—Èß‡»√…∞°‘® ‡ªìπ°√–∫«π°“√„À¡à∑—ÈßÀ¡¥ πÕ°®“°π—Èπ¬—ß®–

µâÕßªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—ÈßÀ¡¥„π —ß§¡ µ—Èß·µà§√Õ∫§√—«

™ÿ¡™π  ‡æ√“–µâÕß°“√ª√–™“™π‡¢â¡·¢Áß  ≈Ÿ°§â“‡¢â¡·¢Áß

 ‘Ëß‡À≈à“π’È§◊Õ‡ªÑ“À¡“¬„π·ºπœ 8 ÷́Ëß‡√“®–µâÕß √â“ß∑—Èß§π·≈–

√–∫∫ °“√ Empowerment  À¡“¬∂÷ß °“√¥÷ß»—°¬¿“æ„πµ—«

∫ÿ§§≈ ÷́Ëß„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß¡πÿ…¬å∑ÿ°§π¡’»—°¬¿“æ‡µÁ¡√âÕ¬ ·µà

§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢ÕßÕß§å°√§√Õ∫‰«â  º≈ß“π«‘®—¬æ∫«à“§π‡√“„™â

§«“¡ “¡“√∂‡æ’¬ß 10%  ∂â“Õ¬Ÿà„πÕß§å°√∑’Ë‡ªìπ·∫∫ “¬°“√

∫—ß§—∫∫—≠™“ »—°¬¿“æ‰¡à‰¥â∂Ÿ°π”¡“„™â  ‡æ√“–‚¥π§√Õ∫ß”‰«â

¥â«¬√–∫∫  ¥â«¬§√ŸÕ“®“√¬å  ¥â«¬æàÕ·¡àºŸâª°§√Õß  ¥â«¬

ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ™à«ß∑’Ë∑”·ºπœ 8 Àπà«¬√“™°“√°≈—«°“√ Ÿ≠‡ ’¬

Õ”π“®  ‚¥¬‡¢â“„®«à“ Empowerment §◊Õ °“√‡Õ“Õ”π“®®“°

§πÀπ÷Ëß‰ª„ÀâÕ’°§πÀπ÷Ëß Empowerment ‰¡à‰¥â‡ªìπ Zero-sum

·µà‡ªìπ°“√¥÷ß»—°¬¿“æ¡“„™â„Àâ‡µÁ¡µ“¡»—°¬¿“æ∑’Ë¡’ °≈à“«§◊Õ

°“√„Àâ¡’ à«π√à«¡ °√–∫«π°“√√–¥¡ ¡Õß °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

¥â«¬°—π  ‘Ëß‡À≈à“π’È§◊Õ¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√åæ—≤π“§π

„π·ºπœ 8  ·≈–‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß·π«§«“¡§‘¥°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

·ºπ°“√»÷°…“ ÷́Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπœ 8 §◊Õ·π«§‘¥‡√◊ËÕß

°“√‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ °≈à“«∂÷ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√°√–®“¬

Õ”π“® °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π ÷́Ëß‡ªìπ ‘Ëß

∑’Ë‡√’¬°«à“ Empowerment  ·≈–‚¥¬∑’Ë·ºπœ 8 ‡°‘¥¢÷Èπ°àÕπ
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√—∞∏√√¡πŸ≠ ·≈–‡ªìππ‚¬∫“¬¢Õß™“µ‘√–¬–¬“« 5 ªï ¬ÿ∑∏»“ µ√å

∑’Ë‡√’¬°«à“°“√æ—≤π“§π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß·∫∫Õß§å√«¡ ‘Ëß·√°°Á§◊Õ

Empowerment ÷́Ëß‡ªìπÕ’°¬ÿ∑∏»“ µ√åÀπ÷Ëß„π·ºπœ 8 À√◊Õ∑’Ë

‡√’¬°«à“ªØ‘√Ÿª√–∫∫√Õ∫µ—«§π °“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¡à

‰¥â∂â“æ—≤π“·µà§π  ·µà√–∫∫‰¡à‡Õ◊ÈÕ  √–∫∫®÷ßµâÕß‡Õ◊ÈÕµàÕ§π

·≈–§πµâÕß‡Õ◊ÈÕµàÕ√–∫∫ §π®–µâÕß¡’ªí≠≠“∑’Ë®–‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬

°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π

·ºπœ 8 ®÷ß°≈à“«∂÷ß°“√ªØ‘√Ÿª‡»√…∞°‘®„Àâ¡—Ëπ§ß‡æ◊ËÕ§π

°≈à“«∂÷ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ √–∫∫√“™°“√„Àâ‡Õ◊ÈÕ ªØ‘√Ÿª√–∫∫

√“™°“√  ªØ‘√Ÿª°“√‡¡◊Õß  ·µà°≈à“«‰«â‰¡à™—¥  ‚¥¬°≈à“«∂÷ß

∏√√¡“¿‘∫“≈ ·µà°√–∫«π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡¡◊Õß°Á‰¥â√—∫°“√®√√‚≈ß„®

®“°·ºπœ 8 ‡√“®–µâÕßªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√ ªØ‘√Ÿª√–∫∫§‘¥

«‘∏’§‘¥ ∂â“‡√“‰ªªØ‘√Ÿª°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√

∏√√¡“¿‘∫“≈  ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√®—¥°“√°—∫∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ§π µàÕ√–∫∫ ·≈–√–∫∫‡Õ◊ÈÕµàÕ§π ‡À≈à“π’È§◊ÕÕß§å√«¡

Õß§å√«¡∑’Ë¥’§◊Õ ‡ªìπ§«“¡§‘¥ Holistic People Center

∑ÿ°Õ¬à“ß‡Õ◊ÈÕ°—π ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π ‰¡à·¬°°—π‡ªìπ à«πÊ ¥—ßπ—Èπ§π

®÷ßµâÕß‡Õ◊ÈÕµàÕ√–∫∫ ·≈–√–∫∫µâÕß‡Õ◊ÈÕµàÕ§π ∂â“‡√“µâÕß°“√¡’

 à«π√à«¡°ÁµâÕß √â“ß√–∫∫°“√‡¡◊Õß„Àâ¡’ à«π√à«¡ ∂â“µâÕß°“√„Àâ

§π∑”ß“π‡ªìπÕß§å√«¡√–∫∫√“™°“√°ÁµâÕß √â“ß°“√∑”ß“π„Àâ‡Õ◊ÈÕ

µàÕ°“√∑”ß“π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬  √–∫∫µâÕß‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√∑”ß“π   ‘Ëß

‡À≈à“π’È‡ªìπ·ßà§‘¥À√◊Õª√– ∫°“√≥å ·ºπœ 8 ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ß∑’Ë
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°≈à“«¡“¢â“ßµâπ ·≈–‡ªìπ°√–∫«π°“√‰ªµ≈Õ¥ ‡ªìπ·ºπ„À¡à

‡ªÑ“À¡“¬„À¡à¢Õß°“√æ—≤π“«à“ µàÕ‰ªπ’È°“√æ—≤π“®–„™â§π‡ªìπ

µ—«µ—Èß ‰¡à„™â‡»√…∞°‘®‡ªìπµ—«µ—Èß °“√∑”ß“πµâÕß¬÷¥§π ‰¡à¬÷¥

 à«πÕ◊Ëπ ·¬°‡ªìπ à«πÊ ¬÷¥ Sector ‰¥â·µàµâÕß§‘¥‡ªìπ§π §‘¥

‡ªìπÕß§å√«¡  ·≈–·ºπœ 8  °Á°≈“¬‡ªìπ·√ß®√√‚≈ß„®„Àâ¡’

√—∞∏√√¡πŸ≠©∫—∫„À¡à ·≈–°≈“¬‡ªìπæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“

·Ààß™“µ‘  √—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬©∫—∫π’È°Á‡ªìπ·π«

§«“¡§‘¥·∫∫Õß§å√«¡ §π§◊Õ»Ÿπ¬å°≈“ß ·π«§«“¡§‘¥°√–®“¬

Õ”π“®  √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡  ·≈–‡πâπ°“√æ—≤π“·∫∫‰¡à·¬° à«π

À≈—°°“√¢Õß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

°Á‡ªìπÀ≈—°°“√∑’Ë®–µâÕß‡¢â“„®§«“¡§‘¥·∫∫Õß§å√«¡„Àâ∂àÕß·∑â

·≈–„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß ‡√“®–µâÕß √â“ßÀ≈—°°“√‡À≈à“π’È„Àâ™—¥«à“

°“√æ—≤π“·∫∫Õß§å√«¡∑’Ë¡’§π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß§◊ÕÕ–‰√ §«“¡

æ¬“¬“¡∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“¥â«¬°—π°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë∂Ÿ°µâÕß  °“√»÷°…“

„™âºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ·≈â«π”√–∫∫»“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡

‡¢â“¡“∫Ÿ√≥“°“√  ·µà®–∫Ÿ√≥“°“√Õ–‰√·≈–Õ¬à“ß‰√  ®–µâÕß

§”π÷ß∂÷ß§«“¡¬—Ëß¬◊π °“√¬÷¥∂◊Õ‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥¢Õß°“√æ—≤π“

ª√–‡∑»‰«â«à“ §π®–µâÕß‰¥âª√–‚¬™πåÕ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢ µâÕß¬—Ëß¬◊π∑—Èß

√“¬‰¥â ¬—Ëß¬◊π∑—Èß®‘µ„® «‘∂’™’«‘µÕ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¡’ µ‘ªí≠≠“¡’

°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥âµ≈Õ¥™’«‘µ∑’Ë®–ª√—∫µ—«‡¢â“°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

√«¡∑—ÈßµâÕß§”π÷ß∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“„π√–¬–¬“«·≈–√–∫∫

Õ◊ËπÊ º¡®÷ß¢Õ„Àâπ”‡ πÕ‡√◊ËÕßπ’È‡ªìπÕß§å√«¡ ‰¡à„™àÕß§å√«¡
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‡©æ“– ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ ·µà¡Õß

∑—Èß√–∫∫¢Õßª√–‡∑»«à“‡™◊ËÕ¡‚¬ßÕ–‰√∫â“ß  ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°“√

ªØ‘√Ÿª°“√‡¡◊Õß ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°“√ªØ‘√Ÿª‡»√…∞°‘®Õ¬à“ß‰√ ‡æ√“–

«à“¡’ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ «—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ Õ¬Ÿà ¿“‡¥’¬«‰¡à

‰¥â  µâÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß‰ª¥â«¬°—π°—∫√–∫∫¢Õß∑—Èßª√–‡∑»  √–∫∫

‡»√…∞°‘®°ÁµâÕß‡Õ◊ÈÕµàÕ√–∫∫°“√»÷°…“  √–∫∫°“√»÷°…“°ÁµâÕß

‡Õ◊ÈÕµàÕ√–∫∫‡»√…∞°‘® °“√»÷°…“°ÁµâÕß‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡¡◊Õß °“√

‡¡◊Õß°ÁµâÕß‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√»÷°…“ √–∫∫√“™°“√°ÁµâÕß‡Õ◊ÈÕ¥â«¬ ‡ªìπµâπ

‡¡◊ËÕ‡¢â“„®À≈—°°“√¢Õß §π§◊Õ»Ÿπ¬å°≈“ß·∫∫Õß§å√«¡·≈â« ®÷ß

µâÕß‡πâπ„π 2 ¬ÿ∑∏»“ µ√å §◊Õ Empowerment ·≈– Enabling

Environment  §«“¡À¡“¬°Á§◊Õ πÕ°®“°«à“®–µâÕß‡¢â“„®·π«§‘¥

ª√—™≠“„Àâ∂àÕß·∑â·≈â« ®–µâÕß§”π÷ß∂÷ß°√–∫«π°“√∑’Ë®–π”‰ª Ÿà

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â«¬

°√–∫«π°“√‡ª≈’Ë¬π«‘∏’§‘¥¢Õß§π®“°·¬° à«π¡“‡ªìπ

∫Ÿ√≥“°“√π—Èπ ¡‘„™à‡√◊ËÕßßà“¬  ».πæ. ª√–‡«» «– ’  °≈à“««à“

ç¢≥–π’È§π§‘¥·∫∫·¬° à«π ∫√‘À“√·¬°µ“¡»“ µ√å°—π¡“°‡°‘π

‰ª§◊Õ∫√‘À“√«‘™“™’æ µ’§«“¡°—πµ“¡«‘™“™’æ π—°‡»√…∞»“ µ√å°Á

«à“‡»√…∞»“ µ√å ·µà«à“§«“¡§‘¥·∫∫‡™◊ËÕ¡‚¬ßÕß§å√«¡¬÷¥§π

‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¬—ß‰¡à‡°‘¥ ∫√‘À“√Õ¬à“ß‰√„Àâ‡°‘¥é ∑à“π‡ πÕ·π–

«à“ µâÕßµ—Èß§≥–¢÷Èπ¡“™à«¬°—π§‘¥‡√◊ËÕßπ’È ÷́Ëßº¡°”≈—ß§‘¥«à“®–¡’

·π«∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√åÕ¬à“ß‰√∑’Ë®– √â“ß°“√®—¥°“√·π«„À¡à ‚¥¬

§«“¡§‘¥∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫·¬° à«π¡“
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‡ªìπÕß§å√«¡µâÕß¬÷¥ 2 ¬ÿ∑∏»“ µ√å °≈à“«§◊Õ  1) µâÕßæ—≤π“

»—°¬¿“æ¢Õß§π (empowerment) ‡¢“®–µâÕß‡ÀÁπ¥â«¬µ—«‡¢“

‡Õß ‡√“®–‰ª∫Õ°„Àâ‡¢“¡’Õß§å√«¡‰¡à‰¥â °“√µ—Èß ¿“°“√»÷°…“

»“ π“ «—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘  ∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ§π‡ÀÁπÕß§å√«¡

√à«¡°—π ‰¡à„™à°“√ —Ëß„Àâ‡°‘¥  À√◊Õ‡¢’¬π°ÆÀ¡“¬  ·µà®–µâÕß„™â

Empowerment ‡∑à“π—Èπ °“√∑’Ë®– √â“ß»—°¬¿“æ¢Õß§π„Àâ‡ÀÁπ

Õß§å√«¡¥â«¬°—ππ—Èπ ‡π◊ËÕß®“°°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√‰¡à¡’°“√

 —Ëß°“√·∫∫ºŸâ„À≠à≈’ §”«à“ Command and control ‰¡à¡’§«“¡

À¡“¬·≈â«  ¥—ßπ—Èπ®÷ßµâÕß„Àâ∑ÿ°§π∑”„π ‘Ëß∑’Ë‡¢“®–¡’ à«π√à«¡ √â“ß

‡æ◊ËÕ„Àâ¡Õß‡ÀÁπÕß§å√«¡ ‡ª≈’Ë¬π∑—»π§µ‘ ‡ÀÁπ°“√∑”ß“π∑’ËµâÕß

‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫§πÕ◊Ëπ ·≈–≈–∑‘∞‘„π°“√¬÷¥»“ µ√å‡©æ“– “¢“‡ªìπ

À≈—° ‚¥¬∂â“‡ªìππ—°»“ π“°Á®–„™â»“ π“ ∂â“‡ªìππ—°«—≤π∏√√¡

°ÁµâÕß„™â«—≤π∏√√¡ ·µà„π∞“π–π—°°“√»÷°…“®–∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ§π

∑’Ë‡¢â“¡“Õ¬Ÿà„πÀπà«¬ß“ππ’È‡ÀÁπÕß§å√«¡ °√–∫«π°“√∑”ß“πß“π

®–µâÕß‡ªìπÕ¬à“ß‰√  2) πÕ°®“°„π‡√◊ËÕß Empowerment ·≈â«

®–µâÕß§”π÷ß∂÷ß√–∫∫∑— ÈßÀ¡¥„Àâ‡Õ◊ ÈÕ¥â«¬  ‚¥¬°√–∫«π°“√

∫√‘À“√ß“π·∫∫„À¡à‰ª Ÿà√–∫∫Õß§å√«¡®–µâÕß √â“ß√–∫∫„Àâ‡Õ◊ÈÕ

¥â«¬  ∂â“√–∫∫√“™°“√‰¡à‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√∑”ß“π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬  °“√

®—¥Õß§å°√ °“√‡¢’¬π°ÆÀ¡“¬  À√◊Õ°“√®—¥µ—Èß ¿“°“√»÷°…“

»“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘Õ“®®–™à«¬‰¥â ÷́Ëß°“√®– √â“ß

Àπà«¬ß“π¢÷Èπ¡“„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√∑”ß“π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë§≈àÕßµ—«

‰¡à‡ªìπ°“√ —Ëß°“√µ“¡≈”¥—∫¢—Èπ ∫ÿ§≈“°√ “¡“√∂∑”ß“π‡ªìπ∑’¡
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‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π ·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π

‡ ’¬ (Stakeholders) µà“ßÊ  ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ «‘ —¬∑—»πå

¢Õß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ §«√®–‡ªìπ

«‘ —¬∑—»πå∑’Ë‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡ Empower ·≈–¡’

√–∫∫∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬°—∫ºŸâ¡’ à«π‰¥â

 à«π‡ ’¬·≈–°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ  „π≈—°…≥–Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬

(Networking Organization) √«¡∑—Èß‡ªìπÕß§å°√∑’Ë‡ªìπ Matrix

‰¡à„™àÕß§å°√∑’Ë‡πâπ‡√◊ËÕß√–¥—∫™—Èπ À√◊Õ∫√‘À“√µ”·Àπàß ·µà‡ªìπ

°“√∫√‘À“√¿“√°‘®∑’Ë¡’ª√–™“™π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß

„π∞“π–∑’Ë ¿“°“√»÷°…“ »“ π“  ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

‡ªìπ¢Õß„À¡àµâÕß§‘¥„À¡à  (Rethink/Reengineer)  „π 2 ‡√◊ËÕß

§◊Õ  1)  √â“ß√–∫∫∑’Ë®– Empower „Àâ§π‡ª≈’Ë¬π  2)  √â“ß

√–∫∫„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ ‡ª≈’Ë¬π®“°°“√

∑”ß“π∑’Ë§«∫§ÿ¡ —Ëß°“√‰ª Ÿà°“√™’Èπ”  ®“° Managing  ‡ªìπ

Leading ®“° Controling ‡ªìπ Empowerment ‡ªìπÕß§å°√

„À¡à°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√‡ªìπÕ’°µ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß  ÷́Ëß‰¡à§«√§‘¥

‡æ’¬ß°≈‰° (Mechanic) ·µà®–µâÕß§‘¥ Process ¢Õß°“√

∑”ß“π„Àâ‰¥â«à“ µâÕß°“√‡ÀÁπÕ¬à“ß‰√  ·≈–®–¡’¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë®–

π”‰ª Ÿà«‘ —¬∑—»πåÕ¬à“ß‰√   ÷́Ëß®–µâÕß “¡“√∂∫√‘À“√ß“π·∫∫

Õß§å√«¡·≈–∑”ß“π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬°—∫ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬µà“ßÊ ¡’

§«“¡§≈àÕßµ—«¬◊¥À¬ÿàπ Ÿß (Flexible) √«¡∑—ÈßµâÕß‡ªìπÕß§å√«¡

∑—Èß§«“¡§‘¥  °√–∫«π°“√∑”ß“π ·≈–Õß§å°√
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ªí®®ÿ∫—πª√–‡∑»‰∑¬¢“¥∑—°…–„π°“√æŸ¥‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡

‡¢â“„®  ‡π◊ËÕß®“°°“√®—¥°“√„π°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡¬—ß‰¡à¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ’¬ßæÕ ¢≥–π’È‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π‡√“¡’À¡¥·≈â«

¡’ æ.√.∫.  ¡’√—∞∏√√¡πŸ≠  ¡’·ºπß“π  ª√–‡¥Áπ ”§—≠Õ¬Ÿà∑’Ë«à“

®–∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ¡’™’«‘µ  ·π«§‘¥°Á§◊Õ ‡ª≈’Ë¬π®“°§«∫§ÿ¡Õ”π«¬

°“√¡“‡ªìπ™’Èπ” ‡ª≈’Ë¬π®“°°“√·¢àß¢—π„π°“√∑”ß“π¡“‡ªìπ°“√

¡’ à«π√à«¡   ¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ  °“√µ—Èß§≥–∑”ß“π µ—ÈßÕπÿ°√√¡°“√

·µà‰¡à¡’«‘ —¬∑—»πå°Á§◊Õ  ΩÉ“¬‡≈¢“πÿ°“√°Á¬°√à“ß¢÷Èπ¡“  ·≈â«‡™‘≠

Àπà«¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢÷Èπ¡“æ‘®“√≥“  Àπà«¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°Á¥Ÿ‡©æ“–

„π à«π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫·≈–‰ª√“¬ß“πÕ∏‘∫¥’ ‚¥¬‰¡à¡’«‘ —¬∑—»πåµ√ß

°—π«à“  ¿“√°‘®∑’Ë¡’‡ªÑ“À¡“¬Õ¬Ÿà∑’Ë≈Ÿ°§â“ (People center) ¡’§«“¡

 ”π÷°„π‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π (collaboration partnership) ‡ª≈’Ë¬π

®“°°“√«“ß·ºπ∑’Ë¡’≈—°…≥–·∫∫‡¥’¬«  ‡ªìπ°“√«“ß·ºπ∑’ËÀ≈“°-

À≈“¬¬◊¥À¬ÿàπ  ®“°§«∫§ÿ¡∫—ß§—∫∫—≠™“¡“‡ªìπ∫√‘À“√µ—«‡Õß

(self-manage)   ‰¡à„™à°“√∑”ß“π„Àâ‡ √Á®µ“¡Àπâ“∑’ËÀ√◊Õ°“√

∫√‘À“√µ”·Àπàß ·ºπœ 8 ®÷ß‡ªìπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√√Ÿª·∫∫„À¡à

(new management) ‡ªìπ reengineering ¢Õß°“√®—¥°“√

‡ª≈’Ë¬π®“° command and control „π·π«¥‘Ëß ¡“ Ÿà·π«√“∫

®“°°“√∑”ß“π„Àâ‡ √Á®µ“¡Àπâ“∑’Ë§π‡¥’¬«¡“‡ªìπ°“√∑”ß“π∑’Ë¡’

 à«π√à«¡ ÷́Ëß°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫π’È®–¡’„π°≈ÿà¡ºŸâ√â“¬  ‚¥¬ºŸâ√â“¬

¡—°®–¡’ common vision ºŸâ√â“¬®–¡’°“√∑”ß“π‡ªìπ network

ºŸâ√â“¬®–∑”ß“π√à«¡°—π
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 √ÿª ¡’µ—«Õ¬à“ß 2 ·∫∫  §◊Õ  1) °“√∫√‘À“√ß“π·∫∫„À¡à

∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡’Õß§å√«¡§◊Õ·∫∫ºŸâ√â“¬ ‚¥¬‰ª¥Ÿµ—«Õ¬à“ßºŸâ√â“¬

∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈â««‘‡§√“–Àå°“√∫√‘À“√·∫∫π—Èπ¡“®—¥

Õß§å°“√ ·≈– 2) °“√»÷°…“Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®

÷́Ëß‰¡à„™à√–∫∫√“™°“√À√◊Õ∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’Àπ’È‡ ’¬  ∑”Õ¬à“ß‰√®–∑”„Àâ

‡°‘¥§«“¡§‘¥∑’Ë‡ªìπÕß§å√«¡  °“√∑”ß“π∑’Ë‡ªìπÕß§å√«¡  °“√®—¥

Õß§å°√∑’Ë‡ªìπÕß§å√«¡ ‚¥¬‰¡àµâÕß§”π÷ß∂÷ß¿“√°‘®Àπâ“∑’Ë ‡æ√“–

Àπâ“∑’Ë®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡∂â“‰¡à∫√‘À“√‡™àππ’È°Á∑”‰¡à‰¥â   „π

∑—»π–¢Õßº¡‡ÀÁπ«à“  «‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π®–µâÕß¡’≈—°…≥–¥—ß°≈à“«

·≈â«°“√§‘¥∂—°∑Õ∑—Èß 6 ‡√◊ËÕß°Á®–‡°‘¥¢÷Èπ‡Õß ‡°‘¥‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–

‡°‘¥π‚¬∫“¬∑’Ë‡ªìπÕß§å√«¡

°√–∫«π∑—»πå„À¡à¢Õß·ºπœ 8  ‡ªìπ·ºπ™’Èπ”¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√æ—≤π“‰¡à„™à·ºπ°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥·∫∫æ‘¡æå‡¢’¬«  ¿“

°“√»÷°…“ »“ π“ «—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ °Á®–µâÕß√à“ß·ºπ™’Èπ”

‡æ√“–‡√“æŸ¥∂÷ß°“√°√–®“¬Õ”π“® °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ ©–π—Èπ

·ºπ°ÁµâÕß‡ªìπ·ºπ™’Èπ”¬ÿ∑∏»“ µ√å  ·ºπ™“µ‘™’Èπ”∑—ÈßÀ¡¥√«¡

∑—Èß°“√»÷°…“ ÷́Ëß·ºπ°“√»÷°…“°Á®–™’Èπ”√“¬≈–‡Õ’¬¥≈ß‰ª  à«π

®–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—πÕ¬à“ß‰√π—Èπ ®–µâÕßæ‘®“√≥“√à«¡°—πµàÕ‰ª

¬ÿ∑∏»“ µ√åµà“ß°—∫æ‘¡æå‡¢’¬«Õ¬à“ß‰√  ¬ÿ∑∏»“ µ√å§◊Õ

°√Õ∫„π°“√∑’Ë®–™’Èπ”‡√◊ËÕß«à“‡√“®–‰ª‰Àπ°—π ‰ª°—πÕ¬à“ß‰√  à«π

·ºπæ‘¡æå‡¢’¬«√–∫ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥ √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õßß∫ª√–¡“≥

º≈≈—æ∏å/‡ªÑ“À¡“¬  „π‚≈°∑’Ë¡’§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß
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√«¥‡√Á« À“°·ºπ™“µ‘¬—ß§ß‡ªìπæ‘¡æå‡¢’¬«Õ¬Ÿà  ·πàπÕπ«à“·ºπ

µâÕßπ‘Ëß  ‡æ√“–«à“‚≈° ¡—¬„À¡à¡’≈—°…≥–‡ªìπ Dynamic ·≈–

Interactive ‡ª≈’Ë¬π∑ÿ°«—π °“√ forcast ®÷ß‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â  ·µà

µâÕß„™â°“√ foresight  ·∑π

∫∑∫“∑¢ÕßÀπà«¬«“ß·ºπ à«π°≈“ßπ—Èπ ®–µâÕß™’È∑‘»∑“ß

·≈–¡Õß¿“æ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»‡ªìπ¿“æ„À≠à  à«πß“π„π√–¥—∫

≈à“ß  ∫∑∫“∑¢Õß°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡ ®–µâÕß¡’¡“°¢÷Èπ ÷́Ëß

‡ªìπß“π„π√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß·ºπ„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë

·ºπœ 8  ‡ªìπ·ºπ™’Èπ”«‘ —¬∑—»πå ∑’ËµâÕß„™â°“√«‘‡§√“–Àå

 ∂“π°“√≥å (SWOT Analysis) §◊Õ ¥Ÿ®ÿ¥·¢Áß (Strength)

®ÿ¥ÕàÕπ  (Weakness) ‚Õ°“  (Opportunity) ¿—¬§ÿ°§“¡

(Threat)  ‡æ√“–©–π—Èπ„π°“√«“ß·ºπ®–µâÕß¡’°“√«‘‡§√“–Àå

 ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ §«√¡’ à«π√à«¡

„π°“√«‘‡§√“–Àå SWOT  ∑—Èß Strength °—∫ Weakness  ÷́Ëß

‡ªìπ°“√«‘‡§√“–Àåµ—«‡Õß  ·≈– Opportunity °—∫ Threat §◊Õ

 ‘Ëß∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬πÕ° ÷́Ëß°Á§◊Õ°“√¡Õß«‘ —¬∑—»πå√Õ∫¥â“π π—Ëπ‡Õß

 √ÿª«à“ ∂â“‡√“Õ¬“°®–‡ÀÁπ°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π‚¥¬‡πâπ∑’Ë

§π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß  ·ºπœ 8 ‰¥â‡ª≈’Ë¬π®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬°“√æ—≤π“

ª√–‡∑»‰ª Ÿà°“√æ—≤π“∑’Ë§π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß·∫∫Õß§å√«¡  ÷́Ëß

À¡“¬∂÷ß°“√æ—≤π“‚¥¬ª√–™“™π ¢Õßª√–™“™π  ·≈–‡æ◊ËÕ

ª√–™“™π  À√◊Õ°“√æ—≤π“∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ§π‡ªìπÕ—π¥—∫·√°

°“√æ—≤π“„π≈—°…≥–π’È‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªìπÕß§å√«¡ ‡ªìπæ≈«—µ
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¡’·√ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ¥â«¬µπ‡Õß  ÷́Ëß®–‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕª√–™“™π‰¥â√—∫

‚Õ°“ „Àâ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°√–∫«π°“√æ—≤π“¿“¬„µâ‚Õ°“ 

∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬   ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®

·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘°”≈—ß π—∫ πÿπ„Àâ¡’‡«∑’„Àâ§π¡’ à«π√à«¡ √â“ß

‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π √—∞∏√√¡πŸ≠°√–®“¬Õ”π“®‰ª ŸàÕß§å°√™ÿ¡™π

‡√“®÷ßµâÕß √â“ß™ÿ¡™π¢÷Èπ¡“„Àâ‡¢â¡·¢Áß‡æ◊ËÕ„Àâ ¡¥ÿ≈°—π

∑’Ë°≈à“««à“  °“√æ—≤π“‚¥¬ª√–™“™π  À¡“¬§«“¡«à“

ª√–™“™π‰¡à«à“®–Õ¬Ÿà„πÀ¡Ÿà∫â“π µ”∫≈ ¿“§ À√◊Õª√–‡∑» µà“ß

‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡ À√◊Õ “¡“√∂µ—¥ ‘π„®‚¥¬µ√ß„π°“√æ—≤π“∑’Ë

¡’º≈°√–∑∫µàÕæ«°‡¢“ °“√„Àâª√–™“™π¡“· ¥ß§«“¡µâÕß°“√

‡ªìπ‡√◊ËÕß≈â“ ¡—¬‰ª·≈â« ¬ÿ§π’È‡ªìπ¬ÿ§¢Õß ç°“√„Àâª√–™“™π¡“

√à«¡§‘¥√à«¡∑”  ‰¡à„™à¡“√à«¡§‘¥·≈â«¡“√à«¡¢Õé  ¥—ßπ—Èπ ‚¥¬

ª√–™“™π ®÷ßÀ¡“¬∂÷ß °“√„Àâª√–™“™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡ ·∑π

∑’Ë®–‡ªìπ°“√ —Ëß°“√®“°¢â“ß∫π·∫∫ºŸâ„À≠à≈’  à«π°“√æ—≤π“¢Õß

ª√–™“™π À¡“¬∂÷ß°“√ π—∫ πÿπ„Àâª√–™“™π‰¥â√—∫°“√æ—≤π“

¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√µ—¥ ‘π„®  °“√«“ß·ºπ  ·≈–°“√·ª≈ß

·ºπ‰ª Ÿà¿“§ªØ‘∫—µ‘  ‡√’¬π√Ÿâª√– ∫°“√≥å∑’Ë‰¥â√—∫  ·∑π∑’Ë®–

Õ“»—¬ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠®“°¿“¬πÕ°·µà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« °“√æ—≤π“

ª√–‡∑»‰¡à„™à°“√·°âªí≠À“∑“ß«‘™“°“√  ‡√“¡“ªØ‘∫—µ‘ß“π‡æ◊ËÕ

ª√–™“™π‰¡à‰¥â √â“ß§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß«‘™“°“√∫π°√–¥“… ‡√“

µâÕß°“√ √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡„Àâ‡°‘¥º≈„π∑“ßªØ‘∫—µ‘  °“√æ—≤π“

‰¡à‰¥âæ÷ËßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ¬à“ß‡¥’¬«  ·µà®–µâÕß‡ªìπ¢Õßª√–™“™π
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°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕª√–™“™π ®÷ßÀ¡“¬∂÷ß °“√æ—≤π“∑’Ë¡ÿ àßª√–‚¬™πå

 ÿ¢ §«“¡‡ ¡Õ¿“§¢Õß∑ÿ°§π√à«¡°—π ·∑π∑’Ë®–‡ªìπ°“√æ—≤π“

∑’Ë‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πå„Àâ·°à§π°≈ÿà¡„¥°≈ÿà¡Àπ÷Ëß À√◊ÕÕ¿‘ ‘∑∏‘Ï™π

°“√æ—≤π“∑’Ë‡ªìπ¢Õßª√–™“™π  ‚¥¬ª√–™“™π  ‡æ◊ËÕ

ª√–™“™ππ—Èπ ∫∑∫“∑¢ÕßÀπà«¬√“™°“√ §◊Õ ®–µâÕß„Àâª√–™“™π

¡’‚Õ°“ æ—≤π“µπ‡ÕßÕ¬à“ß‡µÁ¡»—°¬¿“æ ¥—ßπ—ÈπÕß§å°√µà“ßÊ ®–

µâÕß§”π÷ß∂÷ß°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâª√–™“™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡ ÷́Ëß„π

°ÆÀ¡“¬°Á‰¥â°”Àπ¥‰«â«à“ „Àâª√–™“™π/ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬‰¥â¡’

‚Õ°“ ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡ à«π°“√∑’Ë®– √â“ß∫√√¬“°“»„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ

°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π ¡’ 2 ¬ÿ∑∏»“ µ√å   ·µà®–∑”

Õ¬à“ß‰√∑’Ë®– “¡“√∂·ª≈ß∑—Èß 2 ¬ÿ∑∏»“ µ√å  ‰ª Ÿà·ºπªØ‘∫—µ‘

‚¥¬®–µâÕß‡√‘Ë¡µâπ®“°°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬  ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–

°“√¥”‡π‘πß“π„π·µà≈–«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß·ºπ∑’Ë°”Àπ¥‰«â

µ—«Õ¬à“ß‡™àπ  „π·µà≈–‡√◊ËÕß „§√§«√‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡

 à«π°“√∑’Ë®– àß‡ √‘¡„Àâ§π‰¥âæ—≤π“‰¥â‡µÁ¡»—°¬¿“æ À√◊Õ

empowerment ª√–°Õ∫¥â«¬ªí®®—¬ 3 ª√–°“√  °≈à“«§◊Õ  1)

°“√æ—≤π“‚¥¬ª√–™“™π §◊Õ °“√ √â“ß‚Õ°“ „Àâª√–™π¡’ à«π

√à«¡„π°“√µ—¥ ‘π„®„π ‘Ëß∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√¥”‡π‘π™’«‘µ¢Õß‡¢“

2) °“√æ—≤π“¢Õßª√–™“™π§◊ÕÕ–‰√ §◊Õ °“√ √â“ß‚Õ°“ „Àâ

ª√–™“™π‰¥â‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õßµπ‡Õß„π°“√¡’ à«π√à«¡

æ—≤π“  √«¡∑—Èßæ—≤π“µπ‡Õß„π·ßà§à“π‘¬¡  ∑—»π§µ‘·≈–§«“¡

 “¡“√∂  3) °“√æ—≤π“‡æ◊ËÕª√–™“™π §◊Õ °“√ àß‡ √‘¡„Àâ
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ª√–™“™π∑ÿ°§π‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå ÿ¢Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π®“°º≈¢Õß

°“√æ—≤π“  ∑’Ë°≈à“«¡“∑—ÈßÀ¡¥¢â“ßµâπ §◊Õ °“√ àß‡ √‘¡„Àâ§π

æ—≤π“µπ‡Õß‰¥â‡µÁ¡»—°¬¿“æ (empowerment) „π à«π¢Õß

°“√ √â“ß∫√√¬“°“»„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“ ®–µâÕß‡√‘Ë¡µâπ®“°°“√

¡Õß∑’Ëªí®®—¬¢Õß°“√æ—≤π“∑’Ë‡πâπ§π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß 3 ª√–°“√

Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß  ÷́Ëß„π°√≥’¢Õß°“√æ—≤π“‚¥¬ª√–™“™π °“√ √â“ß

∫√√¬“°“»„Àâ‡Õ◊ÈÕ °Á§◊Õ °“√®—¥„Àâ¡’°≈‰°∑’ËµàÕ‡π◊ËÕß™Õ∫∏√√¡

µ“¡°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π À¡“¬§«“¡

«à“ ®—¥°“√„Àâ‡°‘¥°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π·≈–ª√–™“§¡∑ÿ°

√–¥—∫  „π°√≥’°“√æ—≤π“¢Õßª√–™“™π  °“√ √â“ß ¿“æ·«¥-

≈âÕ¡„Àâ‡Õ◊ÈÕ À¡“¬∂÷ß °“√ √â“ßÀ≈—°ª√–°—π„π°“√‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√

∑√—æ¬“°√ ∑√—æ¬å ‘π µ≈“¥ ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√  ·≈–‚Õ°“ Õ¬à“ß

‡∑à“‡∑’¬¡°—π „π°√≥’¢Õß°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕª√–™“™π §◊Õ °“√ √â“ß

°√Õ∫∑“ß°ÆÀ¡“¬·≈–π‚¬∫“¬∑’Ëµ√–Àπ—°∂÷ß ·≈–ª°ªÑÕß ‘∑∏‘

·≈–‡ √’¿“æ µ≈Õ¥®πæ‘∑—°…åª√–‚¬™πå ÿ¢·≈–¬°√–¥—∫§«“¡

‡ ¡Õ¿“§·°à∑ÿ°§π

§”∂“¡ ”§—≠∑’Ë§«√®–∂“¡µ—«‡Õß„π°“√«“ß·ºπ°Á§◊Õ

ª√–™“™π§«√‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ„Àâæ—≤π“µπ‡Õß‡µÁ¡µ“¡

»—°¬¿“æ„Àâ¥’∑’Ë ÿ¥‰¥âÕ¬à“ß‰√ ¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π‡√◊ËÕß„¥∑’Ë§«√

‰¥â√—∫°“√ª√—∫ª√ÿß ‡æ√“–∂â“‡√“®– àß‡ √‘¡§π„Àâæ—≤π“‰¥â‡µÁ¡

»—°¬¿“æ  ®–µâÕß √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√ß“π„Àâ

‡ªìπ‰ªµ“¡°√Õ∫·π«§‘¥ capacity building °≈à“«§◊Õ ∂â“‡√“
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∑”°“√§â“  ¡’ ‘π§â“®–¢“¬À√◊Õ®–∑”Õ–‰√  ®–µâÕß √â“ß§«“¡

 “¡“√∂„π°“√∑”¢÷Èπ¡“°àÕπ  ∂â“‡√“®–µ—Èß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“

«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘  „Àâ‡°‘¥º≈  ‡√“®– √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂Õ–‰√

«‘∏’°“√„¥„π°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑’Ë ÿ¥

°≈à“«°—π«à“ª√–‡∑»‰∑¬¬—ß¢“¥‡∑§π‘§¢Õß°“√√–¥¡ ¡Õß ·¡â

®–æ¬“¬“¡ àß‡ √‘¡„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬»÷°…“°Á¬—ß‰¡à ”‡√Á® ‡æ√“–

¢“¥ß∫ª√–¡“≥„π°“√«‘®—¬ ·µà‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¡’§«“¡µâÕß°“√Õ¬à“ß

·∑â®√‘ß  ¡‘©–π—Èπ‡√“®–®—¥°“√°—∫°“√¡’ à«π√à«¡‰¡à‰¥â  „π°“√

 √â“ß°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡®”‡ªìπµâÕßÕ“»—¬‡∑§π‘§µà“ß Ê  ‡™àπ

AIC Transformation thinking  ‡æ◊ËÕ≈¥ªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß·≈–

 √â“ß§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π„π°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈–¡’À≈“¬

«‘∏’∑’Ë®–®—¥°“√°—∫°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘-

¿“æ∑’Ë ÿ¥   à«π‡∑§π‘§„¥®–‡À¡“– ¡°—∫§π‰∑¬∑’Ë ÿ¥ ‡ªìπ‡√◊ËÕß

∑’Ëπà“»÷°…“  §«“¡Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ß‰√  ®–∫√√≈ÿ∂÷ß§«“¡

‡ ¡Õ¿“§‡∑à“‡∑’¬¡°—π‰¥âÕ¬à“ß‰√  Õ–‰√‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπµàÕ°“√ √â“ß

∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√∑’Ëª√–™“™π “¡“√∂®–√‘‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√„Àâ

∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√æ—≤π“   ª√–™“™π “¡“√∂‡¢â“∂÷ß

‚Õ°“ ·≈–∑√—æ¬“°√∑’Ë®”‡ªìπÀ√◊Õ‰¡à

‚¥¬ √ÿª „π∑“ßªØ‘∫—µ‘°“√æ—≤π“·∫∫Õß§å√«¡‰¡à‰¥âÀ¡“¬

§«“¡«à“ ‰¡à§«√·¬° “¢“‡»√…∞°‘®  —ß§¡ À√◊ÕÀπâ“∑’ËÕÕ°‡ªìπ

 à«πÊ ·≈–‰¡à„™àÀ¡“¬§«“¡«à“‰¡à¡’°“√»÷°…“ ‰¡à¡’‡°…µ√ ‰¡à¡’

Õÿµ “À°√√¡ ‰¡à¡’ Infrastructure ·µà‡ªìπ‡√◊ËÕß«‘∏’§‘¥ Õß§å√«¡



¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

131

®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ª√–‡¥Áπ°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‰√  ¡“°°«à“Õ–‰√

§◊Õ How ¡“°°«à“ What ¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ  °“√∑’Ëæ√–∫“∑-

 ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß¬°µ—«Õ¬à“ß‡¢◊ËÕπªÉ“ —°™≈ ‘∑∏‘Ï π—Ëπ§◊Õ

µ—«Õ¬à“ßÕß§å√«¡∑’Ë¡’§π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß  ∑à“π∑√ßµ√— ∂÷ß§«“¡

√à«¡¡◊Õ  °“√¥Ÿº≈°√–∑∫∑ÿ°¥â“π·µàÕ¬Ÿà„π¿“§¢Õß°“√™≈ª√–∑“π

·¡â®–‡ªìπ Infrastructure ·µà°Á¡’Õß§å√«¡§◊Õ¡Õß∑’Ëª√–™“™π

‰¡à„™à¡Õß∑’Ë«à“‡¢◊ËÕπ‡ √Á®  ‚¥¬‰¡à‰¥â§‘¥«à“§π®–Õæ¬æ‰ª‰Àπ

Àπà«¬ß“πµà“ßÊ ®–∑”ß“π√à«¡°—πÕ¬à“ß‰√  ∑—Èß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ∑—Èß

‡√◊ËÕß¢Õß§ÿ≥¿“æ™’«‘µ  °“√§‘¥·∫∫Õß§å√«¡ ®÷ß‡ªìπ°“√§‘¥∂÷ß

§π §‘¥∂÷ß≈Ÿ°§â“ „π§«“¡‡ªìπ®√‘ßª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß§◊Õ

Õß§å√«¡π—Ëπ‡Õß

°“√Õ¿‘ª√“¬∑—Ë«‰ª

∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥â√à«¡°—π· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„πª√–‡¥Áπµà“ßÊ ·≈–

¡’§”∂“¡„Àâ∑à“π«‘∑¬“°√™’È·®ß‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‚¥¬ √ÿª¥—ßπ’È

ª√–‡¥Áπ §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß·ºπ°“√»÷°…“ »“ π“  ·≈–

«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ °—∫·ºπæ—≤π“‡©æ“–¥â“π

„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘    ¿“°“√»÷°…“

»“ π“  ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘  ¡’Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“‡ πÕπ‚¬∫“¬

·≈–·ºπ  à«πÀπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“æ◊Èπ∞“π §≥–-

°√√¡°“√Õÿ¥¡»÷°…“ §≥–°√√¡°“√°“√°“√»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡

¡’Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“‡ πÕπ‚¬∫“¬·≈–·ºπæ—≤π“   ·ºπ¢Õß
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 ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ §«√®–¡’

≈—°…≥–Õ¬à“ß‰√ ®–‡À¡◊Õπ·ºπ°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ÷́Ëß‡ªìπ·ºπ

√–¬–¬“«À√◊Õ®–‡ªìπ·ºπæ—≤π“ 5 ªï  ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ

æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ·≈–·ºπªØ‘∫—µ‘§◊Õ·ºπ

√–¥—∫§≥–°√√¡°“√µà“ßÊ  √«¡∑—Èß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß·ºπ

·Ààß™“µ‘°—∫·ºπæ—≤π“ §«√®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√

π“¬∏√√¡√—°…å °“√æ‘»‘…Øå  ‡ πÕ·π–«‘ —¬∑—»πå√à«¡·≈–

§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß·ºπ·Ààß™“µ‘«à“ §«√‡πâπ∑’ËÕß§å√«¡ ‚¥¬®–µâÕß

æ¬“¬“¡ √â“ß«‘ —¬∑—»πå√à«¡„Àâ‰¥â  ‡æ√“–µâÕß¬Õ¡√—∫«à“°ÆÀ√◊Õ

°µ‘°“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¢≥–π’È¡’≈—°…≥–√à«¡°—π§‘¥ ·≈â«·¬°°—πµ’ √—∞-

∏√√¡πŸ≠©∫—∫π’È®÷ß¡’ ‘Ëß∑’ËµâÕß‡√’¬π√ŸâÕ’°¡“° À≈“¬‡√◊ËÕßµâÕß‡√’¬π

√Ÿâ®“°ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ  ÷́Ëß„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß§«√®–¡’·ºπ°√Õ∫

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“ª√–‡∑»√–¬–¬“«√à«¡°—π¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬

·≈–§«√¡’«‘ —¬∑—»πå∑’Ëæ÷ßª√“√∂π“√à«¡°—π«à“ 20 ªï¢â“ßÀπâ“

µâÕß°“√‡ÀÁπª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡-

°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ‚¥¬®–µâÕß¡’Àπâ“∑’Ë

æ—≤π“»—°¬¿“æ°—∫ √â“ß∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

√«¡∑—Èß®–µâÕß‡ªìπÕß§å°√ª√– “πÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°√–∫«π

°“√ √â“ß°√Õ∫√–¬–¬“«¢Õßª√–‡∑»∑’Ë¡’«‘ —¬∑—»πå ¡’®ÿ¥¡ÿàß-

À¡“¬‡¥’¬« §◊Õ ®–µâÕß· ¥ß∫∑∫“∑π” (Play Leadership

Role) ‡ªìπ°√Õ∫°“√æ—≤π“∑ÿ°¥â“π∑’Ë‡ªìπÕß§å√«¡∑’Ë¬—Ëß¬◊π ·≈–

‡ªìπ°√Õ∫¢Õß·ºπæ—≤π“µàÕ‰ª ¥—ßπ—Èπ«‘ —¬∑—»πå‰¡à§«√¡’À≈“¬
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Õ—π ·≈–‰¡à„™à∑ÿ°·ºπµà“ß°Á¡’«‘ —¬∑—»πå 20 ªï ·µà§«√®–‡ªìπ

«‘ —¬∑—»πå‡©æ“– à«π·≈â«¡“√«¡°—π‡ªìπÕß§å√«¡  ‚¥¬¡Õß

ª√–™“™π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß çÕ¬à“‰ª¡Õß·¬° à«π·≈â«∫Õ°«à“‡ªìπ

Õß§å√«¡é  ÷́ËßÀπâ“∑’Ëπ’È§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈–

 —ß§¡·Ààß™“µ‘®–µâÕß‡ªìπºŸâÕ”π«¬§«“¡ –¥«°

º¡µâÕß°“√®–‡ÀÁπ 20 ªï¢â“ßÀπâ“ ‡√“ “¡“√∂·ª≈ß√—∞-

∏√√¡πŸ≠©∫—∫π’ÈÕÕ° Ÿà¿“§ªØ‘∫—µ‘ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢¢Õß

ª√–™“™π„π√–¬– 20 ªï ‡æ√“–√—∞∏√√¡πŸ≠©∫—∫π’È°≈à“«∂÷ß ‘∑∏‘

§«“¡‡ ¡Õ¿“§ √«¡∑—Èß‡√◊ËÕß°“√°√–®“¬Õ”π“®  ®÷ß§«√®–¡’

«‘ —¬∑—»πå‰ª Ÿà 20 ªï¢â“ßÀπâ“·≈â«·¬°‡ªìπ·ºπ 5 ªï«à“®–∑”

Õ¬à“ß‰√   à«π·ºπ°“√»÷°…“ »“ π“ »‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡ °Á

‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß·ºπ 5 ªï   ·≈–‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß·ºπ 20 ªï

∑’Ë·¬°ÕÕ°¡“ ‚¥¬Õ“®®–¡’°“√°≈à“«∂÷ß‰«â‰¡à≈–‡Õ’¬¥π—°„π·ºπ

™“µ‘  ·µà√“¬≈–‡Õ’¬¥∑—ÈßÀ¡¥®–ª√“°Ø„π·ºπ°“√»÷°…“ »“ π“

»‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡ ÷́Ëßªí≠À“‡À≈à“π’È®– “¡“√∂·°â‰¢¥â«¬°“√

∑”°√Õ∫ (Framework) √–¬–¬“« ∑’Ë‡ªìπ°√Õ∫‡¥’¬«√à«¡°—π

·≈â«·¬°√“¬≈–‡Õ’¬¥ÕÕ°‰ª‡ªìπ à«πÊ ‚¥¬‡√‘Ë¡®“°¿“æ∑’Ëæ÷ß

ª√“√∂π“√à«¡°—π  ÷́Ëß‡ªìπ¿“æ§«“¡Ωíπ°àÕπ  ·µà‰¡à§«√‡√‘Ë¡µâπ

¥â«¬°“√ √â“ßªí≠À“°àÕπ  ‡æ√“–∂â“‡√‘Ë¡¥â«¬ªí≠À“®–·°â‰¢‰¥â

¬“° ¥â«¬‡Àµÿπ’È®÷ßÕ¬“°„Àâ∑ÿ°§π¡Õß¿“æ∑’Ëæ÷ßª√“√∂π“ ”À√—∫

√–∫∫°“√«“ß·ºπ√à«¡°—π‡ªìπÕ—π¥—∫·√°
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°“√ª√– “πß“π√–À«à“ß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“  ·≈–

«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘°—∫‡§√◊Õ¢à“¬„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π °Á‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë

 ”§—≠¡“° ‚¥¬°“√∑”ß“π√à«¡°—π ¡’«‘ —¬∑—»πå√à«¡°—π ·≈–

 √â“ß√–∫∫°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π  ¡’§«“¡ ”§—≠°«à“„§√¡’Àπâ“∑’ËÕ–‰√

§«“¡À¡“¬§◊Õ „Àâ§«“¡ π„® How ¡“°°«à“ What  ‰¡à‡™àπ

π—Èπ®–≈”∫“°¡“° ‡æ√“–¡’Àπà«¬ß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ÷́Ëß∂â“‰¡à¡’

°“√ √â“ß°√–∫«π°“√√à«¡°—π  ß“π°Á®–‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥â„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ¥—ßπ’È

1) Õß§å°√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ §«√®–¡’

ºŸâ·∑π¢Õß à«π√“™°“√∑’Ë∑”ß“π¥â“π·ºπ¡“‡ªìπ°√√¡°“√√à«¡°—π

‡æ√“–°“√¥”‡π‘πß“π„πªí®®ÿ∫—π¡’™àÕß«à“ß §◊Õ  ”π—°ß“π§≥–-

°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

‚¥¬®–µâÕßª√– “πß“π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®

·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ·µà‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

‰¡à‰¥â‡ªìπ°√√¡°“√‚¥¬µ”·Àπàß„π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ¢≥–∑’Ë‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√

æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘  ¡“‡ªìπ§≥–°√√¡°“√

°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

2. ‡√◊ËÕß∑’Ë®–π”‡ πÕ§≥–√—∞¡πµ√’ §≥–°√√¡°“√æ—≤π“-

°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘®–‡ªìπºŸâ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫°àÕπ

À“°§≥–°√√¡°“√™ÿ¥π’È‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬  §≥–√—∞¡πµ√’°Á®–™–≈Õ

‡√◊ËÕß‰«â ·µà„π·ßà¢Õß°“√»÷°…“ √—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«»÷°…“∏‘°“√
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 “¡“√∂π”‡√◊ËÕß‡¢â“§≥–√—∞¡πµ√’‰¥â‡≈¬   ‚¥¬‰¡àµâÕßºà“π

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘  ¢≥–∑’Ë§≥–°√√¡°“√

°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ “¡“√∂√—°…“·π«

ªØ‘∫—µ‘π—Èπ‰«â‰¥â  ·µàÕ”π“®¬—ß§ßÕ¬Ÿà∑’Ë§≥–√—∞¡πµ√’ §≥–°√√¡°“√

æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘‡æ’¬ß·µà„Àâ§”ª√÷°…“

‡∑à“π—Èπ

ª√–‡¥Áπ °“√»÷°…“‡ªìπ°“√‡√’¬π‡æ◊ËÕæ÷Ëßµπ‡Õß‰¥â·≈–

√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡

„π°“√ª√–™ÿ¡π“π“™“µ‘ ‡√◊ËÕß°“√»÷°…“§Õ∑“≈‘° ¡’ª√–‡¥Áπ

§”∂“¡«à“ ‡Àµÿ„¥°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬‰¡à‡°‘¥º≈ ÷́Ëß‡ÀÁπ‰¥â®“°°“√

∑’ËºŸâπ”ª√–™“™π¡“‡¥‘π¢∫«π‡√’¬°√âÕß√—∞∫“≈  ·≈–ºŸâπ”‡À≈à“π—Èπ

‡ªìπºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫°“√»÷°…“ · ¥ß«à“‰¡à‰¥â„™â«‘™“°“√»÷°…“π—Èπ„Àâ‡°‘¥

ª√–‚¬™πå·µàÕ¬à“ß„¥ ·≈–∑’Ë¬°ª√–‡¥Áπªí≠À“π’È ‡æ√“–µâÕß°“√

„Àâæ√–»“ π®—°√§“∑Õ≈‘°„πª√–‡∑»‰∑¬  æ—≤π“§π∑’Ë¥âÕ¬

§«“¡√Ÿâ„Àâ√Ÿâ®—°æ—≤π“µπ‡Õß·≈–æ÷Ëßµπ‡Õß‰¥â ÷́Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫

·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë 8 ÷́Ëß¡ÿàßæ—≤π“

§π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ‚¥¬„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√„Àâ°“√»÷°…“°Á‰¡à„™à

®–¡ÿàß‡©æ“–‡¬“«™π√ÿàπµàÕ‰ª‡∑à“π—Èπ  ·µà‡¡◊ËÕ‡µ‘∫‚µ‡ªìπºŸâ„À≠à

‡ªìπºŸâπ”™ÿ¡™π °Á®–µâÕß‡¢â“„® µâÕßæ÷Ëßµπ‡Õß  ·≈–„™âªí≠≠“

·°â‰¢ªí≠À“ ‰¡à„™à¡ÿàß·µà°àÕ°“√ª√–∑â«ß

π“¬∏√√¡√—°…å °“√æ‘»‘…Øå °≈à“««à“ ª√–‡¥Áπ§”∂“¡¥—ß°≈à“«

· ¥ß∂÷ß§«“¡‡ªìπÕß§å√«¡  ‚¥¬· ¥ß«à“ §π∑’Ë¡’°“√»÷°…“‰¡à‰¥â
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À¡“¬∂÷ß§π∑’Ë¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ  ÷́Ëß‡√“¡—°‡™◊ËÕ¡‚¬ß«à“§π¡’°“√»÷°…“

§◊Õ§π¥’  ·µà§«“¡®√‘ß§«“¡‡°àß°—∫§«“¡¥’‡ªìπ§π≈–‡√◊ËÕß°—π

‡æ√“–©–π—Èπª√–‡¥Áπ§”∂“¡¥—ß°≈à“« ‡ªìπ°√–∫«π°“√§◊ÕµâÕß

æ—≤π“‡ªìπÕß§å√«¡∑—ÈßÀ¡¥ ÷́Ëßª√–‡∑»‰∑¬¥”‡π‘π°“√„π∑‘»

∑“ß∑’Ë∂Ÿ°µâÕß·≈â« ·≈–‰¡à„™à‡©æ“–√–¥—∫ª√–‡∑»  ¿“°“√»÷°…“

»“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ ∑’Ë®–µ—Èß¢÷Èπ„À¡à§«√µâÕß§”π÷ß

∂÷ß„π√–¥—∫π“π“™“µ‘¥â«¬  ‡æ√“–°“√»÷°…“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß

°“√æ—≤π“ª√–‡∑»  ∑’Ë ”§—≠°“√»÷°…“‰¡à§«√‡ªìπ°“√‡√’¬π‡æ◊ËÕ

√Ÿâ«‘™“°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âª√‘≠≠“  ·µà®–µâÕß·°âªí≠À“‰¥â  §π¡’

§«“¡√Ÿâ‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“§ππ—Èπ®–‡√’¬π√Ÿâ‡ ¡Õ‰ª √Ÿâ«‘™“·µà‰¡à

‰¥â√Ÿâ™’«‘µ°Á¡’  ®÷ßµâÕß¡’°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„ÀâºŸâ‡√’¬π “¡“√∂

√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡‰¥â

ª√–‡¥Áπ §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–

«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ °—∫ ¿“∑’Ëª√÷°…“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡

·Ààß™“µ‘

„π°“√∑”ß“π¢Õß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“  ·≈–«—≤π∏√√¡

·Ààß™“µ‘ ÷́Ëß®–¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡ °—∫

 ¿“∑’Ëª√÷°…“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘¡’§«“¡ —¡æ—π∏å

‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—πÕ¬à“ß‰√

π“¬∏√√¡√—°…å  °“√æ‘»‘…Øå  ™’È·®ß«à“  ¿“∑’Ëª√÷°…“°“√

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘  ‰¡à‰¥â‡ªìπ§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡¢Õß

§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ·µà‡ªìπ



¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

137

§«“¡√‘‡√‘Ë¡¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠  ́ ÷Ëß°”Àπ¥„Àâ ¿“∑’Ëª√÷°…“œ ¡’Õ”π“®

Àπâ“∑’Ë„Àâ§”ª√÷°…“µàÕ§≥–√—∞¡πµ√’„πªí≠À“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫‡»√…∞°‘®

·≈– —ß§¡‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬æ◊Èπ∞“π·Ààß√—∞

·≈–°”Àπ¥„Àâ√—∞∫“≈∑ÿ°™ÿ¥∑”ß“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß π‚¬∫“¬¢—Èπ

æ◊Èπ∞“π §◊Õ °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠‡√◊ËÕß§«“¡‡ ¡Õ¿“§∑“ß°“√

»÷°…“  ‘∑∏‘ ‡ √’¿“æ ‚Õ°“ „π°“√¡’ß“π∑” °“√°√–®“¬√“¬‰¥â

‡ªìπµâπ  ¿“∑’Ëª√÷°…“ œ ®÷ß¡’Àπâ“∑’Ëµ‘¥µ“¡¥Ÿ·≈„Àâ§”ª√÷°…“·°à

√—∞∫“≈«à“¢≥–π’È ∂“π¿“æ‡ªìπÕ¬à“ß‰√  ÷́Ëßµ“¡À≈—°‡°≥±å

Àπâ“∑’Ë¢âÕÀπ÷Ëß°”Àπ¥«à“ ¿“∑’Ëª√÷°…“ œ ®–µâÕß„Àâ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

µàÕ·ºπæ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ÷́Ëß‰¡à„™à‡©æ“–

·µà·ºπ°“√»÷°…“ »“ π“ »‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡‡∑à“π—Èπ ·µà·ºπ

æ—≤π“œ °ÁµâÕß„Àâ ¿“∑’Ëª√÷°…“œ „Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¥â«¬ ‡æ√“–

©–π—Èπ  ¿“∑’Ëª√÷°…“œ ‰¡à‰¥â·∑π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ §≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®

·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘°Á¬—ß‡ªìπÀπà«¬∑’Ëª√– “π°“√®—¥∑”·ºπ  ‚¥¬

 ”π—°ß“π œ °Á®–µâÕß∑”Àπâ“∑’Ë¥â“π‡∑§π‘§¡“°¢÷Èπ

„π à«π§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õß·ºπ°“√»÷°…“ »“ π“ »‘≈ª–

·≈–«—≤π∏√√¡ √à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ¿“∑’Ëª√÷°…“ œ °”Àπ¥‰«â«à“

ç„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫·ºπæ—≤π“·≈–·ºπÕ◊Ëπ µ“¡¡“µ√“ 13é

‚¥¬¡“µ√“ 13 °”Àπ¥«à“ ç„π°√≥’∑’Ë§≥–√—∞¡πµ√’ª√–°“»„™â

·ºπæ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘  „Àâ§≥–√—∞¡πµ√’

‡ πÕ√à“ß·ºπ„Àâ ¿“∑’Ëª√÷°…“ œ „Àâ§«“¡‡ÀÁπ°àÕπª√–°“»„™âé
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À¡“¬§«“¡«à“ ‡¡◊ËÕ¡’√à“ß·ºπœ ¢÷Èπ¡“  °àÕπª√–°“»„™â„Àâ ¿“

∑’Ëª√÷°…“œ „Àâ§«“¡‡ÀÁπ ·µà«‘∏’°“√∑”ß“π®–‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡∫∑

∫—≠≠—µ‘„π°ÆÀ¡“¬‚¥¬µ√ß∑ÿ°µ—«Õ—°…√  ·µà®–µâÕß¡’°√–∫«π

°“√∑”ß“π√à«¡°—π∑—Èß Õß§≥–µ—Èß·µà‡√‘Ë¡µâπ®—¥∑”·ºπœ ÷́Ëß‡ªìπ

‡√◊ËÕß¢Õß°“√®—¥°“√°—∫°“√¡’ à«π√à«¡  ·≈–‡¡◊ËÕ ¿“∑’Ëª√÷°…“œ

‰¥â®—¥ àß§«“¡‡ÀÁπ„Àâ·≈â« ®–„™â‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“  ”À√—∫

·ºπ°“√»÷°…“ »“ π“ »‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡¡’°“√ª√–°“»„™â

°ÁµâÕßπ”‡ πÕ„Àâ ¿“∑’Ëª√÷°…“œ æ‘®“√≥“°àÕπ‡™àπ°—π

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“Õß§åª√–°Õ∫¢Õß ¡“™‘° ¿“∑’Ëª√÷°…“°“√

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘   ®”π«π 70 §π   ¡’µ—«·∑π®“°

ºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“ §√Ÿ·≈–§≥“®“√¬å‡æ’¬ß 1 §π ‚¥¬¡’ºŸâ·∑π

¥â“π»‘≈ª«—≤π∏√√¡®”π«π¡“°æÕ ¡§«√  ®”·π°‡ªìπ¿“§

‡Àπ◊ÕµÕπ∫π µÕπ≈à“ß  ¿“§°≈“ß Õ¬à“ß≈– 1 §π  ¥—ßπ—Èπ°“√

æ‘®“√≥“‡√◊ËÕß¢Õß»‘≈ª«—≤π∏√√¡§ß‰¡à¡’ªí≠À“   à«π°≈ÿà¡∑’Ë¡’

µ—«·∑π‡°‘π 1 §π   ‰¥â·°à ºŸâ·∑π∑’Ë¡’Õ“™’æ∑”π“ 2 §π ∑”‰√à 2

§π   „π à«π¢Õßµ—«·∑π∑“ß°“√»÷°…“  §√Ÿ§≥“®“√¬å∑—ÈßÀ¡¥

‡≈◊Õ°¡“ 1 §π ∑”„Àâ¡’µ—«‡≈◊Õ°®”π«π¡“°

π“¬∏√√¡√—°…å °“√æ‘»‘…Øå ™’È·®ß„πª√–‡¥Áπµ—«·∑π¥â“π

°“√»÷°…“¡’πâÕ¬«à“ ∑—ÈßÀ¡¥π’È≈â«π‡ªìππ—°°“√»÷°…“ ç‡√“‰¡àµâÕß

°“√ºŸâ√Ÿâ‡∑§π‘§ «‘™“°“√ ·µàµâÕß°“√µ—«·∑π¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ªìπ≈Ÿ°§â“ ∑’Ë

®–∫àß∫Õ°«à“§ÿ≥¿“æ‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ‰¡à„™àºŸâ¡“‡√’¬°√âÕß·∑πé  ·µà

∑’Ëπà“ π„®§◊Õ ºŸâ·∑π‡√◊ËÕß»‘≈ª«—≤π∏√√¡¡’®”π«π¡“° ¢≥–π’È‰¡à
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∑√“∫«à“‡®µπ“√¡≥å‡ªìπ¡“Õ¬à“ß‰√ ∂â“‰¡à‡À¡“– ¡¬—ß “¡“√∂

¢Õ·ª√≠—µµ‘‰¥â

°≈à“«‚¥¬ √ÿª  §◊Õ  ·ºπ®–µâÕß„Àâ ¿“∑’Ëª√÷°…“œ „Àâ

§«“¡‡ÀÁπ ÷́Ëß§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß

™“µ‘®–∑”Àπâ“∑’Ë∑’Ëª√÷°…“œ™—Ë«§√“«  ®π°«à“®–¡’°ÆÀ¡“¬„π

‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«

ª√–‡¥Áπ °“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“

µ“¡¡“µ√“ 39 °≈à“«∂÷ß‡√◊ËÕß°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√

·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ À¡“¬§«“¡

«à“  °√–∑√«ß°“√»÷°…“œ ®–°√–®“¬Õ”π“®„Àâæ◊Èπ∑’Ë∫√‘À“√®—¥°“√

‡Õß ¥—ßπ—Èπ ¿“æ°“√∫√‘À“√°“√®—¥°“√°“√»÷°…“„πÕπ“§µÕ“®

®–‡°‘¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√πâÕ¬ Ê ¢÷ÈπÕ’° 200 °«à“·Ààßµ“¡

‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ „π·ßà¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√®–‡°‘¥º≈¥’·≈–

º≈‡ ’¬Õ¬à“ß‰√∫â“ß

π“¬∏√√¡√—°…å °“√æ‘»‘…Øå °≈à“««à“ ‚¥¬À≈—°°“√°√–®“¬

Õ”π“®®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â µâÕß¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√√—∫º‘¥™Õ∫¥â“π

ß∫ª√–¡“≥ ¡’§«“¡‚ª√àß„  ¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π ·≈–

°“√µ√«® Õ∫ °“√°√–®“¬Õ”π“®‰¡à„™à°“√·¬àßÕ”π“® ·µà°“√

°√–®“¬Õ”π“®µâÕßµ“¡¥â«¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫  ∑—Èß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

µàÕª√–™“™π µàÕæ◊Èπ∑’Ë ·≈–®–µâÕß¡’‡ß‘π ¡’§«“¡æ√âÕ¡ ¡’°“√

‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ ·≈–¡’ ¿“æ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬

·π«§«“¡§‘¥À≈—° §◊Õ °“√¬÷¥æ◊Èπ∑’Ë‡ªìπ ”§—≠  ·ºπæ—≤π“

°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡œ ©∫—∫∑’Ë 8 ‰¥â°≈à“«∂÷ß area-based
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¥—ßπ—Èπ°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë®”‡ªìπ§◊ÕµâÕß √â“ß§«“¡√Ÿâ  ·≈–ª√—∫√–∫∫

ß∫ª√–¡“≥ ≈—°…≥–°“√¥”‡π‘πß“π®÷ß‡ªìπ°“√∫Ÿ√≥“°“√„πæ◊Èπ∑’Ë

÷́ËßÕ“®®–‡ªìπ™ÿ¡™πÀ√◊Õ‡ªìπ®—ßÀ«—¥°Á‰¥â „π à«π¢Õß°“√®—¥ √√

ß∫ª√–¡“≥√“¬°≈ÿà¡®–§àÕ¬Ê ª√—∫‡ª≈’Ë¬π ‚¥¬¬÷¥‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë

(area-based)  ·µà®–¡’≈—°…≥–Õ¬à“ß‰√π—Èπ  ®–µâÕßæ‘®“√≥“

°—πµàÕ‰ª∂÷ß√“¬≈–‡Õ’¬¥«à“√–∫∫Õ–‰√∑’Ë‡Õ◊ÈÕ ‡ªÑ“À¡“¬Õ¬Ÿàµ√ß‰Àπ

«‘ —¬∑—»πå§◊ ÕÕ–‰√  ÷́Ë ß ®–µâ Õß¡’°“√∑¥≈ÕßªØ‘∫—µ‘

 √â“ß HOW  „π‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫§π°—∫√–∫∫ß“π  √«¡∑—Èß √â“ß

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â«¬

∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥â‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡  ¥—ßπ’È

1. √—∞∏√√¡πŸ≠µâÕß°“√„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¡’

 ‘∑∏‘„π°“√®—¥·≈–¡’ à«π√à«¡‡¢â“¡“®—¥°“√»÷°…“  ·µà¢≥–π’È

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ à«π„À≠à¬—ß‰¡àæ√âÕ¡∑’Ë®–®—¥°“√»÷°…“

 à«π°“√∑’Ëæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘°”Àπ¥„Àâ¡’°“√·∫àß

‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ°√–®“¬Õ”π“®≈ß‰ª¬—ß‡¢µæ◊Èπ∑’Ë °Á®–

¡’ª√–¡“≥ 200 °«à“‡¢µ ‚¥¬Õ”‡¿Õ¢π“¥°≈“ß§àÕπ¢â“ß„À≠à

Õ“®®–‡ªìπ‡¢µÀπ÷Ëß ‡æ√“–©–π—Èπ∫“ß®—ßÀ«—¥Õ“®®–¡’À≈“¬‡¢µ

æ◊Èπ∑’Ë ∫“ß®—ßÀ«—¥®–‡ªìπ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë‡¥’¬«  ”À√—∫‡√◊ËÕßß∫ª√–¡“≥

 ”π—°ß∫ª√–¡“≥°Á°”≈—ßæ‘®“√≥“√–∫∫ß∫ª√–¡“≥√Ÿª·∫∫„À¡à

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ß∫ª√–¡“≥√Ÿª·∫∫‡¥‘¡∑’Ë„™â®—ßÀ«—¥‡ªìπæ◊Èπ∞“π

ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ §◊Õ √Ÿª·∫∫„À¡à®–‡°‘¥°“√∑—∫ ấÕπ„π∫“ß®—ßÀ«—¥

÷́Ëß¡’À≈“¬‡¢µæ◊Èπ∑’Ë
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2. °“√æ—≤π“∑’Ë®–°√–®“¬≈ß Ÿà‡¢µæ◊Èπ∑’Ë ∑”„Àâ®–µâÕß¡’

°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√ √–∫∫‡ß‘π ·≈–°“√∫√‘À“√∫ÿ§§≈

≈ß‰ª¥â«¬  ¥—ßπ—Èπ  ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë®÷ßµâÕß°“√§π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡

 “¡“√∂∑’Ë®–‰ª¥”‡π‘π°“√   à«πß∫ª√–¡“≥°Á®–∂Ÿ°®—¥ √√„Àâ

°—∫‡¢µæ◊Èπ∑’Ë

ª√–‡¥Áπ ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

·π«æ√–√“™¥”√‘¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ∑’Ë‰¥â∑√ß

æ√–√“™∑“π‰«â„π‚Õ°“ µà“ßÊ ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫«à“‡À¡“– ¡°—∫

°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∑‘»∑“ßæ—≤π“ª√–‡∑»‚¥¬¡ÿàßª√–‚¬™πå ÿ¢¢Õß§π

 à«π„À≠à‡ªìπ∑’Ëµ—Èß ‚¥¬‡©æ“–∑ƒ…Æ’„À¡à ·¡â·µà„π°“√ª√–™ÿ¡

Õ—ß§å∂—¥°Á‰¥â √√‡ √‘≠æ√–√“™¥”√‘π’È«à“  ‡ªìπ∑ƒ…Æ’°“√æ—≤π“∑’Ë

‡À¡“–Õ¬à“ß¬‘Ëß ·µàºŸâ¡’Õ”π“®„π∫â“π‡¡◊Õß ºŸâ∑’Ë “¡“√∂°”Àπ¥

∑‘»∑“ß¢Õß∫â“π‡¡◊Õß  æ√âÕ¡∑’Ë®–‡Õ“æ√–√“™¥”√‘π’È≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘

®√‘ßÀ√◊Õ‰¡à  ‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëßπ—°°“√‡¡◊Õß æàÕ§â“/π—°∏ÿ√°‘®„À≠à

∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈ ®√‘ß„®°—∫æ√–√“™¥”√‘®√‘ßÀ√◊Õ‰¡à À√◊Õ‡¢“°”≈—ß®âÕß

À“‚Õ°“ ∑’Ë®–æ≈‘°øóôπ‰ª Ÿà∑‘»∑“ß‡°à“  πÕ°®“°π—Èπ „π·ºπœ 9

‰¥â§”π÷ß∂÷ß°“√π”‡Õ“·π«æ√–√“™¥”√‘π’È ≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß¡“°

πâÕ¬‡æ’¬ß„¥  ·≈–ªí®®ÿ∫—πÕ¬Ÿà„π¢—ÈπµÕπ„¥

π“¬∏√√¡√—°…å  °“√æ‘»‘…Øå  °≈à“««à“

ª√–°“√·√° µâÕß‡¢â“„®ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡ªìπ®ÿ¥

‡√‘Ë¡µâπ ∂â“‰¡à‡¢â“„®√à«¡°—πµ’§«“¡·µ°µà“ß°—π‰ªµ“¡ª√–‚¬™πå¢Õß

µπ ‚¥¬∫“ß§πµ’§«“¡ª√—™≠“¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«
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‡æ’¬ß√–¥—∫™ÿ¡™π  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®

·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘  °Á‡ªìπÀà«ß„π‡√◊ËÕßπ’È¡“°  ‡æ√“–°“√µ’§«“¡

∑’Ë·µ°µà“ß°—π  ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡≈”∫“°„π°“√®–æ‘®“√≥“∑‘»∑“ß

À√◊Õ‚§√ß°“√µà“ßÊ  ÷́Ëß∑ÿ°§π°ÁµâÕß°“√®– πÕßæ√–√“™¥”√‘

µà“ß°Á∑”‚§√ß°“√°—π   ‚¥¬Õâ“ßª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘

®÷ß‰¥â®—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ‡æ◊ËÕ√–¥¡§«“¡§‘¥«à“ª√—™≠“

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß§◊ÕÕ–‰√  ¡’§«“¡À¡“¬Õ¬à“ß‰√ ∫—π∑÷°‰«â

π”¡“ª√–¡«≈·≈–‡¢’¬π‡ªìπÀ≈—°°“√‡æ’¬ßÀπ÷ËßÀπâ“·≈â«π”‰ª

„Àâæ√–Õß§å∑à“π∑√ßµ√«®·°â ·≈–¡’Àπ—ß ◊Õæ√–√“™∑“π‡ªìπ

æ√–∫√¡√“™“πÿ≠“µ„Àâ„™â‡º¬·æ√àµàÕ‰ª

 √ÿª ª√–°“√·√° ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßµ“¡·π«

æ√–√“™¥”√‘¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«π—Èπ  ¡’§«“¡À¡“¬

µ—Èß·µà√–¥—∫‚≈° √–¥—∫™“µ‘ ‰¡à„™à‡æ’¬ß√–¥—∫™ÿ¡™π‡≈Á° Ê ‚¥¬ ‘Ëß

∑’Ë·ºπæ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë 8 °≈à“«

‰«â∑—ÈßÀ¡¥°Á Õ¥§≈âÕß°—∫ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ÷́Ëßπ—∫‡ªìπ

ª√—™≠“∑’Ë≈÷°≈È”¡“° ∑à“π∑√ß‡ªìππ—°ª√“™≠å∑’Ë¬‘Ëß„À≠à ∑√ß¡Õß

‡ÀÁπ°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π ·≈– ‘Ëß‡À≈à“π’È§◊Õ Holistic people center

concept ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß§◊Õ°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π

Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢ §π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß°“√æ—≤π“  ·ºπæ—≤π“°“√

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘  ©∫—∫∑’Ë 9 §◊Õ·ºπ∑’ËªØ‘∫—µ‘µ“¡

·π«ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¢Õßæ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“
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∑’Ë¬—Ëß¬◊π °“√∑’Ë®–‡¢â“„®‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß°ÁµâÕß‡¢â“„®«à“Õ–‰√§◊Õ

æÕª√–¡“≥  ¡‡Àµÿ ¡º≈ ¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π ‰¡à ÿ¥‚µàß  ÷́Ëß°Á§◊Õ

Õß§å√«¡À√◊Õ¡—™¨‘¡“  ‰¡à„™àÕ—µ∂ª√–‚¬™πå≈¥≈ß·≈â«¬—ß®–∫√‘‚¿§

À√◊Õ≈ß∑ÿπ®π‰¡à√Ÿâ absorb ∑ÿπ‰ª‡∑à“‰√·≈â«°Á¬—ß®–≈ß∑ÿπµàÕ‰ª

®–‡ÀÁπ«à“æ√–Õß§å∑à“π‡ªìπ∑—Èßπ—°‡»√…∞»“ µ√å  π—°√—∞»“ µ√å

π—° ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡™àπ °√≥’‡¢◊ËÕπªÉ“ —°™≈ ‘∑∏‘Ï Õß§å√«¡¢Õß°“√

æ—≤π“ §◊Õ „Àâ§π‡ªìπ »Ÿπ¬å°≈“ß°“√®—¥°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

÷́Ëß∑—ÈßÀ¡¥§◊Õ ‘Ëß∑’Ë¥’ß“¡∑—Èß ‘Èπ  à«π‡ªÑ“À¡“¬·ºπæ—≤π“°“√

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë 8  Õ¥§≈âÕß°—∫ª√—™≠“

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥  °”≈—ß¥”‡π‘π°“√µ√«® Õ∫

ª√–°“√∑’Ë 2 °“√∑’ËºŸâ¡’Õ”π“®„π∫â“π‡¡◊Õß ‚¥¬‡©æ“–°≈ÿà¡

∑’Ë°”Àπ¥Õπ“§µ¢Õßª√–‡∑» Õ“∑‘ √—∞¡πµ√’ À√◊Õ∫√√¥“π“¬

∑ÿπ„À≠à¢â“¡™“µ‘ æ√âÕ¡∑’Ë®–π”‡Õ“æ√–√“™¥”√‘π’È¡“‡ªìπ·π«∑“ß

„π°“√¥”‡π‘π°“√ ®–µâÕß √â“ß§«“¡‡¢â“„®‡ ’¬°àÕπ«à“ ª√—™≠“

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‰¡à‰¥â‡ªìπ

¿—¬§ÿ°§“¡µàÕ„§√ §◊Õ ‰¡à‰¥â·¬° à«π«à“ à«ππ’È‰¡à‡Õ“ à«ππ’È‡Õ“

·µàÀ¡“¬∂÷ß§«“¡ ¡‡Àµÿ ¡º≈ ‡√“‰¡à‰¥âªØ‘‡ ∏°“√‡ªî¥ª√–‡∑»

·µà‡ªìπ°“√‡ªî¥∑’Ë¡’‡Àµÿ¡’º≈  ‡æ√“–©–π—Èπ ¢≥–π’È‰¡à “¡“√∂

°≈à“«À“«à“∑ÿ°ΩÉ“¬‰¡à√—∫À√◊Õ√—∫Õ¬à“ß‰¡à®√‘ß„® ·µà ‘Ëß∑’ËµàÕ‡√àß∑”

§◊Õ µâÕß √â“ß§«“¡‡¢â“„® ‚¥¬Àπà«¬ß“π¿“§√—∞‡™àπÀπà«¬ß“π

π‚¬∫“¬ ¡’Àπâ“∑’Ë √â“ß∫√√∑—¥∞“π ∂â“¢â“√“™°“√ª√–®” √â“ß

¡“µ√∞“π‰¡à‰¥â ®–‚∑…π—°°“√‡¡◊Õß ‚∑…‡Õ°™π‰¡à‰¥â  ‡æ√“–
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‡¢“‰¡à√Ÿâ«à“¡“µ√∞“πÕ¬Ÿàµ√ß‰Àπ ¥—ßπ—Èπ°àÕπ®–°≈à“«‚∑…„§√ ®–

µâÕß √â“ß¡“µ√∞“π«à“‰¡â∫√√∑—¥§◊ÕÕ–‰√  µ’§«“¡°—πÕ¬à“ß‰√

·≈–„§√ÕÕ°πÕ°‡ âπ  ªí®®ÿ∫—π·¡â°√–∑—Ëß‰¡â∫√√∑—¥‡√“¬—ß √â“ß

§«“¡‡¢â“„®√à«¡°—π‰¡à‰¥â«à“§◊ÕÕ–‰√   ÷́Ëß°Á‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß

π—°«‘™“°“√∑’ËµâÕß∑”∂â“∑”‰¥â™—¥‡®π  ®÷ß®–°≈à“«‚∑…‰¥â«à“„§√

ÕÕ°πÕ°·∂«  ·µà‡«≈“π’È·∂«Õ¬Ÿà‰Àπ°Á‰¡à¡’„§√√Ÿâ

ª√–°“√ ÿ¥∑â“¬ ¢≥–π’È√–∫∫ —ß§¡‰∑¬µâÕß √â“ß§«“¡

æÕ‡æ’¬ß„π·ßà¢Õß§«“¡ ¡¥ÿ≈  ‡æ√“–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®–µâÕß

‡°‘¥¢÷Èπ®“°∑ÿ°ΩÉ“¬  °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¡à “¡“√∂‡°‘¥®“°¿“§√—∞

ΩÉ“¬‡¥’¬« À√◊Õ¿“§‡Õ°™πΩÉ“¬‡¥’¬« ∂â“¿“§ª√–™“™π‰¡à‡ª≈’Ë¬π

¿“§√—∞‰¡à‡ª≈’Ë¬π  °“√ªØ‘√Ÿª®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¡à‰¥â  µ—«Õ¬à“ß‡™àπ

°“√‡≈◊Õ°µ—Èß∑’Ëºà“π¡“ ª√–™“™π°”≈—ß®–ªØ‘√Ÿª°“√‡¡◊Õß ‡æ√“–

°“√‡¡◊Õß®–‰¡à “¡“√∂ªÆ‘√Ÿª‰¥â‚¥¬‡¢’¬π°µ‘°“‰«â„π°ÆÀ¡“¬·µà

‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«  ·µà®–µâÕß¡’§«“¡ —¡æ—π∏å‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—πÀ¡¥

¥—ßπ—Èπ §«“¡§‘¥Õ¬à“ß‡ªìπÕß§å√«¡®–µâÕß √â“ß„Àâ‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß

°«â“ß¢«“ß ‚¥¬§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬

__________
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«—πæƒÀ— ∫¥’∑’Ë 23 ¡’π“§¡ 2543

√—∞¡πµ√’ª√–®” ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’

(π“¬Õ¿‘ ‘∑∏‘Ï  ‡«™™“™’«–)

 ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘  ‡ªìπ

Õß§å°√À≈—°Õß§å°√Àπ÷Ëß„π°√–∑√«ß°“√»÷°…“ »“ π“  ·≈–

«—≤π∏√√¡ µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘  ÷́Ëßº¡µâÕß

¢Õ¬È”«à“ º¡‰¡à„™àπ—°°“√»÷°…“ ‰¡à„™àºŸâ√Ÿâ/ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ‡æ’¬ß·µà

¡“‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“π¥â“π°“√»÷°…“  ·≈–¡’§«“¡ π„®„π‡√◊ËÕß

ªí≠À“°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘ ‚¥¬‡§¬∑”Àπâ“∑’ËΩÉ“¬π‘µ‘∫—≠≠—µ‘ „π

 à«π¢Õß§≥–°√√¡“∏‘°“√°“√»÷°…“ ¢Õß ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√‡¡◊ËÕ

ª√–¡“≥ 5 ªï∑’Ë·≈â«

‡¡◊ËÕ¡“√—∫º‘¥™Õ∫ß“π„π ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’ ‰¥â¡’‚Õ°“ 

¡“¥Ÿ·≈ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘  ́ ÷Ëß‡ªìπ®—ß«–

‡«≈“∑’Ë√—∞∫“≈º≈—°¥—π‡√◊ËÕß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ‚¥¬Õ“»—¬°≈‰°

¢Õß°ÆÀ¡“¬°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥

∑”√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘  ·≈–æ¬“¬“¡∑’Ë®–

 “πµàÕ‡®µπ“√¡¬åµà“ß Ê ¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“  À“°∂“¡„π

¥â“π§ÿ≥ ¡∫—µ‘ à«πµ—««à“ ‰¥â‡§¬»÷°…“ ‡ªìπºŸâ√Ÿâ/ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
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À√◊Õ‰¡à  ¢Õ¬◊π¬—π«à“‰¡à„™à‡≈¬  ·µà∑—ÈßÀ¡¥¡“®“°§«“¡ π„®

ª√– ∫°“√≥å ·≈–ß“π„πÀπâ“∑’Ë

 ‘Ëß∑’Ë®–π”‡ πÕ„π°“√ª√–™ÿ¡§√—Èßπ’È¡’ 2  à«π   à«π∑’ËÀπ÷Ëß

§◊Õ °“√∫Ÿ√≥“°“√‡√◊ËÕß¢Õß°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡

 à«π∑’Ë Õß ‡ªìπ‡√◊ËÕßÕß§å°√ §◊Õ  ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–

«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘  ÷́Ëß®–·¬° Õß à«ππ’ÈÕÕ°®“°°—π

 à«π∑’Ë 1 ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√∫Ÿ√≥“°“√

„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ‰¡à§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠‡©æ“–‡√◊ËÕß

¢Õß‚§√ß √â“ßÀ√◊Õ√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°“√®—¥°“√ ‡æ√“–‡ªÑ“À¡“¬

 ÿ¥∑â“¬§◊Õ°√–∫«π°“√∑’Ë®– √â“ß§π·≈– —ß§¡  À—«„®®÷ßÕ¬Ÿà∑’Ë

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ  ·≈–‡π◊ÈÕÀ“ “√–µà“ß Ê ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π°√–∫«π

°“√¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ

º¡‡ÀÁπ¥â«¬Õ¬à“ß¬‘Ëß∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß∫Ÿ√≥“°“√

°“√»÷°…“  »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡  ·≈–‡ÀÁπ¥â«¬Õ’°‡™àπ°—π«à“

„πÕ¥’µ ‘Ëß‡À≈à“π’È‰¡à‰¥â·¬°®“°°—π‚¥¬‡¥Á¥¢“¥ ·µà√–¬–À≈—ß ‘Ëß

‡À≈à“π’È·¬°ÕÕ°®“°°—π·≈–‡ªìπ “‡Àµÿ∑’Ëπ”‰ª Ÿà®ÿ¥ÕàÕπ  À√◊Õ

§«“¡≈â¡‡À≈«¢Õß√–∫∫°“√»÷°…“

„π‡Õ° “√*π”‡ πÕ«à“  „πÕ¥’µ°“√»÷°…“°—∫»“ π“¡’

§«“¡ —¡æ—π∏åÕ¬à“ß„°≈â™‘¥  ·≈–°“√»÷°…“°—∫«‘∂’™’«‘µ°Á¡’§«“¡

*  À¡“¬∂÷ß  √à“ß‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√®—¥µ—Èß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“

·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ ∑’Ë®—¥∑”‚¥¬  πß.§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“

·Ààß™“µ‘
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 —¡æ—π∏å°—πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ ∂â“¬âÕπ°≈—∫‰ª∂÷ß¿“æ —ß§¡„πÕ¥’µ ÷́Ëß

‡ªìπ —ß§¡∑’Ë‰¡à¡’§«“¡ —́∫ ấÕπ·≈–‰¡à¡’°“√·∫àß·¬°Àπâ“∑’Ëµà“ßÊ

¡“° ‡æ√“–‚§√ß √â“ß¢Õß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡‡ªìπ‡™àππ—Èπ °“√®—¥

°“√»÷°…“ ÷́Ëß¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë™—¥‡®π ‚¥¬ à«πÀπ÷Ëß§◊Õ„Àâ “¡“√∂

∑’Ë®–¥”√ß™’«‘µÕ¬Ÿà‰¥â„π —ß§¡π—ÈπÊ ¿“¬„µâ∫√‘∫∑¢Õß«—≤π∏√√¡

·≈–§«“¡‡™◊ËÕ∑“ß»“ π“  ·≈–À“°æ‘®“√≥“„π·ßà¢Õß —ß§¡∑’Ë

®—¥°“√»÷°…“ §◊Õ µâÕß°“√∑’Ë®– √â“ß§π„ÀâÕ¬Ÿà√à«¡°—π„π —ß§¡‰¥â

Õ¬à“ß ß∫ ÿ¢·≈– —πµ‘ ÷́Ëß‡ªìπ “‡Àµÿ ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ°“√∫Ÿ√≥“°“√

À√◊Õ§«“¡°≈¡°≈◊π„π¢≥–π—Èπ‰¡à„™à‡√◊ËÕß¬“° ‡æ√“–‡ªìπ ¿“æ

®√‘ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π —ß§¡

À“°·µà§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π√–¬–À≈—ß  ∑”„Àâ ‘Ëß‡À≈à“π’È

·¬°ÕÕ°®“°°—π  ‡π◊ËÕß®“°‚§√ß √â“ß¢Õß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡

µ≈Õ¥∑“ß°“√‡¡◊Õß‰¥â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª  ®“°º≈¢Õß°“√ª√—∫

‡ª≈’Ë¬π —ß§¡∑’Ë‡ªìπ‡°…µ√°√√¡‡ªìπÀ≈—°¡“‡ªìπ —ß§¡Õÿµ “À°√√¡

À√◊Õ —ß§¡¬ÿ§À≈—ßÕÿµ “À°√√¡¡’§«“¡µâÕß°“√∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’

§«“¡√Ÿâ§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–∑“ß¡“°¢÷Èπ  ‚¥¬‚§√ß √â“ß¢Õß

 —ß§¡·≈–‡»√…∞°‘®‡πâπ°“√·∫àßß“π°—π∑”  ·≈–‡¢â“ Ÿà√–∫∫

‡»√…∞°‘®∑’Ë‡ªìπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π ‡æ√“–©–π—ÈπºŸâ∑’Ë®–‰ªª√–°Õ∫

Õ“™’æ®÷ßµâÕß¡ÿàß‡πâπ§«“¡∂π—¥‡©æ“–¥â“π  ·≈–µâÕß¡’§«“¡

‡™’Ë¬«™“≠ ́ ÷Ëß°Á§◊Õ ç‡Àπ◊Õ°«à“§πÕ◊Ëπ„π∫“ß‡√◊ËÕßé ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√

ª√–°Õ∫Õ“™’æ ¡’√“¬‰¥â ·≈–®÷ßπ”‰ª·≈°‡ª≈’Ë¬π∫√‘°“√ ‘π§â“
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¥—ßπ—Èπ·π«‚πâ¡¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“®÷ß·¬°À√◊Õ‡πâπ‡π◊ÈÕÀ“

 “√–∑’Ë·§∫≈ß  ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√µÕ∫ πÕß‚§√ß √â“ß∑“ß —ß§¡∑’Ë¡’

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·µà‰¡à«à“®–‰¥â√—∫°“√»÷°…“æ—≤π“¡“‡ªìπÕ–‰√

Õ“∑‘ π—°°“√»÷°…“ π—°‡»√…∞»“ µ√å π—°∏ÿ√°‘® ·æ∑¬å «‘»«°√

∑ÿ°§π°Á¬—ß‡ªìπ§π °“√„™â™’«‘µ¢Õß§π°Á¡’®ÿ¥√à«¡¢Õß§«“¡®”‡ªìπ

„π™’«‘µ‡À¡◊Õπ°—π ‰¡à«à“®–ª√–°Õ∫Õ“™’æÕ–‰√ ·≈–∑’Ë ”§—≠§◊Õ

§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§π„π —ß§¡  ‰¡à‰¥â®”°—¥‡©æ“–„π‡√◊ËÕß¢Õß

°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‚¥¬Õ“»—¬§«“¡‡™’Ë¬«™“≠¢Õßµ—«‡Õß‡∑à“π—Èπ ·µà

¡’ªí≠À“¢Õß —ß§¡  ªí≠À“¢Õß à«π√«¡∑’Ë‡ªìπªí≠À“√à«¡°—π  ·≈–

∑ÿ°§πµâÕß¡“√à«¡µ—¥ ‘π„®À√◊Õ¡“√à«¡·°â‰¢ªí≠À“

 ‡¡◊ËÕ‡ªìπ‡™àππ’È ∂â“À“°¡’°“√·¬° à«π¡“°‡°‘π‰ª  ‘Ëß‡À≈à“

π’È°Á®–‰¡à‰¥â√—∫°“√µÕ∫ πÕß ÷́Ëß„π™à«ß∑’Ëºà“π¡“ §«“¡√Ÿâ ÷°¢Õß

§πµàÕ√–∫∫°“√»÷°…“°≈“¬‡ªìπ§à“π‘¬¡„π —ß§¡ ‡√“ àß≈Ÿ°À≈“π

‡¢â“‚√ß‡√’¬π ·≈–§‘¥«à“∑”Õ¬à“ß‰√®–„Àâ‡¢“‡√’¬π‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥  ¿“æ

∑’Ëª√“°Ø§◊Õæ¬“¬“¡∑’Ë®–·¬àß°—π‡¢â“‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß  ¥â«¬

§«“¡À«—ß∑’Ë«à“®–‰¥â‡¢â“¡À“«‘∑¬“≈—¬À√◊Õ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë¡’

™◊ËÕ‡ ’¬ß ·≈–¡ÿàß‡¢â“»÷°…“„π§≥–µà“ßÊ ́ ÷Ëß§‘¥«à“®–¡’À≈—°ª√–°—π

∑’Ë¥’„π·ßà¢ÕßÕ“™’æ/°“√ß“π ·≈–‡ªìπ§à“π‘¬¡∑’Ë –∑âÕπÕÕ°¡“

„π —ß§¡ªí®®ÿ∫—π  °≈à“«§◊Õ  ·æ∑¬»“ µ√å «‘»«°√√¡»“ µ√å

‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡¡“° ÷́ËßÕ“®¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∫â“ß ‡™àπ „π™à«ßÀπ÷Ëß

«“√ “√»“ µ√åÀ√◊Õπ‘‡∑»»“ µ√å  °Á‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡¡“°¢÷Èπ  À√◊Õ¡’

§«“¡µ◊Ëπµ—«°—π„π‡√◊ËÕß¿“§∏ÿ√°‘®°“√‡ß‘π °“√∫√‘À“√ ‡ªìπµâπ
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‚¥¬®–¡Õß°“√»÷°…“„π°√Õ∫¥—ß°≈à“«π’È‡ªìπ à«π„À≠à

∑’Ë ”§—≠¬‘Ëß‰ª°«à“π—Èπ §◊Õ  ∂“∫—π§√Õ∫§√—«‡Õß°Á¡’§«“¡

√Ÿâ ÷°«à“‡√◊ËÕß°“√»÷°…“‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“ À√◊Õ ∂“π

»÷°…“  ∑”„Àâ°“√»÷°…“°≈“¬‡ªìπ√–∫∫∑’Ë‡≈Á°≈ß ¡’‚√ß‡√’¬π ¡’

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¡’°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡ ∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈∑“ß¥â“π°“√

»÷°…“ ·µ°µà“ß‰ª®“° ¿“æ§«“¡‡ªìπ®√‘ß ÷́Ëß‰¥â°≈à“«‰«â¢â“ßµâπ

«à“‰¡à«à“ —ß§¡®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß‰√ ∑ÿ°§πµâÕß¡’§«“¡‡ªìπ§π

·≈–‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß —ß§¡ °“√‡πâπ§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–

¥â“π ∑”„Àâ‡°‘¥°“√·¬° à«π ∑”„Àâ°“√»÷°…“¡ÿàß‡πâπµÕ∫ πÕß

«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ’¬ß‡æ◊ËÕª√–°Õ∫Õ“™’æ°“√ß“π

º¡‰¥â¡’‚Õ°“ ‰ªÕ¬Ÿàµà“ßª√–‡∑»µ—Èß·µàÕ“¬ÿ 11 ªï  ‡¡◊ËÕº¡

®∫ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 °Á‰ªÕ¬Ÿàª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… ®π®∫°“√»÷°…“

√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’®÷ß°≈—∫¡“ ·≈–°≈—∫‰ª∑”ª√‘≠≠“‚∑ º¡¢âÕß

„®¡“µ≈Õ¥µ—Èß·µà‡¥Á°«à“ °“√»÷°…“‰∑¬·≈–Õ—ß°ƒ…·µ°µà“ß°—π

÷́Ëßº¡‡™◊ËÕ«à“∂â“º¡Õ¬Ÿà„πª√–‡∑»‰∑¬·≈–‡√’¬π ”‡√Á®√–¥—∫¡—∏¬¡

»÷°…“ º¡§ß‡ªìπ·æ∑¬å ‡ªìπ«‘»«°√ ‡æ√“–§à“π‘¬¡¢Õß —ß§¡

‡ªìπ‡™àππ—Èπ  ¿“æ„π ¡—¬‡¥Á°  º¡‡√’¬π«‘™“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–

§≥‘µ»“ µ√å‰¥â¥’°«à“«‘™“Õ◊ËπÊ ¡“°   ·µà‡¡◊ËÕº¡‰ªª√–‡∑»

Õ—ß°ƒ…‰¡à¡’°“√∫àß∫Õ°«à“§π‡°àßµâÕß‰ª‡√’¬π§≥–π’È ·µà®–‡ªìπ

°“√æ¬“¬“¡§âπÀ“«à“ºŸâ‡√’¬π·µà≈–§π¡’§«“¡™Õ∫§«“¡∂π—¥¥â“π

„¥ Õ¬à“ß‰√ ·≈–„Àâ°“√ àß‡ √‘¡ ∑’Ë ”§—≠§◊Õ·¡â®–‡√‘Ë¡¡’°“√ √â“ß

§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“πµ—Èß·µà√–¥—∫¡—∏¬¡ª≈“¬ °“√®—¥°“√
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»÷°…“  ¿“«–·«¥≈âÕ¡ ∫√√¬“°“»¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“·≈–

 ∂“π»÷°…“ °Á‰¡à‰¥âª≈àÕ¬ª≈–≈–‡≈¬„Àâπ—°‡√’¬π π„®Õ¬Ÿà·µà

‡©æ“– “¢“∑’Ëµπ π„®®–‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡∑à“π—Èπ

        §«“¡®√‘ß„π√–∫∫°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… ‡¡◊ËÕ®∫

√–¥—∫¡—∏¬¡µâπ®–‡À≈◊Õ«‘™“∑’ËµâÕß‡√’¬π 3 «‘™“‡∑à“π—Èπ ¢≥–π’È

Õ“®®–‡æ‘Ë¡‡ªìπ 4 À√◊Õ 5 «‘™“ ÷́Ëß°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π≈—°…≥–

¥—ß°≈à“«πà“®–∑”„Àâ§π¢Õß‡¢“§àÕπ¢â“ß·§∫  ‚¥¬ ¡¡µ‘«à“‡≈◊Õ°

‡√’¬π 3 «‘™“ §◊Õ‡≈◊Õ°§≥‘µ»“ µ√å ∑—Èß§≥‘µ»“ µ√åª√–¬ÿ°µå

·≈–‰¡àª√–¬ÿ°µå ·≈–‡√’¬πøî ‘° åÕ’°Àπ÷Ëß«‘™“ √«¡ 3 «‘™“ À√◊Õ

∂â“‡√’¬π∑“ß¥â“π¿“…“µà“ßª√–‡∑» Õ“®‡√’¬π¿“…“Õ¬à“ß‡¥’¬«

3 «‘™“‡≈¬°Á‰¥â  ÷́Ëß∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°‡™àπ∑’Ë°≈à“«¡“¢â“ßµâπ

·µà„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß‰¥â‡ªî¥°«â“ß„ÀâºŸâ‡√’¬π‡≈◊Õ°µ“¡§«“¡ π„®

 ”À√—∫º¡‡≈◊Õ°‡√’¬π 3 «‘™“∑’Ë‡ªìπ Ÿµ√º ¡  ‰¡à¡’§πÕ◊Ëπ‡√’¬π

§◊Õ º¡‡≈◊Õ°‡√’¬π§≥‘µ»“ µ√å ‡»√…∞»“ µ√å ·≈–¿“…“≈“µ‘π

‡æ√“–§«“¡™Õ∫ §«“¡ π„® æÕ‡¢â“¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’§≥–∑’Ë Õπ

«‘™“∑’Ë‡πâπ§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–∑“ß ·µà®–¡’≈—°…≥–¢ÕßÀ≈—°-

 Ÿµ√º ¡ À√◊Õ À«‘™“°“√µà“ßÊ §àÕπ¢â“ß¡“°  º¡‡√’¬πª√—™≠“

°“√‡¡◊Õß°—∫‡»√…∞»“ µ√å  ∫“ß§π‡√’¬π°ÆÀ¡“¬°—∫‡»√…∞»“ µ√å

‡»√…∞»“ µ√å°—∫«‘»«°√√¡»“ µ√å §≥‘µ»“ µ√å°—∫ª√—™≠“ ÷́Ëß

„πª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ≈—°…≥–π’È§àÕπ¢â“ß

¡“°
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∑ÿ°§π‰¡à‰¥â¡ÿàß‡πâπ«à“‡√’¬π·≈â«®–µâÕß‡√’¬π„Àâ Ÿß∑’Ë ÿ¥

√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ ª√‘≠≠“‚∑ ª√‘≠≠“‡Õ° ÷́Ëß„π°≈ÿà¡‡æ◊ËÕπ∑’Ë

‡√’¬π√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ ¡’‡æ’¬ß à«ππâÕ¬∑’Ë®–‡√’¬πµàÕª√‘≠≠“‚∑

‚¥¬®–‡√’¬πµàÕª√‘≠≠“‚∑‡¡◊ËÕ¡’§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–∑”ß“π„π

≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ«‘™“°“√  ∑’Ë ”§—≠§◊Õ ‡√’¬π∑“ß¥â“π„¥¡“°Á‰¡à‰¥â

‡ªìπ°“√ªî¥‡ âπ∑“ß„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æÕ◊Ëπ ‡™àπ ∫√‘…—∑‡ß‘π

∑ÿπÀ≈—°∑√—æ¬å  ∂“∫—π°“√‡ß‘π æ√âÕ¡∑’Ë®–√—∫π—°»÷°…“∑’Ë®∫∑“ß

¥â“πª√–«—µ‘»“ µ√å  ·µà°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬‡À¡◊Õπ‡ªìπ

∫—π‰¥¢÷Èπ‰ªÕ’°¢—ÈπÀπ÷Ëß  °“√ ”‡√Á®°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑

‡æ◊ËÕ‰ª ¡—§√ß“π‡ªìπ‡æ’¬ß§à“π‘¬¡‡∑à“π—Èπ

º¡®∫ª√—™≠“°“√‡¡◊Õß‡»√…∞»“ µ√å°≈—∫¡“À“ß“π∑”‰¥â

¬“°  ‡æ√“–µâÕß√–∫ÿ«‘™“‡Õ° º¡‡√’¬π¡“ 3  “¢“‰¡à¡’«‘™“‡Õ°

‡≈¬‰¡à “¡“√∂‡¢â“∑”ß“π‰¥â  ®– ÕπÀπ—ß ◊Õ„π¡À“«‘∑¬“≈—¬

∫“ß·Ààß‰¡à√—∫ºŸâ∑’Ë‰¡à®∫ª√‘≠≠“‡Õ° ‡ªìπµâπ  ÷́Ëß –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ

«à“°“√»÷°…“µâÕß°“√µÕ∫ πÕßÕ“™’æ∑’Ë§àÕπ¢â“ß·§∫  ·≈–π—∫

‡ªìπªí≠À“∑’Ë„À≠à¡“°

ªí≠À“∑’Ë∑”„Àâ√–∫∫°“√»÷°…“‰¡à “¡“√∂®—¥„Àâ‡°‘¥°√–∫«π

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫°“√„™â™’«‘µ„π —ß§¡À√◊Õ°“√·°â‰¢ªí≠À“

 —ß§¡ ¬°µ—«Õ¬à“ß °√–∫«π°“√ª√–™“∏‘ª‰µ¬ °√–∫«π°“√

∑“ß°“√‡¡◊Õß   ¡’ºŸâ¡“ —¡¿“…≥åº¡‡ ¡Õ«à“„π∞“π–π—°°“√

‡¡◊Õß  À“°¡’√ÿàππâÕßπ—°‡√’¬π/π—°»÷°…“∑’ËÕ¬“°®–‡ªìππ—°°“√

‡¡◊Õß‡¢“§«√®–‡√’¬π«‘™“Õ–‰√  ‡™àπ‡¥’¬«°—∫∂â“Õ¬“°‰ª‡ªìπ«‘»«°√
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µâÕß‡√’¬π«‘»«°√√¡»“ µ√å ∂â“Õ¬“°‰ª‡ªìπ·æ∑¬åµâÕß‡√’¬π

·æ∑¬»“ µ√å  §◊Õ  ¡Õß∑ÿ°Õ¬à“ß„π°√Õ∫‡™àππ’È∑—ÈßÀ¡¥

∑—ÈßÊ ∑’Ë„π§«“¡‡ªìπ®√‘ßπ—°°“√‡¡◊Õß‡√’¬π “¢“„¥°Á‰¥â ·µà®–

µâÕß„Àâ‡¢â“„®°µ‘°“°√–∫«π°“√∑“ß°“√‡¡◊Õß À√◊Õ “¡“√∂∑”

§«“¡‡¢â“„®°—∫°ÆÀ¡“¬‰¥â

§«“¡‰¡àÀ≈“°À≈“¬¥—ß°≈à“« –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“ °“√‡√’¬π√Ÿâ

„π√–∫∫°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬‡√“„πÀ≈“¬Ê ‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«

¢âÕß°—∫ —ß§¡ §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õßµ—«‡Õß°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °—∫ —ß§¡

√«¡‰ª∂÷ß«‘∂’™’«‘µ »“ π“ «—≤π∏√√¡  °≈“¬‡ªìπ‡À¡◊Õπ«‘™“Àπ÷Ëß

÷́Ëßπ—°‡√’¬πÕà“π·≈–®”   ‚¥¬‡π◊ÈÕÀ“ “√–°Á®–‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß

ª√–«—µ‘¡“°°«à“°“√∑’Ë®–‰¥â‡√’¬π√Ÿâ„π≈—°…≥–¢Õß°“√ √â“ß°√–∫«π

°“√∑“ß§«“¡§‘¥ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà§«“¡‡¢â“„®∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘

‚¥¬°“√Ωñ°Ωπµπ‡Õß

º¡¬°µ—«Õ¬à“ß‡ ¡Õ«à“ À“°¡’§”∂“¡«à“µÕπ‡√’¬πÀπ—ß ◊Õ

®”Õ–‰√‰¥â‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ®”‰¥âÕ¬à“ß‡¥’¬«

«à“¡’ 3 Õ”π“® §◊Õ π‘µ‘∫—≠≠—µ‘ ∫√‘À“√ ·≈–µÿ≈“°“√ ª√–¡ÿ¢

ΩÉ“¬π‘µ‘∫—≠≠—µ‘§◊Õª√–∏“π ¿“ ª√–¡ÿ¢ΩÉ“¬∫√‘À“√§◊Õπ“¬°

√—∞¡πµ√’ ª√–¡ÿ¢ΩÉ“¬µÿ≈“°“√§◊Õª√–∏“π»“≈Æ’°“ ÷́Ëß§«“¡®√‘ß

°Á‡ªìπ°“√ Õπ∑’Ë§àÕπ¢â“ßº‘¥  π—°°ÆÀ¡“¬¡À“™π  À√◊Õ

π—°√—∞»“ µ√å®–∫Õ°‰¥â«à“‰¡à‰¥â‡ªìπ‡™àππ—Èπ ‰¡à∑√“∫«à“ªí®®ÿ∫—π

 Õπ‡√◊ËÕßπ’ÈÕ¬à“ß‰√   ‡æ√“–¡’»“≈√—∞∏√√¡πŸ≠ ¡’»“≈ª°§√Õß

¡’ °°µ. ¡’ºŸâµ√«®°“√ µÕπ‡√’¬πÕ¬Ÿà‚√ß‡√’¬π º¡ π„®°“√‡¡◊Õß
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º¡Õà“π®“°Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå À≈—ß‡°‘¥‡Àµÿ°“√≥å 14 µÿ≈“ ¡’°“√

‡≈◊Õ°µ—Èß  º¡‰ª¥Ÿ«à“‡≈◊Õ°µ—Èß‡¢“¡’Õ–‰√  ¡’æ√√§°“√‡¡◊Õß  ¡’

°“√µ‘¥‚ª ‡µÕ√å·¢àß¢—π°—πÕ¬à“ß‰√ ‡≈◊Õ°¡“·≈â«‡¢“‰ª√«¡µ—«

°—π®—¥µ—Èß√—∞∫“≈ ¡’ΩÉ“¬§â“π ¡’°“√·∂≈ßπ‚¬∫“¬ ‚¥¬‡ªî¥«‘∑¬ÿøíß

‡√’¬π®“°¢Õß®√‘ß  ‰¡à‰¥â¡“®“° ‘Ëß∑’Ë‡√’¬π„πÀâÕß‡√’¬πÀ√◊Õ„π

À≈—° Ÿµ√   ·≈–‡ªìπµ—«Õ¬à“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ®√‘ßÊ

°“√∑’Ë®–„Àâ‡¥Á°¡’§«“¡µ◊Ëπµ—«‡√◊ËÕß√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬¡“°

¢÷Èπ ®–µâÕß„Àâ‡°‘¥°“√ªØ‘∫—µ‘ ·µà à«π„À≠à®”°—¥Õ¬Ÿà„π°√Õ∫Ωñ°

„Àâ¡’°“√‡≈◊Õ°µ—Èß º¡‰¡à·πà„®«à“º≈®–ÕÕ°¡“‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ·µà∂â“

∑”„Àâ‡¥Á°¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“ª√–™“∏‘ª‰µ¬§◊Õ°“√‡≈◊Õ°µ—Èß  º¡§‘¥«à“

‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫ ‘Ëß∑’Ë‡√“µâÕß°“√„π —ß§¡ªí®®ÿ∫—π  «—≤π∏√√¡

¢Õß°“√‡ªìπª√–™“∏‘ª‰µ¬‡√’¬π√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ß‰√   ÷́Ëß®–µâÕß∑”Õ–‰√

Õ’°¡“°

 ‘Ëß‡À≈à“π’È§◊Õª√–‡¥Áπ∑’ËµâÕß°“√™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“

ª√–‡¥Áπ∑’Ë 1  √–∫∫°“√»÷°…“¢Õß‡√“‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫§«“¡

æ¬“¬“¡∑’Ë®–∫Ÿ√≥“°“√  ‡√“®–µâÕßµàÕ Ÿâ°—∫Õ–‰√∫â“ß   ¡¡µ‘

‡√“®—¥‡π◊ÈÕÀ“ “√– ®—¥∑”À≈—° Ÿµ√ °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ  ‡æ◊ËÕ

π”‰ª Ÿà«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“ „Àâ —ß§¡¬Õ¡√—∫«à“

°√–∫«π°“√»÷°…“‰¡à„™à®—¥§π‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡‰ª∑”ß“π ÷́Ëß®–µâÕß

ÕÕ°®“°°√Õ∫π’È„Àâ ”‡√Á® À¡“¬∂÷ß  ºŸâª°§√Õß π“¬®â“ß ∑ÿ°

ΩÉ“¬¬Õ¡√—∫ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’

§«“¡À≈“°À≈“¬¡“°¢÷Èπ ·µàºŸâª°§√Õß¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“‚√ß‡√’¬π
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®– Õπ¥’Õ¬à“ß‰√  ”§—≠§◊Õ¢Õ„Àâ≈Ÿ°‡¢â“¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â Õ—π‡ªìπ

ª√–‡¥Áπ∑’Ë‡ªìπªí≠À“„À≠à

ª√–‡¥Áπ∑’Ë 2 §◊Õ ‡√◊ËÕß ¿“«–·«¥≈âÕ¡„π ∂“π»÷°…“·≈–

 ∂“∫—π°“√»÷°…“ µÕπ∑’Ëº¡‡√’¬π‚√ß‡√’¬π “∏‘µ®ÿÃ“œ ¢≥–π—Èπ

∂â“‡∑’¬∫°—∫‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ°Á§àÕπ¢â“ß®–°â“«Àπâ“  ¡’°√–∫«π°“√

‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ·≈–æ¬“¬“¡ àß‡ √‘¡„Àâ‡¥Á°°≈â“· ¥ßÕÕ°

¡“°°«à“‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ  ·µà‡¡◊ËÕ‰ª»÷°…“µàÕ„πµà“ßª√–‡∑»‡ÀÁπ‰¥â

™—¥«à“¬—ß¡’™àÕß«à“ß  „πµà“ßª√–‡∑» º¡Õ¬Ÿà‚√ß‡√’¬πª√–®”µ—Èß·µà

Õ“¬ÿ 11 ªï®π®∫ª√‘≠≠“µ√’ °“√Õ¬Ÿà‚√ß‡√’¬πª√–®”·≈–°“√„™â

™’«‘µÕ¬Ÿà°—∫‡æ◊ËÕπ°—∫§√Ÿ 24 ™—Ë«‚¡ß ¡’º≈∑”„Àâ°“√»÷°…“°—∫«‘∂’

™’«‘µ°≈¡°≈◊π°—π ‡æ√“–‰¡à„™à‡¥‘π‡¢â“‚√ß‡√’¬π 8 ‚¡ß‡™â“·≈â«

3 ‚¡ß‡¬Áπ‡≈‘°‡√’¬π °≈—∫¡“∑”°“√∫â“π ·≈–‡√’¬°«à“π—Ëπ§◊Õ°“√

»÷°…“ ·µà‡√“„™â™’«‘µµ≈Õ¥‡«≈“Õ¬Ÿà„π ∂“π»÷°…“ °“√‡√’¬π√Ÿâ

À≈“¬Õ¬à“ß‡°’Ë¬«°—∫«‘∂’™’«‘µ «—≤π∏√√¡ ‰¡à‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ„πÀâÕß‡√’¬π

‡°‘¥¢÷Èπ®“°Õ’°À≈“¬Õ¬à“ß  ‡™àπ ‚√ß‡√’¬πª√–®”∫—ß§—∫«à“µâÕß

‡≈àπ°’Ã“ —ª¥“Àå≈–‰¡àπâÕ¬°«à“ 5 §√—Èß ‰¡à‡≈àπ°Á∂Ÿ°∑”‚∑… ¡’°“√

µ√«® Õ∫ ∂â“‰¡à∑”µ“¡°Á∂Ÿ°≈ß‚∑…  ÷́Ëßº¡§‘¥«à“ ‘Ëß‡À≈à“π’È¡’

§«“¡ ”§—≠

º¡‰¡à‰¥â π—∫ πÿπ„Àâ∑ÿ°‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‚√ß‡√’¬πª√–®”

‡æ√“–‰¡à„™àª√– ∫°“√≥å∑’Ë¥’‡ ¡Õ‰ª ·µà∑”Õ¬à“ß‰√∑’Ë®–∑”„Àâ

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡¢â“°—∫™’«‘µ¢Õß‡¥Á° ‡¬“«™π

π—°‡√’¬π π—°»÷°…“ ¡“°°«à“ªí®®ÿ∫—π  ∂â“§‘¥«à“‰ª‚√ß‡√’¬π
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‰ª¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡æ’¬ß‡æ◊ËÕøíß°“√∫√√¬“¬ π”§«“¡√Ÿâ‰ª Õ∫

™’«‘µ∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà°—∫ ◊ËÕ “√¡«≈™π  ®–°≈“¬‡ªìπ«à“§π∑’Ë„Àâ°“√

»÷°…“ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫«—≤π∏√√¡ «‘∂’™’«‘µ §◊Õ  ◊ËÕ “√¡«≈™π

ª√–‡¥Áππ’È°Á‡ªìπÕ’°®ÿ¥Àπ÷Ëß ÷́Ëß∑”„Àâ‡√‘Ë¡¡Õß‡ÀÁπ«à“ °“√∑’Ë®–

∫Ÿ√≥“°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß«‘∂’™’«‘µ «—≤π∏√√¡ ®–µâÕßæ‘®“√≥“

πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°‡√◊ËÕß¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√  ¿“«–·«¥≈âÕ¡ À¡“¬∂÷ß

À≈—°°“√¢Õß°“√∑’Ë®–„ÀâΩÉ“¬µà“ßÊ ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√

®—¥°“√»÷°…“  ÷́Ëß ∂“π»÷°…“·≈– ∂“∫—π°“√»÷°…“µâÕß¬Õ¡√—∫

«à“®–µâÕß‰¡à‡ªìπºŸâºŸ°¢“¥  ·µà “¡“√∂ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õª√– “π

‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬  À√◊Õ∑”‚§√ß°“√æ‘‡»…√à«¡°—∫ΩÉ“¬µà“ß Ê „π —ß§¡

‡æ◊ËÕ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß·≈–‡ªìπ·π«∑“ß

∑’Ë™à«¬„Àâ°“√∫Ÿ√≥“°“√ ¡∫Ÿ√≥å¬‘Ëß¢÷Èπ

 ”À√—∫‡√◊ËÕß»“ π“  ÷́Ëßº¡‰¡à‰¥â°≈à“«∂÷ß‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ

ª√–‡¥ÁπÀπ÷Ëß∑’Ë§«“¡§‘¥¢Õßº¡‰¡à™—¥‡®π  À≈—°°“√∑’Ë∫Õ°«à“

 ∂“∫—π»“ π“µâÕß¡’ ‘∑∏‘·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“

À≈—°°“√π’È‰¡à¡’ªí≠À“  ‡π◊ÈÕÀ“ “√–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫»“ π“°Á®–

µâÕß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß ·µàº¡§‘¥«à“»“ π“¡’≈—°…≥–∑’Ëæ‘‡»…ÕÕ°‰ª

·≈–∑”„Àâ°“√°≈à“«∂÷ß°“√∑”ß“π¢ÕßÕß§å°√µà“ß Ê µ—Èß·µà√–¥—∫

π‚¬∫“¬‰ª®π∂÷ß√–¥—∫ ∂“π»÷°…“µâÕß§‘¥æ‘®“√≥“§àÕπ¢â“ß¡“°

∑—Èßπ’È‡æ√“–

ª√–°“√·√°  ∂“∫—π·≈–Õß§å°√∑“ß»“ π“µâÕß§ß§«“¡

‡ªìπÕ‘ √–‰«âÕ¬à“ß¡“°  §«“¡ª√“√∂π“¥’„π°“√∑’Ë®– àß‡ √‘¡
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 π—∫ πÿπ»“ π“  ∂â“‰¡à‰¥â àß‡ √‘¡»“ π“®√‘ß §«“¡ —¡æ—π∏å

√–À«à“ß√—∞°—∫»“ π“‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ¡“°  ∂â“‰ª¥Ÿ

ª√–«—µ‘»“ µ√å‚≈° §π®”π«π¡“°µâÕß‡ ’¬™’«‘µ ‡æ√“–§«“¡

 —¡æ—π∏å√–À«à“ß√—∞°—∫»“ π“∑’Ë‰¡à‡À¡“– ¡ ª√–‡¥Áππ’È‡ªìπ®ÿ¥∑’Ë

∑”„Àâ°“√∫Ÿ√≥“°“√ ‘Ëßµà“ß Ê ‡¢â“¥â«¬°—π ¬—ß¡’§«“¡≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ

ª√–°“√∑’Ë Õß  ‡√◊ËÕß»“ π“‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß»√—∑∏“  ·≈–¡’

§«“¡‡ªìπ à«πµ—«§àÕπ¢â“ß Ÿß  ®÷ß‡ªìπ°“√¬“°∑’Ë®–®—¥°√–∫«π

°“√∑’Ë‚¥¬∏√√¡™“µ‘‡ªìπ‡√◊ËÕß°“√∂à“¬∑Õ¥ ·≈°‡ª≈’Ë¬π ∂°‡∂’¬ß

·≈â«π”¡“∫Ÿ√≥“°“√   ∫“ß —ß§¡¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß ÿ¥‚µàß‚¥¬

æ¬“¬“¡·¬°»“ π“ÕÕ°‰ª ‡™àπ  À√—∞Õ‡¡√‘°“  ÷́Ëßº¡‰¡à‡ÀÁπ

¥â«¬ ·µà§«“¡æÕ¥’Õ¬Ÿàµ√ß‰Àπ‡ªìπ ‘Ëß∑’ËµâÕßæ‘®“√≥“ °≈à“«‚¥¬

√«¡«à“∫Ÿ√≥“°“√°≈¡°≈◊π°—π‡ªìπ‡π◊ÈÕ‡¥’¬«  ‰¡à·πà„®«à“®–‡ªìπ

·π«∑“ß∑’Ë∂Ÿ°µâÕß  ·¡â°√–∑—Ëß —ß§¡∑’Ë¡’»“ π“‡¥’¬« ·µà„π§«“¡

‡ªìπ®√‘ß¡’À≈“¬»“ π“®–∑”Õ¬à“ß‰√ ·≈–·¡â«à“»“ π“µà“ß Ê

®–¡’®ÿ¥À≈—°‡À¡◊Õπ°—π ·µà°Á¡’®ÿ¥µà“ß·≈–®ÿ¥‡πâπ∑’Ë·µ°µà“ß°—π

¥—ßπ—Èπ °“√°”°—∫¥Ÿ·≈π‚¬∫“¬°“√»÷°…“ «—≤π∏√√¡ ®–

‡ªìπÕ¬à“ßÀπ÷Ëß ·µà„π¥â“π»“ π“°Á®–‡ªìπÕ’°√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß ¢≥–

∑’Ë‡¢’¬π°ÆÀ¡“¬¥Ÿ‡À¡◊Õπ«à“®– “¡“√∂®—¥°“√„π√Ÿª·∫∫‡¥’¬«°—π‰¥â

÷́Ëß„π‡√◊ËÕßπ’È‰¡à‰¥âªØ‘‡ ∏§«“¡®”‡ªìπ„π°“√∫Ÿ√≥“°“√ ‡æ’¬ß·µà

¡’¢âÕ —ß‡°µ«à“ »“ π“¡’≈—°…≥–∑’Ë≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ  ·≈–¡’§«“¡

·µ°µà“ß ÷́Ëß®”‡ªìπ®–µâÕßÕ“»—¬°“√®—¥«‘∏’°“√∑”ß“π·≈–§«“¡

 —¡æ—π∏å∑’Ë·µ°µà“ß‰ª
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°“√Õ¿‘ª√“¬∑—Ë«‰ª

ª√–‡¥Áπ °“√»“ π“°—∫°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…

®“°°“√»÷°…“‡Õ° “√‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫°“√»÷°…“¢ÕßÕ—ß°ƒ…

„π à«π¢Õß»“ π“ æ∫«à“ °√–∑√«ß°“√»÷°…“¢ÕßÕ—ß°ƒ…‡¢â“

¡“¥Ÿ·≈‡√◊ËÕßÀ≈—° Ÿµ√  ·≈–¡’°ÆÀ¡“¬ àß‡ √‘¡ ∂“π»÷°…“„π‡√◊ËÕßπ’È

¢Õ„Àâ∑à“π‡≈à“∂÷ßª√– ∫°“√≥å∑’Ë»÷°…“ ≥ ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…

√—∞¡πµ√’Õ¿‘ ‘∑∏‘Ï  ‡«™™“™’«–  °≈à“«∂÷ß ∂“∫—π»“ π“

¢Õßª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…«à“  ∂“∫—π°“√»÷°…“™—Èππ”  ∂“∫—π∑“ß

»“ π“®–‡ªìπºŸâ®—¥¡“·µà„πÕ¥’µ ÷́Ëß·µà‡¥‘¡°“√»÷°…“‰∑¬ «—¥°Á¡’

 à«π ”§—≠ ·µà∂÷ß®ÿ¥Àπ÷Ëß¡’°“√·¬°ÕÕ°®“°°—π  ”À√—∫Õ—ß°ƒ…

‰¡à‰¥â‡ªìπ‡™àππ—Èπ ‚¥¬§«“¡°≈¡°≈◊π¢Õß»“ π“®–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

∑’Ë™—¥‡®π°«à“‚√ß‡√’¬π¢Õß‰∑¬ °√≥’ªÕ‡π“–¢Õß»“ π“Õ‘ ≈“¡

°Á‡ªìπµ—«Õ¬à“ß∑’Ë¡’§«“¡™—¥‡®π

À≈—° Ÿµ√¥â“π»“ π“„π√–¥—∫¡—∏¬¡µâπ¢Õßª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…

‡ªìπ°“√»÷°…“®“°§—¡¿’√å‰∫‡∫‘È≈ ÷́Ëß¡’∑—Èßª√–«—µ‘·≈–§” Õπº ¡

°—π æÕ¡“‡∑’¬∫‡§’¬ß°—∫¢Õß‰∑¬  à«π„À≠à®– Õπª√–«—µ‘ à«π

Àπ÷ËßÀ≈—°§” ÕπÕ’° à«πÀπ÷Ëß ·µà‡π◊ÈÕÀ“‰¡àº ¡°≈¡°≈◊π‡∑à“∑’Ë

§«√ ‡ªìπ°“√∑àÕß®”¡“°°«à“°“√°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥§«“¡§‘¥„π°“√

µ’§«“¡ ª√–¬ÿ°µå„™â À√◊Õ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫«‘∂’™’«‘µ ª√–‡¥Áπ∑’Ë‡ªìπ¢âÕ

 —ß‡°µ §◊Õ °“√∑’Ë∑ÿ°»“ π“ Õπ„Àâ§π‡ªìπ§π¥’ ®–¥÷ßÀ≈—°°“√

¥—ß°≈à“«¡“ Õπ‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ◊́Ëß„π§≥–°√√¡“∏‘°“√¡’°“√∂°‡∂’¬ß

°—π¡“°«à“ §”«à“ ç§ÿ≥∏√√¡é °—∫ ç®√‘¬∏√√¡é ‚¥¬‰¡àÕ‘ß»“ π“
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¡’À√◊Õ‰¡à ·≈–‡∂’¬ß°—π‰¡à®∫  ‡æ√“–®–¡’§π‡™◊ËÕ«à“¡’·≈–§π∑’Ë

‡™◊ËÕ«à“‰¡à¡’ À“°¡’°“√∂°‡∂’¬ß°Á°≈“¬‡ªìπ —¡¡π“ª√—™≠“‰ª ÷́Ëß

‰¡àπ”‰ª Ÿà¢âÕ¬ÿµ‘∑’Ë™—¥‡®π

 ¡¡µ‘«à“  °“√ Õπ»“ π“„π‚√ß‡√’¬π  §”π÷ß∂÷ß§«“¡

À≈“°À≈“¬¢Õß»“ π“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πª√–‡∑»‰∑¬ ®–À¡“¬§«“¡«à“

„Àâπ—°‡√’¬π∑’Ëπ—∫∂◊Õ»“ π“µà“ßÊ ·¬°‡√’¬πµ“¡»“ π“∑’Ëµ—«‡Õß

π—∫∂◊ÕÀ√◊Õ‰¡à  ∂â“®–∑”‡™àππ—Èπ§«“¡æ√âÕ¡¡’¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥

∑”‰¡‰¡à Õπ„Àâπ—°‡√’¬π‡√’¬π√Ÿâ∑ÿ°»“ π“ ®–‰¥âµ—¥ ‘π„®«à“µ—«

‡Õß§«√®–π—∫∂◊Õ»“ π“Õ–‰√ ÷́Ëß¢—¥°—∫«—≤π∏√√¡ ‡æ√“–§«“¡

‡ªìπ®√‘ß‰¡à‰¥â‡ªìπÕ¬à“ßπ—Èπ

°“√∫Ÿ√≥“°“√„Àâ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß  ¡’§«“¡°≈¡°≈◊π§ß

‰¡àº‘¥ ·µà‡√◊ËÕß»“ π“‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¬“°¡“° ∂â“‰¡àæ‘®“√≥“Õ¬à“ß

√Õ∫§Õ∫·≈–§‘¥„Àâ≈–‡Õ’¬¥  Õ“®®–‡°‘¥º≈‡ ’¬¢÷Èπ‰¥â

πÕ°®“°π—Èπ   ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‰¥â√à«¡°—πÕ¿‘ª√“¬„π

ª√–‡¥Áπ»“ π“°—∫°“√»÷°…“‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È

1) ‚√ß‡√’¬π¢Õß‰∑¬¡’∑ÿ°»“ π“ æÿ∑∏ §√‘ µå Õ‘ ≈“¡

œ≈œ  ·≈–»“ π —¡æ—π∏å À¡“¬∂÷ß °“√·∫àßªíπ«‘∂’¥”‡π‘π™’«‘µ

µ“¡À≈—°§«“¡‡™◊ËÕ∑’Ë·µà≈–§π‡™◊ËÕ∂◊Õ

°“√¥”‡π‘πß“π‚√ß‡√’¬π§“∑Õ≈‘° ¿“¬„µâ°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈

¢Õß ¡‡¥Á®æ√– —πµ–ª“ª“   ÷́Ëß∑à“π°Á¡’ ¡≥ “√ÕÕ°¡“∑ÿ°

‚Õ°“ «à“ ‡√“®–µâÕß∫Ÿ√≥“°“√À√◊Õ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß‰√µ“¡

À≈—°¢Õß∑à“π   ¡‡¥Á®æ√– —πµ–ª“ª“°≈à“««à“  °“√π—∫∂◊Õ
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»“ π“∫—ß§—∫°—π‰¡à‰¥â  °“√Õ∫√¡ —Ëß Õπ°Á‡À¡◊Õπ°—π  °“√∑’Ë®–

∫Ÿ√≥“°“√‡√◊ËÕß»“ π“  µâÕßæ—≤π“„Àâ‡¢“‡¢â¡·¢Áß„π»“ π“∑’Ë

»√—∑∏“ ·≈–„πª√—™≠“™’«‘µµ“¡·π«ª√—™≠“™’«‘µ¢Õß·µà≈–§π∑’Ë

‰¥â√—∫¡“µ—Èß·µà‡°‘¥®“°æàÕ·¡à ‚√ß‡√’¬π®–‰ªÀ—π‡À‡¢“‰¡à‰¥â ¥â«¬

‡Àµÿπ’È∑à“π®÷ß‰¥â¬È”«à“°“√Õ∫√¡‡¥Á°‡¬“«™π¢Õß·µà≈–ª√–‡∑»

µâÕß„Àâ‡¥Á°∑ÿ°»“ π“¡’‚Õ°“ ‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ∑“ß»“ π“„Àâ‡¢â¡·¢Áß

¿“¬„µâ§«“¡‡™◊ËÕ·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß‡¢“

2) °“√∫Ÿ√≥“°“√„π∑—»π–¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡∑à“πÀπ÷Ëß

‡ÀÁπ«à“ „Àâ¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπÀ≈—° ‚¥¬‡πâπ∑’Ë°“√∫Ÿ√≥“°“√„π‡™‘ß

ªØ‘∫—µ‘ ·≈–∫∑∫“∑‚¥¬‡©æ“–√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫∫â“π ®“°

ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π§“∑Õ≈‘°¡“µ≈Õ¥ 10 ªï  ·µà

‡√’¬π»“ π“æÿ∑∏®“°∫â“π ®“°æàÕ·¡à ‚¥¬∑à“π Õπ «¥¡πµå

·≈–æ“‰ª«—¥   ºŸâ‡√’¬π®–‰¥â®“°∑—Èß‚√ß‡√’¬π·≈–®“°∫â“π¥â«¬

®ÿ¥„À≠à¢Õß°“√∫Ÿ√≥“°“√®–‡°‘¥∑’Ëµ—«ºŸâ‡√’¬π‡Õß

3) °“√ Õπ„π‚√ß‡√’¬π„Àâ πÿ° §◊Õ ºŸâ ÕπµâÕß‡¢â“„®«à“

‡√’¬π·≈â«ºŸâ‡√’¬π‰¥âπ”‰ª„™â ‡™àπ ‡¥Á°«—¬√ÿàπ π„®‡√◊ËÕß§«“¡ß“¡

»“ π“æÿ∑∏°Á¡’∏√√¡–∑’Ë∑”„Àâß“¡ À√◊Õ∏√√¡–„π°“√§∫‡æ◊ËÕπ

‡À≈à“π’È‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡¥Á° π„® ª√–‡¥Áπ ”§—≠Õ¬Ÿà∑’ËºŸâ Õπ ∂â“ºŸâ Õπ

‚¬ß ‘Ëßµà“ß Ê „Àâ‡¢â“À“°—π‰¥â °“√∫Ÿ√≥“°“√°Á®–‡°‘¥¢÷Èπ

ª√–‡¥Áπ §«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß»“ π“µà“ß Ê

„πÀ≈—°°“√®–µâÕß¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√√–À«à“ß‡√◊ËÕß°“√»÷°…“

»“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡ ÷́Ëß∑à“π°≈à“««à“‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë∑”‰¥â¬“°
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·µà¡’§«“¡ ”§—≠ ‡√“®÷ß®”‡ªìπ®–µâÕß∑”„Àâ‡ªìπ®√‘ß ».¥√.ªÜ«¬

Õ÷Èß¿“°√≥å  ‡§¬æŸ¥‰«â«à“Õÿ¥¡§µ‘‡ªìπ‡√◊ËÕß∑”‰¥â¬“° °“√

æ¬“¬“¡∑” ‘Ëß∑’Ë¬“°„Àâª√“°Ø‡ªìπ®√‘ß„Àâ‰¥â §◊Õ  ‘Ëß∑’Ë«—¥§ÿ≥§à“

°“√∑”ß“π¢Õß¡πÿ…¬å

√—∞∏√√¡πŸ≠œ √–∫ÿ‰«â™—¥‡®π«à“ √—∞®–µâÕß àß‡ √‘¡„Àâ§π∑’Ë

¡’»“ π“µà“ß°—π  ¡’§«“¡‡¢â“„®Õ—π¥’µàÕ°—π  °“√∫Ÿ√≥“°“√‡√◊ËÕß

»“ π“  ÷́Ëß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®”‡ªìπ π—°°“√»“ π“ΩÉ“¬æÿ∑∏ §√‘ µå

Õ‘ ≈“¡  ≈â«π‡ÀÁπæâÕß°—∫§”æŸ¥∑’Ë«à“À“°∑à“π‡ªìπ»“ π‘°∑’Ë¥’

°Á§◊Õ ‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë¥’ °“√∫Ÿ√≥“°“√°“√»÷°…“ »“ π“  ·≈–

«‘∂’™’«‘µ  ®÷ß§«√‡ªìπ°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π‚¥¬ “√–¢Õß°“√‡ªìπ»“ π‘°

∑’Ë¥’ §◊Õ ¡πÿ…¬å∑’Ë¥’‡ªìπÀ≈—°  ·µà∂â“°≈à“«∂÷ß»“ π“‡ªìπ‡√◊ËÕßæ‘∏’

°√√¡ §«“¡‡™◊ËÕ‡©æ“–°≈ÿà¡ Õ“®‡ªìπ°“√¬“°∑’Ë®–∑”°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß

√—∞¡πµ√’Õ¿‘ ‘∑∏‘Ï ‡«™™“™’«–  °≈à“««à“ °“√∫Ÿ√≥“°“√®–

¡Õß°“√»÷°…“¥â“π‡¥’¬«‰¡à‰¥â ª√–‡¥Áππ’È¬“°·≈–≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ

¡“° Õ–‰√®–‡ªìπ°≈‰° °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß®–∑”‰¥âÕ¬à“ß‰√ §”«à“

¬“°‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“®–‰¡à∑” ·µà‡ªìπ°“√‡µ◊Õπ«à“®–‰¡à‰¥â§”

µÕ∫ßà“¬Ê  ·∫∫ ”‡√Á®√Ÿª

¢âÕ —ß‡°µÕ’° 2 ª√–°“√  §◊Õ

ª√–°“√·√°  ∂â“°“√∫Ÿ√≥“°“√µâÕß‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â ‡æ√“–„π

Õ¥’µ‰¥â¡’∫Ÿ√≥“°“√‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬Ÿà·≈â« ·µà‡√“‰ª·¬°®“°°—π æÕ

·¬°·≈â«π”°≈—∫¡“√«¡°—π„À¡à®–‰¡àßà“¬‡À¡◊Õπ‡¥‘¡ ‡™àπ  ¢Õß

·µ°π”°≈—∫¡“µàÕ„À¡à„Àâ‡À¡◊Õπ‡¥‘¡‰¥â¬“° ®÷ßµâÕß¡’°√–∫«π°“√
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∫“ßÕ¬à“ß´÷Ëß¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡™“µ‘„π°“√∑’Ëπ”°≈—∫¡“√«¡°—π

ª√–°“√∑’Ë Õß  °“√‡ªìπ»“ π‘°∑’Ë¥’ §◊Õ °“√‡ªìπ¡πÿ…¬å

∑’Ë¥’  §«“¡¥’¢Õß§π¡’Õ¬Ÿà‰¥â‚¥¬‰¡àµâÕß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫»“ π“ ÷́Ëß‰¡à

·πà„®«à“®–¡’°“√¬Õ¡√—∫  ·µà∂â“¡’§”∂“¡«à“ ç∂â“§π Ê Àπ÷Ëß‰¡à

π—∫∂◊Õ»“ π“‡¢“®–‡ªìπ§π¥’‰¥âÀ√◊Õ‰¡àé  ∂â“∑à“πµÕ∫«à“ ç‰¥âé

°Á‰¡àµâÕß§”π÷ß∂÷ß‡√◊ËÕß»“ π“  ∂â“µÕ∫«à“ ç‰¡à‰¥âé · ¥ß«à“µâÕß

Õ‘ßÕ¬Ÿà°—∫»“ π“Àπ÷Ëß»“ π“„¥  ÷́Ëß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¬“°¡“°  ·µà∂â“

µ’§«“¡§”«à“ ç«—≤π∏√√¡é „π§«“¡À¡“¬∑’Ë°«â“ß‚¥¬§√Õ∫-

§≈ÿ¡∂÷ß«‘∂’™’«‘µ À≈—°§‘¥ §à“π‘¬¡  √«¡‰ª∂÷ß§«“¡‡™◊ËÕ∑“ß¥â“π

»“ π“ °“√∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“¡“ Ÿà√–∫∫°“√»÷°…“ ®–‡ªìπ«‘∏’∑’Ëßà“¬°«à“

∂â“°≈à“««à“»“ π“°≈¡°≈◊πÕ¬Ÿà„π à«π¢Õß«—≤π∏√√¡  ·≈â«

æ¬“¬“¡∫Ÿ√≥“°“√„π à«π¢Õß«—≤π∏√√¡‡¢â“¡“ ®–ßà“¬°«à“«‘∏’Õ◊Ëπ

 à«π°“√√–∫ÿ ç»“ π“é ≈ß‰ª„π™◊ËÕ ç°√–∑√«ßé  ‡æ√“–»“ π“

°“√»÷°…“ «—≤π∏√√¡ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¥’  §«√„ à‡¢â“‰ª∑—ÈßÀ¡¥  ·µà‰¡à

‰¥â§”π÷ß«à“§«“¡ —¡æ—π∏åµà“ßÊ ®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√

∑—»π–¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡„πª√–‡¥Áππ’È §◊Õ

1. ∂â“√–∫∫°“√»÷°…“‡¥‘¡°“√∫Ÿ√≥“°“√∑”‰¥â¬“° ·µà„π

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ “¡“√∂∑”‰¥â   ∂â“√à«¡°—π

°”Àπ¥§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß§π‰∑¬∑’Ëæ÷ßª√– ß§å„π¥â“π§ÿ≥∏√√¡

®√‘¬∏√√¡   à«π§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß»“ π“  °”Àπ¥°√Õ∫·≈–≈¥

∫∑∫“∑°“√ Õπ≈ß ·µà‡πâπ‡√◊ËÕß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π„Àâ¡“°¢÷Èπ

‚¥¬‚√ß‡√’¬π„ÀâºŸâ‡√’¬π‡√’¬π√Ÿâ®“°·À≈àßÕ◊Ëπ  ´÷Ëß√Ÿª·∫∫π’È®–‡°‘¥
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§«“¡À≈“°À≈“¬¢÷Èπ À≈—ß®“°π—Èπ‚√ß‡√’¬π°Áª√–‡¡‘π§«“¡√Ÿâ·≈–

æƒµ‘°√√¡ ‚¥¬æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ¢÷Èπ

2. °“√∫Ÿ√≥“°“√»“ π“‡¢â“°—∫«‘∂’™’«‘µ  ¬—ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥

¢÷Èπ‰¥â„π —ß§¡‰∑¬ ÷́Ëß®ÿ¥·¢Áß¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ §◊Õ ‡ªìπª√–‡∑»

‡¥’¬«∑’Ë¡’À≈“¬»“ π“  ·≈– “¡“√∂Õ¬Ÿà√à«¡°—π‰¥âÕ¬à“ß°≈¡°≈◊π

‚¥¬»“ π“®–µâÕß¡’∫∑∫“∑„π°“√™à«¬‡À≈◊Õ —ß§¡  µ—«Õ¬à“ß‡™àπ

À≈«ßµ“¡À“∫—«°≈à“««à“  ç‡¡◊ËÕ¡’«‘°ƒµ‘µâÕß‡Õ“®ÿ¥∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå

§◊Õ »√—∑∏“¢Õßª√–™“™π¡“™à«¬‡À≈◊Õ —ß§¡ «—¥¡’ 3 À¡◊Ëπ·Ààß

°—∫™ÿ¡™π®– “¡“√∂™à«¬«‘°ƒµ‘¢Õß™“µ‘‰¥âé  Õ’°µ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë

„™â®ÿ¥·¢Áß¢Õß —ß§¡‰∑¬∫Ÿ√≥“°“√»“ π“‡¢â“‰ª„π™ÿ¡™π ‡™àπ

∑à“πª√–∏“π√—∞ ¿“ “¡“√∂‡°◊ÈÕ°Ÿ≈ —ß§¡¬–≈“„Àâ¡’‡»√…∞°‘®æÕ

‡æ’¬ß‰¥â  ¥—ßπ—Èπ°“√∫Ÿ√≥“°“√®“° —ß§¡ °√–∫«π°“√  ·≈–

 ∂“π°“√≥å “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß„π°“√®—¥°“√»÷°…“‰¥âµ—Èß·µà√–¥—∫

Õπÿ∫“≈

ª√–‡¥Áπ «—≤π∏√√¡°—∫°“√»÷°…“

√—∞¡πµ√’Õ¿‘ ‘∑∏‘Ï  ‡«™™“™’«– ‰¥â„Àâ∑—»π–«à“ ¢≥–π’È —ß§¡

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√«¥‡√Á«¡“° ‚§√ß √â“ßÀ≈“¬Õ¬à“ß°”≈—ßª√—∫‡ª≈’Ë¬π

ª√–‡¥Áπ §◊Õ ‡¡◊ËÕ¡’°“√«‘®“√≥å«à“ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∫“ß¥â“π ‡ªìπ

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß Õ¥§≈âÕß°—∫«—≤π∏√√¡‰∑¬ §à“π‘¬¡‰∑¬ ·≈–

«‘∂’™’«‘µ‰∑¬À√◊Õ‰¡à  ∂â“π—°«‘™“°“√∫Õ°«à“ —ß§¡‰∑¬‡ªìπ —ß§¡∑’Ë

¡’√–∫∫Õÿª∂—¡¿å§àÕπ¢â“ß¡“°  ·≈–‡ªìπÕÿª √√§µàÕ°“√æ—≤π“

µ“¡√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬  ·π«∑“ß°“√æ—≤π“∑’Ë§«√®–‡ªìπ§◊Õ
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Õ–‰√  „π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ  ®–„™âÀ≈—°°“√Õ¬à“ß‰√·≈–

ª√—∫ª√ÿßÕ¬à“ß‰√ ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß√–∫∫°“√»÷°…“À√◊Õ‰¡à∑’Ë®–µâÕß

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ª√–‡¥Áπ‡À≈à“π’È ·≈–∂â“‡ªìπ‡√◊ËÕß«—≤π∏√√¡ „π°“√

∑”ß“π„π ¿“«–¢Õß√–∫∫‡»√…∞°‘®·≈–∏ÿ√°‘®∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª

¡’§«“¡§‘¥‡∫◊ÈÕßµâπÀ√◊Õ‰¡à  Õ¬à“ß‰√

ª√–‡¥Áπ‡À≈à“π’È‰¥â∂Ÿ°π”¡“ Ÿà°√–∫«π°“√¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ

¡“°¢÷Èπ  √–∫∫Õÿª∂—¡¿å∫“ß∑’°≈à“««à“‡ªìπ ‘Ëß‡≈«√â“¬„π°√Õ∫

°“√‡¡◊Õß  §à“π‘¬¡ ‡™àπ §«“¡°µ—≠êŸ ®”‡ªìπµâÕß¡’°“√√—°…“

‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’„π —ß§¡  À√◊Õ√–∫∫°“√‡¡◊Õß∑’Ë‡√“æ—≤π“

¢÷Èπ∑”„Àâ§π‡√‘Ë¡·¬°·¬–‰¥â¡“°¢÷Èπ√–À«à“ß°“√µÕ∫·∑π„π√–¥—∫

∫ÿ§§≈°—∫Àπâ“∑’Ëæ≈‡¡◊Õß ‡ªìπµâπ ·µà„π§«“¡‡ªìπ®√‘ßµâÕß¬Õ¡

√—∫«à“§π‰∑¬¬—ß·¬°‡√◊ËÕß‡À≈à“π’È‰¡à‰¥â °“√∫Ÿ√≥“°“√°√–∫«π°“√

‡√’¬π√Ÿâ°—∫‡√◊ËÕß«—≤π∏√√¡ §à“π‘¬¡ ·≈–«‘∂’™’«‘µ ‰¥â√«¡‰ª∂÷ß°“√

°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â«¬À√◊Õ‰¡à ∂â“À“°‡ªìπ°“√√«¡°—π

‡¡◊ËÕ°≈à“«∂÷ß‡√◊ËÕß«—≤π∏√√¡®–µâÕß§«∫§Ÿà°—∫§”«à“  çÕπÿ√—°…åé

·µà∂â“‡√“¡Õß«à“«—≤π∏√√¡‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¡’æ≈«—µ ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª

µ“¡ ¿“«– °ÁµâÕß‡ª≈’Ë¬π«‘∏’§‘¥·≈–«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‡√◊ËÕß‡À≈à“π’È

¥â«¬

ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡Õ¿‘ª√“¬ª√–‡¥Áπ«—≤π∏√√¡ ¥—ßπ’È

1. §”«à“ ç‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßé  „π·µà≈–‡√◊ËÕß §◊Õ °“√»÷°…“

»“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡ ¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π °≈à“«§◊Õ „π ¿“«–

§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß  À≈—°¢Õß»“ π“§◊Õ°“√Õπÿ√—°…å
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·µà —ß§¡«‘Ëß‰ª¢â“ßÀπâ“ ∂â“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫«ß°≈¡ 2 «ß «ß°≈¡

¢Õß»“ π“‡√‘Ë¡«‘ËßÀà“ß®“°«ß°≈¡¢Õß —ß§¡ πÕ°®“°π—Èπ√–À«à“ß

»“ π“°—∫«—≤π∏√√¡  »“ π“‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËµâÕß°“√°“√ª≈Ÿ°Ωíß

¬“«π“π  ·µà§ÿ≥§à“∑“ß —ß§¡‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë®–®—¥·≈– “¡“√∂

¥”‡π‘π°“√‰¥â„π‡«≈“∑’Ë —Èπ°«à“

ª√–‡¥Áππ’È  √—∞¡πµ√’Õ¿‘ ‘∑∏‘Ï ‡«™™“™’«–  ‰¥â„Àâ∑—»π–∑’Ë

·µ°µà“ß‰ª«à“ ‡«≈“∑’ËæŸ¥∂÷ß«ß°≈¡ 3 «ß·∑π°“√»÷°…“ »“ π“

·≈–«—≤π∏√√¡ «ß°≈¡¢Õß»“ π“µâÕß„Àâ§«“¡√–¡—¥√–«—ß¡“°

∑’Ë ÿ¥  ‡æ√“–¢âÕ·√° °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ°“√»÷°…“·≈–«—≤π∏√√¡

µâÕßª√—∫‰ªµ“¡ ¿“«–·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡ªìπ®√‘ß¢Õß —ß§¡ ·µàÀ≈—°

»“ π“‡ªìπÀ≈—°∑’Ë„™â‰¥â‡ ¡Õ  ‰¡à«à“ —ß§¡®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª

Õ¬à“ß‰√ ‡™àπ  —ß§¡‡°…µ√  —ß§¡Õÿµ “À°√√¡  —ß§¡À≈—ß

Õÿµ “À°√√¡  —ß§¡¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ·µà§«“¡¥’ §«“¡‡≈« §«“¡

∂Ÿ° §«“¡º‘¥ ‰¡à‰¥â‡ª≈’Ë¬π ¢âÕ∑’Ë Õß ‰¡à„™à‡√◊ËÕßßà“¬∑’Ë®–∫Ÿ√≥“°“√

»“ π“‡¢â“¡“  ∂â“ ‘Ëß∑’Ë»“ π“„Àâ·°à‡√“  “¡“√∂À“‰¥â®“°°“√

„™âÀ≈—°§‘¥ «‘∏’°“√ ‡Àµÿº≈∑’Ë¡“À—°≈â“ß°—π ·≈–µÕ∫§”∂“¡„π

™’«‘µ‰¥â

2. °“√»÷°…“¡’Àπâ“∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß«—≤π∏√√¡ §à“π‘¬¡ ·≈–

«‘∂’™’«‘µ ‚¥¬„π™à«ß∑’Ë‡¥Á°Õ¬Ÿà„π ∂“π»÷°…“ „π™à«ß 10-12 ªï

∂â“Ωñ°Õÿªπ‘ —¬„π°“√∑”ß“π Ωñ°°“√· ¥ßÕÕ° · ¥ß§«“¡§‘¥

‡ÀÁπ  °“√∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ   ∂“π»÷°…“®–‡ªìπ ∂“π∑’ËΩñ°

°√–∫«π°“√‡À≈à“π’È‰¥â  ·¡â«à“∞“π‡¥‘¡„πÕ¥’µ®–¡“®“°∫â“π
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·µà„π ¿“æ —ß§¡ªí®®ÿ∫—π ÷́Ëß§√Õ∫§√—«‡ªìπ§√Õ∫§√—«¢π“¥‡≈Á°

‡¥Á°‡µ‘∫‚µ¢÷Èπ¡“§π‡¥’¬«À√◊Õ¡’æ’ËπâÕß 2 §π‡∑à“π—Èπ  ∂“π»÷°…“

®–‡ªìπ∑’Ë∑’Ë‡√‘Ë¡‡√’¬π√Ÿâ ·≈–Ωñ°Ωπ ‚¥¬ºŸâ„À≠à·≈–§√Ÿ°ÁµâÕß‡√’¬π√Ÿâ

‰ª¥â«¬„π°“√¬Õ¡√—∫§«“¡‡ÀÁπ∫“ßÕ¬à“ß¢Õß‡¥Á° À√◊Õ∫“ß‡√◊ËÕß

‡ªìπ°“√À“§«“¡√Ÿâ¥â«¬°—π ‡ªìπµâπ

 à«π„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ µâÕßΩñ°§π„Àâ¡’≈—°…≥–∑’Ë®–‡¢â“¡“

Õ¬Ÿà —ß§¡ªí®®ÿ∫—π‰¥â ‡™àπµâÕß √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„π√–∫∫«—≤π-

∏√√¡„À¡à  (Cyber Culture) Õ¬à“ß‰√  ‚¥¬ “¡“√∂Õ¬Ÿà°—∫ ‘Ëß

‡À≈à“π’È·≈–„™âª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥‚¥¬‰¡à„Àâ‡¢â“¡“∑”≈“¬«—≤π∏√√¡

÷́Ëß ∂“π»÷°…“·≈–§√Õ∫§√—«µâÕß„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ

3. §«“¡¢—¥·¬âß√–À«à“ß·π«ªØ‘∫—µ‘„π —ß§¡°—∫·π«

ªØ‘∫—µ‘∑’Ë Õπ„π‚√ß‡√’¬π    ‡™àπ   ‡√◊ËÕß°“√§â“  ¡’§à“µÕ∫·∑π

(Commission) ÷́Ëß∂◊Õ«à“‰¡à‡ªìπ§«“¡º‘¥ ‡æ√“–‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß

¢Õß°“√§â“  ·µà®–π”‰ª Ÿà°“√§Õ√—ª™—Ëπ„π«ß√“™°“√  §«“¡

¢—¥·¬âß¥—ß°≈à“«π’È  ®– Õπ‡¥Á°‰¡à„Àâ —∫ π‰¥âÕ¬à“ß‰√  ‡π◊ËÕß®“°

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‰¡à‡À¡◊Õπ°—∫ ‘Ëß∑’Ë Õπ„π‚√ß‡√’¬π

 à«π∑’Ë 2  ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

√—∞¡πµ√’Õ¿‘ ‘∑∏å ‡«™™“™’«–  °≈à“««à“ ®“°°√–∫«π°“√

¢Õß°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡  ∑”„Àâ‡√“

™—¥‡®π¢÷Èπ«à“ ¿“√°‘®¢Õß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡

·Ààß™“µ‘®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ §«“¡‡ªìπ¡“¢ÕßÕß§å°√π’È„π‡™‘ß‚§√ß-

 √â“ß°ÆÀ¡“¬ §◊Õ
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ª√–°“√·√° ‚§√ß √â“ß¢ÕßÀπà«¬ß“πÀ√◊ÕÕß§å°√∑’Ë®–‡°‘¥

¢÷Èπµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘  ‡ªìπ§«“¡æ¬“¬“¡

∑’Ë®– √â“ß§«“¡‡ªìπ‡Õ°¿“æ  ‚¥¬°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ∑∫«ß-

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

÷́Ëß·¬°°—πÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π  ∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“„π‡√◊ËÕß§«“¡‡ªìπ

‡Õ°¿“æ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π∑’Ë™—¥‡®π  ®÷ß‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß°“√¡’

°√–∑√«ß°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡

„π à«π¢Õß°√–∑√«ß°“√»÷°…“œ ®–µâÕßª√—∫∫∑∫“∑∑’Ë

·µ°µà“ß‰ª®“°°√–∑√«ß ∑∫«ß À√◊Õ ”π—°ß“πœ ∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà„π

ªí®®ÿ∫—π À≈—°§‘¥¢Õß°ÆÀ¡“¬  §◊Õ „Àâ°√–®“¬‰ªÕ¬Ÿà∑’Ë ∂“π

»÷°…“°—∫‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“  À≈“¬‡√◊ËÕß®–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√

®—¥°“√»÷°…“À√◊Õ°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë·≈– ∂“π»÷°…“

®–¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–„π°“√∑’Ë®–‰ª¥”‡π‘π°“√ ‚¥¬ΩÉ“¬µà“ßÊ ®–

µâÕß‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√»÷°…“ ·≈– –∑âÕπÕÕ°¡“

«à“„π√–¥—∫‡¢µæ◊Èπ∑’Ë ·≈– ∂“π»÷°…“ ®–µâÕß¡’°“√∫√‘À“√‚¥¬

§≥–°√√¡°“√œ ·≈–°√√¡°“√π—Èπ ®–µâÕß¡“®“°ºŸâ·∑π¢Õß

À≈“¬ΩÉ“¬  ÷́Ëß à«πÀπ÷Ëß®–¡’ºŸâ·∑π¢Õß ∂“∫—π»“ π“  ∑—Èß

ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑“ß¥â“π»“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡ °“√¡’µ—«·∑π¢Õß

ΩÉ“¬µà“ßÊ ‡¢â“‰ª∑”ß“π  ́ ÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√∫Ÿ√≥“°“√

∑”„Àâ∫∑∫“∑¢Õß°√–∑√«ß∂Ÿ°®”°—¥¿“√°‘®≈ß

°√–∑√«ß°“√»÷°…“œ  ¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬  ·ºπ

¡“µ√∞“π°“√»÷°…“  π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ »“ π“
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»‘≈ª– «—≤π∏√√¡ µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫ ª√–‡¡‘πº≈®“°°“√®—¥°“√

»÷°…“ »“ π“ »‘≈ª– ·≈–«—≤π∏√√¡  „π°ÆÀ¡“¬Õß§å°√À≈—°¡’

3 °√√¡°“√ ¡’°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π °√√¡°“√Õÿ¥¡»÷°…“

·≈–°√√¡°“√°“√»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ ∑’Ë®–µâÕß®—¥°“√»÷°…“

 π—∫ πÿπ·ºπ/π‚¬∫“¬µà“ßÊ ¡’°√√¡°“√¢Õß 3 §≥– ‡æ√“–

‡Àµÿ„¥®÷ßµâÕß¡’Õß§å°√∑’Ë 4 ·≈– „™â§”«à“ ç ¿“é  ‰¡à„™à ç°√√¡°“√é

µâÕß¡’Õß§å°√∑’Ë 4 ‡æ√“–°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õßß“π 3 ¥â“π À√◊Õ°“√

∫Ÿ√≥“°“√  ∂â“„Àâ·µà≈–°√√¡°“√∑”°Á®–°≈—∫¡“Õ¬Ÿà„π ¿“æ‡¥‘¡

‡À¡◊Õπ°—∫¬°°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ à«πÀπ÷Ëß¡“Õ¬Ÿà∑’Ë°√√¡°“√°“√

»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‡Õ“°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√∫“ß à«π°—∫∑∫«ß

¡À“«‘∑¬“≈—¬‰ª ‡ªìπ°√√¡°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ‡Õ“°√¡°“√»“ π“

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ ‰ª‡ªìπ°√√¡°“√

°“√»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡

«‘∏’°“√°”Àπ¥„Àâ¡’ 4 Õß§å°√À≈—° ‡ªìπ°“√ –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ

«à“ ¿“æªí®®ÿ∫—π¢Õß°“√∑”ß“π„π‡™‘ßÕß§å°√À√◊Õ„π√–∫∫√“™°“√

¬÷¥°√¡¡“°®π‡°‘¥ªí≠À“  ∑—Èß‡√◊ËÕß§«“¡‡ªìπ‡Õ°¿“æ·≈–¢“¥

°“√∫Ÿ√≥“°“√ √«¡∑—Èß°“√∑’Ë°√¡‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈  ·µà„π¿“æ√«¡

√—∞∫“≈ §≥–√—∞¡πµ√’‰¡à‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈ πÕ°®“°π—Èπ°“√∑”ß“π

„π≈—°…≥–°√¡ ∑”„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π„π¿“æ√«¡‰¡à‡ªìπ‰ª„π

∑‘»∑“ß∑’Ë°”Àπ¥ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√-

»÷°…“·Ààß™“µ‘  ª√– ∫Õ¬Ÿà§◊Õ§‘¥Õ–‰√  ‡ πÕÕ–‰√  Àπà«¬

ªØ‘∫—µ‘√—∫‰ª  ·µà∑”À√◊Õ‰¡à°Á‰¡à “¡“√∂®–‰ª∑”Õ–‰√‰¥â
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°“√¡’Õß§å°√∑’Ë 4 ∑’Ë‡ªìπ ¿“œ ¢âÕ¥’ª√–°“√·√° §◊Õ ∑”

„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ªìπ‡Õ°¿“æ ·≈–°“√∫Ÿ√≥“°“√‰¥â  ª√–°“√∑’Ë 2

§”«à“ ç ¿“é  ¡’§«“¡¡ÿàßÀ«—ß«à“°“√∑”ß“π®–µâÕß√–¥¡°“√¡’

 à«π√à«¡‡¢â“¡“  ‡πâπ„π‡√◊ËÕß°√–∫«π°“√∑”ß“π  ‡π◊ÈÕÀ“¢Õßß“π

∑’Ë®–µâÕß∑” ç ¿“é ‡ªìπ  Õß§å°√∑’Ë‡ªìπÀπ÷Ëß„π 4 Õß§å°√À≈—°

·µà‡ªìπÕß§å°√‡¥’¬«∑’Ë‡ªìπ ¿“ ¿“√°‘®À≈—° §◊Õ °“√ª√– “π∑—Èß

√–À«à“ßÀπà«¬ß“π·≈–ª√– “π„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°¿“¬πÕ°

‡ªìπ‰ªµ“¡¿“√°‘®À≈—°§◊Õ π‚¬∫“¬ ·ºπ °ÆÀ¡“¬ ¡“µ√∞“π

∑√—æ¬“°√ ·≈–°“√ª√–‡¡‘π ‚¥¬®–µâÕß§”π÷ß∂÷ßÕß§å°√Õ◊ËπÊ ∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬  ÷́Ëß ¿“®–µâÕß‰¡à¬÷¥µ—«‡Õß ·≈–∑”Õ¬ŸàΩÉ“¬‡¥’¬«

¥—ßπ—Èπ®–µâÕß§”π÷ß∂÷ß«‘∏’°“√∑”ß“π„π≈—°…≥–∑’Ë®–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫

Õß§å°√Õ◊Ëπ Ê ¥â«¬

°“√„Àâ ¿“¡“ —ß°—¥°√–∑√«ß ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–„Àâ‡°‘¥§«“¡„°≈â™‘¥

 “¡“√∂π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–¡’√—∞¡πµ√’‡ªìπª√–∏“π

‚¥¬ ¿“®–‡ªìπÀπà«¬ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‰ª∑’Ë√—∞¡πµ√’  ‡æ√“–ß“π

¥â“ππ‚¬∫“¬‡ªìπß“π∑’ËµâÕß∑”„°≈â™‘¥°—∫ΩÉ“¬°“√‡¡◊Õß À√◊Õ√—∞-

¡πµ√’¢Õß°√–∑√«ßÕ◊ËπÊ ∑’Ë®–¡“‡°’Ë¬«¢âÕß À√◊Õ§≥–√—∞¡πµ√’

„π∞“π–∑’Ë‡ªìπºŸâµ—¥ ‘π„® Ÿß ÿ¥  ́ ÷Ëß®–µâÕß§”π÷ß∂÷ß§«“¡æÕ¥’

 à«π«‘∏’°“√∑”ß“π °µ‘°“°“√∑”ß“π®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√∑’Ë®–‡Õ◊ÈÕ„Àâ‡°‘¥

°“√ ◊ËÕ “√ 2 ∑“ß  ΩÉ“¬µà“ßÊ ∑’Ë®–¡“√–¥¡§«“¡§‘¥„π°“√„Àâ

π‚¬∫“¬ “¡“√∂π” ‘Ëß‡À≈à“π’È‡ πÕµàÕ√—∞¡πµ√’ ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á

‰¥â√—∫∑√“∫§«“¡§‘¥¢Õß√—∞¡πµ√’
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¥â“π°ÆÀ¡“¬  ‡ªìπ®ÿ¥ ÷́Ëß∑’Ë¡’§«“¡≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ„π°“√

ª√– “πß“π¡“°  ‡æ√“–§”«à“ ç°ÆÀ¡“¬é ®–‡ªìπæ√–√“™-

∫—≠≠—µ‘À√◊Õ°Æ°√–∑√«ß œ≈œ ®–∑”ß“π°—πÕ¬à“ß‰√ µ—Èß·µà¢—Èπ

¬°√à“ß Àπà«¬ªØ‘∫—µ‘®–¬Õ¡À√◊Õ‰¡à ∂â“∑”Àπâ“∑’Ë°≈—Ëπ°√Õß∑”

‰¥â¢π“¥‰Àπ  ·≈–¢—ÈπµÕπ°“√∑”ß“π¢Õß°“√¬°√à“ß¡“ Ÿà°“√

°≈—Ëπ°√Õß‰ª Ÿà°“√π”‡ πÕ·≈–°“√ª√–°“»„™â„π∑’Ë ÿ¥®–®—¥«“ß

°—πÕ¬à“ß‰√   ‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ë®–µâÕß¡’°”Àπ¥„Àâ™—¥‡®π«à“®–¥”‡π‘π

°“√Õ¬à“ß‰√

·ºπ‡ªìπß“π à«πÀπ÷Ëß ∑’Ë√—∫¡“®“° ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ‚¥¬·ºπ‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“ ‡ªìπ·ºπÀπ÷Ëß

∑’Ë®–µâÕß¢Õ√—∫§«“¡‡ÀÁπ®“° ¿“∑’Ëª√÷°…“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡

÷́Ëß‡°‘¥¢÷Èπµ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠œ ©∫—∫π’È  ¢≥–π’È°ÆÀ¡“¬‡ πÕ

ç ¿“∑’Ëª√÷°…“é Õ¬Ÿà„π°“√æ‘®“√≥“¢Õß°√√¡“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π-

√“…Æ√ ¥—ßπ—Èπ°√–∫«π°“√ Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß°“√®—¥∑”·ºπ ®÷ß

µâÕß§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡ÀÁπ¢Õß ¿“∑’Ëª√÷°…“¥â«¬

¥â“π¡“µ√∞“π Õ‘ßÕ¬Ÿà°—∫°“√∑”ß“π¢Õß√–∫∫°“√ª√–‡¡‘π

¿“¬„π ÷́Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢ÕßÀπà«¬ªØ‘∫—µ‘ ·≈–°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ°

÷́Ëß®–Õ¬Ÿà°—∫Õß§å°“√¡À“™π∑’Ë®–¡’°“√®—¥µ—Èß¢÷Èπµ“¡ æ√–√“™-

°ƒ…Æ’°“ ÷́Ëß§“¥«à“®– “¡“√∂ª√–°“»„™â‰¥â„π‡√Á«Ê π’È ¥—ßπ—Èπ

Àπâ“∑’Ë∑’Ë ”§—≠¢Õß ¿“ §◊Õ °“√¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß¡“µ√∞“π∑’Ë®–¡’°“√

ªØ‘∫—µ‘∑—Èß„π√–∫∫°“√ª√–‡¡‘π¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°„Àâ‡ªìπ‰ª

µ“¡‡®µπ“√¡≥å·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å„π°ÆÀ¡“¬°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘
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ª√–‡¥Áπ∑’Ë‡ªìπ¢âÕæ÷ß√–«—ß §◊Õ ®–µâÕß‰¡à¡’°“√ √â“ß¡“µ√∞“π ÷́Ëß

‡À¡◊Õπ°—∫‡ªìπ¡“µ√∞“π‡¥’¬«°—πÀ¡¥  ‚¥¬‰¡à§”π÷ß∂÷ß§«“¡

À≈“°À≈“¬À√◊Õ¡ÿàß‡πâπ®ÿ¥Àπ÷Ëß®ÿ¥„¥¡“°‡°‘π‰ª ÷́Ëß ¿“¡’Àπâ“∑’Ë

µ‘¥µ“¡¥Ÿ·≈

¥â“π°“√ª√–‡¡‘πº≈  ¿“®–‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’§«“¡™—¥‡®π

·≈–‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈‡™◊ËÕ¡‚¬ßß“π 3 ¥â“π∑’ËÕ¬Ÿà„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

¥â“π°“√ª√–‡¡‘πº≈¢Õß§≥–°√√¡°“√µà“ßÊ  ‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß

®–µâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ™ÿ¡™π ‚¥¬

„Àâ§«“¡ ”§—≠‡ªìπæ‘‡»… °“√ª√–‡¡‘πº≈®÷ß‡ªìπ°“√‡¢â“‰ª¡’

 à«π√à«¡‡ πÕ·π–„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ß“ππ’È„Àâ‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡

‡√’¬∫√âÕ¬·≈–µ√ßµ“¡‡®µπ“√¡≥å

¥â“π∑√—æ¬“°√  ¿“®–¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√∑’Ë®–µÕ∫

 πÕß√Ÿª·∫∫¢Õß°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√µ“¡À¡«¥ 8  ¢Õß

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘  ß“π∫“ß à«π„π¥â“ππ’È¢÷Èπ

Õ¬Ÿà°—∫¢âÕ‡ πÕ¢Õß ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

πÕ°®“°π—Èπ ¿“π’Èπà“®–¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈

·≈–§«“¡§‘¥µàÕÕß§å°√µ“¡¡“µ√“ 40 ¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠œ ¥â«¬

∑√—æ¬“°√¡‘‰¥â¡“®“° ”π—°ß∫ª√–¡“≥Õ¬à“ß‡¥’¬«  µâÕß‰ª

§”π÷ß∂÷ß°“√√–¥¡¿“…’ ‡√◊ËÕß¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ¿“…’°“√»÷°…“ ·≈–

∑√—æ¬“°√∑’Ë‰¡à„™à‡√◊ËÕß‡ß‘π ‡™àπ §≈◊Ëπ§«“¡∂’Ë  ◊ËÕÕ‘‡≈§∑√Õπ‘° å

µà“ßÊ  ÷́ËßÕß§å°√µ“¡¡“µ√“ 40 ®–‡ªìπºŸâ®—¥ √√ ºŸâ°”°—∫¥Ÿ·≈

®–‡ÀÁπ«à“ß“π∑ÿ°¥â“π‡ªìπß“π ÷́Ëß ¿“®–µâÕß¡’§«“¡ “¡“√∂„π
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°“√ª√– “π°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ §àÕπ¢â“ß Ÿß  ®”‡ªìπ®–µâÕß¡’

‡«∑’‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√¡’ à«π√à«¡/§«“¡À≈“°À≈“¬„π°“√„Àâ§«“¡

§‘¥µà“ß Ê  ‡æ◊ËÕªØ‘∫—µ‘„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡·π«°ÆÀ¡“¬°“√»÷°…“

·Ààß™“µ‘ ‚¥¬√“¬≈–‡Õ’¬¥¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫„π°“√¥”‡π‘πß“π

ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“  ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“®–‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√

µàÕ‰ª

°“√Õ¿‘ª√“¬∑—Ë«‰ª

ª√–‡¥Áπ ®”π«πÕß§åª√–°Õ∫¢Õß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“

·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

Õß§å§≥–∫ÿ§§≈¥â“π°“√»÷°…“„π√Ÿª·∫∫ ¿“ ¡’¡“µ—Èß·µàªï

2503 ¢≥–π—Èπ¡’Õß§åª√–°Õ∫ 136 §π °“√‡ªìπ§≥–°√√¡°“√

™ÿ¥„À≠à∑”„Àâ¡’ªí≠À“‡√◊ËÕß°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–¡’°“√ª√–™ÿ¡°√√¡°“√

„À≠à‡©≈’Ë¬ªï≈–§√—Èß ®÷ßµâÕßµ—Èß°√√¡°“√∫√‘À“√¢÷Èπ °√√¡°“√

∫√‘À“√¬ÿ§·√° ¡’ ».¥√.ªÜ«¬ Õ÷Èß¿“°√≥å  æ≈‚∑∫ÿ≠‡√◊Õπ ∫—«®√Ÿ≠

¡“ √â“ß°√√¡°“√∫√‘À“√¢÷Èπ  ®π°√–∑—Ëß„π ¡—¬ªØ‘«—µ‘ 2514

¢≥–π—Èπ ¿“æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡  ¿“°“√»÷°…“  ¿“

«‘®—¬‡ªìπ ¿“„À≠à §àÕπ¢â“ß®–Õÿâ¬Õâ“¬ §≥–ªØ‘«—µ‘®÷ß‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ

 ¿“∑—ÈßÀ¡¥¡“‡ªìπ§≥–°√√¡°“√  ¿“°“√»÷°…“‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ

§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘   ¿“æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈–

 —ß§¡‡ªìπ§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘

¬°‡«âπ ¿“«‘®—¬∑’Ë„™â™◊ËÕ ¿“«‘®—¬ ‡æ√“–µâÕß°“√„Àâ‡ªìπ∑’Ë√–¥¡
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§«“¡§‘¥¢Õß§πÀ≈“°À≈“¬ ª√–‡¥Áπ ”§—≠ §◊Õ  ¿“∑’Ë¡’¢π“¥

„À≠à∑”Õ¬à“ß‰√®÷ß®–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ√“– ¿“°“√»÷°…“‡≈◊Õ°

‡Õ“§π∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ·µàªí≠À“∑’Ëæ∫§◊Õ ∑à“π‰¡à§àÕ¬¡“ª√–™ÿ¡ ®÷ß¡’

§«“¡‡ÀÁπ«à“ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ „π

¡“µ√“ 33 ®–‡ªìπÕß§å§≥–∫ÿ§§≈¢π“¥„À≠à  80-90 À√◊Õ 100

§π ·≈â«¡’°√√¡°“√∫√‘À“√∑’Ë‡≈Á°≈ß À√◊Õ‡ªìπ ¿“„À≠à ¿“‡¥’¬«

∫√‘À“√/ª√– “πß“π ‚¥¬ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√œ

√—∞¡πµ√’Õ¿‘ ‘∑∏‘Ï ‡«™™“™’«– °≈à“««à“ °“√„™â§”«à“ ç ¿“é

¡’‡®µπ“∑’Ë®–„Àâ “¡“√∂√–¥¡§«“¡À≈“°À≈“¬‰¥â¡“°°«à“°“√

‡ªìπ°√√¡°“√ ¢π“¥®–„À≠à°«à“°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà¢≥–π’È ÷́Ëß

‚¥¬∑—Ë«‰ª°√√¡°“√¡’¢π“¥„À≠à¡“° ®–∑”ß“π¥â«¬§«“¡¬“°

≈”∫“° ·µà®“°ª√– ∫°“√≥å∑—Èß 2 ¥â“π §◊Õ ç∂â“‡≈Á°‰ª°Á·§∫‰ª

„À≠à‰ª°Á‰¡à∑”ß“π°—πé πà“®–¡’ 2 ∑“ß‡≈◊Õ°  °≈à“«§◊Õ (1) ∂â“

 ¿“¡’¢π“¥„À≠àµâÕß¡’·°π∑’Ë®–¥”‡π‘πß“π „π√Ÿª¢Õß°√√¡°“√

∫√‘À“√  À√◊ÕΩÉ“¬‡≈¢“  À√◊Õ ”π—°ß“πµâÕß‡¢â¡·¢Áß‡ªìπæ‘‡»…

°√≥’‡™àππ—ÈπÕ“®∑”„Àâ‡°‘¥‡ ’¬ß«‘æ“°…å«‘®“√≥å ¿“‰¥â   ”À√—∫

°√≥’¢Õß ¿“∑’Ëª√÷°…“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘  µ“¡¡“µ√“

89 ¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠œ∑’Ë°”≈—ß‡ πÕ√à“ß°ÆÀ¡“¬®—¥µ—ÈßÕ¬Ÿà  ¢âÕ

‡ πÕ‡¥‘¡®–‡ªìπ ¿“¢π“¥„À≠à 100 °«à“§π  ·µà√—∞∫“≈¡’

§«“¡‡ÀÁπ«à“  ‰¡à§«√¡’¢π“¥„À≠à ·≈–‰¥âª√—∫≈¥‡À≈◊Õª√–¡“≥

60 °«à“§π  (2) ∂â“‡≈Á°≈ßπà“®–Õ¬Ÿà„π‡°≥±å∑’Ë‡À¡“– ¡ µâÕß

‰¡à‡ªìπ¢âÕ®”°—¥∑’Ë∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂‰¥âµ—«·∑π®“°°≈ÿà¡µà“ßÊ ∑’Ë¡’
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§«“¡À≈“°À≈“¬Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ

¥â“π°“√‡¢â“ª√–™ÿ¡∂â“À“°‡ªìπÕß§å°√¢π“¥„À≠à·≈–¡’°“√

ª√–™ÿ¡‡æ’¬ßªï≈–§√—ÈßÀ√◊Õ Õß§√—Èß ®–‰¡à‡À¡“– ¡ ¥—ßπ—Èπ®÷ß

§«√¡’§≥–°√√¡°“√ª√–¡“≥ 40-50 §π ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ

°√√¡°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡µÁ¡∑’Ë ‡æ◊ËÕ¡‘„ÀâΩÉ“¬‡≈¢“∏‘°“√ À√◊Õ

 ”π—°ß“π∂Ÿ°¡Õß«à“‡ªìπÕß§å°√∑’Ë§«∫§ÿ¡·≈–§√Õ∫ß”∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°

Õ¬à“ß

‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ‰¥â‡ πÕ·π–

‡√◊ËÕß°“√ÕÕ°·∫∫Õß§å°√«à“  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“

·Ààß™“µ‘‰¥âª√– “π°—∫∑ÿ°ΩÉ“¬«à“  „π ¿“°“√»÷°…“ »“ π“

·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘  §«√®–¡’°≈ÿà¡ß“πª√–¡“≥°’Ë°≈ÿà¡

¢âÕ¡Ÿ≈¢≥–π’È§◊Õ 3  ·≈– 6 °≈ÿà¡ ∂â“‡√“»÷°…“°“√∑”ß“π∑’Ë¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡™àπ „Àâ°√√¡°“√¡’¿“√°‘®∑’Ë‡ªìπß“πÀ≈—°Ê ‡æ◊ËÕ

π”‡√◊ËÕß°≈—∫¡“‡ πÕ ¿“ ®– ◊ËÕ “√‰¥âßà“¬°«à“°√√¡°“√∑’Ë¡“„Àâ

§«“¡‡ÀÁπ‡ªìπ§√—Èß§√“«

¥—ßπ—Èπ  ®”π«πÕß§åª√–°Õ∫·≈–‚§√ß √â“ß ¿“®÷ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà

°—∫°≈ÿà¡ß“π À“°«à“∑ÿ°°≈ÿà¡¡’°√√¡°“√‡©æ“– ‡™àπ‡¥’¬«°—∫

°√√¡“∏‘°“√¢Õß ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ®–¡’ª√–∏“π °√√¡°“√ ·≈–

‡≈¢“πÿ°“√°√√¡“∏‘°“√ ‚¥¬¡’ ”π—°ß“πœ ‡ªìπÀπà«¬ß“π π—∫ πÿπ

 ¿“„À≠à®–ª√–™ÿ¡‰¡à∫àÕ¬π—° ·µà®–¡“°°«à“ªï≈–§√—Èß ‚¥¬ß“π

®–‰ªÕ¬Ÿà°—∫°√√¡°“√™ÿ¥µà“ß Ê  ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ª√– “π —¡æ—π∏å

√–À«à“ß°√√¡°“√·µà≈–§≥– Õ“®®”‡ªìπµâÕßÕÕ°·∫∫°√√¡°“√
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∫√‘À“√  ‚¥¬π”°√√¡°“√„À≠à¡“§πÀπ÷Ëß   à«πª√–∏“π¢Õß

·µà≈–§≥–·≈–‡≈¢“πÿ°“√‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘À“√∑’Ë‡¢â“¡“‡™◊ËÕ¡‚¬ß

°“√∑”ß“π¢Õß∑ÿ°°≈ÿà¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√√—∫√Ÿâ√à«¡°—π °√√¡°“√

∫√‘À“√ª√–™ÿ¡  Õ“®®–ª√–™ÿ¡‡¥◊Õπ≈–§√—Èß ª√–™ÿ¡ ¿“„À≠àªï≈–

3 §√—Èß ·≈–π”‡Õ“ª√–‡¥Áπ®“°°√√¡°“√™ÿ¥µà“ß Ê ‰ªµ—¥ ‘π„Àâ

 ¿“„À≠à  ÷́Ëß®–∑”„Àâª√–°Õ∫¥â«¬§π∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ·≈– ‘Ëß

∑’Ë ”§—≠§◊Õ°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπª√–∏“πÀ√◊Õ‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√ ®–¡’

§«“¡√Ÿâ ÷°«à“¡’ à«π‰¥â‡ ’¬°—∫‡√◊ËÕß‡À≈à“π’È °Á®–∑”ß“π ¡“ª√–™ÿ¡

·≈–‡ªìπµ—«·∑π¡“°¢÷Èπ ¥—ßπ—ÈπÀ“°¡’°“√ÕÕ°·∫∫„Àâ™—¥·≈â«

ß“π·µà≈–ß“π®–™à«¬„Àâ°“√∑”ß“π¢Õß ¿“√“∫√◊Ëπ

ª√–‡¥Áπ °“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ

‡¡◊ËÕ®—¥‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“  ‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥Õ◊Ëπ Ê „π

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√®–√«¡°—∫‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥°√ÿß‡∑æ¡À“π§√

À√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√ ∂â“‰¡à√«¡ ∫ÿ§≈“°√ ·≈–§≥–°√√¡°“√„π‡¢µ

æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“π—Èπ®–®—¥„π√Ÿª·∫∫µ“¡∑’Ë¡“µ√“ 38 Õ¬à“ß‰√

√—∞¡πµ√’Õ¿‘ ‘∑∏‘Ï ‡«™™“™’«– Õ∏‘∫“¬«à“°“√∫√‘À“√·≈–

°“√®—¥°“√»÷°…“„πÀ¡«¥ 5 ·∫àß‡ªìπ 3  à«π §◊Õ °“√®—¥°“√

»÷°…“‚¥¬√—∞ Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–‡Õ°™π „π à«π

¢Õß√—∞®–‰¡à‰ª‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫„π à«π¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π

∑âÕß∂‘Ëπ·≈–‡Õ°™π  ·µà‚§√ß √â“ß∑’Ëæ‘®“√≥“‡√◊ËÕß‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√

»÷°…“ ‡æ√“–µâÕß°“√„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡ª√–‡¡‘π§«“¡
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æ√âÕ¡¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√∑’Ë®–®—¥°“√»÷°…“‚¥¬µ√ß   „π∑“ßªØ‘∫—µ‘

°“√ª√– “π°“√∑”ß“π®–°≈¡°≈◊π°—π ·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß‰¥â¡“°

°«à“∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π ‚¥¬®–‡ªìπµâπ·∫∫¢Õß§«“¡√à«¡¡◊Õ

√–À«à“ß∑âÕß∂‘Ëπ°—∫Õß§å°√¢Õß√—∞„π°“√∫√‘°“√ —ß§¡¥â“πµà“ßÊ

°“√»÷°…“‡∑à“π—Èπ ‡™àπ  “∏“√≥ ÿ¢ œ≈œ ÷́Ëß®–µâÕß¡’≈—°…≥–

¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®‰ª„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡¡“°¢÷Èπ

ª√–‡¥Áπ Àπâ“∑’Ë¥â“π°“√°≈—Ëπ°√Õß°ÆÀ¡“¬¢Õß ¿“°“√»÷°…“

»“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

°√–∑√«ß°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡ ∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„π

Õπ“§µ‡ªìπ‡ ¡◊Õπ ç‡√◊Õ≈”Àπ÷Ëßé  §π∑’Ë®–‡ªìπ§π‡ªÉ“π°À«’¥

À√◊Õ„Àâ®—ßÀ«– §◊Õ √—∞¡πµ√’   à«πÕ’° 3 §≥–°√√¡°“√ §◊Õ

§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“æ◊Èπ∞“π §≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“

·≈–§≥–°√√¡°“√°“√»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ ‡ªìπ§πæ“¬‡√◊Õ

 ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ ‡ªìπºŸâ§—¥∑â“¬

∂◊ÕÀ“ß‡ ◊Õ °“√æ“¬¢Õß§≥–°√√¡°“√ 3 §≥– ‚¥¬ ¿“°“√

»÷°…“œ ‡ªìπºŸâ§—¥∑â“¬ ‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ëπà“ π„®„π‡√◊ËÕß°√–∫«π

°“√∑“ß¥â“π°ÆÀ¡“¬  ÷́Ëß„πÕπ“§µ ¿“°“√»÷°…“œ ®–‡ªìπºŸâ

¥”‡π‘π°“√¬°√à“ß°ÆÀ¡“¬À√◊Õ∑”Àπâ“∑’Ë‡æ’¬ß°≈—Ëπ°√Õß°ÆÀ¡“¬

√—∞¡πµ√’Õ¿‘ ‘∑∏‘Ï  ‡«™™“™’«–  °≈à“««à“  „π∫∑∫“∑¥â“π

°ÆÀ¡“¬ ‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“°∑’Ë®–∑”Àπâ“∑’Ë·∑πÀπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫

‚¥¬µ√ß„π°“√¬°√à“ß°ÆÀ¡“¬∑ÿ°‡√◊ËÕß ·µà°“√ ç°≈—Ëπ°√Õßé

µ’§«“¡‰¥â°«â“ß¡“° ‡™àπ «ÿ≤‘ ¿“¡’Àπâ“∑’Ë°≈—Ëπ°√Õß°ÆÀ¡“¬
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∫“ß§√—Èß°≈—Ëπ°√Õß‰ª‚¥¬‰¡àª√“°Ø¢Õß‡°à“ ·µà¡’¢âÕ°”Àπ¥„À¡à

‡æ‘Ë¡‡µ‘¡¢÷Èπ¡“°¡“¬ ∂◊Õ‡ªìπ°“√∑”Àπâ“∑’Ë°≈—Ëπ°√Õß  ¥—ßπ—Èπ®÷ß

Õ¬Ÿà∑’Ë°“√∑”ß“π  ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’ËµâÕß¥Ÿ·≈¿“æ√«¡  °“√°≈—Ëπ°√Õß®÷ßµâÕßæ‘®“√≥“

°Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë‰¡à„Àâº‘¥‡®µπ“√¡¬å ·≈–‰¡à∑”„Àâ√–∫∫„π¿“æ√«¡

‡ ’¬§«“¡ ¡¥ÿ≈  à«π°“√¥”‡π‘πß“π§ßµâÕß„Àâ‡°’¬√µ‘√–À«à“ß

Àπà«¬ß“πÀ√◊ÕÕß§å°√µà“ßÊ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡À¡“– ¡·≈–

§«“¡æÕ¥’„π°“√∑”ß“π

„πª√–‡¥Áππ’È ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

¡’¢âÕ‡ πÕ·π–«à“  ª√–‡¥Áπ¢Õß°ÆÀ¡“¬®–µâÕß¡’°“√æ—≤π“

°√–∫«π°“√„Àâ™—¥‡®π¢÷Èπ ª√–°“√∑’ËÀπ÷Ëß µâÕß¬âÕπ¥Ÿ«à“√–‡∫’¬∫

°ÆÀ¡“¬∑’Ë„™â„πªí®®ÿ∫—π Õ–‰√∑’Ë‡ªìπªí≠À“Õÿª √√§ ·≈–„π

°√–∫«π°“√°ÆÀ¡“¬µâÕß∑”√à«¡°—π  ∫∑∫“∑¢Õß ¿“µâÕß

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Àπà«¬ß“π√–¥—∫ Ÿß ‡™àπ §≥–√—∞¡πµ√’ °ƒ…Æ’°“

ª√–‡¥Áπ §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßÕß§å°√„π°“√®—¥∑”·ºπ

¡“µ√“ 33 √–∫ÿ«à“  ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡

·Ààß™“µ‘ ¡’Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“‡ πÕπ‚¬∫“¬ ·ºπ ·≈–¡“µ√∞“π°“√

»÷°…“¢Õß™“µ‘ ·≈–π‚¬∫“¬·≈–·ºπ¥â“π»“ π“ »‘≈ª–·≈–

«—≤π∏√√¡ ‚¥¬¥Ÿ‡À¡◊Õπ«à“®–µâÕß¡’ 2 ·ºπ ÷́Ëß„πª√–‡¥Áππ’È

∑à“π¡’§«“¡‡ÀÁπÕ¬à“ß‰√

√—∞¡πµ√’Õ¿‘ ‘∑∏‘Ï  ‡«™™“™’«– ™’È·®ß«à“ ¡“µ√“ 34 √–∫ÿ«à“

§≥–°√√¡°“√°“√»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡  ¡’Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“
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‡ πÕπ‚¬∫“¬/·ºπæ—≤π“¥â“π»“ π“ »‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡

∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ°“√»÷°…“ »“ π“ »‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡

·Ààß™“µ‘ Õ“®®–µ’§«“¡«à“¡’Õ’°Àπ÷Ëß·ºπ°Á‰¥â  ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√

æ‘®“√≥“¢Õß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

ª√–‡¥Áπ §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßÕß§å°√„π°“√ π—∫ πÿπ

∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

„π à«π¢Õß°“√ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√ ∑’Ë¡“®“°·À≈àß‡ß‘π¢Õß

µà“ßª√–‡∑»  ®–‡ªìπ‚§√ß°“√‡ß‘π°Ÿâ  ‡ß‘π¬◊¡·≈–‡ß‘π„Àâ‡ª≈à“

„πªí®®ÿ∫—π¡’§≥–°√√¡°“√™ÿ¥Àπ÷Ëß ÷́Ëß·µàßµ—Èß‚¥¬¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’

§◊Õ   §≥–°√√¡°“√‡ß‘π°Ÿâ‡ß‘π¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“   „π à«ππ’È

 ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘  µ“¡¡“µ√“

33 °—∫§≥–°√√¡°“√∑’Ë·µàßµ—Èß‚¥¬¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’ ¡’§«“¡

‡°’Ë¬«¢âÕß°—πÕ¬à“ß‰√  §«√®–ª√—∫„Àâ‡ªìπÕß§å°√‡¥’¬«  ‡æ√“–

 ¿“°“√»÷°…“œ µ“¡¡“µ√“ 33 °Á¡’Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“„Àâ¢âÕ‡ πÕ

‡°’Ë¬«°—∫°“√ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√ À√◊Õ‰¡à

√—∞¡πµ√’Õ¿‘ ‘∑∏‘Ï ‡«™™“™’«–  ™’È·®ß«à“ ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°—∫°“√‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ‡ß‘π°Ÿâ  ¿“°“√»÷°…“ »“ π“  ·≈–

«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ ¡’Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥√–∫∫∑√—æ¬“°√

„π¿“æ√«¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ °√√¡°“√¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß‡ß‘π°Ÿâ∑“ß

¥â“π°“√»÷°…“‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠ ¢≥–‡¥’¬«°—π ß“π

À≈“¬ Ê ¥â“π¢Õß√—∞∫“≈∑’ËµâÕß„™â‡ß‘π°Ÿâ ‚¥¬‰¡à¡’Õß§å°√∑’Ë¡“¥Ÿ

¿“æ√«¡Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ‡√◊ËÕß‡ß‘π°Ÿâ °√–∑√«ß°“√§≈—ß‚¥¬ ”π—°ß“π-
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‡»√…∞°‘®°“√§≈—ß¥Ÿ„π‡™‘ß§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß‚§√ß √â“ß¢Õßµ—«Àπ’È

·≈–‰¡àÕ¬Ÿà„π∞“π–∑’Ë®–∫Õ°‰¥â«à“‚§√ß°“√∑’Ë‡ πÕ¢Õ„™â‡ß‘π°Ÿâ‡ªìπ

Õ¬à“ß‰√ ‡À¡“– ¡À√◊Õ‰¡à

Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß ‡ªìπ¢âÕæ÷ß√–«—ß §◊Õ  ¿“°“√»÷°…“œ Õ¬Ÿà

„π°√–∑√«ß ®–µâÕß„°≈â™‘¥°—∫Àπà«¬∑’Ë¢Õ°Ÿâ‡ß‘π‚¥¬µ√ß¡“°¢÷Èπ

Õß§å°√∑’Ëæ‘®“√≥“‡ß‘π°Ÿâ¬àÕ¡µâÕß√—°…“§«“¡‡¢â¡·¢Áß‰«â ‡æ◊ËÕ

∑â«ßµ‘ß‚§√ß°“√∑’Ë‰¡à§ÿâ¡§à“À√◊Õ‰¡à‡À¡“– ¡ ·≈–®”‡ªìπµâÕß

√—°…“§«“¡‡ªìπÕ‘ √–¥â«¬ ‡æ√“–°“√Õ¬Ÿà„π°√–∑√«ß‡¥’¬«°—π

®–∑”„Àâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√æ‘®“√≥“·≈–§«∫§ÿ¡πâÕ¬≈ß

ª√–‡¥Áπ §«“¡ —¡æ—π∏å°—∫Õß§å°√¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√

»÷°…“

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ „π à«π¢Õß¡“µ√“ 69

°”Àπ¥«à“ √—∞µâÕß®—¥„Àâ¡’Àπà«¬ß“π°≈“ß‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß‡∑§‚π-

‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ÷́ËßÀπà«¬ß“π°≈“ßπ’È®–‰¡à‡À¡◊Õπ°—∫ ”π—°-

√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ·≈–¡“µ√∞“π  ∑’Ë°”Àπ¥«à“®–µâÕß¡’æ√–√“™-

°ƒ…Æ’°“  ‡æ√“–Àπà«¬ß“π°≈“ßπ’ÈÕ¬Ÿà¿“¬„µâ ¿“°“√»÷°…“

»“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘  À√◊Õ«à“®–‡ªìπÀπà«¬ß“π°≈“ß

∑’Ë‡ªìπÕß§å°√¿“¬πÕ°  ÷́Ëß‡ªìπÕ‘ √–

πÕ°®“°π—Èπ„π‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√°Õß∑ÿπæ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’

‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“  µ“¡¡“µ√“ 68 °”Àπ¥«à“‡¡◊ËÕ®—¥µ—Èß°Õß∑ÿπ

·≈â«®–µâÕß¡’À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√®—¥ √√°Õß∑ÿπ∑’Ë°”Àπ¥‡ªìπ

°Æ°√–∑√«ß À¡“¬§«“¡«à“°Õß∑ÿππ’È®–µâÕßÕ¬Ÿà¿“¬„µâ°√–∑√«ß
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°“√»÷°…“œ ÷́Ëß°“√∫√‘À“√ß“πÀ√◊Õ°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ¡’°Õß∑ÿπ

®–Õ¬Ÿà„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡

·Ààß™“µ‘ „™àÀ√◊Õ‰¡à

√—∞¡πµ√’Õ¿‘ ‘∑∏‘Ï ‡«™™“™’«– °≈à“««à“ µ—«°Õß∑ÿπµ“¡

¡“µ√“ 68 §ßÕ¬Ÿà„π°√–∑√«ß  ·≈–¡’°Æ°√–∑√«ß°”°—∫   à«π

Àπà«¬ß“π°≈“ßµ“¡¡“µ√“ 69 „π°“√®—¥∑”°ÆÀ¡“¬‰¡à‰¥â§‘¥

«à“®–µâÕß¡’Àπà«¬ß“π„À¡à  ‡æ’¬ß·µà¡’Àπà«¬ß“π∑’Ë∑”ß“π¥â“ππ’È

°√–®—¥°√–®“¬Õ¬Ÿà ÷́Ëß§«√®–√«¡°—πÀ√◊Õ¡Õ∫„ÀâÀπà«¬ß“π„¥

‡ªìπÀπà«¬ß“πÀ≈—° °“√¡’Àπà«¬ß“π°≈“ßµ“¡¡“µ√“ 69 ®÷ß‰¡à

‰¥â°”Àπ¥‰«â„π≈—°…≥–‡¥’¬«°—∫ ”π—°ß“π√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ·≈–

¡“µ√∞“π

__________
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«—πæÿ∏∑’Ë 29 ¡’π“§¡ 2543

¿√“¥“ª√–∑’ª  ¡.‚°¡≈¡“»

°“√ª√–™ÿ¡‡ «π“√à“ß‡Õ° “√  ç°“√®—¥µ—Èß°“√»÷°…“ »“ π“

·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘é ∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“

·Ààß™“µ‘ ‰¥â®—¥∑”¢÷Èπ  º¡„π∞“π–ºŸâ«‘®“√≥å‡Õ° “√©∫—∫π’È  ¢Õ

Õπÿ≠“µ„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ„π∫“ß≈—°…≥–‡∑à“π—Èπ ‡æ◊ËÕ°√–µÿâπ„ÀâºŸâ‡¢â“

√à«¡‡ «π“‰¥â‡°‘¥§«“¡§‘¥ ·≈–¡ÿ¡¡Õß∑’Ë·µ°µà“ß°—π Õ—π®–‡ªìπ

ª√–‚¬™πåµàÕ‰ª

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542 ‰¥â„Àâ

§”®”°—¥§«“¡‡°’Ë¬«°—∫ °“√»÷°…“ §√Ÿ Õ“®“√¬å  ∂“π»÷°…“ œ≈œ

·≈–¬—ß‰¥â°”Àπ¥¿“√°‘®¢Õß°√–∑√«ß°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–

«—≤π∏√√¡  ·µà‰¡à¡’§”®”°—¥§«“¡∑’Ë«à“¥â«¬»“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡

À√◊Õ‡®µπ“√¡¬å¢Õß æ.√.∫.°“√»÷°…“ª√– ß§å®–„Àâ§≥–°√√¡°“√

°“√»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ ÷́Ëß‡ªìπÀπ÷Ëß„π 4 Õß§å°√¢Õß°√–∑√«ß

°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡ ∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ§”®”°—¥§«“¡

À√◊Õπ‘¬“¡¢Õß§”«à“»“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡



¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

181

„π§«“¡‡ÀÁπ¢Õßº¡ ‡Õ° “√°“√®—¥µ—Èß ¿“°“√»÷°…“œ

‡¢’¬π‰¥â¥’¡“° §◊Õ ¡’°“√æ‘®“√≥“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–

«—≤π∏√√¡ „π¡‘µ‘∫Ÿ√≥“°“√∑’Ë ç¡’§«“¡ —¡æ—π∏å ÷́Ëß°—π·≈–°—π

·¬°®“°°—π‰¡à‰¥â ‡À¡◊ÕπÀà«ß 3 «ß∑’Ë‡°“–‡°’Ë¬«°—πé À√◊Õ ç∂â“

¡Õß«—≤∏√√¡„π§«“¡À¡“¬∑’Ë‡ªìπ¡ÿ¡°«â“ß§◊Õ ‡ªìπ«‘∂’™’«‘µ¢Õß§π

·≈â«°”Àπ¥«à“°“√»÷°…“·≈–»“ π“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß«‘∂’™’«‘µé

°“√¡Õß °“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡  „π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√

«à“‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«À√◊Õ·¬°®“°°—π‰¡à‰¥â  ‡¢â“°—∫Õÿ¥¡°“√≥å¢Õß

 —ß§¡‰∑¬ªí®®ÿ∫—π∑’Ëæ¬“¬“¡‡ √‘¡«—≤π∏√√¡‰∑¬„Àâ¡’§ÿ≥§à“¡“°

¢÷Èπ·µà°“√¡Õß„π≈—°…≥–¥—ß°≈à“«π’È∂Ÿ°µâÕß¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ „π

∫√‘∫∑¢Õß  ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π·≈–‡ √’¿“æ à«π∫ÿ§§≈

πÕ°®“°π—Èπ ¬—ß°≈à“«∂÷ß ç„Àâ‡Õ“¡πÿ…¬å ºŸâ‡√’¬π ‡ªìπ

µ—«µ—Èß„π°“√§‘¥ ‰¡à„™à ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿ âé π—∫«à“

‡ªìπ°“√¡Õß§πÕ¬à“ß·¬∫¬≈¡“° ÷́Ëß‡√“¡—°®–‡¢â“„®µ“¡·ºπ

æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘  ©∫—∫∑’Ë 8 «à“„Àâ‡Õ“§π‡ªìπ

»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√„Àâ§πÀ√◊Õ¡πÿ…¬å‡ªìπµ—«µ—Èß ‡ªìπ a new man for

a new world ¡πÿ…¬å„À¡à‡æ◊ËÕ‚≈°„À¡à  ‚¥¬√—∞∏√√¡πŸ≠©∫—∫„À¡à

‚¥¬æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542  ∂◊Õ«à“§π

‰∑¬µâÕß™à«¬°—π √â“ß‚≈°„À¡à   √â“ß§π‰∑¬·∫∫„À¡à   ”À√—∫

»µ«√√…„À¡à

„π∫√‘∫∑¢Õß°“√‡Õ“§π‡ªìπµ—«µ—Èß   °“√»÷°…“ »“ π“

·≈–«—≤π∏√√¡  À¡“¬§«“¡«à“Õ¬à“ß‰√  ÷́Ëß®“°∂âÕ¬·∂≈ß¢Õß



¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

182

Õß§å°“√¬Ÿ‡π ‚°„π©∫—∫ Learning to be ®–æ∫«à“ ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬

¢Õß°“√»÷°…“§◊Õ°“√æ—≤π“§π∑—Èß§√∫ À√◊Õ Complete Man

÷́Ëß‡ªìπ°“√æ—≤π“¡πÿ…¬å§√∫∑ÿ°¥â“π„π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√ °≈à“«§◊Õ

ç√à“ß°“¬  µ‘ªí≠≠“ Õ“√¡≥å ·≈–®‘µ„®é  ¬Ÿ‡π ‚°„™â§” ethical

À¡“¬∂÷ß°“√æ—≤π“®‘µ„® ‰¡à„™â§” »“ π“ µ“¡π—¬π’È ¡“µ√“ 6

÷́Ëß√–∫ÿ«à“  ç°“√®—¥°“√»÷°…“µâÕß‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕæ—≤π“§π‰∑¬„Àâ

‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å∑—Èß√à“ß°“¬ ®‘µ„®  µ‘ªí≠≠“ §«“¡√Ÿâ ·≈–

§ÿ≥∏√√¡ ¡’®√‘¬∏√√¡ ·≈–«—≤π∏√√¡„π°“√¥”√ß™’«‘µ  “¡“√∂

Õ¬Ÿà√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢é ‚¥¬„™â§” §ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡

‰¡à„™â§” »“ π“  ®÷ß Õ¥§≈âÕß°—π‰¥â¥’°—∫§”®”°—¥§«“¡¢Õß

Õß§å°“√¬Ÿ‡π ‚°  √«¡∑—Èß¬—ßæ∫«à“ µ“¡∑—»π–¢ÕßÕß§å°“√¬Ÿ‡π ‚°

°“√æ—≤π“¡πÿ…¬å‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√ ∑“ß√à“ß°“¬  µ‘ªí≠≠“ Õ“√¡≥å

·≈–®‘µ„® ‡ªìπ°√–∫«π°“√«‘«—≤π“°“√¡πÿ…¬å‰ª Ÿà çcomplete

mané ∑’Ë°≈à“«‰«â«à“

çThe physical, intellectual, emotional and

ethical integration of the individual into a complete man

is a broad definition of the fundamental aim for education.é

(Learning to be, p.156)

Õß§å°“√¬Ÿ‡π ‚°‰¥â¢¬“¬§«“¡À¡“¬¢Õß¡πÿ…¬åÀ√◊ÕºŸâ

‡√’¬π√Ÿâ„π∫√‘∫∑¢Õß°“√»÷°…“«à“‡ªìπ  çAbstract Man  ·≈–

Concrete Mané Õ’°¥â«¬ ∑—Èßπ’È‡æ√“–ºŸâ‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ ça remarkably

concrete beingé ‡π◊ËÕß®“°¡πÿ…¬å·µà≈–§π ç¡’ª√–«—µ‘ à«πµ—«



¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

183

¢Õßµπ‡Õß ÷́Ëß‰¡à‡À¡◊Õπ„§√  ∫ÿ§≈‘°¿“æ¢Õß‡¢“·µà≈–§π∂Ÿ°

°”Àπ¥‚¥¬∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß™’««‘∑¬“   √’√«‘∑¬“  ¿Ÿ¡‘»“ µ√å

 —ß§¡»“ µ√å ‡»√…∞»“ µ√å «—≤π∏√√¡ ·≈–«‘™“™’æ ÷́Ëß·µ°µà“ß

°—π¢Õß·µà≈–§πé

¬‘Ëß°«à“π—Èπ¬Ÿ‡π ‚°¬—ß‰¥â°≈à“««à“ Õ“»—¬§«“¡√Ÿâ∑“ß«‘∑¬“-

»“ µ√åªí®®ÿ∫—π ‡√“¡’À≈—°∞“π∑’Ë‡™◊ËÕ«à“ ¡πÿ…¬å‡ªìπ çbiologically

unfinishedé ÷́Ëß¡’§«“¡À¡“¬«à“ ¡πÿ…¬™“µ‘ªí®®ÿ∫—π‡ªìπº≈º≈‘µ

∑’Ë¬—ß‰¡à ¡∫Ÿ√≥å  ¬—ßÕ¬Ÿà„π°√–∫«π°“√¢Õß°“√«‘«—≤π“°“√ ‰ª Ÿà

§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å (complete man) „π∑ÿ°¡‘µ‘  ÷́ËßÕ“®„™â‡«≈“‡ªìπ

√âÕ¬‡ªìπæ—πªïé Teilhard de Chardin π—°°“√»÷°…“·≈–ª√—™≠“

™“«Ω√—Ëß‡» ¬‘Ëß¡Õß‰°≈‰ª°«à“π’ÈÕ’° ‚¥¬∑à“π‡™◊ËÕ«à“¡πÿ…¬å∑ÿ°§π

®–µâÕßºà“π°√–∫«π°“√«‘«—≤π“°“√Õ’°¡“° ·≈–„π∑’Ë ÿ¥®–∫√√≈ÿ

∂÷ß®ÿ¥ çOmega Pointé §◊Õ ∫√√≈ÿ∂÷ßæ√–∏√√¡Õ—π Ÿß àß À√◊Õ

 —®∏√√¡§«“¡®√‘ß¢Õß™’«‘µÀ√◊Õæ√–‡®â“  ∂â“®–¡Õß„π‡™‘ßæÿ∑∏-

ª√—™≠“ Õ“®°≈à“«‰¥â«à“¡πÿ…¬å®–µâÕß‡«’¬π«à“¬µ“¬‡°‘¥®π°«à“®–

∫√√≈ÿ∂÷ß —®∏√√¡§◊Õ π‘ææ“π

°“√¡Õß¡πÿ…¬å„π·ßà¡ÿ¡µà“ß Ê µ“¡∑—»π–¢Õß¬Ÿ‡π ‚°„π

‡Õ° “√ Learning To Be (1972)  ¬—ß§ß§«“¡∑—π ¡—¬‡ªìπ

ªí®®ÿ∫—π  ‚¥¬‡ “À≈—°¢Õß°“√»÷°…“ 4 ª√–°“√∑’Ë ¬Ÿ‡π ‚°

ª√–°“»µàÕ™“«‚≈°   ”À√—∫»µ«√√…∑’Ë 21  §◊Õ Learn to

know, Learn to do, Learn to live together ·≈– Learning

to be  ‡ªìπ∂âÕ¬·∂≈ß¢Õßªï 1972 º ¡º “π°—∫∂âÕ¬·∂≈ß¢Õß
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ªï 2000 ‡æ√“–¬Ÿ‡π ‚°‡≈Áß‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ ”§—≠·≈–À≈—°ª√—™≠“

§«“¡§‘¥©∫—∫ Learning to be  «à“∑—π ¡—¬·≈–‡ªìπÀ≈—°§‘¥

∑“ß°“√»÷°…“ ”À√—∫»µ«√√…∑’Ë 21     ∑—Èßπ’È‡æ√“–‡√“‡ªìπ

çbiologically unfinishedé ™’«‘µ¡πÿ…¬å‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’ËµâÕß

‡√’¬π√Ÿâ‰¡à®∫ ‘Èπ  ‡ªìπ°√–∫«π°“√‡µ‘¡‡µÁ¡„Àâ ¡∫Ÿ√≥å  À√◊Õ

çunending process of completion and learningé ‡™àπ „π

‡™‘ß™’««‘∑¬“ ∂â“¡πÿ…¬åÀ¬ÿ¥‡√’¬π√Ÿâ‡√“µâÕßµ“¬ ‡√“®÷ß‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ

survive ‚√§¿—¬‰¢â‡®Á∫∑’Ë√ÿ¡‡√â“®–§√à“™’«‘µ¡πÿ…¬å ‡™àπ ‚√§¡–‡√Áß

‚√§‡Õ¥ å ‡ªìπµâπ Learning To Be  ®÷ß‰¥â°≈“¬‡ªìπ·π«§‘¥

À≈—°¢Õß ç°“√»÷°…“µ≈Õ¥™’«‘µ (lifelong education)é µ—Èß·µàªï

1972 ‡ªìπµâπ¡“  ∑—Èßπ’È‡æ√“– çMan is obliged to learn

unceasingly in order to survive and evolveé

©–π—Èπ®÷ß§«√»÷°…“ Education as biological necessity

and Education as social necessity.

°“√»÷°…“‰¥â°≈“¬‡ªìπ§«“¡®”‡ªìπ ”À√—∫ —ß§¡¡πÿ…¬å

÷́Ëß¡πÿ…¬å®–‡√’¬π√Ÿâ  ‰¥â ¡∫Ÿ√≥å·∫∫„π —ß§¡¡πÿ…¬å‡∑à“π—Èπ πÕ°

 —ß§¡¡πÿ…¬å  ‰¡à¡’¡πÿ…¬å§π„¥ “¡“√∂æ—≤π“µπ‡Õß Ÿà§«“¡

 ¡∫Ÿ√≥å‰¥â ¥—ßπ—Èπ°“√Àπ’‚≈°‰ªÕ¬Ÿà„π∑’Ë‡ª≈’Ë¬«  ‡æ◊ËÕ· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ

· «ßÀ“ªí≠≠“ µâÕß§‘¥„Àâ¥’ ‡æ√“–‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß°“√æ—≤π“¡πÿ…¬å

∑—Èß¥â“π cognitive domain, psychomotor domain  ·≈–

affective domain  Õ¬Ÿà∑’Ë¡πÿ…¬å¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å°—∫¡πÿ…¬å¥â«¬°—π‡Õß

¥â«¬«‘∂’¡√¥°∑“ß«—≤π∏√√¡√«¡∑—Èßª√—™≠“§«“¡§‘¥∑’Ë∫√√æ∫ÿ√ÿ…
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¢Õß¡πÿ…¬å‰¥â – ¡‰«â‡ªìπ‡«≈“π“π  „π∫√‘∫∑π’È ‡Õ° “√©∫—∫π’È

‰¥â‡¢’¬π √ÿª‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√‰«â«à“  ¡πÿ…¬å‡ªìπ çSocial Animal,

Thinking Animal ·≈– Learning Animalé  ÷́Ëßπ—∫«à“‡ªìπ

°“√∫Ÿ√≥“°“√§«“¡π÷°§‘¥®“° ¡—¬Õ√‘ ‚µ‡µ‘≈ ®π∂÷ßª“ §“≈∑’Ë

°≈à“«§”Õ¡µ–‰«â«à“ çI think therefore I amé   ·≈–√«¡

ª√—™≠“§«“¡§‘¥¢Õß§π¬ÿ§„À¡à §◊Õ Learning Society

πÕ°®“°ª√–‡¥Áππ’È ¬—ß‰¥â°≈à“«‰«âÕ’°«à“ ç∂â“¡πÿ…¬å¡’∏√√¡

™“µ‘∑’Ë “¡“√∂®–‡√’¬π√Ÿâ‰¥â  ‘Ëß∑’Ëµ“¡¡“°Á§◊Õ „π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß

¡πÿ…¬åπ—Èπ µâÕß‡°’Ë¬«°—∫¡‘µ‘∑“ß»“ π“ ¡‘µ‘∑“ß«—≤π∏√√¡ ·≈–

¡‘µ‘°“√»÷°…“Õ¬à“ß·¬°°—π‰¡àÕÕ° À¡“¬§«“¡«à“„π  °“√‡√’¬π√Ÿâ

¡πÿ…¬å®–‡√’¬π√Ÿâ„π‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡À¡“¬ ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß™’«‘µ¢Õß

§π ‡√’¬π√Ÿâ §ÿ≥§à“¢Õß™’«‘µ §«“¡‡™◊ËÕµà“ß Ê √«¡∑—Èß§«“¡»√—∑∏“

÷́Ëß “√– ”§—≠„π ‘Ëß‡À≈à“π’È  ¡πÿ…¬å‰¡à “¡“√∂®–‡√’¬π√Ÿâ®“°∑’ËÕ◊Ëπ

‰¥â‡≈¬ πÕ°®“°»“ π“é

ªí≠À“Õ¬Ÿà∑’Ë°“√æ—≤π“®‘µ„®¡πÿ…¬åπ—Èπ  µâÕßÕ“»—¬»“ π“

‡ ¡Õ‰ªÀ√◊Õ‰¡à ª√–«—µ‘»“ µ√å§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß¡πÿ…¬å Õπ

Õ–‰√·°à¡πÿ…¬å∫â“ß ·≈–¡πÿ…¬å∑ÿ°§πµâÕßπ—∫∂◊Õ»“ π“À√◊Õ‰¡à

‚¥¬∑—Ë«‰ªπ‘¬“¡¢Õß»“ π“ §◊Õ çReligion is the relationship

of MAN to GOD or to some Ultimate Realityé(Foundation

of Modern Sociology, Prentice Hall, Inc. p.354) ‚¥¬

§«“¡À¡“¬π’È »“ π“§◊Õ§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß¡πÿ…¬å°—∫æ√–‡®â“

À√◊Õ°—∫ Ultimate Reality ¢Õß™’«‘µ ÷́Ëß‡ªìππ‘¬“¡∑’Ë™“«µ–«—πµ°
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¡—°¬÷¥∂◊Õ‡°’Ë¬«°—∫»“ π“ ·µà¬—ß¡’π—¬ ”§—≠‡æ◊ËÕ°“√µ’§«“¡ ”À√—∫

ºŸâ∑’Ë‰¡à‡™◊ËÕæ√–‡®â“  π—Ëπ§◊Õ  »“ π“§◊Õ§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß

¡πÿ…¬å°—∫ Ultimate Reali ty  ª√–‡¥Áππ’È   Õ–‰√§◊Õ

Ultimate Reality ¢Õß™’«‘µ¡πÿ…¬å   ™“«æÿ∑∏Õ“®µ’§«“¡«à“

Ultimate Reality  À√◊Õ §«“¡®√‘ß ÿ¥∑â“¬¢Õß¡πÿ…¬å  §◊Õ

çπ‘ææ“πé  ÷́Ëß‡ªìπ —®∏√√¡ Ÿß ÿ¥‡ªìπ∏√√¡–Õ—π Ÿß ÿ¥¢Õß™“«

æÿ∑∏ ¢≥–∑’Ë∫“ß§πµ’§«“¡«à“π‘ææ“π §◊Õ°“√¥—∫ Ÿ≠ ∫â“ß°Á«à“

‡ªìπ ¿“«–¢Õß°“√‰¡à¡’µ—«µπ  ∫â“ß°Á«à“‡ªìπ ¿“«–∑“ß∏√√¡ ÷́Ëß

‰¡à “¡“√∂®–‡¢â“„®‰¥â‚¥¬ßà“¬·≈–∑’Ë‡ªìπ paradox °Á§◊Õ ™“«

æÿ∑∏ à«π„À≠à ÷́Ëß‰¡à„ΩÉΩíπ∑’Ë®–‰ª∂÷ß çπ‘ææ“πé ‡≈¬

„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß  ¡πÿ…¬å∑ÿ°¬ÿ§∑ÿ° ¡—¬‰¥â‚µâ‡∂’¬ß‡√◊ËÕß

Ultimate Reality ¢Õß™’«‘µ¡πÿ…¬å¡“‡ªìπæ—πªï·≈â« ·µà®π∂÷ß

∫—¥π’È°Á¬—ßæ‘ Ÿ®πåÕ–‰√‰¡à‰¥â  πÕ°®“°„™â§«“¡‡™◊ËÕ»√—∑∏“‡ªìπ

 √≥–«à“ §«“¡®√‘ß ÿ¥∑â“¬¢Õß¡πÿ…¬å ¢Õß‚≈°®—°√«“≈ ¡—π§◊Õ

Õ–‰√ ¡πÿ…¬å¡“®“°‰Àπ ¡’™’«‘µÕ¬Ÿà‡æ◊ËÕÕ–‰√ µ“¬·≈â«À¡¥ ‘Èπ

À√◊Õ‰ª‰Àπ  §”∂“¡‡À≈à“π’È¬—ß§ß‡ªìπ ∑’Ë∂°‡∂’¬ß°—πÕ¬Ÿà„π¿“§«‘™“

»“ π“·≈–ª√—™≠“¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬∑—Ë«‰ª  „π°≈ÿà¡ªí≠≠“™π

‚¥¬„πµ–«—πµ°‡§¬∂°‡∂’¬ß°—π«à“ çæ√–‡®â“µ“¬·≈â«é ΩÉ“¬∑’Ë¬—ß

‡™◊ËÕ„πæ√–‡®â“  µÕ∫«à“  æ√–‡®â“¢Õß§π∑’Ë‰¡à√Ÿâ®—°µàÕ Ÿâ°—∫™’«‘µ

æ√–‡®â“·∫∫π’È‰¥âµ“¬·≈â« ·µà ”À√—∫ºŸâ∑’Ë√Ÿâ®—°¥‘Èπ√π µàÕ Ÿâ ¡’¡“π–

∫“°∫—Ëπæ“°‡æ’¬√°—∫™’«‘µ æ√–‡®â“¢Õß§π°≈ÿà¡π’È¬—ß¡’™’«‘µÕ¬Ÿà
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¡πÿ…¬å¡’§«“¡ª√“√∂π“Õ¬à“ß·√ß°≈â“∑’Ë®–∫√√≈ÿ∂÷ß Õ¡µ¿“æ

§◊Õ °“√¥”√ß™’«‘µÕ¬Ÿà™—Ë«°—≈ª“« “π  À√◊Õ∫√√≈ÿ∂÷ß ultimate

reality  Õ—πÀπ÷ËßÕ—π„¥ ¡πÿ…¬å à«π¡“°¬—ß§ß‡™◊ËÕ»√—∑∏“„π‡√◊ËÕß

π’È ·≈–‡ªìπª√‘»π“¢Õß™’«‘µ∑’Ë®–µâÕß»÷°…“°—πµàÕ‰ª

„πª√–‡¥Áπ∑’Ë«à“ ∑ÿ°§πµâÕß¡’»“ π“À√◊Õ‰¡à µ“¡¡“µ√“ 6

¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542  √–∫ÿ«à“

ç°“√®—¥°“√»÷°…“µâÕß‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕæ—≤π“§π‰∑¬„Àâ‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë

 ¡∫Ÿ√≥å∑—Èß√à“ß°“¬ ®‘µ„®  µ‘ªí≠≠“ §«“¡√Ÿâ ·≈–§ÿ≥∏√√¡ ¡’

®√‘¬∏√√¡·≈–«—≤π∏√√¡„π°“√¥”√ß™’«‘µ   “¡“√∂Õ¬Ÿà√à«¡°—∫ºŸâ

Õ◊Ëπ‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢é µ“¡π—¬π’È§π‰∑¬∑’Ëæ—≤π“·≈â«®–µâÕß¡’

®√‘¬∏√√¡ ÷́ËßÕ“®®–À¡“¬§«“¡«à“ ‰¡àµâÕß¡’»“ π“°Á‰¥â ·µà®–

µâÕß¡’®√‘¬∏√√¡  ®√‘¬∏√√¡‚¥¬∑—Ë«‰ª¡—°¡’µâπ°”‡π‘¥®“°»“ π“

§π∑’Ëπ—∫∂◊Õ»“ π“®–¬◊π¬—π‡™àππ’È ‡™àπ‡¥’¬«°—∫‡Õ° “√©∫—∫π’È

÷́Ëß¬◊π¬—π«à“ ç¡πÿ…¬å®–‡√’¬π√Ÿâ„π‡√◊ËÕß§«“¡À¡“¬ ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß

™’«‘µ  ‡√’¬π√Ÿâ§ÿ≥§à“¢Õß™’«‘µ  ®“°∑’ËÕ◊Ëπ‰¡à‰¥â  πÕ°®“°»“ π“é

°≈à“«Õ¬à“ßßà“¬  °Á§◊Õ §π∑’Ë‰¡à¡’»“ π“®–‰¡à√Ÿâ®—°§ÿ≥§à“¢Õß™’«‘µ

®–‡√’¬π√Ÿâ®“° ‘ËßÕ◊Ëπ‰¡à‰¥â

ªí®®ÿ∫—π¡πÿ…¬å∑—Èß‚≈°‰¥â· ¥ß‡®µ®”πß«à“ °“√¬÷¥À≈—°·≈–

‡§“√æ„πÀ≈—°°“√¢Õß ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π (human rights) ‡ªìπ®√‘¬∏√√¡

 Ÿ ß ÿ ¥  ºŸâ „¥®–≈– ‡¡‘ ¥¡‘ ‰¥â  ‚¥¬Õâ “ ß∂÷ ß°“√µà Õ Ÿâ ¥‘È π√π

¢Õß¡πÿ…¬™“µ‘µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“‡ªìπæ—πªï  ‡æ◊ËÕ®–∫√√≈ÿ∂÷ß —®∏√√¡

¥—ß°≈à“«  ÷́Ëß√—∞∏√√¡πŸ≠¢Õß‰∑¬°Á‰¥â‡πâπ°“√‡§“√æ„π ‘∑∏‘·≈–
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‡ √’¿“æ à«π∫ÿ§§≈  µ“¡À≈—°°“√¢Õß ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π  Õ¬à“ß

 Õ¥§≈âÕß°—π

À“°®–æ‘®“√≥“ª√–«—µ‘§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß¡πÿ…¬™“µ‘ ∑’Ë‰¥â

 √ÿª®“°Àπ—ß ◊Õ Human Destiny ‡¢’¬π‚¥¬ LECOMTE DU

NOUY π—°øî ‘° å™“«Ω√— Ëß‡»   ·≈– Western Civilization

‡¢’¬π‚¥¬ Edward McNALL BURNS

The Earliest Beginnings of Mankind

1,750,000 B.C. HOMO HABILIS

30,000-10,000 B.C. HUMAN BEING CLOSELY

RELATED TO MODERN MAN

4,000 B.C. Egyption civilization

3,000 B.C. MINOAN-MYCENAEAN

civilization

2,000 B.C. Babylonian Kingdoms

1,500 B.C. HEBREW CONQUEST OF

CANAAN CHINESES CIVILIZATION

INDIAN CIVILIZATION

1,000 B.C. Kingdom of Israel HINDUISM

500 B.C. PERSIAN EMPIRE BUDDHISM

®“°µ“√“ß¢â“ßµâπ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ¡πÿ…¬å¡’°“√«‘«—≤π“°“√

¡“Õ¬à“ß‰√  ·≈–„™â‡«≈“π“π‡∑à“„¥  ‚¥¬ 1,750,000 ªï°àÕπ

§√‘ µ°“≈ „π¬ÿ§ Lower Paleolithic Period ¡’¡πÿ…¬å∑’Ë‡√“‡√’¬°«à“
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Homo habilis  ÷́Ëß “¡“√∂· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ ¡√√∂¿“æ°“√§‘¥

ª√–¥‘…∞å  “¡“√∂„™âÀ‘π·°– ≈—°‡ªìπ¢«“π ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√∑”¡“

À“°‘πª√–¡“≥ 30,000-10,000 ªï°àÕπ§√‘ µ°“≈ „π¬ÿ§ Upper

Paleolithic Period ®÷ß¡’¡πÿ…¬å∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“¡’ ¡√√∂¿“æ Ÿß

°«à“·µà°àÕπ ÷́Ëß‡√“‡√’¬°«à“ Homo Sapiens (30,000-10,000 B.C.)

÷́Ëß‡ªìπ∫√√æ∫ÿ√ÿ…¢Õß¡πÿ…¬å¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π

µ—Èß·µà¡’ Homo Erectus, Homo Habilis  ®π∂÷ß Homo

Sapiens  ¡πÿ…¬å‡À≈à“π’È ¡’»“ π“™’Èπ”«‘∂’™’«‘µÀ√◊Õ‰¡à π—°¡“πÿ…¬-

«‘∑¬“∑—ÈßÀ≈“¬¬◊π¬—π«à“¡’»“ π“ª√“°Ø„Àâ‡ÀÁπ „π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ

¥â«¬°“√· ¥ßÕÕ°„π‡√◊ËÕß¢Õß®“√’µæ‘∏’  (sense of dependence

on a power outside man himself)  ‡™àπ æ‘∏’¢ÕΩπ æ‘∏’

∫«ß √«ßº’ “ß‡∑«¥“¢Õ„Àâµπª≈Õ¥¿—¬ ¢Õ§«“¡§ÿâ¡§√Õß ‡ªìπµâπ

µ“¡§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß°≈ÿà¡™π  ́ ÷Ëß¡’æ◊Èπ∞“π¡“®“°§«“¡À«“¥°≈—«

‰¡à‡¢â“„®„π∏√√¡™“µ‘  »“ π“„π¬ÿ§°àÕπª√–«—µ‘»“ µ√å‡ªìπ»“ π“

∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥âæ—≤π“ ‡æ√“–¬—ß‰¡à‡ªìπ√–∫∫Õ¬à“ß‡™àπ„πªí®®ÿ∫—π ·µà

‡ªìπ°“√ – ¡∑’≈–πâÕ¬   µ“¡§«“¡À≈ßº‘¥„πª√“°Ø°“√≥å

∏√√¡™“µ‘‡ªìπ à«π„À≠à ‡¡◊ËÕ¡πÿ…¬å‡®√‘≠¢÷Èπ ‰¥â √â“ß‡ªìπ√–∫∫

§«“¡‡™◊ËÕ¢Õßµπ∑’Ë„™â„π°“√¥”√ß™’«‘µ·≈–°“√ª°§√Õß°≈ÿà¡¢Õßµπ

°≈à“«§◊Õ ¡πÿ…¬å¬ÿ§ Homo Habilis  ®π∂÷ß Homo Sapiens

‡ªìπºŸâ √â“ß√–∫∫§«“¡‡™◊ËÕ ®“√’µ ª√–‡æ≥’ ®πæ—≤π“‡ªìπ»“ π“

„π‡«≈“µàÕ¡“  ·≈–‡¡◊ËÕª√–¡“≥ 4,000 B.C. Õ“√¬∏√√¡Õ’¬‘ªµå

‰¥âª√“°Ø¢÷Èπ·≈–· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ§«“¡√ÿàß‡√◊Õß   §«“¡¬‘Ëß„À≠à



¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

190

°“√ √â“ß √√§å¢Õßªí≠≠“¡πÿ…¬å »“ π“„π¬ÿ§π—Èπ‰¥â∂Ÿ°®—¥‡ªìπ

√–∫∫∑’Ë¥’æÕ§«√  ·µà‡π◊ËÕß®“°„πªí®®ÿ∫—π‡√“‰¡à¡’À≈—°∞“π‡æ’¬ßæÕ

∑’Ë®–¬◊π¬—π√–∫∫¢Õß»“ π“  ·≈–Õ“√¬∏√√¡¢Õß°…—µ√‘¬åø“‚√Àå

‰¥â Ÿ≠ ≈“¬‚¥¬ ‘Èπ‡™‘ß®“°‚≈°π’È  ¥—ßπ—Èπ‡¡◊ËÕ™π™“«Œ’∫Ÿ√å(¬‘«) ‰¥â

Õâ“ß«à“æ√–‡®â“‰¥â∑√ßª√“°Ø·°àÀ—«Àπâ“¢Õßµπ·≈–‰¥â∑√ßª√–∑“π

∫—≠≠—µ‘ 10 ª√–°“√ ÷́Ëß™“«Œ’∫Ÿ√å‰¥â∫—π∑÷°¢âÕ§«“¡∑—ÈßÀ¡¥‡ªìπ

Àπ—ß ◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ ç§—¡¿’√å‰∫‡∫‘≈é  ®÷ßπ—∫‰¥â«à“»“ π“¢Õß™“«

Œ’∫Ÿ√å‡ªìπ organized religion ¬ÿ§·√°¢Õß‚≈°∑’Ë„™â°”Àπ¥«‘∂’

™’«‘µµ—Èß·µà‡°‘¥®πµ“¬  ®π™“«‚≈°¢π“ππ“¡™“«Œ’∫Ÿ√å«à“ People

of the Book  ·≈–®“°Àπ—ß ◊Õ  ‡≈à¡π’È‰¥â°≈“¬‡ªìπµâπ‡Àµÿ¢Õß

§«“¡¢—¥·¬âß‰¡à®∫ ‘Èπ√–À«à“ß™π™“µ‘µà“ß Ê  „π∫√‘∫∑‡™àπ«à“π’È

®÷ßÕ“®°≈à“«‰¥â«à“  ç¡πÿ…¬å‰¡à “¡“√∂®–‡√’¬π√Ÿâ®“°∑’ËÕ◊Ëπ‰¥â‡≈¬

πÕ°®“°»“ π“é

µàÕ¡“‰¥âª√“°Ø»“ ¥“¢÷Èπ¡“ —Ëß Õπ¡πÿ…¬å„Àâª√–æƒµ‘µπ

Õ¬Ÿà„π»’≈∏√√¡  ‡æ◊ËÕ§«“¡ ß∫ ÿ¢„π —ß§¡  ¥—ß‡™àπ æ√–æÿ∑∏‡®â“

∑√ß‡ªìπ™“«Œ‘π¥Ÿ¡“°àÕπÕ—π¡’»“ π“Œ‘π¥ŸÀ√◊Õæ√“À¡≥å‡ªìπ»“ π“

ª√–®”™“µ‘°”Àπ¥«‘∂’™’«‘µ¢Õß§πµ—Èß·µà‡°‘¥®πµ“¬ ‡™àπ ™“«Œ’∫Ÿ√å

·µàæ√–æÿ∑∏‡®â“‰¥â∑√ß‡ÀÁπ°“√°¥¢’Ë §«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”„π —ß§¡

®÷ß‰¥âªØ‘«—µ‘æ√–Õß§å‡ÕßÕÕ°®“°»“ π“Œ‘π¥Ÿ ·≈–∑√ß Õπ∑“ß

·Ààß§«“¡À≈ÿ¥æâπ®“°°‘‡≈ µ—≥À“∑—Èßª«ß »“ π“Œ‘π¥Ÿ¡’À≈—°°“√

§≈â“¬»“ π“Œ’∫Ÿ√å  §◊Õ ¡’∫—≠™“®“°æ√–‡®â“„Àâ¡πÿ…¬åªØ‘∫—µ‘µπ

µ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„πæ√–§—¡¿’√å çThe Baghvadh Gitaé ·≈–
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»“ π“‡ªìπµ—«°”Àπ¥„Àâ™“«Œ‘π¥Ÿ¡’™—Èπ«√√≥–®π∂÷ß∑ÿ°«—ππ’È

‚¥¬æ«°∑’Ë‡ªìπ∑“  (the untouchables) °Á¬—ß§ß¬Õ¡√—∫ ¿“æ

¢ÕßµπµàÕ‰ª  ∑—ÈßÊ ∑’Ë√—∞∫“≈Õ‘π‡¥’¬‰¥âµ√“°ÆÀ¡“¬ª≈¥ª≈àÕ¬

§π™—Èπ∑“ „Àâ‡ªìπ‡ √’  ·µàª√–™“™π à«π„À≠à°Á¬—ß§ß¬÷¥∂◊Õ

«√√≥–°—πÕ¬Ÿà „π°√≥’π’È»—µ√Ÿ¢Õß»“ π“ °≈à“««à“ »“ π“‰¥â

§√Õ∫ß”ªí≠≠“§«“¡§‘¥¢Õß§π„Àâ‡ªìπ∑“ µàÕ‰ª §π¿“¬πÕ°

»“ π“Œ‘π¥Ÿ  Õ“®¡Õß«à“§«“¡‡™◊ËÕ¥—ß°≈à“«‡ªìπ§«“¡ß¡ß“¬

·µà™“«Œ‘π¥Ÿ°Á¬—ß§ß¬÷¥¡—Ëπ„π§«“¡»√—∑∏“¢Õßµπ

∂â“¡Õß„π·ßàπ’È  Õ“®¡’§”∂“¡«à“ »“ π“¡’¡“°àÕπ¡πÿ…¬å

À√◊Õ¡πÿ…¬å¡’¡“°àÕπ»“ π“ ·≈–¡πÿ…¬å √â“ß√–∫∫§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ

¢Õßµπ ®π°≈“¬‡ªìπ»“ π“∑’Ë°”Àπ¥„Àâ§π„π —ß§¡µâÕß¬÷¥∂◊Õ

„™àÀ√◊Õ‰¡à
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®“° ∂‘µ‘¢â“ßµâππ’È· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ Õ—π¥—∫∑’Ë 3 §◊Õ §π∑’Ë‰¡à

¬÷¥∂◊Õ»“ π“ ·µà‰¡àµàÕµâ“π»“ π“ §◊Õ‡ªìπ§π∑’Ë¡’®√‘¬∏√√¡¢Õß

µπ‡Õß ¡’ ethical principles  ‡™àπ ¬÷¥À≈—° Human Rights

§π°≈ÿà¡π’È¡’∂÷ß 1,000 ≈â“π§π  à«π„πÕ—π¥—∫∑’Ë 6 §◊Õ§π∑’Ë‰¡à‡™◊ËÕ

„π»“ π“·≈–Õ“®µàÕµâ“π»“ π“ ®”π«π∂÷ß 233 ≈â“π§π ∂â“

√«¡§π°≈ÿà¡π’È‡¢â“¥â«¬°—π §◊Õ ®–¡’®”π«π§π‰¡à¡’»“ π“‡æ√“–

‰¡à‡™◊ËÕ‡√◊ËÕß»“ π“∂÷ß 1,233 ≈â“π§π ®“°®”π«πª√–™“°√‚≈°

6,000 ≈â“π§π ÷́Ëßπ—∫«à“‡ªìπ®”π«π‰¡àπâÕ¬ ·≈–‡ªìπª√–™“°√

∑’Ë¡’ ‘∑∏‘‡ √’¿“æ à«π∫ÿ§§≈∑’Ë∑ÿ°§πµâÕß„Àâ§«“¡‡§“√æ

¥—ßπ—Èπ°“√∑’Ë®–ÕÕ°°ÆÀ¡“¬À√◊Õ√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—µ‘∫—ß§—∫„Àâ§π

„π —ß§¡‡¥’¬«°—πµâÕß¡’»“ π“ ‚¥¬‰¡à‰¥â§”π÷ß∂÷ß§πÕ’°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß

∑’ËµâÕß°“√¡’‡ √’¿“æ¢Õß°“√‡≈◊Õ°∂◊Õ»“ π“¬àÕ¡®–‰¡à∂Ÿ°µâÕßµ“¡

À≈—°°“√¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠ªí®®ÿ∫—π

 ‘Ëß∑’Ëπ—°°“√»÷°…“§«√„Àâ§«“¡ π„® §◊Õ °“√ àß‡ √‘¡„Àâ

»“ π“∑ÿ°»“ π“¡’∫∑∫“∑°“√ √â“ß —πµ‘„π —ß§¡  àß‡ √‘¡„Àâ§π

„π»“ π“‡§“√æÀ≈—°°“√¢Õß ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π º¡‰¥âæ∫∫∑§«“¡

Àπ÷Ëß„πÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ πà“ π„®¡“° §◊Õ çThe Immorality of

Morals and the Future of Amorality.é   “√– ”§—≠¢Õß

∫∑§«“¡π’È¡’À≈“¬µÕπ  ‡™àπ  ç§«“¡‰¡à¡’»’≈∏√√¡¢Õßπ—°

»’≈∏√√¡·≈–π—°°“√»“ π“  ∑’ËÕÕ°°Æ√–‡∫’¬∫∫—ß§—∫„Àâ§π„π

 —ß§¡‡§√àß§√—¥„π»“ π“Õ¬à“ßº‘¥À≈—°°“√¢Õß ‘∑∏‘¡πÿ…¬™πé  „π

 —ß§¡‡ªî¥ ‡™àπ  —ß§¡‰∑¬ªí®®ÿ∫—π §«“¡‚ª√àß„  §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
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µàÕ —ß§¡ °“√‡§“√æ„π ‘∑∏‘ à«π∫ÿ§§≈ œ≈œ  ‡ªìπµ—«∫àß™’È¢Õß

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¡“°—∫ —ß§¡¬ÿ§„À¡à  ·≈–‚≈°„À¡à

Õ’°ª√–‡¥ÁπÀπ÷Ëß∑’ËµâÕßæ‘®“√≥“ §◊Õ «—≤π∏√√¡§◊ÕÕ–‰√

„π‡Õ° “√©∫—∫π’È«—≤π∏√√¡ À¡“¬∂÷ß §«“¡‡®√‘≠ßÕ°ß“¡¢Õß

∫ÿ§§≈·≈– —ß§¡ ∑’Ë‡°‘¥®“°°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∂÷ß§«“¡ —¡æ—π∏å

·≈–°“√√—°…“¥ÿ≈¬¿“æ√–À«à“ß¡πÿ…¬å°—∫¡πÿ…¬å  ¡πÿ…¬å°—∫ —ß§¡

·≈–¡πÿ…¬å°—∫∏√√¡™“µ‘  ¥â«¬°“√ ◊∫ “«‡√◊ËÕß√“«„πÕ¥’µ ·≈–

 ◊∫∑Õ¥µàÕ‰ª¬—ß§π√ÿàπµàÕ‰ª À√◊Õ —ß§¡Õ◊Ëπ √«¡∂÷ß°“√ “πµàÕ

„π√Ÿª·∫∫¢Õß°“√ª√—∫ª√ÿß  ª√–¬ÿ°µå„Àâ‡À¡“– ¡°—∫¬ÿ§ ¡—¬

‚¥¬°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ∑“ß«—≤π∏√√¡  °“√Ωñ°Ωπ∑—°…–·≈–

Ωï¡◊Õ °“√Õ∫√¡‡≈’È¬ß¥Ÿµ“¡«‘∂’‰∑¬ °“√ √â“ß √√§åß“π«—≤π∏√√¡

°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√ŸâÕ—π‡°‘¥®“°«‘∂’™’«‘µ„π·µà≈– —ß§¡  ·≈–√Ÿª

·∫∫°“√ àßµàÕÕß§å§«“¡√ŸâÕ◊Ëπ  Õ—π°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“∑—Èß¥â“π

®‘µ„®   —ß§¡ ®π‡ªìπ·∫∫·ºπ„π°“√¥”‡π‘π™’«‘µ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

·≈–π”‰ª Ÿà —πµ‘ ÿ¢¢Õß∫ÿ§§≈·≈– —ß§¡é

§«“¡À¡“¬¢Õß«—≤π∏√√¡∑’Ë°≈à“«¡“¢â“ßµâπ  ¡’„®§«“¡

§√∫∂â«π  Õ¬à“ß‰√°Á¥’  «—≤π∏√√¡ °Á¡’§«“¡À¡“¬„π¡ÿ¡¡Õß

Õ◊Ëπ¥â«¬ Õ“∑‘

çthat complex whole which includes knowledge,

belief, art, morals, law, customs, and any other capabilities

and habits acquired by man as a member of society.é Sir

Edward TYLOR, British Anthropologisté
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®“°π‘¬“¡¢â“ßµâππ’È  «—≤π∏√√¡ À¡“¬∂÷ß §«“¡ —́∫ ấÕπ

¢Õß∑’Ë√«¡¢Õß∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°Õ¬à“ß Õ—π√«¡∂÷ß √–∫∫§«“¡‡™◊ËÕ »‘≈ª

»’≈∏√√¡ °ÆÀ¡“¬ ¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ª√–‡æ≥’·≈–§«“¡ “¡“√∂

µà“ß Ê µ≈Õ¥®πæƒµ‘°√√¡¢Õß¡πÿ…¬å∑’Ë‰¥â – ¡°—π¡“„π∞“π–

∑’Ë‡ªìπ ¡“™‘°¢Õß —ß§¡ µ“¡π—¬¥—ß°≈à“« «—≤π∏√√¡ ®÷ßÀ¡“¬∂÷ß

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ≈Õ¥‡«≈“µ“¡¬ÿ§ ¡—¬  ∂â“«—≤π∏√√¡π—Èπ¡’

™’«‘µ  «—≤π∏√√¡∑’Ë¡’™’«‘µ  (living culture)   ‡∑à“π—Èπ∑’Ë‡ªìπæ≈«—µ

«—≤π∏√√¡∑’Ë°”≈—ßµ“¬ (dying culture) ®–À¬ÿ¥π‘Ëß (static)

 ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬ ¬âÕπÀ≈—ß‰ª 50 ªï ¡’«—≤π∏√√¡À√◊Õ

∏√√¡‡π’¬¡Õ–‰√∫â“ß∑’Ë‰¥âµ“¬‰ª·≈â«   À√◊Õ‡≈‘°¬÷¥∂◊ÕªØ‘∫—µ‘

µ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß  ‡¡◊ËÕº¡‡ªìπ‡¥Á° °“√°‘πÀ¡“°¢Õß µ√’‡æ»‡ªìπ«‘∂’

™’«‘µ¢Õß§π “«®”π«π¡“°∑’ËµâÕß°“√®–∫Õ°§πÀπÿà¡„π —ß§¡«à“

©—π‡ªìπ “«·≈â« Àπÿà¡∫“ß§π°Á°‘πÀ¡“°·µà¡’πâÕ¬¡“° ª√–‡æ≥’

°‘πÀ¡“°∂◊ÕªØ‘∫—µ‘°—π®π™√“ √ÿàπ§ÿ≥¬à“ §ÿ≥¬“¬ ‡°◊Õ∫∑ÿ°∫â“π

®÷ß¡’°“√®—¥Õÿª°√≥å°‘πÀ¡“°‰«â ”À√—∫µâÕπ√—∫·¢°∑’Ë¡“‡¬◊Õπ

∏√√¡‡π’¬¡¥—ß°≈à“«‰¥â∂◊ÕªØ‘∫—µ‘°—π¡“‡ªìπ‡«≈“π“π  ®π°√–∑—Ëß

®Õ¡æ≈ ª. æ‘∫Ÿ≈ ß§√“¡  —Ëßµ—¥µâπÀ¡“°∑—ÈßΩíòßæ√–π§√∏π∫ÿ√’

‚¥¬µ—¥‰ª 2 ≈â“πµâπ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ∫—ß§—∫„Àâ§ÿ≥¬à“ §ÿ≥¬“¬ ‡≈‘°°‘π

À¡“° ‡æ√“–°“√°‘πÀ¡“°°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¬ÿàß¬“°À≈“¬ª√–°“√

‡™àπ ∑”«‘∂’∂ππ °ª√°  ‡π◊ËÕß®“°§π™Õ∫∫â«ππÈ”À¡“°≈ß∫π

∂ππ ·≈–¬—ß∑”„Àâ ÿ¢¿“æøíπ‰¡à –Õ“¥ ‡ªìπµâπ ∑”‰¡«—≤π∏√√¡

°“√°‘πÀ¡“°®÷ß Ÿ≠ ≈“¬‰ª     πÕ°®“°π—Èπ„π¬ÿ§ ¡—¬∑’Ë



¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

196

®Õ¡æ≈ ª.æ‘∫Ÿ≈ ß§√“¡  ‡ªìππ“¬°√—∞¡πµ√’‰¥â¡’°“√π”«—≤π∏√√¡

„À¡à Ê ‡¢â“¡“‡º¬·æ√à ‡™àπ °“√‡≈‘°πÿàß‚®ß°√–‡∫π  °“√√Ÿâ®—°„™â

™âÕπ·≈– âÕ¡·∑π°“√„™â¡◊Õ„π°“√°‘π¢â“« ‡ªìπµâπ  ∑—Èßπ’È°Á‡æ◊ËÕ

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„Àâ∑—π ¡—¬‡À¡◊ÕπΩ√—Ëß

§”∂“¡∑’Ëª√“°Ø„π‡Õ° “√©∫—∫π’È §◊Õ ç°“√‡™◊ËÕ¡ª√– “π

√–À«à“ß«—≤π∏√√¡‰∑¬°—∫«—≤π∏√√¡„À¡à∑’Ë¡“®“°¿“¬πÕ°  ‚¥¬

‡©æ“–«—≤π∏√√¡µ–«—πµ°®–∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ«—≤π∏√√¡∑—Èß Õß “¬

π—Èπª√– “π Õ¥§≈âÕß°—π„Àâ‰¥âª√–‚¬™πå∑’Ë§«√®–‰¥â „Àâ«—≤π∏√√¡

°≈“¬‡ªìπ§«“¡‡®√‘≠ßÕ°ß“¡¢Õß —ß§¡Õ¬à“ß·∑â®√‘ßé ‚¥¬‰¥â

 –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∑—»π§µ‘∑’Ë¥’¢Õß§π‰∑¬∑’Ë‡ªìπ§π„®°«â“ß¬Õ¡√—∫

 ‘Ëß∑’Ë¥’ß“¡®“°¿“¬πÕ°·≈–µπ‡Õß‰¡à‡ ’¬§«“¡‰∑¬À√◊Õ‡Õ°≈—°…≥å

‰∑¬

°“√∑’Ë®– àß‡ √‘¡À√◊Õ‡ √‘¡ √â“ß«—≤π∏√√¡„Àâ§ßÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‰ª

¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥   „π‡¡◊ËÕ«—≤π∏√√¡∑’Ë¡’™’«‘µ

(living culture)   ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ≈Õ¥‡«≈“   ·≈–®–

reconcile ¢âÕ¢—¥·¬âßπ’È‰¥âÕ¬à“ß‰√   ‘Ëß∑’Ë∑”‰¥â°Á§◊Õ „Àâ°“√»÷°…“∑’Ë

‡ªìπÕß§å√«¡ (wholistic) ·°à‡¬“«™π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢“‡Õß‡ªìπºŸâµ—¥ ‘π

‡ªìπºŸâ„™â‡ √’¿“æ¢Õß°“√‡≈◊Õ° ◊∫∑Õ¥¡√¥°∑“ß«—≤π∏√√¡

µ≈Õ¥®π‡®µπ“√¡¬å¢Õß —ß§¡·≈–¢Õß™“µ‘
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°“√Õ¿‘ª√“¬∑—Ë«‰ª

ª√–™ÿ¡‰¥â√à«¡°—π· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ·≈–¡’

¢âÕ§”∂“¡¢Õ„Àâ∑à“π«‘∑¬“°√„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ™’È·®ß‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ‚¥¬

 √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

ª√–‡¥Áπ °“√»÷°…“¢Õß‡¬“«™π°—∫°“√√—∫«—≤π∏√√¡„À¡à

°“√»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ®“°‚√ß‡√’¬π „π‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫»“ π“À√◊Õ

«—≤π∏√√¡π—Èπ∫“ß§√—Èß∑’Ë‚√ß‡√’¬πÕ“®®– Õπ‰¡à‰¥â ®–µâÕß¡’°“√

À≈àÕÀ≈Õ¡ ª≈Ÿ°Ωíß¡“µ—Èß·µà∑’Ë∫â“π ·µà‡π◊ËÕß®“°«—≤π∏√√¡¡’°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª‡√◊ËÕ¬ Ê ‰¡àÀ¬ÿ¥π‘Ëß ÷́Ëß¢≥–π’È‡√“¡’ªí≠À“„π‡√◊ËÕß

«—≤π∏√√¡ °≈à“«§◊Õ  ‡¬“«™πÀ√◊Õ —ß§¡∑—Ë«‰ª√—∫«—≤π∏√√¡„À¡à

‚¥¬‰¡à‰¥â§”π÷ß∂÷ß§«“¡æÕ¥’  ‚¥¬∫“ß§√—Èß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡“°®π

‰¡à‡À≈◊Õ ‘Ëß¥’ Ê ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß°“√»÷°…“∑’Ë®– Õπ§π„Àâ∑√“∫

∂÷ß·°àπ∑“ß»“ π“‚¥¬‰¡à„™à§«“¡‡™◊ËÕÕ¬à“ßß¡ß“¬  à«π„π·ßà¢Õß

«—≤π∏√√¡  °“√»÷°…“°Á®–µâÕß‡¢â“¡“À≈àÕÀ≈Õ¡„Àâ‡ÀÁπ§«“¡

æÕ¥’¢Õß«—≤π∏√√¡‡™àπ°—π  ‘Ëß‡À≈à“π’È∂◊Õ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß°“√»÷°…“

„™àÀ√◊Õ‰¡à

¿√“¥“ª√–∑’ª  ¡.‚°¡≈¡“»  °≈à“«∂÷ßµ—«Õ¬à“ß°“√‡¥‘π

¢∫«πµàÕµâ“πÕ‡¡√‘°“∑’ËÕ‘À√à“π‚¥¬«“√ “√ Time ‰¥â∂à“¬√Ÿª µ√’

°≈ÿà¡Àπ÷Ëß ‡ªìππ—°»÷°…“Õ‘À√à“π ¡’ºâ“§≈ÿ¡»’√…–·≈–§≈ÿ¡À¡¥∑—Èß

µ—« ¿“æ∂à“¬∑’Ëª√“°Ø‡ÀÁπ™—¥«à“ ¿“¬„µâºâ“§≈ÿ¡π—Èπ π—°»÷°…“

‡À≈à“π’È «¡°“ß‡°ß¬’π å §◊Õ „π¢≥–∑’Ëª“°°Á¥à“Õ‡¡√‘°“  ·µà√—∫

‡Õ“«—≤π∏√√¡¬’π å¢ÕßÕ‡¡√‘°“   ‘Ëßπ’È§◊ÕÕ–‰√ ‡ªìπ°“√‰¡à®√‘ß„®
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§‘¥Õ¬à“ß∑”Õ¬à“ß ¢“¥§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ ́ ÷Ëß‚≈°µ–«—πµ°∂◊Õ‡√◊ËÕßπ’È¡“°

§◊Õ §π‡√“µâÕß¡’ —®®–  æŸ¥µ√ß‰ªµ√ß¡“ ¥à“µàÕÀπâ“∂â“‡ªìπ®√‘ß

‡¢“°Á¬Õ¡√—∫   ‘Ëß‡À≈à“π’È§◊Õ«—≤π∏√√¡¢Õßµ–«—πµ°

„π°√≥’¢Õß‡¥Á°‰∑¬ ‡√“‰¡à™Õ∫‡ÀÁπ‡¥Á°‰∑¬°√–‚¥°°√–‡¥°

·µà°“√∑” ’º¡ 4 - 6  ’ ∂◊Õ‡ªìπ§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡À√◊Õ‰¡à  √â“ß

 √√§åÀ√◊Õ‰¡à ·µà°àÕπ∑à“π‡ÀÁπæ«°Œ‘ªªïô∑’ËÕ‡¡√‘°“¬Õ¡√—∫«à“‰¡à™Õ∫

·µàæ«°π’ÈÀ≈“¬§π§‘¥‡°àß §‘¥¥’ §π°ÁÕ¬“°‡Õ“Õ¬à“ß «—≤π∏√√¡

‰∑¬ «¬ß“¡‡√’¬∫√âÕ¬ ‡√“µâÕß°“√„Àâ‡ªìπÕ¬à“ßπ—Èπ ‡√“µâÕß™à«¬

°—π √â“ß«à“®–∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ≈Ÿ°À≈“π¢Õß‡√“‡ÀÁπ§«“¡¥’ß“¡‡À≈à“π’È

„Àâ‰¥â ·µà°Á‰¡à§«√Àâ“¡§‘¥·∫∫§π¬ÿ§„À¡à ‚¥¬„Àâ‡ªìπ°“√¬Õ¡√—∫

§«“¡ß¥ß“¡‚¥¬Õ‘ √¿“æ®–¥’°«à“

∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥â„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ¥—ßπ’È

1. °“√»÷°…“®”‡ªìπµâÕß§”π÷ß∂÷ß»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡

·µà§”«à“»“ π“‡ªìπ ‘Ëß∑’ËµâÕß√–¡—¥√–«—ß„Àâ¡“° ¬Ÿ‡π ‚°°Áæ¬“¬“¡

‡≈’Ë¬ß°“√„™â¡“‚¥¬µ≈Õ¥ ‚¥¬„™â§”«à“ Value Education °“√

 Õπ‡√◊ËÕß§à“π‘¬¡ ‡√◊ËÕß®√√¬“∫√√≥ »’≈∏√√¡ ‚¥¬‰¡à√–∫ÿ«à“‡ªìπ

»“ π“„¥ ¥—ßπ—Èπ„π°“√‡¢’¬π°ÆÀ¡“¬µàÕ®“°æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√

»÷°…“·Ààß™“µ‘π’È®–µâÕß√–¡—¥√–«—ß‡√◊ËÕß§”®”°—¥§«“¡¢Õß»“ π“«à“

À¡“¬∂÷ß»“ π∏√√¡

2. °“√»÷°…“¥â“π»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“°  ≈—∫

—́∫ ấÕπ °“√»÷°…“¡’∑—Èß„π‚√ß‡√’¬π πÕ°‚√ß‡√’¬π ·≈–µ“¡Õ—∏¬“»—¬

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“‡¡◊ËÕ‡°‘¥ ‘Ëß‰¡à¥’‰¡àß“¡¢÷Èπ ®–¡’æ≈—ß¢Õßª√–™“™π√à«¡
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°—πª√–≥“¡„π ‘Ëß‰¡à¥’π—Èπ Ê  À“° —ß§¡‰∑¬®–¡Õ∫¿“√°‘®°“√

 —Ëß Õπ  Õ∫√¡‡¬“«™π„Àâ·°à ∂“π»÷°…“‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈‡æ’¬ßΩÉ“¬‡¥’¬«

§ß®–‰¡à‡æ’¬ßæÕ ®÷ß®”‡ªìπ∑’Ë —ß§¡·≈–§√Õ∫§√—« ºŸâª°§√Õß®–

µâÕß√à«¡°—π„Àâ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

3. °“√‰¥â‡√’¬π√Ÿâ»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡¢ÕßºŸâ∑’ËÕ¬Ÿà√à«¡°—π„π

 —ß§¡ ®–∑”„Àâ —ß§¡¡’ —πµ‘ ÿ¢‰¥â ÷́Ëß°√≥’µ—«Õ¬à“ß®“°ª√– ∫-

°“√≥å¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ §◊Õ „πªï 2494 ¢≥–‡ªìππ—°‡√’¬πΩñ°

À—¥§√Ÿ∑’Ë∫â“π ¡‡¥Á®‡®â“æ√–¬“ ¢â“ß‚√ß‡√’¬π¡’«—¥¡Õ≠ ́ ÷Ëß®—¥µ—Èß‚¥¬

°≈ÿà¡™“«¡Õ≠∑’Ë∂Ÿ°°«“¥µâÕπ¡“ ¡—¬√—™°“≈∑’Ë 3 Õ’°¥â“πÀπ÷Ëß

¡’«—¥≈“«  ∑’Ë∂Ÿ°°«“¥µâÕπ¡“®“°‡«’¬ß®—π∑√å   ’Ë·¬°∫â“π·¢°¡’

°≈ÿà¡Õ‘ ≈“¡  ∑’Ë∂Ÿ°°«“¥µâÕπ¡“®“°¿“§„µâ  ∑’Ë°ÿØ’®’π‡ªìπæ«°

‚ª√µÿ‡°  ®“°°“√∑’Ë‰¥â¡’‚Õ°“ ‡√’¬π√Ÿâ»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡µà“ß Ê

æ∫«à“   —ß§¡∑’Ëµà“ß»“ π“µà“ß«—≤π∏√√¡ “¡“√∂Õ¬Ÿà√à«¡°—π‰¥â

‡æ√“–©–π—Èπ∂â“®–∫Ÿ√≥“°“√®–µâÕß»÷°…“«à“°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π®–∑”

‰¥âÕ¬à“ß‰√  ‚¥¬„ÀâÕ¥’µ‡ªìπ∫∑‡√’¬π∑’Ë®–¡Õß‰ª„πÕπ“§µ«à“®–

∑”Õ¬à“ß‰√ ∑’Ë®–∑”„ÀâÕ¬Ÿà√à«¡°—π‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢

4. °“√¬Õ¡√—∫«—≤π∏√√¡„À¡àÀ√◊Õ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«—≤π-

∏√√¡¢Õß§π„π™“µ‘ µâÕß®—¥∑”‚¥¬°“√√≥√ß§å∑—Èß —ß§¡  ¡—¬∑’Ë

®Õ¡æ≈ ª. æ‘∫Ÿ≈ ß§√“¡  ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«—≤π∏√√¡∑—π ¡—¬∫“ß

‡√◊ËÕß‰¡à ”‡√Á®  ‡™àπ °“√„ àÀ¡«°   ÷́Ëß —ß§¡‰∑¬√—∫‰¡à‰¥â·≈–

§àÕ¬ Ê À“¬‰ª ¢≥–π’È‚≈°“¿‘«—µπå ¡’ Cyber culture ∑”„Àâ‚≈°

‡≈Á°≈ß  ‡æ√“–§π “¡“√∂µ‘¥µàÕ‡√’¬π√Ÿâ®“°°—π‰¥â√«¥‡√Á«  °“√∑’Ë
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®–√—°…“‡Õ°≈—°…≥å∫“ßÕ¬à“ß‡Õ“‰«â®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“° °“√„ à‡ ◊ÈÕ

ºâ“·∫∫ “¬‡¥’Ë¬« ∂â“¡Õß®“° “¬µ“¢Õß‡¥Á°‰¡à‡ªìπ‡√◊ËÕßº‘¥ ·µà

„π “¬µ“¢ÕßºŸâ„À≠à√Ÿâ ÷°√—∫‰¡à‰¥â  °“√√≥√ß§å‚¥¬§√Õ∫§√—«

Õ¬à“ß‡¥’¬«‰¡à‡æ’¬ßæÕ ®–µâÕß√≥√ß§å∑—Èß —ß§¡¥â«¬ ‡æ√“–µâÕß

¬Õ¡√—∫§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§πÕ◊Ëπ∑—Èß —ß§¡  ‚¥¬∂â“‡√“®–„Àâ§π§‘¥

 √â“ß √√§å‰¥â µâÕß¬Õ¡√—∫„π§«“¡§‘¥∑’Ë·µ°µà“ß ªí≠À“§◊Õ

π—°°“√‡¡◊Õß√–¥—∫ Ÿß ºŸâ∫√‘À“√ µâÕß®√‘ß„®°—∫°“√√—∫øíß§«“¡

§‘¥‡ÀÁπÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë √«¡‰ª∂÷ßæàÕ·¡à¥â«¬

ª√–‡¥Áπ «—≤π∏√√¡„π°“√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

«—≤π∏√√¡°“√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß‰∑¬·µ°µà“ß®“°

«—≤π∏√√¡µ–«—πµ°„π·ßà∑’Ë«à“ ∂â“µâÕß°“√Õ¬à“ß‰√ §‘¥Õ¬à“ß‰√

 “¡“√∂æŸ¥ÕÕ°¡“µ√ßÊ ·≈–¬Õ¡√—∫°—π‰¥â   ·µà«—≤π∏√√¡

¥—Èß‡¥‘¡¢Õß‰∑¬‰¡à√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ÷́Ëß°—π·≈–°—π  ¥—ß ÿ¿“…‘µ

∑’Ë«à“ ‡ªìπºŸâπâÕ¬§àÕ¬°â¡ª√–π¡°√ À√◊Õ‡¥‘πµ“¡ºŸâ„À≠àÀ¡“‰¡à°—¥

À√◊ÕπÈ”¢ÿàπ‰«â„ππÈ”„ ‰«âπÕ° ¥—ßπ—Èπ‡¡◊ËÕµâÕß°“√‡∂’¬ß À√◊Õ«à“√â“¬

®”‡ªìπµâÕß„™â¿“…“¥Õ°‰¡â ®÷ß§«√¡’°“√√≥√ß§å °≈à“«§◊Õ ºŸâ„À≠à

®–µâÕß‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥„π°“√¬Õ¡√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß‡¥Á°∫â“ß

∂â“µâÕß°“√ √â“ß§π√ÿàπ„À¡à∑’Ë®–‡ªìπµ—«·∑π¢Õßª√–‡∑» µâÕß„Àâ

°≈â“§‘¥°≈â“· ¥ßÕÕ°  „π¢≥–‡¥’¬«°—π°ÁµâÕß√≥√ß§å‡™àπ°—π«à“

°“√°≈â“· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ · ¥ßÕÕ°π—ÈπµâÕß√Ÿâ°µ‘°“ ¡“√¬“∑

·≈–°“≈–‡∑»–
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ª√–‡¥Áπ À≈—° Ÿµ√·°π°≈“ß¥â“π»“ π“

√—∞∏√√¡πŸ≠œ¡“µ√“ 38 √–∫ÿ«à“  ç∫ÿ§§≈¬àÕ¡¡’‡ √’¿“æ

∫√‘∫Ÿ√≥å„π°“√π—∫∂◊Õ»“ π“ π‘°“¬»“ π“ ≈—∑∏‘π‘¬¡„π∑“ß»“ π“

·≈–¬àÕ¡¡’‡ √’¿“æ„π°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡»“ π∫—≠≠—µ‘  ·≈–ªØ‘∫—µ‘

æ‘∏’°√√¡µ“¡§«“¡‡™◊ËÕ¢Õßµπ ∑—Èßπ’ÈµâÕß‰¡à‡ªìπªØ‘ªí°…åµàÕÀπâ“

∑’Ëæ≈‡¡◊Õß·≈–‰¡à‡ªìπ°“√¢—¥µàÕ§«“¡ ß∫‡√’¬∫√âÕ¬À√◊Õ»’≈∏√√¡

Õ—π¥’¢Õßª√–™“™πé   ∑ÿ°»“ π“µâÕß°“√„Àâ§π‡ªìπ§π¥’·≈–¡’

§ÿ≥∏√√¡ ¥—ßπ—Èπ·°àπ§ÿ≥∏√√¡¢Õß∑ÿ°»“ π“®–‡À¡◊Õπ°—π ∂â“

‡√“ “¡“√∂À“·°àπ§ÿ≥∏√√¡¢Õß∑ÿ°»“ π“‰¥â ‚¥¬π”¡“ Õπ

„πÀâÕß‡√’¬π·≈–®—¥∑”‡ªìπÀ≈—° Ÿµ√ Õπ  ·µà‡π◊ËÕß®“°°“√ Õπ

„Àâ∑ÿ°§π‡À¡◊Õπ°—π  ®–¡’§«“¡¢—¥·¬âß°—∫¡“µ√“ 38 °“√

ªØ‘∫—µ‘‡°’Ë¬«°—∫»“ π∏√√¡∑’Ë§«√∫√√®ÿ‰«â„πÀ≈—° Ÿµ√·°π°≈“ß

§«√‡ªìπÕ¬à“ß‰√

À≈—° Ÿµ√ —ß§¡»÷°…“  ∑’Ë∫√√®ÿÀ≈—°∏√√¡®–√«¡∂÷ß°“√

ªØ‘∫—µ‘µ—«¥â«¬ ∂â“®–¡’°“√Õâ“ß∂÷ß·µà≈–»“ π“®–µâÕß°≈à“«∂÷ß„π

‡™‘ß»“ π“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ·≈–‡ªìπ«‘™“‡≈◊Õ° ÷́ËßºŸâ∑’Ëπ—∫∂◊Õ»“ π“

„¥°Á‰ª‡≈◊Õ°»÷°…“‚¥¬‡©æ“–»“ π“∑’Ëµππ—∫∂◊Õ ·µà∂â“‡ªìπ°“√

 Õπ‡√◊ËÕß»“ π“ ‡√◊ËÕßæ‘∏’°√√¡ Õ“®∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡·µ°·¬°

·∑π°“√ √â“ß§«“¡ ¡“π©—π∑å

∂â“ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ ®–µâÕß

¥Ÿ·≈‡√◊ËÕßπ‚¬∫“¬/·ºπ¢Õß™“µ‘  ‚¥¬„Àâ§≥–°√√¡°“√ 3 §≥–

‰ª¥”‡π‘π°“√µàÕ„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬/·ºπæ—≤π“ §«√®–‡πâπ
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‡√◊ËÕß§ÿ≥∏√√¡ À≈—°∏√√¡–  À√◊Õ„™â§”°≈“ß«à“»“ π“ ‡æ◊ËÕ„Àâ

§≥–°√√¡°“√∑—Èß 3 §≥–  “¡“√∂®—¥∑”π‚¬∫“¬/·ºπæ—≤π“

µàÕ‰¥â

¿√“¥“ª√–∑’ª  ¡.‚°¡≈¡“»  Õ∏‘∫“¬«à“ °“√ªØ‘∫—µ‘∑“ß

»“ π“µâÕß„Àâ‡°‘¥§«“¡ ß∫ ÿ¢„π∫â“π‡¡◊Õß ∑ÿ°»“ π“µâÕß¡’

§” Õπ‡ªìπÀ≈—°ªØ‘∫—µ‘   ·µà§«“¡‡¢â“„®»“ π“°“√‡§“√æ„π

°“√‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß·µà≈–»“ π“ ·≈–°“√√à«¡¡◊Õ°—π‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠°«à“

¥—ßπ—Èπ®÷ß§«√®—¥∑”‡ªìπÀ≈—° Ÿµ√¢÷Èπ„Àâπ—°‡√’¬π∑ÿ°§π‰¥â‡√’¬π

‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â»÷°…“»“ π“µà“ß Ê

„πÀ≈“¬ª√–‡∑»  ∫àÕ¬§√—Èß»“ π“∂Ÿ°°≈à“«À“«à“º‘¥À≈—°

»’≈∏√√¡ §«“¡‰¡à¡’»’≈∏√√¡¢Õß§π„π —ß§¡ ®–µâÕß¡’°“√µàÕ Ÿâ

‡æ◊ËÕ„Àâ —ß§¡¡’§«“¡ ß∫ ÿ¢ ªí®®ÿ∫—π —ß§¡‰∑¬ ß∫ ÿ¢ ‡æ√“–¬÷¥

À≈—°∑“ß “¬°≈“ß∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«æ√–√“™∑“π

°≈à“«§◊Õ ç· «ßÀ“§«“¡ ß∫ ÿ¢¥â«¬®‘µ„®ºàÕß„  ·≈–§«“¡®√‘ß„®é

·≈–∑√ß‡§¬µ√— «à“ ç∑ÿ°»“ π“‡πâπ®ÿ¥π’È‡ªìπÀ≈—° ‡ªìπ·°π√à«¡

 à«π·µà≈–§π®–‰ª∂◊Õæ‘∏’√’µÕß‡§√àß¢π“¥‰Àπ ‡™àπ ‰ª®”»’≈

°’Ë√Õ∫°’Ë¬“¡°Á‰¥â ‚¥¬∑”·≈â«‰¡à„Àâ™“«∫â“π‡¥◊Õ¥√âÕπ »“ π“

§«√ àß‡ √‘¡°“√‡§“√æ ‘∑∏‘‡ √’¿“æ à«π∫ÿ§§≈ ‡§“√æ°ÆÀ¡“¬

∫â“π‡¡◊Õß ‡æ√“–»“ π“¡’∫∑∫“∑‡æ◊ËÕ √â“ß —πµ‘¿“æé

„π√–À«à“ß∑’Ë ¡‡¥Á®æ√– —πµ–ª“ª“‡ ¥Á®‡¬◊Õπµ–«—πÕÕ°-

°≈“ß  ¡’§”∂“¡‡√◊ËÕß∫∑∫“∑¢Õß»“ π“ ∑à“πµÕ∫«à“ »“ π“

µâÕß¡’∫∑∫“∑„À¡à  ‚¥¬‡ªìπ∫∑∫“∑¢Õß°“√ √â“ß —πµ‘  ‰¡à„™à
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∫∑∫“∑·Ààß°“√¢—¥·¬âß  ́ ÷Ëß„π‡√◊ËÕßπ’Èª√–‡∑»‰∑¬‰¥â√—∫°“√™◊Ëπ™¡

‡ªìπÕ¬à“ß¡“°

‡√◊ËÕßÀ≈—° Ÿµ√§«√‡πâπ·°àπ¢Õß»“ π“‡ªìπÀ≈—° °≈à“«§◊Õ

À≈—°∏√√¡¢Õß»“ π“ ‚¥¬‰¡àæ“¥æ‘ß‡√◊ËÕß®“√’µ æ‘∏’°√√¡  ¬°‡«âπ

°“√‡√’¬π»“ π“π—Èπ‚¥¬µ√ß  ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á§«√‡πâπÀ≈—°°“√

ªØ‘∫—µ‘§ÿ≥∏√√¡·≈–∏√√¡‡π’¬¡∫“ßÕ¬à“ß∑’Ë∑ÿ°»“ π“§«√¡’ ‡™àπ

°“√‡§“√æ„π ‘∑∏‘¢Õß°—π·≈–°—π °“√¬°¡◊Õ‰À«â °√“∫·∫∫‰∑¬

‡ªìπµâπ ™“«æÿ∑∏¡’∏√√¡‡π’¬¡ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’ §◊Õ  “¡“√∂· ¥ß°“√

‡§“√æµàÕ ‘Ëß»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï∑ÿ°»“ π“ ÷́Ëß‡ªìπ∑—»π§µ‘∑’Ë¥’¡“° ‚¥¬ ‘Ëß

„¥∑’Ë‡ªìπ∑’Ë‡§“√æ∫Ÿ™“¢Õß‡æ◊ËÕπ ‡√“„Àâ‡°’¬√µ‘ Õ“®®–‰¡à‡™◊ËÕ ‰¡à

»√—∑∏“  ·µà„Àâ‡°’¬√µ‘  ‡™àπ ™“«æÿ∑∏∑’Ë‡¢â“¡“„π‚∫ ∂å§√‘ µå

¬°¡◊Õ‰À«â· ¥ß§«“¡‡§“√æµàÕ ∂“π∑’Ë   ÷́Ëß‡ªìπ«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑’Ë

 √â“ß √√§å —πµ‘  ‡™àπ‡¥’¬«°—∫°“√‰À«âæàÕ·¡à¢Õß‡æ◊ËÕπ  ‡¡◊ËÕ‰ª

À“‡æ◊ËÕπ∑’Ë∫â“π ‡æ√“–‡§“√æπ—∫∂◊Õ ÷́Ëß‡√◊ËÕß‡À≈à“π’È®–µâÕß„Àâ

°“√ àß‡ √‘¡

„π≠’ËªÿÉπ À≈—° Ÿµ√√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“·≈–¡—∏¬¡»÷°…“‰¡à

¡’‡√◊ËÕß»“ π“∫√√®ÿ‰«â   „π√–¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ Õπ‰¥â‡©æ“–

Comparative Religions  ‚¥¬‡πâπ Õπ‡√◊ËÕß»’≈∏√√¡ §«“¡ ÿ®√‘µ

§«“¡‡ªìπ¡‘µ√µàÕ°—π §«“¡√—° ¡“π©—π∑å°—π ·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π

¡’¢âÕ —ß‡°µ«à“ ·π«§‘¥¢Õßªí≠≠“™π∑—Ë«‚≈°‡√‘Ë¡µ√–Àπ—°„π§«“¡

 ”§—≠¢Õß ‘Ëß‡À≈à“π’È  ‡æ√“–°“√∑’Ë∑ÿ°§π∂◊ÕÀ≈—°»’≈∏√√¡∑”„Àâ

 “¡“√∂Õ¬Ÿà„π —ß§¡‰¥âÕ¬à“ß ß∫ ÿ¢   à«π‡√◊ËÕß®“√’µæ‘∏’‡ªìπ‡√◊ËÕß
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 à«πµ—«¢Õß·µà≈–§π

„πÕ‡¡√‘°“  ÷́Ëß‡ªìπ —ß§¡ pluralistic ‰¥â·¬°»“ π“ÕÕ°

®“°√—∞ ·≈–„Àâ∂◊Õ«à“ »“ π“‡ªìπ‡√◊ËÕß à«π∫ÿ§§≈  ‚¥¬¿“¬„π

‚∫ ∂å∑ÿ°§π “¡“√∂∑”‰¥âµ“¡„®™Õ∫ ·µàæ‘∏’∑“ß°“√Àâ“¡∑”æ‘∏’

∑“ß»“ π“  ¬°‡«âπµÕπ∑’Ëª√–∏“π“∏‘∫¥’ “∫“πµπ√—∫µ”·Àπàß

µàÕÀπâ“æ√–§—¡¿’√å   ”À√—∫°“√®—¥∑”À≈—° Ÿµ√  §«√‡πâπ‡√◊ËÕß

§ÿ≥∏√√¡°≈“ß∑’Ë∑ÿ°»“ π“§«√ —Ëß Õπ  à«π·µà≈–»“ π“®–¡’

À≈—° Ÿµ√‡¢â¡ ”À√—∫»“ π‘°¢Õßµπ °Á§«√ àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√®—¥∑”

À≈—° Ÿµ√‡À≈à“π—Èπ

„πÕ—ß°ƒ… √—∞°”Àπ¥„Àâ»“ π“§√‘ µå‡ªìπ»“ π“¢Õß∑“ß

√“™°“√  ·µà‡®â“øÑ“™“¬™“√å≈∑√ßª√–°“»«à“  ∂â“∑à“π¢÷Èπ§√Õß√“™¬å

®–∑√ß¬°¬àÕß∑ÿ°»“ π“  ‚¥¬µâÕß‡§“√æ§«“¡‡ÀÁπ·≈–„Àâ

§«“¡Õÿª∂—¡¿å°—∫∑ÿ°»“ π“

„π‡¬Õ√¡—π  ∑ÿ°§πµâÕß‡ ’¬¿“…’„Àâ»“ π“§√‘ µå∑—Èß 2 π‘°“¬

·µà∂â“®¥∑–‡∫’¬π«à“‡ªìπæÿ∑∏ ‰¡àµâÕß‡ ’¬¿“…’ ‚¥¬¿“…’∑’Ë‡°Á∫®–

∂Ÿ°®—¥·∫àßµ“¡ —¥ à«π¢Õßπ‘°“¬ ·≈–∂â“∫“∑À≈«ß Õπº‘¥À≈—°

»“ π“ Õ“®∂Ÿ°‡®â“Àπâ“∑’Ë∫â“π‡¡◊Õßª≈¥ÕÕ°®“°µ”·Àπàß‰¥â

ª√–‡¥Áπ À≈—°»’≈∏√√¡ “°≈

À≈“¬∑à“π°≈à“««à“ »“ π“¡’§«“¡®”‡ªìπ ”À√—∫™’«‘µ §π

‰¡à¡’»“ π“ ‡À¡◊Õπ°—∫‡√◊Õ‰¡à¡’À“ß‡ ◊Õ »“ π“™à«¬∫—ß§—∫À√◊Õ

ª√–§—∫ª√–§Õß™’«‘µ„Àâ‰ª Ÿà —πµ‘ ÿ¢ ∫“ß∑à“π°≈à“««à“»“ π“‡ªìπ

‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡‡™◊ËÕ ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õßµ—«∫ÿ§§≈ æ‘∏’°√√¡Õ¬ŸàπÕ°‡Àπ◊Õ
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®“°§” Õπ À¡“¬§«“¡«à“ æ‘∏’°√√¡ µâÕß·¬°ÕÕ°®“°»“ π-

∏√√¡ ®÷ß‰¡à§«√π”æ‘∏’°√√¡‰ª‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫µ—«»“ π“ ·µà‡Õ“

æ‘∏’°√√¡‰ª‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫µ—«§” Õπ

§” Õπ∑’Ë‡ªìπ “°≈  §” Õπ∑’Ë‡ªìπ§«“¡®√‘ß„π∑ÿ°»“ π“

‚¥¬°”Àπ¥„ÀâÀ≈—° Ÿµ√¢Õß∑ÿ°»“ π“§«√®– ÕπÀ≈—°∏√√¡‡À≈à“

π—Èπ ÷́ËßºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ à«π„À≠à¡’§«“¡‡ÀÁπ„π≈—°…≥–¥—ß°≈à“«

·µà‡π◊ËÕß®“°¡’∫“ß∑à“π§‘¥«à“°“√ ÕπÀ≈—°∏√√¡„π·µà≈–»“ π“

°Á¡’§«“¡¢—¥·¬âß°—πÕ¬Ÿà 2  à«π  À≈“¬∑à“π‡ÀÁπ«à“§«√„™âÀ≈—°

»“ π“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‡ªìπÀ≈—°  ·µà∂â“À“°°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√»÷°…“

»“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡  ‡¢â“¥â«¬°—π‚¥¬π”§” Õπ¡“‡ªìπµ—«

‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡  ®–∑”„Àâ‡°‘¥«‘∂’™’«‘µ∑’Ë¥’

·≈–‡ªìπ·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’  „π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß∑à“π¡Õß®ÿ¥°“√‡™◊ËÕ¡

‚¬ß ‚¥¬°“√π”À≈—°∏√√¡¡“‡ªìπµ—«°≈“ßÕ¬à“ß‰√

¿√“¥“ª√–∑’ª  ¡.‚°¡≈¡“»  „Àâ∑—»π–«à“ „π·ßàÕÿ¥¡§µ‘

µâÕß°“√„Àâ∑ÿ°§π‡√’¬π∑ÿ°»“ π“ ∑—Èßæÿ∑∏ §√‘ µå Õ‘ ≈“¡  ·µà

„π§«“¡®√‘ß‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â  ¥—ßπ—ÈπÕ¬à“ßπâÕ¬∑ÿ°§π§«√®–‰¥â

»÷°…“»“ π“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ‡√’¬π‡√◊ËÕß§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ »’≈∏√√¡

∑’Ë‡ªìπ¢Õß∑ÿ°»“ π“  ‡πâπÀπâ“∑’Ëæ≈‡¡◊Õß §◊Õ À≈—°»’≈∏√√¡ “°≈

·µà¬—ß¡’ —®∏√√¡Õ’°¢âÕÀπ÷Ëß §◊Õ°“√∑’Ë»“ π‘°™π®”π«π¡“°‰¡à‰¥â

»÷°…“»“ π“¢Õßµπ„Àâ∂àÕß·∑â  ∂â“»÷°…“‚¥¬∂àÕß·∑â·≈â« ®–‰¡à

∂Ÿ°À≈Õ°„Àâ‡™◊ËÕ‚¥¬ßà“¬  ©–π—Èπ§” Õπ¢Õßæ√–æÿ∑∏‡®â“„π

°“≈“¡ Ÿµ√∑’Ë«à“  Õ¬à“‡™◊ËÕ‡æ√“–‡¢“∫Õ°  Õ¬à“‡™◊ËÕ‡æ√“–‡¢“‡≈à“≈◊Õ
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·µà„Àâæ‘ Ÿ®πå¥â«¬µπ‡Õß‡ ’¬°àÕπ·≈â«§àÕ¬‡™◊ËÕé  À≈—°°“√‡À≈à“π’È

§«√®– Õπ„πÀâÕß‡√’¬π

‡¡◊ËÕªï §.». 1970 Prof. Harvey Cox ‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ‡√◊ËÕß

The Secular City ‡¡◊Õß∑’Ë‰¡à¬÷¥»“ π“‡ªìπÀ≈—°  Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡

π’È‡ªìπ∑’Ë°≈à“«∂÷ß°—π¡“°   ‡æ√“– —ß§¡∫“ß à«π‡√‘Ë¡‡∫◊ËÕ»“ π“

 ¡¡µ‘«à“™“«æÿ∑∏∫“ß§π‰¡à∑”∫ÿ≠µ—°∫“µ√‡≈¬ ·µà¡’»’≈∏√√¡

ª√–®”„® §√‘ µ™π∫“ß§π‰¡àÕ¬“°‰ª‚∫ ∂å ·µà°Á¡’À≈—°»’≈∏√√¡

‰¡à‡∫’¬¥‡∫’¬π‡æ◊ËÕπ∫â“π  §√‘ µ™π∫“ß§π∫Õ°«à“‡°≈’¬¥»“ π“

·µàπ—∫∂◊Õæ√–‡®â“ §◊Õ · ¥ß§«“¡¡’Õ‘ √–·≈–‡ √’¿“æ¡“°¢÷Èπ

‚¥¬‡∫◊ËÕÀπà“¬µàÕ»“ π“∑’Ë‡ªìπ ∂“∫—π  Õ—π‡ªìπª√“°Ø°“√≥å

„À¡à¢Õß Secular City

‚¥¬∏√√¡™“µ‘¢Õß¡πÿ…¬å¡’Õ”π“®∫“ßÕ¬à“ß∑’ËÕ¬Ÿà‡Àπ◊Õµ—«‡√“

π—°«‘∑¬“»“ µ√å‰¡à‡™◊ËÕ ·µà§π à«π¡“°§‘¥·≈–‡™◊ËÕ‡™àππ—Èπ

‡æ√“–¡’∫“ßÕ¬à“ß∑’ËÕ∏‘∫“¬‰¡à‰¥â„π‚≈°π’È ¥—ßπ—Èπ§π®”π«π¡“°

®÷ß¬—ß¬÷¥»“ π“‡ªìπ √≥–

‡¡◊ËÕª√–¡“≥ 4 ªï∑’Ëºà“π¡“   Àª√–™“™“µ‘‰¥âª√–°“»„Àâ

‡ªìπªï µ√’ “°≈  ¢∫«π°“√ µ√’‡ √’∑ÿ°√Ÿª·∫∫‰¥â‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß¡“°

¢∫«π°“√‡À≈à“π’È‰¥â√âÕß∑ÿ°¢åµàÕ Àª√–™“™“µ‘«à“»“ π“µà“ß Ê

ªØ‘∫—µ‘·∫àß·¬°µàÕ µ√’‡æ»  ∫“ß»“ π“¬—ß¢à¡‡ÀßπÈ”„® µ√’¥â«¬

«‘∏’°“√·ª≈° Ê ·≈–®“√’µæ‘∏’∑’Ë§π¬ÿ§„À¡à¬Õ¡√—∫‰¡à‰¥â  ÷́Ëß

‡ªìπ§«“¡®√‘ß∑’Ë¡’°“√ ·∫àß·¬°„π»“ π“ ‡æ√“–®“°°“√»÷°…“

æ∫«à“ ºŸâ∑’Ë∑”°“√∫—π∑÷°¢âÕ§«“¡„πæ√–§—¡¿’√å  ºŸâ≈Õ°æ√–§—¡¿’√å
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‡ªìπ male dominanc ∑—Èß ‘Èπ ®÷ß¡’¢âÕ§«“¡À≈“¬µÕπ∑’Ë àß‡ √‘¡

„ÀâºŸâ™“¬‰¥â‡ª√’¬∫¡“°°«à“ºŸâÀ≠‘ß    πÕ°®“°π—ÈπºŸâ∑’Ëµ’§«“¡

æ√–§—¡¿’√å¡—°®–‡ªìπæ√– ÷́Ëß‡ªìπºŸâ™“¬ ®“√’µª√–‡æ≥’ªØ‘∫—µ‘∑’Ë∂Ÿ°

∫—π∑÷°‰«â„π§—¡¿’√å»“ π“µà“ß Ê ®÷ß¡’À≈“¬µÕπ∑’Ë √â“ß§«“¡‰¡à

‡ªìπ∏√√¡„Àâ·°à µ√’‡ªìπÕ¬à“ß¡“°

‡æ√“–©–π—Èπ „π —ß§¡‡ªî¥‡™àπ —ß§¡‰∑¬  °“√¬Õ¡√—∫øíß

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ   °“√¬Õ¡√—∫øíß‡√◊ËÕß√“«√âÕß∑ÿ°¢å∑’Ë – ¡¡“„πÕ¥’µ

‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ∑’Ë®–‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®Õ—π¥’·≈– —πµ‘„π —ß§¡

»“ π“°Á§«√®–æ‘®“√≥“µπ‡Õß«à“ºŸâ∑’Ë∫√‘À“√»“ π“‡ªìπµâπ‡Àµÿ„Àâ

§π‡≈‘°‰ª‚∫ ∂å/‰ª∑”∫ÿ≠∑’Ë«—¥À√◊Õ‰¡à »“ π∏√√¡π—Èπ∫√‘ ÿ∑∏‘Ï

·µàºŸâ∑’Ë¥Ÿ·≈·≈–∫√‘À“√»“ π“∫√‘À“√∂Ÿ°µâÕßµ“¡‡®µπ“√¡¬å¢Õß

æ√–»“ ¥“∑’Ë‰¥â∑√ßµ—Èß¢÷ÈπÀ√◊Õ‰¡à »“ π“‰¥â™à«¬„Àâ§πÀ≈ÿ¥æâπ®“°

§«“¡‚ßà‡¢≈“‡∫“ªí≠≠“®√‘ßÀ√◊Õ »“ π“‰¥â‡ªìπ √≥–ª≈¥ª≈àÕ¬

¡πÿ…¬å®“°°‘‡≈ µ—≥À“À√◊Õ‰¡à ‡ªìπµâπ

ª√–‡¥Áπ ∫∑∫“∑¢Õß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡

·Ààß™“µ‘

∫∑∫“∑¢Õß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß-

™“µ‘  πÕ°®“°°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ  ·≈–°“√π”‡Õ“»“ π“·≈–

«—≤π∏√√¡ Ÿà°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈â« „π∞“π–∑’Ë ¿“œ π’ÈµâÕß¥Ÿ·≈„π√–¥—∫

ª√–‡∑»  §«√®–¡’∫∑∫“∑¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß»“ π“√–¥—∫„¥  „π‡¡◊ËÕ

»“ π“‡°’Ë¬«æ—π°—∫«‘∂’™’«‘µ  §«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà§ππÕ°√–∫∫‚√ß‡√’¬π

¥â«¬ √«¡∑—Èß§«√«“ßÕß§å°√·∫∫„¥„π°“√ °”°—∫¥Ÿ·≈‡√◊ËÕßπ’È
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¿√“¥“ª√–∑’ª ¡.‚°¡≈¡“» ‰¥â°≈à“«Õâ“ßÕ‘ß∂÷ß§≥–°√√¡-

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ 9 §π ¡’Àπâ“∑’Ë¥”‡π‘π°“√‡©æ“–À¡«¥ 5

§◊Õ  °“√°”Àπ¥‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“¢Õß°√–∑√«ß

°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ À¡«¥ 7 «à“¥â«¬

∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–À¡«¥ 8 «à“¥â«¬°“√√–¥¡

∑√—æ¬“°√¡“æ—≤π“°“√»÷°…“   à«πÀ¡«¥ 1 À¡«¥ 2 À¡«¥ 3

À¡«¥ 4 ·≈–À¡«¥ 6 ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬

‚¥¬„πÀ¡«¥ 5 ‚§√ß √â“ß¢ÕßÕß§å°√ ∑’Ë 4 §◊Õ §≥–°√√¡°“√

°“√»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª

°“√»÷°…“ ®–‰¡à√–∫ÿ “√–«à“Àπâ“∑’Ë§◊ÕÕ–‰√  àß‡ √‘¡»“ π“

Õ¬à“ß‰√   ‡æ√“–‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§≥–°√√¡°“√°“√»“ π“·≈–

«—≤π∏√√¡ ÷́Ëß®–µâÕß¡’°“√ª√÷°…“¡À“‡∂√ ¡“§¡«à“®–¥”‡π‘π

°“√Õ¬à“ß‰√

 ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ ∑’Ë®–¡’ºŸâ

∫√‘À“√Õ¬à“ßπâÕ¬ ª√–¡“≥ 72 §π ®—¥∑”π‚¬∫“¬¢Õß™“µ‘  ·µà

§≥–°√√¡°“√°“√»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ ÷́Ëß§“¥«à“®–ª√–°Õ∫

¥â«¬°√¡»“ π“ °√¡»‘≈ª“°√  ‚¥¬®–¡’ºŸâ·∑π»“ π“ 5 »“ π“

·≈–ºŸâ·∑π®“°∑ÿ°Àπà«¬ß“π ª√–¡“≥ 40 §π ‡ªìπ§≥–°√√¡°“√

„À≠à  ¥—ßπ—Èπ°“√°”Àπ¥À≈—° Ÿµ√®–‡ªìπ‰ª‰¥âßà“¬  ‡æ√“–¡’µ—«·∑π

»“ π“®“°∑—Èß 5 »“ π“  ÷́Ëß¡À“‡∂√ ¡“§¡®–µâÕß‡¢â“¡“‡ªìπ

°√√¡°“√  ·≈–∑ÿ°»“ π“µâÕß¡’∫∑∫“∑„π‡√◊ËÕßπ’È  ·µà®–ÕÕ°
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√–‡∫’¬∫„π°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß‰√®–µâÕß¡’°“√æ‘®“√≥“°—πµàÕ‰ª

ª√–‡¥Áπ ∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“·≈–°“√»“ π“

∫∑∫“∑Àπ÷Ëß¢Õß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß

™“µ‘ §◊Õ°“√ π—∫ πÿπ„π‡√◊ËÕß∑√—æ¬“°√µà“ß Ê ÷́Ëß„πæ√–√“™-

∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘‰¥â°≈à“««à“ Õ“®®–®—¥‡°Á∫¿“…’°“√

»÷°…“‰¥â  ·≈–∑à“π‰¥â°≈à“«∂÷ß„πµà“ßª√–‡∑»¡’°“√‡°Á∫¿“…’»“ π“

 ”À√—∫ —ß§¡‰∑¬  ∑à“π¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬à“ß‰√„πª√–‡¥Áππ’È

¿√“¥“ª√–∑’ª ¡.‚°¡≈¡“»  °≈à“««à“ §«√‡°Á∫¿“…’°“√

»÷°…“¡“°°«à“¿“…’»“ π“  ‚¥¬„π∫“ßª√–‡∑»‡°Á∫¿“…’°“√»÷°…“

µ“¡∑âÕß∂‘Ëπ ‡™àπ  ¡¡µ‘®—ßÀ«—¥√–πÕß ́ ÷Ëß‡ªìπ®—ßÀ«—¥¢Õß§π√«¬

√“¬‰¥â¥’   §«√‡°Á∫¿“…’°“√»÷°…“ 0.5 ‡ªÕ√å‡ Á́πµå®“°¢Õß∑’Ë ◊́ÈÕ

®—ßÀ«—¥°“Ã ‘π∏ÿå§π®π¡“° ¿“…’°“√»÷°…“‰¡àµâÕß‡°Á∫ ‡ªìπµâπ

∂â“¥”‡π‘π°“√‰¥âµ“¡π’È °Á®–™à«¬æ—≤π“°“√»÷°…“‰¥â¡“°

§π‰∑¬ 90% ‡ªìπæÿ∑∏¡“¡°– ®÷ß‡ªìπÀπâ“∑’Ë∑’ËµâÕß àß‡ √‘¡

æÿ∑∏»“ π“ ¢≥–‡¥’¬«°—π§«√¡’°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ§«“¡‡®√‘≠

‡µ‘∫‚µ¢Õß∑ÿ°»“ π“ ‡æ√“–‡ªìπ‡ “À≈—°¢Õßª√–‡∑» ‚¥¬§≥–-

°√√¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ‰¥â àß‡ √‘¡ ‘Ëß∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ§ß

·°à —ß§¡  ªí≠À“§◊Õ¡À“‡∂√ ¡“§¡  µâÕß√–∫ÿ«à“µâÕß°“√Õ–‰√

®–ÕÕ°√–‡∫’¬∫Õ¬à“ß‰√  ÷́Ëß∂â“¬—ß‰¡à™—¥‡®π  °Á®–‰¡à “¡“√∂

¥”‡π‘π°“√µàÕ‰¥â

ªí≠À“À≈—°„πªí®®ÿ∫—π§◊Õ√—∞∫“≈‰¡à¡’‡ß‘π æ√–√“™∫—≠≠—µ‘

©∫—∫π’È√‘‡√‘Ë¡‡¡◊ËÕ 3 ªï°àÕπ „π™à«ß‡»√…∞°‘®¥’  ®÷ß¡’°“√≈ß¡µ‘«à“
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°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π§«√®—¥ 12 ªï  ·≈–µâÕß®—¥‡ªìπ°“√»÷°…“

„Àâ‡ª≈à“ π—∫‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë°≈â“À“≠¡“° ‡æ√“–ª√–‡∑»∑’Ë√«¬∑’Ë ÿ¥„π

‡Õ‡™’¬ ‡™àπ ≠’ËªÿÉπ ¬—ß‰¡à°≈â“∑” ‚¥¬„Àâ°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

‡æ’¬ß 9  ªï  ‰µâÀ«—π ‡°“À≈’„Àâ°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‡æ’¬ß 6 ªï

·µàª√–‡∑»‰∑¬®–„Àâ°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π 12 ªï  ·≈–‡ªìπ°“√

„Àâ‡ª≈à“ ¢≥–π’È‡√“‰¡à¡’‡ß‘πæÕ∑’Ë®–„Àâ∫√‘°“√°“√»÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

ø√’ ß∫ª√–¡“≥°“√»÷°…“§ß‰¡à‡æ‘Ë¡¡“°°«à“π’È  Õ¬à“ßπâÕ¬„Àâ§ß∑’Ë

·≈–„πÕπ“§µ®–µâÕß‡æ‘Ë¡ß∫ª√–¡“≥‚¥¬«‘∏’„¥  ‡°Á∫¿“…’À√◊Õ

√–¥¡∑ÿπ Õ∏‘∫¥’°√¡ “¡—≠»÷°…“ª√–°“»√—∫∫√‘®“§®“°ºŸâª°§√Õß

µ“¡¢à“«∑“ß«‘∑¬ÿ  ‡ß‘π°‘π‡ª≈à“®÷ßÕ“®°≈—∫¡“„π√Ÿª·∫∫„À¡à

‡æ√“–‰¡à¡’‡ß‘π∑’Ë®–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ‡ß‘π‡¥◊Õπ§√Ÿ Ÿß¢÷Èπ

‡æ√“–∂◊Õ«à“‡ªìπ«‘™“™’æ™—Èπ Ÿß „πÀ¡«¥ 9 °”Àπ¥„Àâ  µâÕß„™â

‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“  ∑ÿ°‡√◊ËÕßµâÕß„™â‡ß‘π¡“°  ®–π”

ß∫ª√–¡“≥¡“®“°‰Àπ °ÆÀ¡“¬‡√◊ËÕß¿“…’°“√»÷°…“§ßºà“π

 ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√‰¥â¬“° ¥—ßπ—Èπ∂â“ªï 2545  ‡»√…∞°‘®¬—ß‰¡àøóôπ

®–‡°‘¥ªí≠À“¢÷ÈπÕ¬à“ß·πàπÕπ

∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥â· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫¿“…’°“√»÷°…“ ¥—ßπ’È

1. ∫“ß√—∞„πÕ‡¡√‘°“ ‡™àπ ·§≈‘øÕ√å‡π’¬·≈–π‘«¬Õ√å§¡’¿“…’

°“√»÷°…“ π‘«¬Õ√å§ ®–¡’°“√ ”√«®«à“∫â“π„¥∑’ËµâÕß àß≈Ÿ°‡¢â“‰ª

‚√ß‡√’¬π µâÕß‡ ’¬¿“…’°“√»÷°…“ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫¿“…’‡ß‘π‰¥â ‚¥¬

®–¥”‡π‘π°“√·≈–§”π«≥«à“®”π«π‡ß‘π¥—ß°≈à“«‡æ’¬ßæÕÀ√◊Õ

‰¡àµâÕß¢÷Èπ¿“…’‡∑à“‰√  ∂â“µ≈Õ¥ªï‡ ’¬¿“…’ 100  ¥Õ≈≈à“√å ∂â“‰¡à
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æÕµâÕß‡ ’¬‡æ‘Ë¡Õ’°‡∑à“‰√   à«π∫â“π∑’Ë‰¡à¡’≈Ÿ°  ‰¡à¡’§π‡√’¬π°Á®–

 ”√«®∑—ÈßÀ¡¥ À≈—ß®“°π—Èπ®–π”‡ß‘π∑’ËæàÕ·¡àµâÕß‰ª‡ ’¬„π‚√ß‡√’¬π

¡“‡ªìπ°Õß°≈“ß  ·≈–·®°®à“¬‰ª  ∂â“‰¡àæÕ°Á®–∫Õ°«à“®–¢÷Èπ

¿“…’°“√»÷°…“Õ’°‡∑à“‰√ ·µà∑—Ë«∑—Èßª√–‡∑» À√—∞®–‰¡à‡À¡◊Õπ°—π

·¡â·µà„ππ‘«¬Õ√å§·µà≈–‡¢µµ”∫≈°Á‰¡à‡À¡◊Õπ°—π ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√

ª√–™ÿ¡µ°≈ß°—π

2. À“°°“√‡°Á∫¿“…’‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ∫“ß§π§‘¥«à“®–

¬‘Ëß‡°‘¥™àÕß«à“ß ‡æ√“–∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’§π√“¬‰¥â Ÿß À√◊Õ¡’°“√»÷°…“

¡’ß“π ¡’‡ß‘π∑’Ë®–¡“∫√‘‚¿§ ®–¡’‡ß‘π¿“…’ ¡“°°«à“∫“ß·Ààß ÷́Ëß

Õ“®®–µâÕß¡’°“√∂à«ß¥ÿ≈‰¡à„Àâ‡°‘¥¡’™àÕß«à“ß‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ∑“ß°“√

»÷°…“

¿√“¥“ª√–∑’ª  ¡.‚°¡≈¡“» ™’È·®ßª√–‡¥Áππ’È‡æ‘Ë¡‡µ‘¡«à“

°“√°√–®“¬Õ”π“®‡ªìπÀ—«„®¢Õß°“√ª°§√Õß·∫∫„À¡à ·≈–

‡ªìπ™àÕß∑“ßÀπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ¡’°“√°√–®“¬°“√§Õ√—ª™—ËπÕÕ°‰ª °“√

‡°Á∫¿“…’∑’Ë‰¡à‡À¡◊Õπ°—π §«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”µà“ß°—π ‚√ß‡√’¬π„π

Õπ“§µ®–¡’§ÿ≥¿“æ‰¡à‡À¡◊Õπ°—π ÷́Ëß‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’ËÀ≈“¬§π¬—ß

‰¡à¬Õ¡√—∫   ·µà§«“¡®√‘ß°Á§◊Õ §ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢÷ ÈπÕ¬Ÿà°—∫

∞“π–‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑» §ÿ≥¿“æ¢—ÈπµË”µâÕß¡’ ·µà∑’Ë‡Àπ◊Õ¢÷Èπ

‰ª∑âÕß∂‘ËπµâÕßÀ“‡ß‘π‡Õß ÷́Ëß®–¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π ‚¥¬À¡Ÿà∫â“π

∑’Ë¬“°®π°Á®–√—∫·µàß∫ª√–¡“≥ ‰¡à¡’‡ß‘π∫√‘®“§ æ—≤π“‰¡à‰¥â

ª√–‡¥Áπ‡À≈à“π’È¬àÕ¡®–‰¥â√—∫°“√«‘æ“°…å«‘®“√≥å®“° ◊ËÕ¡«≈™π

„π∞“π–∑’Ë √â“ß§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”µË” Ÿß¢÷Èπ„π —ß§¡‰∑¬
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3. Õ“®®”‡ªìπµâÕß¡’ß∫ª√–¡“≥∫“ß à«π∑’Ë√—∞®–µâÕß™à«¬

∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¥âÕ¬°«à“°≈ÿà¡Õ◊Ëπ  ‚¥¬Õ¬à“ßπâÕ¬µâÕß„Àâ‰¥â¡“µ√∞“π

 à«π∑’Ë™à«¬‡À≈◊Õµ—«‡Õß‰¥â ‡™àπ æ—∑¬“ °∑¡. √–πÕß œ≈œ °Áπ”

‡ß‘πß∫ª√–¡“≥¡“™à«¬∂à«ß¥ÿ≈„Àâ™àÕß«à“ß·§∫≈ß  Õ¬à“ßπâÕ¬„π

√–¬–Àπ÷Ëß ‡æ√“–À“°ª≈àÕ¬„Àâ·¢àß°—π‡µÁ¡∑’Ë ¬àÕ¡®–‡°‘¥§«“¡

¬ÿàß¬“°¢÷Èπ  ÷́Ëß§”µÕ∫Õ¬Ÿà∑’Ë‡¢“‡™◊ËÕ∂◊Õ«à“§”π«≥®“°¡“µ√∞“π

¢—ÈπµË”  ·µà∂â“µâÕß°“√„Àâ§ÿ≥¿“æ¥’¢÷Èπ µâÕß‰ªÀ“‡ß‘π π—∫ πÿπ‡Õß

÷́Ëß‚√ß‡√’¬π„π‡¡◊Õß¬àÕ¡‰¥â‡ª√’¬∫°«à“‚√ß‡√’¬π™π∫∑ ‚√ß‡√’¬π

„π∂‘Ëπ∑’ËæàÕ·¡à√Ë”√«¬°Á‰¥â‡ª√’¬∫  ªí≠À“§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”µË” Ÿß

„π —ß§¡§ß‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–‡ªìπª√–‡¥Áπ à́Õπ‡√âπ„π°“√ªØ‘√Ÿª ÷́Ëß¬—ß

À“∑“ßÕÕ°‰¡à‰¥â

 √ÿª

¿√“¥“ª√–∑’ª  ¡.‚°¡≈¡“»  °≈à“« √ÿª«à“ °“√‡ «π“„π

≈—°…≥–π’È‡ªìππ‘¡‘µÀ¡“¬∑’Ë¥’    à«π°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√»÷°…“

»“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡ π—∫«à“‡ªìπ§«“¡§‘¥∑’Ë¥’‡≈‘» °“√«‘æ“°…å

µâÕß°“√· ¥ß∂÷ßπ—¬∑’Ë à́Õπ‡√âπ∫“ßÕ¬à“ß ‚¥¬»“ π“ ÷́Ëß¡’∑—Èß∫«°

·≈–≈∫ ·≈–»“ π“°Á‰¡à§«√∫—ß§—∫§π∑’Ë‰¡àÕ¬“°π—∫∂◊Õ„Àâ¬Õ¡√—∫

»“ π“µâÕß‡§“√æ ‘∑∏‘¢Õß∫ÿ§§≈  ”À√—∫°“√»÷°…“§«√„ÀâºŸâ‡√’¬π

‡°‘¥°“√ √â“ß √√§å „Àâ¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡  ‚¥¬‰¡à≈–‡≈¬‡√◊ËÕßÕ‘ √¿“æ

·≈–‡ √’¿“æ¢Õß°“√µ—¥ ‘π„®   ÷́Ëß∂â“„π‚√ß‡√’¬π‰¡à¡’‡ √’¿“æ

„π°“√µ—¥ ‘π„® ‡ √’¿“æ¢Õß°“√‡≈◊Õ°‚¥¬¡πÿ…¬å∑ÿ°§π°Á®–‰¡à¡’

«—π®–‡°‘¥¢÷Èπ

__________
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§≥–ºŸâ®—¥∑”

(√à“ß) ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√®—¥µ—Èß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

„π°“√¥”‡π‘πß“π‡ «π“œ  ”π—°ß“πœ ‰¥â‡™‘≠ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¡“√à«¡‡ «π“·≈–

‡ªìπºŸâÕ¿‘ª√“¬π” „Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥µ—Èß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–

«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ ‚¥¬ ”π—°ß“πœ ‰¥â®—¥∑” (√à“ß) ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√®—¥µ—Èß

 ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ ´÷Ëß¡’§≥–ºŸâ®—¥∑”‡Õ° “√œ

ª√–°Õ∫¥â«¬

∑’Ëª√÷°…“

1. ¥√.√ÿàß ·°â«·¥ß ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

2. ¥√. ‘√‘æ√ ∫ÿ≠≠“π—πµå √Õß‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

ºŸâ®—¥∑”√à“ß‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√®—¥µ—Èß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

 à«π∑’Ë 1 °“√∫Ÿ√≥“°“√°“√»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡

1. º». ®‘µ√°√ µ—Èß‡°…¡ ÿ¢  ∂“∫—π√“™¿—ÆÕÿ¥√∏“π’

2. º». ¥√.∑»æ≈ Õ“√’π‘®  ∂“∫—π√“™¿—Ø‡™’¬ß√“¬

3. º». ¥√.‡À¡ ∑Õß™—¬  ∂“∫—π√“™¿—Øπ§√»√’∏√√¡√“™

4. º». ¥√.ª√–‚¬™πå §ÿªµå°“≠®π“°ÿ≈  ∂“∫—π√“™¿—Ø ÿ√“…Æ√å∏“π’

5. ¥√.«√—¬æ√ · ßπ¿“∫«√

 à«π∑’Ë 2 ¿“√°‘® 6 ª√–°“√ ¢Õß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

6. π“¬‚æ¬¡ «√√≥»‘√‘

7. ¥√.®‘√æ√√≥ ªÿ≥‡°…¡

8. π“ß “« ÿ®“√’ ®—π∑√ ÿ¢

9. π“ß “« ÿ√“ß§å «’√°‘®æ“≥‘™¬å

10. π“¬™“≠ µ—πµ‘∏√√¡∂“«√

11. π“ß “«æÿ≤‘ “√å Õ—§§–æŸ

12. π“ß “«ª√–¿“æ√√≥ «ß»“‚√®πå

13. π“ß “«≈≈‘µ“ ¬ÿ«π“°√
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2. ¥√. ‘√‘æ√ ∫ÿ≠≠“π—πµå √Õß‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

ºŸâ∂Õ¥§«“¡§”∫√√¬“¬°“√‡ «π“‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√®—¥µ—Èß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“

·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

1. π“ß√ÿàß‡√◊Õß  ÿ¢“¿‘√¡¬å

2. ¥√.®‘√æ√√≥ ªÿ≥‡°…¡

3. π“ß∑‘æ¬å ÿ¥“  ÿ‡¡∏‡ π’¬å

4. π“ß “«æ‘≥ ÿ¥“  ‘√‘∏√—ß»√’

5. π“ß«√√≥¿“ ‡ª≈’Ë¬π»√’

6. π“ß “«æÿ≤‘ “√å Õ—§§–æŸ

7. π“ß«π‘¥“ «√√≥»‘√‘

8. π“ßæ‘®“√≥“ »‘√‘™“ππ∑å

§≥–∫√√≥“∏‘°“√

1. π“ß«√√≥“ ‡ª≈’Ë¬π»√’

2. π“ß “«≈≈‘µ“ ¬ÿ«π“°√

3. ¥√.®‘√æ√√≥ ªÿ≥‡°…¡

4. π“ß«π‘¥“ «√√≥»‘√‘

5. π“ßæ‘®“√≥“ »‘√‘™“ππ∑å

ºŸâ®—¥æ‘¡æå‡Õ° “√

1. π“ß “«Õ“√’¬å ªÉ“π‡∑æ

2. π“ß ¡æ√ ¬‘È¡¬àÕß
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