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¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ�·Ñé§ÊÒÁÃØ�¹¨íÒ¹Ç¹  ò÷ ·�Ò¹ «Öè§à»�¹§Ò¹ã¹â¤Ã§¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ
¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ  «Öè§·Ø¡¤¹ä �́¹íÒÀÙÁÔ»�­­Ò
¢Í§µ¹àÍ§ÁÒá¡�»�­ËÒ¢Í§ªØÁª¹ä �́ÊíÒàÃç¨ â´Âãª�¹ÇÑµ¡ÃÃÁ·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´ãËÁ� æ
¼ÊÒ¹¡Ñº¹ÇÑµ¡ÃÃÁÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹ áÁ�ã¹ºÒ§¡Ã³Õ »�¨¨ÑÂÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡
ä �́à¢�ÒÁÒÁÕÍÔ· Ô̧¾Å ¨¹·íÒãË�ÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹´Ñé§à ỐÁáÅÐÇÔ¶ÕªÕÇÔµ·Õè́ Õ§ÒÁ¢Í§·�Í§¶Ôè¹
¶Ù¡·íÒÅÒÂä» áµ�¾Ç¡à¢Ò¡çÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ ÃÇÁµÑÇ¡Ñ¹à»�¹¡ÅØ�Á áÅÐàÃÕÂ¹ÃÙ�Ã�ÇÁ¡Ñ¹
ã¹¡ÒÃ¹íÒÀÙÁÔ»�­­Ò Ñ́é§à ỐÁáÅÐÀÙÁÔ»�­­ÒãËÁ�ÁÒºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃà¾×èÍá¡�»�­ËÒã¹ªØÁª¹
¢Í§µ¹  ºÒ§¡Ã³Õãª�á¼¹áÁ�º·ÃÐ´ÑºµíÒºÅà»�¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃá¡�»�­ËÒ  ÁÕÇÔÊÑÂ
·ÑÈ¹�¢Í§ÊÁÒªÔ¡ áÅÐÊ�Ç¹ãË­�ÁÕÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�à¾×èÍ¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´  à»�¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�
ÊíÒ¤Ñ­ã¹¡ÒÃá¡�»�­ËÒ ¨¹·íÒãË�»�­ËÒ¤ÅÕè¤ÅÒÂÅ§ÍÂ�Ò§ÁÒ¡

¡ÃÍº¤ÇÒÁ¤Ố àªÔ§·ÄÉ®Õ ¡ÒÃ¶Ù¡¤ÃÍº§íÒ·Ò§¤ÇÒÁ¤Ố ¢Í§ÊÑ§¤ÁÂØ¤ãËÁ�·íÒãË�
ÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹¶Ù¡·íÒÅÒÂ  ¡ÒÃá¡�»�­ËÒã¹ªØÁª¹  Ö̈§µ�Í§ÊÃ�Ò§à¤Ã×Í¢�ÒÂ
ÊÃ�Ò§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�áºººÙÃ³Ò¡ÒÃÃ�ÇÁ¡Ñ¹ã¹ÃÐ´ÑºÃÒ¡Ë­�Ò º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§
ÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹áÅÐÀÙÁÔ»�­­ÒÊÒ¡Å ¨Ð·íÒãË�ªØÁª¹á¡�»�­ËÒä �́¶Ù¡ Ǿ̈  à»�¹·Õè¾Öè§
á¡�ÊÑ§¤Á à»�¹¼Å´Õµ�Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èâ´ÂÃÇÁ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Õé Ö̈§à»�¹¡ÒÃ¹íÒàÊ¹Í
á¹Ç¤Ô´áÅÐÃÐ´ÁÊÁÍ§ã¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂã¹¡ÒÃá¡�»�­ËÒªØÁª¹â´Âãª�
ÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹à»�¹µÑÇµÑé§â´Â»ÃÐÊÒ¹¡ÑºÀÙÁÔ»�­­ÒÊÒ¡Åã¹¡ÒÃá¡�»�­ËÒªØÁª¹

¢�Í¤�¹¾º ÇÔ¶ÕªØÁª¹¢Í§¤¹ã¹ªØÁª¹µ�Ò§ æ µ�Í§ÍÂÙ�ä �́́ �ÇÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�«Öè§
¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ ã¹ÃÐËÇ�Ò§Á¹ØÉÂ�¡ÑºÁ¹ØÉÂ� Á¹ØÉÂ�¡ÑºÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ ¡ÒÃá¡�»�­ËÒâ´Âãª�
ÀÙÁÔ»�­­Ò Ñ́é§à ỐÁáÅÐÀÙÁÔ»�­­ÒãËÁ� ÁÕ¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Íã¹¢Íºà¢µ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨
¾Íà¾ÕÂ§ µÒÁ¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊ¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà¨�ÒÍÂÙ�ËÑÇÃÑª¡ÒÅ»�̈ ¨ØºÑ¹ â´Â
äÁ�ÊÐÊÁÊ�Ç¹à¡Ô¹ áÅÐáº�§»�¹¤ÇÒÁÊØ¢ãË�á¡�¡Ñ¹µÒÁÍÑµ¶ÀÒ¾ ÊÔè§àËÅ�Ò¹Õéä �́Ê×º·Í´
ÁÒËÅÒÂªÑèÇÍÒÂØ¤¹à»�¹ÀÙÁÔ»�­­Ò Ñ́é§à ỐÁ áÁ�ºÒ§¤ÃÑé§¶Ù¡ÁÍ§Ç�Òà»�¹àÃ×èÍ§·Ç¹¡ÃÐáÊ
ËÅÑ¡ áµ�ÀÙÁÔ»�­­Òä·Â¡çà»�¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�ã¹ÁÔµÔ¢Í§¡ÒÃÃÇÁàÍÒ¤ÇÒÁ´Õ ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§
¤ÇÒÁ§ÒÁ ÁÒºÙÃ³Ò¡ÒÃ¡Ñ¹à»�¹Í§¤�ÃÇÁ ÃÇÁ·Ñé§¢�Í¤�¹¾ºÍ×è¹ æ ·Õè̈ Ðä´�ÃÑºã¹Í¹Ò¤µ
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¼Ù�ÇÔ¨ÑÂä �́ÃÑºÁÍºËÁÒÂÀÒÃ¡Ô¨ãË�ÃÑº¼Ô´ªÍºâ¤Ã§¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ¤ÃÙ
ÀÙÁÔ»�­­Ò ¨Ò¡ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ã¹¡ÒÃ Ù́áÅ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Ò
ÀÒ¤ãµ�â´ÂµÃ§  ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡ÀÒ¤Í×è¹ æ «Öè§ Ù́áÅà»�¹ºÒ§¡Ã³Õ µÑé§áµ�ÃØ�¹·Õè ñ
ó í̈Ò¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹ ò÷ ¤¹ «Öè§àÃÔèÁ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃµÑé§áµ�»� ¾.È.òõôò-òõô÷

¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òáµ�ÅÐ·�Ò¹Å�Ç¹áµ�ÁÕÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙ�·Õè«ÖÁ«Ñº ËÅ�ÍËÅÍÁ¨Ò¡
»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ªÕÇÔµ¢Í§µ¹àÍ§  ¾Ã�ÍÁ·Ñé§¤�¹¤Ç�Ò ·´ÅÍ§ ¨Ò¡Ë�Í§·´ÅÍ§·Ò§
¸ÃÃÁªÒµÔ â´Âãª�ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ¢Í§µ¹àÍ§à»�¹°Ò¹ ÅÍ§¼Ố ÅÍ§¶Ù¡ ¤Ñ́ ÊÃÃá¡�¹¢Í§
¤ÇÒÁÃÙ�·ÕèÊÑÁ¾Ñ¹¸�¡ÑºªÕÇÔµ¢Í§Á¹ØÉÂ�ã¹·Ò§·Õèà»�¹¤Ø³ ¹íÒÁÒ¾Ñ²¹Òà»�¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�
ãËÁ� ¡ÅÒÂà»�¹¢ØÁ·ÃÑ¾Â�·Ò§»�­­Ò  ¹íÒ¶�ÒÂ·Í´ÊÙ�ªØÁª¹¨¹à»�¹ÁÃ´¡¢Í§á¼�¹´Ô¹

¨Ò¡¡ÒÃÃÑº¼Ố ªÍºã¹â¤Ã§¡ÒÃ«Öè§ÁÕ¡ÒÃÅ§¾×é¹·ÕèÍÂÙ�àÊÁÍ áÅÐ¡ÒÃÅ§¾×é¹·Õè
à¾ÔèÁàµÔÁã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¤ÃÑé§¹Õé ¾Ã�ÍÁ¡ÑºÃÇºÃÇÁ¼Å§Ò¹¡ÒÃ¤�¹¤Ç�Ò§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂáÅÐ
¤ÇÒÁÃÙ�µ�Ò§æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§à¾×èÍ¹íÒ¢�ÍÁÙÅ·Ñé§ËÁ´ÁÒÇÔà¤ÃÒÐË�ÊÑ§à¤ÃÒÐË�ãË�à¡Ố ¤ÇÒÁ
ÃÙ�¤ÇÒÁà¢�Òã¨ã¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�¢Í§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂãË�ªÑ́ à¨¹ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ â´Âãª�àÇÅÒ
¹Í¡àÇÅÒÃÒª¡ÒÃã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹»ÃÐÁÒ³ ñ »� ¨Ò¡·Ø¹·ÃÑ¾Â�Ê�Ç¹µ¹ ¡ÒÃ
¢ÍÊÑÁÀÒÉ³�à¾ÔèÁàµÔÁ àÁ×èÍàÇÅÒÁÕ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ�·ÕèÁÕÀÒÃ¡Ô̈ ·Õè¡ÃØ§à·¾Ï

¨Ò¡¡ÒÃä �́ÊÑÁ¼ÑÊ¡ÑºÀÒÃ¡Ô̈ ã¹ªØÁª¹¢Í§·�Ò¹ ·íÒãË�¼Ù�ÇÔ̈ ÑÂÁÕ¤ÇÒÁ«Òº«Öé§ã¹
¤ÇÒÁà»�¹¤ÃÙ ¤ÇÒÁ Ṍ§ÒÁ ¡ÒÃàÊÕÂÊÅÐ ¤ÇÒÁÊØ¢ áÅÐºÒ§¤ÃÑé§à»�¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹
Ê�Ç¹µ¹ ÃÇÁ·Ñé§¤ÇÒÁÍ´·¹ ¤ÇÒÁÍØµÊÒËÐ ã¹¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×ÍªØÁª¹µÅÍ´ÁÒ
à¡×ÍºªÑèÇªÕÇÔµ¢Í§·�Ò¹àËÅ�Ò¹Ñé¹ ·ÕèÁÍ§àËç¹ÃÐºº¤Ø³¤�Ò¢Í§Á¹ØÉÂ� «Öè§¤ÇÒÁàÊÕÂ
ÊÅÐàËÅ�Ò¹Õé äÁ�à¾ÕÂ§áµ�ÁÕã¹¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­ÒÀÒ¤ãµ�à·�Ò¹Ñé¹ áµ�ËÁÒÂÃÇÁ¶Ö§
¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­ÒÀÒ¤Í×è¹ æ �́ÇÂ

¼Ù�ÇÔ̈ ÑÂ Ö̈§µÑé§ã¨ÃÇºÃÇÁÊÔè§ Ṍ æ à¡Ãḉ ¤ÇÒÁÃÙ�µ�Ò§ æ ·Ñé§ �́Ò¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�·Õè·�Ò¹
ÊÑè§ÊÁÁÒáÅÐÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙ�·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§ ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´¢Í§¤ÃÙ
ÀÙÁÔ»�­­ÒÀÒ¤ãµ�·Ñé§ ò÷ ·�Ò¹ áÅÐà»�¹àªÔ§ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁà¾×èÍà»�¹á¹Ç·Ò§
ã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤�¹¤Ç�Ò ¡ÒÃáÊ´§¶Ö§¤ÇÒÁµ×è¹µÑÇáÅÐ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�¡ÑºË¹�ÇÂ§Ò¹

Abstract :The researcher has done research on the process of learningand transmission of knowledge and wisdom from  twenty-seven  ThaiSouthern local wisdom scholars that is a project at the office of educationcouncil,  everyone succeeded in solving problems in their  communitiesby using intellectual innovations combined with local wisdom. Formerlyinternal and external factors had so much impact that local wisdom andthe goodway of life of the communities were destroyed,  but they succeedto renew their self-confidence. They become �themselves�, organizethemselves and work together to learn how to use local wisdom and newknowledge to manage and to solve the problems in their communities.Some problems were solve by setting up by district master plan, thelearning centre, the vision of the members are the important strategies insolving the problem .Theoretical framework : The intellectual domination of modernsociety has destroyed local wisdom. To solve problems in theircommunities, we must build network, multi-dimensional  learning processat the grass-root level, based on both local and universal wisdom so thatwe may find the right way to solve them and develops the country ingeneral. This study is a presentation  of concept and brainstorm concerningthe various ways to solve problems by using local wisdom combinedwith  universal wisdom.Finding : The way of life of many communities  method are  tosustain the communities by inter-relations between human-beings andenvironment, solving problems by applying ancient wisdom together withnew wisdom, sustainable economy  as expressed by His Majesty  theking , not accumulating surplus wealth, sharing happiness that each canafford, this method may not solve all problems and is often regarded asagainst the main stream. For  Thai wisdom is the combination of virtue,Truth and beauty.
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µÑé§áµ�¼Áä �́ÃÑº¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡ãË�à»�¹¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÃØ�¹·Õè ñ �́Ò¹¡Í§·Ø¹
áÅÐ¸ØÃ¡Ô¨ªØÁª¹ àÁ×èÍ»� ¾.È. òõôô à»�¹µ�¹ÁÒ áÅÐä´�ÃÑº¡ÒÃáµ�§µÑé§¨Ò¡
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ãË�à»�¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡¤ÃÙ
ÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÃØ�¹·Õè ò áÅÐÃØ�¹·Õè ó ·Õè¼�Ò¹ÁÒ ¼ÁÁÕ¤ÇÒÁÀÙÁÔã¨ÁÒ¡·Õèä �́ÁÕâÍ¡ÒÊ
Ã�ÇÁ·íÒã¹ÊÔè§·Õè¼ÁÁÕ¤ÇÒÁµÑé§ã¨·Õè̈ Ð·íÒ à¾ÃÒÐ¼ÁÂÑ§ÁÑè¹ã¨Ç�Ò ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà·�Ò¹Ñé¹
·Õè¨Ðà»�¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹ ¡�Í¹·Õè¨ÐãË�¤¹ä»¾Ñ²¹ÒàÃ×èÍ§Í×è¹æ áÅÐ
¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â ¤×Í ¼Ù�ÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�´�Ò¹µ�Ò§æ ÁÒ¡ÁÒÂ·ÕèÊÒÁÒÃ¶à¢�Òä»
àÊÃÔÁ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§ã¹ÃÐºº ¹Í¡ÃÐºº áÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµÒÁÍŅ̃ ÂÒÈÑÂä �́à»�¹ÍÂ�Ò§´Õ

ã¹¡ÒÃ·ÕèÍÒ¨ÒÃÂ�¡ÑÅÂÒ¹Õ » Ô̄ÁÒ¾Ãà·¾ «Öè§à»�¹¼Ù�·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºâ¤Ã§¡ÒÃ
Ê�§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ�̈ íÒ¹Ç¹ ò÷ ·�Ò¹µÅÍ´ÁÒ áÅÐä´�
ÃÇºÃÇÁÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙ�¢Í§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ�áµ�ÅÐ´�Ò¹ÍÍ¡ÁÒà¼Âá¾Ã�
¡çà»�¹ÇÔ̧ ÕË¹Öè§ ·Õè̈ Ð·íÒãË�¼Ù�Ê¹ã¨·ÑèÇä»ä �́ãª�âÍ¡ÒÊ¹Õé à¢�Ò¶Ö§ÀÙÁÔ»�­­Òáµ�ÅÐ´�Ò¹
ä �́ÍÂ�Ò§¶Ù¡µ�Í§ áÅÐãª�»ÃÐâÂª¹�ä �́·Ñé§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐºº ¹Í¡ÃÐºº áÅÐ¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒµÒÁÍÑ¸ÂÒÈÑÂ

à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ Ë¹Ñ§Ê×ÍàÅ�Á¹Õé Ö̈§à»�¹Ê×èÍ¹íÒá¹Ç·Ò§ãË�¼Ù�Ê¹ã¨·Ñé§ËÅÒÂ
ä �́µỐ µÒÁ Ê×º¤�¹ à¾×èÍà¢�Ò¶Ö§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ�·Ñé§ ò÷ ·�Ò¹ áÅÐÍ§¤�
¤ÇÒÁÃÙ�´�Ò¹µ�Ò§æ Ö̈§¢ÍªÁàªÂã¹¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤�¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ�¡ÑÅÂÒ¹Õ
» Ô̄ÁÒ¾Ãà·¾ äÇ�ã¹âÍ¡ÒÊ¹Õé

(¹ÒÂ»ÃÐÂ§¤� Ã³Ã§¤�)
¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÃØ�¹·Õè ñ (ÀÒ¤ãµ�)

à¨�Ò¢Í§ÃÒ§ÇÑÅáÁç¡ä«ä« ÊÒ¢Ò¼Ù�¹íÒªØÁª¹»� òõô÷

µ�Ò§ æ ·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ ·ÕèÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁ·Ñé§ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ
¡ÒÃÍÒªÕ¾ ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÅØ�ÁµÒÁ¤ÇÒÁÊ¹ã¨·Ñé§ã¹ÃÐ´Ñº·�Í§¶Ôè¹áÅÐÃÐ´ÑºªÒµÔ ·Ñé§·Õè
·íÒ§Ò¹Ã�ÇÁ¡Ñº¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂËÃ×ÍÃ�ÇÁ¡ÑºÍ§¤�¡ÃÍ×è¹ æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§¡ÑºÀÙÁÔ»�­­Ò
ã¹áµ�ÅÐ·�Í§¶Ôè¹ ÃÇÁ·Ñé§à»�¹¢�ÍÁÙÅã¹¡ÒÃ¢ÂÒÂà¤Ã×Í¢�ÒÂà¾ÔèÁàµÔÁ ¾Ã�ÍÁ¡Ñ¹¹Õé
¼Ù�ÇÔ̈ ÑÂÂÑ§ä �́ÈÖ¡ÉÒ¤�¹¤Ç�Ò§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂµ�Ò§ æ à¾×èÍÂ×¹ÂÑ¹ã¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�·Ñé§ ù �́Ò¹ «Öè§
à»�¹ÊÑ¨¨¸ÃÃÁ·Õè¾ÔÊÙ¨¹�ä �́Ç�Ò ÀÙÁÔ»�­­Òä·Âà»�¹ÁÃ´¡µ¡·Í´·ÕèÁÕ¤Ø³¤�Òµ�Í
»ÃÐà·ÈªÒµÔÁÒ·Ø¡ÂØ¤·Ø¡ÊÁÑÂ â´Âà©¾ÒÐÍÂ�Ò§ÂÔè§ ÊÒÁÒÃ¶ª�ÇÂ»ÃÐà·ÈªÒµÔä �́
ã¹ÂÒÁÇÔ¡ÄµÔ  ¼Ù�ÇÔ̈ ÑÂ Ö̈§ÁÕ¤ÇÒÁà¤ÒÃ¾ÈÃÑ·¸Ò �́ÇÂ¤ÇÒÁµÑé§ã¨·Õè̈ ÐÂ¡Â�Í§·�Ò¹
àËÅ�Ò¹Õé ã¹°Ò¹Ðà»�¹µ�¹áºº·Õè´Õá¡�¤¹ÃØ�¹ËÅÑ§ ã¹ÃÙ»¢Í§§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â  «Öè§à»�¹
ÇÔ¸Õ·Õè¼Ù�ÇÔ¨ÑÂÊÒÁÒÃ¶¡ÃÐ·íÒä´�ÍÂ�Ò§à»�¹ÃÙ»¸ÃÃÁ Ö̈§ÍÍ¡ÁÒà»�¹§Ò¹ÇÔ¨ÑÂàÃ×èÍ§ÃÒ¡á¡�Çá´¹ãµ� : ÀÙÁÔ»�­­Òä·Â

ÊØ´·�ÒÂ¹Õé ¼Ù�ÇÔ¨ÑÂ¢Í¡ÃÒº¢Íº¾ÃÐ¤Ø³µÃÐ¡ÙÅâ¡ÂÈÔÃÔ¾§È� ã¹¨Ñ§ËÇÑ´
ÀÙà¡çµ «Öè§à»�¹ºỐ ÒÁÒÃ´Ò ­ÒµÔ¾Õè¹�Í§¢Í§¼Ù�ÇÔ̈ ÑÂ  áÅÐµÃÐ¡ÙÅ»¯ÔÁÒ¾Ãà·¾ ·Õèä �́
Í¹Øà¤ÃÒÐË�à§Ô¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ¨Ñ´¾ÔÁ¾�Ë¹Ñ§Ê×Íã¹¤ÃÑé§¹Õé ¢Íº¤Ø³¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â·Ø¡·�Ò¹áÅÐ·Ø¡ÀÒ¤·ÕèãË�¤ÇÒÁÃÑ¡¤ÇÒÁàÁµµÒá¡�¼Ù�ÇÔ̈ ÑÂÁÒµÅÍ´ ¢Íº¤Ø³ÍÒ¨ÒÃÂ�¨íÒ¹§ áÃ¡¾Ô¹Ô¨ ÍÒ¨ÒÃÂ�´ØÊÔµ ÃÑ¡É�·Í§ ¤ÃÙ»ÃÐÂ§¤� Ã³Ã§¤� ÃÈ.»ÃÕªÒ·ÔªÔ¹¾§È� ´Ã.¾ÔÊÔ° à¨ÃÔ­Ç§È�áÅÐ¤Ø³ÍÃÑ­ ¤§¹ÇÅãÂ ¼Ù�»ÃÐÊÒ¹§Ò¹·Õèä �́
ª�ÇÂàËÅ×Í¨¹·íÒãË�¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃÊíÒàÃç̈ ÅØÅ�Ç§ä»ä �́́ �ÇÂ Ṍ ¢Íº¤Ø³¤Ø³ÃÇÔª
µÒá¡�Ç ·ÕèãË�¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒ·ÑèÇä» ¢Íº¤Ø³¤Ø³ÊØÇÔ¾Ã ÈÃÕÊØ¾ÃÃ³¶ÒÇÃ ·ÕèàÊ¹Íª×èÍàÃ×èÍ§
ãË�  ¢Íº¤Ø³¼Ù�ºÃÔËÒÃáÅÐ¢�ÒÃÒª¡ÒÃã¹ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ·Õèä �́
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐà»�¹¡íÒÅÑ§ã¨á¡�¼Ù�ÇÔ̈ ÑÂã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹µÅÍ´ÁÒ

¼Ù�ÇÔ¨ÑÂËÇÑ§Ç�Ò ¤§ä �́ÃÑº¡ÒÃÍÀÑÂ¨Ò¡·�Ò¹¼Ù�Í�Ò¹ ËÒ¡ÁÕ¢�Í¼Ô´¾ÅÒ´
ã¹Ë¹Ñ§Ê×ÍàÅ�Á¹Õé «Öè§¨Ð¢Íº¤Ø³ÂÔè§ËÒ¡ä �́ÃÑº·�Ç§µÔ§áÅÐ¢�ÍàÊ¹Íá¹Ð¨Ò¡·�Ò¹

¹Ò§¡ÑÅÂÒ¹Õ » Ô̄ÁÒ¾Ãà·¾¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÷ Ç.ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃE-mail : watana_phuket@yahoo.com.
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ËÑÇ¢�Í Ë¹�Ò
º·¤Ñ´Â�Í
¤íÒ¹íÒ
ÊÒÃºÑ­á¼¹ÀÙÁÔ
º·¹íÒ
º··Õè ñ ¤ÇÒÁà»�¹ÁÒáÅÐ¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­¢Í§»�­ËÒ ñ

● ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÍÑ¹à¹×èÍ§´�ÇÂâ¤Ã§¡ÒÃ
µÒÁ¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ ñ

ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ ÷
º··Õè ò ¡¯ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§ ø

● ¹âÂºÒÂÊ�§àÊÃÔÁÀÙÁÔ»�­­Òä·Âã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ñð
©ºÑºä �́ÃÑº¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¨Ò¡¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ
àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñö ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ òõôò

ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ òñ
º··Õè ó  ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµé òò

● º·¹íÒ òó
● ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´¢Í§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â òø
● ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ�´�Ò¹µ�Ò§æ óñ
ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ óõ

º··Õè ô ó÷
● ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ�´�Ò¹à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ ó÷

....¤ÇÒÁ¹íÒ ó÷
....¤ÃÙà¤ÕÂ§ ¤§á¡�Ç ¨.¾Ñ·ÅØ§ ôð
....¤ÃÙµÃÕÇØ̧  ¾ÒÃÐ¾Ñ²¹� ¨.¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª ôó
....¤ÃÙËÃ¹ ËÁÑ́ ËÅÕ ¨.Ê§¢ÅÒ ôö

ã¹ª�Ç§·ÈÇÃÃÉ·Õè¼�Ò¹ÁÒ Ë¹�ÇÂ§Ò¹·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹µ�Ò§µÃÐË¹Ñ¡
áÅÐãË�¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­¡ÑºÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹ËÃ×ÍÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÁÒ¡¢Öé¹æ ¨¹¶Ö§¢Ñé¹
à¡Ố ¡ÒÃ¼ÅÑ¡ Ñ́¹ãË�ÀÙÁÔ»�­­Òä·Âà¢�ÒÊÙ�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§ ó ÃÙ»áºº áÅÐà¡Ố ¡ÃÐºÇ¹
¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â â´ÂÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Öé¹

¢�Ò¾à¨�Òä´�ÁÕâÍ¡ÒÊÃ�ÇÁà»�¹¤³Ð·íÒ§Ò¹¤Ñ´àÅ×Í¡¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â
ÃØ�¹·Õè ó ä �́¾ºàËç¹áÅÐÊÑÁ¼ÑÊ¡ÑºÀÙÁÔ»�­­Ò·Õè¼�Ò¹¡ÒÃ¡ÅÑè¹¡ÃÍ§ ÊÑè§ÊÁ áÅÐ
Ê×º·Í´¡Ñ¹ÁÒÂÒÇ¹Ò¹ ¼¹Ç¡´�ÇÂ¤ÇÒÁàÊÕÂÊÅÐ ÍØ·ÔÈµ¹àÍ§¢Í§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Ò
·�Ò¹µ�Ò§æ ·ÕèÁÕµ�ÍÊÑ§¤ÁáÅÐªØÁª¹ ´�ÇÂ¤ÇÒÁ»ÃÐ·Ñºã¨ÂÔè§

ã¹Ê�Ç¹¢Í§¾×é¹·ÕèÀÒ¤ãµ� ÍÒ¨ÒÃÂ�¡ÑÅÂÒ¹Õ » Ô̄ÁÒ¾Ãà·¾ ä´�ÃÑºÁÍºËÁÒÂ
¨Ò¡ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãË�»ÃÐÊÒ¹§Ò¹´ÙáÅÃÑº¼Ố ªÍº·Ñé§ËÁ´
ÁÒâ´ÂµÅÍ´ áÅÐ¨Ò¡¡ÒÃ·Õèä �́¤ÅØ¡¤ÅÕÊÑÁ¼ÑÊ¡Ñº¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­ÒÁÒ·Ø¡ÃØ�¹¹ÕéàÍ§
·íÒãË�à¡Ố ¡ÒÃ«ÖÁ«ÑºáÅÐµÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤Ø³¤�Ò¢Í§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­ÒàËÅ�Ò¹Õé ̈ ¹ÊÒÁÒÃ¶
ËÂÔºÂ¡ÍÍ¡ÁÒàÃÕÂºàÃÕÂ§à¼Âá¾Ã�ãË�ÊÑ§¤Áä �́ÃÑºÃÙ�¶Ö§¤Ø³¤�ÒáÅÐÊÒÃÐ¢Í§¤ÃÙ
ÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ� ·Ñé§ ù �́Ò¹ í̈Ò¹Ç¹ ò÷ ·�Ò¹´�ÇÂ¡Ñ¹

ÊǾ ·�ÒÂ¹Õé ¢�Ò¾à¨�Ò¢ÍáÊ´§¤ÇÒÁª×è¹ªÁÂÔ¹´ÕÍÂ�Ò§¨ÃÔ§ã¨µ�ÍÍÒ¨ÒÃÂ�¡ÑÅÂÒ¹Õ
» Ô̄ÁÒ¾Ãà·¾ ·Õèä �́áÊ´§ÍÍ¡¶Ö§¤ÇÒÁÇÔÃÔÂÐ ÍØµÊÒËÐ ·Ø�Áà··Ñé§áÃ§¡ÒÂ áÃ§ã¨
áÅÐ·Ø¹·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¼ÅÔµË¹Ñ§Ê×ÍàÅ�Á¹Õé¢Öé¹ ËÇÑ§à»�¹ÍÂ�Ò§ÂÔè§Ç�Ò ·�Ò¹¼Ù�Í�Ò¹·ÕèÁÕã¨
ÃÑ¡áÅÐàËç¹»ÃÐâÂª¹�¢Í§ÀÙÁÔ»�­­Òä·Â·Ñé§ËÅÒÂ ¨Ðä �́ãª�à»�¹»ÃÐâÂª¹�áÅÐ
ÂÖ́ ¶×Íà»�¹áººÍÂ�Ò§·Õè́ Õã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔµµ�Íä»

(ÃÍ§ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�»ÃÕªÒ ·ÔªÔ¹¾§È�)
¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÊ¶ÒºÑ¹·Ñ¡ÉÔ³¤´ÕÈÖ¡ÉÒ

(ñ)
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º··Õè ÷ ø÷
● ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ�´�Ò¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ø÷

¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ
....¤ÇÒÁ¹íÒ ø÷
....¤ÃÙÁÙËÒ ÁÐÊØ¡ÃÕ ÁÐÊÐ¹Ô§ ¨.»�µµÒ¹Õ øø
....¤ÃÙ̈ ÕÃÐÈÑ¡ Ốì ·�Í·Ô¾Â� ¨.ÀÙà¡çµ ùø

● ÊÃØ» ñðö
ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ ñðø

º··Õè ø ññð
● ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ�´�Ò¹¡Í§·Ø¹áÅÐ¸ØÃ¡Ô¨ªØÁª¹ ññð

....¤ÇÒÁ¹íÒ ññð
....¾ÃÐ¤ÃÙ¾Ô¾Ñ²¹âªµÔ ¨.Ê§¢ÅÒ ññò
....¤ÃÙÍÑÁ¾Ã �́Ç§»Ò¹ ¨.Ê§¢ÅÒ ññõ
....¤ÃÙÅÑÀÂ� Ë¹Ù»ÃÐ´ÔÉ°� ¨.Ê§¢ÅÒ ññø
....¤ÃÙªº ÂÍ´á¡�Ç ¨.Ê§¢ÅÒ ñòñ
....¤ÃÙ»ÃÐÂ§¤� Ã³Ã§¤� ¨.¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª ñóð
....¤ÃÙ½Ò¡ µÃÕ¶ÇÑÅÂ� ¨.¹¤ÃÈÃÕ¸ÃÃÁÃÒª ñóù
....¤ÃÙà¤Å�Ò á¡�Çà¾ªÃ ¨.Ê§¢ÅÒ ñôö

● ÊÃØ» ñôù
ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ ñõð

(µ�Í)
ËÑÇ¢�Í Ë¹�Ò

....¤ÃÙÁ¹Ù­ ãÂºÑÇ·Í§ ¨.ªØÁ¾Ã õñ
● ÊÃØ» õô
ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ õõ

º··Õè õ õö
● ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ�́ �Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁáÅÐËÑµ¶¡ÃÃÁ   õö

....¤ÇÒÁ¹íÒ õö
....¤ÃÙ¡ØÈÅ ¹ÔÅÅÍÍ ¨.µÃÑ§ öð

● ÊÃØ» öõ
ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ öö

º··Õè ö ö÷
● ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ�´�Ò¹¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Â ö÷

....¤ÇÒÁ¹íÒ ö÷
....¤ÃÙ»ÃÐ¡Íº ÍØºÅ¢ÒÇ ¨.Ê§¢ÅÒ ÷ð
....¤ÃÙ¹ÔÂÁ á¡�ÇáÊ§àÃ×Í§ ¨.ÂÐÅÒ ÷ò
....¤ÃÙà¨×Í ºØ­äªÂÊØÃÔÂÒ ¨.»�µµÒ¹Õ ÷õ
....¤ÃÙ̈ íÒ¹§ ¡Ò­¨¹âÊÀ³ ¨.¡ÃÐºÕè ÷÷
....¤ÃÙ¡ÕªÒ ÇÔÁÅàÁ¸Õ ¨.¹¤ÃÈÃÕ¸ÃÃÁÃÒª ÷ù

● ÊÃØ» øð
ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ øõ

ËÑÇ¢�Í Ë¹�Ò
(µ�Í)

(ò) (ó)
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ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ ñøö
º··Õè ñò ñø÷

● ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ�´�Ò¹âÀª¹Ò¡ÒÃ ñø÷
....¤ÇÒÁ¹íÒ ñø÷
....¤ÃÙ¶¹ÍÁ ÈÔÃÔÃÑ¡É�  ¨.Ê§¢ÅÒ ñøø

● ÊÃØ» ñùð
ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ ñùó

º··Õè ñó ñùô
¼Å¡ÃÐ·ºµ�ÍªØÁª¹¢Í§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ� ñùô
● ÊÃØ» òðò
¢�ÍàÊ¹Íá¹Ð òðó

ÀÒ¤¼¹Ç¡ òðõ
● ¡ÅÍ¹¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ� ÃØ�¹·Õè ñ òðõ
● ¡ÅÍ¹¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ� ÃØ�¹·Õè ò òð÷
● ¡ÅÍ¹¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ� ÃØ�¹·Õè ó òðù
● ÃÒÂª×èÍ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â·ÑèÇ»ÃÐà·È òñò

»ÃÐÇÑµÔ¼Ù�ÇÔ¨ÑÂáÅÐ¼Ù�àÃÕÂºàÃÕÂ§ òóö

(µ�Í)
ËÑÇ¢�Í Ë¹�Ò

º··Õè ù ñõñ
● ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ�´�Ò¹ÈÔÅ»¡ÃÃÁ ñõñ

....¤ÇÒÁ¹íÒ ñõñ
....¤ÃÙ¾Ñ²¹� à¡×éÍÊ¡ØÅ ¨.ÊØÃÒÉ®Ã�̧ Ò¹Õ ñõô
....¤ÃÙÍÔèÁ ¨Ñ¹·Ã�ªØÁ ¨.¾Ñ·ÅØ§ ñõ÷
....¤ÃÙËÐÁÐ áºÅ×Íáº ¨.ÂÐÅÒ ñöð
....¤ÃÙ¡ÃÐ¨�Ò§ ¾Ø·¸ÈÃÕ ¨.¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª ñöò
....¤ÃÙ¹ÔÂÁ ºíÒÃØ§àÊ¹Ò ¨.ªØÁ¾Ã ñöõ
....¤ÃÙ¹¾ÁÒÈ ¾ÃÁ¹ØªÒ¸Ô» ¨.»�µµÒ¹Õ ñ÷ò

● ÊÃØ» ñ÷ô
ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ ñ÷ô

º··Õè ñð ñ÷õ
● ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ�´�Ò¹ÀÒÉÒáÅÐÇÃÃ³¡ÃÃÁ ñ÷õ

....¤ÇÒÁ¹íÒ ñ÷õ
ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ ñ÷ø

º··Õè ññ ñ÷ù
● ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ�́ �Ò¹»ÃÑª­Ò ÈÒÊ¹Ò ñ÷ù

áÅÐ»ÃÐà¾³Õ
....¤ÇÒÁ¹íÒ ñ÷ù
....¤ÃÙäªÂÂØ·¸ »��¹»ÃÐ´Ñº ¨.ÀÙà¡çµ ñøò

● ÊÃØ» ñøô

(µ�Í)
ËÑÇ¢�Í Ë¹�Ò

(ô) (õ)
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ö.ó á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�
´�Ò¹á¾·Â�á¼¹ä·Â
¢Í§¤ÃÙà¨×Í ºØ­äªÂÊØÃÔÂÒ ÷ö

ö.ô á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�
´�Ò¹á¾·Â�á¼¹ä·Â
¢Í§¤ÃÙ̈ íÒ¹§ ¡Ò­¨¹âÊÀ³ ÷ø

ö.õ á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�
´�Ò¹á¾·Â�á¼¹ä·Â
¢Í§¤ÃÙ¡ÕªÒ ÇÔÁÅàÁ¸Õ øð

÷.ñ á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�
´�Ò¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ
¢Í§¤ÃÙÁÙËÒÁÐÊØ¡ÃÕ ÁÐÊÐ¹Ô§ ùõ

÷.ò á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§à¹×éÍ·Õè»�ÒªÒÂàÅ¹ (äÃ�) Ñ̈§ËÇÑ́ ÀÙà¡çµ ùù
÷.ó á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�

´�Ò¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ
¢Í§¤ÃÙ̈ ÕÃÐÈÑ¡ Ốì ·�Í·Ô¾Â� ñðõ

ø.ñ á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�´�Ò¹¡Í§·Ø¹
áÅÐ¸ØÃ¡Ô¨ªØÁª¹¢Í§¾ÃÐ¤ÃÙ¾Ô¾Ñ²¹âªµÔ ññô

ø.ò á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�´�Ò¹¡Í§·Ø¹
áÅÐ¸ØÃ¡Ô̈ ªØÁª¹¢Í§¤ÃÙÍÑÁ¾Ã ´�Ç§»Ò¹ ññ÷

á¼¹ÀÙÁÔ·Õè Ë¹�Òá¼¹ÀÙÁÔ·Õè Ë¹�Ò
ò.ñ ¡®ËÁÒÂáÁ�º·ã¹¡ÒÃ¹íÒÀÙÁÔ»�­­Òà¢�ÒÊÙ�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§ ó ÃÙ»áºº     ù
ó.ñ á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ�ã¹ Ñ̈§ËÇÑ́ µ�Ò§æ òò
ó.ò á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÒÃ¶�ÒÂâÍ¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�´�Ò¹ÀÙÁÔ»�­­Òä·Â òù
ó.ó á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�áÅÐ¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´

ÀÙÁÔ»�­­Òä·Â óð
ó.ô á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§·ÕèµÑé§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ� óô
ô.ñ á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�´�Ò¹à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ

¢Í§¤ÃÙà¤ÕÂ§ ¤§á¡�Ç ôò
ô.ò á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�´�Ò¹à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ

¢Í§¤ÃÙµÃÕÇØ̧  ¾ÒÃÐ¾Ñ²¹� ôõ
ô.ó á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�´�Ò¹à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ

¢Í§¤ÃÙËÃ¹ ËÁÑ́ ËÅÕ õð
ô.ô á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�´�Ò¹à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ

¢Í§¤ÃÙÁ¹Ù­ ãÂºÑÇ·Í§ õó
õ.ñ á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�´�Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ

áÅÐËÑµ¶¡ÃÃÁ¢Í§¤ÃÙ¡ØÈÅ ¹ÔÅÅÍÍ öô
ö.ñ á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�´�Ò¹á¾·Â�á¼¹ä·Â

¢Í§¤ÃÙ»ÃÐ¡Íº ÍØºÅ¢ÒÇ ÷ñ
ö.ò á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�´�Ò¹á¾·Â�á¼¹ä·Â

¢Í§¤ÃÙ¹ÔÂÁ á¡�ÇáÊ§àÃ×Í§ ÷ô

(ö) (÷)



¡ÑÅÂÒ¹Õ  »¯ÔÁÒ¾Ãà·¾

Ã Ò ¡á¡� Ç á´¹ãµ�  : ÀÙ ÁÔ »� ­­ Ò ä · Â

¡ÑÅÂÒ¹Õ  »¯ÔÁÒ¾Ãà·¾

Ã Ò ¡á¡� Ç á´¹ãµ�  : ÀÙ ÁÔ »� ­­ Ò ä · Â

ù.õ á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�
´�Ò¹ÈÔÅ»¡ÃÃÁ (¡ÒÃàÅ�¹â¹ÃÒ) ¢Í§¤ÃÙ¹ÔÂÁ ºíÒÃØ§àÊ¹Ò ñ÷ð

ù.ö á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�
´�Ò¹ÈÔÅ»¡ÃÃÁ (¡ÒÃàÅ�¹ÃÍ§à§ç§) ¢Í§¤ÃÙ¹¾ÁÒÈ ¾ÃÁ¹ØªÒ Ô̧» ñ÷ó

ññ.ñ á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�
´�Ò¹¾Ô¾Ô̧ ÀÑ³±� ÇÔ¶ÕªÕÇÔµªÒÇàËÁ×Í§áÃ�¢Í§¤ÃÙäªÂÂØ·¸ »��¹»ÃÐ´Ñº   ñøö

ñò.ñ á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�
´�Ò¹¡ÒÃ¶¹ÍÁÍÒËÒÃ ¢Í§¤ÃÙ¶¹ÍÁ ÈÔÃÔÃÑ¡É� ñùð

ñó.ñ á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§
¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â·Ñé§ ù �́Ò¹ òðô

á¼¹ÀÙÁÔ·Õè Ë¹�Ò
ø.ó á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�

´�Ò¹¡Í§·Ø¹áÅÐ¸ØÃ¡Ô̈ ªØÁª¹¢Í§¤ÃÙÅÑÀÂ� Ë¹Ù»ÃÐ ỐÉ°� ñòð
ø.ô á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�

´�Ò¹¡Í§·Ø¹áÅÐ¸ØÃ¡Ô̈ ªØÁª¹¢Í§¤ÃÙªº ÂÍ´á¡�Ç ñòõ
ø.õ á¼¹ÀÙÁÔÊÃØ»Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�¢Í§¤ÃÙªº ÂÍ´á¡�Ç ñòö
ø.ö á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹

¢Í§ªØÁª¹äÁ�àÃÕÂ§ ñó÷
ø.÷ á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�

´�Ò¹¡Í§·Ø¹áÅÐ¸ØÃ¡Ô̈ ªØÁª¹¢Í§¤ÃÙ»ÃÐÂ§¤� Ã³Ã§¤� ñóø
ø.ø á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�

´�Ò¹¡Í§·Ø¹áÅÐ¸ØÃ¡Ô̈ ªØÁª¹¢Í§¤ÃÙ½Ò¡ µÃÕ¶ÇÑÅÂ� ñôõ
ø.ù á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�

´�Ò¹¡Í§·Ø¹áÅÐ¸ØÃ¡Ô̈ ªØÁª¹¢Í§¤ÃÙà¤Å�Ò á¡�Çà¾ªÃ ñôø
ù.ñ á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�

´�Ò¹ÈÔÅ»¡ÃÃÁ (¡ÒÃàÅ�¹Ë¹Ñ§µÐÅØ§) ¢Í§¤ÃÙ¾Ñ²¹� à¡×éÍÊ¡ØÅ ñõö
ù.ò á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�

¢Í§¤ÃÙÍÔèÁ  Ñ̈¹·Ã�ªØÁ ñõù
ù.ó á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�

´�Ò¹ÈÔÅ»¡ÃÃÁ (¡ÒÃàÅ�¹´Ôà¡ÎÙÅÙ) ¢Í§¤ÃÙËÐÁÐ áºÅ×Íáº ñöñ
ù.ô á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�

´�Ò¹ÈÔÅ»¡ÃÃÁ (¡ÒÃàÅ�¹¡ÅÍ§ÂÒÇ) ¢Í§¤ÃÙ¡ÃÐ �̈Ò§ ¾Ø·¸ÈÃÕ ñöó

á¼¹ÀÙÁÔ·Õè Ë¹�Ò

(ø) (ù)



¡ÑÅÂÒ¹Õ  »¯ÔÁÒ¾Ãà·¾

Ã Ò ¡á¡� Ç á´¹ãµ�  : ÀÙ ÁÔ »� ­­ Ò ä · Â(ñð)

ÀÒ¤ãµ�ÁÕÊÀÒ¾ÀÙÁÔÈÒÊµÃ�·Õè·íÒãË�¼Ù�¤¹µÑé§ËÅÑ¡áËÅ�§ã¹¾×é¹·Õè·Õèáµ¡µ�Ò§¡Ñ¹ ÊÒÁÒÃ¶áº�§
ªØÁª¹ÍÍ¡à»�¹ÊÒÁ¡ÅØ�ÁãË­� æ ¤×Í ªØÁª¹ÃÔÁ½��§·ÐàÅÊÍ§½��§ ªØÁª¹ªÒÇ¹Òã¹¾×é¹·Õè
ÃÒºÅØ�ÁáÁ�¹éíÒµ�Ò§ æ ªØÁª¹µÒÁäËÅ�à¢ÒáÅÐËØºà¢ÒµÍ¹¡ÅÒ§º¹·ÕèÊÙ§ «Öè§ªÒÇãµ�àÃÕÂ¡ªØÁª¹
àËÅ�Ò¹ÕéÇ�Ò äÍ�à¡ÅÍà¢Ò äÍ�à¡ÅÍàÅ ·Ñé§ ó ªØÁª¹ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ã¹ÅÑ¡É³Ðà»�¹à¤Ã×Í¢�ÒÂ
·ÕèÁÕ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¼Å¼ÅÔµËÃ×ÍáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙ�áÅÐ¢�ÒÇÊÒÃ¡Ñ¹ÍÂ�Ò§àË¹ÕÂÇá¹�¹ ÁÕ¡ÒÃä»
ÁÒËÒÊÙ�¡Ñ¹µÅÍ´ ¨¹·íÒãË�ÅÑ¡É³Ð¢Í§ÊÑ§¤Áã¹ªØÁª¹ÀÒ¤ãµ�¡ÅÒÂà»�¹ÊÑ§¤ÁáË�§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÀÒ¤ãµ�ÂÑ§ÁÕÅÑ¡É³Ð·Ò§ÀÙÁÔÈÒÊµÃ�»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§·Õèáµ¡µ�Ò§¨Ò¡ÀÒ¤Í×è¹ ¤×Í
à»�¹ÀÒ¤à»�́ ·ÕèË�ÍÁÅ�ÍÁ´�ÇÂ¤ÒºÊÁØ·ÃÂÒÇËÅÒÂÃ�ÍÂ¡ÔâÅàÁµÃ «Öè§ ´Ã.àÍ¡ÇÔ·Â� ³ ¶ÅÒ§ ä �́
¡Å�ÒÇ¶Ö§ÅÑ¡É³Ð¢Í§ÀÒ¤ãµ�ã¹ÀÙÁÔ»�­­Ò·Ñ¡ÉÔ³Ç�Ò ÀÒ¤ãµ�ÁÕÅÑ¡É³ÐÊÀÒ¾ÀÙÁÔÈÒÊµÃ�·Õèà»�¹
¤ÒºÊÁØ·ÃáËÅÁ·Í§ ÁÕ·ÐàÅ¡Ç�Ò§ãË­�¢¹ÒºÍÂÙ�ÊÍ§¢�Ò§ ÁÕ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔÍǾ ÁÊÁºÙÃ³�
·Ñé§ã¹·ÐàÅ ·ÕèÃÒºªÒÂ½��§ ã¹»�Òà¢ÒÍÑ¹Å�Ç¹à»�¹à¢µÁÃÊØÁã¡Å�àÊ�¹ÈÙ¹Â�ÊÙµÃ ÁÕ¼Ù�¤¹ËÅÒÂªÒµÔ
ËÅÒÂÀÒÉÒ ËÅÒÂÇÑ²¹¸ÃÃÁ à´Ô¹·Ò§ÁÒ·Ñé§·Ò§º¡áÅÐ·Ò§·ÐàÅà¾×èÍÁÒµÑé§ËÅÑ¡áËÅ�§ áÊÇ§
ËÒâÀ¤·ÃÑ¾Â� áÅÐ·íÒÁÒËÒ¡Ô¹ËÅÒÂÅÑ¡É³Ð ·Ñé§ºÃÔàÇ³ªÒÂªÒÂ·ÐàÅ ·ÕèÃÒºÃÐËÇ�Ò§ªÒÂ·ÐàÅ
¡Ñºà·×Í¡à¢Ò  ËÅÑ§à¢Ò áÅÐµÒÁÊÒÂ¹éíÒ¹�ÍÂãË­�̈ íÒ¹Ç¹ÁÒ¡·ÕèäËÅ¨Ò¡à·×Í¡à¢Ò·Ñé§ÊÍ§¢�Ò§
Å§ÊÙ�·ÐàÅÊÍ§´�Ò¹ ÀÙÁÔ»�­­Ò¢Í§ÀÒ¤ãµ�̈ Ö§ÁÕ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ ·Ñé§·Õèä �́ÁÕ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¨Ò¡¡¡ÒÃ
»ÃÑºµÑÇ¡ÑºÊÔè§áÇ´Å�ÍÁµÒÁ¸ÃÃÁªÒµÔ  áÅÐ·Õè¤¹ä´�¾¡¾ÒÁÒ¨Ò¡áËÅ�§ÍÒÃÂ¸ÃÃÁµ�Ò§ æ ä �́á¡�
ÊÂÒÁ ÍÔ¹à´ÕÂ Ṏ¹ ªÇÒ ÁÒàÅÂ� áÅ�ÇËÅÍÁÃÇÁ¡Ñ¹à¢�ÒÍÂÙ�ËÃ×ÍÍÂÙ�à¤ÕÂ§¢�Ò§¡Ñ¹ã¹ËÅÒÂÅÑ¡É³Ð
áÅÐ´�ÇÂ¤ÇÒÁ·Õè¤¹ä·Âà»�¹ªÒµÔ·ÕèÁÕÍÑ¸ÂÒÈÑÂàÍ×éÍà¿��Í ·íÒãË�¤¹ã¹ªØÁª¹ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�­ÒµÔ
ÁÔµÃ à¡Ô´¡ÒÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹áÅÐºÙÃ³Ò¡ÒÃÇÑ²¹¸ÃÃÁ ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ¡ÑºªÒµÔÍ×è¹ æ ä �́ÍÂ�Ò§¼ÊÁ
¡ÅÁ¡Å×¹

ã¹°Ò¹Ð·Õè¼Ù�ÇÔ¨ÑÂà»�¹¼Ù�·Õè¶×Í¡íÒà¹Ô´ã¹ÀÒ¤ãµ� ä �́ÊÑÁ¼ÑÊáÅÐàÃÕÂ¹ÃÙ�à¡ÕèÂÇÇÑ²¹¸ÃÃÁÀÒ¤
ãµ�ÁÒµÑé§áµ�à¡Ô´ áµ�¼Ù�ÇÔ Ñ̈Â¡çÂÑ§ä �́¤íÒ¹Ö§¶Ö§ÅÑ¡É³Ð·Ò§¡ÒÂÀÒ¾ ·Ò§ÀÙÁÔÈÒÊµÃ� áÅÐÍ×è¹ æ
·Õè¡Å�ÒÇÁÒ¢�Ò§µ�¹  ·ÕèÁÕ¼Åµ�ÍáÃ§¨Ù§ã¨ãË�¼Ù�¤¹ÁÒµÑé§ËÅÑ¡áËÅ�§ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔµ áÅÐàÊÃÔÁ
ÊÃ�Ò§ÀÙÁÔ»�­­Ò �́Ò¹µ�Ò§ æ ¹íÒÁÒãª�ã¹ªÕÇÔµ»ÃÐ í̈ÒÇÑ¹  ÃÇÁ·Ñé§¼Ù�ÇÔ̈ ÑÂä �́ÂÖ́ ¢Íº¢�ÒÂÀÙÁÔ»�­­Ò
ä·Â ù �́Ò¹·Õèà»�¹à¹×éÍËÒÊÒÃÐÊíÒ¤Ñ­ã¹¹âÂºÒÂÊ�§àÊÃÔÁÀÙÁÔ»�­­Òä·Âã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ·Õè¹íÒàÊ¹Í¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕà¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò «Öè§
¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕä �́ÁÕÁµÔàËç¹ªÍºàÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñö ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ òõôò  à»�¹Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤Ñ­
ã¹¡ÒÃ·íÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤�¹¤Ç�Òã¹§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂàÃ×èÍ§ ÃÒ¡á¡�Çá´¹ãµ� : ÀÙÁÔ»�­­Òä·Â  �́ÇÂ



Ã Ò ¡á¡� Ç á´¹ãµ�  : ÀÙ ÁÔ »� ­­ Ò ä · Â

¡ÑÅÂÒ¹Õ  » Ô̄ÁÒ¾Ãà·¾

 ¤ÇÒÁà»�¹ÁÒáÅÐ¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­¢Í§»�­ËÒ
»�­ËÒáÅÐÇÔ¡ÄµÔ¡ÒÃ³�·Õè·íÒãË�¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ò§´�Ò¹àÈÃÉ°¡Ô̈  ÊÑ§¤Á áÅÐ

¡ÒÃàÁ×Í§ äÁ�ÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹Òä»ä �́ÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§ ÊÒàËµØË¹Öè§ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ·Õè¤¹ä·Â
¶Ù¡¤ÃÍº§íÒ¨Ò¡ÍÔ·¸Ô¾Å¤ÇÒÁà¨ÃÔ­·Ò§ �́Ò¹ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃ¢Í§µÐÇÑ¹µ¡·ÕèËÅÑè§äËÅà¢�Ò
ÁÒäÁ�¢Ò´ÊÒÂÁÒà»�¹àÇÅÒ¤ÃÖè§ÈµÇÃÃÉáÅ�Ç ̈ ¹·íÒãË�à¡Ố ¤ÇÒÁÃÐÊèíÒÃÐÊÒÂ¢Í§
ÁÔµÔ·Ò§ �́Ò¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁáÅÐÀÙÁÔ»�­­Ò Ñ́é§à ỐÁ ·íÒãË�à¡Ố »�­ËÒãËÁ�æ ã¹ÊÑ§¤Á
ä·Â «Öè§ºÒ§»�­ËÒã¹Í ṌµäÁ�à¤Âà¡Ố  áµ�àÁ×èÍãª�ÀÙÁÔ»�­­ÒµÐÇÑ¹µ¡ÁÒá¡�»�­ËÒ
ºÒ§¤ÃÑé§¡çÂÔè§¡�Í»�­ËÒà¾ÔèÁ¢Öé¹ä»ÍÕ¡ ËÃ×Íá¡�»�­ËÒä �́äÁ�ËÁ´ �́ÇÂ¡ÃÐáÊ
âÅ¡ÒÀÔÇÑ²¹� ·íÒãË�¡ÒÃá¡�»�­ËÒáººà ỐÁæ äÁ�ä �́¼Åà·�Ò·Õè¤ÇÃ¨Ðà»�¹ à»�¹
¡ÒÃ¾Öè§µ¹àÍ§ã¹¡ÒÃá¡�»�­ËÒäÁ�ä �́
 ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÍÑ¹à¹×èÍ§´�ÇÂâ¤Ã§¡ÒÃµÒÁ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ

ã¹ËÅÒÂÊÔº»�·Õè¼�Ò¹ÁÒªÒÇä·Âä �́ÃÑº¤Ø³Ù»¡ÒÃÍà¹¡Í¹Ñ¹µ�ã¹¾ÃÐºÒ·
ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà¨�ÒÍÂÙ�ËÑÇÃÑª¡ÒÅ·Õè ù ·Ã§ÁÕ¾ÃÐÃÒª¡Ã³ÕÂ¡Ô̈ ·ÕèµÑé§ÁÑè¹ÍÂÙ�º¹¤ÇÒÁ
àÍ×éÍÍÒ·Ãµ�Í¾Ê¡¹Ô¡Ã ÂÒ¡·Õè̈ ÐËÒ¡ÉÑµÃÔÂ�ªÒµÔã´à·ÕÂºà·�Ò¾ÃÐÍ§¤�ä �́µÑé§áµ� ¾.È.
òôùô à»�¹µ�¹ÁÒ¨¹»�̈ ¨ØºÑ¹ ¾ÃÐÍ§¤�·Ã§ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃã¹¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔÁÒ¡¡Ç�Ò
ò,ððð â¤Ã§¡ÒÃ à¾×èÍ¹íÒÁÒª�ÇÂàËÅ×Í»ÃÐªÒª¹ «Öè§Å�Ç¹ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÍÑ̈ ©ÃÔÂÀÒ¾



Ã Ò ¡á¡� Ç á´¹ãµ�  : ÀÙ ÁÔ »� ­­ Ò ä · Â Ã Ò ¡á¡� Ç á´¹ãµ�  : ÀÙ ÁÔ »� ­­ Ò ä · Â

¡ÑÅÂÒ¹Õ  » Ô̄ÁÒ¾Ãà·¾ ¡ÑÅÂÒ¹Õ  » Ô̄ÁÒ¾Ãà·¾

·ÕèÍǾ Á´�ÇÂÀÙÁÔ»�­­ÒÃÍº´�Ò¹áÅÐËÅÒ¡ËÅÒÂ àª×èÍÁâÂ§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò´�Ò¹µ�Ò§æ
à¢�Ò´�ÇÂ¡Ñ¹ÍÂ�Ò§à»�¹ÃÐºº ¨¹¡ÃÐ·Ñè§»ÃÐªÒª¹Â¡Â�Í§â¤Ã§¡ÒÃ¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ
äÇ�ÊÙ§ áÅÐà·Ô´·Ù¹¾ÃÐÍ§¤�äÇ�ã¹°Ò¹Ð·Ã§à»�¹Í§¤�ÀÙÁÔ»�­­Ò¢Í§á¼�¹´Ô¹
ÍÑ¹¤ÇÃá¡�¡ÒÃÊ×º·Í´áÅÐÃÑ¡ÉÒäÇ�à»�¹ÁÃ´¡¢Í§ªÒµÔÊ×ºä»

´Ã.ÃØ�§ á¡�Çá´§ Í ṌµàÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ µÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤Ø³Ù»¡ÒÃ
´Ñ§¡Å�ÒÇ¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà¨�ÒÍÂÙ�ËÑÇ áÅÐàËç¹¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­¢Í§¡ÒÃ¹íÒ
ÀÙÁÔ»�­­Ò Ñ́é§à ỐÁÁÒ»ÃÑºãª�ã¹ÊÑ§¤Áä·Â Ö̈§ãË�ÁÕ¤³Ð·íÒ§Ò¹à¾×èÍ¨Ñ́ ·íÒ¹âÂºÒÂ
Ê�§àÊÃÔÁÀÙÁÔ»�­­Òä·Âã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

¡��Í¹·Õè¨ÐÁÕ¹âÂºÒÂÊ�§àÊÃÔÁÀÙÁÔ»�­­Òä·Âã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
´Ã.¹Ñ¹·ÊÒÃ ÊÕÊÅÑº áÅÐ¤³Ð·íÒ§Ò¹ã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ·íÒá¹Ç·Ò§Ê�§àÊÃÔÁÀÙÁÔ»�­­Ò
ä·Âã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¾ºÇ�Ò »�­ËÒ �́Ò¹ÀÙÁÔ»�­­Òä·Â·ÕèÊíÒ¤Ñ­·ÕèÊØ´ ¤×Í
ÀÙÁÔ»�­­Òä·Âä �́ÊÙ­ËÒÂä»¨Ò¡ÊÑ§¤Áä·Âà»�¹ÍÑ¹ÁÒ¡ áÅÐà¡×Íº¨ÐËÁ´ÊÔé¹ â´Â
ÁÕÀÙÁÔ»�­­ÒÊÒ¡Å·ÕèäÁ�àËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊÑ§¤Áä·Âà¢�ÒÁÒá·¹·ÕèÀÙÁÔ»�­­Òä·Â ̈ ÐàËç¹
ä �́ÍÂ�Ò§ªÑ´à¨¹¨Ò¡à¹×éÍËÒ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹»�¨¨ØºÑ¹ â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐººÁÕà¹×éÍËÒ´�Ò¹ÀÙÁÔ»�­­ÒÊÒ¡ÅÁÒ¡¡Ç�ÒÀÙÁÔ»�­­Òä·Â Ö̈§·íÒãË� ´Ã.¹Ñ¹·ÊÒÃ  ÊÕÊÅÑº  ¤³Ð·íÒ§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â

ÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂäÁ�ä �́ÃÑº¡ÒÃ¿��¹¿Ù áÅÐ¢Ò´¡ÒÃ¹íÒ¤Ø³¤�Ò¢Í§ÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÁÒ
»ÃÑºãª�ã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐÇÔ¶ÕªÕÇÔµä·Âã¹»�¨¨ØºÑ¹ ·íÒãË�¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´
ÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÅ´¹�ÍÂÅ§ ·Ñé§¹Õé à¹×èÍ§¨Ò¡¢Ò´á¤Å¹¼Ù�¶�ÒÂ·Í´ÀÙÁÔ»�­­Òä·Â
¼Ù�¤¹Ê�Ç¹ãË­�ÅÐàÅÂ ÅÐ·Ôé§äÁ�Ê¹ã¨·Õè¨ÐÈÖ¡ÉÒÀÙÁÔ»�­­Òä·Â ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒã¹»�¨¨ØºÑ¹¢Ò´ ǾÅ·Ò§ÀÙÁÔ»�­­Ò  ¢Ò´¡ÒÃÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤�Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�
ÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§ ¢Ò´¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ´�Ò¹ÀÙÁÔ»�­­Òä·Â  «Öè§
µ�ÍÁÒÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä �́¨Ñ´·íÒ¹âÂºÒÂÊ�§àÊÃÔÁÀÙÁÔ»�­­Ò
ä·Âã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊíÒàÃç̈  à¾×èÍá¡�»�­ËÒ Ñ́§¡Å�ÒÇ

ò ó

¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑµÃÔÂ� : ¾ÃÐ¼Ù�·Ã§à»�¹ÀÙÁÔ»�­­ÒáË�§á¼�¹´Ô¹

´Ã.ÃØ�§ á¡�Çá´§ Í´ÕµàÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¼Ù�ÃÔàÃÔèÁâ¤Ã§¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�¢Í§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â
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´Ã.¹Ñ¹·ÊÒÃ ÊÕÊÅÑº áÅÐ¤³ÐÏ ÂÑ§¾ºÍÕ¡Ç�Ò ̈ Ò¡ÊÀÒ¾»�­ËÒáÅÐÊÒàËµØ
¢Í§»�­ËÒÀÙÁÔ»�­­Òä·Â¢�Ò§µ�¹ ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ�Í»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐÊÑ§¤Áä·Â
ã¹»�¨¨ØºÑ¹à»�¹ÍÂ�Ò§ÁÒ¡ ·íÒãË�¤¹ä·Â¢Ò´¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ã¹ÀÙÁÔ»�­­Ò¢Í§µ¹
ÀÙÁÔ»Ñ­­ÒãËÁè ·ÓÅÒÂÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁ·Ò§¸ÃÃÁªÒµÔ áÅÐ¡ÒÃ´ÓÃ§ªÕÇÔµ¢Í§
¼Ù�¤¹ã¹ÂØ¤»�¨¨ØºÑ¹¼Ô´»¡µÔ

¹ÒÂá¾·Â�»ÃÐàÇÈ ÇÐÊÕ ÃÒÉ®ÃÍÒÇØâÊ ä �́áÊ´§¤ÇÒÁàËç¹»�­ËÒ Ñ́§¡Å�ÒÇ
Ç�Ò ÇÔ¡Äµ¡ÒÃ³�·Ò§ÊÑ§¤Á´Ñ§¡Å�ÒÇ¡íÒÅÑ§à»�¹»�­ËÒãË­�·Ñé§âÅ¡ ̈ Ðà»�¹àÃ×èÍ§¢Í§
¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹ ª�Í§Ç�Ò§ÃÐËÇ�Ò§¤¹¨¹¡Ñº¤¹ÃÇÂ ¡ÒÃ©Õ¡¢Ò´·Ò§ÊÑ§¤Á (Social
disintegration) ÇÔ¡Äµ¡ÒÃ³�·Ò§ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ ÇÔ¡Äµ¡ÒÃ³�·Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁáÅÐ
¨ÔµÇÔ­­Ò³ ·Ñé§ËÁ´ÃÇÁàÃÕÂ¡Ç�ÒÇÔ¡Äµ¡ÒÃ³�·Ò§ÊÑ§¤Á ÍÑ¹ÊíÒá´§ÍÒ¡ÒÃµ�Ò§æ
àª�¹ ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ ÍÒª­¡ÃÃÁ¡ÒÃµỐ ÊÒÃàÊ¾µỐ  âÊàÀ³Õ âÃ¤àÍ´Ê� ¤ÇÒÁ
à¤ÃÕÂ´ ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡·�Í¶ÍÂ ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡ËÁ´ËÇÑ§ (Hopelessness)
          ¹¾.»ÃÐàÇÈÂÑ§¡Å�ÒÇµ�Íä»ÍÕ¡Ç�Ò ÇÔ¡Äµ¡ÒÃ³�·Ò§ÊÑ§¤Áà»�¹»�­ËÒàªÔ§
â¤Ã§ÊÃ�Ò§ ÍÑ¹ÂÒ¡µ�Í¡ÒÃ·íÒ¤ÇÒÁà¢�Òã¨ ¤¹ÊÁÑÂãËÁ�ä �́ÊÃ�Ò§¤ÇÒÁÃÙ�·Ò§ �́Ò¹
µ�Ò§æ à»�¹ÍÑ¹ÁÒ¡ áÁ�¡ÃÐ¹Ñé¹âÅ¡¡çÇÔè§à¢�ÒÊÙ�ÇÔ¡Äµ¡ÒÃ³�·ÕèÁ¹ØÉÂªÒµÔ¡íÒÅÑ§»ÃÐÊº
ÍÂÙ� à»�¹ÇÔ¡Äµ¡ÒÃ³�áË�§¡ÒÃ¢Ò´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Õè̈ ÐÍÂÙ�Ã�ÇÁ¡Ñ¹ÍÂ�Ò§ä �́́ ØÅÂÀÒ¾
·Ñé§ÃÐËÇ�Ò§Á¹ØÉÂ�áÅÐÁ¹ØÉÂ�¡Ñº¸ÃÃÁªÒµÔ ¤ÇÒÁÃÙ�́ �Ò¹µ�Ò§æ ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ÂÑ§äÁ�ãª�
ÀÙÁÔ»�­­ÒáË�§¡ÒÃÍÂÙ�Ã�ÇÁ¡Ñ¹ÍÂ�Ò§ä �́´ØÅÂÀÒ¾ ¢�ÍãË­�ã¨¤ÇÒÁ·ÕèÊíÒ¤Ñ­·ÕèÊØ´
¢Í§ÀÙÁÔ»�­­ÒªÒÇº�Ò¹¤×Í à»�¹ÀÙÁÔ»�­­ÒáË�§¡ÒÃ í́ÒÃ§ÍÂÙ�Ã�ÇÁ¡Ñ¹ÍÂ�Ò§ä �́
´ØÅÂÀÒ¾

¹ÒÂá¾·Â�»ÃÐàÇÈ ÂÑ§àÊ¹Íá¹ÐãË�ÊÑ§¤ÁÊÁÑÂãËÁ�àÃÕÂ¹ÃÙ�ãË�à¡Ô´»�­­Ò
áË�§¡ÒÃÍÂÙ�Ã�ÇÁ¡Ñ¹ÍÂ�Ò§ä �́´ØÅÂÀÒ¾áÅÐÂÑ§¡Å�ÒÇ �́ÇÂÇ�Ò  ÇÑ²¹¸ÃÃÁà»�¹
ÀÙÁÔ»�­­Ò·ÕèÊÐÊÁÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¨ÃÔ§áÅÐ¶�ÒÂ·Í´¡Ñ¹à»�¹àÇÅÒª�Ò¹Ò¹
¤ÇÒÁÃÙ�¢Í§Á¹ØÉÂ�·Õè à¡Ô´¢Öé¹ÁÔä �́à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ·´ÅÍ§ã¹Ë�Í§·´ÅÍ§·Ò§
ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�à·�Ò¹Ñé¹ ¤ÇÒÁÃÙ�ÍÕ¡¡ÃÐáÊË¹Öè§·Õèà¡Ố ¢Öé¹ÁÒ¡�Í¹ ¤×Í ¤ÇÒÁÃÙ�·Õèà¡Ố

¨Ò¡¡ÒÃ·´ÅÍ§»¯ÔºÑµÔ̈ ÃÔ§ã¹Ë�Í§·´ÅÍ§·Ò§ÊÑ§¤Á ¤×Í ¤ÇÒÁÃÙ�¡ÃÐáÊÇÑ²¹¸ÃÃÁ
ËÃ×Í¤ÇÒÁÃÙ�́ Ñé§à´ÔÁ (traditional Knowledge) ËÃ×ÍÀÙÁÔ»�­­ÒªÒÇº�Ò¹ ¤ÇÒÁ
ÃÙ�àËÅ�Ò¹Õé·Õè¶Ù¡¤�¹¾º ÅÍ§ãª� Ñ́́ á»Å§ ¶�ÒÂ·Í´¡Ñ¹ÁÒ¹Ò¹à»�¹ËÁ×è¹à»�¹¾Ñ¹»�
¨Ö§ÁÕ¤�ÒÍÂ�Ò§ÂÔè§ à»�¹ÁÃ´¡·Ò§»�­­Ò¢Í§Á¹ØÉÂ� (Human heritage) �́ÇÂ¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒÍÂ�Ò§·Õè·íÒ¡Ñ¹ã¹»�¨¨ØºÑ¹ ÁÃ´¡·Ò§»�­­ÒàËÅ�Ò¹Õé¨ÐÊÙ­ËÒÂä»ÍÂ�Ò§
ÃÇ´àÃçÇ

Í§¤�¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ� áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁáË�§ÊË»ÃÐªÒªÒµÔ
(ÂÙà¹Êâ¡) ã¹°Ò¹Ðà»�¹Í§¤�¡ÃÃÐ´ÑºâÅ¡ ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºàÃ×èÍ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÇÔ·ÂÒ-
ÈÒÊµÃ�áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁáË�§ÊË»ÃÐªÒªÒµÔ ÂÑ§ä �́¡íÒË¹´ÁÒµÃ¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁáÅÐ
Í¹ØÃÑ¡É�ÁÃ´¡·Ò§ÀÙÁÔ»�­­Ò¢Í§âÅ¡ �́ÇÂ¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Í¢Í§»ÃÐà·ÈÊÁÒªÔ¡ à¾×èÍ
äÁ�ãË�ÁÃ´¡·Ò§ÀÙÁÔ»�­­ÒÊÙ­ËÒÂ  à¹×èÍ§¨Ò¡¶Ù¡á·¹·Õè́ �ÇÂÇÑ²¹¸ÃÃÁÊÁÑÂãËÁ�

»ÃÐà·È·ÕèÁÕº·ºÒ·ÊíÒ¤Ñ­ã¹¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁÀÙÁÔ»�­­ÒáÅÐÁÃ´¡·Ò§
ÀÙÁÔ»�­­Ò ¹Í¡¨Ò¡»ÃÐà·Èä·ÂáÅ�Ç ä �́á¡� ½ÃÑè§àÈÊ ­Õè»Ø�¹ ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°à¡ÒËÅÕ
¿�ÅÔ»»�¹Ê�  âÃÁÒà¹ÕÂ áÅÐÃÑ°ÊÁÒªÔ¡ÍÕ¡ËÅÒÂ»ÃÐà·È·Ñé§ã¹ÂØâÃ» ÍàÁÃÔ¡Ò áÅÐ
ÅÐµÔ¹ÍàÁÃÔ¡Ò ·Ñé§¹Õéà¾×èÍÊ�§àÊÃÔÁãË�¼Ù�·Ã§ÀÙÁÔ»�­­Ò ä �́ÁÕâÍ¡ÒÊ¶�ÒÂ·Í´
Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ� áÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·Ñé§ã¹áÅÐ¹Í¡ÃÐººâÃ§àÃÕÂ¹

ÊíÒËÃÑºÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Ñé¹ ËÅÑ§¨Ò¡ÁÕ¹âÂºÒÂÊ�§àÊÃÔÁ
ÀÙÁÔ»�­­Òä·Âã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¡Ố ¢Öé¹áÅ�Ç  à¾×èÍà»�¹¡ÒÃáÊ´§ãË�ÊÑ§¤Áä �́
ÃÑºÃÙ�Ç�Ò ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÔä �́¹Ôè§¹Í¹ã¨ã¹»�­ËÒ Ñ́§¡Å�ÒÇ
¨Ö§ä �́ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â¢Öé¹ (ËÃ×ÍàÃÕÂ¡ÍÕ¡ª×èÍË¹Öè§Ç�Òâ¤Ã§¡ÒÃ
Ê�§àÊÃÔÁ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�¢Í§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â) µÑé§áµ�»� ¾.È. òõôñ-òõô÷
à¾×èÍ¼ÅÑ¡ Ñ́¹ãË�¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÊÒÁÒÃ¶·íÒË¹�Ò·Õèã¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´ÀÙÁÔ»�­­Òä·Â
à¢�ÒÊÙ�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§ ó ÃÙ»áºº «Öè§ã¹â¤Ã§¡ÒÃ Ñ́§¡Å�ÒÇ ä �́ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈÂ¡Â�Í§
¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â·ÑèÇ·Ø¡ÀÙÁÔÀÒ¤à»�¹¨íÒ¹Ç¹ ó ÃØ�¹ ÃÇÁ í̈Ò¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹ñóñ ¤¹
ã¹°Ò¹Ð·Õè¼Ù�à¢ÕÂ¹ä´�ÃÑºÁÍºËÁÒÂãË�́ ÙáÅâ¤Ã§¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­ÒÀÒ¤ãµ�

ô õ
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ÁÒµÅÍ´ ¼Ù�à¢ÕÂ¹¨Ö§¢Í¹íÒàÊ¹ÍÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙ�¢Í§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â áÅÐÍ§¤�¤ÇÒÁ
ÃÙ�·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§ã¹áµ�ÅÐ´�Ò¹  ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´ ¡Ô¨¡ÃÃÁã¹ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹
¢Í§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­ÒÀÒ¤ãµ�·Ñé§ ó ÃØ�¹¨íÒ¹Ç¹ ò÷ ¤¹ ¾Ã�ÍÁ¡ÑºÊÃØ»à»�¹á¼¹ÀÙÁÔ
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´¢Í§áµ�ÅÐ·�Ò¹ à¾×èÍãË�ÁÍ§àËç¹ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ ÃÇÁ·Ñé§¹íÒ
¢�ÍÁÙÅ¤ÇÒÁà¤Å×èÍ¹äËÇµ�Ò§æ ·Ñé§·Õèà»�¹Í´ÕµáÅÐ»�̈ ¨ØºÑ¹ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§¡ÑºÀÙÁÔ»�­­Ò
áµ�ÅÐ´�Ò¹ÁÒà¼Âá¾Ã� à¾×èÍãË�àËç¹¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§ã¹§Ò¹¢Í§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Ò¡Ñº
ÊÑ§¤ÁÀÒÂ¹Í¡  áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�á¨�§àËç¹¨ÃÔ§ã¹ÀÙÁÔ»�­­ÒÀÒ¤ãµ�ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹

ö ÷

 ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ÊíÒ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ. á¹Ç·Ò§

Ê�§àÊÃÔÁÀÙÁÔ»�­­Òä·Âã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ, ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã : ºÃÔÉÑ·
¾ÔÁ¾�́ Õ òõôò, òò÷ Ë¹�Ò.

àÍ¡ÇÔ·Â� ³ ¶ÅÒ§.  ÀÙÁÔ»�­­ÒªÒÇº�Ò¹¡Ñº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�áÅÐ¡ÒÃ
»ÃÑºµÑÇ¢Í§ªÒÇº�Ò¹ä·Â  ÀÒ¾ÃÇÁ ÀÙÁÔ»�­­Òä·Â, ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã :
ÍÑÁÃÔ¹·Ã�¾ÃÔé¹µÔé§áÍ¹´�¾ÑºÅÔªªÔè§, òõôô, ñòø Ë¹�Ò.

¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ�

ÃØ�¹·Õè ñ

                ÃØ�¹·Õè ò               ÃØ�¹·Õè ó
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á¼¹ÀÙÁÔ·Õè ò.ñ ¡¯ËÁÒÂáÁ�º·ã¹¡ÒÃ¹íÒÀÙÁÔ»�­­Òä·Âà¢�ÒÊÙ�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
·Ñé§ ó ÃÙ»áºº

                                          ÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù­áË�§ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõôð
● ÁÒµÃÒ õö ºØ¤¤Å«Öè§ÃÇÁ¡Ñ¹à»�¹ªØÁª¹·�Í§¶Ôè¹´Ñé§à ỐÁÂ�ÍÁÁÕÊÔ· Ô̧ìÍ¹ØÃÑ¡É�ËÃ×Í¿��¹¿ÙÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹
● ÁÒµÃÒ öù ºØ¤¤ÅÁÕË¹�Ò·ÕèÊ×ºÊÒ¹ÈÔÅ»ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¢Í§ªÒµÔáÅÐÀÙÁÔ»�­­Òä·Â
●ÁÒµÃÒ øñ ÃÑ°µ�Í§¨Ñ́ ãË�ÁÕ¡®ËÁÒÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ªÒµÔ
● ÁÒµÃÒ òøù Í§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê�Ç¹·�Í§¶Ôè¹Â�ÍÁÁÕË¹�Ò·ÕèºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒÈÔÅ»Ð ¨ÒÃÕµ»ÃÐà¾³Õ

ÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹ ËÃ×ÍÇÑ²¹¸ÃÃÁÍÑ¹´Õ¢Í§·�Í§¶Ôè¹

á¼¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ (¾.È. òõôõ-òõõù)
á¹Ç¹âÂºÒÂà¾×èÍ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ ø : ¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁáÅÐÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤�·Ø¹·Ò§ÊÑ§¤Á  ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¸ÃÃÁªÒµÔ áÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁº¹°Ò¹¢Í§ÈÒÊ¹Ò ÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹ä·Â

¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ  ¾.È. òõôò
● ÁÒµÃÒ ÷ ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�µ�Í§ÁØ�§»ÅÙ¡ Ô̈µÊíÒ¹Ö¡·Õè¶Ù¡µ�Í§à¡ÕèÂÇ¡ÑºÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹ÀÙÁÔ»�­­Òä·Â
● ÁÒµÃÒ òó  ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§ÊÒÁÃÙ»áººµ�Í§à¹�¹¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­·Ñé§¤ÇÒÁÃÙ� ¤Ø³¸ÃÃÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ� áÅÐºÙÃ³Ò¡ÒÃµÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§ÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂáÅÐ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡µ�ãª�ÀÙÁÔ»�­­Ò
● ÁÒµÃÒ òõ  ÃÑ°µ�Í§Ê�§àÊÃÔÁ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¡ÒÃ Ñ́̈ µÑé§áËÅ�§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�µÅÍ´ªÕÇÔµ·Ø¡ÃÙ»áºº
● ÁÒµÃÒ òù  ãË�Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ¡ÑººØ¤¤Å ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ªØÁª¹ Í§¤�¡ÃªØÁª¹ Í§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê�Ç¹·�Í§¶Ôè¹áÅÐÊ¶ÒºÑ¹ÊÑ§¤ÁÍ×è¹ ÁÕ¡ÒÃáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÃÙ�áÅÐàÅ×Í¡ÊÃÃÀÙÁÔ»�­­Ò à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ãË�ÊÍ´¤Å�Í§¡ÑºÊÀÒ¾»�­ËÒáÅÐ¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¢Í§ªØÁª¹
● ÁÒµÃÒ õ÷ ãË�Ë¹�ÇÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ´Á·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Åã¹ªØÁª¹ãË�ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ  â´Â¹íÒ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¤ÇÒÁÃÍºÃÙ� ¤ÇÒÁªíÒ¹Ò­ áÅÐÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹ãË�à¡Ố »ÃÐâÂª¹�·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐÂ¡Â�Í§àªỐ ªÙ¼Ù�Ê�§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

● á¼¹§Ò¹·Õè ñ ¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁÀÙÁÔ»�­­Òä·Âã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
● á¼¹§Ò¹·Õè ò ¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ ¡ÒÃÊíÒÃÇ¨áÅÐ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂàÃ×èÍ§ÀÙÁÔ»�­­Òã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
● á¼¹§Ò¹·Õè ó ¡ÒÃÂ¡Â�Í§ÀÙÁÔ»�­­Òä·Âã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
● á¼¹§Ò¹·Õè ô ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¨Ñ́ ¡ÒÃã¹¡ÒÃ¹íÒÀÙÁÔ»�­­Òà¢�ÒÊÙ�¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

¹âÂºÒÂÊ�§àÊÃÔÁÀÙÁÔ»�­­Òä·Âã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â

u
u

u
u

¨Ò¡¼Å¢Í§¡ÒÃÁÕÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù­áË�§ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ãä·Â ©ºÑº»ÃÐªÒª¹
¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõôð  «Öè§à»�¹¡¯ËÁÒÂËÅÑ¡·ÕèÊíÒ¤Ñ­·ÕèÊǾ ¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ»ÃÐà·È
á¼¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ (¾.È. òõôõ-òõõù) ÃÇÁ·Ñé§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
áË�§ªÒµÔ ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõôò áÅÐ©ºÑºá¡�ä¢ ¾.È. òõôõ ä �́ãË�¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­
¢Í§¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÂ�Ò§ÁÒ¡ â´Âà©¾ÒÐÍÂ�Ò§ÂÔè§ ¡ÒÃ¼ÅÑ¡ Ñ́¹ãË�ÀÙÁÔ»�­­Ò
ä·Âà¢�ÒÊÙ�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§ ó ÃÙ»áºº �́ÇÂ¡ÒÃ Ñ́̈ ·íÒ¹âÂºÒÂÊ�§àÊÃÔÁÀÙÁÔ»�­­Ò
ä·Âã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ «Öè§ä �́ÃÑº¤ÇÒÁàËç¹ªÍºµÒÁÁµÔ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ àÁ×èÍ
ÇÑ¹·Õè ñö ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ ¾.È. òõôò à¾×èÍãË�Ë¹�ÇÂ§Ò¹·Ò§ �́Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¹íÒ¹âÂºÒÂä»ÊÙ�¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ

¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�¢Í§¡¯ËÁÒÂËÅÑ¡ ·Õèà»�¹áÁ�º·ã¹¡ÒÃ¡íÒË¹´¢Íºà¢µ¢Í§
¡ÒÃ¹íÒÀÙÁÔ»�­­Òä·Âà¢�ÒÊÙ�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§ ó ÃÙ»áºº ÁÕÅÑ¡É³ÐµÒÁá¼¹ÀÙÁÔ
·Õè ò.ñ Ñ́§¹Õé

ù



Ã Ò ¡á¡� Ç á´¹ãµ�  : ÀÙ ÁÔ »� ­­ Ò ä · Â Ã Ò ¡á¡� Ç á´¹ãµ�  : ÀÙ ÁÔ »� ­­ Ò ä · Â

¡ÑÅÂÒ¹Õ  » Ô̄ÁÒ¾Ãà·¾ ¡ÑÅÂÒ¹Õ  » Ô̄ÁÒ¾Ãà·¾

µ�Íáµ�¹Õéä»ä �́ÃÑº¡ÒÃá¡�ä¢ãË�ÊÍ´¤Å�Í§¡ÑºÇÔ¶ÕªÕÇÔµÇÑ²¹¸ÃÃÁä·Â ¡ÒÃ¹íÒàÍÒ
ÀÙÁÔ»�­­Ò·ÕèÊÑè§ÊÁäÇ�ã¹º�Ò¹àÁ×Í§ÁÒãª�à»�¹¾×é¹°Ò¹ÊíÒ¤Ñ­Ê�Ç¹Ë¹Öè§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
¤¹ËÃ×Í¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¨Ö§ÁÕ¤ÇÒÁ¨íÒà»�¹áÅÐÊíÒ¤Ñ­ÂÔè§  ¨Ðµ�Í§¹íÒÁÔµÔ·Ò§
ÇÑ²¹¸ÃÃÁÁÒãª�ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤�¹¤Ç�Ò¾ºÇ�Ò ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐººâÃ§àÃÕÂ¹  «Öè§¶×Í
Ç�Òà»�¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¢Ñ́ à¡ÅÒËÅÑ¡¢Í§ÊÑ§¤Á¹Ñé¹ ÁÔä �́àÍ×éÍãË�¼Ù�àÃÕÂ¹Ê�Ç¹ãË­�àÃÕÂ¹
ÃÙ�àÃ×èÍ§ÃÒÇáÅÐÀÙÁÔ»�­­Ò¢Í§ÊÑ§¤Áä·Â·ÕèÊÑè§ÊÁÊ×º·Í´ÁÒã¹Í´Õµà·�Ò·Õè¤ÇÃ
ÂÔè§ä»¡Ç�Ò¹Ñé¹¡ÒÃ¹íÒÀÙÁÔ»�­­ÒÁÒãª�ã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¼Ù�ÃÙ�¡çÁṎ íÒ¹Ç¹¨íÒ¡Ñ́ áÅÐ
Ê�Ç¹ãË­�¡çÊÙ§ÍÒÂØ ÁÕáµ�̈ ÐÅ�Ç§ÅÑºä» ¤ÇÒÁÃÙ�¤ÇÒÁªíÒ¹Ò­·ÕèÊÑè§ÊÁäÇ�¡ç  Ñ́ºÊÙ­
µÒÁä» �́ÇÂ

ÍÂ�Ò§äÃ¡ḉ Õ¡ÒÃ¹íÒàÃ×èÍ§ÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÁÒ¼ÊÁ¼ÊÒ¹à¢�ÒÊÙ�ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
à¾×èÍÊÑ§¤Á·Õè´Õ¢Öé¹ ¨Ðµ�Í§¤íÒ¹Ö§¶Ö§¸ÃÃÁªÒµÔ¢Í§ÀÙÁÔ»�­­Ò·ÕèÁÕÅÑ¡É³Ð
à»�¹¾ÅÇÑµ áÅÐ¨íÒà»�¹µ�Í§ÊÍ´¤Å�Í§¡ÑºÇÔ¶ÕªÕÇÔµ¢Í§¼Ù�¤¹áµ�ÅÐÂØ¤áµ�ÅÐÊÁÑÂ
«Öè§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ã¹àÃ×èÍ§´Ñ§¡Å�ÒÇ  ÁÕËÅÒÂË¹�ÇÂ§Ò¹·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹
´íÒà¹Ô¹¡ÒÃÍÂÙ�º�Ò§áÅ�Ç   áµ�¹ÑºÇ�ÒÂÑ§äÁ�à¾ÕÂ§¾Í áÅÐÂÑ§ÁÔä �́»ÃÐÊÒ¹àª×èÍÁ
âÂ§¡Ñº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�ÀÙÁÔ»�­­Ò·Õèà»�¹ä»µÒÁ¸ÃÃÁªÒµÔ¢Í§ÊÑ§¤Á·Ñé§
ã¹ª¹º·áÅÐã¹àÁ×Í§

¡ÒÃ¨Ñ´·íÒ¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹§Ò¹Ê�§àÊÃÔÁÀÙÁÔ»�­­Òã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¨Ö§ÁÕà»�ÒËÁÒÂËÅÑ¡à¾×èÍãË�ÀÙÁÔ»�­­Ò¶Ù¡¹íÒà¢�ÒÊÙ�ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÂ�Ò§àËÁÒÐÊÁ
áÅÐÁÕàÍ¡ÀÒ¾àªÔ§¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹  à¾×èÍÊÃ�Ò§¾ÅÑ§¢Ñºà¤Å×èÍ¹
·Õèà¡Ố ¨Ò¡¤ÇÒÁÃÍºÃÙ�̈ Ñ́ à¨¹¢Í§¤¹ä·ÂËÅÒÂªÑèÇ¤¹ãË�¡ÑºÊÑ§¤Áä·Âã¹Í¹Ò¤µ
 ¢Íºà¢µáÅÐÇÔ̧ Ṍ íÒà¹Ô¹§Ò¹

ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔä �́¨Ñ´µÑé§¤³Ð·íÒ§Ò¹¢Öé¹
à¾×èÍÈÖ¡ÉÒ¤�¹¤Ç�ÒàÃ×èÍ§ÀÙÁÔ»�­­Ò à¾×èÍ¼ÅÑ¡ Ñ́¹ãË�à¡Ố ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�ÍÑ¹¾Öè§»ÃÐÊ§¤�

ã¹¡¯ËÁÒÂ Ñ́§¡Å�ÒÇ ¼Ù�à¢ÕÂ¹¢Í¹íÒàÊ¹ÍÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§¹âÂºÒÂÊ�§àÊÃÔÁ
¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Âã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ©ºÑºä �́ÃÑº¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¨Ò¡
¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñö ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ òõôò «Öè§à»�¹¡ÃÍº¤Ố ã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹
â¤Ã§¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ÁÒµÅÍ´

¹âÂºÒÂÊ�§àÊÃÔÁÀÙÁÔ»�­­Òä·Âã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ©ºÑºä �́ÃÑº¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¨Ò¡¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ
àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñö ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ òõôò

 ¤ÇÒÁà»�¹ÁÒ
¨Ò¡¡ÒÃ·º·Ç¹º·àÃÕÂ¹¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È·Õè¼�Ò¹ÁÒ ä´�¢�ÍÊÃØ»Ç�Ò

¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·ÈäÁ�ÊÍ´¤Å�Í§¡ÑºÇÔ¶ÕªÕÇÔµÇÑ²¹¸ÃÃÁä·Âà·�Ò·Õè¤ÇÃ
·íÒãË�à¡Ố »�­ËÒáÅÐÀÒÇÐÇÔ¡Äµ¹Ò¹Ò»ÃÐ¡ÒÃ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹ËÃ×Í¡ÒÃÈÖ¡ÉÒâ´Â
ÃÇÁ¡çà»�¹ä»µÒÁá¹Ç·Ò§¢Í§µÐÇÑ¹µ¡à»�¹ÊíÒ¤Ñ­ ©Ð¹Ñé¹ à¾×èÍãË�¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹

ñð ññ
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ô. »ÃÐÁÇÅ¤ÅÑ§¢�ÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÒÃÑµ¶Ð Í§¤�¡ÃáÅÐà¤Ã×Í¢�ÒÂÀÙÁÔ»�­­Ò
·Ñé§ã¹ÃÐ´Ñº·�Í§¶Ôè¹áÅÐÃÐ´ÑºªÒµÔ
 ¤ÇÒÁËÁÒÂáÅÐ¢Íº¢�ÒÂÀÙÁÔ»�­­Òä·Â

ÀÙÁÔ»�­­Òä·Â ËÁÒÂ¶Ö§ Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ� ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶áÅÐ·Ñ¡ÉÐ¢Í§
¤¹ä·ÂÍÑ¹à¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃÊÑè§ÊÁ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·Õè¼�Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ� àÅ×Í¡ÊÃÃ
»ÃØ§áµ�§ ¾Ñ²¹Ò áÅÐ¶�ÒÂ·Í´Ê×ºµ�Í¡Ñ¹ÁÒ à¾×èÍãª�á¡�»�­ËÒáÅÐ¾Ñ²¹ÒÇÔ¶ÕªÕÇÔµ
¢Í§¤¹ä·ÂãË�ÊÁ´ØÅ¡ÑºÊÀÒ¾áÇ´Å�ÍÁáÅÐàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÂØ¤ÊÁÑÂ

ÀÙÁÔ»�­­Òä·Â ÁÕÅÑ¡É³Ðà»�¹Í§¤�ÃÇÁáÅÐÁÕ¤Ø³¤�Ò·Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ
à¡Ô´¢Öé¹ã¹ÇÔ¶ÕªÕÇÔµä·Â  «Öè§ÀÙÁÔ-»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹ÍÒ¨à»�¹·ÕèÁÒ¢Í§Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�·Õè
§Í¡§ÒÁ¢Öé¹ãËÁ�·Õè̈ Ðª�ÇÂã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�  ¡ÒÃá¡�»�­ËÒ  ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ
»ÃÑºµÑÇã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ÇÔ̧ ÕªÕÇÔµ¢Í§¤¹ä·Â ÅÑ¡É³ÐÍ§¤�ÃÇÁ¢Í§ÀÙÁÔ»�­­Ò ÁÕ¤ÇÒÁ
à´�¹ªÑ́ ã¹ËÅÒÂ´�Ò¹ àª�¹

´�Ò¹à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ ä �́á¡� ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹Í§¤�¤ÒÁÃÙ�
·Ñ¡ÉÐáÅÐà·¤¹Ô¤´�Ò¹¡ÒÃà¡ÉµÃ¡Ñºà·¤â¹âÅÂÕ  â´Â¡ÒÃ¾Ñ²¹Òº¹¾×é¹°Ò¹
¤Ø³¤�Ò´Ñé§à ỐÁ «Öè§¤¹ÊÒÁÒÃ¶¾Öè§¾Òµ¹àÍ§ã¹ÊÀÒÇ¡ÒÃ³�µ�Ò§ æ ä �́ àª�¹ ¡ÒÃ·íÒ
¡ÒÃà¡ÉµÃáºº¼ÊÁ¼ÊÒ¹ ¡ÒÃá¡�»�­ËÒ¡ÒÃà¡ÉµÃ �́Ò¹¡ÒÃµÅÒ´ ¡ÒÃá¡�
»�­ËÒ �́Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔµ áÅÐ¡ÒÃÃÙ�̈ Ñ¡»ÃÑºãª�à·¤â¹âÅÂÕ·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡Ñº¡ÒÃà¡ÉµÃ
à»�¹µ�¹

´�Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁáÅÐËÑµ¶¡ÃÃÁ ä �́á¡� ¡ÒÃÃÙ�̈ Ñ¡»ÃÐÂØ¡µ�ãª�à·¤â¹âÅÂÕ
ÊÁÑÂãËÁ�ã¹¡ÒÃá»ÃÃÙ»¼ÅÔµ  à¾×èÍ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÍÂ�Ò§»ÅÍ´ÀÑÂ »ÃÐËÂÑ́  áÅÐà»�¹
¸ÃÃÁ  ÍÑ¹à»�¹¢ºÇ¹¡ÒÃãË�ªØÁª¹·�Í§¶Ôè¹ÊÒÁÒÃ¶¾Öè§µ¹àÍ§·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ä �́
µÅÍ´·Ñé§¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐ¡ÒÃ í̈ÒË¹�ÒÂ¼Å¼ÅÔµ·Ò§ËÑµ¶¡ÃÃÁ àª�¹ ¡ÒÃÃÇÁ¡ÅØ�Á¢Í§
¡ÅØ�ÁâÃ§§Ò¹ÂÒ§¾ÒÃÒ ¡ÅØ�ÁâÃ§ÊÕ ¡ÅØ�ÁËÑµ¶¡ÃÃÁ à»�¹µ�¹

â´Âä �́́ íÒà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́§¹Õé  :
ñ. ÊíÒÃÇ¨ ÈÖ¡ÉÒ¤�¹¤Ç�Ò§Ò¹ÇÔ¨ÑÂáÅÐ¢�Í¤Ô´àËç¹µ�Ò§æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§¡Ñº

ÀÙÁÔ»�­­Òã¹ÃÐ Ñ́º ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§¢Í§ä·ÂáÅÐµ�Ò§»ÃÐà·È áÅ�ÇÇÔà¤ÃÒÐË�
ÊÃØ»ÊÒÃÐÊíÒ¤Ñ­äÇ�»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò

ò. ÊÑÁÀÒÉ³� ¼Ù�·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô ¼Ù�ÃÙ� ¼Ù�ªíÒ¹Ò­¡ÒÃ µÅÍ´¨¹»ÃÐªØÁÊÑÁÁ¹Ò
ÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ô´¨Ò¡»ÃÐ´Ò¼Ù�ÃÙ�

ó. ¨Ñ´·íÒÃ�Ò§¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹§Ò¹¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁÀÙÁÔ»�­­Òä·Âã¹¡ÒÃ
¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÊíÒËÃÑºàÊ¹ÍÃÑ°ºÒÅãª�à»�¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�ã¹¡ÒÃ¿��¹¿ÙÀÙÁÔ»�­­Ò
à¾×èÍ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ µÒÁ·Õè¡íÒË¹´äÇ�ã¹ ÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù­áË�§ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ãä·Â
¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõôð áÅÐ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª
òõôò
 ¹âÂºÒÂ

à¾×èÍãË�ÀÙÁÔ»�­­Òà»�¹°Ò¹ÃÒ¡áÅÐà»�¹¾ÅÑ§¢Ñºà¤Å×èÍ¹ÊíÒ¤Ñ­Ê�Ç¹Ë¹Öè§
ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈  ¡ÒÃàÁ×Í§ ÊÑ§¤Á ÇÑ²¹¸ÃÃÁáÅÐ
ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ ¨Ö§ä �́¡íÒË¹´äÇ�à»�¹¹âÂºÒÂ´Ñ§¹Õé

ñ. ¹íÒÀÙÁÔ»�­­Òà¢�ÒÊÙ�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ªÒµÔ  â´ÂàÅ×Í¡ÊÃÃÊÒÃÐáÅÐ
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ� à¢�ÒÊÙ�ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ  ·Ñé§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹âÃ§àÃÕÂ¹  ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¹Í¡âÃ§àÃÕÂ¹ áÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµÒÁÍŅ̃ ÂÒÈÑÂ

ò. Â¡Â�Í§áÅÐàªỐ ªÙà¡ÕÂÃµÔ  �¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Ò�  áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãË�ÁÕº·ºÒ·
àÊÃÔÁã¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´ÀÙÁÔ»�­­Òã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ø¡ÃÐ´ÑºáÅÐ·Ø¡ÃÐºº
ÃÇÁ·Ñé§ãË�áººÍÂ�Ò§áÅÐªÕé¹íÒ´�Ò¹ÇÔ¶Õ¤Ô´ ÇÔ¶Õ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�áÅÐ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔµ
·Õèä �́¼�Ò¹¡ÒÃ·´ÊÍºÁÒÁÒ¡

ó. Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ̈ ÑÂ �́Ò¹ÀÙÁÔ»�­­Ò à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂãË�ÊÍ´¤Å�Í§¡Ñº¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¢Í§ªØÁª¹áÅÐ·�Í§¶Ôè¹ÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§

ñò ñó
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ÁÕ¤Ø³¤�ÒãË�àËÁÒÐÊÁµ�ÍºÃÔº··Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨  ÊÑ§¤Á àª�¹ ¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´
ÇÃÃ³¡ÃÃÁ  ¤íÒÊÍ¹ ¡ÒÃºÇª»�Ò ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡µ�»ÃÐà¾³ÕºØ­»ÃÐ·ÒÂ¢�ÒÇ

´�Ò¹âÀª¹Ò¡ÒÃ   ä �́á¡�  ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃàÅ×Í¡ÊÃÃ  »ÃÐ ỐÉ°�
áÅÐ»ÃØ§áµ�§ÍÒËÒÃáÅÐÂÒä´�àËÁÒÐÊÁ¡Ñº¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¢Í§Ã�Ò§¡ÒÂã¹
ÊÀÒÇ¡ÒÃ³�µ�Ò§ æ µÅÍ´¨¹¼ÅÔµ    à»�¹ÊÔ¹¤�ÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃÊ�§ÍÍ¡·Õèä �́ÃÑº¤ÇÒÁ
¹ÔÂÁá¾Ã�ËÅÒÂÁÒ¡  ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¢ÂÒÂ¤Ø³¤�Òà¾ÔèÁ¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã´�ÇÂ

¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Ò  ËÁÒÂ¶Ö§ ºØ¤¤Å¼Ù�·Ã§ÀÙÁÔ»�­­Ò �́Ò¹Ë¹Öè§ �́Ò¹ã´  à»�¹
¼Ù�ÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤�áÅÐ  Ê×ºÊÒ¹ÀÙÁÔ»�­­Ò Ñ́§¡Å�ÒÇÁÒÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§¨¹à»�¹·ÕèÂÍÁÃÑº
¢Í§ÊÑ§¤ÁáÅÐªØÁª¹  áÅÐä´�ÃÑº¡ÒÃÂ¡Â�Í§ãË�à»�¹  �¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â� à¾×èÍ
·íÒË¹�Ò·Õè¶�ÒÂ·Í´ÀÙÁÔ»�­­Òã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§ã¹ÃÐººâÃ§àÃÕÂ¹  ¹Í¡ÃÐºº
âÃ§àÃÕÂ¹  áÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµÒÁÍŅ̃ ÂÒÈÑÂ  µÒÁ¹ÑÂ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§
ªÒµÔ ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõôò
 ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�

ÀÙÁÔ»�­­Òä·Â¨Ðä �́ÃÑº¡ÒÃ¿��¹¿ÙáÅÐ¹íÒÁÒ»ÃÑºãª�ÍÂ�Ò§àËÁÒÐÊÁ¡Ñº
Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�áÅÐºÃÔº··Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈  ÊÑ§¤Á ÇÑ²¹¸ÃÃÁ·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä» â´Â
¶×Íà»�¹Ê�Ç¹ÊíÒ¤Ñ­ÂÔè§Ê�Ç¹Ë¹Öè§¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊíÒËÃÑº¤¹·Ñé§ªÒµÔ
áÅÐà»�¹ä»à¾×èÍà¹�¹¤Ø³¤�Ò·Ò§¨Ôµ¾ÔÊÑÂà¾×èÍ¹íÒä»ÊÙ�́ ØÅÂÀÒ¾ÍÂ�Ò§ÂÑè§Â×¹ ¨¹à¡Ố
à»�¹¾ÅÑ§¢Ñºà¤Å×èÍ¹ÊÙ�¡ÒÃá¡�»�­ËÒáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤¹áÅÐÊÑ§¤ÁµÒÁá¹Ç·Ò§·Õè
àËÁÒÐá¡�»ÃÐà·Èä·Â
 á¼¹§Ò¹·Õè ñ ¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁÀÙÁÔ»�­­Òä·Âã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�
ñ. à¾×èÍ¹íÒÊÒÃÐáÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�àÃ×èÍ§ÀÙÁÔ»�­­Òà¢�ÒÊÙ�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

·Ñé§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹âÃ§àÃÕÂ¹  ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡âÃ§àÃÕÂ¹  áÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµÒÁÍŅ̃ ÂÒÈÑÂ

´�Ò¹¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Â   ä �́á¡� ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�Í§¡Ñ¹
áÅÐÃÑ¡ÉÒ  ÊØ¢ÀÒ¾¢Í§¤¹ã¹ªØÁª¹ â´Âà¹�¹ãË�ªØÁª¹ÊÒÁÒÃ¶¾Öè§¾Òµ¹àÍ§
·Ò§ �́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾áÅÐÍ¹ÒÁÑÂä �́ àª�¹ ÂÒ¨Ò¡ÊÁØ¹ä¾ÃÍÑ¹ÁÕÍÂÙ�ËÅÒ¡ËÅÒÂ ¡ÒÃ
¹Ç´á¼¹âºÃÒ³  ¡ÒÃ Ù́áÅáÅÐÃÑ¡ÉÒÊØ¢ÀÒ¾áºº¾×é¹º�Ò¹   à»�¹µ�¹

´�Ò¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ ä �́á¡� ¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ ·Ñé§¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò áÅÐ¡ÒÃãª�»ÃÐâÂª¹�̈ Ò¡·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁÍÂ�Ò§
ÊÁ´ØÅÂáÅÐÂÑè§Â×¹   àª�¹  ¡ÒÃºÇª»�Ò  ¡ÒÃÊ×ºªÐµÒáÁ�¹éíÒ ¡ÒÃ·íÒá¹Ç»Ð¡ÒÃÑ§
à·ÕÂÁ ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�»�ÒªÒÂàÅ¹  ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ»�Òµ�¹¹éíÒáÅÐ»�ÒªØÁª¹  à»�¹µ�¹

´�Ò¹¡Í§·Ø¹áÅÐ¸ØÃ¡Ô̈ ªØÁª¹  ä �́á¡�  ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹´�Ò¹¡ÒÃÊÐÊÁ
áÅÐºÃÔËÒÃ¡Í§·Ø¹áÅÐÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃªØÁª¹  ·Ñé§·Õèà»�¹à§Ô¹µÃÒáÅÐâÀ¤·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ
àÊÃÔÁÊÃ�Ò§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ãË�á¡�ªÕÇÔµ¤ÇÒÁà»�¹ÍÂÙ�¢Í§ÊÁÒªÔ¡ã¹¡ÅØ�Á àª�¹
¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¡Í§·Ø¹¢Í§ªØÁª¹ã¹ÃÙ»¢Í§ÊË¡Ã³�ÍÍÁ·ÃÑ¾Â� ÃÇÁ¶Ö§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
ã¹¡ÒÃ Ñ̈´ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¢Í§¤¹ãË�à¡Ô´¤ÇÒÁÁÑè¹¤§·Ò§
àÈÃÉ°¡Ô¨ ÊÑ§¤Á áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ â´Â¡ÒÃ Ñ̈´µÑé§¡Í§·Ø¹ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ
¾ÂÒºÒÅ¢Í§ªØÁª¹ áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ́ ÃÐººÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃªØÁª¹

´�Ò¹ÈÔÅ»¡ÃÃÁ   ä �́á¡�  ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤�¼Å§Ò¹
·Ò§´�Ò¹ÈÔÅ»ÐÊÒ¢Òµ�Ò§ æ àª�¹ Ô̈µÃ¡ÃÃÁ  »ÃÐµÔÁÒ¡ÃÃÁ  ¹Ò¯ÈÔÅ»�  ´¹µÃÕ
·ÑÈ¹ÈÔÅ»�  ¤ÕµÈÔÅ»�  ¡ÒÃÅÐàÅ�¹¾×é¹º�Ò¹  áÅÐ¹Ñ¹·¹Ò¡ÒÃ

´�Ò¹ÀÒÉÒáÅÐÇÃÃ³¡ÃÃÁ   ä �́á¡� ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�áÅÐ
ÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤�¼Å§Ò¹´�Ò¹ÀÒÉÒ ¤×Í ÀÒÉÒ¶Ôè¹ ÀÒÉÒä·Âã¹ÀÙÁÔÀÒ¤µ�Ò§ æ ÃÇÁ¶Ö§
´�Ò¹ÇÃÃ³¡ÃÃÁ·�Í§¶Ôè¹áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ́ ·íÒÊÒÃÒ¹Ø¡ÃÁÀÒÉÒ¶Ôè¹  ¡ÒÃ»ÃÔÇÃÃµË¹Ñ§Ê×Í
âºÃÒ³ ¡ÒÃ¿��¹¿Ù¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ÀÒÉÒ¶Ôè¹¢Í§·�Í§¶Ôè¹µ�Ò§ æ

´�Ò¹»ÃÑª­Ò ÈÒÊ¹Ò áÅÐ»ÃÐà¾³Õ  ä �́á¡�  ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶»ÃÐÂØ¡µ�
áÅÐ»ÃÑºãª�ËÅÑ¡¸ÃÃÁ ¤íÒÊÍ¹·Ò§ÈÒÊ¹Ò »ÃÑª­Ò¤ÇÒÁàª×èÍáÅÐ»ÃÐà¾³Õ·Õè

ñô ñõ
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ô. Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãË�ÁÕ¡ÒÃ¹íÒ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ Ê×èÍáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂ ÁÒãª�
ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÅÑ§ ¢�ÍÁÙÅáÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�ÀÙÁÔ»�­­Ò

õ. Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ »ÃÐÊÒ¹§Ò¹ à¤Ã×Í¢�ÒÂÀÙÁÔ»�­­ÒãË�Ã�ÇÁÃ³Ã§¤�ÊÃ�Ò§
¨ÔµÊíÒ¹Ö¡·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐÃ�ÇÁ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÙ»áºº·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ

ö. ¾Ñ²¹Ò¤ÃÙáÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´ÀÙÁÔ»�­­ÒÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§
 á¼¹§Ò¹·Õè ò ¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ  ¡ÒÃÊíÒÃÇ¨ áÅÐ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂàÃ×èÍ§ÀÙÁÔ»�­­Ò

ã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�
ñ. à¾×èÍÊíÒÃÇ¨ ÃÇºÃÇÁ ÇÔà¤ÃÒÐË�áÅÐ»ÃÐÁÇÅ¢�ÍÁÙÅÀÙÁÔ»�­­Òä·Â·Ø¡

ÃÐ´Ñº  ·Ñé§ÃÐ´Ñº·�Í§¶Ôè¹áÅÐÃÐ´ÑºªÒµÔ
ò. à¾×èÍ¿��¹¿Ù àÅ×Í¡à¿�¹ áÅÐ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙ�ÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂãË�à»�¹ÃÐºº

ÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒãª�ã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÂ�Ò§¤Ø�Á¤�ÒáÅÐÊÁ¨ÃÔ§
ó. à¾×èÍáÊÇ§ËÒáÅÐàÅ×Í¡ÊÃÃÇÔ¸Õ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ ·ÕèàËÁÒÐÊÁã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�àÃ×èÍ§ ÀÙÁÔ»�­­Ò
ô. à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº¡ÒÃ¹íÒà¹×éÍËÒáÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�

ÀÙÁÔ»�­­ÒÁÒãª�ã¹ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
à»�ÒËÁÒÂ
ñ. ÁÕÃÐºº¢�ÍÁÙÅÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙ�àÃ×èÍ§ÀÙÁÔ»�­­Ò
ò.ÁÕà¤Ã×Í¢�ÒÂ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ·íÒË¹�Ò·Õèã¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙ�àÃ×èÍ§

ÀÙÁÔ»�­­Ò
ó. ÁÕà¤Ã×Í¢�ÒÂÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒà¾×èÍ·íÒÇÔ̈ ÑÂáÅÐ¹íÒ¼Å¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂä»ãª�¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ

àÃÕÂ¹ÃÙ�
ÁÒµÃ¡ÒÃ/ÇÔ¸Õ¡ÒÃ
ñ. Ê�§àÊÃÔÁ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ ãË�Ê¶ÒºÑ¹ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒáÅÐË¹�ÇÂÇÔ¨ÑÂ·Ø¡ÀÙÁÔÀÒ¤

ò. à¾×èÍ¾Ñ²¹Òà¤Ã×Í¢�ÒÂ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ´�Ò¹ÀÙÁÔ»�­­ÒãË�à¢�Òä»
à»�¹Ê�Ç¹Ë¹Öè§ µ�Í¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ø¡ÃÐ Ñ́º áÅÐ·Ø¡ÃÐºº â´Âà¹�¹¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹
Ã�ÇÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹ àÍ¡ª¹ áÅÐÀÒ¤ÃÑ°

ó. ÁÕ¡ÒÃ¹íÒ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ Ê×èÍáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÒãª�ã¹¡ÒÃ
¾Ñ²¹ÒÃÐºº¢�ÍÁÙÅÊÒÃÊ¹à·È´�Ò¹ÀÙÁÔ»�­­Òà¾×èÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

à»�ÒËÁÒÂ
ñ. ÁÕ¡ÒÃ¿��¹¿ÙáÅÐ¾Ñ²¹ÒÊÒÃÐáÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�ÀÙÁÔ»�­­Ò

·Ø¡ÃÐ Ñ́º¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§¾×é¹°Ò¹·Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍÑ¹ËÅÒ¡ËÅÒÂ¢Í§
·�Í§¶Ôè¹

ò. ÁÕÊ¶ÒºÑ¹ ËÃ×Í Í§¤�¡ÃÃÑº¼Ố ªÍº§Ò¹¤ÅÑ§¢�ÍÁÙÅÀÙÁÔ»�­­Ò ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒÀÙÁÔ»�­­ÒÍÂ�Ò§à»�¹Í§¤�ÃÇÁ

ó. ÁÕà¤Ã×Í¢�ÒÂºØ¤¤Å Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒáÅÐÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�ËÅÒÂÅÑ¡É³Ð Ã�ÇÁ
¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�àÃ×èÍ§ÀÙÁÔ»�­­Ò

ô. ÁÕÃÐºº¢�ÍÁÙÅÊÒÃÊ¹à·ÈÀÙÁÔ»�­­Òä·Â·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂ áÅÐàÍ×éÍµ�Í¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ÃÙ�¢Í§¼Ù�àÃÕÂ¹·Ø¡ÃÐ´ÑºáÅÐ·Ø¡ÃÐºº

ÁÒµÃ¡ÒÃ/ÇÔ¸Õ¡ÒÃ
ñ. ÃÑ°µ�Í§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãË�âÃ§àÃÕÂ¹ËÃ×ÍªØÁª¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¾Ã�ÍÁ »ÃÐÊÒ¹¡ÒÃ

¨Ñ´·íÒá¼¹áÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�Ã�ÇÁ¡Ñ¹
ò. ãË�Ë¹�ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§¡Ñº¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒºÃÃ¨ØÊÒÃÐáÅÐ

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�àÃ×èÍ§ÀÙÁÔ»�­­Ò ·Ñé§Ê�Ç¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§¡Ñº¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔµ
ÇÔ¶ÕÇÑ²¹¸ÃÃÁ  ÈÒÊ¹Ò µÅÍ´¨¹ÇÔ̧ Õ¡ÒÃáÅÐÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙ�àÃ×èÍ§¹ÕéãË�à»�¹Ê�Ç¹ÊíÒ¤Ñ­
Ë¹Öè§¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ó. Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãË�ÁÕÊ¶ÒºÑ¹ ËÃ×ÍÍ§¤�¡Ã ·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́º·�Í§¶Ôè¹áÅÐÃÐ´ÑºªÒµÔ
ÃÑº¼Ô´ªÍº§Ò¹¤ÅÑ§¢�ÍÁÙÅÀÙÁÔ»�­­Ò µÅÍ´¨¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒàÃ×èÍ§
ÀÙÁÔ»�­­Ò

ñö ñ÷
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¢�ÍÁÙÅ à¡ÕèÂÇ¡Ñº¼Ù�·Ã§ÀÙÁÔ»�­­Ò  à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐÂ¡Â�Í§àªÔ´ªÙà¡ÕÂÃµÔà»�¹
�¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Ò�

ò. Ê�§àÊÃÔÁ  Ê¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐ»ÃÐÊÒ¹Ë¹�ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§ã¹¡ÒÃÂ¡Â�Í§
¼Ù�·Ã§ÀÙÁÔ»�­­Ò �́Ò¹µ�Ò§æ à¾×èÍÊÃ�Ò§ÃÐºº¡ÒÃÂ¡Â�Í§àªỐ ªÙà¡ÕÂÃµÔ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Ò
ã¹Ê�Ç¹·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñºº·ºÒ·ã¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´ÀÙÁÔ»�­­Ò â´Â¡íÒË¹´¤�ÒµÍºá·¹
ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔÀÒÃ¡Ô̈ áÅÐ¡Ô̈ ¡ÃÃÁÍ×è¹æ ÍÂ�Ò§àËÁÒÐÊÁ

ó. ¨Ñ´·íÒ·íÒà¹ÕÂº¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Ò¾Ã�ÍÁ¤Ù�Á×Í¶�ÒÂ·Í´à¾×èÍ¡ÒÃà¼Âá¾Ã�
 á¼¹§Ò¹·Õè ô ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¨Ñ´¡ÒÃã¹¡ÒÃ¹íÒÀÙÁÔ»�­­Ò

à¢�ÒÊÙ�¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�
ñ. à¾×èÍãË�ÁÕ¡Åä¡ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¨Ñ´¡ÒÃ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ã¹¡ÒÃ

¹íÒÀÙÁÔ»�­­Òä·Âà¢�ÒÊÙ�ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ·Ñé§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¹Í¡ÃÐºº áÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµÒÁÍŅ̃ ÂÒÈÑÂ

ò. à¾×èÍãË�»ÃÐªÒª¹  àÍ¡ª¹ áÅÐÀÒ¤ÃÑ°Ã�ÇÁà»�¹à¤Ã×Í¢�ÒÂ´íÒà¹Ô¹§Ò¹
Ê�§àÊÃÔÁÀÙÁÔ»�­­Òã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

à»�ÒËÁÒÂ
ñ. à¡Ố ¾ÅÑ§·Ò§ÊÑ§¤Áã¹¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ã¹¡ÒÃ¹íÒÀÙÁÔ»�­­Ò

à¢�ÒÊÙ�ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµÒÁà¨µ¹ÒÃÁ³�¢Í§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù­áË�§ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ãä·Â
¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõôð áÅÐ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõôò

ò. ÁÕà¤Ã×Í¢�ÒÂÀÙÁÔ»�­­Òã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º·Ø¡ÀÙÁÔÀÒ¤áÅÐ·�Í§¶Ôè¹ à¾×èÍ
´íÒà¹Ô¹§Ò¹Ã�ÇÁ¡ÑºË¹�ÇÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ø¡ÃÐ Ñ́º/ÃÐººµ�Ò§ æ

ó. ÁÕ¡Í§·Ø¹¢Í§»ÃÐªÒª¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¹íÒÀÙÁÔ»�­­Òà¢�ÒÊÙ�¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒ

ãË�·íÒ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂáÅÐ¢ÂÒÂ¼Å¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂä»ãª�»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÂ�Ò§¡Ç�Ò§¢ÇÒ§
â´Â·íÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ   ¤�¹¤Ç�Ò ÇÔ̈ ÑÂÊÒÃÐÀÙÁÔ-»�­­Òã¹¡ÒÃ í́ÒÃ§ªÕÇÔµ  ÇÔ¶ÕÇÑ²¹¸ÃÃÁ
ÈÒÊ¹Ò µÅÍ´¨¹ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ¹íÒÁÒãª�¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ò. àÊÃÔÁÊÃ�Ò§áÅÐ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ ãË�à¡Ô´àÇ·ÕáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙ�Ã�ÇÁ¡Ñ¹
ÃÐËÇ�Ò§¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂ ¼Ù�ÃÙ�ªÒÇº�Ò¹ ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ áÅÐ¼Ù�·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§ ã¹¡ÒÃÊÃ�Ò§Í§¤�
¤ÇÒÁÃÙ�àÃ×èÍ§ÀÙÁÔ»�­­Òà¾×èÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ó. Ê�§àÊÃÔÁ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ áÅÐ»ÃÐÊÒ¹à¤Ã×Í¢�ÒÂ¤ÅÑ§¢�ÍÁÙÅÀÙÁÔ»�­­Òä·Â
à¾×èÍ¡ÒÃ¹íÒÁÒãª�»ÃÐâÂª¹�áÅÐ¢ÂÒÂ¼ÅÊÙ�¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º
·Ø¡ÃÐºº
 á¼¹§Ò¹·Õè ó ¡ÒÃÂ¡Â�Í§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Âã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�
ñ. à¾×èÍÂ¡Â�Í§áÅÐàªỐ ªÙà¡ÕÂÃµÔ¼Ù�·Ã§ÀÙÁÔ»�­­Ò ãË�ÁÕº·ºÒ·ÊíÒ¤Ñ­ã¹¡ÒÃ

¹íÒÀÙÁÔ»�­­Òà¢�ÒÊÙ�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹°Ò¹Ð �¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Ò� ·Õèä �́ÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤�¼Å§Ò¹
áÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´ÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§

ò. à¾×èÍãË�¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Ò ÊÒÁÒÃ¶·íÒË¹�Ò·Õè¶�ÒÂ·Í´ÀÙÁÔ»�­­Òà¢�ÒÊÙ�¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡ÃÐºº  áÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµÒÁÍŅ̃ ÂÒÈÑÂÍÂ�Ò§ÁÕÈÑ¡ ỐìÈÃÕ

à»�ÒËÁÒÂ
ñ. Â¡Â�Í§áÅÐàªỐ ªÙà¡ÕÂÃµÔ �¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Ò� µÅÍ´¨¹·íÒ¢�Í¡íÒË¹´ã¹àÃ×èÍ§

ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ·ÕèàÍ×éÍµ�Í¡ÒÃÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤�¼Å§Ò¹áÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´
ÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§

ò. ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ ÃÐºº¡ÒÃµÍºá·¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔÀÒÃ¡Ô̈ ¢Í§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Ò  â´Â
¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Í¢Í§à¤Ã×Í¢�ÒÂÀÙÁÔ»�­­ÒáÅÐÍ§¤�¡Ã·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§

ÁÒµÃ¡ÒÃ/ÇÔ Õ̧¡ÒÃ
ñ. »ÃÐÊÒ¹¡ÑºË¹�ÇÂ§Ò¹áÅÐÍ§¤�¡Ã·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§ ÊíÒÃÇ¨áÅÐ¨Ñ́ ·íÒ°Ò¹

ñø ñù
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¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ÊíÒ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ. á¼¹¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõôõ-òõôù), ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã :
¾ÃÔ¡ËÇÒ¹¡ÃÒ¿¿�¤ í̈Ò¡Ñ́ , òõôõ, ñðø Ë¹�Ò.

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ÊíÒ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ. ¾ÃÐÃÒª
ºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõôò áÅÐ·Õèá¡�ä¢à¾ÔèÁàµÔÁ
(©ºÑº·Õè ò) ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõôõ, ôö Ë¹�Ò.

ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹»ÅÑ́ ¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ. ÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù­áË�§ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã
ä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõôð, ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã : âÃ§¾ÔÁ¾�ÈÒÊ¹Ò, òõôñ,
ñõó Ë¹�Ò.

ÁÒµÃÒ¡ÒÃ/ÇÔ Õ̧¡ÒÃ
ñ. ÊíÒÃÇ¨ ÃÇºÃÇÁáÅÐÈÖ¡ÉÒÀÙÁÔ»�­­Ò·Õè»ÃÒ¡¯ÍÂÙ�ã¹ªØÁª¹·�Í§¶Ôè¹

·Ñé§ã¹ÃÙ»¢Í§¼Ù�·Ã§ÀÙÁÔ»�­­Ò Í§¤�¡ÃªØÁª¹  à¤Ã×Í¢�ÒÂ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ� à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�
ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¨Ñ´¡ÒÃ

ò. Ñ̈´·í ÒµÑ ÇªÕé ÇÑ ´ÀÙÁÔ»�­­Òà¾×è Í»ÃÐâÂª¹� ã¹¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐ
»ÃÐàÁÔ¹¼Åá¼¹§Ò¹

ó. Ê�§àÊÃÔÁ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ áÅÐ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹à¤Ã×Í¢�ÒÂ¢Í§»ÃÐªÒª¹  àÍ¡ª¹
áÅÐÀÒ¤ÃÑ°ãË� Ã�ÇÁ¡Ñ¹´íÒà¹Ô¹§Ò¹Ê�§àÊÃÔÁÀÙÁÔ»�­­Òã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ô. Ñ̈´µÑé§¡Í§·Ø¹Ê�§àÊÃÔÁÀÙÁÔ»�­­Òã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
õ. ãË�ÁÕ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáË�§ªÒµÔÇ�Ò´�ÇÂÀÙÁÔ»�­­Ò¡Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ«Öè§

»ÃÐ¡Íº �́ÇÂ¼Ù�·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô̈ íÒ¹Ç¹Ë¹Öè§ ·íÒË¹�Ò·ÕèÊ�§àÊÃÔÁ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹  »ÃÐÊÒ¹
§Ò¹áÅÐÃÐ´Á·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãà¾×èÍ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹´�Ò¹ÀÙÁÔ»�­­Òã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
â´ÂÁÕÊ¶ÒºÑ¹áË�§ªÒµÔÇ�Ò´�ÇÂÀÙÁÔ»�­­ÒáÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä·Âà»�¹ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹
àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃáÅÐ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹

ö. ·º·Ç¹¡®  ÃÐàºÕÂºµ�Ò§æ ãË�ÁÕ¼ÅàÍ×éÍµ�Í¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹á¼¹§Ò¹µ�Ò§æ
ãË�à¡Ố ¼Åã¹·Ò§»¯ÔºÑµÔ

ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ
ñö ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹  òõôò

 ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ÊíÒ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ. ¹âÂºÒÂ

Ê�§àÊÃÔÁÀÙÁÔ»�­­Òä·Âã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ, ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã : âÃ§¾ÔÁ¾�
áÅÐ·íÒ»¡à¨ÃÔ­¼Å, òõôò, òò÷ Ë¹�Ò.

òð òñ
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 º·¹íÒ
ËÒ¡¼Ù�ÍÂÙ�ã¹áÇ´Ç§¢Í§¡ÒÃ·íÒ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§¡ÑºÀÙÁÔ»�­­Òä·Â ËÃ×Í

¼Ù�·Ã§ÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹ ¡ÒÃáº�§¢Íº¢�ÒÂ¢Í§ÀÙÁÔ»�­­Òä·Â ÊÒÁÒÃ¶ í̈Òá¹¡
ä �́ËÅÒÂÅÑ¡É³Ð ¢Öé¹ÍÂÙ�¡Ñºá¹Ç¤Ô´ »ÃÐÊº¡ÒÃ³�¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§ºØ¤¤ÅËÃ×Í
Í§¤�¡Ãµ�Ò§ æ ÍÒ·Ô ´Ã.àÊÃÕ ¾§È�¾ÔÈ ä �́áº�§ÀÙÁÔ»�­­Òà»�¹ÃÐ´ÑºªÒµÔËÃ×Í
ÃÐ´Ñº·�Í§¶Ôè¹ ̧ ¹Ò¤ÒÃä·Â¾Ò³ÔªÂ�ä �́áº�§ËÁÇ´ËÁÙ�ÀÙÁÔ»�­­ÒµÒÁâ¤Ã§¡ÒÃ¡ÒÃ
¨Ñ́ ·íÒÊÒÃÒ¹Ø¡ÃÁÇÑ²¹¸ÃÃÁä·Âà»�¹ òù ËÑÇ¢�Í ¡ÃÐ·ÃÇ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ (à ỐÁ
à»�¹ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁáË�§ªÒµÔ) ä �́¡íÒË¹´¢Íº¢�ÒÂ¢Í§ÀÙÁÔ»�­­ÒªÒÇº�Ò¹
·Õè·íÒ¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡áÅÐàªỐ ªÙà¡ÕÂÃµÔà»�¹¼Ù�ÁÕ¼Å§Ò¹´Õà´�¹´�Ò¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ õ ÊÒ¢Ò
«Öè§Ê�Ç¹ãË­�ä �́ÍÒÈÑÂËÅÑ¡à¡³±�´�Ò¹ÊÑ§¤ÁÇÔ·ÂÒáÅÐÁÒ¹ØÉÂÇÔ·ÂÒ

´�Ò¹à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ
´�Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁáÅÐËÑµ¶¡ÃÃÁ

´�Ò¹¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Â

´�Ò¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ
´�Ò¹¡Í§·Ø¹áÅÐ¸ØÃ¡Ô¨ªØÁª¹´�Ò¹ÈÔÅ»¡ÃÃÁ

´�Ò¹»ÃÑª­ÒÈÒÊ¹ÒáÅÐ»ÃÐà¾³Õ

´�Ò¹âÀª¹Ò¡ÒÃ

- Ë¹Ñ§µÐÅØ§ ÊØÃÒÉ®Ã� ªØÁ¾Ã- â¹ÃÒ ªØÁ¾Ã- Ốà¡ÎÙÅÙ ÂÐÅÒ- ¡ÒÃàÅ�¹¡ÅÍ§ÂÒÇ ¹¤ÃÈÃÕ- ¡ÒÃá¡ÐË¹Ñ§µÐÅØ§ ¾Ñ·ÅØ§- ¡ÒÃÃ�Í§-àµ�¹ÃçÍ§à§ç§ »�µµÒ¹Õ

u

u

u

uu

u

u

u

Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�¢Í§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ� ò÷ ·�Ò¹
´�Ò¹ÀÒÉÒáÅÐÇÃÃ³¡ÃÃÁ

- à¡ÉµÃàÈÃÉ°¸ÃÃÁ ¾Ñ·ÅØ§- à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÊÇ¹ÊÁÃÁ ¹¤ÃÈÃÕÏ- à¡ÉµÃ¸ÒµØÏ Ê§¢ÅÒ- à¡ÉµÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹ ªØÁ¾Ã
- ¡ÒÃ·Í¼�Ò¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕ µÃÑ§

- ¡ÒÃ¹Ç´á¼¹ä·Â ¹¤ÃÈÃÕÏÂÐÅÒ »�µµÒ¹Õ- ÊÁØ¹ä¾Ã ¹¤ÃÈÃÕÏÂÐÅÒ »�µµÒ¹Õ Ê§¢ÅÒ ¡ÃÐºÕè- ¼ Ǿ§¤ÃÃÀ� ¹¤ÃÈÃÕÏ- ¡ÒÃ»ÃØ§ÂÒ ¡ÃÐºÕè

- ¸¹Ò¤ÒÃªÕÇÔµ Ê§¢ÅÒ- ¡ÅØ�ÁÊÑ̈ ¨ÐÊÐÊÁ·ÃÑ¾Â� Ê§¢ÅÒ- ¡ÒÃÍÍÁ·ÃÑ¾Â�ã¹ÊË¡Ã³�¡ÒÃà¡ÉµÃ Ê§¢ÅÒ- ÇÔÊÒË¡Ô̈ ªØÁª¹ ¡ÒÃ·íÒá¼¹ªØÁª¹ ¹¤ÃÈÃÕÏ- ÃÐºººÑ­ªÕªÒÇº�Ò¹ ¹¤ÃÈÃÕÏ

- äÁ�ÁÕ

- ¾Ô¾Ô̧ ÀÑ³±�àËÁ×Í§áÃ�ÀÙà¡çµ

- ¹éíÒºÙ´Ù/«ÕÍÔêÇ»ÅÒ/àµ�Òà¨ÕéÂÇ Ê§¢ÅÒ

- ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�»�ÒªÒÂàÅ¹ ÀÙà¡çµ- ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ·ÐàÅ »�µµÒ¹Õ

á¼¹ÀÙÁÔ·Õè ó.ñ á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ�
ã¹¨Ñ§ËÇÑ´µ�Ò§æ

òó

´Ã.àÊÃÕ ¾§É�¾ÔÈ ¼Ù�¡�ÍµÑé§ÁÙÅ¹Ô̧ ÔËÁÙ�º�Ò¹
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¹.Ê.ÊØ·¸ÒÊÔ¹Õ ÇÑªÃºÙÅ ¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÊíÒ¹Ñ¡ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�
áÅÐ¤³Ð·íÒ§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁÀÙÁÔ»�­­Òä·Â (¤¹¡ÅÒ§)

¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÃØ�¹·Õè ñ

ÊíÒËÃÑºÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ â´Â ´Ã.ÃØ�§ á¡�Çá´§ à»�¹
¼Ù�ÃÔàÃÔèÁãË�ÁÕ¹âÂºÒÂÊ�§àÊÃÔÁÀÙÁÔ»�­­Òä·Âã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ «Öè§ä �́ÃÑº¤ÇÒÁ
àËç¹ªÍº¨Ò¡¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñö ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ òõôò áÅÐä �́¡íÒË¹´
¢Íº¢�ÒÂ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂäÇ� ù �́Ò¹ ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹¨íÒ¹Ç¹ ñóñ ¤¹

ÃØ�¹·Õè ñ »ÃÐ¡ÒÈÂ¡Â�Í§àªỐ ªÙà¡ÕÂÃµÔÇÑ¹·Õè ñò àÁÉÒÂ¹ òõôô í̈Ò¹Ç¹
óð ¤¹ â´Âä �́ÃÑº¾ÃÐÃÒª·Ò¹à¡ÕÂÃµÔºÑµÃà¢çÁªÙà¡ÕÂÃµÔ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­ÒÃØ�¹·Õè ñ
¨Ò¡ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐ·Õè¹Ò§à¸Íà¨�Ò¿�Ò¡ÑÅÂÒ³ÔÇÑ²¹Ò ¡ÃÁËÅÇ§¹ÃÒ¸ÔÇÒÊÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã�
àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñ ¾ÄÉÀÒ¤Á òõôô àÇÅÒ  ñö.ðð ¹. ³ ÈÙ¹Â�»ÃÐªØÁáË�§ªÒµÔÊÔÃÔ¡Ôµ�
¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã

òô òõ

´Ã.ÊÔÃÔ¾Ã ºØ­­Ò¹Ñ¹µ� ÃÍ§àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¼Ù�¡íÒ¡Ñº Ù́áÅÊíÒ¹Ñ¡ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�

È.Ã.µ.Í.´Ã.ÇÃà´ª Ñ̈¹·ÃÈÃ àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤¹»�̈ Ø̈ºÑ¹
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ÊíÒËÃÑºÃØ�¹·Õè ó ä �́»ÃÐ¡ÒÈÂ¡Â�Í§àªÔ´ªÙà¡ÕÂÃµÔ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â àÁ×èÍ
ÇÑ¹·Õè ø ÊÔ§ËÒ¤Á òõôö í̈Ò¹Ç¹ ôõ ¤¹ â´Âä �́à¢�ÒÃÑºà¡ÕÂÃµÔºÑµÃáÅÐ
à¢çÁàªÔ´ªÙ à¡ÕÂÃµÔ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÃØ�¹·Õè  ó ¨Ò¡ ´Ã .ÃØ� §  á¡�Çá´§
àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹¢³Ð¹Ñé¹  àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òô ÊÔ§ËÒ¤Á òõôö àÇÅÒ
ñô.ðð ¹. ³ ÈÙ¹Â�¡ÒÃ»ÃÐªØÁÍÔÁá¾¤ àÁ×Í§·Í§¸Ò¹Õ

¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÃØ�¹·Õè ó

Ê�Ç¹ÃØ�¹·Õè ò ä �́»ÃÐ¡ÒÈÂ¡Â�Í§àªỐ ªÙà¡ÕÂÃµÔ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â àÁ×èÍÇÑ¹·Õè
ù ¡Ã¡®Ò¤Á òõôõ í̈Ò¹Ç¹ õö ¤¹ â´Âä �́à¢�ÒÃÑºà¡ÕÂÃµÔºÑµÃáÅÐà¢çÁàªỐ ªÙ
à¡ÕÂÃµÔ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÃØ�¹·Õè ò ¨Ò¡ Ï¾³Ï Í§¤Á¹µÃÕ ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�
¹ÒÂá¾·Â�à¡ÉÁ ÇÑ²¹ªÑÂ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ø ÊÔ§ËÒ¤Á òõôõ àÇÅÒ ñô.ðð ¹.
³ ÈÙ¹Â�¡ÒÃ»ÃÐªØÁÍÔÁá¾¤ àÁ×Í§·Í§¸Ò¹Õ

¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÃØ�¹·Õè ò

ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä´�ãË�¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â·Ñé§ ó ÃØ�¹
´íÒà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�áÅÐ¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´¢Í§¤ÃÙ
ÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÊÙ�ªØÁª¹  â´ÂÍÂÙ�ã¹¤ÇÒÁ´ÙáÅ¢Í§¡ÅØ�ÁÈÔÅ»ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ¡ÕÌÒ áÅÐ
áËÅ�§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�µÅÍ´ªÕÇÔµ ÊíÒ¹Ñ¡ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�
â´ÂÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹Ï ä �́Ê¹ÑºÊ¹Ø¹§º»ÃÐÁÒ³â¤Ã§¡ÒÃÅÐ ôø,ððð ºÒ· ¢³Ð¹Õé
¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â·Ñé§ ó ÃØ�¹ ä �́́ íÒà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃàÊÃç̈ ÊÔé¹àÃÕÂºÃ�ÍÂáÅ�Ç

ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� Ã.µ.Í. ́ Ã. ÇÃà´ª ̈ Ñ¹·ÃÈÃ «Öè§à¢�ÒÁÒÃÑºµíÒáË¹�§àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ
ÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤¹»�̈ ¨ØºÑ¹ àÁ×èÍà´×Í¹¾ÄÉÀÒ¤Á ¾.È. òõô÷ ¡çä �́ãË�¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­
¡Ñºâ¤Ã§¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�¢Í§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â Ñ́§¡Å�ÒÇ
¨Ö§ä �́Í¹ØÁÑµÔãË�ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹Ï ÁÕ¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­ÒÃØ�¹·Õè ô ÀÒÂã¹
»�§º»ÃÐÁÒ³ òõôø à¾×èÍà»�¹¡íÒÅÑ§ÊíÒ¤Ñ­ã¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´à¢�ÒÊÙ�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
·Ñé§ ó ÃÙ»áºº ÍÑ¹¨ÐºÑ§à¡Ố »ÃÐâÂª¹�µ�Í»ÃÐà·ÈªÒµÔÊ×ºä»

òö ò÷
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u t

t tt

» Ô̄Ê¹¸ÔÀÙÁÔ»�­­Ò¤ÇÒÁÃÙ�á �̈§ + ¤ÇÒÁà̈ ¹ Ñ́̈ Ò̈¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³� +ÊµÔ»�­­Ò  Ê�Ç¹»�̈ à̈ ¡ª¹ËÃ×Í¤³ÐËÃ×ÍÊíÒ¹Ñ¡¨¹àËç¹à»�¹µÒË¹Ò  Ö̈§à»�¹¼Ù�ÊÃ�Ò§áÅÐãË�µÒË¹Ò

t

t
t

t t

ÃÐºº¡ÒÃà¡Ố áÅÐ¡ÒÃ¼�Í§¶�ÒÂÀÙÁÔ»�­­Ò

¤¹ËÃ×Í¡ÅØ�Á¤¹·Õè¶Ù¡»�´¡Ñé¹äÁ�¶�ÒÂâÍ¹ãË�
¡ÒÃ¶�ÒÂâÍ¹ÀÙÁÔ»�­­Ò(µÒË¹Ò)

ºØ¤¤Å¼Ù�ä́ �ÃÑºµÒË¹Ò¹íÒÁÒ· ǺÍ§ấ Â¡ÒÃ¼ÅÔµ«éíÒ ¾ÔÊÙ̈ ¹�«éíÒ·íÒãË�µÒË¹ÒàËÁÒÐÊÁáÅÐÊÁºÙÃ³�̈ ¹ÂÍÁÃÑº

½Ù§ª¹ËÃ×ÍÁËÒª¹ÃÑºµÒË¹Ò¹íÒÁÒ·´ÅÍ§ ấ Â¡ÒÃ¼ÅÔµ«éíÒ¾ÔÊÙ̈ ¹�«éíÒ áÅÐ»ÃÑºãË�àËÁÒÐ¡ÑººÃÔº·Í×è¹

ä́ �ÃÙ»áºº
á¹�¹Í¹ªÑ́ à̈ ¹

ÊÁÒªÔ¡Ê�Ç¹ãË­�
¾Ö§ã¨ÃÑºä �́àª×èÍÁÑè¹

ÍÒÈÑÂàÇÅÒ
ÁÒ¡¾Í¾ÔÊÙ̈ ¹�

ÀÙÁÔ»�­­ÒªÒÇº�Ò¹
Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�

ËÃ×ÍÈÒÊµÃ�ªÒÇº�Ò¹

t t

·ÕèÁÒ :  ÊØ̧ ÔÇ§È� ¾§È�ä¾ºÙÅÂ� â¤Ã§ÊÃ�Ò§áÅÐ¹ÇÑµ¡ÃÃÁÀÒ¤ãµ�¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
á¼¹ÀÙÁÔ·Õè ó.ò á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÒÃ¶�ÒÂâÍ¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�́ �Ò¹ÀÙÁÔ»�­­Òä·Â

ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� Ã.µ.Í. ´Ã.ÇÃà´ª Ñ̈¹·ÃÈÃàÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃáÅÐ¢�ÒÃÒª¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ àÁ×èÍ¤ÃÑé§àÂÕèÂÁà¤Ã×Í¢�ÒÂ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ� àÁ×èÍà´×Í¹¡Ã¡®Ò¤Á ¾.È. òõô÷
 ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´¢Í§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â

¨Ø´»ÃÐÊ§¤�ËÅÑ¡¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹Ïã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈÂ¡Â�Í§àªÔ´ªÙà¡ÕÂÃµÔ
¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â·Ñé§ ó ÃØ�¹ í̈Ò¹Ç¹ ñóñ ¤¹ Ñ́§¡Å�ÒÇ ¡çà¾×èÍãË�ÁÕ¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´
ÀÙÁÔ»�­­Òä·Â·Ñé§ ù �́Ò¹ãË�à¢�ÒÊÙ�ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§ ó ÃÙ»áºº ¤×Í ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ã¹ÃÐººâÃ§àÃÕÂ¹ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡ÃÐºº áÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµÒÁÍŅ̃ ÂÒÈÑÂ

ÇÔªÒ¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙ�ã´ æ ã¹âÅ¡¹Õé äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹¤ÇÒÁÃÙ�á¢¹§ã´¡çµÒÁ ËÒ¡
äÁ�ÁÕ¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´µ�Í¤¹ÃØ�¹ËÅÑ§ ¡ç̈ Ðµ�Í§ÊÙ­ÊÔé¹ä»¨Ò¡âÅ¡¹Õé ¾Ã�ÍÁ¡Ñºà �̈Ò¢Í§
¤ÇÒÁÃÙ�ËÃ×Íà¨�Ò¢Í§ÀÙÁÔ»�­­Ò ¡�Í¹·Õè̈ Ð¡Å�ÒÇ¶Ö§àÃ×èÍ§ÃÒÇ¢Í§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­ÒÀÒ¤
ãµ�áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´¢Í§·Ñé§ ò÷ ·�Ò¹ ¼Ù�ÇÔ̈ ÑÂ¢Í¡Å�ÒÇ¶Ö§ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ
¶�ÒÂâÍ¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�´�Ò¹ÀÙÁÔ»�­­Òä·Â¢Í§ È.ÊØ¸ÔÇ§È� ¾§É�ä¾ºÙÅÂ� ¾Ã�ÍÁ
á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§á¹Ç¤Ô´ã¹àÃ×èÍ§ Ñ́§¡Å�ÒÇ·Õè·�Ò¹ä �́¡Å�ÒÇäÇ�ã¹§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ·Õèä �́ÃÑº¡ÒÃ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡Í§·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹§Ò¹ÇÔ¨ÑÂàÃ×èÍ§ â¤Ã§ÊÃ�Ò§áÅÐ
¾ÅÇÑ²¹¸ÃÃÁ ÀÒ¤ãµ�¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ¾Íà»�¹ÊÑ§à¢»

òø òù
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¡ÒÃ¶�ÒÂâÍ¹ÀÙÁÔ»�­­Ò µÒÁ¤ÇÒÁàËç¹¢Í§ È.ÊØ̧ ÔÇ§È� ¾§È�ä¾ºÙÅÂ�
ñ. äÁ�¶�ÒÂâÍ¹ãË�¼Ù�¹Ñé¹ËÃ×Í¡ÅØ�Á¹Ñé¹ à¾ÃÒÐà»�¹¤¹µ�Ò§¾Ç¡ µ�Ò§¡ÅØ�Á µ�Ò§

ÇÔ̧ Õ¤Ố  ËÃ×Íà¾ÃÒÐËÇ§ÇÔªÒ
ò. ¶�ÒÂâÍ¹ãË�ºØ¤¤ÅËÃ×Í¤³ÐºØ¤¤ÅÍÂ�Ò§à¨ÒÐ¨§µÑÇ ÁÑ¡¶�ÒÂâÍ¹ãË�

ÈÔÉÂ�ÃÑ¡ à¾×èÍ¹ÃÑ¡ à»�¹¡ÒÃ¶�ÒÂâÍ¹áººäÁ�»�́ ºÑ§ÍíÒ¾ÃÒ§
ó. ¡ÒÃ¶�ÒÂâÍ¹ÊÙ�»ÃÐªÒª¹ËÃ×ÍÁËÒª¹ à»�¹¡ÒÃ¶�ÒÂâÍ¹·ÕèÁÕÅÑ¡É³Ð

àÁµµÒ¸ÃÃÁ áÅÐÁÕà»�ÒËÁÒÂà»�¹¾ÅÑ§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁÊ�Ç¹ÃÇÁ àª�¹ ¡ÒÃ
¶�ÒÂâÍ¹ÂÒ¡ÅÒ§º�Ò¹

¨Ò¡ËÅÑ¡¡ÒÃ¶�ÒÂâÍ¹ÀÙÁÔ»�­­Ò·Ñé§ ó ¢�Í´Ñ§¡Å�ÒÇ ËÅÑ§¨Ò¡ÈÖ¡ÉÒµíÒÃÒ
àÅ�Á¹Õé̈ ºáÅ�Ç ·�Ò¹¼Ù�Í�Ò¹¨ÐµÍº¤íÒ¶ÒÁµ¹àÍ§ä´�Ç�Ò ¤ÃÙÀÙ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ�
·Ñé§ ò÷ ·�Ò¹¹Ñé¹ ËÅÑ¡¡ÒÃ¶�ÒÂâÍ¹¢Í§¤ÃÙáµ�ÅÐ·�Ò¹¹Ñé¹ ¤ÇÃ¨ÐÍÂÙ�ã¹¢�Íã´

u u u u

u u u u

INPUT PROCESS OUTPUT
àÃÕÂ¹ÃÙ�̈ Ò¡ ä´�¢�ÍÊÃØ» ¶�ÒÂ·Í´ à¡Ố»ÃÐÊº¡ÒÃ³�̈ ÃÔ§ ·´ÅÍ§·íÒ¨ÃÔ§ º·àÃÕÂ¹ ¼Ù�àÃÕÂ¹ Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�ã¹ªÕÇÔµ ËÅÒÂæ ¤ÃÑé§ à»�¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ� áÅÐ ÀÙÁÔ»�­­ÒãËÁ�áÅÐ§Ò¹ÍÒªÕ¾ ÀÙÁÔ»�­­Ò à¤Ã×Í¢�ÒÂ à¾ÔèÁàµÔÁ

                                      INPUT      PROCESS OUTPUT
ñ. ­ÒµÔÊÍ¹ ñ. ·íÒµÒÁ·ÕèÃÙ�ÁÒ ñ. ä´�à·¤¹Ô¤áÅÐ ñ. ¶�ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙ�ÊÙ� ñ. à¡Ô´à·¤¹Ô¤áÅÐò. ä»ÇÑ́ ¡Ñº¼Ù�ãË­� ò. ·íÒµÒÁµÑÇÍÂ�Ò§ º·àÃÕÂ¹ã¹¡ÒÃ¼ÅÔµ ¼Ù�Í×è¹ä �́ àª�¹ ­ÒµÔ º·àÃÕÂ¹ãËÁ�ó. à´Ô¹»�ÒËÒÊÁØ¹ä¾Ã ó. ·íÒµÒÁ¤íÒºÍ¡àÅ�Ò ò. ÊÒÁÒÃ¶Í¸ÔºÒÂä �́ à¤Ã×Í¢�ÒÂã¹·�Í§¶Ôè¹ ò. à¡Ô´¤ÇÒÁªíÒ¹Ò­ô. Í�Ò¹µíÒÃÒâºÃÒ³ ô. ÅÍ§¼Ô´ÅÍ§¶Ù¡ ó. ÊÒÁÒÃ¶¼ÅÔµ¼Å§Ò¹ áÅÐ¹Í¡·�Í§¶Ôè¹ à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹õ. Í�Ò¹µíÒÃÒ»�¨¨ØºÑ¹ õ. ÊÑ§à¡µáÅÐ·´ÅÍ§ ÍÂ�Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ ò. ¹íÒ¤ÇÒÁÃÙ�ä»ÊÙ� ó. à¡Ố ¼Å§Ò¹ à¹×éÍËÒö. ÍºÃÁ/ÊÑÁÁ¹Ò ·íÒ¨ÃÔ§ ÁÕ¤Ø³¤�Òµ�Íµ¹àÍ§ » Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ÀÙÁÔ»�­­ÒãËÁ�à¾ÔèÁàµÔÁ÷. »ÃÐªØÁ/àÊÇ¹Ò áÅÐÊÑ§¤Á áÅÐ¡ÒÃ í́ÒÃ§ªÕÇÔµ ¨Ò¡àÃ×èÍ§à´ÔÁø. à¢�Ò¤�ÒÂÈÖ¡ÉÒ ó. ¾Ñ²¹ÒÃÐººù. ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐºº ¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´/àÃÕÂ¹ÃÙ�ñð. ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡ ô. ¼ÅÑ¡ Ñ́¹à»�¹¡ÃÐáÊÃÐºº ÊÑ§¤Áññ. ·´ÅÍ§» Ô̄ºÑµÔñò. »ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾

á¼¹ÀÙÁÔ·Õè ó.ó á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�áÅÐ¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´ÀÙÁÔ»�­­Òä·Â

u u u u

·ÕèÁÒ :  á¹Ç·Ò§Ê�§àÊÃÔÁÀÙÁÔ»�­­Òä·Âã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

u

¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ� �́Ò¹µ�Ò§æ
¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­ÒÀÒ¤ãµ�·Ñé§ ó ÃØ�¹ ÁṎ íÒ¹Ç¹ ò÷ ¤¹ ÃØ�¹·Õè ñ í̈Ò¹Ç¹ óð ¤¹

áµ�ä �́àÊÕÂªÕÇÔµä» ñ ¤¹ ÃØ�¹·Õè ò í̈Ò¹Ç¹ ù ¤¹ ÃØ�¹·Õè ó í̈Ò¹Ç¹ ñð ¤¹
ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ Ñ́§¹Õé
  �́Ò¹à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ
ñ. ¤ÃÙà¤ÕÂ§ ¤§á¡�Ç Ñ̈§ËÇÑ´¾Ñ·ÅØ§ ÃØ�¹·Õè ñ
ò. ¤ÃÙµÃÕÇØ̧ ¾ÒÃÐ¾Ñ²¹� ¨Ñ§ËÇÑ´¹¤ÃÈÃÕ¸ÃÃÁÃÒª ÃØ�¹·Õè ñ

(àÊÕÂªÕÇÔµáÅ�Ç)
ó. ¤ÃÙËÃ¹ ËÁÑ´ËÅÕ ¨Ñ§ËÇÑ´Ê§¢ÅÒ ÃØ�¹·Õè ò
ô ¤ÃÙÁ¹Ù­ ãÂºÑÇ·Í§ ¨Ñ§ËÇÑ́ ªØÁ¾Ã ÃØ�¹·Õè ó

  �́Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁáÅÐËÑµ¶¡ÃÃÁ
õ. ¤ÃÙ¡ØÈÅ  ¹ÔÅÅÍÍ ¨Ñ§ËÇÑ´µÃÑ§ ÃØ�¹·Õè ò

  �́Ò¹¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Â
ö. ¤ÃÙ»ÃÐ¡Íº ÍØºÅ¢ÒÇ ¨Ñ§ËÇÑ´Ê§¢ÅÒ ÃØ�¹·Õè ò
÷. ¤ÃÙà¨×Í ºØ­äªÂÊØÃÔÂÒ ¨Ñ§ËÇÑ́ »�µµÒ¹Õ ÃØ�¹·Õè ò
ø. ¤ÃÙ¹ÔÂÁ á¡�ÇáÊ§àÃ×Í§ ¨Ñ§ËÇÑ´ÂÐÅÒ ÃØ�¹·Õè ò
ù. ¤ÃÙ̈ íÒ¹§ ¡Ò­¨¹âÊÀ³ ¨Ñ§ËÇÑ´¡ÃÐºÕè ÃØ�¹·Õè ó

ñð. ¤ÃÙ¡ÕªÒ  ÇÔÁÅàÁ¸Õ ¨Ñ§ËÇÑ´¹¤ÃÈÃÕ¸ÃÃÁÃÒª ÃØ�¹·Õè ó

óð óñ
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  �́Ò¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ
ññ. ¤ÃÙ̈ ÕÃÐÈÑ¡ Ốì ·�Í·Ô¾Â� ¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ ÃØ�¹·Õè ó
ñò. ¤ÃÙÁÙËÒÁÐÊØ¡ÃÕ ÁÐÊÐ¹Ô§ Ñ̈§ËÇÑ́ »�µµÒ¹Õ ÃØ�¹·Õè ó
  �́Ò¹¡Í§·Ø¹áÅÐ¸ØÃ¡Ô̈ ªØÁª¹
ñó. ¾ÃÐ¤ÃÙ¾Ô¾Ñ²¹âªµÔ ¨Ñ§ËÇÑ´Ê§¢ÅÒ ÃØ�¹·Õè ñ
ñô. ¤ÃÙªº  ÂÍ´á¡�Ç Ñ̈§ËÇÑ´Ê§¢ÅÒ ÃØ�¹·Õè ñ
ñõ. ¤ÃÙÍÑÁ¾Ã �́Ç§»Ò¹ ¨Ñ§ËÇÑ´Ê§¢ÅÒ ÃØ�¹·Õè ñ
ñö. ¤ÃÙÅÑÀÂ�  Ë¹Ù»ÃÐ´ÔÉ°� ¨Ñ§ËÇÑ´Ê§¢ÅÒ ÃØ�¹·Õè ñ
ñ÷. ¤ÃÙ»ÃÐÂ§¤� Ã³Ã§¤� ¨Ñ§ËÇÑ´¹¤ÃÈÃÕ¸ÃÃÁÃÒª ÃØ�¹·Õè ñ
ñø. ¤ÃÙ½Ò¡ µÃÕ¶ÇÑÅÂ� ¨Ñ§ËÇÑ´¹¤ÃÈÃÕ¸ÃÃÁÃÒª ÃØ�¹·Õè ñ
ñù. ¤ÃÙà¤Å�Ò á¡�Çà¾ªÃ Ñ̈§ËÇÑ´Ê§¢ÅÒ ÃØ�¹·Õè ò
  �́Ò¹ÈÔÅ»¡ÃÃÁ
òð. ¤ÃÙ¾Ñ²¹� à¡×éÍÊ¡ØÅ ¨Ñ§ËÇÑ´ÊØÃÒÉ®Ã�¸Ò¹Õ ÃØ�¹·Õè ò
òñ. ¤ÃÙÍÔèÁ  Ñ̈¹·Ã�ªØÁ ¨Ñ§ËÇÑ´¾Ñ·ÅØ§ ÃØ�¹·Õè ò
òò. ¤ÃÙËÐÁÐ áºÅ×Íáº ¨Ñ§ËÇÑ´ÂÐÅÒ ÃØ�¹·Õè ò
òó. ¤ÃÙ¡ÃÐ �̈Ò§ ¾Ø·¸ÈÃÕ ¨Ñ§ËÇÑ´¹¤ÃÈÃÕ¸ÃÃÁÃÒª ÃØ�¹·Õè ó
òô. ¤ÃÙ¹ÔÂÁ ºíÒÃØ§àÊ¹Ò ¨Ñ§ËÇÑ́ ªØÁ¾Ã ÃØ�¹·Õè ó
òõ. ¤ÃÙ¹¾ÁÒÈ ¾ÃÁ¹ØªÒ¸Ô» Ñ̈§ËÇÑ́ »�µµÒ¹Õ ÃØ�¹·Õè ó

  �́Ò¹ÀÒÉÒáÅÐÇÃÃ³¡ÃÃÁ
ÂÑ§äÁ�ÁÕ¼Ù�ã´ä �́ÃÑº¡ÒÃÂ¡Â�Í§à»�¹¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â �́Ò¹ÀÒÉÒáÅÐÇÃÃ³¡ÃÃÁ
ã¹ÀÒ¤ãµ�
  �́Ò¹»ÃÑª­Ò ÈÒÊ¹Ò áÅÐ»ÃÐà¾³Õ
òö. ¤ÃÙäªÂÂØ·¸ »��¹»ÃÐ´Ñº Ñ̈§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ ÃØ�¹·Õè ó
  �́Ò¹âÀª¹Ò¡ÒÃ
ò÷.¤ÃÙ¶¹ÍÁ  ÈÔÃÔÃÑ¡É� ¨Ñ§ËÇÑ´Ê§¢ÅÒ ÃØ�¹·Õè ó

¨Ñ§ËÇÑ́ ·Ò§ÀÒ¤ãµ�·ÕèÂÑ§äÁ�ÁÕ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â ä �́á¡�  Ñ̈§ËÇÑ́ ¾Ñ§§Ò ÊµÙÅ
ÃÐ¹Í§ áÅÐ¹ÃÒ¸ÔÇÒÊ áÁ�̈ ÐÁÕ¼Ù�Ê�§áººàÊ¹ÍÁÒ à¾×èÍ¤Ñ́ àÅ×Í¡à»�¹¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Ò
ä·Â  áµ�äÁ�¼�Ò¹à¡³±�ã¹¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡ ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈÂ¡Â�Í§àªỐ ªÙà¡ÕÂÃµÔ·Ñé§
ó ¤ÃÑé§

ÊíÒËÃÑºÃÒÂÅÐàÍÕÂ´·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ�·Ñé§ ó ÃØ�¹ ·Õè»ÃÐ¡ÒÈ
Â¡Â�Í§àªÔ´ªÙà¡ÕÂÃµÔ¨íÒ¹Ç¹ ò÷ ¤¹ ·Õè¡íÒË¹´¢Íº¢�ÒÂäÇ� ù �́Ò¹ â´Â
¤³Ð·íÒ§Ò¹¡ÒÃ¨Ñ´·íÒ¹âÂºÒÂÊ�§àÊÃÔÁÀÙÁÔ»�­­Òä·Âã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
©ºÑºä �́ÃÑº¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¨Ò¡¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñö ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ òõôò
·Ñé§ã¹àÃ×èÍ§¢Í§Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§ ¡Ô¨¡ÃÃÁà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´
ÃÇÁ·Ñé§§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§ ¼Å¡ÃÐ·ºáÅÐ¢�ÍÊÃØ»µ�Ò§æ ¼Ù�ÇÔ¨ÑÂ¨Ðä´�¡Å�ÒÇ
µ�Íä»ã¹º··Õè ô ¶Ö§º··Õè ñó µ�Íä»

óò óó
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ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ
¡ÑÅÂÒ¹Õ » Ô̄ÁÒ¾Ãà·¾. àÍ¡ÊÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤Ñ́ àÅ×Í¡¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â

ÃØ�¹·Õè ó ³ ÈÙ¹Â�½�¡ÍºÃÁ �º�Ò¹¼Ù�ËÇ�Ò¹� ÍÑ¤ÃÊÑ§¦Á³±Å, ¡ÃØ§à·¾-
ÁËÒ¹¤Ã, (àÍ¡ÊÒÃÍÑ́ ÊíÒà¹Ò) òõôõ, ùö Ë¹�Ò.

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ÊíÒ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ. ¤ÃÙ
ÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÃØ�¹·Õè ñ ÀÒ¤àË¹×Í, ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã:¤ØÃØÊÀÒÅÒ´¾Ã�ÒÇ,
òõôô, ñðô Ë¹�Ò.

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ÊíÒ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ. ¤ÃÙ
ÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÃØ�¹·Õè ñ ÀÒ¤ãµ�, ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã : ¤ØÃØÊÀÒÅÒ´¾Ã�ÒÇ,
òõôô, ñðð Ë¹�Ò.

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ÊíÒ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ. ¤ÃÙ
ÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÃØ�¹·Õè ñ ÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§àË¹×Í, ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã :
¤ÃÙÊÀÒÅÒ´¾Ã�ÒÇ, òõôô, ññø Ë¹�Ò.

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ÊíÒ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ. ¤ÃÙ
ÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÃØ�¹·Õè ñ ÀÒ¤¡ÅÒ§áÅÐÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍ¡, ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã
:¤ØÃØÊÀÒÅÒ´¾Ã�ÒÇ, òõôô,  ÷ø Ë¹�Ò.

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ ÊíÒ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ. ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â
ÃØ�¹·Õè ò ÀÒ¤àË¹×Í, ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã :¤ØÃØÊÀÒÅÒ´¾Ã�ÒÇ, òõôõ,
ñöð Ë¹�Ò.

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ÊíÒ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ. ¤ÃÙ
ÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÃØ�¹·Õè ò ÀÒ¤ãµ�, ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã : ¤ØÃØÊÀÒÅÒ´¾Ã�ÒÇ,
òõôõ,  ññô Ë¹�Ò.

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ ÊíÒ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ. ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â
ÃØ�¹·Õè ò ÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§àË¹×Í, ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã :¤ØÃØÊÀÒÅÒ´¾Ã�ÒÇ,
òõôõ,  òðô Ë¹�Ò.

·ÕèÁÒ : ÊíÒ¹Ñ¡ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

á¼¹ÀÙÁÔ·Õè ó.ô á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§·ÕèµÑé§¢Í§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ�

ªØÁ¾Ã ò ¤¹ÊØÃÒÉ®Ã�̧ Ò¹Õ ñ ¤¹¹¤ÃÈÃÕ¸ÃÃÁÃÒª õ ¤¹¡ÃÐºÕè ñ ¤¹ÀÙà¡çµ ò ¤¹µÃÑ§ ñ ¤¹¾Ñ·ÅØ§ ò ¤¹Ê§¢ÅÒ ø ¤¹»�µµÒ¹Õ ó ¤¹ÂÐÅÒ ò ¤¹

óô óõ
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 ¤ÇÒÁ¹íÒ
ÁÙÅ¹Ô¸Ôà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹áÅÐà¤Ã×Í¢�ÒÂ ä �́áº�§ÃÙ»áººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ·Ò§

àÅ×Í¡·Õèâ´´à �́¹ã¹»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐà¤Ã×Í¢�ÒÂà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ·Ò§àÅ×Í¡·Õèä �́ÃÑº¡ÒÃ
ÂÍÁÃÑºÁÕ õ ÃÙ»áºº ¤×Í

ñ. à¡ÉµÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹ ËÁÒÂ¶Ö§ÃÐºº¡ÒÃà¡ÉµÃ·ÕèÁÕ¡ÒÃ»ÅÙ¡¾×ªáÅÐàÅÕéÂ§
ÊÑµÇ�ËÅÒÂª¹Ố ã¹¾×é¹·Õèà´ÕÂÇ¡Ñ¹ ËÃ×ÍÁÕ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃà¡ÉµÃµÑé§áµ� ò ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ
¢Öé¹ä» äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹¡ÒÃ»ÅÙ¡¾×ªáºº¼ÊÁ¼ÊÒ¹â´ÂÂÖ́ ¾×ªà»�¹ËÅÑ¡ ¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑµÇ�
¼ÊÁ¼ÊÒ¹ËÃ×Í¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑµÇ�·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ»ÅÙ¡¾×ª¼ÊÁ¼ÊÒ¹¡Ñº¡ÒÃ
àÅÕéÂ§ÊÑµÇ� â´Â¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃà¡ÉµÃáµ�ÅÐ»ÃÐàÀ·¨Ðµ�Í§à¡×éÍ¡ÙÅ»ÃÐâÂª¹�µ�Í¡Ñ¹
ä �́ÍÂ�Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹¡çà»�¹¡ÒÃãª�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãã¹äÃ�¹Ò àª�¹ Ố¹
¹éíÒ áÊ§á´´ÍÂ�Ò§àËÁÒÐÊÁ ·Ñé§¡�ÍãË�à¡Ố »ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊǾ  ÊÃ�Ò§¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ
ãË�¡ÑºÊÀÒ¾áÇ´Å�ÍÁ áÅÐà¾ÔèÁ¾Ù¹¤ÇÒÁÍǾ ÁÊÁºÙÃ³�¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ

ò. à¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂ� ËÁÒÂ¶Ö§ÃÐºº¡ÒÃ¼ÅÔµ·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃ·ÕèËÅÕ¡àÅÕèÂ§¡ÒÃ
ãª�»Ø�Âà¤ÁÕÊÑ§à¤ÃÒÐË� ÊÒÃà¤ÁÕ¡íÒ¨Ñ́ ÈÑµÃÙ¾×ª áÅÐÎÍÃ�âÁ¹·Õè¡ÃÐµØ�¹¡ÒÃà¨ÃÔ­àµÔº
âµ¢Í§¾×ªáÅÐÊÑµÇ� ¡ÒÃà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÍÔ¹·ÃÕÂ�ÍÒÈÑÂ¡ÒÃ»ÅÙ¡¾×ªËÁØ¹àÇÕÂ¹ àÈÉ
«Ò¡¾×ª ÁÙÅÊÑµÇ� ¾×ªµÃÐ¡ÙÅ¶ÑèÇ »Ø�Â¾×ªÊ´ àÈÉ«Ò¡àËÅ×Í·Ôé§µ�Ò§æ ¡ÒÃãª�̧ ÒµØ

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ÊíÒ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ. ¤ÃÙ
ÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÃØ�¹·Õè ò ÀÒ¤¡ÅÒ§áÅÐÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍ¡, ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã
: ¤ØÃØÊÀÒÅÒ´¾Ã�ÒÇ, òõôõ,  ñöö Ë¹�Ò.

ÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ. ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÃØ�¹·Õè ó
ÀÒ¤àË¹×Í,  ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã : âÃ§¾ÔÁ¾�ªØÁ¹ØÁÊË¡Ã³�¡ÒÃà¡ÉµÃáË�§
»ÃÐà·Èä·Â í̈Ò¡Ñ́  òõô÷,  ñóð Ë¹�Ò.

ÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ, ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÃØ�¹·Õè ó
ÀÒ¤ãµ�,  ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã : âÃ§¾ÔÁ¾�ªØÁ¹ØÁÊË¡Ã³�¡ÒÃà¡ÉµÃáË�§
»ÃÐà·Èä·Â í̈Ò¡Ñ́  òõô÷, ñòô Ë¹�Ò.

ÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ. ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÃØ�¹·Õè ó
ÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§àË¹×Í,  ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã : âÃ§¾ÔÁ¾�ªØÁ¹ØÁÊË¡Ã³�
¡ÒÃà¡ÉµÃáË�§»ÃÐà·Èä·Â í̈Ò¡Ñ́  òõô÷, ñôø Ë¹�Ò.

ÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ. ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÃØ�¹·Õè ó
ÀÒ¤¡ÅÒ§áÅÐÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍ¡,  ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã : âÃ§¾ÔÁ¾�ªØÁ¹ØÁ
ÊË¡Ã³�¡ÒÃà¡ÉµÃáË�§»ÃÐà·Èä·Â í̈Ò¡Ñ́  òõô÷, ñôð Ë¹�Ò.

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ÊíÒ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ. á¹Ç·Ò§
Ê�§àÊÃÔÁÀÙÁÔ»�­­Òä·Â ã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ, ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã :
ºÃÔÉÑ·¾ÔÁ¾�́ Õ í̈Ò¡Ñ́  òõôò, òò÷ Ë¹�Ò.

ÊØ¸ÔÇ§È� Ç§È�ä¾ºÙÅÂ�. â¤Ã§ÊÃ�Ò§áÅÐ¾ÅÇÑ²¹¸ÃÃÁÀÒ¤ãµ�¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò,
¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã : ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡Í§·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ. òõôô,
òô÷ Ë¹�Ò.
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õ. Ç¹à¡ÉµÃ ËÁÒÂ¶Ö§ÃÐºº¡ÒÃà¡ÉµÃ·Õè ¼ÅÔµËÅÒÂæ ÍÂ�Ò§â´Â
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔËÃ×Í»�̈ ¨ÑÂ¡ÒÃ¼ÅÔµäÁ�àÊ×èÍÁ à¹�¹¡ÒÃãª�äÁ�¾×é¹àÁ×Í§´Ñé§à ỐÁ
áÅÐäÁ�·�Í§¶Ôè¹àÍ¹¡»ÃÐâÂª¹�â´Âà©¾ÒÐäÁ�¾Ø�Á ãª�»�¨¨ÑÂ¡ÒÃ¼ÅÔµ¹�ÍÂËÃ×Í
µ�¹·Ø¹µèíÒáÅÐàËÁÒÐã¹¾×é¹·Õè«Öè§ÃÐºº¹ÔàÇÈàÊ×èÍÁ§�ÒÂ à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÑ§¤ÁáÅÐ
ÇÑ²¹¸ÃÃÁÁÒ¡¡Ç�ÒÃÐºº¡ÒÃ¼ÅÔµáººÍ×è¹ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁ«Ñº«�Í¹áÅÐ¤ÇÒÁ
ËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ò§ªÕÇÀÒ¾

¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­ÒÀÒ¤ãµ�´�Ò¹à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ·Õè¨Ð¡Å�ÒÇ¶Ö§ µ�Ò§¡ç´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ
»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÃÃÁà¡ÉµÃ¡ÃÃÁã¡Å�à¤ÕÂ§¡ÑºËÅÑ¡¡ÒÃ·Ñé§ õ ¢�Í·Õè¡Å�ÒÇÁÒ «Öè§
µ�Ò§¡çÁØ�§·íÒ¡ÒÃà¡ÉµÃ·ÕèäÁ�·íÒÅÒÂ¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ áÅÐ»ÅÍ´ÊÒÃ
¾ÔÉã¹¡ÒÃ¹íÒÁÒà¾×èÍ¡ÒÃºÃÔâÀ¤

»�̈ ¨ÑÂ·ÕèÊíÒ¤Ñ­ÍÕ¡»�̈ ¨ÑÂË¹Öè§ã¹¡ÒÃ·íÒà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ¤×ÍÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈ «Öè§ÁÕÊ�Ç¹
ãË�¡ÒÃ·íÒà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ¢Í§áµ�ÅÐÀÒ¤ÁÕ¤ÇÒÁáµ¡µ�Ò§¡Ñ¹ ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈ¢Í§ÀÒ¤ãµ�
áµ¡µ�Ò§¨Ò¡ÀÒ¤Í×è¹¤×Í ÁÕ½¹µ¡ªØ¡ÂÒÇ¹Ò¹¡Ç�ÒÀÒ¤Í×è¹ æ ·íÒãË�Ã�Í¹ª×é¹
ÊÒÁÒÃ¶»ÅÙ¡¾×ª¼Åä´�ËÅÒ¡ËÅÒÂ à»�¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§à¡ÉµÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹ ËÃ×Í·Õè·Ò§
ãµ�àÃÕÂ¡Ç�Ò ¡ÒÃ·íÒÊÇ¹ÊØÁÃØÁ áÅÐµ�ÍÁÒà¾ÕéÂ¹à»�¹¤íÒÇ�Ò ÊÇ¹ÊÁÃÁ

à¡ÉµÃ¡ÃËÃ×ÍªÒÇº�Ò¹ÀÒ¤ãµ�·íÒ¡ÒÃà¡ÉµÃäÇ�à¾×èÍºÃÔâÀ¤ã¹¤ÃÑÇàÃ×Í¹
·ÕèàËÅ×Í¨Ö§ í̈ÒË¹�ÒÂ à»�¹¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÍÒËÒÃ»ÅÍ´ÊÒÃáÅÐÅ´ÃÒÂ¨�ÒÂ ÃÇÁ·Ñé§ãª�
ÍØ»¡Ã³�¡ÒÃ·íÒà¡ÉµÃ·Õèµ�¹·Ø¹µèíÒ áÅÐäÁ�·íÒÅÒÂÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ ä´�á¡� ÁṌ  ¾Ã�Ò
¨Íº àÊÕÂÁ à»�¹µ�¹

ÍÒËÒÃ¨Ò¡¡ÒÃ¼Ø¾Ñ§¢Í§ËÔ¹áÃ� ÃÇÁ·Ñé§ãª�ËÅÑ¡¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÈÑµÃÙ¾×ªâ´ÂÇÔ̧ ÕªÕÇÀÒ¾
à¾×èÍÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÍǾ ÁÊÁºÙÃ³�¢Í§´Ô¹ à»�¹áËÅ�§ÍÒËÒÃ¢Í§¾×ª ÃÇÁ·Ñé§à»�¹¡ÒÃ
¤Çº¤ØÁÈÑµÃÙ¾×ªµ�Ò§æ àª�¹ áÁÅ§ âÃ¤ áÅÐÇÑª¾×ª

ó. à¡ÉµÃ¸ÃÃÁªÒµÔ »ÃÐ¡Íº´�ÇÂËÅÒÂá¹Ç·Ò§ ä �́á¡� à¡ÉµÃ¸ÃÃÁªÒµÔ
á¹Ç·Ò§¿Ù¡ÙâÍ¡Ð «Öè§à»�¹¡ÒÃ·íÒà¡ÉµÃáºº �Í¡ÃÃÁ� (doing nothing
farming) ¤×Íà»�¹¡ÒÃÂØµÔà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ·Õèá·Ã¡á«§¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÂÖ́ µ¹àÍ§à»�¹
ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§ à»�¹à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ·Õèà»�¹ÍÑ¹Ë¹Öè§ÍÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñº¸ÃÃÁªÒµÔ áÅÐäÁ�ä �́à»�¹
à¾ÕÂ§ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ·íÒà¡ÉµÃ áµ�à»�¹ÇÔ¶ÕáË�§¡ÒÃº�Áà¾ÒÐ¤ÇÒÁÊÁºÙÃ³�¢Í§Á¹ØÉÂ�

¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÁÕà¡ÉµÃ¸ÃÃÁªÒµÔ¤ÔÇà« «Öè§¾Ñ²¹ÒÁÒ¨Ò¡à¡ÉµÃ¸ÃÃÁªÒµÔ
¢Í§âÁ¡Ô̈ Ô âÍ¡Ò´Ð ÁÕËÅÑ¡¡ÒÃÇ�Ò "¤×Í¡ÒÃ¹íÒ¾ÅÑ§ÍÑ¹ÊÙ§Ê�§µÒÁ¸ÃÃÁªÒµÔ¢Í§
´Ô¹ÁÒãª�ãË�à»�¹»ÃÐâÂª¹ ÊÔè§ÊíÒ¤Ñ­·Õè¡�ÍãË�à¡Ố »�­ËÒã¹¡ÒÃà¡ÉµÃ·Õè¼�Ò¹ÁÒ¤×Í
¡ÒÃ¢Ò´¤ÇÒÁÃÙ�¤ÇÒÁà¢�Òã¨µ�Í¸ÃÃÁªÒµÔ¢Í§ Ố¹ ·Ñé§¹Õéà¾ÃÒÐÊÒàËµØ̈ Ò¡¡ÒÃ·Õèä»
ãË�¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­µ�Í»Ø�Â«Öè§à»�¹à¾ÕÂ§ÊÔè§·Õèª�ÇÂàÊÃÔÁ ÁÒ¡¡Ç�ÒàÃ×èÍ§¢Í§´Ô¹«Öè§à»�¹
ÊÔè§ËÅÑ¡

ô. äÃ�ËÁØ¹àÇÕÂ¹ à»�¹ÃÙ»áºº¡ÒÃ¼ÅÔµ Ñ́é§à´ÔÁ¢Í§ª¹à¼�Ò»Ò¡Ð­Íº¹¾×é¹·Õè
ÊÙ§ã¹à¢µÀÒ¤àË¹×ÍáÅÐºÃÔàÇ³äËÅ�à¢Òã¹ÀÒ¤µÐÇÑ¹µ¡ ÁÕÅÑ¡É³Ðà»�¹ÃÐºº¡ÒÃ
à¾ÒÐ»ÅÙ¡¾×ªã¹¾×é¹·ÕèË¹Öè§ã¹ª�Ç§àÇÅÒË¹Öè§ ̈ Ò¡¹Ñé¹¨ÐÂ�ÒÂ¾×é¹·Õèà¾ÒÐ»ÅÙ¡àÁ×èÍ´Ô¹
àÃÔèÁàÊ×èÍÁ¤ÇÒÁÍǾ ÁÊÁºÙÃ³� áÅÐÂ�Í¹¡ÅÑºÁÒ·íÒãËÁ�ÍÕ¡Ë¹ËÅÑ§¨Ò¡·Õè́ Ô¹àÃÔèÁ¿��¹
¤ÇÒÁÍǾ ÁÊÁºÙÃ³� ¡ÒÃ·íÒà¡ÉµÃàª�¹¹Õéà»�¹¡ÒÃ¿��¹¿Ù́ Ô¹µÒÁ¸ÃÃÁªÒµÔ à¹×èÍ§
¨Ò¡ã¹ª�Ç§·Õè¾×é¹·Õè¶Ù¡»Å�ÍÂ·Ôé§äÇ�äÁ�¾Ø�ÁáÅÐäÁ�Â×¹µ�¹¨ÐàÃÔèÁ§Í¡ãËÁ�̈ ¹¡ÅÑºÊÀÒ¾
à»�¹»�Ò áÅÐàÁ×èÍ¾×é¹·ÕèàËÅ�Ò¹Õé¶Ù¡ãª�à¾×èÍ¡ÒÃà¾ÒÐ»ÅÙ¡ÍÕ¡ ¡ÒÃ¶Ò§áÅÐà¼ÒàÈÉ
¾×ªàÈÉäÁ�¹Í¡¨Ò¡ª�ÇÂãË�ÊÒÁÒÃ¶àµÃÕÂÁ¾×é¹·Õèà¾ÒÐ»ÅÙ¡ä �́ÍÂ�Ò§ÃÇ´àÃçÇ
ÃÇÁ·Ñé§à»�¹¡ÒÃ¡íÒ¨Ñ́ ÇÑª¾×ªä»ã¹µÑÇ ÂÑ§ª�ÇÂãË�¡ÒÃ»Å´»Å�ÍÂ¸ÒµØÍÒËÒÃ¾×ª¨Ò¡
àÈÉ«Ò¡¾×ª·Ñé§ËÅÒÂà»�¹ä»ä �́ÍÂ�Ò§ÃÇ´àÃçÇ¡Ç�Ò¡ÒÃ»Å�ÍÂãË�Â�ÍÂÊÅÒÂàÍ§µÒÁ
¸ÃÃÁªÒµÔ

óø óù
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¤ÃÙà¤ÕÂ§ ¤§á¡�Ç : à¡ÉµÃ¡Ãà �̈Ò¢Í§ÊÇ¹¤§á¡�Ç ¨.¾Ñ·ÅØ§ «Öè§ä �́ÃÑº¡ÒÃ
Â¡Â�Í§à»�¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂªÒÇº�Ò¹´�Ò¹à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ ¼Ù�Ê¹ã¨·ÕèÁÒàÃÕÂ¹ÃÙ�¨Ð
ÊÒÁÒÃ¶áÂ¡áÂÐ¤ÇÒÁàËÁ×Í¹áÅÐ¤ÇÒÁµ�Ò§¢Í§¤íÒÇ�Ò à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹
à¡ÉµÃÊÇ¹ÊÁÃÁ à¡ÉµÃ¤ÃºÇ§¨Ã à¡ÉµÃàÈÃÉ°¸ÃÃÁ ¾Ø·¸à¡ÉµÃ «Öè§à»�¹
à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§·Ñé§ÊÔé¹

¤ÃÙà¤ÕÂ§ä �́ãª�ªÕÇÔµ¢Í§µ¹àÍ§ÁÒ·Ñé§ªÕÇÔµ ã¹Ë�Í§» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃ¸ÃÃÁªÒµÔ·Ò§
¡ÒÃà¡ÉµÃ ¨¹µ¡¼ÅÖ¡·Ò§¤ÇÒÁ¤Ố  à¡Ố à»�¹ÀÙÁÔ»�­­ÒÍÑ¹ÂÔè§ãË­�¢Í§à¡ÉµÃ
¸ÃÃÁªÒµÔ ·Õèä �́Ê×º·Í´ãË�¡Ñº¤¹ÃØ�¹ËÅÑ§ â´ÂäÁ�» Ô̄àÊ¸á¹Ç·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃá¼¹
ãËÁ� áÅÐäÁ�·Ôé§á¹Ç·Ò§à¡ÉµÃ¸ÃÃÁªÒµÔ áµ�ãª�¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃà»�¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹
¡ÒÃ¤Ố ¤�¹à»�¹ÀÙÁÔ»�­­ÒãËÁ� «Öè§¤ÃÙà¤ÕÂ§ä �́ÊÃØ»¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ·Ò§ �́Ò¹à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ
·Õèµ¹» Ô̄ºÑµÔÁÒÍÂ�Ò§àËç¹ÊÑ¨¨¸ÃÃÁ´Ñ§¹Õé

¾×é¹·Õè·íÒà¡ÉµÃ¢Í§¤ÃÙà¤ÕÂ§ ÁÕ¾×é¹·Õè ñð äÃ� à»�¹¼×¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ÅÑ¡É³Ðà»�¹
·ÕèÃÒº á¶ºàªÔ§à¢Òã¹ÊÇ¹¼ÊÁ¼ÊÒ¹ ä �́áº�§¡Ô̈ ¡ÃÃÁÍÍ¡à»�¹ ó Ê�Ç¹ ¤×Í ÊÇ¹
¼ÊÁ¼ÊÒ¹ ¨ÐÁÕ·Ñé§äÁ�¼Å¾×é¹àÁ×Í§µ�Ò§ æ áÅÐäÁ�¼Å¾Ñ¹¸Ø�́ Õ  «Öè§à¤ÂÁÕ¼Ù�Ê¹ã¨

¤ÃÙà¤ÕÂ§ ¤§á¡�Ç

¶ÒÁ¤ÃÙà¤ÕÂ§Ç�Ò ÁÕ¾×ªÍÐäÃà»�¹ËÅÑ¡ã¹ÊÇ¹ ¤ÃÙà¤ÕÂ§ºÍ¡Ç�ÒµÍºÂÒ¡ à¾ÃÒÐ¨Ð
ÁÕ¼Å¼ÅÔµà¡×ÍºµÅÍ´Ä´Ù¡ÒÅ·Õèáµ¡µ�Ò§¡Ñ¹ áÅÐ¡çà»�¹»ÃÐâÂª¹�·Ñé§ÊÔé¹ ¶Ñ́ µ�ÍÁÒ
¡çà»�¹á»Å§à¾ÒÐªíÒ ¢ÂÒÂ¾Ñ¹¸Ø�à¾×èÍ¨íÒË¹�ÒÂ â´Âãª�Ã�ÁäÁ�ÊÇ¹à»�¹Ã�Áà§Ò â´Â
äÁ�µ�Í§ÊÃ�Ò§àÃ×Í¹à¾ÒÐªíÒ áÅÐÍÒÈÑÂµ�¹µÍã¹ÊÇ¹ã¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ¾Ñ¹¸Ø� ÍÕ¡·Ñé§ÁÕ
¡ÒÃàÅÕéÂ§á¾Ð»ÃÐÁÒ³ õð-÷ð µÑÇ à¾×èÍ¡Ô¹àÈÉãºäÁ�àÈÉË­�Ò à»�¹¡ÒÃ¡íÒ¨Ñ́
ÇÑª¾×ªä»ã¹µÑÇ â´ÂäÁ�µ�Í§ãª�ÊÒÃà¤ÁÕ

ÊÇ¹¼ÊÁ¼ÊÒ¹¢Í§¤ÃÙà¤ÕÂ§ äÁ�ÁÕ»�­ËÒàÃ×èÍ§¼Å¼ÅÔµ ÁÕà·�ÒäËÃ�¡çäÁ�¾Í¢ÒÂ
¹Õèà»�¹¤íÒ¾Ù́ ¢Í§¤ÃÙà¤ÕÂ§ «Öè§µÅÒ´µ�Í§ÁÒ«×éÍ¶Ö§ã¹ÊÇ¹ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁã¹ÊÇ¹à¡×éÍË¹Ø¹
«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ ·Ø¡ÍÂ�Ò§ãª�»ÃÐâÂª¹�ä �́ËÁ´ äÁ�·Ôé§â´Âà»Å�Ò»ÃÐâÂª¹�  ÅÙ¡ËÂÕ
à»�¹ÅÙ¡ËÂÕ¡Ç¹ ÅÙ¡ËÂÕ¤ÅØ¡¹éíÒµÒÅ ¹éíÒËÇÒ¹ÅÙ¡ËÂÕ à»Å×Í¡à»�¹»Ø�Â àÁÅḉ ¹íÒä»
à¾ÒÐ¢ÒÂ ãºäÁ�Ã�Ç§à»�¹»Ø�Â ¹Ñºà»�¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¢Í§¤ÃÙà¤ÕÂ§·ÕèÁÍ§àËç¹¤ÇÒÁ
ÊÑÁ¾Ñ¹¸�ã¹ÃÐºº¢Í§¸ÃÃÁªÒµÔ·Õèà¡×éÍ¡ÙÅ¡Ñ¹ ÊÁ´Ñè§à»�¹ÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹·ÕèÂÔè§ãË­�
¢Í§»�¡É�ãµ�
ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�  : ÊÇ¹¤§á¡�Ç ñòù ËÁÙ� ô µíÒºÅº�Ò¹¹Ò ¡Ôè§ Í.ÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·Ã�

¨.¾Ñ·ÅØ§ ùóððð

ôð ôñ
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¤ÃÙµÃÕÇØ̧  ¾ÒÃÐ¾Ñ²¹� : à¡ÉµÃ¡ÃáÅÐ¹Ñ¡¾Ñ²¹Ò¡Í§·Ø¹áË�§ªØÁª¹¤ÕÃÕÇ§
¨.¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª ¼Ù�«Öè§ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ố äÁ�ËÂǾ ¹Ôè§ ãª�ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ·íÒÊÇ¹ÊÁÃÁ ÍÑ¹à»�¹
¡ÒÃ·íÒÊÇ¹·Õèãª�ÀÙÁÔ»�­­Ò Ñ́é§à ỐÁ·Õè»ÅÍ´ÊÒÃ¾ÔÉ  áÅÐÍ¹ØÃÑ¡É�¡ÒÃ·íÒà¡ÉµÃ
áººâºÃÒ³·Ø¡¢Ñé¹µÍ¹ µÑé§áµ�¡ÒÃãª�áÃ§§Ò¹¤¹ à¾×èÍÅ´¡ÒÃÇ�Ò§§Ò¹ áÅÐãË�
¤¹ä´�àÃÕÂ¹ÃÙ� «Òº«Öé§¡Ñº¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ¡ÒÃà¡çºà¡ÕèÂÇ ¡ÒÃà¾ÒÐ»ÅÙ¡ ã¹¡ÒÃá¡�»�­ËÒ
ÍØ·¡ÀÑÂÃ�ÒÂáÃ§¨Ò¡àªÔ§à¢ÒËÅÇ§ â´Â¡ÒÃ»ÅÙ¡µ�¹äÁ�ÂÖ́ ´Ô¹äÇ� ÍÑ¹à»�¹à·×Í¡à¢Ò
·ÕèÊÙ§·ÕèÊØ´ã¹ Ñ̈§ËÇÑ´¹¤ÃÈÃÕ¸ÃÃÁÃÒª

¤ÃÙµÃÕÇØ̧ ¡Ñº¤ÃÙ¼Ù�ª�ÇÂ¤×Í ¹ÒÂÇÔÃÑµ¹� µÃÕâªµÔ ä �́·íÒ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂàÃ×èÍ§ ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ
à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ¢Í§ªÒÇº�Ò¹ã¹ÊÇ¹ÊÁÃÁ ·Õè́ íÒà¹Ô¹ÁÒ¹Ò¹à¡×Íº ñðð »�  â´Â
ÊÑÁÀÒÉ³�̈ Ò¡ºØ¤¤Å ó ª�Ç§ÍÒÂØ ¤×Í ºØ¤¤Å·ÕèÁÕÍÒÂØµÑé§áµ� ôõ »�Å§ÁÒ, ôõ »�
¶Ö§ ÷õ »�, áÅÐ ÷õ »�¢Öé¹ä» à¾×èÍ¹íÒÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙ�à¢�ÒÊÙ�ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ â´Â
¼�Ò¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¢�ÍÁÙÅ¨Ò¡¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐ»ÃÒª­�ªÒÇº�Ò¹ã¹¾×é¹·Õè  áÅÐ
¹íÒ¼Å¡ÒÃÇÔ¨ÑÂÁÒÇÒ§á¼¹¾Ñ²¹Òª¹ªØÁ¤ÕÃÕÇ§µ�Íä»

¤ÃÙµÃÕÇØ̧  ¾ÒÃÐ¾Ñ²¹� (àÊÕÂªÕÇÔµáÅ�Ç)

à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÊÒÂ¡ÅÒ§

■ ¶�ÒÂ·Í´ã¹º·ºÒ·ÇÔ·ÂÒ¡Ã
■ ¡ÒÃºÃÃÂÒÂ
■ ¡ÒÃãË�½�¡» Ô̄ºÑµÔ̈ ÃÔ§
■ àÃÕÂ¹¼�Ò¹ÃÐººÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂªÒÇº�Ò¹
■ ·íÒà»�¹µÑÇÍÂ�Ò§
■ ¶�ÒÂ·Í´¼�Ò¹Ê×èÍ àª�¹á¨¡Ñ¹¡Ô¹ä �́

▲ Ã�ÇÁ¡Ñ¹ÇÔà¤ÃÒÐË�
▲ Ã�ÇÁ¡Ñ¹ÍÀÔ»ÃÒÂ
▲ Ã�ÇÁ¡Ñ¹ÊÃØ»

¸ØÃ¡Ô̈  
-ÍØµÊÒ

Ë¡ÃÃÁ
ªØÁª¹

¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÃ
Ðººà¡

ÉµÃ¡Ã
ÃÁ

à¡ÉµÃ¡ÃÃÁáººÂÑè§Â×¹
❐ ÃÐººÊÇ¹¼ÊÁ¼ÊÒ¹
❐ ÃÐººà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ¤ÃºÇ§¨Ã
❐ ÃÐººà¡ÉµÃàÈÃÉ°¸ÃÃÁ

¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ
❐ à¾ÔèÁ¾×é¹·Õè»�Ò
❐ ¹íÒ¾Ñ¹¸Ø¡ÃÃÁ¨Ò¡»�ÒÁÒ¢ÂÒÂàÊ�¹ãÂªÕÇÔµ

¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººªØÁª¹

       ¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´- ÇÒ§á¼¹§Ò¹à¾×èÍ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ- Å§Á×Í»¯ÔºÑµÔ̈ ÃÔ§- »ÃÐàÁÔ¹¼Åà¾×èÍ»ÃÑº¡ÃØ§- ÊÃØ»¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�̈ Ò¡¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ

á¼¹ÀÙÁÔ·Õè ô.ñ á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�
´�Ò¹à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ¢Í§¤ÃÙà¤ÕÂ§ ¤§á¡�Ç

ôò ôó

u

       ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´                                                                                 ¼Ù�àÃÕÂ¹
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¡ÑÅÂÒ¹Õ  » Ô̄ÁÒ¾Ãà·¾ ¡ÑÅÂÒ¹Õ  » Ô̄ÁÒ¾Ãà·¾

ª�Ç§áÃ¡- áºº¸ÃÃÁªÒµÔ- àÃÕÂ¹ÃÙ�ÃÐËÇ�Ò§Á¹ØÉÂ�¡Ñº¸ÃÃÁªÒµÔ- ÍÔ·¸Ô¾Å¨Ò¡ÈÒÊ¹Ò

ª�Ç§¡ÅÒ§- Ê¶ÒºÑ¹¤ÃÍº¤ÃÑÇà»�¹Ê¶ÒºÑ¹ËÅÑ¡·ÕèÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ- ÇÑ´/Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÕº·ºÒ·ÁÒ¡¢Öé¹- ºÙÃ³Ò¡ÒÃÇÔ¶ÕªÕÇÔµ¡ÑºâÅ¡ÀÒÂ¹Í¡- àÊ¹Íá¹ÐãË�»ÃÐÂØ¡µ�ãË�àËÁÒÐÊÁ¡Ñºà¨µ¤µÔÊ�Ç¹ºØ¤¤Å- ÊÃ�Ò§á¹Ç¤Ô´ã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ- à»�¹à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹- ¶�ÒÂ·Í´¼�Ò¹¡ÅØ�ÁáÅÐà¤Ã×Í¢�ÒÂ

ª�Ç§»�¨ Ø̈ºÑ¹- à¼Âá¾Ã�á¹Ç¤Ô´ÍÍ¡ÊÙ�ªØÁª¹áÅÐ¹Í¡»ÃÐà·È- á¹Ð¹íÒãË�ÊÃ�Ò§ÍÒªÕ¾¨Ò¡°Ò¹ÃÒ¡ÊÇ¹ÊÁÃÁ- ÈÖ¡ÉÒáÅÐ·íÒÇÔ¨ÑÂà¼Âá¾Ã�- ¶�ÒÂ·Í´¼�Ò¹¡ÅØ�ÁáÅÐà¤Ã×Í¢�ÒÂ

Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�
ÊÇ¹ÊÁÃÁ u

u

u

- ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­ÒàÃÕÂ¹ÃÙ�áÅÐ·´ÅÍ§
» Ô̄ºÑµỐ �ÇÂµ¹àÍ§

- Ñ́̈ µÑé§¡ÅØ�ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¡ÒÃ¼ÅÔµ

- ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òà»�¹á¡¹¹íÒËÅÑ¡
ã¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´

-  Ñ́̈ µÑé§¡ÅØ�ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¡ÒÃ¼ÅÔµ

- ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òà»�¹á¡¹¹íÒËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ
¶�ÒÂ·Í´

- ÊÃ�Ò§à¤Ã×Í¢�ÒÂáÅÐáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙ�
-  Ñ́̈ µÑé§¡ÅØ�ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¡ÒÃ¼ÅÔµ

á¼¹ÀÙÁÔ·Õè ô.ò á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�
´�Ò¹à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ (ÊÇ¹ÊÁÃÁ) ¢Í§¤ÃÙµÃÕÇØ̧  ¾ÒÃÐ¾Ñ²¹�

¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃ·íÒà¡ÉµÃ¡ÃÃÁáÅ�Ç ¤ÃÙµÃÕÇØ̧ ÂÑ§à»�¹á¡¹¹íÒËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ¨Ñ́
µÑé§¡Í§·Ø¹·ÕèãË­�·ÕèÊØ´ã¹»ÃÐà·Èä·Â à¾×èÍà»�¹°Ò¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÒªÕ¾
à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ  ¨¹à»�¹·ÕèÃÙ�̈ Ñ¡¢Í§¹Ñ¡¾Ñ²¹Ò¡Í§·Ø¹·Ñé§ËÅÒÂ ¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§
¡Í§·Ø¹ÊÒÁÒÃ¶àÍ×éÍµ�Í¡ÒÃÊÃ�Ò§ÍÒªÕ¾µ�Ò§ æ ·ÕèÁÕ°Ò¹ÃÒ¡¨Ò¡¡ÒÃ·íÒà¡ÉµÃ
·Õè·íÒãË�¼Ù�¤¹¨Ò¡·ÑèÇÊÒÃ·ÔÈä �́à¢�ÒÁÒàÃÕÂ¹ÃÙ�áÅÐÈÖ¡ÉÒ´Ù§Ò¹ ä �́á¡� ¡ÅØ�ÁÁÑ́ Â�ÍÁ
ÊÕ¸ÃÃÁªÒµÔº�Ò¹¤ÕÃÕÇ§ ¡ÅØ�ÁÊÁØ¹ä¾Ã ¡ÅØ�ÁãºäÁ�º�Ò¹¤ÕÃÕÇ§ ¡ÒÃ·�Í§à·ÕèÂÇàªÔ§
Í¹ØÃÑ¡É� ¨¹ÊÒÁÒÃ¶ÊÃ�Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ãË�ªØÁª¹ ¡ÅØ�Á°Ò¹ÍÒªÕ¾µ�Ò§ æ ã¹¤ÕÃÕÇ§
à¤Âä �́ÃÑº¤Ñ́ àÅ×Í¡à»�¹¼ÅÔµÀÑ³±�ÃÐ´Ñº ó ´ÒÇ áÅÐÃÐ Ñ́º õ ´ÒÇ ã¹¡ÒÃ¹íÒ
ÍÍ¡¨íÒË¹�ÒÂã¹§Ò¹ O-TOP CITY ÃÐËÇ�Ò§ÇÑ¹·Õè òñ-òø ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á òõôö ·ÕèÈÙ¹Â�
»ÃÐªØÁÍÔÁá¾¤ àÁ×Í§·Í§¸Ò¹Õ
ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ� : òõó ËÁÙ� ù º�Ò¹¤ÕÃÕÇ§ µ.¡íÒâÅ¹ Í.ÅÒ¹Ê¡Ò

¨.¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª øðòóð

¹ÒÂÇÔÃÑµ¹� µÃÕâªµÔ ¤ÃÙ¼Ù�ª�ÇÂ¤ÃÙµÃÕÇØ̧  ÊÑÁÀÒÉ³�¼Ù�ÃÙ�ªÒÇº�Ò¹
àÃ×èÍ§ÇÔ¶ÕªÕÇÔµã¹à¡ÉµÃÊÇ¹ÊÁÃÁ

ôô ôõ
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¾×ª·ÕèãË�¼Åã¹ª�Ç§ÃÐÂÐÊÑé¹ àª�¹ ¡Å�ÇÂ ÊÑº»ÐÃ´ ¾ÃÔ¡ à»�¹µ�¹ ¨Ò¡¤ÇÒÁ¤Ố
´Ñ§¡Å�ÒÇ ̈ Ö§·íÒãË�¤ÃÙËÃ¹ ËÁÑ́ ËÅÕ µÑ́ ÊÔ¹ã¨»ÅÙ¡äÁ�¼ÅËÅÒÂª¹Ố ã¹¾×é¹·Õèà¡ÉµÃ
¢Í§à¢Òá·¹¡ÒÃ»ÅÙ¡äÁ�¼Åà¾ÕÂ§ÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ

¤ÃÙËÃ¹ä �́ÂÖ́ ËÅÑ¡¸ÃÃÁªÒµÔÁÒ¡·ÕèÊǾ ã¹¡ÒÃ·íÒà¡ÉµÃ µÑé§áµ�¡ÒÃàµÃÕÂÁ´Ô¹
äÁ�ÁÕ¡ÒÃ´ÒÂË­�ÒÍÍ¡â´ÂäÁ�¨íÒà»�¹ ¹ÔÂÁãª�àÁÅç´ã¹¡ÒÃ»ÅÙ¡ à¾ÃÒÐµ�¹äÁ�·Õè
»ÅÙ¡ �́ÇÂÃÒ¡á¡�Ç ̈ ÐÁÕ¤ÇÒÁá¢ç§áÃ§áÅÐÂÑè§Â×¹ ¤íÒ¹Ö§¶Ö§µ�¹äÁ�·ÕèÁÕ̧ ÒµØ·Õèà¡×éÍ¡ÙÅ
¡Ñ¹ãË�ÍÂÙ�ã¹ËÅØÁà´ÕÂÇ¡Ñ¹ËÅØÁÅÐ ó µ�¹ áÅÐ¤íÒ¹Ö§¶Ö§ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁÊÙ§µèíÒ¢Í§
µ�¹äÁ�µ�Í§äÁ�à·�Ò¡Ñ¹ «Öè§¨ÐäÁ�áÂ�§¾×é¹·Õèã¹ÍÒ¡ÒÈ àÁ×èÍÃÑºáÊ§ÍÒ·ÔµÂ�áÅ�Ç
ÂÑ§ª�ÇÂ¡ÃÍ§áÊ§ãË�àËÁÒÐá¡�¡Ñ¹´�ÇÂ à»�¹µ�¹

¤ÃÙËÃ¹ä �́ºÙÃ³Ò¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙ�·Ò§´�Ò¹ÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹  àª�¹ ¤ÇÒÁÃÙ�́ �Ò¹
ÊÁØ¹ä¾Ã ¤ÇÒÁÃÙ�àÃ×èÍ§»Ø�Âã¹¸ÃÃÁªÒµÔ ¤ÇÒÁÃÙ�àÃ×èÍ§ÍÒÂØ¢Í§¾×ªáµ�ÅÐª¹Ố  Ä Ù́
¡ÒÅµ�Ò§ æ ¨¹·íÒãË�à¡Ố ÊÑ̈ ¨¸ÃÃÁ·Õè¾ÔÊÙ̈ ¹�ä´�ã¹¡ÒÃ·íÒÊÇ¹à¡ÉµÃ¸ÒµØ ô «Öè§
ã¹»ÃÐà·Èä·Â¡çÁÕ·ÕèÊÇ¹¢Í§¤ÃÙËÃ¹à·�Ò¹Ñé¹ ·íÒãË�¼Ù�¤¹·ÕèÊ¹ã¨ä �́ÁÒàÃÕÂ¹ÃÙ� «Öè§¤ÃÙ
ËÃ¹áÅÐÅÙ¡ËÅÒ¹¡çäÁ�» Ô̄àÊ¸·Õè̈ Ð¶�ÒÂ·Í´ãË�¤ÇÒÁÃÙ� áµ�µ�Í§à»�¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ̈ ÃÔ§
ãª�¤ÇÒÁÍ´·¹ã¹¡ÒÃ½�§µÑÇã¹¾×é¹·Õè à¾ÃÒÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�àÃ×èÍ§à¡ÉµÃ¸ÒµØ ô
¢Í§µ�¹äÁ� à»�¹àÃ×èÍ§ÅÐàÍÕÂ´Í�Í¹·ÕèÂÑ§äÁ�ÁÕµíÒÃÒã´ãË�ãª�à»�¹¤Ù�Á×Íã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¹Í¡¨Ò¡ã¹ÊÇ¹¢Í§¤ÃÙËÃ¹à·èÒ¹Ñé¹ ¼Ùé·Õè̈ Ðä´éÃÑº¡ÒÃ¶èÒÂ·Í´¨¹ÁÕ¤ÇÒÁà¢éÒã¨
µ�Í§ÁÕ¤ÇÒÁÁÒ¹ÐáÅÐÁÕ¤ÇÒÁÍ´·¹ÊÙ§ Ö̈§·íÒãË�¼Ù�·ÕèÁÒàÃÕÂ¹ÃÙ�̈ ¹ÁÕ¤ÇÒÁà¢�Òã¨
ÁÕ¨íÒ¹Ç¹¤�Í¹¢�Ò§¹�ÍÂ

¤ÃÙËÃ¹µ�Ò§¡Ñº¤ÃÙà¤ÕÂ§µÃ§·ÕèÇ�Ò ¤ÃÙà¤ÕÂ§äÁ�» Ô̄àÊ¸à·¤â¹âÅÂÕÊÁÑÂãËÁ�
áµ�ä �́ºÙÃ³Ò¡ÒÃà¢�Ò¡ÑºÀÙÁÔ»�­­Ò Ñ́é§à ỐÁã¹¡ÒÃ·íÒ¡ÒÃà¡ÉµÃ áµ�¤ÃÙËÃ¹
´ÙàËÁ×Í¹Ç�Ò¨Ð»¯ÔàÊ¸à·¤â¹âÅÂÕÊÁÑÂãËÁ� áµ�ÂÖ́ ËÅÑ¡¸ÃÃÁªÒµÔ ·Õè́ ÙàËÁ×Í¹¨Ð
ä �́¼Åª�Ò¡Ç�Ò äÁ�·íÒÅÒÂÊÔè§·Õè́ Ṍ Õã¹¸ÃÃÁªÒµÔáÁ�áµ�¹�ÍÂ¹Ố  áµ�ä �́¼ÅÂÑè§Â×¹¡Ç�Ò

¤ÃÙËÃ¹ ËÁÑ́ ËÅÕ : ËÅÒÂ·�Ò¹¤§¨Ðá»Å¡ã¨ ËÒ¡ÁÕ¡ÒÃ¡Å�ÒÇÇ�Ò µ�¹äÁ�¡ç
ÁÕ̧ ÒµØ ô ¤×Í ¸ÒµǾ Ô¹ ¸ÒµØ¹éíÒ ¸ÒµØÅÁ ¸ÒµØä¿ àª�¹à´ÕÂÇ¡ÑºÁ¹ØÉÂ� áµ�·�Ò¹ÍÒ¨
¨ÐËÒÂ¢�Í§ã¨ËÒ¡ä´�ÈÖ¡ÉÒ¶Ö§ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ·íÒÊÇ¹à¡ÉµÃ¸ÒµØ ô ¢Í§¤ÃÙËÃ¹ à¡ÉµÃ¡Ã
ªÒÇÍÔÊÅÒÁáË�§ÍíÒàÀÍÃÑµÀÙÁÔ ¨.Ê§¢ÅÒ ¼Ù�¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁ¤Ố ¨Ò¡ÊÇ¹¾�Íà²�Òáºº
âºÃÒ³â´Âãª�¤ÇÒÁÃÙ�́ �Ò¹àÀÊÑªÇÔ·ÂÒËÃ×Í´�Ò¹á¾·Â�á¼¹ä·Â áÅÐ �́Ò¹ÈÒÊ¹Ò
ÁÒ¨Ñ́ ÃÐºº¤ÇÒÁ¤Ố   ÁÒ·íÒà¡ÉµÃ¸ÒµØ ô ¨¹ä �́¼Å´ÕÁÒ¡ à¾ÃÒÐÁÕ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ
áÅÐà¡×éÍ¡ÙÅ¡Ñ¹ à¡Ố ¡ÒÃ¾Öè§¾ÒÍÒÈÑÂ¡Ñ¹¢Í§µé¹äÁéµèÒ§ª¹Ố ¡Ñ¹

 ¤ÃÙËÃ¹ ËÁÑ´ËÅÕ àÃÔèÁ·íÒÊÇ¹äÁ�¼Åº¹à¹×éÍ·Õè ñð äÃ� ã¹¢³Ð·Õèµ�Í§
ÃÑº¼Ố ªÍº Ù́áÅºØµÃ Ố̧ Ò¶Ö§ ññ ¤¹ Ö̈§µ�Í§¤Ố ËÒÇÔ̧ Õà¾×èÍãË�ÁÕÃÒÂä �́ÁÒàÅÕéÂ§ Ù́
¤ÃÍº¤ÃÑÇÍÂ�Ò§à¾ÕÂ§¾Í ¡ÒÃ»ÅÙ¡¾×ªª¹Ô´à´ÕÂÇ¡Ñ¹ãË�àµçÁ¾×é¹·Õè ã¹»�Ë¹Öè§¡ç¨Ð
à¡çº¼Åä �́à¾ÕÂ§¤ÃÑé§à ṌÂÇà©¾ÒÐÄ Ù́¡ÒÅà·�Ò¹Ñé¹ ¤ÃÙËÃ¹ Ö̈§ËÒÇÔ¸Õ»ÅÙ¡äÁ�¼Å·ÕèãË�
¼ÅäÁ�¾Ã�ÍÁ¡Ñ¹ ÊÒÁÒÃ¶à¡çºà¡ÕèÂÇ¼Åä �́µÅÍ´»� ·íÒãË�ÁÕÃÒÂä �́äÁ�¢Ò´µÍ¹
ã¹ÃÐËÇ�Ò§·ÕèÊÇ¹ÂÒ§äÁ�ãË�¼Å¼ÅÔµ ¤ÃÙËÃ¹ Ö̈§á¡�»�­ËÒà©¾ÒÐË¹�Òâ´Â¡ÒÃ»ÅÙ¡

¤ÃÙËÃ¹ ËÁÑ́ ËÅÕ (¤¹¡ÅÒ§)  ¼Ù�¶×ÍäÁâ¤Ãâ¿¹ ¤×Í ¹ÒÂÍÃÑ­ ¤§¹ÇÅãÂ
¼Ù�»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ÀÒ¤ãµ�

ôö ô÷
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¡ÒÃ»ÅÙ¡äÁ�¼ÅÊÒÁª¹Ố ã¹ËÅØÁà´ÕÂÇ¡Ñ¹ ̈ Ðµ�Í§¤íÒ¹Ö§¶Ö§¡ÒÃÁÕàÃ×Í¹ÂÍ´·ÕèÊÙ§µèíÒ
áµ¡µ�Ò§¡Ñ¹  áÅÐà»�¹¾×ª·ÕèÁÕ̧ ÒµØËÅÑ¡áÅÐ¸ÒµØÁÒ¡µ�Ò§¡Ñ¹  à¾×èÍãË�¼ÅäÁ�·Ø¡
ª¹Ô´àµÔºâµáÅÐÍÍ¡´Í¡ÍÍ¡¼Åã¹ÅÑ¡É³Ð·ÕèÊÁ´ØÅ¡Ñ¹ áÅÐÍÂÙ�Ã�ÇÁ¡Ñ¹áºº
ÊÑ§¤Á¾×ª·ÕèàÍ×éÍà¿��Í¡Ñ¹

¤ÃÙËÃ¹ä �́¾ÔÊÙ̈ ¹�̧ ÒµØµ�Ò§ æ ã¹µ�¹äÁ�â´Âãª�ÊÑÁ¼ÑÊ¡ÑºÃÊªÒµÔ ä �́¹íÒÁÒà¤ÕéÂÇ
´Ù ËÒ¡µÍ¹àÃÔèÁà¤ÕéÂÇÍÒ¨¨ÐÁÕÃÊ½Ò´ µÒÁÁÒ´�ÇÂÃÊËÇÒ¹áÅÐÃÊ ×̈´ ·íÒãË�
ÃÙ�Ç�ÒäÁ�·ÕèÁÕÃÊ½Ò´¹íÒáÊ´§Ç�ÒÁÕ̧ ÒµØÅÁÁÒ¡ ÃÊ¨×́ à»�¹¸ÒµØ¹éíÒ ÃÊ¢ÁáÅÐÃÊ¢×è¹
à»�¹¸ÒµØÅÁ Ê�Ç¹ÃÊà¼ḉ Ã�Í¹à»�¹¸ÒµØä¿ Ê�Ç¹¸ÒµǾ Ô¹¨ÐÍÍ¡ÃÊÃÐËÇ�Ò§ÃÊ¨×́
¡ÑºÃÊ¢Á ÃÊà»ÃÕéÂÇ¡çà»�¹ÇÔµÒÁÔ¹

¡ÒÃªÔÁÃÊµé¹äÁéµéÍ§ªÔÁ·Ø¡ÊèÇ¹µÒÁËÅÑ¡¡ÒÃá¾·Âìá¼¹ä·ÂàÃÕÂ¡¾×ª·Ñé§ õ
ÍÑ¹ä´�á¡� ÃÒ¡ à»Å×Í¡ ÅíÒµ�¹ à¹×éÍäÁ� áÅÐ¼ÅäÁ� ¶�ÒªÔÁáÅ�Çä �́ÃÊã´ÁÒ¡¶×Í¸ÒµØ
¹Ñé¹à»�¹ËÅÑ¡ ¡ÒÃ»ÅÙ¡¾×ªµÒÁËÅÑ¡à¡ÉµÃ¸ÒµØ ô µ�Í§à¹�¹ÃÐºº¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­¢Í§
¸ÒµØ·ÕèÊÒÁÒÃ¶à¢�Ò¡Ñ¹ä´�à»�¹¾×é¹°Ò¹«Öè§ÁÕËÅÑ¡Ç�Ò µ�¹äÁ�̧ ÒµØà´ÕÂÇ¡Ñ¹¹íÒÁÒ»ÅÙ¡
´�ÇÂ¡Ñ¹¨ÐäÁ�ä �́¼ÅÁÒ¡¹Ñ¡  ÃÇÁ·Ñé§µ�Í§¤íÒ¹Ö§¶Ö§ÃÐºº¤ÇÒÁÊÙ§µèíÒ¢Í§µ�¹äÁ�áµ�
ÅÐª¹Ố �́ÇÂ «Öè§ËÁÒÂ¶Ö§µ�¹äÁ�·Õè»ÅÙ¡ÍÂÙ�ã¹ËÅØÁ·Ñé§ËÁ´µ�Í§ÁÕâÍ¡ÒÊä´�ÃÑºáÊ§
ÍÒ·ÔµÂ�ÁÒ¡¹�ÍÂµ�Ò§¡Ñ¹µÒÁª¹Ố ¢Í§µ�¹¾×ªà¾×èÍ¹íÒÁÒà»�¹Ê�Ç¹»ÃÐ¡Íºã¹¡ÒÃ
»ÃØ§ÍÒËÒÃ

¡ÒÃ·íÒÊÇ¹ÊÁÃÁà»�¹ÀÙÁÔ»�­­ÒªÒÇº�Ò¹·Ò§ÀÒ¤ãµ�·ÕèÁÕÁÒÍÂ�Ò§ÂÒÇ¹Ò¹
·Ñé§ã¹ËÁÙ�º�Ò¹ªÒÇä·Â¾Ø·¸áÅÐÁØÊÅÔÁ ·ÕèÊÒÁÒÃ¶Â×¹ËÂÑ́ ÍÂÙ�ä �́ÁÒ·Ø¡ÂØ¤·Ø¡ÊÁÑÂ
áÅÐà»�¹à¡ÉµÃ¸ÃÃÁªÒµÔ·ÕèàºÕÂ´àºÕÂ¹µ¹àÍ§áÅÐ¸ÃÃÁªÒµÔ¹�ÍÂÁÒ¡ ·Õè¡Å�ÒÇ
ÁÒáÊ´§ãË�àËç¹Ç�Ò  ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ã´¡çµÒÁ·ÕèµÑé§ÁÑè¹ÍÂÙ�º¹¤ÇÒÁ Ṍ ¤ÇÒÁ§ÒÁ·Õè
á·�̈ ÃÔ§áÅÐºÃÔÊØ· �̧  ¡ç̈ Ðà»�¹¤ÇÒÁ¨ÃÔ§  ¤ÇÒÁ Ṍ  áÅÐ¤ÇÒÁ§ÒÁ·ÕèÂÑè§Â×¹
µÅÍ´ä» ·Õè¡�ÍãË�à¡Ố ¤ÇÒÁÊØ¢á¡�Á¹ØÉÂªÒµÔÍÂ�Ò§á·�̈ ÃÔ§
ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ� : ñó Á.ö µ.à¢Ò¾ÃÐ Í.ÃÑµÀÙÁÔ ¨.Ê§¢ÅÒ ùðñøð

(ðù) ø÷ù-òòòð  (ðù) ÷óø-òö÷ö

ÃÙ»áººà¡ÉµÃ¸ÒµØ ô
¨íÒ¹§ áÃ¡¾Ô¹Ô̈  (»�ÐËÃ¹ ËÁÑ́ ËÅÕ » Ô̄ÇÑµÔà¡ÉµÃáººãËÁ� ÀÙÁÔ»�­­Ò¡Ñº

¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÁÙ�º�Ò¹. Á»¹. Ë¹�Ò òöó-òöõ) ä �́ÈÖ¡ÉÒá¹Ç¡ÒÃ·íÒ¡ÒÃà¡ÉµÃ
¸ÒµØ ô ¢Í§¤ÃÙËÃ¹ ¾ºÇ�Ò ¤ÃÙËÃ¹ä �́ãª�ÇÔ¸Õ¡ÒÃá¾·Â�âºÃÒ³»ÃÐ¡Íºà»�¹
á¹Ç·Ò§ »ÃÐÂØ¡µ�à¢�Ò¡ÑºÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�¸ÃÃÁªÒµÔáººªÒÇº�Ò¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¸ÒµØ
ô à»�¹ËÅÑ¡à¡³±�ã¹¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡¾Ñ¹¸Ø�¾×ª·Õè̈ Ð»ÅÙ¡Ã�ÇÁËÅØÁà´ÕÂÇ¡Ñ¹ º¹¾×é¹°Ò¹
¤ÇÒÁàª×èÍ·ÕèÇ�Ò ¾×ª·Ø¡ª¹Ô´»ÃÐ¡Íº¢Öé¹´�ÇÂ¸ÒµØ ô áµ�¾×ªáµ�ÅÐª¹Ô´¨Ð
ÁÕÍ§¤�»ÃÐ¡Íº¸ÒµØ·Ñé§ÊÕèäÁ�à·�Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ ¨ÐÁÕ̧ ÒµØË¹Öè§¸ÒµØã´ÁÒ¡¡Ç�Ò¸ÒµØÍ×è¹ æ
¡Å�ÇÂÁÕ̧ ÒµØ¹éíÒÁÒ¡ ÅÒ§ÊÒ´ÁÕ̧ ÒµǾ Ô¹ÁÒ¡ ¾×ª·ÕèÁÕ̧ ÒµØÁÒ¡ÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ »ÅÙ¡
Ã�ÇÁ¡Ñ¹¨Ðá¡�§áÂ�§á¢�§¢Ñ¹¡Ñ¹  áµ�¶�ÒÁÕ̧ ÒµØµÃ§¡Ñ¹¢�ÒÁ¡çÊÒÁÒÃ¶à¨ÃÔ­àµÔºâµ
ä �́́ Õ à¾ÃÒÐà¡×éÍ¡ÙÅ¡Ñ¹ Ñ́§¹Ñé¹¾×ª·ÕèÁÕ̧ ÒµØ¹éíÒÁÒ¡ ¨Ðµ�Í§»ÅÙ¡Ã�ÇÁ¡Ñº¾×ª·ÕèÁÕ̧ ÒµØ
ä¿ÁÒ¡ à¾×èÍãË�à¡Ô´ ǾÅÂÀÒ¾ áÅÐ·íÒãË�¾×ªáµ�ÅÐª¹Ô´¼ÅÔ´Í¡ÍÍ¡¼ÅàµçÁàÁç´
àµçÁË¹�ÇÂ ã¹ÊÇ¹ÊÁÃÁ¢Í§¤ÃÙËÃ¹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡¡Ç�Ò ÷ð äÃ� ÁÕ¡ÒÃ»ÅÙ¡¾×ªËÅØÁ
à´ÕÂÇ¡Ñ¹¶Ö§ÊÒÁª¹Ố  áÅÐÃÇÁ·Ñé§ËÁ´ÊÇ¹áÅ�Ç ̈ ÐÁÕäÁ�¼Å»ÃÐÁÒ³ÊÔºà¡�Òª¹Ố
¤×Í ·ØàÃÕÂ¹ í̈Ò»Ò´Ð ÊÐµÍ ÅÒ§ÊÒ´ ÁÑ§¤Ǿ  à§ÒÐ ÅÐäÁ ÅÍ§¡Í§ ÁÐ¢ÒÁ
¡Òá¿ ÁÐ¹ÒÇ ÁÐ¾Ã�ÒÇ ä¼�µ§ ¢¹Ø¹ ¾ÃÔ¡ä·Â ¡ÃÐ·�Í¹ ÅÙ¡à¹ÕÂ§ áÅÐäÁ�âµ
àÃçÇ í̈Ò¹Ç¹àÁÕèÂ§ÍÒÁ ¨Ç§ ËÃ×Íà·¾¸ÒâÃ«Öè§à»�¹¾×ªÊÁØ¹ä¾Ã

¨íÒ¹§ÂÑ§¡Å�ÒÇÍÕ¡Ç�Ò ¡ÒÃ»ÅÙ¡äÁ�¼ÅÊÒÁª¹Ố ã¹ËÅØÁà´ÕÂÇ¡Ñ¹¢Í§¤ÃÙËÃ¹
à»�¹ÊÔè§·Õèµ�Í§ÍÒÈÑÂ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�áÅÐÀÙÁÔ»�­­Ò·ÕèáÂº¤ÒÂÅÖ¡«Öé§ÍÂ�Ò§ÊÙ§ à¾ÃÒÐ
¡ÒÃ»ÅÙ¡äÁ�¼ÅáººÊÇ¹ÊÁÃÁ ¨Ðµ�Í§¤íÒ¹Ö§¶Ö§·Ã§¾Ø�Á áÅÐÃÐÂÐË�Ò§¢Í§¾×ª
·Õè»ÅÙ¡ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¼ÅỐ Í¡ÍÍ¡¼Å¢Í§¾×ªáµ�ÅÐª¹Ố à»�¹ËÅÑ¡ äÁ�¼ÅÍÍ¡¼ÅµÒÁ
ÅíÒµ�¹ËÃ×Í¡Ôè§ ä �́á¡� ·ØàÃÕÂ¹ í̈Ò»Ò´Ð ÅÍ§¡Í§ áÅÐÅÒ§ÊÒ´ ÊÒÁÒÃ¶»ÅÙ¡
ã¡Å�¡Ñ¹ä �́ Ê�Ç¹äÁ�¼Å·ÕèÍÍ¡¼Å»ÅÒÂ¡Ôè§à»�¹µ�¹Ç�Ò ÁÑ§¤Ǿ  à§ÒÐ áÅÐÊÐµÍ ̈ Ðµ�Í§
¨Ñ´ÇÒ§ÃÐÂÐäÁ�ãË�¡Ôè§µÔ´ËÃ×Í«�Í¹¡Ñ¹ÁÒ¡ à¾ÃÒÐ¨ÐäÁ�¼ÅÔ´Í¡ÍÍ¡¼ÅàµçÁ·Õè

ôø ôù
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¤ÃÙÁ¹Ù­ ãÂºÑÇ·Í§ : µÑé§áµ�Å×ÁµÒ´ÙâÅ¡ ¤ÃÙÁ¹Ù­ ãÂºÑÇ·Í§ à¡ÉµÃ¡Ã
ËÑÇ¡�ÒÇË¹�Ò¡ç¾º¡Ñº¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹ÁÒµÅÍ´ ä´�àÅ�ÒàÃÕÂ¹à¾ÕÂ§ÃÐ Ñ́ºªÑé¹ÁŅ̃ ÂÁÈÖ¡ÉÒ
»�·Õè ö à·�Ò¹Ñé¹ áµ�¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹¡çäÁ�ä �́·íÒãË�à¡Ô´¤ÇÒÁ·�Íá·� ¡ÒÃµ�ÍÊÙ�´�ÇÂ
ÊÁÍ§áÅÐÊÍ§Á×Í ·íÒãË�»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹ªÕÇÔµ à»�¹à¡ÉµÃ¡ÃµÑÇÍÂ�Ò§·Õè
ÁÕ¿ÒÃ�ÁàÅÕéÂ§ÊÑµÇ�áÅÐ¡ÒÃ»ÅÙ¡¾×ªáºº¼ÊÁ¼ÊÒ¹

º�Ò¹àÅ¢·Õè õò/ñ ËÁÙ� ò º�Ò¹ãËÁ�ÍǾ Á µ.¤ØÃÔ§ Í.·�Òá«Ð ¨.ªØÁ¾Ã ¢Í§¤ÃÙ
Á¹Ù­ à»�¹·ÕèµÑé§¿ÒÃ�ÁÍÑ¹ÁÕ¡Ô̈ ¡ÃÃÁËÅÒ¡ËÅÒÂ áÁ�¤ÃÑé§áÃ¡»ÃÐÊº»�­ËÒ·Ñé§àÃ×èÍ§
¢Ò´á¤Å¹áËÅ�§¹éíÒ ÊÀÒ¾´Ô¹àÊ×èÍÁ ¢Ò´¤ÇÒÁÍǾ ÁÊÁºÙÃ³� ¾×é¹·ÕèäÁ�ÁÕÃ�Áà§Ò
ãË­� áµ�¤ÃÙÁ¹Ù­¡çá¡�»�­ËÒ �́ÇÂ¡ÒÃ¢Ǿ ÊÃÐ ¹íÒ»Ø�Â¤Í¡ÁÒ»ÃÑº»ÃØ§ Ố¹

µ�ÍÁÒ Á¹Ù­¿ÒÃ�Á¢Í§¤ÃÙÁ¹Ù­·ÕèÍíÒàÀÍ·�Òá«Ð ¨.ªØÁ¾Ã ¡ÅÒÂà»�¹ÈÙ¹Â�
¶�ÒÂ·Í´à·¤â¹âÅÂÕ  áÅÐ¡ÅÒÂà»�¹áËÅ�§àÃÕÂ¹ÃÙ�¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã·ÕèµÑ´ÊÔ¹ã¨
à¢�ÒÊÙ�àÊ�¹·Ò§ÍÒªÕ¾à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ ·ÕèÁÕ¡Ô̈ ¡ÃÃÁËÅÒ¡ËÅÒÂãË�ä �́àÃÕÂ¹ÃÙ�ã¹àÃ×èÍ§¢Í§
¡ÒÃà¡ÉµÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹ ¼Å¼ÅÔµ»ÅÍ´ÊÒÃ¨Ò¡¡ÒÃà¡ÉµÃ ¡ÒÃ¤Ố ¤�¹¹ÇÑµ¡ÃÃÁ
ãËÁ�æ ¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑµÇ�
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÀÙÁÔ»�­­Ò¨Ò¡ÀÙÁÔ»�­­Ò Ñ́é§à´ÔÁ¢Í§¤ÃÙÁ¹Ù­

ñ. ¡ÒÃàÅÕéÂ§ËÁÙ»ÅÍ´ÊÒÃà»�¹¤¹áÃ¡¢Í§¨Ñ§ËÇÑ́ ªØÁ¾Ã â´ÂäÁ�à¹�¹¡ÒÃ
Å§·Ø¹ÊÙ§ à¾ÕÂ§áµ�¹íÒËÁÙä»¼Ù¡äÇ�·ÕèÊÇ¹»ÒÅ�Á¹éíÒÁÑ¹ à¾×èÍãª�à¹×éÍ·Õèã¹ÊÇ¹»ÒÅ�Á
ãË�à»�¹»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃàÅÕéÂ§ËÁÙ

ò. ¡ÒÃÊ×º¤�¹ÊÒÂ¾Ñ¹¸Ø�ËÁÙ·ÕèãË�¼Å¼ÅÔµ Ṍ ¤×ÍÅÙ¡´¡ âµàÃçÇ á¢ç§áÃ§
¨¹·ÃÒºÇ�ÒÊÒÂ¾Ñ¹¸Ø�ÅÙ¡¼ÊÁÃÐËÇ�Ò§ËÁÙ»�Ò¡Ñº¾Ñ¹¸Ø�àËÁÂ«Ò¹¨ÐãË�ÅÙ¡´¡ âµàÃçÇ
â´Âãª�àÇÅÒàÅÕéÂ§ ö à ×́Í¹ ¹éíÒË¹Ñ¡»ÃÐÁÒ³ øð ¡ÔâÅ¡ÃÑÁ «Öè§ä �́·´ÅÍ§¼ÊÁ
¾Ñ¹¸Ø�áÅÐàÅÕéÂ§ Ù́́ �ÇÂµ¹àÍ§ÍÂÙ� ó »� Ö̈§à¼Âá¾Ã�áÅÐá¹Ð¹íÒãË�ªÒÇº�Ò¹ â´Â
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãË�ªÒÇ¾Ø·¸ òõð ¤ÃÑÇàÃ×Í¹àÅÕéÂ§ËÁÙ ªÒÇÁØÊÅÔÁ õð ¤ÃÑÇàÃ×Í¹àÅÕéÂ§
ÇÑÇáÅÐâ¤

ÈÒÊ¹ÒÍÔÊÅÒÁ
¡ÒÃàËç¹¤Ø³¤�Ò´�Ò¹à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ          à¡ÉµÃ¸ÒµØ ô                    ¡ÒÃ·íÒÁÒËÒ¡Ô¹

¡ÒÃà¡ÉµÃ ÃÐººà¡ÉµÃ¸ÒµØ ô
- à¡ÉµÃ¾Öè§µ¹àÍ§ - ÊÁØ¹ä¾Ã
- ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅµÒÁ¸ÃÃÁªÒµÔ - á¾·Â�á¼¹âºÃÒ³
- ·ÄÉ®Õà¡ÉµÃ¸ÃÃÁªÒµÔ - àÀÊÑªÇÔ·ÂÒ
- ¡ÒÃ»ÅÙ¡µ�¹äÁ�àÊÃÔÁÃÒ¡ - ¡ÒÃ¾ÔÊÙ̈ ¹�̧ ÒµØã¹µ�¹äÁ�

     ¡ÒÃºÃÃÂÒÂ  ¡ÒÃÅ§Á×Í»¯ÔºÑµÔ  ¡ÒÃÊÃ�Ò§à¤Ã×Í¢�ÒÂ   ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¼Åâ´Âà¤Ã×Í¢�ÒÂ
á¼¹ÀÙÁÔ·Õè ô.ó á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�´�Ò¹à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ (à¡ÉµÃ¸ÒµØ ô) ¢Í§¤ÃÙËÃ¹ ËÁÑ́ ËÅÕ

u u u u

u

uu

¤ÃÙÁ¹Ù­ ãÂºÑÇ·Í§

u

u u

õð õñ
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ÈÙ¹Â�à·¤â¹âÅÂÕ(Á¹Ù­¿ÒÃ�Á)

¡ÒÃ¡íÒË¹´ËÅÑ¡ÊÙµÃ- ¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑµÇ�¼ÊÁ¼ÊÒ¹- ¡ÒÃà¡ÉµÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹- ½�¡» Ô̄ºÑµÔ̈ ÃÔ§- áÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙ�

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�- ºÍ¡ãË�ÃÙ�- ·íÒãË�́ Ù- ÍÂÙ�ãË�àËç¹- à»�¹ãË�¨ÃÔ§

ÍǾ Á¡ÒÃ³�ã¹ÍÒªÕ¾

    ¼Ù�àÃÕÂ¹- ã¹ÃÐºº- ¹Í¡ÃÐºº- µÒÁÍŅ̃ ÂÒÈÑÂ
uu

u u

u u

µÔ´µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å

÷. à»�¹¤¹áÃ¡ã¹ Ñ̈§ËÇÑ́ ªØÁ¾Ã ·ÕèãË�â¤�¹µ�¹ÁÐ¾Ã�ÒÇ·Ôé§ áÅ�Ç»ÅÙ¡µ�¹»ÒÅ�Á
á·¹ à¾ÃÒÐã¹Í¹Ò¤µàÅç§àËç¹Ç�Ò¨Ðà»�¹¾×ªàÈÃÉ°¡Ô̈  ·Õè̈ ÐÊÃ�Ò§ÃÒÂä �́ãË�á¡�
¨Ñ§ËÇÑ́  áÅÐ¼ÅÑ¡ Ñ́¹¨¹à¡Ố ¡ÅØ�Á»ÅÙ¡»ÒÅ�Á¹éíÒÁÑ¹¢Í§ÍíÒàÀÍ·�Òá«Ð

ø. à»�¹¤¹áÃ¡·ÕèàÅÔ¡¡ÒÃ·íÒ¹Ò â´ÂÃÔàÃÔèÁ¡ÒÃ»ÅÙ¡Ë­�Òá·¹ à¾×èÍãª�àÅÕéÂ§ÇÑÇ
â¤¢Ø¹áÅÐâ¤à¹×éÍã¹»� ¾.È. òõñõ áÅÐ Ñ́̈ µÑé§à»�¹ÊË¡Ã³�â¤¢Ø¹ áÅÐá¹Ð¹íÒ
ãË�àÅÕéÂ§à»�¹ÍÒªÕ¾¡Ç�Ò óðð ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ «Öè§à»�¹â¤¢Ø¹¾Ñ¹ Ø̧�½ÃÑè§àÈÊ ¾Ã�ÍÁ¡Ñº¢Í
§º»ÃÐÁÒ³¨Ò¡ÃÑ°ã¹¡ÒÃµÑé§âÃ§§Ò¹á»ÃÃÙ»â¤¢Ø¹à¾×èÍ¡ÒÃÊ�§ÍÍ¡

ù. à»�¹¼Ù�ºØ¡àºÔ¡¡ÒÃ»ÅÙ¡¡Òá¿ã¹»� ¾.È. òõñð áÅÐ Ñ́̈ µÑé§¡ÅØ�Á¼Ù�»ÅÙ¡
¡Òá¿ÊíÒàÃç¨
ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ� : Á¹Ù­¿ÒÃ�Á õò/ñ ËÁÙ� ò µ.¤ØÃÔ§ Í.·�Òá«Ð ¨.ªØÁ¾Ã øöñôð

(ð÷÷) õùù-ôòø,    (ðñ) ù÷ù-ôøðø

á¼¹ÀÙÁÔ·Õè ô.ô á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�
´�Ò¹¡ÒÃà¡ÉµÃ (à¡ÉµÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹) ¢Í§¤ÃÙÁ¹Ù­ ãÂºÑÇ·Í§

ó. ¡ÒÃ¤Ô´ÊÙµÃÍÒËÒÃ·Õèà»�¹¾×ªÍÒËÒÃ»ÅÍ´ÊÒÃ¹íÒÁÒàÅÕéÂ§ËÁÙ ¤×Í
¹íÒÅíÒµ�¹áÅÐãº¢Í§µ�¹ÁÑ¹ÊíÒ»ÐËÅÑ§ «Öè§à»�¹¾Ñ¹¸Ø�áºº·Õè»��§¢ÒÂ¡Ñ¹ ¡�Ò¹ãº¨Ð
à»�¹ÊÕá´§ ãºáÅÐÅíÒµ�¹¨ÐÁÕâ»ÃµÕ¹ÊÙ§ÁÒ¡ äÁ�ÁÕÊÒÃ¾ÔÉàËÁ×Í¹¡ÑºÁÑ¹ÊíÒ»ÐËÅÑ§
·ÕèÊ�§à¢�ÒâÃ§§Ò¹ â´ÂäÁ�µ�Í§ãË�ÍÒËÒÃàÊÃÔÁáµ�ÍÂ�Ò§ã´

ô. ¹íÒµ�¹¢�ÒÇâ¾´½�¡Í�Í¹·Õèà¡ÉµÃ¡ÃËÅÒÂ¤¹ÁÍ§Ç�ÒäÁ�ÁÕ¤�Ò ¾Ã�ÍÁ·Ò§
»ÒÅ�Á ÇÑª¾×ªµ�Ò§ æ ¹íÒÁÒËÁÑ¡ ÷ ÇÑ¹ ¨Ðä´�¤Ø³¤�ÒÍÒËÒÃáÅÐÁÕ¡ÅÔè¹ËÍÁ
â¤¹ÁªÍºÃÑº»ÃÐ·Ò¹ÁÒ¡

õ. à¹�¹¡ÒÃÅ§·Ø¹µèíÒ ¤×Í ¹íÒÊÔè§·ÕèÁÕÍÂÙ�áÅ�Çà»�¹ÁÒãª�»ÃÐâÂª¹�·Ò§ �́Ò¹
¡ÒÃà¡ÉµÃ àª�¹ ¹íÒãº¾×ªµ�Ò§ æ ÁÒà»�¹ÍÒËÒÃ»ÅÒá·¹ÍÒËÒÃÊíÒàÃç̈ ÃÙ» áÅÐ
ÂÑ§»ÅÍ´¨Ò¡ÊÒÃ¾ÔÉ´�ÇÂ

ö. à¹�¹¡ÒÃá»ÃÃÙ» ä �́¤Ô´¤�¹Ã¡ÊÑµÇ� àª�¹ Ã¡ËÁÙÁÒµ�ÁäÁ�ãË�ÊØ¡ à¾×èÍ
äÁ�ãË�à»�¹¡ÒÃ·íÒÅÒÂ¤Ø³¤�Ò·Ò§ÍÒËÒÃ ÁÒËÁÑ¡¡Ñº¨ØÅÔ¹·ÃÕÂ� ¡ÃÍ§àÍÒ¹éíÒ·ÕèËÁÑ¡
ñð «Õ«Õ ¼ÊÁ¡Ñº¹éíÒ ñ ÅÔµÃ ¨Ðà¡Ố ¨ØÅÔ¹·ÃÕÂ� à»�¹ÎÍÃ�âÁ¹ËÃ×Í»Ø�ÂªÕÇÀÒ¾ÊÙµÃ
ãËÁ�¡Ñº¾×ª·Ò§ãºáÅÐÅíÒµ�¹ «Öè§¨Ò¡¡ÒÃ·´ÅÍ§¾ºÇ�Ò ¡ÒÃãª�Ã¡á¾Ð ¨ÐãË�
¼Å·Ò§ãºá¡�µ�¹»ÒÅ�Áä´�́ Õ·ÕèÊǾ  áÁ�¡ÃÐ·Ñè§¡ÒÃãª�àÈÉÍÒËÒÃ·Õèà»�¹ÊÑµÇ�µ�Ò§ æ
¡çä �́¼Åàª�¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ áÅÐ¢ÂÒÂ¼Åä» óðð ËÅÑ§¤ÒàÃ×Í¹

¡ÒÃ¼ÊÁ¾Ñ¹¸Ø�ÃÐËÇ�Ò§ËÁÙ»�Ò¡ÑºËÁÙ¾Ñ¹¸Ø�àËÁÂ«Ò¹

õò õó
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áÅÐ¼Ù�Ê¹ã¨à¢�ÒÃ�ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ ÍºÃÁãË�¤ÇÒÁÃÙ�́ �Ò¹¡ÒÃ·íÒà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂ�µÒÁËÅÑ¡
ÇÔªÒ¡ÒÃ ¨¹¶Ö§¡ÒÃ í̈ÒË¹�ÒÂáÅÐ¡ÒÃá»ÃÃÙ»¾Ã�ÍÁ¡Ñºà»�́ ËÅÑ¡ÊÙµÃà·¤â¹âÅÂÕ
¢�ÒÇ¢Öé¹ã¹Ê¶ÒºÑ¹ÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒ ¤×ÍÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡ÒÃÍÒªÕ¾àÅÔ§¹¡·Ò ÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤¹Ô¤
ÂâÊ¸Ã  à»�́ ÊÍ¹¶Ö§ÃÐ Ñ́º»ÃÔ­­ÒµÃÕ  à»�¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ¼Å¨Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂä·
º�Ò¹ä»ÊÙ�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂªÕÇÔµ áººÂÑè§Â×¹¶ÒÇÃ (¢�ÒÇÊ´ ÇÑ¹·Õè ô ÊÔ§ËÒ¤Á òõô÷)

ËÒ¡¼Ù�¤¹ã¹ÊÑ§¤ÁÁṎ ÔµÊíÒ¹Ö¡·Õè̈ ÐË�Ç§ãÂ áÅÐËÒ·Ò§ª�ÇÂàËÅ×Í«Öè§¡Ñ¹áÅÐ
¡Ñ¹ à©¡àª�¹ºØ¤¤ÅáÅÐË¹�ÇÂ§Ò¹·Õè¡Å�ÒÇÁÒ ¤¹ã¹ÊÑ§¤Áä·Â¡ç̈ Ð¡ÅÒÂà»�¹ºØ¤¤Å
·ÕèÁÕÊØ¢ÀÒ¾¡ÒÂáÅÐÊØ¢ÀÒ¾¨Ôµ·Õèá¢ç§áÃ§ à»�¹¼Å´Õµ�Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·ÈªÒµÔ
 ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ
¨íÒ¹§ áÃ¡¾Ô¹Ô̈ . »�ÐËÃ¹ ËÁÑ́ ËÅÕ » Ô̄ÇÑµÔà¡ÉµÃá¼¹ãËÁ� ÀÙÁÔ»�­­Ò¡Ñº¡ÒÃ

¾Ñ²¹ÒËÁÙ�º�Ò¹, Á»». óñð Ë¹�Ò.
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂä·º�Ò¹ÂâÊ¸Ã. ·íÒà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂ�ÊÒ¡Å, ¢�ÒÇÊ´ ô ÊÔ§ËÒ¤Á

òõô÷.
¡Í§·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ »ÃÐªÒ¤ÁÇÔ¨ÑÂ. ÍÒËÒÃä·Â»ÅÍ´ÀÑÂ

à»�́ »ÃÐµÙä·ÂÊÙ�¤ÃÑÇâÅ¡,  ©ºÑº·Õè õõ    ¾.¤.- ÁÔÂ. òõô÷.
àÍ¡ÊÒÃÁÙÅ¹Ô̧ Ôà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹áÅÐà¤Ã×Í¢�ÒÂ.  Á»». Á»·.

 ÊÃØ»
°Ò¹¤Ố ¢Í§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Ò �́Ò¹à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ ¹Í¡¨Ò¡·íÒà¾×èÍµ¹àÍ§ ªØÁª¹

áÅÐÊÑ§¤Áã¹àÃ×èÍ§¢Í§¤ÇÒÁàÊÕÂÊÅÐã¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É� áÅÐ¾Ñ²¹ÒÀÙÁÔ»�­­Ò¢Í§
ºÃÃ¾ºØÃØÉáÅ�Ç Ê�Ç¹Ë¹Öè§à»�¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃÁÕÍÒËÒÃ»ÅÍ´ÊÒÃäÇ�ºÃÔâÀ¤à¾×èÍ
ÊØ¢ÀÒ¾ ¡ÅÒÂà»�¹·Ò§àÅ×Í¡ãË�¡Ñº¡ÒÃãª�ªÕÇÔµã¹ÊÀÒ¾¡ÒÃ³�ã¹»�̈ ¨ØºÑ¹ ·ÕèÁÕáµ�
¤ÇÒÁàÃ�§ÃÕº ·íÒãË�¤¹ä·ÂÁÕªÕÇÔµ·Õè¢Ò´ÊØ¢ÅÑ¡É³Ð·Õè¶Ù¡µ�Í§ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ËÅÑ¡
»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾áË�§ªÒµÔ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ á¶Å§Ç�Ò âÃ¤ÁÐàÃç§à»�¹âÃ¤·Õè
·íÒãË�¤¹ä·ÂàÊÕÂªÕÇÔµà»�¹ÍÑ¹´ÑºË¹Öè§ ¼Ố ¡Ñº¼Ù�¤¹ã¹ÂØ¤ õð »�·Õè¼�Ò¹ÁÒ ·ÕèÁÕÍÒÂØ
Â×¹ÂÒÇ¡Ç�Ò¤¹»�̈ ¨ØºÑ¹ ËÅÒÂË¹�ÇÂ§Ò¹ä �́ÁÕÊ�Ç¹ª�ÇÂãË�»�­ËÒ Ñ́§¡Å�ÒÇÅ´¹�ÍÂ
Å§ àª�¹ ¡ÒÃ·íÒÇÔ̈ ÑÂËÃ×Í¡ÒÃ·íÒ¡Ô̈ ¡ÃÃÁµ�Ò§ æ ã¹ÍÑ¹·Õè̈ ÐÊ�§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¼ÅÔµÍÒËÒÃ
»ÅÍ´ÊÒÃ ä´�á¡�

● ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡Í§·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ  ä �́Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãË�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
Ê§¢ÅÒ¹¤ÃÔ¹·Ã� ·íÒ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃãª�ÊÁØ¹ä¾Ã·´á·¹ÂÒ» Ô̄ªÕÇ¹Ðã¹¡ÒÃ
¼ÅÔµà¹×éÍËÁÙ·Õè»ÅÍ´ÀÑÂ â´Â·ÕÁÇÔ¨ÑÂ¨Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¢ÅÒ¹¤ÃÔ¹·Ã�ä �́àÃÔèÁ
·íÒ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂµÑé§áµ� ¾.È. òõôó-òõô÷ â´Âãª�ËÁÙã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤ÃÑé§¹Õé¨íÒ¹Ç¹
õðð µÑÇ «Öè§¼Å¨Ò¡¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ·Õè¼�Ò¹ÁÒ ¾ºÇ�Ò ÊÒÁÒÃ¶ãª�ÊÁØ¹ä¾Ã·ÕèÈÖ¡ÉÒ·´
á·¹¡ÒÃãª�ÂÒ» Ô̄ªÕÇ¹Ðã¹¡ÒÃàÅÕéÂ§ËÁÙä �́ ñðð % ä �́à¹×éÍËÁÙà»�¹·Õèµ�Í§¡ÒÃ¢Í§
¼Ù�ºÃÔâÀ¤áÅÐÁÕµ�¹·Ø¹µèíÒ (ÍÒËÒÃä·Â»ÅÍ´ÀÑÂ à»�´»ÃÐµÙä·ÂÊÙ�¤ÃÑÇâÅ¡
»ÃÐªÒ¤ÁÇÔ¨ÑÂ  ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡Í§·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ ©ºÑº·Õè õõ ¾¤.-ÁÔÂ.
òõô÷)

● ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂä·º�Ò¹ÂâÊ¸Ã ·íÒà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂ�ÊÙ�ÊÒ¡Å ¨Ñ§ËÇÑ́ ÂâÊ¸Ã
à»�¹¨Ñ§ËÇÑ́ ·ÕèÁÕ¢�ÒÇËÍÁÁÐÅÔàºÍÃ� ñðõ «Öè§ÁÕÃÊªÒµỐ Õ ¢ÒÇ ¹Ø�Á ËÍÁ áÅÐ»ÅÍ´
ÊÒÃà¤ÁÕ à»�¹¾×ªàÈÃÉ°¡Ô̈ ËÅÑ¡ÍÑ¹´Ñº ñ à»�¹áËÅ�§¼ÅÔµãË­�·ÕèÊǾ ¢Í§»ÃÐà·È
¢³Ð¹Õé ·Ò§ Ñ̈§ËÇÑ́ ä �̈́ Ñ́ µÑé§â¤Ã§¡ÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂä·º�Ò¹ â´ÂÃÇÁ¡ÅØ�ÁªÒÇº�Ò¹

õô õõ
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¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ Ñ́̈ §Ò¹ÁË¡ÃÃÁÀÙÁÔ»�­­Òá¼�¹´Ô¹ «Öè§ä �̈́ Ñ́ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òó
òõ ÊÔ§ËÒ¤Á òõôõ ³ ÈÙ¹Â�¡ÒÃ»ÃÐªØÁáË�§ªÒµÔÊÔÃÔ¡ÔµÔì ä �́ÍÑ­·ÙÅàªÔ­
¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ· Å§ã¹Ë¹Ñ§Ê×Í¤Ù�Á×Í¡ÒÃ¨Ñ́ §Ò¹ÁË¡ÃÃÁÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹ «Öè§
ã¹¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·´Ñ§¡Å�ÒÇ ¹Í¡¨Ò¡áÊ´§ãË�àËç¹¶Ö§¡ÒÃ·Õè¾ÃÐÍ§¤�·Ã§
Ë�Ç§ãÂ¾Ê¡¹Ô¡Ã·Ñé§·Ò§´�Ò¹à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ à¾ÃÒÐ»ÃÐà·Èä·ÂÁÕ¾×é¹°Ò¹´�Ò¹
à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÁÒ¡�Í¹ áµ�¾ÃÐÍ§¤�¡ç·Ã§ãË�¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­¡Ñº¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨
ÍØµÊÒË¡ÃÃÁµ�Ò§æ â´ÂÍÂÙ�º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§  «Öè§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Ò
ä·Â¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ´�Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁáÅÐËÑµ¶¡ÃÃÁ
ËÅÒÂ·�Ò¹ ¡çä �́·íÒË¹�Ò·Õè´Ñ§¡Å�ÒÇÍÂÙ�áÅ�Ç ã¹°Ò¹Ð¼Ù�ÊÃ�Ò§§Ò¹ãË�¡ÑºªØÁª¹
Í¹ØÃÑ¡É� áÅÐ¾Ñ²¹Ò ¨¹à»�¹·ÕèÃÙ�̈ Ñ¡¢Í§ªÒÇä·ÂáÅÐªÒÇµ�Ò§»ÃÐà·È

ËÒ¡Â�Í¹¡ÅÑºä»àÁ×èÍ»� òõôð ¡ÒÃ·Õè¤¹ä·Âµ�Í§»ÃÐÊº¡ÑºÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô̈
Å�ÁÊÅÒÂ ¡ÒÃÅ§·Ø¹¨Ò¡µ�Ò§»ÃÐà·ÈËÂØ´ªÐ§Ñ¡  áÅÐà¡Ô´ÀÒÇÐ¡ÒÃÇ�Ò§§Ò¹
·ÑèÇ»ÃÐà·ÈÍÂ�Ò§ÃØ¹áÃ§¹ÑºÅ�Ò¹¤¹¹Ñé¹ ÊÒàËµØÊíÒ¤Ñ­à»�¹à¾ÃÒÐÇ�ÒàÃÒËÅ§Å×Á
ÀÙÁÔ»�­­Ò¢Í§¤¹ä·Â·ÕèÊÑè§ÊÁÁÒµÑé§áµ�Í´Õµ áÅÐ¤ÇÒÁàÍ×éÍÍÒ·Ã·Õè·íÒãË�àÃÒÍÂÙ�
Ã�ÇÁ¡Ñ¹ä �́ÍÂ�Ò§àËÅ×Í¡Ô¹àËÅ×Íãª� ä»ÊÙ�¡ÒÃàÍÒÃÑ́ àÍÒà»ÃÕÂº á¢�§¢Ñ¹ áÅÐ¡ÒÃ
ÊÃ�Ò§¡íÒäÃ â´Â·íÒÅÒÂ¤Ø³¤�Ò¢Í§ÇÔ¶Õä·ÂáÅÐ·Ø¹·Ò§ÊÑ§¤Á·ÕèàÃÒÁÕÍÂÙ�¨¹à¡×Íº
ËÁ´ÊÔé¹

áµ� »�­­Ò ¤×Í ¾ÅÑ§áË�§¡ÒÃá¡�»�­ËÒ «Öè§¤¹ä·ÂàÃÒâª¤ Ṍ·ÕèÁÕ¾ÃÐºÒ·
ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà¨�ÒÍÂÙ�ËÑÇ ÀÙÁÔ¾ÅÍ´ØÅÂà´ª ·Õè·Ã§¾ÃÐ»ÃÕªÒÊÒÁÒÃ¶áÅÐ·Ã§µÑé§ÁÑè¹
ÍÂÙ�ã¹·È¾Ô̧ ÃÒª¸ÃÃÁ ·Õè·Ã§Ë�Ç§ãÂ¾Ê¡¹Ô¡ÃáÅÐ¤ÇÒÁà»�¹ä»¢Í§»ÃÐà·ÈªÒµÔ
Ê�Ç¹ÃÇÁ áÅÐä �́·Ã§¾ÃÐÃÒª·Ò¹á¹Ç¤Ố àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ ·Õèà¹�¹àÃ×èÍ§¤ÇÒÁ
¾Íà¾ÕÂ§ àÅÕéÂ§µÑÇàÍ§ä �́ äÁ�âÅÀ äÁ�àºÕÂ´àºÕÂ¹¼Ù�Í×è¹ ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§¹Õé ¾ÃÐÍ§¤�
·�Ò¹·Ã§ÊÃØ»¤ÇÒÁÇ�Ò ËÁÒÂ¶Ö§ ¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³áÅÐ¤ÇÒÁÁÕàËµØ¼Å «Öè§ÃÑ°ºÒÅ
áÅÐË¹�ÇÂ§Ò¹µ�Ò§ æ ä �́¹�ÍÁ¹íÒä»à»�¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�ÊíÒ¤Ñ­ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È
áÅÐ¡íÒË¹´äÇ�ã¹á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤ÁáË�§ªÒµÔ ©ºÑº·Õè ù (òõôõ

 ¤ÇÒÁ¹íÒ
¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑµÃÔÂ�: ¾ÃÐ¼Ù�·Ã§à»�¹ÀÙÁÔ»�­­ÒáË�§á¼�¹´Ô¹ �¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­

ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È ¨Ðµ�Í§à¹�¹¡ÒÃÊÃ�Ò§¾×é¹°Ò¹ ¤×Í ¡ÒÃÁÕ¾Í¡Ô¹ ¾Íãª��
¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ· ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõñ÷

õ÷
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áÊ´§ãËéàËç¹ÇèÒ¡ÒÃ¼ÅÔµÊÔè§¢Í§à¾×èÍÊè§¢ÒÂµèÒ§»ÃÐà·È¹Ñé¹ µÒÁá¹Ç¤Ô´-
àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÊÒÁÒÃ¶·íÒä �́ áµ�ãË�¼ÅÔµ �́ÇÂÇÑµ¶Ø´ÔºÀÒÂã¹»ÃÐà·ÈáÅÐ
·íÒ´�ÇÂáÃ§§Ò¹¤¹ä·Â ̈ Ö§¨ÐÊÒÁÒÃ¶á¢�§¢Ñ¹áÅÐÍÂÙ�ä �́ã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�àÈÃÉ°¡Ô̈
àª�¹¹Õé áÅÐ·ÕèÊíÒ¤Ñ­¨Ðµ�Í§ÍÂÙ�º¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁäÁ�âÅÀ äÁ�·íÒÅÒÂ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃáÅÐ
ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ µÅÍ´¨¹¤ÇÒÁÁÑè§¤§¢Í§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È
ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ

áµ�¶Ö§áÁ�Ç�Ò¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà¨�ÒÍÂÙ�ËÑÇÏ ̈ Ð·Ã§ÁÕ¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊã¹àÃ×èÍ§
àËÅ�Ò¹ÕéäÁ�ÁÒ¡¹Ñ¡ áµ�¡ÅÑº·Ã§» Ô̄ºÑµÔãË�àËç¹à»�¹ÃÙ»¸ÃÃÁä´�ªÑ́ à¨¹ ¤×Íâ¤Ã§¡ÒÃ
Ê�Ç¹¾ÃÐÍ§¤�¨ÔµÃÅ´Ò áÅÐÊË¡Ã³�â¤¹ÁË¹Í§â¾ÃÒªºØÃÕ (ã¹¾ÃÐºÃÁ
ÃÒªÙ»¶ÑÁÀ�) «Öè§àÁ×èÍ»ÃÐÁÇÅ¡Ñºá¹Ç·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§µÒÁá¹Ç¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ
µÒÁ·Õèä �́ÁÕ¤³ÐÇÔ¨ÑÂ·íÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒäÇ�ã¹àÃ×èÍ§ ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¢¹Ò´
¡ÅÒ§áÅÐ¢¹Ò´Â�ÍÁ µÒÁá¹Ç¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ä»»ÃÐÂØ¡µ�
ãª�¡ÑºÍØµÊÒË¡ÃÃÁ ä �́à»�¹¢�ÍÊÃØ» ø »ÃÐ¡ÒÃ Ñ́§¹Õé

ñ. ãª�à·¤â¹âÅÂÕ·Õè¶Ù¡ËÅÑ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ áµ�ÃÒ¤Ò¶Ù¡
ò. ãª�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ø¡ª¹Ố ÍÂ�Ò§»ÃÐËÂÑ́  áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÊÙ§ÊǾ
ó. à¹�¹¡ÒÃ¨�Ò§§Ò¹à»�¹ËÅÑ¡ â´ÂäÁ�¹íÒà·¤â¹âÅÂÕÁÒ·´á·¹áÃ§§Ò¹

Â¡àÇ�¹ ã¹¡Ã³Õ·Õè¡�ÍãË�à¡Ố ¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂá¡�¼ÅÔµÀÑ³±�
ô. ÁÕ¢¹Ò´¡ÒÃ¼ÅÔµ·ÕèÊÍ´¤Å�Í§¡Ñº¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ
õ. äÁ�âÅÀ¨¹à¡Ô¹ä» áÅÐäÁ�à¹�¹¡íÒäÃÃÐÂÐÊÑé¹à»�¹ËÅÑ¡
ö. «×èÍÊÑµÂ�ÊØ¨ÃÔµã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ äÁ�àÍÒÃÑ´àÍÒà»ÃÕÂº¼Ù�ºÃÔâÀ¤

áÅÐäÁ�àÍÒÃÑ´àÍÒà»ÃÕÂºáÃ§§Ò¹ËÃ×ÍÅÙ¡¤�Ò µÅÍ´¨¹¡ÒÃäÁ�àÍÒÃÑ´àÍÒà»ÃÕÂº
¼Ù�̈ íÒË¹�ÒÂÇÑµ¶Ǿ Ôº

÷. à¹�¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡ÒÃÁÕ¼ÅÔµÀÑ³±�·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ áÅÐ/
ËÃ×ÍÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ

òõôù) áÅ�Ç â´ÂµÑé§à»�ÒËÁÒÂÇ�Ò ¨Ð·íÒãË�¤¹ä·Â¾ÍÁÕ¾Í¡Ô¹ áÁ�Ç�ÒÍÒ¨¨Ð
äÁ�ËÃÙËÃÒ äÁ�¿Ø�Áà¿�ÍÂ áµ�¾Öè§µÑÇàÍ§áÅÐ¾Öè§¾Ò¡Ñ¹àÍ§ä´�

á¹Ç¤Ố àÃ×èÍ§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§·Õè¾ÃÐÍ§¤�·�Ò¹ä´�¾ÃÐÃÒª·Ò¹ÁÒ¹Õé ¶×Íä´�
Ç�Òà»�¹ ÀÙÁÔ»�­­Ò ÍÑ¹·Ã§¤Ø³¤�Ò¢Í§á¼�¹´Ô¹ä·Â à¾ÃÒÐà¡Ố ¢Öé¹ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ·Õè
·Ã§àÍÒã¨ãÊ�¤ÇÒÁ·Ø¡¢�ÂÒ¡¢Í§ÃÒÉ®Ã »ÃÐ¡Íº �́ÇÂ¾ÃÐ»ÃÕªÒ·Õèä �́¨Ò¡¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒ ÇÔ̈ ÑÂ áÅÐàÃÕÂ¹ÃÙ�́ �ÇÂ¾ÃÐÍ§¤�àÍ§ ¨¹ÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒà»�¹á¹Ç·Ò§á¡�ä¢
»�­ËÒ·Ñé§·Ò§ �́Ò¹àÈÃÉ°¡Ô̈ Ê�Ç¹ÃÇÁ àÈÃÉ°¡Ô̈ Ê�Ç¹ºØ¤¤Å áÅÐª�ÇÂÅ´»�­ËÒ
ÊÑ§¤Á àª�¹ ·Ã§ÃÔàÃÔèÁâ¤Ã§¡ÒÃµ�Ò§ æ à¾×èÍ·Õè̈ Ðá¡�»�­ËÒ¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹áÅÐÊÀÒ¾
áÇ´Å�ÍÁ·Õè¡ÃÐ·ºµ�Í¤¹Ê�Ç¹ÃÇÁ â´Â·Ã§ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ�Ò§à»�¹ÃÐºº ÁÕ¡ÒÃ
·´ÅÍ§ãË�ÃÒÉ®ÃàËç¹¨ÃÔ§ ÃÇÁ·Ñé§·Ã§àÃÕÂ¹ÃÙ� »ÃÑº»ÃØ§ á¡�ä¢ ¾Ñ²¹Ò ¨¹ä´�ÊÔè§
·Õè´ÕáÅÐàËÁÒÐÊÁ·ÕèÊØ´  áµ�ãª�¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃâ´Â§�ÒÂ äÁ�ÂØ�§ÂÒ¡«Ñº«�Í¹
ÊÍ´¤Å�Í§¡Ñº¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÃÐºº¹ÔàÇÈâ´ÂÃÇÁ¢Í§¸ÃÃÁªÒµÔ µÅÍ´¨¹ÊÀÒ¾
ÊÑ§¤Á¢Í§ªØÁª¹¹Ñé¹ æ áµ�¡�Í»ÃÐâÂª¹�ä �̈́ ÃÔ§ áÅÐÁØ�§ä»ÊÙ�ÇÔ¶ÕáË�§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
·ÕèÂÑè§Â×¹ ÍÒ·Ô àª�¹ ·ÄÉ®ÕãËÁ� ¡Ñ§ËÑ¹¹éíÒªÑÂ¾Ñ²¹Ò ½¹ËÅÇ§à»�¹µ�¹

áÁ�Ç�Òâ¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ·ÕèÁÕÁÒ¡¡Ç�Ò ò,ððð â¤Ã§¡ÒÃ
¹Ñé¹ Ê�Ç¹ãË­�̈ Ðà¹�¹àÃ×èÍ§¡ÒÃà¡ÉµÃ àËµØà¾ÃÒÐÇ�Ò»ÃÐà·Èä·ÂÁÕ¾×é¹°Ò¹·Ò§
´�Ò¹à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÁÒ¡�Í¹ »ÃÐªÒª¹Ê�Ç¹ãË­�¡çà»�¹à¡ÉµÃ¡Ã áÅÐ»�­ËÒÀÒ¤
¡ÒÃà¡ÉµÃ¡çÂÑ§ÁÕÍÕ¡ÁÒ¡ ã¹¢³Ð·Õèà¡ÉµÃ¡Ã¡ÅÑºÁÕ¢�Í¨íÒ¡Ñ´ã¹¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Í
µ¹àÍ§

¡ÃÐ¹Ñé¹¡çµÒÁ ã¹Ê�Ç¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§¡Ñº �́Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁáÅÐËÑµ¶¡ÃÃÁ
¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊáÅÐ¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ËÅÒÂ æ ¤ÃÑé§  ¡çä �́·Ã§¡Å�ÒÇ¶Ö§¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈  ¡ÒÃ¼ÅÔµÍØµÊÒË¡¡ÃÃÁ ¡ÒÃ·íÒÁÒ¤�Ò¢ÒÂ µÅÍ´¨¹àÃ×èÍ§Í×è¹ æ
µÑÇÍÂ�Ò§àª�¹ ¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊ¤ÃÑé§ÊíÒ¤Ñ­ àÁ×èÍ¤ÃÑé§¾ÃÐÃÒª·Ò¹á¹Ç¤Ố àÈÃÉ°¡Ô̈
¾Íà¾ÕÂ§ÍÂ�Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ô Ņ̃¹ÇÒ¤Á òõôð ä �́·Ã§Â¡µÑÇÍÂ�Ò§àÃ×èÍ§¡ÒÃ
¼ÅÔµ  �¡ÅÍ§ àÁ´ÍÔ¹ä·ÂáÅ¹ �́� Ê�§ÍÍ¡¢ÒÂã¹µÅÒ´ÂØâÃ»áÅÐÍàÁÃÔ¡Ò ·Õè·Ã§

õø õù
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¤ÃÙ¡ØÈÅ¨Ò¡¼Ù�ÃÙ�ã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂªØÁª¹»�¡É�ãµ�Ç�Ò �¡ØÈÅ ¹ÔÅÅÍÍ ·ÍªÕÇÔµ
¶Ñ¡ÇÔ­­Ò³ËÁ×è¹àÊ�¹áÅÐËÁ×è¹ÈÃÕ�

¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕ à»�¹µíÒºÅË¹Öè§ã¹ í̈Ò¹Ç¹ ö µíÒºÅ¢Í§ÍíÒàÀÍ¹ÒâÂ§ Ë�Ò§¨Ò¡
·ÕèÇ�Ò¡ÒÃÍíÒàÀÍä»·Ò§·ÔÈàË¹×Í»ÃÐÁÒ³ ô ¡ÔâÅàÁµÃ ÁÕà¹×éÍ·Õè·Ñé§ËÁ´ ñò,õðð
äÃ� áº�§à¢µ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ÍÍ¡à»�¹ ø ËÁÙ�º�Ò¹ µíÒºÅ¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕÁÕ»ÃÐªÒ¡Ã
·Ñé§ÊÔé¹ õ,ôðñ ¤¹ ¨Ò¡ í̈Ò¹Ç¹ ùõò ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ »ÃÐªÒ¡ÃÊ�Ç¹ÁÒ¡»ÃÐ¡Íº
ÍÒªÕ¾à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹¡çÁÕÍÒªÕ¾¤�Ò¢ÒÂáÅÐÃÑº �̈Ò§à»�¹ÍÒªÕ¾ÃÍ§ â´Â
à©¾ÒÐÍÒªÕ¾·Í¼�Òà»�¹ÍÒªÕ¾àÊÃÔÁ¢Í§ªÒÇ¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕÁÒáµ�âºÃÒ³ ¨¹à»�¹·Õè
ÃÙ�¨Ñ¡áÅÐ¡Å�ÒÇ¶Ö§¡Ñ¹ã¹¨Ñ§ËÇÑ´µÃÑ§¤Ù�¡ÑºÍÕ¡µíÒºÅË¹Öè§ã¹ÍíÒàÀÍàÁ×Í§µÃÑ§Ç�Ò
�ÁṌ ¾Ã�Ò¹Ò»�Í ¼�Ò·Í¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕ�

á·º·Ø¡º�Ò¹¢Í§¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕã¹Í´Õµ ÊÔè§·ÕèàËç¹ªÔ¹µÒ ¤×Í ¡Õè¾×é¹àÁ×Í§ÊíÒËÃÑº
·Í¼�ÒÇÒ§ÍÂÙ�ãµ�¶Ø¹àÃ×Í¹ ÂÒÁÇ�Ò§Ë¹�Ò¹Ò áÁ�º�Ò¹áÁ�àÃ×Í¹Å§¹Ñè§·Í¼�ÒäÇ�ãª�
ã¹¤ÃÑÇàÃ×Í¹ áÅ¡à»ÅÕèÂ¹¡Ñºà¾×èÍ¹º�Ò¹à¾×èÍãË�ä �́ÊÕáµ¡µ�Ò§ËÅÒ¡ËÅÒÂÍÍ¡ä»
àÁ×èÍàËÅ×Í¨Ö§ í̈ÒË¹�ÒÂ ã¹ÊÁÑÂ·Õè¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐÁ§¡Ø®à¡Å�Òà¨�ÒÍÂÙ�ËÑÇÃÑª¡ÒÅ
·Õè ö àÊ ç̈́ ¾ÃÐÃÒª´íÒà¹Ô¹¨Ñ§ËÇÑ́ µÃÑ§ »ÃÐ·ÑºáÃÁ ³ ¾ÃÐµíÒË¹Ñ¡ÊÇ¹â»Ã�§
ËÄ·ÑÂ µíÒºÅª�Í§ ã¹¨´ËÁÒÂàËµØ¾ÃÐÃÒª¡Ô̈ ÃÒÂÇÑ¹ Å§ÇÑ¹·Õè òù ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹
òôõø ¡Å�ÒÇÇ�Ò �ÊÁØËà·ÈÒÀÔºÒÅÁ³±Å ä´�·Ã§ Ñ́̈ ¼�Ò¾ÃÃ³·Ø¡ÍÂ�Ò§ «Öè§à»�¹
¢Í§·íÒã¹¾×é¹àÁ×Í§ àª�¹ ¼�ÒÂ¡ ¼�ÒÃÒªÇÑµÃ ¼�ÒµÒÊÁØ¡ ¼�Ò¤Ò´ ¼�Òàªç´Ë¹�Ò
¶ÇÒÂÊíÒËÃÑº»ÃÐ·Ò¹á¨¡á¡�¢�ÒÃÒª¡ÒÃµÒÁÊÁ¤ÇÃ� Â�ÍÁáÊ´§Ç�Ò ¼�Ò·ÍàÁ×Í§
µÃÑ§ÁÕÁÒ¹Ò¹áÅ�Ç áÅÐ¼�ÒªǾ ¹ÕéÍÒ¨à»�¹¼�Ò·ÕèÁÒ¨Ò¡¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕ¡çà»�¹ä´�

¡ÅØ�Á·Í¼�Ò¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕ ä �́·íÒâ¤Ã§¡ÒÃ¿��¹¿ÙÀÙÁÔ»�­­ÒÅÒÂ¼�Ò¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕ
â´Âä �́ÃÑº·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡Í§·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ «Öè§àÃÔèÁµÑé§áµ�
à´×Í¹àÁÉÒÂ¹-¸Ñ¹ÇÒ¤Á òõôõ  «Öè§·íÒãË�àËç¹¶Ö§»�­ËÒ ÍØ»ÊÃÃ¤ ¡ÒÃµ�ÍÊÙ�
·Õè¹�ÒÂ¡Â�Í§â´ÂÂ�Í ´Ñ§¹Õé

¡ÒÃ·Í¼�Ò¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕËÂØ´ªÐ§Ñ¡ÃÐËÇ�Ò§Ê§¤ÃÒÁâÅ¡¤ÃÑé§·Õè ò áÅÐàÃÔèÁ

ø. à¹�¹¡ÒÃãª�ÇÑµ¶Ø´ÔºÀÒÂã¹·�Í§¶Ôè¹áÅÐ¡ÒÃµÍºÊ¹Í§µÅÒ´ÀÒÂã¹
·�Í§¶Ôè¹ ÀÙÁÔÀÒ¤ µÅÒ´ÀÒÂã¹»ÃÐà·ÈáÅÐµ�Ò§»ÃÐà·ÈµÒÁÅíÒ´Ñº à»�¹µ�¹

¹Õè¤×Í ¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑµÃÔÂ� ¾ÃÐ¼Ù�·Ã§à»�¹ÀÙÁÔ»�­­ÒáË�§á¼�¹´Ô¹·Õèä �́·Ã§» Ô̄ºÑµÔ
¾ÃÐÍ§¤�à»�¹áººÍÂ�Ò§ áÅÐ¢Í§ÊÁà´ç¨¾ÃÐ¹Ò§à¨�Ò ¾ÃÐºÃÁÃÒªÔ¹Õ¹Ò¶
¾ÃÐÃÒªÔ¹Õ¤Ù�ºÒÃÁÕ ¼Ù�«Öè§ÃÑºÊ¹Í§¾ÃÐÃÒª»³Ô¸Ò¹¢Í§Í§¤�¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨
¾ÃÐà¨�ÒÍÂÙ�ËÑÇÏ ÁÒ»¯ÔºÑµÔà»�¹ÃÙ»¸ÃÃÁ ÍÑ¹ä´�á¡� â¤Ã§¡ÒÃ·Ò§ �́Ò¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ
¹éíÒ  »�Ò â¤Ã§¡ÒÃ �́Ò¹¡ÒÃà¾ÔèÁÃÒÂä �́ â¤Ã§¡ÒÃ �́Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔµÀÑ³±�̈ Ò¡
ªÒÇº�Ò¹ áÅÐ¡ÒÃËÒµÅÒ´ÊÔ¹¤�Ò à»�¹µ�¹

¤ÃÙ¡ØÈÅ  ¹ÔÅÅÍÍ
¤ÃÙ¡ØÈÅ ¹ÔÅÅÍÍ : ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Ò �́Ò¹¡ÒÃ·Í¼�ÒáË�§ Ñ̈§ËÇÑ́ µÃÑ§ ÁÕ¼Ù�¡Å�ÒÇ

Ç�Ò ¡ÅØ�Á·Í¼�Ò¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕáË�§ ¨.µÃÑ§¨ÐÁÕäÁ�ä �́ ËÒ¡¢Ò´ºØ¤¤ÅÊíÒ¤Ñ­·Õèª×èÍ ¡ØÈÅ
¹ÔÅÅÍÍ ¼Ù�Ê×ºÊÒ¹ÀÙÁÔ»�­­Ò �́Ò¹¡ÒÃ·Í¼�Ò¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕ «Öè§à»�¹ÀÙÁÔ»�­­Ò Ñ́é§à ỐÁ
µÑé§áµ�»� ¾.È. òõñó áÁ�µ�Í§»ÃÐÊº»�­ËÒÍØ»ÊÃÃ¤ÁÒµÅÍ´ ¨¹¡ÅÒÂà»�¹
àÍ¡ÅÑ¡É³�ÊíÒ¤Ñ­¢Í§ªØÁª¹¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕÁÒªÑèÇªÕÇÔµ¢Í§¤ÃÙ¡ØÈÅ ·Õèà¼Âá¾Ã�
¤ÇÒÁÃÙ�à¢�Òä»ã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ø¡ÃÙ»áºº ¨¹ªØÁª¹¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕÁÕÍÒªÕ¾·ÕèÁÑè¹¤§ ä �́
ÃÑº¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡à»�¹ªØÁª¹´Õà´�¹´�Ò¹¡ÒÃ·Í¼�Ò¢Í§ÀÒ¤ãµ� ̈ ¹ÁÕ¤íÒ¡Å�ÒÇ¢ÇÑ­¶Ö§

öð öñ
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§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂÂÑ§¡Å�ÒÇÍÕ¡Ç�Ò ¢³Ð¹Õé ¡ÅØ�Á·Í¼�Ò¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕ ¡íÒÅÑ§àµÔºâµ �́ÇÂ
¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡ËÅÒÂ æ Ë¹�ÇÂ§Ò¹ ¨¹¼�Ò·Í¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕÁÕª×èÍàÊÕÂ§â �́§ Ñ́§¨¹
à»�¹·ÕèÃÙ�̈ Ñ¡ ¢³Ð·ÕèàÍ¡ÅÑ¡É³�áË�§¼�Ò·Í¡íÒÅÑ§ÊÙ­ËÒÂ äÃ�¡ÒÃÊ×º·Í´ Ö̈§ä �́Ã�ÇÁ
¡Ñ¹¿��¹¿ÙÃÒ¡àË§�Ò¡ÒÃ·Í¼�Ò¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕãË�¡ÅÑºÁÒÍÂÙ�¤Ù�·�Í§¶Ôè¹ÍÂ�Ò§ÂÑè§Â×¹ â´Â
Ã�ÇÁ¡Ñ¹Ê×º¤�¹ÅÒÂ¼�Ò¨Ò¡¼Ù�à²�Ò ¼Ù�á¡� Ñ́̈ àÇ·ÕáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ ·íÒãË�¤�¹¾ºÅÒÂ¼�Ò
à¡�Ò áÅÐàÃÔèÁµ�¹½�¡ÅÒÂà¾×èÍ¡ÒÃÊ×º·Í´ ó ÅÒÂ ä �́á¡� ÅÒÂÅÙ¡á¡�Ç ÅÒÂ
ªÔ§´Ç§ áÅÐÃÒªÇÑµÃË�Í§ ¶Ö§ÇÑ¹¹Õé ÊÁÒªÔ¡ÊÒÁÒÃ¶·Õè̈ ÐºÍ¡¡Å�ÒÇá¡�¤¹ÀÒÂ
¹Í¡Ç�Ò àÍ¡ÅÑ¡É³�¢Í§¼�Ò·Í¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕ¤×ÍÍÐäÃ áÅÐä´�àÃÕÂ¹ÃÙ�Ç�Ò ¡ÒÃ·Í¼�Ò
¡Õè¾×é¹àÁ×Í§âºÃÒ³¹Ñé¹µ�Í§¶Ñ¡·Í´�ÇÂËÑÇã¨ ãª�ÊÁÒ¸ÔÊÙ§ Ê�§¼ÅãË�ÍÒÃÁ³�àÂ×Í¡àÂç¹
Å§ ·Ñé§ÂÑ§ª�ÇÂãË�·ÕÁÇÔ̈ ÑÂ«Öè§à»�¹ªÒÇº�Ò¹ ÁÕ¡ÒÃ¤Ố ÇÔà¤ÃÒÐË�ÍÂ�Ò§à»�¹ÃÐºº áÅÐ
¹íÒ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂä»»ÃÑºãª�¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¡ÅØ�Á ̈ ¹ÊÒÁÒÃ¶·íÒ§Ò¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹
ä �́́ Õ¢Öé¹ ·ÕèÊíÒ¤Ñ­¤×Í ª�ÇÂ¶Ñ¡·ÍÊÒÂãÂáË�§¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹ÍÑ¹´ÕÃÐËÇ�Ò§¤¹·Ø¡ÃØ�¹
¤×¹ÇÔ¶Õ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹Ã�ÇÁÊÙ�ªØÁª¹ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁµ�Ò§ æ ÍÂ�Ò§àµçÁÍ¡àµçÁã¨ áÅÐ
ªØÁª¹¡Ç�Ò¤ÃÖè§ËÑ¹ÁÒáµ�§¡ÒÂ �́ÇÂ¼�Ò·Í¹ÒËÁ×è¹ÈÃṌ Ñ§ã¹Í´Õµ ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÇÑ¹
äËÇ�¤ÃÙ¼�Ò·Í»ÃÐ¨íÒ»� ¹íÒÊÙ�ËÅÑ¡ÊÙµÃ·�Í§¶Ôè¹ã¹âÃ§àÃÕÂ¹º�Ò¹¤Ç¹ÊÇÃÃ¤� áÅÐ
âÃ§àÃÕÂ¹º�Ò¹¤Ç¹ÊÇÃÃ¤�ÂÑ§ä �́»ÃÐ¡ÒÈãË�¤ÃÙ ¹Ñ¡àÃÕÂ¹áµ�§¡ÒÂ �́ÇÂ¼�Ò¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕ
ÃÇÁ·Ñé§ä �́ÃÑº¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈãË�à»�¹Ë¹Öè§¼ÅÔµÀÑ³±�́ Õà´�¹¢Í§ Ñ̈§ËÇÑ́ µÃÑ§ ·Ñé§ÂÑ§¡ÅÒÂ
à»�¹áËÅ�§àÃÕÂ¹ÃÙ�¢Í§Í§¤�¡Ã áÅÐ¼Ù�Ê¹ã¨·Ñé§ã¹µ�Ò§»ÃÐà·È µÅÍ´¨¹ä �́ÃÑº¡ÒÃ
à¼Âá¾Ã�¼�Ò¹Ê×èÍ ÊÒÃ¤´Õµ�Ò§ æ ÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§

¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹ §Ò¹ÇÔ¨ÑÂ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡Í§·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂÍÕ¡àÃ×èÍ§
Ë¹Öè§·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§¡Ñº¡ÒÃ·Í¼�Òàª�¹¡Ñ¹ ¤×Í àÃ×èÍ§â¤Ã§¡ÒÃ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
¼�Ò½�ÒÂÂ�ÍÁÊÕ¸ÃÃÁªÒµÔ ¡ÅØ�ÁÊµÃÕ·Í¼�Ò½�ÒÂÂ�ÍÁÊÕ¸ÃÃÁªÒµÔº�Ò¹â»�§¤íÒ
Í.ÊÑ¹µÔÊØ¢ ¨.¹�Ò¹ ÈÖ¡ÉÒ¾ºÇ�Ò ¼�Ò·Íà»�¹ÇÑµ¶Ø̧ ÃÃÁ·Õè·íÒãË�à¡Ố ÊÒÁÑ¤¤Õ̧ ÃÃÁ
¹Ñè¹¤×Í ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂàÃ×èÍ§¼�Ò·Í ·íÒãË�à¡Ố ¡ÒÃÃÇÁ¡ÅØ�Á à¡Ố ¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Í
¡Ñ¹ à»�¹¡ÑÅÂÒ³ÁÔµÃµ�Í¡Ñ¹ áÅÐ¡ÒÃ·íÒàÃ×èÍ§¼�Ò·ÍÂ�ÍÁÊÕ¸ÃÃÁªÒµÔ ÂÑ§·íÒãË�

¿��¹¤×¹ÍÕ¡¤ÃÑé§àÁ×èÍ»ÃÐÁÒ³ ¾.È. òõñó â´ÂÂÒÂ¹Ò§ ª�ÇÂÃÍ´ ÁÒÃ´Ò¢Í§
¤ÃÙ¡ØÈÅ áÅÐ¤ÃÙ¡ØÈÅä´�Ê×º·Í´µ�ÍÁÒ¨Ò¡ÁÒÃ´Ò ´Ñ§·Õè¡Å�ÒÇÁÒã¹¢Ñé¹µ�¹ áµ�ã¹
·�ÒÁ¡ÅÒ§¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ¢Í§¡ÅØ�Á·Í¼�Ò ·ÕèÊÒÁÒÃ¶¼ÅÔµ¼�Ò·Í¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕÍÍ¡¢ÒÂ
ã¹·�Í§µÅÒ´áÅÐ¨Ñ́ áÊ´§ã¹§Ò¹µ�Ò§ æ ·Ñé§ã¹ÃÐ´Ñº·�Í§¶Ôè¹áÅÐã¹ÃÐ´ÑºªÒµÔ
ÁÕ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃµÅÍ´¨¹¹Ñ¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤�¹¤Ç�ÒÇÔ̈ ÑÂà¢�ÒÁÒà¡çº¢�ÍÁÙÅ ãË�¤íÒá¹Ð¹íÒ
ËÅÒÂ¡ÅØ�Á Ù́àËÁ×Í¹Ç�Ò ¼�Ò·Í¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕ¹�Ò¨ÐÍÂÙ�µ�Íä»ä´�ÍÂ�Ò§ÂÑè§Â×¹

ã¹¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§ »�­ËÒµ�Ò§æ ¡íÒÅÑ§¨Ðà¡Ố ¢Öé¹ ã¹¢³Ð·ÕèÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÅÒÂ
¼�ÒãËÁ� æ à¾×èÍá¢�§¢Ñ¹·Ò§ �́Ò¹¡ÒÃµÅÒ´ ÅÒÂ¼�Òà¡�Ò æ ¡ç¡íÒÅÑ§ÊÙ­ËÒÂä»
¡Õè¾×é¹º�Ò¹áÅÐ¤¹·Í¡Õè¾×é¹º�Ò¹á·º¨ÐäÁ�àËÅ×ÍáÅ�Ç ¤¹à²�Ò¤¹á¡�·Õèà»�¹¼Ù�·Ã§
ÀÙÁÔ»�­­ÒÅÒÂ¼�Òà¡�Ò æ ¡çÅ�ÁËÒÂµÒÂ¨Ò¡ä»ÁÒ¡ ¼�Ò·ÍÅÒÂ´Ñé§à ỐÁ¨ÃÔ§ æ ¡çá·º
ËÒäÁ�ä �́ã¹º�Ò¹¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕ àª�¹ ÅÒÂÅÙ¡á¡�Ç ÅÒÂÃÒªÇÑµÃ ÅÒÂ´Í¡ Ñ̈¹ ÅÒÂ
´Í¡¾ÃÔ¡ ÅÒÂ´ÒÇÅ�ÍÁà´×Í¹ ̈ ÐÁÕÍÂÙ�¡çµÒÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õèà¤ÂÁÒÈÖ¡ÉÒÇÔ̈ ÑÂ
ËÃ×Íã¹ËÁÙ�¹Ñ¡ÊÐÊÁ¢Í§à¡�Òà·�Ò¹Ñé¹ ¤¹ÃØ�¹ãËÁ�¢Í§¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕ¡çá·ºäÁ�ÃÙ�̈ Ñ¡ª×èÍ
ÅÒÂ¼�Ò

Ê�Ç¹¡ÒÃ·Í¼�ÒÅÒÂ¾Ñ²¹Ò¹Ñé¹ ÁÕ¼Ù�·Í¢ÒÂä´�̈ ÃÔ§ ¡çà»�¹ä»µÒÁ¡ÃÐáÊ¤ÇÒÁ
¹ÔÂÁ¼�Òä·Â áµ�ÂÑ§ÁÕ¢�Í¨íÒ¡Ñ´ã¹´�Ò¹¡ÒÃµÅÒ´ÀÒÂ¹Í¡ à¹×èÍ§¨Ò¡ÅÑ¡É³Ð
áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾äÁ�µ�Ò§¨Ò¡¼�Ò·Í¾×é¹àÁ×Í§¨Ò¡áËÅ�§Í×è¹ ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ ËÒ¡¡ÃÐáÊ
¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ¼�Òä·Âà»ÅÕèÂ¹ËÃ×Í¶Ö§ Ǿ̈ ÍÔèÁµÑÇ ¡ç̈ ÐäÁ�ÁÕÅÑ¡É³Ð¾ÔàÈÉã´·Õè̈ Ð´Ö§ Ù́́
ÅÙ¡¤�Òä´� ÀÒÇÐµ¡µèíÒ ¡ç̈ Ðà¢�ÒÁÒá·¹·Õè Ê�§¼Å¡ÃÐ·ºµ�ÍàÈÃÉ°¡Ô̈ ªØÁª¹ÍÂ�Ò§
á¹�¹Í¹ ¡ÒÃÊ×º·Í´ÁÃ´¡ÅÒÂ¼�Ò´Ñé§à ỐÁ «Öè§à»�¹¡ÒÃÊ×º·Í´¨ÔµÇÔ­­Ò³áÅÐ
ÁÃ´¡ÀÙÁÔ»�­­Ò¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕ¡ç̈ Ð¢Ò´ÊÐºÑé¹Å§  ¤ÇÒÁÃÑ¡¤ÇÒÁÀÙÁÔã¨ã¹¤ÇÒÁà»�¹
¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕ·Õèà¤ÂÁÕÁÒÃ�ÇÁ¡Ñ¹ ¡ç̈ Ð¾ÅÍÂËÒÂä»´�ÇÂ  ã¹·ÕèÊǾ  àÁ×èÍËÑ¹ÁÒ¶ÒÁ
¡Ñ¹Ç�Ò ¼×¹äË¹à»�¹¼�Ò¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕ·Õèá·�̈ ÃÔ§ ¡çá·º¨ÐäÁ�ÁÕ¤¹µÍºä �́ à¾ÃÒÐ¼�Ò·Õè
ÍÍ¡ä»¡ç̈ ÐàËÁ×Í¹¡Ñº¼�Ò·ÕèÁÒ¨Ò¡áËÅ�§·ÍÍ×è¹ æ ·ÑèÇàÁ×Í§ä·Â ã¹ÀÒ¤ãµ�àÍ§ ¡çÂÑ§
ÁÕ¤Ù�á¢�§¢Ñ¹·ÕèÊíÒ¤Ñ­ã¹¡ÒÃµÅÒ´ ¤×Í¼�Ò·Íà¡ÒÐÂÍáÅÐ¼�Ò¾ØÁàÃÕÂ§

öò öó
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¡ÑÅÂÒ¹Õ  » Ô̄ÁÒ¾Ãà·¾ ¡ÑÅÂÒ¹Õ  » Ô̄ÁÒ¾Ãà·¾

 ÊÃØ»
ÀÙÁÔ»�­­Ò �́Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁáÅÐËÑµ¶¡ÃÃÁ¹Ñºà»�¹àÈÃÉ°¡Ô¨¾×é¹°Ò¹

ÊíÒ¤Ñ­¢Í§ªØÁª¹ ̈ Ö§ÁÕË¹�ÇÂ§Ò¹µ�Ò§ æ ãË�¤ÇÒÁÊ¹ã¨¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¤¹ã¹ªØÁª¹
´Ñ§àª�¹¤ÃÙ¡ØÈÅ ¹ÔÅÅÍÍ ¼Ù�·ÕèÃÑº¼Ố ªÍº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐ´ÑºÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ»�̈ ¨ØºÑ¹  ÍÒ·Ô
¼È.¨ØÃÕÃÑµ¹� ºÑÇá¡�Ç ËÑÇË¹�Òâ¤Ã§¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¼�Ò¡ÑºÇÔ¶ÕªÕÇÔµªÒÇä·Â ÁØÊÅÔÁã¹ õ
¨Ñ§ËÇÑ´ªÒÂá´¹·Ò§ÀÒ¤ãµ�¢Í§»ÃÐà·Èä·Â  ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¢ÅÒ¹¤ÃÔ¹·Ã�
ÇÔ·ÂÒà¢µ»�µµÒ¹Õ ä �́¿��¹¿Ù¼�ÒÅÕÁÒ ËÃ×Í¼�Ò¨Ç¹»�µµÒ¹Õ   «Öè§à»�¹¼�Ò·ÍäËÁ·ÕèÁÕ
¤ÇÒÁ§´§ÒÁ·ÕèÁÕÁÒµÑé§áµ�âºÃÒ³áÅÐà»�¹·Õè¹ÔÂÁã¹ª¹ªÑé¹»¡¤ÃÍ§áÅÐ¼Ù�ÁÕ°Ò¹Ð´Õ
·Õèä �́ÊÙ­ËÒÂä»à¹×èÍ§¨Ò¡ÍÔ·¸ÔµÐÇÑ¹µ¡ ·Õè¹íÒàÊ×éÍ¼�Ò·Õè·Í§�ÒÂáÅÐÃÒ¤Ò¶Ù¡¡Ç�Ò
»ÃÐ¡Íº¡ÑºàÊ�¹ãÂ µ�Í§ÊÑè§à¢�Ò¨Ò¡¨Õ¹ «Öè§à»�¹àÊ�¹ãÂ·Õè́ Õ·ÕèÊǾ ã¹âÅ¡ ¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ
¼ÅÔµ¤�Í¹¢�Ò§ÂØ�§ÂÒ¡ «Ñº«�Í¹ »ÃÐ¡Íº¡Ñºª�Ç§Ê§¤ÃÒÁâÅ¡¤ÃÑé§·Õè ò ä·Â
äÁ�ÊÒÁÒÃ¶ÊÑè§ÊÔ¹¤�Ò¨Ò¡µ�Ò§»ÃÐà·Èä´� Ö̈§·íÒãË�ÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¿��¹¿Ù¼�Ò¨Ç¹µÒ¹Õ
ËÃ×Í¼�ÒÅÕµÒÁá¹Ç¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔÊÁà´ç̈ ¾ÃÐºÃÁÃÒªÔ¹Õ¹Ò¶ à¾×èÍãË�àËç¹ÅÇ´ÅÒÂ
áÅÐÊÕÊÑ¹º¹¼×¹¼�Ò ·ÕèÊÐ·�Í¹ãË�àËç¹ÊØ¹·ÃÕÂÀÒ¾áÅÐ¢¹º¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ»ÃÐà¾³Õ
·�Í§¶Ôè¹ ́ íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¶Í´áººÅÇ´ÅÒÂá¡�ÇÔ·ÂÒ¡Ãµ�¹áººÊÙ�ªØÁª¹ ·íÒãË�¼�ÒÅÕÁÒ

¼Ù�àÃÕÂ¹ã¹ÃÐºº

¼Ù�àÃÕÂ¹¹Í¡ÃÐºº

    ÊÍ¹â´ÂÂÖ́ ¼Ù�àÃÕÂ¹à»�¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§- ¼Ù�¶�ÒÂ·Í´ÇÒ§á¼¹Ã�ÇÁ¡Ñº¼Ù�àÃÕÂ¹
- ¡ÃÐµØ�¹ãË�¼Ù�àÃÕÂ¹ÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤�§Ò¹ãËÁ�- ¡ÃÐµØ�¹ãË�¼Ù�àÃÕÂ¹ÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒÅÒÂ¼�Ò- ¡ÃÐµØ�¹ãË�¼Ù�àÃÕÂ¹ÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·íÒÊÕÂ�ÍÁ¼�Ò¨Ò¡¸ÃÃÁªÒµÔ- ½�¡½¹´�Ò¹¡ÒÃµÅÒ´¡ÒÃ·íÒºÑ­ªÕ

¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¼Ù�àÃÕÂ¹

¼�Ò¹- »ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾- ºÙÃ³Ò¡ÒÃà¢�Ò¡ÑºÇÔ¶ÕªÕÇÔµ

äÁ�¼�Ò¹
½�¡½¹ãËÁ�

u

u

á¼¹ÀÙÁÔ·Õè õ.ñ á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙ�´�Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ
áÅÐËÑµ¶¡ÃÃÁ (¡ÒÃ·Í¼�Ò¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕ) ¢Í§¤ÃÙ¡ØÈÅ ¹ÔÅÅÍÍ

¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´àÃ×èÍ§¼�Ò·Í¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕ

ÇÔà¤ÃÒÐË�¼Ù�àÃÕÂ¹

ªÒÇº�Ò¹µÃÐË¹Ñ¡àËç¹¤Ø³¤�Ò¢Í§¸ÃÃÁªÒµÔ äÁ�·íÒÅÒÂ áÅÐÃÙ�̈ Ñ¡¿��¹¿ÙÃÑ¡ÉÒ «Öè§
ªÒÇ¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕàÍ§¡çä �́·Í¼�Ò´�ÇÂ¡ÒÃÂ�ÍÁÊÕ¸ÃÃÁªÒµÔÁÒ¹Ò¹áÅ�Ç

¢�ÍÁÙÅ¨Ò¡¼ÅÇÔ¨ÑÂ Ñ́§¡Å�ÒÇ·íÒãË�¤¹ÃØ�¹ãËÁ�àÃÔèÁµÃÐË¹Ñ¡¶Ö§ÊÔè§·Õè¡íÒÅÑ§¨Ð
ÊÙ­ËÒÂ ¡ÒÃ¿��¹¿ÙáÅÐ¡ÒÃÊ×º·Í´¨Ð·íÒÍÂ�Ò§äÃ  ã¹¢³Ð·Õè¼Ù�·Ã§ÀÙÁÔ»�­­Ò·Õè
à»�¹¤¹à²�Ò¤¹á¡�ÂÑ§ÁÕÅÁËÒÂã¨ÍÂÙ� ¤ÃÙ¡ØÈÅÂÑ§¤§à»�¹ËÑÇáÃ§¹íÒ¢ºÇ¹ãË�¡�ÒÇä»
¢�Ò§Ë¹�Ò ºÃÃ´ÒÅÙ¡ËÅÒ¹¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕ·Õèà»�¹ÊÁÒªÔ¡¡ÅØ�Á·Í¼�ÒÊ�Ç¹Ë¹Öè§àµçÁã¨·Õè
¨Ðáº�§àÇÅÒ¢Í§§Ò¹»ÃÐ í̈ÒÍÒÊÒÁÒàÃÕÂ¹ÃÙ�áÅÐÃÇºÃÇÁÁÃ´¡ÀÙÁÔ»�­­ÒäÇ�à»�¹
ÊÁºÑµÔ¢Í§¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕ ¡ÅØ�ÁÍÒÊÒ·Õè¼�Ò¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¡ÅØ�Áã¹¡Í§·Ø¹
ªØÁª¹ Â�ÍÁÁÕ¤ÇÒÁ¾Ã�ÍÁà¾ÃÕÂ§¾ÍÊíÒËÃÑº¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹§Ò¹ªÔé¹ãËÁ� à¾×èÍ
ãË�à»�¹¾ÅÑ§ã¹¡ÒÃÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤�áÅÐÊ×º·Í´ÁÃ´¡ÇÑ²¹¸ÃÃÁÅÒÂ¼�Ò¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕ
ÍÂÙ�¤Ù�¡ÑºªÒÇ¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕµÅÍ´ä»
ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ� : ññù ËÁÙ� ø µ.¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕ Í.¹ÒâÂ§ ¨.µÃÑ§ ùòñ÷ð

u

u

u

u

u
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¾ÃÐºÒ·ÊÁà ç̈́ ¾ÃÐºÃÁÃÒªÔ¹Õ¹Ò¶ ¼Ù�à»�¹Í§¤�ÍØ»¶ÑÁÀ�¼�Òä·Â
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¡ÑÅÂÒ¹Õ  » Ô̄ÁÒ¾Ãà·¾ ¡ÑÅÂÒ¹Õ  » Ô̄ÁÒ¾Ãà·¾

 ¤ÇÒÁ¹íÒ
áÁ�¨ÐÁÕ¤ÇÒÁà¨ÃÔ­¡�ÒÇË¹�Ò·Ò§´�Ò¹à·¤â¹âÅÂÕã¹âÅ¡ãº¹ÕéÁÒ¡ÁÒÂ

»Ò¹ã´¡çµÒÁ ¡çÂÑ§äÁ�ÊíÒ¤Ñ­à·�Ò¡ÑºÀÒÇÐÊØ¢ÀÒ¾¢Í§Á¹ØÉÂ�ã¹âÅ¡¹Õé à¾ÃÒÐ
Ã�Ò§¡ÒÂáÅÐ Ô̈µã¨·ÕèÊÁºÙÃ³�à·�Ò¹Ñé¹ ̈ Ö§¨ÐÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤�§Ò¹·Ø¡ÊÒ¢Òä �́́ Õ ¡ÒÃ Ù́áÅ
µ¹àÍ§à¾×èÍÊØ¢ÀÒ¾ ¨Ö§à»�¹ÊÔè§·ÕèÃÑ°¤ÇÃ·Õè¨Ð»ÅÙ¡½�§ãË�¡Ñº»ÃÐªÒª¹ à¾ÃÒÐ
©Ð¹Ñé¹ ¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Â Ö̈§à»�¹ÀÙÁÔ»�­­Ò¾×é¹º�Ò¹·Õè»ÃÐªÒª¹ÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒ
»ÃÑº»ÃÐÂØ¡µ�ãË�¤¹ÊÒÁÒÃ¶¾Öè§µ¹àÍ§ä �́ã¹¡ÒÃºíÒÃØ§áÅÐÃÑ¡ÉÒÊØ¢ÀÒ¾
ã¹àº×éÍ§µ�¹ ÍÒ·Ôàª�¹ ¡ÒÃàÅ×Í¡ÃÑº»ÃÐ·Ò¹ÍÒËÒÃ·Õèà»�¹·Ñé§ÂÒáÅÐÍÒËÒÃ
¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Âà»�¹¡ÒÃá¾·Â�·ÕèºÃÃ¾ºØÃØÉÁÕ¡ÒÃãª�Ê×ºÁÒà»�¹Ã�ÍÂ»� ÁÕ¤ÇÒÁ
àËÁÒÐÊÁ¡Ñº¤¹ä·Âà»�¹Í§¤�ÃÇÁ ä �́ÁÕ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃà¢�Ò¡Ñº¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ
ÊØ¢ÀÒ¾ Ã�Ò§¡ÒÂ Ô̈µã¨ ÍÒÃÁ³� ÊÑ§¤Á »ÃÐà¾³ÕÇÑ²¹¸ÃÃÁ ¸ÃÃÁªÒµÔ  áÅÐ
ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ ¡ÒÃ¹íÒÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÁÒãª�ã¹¡ÒÃ´ÙáÅÊØ¢ÀÒ¾¨Ö§à»�¹·Ò§àÅ×Í¡Ë¹Öè§
·Õè¨ÐãË�»ÃÐªÒª¹¾Öè§µ¹àÍ§ä �́ã¹àº×éÍ§µ�¹ Ö̈§¡Å�ÒÇä �́Ç�Ò¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Â
à»�¹·Ñé§ÈÒÊµÃ�áÅÐÈÔÅ»�ã¹¡ÒÃ Ù́áÅÊØ¢ÀÒ¾ »�¨¨ØºÑ¹ÁÕ¼Ù�Ê¹ã¨·Ò§´�Ò¹á¾·Â�
á¼¹ä·Â·Ñé§ªÒÇä·ÂáÅÐªÒÇµ�Ò§»ÃÐà·È ÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ¨ÑÂ áÅÐ¾Ñ²¹Ò·Ñé§
ã¹´�Ò¹à¹×éÍËÒ¤ÇÒÁÃÙ� ¢Í§á¾·Â�á¼¹ä·Âáµ�ÅÐ´�Ò¹ÍÂ�Ò§ËÅÒ¡ËÅÒÂ

ä �́¡ÅÑºÁÒà»�¹·ÕèÃÙ�̈ Ñ¡ÍÕ¡¤ÃÑé§  áÅÐ¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ̈ ÑÂ¼�ÒÅÕ¹ÒËÃ×Í¼�Ò¨Ç¹»�µµÒ¹Õ
·íÒãË�·ÃÒº¶Ö§»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃãª�à¤Ã×èÍ§¹Ø�§Ë�Áã¹ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ¢Í§ªÒÇä·ÂÁØÊÅÔÁ
ã¹Ë�Ò¨Ñ§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµ� à¢�Òã¨º·ºÒ·¢Í§¼�Òã¹ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ·ÕèÊÍ´á·Ã¡ÍÂÙ
ã¹»ÃÐà¾³Õ ¤ÇÒÁàª×èÍáÅÐ¾Ô̧ Õ¡ÃÃÁµ�Ò§ æ ¹Ñºà»�¹¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ·ÕèÁÕ¤Ø³¤�Òµ�Í
»ÃÐà·ÈªÒµÔ áÅÐ·�Í§¶Ôè¹ÀÒ¤ãµ�µÍ¹Å�Ò§ã¹¡ÒÃÊ×ºÊÒ¹§Ò¹ËÑµ¶ÈÔÅ»� ¾×é¹¶Ôè¹
·Õè¤ÇÃÍ¹ØÃÑ¡É� áÅÐà¼Âá¾Ã�ÍÍ¡ÊÙ�ÊÒ¸ÒÃ³ª¹  ´Ñ§¾ÃÐÃÒªàÊÒÇ¹ÕÂ�ã¹ÊÁà´ç̈
¾ÃÐ¹Ò§à¨�Ò¾ÃÐºÃÁÃÒªÔ¹Õ¹Ò¶ ¤ÃÑé§àÊ´ç̈ ¾ÃÐÃÒª´íÒà¹Ô¹·Í´¾ÃÐà¹µÃ¼Å§Ò¹
ÇÔ̈ ÑÂ Ñ́§¡Å�ÒÇ ã¹ÇÑ¹·Õè ø ÊÔ§ËÒ¤Á òõôò Ç�Ò ¼�ÒÅÕ¹ÒÊÇÂÁÒ¡ ÊÁ¤ÇÃ·Õè̈ Ð
¤�¹¤Ç�Ò·´ÅÍ§µ�Íä» (ÊÂÒÁÃÑ° ñô ¡¤. òõô÷ Ë¹�Ò òó)

áÁ�¡ÃÐ·Ñè§ÊÀÒÊµÃÕáË�§ªÒµÔ ã¹¾ÃÐºÃÁÃÒªÙ»¶ÑÁÀ� â´Â¹Ò§àÂÒÇàÃÈ
ªÔ¹ÇÑµÃ »ÃÐ¸Ò¹ÊÀÒÊµÃÕ  ä �́¼ÅÑ¡ Ñ́¹¼�Ò»Òàµ�Ð«Öè§à»�¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃ
áµ�§¡ÒÂ¢Í§ªÒÇÀÙà¡çµãË�à¢�ÒÊÙ�ÃÐ´ÑºÊÒ¡Å â´Â Ñ́̈ ÍºÃÁãË�¼Ù�Ê¹ã¨ ª¹¡ÅØ�Á¹�ÍÂ
(ªÒÇàÅ) à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕ°Ò¹ÐÂÒ¡¨¹ä´�ÁÕÍÒªÕ¾  ¾Ã�ÍÁ¡ÑºÊÍ¹¡ÒÃµºáµ�§ÁÒ»�¡
Å§º¹¼�Ò à¾×èÍãË�à¡Ố ¤ÇÒÁá»Å¡ãËÁ�  ÊíÒËÃÑºãË�ªÒÇÀÙà¡çµä �́¹Ø�§Ë�Á ËÅÑ§¨Ò¡
·Õè»�¨¨ØºÑ¹¤¹ÃØ�¹ãËÁ�äÁ�¤�ÍÂ¹ÔÂÁ¹Ø�§¼�Ò»Òàµ�Ð áÅÐÊíÒËÃÑºäÇ�¢ÒÂªÒÇµ�Ò§ªÒµÔ
áÅÐ¼ÅÑ¡ Ñ́¹ãË�à»�¹ÊÔ¹¤�Ò otop  (¢�ÒÇÊ´ ÊÔ§ËÒ¤Á òõô÷)
 ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ
Ê¶ÒºÑ¹à¾ÔèÁ¼Å¼ÅÔµáË�§ªÒµÔ. ÁË¡ÃÃÁÀÙÁÔ»�­­Ò¢Í§á¼�¹´Ô¹ òó-òõ ÊÔ§ËÒ¤Á

òõôõ, ³ ÈÙ¹Â�¡ÒÃ»ÃÐªØÁáË�§ªÒµÔÊÔÃÔ¡ÔµÔì.
¡Í§·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹. ¼�Ò¶Ñ¡·Í¤¹...¼�Ò¹¤¹·Í¼�Ò �¹ÒËÁ×è¹

ÈÃÕ� â¤Ã§¡ÒÃá¹Ç·Ò§¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É� áÅÐ¿��¹¿ÙÀÙÁÔ»�­­ÒÅÒÂ¼�Ò¹ÒËÁ×è¹
ÈÃÕ. Í.¹ÒâÂ§ ̈ .µÃÑ§, àªÕÂ§ãËÁ�: ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁ�, Á»»., õô Ë¹�Ò.

ÊÀÒÊµÃÕÏ ´Ñ¹»Òàµ�ÐÊÙ�µÅÒ´ otop à»�́ ÊÍ¹ãË�ÊµÃÕªÒÇàÅ ¡�Í¹¢ÂÒÂà»�¹
ÍÒªÕ¾ËÅÑ¡, ¢�ÒÇÊ´ ÊÔ§ËÒ¤Á òõô÷.
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¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Â »ÃÐà·Èä·ÂÁÕ¡ÒÃá¾·Â�¾×é¹º�Ò¹¡ÃÐ¨ÒÂÍÂÙ�ã¹ª¹º·
·ÑèÇ»ÃÐà·È â´ÂÀÒ¤àË¹×Í¨ÐÁÕá¾·Âì¾×é¹ºéÒ¹ÅéÒ¹¹Ò ÁÕµÓÃÒ ¤ÑÁÀÕÃìãºÅÒ¹
Å�Ò¹¹Ò «Öè§ÁÑ¡¨Ð¨ÒÃÖ¡à»�¹ÀÒÉÒ¸ÃÃÁÅ�Ò¹¹Ò áÅÐÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¹Ê×º·Í´ÀÒÂã¹
¤ÃÍº¤ÃÑÇËÃ×ÍÊ×º·Í´¡Ñ¹µÑÇµ�ÍµÑÇ ÃÐËÇ�Ò§¤ÃÙáÅÐÅÙ¡ÈÔÉÂ� ¡ÒÃá¾·Â�¾×é¹º�Ò¹
ÀÒ¤¡ÅÒ§¨ÐÁÕ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡à»�¹ÀÒÉÒ¸ÃÃÁ ÀÒÉÒ¢ÍÁ ÀÒÉÒ¡ÅÒ§ ¡ÒÃá¾·Â�
¾×é¹º�Ò¹ÀÒ¤ÍÕÊÒ¹ ¡çÁÕµíÒÃÒãºÅÒ¹ÁÒ¡ÁÒÂ ÁÑ¡¨ÒÃÖ¡à»�¹ÀÒÉÒ¸ÃÃÁÍÕÊÒ¹ áÅÐ
ÁÕËÁÍ¾×é¹º�Ò¹¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡¡ÃÐ¨ÒÂÍÂÙ�àµçÁ¾×é¹·Õè Ê�Ç¹ÀÒ¤ãµ�¡ÒÃá¾·Â�¾×é¹º�Ò¹
ÁÕ¤ÇÒÁ¤Å�ÒÂ¤ÅÖ§¡ÑºÀÒ¤¡ÅÒ§ àÇ�¹áµ�Ç�Òª×èÍÊÁØ¹ä¾Ã¨Ðà»�¹ÀÒÉÒãµ�

ÊíÒËÃÑºÍÒ¨ÒÃÂ�ÍǾ Á Ë¹Ù·Í§ ¼Ù�ÊÍ¹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ·ÕèâÃ§àÃÕÂ¹Ê§¢ÅÒ
¹¤ÃÔ¹·Ã� ËÒ´ãË­� ä �́ÁÍ§ÀÙÁÔ»�­­Ò¾×é¹º�Ò¹´�Ò¹á¾·Â�á¼¹ä·Âà»�¹ ô ÃÐ Ñ́º
ä �́á¡� ñ) ÃÐ Ñ́º¡ÒÃÃÑ¡ÉÒâÃ¤ ò) ÃÐ Ñ́º¡ÒÃ Ù́áÅàÁ×èÍà¨çº»�ÇÂ �́ÇÂµÑÇàÍ§
ó) ÃÐ Ñ́º Ù́áÅ¾Ñ²¹ÒªÕÇÔµµÑé§áµ�à¡Ố ¨¹ÊÙ§ÍÒÂØ ô) ÇÔ¶ÕªÕÇÔµãË�ÊØ¢ÀÒ¾´Õ «Öè§¤ÃÙ
ÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ�´�Ò¹¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Â·Ø¡·�Ò¹ ¡çÁÕÍ§¤�»ÃÐ¡Íº¢Í§
¤ÇÒÁÃÙ�´Ñ§¡Å�ÒÇ

¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ä �́ãË�¢�ÍÁÙÅäÇ�Ç�ÒÃ�ÍÂÅÐ ôó ¢Í§¤¹·Õèà»�¹âÃ¤ à¡Ố
¨Ò¡¡ÒÃãª�ªÕÇÔµ·Õè¼Ố ¾ÅÒ´ áÅÐâÃ¤·Õèà»�¹ÍÂÙ�¹Ñé¹ ùð% á¾·Â�»�̈ ¨ØºÑ¹ÃÑ¡ÉÒä´�
Ê�Ç¹ÍÕ¡Ã�ÍÂÅÐ ñð äÁ�ÊÒÁÒÃ¶ÃÑ¡ÉÒä´� Ê�Ç¹¹Õéá¾·Â�¾×é¹º�Ò¹¹�Ò¨Ðµ�Í§à¢�ÒÁÒ
´ÙáÅªÒÇº�Ò¹ÍÕ¡·Ò§Ë¹Öè§ (¤ÇÒÁÃÙ�à¾×èÍªÕÇÔµ ñð »� Ê¡Ç.ÊÑ­¨ÃÀÒ¤ãµ�)

ÀÒ¤ãµ�¡çÁÕ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­ÒËÅÒÂ·�Ò¹«Öè§ÁÕÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙ�·ÕèÊÃØ»à»�¹·ÄÉ®Õ
·Õèáµ¡µ�Ò§¡Ñ¹ä»µÒÁàÍ¡ÅÑ¡É³�¢Í§µ¹àÍ§ áÅÐÊÍ´¤Å�Í§¡ÑºªØÁª¹·Õèµ¹àÍ§
ÍÒÈÑÂÍÂÙ� ÁÕµíÒÃÒ ¡ÒÃãË�ºÃÔ¡ÒÃ¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´ÍÂ�Ò§à»�¹ÃÐºº áÅÐà»�¹ÊÒ¡Å
ä �́á¡�

¡�Í¹·Õè̈ Ð¡Å�ÒÇ¶Ö§¼Å§Ò¹¢Í§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Ò �́Ò¹¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Â ¼Ù�à¢ÕÂ¹
¢Í¹íÒàÊ¹ÍºÒ§Ê�Ç¹¢Í§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¤Ø�Á¤ÃÍ§áÅÐÊ�§àÊÃÔÁÀÙÁÔ»�­­Ò¡ÒÃ
á¾·Â�á¼¹ä·Â ¾.È. òõôò «Öè§ä �́»ÃÐ¡ÒÈã¹Ë¹Ñ§Ê×ÍÃÒª¡Ô̈ ¨Ò¹Øàº¡ÉÒ àÅ�Á
ññö µÍ¹·Õè ñòð ¡. ÇÑ¹·Õè òù ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ ôù-÷ð â´Âà©¾ÒÐ¤íÒÈÑ¾·�ºÒ§¤íÒ
·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§  «Öè§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â´�Ò¹¡ÒÃá¾·Â�¾×é¹º�Ò¹¡çµ�Í§ í́Òà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ
ÀÒÂãµ�¤íÒºÑ­­ÑµÔÈÑ¾·�́ Ñ§¡Å�ÒÇ ä �́á¡�

ÀÙÁÔ»�­­Ò¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Â ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�Ò ¾×é¹¤ÇÒÁÃÙ� ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Â

¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Â ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�Ò ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ò§á¾·Â�à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ
µÃÇ¨ ÇÔ¹Ô̈ ©ÑÂ ÃÑ¡ÉÒ ËÃ×Í»�Í§¡Ñ¹âÃ¤ ËÃ×Í¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁáÅÐ¿��¹¿ÙÊØ¢ÀÒ¾¢Í§
Á¹ØÉÂ�ËÃ×ÍÊÑµÇ� ¡ÒÃ¼ Ǿ§¤ÃÃÀ�  ¡ÒÃ¹Ç´ä·Â áÅÐËÁÒÂ¤ÇÒÁÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃàµÃÕÂÁ
¡ÒÃ¼ÅÔµÂÒá¼¹ä·ÂáÅÐ¡ÒÃ»ÃÐ´ÔÉ°�ÍØ»¡Ã³� áÅÐà¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃá¾·Â�
·Ñé§¹Õé â´ÂÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁÃÙ�ËÃ×ÍµíÒÃÒ·Õèä �́¶�ÒÂ·Í´áÅÐ¾Ñ²¹ÒÊ×ºµ�Í¡Ñ¹ÁÒ

µíÒÃÒ¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Â ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�Ò ËÅÑ¡ÇÔªÒ¡ÒÃµ�Ò§ æ à¡ÕèÂÇ¡Ñº
¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Â ·Ñé§·Õèä �́ºÑ¹·Ö¡äÇ�ã¹ÊÁǾ ä·ÂãºÅÒ¹ ÈÔÅÒ¨ÒÃÖ¡ËÃ×ÍÇÑÊ´ØÍ×è¹ã´
ËÃ×Í·ÕèÁÔä �́ÁÕ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡äÇ� áµ�à»�¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�ËÃ×Í¶�ÒÂ·Í´Ê×ºµ�Í¡Ñ¹ÁÒäÁ�Ç�Ò´�ÇÂ
ÇÔ̧ Õã´

ÂÒá¼¹ä·Â ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�Ò ÂÒ·Õèä �́¨Ò¡ÊÁØ¹ä¾Ãâ´ÂµÃ§ËÃ×Í·Õèä �́¨Ò¡
¡ÒÃ¼ÊÁ »ÃØ§ ËÃ×Íá»ÃÊÀÒ¾ÊÁØ¹ä¾Ã áÅÐãË�ËÁÒÂ¤ÇÒÁÃÇÁ¶Ö§ÂÒá¼¹âºÃÒ³
µÒÁ¡¯ËÁÒÂÇ�Ò´�ÇÂÂÒ

µíÒÃÑºÂÒá¼¹ä·Â  ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�Ò ¾×ª ÊÑµÇ� Ø̈ÅªÕ¾ ¸ÒµØÇÑµ¶Ø ÊÒÃÊ¡Ñ́
´Ñé§à ỐÁ¨Ò¡¾×ªËÃ×ÍÊÑµÇ�·Õèãª�ËÃ×Íá»ÃÊÀÒ¾ËÃ×Í¼ÊÁËÃ×Í»ÃØ§à»�¹ÂÒËÃ×ÍÍÒËÒÃ
à¾×èÍ¡ÒÃµÃÇ¨ ÇÔ¹Ô¨©ÑÂ ºíÒºÑ´ ÃÑ¡ÉÒËÃ×Í»�Í§¡Ñ¹âÃ¤ ËÃ×ÍÊ�§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾
Ã�Ò§¡ÒÂ¢Í§Á¹ØÉÂ�ËÃ×ÍÊÑµÇ� áÅÐãË�ËÁÒÂ¤ÇÒÁ¶Ö§¶Ôè¹¡íÒà¹Ô´ËÃ×Í¶Ôè¹·ÕèÍÂÙ�¢Í§
ÊÔè§ Ñ́§¡Å�ÒÇ´�ÇÂ
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u

u

ËÅÑ¡ÊÙµÃá¾·Â�á¼¹ä·ÂãË�á¡�¼Ù�àÃÕÂ¹ã¹ÃÐ Ñ́º¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹áÅÐÃÐ´Ñº
ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ ¹Í¡¨Ò¡à»�¹ÇÔ·ÂÒ¡ÃËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´ãË�¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
´�Ò¹¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Âµ�Ò§ æ àª�¹ ÇÔ·ÂÒÅÑÂ¾ÂÒºÒÅºÃÁÃÒªª¹¹Õ ¨.Ê§¢ÅÒ
¤³Ð¾ÂÒºÒÅÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¢ÅÒ¹¤ÃÔ¹·Ã� áÅÐºØ¤¤Å·ÑèÇ æ ä»áÅ�Ç
¤ÃÙ»ÃÐ¡ÍºÂÑ§ËÒµÑÇá·¹·Õè̈ ÐÊ×º·Í´¤ÇÒÁÃÙ�¢Í§µ¹ãË�á¡�¼Ù�·ÕèÊ¹ã¨ãË�ÁÒ¡·ÕèÊǾ
à¾×èÍ·Õè¤ÇÒÁÃÙ�¨Ðä´�äÁ�ÊÙ­ËÒÂä»¨Ò¡âÅ¡¹Õé ºØ¤¤Å·Õè´Õ·ÕèÊØ´·Õè¨Ðä´�ÃÑºÊ×º·Í´
¨Ö§à»�¹ºØµÃªÒÂ¢Í§¤ÃÙ»ÃÐ¡ÍºàÍ§ ¤×Í¹ÒÂàÈÃÉ°¡Ã ÍØºÅ¢ÒÇ «Öè§ä �́à¨ÃÔ­ÃÍÂ
µÒÁºÔ´ÒÁÒµÅÍ´
ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ� : ÷õ ËÁÙ� ò µ.º�Ò¹¹Ò Í.¨Ð¹Ð ¨.Ê§¢ÅÒ ùðñóð

â·Ã (ð÷ô) ó÷ø-òøð, ðñ-÷ùø-÷÷ô÷

á¼¹ÀÙÁÔ·Õè ö.ñ á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´´�Ò¹¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Â
¢Í§¤ÃÙ»ÃÐ¡Íº ÍØºÅ¢ÒÇ

          Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�
 - àÀÊÑª¡ÃÃÁ
- àÇª¡ÃÃÁ

                ·ÄÉ®Õ                    » Ô̄ºÑµÔ ¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃÊÍ¹ÀÒ¤»¯ÔºÑµÔ

u

-  ½�¡§Ò¹-  ãª�ÊÁØ¹ä¾Ãä �́-  ÃÑ¡ÉÒµ¹àÍ§ä´�- ÃÑ¡ÉÒ¼Ù�Í×è¹ä �́

-  ãË�ÃÙ�ÅÑ¡É³Ð¸ÃÃÁªÒµÔã¹¡ÒÃºíÒºÑ́ âÃ¤- ÊÍ¹¨Ò¡ÊÔè§ã¡Å�µÑÇ- ÊÍ¹ã¹ÊÔè§·Õèä �́»ÃÐâÂª¹�- ¡ÒÃªÔÁÃÊ¢Í§¾×ª·Ø¡ª¹Ố- ¡ÒÃÊÍ¹ãª�àÃÕÂ¡ª×èÍ
ÊÁØ¹ä¾Ã

ñ. ÈÖ¡ÉÒ¢�ÍÁÙÅàº×éÍ§µ�¹ò. à Ố¹»�Ò´ÙÊÁØ¹ä¾Ãó. ¨´ºÑ¹·Ö¡ÃÙ» ÃÊ ¡ÅÔè¹ ÊÕ ª×èÍ»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃ·íÒÂÒô. ·´ÊÍºâ´Â¡ÒÃªÔÁÃÊ¢Í§¾×ª·Ø¡Ê�Ç¹
õ. ºÍ¡Ê�Ç¹»ÃÐ¡Íº¢Í§µÑÇÂÒä �́ö. »ÃØ§ÂÒÊÁØ¹ä¾Ãä �́µÃ§µÒÁâÃ¤

¤ÃÙ»ÃÐ¡Íº ÍØºÅ¢ÒÇ : á¾·Â�á¼¹ä·Â¨Ò¡ÍíÒàÀÍ¨Ð¹Ð ¨.Ê§¢ÅÒ  ¼Ù�ä �́
ÃÑº¡ÒÃÂ¡Â�Í§à»�¹¼Ù�·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô´�Ò¹á¾·Â�á¼¹ä·Â¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢
áÅÐà»�¹¼Ù�ÁÕ¼Å§Ò¹´Õà´�¹´�Ò¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¢Í§¨Ñ§ËÇÑ́ Ê§¢ÅÒ ÊÒ¢ÒÀÙÁÔ»�­­ÒªÒÇ
º�Ò¹ �́Ò¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒâÃ¤áÅÐ¡ÒÃ»�Í§¡Ñ¹

¤ÃÙ»ÃÐ¡ÍºÁÕ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒ­ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃÃÑº»ÃÐ·Ò¹ÊÁØ¹ä¾Ã
à¾×èÍ»�Í§¡Ñ¹âÃ¤áÅÐ¡ÒÃãª�ÊÁØ¹ä¾Ãã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒâÃ¤à»�¹ÍÂ�Ò§ÁÒ¡ ÃÇÁ·Ñé§
ÍÒËÒÃ·Õèà»�¹ÂÒÃÑ¡ÉÒáÅÐ»�Í§¡Ñ¹âÃ¤ ¾Ã�ÍÁ¶Ö§ÊÍºãº»ÃÐ¡ÍºâÃ¤ÈÔÅ»�
¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÊÒ¢ÒàÀÊÑª¡ÃÃÁ áÅÐàÇª¡ÃÃÁä �́ Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�¢Í§
¤ÃÙ»ÃÐ¡Íºà»�¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�·Õèà»�¹Í§¤�ÃÇÁ ·Õèà¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�̈ Ò¡ºÃÃ¾ºØÃØÉ
àÃÕÂ¹ÃÙ�́ �ÇÂµ¹àÍ§ áÅÐáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙ�¡ÑºËÁÍ¾×é¹º�Ò¹·Ñé§ã¹ÂØâÃ»áÅÐàÍà«ÕÂ
·Ñé§ÂÑ§ä �́·íÒ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¼Ù�»�ÇÂ �́ÇÂ¡ÒÃ¤�¹¤Ç�ÒËÒÊÙµÃ¢Í§¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤¹ä¢�·Õè
àËÁÒÐÊÁà»�¹ÃÒÂºØ¤¤ÅµÅÍ´àÇÅÒ ¾Ã�ÍÁ·Ñé§ÃÇºÃÇÁà»�¹µíÒÃÒà¼Âá¾Ã�
áÅÐä´�ÃÑº¡ÒÃáµ�§µÑé§à»�¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÂ¡Ã�Ò§ËÅÑ¡ÊÙµÃµíÒÃÒÊÁØ¹ä¾Ã¢Í§Ê¶ÒºÑ¹
á¾·Â�á¼¹ä·Â ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ à»�¹¡ÒÃ¨Ñ´·íÒÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃãª�ÂÒ
ÊÁØ¹ä¾ÃÃÑ¡ÉÒâÃ¤µÒÁÇÔ̧ Õ·Ò§¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Â ̈ ¹»�̈ ¨ØºÑ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§à¢ÕÂ¹

¤ÃÙ»ÃÐ¡Íº ÍØºÅ¢ÒÇ

÷ð ÷ñ

u u
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¡ÑÅÂÒ¹Õ  » Ô̄ÁÒ¾Ãà·¾ ¡ÑÅÂÒ¹Õ  » Ô̄ÁÒ¾Ãà·¾

¡ÒÃÇÔ¹Ô̈ ©ÑÂáÅÐºíÒºÑ́ âÃ¤¡ÉÑÂáÅÐâÃ¤ÅÁ áÅÐ¡ÒÃÇÔ¹Ô̈ ©ÑÂâÃ¤¼ÔÇË¹Ñ§ ½� áÅÐ
¡Ø®°�§ ¡ÅØ�ÁÇÔªÒ¡ÒÃ¹Ç´á¼¹ä·Â ä �́á¡� ÇÔªÒ¾×é¹°Ò¹¡ÒÃ¹Ç´á¼¹ä·Â ¡ÒÃ
¹Ç´á¼¹ä·Â ñ ¡ÒÃ¹Ç´á¼¹ä·Â ò ¡ÒÃ¹Ç´á¼¹ä·Â ó áÅÐ¡ÒÃ¹Ç´
á¼¹ä·Â ô

ó. ¡ÅØ�ÁÇÔªÒ¡ÒÃ¼´Ø§¤ÃÃÀ� ä �́á¡�ÇÔªÒ¡ÒÃ¼´Ø§¤ÃÃÀ� ñ ¡ÒÃ¼ Ǿ§¤ÃÃÀ� ò
áÅÐ¾ÄµÔ¡ÃÃÁÊØ¢ÀÒ¾ÁÒÃ´ÒáÅÐ·ÒÃ¡

ô. ¡ÒÃ½�¡§Ò¹·Ò§ÇÔªÒªÕ¾  ä �́á¡�ÇÔªÒ¡ÒÃ½�¡·Ñ¡ÉÐàÇª¡ÃÃÁä·Â ¡ÒÃ½�¡
·Ñ¡ÉÐàÀÊÑª¡ÃÃÁä·Â ¡ÒÃ½�¡·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃ¼´Ø§¤ÃÃÀ�ä·Â áÅÐ¡ÒÃ½�¡·Ñ¡ÉÐ
¡ÒÃ¹Ç´á¼¹ä·Â

Í§¤�»ÃÐ¡Íº·Õèª�ÇÂãË�¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙ�´�Ò¹¡ÒÃá¾·Â�
á¼¹ä·Â¢Í§¤ÃÙ¹ÔÂÁá¾Ã�ËÅÒÂÂÔè§¢Öé¹ ¤×Í ¡ÒÃ·ÕèºØµÃªÒÂ¢Í§¤ÃÙ¹ÔÂÁ ¤×Í¹ÒÂ
ÊØÃÔÂÒ á¡�ÇáÊ§àÃ×Í§ «Öè§ÊíÒàÃç¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ´�Ò¹¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ�¨Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
Ê§¢ÅÒ¹¤ÃÔ¹·Ã� ÃÇÁ·Ñé§à»�¹¼Ù�Ê×º·Í´ÇÔªÒ¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Â¨Ò¡ºÔ´Òä´�¨Ñ´
·íÒ«Õ´Õ·ÕèÁÕÁÒµÃ°Ò¹ àËÁÒÐÊíÒËÃÑº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�´�ÇÂµ¹àÍ§ áÊ´§·�Ò¹Ç´
¨Ǿ µ�Ò§ æ ã¹Ã�Ò§¡ÒÂ ¢�Í¤ÇÃ» Ô̄ºÑµÔáÅÐ¢�ÍË�ÒÁã¹¡ÒÃ¹Ç´ÍÍ¡à¼Âá¾Ã� ¹Ñºà»�¹
¹ÇÑµ¡ÃÃÁ·Õè·íÒãË�¤ÇÒÁÃÙ�¢Í§¤ÃÙ¹ÔÂÁá¾Ã�ËÅÒÂÍÍ¡ä»ä´�ÁÒ¡  ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ
¨Ñ́ ·íÒÊÇ¹ÊÁØ¹ä¾ÃäÇ�ã¹ÇÑ́ ¾Ø·¸¤Ø³ Ñ̈§ËÇÑ́ ÂÐÅÒ´�ÇÂ

ÍÒ¹ÔÊ§Ê�·Õè¤ÃÙ¹ÔÂÁä �́ÍØ·ÔÈãË�á¡�ªØÁª¹ «Öè§¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃÊÍ¹á¡�¼Ù�Ê¹ã¨·Ñé§
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐººáÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡ÃÐºº ¤ÃÙ¹ÔÂÁÂÑ§¹íÒ¤ÇÒÁÃÙ�àÃ×èÍ§ÀÙÁÔ»�­­Ò
´�Ò¹á¾·Â�á¼¹ä·ÂÁÒà»�¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃÊÃ�Ò§¤ÇÒÁÃÑ¡¤ÇÒÁà¢�Òã¨ÃÐËÇ�Ò§
àª×éÍªÒµÔ ¤×ÍªÒÇä·Â¾Ø·¸áÅÐä·ÂÁØÊÅÔÁ áÅÐÂÑ§ä �́ÃÑº¤ÇÒÁÃÙ�́ �Ò¹á¾·Â�á¼¹
ä·Â à¾×èÍ¡ÒÃ¾Öè§µ¹àÍ§ã¹àº×éÍ§µ�¹ àÁ×èÍÂÒÁà¨çº»�ÇÂä¢� â´Âà©¾ÒÐÍÂ�Ò§ÂÔè§¡ÒÃ
¶�ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙ�́ �Ò¹á¾·Â�á¼¹ä·Â·Ñé§àÀÊÑª¡ÃÃÁáÅÐ¡ÒÃ¹Ç´á¼¹ä·Âá¡�¼Ù�à¢�Ò
àÃÕÂ¹·ÕèÈÙ¹Â�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡âÃ§àÃÕÂ¹ (ÈÙ¹Â�ºÃÔ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡âÃ§àÃÕÂ¹) ̈ Ñ§ËÇÑ́
ÂÐÅÒ ÁÒµÑé§áµ�»� ¾.È òõòù ¨¹»�̈ ¨ØºÑ¹ ÈÔÉÂ�¢Í§¤ÃÙ¹ÔÂÁ Ö̈§ÁÕ·Ñé§ÈÔÉÂ�·Õè·Ñé§

¤ÃÙ¹ÔÂÁ á¡�ÇáÊ§àÃ×Í§ : ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�́ �Ò¹¡ÒÃá¾·Â�á¼¹
ä·ÂÍÂ�Ò§ÅÖ¡«Öé§ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁàÊÕÂÊÅÐã¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´áÅÐÃÑ¡ÉÒ¤¹ä¢�à»�¹ÍÂ�Ò§
ÂÔè§¢Í§ Ñ̈§ËÇÑ´ÂÐÅÒ ÁÒà»�¹àÇÅÒËÅÒÂÊÔº»�áÅ�Ç ËÅÑ¡ÊÙµÃá¾·Â�á¼¹ä·Â·Õè
¤ÃÙ¹ÔÂÁ ãª�ÊÍ¹ÍÂÙ�ã¹»�̈ ¨ØºÑ¹ÁÕ ô ËÅÑ¡ÊÙµÃ ¤×Í

ñ. ËÅÑ¡ÊÙµÃÇÔªÒªÕ¾ÊÒ¢Ò¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Â ä �́á¡� ¡ÅØ�ÁÇÔªÒªÕ¾·ÑèÇä»
ÍÑ¹ÁÕÇÔªÒ»ÃÑª­ÒáÅÐ¾×é¹°Ò¹¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Â ¨ÃÃÂÒºÃÃ³ÇÔªÒªÕ¾áÅÐ
¡¯ËÁÒÂ ¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃ�Ò§ÊØ¢ÀÒ¾¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹»ÃÐà·È ÃÐººÊØ¢ÀÒ¾¢Í§
»ÃÐªÒª¹ã¹»ÃÐà·È ¡ÒÃá¾·Â�¾ËØÅÑ¡É³� ¸ÃÃÁªÒµÔºíÒºÑ´ Ô̈µÇÔ·ÂÒáÅÐ
¾ÄµÔ¡ÃÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ã�Ò§¡ÒÂÁ¹ØÉÂ� ñ Ã�Ò§¡ÒÂÁ¹ØÉÂ� ò áÅÐÃ�Ò§¡ÒÂÁ¹ØÉÂ� ó

ò. ¡ÅØ�ÁÇÔªÒªÕ¾ÃÐÂÐÊÑé¹ ä �́á¡� ¡ÅØ�ÁÇÔªÒàÀÊÑª¡ÃÃÁ ä �́á¡� ¾×é¹°Ò¹
àÀÊÑª¡ÃÃÁä·Â ¾Ä¡ÉÈÒÊµÃ�·Ò§àÀÊÑª àÀÊÑªÇÑµ¶Ø ñ àÀÊÑªÇÑµ¶Ø ò ÊÃÃ¾¤Ø³
àÀÊÑª ¤³ÒàÀÊÑª ËÅÑ¡¡ÒÃ»ÃØ§ÂÒ ¡ÅØ�ÁÊÁØ¹ä¾Ãà©¾ÒÐâÃ¤ áÅÐ¡ÒÃ¼ÅÔµÂÒ
ä·Â ¡ÅØ�ÁÇÔªÒàÇª¡ÃÃÁä·Â ä �́á¡�ÇÔªÒÊÁØ®°Ò¹áË�§âÃ¤ ñ ÊÁØ®°Ò¹áË�§âÃ¤
ò ¡ÒÃÇÔ¹Ô̈ ©ÑÂà¡ÕèÂÇ¡Ñºä¢� »Ò¡ ËÙ ¤Í ¨ÁÙ¡ µÒ ¡ÒÃÇÔ¹Ô̈ ©ÑÂáÅÐ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒâÃ¤
à´ç¡áÅÐÊµÃÕ ¡ÒÃÇÔ¹Ô¨©ÑÂáÅÐ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒâÃ¤ÍØ¨¨ÒÃÐ¸ÒµØáÅÐ»�ÊÊÒÇÐ¾Ô¡ÒÃ

¤ÃÙ¹ÔÂÁ á¡�ÇáÊ§àÃ×Í§ ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­ÒÀÒ¤ãµ� µ�Í¹ÃÑºàÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ
ÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¤³Ðã¹¡ÒÃàÂÕèÂÁ¾×é¹·Õè
ÀÒ¤ãµ� àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òò ¡Ã¡®Ò¤Á òõô÷

÷ò ÷ó
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¡ÑÅÂÒ¹Õ  » Ô̄ÁÒ¾Ãà·¾ ¡ÑÅÂÒ¹Õ  » Ô̄ÁÒ¾Ãà·¾

¤ÃÙà¨×Í ºØ­äªÂÊØÃÔÂÒ : á¾·Â�¾×é¹º�Ò¹¼Ù�ÁÕ¹éíÒã¨áË�§ÍíÒàÀÍáÁ�ÅÒ¹
¨Ñ§ËÇÑ́ »�µµÒ¹Õ ¼Ù�̈ Ǿ »ÃÐ¡ÒÂàÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃ¹Ç´â´Âãª�¹ÔéÇÁËÒ¹ÒÃÕ áÅÐ½�Òà·�Ò
à·Ç´Ò «Öè§à»�¹à¤Ã×èÍ§Á×Í¹Ç´¡´ Ǿ̈ ÀÙÁÔ»�­­ÒªÒÇº�Ò¹´Ñé§à´ÔÁ·Õèä �́àÅ×Í¹ËÒÂä»
áÅÐä´�ÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑºà»�¹Ë¹Öè§¼ÅÔµÀÑ³±�Ë¹Öè§µíÒºÅ¢Öé¹ÁÒãËÁ� áÅÐ¡íÒÅÑ§¨Ð·íÒ
¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂà¾×èÍ¹íÒ¼Å¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂÁÒãª�¤Çº¤Ù�¡Ñº¹ÔéÇÁËÒ¹ÒÃÕ  à¾×èÍãË�ºØ¤¤Å¹íÒä»ºíÒºÑ́
ÊØ¢ÀÒ¾¢Í§µ¹àÍ§áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ¾Ã�ÍÁ¡Ñº¡íÒÅÑ§ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ¨´ÊÔ· Ô̧ºÑµÃ
àÅ¢·Õè ðõöðù÷ à¾×èÍ»�Í§¡Ñ¹äÁ�ãË�µ¡ÍÂÙ�ã¹¡íÒÁ×Í¢Í§ªÒÇµ�Ò§ªÒµÔ

¹Í¡¨Ò¡¤ÃÙà¨×ÍÁÕ¤ÇÒÁªíÒ¹Ò­àÃ×èÍ§¡ÒÃ¡´ Ø̈´´�ÇÂÍØ»¡Ã³�ÀÙÁÔ»�­­Ò
ä·ÂáÅ�Ç ÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒ­¢Í§àÃ×èÍ§ÊÁØ¹ä¾ÃÃÑ¡ÉÒâÃ¤ â´Âà©¾ÒÐÍÂ�Ò§ÂÔè§
ÊÙµÃÂÒ¹ÁµÖ§ ·ÕèÁÕË­Ô§ÊÒÇªÒÇàÂÍÃÁÑ¹ä´�ÅÍ§¹íÒä»ãª�́ ÙáÅÐàËç¹¼Å ¨Ö§¢Í«×éÍ
ÊÙµÃã¹ÃÒ¤Ò ôõ Å�Ò¹ºÒ· áµ�¤ÃÙà¨×ÍäÁ�¢ÒÂ à¾×èÍãË�à»�¹ÊÁºÑµÔ¢Í§ªÒµÔ

¤ÃÙà¨×Íà»�¹¼Ù�ã½�ÃÙ�ã½�àÃÕÂ¹ ä �́·íÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾ÔèÁàµÔÁÁÒµÅÍ´ ¤Ố ¤�¹ÊÁØ¹ä¾Ã
ÃÑ¡ÉÒâÃ¤·Ñé§¤¹  ÊÑµÇ� áÅÐ¾×ªÁÒµÅÍ´ ¾Ã�ÍÁ¡Ñº¤ÇÒÁÃÙ�·Ò§ �́Ò¹¡ÒÃ¹Ç´
¡ÒÃãª�ÊÁØ¹ä¾ÃÃÑ¡ÉÒâÃ¤ ¶�ÒÂ·Í´á¡�¼Ù�Ê¹ã¨·Ñé§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐºº áÅÐ¹Í¡
ÃÐººÁÒµÅÍ´ÁÒ

à»�¹ªÒÇ¾Ø·¸áÅÐ·Õè¹Ñº¶×ÍÁØÊÅÔÁ·ÕèÁÕà¤Ã×Í¢�ÒÂâÂ§ãÂä»·ÑèÇÀÒ¤ãµ�·Õèä �́¹íÒ¤ÇÒÁÃÙ�
ä»ãª�»ÃÐâÂª¹�µ�Íµ¹àÍ§ ¤ÃÍº¤ÃÑÇáÅÐÊÑ§¤Á
ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ� : Ã�Ò¹¹ÔÂÁàÀÊÑª ö/ó ¶¹¹ÊØ¢ÂÒ§¤� ñ µ.ÊÐàµ§ Í.àÁ×Í§

.̈ÂÐÅÒ  ùõððð   (ð÷ó-òô÷-ñòõ)
               Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�

- àÀÊÑª¡ÃÃÁ
- àÇª¡ÃÃÁ
- ¹Ç´á¼¹ä·Â
- ¼ Ǿ§¤ÃÃÀ�

¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´á¡�ºØ¤¤Å·ÑèÇä» ¼Ù�àÃÕÂ¹ã¹ÃÐºº
-  ÇÔà¤ÃÒÐË�ªØÁª¹ - Ñ́̈ àÃÕÂ¹ã¹ËÅÑ¡ÊÙµÃà¾ÔèÁàµÔÁ
- ÇÔà¤ÃÒÐË�¼Ù�àÃÕÂ¹ - ¶�ÒÂ·Í´¼�Ò¹áËÅ�§àÃÕÂ¹ÃÙ�
- ÊÃ�Ò§¤ÇÒÁµÃÐË¹Ñ¡ - ¶�ÒÂ·Í´µÒÁâÍ¡ÒÊ
- ¶�ÒÂ·Í´µÒÁ¾×é¹°Ò¹¢Í§¼Ù�àÃÕÂ¹ - â´Â¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ̈ ÃÔ§
- ¶�ÒÂ·Í´¼�Ò¹Ê×èÍµ�Ò§æ
- Ñ́̈ ÊÑ­¨Ã
- àÃÕÂ¹µÒÁáËÅ�§àÃÕÂ¹ÃÙ�
- µỐ µÒÁ¼Åã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾

ËÃ×Íª�ÇÂàËÅ×ÍªØÁª¹
- ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¨ÃÔ§

¡ÒÃÊÃ�Ò§à¤Ã×Í¢�ÒÂ
- àÇ·ÕáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙ�
 - ÊÃ�Ò§ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�
- ¡ÒÃÂ¡ÃÐ Ñ́ºÁÒµÃ°Ò¹

á¼¹ÀÙÁÔ·Õè ö.ò á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�
´�Ò¹¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Â¢Í§¤ÃÙ¹ÔÂÁ á¡�ÇáÊ§àÃ×Í§

÷ô ÷õ

u

u u

u

¤ÃÙà¨×Í ºØ­äªÂÊØÃÔÂÒ ãª�äÁ�¹Ç´¹ÔéÇÁËÒ¹ÒÃÕ ÊÒ Ô̧µ¡ÒÃ¹Ç´á¼¹ä·Âá¡�
´Ã.ÃØ�§ á¡�Çá´§ Í´ÕµàÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
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¡ÑÅÂÒ¹Õ  » Ô̄ÁÒ¾Ãà·¾ ¡ÑÅÂÒ¹Õ  » Ô̄ÁÒ¾Ãà·¾

¤ÃÙ̈ íÒ¹§ ¡Ò­¨¹âÊÀ³ : á¾·Â�¾×é¹º�Ò¹¼Ù�ÍØ·ÔÈµ¹ áÅÐ¼Ù�àªÕèÂÇªÒ­ �́Ò¹
¡ÒÃ»ÃØ§ÂÒ «Öè§ä �́ÃÑº¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´ÁÒ¨Ò¡¤Ø³µÒ ÃÇÁ·Ñé§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�́ �Ò¹»ÃÐ¡Íº
âÃ¤ÈÔÅ»� ÊÒ¢ÒâºÃÒ³àÇª ÃÇÁ·Ñé§ÊÒ¢ÒâºÃÒ³àÀÊÑª  áÅÐä �́¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙ�
àÃ×èÍ§¡ÒÃãª�ÂÒÊÁØ¹ä¾Ã¢Í§ËÁÍ¾×é¹º�Ò¹áÅÐ»ÃÐªÒª¹ ãË�¶Ù¡µ�Í§µÒÁËÅÑ¡
á¾·Â�á¼¹ä·Â â´Âãª�º�Ò¹¢Í§µ¹àÍ§áÅÐãª�·Ø¹Ê�Ç¹µÑÇ¨Ñ́ ËÒÍØ»¡Ã³�áÅÐÊ×èÍ
µ�Ò§ æ  ãË�¡ÒÃÍºÃÁá¡�¼Ù�Ê¹ã¨ ¨¹ä´�ÃÑº»ÃÐ¡ÒÈà¡ÕÂÃµÔ¤Ø³·Õè»ÃÐÊº¤ÇÒÁ
ÊíÒàÃç̈ ã¹ÇÔªÒªÕ¾¨Ò¡ÊâÁÊÃâÃµÒÃÕ Ñ̈§ËÇÑ́ ¡ÃÐºÕè áÅÐÃÒ§ÇÑÅÍ×è¹ æ ÍÕ¡ÁÒ¡ÁÒÂ

¨Ò¡¡ÒÃ·Õè¤ÃÙ̈ íÒ¹§ä �́à»�́ Ã�Ò¹¢ÒÂÊÁØ¹ä¾ÃáÅÐÃÑºÃÑ¡ÉÒâÃ¤ ä �́áÅ¡à»ÅÕèÂ¹
àÃÕÂ¹ÃÙ�¡ÑºËÁÍ¾×é¹º�Ò¹áÅÐ¼Ù�·ÕèÊ¹ã¨àÃ×èÍ§ÊÁØ¹ä¾Ã ·íÒãË�·ÃÒºÇ�Ò ºØ¤¤Å
àËÅ�Ò¹Ñé¹ ÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�́ �Ò¹ÊÁØ¹ä¾ÃÂÑ§äÁ�à¾ÕÂ§¾Í ̈ Ö§ãª�·Ø¹Ê�Ç¹µÑÇà»�́ ÍºÃÁ¤ÇÒÁ
ÃÙ�µ�Ò§ æ ã¹ÇÑ¹àÊÒÃ�áÅÐÇÑ¹ÍÒ·ÔµÂ�·Õèº�Ò¹¢Í§µ¹àÍ§ â´ÂÂÖ´¶×ÍµíÒÃÒ
¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢à»�¹ÊíÒ¤Ñ­

¤ÃÙ̈ íÒ¹§  ¡Ò­¨¹âÀÊ³

¼Å§Ò¹·Ø¡ÍÂ�Ò§¢Í§¤ÃÙà¨×Íä´�ÁÕ¡ÒÃ¨´ÊÔ· Ô̧ºÑµÃáÅÐÅÔ¢ÊÔ·¸Ôì à¾×èÍ»�Í§¡Ñ¹
äÁ�ãË�µ¡ÍÂÙ�ã¹¡íÒÁ×Í¢Í§ªÒÇµ�Ò§ªÒµÔ  áµ�¤ÃÙÁÕ¤ÇÒÁàµçÁã¨·Õè̈ Ð¶�ÒÂ·Í´ãË�á¡�
¤¹ä·ÂÁÒµÅÍ´
ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ� : ùó ËÁÙ� ö µ.áÁ�ÅÒ¹ Í.áÁ�ÅÒ¹ ¨.»�µµÒ¹Õ ùôñøð

(ð÷ó)óõö-ðñó (ðñ)÷ôø-÷ô÷ò

á¼¹ÀÙÁÔ·Õè ö.ó á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�
´�Ò¹¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Â¢Í§¤ÃÙà¨×Í  ºØ­äªÂÊØÃÔÂÒ

- ¡ÒÃºÃÃÂÒÂ - ¡ÒÃÊÒ Ô̧µ - ¡ÒÃºÃÃÂÒÂ - ¡ÒÃÊÒ Ô̧µ
µÒÁà¹×éÍËÒ  - ¡ÒÃ½�¡» Ô̄ºÑµÔ - ¡ÒÃãª�Ê×èÍ - ¡ÒÃ½�¡» Ô̄ºÑµÔ

- ¡ÒÃãª�Ê×èÍ à¾×èÍá¡�»�­ËÒ - ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ ÀÒ¤Ê¹ÒÁ
-  ¡ÒÃµÑé§¤íÒ¶ÒÁ/ - ¡ÒÃ·íÒ¼ÅÔµÀÑ³±� àÃÕÂ¹ÃÙ�

µÍº¤íÒ¶ÒÁ á¨¡¨�ÒÂá¡�¼Ù�àÃÕÂ¹

ÊÁØ¹ä¾Ã
¡ÒÃ¹Ç´á¼¹ä·Â

                ã¹ÃÐºº                     ¹Í¡ÃÐºº

 ÀÒ¤·ÄÉ®Õ        ÀÒ¤» Ô̄ºÑµÔ             ÀÒ¤·ÄÉ®Õ    ÀÒ¤» Ô̄ºÑµÔ
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u
u

u

¤ÃÙ¡ÕªÒ ÇÔÁÅàÁ¸Õ :  ¼Ù�ÃÔàÃÔèÁ¨Ñ́ µÑé§ÈÙ¹Â�á¾·Â�á¼¹ä·Â ÇÑ́ ÈÒÅÒÁÕªÑÂ ̈ Ñ§ËÇÑ́
¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª µÑé§áµ�»� ¾.È. òõòó «Öè§à»�¹ÈÙ¹Â�¡ÒÃá¾·Â�·Õèà»�¹·Õè¾Öè§¢Í§
ªÒÇ Ñ̈§ËÇÑ´¹¤ÃÈÃÕ¸ÃÃÁÃÒªÁÒµÅÍ´ â´Âãª�à§Ô¹Ê�Ç¹µÑÇ í̈Ò¹Ç¹ ñ,ðõð,ððð
ºÒ· ã¹¡ÒÃ¡�ÍÊÃ�Ò§ÍÒ¤ÒÃ¨íÒ¹Ç¹ ö ËÅÑ§à¾×èÍãª�ã¹¡Ô̈ ¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Â

¤ÃÙ¡ÕªÒà»�¹¼Ù�ÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�·Ò§´�Ò¹¡ÒÃÇÔ¹Ô¨©ÑÂâÃ¤ áÅÐ´�Ò¹ÂÒÊÁØ¹ä¾Ã
ÃÇÁ·Ñé§àÃ×èÍ§¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃ¼ Ǿ§¤ÃÃÀ�â´ÂãË�ÁÕ¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´á¡�¼Ù�àÃÕÂ¹
´�ÇÂ áÁ�̈ ÐÁÕ¤¹¹ÔÂÁ¹�ÍÂ áµ�µ�Í§¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÀÙÁÔ»�­­Ò �́Ò¹¹ÕéäÇ�

¾Ã�ÍÁ¡Ñ¹¹Õé ¤ÃÙ¡ÕªÒä´�¶�ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙ�´�Ò¹ÊÁØ¹ä¾ÃâºÃÒ³ ¡ÒÃ¹Ç´
¡ÒÃ¼´Ø§¤ÃÃÀ�á¡�¼Ù�àÃÕÂ¹·Ñé§ã¹ÃÐººáÅÐ¹Í¡ÃÐºº ÁÕ¡ÒÃÂ¡Ã�Ò§ËÅÑ¡ÊÙµÃ·Ò§
é́Ò¹á¾·Âìá¼¹ä·ÂäÇéã¹ÈÙ¹Âì¡ÒÃàÃÕÂ¹ÇÑ́ ÈÒÅÒÁÕªÑÂäÇéãËéá¡è¼ÙéàÃÕÂ¹ à»ç¹¡ÒÃÂ¡-

ÃÐ´Ñº´�Ò¹¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Âã¹·�Í§¶Ôè¹  ¡ÒÃà»�¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÂ¡Ã�Ò§ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃ
á¾·Â�á¼¹ä·Â¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ»��¹ÄÒÉÕ´Ñ´µ¹¨íÒ¹Ç¹
øò ·�Ò à¾×èÍãË�»ÃÐªÒª¹ä �́ÈÖ¡ÉÒàÃÕÂ¹ÃÙ�ÇÔ̧ Õ¡ÒÃºíÒºÑ́ âÃ¤ �́ÇÂµ¹àÍ§  áÅÐà»�¹
áËÅ�§àÃÕÂ¹ÃÙ�´�Ò¹¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Â·ÕèÊíÒ¤Ñ­¢Í§ Ñ̈§ËÇÑ´
ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ� : ÇÑ́ ÈÒÅÒÁÕªÑÂ ¶.ÃÒª í́Òà¹Ô¹ Í.àÁ×Í§ ̈ .¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª øðððð(ð÷õ) óôõ-ñøö  (ð÷õ) óòô-ðñð

u
u

u u

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¤ÃÙ̈ íÒ¹§ ÂÑ§áÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙ�¡Ñº¹ÒÂàÍ¡ÃÑ° ¡Ò­¨¹âÊÀ³
ºØµÃªÒÂ·ÕèàÃÕÂ¹·Ò§ �́Ò¹á¾·Â�á¼¹»�¨¨ØºÑ¹ à¾×èÍËÒÊÁÁØµÔ°Ò¹¢Í§âÃ¤ áÅÐ
¹íÒÁÒÃÑ¡ÉÒ´�Ò¹¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Â ã¹ºÒ§ÃÒÂ·Õèá¾·Â�á¼¹»�̈ ¨ØºÑ¹ËÁ´·Ò§
ÃÑ¡ÉÒ áµ�¤ÃÙ̈ íÒ¹§ÊÒÁÒÃ¶ÇÔà¤ÃÒÐË�âÃ¤ â´Âãª�¤ÇÒÁÃÙ�́ �Ò¹ÀÙÁÔ»�­­Ò �́Ò¹á¾·Â�
á¼¹ä·Â áÅÐÂÑ§Ê�§ºØµÃªÒÂÍÕ¡¤¹Ë¹Öè§¤×Í ¹ÒÂ»ÃÑª­Ò ¡Ò­¨¹âÊÀ³ ÈÖ¡ÉÒ
µ�Í·ÕèÍÒÂØàÇªÇÔ·ÂÒÅÑÂ à¡ÕèÂÇ¡Ñºá¾·Â�á¼¹ä·Â áÅÐä �́¹íÒ¤ÇÒÁÃÙ�·Õèä �́ÃÑºÁÒª�ÇÂ
àËÅ×ÍºỐ Òã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¼Ù�»�ÇÂ ¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹¡çä �́àÃÕÂ¹ÃÙ�̈ Ò¡ºỐ Òä» �́ÇÂ
ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�  : ¨íÒ¹§àÀÊÑª  óù ¶.ÁËÒÃÒª «ÍÂ ø  µ.»Ò¡¹éíÒ

¨.¡ÃÐºÕè øñððð, (ð÷õ) öññ-ôñö

á¼¹ÀÙÁÔ·Õè ö.ô á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�´�Ò¹¡ÒÃá¾·Â�áººä·Â¢Í§¤ÃÙ̈ íÒ¹§ ¡Ò­¨¹âÊÀ³

- ¡ÒÃºÃÃÂÒÂ - ¡ÒÃÊÒ Ô̧µ - ¡ÒÃ½�¡» Ô̄ºÑµÔ - ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙ� - ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ´Ù§Ò¹ - ¡ÒÃãª�Ê×èÍÏÅÏ

¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´
¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�á¼¹¡ÒÃÊÍ¹

¡ÒÃ Ñ́̈ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�

¡ÒÃ¹íÒä»» Ô̄ºÑµÔ̈ ÃÔ§
¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§

ËÅÑ¡ÊÙµÃ»ÃÐ¡ÍºâÃ¤ÈÔÅ»Ð   - âºÃÒ³àÀÊÑª- âºÃÒ³àÇª
¼Ù�àÃÕÂ¹        - ¹Í¡ÃÐºº        - µÒÁÍŅ̃ ÂÒÈÑÂ

÷ø ÷ù

¤ÃÙ¡ÕªÒ  ÇÔÁÅàÁ¸Õ (¤¹¹Ñè§)
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¨Ò¡àËµØ¼Å´Ñ§¡Å�ÒÇ ·íÒãË�»ÃÐà·Èä·ÂàÃÔèÁËÑ¹ÁÒÁÍ§µÑÇàÍ§ ËÅÒÂ½�ÒÂ
ä �́ãË�¤ÇÒÁÊ¹ã¨ã¹¡ÒÃ¹íÒá¾·Â�¾×é¹º�Ò¹à»�¹·Ò§àÅ×Í¡Ë¹Öè§ã¹¡ÒÃ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒ
ÊØ¢ÀÒ¾¢Í§µ¹àÍ§ ÁÕÊ¶ÒºÑ¹µ�Ò§ æ ÃÇÁ·Ñé§Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒºÒ§áË�§ àÃÔèÁãË�
¤ÇÒÁÊ¹ã¨ã¹¡ÒÃµ�ÍÂÍ´¤ÇÒÁÃÙ�́ �Ò¹á¾·Â�ä·Â à¾×èÍãË�»ÃÐªÒª¹¾Öè§µ¹àÍ§ �́Ò¹
ÊØ¢ÀÒ¾ä �́ ÃÇÁ·Ñé§à»�¹¹ÇÑµ¡ÃÃÁãËÁ�ã¹¡ÒÃ·íÒ»ÃÐâÂª¹�ãË�ÊÑ§¤Á ä �́á¡�

ñ. ¹ÒÂ¨Ñ¡ÃÒ áÊ§ÁÒ ÍÒ¨ÒÃÂ�¤³ÐÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
à¡ÉµÃÈÒÊµÃ� áÅÐ¤³Ð ÇÔ¨ÑÂÊÁØ¹ä¾Ã¡Ç�Ò óð ª¹Ô´ à¾×èÍ¹íÒÊÒÃÍÍ¡Ä·¸Ôì
ä»ãª�ã¹¡ÒÃ¤�¹ËÒÊÒÃ·ÕèÍÍ¡Ä·¸Ôìà¾×èÍÂÑºÂÑé§âÃ¤ä¢�ËÇÑ́ ¹¡ áÅÐ âÃ¤àÍ´Ê� à¾×èÍ
¾Ñ²¹Ò¢Öé¹ãª�ã¹»ÃÐà·È à»�¹¡ÒÃ¹íÒäÍ·ÕÁÒºÙÃ³Ò¡ÒÃ¡Ñº¤ÇÒÁÃÙ�́ �Ò¹á¾·Â�á¼¹
ä·Â ¹íÒÁÒãª�»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒâÃ¤ â´Â¹íÒÊÁØ¹ä¾ÃÁÒ¼�Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
·Ò§ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ� à¾×èÍµ�ÍÃÍ§¡Ñºµ�Ò§ªÒµÔ ËÃ×Í¼Ù�·Õè©¡©ÇÂ¼Å»ÃÐâÂª¹� ̈ Ò¡¤ÇÒÁ
ËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ò§ªÕÇÀÒ¾  ¹ÒÂ¨Ñ¡ÃÒÂÑ§ä �́¡Å�ÒÇÍÕ¡Ç�Ò á¹Ç¤Ố ·Õè̈ Ð¾Ñ²¹ÒÂÒ¢Öé¹
ãª�àÍ§ã¹»ÃÐà·Èä·Ââ´Âãª�ÊÁØ¹ä¾Ã à»�¹ÊÔè§·Õè¤ÇÃãË�¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­ °Ò¹¢�ÍÁÙÅ
àÃ×èÍ§ÊÁØ¹ä¾Ãà»�¹ÊÁºÑµÔÅéíÒ¤�Ò¢Í§ªÒµÔ ÊÒÃºÃÔÊØ· Ô̧ì·ÕèÁÕÍÂÙ�ã¹¾×ªµ�Ò§ æ ÊÒÁÒÃ¶
¹íÒÁÒÃÑ¡ÉÒâÃ¤ä´�¹Ñé¹ µ�Í§·íÒà»�¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ� ·íÒ¡ÒÃÃÇºÃÇÁà»�¹ÃÐºº
ÃÐàºÕÂºÍÂ�Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ ·íÒãË�ªÒÇµ�Ò§ªÒµÔÃÙ�Ç�Ò àÃÒ·íÒ àµÃÕÂÁãË�¾Ã�ÍÁà¾×èÍµ�ÍÃÍ§
¡Ñºµ�Ò§ªÒµÔ ËÃ×Í¼Ù�·Õè¨Ðà¢�ÒÁÒ©¡©ÇÂ¼Å»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ò§
ªÕÇÀÒ¾¢Í§»ÃÐà·Èä·Â (ÁµÔª¹ òò ¡¤.ô÷ Ë¹�Ò õ)

ò. ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÑ§ÊÔµ ä �́à»�́ ËÅÑ¡ÊÙµÃÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�ºÑ³±Ôµ ÊÒ¢ÒÇÔªÒ¡ÒÃ
á¾·Â�á¼¹µÐÇÑ¹ÍÍ¡ Ç·.º. (¡ÒÃá¾·Â�á¼¹µÐÇÑ¹ÍÍ¡) µÑé§áµ�»�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
òõôö

ó. ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊØâ¢·ÑÂ¸ÃÃÁÁÒ Ô̧ÃÒª ä �́à»�́ ÊÍ¹ÇÔªÒá¾·Â�á¼¹ä·Âã¹
ÃÐ´Ñº»ÃÔ­­ÒµÃÕ

ô. ¡ÒÃ¹Ç´ä·Âà»�¹ÇÔªÒá¾·Â�á¢¹§Ë¹Öè§ ·ÕèÊÒÁÒÃ¶ºÃÃà·ÒáÅÐÃÑ¡ÉÒ
ÍÒ¡ÒÃà¨çº»�ÇÂä �́ ·íÒãË�ÁÕ¡ÒÃÊ×º·Í´ÀÙÁÔ»�­­Òá¡�¤¹ÃØ�¹ãËÁ� ·ÕèâÃ§àÃÕÂ¹ÇÑ́ º�Ò¹

á¼¹ÀÙÁÔ·Õè ö.õ á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�
´�Ò¹¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Â¢Í§¤ÃÙ¡ÕªÒ ÇÔÁÅàÁ¸Õ

Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�á¾·Â�á¼¹ä·Â

àÀÊÑª¡ÃÃÁ àÇª¡ÃÃÁ ¼ Ǿ§¤ÃÃÀ�

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐºº ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡ÃÐºº
áÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµÒÁÍŅ̃ ÂÒÈÑÂ

-  àÊÃÔÁËÅÑ¡ÊÙµÃã¹âÃ§àÃÕÂ¹-  ÇÔ·ÂÒ¡ÃºÃÃÂÒÂ-  ¡ÒÃ Ù́ÊÇ¹ÊÁØ¹ä¾ÃÊÒ¸Ôµ-  Ê×èÍµ�Ò§ æ-  ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ̈ ÃÔ§

-  ËÅÑ¡ÊÙµÃà©¾ÒÐ´�Ò¹-  àÃÕÂ¹¨Ò¡ÃÙ»»��¹ÄÒÉṌ Ñ́ µ¹-  ¡ÒÃà Ố¹»�Ò-  Ê×èÍµ�Ò§ æ- ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ̈ ÃÔ§

à¡çºÃÇºÃÇÁ¢�ÍÁÙÅÁÒÇÔà¤ÃÒÐË� / ÊÃØ»¼Å¡ÒÃá¡�»�­ËÒÊØ¢ÀÒ¾ / ¾Ñ²¹Ò

u u u

 ÊÃØ»
¤ÇÒÁà¤Å×èÍ¹äËÇ¢Í§¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Âã¹ÊÑ§¤Áä·Â

ã¹ª�Ç§ ñðð ¡Ç�Ò»�·Õè¼�Ò¹ÁÒ ä �́à¡Ố ¤ÇÒÁ¶´¶ÍÂ ¢Í§ËÁÍ¾×é¹º�Ò¹ÍÂ�Ò§
¹�ÒàÊÕÂ´ÒÂ ¾Ã�ÍÁæ¡Ñº¤ÇÒÁ¡�ÒÇË¹�Òã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÍºÃÁ¢Í§á¾·Â�á¼¹
»�̈ ¨ØºÑ¹ ä �́áÊ´§Ê¶Ò¹ÀÒ¾·Õèµ�Ò§¡Ñ¹ÃÒÇ¿�Ò¡Ñº Ố¹ ÍÕ¡·Ñé§»ÃÐà·Èä·Â µ�Í§¹íÒ
à¢�ÒµÑÇÂÒáÅÐà·¤â¹âÅÂṎ íÒ¹Ç¹ÁËÒÈÒÅ Ê¶ÒºÑ¹á¾·Â�á¼¹ä·Â ä �́ÇÔà¤ÃÒÐË�
µÑÇàÅ¢ ÁÒãª�¨�ÒÂ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ·Ñé§ËÁ´·ÑèÇ»ÃÐà·Èã¹»� òõôó ÁÙÅ¤�Ò
ÊÍ§áÊ¹ÊÒÁËÁ×è¹Å�Ò¹ºÒ·

øð øñ

u u

u u
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·´ÊÍº ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº áÅÐ¡ÒÃá»ÃÃÙ»¼ÅÔµÀÑ³±� à¾×èÍãË�Í§¤�¤ÇÒÁ
ÃÙ�´�Ò¹ÈÔÅ»Ð¼�Òä·Âä �́ÃÑº¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡ã¹ÃÙ»áººÇÔªÒ¡ÒÃÁÒ¡¢Öé¹ áÅÐÊ¹Í§
¹âÂºÒÂÃÑ°ºÒÅ·ÕèÊ�§àÊÃÔÁãË�»ÃÐà·Èä·Âà»�¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§àÁ×Í§á¿ªÑè¹

·Ñé§ËÁ´·Õè¡Å�ÒÇÁÒ ÊÒÁÒÃ¶¡íÒË¹´¤�Ò¨�Ò§µÒÁ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶á·¹ÇØ²Ô¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ áÅÐà¡³±�ÁÒµÃ°Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐÇÔªÒªÕ¾ ÊÒÁÒÃ¶à·ÕÂºâÍ¹
¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹ ËÃ×Íà·ÕÂº¤ÇÒÁÃÙ�à¾×èÍà¢�ÒÈÖ¡ÉÒµ�Íã¹Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õèà»�́ ÊÍ¹
ËÅÑ¡ÊÙµÃàËÅ�Ò¹Õé´�ÇÂ (ÁµÔª¹ ô ÊÔ§ËÒ¤Á òõô÷ Ë¹�Ò óð) ¹Ñºà»�¹¤ÇÒÁ
¡�ÒÇË¹�Ò¢Í§¡ÒÃãË�¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­áÅÐÂ¡ÃÐ´ÑºÀÙÁÔ»�­­Òä·Âá¢¹§µ�Ò§ æ

à»�¹·Õè¹�ÒÂÔ¹´ÕÇ�Ò »�̈ ¨ØºÑ¹á¾·Â�á¼¹ä·Âä �́ÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑº¨Ò¡ÊÑ§¤ÁÁÒ¡
¢Öé¹ áÁ�¡ÃÐ·Ñè§Ê¶ÒºÑ¹·Ò§´�Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ ¹Í¡¨Ò¡ã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨ÐÁÕá¾·Â�á¼¹
»�̈ ¨ØºÑ¹áÅ�Ç ÂÑ§ÁÕ¡ÒÃá¾·Â�·Ò§àÅ×Í¡ãË�¤¹ã¹ªØÁª¹àÅ×Í¡µÑ́ ÊÔ¹ã¨ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ
ÍÒ¡ÒÃ»�ÇÂ¢Í§µ¹àÍ§ ÍÂ�Ò§àª�¹ âÃ§¾ÂÒºÒÅÍÀÑÂÀÙàºÈÃ� ä �́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅ´Õà´�¹
¨Ò¡¼ÅÔµÀÑ³±�¢Í§ÊÁØ¹ä¾ÃÁÒ¡ÁÒÂ ÍÒ·Ô ÃÒ§ÇÑÅÊÁØ¹ä¾Ã¤Ø³ÀÒ¾¡ÃÁ
ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�¡ÒÃá¾·Â� ¾.È. òõô÷ à¾ÃÒÐà»�¹¼Ù�¼ÅÑ¡ Ñ́¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò
´�Ò¹¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Â â´ÂµÃÐË¹Ñ¡Ç�Ò ËÁÍÂÒ¾×é¹º�Ò¹¤×Í¼ÅÔµÀÑ³±�¢Í§ªÕÇÔµ
¤×ÍÀÙÁÔ»�­­Ò¢Í§á¼�¹´Ô¹·Õèµ�Í§¡ÒÃÊ×ºÊÒ¹ (¤Á ªÑ́  ÅÖ¡ ñó ¡Ã¡®Ò¤Á òõô÷
Ë¹�Ò óò)

ÊíÒËÃÑº¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Â¡ÑºªØÁª¹¹Ñé¹ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡Í§·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ
ÇÔ̈ ÑÂ ä �́·íÒ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¾ºÇ�Ò ªØÁª¹º�Ò¹¹Ò µíÒºÅÁ�Ç§¹Ò ¡Ôè§ÍíÒàÀÍ´Í¹ ¨Ñ§ËÇÑ́
¡ÒÌÊÔ¹¸Ø� ÁÕ»ÃÐªÒ¡ÃÍÂÙ�ÃÒÇ ñ,ðùö ¤¹¹Ñé¹ ä �́¡�ÍµÑé§ÁÒÂÒÇ¹Ò¹µÑé§áµ�ÊÁÑÂ
ÃÑª¡ÒÅ·Õè ñ ÂÑ§ÁÕËÁÍ¾×é¹º�Ò¹ÍÂÙ�ÃÒÇ òô ¤¹ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡Í§·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ
ÇÔ̈ ÑÂ ̈ Ö§ä �́Ã�ÇÁÁ×Í¡ÑºªØÁª¹·íÒÇÔ̈ ÑÂ¾ºÇ�Ò áÁ�Ç�ÒªØÁª¹º�Ò¹¹Ò¨ÐÁÕËÁÍ òô ¤¹
áµ�Ê�Ç¹ãË­�̈ Ðà»�¹¤¹µ�Ò§¶Ôè¹ÁÒãª�ºÃÔ¡ÒÃ à¾ÃÒÐªØÁª¹ÍÂÙ�Ë�Ò§¡Ñ¹ §Ò¹ÇÔ̈ ÑÂä �́
ÃÇºÃÇÁÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙ�¢�ÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡ÑºâÃ¤ ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ ¡ÒÃãª�ÊÁØ¹ä¾Ã áµ�ÊÁØ¹ä¾Ã
àÃÔèÁÅ´¹�ÍÂ ̈ ¹ªÒÇº�Ò¹ÃÙ�̈ Ñ¡à¾ÕÂ§ òø ª¹Ố  áÅÐä´�·íÒÅÒÂÊ�Ç¹·ÕèäÁ�ÃÙ�̈ Ñ¡ä» �́ÇÂ

»ÃÐÊÒ· ¡Ôè§Í.º�Ò¹´�Ò¹ ¨.ºØÃÕÃÑÁÂ� ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢µ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¢µ ñ ºØÃÕÃÑÁÂ�
ä �́¹íÒ¡ÒÃ¹Ç´á¼¹ä·ÂÁÒ¨Ñ́ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�á¡�¹Ñ¡àÃÕÂ¹·ÕèÊ¹ã¨ ̈ ¹ÊÒÁÒÃ¶
¹íÒ¤ÇÒÁÃÙ�ä»ºÃÔ¡ÒÃªØÁª¹ ÊÃ�Ò§§Ò¹ ÊÃ�Ò§ÃÒÂä �́ ã¹àÇÅÒÇ�Ò§¨Ò¡¡ÒÃàÃÕÂ¹
ä �́ â´ÂÁÕ¤ÃÙ¼Ù�à»�¹á¡¹¹íÒËÅÑ¡ã¹¡ÒÃÃÑº¼Ô´ªÍºâ¤Ã§¡ÒÃ¹Ç´á¼¹ä·ÂËÃ×Í
ËÑµ¶àÇª ¤×Í ÍÒ¨ÒÃÂ�ÃÐ¾Õ¾ÃÃ³ ¾¹ÁÃÑµ¹� â´Â»ÃÐÊÒ¹¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Í¡Ñº
¤Ø³¸ÔµÔ¡ÒÃ³� ÊÁÈÃÕÊØÀÑ¤ ¼Ù�àªÕèÂÇªÒ­ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ¡Ôè§ Í.º�Ò¹´�Ò¹ä´�
ÁÒà»�¹ÇÔ·ÂÒ¡ÃãË�á¡�¹Ñ¡àÃÕÂ¹ªÑé¹Á.ò áÅÐÁ. ó à»�¹ÇÔªÒàÅ×Í¡ªÑé¹ÁŅ̃ ÂÁÈÖ¡ÉÒ
µÍ¹µ�¹ ÊÑ»´ÒË�ÅÐ ò ÇÑ¹ «Öè§ä �́ÃÑº¤ÇÒÁÊ¹ã¨¨Ò¡¼Ù�àÃÕÂ¹ÁÒ¡ «Öè§ã¹àÃ×èÍ§
´Ñ§¡Å�ÒÇ ÍÒ¨ÒÃÂ�ÊÁà¡ÕÂÃµÔ ºØ­ÊÔ§Ë� ¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃâÃ§àÃÕÂ¹ÇÑ́ º�Ò¹»ÃÒÊÒ·ä´�
¡Å�ÒÇÇ�Ò à»�¹¹âÂºÒÂ¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹â´Âà©¾ÒÐã¹ÃÐ´ÑºÁŅ̃ ÂÁÈÖ¡ÉÒµÍ¹µ�¹ ·Õè̈ Ð
ãË�¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÁÕÇÔªÒªÕ¾µỐ µÑÇÍÂ�Ò§¹�ÍÂ¤¹ÅÐ ñ ÍÒªÕ¾ «Öè§¡ÒÃ¹Ç´á¼¹ä·Â ¹�Ò¨Ð
à»�¹ÍÕ¡·Ò§àÅ×Í¡Ë¹Öè§ÊíÒËÃÑºàÂÒÇª¹ ·Õè¨Ðä´�àµÃÕÂÁ¾Ã�ÍÁµ¹àÍ§ã¹¡ÒÃ
»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ã¹ÀÒÂÀÒ¤Ë¹�Ò Ê×º·Í´à»�¹ÁÃ´¡·Ò§´�Ò¹ÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂãË�¤§ÍÂÙ�
áÅÐÊÒÁÒÃ¶¹íÒä»ãª�»ÃÐâÂª¹�ä �́ (ÊÂÒÁÃÑ° ñô ¡Ã¡®Ò¤Á òõô÷ Ë¹�Ò ô÷)

õ. ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒÂ¡ÃÐ Ñ́º¹Ç´á¼¹ä·ÂáÅÐ
ÈÔÅ»Ð¼�Òä·Â â´Âä �́àÃ�§¾Ñ²¹Òà¡³±�ÁÒµÃ°Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐÇÔªÒªÕ¾ÀÙÁÔ»�­­Ò
ä·Â �́Ò¹¡ÒÃ¹Ç´á¼¹ä·ÂáÅÐÈÔÅ»Ð¼�Òä·Â à¾×èÍãª�à»�¹à¡³±�ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
¤ÇÒÁÃÙ� ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ·Ñ¡ÉÐ áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹ÇÔªÒªÕ¾´�Ò¹
´Ñ§¡Å�ÒÇ

ã¹ �́Ò¹¡ÒÃ¹Ç´á¼¹ä·Â ÍÂÙ�ÃÐËÇ�Ò§¡ÒÃÃÇºÃÇÁ àÃÕÂºàÃÕÂ§Í§¤�
¤ÇÒÁÃÙ�¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Â»ÃÐÂØ¡µ� ¡ÒÃ¹Ç´ä·ÂáººàªÅÂÈÑ¡ Ốì  ¡ÒÃ¹Ç´á¼¹
ä·ÂáººÃÒªÊíÒ¹Ñ¡ áÅÐä �́àÃ�§Â¡Ã�Ò§à¡³±�ÁÒµÃ°Ò¹µ�Ò§ æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§
ÇÔ̧ Õ»ÃÐàÁÔ¹¼Å

ã¹ �́Ò¹ÈÔÅ»Ð¼�Òä·Â ¡íÒÅÑ§ÃÇºÃÇÁÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙ�¢Í§ÈÔÅ»Ð¼�Òä·Âáºº¤Ãº
Ç§¨Ã µÑé§áµ�¡ÒÃ¼ÅÔµ àÊ�¹ãÂ ¡ÒÃÂ�ÍÁÊÕ ¡ÒÃ·´ÊÍº¤Ø³ÀÒ¾ ÍØ»¡Ã³�¡ÒÃ
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ãË�¡ÃÐ·ÃÇ§áµ�§µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ à¾×èÍ·íÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàÃ×èÍ§´Ñ§¡Å�ÒÇ
¢³Ð¹Õé¡ÃÁÏ ã¹°Ò¹Ð·Õèµ�Í§´ÙáÅÈÒÊµÃ�¡ÒÃá¾·Â�·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂÁÒ¡ Ö̈§

¨Ñ´ãË�ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ·Ø¡ÊÑ»´ÒË�ÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§ â´Âà»�´âÍ¡ÒÊãË�
ºØ¤¤Å·ÑèÇä»à¢�Ò¿�§ã¹ÇÑ¹¾Ø̧ àÇÅÒ ñð.ðð-ñò.ðð ¹.·íÒãË�ÁÕâÍ¡ÒÊä´�àÃÕÂ¹ÃÙ�ÈÒÊµÃ�
·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ·ÑèÇâÅ¡ àª�¹ àÃ×èÍ§¸ÃÃÁªÒµÔºíÒºÑ´¨Ò¡»ÃÐà·ÈÍÔ¹à´ÕÂ ÈÒÊµÃ�
¡ÒÃÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂ¨Ò¡»ÃÐà·È Ṏ¹ ÂèíÒ¢Ò§µÍ¡àÊ�¹¨Ò¡Å�Ò¹¹Ò áÅÐÀÙÁÔ»�­­Ò
ËÁÍ§Ù·Õè¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª ¢³Ð¹Õéä �́ÃÇºÃÇÁ¼Å§Ò¹ Ñ́§¡Å�ÒÇ ÃÇÁ·Ñé§ Ñ́̈ ·íÒ¤Ù�Á×Í
»ÃÐªÒª¹´�Ò¹¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Âà¾×èÍ¨Ñ´¾ÔÁ¾�à¼Âá¾Ã�µ�Íä»

¹ÒÂá¾·Â�ÇÔªÑÂ ÂÑ§ä �́á¨�§ãË�»ÃÐªÒª¹·ÃÒºÇ�Ò ä �́ÁÕ¡ÒÃàÃ�§ÃÑ́ à¡ÕèÂÇ¡Ñº
¡¯ËÁÒÂ¤Ø�Á¤ÃÍ§áÅÐÊ�§àÊÃÔÁÀÙÁÔ»�­­Òá¾·Â�á¼¹ä·Â «Öè§ä �́¼ÅÑ¡ Ñ́¹ÁÒµÑé§áµ�»�
òõôò áµ�ÂÑ§äÁ�ÁÕ¼ÅºÑ§¤Ñºãª� à¾ÃÒÐµ�Í§ÁÕ¡ÒÃÍÍ¡¡¯ËÁÒÂÅÙ¡ËÃ×Í¡¯ËÁÒÂ
ÅíÒ´ÑºÃÍ§ÍÕ¡ËÅÒÂ©ºÑº «Öè§µ�Í§ãª�àÇÅÒã¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¡¯ËÁÒÂ·Ø¡©ºÑºÍÂ�Ò§
ÃÍº¤Íº «Öè§ËÒ¡¡¯ËÁÒÂ©ºÑº Ñ́§¡Å�ÒÇÁÕ¼ÅºÑ§¤Ñºãª�ä �̈́ ÃÔ§ ¡ç̈ Ð¡�ÍãË�à¡Ố ¼Å´Õ
á¡�¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â �́Ò¹á¾·Â�á¼¹ä·Â¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹Ï ËÃ×Í¼Ù�·íÒ§Ò¹à¡ÕèÂÇ¢�Í§
´�Ò¹á¾·Â�á¼¹ä·Â¢Í§»ÃÐà·ÈÍÂ�Ò§á¹�¹Í¹
 ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ
¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Â Ê¶ÒºÑ¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢. ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¤Ø�Á¤ÃÍ§

áÅÐÊ�§àÊÃÔÁÀÙÁÔ»�­­Ò¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Â ¾.È. òõôò, ¡ÃØ§à·¾-
ÁËÒ¹¤Ã : âÃ§¾ÔÁ¾�Í§¤�¡ÒÃ·ËÒÃ¼�Ò¹ÈÖ¡ òõôõ, ø÷ Ë¹�Ò.

¹ÒÂá¾·Â�ÇÔªÑÂ âª¤ÇÔÇÑ²¹Ò. ¡Ñº§Ò¹ãËÁ�§Ò¹ÂÒ¡ ¡ÃÁ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃá¾·Â�
á¼¹ä·ÂáÅÐá¾·Â�·Ò§àÅ×Í¡ , ñù-òð ÁÕ¹Ò¤Á òõô÷ »�·Õè òô,
©ºÑº·Õè ñòóñ.

Á¡.ÃØ¡ãª�äÍ·ÕÇÔ¨ÑÂÊÁØ¹ä¾Ã ËÅÑ§¤ÅíÒ¶Ù¡·Ò§ËÒÊÒÃÂÑºÂÑé§ÃÑ¡ÉÒâÃ¤àÍ´Ê�-
äª¢�ËÇÑ́ ¹¡, ÁµÔª¹ òò ¡Ã¡®Ò¤Á òõô÷.

Íºµ.º�Ò¹¹Ò¨Ö§ä �́¾ÂÒÂÒÁÃÇºÃÇÁäÇ�̈ ¹ä´�¶Ö§ ñòö ª¹Ố  µÑé§à»�¹»�ÒÊÁØ¹ä¾Ã
¢Í§ËÁÙ�º�Ò¹ ·íÒà»�¹ËÅÑ¡ÊÙµÃ·�Í§¶Ôè¹¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹ ÊÍ¹â´Âá¾·Â�¾×é¹º�Ò¹ ·íÒãË�
ªÒÇº�Ò¹ÃÙ�¨Ñ¡¡ÒÃÃÑ¡ÉÒâÃ¤ �́ÇÂÊÁØ¹ä¾ÃÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ (ÁµÔª¹ òò ¡Ã¡®Ò¤Á
òõô÷ Ë¹�Ò õ)
»�­ËÒ·Ò§ �́Ò¹á¾·Â�á¼¹ä·Â¨Ò¡ÁØÁÁÍ§¢Í§Í Ô̧º´Õ¡ÃÁ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃá¾·Â�
á¼¹ä·ÂáÅÐ¡ÒÃá¾·Â�·Ò§àÅ×Í¡

¹ÒÂá¾·Â�ÇÔªÑÂ âª¤ÇÔÇÑ²¹� Í Ô̧º Ṍ¡ÃÁ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·ÂáÅÐ¡ÒÃ
á¾·Â�·Ò§àÅ×Í¡ ä �́ãË�ÊÑÁÀÒÉ³�á¡�¼Ù�Ê×èÍ¢�ÒÇã¹ÁµÔª¹ÊØ´ÊÑ»´ÒË� (ÁµÔª¹
ÊǾ ÊÑ»´ÒË� ñù-òð Á¡ÃÒ¤Á òõô÷ »�·Õè òô ©ºÑº·Õè ñòóñ) ¶Ö§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ �́Ò¹
¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·ÂáÅÐá¾·Â�·Ò§àÅ×Í¡Ç�Ò ÁÕ¤ÇÒÁÂÒ¡ºÒ§»ÃÐ¡ÒÃ·Õè·íÒãË�¡ÒÃ
á¾·Â�á¼¹ä·ÂáÅÐ¡ÒÃá¾·Â�·Ò§àÅ×Í¡ ÊÒÁÒÃ¶·Ñ´à·ÕÂÁ¡Ñºá¾·Â�á¼¹
»�̈ ¨ØºÑ¹ä´� à¾ÃÒÐÊÒàËµØ·ÕèÊíÒ¤Ñ­ ä �́á¡� ¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·ÂáÅÐ¡ÒÃá¾·Â�·Ò§
àÅ×Í¡Å�Ç¹ÁÕ·ÄÉ®Õ¾×é¹°Ò¹áµ¡µ�Ò§¡Ñ¹à¡×Íº¨ÐÊÔé¹àªÔ§¡Ñº·ÄÉ®Õ·Ò§ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�
¨Ö§·íÒãË�ÂÒ¡á¡�¡ÒÃ¾ÔÊÙ¨¹�áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Â¶Ù¡·Í´·Ôé§ÁÒ
µÑé§áµ�»� òôõø »ÃÐÁÒ³ ùð »�ÁÒáÅ�Ç àÃÔèÁÁÕ¡ÒÃ¿��¹¿ÙãËÁ�àÁ×èÍ òð ¡Ç�Ò»�·Õè
¼�Ò¹ÁÒ ÊÑ́ Ê�Ç¹¡ÒÃãª�ÂÒä·Â·Ñé§ã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅáÅÐã¹µÅÒ´ÂÒ·ÑèÇä» ÁÕà¾ÕÂ§
ñ-ò % à·�Ò¹Ñé¹ à¾ÃÒÐá¾·Â�áÅÐºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢àÃÕÂ¹ÁÒµÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ
á¾·Â�á¼¹»�¨¨ØºÑ¹ äÁ�ÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍ¶×ÍÂÒä·Â ·Ñé§ÂÒä·ÂàÍ§¡ç¢Ò´¡ÒÃ¾ÔÊÙ¨¹�
·Ñé§ �́Ò¹ÊÃÃ¾¤Ø³ ¢¹Ò´ ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾ÁÒµÃ°Ò¹ ¢³Ð·ÕèºÑ­ªÕ
ÂÒËÅÑ¡áË�§ªÒµÔÁÕÍÂÙ�·Ñé§ÊÔé¹ ùõø ª¹Ố  áµ�ÁÕÂÒä·Âà¾ÕÂ§ ù ª¹Ố à·�Ò¹Ñé¹

¹ÒÂá¾·Â�ÇÔªÑÂä �́àÊ¹ÍÂØ·¸ÈÒÊµÃ�ã¹¡ÒÃ¾ÅÔ¡¿��¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òá¾·Â�
á¼¹ä·ÂáÅÐ¡ÒÃá¾·Â�·Ò§àÅ×Í¡â´Âà©¾ÒÐÂÒä·ÂÇ�Ò µ�Í§àÃ�§ÃÑ́ ãË�ÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ÇÔ̈ ÑÂÂÒä·ÂãË�ÁÒ¡¢Öé¹ â´Â¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ̈ ÑÂµ�Í§ÁÕÁÒµÃ°Ò¹à»�¹·ÕèÂÍÁÃÑºã¹ÃÐ Ñ́º
ªÒµÔ áÅÐã¹Í¹Ò¤µµ�Í§à»�¹·ÕèÂÍÁÃÑºã¹ÃÐ Ñ́ºÊÒ¡Å´�ÇÂ ÃÇÁ·Ñé§ä �́àÊ¹Í
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 ¤ÇÒÁ¹íÒ
Ê§º Ê�§àÁ×Í§ ä �́Ã�ÇÁÈÖ¡ÉÒÇÔ̈ ÑÂ ¡Ñº ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡Í§·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ

ã¹â¤Ã§¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂàÈÃÉ°¡Ô̈ ËÁÙ�º�Ò¹ä·Â ÁÙÅ¹Ô̧ ÔÀÙÁÔ»�­­Ò áÅÐÁÙÅ¹Ô̧ ÔàµÔÁ¹éíÒã¨
ãË�ÊÑ§¤Á àÃ×èÍ§  àÈÃÉ°¡Ô̈ ªØÁª¹ËÁÙ�º�Ò¹ÀÒ¤ãµ� ã¹ÃÍºË�Ò·ÈÇÃÃÉ·Õè¼�Ò¹ÁÒ
áÅÐä´�¹ÔÂÒÁªÒÇ»ÃÐÁ§¾×é¹º�Ò¹ËÃ×ÍªÒÇ»ÃÐÁ§¢¹Ò´àÅç¡Ç�Ò ËÁÒÂ¶Ö§ªÒÇ
»ÃÐÁ§·Õè·íÒ¡ÒÃ»ÃÐÁ§â´Â¡ÒÃãª�ËÃ×ÍäÁ�ãª�àÃ×Í¡çä´� ¶�Òãª�àÃ×Í¡çà»�¹àÃ×Í¡ÍáÅÐ
·�ÒÂµÑ́  ËÃ×ÍàÃ×ÍËÑÇâ·§ ËÒ§ÂÒÇ áÅÐàÃ×ÍÍ×è¹ æ µÑé§áµ�äÁ�ÁÕà¤Ã×èÍ§Â¹µ� ¨¹ãª�
à¤Ã×èÍ§Â¹µ� ÃÐËÇ�Ò§Ë¹Öè§¶Ö§à ḉ̈ áÃ§Á�Òà·�Ò¹Ñé¹ ãª�à¤Ã×èÍ§Á×Í¨ÑºÊÑµÇ�¹éíÒáººàÃÕÂº
§�ÒÂäÁ�«Ñº«�Í¹ à¤Ã×èÍ§Á×ÍÊÒÁÒÃ¶¨ÑºÊÑµÇ�¹éíÒä �́à©¾ÒÐª¹Ô´ â´Âà¹�¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ
Í¹ØÃÑ¡É�ÊÑµÇ�äÇ�´�ÇÂ «Öè§¢�Í¨íÒ¡Ñ´¢Í§¢¹Ò´¢Í§àÃ×ÍáÅÐà¤Ã×èÍ§Á×Í¨ÑºÊÑµÇ�¹éíÒ
ªÒÇ»ÃÐÁ§¾×é¹º�Ò¹¨ÐÊÒÁÒÃ¶·íÒÁÒËÒ¡Ô¹ä´�áµ�à©¾ÒÐµÒÁá¹ÇªÒÂ½��§
Í�ÒÇ·ÐàÅ¹éíÒµ×é¹ ·ÐàÅÊÒº áÅÐáÁ�¹éíÒÅíÒ¤ÅÍ§à·�Ò¹Ñé¹

Ê§ºÂÑ§ÈÖ¡ÉÒ¾ºÇ�Ò  »ÃÐÁ§ Ñ́é§à ỐÁ¨ÃÔ§ æ à»�¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃËÒ»ÅÒÁÒ
ÂÑ§ªÕ¾à»�¹¡Ñº¢�ÒÇËÃ×ÍÍÒËÒÃ¤ÒÇ ÁÒ¡¡Ç�Ò¡Ô̈ ¡ÃÃÁàªÔ§ Ø̧Ã¡Ô̈  ªØÁª¹ªÒÇä·Â¾Ø·¸
ÁÕ¤µÔ¢�ÍË¹Öè§Ç�Ò ¡ÒÃ Ñ̈ºÊÑµÇ�¹éíÒà¾ÕèÍ¡ÒÃ¤�Òà»�¹ºÒ» à»�¹¡ÒÃ¤�ÒªÕÇÔµÊÑµÇ�µÒÁ
¢�ÍË�ÒÁã¹ÈÕÅË�Ò»Ò¹ÒµÔºÒµ ¡ÒÃ Ñ̈ºÊÑµÇ�¹éíÒàªÔ§¾Ò³ÔªÂ�·Ò§ÀÒ¤ãµ� ̈ Ö§¡ÅÒÂà»�¹
¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¢Í§¤¹¨Õ¹µ�Ò§ �́ÒÇ ¤¹ä·ÂÁØÊÅÔÁ áÅÐ¤¹ä·Âàª×éÍÊÒÂ¨Õ¹à¡×Íº·Ñé§ËÁ´

ËÁÍÂÒº�Ò¹¹Ò ¿��¹¿ÙÀÙÁÔ»�­­ÒÊÃ�Ò§»�ÒÊÁØ¹ä¾Ã. ÁµÔª¹ òò ¡Ã¡®Ò¤Á
òõô÷.

Ê¡Í.Â¡ÃÐ Ñ́º¹Ç´-ÈÔÅ»Ð¼�Òä·Â. ÁµÔª¹ ô ÊÔ§ËÒ¤Á òõô÷.
¤Á ªÑ́  ÅÖ¡. ñó ¡Ã¡®Ò¤Á òõô÷.
ÊÂÒÁÃÑ°. ñô ¡Ã¡®Ò¤Á òõô÷.
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¹íÒä»ãª�»ÃÐâÂª¹�¢Í§¤¹Ê�Ç¹¹�ÍÂ á¡¹¹íÒÁØÊÅÔÁ¤¹ÊíÒ¤Ñ­¼Ù�¹Õé ä �́Ã�ÇÁ¡Ñ¹
Í¹ØÃÑ¡É�ªÒÂ½��§·ÐàÅ òð ËÁÙ�º�Ò¹ ÃÍºªÒÂ½��§µÐÇÑ¹ÍÍ¡¤ÇÒÁÂÒÇ ññö
¡ÔâÅàÁµÃ¢Í§¨Ñ§ËÇÑ́ »�µµÒ¹Õ ¨¹à»�¹¼ÅÊíÒàÃç̈

¨Ñ§ËÇÑ´»�µµÒ¹Õ à»�¹¨Ñ§ËÇÑ´àÅç¡ÍÑ¹´ÑºÊÍ§ÃÍ§¨Ò¡¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ
·ÕèÁÕ»ÃÐªÒ¡ÃÃ�ÍÂÅÐ ÷ó ¹Ñº¶×ÍÈÒÊ¹ÒÍÔÊÅÒÁ ã¹Ê�Ç¹¢Í§¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾
»ÃÐÁ§¹Ñé¹ ¨Ðà»�¹»ÃÐÁ§¾×é¹º�Ò¹ «Öè§ÁṎ íÒ¹Ç¹ÁÒ¡·ÕèÊǾ áÅÐÂÒ¡¨¹·ÕèÊǾ  «Öè§
¡ÅØ�Á¤¹´Ñ§¡Å�ÒÇ ä �́ãª�à¤Ã×èÍ§Á×Í»ÃÐÁ§¾×é¹º�Ò¹ã¹¡ÒÃ·íÒ»ÃÐÁ§ µ�ÍÁÒ»ÃÐÊº
»�­ËÒ¨Ò¡¡ÒÃãª�ÍÇ¹ÅÒ¡ ÍÇ¹ÃØ¹¨Ò¡¹ÒÂ·Ø¹ «Öè§ä �́·íÒÅÒÂ¤ÇÒÁÍǾ ÁÊÁºÙÃ³�
¢Í§·ÐàÅ ã¹»� ¾.È. òõóô à¾ÃÒÐÍÇ¹ÃØ¹àÅç¡¨Ð·íÒ»ÃÐÁ§ºÃÔàÇ³ªÒÂ½��§
ã¹à¢µ ó,ððð àÁµÃ·Ñé§ÊÔé¹ «Öè§ÃÐÂÐ·Ò§ Ñ́§¡Å�ÒÇ ä �́·íÒÅÒÂáËÅ�§Í¹ØºÒÅÊÑµÇ�
¹éíÒÇÑÂÍ�Í¹ Ê�Ç¹¹Í¡à¢µ¨ÐÁÕÍÇ¹ÃØ¹ãË­� Ö̈§à¡Ố ¡ÒÃÃÇÁµÑÇ¡Ñ¹à»�¹ªÁÃÁªÒÇ
»ÃÐÁ§¾×é¹º�Ò¹ Ñ̈§ËÇÑ́ »�µµÒ¹Õ â´ÂÁÕ¤ÃÙÁÙËÒÁÐÊØ¡ÃÕ ÁÐÊÐ¹Ô§ à»�¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ÊÁÒ¤ÁªÒÇ»ÃÐÁ§¾×é¹º�Ò¹ Ã�ÇÁ¡Ñ¹µ�ÍÊÙ�¡Ñº¹ÒÂ·Ø¹â´Âãª�ÇÔ̧ ÕÃØ¹áÃ§

»�­ËÒ Ñ́§¡Å�ÒÇ à»�¹»ÃÐà´ç¹»�­ËÒ¨Ò¡¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ·Õè¼Ố ¾ÅÒ´¢Í§
ÃÑ° â´ÂãË�ÍÇ¹ÃØ¹¨´·ÐàºÕÂ¹»� òõñó  ¨¹»�̈ ¨ØºÑ¹ÁÕàÃ×ÍÍÇ¹ÃØ¹¨íÒ¹Ç¹¡Ç�Ò
ô,òõó ÅíÒ «Öè§ÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃ·íÒÅÒÂÅ�Ò§¤ÇÒÁÍǾ ÁÊÁºÙÃ³�¢Í§·ÐàÅÊÙ§ÁÒ¡
·íÒãË�ªÒÇº�Ò¹»ÃÐÊº»�­ËÒÁÒÃ�ÇÁ óð »� áÅÐ¾ÂÒÂÒÁ¤ÅÕè¤ÅÒÂ»�­ËÒ
ÁÒµÅÍ´ áµ�äÁ�ÊíÒàÃç¨ ¨¹¡ÃÐ·Ñè§µ�Í§ÃÇÁµÑÇ¡Ñ¹ à¾×èÍà»ÅÕèÂ¹ÃÙ»áººáÅÐ
·ÔÈ·Ò§ã¹¡ÒÃ¼ÅÑ¡ Ñ́¹¡ÒÃá¡�»�­ËÒ

¤ÃÙÁÙËÒÁÐÊØ¡ÃÕ¡ÑºªÒÇº�Ò¹µÑ¹ËÂ§à»ÒÇ�̈ Ö§àÃÔèÁµ�ÍÊÙ�µÑé§áµ�»� ¾.È. òõñø -
òõóõ â´ÂÃ�ÇÁÁ×Í¡Ñº»ÃÒª­�ªÒÇº�Ò¹ÍÒÇØâÊ â´ÂËÒ·Ò§ÍÍ¡ �́ÇÂ¡ÒÃáÊÇ§ËÒ
¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Í ¤ÃÙÁÙËÒÁÐÊØ¡ÃÕà»�¹¼Ù�ÁÕºØ¤ÅÔ¡·Õè»ÃÐ¹Õ»ÃÐ¹ÍÁ Í�Í¹¹Í¡á¢ç§
ã¹ áÅÐà¢�Òã¨¡Åä¡¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§ÃÑ° áÅÐ¾ºÇ�Ò¢�ÒÃÒª¡ÒÃã¹¾×é¹·ÕèÍÂÙ�ã¹ÀÒÇÐ
·ÕèäÁ�ÁÕÍíÒ¹Ò¨¨ÃÔ§ã¹¡ÒÃºÑ§¤Ñºãª�¡¯ËÁÒÂ à¾×èÍ¡ÒÃ»�Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁàÃ×Í
ÍÇ¹ÃØ¹ àª�¹ ÈÍºµ. ¹ÒÂÍíÒàÀÍ ÃÇÁ·Ñé§»�­ËÒ¡ÒÃàÁ×Í§ àª�¹ ÊÁÒªÔ¡ÊÀÒ

¡ÒÃ»ÃÐÁ§¾Ò³ÔªÂ�à»�¹¡Ô¨¡ÃÃÁàªÔ§àÈÃÉ°¡Ô¨µÑÇÍÂ�Ò§¢Í§¡ÒÃãª�
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáººÅ�Ò§¼ÅÒ­ à¡Ô¹à¾´Ò¹¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§ÃÐºº
¸ÃÃÁªÒµÔ ·Õè̈ Ð¼ÅÔµ·´á·¹ä �́·Ñ¹ â´Â¾Öè§¾Ô§à¤Ã×èÍ§Á×Í ¾ÅÑ§§Ò¹áÅÐÍØ»¡Ã³�
µ�Ò§ æ ¨Ò¡ÀÒ¤·Ø¹ ÃÑ°ºÒÅËÅÑ§Ê§¤ÃÒÁâÅ¡¤ÃÑé§·ÕèÊÍ§ã¹á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈
áÅÐÊÑ§¤ÁáË�§ªÒµÔ©ºÑºáÃ¡ ÁÕ¡ÒÃà¹�¹·Ò§ �́Ò¹»ÃÐÁ§ÁÒ¡à»�¹¾ÔàÈÉ áºº¡�ÒÇ
¡ÃÐâ´´ ·íÒãË�»ÃÐÁ§ã¹¼ÅÔµÀÑ³±�ÀÒ¤à¾ÔèÁ¢Öé¹ à»�¹àÇÅÒÃ�ÇÁÊÍ§·ÈÇÃÃÉ
¨¹¡ÃÐ·Ñè§·ÈÇÃÃÉ òõòð à»�¹µ�¹ÁÒ àÃÔèÁ»ÃÐÊº»�­ËÒ¡ÒÃÅ´Å§¢Í§¨íÒ¹Ç¹
ÊÑµÇ�¹éíÒ

¨Ñ§ËÇÑ´·Ò§ÀÒ¤ãµ�Ê�Ç¹ãË­�¨Ðà»�¹¨Ñ§ËÇÑ´·ÕèÍÂÙ�µÔ´ªÒÂ·ÐàÅµÒÁÊÀÒ¾
ÀÙÁÔ»ÃÐà·È ¡ÒÃµ�ÍÊÙ�¢Í§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Âà¾×èÍ¤§äÇ�«Öè§¤ÇÒÁÍǾ ÁÊÁºÙÃ³�¢Í§
·ÐàÅ â´Âãª�·Ñé§¡ÒÃµ�ÍÊÙ�́ �ÇÂÇÔ̧ ÕÃØ¹áÃ§áÅÐãª�ÀÙÁÔ»�­­Ò Ñ́é§à ỐÁ Ö̈§à»�¹àÃ×èÍ§·Õè
¹�ÒµỐ µÒÁáÅÐÈÖ¡ÉÒ ´Ñ§àª�¹¡Ã³Õ¢Í§¤ÃÙÁÙËÒÁÐÊØ¡ÃÕ ÁÐÊÐ¹Ô§·Õè̈ Ð¡Å�ÒÇµ�Íä»

¤ÃÙÁÙËÒÁÐÊØ¡ÃÕ ¡Ñºà¤Ã×Í¢�ÒÂ Ã�ÇÁ»ÃÐªØÁàÊÇ¹Òá¹Ç·Ò§¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ò§·ÐàÅ
¤ÃÙÁÙËÒÁÐÊØ¡ÃÕ ÁÐÊÐ¹Ô§ : ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â¼Ù�µ�ÍÊÙ�à¾×èÍÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ

ÍØ´ÁÊÁºÙÃ³�¢Í§·ÐàÅªÒÇ Ñ̈§ËÇÑ´»�µµÒ¹Õ à¹×èÍ§¨Ò¡·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ò§·ÐàÅ¶Ù¡

øø øù
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ã¹¾×é¹·ÕèáÅÐ¹Í¡¾×é¹·Õè
ò. ¼ÅÑ¡ Ñ́¹ãË�ÁÕÁÒµÃ¡ÒÃ·Ò§¡¯ËÁÒÂàÅÔ¡ãª�ÍÇ¹ÃØ¹ áµ�ãË�ãª�à¤Ã×èÍ§Á×Í

»ÃÐÁ§¾×é¹º�Ò¹
ó. ÊÃ�Ò§Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�́ �Ò¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ò§·ÐàÅá¡�ªØÁª¹
ô. à¾ÔèÁº·ºÒ·¢Í§ªØÁª¹ªÒÇ»ÃÐÁ§¾×é¹º�Ò¹´�Ò¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã

·Ò§·ÐàÅ â´Âãª� «Ñé§ »ÃÐ¡ÒÃÑ§à·ÕÂÁÍÑ¹à»�¹ÀÙÁÔ»�­­Ò¾×é¹º�Ò¹ ÃÇÁ·Ñé§
ÁÕÁÒµÃ¡ÒÃ·Ò§¡¯ËÁÒÂÅ§â·É¼Ù�¡ÃÐ·íÒ¼Ô´

¼Å¨Ò¡¤ÇÒÁÅ�ÁàËÅÇ¢Í§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ»ÃÐÁ§ã¹Í´Õµ «Öè§ä �́áÊ´§ÍÍ¡ÁÒ
à»�¹ÃÙ»¸ÃÃÁ·Õèà´�¹ªÑ́  ¤×Í ¡ÒÃàÊ×èÍÁâ·ÃÁ¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡ÒÃ»ÃÐÁ§ äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã»ÃÐÁ§ªÒÂ½��§ËÃ×ÍË�Ò§½��§ ¹Ñ¡ Ñ̈´¡ÒÃ»ÃÐÁ§ Ö̈§ä �́¾ÂÒÂÒÁËÒ
á¹Ç·Ò§ãËÁ�ÊíÒËÃÑº¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»ÃÐÁ§·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ à¾×èÍãË�à»�¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
»ÃÐÁ§ªÒÂ½��§ËÃ×ÍË�Ò§½��§áººÂÑè§Â×¹ ̈ ¹·íÒãË�à¡Ố ÁÒµÃ¡ÒÃã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»ÃÐÁ§
ÃÙ»áººµ�Ò§ æ ÁÒ¡ÁÒÂ ÁÒµÃÒ¡ÒÃµ�Ò§ æ ·ÕèÍÍ¡ÁÒäÁ�ä �́¤íÒ¹Ö§¶Ö§ªÒÇ»ÃÐÁ§
ËÃ×ÍªØÁª¹ªÒÇ»ÃÐÁ§ «Öè§ã¹¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§ ¼Ù�·Õè¤ÇÃÁÕº·ºÒ··ÕèÊØ´¤×ÍªÒÇ
»ÃÐÁ§ ÁÔãª�à¨�ÒË¹�Ò·ÕèÃÑ° ÁÒµÃ¡ÒÃµ�Ò§ æ àËÅ�Ò¹Õé ËÒ¡ªÒÇ»ÃÐÁ§äÁ�» Ô̄ºÑµÔ
µÒÁ¡çäÃ�¼Å

¨Ò¡àËµØ¼Å´Ñ§¡Å�ÒÇ·íÒãË� ¡Ñ§ÇÒÅÂ� Ñ̈¹·ÃâªµÔ  Ã�ÇÁ¡ÑºÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡Í§
·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ ·íÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàÃ×èÍ§ ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»ÃÐÁ§â´ÂªØÁª¹ ã¹»� ¾.È.
òõôñ ¾ºÇ�Ò ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ¨Ñ́ ËÒÁÒµÃ¡ÒÃã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ·Ò§
·ÐàÅ¹Ñé¹ ä �́ÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃãË�à»�¹ÃÙ»¸ÃÃÁã¹ÃÐ´ÑºâÅ¡ ¡Å�ÒÇ¤×Í ã¹¡ÒÃ
»ÃÐªØÁ¢Í§Í§¤�¡ÒÃÊË»ÃÐªÒªÒµÔ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§¡Ñº¡ÒÃãª�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ ä �́
ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁáÊÇ§ËÒá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡Ñº¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§âÅ¡ã¹»�̈ ¨ØºÑ¹ áÅÐ¢�ÍÊÃØ»¡ç¤×Í ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁ
ªÒµÔã´ æ ¹Ñé¹ ÃÑ°äÁ�¤ÇÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃáµ�¼Ù�à´ÕÂÇ ÃÑ°¨Ðµ�Í§à»�´âÍ¡ÒÊãË�
¼Ù�ãª�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãà¢�ÒÁÒÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ´�ÇÂ  «Öè§á¹Ç¤Ô´¹Õé Í§¤�¡ÒÃ

¼Ù�á·¹ÃÒÉ®Ã  «Öè§äÁ�à»�¹¼ÅÊíÒàÃç¨  Ö̈§¢Í¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Í¡Ñº¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ
¼Ù�Ç�ÒÃÒª¡ÒÃ¨Ñ§ËÇÑ́  µíÒÃÇ¨ ¹Ñ¡¾Ñ²¹ÒàÍ¡ª¹ ¾Ñ¹¸ÁÔµÃ µÑé§áµ� ¾.È. òõóö
¨¹àÃÔèÁÁÕºØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡ÁÒª�ÇÂ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ãË�¡ÑºÃÒª¡ÒÃ áÅÐµ�ÍÊÙ�́ �ÇÂ¢�ÍÁÙÅ
â´Âà©¾ÒÐ¨Ò¡°Ò¹§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ·Õèä �́Ã�ÇÁ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¡ÑºªÒÇº�Ò¹ Ë¹�ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ
·Õèª�ÇÂàËÅ×ÍÁÒ¡·ÕèÊǾ  ¤×Í ¼Ù�Ç�ÒÃÒª¡ÒÃ¨Ñ§ËÇÑ́ »�µµÒ¹Õ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé¤ÃÙÁÙËÒÁÐÊØ¡ÃÕ
ÂÑ§ä �́¿��¹¿ÙÀÙÁÔ»�­­Ò Ñ́é§à ỐÁâ´Â¡ÒÃ·íÒ»Ð¡ÒÃÑ§à·ÕÂÁ¾×é¹º�Ò¹·ÕèàÃÕÂ¡Ç�Ò «Ñé§
¨¹ÊÒÁÒÃ¶à¾ÔèÁ¨íÒ¹Ç¹ÊÑµÇ�¹éíÒä �́

µ�ÍÁÒªÒÇº�Ò¹ä´�Ã�ÇÁ¡ÑºµíÒÃÇ¨¨ÑºÍÇ¹ÃØ¹ à¾ÃÒÐ»�­ËÒÍÇ¹ÃØ¹·Õèà¡Ố ¢Öé¹
à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹ä¿äËÁ�º�Ò¹áÅÐä¿ÅØ¡ÅÒÁ µ�Í§ãª�¡Åä¡¢Í§ÃÑ° «Öè§à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹
Ã¶ Ñ́ºà¾ÅÔ§ ¨¹ä �́ÃÑº§º»ÃÐÁÒ³¨Ò¡ÃÑ° ¤×Í¨Ò¡¡ÃÐ·ÃÇ§à¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³�
¨íÒ¹Ç¹ òõ Å�Ò¹ºÒ· à»�¹â¤Ã§¡ÒÃ¹íÒÃ�Í§Â¡àÅÔ¡ÍÇ¹ÃØ¹ áÅÐä �́ÃÑºàÃ×ÍµÃÇ¨
¡ÒÃ¨Ò¡ÃÑ°ÁÒ ñ ÅíÒÍÕ¡ �́ÇÂ

·Õè¡Å�ÒÇÁÒ à»�¹¡ÒÃÊÐ·�Í¹ãË�ªØÁª¹«Öè§ÃÑºÃÙ�àËµØ¡ÒÃ³�·Ñé§ËÁ´ áÅÐ
¤�ÍÂ æ àÃÕÂ¹ÃÙ�ÇÔ¸Õ¡ÒÃá¡�»�­ËÒ¨Ò¡àËµØ¡ÒÃ³�¨ÃÔ§ áÅÐÅÍ§¼Ô´ÅÍ§¶Ù¡ÁÒ
µÅÍ´ ¨¹¶Ö§¢Ñé¹·íÒÇÔ¨ÑÂ �́ÇÂµ¹àÍ§ ©Ò¡àËµØ¡ÒÃ³�·Õèà¡Ô´¢Öé¹à»�¹º·àÃÕÂ¹¨Ò¡
ªÕÇÔµ¨ÃÔ§ ËÃ×ÍªǾ ¤ÇÒÁÃÙ�·Õè·Ø¡¤¹ä �́¼�Ò¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ÁÒ´�ÇÂ¡Ñ¹ ä �́àÃÕÂ¹ÃÙ�ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ
á¡�»�­ËÒâ´ÂÍÒÈÑÂÀÙÁÔ»�­­Ò Ñ́é§à ỐÁáÅÐá¡�»�­ËÒÍÂ�Ò§ÁÕÊµÔ ¤ÃÙÁÙËÒÁÐÊØ¡ÃÕ
àËç¹Ç�Ò¤ÇÃµ�Í§ÁÕ¾Ñ¹¸ÁÔµÃà»�¹á¹ÇÃ�ÇÁ´�ÇÂ ̈ Ö§¹ÔÂÁ¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´¼�Ò¹Ê×èÍã¹á¹Ç
¡Ç�Ò§ áÅÐÈÙ¹Â�àÃÕÂ¹ÃÙ�́ Ñ§¡Å�ÒÇ «Öè§à»�¹·�Í§·ÐàÅ¡Ç�Ò§ãË­�à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹Ë�Í§
àÃÕÂ¹·ÕèÁÕªÒÇº�Ò¹à»�¹¼Ù�àÃÕÂ¹ ÁÕ¡ÒÃ·íÒÅÒÂáÅÐ¡ÒÃ»�Í§¡Ñ¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ò§·ÐàÅ
à»�¹º·àÃÕÂ¹áÅÐáºº½�¡ËÑ́  ÁÕ¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�·Ñé§ËÁ´ÊÙ�àÂÒÇª¹ÃØ�¹ËÅÑ§
à¾×èÍÃÑºÃÙ�¶Ö§»�­ËÒ áÅÐËÒ·Ò§»�Í§¡Ñ¹´�ÇÂÀÙÁÔ»�­­Ò·ÕèÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤�

ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�·Õè¤ÃÙÁÙËÒÁÐÊØ¡ÃÕ¹íÒÁÒãª�á¡�»�­ËÒä �́á¡�
ñ. ºØ¤ÅÔ¡Ê�Ç¹µ¹ à»�¹¤¹Í�Í¹¹Í¡á¢ç§ã¹ ÂÍÁÃÑº¡¯ÃÐàºÕÂºÃÒª¡ÒÃ

ÊÒÁÒÃ¶¾Ù́ ä �́·Ñé§ÀÒÉÒä·ÂáÅÐÀÒÉÒÂÒÇÕ ·íÒãË�à¡Ố ¡ÒÃµỐ µ�Í»ÃÐÊÒ¹§Ò¹·Ñé§

ùð ùñ
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¨ÃÔ§ Ñ̈§ÃÐËÇ�Ò§ÀÒ¤ÃÑ° àÍ¡ª¹áÅÐÀÒ¤Õµ�Ò§ æ áÅÐµ�Í§ãª�àÇÅÒÁÒ¡¾ÍÊÁ¤ÇÃ
áµ�à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃ·Õè·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã»ÃÐÁ§à»�¹ÊÒ¸ÒÃ³ÊÁºÑµÔ äÁ�ã¤ÃÊÒÁÒÃ¶Ë�ÒÁ
¼Ù�ã´ÁÔãË�à¢�ÒÁÒ·íÒ¡ÒÃ»ÃÐÁ§ä´� áÅÐ·Ø¡»ÃÐà·Èä´�·íÒ¡ÒÃ»ÃÐÁ§áººàÊÃÕÁÒà»�¹
àÇÅÒ¹ÑºÃ�ÍÂ»�áÅ�Ç áµ�ÊíÒËÃÑº¡Ã³Õ¢Í§ Ñ̈§ËÇÑ́ »�µµÒ¹Õ ¢Íºà¢µ¢Í§¤ÇÒÁàÊÃÕ
ä �́·íÒãË�»ÃÐÁ§¢¹Ò´àÅç¡ä �́ÃÑº¤ÇÒÁà ×́Í´Ã�Í¹

ÍÂ�Ò§äÃ¡çµÒÁ »ÃÐà·Èä·Âä´�ª×èÍÇ�Òà»�¹»ÃÐà·È·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¡�ÒÇË¹�Òã¹´�Ò¹
¡ÒÃ»ÃÐÁ§ÁÒ¡·ÕèÊØ´ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤àÍà«ÕÂµÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§ãµ� ÃÇÁ·Ñé§ä �́àÅç§àËç¹¶Ö§
¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­¢Í§ªØÁª¹ã¹¡ÒÃ·Õè¨Ðà¢�ÒÁÒÁÕº·ºÒ·ã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
ã¹·�Í§¶Ôè¹ ̈ Ö§ä �́ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´à»�¹¹âÂºÒÂ¢Í§ªÒµÔ·Õè̈ ÐãË�ªØÁª¹à¢�ÒÁÒÁÕÍíÒ¹Ò¨
ã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕÍÂÙ�ã¹·�Í§¶Ôè¹ Ñ́§¨ÐàËç¹ä´�¨Ò¡ÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù­áË�§
ÃÒªÒ³ÍÒ³Ò¨Ñ¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõôð  «Öè§ä �́à¢ÕÂ¹äÇ�ÍÂ�Ò§ªÑ´à¨¹ã¹
ÁÒµÃÒ ôö Ç�Ò ºØ¤¤Å«Öè§ÃÇÁ¡Ñ¹à»�¹ªØÁª¹´Ñé§à´ÔÁ Â�ÍÁÁÕÊÔ· Ô̧Í¹ØÃÑ¡É�ËÃ×Í¿��¹¿Ù
¨ÒÃÕµ»ÃÐà¾³Õ ÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹ ÈÔÅ»ËÃ×ÍÇÑ²¹¸ÃÃÁÍÑ¹´Õ¢Í§·�Í§¶Ôè¹áÅÐ¢Í§
ªÒµÔ áÅÐÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ ¡ÒÃºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒ áÅÐ¡ÒÃãª�»ÃÐâÂª¹�̈ Ò¡
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁÍÂ�Ò§ÊÁ´ØÅáÅÐÂÑè§Â×¹  ·Ñé§¹Õé µÒÁ·Õè¡¯ËÁÒÂ
ºÑ­­ÑµÔ áÅÐã¹ÁÒµÃÒ·Õè õö ÂÑ§ä �́ÃÐºØäÇ�́ �ÇÂÇ�Ò ÊÔ· Ô̧¢Í§ºØ¤¤Å·Õè̈ ÐÁÕÊ�Ç¹
Ã�ÇÁ¡ÑºÃÑ°áÅÐªØÁª¹ã¹¡ÒÃºíÒÃØ§ Ù́áÅ ÃÑ¡ÉÒ áÅÐ¡ÒÃä �́»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ò§ªÕÇÀÒ¾

Ê§ºä �́ÈÖ¡ÉÒ ÀÙÁÔ»�­­ÒËÒ¡Ô¹¢Í§ªÒÇ»ÃÐÁ§¾×é¹º�Ò¹ ÊÃØ»ä �́Ç�Ò ¡�Í¹
Ë¹�Ò¹Ñé¹ä´�ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ�Ò§ÁÕá¼¹Ï ÊÔ· Ô̧¡ÒÃ·íÒ»ÃÐÁ§¢Í§ªÒÇº�Ò¹ÀÒ¤ãµ�
à»�¹ÊÔ·¸Ôº¹¾×é¹°Ò¹¢Í§ÃÐºº¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ áÅÐ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�¾Ñ¹¸Ø�ÊÑµÇ�¹éíÒ áÅÐ
ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁµÅÍ´àÇÅÒ â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§Ä Ù́¡ÒÅµ�Ò§ æ áÁ�¡ÃÐ·Ñè§»ÃÐÁ§¾Ò³ÔªÂ�
¡çä �́¤íÒ¹Ö§¶Ö§ÊÔè§àËÅ�Ò¹Õéàª�¹¡Ñ¹ µ�Ò§¡Ñº»ÃÐÁ§¾Ò³ÔªÂ�ËÃ×Íã¹ÂØ¤¢Í§¡ÒÃ¼ÅÔµà¾×èÍ
¢ÒÂ·Õèãª�ÇÔ̧ Ṏ Ñºáºº¡ÇÒ´·ÐàÅ  ªÒÂ½��§¢Í§·ÐàÅÀÒ¤ãµ�ÁÕÄ Ù́¡ÒÅ¨ÑºÊÑµÇ�¹éíÒµ�Ò§
¡Ñ¹ ·Ò§ªÒÂ½��§Í�ÒÇä·Â Ñ̈º¡Ø�§ÃÐËÇ�Ò§à ×́Í¹ ññ ¶Ö§ à ×́Í¹ ó ¢Í§»�¶Ñ́ ä» Ñ̈º»Ù

ÊË»ÃÐªÒªÒµÔä �́ºÃÃ Ø̈äÇ�ã¹ AGENDA  òñ DECLARATION áÅÐÊ¹ Ô̧ÊÑ­­Ò
Ç�Ò´�ÇÂ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ò§ªÕÇÀÒ¾ÍÂ�Ò§ªÑ́ à¨¹ «Öè§à»�¹¡ÒÃªÕéãË�àËç¹Ç�Ò ¡ÒÃ·Õè
¨ÐÃÑ¡ÉÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃäÇ�ãË�Á¹ØÉÂªÒµÔä �́ãª�µ�Íä»ã¹Í¹Ò¤µ¹Ñé¹ ¨Ðµ�Í§ãË�¼Ù�ãª�
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãä �́à»�¹à¨�Ò¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¹Ñé¹  áÅÐ·íÒË¹�Ò·Õèã¹¡ÒÃ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒáÅÐ
¨Ñ́ ¡ÒÃà¾×èÍãË�ÁÕ¡ÒÃãª�»ÃÐâÂª¹�̈ Ò¡·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¹Ñé¹ÍÂ�Ò§ÂÑè§Â×¹ Ñ́§àª�¹¡Ã³Õ¡ÒÃ
µ�ÍÊÙ�¢Í§¤ÃÙÁÙËÒÁÐÊØ¡ÃÕ ÁÐÊÐ¹Ô§áÅÐªØÁª¹

¡Ñ§ÇÒÅÂ� Ñ̈¹·ÃâªµÔ ä �́ÊÃØ»¢�Í¤Ố àËç¹ã¹§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ Ñ́§¡Å�ÒÇ à¾×èÍ¼Åã¹¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ»ÃÐÁ§â´ÂªØÁª¹Ç�Ò ¼Å¨Ò¡¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»ÃÐÁ§ªÒÂ½��§·ÕèÃÑ°ä �́
´íÒà¹Ô¹¡ÒÃÁÒã¹Í´Õµ«Öè§à»�¹¡ÒÃ·íÒ¡ÒÃ»ÃÐÁ§áººàÊÃÕ ä �́¡�ÍãË�à¡Ố ¤ÇÒÁàÊ×èÍÁ
â·ÃÁ¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃªÒÂ½��§ÁÒ¡ áÅÐÍÒ¨¹íÒä»ÊÙ�¡ÒÃÅ�ÁÊÅÒÂ¢Í§¡ÒÃ»ÃÐÁ§
¢¹Ò´àÅç¡ã¹·ÕèÊØ´ ÃÑ°¤ÇÃãË�ªÒÇ»ÃÐÁ§·ÕèÁÕàÃ×Í»ÃÐÁ§¢¹Ò´àÅç¡ä �́à¢�ÒÁÒ
ÁÕº·ºÒ·ÍÂ�Ò§àµçÁ·Õèã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¡ÒÃ»ÃÐÁ§ªÒÂ½��§ ÍÂ�Ò§àª�¹¡Ã³Õ¢Í§¤ÃÙ
ÁÙËÒÁÐÊØ¡ÃÕ ·ÕèÊÒÁÒÃ¶Ã�ÇÁ¡ÑºªÒÇº�Ò¹µ�ÍÊÙ�̈ ¹·íÒãË�̈ Ñ§ËÇÑ́ »�µµÒ¹Õ à»�¹¨Ñ§ËÇÑ́
à´ÕÂÇ·ÕèªÒÇ»ÃÐÁ§¾×é¹º�Ò¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹µ�ÍÊÙ� áÅÐÃ�ÇÁ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¿��¹¿Ù·ÐàÅÍÂ�Ò§¨ÃÔ§
¨Ñ§µ�Íà¹×èÍ§ áÅÐà»�¹ÃÐºº ·íÒãË�ÍÇ¹ÃØ¹Å´¨íÒ¹Ç¹Å§ÁÒ¡ ¤ÇÒÁÍǾ ÁÊÁºÙÃ³�
¢Í§·ÐàÅ¡ç¡ÅÑº¤×¹ÁÒã¹·ÕèÊǾ

»ÃÐà´ç¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ·Õè¡Ñ§ÇÒÅÂ�àÊ¹Íá¹ÐãË�»ÃÐà·Èä·Âµ�Í§àÃ�§·íÒ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ
ä �́á¡� ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ �́Ò¹¡®ËÁÒÂà¾×èÍãË�ªØÁª¹ÁÕÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃ¤ÃÍº¤ÃÍ§áÅÐÁÕÍíÒ¹Ò¨
Ë¹�Ò·Õèã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã»ÃÐÁ§ªÒÂ½��§ÍÂ�Ò§¶Ù¡µ�Í§µÒÁ¡®ËÁÒÂ ¡ÒÃ
ÇÔ¨ÑÂ �́Ò¹Í§¤�¡ÃªØÁª¹ à¾×èÍãË�ÁÕÍ§¤�¡ÃªÒÇ»ÃÐÁ§·Õèà¢�Áá¢ç§ ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ �́Ò¹
àÈÃÉ°¡Ô̈ »ÃÐÁ§ à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ò§ �́Ò¹àÈÃÉ°¡Ô̈  ̈ ÐÁÕ¼Å¡ÃÐ·º
·ÕèµÃ§áÅÐÃØ¹áÃ§µ�Í¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»ÃÐÁ§â´ÂªØÁª¹ ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ �́Ò¹
·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃáÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ·Ò§¡ÒÃ»ÃÐÁ§ à¾×èÍãË�ÁÕ¤ÇÒÁÍǾ ÁÊÁºÙÃ³�·ÕèÂÑè§Â×¹
ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÇÔ¨ÑÂà¾×èÍá¡�»�­ËÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Á¢Í§ªÒÇ»ÃÐÁ§¢¹Ò´àÅç¡
à¾×èÍà»�¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃà¾ÔèÁÃÒÂä �́ãË� «Öè§µ�Í§ÁÕ·Ñé§¡ÒÃ·íÒÇÔ̈ ÑÂ ¡ÒÃÃ�ÇÁÁ×ÍÍÂ�Ò§

ùò ùó
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á¼¹ÀÙÁÔ·Õè ÷.ñ á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ ¢Í§¤ÃÙÁÙËÒÁÐÊØ¡ÃÕ
ÁÐÊÐ¹Ô§

¢Ñé¹µÍ¹·Õè ñ
¤�¹ËÒ»�­ËÒ

Ã�ÇÁ¡ÑºªÒÇº�Ò¹

- ¡ÒÃ»ÃÐÁ§àªÔ§¾Ò³ÔªÂ�à¢�ÒÁÒ·íÒÍÇ¹ÃØ¹/
ÍÇ¹ÅÒ¡à»�¹¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡

- ªÒÇº�Ò¹àÃÔèÁ·íÒÍÇ¹ÃØ¹µÒÁáººÍÂ�Ò§
»ÃÐÁ§¾Ò³ÔªÂ�

- ÃÑ°ºÒÅäÁ�ä �́Ê¹ã¨¡Ñº¡ÒÃá¡�»�­ËÒÍÂ�Ò§
¨ÃÔ§ Ñ̈§

- »�ÒªÒÂàÅ¹¶Ù¡·íÒÅÒÂ
- ·ÐàÅàÊÕÂËÒÂ
- ¸ÃÃÁªÒµÔ¶Ù¡·íÒÅÒÂ
- ÊÑµÇ�¹éíÒÅ´Å§
- ªÒÇº�Ò¹·Õèà»�¹ªÒÇ»ÃÐÁ§

ËÁ´·Ò§ËÒ¡Ô¹ ÏÅÏ

¢Ñé¹µÍ¹·Õè ò
Ã�ÇÁÁ×Í¡ÑºªÒÇº�Ò¹

á¡�»�­ËÒ

- ãª�ËÅÑ¡ÈÒÊ¹Ò
- ãª�ËÅÑ¡¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´¨Ò¡¼Ù�·Ã§ÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹
- ãª�ËÅÑ¡¤ÇÒÁà¢�Áá¢ç§¢Í§ÇÑ²¹¸ÃÃÁªØÁª¹
- ãª�ËÅÑ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ ¡ÒÃá¡�»�­ËÒ¨Ò¡¼Å¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ·ÕèÃ�ÇÁ·íÒ¡ÑºªÒÇº�Ò¹
- ãª�ËÅÑ¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
- ¹íÒÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹ (¡ÒÃ·íÒ«Ñé§) ÁÒá¡�»�­ËÒ
- Ã�ÇÁÁ×Í¡Ñº¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐ¢�ÒÃÒª¡ÒÃ
- ãª�ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í
- ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�¡ÒÃÊÃ�Ò§Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ·ÐàÅ¶�ÒÂ·Í´ÊÙ�àÂÒÇª¹

 - ¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´ÊÙ�à¤Ã×Í¢�ÒÂãË�¹íÒä»»¯ÔºÑµÔ¨ÃÔ§
 - ¡ÒÃà»�¹ÇÔ·ÂÒ¡ÃµÒÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 - ¡ÒÃÊÃ�Ò§µÑÇá·¹ÃØ�¹ãËÁ�
 - ¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´¼�Ò¹Ê×èÍµ�Ò§ æ ·Ñé§¢Í§ä·ÂáÅÐµ�Ò§»ÃÐà·È
- ¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´á¡�¼Ù�ÁÒÈÖ¡ÉÒ´Ù§Ò¹

u
u

u

·ÐàÅã¹ª�Ç§à ×́Í¹ ø ¶Ö§à ×́Í¹ ù Ñ̈º»ÅÒËÁÖ¡ã¹ª�Ç§à ×́Í¹ õ ¶Ö§à ×́Í¹ ñð
»ÅÒ·ÐàÅ¨Ñºà´×Í¹ ô ¶Ö§à ×́Í¹ ññ ËÒ¡ªÒÇº�Ò¹¨ÑºÊÑµÇ�¹éíÒâ´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§Ä Ù́¡ÒÅ
´Ñ§¡Å�ÒÇ¨Ð·íÒãË�ÊÒÁÒÃ¶ºÃÔâÀ¤ÍÒËÒÃ·ÐàÅÊ´µÅÍ´»�

ÊíÒËÃÑº·ÇÕÈÑ¡ Ốì ÊØ¢ÃÑµ¹� ºÃÃÂÒÂ¶Ö§ÀÙÁÔ»�­­ÒªÒÇº�Ò¹ã¹¡ÒÃ·íÒ»ÃÐÁ§
Ç�Ò à»�¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ� áÅÐÊÑè§ÊÁ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¨Ò¡ºÃÃ¾ª¹ËÅÒÂ
ªÑèÇÍÒÂØ¤¹ «Öè§»ÃÐ¡Íº �́ÇÂ¤ÇÒÁÃÙ�·Ñé§·Õèà»�¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�áÅÐâËÃÒÈÒÊµÃ� ÍÒÈÑÂ
¡ÒÃÊÑ§à¡µ ¨´ í̈ÒäÇ�à»�¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³�µÃ§ÁÒ¡¡Ç�Ò¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ ÀÙÁÔ»�­­Ò·Õè
ÊÑ§à¤ÃÒÐË�̈ Ò¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ´Ñ§¡Å�ÒÇä �́á¡� ¡ÒÃÊÑ§à¤ÃÒÐË�̈ Ò¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¹éíÒ
¢Öé¹¹éíÒÅ§ ¡ÒÃÊÑ§à¡µÅÑ¡É³Ð¢Í§¹éíÒ ÊÑ§à¡µ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÁÃÊØÁ¨Ò¡·ÐàÅ

¹Ñºä �́Ç�Ò ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�à¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§¢Í§ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº·ÐàÅ¢Í§
ªÒÇ»ÃÐÁ§¾×é¹º�Ò¹ à»�¹¤Ø³ÊÁºÑµÔËÃ×Í¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶à©¾ÒÐµÑÇÁÒ¡¡Ç�Òà»�¹áºº
á¼¹·ÕèÅ§µÑÇ áÁ�Ç�ÒÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙ�ã¹¡ÒÃ·íÒ»ÃÐÁ§ ¨ÐÁÕ¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Ê×ºµ�Í¡Ñ¹
¨Ò¡ÃØ�¹Ë¹Öè§ä»ÊÙ�ÍÕ¡ÃØ�¹Ë¹Öè§ÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§ áµ�ªÒÇ»ÃÐÁ§áµ�ÅÐ¤¹µ�Í§ÍÒÈÑÂ¡ÒÃ
·´ÅÍ§ »¯ÔºÑµÔ ÊÑ§à¡µ ¨´ í̈ÒáÅÐ½�¡½¹ËÒ¤ÇÒÁªíÒ¹Ò­´�ÇÂµ¹àÍ§à»�¹ËÅÑ¡
à©¡àª�¹¤ÃÙÁÙËÒÁÐÊØ¡ÃÕ ÁÐÊÐ¹Ô§ ºØÃØÉ¼Ù�ÁÕ¤ÇÒÁ¡Å�ÒËÒ­áÅÐà ḉ´à ṌèÂÇáË�§
ËÁÙ�º�Ò¹µÑ¹ËÂ§à»ÒÇ�¼Ù�¹Õé

ùô ùõ

¡ÒÃ¿��¹¿Ù·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ
ªÒÂ½��§·ÐàÅ

¢Ñé¹µÍ¹·Õè ó
¡ÒÃ¢ÂÒÂ¼Å

u
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»�ÒªÒÂàÅ¹ à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹ ÍÙ�¢�ÒÇÍÙ�¹éíÒ ¢Í§¼Ù�¤¹·ÕèÍÒÈÑÂã¹ªÒÂ½��§ ¾×ªáÅÐ
ÊÑµÇ�¹éíÒ

¾ÔàªÉ°�ÂÑ§¾ºÇ�Ò »�ÒªÒÂàÅ¹·ÑèÇâÅ¡ÁÕ»ÃÐÁÒ³ ññó.ô Å�Ò¹äÃ� á¶ºàÍàªÕÂ
ÁÕ¾×é¹·Õèà»�¹»�ÒªÒÂàÅ¹ÁÒ¡·ÕèÊØ´ »ÃÐÁÒ³ õò.÷ Å�¹äÃ� ËÃ×Í»ÃÐÁÒ³ ô÷
à»ÍÃ�à«¹µ�¢Í§¾×é¹·Õè»�ÒªÒÂàÅ¹ â´Â»ÃÐà·ÈÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂÁÕ¾×é¹·Õè»�ÒªÒÂàÅ¹ÁÒ¡
·ÕèÊǾ  ¾×é¹·Õè»�ÒªÒÂàÅ¹ã¹»ÃÐà·Èä·Â ã¹»� ¾.È. òõðô ÊíÒÃÇ¨ä´� ò,òùù,ó÷õ
äÃ� áµ�àÁ×èÍÊíÒÃÇ¨ã¹»� òõôó àËÅ×Íà¾ÕÂ§ ñ,õòõ,ùù÷.ö÷ äÃ�

¤ÃÙ̈ ÕÃÐÈÑ¡ Ốì ·�Í·Ô¾Â�

»�ÒªÒÂàÅ¹
»�ÒªÒÂàÅ¹ à»�¹ÃÐºº¹ÔàÇÈ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­áÅÐà¡ÕèÂÇ¾Ñ¹¡ÑºàÈÃÉ°¡Ô¨

ÊÑ§¤Á¢Í§ÀÒ¤ãµ�â´ÂµÃ§¡ÑºÍÒªÕ¾»ÃÐÁ§ â´Âà©¾ÒÐ»ÃÐÁ§¾×é¹º�Ò¹ ¡ÒÂÀÒ¾
¢Í§»�ÒªÒÂàÅ¹à»�¹¡ÅØ�ÁÊÑ§¤Á¾×ª·Õè¢Öé¹µÒÁá¹ÇªÒÂ½��§·ÕèÁÕÅÑ¡É³Ðà»�¹´Ô¹àÅ¹
áÅÐÁÕ¹éíÒÐàÅ·�ÇÁ¶Ö§ÊÁèíÒàÊÁÍ ¾ºµÒÁ·ÕèÃÒº»Ò¡¹éíÒ·ÐàÅÊÒº ªÒÂ½��§áÅÐ
ÃÍº æ à¡ÒÐá¡�§µ�Ò§ æ ÃÐºº¹ÔàÇÈ»�ÒªÒÂàÅ¹à»�¹ÃÐºº¡ÅÒ§ àª×èÍÁâÂ§ÃÐËÇ�Ò§
ÃÐºº¹ÔàÇÈº¡ ¡ÑºÃÐºº¹ÔàÇÈã¹·ÐàÅ à»�¹ÃÐºº¹ÔàÇÈà©¾ÒÐ·Õè¾ºÊÔè§·ÕèÁÕªÕÇÔµ
·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ñé§¾×ªáÅÐÊÑµÇ� ¾×ªÊíÒ¤Ñ­¢Í§»�ÒªÒÂàÅ¹ÁÕµÑé§áµ�â¡§¡Ò§ áÊÁ
ÅíÒ¾Ù áÅÐÍ×è¹ æ Ê�Ç¹ÊÑµÇ�ÁÕ·Ñé§ÊÑµÇ�º¡ á¾Å§¡�µÍ¹ Ø̈ÅÔ¹·ÃÕÂ� áÅÐÊÒËÃ�ÒÂ
¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­¢Í§»�ÒªÒÂàÅ¹ ¨Ö§à»�¹·Ñé§·ÕèÍÂÙ�ÍÒÈÑÂ áËÅ�§ÍÒËÒÃ ¡ÒÃà¨ÃÔ­
àµÔºâµ ÇÒ§ä¢� áÅÐÍ¹ØºÒÅµÑÇÍ�Í¹ ¢Í§ÊÑµÇ�¹éíÒËÅÒÂª¹Ô´ «Öè§à»�¹ÊÑµÇ�¹éíÒ
àÈÃÉ°¡Ô¨ÊíÒ¤Ñ­¢Í§ÀÒ¤ãµ� (ÈÔÃÔÅÑ¡É³� ª�ÇÂ¾¹Ñ§ �»�ÒªÒÂàÅ¹� : ¤ÇÒÁ
ÍǾ ÁÊÁºÙÃ³�ÃÔÁ½��§·ÐàÅä·Â, �»ÒÃÔªÒµÔ� ñò/ò òõôó Ë¹�Ò ôõ)

¾ÔàªÉ°� à´ª¼ÔÇ ¼Ù�à¢ÕÂ¹àÃ×èÍ§ »�ÒªÒÂàÅ¹ áÅÐªØÁª¹»�ÒªÒÂàÅ¹·Õèº�Ò¹ÂÕè
ÊÒÃ ä �́ÃÇºÃÇÁ¤ÇÒÁ¤Ố ¢Í§¹Ñ¡ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�·Õè·íÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ̈ ÑÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº»�ÒªÒÂ
àÅ¹äÇ�¹�ÒÊ¹ã¨ ¡Å�ÒÇ¤×Í

»�ÒªÒÂàÅ¹ à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹ º�Ò¹ ¢Í§ÊÔè§ÁÕªÕÇÔµ·Ñé§º¹º¡áÅÐã¹¹éíÒ
»�ÒªÒÂàÅ¹ à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹ ¤ÃÑÇ ¢Í§¾×ªáÅÐÊÑµÇ�¹éíÒ
»�ÒªÒÂàÅ¹ à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹ âÃ§ºíÒºÑ´¹éíÒàÊÕÂ ¢Í§ºÃÔàÇ³ªÒÂ½��§·Õè·Ã§

»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐµ�¹·Ø¹µèíÒ
»�ÒªÒÂàÅ¹ à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹ âÃ§ÂÒ ÁÕÊÁØ¹ä¾ÃãË�¾×ªáÅÐÊÑµÇ�¹éíÒ¹íÒÁÒ

ÃÑ¡ÉÒâÃ¤
»�ÒªÒÂàÅ¹ à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹ »Í´ ¿Í¡ÍÒ¡ÒÈãË�ªÒÂ½��§
»�ÒªÒÂàÅ¹ à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹ ÊÐ¾Ò¹ àª×èÍÁµ�ÍÃÐºº¹ÔàÇÈ¢Í§º¹º¡áÅÐ

ã¹¹éíÒ à»�¹ÃÍÂµ�Í¢Í§¡ÃÐáÊ¹éíÒ¨×́ áÅÐ¹éíÒà¤çÁ

ùö ù÷
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àÅ¹ãË�¶Ù¡·íÒÅÒÂ¹�ÍÂÅ§ áÅÐ¿��¹¿ÙãË�ÍÂÙ�ã¹ÊÀÒ¾à´ÔÁ  à¾×èÍ¡ÒÃ·íÒÁÒËÒ¡Ô¹
ÊíÒËÃÑº¤¹ÃØ�¹¹ÕéáÅÐÃØ�¹µ�Í æ ä» à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁËÍÁËÇ¹¢Í§¼Å¡íÒäÃ¨Ò¡¸ØÃ¡Ô̈
¡ÒÃ·�Í§à·ÕèÂÇ (¢�ÍÁÙÅ»�ÒªÒÂàÅ¹¢Í§¨Ñ§ËÇÑ́ ÀÙà¡çµ)
 ¨Ñ§ËÇÑ́                                à¹×éÍ·Õè»�ÒªÒÂàÅ¹ (äÃ�)
             òõðô òõñø òõòò òõòù òõóô òõóö òõóù òõôó*
 ÀÙà¡çµ      òø,ñòõ  ñù,ó÷õ ñ÷,øðð  ñò,ðùô   ù,ö÷õ   ù,ö÷õ    ù,ôôø    àËÅ×Í
                                                                                  ññ,ùøù.ø÷
á¼¹ÀÙÁÔ·Õè ÷.ò á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§à¹×éÍ·Õè»�ÒªÒÂàÅ¹ (äÃ�) Ñ̈§ËÇÑ́ ÀÙà¡çµ

¨Ò¡¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�µÑÇàÅ¢´Ñ§¡Å�ÒÇ ªÕéãË�àËç¹Ç�Ò ä �́ÁÕ¡ÒÃ·íÒÅÒÂ»�ÒªÒÂàÅ¹
ã¹»ÃÐà·Èä·ÂÍÂ�Ò§¡Ç�Ò§¢ÇÒ§·Ø¡ æ »� ÊíÒËÃÑº Ñ̈§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ ¡ÒÃ·íÒÅÒÂ
»�ÒªÒÂàÅ¹¹�Ò¨ÐÁÒ¨Ò¡ÊÒàËµØËÅÑ¡ æ ¤×Í ¡ÒÃ·íÒàËÁ×Í§áÃ�ã¹Í´Õµ ¡ÒÃ¢ÂÒÂ
µÑÇ¢Í§áËÅ�§ªØÁª¹ «Öè§ã¹°Ò¹Ð·ÕèÀÙà¡çµà»�¹àÁ×Í§·ÕèÁÕ·ÔÇ·ÑÈ¹�ÊÇÂ§ÒÁµỐ ÃÐ Ñ́º
âÅ¡ ·ÓãËéà¡Ố ÍÑµÃÒ¡ÒÃÂéÒÂ¶Ôè¹ÊÙ§·Ñé§¨Ò¡ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐµèÒ§»ÃÐà·È ¡ÒÃµÑ́ -
äÁ�à¡Ô¹¡íÒÅÑ§¼ÅÔµ¢Í§»�Ò (µÑÇàÅ¢»� òõôó ÊÙ§¡Ç�Ò»� òõóù à¾ÃÒÐÁÕ´Ô¹
§Í¡ãËÁ�)

áµ�¡ç¹Ñºä �́Ç�Ò ªÒÇÀÙà¡çµÂÑ§âª¤ Ṍ·ÕèÂÑ§ÁÕºØ¤¤Å¼Ù�Ë¹Öè§ ¤×Í ¤ÃÙ̈ ÕÃÐÈÑ¡ Ốì  ¼Ù�«Öè§
äÁ�ÊÒÁÒÃ¶ÍÂÙ�¹Ôè§à©Âä �́¡Ñº¡ÒÃ·Õè¤ÇÒÁÊÇÂ§ÒÁ¢Í§à¡ÒÐÀÙà¡çµ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ§ÒÁµỐ
ÍÑ¹´ÑºâÅ¡¶Ù¡¡ÃÐ·íÒÂèíÒÂÕ¨Ò¡¹ÒÂ·Ø¹ ¨¹·íÒãË�ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁà»�¹¾ÔÉ ¤ÇÒÁ
ÍǾ ÁÊÁºÙÃ³�¢Í§»�ÒªÒÂàÅ¹¶Ù¡·íÒÅÒÂ ·íÒãË�ªÒÇº�Ò¹ËÁ´·Ò§ËÒ¡Ô¹ ¤ÃÍº¤ÃÑÇ
áµ¡ÊÅÒÂ

¤ÃÙ̈ ÕÃÐÈÑ¡ Ốì¾ºÇ�Ò º�Ò¹ºÒ§âÃ§ã¹ÍíÒàÀÍ¶ÅÒ§ ÁÕ»�ÒªÒÂàÅ¹·ÕèÍǾ ÁÊÁºÙÃ³�
µ�ÍÁÒ¶Ù¡ÊÑÁ»·Ò¹à¼Ò¶�Ò¹áÅÐ¸ØÃ¡Ô̈ ·�Òà·ÕÂºàÃ×Í¾Ò¹ÔªÂ� ä �́·íÒÅÒÂÇÔ¶ÕªÕÇÔµ¡ÒÃ
·íÒÁÒËÒ¡Ô¹¢Í§ªÒÇº�Ò¹ ¨Ö§ä �́Ã�ÇÁ¡ÑºªÒÇº�Ò¹µ�ÍÊÙ�áÅÐÃÔàÃÔèÁ¨Ñ´·íÒâ¤Ã§¡ÒÃ
¿��¹¿ÙáÅÐÍ¹ØÃÑ¡É�»�ÒªÒÂàÅ¹ºÃÔàÇ³à¢Ò¾ÃÐá·Ç áÅÐËÁÙ�º�Ò¹¤ÅÍ§ºÒ§âÃ§«Öè§

¤ÃÙ̈ ÕÃÐÈÑ¡ Ốì ·�Í·Ô¾Â� : ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂªÒÇÁØÊÅÔÁ¼Ù�µ�ÍÊÙ�¡Ñº¼Ù�ÁÕÍÔ·¸Ô¾Å
à¾×èÍÃÑ¡ÉÒ»�ÒªÒÂàÅ¹ áË�§à¡ÒÐÀÙà¡çµ·Õèà»�¹·ÕèÃÙ�̈ Ñ¡·ÑèÇâÅ¡ã¹¹ÒÁ¢Í§ä¢�ÁØ¡áË�§
ÍÑ¹´ÒÁÑ¹ ËÃ×Íä¢�ÁØ¡áË�§àÍà«ÕÂ·ÕèÁÕ¼Ù�¤¹·ÑèÇâÅ¡ ã½�½�¹·Õè̈ Ðä´�ÁÒÂÅÊÑ¡¤ÃÑé§Ë¹Öè§
ã¹ªÕÇÔµ ÁÕ¹Ñ¡·�Í§à·ÕèÂÇ¨Ò¡·Ø¡ÁØÁâÅ¡ ÁÒ¾Ñ¡µÒ¡ÍÒ¡ÒÈ àÁ×èÍÂÒÁÇ�Ò§¨Ò¡¡ÒÃ
·íÒ§Ò¹ËÃ×Íã¹ÇÑÂà¡ÉÕÂ³ ·Õè́ Ô¹·ÕèÍÂÙ�ã¹·Ø¡«Í¡ÁØÁ¨Ö§ÁÕÃÒ¤Òá¾§ ·íÒãË�̈ Ñ§ËÇÑ́
ÀÙà¡çµà»�¹¨Ñ§ËÇÑ´·ÕèÁÕàÈÃÉ°¡Ô¨µÔ´ÍÑ¹´Ñºá¹ÇË¹�Ò¢Í§»ÃÐà·È

Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�´Ñ§¡Å�ÒÇ·íÒãË�ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ·Ò§¡ÒÂÀÒ¾¢Í§¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ¶Ù¡
·íÒÅÒÂâ´ÂÍÔ·¸Ô¾Å¢Í§¹ÒÂ·Ø¹à¾×èÍ¡ÒÃ·�Í§à·ÕèÂÇ ªÒÂ½��§·ÐàÅÍÑ¹ÊÇÂ§ÒÁ¶Ù¡
ÊÃ�Ò§à»�¹âÃ§áÃÁ·Õè¾Ñ¡ÁÒ¡ÁÒÂ »�ÒªÒÂàÅ¹·Õè§´§ÒÁ¶Ù¡·íÒÅÒÂà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�·Ò§
¡ÒÃ¤�Ò áÅÐµ¡ÍÂÙ�ã¹¡íÒÁ×Í¢Í§ªÒÇµ�Ò§ªÒµÔ ÃÇÁ·Ñé§ÁÕºØ¤¤Å¹Í¡¾×é¹·Õè·Ñé§¨Ò¡
ã¹áÅÐµ�Ò§»ÃÐà·Èà¢�ÒÁÒ¨Ñº¨Í§ÁÒ¡ÁÒÂ ªÒÇ Ṏ¹·ÕèÍ¾Â¾ÁÒ¨Ò¡¨Õ¹á¼�¹´Ô¹
ãË­�àÁ×èÍ»ÃÐÁÒ³ òðð ¡Ç�Ò»�·ÕèáÅ�Ç ¡ÅÒÂà»�¹¼Ù�ÁÕÍÔ·¸Ô¾Å·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈  ªÒÇàÅ
«Öè§à»�¹ª¹¾×é¹àÁ×Í§à´ÔÁ¶Ù¡¡Õ´¡Ñ¹¨¹¡ÅÒÂà»�¹¾ÅàÁ×Í§ªÑé¹ÊÍ§

à»�¹¡ÒÃÂÒ¡·Õè̈ ÐËÒºØ¤¤Å·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàÊÕÂÊÅÐ·Õè·Ø�Áà·áÃ§¡ÒÂ áÃ§ã¨ ¤ÇÒÁ
¤Ố  à¾×èÍÃÑ¡ÉÒá¼�¹´Ô¹ãË�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ò§¸ÃÃÁªÒµÔ¢Í§ Ñ̈§ËÇÑ́  â´Âà©¾ÒÐ»�ÒªÒÂ

ùø ùù

àÂÒÇª¹ã¹¨.ÀÙà¡çµ Ã�ÇÁ¡Ô̈ ¡ÃÃÁã¹â¤Ã§¡ÒÃ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�»�ÒªÒÂàÅ¹
¢Í§¤ÃÙ̈ ÕÃÐÈÑ¡ Ốì ·�Í·Ô¾Â�
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ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�¢Í§¤ÃÙ̈ ÕÃÐÈÑ¡ Ốì ̈ Ö§à»�¹ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�̧ ÃÃÁªÒµÔ·Õèà»�¹àÃ×Í
á¾·ÕèÂ×è¹ÍÍ¡ä»ã¹·ÐàÅ à¾×èÍãË�¼Ù�àÃÕÂ¹ÃÙ�ä �́ÊÑÁ¼ÑÊ¶Ö§¤ÇÒÁÊØ¢·Õèä �́ÃÑº¨Ò¡¸ÃÃÁªÒµÔ
à¾×èÍÊÃ�Ò§¤ÇÒÁµÃÐË¹Ñ¡áÅÐ¤ÇÒÁËÇ§áË¹ãË�à¡Ô´¢Öé¹ã¹ã¨¢Í§¼Ù�¤¹ ãË�¤¹
ã¹¾×é¹·Õèä �́ÃÑºÃÙ�¶Ö§¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­¢Í§»�ÒªÒÂàÅ¹·Õèà»�¹àÊ�¹àÅ×Í´ãË­�¢Í§¤¹
ºÒ§âÃ§

¡ÒÃÍǾ ª�Í§Ç�Ò§à¾×èÍäÁ�ãË�»�­ËÒ Ñ́§¡Å�ÒÇà¡Ố ¢Öé¹ÁÒÍÕ¡ ¤ÃÙ̈ ÕÃÐÈÑ¡ Ốìä �́ÊÃ�Ò§
°Ò¹ÍÒªÕ¾ãË�á¡�ªÒÇº�Ò¹´Ñ§¡Å�ÒÇ à¾×èÍãË�ÊÒÁÒÃ¶´íÒÃ§ªÕ¾ÍÂÙ�ä �́â´ÂäÁ�ä»·íÒÅÒÂ
ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ ¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑµÇ�¹éíÒã¹¡ÃÐªÑ§ ¡ÒÃ·íÒ»ÃÐÁ§¾×é¹º�Ò¹ ¡ÒÃÊÃ�Ò§§Ò¹
á¡�ÊµÃÕ áÅÐÍ×è¹ æ ¡ÒÃà»�¹ÀÒ¤Õ¡ÑºË¹�ÇÂ§Ò¹µ�Ò§ æ ·Ñé§¢Í§Í§¤�¡ÃÀÒ¤ÃÑ°
áÅÐÀÒ¤àÍ¡ª¹¨Ö§ÁÕ¤ÇÒÁ¨íÒà»�¹ÍÂ�Ò§ÂÔè§ Å�Ç¹áµ�ä �́ÃÑºÍÒ¹ÔÊ§Ê�¨Ò¡ÀÒ¤Õ
µ�Ò§ æ �́ÇÂ¤ÇÒÁÈÃÑ·¸Òã¹µÑÇ¼Ù�¹íÒà©¡àª�¹¤ÃÙ̈ ÕÃÐÈÑ¡ Ốì µÑé§ÍÂÙ�º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§
»ÃÑª­ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§µÒÁ¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊ¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà¨�ÒÍÂÙ�ËÑÇ
áÅÐµÒÁËÅÑ¡ÈÒÊ¹ÒÍÔÊÅÒÁ·ÕèºÑ­­ÑµÔäÇ�Ç�Ò ¡ÒÃ·íÒÅÒÂÊÔè§áÇ´Å�ÍÁà»�¹ºÒ»

§Ò¹ÊÃ�Ò§âÅ¡ÊÇÂ �́ÇÂÁ×ÍàÃÒ ¨íÒà»�¹µ�Í§ãª�¾ÅÐ¡íÒÅÑ§·Ò§¤ÇÒÁ¤Ố  ¾ÅÐ
¡íÒÅÑ§¡ÒÂ·ÕèÊÙ§ÁÒ¡  ¡ÒÃµ�ÍÊÙ�·Õèµ�Í§ÁÕÁÇÅª¹à»�¹á¹ÇÃ�ÇÁ·ÕèºÒ§¤ÃÑé§µ�Í§àÍÒªÕÇÔµ
à»�¹à´ÔÁ¾Ñ¹ ¡ÒÃãª�àÇÅÒ¹Ò¹¹ÑºÊÔº»�  à»�¹¡ÒÃµ�ÍÊÙ�·ÕèÂÒ¡àÂç¹ÂÔè§ ËÒ¡¼ÅÍÍ¡
ÁÒ¹Ñé¹ÊÇÂÊ´§´§ÒÁ  ¡çËÁÒÂ¶Ö§ªÕÇÔµ·Õèà»�¹ÊØ¢¢Í§¼Ù�¤¹ã¹ªØÁª¹

¤ÃÙ̈ ÕÃÐÈÑ¡ Ốì̈ Ö§äÁ�ÅÐàÅÂ·Õè̈ Ð¶�ÒÂ·Í´á¹Ç¤Ố ´Ñ§¡Å�ÒÇá¡�¤¹·Ø¡à¾È ·Ø¡ÇÑÂ
·Ø¡ÍÒªÕ¾ã¹¾×é¹·Õè â´Âà©¾ÒÐÍÂ�Ò§ÂÔè§àÂÒÇª¹ã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒµ�Ò§ æ ¡ÒÃ¾Ò
àÂÒÇª¹à Ố¹»�Ò ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃ»ÅÙ¡µ�¹äÁ�ã¹»�ÒªÒÂàÅ¹ ¡ÒÃà¢�Ò¤�ÒÂ
¡ÒÃÃ�ÇÁ¡Ñ¹ÃÑ¡ÉÒ»ÃÐà¾³ÕÇÑ²¹¸ÃÃÁµ�Ò§ æ Ö̈§¹�Ò¨Ðà»�¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·ÕèàËÁÒÐ¡Ñº
¡ÒÃ»ÅÙ¡½�§ Ô̈µÇÔ­­Ò³ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔá¡�àÂÒÇª¹µ�Ò§ æ
à»�¹ÍÂ�Ò§ÂÔè§ ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊ¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà �̈ÒÍÂÙ�ËÑÇÀÙÁÔ¾ÅÍ´ØÅÂà´ª
ÃÑª¡ÒÅ·Õè ù «Öè§ä´�·Ã§»ÃÐ·Ò¹äÇ�àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñð ¾ÄÉÀÒ¤Á ¾.È. òõóô ·Õèà¡ÕèÂÇ
¡Ñº¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­¢Í§»�ÒªÒÂàÅ¹ ¤ÇÒÁÇ�Ò

ä �́ª×èÍÇ�Òà»�¹·ÕèÁÕÊÀÒ¾»�Òª×é¹·ÕèÍǾ ÁÊÁºÙÃ³�·ÕèÊǾ ã¹ Ñ̈§ËÇÑ́ ÀÙà¡çµÁÒà»�¹àÇÅÒÃ�ÇÁ
ñð »�áÅ�Ç ¤ÃÙ̈ ÕÃÐÈÑ¡ Ốìä �́ãË�¤íÒÊÑÁÀÒÉ³�á¡�¹ÔµÂÊÒÃ»Ð¡ÒÃÑ§ã¹àÃ×èÍ§â¤Ã§¡ÒÃ
´Ñ§¡Å�ÒÇÇ�Ò â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé¨ÃÔ§ æ à¡Ô´¨Ò¡¤ÇÒÁÅ�ÁÊÅÒÂ¢Í§ªØÁª¹º�Ò¹ºÒ§
âÃ§ ¤×Í àÁ×èÍ¡�Í¹¤¹ºÒ§âÃ§ öð-÷ð% ËÒ¡Ô¹¡ÑºÃÔÁ¤ÅÍ§ ª�Ç§·Õè¾Ç¡à¢Ò¡ÃṌ
ÂÒ§äÁ�ä �́ ËÃ×Í½¹µ¡ ÂÒ§¼ÅÑ́ ãº ªÒÇº�Ò¹¨Ð¾Ò¡Ñ¹ÁÒËÒ»Ù»ÅÒã¹¤ÅÍ§ºÒ§
âÃ§¹Õé áµ�ËÅÑ§¨Ò¡ÃÑ°ãË�ÊÑÁ»Ò·Ò¹à¼Ò¶�Ò¹µÑé§áµ�»� òõñó »�ÒªÒÂàÅ¹àÃÔèÁ
¶Ù¡·íÒÅÒÂ ¾Ç¡ËÍÂ »Ù »ÅÒ ã¹¹éíÒàÃÔèÁÅ´¹�ÍÂÅ§ ªÒÇº�Ò¹àÍ§¡çàÃÔèÁ¹íÒ·Õè́ Ô¹ä»
¢ÒÂãË�¡Ñº¹ÒÂ·Ø¹ à¾×èÍä»·íÒÍÒªÕ¾Í×è¹ ÍÂ�Ò§àª�¹¡ÒÃ¤�Ò¢ÒÂ áµ�¡ç»ÃÐÊº¡Ñº
ÀÒÇÐ¢Ò´·Ø¹ à¾ÃÒÐäÁ�ªíÒ¹Ò­ ªÒÇº�Ò¹àÃÔèÁÁÕË¹ÕéÊÔ¹ à¡Ố »�­ËÒ¢Öé¹ÁÒ¡ÁÒÂ
ã¹ªØÁª¹ ºÃÃ´Ò¼Ù�¹íÒÈÒÊ¹Ò ¼Ù�¹íÒÍ§¤�¡ÃÁÑÊÂỐ Ö̈§Ã�ÇÁ¡Ñ¹¤Ố  à¾×èÍ·Õè̈ Ðª�ÇÂ¿��¹¿Ù
ÊÀÒ¾ã¹ªØÁª¹ãË�¡ÅÑºÁÒàËÁ×Í¹à´ÔÁ

¤ÇÒÁà»�¹ÁØÊÅÔÁ·Õèà¤Ã�§ÈÒÊ¹Ò «Öè§ËÅÑ¡¸ÃÃÁ·Ò§ÈÒÊ¹ÒÁØÊÅÔÁºÑ­­ÑµÔ
ÍÑÅ¡ØÃÍÒ¹¶×ÍÇ�Ò ¼Ù�·Õè·íÒÅÒÂÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ à»�¹¼Ù�·Õè¡�ÍºÒ» áÅÐàª×èÍÇ�Ò ·ÐàÅà»�¹
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ·Õèãª�Ã�ÇÁ¡Ñ¹¹Ñé¹ à»�¹¢Í§Í§¤�ÍÑÅÅÍÎ (¾ÃÐ¼Ù�à»�¹à¨�Ò) ¡ÒÃ¹íÒ
ËÅÑ¡¸ÃÃÁ·Ò§ÈÒÊ¹ÒÍÔÊÅÒÁ »ÃÐ¡Íº¡Ñº¤ÇÒÁà»�¹¼Ù�¹íÒ·Ò§¸ÃÃÁªÒµÔ·ÕèÁÕÍÂÙ�
ã¹µÑÇ ¡ÒÃÁÍ§¡ÒÃ³�ä¡Åà¾×èÍÅÙ¡ËÅÒ¹¢Í§ªÒÇÀÙà¡çµã¹Í¹Ò¤µ ·íÒãË�ÈÙ¹Â�¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ÃÙ�¢Í§¤ÃÙ̈ ÕÃÐÈÑ¡ Ốì ·Õèä �́ÃÔàÃÔèÁâ¤Ã§¡ÒÃ¿��¹¿ÙáÅÐÍ¹ØÃÑ¡É�»�ÒªÒÂàÅ¹ à»�¹ÈÙ¹Â�
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�¸ÃÃÁªÒµÔ ·Õè¿��¹¿Ù¤ÇÒÁÍØ´ÁÊÁºÙÃ³�¢Í§»�ÒªÒÂàÅ¹à¢Ò¾ÃÐá·Ç
áÅÐ¤ÅÍ§ºÒ§âÃ§ »ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈

¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�¡ÒÃÊÃ�Ò§°Ò¹ÍÒªÕ¾µ�Ò§ æ á¡�ªØÁª¹ à¾×èÍ»�Í§¡Ñ¹
¡ÒÃ·íÒÅÒÂÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ¡çà¡Ô´¢Öé¹ ¾Ã�ÍÁ¡Ñº¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´¢ÂÒÂ¼ÅÍÍ¡ä»ÂÑ§
ù ªØÁª¹ «Öè§à»�¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�ã¹¡ÒÃÊÃ�Ò§¤ÇÒÁÃÙ�¤ÇÒÁà¢�Òã¨ ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»�Ò
ªÒÂàÅ¹ ¢Í§¤ÅÍ§ºÒ§âÃ§ãË�ä»ã¹·ÔÈ·Ò§à ṌÂÇ¡Ñ¹ àª�¹ ¡ÒÃ·íÒÇ¹à¡ÉµÃ
ã¹»�ÒªÒÂàÅ¹ ä �́á¡� ¡ÒÃ»ÃÐÁ§¾×é¹º�Ò¹ ¡ÒÃàÅÕéÂ§»ÅÒ¡ÃÐªÑ§ ¡ÒÃàÅÕéÂ§ËÍÂ
¡ÒÃàÅÕéÂ§¡Ø�§ã¹»�ÒªÒÂàÅ¹

ñðð ñðñ
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�»�ÒªÒÂàÅ¹ÁÕ»ÃÐâÂª¹�µ�ÍÃÐºº¹ÔàÇÈ¢Í§¾×ª·ÕèªÒÂ½��§·ÐàÅáÅÐ
Í�ÒÇä·Â  áµ�»�¨¨ØºÑ¹»�ÒªÒÂàÅ¹¢Í§»ÃÐà·Èä·ÂàÃÒ¡íÒÅÑ§¶Ù¡ºØ¡ÃØ¡ áÅÐ
¶Ù¡·íÒÅÒÂÅ§ä»â´Â¼Ù�áÊÇ§ËÒ¼Å»ÃÐâÂª¹�Ê�Ç¹µ¹ Ö̈§¤ÇÃËÒ·Ò§»�Í§¡Ñ¹
Í¹ØÃÑ¡É� áÅÐ¢ÂÒÂ¾Ñ¹ Ø̧�à¾ÔèÁ¢Öé¹  â´Âà©¾ÒÐµ�¹â¡§¡Ò§ «Öè§à»�¹äÁ�ªÒÂàÅ¹·Õè
á»Å¡áÅÐ¢ÂÒÂ¾Ñ¹¸Ø�ä �́¤�Í¹¢�Ò§ÂÒ¡  à¾ÃÒÐµ�Í§ÍÒÈÑÂÃÐºº¹éíÒ¢Öé¹¹éíÒÅ§ã¹¡ÒÃ
àµÔºâµ �́ÇÂ Ö̈§¢ÍãË�Ê�Ç¹ÃÒª¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§ ¤×Í ¡ÃÁ»�ÒäÁ� ¡ÃÁ»ÃÐÁ§ ¡ÃÁ
ªÅ»ÃÐ·Ò¹ áÅÐ¡ÃÁÍØ·¡ÈÒÊµÃ� Ã�ÇÁ¡Ñ¹ËÒ¾×é¹·Õè·ÕèàËÁÒÐÊÁã¹¡ÒÃ·´ÅÍ§
¢ÂÒÂ¾Ñ¹¸Ø�â¡§¡Ò§áÅÐ»ÅÙ¡ÊÃ�Ò§»�ÒªÒÂàÅ¹¡Ñ¹µ�Íä»�
¡ÒÃÃÑ¡ÉÒá¹Ç»�ÒªÒÂàÅ¹¢Í§ªÒÇºÒ§âÃ§¡ÑºàËµØ¡ÒÃ³�¤Å×è¹ÊÖ¹ÒÁÔ

¡ÒÃÃÑ¡ÉÒá¹Ç»�ÒªÒÂàÅ¹¢Í§ºÒ§âÃ§¢Í§¤ÃÙ¨ÕÃÐÈÑ¡´Ôì ä �́¡ÅÒÂÁÒà»�¹
¤Ø³Í¹Ñ¹µ�ÍÂ�Ò§ËÒ·ÕèÊǾ ÁÔä �́ ÊíÒËÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒªÕÇÔµ·Ø¡ªÕÇÔµáÅÐ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹Ê�Ç¹ãË­�
¢Í§ªÒÇºÒ§âÃ§ ä �́ÃÍ´¾�¹¨Ò¡¡ÒÃ¶Ù¡¡Å×è¹Å§·ÐàÅ¢Í§¤Å×è¹ÂÑ¡É�ÊÖ¹ÒÁÔ·Õè¶Å�Á
ÀÒ¤ãµ� ·Ò§ªÒÂ½��§·ÐàÅÍÑ¹´ÒÁÑ¹ÍÂ�Ò§¤Ò´äÁ�¶Ö§µÑé§áµ�ÃÐ¹Í§ ÀÙà¡çµ ¡ÃÐºÕè ¾Ñ§§Ò
µÃÑ§ áÅÐÊµÙÅ àÁ×èÍàÇÅÒ ñð.ðð ¹.¢Í§ÇÑ¹ÍÒ·ÔµÂ�·Õè òö Ņ̃¹ÇÒ¤Á òõô÷ «Öè§
¶Å�Áã¹»ÃÐà·Èã¹ÁËÒÊÁØ·ÃÍÔ¹à´ÕÂÃÇÁ·Ñé§ËÁ´ ññ »ÃÐà·È ÁÕÂÍ´¼Ù�àÊÕÂªÕÇÔµ
»ÃÐÁÒ³ ñöð,ððð ¤¹ »ÃÐà·ÈÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂàÊÕÂªÕÇÔµ¨íÒ¹Ç¹»ÃÐÁÒ³
ñð÷,ððð »ÃÐà·Èä·ÂÁÕ·Ñé§¤¹ä·ÂáÅÐ¹Ñ¡·�Í§à·ÕèÂÇªÒÇµ�Ò§ªÒµÔàÊÕÂªÕÇÔµ¨íÒ¹Ç¹
»ÃÐÁÒ³ õ,óðð ¤¹ ÃÇÁ·Ñé§ÊÙ­ËÒÂ»ÃÐÁÒ³ ó,ôðð ¤¹ (ä·ÂÃÑ°àË¹×Í¿�Òãµ�
ºÒ´ÒÅ ÇÑ¹ÍÒ·ÔµÂ�·Õè ù Á¡ÃÒ¤Á òõôø)

Ê×èÍ·Õè¶�ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÊÙ­àÊÕÂÍÑ¹ãË­�ËÅÇ§·Õèà¡Ô´¨Ò¡¤Å×è¹ÂÑ¡É�ÊÖ¹ÒÁÔµÒÁ
¨Ø´µ�Ò§æ áÅÐä �́©ÒÂÀÒ¾ãË�àËç¹¤ÇÒÁâª¤ Ṍ¢Í§ªÒÇºÒ§âÃ§·ÕèÁÕ¼Ù�¹íÒÍÂ�Ò§
¤ÃÙ¨ÕÃÐÈÑ¡ Ốì ·Õèä �́ÊÃ�Ò§á¹Ç»�ÒªÒÂàÅ¹à»�¹á¹Ç¡íÒºÑ§¨Ò¡¤Å×è¹ÂÑ¡É�ÁËÒâË´
áµ�ÁÔÍÒ¨·íÒÅÒÂªÕÇÔµ¢Í§ªÒÇºÒ§âÃ§ä �́ Ê�Ç¹·ÕèàÊÕÂËÒÂÁÕà¾ÕÂ§¡ÃÐªÑ§àÅÕéÂ§
ÊÑµÇ�¹éíÒ·Õè¤ÃÙ̈ ÕÃÐÈÑ¡ Ốì ä �́ÊÃ�Ò§à»�¹°Ò¹ÍÒªÕ¾ãË�á¡�ªÒÇº�Ò¹à·�Ò¹Ñé¹ «Öè§¹Ñºà»�¹

ñðò

¤ÇÒÁÊÙ­àÊÕÂ¹�ÍÂÁÒ¡àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº¤ÇÒÁÊÙ­àÊÕÂªÕÇÔµáÅÐ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹¢Í§¼Ù�¤¹
ã¹ Ǿ̈ Í×è¹æ ¢�Íà·ç̈ ¨ÃÔ§ Ñ́§¡Å�ÒÇ¼Ù�ÇÔ̈ ÑÂä �́ÃÑº¤íÒÂ×¹ÂÑ¹ºÍ¡àÅ�Ò¨Ò¡¤ÃÍº¤ÃÑÇ¢Í§
¤ÃÙ¨ÕÃÐÈÑ¡ Ốìàª�¹¡Ñ¹

á¹Ç»ÃÐ¡ÒÃÑ§·Õèª�ÇÂ»�Í§¡Ñ¹¤Å×è¹ÊÖ¹ÒÁÔ·ÕèºÒ§âÃ§

ÃÐ·Ö¡¢ÇÑ­ ¤Å×è¹ÂÑ¡É� �ÊÖ¹ÒÁÔ� ¶Å�ÁºÃÔàÇ³ªÒÂ½��§¢Í§ËÒ´»�ÒµÍ§ «Ñ́ ¼Ù�¤¹¨ÁËÒÂä»
¡Ñºà¡ÅÕÂÇ¤Å×è¹¡�Í¹¨Ð¶Å�ÁÍÒ¤ÒÃº�Ò¹àÃ×Í¹ âÃ§áÃÁáÅÐÃÕÊÍÃ�µ¾Ñ§¾Ô¹ÒÈ

(ÀÒ¾¨Ò¡ ¹Ê¾.ä·ÂÃÑ° ©ºÑºÇÑ¹·Õè ÷ Á¡ÃÒ¤Á òõôø)

ñðó
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u
u

á¼¹ÀÙÁÔ·Õè ÷.ó á¼¹ÀÙÁÔ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�´�Ò¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ ¢Í§¤ÃÙ̈ ÕÃÐÈÑ¡ Ốì ·�Í·Ô¾Â�

¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�»�ÒªÒÂàÅ¹
ÇÔà¤ÃÒÐË�Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´

ÊÃ�Ò§ Ô̈µÊíÒ¹Ö¡·Ò§ �́Ò¹ÈÒÊ¹Ò
  ËÅÑ¡¸ÃÃÁ·Ò§ÈÒÊ¹ÒÍÔÊÅÒÁ áÊ´§¸ÃÃÁà·È¹Ò

»ÃÐ¾ÄµÔ » Ô̄ºÑµÔà»�¹µÑÇÍÂ�Ò§

»ÅÙ¡½�§ Ô̈µÊíÒ¹Ö¡ã¹àÂÒÇª¹
Ã�ÇÁÁ×Í¡ÑºÍ§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê�Ç¹·�Í§¶Ôè¹
ÊÃ�Ò§¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÅØ�Á¡ÑºªØÁª¹
µÑé§¡ÅØ�ÁÍÒªÕ¾
à»�¹ÇÔ·ÂÒ¡ÃºÃÃÂÒÂ
àÇ·ÕªÒÇº�Ò¹
¶�ÒÂ·Í´¼�Ò¹·Ò§Ê×èÍµ�Ò§ æ
â¤Ã§¡ÒÃ»ÅÙ¡»�ÒªÒÂàÅ¹
»ÃÐªØÁà¤Ã×Í¢�ÒÂÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ
·�Í§à·ÕèÂÇ / à Ố¹»�Ò

¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ
áÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ

u

u

u

u

u

u
u

u
u

u
u

u
u

u
u

ñðõ

·Ø¡ªÕÇÔµã¹ºÒ§âÃ§ÇÑ¹¹Õé Ö̈§ÁÕáµ�ÃÍÂÂÔéÁ áÁ�äÁ�ÃèíÒÃÇÂÁËÒÈÒÅ áµ�·Ø¡¤¹
¡çÁÕ¡Ô¹ÁÕãª� ÍÂÙ�ã¹ÊÀÒÐáÇ´Å�ÍÁ·Õè´Õ ¤ÇÒÁàÍ×éÍÍÒ·Ã«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ ¡ÒÃ
¾Öè§µ¹àÍ§ä´� ·Ø¡¤¹ªÕÇÔµ·ÕèÅ§µÑÇ à»�¹àÊ�¹·Ò§·ÕèãË�¤ÇÒÁÊØ¢·Õèá·�̈ ÃÔ§

¹ÑºÇÑ¹ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ¶Ù¡·íÒÅÒÂà¾×èÍ¼Å»ÃÐâÂª¹�µ�Ò§ æ ã¹ÃÐ Ñ́ºâÅ¡ ¹Í¡
àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃ¹íÒÁÒà»�¹»�̈ ¨ÑÂÊÕè áÅÐÂÔè§·ÇÕ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§¢Öé¹ ¨¹ÍÒ¨¡ÅÒÂà»�¹
Ê§¤ÃÒÁâÅ¡ã¹Í¹Ò¤µ »ÃÐà·ÈÁËÒÍíÒ¹Ò¨¡�ÍÊ§¤ÃÒÁ¡Ñº»ÃÐà·È·Õè́ �ÍÂ¡Ç�Ò
à¾×èÍáÂ�§ªÔ§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔÁÒ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È¢Í§µ¹ «Öè§¢³Ð¹ÕéàÃÔèÁÁÕº�Ò§
áÅ�Ç ¡ÒÃÊ§Ç¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ ¢Í§áµ�ÅÐ»ÃÐà·È à¾×èÍ»�Í§¡Ñ¹
¡ÒÃ©¡©ÇÂ Ö̈§ÁÑ¡à»�¹»ÃÐà´ç¹ÊíÒ¤Ñ­ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃÐ´ÑºâÅ¡·ÕèäÁ�à¤ÂÅ§µÑÇ
·Õè¡Õè¤ÃÑé§µ�Í¡Õè¤ÃÑé§»ÃÐà·ÈÁËÒÍíÒ¹Ò¨¡ç¨Ðà»�¹¼Ù�ª¹ÐÍÂÙ�ÃèíÒä»
ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ� : ôð/ñ ËÁÙ� ó µ.»�Ò¤ÅÍ¡ Í.¶ÅÒ§ ¨.ÀÙà¡çµ øóññð
                    â·Ã (ð÷ö) òöð-ðùð, ðñ-øùò-ùòðô

ñðô
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ªÕÇÀÒ¾â´Â·Ò§Í�ÍÁ «Öè§ã¹»� ¾.È.  òõóõ ä �́ÁÕÍ¹ØÊÑ­­ÒÇ�Ò´�ÇÂ¤ÇÒÁËÅÒ¡
ËÅÒÂ·Ò§ªÕÇÀÒ¾¶×Í¡íÒà¹Ố ¢Öé¹ÁÒ ´�ÇÂÊÒàËµØ·ÕèÇ�Ò»ÃÐªÒ¤ÁâÅ¡ÁÕ¤ÇÒÁ¡Ñ§ÇÅ
Ç�ÒÍÑµÃÒ¡ÒÃ·íÒÅÒÂ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ò§ªÕÇÀÒ¾ä´�à¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÂ�Ò§ÃÇ´àÃçÇ
¨Ö§µÃÐË¹Ñ¡Ç�ÒÃÑ°ºÒÅ·ÑèÇâÅ¡¤ÇÃ¨ÐÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ�Ò§ã´ÍÂ�Ò§Ë¹Öè§â´Â
¾Ã�ÍÁà¾ÃÕÂ§¡Ñ¹  à¾×èÍà»�¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹Ç�Ò ¨ÐÍ¹ØÃÑ¡É�¾Ñ¹¸Ø�¾×ª ¾Ñ¹¸Ø�ÊÑµÇ� áÅÐ
ÃÐºº¹ÔàÇÈâÅ¡äÇ�ãË�ä �́ «Öè§»ÃÐà·Èä·Âä �́Å§¹ÒÁà»�¹ÀÒ¤ÕÊÁÒªÔ¡¢Í§Í¹ØÊÑ­­Ò
Ç�Ò´�ÇÂ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ò§ªÕÇÀÒ¾ áÅÐÁÕ¼ÅºÑ§¤Ñºãª�ã¹ÇÑ¹·Õè òù Á¡ÃÒ¤Á
òõô÷ «Öè§Í¹ØÊÑ­­Ò©ºÑº Ñ́§¡Å�ÒÇÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�·Õè̈ ÐÍ¹ØÃÑ¡É�¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ
·Ò§ªÕÇÀÒ¾ áÅÐãË�áµ�ÅÐ»ÃÐà·Èãª�»ÃÐâÂª¹�̈ Ò¡¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ò§ªÕÇÀÒ¾
ÍÂ�Ò§ÂÑè§Â×¹ (ÊíÒ¹Ñ¡¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ ¡ÃÐ
·ÃÇ§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ) «Öè§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Ò
·Ñé§ÊÍ§·�Ò¹ à»�¹¡ÒÃµ�ÍÊÙ�à¾×èÍ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊÔè§áÇ´Å�ÍÁäÇ�ãË�¤¹ÃØ�¹ËÅÑ§ÍÂ�Ò§á·�̈ ÃÔ§
Í¹Ò¤µ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ»�ÒªÒÂàÅ¹¢Í§ä·Â

ËÒ¡»Å�ÍÂãË�»�ÒªÒÂàÅ¹Å´Å§â´Â»ÃÐÁÒ³»�ÅÐ òö µÒÃÒ§¡ÔâÅàÁµÃµ�Í
à¹×èÍ§ä»àÃ×èÍÂ æ ¤§ãª�àÇÅÒ»ÃÐÁÒ³ ùò »� ËÅÑ§¨Ò¡¹Õé (»ÃÐÁÒ³Ë¹Öè§ªÑèÇÍÒÂØ
¤¹à·�Ò¹Ñé¹) »�Òª¹Ô´¹Õé¤§ËÁ´ä»¨Ò¡¾×é¹·Õè»ÃÐà·Èä·Â ¿�§ Ù́áÅ�Ç¹�Òã¨ËÒÂ
à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ÃÑ°ºÒÅ ¨Ðµ�Í§ÁÕ¹âÂºÒÂÃÐ Ñ́ºªÒµÔ·ÕèªÑ́ à¨¹ ã¹¡ÒÃà¾ÔèÁ¾Ù¹¾×é¹·Õè
»�ÒãË�ÁÒ¡¢Öé¹ ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�ÒªÒÂàÅ¹¤ÇÃà¾ÔèÁº·ºÒ·ãË�»�ÒªÒÂàÅ¹à»�¹·Ñé§áËÅ�§
¾×é¹·ÕèÍ¹ØÃÑ¡É�áÅÐ»�ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Ã�ÍÁ æ ¡Ñ¹ º¹¾×é¹·Õèà´ÕÂÇ¡Ñ¹ Â�ÍÁ¨Ð´Õ¡Ç�Ò¡ÒÃ
àÅ×Í¡àÍÒ´�Ò¹ã´ �́Ò¹Ë¹Öè§äÇ�à¾ÕÂ§ �́Ò¹à´ÕÂÇ ¡ÒÃ·íÒÅÒÂ»�ÒªÒÂàÅ¹ÍÒ¨·íÒãË�à¡Ố
ÀÑÂ¾ÔºÑµÔä´�ã¹Í¹Ò¤µ áµ�¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ»�ÒªÒÂàÅ¹¨Ð¡�ÍãË�à¡Ô´¤Ø³Í¹Ñ¹µ�µ�Í
Á¹ØÉÂªÒµỐ Ñ§àª�¹àËµØ¡ÒÃ³�̈ Ò¡¤Å×è¹ÂÑ¡É�ÊÖ¹ÒÁÔ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òö ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á òõô÷
·ÕèÁÕá¹Ç»�ÒªÒÂàÅ¹ºÃÔàÇ³º�Ò¹ºÒ§âÃ§·Õèª�ÇÂ»¡»�Í§ªÕÇÔµáÅÐ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹äÇ�ä´�

»ÃÐà ḉ¹ÊíÒ¤Ñ­ÍÕ¡»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§ »�ÒªÒÂàÅ¹¨Ð¤§ÍÂÙ�¤Ù�¡Ñºá¼�¹´Ô¹ä·Âä �́
µÅÍ´ä»¹Ñé¹ í̈Òà»�¹ÍÂ�Ò§ÂÔè§·Õèµ�Í§ä �́ÃÑº¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×ÍáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡¤¹ä·Â

ñð÷

 ÊÃØ»
Ê§º ¡Å�ÒÇÇ�Ò ·Ø¡¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ·ÕèÁÕ¡íÒäÃáÅÐÊÒÁÒÃ¶Ê�§ÍÍ¡ä �́

à»�¹¡Íºà»�¹¡íÒ ÃÑ° ¹ÒÂ·Ø¹ ¢Ø¹¹Ò§ä·ÂäÁ�à¤ÂÁÍ§¢�ÒÁ áÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹¡ÒÃ
·íÒÅÒÂÃÐºº¹ÔàÇÈáÅÐ°Ò¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¢Í§»ÃÐà·È¡çµÒÁ ã¹á¼¹¾Ñ²¹Òà¡×Íº
·Ø¡©ºÑº  áÁ�ã¹ÃÐÂÐËÅÑ§¨ÐÁÕ¡ÒÃ¡Å�ÒÇ¶Ö§ÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ´�ÇÂ áµ�
ã¹·Ò§»¯ÔºÑµÔ ÃÑ°ºÒÅÂÑ§ãË�¹éíÒË¹Ñ¡¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ à»�¹ËÅÑ¡ â´ÂäÁ�Ê¹ã¨
µ�Í¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊÔè§áÇ´Å�ÍÁÁÒ¡¹Ñ¡

¹ÒÂ¾ÔÈÔÉ°� ªÒ­àÊ¹ÒÐ ¹ÒÂ¡ÊÁÒ¤ÁËÂÒ´½¹ ̈ Ñ§ËÇÑ́ µÃÑ§ à �̈Ò¢Í§ÃÒ§ÇÑÅ
The GoldMan Environment prize »� òõôõ ·Õè¶Ù¡Â¡Â�Í§ãË�à»�¹ÃÒ§ÇÑÅâ¹àºÅ
ä¾Ã«� ́ �Ò¹ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ ä´�¡Å�ÒÇ¶Ö§¹ÒÂ¡ Íºµ. ã¹º·ºÒ·¢Í§¼Ù�́ ÙáÅ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
¸ÃÃÁªÒµÔµÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù­áË�§ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ãä·ÂÇ�Ò ¹ÒÂ¡ Íºµ µ�Í§ÁÕË¹�Ò·Õè
ã¹¡ÒÃÊÃ�Ò§°Ò¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃãË�ÊÁºÙÃ³� àª�¹ Íºµ.ã¹¾×é¹·ÕèªÒÂ½��§ Íºµ.ã¹äÃ�¹Ò
µ�Í§·íÒãË�ÁÕ¤ÇÒÁÊÁºÙÃ³�áÅÐÂÑè§Â×¹  ÃÇÁ·Ñé§µ�Í§ÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� àÊÃÔÁÊÃ�Ò§ÃÐºº
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§ã¹áÅÐ¹Í¡âÃ§àÃÕÂ¹ Ê�§àÊÃÔÁãË�à¡Ố ¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×ÍÃÐËÇ�Ò§º�Ò¹ ÇÑ́
âÃ§àÃÕÂ¹ ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃãª�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁãË�à¡Ố »ÃÐâÂª¹�
·ÕèÊǾ  (ÁµÔª¹ óð ¡¤. òõô÷ Ë¹�Ò ø)

¨ÐàËç¹ä´�Ç�Ò ¡ÒÃ·íÒÅÒÂ°Ò¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã«Öè§à»�¹°Ò¹ËÅÑ¡¢Í§¡ÒÃ·íÒÁÒËÒ
¡Ô¹¢Í§¤¹ã¹ª¹º· ·íÒãË�¤¹ª¹º·«Öè§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�́ �Ò¹ÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹ÁÒ¡¡Ç�Ò
¤¹ã¹àÁ×Í§µ�Í§Ë¹ÕµÒÂà¢�ÒàÁ×Í§ÁÒà»�¹áÃ§§Ò¹  áµ�¼Å¾Ç§¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÇÔ·ÂÒ
¡ÒÃÊÁÑÂãËÁ� ·íÒãË�¤ÇÒÁÃÙ�¢Í§à¢ÒËÁ´¤ÇÒÁËÁÒÂ à»�¹¤ÇÒÁÃÙ�»ÃÐàÀ··ÕèäÁ�ÁÕ
·ÕèãË�ãª� Ê�Ç¹¤ÇÒÁÃÙ�»ÃÐàÀ··Õè̈ íÒà»�¹µ�Í§ãª� àÁ×èÍÁÒ·íÒ§Ò¹ã¹ÀÒ¤ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ
ËÃ×ÍÀÒ¤ºÃÔ¡ÒÃ à¢Ò¡çäÁ�ÁÕ·íÒãË�¡ÅÒÂà»�¹¤¹·ÕèàÊÕÂà»ÃÕÂº µ�Í§ÁÒàÃÔèÁµ�¹àÃÕÂ¹
ÃÙ�§Ò¹¡Ñ¹ãËÁ�

áµ�ÍÂ�Ò§äÃ¡çµÒÁ ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·Ñé§¡Ã³Õ¢Í§¤ÃÙÁÙËÒÁÐÊØ¡ÃÕ áÅÐ¤ÃÙ
¨ÕÃÐÈÑ¡ Ốì à»�¹¡ÒÃÊ¹Í§à¨µ¹ÒÃÁ³�Í¹ØÊÑ­­ÒÇ�Ò´�ÇÂ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ò§

ñðö
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·Ñé§ªÒµÔ ̈ Ö§ÊÒÁÒÃ¶¼ÅÑ¡ Ñ́¹ãË�ÃÑ°ºÒÅ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ãË�ÅØÅ�Ç§ä»µÒÁà»�ÒËÁÒÂ·ÕèÇÒ§
äÇ�ä �́

à¾ÃÒÐàËµØ´Ñ§¡Å�ÒÇ ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ»�ÒªÒÂàÅ¹áÅÐ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ·ÐàÅãË�ÁÕ¤ÇÒÁ
ÍØ´ÁÊÁºÙÃ³�ÍÂÙ�àÊÁÍ à¾×èÍ¨ÃÃâÅ§âÅ¡ãË�¹�ÒÍÂÙ� ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹Ï Ö̈§ä �́ãË�ÁÕ¤ÃÙ
ÀÙÁÔ»�­­Ò �́Ò¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ (´�Ò¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ
·ÐàÅ áÅÐ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�»�ÒªÒÂàÅ¹) ¢Öé¹ ÃÇÁ·Ñé§à¾×èÍãË�à»�¹·Ñé§áººÍÂ�Ò§ µÑÇ¤Ù³
á¡�¤¹ã¹ÊÑ§¤ÁãË�ËÑ¹ÁÒãË�¤ÇÒÁÊ¹ã¨¡Ñº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ»�ÒªÒÂàÅ¹ãË�ÁÒ¡¢Öé¹ áÅÐ
à¾×èÍà»�¹¡ÒÃÊ¹Í§µÍº¾ÃÐ»³Ô̧ Ò¹¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà¨�ÒÍÂÙ�ËÑÇ  ÃÑª¡ÒÅ
·Õè ù  ·Õè·Ã§Ë�Ç§ãÂÍ¹Ò¤µ¢Í§¾Ê¡¹Ô¡ÃÍÂ�Ò§á·�̈ ÃÔ§
ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ� : ôð/ñ Á.ó µ.»�Ò¤ÅÍ¡ Í.¶ÅÒ§ ¨.ÀÙà¡çµ øóññð
 ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ
¡Ñ§ÇÒÅÂ� Ñ̈¹·ÃâªµÔ. ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ»ÃÐÁ§â´ÂªØÁª¹, ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã :ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡Í§·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ, òõôñ øö Ë¹�Ò.»ÃÕÂÒ ÇÔÃÔÂÒ¹¹·�. »�ÒªÒÂàÅ¹·ÕèÂÐËÃÔè§, ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã : ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡Í§·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ. Á»». óò Ë¹�Ò.Ê§º Ê�§àÁ×Í§. àÈÃÉ°¡Ô̈ ªØÁª¹ËÁÙ�º�Ò¹ÀÒ¤ãµ� ã¹ÃÍºË�Ò·ÈÇÃÃÉ·Õè¼�Ò¹ÁÒ,     ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã : ÊíÒ¹Ñ¡¾ÔÁ¾� ¾ÔÁ¾�́ Õ óùø Ë¹�Ò.Advance Thailand Geographic ISBN. ¡ÒÃ Ñ́̈ áÅÐ¡ÒÃãª�»ÃÐâÂª¹�¾×é¹·Õè     »�ÒªÒÂàÅ¹ ðøõù-õóõö, »�·Õè ù ©ºÑº·Õè ÷ó ¾.È. òõô÷ òùñ Ë¹�Ò.¾ÔàªÉ°� à´ª¼ÔÇ. »�ÒªÒÂàÅ¹ áÅÐªØÁª¹»�ÒªÒÂàÅ¹·Õèº�Ò¹ÂÕèÊÒÃ, Ë¹Ñ§Ê×Í¤�¹¤Ç�ÒÍ�Ò§ÍÔ§ ¡ÅØÁÊÒÃÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ� ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ ¾.È. òõôô ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã : ÊíÒ¹Ñ¡¾ÔÁ¾�áÁç¤ ̈ íÒ¡Ñ́ , òõôö,ñõò Ë¹�Ò.

ñðø

»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ. ÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù­áË�§ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõôð, ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã : âÃ§¾ÔÁ¾�ÈÒÊ¹Ò,òõôñ, õó Ë¹�Ò.Ê§º Ê�§àÁ×Í§. àÈÃÉ°¡Ô̈ ªØÁª¹ËÁÙ�º�Ò¹ÀÒ¤ãµ� ã¹ÃÍºË�Ò·ÈÇÃÃÉ·Õè¼�Ò¹ÁÒ,¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã : ÊíÒ¹Ñ¡¾ÔÁ¾�¾ÔÁ¾�́ Õ óùø Ë¹�Ò
ÈÔÃÔÅÑ¡É³� ª�ÇÂ¾¹Ñ§.  »�ÒªÒÂàÅ¹  ¤ÇÒÁÍØ´ÁÊÁºÙÃ³�ÃÔÁ½��§·ÐàÅä·Â,�»ÒÃÔªÒµÔ /ò òõôó ôõ Ë¹�Ò.ä·ÂÃÑ° ©ºÑºÇÑ¹ÈØ¡Ã�·Õè ÷ Á¡ÃÒ¤Á òõôø·ÂÃÑ° àË¹×Í¿�Òãµ�ºÒ´ÒÅ ©ºÑºÇÑ¹ÍÒ·ÔµÂ�·Õè ù Á¡ÃÒ¤Á òõôø.
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áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ  áÁ�¡ÃÐ·Ñè§¾ÃÐÊ§¦� ¤×Í ¾ÃÐ¤ÃÙ¾Ô¾Ñ²¹âªµÔ «Öè§à»�¹
á¡¹¹íÒã¹¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§¡Í§·Ø¹ã¹ªØÁª¹ÇÑ´´Í¹ µíÒºÅ¤Ùàµ�Ò ÍíÒàÀÍËÒ´ãË­�
¨Ñ§ËÇÑ́ Ê§¢ÅÒ¡ç¶Ù¡ªÒÇº�Ò¹â¨ÁµÕÇ�Ò ·�Ò¹¹íÒà§Ô¹ä»½Ò¡áÅÐÃÑº´Í¡àºÕéÂ¤¹à ṌÂÇ
áµ�·�Ò¹¡çãª�¤ÇÒÁÍ´·¹ áÅÐãË�àÇÅÒà»�¹à¤Ã×èÍ§¾ÔÊÙ̈ ¹�
Ê¶Ò¹ÀÒ¾¡ÒÃÍÍÁáÅÐ¡Ù�Â×Á¢Í§ªÒÇÀÒ¤ãµ�

Ê§ºÈÖ¡ÉÒàÃ×èÍ§¡ÒÃÍÍÁáÅÐ¡Ù�Â×Á¢Í§ªÒÇÀÒ¤ãµ� ã¹§Ò¹ÇÔ¨ÑÂàÃ×èÍ§
àÈÃÉ°¡Ô̈ ªØÁª¹ÀÒ¤ãµ� ã¹ÃÍºË�Ò·ÈÇÃÃÉ·Õè¼�Ò¹ÁÒ «Öè§ä �́ÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡Í§·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ ¾ºÇ�Ò ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ÁÒ¡¡Ç�ÒÊÍ§ã¹ÊÒÁ
ÁÕÃÒÂä �́¾Í´Õ áÅÐÁÕà¾ÕÂ§à¡×ÍºÃ�ÍÂÅÐÊÔº·ÕèÁÕÃÒÂä �́àËÅ×Íà¡çº  ·íÒãË�ÃÐ´Ñº¢Í§
¡ÒÃÍÍÁ¢Í§¤ÃÑÇàÃ×Í¹ÍÂÙ�ã¹à¡³±�»Ò¹¡ÅÒ§·Ñé§ í̈Ò¹Ç¹¤ÃÑÇàÃ×Í¹áÅÐ»ÃÔÁÒ³
à§Ô¹ÍÍÁ ¡Å�ÒÇ¤×Í ã¹ÃÍº»� òõôó ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ã¹ªØÁª¹ËÁÙ�º�Ò¹ÀÒ¤ãµ�·ÕèÁÕ¡ÒÃ
à¡çºÍÍÁ»ÃÐÁÒ³Ã�ÍÂÅÐ õö.ñ ¢Í§¤ÃÑÇàÃ×Í¹·Ñé§ËÁ´ à§Ô¹ÍÍÁà©ÅÕèÂ¤ÃÑÇàÃ×Í¹
ÅÐ ññ.òøó.÷ñ ºÒ· Ê�Ç¹ãË­�à¡×ÍºË¹Öè§ã¹ÊÕèÍÍÁ¡Ñº¡ÅØ�ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â� ÃÍ§Å§
ÁÒàÅ�¹áªÃ� ½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ¾Ò³ÔªÂ� ½Ò¡ ¸.¡.Ê. ÊË¡Ã³�ÍÍÁ·ÃÑ¾Â�  ÊË¡Ã³�
¡ÒÃà¡ÉµÃáÅÐÍÍ¡à§Ô¹¡Ù�ã¹ÊÑ́ Ê�Ç¹Ã�ÍÂÅÐ ÷.õ, õ.ó, ô.ò, ñ.ù, ñ.÷, áÅÐ
ñ.ó µÒÁÅíÒ´Ñº ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ÂÑ§ÁÕ¡ÒÃÍÍÁ¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ÁÒ¡¡Ç�ÒË¹Öè§áË�§
à»�¹µ�¹Ç�Ò ÍÍÁ¡Ñº¡ÅØ�ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â�áÅ�Ç ÂÑ§ÍÍÁ¡ÑºÊË¡Ã³�¡ÒÃà¡ÉµÃ ãË�¡Ù�ã¹
ÊÑ́ Ê�Ç¹·Õè¤�Í¹¢�Ò§µèíÒÁÒ¡ ¤×Í à¾ÕÂ§Ã�ÍÂÅÐ ñ.ó áÅÐ ñ.ò à·�Ò¹Ñé¹µÒÁÅíÒ´Ñº
«Öè§ÁÕà»�Ò»ÃÐÊ§¤�ãË­�·ÕèÊǾ ¡ç¤×Í àÃ×èÍ§¢Í§·Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÃÇÁ·Ñé§ÁÕà»�Ò»ÃÐÊ§¤�
Í×è¹ æ ·Õè¤�Í¹¢�Ò§¨ÐËÅÒ¡ËÅÒÂ

¨Ò¡¢�ÍÁÙÅ´Ñ§¡Å�ÒÇ áÊ´§ãË�àËç¹Ç�ÒàÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃÍÍÁ·ÃÑ¾Â�¡Ñº¡ÅØ�ÁÍÍÁ
·ÃÑ¾Â�à»�¹ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ¢Í§ªÒÇãµ� ·ÕèÁÕàÃ×èÍ§¢Í§ ÊÑ̈ ¨Ð ¡Ñº ¡ÒÃ¾Öè§¾Ò«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹
à»�¹ºÃÃ·Ñ́ °Ò¹·ÕèÊíÒ¤Ñ­ ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Ò �́Ò¹¡Í§·Ø¹áÅÐ¸ØÃ¡Ô̈ ªØÁª¹·Ñé§ ó ÃØ�¹
¢Í§ÀÒ¤ãµ�ÁṎ íÒ¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹ ÷ ¤¹ «Öè§ÁÕ·Ñé§¤ÇÒÁàËÁ×Í¹áÅÐ¤ÇÒÁáµ¡µ�Ò§  ¤ÇÒÁ
àËÁ×Í¹¡ç¤×Í ·Ø¡¤¹ÁÕà»�ÒËÁÒÂ·Õè¨Ð¹íÒ»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡¡ÒÃ Ñ̈´µÑé§¡Í§·Ø¹ÁÒª�ÇÂ

ñññ

 ¤ÇÒÁ¹íÒ
¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¢Í§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â·ÑèÇ·Ø¡ÀÒ¤ã¹áµ�ÅÐ´�Ò¹ ¨ÐÁÕ·Õè

ÁÒáÅÐ·Õèä»äÁ�áµ¡µ�Ò§¡Ñ¹¨¹à¡Ô¹ä»¹Ñ¡ áµ�ÊíÒËÃÑº¼Ù�·Ã§ÀÙÁÔ»�­­Ò �́Ò¹¡Í§·Ø¹
à»�¹·ÕèÃÙ�´Õ¡Ñ¹Ç�Ò ¾×é¹·ÕèÀÒ¤ãµ�¨Ð»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ÁÒ¡·ÕèÊØ´ áÅÐ¡ÅÒÂà»�¹
µ�¹áººãË�¡ÑºÀÒ¤Í×è¹ æ ¹íÒä»à»�¹áººÍÂ�Ò§

à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÅØ�ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â�äÁ�ÁÕ¡¯ËÁÒÂÁÒ¤Çº¤ØÁ áµ�ãª�¤Ø³¸ÃÃÁ áÅÐ
ÀÙÁÔ»�­­Ò �́Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ·Õèà»�¹Í§¤�ÃÇÁÁÒ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ à¾×èÍÁÔãË�à¡Ố ¡ÒÃ
¤´â¡§ àª�¹¡ÒÃÅ§â·É·Ò§ÊÑ§¤Á (Social Sanction) ¡ÒÃãª�¾×é¹·Õè¡íÒË¹´
¢Íºà¢µ¢Í§¡ÅØ�Áà¾×èÍãË�§�ÒÂµ�Í¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ ¡ÒÃãª�ËÅÑ¡¸ÃÃÁ·Ò§ÈÒÊ¹Ò
à¢�ÒÁÒà¡ÕèÂÇ¢�Í§ à»�¹µ�¹

¢�Í¾ÔÊÙ¨¹�¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ò§ÊÑ§¤ÁÇ�ÒºÒ§¤ÃÑé§ Ṍ¡Ç�Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ò§
¡¯ËÁÒÂ à¾ÃÒÐ¼Ù�¹íÒµ�Í§ÁÕ¨ÔµÇÔ·ÂÒ ¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐÀÒÇÐ¼Ù�¹íÒÊÙ§ ¡ÒÃÊÃ�Ò§
ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¢Í§¡ÒÃÍÂÙ�Ã�ÇÁ¡Ñ¹ »ÃÐªÒ Ô̧»äµÂ¾×é¹º�Ò¹ ¤ÇÒÁÍ´·¹ ¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤Õ
¤ÇÒÁ«×èÍÊÑµÂ�

·ÕèÊíÒ¤Ñ­·ÕèÊǾ  ¤×Í¼Ù�¹íÒµ�Í§ÁÕ¤ÇÒÁÍ´·¹µ�Í¡ÒÃá¡�»�­ËÒÊÙ§ÁÒ¡ «Öè§ÁÑ¡¨Ð
à¡Ố µÑé§áµ�¡ÒÃ Ñ́̈ µÑé§¡Í§·Ø¹ «Öè§µ�Í§·íÒãË�ªÒÇº�Ò¹ÁÕ¤ÇÒÁà¢�Òã¨ «Öè§Ê�Ç¹ãË­�¤ÃÑé§
áÃ¡¨Ðà¢�Òã¨Ç�Ò ¡ÒÃ Ñ́̈ µÑé§¡Í§·Ø¹à»�¹àÃ×èÍ§à»�¹¼Å»ÃÐâÂª¹�Ê�Ç¹µÑÇ¢Í§¼Ù�¹íÒ
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àÍÒÍÐäÃ¨Ò¡¡ÅØ�Á ÁØ�§¾Ñ²¹ÒËÁÙ�º�Ò¹µÒÁâ¤Ã§¡ÒÃá¼�¹´Ô¹¸ÃÃÁá¼�¹´Ô¹·Í§¢Í§
ÃÑ°ºÒÅ

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´¢Í§¸¹Ò¤ÒÃªÕÇÔµ à»�¹¡ÒÃ¼ÅÔµ«éíÒ·Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ
»ÃÑª­Ò ÈÒÊ¹ÒáÅÐ»ÃÐà¾³Õ ÊÁÒªÔ¡µ�Í§µÑé§ÊÑ̈ ¨Ð ¡ÒÃÃÑºÈÕÅÃÑº¾Ã¨Ò¡¾ÃÐ
¡ÒÃ¶ÇÒÂÀÑµµÒËÒÃ ¡�Í¹àÃÔèÁ¡Ô̈ ¡ÃÃÁÊÐÊÁà§Ô¹ã¹áµ�ÅÐ¤ÃÑé§ ¡ÒÃÃÑºÈÕÅ õ à»�¹
ÇÔ¹ÑÂ·Õè¡ÅØ�Áµ�Í§ÂÖ́ ¶×Í»¯ÔºÑµÔµÒÁ ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÅØ�ÁÂ�ÍÂµÒÁËÅÑ¡Á§¤Å óø »ÃÐ¡ÒÃ
«Öè§Á§¤ÅàËÅ�Ò¹Õé¡ÅØ�Á¨ÐÂÖ́ ¶×Íà»�¹ÍǾ Á¡ÒÃ³�ã¹¡ÒÃÁØ�§ÁÑè¹ãË�·íÒ¤ÇÒÁ´Õ à§Ô¹à»�¹
à¾ÕÂ§à¤Ã×èÍ§Á×ÍãË�¤¹ÁÒ¾º¡Ñ¹ ËÅÑ¡¸ÃÃÁ·Ò§ÈÒÊ¹Òä �́¶Ù¡¹íÒÁÒÃ�ÇÁ¾Ñ²¹Ò
àÈÃÉ°¡Ô¨¤Çº¤Ù�¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤Áä �́ÍÂ�Ò§ÊÍ´¤Å�Í§áÅÐ¡ÅÁ¡Å×¹

ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ã¹ËÅÑ¡¡ÒÃ·Õèµ�Ò§¨Ò¡¡Í§·Ø¹Í×è¹ ¤×Í ·Ø¡¤¹µ�Í§ÍÍÁÇÑ¹ÅÐ
ñ ºÒ· à ×́Í¹ÅÐ óð ºÒ· äÁ�ÁÒ¡äÁ�¹�ÍÂä»¡Ç�Ò¹Õé à¾ÃÒÐ·�Ò¹à¡Ã§Ç�Ò à§Ô¹
¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡ ÍÒ¨·íÒãË�ÊÁÒªÔ¡à¡Ô´¤ÇÒÁâÅÀ à§Ô¹¨íÒ¹Ç¹¾ÍàËÁÒÐ¡Ñº°Ò¹
àÈÃÉ°¡Ô̈ ¢Í§ªÒÇº�Ò¹ ¨Ðª�ÇÂ¾Ñ²¹Ò¤¹ä´� Ê�Ç¹ÃÐººÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ¨Ðáµ¡µ�Ò§
¨Ò¡ªØÁª¹Í×è¹æ ¤×Í ´Í¡¼Å¢Í§¡Í§·Ø¹ ¨ÐäÁ�¹íÒÁÒ¤×¹ãË�á¡�ÊÁÒªÔ¡ áµ�¨Ð
¹íÒÁÒºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃã¹ÃÙ»¢Í§ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ
ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ� : ÇÑ́ ´Í¹ ËÁÙ� ø µíÒºÅ¤Ùàµ�Ò Í.ËÒ´ãË­� ¨.Ê§¢ÅÒ ùðññð,

(ð÷ó) ô÷ð-ôðõ

ññó

ªØÁª¹ à¾×èÍãË�ÊÒÁÒÃ¶¾Öè§µ¹àÍ§áÅÐ¾Öè§¾ÒÍÒÈÑÂ«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹µÒÁÇÔ¶Õä·Â áµ�
ÁÕ¤ÇÒÁµ�Ò§ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡Í§·Ø¹ãË�ÊÍ´¤Å�Í§¡ÑººÃÔº·¢Í§
·�Í§¶Ôè¹  ËÑÇã¨ÊíÒ¤Ñ­¢Í§¡ÒÃ Ñ́̈ µÑé§¡Í§·Ø¹ ¤×Í ¡ÒÃ¹íÒ´Í¡¼Å¨Ò¡¡Í§·Ø¹ÁÒ
¨Ñ´ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃãË�ÊÁÒªÔ¡ á·¹·Õè¨Ð¾Öè§ÃÑ°½�ÒÂà´ÕÂÇ Ê�Ç¹ãË­�ªÒÇº�Ò¹äÁ�ãª�
¢�ÒÃÒª¡ÒÃËÃ×ÍÁÕà§Ô¹à´×Í¹á¹�¹Í¹ áÅÐäÁ�ä �́ÃÑºÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃµ�Ò§ æ ¨Ò¡
Ë¹�ÇÂ§Ò¹àËÁ×Í¹¢�ÒÃÒª¡ÒÃËÃ×Í¾¹Ñ¡§Ò¹ºÃÔÉÑ·

¾ÃÐ¤ÃÙ¾Ô¾Ñ²¹âªµÔ
¾ÃÐ¤ÃÙ¾Ô¾Ñ²¹âªµÔ : ¾ÃÐÊ§¦�¼Ù�́ íÒÃ§µíÒáË¹�§à �̈ÒÍÒÇÒÊÇÑ́ ´Í¹ µíÒºÅ

¤Ùàµ�Ò ÍíÒàÀÍËÒ´ãË­� ̈ Ñ§ËÇÑ́ Ê§¢ÅÒ ¼Ù�»ÃÐÂØ¡µ�ËÅÑ¡¸ÃÃÁ·Ò§ �́Ò¹ÈÒÊ¹Ò ä �́á¡�
Á§¤Å óø »ÃÐ¡ÒÃ áÅÐÈÕÅË�Ò ÁÒ Ñ̈´µÑé§¡Í§·Ø¹·ÕèàÃÕÂ¡ª×èÍÇ�Ò ¸¹Ò¤ÒÃªÕÇÔµ
ÁÒà»�¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃá¡�»�­ËÒàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§ªØÁª¹

¸¹Ò¤ÒÃªÕÇÔµã¹¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§·�Ò¹¾ÃÐ¤ÃÙ¤×Í ¡ÒÃà»�¹ÍÂÙ�Ã�ÇÁ¡Ñ¹ÍÂ�Ò§
»ÅÍ´ÀÑÂ ÊÁÒªÔ¡µ�Ò§ÁÕÍǾ Á¡ÒÃ³�Ã�ÇÁ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Í¡ÅØ�Á ÁÒ¡¡Ç�Ò¤Ố ¨Ð

ññò
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á¼¹ÀÙÁÔ·Õè ø.ñ á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�
´�Ò¹¡Í§·Ø¹áÅÐ¸ØÃ¡Ô̈ ªØÁª¹¢Í§¾ÃÐ¤ÃÙ¾Ô¾Ñ²¹âªµÔ

   »ÃÐÊº¡ÒÃ³�ªÕÇÔµ        ¡ÒÃÍÍÁ·ÃÑ¾Â�                      ÈÒÊ¹Ò

»ÃÐà¾³Õ
áÅÐ

ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ
¸ÃÃÁÐ

ã¹
¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò

ÃÐºº
ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ

¸¹Ò¤ÒÃ
ªÕÇÔµ (¡ÅØ�Á
ÍÍÁ·ÃÑ¾Â�)

- ¡ÒÃºÃÃÂÒÂ
- ¡ÒÃ Ù́§Ò¹
 - ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¨ÃÔ§
 - ¡ÒÃÊÃ�Ò§à¤Ã×Í¢�ÒÂ

¡ÒÃÊÃ�Ò§¤ÇÒÁà¢�Áá¢ç§á¡�ªØÁª¹

u u

ññô

¤ÃÙÍÑÁ¾Ã �́Ç§»Ò¹
¤ÃÙÍÑÁ¾Ã �́Ç§»Ò¹ : ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â �́Ò¹¡Í§·Ø¹áÅÐ¸ØÃ¡Ô¨ªØÁª¹

¾�Í¾ÃÐ¢Í§¤¹¤ÅÍ§à»�ÂÐ Í Ṍµ¹Ñ¡¡ÒÃÀÒÃâÃ§¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹ÇÑ́ ª�Í§à¢Ò ÍíÒàÀÍ
¤ÅÍ§à»�ÂÐ à¾×èÍ·íÒ§Ò¹ÃÑºãª�âÃ§àÃÕÂ¹·Õèµ¹àÍ§à¤Âä �́ÈÖ¡ÉÒàÅ�ÒàÃÕÂ¹ ¤ÃÙÍÑÁ¾Ã
ä �́ÅÒÍÍ¡¨Ò¡µíÒáË¹�§ÀÒÃâÃ§ÁÒºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃµÑé§¡Í§·Ø¹ã¹ªØÁª¹¢Í§µ¹àÍ§
ÁÕ¤ÇÒÁà¨ÃÔ­¡�ÒÇË¹�ÒÁÒà»�¹ÅíÒ´Ñº ¨¹ÊÒÁÒÃ¶á¡�»�­ËÒàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤Á
â´Âãª�àÇÅÒà¡×Íº·Ñé§ªÕÇÔµ¶�ÒÂ·Í´»ÃÐÊº¡ÒÃ³�á¡�ºØ¤¤Å·ÑèÇä»¨¹ÈÙ¹Â�¡ÒÃ
àÃÕÂ¹áË�§¹Õéä �́ÃÑºÂ¡Â�Í§¨Ò¡ºØ¤¤Å·ÑèÇãË�à»�¹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¤ÅÍ§à»�ÂÐ à»�¹
Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹¢Í§¤¹ÂÒ¡ µÑÇ¤ÃÙÍÑÁ¾ÃàÍ§¡çà»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹´Ñè§à»�¹Í¸Ô¡ÒÃ
¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ «Öè§¹ÒÂá¾·Â�»ÃÐàÇÈ ÇÐÊÕ àËç¹Ç�ÒàËÁÒÐÊÁ ¹Í¡¨Ò¡à»�¹
·Õè·íÒ¡ÒÃÍÍÁ·ÃÑ¾Â�áÅ�Ç ÂÑ§à»�¹áËÅ�§àÃÕÂ¹ÃÙ�àÃ×èÍ§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÍÍÁ·ÃÑ¾Â�
·Õèã¤Ã æ ¡çÁÒàÃÕÂ¹ÃÙ�ä �́áÁ�áµ�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂã¹ÃÐººªÑé¹¹íÒ¢Í§»ÃÐà·È

¤ÃÙÍÑÁ¾ÃÁÕá¹Ç¤Ô´Ç�Ò ¶�ÒªØÁª¹ÁÕÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹¢Í§µ¹àÍ§ ÊÁÒªÔ¡¡ç
ÊÒÁÒÃ¶¡Ù�à§Ô¹¡ÅØ�Á¢Í§µ¹àÍ§ä»ãª�»ÃÐâÂª¹�ä �́·Ø¡àÃ×èÍ§ ÊÔè§·Õè́ Õ·ÕèÊǾ ¤×Í ªØÁª¹
ÊÒÁÒÃ¶ÃÑ¡ÉÒ´Í¡àºÕéÂãË�à»�¹¢Í§ªØÁª¹àÍ§ä´� á·¹·Õè̈ Ðä»àÊÕÂãË�¡Ñº¹ÒÂ·Ø¹ËÃ×Í
¸¹Ò¤ÒÃ ¾ÍÊÔé¹»�¡çä �́à§Ô¹»�¹¼ÅÍÕ¡  ÃÇÁ·Ñé§ÂÑ§ä �́»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ
«Öè§à»�¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹¢Í§ªÒÇº�Ò¹ «Öè§Ê§º ä �́à¤ÂÊÑÁÀÒÉ³�¤ÃÙÍÑÁ¾Ã àÁ×èÍ»� òõóó
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µÍ¹Ë¹Öè§Ç�Ò
�·Õè¨ÃÔ§¡ÃÁµ�Í§¡ÒÃãË�àÃÒàÍÒà§Ô¹ä»½Ò¡·Õè¸¹Ò¤ÒÃ¡ÃØ§ä·Â àÇÅÒ¨Ð¡Ù�

¡çä»¸¹Ò¤ÒÃ â´ÂàÍÒ¡ÅØ�Áà»�¹»ÃÐ¡Ñ¹ ¼ÁÇ�Ò¸¹Ò¤ÒÃ¤Ô´´Í¡àºÕéÂà§Ô¹¡Ù�
Ã�ÍÂÅÐÊÔºá»´ áµ�ãË�́ Í¡àºÕéÂà§Ô¹½Ò¡ËÑ¡ÀÒÉÕáÅ�Ç¡çàËÅ×Íá¤�Ã�ÍÂÅÐ ññ.õ áÅ�Ç
ªÒÇº�Ò¹µ�Í§¢Ò´·Ø¹ä»à·�ÒäÃ ¡ÃÁµ�Í§¡ÒÃãË�ªÒÇº�Ò¹¾Öè§µ¹àÍ§ áµ�·íÒäÁàÁ×èÍ
ÃÐ´Á·Ø¹ä �́áÅ�Ç Ö̈§µ�Í§ä»½Ò¡áÅÐ¡Ù�·Õè¸¹Ò¤ÒÃ «Öè§à·�Ò¡ÑºàÍÒ´Í¡àºÕéÂä»
ãË�̧ ¹Ò¤ÒÃ�. ¶�Òá¤�ËÒà§Ô¹¡Ù�ãË� ¡Õè»�ªÒÇº�Ò¹¡çÂÑ§¨¹ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ áµ�¶�ÒÁÕÊ¶ÒºÑ¹
¡ÒÃà§Ô¹¢Í§àÃÒ¢Öé¹ÁÒàÍ§ ÊÁÒªÔ¡ÊÒÁÒÃ¶ÁÒ¡Ù�¡ÅØ�Á¢Í§µÑÇàÍ§ä»ãª�»ÃÐâÂª¹�
ä �́·Ø¡àÃ×èÍ§ ÊÔè§·Õè́ Õ·ÕèÊǾ ¤×Í àÃÒÊÒÁÒÃ¶ÃÑ¡ÉÒ´Í¡àºÕéÂãË�à»�¹¢Í§àÃÒàÍ§ã¹·ÕèÊǾ
á·¹·Õè¨ÐàÊÕÂãË�¹ÒÂ·Ø¹ËÃ×Í ¸.¡.Ê. ËÃ×Í·ÕèÍ×è¹ æ ¡çÁÒàÊÕÂãË�¾Ç¡àÃÒ¡Ñ¹àÍ§
ÁỐ Õ¡Ç�ÒËÃ×Í ¾ÍÊÔé¹»�¡çä �́à§Ô¹»�¹¼ÅÍÕ¡�

¡¯ÃÐàºÕÂº·Õè¤ÃÙÍÑÁ¾Ã¹íÒÁÒãª�ºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¡ÅØ�Á ¤×Í ÃÐºº¤Ø³¸ÃÃÁ ¼�Ò¹
·Ò§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃáÅÐÃÐàºÕÂº» Ô̄ºÑµÔÊíÒËÃÑº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐÊÁÒªÔ¡ «Öè§¤ÃÙ
ÍÑÁ¾ÃÊÃØ»Ç�Ò ¶�Ò¤Ø³¸ÃÃÁ¹íÒÃÐàºÕÂº ÃÐàºÕÂº¡çÍÍ¡ÁÒªÑ́ à¨¹ àËÁÒÐÊÁ ¶�Ò¤¹
Ã�Ò§ÃÐàºÕÂºäÁ�ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ ¤Ø³¸ÃÃÁ¡çÍÍ¡ÁÒºỐ àºÕéÂÇ

¤ÃÙÍÑÁ¾Ãä´�àÃÕÂ¹ÃÙ�¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¡Í§·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§¡ÅØ�ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ
¡ÒÃ¼ÅÔµ ¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Â ·ÕèÅ�ÁàËÅÇ áÅÐ¹íÒÁÒ»ÃÑº»ÃÐÂØ¡µ�ãª�¡Ñº
ªØÁª¹ â´ÂàÃÔèÁÇÒ§ÃÐàºÕÂº¡ÅØ�ÁáÅÐËÅÑ¡¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍíÒ¹Ò¨ ¾Ã�ÍÁ·Ñé§àÃÕÂ¹ÃÙ�
¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃªØÁª¹¢Í§¡ÅØ�ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÃºÇ§¨ÃªÕÇÔµ áÅÐ
¹íÒÁÒ»ÃÑº»ÃÐÂØ¡µ�¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ´ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃã¹¤ÅÍ§à»�ÂÐ áÅÐµÑé§ª×èÍ
ãËÁ�Ç�Ò ¡ÅØ�ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â�¤ÅÍ§à»�ÂÐ »�̈ ¨ØºÑ¹ÁÕà§Ô¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹¡Ç�Ò ñðð Å�Ò¹ºÒ·
·íÒãË�ªØÁª¹¤ÅÍ§à»�ÂÐÁÕÀÙÁÔ¤Ø�Á¡Ñ¹·Õè´Õ ¹Ñºä �́Ç�Ò¤ÃÙÍÑÁ¾Ãà»�¹µ�¹¤Ô´¢Í§¡ÒÃ
ÇÒ§á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·Ø¹ãË�¡ÑºªØÁª¹ ¨¹ªØÁª¹ÁÕ¤ÇÒÁà¢�Áá¢ç§
ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ� : ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡ÅØ�ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â�¤ÅÍ§à»�ÂÐ Í.¤ÅÍ§à»�ÂÐ

¨.Ê§¢ÅÒ ùðñóð
á¼¹ÀÙÁÔ·Õè ø.ò á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�áÅÐ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�

´�Ò¹¡Í§·Ø¹áÅÐ¸ØÃ¡Ô̈ ªØÁª¹¢Í§¤ÃÙÍÑÁ¾Ã  �́Ç§»Ò¹

·ÕèÁÒ : ¾Ñ²¹ÒÁÒ¨Ò¡á¼¹ÀÙÁÔ¢Í§ÁÙÅ¹Ô̧ ÔËÁÙ�º�Ò¹

¤¹ Ô̈µÇÔ­­Ò³
¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ

¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃà§Ô¹·Ø¹
áÅÐ¸ØÃ¡Ô̈ ªØÁª¹ à¡ÉµÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹
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¤ÃÙÅÑÀÂ� Ë¹Ù»ÃÐ ỐÉ°� :  »ÃÒª­�ªÒÇº�Ò¹ªØÁª¹¤ÅÍ§ËÇÐ ÍíÒàÀÍËÒ´ãË­�
¨Ñ§ËÇÑ´Ê§¢ÅÒ ã¹ª�Ç§»� ¾.È. òõñö ËÁÙ�º�Ò¹¤ÅÍ§ËÇÐ µíÒºÅ¤ÅÍ§ËÇÐ
¨.Ê§¢ÅÒ à»�¹ËÁÙ�º�Ò¹·Õè¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§ÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§ ä»¡�Í¹Ë¹�Ò¹Õé ̈ ¹¡ÅÒÂà»�¹
·Õè́ Ù§Ò¹¢Í§¡ÃÁ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹áÅÐ¼Ù�¹íÒªÒÇº�Ò¹µ�Ò§ æ ·ÑèÇ»ÃÐà·È ¡ÅØ�ÁÍÒªÕ¾
·ÕèÊíÒ¤Ñ­¤×Í ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÂÒ§á¼�¹ ¡ÅØ�ÁáÁ�º�Ò¹ ¡ÅØ�ÁäÁ�´Í¡ ¡ÅØ�ÁäÁ�
»ÃÐ Ñ́º «Öè§ÁÍ§ Ù́¼ÔÇà¼Ô¹àËÁ×Í¹¡ÑºÇ�ÒËÁÙ�º�Ò¹»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
áµ�ÊÔè§·ÕèàËç¹¡ÅÑºäÁ�ãª�¤ÇÒÁ¨ÃÔ§·Ñé§ËÁ´

¤ÃÙÅÑÀÂ�«Öè§¢³Ð¹Ñé¹´íÒÃ§µíÒáË¹�§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÁÙ�º�Ò¹ ¾ºÇ�Ò ¨ÃÔ§ æ
áÅ�Ç ªÒÇº�Ò¹Ê�Ç¹ãË­�ÁÕË¹ÕéÊÔ¹ äÁ�ÊÒÁÒÃ¶¾Öè§µ¹àÍ§ä �́ÍÂ�Ò§á·�̈ ÃÔ§ áµ�µ�Í§
¾Öè§à§Ô¹¹Í¡ÃÐºº º�Ò§¡çà»�¹ÅÙ¡¤�Òà§Ô¹¡Ù�̧ ¹Ò¤ÒÃ ÊË¡Ã³�µ�Ò§ æ ¤ÃÙÅÑÀÂ�̈ Ö§àÃÔèÁ
ÈÖ¡ÉÒÃÐºº¸¹Ò¤ÒÃ ÊË¡Ã³�¡ÒÃà¡ÉµÃ áÅÐ¡ÅØ�ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â� áÅÐà»�¹á¡¹
¹íÒËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ¡�ÍµÑé§¡ÅØ�ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¡ÒÃ¼ÅÔµº�Ò¹¤ÅÍ§ËÇÐ ã¹»� ¾.È. òõòð
â´Â»Å�ÍÂ¡Ù�¡Ñ¹àÍ§  ¡íÒäÃ¢Í§´Í¡àºÕéÂ ¡ÅØ�Á¨Ðà»�¹¼Ù�ºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃáÅÐÊÃ�Ò§
ÃÐºº¡ÒÃÍÍÁ à¾×èÍãË�ªÒÇº�Ò¹ËÅǾ ¾�¹¨Ò¡¡ÒÃà»�¹Ë¹Õé

¤ÃÙÅÑÀÂ� Ë¹Ù»ÃÐ ỐÉ°�

¢³Ð¹Ñé¹ÊË¡Ã³�¡ÒÃà¡ÉµÃËÒ´ãË­�«Öè§ Ñ́̈ µÑé§ã¹»� ¾.È. òõðù »ÃÐÊº
ÀÒÇÐ¢Ò´·Ø¹áÅÐÅ�Áã¹»� ¾.È. òõò÷ à¾ÃÒÐµ�Í§à»�¹Ë¹Õéà§Ô¹¡Ù�̈ Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ
ã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¨Ñ́ µÑé§ «Öè§µ�Í§àÊÕÂ´Í¡àºÕéÂ ÃÒÂä �́äÁ�ÊÑÁ¾Ñ¹¸�¡ÑºÃÒÂÃÑº ·íÒãË�
à¡Ố Ë¹Õé¾Í¡¾Ù¹ ªÒÇÊË¡Ã³�̈ Ö§µ�Í§ä»¡Ù�à§Ô¹¨Ò¡áËÅ�§Í×è¹ÁÒ¨�ÒÂË¹Õéá¡�̧ ¹Ò¤ÒÃ
à¡Ô´ÀÒÇÐË¹ÕéÊÔ¹«éíÒ«�Í¹

¤ÃÙÅÑÀÂ�ä �́ÃÑºàªÔ­ãË�ÁÒá¡�»�­ËÒ¡ÒÃºÃÔËÒÃÊË¡Ã³�·ÕèÅ�ÁàËÅÇã¹»� ¾.È.
òõò÷ â´Â í́ÒÃ§µíÒáË¹�§à»�¹»ÃÐ¸Ò¹ÊË¡Ã³�¡ÒÃà¡ÉµÃ ¤ÃÙÅÑÀÂ�¨Ö§¹íÒ
ËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§¡ÅØ�ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â� ÃÐººÊË¡Ã³� ÃÐºº¸¹Ò¤ÒÃ ÁÒºÙÃ³Ò¡ÒÃ
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÊË¡Ã³� â´ÂãË�ÊÁÒªÔ¡ÊÐÊÁÊÑ̈ ¨Ð¡Ñ¹àÍ§ ÍÍÁà§Ô¹¡Ñ¹àÍ§
¼Å¡íÒäÃ·Õèä �́¡ÅÑºÁÒÂÑ§¡ÅØ�Á  â´ÂäÁ�µ�Í§ÍÒÈÑÂáËÅ�§à§Ô¹·Ø¹¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡ â´Â
à©¾ÒÐÍÂ�Ò§ÂÔè§ÊÃ�Ò§¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡à»�¹à¨�Ò¢Í§ÊË¡Ã³�Ã�ÇÁ¡Ñ¹

ã¹·ÕèÊǾ ÊË¡Ã³�¡çä �́¿��¹µÑÇã¹·ÕèÊǾ  à»�¹áººÍÂ�Ò§ãË�·Ø¡ÊË¡Ã³�ã¹¨Ñ§ËÇÑ́
Ê§¢ÅÒ¹íÒä»»ÃÐÂØ¡µ�ãª�ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÃÐºº¡ÒÃà§Ô¹¨¹»ÅÍ´Ë¹Õé
»�̈ ¨ØºÑ¹ÊË¡Ã³�¡ÒÃà¡ÉµÃËÒ´ãË­�ÁÕà§Ô¹½Ò¡»ÃÐÁÒ³ òðð ¡Ç�ÒÅ�Ò¹ºÒ· ÁÕ
à§Ô¹¶×ÍËØ�¹ óù Å�Ò¹ºÒ· ãË�ºÃÔ¡ÒÃà§Ô¹¡Ù�»ÃÐÁÒ³ ñ÷ð Å�Ò¹ºÒ· ¤§àËÅ×Í
ÂÍ´à§Ô¹ÍÕ¡»ÃÐÁÒ³ óð ¡Ç�ÒÅ�Ò¹ºÒ· à§Ô¹¡Ù�́ Í¡àºÕéÂµèíÒ áµ�́ Í¡àºÕéÂà§Ô¹½Ò¡
ÊÙ§¡Ç�ÒÀÒÂ¹Í¡ ¤×Í ãË�¼ÅµÍºá·¹Ã�ÍÂÅÐ õ ¶×Íä´�Ç�Ò ¤ÃÙÅÑÀÂ�à»�¹¼Ù�» Ô̄ÇÑµÔ
ÃÐººÊË¡Ã³�à»�¹¤¹áÃ¡¢Í§»ÃÐà·Èä·Â

¤ÇÃ·Õè¨ÐÁÕ¡ÒÃá¾Ã�¢ÂÒÂãË�ãª�ÃÐººÊË¡Ã³�¢Öé¹·ÑèÇ»ÃÐà·È à¹×èÍ§¨Ò¡
ÇÔ̧ Õ¡ÒÃÊË¡Ã³�¹Ñé¹àÍ§à»�¹¢Ñé¹µÍ¹·Õè́ Õ¢Í§ÃÐºº»ÃÐªÒ Ô̧»äµÂÍÂ�Ò§ÊíÒ¤Ñ­ ÊÍ¹
ãË�¤¹ÃÙ�¨Ñ¡ÃÑº¼Ô´ªÍºÃ�ÇÁ¡Ñ¹ ãË�ÁÕ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑÇá·¹à¢�Òä»ºÃÔËÒÃÊË¡Ã³�
µÅÍ´¨¹ãË�ÃÙ�¶Ö§¤Ø³¤�Ò¢Í§»ÃÐâÂª¹�ÍÑ¹¨Ðä´�Ã�ÇÁ¡Ñ¹à»�¹Ê�Ç¹ÃÇÁ

¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊ
¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà¨�ÒÍÂÙ�ËÑÇÀÙÁÔ¾ÅÍ´ØÅÂà´ª

ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ� : ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ÊË¡Ã³�¡ÒÃà¡ÉµÃËÒ´ãË­� Í.ËÒ´ãË­�
¨.Ê§¢ÅÒ ùðññð â·Ã. (ð÷ô) òõó-÷ö÷
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á¼¹ÀÙÁÔ·Õè ø.ó á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�
´�Ò¹¡Í§·Ø¹áÅÐ¸ØÃ¡Ô̈ ªØÁª¹¢Í§¤ÃÙÅÑÀÂ� Ë¹Ù»ÃÐ ỐÉ°�

§Ò¹¡ÒÃÍÍÁ·ÃÑ¾Â�ã¹ÊË¡Ã³�¡ÒÃà¡ÉµÃ        ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´
- ãË�¡ÒÃá¹Ð¹íÒáÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ

ãË�à§Ô¹¡Ù�µÒÁÅíÒ´Ñº¢Ñé¹µÍ¹
- ãË�¼�Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÇÔ̧ Õ¡ÒÃÃÑº½Ò¡à§Ô¹

ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¡ÒÃ½Ò¡à§Ô¹ª�ÇÂá¡�»�­ËÒ
áÅÐ¢�ÍàÊ¹Íá¹Ð´�Ò¹¡ÒÃÃÑº½Ò¡à§Ô¹

- ãË�¤³Ð·íÒ§Ò¹¹íÒÊ¶ÔµÔ¢�ÍÁÙÅÂ�Í¹ËÅÑ§
»ÃÐÁÒ³ ó »� ÁÒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò
ÊíÒÃÇ¨¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¢Í§ÊÁÒªÔ¡

- Ê�§àÊÃÔÁÊÁÒªÔ¡ã¹àÃ×èÍ§ËÅÑ¡¡ÒÃ ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ
¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ ¤ÇÒÁÃÙ�·ÑèÇä»à¡ÕèÂÇ¡Ñº
ÊË¡Ã³�

- ªÑ¡ªÇ¹ Ñ́̈ »ÃÐªØÁ¡ÅØ�Á¼Ù�Ê¹ã¨à»�¹
ÊÁÒªÔ¡

- ¡ÒÃá¨¡àÍ¡ÊÒÃ
-  ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ´Ù§Ò¹
- ªÕéá¨§¶Ö§»ÃÐâÂª¹�·Õè¨Ðä´�ÃÑº

ñ. §Ò¹¡ÒÃãË�ÊÔ¹àª×èÍ
ò. §Ò¹¡ÒÃÃÑº½Ò¡à§Ô¹
ó. ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ Ñ́̈ «×éÍáÅÐ¢ÒÂ
ô. §Ò¹¡ÒÃãË�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
õ. §Ò¹ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ

¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË� ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�Ã�ÇÁ¡Ñ¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å

»ÃÑº»ÃØ§á¡�ä¢  ¢�ÍÁÙÅÂ�Í¹¡ÅÑº

u u u
u

uu ¤ÃÙªºµ�Í¹ÃÑº¤³Ð¢Í§¤Ø³Ë­Ô§ÊØ¾ÑµÃÒ ÁÒÈ ỐÉ°�
³ ÈÒÅÒ»ÃÐªÒ Ô̧»äµÂ º�Ò¹¹ÒËÇ�Ò à¾×èÍáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙ�àÃ×èÍ§¡ÒÃ¨Ñ́ µÑé§¡Í§·Ø¹

¤ÃÙªº ÂÍ´á¡�Ç : Í´Õµ¼Ù�ºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒË¹Ø�ÁáË�§âÃ§àÃÕÂ¹ÇÑ́ ¹éíÒ¢ÒÇ
ÍíÒàÀÍ¨Ð¹Ð ¨Ñ§ËÇÑ´Ê§¢ÅÒ ¼Ù�«Öè§ÃÔàÃÔèÁ¨Ñ´µÑé§¡Í§·Ø¹ã¹âÃ§àÃÕÂ¹µÑé§áµ� ¾.È.
òõòò-òõóñ à¾×èÍà»�¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�ã¹¡ÒÃá¡�»�­ËÒÊÑ§¤Á ̈ ¹ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ñé§¤ÃÙáÅÐ
¹Ñ¡àÃÕÂ¹ã¹âÃ§àÃÕÂ¹ÊÒÁÒÃ¶àÅÕéÂ§µÑÇàÍ§ä´�ã¹ÃÐ´ÑºË¹Öè§ â´ÂºÒ§¤ÃÑé§ºØ¤ÅÒ¡Ã

¤ÃÙªº  ÂÍ´á¡�Ç
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ã¹âÃ§àÃÕÂ¹äÁ�µ�Í§¾Öè§§º»ÃÐÁÒ³¢Í§·Ò§ÃÒª¡ÒÃã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹·Ñé§ã¹áÅÐ
¹Í¡Ê¶Ò¹·Õè ¹Ñ¡àÃÕÂ¹¡çäÁ�µ�Í§¾Öè§¼Ù�»¡¤ÃÍ§ã¹ºÒ§àÃ×èÍ§ ¨¹ªØÁª¹µ�Í§¢ÍÃ�Í§
ãË�¤ÃÙªºª�ÇÂ¡Ñ¹¨Ñ́ µÑé§¡Í§·Ø¹ã¹ªØÁª¹ ¾Ã�ÍÁ¡Ñº¶�ÒÂ·Í´ÇÔ̧ Õ¡ÒÃµ�Ò§ æ ãË�̈ ¹
»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ÍÂ�Ò§ÊÙ§ �́ÇÂ¤ÇÒÁàÊÕÂÊÅÐ  ª×èÍÇ�Ò ¡ÅØ�ÁÊÑ̈ ¨ÐÊÐÊÁ·ÃÑ¾Â�
áºº¾Ñ²¹Ò¤ÃºÇ§¨ÃªÕÇÔµ «Öè§ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃÍÍÁà§Ô¹äÇ�¡Ñº¡ÅØ�Áà´×Í¹ÅÐ¤ÃÑé§
¹íÒà§Ô¹ÍÍÁ·Õèä �́ä»»Å�ÍÂãË�ÊÁÒªÔ¡¡Ù�Â×Á â´ÂÁÕàÃ×èÍ§¢Í§ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃà»�¹ËÑÇã¨ÊíÒ¤Ñ­
ã¹¡ÒÃá¡�»�­ËÒãË�¡ÑºÊÁÒªÔ¡ ÊÔé¹»�¹íÒ¼Å¡íÒäÃÁÒáº�§à»�¹ÊÍ§Ê�Ç¹ à·�Ò¡Ñº¤ÃÖè§
Ë¹Öè§»�¹¼ÅãË�ÊÁÒªÔ¡ ÍÕ¡¤ÃÖè§Ë¹Öè§¹íÒÁÒ¨Ñ́ µÑé§à»�¹¡Í§·Ø¹ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Í
ÊÁÒªÔ¡µÑé§áµ�à¡Ố ¨¹µÒÂ àª�¹ ¤�ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ ¤�Ò·íÒÈ¾ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ËÃ×Í
ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃÍ×è¹ æ áÅ�Çáµ�¡ÅØ�Á¨Ðµ¡Å§¡Ñ¹

ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃªØÁª¹à»�¹¼Å¾ÅÍÂä´�·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§¡ÒÃÍÍÁ
·ÃÑ¾Â� ¤ÃÙªºà»�¹¼Ù�¤Ố ¢Öé¹à»�¹¤¹áÃ¡ã¹»ÃÐà·Èä·Â à»�¹ËÑÇã¨ÊíÒ¤Ñ­¢Í§¡ÒÃ
µÑé§¡ÅØ�ÁÊÑ¨¨ÐÊÐÊÁ·ÃÑ¾Â� ¼Ù�¤¹ã¹ªØÁª¹¹ÔÂÁ¡ÒÃµÑé§¡ÅØ�ÁÊÑ¨¨ÐÊÐÊÁ·ÃÑ¾Â�
à¾ÃÒÐÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃªØÁª¹¤ÃÍº¤ÅØÁ¶Ö§àÃ×èÍ§µ�Ò§ æ µÑé§áµ�à¡Ố ¨¹µÒÂ ËÃ×ÍàÃ×èÍ§
Í×è¹ æ ·ÕèÊÁÒªÔ¡àÊ¹ÍãË�̈ Ñ́ µÑé§ «Öè§à¡Ố ¨Ò¡¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¢Í§ªÒÇº�Ò¹áÅÐ¨íÒ¹Ç¹
´Í¡¼Å·Õèà¾ÔèÁ¾Ù¹¢Í§¡Í§·Ø¹

¤ÃÙªºÊ§ÊÒÃªÒÇº�Ò¹ à¾ÃÒÐã¹ªÕÇÔµá·ºäÁ�ÁÕÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃÍÐäÃàÅÂ
¢�ÒÃÒª¡ÒÃÂÑ§ä �́ÃÑºÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃµ�Ò§ æ ¨Ò¡·Ò§ÃÒª¡ÒÃ ¾¹Ñ¡§Ò¹ºÃÔÉÑ·àÍ¡ª¹
ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ ÂÑ§ä �́ÃÑºÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ¨Ò¡Í§¤�¡Ã¢Í§µ¹àÍ§ áµ�ªÒÇº�Ò¹á·ºäÁ�ÁÕ
Í§¤�¡Ãã´ãË�¤ÇÒÁª�ÇÂàËÅ×Í â´Âà©¾ÒÐÍÂ�Ò§ÂÔè§àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃà ç̈ºä¢�ä �́»�ÇÂ «Öè§
¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�¶×ÍÇ�Òà»�¹¤ÇÒÁ·Ø¡¢�ÍÂ�Ò§Ë¹Öè§¢Í§ªÕÇÔµ

¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃªØÁª¹¢Öé¹ÍÂÙ�¡Ñº¤ÇÒÁà¢�Áá¢ç§ËÃ×Í¤ÇÒÁ
¡�ÒÇË¹�Ò¢Í§¡ÅØ�ÁÊÑ̈ ¨ÐÍÍÁ·ÃÑ¾Â�µ�Ò§ æ àË¹×ÍÊÔè§Í×è¹ã´¤×Í ¤ÃÙªºäÁ�ä �́à¡çº¤ÇÒÁ
ÃÙ�·Õèµ¹àÍ§¤�¹¤Ç�ÒäÇ�¡Ñºµ¹àÍ§à¾ÕÂ§¤¹à´ÕÂÇ áµ�ä �́ãË�á¹Ç¤Ố ¡Ñº¤¹ã¹ªØÁª¹ÊÃ�Ò§
ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹´�Ò¹¡Í§·Ø¹µ�Ò§ æ ¾Ã�ÍÁ¡ÑºµÑÇ¤ÃÙªºàÍ§¡çà»�¹áËÅ�§àÃÕÂ¹ÃÙ�

à¤Å×èÍ¹·Õè ·Õèä �́à Ố¹·Ò§ä»ºÃÃÂÒÂá¹Ç¤Ố ·ÑèÇ»ÃÐà·Èã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃ Ñ́̈ µÑé§¡ÅØ�Á
ÍÍÁ·ÃÑ¾Â�áÅÐÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃªØÁª¹´Ñ§¡Å�ÒÇ ¨¹ã¹·ÕèÊØ´ ¤ÃÙªºä �́»ÃÐÁÇÅ
¤ÇÒÁÃÙ�à»�¹ËÅÑ¡ÊÙµÃàÈÃÉ°ÈÒÊµÃ�ªØÁª¹¾Öè§µ¹àÍ§µÒÁá¹ÇµÐÇÑ¹ÍÍ¡ «Öè§ä �́
ÃÑº¡ÒÃ¼ÅÑ¡ Ñ́¹ãË�à»�¹¹âÂºÒÂÃÑ°  â´Â·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¹âÂºÒÂÊÑ§¤ÁáË�§ªÒµÔ
ÊíÒ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕàËç¹ªÍº ¨Ö§ÁÕÁµÔãË�Ê¶ÒºÑ¹ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤ÇÒÁà»�¹
ä»ä �́ã¹¡ÒÃ Ñ̈´·íÒËÅÑ¡ÊÙµÃ
ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ� : óø ËÁÙ� ó µíÒºÅ¹éíÒ¢ÒÇ ÍíÒàÀÍ¨Ð¹Ð ̈ Ñ§ËÇÑ́ Ê§¢ÅÒ ùðñóð

â·Ã. (ð÷ô) ó÷ñ-ñðó
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»³Ô̧ Ò¹...  ªº ÂÍ´á¡�Ç
ÁÍ§·ÔÇÂÒ§ ·Ø�§¹Ò º�Ò¹¹éíÒ¢ÒÇ áÊ¹»Ç´Ã�ÒÇËÑÇã¨ä»·Ø¡ÊÔè§

â§�̈ ¹à¨çº ½�§ã¹ ã¹»ÃÐÇÔ§ ¹Õè¤×ÍÊÔè§ ½�§ã¨ äÇ�àÃ×èÍÂÁÒ
·íÒÍÂ�Ò§äÃ ªÒÇº�Ò¹ ¨Ö§ÁÕÊØ¢ ·íÒÍÂ�Ò§äÃ ¤ÇÒÁ·Ø¡¢� äÁ�¶ÒÁËÒ

â¨·Â�ÂÔè§ãË­� ËÇÑ§á¡� ·Ò§¹íÒ¾Ò à¾ÕÂ§à¾×èÍÇ�Ò ÍÂÙ�ä �́ äÁ�ÍÒÂã¤Ã
Á×Í¶×ÍªÍÅ�¤ áµ�ã¨ ¤×Íä¿Ã�Í¹ ·Ø¡º·µÍ¹ ¤Ố á¡� ¤ÇÒÁÊ§ÊÑÂ

¤Ố áÅ�Ç·íÒ ¹íÒÊÙ� Ë�Í§àÃÕÂ¹äÇ ÊÍ¹ÈÔÉÂ�ãË� ÃÙ�¤Ố  ÃÙ�·ÔÈ·Ò§
·´ÅÍ§§Ò¹ ·Ø¡§Ò¹ ÁØ�§ÊÒ¹½�¹ ÃÙ�à·�Ò·Ñ¹ ÃÙ�á¡� áÅÐ¶Ò¡¶Ò§

¤ÍÂâ¹�Á¹�ÒÇ ¢Ṍ ¡ÃÍº á¹Ðá¹Ç·Ò§ ·Ø¡¡�ÒÇÂ�Ò§ àÃÕÂ¹ÃÙ� à»�¹¤ÃÙµ¹
¨Ò¡Ë�Í§àÃÕÂ¹ âÃ§àÃÕÂ¹ à»ÅÕèÂ¹à»�¹º�Ò¹ ÂÖ́ ÃÒ¡°Ò¹ ½�¡»Ã×Í äÁ�ÊÑºÊ¹

¡ÒÃÍÍÁ·ÃÑ¾Â� à¢�ÒÊÙ� ËÁÙ�ªØÁª¹ ¤�ÍÂÍ´·¹ ªÕéá¨§ �́ÇÂáÃ§¡ÒÂ
ÇÑ¹à´×Í¹»� à¤Å×èÍ¹½�¹ äÁ�¤ÃÑè¹¤Ã�ÒÁ ´�ÇÂ·íÒµÒÁ ¤ÇÒÁ¤Ố  ÊÙ�̈ Ǿ ËÁÒÂ

ÇÒ§à ỐÁ¾Ñ¹ ªÕÇÔµ ¡Ñº¤ÇÒÁµÒÂ ·íÒäÁ�ä �́ ¡çãË�ÃÙ� ¤ÍÂ Ù́ä»
áÅ�Ç¤ÇÒÁ½�¹ ÊÒ¹½�¹ ÀÒ¾¤ÇÒÁ¤Ố àÈÃÉ°¡Ô̈ ËÁÙ�º�Ò¹ àÃÔèÁÊ´ãÊ

â§�̈ ¹à¨çº á¡�ä �́ äÁ�ÍÒÂã¤Ã ¡íÒÅÑ§ã¨ µ�ÍÊÙ� ¡Ù�ªØÁª¹
àÈÃÉ°¡Ô̈  ªØÁª¹ Ö̈§·Í´Â�Ò§ »Ùá¹Ç·Ò§ ªÒÇº�Ò¹ ·Õè¢Ñ́ Ê¹

áµ¡¡Ôè§¡�Í µ�ÍÂÍ´ »ÃÐªÒª¹ ¨Ò¡¡ÅØ�Á¤¹ ÊÙ�ÍíÒàÀÍ àÊÁÍ¡Ñ¹
¤ÇÒÁ¤Ố ¤ÃÙ ªØÁª¹ ¢ÂÒÂà¢µ ·ÑèÇ»ÃÐà·È ÃÙ�á¹Ç ·Ò§ÊØ¢ÊÑ¹µ�

ÂÖ́ ÊÑ̈ ¨Ð ¤ÇÒÁ¤Ố  äÁ�ºỐ ¼Ñ¹ ãË�ÃÙ�¡Ñ¹ Ç�Òá¹� á¡�·Ò§¨¹
ºÃÃÅØáÅ�Ç ¤ÇÒÁ¤Ố  ¤ÃÙ¤¹Ë¹Öè§ ¤ÃÙ¼Ù�«Öè§ ÃÑ¡ÈÔÉÂ� ÃÑ¡àËµØ¼Å

ÂÖ́ àÍÒàËµØ á¡�àËµØ ÁÃÃ¤Ò¡Å á¡�¤íÒ¤¹ á¡�¤¹ á¡�µ¹àÍ§
¤ÃÙÍÂ�Ò§¹Õé ÁÕ·ÑèÇ »ÃÐà·È¹Õé áµ�áÃ§·Õè µ�ÍÊÙ� ¶Ù¡¢�ÁáË§

ËÁ´áÃ§ÊÙ� ÍÂÙ�́ �ÇÂ µÒÁº·à¾Å§ Ã�ÇÁºÃÃàÅ§ Ã�ÇÁÃ�Í§ ·íÒ¹Í§µÒÁ
µ×è¹à¶Ố ¤ÃÙ ¼Ù�ÃÙ� ·íÒ¹Í§¶�ÍÂ àªÔ­Ã�ÇÁÃ�ÍÂ ÊÒ¹½�¹ ªÒÇÊÂÒÁ

¹íÒªØÁª¹ àÃÕÂ¹ÃÙ� ·Ø¡à¢µ¤ÒÁ ªÙ̧ §¤ÇÒÁ ÃÑ¡ÃÙ� ÊÙ�Í¸ÃÃÁ
...ÃÇÔª µÒá¡�Ç
àÁÉÒÂ¹ òõôó

á¼¹ÀÙÁÔ·Õè ø.ô á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�áÅÐ¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´
Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�́ �Ò¹¡Í§·Ø¹áÅÐ¸ØÃ¡Ô̈ ªØÁª¹¢Í§¤ÃÙªº ÂÍ´á¡�Ç

·ÕèÁÒ : ¾Ñ²¹ÒÁÒ¨Ò¡á¼¹ÀÙÁÔ¢Í§ÁÙÅ¹Ô¸ÔËÁÙ�º�Ò¹

¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ�

- ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§ ó ÃÙ»áºº
- ¡ÒÃÊÍ´á·Ã¡ÈÕÅ¸ÃÃÁ/Ë¹�Ò·Õè¾ÅàÁ×Í§
- ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§âÃ§àÃÕÂ¹¡ÑºªØÁª¹
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á¼¹ÀÙÁÔ·Õè ø.õ á¼¹ÀÙÁÔÊÃØ»Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�¢Í§¤ÃÙªº ÂÍ´á¡�Ç

¤ÇÒÁÃÙ�̈ Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐºº         ¤ÇÒÁÃÙ�̈ Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡ÃÐºº
Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�¢Í§ ªº ÂÍ´á¡�Ç à»�¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂâÍ¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³�
¢Í§¤ÇÒÁÃÙ�̈ Ò¡ã¹ÃÐºº ¹Í¡ÃÐºº áÅÐµÒÁÍŅ̃ ÂÒÈÑÂ à¢�Ò´�ÇÂ¡Ñ¹

¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙ�áº�§ä �́ ó ÃÐÂÐ

u u

àÈÃÉ°ÈÒÊµÃ�ªØÁª¹à¾×èÍ¡ÒÃ¾Öè§µ¹àÍ§µÒÁá¹ÇµÐÇÑ¹ÍÍ¡
ÊÕè¹Ñ¡¨Ñ́ ¡ÒÃ¡Í§·Ø¹¼Ù�ÂÔè§ãË­�

¡Í§·Ø¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ªÒÇº�Ò¹Ê§¢ÅÒ à»�¹à¤Ã×Í¢�ÒÂ·Õè¾Ñ²¹ÒÁÒ¨Ò¡¡ÅØ�Á
ÍÍÁ·ÃÑ¾Â�áºº¾Ñ²¹Ò¤ÃºÇ§¨ÃªÕÇÔµ «Öè§¤ÃÙªº ÂÍ´á¡�Ç à»�¹¼Ù�ÃÔàÃÔèÁ
ÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤� Ã�ÇÁ¡Ñº¡ÅØ�ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¡ÒÃ¼ÅÔµºÒ§¡ÅØ�Á «Öè§ä �́ÃÑºÊÁ­Ò¹ÒÁ
Ç�Ò à»�¹¼Ù�áË¡¤Í¡µ�Í¢�Í¡íÒË¹´¢Í§¡ÃÁ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ à¾×èÍ¹íÒÁÒá¡�»�­ËÒ¢Í§
ªØÁª¹ãË�µÃ§ Ǿ̈  â´Âà¢�ÒÃ�ÇÁà»�¹á¡¹¹íÒÊíÒ¤Ñ­¡Ñº¡ÅØ�ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â�ÍÕ¡ ô ¡ÅØ�Á
¤×Í ¤ÃÙªº ÂÍ´á¡�Ç ¤ÃÙÍÑÁ¾Ã ́ �Ç§»Ò¹ ¤ÃÙà¤Å�Ò á¡�Çà¾ªÃ ¤ÃÙÅÑÀÂ� Ë¹Ù»ÃÐ ỐÉ°�
â´Â¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¢Í§Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Òª¹º· ÁÙÅ¹Ô̧ ÔËÁÙ�º�Ò¹ áÅÐÊ¶ÒºÑ¹·Ñ¡ÉÔ³
¤´ÕÈÖ¡ÉÒ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·Ñ¡ÉÔ³ áÅÐÁÕà¤Ã×Í¢�ÒÂÍÕ¡ÁÒ¡ÁÒÂà¢�ÒÃ�ÇÁà»�¹ÊÁÒªÔ¡
«Öè§ Ǿ̈ »ÃÐÊ§¤�ËÅÑ¡¢Í§Í§¤�¡Ã¡ÒÃà§Ô¹ªØÁª¹ ¨.Ê§¢ÅÒ ÁØ�§ä»·Õèà¤Ã×Í¢�ÒÂ¡ÅØ�Á
ÍÍÁ·ÃÑ¾Â�·ÕèÁÕ¾×é¹°Ò¹¡ÒÃ¤Ố ¤�¹ Ã�ÇÁàÃÕÂ¹ÃÙ� ÃÇÁµÑÇ¡Ñ¹µÒÁ¸ÃÃÁªÒµÔà»�¹ËÅÑ¡
¨¹¶Ö§¢Ñé¹àÊ¹Í¹âÂºÒÂ¼�Ò¹¾ÃÃ¤¡ÒÃàÁ×Í§ à¾ÃÒÐ·Ø¡¤¹ÊíÒ¹Ö¡ä �́Ç�Ò ÍÂÙ�ÀÒÂãµ�
¡¯ËÁÒÂº�Ò¹àÁ×Í§ ÁÕË¹�Ò·Õèµ�Í§àÊÕÂÀÒÉÕ Ö̈§µ�Í§ÁÕº·ºÒ·ã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹
¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§ÃÑ° â´Â¹íÒàÊ¹Íá¹Ç¤Ô´ãË�ÃÑ°ºÒÅáµ�ÅÐÊÁÑÂ·ÃÒºÍÂ�Ò§à»�´à¼Â
àª�¹ à¢�ÒÃ�ÇÁàÊ¹Íá¹Ç¤Ố ã¹àÇ·Õ¢Í§¾ÃÃ¤ä·ÂÃÑ¡ä·Â ̈ Ñ§ËÇÑ́ ¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª
¤ÃÙÍÑÁ¾Ã �́Ç§»Ò¹ ä �́ÃÑºàªÔ­à»�¹ÇÔ·ÂÒ¡Ã¹íÒàÊ¹Íá¹Ç¤Ố ¡Í§·Ø¹ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ
ã¹àÇ·Õá¶Å§¹âÂºÒÂ �́Ò¹¡ÒÃà¡ÉµÃ·Õè¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã àÁ×èÍà´×Í¹ÊÔ§ËÒ¤Á ¾.È.
òõôò ¤ÃÙªº ÂÍ´á¡�Ç ä´�ÃÑº¡ÒÃáµ�§µÑé§à»�¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¹âÂºÒÂÊÑ§¤ÁáË�§ªÒµÔ
¹íÒàÊ¹ÍËÅÑ¡ÊÙµÃàÈÃÉ°ÈÒÊµÃ�ªØÁª¹à¾×èÍ¡ÒÃ¾Öè§µ¹àÍ§µÒÁá¹ÇµÐÇÑ¹ÍÍ¡µ�Í
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¹âÂºÒÂÊÑ§¤ÁáË�§ªÒµÔ ÊíÒ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ ¨¹ä´�ÃÑº¡ÒÃ
¼ÅÑ¡ Ñ́¹à»�¹¹âÂºÒÂÃÑ° â´ÂÃÑ°ÁÕÁµÔãË�Ê¶ÒºÑ¹ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤ÇÒÁà»�¹ä»
ä �́ã¹¡ÒÃ Ñ̈´·íÒËÅÑ¡ÊÙµÃ
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á¡¹¹íÒ¡ÅØ�ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â�·Ø¡¤¹áÊ´§ Ǿ̈ Â×¹·ÕèªÑ́ à¨¹Ç�Ò ÊÔè§·Õè́ íÒà¹Ô¹ÍÂÙ� à»�¹
¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§¾ÅàÁ×Í§·ÕèËÇÑ§ Ṍµ�Í»ÃÐà·ÈªÒµÔáÅÐäÁ�ÊÑ§¡Ñ´¾ÃÃ¤ áµ�ÁÕ¤ÇÒÁ
µ�Í§¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃ Ù́áÅÇÔ¶ÕªÕÇÔµ ÊØ¢ÀÒ¾¢Í§ªØÁª¹ãË�à»�¹ä»ã¹·Ò§·Õè́ Õ

à¤Å�Ò á¡�Çà¾ªÃ »ÃÐ¸Ò¹¡ÅØ�ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â�·Ø�§ËÇ�Ò ÍíÒàÀÍ¨Ð¹Ð ¼Ù�ÊÒÁÒÃ¶
¡ÃÐµØ�¹ãË�ËÅÒÂªÕÇÔµã¹ªØÁª¹áÁ�¡ÃÐ·Ñè§¼Ù�ÊÙ§ÍÒÂØ·Õè¤Ô´Ç�Òµ¹àÍ§äÁ�ÁÕ»ÃÐâÂª¹�
ÍÐäÃµ�ÍÊÑ§¤Á ä �́ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁà»�¹Ë¹�ÇÂË¹Öè§ã¹Í§¤�¡Ã¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ªØÁª¹ áÅÐ
à»�¹¼Ù�ºØ¡àºÔ¡ÇÒ§á¹Ç·Ò§¡ÒÃÍǾ Ë¹Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔµªØÁª¹ «Öè§ í̈Ò¹§ áÃ¡¾Ô¹Ô̈  ¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂ
ªØÁª¹ÀÒ¤ãµ�ä �́¡Å�ÒÇÇ�Ò ¤ÃÙà¤Å�Òä �́·íÒàÃ×èÍ§ Ñ́§¡Å�ÒÇ¡�Í¹·ÕèÃÑ°ºÒÅ¨Ð¾Ù́ àÃ×èÍ§¹Õé
¹Ñº ñð »�

á¹Ç¤Ố ¢Í§¤ÃÙÍÑÁ¾Ãã¹¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ¨Ñ́ µÑé§¡Í§·Ø¹ à¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃ·Õè¤ÃÙÍÑÁ¾Ãä´�
ª�ÇÂªÒÇº�Ò¹á¡�»�­ËÒ ¨¹¢ÂÒÂá¹Ç¤Ố ÊÙ�ªØÁª¹ à¾ÃÒÐµÃÐË¹Ñ¡ ṌÇ�Ò ·Ø¹à»�¹
ÊÔè§ÊíÒ¤Ñ­ã¹¡ÒÃãË�ªÒÇº�Ò¹¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§ ¤ÃÙÍÑÁ¾Ã¡Å�ÒÇàÊÁÍÇ�Ò ¢�ÒÃÒª¡ÒÃ
Ê�§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ø¡ÃÙ»áºº ¹âÂºÒÂ Ṍ áµ�·íÒ§Ò¹ä´�¼ÅäÁ�¤�ÍÂ¤Ø�Á·Ø¹ ¶�ÒàÃÒ
ÂÑ§»Å�ÍÂãË�ÃÑ°ºÒÅ·íÒã¹ÅÑ¡É³Ð¹Õéµ�Íä» ¤¹ÃÇÂ¨ÐÍÂÙ�ä �́ áµ�¤¹¨¹ÁÕáµ�áÂ�¡ÑºáÂ�
áÅÐÃÑ°ºÒÅÂÑ§§§¡ÑºàÃ×èÍ§ËÒà§Ô¹¡Ù�ãË�à¡ÉµÃ¡Ã äÁ�ä �́ÁÍ§Ç�Ò ·íÒÍÂ�Ò§äÃãË�ªÒÇ
º�Ò¹ÃÇÁµÑÇ¡Ñ¹ÊÐÊÁ ¶�Òà¾ÕÂ§áµ�ËÒà§Ô¹¡Ù�ãË� ¡Õè»�ªÒÇº�Ò¹¡çÂÑ§ÂÒ¡¨¹ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹

á¹Ç¤Ố ´Ñ§¡Å�ÒÇä´�¡�ÍµÑÇà»�¹ÃÙ»¸ÃÃÁµÑé§áµ�¹Ñé¹ÁÒ à¡Ố à»�¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
ªÒÇº�Ò¹¤ÅÍ§à»�ÂÐ ÍÑ¹à»�¹Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¡ÒÃà§Ô¹·Õèà»�¹·Õè¾Öè§·ÕèÂÔè§ãË­�¢Í§
ªØÁª¹µÑé§áµ�»� òõóð ̈ ¹»�̈ ¨ØºÑ¹â´ÂÁÕÍ¸Ô¡ÒÃº Ṍ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂª×èÍ ¤ÃÙÍÑÁ¾Ã
´�Ç§»Ò¹

¤ÃÙÅÑÀÂ� Ë¹Ù»ÃÐ ỐÉ°� »ÃÐ¸Ò¹ÊË¡Ã³�ÍÍÁ·ÃÑ¾Â�¡ÒÃà¡ÉµÃËÒ´ãË­� áÅÐ
º·ºÒ·¢Í§Í´Õµ»ÃÐ¸Ò¹ÊÀÒÍ§¤�¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ�Ç¹µíÒºÅ¤ÍË§Ê� ¼Ù�¾ÅÔ¡¿��¹ÇÔ¸Õ
¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ÊË¡Ã³�ÍÍÁ·ÃÑ¾Â�¡ÒÃà¡ÉµÃª¹Ố ·ÕèäÁ�àËÁ×Í¹ã¤Ã
áÅÐäÁ�ÁÕã¤ÃàËÁ×Í¹ â´Âãª�ËÅÑ¡¤Ố ÇÔà¤ÃÒÐË�àªÔ§ºÙÃ³Ò¡ÒÃ ¨¹ÊÒÁÒÃ¶¡Íº¡Ù�
ÇÔ¡Äµ¡ÒÃ³�¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ÊË¡Ã³�ä»ä �́ÍÂ�Ò§áÂºÂÅ �́ÇÂÀÙÁÔ»�­­Ò¢Í§¤¹ÀÒ¤

ãµ�ÍÂ�Ò§á·�¨ÃÔ§
¤§äÁ�à»�¹¡ÒÃ¡Å�ÒÇà¡Ô¹¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§¹Ñ¡ ËÒ¡¨Ð¡Å�ÒÇÇ�Ò ¼Ù�ÂÔè§ãË­�áË�§

ÍíÒàÀÍ¨Ð¹Ð ¨Ñ§ËÇÑ́ Ê§¢ÅÒ·Ñé§ ô ·�Ò¹ ¤ÃÙà¤Å�Ò ¤ÃÙÍÑÁ¾Ã ¤ÃÙªº ¤ÃÙÅÑÀÂ� à»�¹
¼Ù�·Ã§ÀÙÁÔ»�­­Ò �́Ò¹¡ÒÃà§Ô¹ªØÁª¹·ÕèÂÔè§ãË­�·ÕèÊǾ ã¹ÀÒ¤ãµ� ·Õèà»�¹¼Ù�¹íÒ·Ò§¤ÇÒÁ
¤Ố ¨¹ÊÒÁÒÃ¶ª�ÇÂªÒµÔä �́ã¹Ð´ÑºË¹Öè§ ÍÑ¹à»�¹¼Å¨Ò¡¤ÇÒÁàÊÕÂÊÅÐã¹¡ÒÃÊÃ�Ò§
¤ÇÒÁà¢�Áá¢ç§·Õèä �́» Ô̄ºÑµÔµỐ µ�Í¡Ñ¹ÁÒ¤�Í¹ªÕÇÔµ â´Âà©¾ÒÐÍÂ�Ò§ÂÔè§µÍ¹à¡Ố ÇÔ¡ÄµÔ
àÈÃÉ°¡Ô¨ã¹»� òõôð ÃÇÁ·Ñé§ÂÖ´¶×Í¡ÃÐáÊã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃãË�¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­
ã¹àÃ×èÍ§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§µÒÁ¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊ¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà¨�ÒÍÂÙ�ËÑÇ
ÃÑª¡ÒÅ·Õè ù à»�¹á¹Ç»¯ÔºÑµÔ»ÃÐÁÒ³ ñð ¡Ç�Ò»�·Õè¼�Ò¹ÁÒ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Â Ö̈§
ä �́ÁÕ¹âÂºÒÂãË�¼Ù�·Ã§ÀÙÁÔ»�­­Ò·Ñé§ ô ·�Ò¹ à»�¹µ�¹áºº¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÅØ�ÁÍÍÁ
·ÃÑ¾Â� áµ�§µÑé§ãË�à»�¹ÇÔ·ÂÒ¡Ãà Ố¹ÊÒÂºÃÃÂÒÂ·ÑèÇ»ÃÐà·È¨¹á·ºäÁ�ÁÕÇÑ¹ËÂǾ

Ê�Ç¹ÊØÀÒ¤Â� ÍÔ¹·Í§¤§ ÍÒ¨ÒÃÂ�»ÃÐ í̈ÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·Ñ¡ÉÔ³ ä �́ÊÃØ»¶Ö§
¼Å¡ÃÐ·ºáÅÐÀÒ¾ÅÑ¡É³�µ�ÍÊÑ§¤Á¨Ò¡¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·Õè¼Ù�·Ã§ÀÙÁÔ»�­­Ò·Ñé§ ô ·�Ò¹
ä �́àÊÕÂÊÅÐãË�á¡�ÊÑ§¤Á  (Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾�â¿¡ÑÊÊ§¢ÅÒ »�·Õè ô ©ºÑº·Õè ñõô  ñó-ñô
¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ òõôó Ë¹�Ò ø) Ñ́§¹Õé

ñ. ã¹á§�¢Í§¡ÒÃàÁ×Í§ ¶×ÍÇ�Ò¾Ç¡à¢Òä �́ÊÃ�Ò§ÃÐºº¡ÒÃàÁ×Í§áºº
»ÃÐªÒ Ô̧»äµÂ áººÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¢Öé¹ã¹ªØÁª¹ÍÂ�Ò§ªÑ´à¨¹ ´Ùã¹á§�à¹×éÍËÒ
»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂ ·ÕèÁÕ¤íÒÇ�Ò ÊÔ· Ô̧ àÊÃÕÀÒ¾ àÊÁÍÀÒ¤ ÀÃÒ´ÃÀÒ¾ ¼�Ò¹¡ÃÐºÇ¹
¡ÒÃµÑé§¡ÅØ�ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â�·Ò§ �́Ò¹à¹×éÍËÒÍÂ�Ò§á·�̈ ÃÔ§ àª�¹ ¡ÒÃãË�»ÃÐªÒª¹ÁÕÊ�Ç¹
ã¹¡ÒÃÊÃ�Ò§¡¯¡µÔ¡Ò Ã�ÇÁ¤Ô´Ã�ÇÁ·íÒ§Ò¹ ·íÒãË�¤¹ã¹ªØÁª¹ÁÕÊÔ· Ô̧àÊÃÕÀÒ¾
à·�Òà·ÕÂÁ àÊÁÍÀÒ¤ àÍ×éÍÍÒ·Ã ·íÒãË�ªØÁª¹à¢�Áá¢ç§

ò. ã¹á§�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ·Ñé§ ô ·�Ò¹ ä �́ÊÃ�Ò§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ� ¹Í¡ÃÐºº
ÃÒª¡ÒÃ ¼�Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¡ÅØ�ÁÊÑ¨¨ÐÊÐÊÁ·ÃÑ¾Â� �́ÇÂ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ ¾º»Ð
àÊÇ¹Ò¡Ñ¹ÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§ «Öè§ÁÕ¡ÒÃ¤ØÂ¡Ñ¹·Ø¡àÃ×èÍ§ à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ

ó. ÈÒÊ¹ÒáÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ä �́à¡Ố ÁÕ¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁÈÒÊ¹Òà¡Ố ¢Öé¹â´ÂäÁ�µÑé§ã¨
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áÅÐà»�¹¼Ù�» Ô̄ºÑµÔãË�¤¹Í×è¹àËç¹ àª�¹ ËÅÑ¡ÊÑ̈ ¨Ð «Öè§à»�¹¦ÃÒÇÒÊ¸ÃÃÁ¢�Í·Õè ñ
ÃÇÁ·Ñé§ËÅÑ¡Í»ÃÔËÒ¹ÔÂ¸ÃÃÁ ËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃ»ÃÐªØÁâ´Â¾Ã�ÍÁà¾ÃÕÂ§¡Ñ¹áÅÐàÅÔ¡
»ÃÐªØÁâ´Â¾Ã�ÍÁà¾ÃÕÂ§¡Ñ¹

ô. ËÅÑ¡àÈÃÉ°ÈÒÊµÃ� ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õè·Ñé§ ô ¤¹·íÒà¢�ÒËÅÑ¡àÈÃÉ°ÈÒÊµÃ�
µÒÁá¹Ç¢Í§Í´ÑÁÊÁÔ̧  áÅÐàÈÃÉ°ÈÒÊµÃ�á¹Ç¾Ø·¸ áµ�¹�Ò¨Ðà»�¹àÈÃÉ°ÈÒÊµÃ�
áººá¹Ç¾Ø·¸ÁÒ¡¡Ç�Ò à¾ÃÒÐäÁ�ä �́ÁÍ§àÃ×èÍ§à§Ô¹µÃÒà»�¹ÊíÒ¤Ñ­ áµ�ÁÍ§àÃ×èÍ§
¤Ø³¤�Ò¢Í§ªÕÇÔµ ¡ÒÃËÒ¤Ø³¤�Òã¹¡ÒÃÍÂÙ�Ã�ÇÁ¡Ñ¹

¤ÃÙ»ÃÐÂ§¤� Ã³Ã§¤� µ�Í¹ÃÑºàÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ àÁ×èÍ¤ÃÒÇàÂÕèÂÁÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ
áÅÐ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹äÁ�àÃÕÂ§ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òò ¡Ã¡®Ò¤Á òõô÷

¤ÃÙ»ÃÐÂ§¤� Ã³Ã§¤� : ¼Ù�ÃÙ�áË�§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂªÕÇÔµ ¼Ù�ÊÃ�Ò§ÍÒÇØ̧ ·Ò§¤ÇÒÁ
¤Ố á¡�ªØÁª¹äÁ�àÃÕÂ§ »ÃÒª­� ». ô ¼Ù�¤ÃÍº¤ÃÍ§ÃÒ§ÇÑÅáÁç¡ä«ä« ÊÒ¢Ò¼Ù�¹íÒ
ªØÁª¹ »� òõô÷ à¡ÉµÃ¡ÃªÒÇäÁ�àÃÕÂ§¼Ù�¾ÅÔ¡ÇÔ¡Äµ¨Ò¡»�­ËÒÂÒ§«Öè§à»�¹ÍÒªÕ¾
ËÅÑ¡áÅÐÍÒªÕ¾´Ñé§à ỐÁ¢Í§ªÒÇãµ�ÁÒµÅÍ´ªÑèÇ ñðð ¡Ç�Ò»� ¨¹ÊíÒàÃç̈   ¨¹à»�¹
·ÕèÂÍÁÃÑºáÅÐà»�¹áººÍÂ�Ò§á¡�ªØÁª¹Í×è¹ æ ·ÑèÇ»ÃÐà·È ´Ã.àÊÃÕ ¾§È�¾ÔÈ
»ÃÐ¸Ò¹ÁÙÅ¹Ô̧ ÔËÁÙ�º�Ò¹ ÁÍ§Ç�Ò¤ÃÙ»ÃÐÂ§¤�à»�¹¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÃÙ�  ¤Ố ¤�¹¹ÇÑµ¡ÃÃÁ·Ò§
ÊÑ§¤ÁÁÒµÅÍ´

áÁ�¤ÃÙ»ÃÐÂ§¤�̈ Ðá¡�»�­ËÒÂÒ§¾ÒÃÒÍÂ�Ò§à»�¹ÃÐºº â´Âãª�á¼¹áÁ�º·
ÂÒ§¾ÒÃÒà»�¹à¤Ã×èÍ§Á×Í ¹íÒä»ãª�à»�¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃµ�ÍÊÙ�àÍÒª¹Ð¤ÇÒÁ·Ø¡¢�
¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹à¾×èÍ¤¹ÀÒ¤ãµ�  ̈ ¹¡ÅÒÂà»�¹»ÃÐà´ç¹·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ áµ�äÁ�ÊÒÁÒÃ¶
á¡�»�­ËÒ·Ø¡ÍÂ�Ò§ã¹ªØÁª¹ä �́ à¾ÃÒÐ»�­ËÒ·Ø¡ÍÂ�Ò§Å�Ç¹áµ�à¡ÕèÂÇâÂ§ÊÑÁ¾Ñ¹¸�
¡Ñ¹ËÁ´

¤ÃÙ»ÃÐÂ§¤�̈ Ö§à»ÅÕèÂ¹ãª�á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�à¤Ã×Í¢�ÒÂ «Öè§ÁÕµÑé§áµ�à¤Ã×Í¢�ÒÂ
ÃÐ´ÑºªØÁª¹ ÍíÒàÀÍ ¨Ñ§ËÇÑ́  ÃÐ Ñ́ºªÒµÔ̈ ¹¶Ö§ÃÐ Ñ́º¹Ò¹ÒªÒµÔ â´Âà©¾ÒÐà¤Ã×Í
¢�ÒÂÂÁ¹Ò ÍÑ¹à»�¹à¤Ã×Í¢�ÒÂ¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×ÍÃÐËÇ�Ò§ ó ¡ÅØ�ÁÍÒªÕ¾ ¤×ÍÂÒ§¾ÒÃÒ
¨íÒ¹Ç¹ òò ¡ÅØ�Áã¹ ñð ÍíÒàÀÍ äÁ�¼Å¨íÒ¹Ç¹ ó ªÁÃÁ ã¹ ø ÍíÒàÀÍ áÅÐ¡ÅØ�Á
·íÒ¹Ò ¨íÒ¹Ç¹ ö ¡ÅØ�Á ã¹ õ ÍíÒàÀÍ àÃÕÂ¡ª×èÍÂ�ÍÇ�Ò à¤Ã×Í¢�ÒÂÂÁ¹Ò «Öè§
à¤Ã×Í¢�ÒÂ·Ñé§ËÁ´ä �́ÁÕÊ�Ç¹¼ÅÑ¡ Ñ́¹ã¹¡ÒÃ¹íÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãã¹·�Í§¶Ôè¹ÁÒ·íÒÇÔÊÒË¡Ô̈
ªØÁª¹ ÃÇÁ·Ñé§ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�¡ÒÃãË�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐÂØ·¸ÈÒÊµÃ�¡ÒÃ¨Ñ́ ·íÒá¼¹
áÁ�º·ªØÁª¹ ·Ñé§ ó ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�ÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­à·�Ò¡Ñ¹ËÁ´ã¹¡ÒÃá¡�»�­ËÒªØÁª¹
â´Âãª�ÀÙÁÔ»�­­Ò¢Í§¼Ù�¹íÒáÅÐªØÁª¹ ÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�¢Í§ªØÁª¹äÁ�àÃÕÂ§à»�ÒËÁÒÂ
ÊíÒ¤Ñ­
ÀÙÁÔ»�­­Òã¹¡ÒÃá¡�»�­ËÒ¢Í§äÁ�àÃÕÂ§¢Í§¤ÃÙ»ÃÐÂ§¤�

¤ÃÙ»ÃÐÂ§¤�ä �́ºÙÃ³Ò¡ÒÃÀÙÁÔ»�­­Òà¡�ÒáÅÐÀÙÁÔ»�­­ÒãËÁ�¡ÅÒÂà»�¹
ÀÙÁÔ»�­­ÒÊÒ¡Åã¹¡ÒÃá¡�»�­ËÒ  «Öè§ºÒ§àÃ×èÍ§¡çà»�¹àÃ×èÍ§·Õè·Ç¹¡ÃÐáÊËÅÑ¡
áµ�ÀÙÁÔ»�­­Ò¢Í§¤ÃÙ»ÃÐÂ§¤�¡çà»�¹¡ÒÃÃÇÁàÍÒ¤ÇÒÁ Ṍ ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ ¤ÇÒÁ§ÒÁÁÒ
ºÙÃ³Ò¡ÒÃ¡Ñ¹à»�¹Í§¤�ÃÇÁ â´Â¤ÃÙ»ÃÐÂ§¤�ä �́» Ô̄ºÑµÔà»�¹áººÍÂ�Ò§ÁÒ¹Ò¹áÅ�Ç
à¤Ã×èÍ§Á×ÍÊíÒ¤Ñ­ÍÑ¹´ÑºáÃ¡·Õè¤ÃÙ»ÃÐÂ§¤�àËç¹¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­ã¹¡ÒÃ¹íÒÁÒá¡�»�­ËÒ
ãË�¡ÑºªØÁª¹ ¤×Í ¡ÒÃãË�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒá¡�ªÒÇäÁ�àÃÕÂ§ à¾×èÍãË�ÊÒÁÒÃ¶¹íÒ¤ÇÒÁÃÙ�ÁÒ
ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ·Õèà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´µ�Í¤¹·Ø¡¤¹ áÅÐ
ÁÕÇÔ¶ÕªÕÇÔµáË�§¡ÒÃÍÂÙ�Ã�ÇÁ¡Ñ¹ÍÂ�Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ áÅÐ¡ÒÃÊÃ�Ò§ÍÒªÕ¾ Ñ́§¹Ñé¹
ã¹»� ¾.È. òõóõ ¤ÃÙ»ÃÐÂ§¤�¡ÑºªØÁª¹ Ö̈§Ã�ÇÁ¡Ñ¹¡�ÍµÑé§ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒáÅÐ
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¾Ñ²¹ÒªØÁª¹äÁ�àÃÕÂ§  «Öè§à»�¹Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡ÃÐºº·Õè¤¹¨º ». ô ÍÂ�Ò§
¤ÃÙ»ÃÐÂ§¤�áÅÐªÒÇº�Ò¹áË�§ªØÁª¹äÁ�àÃÕÂ§ÍÒ¨ËÒ­Ê¶Ò»¹Ò¢Öé¹ (¡ÑÅÂÒ¹Õ
» Ô̄ÁÒ¾Ãà·¾ ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ¡ÒÃá¡�»�­ËÒªØÁª¹ â´Âãª�ÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹
¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒ : ªØÁª¹äÁ�àÃÕÂ§ ÍíÒàÀÍäÁ�àÃÕÂ§ ̈ Ñ§ËÇÑ́ ¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
»ÃÐ¨íÒ»�·Ò§ÁÒ¹ØÉÂÇÔ·ÂÒ¤ÃÑé§·Õè ó ·º·Ç¹ÀÙÁÔ»�­­Ò ·�Ò·ÒÂ¤ÇÒÁÃÙ� òô-òö
ÁÕ¹Ò¤Á òõô÷ ³ ÈÙ¹Â�Á¹ØÉÂÇÔ·ÂÒÊÔÃÔ¹¸Ã)

ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒáÅÐ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹äÁ�àÃÕÂ§ à»�¹ÈÙ¹Â�àÃÕÂ¹ÃÙ�·ÕèÊÒÁÒÃ¶àÃÕÂ¹
ã¹ÊÔè§·Õèµ�Í§¡ÒÃÃÙ� ÃÙ�ã¹ÊÔè§·Õèµ�Í§¡ÒÃ·íÒ ·íÒã¹ÊÔè§·ÕèÃÙ�áÅ�Ç à¾×èÍãË�¤¹ã¹ªØÁª¹
»ÃÐàÁÔ¹µÑÇàÍ§ ¡íÒË¹´·ÔÈ·Ò§áÅÐ¾Öè§µ¹àÍ§ä �́ÁÒ¡·ÕèÊǾ  áÅÐ¹íÒ¢�ÍÁÙÅ·Ñé§ËÁ´
ÁÒÇÔà¤ÃÒÐË� ¹íÒÁÒ»ÃÑº»ÃØ§¢�Íº¡¾Ã�Í§ ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà»�¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�ãËÁ�
¾Ñ²¹Ò¡Ô̈ ¡ÃÃÁµÒÁ¤ÇÒÁÃÙ�ãËÁ� áÅÐä �́ÇÔà¤ÃÒÐË�ÊÔè§·Õèµ�Í§ÃÙ�áÅÐÊÔè§·ÕèÃÙ� ÍÍ¡ÁÒ
à»�¹ÃÙ»¸ÃÃÁ ¤ÇÒÁÃÙ�·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�µÑÇàÍ§áÅÐàÃÕÂ¹ÃÙ�¨Ò¡âÅ¡ÀÒÂ¹Í¡
¾Ã�ÍÁ¡Ñº¡íÒË¹´·ÔÈ·Ò§·ÕèªØÁª¹¨Ð¡�ÒÇà´Ô¹µ�Íä»¢�Ò§Ë¹�Ò àÃÕÂ¡Ç�Ò á¼¹áÁ�º·
ªØÁª¹ ¡ÅÒÂà»�¹á¼¹ÃÐ´ÑºµíÒºÅ©ºÑºáÃ¡·Õè¡ÅÒÂà»�¹µ�¹áººãË�¡ÑºªØÁª¹
Í×è¹ æ «Öè§·Ò§¡ÃÁ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹¶×ÍÇ�Ò à»�¹¨Ø´¤Ò¹§Ñ´·Õè¡ÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹
ä �́ãª�ã¹¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§ªØÁª¹ ¢³Ð¹Õé¡ÃÁ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹
ä �́¹íÒ¡ÒÃ¨Ñ́ ·íÒá¼¹ªØÁª¹Ã�ÇÁ¡ÑºÀÒ¤Õ·Ø¡ÀÒ¤ ¨Ò¡á¼¹ªØÁª¹´Ñ§¡Å�ÒÇ  ¡�ÍãË�
à¡Ố ËÅÑ¡ÊÙµÃ¾Ñ²¹ÒÍÒªÕ¾ËÅÑ¡ ÍÒªÕ¾ÃÍ§ ÍÒªÕ¾àÊÃÔÁ  ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙ�ãË�
à»�¹¤ÇÒÁÃÙ�ãËÁ�·ÕèÊÒÁÒÃ¶¶�ÒÂ·Í´ãË�¼Ù�Í×è¹¹íÒä»» Ô̄ºÑµÔä �́ â´ÂµÑé§ÍÂÙ�°Ò¹¤Ố ¢Í§
á¹Ç·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§à¾×èÍ¡ÒÃ¾Öè§µ¹àÍ§¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà¨�ÒÍÂÙ�ËÑÇ
ÀÙÁÔ¾ÅÍ´ØÅÂà´ª â´ÂäÁ�µ�Í§½Ò¡¤ÇÒÁËÇÑ§äÇ�¡ÑºÂÒ§¾ÒÃÒà¾ÕÂ§ÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹¡ÃÐºÇ¹·ÑÈ¹�¡ÒÃ·íÒÇÔÊÒË¡Ô̈ ªØÁª¹¨Ò¡·Õèà¤Â·íÒà¾×èÍ¢ÒÂà¾ÕÂ§ÍÂ�Ò§
à´ÕÂÇ ËÃ×Í·íÒã¹ÊÔè§·ÕèäÁ�¡Ô¹ ¡Ô¹ÊÔè§·ÕèäÁ�·íÒ ÁÒà»�¹·íÒ·Ø¡ÊÔè§·Õè¡Ô¹ áÅÐ¡Ô¹·Ø¡ÍÂ�Ò§
·Õè·íÒ à¾ÃÒÐ¤ÃÙ»ÃÐÂ§¤�¶×ÍÇ�Ò ¡ÒÃÅ´ÃÒÂ �̈ÒÂ ¤×Í¡ÒÃà¾ÔèÁÃÒÂä �́

ËÅÑ¡ÊÙµÃ¢Í§ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒáÅÐ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹äÁ�àÃÕÂ§
ñ. ËÅÑ¡ÊÙµÃÊÒÁÑ­¢Í§¡ÃÁ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡âÃ§àÃÕÂ¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ

à»�¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÇÔªÒÊÒÁÑ­¾×é¹°Ò¹
ò. ãË�àÃÕÂ¹ÃÙ�ã¹ÊÔè§·Õè¼Ù�àÃÕÂ¹µ�Í§¡ÒÃ¨ÐÃÙ� â´Âà¹�¹àÃ×èÍ§ÍÒªÕ¾à»�¹ËÅÑ¡

µÒÁÊÒ¢ÒÇÔªÒªÕ¾·Õè¼Ù�àÃÕÂ¹µ�Í§¡ÒÃ¨ÐàÃÕÂ¹ «Öè§ÁÕ·Ñé§ËÁ´ í̈Ò¹Ç¹ ø ËÅÑ¡ÊÙµÃ
ä �́á¡�

ò.ñ ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃ»ÅÙ¡¾×ª»ÅÍ´ÊÒÃ¾ÔÉ
ò.ò ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃà¾ÒÐàÅÕéÂ§»ÅÒ¹éíÒ¨×´
ò.ó ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃàÅÕéÂ§ä¡�¾×é¹àÁ×Í§
ò.ô ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃà¾ÒÐàÅÕéÂ§àËç´ �́ÇÂ¢ÕéàÅ×èÍÂ
ò.õ ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃà¾ÒÐàÅÕéÂ§ÊØ¡Ã
ò.ö ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃ¼ÅÔµÍÒËÒÃÊÑµÇ�
ò.÷ ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃá»ÃÃÙ»¢�ÒÇ
ò.ø ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃá¾·Â�¾×é¹º�Ò¹

ËÅÑ¡ÊÙµÃ·Ñé§ ø ËÅÑ¡ÊÙµÃ à»�¹¼Å¾Ç§¨Ò¡á¼¹ªØÁª¹ ·Õè¤ÃÙ»ÃÐÂ§¤�¹íÒÁÒ
¨Ñ́ á»ÃÃÙ»à»�¹ÍÒªÕ¾ ¡ÅÒÂà»�¹µ�¹áºº¢Í§ÇÔÊÒË¡Ô̈ ªØÁª¹ â´Âà©¾ÒÐÇÔÊÒË¡Ô̈
ÂÒ§ «Öè§ËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·Ø¹¢Í§ªØÁª¹à¾×èÍ¡ÒÃ¾Öè§µ¹àÍ§ÍÂ�Ò§ÂÑè§Â×¹ ·Ø¹´Ñ§
¡Å�ÒÇËÁÒÂ¶Ö§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã à§Ô¹ ¼Å¼ÅÔµ ¤ÇÒÁÃÙ�ÀÙÁÔ»�­­Ò ·Ø¹·Ò§ÊÑ§¤Á  «Öè§·Õè
äÁ�àÃÕÂ§ÁÕÇÔÊÒË¡Ô¨ªØÁª¹ÁÒ¡ÁÒÂ·Õèàª×èÍÁâÂ§áÅÐà¡×éÍ¡ÙÅ¡Ñ¹  ¤ÃÙ»ÃÐÂ§¤�à»�¹
µÑÇÍÂ�Ò§¢Í§¡ÒÃ Ñ́̈ ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈ ·�Í§¶Ôè¹¢Í§µ¹àÍ§ ·íÒãË�»ÃÑª­ÒàÈÃÉ°¡Ô̈
¾Íà¾ÕÂ§à¡Ố ¢Öé¹¨ÃÔ§ à»�¹ÃÙ»¸ÃÃÁ ÁÕ¾×é¹°Ò¹ÁÑè¹¤§ ´Ã.àÊÃÕ ¾§È�¾ÔÈ ÁÍ§Ç�Ò
¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃªØÁª¹¢Í§¤ÃÙ»ÃÐÂ§¤�¾Ñ²¹Ò·Ñé§ ó ÃÐ Ñ́º ¤×Í ¾Öè§µ¹àÍ§ÃÐ´Ñº
¤ÃÍº¤ÃÑÇ ¾Öè§¾ÒÍÒÈÑÂ¡Ñ¹ÃÐ´ÑºªØÁª¹à¤Ã×Í¢�ÒÂ áÅÐ¹íÒàÍÒ¼Å¼ÅÔµºÒ§µÑÇÍÍ¡
ä»ÊÙ�µÅÒ´âÅ¡ àÁ×èÍàËç¹Ç�ÒÊÒÁÒÃ¶á¢�§¢Ñ¹ä �́
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ó. ãË�àÃÕÂ¹ÃÙ�ã¹ÊÔè§·Õè¤ÇÃÃÙ� à»�¹ËÅÑ¡ÊÙµÃÇÔªÒºÑ§¤Ñº·Õèà¹�¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ä �́á¡�
ÇÔªÒàÈÃÉ°¡Ô̈  ÊÑ§¤Á ¡ÒÃàÁ×Í§ ¡®ËÁÒÂ ÃÐººÊË¡Ã³� ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ

¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�¢Í§ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒáÅÐ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹äÁ�àÃÕÂ§·Õè¡íÒÅÑ§
´íÒà¹Ô¹¡ÒÃÃ�ÇÁ¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍ×è¹æ ä �́á¡�

ñ. ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒÏ ä´�Ã�ÇÁ¡ÑºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂµ�Ò§æ ·íÒ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂÍÂÙ� ò â¤Ã§¡ÒÃ
¤×Í â¤Ã§¡ÒÃÇÔ¨ÑÂÅØ�Á¹éíÒµÒ»� â´ÂÃ�ÇÁÁ×Í¡ÑºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒÁ¤íÒáË§ áÅÐ
â¤Ã§¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂà¢ÒÈÙ¹Â� â´ÂÃ�ÇÁÁ×Í¡ÑºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÇÅÑÂÅÑ¡É³�

ò. ä �́Ã�ÇÁÁ×Í¡ÑºÈÙ¹Â�ºÃÔ¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´à·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃà¡ÉµÃ áÅÐÈÙ¹Â�
ºÃÔ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡âÃ§àÃÕÂ¹  Ñ̈´·íÒ¤Ù�Á×Í¡ÒÃ½�¡ÍºÃÁ·Ò§ �́Ò¹¡ÒÃà¡ÉµÃ
â´Âä �́ÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÇÔà¤ÃÒÐË� ÊÃØ»¼Å ¨Ñ́ ·íÒËÅÑ¡ÊÙµÃ¢Í§áµ�ÅÐàÃ×èÍ§ à¾×èÍãË�
ÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒãª�ã¹ªÕÇÔµ»ÃÐ¨íÒÇÑ¹ä �́

ó. ä´�Ã�ÇÁÁ×Í¡Ñºà·ÈºÒÅµíÒºÅäÁ�àÃÕÂ§ áÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒÁ¤íÒáË§ Ã�ÇÁ
¡Ñ¹¨Ñ´·íÒËÅÑ¡ÊÙµÃ·Ò§ �́Ò¹ÃÑ°ÈÒÊµÃ�ÊíÒËÃÑººØ¤¤Å·ÑèÇä» «Öè§à·ÈºÒÅáÅÐ
Í§¤�¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ�Ç¹µíÒºÅäÁ�àÃÕÂ§ ä �́¹íÒ¢�ÍÁÙÅÁÒÇÔà¤ÃÒÐË�ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ �́Ò¹
¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ã¹·�Í§¶Ôè¹

ô. ¤ÃÙ-ÍÒ¨ÒÃÂ�·Õè» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃÊÍ¹ÍÂÙ�ã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹¢Í§ªØÁª¹
äÁ�àÃÕÂ§ áÅÐªØÁª¹ã¹·�Í§¶Ôè¹ä �́Ã�ÇÁ¡Ñºä �́·íÒË¹�Ò·ÕèÊ×º·Í´ Í¹ØÃÑ¡É�áÅÐ¾Ñ²¹Ò
ÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹ â´Â¼�Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐºº µÒÁÁÒµÃÒ òøù µÒÁÃÑ°
¸ÃÃÁ¹Ù­áË�§ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõôð ÁÕÊÒÃÐÊíÒ¤Ñ­ Ñ́§¹Õé

¡ÒÃ¡íÒË¹´ãË�Í§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê�Ç¹·�Í§¶Ôè¹ÁÕË¹�Ò·ÕèºíÒÃØ§ ÃÑ¡ÉÒÈÔÅ»Ð ̈ ÒÃÕµ
»ÃÐà¾³Õ ÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹ ËÃ×ÍÇÑ²¹¸ÃÃÁÍÑ¹´Õ¢Í§·�Í§¶Ôè¹ ÃÇÁ·Ñé§µ�Í§¤íÒ¹Ö§
¶Ö§ÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹ã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ´�ÇÂ

ô. ¡ÒÃÃ�ÇÁÁ×Í¡ÑºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒÁ¤íÒáË§ ̈ Ñ́ ãË�ÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÐºº·Ò§ä¡Å
¼�Ò¹´ÒÇà·ÕÂÁ à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È ÍÔ¹àµÍÃ�à¹çµ ¤ÇÒÁàÃçÇÊÙ§¼�Ò¹´ÒÇà·ÕÂÁ
¶�ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙ�ÁÒÂÑ§ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒáÅÐ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹äÁ�àÃÕÂ§ «Öè§à»�¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�

´�ÇÂ¡ÒÃàÃÔèÁµ�¹¨Ò¡ ó ËÅÑ¡ÊÙµÃ ¤×Í
ô.ñ ËÅÑ¡ÊÙµÃ¼Ù�¹íÒ·�Í§¶Ôè¹
ô.ò ËÅÑ¡ÊÙµÃ¹Ñ¡ºÃÔËÒÃ·�Í§¶Ôè¹
ô.ó ËÅÑ¡ÊÙµÃ¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§·�Í§¶Ôè¹

¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹ ·Ò§ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒáÅÐ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹äÁ�àÃÕÂ§ ¡çä �́¶�ÒÂ·Í´
ËÅÑ¡ÊÙµÃµ�Ò§æ ¢Í§ªØÁª¹äÁ�àÃÕÂ§ Ñ́§¡Å�ÒÇ ãË�à¡Ô´¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�á¡�¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ
¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒÁ¤íÒáË§ �́ÇÂ à»�¹¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙ�«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹

ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¢Í§¤ÃÙ»ÃÐÂ§¤�́ Ñ§¡Å�ÒÇ ÊÍ´¤Å�Í§¡ÑºÂØ·¸ÈÒÊµÃ�
¡ÅØ�ÁÀÒÃ¡Ô̈ ´�Ò¹¾Ñ²¹ÒªØÁª¹áÅÐÊ�§àÊÃÔÁ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§·�Í§¶Ôè¹»� òõô÷ ¡ÃÁ
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ÇÒ§à»�ÒËÁÒÂ¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃ�Ò§ÈÑ¡ÂÀÒ¾ªØÁª¹ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¨Ñ́ ¡ÒÃªØÁª¹ ·Õè̈ ÐÊ�§àÊÃÔÁ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ áÅÐ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ãË�ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ
á¡�ä¢»�­ËÒâ´ÂªØÁª¹ÍÂ�Ò§¹�ÍÂÃ�ÍÂÅÐ óð ¢Í§ªØÁª¹·Ñé§ËÁ´ ö÷.óõù ªØÁª¹
ËÃ×Í»ÃÐÁÒ³ òð,ððð ªØÁª¹ â´Â Ù̈́ Ò¡¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃã¹àÃ×èÍ§µ�Íä»¹Õé ÍÂ�Ò§
¹�ÍÂ ô àÃ×èÍ§ã¹ ö àÃ×èÍ§ ä �́á¡� (ÁµÔª¹ ó ÊÔ§ËÒ¤Á òõô÷ Ë¹�Ò ù)

ñ. ÁÕÃÐºº¢�ÍÁÙÅ
ò. ÁÕá¼¹ªØÁª¹
ó. ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´àÇ·ÕáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙ�Ã�ÇÁ¡Ñ¹
ô. ÁÕ¡ÒÃ¹íÒá¼¹ä»ÊÙ�¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ
õ. ÁÕ·Ø¹¢Í§ªØÁª¹
ö. ÁÕÍ§¤�¡Ãà¢�Áá¢ç§ÍÂ�Ò§¹�ÍÂ ñ Í§¤�¡Ã
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹¡ÃÐºÇ¹·ÑÈ¹�¡ÒÃ·íÒÇÔÊÒË¡Ô¨ªØÁª¹¨Ò¡·Õèà¤Â·íÒà¾×èÍ¢ÒÂ

à¾ÕÂ§ÍÂ�Ò§à ṌÂÇ  ËÃ×Í·íÒã¹ÊÔè§·ÕèäÁ�¡Ô¹ ¡Ô¹ÊÔè§·ÕèäÁ�·íÒ ÁÒà»�¹·íÒ·Ø¡ÊÔè§·Õè¡Ô¹ áÅÐ
¡Ô¹·Ø¡ÍÂ�Ò§·Õè·íÒ à¾ÃÒÐ¤ÃÙ»ÃÐÂ§¤�¶×ÍÇ�Ò ¡ÒÃÅ´ÃÒÂ �̈ÒÂ ¤×Í¡ÒÃà¾ÔèÁÃÒÂä �́

¹ÑºÇ�Ò¡Ô̈ ¡ÃÃÁµÑé§áµ�¢�Í ñ-ö «Öè§à»�¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�¡ÅØ�ÁÀÒÃ¡Ô̈ �́Ò¹¾Ñ²¹Ò
ªØÁª¹áÅÐÊ�§àÊÃÔÁ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§·�Í§¶Ôè¹»� òõô÷ ¡ÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹Å�Ç¹
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áÅ�Çáµ�à»�¹¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õè¤ÃÙ»ÃÐÂ§¤�áÅÐªÒÇº�Ò¹ä´�¹íÒÁÒá¡�»�­ËÒáÅ�Ç
â´ÂµÅÍ´

¡ÒÃ¤�¹¾ºá¹Ç·Ò§á¡�»�­ËÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ¢Í§ªÒÇãµ� à»�¹¡ÒÃ¤�¹¾ºá¹Ç·Ò§
ãËÁ�ã¹¡ÒÃÃÐ´Á·Ø¹¨Ò¡à§Ô¹ÍÍÁ¢Í§¡ÅØ�Á à»�¹¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ·Õè̈ Ðá¡�»�­ËÒ·Õè
µ�¹àËµØÁÒ¡¡Ç�ÒÀÒ¤ÃÑ°·Õè¹ÔÂÁá¡�·Õè»ÅÒÂàËµØ â´ÂªÒÇº�Ò¹ä´�¤�¹¾ºª�Í§·Ò§·Õè
ÊÒÁÒÃ¶¾Öè§µ¹àÍ§ä �́́ �Ò¹¡ÒÃà§Ô¹àÁ×èÍµ�¹»� òõòð «Öè§ÊÒÁÒÃ¶Å´ÀÒÃÐ¡ÒÃà»�¹
Ë¹Õé¢Í§Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐ·Ø¹Å§ä´�ã¹ÃÐ´ÑºË¹Öè§ã¹ËÅÒÂ æ ËÁÙ�º�Ò¹
áÅÐàÃÔèÁËÑ¹ÁÒ¡Ù�Â×Áà§Ô¹¨Ò¡¡ÅØ�ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â�ÁÒ¡¡Ç�ÒÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹Í×è¹ æ ÃÙ»áºº
¡ÒÃÍÍÁ·ÃÑ¾Â�̈ Ò¡·Õèµ�Ò§ æ ÁÔä �́µÒÂµÑÇ áµ�à¡Ố ¢Öé¹áÅÐ¾Ñ²¹Òâ´ÂÀÙÁÔ»�­­Ò
¢Í§¼Ù�¹íÒáÅÐªØÁª¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁáµ¡µ�Ò§¡Ñ¹µÒÁºÃÔº·µ�Ò§ æ ÂÖ´ËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§
ËÅÑ¡¸ÃÃÁ·Ò§ÈÒÊ¹Ò ËÅÑ¡¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ËÃ×ÍËÅÑ¡¢Í§ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�¸ÃÃÁªÒµÔ·Õè
ÁÕÁÒÍÂ�Ò§ÂÒÇ¹Ò¹à»�¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ Ö̈§¡Å�ÒÇä´�Ç�Ò ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÍÁ
·ÃÑ¾Â�¢Í§ªØÁª¹¨Ö§ÁÔä �́à»�¹à¾ÕÂ§Ê¶Ò¹·Õè·íÒ¸ØÃ¡ÃÃÁ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áµ�à¾ÕÂ§ÍÂ�Ò§
à´ÕÂÇ áµ�ÁØ�§·Õè̈ Ðª�ÇÂàËÅ×Íà¡×éÍ¡ÙÅ«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ÃÐËÇ�Ò§ÊÁÒªÔ¡ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¿��¹¿Ù
¨ÒÃÕµ»ÃÐà¾³ÕáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁà»�¹Ê�Ç¹ÊíÒ¤Ñ­ �́ÇÂ
ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ� : ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒáÅÐ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹äÁ�àÃÕÂ§ Í.äÁ�àÃÕÂ§

¨.¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª â·Ã. (ðñ) ùõöðøöõ

á¼¹ÀÙÁÔ·Õè ø.ö á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹¢Í§ªØÁª¹äÁ�àÃÕÂ§

        à¢µ¾×é¹·Õè
-------- ¤ÇÒÁ¤Ố /á¹Ç¤Ố
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ºØ¤¤Å
   ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ    ªØÁª¹á¼¹áÁ�º·ªØÁª¹   ËÁÙ�º�Ò¹ÇÔÊÒË¡Ô¨ªØÁª¹     ÍíÒàÀÍ  Ñ̈§ËÇÑ́
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¤ÃÙ½Ò¡ µÃÕ¶ÇÑÅÂ� : ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â �́Ò¹¡Í§·Ø¹áÅÐ¸ØÃ¡Ô̈ ªØÁª¹ªÒÇ
¨Ñ§ËÇÑ́ ¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª à¡Ố àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òó ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ ¾.È. òôøñ ·Õèº�Ò¹¤ÕÃÕÇ§
µíÒºÅ¡íÒâÅ¹ ÍíÒàÀÍÅÒ¹Ê¡Ò ¨Ñ§ËÇÑ́ ¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª à»�¹ºØµÃ¤¹à´ÕÂÇ¢Í§
¹ÒÂä¢�áÅÐ¹Ò§ÃÔÁ µÃÕ¶ÇÑÅÂ� ÊÁÃÊ¡Ñº¹Ò§Ê�Í§ ÁÕºØµÃÊÍ§¤¹ ªÒÂ ñ ¤¹
Ë­Ô§ ñ ¤¹

¤ÃÙ½Ò¡àÃÕÂ¹¶Ö§ÃÐ Ñ́ºªÑé¹ÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ»�·Õè ñ âÃ§àÃÕÂ¹ÈÃÕ¸ÃÃÁÃÒªÇÔ·ÂÒ
¡çµÑ́ ÊÔ¹ã¨ÅÒÍÍ¡ à¾ÃÒÐ¶Ù¡¤ÃÙÅ§â·ÉË¹�ÒªÑé¹àÃÕÂ¹ µṌ �ÇÂäÁ�Ë¹�ÒÊÒÁ¨¹àÅ×Í´
äËÅ �́ÇÂÊÒàËµØà¾ÕÂ§à¢ÒÊÐ¡´¤íÒÇ�Ò �Pronoun� äÁ�¶Ù¡µ�Í§ áµ�¤ÃÙ½Ò¡¡çä �́
ºÇªàÃÕÂ¹µÒÁ»ÃÐà¾³Õ áÅÐÊÍºä´�¹Ñ¡¸ÃÃÁâ· µ�Í¨Ò¡¹Ñé¹¡çÁÒàÃÕÂ¹¡Ç´ÇÔªÒ
áÅÐÊÒÁÒÃ¶àÃÕÂ¹µ�Í¨¹¨ºÃÐ´ÑºªÑé¹ÁŅ̃ ÂÁÈÖ¡ÉÒ»�·Õè ó

ËÅÑ§ÍÍ¡¨Ò¡âÃ§àÃÕÂ¹àÁ×èÍ¨ºªÑé¹ÁŅ̃ ÂÁÈÖ¡ÉÒ»�·Õè ñ ¤ÃÙ½Ò¡ËÒàÅÕéÂ§ªÕ¾´�ÇÂ
¡ÒÃà¡çº¼Å¼ÅÔµ¨Ò¡ã¹ÊÇ¹ «Öè§à»�¹ÁÃ´¡·ÕèºỐ ÒÁÒÃ´ÒãË�äÇ� ä»áÅ¡¢�ÒÇÊÒÃ¨Ò¡
ªÒÇº�Ò¹ÅØ�ÁáÁ�¹éíÒ»Ò¡¾¹Ñ§ áÅÐÃÑº �̈Ò§·íÒ§Ò¹µÒÁÊÇ¹µ�Ò§ æ

»� òõðô ¤ÃÙ½Ò¡ä»à»�¹·ËÒÃÃÑº �̈Ò§Ãºã¹ÅÒÇ à¾×èÍËÒà§Ô¹ÁÒàÅÕéÂ§¤ÃÍº
¤ÃÑÇ ·íÒãË�àËç¹¤ÇÒÁÍÑ»ÅÑ¡É³�¢Í§ÊÑ§¤Á ̈ Ö§µÑ́ ÊÔ¹ã¨¡ÅÑºº�Ò¹à¡Ố  à¾×èÍ»ÃÐ¡Íº
ÍÒªÕ¾à¡ÉµÃ¡ÃÃÁáÅÐÃÑº �̈Ò§ «Öè§µ�ÍÁÒàÃ×Í¡ÊÇ¹äÃ�¹Ò¢Í§¤ÃÙ½Ò¡ ¡ç¶Ù¡ÇÒµÀÑÂ

¤ÃÙ½Ò¡ µÃÕ¶ÇÑÅÂ� ¡Ñº ¾ÃÐ¤ÃÙ¾Ô¾Ñ²¹âªµÔ

ñóùñóø

- àÈÃÉ°¡Ô̈- ÊÑ§¤Á- ¡ÒÃàÁ×Í§- ¡®ËÁÒÂ- ÃÐººÊË¡Ã³�- ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ

¡Í§·Ø¹áÅÐÇÔÊÒË¡Ô¨ªØÁª¹
ÈÖ¡ÉÒ¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¢Í§ªØÁª¹                                    ÈÖ¡ÉÒ¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¢Í§ªØÁª¹ÇÒ§á¼¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�

µÒÁá¼¹áÁ�º·ªØÁª¹
ÍÍ¡áºº¡ÒÃÊÍ¹

        ·ÄÉ®Õ                              » Ô̄ºÑµÔàÍ¡ÊÒÃ
á¹Ç¤Ố

»ÃÐÊº¡ÒÃ³�
¼Å·Õèä �̈́ Ò¡¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ

ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¢Í§ ¡È¹.
ÇÔªÒÊÒÁÑ­
¾×é¹°Ò¹

ÊÔè§·Õè¼Ù�àÃÕÂ¹
µ�Í§¡ÒÃÃÙ�

ÊÔè§·Õè¼Ù�àÃÕÂ¹
¤ÇÃÃÙ�

- ¡ÒÃ»ÅÙ¡¾×ª»ÅÍ´ÊÒÃ¾ÔÉ- ¡ÒÃà¾ÒÐàÅÕéÂ§»ÅÒ¹éíÒ¨×´- ¡ÒÃà¾ÒÐàÅÕéÂ§ä¡�¾×é¹àÁ×Í§- ¡ÒÃà¾ÒÐàÅÕéÂ§àËç´ �́ÇÂ¢ÕéàÅ×èÍÂ- ¡ÒÃà¾ÒÐàÅÕéÂ§ÊØ¡Ã- ¡ÒÃ¼ÅÔµÍÒËÒÃÊÑµÇ�- ¡ÒÃá»ÃÃÙ»¢�ÒÇ- ¡ÒÃá¾·Â�¾×é¹º�Ò¹
¹íÒ¼Å¼ÅÔµÁÒá»ÃÃÙ»à»�¹ÇÔÊÒË¡Ô̈ ªØÁª¹

  áÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙ�
- ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒÁ¤íÒáË§- ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÁ§¤Å¹¤ÃÈÃÕ¸ÃÃÁÃÒª- ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ¯¹¤ÃÈÃÕ¸ÃÃÁÃÒª- ÈÙ¹Â�ºÃÔ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡âÃ§àÃÕÂ¹- à·ÈºÒÅµíÒºÅäÁ�àÃÕÂ§- Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒµ�Ò§æ ã¹ Ñ̈§ËÇÑ́   ÏÅÏ
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¤ÃÙ½Ò¡ä �́ÃÑº¤Ñ́ àÅ×Í¡à»�¹¼Ù�̈ Ñ́ ¡ÒÃ¢Í§ÈÙ¹Â�ÊÒ¸Ôµ¡ÒÃµÅÒ´º�Ò¹¤ÕÃÕÇ§ã¹»� ¾.È.
òõòø ·íÒãË�¤ÃÙ½Ò¡µ�Í§ËÒ¤ÇÒÁÃÙ�àÃ×èÍ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÙ¹Â�ÊÒ¸Ôµ áÅÐ
»ÅÙ¡½�§àÃ×èÍ§ÊË¡Ã³�Ã�Ò¹¤�ÒãË�á¡�ÊÁÒªÔ¡¢Í§ÈÙ¹Â�

¤ÃÙ½Ò¡ä �́·íÒ¤Ø³»ÃÐâÂª¹�ãË�á¡�ÊÑ§¤Áä·ÂÁÒà»�¹àÇÅÒ¹Ò¹ â´Â·íÒ§Ò¹
ãË�¡ÑººØ¤¤ÅÃÐ´ÑºÅ�Ò§¢Í§ÊÑ§¤Á ¹íÒ¹ÇÑµ¡ÃÃÁÊ�§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁà¢�Áá¢ç§¢Í§ªØÁª¹
·Ñé§ �́Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÊÑ§¤Á áÅÐàÈÃÉ°¡Ô̈  ¤ÃÙ½Ò¡ä �́ºØ¡àºÔ¡§Ò¹¸¹Ò¤ÒÃªØÁª¹
¤ÕÃÕÇ§ ̧ ¹Ò¤ÒÃËÁÙ�º�Ò¹¡ÅÒ§ áÅÐµÑé§¡ÅØ�ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â�º�Ò¹¤ÕÃÕÇ§  ÁÕÍÒªÕ¾·íÒÊÇ¹

¤ÃÙ½Ò¡àÅ�ÒÇ�Ò �áÁ�¼Á¨ÐÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�äÁ�ÁÒ¡ áµ�¼Á¡çä �́ºØ¡àºÔ¡§Ò¹¸¹Ò¤ÒÃ
ªØÁª¹º�Ò¹¤ÕÃÕÇ§ ̧ ¹Ò¤ÒÃËÁÙ�º�Ò¹¡ÅÒ§ ¡ÅØ�ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â�¤ÕÃÕÇ§ ¼ÁÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢áÅÐ
¤ÇÒÁÀÙÁÔã¨·Õèä �́·íÒ§Ò¹àËÅ�Ò¹Õé�

¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÃØ»¡Ô̈ ¡ÃÃÁ Ñ́§¡Å�ÒÇ¢Í§¤ÃÙ½Ò¡Ç�Ò ¤ÃÙ½Ò¡ÁÕÊ¶Ò¹ÀÒ¾
à»�¹áËÅ�§àÃÕÂ¹ÃÙ�·Õèµ�Í§à¤Å×èÍ¹·Õèä»ÊÍ¹µÒÁ·Õèµ�Ò§ æ ã¹Ç§¡Ç�Ò§ ¤ÃÙ½Ò¡¨Ö§à»�¹
ºØ¤¤Å·ÕèäÁ�ÍÂÙ�¡Ñº·Õè à»�¹¡ÒÃÂÒ¡ÊíÒËÃÑº¼Ù�µ�Í§¡ÒÃä»¾º áÁ�¡ÃÐ·Ñè§¡Ñº¤ÃÍº¤ÃÑÇ
¡ç¾º¡Ñ¹à¾ÕÂ§ÍÒ·ÔµÂ�ÅÐ¤ÃÑé§à·�Ò¹Ñé¹

µ�ÍÁÒã¹»� ¾.È. òõóñ ªÒÇ¤ÕÃÕÇ§ä �́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·ºÍÂ�Ò§ÃØ¹áÃ§¨Ò¡ÍØ·¡ÀÑÂ
¤ÃÑé§ÂÔè§ãË­� àÃ×Í¡ÊÇ¹äÃ�¹Ò¢Í§¤ÃÙ½Ò¡ ¡ÅÒÂà»�¹¸ÒÃ¹éíÒäËÅà¾ÕÂ§ªÑèÇ¢�ÒÁ¤×¹
áµ�¤ÃÙ½Ò¡¡çÂÑ§ÍØ·ÔÈµ¹ª�ÇÂªÒÇº�Ò¹ÍÂ�Ò§äÁ�àËç¹á¡�àË¹ḉ àË¹×èÍÂ áÁ�̈ ÐÁÕºÒ§¤¹
¾Ù´Ç�Ò µÑÇàÍ§ÂÑ§àÍÒµÑÇäÁ�ÃÍ´ º�Ò¹ª�Í§¡çäÁ�ÁÕ¨ÐÍÒÈÑÂ ÂÑ§¨ÐÁÒª�ÇÂ¤¹Í×è¹
¤ÃÙ½Ò¡ä �́ÊÃØ»º·àÃÕÂ¹¤ÃÑé§¹Ñé¹Ç�Ò

�¤ÇÒÁ¨ÃÔ§¨ÐËÒÇ�Ò¸ÃÃÁªÒµÔá¡Å�§¡çäÁ�¶Ù¡ à¾ÃÒÐÁ¹ØÉÂªÒµÔâ´ÂÃÇÁ
·íÒÅÒÂ¸ÃÃÁªÒµÔ ̧ ÃÃÁªÒµÔ¡ç¤×Í¾�ÍáÁ�¢Í§ÊÔè§ÁÕªÕÇÔµ ¡ÒÃ·íÒÅÒÂ¸ÃÃÁªÒµÔ¡ç¤×Í
¡ÒÃ·íÒÅÒÂ¾�ÍáÁ�µÑÇàÍ§ áÅ�Ç¾�ÍáÁ�̈ Ðà¦ÕèÂ¹º�Ò§äÁ�ä �́ËÃ×Í�

¤ÃÙ½Ò¡µ�Í§Â�ÒÂ¤ÃÍº¤ÃÑÇ¨Ò¡¤ÕÃÕÇ§ÁÒ·íÒÁÒËÒ¡Ô¹ÍÂÙ�·Õèº�Ò¹¡ÅÒ§ ÍíÒàÀÍ
àªÕÂÃãË­� º¹·Õè́ Ô¹ ù äÃ� â´Âä �́ÃÑº¤ÇÒÁª�ÇÂàËÅ×Í¨Ò¡Í§¤�¡Ã¾Ñ²¹ÒàÍ¡ª¹
ãË�·Ø¹ã¹¡ÒÃ«×éÍ·Õè´Ô¹´Ñ§¡Å�ÒÇ

ñôñ

àÁ×èÍ»� òõðõ ·íÒÅÒÂ¨¹ÊÙ­àÊÕÂ·Õè́ Ô¹ä»Ê�Ç¹Ë¹Öè§ à¾ÃÒÐ¶Ù¡ÀÙà¢Ò¶Å�Á áÅÐÊÇ¹
¶Ù¡¡Å×¹ËÒÂä»ã¹ÅíÒ¸ÒÃ ¨¹µ�Í§¢ÒÂ·Õè́ Ô¹ä» õ äÃ� à¾×èÍä»ãª�Ë¹Õé

áÁ�ªÕÇÔµ¢Í§¤ÃÙ½Ò¡¨ÐáÃ�¹á¤�¹ áµ�¤ÃÙ½Ò¡¡çÂÑ§¹Ö¡¶Ö§¤¹Í×è¹ÍÂÙ�àÊÁÍ
¨Ö§µÑé§ã¨¨Ð·íÒ§Ò¹à¾×èÍª�ÇÂàËÅ×ÍÊÑ§¤Á ¤ÃÙ½Ò¡ÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�ÍÂÙ�àÊÁÍ ÁÕÈÃÑ·¸Ò
ã¹¢�Íà¢ÕÂ¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÐººÊË¡Ã³�¢Í§¹ÒÂÊ´ ¡ÙÃÁÐâÃËÔµ áÅÐËÅÇ§ÇÔ̈ ÔµÇÒ·
¡ÒÃ Ö̈§ÁÕ¤ÇÒÁµÑé§ã¨ÈÖ¡ÉÒ¨¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�ã¹ÃÐ Ñ́ºË¹Öè§ ã¹»� ¾.È. òõòñ à¢Òä �́
ÃÑºàÅ×Í¡à»�¹»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÊË¡Ã³�¡ÒÃà¡ÉµÃ ÍíÒàÀÍÅÒ¹Ê¡Ò áÅÐÊÒÁÒÃ¶
·íÒãË�¼Ù�¨Ñ´¡ÒÃÊË¡Ã³�·Õè¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑè¹µ�Í§ÅÒÍÍ¡ä»

»� ¾.È. òõòó ¤ÃÙ½Ò¡ä �́ºØ¡àºÔ¡ÊÃ�Ò§¸¹Ò¤ÒÃªØÁª¹Ã�ÇÁ¡Ñº¤ÃÙµÃÕÇØ¸
¾ÒÃÐ¾Ñ²¹� áÅÐ¤ÃÙºØ­¸ÃÃÁ à¾ªÃÇ§È� â´ÂÍÒÈÑÂá¹Ç·Ò§¢Í§¡ÅØ�ÁÊÑ̈ ¨ÐÍÍÁ
·ÃÑ¾Â� ·Õè¡ÃÁ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹¨Ñ´µÑé§äÇ�à»�¹¨Ø´àÃÔèÁµ�¹ ¡ÅØ�ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â�º�Ò¹¤ÕÃÕÇ§
¤�ÍÂ æ àµÔºâµ áµ�àÁ×èÍ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃä»ä �́ÊÍ§»� ¡ç¾º»�­ËÒ »�´§º»ÃÐÁÒ³
äÁ�Å§ ¾¹Ñ¡§Ò¹ºÑ­ªÕ·íÒºÑ­ªÕ«�Í¹¨�ÒÂ �́ÇÂ¤ÇÒÁ·Õèà»�¹¤¹µÃ§ äÁ�ÂÍÁ¡�ÁËÑÇ
ãË�¡Ñº¤ÇÒÁäÁ�¶Ù¡µ�Í§ ¤ÃÙ½Ò¡¨Ö§àÃÔèÁÊ¹ã¨ÈÖ¡ÉÒºÑ­ªÕÍÂ�Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ áÅÐÇÒ§ÃÐºº
ºÑ­ªÕ¢Í§¡ÅØ�ÁãËÁ� ·íÒãË�ä �́àÃÕÂ¹ÃÙ�ºÑ­ªÕáººÊÒ¡Å ¨¹¡ÅÒÂà»�¹¹Ñ¡ºÑ­ªÕÁ×Í´Õ
¢Í§¡ÅØ�Á ä �́ª×èÍÇ�Òà»�¹¹Ñ¡ºÑ­ªÕªÒÇº�Ò¹ à¾ÃÒÐà»�¹¼Ù�ÇÒ§ÃÐºººÑ­ªÕáººÊÒ¡Å
ãË�§�ÒÂµ�Í¡ÒÃ·íÒ¤ÇÒÁà¢�Òã¨

¤ÃÙ½Ò¡à»�¹¼Ù�ÃÔàÃÔèÁ»ÃÑºÃÐºººÑ­ªÕáººªÒÇº�Ò¹ à¾×èÍá¡�»�­ËÒ¤ÇÒÁ
äÁ�â»Ã�§ãÊàÃÒÍÒ¨àÃÕÂ¡ä �́Ç�Ò ¤ÃÙ½Ò¡à»�¹ºỐ ÒáË�§ºÑ­ªÕªÒÇº�Ò¹ ¤ÃÙ½Ò¡à¤Â
»ÃÐ¡ÒÈà¨µ¹ÒÃÁ³�Ç�Ò �ã¤Ã æ ¡çàÃÕÂ¡¼ÁÇ�Òà»�¹¤ÃÙÅíÒºÒ¡ äÁ�ÁÕÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹
¢Í§µ¹àÍ§ µ�Í§à´Ô¹·Ò§ä»ÍºÃÁºÑ­ªÕªÒÇº�Ò¹¡ÑºÅÙ¡ÈÔÉÂ�µÒÁ·Õèµ�Ò§ æ ·Ñé§·Õè
à»�¹¡ÅØ�ÁËÃ×ÍµÑÇµ�ÍµÑÇ ¼Áà»�¹¤ÃÙÊÍ¹µÒÁÍŅ̃ ÂÒÈÑÂ ã¤Ã·ÕèÍÂÒ¡àÃÕÂ¹ ¨ÐÍÂÙ�·Õè
ã´¡çµÒÁ ¼Á¡ç¨Ðä»ÊÍ¹ ·Ñé§ã¹·Ø¡ÍíÒàÀÍ¢Í§¨Ñ§ËÇÑ´¹¤ÃÈÃÕ¸ÃÃÁÃÒªáÅÐ
¨Ñ§ËÇÑ́ ã¡Å�à¤ÕÂ§�

ñôð
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·Õè̈ ÐËÒË¹·Ò§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ»ÃÐÂØ¡µ�ºÑ­ªÕÊÒ¡Å áÅÐ¤ÇÒÁÃÙ�¢Í§ªÒÇº�Ò¹
¶�ÒÂ·Í´ÍÍ¡ÁÒà»�¹àÍ¡ÊÒÃ·Õèãª�ÀÒÉÒ§�ÒÂ æ  à¾×èÍãË�ªÒÇº�Ò¹à¢�Òã¨§�ÒÂ â´Â
ÍÒÈÑÂÀÙÁÔ»�­­Ò¢Í§µ¹àÍ§ à»�¹àÇÅÒ¡Ç�Ò ñð »�áÅ�Ç â´Âä �́ÃÑº¤ÇÒÁª�ÇÂàËÅ×Í
¨Ò¡¹ÒÂÀÕÁ Á¤àÁ¸ÒÇÕ áÅÐÍÒ¨ÒÃÂ�ÂÔ¹´Õ à �̈Òá¡�Ç ̈ Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÇÅÑÂÅÑ¡É³�
à»�¹¼Ù�àÃÕÂºàÃÕÂ§áÅÐµÃÇ¨·Ò¹ãË�

¡ÒÃ·íÒºÑ­ªÕ»ÃÐÊÒªÒÇº�Ò¹¢Í§¤ÃÙ½Ò¡ µÃÕ¶ÇÑÅÂ� ¤Å�ÒÂ æ ¡Ñº¡ÒÃà´Ô¹
¢Öé¹ºÑ¹ä´ «Öè§àÃÔèÁµ�¹µÑé§áµ�¡�ÒÇáÃ¡¨¹¶Ö§¢Ñé¹·Õè ø «Öè§ÁÕ¢Ñé¹ÊǾ ·�ÒÂ ÁÕÅíÒ´Ñº Ñ́§¹Õé

¢Ñé¹·Õè ñ ·ÐàºÕÂ¹¤ØÁãºàÊÃç̈ ¨�ÒÂà§Ô¹ ·ÐàºÕÂ¹¤ØÁãºàÊÃç̈ ÃÑºà§Ô¹
¢Ñé¹·Õè ò ãºàÊÃç̈ ÃÑºà§Ô¹ ãºàÊÃç̈ ¨�ÒÂà§Ô¹
¢Ñé¹·Õè ó ºÑ­ªÕà§Ô¹Ê´
¢Ñé¹·Õè ô ºÑ­ªÕáÂ¡»ÃÐàÀ·
¢Ñé¹·Õè õ §º·´ÅÍ§
¢Ñé¹·Õè ö §º¡íÒäÃ ¢Ò´·Ø¹
¢Ñé¹·Õè ÷ §º ǾÅ
¢Ñé¹·Õè ø §º Ñ́̈ ÊÃÃ
ÊÔè§·Õèà»�¹¼Å¾Ç§¨Ò¡¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ¢Í§¤ÃÙ½Ò¡ ·íÒãË�ºØ¤¤Å í̈Ò¹Ç¹

»ÃÐÁÒ³ öðð ¡Ç�Ò¤¹ ¨Ò¡ ñò ÍíÒàÀÍ ËÃ×ÍÁÒ¡¡Ç�Ò ä �́àÃÕÂ¹ÃÙ�áÅÐ·íÒ¤ÇÒÁ
à¢�Òã¨ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃºÑ­ªṎ Ò¡ºÑ­ªÕ·Õè¤ÃÙ½Ò¡»ÃÑº»ÃÐÂØ¡µ�̈ Ò¡ºÑ­ªÕÊÒ¡Åà»�¹
ºÑ­ªÕáººªÒÇº�Ò¹ «Öè§ºØ¤¤ÅàËÅ�Ò¹Õé̈ ÐÊÒÁÒÃ¶¹íÒ¤ÇÒÁÃÙ�ËÃ×ÍÃÐºº·Ò§ �́Ò¹¡ÒÃ
à§Ô¹ÁÒºÃÔËÒÃÍ§¤�¡Ã¡ÒÃà§Ô¹¢Í§µ¹ä �́ÍÂ�Ò§¶Ù¡µ�Í§ à»�¹¡ÒÃÅ´ª�Í§âËÇ�·Õè¨Ð
·íÒãË�¼Ù�·ÕèàËç¹á¡�µÑÇáÅÐ·Õè̈ ÐáÊÇ§ËÒ¼Å»ÃÐâÂª¹� äÁ�ÊÒÁÒÃ¶·íÒä´� ·íÒãË�¡ÒÃ
µÑé§¡ÅØ�ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â�ÁÕÃÐºº¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº·Õèâ»Ã�§ãÊ ¡ÅØ�ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â�ÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§
¢Öé¹ ¾Ã�ÍÁ¡Ñ¹¹Õé ¤ÃÙ½Ò¡ÂÑ§ä �́ÊÍ¹ÇÔ̧ Õ¡ÒÃÊÃ�Ò§¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§à¤Ã×Í¢�ÒÂ áÅÐ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÍ§¤�¡Ãä»ã¹µÑÇ �́ÇÂ ·íÒãË�ªØÁª¹µ�Ò§ æ ·Õè¡Å�ÒÇÁÒ ÊÒÁÒÃ¶
ºÃÔËÒÃÍ§¤�¡Ã¡ÒÃà§Ô¹à»�¹ä»ä �́́ �ÇÂ Ṍ

ñôó

µ�ÍÁÒã¹»�¾.È. òõóø ¤ÃÙ½Ò¡ä �́Ã�ÇÁÁ×Í¡Ñº¡ÅØ�ÁäÃ�¹ÒÊÇ¹¼ÊÁ ¨Ñ´µÑé§
¸¹Ò¤ÒÃËÁÙ�º�Ò¹¡ÅÒ§¢Öé¹ ã¹»� ¾.È. òõóø

¨Ò¡º·ºÒ·¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·Ñé§¡ÅØ�ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â�áÅÐ¸¹Ò¤ÒÃËÁÙ�º�Ò¹
à¹×èÍ§¨Ò¡¤ÃÙ½Ò¡µÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­¢Í§¸¹Ò¤ÒÃËÁÙ�º�Ò¹ ¡ÅØ�ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â�
Ç�Òà»�¹áËÅ�§ÃÇÁÈÙ¹Â�¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ËÁÙ�º�Ò¹ à¾×èÍËÁØ¹àÇÕÂ¹à§Ô¹·Ø¹ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ
áµ�ÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ à¾×èÍ¹íÒä»à¾ÔèÁÃÒÂä �́ à¾ÔèÁ¼Å¼ÅÔµ áÅÐÊÃ�Ò§¤ÇÒÁàµÔºâµãË�
¡Ñºà§Ô¹·Ø¹Ê�Ç¹ÃÇÁ¢Í§ËÁÙ�º�Ò¹  ÍÑ¹¨Ð¹íÒä»ÊÙ�¤ÇÒÁÍǾ ÁÊÁºÙÃ³�¢Í§ËÁÙ�º�Ò¹
¡ÅØ�ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â�áÅÐ¸¹Ò¤ÒÃËÁÙ�º�Ò¹¨Ö§¡ÅÒÂà»�¹Ç§¨Ã·ÃÑ¾Â�¤ÇÒÁÁÑè¹¤Ñè§ã¹ËÁÙ�
º�Ò¹ à»�¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÁÙ�º�Ò¹·Ø¡ �́Ò¹

´�ÇÂàËµØ·Õè¡ÒÃºÑ­ªÕà»�¹¡ÒÃàÊÃÔÁ¤ÇÒÁà¢�Áá¢ç§ãË�Í§¤�¡Ãã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¡ÒÃà§Ô¹ à»�¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃ¹íÒä»ºÃÔËÒÃ¸¹Ò¤ÒÃËÁÙ�º�Ò¹ËÃ×Í¡ÅØ�ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â�
áÅÐ¡ÒÃ·ÕèÃÐºººÑ­ªÕÊÒ¡ÅÁÕ¤ÇÒÁ«Ñº«�Í¹ áÅÐãª�ÀÒÉÒÂÒ¡ ·íÒãË�à»�¹ÍØ»ÊÃÃ¤
ã¹¡ÒÃ½�¡ÍºÃÁ  ¤ÃÙ½Ò¡ µÃÕ¶ÇÑÅÂ� Ö̈§ä �́ÊÃØ»»ÃÐÊº¡ÒÃ³� àÃÕÂºàÃÕÂ§ áÅÐ
»ÃÑº»ÃÐÂØ¡µ�ÃÐºººÑ­ªÕáººÊÒ¡Å ãË�à»�¹ÃÐºº·Õè§�ÒÂã¹¡ÒÃ·íÒ¤ÇÒÁà¢�Òã¨¡Ñº
ªÒÇº�Ò¹ â´Â¡ÒÃ Ñ̈´·íÒà»�¹àÍ¡ÊÒÃ¤Ù�Á×Íª×èÍ �ºÑ­ªÕÊÒ¡Å¡ÑºªÒÇº�Ò¹� ¤ÃÙ
½Ò¡¡Å�ÒÇÇ�Ò �àÃÒËÅÕ¡ºÑ­ªÕÊÒ¡ÅäÁ�ä �́ áµ�àÃÒ»ÃÑººÑ­ªÕÊÒ¡Åà»�¹ºÑ­ªÕáºº
ªÒÇº�Ò¹ä �́� áÅÐ¤ÃÙ½Ò¡ÂÑ§ä �́¡Å�ÒÇÂéíÒ¶Ö§ºÑ­ªÕàÅ�Á¹Õéµ�ÍÊÒ¸ÒÃ³ª¹ÍÕ¡Ç�Ò

�¶�Ò¼Ù�ã´à¢ÕÂ¹µíÒÃÒãË�§�ÒÂ¡Ç�Ò¹Õé ¢Í¤ÇÒÁ¡ÃØ³ÒãË�ª�ÇÂ¡Ñ¹à¢ÕÂ¹ ¤Ô´Ç�Ò
àÁµµÒµ�ÍªÒÇº�Ò¹¼Ù�äÁ�ÃÙ� à¾ÃÒÐ¼ÁäÁ�ä �́à¢ÕÂ¹à¾×èÍãË�ÁÕª×èÍàÊÕÂ§ áµ�µ�Í§¡ÒÃãË�
ªÒÇº�Ò¹ä´�ÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃ¾Öè§µ¹àÍ§ã¹ �́Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ�

¡ÒÃ·íÒÃÐºººÑ­ªÕ·Õèâ»Ã�§ãÊ ¶Ù¡µ�Í§ªÑ́ à¨¹áÅÐà¢�Òã¨§�ÒÂ à»�¹à¤Ã×èÍ§Á×Í
ÊíÒ¤Ñ­ã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ñ́ µÑé§¡ÅØ�ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â�ËÃ×Í¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ
¡ÒÃà§Ô¹ã´ ¤ÃÙ½Ò¡·ÃÒº¶Ö§¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­ Ñ́§¡Å�ÒÇ áÅÐ·ÃÒº´ÕÇ�Ò ÇÔªÒ¡ÒÃºÑ­ªÕ
µÒÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµ�Ò§ æ à»�¹ºÑ­ªÕÃÐººÊÒ¡Å ÁÕ¤ÇÒÁ«Ñº«�Í¹ ãª�ÀÒÉÒ
ÂÒ¡µ�Í¡ÒÃ·íÒ¤ÇÒÁà¢�Òã¨¢Í§ªÒÇº�Ò¹  ¤ÃÙ½Ò¡¨Ö§äÁ�ÅÐ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁã¹¡ÒÃ

ñôò
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á¼¹ÀÙÁÔ·Õè ø.ø á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�́ �Ò¹¡Í§·Ø¹
áÅÐ¸ØÃ¡Ô̈ ªØÁª¹ (ºÑ­ªÕªÒÇº�Ò¹) ¢Í§¤ÃÙ½Ò¡ µÃÕ¶ÇÑÅÂ�

ºÑ­ªÕ»ÃÐÊÒªÒÇº�Ò¹µÒÁ¢Ñé¹ºÑ¹ä´ ø ¢Ñé¹

¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª¡Ç�Ò ñðð ¸¹Ò¤ÒÃ ÃÇÁµÑÇ¡Ñ¹ à»�¹ ÊÀÒ¸¹Ò¤ÒÃËÁÙ�º�Ò¹ à¾×èÍ
à»�¹à¤Ã×Í¢�ÒÂª�ÇÂàËÅ×Í¡Ñ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ¡ÒÃ·íÒÁÒËÒ¡Ô¹ «Öè§·Ñé§ËÁ´à»�¹¡ÒÃ
ÃÇÁ¤¹ à¾×èÍËÒá¹Ç·Ò§¡Ù�ªÒµÔ ¤ÃÙ½Ò¡ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ố Ç�Ò ¶�Ò´ÒÇÅ�Ò¹´Ç§ÁÒÃÇÁ¡Ñ¹
¡ç̈ Ð¾ÅÑ¹¡Ù�ªÒµÔ¡ÅÑº¤×¹ÁÒ
ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ� : òõ/ó ËÁÙ� ø µ.¡íÒâÅ¹ Í.ÅÒ¹Ê¡Ò

¨.¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª øðòóð (ð÷õ) óôøòóô

ñôõ

¡ÒÃµÑé§¡ÅØ�ÁÍÍ¡·ÃÑ¾Â�

¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙ� ºÑ­ªÕªÒÇº�Ò¹

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¤ÃÙ½Ò¡ÂÑ§à¤Â í́ÒÃ§µíÒáË¹�§à»�¹¼Ù�̈ Ñ́ ¡ÒÃÈÙ¹Â�ÊÒ¸Ôµ¡ÒÃµÅÒ´
à»�¹¼Ù�¹íÒã¹¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§Í§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂµ�Ò§ æ àª�¹ Í§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂ¡ÒÃà§Ô¹
ªÒÇº�Ò¹ «Öè§à¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃÃÇÁµÑÇ¢Í§¡ÅØ�ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â� ¸¹Ò¤ÒÃËÁÙ�º�Ò¹ à¤Ã Ốµ
ÊË¡Ã³�ÂÙà¹ÕèÂ¹»ÃÐÁÒ³ ñù Í§¤�¡Ã áÅÐä´�Ã�ÇÁ¡Ñº¸¹Ò¤ÒÃËÁÙ�º�Ò¹ã¹ ñò
ÍíÒàÀÍ ¢Í§¨Ñ§ËÇÑ́ ¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª í̈Ò¹Ç¹¡Ç�Ò ñðð ¸¹Ò¤ÒÃ ÃÇÁµÑÇ¡Ñ¹à»�¹
ÊÀÒ¸¹Ò¤ÒÃËÁÙ�º�Ò¹  à¾×èÍãË�à»�¹à¤Ã×Í¢�ÒÂª�ÇÂàËÅ×Í¡Ñ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ¹Í¡¨Ò¡
¹Õé¤ÃÙ½Ò¡ÂÑ§ÁÕº·ºÒ·ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃà»�¹ÇÔ·ÂÒ¡Ã½�¡ÍºÃÁºÑ­ªÕãË�¡ÑºÊÁÒªÔ¡
à¤Ã×Í¢�ÒÂÊÀÒ¸¹Ò¤ÒÃËÁÙ�º�Ò¹áÅÐÍ§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂ¡ÒÃà§Ô¹ªÒÇº�Ò¹¹¤Ã
ÍÕ¡ �́ÇÂ

¨ÐàËç¹ä �́Ç�Ò ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�¢Í§¤ÃÙ½Ò¡ µÃÕ¶ÇÑÅÂ� à»�¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�
ã¹ÃÐººâÃ§àÃÕÂ¹ã¹¢Ñé¹µ�¹ áµ�Ê�Ç¹ãË­�à»�¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�µÒÁÍŅ̃ ÂÒÈÑÂ áÅÐ¨Ò¡
¡ÒÃÅ§Á×Í»¯ÔºÑµÔ̈ ÃÔ§ ̈ ¹à¡Ố ¡ÒÃµ¡¼ÅÖ¡¤ÇÒÁÃÙ�·Ò§ �́Ò¹ºÑ­ªÕ ¤ÃÙ½Ò¡ä �́́ Ñ́ á»Å§
ºÑ­ªÕÊÒ¡ÅÁÒà»�¹ºÑ­ªÕáººªÒÇº�Ò¹  ¨¹ªÒÇº�Ò¹ÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒà»�¹¤Ù�Á×ÍáÅÐ
·íÒ¤ÇÒÁà¢�Òã¨à¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÐºººÑ­ªÕä �́§�ÒÂ¢Öé¹

¹Ñºä �́Ç�Ò ¤ÃÙ½Ò¡ÂÑ§à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹µÑÇá·¹ªØÁª¹ã¹¡ÒÃ¹íÒÇÔ·ÂÒ¡ÒÃÊÁÑÂ
ãËÁ�áÅÐàÅ×Í¡ÊÃÃÀÙÁÔ»�­­Ò·Õè§�ÒÂµ�Í¡ÒÃ·íÒ¤ÇÒÁà¢�Òã¨¢Í§ªÒÇº�Ò¹ áÅÐÇÔ·ÂÒ
¡ÒÃµ�Ò§ æ à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ãË�ÊÍ´¤Å�Í§¡Ñº»�­ËÒáÅÐ¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¢Í§ªÒÇ
º�Ò¹  ·Õèä �́¡íÒË¹´ãË�ÁÕ¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁà¢�Áá¢ç§¢Í§ªØÁª¹â´Â¨Ñ́ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ÃÙ�áÅÐ¡ÒÃ½�¡ÍºÃÁ º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§ÀÙÁÔ»�­­ÒáÅÐÇÔ·ÂÒ¡ÒÃµ�Ò§ æ «Öè§à»�¹
ä»µÒÁà¨µ¹ÒÃÁ³�µÒÁÁÒµÃÒ òù ¢Í§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ
¾.È. òõôò

¤ÃÙ½Ò¡ä �́·íÒ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¡ÑºÍ§¤�¡Ãµ�Ò§ æ ̈ ¹à¡Ố Í§¤�¡Ã
à¤Ã×Í¢�ÒÂµ�Ò§ æ àª�¹ Í§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂ¡ÒÃà§Ô¹ªÒÇº�Ò¹ «Öè§à¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃÃÇÁ
µÑÇ¡Ñ¹¢Í§¡ÅØ�ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â� ¸¹Ò¤ÒÃËÁÙ�º�Ò¹ ÊË¡Ã³�à¤Ã´ÔµÂÙà¹ÕèÂ¹ »ÃÐÁÒ³
ñù Í§¤�¡Ã áÅÐÂÑ§ä �́Ã�ÇÁ¡Ñº¸¹Ò¤ÒÃËÁÙ�º�Ò¹ ¨Ò¡ ñò ÍíÒàÀÍ ã¹¨Ñ§ËÇÑ´
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¤ÃÙà¤Å�Ò á¡�Çà¾ªÃ : à»�¹¹Ñ¡¾Ñ²¹Ò¡Í§·Ø¹¨Ò¡ÍíÒàÀÍ¹ÒËÇ�Ò Ñ̈§ËÇÑ́
Ê§¢ÅÒ ä �̈́ Ñ́ µÑé§¡Í§·Ø¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹à¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¡ÑºªÕÇÔµµÑé§áµ�à¡Ố ¨¹µÒÂã¹ÃÙ»áºº
¢Í§¡Í§·Ø¹ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ àÃÕÂ¡ÍÕ¡ª×èÍË¹Öè§Ç�Ò ¡ÅØ�ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â�¹ÒËÇ�Ò  «Öè§¾Ñ²¹Ò
ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ¨Ñ́ µÑé§¡Í§·Ø¹¢Í§¡ÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Â

µÑé§áµ� ¾.È. òõòò ¤ÃÙà¤Å�Òà»�¹á¡¹¹íÒ¤¹ÊíÒ¤Ñ­ã¹¡ÒÃ¹íÒÀÙÁÔ»�­­Ò
ã¹·�Í§¶Ôè¹ÁÒºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¨¹¡ÅØ�ÁÊÒÁÒÃ¶ÊÃ�Ò§ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃãË�¡ÑºÊÁÒªÔ¡
ã¹ªØÁª¹¨¹»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈  â´ÂÍÒÈÑÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¡Í§·Ø¹ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ
ªØÁª¹¡Ç�Ò øó ¡Í§·Ø¹ ÀÒÂãµ�¹âÂºÒÂ ÊÃ�Ò§ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃà¾×èÍ¡ÒÃ¾Öè§µ¹àÍ§ à»�¹
¡ÒÃÇÒ§ÃÒ¡°Ò¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃÍØ´Ë¹Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔµªØÁª¹ »�¨¨ØºÑ¹ÁÕÊÁÒªÔ¡¡Ç�Ò.
ñ,÷ôð ¤¹ ÁÕà§Ô¹·Ø¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹¡Ç�Ò óó Å�Ò¹ºÒ· ¡ÒÃÇÒ§ÃÐºº¡ÒÃ·íÒ§Ò¹·Õè
ªÑ́ à¨¹µÑé§ÍÂÙ�º¹»ÃÑª­Ò·ÕèÇ�Ò ÃÐºº Ṍ ÃÐàºÕÂºÊÇÂ ÃÇÂ¤Ø³¸ÃÃÁ

¡Í§·Ø¹ øó ¡Í§·Ø¹ áº�§à»�¹¡Í§·Ø¹¾Ñ²¹ÒÍÒªÕ¾ ¡Í§·Ø¹à¤Ã×èÍ§ãª�äÁ�
ÊÍÂáÅÐ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ ¡Í§·Ø¹à¾×èÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¡Í§·Ø¹¾Ô¸Õ¡ÃÃÁáÅÐ»ÃÐà¾³Õ
¡Í§·Ø¹ªÁÃÁÈÙ¹Â�áÅÐÃÇÁ¡ÅØ�Á ¡Í§·Ø¹¾ÔààÈÉáÅÐ©Ø¡à©Ô¹ ¡Í§·Ø¹¬Ò»¹¡Ô̈
¡Í§·Ø¹àËÅ�Ò¹Õé ¡ÃÐ¨ÒÂÍíÒ¹Ò¨ºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÍÂ�Ò§·ÑèÇ¶Ö§

¤ÃÙà¤Å�Ò á¡�Çà¾ªÃ

¤ÃÙà¤Å�Ò¡Å�ÒÇÇ�Ò ¡ÒÃÍÍÁ·íÒãË�ªÕÇÔµ¢Í§ªÒÇº�Ò¹´Õ¢Öé¹ ÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃ
«×éÍà¾ÔèÁ¢Öé¹ àª�¹ àÇÅÒ½¹µ¡µ�Í§¹íÒà§Ô¹ä»«×éÍÃ�Á¨Ò¡µÅÒ´ àÇÅÒÍÂÒ¡ä �́ÃÍ§à·�Ò
¡çµ�Í§ä»«×éÍ¨Ò¡µÅÒ´ ¾�Í¤�ÒáÁ�¤�Ò¨Ðä´�à§Ô¹ÍÍÁ¢Í§ªÒÇº�Ò¹ áÅÐ¹íÒä»½Ò¡
¸¹Ò¤ÒÃµ�Íä» à¡Ố à»�¹à§Ô¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ã¹á¼�¹´Ô¹µ�Íä»ÍÂ�Ò§äÁ�ËÂǾ ¹Ôè§

à¨�ÒË¹�Ò·Õè¢Í§ÃÑ° ¹Ñ¡ Ø̧Ã¡Ô̈  ¾¹Ñ¡§Ò¹¸¹Ò¤ÒÃºÒ§¤¹¤Ố Ç�Ò·íÒäÁªÒÇº�Ò¹
äÁ�¹íÒà§Ô¹ÍÍÁ½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ ËÃ×Í¡ÅØ�ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â�¢Í§ªÒÇº�Ò¹à»�¹¸¹Ò¤ÒÃà¶×èÍ¹
ã¹·Ò§¡ÅÑº¡Ñ¹¹�Ò¨Ð¤Ố Ç�Ò ËÒ¡ªØÁª¹ÁÕà§Ô¹ÍÍÁ ̈ Ðà¡Ố ¼Åà¡ÕèÂÇâÂ§µÒÁÁÒ àÁ×èÍ
ªØÁª¹ÁÕÍÂÙ�ÁÕ¡Ô¹ ÁÕà§Ô¹ãª� àÈÃÉ°¡Ô̈ ´Õ ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¡ÒÃ
¼ÅÔµ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹¢Í§µ¹àÍ§ ¨Ð·íÒãË�
ÊÑ§¤ÁÊ�Ç¹ÃÇÁà¢�Áá¢ç§à¾ÃÒÐÁÕ°Ò¹Å�Ò§áÅÐ°Ò¹ÃÒ¡ÁÑè¹¤§á¢ç§áÃ§

¡Ñ¹ÂÒÃÑµ¹� ¾ÃËÁÇÔàÈÉ ä �́¡Å�ÒÇ¶Ö§¢�Í¤Ố ¢Í§¤ÃÙà¤Å�Ò á¡�Çà¾ªÃ äÇ�ã¹
Ë¹Ñ§Ê×ÍàÃ×èÍ§ à¤Å�Ò á¡�Çà¾ªÃ àÈÃÉ°ÈÒÊµÃ�¡ÒÃà§Ô¹ªØÁª¹ òó »� øó ¡Í§·Ø¹
(¢³Ð¹Ñé¹ÁÕà¾ÕÂ§ øó ¡Í§·Ø¹) ¡Í§·Ø¹ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃªÕÇÔµ ÃÐºº Ṍ/ÃÐàºÕÂºÊÇÂ/
ÃÇÂ¤Ø³¸ÃÃÁ «Öè§ä �́ÃÑº·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¨Ñ´¾ÔÁ¾�Ë¹Ñ§Ê×Íâ´Â¡Í§·Ø¹ªØÁª¹
(SIF) Ç�Ò

Ë¹·Ò§¡ÒÃÃÇÁ¡ÅØ�Á¡Í§·Ø¹¡Ç�Ò¨ÐàµÔºãË­�àª�¹ÇÑ¹¹Õé µ�Í§ÍÒÈÑÂÃÐÂÐàÇÅÒ
áºº¤�ÍÂà»�¹¤�ÍÂä» ¡ÒÃÃÇÁ¡ÅØ�ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â�à©¡àª�¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§áÁÅ§¼Öé§
ÁÑ¡¹�ÍÂáµ�¢ÂÒÂ¼ÅãË­�áÅÐÂÑè§Â×¹ ÃÒ¡°Ò¹¢Í§ªØÁª¹·Õèá¢ç§á¡Ã�§¤×Í ¡ÒÃÁÕ¡ÅØ�Á
ÍÍÁ·ÃÑ¾Â�·Õè¢ÂÑº¨Ò¡ªØÁª¹°Ò¹ÃÒ¡ ¤�ÍÂ¢ÂÒÂä»ÊÙ�àº×éÍ§º¹ ËÒãª�¡ÒÃÊÃ�Ò§¡ÅØ�Á
ÁÒ¨Ò¡¢�Ò§º¹à¢�ÒËÒÊ�Ç¹Å�Ò§äÁ� ËÒ¡¡ÅØ�ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â�¢Í§ªÒÇº�Ò¹à¢�Áá¢ç§
ªØÁª¹ÁÕÍÂÙ�ÁÕ¡Ô¹ ÁÕàÈÃÉ°¡Ô̈ ´Õ ÁÕËÃ×Í·Õè»ÃÐà·ÈªÒµÔ̈ ÐäÁ�à¢�Áá¢ç§µÒÁ ·Ñé§¡�Í
ãË�à¡Ô´¼Å¾Ç§µÒÁÁÒÍÂ�Ò§ÁÔÍÒ¨»ÃÐÁÒ³¤�Òä´� ¡ÅØ�ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â�¢Í§ªÒÇº�Ò¹
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãË�ªÒÇº�Ò¹ÁÕ¡íÒÅÑ§«×éÍ ¹íÒà§Ô¹ä»ËÁØ¹àÇÕÂ¹ã¹µÅÒ´ ËÁØ¹àÇÕÂ¹ã¹
ÍíÒàÀÍ ÊÙ�̈ Ñ§ËÇÑ́  ÊÙ�»ÃÐà·È ËÑ¡à»�¹ÀÒÉÕãË�ªÒµÔº�Ò¹àÁ×Í§µ�Íä» àÈÃÉ°ÈÒÊµÃ�
áººªÒÇº�Ò¹©ºÑº¹ÒÂà¤Å�Ò§�ÒÂáÊ¹§�ÒÂ áµ�äÁ�ÍÒ¨·íÒä´�â´Â§�ÒÂ´ÒÂ ¤ÇÒÁ
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 ÊÃØ»
¹Ò¹Ò·ÑÈ¹Ð �́Ò¹¡ÒÃ Ñ̈´µÑé§¡Í§·Ø¹

ÍÑÁ¾Ã á¡�ÇË¹Ù ºÃÃ³Ò Ô̧¡ÒÃáÅãµ� (áÅãµ� ÷ô ¾ÄÉÀÒ¤Á òõôó
Ë¹�Ò ø) ãË�·ÑÈ¹Ðµ�Í¾ÅÑ§¢Í§¡ÅØ�ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â�Ç�Ò à»�¹¡ÒÃ» Ô̄ÇÑµÔà§ÕÂº ¢Í§ªØÁª¹
ËÁÙ�º�Ò¹µ�Ò§ æ â´ÂÂ¡àËµØ¼Å»ÃÐ¡ÍºäÇ�ËÅÒÂ»ÃÐ¡ÒÃÇ�Ò ñ)  à»�¹¡ÒÃ¿��¹¿Ù
ÃÐºº¾Öè§¾Ò¡Ñ¹àÍ§¢Í§¡ÅØ�ÁÀÒÂã¹ËÁÙ�º�Ò¹ ò) ÁÕ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂáÅÐ¤ÇÒÁ
Â×́ ËÂØ�¹ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÊÙ§ÁÒ¡ ó) ¿��¹¿ÙÊ¶ÒºÑ¹·ÕèÁÕ¡¯ÃÐàºÕÂº ¡µÔ¡Ò¢Í§
µ¹àÍ§·ÕèÊÃ�Ò§ÀÒÂã¹¡ÅØ�ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â� ô) ·ÈÇÃÃÉáÃ¡à¹�¹·Ò§¡ÒÃÊÐÊÁà§Ô¹
·ÈÇÃÃÉ·ÕèÊÍ§àÃÔèÁ¢ÂÒÂµÑÇ´�Ò¹ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ õ) ¹Í¡¨Ò¡ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃáÅ�Ç ÂÑ§ �̈ÒÂ
à§Ô¹à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒËÁÙ�º�Ò¹ã¹ÃÙ»áººÍ×è¹ æ ö) ¢³Ð·ÕèÀÒ¤ÃÑ°ãË�¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­áÅÐ
Ê�§àÊÃÔÁ¸ØÃ¡Ô̈ ¢¹Ò´¡ÅÒ§áÅÐ¢¹Ò´Â�ÍÁ¹Ñé¹ ¡ÅØ�ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â�ÍÒÈÑÂ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�
à¡�Òã¹¡ÒÃÃØ¡¤×ºË¹�Òã¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ´Ñ§¡Å�ÒÇä»ÁÒ¡¡Ç�ÒÃÑ°ºÒÅ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò´Ñ§¡Å�ÒÇ
à»�¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹ Ñ́§¤íÒ¡Å�ÒÇàÁ×èÍà´×Í¹ÁÕ¹Ò¤Á »� ¾.È. òõóö
¾ÃÐ¸ÃÃÁ»�®¡ (».Í. »ÂØµâµ) ÊÁ³ÈÑ¡ Ốìã¹¢³Ð¹Ñé¹ä �́áÊ´§¸ÃÃÁàÃ×èÍ§
�¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹� ã¹§Ò¹©ÅÍ§ÍÒÂØ¤ÃºË�ÒÃÍº¹Ñ¡ÉÑµÃ¢Í§ ÊØÇÅÑ¡É³�
ÈÔÇÅÑ¡É³� ËÅÑ§¨Ò¡ää �́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅÊÑÁÁÒªÕ¾¨Ò¡»ÃÐà·ÈÊÇÕà´¹ «Öè§ ¹ÒÂá¾·Â�
»ÃÐàÇÈ ÇÐÊÕ ¡Å�ÒÇäÇ�ã¹¤íÒ¹íÒ¢Í§Ë¹Ñ§Ê×ÍàÃ×èÍ§à´ÕÂÇ¡Ñ¹·Õè¹íÒÁÒµÕ¾ÔÁ¾�»ÅÒÂ
»� òõóø Ç�Ò

àÃ×èÍ§ÊÑÁÁÒªÕ¾¡ÑºàÃ×èÍ§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹ ¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ä´�àÁ×èÍÃÐºº¤ÇÒÁ
ÊÑÁ¾Ñ¹¸�¢Í§Í§¤�»ÃÐ¡Íº·Ñé§ÊÕè ¤×Í àÃ×èÍ§¢Í§¤¹ ÊÑ§¤Á ̧ ÃÃÁªÒµÔ áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ
´íÒà¹Ô¹ä» �́ÇÂ Ṍ â´Â·Ø¡Ê�Ç¹à»�¹»�̈ ¨ÑÂÊ�§¼Åã¹·Ò§à¡×éÍ¡ÙÅá¡�¡Ñ¹ ·íÒãË�́ íÒÃ§ÍÂÙ�
´�ÇÂ Ṍ́ �ÇÂ¡Ñ¹ áÅÐã¹ÃÐºº¹Õé ¤¹ã¹°Ò¹Ð»�̈ ¨ÑÂµÑÇ¡ÃÐ·íÒÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­·ÕèÊǾ
·Õè¨Ð·íÒãË�ÀÒÇÐ¾Ö§»ÃÐÊ§¤�à¡Ô´¢Öé¹ä �́ËÃ×ÍäÁ�

ñôù

á¼¹ÀÙÁÔ·Õè ø.ù á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�´�Ò¹¡Í§·Ø¹áÅÐ¸ØÃ¡Ô̈ ªØÁª¹ ¢Í§¤ÃÙà¤Å�Ò  á¡�Çà¾ªÃ
·ÕèÁÒ :  ¾Ñ²¹ÒÁÒ¨Ò¡á¼¹ÀÙÁÔ¢Í§ÁÙÅ¹Ô̧ ÔËÁÙ�º�Ò¹

u

uu

uu

u

u
u u u u

ÈÒÊ¹Ò

Ë¹�ÇÂÃÒª¡ÒÃ ­ÒµÔ

Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�à¤Ã×Í¢�ÒÂÍ§¤�¡Ãã¹ªØÁª¹ à¤Ã×Í¢�ÒÂÍ§¤�¡Ã¹Í¡ªØÁª¹

 - ºÍ¡ãË�ÃÙ�           ¡ÒÃºÃÃÂÒÂ  ¡ÒÃ Ù́§Ò¹     ¡ÒÃÊÃ�Ò§à¤Ã×Í¢�ÒÂ - ·íÒãË�́ Ù - ÍÂÙ�ãË�àËç¹- à»�¹ãË�¨ÃÔ§

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´  -  ¡ÒÃÍÍÁà§Ô¹/ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�- ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ·Ṍ Õ- ¤ÇÒÁÊØ¢ã¹ªÕÇÔµÍÂ�Ò§¾ÍÍÂÙ�¾Í¡Ô¹
ºØ¤¤Å¾Öè§µ¹àÍ§ä´�

 - ¡Í§·Ø¹ÍÍÁ·ÃÑ¾Â�¡Í§·Ø¹Í×è¹æ øó ¡Í§·Ø¹ ¡ÒÃÊÃ�Ò§¤ÇÒÁà¢�Áá¢ç§á¡�ªØÁª¹

u

uu

ÁÒ¹ÐºÒ¡ºÑè¹¢Í§¼Ù�¹íÒáÅÐÊÁÒªÔ¡à·�Ò¹Ñé¹ ·Õèª�ÇÂ¼ÅÑ¡ Ñ́¹ãË�¤ÇÒÁËÇÑ§¢Í§¡ÅØ�Á
ÍÍÁ·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¡ÒÃ¼ÅÔµº�Ò¹¹ÒËÇ�ÒÃØ�§àÃ×Í§¢Öé¹ä´�
ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ� : ¡ÅØ�ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â�º�Ò¹¹ÒËÇ�Ò ñó ËÁÙ� ñ µ.¹ÒËÇ�Ò Í.¨Ð¹Ð

¨.Ê§¢ÅÒ ùðñóð  (ðñ) ô÷ø-óñðô,  (ðñ) õôó-õöñù

ñôø
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 ¤ÇÒÁ¹íÒ
È.´Ã.àÍ¡ÇÔ·Â� ³ ¶ÅÒ§ ä �́¡Å�ÒÇ¶Ö§ÈÔÅ»¡ÃÃÁ¾×é¹º�Ò¹ÀÒ¤ãµ�äÇ�ã¹Ë¹Ñ§Ê×Í

àÃ×èÍ§ ÀÙÁÔ»�­­Ò·Ñ¡ÉÔ³ Ç�Ò ¡ÒÃÅÐàÅ�¹áÅÐ¡ÒÃºÑ¹à·Ô§¢Í§ªÒÇº�Ò¹ÀÒ¤ãµ�·Õè
Ê×º·Í´¡Ñ¹ÁÒã¹ÊÑ§¤Á»ÃÐà¾³Õ ä �́á¡� Ë¹Ñ§µÐÅØ§ â¹ÃÒ à¾Å§ºÍ¡ ¤íÒµÑ¡áÅÐ
ÅÔà¡»�Ò ÏÅÏ  áÁ�»�¨¨ØºÑ¹ÊÑ§¤Áà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÁÒà»�¹ÊÑ§¤ÁÊÁÑÂãËÁ�áÅ�Ç
ÁÕÊ×èÍÁÇÅª¹ÍÑ¹·Ñ¹ÊÁÑÂ ä �́á¡� â·ÃÈÑ¾·� â·ÃÊÒÃ â·Ã·ÑÈ¹� ÀÒ¾Â¹µÃ� ÇṌ ÕâÍ
«Ṍ ÕÃÍÁ ÏÅÏ ¡ÃÐ¹Ñé¹¡çµÒÁà»�¹·Õè¹�ÒÊÑ§à¡µÇ�Ò ÊíÒËÃÑºÊÑ§¤ÁÀÒ¤ãµ� ·Ñé§ æ ·Õèà»�¹
ÊÑ§¤Áà»�́ ÁÒ¹Ò¹ËÅÒÂÈµÇÃÃÉ áÅÐä´�ÃÑºàÍÒÊ×èÍÊÁÑÂãËÁ�ÁÒà»�¹à¤Ã×èÍ§ºÑ¹à·Ô§
ÁÒ¡àËÁ×Í¹ æ ¡ÑºÊÑ§¤ÁÍ×è¹ æ ã¹âÅ¡»�̈ ¨ØºÑ¹ áµ�ÈÔÅ»Ð¡ÒÃáÊ´§ºÒ§ÍÂ�Ò§
â´Âà©¾ÒÐË¹Ñ§µÐÅØ§ËÃ×ÍË¹Ñ§¤Ç¹ ¡çÂÑ§ä �́ÃÑº¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ¡Ç�Ò§¢ÇÒ§ÁÒ¡ ÃÍ§Å§
ä»¤×Íâ¹ÃÒ Ê�Ç¹¡ÒÃÅÐàÅ�¹Í×è¹ æ ¡ç¤�ÍÂ æ âÃÂÃÒä» äÁ�Ç�Òà¾Å§ºÍ¡ ¤íÒµÑ¡
ÅÔà¡»�Ò áÅÐÍ×è¹ æ áµ�ÁÔä �́ÊÙ­ËÒÂä»àÅÂ·Õà´ÕÂÇ

¨Ò¡¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§ÊÑ§¤Áä·Â·Õè¡�ÒÇà¢�ÒÊÙ�ÂØ¤¢�ÒÇÊÒÃ¢�ÍÁÙÅ  ·íÒãË�
ÊÑ§¤Áä·Â¡ÅÒÂà»�¹ÊÑ§¤ÁÍØµÊÒË¡ÃÃÁ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà»�¹ÊÒ¡ÅÁÒ¡¢Öé¹ áµ�¡çÂÑ§ÁÕ¤¹
¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡·ÕèÂÑ§ í́Òà¹Ô¹ÇÔ¶ÕªÕÇÔµà»�¹áººÊÑ§¤Áà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ  ·íÒãË�¤¹ÊÑºÊ¹
ÃÐËÇ�Ò§ÃÙ»áººÊÑ§¤Á·Ñ¹ÊÁÑÂ¡ÑºÊÑ§¤Á Ñ́é§à ỐÁ à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁàª×èÍáÅÐÇÑµÃ» Ô̄ºÑµÔ
ã¹ªÕÇÔµËÂÑè§ÃÒ¡ÍÂÙ�¡Ñº¤ÇÒÁàª×èÍáÅÐ¢¹º¸ÃÃÁà¹ÕÂÁâºÃÒ³ áµ�ã¹ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ»ÃÐ í̈Ò

 ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ
¡Ñ¹ÂÒÃÑµ¹� ¾ÃËÁÇÔàÈÉ. à¤Å�Ò á¡�Çà¾ªÃ àÈÃÉ°ÈÒÊµÃ�¡ÒÃà§Ô¹ªØÁª¹

òó »� øó ¡Í§·Ø¹ ÊÇÑÊ Ố¡ÒÃªÕÇÔµ ÃÐºº Ṍ/ÃÐàºÕÂº ÊÇÂ ÃÇÂ¤Ø³¸ÃÃÁ,
¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã : ÊíÒ¹Ñ¡¾ÔÁ¾�à´ÍÐâ¿¡ÑÊ, òõôõ, ñôò Ë¹�Ò.

¡ÑÅÂÒ¹Õ » Ô̄ÁÒ¾Ãà·¾. ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¡ÒÃá¡�»�­ËÒªØÁª¹â´Âãª�ÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹
¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒ : ªØÁª¹äÁ�àÃÕÂ§ ÍíÒàÀÍäÁ�àÃÕÂ§ ¨Ñ§ËÇÑ́ ¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª,
¡ÒÃ»ÃÐªØÁ»ÃÐ¨íÒ»�·Ò§ÁÒ¹ØÉÂÇÔ·ÂÒ¤ÃÑé§·Õè ó ·º·Ç¹ÀÙÁÔ»�­­Ò ·�Ò·ÒÂ
¤ÇÒÁÃÙ�, òô-òö ÁÕ¹Ò¤Á òõô÷ ³ ÈÙ¹Â�ÁÒ¹ØÉÂÇÔ·ÂÒÊÔÃÔ¹¸Ã.

¡ÑÅÂÒ¹Õ » Ô̄ÁÒ¾Ãà·¾. ¤ÃÙªº ÂÍ´á¡�Ç ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â : ¹Ñ¡àÈÃÉ°ÈÒÊµÃ�
ªØÁª¹, ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã : ºÃÔÉÑ·µ�¹Í�Í ùù í̈Ò¡Ñ́  òõôó, ñõñ Ë¹�Ò.

»ÃÐªÒ¤Á·�Í§¶Ôè¹. »�·Õè ôò »ÃÐ í̈Òà´×Í¹ÊÔ§ËÒ¤Á òõô÷, ÅØ§Â§¤� áÁç¡ä«ä«
¤¹Å�ÒÊǾ , ñòð Ë¹�Ò.

»ÃÐÂ§¤� Ã³Ã§¤�. ÃÇÁ¤ÇÒÁÃÙ� »ÃÐÊº¡ÒÃ³� áÅÐá¹Ç¤Ố ¢Í§ªØÁª¹äÁ�àÃÕÂ§,
¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã : à¨ÃÔ­ÇÔ·Â�¡ÒÃ¾ÔÁ¾�, òõôö, òðù Ë¹�Ò.

ÊË¡Ã³�¡ÒÃà¡ÉµÃËÒ´ãË­� í̈Ò¡Ñ́ . ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»� òõô÷ àÊ¹Í·Õè»ÃÐªØÁ
ãË­�ÊÒÁÑ­»ÃÐ í̈Ò»�¤ÃÑé§·Õè ó÷ ÇÑ¹ÍÒ·ÔµÂ�·Õè òñ ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ òõô÷
³ ÈÒÅÒ»ÃÐªÒ¤ÁÍíÒàÀÍËÒ´ãË­�, ô÷ Ë¹�Ò.

àÊ¹�Ë� ¨ÒÁÃÔ¡. ÊÔ· Ô̧ªØÁª¹·�Í§¶Ôè¹ÀÒ¤ãµ�, ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡Í§·Ø¹ÇÔ̈ ÑÂ,
¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã :ÊíÒ¹Ñ¡¾ÔÁ¾�¹ÔµÔ̧ ÃÃÁ, òõôö, ôñõ Ë¹�Ò.

ÍÑÁ¾Ã á¡�ÇË¹Ù. áÅãµ�, ©ºÑº·Õè ÷ô ¾ÄÉÀÒ¤Á òõôó, ôõ Ë¹�Ò.

ñõð
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»ÃÐËÅÒ´ãË�¼Ù�ªÁµÔ´Í¡µÔ´ã¨
Ë¹Ñ§µÐÅØ§ÁÕº·ºÒ·áÅÐË¹�Ò·Õèã¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ·Õèµ�Í§¡ÒÃÊ×èÍ µÅÍ´¨¹¢ÂÒÂ

¤ÇÒÁÃÙ� ¤ÇÒÁÊíÒ¹Ö¡ áÅÐàÊÃÔÁÊÃ�Ò§ªÕÇ·ÑÈ¹�¢Í§¤¹ãµ�à»�¹ÊíÒ¤Ñ­ à ỐÁ·ÕË¹Ñ§
µÐÅØ§àÅ�¹àÃ×èÍ§ÃÒÁà¡ÕÂÃµÔì µ�ÍÁÒàÅ�¹àÃ×èÍ§¨Ñ¡Ã æ Ç§È� æ µ�ÍÁÒàÅ�¹¹Ô·Ò¹
»ÃÐâÅÁâÅ¡ Ë¹Ñ§µÐÅØ§¢Í§ÀÒ¤ãµ�ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºµÑÇàÅ�¹àÃ×èÍ§µÒÁ¡ÃÐáÊ¹ÔÂÁáµ�ÅÐ
ªÑèÇ¤¹  ºÒ§¤³Ð¼ÊÁ¼ÊÒ¹áººà¡�Òà¢�Ò¡ÑºáººãËÁ� ºÒ§¤³ÐäÁ�ÁÕµÑÇÅÐ¤Ã
»ÃÐàÀ·à·Ç´Ò ÂÑ¡É� ¼Õ äÁ�ÁÕ¡ÒÃµÒÂáÅ�ÇªØºªÕÇÔµ¢Öé¹ãËÁ� äÁ�ÁÕàËÒÐàËÔ¹´íÒ´Ô¹
áµ�àÅ�¹áººÊÑ̈ ¨¹ÔÂÁÊÁÑÂãËÁ� ©Ò¡áÅÐ¡ÒÃáµ�§¡ÒÂ¡çà»�¹ÊÁÑÂãËÁ� Ö̈§¹ÑºÇ�Ò
ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃµÒÁÂØ¤ ºÒ§¤ÃÑé§¡çàÅ�¹»ÃÐªÑ¹Ç§¡Ñ¹à¾×èÍá¢�§¢Ñ¹á¾�ª¹Ð¡Ñ¹

¡ÒÃàÅ�¹Ë¹Ñ§µÐÅØ§ÁÕº·Ã�Í§ º·à¨Ã¨Ò áÅÐºÍ¡·�Ò·Ò§»ÃÐ¡Íº º·¡ÅÍ¹
·Õè¹ÔÂÁãª�¡ÅÍ¹Ê´ ·ÕèàÃÕÂ¡Ç�ÒÁǾ âµ ãª�¡ÅÍ¹á»´ËÃ×Í¡ÅÍ¹µÅÒ´à»�¹¾×é¹ ÍǾ Á
Ë¹Ù·Í§ áË�§Ê¶ÒºÑ¹·Ñ¡ÉÔ³¤´ÕÈÖ¡ÉÒä´�ÇÔà¤ÃÒÐË�äÇ�Ç�Ò Ë¹Ñ§µÐÅØ§ãª�¡ÅÍ¹ËÅÒÂ
ÃÙ»áºº  ¹Í¡¨Ò¡ãª�¡ÅÍ¹á»´Â×¹¾×é¹áÅ�Ç ÂÑ§¼ÊÁ¼ÊÒ¹¡Ñº¡ÅÍ¹ÊÕèËÃ×Í
¡ÅÍ¹ÊÒÁ ¡ÅÍ¹Ë�Ò ¡ÅÍ¹Ë¡ ËÃ×Í¡ÅÍ¹º· à»�¹µ�¹

¹ÒÂË¹Ñ§ªÒÇÀÒ¤ãµ�à»�¹¼Ù�·Õè¶×Íä´�Ç�Òà»�¹¼Ù�ÁÕÀÙÁÔ»�­­Ò¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡
¤ÇÒÁà¾ÅÔ´à¾ÅÔ¹ ¡ÒÃ �́¹¡ÅÍ¹ ¡ÇÕâÇËÒÃ ¡ÒÃÁÕÁØ¢µÅ¡¢Í§µÑÇµÅ¡ Å�Ç¹
áÊ´§ÍÍ¡¶Ö§¤ÇÒÁ¤Ố áÅÐ·�Ò·Õ·ÕèËÅÑ¡áËÅÁ ÍÑ¹à¡ÕèÂÇâÂ§ä»¶Ö§àËµØ¡ÒÃ³�µ�Ò§ æ
¢Í§º�Ò¹àÁ×Í§·Ñé§ �́Ò¹ÊÑ§¤Á àÈÃÉ°¡Ô̈  ¡ÒÃàÁ×Í§ ÍǾ Á Ë¹Ù·Í§ ¡Å�ÒÇÇ�Ò Ë¹Ñ§
µÐÅØ§ä �́ÃÑºãª�ªÕÇÔµ¤¹ãµ�ÁÒ¹Ò¹ áÁ�Ç�Ò»�̈ ¨ØºÑ¹¨ÐÁÕ¡ÒÃºÑ¹à·Ô§ãËÁ� æ à¡Ố ¢Öé¹
ÁÒ¡ÁÒÂ àª�¹ ´¹µÃÕ ÀÒ¾Â¹µÃ� ÇÕ´ÕâÍ â·Ã·ÑÈ¹� áµ�Ë¹Ñ§µÐÅØ§ÂÑ§ä �́ÃÑº
¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ¨Ò¡ªÒÇº�Ò¹ã¹ÃÐ´ÑºÊÙ§ áÅÐà»�¹àÍ¡ÅÑ¡É³�ÍÂ�Ò§Ë¹Öè§¢Í§ªÒÇãµ�
ä»ÍÕ¡¹Ò¹

ñõó

ÇÑ¹µ�Í§ÃÑºàÍÒÍÒÃÂ¸ÃÃÁµÐÇÑ¹µ¡ºÒ§Ê�Ç¹ ·íÒãË�ÊÑ§¤Á¢Í§¤¹ä·Â·Ø¡ÀÒ¤ÃÇÁ
·Ñé§ÀÒ¤ãµ�¡ÅÒÂà»�¹ÊÑ§¤Á·ÇÔÅÑ¡É³� ËÃ×Í ¾ËØÅÑ¡É³� ÈÔÅ»Ð¡ÒÃáÊ´§¡çµ�Í§
ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºµÑÇãË�à¢�Ò¡ÑºÂØ¤ÊÁÑÂ ã¹ÊÒÂµÒ¢Í§ªÒÇãµ� Ë¹Ñ§µÅØ§ Ù́¨Ð»ÃÑºµÑÇä �́
´Õ·ÕèÊǾ  â¹ÃÒ»ÃÑºµÑÇä �́ÃÍ§Å§ÁÒ à¾Å§ºÍ¡ ¤íÒµÑ¡ ÅÔà¡»�Ò áÅÐÍ×è¹ æ »ÃÑºµÑÇ
ä �́º�Ò§

È.´Ã.àÍ¡ÇÔ·Â� µÑé§¢�ÍÊÑ§à¡µÇ�Ò ÈÔÅ»Ð¡ÒÃáÊ´§ã´ÁÕ¤ÇÒÁÂ×́ ËÂØ�¹ã¹¡ÒÃ
»ÃÑºµÑÇÊÙ§ áÅÐÈÔÅ»Ð¡ÒÃáÊ´§ã´µÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¢Í§¤¹ÊÁÑÂãËÁ�ä �́
ã¹á§� "àµÔÁãË�" ã¹ÊÔè§·Õè¢Ò´ã¹ªÕÇÔµ»ÃÐ¨íÒÇÑ¹ ÈÔÅ»Ð¡ÒÃáÊ´§¹Ñé¹ ¡ç¨ÐÂÑ§
ÁÕªÕÇÔµªÕÇÒµ�Íä» ÈÔÅ»Ð¡ÒÃáÊ´§¢Í§ÀÒ¤ãµ�â´Âà©¾ÒÐË¹Ñ§µÅØ§¹Ñé¹ Ù́¨Ð
ÁÕ¾ÃÊÇÃÃ¤�ã¹¡ÒÃ´�¹ä´�¶Ù¡ã¨¼Ù�ªÁÁÒ¡  ·Ñé§ÈÔÅ»Ð¡ÒÃáÊ´§¾×é¹º�Ò¹ÀÒ¤ãµ�ÂÑ§
·íÒË¹�Ò·Õè·Ò§ÊÑ§¤Áã¹´�Ò¹¢�ÍÁÙÅ¢�ÒÇÊÒÃ ¤ÇÒÁÃÙ�µ�Ò§ æ ·Ñé§ �́Ò¹¡ÒÃàÁ×Í§ ÊÑ§¤Á
àÈÃÉ°¡Ô¨ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÅ�ÍàÅÕÂ¹á´¡´Ñ¹½�ÒÂº�Ò¹àÁ×Í§ äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹Ë¹Ñ§µÐÅØ§
â¹ÃÒ à¾Å§ºÍ¡ ÅÔà¡»�Ò Â¡àÇ�¹¤íÒµÑ¡ ¨ÐÁÕ·�Ç§·íÒ¹Í§ ¨Ñ§ËÇÐ ¶�ÍÂ¤íÒÊíÒ¹Ç¹
·ÕèàµçÁä» �́ÇÂäËÇ¾ÃÔº»®ÔÀÒ³ áÅÐ¹éíÒàÊÕÂ§ª�ÇÂãË�à¡Ô´¤ÇÒÁËÃÃÉÒ à¾ÃÒÐ
äÁ�àÅ�¹ ã¹¢¹º áµ�àÅ�¹áºº»ÃÐÂØ¡µ�à¢�Ò¡Ñº ¡ÃÐáÊ¹ÔÂÁáÅÐÂØ¤ÊÁÑÂ

Ë¹Ñ§µÐÅØ§
È.´Ã.àÍ¡ÇÔ·Â� ³ ¶ÅÒ§ ¡Å�ÒÇÇ�Ò Ë¹Ñ§ËÃ×ÍÅÐ¤Ãà§Ò à»�¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ

·Õèà¡�Òá¡�¢Í§Á¹ØÉÂªÒµÔ ÁÕã¹ÍÔ¹à´ÕÂÊÁÑÂ¾Ø·¸¡ÒÅ ãª�àÅ�¹à¾×èÍºÙªÒà·¾à¨�Ò
áÅÐÊ´Ǿ ÕÇÕÃºØÃØÉ ã¹ÍØÉÒ¤à¹Â� Ë¹Ñ§µÐÅØ§àÅ�¹¡Ñ¹á¾Ã�ËÅÒÂÁÒ¡ã¹ªÇÒ ºÒËÅÕ
ÁÒàÅà«ÕÂ ÅÒÇ à¢ÁÃáÅÐä·Â ªÒÇ¡ÃØ§à·¾àÃÕÂ¡Ë¹Ñ§ã¹ÀÒ¤ãµ�Ç�Ò Ë¹Ñ§µÐÅØ§
«Öè§à¾ÕéÂ¹ÁÒ¨Ò¡ Ë¹Ñ§¾Ñ·ÅØ§ «Öè§à¢�ÒÁÒàÅ�¹ã¹¡ÃØ§µÑé§áµ�¤ÃÑé§á¼�¹´Ô¹ÊÁà´ç¨
¾ÃÐ¹Ñè§à¡Å�Òà¨�ÒÍÂÙ�ËÑÇ

Ë¹Ñ§µÐÅØ§à»�¹·Ñé§ÈÒÊµÃ�áÅÐÈÔÅ»�·Õèµ�Í§ÁÕ¡ÒÃàÅ�ÒàÃÕÂ¹½�¡½¹¡Ñ¹
¹Ò¹¡Ç�Ò¨Ðä´� ¤ÃÍº¤ÃÙ ËÃ×Í Â×è¹ÃÙ» ãË�à»�¹¹ÒÂË¹Ñ§ä �́ áÅÐË¹Ñ§µÐÅØ§ÂÑ§à»�¹
àÃ×èÍ§¢Í§ ÇÔ·ÂÒ¤Á ËÃ×Í ¤Ø³äÊÂÍÕ¡ �́ÇÂ Ë¹Ñ§µÐÅØ§ Ö̈§ÁÕáÃ§ Ö́§ Ù́´ÍÂ�Ò§

ñõò
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ñ. ã¹àº×éÍ§µ�¹ ¤ÃÙ¾Ñ²¹�̈ ÐàÅ�Ò¶Ö§»ÃÐÇÑµÔáÅÐàÃ×èÍ§ÃÒÇ¢Í§¤ÇÒÁà»�¹ÁÒ¢Í§
Ë¹Ñ§µÐÅØ§ «Öè§à»�¹á¹Ç¤Ố áÅÐ¤ÇÒÁàª×èÍ¢Í§·�Ò¹¾Ø·¸·ÒÊÀÔ¡¢Ø à¾×èÍãË�¼Ù�àÃÕÂ¹
ÃÙ�ÊÖ¡ÀÒ¤ÀÙÁÔã¨ µÃÐË¹Ñ¡áÅÐàËç¹¤Ø³¤�Ò¢Í§ÈÔÅ»Ð¡ÒÃáÊ´§Ë¹Ñ§µÐÅØ§ ÃÇÁ·Ñé§
¡ÒÃà»�¹¹ÒÂË¹Ñ§

ò. ÊÃ�Ò§áÃ§ Ù̈§ã¨áÅÐ¡ÃÐµØ�¹ãË�¼Ù�àÃÕÂ¹ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ â´Â¡ÒÃãË�ÊÑÁ¼ÑÊ¢Í§
¨ÃÔ§ àª�¹ µÑÇË¹Ñ§ à¤Ã×èÍ§´¹µÃÕ ¾Ã�ÍÁ·Ñé§áÊ´§ºØ¤ÅÔ¡¢Í§µÑÇË¹Ñ§

ó. ¢Íºà¢µ¢Í§ËÅÑ¡ÊÙµÃ·Õè¨Ðµ�Í§ÈÖ¡ÉÒã¹ÀÒ¾ÃÇÁ õ »ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í
½�¡»Ò¡ ½�¡Á×Í ½�¡¤Ố  ½�¡ í̈Ò ¤ÇÒÁÃÍºÃÙ�

ô. à¹�¹¡ÒÃÊÒ¸ÔµáÅÐ½�¡» Ô̄ºÑµÔ̈ ÃÔ§ ¾Ã�ÍÁãË�ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å·Ø¡¤ÃÑé§
õ. ·ÑÈ¹ÈÖ¡ÉÒ ËÃ×ÍáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙ�µÒÁàÇ·ÕË¹Ñ§µÐÅØ§µ�Ò§ æ
ö. ãË�ÃÙ�¨Ñ¡¤Ô´ »ÃÐÂØ¡µ�¡ÒÃãª�¤íÒ ¡ÒÃÇ�Ò¡Å�ÒÇº·¡ÅÍ¹·Ø¡¤ÃÑé§·ÕèàÃÕÂ¹

¾Ã�ÍÁ·Ñé§»ÅÙ¡½�§¸ÃÃÁÐ·Ø¡¤ÃÑé§
÷. ¡ÒÃ½�¡» Ô̄ºÑµÔÁÕ ó ÅÑ¡É³Ð ä´�á¡�

- ¢Ñé¹·íÒä �́ ÊÒÁÒÃ¶·íÒµÒÁ¤íÒÊÍ¹ ¤íÒá¹Ð¹íÒä �́
- ¢Ñé¹·íÒà»�¹ ÊÒÁÒÃ¶¤Ố ¤íÒ Ç�Ò¡ÅÍ¹¢Í§µÑÇàÍ§ä �́
- ¢Ñé¹·íÒä´�´Õ ÃÙ�¨Ñ¡µ¡áµ�§ ËÃ×ÍàÊÃÔÁãË�´Õ ãË�àËÁÒÐ¡ÑºÊÀÒ¾ÊÑ§¤Á

áÅÐÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�
ø. ¡ÒÃà¹�¹ÂéíÒ¶Ö§¤Ø³¤�Ò¢Í§Ë¹Ñ§µÐÅØ§ �ÊÔè§àËÅ�Ò¹Õé·íÒãË�µÑÇàÍ§ ËÁÙ�º�Ò¹

Ã�ÁàÂç¹ ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ÊºÒÂã¨�
ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ� : òð Á.ó µ.à¢Ò¤ÇÒÂ Í.¾Ø¹¾Ô¹ ¨.ÊØÃÒÉ®Ã�̧ Ò¹Õ øôñóð

â·Ã. (ð÷÷) òùô-ðôö  (ð÷÷) òùô-òõô

ñõõ

¤ÃÙ¾Ñ²¹� à¡×éÍÊ¡ØÅ : ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂªÒÇ Ñ̈§ËÇÑ́ ÊØÃÒÉ®�̧ Ò¹Õ ¼Ù�ÍØ·ÔÈµ¹
ãË�á¡�ÈÔÅ»Ð¾×é¹º�Ò¹´�Ò¹¡ÒÃáÊ´§Ë¹Ñ§µÅØ§áÅÐÁâ¹ÃÒË� ·Ñé§ �́Ò¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�
¾Ñ²¹Ò ¶�ÒÂ·Í´ÈÔÅ»Ð¾×é¹º�Ò¹´Ñé§à ỐÁá¡�á¼�¹´Ô¹ÁÒµÅÍ´ «Öè§¹Í¡¨Ò¡ä �́ÃÑº
¤ÇÒÁºÑ¹à·Ô§áÅ�Ç ÂÑ§ÊÍ´á·Ã¡¸ÃÃÁÐ â´Âà©¾ÒÐ¸ÃÃÁÐ¢Í§·�Ò¹¾Ø·¸·ÒÊÀÔ¡¢Ø
ÊÇ¹âÁ¡¢¾ÅÒÃÒÁ ÍíÒàÀÍäªÂÒ Ñ̈§ËÇÑ́ ÊØÃÒÉ®Ã�̧ Ò¹Õ ¨¹ä �́ÃÑºÊÁ­Ò¹ÒÁÇ�Ò
¨ÍÁ¸ÃÃÁÐ ¨Ò¡¼Ù�ªÁ

áÁ�ÇÑÂ¨ÐÅ�Ç§àÅÂÁÒ¨¹¶Ö§ÍÒÂØ ÷ò »�áÅ�Ç µÑé§áµ�ÇÑÂË¹Ø�Á¨¹»�¨¨ØºÑ¹
¤ÃÙ¾Ñ²¹�äÁ�à¤ÂÅÐ·Ôé§Ë¹�Ò·Õè¢Í§»ÃÒª­�ªÒÇº�Ò¹¼Ù�ÁØ�§¶�ÒÂ·Í´ÈÔÅ»Ð´�Ò¹Ë¹Ñ§µÅØ§
á¡�¼Ù�ªÁ´�ÇÂ¤ÇÒÁÇÔÃÔÂÐÍØµÊÒËÐ ¢³Ð·Õè¹ÒÂË¹Ñ§·�Ò¹Í×è¹ æ ÍÒ¨à¡Ố ¤ÇÒÁ·�Íá·�
àº×èÍË¹�ÒÂáÅÐÅÐ·Ôé§ áµ�¤ÃÙ¾Ñ²¹�¡çÂÑ§Â×¹ÂÑ¹ã¹ÍǾ Á¡ÒÃ³�¢Í§µ¹àÍ§ÍÂ�Ò§àË¹ÕÂÇ
á¹�¹µÅÍ´ÁÒ

¤ÃÙ¾Ñ²¹�ÁÕÇÔ¸Õ¶�ÒÂ·Í´¡ÒÃàÅ�¹Ë¹Ñ§µÐÅØ§ãË�á¡�¼Ù�àÃÕÂ¹µÒÁáºº©ºÑº
¢Í§µ¹àÍ§´Ñ§¹Õé

¤ÃÙ¾Ñ²¹�  à¡×éÍÊ¡ØÅ

ñõô
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¤ÃÙÍÔèÁ Ñ̈¹·Ã�ªØÁ : ºÃÁ¤ÃÙá¡ÐË¹Ñ§µÐÅØ§áË�§ÍíÒàÀÍºÒ§á¡�Ç ¨.¾Ñ·ÅØ§
¼Ù�µÃÐË¹Ñ¡ ṌÇ�Ò ¹ÑºÇÑ¹ÈÔÅ»Ðà¡�Òá¡�¹Õé¡íÒÅÑ§¨ÐÊÙ­ËÒÂä» «Öè§¡ÒÃàÅ�¹Ë¹Ñ§µÐÅØ§
à»�¹¡ÒÃÅÐàÅ�¹´Ñé§à ỐÁ¢Í§ä·Â  áÃ§ Ù̈§ã¨ã¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´¡ÒÃá¡ÐË¹Ñ§µÐÅØ§á¡�
¼Ù�¤¹·ÑèÇä» Ö̈§à¡Ố ¢Öé¹à¾×èÍà»�¹ÇÔ·ÂÒ·Ò¹ ¤ÃÙÍÔèÁ¨Ö§ä �̈́ Ñ́ µÑé§ÈÙ¹Â�ÈÔÅ»ËÑµ¶¡ÃÃÁºÒ§
á¡�Ç¢Öé¹ à¾×èÍÊ×ºÊÒ¹Í¹ØÃÑ¡É�ÁÃ´¡ä·Â¢Í§ªÒÇãµ� áÅÐãª�à»�¹ÈÙ¹Â�¢�ÍÁÙÅ¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ÃÙ� ¤ÇÒÁà»�¹ÁÒ¢Í§µÑÇÅÐ¤Ãã¹Ë¹Ñ§µÐÅØ§áÅÐµÑÇË¹Ñ§µÐÅØ§ ãË�à»�¹·ÕèÃÙ�̈ Ñ¡
¤§ÍÂÙ�Ê×ºä» ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÊ×ºÊÒ¹¼ÅÔµÀÑ³±�ãË�ÁÕ¤ÇÒÁÊÇÂ§ÒÁ àËÁÒÐÊÁ à»�¹
·Õèµ�Í§¡ÒÃ¢Í§µÅÒ´ â´ÂÁÕà¤Ã×Í¢�ÒÂª�ÇÂã¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´¨¹á¾Ã�ËÅÒÂÁÒ¡¢Öé¹
¨¹à»�¹·ÕèàÅ×èÍ§Å×Í µÅÍ´¨¹¼Å§Ò¹à»�¹·ÕèÂÍÁÃÑº¢Í§ºÃÃ´Ò¹ÒÂË¹Ñ§µÐÅØ§ (¼Ù�àªỐ
Ë¹Ñ§µÐÅØ§) áÅÐºØ¤¤Å·ÑèÇä» Ö̈§ä �́́ Ñ́ á»Å§µÑÇË¹Ñ§·Õèãª�àªỐ ÁÒà»�¹ÀÒ¾ ·ÕèãË�
¤ÇÒÁÊÇÂ§ÒÁãª�µ¡áµ�§ÀÒ¾ ãª�âªÇ�áÅÐ»ÃÐ´ÔÉ°�¢Í§ãª�Í×è¹ æ àª�¹¡Å�Í§ãÊ�
¡ÃÐ´ÒÉªíÒÃÐ â¤Áä¿ ¾Ç§¡Ø­á¨ ¡ÃÐà»�Òáººµ�Ò§ æ �́ÇÂá¼�¹Ë¹Ñ§ÇÑÇ·Õè¿Í¡
´�ÇÂÇÔ̧ Õ̧ ÃÃÁªÒµÔ äÁ�·íÒÅÒÂÊÀÒ¾áÇ´Å�ÍÁ ·íÒãË�à»�¹·Õèµ�Í§¡ÒÃ¢Í§¼Ù�¾ºàËç¹
µ�ÍÁÒ¨Ö§ä �́áÂ¡¡ÅØ�ÁÂ�ÍÂÈÙ¹Â�ÈÔÅ»ËÑµ¶¡ÃÃÁ¢Öé¹ ÁÕ¡ÒÃÃÐ´Á·Ø¹ à¾×èÍÃ�ÇÁ¡Ñ¹
·íÒ§Ò¹ ÊÃ�Ò§§Ò¹¡ÃÐ¨ÒÂÃÒÂä´�ãË�¡ÑºÊÁÒªÔ¡ ã¹ÃÙ»¢Í§ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô̈ ªØÁª¹

¤ÃÙÍÔèÁ Ñ̈¹·Ã�ªØÁ

ñõ÷

     ¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙ�

á¼¹ÀÙÁÔ·Õè ù.ñ á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�´�Ò¹¡ÒÃáÊ´§Ë¹Ñ§µÐÅØ§¢Í§¤ÃÙ¾Ñ²¹�  à¡×éÍÊ¡ØÅ

¤ÃÙáÊ´§ãË�ÈÔÉÂ�´Ù

ÈÔÉÂ�» Ô̄ºÑµÔ¨ÃÔ§

¤ÃÙ»ÃÐàÁÔ¹¼Å
·íÒä �́   ·íÒà»�¹   ·íÒ

¤ÃÙáÊ´§ãË�ÈÔÉÂ� Ù́

¤ÃÙá¹Ð¹íÒ

ÈÔÉÂ�» Ô̄ºÑµÔ¨ÃÔ§
¤ÃÙãË�¡íÒÅÑ§ã¨

¤ÃÙ»ÃÐàÁÔ¹¼Å
·íÒä´�  ·íÒà»�¹ ·íÒ

ÈÔÉÂ�ä»»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾

¡ÒÃáÊ´§
Ë¹Ñ§µÐÅØ§

¼Ù�àÃÕÂ¹ä»¾º¹ÒÂË¹Ñ§à¾×èÍ¢ÍËÑ́ Ë¹Ñ§

- ãË�ÈÖ¡ÉÒµíÒÃÒ- ãË�½�¡·Ñ¡ÉÐ- ãË�́ Ù¡ÒÃÊÒ¸Ôµ- ãË�» Ô̄ºÑµÔ̈ ÃÔ§- ãË�́ ÙáÊ´§¨ÃÔ§- ãË�ÇÔ̈ ÒÃ³�

¨ºÍÍ¡ä»»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾áÊ´§Ë¹Ñ§µÐÅØ§
- Â¡Â�Í§¤ÃÙ- ºÙªÒ¤ÃÙ- áÅ¡à»ÅÕèÂ¹»�­ËÒ¡Ñº¤ÃÙË¹Ñ§

u
u

u

uu u

uu u
u

u
u

u

u

u

u

Í§¤�¡Ãã¹·�Í§¶Ôè¹ ÀÒ¤ÃÑ° áÅÐàÍ¡ª¹
àÊÃÔÁáÃ§ ÊÃ�Ò§¢ÇÑ­ »ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸� à¼Âá¾Ã�

u u u u

·ÕèÁÒ : ¤ÃÙ¾Ñ²¹� à¡×éÍÊ¡ØÅ
u

u

u

u

u

u

ñõö

uuuu
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´Ôà¡ÎÙÅÙ
´Ôà¡ á»ÅÇ�Ò¢ÑºÃ�Í§ ÎÙÅÙ á»ÅÇ�Òãµ�  áÅÐà»�¹¡ÒÃÅÐàÅ�¹·Õè¹ÔÂÁ¢Í§

ªÒÇãµ�ã¹¾×é¹·Õè¨Ñ§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµ� à»�¹·Õè¹ÔÂÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä»äÁ�Ç�Ò
¤¹ä·Â¾Ø·¸ ËÃ×ÍÁØÊÅÔÁ «Öè§à»�¹¡ÒÃ¢ÑºÃ�Í§áººÁÅÒÂÙ»ÃÐÊÁ»ÃÐÊÒ¹ÀÒÉÒãµ�
¨ÐÁÕ¡ÅÍ§ÃíÒÁÐ¹Ò áÅÐâËÁâÃ§´�ÇÂº·¡ÅÍ¹

´Ôà¡ÎÙÅÙÁÕäÇ�à¾×èÍà»�¹¡ÒÃÊÑ¹·¹Ò¡ÒÃÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¨ÃÃâÅ§ÊÑ§¤ÁãË�¾Ñ²¹Ò
ÍÂÙ�àÊÁÍ ÊÒÃÐã¹à¹×éÍÃ�Í§à¡ÕèÂÇ¢�Í§·Ñé§àÃ×èÍ§ÈÒÊ¹Ò ÊÑ§¤Á ¡ÒÃàÁ×Í§ ·�Ò»ÃÐ¡Íº
¡ÒÃáÊ´§ä´�àÍ×éÍµ�Í¡ÒÃÍÍ¡¡íÒÅÑ§áÅÐà¾×èÍÊØ¢ÀÒ¾´�ÇÂ ÊíÒËÃÑºã¹¾×é¹·ÕèªÒÂá´¹
ÀÒ¤ãµ� Ốà¡ÎÙÅÙ à»�¹·Õè¹ÔÂÁ¢Í§ªÒÇº�Ò¹à»�¹ÍÂ�Ò§ÁÒ¡

ñõù

´�Ò¹¡ÒÃ·íÒÃÙ»Ë¹Ñ§

á¼¹ÀÙÁÔ·Õè ù.ò á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�¡ÒÃá¡ÐË¹Ñ§µÐÅØ§ ¢Í§¤ÃÙÍÔèÁ Ñ̈¹·Ã�ªØÁ

´�Ò¹¡ÒÃãª�à¤Ã×èÍ§Á×Í ¡ÒÃÅ�Ò§Ë¹Ñ§¡ÒÃ¦�Òàª×éÍ¡ÒÃ¿Í¡Ë¹Ñ§

Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ� �́Ò¹¡ÒÃá¡ÐË¹Ñ§µÐÅØ§
¡ÒÃÇÒ´ÃÙ»                                               ¡ÒÃÅ§¹éíÒÁÑ¹

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´
¡ÒÃÊÒ¸Ôµ¡ÒÃá¡Ð ¡ÒÃÇÒ´ÇÔ·ÂÒ¡Ãä»ºÃÃÂÒÂ ¶�ÒÂ·Í´¼�Ò¹ÈÔÉÂ�ÃØ�¹¾Õèä»ÂÑ§ÃØ�¹¹�Í§

¶�ÒÂ·Í´¨Ò¡¾�ÍáÁ�ä»ÂÑ§ºØµÃËÅÒ¹
Å§Á×Í»¯ÔºÑµÔ¨ÃÔ§ ¢Ñé¹µÍ¹ÊíÒ¤Ñ­·ÕèÊǾ

à»�́ ÊÍ¹·ÑèÇä»
à»�¹ÇÔ·ÂÒ¡Ãä»ºÃÃÂÒÂ

uu

u

uu

u

u

u

u

u

u

u

u u

»�̈ ¨ØºÑ¹ÁÕÊÁÒªÔ¡»ÃÐÁÒ³ òð ¡Ç�Ò¤¹ à¢�ÒÃ�ÇÁ¡Ñ¹·íÒ¡Ô̈ ¡ÃÃÁÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈
à¡çºËØ�¹ æ ÅÐ ñðð ºÒ·µ�Íà´×Í¹µ�Í¤¹ ¼ÅÔµÀÑ³±�·Õèä �́ÃÑº¤ÇÒÁ¹ÔÂÁÊÙ§ÊǾ Ê�Ç¹
ÁÒ¡¨Ðà»�¹¡ÒÃá¡ÐË¹Ñ§à»�¹ÀÒ¾µ�Ò§ æ à¾×èÍãª�à»�¹¢Í§½Ò¡ ¢Í§·ÕèÃÐÅÖ¡ ãª�
µ¡áµ�§º�Ò¹ÊÃ�Ò§¤ÇÒÁÊÇÂ§ÒÁ à»�¹·Õèª×è¹ªÍº·Ñé§á¡�¼Ù�ÃÑºáÅÐ¼Ù�ãË� ÍÕ¡·Ñé§ä �́ÃÑº
¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡à»�¹Ë¹Öè§µíÒºÅË¹Öè§¼ÅÔµÀÑ³±�¢Í§ Ñ̈§ËÇÑ´¾Ñ·ÅØ§ÍÕ¡ �́ÇÂ

ËÒ¡ÁÕâÍ¡ÒÊä»àÂÕèÂÁÈÙ¹Â�ºÒ§á¡�Ç¢Í§¤ÃÙÍÔèÁ ¨ÐàËç¹¤¹ËÅÒÂÇÑÂ ËÅÒÂ
Ê¶Ò¹ÀÒ¾ ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ¤ÃèíÒà¤Ã�§ÍÂÙ�¡Ñº¡ÒÃ½�¡á¡ÐË¹Ñ§µÐÅØ§ ́ �ÇÂ¤ÇÒÁ
ËÇÑ§Ç�Ò ÊÑ¡ÇÑ¹Ë¹Öè§¨Ðä´�à»�¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃËÒàÅÕéÂ§ªÕ¾ â´ÂÁÕ¤ÃÙÍÔèÁáÅÐ·ÒÂÒ·
¤ÍÂãË�¤íÒá¹Ð¹íÒ»ÃÖ¡ÉÒÍÂ�Ò§ã¡Å�ªỐ �́ÇÂ¤ÇÒÁàµçÁã¨ â´ÂäÁ�¤Ố ÁÙÅ¤�Ò àÃÒÁÑ¡
¨ÐàËç¹¼ÅÔµÀÑ³±�́ Ñ§¡Å�ÒÇ»ÃÒ¡¯ÍÂÙ�µÒÁË�Ò§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤�ÒËÃ×ÍµÒÁÃ�Ò¹¤�Òµ�Ò§ æ
«Öè§à»�¹ÊÔ¹¤�ÒÂÍ´¹ÔÂÁ¢Í§ªÒÇµ�Ò§ªÒµÔ

¡ÒÃá¡ÐµÑÇË¹Ñ§µÐÅØ§¢Í§¤ÃÙÍÔèÁ Ñ̈¹·Ã�ªØÁ ¨Ò¡ ¨.¾Ñ·ÅØ§ ä �́¶�ÒÂ·Í´ÊÙ�
àÂÒÇª¹áÅÐ·ÕèÈÙ¹Â�ÈÔÅ»ªÕ¾¢Í§ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐºÃÁÃÒªÔ¹Õ¹Ò¶ ¨¹¡ÅÒÂà»�¹ÍÒªÕ¾
·ÕèÊíÒ¤Ñ­¢Í§·�Í§¶Ôè¹ áÅÐà»�¹¢Í§·ÕèÃÐÅÖ¡¢Í§ªÒÇµ�Ò§ªÒµÔã¹«×éÍµỐ äÁ�µỐ Á×Í¡ÅÑº
ä»ÂÑ§»ÃÐà·È¢Í§µ¹ ·íÒãË�¡ÒÃá¡ÐË¹Ñ§µÐÅØ§·Õè¡íÒÅÑ§¨ÐàÊ×èÍÁÊÙ­ ä �́ÃÑº¡ÒÃ
¿��¹¿Ù Ê�§àÊÃÔÁ áÅÐÊ×ºÊÒ¹ãË�́ íÒÃ§ÍÂÙ�µ�Íä»
ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ� : óòù Á.ö µ.·�ÒÁÐà´×èÍ Í.ºÒ§á¡�Ç ¨.¾Ñ·ÅØ§ ùóñôð

â·Ã. (ð÷ô) öù÷-ñöð, (ðù) ðóù-ôñôó

ñõø
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á¼¹ÀÙÁÔ·Õè ù.ó ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�´�Ò¹¡ÒÃáÊ´§ Ốà¡ÎÙÅÙ
¢Í§¤ÃÙËÐÁÐ áºÅ×Íáº

ñöññöð

¤ÃÙËÐÁÐ  áºÅ×Íáº
 ¤ÃÙËÐÁÐ áºÅ×Íáº : ÈÔÅ»�¹ªÒÇÁØÊÅÔÁ¼Ù�Í¹ØÃÑ¡É�áÅÐ¶�ÒÂ·Í´ÈÔÅ»�¹¡ÒÃ

áÊ´§ÅÔà¡ÎÙ ¤ÃÙËÐÁÐÁÕ·Ñ¡ÉÐã¹¡ÒÃáÊ´§·ÕèäÁ�àËÁ×Í¹ã¤Ã ÊÒÁÒÃ¶¢ÑºÃ�Í§à»�¹
·Ñé§ÀÒÉÒä·ÂáÅÐÀÒÉÒÂÒÇÕä �́ ¢³Ð¹ÕéÁÕªÒÇÁØÊÅÔÁã¹ ó Ñ̈§ËÇÑ´ªÒÂá´¹
ÀÒ¤ãµ� Ê�Ç¹ãË­�à»�¹ÅÙ¡ÈÔÉÂ�¢Í§¤ÃÙËÐÁÐ ·íÒãË�ÃÙ�̈ Ñ¡¡Ñ¹´Õã¹¹ÒÁ¤³Ð´Ôà¡ÎÙÅÙ
�ÁÐ ÂÐ ËÒ� ËÃ×ÍÁÐÅÙ¡·Ø�§ ¹Ñºà»�¹´Ôà¡ÎÙÅÙªÑé¹¹íÒ¢Í§ÀÒ¤ãµ� ÃÇÁ·Ñé§à¤Âä»
á¢�§¢Ñ¹¡Ñ¹·Õè»ÃÐà·ÈÁÒàÅà«ÕÂËÅÒÂ¤ÃÑé§ áÅÐä �́·íÒãË�ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ¢Í§ªÒÇº�Ò¹·Ò§
´�Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨´Õ¢Öé¹

¤ÃÙÁÐ ÂÐËÒ ¡Å�ÒÇµ�Íä»ÍÕ¡Ç�Ò ¡ÒÃáÊ´§ Ốà¡ÎÙÅÙ ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»
µÒÁÂØ¤ÊÁÑÂ à¾×èÍãË�à»�¹·ÕèÊ¹ã¨¢Í§¼Ù�ªÁ â´ÂÁÕ¡ÒÃÃ�Í§áÅÐáµ�§à¾Å§àÍ§ â´Â
¹íÒ·íÒ¹Í§ÍÔ¹à´ÕÂÁÒá»Åà»�¹ÀÒÉÒÂÒÇÕ áÅÐ¨ÐÃ�Í§¡ÅÍ¹Ê´ «Öè§ÁÕËÅÒÂÃÙ»áºº
ÊǾ ·�ÒÂ¨Ðà»�¹º·ÊÃØ» º·ÍíÒÅÒ

µ�ÍÁÒ¡ÒÃáÊ´§´Ôà¡ÎÙÅÙ ä �́ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ´ÂÁÕ¡ÒÃ¹íÒà¾Å§¢Í§¹Ñ¡Ã�Í§ÅÙ¡·Ø�§
·Õèª×è¹ªÍºÁÒÃ�Í§ áÅÐ»ÃÑº»ÃÐÂØ¡µ�ãË�à¢�Ò¡Ñº¡ÒÃÃ�Í§´Ôà¡ÎÙÅÙ ä �́á¡� ªÒÂ
àÁ×Í§ÊÔ§Ë� ÃÐ¾Ô¹ ÀÙä· ÈÃà¾ªÃ à¾ªÃÊØÇÃÃ³ ¡ÒÃáÊ´§áµ�ÅÐ¤ÃÑé§ à»�¹¡ÒÃ
Ã³Ã§¤�ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§  ¡ÒÃ»�Í§¡Ñ¹ÂÒàÊ¾µỐ  ¡ÒÃ»�Í§¡Ñ¹âÃ¤
àÍ´Ê� ¡ÒÃÃ³Ã§¤�àÃ×èÍ§¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ à»�¹¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃº·à¾Å§ãË�à¢�Ò¡ÑºÇÔ¶ÕªÕÇÔµ
¢Í§ªÒÇº�Ò¹ ¡ÒÃãª�ÈÔÅ»Ð¡ÒÃáÊ´§¾×é¹º�Ò¹ à¾×èÍà»�¹Ê×èÍã¹¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Í
¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¢Í§ÃÑ°

·Ø¡ÇÑ¹¹Õé ¤ÃÙÁÐ ÂÐËÒ ä �́¾ÂÒÂÒÁãË�âÍ¡ÒÊá¡�à´ç¡·ÕèÍÂÙ�µÒÁªØÁª¹µ�Ò§ æ
ãË�ä �́ÁÕâÍ¡ÒÊàÃÕÂ¹ÃÙ�áÅÐÊÍ¹ãË�à´ç¡  æàËç¹¤Ø³¤�Ò¢Í§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ»ÃÐà¾³ÕÍÑ¹
´Õ§ÒÁ  áÅÐä �́ºÍ¡¡Å�ÒÇá¡�ÅÙ¡ËÅÒ¹Ç�Ò àÃÒÍÂÙ�ã¹¼×¹á¼�¹´Ô¹ä·Â àÃÒ·Ø¡¤¹
à»�¹­ÒµÔ¾Õè¹�Í§¡Ñ¹ äÁ�ãª�ã¤ÃÍ×è¹ àÃÒµ�Í§ÁÒÊÃ�Ò§¤ÇÒÁÃÑ¡¤ÇÒÁà¢�Òã¨ ¤ÇÒÁ
ÊÑÁ¾Ñ¹¸�«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹
ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ� : ñòø ËÁÙ� ñ µ.ºÒâÃçÐ Í.ÂÐËÒ ¨.ÂÐÅÒ ùõñòð

(ð÷÷) òùô-ðôö,  (ðñ) ùõù-ùö÷õ
¡ÒÃáµ�§ ¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­ ´¹µÃÕ
¡ÅÍ¹´Ôà¡ áÅÐ¤ÇÒÁ »ÃÐ¡Íº¡ÒÃ

ÎÙÅÙ à»�¹ÁÒ¢Í§ áÊ´§ ´Ôà¡ÎÙÅÙ
Ốà¡ÎÙÅÙ
´Ôà¡ÎÙÅÙ

¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ º·ºÒ·Ë¹�Ò ¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ
¢Í§ ·Õè¢Í§ËÑÇË¹�Ò áÊ´§´Ôà¡ÎÙÅÙ
Ốà¡ÎÙÅÙ ¤³ÐáÅÐÅÙ¡

Ốà¡ÎÙÅÙ

¡ÅÍ§ÂÒÇ  à»�¹ÈÔÅ»ÐÍÕ¡ª¹Ố Ë¹Öè§·ÕèÊ×º·Í´ÁÒáµ�âºÃÒ³¡ÒÅ ÊÁÑÂ »Ù�
Â�Ò µÒ ÂÒÂ Ñ́̈ §Ò¹ºÇª¹Ò¤ §Ò¹áµ�§§Ò¹ §Ò¹Ê§¡ÃÒ¹µ� «Öè§à»�¹ÇÑ¹»�ãËÁ�
¢Í§ä·ÂàÃÒ ̈ ÐÁÕ¡ÒÃµÕ¡ÅÍ§ÂÒÇàµ�¹ÃíÒ¡Ñ¹ÍÂ�Ò§Ê¹Ø¡Ê¹Ò¹  â´Â¡ÒÃ Ñ̈º¡Ñ¹à»�¹
¤Ù�æ ÃÐËÇ�Ò§ªÒÂ¡ÑºË­Ô§ ËÃ×Í¡ÒÃàÅ�¹à¡Á¡Ñ¹  »�¨¨ØºÑ¹¡ÒÃáÊ´§ÃÙ»áºº
´Ñ§¡Å�ÒÇ á·º¨ÐàÅ×Í¹ËÒÂä»
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¤ÃÙ¡ÃÐ �̈Ò§  ¾Ø·¸ÈÃÕ (¤¹ãÊ�áÇ�¹µÒ)

            ¡ÒÃÃíÒ¡ÅÍ§ÂÒÇ
              ¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´
               ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ� »ÃÑº»ÃÐÂØ¡µ�¾Ñ²¹ÒÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤�

ÁÃ´¡·Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ
·ÄÉ®Õ            ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ

- ºÑ¹à·Ô§- ÍÒªÕ¾- Í×è¹æ

ºÙÃ³Ò¡ÒÃ

uu

uu

u u

u

u u

u

ÃÈ.»ÃÕªÒ  ·ÔªÔ¹¾§È�  ¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÊ¶ÒºÑ¹·Ñ¡ÉÔ³¤ ṌÈÖ¡ÉÒ

á¼¹ÀÙÁÔ·Õè ù.ô ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�´�Ò¹¡ÒÃÃíÒ¡ÅÍ§ÂÒÇ¢Í§¤ÃÙ¡ÃÐ �̈Ò§  ¾Ø·¸ÈÃÕ

u
¤ÃÙ¡ÃÐ �̈Ò§ ¾Ø·¸ÈÃÕ : ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â¨Ò¡¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª ¼Ù�¹íÒ´�Ò¹

ÈÔÅ»¡ÃÃÁ¡ÒÃàÅ�¹¡ÅÍ§ÂÒÇ «Öè§»¡µÔä �́ÃÑº¤ÇÒÁ¹ÔÂÁã¹ÀÒ¤¡ÅÒ§ÁÒà¼Âá¾Ã�
áÅÐÊÃ�Ò§¤ÇÒÁÃÑ¡ã¹ÈÔÅ»¡ÃÃÁã¹á¢¹§¹Õéá¡�ªÒÇãµ�ä �́·Ñ´à·ÕÂÁ¡Ñº¤ÇÒÁÃÑ¡
ã¹¡ÒÃÅÐàÅ�¹Ë¹Ñ§µÐÅØ§-Áâ¹ÃÒË� «Öè§à»�¹¡ÒÃÅÐàÅ�¹´Ñé§à´ÔÁ¢Í§ªÒÇÀÒ¤ãµ�ä �́
´�ÇÂ¤ÇÒÁÇÔÃÔÂÐÍØµÊÒËÐÍÂ�Ò§àµçÁ·Õè

¤ÃÙ¡ÃÐ �̈Ò§äÁ�à¾ÕÂ§áµ�¨Ð¶�ÒÂ·Í´ÈÔÅ»¡ÃÃÁ¡ÒÃàÅ�¹¡ÅÍ§ÂÒÇá¡�¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒ¹Í¡âÃ§àÃÕÂ¹à·�Ò¹Ñé¹ áµ�ÂÑ§à¼×èÍá¼�ä»ÂÑ§¼Ù�àÃÕÂ¹µÒÁÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒµ�Ò§ æ â´Â
à©¾ÒÐÍÂ�Ò§ÂÔè§ ¼Ù�·Õèà»�¹¡íÒÅÑ§ÊíÒ¤Ñ­ã¹Ê�Ç¹¹íÒà¢�ÒÊÙ�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐººÍÕ¡·�Ò¹
Ë¹Öè§¤×Í ÍÒ¨ÒÃÂ�¸¹ÀÃ³� ©ÒÂ»ÃÐ·Õ» âÃ§àÃÕÂ¹µÃÕ¹ÔÁÔµÇÔ·ÂÒ ÍíÒàÀÍàÁ×Í§
¨Ñ§ËÇÑ´¹¤ÃÈÃÕ¸ÃÃÁÃÒª �́ÇÂ¤ÇÒÁàÊÕÂÊÅÐ ¨¹ä �́¢ÂÒÂá¹Ç¤Ô´ä»ÂÑ§Ê¶Ò¹
ÈÖ¡ÉÒÍ×è¹ æ ·ÑèÇ Ñ̈§ËÇÑ´¹¤ÃÈÃÕ¸ÃÃÁÃÒª´�ÇÂ ¾Ã�ÍÁ¡Ñº¤Ç�ÒÃÒ§ÇÑÅª¹ÐàÅÔÈ
àÁ×èÍä»á¢�§¢Ñ¹¡ÑºâÃ§àÃÕÂ¹Í×è¹ æ µÒÁ Ñ̈§ËÇÑ́

ÃÈ.»ÃÕªÒ ·ÔªÔ¹¾§È� ¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÊ¶ÒºÑ¹·Ñ¡ÉÔ³¤´ÕÈÖ¡ÉÒ ä �́¡Å�ÒÇ¶Ö§¤ÃÙ
¡ÃÐ �̈Ò§ ¾Ø·¸ÈÃÕ ¡Ñº¤³Ð·íÒ§Ò¹ÊÃÃËÒ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Âà¾×èÍ»ÃÐ¡ÒÈÂ¡Â�Í§
àªỐ ªÙà¡ÕÂÃµÔà»�¹¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÃØ�¹·Õè ó Ç�Ò ¤ÃÙ¡ÃÐ �̈Ò§à»�¹¼Ù�·íÒãË�¡ÒÃÅÐàÅ�¹
¡ÅÍ§ÂÒÇ«Öè§à»�¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃÅÐàÅ�¹¢Í§ÀÒ¤¡ÅÒ§ ¡ÅÒÂà»�¹¡ÒÃÅÐàÅ�¹·Õèà»�¹
·Õè¹ÔÂÁáÅÐÍÂ�Ò§¡ÅÁ¡Å×¹¡ÑºÇÔ¶ÕªÕÇÔµ¢Í§ªÒÇÀÒ¤ãµ�à»�¹ÍÂ�Ò§ÂÔè§

ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ� : âÃ§àÃÕÂ¹µÃÕ¹ÔÁÔµ Í.àÁ×Í§ ¨.¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª øðóóð
(ð÷õ) óòõ-ðöõ  (ðù) øö÷-óðõñ



¡ÑÅÂÒ¹Õ  »¯ÔÁÒ¾Ãà·¾

Ã Ò ¡á¡� Ç á´¹ãµ�  : ÀÙ ÁÔ »� ­­ Ò ä · Â

¡ÑÅÂÒ¹Õ  »¯ÔÁÒ¾Ãà·¾

Ã Ò ¡á¡� Ç á´¹ãµ�  : ÀÙ ÁÔ »� ­­ Ò ä · Â

¤ÃÙ¹ÔÂÁ ºíÒÃØ§àÊ¹Ò : ¤ÃÙ¼Ù�ÊÍ¹âÃ§àÃÕÂ¹ÈÃÕÂÒÀÑÂ ¼Ù�Ê×ºÊÒ¹ ÈÖ¡ÉÒ ¤�¹¤Ç�Ò
ÇÔªÒâ¹ÃÒÁÒ¨Ò¡ºÃÃ¾ºØÃØÉáÅÐ½�¡½¹à¾ÔèÁàµÔÁ´�ÇÂµ¹àÍ§ áÅÐ¹íÒÁÒ½�¡½¹
ãË�á¡�âÃ§àÃÕÂ¹µ�Ò§ æ ã¹ Ñ̈§ËÇÑ́ ªØÁ¾Ã áÅÐà»�¹µ�¹áººã¹¡ÒÃ½�¡ÊÍ¹ãË�¡Ñº
»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä» â´ÂäÁ�¤Ố ÁÙÅ¤�ÒÁÒµÑé§áµ�»� ¾.È. òõòõ ÁÒ¨¹»�̈ ¨ØºÑ¹ â´Â
à¹�¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�ÀÙÁÔ»�­­Ò Ñ́é§à ỐÁ¢Í§â¹ÃÒãË�ÁÒ¡·ÕèÊǾ à·�Ò·Õè̈ ÐÁÒ¡ä´� ¾Ã�ÍÁ¡Ñº
¨Ñ́ µÑé§ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹¢Öé¹ «Öè§¢³Ð¹Õé·ÑèÇ Ñ̈§ËÇÑ́ ªØÁ¾ÃÁÕ·Ñé§ËÁ´
ù ÈÙ¹Â� à¾×èÍà»�¹ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒàÃÕÂ¹ÃÙ� à¼Âá¾Ã�ÈÔÅ»Ð¡ÒÃáÊ´§â¹ÃÒ «Öè§ÈÙ¹Â�¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ÃÙ�ÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹ ̈ Ñ§ËÇÑ́ ªØÁ¾Ã à¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¢Í§ÊÁÒ¾Ñ¹¸�ÈÔÅ»�¹
¾×é¹º�Ò¹ÈÃÕÇÔªÑÂ Ñ̈§ËÇÑ´ªØÁ¾Ã ä �́ÁÕÁµÔãË�¨Ñ´µÑé§ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�ÀÙÁÔ»�­­Ò
·éÍ§¶Ôè¹ à¾×èÍ·Ó¡ÒÃÊÍ¹â¹ÃÒ Ë¹Ñ§µÐÅØ§ ÃÇÁ·Ñé§à»ç¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡ÉìáÅÐµèÍÂÍ´-
ÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹ªØÁ¾ÃÊÙ�ÊÒ¡Å ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙ�̈ Ò¡ªØÁª¹à¢�ÒÊÙ�Ê¶Ò¹
ÈÖ¡ÉÒáÅÐÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙ�̈ Ò¡Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÒÊÙ�ªØÁª¹ áÅÐà»�¹¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁàÈÃÉ°¡Ô̈
ªØÁª¹áÅÐ·íÒãË�ªØÁª¹à¢�Áá¢ç§·Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ·�Í§¶Ôè¹µÒÁ¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°ºÒÅ

¤ÃÙ¹ÔÂÁ ä �́¡Å�ÒÇäÇ�ã¹ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â ·Õèä �́
ãË�äÇ�á¡�ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹»� òõô÷ Ç�Ò

�ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ÂÍÃ�ª à«Ã�à´Ã� ¹Ñ¡»ÃÒª­� ªÒÇ½ÃÑè§àÈÊ ¼Ù�à¤ÂÁÕº·ºÒ·

ñöõ

¤ÃÙ¹ÔÂÁ ºíÒÃØ§àÊ¹Ò (¤¹·Õè ô ¨Ò¡«�ÒÂÁ×Í)

â¹ÃÒ
â¹ÃÒ à»�¹¡ÒÃÅÐàÅ�¹¾×é¹àÁ×Í§ÀÒ¤ãµ�·ÕèÁÕÁÒáµ�âºÃÒ³ »ÃÐÁÒ³ÍÒÂØµÒÁ

·ÕèËÅÒÂ æ ·�Ò¹ÊÑ¹¹ÔÉ°Ò¹äÇ� Ç�Ò µ¡ÍÂÙ�ã¹ÊÁÑÂÈÃÕÇÔªÑÂ ËÃ×ÍäÁ�¡çÃÒÇ¾Ø·¸ÈµÇÃÃÉ
·Õè ñù à»�¹ÍÂ�Ò§¹�ÍÂ �́ÇÂ¡ÒÅàÇÅÒ¼�Ò¹ÁÒ¹Ò¹àª�¹¹Õé ·íÒãË�»ÃÐÇÑµÔ¤ÇÒÁà»�¹
ÁÒ¢Í§â¹ÃÒàÅ�Ò¼Ố à¾ÕéÂ¹¡Ñ¹ ¨¹¡ÅÒÂà»�¹µíÒ¹Ò¹ËÅÒÂ¡ÃÐáÊ à·�Ò·Õè»ÃÒ¡¯
ã¹ËÅÑ¡°Ò¹ÁÕ»ÃÐÁÒ³ ÷ ¡ÃÐáÊ

ÊíÒËÃÑº¹ÔÂÁ ºíÒÃØ§àÊ¹Ò ¡Å�ÒÇÇ�Ò â¹ÃÒ à»�¹ÁÃ´¡·Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ·ÕèÊíÒ¤Ñ­
ÍÂ�Ò§ÂÔè§¢Í§¤¹ä·Â·Ñé§ªÒµÔ ÁÔãª�à»�¹ÊÁºÑµÔ¢Í§¤¹ä·ÂÀÒ¤ã´ÀÒ¤Ë¹Öè§à·�Ò¹Ñé¹
à¾ÃÒÐâ¹ÃÒà»�¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ·ÕèÃÇÁàÍÒ¤ÇÒÁàª×èÍ ¤µÔ¹ÔÂÁ ÈÔÅ»Ð ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
Ã�Ò§¡ÒÂ µÅÍ´¨¹¤Ø³¸ÃÃÁµ�Ò§ æ ¢Í§¡ÅØ�Á¤¹ã¹ÊÑ§¤ÁäÇ�ÍÂ�Ò§à»�¹ÃÐºº ÁÕ
ÇÔÇÑ²¹Ò¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃÊ×º·Í´·ÕèÂÒÇ¹Ò¹ â´ÂÁÔÁÕ·Õ·�Ò¨ÐàÊ×èÍÁÊÅÒÂä»¨Ò¡ÊÑ§¤Á
ÀÒ¤ãµ� ·Ñé§¹Õé à»�¹·Õè¹�ÒÀÒ¤ÀÙÁÔã¨Ç�Ò ÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù­©ºÑº»�¨¨ØºÑ¹ áÅÐ¾ÃÐÃÒª
ºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõôò ä �́ãË�¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­¡ÑºÀÙÁÔ»�­­Ò
·�Í§¶Ôè¹ ÍÑ¹à»�¹Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤Ñ­¢Í§¤ÇÒÁà»�¹ªÒµÔà»�¹¡Ã³ÕÊíÒ¤Ñ­ Ö̈§
·íÒãË�â¹ÃÒ¡ÅÑºà¢�ÒÁÒÁÕº·ºÒ·µ�ÍÊÑ§¤ÁáÅÐàÂÒÇª¹ÍÕ¡¤ÃÑé§Ë¹Öè§ (¹ÔÂÁ
ºíÒÃØ§àÊ¹Ò â¹ÃÒ ÈÔÅ»Ð·Õèä �́ª×èÍÇ�Ò Á§¡Ø̄ áË�§ÍÒÃÂ¸ÃÃÁ)

¤ÃÙ¹ÔÂÁ ºíÒÃØ§àÊ¹Ò áÅÐ¤³Ðâ¹ÃÒ¢Í§ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹µ�Í¹ÃÑº ¾³Ï ¹ÒÂ¡ÃÑ°ÁÊµÃÕ ¾Ñ¹µíÒÃÇ¨â· ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃàÁ×èÍÇÑ¹·Õè òñ ÁÕ¹Ò¤Á òõôö

ñöô
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ÃÐ´Ñº»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒáÅÐÃÐ´ÑºÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ·Ø¡ÍíÒàÀÍã¹¨Ñ§ËÇÑ´ªØÁ¾Ã
»�¨¨ØºÑ¹ÁÕàÂÒÇª¹µ�Ò§ æ àËç¹¤Ø³¤�ÒáÅÐÊ¹ã¨ÁÒàÃÕÂ¹ÁÒ¡¢Öé¹ ¾.È.

òõóù-òõô÷ ÁÕàÂÒÇª¹ÊÒÁÒÃ¶àÃÕÂ¹ÃÙ�áÅÐáÊ´§ÊÙ�ÊÒ¸ÒÃ³ª¹¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡ «Öè§
ÁÕÊ¶ÔµÔ̈ Ò¡¼Ù�àÃÕÂ¹ã¹»� òõô÷ ́ Ñ§¹Õé ¼Ù�àÃÕÂ¹ã¹ÃÐººµÒÁËÅÑ¡ÊÙµÃ·�Í§¶Ôè¹ (â¹ÃÒ)
¡ÅØ�ÁÊÒÃÐà¾ÔèÁàµÔÁ ÃÇÁ öö ¤¹ ¼Ù�àÃÕÂ¹ã¹à¤Ã×Í¢�ÒÂÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ� ÃÇÁ
õó ¤¹ Ö̈§¡ÅÒÂà»�¹áËÅ�§àÃÕÂ¹ÃÙ�ËÃ×ÍÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹ µÑé§áµ�
¾.È. òõò÷ ¨¹»�̈ ¨ØºÑ¹

¤ÃÙ¹ÔÂÁáÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇä �́·Ø�Áà·¡íÒÅÑ§¡ÒÂ ¡íÒÅÑ§ã¨ ºÒ§¤ÃÑé§¡çÁÕàÃ×èÍ§¢Í§
¡íÒÅÑ§·ÃÑ¾Â�Ê�Ç¹µÑÇ à¾×èÍ¼ÅÑ¡ Ñ́¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´â¹ÃÒà¢�ÒÊÙ�¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒ·Ñé§ ó ÃÙ»áººÁÒÍÂ�Ò§àË¹×èÍÂÂÒ¡ÁÒâ´ÂµÅÍ´ «Öè§ÃÇÁ·Ñé§àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃ
»ÅÙ¡½�§¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁµ�Ò§ æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§¡Ñº¡ÒÃ·íÒ§Ò¹
¡ÒÃ·íÒÁÒËÒ¡Ô¹à»�¹µ�¹

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹¹Ñé¹ ä �̈́ Ñ́ à»�¹ÇÔªÒà¾ÔèÁàµÔÁ áÅÐ¡Ô̈ ¡ÃÃÁªØÁª¹
ãË�¡Ñº¹Ñ¡àÃÕÂ¹ã¹âÃ§àÃÕÂ¹ÈÃÕÂÒÀÑÂ µÑé§áµ�ÇÑ¹¨Ñ¹·Ã�¶Ö§ÇÑ¹ÈØ¡Ã� ÃÐËÇ�Ò§àÇÅÒ
ðø.ðð - ñõ.óð ¹. ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÊÍ¹¹Í¡ÃÐººãË�¡ÑººØ¤¤Å·ÑèÇä» áÅÐ¹Ñ¡àÃÕÂ¹
ÃÐ´Ñº»ÃÐ¶Á·ÕèÊ¹ã¨ ã¹ÇÑ¹àÊÒÃ�-ÍÒ·ÔµÂ� µÑé§áµ�àÇÅÒ ðù.óð - ñõ.óð ¹. áÅÐ
ÇÑ¹¨Ñ¹·Ã�¶Ö§ÇÑ¹ÈØ¡Ã� µÑé§áµ� ñõ.óð - ñø.ðð ¹. ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹
ÇÔªÒË¹Ñ§µÐÅØ§ãË�¡Ñº¹Ñ¡àÃÕÂ¹áÅÐ¼Ù�Ê¹ã¨ ·Ñé§¹Ñ¡àÃÕÂ¹ã¹ÃÐººáÅÐ»ÃÐªÒª¹
·Ø¡ÇÑ¹ äÁ�àÇ�¹ÇÑ¹ËÂǾ ÃÒª¡ÒÃ ÍÍ¡à¼Âá¾Ã�¡ÒÃáÊ´§â¹ÃÒ Ë¹Ñ§µÐÅØ§ áÅÐ
ÍÍ¡ä»·íÒ¡ÒÃÊÍ¹ãË�¡Ñº¼Ù�Ê¹ã¨¹Í¡Ê¶Ò¹·Õèâ´Âà©ÅÕèÂà´×Í¹ÅÐ ô ¤ÃÑé§
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÀÙÁÔ»�­­Ò Ñ́é§à´ÔÁà¢�ÒÊÙ�ÀÙÁÔ»�­­ÒÊÒ¡Å¢Í§¤ÃÙ¹ÔÂÁÁÕ´Ñ§¹Õé

ñ. ¨Ñ´·íÒµÑÇË¹Ñ§µÐÅØ§à¢�ÒµÙ�ä¿ à¾×èÍ¨Ñ´·íÒà»�¹¢Í§·ÕèÃÐÅÖ¡ «Öè§à»�¹¡ÒÃ
µ�ÍÂÍ´ÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹à¢�ÒÊÙ�ÊÒ¡Å áµ�â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé ÂÑ§¢Ò´ÍØ»¡Ã³� à¤Ã×èÍ§Á×Í
´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ ä �́á¡� ¡Å�Í§ÇṌ ÕâÍ´Ô̈ ÔµµÍÅ áÅÐà¤Ã×èÍ§¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ� ÊíÒËÃÑº¶�ÒÂ
áÅÐÊá¡¹ÀÒ¾ ¨Ö§äÁ�ÊÒÁÒÃ¶¼ÅÔµ§Ò¹ÊÙ�µÅÍ´ä´�́ Õà·�Ò·Õè¤ÇÃ

ñö÷

ã¹Ç§ÇÔªÒ¡ÒÃã¹ä·Â  ÁÍ§àËç¹Ç�Ò â¹ÃÒ à»�¹ÈÔÅ»ÐºÃÔÊØ·¸Ôì ¤×Í à»�¹ÈÔÅ»Ðà¾×èÍ
ÈÔÅ»Ð â´Âá·�̈ ÃÔ§ ¢³Ð·Õè¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃä·Â¾ÂÒÂÒÁáµ�§µÑé§ãË�â¹ÃÒà»�¹µ�¹áºº
¢Í§ ¹Ò®ÈÔÅ»�¾×é¹àÁ×Í§ ·Ñé§ æ·Õèâ¹ÃÒ¹�Ò¨Ðà»�¹µ�¹áºº¢Í§¹Ò®ÈÔÅ»�ÀÒ¤¡ÅÒ§
ã¹ËÅÒÂ æ ÍÂ�Ò§  áµ�ÊíÒËÃÑº¼Á ÁÍ§Ç�Ò â¹ÃÒà»�¹ÈÔÅ»Ðà¾×èÍªÕÇÔµ à¾ÃÒÐ
ÁÕà¹×éÍá·�·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ áÅÐà»�¹Í§¤�ÃÇÁ¢Í§¹Ò®ÈÔÅ»�́ ØÃÔÂÒ§¤ÈÔÅ»� ÇÒ·ÈÔÅ»�
ÇÔ¨ÔµÃÈÔÅ»� ÇÃÃ³ÈÔÅ»� ¡ÒÃºÃÔËÒÃÃ�Ò§¡ÒÂ ÍØ´Á¤µÔ ÈÒÊ¹Ò äÊÂÈÒÊµÃ�
áÅÐ¾Ô̧ Õ¡Ã â´Âà©¾ÒÐÍÂ�Ò§ÂÔè§ à»�¹ÈÔÅ»Ðà¾×èÍªÕÇÔµ¢Í§¤¹»�¡É�ãµ�ÁÒà»�¹àÇÅÒ
¹ÑºÃ�ÍÂ æ »�áÅ�Ç�

¡ÃÍº¤ÇÒÁ¤Ố àªÔ§·ÄÉ®Õ â¹ÃÒà»�¹ÈÔÅ»Ð·ÕèºÃÔÊØ· Ô̧ì à»�¹ÈÔÅ»Ðà¾×èÍªÕÇÔµ
¢Í§¤¹»�¡É�ãµ�ÁÒà»�¹Ã�ÍÂ æ »� ̈ Ò¡¡ÒÃ·Õè¤ÃÙ¹ÔÂÁ·Ø�Áà·ÊÍ¹â¹ÃÒãË�á¡�àÂÒÇª¹
ÃÐÂÐË¹Öè§ ¾ºÇ�Ò ¡ÒÃà»�́ âÍ¡ÒÊãË�àÂÒÇª¹ä �́ÁÒÊÑÁ¼ÑÊ¡Ñº¡ÒÃàÅ�¹â¹ÃÒµÑé§áµ�
ÍÒÂØÂÑ§¹�ÍÂ ¨Ðà»�¹¼Å´Õµ�Í¡ÒÃ½�¡ Ñ́́ µÑÇ á¢¹¢Ò Á×Í áÅÐËÅÑ§ µÒÁÇÔ̧ Õ¡ÒÃ
¢Í§â¹ÃÒä �́́ Õ àËÁ×Í¹¡ÒÃàÅ�¹ÂÔÁ¹ÒÊµÔ¤Ê� à¾ÃÒÐ¡ÃÐ Ù́¡ÂÑ§Í�Í¹ áÅÐÊÒÁÒÃ¶
ÊÃ�Ò§¤ÇÒÁÃÑ¡ ¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹¢Í§àÂÒÇª¹·ÕèÁÕµ�Íâ¹ÃÒÃÇÁ·Ñé§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ·Ø¡á¢¹§
â´ÂäÁ�µ�Í§ÇÔµ¡¡Ñ§ÇÅÇ�Òà´ç¡ä·Â¨Ðä»ÅØ�ÁËÅ§ÍÒÃÂ¸ÃÃÁµÐÇÑ¹µ¡ Ñ́§¤íÒ¡Å�ÒÇ
¢Í§¤ÃÙ¹ÔÂÁ·ÕèÇ�Ò à´ç¡äÁ�«Öé§¤ÇÒÁ ṌÇÔ¶Õä·Â ÄÒà»�¹à¾ÃÒÐ¼Ù�ãË­�äÁ�»ÅÙ¡½�§

¤ÃÙ¹ÔÂÁ¨Ö§ä �́ÁÕ¡ÒÃ¨Ø´»ÃÐ¡ÒÂ¡ÒÃÊÍ¹ÇÔªÒâ¹ÃÒã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ
³ âÃ§àÃÕÂ¹ÈÃÕÂÒÀÑÂ ̈ Ñ§ËÇÑ́ ªØÁ¾Ã «Öè§ã¹¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§ ̈ Ñ§ËÇÑ́ ªØÁ¾Ãà»�¹¨Ñ§ËÇÑ́
·Õèà¡×ÍºàÃÕÂ¡ä �́Ç�Ò à»�¹»ÃÐµÙà¢�ÒÊÙ�ÀÒ¤¡ÅÒ§ËÃ×Í¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã¡çÇ�Òä �́  ¤ÇÒÁ
à¢�Á¢�¹ã¹¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ¢Í§¡ÒÃàÅ�¹â¹ÃÒ¹�Ò¨ÐÁÕ¤ÇÒÁà ×̈Í¨Ò§ äÁ�à¢�Á¢�¹à·�Ò¡Ñº
¨Ñ§ËÇÑ́ ¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª Ñ̈§ËÇÑ́ Ê§¢ÅÒËÃ×Í¨Ñ§ËÇÑ́ µ�Ò§ æ ·Ò§ÀÒ¤ãµ�µÍ¹Å�Ò§
áµ�¤ÃÙ¹ÔÂÁ¡çÊÒÁÒÃ¶·íÒãË�ÁÒµÃ°Ò¹áÅÐ¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ¢Í§¡ÒÃàÅ�¹â¹ÃÒã¹ Ñ̈§ËÇÑ́
ªØÁ¾ÃÊÙ§¢Öé¹ÍÂ�Ò§äÁ�¹�Òàª×èÍ à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕ¡ÒÃÊÍ¹ã¹ÃÐººâÃ§àÃÕÂ¹ÍÂ�Ò§¡Ç�Ò§
¢ÇÒ§ áÅÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§áÅÐ¾Ñ²¹Òã¹ËÅÒÂ æ âÃ§àÃÕÂ¹áÅÐËÅÒÂ æ ¾×é¹·Õè
¨¹à»�¹·ÕèÂÍÁÃÑº·Ñé§ã¹áÅÐµ�Ò§»ÃÐà·È ·íÒãË�ÁÕ¡ÒÃÊÍ¹â¹ÃÒã¹âÃ§àÃÕÂ¹·Ñé§

ñöö
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¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¤ÃÙ¹ÔÂÁÂÑ§ä �́àÊ¹Íá¹Ðà·¤¹Ô¤ÇÔ̧ Õ·Õè¼Ù¡ã¨¼Ù�àÃÕÂ¹·Õèà»�¹àÂÒÇª¹
ä �́Ç�Ò ¤ÃÙ¼Ù�ÊÍ¹áÅÐ¼Ù�·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§µ�Í§ÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�áÅÐà»�ÒËÁÒÂ·ÕèªÑ´à¨¹
ºÃÃÂÒ¡ÒÈ¢Í§Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒµ�Í§àÍ×éÍµ�Í¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ� àª�¹ ÁÕ¤ÇÒÁÍºÍØ�¹ ÊÐÍÒ´
»ÅÍ´ÀÑÂ ÁÕÍØ»¡Ã³�·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂ ÁÕË�Í§ÊÁǾ ãË�¤�¹¤Ç�ÒËÒ¤ÇÒÁÃÙ�à¾ÔèÁàµÔÁ ÁÕÇÔ̧ Õ¡ÒÃ
·Õè̈ Ð·íÒãË�¼Ù�àÃÕÂ¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡Ã�ÇÁà»�¹à¨�Ò¢Í§ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ� â´Âà©¾ÒÐÍÂ�Ò§
ÂÔè§à·¤¹Ô¤ÇÔ¸Õ·Õè¤ÃÙ¹ÔÂÁãª�ä �́¼Å·ÕèÊØ´  ¤×Í ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�¢Í§¤ÃÙ¡Ñº¼Ù�àÃÕÂ¹
ã¹ÅÑ¡É³Ð¾�ÍÊÍ¹ÅÙ¡ ¾ÕèÊÍ¹¹�Í§ ¼Ù�àÃÕÂ¹ÊíÒ¤Ñ­·ÕèÊØ´ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃãË�¤¹à¡�§
ä �́µ�ÍÂÍ´ ¡ÒÃãË�âÍ¡ÒÊáÅÐàÇÅÒÊíÒËÃÑº¤¹àÃÕÂ¹ª�Ò ¤ÃÙ¹ÔÂÁ¨Ö§àÊ¹Íá¹Ð
ãË�ÊÃ�Ò§ Ë¹Öè§âÃ§àÃÕÂ¹Ë¹Öè§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¾×é¹º�Ò¹ à¾×èÍÊÃ�Ò§¤ÇÒÁà¢�Áá¢ç§ãË�¡Ñº
ªØÁª¹ áÅÐà»�¹ÃÒ¡°Ò¹¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤Á·ÕèÂÑè§Â×¹ â´ÂÁÕâÃ§àÃÕÂ¹à»�¹°Ò¹
à¾ÃÒÐâÃ§àÃÕÂ¹à»�¹áËÅ�§à¾ÒÐ¾Ñ¹¸Ø�áÅÐÊ×ºÊÒ¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁä´�´Õ·ÕèÊØ´ â´Â
ÁÕªØÁª¹à»�¹ÂÍ´

ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ� ä �́á¡�
ñ. âÃ§àÃÕÂ¹ÈÃÕÂÒÀÑÂ Í.àÁ×Í§ ¨.ªØÁ¾Ã  øöððð

àºÍÃ�â·ÃÈÑ¾·� ð÷÷-õðóó÷ö µ�Í ñðó,ñðô
â·ÃÊÒÃ ð÷÷ õðóó÷ö µ�Í ññð

ò. ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�ÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹ ð÷÷-õññ-÷ôò

ñöù

ò. »ÃÐ ỐÉ°�·�ÒÃíÒâ¹ÃÒ¢Öé¹ãËÁ� â´Â¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ·�ÒÃíÒáººâºÃÒ³¢Í§
áµ�ÅÐ¤ÃÙâ¹ÃÒ ¡ÅÒÂà»�¹·�ÒãËÁ�·Õèá»Å¡ ¡ÃÐªÑº áÅÐàÃ�Òã¨ ÊÍ´ÃÑº¡ÑºÂØ¤ÊÁÑÂ
à¾×èÍµ�ÍÊÙ�¡ÑºÍÔ· Ô̧¾Å·Ò§¡ÒÃáÊ´§·Ò§µÐÇÑ¹µ¡·Õè¶Òâ¶Áà¢�ÒÁÒ ¾Ã�ÍÁ¡Ñº»ÃÐÂØ¡µ�
·�ÒÃíÒÊíÒ¤Ñ­¢Í§â¹ÃÒáÊ´§ã¹ª�Ç§ÊÑé¹ æ àª�¹ ·�Òà¦ÕèÂ¹¾ÃÐ ·�Òá·§à¢� ·�ÒÃíÒ
à¾Å§»�� à¾×èÍà»�¹ÊÐ¾Ò¹àª×èÍÁâÂ§¡Ñº¡ÒÃ Ñ́̈ §Ò¹áÊ´§ÊÁÑÂãËÁ� â´Âãª�àÇÅÒª�Ç§
ÊÑé¹ æ ̈ ¹ä �́ÃÑº¤ÇÒÁ¹ÔÂÁÍÂ�Ò§ÊÙ§¨Ò¡»ÃÐªÒª¹ «Öè§¤ÇÒÁàª×èÍáººà´ÔÁäÁ�¡Å�Ò¹íÒ
·�ÒÃíÒ·ÕèÊíÒ¤Ñ­¢Í§â¹ÃÒÁÒãª�áÊ´§âªÇ� ·íÒãË�·�ÒÃíÒ·ÕèÊíÒ¤Ñ­ÊÙ­ËÒÂä»

ó. ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ¡ÒÃàÅ�¹´¹µÃÕ¾×é¹º�Ò¹à¢�ÒÊÙ�Ç§âÂ¸ÇÒ·Ôµ «Öè§à»�¹¡ÒÃàÅ�¹
´¹µÃÕá¹ÇµÐÇÑ¹µ¡ ¡ÅÒÂà»�¹ÀÙÁÔ»�­­ÒÊÒ¡Å â´ÂäÁ�ÅÐ·Ôé§°Ò¹ÀÙÁÔ»�­­Ò
´Ñé§à ỐÁ

à¤Ã×Í¢�ÒÂ ËÑÇã¨ÊíÒ¤Ñ­¢Í§¡ÒÃà¼Âá¾Ã�Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�́ �Ò¹¡ÒÃàÅ�¹â¹ÃÒ¢Í§
¤ÃÙ¹ÔÂÁ ä �́á¡�

ñ. âÃ§àÃÕÂ¹º�Ò¹ÊÇ¹·ÃÑ¾Â� µíÒºÅÊÅØÂ ÍíÒàÀÍ·�Òá«Ð ̈ Ñ§ËÇÑ́ ªØÁ¾Ã â´Â
¡ÒÃ¹íÒá¹Ç·Ò§¢Í§ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�Ï ä» í́Òà¹Ô¹¡ÒÃµÑé§áµ�»� ¾.È. òõôö ¶Ö§
»�¨¨ØºÑ¹ ÁÕÊÁÒªÔ¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹áÅÐªØÁª¹»ÃÐÁÒ³ öõ ¤¹ «Öè§¹Ñ¡àÃÕÂ¹¢Í§
ÈÙ¹Â�¹Õé  ÊÒÁÒÃ¶ÍÍ¡áÊ´§ãË�ºÃÔ¡ÒÃá¡�ÊÑ§¤Áä �́áÅ�Ç

ò. ÈÙ¹Â�ÇÑ²¹¸ÃÃÁÇÑ´à·¾à¨ÃÔ­ (ÇÑ´¶éíÒÃÑºÃ�Í) µíÒºÅ·�Ò¢�ÒÁ ÍíÒàÀÍ
·�Òá«Ð Ñ̈§ËÇÑ´ªØÁ¾Ã â´Â¡ÒÃ¹íÒá¹Ç·Ò§¢Í§ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�ä» í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ
µÑé§áµ�»� ¾.È. òõôõ ¶Ö§»�»�¨¨ØºÑ¹ ÁÕÊÁÒªÔ¡ ¹Ñ¡àÃÕÂ¹áÅÐªØÁª¹»ÃÐÁÒ³
÷ð ¤¹

ó. ä´�¨Ñ´·íÒËÅÑ¡à¡³±�¡ÒÃ Ñ̈´µÑé§áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�
á¨¡¨�ÒÂãË�Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒáÅÐ¤ÃÙ-ÍÒ¨ÒÃÂ� ¼Ù�Ê¹ã¨ µÅÍ´¨¹·Ñé§ªØÁª¹µ�Ò§ æ à¾×èÍ
à»�¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ àª�¹ ¡ÅØ�ÁÊÒÃÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹
ÃÙ�ÊÑ§¤ÁÈÖ¡ÉÒ ÈÒÊ¹ÒáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ áÅÐ¡ÅØ�ÁÊÒÃÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�ÀÒÉÒä·Â¢Í§
âÃ§àÃÕÂ¹ÈÃÕÂÒÀÑÂ à»�¹µ�¹

ñöø
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ÅÐàÅ�¹»ÃÐàÀ·¹Õé ÁÔä �́à¹�¹ÈÔÅ»ÐÁÒ¡¹Ñ¡ «Öè§ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃàµ�¹ÃçÍ§à§ç§ «Öè§ Ù́¤Å�ÒÂ
ÇÑ²¹¸ÃÃÁµÐÇÑ¹µ¡¹Ñé¹ ÁÕ¼Ù�ÊÑ¹¹ÔÉ°Ò¹Ç�Ò ªÒÇâ»ÃµØà¡ÊËÃ×ÍªÒÇÎÍÅÑ¹´Ò ä �́
¹íÒÁÒà¼Âá¾Ã�ã¹»ÃÐà·ÈªÇÒÁÅÒÂÙÁÒ¡�Í¹ â´Âà©¾ÒÐàÁ×èÍ¶Ö§ÇÑ¹Ã×è¹àÃÔ§»�ãËÁ�
¾Ç¡½ÃÑè§àµ�¹ÃíÒ¡Ñ¹ÍÂ�Ò§Ê¹Ø¡Ê¹Ò¹  ·Ñé§à¾Å§¡çä¾àÃÒÐ¹�Ò¿�§ àª�¹ àµ�¹à¾Å§
ÅÒ¦Ù´ÙÇÍ ªÒÇ¾×é¹àÁ×Í§à¡Ô´¤ÇÒÁÊ¹ã¨ áÅÐä �́½�¡«�ÍÁ¨¹¡ÃÐ·Ñè§à¡Ô´ÈÔÅ»Ð
ÃÍ§à§ç§¢Öé¹

Ê�Ç¹ÃÍ§à§ç§ã¹»ÃÐà·Èä·Â ¹ÔÂÁàµ�¹¡Ñ¹ã¹º�Ò¹¢Ø¹¹Ò§ÁØÊÅÔÁä·Â µ�ÍÁÒ
ä �́á¾Ã�ËÅÒÂÊÙ�ªÒÇº�Ò¹ áÅÐ¡ÒÃàµ�¹ÃÍ§á§ç§¢Í§ä·ÂÁØÊÅÔÁ ¡çà»�¹¡ÒÃàµ�¹·Õè
ÊØÀÒ¾äÁ�ÁÕ¡ÒÃ¶Ù¡à¹×éÍµ�Í§µÑÇ¡Ñ¹ ªÒÇº�Ò¹ºÒ§¤¹áÁ�äÁ�ÊÑ¹·Ñ́ ¡çÊÒÁÒÃ¶ÍÍ¡ä»
àµ�¹ä´� à¾ÃÒÐäÁ�µ�Í§ËÒ¤Ù�àµ�¹áººÅÕÅÒÈ µ�Ò§¤¹µ�Ò§àµ�¹ä»µÒÁ¨Ñ§ËÇÐ äÁ�µ�Í§
¡ÅÑÇàËÂÕÂºà·�Ò¡Ñ¹ ¼Ù�àµ�¹ÃÍ§à§ç§Ê�Ç¹ãË­�áµ�§¡ÒÂáºº¾×é¹àÁ×Í§ à¤Ã×èÍ§´¹µÃÕ
·Õèãª�ºÃÃàÅ§ÁÕ ÃíÒÁÐ¹Ò ¦�Í§ áÅÐäÇâÍÅÕ¹ »�̈ ¨ØºÑ¹ÂÑ§à¾ÔèÁ¡ÕµÒÃ� â´ÂãË�àËµØ¼Å
Ç�Ò à¾×èÍµ�Í§¡ÒÃãË�¨Ñ§ËÇÐªÑ´à¨¹áÅÐä¾àÃÒÐÂÔè§¢Öé¹¡Ç�Òà´ÔÁ ´¹µÃÕÃÍ§à§ç§¶�Ò
»ÃÐ¡Íºà»�¹Ç§ãË­� ¨ÐÁÕ¤ÇÒÁä¾àÃÒÐáÅÐªÇ¹¿�§ÁÒ¡

ËÅÑ§Ê§¤ÃÒÁâÅ¡¤ÃÑé§·ÕèÊÍ§ â´Âà©¾ÒÐºÃÔàÇ³ ô ̈ Ñ§ËÇÑ́ ÀÒ¤ãµ� ªÒÇº�Ò¹
¢ÒÂÂÒ§¾ÒÃÒÃèíÒÃÇÂ à¾ÃÒÐÊÁÑÂ¹Ñé¹ÃÒ¤ÒÂÒ§ÊÙ§ÁÒ¡ µ¡¡ÅÒ§¤×¹ªÒÇº�Ò¹ÁÑ¡
Ê¹Ø¡Ê¹Ò¹¡Ñ¹´�ÇÂ¡ÒÃàµ�¹ÃÍ§à§ç§ »ÃÒ¡¯Ç�ÒÁÕ¤³ÐÃÍ§à§ç§à¡Ô´¢Öé¹ËÅÒÂ
¤³Ð ·íÒ¹Í§à´ÕÂÇ¡Ñº·Õè̈ Ñ§ËÇÑ́ Í×è¹ æ ã¹ÀÒ¤ãµ�ÁÕ¤³ÐÃíÒÇ§¡Ñ¹¤Ñº¤Ñè§ »�̈ ¨ØºÑ¹
¡ÒÃàµ�¹ÃÍ§à§ç§ÂÑ§à»�¹·Õè¹ÔÂÁ¢Í§ä·ÂÁØÊÅÔÁ ÁÑ¡ÁÕ¡ÒÃáÊ´§ã¹§Ò¹Ã×è¹àÃÔ§ àª�¹
§Ò¹»ÃÐ í̈Ò»� áµ�»ÃÐàÀ··Õèà»�¹ÈÔÅ»ÐªÑé¹ÊÙ§ ¹ÑºÇÑ¹¨ÐËÒ´ÙÂÒ¡ÂÔè§¢Öé¹

ñ÷ñ

ÃÍ§á§ç§
¨Ò¡Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�àÃ×èÍ§ ÃÍ§á§ç§ ã¹ÊÒÃÒ¹Ø¡ÃÁÇÑ²¹¸ÃÃÁä·Â ÀÒ¤ãµ� àÅ�Á

ñó ·ÕèÈÖ¡ÉÒâ´ÂÍÒ¨ÒÃÂ�»ÃÐ¾¹¸� àÃ×Í§³Ã§¤� ·Õè¨Ñ´¾ÔÁ¾�à¹×èÍ§ã¹¾ÃÐÃÒª¾Ô¸Õ
ÁËÒÁ§¤Åà©ÅÔÁ¾ÃÐª¹Á¾ÃÃÉÒ ö ÃÍº õ ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á òõôò ä �́¤ÇÒÁÇ�Ò ÃÍ§à§ç§
ËÃ×ÍÃÍ§á§ç§ à»�¹ÈÔÅ»Ðàµ�¹ÃíÒ¾×é¹àÁ×Í§¢Í§ä·ÂÁØÊÅÔÁ ÁÕ¤ÇÒÁÊÇÂ§ÒÁ·Ñé§ÅÕÅÒ
¤ÇÒÁà¤Å×èÍ¹äËÇ¢Í§à·�Ò Á×Í ÅíÒµÑÇ áÅÐ¡ÒÃáµ�§¡ÒÂ¤Ù�ªÒÂË­Ô§ ¡Å�ÒÇ¡Ñ¹Ç�Ò
¡ÒÃàµ�¹ÃÍ§à§ç§ÊÁÑÂâºÃÒ³à»�¹·Õè¹ÔÂÁã¹º�Ò¹¢Ø¹¹Ò§àÁ×Í§ã¹ ô ̈ Ñ§ËÇÑ́ ªÒÂá´¹
ÀÒ¤ãµ� áµ�à¹×èÍ§¨Ò¡ÇÑ²¹¸ÃÃÁÁØÊÅÔÁäÁ�¹ÔÂÁãË�ÊµÃÕà¢�ÒÊÑ§¤Á¡ÑººØÃØÉà¾Èâ´Â
»ÃÐà¨Ố »ÃÐà¨�Í ©Ð¹Ñé¹ ¹Í¡¨Ò¡¼Ù�Ë­Ô§ºÃÔÇÒÃà¨�ÒàÁ×Í§áÅ�Ç ¼Ù�Ë­Ô§Í×è¹ æ ·Õèà»�¹
¼Ù�́ Ṏ Ö§äÁ�ÁÕâÍ¡ÒÊ½�¡ÃÍ§à§ç§ à¾ÕÂ§áµ�¹Ñè§ Ù́à¢Òàµ�¹¡Ñ¹ ÃÍ§á§ç§ÃÐÂÐáÃ¡ æ ̈ Ö§¹ÔÂÁ
¡Ñ¹à¾ÕÂ§Ç§á¤º æ  áÁ�ã¹ªÇÒËÃ×ÍÁÅÒÂÙâºÃÒ³¡ç¹ÔÂÁÃÍ§à§ç§¡Ñ¹¹�ÍÂ áÅÐ¡ÒÃ

á¼¹ÀÙÁÔ·Õè ù.õ á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�´�Ò¹¡ÒÃáÊ´§â¹ÃÒ¢Í§¤ÃÙ¹ÔÂÁ  ºíÒÃØ§àÊ¹Ò

»ÃÑº»ÃØ§¾Ñ²¹Ò
¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹

¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¨ÃÔ§

â¹ÃÒ

● ÊÍ¹¨Ò¡§�ÒÂä»ÊÙ�ÂÒ¡
● ¤ÃÙÊÍ¹ÈÔÉÂ�
● ¾ÕèÊÍ¹¹�Í§
● Ã�ÇÁ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙ�

Ñ́̈ ·íÒ      Ñ́̈ ¡ÅØ�ÁËÅÑ¡ÊÙµÃ ¼Ù�àÃÕÂ¹¡ÑºÇÔ·ÂÒ¡Ã·�Í§¶Ôè¹

● ÊÃ�Ò§¤ÇÒÁ ½�¡·Ñ¡ÉÐÈÃÑ·̧ Ò ●¡ÒÃÃíÒ
● ãË�à¡Ố ¤ÇÒÁ ●¡ÒÃÃ�Í§ÀÒ¤ÀÙÁÔã̈ ¡ÅÍ¹â¹ÃÒ
● ãË�àËç¹¤ÇÒÁ ●¡ÒÃàÅ�¹   ÊíÒ¤Ñ­ ¹́µÃÕâ¹ÃÒ
● ãË�àËç¹ ●¡ÒÃ¹Ñè§»ÃÐâÂª¹� ÊÁÒ̧ Ô

●ºÙÃ³Ò¡ÒÃà́ ç¡ä·Â ¡ÒÃàÃÕÂ¹

★

    ★ ★

    ★       ★

ñ÷ð
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»�¨¨ØºÑ¹ ¤ÃÙ¹¾ÁÒÈà»�¹ÇÔ·ÂÒ¡ÃªíÒ¹Ò­¡ÒÃµ�¹áººãË�¡ÑºË¹�ÇÂ§Ò¹
µ�Ò§ æ ·Ñé§Ë¹�ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ°ä´�á¡� Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ·ÕèÊÑ§¡Ñ́ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ ÃÇÁ
·Ñé§à»�¹·Õè»ÃÖ¡ÉÒÀÒ¤¹Ô¾¹¸�á¡�¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐ Ñ́ºÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ  ÊíÒËÃÑºË¹�ÇÂ§Ò¹
àÍ¡ª¹ ä´�á¡� ¾¹Ñ¡§Ò¹ºÃÔÉÑ·Ã¶Â¹µ� ºÃÔÉÑ·»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨
»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä» ¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´¼�Ò¹Ê×èÍ àª�¹â·Ã·ÑÈ¹� ¼�Ò¹àÇçºä« �́¢Í§¡ÒÃ·�Í§
à·ÕèÂÇáË�§»ÃÐà·Èä·Â ÃÇÁ·Ñé§ä �́ÃÑºàªÔ­ÁÒÃ�ÇÁ§Ò¹à¼Âá¾Ã�ÈÔÅ»ÇÑ²¹¸ÃÃÁ
ä·ÂÍÂÙ�àÊÁÍ ÍÒ·Ô §Ò¹áÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁÃÐËÇ�Ò§ÀÒ¤ §Ò¹à·È¡ÒÅà·ÕèÂÇ
àÁ×Í§ä·Â·Õè ···. »�¨¨ØºÑ¹ âÃ§àÃÕÂ¹àÁ×Í§»�µµÒ¹Õä �́à»�¹µ�¹áºº¹Ò¯ÈÔÅ»�
¾×é¹º�Ò¹¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹ÊÑ§¡Ñ́ à¢µ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»�µµÒ¹Õ
ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ� : óð ¶.ÍÒà¹ÒÐÃÙ µ.ÍÒà¹ÒÐÃÙ Í.àÁ×Í§ ¨.»�µµÒ¹Õ ùôððð

â·Ã. ðö-ùööøööù

ñ÷ó

¤ÃÙ¹¾ÁÒÈ ¾ÃÁ¹ØªÒ Ô̧» : ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â¼Ù�àªÕèÂÇªÒ­ �́Ò¹¡ÒÃÊÍ¹
¡ÒÃàµ�¹ÃÍ§à§ç§¨Ò¡ Ñ̈§ËÇÑ´»�µµÒ¹Õ ¤ÃÙ¹¾ÁÒÈä´�ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃáÊ´§ÃÍ§à§ç§¨Ò¡
¢Ø¹¨ÒÃØ»ÃÐÊÔ· Ô̧ìÈÖ¡ÉÒ¡Ã ¤Ø³ÁÔ¹Ð ÊØäÅÁÒ¹ «Öè§à»�¹¼Ù�·Ã§ÀÙÁÔ»�­­Ò �́Ò¹¡ÒÃ
àµ�¹ÃÍ§à§ç§ áÅÐÈÖ¡ÉÒ¤�¹¤Ç�Ò ÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤�áÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃáÊ´§ÃÍ§à§ç§
»ÃÐ´ÔÉ°�·�ÒÃíÒà¾ÔèÁàµÔÁ¨¹ÁÕ¤ÇÒÁ§´§ÒÁáÅÐ·Ñ¹ÊÁÑÂÁÒà»�¹àÇÅÒ¡Ç�Ò óø »�
·íÒãË�ÃÍ§à§ç§¡ÅÒÂà»�¹·Õè¹ÔÂÁ¢Í§¼Ù�ãË­�áÅÐàÂÒÇª¹¢Í§ÊÒÁ¨Ñ§ËÇÑ́ ªÒÂá´¹
ÀÒ¤ãµ� áÅÐ¡ÅÒÂà»�¹¹Ò¯ÈÔÅ»�¾×é¹º�Ò¹¢Í§¨Ñ§ËÇÑ́ »�µµÒ¹Õ

¤ÃÙ¹¾ÁÒÈ ¾ÃÁ¹ØªÒ Ô̧» ¡ÑºªǾ ÃÒªÊíÒ¹Ñ¡

¤ÃÙ¹¾ÁÒÈ ¡Ñº¡ÒÃÊÍ¹¡ÒÃàµ�¹ÃÍ§à§ç§á¡�¼Ù�Ê¹ã¨ ã¹ ¨.»�µµÒ¹Õ

ñ÷ò

á¼¹ÀÙÁÔ·Õè ù.ö á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�¡ÒÃàµ�¹ÃÍ§à§ç§¢Í§¤ÃÙ¹¾ÁÒÈ ¾ÃÁ¹ØªÒ¸Ô»

¡ÒÃàµ�¹ÃÍ§à§ç§

   ¢Ñé¹µÍ¹·ÕèË¹Öè§(àµÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾Ã�ÍÁ)- ¿�§à¾Å§- Ê¹·¹Ò- »ÃÐÇÑµÔ¤ÇÒÁà»�¹ÁÒ- ÍÀÔ»ÃÒÂ

    ¢Ñé¹µÍ¹·ÕèÊÍ§(¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´)- ÊÒ¸Ôµ- ÊÍ¹- ¡ÒÃãª�Ê×èÍ- ½�¡·´ÅÍ§- » Ô̄ºÑµÔ¨ÃÔ§- ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÅØ�Á

    ¢Ñé¹µÍ¹·ÕèÊÒÁ(¡ÒÃÇÑ́ ¼Å»ÃÐàÁÔ¹¼Å)- ÊÑ§à¡µ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ- ÊÍº¶ÒÁÊÑÁÀÒÉ³�- ·´ÊÍºÀÒ¤·ÄÉ®Õ- ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¨ÃÔ§- ¼Å§Ò¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔÃÒÂºØ¤¤Å/¡ÅØ�Á

      ¼Å¼ÅÔµ- ÂÖ́ à»�¹ÍÒªÕ¾- ÈÖ¡ÉÒµ�ÍªÑé¹ÊÙ§- ¶�ÒÂ·Í´µ�Í- ¾Ñ²¹ÒµÒÁÂØ¤ÊÁÑÂ- ¤§ÍÂÙ�ã¹ÊÑ§¤Áä·Â

«�ÍÁàÊÃÔÁà»�¹ÃÒÂºØ¤¤Å/¡ÅØ�Á

u u u

u

u

u

u u u u
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 ¤ÇÒÁ¹íÒ
áÁ�Ç�ÒÂÑ§äÁ�ÁÕ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â �́Ò¹ÀÒÉÒáÅÐÇÃÃ³¡ÃÃÁã¹ÀÒ¤ãµ�

à¹×èÍ§¨Ò¡ÂÑ§äÁ�ÁÕ¼Ù�¼�Ò¹à¡³±�¤Ñ´àÅ×Í¡ áµ�¼Ù�à¢ÕÂ¹¡ç¢Í¹íÒàÊ¹ÍÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙ�
´�Ò¹¹Õé¾Íà»�¹ÊÑ§à¢» à¾×èÍãË�ÁÕÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙ�¤Ãº·Ñé§ ù �́Ò¹ â´Â¹íÒàÊ¹Í¨Ò¡
ÇÃÃ³¡ÃÃÁ·Ñ¡ÉÔ³ ÇÃÃ³¡ÃÃÁ¾Ô¹Ô̈  «Öè§à¢ÕÂ¹â´Â È.ÊØ̧ ÔÇ§È� ¾§È�ä¾ºÙÅÂ� áÅÐ
ÃÈ.ªÇ¹ à¾ªÃá¡�Ç «Öè§ä �́ÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡Í§·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ
ÇÔ̈ ÑÂ Ñ́§¹Õé

ÇÃÃ³¡ÃÃÁ¾×é¹º�Ò¹ËÃ×ÍÇÃÃ³¡ÃÃÁ·Ñ¡ÉÔ³ÁÕÅÑ¡É³Ðà©¾ÒÐµÑÇ µ�Ò§¨Ò¡
ÇÃÃ³¡ÃÃÁÃÒªÊíÒ¹Ñ¡ËÃ×ÍÇÃÃ³¡ÃÃÁàÁ×Í§ËÅÇ§ à¾ÃÒÐÁÕâ¤Ã§ÊÃ�Ò§¢Í§
Í§¤�»ÃÐ¡ÍºËÅÑ¡áÅÐâ¤Ã§ÊÃ�Ò§¢Í§Í§¤�»ÃÐ¡ÍºàÊÃÔÁµ�Ò§¡Ñ¹ ÇÃÃ³¡ÃÃÁ
·�Í§¶Ôè¹ÀÒ¤ãµ�·Õèà¡�Òá¡�áÅÐÁÕµ¡·Í´ÁÒ¨¹»�̈ ¨ØºÑ¹ à¡�Ò·ÕèÊǾ ÁÕÍÒÂØ»ÃÐÁÒ³ÊÁÑÂ
¡ÃØ§ÈÃÕÍÂØ̧ ÂÒµÍ¹»ÅÒÂ ¾º·Õè̈ ÒÃã¹ãºÅÒ¹º�Ò§ áµ�ÁÑ¡¡ÃÐ Ñ́̈ ¡ÃÐ¨ÒÂËÒ·Õèà»�¹
àÃ×èÍ§»ÐµỐ »Ðµ�Í¡Ñ¹ä´�ÂÒ¡ ·Õè¾ºà¡×Íºà»�¹àÃ×èÍ§ÊÁºÙÃ³�º�Ò§¨Ðà»�¹»ÃÐàÀ··Õè
¨ÒÃã¹ÊÁǾ ¢�ÍÂ «Öè§ªÒÇãµ�àÃÕÂ¡Ç�ÒË¹Ñ§Ê×ÍºǾ  «Öè§à»�¹ÀÒÉÒÊÑ¹Ê¡Äµ µÃ§¡Ñº
ÀÒÉÒºÒÅÕ á»ÅÇ�Ò Ë¹Ñ§Ê×ÍËÃ×Íà»Å×Í¡äÁ� «Öè§Ë¹Ñ§Ê×ÍºǾ áº�§ÍÍ¡à»�¹ ò »ÃÐàÀ·
¤×Í ºØ´¢ÒÇáÅÐºØ´ í́Ò «Öè§ÇÃÃ³¡ÃÃÁ·ÕèËÅ§àËÅ×ÍÁÒ¨¹»�¨¨ØºÑ¹Ê�Ç¹ÁÒ¡à»�¹
ºØ´¢ÒÇ à»�¹áººµ�¹©ºÑº¹�ÍÂ¡Ç�Ò©ºÑº¤Ñ´ÅÍ¡  «Öè§ÇÃÃ³¡ÃÃÁ·�Í§¶Ôè¹

ñ÷ô

 ÊÃØ»
¤Ø³¤�Ò·Ò§´�Ò¹ÈÔÅ»¡ÃÃÁÁÕ¼Åµ�ÍºØ¤¤Åà©¾ÒÐµ¹ áÅÐ¡ÅØ�ÁºØ¤¤Å â´Â

à©¾ÒÐÍÂ�Ò§ÂÔè§µ�ÍªØÁª¹ÁÒ¡¹�ÍÂà¾ÕÂ§ã´ Â�ÍÁ¢Öé¹ÍÂÙ�¡Ñºµ�¹¡íÒà¹Ố ¢Í§ÈÔÅ»¡ÃÃÁ
¹Ñé¹ã¹Í´Õµ·Õè¼�Ò¹ÁÒ áÅÐà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹à¾ÕÂ§ã´ ¤Ø³¤�Ò·Ò§´�Ò¹¨Ôµã¨
ÍÔ·¸Ô¾Åµ�Í¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ ¤ÇÒÁà»�¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¢Í§ªÒµÔ  ¤ÇÒÁªÍºÊ�Ç¹
ºØ¤¤Å ¡ÒÃä �́ÃÑºâÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´ áÅÐ·ÕèÊíÒ¤Ñ­ÊíÒËÃÑºâÅ¡ÊÁÑÂãËÁ�¤×Í
¤Ø³¤�Ò·Ò§´�Ò¹àÈÃÉ°¡Ô̈  ÍÒªÕ¾ ̈ ¹¡ÅÒÂà»�¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤�Ò¢Í§ÈÔÅ»¡ÃÃÁ
ÀÒÂã¹ªÒµÔµ�Ò§ æ
 ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ
ÁÙÅ¹Ô̧ ÔÊÒÃÒ¹Ø¡ÃÁÇÑ²¹¸ÃÃÁä·Â ̧ ¹Ò¤ÒÃä·Â¾Ò³ÔªÂ�. ÊÒÃÒ¹Ø¡ÃÁÇÑ²¹¸ÃÃÁ

ä·ÂÀÒ¤ãµ� àÅ�Á ñó àÁ×Í§¾Ñ§§Ò, ÍíÒàÀÍàÃ×Í¢Ǿ áÃ�,  ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã :
ÊÂÒÁà¾ÃÊáÁ¹à¹ÊáÁ�¹·� í̈Ò¡Ñ́ , µÑé§áµ�Ë¹�Ò öðùó-ööðð.

¹ÔÂÁ ºíÒÃØ§àÊ¹ÒáÅÐ¤³Ð. â¹ÃÒ ÈÔÅ»Ð·Õèä´�ª×èÍÇ�Ò Á§¡Ø®áË�§ÍÒÃÂ¸ÃÃÁ,
àÍ¡ÊÒÃÍÑ́ ÊíÒà¹Ò ññ÷ Ë¹�Ò.
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ÇÃÃ³¡ÃÃÁ¾×é¹º�Ò¹àÃ×èÍ§ã´¨ÐÁÕÊÒÃÑµ¶ÐÁÒ¡¹�ÍÂµ�Ò§¡Ñ¹à¾ÕÂ§ã´ ¡çËÒ¼Ù�àÊ¾
ËÃ×Í¼Ù�ºÃÔâÀ¤ä´�¹�ÍÂ  ·ÕèÊ¹ã¨¡Ñ¹º�Ò§ ¡çà»�¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàªÔ§¤µÔª¹ÇÔ·ÂÒ áµ�¶Ö§
¡ÃÐ¹Ñé¹ ¡ç¹ÑºÇ�ÒÂÑ§à»�¹»ÃÐâÂª¹�ÍÂÙ�ÁÒ¡ à¾ÃÒÐÍÂ�Ò§¹�ÍÂ¨Ðª�ÇÂãË�à¡Ố Ô̈µÊíÒ¹Ö¡
·Õè̈ ÐÍ¹ØÃÑ¡É�ËÃ×ÍÂ×́ ÍÒÂØµ�¹©ºÑºÍÍ¡ä´�ä �́ã¹ÃÐ Ñ́ºË¹Öè§ áÅÐª�ÇÂãË�ÍÂÙ�ã¹¤ÇÒÁ
Ê¹ã¨ÍÂ�Ò§¹�ÍÂ¡ç¤¹¡ÅØ�ÁË¹Öè§ «Öè§ÍÒ¨àª×èÍÁµ�ÍãË�ËÑ¹ÁÒÊ×ºÊÒ¹¡Ñ¹ÁÒ¡¢Öé¹
»�­ËÒÊíÒ¤Ñ­ Ö̈§ÍÂÙ�·ÕèÇ�Ò àËµØã´ÇÃÃ³¡ÃÃÁ·�Í§¶Ôè¹¨Ö§äÁ�ÁÕº·ºÒ·Ë¹�Ò·ÕèàÊÃÔÁ
ÊÃ�Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÊÒ¢ÒÇÃÃ³¡ÃÃÃÁáÅÐÇÃÃ³¤´Õâ´ÂµÃ§ ÊÒàËµØË¹Öè§¹�Ò¨ÐÍÂÙ�
·ÕèàÁ×èÍ¡ÅØ�Á¼Ù�ºÃÔâÀ¤ äÁ�ºÃÔâÀ¤ÇÃÃ³¡ÃÃÁ·�Í§¶Ôè¹ ¡ÒÃáÊÇ§ËÒ¤Ø³¤�ÒÍÑ¹¾Ö§
ÁÕã¹¾×é¹·ÕèãËÁ�áÅÐã¹ÁÔµÔãËÁ�¨Ö§¶Ù¡»�´¡Ñé¹

¼Ù�·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô·Ñé§ÊÍ§·�Ò¹ ÂÑ§ä �́ªÕéãË�àËç¹¶Ö§¤ÇÒÁàÊ×èÍÁ¶ÍÂ¢Í§ÇÃÃ³¡ÃÃÁ
·�Í§¶Ôè¹ÀÒ¤ãµ� º·ºÒ·Ë¹�Ò·Õè¢Í§ÇÃÃ³¡ÃÃÁ·�Í§¶Ôè¹¤ÇÃ¨Ð´íÒÃ§ÍÂÙ�ãË�áÊ¹¹Ò¹
áµ�¡ÅÑºÍ�Í¹áÃ§Å§ÍÂ�Ò§ÃÇ´àÃçÇ »ÃÐÁÒ³Ã�ÍÂÅÐ ùð ¢Í§ÇÃÃ³¡ÃÃÁ
·�Í§¶Ôè¹ÀÒ¤ãµ�»ÃÐàÀ·Ë¹Ñ§Ê×ÍºǾ ä �́ÊÙ­ËÒÂä»áÅ�Ç ·ÕèàËÅ×ÍÍÂÙ�Ã�ÍÂÅÐ ñð ¡íÒÅÑ§
¨ÐËÁ´ÊÀÒ¾µÒÁ¤ÇÒÁà¡�Ò¢Í§ÍÒÂØ ·ÕèÁÕà¡çºÃÑ¡ÉÒäÇ�¡çÍÂÙ�ã¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§
ÇÑµ¶ØâºÃÒ³ã¹â¡ Ñ́§à¡çº¢Í§à¡�Ò à»�¹¢Í§ÁÕ¤�Òáµ�äÁ�à»�¹¤Ø³ Ê�Ç¹ÇÃÃ³¡ÃÃÁ
»ÃÐàÀ··Õè̈ ÒÃã¹ãºÅÒ¹ä´�ÊÙ­ËÒÂä»¨Ò¡ÊÑ§¤ÁªÒÇãµ�äÁ�¹�ÍÂ¡Ç�Ò ô ·ÈÇÃÃÉÁÒ
áÅ�Ç ·ÕèàËÅ×Íà»�¹«Ò¡á¼�¹ãºÅÒ¹ÍÂÙ�º�Ò§ Å�Ç¹¡ÃÐ·�Í¹¡ÃÐá·�¹ËÒÊÒÃÐäÁ�ä �́
¼Ù�·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô·Ñé§ÊÍ§·�Ò¹ÂÑ§ä �́á¹ÐãË�¼Ù�Ê¹ã¨ä´�·ÃÒº¶Ö§áËÅ�§·Õè¨ÐÈÖ¡ÉÒ
ÇÃÃ³¡ÃÃÁ·�Í§¶Ôè¹·ÕèÁÕÍÂÙ�º�Ò§Ç�Ò áËÅ�§ Ñ̈´à¡çºÇÃÃ³¡ÃÃÁ·�Í§¶Ôè¹ÀÒ¤ãµ�·Õè
´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¤�Í¹¢�Ò§ÁÕÃÐººÁÕ õ áËÅ�§ ¤×Í Ê¶ÒºÑ¹·Ñ¡ÉÔ³¤´ÕÈÖ¡ÉÒ ÈÙ¹Â�
ÇÑ²¹¸ÃÃÁÀÒ¤ãµ� Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ®¹¤ÃÈÃÕ¸ÃÃÁÃÒª ÈÙ¹Â�ÇÑ²¹¸ÃÃÁÊ¶ÒºÑ¹
ÃÒªÀÑ®ÊØÃÒÉ®Ã�̧ Ò¹Õ ÈÙ¹Â�ÇÑ²¹¸ÃÃÁÃÒªÀÑ®ÀÙà¡çµ áÅÐÈÙ¹Â�ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¨Ñ§ËÇÑ́
¾Ñ·ÅØ§ âÃ§àÃÕÂ¹ÊµÃÕ¾Ñ·ÅØ§ Ñ̈§ËÇÑ́ ¾Ñ·ÅØ§ ·Ø¡áËÅ�§ Ñ́§¡Å�ÒÇ ÁÕË¹Ñ§Ê×ÍºǾ ÃÇÁ
»ÃÐÁÒ³ ö,ððð ©ºÑº áµ�ÁÕ·ÕèÊÁºÙÃ³�äÁ�¶Ö§Ã�ÍÂÅÐ ñð ¨Ò¡¡ÒÃÊíÒÃÇ¨àº×éÍ§
µ�¹¾ºÇ�Ò ÂÑ§ÁÕÇÃÃ³¡ÃÃÁ»ÃÐàÀ·Ë¹Ñ§Ê×ÍºØ´·Õèà»�¹ÊÁºÑµÔ¢Í§àÍ¡ª¹áÅÐÍÂÙ�

ñ÷÷

ÀÒ¤ãµ�Ê�Ç¹ÁÒ¡à»�¹»ÃÐàÀ·Ã�ÍÂ¡ÃÍ§ ÊÍ´¤Å�Í§¡Ñº¤íÒ¡Å�ÒÇ·ÕèÇ�Ò ªÒÇÀÒ¤ãµ�
¹ÔÂÁ¤ÇÒÁà»�¹à¨�Òº·à¨�Ò¡ÅÍ¹

ÊíÒËÃÑºÊÒÃÑµ¶ÐËÃ×Íá¹Ç¤Ô´¢Í§ÇÃÃ³¡ÃÃÁ·�Í§¶Ôè¹ÀÒ¤ãµ�ÁÕáËÅ�§·ÕèÁÒ
µ�Ò§¡Ñ¹ í̈Òá¹¡à»�¹ ô áËÅ�§ Ñ́§¹Õé ¤×Í ñ) á¹Ç¤ÇÒÁ¤Ố áÅÐ¤µÔ¹ÔÂÁ·Õèà¡Ố ¢Öé¹
¨Ò¡ÀÒÂã¹·�Í§¶Ôè¹àÍ§ ò) á¹Ç¤ÇÒÁ¤Ố áÅÐ¤µÔ¹ÔÂÁÍÑ¹à»�¹¨ÒÃÕµ·ÕèÁÒ¨Ò¡¤µÔ
Î�¹´Ù ó) á¹Ç¤ÇÒÁ¤Ô´áÅÐ¤µÔ¹ÔÂÁ·Õè¼�Í§¶�ÒÂ¤ÇÒÁ¤Ô´·Ò§¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò
ô) á¹Ç¤ÇÒÁ¤Ố áÅÐ¤µÔ¹ÔÂÁ·Õèä �́ÃÑºÍÔ· Ô̧¾Å¨Ò¡ÃÒª¸Ò¹Õ

ÇÃÃ³¡ÃÃÁ·�Í§¶Ôè¹ÀÒ¤ãµ�¨íÒ¹Ç¹äÁ�¹�ÍÂ·Õè¨ÒÃ´�ÇÂÍÑ¡ÉÃ¢ÍÁ ÁÕ·Ñé§·Õè
à»�¹·Ñé§ÀÒÉÒä·ÂáÅÐÀÒÉÒºÒÅÕ à»�¹§Ò¹¢Í§»ÃÒª­�¾×é¹º�Ò¹¼Ù�¤§á¡�àÃÕÂ¹
¨¹ÃÍºÃÙ�´�Ò¹ÍÑ¡ÉÃ¢ÍÁ ÀÒÉÒºÒÅÕáÅÐÀÒÉÒä·Â áµ�¤¹ÃØ�¹ËÅÑ§äÁ�ÃÙ�¨Ñ¡
ÍÑ¡ÉÃ¢ÍÁ ·íÒãË�äÁ�ÃÙ�¶Ö§¤ÇÒÁÅÖ¡«Öé§¢Í§ÊÒÃÑµ¶Ð áÅÐäÁ�ÁÕ¡Ø­á¨ÇÔàÈÉ·Õè
¨Ðä¢¤ÇÒÁÅÑºã¹Ë¹Ñ§Ê×Íä´� ·íÒãË�ÇÃÃ³¡ÃÃÁ¡ÅØ�Á¹ÕéÁÕº·ºÒ·ãËÁ�·Õèá»Å¡
»ÃÐËÅÒ´ Ê�Ç¹Ë¹Öè§¹íÒä»ãª�ã¹ÁÔµÔ¢Í§¤ÇÒÁ¢ÅÑ§ ·íÒãË�ÂØµÔº·ºÒ·¢Í§
ÇÃÃ³¡ÃÃÁ·�Í§¶Ôè¹¡ÅÒÂà»�¹ÊÔè§äÃ�¤�Ò ÂÑ§äÁ�ÁÕÊ¶ÒºÑ¹ã´·Õè̈ Ð´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¶Í´ÃËÑÊ
ÊÒÃÑµ¶ÐàËÅ�Ò¹Ñé¹ä´� ÂÔè§ã¹Í¹Ò¤µÂÔè§äÁ�µ�Í§¤Ò´ËÇÑ§

ÊíÒËÃÑºÇÃÃ³¡ÃÃÁ·�Í§¶Ôè¹»ÃÐàÀ··Õèà»�¹»�̈ ¨ÑÂÊíÒ¤Ñ­ã¹¡ÒÃ í́ÒÃ§ªÕ¾ àª�¹
ÂÒ¡ÅÒ§º�Ò¹ ¡ç¤�ÍÂ æ Å´º·ºÒ·Å§ àÁ×èÍ¶Ù¡ÃØ¡ �́ÇÂ¡ÅØ�Áá¾·Â�á¼¹µÐÇÑ¹µ¡

ÇÃÃ³¡ÃÃÁ»ÃÐàÀ·ºíÒÃØ§¢ÇÑ­áÅÐ¡íÒÅÑ§ã¨ àª�¹ µíÒÃÒ´ÙË�Ç§áÅÐÄ¡É�ÂÒÁ
µíÒÃÒá·§ÈÒÊµÃÒ ¡çÅ´º·ºÒ·Å§ä»à¡×ÍºËÁ´

Ê�Ç¹ÇÃÃ³¡ÃÃÁ»ÃÐàÀ·¤íÒÊÍ¹ÁÕÊ�Ç¹¹�ÍÂ·Õè¾�¹ÊÁÑÂ Ê�Ç¹ãË­�ÂÑ§ãª�ä �́
ÍÂÙ� áÅÐ¹íÒÁÒ¾ÔÁ¾�á¨¡ã¹âÍ¡ÒÊµ�Ò§ æ à¾×èÍà»�¹ÇÔ·ÂÒ·Ò¹ ·íÒãË�à¡Ố ¤ÇÒÁ
»Å×éÁ»�µÔ·Ñé§¼Ù�ãË�áÅÐ¼Ù�ÃÑº Ö̈§ÂÑ§Ê×º¤�¹ä´�·Ñé§·ÕèÍÂÙ�ã¹¤ÇÒÁ·Ã§ í̈Ò¢Í§ºÒ§¤¹áÅÐ
·Õèà»�¹ÅÒÂÅÑ¡É³�ÍÑ¡ÉÃ

¼Ù�·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô·Ñé§ÊÍ§·�Ò¹ ¡çä �́·Ôé§·�ÒÂ �́ÇÂ»Á¤ÇÒÁ¤Ố ·ÕèàÃÒ¤ÇÃ¹íÒÁÒ¤Ố µ�Í
à¾×èÍ¼Åã¹·Ò§·Õè´Õã¹¡ÒÃ¿��¹¿ÙÇÃÃ³¡ÃÃÁÀÒ¤ãµ�Ç�Ò  ÁÒ¶Ö§ ³ ÇÑ¹¹Õé äÁ�Ç�Ò

ñ÷ö
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 ¤ÇÒÁ¹íÒ
¾Ô¾Ô̧ ÀÑ³±�àËÁ×Í§áÃ�  ¡ÒÃ·íÒàËÁ×Í§áÃ�¢Í§¤¹ã¹ Ñ̈§ËÇÑ́ ÀÙà¡çµÁÕÁÒµÑé§áµ�

öðð »�ÁÒáÅ�Ç µÃ§¡ÑºÃÑªÊÁÑÂ¾ÃÐà¨�ÒàÍ¡Ò·ÈÃ¶ ÁÕ¡ÒÃ·íÒàËÁ×Í§áÃ�́ ÕºØ¡ÍÂ�Ò§
à»�¹ÅèíÒà»�¹ÊÑ¹ µ�ÍÁÒªÒÇ½ÃÑè§àÈÊà¢�ÒÁÒµÑé§Ë�Ò§¼Ù¡¢Ò´¡ÒÃ«×éÍáÃ�́ ÕºØ¡ áÅÐà»�¹
ªÒÇÍÑ§¡ÄÉã¹àÇÅÒµ�ÍÁÒ

áµ�¡çÁÕºÒ§ËÅÑ¡°Ò¹ ªÕéºÍ¡ãË�·ÃÒºÇ�Ò áÃ�́ ÕºØ¡ä �́ÁÕ¡ÒÃ¡Å�ÒÇ¶Ö§ã¹Ë¹Ñ§Ê×Í
ÀÙÁÔÈÒÊµÃ�¢Í§»ÒâµàÅÁÕÇ�Ò ÃÒÇ ¾.È ÷ðð �¨Ñ§«ÕÅÍ¹� à»�¹·�Ò¨Í´àÃ×Í¢Í§
¾�Í¤�Òµ�Ò§ªÒµÔ àª�¹ Ṏ¹ ÍÔ¹à´ÕÂ ÍÒËÃÑº à»ÍÃ�à«ÕÂ à»�¹áËÅ�§¼ÅÔµ ṌºØ¡ ¤íÒÇ�Ò
¨Ñ§«ÕÅÍ¹ ÊÑ¹¹ÔÉ°Ò¹Ç�Ò ¹�Ò¨Ðà»�¹à¡ÒÐÀÙà¡çµ ¡ÒÃ¼ÅÔµáÃ�́ ÕºØ¡¤§ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ
àÃ×èÍÂÁÒ ¨¹¶Ö§ ¾.È. òóöø «Öè§µÃ§¡ÑºÃÑªÊÁÑÂ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐ¹Ñè§à¡Å�Ò
à¨�ÒÍÂÙ�ËÑÇ ÃÑª¡ÒÅ·Õè ó ÁÕ¤¹¨Õ¹¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡  ä �́à¢�Òä»·íÒàËÁ×Í§áÅ�¹
àËÁ×Í§ËÒº ËÒáÃ�́ ÕºØ¡¢ÒÂ ·ÕèµíÒºÅ¡Ð·Ù� áÅ¾ÃÐÂÒÀÙà¡çµ (á¡�Ç) ä �́ä»µÑé§àÁ×Í§
ÀÙà¡çµãËÁ�·Õèº�Ò¹à¡çµâÎ� (»�̈ ¨ØºÑ¹ÍÂÙ�·ÕèËÁÙ� ñ µíÒºÅ¡Ð·Ù�) ã¹ÊÁÑÂ¹Ñé¹¡Ð·Ù�ÁÕ¤ÇÒÁ
à¨ÃÔ­ÁÒ¡

àÁ×èÍÁÕ¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃáÃ�́ ÕºØ¡ÁÒ¡¢Öé¹ ¡çÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§µ�Ò§ æ à¡Ố ¢Öé¹
µÒÁÅíÒ´Ñº àª�¹ ¡ÒÃÍÍ¡ÃÐàºÕÂº¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ·ÕèÁÕÁÒµÑé§áµ� ¾.È. òôóö

µÒÁÇÑ́ µ�Ò§æ »ÃÐÁÒ³ õ,ððð ©ºÑº «Öè§ÍÂÙ�ã¹ÊÀÒ¾·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÙ§ à¾ÃÒÐ
¨Ñ´à¡çºäÁ�¶Ù¡ËÅÑ¡ÇÔªÒ ·Ò§á¡�»�­ËÒ¤×Í ¤ÇÃ»ÅØ¡ Ô̈µÊíÒ¹Ö¡ãË�áÅàËç¹¤Ø³¤�Ò
¢Í§ÁÃ´¡áË�§ªÒµÔÊ�Ç¹¹ÕéãË�¤�ÍÂ§Í¡§ÒÁ¢Öé¹ÁÒÍÂ�Ò§à»�¹ÃÐººáÅÐ¨ÃÔ§ Ñ̈§
ã¹Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ªÒµÔ·Ø¡ÃÐ Ñ́º  à¾ÃÒÐ»�­ËÒàÃ×èÍ§¹Õéà¢�ÒÅÑ¡É³ÐàÃÔèÁµ�¹
µÑé§áµ�àÁ×èÍÇÒ¹¡çÊÒÂàÊÕÂáÅ�Ç ÇÃÃ³¡ÃÃÁÅéíÒ¤�ÒµÑé§áµ�ÃØ�¹»Ù�¹Ñº í̈Ò¹Ç¹¾Ñ¹àÃ×èÍ§
ËÁ×è¹àÃ×èÍ§ ¡çäÁ�ÍÒ¨µÐàºç§àÊÕÂ§àÃÕÂ¡¤×¹ÁÒä´�ÍÕ¡

¹Õè¡ÃÐÁÑ§·Õè·íÒãË�¼Ù�à¢ÕÂ¹Í´¤Ô´äÁ�ä´�Ç�Ò¹�Ò¨Ðà»�¹ÊÒàËµØÊíÒ¤Ñ­·Õè·íÒãË�
¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­ÒÀÒ¤ãµ�·Ñé§ ó ÃØ�¹  ¡çä´�áµ�ËÇÑ§Ç�Ò¨ÐÊ×º¤�¹ä �́ã¹ÃØ�¹µ�Íæ ä» ÁÕ
¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â´�Ò¹ÀÒÉÒáÅÐÇÃÃ³¡ÃÃÁ·Õè̈ Ð»ÃÐ¡ÒÈÂ¡Â�Í§ä´�àËÁ×Í¹ÀÒ¤
Í×è¹æ
 ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ
ÊØ¸ÔÇ§È� ¾§È�ä¾ºÙÅÂ� áÅÐ¤³Ð. ÇÃÃ³¡ÃÃÁ·Ñ¡ÉÔ³ ÇÃÃ³¡ÃÃÁ¾Ô¹Ô¨,

¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã : ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ, òõô÷, ñõõ Ë¹�Ò.
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¡ÒÃáµ�§¡ÒÂªÒÇàËÁ×Í§áÃ� áº�§à»�¹ ò ¡ÅØ�ÁãË­�
ñ. ¤¹Ã�Í¹áÃ� Ê�Ç¹ãË­�̈ Ðà»�¹¼Ù�Ë­Ô§áÅÐà´ç¡ à¤Ã×èÍ§áµ�§¡ÒÂ·ÕèáÊ´§¶Ö§

àÍ¡ÅÑ¡É³�ÁÕ´Ñ§¹Õé
 - àÊ×éÍ à»�¹àÊ×éÍá¢¹ÂÒÇ ¤ÍµÑé§ µ�ÍÁÒã¹ÊÁÑÂËÅÑ§ æ ¨ÐÁÕáºº¤Í

àªÔéµÍÂÙ�º�Ò§ ÁÕ¡ÃÐà»�ÒÍÂÙ�ªÒÂàÊ×éÍ´�Ò¹Å�Ò§·Ñé§ ò ¢�Ò§ µÑÇàÊ×éÍÅÍÂªÒÂáºº
ËÅÇÁ æ

 - ¼�Ò¹Ø�§ à»�¹¼�Ò¶Ø§
 - ¼�Òâ¾¡ÈÃÕÉÐ ÊÕá´§ ¾Ñºà»�¹ÊÒÁàËÅÕèÂÁ ÁØÁáËÅÁ¢Í§¼�Ò¨Ð

»¡¤ÅØÁµ�¹¤Í ÊÍ§ªÒÂ·ÕèàËÅ×Í¨ÐÃÇºÁÒ¼Ù¡äÇ�ãµ�¤Ò§
 - ËÁÇ¡ ¨Ðà»�¹ËÁÇ¡ Ṏ¹·ÕèàÃÕÂ¡Ç�Ò �à»��ÂÇ� ÅÑ¡É³Ðà»�¹ÂÍ´áËÅÁ

»�¡ËÁÇ¡à»�¹Ç§¡ÅÁ ·íÒ´�ÇÂãºä¼� ËÃ×Íãº¨Ò¡ â¤Ã§ËÁÇ¡·íÒ´�ÇÂäÁ�ä¼�
ò. ¤¹§Ò¹àËÁ×Í§ ¨Ðà»�¹¼Ù�ªÒÂ à¤Ã×èÍ§áµ�§¡ÒÂ·Õèº�§ºÍ¡àÍ¡ÅÑ¡É³�

»ÃÐ¡Íº´�ÇÂ
- àÊ×éÍ á¢¹ÂÒÇ ¤ÍµÑé§ µÑÇàÊ×éÍ»Å�ÍÂªÒÂËÅÇÁ æ
- ¡Ò§à¡§ à»�¹¡Ò§à¡§ Ṏ¹ ¢Ò¡�ÇÂ
- ¼�Ò¢ÒÇÁ�Ò ãª�ÊíÒËÃÑºâ¾¡ÈÃÕÉÐ ËÃ×Í¤Ò´àÍÇ
- ËÁÇ¡ à»�¹ËÁÇ¡ Ṏ¹  ËÁÇ¡¨Ðà»�¹à¤Ã×èÍ§áÊ´§µíÒáË¹�§ ¤×Í

¼Ù�¨Ñ´¡ÒÃ ¨Ðà»�¹ËÁÇ¡ãºãË­� µíÒáË¹�§ÃÍ§Å§ÁÒ ãº¨ÐÂ�ÍÁÅ§ÁÒ ¤¹§Ò¹
ãº¨ÐàÅç¡

¡ÒÃáµ�§¡ÒÂ¢Í§¤¹Ã�Í¹áÃ�áÅÐ¤¹§Ò¹àËÁ×Í§ ¨Ðãª�àÊ×éÍ¼�Ò·ÕèÁÕÊÕ¤ÅéíÒ
àËÁ×Í¹¡Ñº¤¹§Ò¹·ÑèÇ æ ä» àª�¹ÊṌ íÒ ¹éíÒà§Ô¹ ËÃ×Í¡ÃÁ·�Ò ·Ñé§¹Õéà¾×èÍãË�à¢�Ò¡Ñº
ÊÀÒ¾§Ò¹·Õèµ�Í§¤ÅØ¡¤ÅÕÍÂÙ�¡Ñº¹éíÒâ¤Å¹

à´ÔÁ¡ÒÃ·íÒàËÁ×Í§áÃ�µ�Í§ÍÒÈÑÂ¹éíÒ½¹à»�¹ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ·íÒàËÁ×Í§áÅ�¹ µ�ÍÁÒ
àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃ·íÒàËÁ×Í§ÃÙËÃ×ÍàËÁ×Í§»Å�Í§ àËÁ×Í§ËÒº àËÁ×Í§àÃ×Í¢Ø´ àËÁ×Í§
ÊÙº ©Ṍ  ãª�à¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡ÃäÍ¹éíÒ  à¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ã Ṍà«ÅËÁØ¹ª�Ò µ�ÍÁÒ à»�¹à¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã

ñøñ

à»�¹µ�¹ÁÒ µÑé§áµ�¹Ñé¹ÁÒ ¡ÒÃ·íÒàËÁ×Í§áÃ�µ�Ò§ æ µ�Í§ÁÕ¡ÒÃ¢Í»ÃÐ·Ò¹ºÑµÃ
¡ÒÃ¢ÍÍÒ­ÒºÑµÃ ¡ÒÃ¢ÍÊíÒÃÇ¨áÃ� áÁ�áµ�¡ÒÃÃ�Í¹ËÒáÃ� ¡çµ�Í§¢ÍÍ¹Ø­Òµ
àÃÕÂ¡Ç�Òâ¤Çµ�Ò àÁ×èÍ·Ò§¡ÃÁ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸Ã³ÕÍ¹Ø­ÒµãË�äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹¡Ã³Õã´æ
·Ò§àËÁ×Í§áÃ�¡çµ�Í§´íÒà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¹Ñé¹æ

¡ÒÃ·íÒàËÁ×Í§áÃ�ã¹ Ñ̈§ËÇÑ́ ÀÙà¡çµÁÕ õ ª¹Ố
ñ. àËÁ×Í§¤ÅÒ (Hill Mining) ä �́á¡� ¡ÒÃ·íÒàËÁ×Í§áÃ�º¹äËÅ�à¢Ò â´Â

¡ÒÃ·íÒÃÒ§¹éíÒ¾Ò¹éíÒÁÒµÒÁäËÅ�à¢Ò¨Ò¡·ÕèÊÙ§ ãË�¹éíÒäËÅªÐÅ§º¹ËÅÑ§áÃ� Å§ÊÙ�
º�Í¢Ǿ ÃÍ§ÃÑº áÅ�ÇÅ�Ò§Ã�Í¹àÍÒà©¾ÒÐáÃ�

ò. àËÁ×Í§ÃÙ (Shaft Mining) ËÃ×ÍàËÁ×Í§»Å�Í§ (Driffing) ¤×Í¡ÒÃ·íÒàËÁ×Í§
ã¹·ÕèÅÒ¹áÃ�â´Â¢Ǿ à»�¹ÃÙ ËÅØÁ ËÃ×Í»Å�Í§ Å§ä»¨¹¶Ö§ªÑé¹¡ÃÐÊÐáÃ� áÅ�ÇàÍÒ
´Ô¹·ÕèÁÕáÃ�»¹ÍÂÙ�¢Öé¹ÁÒÅ�Ò§ �́ÇÂÃÒ§¡Ù�ËÃ×ÍÍØ»¡Ã³�ÍÂ�Ò§Í×è¹

ó. àËÁ×Í§ËÒº (opencast or open-Pit minging) ä �́á¡�¡ÒÃ·íÒàËÁ×Í§
â´Âãª�áÃ§§Ò¹¤¹¢Ø´à»�´à»Å×Í¡´Ô¹ áÅ�ÇËÒº Ố¹¹íÒä»à·Å§ã¹ÃÒ§Å�Ò§áÃ�
áÂ¡àÍÒà¹×éÍáÃ�ÍÍ¡ÁÒ

ô. àËÁ×Í§áÅ�¹ ä �́á¡� ¡ÒÃ·íÒàËÁ×Í§·ÕèÍÂÙ�º¹à¹Ô¹à¢ÒËÃ×ÍäËÅ�à¢Ò â´Âãª�
áÃ§§Ò¹¤¹¢Ǿ  ¾ÅÑ§¹éíÒ ÏÅÏ ¾Ñ§ Ố¹·ÃÒÂ»¹áÃ�Ë¹�ÒàËÁ×Í§Å§ÁÒÊÙ�ÃÒ§¡Ù�áÃ�

õ. àËÁ×Í§ÊÙº (Gravel Pumping) ¤×Í¡ÒÃ·íÒàËÁ×Í§áÅ�¹·Õè´Ñ´á»Å§ãË�
àËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊÀÒ¾ÀÙÁÔ»ÃÐà·È àª�¹ ã¹·ÕèÁÕ¹éíÒ¹�ÍÂ ãª�à¤Ã×èÍ§ÊÙº·ÃÒÂ ÊÙºàÍÒ
´Ô¹·ÃÒÂ»¹áÃ�¢Öé¹ÁÒã¹ÃÒ§Å�Ò§áÃ� ÇÔ̧ Õ¹ÕéÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐËÂÑ́

ö. àËÁ×Í§©Ṍ  (Hydraulicking) à»�¹ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ·íÒàËÁ×Í§·Õèãª�áÃ§ Ñ́¹¹éíÒ©Ṍ ¾Ñ§
´Ô¹·ÃÒÂ»¹áÃ�ÍÍ¡ÁÒ áÅ�ÇÅ�Ò§áÅÐáÂ¡àÍÒà¹×éÍáÃ�ÍÍ¡

÷. àËÁ×Í§àÃ×Í¢Ǿ  (Dredging) ä �́á¡�¡ÒÃ·íÒàËÁ×Í§â´Âãª�à¤Ã×èÍ§¨Ñ¡ÃáÅÐ
ÍØ»¡Ã³�µ�Ò§ æ àª�¹ à¤Ã×èÍ§µÑ¡à¤Ã×èÍ§¢Ǿ  ËÃ×Íà¤Ã×èÍ§ÊÙº ÃÒ§¡Ù�áÅÐÍØ»¡Ã³�áµ�§
áÃ� ÏÅÏ µÑé§º¹àÃ×ÍËÃ×Í·Ø�¹ ãª�ä �́·Ñé§º¹º¡áÅÐã¹¹éíÒ

ñøð
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áÃ�¡ÑºªÒÇâ»ÃµØà¡Ê·ÕèÀÒ¤ãµ�à»�¹¤ÃÑé§áÃ¡ µ�ÍÁÒÍÍÅÑ¹´ÒÁÕÍíÒ¹Ò¨ µÑé§ºÃÔÉÑ·ÍÕÊ·�
ÍÔ¹à¤ÕÂÇ·ÕèºÃÔàÇ³áÁ�¹éíÒà¨�Ò¾ÃÐÂÒ áÅÐµÑé§ÊÒ¢Ò·ÕèÀÙà¡çµ à¾×èÍ·íÒ¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂáÃ�
´ÕºØ¡

¨Ò¡¤ÇÒÁÃÙ�àº×éÍ§µ�¹´Ñ§¡Å�ÒÇ ¤ÃÙäªÂÂØ·¸ä �́¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙ�ä»¶Ö§àÃ×èÍ§¢Í§
à·¤â¹âÅÂÕ ËÅÑ§¨Ò¡ä´�ÁÕâÍ¡ÒÊä» Ù́§Ò¹à¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã¡Å·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§¡Ñº¡ÒÃ·íÒ
àËÁ×Í§áÃ�·Õè»ÃÐà·È­Õè»Ø�¹ ã¹¾.È. òõññ ¤ÇÒÁÍÂÒ¡ÃÙ�ã¹àÃ×èÍ§´Ñ§¡Å�ÒÇÂÑ§
äÁ�ÊÔé¹ÊǾ  ¤ÃÙäªÂÂØ·¸áÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÃÙ�́ �ÇÂµ¹àÍ§ ¨Ò¡àÍ¡ÊÒÃµ�Ò§ æ ¨Ò¡¡ÒÃ
à¢ÕÂ¹Ë¹Ñ§Ê×Í´�ÇÂµ¹àÍ§ áÅÐàÃÕÂ¹ÃÙ�ã¹àªÔ§ÅÖ¡¨Ò¡ÇÔ·ÂÒ¹Ô¾¹¸�àÅ�Áµ�Ò§ æ ·Õèà¡ÕèÂÇ
¢�Í§¨Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂµ�Ò§ æ

¤ÃÙäªÂÂØ·¸ÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�¡Ç�Ò§ä¡Å ÊÒÁÒÃ¶·íÒ¹ÒÂä´�Ç�Ò ã¹Í¹Ò¤µ ¨Ð
äÁ�ÁÕ¡ÒÃ·íÒàËÁ×Í§áÃ�́ ÕºØ¡ã¹»ÃÐà·Èä·ÂÍÕ¡µ�Íä» à¹×èÍ§¨Ò¡ÊÔ¹áÃ�àËÅ�Ò¹Õéà»�¹
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ·Õèãª�áÅ�Ç¡çËÁ´ä» ¤ÃÙäªÂÂØ·¸¨Ö§àÃÔèÁà¡çºµÑÇÍÂ�Ò§¨Ò¡ÊÔ¹áÃ�
µ�Ò§ æ µÅÍ´¨¹à¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ã¡ÅàËÁ×Í§áÃ�¢¹Ò´ãË­�ÁÒà¡×Íº·Ñé§ªÕÇÔµ  ·Ñé§
¨Ò¡ã¹¨Ñ§ËÇÑ́ ÀÙà¡çµáÅÐ¨Ñ§ËÇÑ́ ã¡Å�à¤ÕÂ§  ¹íÒÁÒäÇ�ã¹¾Ô¾Ô̧ ÀÑ³±�àËÁ×Í§áÃ�́ ÕºØ¡
áË�§¹Õé àÃÔèÁ·´ÅÍ§ Ù́¡Ñ¹àÍ§ã¹ËÁÙ�¤¹Ê¹Ô·ªỐ ªÍºäÁ�¡Õè¤¹ «Öè§µ�ÍÁÒ¤¹àËÅ�Ò¹Ñé¹
¡çª�ÇÂËÒ¢Í§ÁÒ¨Ñ́ áÊ´§à¾ÔèÁ µÅÍ´¨¹¶Ö§ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹âÃ§àÃÕÂ¹áÅÐ¤¹·ÑèÇ æ ä»
¨¹ä´�ÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑºÇ�Ò à»�¹Ê×èÍËÃ×ÍáËÅ�§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃàËÁ×Í§áÃ� ÊÑ§¤Á
àÈÃÉ°¡Ô̈ ¢Í§ªÒÇàËÁ×Í§áÃ�àÁ×èÍ òðð ¡Ç�Ò»�ÁÒáÅ�Ç µÅÍ´¨¹»ÃÐà¾³Õ¢Í§¡ÅØ�Á
ª¹áÅÐ¤¹·ÑèÇ æ ä»¢Í§ÀÙà¡çµ «Öè§ ́ Ã.¾ÔÊÔ° à¨ÃÔ­Ç§È� ¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÈÙ¹Â�ÀÙÁÔÀÒ¤
Ç�Ò´�ÇÂâºÃÒ³¤ ṌáÅÐÇÔ̈ ÔµÃÈÔÅ»� (SEAMEO-SPAFA Regional centre for
Archaeology and Fine Arts) ä´�¡Å�ÒÇÇ�Ò à»�¹¾Ô¾Ô̧ ÀÑ³±�àËÁ×Í§áÃ�́ ÕºØ¡áË�§
à´ÕÂÇã¹»ÃÐà·Èä·Â (ËÃ×ÍÍÒ¨à»�¹áËÅ�§à ṌÂÇã¹àÍà«ÕÂµÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§ãµ�ËÃ×Í
ã¹âÅ¡)

¨Ò¡µÑÇÍÂ�Ò§áÃ�·ÕèÊÐÊÁäÇ� ä �́¹íÒÁÒ¨Ñ́ áÊ´§ã¹¾Ô¾Ô̧ ÀÑ³±� µ�Í§ãª�¤ÇÒÁÃÙ�
¨Ò¡ÈÒÊµÃ�ËÅÒÂÊÒ¢Ò´�ÇÂ¡Ñ¹ µÑÇÍÂ�Ò§áµ�ÅÐª¹Ố ÁÕª×èÍÊÒÁÑ­áÅÐÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�

ñøó

´Õà«ÅËÁØ¹àÃçÇ áÅÐ¾Ñ²¹ÒÁÒãª�ÁÍàµÍÃ�ä¿¿�Ò  â´Âãª�à¤Ã×èÍ§Â¹µ�µÑé§ÍÂÙ�¡Ñº
·Õè ãª�ÊÒÂ¾Ò¹ËÁØ¹ÁÍàµÍÃ� áÅÐËÁØ¹à¤Ã×èÍ§ÊÙº Ố¹ ·ÃÒÂ áÃ�ä»º¹ÃÒ§áÃ�

ÊÔè§µ�Ò§æ ·Õè¡Å�ÒÇÁÒà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ·íÒàËÁ×Í§áÃ� Å�Ç¹áÅ�Çáµ�¨Ñ´áÊ´§äÇ�
ã¹¾Ô¾Ô̧ ÀÑ³±�àËÁ×Í§áÃ�·ÕèâÃ§àÃÕÂ¹º�Ò¹¡Ð·Ù� Í.¡Ð·Ù� ¨.ÀÙà¡çµ ·Ñé§áºº í̈ÒÅÍ§áÅÐ
¢Í§¨ÃÔ§·Õèà¡çºÃÑ¡ÉÒäÇ�´Ñ§¨Ð¡Å�ÒÇã¹µÍ¹µ�Íä»

¤ÃÙäªÂÂØ·¸ »��¹»ÃÐ Ñ́º (á¶ÇË¹�Ò«�ÒÂÁ×Í¤¹·Õè ñ) àÊÇ¹Ò¡Ñº¼Ù�ÃÙ�·�Í§¶Ôè¹ ¨.ÀÙà¡çµ
¤ÃÙäªÂÂØ·¸ »��¹»ÃÐ Ñ́º : ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â �́Ò¹»ÃÑª­Ò ÈÒÊ¹Ò áÅÐ

»ÃÐà¾³Õ ¼Ù�ÃÔàÃÔèÁ¨Ñ́ ·íÒâ¤Ã§¡ÒÃ¾Ô¾Ô̧ ÀÑ³±�ÇÔ¶ÕªÕÇÔµªÒÇàËÁ×Í§áÃ�¢Öé¹ ³ ºÃÔàÇ³
âÃ§àÃÕÂ¹º�Ò¹¡Ð·Ù� ÍíÒàÀÍ¡Ð·Ù� ãª�¾Ô¾Ô̧ ÀÑ³±�à»�¹Ê×èÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�àÃ×èÍ§ »ÃÑª­Ò
ÈÒÊ¹Ò áÅÐ»ÃÐà¾³Õ¢Í§ªÒÇàËÁ×Í§áÅÐªÒÇ¨Ñ§ËÇÑ́ ÀÙà¡çµ

¤ÃÙäªÂÂØ·¸ÊíÒàÃç̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ´ÑºªÑé¹»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ»�·Õè ô àÁ×èÍ ¾.È. òôøõ
«Öè§à»�¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐºº ¤ÃÙäªÂÂØ·¸à»�¹¹Ñ¡¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�µÅÍ´àÇÅÒ ä´�àÃÕÂ¹ÃÙ�
¡ÒÃËÒáÃ�´ÕºØ¡ ¨Ò¡¡ÒÃ·íÒÁÒËÒàÅÕéÂ§ªÕ¾ Ã�Í¹áÃ�ã¹¤ÅÍ§µÑé§áµ�ÍÒÂØ ñô »�
áÅÐàÃÔèÁÊÁÑ¤Ãà»�¹¤¹§Ò¹ã¹àËÁ×Í§µÑé§áµ� ¾.È. òôùõ-òõòò ¤ÃÙäªÂÂØ·¸¡Å�ÒÇ
Ç�Ò ¡ÒÃ·íÒàËÁ×Í§áÃ�́ ÕºØ¡ ÁÕÁÒµÑé§áµ�ÊÁÑÂ¡ÃØ§ÈÃÕÍÂØ̧ ÂÒ ¤¹ä·ÂàÃÒä �́«×éÍ¢ÒÂ

ñøò
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àÃ×èÍÂ æ áÅÐÁÕ¼Ù�»ÃÐÊ§¤�̈ ÐàÃÕÂ¹à¾ÔèÁ¢Öé¹ áÅÐ¤ÃÙ¼Ù�¶�ÒÂ·Í´¡çÁÕ¡íÒÅÑ§ã¨» Ô̄ºÑµÔ
Ë¹�Ò·ÕèàµçÁ¡íÒÅÑ§ÍÂ�Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ â´ÂäÁ�ÁÕ¤�ÒµÍºá·¹ÍÂ�Ò§Ë¹Öè§ÍÂ�Ò§ã´àÅÂ

ÍÒ¨Ô¹µ� »�­¨¾ÃÃ¤� ¡Å�ÒÇÇ�Ò àËÁ×Í§áÃ� ¤×Í Í´Õµ·Õè¡ÅÒÂà»�¹Í¹Ò¤µ
äÁ�ÃÙ�ÇÒÂ (ÍÒ Ô̈¹µ� »�­¨¾ÃÃ¤� àËÁ×Í§áÃ� ñ ©ºÑºÊÁºÙÃ³�)
ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ� : ÈÙ¹Â�Í¹ØÃÑ¡É�ÁÃ´¡·�Í§¶Ôè¹¡Ð·Ù� ÃÃ.º�Ò¹¡Ð·Ù� Í.¡Ð·Ù�

¨.ÀÙà¡çµ øóñòð (ð÷ö) óòñ-òôö

´Ã.¾ÔÊÔ° à¨ÃÔ­Ç§È� ¤³Ð·íÒ§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â
(¤¹ÊÇÁáÇ�¹)

ñøõ

à»�¹ÀÒÉÒÅÐµÔ¹áÅÐÍÑ§¡ÄÉ áÅÐºÍ¡àÅ�Ò¶Ö§·Õèà¡Ô´·ÕèÁÒªÑ´à¨¹´�ÇÂËÅÑ¡¡ÒÃ
¾Ô¾Ô̧ ÀÑ³±� «Öè§ËÒ¡ Ñ́̈ áÊ´§à·�Ò¹Õé ¡ç̈ Ðà»�¹à¾ÕÂ§¾Ô¾Ô̧ ÀÑ³±�áÃ�à·�Ò¹Ñé¹ áµ�¤ÃÙäªÂÂØ·¸
ä �̈́ Ñ́ ËÒÊ�§àÊÃÔÁ»ÃÐàÀ·ËØ�¹ àÊ×éÍ¼�Ò¨ÃÔ§ áÅÐà¤Ã×èÍ§ãª�̈ ÃÔ§¢Í§ªÒÇàËÁ×Í§áÃ�
ÁÒ¨Ñ́ áÊ´§ãË�àËç¹Ê¶Ò¹ÀÒ¾·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈  ÊÑ§¤ÁáÅÐ»ÃÐà¾³ÕÍÕ¡ �́ÇÂ

ÇÔ¸Õ¡ÒÃ¹íÒàÊ¹Í¢Í§¤ÃÙäªÂÂØ·¸ ä �́à¹�¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´áºº
ºÙÃ³Ò¡ÒÃ â´ÂäÁ�ÁÕºÃÃÂÒ¡ÒÈ·Õèà¤Ã�§à¤ÃÕÂ´¢Í§¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ã¹ªÑé¹àÃÕÂ¹
áµ�ÍÂ�Ò§ã´ ¤ÇÒÁÃÙ�·Õè¼Ù�ªÁä �́ÃÑº¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´  à»�¹¢�Íà·ç̈ ¨ÃÔ§·Ò§»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃ�
·Õèà¡ÕèÂÇ¾Ñ¹¡Ñ¹ä»ËÅÒÂàÃ×èÍ§ àÃÔèÁ¨Ò¡à·¤â¹âÅÂÕ ªÒµÔ¾Ñ¹¸Ø� ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ ¤ÇÒÁàª×èÍ
¢¹º¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ»ÃÐà¾³Õ ÈÔÅ»¡ÃÃÁ ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ ªØÁª¹ ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§¤¹
ã¹ÊÑ§¤Á áÅÐÀÙÁÔ»�­­Ò¢Í§ªÒÇº�Ò¹ «Öè§à¾ÕÂ§¾Í·Õè̈ Ð·íÒãË�¤¹ÀÙà¡çµ áÅÐ¤¹
ä·Â·ÑèÇ æ ä» à¢�Òã¨µÑÇµ¹ ÊÑ§¤Á áÅÐ·�Í§¶Ôè¹¢Í§µ¹àÍ§ ¨¹à¡Ô´¤ÇÒÁ
ÀÒ¤ÀÙÁÔã¨·Õèà»�¹ÊÁÒªÔ¡¢Í§ÊÑ§¤Á¹Ñé¹ æ ä �́  Ö̈§¡Å�ÒÇä �́Ç�Ò §Ò¹¢Í§¤ÃÙäªÂÂØ·¸
à»�¹¡ÒÃà¡çºÍ´ÕµäÇ�à»�¹Í¹ØÊÃ³� áÅÐà»�¹Ë�Í§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹¹Í¡
ÃÐººÍÂ�Ò§à»�¹ÃÐºº à¾×èÍÍ¹Ò¤µ¢Í§¤¹ÃØ�¹µ�Í æ ÁÒ
ÊÃØ»

´Ã.¾ÔÊÔ° à¨ÃÔ­Ç§È� ¡Å�ÒÇÇ�Ò ¡ÒÃ·íÒ¡ÒÃ¨Ñ́ µÑé§¾Ô¾Ô̧ ÀÑ³±�¹Ñé¹à»�¹àÃ×èÍ§ÂÒ¡
â´Âà©¾ÒÐàÍ¡ª¹ ·Ñé§àÃ×èÍ§ÊÔè§¢Í§·Õè̈ Ð¨Ñ́ ËÒ ËÃ×Í«×éÍËÒàÃ×èÍ§§º»ÃÐÁÒ³ àÃ×èÍ§
¡ÒÃ Ñ́̈ áÊ´§ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ áÅÐÊÒàËµØ»�̈ ¨ÑÂÀÒÂ¹Í¡áÅÐÀÒÂã¹ÁÒ¡¹�ÍÂãË­�
¹Ò¹Ñ»¡ÒÃ áµ�ÊÔè§ÊíÒ¤Ñ­¡Ç�Ò¹Ñé¹ ¤×Í ¼Ù�̈ ÐÁÒªÁËÃ×Í¼Ù�·Õè̈ ÐÁÒãª�»ÃÐâÂª¹� ©Ð¹Ñé¹
¨Ö§µ�Í§·íÒãË�à»�¹áËÅ�§àÃÕÂ¹ÃÙ�·Õè¤�Í¹¢�Ò§ÊÁºÙÃ³�áººãË�ä �́ ¤ÃÙäªÂÂØ·¸ä �́·íÒÁÒ
ËÁ´áÅ�Ç áµ�¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ äÁ�ä �́ÍÂÙ�·ÕèàÃ×èÍ§àËÅ�Ò¹Ñé¹à·�Ò¹Ñé¹ áµ�ÍÂÙ�·Õè¤ÃÙäªÂÂØ·¸ä �́
·íÒãË�ÊÔè§¢Í§·Õèà»�¹»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃ�ÍÑ¹á·�̈ ÃÔ§ (Authentic history) ¢Í§¤¹ÀÙà¡çµ
·Õè¶Ù¡¤¹·Ôé§¢Ç�Ò§áÅ�ÇÁÒà»�¹áËÅ�§àÃÕÂ¹ÃÙ�·ÕèÁÕà¤Ã×Í¢�ÒÂ ÁÕ¼Ù�Ê¹ÑºÊ¹Ø¹à¾ÔèÁ¢Öé¹

ñøô
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 ¤ÇÒÁ¹íÒ
¡ÒÃ¶¹ÍÁÍÒËÒÃ à»�¹¡ÒÃá»ÃÃÙ»à¾×èÍà¡çºÃÑ¡ÉÒ¤Ø³ÀÒ¾ ¤Ø³¤�Ò·Ò§

âÀ¢¹Ò¡ÒÃãË�ã¡Å�à¤ÕÂ§¢Í§à ỐÁ äÁ�ºÙ́ à¹�Ò à»�¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃá»ÃÃÙ» ¤Çº¤ØÁ
·íÒãË�ÍÒËÒÃÊ´ äÁ�á»ÃÊÀÒ¾´�ÇÂ¡ÒÃ·íÒÅÒÂ¢Í§¨ØÅÔ¹·ÃÕÂ�´�ÇÂ¡ÃÃÁÇÔ¸Õ
ËÅÒÂÍÂ�Ò§

ÃÈ.´Ã.¹ÀÇÃÃ³ ¹¾ÃÑµ¹¹ÃÒÀÃ³� ä �́¡Å�ÒÇ¶Ö§¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃ
¶¹ÍÁÍÒËÒÃ àÍ¡ÊÒÃ§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂÊ�Ç¹ºØ¤¤Å àÃ×èÍ§ á¹Ç·Ò§¡ÒÃÊÃ�Ò§ÍÒËÒÃä·Â
à»�¹ÍÒËÒÃâÅ¡ã¹ÍÕ¡ ñð »�¢�Ò§Ë¹�ÒÇ�Ò

¡ÒÃ¶¹ÍÁÍÒËÒÃ ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃà¡çºÃÑ¡ÉÒÍÒËÒÃËÃ×Íá»ÃÃÙ»ÍÒËÒÃ
ãË�ÍÂÙ�ã¹ÊÀÒ¾ä´�¹Ò¹â´ÂäÁ�ºÙ́ àÊÕÂ áÅÐ¼Å¢Í§¡ÒÃ¶¹ÍÁÍÒËÒÃÂÑ§ª�ÇÂÂ×́ ÍÒÂØ
ÍÒËÒÃ ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ �́Ò¹ÊÕ ¡ÅÔè¹ ÃÊ à¹×éÍ ÊÑÁ¼ÑÊ áÅÐ¤§¤Ø³¤�Ò·Ò§
âÀª¹Ò¡ÒÃ·Ò§âÀª¹Ò¡ÒÃ¢Í§ÍÒËÒÃä´�

ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ¶¹ÍÁÍÒËÒÃ ÍÂÙ�·Õè¡ÒÃªÐ§Ñ¡¡ÒÃà¨ÃÔ­àµÔºâµ¢Í§ Ø̈ÅÔ¹·ÃÕÂ�ãË�
ª�ÒÅ§ËÃ×ÍäÁ�à¡Ố ¢Öé¹ â´ÂÃÐ§Ñº¡ÒÃÊÃ�Ò§áËÅ�§ÍÒËÒÃËÃ×ÍÃÐ§Ñº» Ô̄¡ÔÃÔÂÒ¢Í§¹éíÒ
¡ÑºàÍç¹ä«Á�ÁÔãË�à¡Ố ¢Öé¹ ËÃ×Íà¡Ố ¢Öé¹¹�ÍÂ·ÕèÊǾ  Ø̈ÅÔ¹·ÃÕÂ�äÁ�ÊÒÁÒÃ¶¢ÂÒÂ¾Ñ¹¸Ø�ä �́
·íÒãË�ÍÒËÒÃºÙ´àÊÕÂª�ÒÅ§ËÃ×ÍäÁ�àÊÕÂàÅÂ ËÅÑ¡¡ÒÃ¤×Í à»ÅÕèÂ¹ÊÀÒ¾¹éíÒÁÔãË�
ÁÕ» Ô̄¡ÔÃÔÂÒ¡ÑºàÍç¹ä«Á�áÅÐà»�¹ÍÒËÒÃ¢Í§¨ØÅÔ¹·ÃÕÂ�

á¼¹ÀÙÁÔ·Õè ññ.ñ á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�
ã¹â¤Ã§¡ÒÃ¾Ô¾Ô¸ÀÑ³±�ÇÔ¶ÕªÕÇÔµªÒÇàËÁ×Í§áÃ�¢Í§
¤ÃÙäªÂÂØ·¸  »��¹»ÃÐ´Ñº

u
u

u

u u u

¾Ô¾Ô̧ ÀÑ³±�àËÁ×Í§áÃ�́ ÕºØ¡

¼Ù�àÃÕÂ¹ / ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â / â¤Ã§¡ÒÃ¾Ô¾Ô̧ ÀÑ³±�ÇÔ¶ÕªÕÇÔµªÒÇàËÁ×Í§áÃ� / ªØÁª¹

à¡çºÊÐÊÁáÃ�µÑÇÍÂ�Ò§ / à»�¹á¡¹¹íÒËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·íÒâ¤Ã§¡ÒÃ / ¶�ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙ�â´Â¡ÒÃÍ¸ÔºÒÂáºº§�ÒÂ æ / (Interpreter) / »ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸� / » Ô̄ºÑµÔ̈ ÃÔ§àª�¹ ¾Ô̧ Õ¡Ô¹à¨

- ªØÁª¹ÁÕ¤ÇÒÁà¢�Òã¨ã¹»ÃÑª­Ò·�Í§¶Ôè¹- ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨´�Ò¹¡ÒÃ·�Í§à·ÕèÂÇ- à»�¹¡ÒÃà¡çºÍ´ÕµäÇ�à»�¹Í¹ØÊÃ³�áÅÐà»�¹Ë�Í§» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ÍÂ�Ò§à»�¹ÃÐººà¾×èÍÍ¹Ò¤µ¢Í§¤¹ÃØ�¹ËÅÑ§

á¼¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�- ã¹°Ò¹Ðà»�¹áËÅ�§àÃÕÂ¹ÃÙ�-  Ñ́̈ ÅíÒ´Ñºà¹×éÍËÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�¡Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ »ÃÑª­ÒÈÒÊ¹Ò áÅÐ»ÃÐà¾³Õ- ªØÁª¹ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´

¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�- ¡ÒÃºÃÃÂÒÂ- ¡ÒÃÊÃ�Ò§ Ô̈µÊíÒ¹Ö¡- ¡ÒÃ»ÅÙ¡½�§à¨µ¤µÔ- ¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´áºººÙÃ³Ò¡ÒÃ       ÏÅÏ

¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å»ÃÐàÁÔ¹¢³Ð¡íÒÅÑ§¨Ñ´¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´

µÑÇ»�Í¹Input

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃProcess

¼Å¼ÅÔµOutput

u

u

u

ñøö

 ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ
ÍÒ¨Ô¹µ� »�­¨¾ÃÃ¤�. àËÁ×Í§áÃ� ñ ©ºÑºÊÁºÙÃ³�, ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã :

ÊíÒ¹Ñ¡¾ÔÁ¾�ÁµÔª¹, òõô÷ õñõ Ë¹�Ò.
äªÂÂØ·¸ »��¹»ÃÐ Ñ́º. ÈÙ¹Â�Í¹ØÃÑ¡É�ÁÃ´¡·�Í§¶Ôè¹¡Ð·Ù�, ò Ë¹�Ò. àÍ¡ÊÒÃÍÑ́ ÊíÒà¹Ò.
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á»ÃÃÙ»à»�¹»ÅÒÃ�Òà¡çºäÇ�ºÃÔâÀ¤ä �́¹Ò¹ æ áÅÐã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃËÁÑ¡ ÂÑ§¡�ÍãË�
à¡Ô´¹éíÒ»ÅÒ¢Öé¹´�ÇÂ

¤ÃÙ¶¹ÍÁ¨Ö§àÃÔèÁ·´ÅÍ§·íÒ¹éíÒ»ÅÒÊÙµÃ¤ÃÙ¶¹ÍÁâ´Âãª�ÀÙÁÔ»�­­Ò¢Í§
·�Í§¶Ôè¹áÅÐ¾Ñ²¹Òà»�¹ÀÙÁÔ»�­­Ò¢Í§µ¹àÍ§ «Öè§à·¤¹Ô¤·Õè¤ÃÙ¶¹ÍÁãª�ã¹¡ÒÃ
ËÁÑ¡»ÅÒà¾×èÍãË�ä �́¹éíÒ»ÅÒ·ÕèËÇÒ¹ËÍÁáÅÐÍÃ�ÍÂ ä �́á¡� ¡ÒÃ¹íÒÊ�Áá¢¡»ÃÐÁÒ³
ò ¡ÔâÅ¡ÃÑÁÃÍ§äÇ�¡�¹âÍ�§¾Ã�ÍÁ¹éíÒµÒÅ»�¡ ÍÕ¡»ÃÐÁÒ³ ò ¡ÔâÅ¡ÃÑÁ â´Â¤ÃÙ¶¹ÍÁ
Í¸ÔºÒÂÇ�Ò Ê�Áá¢¡ãª�Å´¤ÇÒÁà¤çÁ¨Ò¡à¡Å×Í·Õèãª�ËÁÑ¡ãË�ÁÕÃÊªÒµÔ·Õè¡ÅÁ¡Å�ÍÁ
Ê�Ç¹¹éíÒµÒÅ»�¡¹Ñé¹¨Ðª�ÇÂÅ´¡ÅÔè¹¤ÒÇ»ÅÒ·Õè¹íÒÁÒËÁÑ¡¨¹à¡Ố ÃÊªÒµÔ¡ÅÁ¡Å�ÍÁ
àª�¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹

Ê�Ç¹à¹×éÍ»ÅÒ·ÕèàËÅ×Í¨Ò¡¡ÒÃ·íÒ¹éíÒ»ÅÒ¹íÒä»µ�Áâ´ÂàµÔÁà¡Å×ÍáÅÐ
¹éíÒµÒÅÅ§ä» ¨Ðä �́¹éíÒºÙ´Ù¨Ò¡¡ÒÃËÁÑ¡»ÅÒ ñ âÍ�§ »ÃÐÁÒ³ ñðð ¢Ç´
(¢¹Ò´ ÷,õðð «Õ«Õ) ÊÒÁÒÃ¶¨íÒË¹�ÒÂä �́ã¹ÃÒ¤Ò¢Ç´ÅÐ ôð ºÒ·

¤ÃÙ¶¹ÍÁä´�¤Ố ÊÙµÃ·íÒ¹éíÒºÙ́ Ù¢�ÒÇÂíÒ ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�¡ÒÃ·íÒ¹éíÒºÙ́ Ù¢�ÒÇÂíÒÊÙµÃ
´Ñé§à ỐÁ ¡ÒÃ·íÒ¹éíÒºÙ́ ÙÊÙµÃãËÁ� «Öè§¢³Ð¹Ñé¹»ÃÐÁÒ³à¡×ÍºË�ÒÊÔº»�·Õè¼�Ò¹ÁÒ à¤Ã×èÍ§
º´ä¿¿�Ò «Öè§à»�¹à·¤â¹âÅÂÕãËÁ� ¤ÃÙ¶¹ÍÁä´�¹íÒà¤Ã×èÍ§»ÃØ§·Õèà»�¹Ê�Ç¹»ÃÐ¡Íº
ã¹¡ÒÃà¤ÕèÂÇ¹éíÒºÙ́ Ù ä �́á¡� ËÍÁá´§ ãºÁÐ¡ÃÙ́  ¢�Ò µÐä¤Ã� «Öè§¡�Í¹Ë¹�Ò¹Ñé¹¨Ð
¡ÃÍ§àÍÒà¤Ã×èÍ§»ÃØ§àËÅ�Ò¹Õé·Ôé§ã¹¢Ñé¹µÍ¹ÊǾ ·�ÒÂ áµ�¤ÃÙ¶¹ÍÁ¤Ố Ç�Òà¤Ã×èÍ§»ÃØ§
àËÅ�Ò¹Õéà»�¹ÊÁØ¹ä¾Ã ÊÒÁÒÃ¶ÃÑº»ÃÐ·Ò¹à¾×èÍà»�¹»ÃÐâÂª¹�µ�ÍÃ�Ò§¡ÒÂä �́ËÁ´
º´ãÊ�Å§ä»ã¹¹éíÒºÙ´Ù ¡ÅÒÂà»�¹¹éíÒºÙ´ÙÊÙµÃãËÁ� µÅÍ´¨¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃÐÂØ¡µ�
¹éíÒºÙ́ ÙãË�¡ÅÒÂà»�¹«ÕÍÔêÇ»ÅÒ ¹Ñºà»�¹ÀÙÁÔ»�­­Ò¢Í§¤ÃÙ¶¹ÍÁ¨¹ä´�ÃÑºÃÒ§ÇÑÅµ�Ò§æ
´�Ò¹ÍÒËÒÃ ã¹ ¾.È. òõóø áÅÐ ¾.È. òõôò ¨Ò¡Ë¹�ÇÂ§Ò¹µ�Ò§æ

¤ÃÙ¶¹ÍÁäÁ�ä �́à¡çº¤ÇÒÁÃÙ�µ�Ò§æ äÇ�¡Ñºµ¹àÍ§áµ�à¾ÕÂ§¼Ù�à ṌÂÇ áµ�ä �́
¶�ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙ�µ�Ò§ æ �́ÇÂµ¹àÍ§·Ò§Ê×èÍ»ÃÐÊÁ «Öè§ä �́¡íÒÅÑ§ÊíÒ¤Ñ­¨Ò¡ºØµÃ
ªÒÂ ¤×Í ÍÒ¨ÒÃÂ�ä¾±ÙÃÂ� ÈÔÃÔÃÑ¡É� ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õèà»�¹¢�ÒÃÒª¡ÒÃã¹¾×é¹·Õè
à»�¹ºØ¤¤ÅÊíÒ¤Ñ­ã¹¡ÒÃ¹íÒÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙ�¢Í§¤ÃÙ¶¹ÍÁà¼Âá¾Ã�ã¹ÃÒÂ¡ÒÃÇÔ·ÂÒ

ñøù

ÇÔ¸Õ¡ÒÃ¶¹ÍÁÍÒËÒÃ¢Í§ä·Â·Ñé§¤ÒÇËÇÒ¹ ä �́á¡� ¡ÒÃ·íÒà¤çÁ ¡ÒÃ
µÒ¡áË�§ ¡ÒÃÂ�Ò§ ¡ÒÃ´Í§ ¡ÒÃËÁÑ¡ ¡ÒÃ¡Ç¹ ¡ÒÃàª×èÍÁáÅÐ¡ÒÃ©Òº

¤ÃÙ¶¹ÍÁ ÈÔÃÔÃÑ¡É� : ¼Ù�¹íÒªØÁª¹ÊµÃṌ Õà´�¹áË�§ÍíÒàÀÍÊ·Ô§¾ÃÐ Ñ̈§ËÇÑ́
Ê§¢ÅÒ ¼Ù�«Öè§ä �́·íÒË¹�Ò·Õè¢Í§ÊµÃÕä·Â·Õè·íÒ¤Ø³»ÃÐâÂª¹�µ�Íá¼�¹ Ố¹ÍÂ�Ò§¤Ãº¶�Ç¹
¹Í¡¨Ò¡ä´�»¯ÔºÑµÔË¹�Ò·Õèã¹°Ò¹ÐáÁ� ·Õèä �́·íÒË¹�Ò·ÕèÍÂ�Ò§¢�Íº¡¾Ã�Í§äÁ�ä �́áÅ�Ç
¤ÇÒÁÁÕ¹éíÒã¨ã¹°Ò¹ÐáÁ�¡çÂÑ§à¼×èÍá¼�¶Ö§ªØÁª¹´�ÇÂ ¨¹ä �́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅáÁ�´Õà´�¹
ã¹ ¾.È. òõôò áÅÐ òõôõ ¨Ò¡Ë¹�ÇÂ§Ò¹µ�Ò§æ

¤ÃÙ¶¹ÍÁÁÕ¤ÇÒÁÊ¹ã¨µ�ÍÊØ¢ÀÒ¾¢Í§ªØÁª¹ àÈÃÉ°¡Ô̈ ªØÁª¹ ÀÙÁÔ»�­­Ò
´Ñé§à´ÔÁ´�Ò¹ÍÒËÒÃ µÅÍ´¨¹¡ÒÃ¹íÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¨Ò¡·ÐàÅ à¹×èÍ§¨Ò¡¶Ôè¹¡íÒà¹Ố ÍÂÙ�
µÔ´¡Ñº·ÐàÅáÅÐÁÕ·Ø¹·Ò§¸ÃÃÁªÒµÔ·ÕèÍØ´ÁÊÁºÙÃ³� áµ�¼Ù�Í×è¹äÁ�àËç¹¤Ø³¤�Ò ÁÒ
»ÃÐÂØ¡µ�à»�¹ÍÒËÒÃ»ÅÍ´ÊÒÃà¾×èÍÊØ¢ÀÒ¾ ¤ÃÙ¶¹ÍÁ¨Ö§ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ố Ç�Ò¤ÇÃ¹íÒ»ÅÒ
¡ÐµÑ¡ »ÅÒäÊ�µÑ¹ »ÅÒËÅÑ§à¢ÕÂÇ »ÅÒÅÙ¡àÁÅÐ «Öè§à»�¹»ÅÒ·ÐàÅµÑÇàÅç¡ æ ·ÕèªÒÇ
»ÃÐÁ§ÍÍ¡·ÐàÅáÅ�Ç¤Ñ́ ·Ôé§ �́ÇÂÇÔ̧ Õ¡ÒÃ·Õèà¾×èÍ¹«Öè§à¤ÂÃÑºÃÒª¡ÒÃ´�ÇÂ¡Ñ¹á¶º
ÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§àË¹×ÍàÅ�ÒãË�¿�§¶Ö§¡ÃÃÁÇÔ¸Õ¡ÒÃ¶¹ÍÁÍÒËÒÃ¢Í§¤¹ã¹
·�Í§¶Ôè¹Ç�Ò ªÒÇº�Ò¹¨Ð¹íÒ»ÅÒÁÒ¤ÅØ¡à¤Å�Ò¡Ñºà¡Å×ÍáÅ�Ç¹íÒä»ËÁÑ¡äÇ�ã¹äË à¾×èÍ

ñøø

¤ÃÙ¶¹ÍÁ ÈÔÃÔÃÑ¡É�
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ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í¹á¡�¹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕ
¾ÃÐ¨ÍÁà¡Å�Ò¸¹ºØÃÕ  áÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� «Öè§à»�¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹
ã¹àªÔ§ÇÔªÒ¡ÒÃ à¾×èÍÃ�ÇÁ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ »ÃÐÊÒ¹¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Í¼ÅÑ¡ Ñ́¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ
ÍÒËÒÃä·ÂãË�¡�ÒÇä»ÊÙ�¤ÃÑÇ¢Í§âÅ¡â´Â¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Í´Ñ§¡Å�ÒÇ ̈ ÐÁÕ·Ñé§ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ
¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã ãË�ÁÕ¤ÇÒÁ¾Ã�ÍÁã¹´�Ò¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¼ÅÔµÀÑ³±�ÍÒËÒÃ´�ÇÂ
à·¤¹Ô¤ÇÔà¤ÃÒÐË�µ�Ò§ æ «Õè§¹Ñè¹ËÁÒÂ¶Ö§Ç�Ò ã¹àÇÅÒÍÑ¹ã¡Å�¹Õé ¼Ù�»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ
ã¹Ê�Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤¨Ðä´�ãª�ºÃÔ¡ÒÃã¹´�Ò¹¡ÒÃµÃÇ¨ÇÔà¤ÃÒÐË�ÍÒËÒÃã¹¾×é¹·Õè¢Í§µ¹
ÍÑ¹¨ÐÊ�§¼Å Ṍµ�ÍÃÐºº¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ �́Ò¹ÍÒËÒÃ¢Í§»ÃÐà·È

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¾Ñ²¹Ò à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔµÀÑ³±�ÍÒËÒÃãËÁ� æ ·ÕèµÃ§
¡Ñº¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¢Í§µÅÒ´âÅ¡ áÅÐàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÇÑµ¶Ǿ Ôº áÅÐ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒ­
¢Í§·�Í§¶Ôè¹ ÃÇÁ·Ñé§¹íÒ§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ·ÕèÁÕÍÂÙ�à´ÔÁ ÁÒµ�ÍÂÍ´ãË�à¡Ô´»ÃÐâÂª¹�ã¹àªÔ§
¾Ò³ÔªÂ� à¾×èÍÃ�ÇÁÁ×Íã¹´�Ò¹Â¡ÃÐ Ñ́º áÅÐ¾Ñ²¹ÒÍØµÊÒË¡ÃÃÁ·Õèä �́¤Ø³ÀÒ¾
ÁÕÁÒµÃ°Ò¹áÅÐ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ áÅÐÂÑ§à»�¹¡ÒÃ¹íÒ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒ­¢Í§áµ�ÅÐ
Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ã¹Ê�Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ ÁÒ»ÃÐÂØ¡µ�ËÃ×ÍºÙÃ³Ò¡ÒÃãË�à¡Ố »ÃÐâÂª¹�
µ�ÍÍØµÊÒË¡ÃÃÁÍÒËÒÃä·ÂÍÕ¡ �́ÇÂ (¹.Ê.¾.ä·ÂÃÑ° ©ºÑºÇÑ¹ÈØ¡Ã�·Õè ù ¡Ã¡®Ò¤Á
òõô÷ Ë¹�Ò ÷)

¨Ò¡¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒ´�Ò¹¡ÒÃ¶¹ÍÁÍÒËÒÃáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÙµÃÍÒËÒÃ¨Ò¡
ÀÙÁÔ»�­­Ò Ñ́é§à ỐÁ¢Í§ºÃÃ¾ºØÃØÉáÅÐ¢Í§µ¹àÍ§¢Í§¤ÃÙ¶¹ÍÁ ·Õèä �́·´ÅÍ§
áÅÐ»ÃÑº»ÃÐÂØ¡µ�ãË�àËÁÒÐÊÁ¡ÑºÂØ¤ÊÁÑÂ â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃáÅÐ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹
Ã�ÇÁ¢Í§·�Í§¶Ôè¹ ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¨Ò¡ÊÒÃ¾ÔÉ (From farm to
table) ¡ç¶×Íà»�¹§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂâ´Â¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¢Í§ÊµÃÕã¹ªØÁª¹  ¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´ÊÙ�ªØÁª¹
¨¹ÊÒÁÒÃ¶ÊÃ�Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ã¹ªØÁª¹ ¡ç¹�Ò¨ÐÂ¡Â�Í§Ç�Ò¤ÃÙ¶¹ÍÁä´�ÁÕÊ�Ç¹ÊÃ�Ò§
ÍØµÊÒË¡ÃÃÁã¹ªØÁª¹µÒÁ¡íÒÅÑ§ ËÒ¡ÁÕ¡íÒÅÑ§ã¹¡ÒÃ¼ÅÑ¡ Ñ́¹ÁÒ¡¡Ç�Ò¹Õé àª×èÍÇ�Ò
¤ÃÙ¶¹ÍÁ¤§äÁ�»Å�ÍÂãË�âÍ¡ÒÊàª�¹¹Õé¼�Ò¹ä»ä´� à¹×èÍ§¨Ò¡à»�¹ºØ¤¤Å¼Ù�ÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�
ä¡Å áÅÐÁṎ ÔµÊÒ¸ÒÃ³Ðà»�¹ÍÂ�Ò§ÂÔè§

ñùñ

¡ÒÃ¶¹ÍÁáÅÐ¡ÒÃá»ÃÃÙ»ÍÒËÒÃ

   ªÕéá¨§¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­ ¶�ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙ� ● ÊÒ¸Ôµ
¢Í§¡ÒÃ¶¹ÍÁáÅÐ ¡ÒÃ¶¹ÍÁáÅÐ ● ½�¡» Ô̄ºÑµÔ¨ÃÔ§

  ¡ÒÃá»ÃÃÙ»ÍÒËÒÃ           á»ÃÃÙ»ÍÒËÒÃ
                                              »ÃÐàÁÔ¹¼Å

               ¼�Ò¹                       äÁ�¼�Ò¹
               ÊíÒàÃç̈ ËÅÑ¡ÊÙµÃ               ½�¡» Ô̄ºÑµÔ«éíÒæ

ªØÁª¹ ¨¹à¡Ô´¡ÅØ�ÁÍÒªÕ¾µ�Ò§æ Å´¡ÒÃà»�¹Ë¹Õé¹Í¡ÃÐºº ¢³Ð¹ÕéâÃ§§Ò¹
ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¹éíÒ»ÅÒã¹ÀÒ¤ãµ�ËÅÒÂáË�§ ä �́¹íÒÊÙµÃ¡ÒÃ·íÒ¹éíÒ»ÅÒ¢Í§¤ÃÙ¶¹ÍÁ
ä»á»ÃÃÙ»à»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡  ÊÃéÒ§ÃÒÂä é́ãËé¡ÑºâÃ§§Ò¹µèÒ§ æ äÁè¹éÍÂ à»ç¹¡ÒÃ-
ÊÃ�Ò§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¢¹Ò´Â�ÍÁáÅÐàÈÃÉ°¡Ô¨ãË�¡ÑºªØÁª¹ÍÂ�Ò§á·�¨ÃÔ§
ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ� : ôò Á.ô µ.¨Ð·Ôé§¾ÃÐ Í.ÊÐ·Ô§¾ÃÐ ¨.Ê§¢ÅÒ ùðñùð

(ð÷ô) óô÷-ôóð

á¼¹ÀÙÁÔ·Õè ñò.ñ á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�
¡ÒÃ¶¹ÍÁáÅÐ¡ÒÃá»ÃÃÙ»ÍÒËÒÃ¢Í§¤ÃÙ¶¹ÍÁ ÈÔÃÔÃÑ¡É�

 ÊÃØ»
¤ÇÒÁà¤Å×èÍ¹äËÇã¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁÍÒËÒÃä·Â
          ¢³Ð¹Õé ä �́ÁÕ¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×ÍÃÐËÇ�Ò§Ë¹�ÇÂ§Ò¹µ�Ò§ æ à¾×èÍÊÃ�Ò§ÁÒµÃ°Ò¹
ÍÒËÒÃä·ÂãË�¡�ÒÇÊÙ�àÇ·ÕâÅ¡ «Öè§Ê¶ÒºÑ¹ÍÒËÒÃ áÅÐÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¾Ñ²¹ÒÇÔ·ÂÒ
ÈÒÊµÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕèáË�§ªÒµÔ ä �́Ã�ÇÁÅ§¹ÒÁ¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Í¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ã¹Ê�Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ »ÃÐ¡Íº �́ÇÂ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÁ�â �̈ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁ�
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¢ÅÒ¹¤ÃÔ¹·Ã� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ®ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� (©ÐàªÔ§à·ÃÒ)

u u

u u u

u
u

u
u

u
u
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 ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ
¹ÀÇÃÃ³ ¹¾ÃÑµ¹ÃÒÀÃ³�. á¹Ç·Ò§¡ÒÃÊÃ�Ò§ÍÒËÒÃä·Â à»�¹ÍÒËÒÃâÅ¡

ã¹ÍÕ¡ ñð »�¢�Ò§Ë¹�Ò, àÍ¡ÊÒÃÊ�Ç¹ºØ¤¤Å õù Ë¹�Ò.

ñùó

¤ÃÑÇä·ÂÊÙ�âÅ¡ (kitchen of the world)
à»�¹·Õè·ÃÒº¡Ñ¹´ÕáÅ�ÇÇ�Ò ã¹ ñð »�·Õè¼�Ò¹ÁÒ »ÃÐà·Èä·Â¾ÍÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾

ã¹¡ÒÃà»�¹¤ÃÑÇâÅ¡ä �́  à¾ÃÒÐàÃÒÁÕ¼ÅÔµ¼Å´�Ò¹¾×ªáÅÐÊÑµÇ� ÁÒ¡ÁÒÂ¨¹àËÅ×Í
à¿�Í Ö̈§ä �́ÁÕ¡ÒÃÊ�§ÍÍ¡¹íÒà§Ô¹µÃÒà¢�ÒÊÙ�»ÃÐà·È â´ÂÍÒÈÑÂ¢�Íä´�à»ÃÕÂº·Ò§
ÀÙÁÔÈÒÊµÃ�¢Í§á¼�¹´Ô¹µÅÍ´¨¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃà¾ÒÐ»ÅÙ¡¢Í§¤¹ä·Â

ÃÑ°ºÒÅä·Â·Ø�Á øòò Å�Ò¹ºÒ· ÇÒ§ ó ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�´Ñ¹¤ÃÑÇä·ÂÊÙ�âÅ¡
µÑé§à»�Ò õ »� »��¹Ã�Ò¹ÍÒËÒÃä·Âã¹µ�Ò§»ÃÐà·È òð,ððð Å�Ò¹ â´Â·íÒË¹Ñ§Ê×Í
¶Ö§Ê¶Ò¹·Ùµä·Â·ÑèÇâÅ¡ãË�ÍÍ¡ÊíÒÃÇ¨Ã�Ò¹ÍÒËÒÃä·Â·ÕèÁÕ·Ñé§ËÁ´ ¾Ã�ÍÁ·Ñé§ÃÇº
ÃÇÁ»�­ËÒ·Ñé§ËÁ´ à¾×èÍ¹íÒä»ÊÙ�¡ÒÃá¡�»�­ËÒã¹·Ò§» Ô̄ºÑµÔ «Öè§ã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�
ã¹»�̈ ¨ØºÑ¹ Ã�Ò¹ÍÒËÒÃä·Âã¹µ�Ò§»ÃÐà·È·ÑèÇâÅ¡ÁÕ ö,õó÷ áË�§ (¡ÃØ§à·¾¸ØÃ¡Ô̈
ø ¡¤. òõô÷)

à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ¼ÅÔµãË�ÊÍ´¤Å�Í§¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂ�Ò§
ÃÇ´àÃçÇ¢Í§Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�âÅ¡ Ö̈§à»�¹ÊÔè§ í̈Òà»�¹ÍÂ�Ò§ÂÔè§ã¹¡ÒÃÃÕºàÃ�§¾Ñ²¹Ò¡�ÒÇ
ä»ãË�·Ñ¹¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§á¹Ç¤Ố ¢Í§¡ÒÃºÃÔâÀ¤ ãÊ�ã¨ã¹àÃ×èÍ§ÊØ¢ÀÒ¾
¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§ÍÒËÒÃ¢Í§»ÃÐªÒ¡ÃâÅ¡   ã¹Í¹Ò¤µ ¹éíÒºÙ´ÙÊÙµÃà¡�Ò
¹éíÒºÙ́ ÙÊÙµÃãËÁ� ¹éíÒ»ÅÒ áÅÐ«ÕÍÔêÇ»ÅÒ¢Í§¤ÃÙ¶¹ÍÁ ·Õèà»�¹áºº©ºÑº¢Í§¤ÃÙ
¶¹ÍÁáË�§Ê·Ô§¾ÃÐ  ÍÒ¨¨Ð¡ÅÒÂà»�¹¹éíÒºÙ́ Ù¡ÃÐ»�Í§ ¹éíÒ»ÅÒ áÅÐ«ÕÍÔêÇ»ÅÒ
·ÕèÁÕ¡ÒÃ»�́ ¼¹Ö¡ã¹àªÔ§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ·ÕèÍÒ¨ÇÒ§¨íÒË¹�ÒÂµÒÁË�Ò§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤�Ò·ÑèÇ
»ÃÐà·È ËÃ×ÍÍÒ¨¡ÅÒÂà»�¹ÊÔ¹¤�ÒÊ�§¹Í¡¡çÍÒ¨à»�¹ä´� ËÒ¡ä �́ÃÑº¤ÇÒÁÃ�ÇÁ
Á×Í¡ÑºË¹�ÇÂ§Ò¹µ�Ò§ æ ã¹¡ÒÃÂ¡ÃÐ Ñ́ºÍÒËÒÃä·Â¢Í§¤ÃÙ¶¹ÍÁÊÙ�¤ÃÑÇâÅ¡
à¾ÃÒÐ¤ÃÑÇ¢Í§âÅ¡ÁÔãª�à»�¹à¾ÕÂ§¡ÒÃ¢ÂÒÂÃ�Ò¹ÍÒËÒÃà¼Âá¾Ã�ä»ã¹»ÃÐà·È
µ�Ò§ æ áµ�¹�Ò¨ÐËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃ¼ÅÔµÇÑµ¶Ǿ Ôº �́Ò¹¡ÒÃà¡ÉµÃ·Õèà»�¹ÍÒËÒÃ·Õè»ÅÍ´ÀÑÂ
äÃ�ÊÒÃ¾ÔÉ´�ÇÂ

ñùò
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ÇÔ¡Äµ¡ÒÃ³�·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¢Í§»ÃÐà·Èã¹»� òõôð ÍÒ¨·íÒãË�ªØÁª¹ºÒ§
ªØÁª¹Å�ÁÊÅÒÂä´� ËÒ¡äÁ�ÁÕ¡ÅØ�Á¤¹àËÅ�Ò¹Õé «Öè§ÍÒ¨àÃÕÂ¡ä �́Ç�Ò ¼Ù�¹íÒ·�Í§¶Ôè¹ ¼Ù�·Ã§
ÀÙÁÔ»�­­Ò »ÃÒª­�ªÒÇº�Ò¹à»�¹ËÅÑ¡ «Öè§ÂÑ§ÁÕÍÕ¡ËÅÒÂ¡ÅØ�Áã¹ªØÁª¹·Õè·íÒ§Ò¹»�́
·Í§ËÅÑ§¾ÃÐ áÅÐÂÑ§äÁ�ÁÕâÍ¡ÒÊà»�́ µÑÇ «Öè§Ê�Ç¹ãË­�¡ÅØ�Á¤¹´Ñ§¡Å�ÒÇ·íÒ§Ò¹â´Â
äÁ�ËÇÑ§ÃÒ§ÇÑÅËÃ×Í¡ÒÃä �́ÃÑºÂ¡Â�Í§¨Ò¡ÊÑ§¤Á ÃÇÁ·Ñé§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Ò·�Ò¹µ�Ò§ æ
ã¹·Ø¡ÀÙÁÔÀÒ¤ ËÅÒÂæ ·�Ò¹¡ç·íÒ§Ò¹»�´·Í§ËÅÑ§¾ÃÐÁÒµÅÍ´àª�¹¡Ñ¹
¨Ò¡ÇÔ¡Äµ¡ÒÃ³�·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ã¹ª�Ç§àÇÅÒ·Õè¡Å�ÒÇÁÒ ¡ÅØ�Á¤¹´Ñ§¡Å�ÒÇä �́·íÒãË�
¤¹ã¹ÊÑ§¤Áä·Â·Õèâ´¹¾ÔÉàÈÃÉ°¡Ô̈ àÅ�¹§Ò¹¨¹ËÁ´µÑÇ ä �́ÁÕ·ÕèÂ×¹áÅÐ·Õè¾Ñ¡¾Ô§áÅÐ
µÑé§ËÅÑ¡ áÅÐ»ÃÑºÊÀÒ¾¨Ôµã¨ã¹¡ÒÃËÒ·Ò§ÍÍ¡ã¹Í¹Ò¤µ¢Í§µ¹àÍ§µ�Íä»

¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§¤¹ã¹¡ÃÐáÊÃÍ§ ¡Ç�Ò¨ÐÊíÒàÃç̈ ä´� µ�Í§¿�¹½�ÒÍØ»ÊÃÃ¤ÁÒ
ÁÒ¡ÁÒÂà¡×Íº·Ñé§ªÕÇÔµ ·Ñé§¨Ò¡¡ÒÃäÁ�ÂÍÁÃÑº¨Ò¡·Ò§ÃÒª¡ÒÃ ªØÁª¹ ¡¯ÃÐàºÕÂº
µ�Ò§ æ ¢Í§º�Ò¹àÁ×Í§ ¡ÒÃä �́ÃÑº¡ÒÃ Ù́¶Ù¡¨Ò¡ºÒ§¡ÅØ�Áã¹ÊÑ§¤Á ¡ÒÃµ�ÍÊÙ�¡Ñº¡ÅØ�Á
ÍÔ·¸Ô¾Å·ÕèºÒ§¤ÃÑé§µ�Í§áÅ¡´�ÇÂªÕÇÔµ ÏÅÏ áµ�à¢ÒàËÅ�Ò¹Ñé¹¡çäÁ�Â�Í·�Í ÂÑ§¤§µÑé§
ÁÑè¹ã¹ÍǾ Á¡ÒÃ³�¢Í§µ¹àÍ§ÍÂ�Ò§àË¹ÕÂÇá¹�¹ áÅÐàª×èÍÁÑè¹ã¹·ÄÉ®Ṏ Ò¡¡ÒÃÅÍ§
¼Ố ÅÍ§¶Ù¡¢Í§µ¹àÍ§µ�Íä» áµ�¼Å·ÕèÍÍ¡ÁÒÁÑ¡¨ÐÂÑè§Â×¹áÅÐÊÇÂ§ÒÁ ¾Ã�ÍÁ¡Ñº
¹íÒ¶�ÒÂ·Í´µ�ÍªØÁª¹¨¹à»�¹»ÃÐâÂª¹�µ�ÍÊÑ§¤ÁÍÂ�Ò§¡Ç�Ò§¢ÇÒ§
¼Å¡ÃÐ·ºµ�ÍªØÁª¹

ÀÒÃ¡Ô¨ÍÑ¹Ë¹Ñ¡ÍÖé§·Õè¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ�ä �́» Ô̄ºÑµÔµÔ´µ�Í¡Ñ¹ÁÒ
´�ÇÂ¤ÇÒÁàÊÕÂÊÅÐµ�ÍªØÁª¹ Ê�Ç¹ãË­�ãª�àÇÅÒÍÂ�Ò§¹�ÍÂ¤¹ÅÐ òð »�¢Öé¹ä»ã¹
¡ÒÃà»�¹¹Ñ¡» Ô̄ºÑµÔ  ã¹ª�Ç§áÃ¡¢Í§ªÕÇÔµà»�¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�¾Ã�ÍÁ æ ¡Ñº¡ÒÃ
·íÒ§Ò¹ ÅÍ§¼Ô´ÅÍ§¶Ù¡ ¼�Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂªÕÇÔµ ÊÃØ»à»�¹
·ÄÉ®Õ ¶�ÒÂ·Í´ÊÙ�ªØÁª¹¤Çº¤Ù�ä»¡Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�µÅÍ´ªÕÇÔµ ·íÒãË�¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Ò
ÁÕÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙ�·Õèà´�¹ªÑ́  à»�¹·ÕèÂÍÁÃÑºáÁ�¡ÃÐ·Ñè§¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃªÑé¹ÊÙ§ËÅÒÂ æ ·�Ò¹
·Ñé§ã¹áÅÐµ�Ò§»ÃÐà·È »ÃÑº»ÃÐÂØ¡µ�Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�ãË�à»�¹¹ÇÑµ¡ÃÃÁ·ÕèãËÁ� æ

ñùõ

à¹×èÍ§¨Ò¡ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃã¹ÂØ¤âÅ¡ÒÀÔÇÑ²¹� «Öè§à»�¹»ÃÒ¡¯¡ÒÃ³�·Ò§ÊÑ§¤ÁâÅ¡
·ÕèÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ�ÍÇÔ¶ÕªÕÇÔµ¢Í§ªÒÇâÅ¡ÁÒ¡  áÁ�¡ÃÐ·Ñè§Í§¤�¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ� áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁáË�§ÊË»ÃÐªÒªÒµÔ (ÂÙà¹Êâ¡) ã¹°Ò¹Ðà»�¹Í§¤�¡Ã
ÃÐ´ÑºâÅ¡ ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºàÃ×èÍ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁáË�§
ÊË»ÃÐªÒªÒµÔ ÂÑ§ä �́¡íÒË¹´ÁÒµÃ¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁáÅÐÍ¹ØÃÑ¡É�ÁÃ´¡·Ò§ÀÙÁÔ»�­­Ò
¢Í§âÅ¡ �́ÇÂ¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Í¢Í§»ÃÐà·ÈÊÁÒªÔ¡¢Öé¹ à¾×èÍäÁ�ãË�ÁÃ´¡·Ò§ÀÙÁÔ»�­­Ò
ÊÙ­ËÒÂ à¹×èÍ§¨Ò¡¶Ù¡á·¹·Õè́ �ÇÂÇÑ²¹¸ÃÃÁÊÁÑÂãËÁ�·Ñé§ËÁ´

»ÃÐà·È·ÕèÁÕº·ºÒ·ÊíÒ¤Ñ­ã¹¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁÀÙÁÔ»�­­ÒáÅÐÁÃ´¡·Ò§
ÀÙÁÔ»�­­Ò ¹Í¡¨Ò¡»ÃÐà·Èä·ÂáÅ�Ç ä �́á¡� ½ÃÑè§àÈÊ ­Õè»Ø�¹ ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°à¡ÒËÅÕ
¿�ÅÔ»»�¹Ê� âÃÁÒà¹ÕÂ áÅÐÃÑ°ÊÁÒªÔ¡ÍÕ¡ËÅÒÂ»ÃÐà·È·Ñé§ã¹ÂØâÃ» ÍàÁÃÔ¡Ò áÅÐ
ÅÐµÔ¹ÍàÁÃÔ¡Ò ·Ñé§¹Õéà¾×èÍÊ�§àÊÃÔÁãË�¼Ù�·Ã§ÀÙÁÔ»�­­Ò ä �́ÁÕâÍ¡ÒÊ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�
¤ÇÒÁÃÙ� áÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·Ñé§ã¹áÅÐ¹Í¡ÃÐººâÃ§àÃÕÂ¹

¨Ò¡¡ÒÃ·Õèà¤Âä �́·íÒ§Ò¹Ã�ÇÁ¡Ñº¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­ÒÀÒ¤ãµ�·Ñé§ ò÷ ¤¹ ·Ñé§¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒ´Ù§Ò¹ ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙ� ¡ÒÃãË�¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒ ¡ÒÃµỐ µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å
µÒÁÀÒÃ¡Ô̈ ·Õèä �́ÃÑºÁÍºËÁÒÂ ̈ ¹¡ÅÒÂà»�¹¤ÇÒÁÃÑ¡ ¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹à¹×èÍ§¨Ò¡¤ÇÒÁ
´Õ§ÒÁ¢Í§·�Ò¹àËÅ�Ò¹Õé ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàÊÕÂÊÅÐ ¤Ô´àªÔ§ÇÔà¤ÃÒÐË�ã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹á¡�
»�­ËÒÍÂ�Ò§à»�¹ÃÙ»¸ÃÃÁ ¨¹·íÒãË�ËÅÒÂ æ ªØÁª¹ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁà»�¹ªØÁª¹äÇ�ä �́
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ò. �́Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁáÅÐËÑµ¶¡ÃÃÁ
¡ÒÃ·Í¼�Ò¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕ¢Í§¤ÃÙ¡ØÈÅ ¹ÔÅÅÍÍ ̈ Ò¡ ̈ .µÃÑ§ «Öè§ä �́¡�ÍãË�à¡Ố ÍÒªÕ¾

á¡�¡ÅØ�ÁáÁ�º�Ò¹à¡×Íº ñðð ¤¹ ·ÕèÂÍÁÅÒÍÍ¡¨Ò¡¡ÒÃà»�¹ÊÒÇâÃ§§Ò¹ÁÒ½�¡·Í¼�Ò
ÊÃ�Ò§ª×èÍàÊÕÂ§áÅÐÃÒÂä´�ãË�¡Ñº¤¹ã¹ªØÁª¹¡ÅÒÂà»�¹ÊÔ¹¤�Ò ñ ¼ÅÔµÀÑ³±� ñ µíÒºÅ
à»�¹¨Ǿ ¢ÒÂ¢Í§ Ñ̈§ËÇÑ́  â´Â¹íÒÍÍ¡¨íÒË¹�ÒÂµÒÁ§Ò¹µ�Ò§ æ ·Ñé§ÃÐ´Ñº·�Í§¶Ôè¹
áÅÐÃÐ´ÑºªÒµÔ âÃ§àÃÕÂ¹µ�Ò§ æ ã¹¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕ àª�¹ âÃ§àÃÕÂ¹¤Ç¹ÊÇÃÃ¤� ä �́
¹íÒ¡ÒÃ·Í¼�Ò¡Õè¾×é¹º�Ò¹à¢�ÒÊÙ�ËÅÑ¡ÊÙµÃ·�Í§¶Ôè¹¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹ ¹Ñ¡àÃÕÂ¹¹íÒ¼�Ò·Í
¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕÁÒµÑ́ ªǾ ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ¤ÃÙãÊ�à»�¹áºº¿ÍÃ�Áâ´Âãª�¼�Ò·Í¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕ·Ø¡ÇÑ¹
ÈØ¡Ã�·Õè ñ áÅÐ ó ¢Í§à ×́Í¹ ÃÇÁ·Ñé§Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍ×è¹ æ ÍÕ¡
ó. �́Ò¹á¾·Â�á¼¹ä·Â

¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ�́ �Ò¹¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Â·Ñé§ õ ·�Ò¹ ä �́·íÒãË�¼Ù�¤¹
ã¹ªØÁª¹ÊÒÁÒÃ¶¾Öè§µ¹àÍ§ä´�ã¹àÃ×èÍ§ÊØ¢ÀÒ¾ã¹àº×éÍ§µ�¹ ª�ÇÂÃÑ°ã¹¡ÒÃÅ´§º
»ÃÐÁÒ³ã¹¡ÒÃ¹íÒà¢�ÒÂÒ¨Ò¡µ�Ò§»ÃÐà·Èä´�¨íÒ¹Ç¹ÁËÒÈÒÅ ·Ñé§ÂÑ§Å´¤ÇÒÁ
àÊÕèÂ§¨Ò¡¼Å¢�Ò§à¤ÕÂ§·Õèà¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃãª�ÂÒá¼¹»�̈ ¨ØºÑ¹ ÃÇÁ·Ñé§à»�¹¡ÒÃ¿��¹¿ÙãË�
ÃÙ�̈ Ñ¡ÊÁØ¹ä¾ÃÁÒ¡¢Öé¹ áÅÐÂÖ́ à»�¹ÍÒªÕ¾ä �́

¤ÃÙà¨×Í ºØ­äªÂÊØÃÔÂÒ ¨Ò¡ ¨.»�µµÒ¹Õ ä �́¿��¹¿ÙÀÙÁÔ»�­­Ò Ñ́é§à´ÔÁ ¹íÒÁÒ
¾Ñ²¹Ò¹ÇÑµ¡ÃÃÁ �́Ò¹¡ÒÃ¹Ç´ �́ÇÂà¤Ã×èÍ§¹Ç´·Õè·íÒ¨Ò¡äÁ�·Õè¼Ù�»�ÇÂÊÒÁÒÃ¶¹íÒä»
ÃÑ¡ÉÒâÃ¤ �́ÇÂµ¹àÍ§ä �́ â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃÊÍ¹ãË�ªØÁª¹¼ÅÔµäÁ�¹Ç´ Ñ́§¡Å�ÒÇà¾×èÍ
ÊÃ�Ò§à»�¹ÃÒÂä �́ áÅÐã¹°Ò¹Ð·Õè¤ÃÙà¨×Íà»�¹¤ÃÙã¹ÃÐºº ¡çä �́¹íÒÇÔªÒ¤ÇÒÁÃÙ�
µ�Ò§ æ �́Ò¹¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Âà¢�Òä»ÊÍ¹ã¹âÃ§àÃÕÂ¹

¤ÃÙ¹ÔÂÁ á¡�ÇáÊ§àÃ×Í§ ¨Ò¡¨Ñ§ËÇÑ́ ÂÐÅÒ ä �́¶�ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙ�́ �Ò¹á¾·Â�
á¼¹ä·ÂÁÒà»�¹àÇÅÒÃ�ÇÁ óð »�áÅ�Ç ä �́¨Ñ´µÑé§ªÁÃÁ ËÃ×ÍÊÁÒ¤Á¡ÒÃá¾·Â�
á¼¹ä·Âã¹ ó Ñ̈§ËÇÑ́ ÀÒ¤ãµ�µÍ¹Å�Ò§ ÁÕÊÁÒªÔ¡ÁÒ¡¡Ç�Ò ñ,ððð ¤¹ ·Ñé§ä·Â
¾Ø·¸áÅÐÁØÊÅÔÁ ºÒ§¤¹¹íÒä»»ÃÐ¡Íºà»�¹ÍÒªÕ¾áÅÐÃÑ¡ÉÒµ¹àÍ§áÅÐ­ÒµÔ

ñù÷

ÍÂÙ�àÊÁÍ  ¡ÅÒÂà»�¹·Õè¾Öè§¢Í§ªØÁª¹ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃ·íÒÁÒËÒ¡Ô¹ àÈÃÉ°¡Ô̈  áÅÐ
á¡�»�­ËÒ¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹ä´� «Öè§µÃ§¡Ñº¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°ã¹¡ÒÃ·íÒãË�ªØÁª¹à¢�Áá¢ç§
¾Öè§µ¹àÍ§ä �́

¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ�·Ñé§ ò÷ ¤¹ã¹ ø �́Ò¹ (äÁ�ÁÕ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â
ÀÒ¤ãµ�́ �Ò¹ÀÒÉÒáÅÐÇÃÃ³¡ÃÃÁ) µ�Ò§¡çä �́¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�ÊÙ�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§
ã¹ÃÐºº ¹Í¡ÃÐºº áÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµÒÁÍŅ̃ ÂÒÈÑÂ ÁÒ¡¹�ÍÂµ�Ò§¡Ñ¹ «Öè§¼Ù�¢ÕÂ¹
¢ÍÊÃØ»áµ�ÅÐ´�Ò¹â´ÂÂ�Í´Ñ§¹Õé
ñ. �́Ò¹à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ

¡ÒÃ·íÒà¡ÉµÃ¡ÃÃÁã¹ÀÒ¤ãµ�·Ñé§ ô ¡Ã³Õ Å�Ç¹áµ�à»�¹à¡ÉµÃ»ÅÍ´ÊÒÃ
â´ÂäÁ�àºÕÂ´àºÕÂ¹¸ÃÃÁªÒµÔ ·íÒãË�¡ÅÒÂà»�¹à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹ áÅÐ»ÃÐÂØ¡µ�
ËÅÑ¡¸ÃÃÁ·Ò§ �́Ò¹ÈÒÊ¹Òã¹¡ÒÃ·íÒà¡ÉµÃ ä �́á¡� à¡ÉµÃàÈÃÉ°¸ÃÃÁ ¾Ø·¸
à¡ÉµÃ¢Í§¤ÃÙà¤ÕÂ§ ¤§á¡�Ç ¡ÒÃ»ÅÙ¡µ�¹äÁ�ÃÐººà¡ÉµÃ¸ÒµØ ô ¢Í§¤ÃÙËÃ¹
ËÁÑ´ËÅÕ ·íÒãË�ä �́¼Å¼ÅÔµÊÙ§¡Ç�Òà¡ÉµÃáºº¼ÊÁ¼ÊÒ¹áÅÐ¡ÒÃ·íÒÊÇ¹áºº
Í×è¹ æ µÑé§ ó à·�Ò ·íÒãË�ä �́ÃÑº¤ÇÒÁÊ¹ã¨ÁÒÈÖ¡ÉÒ´Ù§Ò¹·Ñé§¨Ò¡ÀÒÂã¹áÅÐ
ÀÒÂ¹Í¡»ÃÐà·È ¡ÒÃ·íÒÇÔ̈ ÑÂ¾×é¹º�Ò¹àÃ×èÍ§ ÀÙÁÔ»�­­Ò¾×é¹º�Ò¹¡ÑºÇÔ¶ÕªÕÇÔµà¡ÉµÃ
¼ÊÁ¼ÊÒ¹ªØÁª¹¤ÕÃÕÇ§¢Í§¤ÃÙµÃÕÇØ̧  ¾ÒÃÐ¾Ñ²¹� à¾×èÍäÇ�ãË�à»�¹ÊÁºÑµÔá¡�ÅÙ¡ËÅÒ¹
¡�Í¹·Õè·�Ò¹¨ÐàÊÕÂªÕÇÔµ ¨¹ä �́ÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑºáÅÐºÃÃ¨ØäÇ�ã¹ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
·Ø¡ÃÐ´Ñº àËÅ×Íà»�¹ËÅÑ¡°Ò¹ã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ·íÒÊÇ¹ÊÁÃÁá¡�¤¹ÃØ�¹ËÅÑ§
¨¹¡ÅÒÂà»�¹°Ò¹ÍÒªÕ¾á¡�¡ÅØ�Á¤¹µ�Ò§ æ ã¹¤ÕÃÕÇ§¨Çº¨¹»�̈ ¨ØºÑ¹ ¡ÒÃ·íÒà¡ÉµÃ
¼ÊÁ¼ÊÒ¹¤Çº¤Ù�·ÕèàÍ×éÍµ�Í¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑµÇ�áºº¼ÊÁ¼ÊÒ¹´�ÇÂ¹ÇÑµ¡ÃÃÁãËÁ� æ
·Õè¤ÃÙÁ¹Ù­¤Ố ¤�¹¢Öé¹µÅÍ´àÇÅÒ  à»�¹¡ÒÃà¹�¹àÃ×èÍ§»Ò¡·�Í§ËÃ×ÍÊÃ�Ò§ÍÒªÕ¾á¡�
ªØÁ «Öè§·Ñé§ËÁ´·Õè¡Å�ÒÇÁÒ ä �́¡ÅÒÂà»�¹ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�·ÕèÊíÒ¤Ñ­¢Í§¤¹ã¹ªØÁáÅÐ
¼Ù�Ê¹ã¨·ÑèÇä» «Öè§ÁÕËÅÒÂ¤¹·Õèä �́ÂÖ́ ¶×Íà»�¹ÍÒªÕ¾

ñùö
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õ. �́Ò¹¡Í§·Ø¹áÅÐ Ø̧Ã¡Ô̈ ªØÁª¹
¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â·Õèà»�¹¹Ñ¡¡ÒÃà§Ô¹·Ñé§ ÷ ·�Ò¹¢Í§ÀÒ¤ãµ� ä �́ãª� à§Ô¹ à»�¹

à¤Ã×èÍ§Á×ÍãË�¤¹ÁÒÃÇÁµÑÇà¾×èÍª�ÇÂàËÅ×Í«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ ¡�ÍãË�à¡Ố ¼Å¡ÃÐ·ºµ�Í
àÈÃÉ°¡Ô̈  ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ªØÁª¹ ä �́á¡� à¡Ố ¡ÒÃÍÍÁ·ÃÑ¾Â�ã¹âÃ§àÃÕÂ¹ à¡Ố
ÊÒÂãÂ¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹áÅÐªØÁª¹ ¡ÒÃàÅ×èÍ¹äËÅ¢Í§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃÍÍÁ·ÕèÍÂÙ�¹Í¡
ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¢�ÒÊÙ�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐºº ÊíÒËÃÑº¢Í§¤ÃÙªºà¡Ô´ªØ´ÇÔªÒ¡ÒÃ
ÍÍÁ·ÃÑ¾Â�·Õèãª�àÃÕÂ¹ã¹¢Ñé¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¾×é¹°Ò¹áÅÐËÅÑ¡ÊÙµÃàÈÃÉ°ÈÒÊµÃ�ªØÁª¹
¾Öè§µ¹àÍ§µÒÁá¹ÇµÐÇÑ¹ÍÍ¡·Õèà¢�ÒÊÙ�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐ´ÑºÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ ¾ÅÔ¡¿��¹ÇÔ¶Õ
ªÕÇÔµ Ñ́é§à ỐÁ¢Í§¤¹ä·ÂãË�ËÑ¹¡ÅÑºÁÒ´ÙáÅ«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ àª�¹ «ÍáÃ§ ËÃ×Í Å§á¢¡
àÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃªØÁª¹¡ÅÒÂà»�¹ËÁÙ�º�Ò¹ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ à¡Ố àÇ·ÕªÒÇº�Ò¹ à¡Ố
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµÒÁÍŅ̃ ÂÒÈÑÂã¹ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡Í§·Ø¹ªØÁª¹â´ÂÍÑµâ¹ÁÑµÔ à¡Ố ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹
ÃÙ�ËÃ×ÍÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ÀÒ¤ãµ�«Öè§à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹·Õè¾Ñ¡¾Ô§¢Í§¤¹ÂÒ¡ á·¹·Õè̈ Ð
ÃÍ¤ÍÂ¤ÇÒÁª�ÇÂàËÅ×Í¨Ò¡ÃÑ°½�ÒÂà´ÕÂÇ àÁ×èÍà¡Ố ÇÔ¡ÄµÔàÈÃÉ°¡Ô̈  ¤¹àËÅ�Ò¹Õéä �́
ÃÑº¼Å¡ÃÐ·ºäÁ�ÁÒ¡¹Ñ¡ áÅÐ¢³Ð¹Õéá¹Ç¤Ố Ñ́§¡Å�ÒÇä �́á¾Ã�¢ÂÒÂä»·ÑèÇ»ÃÐà·È
ö. �́Ò¹ÈÔÅ»¡ÃÃÁ

¤ÃÙ¾Ñ²¹� à¡×éÍÊ¡ØÅ  ä �́ÃÑº¡ÒÃÂ¡Â�Í§Ç�Òà»�¹ºÃÁ¤ÃÙáË�§¡ÒÃàÅ�¹Ë¹Ñ§µÐÅØ§
ã¹ÂØ¤áÃ¡æ ·Õèä �́»Ù¾×é¹°Ò¹ãË�á¡�¼Ù�¤¹ÃØ�¹áÅ�ÇÃØ�¹àÅ�Ò¨¹ÍÒÂØà¢�ÒÊÙ�ÇÑÂªÃÒ ¡çÂÑ§äÁ�
ÅÐ·Ôé§¤ÇÒÁµÑé§ã¨à´ÔÁ

Ê�Ç¹¤ÃÙÍÔèÁ Ñ̈¹·Ã�ªØÁ à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹¹ÒÂª�Ò§ ¼Ù�ÊÒ¹µ�ÍáÅÐàª×èÍÁµ�ÍãË�
ÈÔÅ»¡ÃÃÁ �́Ò¹¡ÒÃáÊ´§Ë¹Ñ§µÐÅØ§ÂÑ§¤§ÍÂÙ�µ�Íä» â´ÂÃÑºÊ×º·Í´áÅÐ¶�ÒÂ·Í´
¡ÒÃá¡ÐË¹Ñ§µÐÅØ§á¡�¼Ù�¤¹ÁÒ¡ÁÒÂ «Öè§¹Í¡¨Ò¡à»�¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÈÔÅ»¢Í§ªÒµÔáÅ�Ç
ÂÑ§·íÒãË�¼Ù�¤¹·ÕèÂÖ́ ¶×Íà»�¹ÍÒªÕ¾ÁÕÃÒÂä �́à©ÅÕèÂà´×Í¹ÅÐ»ÃÐÁÒ³ ö,ððð ºÒ·

´Ôà¡ÎÙÅÙ·Õè¤ÃÙËÐÁÐ áºÅ×Íáº ¨Ò¡ ¨.ÂÐÅÒ ä´�¹íÒÁÒà¼Âá¾Ã�á¡�àÂÒÇª¹
ã¹ õ Ñ̈§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµ� à»�¹¡ÒÃàª×èÍÁÇÑ²¹¸ÃÃÁä·Â¡ÑºÇÑ²¹¸ÃÃÁ

ñùù

¾Õè¹�Í§ ÃÇÁ·Ñé§Ã�ÇÁ·íÒÇÔ¨ÑÂËÁÍ¾×é¹º�Ò¹ÀÒ¤ãµ�¡ÑºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÇÅÑÂÅÑ¡É³�
à¼Âá¾Ã�ÊÙ�ªØÁª¹ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÁÕ¤ÃÙ»ÃÐ¡Íº ÍØºÅ¢ÒÇ ¨Ò¡ ¨.Ê§¢ÅÒ ¤ÃÙ¡ÕªÒ
ÇÔÁÅàÁ¸Õ ¨Ò¡ ¨.¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª áÅÐ¤ÃÙ̈ íÒ¹§ ¡Ò­¨¹âÊÀ³ ¨Ò¡ ¨.¡ÃÐºÕè
¡çÅ�Ç¹áµ�à»�¹·Õè¾Öè§¾Ò´�Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾á¡�¼Ù�·Ø¡¢�ÂÒ¡ã¹ªØÁª¹ ·Ñé§ÂÑ§ÊÃ�Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈
ªØÁª¹àÅç¡æ ã¹ªØÁª¹´�ÇÂ
ô. �́Ò¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ

ã¹¡ÒÃµ�ÍÊÙ�¢Í§¤ÃÙÁÙËÒÁÐÊØ¡ÃÕ ÁÐÊÐ¹Ô§ ¨Ò¡ ¨.»�µµÒ¹Õ à¡Ố ¼Å¡ÃÐ·º
ã¹Ç§¡Ç�Ò§ ·Ñé§ �́Ò¹¹ÇÑµ¡ÃÃÁ·Ò§¤ÇÒÁ¤Ố  àª�¹ ªÒÇº�Ò¹¡ÅÒÂà»�¹¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂµÒÁ
ËÅÑ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ ä �́ãª�§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ í̈Ò¹Ç¹ ó àÃ×èÍ§ã¹¡ÒÃµ�ÍÊÙ�à¾×èÍàÃÕÂ¡Ã�Í§ÊÔ·¸Ô¢Í§
ªØÁª¹ ¡ÒÃÊÃ�Ò§¨ÔµÊíÒ¹Ö¡Ã�ÇÁ¡Ñº¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ ¼Å¡ÃÐ·ºã¹·Ò§
ÃÙ»¸ÃÃÁ ¤×Í ¡ÒÃ¾ÅÔ¡¿��¹ÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ·ÐàÅ ¤ÇÒÁÍǾ ÁÊÁºÙÃ³�
·Õè¡ÅÑº¤×¹ÁÒ¢Í§ªÒÂ½��§·ÐàÅ òð ËÁÙ�º�Ò¹ áÅÐªÒÂ½��§·ÐàÅ·Ò§µÐÇÑ¹ÍÍ¡·Õè
ÁÕ¤ÇÒÁÂÒÇ·Ñé§ÊÔé¹ ññö ¡ÔâÅàÁµÃ ·íÒãË�ªÒÇº�Ò¹à¡Ô´¤ÇÒÁÁÑè¹¤§·Ò§ÍÒªÕ¾
ÍÕ¡¤ÃÑé§ µíÒ¹Ò¹áË�§¡ÒÃµ�ÍÊÙ�¡ÅÒÂà»�¹¤ÇÒÁÊ¹ã¨¢Í§·Ñé§ªÒÇä·ÂáÅÐªÒÇ
µ�Ò§»ÃÐà·È à¡Ố à¤Ã×Í¢�ÒÂã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ·ÐàÅ·ÑèÇÀÒ¤ãµ�áÅÐÀÒ¤Í×è¹ æ

¤ÃÙ̈ ÕÃÐÈÑ¡ Ốì ·�Í·Ô¾Â� ¨Ò¡ ¨.ÀÙà¡çµ ä �́¿��¹¿ÙáÅÐÍ¹ØÃÑ¡É�»�ÒªÒÂàÅ¹¤ÅÍ§
à¢Ò¾ÃÐá·ÇáÅÐËÁÙ�º�Ò¹¤ÅÍ§ºÒ§âÃ§ãË�¡ÅÑºÁÒÁÕ¤ÇÒÁÍǾ ÁÊÁºÙÃ³� ¾Ñ²¹Ò
¾×é¹·Õè»�ÒªÒÂàÅ¹¡ÅÒÂà»�¹áËÅ�§·�Í§à·ÕèÂÇàªÔ§Í¹ØÃÑ¡É�·ÕèÁÕ¤Ø³¤�Òá¡�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
áÅÐÊÃ�Ò§ÍÒªÕ¾ãËÁ� æ ·ÕèÅÐàÇ�¹¨Ò¡¡ÒÃ·íÒÅÒÂ»�ÒªÒÂàÅ¹áÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ
µÅÍ´¨¹á¹Ç»�ÒªÒÂàÅ¹º�Ò¹ºÒ§âÃ§ä´�ª�ÇÂªÕÇÔµªÒÇºÒ§âÃ§äÇ�ä´�àÁ×èÍ¤ÃÒÇ
à¡Ô´¤Å×è¹ÂÑ¡É�ÊÖ¹ÒÁÔ¶Å�ÁÁËÒÊÁØ·ÃÍÔ¹à´ÕÂ à»�¹¼ÅãË�»ÃÐà·Èµ�Ò§æ ·Õèä´�ÃÑº
¼Å¡ÃÐ·ºàÊÕÂªÕÇÔµÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹»ÃÐÁÒ³ ñöð,ððð ¡Ç�Ò¤¹ Ñ̈§ËÇÑ́ ÀÙà¡çµàÊÕÂ
ªÕÇÔµ»ÃÐÁÒ³ ò,ððð ¡Ç�Ò¤¹ ÊÙ­ËÒÂÍÕ¡ í̈Ò¹Ç¹Ë¹Öè§ áµ�¼Ù�¤¹·Õèº�Ò¹ºÒ§
âÃ§äÁ�ÁÕ¼Ù�ã´àÊÕÂªÕÇÔµ

ñùø
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÷. �́Ò¹ÀÒÉÒáÅÐÇÃÃ³¡ÃÃÁ
äÁ�ÁÕ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Ò �́Ò¹¹Õé·Ñé§ ó ÃØ�¹

ø. ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Ò´�Ò¹»ÃÑª­Ò ÈÒÊ¹Ò áÅÐ»ÃÐà¾³Õ
¾Ô¾Ô̧ ÀÑ³±�àËÁ×Í§áÃ� ¤ÃÙäªÂÂØ·¸ »��¹»ÃÐ´Ñº ä �́·íÒãË�¤¹ã¹ÃØ�¹ËÅÑ§ÁÕâÍ¡ÒÊ

ä �́ÃÙ�̈ Ñ¡¡Ñº·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ»ÃÐàÀ·ãª�áÅ�ÇËÁ´ä»¨Ò¡âÅ¡¹Õé â´ÂäÁ�ÁÕâÍ¡ÒÊ
ä �́§Í¡¢Öé¹ÁÒÍÕ¡àÅÂ »�¨¨ØºÑ¹äÁ�ÁÕ¼Å·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨â´ÂµÃ§à·�Òã´¹Ñ¡ áµ�ãË�
©ÒÂÀÒ¾ãË�ÃíÒÅÖ¡áÅÐ¨Ô¹µ¹Ò¡ÒÃ¶Ö§ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈ ã¹ÊÁÑÂ òðð ¡Ç�Ò»�·Õè¼�Ò¹
ÁÒ à»�¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�ÊÔ¹áÃ�·ÕèÊÐ·�Í¹ãË�àËç¹¡ÒÃ·íÒÁÒËÒ¡Ô¹ ¤ÇÒÁà»�¹ÍÂÙ�
ÇÑ²¹¸ÃÃÁ»ÃÐà¾³Õ·Õè¤¹ÃØ�¹¡�Í¹ä´�¶�ÒÂ·Í´ãË�¤¹ÃØ�¹ËÅÑ§ ä �́¡ÅÒÂà»�¹·ÔÈ·Ò§
ãË�¤¹ÃØ�¹»�¨¨ØºÑ¹ã¹¡ÒÃàÅ×Í¡·Ò§à´Ô¹ªÕÇÔµ ¡ÒÃ¹íÒÊÔè§à¡�Ò æ áÅÐÊÔè§ãËÁ� æ
ÁÒ»ÃÑºãª�ã¹ªÕÇÔµ¢Í§µ¹àÍ§·Õè¤Ô´Ç�Ò´Õ·ÕèÊØ´ áÅÐÁÕ¼Åµ�Í¡ÒÃ·�Í§à·ÕèÂÇ
ã¹·Ò§Í�ÍÁ
ù. ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Ò �́Ò¹âÀª¹Ò¡ÒÃ

»ÃÐà·Èä·Âà»�¹»ÃÐà·Èà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ  áµ�»�̈ ¨ØºÑ¹ä �́ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
ä»ÊÙ�á¹ÇÍØµÊÒË¡ÃÃÁÁÒ¡¢Öé¹ÇÔ¶ÕªÕÇÔµâ´Âà©¾ÒÐàÃ×èÍ§ÍÒËÒÃ¡ÒÃ¡Ô¹¨Ò¡·Õèà¤Â
ºÃÔâÀ¤ÍÒËÒÃÊÁØ¹ä¾ÃËÃ×Í¼Ñ¡¾×é¹º�Ò¹ä´�àÍÕÂ§â¹�Áá¹ÇµÐÇÑ¹µ¡·ÕèºÃÔâÀ¤ÍÒËÒÃ
¢ÂÐËÃ×ÍºÒ§·�Ò¹àÃÕÂ¡Ç�ÒÍÒËÒÃ¼Ṍ Ôº áÅÐ¨Ò¡ªÕÇÔµ·ÕèàÃ�§ÃÕº ·íÒãË�ºÃÔâÀ¤ÍÒËÒÃ
»¹à»��Í¹   ¡�ÍãË�à¡Ố âÃ¤ÀÑÂä¢�à¨çºµ�Ò§ æ ¹Ò¹Ò¼Å¡ÃÐ·º �́Ò¹¡ÒÃ¶¹ÍÁÍÒËÒÃ
¢Í§¤ÃÙ¶¹ÍÁ·íÒãË�¤¹ä·ÂËÑ¹¡ÅÑºÁÒ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤Ø³¤�ÒÍÒËÒÃä·ÂáÅÐÊØ¢ÀÒ¾¢Í§
µ¹àÍ§ ¹Í¡¨Ò¡¹Õéµ�¹áººã¹¡ÒÃ¶¹ÍÁáÅÐá»ÃÃÙ»ÍÒËÒÃ¢Í§¤ÃÙ¶¹ÍÁ ä´�¡ÅÒÂ
à»�¹¡ÒÃÊÃ�Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ãË�¡ÑºÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¹éíÒ»ÅÒã¹ÀÒ¤ãµ�

òðñ

ÍÔÊÅÒÁ ¨¹ä´�ÃÑºàªÔ­¨Ò¡ºÃÔÉÑ·µ�Ò§ æ ãË�ä»ºÑ¹·Ö¡à·»à»�¹ VCD áÅÐ DVD
¨íÒË¹�ÒÂ·Ñé§ã¹áÅÐ¹Í¡»ÃÐà·È ÊÃ�Ò§ÃÒÂä �́ãË�á¡�ÊÁÒªÔ¡ «Öè§ÊÁÒªÔ¡ºÒ§à ×́Í¹
µ�Í§àÅ�¹·Ñé§à ×́Í¹äÁ�ä �́¾Ñ¡ ¤×¹Ë¹Öè§ÁÕÃÒÂä �́»ÃÐÁÒ³ öðð ºÒ·µ�Í¤¹ à¹×éÍËÒ
¢Í§à¾Å§¡çäÁ�ä �́à¹�¹áµ�¤ÇÒÁºÑ¹à·Ô§ �́Ò¹à´ÕÂÇ áµ�ä �́ÊÍ´á·Ã¡ÇÔªÒË¹�Ò·Õè
¾ÅàÁ×Í§ ÈÕÅ¸ÃÃÁ·Õè́ Õá¡�¼Ù�¿�§ à»�¹¡ÒÃÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤�ÊÑ§¤Á �́ÇÂ

¤ÃÙ¡ÃÐ �̈Ò§ ¾Ø·¸ÈÃÕ ¨Ò¡¨.¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª ä �́¹íÒ¡ÒÃÃíÒ¡ÅÍ§ÂÒÇ «Öè§
à»�¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃÅÐàÅ�¹¢Í§ÀÒ¤¡ÅÒ§ÁÒà»�¹Ê�Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ �́Ò¹
¡ÒÃÅÐàÅ�¹¢Í§ÀÒ¤ãµ�ä �́ÍÂ�Ò§¡ÅÁ¡Å×¹ à»�¹¡ÒÃÅÐàÅ�¹·ÕèÊ¹Ø¡Ê¹Ò¹´�ÇÂàÊÕÂ§
´¹µÃÕ·ÕèàÃ�Òã¨ ÊÒÁÒÃ¶´Ö§ Ù́́ ã¨ÇÑÂÃØ�¹ãË�ËÑ¹ÁÒ¹ÔÂÁÇÑ²¹¸ÃÃÁ¢Í§ä·ÂàÃÒ á·¹
·Õè̈ ÐÊ¹ã¨ÇÑ²¹¸ÃÃÁµÐÇÑ¹ÍÍ¡ ¡ÒÃÊÃ�Ò§¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ã¹¡ÒÃáÊ´§ÍÍ¡ÃÇÁ·Ñé§
¡ÅÒÂà»�¹ÃÒÂä �́ã¹ÃÐËÇ�Ò§àÃÕÂ¹ ¤ÃÙ ¼Ù�»¡¤ÃÍ§ ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ÁÕ¤ÇÒÁà¢�Òã¨¡Ñ¹
ÁÒ¡¢Öé¹

ÊíÒËÃÑº¤ÃÙ¹ÔÂÁ ºíÒÃØ§àÊ¹Ò¹Ñé¹ ä �́»ÅÙ¡àÁÅḉ ¾Ñ¹¸Ø�ã¹¤ÇÒÁÃÑ¡ÇÑ²¹¸ÃÃÁ
ªÒÇãµ�ËÃ×ÍÈÔÅ»¾×é¹º�Ò¹´Ñé§à ỐÁ¤×Í ¡ÒÃÊÍ¹¡ÒÃÃíÒâ¹ÃÒá¡�àÂÒÇª¹·ÑèÇ·Ñé§ Ñ̈§ËÇÑ́
ªØÁ¾Ã ¹íÒà¢�ÒâÃ§àÃÕÂ¹à»�¹ËÅÑ¡ÊÙµÃ·�Í§¶Ôè¹ ÇÔªÒ¡ÒÃáÊ´§¾×é¹àÁ×Í§ (â¹ÃÒ)
ª.ðñòóù ÊÃ�Ò§ÃÒÂä �́ãË�á¡�¹Ñ¡àÃÕÂ¹»ÃÐÁÒ³ ó,ððð ºÒ·µ�Íà´×Í¹ ·Ñé§ä �́
ºÙÃ³Ò¡ÒÃá¹Ç¤Ô´¨Ò¡¤ÇÒÁà»�¹¤ÃÙ¼Ù�àÊÕÂÊÅÐáÅÐº·ºÒ·¢Í§¹Ñ¡Ê§¤Á
Ê§à¤ÃÒÐË�¢Í§¤ÃÙàÍ§ã¹¡ÒÃÃ�ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃµ�Ò§ æ ã¹¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃá¼¹ªØÁª¹
à¾×èÍ¤ÇÒÁà¢�Áá¢ç§¢Í§ªØÁª¹áÅÐàÍÒª¹Ð¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹ ÍÒ·Ô Ã�ÇÁà»�¹¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤ÁáË�§ªÒµÔ (ÊÈª.)

¤ÃÙ¹¾ÁÒÈ ¾ÃÁ¹ØªÒ¸Ô» ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Ò¼Ù�«Öè§à¤ÂÊÍ¹ã¹ÃÐººÁÒ¡�Í¹ ä´�
à¼Âá¾ÃèÃÍ§à§ç§ÍÑ¹à»ç¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¼ÊÁ¼ÊÒ¹ÃÐËÇèÒ§ä·Â¾Ø·¸áÅÐä·ÂÁØÊÅÔÁ
ÊÃ�Ò§¤ÇÒÁà¢�Òã¨ÃÐËÇ�Ò§ªÒÇä·ÂÊÍ§àª×éÍªÒµÔãË�á¹�¹á¿�¹ÂÔè§¢Öé¹
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á¢ç§ ¾Öè§µ¹àÍ§ä �́  ä �́Â¡ÃÐ Ñ́ºÊÔ¹¤�ÒªØÁª¹ãË�à»�¹ÊÔ¹¤�Ò OTOP áÅÐ SME
¨¹à»�¹·ÕèÃÙ�¨Ñ¡·Ñé§ã¹áÅÐµ�Ò§»ÃÐà·È µÑÇÍÂ�Ò§àª�¹ ÇÑ¹·Õè òö ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ -
ó µØÅÒ¤Á òõô÷ ¡ÃÐ·ÃÇ§¾Ò¹ÔªÂ�áÅÐ¡ÃÐ·ÃÇ§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ ¡ç¹íÒ¹Ñ¡ Ø̧Ã¡Ô̈
ä·Âà¢�ÒÃ�ÇÁÊÑ»´ÒË�àÍà«ÕÂ (Asian-Week) «Öè§¢Í§ä·ÂÃÑº¼Ố ªÍºàÃ×èÍ§¢Í§ÍÒËÒÃ
áÅÐÊ»Òä·Â·ÕèàÁ×Í§ÁÔÅÒ¹ »ÃÐà·ÈàÂÍÃÁÑ¹ à¾×èÍáÊ´§ãË�âÅ¡ÃÙ�Ç�Ò ËÅÒÂÈµÇÃÃÉ
ÁÒáÅ�Ç·Õè¤¹ä·Âä �́ãª�ÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹ã¹¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾ â´Â¹íÒÀÙÁÔ»�­­Ò
ÁÒ¼ÊÁ¼ÊÒ¹¡Ñº¹ÇÑµ¡ÃÃÁãËÁ� ÊÒÂãÂÇÑ²¹¸ÃÃÁ ¢¹º¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ»ÃÐà¾³Õä·Â
¡ÒÃ¹Ç´á¼¹ä·ÂâºÃÒ³ ¡ÒÃãª�ÊÁØ¹ä¾Ãä·Â ãË�¡ÅÒÂà»�¹Ê»ÒÃ�ÇÁÊÁÑÂ (ä·ÂÃÑ°
ñð ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõô÷) «Öè§à»�¹ÊÔè§·ÕèÃÑ°ºÒÅ¡íÒÅÑ§ í́Òà¹Ô¹µÒÁá¹ÇÂØ·¸ÈÒÊµÃ�
à¾×èÍãË�ÊÔ¹¤�Ò¨Ò¡ÀÙÁÔ»�­­Òä·Â¡�ÒÇà¢�ÒÊÙ�µÅÒ´âÅ¡ ¹ÑºÇ�Òä·Â¤�Í¹¢�Ò§ÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾
à¾ÕÂ§¾Í·Ñé§·Ò§ �́Ò¹ºØ¤ÅÒ¡ÃáÅÐ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ·Õè̈ Ð¡�ÒÇä»ÊÙ�̈ Ǿ ÁØ�§ËÁÒÂä �́äÁ�ÂÒ¡
àÂç¹¹Ñ¡ ÃÇÁ·Ñé§¢³Ð¹ÕéÃÑ°ºÒÅ¡íÒÅÑ§¼ÅÑ¡ Ñ́¹ãË�ä·Â¡�ÒÇÊÙ�¡ÒÃà»�¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§ÊØ¢ÀÒ¾
áË�§àÍà«ÕÂ (Medical Hub of Asia) áµ�ä·Âµ�Í§äÁ�Å×Á·Õè̈ Ð¾Ñ²¹Ò¢Ṍ ¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶¢Í§µ¹àÍ§ à¾×èÍãË�ä �́ÁÒµÃ°Ò¹µÒÁ¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¢Í§µÅÒ´ áÅÐª¹Ð
»ÃÐà·È¤Ù�á¢�§
 ¢�ÍàÊ¹Íá¹Ð

ÊíÒËÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙ�¢Í§ÀÙÁÔ»�­­Òä·Âã¹Ê�Ç¹¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°
¹Ñé¹ ¤ÇÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãË�ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ �́Ò¹ÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò (Research and
Development)  áÅÐãË�ÁÕ¡ÒÃ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙ� (Knowledge
Management) à¾×èÍÊÃ�Ò§Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�ãËÁ�ãË�à»�¹¹ÇÑµ¡ÃÃÁãËÁ� â´Â¹íÒÍ§¤�¤ÇÒÁ
ÃÙ� ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙ� ÁÒàª×èÍÁÃ�ÍÂà¢�Ò´�ÇÂ¡Ñ¹ ¨¹¹íÒä»ãª�»ÃÐâÂª¹�ä �̈́ ÃÔ§
â´ÂÁÕà»�ÒËÁÒÂ·Ñé§ã¹ÃÐÂÐÊÑé¹ à¾×èÍãË�à¡Ô´ªØ´¤ÇÒÁÃÙ�ã¹¡ÒÃ¹íÒä»ãª�»ÃÐâÂª¹�
ã¹ªØÁª¹ä �́ áÅÐà¡Ô´¼Åã¹ÃÐÂÐÂÒÇ ã¹¡ÒÃãª�¹ÇÑµ¡ÃÃÁà»�¹¡Åä¡ã¹¡ÒÃ¹íÒ
ÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÁÒÃ�ÇÁ¡íÒË¹´·ÔÈ·Ò§¢Í§§Ò¹ÇÔ¨ÑÂà¾×èÍ¹íÒä»¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È

òðó

 ÊÃØ»
¼Å¡ÃÐ·º¢Í§¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ à¾×èÍªØÁª¹¢Í§¤ÃÙ·Ñé§ ò÷ ¤¹ à¡×ÍºµÅÍ´ªÕÇÔµ

¢Í§·�Ò¹àËÅ�Ò¹Ñé¹ ¹Ñºä �́Ç�Ò ¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹¡�Í¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ
ÃÐËÇ�Ò§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¡ÑºÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹Ï  ä �́ÊÐ·�Í¹ãË�àËç¹¶Ö§¤ÇÒÁ¨§ÃÑ¡
ÀÑ¡ Ṍ·ÕèÁÕµ�ÍÍ§¤�¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà¨�ÒÍÂÙ�ËÑÇÀÙÁÔ¾ÅÍ´ØÅÂà´ªáÅÐ¾ÃÐÃÒªÇ§È�
¤ÇÒÁÃÑ¡ã¹ªØÁª¹ »ÃÐà·ÈªÒµÔ «Öè§¹ÑºÇ�Òà»�¹¡ÅØ�Á¤¹ËÂÔºÁ×ÍË¹Öè§¹Õé «Öè§ÃÇÁ¶Ö§
¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­ÒÀÒ¤Í×è¹ æ �́ÇÂ ·Õèä �́à¾ÕÂÃ¾ÂÒÂÒÁÃÑ¡ÉÒÀÙÁÔ»�­­Ò¢Í§ªÒµÔ â´Â
¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´µ�Í¤¹ÃØ�¹µ�Í æ ÁÒ  «Öè§à»�¹ÊÑ̈ ¨¸ÃÃÁáÅÐË¹·Ò§·Õè́ Õ·ÕèÊǾ  ¡�Í¹·Õè
à¨�Ò¢Í§ÀÙÁÔ»�­­Ò¹Ñé¹¨ÐÅÐ¨Ò¡âÅ¡¹Õéä» ÃÇÁ·Ñé§¡�Í¹·Õè¤¹ä·Â·Ñé§ËÁ´¨Ð¶Ù¡¤ÃÍº
§íÒâ´ÂÍÒÃÂ¸ÃÃÁµÐÇÑ¹µ¡ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ·Ø¹¹ÔÂÁ  ºÃÔâÀ¤¹ÔÂÁ ·ÕèÊÃ�Ò§¤ÇÒÁÃèíÒ
ÃÇÂãË�¡Ñº¡ÅØ�Á»ÃÐà·ÈµÐÇÑ¹µ¡ ËÃ×Í¹ÒÂ·Ø¹ºÒ§¡ÅØ�Á â´ÂªØÁª¹ä·Â¶Ù¡¶Í¹
¢¹Ë�Ò¹ä»àÃ×èÍÂæ ̈ ¹ÊÑ§¤Áä·Â¡ÅÒÂ¾Ñ¹¸Ø�ËÃ×ÍÍÒ¨¡ÅÒÂà»�¹Ë�Ò¹äÃ�¢¹ä»ã¹·ÕèÊǾ

ÍÂ�Ò§äÃ¡çµÒÁ ¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´ÀÙÁÔ»�­­Ò¢Í§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­ÒÀÒ¤ãµ�´Ñ§¡Å�ÒÇ
ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ�ÍÊÑ§¤Á ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¡ÒÃàÁ×Í§ ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ â´Âà©¾ÒÐÍÂ�Ò§ÂÔè§
·Ò§ �́Ò¹àÈÃÉ°¡Ô̈ ¹Ñé¹ ÍÂÙ�ã¹¡ÃÍº¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ äÁ�¶Ö§¡Ñº·íÒãË�¼Ù�¤¹
ÃèíÒÃÇÂÁÒ¡ÁÒÂ áµ�¡çäÁ�¶Ö§¡ÑºÂÒ¡¨¹ ¨¹·íÒãË�ªÕÇÔµÁÕ¤ÇÒÁ·Ø¡¢� áµ�ÊÔè§·Õèä �́¤×Í
·Ø¹·Ò§ÊÑ§¤Á «Öè§à§Ô¹¡çËÒ«×éÍäÁ�ä �́ ¹Ñè¹¤×Í ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡µ�ËÅÑ¡¸ÃÃÁ·Ò§ÈÒÊ¹Ò
·Ø¡ÈÒÊ¹Òà»�¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ â´Âàª×èÍÁâÂ§ºÙÃ³Ò¡ÒÃà§Ô¹µÃÒ ÊÑ§¤Á
ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ̈ Ôµã¨ ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁä»´�ÇÂ¡Ñ¹ ¾Öè§µ¹àÍ§áÅÐ¾Öè§¾ÒÍÒÈÑÂ«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹
ÁÕ¹éíÒã¨àÍ×éÍà¿��Íà¼×èÍá¼�ª�ÇÂàËÅ×Í«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ à¡Ố ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃËÁÙ�¾Ç¡ ·íÒãË�
¼Ù�¤¹ÁÕàËµØ¼Å ÁÕ¢Ñ¹µÔ̧ ÃÃÁ ÃÙ�̈ Ñ¡Â¡Â�Í§¼Ù�Í×è¹ ÊÒÁÒÃ¶·íÒ§Ò¹Ã�ÇÁ¡Ñº¼Ù�Í×è¹ä´� ÃÙ�̈ Ñ¡
¡ÒÃà»�¹¼Ù�ãË� ¼Ù�ÃÑº ¼Ù�¹íÒáÅÐ¼Ù�µÒÁ·Õè́ Õ µÅÍ´·Ñé§ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤Õã¹ËÁÙ�¾Ç¡¾�Í§

Ê�Ç¹ã¹¤ÇÒÁ´ÙáÅ¢Í§ÃÐ´Ñº¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°·ÕèàËç¹ªÑ´à»�¹ÃÙ»¸ÃÃÁ¹Ñé¹
ÃÑ°ºÒÅä´�»ÃÐ¡ÒÈÊ§¤ÃÒÁ¡Ñº¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹ â´Â Ñ̈´ãË�ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃË¹Öè§µíÒºÅ
Ë¹Öè§¼ÅÔµÀÑ³±� à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·�Í§¶Ôè¹ ÊÃ�Ò§ªØÁª¹ãË�à¢�Á
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ÀÒ¤¼¹Ç¡
¡ÅÍ¹¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­ÒÀÒ¤ãµ�ÃØ�¹·Õè ñ

Ê¶ÒºÑ¹áË�§ªÒµÔÇ�Ò´�ÇÂÀÙÁÔ»�­­Ò §Ò¹¤�¹ËÒ¤ÃÙ ṌÈÃÕÊÂÒÁ
ÁÙÅ¹Ô¸ÔËÁÙ�º�Ò¹Ã�ÇÁÅ§¹ÒÁ ä´�µÔ´µÒÁ¼Å§Ò¹ÍÑ¹à¡ÃÕÂ§ä¡Ã
ÊÒÁÊÔº¹Ñ¡¤Ố ·ÑèÇ»ÃÐà·È Å�Ç¹ÁÕà¨µ¹�̈ íÒ¹§¤�ÍÑ¹ÂÔè§ãË­�
¾Ñ²¹Òº�Ò¹àÁ×Í§ �́ÇÂËÑÇã¨ ÂÒ¡ËÒã¤Ãà·ÕÂºä �́ã¹»°¾Õ

¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­ÒÀÒ¤ãµ�¼Ù�à»Ã×èÍ§»ÃÒª­� ¤¹©ÅÒ´àÁ×Í§ Ê§¢ÅÒ ¾Ñ·ÅØ§ ¹¤ÃÈÃÕ
àÁ×Í§ÅØ§ ÅØ§à¤ÕÂ§¼Ù�ÍÒÃÕÂ� à¡ÉµÃ¡Ã¼Ù�ÁÕª×èÍÃÐº×Íä¡Å
ª¹·ÑèÇâÅ¡ËÅÑè§ãËÅã¤Ã�¢ÍÃÙ� µÒÁÁÒ´ÙÊÇ¹¤§á¡�ÇÍÑ¹ÂÔè§ãË­�
¼ÊÁ¼ÊÒ¹¤ÇÒÁ¤Ô´·Õèà»�¹ä· ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¹Ñé¹ä«Ã�à»�¹ÊÒ¡Å

¡Í§·Ø¹¾Ñ²¹ÒªÕÇÔµà¡Ô´¨¹µÒÂ ª�ÇÂªÒµÔä·ÂãË�¾�¹¤ÇÒÁ¢Ñ´Ê¹
¤ÃÙªººØ¡àºÔ¡ª�ÇÂá¡�¨¹ ÂÍ´á¡�ÇÁ§¤ÅÁÔè§¢ÇÑ­¤¹·Ñé§àÁ×Í§
ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃªØÁª¹ÁÕÁÒ¡ËÅÒÂ ·Ñé§á¾Ã�§¾ÃÒÂ¤ÇÒÁÃÙ�ÁÔ¤Ô´ËÇ§
àÍ×éÍ»ÃÐâÂª¹�µ�ÍªØÁª¹äÁ�ËÅÍ¡ÅÇ§ ¹ÑºÇ�ÒÊÃÇ§ÊÃÃ¤�·�Ò¹Ê�§ÁÒ

¤ÕÃÕÇ§ÁÕºØÃØÉ¼Ù�ÂÔè§ãË­� ¤¹¹Ñé¹ä«Ã�¤ÃÙµÃÕÇØ¸¼Ù�áÊÇ§ËÒ
¡Ô̈ ¡ÃÃÁÊÇ¹ÊÁÃÁ·íÒà§Ô¹µÃÒ ªÒÇ»ÃÐªÒ¤ÇÒÁËÇÑ§äÁ�ÍÑº¨¹
¡ÒÃÍÍÁ·ÃÑ¾Â ìäÁ�à»�¹ÊÍ§ÃÍ§ã¤Ã ¢¨Ã¢¨ÒÂ·ÑèÇ·Ø¡ Ǿ̈ äÁ�¢Ñ́ Ê¹
¤ÇÒÁà¢�Áá¢ç§ºÑ§à¡Ô´·Ø¡ªØÁª¹ ¾Öè§¾Òµ¹ä �́ÍÂ�Ò§Ê§�Ò§ÒÁ

¼Ù�¡Ù�ÇÔ¡ÄµÂÒ§ÃÒ¹¤ÃÈÃÕ à»�¹¤¹´ÕÈÃÕÊÑ§¤ÁªÒÇÊÂÒÁ
»ÃÐÂ§¤� Ã³Ã§¤� ¼Ù�àÃ×Í§¹ÒÁ äÁ�¤ÃÑè¹¤Ã�ÒÁàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾ÔªÔµ¨¹
à¤Ã×Í¢�ÒÂÂÁ¹Òª�ÇÂ»ÃÐÊÒ¹ Ã�ÇÁáÃ§§Ò¹áªÃ�¤ÇÒÁ¤Ố äÁ�ÊÑºÊ¹
½�¡ÍÒªÕ¾½�¡¼Ù�¹íÒ´�ÇÂÍ´·¹ ÊÁà»�¹¤¹äÁ�àÃÕÂ§¼Ù�à¡ÃÕÂ§ä¡Ã

¹Ñ¡ºÑ­ªÕªÒÇº�Ò¹ÍÂ�Ò§¤ÃÙ½Ò¡ áÁ�ÅíÒºÒ¡áµ�¤Ø³¸ÃÃÁ¹Ñé¹ÂÔè§ãË­�
»ÃÐÂØ¡µ�ÈÒÊµÃ�ºÑ­ªÕãË�à»�¹ä· ªÒÇº�Ò¹ãª�ºÃÔËÒÃ �́ÇÂ»�­­Ò
à¡Ố ¸¹Ò¤ÒÃËÁÙ�º�Ò¹·ÑèÇ·Ø¡·ÔÈ �́ÇÂ¤ÇÒÁ¤Ô´ãª�ÍÍÁ·ÃÑ¾Â�á¡�»�­ËÒ
ºÃÔËÒÃÍ§¤�¡Ã§Ò¹à§Ô¹µÃÒ ¾Ñ²¹Ò¡Í§·Ø¹Ë¹Ø¹ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ
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»ÃÐ¡ÒÃµ�ÍÁÒ ¤ÇÃÁÕ§º»ÃÐÁÒ³ãË�ÁÕ¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂÈÖ¡ÉÒÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙ�áÅÐÃ�ÇÁ
·íÒÇÔ¨ÑÂàªÔ§ÅÖ¡à»�¹ÃÒÂºØ¤¤ÅÃ�ÇÁ¡Ñº¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÃÒÂ¡Ã³Õ áÅÐà¼Âá¾Ã�
»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�ã¹Ç§¡Ç�Ò§ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¹íÒÇÔ¨ÑÂ¡Ã³Õ´Ñ§¡Å�ÒÇ ÁÒ Ñ́´á»Å§à»�¹
Ë¹Ñ§Ê×ÍÍ�Ò¹§�ÒÂËÃ×ÍË¹Ñ§Ê×Í¡ÒÃ�µÙ¹·ÕèÊ¹Ø¡Ê¹Ò¹ à»�¹Ë¹Ñ§Ê×ÍÍ�Ò¹»ÃÐ¡Íº
ãË�á¡�àÂÒÇª¹ã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ´Ñº¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ à¾×èÍà»�¹¡ÒÃ»ÅÙ¡½�§ÍǾ Á¡ÒÃ³�áË�§
¤ÇÒÁàÊÕÂÊÅÐãË�á¡�¤¹ä·Â

u
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¡ÅÍ¹¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ� ÃØ�¹·Õè ò
â¤Ã§¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ� ¢Í§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÃØ�¹·ÕèÊÍ§

Ê¡È.àÅ×Í¡ÁÒ¹Ñé¹¤ÃºÍ§¤� ¤ÇÒÁÃÙ�¢Í§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Ò¤Ãºà¡�Ò´�Ò¹
¨íÒ¹Ç¹¤ÃÙ·Ñé§ËÁ´Ë�ÒÊÔºË¡ ¨ÐºÍ¡¡Å�ÒÇÀÒ¤ãµ�·ÕèÊ×ºÊÒ¹
Í¹ØÃÑ¡É�ÁÃ´¡·�Í§¶Ôè¹¹Ò¹ »ÃÐÊº¡ÒÃ³�à¢�Á¢�¹à»�¹ÂÍ´¤¹

¤ÃÙ¡ØÈÅ ¹ÔÅÅÍÍ ¼�Ò¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕ Â�ÍÁ¼�Ò´ÕÊÕ̧ ÃÃÁªÒµÔ̈ Ò¡äÁ�¼Å
ÁÃ´¡µ¡·Í´ªÑèÇÍÒÂØ¤¹ Ê×º¤�¹ÅÒÂà¡�ÒÅÒÂ¤Ố ãËÁ�ÁÒ
¢ÂÒÂ¼Å¨Ò¡µÃÑ§¶Ôè¹º�Ò¹à¡Ố �́ÇÂ¡ÒÃà»�́ ÈÙ¹Â�½�¡¼Ù�ã½�ËÒ
ÊÙ�¨Ñ§ËÇÑ´ã¡Å�à¤ÕÂ§ËÅÒÂ¾ÒÃÒ à»�¹ÊÔ¹¤�ÒÊ�§ÍÍ¡¹Í¡á¼�¹´Ô¹

¤ÃÙËÃ¹ ËÁÑ́ ËÅÕ à¡ÉµÃ¸ÒµØÊÕè à·ÕÂºÍÔ¹·ÃÕÂ�Á¹ØÉÂ�»ÅÙ¡¾×ª¼Å
ã¹ËÅØÁà´ÕÂÇÁÕ¾ÃÃ³äÁ�»Ð»¹ ÃÇÁÊÒÁµ�¹Ê�§¼Å¼ÅÔµ Ṍ
·ÄÉ®Õ¢Í§´Ô¹ ¹éíÒ ÅÁ ä¿ ¹íÒä»ãª�»ÅÙ¡µ�¹äÁ�ä �́·Ø¡·Õè
¾Öè§¾ÒÍÒÈÑÂ¡Ñ¹¨¹Í�Ç¹¾Õ à»�¹ÇÔ Õ̧¤Ô´¤�¹¢Í§¤ÃÙä·Â

ÍÔèÁ Ñ̈¹·Ã�ªØÁ ¾Ñ·ÅØ§ ÈÙ¹Â�ºÒ§á¡�Ç à¾ÃÔÈá¾Ã�Çá¡ÐË¹Ñ§µÅØ§¡Ù�ÈÑ¡ �́ÈÃÕ
à»�¹ÍÒªÕ¾¤¹ãµ�ÁÒ¹Ò¹»� àÈÃÉ°¡Ô̈ ´Õ¾Ã�ÍÁË¹�ÒÊØ¢·Ø¡¤¹
¹íÒà¢�ÒÊÙ�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ø¡ÃÙ»áºº ¼Ù�àÃÕÂ¹á·º·Ø¡¤¹à½�Ò½�¡½¹
·Ñé§á¡ÐµÑÇ à·�§ ä¢�¹Ø�Â à»�¹µÑÇµ¹ à»�¹¡ØÈÅÇÔ·ÂÒ·Ò¹á¡�º�Ò¹àÁ×Í§

ÂÐÅÒ ÁÕ ËÐÁÐ áºÅ×Íáº ¼Ù�àËÅÕÂÇáÅÇÑ²¹¸ÃÃÁÊÙ�ÅÙ¡ËÅÒ¹
Ốà¡ÎÙÅÙä·ÂÃÇÁÍÔÊÅÒÁ ¤¹Å�¹ËÅÒÁÂÒÁáÊ´§à»ÃÁ»ÃÕ´Ò

à¹×éÍÃ�Í§á·Ã¡·Ñé§àÃ×èÍ§¡ÒÃàÁ×Í§ ÃÇÁ·Ñé§àÃ×èÍ§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ÍºÃÁàÂÒÇª¹·ÑèÇ¾ÒÃÒ ãË�ÃÑ¡ÉÒ»ÃÐà¾³Õ·Õè́ Õ§ÒÁ

à¤Å�Ò á¡�Çà¾çªÃ ¹éíÒË¹Öè§áË�§¨Ð¹Ð à»�¹¾�Í¾ÃÐ¹ÒËÇ�Òá¡�»�­ËÒ
µÑé§á»´ÊÔºÊÒÁ¡Í§·Ø¹ËÁØ¹à§Ô¹µÃÒ àÅÕéÂ§ªÕÇÒãË�¾ÍÍÂÙ�¾Í¡Ô¹
àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§à»�¹á¹Ç¤Ô´ ¾�¹ÇÔ¡ÄµÔ»ÅÍ´¡ÒÃà»�¹Ë¹ÕéÊÔ¹
ÊÃ�Ò§à¤Ã×Í¢�ÒÂÍ§¤�¡Ã·ÑèÇá¼�¹´Ô¹ á»Å§·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹à»�¹·Ø¹ÍØ�¹ã¨àÍÂ

¤ÃÙ¾Ñ²¹�̈ ÍÁÂØ· �̧Áâ¹ÃÒË� Í¹ØÃÑ¡É�ÈÔÅ»¡ÃÃÁÀÒ¤ãµ�
ä �́Ê×º·Í´ÁÃ´¡á¡�à´ç¡ä·Â à¾×èÍ¤§äÇ�ÀÙÁÔ»�­­Ò¤Ù�¹¤Ã

òð÷

·�Ò¹¾ÃÐ¤ÃÙ¾Ô¾Ñ²¹âªµÔ ·�Ò¹ä´�â»Ã´ÊÃ�Ò§¤Ø³ÁËÒÈÒÅ
¨Ñ´ãË�ÁÕÃÐººÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ ¤×Í¸¹Ò¤ÒÃªÕÇÔµá¹Ç¤Ố Ṍ
ÂÖ´Á§¤ÅÊÒÁÊÔºá»´ºÃÔËÒÃ ÊÃ�Ò§ÃÒ¡°Ò¹¤Ùàµ�ÒãË�ÊØ¢ÈÃÕ
¸ÃÃÁÂÒµÃÒ¸ÃÃÁªÒµÔäÃ�ÃÒ¤Õ »ÃÐà¾³ÕÇÑ²¹¸ÃÃÁÂÑ§ í́ÒÃ§

àÁ×Í§ËÒ´ãË­�ÂÑ§ÁÕÍÕ¡Ë¹Öè§·�Ò¹ ¢Í¡Å�ÒÇ¹ÒÁ¼Ù�ÂÔè§ãË­�áË�§¤ÍË§Ê�
¨Ñ´¡Í§·Ø¹ãË�à¿��Í§¿ÙÂÑè§Â×¹Â§ Ñ́è§ã¨»Í§á¡�·Ø¡¢�ÊØ¢ÊÁ»Í§
¹ÒÁ·�Ò¹¤×Í¤ÃÙÅÑÀÂ� Ë¹Ù»ÃÐ ỐÉ°� ¼Ù�¾ÔªÔµ¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹ËÒÂËÁ�¹ËÁÍ§
ÊÃ�Ò§ÈÑ¡ÂÀÒ¾ªØÁª¹ÍÂ�Ò§ÍÒ¨Í§ ½�ÒË¹ÒÁ´§¨¹ÍØ»ÊÃÃ¤¾�¹¼�Ò¹ä»

¤ÇÒÁÂÔè§ãË­�¢Í§ÍÍÁ·ÃÑ¾Â�ã¹¤ÅÍ§à»�ÂÐ ÁÕàÊ¶ÕÂÃÀÒ¾´Ø¨´Ñ§Ë¹�Í¡Íä¼�
¤ÃÙÍÑÁ¾Ã �́Ç§»Ò¹ ª�ÇÂà»�¹ä· NPL äÁ�»ÃÒ¡¯ãË�àËç¹¡Ñ¹
ª�ÇÂÊÃ�Ò§§Ò¹ÊÃ�Ò§½�¹ãË�ªØÁª¹ ª�ÇÂ¤¹¨¹¶Ö§áËÅ�§·Ø¹´Ñ§ã½�½�¹
à§Ô¹·Ø¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹à ḉ̈ ÊÔºÅ�Ò¹ ª�ÇÂÊÒ¹½�¹¢Í§¼Ù�¤¹ãË�à»�¹¨ÃÔ§

¢�Ò Ï ¢Í¤ÒÃÇÐá»´¹Ñ¡»ÃÒª­� ¢ÍÍíÒ¹Ò¨ÊÔè§ÈÑ¡ ỐìÊÔ· Ô̧ì¾ÃÐÊÔËÔ§Ê�
´ÅºÑ¹´ÒÅãË�ÁÕ¾Ã�ÍÁ·ÃÑ¾Â�ÈÄ§¤� ÀÙÁÔ»�­­Òáµ¡¡Ôè§¡�Ò¹«�Ò¹á¼�¹´Ô¹
ÊÔè§ÈÑ¡ ỐìÊÔ·¸ÔìºÑ¹´ÅºÑ¹´ÒÅ¨Ôµ ãË�¤ÇÒÁ¤Ố á¹�Çá¹�́ Ñè§¼ÒËÔ¹
§Ò¹ª�ÇÂãË�¼Ù�¤¹ä �́ÁÕ¡Ô¹ »ÅÍ´Ë¹ÕéÊÔ¹»ÅÍ´·Ø¡¢�ÊØ¢¹ÔÃÑ¹´Ã�

§Ò¹ÁÕÊ�Ç¹ÊíÒàÃç̈ ´�ÇÂ¼Ù�ª�ÇÂ¤ÃÙ ¤Ø³ÀÕÁ¼Ù�»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¢ÂÑ¹
¤Ø³¢¨Ã ¤Ø³à©ÅÔÁª�ÇÂ¹Ò¹ÇÑ¹ ÇÔÃÑµ¹�¹Ñé¹ÊÒ¹µ�Í§Ò¹¤ÕÃÕÇ§
¤Ø³ ǾÊÔµ ¤Ø³àÊ¶ÕÂÃ ¼Ù�à¾ÕÂÃ¾Ò¡ à»�¹¼Ù�ÁÒ¡¹éíÒã¨ãË�äËÅËÅ§
¤Ø³ÊØ̧ ÕÈÑ¡ Ốì ¤Ø³ÍÀÔ­­Ò à¨µ¹�̈ íÒ¹§¤� µ�Ò§µ¡Å§µ�Ò§Ã�ÇÁ �́ÇÂáÅÐª�ÇÂ¡Ñ¹

¢Íº¤Ø³¤Ø³¾Ô·ÂÒ ¤Ø³ í̈Ò¹§ ¼Ù�»ÃÐÊ§¤�ãË�§Ò¹à´�¹à»�¹ÈÑ¡ ỐìÈÃÕ
¢ÍãË�ÊÔè§ÈÑ¡ ỐìÊÔ· Ô̧ìã¹»°¾Õ ãË�·Ø¡¤¹ÁÑè§ÁÕ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹à§Ô¹·Í§
¤Ô´ÊÔè§ã´¢ÍãË� Ñ́§ã¨ËÇÑ§ ÁÕ¾ÅÑ§ª�ÇÂÊÑ§¤Á �́ÇÂÊÁÍ§
ÊÔè§ Ṍ Ṍ í́Òà¹Ô¹ä»µÒÁ¤ÃÃÅÍ§ ¼Í§¾Õè¹�Í§ªÒÇãµ�ãË�ä �́́ Õ
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¡ÅÍ¹¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­ÒÀÒ¤ãµ�ÃØ�¹·Õè ó
¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­ÒÃØ�¹ÊÒÁºÑ§à¡Ố áÅ�Ç ª�Ò§à¾ÃÔÈá¾Ã�Ç§ÒÁÊ§�ÒÁÕÃÒÈÕ

¨íÒ¹Ç¹ÊÕèÊÔºË�Ò¡íÒÅÑ§ Ṍ ·�Ò¹àËÅ�Ò¹Õé¤ÇÃÂ¡Â�Í§¡�Í§âÅ¡Ò
¢Í¡Å�ÒÇ¶Ö§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Ò·Ò§ÀÒ¤ãµ� ¼Ù�¼�Í§¶�ÒÂà¹×éÍ§Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ÀÙÁÔ»�­­Ò �́Ò¹à´�¹á¡�ªÒÇ»ÃÐªÒ àÁÔ¹à§Ô¹µÃÒ¶�ÒÂ·Í´´�ÇÂ Ô̈µÇÔ­­Ò

¤ÃÙ¡ÕªÒ à¾ªÃ¹éíÒ§ÒÁ ¹¤ÃÈÃÕ ÇÔÁÅàÁ¸Õ Ê¡ØÅ§ÒÁä´�ÈÖ¡ÉÒ
ÊÁØ¹ä¾Ã¨Ò¡»Ù�Â�ÒáÅÐÂÒÂµÒ ÇÑ´ÈÒÅÒÁÕªÑÂãË�ºÃÔ¡ÒÃ
Ã�Ò§ËÅÑ¡ÊÙµÃÇÔà¤ÃÒÐË�Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ� ÊÁà»�¹¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òà½�ÒÊ×ºÊÒ¹
»��¹ÄÉṌ Ñ́ µ¹ÇÔ·ÂÒ·Ò¹ à»�¹ËÅÑ¡°Ò¹§ÒÁÊ§�Ò¤Ù�¹Ñ¤ÃÒ

¡ÃÐºÕèÁÕËÁÍ´Õà»�¹àÊÒËÅÑ¡ Í¹ØÃÑ¡É�ÊÍ¹ÇÔªÒ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ
á¾·Â�¾×é¹º�Ò¹á¡�¼Ù�¤¹ �́ÇÂàÁµµÒ ¹ÒÁÒ·�Ò¹ ¤ÃÙ̈ íÒ¹§ ¼Ù�·Ã§¤Ø³
¡Ò­¨¹âÊÀ³§ÒÁ´Ñè§·Í§ ª¹·Ñé§¼Í§ÊÃÃàÊÃÔ­ �́ÇÂà¡×éÍË¹Ø¹
ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ãË�àÃÕÂ¹ÃÙ�́ �ÇÂã¨ºØ­ à¾×èÍÊÃ�Ò§·Ø¹·Ò§ÊÑ§¤ÁãË�Ã�ÁàÂç¹

¤³Ð â¹ÃÒÈÃÕÂÒÀÑÂ ªØÁ¾Ã ä �́à»�́ ÊÍ¹ã¹âÃ§àÃÕÂ¹ãË�ä �́àËç¹
¤ÃÙ¹ÔÂÁ ºíÒÃØ§àÊ¹Ò ¼Ù�ÇÒ§á»Å¹ ÁÕáººá¼¹ãËÁ�à¡�Òà¤Å�Ò¡Ñ¹ä»
¹Ñ¡àÃÕÂ¹ªÍº ¤ÃÙËÅ§ ªØÁª¹ÃÑ¡ ä �́»ÃÐ¨Ñ¡É�¼Å§Ò¹´Õ¢Í§»�¡É�ãµ�
ÁØ�§ÊÙ�¹Ñ¡àÃÕÂ¹·Ñé§Ë­Ô§ªÒÂ Ǿ̈ »ÃÐ¡ÒÂÀÙÁÔ»�­­ÒÊÙ�ÊÒ¡Å

àÃ×èÍ§ÍÒËÒÃ»ÅÍ´ÊÒÃµ�Í§Â¡ãË� ¤ÃÙÁ¹Ù­ ãÂºÑÇ·Í§ ¼Ù�¤Ố ¤�¹
ÍÒËÒÃÊÐÍÒ´¹íÒàÅÕéÂ§ªØÁª¹ ãË�·Ø¡¤¹ºÃÔâÀ¤âÃ¤äÁ�ÁÕ
ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÂÔè§ãË­�ã¹·�Òá«Ð ·´ÅÍ§áÅÐà»�́ ÊÍ¹ã¹¾×é¹·Õè
à»�¹·Ñé§ÈÙ¹Â�¶�ÒÂ·Í´à·¤â¹âÅÂÕ à»�ÒËÁÒÂÁÕäÇ�¶�ÒÂ·Í´à»�¹ÂÍ´¤¹

ÁÒÅÐàËÇÂ ¤ÃÙ¡ÃÐ �̈Ò§ ¾Ø·¸ÈÃÕ ¼Ù�ÁÑè§ÁÕÈÔÅ»Ð´�Ò¹¡ÒÃÊÍ¹
ÃíÒ¡ÅÍ§ÂÒÇËÅÒÂ¡ÅØ�Áã¹¹¤Ã à¾×èÍÊÐ·�Í¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ �́ÇÂà»ÃÁ»ÃṌ �
ËÅÒÂâÃ§àÃÕÂ¹ÃÑºÃÒ§ÇÑÅª¹ÐàÅÔÈ ¡�ÍãË�à¡Ô´à¡ÕÂÃµÔÂÈáÅÐÈÑ¡ ỐìÈÃÕ
ãª�àÇÅÒº�Áà¾ÒÐÊÕèÊÔº»� ÊÃ�Ò§¤ÇÒÁ ṌãË�º�Ò¹à¡Ố ¹�Òà·Ố ·Ù¹

·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ¡íÒÅÑ§áÂ� ¶�ÒäÁ�á¡�ÀÑÂÁËÑ¹µ�ÍÒ¨ÊÔé¹ÊÙ­
¤ÃÙÁÙËÒÁÐÊØ¡ÃÕ ª�ÇÂà¡×éÍ¡ÙÅ ¨Ñ´ÊÁ´ØÅÂ�ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ¾Ã�ÍÁÍºÃÁ

òðù

¡ÒÃ½�¡¤¹¹Ñé¹à»�¹àÃ×èÍ§ÂÒ¡ áÁ�ÅíÒºÒ¡¤ÃÙäÁ�º�¹à½�ÒÊÑè§ÊÍ¹
ÊØÃÒÉ®Ã�à»�¹á´¹¸ÃÃÁ§ÒÁ´Ñè§Á¹µ� ¹Ñ¡»ÃÒª­�Å�¹Å�Ç¹ÈÔÉÂ�¤ÃÙ¼Ù�ÁÕ¤Ø³

¤ÃÙ»ÃÐ¡Íº ÍØºÅ¢ÒÇ ¾ÃÒÇÇØ²Ô ºÃÔ̈ Ò¤¤ÇÒÁÃÙ�á¾·Â�ÊÙ�¾×é¹º�Ò¹
¨Ð¹ÐàÀÊÑª ÈÙ¹Â�ªíÒ¹Ò­¡ÒÃ ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÙ�ªØÁª¹
à»�¹¼Ù�àªÕèÂÇªÒ­ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ¢ Ñ́̈ ·Ø¡¢�́ �Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨¹à¡Ố ¼Å
µíÒÃÒÂÒà¼Âá¾Ã�á¡�·Ø¡¤¹ ãË�ËÅǾ ¾�¹¨Ò¡âÃ¤ÀÑÂ¡ÒÂã¨ Ṍ

¤ÃÙ¹ÔÂÁ  á¡�ÇáÊ§àÃ×Í§ àÃ×Í§ÃÍ§ ´Ø¨áÊ§Ê�Í§ãË�ÂÐÅÒÊÇ�Ò§ãÊ
à»�¹¼Ù�ÃÙ�¡Ô¨¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Â ÊÁØ¹ä¾Ã ¡ÒÃ¹Ç´ Å�Ç¹ºÃÃà·Ò
ÍÒ¡ÒÃ»�ÇÂ¢Ñé¹µ�¹¢Í§¤¹ä¢� ·Ñé§ä �́ÊÍ¹¼Ù�Ê¹ã¨áººãË�à»Å�Ò
·Ñé§¶�ÒÂ·Í´á¡�ºØµÃáµ�ÇÑÂàÂÒÇ� à»�¹àÊÒËÅÑ¡ªÕÇÔµ Ô̈µã¨´Õ
        ¤ÃÙà¨×Í ºØ­äªÂÊØÃÔÂÒ ¼Ù�ÊÃÃËÒÂØ·¸ÈÒÊµÃ�¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ
¹Ç´â´Âãª�½�Òà·�Òà·Ç´Ò ¹ÔéÇÁËÒ¹ÒÃÕË¹ÕººÃÃà·Ò
·Ñé§ÂÒ¹Ç´Í¡µÖ§Ë¹�Òà´�§ Ö́ë§ ä �́à¢�Ò¶Ö§¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ¢Í§Ë¹Ø�ÁÊÒÇ
¾Ã�ÍÁ¶�ÒÂ·Í´à·¤¹Ô¤·Õèá¾ÃÇ¾ÃÒÇ ÊÒ¹½�¹ªÒÇáÁ�ÅÒ¹·Ñé§Ë­Ô§ªÒÂ

¤ÃÙ¼Ù�ª�ÇÂÃØ�¹ ò ·Ñé§ ù ·�Ò¹ Å�Ç¹ºÒ¡ºÑè¹¨¹â¤Ã§¡ÒÃÊíÒàÃç̈ ¼Å
¤Ø³ÊØà·¾ ¤Ø³»ÃÒ¹Õ ¤Ø³ÇÔÁÅ ¤Ø³ºÕÊÍ¹ ¤Ø³ÃÑµ¹ªÑÂ ãÊ�ã¨§Ò¹
¤Ø³ÊØàÁ¸ ¤Ø³ Ô̈ÃÒÂØ·¸ áÅ¤Ø³Í�Ç¹ ¤Ø³»ÃÐ¡Ôµ Å�Ç¹¼ÅÑ¡ Ñ́¹ ¾Ã�ÍÁ»ÃÐÊÒ¹
Í§¤�¡ÃÀÒ¤àÍ¡ª¹ÃÒª¡ÒÃ ÊÁÒ¹©Ñ¹·�à¡Ố ¾ÅÑ§ÀÙÁÔá¼�¹´Ô¹

¢Íº¤Ø³¤³Ð·íÒ§Ò¹ÊÃÃËÒ ÃÈ.»ÃÕªÒ ·ÔªÔ¹¾§È� ¼Ù�Ê�§àÊÃÔÁ
ä �́à¾ªÃá·�à»�¹¤¹ ṌäÁ�àËÔÁà¡ÃÔÁ ª�ÇÂà¾ÔèÁ¾Ù¹»�­­Ò �́ÇÂÍÒÃÕÂ�
¤ÃÙ»ÃÐÂ§¤� Ã³Ã§¤�¼Ù�ÃÍº¤Íº ÁÕ¡ÃÍº¤Ố àËµØ¼ÅäÁ�¼ÅÒÁ¼ÅÕ
Í.ÍÃÑ­ ¤§¹ÇÅãÂ ¹Ñé¹áÊ¹´Õ ¤ÃÙ·Ø¡ÃØ�¹·ÕèàÅ×Í¡ÁÒà¢�ÒµÒàÍÂ

¢�Ò Ï ¢ÍÍÒÃ¸¹ÒÊÔè§ÈÑ¡ ỐìÊÔ· Ô̧ì ·ÕèÊ¶ÔµÂ�ÍÂÙ�ã¹·ÑèÇâÅ¡ËÅ�Ò
¢Í´ÅºÑ¹´ÒÅãË�¼Ù�àÁµµÒ ·Õè¡Å�ÒÇÁÒ·Ñé§ËÁ´ãË�»ÅÍ´ÀÑÂ
ãË�âÃ¤ÀÑÂä¢�à¨çºÍÂ�Ò¡ÃÒÂã¡Å� ¤Ô´ÊÔè§ã´ä �́ÊÁÍÒÃÁ³�ËÁÒÂ
ÍÒÂØÂ×¹ËÁ×è¹»�à¾×èÍª�ÇÂä·Â Í Ô̧»äµÂ¢Í§ªÒµÔà¢�Áá¢ç§àÍÂ

¡ÑÅÂÒ¹Õ » Ô̄ÁÒ¾Ãà·¾  ¼Ù�áµ�§

òðø



¡ÑÅÂÒ¹Õ  »¯ÔÁÒ¾Ãà·¾

Ã Ò ¡á¡� Ç á´¹ãµ�  : ÀÙ ÁÔ »� ­­ Ò ä · Â

¡ÑÅÂÒ¹Õ  »¯ÔÁÒ¾Ãà·¾

Ã Ò ¡á¡� Ç á´¹ãµ�  : ÀÙ ÁÔ »� ­­ Ò ä · Â

¤³Ð·íÒ§Ò¹¤Ñ́ àÅ×Í¡·Ñé§ÊÒÁ·�Ò¹ ¤Ø³ÍÃÑ­ ¤Ø³»ÃÕªÒ ÁÕË¹�Ò·Õè
ÃÇÁ·Ñé§ ¤ÃÙ»ÃÐÂ§¤� ¤Å�Í§á¤Å�Ç Ṍ ÁÕÇÔ Õ̧¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡¤ÃÙ´ÙÊÒ¡Å
¢ÍÍÒÃ¸¹ÒÊÔè§ÈÑ¡ ỐìÊÔ· Ô̧ì ·ÑèÇ·Ø¡·ÔÈ·Ø¡·Ò§ºÑ¹´ÒÅ¼Å
·Ø¡·�Ò¹ä´�·Ø¡ÍÂ�Ò§µÒÁã¨µ¹ áÅÐÃÍ´¾�¹¨Ò¡ÀÑÂ·Ñé§ËÅÒÂàÍÂ

ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ ¹ÒÁÊíÒ¤Ñ­ÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
´Ã.ÃØ�§ á¡�Çá´§ ·�Ò¹ºÑ­ªÒ ÀÙÁÔ»�­­Òµ�Í§Â¡Â�Í§áÅÐà·Ô´·Ù¹
Ö̈§âª¤ ṌÁÕ¤ÃÙ·Ñé§ÊÒÁÃØ�¹ ¹Ñºà»�¹ºØ­¢Í§ ṌäÁ�ÊÔé¹ÊÙ­

¾.Ã.º. ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡çÊÁºÙÃ³� ª�ÇÂà¡×éÍ¡ÙÅ ªÒµÔ ÈÒÊ¹� ¡ÉÑµÃÔÂ� Ê¶ÔµÂ�ä·Â
¡ÑÅÂÒ¹Õ » Ô̄ÁÒ¾Ãà·¾ ¼Ù�áµ�§

òññ

ªÒÇ»ÃÐÁ§¾×é¹º�Ò¹»�µµÒ¹Õ ·Ñé§¹�Í§¾Õè·Ø¡ÃØ�¹Ã�ÇÁ¼ÊÁ
¾ÅÔ¡¿��¹ªÒÂ½��§à¡Ô´¤ÇÒÁÍØ´Á ÊÁºÙÃ³�¾Ã�ÍÁÊØ¢¾�¹·Ø¡¢�ÀÑÂ

¤ÃÙ̈ ÕÃÐÈÑ¡ Ốì ·�Í·Ô¾Â� ¤¹ÀÙà¡çµ ÁØ¡àÁḉ §ÒÁµÒÁ¹ÒÁà¢ÒàÅ�Òä¢
¸ÃÃÁªÒµÔ¶Ù¡·íÒÅÒÂ·Ø¡áË�§ä» Ö̈§Ã�ÇÁã¨Ã�ÇÁ Ô̈µ¤Ố â¤Ã§¡ÒÃ
·�Í§à·ÕèÂÇàªÔ§Í¹ØÃÑ¡É�»�ÒªÒÂàÅ¹ áÅÐà»�¹áËÅ�§àÃÕÂ¹ÃÙ�à¾×èÍÊ×ºÊÒ¹
ÊÃ�Ò§á¹Ç¤Ô´ Ô̈µÊíÒ¹Ö¡¢Í§ªÒÇº�Ò¹ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�·Ø¡¤ÃÑÇàÃ×Í¹

¤ÃÙäªÂÂØ·¸ »��¹»ÃÐ Ñ́º à¹ÃÁÔµ ¾Ô¾Ô¸ÀÑ³±�àËÁ×Í§áÃ�à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹
à»�¹¢Í§¢ÇÑ­ÁÍºá¡�¼Ù�ÁÒàÂ×Í¹ à¾×èÍÂéíÒàµ×Í¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍÑ¹¢¨ÒÂ
ÀÙÁÔ»�­­ÒºÃÃ¾ºØÃØÉÊØ´»ÃÐàÊÃÔ° ¹�Òà·Ố ·Ù¹»ÃÐà¾³Ṍ Ṍ ÕËÅÒÂ
¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´ËÅÒÂÃÙ»áºº·Ñé§ºÃÃÂÒÂ ÃÇÁ·Ñé§ãª�ÊÃÃ¾Ê×èÍÃÐº×Íä¡Å

Ë­Ô§àËÅç¡áË�§Ê§¢ÅÒ¹ÒÁ ¶¹ÍÁ áÁ�̈ ÍÁ¢ÇÑ­ ÈÔÃÔÃÑ¡É� ª�ÇÂ¢Ò¹ä¢
¡ÒÃ¶¹ÍÁÍÒËÒÃá¡�¤¹ä·Â ºÙ́ Ùä«Ã�ÊÙµÃ Ñ́é§à ỐÁà¾ÔèÁàµÔÁà»�¹
ÊÁØ¹ä¾Ãº´ãÊ�à»�¹ÊÙµÃãËÁ� »ÃÐÂØ¡µ�ãÊ�ÁÐ¢ÒÁ¹éíÒµÒÅáÇ�¹
«ÕÍÔêÇ»ÅÒ ¹éíÒ»ÅÒ Å�Ç¹·íÒà»�¹ äÁ�ÅíÒà¤ç­ÍÒªÕ¾àÊÃÔÁà¾ÔèÁ·íÒ¡Ô¹

¤¹ÊØ´·�ÒÂÊÒÇÊÇÂÃÇÂàÊ¹�Ë� §ÒÁà·�Ë�¤ÃÙ¹¾ÁÒÈ ªíÒ¹Ò­ÈÔÅ»�
ÊÍ¹Ã�Í§àµ�¹ÃÍ§à§ç§à»�¹ÍÒ¨Ô³ ÈÔÅ»�¹¾×é¹º�Ò¹»�µµÒ¹Õ
Ê¡ØÅ ¾ÃÁ¹ØªÒ¸Ô» ¡Ô̈ »ÃÐàÊÃÔ° ª�ÇÂãË�à¡Ố ¹Ò®ÈÔÅ»�ä»·Ø¡·Õè
ã¹âÃ§àÃÕÂ¹¹Í¡âÃ§àÃÕÂ¹ÊÍ¹·Ñé§»� ·íÒ¤ÇÒÁ´Õà¾×èÍº�Ò¹àÁ×Í§âÃ¨¹�àÃ×Í§ÃÍ§

¤ÃÙ¼Ù�ª�ÇÂª�ÇÂ¤ÃÙÍÂÙ�àº×éÍ§ËÅÑ§ ãË�¤ÇÒÁËÅÑ§ºÃÃÅØµÒÁ»ÃÐÊ§¤�
¤Ø³ÊØ¹·Ã ¸¹ÀÃ³� äÁ�à»�¹ÃÍ§ ¤Ø³·Ñé§ÊÍ§ÁÕ¹éíÒã¨ãË�á¡�§Ò¹
¤Ø³ÃÒµÃÕ ÃØ�§Ä´Õ Ç¹Ố Ò ÍÂÙ�à¤ÕÂ§º�Ò¡Ñº¤ÃÙÍÂ�Ò§ÍÒ¨ËÒ­
¤Ø³»ÃÐ¹Á ÊØÀÑ·ÃÒ ·�Ò¹ÃÙ�§Ò¹ ªÑªªÑÂ ¹Ñé¹¤¹Ë¹Ø�Á¡ÅØ�Áä¿áÃ§

¤Ø³ä¾±ÙÃÂ� ÊØºÑµÃ� ¨Ñ́ Ç�ÒàÂÕèÂÁ ã¨àµçÁà»��ÂÁºÃÔ¡ÒÃ¢Ñ¹á¢ç§
ÊÔº·�Ò¹à»�¹¤¹à¡�§äÁ�àÊÕÂáÃ§ á¨¡á¨§§Ò¹ä´�ÊíÒàÃç̈ àºḉ àÊÃç̈ ¾ÅÑ¹
ª�ÇÂ¼ÅÑ¡ Ñ́¹¤ÇÒÁÃÙ�ÊÙ�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¾Ñ²¹ÒÊÙ�ÊÒ¡ÅÍÂ�Ò§ËÄËÃÃÉ�
¼Ù�¤¹µ�Ò§¡çãË�¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­ àª×èÍÁÊÁÒ¾Ñ¹ �̧àÃÕÂ§Ã�ÍÂÃ�ÍÂªÕÇÕ

òñð



¡ÑÅÂÒ¹Õ  »¯ÔÁÒ¾Ãà·¾

Ã Ò ¡á¡� Ç á´¹ãµ�  : ÀÙ ÁÔ »� ­­ Ò ä · Â

¡ÑÅÂÒ¹Õ  »¯ÔÁÒ¾Ãà·¾

Ã Ò ¡á¡� Ç á´¹ãµ�  : ÀÙ ÁÔ »� ­­ Ò ä · Â

¹ÒÂÊØÃÇØ²Ô   ÁÒÅÒ¾§É� ñò  ËÁÙ� ò  µ.´Í¹à¨ ṌÂ� (ðóô) öõò-ññò
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.¾¹Á·Ç¹

¨.¡Ò­¨¹ºØÃÕ   ÷ññôð
ÈÙ¹Â�Ã�ÇÁÊÇ¹àËḉ (ðò)ôôñ-ðôö÷,
º�Ò¹ÍÃÑ­­Ô¡ (ðù)ññó-öóøù

÷ ¹ÒÂºØ­àÅÔÈ   ä·Â·Ñµ¡ØÅ ¡ÒÃá»ÃÃÙ»àËḉ (ªØÁª¹¥¹ÃÑ¡àËḉ )
ó/ñ ËÁÙ� ø µ.¡ÃÐ·Ø�ÁÅ�Á
Í.ÊÒÁ¾ÃÒ¹
¨.¹¤Ã»°Á ÷óññð

¹Ò§ÊÒÇÇÔäÅ  Ô̈ÃÁ§¤Å¡ÒÃ öð/ñöö ËÁÙ�º�Ò¹Ç.¹ÔàÇÈ¹� (ðñ)öõñ-öòùö
(¼Ù�ª�ÇÂ) ¶.¾Ø·¸Á³±ÅÊÒÂ ô

µ.¡ÃÐ·Ø�ÁÅ�Á Í.ÊÒÁ¾ÃÒ¹
¨.¹¤Ã»°Á ÷óññð
÷ø/ô ËÁÙ� ñ µ.ºÒ§ËÅÇ§ (ðù)ôññ-øóùô

ø ¹ÒÂÍǾ Á   ¡ÅÕºÁÒÅÑÂ à¡ÉµÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹ Í.àÊ¹Ò
¨.ÍÂØ̧ ÂÒ ñóññð

¹ÒÂÊÇÒ·  ¾ÅÒÂá¡�Ç ñö ËÁÙ� ó µ.º�Ò¹ËÅÇ§ (ðñ)øõó-óõøù
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.àÊ¹Ò Í.ÍÂØ̧ ÂÒ ñóññð

ù ÍØµÊÒË¡ÃÃÁáÅÐËÑµ¶¡ÃÃÁ (ñ ¤¹) ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡µ�ãª� óò/òó  ¶¹¹áÁ�¹ÃíÒÅÖ¡ (ðóò) óòó-ñù÷
¹ÒÂÍǾ Á   ÊÁ¾Ã à·¤â¹âÅÂÕã¹¡ÒÃ «ÍÂ õ  µ.Ë¹�ÒàÁ×Í§   (ðñ) ÷öó-ñùøù

·Í¼�Ò Í.àÁ×Í§ ¨.ÃÒªºØÃÕ ÷ðððð
¹ÒÂ¸ÕÃÀÑ·Ã�  ÀÑ·ÃÊ¶ÔÃ¡ØÅ ÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤¹Ô¤ÃÒªºØÃÕ
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.àÁ×Í§   ¨.ÃÒªºØÃÕ

ñð á¾·Â�á¼¹ä·Â (ò) ÇÑ́ »ÅÑ¡äÁ�ÅÒÂ  µ.·Ø�§¢ÇÒ§ (ðóô)òðô-ðôô
¾ÃÐ¤ÃÙÊØ̧ ÃÃÁ¹Ò¶      ÊÁØ¹ä¾Ã Í.¡íÒá¾§áÊ¹ ðù- ðñò-ñôðó

¨.¹¤Ã»°Á  ÷óñôð
¹Ò§»ÃÐªÔµ   ºÒÃÁÕÃÑ§ÊÔ¡ØÅ øñ  Á.ö  µ.·Ø�§¢ÇÒ§ (ðóô)òðô-ô÷ù
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.¡íÒá¾§áÊ¹ ðñ-òùð-ùöøñ

¨.¹¤Ã»°Á  ÷óñôð
ÈÙ¹Â�ÊÁØ¹ä¾ÃáÅÐ (ðóø)ùöò-ðòõ,
¡ÒÃá¾·Â�¾×é¹º�Ò¹ (ðñ)ùøó-øñøù

ññ ¹ÒÂ´íÒÃ§ÈÑ¡ Ốì  ªØÁáÊ§¾Ñ¹¸� ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤¹¶Ù¡§Ù¡Ñ´ ÃÐ´ÑºÍíÒàÀÍÇÑ§ Ñ̈¹·Ã�
´�ÇÂÊÁØ¹ä¾Ã àÅ¢·Õè ñòõ ËÁÙ� ö

º�Ò¹¤ÅÍ§à¢µ µ.»�ÒÂØºã¹
¨.ÃÐÂÍ§ òñòñð

 ·Õè                 ª×èÍ-Ê¡ØÅ   Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�        ·ÕèÍÂÙ�    àºÍÃ�â·ÃÈÑ¾·�

òñó

ÃÒÂª×èÍáÅÐ·ÕèÍÂÙ�¢Í§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂáÅÐ¤ÃÙ¼Ù�ª�ÇÂ
ÀÒ¤¡ÅÒ§áÅÐµÐÇÑ¹ÍÍ¡ ¨íÒ¹Ç¹  óñ ¤¹

 ·Õè                 ª×èÍ-Ê¡ØÅ   Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�        ·ÕèÍÂÙ�    àºÍÃ�â·ÃÈÑ¾·�
ñ à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ ( ÷ ¤¹) òòô  µ.ÅÒ´¡ÃÐ·Ô§  (ðñ)òñø-ùðôó

¹ÒÂÇÔºÙÅÂ�   à¢çÁà©ÅÔÁ Ç¹à¡ÉµÃ Í.Ê¹ÒÁäªÂà¢µ
¨.©ÐàªÔ§à·ÃÒ  òôñöð

¹Ò§ÊÒÇÈÃÔ¹ÂÒ   ¤íÒ¾ÔÅÒ òòôÁ.ñ µ.ÅÒ´¡ÃÐ·Ô§ (ðóø)õù÷-ôôñ, õù÷-÷ñõ
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.Ê¹ÒÁäªÂà¢µ

¨.©ÐàªÔ§à·ÃÒ òôñöð
óñ  ËÁÙ� ññ µ.Ë¹Í§á¡ (ðóö)óòñ-ñùø

ò ¹ÒÂºØ­ª�ÇÂ  Ç§É�ÉÒ ÊÇ¹¡ÅÒ§¹Ò Í.¾ÃÐ¾Ø·¸ºÒ·  (ðñ) ùùö-öñù÷
¨.ÊÃÐºØÃÕ  ñøñòð

¹.Ê.ÊÒÂÃØ�§  Ç§É�ÈÃÕ óñ  ËÁÙ� ññ   µ.Ë¹Í§á¡ (ðóö) óòñ-ñùø
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.¾ÃÐ¾Ø·¸ºÒ·  (ðñ) ùùö-öñù÷

¨.ÊÃÐºØÃÕ  ñøñòð
¡ÒÃ»ÅÙ¡Ê�ÁâÍ òù/ò  ËÁÙ� ó  µ.ºÒ§¾ÃÁ (ðóô)÷öñ-ùøõ,

  ó ¹ÒÂÊÁ·Ã§   áÊ§µÐÇÑ¹ äÃÑÊÒÃ¾ÔÉ Í.ºÒ§¤³·Õ (ðù) øòù-÷ñðð
¨.ÊÁØ·ÃÊ§¤ÃÒÁ ÷õñòð

¹ÒÂ¹Ô¡Ã  ÃÑ¡ÉÒÃÒª ÷/ò  Á.ò µ.¨ÍÁ»ÅÇ¡ (ðóô) ÷öò-òðó
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.ºÒ§¤³·Õ (ðù) õôù-÷ôñó

¨.ÊÁØ·ÃÊ§¤ÃÒÁ
¡ÒÃ»ÃÑº»ÃÐÂØ¡µ� òõ ËÁÙ� ö µíÒºÅË¹Í§Ë§É� (ðñ) ôóõ-öõöó

ô ¹ÒÂÊÁºÑµÔ   ¡Ò­¨¹Ò á¹Ç¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ  ÍíÒàÀÍ¾Ò¹·Í§
à¡ÉµÃ·ÄÉ®ÕãËÁ� ¨Ñ§ËÇÑ́ ªÅºØÃÕ  òðñöð

¹ÒÂ¸¹Ò  à¨ÃÔ­ÊØ¢ ÈºÍ.¾Ò¹·Í§ µ.¾Ò¹·Í§ (ðóø) ôõñ-ùð÷
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.¾Ò¹·Í§ .̈ªÅºØÃÕ òðñöð â·ÃÊÒÃ (ðóø) ôõñ-ùð÷

ñ.à¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂ� ñù  ËÁÙ�  ø º�Ò¹¾Ø¹éíÒ·Ô¾Â�  (ðù) øðñ-óóöù
õ ¹Ò§ÊÁËÁÒÂ  Ë¹Ùá´§ ò. à¡ÉµÃÂÑè§Â×¹ µ.Ë¹Í§á¢Á Í.â¤¡ÊíÒâÃ§

¨.Å¾ºØÃÕ  ñõñòð
¹ÒÂÇÑªÅÀ   Ë¹Ùá´§ ñù ËÁÙ�  ø º�Ò¹¾Ø¹éíÒ·Ô¾Â�
(¼Ù�ª�ÇÂ) µ.Ë¹Í§á¢Á Í.â¤¡ÊíÒâÃ§

¨.Å¾ºØÃÕ  ñõñòð
ñðù  ËÁÙ� ñ  µ.´Í¹à¨ ṌÂ� (ðóô) öõò-òõô

ö ¹ÒÂàÊÇ¡   ÁÒÅÒ¾§É� à¡ÉµÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹ Í.¾¹Á·Ç¹
¨.¡Ò­¨¹ºØÃÕ   ÷ññôð

òñò



¡ÑÅÂÒ¹Õ  »¯ÔÁÒ¾Ãà·¾

Ã Ò ¡á¡� Ç á´¹ãµ�  : ÀÙ ÁÔ »� ­­ Ò ä · Â

¡ÑÅÂÒ¹Õ  »¯ÔÁÒ¾Ãà·¾

Ã Ò ¡á¡� Ç á´¹ãµ�  : ÀÙ ÁÔ »� ­­ Ò ä · Â

¹ÒÂÊÒÁÒÃ¶   àÃ×Í§»ÃÒª­� ñó/ò Á. õ µ.¾ÃÐÂÒºÑ¹Å×Í
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.ÅÒ´ºÑÇËÅÇ§ ÍÂØ̧ ÂÒ

.̈¾ÃÐ¹¤ÃÈÃÕÍÂØ̧ ÂÒ ñóòóð
ÇÑ́ ä¼�Å�ÍÁ ËÁÙ� ñ µ.ºÒ§¾ÃÐ (ðóù) õóð-õñð

ñ÷ ¾ÃÐÊØºÔ¹ »³Õâµ ¡ÅØ�ÁÊÑ̈ ¨ÐÊÐÊÁ (à·ÈºÒÅ) Í.àÁ×Í§
·ÃÑ¾Â� ¨.µÃÒ´  òóððð

¹ÒÂ Õ̧ÃÐ  ÇÑªÃ»ÃÒ³Õ ÇÑ́ ä¼�Å�ÍÁ  ËÁÙ� ñ  µ.ºÒ§¾ÃÐ (ðóù) õóð-õñð
(¼Ù�ª�ÇÂ) (à·ÈºÒÅ)  Í.àÁ×Í§

¨.µÃÒ´  òóððð
ñø ¾ÃÐÍ¸Ô¡ÒÃÁ¹ÑÊ  ¢¹µÔ̧ ÁâÁ ¡ÅØ�ÁÊÑ̈ ¨ÐÊÐÊÁ ÇÑ́ â¾¸Ôì·Í§ ËÁÙ� ò µ.ÊáÅ§ (ðóù)òòõ-ùøò,

·ÃÑ¾Â� Í.àÁ×Í§ ¨.¨Ñ¹·ºØÃÕ òòððð (ðù)õôõ-÷÷óò
¼È. à¾ç­ Ñ̈¹·Ã�  ÇÃÃ³ÃÑµ¹� ô/÷ñó  Á.ù  µ.·�Òª�Ò§
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.àÁ×Í§  ¨. Ñ̈¹·ºØÃÕ òòððð

ñù ÈÔÅ»¡ÃÃÁ (ö ¤¹) ù ËÁÙ�  ñ µ.Ê¹ÒÁªÑÂ (ðóõ)õòñ-÷ðö
¹Ò§à¡ÅÕÂÇ   àÊÃç̈ ¡Ô̈ à¾Å§¾×é¹º�Ò¹(ÍÕá«Ç) Í.àÁ×Í§ ðñ-ùôõ-ô÷÷ñ

¨.ÊØ¾ÃÃ³ºØÃÕ  ÷òððð
¹ÒÂªíÒàÅ×Í§  Á³ÕÇ§É� âÃ§àÃÕÂ¹ºÃÃËÒÃá¨�ÁãÊÇÔ·ÂÒ (ðóõ)õùñ-ò÷ñ
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.´Í¹à¨´ÕÂ�

¨.ÊØ¾ÃÃ³ºØÃÕ  ÷òñ÷ð
ò/ø Á.ñò µÃ§¢�ÒÁ (ðò)÷õñ-òòòð

òð ¹ÒÂ¨�Í¹   ä·ÃÇÔÁÒ¹ ñ. ¡ÒÃ¼ÅÔµ´¹µÃÕä·Â âÃ§àÃÕÂ¹ºÒ§¾ÅÕÃÒÉ®Ã� (ðñ)ùñð-õõõù
ò.¡ÒÃÊÍ¹´¹µÃÕä·Â ºíÒÃØ§ Í.ºÒ§¾ÅÕ

¨.ÊÁØ·Ã»ÃÒ¡ÒÃ ñðõôð
ò/ø  Á.ñò µÃ§¢�ÒÁ (ðò)óó÷-óôññ-ò

¹Ò§ÊÒÇ¨Ø±ÒÁÒÈ    ä·ÃÇÔÁÒ¹ âÃ§àÃÕÂ¹ºÒ§¾ÅÕÃÒÉ®Ã�ºíÒÃØ§
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.ºÒ§¾ÅÕ

¨.ÊÁØ·Ã»ÃÒ¡ÒÃ  ñðõôð
ññù ËÁÙ� ô µ.Á§¤Å¸ÃÃÁ- (ðóõ) öù÷-ðöñ

òñ ¹ÒÂÇÕÃÐ   ÁÕàËÁ×Í¹ ¡ÒÃ·íÒË¹Ñ§ãË­� ¹ÔÁÔµ  Í.ÊÒÁâ¡�
¨.Í�Ò§·Í§  ñôñöð

¹ÒÂÂØ¤¹¸Ã  ¾ÃÁà´ª òñð  Á.ô  µ.ÍÁ·Á
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.ÊÒÁâ¡� .̈Í�Ò§·Í§ ñôñöð

òò ¹ÒÂÊíÒà¹ÕÂ§   ¼ Ǿ§ÈÔÅ»� ¡ÒÃ·íÒËÑÇâ¢¹ ôó  ËÁÙ� ö  µ.¨Ãà¢�Ã�Í§ (ðóõ) öùù-ððñ
Í.äªâÂ ¨.Í�Ò§·Í§ ñôñôð

 ·Õè                 ª×èÍ-Ê¡ØÅ   Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�        ·ÕèÍÂÙ�    àºÍÃ�â·ÃÈÑ¾·�

òñõ

¹.Ê.¡ÃÃ³Ô¡ÒÃ�  ªØÁáÊ§¾Ñ¹¸� ùù Á.ñ µ.»�ÒÂØºâ¹ (ðñ)ó÷÷-÷ööø
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.ÇÑ§ Ñ̈¹·Ã�

¨.ÃÐÂÍ§ òñòñð
ñò ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ ñ.¹éíÒÊ¡Ñ́ ªÕÇÀÒ¾ ªÁÃÁà¾×èÍ¹ª�ÇÂà¾×èÍ¹ (ðóö)õøñ-ùòò,

áÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ (ô ¤¹) ÊÙµÃµ�Ò§ æ ò ËÁÙ� ÷ µ.ÍÔ¹·Ã�ºØÃÕ (ðñ) øóõ-öñðø
ÊÁ³ÐàÊÕÂ§ÈÕÅ  ªÒµÇâÃ ò.¡ÒÃà¼Âá¾Ã�Í§¤� Í.ÍÔ¹·Ã�ºØÃÕ

¤ÇÒÁÃÙ�´�ÇÂÊ×èÍ ¨.ÊÔ§Ë�ºØÃÕ  ñöññð
ªÁÃÁà¾×èÍ¹ª�ÇÂà¾×èÍ¹ (ðñ) ò÷ô-óñøø

¹ÒÂÊ¶Ôµ  ÇÔÇÑ²¹�Ç§È�̧ Ã ò ËÁÙ� ÷  µ.ÍÔ¹·Ã�ºØÃÕ
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.ÍÔ¹·Ã�ºØÃÕ

¨.ÊÔ§Ë�ºØÃÕ  ñöññð
ñðõ/ñ  ËÁÙ� ø µ.à¢ÒÅ�Ò¹ (ðóò) ö÷ò-òòù

ñó ¹ÒÂÂØ·¸ªÑÂ  ÇÔÇÑ̄ ¯�¡ØÅ¸Ã ¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹ Í.·ÑºÊÐá¡  (ðñ) óðó-ðñõø
¨.»ÃÐ¨Çº¤ÕÃÕ¢Ñ¹¸� ÷÷ñóð

¹ÒÂºØ­ªÙ  ÅÒ´¹�ÍÂ òð/ó  Á.ù  µ.à¢ÒÅ�Ò¹ (ðñ) ôõð-òøùù
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.·ÑºÊÐá¡

¨.»ÃÐ¨Çº¤ÕÃÕ¢Ñ¹¸� ÷÷ñóð
¡ÒÃºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒáÅÐ óô/ó  ËÁÙ� õ ¶¹¹ÅíÒä·Ã (ðò) õôó-òñòö

ñô ¹ÒÂÊÁªÒÂ   ÊÁÒ¹µÃÐ¡ÙÅ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ á¢Ç§â¤¡á½´
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ à¢µË¹Í§¨Í¡

¡·Á. ñðõóð
òø/ò ËÁÙ� ù
¶.»ÃÐªÒÃ�ÇÁã¨

¹ÒÂ»ÃÔ­­Ò  ÊÁÒ¹µÃÐ¡ÙÅ á¢Ç§·ÃÒº¡Í§ Ố¹ãµ�
(¼Ù�ª�ÇÂ) à¢µ¤ÅÍ§ÊÒÁÇÒ

¡·Á.  ñðõñð
¡ÒÃÊÃ�Ò§á¹Ç¡Ñ¹ ùù/ñó ËÁÙ�·Õè ñò (ðñ)óñõ-óøôó

ñõ ¹ÒÂÊÃ³¾§É�   ºÑÇâÃÂ à·ÕÂÁ µ.ÅÒ¡ãË­� Í.àÁ×Í§ (ðóô)÷òð-óõö
¤Å×è¹áÅÐ»Ð¡ÒÃÑ§ ¨.ÊÁØ·ÃÊ§¤ÃÒÁ ÷õððð

¹ÒÂºØ­»ÃÍ´  à¨ÃÔ­Ä· Ô̧ì ó Á. ñ µ.ºÒ§á¡�Ç Í.àÁ×Í§ (ðñ)øõö-òö÷ó
(¼Ù�ª�ÇÂ) ¨.ÊÁØ·ÃÊ§¤ÃÒÁ ÷õððð

ñö ¡Í§·Ø¹áÅÐ¸ØÃ¡Ô¨ªØÁª¹ à¤Ã´ÔµÂÙà¹ÕÂ¹ ÷ð/ò Á.ö µ.¾ÃÐÂÒºÑ¹Å×Í (ðñ)òõ÷-òø÷õ
(ó ¤¹) ÅÒ´ºÑÇËÅÇ§¾Ñ²¹Ò Í.ÅÒ´ºÑÇËÅÇ§
¹ÒÂÊíÒÃÇÂ  ÁÕÊÁªÑÂ .̈¾ÃÐ¹¤ÃÈÃÕÍÂØ̧ ÂÒ ñóòóð

 ·Õè                 ª×èÍ-Ê¡ØÅ   Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�        ·ÕèÍÂÙ�    àºÍÃ�â·ÃÈÑ¾·�

òñô



¡ÑÅÂÒ¹Õ  »¯ÔÁÒ¾Ãà·¾

Ã Ò ¡á¡� Ç á´¹ãµ�  : ÀÙ ÁÔ »� ­­ Ò ä · Â

¡ÑÅÂÒ¹Õ  »¯ÔÁÒ¾Ãà·¾

Ã Ò ¡á¡� Ç á´¹ãµ�  : ÀÙ ÁÔ »� ­­ Ò ä · Â

 òø »ÃÑª­Ò ÈÒÊ¹Ò áÅÐ»ÃÐà¾³Õ
(ò ¤¹) ¡ÒÃãª�¸ÃÃÁÐã¹¡ÒÃ ÇÑ́ ÊÇ¹á¡�Ç  àÅ¢·Õè õõ/ñ  (ðò) õùõ-ñôôô
¾ÃÐ¾ÔÈÒÅ¸ÃÃÁ¾Ò·Õ á¡�»�­ËÒ µ.ºÒ§àÅ¹  Í.ºÒ§ãË­�

¨.¹¹·ºØÃÕ ñññôð
¹Ò§´Ç§ã¨  Ô̧µÂÒÃÑ¡É� ÇÑ́ ÊÇ¹á¡�Ç àÅ¢·Õè õõ/ñ (ðò)õùõ-ñòòò,
(¼Ù�ª�ÇÂ) µ.ºÒ§àÅ¹ Í.ºÒ§ãË­�  (ðñ) øõð-ù÷ùö

¨.¹¹·ºØÃÕ ñññôð
ÇÑ́ ¨Ñ¹àÊ¹  µ. Ñ̈¹àÊ¹ (ðõö)óóù-ññõ-ö

 òù ¾ÃÐ¤ÃÙ¹ÔÇÔ°¸ÃÃÁ¢Ñ¹¸� ¾Ô¾Ô̧ ÀÑ³±�̈ Ñ¹àÊ¹ Í.µÒ¤ÅÕ â·ÃÊÒÃ (ðõö)óóù-ññõ
¨.¹¤ÃÊÇÃÃ¤� öðòöð

¹Ò§ÊÒÇ¹ÒÃÑµ¹�  ·Í§á·� ñõö Á.ñ ¶.¨Ñ¹àÊ¹ Í.µÒ¤ÅÕ (ðõö)óóù-ðù÷,
(¼Ù�ª�ÇÂ) ¨.¹¤ÃÊÇÃÃ¤� öðòöð  (ðñ)÷ùô-ø÷ùñ

ñòõ/õ «ÍÂÃÒÁÍÔ¹·ÃÒ óñ (ðò) ù÷ó-ðùöñ
 óð ´�Ò¹âÀª¹Ò¡ÒÃ (ò ¤¹) ÍÒËÒÃä·Â ¶.ÃÒÁÍÔ¹·ÃÒ

¹Ò§ÈÃÕÊÁÃ  ¤§¾Ñ¹¸Ø� µ.Í¹ØàÊÒÇÃÕÂ�  Í.ºÒ§à¢¹
¡ÃØ§à·¾ Ï ñðòòð

¹Ò§·Ô¾ÒÇÃÃ³  à¿��Í§àÃ×Í§ ÇÔ·ÂÒÅÑÂÊÒÃ¾Ñ́ ª�Ò§¾ÃÐ¹¤Ã
(¼Ù�ª�ÇÂ) ¶.ºíÒÃØ§àÁ×Í§ »�ÍÁ»ÃÒºÏ

¡·Á. ñðñðð
óõ÷ ËÁÙ� ó äÃ�¤Ø³Á¹ (ðñ)ùôô-÷ù÷ñ

 óñ ¹Ò§Á¹ÃÑµ¹�   ÊÒÃÀÒ¾ ¡ÒÃá»ÃÃÙ» Ņ̃­­¾×ª ªØÁª¹º�Ò¹Ë¹Í§¡ÃÐ·Ø�Á (ðñ)ùñõ-ö÷õø
µ.Ë¹Í§¡Ø�Á Í.º�Í¾ÅÍÂ
¨.¡Ò­¨¹ºØÃÕ ÷ññöð
óõ÷ ËÁÙ� ò äÃ�¤Ø³Á¹ (ðñ)òõù-÷øñù

¹Ò§ÊÒÇ´ÒÃ³Õ  ÈÃÕÅÐ¤Ã ËÁÙ�º�Ò¹Ë¹Í§¡ÃÐ·Ø�Á
(¼Ù�ª�ÇÂ) µ.Ë¹Í§¡Ø�Á Í.º�Í¾ÅÍÂ

¨.¡Ò­¨¹ºØÃÕ ÷ññöð

 ·Õè                 ª×èÍ-Ê¡ØÅ   Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�        ·ÕèÍÂÙ�    àºÍÃ�â·ÃÈÑ¾·�

òñ÷

¹ÒÂÇÔÉ³Ø  ¼ Ǿ§ÈÔÅ»� ô÷  ¶.à·ÈºÒÅ ñ (ðóõ) öññ-ðóð
(¼Ù�ª�ÇÂ) µ.ºÒ§á¡�Ç  Í.àÁ×Í§

¨. Í�Ò§·Í§  ñôððð
öò ËÁÙ� ñ µ.á¤ÃÒÂ (ðö)ù÷ñ-ðõöù,

òó ¹ÒÂ¡ÄÉ³�   Ä· Ô̧ìà´ªÒ ÈÔÅ»Ð¡ÒÃµ�ÍÊÙ� Í.¡ÃÐ·Ø�Ááº¹ (ðò)øðø-øõöò
»ÃÐ í̈ÒªÒµÔä·Â ¨.ÊÁØ·ÃÊÒ¤Ã÷ôññð

âÃ§àÃÕÂ¹ÇÑ´ÍØ´ÁÃÑ§ÊÕ
(».»�µÔÇÃÃ³ÍØ»¶ÑÁÀ�)

¹Ò§ªØÅÕ¾Ã Ä· Ô̧ìà´ªÒ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢µË¹Í§á¢Á
(¼Ù�ª�ÇÂ) á¢Ç§Ë¹Í§¤�Ò§¾ÅÙ

¡·Á. ñðñöð
õó ËÁÙ� õ µ.ºÒ§ªÐ¹Õ (ðóõ)òøö-óôö

òô ¹ÒÂÅ�Ç¹   ´¹µÃÕ ¡ÒÃÊÍ¹´¹µÃÕä·Â Í.ºÒ§ºÒÅ
¨.ÍÂØ̧ ÂÒ ñóòõð

¹ÒÂ»ÃÐÊÔ· Ô̧ ´¹µÃÕ öó/ñ Á.õ µ.ºÒ§ªÐ¹Õ (ðóõ)òøö-ôøò
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.ºÒ§ºÒÅ

¨.ÍÂØ̧ ÂÒ ñóòõð
ôð/ñò ËÁÙ� õ µ.ºÒ§àÅ¹ (ðò)ùòð-ððõø,

  òõ ¹ÒÂàÊ¹�Ë�   á �̈Á¨ÔÃÒÃÑ¡É� ¡ÒÃ·íÒ¾Ò¹áÇ�¹¿�Ò Í.ºÒ§ãË­� (ðö)ùøó-óõùù
¨.¹¹·ºØÃÕ ñññôð

¹Ò§ÇÔäÅÇÃÃ³  á �̈Á¨ÔÃÒÃÑ¡É� ôð/ñò ËÁÙ� õ µ.ºÒ§àÅ¹ (ðò)ùòð-ððõø,
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.ºÒ§ãË­� ¨.¹¹·ºØÃÕ (ðö)ùøó-óõùù

òö ÀÒÉÒáÅÐÇÃÃ³¡ÃÃÁ(ò ¤¹) ÇÃÃ³¡ÃÃÁ òð/ñ  ËÁÙ� õ µ.º�Ò¹ÂÒ§ (ðóö)óóó-òôö,
¹ÒÂ¾Ôà¹µÃ   ¹�ÍÂ¾Ø·¸Ò ÀÒÉÒä·ÂÇ¹ Í.àÊÒäË� ¨.ÊÃÐºØÃÕ ñøñöð (ðñ)÷÷ø-øðøø
¹Ò§ä¾ÅÔ¹  ÈÃÕ̧ Ñ­­Ò âÃ§àÃÕÂ¹àÊÒäË� (ðù)öùø-ð÷øò
(¼Ù�ª�ÇÂ) �ÇÔÁÅÇÔ·ÂÒ¹Ø¡ÙÅ� Í.àÊÒäË�

¨.ÊÃÐºØÃÕ ñøñöð
ÀÒÉÒ¶Ôè¹ ÷÷/ñ ËÁÙ� ô º�Ò¹´Í¹ (ðóø)öñô-ðùó

 ò÷ ¹ÒÂÍíÒ¹Ò¨ Á³ÕáÊ§ ÈÔÅ»Ð¡ÒÃáÊ´§ ÀÒ¤¡ÅÒ§ µ.àªÔ§à¹Ô¹ Í.àÁ×Í§
¾×é¹º�Ò¹ ¨.ÃÐÂÍ§ òñððð

÷÷/ñ ËÁÙ� ô º�Ò¹´Í¹ (ðóø)öñô-ðùó
¹Ò§àÊ¶ÕÂÃ  Á³ÕáÊ§ µ.àªÔ§à¹Ô¹ Í.àÁ×Í§
(¼Ù�ª�ÇÂ) ¨.ÃÐÂÍ§ òñððð

 ·Õè                 ª×èÍ-Ê¡ØÅ   Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�        ·ÕèÍÂÙ�    àºÍÃ�â·ÃÈÑ¾·�

òñö



¡ÑÅÂÒ¹Õ  »¯ÔÁÒ¾Ãà·¾
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Ã Ò ¡á¡� Ç á´¹ãµ�  : ÀÙ ÁÔ »� ­­ Ò ä · Â

ö÷ ËÁÙ� ò  (ÊÇ¹¹éíÒ½¹) (ðôò)øùù-ðöò
ö ¹ÒÂ¤íÒ»�Ç¹   ÊØ̧ §ÉÒ äÁ�´Í¡äÁ�»ÃÐ´Ñº µ.Ë¹Í§ºÑÇ  Í.ÀÙàÃ×Í

¨.àÅÂ  ôòñöð
¹ÒÂ¤íÒ¹Ö§  ÊØ̧ §ÉÒ ö÷ ËÁÙ� ò  (ÊÇ¹¹éíÒ½¹)
(¼Ù�ª�ÇÂ) µ.Ë¹Í§ºÑÇ  Í.ÀÙàÃ×Í

¨.àÅÂ  ôòñöð
õù ËÁÙ� ò  º�Ò¹Í¹Ñ¹µ� (ðôô) õöð-òöö

÷ ¹ÒÂàªÕÂ§   ä·Â Ṍ à¡ÉµÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹ µ.ÂÒ§ Í.ÈÕ¢ÃÀÙÁÔ
¨.ÊØÃÔ¹·Ã�  óòññð

¹ÒÂÊØ¤¹¸�  ÈÔÃÔÁÒ¡ ñð÷ Á.ö µ.ÂÒ§ Í.ÈÕ¢ÃÀÙÁÔ
(¼Ù�ª�ÇÂ) ¨.ÊØÃÔ¹·Ã� óòññð

ñô÷ ËÁÙ� õ  º�Ò¹ÍÑ§¡Ñ­ (ðôô)õõñ-ðò÷,
ø ¹ÒÂËÔ¹   Ø̈±Ò·Ô¾Â�ªÒµÔ¡ØÅ à¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂ� µ.¡Ñ§áÍ¹  Í.»ÃÒÊÒ·  (ðñ) ù÷ö-ñð÷ó

¨.ÊØÃÔ¹·Ã�  óòñôð
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¡ÉµÃ (ðôô)õõñ-óñø,

¹ÒÂÇÕÃÐ  ÊÔ·â¸ ÍÓàÀÍ»ÃÒÊÒ·  (ðñ) óøù-ôòñô
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.»ÃÒÊÒ·

¨.ÊØÃÔ¹·Ã�  óòñôð
¡ÒÃãª�à·¤â¹âÅÂÕ ò÷ð ËÁÙ� ñõ µ.¡ÃÐáª§ (ðôõ)öóõ-÷ö÷,

ù ¹ÒÂá¡�¹¿�Ò   áÊ¹àÁ×Í§ ã¹¡ÒÃ·íÒà¡ÉµÃ Í.¡Ñ¹·ÃÅÑ¡É³� (ðôõ)öóõ-öùñ,
ÍÔ¹·ÃÕÂ� ¨.ÈÃÕÊÐà¡É  óóññð

¹ÒÂÊÙ�á´¹¸ÃÃÁ  ¹ÒÇÒºØ­¹ÔÂÁ ÃÒª¸Ò¹ÕÍâÈ¡
(¼Ù�ª�ÇÂ) ¨.ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ

ñõø ËÁÙ� ô µ.â¤¡Å�ÒÁ (ðù)õøò-÷óòõ
 ñð ¹ÒÂ¼ÒÂ   ÊÃ�ÍÂÊÃÐ¡ÅÒ§ à¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂ� Í.ÅíÒ»ÅÒÂÁÒÈ

¨.ºØÃÕÃÑÁÂ�  óññóð
òö/ò ËÁÙ�ñõ µ.â¤¡ÊÐÍÒ´

¹ÒÂºØ­ÊÇ¹ á¤¹µÐ Í.ÅíÒ»ÅÒÂÁÒÈ
(¼Ù�ª�ÇÂ) ¨.ºØÃÕÃÑÁÂ� óññóð

ñòó ËÁÙ� ò µ.ÊÕÊÍ§ÃÑ¡ (ðôò)øóô-õõù,
ññ ¹ÒÂÊÁã¨   ÀÙ¼ÒÊØ¢ ¡ÒÃà¾ÒÐàËç´ËÒÂÒ¡ Í.àÁ×Í§ ¨.àÅÂ ôòñðð (ðôò)øóô-øò÷

¹Ò§ÊÁ´Õ  ÀÙ¼ÒÊØ¢ ñòó ËÁÙ� ò µ.ÊÕÊÍ§ÃÑ¡ (ðôò)øóô-õõù,
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.àÁ×Í§ ¨.àÅÂ ôòñðð (ðôò)øóô-øò÷

 ·Õè                 ª×èÍ-Ê¡ØÅ   Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�        ·ÕèÍÂÙ�    àºÍÃ�â·ÃÈÑ¾·�

òñù

ñ à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ (ññ ¤¹) ôð  ËÁÙ� ø º�Ò¹â¹¹à¢ÇÒ (ðñ)öðð-õõñö
¹ÒÂ¤íÒà´×èÍ§  ÀÒÉÕ à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ¸ÃÃÁªÒµÔ µ.ËÑÇ½ÒÂ  Í.á¤¹´§

¨.ºØÃÕÃÑÁÂ�   óññõð
¤Ø³ÁÂØÃÑµ¹� ÀÒÉÕ ôð  ËÁÙ�  ø  º�Ò¹â¹¹à¢ÇÒ
(¼Ù�ª�ÇÂ) µ.ËÑÇ½ÒÂ  Í.á¤¹Í§

¨.ºØÃÕÃÑÁÂ�  óððõð
òù ËÁÙ� ô µ.¾ÅÑº¾ÅÒ

ò ¹ÒÂ»ÃÐ¤Í§    Á¹µ�¡ÃÐâ·¡ à¡ÉµÃÇÔ¶Õ¾Ø·¸ Í.âª¤ªÑÂ
¨.¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ óðñùð

¹Ò§ÊÒÇ¾ÔÈÁÑÂ    â¤�§¹Í¡ ôò  ËÁÙ�  ñ  µ.ÅíÒà¾ÕÂ¡
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.¤ÃºØÃÕ

¨.¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ óðòõð
õ÷ ËÁÙ�  ò º�Ò¹âÊ¡¢ØÁ»Ù¹ (ðôõ)÷ñó-öóð

ó ¹ÒÂÁÑè¹   ÊÒÁÊÕ à¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂ� µ.¹ÒâÊ�   Í.¡Ǿ ªØÁ
¨.ÂâÊ¸Ã  óõñôð

¹Ò§ÊÒÇªØ̧ ÔÁÒ  ÊÒÁÊÕ õ÷ ËÁÙ� ò º�Ò¹âÊ¡¢ØÁ»Ù¹ (ðôõ)÷ñó-öóð
(¼Ù�ª�ÇÂ) µ.¹ÒâÊ�  Í.¡Ǿ ªØÁ

¨.ÂâÊ¸Ã  óõñôð
òóô  ËÁÙ�  õ   º�Ò¹ºÑÇ (ðôò)÷ñõ-òõ÷

ô ¹ÒÂàÅç¡   ¡Ǿ Ç§¤�á¡�Ç à¡ÉµÃÇÔ¶Õà¡ÉµÃ µ.¡Ǿ ºÒ¡  Í.¡Ǿ ºÒ¡
¨.Ê¡Å¹¤Ã  ô÷ñøð

¹Ò§ÊÒÇÈÔÃÔ¹·Ô¾Â�  áÊ¹¹ÒÁ òóô  ËÁÙ�  õ   º�Ò¹ºÑÇ (ðôò)÷ñõ-òõ÷
(¼Ù�ª�ÇÂ) µ.¡Ǿ ºÒ¡  Í.¡Ǿ ºÒ¡

¨.Ê¡Å¹¤Ã  ô÷ñøð
¡ÒÃ»ÃÑºãª� óô º�Ò¹»Ò¡ª�Í§ (ðñ)ùöö-ôòó÷

õ ¹ÒÂÊØ·¸Ô¹Ñ¹·�   »ÃÑª­¾Ä· Ô̧ì à·¤â¹âÅÂÕ·ÕèàËÁÒÐÊÁ µ.Ê¹ÒÁªÑÂ Í.ÊµÖ¡  (ðñ)ù÷ò-õöðð
¨.ºØÃÕÃÑÁÂ�   óññõð

¹Ò§ÊÒÇÃØ�§¹ÀÒ   ¡°�¹ËÍÁ óô º�Ò¹»Ò¡ª�Í§ (ðñ)ùöö-ôòó÷
(¼Ù�ª�ÇÂ) µ.Ê¹ÒÁªÑÂ  Í.ÊµÖ¡

¨.ºØÃÕÃÑÁÂ� óññõð

 ·Õè                 ª×èÍ-Ê¡ØÅ   Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�        ·ÕèÍÂÙ�    àºÍÃ�â·ÃÈÑ¾·�

ÃÒÂª×èÍáÅÐ·ÕèÍÂÙ�¢Í§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂáÅÐ¤ÃÙ¼Ù�ª�ÇÂ
ÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§àË¹×Í ¨íÒ¹Ç¹  ôð ¤¹
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¹ÒÂ¨Ñ¡ÃÇÃÃ Ốì  ¤Ø³ÊÑµÂ� ñôù  Á.ù  µ.ÊÃ�Ò§´§
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.ËÑÇµÐ¾Ò¹

¨.ÍíÒ¹Ò¨à¨ÃÔ­  ó÷òôð
ñôô ËÁÙ� ñò º�Ò¹ÊÑ¹µÔÊØ¢ (ðôó)÷÷ù-ñùù,

  ñø ¹ÒÂºÑÇàÃÕÂ¹   ÇÒ»�ÊÒ ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�»�Ò µ.¹Òàª×Í¡ Í.¹Òàª×Í¡  (ðù) õ÷ñ-óññð
¨.ÁËÒÊÒÃ¤ÒÁ ôôñ÷ð
ñôô ËÁÙ� ñò º�Ò¹ÊÑ¹µÔÊØ¢

¹Ò§ÇÑªÃÒÀÃ³� ÇÒ»�ÊÒ µ.¹Òàª×Í¡ Í.¹Òàª×Í¡
(¼Ù�ª�ÇÂ) ¨.ÁËÒÊÒÃ¤ÒÁ  ôôñ÷ð

ÈÕÃÉÐÍâÈ¡ (º�Ò¹) (ðù)øôô-óõöõ,
ò÷ñ ËÁÙ� ñõ µ.¡ÃÐá«§ (ðôõ)öó-õöùñ,

ñù ¹Ò§ÊÒÇ¢ÇÑ­ Ố¹   ÊÔ§Ë�¤íÒ ¡ÊÔ¡ÃÃÁÍÔ¹·ÃÕÂ� Í.¡Ñ¹·ÃÅÑ¡É³� (ðôõ)öóõ-÷ö÷,
¨.ÈÃÕÊÐà¡É óóññð  (ðôõ)ööò-öðò

F:(ðôõ)ööò-öðñ
¹Ò§ÊÒÇÊÅÑ¡ Ô̈µÃ�  à¶ÒÊØÇÃÃ³ ÈÕÃÉÐÍâÈ¡ (º�Ò¹)
(¼Ù�ª�ÇÂ) ò÷ñ ËÁÙ� ñõ µ.¡ÃÐá«§

Í.¡Ñ¹·ÃÅÑ¡É³�
¨.ÈÃÕÊÐà¡É óóññð

òð ¡Í§·Ø¹áÅÐ¸ØÃ¡Ô̈ ªØÁª¹( ò ¤¹) ñ. ¡ÒÃ·íÒ¡ÅØ�ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â� ñõ  ËÁÙ�  ñõ  µ. Ñ̈¹´ØÁ (ðñ)òöõ-ôùðô
¹ÒÂ·Í§¤íÒ   á �̈ÁãÊ ò.¡ÒÃÊÃ�Ò§ÍÒªÕ¾ Í.¾ÅÑº¾ÅÒªÑÂ

¨.ºØÃÕÃÑÁÂ�  óñòõð
¹ÒÂ¾Ô·Ñ¡É�   á �̈ÁãÊ ôó ËÁÙ�  ñõ µ.̈ Ñ¹´ØÁ
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.¾ÅÑº¾ÅÒªÑÂ

¨.ºØÃÕÃÑÁÂ�  óñòõð
øò ËÁÙ� ññ ­(ðôó) ÷ôð-òðö

òñ ¹ÒÂÊÁ¾§É�   ÁÒ Ñ̈¹·Ã� ¡ÒÃÍÍÁ·ÃÑ¾Â� º�Ò¹Ë¹Í§à¨ÃÔ µ.áÇ§¹�Ò§
Í.àÁ×Í§
¨.ÁËÒÊÒÃ¤ÒÁ  ôôððð
øò  ËÁÙ� ññ

¹.Ê.¹Ô̈ ¾Ã   ÁÒ Ñ̈¹·Ã� º�Ò¹Ë¹Í§à¨ÃÔ­
(¼Ù�ª�ÇÂ) µ.áÇ§¹�Ò§  Í.àÁ×Í§

¨.ÁËÒÊÒÃ¤ÒÁ  ôôððð
ÈÔÅ»¡ÃÃÁ (ññ ¤¹) ¡ÒÃáÊ´§¾×é¹º�Ò¹- ÇÔ·ÂÒÅÑÂ¹Ò®ÈÔÅ»Ã�ÍÂàÍç´ (ðôó)õññ-òôô

òò ¹Ò§©ÇÕÇÃÃ³   ¾Ñ¹¸Ø ËÁÍÅíÒ Í.àÁ×Í§  ¨.Ã�ÍÂàÍḉ (ðñ)õ÷ö-óñùô

 ·Õè                 ª×èÍ-Ê¡ØÅ   Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�        ·ÕèÍÂÙ�    àºÍÃ�â·ÃÈÑ¾·�

òòñ

ñò ÍØµÊÒË¡ÃÃÁáÅÐËÑµ¶¡ÃÃÁ ôò  ËÁÙ� ô  º�Ò¹â¾¹ (ðôó) øõö-ñöù
(ó ¤¹) ¡ÒÃ·Í¼�Òá¾ÃÇÒ µ.â¾¹ Í.¤íÒÁ�Ç§
¹Ò§¤íÒÊÍ¹   ÊÃÐ·Í§ ¨.¡ÒÌÊÔ¹¸Ø�  ôöñøð
¹Ò§ÊÒÇÊ¡ØÅÃÑµ¹�  ÈÃÕº�Ò¹â¾¹ õø ËÁÙ� ô º�Ò¹â¾¹ µ.â¾¹
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.¤íÒÁ�Ç§

¨.¡ÒÌÊÔ¹¸Ø�  ôöñøð
ñõô ËÁÙ� ñ  º�Ò¹Ë¹Í§Í�Í (ðôò) òùø-ôòñ

  ñó ¹Ò§ÊØ¹Ò   ÈÃÕºØµÃâ¤µÃ ¡ÒÃ·Í¼�Ò µ.Ë¹Í§Í�Í  Í.Ë¹Í§ÇÑÇ«Í
¨.ÍǾ Ã¸Ò¹Õ  ôñòòð
ñõô ËÁÙ� ñ  º�Ò¹Ë¹Í§Í�Í (ðôò) òùø-ôòñ

¹Ò§ÊÒÇÇÒÃØ³Õ  ÈÃÕºØµÃâ¤µÃ µ.Ë¹Í§Í�Í  Í.Ë¹Í§ÇÑÇ«Í
(¼Ù�ª�ÇÂ) ¨.ÍǾ Ã¸Ò¹Õ  ôñòòð

¡ÒÃ·Í¼�ÒÂ¡´Í¡/ óñ ËÁÙ� ñ µ.à¢ÇÒÊÔ¹ÃÔ¹·Ã� (ð÷ò)ôùø-ôõø
ñô ¹Ò§àÍ×ÍÁ   áÂº Ṍ ¼�ÒäËÁÁÑ´ËÁÕè Í.à¢ÇÒÊÔ¹ÃÔ¹·Ã�

¨.ÊØÃÔ¹·Ã� óóññð
¹Ò§¸¹Ò¾Ã  ÀÙ́ Ç§´ÒÉ óñ ËÁÙ� ñ µ.à¢ÇÒÊÔ¹ÃÔ¹·Ã�
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.à¢ÇÒÊÔ¹ÃÔ¹·Ã�

¨.ÊØÃÔ¹·Ã�  óóññð
ñõ á¾·Â�á¼¹ä·Â (ò ¤¹) ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊØ¢ÀÒ¾ ÷ô ËÁÙ�  ô µ.¡�Ò¹àËÅ×Í§

¹ÒÂÂ§ÂØ·¸   µÃÕ¹Øª¡Ã áººÍ§¤�ÃÇÁ Í.áÇ§¹�ÍÂ
¨.¢Í¹á¡�¹ ôðòóð

¹Ò§ÊÒÇ¤íÒ»Ø¹    ¡Ǿ Ç§¤�á¡�Ç ñùø  ËÁÙ�  ö  µ.¡Ǿ ºÒ¡
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.¡Ǿ ºÒ¡

¨.Ê¡Å¹¤Ã ô÷ñøð
ò ËÁÙ� ù º�Ò¹â¤¹¼§ (ðù) øôñ-õñò÷

ñö ¹ÒÂáÇÇ  Ç§¤íÒâÊÁ ÊÁØ¹ä¾Ã µ.ÊÒÁµÁ
Í.ÀÙàÃ×Í  ¨.àÅÂ  ôòñöð

¹ÒÂ¡ÃØ§  Ç§¤íÒâÊÁ òð/ù  º�Ò¹â¤¹¼§
(¼Ù�ª�ÇÂ) µ.ÊÒÁµÁ Í.ÀÙàÃ×Í

¨.àÅÂ  ôòñöð
ñ÷ ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ øô ËÁÙ�  ñ µ.ÊÃ�Ò§¶�Í¹�ÍÂ (ðôõ) ôõð-ñôð

áÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ (ó ¤¹) ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�»�ÒªØÁª¹ Í.ËÑÇµÐ¾Ò¹
¹ÒÂ·Í§¤íÒ   ÊÒÂÊÐÍÒ´ ¨.ÍíÒ¹Ò¨à¨ÃÔ­  ó÷òôð

 ·Õè                 ª×èÍ-Ê¡ØÅ   Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�        ·ÕèÍÂÙ�    àºÍÃ�â·ÃÈÑ¾·�

òòð



¡ÑÅÂÒ¹Õ  »¯ÔÁÒ¾Ãà·¾

Ã Ò ¡á¡� Ç á´¹ãµ�  : ÀÙ ÁÔ »� ­­ Ò ä · Â

¡ÑÅÂÒ¹Õ  »¯ÔÁÒ¾Ãà·¾

Ã Ò ¡á¡� Ç á´¹ãµ�  : ÀÙ ÁÔ »� ­­ Ò ä · Â

ññð ËÁÙ� ö º�Ò¹Ë¹Í§á¡ (ðù)øöñ-ñø÷ð
òø ¹ÒÂ·Í§à¨ÃÔ­  ´ÒàËÅÒ ËÁÍÅíÒ¡ÅÍ¹ ¶.ÍǾ Ã-Ê¡Å µ.Ë¹Í§¹Ò¤íÒ

Í.àÁ×Í§ ¨.ÍǾ Ã¸Ò¹Õ ôñððð
¹ÒÂÊ§Ñ́   á¡�ÇàÇÕÂ§ ùù Á.ó µ.à¢×èÍ¹ÍØºÅÃÑµ¹�
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.ÍØºÅÃÑµ¹� ¨.ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ

¡ÒÃ»ÃÑº»ÃÐÂØ¡µ� òôù ËÁÙ� ÷ «ÍÂ Ô̈¹µ¤ÒÁ (ðôò)óôò-õóö,
òù ¹ÒÂ¾§É�¾Ô¾Ñ²¹�   ½Ò§á¡�Ç ´¹µÃÕ¾×é¹àÁ×Í§¡Ñº (ÃÑ¡É�ÁÔµÃ ò) ¶¹¹·ËÒÃ (ðñ)óøð-÷ööõ,

à·¤â¹âÅÂÕ Í.àÁ×Í§ ¨.ÍǾ Ã¸Ò¹Õ ôñððð  (ðö)òòõ-öøñó
¹ÒÂÊÒÁÒÃ¶ àÃ×Í§´Õ òôù ËÁÙ� ÷ «ÍÂ Ô̈¹µ¤ÒÁ
(¼Ù�ª�ÇÂ) (ÃÑ¡É�ÁÔµÃ ò) ¶¹¹·ËÒÃ

Í.àÁ×Í§ ¨.ÍǾ Ã¸Ò¹Õ ôñððð
¡ÒÃµÔ´¾ÔÁ¾� ö ¶¹¹ÊÃÃ¾ÊÔ· Ô̧ì (ðôõ)òôõ-÷÷ñ

óð ¹ÒÂÊÁ¤Ố    ÊÍ¹ÍÒ¨ à·ÕÂ¹¾ÃÃÉÒ µ.ã¹àÁ×Í§ Í.àÁ×Í§ (ðñ)ðöù-õñùñ
¨.ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ óôððð

¹ÒÂ¾§É�ÊÑ¹µ� ÊÍ¹ÍÒ¨ ö ¶¹¹ÊÃÃ¾ÊÔ· Ô̧ì
(¼Ù�ª�ÇÂ) µ.ã¹àÁ×Í§ Í.àÁ×Í§

¨.ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ óôððð
ñùö «ÍÂªÂÒ§¡ÙÃ òñ (ðôõ)óñò-ñø÷,

óñ ¹ÒÂÊÅÒ    ¤Ø³ÇØ²Ô ¡ÒÃáµ�§à¾Å§ ¶.ªÂÒ§¡ÙÃ Í.àÁ×Í§ (ðò)ööô-ôððð
¨.ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ óôððð

¹ÒÂ Ô̈ÃÇÑ²¹�   ÊÇ�Ò§§Ç§È� Ê¾·.ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ à¢µ ñ (ðù)óõõ-õõòõ
(¼Ù�ª�ÇÂ)

óò ÀÒÉÒáÅÐÇÃÃ³¡ÃÃÁ (ó ¤¹) ôð/òö  ¶.Í´ØÅÂà´ª (ðôò)òôð-óòö,
¹ÒÂ¨Ñ¹´Õ   ËÅÑ¡¤íÒ¾Ñ¹ ¡ÅÍ¹ÅíÒ µ.ËÁÒ¡á¢�§  Í.àÁ×Í§ (ðù) ùó÷-ôññø

¨.ÍǾ Ã¸Ò¹Õ  ôñððð
¹Ò§ÊÒÇÍÑ§¤³Ò  ËÅÑ¡¤íÒ¾Ñ¹ ôð/òö  ¶.Í´ØÅÂà´ª
(¼Ù�ª�ÇÂ) µ.ËÁÒ¡á¢�§  Í.àÁ×Í§

¨.ÍǾ Ã¸Ò¹Õ  ôñððð
ñ.¼­Ò ÷ø/ó ËÁÙ� ö (ðôó)óò÷-ôóø,
ò.¡ÅÍ¹ÅíÒ µ.ã¹àÁ×Í§ Í.àÁ×Í§ (ðñ) ööù-ôóðù

óó ¹ÒÂ»ÃÐÁÇÅ  ¾ÔÁ¾�àÊ¹ ó.ÇÃÃ³¤´Õ/¹Ô·Ò¹ .̈¢Í¹á¡�¹  ôðððð (ðôó) òòô-ôò÷
¾×é¹º�Ò¹ µ�Í ñóø

 ·Õè                 ª×èÍ-Ê¡ØÅ   Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�        ·ÕèÍÂÙ�    àºÍÃ�â·ÃÈÑ¾·�

òòó

¹Ò§ÇÒÊ¹Ò   ªÇ¹ªÁ ÷ô ËÁÙ� ö µ.ÊÃ�Ò§¶�Í¹�ÍÂ
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.ËÑÇµÐ¾Ò¹

¨.ÍíÒ¹Ò¨à¨ÃÔ­  ó÷òôð
¡ÒÃáÊ´§¾×é¹º�Ò¹- ôñ/öð  «ÍÂËÁÙ�º�Ò¹àÊÃÕ (ðôó)òôó-ð÷ð

òó ¹Ò§ÃÒµÃÕÊÇÑÊ´Ôì  ÍØ�¹·ÐÂÒ ËÁÍÅíÒ«Ôè§ ¶.ÁÔµÃÀÒ¾ Í.àÁ×Í§
¨.¢Í¹á¡�¹  ôðððð

¹ÒÂÊÁ¹Ö¡   ªÑÂË§ÉÒ ø/öó  ¶.à·¾¼ÒÊØ¢ (ðñ)öðñ-óö÷ù
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.àÁ×Í§ ¨.¢Í¹á¡�¹

´¹µÃÕ¾×é¹º�Ò¹- ñöó  ËÁÙ� ø
¾Ô³ÍÕÊÒ¹ º�Ò¹Ë¹Í§¡Ô¹à¾Å

òô ¹ÒÂ·Í§ãÊ   ·Ñº¶¹¹ ¡ÒÃáÊ´§´¹µÃÕ µ.Ë¹Í§¡Ô¹à¾Å
¾×é¹º�Ò¹ Í.ÇÒÃÔ¹ªíÒÃÒº

¨.ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ  óôñùð
¹ÒÂ¨ÔÃªÑÂ  ¾ÃËÁ¾Å ùð ¶.¼Òá´§  Í.àÁ×Í§ (ðôõ) òõð-óðó
(¼Ù�ª�ÇÂ) ¨.ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ  óôððð

¡ÒÃáÊ´§ ñó «ÍÂñó ¶.ÊØ¢ÒÍØ»¶ÑÁÀ� (ðôõ) óññ-óñö
òõ ¹ÒÂ¸ÕÃÐ   â¡ÁÅÈÃÕ ´¹µÃÕ¾×é¹º�Ò¹ µ.ã¹àÁ×Í§  Í.àÁ×Í§

¨.ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ  óôððð
¹ÒÂ·Í§  ¾ÔÁ¾�ÊÁÒ¹ ùó/ñ  ªØÁª¹Ë¹Í§ÂÒ§ (ðôõ) öóó-ó÷ó
(¼Ù�ª�ÇÂ) µ.Ë¹Í§¤Ã¡  Í.àÁ×Í§

¨.ÈÃÕÊÐà¡É óóððð
ñ.´¹µÃÕÍÕÊÒ¹ õôñ ¶.Ã×è¹ÃÁÂ� µ.ã¹àÁ×Í§ (ðôó) òòô-ðù÷

òö ¹ÒÂÊíÒàÃç̈   ¤íÒâÁ§ ò.¡ÒÃ»ÃÐ¾Ñ¹¸�à¾Å§ Í.àÁ×Í§ ¨.¢Í¹á¡�¹ ôðððð
õôñ ¶.Ã×è¹ÃÁÂ� (ðôó) òòô-ðù÷

¹Ò§¡ÔµµÔºÙÅÂ�   ¤íÒâÁ§ µ.ã¹àÁ×Í§
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.àÁ×Í§ ¨.¢Í¹á¡�¹ ôðððð

Ã�Ò¹ÊØ¹·ÃÒÀÃ³� ñø/ò (ðôò) òôñ-õðó
ò÷ ¹ÒÂÊØ¹·Ã   ¾ÃÃ³ÃÑµ¹�     Ô̈µÃ¡ÃÃÁ ¶.ÊÃ�Ò§ËÅÇ§ µ.ËÁÒ¡á¢�§

Í.àÁ×Í§
¨.ÍǾ Ã¸Ò¹Õ  ôñððð

¹ÒÂ¾¹Á  ÈÃÈÔÅ»�
(¼Ù�ª�ÇÂ)

 ·Õè                 ª×èÍ-Ê¡ØÅ   Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�        ·ÕèÍÂÙ�    àºÍÃ�â·ÃÈÑ¾·�

òòò



¡ÑÅÂÒ¹Õ  »¯ÔÁÒ¾Ãà·¾

Ã Ò ¡á¡� Ç á´¹ãµ�  : ÀÙ ÁÔ »� ­­ Ò ä · Â

¡ÑÅÂÒ¹Õ  »¯ÔÁÒ¾Ãà·¾

Ã Ò ¡á¡� Ç á´¹ãµ�  : ÀÙ ÁÔ »� ­­ Ò ä · Â

¹Ò§¹ÀÒ¾Ã  ¾ÔÁ¾�ÇÃàÁ¸Ò¡ØÅ àÅ¢·Õè  ñù/ñ ËÁÙ� ó
(¼Ù�ª�ÇÂ) µ.ã¹àÁ×Í§ Í.àÁ×Í§

¨.¢Í¹á¡�¹ ôðððð
ññõ ¶¹¹àÅÂ- �́Ò¹«�ÒÂ (ðñ)÷÷ø-ðö÷ø

 ôð ¹ÒÂ»ÃÐ¾¹¸�   ¾ÅÍÂ¾Ø�Á ÇÑ²¹¸ÃÃÁä·Â í́Ò µ.¡Ǿ »�Í§ Í.àÁ×Í§
¨.àÅÂ ôòððð
ññõ ¶¹¹àÅÂ- �́Ò¹«�ÒÂ

¹Ò§·ØÁ  ¾ÅÍÂ¾Ø�Á µ.¡Ǿ »�Í§ Í.àÁ×Í§
(¼Ù�ª�ÇÂ) ¨.àÅÂ ôòððð

 ·Õè                 ª×èÍ-Ê¡ØÅ   Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�        ·ÕèÍÂÙ�    àºÍÃ�â·ÃÈÑ¾·�

ÃÒÂª×èÍáÅÐ·ÕèÍÂÙ�¢Í§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂáÅÐ¤ÃÙ¼Ù�ª�ÇÂ
ÀÒ¤ãµ� í̈Ò¹Ç¹  ò÷  ¤¹

à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ (ô ¤¹) ñòù  ËÁÙ� ô  µ.º�Ò¹¹Ò
ñ ¹ÒÂà¤ÕÂ§   ¤§á¡�Ç à¡ÉµÃÂÑè§Â×¹ ¡Ôè§ Í.ÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·Ã�

¨.¾Ñ·ÅØ§  ùóððð
¹ÒÂÊØ̧ ÕÈÑ¡ Ốì   ºØµÃ·Í§ ñø  ËÁÙ�  õ  µ.º�Ò¹¹Ò
(¼Ù�ª�ÇÂ) ¡Ôè§ Í.ÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·Ã�

¨.¾Ñ·ÅØ§  ùóððð
òõó  Á.ù  º�Ò¹¤ÕÃÕÇ§

ò ¹ÒÂµÃÕÇØ̧   ¾ÒÃÐ¾Ñ²¹� à¡ÉµÃ¡ÃÃÁÊÁÃÁ µ.ÅÒ¹Ê¡Ò
¨.¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª øðòóð

¹ÒÂÇÔÃÑµ¹�  µÃÕâªµÔ ñùò  º�Ò¹¤ÕÃÕÇ§
(¼Ù�ª�ÇÂ) µ.ÅÒ¹Ê¡Ò

¨.¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª øðòóð
ñó ËÁÙ� ö  µ.à¢Ò¾ÃÐ (ðù) ø÷ù-òòòð

ó ¹ÒÂËÃ¹  ËÁÑ́ ËÅÕ à¡ÉµÃ¸ÒµØ ô Í.ÃÑµÀÙÁÔ
¨.Ê§¢ÅÒ ùðñøð
(ñ) ËÁÙ� ö  µ.à¢Ò¾ÃÐ (ðù) ø÷ù-òòòð

¹ÒÂºÕÊÍ¹  ËÁÑ́ ËÅÕ Í.ÃÑµÀÙÁÔ
(¼Ù�ª�ÇÂ) ¨.Ê§¢ÅÒ  ùðñøð

 ·Õè                 ª×èÍ-Ê¡ØÅ   Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�        ·ÕèÍÂÙ�    àºÍÃ�â·ÃÈÑ¾·�

òòõ

ÀÒÉÒáÅÐ òùù ËÁÙ� ññ µ.äÃ�¹�ÍÂ (ðôõ) òôñ-÷ñö,
óô ¹ÒÂÁ¹ÑÊ   ÊØ¢ÊÒÂ ÇÃÃ³¡ÃÃÁÍÕÊÒ¹ Í.àÁ×Í§

¨.ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ óôððð
òùù ËÁÙ� ññ µ.äÃ�¹�ÍÂ

¹Ò§ÊÒÇ¡¹¡¾Ã  ÊØ¢ÊÒÂ Í.àÁ×Í§
(¼Ù�ª�ÇÂ) ¨.ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ óôððð
»ÃÑª­Ò ÈÒÊ¹Ò áÅÐ»ÃÐà¾³Õ ñ ËÁÙ� ñ   ¶.ÊØ¢ÒÀÔºÒÅ ô (ðôô)óùù-ñõø,
(ö ¤¹) ¾Ô¾Ô̧ ÀÑ³±�¾×é¹º�Ò¹ µ. Ñ̈¡ÃÒª  Í. Ñ̈¡ÃÒª (ðù)õ÷ø-ôöôö

óõ ¹ÒÂà¡ÃÕÂ§ÈÑ¡ Ốì ¡Ò­¨¹ÒÄ·¸Ò¡Ã³� ¨.¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ   óðòóð
¹ÒÂÊÒ·Ôµ   à¡ÉÁ·ÐàÅ òñ÷/ñ  ËÁÙ� ñ  µ. Ñ̈¡ÃÒª
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.¨Ñ¡ÃÒª  ¨.¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ (ðôô) óùù-òù÷

òõö ¶¹¹ÁÔµÃÀÒ¾ (ðôô)òññ-øùù,
óö ´Ã.´ÒÃÒÇÃÃ³   à �́¹ÍǾ Á ¡ÒÃ½�¡ Ô̈µ «ÍÂ ñõ ¶.ÁÔµÃÀÒ¾  (ðñ) öðð-ð÷÷ó

µ.ã¹àÁ×Í§  Í.àÁ×Í§
¨Ñ§ËÇÑ́ ¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ óðððð

¹Ò§ÊÒÇ¢¹ÔÉ°Ò  ÇÔ·ÂÒÍ¹ØÁÒÊ (ðò)öòø-õñðñ,
(¼Ù�ª�ÇÂ) (ðñ) ùøó-öó÷ó

¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�áÅÐ óöô ¶.ÍØ·ÑÂÃÒÁÄ· Ô̧ì (ðôõ) ÷ññ-øôñ
ó÷ ¹ÒÂºíÒà¾ç­  ³  ÍØºÅ Ê×ºÊÒ¹»ÃÐà¾³Õ/ µ.ã¹àÁ×Í§  Í.àÁ×Í§

¾Ô¸Õ¡ÃÃÁ ¨.ÂâÊ¸Ã   óõððð
¹ÒÂ¤íÒ¼Å  ¡Í§á¡�Ç ø «ÍÂàÅÕèÂ§àÁ×Í§ ñ (ðôõ)óññ-ôùñ,
(¼Ù�ª�ÇÂ) ¶.àÅÕèÂ§àÁ×Í§ Í.àÁ×Í§

¨.ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ  óôððð  (ðñ) ù÷÷-óöôö
ñ.º·¡ÅÍ¹ òòù-òóñ (Ã�Ò¹ÊÁ»ÃÐÊ§¤�) (ðôõ)óññ-óø÷,

óø ¹ÒÂÊÇÔ§   ºØ­à Ô̈Á ò.¡ÅÍ¹ÅíÒ ¶.á¨�§Ê¹Ô·  µ.ã¹àÁ×Í§ (ðôõ) óñò-õöò
ÏÅÏ Í.àÁ×Í§

¨.ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ óôððð
òòù-òóñ (Ã�Ò¹ÊÁ»ÃÐÊ§¤�)

¹ÒÂâÊÃÑ̈    ¹ÒÁÍ�Í¹ ¶.á¨�§Ê¹Ô·  µ.ã¹àÁ×Í§
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.àÁ×Í§

¨.ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ óôððð
àÅ¢·Õè  ñù/ñ ËÁÙ� ó (ðôó) òòñ-ùöñ

óù ¹ÒÂºØ­à¡Ố    ¾ÔÁ¾�ÇÃàÁ¸Ò¡ØÅ Î�µ/¤Í§/¤ÐÅíÒ µ.ã¹àÁ×Í§  Í.àÁ×Í§
¨.¢Í¹á¡�¹ ôðððð

 ·Õè                 ª×èÍ-Ê¡ØÅ   Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�        ·ÕèÍÂÙ�    àºÍÃ�â·ÃÈÑ¾·�

òòô



¡ÑÅÂÒ¹Õ  »¯ÔÁÒ¾Ãà·¾

Ã Ò ¡á¡� Ç á´¹ãµ�  : ÀÙ ÁÔ »� ­­ Ò ä · Â

¡ÑÅÂÒ¹Õ  »¯ÔÁÒ¾Ãà·¾

Ã Ò ¡á¡� Ç á´¹ãµ�  : ÀÙ ÁÔ »� ­­ Ò ä · Â

¹Ò§»ÃÐ¹Á  ¡Ò­¨¹âÊÀ³ óù µ.»Ò¡¹éíÒ  Í.àÁ×Í§ (ð÷õ)öññ-ôñö
(¼Ù�ª�ÇÂ) ¨.¡ÃÐºÕè øñððð
¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ ôð/ñ ËÁÙ� ó µ.»�Ò¤ÅÍ¡ (ð÷ö)òöð-ðùð,
áÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ (ò ¤¹) ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É� Í.¶ÅÒ§ ¨.ÀÙà¡çµ øóññð (ðñ)øùò-ùòðô

ññ ¹ÒÂ¨ÕÃÐÈÑ¡ Ốì    ·�Í·Ô¾Â� »�ÒªÒÂàÅ¹
¹ÒÂÊØºÑµÃ�  ¾ÔºÒÅ¦�ÒÊÑµÇ� ó÷/ò Á.ó µ.»�Ò¤ÅÍ¡ (ð÷ö)òöð-ðòð,
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.¶ÅÒ§ ¨.ÀÙà¡çµ øóññð (ðù)õùñ-ôöùô

ññ ¶¹¹ÁÐ¡ÃÙ́  «ÍÂ ù (ð÷ó)óóó-òò÷
ñò ¹ÒÂÁÙËÒÁÐÊØ¡ÃÕ   ÁÐÊÐ¹Ô§ ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�·ÐàÅ µ.ÊÐºÒÃÑ§ Í.àÁ×Í§

¨.»�µµÒ¹Õ
¹Ò§ÊÒÇÊØÀÑ·ÃÒ  ¡ÒËÐÁÐ ôð Á.ô µ.á»�¹ Í.ÊÒÂºØÃÕ (ðù)ù÷ô-ùùôò
(¼Ù�ª�ÇÂ) ¨.»�µµÒ¹Õ ùôññð
¡Í§·Ø¹áÅÐ¸ØÃ¡Ô̈ ªØÁª¹ (÷ ¤¹) ÇÑ́ ´Í¹  ËÁÙ�  ø  µ.¤Ùàµ�Ò (ð÷ô)ô÷ð-ôðõ

ñó ¾ÃÐ¤ÃÙ¾Ô¾Ñ²¹âªµÔ ¸¹Ò¤ÒÃªÕÇÔµ Í.ËÒ´ãË­�
¨.Ê§¢ÅÒ  ùðññð
ÇÑ́ ´Í¹  ËÁÙ�  ø µ.¤Ùàµ�Ò (ð÷ô)ô÷ð-ðõø

¹ÒÂàÊ¶ÕÂÃ   ÅÔèÁà«�§ Í.ËÒ´ãË­�
(¼Ù�ª�ÇÂ) ¨.Ê§¢ÅÒ ùðññð

ñô ¹ÒÂªº    ÂÍ´á¡�Ç ¡ÅØ�ÁÊÑ̈ ¨ÐÊÐÊÁ óø  ËÁÙ� ó  µ.¹éíÒ¢ÒÇ (ð÷ô)ó÷ñ-ñðó
·ÃÑ¾Â� Í.¨Ð¹Ð ¨.Ê§¢ÅÒ ùðñóð

¹Ò§ÊÒÇÍÀÔ­­Ò   ÂÍ´á¡�Ç óø  ËÁÙ�  ó  µ.¹éíÒ¢ÒÇ (ð÷ô)ó÷ñ-ñðó
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.¨Ð¹Ð ¨.Ê§¢ÅÒ ùðñóð

ñ. ÇÔÊÒË¡Ô¨ªØÁª¹ õñ  ËÁÙ�  ù  µ.äÁ�àÃÕÂ§ (ðñ)ùðù-÷ôôñ
ñõ ¹ÒÂ»ÃÐÂ§¤�   Ã³Ã§¤� ò.¡ÒÃ·íÒá¼¹ªØÁª¹ Í.©ÇÒ§

¨.¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª ùðñõð
¹ÒÂ¢¨Ã   ·Ô¾Ò¾§È� ùð ËÁÙ�  ò µ.äÁ�àÃÕÂ§ (ð÷õ)ö÷ñ-óõð
(¼Ù�ª�ÇÂ Í.©ÇÒ§

¨.¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª øðñõð
òõ/ó  Á.ø  µ.¡íÒâÅ¹ (ð÷)ðñ÷-öñôõ

  ñö ¹ÒÂ½Ò¡   µÃÕ¶ÇÑÅÂ� ÃÐºººÑ­ªÕªÒÇº�Ò¹ Í.ÅÒ¹Ê¡Ò (ð÷õ)óôø-òôó
¨.¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª øðòóð

 ·Õè                 ª×èÍ-Ê¡ØÅ   Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�        ·ÕèÍÂÙ�    àºÍÃ�â·ÃÈÑ¾·�
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ô ¹ÒÂÁ¹Ù­   ãÂºÑÇ·Í§ ñ.¿ÒÃ�ÁàÅÕéÂ§ÊÑµÇ� õò/ñ ËÁÙ� ò µ.¤ØÃÔ§ (ð÷÷)õùù-ôòø,
ò.à¡ÉµÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹ Í.·�Òá«Ð ¨.ªØÁ¾Ã øöñôð (ðñ)ù÷ù-ôøðø

¹Ò§ÊÒÇÇ¹Ố Ò  ÃÍ´ÊÔ¹ ôö Á.ñ µ.¤ØÃÔ§ Í.·�Òá«Ð (ðù)õùó-ñö÷ø
(¼Ù�ª�ÇÂ) ¨.ªØÁ¾Ã øöñôð
ÍØµÊÒË¡ÃÃÁáÅÐËÑµ¶¡ÃÃÁ ññù ËÁÙ� ø µ.¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕ (ð÷õ) òùù-õù÷
(ñ ¤¹) ¡ÒÃ·Í¼�Ò¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕ Í.¹ÒâÂ§  ¨.µÃÑ§  ùòñ÷ð

õ ¹Ò§¡ØÈÅ  ¹ÔÅÅÍÍ
¹.Ê.ÍÒ¾Ñ́   ·Í§á»�¹ óó/ñ  Á.ø  µ.¹ÒËÁ×è¹ÈÃÕ  (ð÷õ)òùù-öóù,
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.¹ÒâÂ§  ¨.µÃÑ§  ùòñ÷ð   (ðñ) öùñ-øøöñ
á¾·Â�á¼¹ä·Â (õ ¤¹) ñ. ¡ÒÃ¹Ç´ ùó ËÁÙ� ö µ.áÁ�ÅÒ¹ (ð÷ó)óõö-ðñó,

ö ¹ÒÂà¨×Í  ºØ­äªÂÊØÃÔÂÒ ò.ÊÁØ¹ä¾Ã Í.áÁ�ÅÒ¹ (ðñ) ÷ôø-÷ô÷ò
¨.»�µµÒ¹Õ  ùôñøð
ù÷/ò  ËÁÙ� ö µ.áÁ�ÅÒ¹ (ð÷ó)óõö-ðöñ,

¹ÒÂ»ÃÐ¡Ôµ  ·�Ò¼Ò(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.áÁ�ÅÒ¹ (ðù) ø÷ö-óùñö
¨.»�µµÒ¹Õ ùôñøð

ñ. ¡ÒÃ¹Ç´ ö/ó  ¶.ÊØ¢ÂÒ§¤� ñ (ð÷ó) òô÷-ñòõ
÷ ¹ÒÂ¹ÔÂÁ  á¡�ÇáÊ§àÃ×Í§ ò.ÊÁØ¹ä¾Ã µ.ÊÐàµ§

Í.àÁ×Í§  ¨.ÂÐÅÒ  ùõððð
¹Ò§»ÃÒ¹Õ   á¡�ÇáÊ§àÃ×Í§ ö/ó  ¶.ÊØ¢ÂÒ§¤� ñ (ð÷ó)òô÷-ñòõ,
(¼Ù�ª�ÇÂ) µ.ÊÐàµ§ Í.àÁ×Í§

¨.ÂÐÅÒ  ùõððð (ðñ) ò÷ö-ðòôô
ø ¹ÒÂ»ÃÐ¡Íº  ÍØºÅ¢ÒÇ ñ.ÊÁØ¹ä¾Ã ÷õ  ËÁÙ� ò  µ.º�Ò¹¹Ò (ð÷ô)ó÷ø-òøð,

ò.¡ÒÃà¢ÕÂ¹µíÒÃÒÂÒ Í.¨Ð¹Ð ¨.Ê§¢ÅÒ ùðñóð (ðñ) ÷ùø-÷÷ô÷
¹ÒÂÊØàÁ¸  ËÁÕËÁÑ¹ ô  ËÁÙ� ô  µ.¢Ø¹µÑ́ ËÇÒÂ
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.¨Ð¹Ð ¨.Ê§¢ÅÒ ùðñóð

ù ¹ÒÂ¡ÕªÒ   ÇÔÁÅàÁ¸Õ ñ. ¡ÒÃ¹Ç´ ñó/ò µ.ã¹àÁ×Í§ Í.àÁ×Í§ (ð÷õ)óôõñøö
ò.ÊÁØ¹ä¾Ã ¨.¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª øðððð (ð÷õ)óòôðñð

÷ö Á.ù µ.àªÕÂ§ãË­� (ðñ)÷ù÷-÷óøó
¹ÒÂÊØ¹·Ã ·Í§à·¾ Í.àªÕÂÃãË­�
(¼Ù�ª�ÇÂ) ¨.¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª øðñùð

ñ.ÊÁØ¹ä¾Ã µ.»Ò¡¹éíÒ  Í.àÁ×Í§ (ð÷õ)öññ-ôñö
ñð ¹ÒÂ¨íÒ¹§   ¡Ò­¨¹âÊÀ³ ò.¡ÒÃ»ÃØ§ÂÒ ¨.¡ÃÐºÕè øñððð
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¡ÑÅÂÒ¹Õ  »¯ÔÁÒ¾Ãà·¾

Ã Ò ¡á¡� Ç á´¹ãµ�  : ÀÙ ÁÔ »� ­­ Ò ä · Â

¡ÑÅÂÒ¹Õ  »¯ÔÁÒ¾Ãà·¾

Ã Ò ¡á¡� Ç á´¹ãµ�  : ÀÙ ÁÔ »� ­­ Ò ä · Â

Ê.Í.ÇÔÁÅ  ÊØ¢¾ÃÁ óòù ºÒ§á¡�Ç  ËÁÙ� ö (ð÷ô)öù÷-ñöð,
(¼Ù�ª�ÇÂ) µ.·�ÒÁÐà´×èÍ  Í.ºÒ§á¡�Ç (ðù) ðóù-ôñôó

¨.¾Ñ·ÅØ§  ùóñôð
ññ÷/ò ËÁÙ� ò  µ.ºÒ§¨Ò¡ (ð÷õ)óòô-ðöõ,

 òó ¹ÒÂ¡ÃÐ �̈Ò§   ¾Ø·¸ÈÃÕ ¡ÒÃàÅ�¹¡ÅÍ§ÂÒÇ Í.àÁ×Í§ (ðù)øö÷-óðõñ
¨.¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª øðóó
ô/õðò ¶.¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ (ðñ)ùõø òóòø,

¹Ò§¸¹ÀÃ³�  ©ÒÂ»ÃÐ·Õ» ¤Ù¢ÇÒ§ µ.ã¹àÁ×Í§ Í.àÁ×Í§ (ð÷õ)óòô-÷ðö
(¼Ù�ª�ÇÂ) ¨.¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª øðððð

óð ¶.ÍÒà¹ÒÐÃÙ µ.ÍÒà¹ÒÐÃÙ (ðö)ùööøööù
òô ¹Ò§ÊÒÇ¹¾ÁÒÈ   ¾ÃÁ¹ØªÒ¸Ô» ¡ÒÃÃ�Í§-àµ�¹ÃÍ§à§ç§ Í.àÁ×Í§ ¨.»�µµÒ¹Õ ùôððð

¹Ò§ÃÒµÃÕ  ¾Ç§·Ñº·ÔÁ ø/ó ¶.Ë¹Í§¨Ô¡ «ÍÂ ö (ð÷ó)óóø-ðöø,
(¼Ù�ª�ÇÂ) ¨.»�µµÒ¹Õ ùôððð (ðñ)õôó-ùøðò

 òõ ¹ÒÂ¹ÔÂÁ   ºíÒÃØ§àÊ¹Ò Ë¹Ñ§µÅØ§ Áâ¹ÃÒË� ø/ñ ËÁÙ� ñ  µ.¹ÒªÐÍÑ§ (ð÷÷)õðó-óõó,
Í.àÁ×Í§  ¨.ªØÁ¾Ã øöððð (ðù)ø÷ñ-ñõ÷ó

¹Ò§ÃØ�§Ä Ṍ  ºíÒÃØ§àÊ¹Ò ø/ñ  ËÁÙ� ñ  µ.¹ÒªÐÍÑ§ (ð÷÷)õðó-óõó,
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.àÁ×Í§  ¨.ªØÁ¾Ã øöððð (ðù)ø÷ñ-ñõ÷ó
»ÃÑª­Ò ÈÒÊ¹Ò áÅÐ»ÃÐà¾³Õ óõ ËÁÙ� ò (ð÷ö)óòñ-òôö
(ñ ¤¹) ¾Ô¾Ô¸ÀÑ³±�àËÁ×Í§áÃ� ¶¹¹ÇÔªÔµÊ§¤ÃÒÁ

  òö ¹ÒÂäªÂÂØ·¸  »��¹»ÃÐ´Ñº µ.¡Ð·Ù� Í.¡Ð·Ù�
¨.ÀÙà¡çµ øóñòð

¹ÒÂªÑªªÑÂ  ÃÑ¡àËÂ�Ò ÷/ñ ËÁÙ� ò ¶.ÇÔªÔµÊ§¤ÃÒÁ  (ð÷ö)òðò-øõô,
(¼Ù�ª�ÇÂ) µ.¡Ð·Ù� Í.¡Ð·Ù� ¨.ÀÙà¡çµ (ðù)ôöù-óðöð
âÀª¹Ò¡ÒÃ (ñ ¤¹) ñ.¹éíÒºÙ´Ù ôò Á.ô  µ.¨Ð·Ôé§¾ÃÐ (ð÷ô)óô÷-ôóð,

 ò÷ ¹Ò§¶¹ÍÁ   ÈÔÃÔÃÑ¡É� ò.«ÕÍÔêÇ»ÅÒ Í.Ê·Ô§¾ÃÐ (ðù)÷óò-ùññô
ó.¡ÒÃ·íÒ¹éíÒàµ�Òà¨ÕéÂÇ ¨.Ê§¢ÅÒ ùðñùð

ùù/ñðù ÊÇ¹Ê¹ «ÍÂ ö (ðù)÷óö-ùñõð
¹ÒÂä¾·ÙÃÂ� ÈÔÃÔÃÑ¡É� ¶.¡Ò­¨¹Ç¹Ôª Á.ò
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.àÁ×Í§ ¨.Ê§¢ÅÒ ùðððð
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¹ÒÂÀÕÁ   À¤àÁ¸ÒÇÕ ½�ÒÂ»ÃÐªÒÊÑ§¤ÁÈÙ¹Â� (ð÷õ)óøô-ððð
(¼Ù�ª�ÇÂ) ºÃÔ¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ µ�Í òõñù, òõòó

Á.ÇÅÑÂÅÑ¡É³�  Í.·�ÒÈÒÅÒ
¨.¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª øðñöð

ñ. ¡ÒÃÍÍÁ·ÃÑ¾Â� õð ËÁÙ�  ÷  µ.¤ÍË§Ê�
ñ÷ ¹ÒÂÅÑÀÂ�   Ë¹Ù»ÃÐ´ÔÉ°� ò.¡ÒÃÍÍÁ·Ã¾ÑÂ�ã¹ Í.ËÒ´ãË­�

  ÊË¡Ã³�¡ÒÃà¡ÉµÃ ¨.Ê§¢ÅÒ  ùðññð
õ  à¡�ÒáÊ¹ «ÍÂ ò

¹ÒÂ´ØÊÔµ   ÃÑ¡É�·Í§ µ.º�ÍÂÒ§ Í.àÁ×Í§
(¼Ù�ª�ÇÂ) ¨.Ê§¢ÅÒ  ùðððð

ñø ¹ÒÂÍÑÁ¾Ã   �́Ç§»Ò¹ ñõ/ñ ËÁÙ� ó µ.¤ÅÍ§à»�ÂÐ
 ¡ÒÃÍÍÁ·ÃÑ¾Â� Í.¨Ð¹Ð  ¨.Ê§¢ÅÒ ùðñóð

¹ÒÂà©ÅÔÁ  ·Í§¾ÃËÁ ôù  ËÁÙ� ñð µ.¤ÅÍ§à»�ÂÐ
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.¨Ð¹Ð ¨.Ê§¢ÅÒ ùðñóð

ñ. ¡ÒÃÍÍÁ·ÃÑ¾Â� ñó ËÁÙ� ñ  µ.¹ÒËÇ�Ò (ðñ) ô÷ø-óñðô
ñù ¹ÒÂà¤Å�Ò  á¡�Çà¾ªÃ ò.¡Í§·Ø¹ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ Í.¨Ð¹Ð¨.Ê§¢ÅÒ  ùðñóð (ðñ) õôó-õöñù

ªØÁª¹
¹ÒÂ Ô̈ÃÒÂØ  ªÙª×è¹ ôõ/ó  Á.ñ  µ.¹ÒËÇ�Ò (ðñ) öùð-ôôöð
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.¨Ð¹Ð ¨.Ê§¢ÅÒ ùðñóð
ÈÔÅ»¡ÃÃÁ  (ö ¤¹) òð ËÁÙ� ó µ.à¢ÒËÑÇ¤ÇÒÂ (ð÷÷)òùô-ðôö,

  òð ¹ÒÂ¾Ñ²¹�  à¡×éÍÊ¡ØÅ Ë¹Ñ§µÐÅØ§ Í.¾Ø¹¾Ô¹ (ð÷÷) òùô-òõô
¨.ÊØÃÒÉ®Ã�̧ Ò¹Õ  øôñóð
òð/ò ËÁÙ� ó

¹ÒÂÃÑµ¹ªÑÂ  Í�¹à¨ÃÔ­ µ.à¢ÒËÑÇ¤ÇÒÂ  Í.¾Ø¹¾Ô¹
(¼Ù�ª�ÇÂ) ¨.ÊØÃÒÉ®Ã�̧ Ò¹Õ øôñóð

ñòø ËÁÙ� ñ µ.ºÒâÃ�Ð (ð÷ó)òõð-ðùù,
 òñ ¹ÒÂËÐÁÐ  áºÅ×Íáº ´Ôà¡ÎÙÅÙ Í.ÂÐËÒ ¨.ÂÐÅÒ ùõñòð (ðñ) ùõù-ùö÷õ

¹ÒÂÍ�Ç¹  à ṎÂÃºØµÃ ñòô  ¶.à·ÈºÒÅ ñ (ð÷ó) òñó-õ÷ö
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.àÁ×Í§ ¨.ÂÐÅÒ  ùõððð

óòù  ËÁÙ� ö µ.·�ÒÁÐà´×èÍ (ð÷ô)öù÷-ñöð,
 òò ¹ÒÂÍÔèÁ  Ñ̈¹·Ã�ªØ�Á ¡ÒÃá¡ÐË¹Ñ§µÅØ§ Í.ºÒ§á¡�Ç .̈¾Ñ·ÅØ§ ùóñôð (ðù)ðóù-ôñôó
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¡ÑÅÂÒ¹Õ  »¯ÔÁÒ¾Ãà·¾

Ã Ò ¡á¡� Ç á´¹ãµ�  : ÀÙ ÁÔ »� ­­ Ò ä · Â

¡ÑÅÂÒ¹Õ  »¯ÔÁÒ¾Ãà·¾

Ã Ò ¡á¡� Ç á´¹ãµ�  : ÀÙ ÁÔ »� ­­ Ò ä · Â

ñ.¡ÒÃá»ÃÃÙ» óóñ/ õ ËÁÙ� ô (ðõõ)öòñ-ó÷ø,
á¾·Â�á¼¹ä·Â (õ ¤¹) ÊÁØ¹ä¾Ãà»�¹ «ÍÂà·ÈºÒÅ´íÒÃÔ  (ðù) ÷ðó-ùøöð

÷ ¹ÒÂ³Ã§¤�  ÁÒ¤§ ¼ÅÔµÀÑ³±� µ.»Ò¡á¤Ç
ò.¡ÒÃ¹Ç´ä·Â Í.àÁ×Í§ ¨.ÊØâ¢·ÑÂ  öôððð

óóñ/ õ ËÁÙ� ô (ðõõ)öòñ-ó÷ø,
¹.Ê.¡Ò­¨¹Ò  ÁÒ¤§ «ÍÂà·ÈºÒÅ í́ÒÃÔ (ðñ) õóó-óù÷ò
(¼Ù�ª�ÇÂ) µ.»Ò¡á¤Ç Í.àÁ×Í§

¨.ÊØâ¢·ÑÂ  öôððð
ñ. ¡ÒÃ¹Ç´ä·Â ññð ËÁÙ� ò  µ.ËÒ§´§ (ðõó) ôôñ-ò÷ó

ø ¹ÒÂºØ­ªÙ    Ñ̈¹·ÃºØµÃ ò.àÀÊÑª¡ÃÃÁä·Â Í.ËÒ§´§
ó.àÇª¡ÃÃÁä·Â ¨.àªÕÂ§ãËÁ� õðòóð

¹ÒÂÈÃÕÇÔªÑÂ  ÊØÇÃÃ³ ñòò  Á.ö µ.Ë¹Í§¤ÇÒÂ (ðõó) ôôñ-ðñø
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.ËÒ§´§  ¨.àªÕÂ§ãËÁ�

- ¡ÒÃ¹Ç´ä·Â ñó ËÁÙ� ó  º�Ò¹ãËÁ� (ðõó) ó÷õ-ôðù
ù ¹ÒÂºØ­àÃ×Í§  ¡ÒÃËÁÑè¹ - ÊÁØ¹ä¾Ã µ.àÁ×Í§§ÒÂ  Í.àªÕÂ§´ÒÇ F: (ðõó)ó÷õ-ôðù

¨.àªÕÂ§ãËÁ�  õðñ÷ð (ðù) øõò-øðõô
ñó ËÁÙ� ó  º�Ò¹ãËÁ�

¹Ò§ÊÒÇáÊ§¨Ñ¹·Ã�  ¡ÒÃËÁÑè¹ µ.àÁ×Í§§ÒÂ  Í.àªÕÂ§´ÒÇ
(¼Ù�ª�ÇÂ) ¨.àªÕÂ§ãËÁ�  õðñ÷ð

øõð µ.ÈÃÕ¾¹ÁÁÒÈ (ðõõ)ôõð-óñ÷
ñð ¹ÒÂ¨íÒà¹ÕÂÃ  ã¨Í�Í¹       ÊÁØ¹ä¾Ã Í.ÅÑºáÅ

¨.ÍØµÃ Ốµ¶� õóñóð
¨.Ê.Í.ÊÒÁÒÃ¶ ¹¾ÃÑµ¹� ô÷/ó ¶.ºÃÁÍÒÊ¹�
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.àÁ×Í§

¨.ÍØµÃ´Ôµ¶� õóððð
ñð÷/ò ËÁÙ� ö (ðñ)ðôò-óñù÷

ññ ¹ÒÂ»ÃÐ¹ÍÁ  ¾ÅÇÔªÑÂ      ÊÁØ¹ä¾Ã µ.Ë¹Í§¡ÅÑº Í.ÊÇÃÃ¤âÅ¡
¨.ÊØâ¢·ÑÂ öôññð
òñô/ñ Á.ñ µ.ä·Âª¹ÐÈÖ¡ (ðõõ)öòô-òð÷,

¹ÒÂÊíÒà¹Ò  ¾ÅÇÔªÑÂ Í.·Ø�§àÊÅÕèÂÁ (ðñ)÷ò÷-ñòõô
(¼Ù�ª�ÇÂ) ¨.ÊØâ¢·ÑÂ öôñõð
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ñ à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ (ñ ¤¹) ññø µ.àÁ×Í§¨Ñ§
¹ÒÂªÙÈÑ¡ Ốì   ËÒ´¾ÃÁ à¡ÉµÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹ ¡Ôè§ÍíÒàÀÍÀÙà¾ÕÂ§

¨.¹�Ò¹  õõððð
ùô/ø  «ÍÂ ñ (ðõô)÷÷ò-õóð

¹ÒÂÊ¹¸ÂÒ   à¾çªÃ¹ÔÅ ÍÃÑ­­ÒÇÒÊ
(¼Ù�ª�ÇÂ) ¶.ÊØÁ¹à·ÇÃÒª µ.ã¹àÇÕÂ§

Í.àÁ×Í§¹�Ò¹
¨.¹�Ò¹  õõððð

ÍØµÊÒË¡ÃÃÁáÅÐËÑµ¶¡ÃÃÁ (õ ¤¹) ¡ÒÃ·Í¼�ÒµÕ¹¨¡ ôö ËÁÙ�  ò µ.ËÑÇ·Ø�§ (ðõô)õøñ-ôôñ
ò ¹Ò§»ÃÐ¹ÍÁ   ·Òá»§ Í.ÅÍ§ ¨.á¾Ã�  õôñõð (ðñ)öñó-öõ÷ø

¹ÒÂÁ§¤Å   ·Òá»§ ôö  ËÁÙ�  ò  µ.ËÑÇ·Ø�§ (ðõô)õøñ-ôôñ
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.ÅÍ§ ¨.á¾Ã�  õôñõð

ò÷ ËÁÙ� ô  º�Ò¹·Ø�¹ÊØ¹ (ðõô)÷ùõ-ñòù
ó ¹Ò§ÊÒÇÈÃÕÊÇÅÑÂ   ¤íÒÃÑ§ÉÕ ¡ÒÃ·Í¼�Ò¾×é¹àÁ×Í§ µ.§Íº Í.·Ø�§ª�Ò¹ (ðõô)÷ùõ-ðõö

¨.¹�Ò¹  õõñóð
¹Ò§ÈÃÕá¾Ã   ÍÔ¹ÂÒ ÷ñ/ñ  Á.õ  µ.§Íº (ðñ)ùùó-ùññð
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.·Ø�§ª�Ò§ ¨.¹�Ò¹ õõñóð

òñõ  ËÁÙ� ñò µ.º�Ò¹¡Ò´ (ðõó) öòñ-ñøó
ô ¹Ò§ÁÒÃÈÃÕ   Ç¹ÒâªµÔ ¡ÒÃ·Í¼�Ò Í.áÁ�ÊÐàÃÕÂ§

¨Ñ§ËÇÑ́ áÁ�Î�Í§ÊÍ¹ õøññð
ñòð ËÁÙ� ñò µ.¹Ò¤ÃÑÇ (ðõô)óõó-óòó

õ ¹ÒÂ¨Ñ¹·Ã�́ Õ   á¡�ÇªØ�Á ¡ÒÃá¡ÐÊÅÑ¡äÁ� Í.áÁ�·Ð ¨.ÅíÒ»Ò§ õòñõð
¹Ò§ÈÔÃÔ¾Ã  ÇÃÃ³ÃÑµ¹� óô ËÁÙ� ñ µ.áÁ�·Ð Í.áÁ�·Ð (ðõô)òø÷-ðñõ
(¼Ù�ª�ÇÂ) ¨.ÅíÒ»Ò§ õòñõð (ðñ)÷ùö-ø÷õò

ñóð ËÁÙ� ò µ.ËÒ´àÊÕéÂÇ (ðõõ)ö÷ñ-óòñ
ö ¹Ò§ÊØ¹·ÃÕ   ¢¹Ò´¹Ố ¡ÒÃ·Í¼�ÒµÕ¹¨¡ Í.ÈÃÕÊÑª¹ÒÅÑÂ

¨.ÊØâ¢·ÑÂ öôñóð
ñóð ËÁÙ� ò µ.ËÒ´àÊÕéÂÇ (ðù)øõø-øõ÷ö

¹Ò§ÊÒÇÃÇÕÇÃÃ³  ¢¹Ò´¹Ố Í.ÈÃÕÊÑª¹ÒÅÑÂ
(¼Ù�ª�ÇÂ) ¨.ÊØâ¢·ÑÂ öôñóð

 ·Õè                 ª×èÍ-Ê¡ØÅ   Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�        ·ÕèÍÂÙ�    àºÍÃ�â·ÃÈÑ¾·�

ÃÒÂª×èÍáÅÐ·ÕèÍÂÙ�¢Í§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂáÅÐ¤ÃÙ¼Ù�ª�ÇÂ
ÀÒ¤àË¹×Í í̈Ò¹Ç¹  óó ¤¹

òóð



¡ÑÅÂÒ¹Õ  »¯ÔÁÒ¾Ãà·¾

Ã Ò ¡á¡� Ç á´¹ãµ�  : ÀÙ ÁÔ »� ­­ Ò ä · Â

¡ÑÅÂÒ¹Õ  »¯ÔÁÒ¾Ãà·¾

Ã Ò ¡á¡� Ç á´¹ãµ�  : ÀÙ ÁÔ »� ­­ Ò ä · Â

¾ÃÐªÙà¡ÕÂÃµÔ  ÊØ¡Ôµâµ ÇÑ́ ÈÃÕÍØâÁ§¤�́ íÒ àÅ¢·Õè ó (ðõô)ôóñ-õõö
¶.·�Ò¡Ç�Ò¹ µ.àÇÕÂ§ Í.àÁ×Í§ (ðù)õõö-óñöñ
¨.¾ÐàÂÒ õöððð

ÈÔÅ»¡ÃÃÁ (ñð ¤¹)
ñø ¹ÒÂ¤íÒÍ�ÒÂ   à´ª´Ç§µÒ ÈÙ¹Â�Ê�§àÊÃÔÁªØÁª¹ (ðõô)òòð-óøð

¡ÒÃá¡ÐÊÅÑ¡äÁ� ËÑµ¶¡ÃÃÁ (ðõô)óöõ-òòù
óó Á.ù  µíÒºÅº�Ò¹Ã�ÍÂ
Í.§ÒÇ  ¨.ÅíÒ»Ò§  õòññð

¹ÒÂºÃÃ¨§   ÇÔÊØÀÒ òñ  Á.ô º.Ë¹Í§àµ�Ò
(¼Ù�ª�ÇÂ) µ.áÁ�ÇÔ¹ Í.áÁ�ÇÒ§

¨.àªÕÂ§ãËÁ�  õðóöð
òù ËÁÙ� ó µ.¹Ò»�§ (ðõô) ÷ôñ-øñô

ñù ¹ÒÂ¶¹ÍÁ  ËÅÇ§Ä· Ô̧ì ¡ÒÃ¢Ñº«Í ¡Ôè§ÍíÒàÀÍÀÙà¾ÕÂ§ (ðù)òöò-õöóð
¨.¹�Ò¹  õõððð
òù ËÁÙ� ó µ.¹Ò»�§

¹ÒÂà´ªÒ  ËÅÇ§Ä· Ô̧ì ¡Ôè§ÍíÒàÀÍÀÙà¾ÕÂ§
(¼Ù�ª�ÇÂ) ¨.¹�Ò¹  õõððð

ñ÷ö º�Ò¹¡ÔèÇáÅ»�Òà»�Ò (ðõó)ôøù-òòø
òð ¹ÒÂã¨¤íÒ   µÒ»�­â­ ¡ÒÃ»ÃÐ ỐÉ°� ËÁÙ� ó µ.º�Ò¹¡Ò´

¢Í§àÅ�¹¾×é¹º�Ò¹ Í.áÁ�ÇÒ§
¨.àªÕÂ§ãËÁ� õðóöð

¹ÒÂÊÁ·ÃÑ¾Â�  ÈÃÕÊØÇÃÃ³� ôõ ËÁÙ� öõ µ.º�Ò¹¡Ò´ (ðõó)ôøù-òòö,
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.áÁ�ÇÒ§ (ðù)÷ðð-÷ò÷ó

¨.àªÕÂ§ãËÁ� õðóöð
÷ò ËÁÙ� ô º�Ò¹ºØ­Â×¹ (ðö)ùñõ-÷òõ÷

òñ ¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ°   Ç§È�ÊÕÊÁ ¡ÒÃá¡ÐÊÅÑ¡ µ.¡ÅÒ§àÇÕÂ§  Í.àÇÕÂ§ÊÒ
ÊÒÂËÑÇàÃ×Íá¢�§ ¨.¹�Ò¹ õõññð

¹Ò§ÊÒÇ¾Ã¾ÃÃ³  ¢ÑµÔÂÈ ÷õ ËÁÙ� ô µ.¡ÅÒ§àÇÕÂ§ (ðö)ùñõ-÷òõ÷
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.àÇÕÂ§ÊÒ ¨.¹�Ò¹ õõññð

õ ¶.à¨ÃÔ­àÁ×Í§ «ÍÂò (ðõó)òôù-õóñ
òò ¹ÒÂÁÒ¹¾  ÂÒÃÐ³Ð ¡ÒÃµÕ¡ÅÍ§ÊÐºÑ´ªÑÂ µ.ÇÑ́ à¡µ Í..àÁ×Í§

áººâºÃÒ³ ¨.àªÕÂ§ãËÁ� õðððð

 ·Õè                 ª×èÍ-Ê¡ØÅ   Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�        ·ÕèÍÂÙ�    àºÍÃ�â·ÃÈÑ¾·�

òóó

ñò ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ
áÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ (ô ¤¹)
¹ÒÂ¨Í¹Ô   âÍ�â´àªÒ ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É� òñ Á.ô  º.Ë¹Í§àµ�Ò (ðõó)òñò-öñ÷

·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã»�ÒäÁ� µ.áÁ�ÇÔ¹  Í.áÁ�ÇÒ§ (ðõó)øñð-öòô
¨.àªÕÂ§ãËÁ�  õðóöð

¹ÒÂ¾Ä  âÍ�â´àªÒ òñ  Á.ô  º.Ë¹Í§àµ�Ò
(¼Ù�ª�ÇÂ) µ.áÁ�ÇÔ¹  Í.áÁ�ÇÒ§

¨.àªÕÂ§ãËÁ�  õðóöð (ðõó)òñò-öñ÷
ÇÑ́ â¾¸ÒÃÒÁ  µ.ÈÃÕ¶�ÍÂ (ðõô)ôùù-ðõñ

ñó ¾ÃÐ¤ÃÙÁÒ¹ÑÊ¹·Õ¾Ô·Ñ¡É� ¡ÒÃºÇª»�Ò Í.áÁ�ã¨ ¨.¾ÐàÂÒ õöñóð (ðñ)ùöñ-õðñ÷
â·ÃÊÒÃ (ðõô)ôùù-ðõñ

¾ÃÐ¾ÕÃÐ¾Ñ¹¸�  ¡ÔµµÔâÊÀ³ ÇÑ́ â¾¸ÒÃÒÁ  µ.ÈÃÕ¶�ÍÂ
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.áÁ�ã¨ ¨.¾ÐàÂÒ õöñóð

ñô à¨�ÒÍ¸Ô¡ÒÃÊÁ¤Ố   ¨Ã³¸ÁâÁ ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�»�Ò ÇÑ́ â»�§¤íÒ  µ. Ù́�¾§É� (ðñ) ÷õð-ñôøô
ªØÁª¹ Í.ÊÑ¹µÔÊØ¢ ¨.¹�Ò¹  õõòñð

¹ÒÂªÒ­  ¿�§ Ñ̈¹µÒ ÷ Á.õ µ.´Ù�¾§É�  Í.ÊÑ¹µÔÊØ¢ (ðñ) óøö-ñõðö
(¼Ù�ª�ÇÂ) ¨.¹�Ò¹  õõòñð

ñó/ñËÁÙ� ññ µ.áÁ�¹Ð (ðõó)òùù-öñô
ñõ ¹ÒÂÇ§È�  á¡�Çã¨ÁÒ ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ»�Ò Í.àªÕÂ§´ÒÇ

¨.àªÕÂ§ãËÁ� õðñ÷ð
¹Ò§ªÇ¹ Ô̈µÃ á¡�Çã¨ÁÒ ñó/ñ ËÁÙ�ññ µ.áÁ�¹Ð (ðõó)òùù-öñô
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.àªÕÂ§´ÒÇ

¨.àªÕÂ§ãËÁ� õðñ÷ð
ñö ¡Í§·Ø¹áÅÐ¸ØÃ¡Ô¨ªØÁª¹ ñøò ËÁÙ� õ  µ.º�Ò¹»�¹ (ðõô) ôõ÷-ðùõ

¹Ò§ÁØ¡´Ò  ÍÔ¹µ�ÐÊÒÃ ¡ÒÃÍÍÁ·ÃÑ¾Â� Í.´Í¡¤íÒãµ� F:(ðõô) ôõ÷-ðùõ
¨.¾ÐàÂÒ  õöñòð

¹.Ê. Ê¡Ø³³Ò  ¡ÒÃàÃçÇ ñ÷ù  Á.ø µ.Ë¹Í§ËÅ�Á (ðõô) ôõ÷-õòñ
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.´Í¡¤íÒãµ�

¨.¾ÐàÂÒ  õöñòð
ÇÑ́ ÈÃÕÍØâÁ§¤�¤íÒ àÅ¢·Õè ó (ðõô)ôøñ-öøô

ñ÷ ¾ÃÐÊØ¸ÃÃÁÁØ¹Õ ¡ÒÃÍÍÁ·ÃÑ¾Â� ¶.·�Ò¡Ç�Ò¹ µ.àÇÕÂ§ Í.àÁ×Í§   (ðñ)÷òô-÷õöö
¨.¾ÐàÂÒ  õöððð

 ·Õè                 ª×èÍ-Ê¡ØÅ   Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�        ·ÕèÍÂÙ�    àºÍÃ�â·ÃÈÑ¾·�

òóò



¡ÑÅÂÒ¹Õ  »¯ÔÁÒ¾Ãà·¾

Ã Ò ¡á¡� Ç á´¹ãµ�  : ÀÙ ÁÔ »� ­­ Ò ä · Â

¡ÑÅÂÒ¹Õ  »¯ÔÁÒ¾Ãà·¾

Ã Ò ¡á¡� Ç á´¹ãµ�  : ÀÙ ÁÔ »� ­­ Ò ä · Â

 ·Õè                 ª×èÍ-Ê¡ØÅ   Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�        ·ÕèÍÂÙ�    àºÍÃ�â·ÃÈÑ¾·�
¹Ò§àÊ¹�Ë�   ÊÍ§ÊÕâÂ òñ/ñ  µ.ã¹àÇÕÂ§  Í.àÁ×Í§
(¼Ù�ª�ÇÂ) ¨.¹�Ò¹  õõððð

÷ó/ñø ¶.ª�Ò§à¼×Í¡ (ðõó) òñ÷-òóô
òù ¹ÒÂºØ­¤Ố   ÇÑªÃÈÒÊµÃ� ÇÃÃ³¡ÃÃÁÅ�Ò¹¹Ò «ÍÂ ô§ µ.ÈÃÕÀÙÁÔ Í.àÁ×Í§ (ðõó) ò÷ø-ù÷÷

¨.àªÕÂ§ãËÁ� õðóðð
¹ÒÂ¤ÕÃÔ¹·Ã�  ËÔ¹¤§ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ Ø̈ÌÒ- (ðù) ùõð-ôööõ
(¼Ù�ª�ÇÂ) Å§¡Ã³�ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ

ÇÔ·ÂÒà¢µàªÕÂ§ãËÁ�
ñ. ¡ÒÃºÒÂÈÃÕÊÙ�¢ÇÑ­ òõô ËÁÙ� ñ  ¶.âªµ¹Ò (ðõó)òù÷-ñòñ,

óð È. à¡ÕÂÃµÔ¤Ø³ Á³Õ¾ÂÍÁÂ§¤� ò.ÀÒÉÒáÅÐ µ.ÃÔÁãµ� Í.áÁ�ÃÔÁ (ðõó)òù÷-õñ÷
ÇÃÃ³¡ÃÃÁÅ�Ò¹¹Ò ¨.àªÕÂ§ãËÁ� õðñøð (ðõó)òòñ-ñõõ

â·ÃÊÒÃ (ðõó)øùò-ññð
òõô ËÁÙ� ñ  ¶.âªµ¹Ò (ðõó)òù÷-ñòñ,

´Ã.àÁ¸Õ  ¾ÂÍÁÂ§¤� µ.ÃÔÁãµ� Í.áÁ�ÃÔÁ (ðõó)òù÷-õñ÷
(¼Ù�ª�ÇÂ) ¨.àªÕÂ§ãËÁ� õðñøð (ðõó)òòñ-ñõõ

â·ÃÊÒÃ (ðõó)øùò-ññð
ñøõ  ËÁÙ� ö «ÍÂ ñ (ðõô) òøñ-óøõ

óñ ¹ÒÂÍ¹ØÃÊ  à¾ªÃ¹ÔÅ ÇÃÃ³¡ÃÃÁÅ�Ò¹¹Ò µ.ÈÒÅÒ  Í.à¡ÒÐ¤Ò
¨.ÅíÒ»Ò§  õòñóð

¹ÒÂÊØ¹·Ã  ÊÒÅÕ ó  ËÁÙ� õ  µ.ËÑÇàÇÕÂ§ (ðñ) ÷òô-ôô÷õ
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.àÁ×Í§ ¨.ÅíÒ»Ò§  õòððð

óò ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ´Ã.ÍǾ Á ñòö ËÁÙ� ò µ.ª�Ò§àÁ×Í§à¼×Í¡ (ðõó) ùôó-òöõ
ÃØ�§àÃ×Í§ÈÃÕ ÇÃÃ³¡ÃÃÁÅ�Ò¹¹Ò Í.àÁ×Í§ ¨.àªÕÂ§ãËÁ� õðððð
»ÃÑª­Ò ÈÒÊ¹Ò áÅÐ»ÃÐà¾³Õ (ñ ¤¹)

óó ¾ÃÐ¤ÃÙ¾Ô·Ñ¡É�¹Ñ¹·¤Ø³ - ¡ÒÃºÇª»�Ò ÇÑ́ ÍÃÑ­­ÒÇÒÊ µ.ã¹àÇÕÂ§ (ðõô)÷÷ò-ñóð
- ¡ÒÃ·Í´¼�Ò»�Ò Í.àÁ×Í§  ¨.¹�Ò¹  õõððð (ðõô)÷ñð-ñòð

ÁÙÅ¹Ô¸ÔÎ�¡àÁ×Í§¹�Ò¹
¹ÒÂ¾§È¸Ã   â¹¡Ø­ªÃ öô/ø  ¶¹¹ÊØÁ¹à·ÇÃÒª (ðõô)÷÷ò-õóð
(¼Ù�ª�ÇÂ) µ.ã¹àÇÕÂ§ Í.àÁ×Í§

¨.¹�Ò¹   õõððð

òóõ

¹ÒÂ³Ñ°¡Ã  àÅÔÈÈÑ¡´Òà´ª õö/ó ¶.¡Í§·ÃÒÂ (ðõó)òôó-öðð,
(¼Ù�ª�ÇÂ) µ.ÇÑ́ à¡µ Í..àÁ×Í§

¨.àªÕÂ§ãËÁ� õðððð (ðù)öóô-öùôñ
ÈÔÅ»Ð¾×é¹º�Ò¹ ñõð/÷ø ËÁÙ�º�Ò¹ (ðõó)ò÷õ-ðøñ

òó ¹ÒÂÊÔ§Ë�á¡�Ç   Áâ¹à¾çªÃ� »ÃÐàÀ·â¤ÁµØ§æ ÍÁÃ¹ÔàÇÈ¹� Í.àÁ×Í§
¨.àªÕÂ§ãËÁ� õðððð
ÁÙÅ¹Ô̧ Ô¾ÃÐºÃÁ¸ÒµØ (ðù)óõó-ôóõñ

¹ÒÂ»ÃÐà·×Í§ ÇÑ¹µÒ ´ÍÂÊØà·¾ ÇÑ́ ¾ÃÐ¸ÒµØ
(¼Ù�ª�ÇÂ) ´ÍÂÊØà·¾Ï µ.ÊØà·¾

Í.àÁ×Í§ ¨.àªÕÂ§ãËÁ�
÷/ò ¶¹¹ÂÑ¹µÃ¡Ô̈ â¡ÈÅ (ðõô)õòñ-ôùó,

òô ¹ÒÂÍÃØ³   ·Ô¾ÂÇ§È� ´¹µÃÕ¾×é¹º�Ò¹Å�Ò¹¹Ò «ÍÂ ò µ.ã¹àÇÕÂ§ Í.àÁ×Í§ (ðù)øõñ-ö÷õð
¨.á¾Ã� õôððð
õ/ò ¶¹¹º�Ò¹ãËÁ� µÃÍ¡ ò (ðñ)ùöñ-÷øòö

¹Ò§ÊÁÁØµÔ ·Ô¾Â�Ç§È� ¡ÒÃ¢Ñº«Í µ.ã¹àÇÕÂ§ Í.àÁ×Í§á¾Ã�
(¼Ù�ª�ÇÂ) ¨.á¾Ã�

òõ ÀÒÉÒáÅÐÇÃÃ³¡ÃÃÁ (ø ¤¹) ø÷ Á.ó  º�Ò¹ËÑÇ¹Ò (ðõô)÷ôñ-÷ôñ
¹ÒÂ¤íÒ¼ÒÂ  ¹Ø»�§ ¡ÒÃ¢Ñº«Í µ.·�Ò¹�ÒÇ  ¡Ôè§Í.ÀÙà¾ÕÂ§

¨.¹�Ò¹  õõððð
¹ÒÂ»ÃÐ Ñ̈¡É�  ¡ÒÇÕ àÅ¢·Õè  øö ·�ÒÅÕè ¶.¼Ò¡Í§ (ðõô)÷ñð-ðòù
(¼Ù�ª�ÇÂ) Í.àÁ×Í§  ¨.¹�Ò¹  õõððð

ùñ  ËÁÙ�  ó  µ.»�ÒµØ�Á (ðõó)øøù-õðô
  òö ¹Ò§ºÑÇ«Í¹   ¶¹ÍÁºØ­ ¡ÒÃ¢Ñº«Í Í.¾Ã�ÒÇ¨.àªÕÂ§ãËÁ� õðñùð

ùð/ò ËÁÙ�  ô  µ.´Í¹á¡�Ç
¹ÒÂÍÔ¹µÒ   àÅÒ¤íÒ Í.áÁ�ÃÔÁ
(¼Ù�ª�ÇÂ) ¨.àªÕÂ§ãËÁ�  õðñùð

ñ. ÇÃÃ³¡ÃÃÁ¾×é¹º�Ò¹ ñøñ ËÁÙ� ñ  µ.ã¹àÁ×Í§ (ðõó)õóð-óõù
 ò÷ ¹ÒÂ¹Ñ¹·�   ¹Ñ¹·�ªÑÂÈÑ¡ Ốì ò.´¹µÃÕ¾×é¹àÁ×Í§ Í.àÁ×Í§  ¨.ÅíÒ¾Ù¹  õñððð (ðñ) øøô-÷ðöñ

¹ÒÂÈÔÃÔ¾§È�   Ç§È�äªÂ ñ/ò ËÁÙ� ó  µ.áª�ª�Ò§ (ðõó) øøð-òöò
(¼Ù�ª�ÇÂ) ËÁÙ�º�Ò¹»�Òà»Ò Í.ÊÑ¹¡íÒá¾§

¨.àªÕÂ§ãËÁ�
òñ/ñ  µ.ã¹àÇÕÂ§  Í.àÁ×Í§ (ðõô) ÷÷ò ñùò

òø ¹ÒÂ¹ÔÂÁ   ÊÍ§ÊÕâÂ ÀÒÉÒÅ�Ò¹¹Ò ¨.¹�Ò¹  õõððð

 ·Õè                 ª×èÍ-Ê¡ØÅ   Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�        ·ÕèÍÂÙ�    àºÍÃ�â·ÃÈÑ¾·�

òóô



¡ÑÅÂÒ¹Õ  »¯ÔÁÒ¾Ãà·¾

Ã Ò ¡á¡� Ç á´¹ãµ�  : ÀÙ ÁÔ »� ­­ Ò ä · Â

¡ÑÅÂÒ¹Õ  »¯ÔÁÒ¾Ãà·¾

Ã Ò ¡á¡� Ç á´¹ãµ�  : ÀÙ ÁÔ »� ­­ Ò ä · Â

● ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Òà¾×èÍá¡�»�­ËÒªØÁª¹â´Âãª�ÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹ :
¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒªØÁª¹äÁ�àÃÕÂ§ ÍíÒàÀÍ©ÇÒ§ ¨Ñ§ËÇÑ́ ¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª
¡ÒÃ»ÃÐªØÁ»ÃÐ¨íÒ»�·Ò§ÁÒ¹ØÉÂÇÔ·ÂÒ¤ÃÑé§·Õè ó ·º·Ç¹ÀÙÁÔ»�­­Ò
·�Ò·ÒÂ¤ÇÒÁÃÙ� òô-òö ÁÕ¹Ò¤Á òõô÷ ³ ÈÙ¹Â�ÁÒ¹ØÉÂÇÔ·ÂÒÊÔÃÔ¹¸Ã

ÏÅÏ
ó. ¤µÔ »ÃÐ í̈Òã¨

òó÷

¹Ò§¡ÑÅÂÒ¹Õ  » Ô̄ÁÒ¾Ãà·¾
¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÷ Ç

❃ ❃ ❃ ❃ ❃

à¡Ố ·Õè̈ Ñ§ËÇÑ́ ÀÙà¡çµ
ñ. »ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

● ÃÐ´Ñº»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ¶Ö§ÃÐ Ñ́ºÁŅ̃ ÂÁÈÖ¡ÉÒµÍ¹»ÅÒÂ ¨Ò¡¨Ñ§ËÇÑ́ ÀÙà¡çµ
● ÃÐ´Ñº»ÃÔ­­ÒµÃÕ ÊÒ¢Ò¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

¨Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¢ÅÒ¹¤ÃÔ¹·Ã� ÇÔ·ÂÒà¢µ»�µµÒ¹Õ
● ÃÐ´Ñº»ÃÔ­­Òâ· ÊÒ¢ÒËÅÑ¡ÊÙµÃáÅÐ¡ÒÃ¹Ôà·È ̈ Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÈÔÅ»Ò¡Ã

ò. ¼Å§Ò¹·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ·ÕèÊíÒ¤Ñ­
● ¤ÃÙªº ÂÍ´á¡�Ç : ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â ¹Ñ¡àÈÃÉ°ÈÒÊµÃ�ªØÁª¹ (òõôó)
● ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â ÃØ�¹·Õè ñ ÀÒ¤ãµ� (òõôô)
● ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â ÃØ�¹·Õè ó ÀÒ¤ãµ� (òõôö)

òóö

»ÃÐÇÑµÔ¼Ù�ÇÔ¨ÑÂáÅÐ¼Ù�àÃÕÂºàÃÕÂ§

ÍµÚµÒËÔ ÍµÚµÒâ¹ ¹Òâ¶  µ¹à»�¹·Õè¾Öè§áË�§µ¹
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¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ�·Ñé§ÊÒÁÃØ�¹¨íÒ¹Ç¹  ò÷ ·�Ò¹ «Öè§à»�¹§Ò¹ã¹â¤Ã§¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ
¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ  «Öè§·Ø¡¤¹ä �́¹íÒÀÙÁÔ»�­­Ò
¢Í§µ¹àÍ§ÁÒá¡�»�­ËÒ¢Í§ªØÁª¹ä �́ÊíÒàÃç¨ â´Âãª�¹ÇÑµ¡ÃÃÁ·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´ãËÁ� æ
¼ÊÒ¹¡Ñº¹ÇÑµ¡ÃÃÁÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹ áÁ�ã¹ºÒ§¡Ã³Õ »�¨¨ÑÂÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡
ä �́à¢�ÒÁÒÁÕÍÔ· Ô̧¾Å ¨¹·íÒãË�ÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹´Ñé§à ỐÁáÅÐÇÔ¶ÕªÕÇÔµ·Õè́ Õ§ÒÁ¢Í§·�Í§¶Ôè¹
¶Ù¡·íÒÅÒÂä» áµ�¾Ç¡à¢Ò¡çÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ ÃÇÁµÑÇ¡Ñ¹à»�¹¡ÅØ�Á áÅÐàÃÕÂ¹ÃÙ�Ã�ÇÁ¡Ñ¹
ã¹¡ÒÃ¹íÒÀÙÁÔ»�­­Ò Ñ́é§à ỐÁáÅÐÀÙÁÔ»�­­ÒãËÁ�ÁÒºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃà¾×èÍá¡�»�­ËÒã¹ªØÁª¹
¢Í§µ¹  ºÒ§¡Ã³Õãª�á¼¹áÁ�º·ÃÐ´ÑºµíÒºÅà»�¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃá¡�»�­ËÒ  ÁÕÇÔÊÑÂ
·ÑÈ¹�¢Í§ÊÁÒªÔ¡ áÅÐÊ�Ç¹ãË­�ÁÕÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�à¾×èÍ¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´  à»�¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�
ÊíÒ¤Ñ­ã¹¡ÒÃá¡�»�­ËÒ ¨¹·íÒãË�»�­ËÒ¤ÅÕè¤ÅÒÂÅ§ÍÂ�Ò§ÁÒ¡

¡ÃÍº¤ÇÒÁ¤Ố àªÔ§·ÄÉ®Õ ¡ÒÃ¶Ù¡¤ÃÍº§íÒ·Ò§¤ÇÒÁ¤Ố ¢Í§ÊÑ§¤ÁÂØ¤ãËÁ�·íÒãË�
ÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹¶Ù¡·íÒÅÒÂ  ¡ÒÃá¡�»�­ËÒã¹ªØÁª¹  Ö̈§µ�Í§ÊÃ�Ò§à¤Ã×Í¢�ÒÂ
ÊÃ�Ò§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�áºººÙÃ³Ò¡ÒÃÃ�ÇÁ¡Ñ¹ã¹ÃÐ´ÑºÃÒ¡Ë­�Ò º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§
ÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹áÅÐÀÙÁÔ»�­­ÒÊÒ¡Å ¨Ð·íÒãË�ªØÁª¹á¡�»�­ËÒä �́¶Ù¡ Ǿ̈  à»�¹·Õè¾Öè§
á¡�ÊÑ§¤Á à»�¹¼Å´Õµ�Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èâ´ÂÃÇÁ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Õé Ö̈§à»�¹¡ÒÃ¹íÒàÊ¹Í
á¹Ç¤Ô´áÅÐÃÐ´ÁÊÁÍ§ã¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂã¹¡ÒÃá¡�»�­ËÒªØÁª¹â´Âãª�
ÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹à»�¹µÑÇµÑé§â´Â»ÃÐÊÒ¹¡ÑºÀÙÁÔ»�­­ÒÊÒ¡Åã¹¡ÒÃá¡�»�­ËÒªØÁª¹

¢�Í¤�¹¾º ÇÔ¶ÕªØÁª¹¢Í§¤¹ã¹ªØÁª¹µ�Ò§ æ µ�Í§ÍÂÙ�ä �́́ �ÇÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�«Öè§
¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ ã¹ÃÐËÇ�Ò§Á¹ØÉÂ�¡ÑºÁ¹ØÉÂ� Á¹ØÉÂ�¡ÑºÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ ¡ÒÃá¡�»�­ËÒâ´Âãª�
ÀÙÁÔ»�­­Ò Ñ́é§à ỐÁáÅÐÀÙÁÔ»�­­ÒãËÁ� ÁÕ¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Íã¹¢Íºà¢µ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨
¾Íà¾ÕÂ§ µÒÁ¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊ¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà¨�ÒÍÂÙ�ËÑÇÃÑª¡ÒÅ»�̈ ¨ØºÑ¹ â´Â
äÁ�ÊÐÊÁÊ�Ç¹à¡Ô¹ áÅÐáº�§»�¹¤ÇÒÁÊØ¢ãË�á¡�¡Ñ¹µÒÁÍÑµ¶ÀÒ¾ ÊÔè§àËÅ�Ò¹Õéä �́Ê×º·Í´
ÁÒËÅÒÂªÑèÇÍÒÂØ¤¹à»�¹ÀÙÁÔ»�­­Ò Ñ́é§à ỐÁ áÁ�ºÒ§¤ÃÑé§¶Ù¡ÁÍ§Ç�Òà»�¹àÃ×èÍ§·Ç¹¡ÃÐáÊ
ËÅÑ¡ áµ�ÀÙÁÔ»�­­Òä·Â¡çà»�¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�ã¹ÁÔµÔ¢Í§¡ÒÃÃÇÁàÍÒ¤ÇÒÁ´Õ ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§
¤ÇÒÁ§ÒÁ ÁÒºÙÃ³Ò¡ÒÃ¡Ñ¹à»�¹Í§¤�ÃÇÁ ÃÇÁ·Ñé§¢�Í¤�¹¾ºÍ×è¹ æ ·Õè̈ Ðä´�ÃÑºã¹Í¹Ò¤µ
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¼Ù�ÇÔ¨ÑÂä �́ÃÑºÁÍºËÁÒÂÀÒÃ¡Ô¨ãË�ÃÑº¼Ô´ªÍºâ¤Ã§¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ¤ÃÙ
ÀÙÁÔ»�­­Ò ¨Ò¡ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ã¹¡ÒÃ Ù́áÅ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Ò
ÀÒ¤ãµ�â´ÂµÃ§  ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡ÀÒ¤Í×è¹ æ «Öè§ Ù́áÅà»�¹ºÒ§¡Ã³Õ µÑé§áµ�ÃØ�¹·Õè ñ
ó í̈Ò¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹ ò÷ ¤¹ «Öè§àÃÔèÁ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃµÑé§áµ�»� ¾.È.òõôò-òõô÷

¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òáµ�ÅÐ·�Ò¹Å�Ç¹áµ�ÁÕÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙ�·Õè«ÖÁ«Ñº ËÅ�ÍËÅÍÁ¨Ò¡
»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ªÕÇÔµ¢Í§µ¹àÍ§  ¾Ã�ÍÁ·Ñé§¤�¹¤Ç�Ò ·´ÅÍ§ ¨Ò¡Ë�Í§·´ÅÍ§·Ò§
¸ÃÃÁªÒµÔ â´Âãª�ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ¢Í§µ¹àÍ§à»�¹°Ò¹ ÅÍ§¼Ố ÅÍ§¶Ù¡ ¤Ñ́ ÊÃÃá¡�¹¢Í§
¤ÇÒÁÃÙ�·ÕèÊÑÁ¾Ñ¹¸�¡ÑºªÕÇÔµ¢Í§Á¹ØÉÂ�ã¹·Ò§·Õèà»�¹¤Ø³ ¹íÒÁÒ¾Ñ²¹Òà»�¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�
ãËÁ� ¡ÅÒÂà»�¹¢ØÁ·ÃÑ¾Â�·Ò§»�­­Ò  ¹íÒ¶�ÒÂ·Í´ÊÙ�ªØÁª¹¨¹à»�¹ÁÃ´¡¢Í§á¼�¹´Ô¹

¨Ò¡¡ÒÃÃÑº¼Ố ªÍºã¹â¤Ã§¡ÒÃ«Öè§ÁÕ¡ÒÃÅ§¾×é¹·ÕèÍÂÙ�àÊÁÍ áÅÐ¡ÒÃÅ§¾×é¹·Õè
à¾ÔèÁàµÔÁã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¤ÃÑé§¹Õé ¾Ã�ÍÁ¡ÑºÃÇºÃÇÁ¼Å§Ò¹¡ÒÃ¤�¹¤Ç�Ò§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂáÅÐ
¤ÇÒÁÃÙ�µ�Ò§æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§à¾×èÍ¹íÒ¢�ÍÁÙÅ·Ñé§ËÁ´ÁÒÇÔà¤ÃÒÐË�ÊÑ§à¤ÃÒÐË�ãË�à¡Ố ¤ÇÒÁ
ÃÙ�¤ÇÒÁà¢�Òã¨ã¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�¢Í§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂãË�ªÑ́ à¨¹ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ â´Âãª�àÇÅÒ
¹Í¡àÇÅÒÃÒª¡ÒÃã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹»ÃÐÁÒ³ ñ »� ¨Ò¡·Ø¹·ÃÑ¾Â�Ê�Ç¹µ¹ ¡ÒÃ
¢ÍÊÑÁÀÒÉ³�à¾ÔèÁàµÔÁ àÁ×èÍàÇÅÒÁÕ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ�·ÕèÁÕÀÒÃ¡Ô̈ ·Õè¡ÃØ§à·¾Ï

¨Ò¡¡ÒÃä �́ÊÑÁ¼ÑÊ¡ÑºÀÒÃ¡Ô̈ ã¹ªØÁª¹¢Í§·�Ò¹ ·íÒãË�¼Ù�ÇÔ̈ ÑÂÁÕ¤ÇÒÁ«Òº«Öé§ã¹
¤ÇÒÁà»�¹¤ÃÙ ¤ÇÒÁ Ṍ§ÒÁ ¡ÒÃàÊÕÂÊÅÐ ¤ÇÒÁÊØ¢ áÅÐºÒ§¤ÃÑé§à»�¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹
Ê�Ç¹µ¹ ÃÇÁ·Ñé§¤ÇÒÁÍ´·¹ ¤ÇÒÁÍØµÊÒËÐ ã¹¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×ÍªØÁª¹µÅÍ´ÁÒ
à¡×ÍºªÑèÇªÕÇÔµ¢Í§·�Ò¹àËÅ�Ò¹Ñé¹ ·ÕèÁÍ§àËç¹ÃÐºº¤Ø³¤�Ò¢Í§Á¹ØÉÂ� «Öè§¤ÇÒÁàÊÕÂ
ÊÅÐàËÅ�Ò¹Õé äÁ�à¾ÕÂ§áµ�ÁÕã¹¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­ÒÀÒ¤ãµ�à·�Ò¹Ñé¹ áµ�ËÁÒÂÃÇÁ¶Ö§
¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­ÒÀÒ¤Í×è¹ æ �́ÇÂ

¼Ù�ÇÔ̈ ÑÂ Ö̈§µÑé§ã¨ÃÇºÃÇÁÊÔè§ Ṍ æ à¡Ãḉ ¤ÇÒÁÃÙ�µ�Ò§ æ ·Ñé§ �́Ò¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�·Õè·�Ò¹
ÊÑè§ÊÁÁÒáÅÐÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙ�·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§ ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´¢Í§¤ÃÙ
ÀÙÁÔ»�­­ÒÀÒ¤ãµ�·Ñé§ ò÷ ·�Ò¹ áÅÐà»�¹àªÔ§ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁà¾×èÍà»�¹á¹Ç·Ò§
ã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤�¹¤Ç�Ò ¡ÒÃáÊ´§¶Ö§¤ÇÒÁµ×è¹µÑÇáÅÐ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�¡ÑºË¹�ÇÂ§Ò¹

Abstract :The researcher has done research on the process of learningand transmission of knowledge and wisdom from  twenty-seven  ThaiSouthern local wisdom scholars that is a project at the office of educationcouncil,  everyone succeeded in solving problems in their  communitiesby using intellectual innovations combined with local wisdom. Formerlyinternal and external factors had so much impact that local wisdom andthe goodway of life of the communities were destroyed,  but they succeedto renew their self-confidence. They become �themselves�, organizethemselves and work together to learn how to use local wisdom and newknowledge to manage and to solve the problems in their communities.Some problems were solve by setting up by district master plan, thelearning centre, the vision of the members are the important strategies insolving the problem .Theoretical framework : The intellectual domination of modernsociety has destroyed local wisdom. To solve problems in theircommunities, we must build network, multi-dimensional  learning processat the grass-root level, based on both local and universal wisdom so thatwe may find the right way to solve them and develops the country ingeneral. This study is a presentation  of concept and brainstorm concerningthe various ways to solve problems by using local wisdom combinedwith  universal wisdom.Finding : The way of life of many communities  method are  tosustain the communities by inter-relations between human-beings andenvironment, solving problems by applying ancient wisdom together withnew wisdom, sustainable economy  as expressed by His Majesty  theking , not accumulating surplus wealth, sharing happiness that each canafford, this method may not solve all problems and is often regarded asagainst the main stream. For  Thai wisdom is the combination of virtue,Truth and beauty.
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µÑé§áµ�¼Áä �́ÃÑº¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡ãË�à»�¹¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÃØ�¹·Õè ñ �́Ò¹¡Í§·Ø¹
áÅÐ¸ØÃ¡Ô¨ªØÁª¹ àÁ×èÍ»� ¾.È. òõôô à»�¹µ�¹ÁÒ áÅÐä´�ÃÑº¡ÒÃáµ�§µÑé§¨Ò¡
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ãË�à»�¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡¤ÃÙ
ÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÃØ�¹·Õè ò áÅÐÃØ�¹·Õè ó ·Õè¼�Ò¹ÁÒ ¼ÁÁÕ¤ÇÒÁÀÙÁÔã¨ÁÒ¡·Õèä �́ÁÕâÍ¡ÒÊ
Ã�ÇÁ·íÒã¹ÊÔè§·Õè¼ÁÁÕ¤ÇÒÁµÑé§ã¨·Õè̈ Ð·íÒ à¾ÃÒÐ¼ÁÂÑ§ÁÑè¹ã¨Ç�Ò ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà·�Ò¹Ñé¹
·Õè¨Ðà»�¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹ ¡�Í¹·Õè¨ÐãË�¤¹ä»¾Ñ²¹ÒàÃ×èÍ§Í×è¹æ áÅÐ
¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â ¤×Í ¼Ù�ÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�´�Ò¹µ�Ò§æ ÁÒ¡ÁÒÂ·ÕèÊÒÁÒÃ¶à¢�Òä»
àÊÃÔÁ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§ã¹ÃÐºº ¹Í¡ÃÐºº áÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµÒÁÍŅ̃ ÂÒÈÑÂä �́à»�¹ÍÂ�Ò§´Õ

ã¹¡ÒÃ·ÕèÍÒ¨ÒÃÂ�¡ÑÅÂÒ¹Õ » Ô̄ÁÒ¾Ãà·¾ «Öè§à»�¹¼Ù�·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºâ¤Ã§¡ÒÃ
Ê�§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ�̈ íÒ¹Ç¹ ò÷ ·�Ò¹µÅÍ´ÁÒ áÅÐä´�
ÃÇºÃÇÁÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙ�¢Í§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ�áµ�ÅÐ´�Ò¹ÍÍ¡ÁÒà¼Âá¾Ã�
¡çà»�¹ÇÔ̧ ÕË¹Öè§ ·Õè̈ Ð·íÒãË�¼Ù�Ê¹ã¨·ÑèÇä»ä �́ãª�âÍ¡ÒÊ¹Õé à¢�Ò¶Ö§ÀÙÁÔ»�­­Òáµ�ÅÐ´�Ò¹
ä �́ÍÂ�Ò§¶Ù¡µ�Í§ áÅÐãª�»ÃÐâÂª¹�ä �́·Ñé§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐºº ¹Í¡ÃÐºº áÅÐ¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒµÒÁÍÑ¸ÂÒÈÑÂ

à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ Ë¹Ñ§Ê×ÍàÅ�Á¹Õé Ö̈§à»�¹Ê×èÍ¹íÒá¹Ç·Ò§ãË�¼Ù�Ê¹ã¨·Ñé§ËÅÒÂ
ä �́µỐ µÒÁ Ê×º¤�¹ à¾×èÍà¢�Ò¶Ö§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ�·Ñé§ ò÷ ·�Ò¹ áÅÐÍ§¤�
¤ÇÒÁÃÙ�´�Ò¹µ�Ò§æ Ö̈§¢ÍªÁàªÂã¹¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤�¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ�¡ÑÅÂÒ¹Õ
» Ô̄ÁÒ¾Ãà·¾ äÇ�ã¹âÍ¡ÒÊ¹Õé

(¹ÒÂ»ÃÐÂ§¤� Ã³Ã§¤�)
¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÃØ�¹·Õè ñ (ÀÒ¤ãµ�)

à¨�Ò¢Í§ÃÒ§ÇÑÅáÁç¡ä«ä« ÊÒ¢Ò¼Ù�¹íÒªØÁª¹»� òõô÷

µ�Ò§ æ ·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ ·ÕèÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁ·Ñé§ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ
¡ÒÃÍÒªÕ¾ ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÅØ�ÁµÒÁ¤ÇÒÁÊ¹ã¨·Ñé§ã¹ÃÐ´Ñº·�Í§¶Ôè¹áÅÐÃÐ´ÑºªÒµÔ ·Ñé§·Õè
·íÒ§Ò¹Ã�ÇÁ¡Ñº¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂËÃ×ÍÃ�ÇÁ¡ÑºÍ§¤�¡ÃÍ×è¹ æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§¡ÑºÀÙÁÔ»�­­Ò
ã¹áµ�ÅÐ·�Í§¶Ôè¹ ÃÇÁ·Ñé§à»�¹¢�ÍÁÙÅã¹¡ÒÃ¢ÂÒÂà¤Ã×Í¢�ÒÂà¾ÔèÁàµÔÁ ¾Ã�ÍÁ¡Ñ¹¹Õé
¼Ù�ÇÔ̈ ÑÂÂÑ§ä �́ÈÖ¡ÉÒ¤�¹¤Ç�Ò§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂµ�Ò§ æ à¾×èÍÂ×¹ÂÑ¹ã¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�·Ñé§ ù �́Ò¹ «Öè§
à»�¹ÊÑ¨¨¸ÃÃÁ·Õè¾ÔÊÙ¨¹�ä �́Ç�Ò ÀÙÁÔ»�­­Òä·Âà»�¹ÁÃ´¡µ¡·Í´·ÕèÁÕ¤Ø³¤�Òµ�Í
»ÃÐà·ÈªÒµÔÁÒ·Ø¡ÂØ¤·Ø¡ÊÁÑÂ â´Âà©¾ÒÐÍÂ�Ò§ÂÔè§ ÊÒÁÒÃ¶ª�ÇÂ»ÃÐà·ÈªÒµÔä �́
ã¹ÂÒÁÇÔ¡ÄµÔ  ¼Ù�ÇÔ̈ ÑÂ Ö̈§ÁÕ¤ÇÒÁà¤ÒÃ¾ÈÃÑ·¸Ò �́ÇÂ¤ÇÒÁµÑé§ã¨·Õè̈ ÐÂ¡Â�Í§·�Ò¹
àËÅ�Ò¹Õé ã¹°Ò¹Ðà»�¹µ�¹áºº·Õè´Õá¡�¤¹ÃØ�¹ËÅÑ§ ã¹ÃÙ»¢Í§§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â  «Öè§à»�¹
ÇÔ¸Õ·Õè¼Ù�ÇÔ¨ÑÂÊÒÁÒÃ¶¡ÃÐ·íÒä´�ÍÂ�Ò§à»�¹ÃÙ»¸ÃÃÁ Ö̈§ÍÍ¡ÁÒà»�¹§Ò¹ÇÔ¨ÑÂàÃ×èÍ§ÃÒ¡á¡�Çá´¹ãµ� : ÀÙÁÔ»�­­Òä·Â

ÊØ´·�ÒÂ¹Õé ¼Ù�ÇÔ¨ÑÂ¢Í¡ÃÒº¢Íº¾ÃÐ¤Ø³µÃÐ¡ÙÅâ¡ÂÈÔÃÔ¾§È� ã¹¨Ñ§ËÇÑ´
ÀÙà¡çµ «Öè§à»�¹ºỐ ÒÁÒÃ´Ò ­ÒµÔ¾Õè¹�Í§¢Í§¼Ù�ÇÔ̈ ÑÂ  áÅÐµÃÐ¡ÙÅ»¯ÔÁÒ¾Ãà·¾ ·Õèä �́
Í¹Øà¤ÃÒÐË�à§Ô¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ¨Ñ´¾ÔÁ¾�Ë¹Ñ§Ê×Íã¹¤ÃÑé§¹Õé ¢Íº¤Ø³¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â·Ø¡·�Ò¹áÅÐ·Ø¡ÀÒ¤·ÕèãË�¤ÇÒÁÃÑ¡¤ÇÒÁàÁµµÒá¡�¼Ù�ÇÔ̈ ÑÂÁÒµÅÍ´ ¢Íº¤Ø³ÍÒ¨ÒÃÂ�¨íÒ¹§ áÃ¡¾Ô¹Ô¨ ÍÒ¨ÒÃÂ�´ØÊÔµ ÃÑ¡É�·Í§ ¤ÃÙ»ÃÐÂ§¤� Ã³Ã§¤� ÃÈ.»ÃÕªÒ·ÔªÔ¹¾§È� ´Ã.¾ÔÊÔ° à¨ÃÔ­Ç§È�áÅÐ¤Ø³ÍÃÑ­ ¤§¹ÇÅãÂ ¼Ù�»ÃÐÊÒ¹§Ò¹·Õèä �́
ª�ÇÂàËÅ×Í¨¹·íÒãË�¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃÊíÒàÃç̈ ÅØÅ�Ç§ä»ä �́́ �ÇÂ Ṍ ¢Íº¤Ø³¤Ø³ÃÇÔª
µÒá¡�Ç ·ÕèãË�¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒ·ÑèÇä» ¢Íº¤Ø³¤Ø³ÊØÇÔ¾Ã ÈÃÕÊØ¾ÃÃ³¶ÒÇÃ ·ÕèàÊ¹Íª×èÍàÃ×èÍ§
ãË�  ¢Íº¤Ø³¼Ù�ºÃÔËÒÃáÅÐ¢�ÒÃÒª¡ÒÃã¹ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ·Õèä �́
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐà»�¹¡íÒÅÑ§ã¨á¡�¼Ù�ÇÔ̈ ÑÂã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹µÅÍ´ÁÒ

¼Ù�ÇÔ¨ÑÂËÇÑ§Ç�Ò ¤§ä �́ÃÑº¡ÒÃÍÀÑÂ¨Ò¡·�Ò¹¼Ù�Í�Ò¹ ËÒ¡ÁÕ¢�Í¼Ô´¾ÅÒ´
ã¹Ë¹Ñ§Ê×ÍàÅ�Á¹Õé «Öè§¨Ð¢Íº¤Ø³ÂÔè§ËÒ¡ä �́ÃÑº·�Ç§µÔ§áÅÐ¢�ÍàÊ¹Íá¹Ð¨Ò¡·�Ò¹

¹Ò§¡ÑÅÂÒ¹Õ » Ô̄ÁÒ¾Ãà·¾¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÷ Ç.ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃE-mail : watana_phuket@yahoo.com.
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ËÑÇ¢�Í Ë¹�Ò
º·¤Ñ´Â�Í
¤íÒ¹íÒ
ÊÒÃºÑ­á¼¹ÀÙÁÔ
º·¹íÒ
º··Õè ñ ¤ÇÒÁà»�¹ÁÒáÅÐ¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­¢Í§»�­ËÒ ñ

● ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÍÑ¹à¹×èÍ§´�ÇÂâ¤Ã§¡ÒÃ
µÒÁ¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ ñ

ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ ÷
º··Õè ò ¡¯ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§ ø

● ¹âÂºÒÂÊ�§àÊÃÔÁÀÙÁÔ»�­­Òä·Âã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ñð
©ºÑºä �́ÃÑº¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¨Ò¡¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ
àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñö ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ òõôò

ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ òñ
º··Õè ó  ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµé òò

● º·¹íÒ òó
● ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´¢Í§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â òø
● ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ�´�Ò¹µ�Ò§æ óñ
ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ óõ

º··Õè ô ó÷
● ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ�´�Ò¹à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ ó÷

....¤ÇÒÁ¹íÒ ó÷
....¤ÃÙà¤ÕÂ§ ¤§á¡�Ç ¨.¾Ñ·ÅØ§ ôð
....¤ÃÙµÃÕÇØ̧  ¾ÒÃÐ¾Ñ²¹� ¨.¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª ôó
....¤ÃÙËÃ¹ ËÁÑ́ ËÅÕ ¨.Ê§¢ÅÒ ôö

ã¹ª�Ç§·ÈÇÃÃÉ·Õè¼�Ò¹ÁÒ Ë¹�ÇÂ§Ò¹·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹µ�Ò§µÃÐË¹Ñ¡
áÅÐãË�¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­¡ÑºÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹ËÃ×ÍÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÁÒ¡¢Öé¹æ ¨¹¶Ö§¢Ñé¹
à¡Ố ¡ÒÃ¼ÅÑ¡ Ñ́¹ãË�ÀÙÁÔ»�­­Òä·Âà¢�ÒÊÙ�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§ ó ÃÙ»áºº áÅÐà¡Ố ¡ÃÐºÇ¹
¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â â´ÂÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Öé¹

¢�Ò¾à¨�Òä´�ÁÕâÍ¡ÒÊÃ�ÇÁà»�¹¤³Ð·íÒ§Ò¹¤Ñ´àÅ×Í¡¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â
ÃØ�¹·Õè ó ä �́¾ºàËç¹áÅÐÊÑÁ¼ÑÊ¡ÑºÀÙÁÔ»�­­Ò·Õè¼�Ò¹¡ÒÃ¡ÅÑè¹¡ÃÍ§ ÊÑè§ÊÁ áÅÐ
Ê×º·Í´¡Ñ¹ÁÒÂÒÇ¹Ò¹ ¼¹Ç¡´�ÇÂ¤ÇÒÁàÊÕÂÊÅÐ ÍØ·ÔÈµ¹àÍ§¢Í§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Ò
·�Ò¹µ�Ò§æ ·ÕèÁÕµ�ÍÊÑ§¤ÁáÅÐªØÁª¹ ´�ÇÂ¤ÇÒÁ»ÃÐ·Ñºã¨ÂÔè§

ã¹Ê�Ç¹¢Í§¾×é¹·ÕèÀÒ¤ãµ� ÍÒ¨ÒÃÂ�¡ÑÅÂÒ¹Õ » Ô̄ÁÒ¾Ãà·¾ ä´�ÃÑºÁÍºËÁÒÂ
¨Ò¡ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãË�»ÃÐÊÒ¹§Ò¹´ÙáÅÃÑº¼Ố ªÍº·Ñé§ËÁ´
ÁÒâ´ÂµÅÍ´ áÅÐ¨Ò¡¡ÒÃ·Õèä �́¤ÅØ¡¤ÅÕÊÑÁ¼ÑÊ¡Ñº¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­ÒÁÒ·Ø¡ÃØ�¹¹ÕéàÍ§
·íÒãË�à¡Ố ¡ÒÃ«ÖÁ«ÑºáÅÐµÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤Ø³¤�Ò¢Í§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­ÒàËÅ�Ò¹Õé ̈ ¹ÊÒÁÒÃ¶
ËÂÔºÂ¡ÍÍ¡ÁÒàÃÕÂºàÃÕÂ§à¼Âá¾Ã�ãË�ÊÑ§¤Áä �́ÃÑºÃÙ�¶Ö§¤Ø³¤�ÒáÅÐÊÒÃÐ¢Í§¤ÃÙ
ÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ� ·Ñé§ ù �́Ò¹ í̈Ò¹Ç¹ ò÷ ·�Ò¹´�ÇÂ¡Ñ¹

ÊǾ ·�ÒÂ¹Õé ¢�Ò¾à¨�Ò¢ÍáÊ´§¤ÇÒÁª×è¹ªÁÂÔ¹´ÕÍÂ�Ò§¨ÃÔ§ã¨µ�ÍÍÒ¨ÒÃÂ�¡ÑÅÂÒ¹Õ
» Ô̄ÁÒ¾Ãà·¾ ·Õèä �́áÊ´§ÍÍ¡¶Ö§¤ÇÒÁÇÔÃÔÂÐ ÍØµÊÒËÐ ·Ø�Áà··Ñé§áÃ§¡ÒÂ áÃ§ã¨
áÅÐ·Ø¹·ÃÑ¾Â�à¾×èÍ¼ÅÔµË¹Ñ§Ê×ÍàÅ�Á¹Õé¢Öé¹ ËÇÑ§à»�¹ÍÂ�Ò§ÂÔè§Ç�Ò ·�Ò¹¼Ù�Í�Ò¹·ÕèÁÕã¨
ÃÑ¡áÅÐàËç¹»ÃÐâÂª¹�¢Í§ÀÙÁÔ»�­­Òä·Â·Ñé§ËÅÒÂ ¨Ðä �́ãª�à»�¹»ÃÐâÂª¹�áÅÐ
ÂÖ́ ¶×Íà»�¹áººÍÂ�Ò§·Õè́ Õã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔµµ�Íä»

(ÃÍ§ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�»ÃÕªÒ ·ÔªÔ¹¾§È�)
¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÊ¶ÒºÑ¹·Ñ¡ÉÔ³¤´ÕÈÖ¡ÉÒ

(ñ)
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º··Õè ÷ ø÷
● ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ�´�Ò¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ø÷

¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ
....¤ÇÒÁ¹íÒ ø÷
....¤ÃÙÁÙËÒ ÁÐÊØ¡ÃÕ ÁÐÊÐ¹Ô§ ¨.»�µµÒ¹Õ øø
....¤ÃÙ̈ ÕÃÐÈÑ¡ Ốì ·�Í·Ô¾Â� ¨.ÀÙà¡çµ ùø

● ÊÃØ» ñðö
ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ ñðø

º··Õè ø ññð
● ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ�´�Ò¹¡Í§·Ø¹áÅÐ¸ØÃ¡Ô¨ªØÁª¹ ññð

....¤ÇÒÁ¹íÒ ññð
....¾ÃÐ¤ÃÙ¾Ô¾Ñ²¹âªµÔ ¨.Ê§¢ÅÒ ññò
....¤ÃÙÍÑÁ¾Ã �́Ç§»Ò¹ ¨.Ê§¢ÅÒ ññõ
....¤ÃÙÅÑÀÂ� Ë¹Ù»ÃÐ´ÔÉ°� ¨.Ê§¢ÅÒ ññø
....¤ÃÙªº ÂÍ´á¡�Ç ¨.Ê§¢ÅÒ ñòñ
....¤ÃÙ»ÃÐÂ§¤� Ã³Ã§¤� ¨.¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª ñóð
....¤ÃÙ½Ò¡ µÃÕ¶ÇÑÅÂ� ¨.¹¤ÃÈÃÕ¸ÃÃÁÃÒª ñóù
....¤ÃÙà¤Å�Ò á¡�Çà¾ªÃ ¨.Ê§¢ÅÒ ñôö

● ÊÃØ» ñôù
ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ ñõð

(µ�Í)
ËÑÇ¢�Í Ë¹�Ò

....¤ÃÙÁ¹Ù­ ãÂºÑÇ·Í§ ¨.ªØÁ¾Ã õñ
● ÊÃØ» õô
ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ õõ

º··Õè õ õö
● ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ�́ �Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁáÅÐËÑµ¶¡ÃÃÁ   õö

....¤ÇÒÁ¹íÒ õö
....¤ÃÙ¡ØÈÅ ¹ÔÅÅÍÍ ¨.µÃÑ§ öð

● ÊÃØ» öõ
ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ öö

º··Õè ö ö÷
● ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ�´�Ò¹¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Â ö÷

....¤ÇÒÁ¹íÒ ö÷
....¤ÃÙ»ÃÐ¡Íº ÍØºÅ¢ÒÇ ¨.Ê§¢ÅÒ ÷ð
....¤ÃÙ¹ÔÂÁ á¡�ÇáÊ§àÃ×Í§ ¨.ÂÐÅÒ ÷ò
....¤ÃÙà¨×Í ºØ­äªÂÊØÃÔÂÒ ¨.»�µµÒ¹Õ ÷õ
....¤ÃÙ̈ íÒ¹§ ¡Ò­¨¹âÊÀ³ ¨.¡ÃÐºÕè ÷÷
....¤ÃÙ¡ÕªÒ ÇÔÁÅàÁ¸Õ ¨.¹¤ÃÈÃÕ¸ÃÃÁÃÒª ÷ù

● ÊÃØ» øð
ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ øõ

ËÑÇ¢�Í Ë¹�Ò
(µ�Í)

(ò) (ó)
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ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ ñøö
º··Õè ñò ñø÷

● ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ�´�Ò¹âÀª¹Ò¡ÒÃ ñø÷
....¤ÇÒÁ¹íÒ ñø÷
....¤ÃÙ¶¹ÍÁ ÈÔÃÔÃÑ¡É�  ¨.Ê§¢ÅÒ ñøø

● ÊÃØ» ñùð
ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ ñùó

º··Õè ñó ñùô
¼Å¡ÃÐ·ºµ�ÍªØÁª¹¢Í§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ� ñùô
● ÊÃØ» òðò
¢�ÍàÊ¹Íá¹Ð òðó

ÀÒ¤¼¹Ç¡ òðõ
● ¡ÅÍ¹¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ� ÃØ�¹·Õè ñ òðõ
● ¡ÅÍ¹¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ� ÃØ�¹·Õè ò òð÷
● ¡ÅÍ¹¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ� ÃØ�¹·Õè ó òðù
● ÃÒÂª×èÍ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â·ÑèÇ»ÃÐà·È òñò

»ÃÐÇÑµÔ¼Ù�ÇÔ¨ÑÂáÅÐ¼Ù�àÃÕÂºàÃÕÂ§ òóö

(µ�Í)
ËÑÇ¢�Í Ë¹�Ò

º··Õè ù ñõñ
● ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ�´�Ò¹ÈÔÅ»¡ÃÃÁ ñõñ

....¤ÇÒÁ¹íÒ ñõñ
....¤ÃÙ¾Ñ²¹� à¡×éÍÊ¡ØÅ ¨.ÊØÃÒÉ®Ã�̧ Ò¹Õ ñõô
....¤ÃÙÍÔèÁ ¨Ñ¹·Ã�ªØÁ ¨.¾Ñ·ÅØ§ ñõ÷
....¤ÃÙËÐÁÐ áºÅ×Íáº ¨.ÂÐÅÒ ñöð
....¤ÃÙ¡ÃÐ¨�Ò§ ¾Ø·¸ÈÃÕ ¨.¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª ñöò
....¤ÃÙ¹ÔÂÁ ºíÒÃØ§àÊ¹Ò ¨.ªØÁ¾Ã ñöõ
....¤ÃÙ¹¾ÁÒÈ ¾ÃÁ¹ØªÒ¸Ô» ¨.»�µµÒ¹Õ ñ÷ò

● ÊÃØ» ñ÷ô
ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ ñ÷ô

º··Õè ñð ñ÷õ
● ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ�´�Ò¹ÀÒÉÒáÅÐÇÃÃ³¡ÃÃÁ ñ÷õ

....¤ÇÒÁ¹íÒ ñ÷õ
ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ ñ÷ø

º··Õè ññ ñ÷ù
● ¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ�́ �Ò¹»ÃÑª­Ò ÈÒÊ¹Ò ñ÷ù

áÅÐ»ÃÐà¾³Õ
....¤ÇÒÁ¹íÒ ñ÷ù
....¤ÃÙäªÂÂØ·¸ »��¹»ÃÐ´Ñº ¨.ÀÙà¡çµ ñøò

● ÊÃØ» ñøô

(µ�Í)
ËÑÇ¢�Í Ë¹�Ò

(ô) (õ)
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ö.ó á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�
´�Ò¹á¾·Â�á¼¹ä·Â
¢Í§¤ÃÙà¨×Í ºØ­äªÂÊØÃÔÂÒ ÷ö

ö.ô á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�
´�Ò¹á¾·Â�á¼¹ä·Â
¢Í§¤ÃÙ̈ íÒ¹§ ¡Ò­¨¹âÊÀ³ ÷ø

ö.õ á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�
´�Ò¹á¾·Â�á¼¹ä·Â
¢Í§¤ÃÙ¡ÕªÒ ÇÔÁÅàÁ¸Õ øð

÷.ñ á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�
´�Ò¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ
¢Í§¤ÃÙÁÙËÒÁÐÊØ¡ÃÕ ÁÐÊÐ¹Ô§ ùõ

÷.ò á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§à¹×éÍ·Õè»�ÒªÒÂàÅ¹ (äÃ�) Ñ̈§ËÇÑ́ ÀÙà¡çµ ùù
÷.ó á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�

´�Ò¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ
¢Í§¤ÃÙ̈ ÕÃÐÈÑ¡ Ốì ·�Í·Ô¾Â� ñðõ

ø.ñ á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�´�Ò¹¡Í§·Ø¹
áÅÐ¸ØÃ¡Ô¨ªØÁª¹¢Í§¾ÃÐ¤ÃÙ¾Ô¾Ñ²¹âªµÔ ññô

ø.ò á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�´�Ò¹¡Í§·Ø¹
áÅÐ¸ØÃ¡Ô̈ ªØÁª¹¢Í§¤ÃÙÍÑÁ¾Ã ´�Ç§»Ò¹ ññ÷

á¼¹ÀÙÁÔ·Õè Ë¹�Òá¼¹ÀÙÁÔ·Õè Ë¹�Ò
ò.ñ ¡®ËÁÒÂáÁ�º·ã¹¡ÒÃ¹íÒÀÙÁÔ»�­­Òà¢�ÒÊÙ�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§ ó ÃÙ»áºº     ù
ó.ñ á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ�ã¹ Ñ̈§ËÇÑ́ µ�Ò§æ òò
ó.ò á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÒÃ¶�ÒÂâÍ¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�´�Ò¹ÀÙÁÔ»�­­Òä·Â òù
ó.ó á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�áÅÐ¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´

ÀÙÁÔ»�­­Òä·Â óð
ó.ô á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§·ÕèµÑé§¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÀÒ¤ãµ� óô
ô.ñ á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�´�Ò¹à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ

¢Í§¤ÃÙà¤ÕÂ§ ¤§á¡�Ç ôò
ô.ò á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�´�Ò¹à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ

¢Í§¤ÃÙµÃÕÇØ̧  ¾ÒÃÐ¾Ñ²¹� ôõ
ô.ó á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�´�Ò¹à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ

¢Í§¤ÃÙËÃ¹ ËÁÑ́ ËÅÕ õð
ô.ô á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�´�Ò¹à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ

¢Í§¤ÃÙÁ¹Ù­ ãÂºÑÇ·Í§ õó
õ.ñ á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�´�Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ

áÅÐËÑµ¶¡ÃÃÁ¢Í§¤ÃÙ¡ØÈÅ ¹ÔÅÅÍÍ öô
ö.ñ á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�´�Ò¹á¾·Â�á¼¹ä·Â

¢Í§¤ÃÙ»ÃÐ¡Íº ÍØºÅ¢ÒÇ ÷ñ
ö.ò á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�´�Ò¹á¾·Â�á¼¹ä·Â

¢Í§¤ÃÙ¹ÔÂÁ á¡�ÇáÊ§àÃ×Í§ ÷ô

(ö) (÷)



¡ÑÅÂÒ¹Õ  »¯ÔÁÒ¾Ãà·¾

Ã Ò ¡á¡� Ç á´¹ãµ�  : ÀÙ ÁÔ »� ­­ Ò ä · Â

¡ÑÅÂÒ¹Õ  »¯ÔÁÒ¾Ãà·¾

Ã Ò ¡á¡� Ç á´¹ãµ�  : ÀÙ ÁÔ »� ­­ Ò ä · Â

ù.õ á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�
´�Ò¹ÈÔÅ»¡ÃÃÁ (¡ÒÃàÅ�¹â¹ÃÒ) ¢Í§¤ÃÙ¹ÔÂÁ ºíÒÃØ§àÊ¹Ò ñ÷ð

ù.ö á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�
´�Ò¹ÈÔÅ»¡ÃÃÁ (¡ÒÃàÅ�¹ÃÍ§à§ç§) ¢Í§¤ÃÙ¹¾ÁÒÈ ¾ÃÁ¹ØªÒ Ô̧» ñ÷ó

ññ.ñ á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�
´�Ò¹¾Ô¾Ô̧ ÀÑ³±� ÇÔ¶ÕªÕÇÔµªÒÇàËÁ×Í§áÃ�¢Í§¤ÃÙäªÂÂØ·¸ »��¹»ÃÐ´Ñº   ñøö

ñò.ñ á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�
´�Ò¹¡ÒÃ¶¹ÍÁÍÒËÒÃ ¢Í§¤ÃÙ¶¹ÍÁ ÈÔÃÔÃÑ¡É� ñùð

ñó.ñ á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§
¤ÃÙÀÙÁÔ»�­­Òä·Â·Ñé§ ù �́Ò¹ òðô

á¼¹ÀÙÁÔ·Õè Ë¹�Ò
ø.ó á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�

´�Ò¹¡Í§·Ø¹áÅÐ¸ØÃ¡Ô̈ ªØÁª¹¢Í§¤ÃÙÅÑÀÂ� Ë¹Ù»ÃÐ ỐÉ°� ñòð
ø.ô á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�

´�Ò¹¡Í§·Ø¹áÅÐ¸ØÃ¡Ô̈ ªØÁª¹¢Í§¤ÃÙªº ÂÍ´á¡�Ç ñòõ
ø.õ á¼¹ÀÙÁÔÊÃØ»Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�¢Í§¤ÃÙªº ÂÍ´á¡�Ç ñòö
ø.ö á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹

¢Í§ªØÁª¹äÁ�àÃÕÂ§ ñó÷
ø.÷ á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�

´�Ò¹¡Í§·Ø¹áÅÐ¸ØÃ¡Ô̈ ªØÁª¹¢Í§¤ÃÙ»ÃÐÂ§¤� Ã³Ã§¤� ñóø
ø.ø á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�

´�Ò¹¡Í§·Ø¹áÅÐ¸ØÃ¡Ô̈ ªØÁª¹¢Í§¤ÃÙ½Ò¡ µÃÕ¶ÇÑÅÂ� ñôõ
ø.ù á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�

´�Ò¹¡Í§·Ø¹áÅÐ¸ØÃ¡Ô̈ ªØÁª¹¢Í§¤ÃÙà¤Å�Ò á¡�Çà¾ªÃ ñôø
ù.ñ á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�

´�Ò¹ÈÔÅ»¡ÃÃÁ (¡ÒÃàÅ�¹Ë¹Ñ§µÐÅØ§) ¢Í§¤ÃÙ¾Ñ²¹� à¡×éÍÊ¡ØÅ ñõö
ù.ò á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�

¢Í§¤ÃÙÍÔèÁ  Ñ̈¹·Ã�ªØÁ ñõù
ù.ó á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�

´�Ò¹ÈÔÅ»¡ÃÃÁ (¡ÒÃàÅ�¹´Ôà¡ÎÙÅÙ) ¢Í§¤ÃÙËÐÁÐ áºÅ×Íáº ñöñ
ù.ô á¼¹ÀÙÁÔáÊ´§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�

´�Ò¹ÈÔÅ»¡ÃÃÁ (¡ÒÃàÅ�¹¡ÅÍ§ÂÒÇ) ¢Í§¤ÃÙ¡ÃÐ �̈Ò§ ¾Ø·¸ÈÃÕ ñöó

á¼¹ÀÙÁÔ·Õè Ë¹�Ò

(ø) (ù)



¡ÑÅÂÒ¹Õ  »¯ÔÁÒ¾Ãà·¾

Ã Ò ¡á¡� Ç á´¹ãµ�  : ÀÙ ÁÔ »� ­­ Ò ä · Â(ñð)

ÀÒ¤ãµ�ÁÕÊÀÒ¾ÀÙÁÔÈÒÊµÃ�·Õè·íÒãË�¼Ù�¤¹µÑé§ËÅÑ¡áËÅ�§ã¹¾×é¹·Õè·Õèáµ¡µ�Ò§¡Ñ¹ ÊÒÁÒÃ¶áº�§
ªØÁª¹ÍÍ¡à»�¹ÊÒÁ¡ÅØ�ÁãË­� æ ¤×Í ªØÁª¹ÃÔÁ½��§·ÐàÅÊÍ§½��§ ªØÁª¹ªÒÇ¹Òã¹¾×é¹·Õè
ÃÒºÅØ�ÁáÁ�¹éíÒµ�Ò§ æ ªØÁª¹µÒÁäËÅ�à¢ÒáÅÐËØºà¢ÒµÍ¹¡ÅÒ§º¹·ÕèÊÙ§ «Öè§ªÒÇãµ�àÃÕÂ¡ªØÁª¹
àËÅ�Ò¹ÕéÇ�Ò äÍ�à¡ÅÍà¢Ò äÍ�à¡ÅÍàÅ ·Ñé§ ó ªØÁª¹ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ã¹ÅÑ¡É³Ðà»�¹à¤Ã×Í¢�ÒÂ
·ÕèÁÕ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¼Å¼ÅÔµËÃ×ÍáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙ�áÅÐ¢�ÒÇÊÒÃ¡Ñ¹ÍÂ�Ò§àË¹ÕÂÇá¹�¹ ÁÕ¡ÒÃä»
ÁÒËÒÊÙ�¡Ñ¹µÅÍ´ ¨¹·íÒãË�ÅÑ¡É³Ð¢Í§ÊÑ§¤Áã¹ªØÁª¹ÀÒ¤ãµ�¡ÅÒÂà»�¹ÊÑ§¤ÁáË�§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÀÒ¤ãµ�ÂÑ§ÁÕÅÑ¡É³Ð·Ò§ÀÙÁÔÈÒÊµÃ�»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§·Õèáµ¡µ�Ò§¨Ò¡ÀÒ¤Í×è¹ ¤×Í
à»�¹ÀÒ¤à»�́ ·ÕèË�ÍÁÅ�ÍÁ´�ÇÂ¤ÒºÊÁØ·ÃÂÒÇËÅÒÂÃ�ÍÂ¡ÔâÅàÁµÃ «Öè§ ´Ã.àÍ¡ÇÔ·Â� ³ ¶ÅÒ§ ä �́
¡Å�ÒÇ¶Ö§ÅÑ¡É³Ð¢Í§ÀÒ¤ãµ�ã¹ÀÙÁÔ»�­­Ò·Ñ¡ÉÔ³Ç�Ò ÀÒ¤ãµ�ÁÕÅÑ¡É³ÐÊÀÒ¾ÀÙÁÔÈÒÊµÃ�·Õèà»�¹
¤ÒºÊÁØ·ÃáËÅÁ·Í§ ÁÕ·ÐàÅ¡Ç�Ò§ãË­�¢¹ÒºÍÂÙ�ÊÍ§¢�Ò§ ÁÕ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔÍǾ ÁÊÁºÙÃ³�
·Ñé§ã¹·ÐàÅ ·ÕèÃÒºªÒÂ½��§ ã¹»�Òà¢ÒÍÑ¹Å�Ç¹à»�¹à¢µÁÃÊØÁã¡Å�àÊ�¹ÈÙ¹Â�ÊÙµÃ ÁÕ¼Ù�¤¹ËÅÒÂªÒµÔ
ËÅÒÂÀÒÉÒ ËÅÒÂÇÑ²¹¸ÃÃÁ à´Ô¹·Ò§ÁÒ·Ñé§·Ò§º¡áÅÐ·Ò§·ÐàÅà¾×èÍÁÒµÑé§ËÅÑ¡áËÅ�§ áÊÇ§
ËÒâÀ¤·ÃÑ¾Â� áÅÐ·íÒÁÒËÒ¡Ô¹ËÅÒÂÅÑ¡É³Ð ·Ñé§ºÃÔàÇ³ªÒÂªÒÂ·ÐàÅ ·ÕèÃÒºÃÐËÇ�Ò§ªÒÂ·ÐàÅ
¡Ñºà·×Í¡à¢Ò  ËÅÑ§à¢Ò áÅÐµÒÁÊÒÂ¹éíÒ¹�ÍÂãË­�̈ íÒ¹Ç¹ÁÒ¡·ÕèäËÅ¨Ò¡à·×Í¡à¢Ò·Ñé§ÊÍ§¢�Ò§
Å§ÊÙ�·ÐàÅÊÍ§´�Ò¹ ÀÙÁÔ»�­­Ò¢Í§ÀÒ¤ãµ�̈ Ö§ÁÕ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ ·Ñé§·Õèä �́ÁÕ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¨Ò¡¡¡ÒÃ
»ÃÑºµÑÇ¡ÑºÊÔè§áÇ´Å�ÍÁµÒÁ¸ÃÃÁªÒµÔ  áÅÐ·Õè¤¹ä´�¾¡¾ÒÁÒ¨Ò¡áËÅ�§ÍÒÃÂ¸ÃÃÁµ�Ò§ æ ä �́á¡�
ÊÂÒÁ ÍÔ¹à´ÕÂ Ṏ¹ ªÇÒ ÁÒàÅÂ� áÅ�ÇËÅÍÁÃÇÁ¡Ñ¹à¢�ÒÍÂÙ�ËÃ×ÍÍÂÙ�à¤ÕÂ§¢�Ò§¡Ñ¹ã¹ËÅÒÂÅÑ¡É³Ð
áÅÐ´�ÇÂ¤ÇÒÁ·Õè¤¹ä·Âà»�¹ªÒµÔ·ÕèÁÕÍÑ¸ÂÒÈÑÂàÍ×éÍà¿��Í ·íÒãË�¤¹ã¹ªØÁª¹ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�­ÒµÔ
ÁÔµÃ à¡Ô´¡ÒÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹áÅÐºÙÃ³Ò¡ÒÃÇÑ²¹¸ÃÃÁ ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ¡ÑºªÒµÔÍ×è¹ æ ä �́ÍÂ�Ò§¼ÊÁ
¡ÅÁ¡Å×¹

ã¹°Ò¹Ð·Õè¼Ù�ÇÔ¨ÑÂà»�¹¼Ù�·Õè¶×Í¡íÒà¹Ô´ã¹ÀÒ¤ãµ� ä �́ÊÑÁ¼ÑÊáÅÐàÃÕÂ¹ÃÙ�à¡ÕèÂÇÇÑ²¹¸ÃÃÁÀÒ¤
ãµ�ÁÒµÑé§áµ�à¡Ô´ áµ�¼Ù�ÇÔ Ñ̈Â¡çÂÑ§ä �́¤íÒ¹Ö§¶Ö§ÅÑ¡É³Ð·Ò§¡ÒÂÀÒ¾ ·Ò§ÀÙÁÔÈÒÊµÃ� áÅÐÍ×è¹ æ
·Õè¡Å�ÒÇÁÒ¢�Ò§µ�¹  ·ÕèÁÕ¼Åµ�ÍáÃ§¨Ù§ã¨ãË�¼Ù�¤¹ÁÒµÑé§ËÅÑ¡áËÅ�§ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔµ áÅÐàÊÃÔÁ
ÊÃ�Ò§ÀÙÁÔ»�­­Ò �́Ò¹µ�Ò§ æ ¹íÒÁÒãª�ã¹ªÕÇÔµ»ÃÐ í̈ÒÇÑ¹  ÃÇÁ·Ñé§¼Ù�ÇÔ̈ ÑÂä �́ÂÖ́ ¢Íº¢�ÒÂÀÙÁÔ»�­­Ò
ä·Â ù �́Ò¹·Õèà»�¹à¹×éÍËÒÊÒÃÐÊíÒ¤Ñ­ã¹¹âÂºÒÂÊ�§àÊÃÔÁÀÙÁÔ»�­­Òä·Âã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ·Õè¹íÒàÊ¹Í¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕà¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò «Öè§
¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕä �́ÁÕÁµÔàËç¹ªÍºàÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñö ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ òõôò  à»�¹Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤Ñ­
ã¹¡ÒÃ·íÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤�¹¤Ç�Òã¹§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂàÃ×èÍ§ ÃÒ¡á¡�Çá´¹ãµ� : ÀÙÁÔ»�­­Òä·Â  �́ÇÂ




