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มขออนุโมทนารัฐบาลปจจุบันที่มีนโยบายเสริมสราง
สงัคมไทยใหเปนสงัคมคณุธรรม เรือ่งนีเ้ปนเรือ่งสาํคญั
ถาเราชวยกันพยายามทําความเขาใจ และชวยกันทํา

เรือ่งนีใ้หด ีประเทศไทยจะพลกิแผนดนิ เพราะการศกึษาเปนระบบ
ใหญทีไ่ปเกีย่วของกบัชวีติ จติใจ เศรษฐกจิ สิง่แวดลอม สขุภาพ
ทัง้หมด  เราอยาไปมองแยกสวน ทีจ่รงิอยูรวมกนัในทัง้หมด ถาเรา
จดัเรือ่ง “คณุธรรมนาํความรู” นีใ้หดกีจ็ะพลกิแผนดนิ ทัง้เรือ่ง
เศรษฐกจิ จติใจ ครอบครวั สงัคม วฒันธรรม สิง่แวดลอม สขุภาพ
ทัง้หมดทกุเรือ่ง  และจรงิๆ ตวัมนัเอง เปนการเมอืงพืน้ฐานทีจ่ะ
สรางความเขมแขง็ขึน้มา  กอนอืน่ผมขอใหกาํลงัใจทานผูบรหิาร
ครอูาจารยทกุทาน  ซึง่ผมกพ็ดูมานานกวา ๑๐ ปแลววา ครเูปน
เมล็ดพันธุแหงความดี

๑
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“ การศกึษาหมาหางดวน”   พทุธทาสภกิขุ

ผมขอเริ่มจากทานอาจารยพุทธทาส  ทานบอกวา
“การศกึษาหมาหางดวน”  ทีท่านบอกวามนัดวนไป เพราะทาน
เหน็วาการศกึษาคอืการเรยีนรู  ๓ เรือ่ง คอื  ๑) เรยีนรูหนงัสอื
หมายถงึ วชิาตางๆ  ๒) เรยีนรูอาชพี และ  ๓) เรยีนรูจรยิธรรม
ทานบอกวาจริยธรรมมันดวนไป ดานครูอาจารย ผูบริหารการ
ศึกษาไดฟงทานอาจารยพุทธทาส ก็พยายามทําเรื่องจริยธรรม
คงตองมองวาทําไมทานอาจารยพุทธทาสพูดอยางนั้น ทําไม
การศกึษาจงึดือ้ยาตอเรือ่งคณุธรรม จรยิธรรม  เราตองตปีระเดน็นี้
ไมใชวารฐับาลพดูอยางนี ้แลวเรากฮ็อฮาทาํอะไรไป ซึง่กจ็ะไมได
ผลอีก ตองถามวาที่ผานมานั้น ไมใชไมทํา ทํา แตทําไมไม
เกดิผล
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ผมคดิวาทีเ่ปนอปุสรรคทีส่ดุ คอื ระบบการศกึษาทีเ่อา
วิชาเปนตัวตั้ง เราอาจจะไมรูสึก เพราะเราคุนเคยกับเรื่อง
เหลานีม้าตัง้ ๑๐๐ กวาปแลว การศกึษาทีเ่อาวชิาเปนตวัตัง้ จะเปน
เรือ่งใหญทีส่ดุ  ระบบการศกึษาจะเนนวาเรยีนวชิาอะไร ใชตาํรา
อะไร สอบวชิาอะไร และสาํเรจ็วชิาอะไร เรือ่งนีม้คีวามเหน็ของ
นกัปราชญ เชน ทานเจาคณุพรหมคณุาภรณ พดูมา ๒๐-๓๐ ป
วาการศกึษาแยกสวน แยกวาชวีติกอ็ยางหนึง่ การศกึษากอ็ยาง
หนึง่ และการศกึษาไปเอาวชิาเปนตวัตัง้ ไมไดเอาชวีติเปนตวัตัง้
นี่คือปญหาใหญของการศึกษาทั่วโลก คือการเอาวิชาเปนตัวตั้ง
ไมไดเอาชีวิตเปนตัวตั้ง ไมไดเอาไวที่เดียวกัน คือชีวิตกับการ
ศึกษาตองอยูที่เดียวกัน แตการศึกษาไปอยูกับตํารา ไปอยูกับ
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หนงัสอื ทีผ่มชอบพดูบอยๆ เพราะทาํใหเหน็ภาพวาเดก็นกัเรยีน
ไมอยากคุยกับพอแม ปูยา ตายาย เพราะคุยแลวไมไดคะแนน
คะแนนไปอยูทีท่องวชิา แตทีจ่รงิพอแม ปูยา ตายาย มคีวามรูใน
ตวัมากทีน่าจะเรยีนรู แตเนือ่งจากการศกึษาไปเอาวชิาเปนตวัตัง้
กจ็ะตดัขาดตรงนัน้ จรงิๆ แลวเรือ่งนีม้คีนเตอืนตัง้แตครัง้รชักาล
ที ่๕  เมือ่การศกึษาแผนปจจบุนัออกมาได ๘ ป  วาการศกึษา
แบบนี้จะทําใหคนไทยขาดจากรากเหงา  ผูที่ เตือน  คือ
พระมหาสมณเจากรมพระยาวชิรญาณวโรรส ปรากฏในบันทึก
เปนลายลกัษณอกัษร สมณสารทีพ่มิพออกมารวม  ๘ เลม เลม
หนึง่วาดวยเรือ่งการศกึษา รากเหงาคอืวฒันธรรม วฒันธรรมอยู
ในฐานชวีติ การเอาวชิาเปนตวัตัง้กจ็ะขาดจากรากเหงาของชวีติ
และอันนี้เปนปญหาใหญที่กระทบเรื่องสังคม เศรษฐกิจ จิตใจ
และสิง่แวดลอมทัง้หมด

รฐัมนตรวีาการกระทรวงศกึษาธกิาร ศาสตราจารยวจิติร
ศรสีอานกลาววาหากนาํจรยิธรรมไปทาํเปนวชิา จรยิธรรมกจ็ะไม
เกดิเพราะจรยิธรรมไมใชวชิา  จรยิธรรม คอืวถิชีวีติ ทีผ่านมาเรา
คุนเคยในลกัษณะทีว่าพอจะเรยีนรูหรอืทาํอะไร เรากส็อนวชิานัน้
ทีจ่รงิมนษุยจะเรยีนรูไดดจีากการปฏบิตั ิ การฝกนัง่  ยนื เดนิได
ลวนแตมาจากการปฏบิตัทิัง้นัน้  ถาเราเรยีนเปนวชิา วชิาวาดวย
การเดนิ การยนื ประกอบไปดวยกระดกูกีช่ิน้ กลามเนือ้กีม่ดั กลา
มเนือ้ทาํอะไรบาง ถงึจะยนืได ไมอยางนัน้เรากจ็ะยนืไมเปน  ทาน
อาจารยพุทธทาสจะย้ําวา การเรียนรูที่สําคัญที่สุด คือ
การปฏิบัติและการไดผลจากการปฏิบัติ  ที่เรียกวาปฏิเวท
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คอืผลจากการปฏบิตั ิ  เพราะผลจากการปฏบิตัจิะชวยบอกหรอื
feedback วาการปฏบิตันิัน้ถกู วธิคีดินัน้ถกู ถาเราไปไมถงึผลของ
การปฏบิตั ิ เรากไ็มมอีะไรจะบอกกลบัมาวา ทีเ่ราคดิอยางนัน้ เรา
สอนอยางนัน้ ถกูหรอืไม  ทานจงึบอกวาสาํคญัทีส่ดุคอืการปฏบิตัิ
และไดผลจากการปฏิบัติ  เสร็จแลวนักวิชาการถึงเขามานิยาม
บางทยีงัไมรูวาเรยีกอะไร  นกัวชิาการถงึเขามานยิาม เรยีกตางๆ
กนั เปนการเรยีนปรยิตั ิไปไมถงึปฏบิตั ิฉะนัน้กไ็ปไมถงึปฏเิวท
จึงดวนอยู ตรงนี้ที่สําคัญ คือเครื่องมือมีมากในสังคมไทย แต
ขาดการออกแบบทกุเรือ่ง เรือ่งเศรษฐกจิ สงัคม และทกุเรือ่ง มี
เครื่องมือมาก ยกตัวอยางมีคอน มีสิ่ว เปนเครื่องมือ นํามา
แกะหิน แกะอะไรได แตถาไมมีการออกแบบ เราจะแกะเปน
พระพทุธรปู แกะเปนรปูชางหรอืแกะเปนอะไรไปเรือ่ยๆ

การออกแบบทาํอยางไรจะไดกลาวตอไป เพราะการทีจ่ะ
พดูแตเรือ่งนามธรรม สิง่ทีอ่ยากใหเกดิขึน้คงไมเกดิ และถาไปพดู
เรื่องคุณธรรมแยกสวนก็ไมได คุณธรรมตองเชื่อมโยงกับเรื่อง
เศรษฐกจิ ครอบครวั สิง่แวดลอม วฒันธรรม เรือ่งทัง้หมดจะไม
แยกสวนกนัออกไป แลวกไ็มควรไปทาํแบบแยกสวนดวย
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การจะสรางคุณธรรมไดตองเขาใจวัฒนธรรม ปจจุบัน
ความเขาใจวฒันธรรมเบีย่งเบน ไปมากในสงัคมไทย เพราะเราใช
คาํวาศลิปวฒันธรรมจนตดิปาก ทาํใหความหมายของวฒันธรรม
ไปติดกับการรองรําทําเพลง  ศิลปวัตถุ เพราะเราใชคูกันไป
การทีจ่ะทาํเรือ่งคณุธรรมได ตองเขาใจวฒันธรรมวา วฒันธรรม
หมายถึงวิถีชีวิตรวมกันของกลุมชนที่สอดคลองกับ
สิง่แวดลอมหนึง่ๆ สิ่งแวดลอมแตละแหงไมเหมือนกัน มนุษย
ไมวาจะอยูในสิง่แวดลอมใด    กต็องดิน้รนตอสู เรยีนรูทีจ่ะอยูให
ได และอยูใหไดดใีนสิง่แวดลอมนัน้ๆ

ฉะนั้นเนื่องจากสิ่งแวดลอมแตละแหงไมเหมือนกัน
วฒันธรรมจงึมคีวามหลากหลาย ทีเ่รยีกวาความหลากหลายทาง
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วฒันธรรม นีค่อืจดุเดนทางวฒันธรรม ซึง่จะไมเหมอืนกนั วถิชีวีติ
ของคนใกลภเูขา รมิทะเล อากาศรอน อากาศหนาวจะไมเหมอืน
กนั และความทีว่ฒันธรรมตองสอดคลองกบัสิง่แวดลอม จงึทาํให
อยูได และจะตองรกัษาสิง่แวดลอมอยางไร  วถิชีวีติรวมกนัของ
กลุมชนทีส่อดคลองกบัสิง่แวดลอมหนึง่ๆ มทีกุสิง่ทกุอยางอยูใน
นัน้  มคีณุคารวมกนั มกีารทาํมาหากนิ ขนบธรรมเนยีมประเพณี
ศิลปะ การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม ดูแลรักษาสุขภาพ มีการ
ไกลเกลีย่ความขดัแยง มคีวามยตุธิรรมในชมุชน มศีาสนาอยูใน
กรอบของวฒันธรรม ครบหมดทกุอยาง เพราะในวถิชีวีติรวมกนั
ก็ตองทํางาน ตองมีกติกา ขนบธรรมเนียมประเพณี มีภาษา
สําหรับการสื่อสาร มีศิลปะ สุนทรียกรรมตางๆ ตองรักษา
สิง่แวดลอมเปนสาํคญั และจะตองมวีธิกีารไกลเกลีย่ความขดัแยง
เมื่อเกิดขึ้นและตองมีความยุติธรรม ถาขาดความยุติธรรมจะอยู
รวมกนัไมได ศาสนากจ็าํเปน ฉะนัน้ในวฒันธรรมจะมศีาสนาอยู
เสมอ  มนษุยแตเดมิอยูในทีท่ีเ่รยีกวา “cultural pocket” อยูใน
pocket ทางวฒันธรรมอยูเปนหยอมๆ ทีต่างกนั และในนัน้เปนที่
เรยีนรูทกุสิง่ทกุอยาง เรยีนรูเรือ่งการทาํงาน เรือ่งการอยูรวมกนั
เรื่องศิลปะ เรื่องศาสนา เรื่องความยุติธรรม โดยรวมทุกเรื่อง
ฉะนัน้มนษุยจงึอยูมาไดเปนพนัๆ ป เพราะเรือ่งวฒันธรรมชวยให
เกิดความมั่นคง

๗
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ตอมามีอํานาจที่แรงมาก ๓ อยางเขามากระแทก
วัฒนธรรม คืออํานาจรัฐ อํานาจเงินและระบบการศึกษา เพราะ
เกดิขึน้นอกวฒันธรรม   ในกรอบวฒันธรรมทีม่นษุยอยู  ชวยให
เกดิความอบอุน ความยัง่ยนื เมือ่อาํนาจ ๓ อยางเขามากระทาํ
ตรงนี ้ (๑) อาํนาจรฐัเปนอาํนาจทีอ่ยูนอกวฒันธรรม  (๒) อาํนาจ
เงนิเขามา และขณะนีเ้งนิมขีนาดใหญเชือ่มโยงกบัเงนิตางประเทศ
เขามากระแทกทําใหวัฒนธรรมแตก ตัวอยาง เชน รานคาปลีก
ขนาดใหญที่อาศัยทุนจากตางประเทศ เขามากระแทกวิถีชีวิต
รายเลก็รายนอยทีเ่คยอยูรวมกนั ทาํมาหากนิเลีย้งลกู เลีย้งหลาน
และ (๓) ระบบการศึกษาเปนระบบนอกวัฒนธรรมที่คิดขึ้นมา
จะเหน็วาระบบการศกึษาอยูนอกสงัคมคอืไมรูรอนรูหนาวกบัสงัคม
เอาวชิาเปนตวัตัง้ ไมรวมทกุขรวมสขุ   ไมรวมแกปญหา จงึออนแอ

๘
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ตวัอยางเชน การผลติบคุลากรดานสาธารณสขุ แพทยจบมาแลว
ไมสามารถไปทํางานในชนบทได เพราะการผลิตแพทยอยูนอก
วฒันธรรม ในขณะทีบ่างคน เวลาไปทาํงานกบัชมุชน เชือ่มตวัเอง
เขาไปกับวัฒนธรรมไดจะมีความสุขมาก อยูในชนบทไดอยาง
ยัง่ยนื มคีวามสขุในการทาํงาน แตสวนใหญทาํไมได เพราะวาการ
ผลติแพทยอยูนอกวฒันธรรม

ขอมูลทางสาธารณสุขระบุวาขาดแคลนแพทยในชนบท
แตผลิตมากเทาใดก็แกปญหาไมได เพราะการแกปญหามุงที่จะ
เพิม่เงนิใหแพทยเทานัน้เทานี ้ แสดงถงึความไมเขาใจ  แตวาขณะ
นีเ้ริม่มคีวามคดิทีถ่กูทาง เชนทีจ่งัหวดัขอนแกน องคการบรหิาร
สวนตําบลน้ําพอง ไดพิจารณาคัดเลือกเยาวชนในพื้นที่ไปเรียน
พยาบาล โดยออกคาใชจายใหและมีความสัมพันธกันอยูตลอด
เวลา เมื่อจบแลวกลับมาทํางานในชุมชน เรียกวาพยาบาลของ
ชุมชน โดยชุมชนและเพื่อชุมชน ซึ่งเขาจะทํางานในชุมชนได
อนันีม้าจากฐานวฒันธรรม แตถาทัง้หมดนีม้าจากนอกวฒันธรรม
เขาจะทํางานในชุมชนไมได ฉะนั้นตรงนี้เราตองทําความเขาใจ
เรือ่งฐานวฒันธรรมความด ีแลวนาํมาสูการออกแบบ

๙
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การออกแบบจะมีอิฐอยู ๓ กอนใหญ ที่มาประกอบกัน
เปนระบบการศึกษา คือ   (๑) วัฒนธรรม  (๒) วิทยาศาสตร
(๓) จติตปญญาศกึษา จะตองนาํมาประกอบกนัและมอีฐิกอนอืน่
มาเสรมิดวย

กอนที ่๑  ฐานของการเรยีนรูตองเปนฐานวฒันธรรม
การศึกษา/โรงเรียนตองเขาไปเชื่อมกับฐานชุมชนใหมากที่สุด
เพื่อเขาไปสูฐานวัฒนธรรม เพราะในชุมชนจะมีทุกอยาง ตั้งแต
การทาํงาน การรกัษาสขุภาพ สิง่แวดลอม  ความยตุธิรรม การ
ไกลเกลีย่ความขดัแยง ฯลฯ และมผีูคนจาํนวนมากในชมุชน  ทัง้
ชาวบาน ปราชญชาวบาน พระ เปนตน การจะทําเชนนั้นได
โรงเรยีนตองลดเวลาการเรยีนทีเ่อาวชิาเปนตวัตัง้ลง ไมเชนนัน้จะ

๖.๖.

๒.๒.
๑.๑.
๓.๓. ๔.๔.

๕.๕.
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ทาํไมได เรือ่งนีต้องการการตดัสนิใจเชงินโยบาย  ความกลาจาก
ผูบริหาร เพื่อใหเด็ก/เยาวชนไดมีโอกาสเรียนรู แลกเปลี่ยนกับ
พอแม ปูยา ตายาย ที่สําคัญคือฐานครอบครัว ฐานวัฒนธรรม
คอืฐานทางศลีธรรม เพราะในครอบครวัไมมใีครโกงใคร ไมไดคดิ
เอาเงนิเปนตวัตัง้วาจะเอากาํไรจากใคร และในชมุชนมคีวามเปน
ญาตพิีน่อง เปนเพือ่นบาน  นีอ่าจเปนการกลาวยอนหลงัไป เพราะ
สมยันีค้วามเปนชมุชนแตกตางไปแลว มกีารโกง ทาํอะไรทกุอยาง
แตวาจรงิๆ แลวฐานทางคณุธรรมอยูในครอบครวัและอยูในชมุชน
อยูในวฒันธรรม ดงันัน้เดก็และเยาวชนทีอ่ยูกบัครอบครวัและอยู
ในฐานชมุชน จะมศีลีธรรมเปนฐานของพฤตกิรรม แตถาออกไป
นอกชมุชนเมือ่ไร อนันีก้จ็ะเสยี เชน การไปตัง้โรงงานอตุสาหกรรม
ทีอ่ยูนอกชมุชน และดงึคนหนุมสาวไปทาํงาน อนันีเ้ขาอยูออกไป
จากครอบครวั ชมุชน แลวเรากท็ราบกนัวาพฤตกิรรมตางๆ เปน
อยางไร มกีารมัว่ มโีรคเอดสตามมา เพราะโรงงานอตุสาหกรรม
นัน้อยูนอกฐานชมุชน

การศึกษาที่จะทําเรื่องคุณธรรมได ตองนําการ
ศกึษาเขามาสูศลิากอนที ่๑  คอือยูในฐานวฒันธรรมใหมาก
ทีส่ดุ แลวจะการเรยีนรูมากขึน้ มคีรจูาํนวนมากทีต่รงนัน้ เกดิการ
เรียนรูจากพอแม ปูยา ตายาย ชาวบาน ที่มีความชํานาญ
คนนีป้ลกูขาวเกง คนนีท้าํหตัถกรรมเกง ครจูะเบาแรงลง เพราะ
ครไูมตองไปสอนสิง่ทีค่รไูมชาํนาญ ใหชมุชนเรยีนรูจากชมุชนเอง
ตรงนั้นจะเปนฐานคุณธรรมที่สําคัญ เพราะชุมชนคือฐานทาง
ศีลธรรม

๑๑
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ในชนบทขณะนี้มีชุมชนเขมแข็งเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ขณะนี้มี
ความกาวหนาในหลายดาน กาวหนาดานการเมอืง กาวหนากวา
ราชการระดบับน เพราะมกีารวจิยั และนาํผลวจิยัมาทาํแผนแมบท
ชุมชน การที่ชุมชนทําเองจะทําใหขับเคลื่อนได และแผนแมบท
ดังกลาวจะเปนแผนบูรณาการ ทั้งเศรษฐกิจ จิตใจ ครอบครัว
ชมุชน วฒันธรรม สิง่แวดลอม สขุภาพพรอมกนัไป เมือ่แผนขบั
เคลือ่นไดชมุชนกห็ายจน สงัคมดขีึน้ จติใจดขีึน้ และสิง่แวดลอม
ก็ดีขึ้น

ตัวอยางที่เปนตนแบบของแผนแมบทชุมชน คือที่ตําบล
ไมเรยีง จงัหวดันครศรธีรรมราช  และขณะนีก้าํลงัขยายตวัไป มี
เครอืขายแผนแมบทชมุชน ๔ ภาค ฉะนัน้โรงเรยีนตองไปเชือ่ม
กบัชมุชนใหมากทีส่ดุ สาํหรบัโรงเรยีนในเมอืงทีช่มุชนลมสลายไป
แลว โรงเรยีนตองชวยสรางความเปนชมุชนขึน้มารวมกบัวดั และ
องคกรตางๆในทองถิน่ ทาํเรือ่งกจิกรรมชมุชน เรือ่งผูสงูอาย ุหรอื
เรือ่งอะไรกแ็ลวแต เพือ่ใหความเปนชมุชนกลบัคนืมา

โดยสรุป โรงเรียนควรมีบทบาท ๑) รวมกับชุมชน
และ ๒) ชวยสรางความเปนชุมชนกลับคืนมา เรื่องนี้เปน
เรื่องที่ไมสามารถหลีกเลี่ยงไดเพราะวิถีชีวิตชุมชนใน
ปจจบุนั เปนไปตามกระแสทัว่โลก

 เรื่องความเปนชุมชนกําลังกลับคืนมานี้  มีหนังสือของ
จติแพทยชาวอเมรกินัชือ่ Peck, M. Scott  เรือ่ง A World  Waiting
to Be Born : Rediscovering Civility เลาประสบการณจากการ

๑๒
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เปนจติแพทยทีต่องรกัษาคนอเมรกินัทีม่คีวามทกุขมาก  และนบั
วนัจาํนวนผูทีม่ารบัการรกัษาเพิม่ปรมิาณมากขึน้ทกุวนั จนรกัษา
ไมไหว เลยทาํการรกัษาแบบเปนกลุม จากการตดิตามผลในแต
ละปไดเหน็ถงึความเกีย่วของกนั จงึพบทางออก คอืตองชวยสราง
ความเปนชมุชนทีเ่รยีกวา “community building” “community”
ในที่นี้หมายถึง  “การรวมตัว รวมคิดรวมทํา” ตัวอยางของเขา
คอืจดัตัง้มลูนธิจิติแพทย  FCTE (Foundation for Community
Therapy Encouragement)  โดยมีผูเชี่ยวชาญเขาไปชวยกัน
ธรรมชาตขิองมนษุยถามารวมกนัรวมคดิรวมทาํ จะเกดิความรูสกึ
ดผีลการดาํเนนิงานของเขานัน้สาํเรจ็ รอยละ ๘๐ และสวนทีส่าํเรจ็
เกดิความเปนชมุชนขึน้ เกดิความสขุทวมทน ประดจุบรรลนุพิพาน
ในหนงัสอืเลมนัน้ผูเขยีนใชคาํนีเ้ลย  Scott Peck  มัน่ใจมากวา
โลกที่กําลังจะเกิดขึ้นในอนาคตนั้นคือโลกแหงความเปนชุมชน

ทีจ่รงิชมุชนเปน basic unit เหมอืนเชนรางกายของเรา
กลไกการทาํงานของอวยัวะตางๆในรางกายมคีวามซบัซอน และ
ทาํงานอยางเปนระบบเชือ่มโยงสมัพนัธกนัไดดมีาก ตัง้แตเซลล
อวยัวะ หวัใจ ปอด ตบั ทัง้หลายมากมาย แตทาํงานเชือ่มโยงกนั
เปนเอกภาพมาก ถาไปคนละทาง หวัใจไปทาง ปอดทาง ตบัทาง
เรากเ็ปนคนไมได แตทีจ่ะเปนอยางนีไ้ดตองม ี basic unit  เชน
กนัประเทศจะอยูไดอยางยัง่ยนื ชมุชนจะตองเปน basic unit  เรา
ไมควรไปเชื่อกระแสตะวันตกที่เนนเรื่องการเปดเสรี การคาเสรี
การเงินเสรี free-flow ทุกอยาง ตะวันตกจะยึดถืออันนั้นเปน
สัจธรรมวาตองแกไขใหเปนอยางนี้หมด รัฐบาลตองแกไข
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กฎระเบยีบเพือ่ใหเงนิหมนุไดอยางเสร ีใหเปดการคาอยางเสร ีเรา
มาดูระบบที่ดีที่สุด คือรางกายของเรา ไมใชสังคม สังคมไมมี
ตวัอยางทีด่ ีรางกายของเราเปนตวัอยางของระบบทีด่ทีีส่ดุ เพราะ
เปนผลจากวิวัฒนาการมา ๓,๕๐๐ ลานป ฉะนั้นอะไรที่ดีที่จะ
มาสรางความเปนคน  เซลลแลกเปลีย่นกบัสิง่แวดลอมตลอดเวลา
แตไมใชเปดเสร ี ถาเปดเสรเีมือ่ไร จะตาย เพราะการเปดเสรตีอง
เลอืกกลไก เลอืกเพือ่รกัษาอตัลกัษณ (identity) ของตวั และสราง
สมดลุ (balance) ถาเสยี identity เมือ่ไร อยากใหเซลลเปนเหมอืน
หวัใจ มนัตายแลว ฉะนัน้ทกุแหงตองมอีตัลกัษณของตวั และตอง
รักษาสมดุล ฉะนั้นตองมีกลไกที่คัดเลือกใหอะไรเขา อะไรออก
มากนอยแคไหน เพือ่รกัษาอตัลกัษณและความสมดลุตรงนี้

ชุมชนที่เขมแข็งจะทําหนาที่นี้ในการคัดสรรกลั่นกรอง
ใหอะไรเขา ใหอะไรออก ตวัอยางจากลกูศษิยซึง่เปนสาธารณสขุ
จงัหวดั บอกวาอาจารยครบัโรคเอดสไมมทีางยบัยัง้ได หนงัลอม
ผามาฉายในชุมชน ตกดึกกลับฉายหนังโป แลวหนุมสาวมั่วกัน
หมด ผมจะไปทาํอะไรได ไมวาหนงัอะไรจะไปฉายทีไ่หน แตถา
ชมุชนเขมแขง็ เขาดแูลได ใหอะไรฉาย ไมใหอะไรฉาย ในอนาคต
คงจะหนีไมพนเรื่องการสรางชุมชนเขมแข็ง ดังชื่อหนังสือ
ของScott Peck  วาโลกทีก่าํลงัจะเกดิขึน้ในอนาคตเปนโลกของ
ความเปนชมุชน และมเีครอืขายชมุชนดวยกนัไปทัว่โลก ศลีธรรม
ถงึจะเกดิ เพราะความเปนชมุชนเปนฐานวฒันธรรม
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อิฐกอนที่ ๑ ของระบบการศึกษาที่ควรจะปรับใหม
คอื การเรยีนรูในฐานวฒันธรรม จรงิๆ  แลวหากทานทบทวน
เรือ่งแนวคดิ  จะเหน็วามกีารพดูกนัในตางกรรมตางวาระ แตไม
เคยมเีวลาทีจ่ะพจิารณาดใูหลกึซึง้ มคีาํพดูวา “ มนษุยเรยีนรูได
ดทีีส่ดุในฐานวฒันธรรม” แตขณะนีเ้ราเอาเขาออกมานอกฐาน
วฒันธรรม  โรงเรยีนจงึตองผสมผสาน ( integrate ) เขาไปกบั
ชุมชนใหไดมากที่สุด โดยตองลดการศึกษาที่เอาวิชาเปนตัวตั้ง
ถาเราสรางระบบทั้งหมด     คนจะเรียนรูไดมากกวาเดิมมาก
และความรูกจ็ะดกีวาเดมิ ดงันัน้จงึไมตองหวง เพราะถาเราเอาวชิา
เปนตวัตัง้ วชิาเพิม่ขึน้เรว็มาก ความรูจะทวขีึน้ทกุ ๓-๔ ป แตเวลา
มเีทาเดมิ ทาํใหไมสามารถใสความรูเขาไปไดหมด  จงึเสนอให
ตดัใจลดทอนเรือ่งถายทอดเนือ้หาวชิาการลง เพือ่ใหมเีวลาสาํหรบั
เกิดกระบวนการเรียนรู

กอนจะไปถึงอิฐกอนใหญชั้นถัดไป  มีอิฐแซมขึ้นมา
๓ กอน คือ  กอนที่ ๒ การมีวิจารณญาณ (ความมีเหตุผล)
กอนที่ ๓ การทําแผนที่ความดี และกอนที่ ๔ แผนที่ศักยภาพ
มนษุย (Human mapping) ทีเ่ขามาประกอบ

อิฐกอนที่ ๒ การมีวิจารณญาณ (ความมีเหตุผล)
จากสภาพปจจบุนัทีเ่ตม็ไปดวยขอมลูขาวสาร เดก็/เยาวชนทกุคน
ดโูทรทศัน ฟงวทิย ุซึง่เตม็ไปดวยโฆษณา มกีารนาํเอาภาพทีไ่ม
สมควรเชนภาพลามก ภาพเปลอืยมาประกอบ ใหผูหญงิแตงตวั
โปๆ มานั่งหนารถยนตเต็มไปหมด จะขายรถยนตหรือจะขาย
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ผูหญิง เรือ่งเหลานีป้จจบุนัมคีวามเขมขนมาก ราวกบัวามนัเดนิ
เขาไปในสมองของคน เมื่อตอนผมหนุมๆ ผมถวายการรักษา
พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั ในคราวทีท่านทรงพระประชวรไม
ไดทรงงาน พกัอยูในพระที ่ทานกฟ็งวทิย ุทานฟงแลว ทานบอก
วามันเดินเขาไปสมองคนเลย ตอนนั้นเราก็ไมเขาใจที่ทานรับสั่ง
ปจจุบันโฆษณามีมากเหลือเกิน  ขณะนี้โฆษณาขนมหลอกเด็ก
เอาเงินจากพอแมไปปละหนึ่งแสนเจ็ดหมื่นลานบาท  ขนมกรุบ
กรอบ เขยีวแดง และน้าํตางๆ ลวนแตทิง้ปญหาสขุภาพไว ฉะนัน้
การศกึษาตองเผชญิความจรงินี ้อยาอยูแคกบัตาํรา ตองเขาใจกบั
ความจริงอันนี้วาขณะนี้คนทั้งหมดโดนโฆษณาทับถมตั้งตัว
ไมไดเลย ราวกบัเดนิเขาไปในสมองคน เอาเงนิไป แลวทิง้ปญหา
ตางๆ ไว ทัง้ปญหาสขุภาพ ปญหามลพษิทางจติใจ ปญหาตางๆ
มากมาย

การศึกษาตองทําตรงนี้ซึ่งหมายถึง วิชาที่วาดวย
ความมเีหตผุล และวจิารณญาณ ทีจ่ะยบัยัง้การเดนิเขาไปใน
สมองของสิ่ งที่ ไมดีผานทางสื่อตางๆในทุกรูปแบบ
การศกึษาตองนาํมาเปนโจทยใหคดิวา ในชวีติประจาํวนัได
เหน็อะไร ไดฟงอะไร แลวเปนจรงิหรอืไม  มปีระโยชนอะไร
มีโทษอะไร ฝกใหคิดใชเหตุผล ฝกการใชวิจารณญาณเปน
ประจําทุกวัน สิ่งเหลานี้สามารถฝกไดเกือบ ๒๔ ชั่วโมง โดย
เฉพาะถาพอแมกบัเดก็ไดคยุกนัวาทีพ่ดูอยางนี ้จรงิหรอืไมจรงิ มี
ประโยชนหรอืไม ยกตวัอยางการโฆษณาครมีหนาขาว บอกหนา
ดําดอทคอม เปนอยางไร ดีหรือไมดี มีประโยชนอะไรกับใคร
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ทาํรายใครหรอืไม เพราะธรรมชาตขิองมนษุยมทีัง้ทีผ่วิดาํ ผวิขาว
ผิวเหลือง ซึ่งแตละคนมีความเปนคนเทาเทียมกัน โฆษณา
ดงักลาวไดไปทาํลายศกัดิศ์รขีองแตละบคุคลหรอืไม ทาํไมเดก็จงึ
ไปบอกแมวา แมหนาไมสวย ไมเหมอืนทีเ่ขาโฆษณา เพราะแม
หนาดํา เปนการทํารายจิตใจ และเสียหายทางศีลธรรม ดังนั้น
ถาทกุโรงเรยีนดขูาวแลววจิารณขาวทกุวนั จะเปนมวลของความ
มเีหตผุล วจิารณญาณเกดิขึน้ ระบบการศกึษาแทนทีจ่ะตัง้รบัถกู
เรื่องขาวสารกระทํา จะกลายเปนวาระบบการศึกษาทั้งหมด
สามารถตรวจสอบขาวสารทีเ่กดิขึน้ทัง้ประเทศ จดัลาํดบั (rating)
ไดดวย  ถาพรอมใจทาํตรงนี ้จะเรยีกวาเปนวชิาวจิารณขาว หรอื
อะไรกไ็ด ซึง่ควรจะมทีกุวนั เชนวาวนันีเ้ธอคยุกบัพอแมเรือ่งอะไร
ไดวิจารณเรื่องอะไรบาง อันนี้จะชวยสรางศีลธรรมชวยปกปอง
ความไมด ีสิง่ทีไ่มถกูตองของสงัคมได

อิฐกอนที่ ๓ การทําแผนที่ความดีและขยายความดี
ใหเตม็แผนดนิ ในแผนดนิมคีนทาํเรือ่งด ีๆ อยูมากมาย มนษุย
ทกุคนมเีมลด็พนัธุแหงความดอียูในหวัใจ ถาเราจบัตรงนีไ้ดเราจะ
มีพลังขึ้น การศึกษาตองสามารถเปดการรับรูความจริงทั้งหมด
และในพืน้ทีม่คีวามดมีาก ใครลงไปในพืน้ทีจ่ะมกีาํลงัใจ ทีป่ระเทศ
ไหนๆ ก็เหมือนกันทั้งนั้น นักการเมืองอเมริกันมาประจําอยู
กรุงวอชิงตันนานจะเพลีย เจรจากันเรื่องกฎหมาย กฎระเบียบ
การเอารดัเอาเปรยีบ ซึง่จะมสีาํนวนวา “go back to the people”
นกัการเมอืงอเมรกินัเวลา “go back to the people” จะมกีาํลงั
ขึ้น เพราะใน “people” มีความดีอยูมาก พวกเราก็เชนกันหาก
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ใครทํางานเพลียแลวลองไปชุมชน/ชนบทจะมีกําลังขึ้น เพราะ
ไดพบสัมผัสคนดี ขอยกตัวอยางใหเห็นอีกเรื่อง เชนเวลาอาน
หนงัสอืพมิพวนัไหน เจอแตขาวใครไปปลนใคร ใครขมขนื ใครโกง
อะไร ที่เปนธรรมชาติของการสื่อสาร ที่ตองการขาย ไมมีสื่อที่
ลงขาววาใครทําอะไรดี เพราะอาจจะขายไมไดหรืออยางไร แต
เรือ่งนีเ้ปนเรือ่งทีส่ือ่มวลชนควรนาํมาคดิทบทวนและปรบัปรงุ

จากการไปดูงานที่มูลนิธิพุทธฉือจี้ ประเทศไตหวัน ซึ่ง
ปจจุบันมีสาขาและสํานักงานดําเนินงานฉือจี้อยูใน ๓๐ กวา
ประเทศและศนูยตดิตอยอย ๑๖๔ แหงทัว่โลก เปนองคกรทีส่นใจ
เรือ่งความเปนมนษุยมาก มสีมาชกิอยู ๕ ลานคน  มอีาสาสมคัร
ทาํงานกวา ๓ แสนคน  ทีจ่ะชวยเหลอืเพือ่นมนษุยในเรือ่งตางๆ
และมชีองสงรายการโทรทศันของฉอืจีเ้อง ชือ่วา ชอง “ ตาอาย ”
แปลวา “ ความรกัเมตตาทีย่ิง่ใหญ” แพรภาพกระจายเสยีงตลอด
๒๔ ชั่วโมง ครอบคลุม ๕๐ กวาประเทศ นําเสนอรายการที่
มุงสาระประโยชนแกผูชม เชนใครทาํอะไรดีๆ   เอามาสบืสานกนั
ใครจะไปเกบ็ขยะ ใครไปชวยใคร ใครบรจิาคเลอืด บรจิาคกระดกู
ชวยเหลอืคนแก คนพกิาร เนนการเผยแพรกจิกรรมดีๆ  มคีวาม
หลากหลาย  เปนพลังใหผูชมเกิดความประทับใจในความดี
เหมอืนเครือ่งชารตแบตเตอรีใ่หคนดมีกีาํลงัใจทีจ่ะชวยเหลอืโลก
ตอไป

หากนําแนวคิดดังกลาวมาปรับเขากับการจัดการศึกษา
ของประเทศ  ความทีเ่รามโีรงเรยีนเปนฐานอยูในทกุชมุชน  ตาํบล
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หนึง่มโีรงเรยีนอยู ๔-๕ โรง มวีดัอยู ๔-๕ วดั โครงสรางสถาบนั
รองรบัของเรามมีาก แตเราไมไดใชประโยชนตรงนี ้แตอยางไรก็
ตามขณะนี้มีคนเริ่มคิดและทําแลว พอเริ่มทําก็มีพลังเกิดขึ้น ดัง
ตัวอยาง การดําเนินงานของกลุมตาสับปะรด นําโดยฉัตรชัย
เชื้อรามัญ เปนนักพัฒนาองคกรพัฒนาชุมชนที่ทํางานเชื่อมกับ
ศนูยคณุธรรม (ศนูยสงเสรมิและพฒันาพลงัแผนดนิเชงิคณุธรรม)
โดยฉตัรชยัไปทีโ่รงเรยีน  จดักจิกรรมในลกัษณะเกมสรวมกบัครู
โดยตัง้คาํถามวาความด ีคอือะไร ใหเดก็ไดคดิ บนัทกึความรูสกึ
และพฤตกิรรม ไดไปดวูามอีะไรดีๆ  แลวมาแลกเปลีย่นกนั มกีาร
ไปทาํสือ่ ไปถายวดีโิอ ไปถายรปู นาํขอมลูมาเขยีน ทาํคลายๆ
โปสเตอรติดที่ทางสามแพรงในชุมชน โดยเลาเรื่องคนนี้เขา
ทาํอะไรด ีมรีปูประกอบดวย มคีนมามงุด ูเรือ่งอยางนีถ้าไดมกีาร
สือ่สารตอเนือ่งขยายวงออกไป เชน ลงหนงัสอืพมิพ ออกรายการ
วทิย ุโทรทศันตางๆ จะเปนการพฒันาจติเพือ่สขุภาพ เพราะเปน
กระบวนการเขาถึงความจริง ความดีและความงาม ตรงนี้เปน
กระบวนการเล็กๆที่โรงเรียนมาประสานเชื่อมโยงใหเด็กไดเกิด
ความภาคภมูใิจในบานเกดิ เขาใจทองถิน่ของตนเอง รูจกัประวตัิ
ศาสตรทีม่าของหมูบาน บนัทกึเครือ่งหมายลงในแผนที ่ เกดิเปน
แผนทีค่วามด ีดงันัน้ บทบาทของโรงเรยีน  อฐิกอนที ่๓ คอืทาํ
แผนที่ความดีและนําความดีนั้นมาสื่อสารกันเพื่อขยาย
ความดีใหเต็มแผนดิน หากทุกโรงเรียนสนับสนุนใหเด็กและ
เยาวชนลองฝกทาํความดแีลวจดัการเชือ่มโยงกบัคร ู ผูบรหิารการ
ศกึษาเชือ่มโยงกบัสือ่ หนงัสอืพมิพ วทิย ุโทรทศัน ทกุจงัหวดัมี
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ประชาสมัพนัธ เผยแพรออกไป  ชวยขยายความดตีางๆ เมือ่เดก็
นกัเรยีนไดไปเจอเรือ่งด ีๆ  ไดบนัทกึ ไดเรยีนรู เรือ่งดีๆ  สิง่ตางๆ
เหลานัน้กจ็ะซมึซบัเขามาสูตวัเอง

อฐิกอนที ่๔ การทาํแผนทีศ่กัยภาพมนษุย ( human
mapping )  ตรงนี้เปนจุดใหญที่จะพลิกผัน เพราะศีลธรรม
พื้นฐาน คือการเคารพศักดิ์ศรีคุณคาความเปนคนของคน
ทุกคนอยางเทาเทียม ระบบการศึกษาที่ผานมาทําใหเราขาด
ตรงนี ้  เพราะเมือ่นกัเรยีนเขามาเรยีนในโรงเรยีนแลวจะมคีวาม
รูสกึวา  ชาวบานไมมเีกยีรต ิ สถาบนัของเรามเีกยีรต ิ อนันีจ้าก
ประสบการณตรงผมเปนลูกคนจนอยูบานนอกชวยพอแมหาบ
กระบงุ ตะกรา แตพอเขาโรงเรยีนสกัพกั จะไมกลาเดนิกบัพอแม
ทีย่ากจนทีห่าบกระบงุ ตะกรา เพราะรูสกึวาชาวบานไมมเีกยีรติ
สถาบนัมเีกยีรตเิปนอยางนีต้ลอดเวลา เพราะเราเคารพความรูใน
ตํารา แตเราไมเคารพความรูในตัวคน คนทุกคนมีความรูในตัว
ทีไ่ดมาจากประสบการณชวีติ ไดมาจากการทาํงาน ฉะนัน้ทกุคน
จะมคีวามรู ครทูีด่ทีีส่ดุของเรา คอืแมของเรา ไมวาทานจะเคยเรยีน
หรือเขาโรงเรียนหรือไม ไดปริญญาตรี-โท-เอก ไปเรียนใน
มหาวทิยาลยัทีม่ชีือ่เสยีงอะไรตางๆ    กแ็ลวแต ทานเปนครทูีด่ี
ทีส่ดุ แมของทานอาจารยปวย (ดร.ปวย อึง๊ภากรณ)  ไมเคยเขา
เรยีนในโรงเรยีนเลย  แมของอาจารยเจมิศกัดิ ์ (ศาสตราจารย ดร.
เจมิศกัดิ ์ปนทอง) เปนชาวบานอยูอางทองไมเคยเขาโรงเรยีนเชน
กนั แตอาจารยเจมิศกัดิท์าํหนงัสอืงานศพแม “สิง่ทีแ่มสอน” แม
สอนเรือ่งดีๆ  มากมาย ฉะนัน้แมเปนครทูีด่ทีีส่ดุ เพราะทานมคีวาม

๒๐



ระบบการศกึษาทีค่ณุธรรมนาํความรู

รูในตัว ฉะนั้นคนทุกคนมีความรูในตัวที่ไดมาจากประสบการณ
ชวีติ ไดมาจากการทาํงานทกุคน ขอยกตวัอยางใหเหน็ชดัๆ ถาไป
ปลุกคนขายกวยเตี๋ยวมาตอนเที่ยงคืน แลวบอกใหสอนวิธีทํา
กวยเตีย๋ว เขาสอนไดด ีเพราะความรูเขาแนนมาก เขาทาํมากบั
มอื แตถาไปบอกครทูนัทใีหสอนเรือ่งนัน้เรือ่งนี ้ไมไดหรอก ตอง
เตรยีมการสอนกอน เพราะความรูไมแนน ชางผสมปนู ไปปลกุ
มาต ี๑ สอนไดทนัท ีความรูในการผสมปนูแนนมาก เขาทาํมากบั
มือ ฉะนั้นความรูในตัวคนไดมาจากการทํางาน ไดมาจาก
ประสบการณ ลวนมคีาทัง้นัน้ ฉะนัน้จดุสาํคญัจะอยูตรงนี ้ซึง่ไม
ยากเหมือนที่จะคิด

เรื่องระบบการศึกษา หากเริ่มจากศีลธรรมพื้นฐาน คือ
การเคารพศักดิ์ศรีคุณคาความเปนคน ที่เปนรากฐานของสิ่งดีๆ
ทัง้ปวง เปนรากฐานของประชาธปิไตย ทกุคนตองมสีวนรวมใน
เรื่องการเมืองการปกครอง ระบอบประชาธิปไตย แตเนื่องจาก
ประชาธิปไตยของเราไมไดอยูบนพื้นฐานทางศีลธรรมที่แข็งแรง
พอ ดังนั้น เมื่อนําประชาธิปไตยมาเปนกลไกในการขับเคลื่อน
ระบบการปกครองสงัคม กลไกกเ็ปนกลโกงตามมาอยางทีป่รากฏ
ประชาธิปไตยตองอยูบนพื้นฐานทางศีลธรรม ฉะนั้นการเคารพ
ศกัดิศ์ร ีคณุคาความเปนคนของคนทกุคนอยางเทาเทยีมกนั เปน
รากฐานของสทิธมินษุยชน สทิธสิตร ีสทิธเิดก็ สทิธคินพกิาร ความ
ยตุธิรรมในสงัคม การพฒันาทีเ่คารพศกัดิศ์รขีองผูคนนีไ้มยากเลย
ถาระบบการศึกษาหันมาสนใจ กลาวคือถาเราคิดวาคนทุกคน
มีความรูในตัว โรงเรียนก็ตั้งอยูในพื้นที่ ในตําบลหนึ่งมี ๔-๕
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โรงเรยีน มคีนประมาณ ๕,๐๐๐-๑๐,๐๐๐ คน ในแตละตาํบลม ี๑๐
หมูบาน เราสามารถทําแผนที่ศักยภาพมนุษยทุกคนในตําบลวา
แตละทานมคีวามรูอะไรในตวั บางคนพบวาคนนีท้าํเชอืกผกูเรอื
เกง ครูที่โรงเรียนทําไมเปน ลุงคนนี้เกง ปาคนนี้ทําอะไรเกง
ทุกคนมีความเกงในทางตางๆ กัน ซึ่งควรไดมีการถอดทําเปน
แผนที่

ชวงที่ผานมาผมเคยเสนอวา ควรเพิ่มงบประมาณให
สาํนกังานกองทนุสนบัสนนุการวจิยัโดยประมาณปละหนึง่พนัลาน
เพื่อสนับสนุนมหาวิทยาลัยใหลงไปทําแผนที่ศักยภาพมนุษย
ถาการศกึษาไปทาํตรงนีจ้รงิจงัจะเกดิประโยชนมาก มตีวัอยางที่
เห็นไดชัด คือ โรงเรียนรุงอรุณไปทําที่เกาะลันตาใหญ จังหวัด
กระบี ่ปรากฏวาเกดิพลงัมหาศาลขึน้ทัง้สองฝาย ฝายประชาชน
และฝายผูทํา ผูทําไปนั่งคุยกับชาวบาน ใหลุงเลาวาถนัดอะไร
ทาํอะไร แรกๆลงุอาจจะไมคอยกลาเลา เพราะมปีมดอยมานาน
สงัคมไทยทาํใหเขาขาดความมัน่ใจในตวัเอง เพราะเราเอาความ
รูในตาํราเปนฐาน ซึง่มคีนนอยคนทีจ่ะชาํนาญ  หรอืแมแตอาจารย
มหาวทิยาลยั สวนใหญกไ็มไดชาํนาญไปทองจาํมา ฉะนัน้คนสวน
ใหญจะไมกลารูสึกไมมีเกียรติ และขาดความมั่นใจในตัวเอง
พอลองไปคุยลุงบอกวาไมเคยมีที่คนมีการศึกษาจะมานั่งฟงจาก
คนบานนอก  การที่เราฟงใคร แปลวาเราเคารพคนนั้น ขอยก
ตวัอยางเรือ่งหมอเสรมิตรงนีน้ดิ วาผูเปนหมอจะรูสกึวามอีาํนาจ
เหนือคนไข ก็จะไมคอยฟงคนไขและไมคอยอธิบาย ถาถือวา
ศักดิ์ศรีเทากันจะตองฟงและอธิบาย การฟงนั้นบางทีคนไขหาย
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แลว เราฟงใครแปลวาเราเคารพคนนัน้ ถาเคารพศกัดิศ์รคีณุคา
ความเปนคนของคนทุกคนอยางเทาเทียมกันตองมีการฟงกัน
พอมกีารไปฟงชาวบานทลีะคนแลวกท็าํบนัทกึ ทาํอะไร ชาวบาน
เกิดความภูมิใจ

ที่โรงเรียนจอมสุรางคอุปถัมภ โรงเรียนวัดพนัญเชิง
จงัหวดัอยธุยาใหนกัเรยีนเรยีนจากชางเสรมิสวย คนขายกวยเตีย๋ว
ชางผสมปนู  คนเหลานัน้รูสกึมเีกยีรตขิึน้ทนัท ี จากไมเคยมเีกยีรติ
เลยในสงัคมไทย ทาํใหเขาคดิวาสิง่ทีเ่ราทาํเปน กเ็ปนครไูด และ
นกัเรยีนเรยีนจากใคร กจ็ะเคารพคนนัน้เปนคร ูโรงเรยีนสามารถ
ทาํแผนทีศ่กัยภาพมนษุยไดในทกุพืน้ทีซ่ึง่จะทาํใหเรามฐีานขอมลู
อิเล็กทรอนิกสของคนไทยทั้งประเทศ วาใครทําอะไรเกง จะพบ
คนเลีย้งปลาทีเ่กง เชนพอสขุ ทีอ่ยูจงัหวดัรอยเอด็ คนทีท่าํเกษตร
ผสมผสาน เกงคอืพอมหาอยู สนุทรชยั ทีจ่งัหวดัสรุนิทร ชาวบาน
ทีต่าํบลหวัปา ทาํกบัขาวอรอย คนนัน้แตงเพลงเกง  คนนีท้าํอะไร
เกงจะมขีอมลูความเกงของคนไทยทกุคนทัง้ประเทศ  แลวคนทกุ
คนจะภมูใิจในตนเอง วาสิง่ทีต่วัเองชอบสิง่ทีต่วัเองถนดั มคีณุคา
ไปปรากฏอยูในฐานขอมลูของชาต ิพฤตกิรรมของคนจะเปลีย่นไป
และอยากทําอะไรดีๆ เพิ่มขึ้น หลายอยาง มีประโยชนทาง
เศรษฐกจิมาก เพราะจะไปกระตุนเศรษฐกจิวฒันธรรม เชน เรา
อยูกรงุเทพ  ไดยนิวาทีไ่หนทาํขนมอรอย  ทาํกบัขาวอรอย  เรา
กอ็ยากกนิ  เขากข็ายได  อนันีค้อืฐานวฒันธรรม  เชนทีต่าํบล
เขาคราม จงัหวดักระบี ่เขามาวเิคราะหตวัเอง โดยตัง้โจทยวาเรา
ซือ้ขนมใหลกูกนิปละเทาไรทัง้ตาํบล ปรากฏวาเปนเงนิหลายลาน
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บาท  บางที ๑๐-๒๐ ลานบาทตอตําบล  เพราะโฆษณาขนม
พอเขาตั้งคําถามวาเราทําขนมใหลูกกินไดหรือไม คําตอบคือทํา
ได ทาํขนมกลวย ขนมตาล ขนมบวัลอย ขนมใสไส ทาํใหลกูกนิ
ไดถงึ ๒๐-๓๐ ชนดิ ลกูกนิอิม่เหลอืขายไดอกี กลายเปนบวก ฉะนัน้
เวลาทําตรงนี้จะไปกระตุนเศรษฐกิจวัฒนธรรมขึ้นทั้งประเทศ
แลวจะยัง่ยนืมาก เศรษฐกจิพอเพยีงกอ็ยูในนี ้กลาวคอืเศรษฐกจิ
ขางบนตองอยูบนฐานขางลาง ไมใชไปอยูกบัทีอ่ืน่ มนัเปลีย่นแปลง
งาย  ซึ่งถาโรงเรียนลองทําดู และถาไดทําทั้งประเทศ เราจะมี
แหลงเรยีนรูทีจ่ะรูวาใครทาํอะไรเกง ใครอยากเรยีนอะไร ทีไ่หน
ทัง้หมดเปนแหลงเรยีนรู

อฐิกอนที ่๕ วทิยาศาสตรบรูณาการ ความเปนวทิยา
ศาสตรไมไดอยูที่การทองวิชาวิทยาศาสตรอยางที่เปนอยู  ซึ่ง
เปนการไปทองสิง่ทีเ่ขาคนพบ  เชน ไมเคลิ ฟาราเดย พบอะไร
ใครพบอะไรไมเกิดความเปนวิทยาศาสตรในตัว  ความเปน
วทิยาศาสตรจะเกดิขึน้ในกระบวนการวทิยาศาสตร  ในการเรยีนรู
ตองหนัมาปรบัตรงนี ้กระบวนการเรยีนรู และกระบวนการวจิยัจะ
อยูในสาระ  ซึง่ผมเคยเรยีบเรยีงมอบใหครไูว ๑๐ ขอ เมือ่ ๑๐
ปมาแลว ดงันี้

๑) หดัสงัเกต ในเรือ่งทัง้หมดทีท่าํ ใครสงัเกตด ีกไ็ดความ
รูขึน้มา

๒) หดับนัทกึ เพราะคนไทยไมคอยชอบเขยีน
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๓) หดัการนาํเสนอ  เรือ่งทีเ่ราสงัเกตหรอืบนัทกึ เพราะ
การนําเสนอตองคิดกอนวาเรากําลังพูดกับใคร จะพูดอะไร
กอน พดูอะไรหลงั พดูอยางไรเขาจะรูเรือ่ง พดูสัน้ พดูยาว เปน
กระบวนการทางปญญา

๔) ฝกการฟง การฟงเปนการเคารพคนอืน่ ถาเราฟงเปน
เราจะไดอะไรมาก ทีเ่รยีกวา   “deep  listening” การฟงอยางลกึ
ทาํใหเกดิปญญา เกดิการเปลีย่นแปลงตวัเอง ขณะนีม้กีารทดลอง
ในครอบครวั ทาํ “สนุทรยีสนทนา”โดยตกลงกนัวาวนันีใ้หภรรยา
พดู สามฟีง หามเถยีง ภรรยาบอกตัง้แตฉนัอยูกบัเธอมา เธอทาํ
ใหฉนัมคีวามทกุขอะไรบาง สามฟีงไปสกัพกัน้าํตาไหล พอเขาไป
สูจติใจลกึๆ น้าํตาจะไหล และเปลีย่นพฤตกิรรม บอกวาตัง้แตอยู
ดวยกนัมา ฉนักไ็มรูเลยวาไดทาํใหเธอมคีวามทกุขขนาดนี ้ในทาง
กลบักนัใหสามพีดูบาง ภรรยาฟง วาเธอขีบ้น จูจี ้จกุจกิ ถาปกติ
จะพดูกนัไมได จะสวนกนัไปมาไมเกดิปญญา

๕) ฝกปจุฉา วสิชันา ทีฟ่งกนัไปแลวกย็งัไมแจมแจง
๖) ตัง้สมมตุฐิานและตัง้คาํถามวาทัง้หมดนีม้สีมมตุฐิาน

อะไร เกดิจากอะไร มปีระโยชนสาํหรบัอะไร จะสาํเรจ็ประโยชน
นัน้ ๆ มวีธิกีารอะไร

๗) พยายามสรางคาํถามทีส่าํคญั การศกึษาของเราไมมี
การตัง้คาํถาม มแีตใหตอบ การตัง้คาํถามทีด่ ี เปนกระบวนการ
ทางปญญา
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๘) ฝกหาคําตอบเพราะมีคําถามอยู โดยไปคนหนังสือ
สบืคนทางอนิเทอรเนต็  การคนจะไดความรูมาก แตถาตองทอง
หนงัสอืทัง้เลมจะเหนือ่ยมาก แตบางทคีนหมดแลวกไ็มพบคาํตอบ
เพราะคําตอบบางอยางอยูกับคนเฒาคนแก ตองคุยกับชาวบาน
เพราะอยูในมุขปาฐะ (การบอกเลาตอๆกันมาโดยมิไดเขียนเปน
ลายลกัษณอกัษร)ไมไดอยูในตาํรา อนันีค้อืความรูทางวฒันธรรม
แตถายังไมพบคําตอบ  ก็ตองวิจัย ออกแบบการเก็บขอมูลเพื่อ
จะตอบคาํถาม จะเหน็วาการวจิยัเปนสวนหนึง่ของการเรยีนรู หรอื
เรียกไดวาการวิจัยเปนวิถีชีวิต

๙) การวิจัยเพื่อใหไดคําตอบและความรูใหมขึ้นมา
เพราะเราคนความรูเกาหมดแลว ไมมคีาํตอบ

๑๐) ปญญาและการบูรณาการ เมื่อวิจัยไดความรูมา
แลว อยาใหความรูอยูแบบแยกสวน ตองเชือ่มโยงโดยบรูณาการ
ความรูเปนเรื่องๆ เรื่องนั้น เรื่องนี้ เพราะโลกในความเปนจริง
จะเชือ่มโยงกนัหมด ถาความรูยงัอยูเปนเรือ่งๆ กเ็รยีกวาความรู
แตถาเรารูเชือ่มโยงทัง้หมด เกดิเปนปญญา ฉะนัน้ขอนีต้องฝกจน
เปนนสิยั หดัคดิใหเชือ่มโยง ยกตวัอยาง ผมเปนคนบานนอก เมือ่
กอนอยากกินขาวหลาม ตองชวยกันทํา เริ่มจากไปตัดไมไผมา
แชขาวเหนียว ขูดมะพราว ทําจุก เผาขาวหลาม ทั้งหมดเปน
กระบวนการเรยีนรู เดีย๋วนีอ้ยากกนิขาวหลามกห็ยบิเงนิแลวกไ็ด
ขาวหลามมา เหน็หรอืไมวาเงนิทาํใหเกดิการตดัตอนทางปญญา
ถาเปนอยางนีไ้ปเรือ่ยๆ คนจะโงลง
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ฉะนัน้ตองฝกคดิเชือ่มโยง  เชนเสือ้ผาทีใ่สมใีครเกีย่วของ
บาง ตั้งแตคนปลูกฝาย  คนทอผา  ใครทําดาย  ใครตัดเปน
เสือ้ผา ขาวทีเ่รากนิเกีย่วของกบัอะไรบาง น้าํฝน ชาวนา แสงแดด
แบคทีเรีย ไสเดือนที่อยูในดิน นึกถึงอะไรก็เห็นความเชื่อมโยง
เวลาเราเหน็ความเชือ่มโยงจะเกดิความกตญัตูอสรรพสิง่ และตอ
ผูคนทัง้หมด ดงันัน้ตองฝกการเชือ่มโยง    อยาไปเรยีนเปนเรือ่งๆ
มากเกินไป จับอะไรมาสักเรื่อง แลวเรียนความเชื่อมโยง ตรงนี้
คอื บรูณาการหรอืปญญา และจรงิๆ แลวเหน็ทัง้หมด รวมทัง้เหน็
ตวัเองดวย ทีว่าเหน็ทัง้หมดนี ้คอืปญญา การบรูณาการ ฉะนัน้
วิทยาศาสตรตองไมเปนวิทยาศาสตรแบบธรรมดา  ผมใชคําวา
“วทิยาศาสตรบรูณาการ”  ไมอยางนัน้วทิยาศาสตรจะรูเปนสวนๆ
เปนเรือ่งๆ การบรูณาการ จะรูทัง้หมด ซึง่หมายถงึรูตวัเองดวย
เพราะตวัเองเปนสวนหนึง่ของทัง้หมด พอเรารูทัง้หมดและรูตวัเอง
แลว เราสามารถจัดความสัมพันธระหวางเรากับสิ่งอื่นไดอยาง
ถกูตอง ขณะนีเ้ราไมรู ผมมองดวยความวติก วาการศกึษาของ
เราไมทาํใหเรารูจกัเพือ่นมนษุยและรูตนเอง ซึง่อนัตรายเหลอืเกนิ
เวลาเกดิเรือ่งอะไรขึน้ เราจะไมเขาใจ

อฐิกอนที ่๖  จติตปญญาศกึษา   ซึง่แปลวาศกึษาโดย
ดจูติของตวัเอง  หรอื  “contemplative education”  เหน็จติของ
ตัวเองแลวเกิดปญญา  ซึ่งตอนนี้มีความพยายามวาจะนํา
จติตปญญาศกึษาเขาไปสูการศกึษาทกุระดบั ทกุประเภท และมี
คนทําแลว ในมหาวิทยาลัย เชน Naropa University ในสหรัฐ
อเมริกา  เปนมหาวิทยาลัยที่ใช  contemplative  education
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ผูจบการศึกษาจะบรรลุอิสรภาพ พบกับความสุข และเกิด
ความรกัเพือ่นมนษุยและธรรมชาตทิัง้หมดเลย  เพราะเขาถงึความ
จริงที่เปนหนึ่งเดียว  เปนความจริงที่เปนความงามในทั้งหมด
เหมอืนดอกไมสวย  ถาเราไปแยกสวนเปนโซเดยีม  โปตสัเซยีม
ฟอสฟอรสั ความงามกห็มดไป หรอือยางคณุอาภสัรา ถาเราไป
ดลูาํไส  ดนู้าํด ี  ความงามกจ็ะหมดไป  ความงามคอืความเปน
ทัง้หมด  ถาเขาถงึความเปนทัง้หมดไดเมือ่ไร จะเจอความงามเตม็
ไปหมด และรกัในเพือ่นมนษุยทัง้หมด รกัธรรมชาตทิัง้หมดเพราะ
มีความเปนหนึ่งเดียว ฉะนั้นจิตตปญญาศึกษาตองเขาไปสูการ
ศึกษาทุกระดับและประเภท อันนี้มีรายละเอียด ที่มหาวิทยาลัย
มหดิลเริม่ทาํ ทีจ่ฬุาลงกรณมหาวทิยาลยัมคีนไปทาํปรญิญาเอก
คนแรก เรือ่ง contemplative education ทีค่ณะครศุาสตร ฉะนัน้
ตรงนี้ตองนํามาเปนยุทธศาสตรในการขับเคลื่อนคุณธรรมนํา
ความรู

โดยสรปุมอีฐิหลกั ๓ กอน คอื  ๑)  อฐิกอนวฒันธรรม
เปนฐาน   ๒) อฐิกอนวทิยาศาสตรบรูณาการ และ ๓) อฐิกอน
จติตปญญาศกึษา อนันีจ้ะเปลีย่นจากเดมิ คอืเดมิเราจะเอาวทิยา
ศาสตรเปนตวัตัง้ เนนตาํราแลวละทิง้วฒันธรรม ตอนนีข้อใหเอา
วัฒนธรรมเปนตัวตั้ง วิทยาศาสตรเปนเครื่องมือ ซึ่งอันนี้เปน
ประเดน็สาํคญัมาก   สวนอฐิกอนเลก็ ๓ กอนระหวางอฐิหลกักอนที่
๑ กบักอนที ่๒ ไดแก  วจิารณญาณความมเีหตผุล  การทาํแผนที่
ความดี  และการทําแผนที่ศักยภาพมนุษย เปนการออกแบบที่
จะตองมองใหเปนระบบ  ถาเราเขาใจตรงนี้  แลวอยากทําก็จะ

๒๘
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ขบัเคลือ่นได จะทาํในพืน้ทีไ่หน นโยบาย ยทุธศาสตร จะสนบัสนนุ
อยางไร

สดุทายนีส้าํนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษาจะตองเขามา
ทาํตรงนีใ้หชดัขึน้ เพราะวาครแูละผูบรหิารเองกย็ุง ใหไปทาํอะไร
ใหมๆ  กค็งยาก ตองมตีวัชวย  สภาการศกึษาตองสรางเครือ่งมอื
ในภาคสาธารณสขุนัน้มสีถาบนัวจิยัระบบสาธารณสขุเปนองคกร
สรางเครื่องมือ  ทําวิจัย  มีสํานักงานกองทุนสนับสนุนการ
สรางเสรมิสขุภาพ ทีม่เีงนิ ๒,๐๐๐  ลานตอปทีไ่ดจากภาษ ีบหุรี่
เหลา ผมอยากจะเสนอวาตรงนี้ตองคิด เพราะวารัฐบาลนี้จะอยู
ชวงสัน้  รฐับาลใหมมาจะใหความสนใจหรอืไม  ดงันัน้ตองสราง
เครือ่งมอืไวรองรบัการทาํงานทีต่อเนือ่ง เครือ่งมอืนีค้อือะไร ผมขอ
เสนอวาควรมสีาํนกังานฯทีเ่ปนอสิระ ตองใชความรู จากการวจิยั
ทีส่ามารถขบัเคลือ่นสงัคมได  “ สามเหลีย่มเขยือ้นภเูขา”  ตรงนี้
จะเปนอะไร สาํนกังานปฏริปูระบบการศกึษาแหงชาต ิเปนองคกร
ของรฐั แตเปนอสิระ ถาเปนหนวยราชการจะทาํงานยาก เพราะ
วาหนวยราชการนัน้ คนทีม่าเปนผูอาํนวยการ จะอาศยัการเลือ่น
ตาํแหนงมาเปนลาํดบั  เพราะเปนสทิธขิองขาราชการทีจ่ะเลือ่น
ตําแหนงไป แตถาเปนองคกรอิสระสามารถคัดสรรวาใครที่จะ
เหมาะทีส่ดุกบัตาํแหนงนี ้สามารถเลอืกคนทีเ่หมาะสมมาไดจาก
ทัง้ประเทศ ขอดอียูตรงนี ้แลวมงีบประมาณสนบัสนนุดวย สวน
องคประกอบคณะกรรมการฯกข็อฝากไปคดิ    ในรายละเอยีดกนั
นอกจากพยายามทาํอะไรกนัแลว ขอใหคดิถงึเครือ่งมอืทีจ่ะทาํให
เกดิการเปลีย่นแปลงอยางตอเนือ่งในระยะยาวดวย  
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 เปลีย่นจากเดมิ คอืเดมิเราจะเอาวทิยาศาสตรเปน
ตัวตั้ง เนนตําราแลวละทิ้งวัฒนธรรม ตอนนี้ขอใหเอา
วัฒนธรรมเปนตัวตั้ง วิทยาศาสตรเปนเครื่องมือ ซึ่ง
อนันีเ้ปนประเดน็สาํคญัมาก   สวนอฐิกอนเลก็ ๓ กอน
ระหวาง อฐิหลกักอนที ่๑ กบักอนที ่๒ ไดแก วจิารณญาณ
ความมีเหตุผล การทําแผนที่ความดี และการทําแผนที่
ศักยภาพมนุษย  เปนการออกแบบที่จะตองมองใหเปน
ระบบ ถาเราเขาใจตรงนี้แลวอยากทํา ก็จะขับเคลื่อนได
จะทําในพื้นที่ไหน  นโยบายยุทธศาสตรจะสนับสนุน
อยางไร

๑. อฐิกอนวฒันธรรมเปนฐาน
๒. อฐิกอนวทิยาศาสตรบรูณาการ
๓. อฐิกอนจติตปญญาศกึษา
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๓ กอน คอื
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