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ภารกิจหลัก  9  ประการ

คณะกรรมการการศึกษาของฮองกงไดกํ าหนดภารกิจหลัก 9 ประการ ทางการ
ศึกษา เพื่อใหฮองกงสามารถบรรลุความเปนเลิศทางการศึกษา ตามที่นโยบายไดก ําหนดไว
ภารกิจหลักทั้ง  9 ประการ  คือ

1. สนับสนุนการบริหารโดยโรงเรียนเปนฐานและการริเร่ิมนวัตกรรมตาง ๆ
2.  จัดสรางสภาพแวดลอมการเรียนรูที่มีคุณภาพใหกับเด็ก
3.  พัฒนาและรักษาครูที่มีคุณภาพและอุทิศตนเพื่องาน
4. ใชประโยชนสารสนเทศเทคโนโลยีสูงสุด เพ่ือสงเสริมประสิทธิภาพการเรียน

การสอน
5.  ชวยใหนักเรียนรู  2  ภาษา  และพูดได  3  ภาษา
6.  ปรับปรุงระบบการประเมินนักเรียน
7.  พัฒนาฮองกงใหเปนศูนยความเปนเลิศของอุดมศึกษา
8.  ประกันมิใหนักเรียนมีปญหาเกี่ยวกับทุนสนับสนุนการศึกษา
9.  ประกันการปรับปรุงระบบการศึกษาอยางตอเน่ือง

รายละเอียดและความสํ าคัญการดํ าเนินงานที่ผานมา ความคิดริเร่ิม ดัชนีช้ีวัด
เปาหมาย และผูรับผิดชอบแตละภารกิจทั้ง 9 ประการ  ไดบรรยายเชิงสรุปไวตามลํ าดับ
คณะกรรมการการศึกษาฮองกงคาดวา จะดํ าเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามนโยบายคุณภาพ
การศึกษาใหแลวเสร็จแทบทุกภารกิจภายในป พ.ศ. 2545  แตบางรายการอาจจะแลวเสร็จ
ในป พ.ศ. 2551 ก็เปนได  ดังตอไปน้ี
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1. สนับสนุนการบริหารโดยโรงเรียนเปนฐานและการริเร่ิมนวัตกรรมตาง ๆ

ระบบการศึกษาของฮองกงไดดํ าเนินงานมาดวยดี ขณะน้ีฮองกงกํ าลังกาวยาง
เขาสูศตวรรษใหม  ฮองกงตองตอบสนองตอความเปล่ียนแปลง   และจํ าเปนตองมีนวัตกรรม
ตาง ๆ เกี่ยวกับวิธีสอนและการบริหารโรงเรียน เพื่อความเปนเลิศทางการศึกษา

ในเดือนมกราคม พ.ศ. 2541 ฮองกงไดจัดตั้งกองทุนคุณภาพการศึกษาเปน
จํ านวน 25,000  ลานบาท    เพ่ือสนับสนุนโครงการตาง ๆ ที่มุงสงเสริมคุณภาพการศึกษา
ในโรงเรียน คณะกรรมการบริหารกองทุน ซ่ึงอยูภายใตคณะกรรมการการศึกษารับผิดชอบงานน้ี
เม่ือปลายเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2541 กองทุนไดใหเงินสนับสนุนโครงการ 510 โครงการ     ภาย
ในวงเงิน 1,665 ลานบาท  โครงการเหลานี้มุงหวังที่จะสงเสริมคุณภาพการเรียนการสอน
พัฒนาคุณภาพการศึกษารอบดาน และปรับปรุงการบริหารโรงเรียนโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
ซึ่งจะกอใหเกิดประโยชนแกนักเรียนมากกวา  5  แสนคน

ต้ังแต พ.ศ. 2534 เปนตนมา คณะกรรมการการศึกษาไดพยายามสงเสริม
โรงเรียนทุกโรงใหน ําวิธีการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน เพื่อสงเสริมคุณภาพ   สงเสริม
วัฒนธรรมของคุณภาพ  ความยืดหยุน ความโปรงใส และความรับผิดชอบท่ีจะตรวจสอบได
มาใชปฏิบัติ  ปจจุบันน้ีโรงเรียน 365 โรง หรือ 30% ของโรงเรียนทั้งหมด ไดใชวิธีบริหาร
แบบโรงเรียนเปนฐาน โรงเรียนเหลาน้ีไดรับทุนสนับสนุนเพ่ิมเติม เพ่ือเปนคาใชจายในการ
เปล่ียนแปลงการบริหาร การฝกอบรมบุคลากร และการผลิตเอกสารตาง ๆ ของโรงเรียน

ดัชนีชี้วัด
ดัชนีที่ใชวัดความกาวหนาในภารกิจหลักดานนี้ คือ
1.  จํ านวนโครงการภายใตกองทุนคุณภาพการศึกษา  ท่ีดํ าเนินตอไปอยางมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิภาพวัดโดยการทํ างานบรรลุเปาหมายที่กํ าหนดไวในใบสมัครขอทุน
2.  จํ านวนและรอยละของโรงเรียนที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

---------------------------
หมายเหตุ  :  อัตราแลกเปลี่ยน  1 เหรียญฮองกง เทากับ 5.00 บาท (18 ตุลาคม

2542)
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ความคิดริเริ่ม เปาหมาย
จัดทุนสนับสนุนเพ่ิมเติมใหแกโรงเรียน

ของรัฐ โดยเฉล่ียแลวโรงเรียนประถมแหงละ
600,000 บาท  และโรงเรียนมัธยมแหงละ
775,000 บาทตอป  เพื่อใชในการบริหาร
ซ่ึงมีคาใชจายเพ่ิมข้ึน
รับผิดชอบโดยกระทรวงศึกษาธิการ

ภายใน พ.ศ.  2543  โรงเรียน
ทุกโรงจะดํ าเนินการบริหารโดยใช 
โรงเรียนเปนฐาน

2.  จัดสรางสภาพแวดลอมการเรียนรูที่มีคุณภาพใหกับเด็ก

เพ่ือใหเด็กทุกคนไดรับการพัฒนาศักยภาพอยางเต็มท่ี  ฮองกงตองจัดสราง
สภาพแวดลอมการเรียนรูใหเอ้ืออํ านวยตอการพัฒนาการศึกษาอยางรอบดาน และใหนักเรียน
ทุกคนไดรับอุปกรณและส่ือการสอนท่ีมีคุณภาพในการเรียนอยางเต็มท่ี

รัฐบาลดํ าเนินการนํ าวิธีการเรียนเต็มวันในโรงเรียนประถมศึกษามาใช  ขณะน้ี
ไดจัดการโรงเรียนที่สอน  1  ผลัด และโรงเรียนที่สอน 2 ผลัด ใหเปนโรงเรียนที่สอนเต็มวัน
โดยการสรางอาคารเรียนใหมหรือใชวิธีการบริหารใหม ซ่ึงจะสามารถทํ าใหนักเรียนระดับประถม
ศึกษาประมาณ 60%  เรียนในโรงเรียนท่ีสอนเต็มวันไดภายในเดือนกันยายน พ.ศ. 2545
โรงเรียนประถมใหม 5 แหง จะเร่ิมดํ าเนินการไดภายในปการศึกษา 2541-2542   จัดการ
บริหารโรงเรียนใหมที่สอน  1 ผลัด  หรือ  2 ผลัด  อีก 23 โรง  ใหรวมกันดํ าเนินการเปนโรง
เรียนสอนเต็มวัน 15 โรง ภายในเดือนกันยายน 2541

ทบวงสถาปตยกรรมใหความรวมมือกับคณะกรรมการการศึกษาทบทวนการ
ออกแบบโรงเรียนประถม  และมัธยมศึกษา เพื่อใหเหมาะสมกับการพัฒนาในยุคใหม เพื่อ
เปนการสงเสริมการใชสารสนเทศเทคโนโลยีทางการศึกษา และการฝกอบรมดานภาษา แบบ
แปลนใหมของโรงเรียนจะนํ ามาใชกับโรงเรียนทั้งหมด ต้ังแตเดือนกันยายน พ.ศ. 2543
เปนตนไป โดยมองในแงเทคนิคท่ีเปนไปได คณะกรรมการการศึกษามีเปาหมายท่ีจะขจัดหอง
เรียนช่ัวคราวในระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1–5 ภายในปการศึกษา 2542 – 2544 และจะ
พยายามยกระดับอปุกรณตาง ๆ ของโรงเรียนที่มีอยูตามโปรแกรมการปรับปรุงของโรงเรียน
ใหดีข้ึน
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ดัชนีชี้วัด
ดัชนีที่ใชชี้วัดความกาวหนาในภารกิจหลักดานนี ้ คือ
1. จํ านวนโรงเรียนซึ่งไดปรับปรุงสิ่งอ ํานวยความสะดวกตาง ๆ ใหดีข้ึน เมื่อ

เปรียบเทียบกับมาตรฐานปจจุบัน
2.  สัดสวนของนักเรียนในโรงเรียนของรัฐ  และโรงเรียนที่รับงบประมาณ

จากรัฐ เรียนในโรงเรียนที่สอนเต็มวัน

ความคิดริเริ่ม เปาหมาย
1. เพ่ือนํ าแผนการโรงเรียน

สอนเต็มวันมาใช
     รับ ผิดชอบโดยทบวง

การศึกษาและกํ าลังคน

     1. เพื่อใหนักเรียนประถมศึกษา  60 %
ไดเรียนในโรงเรียนที่สอนเต็มวันภายในเดือน
กันยายน พ.ศ. 2545

     ภายในปการศึกษา 2550 – 2551
นักเรียนทั้งหมดจะไดเรียนในโรงเรียนที่สอน
เต็มวัน แตทั้งน้ีขึ้นอยูกับการตรวจสอบ
อุปสรรคตาง ๆ เชน  สถานที่กอสราง และ
การเปล่ียนแปลงของประชากร

2. จัดเคร่ืองปรับอากาศ  ให
แก โรงเ รียนที่สอนนักเรียนที่มี
ความบกพรองทางรางกายและ
สมอง

    รับผิดชอบโดยทบวงการ
ศึกษาและกํ าลังคน

     2. ดํ าเนินการติดต้ังเคร่ืองปรับอากาศ
เมื่อมีทรัพยากรทั้งหมดอยูในมือแลว  ทั้งนี้
ขึ้นอยูกับการศึกษาความเปนไปได

3.  พัฒนาและรักษาครูท่ีมีคุณภาพและอุทิศตนเพ่ืองาน

รัฐบาลตองการใหครูใหญและครูทุกคนมีจิตสํ านึกในหนาที่ครูอยางสูงสุด และ
มีคุณภาพอันเหมาะสมทางวิชาการและวิชาชีพท่ีจะใหบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ รัฐบาล
จะสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครูอยางตอเน่ือง เพ่ือใหบรรลุเปาหมายดังกลาว
แลว  คณะกรรมการการศึกษาไดจัดการฝกอบรมเทคโนโลยีสารสนเทศใหแกครู  และจะ
กํ าหนดเปาหมายทางภาษา และจัดการฝกอบรมทางดานภาษาเพื่อชวยใหครูมีความรูดาน
ภาษาไดมาตรฐานเทียบเทาหรือสูงกวาเกณฑท่ีกํ าหนดไว เปาหมายคือ ครูใหมท้ังหมดมีความรู
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ดานภาษาถึงเกณฑท่ีกํ าหนดภายในเดือนกันยายน พ.ศ. 2543   ครูที่สอนภาษาอังกฤษใน
ปจจุบันตองมีความรูถึงเกณฑภาษาอังกฤษทั้งหมดภายใน พ.ศ. 2548  และครูอ่ืน ๆ ตองมี
ความรูภาษาถึงเกณฑภายใน พ.ศ. 2551

เพ่ือปรับปรุงการฝกอบรมวิชาชีพ และมาตรฐานของครู รัฐบาลจะพัฒนา
สถาบันการศึกษาฮองกง (Hong Kong Institute of Education)  ใหมีความสามารถในการฝก
อบรมถึงข้ันปริญญาตรี   ในป พ.ศ. 2542 – 2543  จะยกระดับคุณวุฒิของครูซ่ึงอยูใน
ระดับอนุปริญญาจํ านวน  2,400 คน  ใหถึงระดับปริญญา  โดยดํ าเนินการฝกที่สถาบันการ
ศึกษาฮองกง หรือที่สถาบันอุดมศึกษาอื่น ๆ   ในอีก 3 ปขางหนาจํ านวนครูท่ีมีความรูใน
ระดับอนุปริญญาจํ านวน 900 คน จะลดลงไป แลวจะเขามาแทนท่ีโดยครูท่ีไดรับปริญญาตรี
หรือ  สูงกวา

คณะกรรมการการศึกษาไดเสนอแผนใหรางวัลแกครูและครูใหญภายใตกอง
ทุนคุณภาพการศึกษา เพ่ือเปนการรับรูในผลงานอันดีเดนของครู และหวังวาโดยการแบงปน
ความรูและประสบการณของครูที่ดีเดนเหลาน้ี ฮองกงจะสามารถพัฒนาและฟูมฟกวัฒน-
ธรรมท่ีมีคุณภาพในโรงเรียนข้ึนได  ในขณะเดียวกันอันเปนสวนหน่ึงของการนํ าแผนการบริหาร
โดยโรงเรียนเปนฐานมาใช  โรงเรียนจะตองจัดใหมีระบบการประเมินผลงานครูและครูใหญอยาง
เหมาะสม เพ่ือจะใหมีขอมูลปอนกลับและสงเสริมความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได

รัฐบาลไดจัดต้ังสภาครู (General Teaching Council)  ใหเปนหนวยงานวิชา
ชีพสํ าหรับครู

ดัชนีชี้วัด
ดัชนีที่ใชชี้วัดความกาวหนาในภารกิจหลักดานนี ้คือ
1.  อัตราสวนของครูผูซ่ึงไดรับการฝกวิชาชีพ และหรือไดรับปริญญาตรี
2.  อัตราการลาออกของครู
3.  รอยละของครูท่ีเขารับการอบรมในการฝกอบรมครูระหวางประจํ าการ
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ความคิดริเริ่ม เปาหมาย
1. ยกระดับการฝกหัดครู โดยการ

พัฒนาสถาบันการศึกษาฮองกงใหเปน
สถาบันการศึกษาที่ใหปริญญาตรีได

     รับผิดชอบโดยทบวงการศึกษา
และกํ าลังคน

1. ในระยะ 3 ป ระหวาง พ.ศ.
2541–2544 ลดครูท่ีมีวุฒิในระดับ
อนุปริญญาจ ํานวน 900 คน และ
เขาแทนที่โดยครูท่ีไดรับการฝกอบรม
ในระดับปริญญาตรีหรือสูงกวา

2. เรงรัดตํ าแหนงครูที่มีปริญญาใน
โรงเรียนประถมศึกษา

    รับผิดชอบโดยกระทรวงศึกษา-
ธิการ

2. จัดตํ าแหนงครู 1,640 ตํ าแหนง
ตั้งแตปการศึกษา 2542 – 2543
ถึงปการศึกษา 2544 – 2545
        ใหมีตํ าแหนงครูระดับปริญญา
ตรี  35%  ในโรงเรียนระดับประถม-
ศึกษา ในปการศึกษา 2544 – 2545

3.  จัดท ําแผนการใหรางวัลแก
โรงเรียนและครูดีเดนใหรับทุนสนับสนุน
จากกองทุนคุณภาพการศึกษา
           รับผิดชอบโดยทบวงการศึกษา
และกํ าลังคน

3. นํ าไปปฏิบัติในป พ.ศ. 2541–
2542

     4. จัดทุนใหคร้ังเดียวเปนจํ านวนเงิน
100 ลานบาท เพ่ือจัดต้ังสภาครูแหง
ฮองกง
         รับผิดชอบโดยทบวงการศึกษา
และลังคน

4. จะจัดใหมีทุนพรอมทันเวลา
เมื่อการจัดต้ังสภาครูข้ึน

5. ปรับปรุงการฝกอบรมวิชาการใน
สาขาวิชาที่เกี่ยวกับวัฒนธรรม

     รับผิดชอบโดยกระทรวงศึกษา-
ธิการ

5. จัดการฝกอบรมดานวิชาการ
ใหแกครูประจํ าการ จํ านวน 600 คน
ในวิชาดนตรี  ศิลป  และหัตถกรรม
ทุกป
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4. ใชประโยชนสารสนเทศเทคโนโลยีสูงสุดเพื่อสงเสริมประสิทธิภาพการ
เรียนการสอน

คณะกรรมการการศึกษาพิจารณาวา สารสนเทศเทคโนโลยีการศึกษามีบทบาท
สํ าคัญในการชวยใหฮองกงไปสูความเปนผูนํ าในยุคสารสนเทศ นอกจากนี้แลว สารสนเทศ
เทคโนโลยียังมีศักยภาพท่ีจะเปล่ียนแปลงวิธีการใหการศึกษา และการสงเสริมประสิทธิภาพ
การเรียนการสอน  เพราะฉะน้ัน คณะกรรมการการศึกษาจึงขอเสนอยุทธวิธี   5 ป  เพื่อนํ าสาร
สนเทศเทคโนโลยีมาใชในการสอนและการเรียน และเปนการค้ํ าประกันวา รัฐบาล โรงเรียน  ครู
ภาคเทคโนโลยีสารสนเทศ  ผูปกครอง  และชุมชน สามารถรวมมือกันอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือ
ใหนักเรียนไดรับประโยชนสูงสุดจากการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในอีก 2 - 3 ป ขางหนา   คณะ
กรรมการไดกํ าหนดยุทธวิธีและสูตรในการนํ าแผนไปปฏิบัติเปนคร้ังสุดทายป พ.ศ. 2541

คณะกรรมการทํ างานอยางใกลชิดกับโรงเรียนเพ่ือแกไขปญหาดานเทคนิคในการ
นํ าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเรียนการสอน ไดดํ าเนินการเตรียมความพรอม
ดานเทคโนโลยีใหสอดคลองกับความพรอมของโรงเรียน  นํ าอุปกรณสารสนเทศเทคโนโลยี
ไปติดต้ังที่โรงเรียน ใหการฝกอบรมแกครูผูใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  และจะจัดต้ังศูนยส่ือ
ประสมในโรงเรียนมัธยมจํ านวน 100 แหง ภายใน พ.ศ. 2543  ศูนยทรัพยากรสารสนเทศ
เทคโนโลยีทางการศึกษาเร่ิมดํ าเนินการแลวในเดือนกันยายน 2541 เพ่ือใหการสนับสนุนดาน
วิชาชีพและดานเทคนิควิชาชีพแกครูและโรงเรียน ไดจัดต้ังคณะท่ีปรึกษาของกระทรวงศึกษา-ธิ
การในการจัดต้ังอินทราเน็ต (Intranet) ทางการศึกษาในเดือนธันวาคม 2541  และคณะ-
กรรมการการศึกษาจะประเมินโครงการนํ ารองซึ่งดํ าเนินการอยูใน 20 โรงเรียน โดยมีจุด
มุงหมายท่ีจะแพรขยายวิธีการสอนการเรียนโดยใชสารสนเทศเทคโนโลยีท่ีดีท่ีสุดใหรูกันท่ัวไป  
ในระหวางน้ีจะตรวจสอบประสิทธิภาพของสารสนเทศเทคโนโลยีทางการศึกษาในการสงเสริม
คุณภาพการเรียนการสอนรอบดาน

ดัชนีชี้วัด
ดัชนีที่ใชชี้วัดความกาวหนาในภารกิจหลักดานนี ้คือ
1.  รอยละของนักเรียนผูซ่ึงบรรลุเปาหมายสํ าหรับแตละข้ันของการเรียน
2. จํ านวนรอยละของหลักสูตรที่ท ําการสอนในโรงเรียนโดยใชสาร

สนเทศ-เทคโนโลยีเขาชวย
3. รอยละของครูผูซึ่งบรรลุความรอบรูในการใชสารสนเทศเทคโนโลยีใน

ระดับตาง ๆ
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ความคิดริเริ่ม เปาหมาย
1. เพ่ือจัดต้ังและนํ าแผนยุทธศาสตร

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศทางการ
ศึกษาไปปฏิบัติภายในเวลา     5 ป

    รับผิดชอบโดยทบวงการศึกษา
และกํ าลังคน

1. คณะกรรมการการศึกษาไดกํ าหนด
ยุทธวิธี ข้ันสุดทายในการนํ าสารสนเทศ
เทคโนโลย ี 5 ป ไปปฏิบัติในเดือน
ธันวาคม 2541

2. ชวยใหโรงเรียนซ่ึงมีความพรอม
ทางดานสารสนเทศเทคโนโลยีและมี
ความเต็มใจท่ีจะดํ าเนินการ ใหมีความ
กาวหนาไปไดอยางรวดเร็ว

      รับผิดชอบโดยกระทรวงศึกษา-
ธิการ

2. กระทรวงศึกษาธิการจะจัดผูประสาน
งานดานสารสนเทศเทคโนโลยีใหแกโรง
เรียนเปนจํ านวน 120 คน ต้ังแตปการ
ศึกษา 2542–2543   และจะเพ่ิมเปน 130
คน ต้ังแตปการศึกษา 2543–2544
เปนตนไป

3. สงเสริมงานสนับสนุนดานการ
ฝกอบรม และดานเทคนิคแกโรงเรียน
และแกครู

      รับ ผิดชอบโดยกระทรวง-
ศึกษาธิการ

3. ใหความชวยเหลือดานเทคนิคแก
โรงเรียนทั้งหมดในรูปแบบของสัญญาจาง
บริษัท
           จั ดการฝ กอบรมสารสนเทศ
เทคโนโลยีใหแกครูมากขึ้น

4. สงเสริมใหนักเรียนไดใชคอม-
คอมพิวเตอรมากขึ้น

      รับ ผิดชอบโดยกระทรวง-
ศึกษาธิการ

4. ใหทุนเปนแรงจูงใจแกโรงเรียน ที่
จัดหาคอมพิวเตอรไวใหนักเรียนใชหลังชั่ว
โมงเรียน

      5. สงเสริมใหมีการติดตอกัน รวม
ท้ังการส่ือสารโดยคอมพิวเตอร  และ
การมีโอกาสใชอินเตอรเน็ตสํ าหรับ 
นักเรียนและครู
           รับ ผิดชอบโดยทบวงการ
ศึกษาและก ําลังคน

5. จัดท ําขอเสนอแนะเกี่ยวกับ
เครือ    ขายสารสนเทศเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา หลังจากที่บริษัทผูรับสัญญาได
ดํ าเนินการศึกษาเรียบรอยแลว
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5.  ชวยนักเรียนรู 2 ภาษา และพูดได 3 ภาษา
ความเชื่อมั่นและความรอบรูในการใชภาษาจีนและภาษาอังกฤษ เปนส่ิงจํ าเปน

ในการรักษาและปรับปรุงฮองกงใหมีความไดเปรียบในการแขงขันในระดับภูมิภาคและระดับ
นานาชาติ

คณะกรรมการการศึกษาพัฒนาเปาหมายทางภาษาสํ าหรับครูใหมและครู
ประจํ าการทุกคน  ไดสํ ารวจการพัฒนาเปาหมายของการเรียนภาษาสํ าหรับนักเรียน จัดใหมีครู
สอนภาษาอังกฤษจากประเทศที่ใชภาษาอังกฤษแกโรงเรียนมัธยมของรัฐ จัดครูสอนภาษา
อังกฤษใหโรงเรียนละ 2 คน สํ าหรับโรงเรียนที่ใชภาษาจีนเปนสื่อกลางในการสอน  โรงเรียน
เหลาน้ีไดรับทุนสนับสนุนตอนเร่ิมตนและสนับสนุนเปนรายปในการสอนภาษาอังกฤษตั้งแตป
การศึกษา 2541–2542  การปรับปรุงมาตรการทางดานการเรียนการสอนภาษากํ าลังดํ าเนิน
การอยูในโรงเรียนประถม มัธยม และสถาบันอุดมศึกษาท่ีไดรับงบประมาณจากคณะกรรมการงบ
ประมาณอุดมศึกษา

ดัชนีชี้วัด
ดัชนีที่ใชชี้วัดความกาวหนาในภารกิจหลักดานนี ้คือ
1. ครูสอนภาษาทั้งหมดมีความรูดานภาษาถึงระดับที่กํ าหนดไวภายในเวลา

ที่กํ าหนด
2.   นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาสูงขึ้นในการสอบไล
3. ขอมูลปอนกลับเก่ียวกับความคลองแคลวทางภาษาของผูส ําเร็จจากโรงเรียน

และสํ าเร็จจากวิทยาลัย  ซ่ึงคณะกรรมการจะทํ าการสํ ารวจความคิดเห็นอยางสมํ่ าเสมอ

ความคิดริเริ่ม เปาหมาย
1. ติดตามและประเมินประสิทธิภาพ

แผนการใชครูสอนภาษาอังกฤษที่มาจาก
ประเทศที่พูดภาษาอังกฤษในโรงเรียน
มัธยมของรัฐ

      รับผิดชอบโดยทบวงการศึกษา
และกํ าลังคน

1. จัดใหมีการรายงานเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพของแผนงานในระหวาง
ดํ าเนินการในปการศึกษา 2543-
2544 และจะรายงาน ข้ันสุดทายใน
ปการศึกษา 2543– 2544
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ความคิดริเริ่ม เปาหมาย
2. จัดต้ังศูนยสนับสนุนครูท่ีใชภาษาจีน

เปนสื่อการสอน
       รับผิดชอบโดยทบวงการศึกษา

และกํ าลังคน

2. ศูนยเร่ิมตนดํ าเนินงานไป
ในเดือนมีนาคม  พ.ศ. 2542

3. เชิญคณะกรรมการการศึกษา และ
คณะกรรมการถาวรดานการศึกษาภาษา
และวิจัย ใหมาพิจารณาการสงเสริมการ
สอนภาษาจีนรวมกัน   และทํ าใหนักเรียนมี
ความคลองแคลวทั้งภาษาจีนและภาษา
อังกฤษ

     รับผิดชอบโดยทบวงการศึกษาและ
กํ าลังคน

3. ไดเสนอความคิดริเร่ิมน้ีใน
เดือนกันยายน พ.ศ. 2542

6.  ปรับปรุงระบบการประเมินนักเรียน

การสอบไลและการประเมินผลมีบทบาทสํ าคัญมากในการศึกษา เปนท้ังการวัด
ผลการปฏิบัติงาน และเปนตัวเปรียบเทียบกับมาตรฐานทั่วโลก

เปาหมายคือ ใหเยาวชนทุกคนมีการพัฒนาอยางรอบดาน  ครอบคลุมดาน
จริยธรรม  สติปญญา  รางกาย  ทักษะทางสังคม  และดานสุนทรียภาพ  เริ่มตนตั้งแตปการ
ศึกษา 2541-2542  สถาบันอุดมศึกษาน ําโครงการนํ ารองรับนักศึกษาจํ านวนหนึ่ง ผูซึ่งมี
ความเปนเลิศในกิจกรรมดานอื่น ๆ ที่มิใชทางวิชาการเขาเรียน ส่ิงน้ีจะมีผลในเชิงบวกในการ
สงเสริมโรงเรียนใหมีการประเมินการพัฒนาของนักเรียนโดยรอบดาน  กระทรวงศึกษาธิการ
ไดขอรองใหคณะกรรมการการศึกษาพิจารณาเร่ืองน้ีเมื่อคณะกรรมการท ําการตรวจสอบ     
โครงสรางทางวิชาการ  ถาหากจํ าเปนจะจัดทํ าขอเสนอแนะเปนเชิงระบบเพ่ือประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของนักเรียนในระดับตาง ๆ ของการศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการไดพิจารณาทดแทนการทดสอบความถนัดทางวิชาการ    
เพื่อใชสงเสริมการเรียนและการสอนในระดับประถมศึกษา ดวยวิธีการทดสอบใหม โดยความ
รวมมือกับสํ านักสอบไลฮองกง ทํ าการตรวจสอบระบบการสอบไล ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน   จะ
ไมถูกตัดสินโดยการสอบเพียงคร้ังเดียว กระทรวงศึกษาธิการพยายามใหมีการประเมินความ
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สามารถของนักเรียนอยางสมดุล ซ่ึงจะดํ าเนินการตรวจสอบอยางตอเนื่อง  ทั้งในเรื่องของการ
เรียนรูความรู ทัศนคติ  และความประพฤติของนักเรียนดวย  กระทรวงศึกษาธิการพยายาม
จะสงเสริมใหประชาชนเกิดความช่ืนชอบในเปาหมายของการศึกษาแบบรอบดาน และใหเห็น
ความสํ าคัญของคุณภาพการศึกษาแบบเบ็ดเสร็จ

ดัชนีชี้วัด
ดัชนีที่ใชชี้วัดความกาวหนาในภารกิจหลักดานนี ้คือ
1. การปรับปรุงระบบการประเมิน ซ่ึงใหความสํ าคัญแกวัตถุประสงคของคุณภาพ

การศึกษาอยางรอบดาน
2. ตรวจสอบระบบการสอบไลสาธารณะท้ังหมด และนํ าส่ิงท่ีไดตกลงกันใหมีการ

เปล่ียนแปลงไปสูการปฏิบัติตรงตามเวลา
ความคิดริเริ่ม เปาหมาย

1. พัฒนาและทดสอบความเปนไป
ไดในการแทนที่การทดสอบความถนัด 
ดวยการประเมินความสามารถทางวิชา
การ  ซึ่งจะมีจุดเนนตรงตามหลักสูตร
และความคิดในระดับสูง

     รั บ ผิ ด ช อ บ โ ด ย ก ร ะ ท ร ว ง
ศึกษา-ธิการ

1. พัฒนาตนแบบการทดสอบ
ความสามารถทางวิชาการในเดือน
ตุลาคม 2542
           ดํ าเนินการทดสอบคูขนาน
กันไป ระหวางแบบทดสอบความ
ถนัดทางวิชาการ กับการพัฒนาแบบ
ทดสอบความสามารถทางวิชาการ 
ใน พ.ศ. 2543  และ พ.ศ. 2544

2. ตรวจสอบระบบการสอบไล
สาธารณะใหครอบคลุมผลการปฏิบัติงาน
ของนักเรียนที่โรงเรียน

          รับผิดชอบโดยทบวงการศึกษา
และกํ าลังคน

2. สํ านักทดสอบของฮองกงได
เสนอทบวงการศึกษาและกํ าลังคน ใน
ป พ.ศ. 2542 ใหยกเลิกขอสอบแบบ
ตัวเลือกและใชขอสอบแบบคํ าถาม
หลายประเภทในฉบับเดียวกัน

3. ใหคณะกรรมการการศึกษาพัฒนา
ขอเสนอแนะระบบการประเมินการปฏิบัติ
งานของนักเรียนในระดับตาง ๆ ของการ
ศึกษา
    รับผิดชอบโดยทบวงการศึกษาและ
กํ าลังคน

3. ตองไดรับขอเสนอแนะเบ้ืองตน
ภายใน พ.ศ. 2542- 2543
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7.  พัฒนาฮองกงใหเปนศูนยความเปนเลิศในอุดมศึกษา
เมื่อมองความสํ าคัญในการอยูรอดของฮองกง ทั้งทางดานเศรษฐกิจ และดาน

วัฒนธรรมแลว  ระบบอุดมศึกษา  และผูสํ าเร็จจากระบบควรมีคุณภาพสูง   เปาหมายคือ
การประกันคุณภาพ  ความหลากหลาย และความยืดหยุนของระบบอุดมศึกษา และประกัน
ความมีประโยชนตอความตองการการเปล่ียนแปลงของชุมชน จัดการศึกษาใหแกประชาชนท่ี
กํ าลังท ํางานอยูใหมีโอกาสการเรียนรูตลอดชีวิตและมีการศึกษาวิชาชีพ

18% ของเยาวชนอาย ุ 17-20 ป ขณะน้ีสามารถเขาเรียนในปแรกของระดับ
ปริญญาตรี  และอีก 6%  เรียนในปแรกของระดับอนุปริญญา  ในปการศึกษา 2541-2542
สถาบันอุดมศึกษาไดดํ าเนินโครงการนํ ารองรับนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิสูง ที่มิใชทางวิชาการ
เขามาเรียน โดยไดรับการเสนอแนะจากครูใหญของโรงเรียน  ตามโปรแกรมนี้นักเรียน
180 คน  จะไดรับอนุมัติใหเขาเรียนในระดับอุดมศึกษา

คณะกรรมการการศึกษามุงหวังที่จะใชจุดแข็งที่มีอยูในปจจุบันของสถาบัน
อุดมศึกษาใหพัฒนาความเปนเลิศในสาขานั้น ๆ   ใหไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ
สถาบันอุดมศึกษาควรจะไดรับการลงทุนสนับสนุนทางดานอุปกรณตาง ๆ   การพัฒนาใน
ดานน้ีจะท ําใหสถาบันอุดมศึกษาของฮองกงไดรับการยอมรับและรักษาระดับมาตรฐานโลกใน
ดานการวิจัยไวไดในระดับชุมชนนานาชาติ และกาวทันกับการเปล่ียนแปลงมาตรฐานระดับ
นานาชาติอีกดวย

ในปถัดไปจะสรางหอพักนักศึกษาที่จะรับนักศึกษาได 11,000 คน  ดังน้ัน
นักศึกษาระดับปริญญาตรีมีโอกาสที่จะอยูหอพักอยางนอย 1 ป  การเขาอยูหอพักจะทํ าใหนัก
ศึกษาสามารถเขารวมอยูในชุมชนวิชาการ และมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ไดมากขึ้น และ
ขณะเดียวกัน จะเปนการเพิ่มทักษะดานการสื่อสาร ฟูมฟกคุณภาพของภาวะผูนํ า และเปน
การสงเสริมการคิดอยางอิสระอีกดวย

ดัชนีชี้วัด
ดัชนีที่ใชชี้วัดความกาวหนาในภารกิจหลักดานนี ้คือ
1. ความกาวหนาและขอบเขตในการพัฒนาความเปนเลิศทางการศึกษาใหได

ระดับมาตรฐานโลก
2. การยอมรับทางดานวิชาการและวิชาชีพในระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติ

ในความสํ าเร็จเกี่ยวกับการสอนและการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาในฮองกง
3.  จํ านวนนักศึกษานอกฮองกง  นักวิชาการจากโพนทะเล  ผูเช่ียวชาญ และ

นักวิชาชีพอ่ืน ๆ ที่เขามาท ํางานในฮองกง
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ความคิดริเริ่ม เปาหมาย
1. พัฒนาสถาบันอุดมศึกษา

ใหกาวขึ้นสูความเปนเลิศ
      รับผิดชอบโดยคณะ-

กรรมการงบประมาณอุดมศึกษา

1. คณะกรรมงบประมาณอุดมศึกษา
พิจารณารายละเอียดจากขอเสนอแนะของ
สถาบันอุดมศึกษา ในตน พ.ศ. 2542

2. สรรหานักศึกษาดีเดนจาก
แผนดินใหญ 150 คน ใหมาเรียน
ในระดับปริญญาตรีในสถาบันที่  
ได รั บ งบประมาณจากคณะ-
กรรมการงบประมาณอุดมศึกษา

     รับ ผิดชอบโดยคณะ-
กรรมการงบประมาณอุดมศึกษา

     2. การสรรหาเร่ิมตนป 2541–
2542  ใหมาเรียนในระดับปริญญาตรี
ในปการศึกษา 2542 – 2543

8.  ประกันมิใหนักเรียนมีปญหาเก่ียวกับทุนสนับสนุนการศึกษา

คณะกรรมการการศึกษาต้ังใจที่จะประกันใหไดวาไมมีนักเรียนคนใดไมไดรับ
การศึกษาเพราะขาดวัตถุปจจัย สํ านักงานทุนการศึกษาจะสนับสนุนงบประมาณโดยตรงแกโรง
เรียนอนุบาล  โรงเรียนประถม  และมัธยมตน แบบใหเปลา   และเพ่ิมทุนสนับสนุนมัธยม
ปลายและระดับอุดมศึกษาใหมากข้ึน งบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลนับวาเปนจํ านวนมาก แต
ยังมีคาใชจายอ่ืน ๆ ซึ่งครอบครัวของนักเรียนจํ าเปนตองจายในการใหการศึกษาแกบุตร
หลานของตน  สํ าหรับครอบครัวที่มีปญหาทางดานการเงิน สํ านักงานทุนการศึกษาจะให
ความชวยเหลือเพ่ือแบงเบาคาใชจายเหลาน้ีตามความเหมาะสม

สํ านักงานทุนการศึกษาจะใหความชวยเหลือดานการเงินแกนักเรียนยากจนทุก
ระดับ  ความชวยเหลือในระดับประถม และมัธยมศึกษา จะมาในรูปของการทดแทนคาเลา
เรียน  คาหนังสือ  คาเดินทางไป-กลับโรงเรียน  นักศึกษาระดับอุดมศึกษาผูซึ่งมีสิทธิ์ไดรับ
ความชวยเหลือจะไดรับทุน และเงินกูส ําหรับเปนคาเลาเรียน คาใชจายในการเรียน และหรือ
คากินอยูในระหวางปการศึกษา   สํ านักงานทุนการศึกษาไดปรับปรุงกระบวนการบริหารอยาง
ตอเนื่อง  เพื่อใหแนใจวาสามารถใหความชวยเหลือดานการเงินแกนักศึกษาที่มีสิทธิ ์ตรงเวลา
มีประสิทธิภาพ และเสียคาใชจายนอย
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ดัชนีชี้วัด
ดัชนีที่ใชชี้วัดความกาวหนาในภารกิจหลักดานนี ้คือ
1. ระบบของสํ านักงานทุนการศึกษาสามารถใหความชวยเหลือแกนักเรียน

ยากจนอยางตรงเวลาและอยางมีประสิทธิภาพ

ความคิดริเริ่ม เปาหมาย
1. ขยายเงินกูซึ่งไมมีการตรวจสอบภูมิหลัง

ใหแกนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเปดแหงฮองกง  
นักศึกษาท่ีเรียนบางเวลาท่ีเรียนในโปรแกรมซ่ึงไดรับ
ทุนสนับสนุนโดยคณะกรรมการงบประมาณอุดม
ศึกษา  นักศึกษาท่ีเรียนในวิทยาลัยเทคนิคของสภา-
อาชีวศึกษาแหงฮองกง  นักศึกษาท่ีเรียนในสถาบัน
ศิลปการลครแหงฮองกง และวิทยาลัยทันตแพทย
ปรินซ ฟลิป  และนักศึกษาท่ีเรียนเต็มเวลาใน
วิทยาลัยฮองกงซูหยวน

       รับผิดชอบโดยสํ านักงานทุนการศึกษา

     1. เร่ิมตนดํ าเนินการในป
พ.ศ. 2541 – 2542    คาด
วานักศึกษา จะมีสิทธ์ิ  ไดรับ
ความชวยเหลือเพ่ิมจากเดิม  
6,000 คน

    2.   ลดหยอนเกณฑการชวยเหลือดานเงินทุน
แกนักเรียนกอนประถม  ประถมศึกษา  และมัธยม
ศึกษา เพื่อขจัดความยากล ําบากเรื่องการเงินของ
ครอบครัวท่ีมีรายไดต่ํ า ในการใหการศึกษาแก
บุตรหลาน
            รับผิดชอบโดยสํ านักงานทุนการศึกษา

     2. การลดหยอนเกณฑ
มี ผ ล ต้ั ง แ ต ป ก า ร ศึ ก ษ า  
2542 – 2543    คาดวา
นั ก เ รี ยนจ ะมี สิ ท ธ์ิ ไ ด รั บ
ประโยชนจากการลดหยอน
น้ี เ พ่ิมจากเ ดิมอีก จํ านวน  
22,000 คน

3.  ใหทุนคร้ังเดียวเปนจํ านวน 250 ลานบาท
ใหเปนเงินกูยืม โดยมีการตรวจสอบแกนักศึกษา
ซึ่งเรียนในมหาวิทยาลัยเปดแหงฮองกง เพื่อสนอง
ตอบความตองการที่เพิ่มมากขึ้น

     รับผิดชอบโดยทบวงการศึกษาและ-  
กํ าลังคน

3.  เพ่ิมทุนใหแกมหา-
วิทยาลัยเปดแหงฮองกง ใน
ปการศึกษา 2541 – 2542
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9.  ประกันการปรับปรุงระบบการศึกษาอยางตอเน่ือง

เพ่ือเปนการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา และเปนการสนองตอบอยางมีประสิทธิ
ภาพตอการเปลี่ยนแปลงความตองการของชุมชน คณะกรรมการการศึกษาจะจัดทํ าโครงสราง
การศึกษาใหม  ซึ่งสามารถสนองตอบความตองการของฮองกงในศตวรรษที่ 21

คณะกรรมการการศึกษาไดทํ าการตรวจสอบหนวยงานบริหาร และการให
คํ าปรึกษาเกี่ยวกับการศึกษา โดยอาศัยคํ าแนะนํ าจากผูเชี่ยวชาญอยางกวางขวาง ไดจัดงบ-
ประมาณเปนพิเศษสํ าหรับคณะกรรมการการศึกษาเพ่ือดํ าเนินการวิจัยตรวจสอบโครงสราง
ทางวิชาการของฮองกงอยางเบ็ดเสร็จ  โดยพิจารณาการพัฒนาการศึกษา และประสบการณ
การปฏิรูปการศึกษาที่เกิดขึ้นในสวนตาง ๆ ของโลก คณะกรรมการไดตรวจสอบนโยบาย
โรงเรียนเอกชนดวย   โดยมีจุดประสงคที่จะสงเสริมโรงเรียนเอกชนใหมีความหลากหลาย
และมีชีวิตชีวายิ่งข้ึน เพ่ือใหผูปกครองมีโอกาสไดเลือกมากข้ึน

ดัชนีชี้วัด
ดัชนีที่ใชชี้วัดความกาวหนาในภารกิจหลักดานนี ้ คือ
1.  ระบบท่ีมีเหตุมีผลและมีประสิทธิภาพในการใหการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
2. การตรวจสอบท้ังหมดจะเสร็จสมบูรณ   และขอตกลงการเปล่ียนแปลงท่ีเห็น

พองตองกันจะนํ าไปปฏิบัติไดตรงเวลา

ความคิดริเริ่ม เปาหมาย
1. นํ าผลการตรวจสอบดานการจัดองคกร

และการบริหารของกระทรวงศึกษาธิการใน
รายละเอียดไปปฏิบัติ

     รับผิดชอบโดยทบวงการศึกษาและ-
กํ าลังคน และกระทรวงศึกษาธิการ

1. ดํ าเนินการนํ าขอเสนอแนะ
ไปปฏิบัติใน พ.ศ. 2542

2. ตรวจสอบโครงสรางองคกรของทบวง
การศึกษาและกํ าลังคน

      รับผิดชอบโดยทบวงการศึกษาและ-
กํ าลังคน

2. การตรวจสอบจะทํ าใหแลว
เสร็จภายในป พ.ศ. 2542–2543
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ความคิดริเริ่ม เปาหมาย
3.  สนับสนุนการพัฒนาโรงเรียนภาค

เอกชนใหมีชีวิตชีวา โดยการใหความชวยเหลือ
แกโรงเรียนเอกชน

        รับผิดชอบโดยทบวงการศึกษาและ
กํ าลังคน

3. จัดหาท่ีดินราคาต่ํ าใหเปน
โครงการนํ ารอง โดยไมตองเสีย
ดอกเบี้ยเงินกู ใหแกโรงเรียน
เอกชนที่ไมหวังผลก ําไร และไมได
รับเงินสนับสนุนจากรัฐบาลอยาง
ตอเน่ืองใน พ.ศ. 2542
          เพ่ิมทุนสนับสนุนเปนกอน
และทุนสนับสนุนตอเ น่ืองแก  
โรงเรียนเอกชนที่อยูภายใตแผน  
Direct Subsidy Scheme (DSS)
ต้ังแต พ.ศ. 2542 – 2543
เปนตนไป

4. พิจารณาขอเสนอแนะของโครงการ
นํ ารองเกี่ยวกับนโยบายการเรียนรวมของ  
นักเรียนที่มีความตองการการศึกษาพิเศษใน
ระยะยาว
             รับผิดชอบโดยกระทรวงศึกษาธิการ

4. พิจารณาขอเสนอแนะแลว
เสร็จในเดือนกรกฎาคม  2542
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ท่ีปรึกษา
ดร.  รุง  แกวแดง
ผูอ ํานวยการ

นางสาวมยุรี  จารุปาณ
ผูแปลและเรียบเรียง

รองศาสตราจารย ดร. สุรศักดิ์  หลาบมาลา
ประสานงาน

นางสาวมยุรี  จารุปาณ
นางสาวศรีประทุม  ดานผดุงธรรม

นางสาวสุวิมล  เล็กสุขศร ี นางสาวอุษา  คงสาย
 นางสาวเผาทิพย  ทองคํ านอย  นายสมยศ  พันธโอฬารกุล

หนวยงานรับผิดชอบ
สํ านักงานปฏิรูปวิชาชีพครู

สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
ดํ าเนินการจัดพิมพและจัดทํ ารูปเลม

นางสาวเผาทิพย  ทองคํ านอย    นายสมยศ  พันธโอฬารกุล
ผูสืบคนขอมูล

นางสาวพุฒิสาร  อัคคะพ ู   นางสาวเอ็นดู  ศิริเจียมรัตน
                            นางวาสนา  วงศกฤช         นางสาวสุวิพร  ศรีสุพรรณถาวร
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