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ภารกิจหลัก  9  ประการ

คณะกรรมการการศึกษาของฮองกงไดกํ าหนดภารกิจหลัก 9 ประการ ทางการ
ศึกษา เพื่อใหฮองกงสามารถบรรลุความเปนเลิศทางการศึกษา ตามที่นโยบายไดก ําหนดไว
ภารกิจหลักทั้ง  9 ประการ  คือ

1. สนับสนุนการบริหารโดยโรงเรียนเปนฐานและการริเร่ิมนวัตกรรมตาง ๆ
2.  จัดสรางสภาพแวดลอมการเรียนรูที่มีคุณภาพใหกับเด็ก
3.  พัฒนาและรักษาครูที่มีคุณภาพและอุทิศตนเพื่องาน
4. ใชประโยชนสารสนเทศเทคโนโลยีสูงสุด เพ่ือสงเสริมประสิทธิภาพการเรียน

การสอน
5.  ชวยใหนักเรียนรู  2  ภาษา  และพูดได  3  ภาษา
6.  ปรับปรุงระบบการประเมินนักเรียน
7.  พัฒนาฮองกงใหเปนศูนยความเปนเลิศของอุดมศึกษา
8.  ประกันมิใหนักเรียนมีปญหาเกี่ยวกับทุนสนับสนุนการศึกษา
9.  ประกันการปรับปรุงระบบการศึกษาอยางตอเน่ือง

รายละเอียดและความสํ าคัญการดํ าเนินงานที่ผานมา ความคิดริเร่ิม ดัชนีช้ีวัด
เปาหมาย และผูรับผิดชอบแตละภารกิจทั้ง 9 ประการ  ไดบรรยายเชิงสรุปไวตามลํ าดับ
คณะกรรมการการศึกษาฮองกงคาดวา จะดํ าเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามนโยบายคุณภาพ
การศึกษาใหแลวเสร็จแทบทุกภารกิจภายในป พ.ศ. 2545  แตบางรายการอาจจะแลวเสร็จ
ในป พ.ศ. 2551 ก็เปนได  ดังตอไปน้ี
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1. สนับสนุนการบริหารโดยโรงเรียนเปนฐานและการริเร่ิมนวัตกรรมตาง ๆ

ระบบการศึกษาของฮองกงไดดํ าเนินงานมาดวยดี ขณะน้ีฮองกงกํ าลังกาวยาง
เขาสูศตวรรษใหม  ฮองกงตองตอบสนองตอความเปล่ียนแปลง   และจํ าเปนตองมีนวัตกรรม
ตาง ๆ เกี่ยวกับวิธีสอนและการบริหารโรงเรียน เพื่อความเปนเลิศทางการศึกษา

ในเดือนมกราคม พ.ศ. 2541 ฮองกงไดจัดตั้งกองทุนคุณภาพการศึกษาเปน
จํ านวน 25,000  ลานบาท    เพ่ือสนับสนุนโครงการตาง ๆ ที่มุงสงเสริมคุณภาพการศึกษา
ในโรงเรียน คณะกรรมการบริหารกองทุน ซ่ึงอยูภายใตคณะกรรมการการศึกษารับผิดชอบงานน้ี
เม่ือปลายเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2541 กองทุนไดใหเงินสนับสนุนโครงการ 510 โครงการ     ภาย
ในวงเงิน 1,665 ลานบาท  โครงการเหลานี้มุงหวังที่จะสงเสริมคุณภาพการเรียนการสอน
พัฒนาคุณภาพการศึกษารอบดาน และปรับปรุงการบริหารโรงเรียนโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
ซึ่งจะกอใหเกิดประโยชนแกนักเรียนมากกวา  5  แสนคน

ต้ังแต พ.ศ. 2534 เปนตนมา คณะกรรมการการศึกษาไดพยายามสงเสริม
โรงเรียนทุกโรงใหน ําวิธีการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน เพื่อสงเสริมคุณภาพ   สงเสริม
วัฒนธรรมของคุณภาพ  ความยืดหยุน ความโปรงใส และความรับผิดชอบท่ีจะตรวจสอบได
มาใชปฏิบัติ  ปจจุบันน้ีโรงเรียน 365 โรง หรือ 30% ของโรงเรียนทั้งหมด ไดใชวิธีบริหาร
แบบโรงเรียนเปนฐาน โรงเรียนเหลาน้ีไดรับทุนสนับสนุนเพ่ิมเติม เพ่ือเปนคาใชจายในการ
เปล่ียนแปลงการบริหาร การฝกอบรมบุคลากร และการผลิตเอกสารตาง ๆ ของโรงเรียน

ดัชนีชี้วัด
ดัชนีที่ใชวัดความกาวหนาในภารกิจหลักดานนี้ คือ
1.  จํ านวนโครงการภายใตกองทุนคุณภาพการศึกษา  ท่ีดํ าเนินตอไปอยางมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิภาพวัดโดยการทํ างานบรรลุเปาหมายที่กํ าหนดไวในใบสมัครขอทุน
2.  จํ านวนและรอยละของโรงเรียนที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

---------------------------
หมายเหตุ  :  อัตราแลกเปลี่ยน  1 เหรียญฮองกง เทากับ 5.00 บาท (18 ตุลาคม

2542)
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ความคิดริเริ่ม เปาหมาย
จัดทุนสนับสนุนเพ่ิมเติมใหแกโรงเรียน

ของรัฐ โดยเฉล่ียแลวโรงเรียนประถมแหงละ
600,000 บาท  และโรงเรียนมัธยมแหงละ
775,000 บาทตอป  เพื่อใชในการบริหาร
ซ่ึงมีคาใชจายเพ่ิมข้ึน
รับผิดชอบโดยกระทรวงศึกษาธิการ

ภายใน พ.ศ.  2543  โรงเรียน
ทุกโรงจะดํ าเนินการบริหารโดยใช 
โรงเรียนเปนฐาน

2.  จัดสรางสภาพแวดลอมการเรียนรูที่มีคุณภาพใหกับเด็ก

เพ่ือใหเด็กทุกคนไดรับการพัฒนาศักยภาพอยางเต็มท่ี  ฮองกงตองจัดสราง
สภาพแวดลอมการเรียนรูใหเอ้ืออํ านวยตอการพัฒนาการศึกษาอยางรอบดาน และใหนักเรียน
ทุกคนไดรับอุปกรณและส่ือการสอนท่ีมีคุณภาพในการเรียนอยางเต็มท่ี

รัฐบาลดํ าเนินการนํ าวิธีการเรียนเต็มวันในโรงเรียนประถมศึกษามาใช  ขณะน้ี
ไดจัดการโรงเรียนที่สอน  1  ผลัด และโรงเรียนที่สอน 2 ผลัด ใหเปนโรงเรียนที่สอนเต็มวัน
โดยการสรางอาคารเรียนใหมหรือใชวิธีการบริหารใหม ซ่ึงจะสามารถทํ าใหนักเรียนระดับประถม
ศึกษาประมาณ 60%  เรียนในโรงเรียนท่ีสอนเต็มวันไดภายในเดือนกันยายน พ.ศ. 2545
โรงเรียนประถมใหม 5 แหง จะเร่ิมดํ าเนินการไดภายในปการศึกษา 2541-2542   จัดการ
บริหารโรงเรียนใหมที่สอน  1 ผลัด  หรือ  2 ผลัด  อีก 23 โรง  ใหรวมกันดํ าเนินการเปนโรง
เรียนสอนเต็มวัน 15 โรง ภายในเดือนกันยายน 2541

ทบวงสถาปตยกรรมใหความรวมมือกับคณะกรรมการการศึกษาทบทวนการ
ออกแบบโรงเรียนประถม  และมัธยมศึกษา เพื่อใหเหมาะสมกับการพัฒนาในยุคใหม เพื่อ
เปนการสงเสริมการใชสารสนเทศเทคโนโลยีทางการศึกษา และการฝกอบรมดานภาษา แบบ
แปลนใหมของโรงเรียนจะนํ ามาใชกับโรงเรียนทั้งหมด ต้ังแตเดือนกันยายน พ.ศ. 2543
เปนตนไป โดยมองในแงเทคนิคท่ีเปนไปได คณะกรรมการการศึกษามีเปาหมายท่ีจะขจัดหอง
เรียนช่ัวคราวในระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1–5 ภายในปการศึกษา 2542 – 2544 และจะ
พยายามยกระดับอปุกรณตาง ๆ ของโรงเรียนที่มีอยูตามโปรแกรมการปรับปรุงของโรงเรียน
ใหดีข้ึน
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ดัชนีชี้วัด
ดัชนีที่ใชชี้วัดความกาวหนาในภารกิจหลักดานนี ้ คือ
1. จํ านวนโรงเรียนซึ่งไดปรับปรุงสิ่งอ ํานวยความสะดวกตาง ๆ ใหดีข้ึน เมื่อ

เปรียบเทียบกับมาตรฐานปจจุบัน
2.  สัดสวนของนักเรียนในโรงเรียนของรัฐ  และโรงเรียนที่รับงบประมาณ

จากรัฐ เรียนในโรงเรียนที่สอนเต็มวัน

ความคิดริเริ่ม เปาหมาย
1. เพ่ือนํ าแผนการโรงเรียน

สอนเต็มวันมาใช
     รับ ผิดชอบโดยทบวง

การศึกษาและกํ าลังคน

     1. เพื่อใหนักเรียนประถมศึกษา  60 %
ไดเรียนในโรงเรียนที่สอนเต็มวันภายในเดือน
กันยายน พ.ศ. 2545

     ภายในปการศึกษา 2550 – 2551
นักเรียนทั้งหมดจะไดเรียนในโรงเรียนที่สอน
เต็มวัน แตทั้งน้ีขึ้นอยูกับการตรวจสอบ
อุปสรรคตาง ๆ เชน  สถานที่กอสราง และ
การเปล่ียนแปลงของประชากร

2. จัดเคร่ืองปรับอากาศ  ให
แก โรงเ รียนที่สอนนักเรียนที่มี
ความบกพรองทางรางกายและ
สมอง

    รับผิดชอบโดยทบวงการ
ศึกษาและกํ าลังคน

     2. ดํ าเนินการติดต้ังเคร่ืองปรับอากาศ
เมื่อมีทรัพยากรทั้งหมดอยูในมือแลว  ทั้งนี้
ขึ้นอยูกับการศึกษาความเปนไปได

3.  พัฒนาและรักษาครูท่ีมีคุณภาพและอุทิศตนเพ่ืองาน

รัฐบาลตองการใหครูใหญและครูทุกคนมีจิตสํ านึกในหนาที่ครูอยางสูงสุด และ
มีคุณภาพอันเหมาะสมทางวิชาการและวิชาชีพท่ีจะใหบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ รัฐบาล
จะสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครูอยางตอเน่ือง เพ่ือใหบรรลุเปาหมายดังกลาว
แลว  คณะกรรมการการศึกษาไดจัดการฝกอบรมเทคโนโลยีสารสนเทศใหแกครู  และจะ
กํ าหนดเปาหมายทางภาษา และจัดการฝกอบรมทางดานภาษาเพื่อชวยใหครูมีความรูดาน
ภาษาไดมาตรฐานเทียบเทาหรือสูงกวาเกณฑท่ีกํ าหนดไว เปาหมายคือ ครูใหมท้ังหมดมีความรู
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ดานภาษาถึงเกณฑท่ีกํ าหนดภายในเดือนกันยายน พ.ศ. 2543   ครูที่สอนภาษาอังกฤษใน
ปจจุบันตองมีความรูถึงเกณฑภาษาอังกฤษทั้งหมดภายใน พ.ศ. 2548  และครูอ่ืน ๆ ตองมี
ความรูภาษาถึงเกณฑภายใน พ.ศ. 2551

เพ่ือปรับปรุงการฝกอบรมวิชาชีพ และมาตรฐานของครู รัฐบาลจะพัฒนา
สถาบันการศึกษาฮองกง (Hong Kong Institute of Education)  ใหมีความสามารถในการฝก
อบรมถึงข้ันปริญญาตรี   ในป พ.ศ. 2542 – 2543  จะยกระดับคุณวุฒิของครูซ่ึงอยูใน
ระดับอนุปริญญาจํ านวน  2,400 คน  ใหถึงระดับปริญญา  โดยดํ าเนินการฝกที่สถาบันการ
ศึกษาฮองกง หรือที่สถาบันอุดมศึกษาอื่น ๆ   ในอีก 3 ปขางหนาจํ านวนครูท่ีมีความรูใน
ระดับอนุปริญญาจํ านวน 900 คน จะลดลงไป แลวจะเขามาแทนท่ีโดยครูท่ีไดรับปริญญาตรี
หรือ  สูงกวา

คณะกรรมการการศึกษาไดเสนอแผนใหรางวัลแกครูและครูใหญภายใตกอง
ทุนคุณภาพการศึกษา เพ่ือเปนการรับรูในผลงานอันดีเดนของครู และหวังวาโดยการแบงปน
ความรูและประสบการณของครูที่ดีเดนเหลาน้ี ฮองกงจะสามารถพัฒนาและฟูมฟกวัฒน-
ธรรมท่ีมีคุณภาพในโรงเรียนข้ึนได  ในขณะเดียวกันอันเปนสวนหน่ึงของการนํ าแผนการบริหาร
โดยโรงเรียนเปนฐานมาใช  โรงเรียนจะตองจัดใหมีระบบการประเมินผลงานครูและครูใหญอยาง
เหมาะสม เพ่ือจะใหมีขอมูลปอนกลับและสงเสริมความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได

รัฐบาลไดจัดต้ังสภาครู (General Teaching Council)  ใหเปนหนวยงานวิชา
ชีพสํ าหรับครู

ดัชนีชี้วัด
ดัชนีที่ใชชี้วัดความกาวหนาในภารกิจหลักดานนี ้คือ
1.  อัตราสวนของครูผูซ่ึงไดรับการฝกวิชาชีพ และหรือไดรับปริญญาตรี
2.  อัตราการลาออกของครู
3.  รอยละของครูท่ีเขารับการอบรมในการฝกอบรมครูระหวางประจํ าการ
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ความคิดริเริ่ม เปาหมาย
1. ยกระดับการฝกหัดครู โดยการ

พัฒนาสถาบันการศึกษาฮองกงใหเปน
สถาบันการศึกษาที่ใหปริญญาตรีได

     รับผิดชอบโดยทบวงการศึกษา
และกํ าลังคน

1. ในระยะ 3 ป ระหวาง พ.ศ.
2541–2544 ลดครูท่ีมีวุฒิในระดับ
อนุปริญญาจ ํานวน 900 คน และ
เขาแทนที่โดยครูท่ีไดรับการฝกอบรม
ในระดับปริญญาตรีหรือสูงกวา

2. เรงรัดตํ าแหนงครูที่มีปริญญาใน
โรงเรียนประถมศึกษา

    รับผิดชอบโดยกระทรวงศึกษา-
ธิการ

2. จัดตํ าแหนงครู 1,640 ตํ าแหนง
ตั้งแตปการศึกษา 2542 – 2543
ถึงปการศึกษา 2544 – 2545
        ใหมีตํ าแหนงครูระดับปริญญา
ตรี  35%  ในโรงเรียนระดับประถม-
ศึกษา ในปการศึกษา 2544 – 2545

3.  จัดท ําแผนการใหรางวัลแก
โรงเรียนและครูดีเดนใหรับทุนสนับสนุน
จากกองทุนคุณภาพการศึกษา
           รับผิดชอบโดยทบวงการศึกษา
และกํ าลังคน

3. นํ าไปปฏิบัติในป พ.ศ. 2541–
2542

     4. จัดทุนใหคร้ังเดียวเปนจํ านวนเงิน
100 ลานบาท เพ่ือจัดต้ังสภาครูแหง
ฮองกง
         รับผิดชอบโดยทบวงการศึกษา
และลังคน

4. จะจัดใหมีทุนพรอมทันเวลา
เมื่อการจัดต้ังสภาครูข้ึน

5. ปรับปรุงการฝกอบรมวิชาการใน
สาขาวิชาที่เกี่ยวกับวัฒนธรรม

     รับผิดชอบโดยกระทรวงศึกษา-
ธิการ

5. จัดการฝกอบรมดานวิชาการ
ใหแกครูประจํ าการ จํ านวน 600 คน
ในวิชาดนตรี  ศิลป  และหัตถกรรม
ทุกป
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4. ใชประโยชนสารสนเทศเทคโนโลยีสูงสุดเพื่อสงเสริมประสิทธิภาพการ
เรียนการสอน

คณะกรรมการการศึกษาพิจารณาวา สารสนเทศเทคโนโลยีการศึกษามีบทบาท
สํ าคัญในการชวยใหฮองกงไปสูความเปนผูนํ าในยุคสารสนเทศ นอกจากนี้แลว สารสนเทศ
เทคโนโลยียังมีศักยภาพท่ีจะเปล่ียนแปลงวิธีการใหการศึกษา และการสงเสริมประสิทธิภาพ
การเรียนการสอน  เพราะฉะน้ัน คณะกรรมการการศึกษาจึงขอเสนอยุทธวิธี   5 ป  เพื่อนํ าสาร
สนเทศเทคโนโลยีมาใชในการสอนและการเรียน และเปนการค้ํ าประกันวา รัฐบาล โรงเรียน  ครู
ภาคเทคโนโลยีสารสนเทศ  ผูปกครอง  และชุมชน สามารถรวมมือกันอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือ
ใหนักเรียนไดรับประโยชนสูงสุดจากการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในอีก 2 - 3 ป ขางหนา   คณะ
กรรมการไดกํ าหนดยุทธวิธีและสูตรในการนํ าแผนไปปฏิบัติเปนคร้ังสุดทายป พ.ศ. 2541

คณะกรรมการทํ างานอยางใกลชิดกับโรงเรียนเพ่ือแกไขปญหาดานเทคนิคในการ
นํ าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเรียนการสอน ไดดํ าเนินการเตรียมความพรอม
ดานเทคโนโลยีใหสอดคลองกับความพรอมของโรงเรียน  นํ าอุปกรณสารสนเทศเทคโนโลยี
ไปติดต้ังที่โรงเรียน ใหการฝกอบรมแกครูผูใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  และจะจัดต้ังศูนยส่ือ
ประสมในโรงเรียนมัธยมจํ านวน 100 แหง ภายใน พ.ศ. 2543  ศูนยทรัพยากรสารสนเทศ
เทคโนโลยีทางการศึกษาเร่ิมดํ าเนินการแลวในเดือนกันยายน 2541 เพ่ือใหการสนับสนุนดาน
วิชาชีพและดานเทคนิควิชาชีพแกครูและโรงเรียน ไดจัดต้ังคณะท่ีปรึกษาของกระทรวงศึกษา-ธิ
การในการจัดต้ังอินทราเน็ต (Intranet) ทางการศึกษาในเดือนธันวาคม 2541  และคณะ-
กรรมการการศึกษาจะประเมินโครงการนํ ารองซึ่งดํ าเนินการอยูใน 20 โรงเรียน โดยมีจุด
มุงหมายท่ีจะแพรขยายวิธีการสอนการเรียนโดยใชสารสนเทศเทคโนโลยีท่ีดีท่ีสุดใหรูกันท่ัวไป  
ในระหวางน้ีจะตรวจสอบประสิทธิภาพของสารสนเทศเทคโนโลยีทางการศึกษาในการสงเสริม
คุณภาพการเรียนการสอนรอบดาน

ดัชนีชี้วัด
ดัชนีที่ใชชี้วัดความกาวหนาในภารกิจหลักดานนี ้คือ
1.  รอยละของนักเรียนผูซ่ึงบรรลุเปาหมายสํ าหรับแตละข้ันของการเรียน
2. จํ านวนรอยละของหลักสูตรที่ท ําการสอนในโรงเรียนโดยใชสาร

สนเทศ-เทคโนโลยีเขาชวย
3. รอยละของครูผูซึ่งบรรลุความรอบรูในการใชสารสนเทศเทคโนโลยีใน

ระดับตาง ๆ
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ความคิดริเริ่ม เปาหมาย
1. เพ่ือจัดต้ังและนํ าแผนยุทธศาสตร

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศทางการ
ศึกษาไปปฏิบัติภายในเวลา     5 ป

    รับผิดชอบโดยทบวงการศึกษา
และกํ าลังคน

1. คณะกรรมการการศึกษาไดกํ าหนด
ยุทธวิธี ข้ันสุดทายในการนํ าสารสนเทศ
เทคโนโลย ี 5 ป ไปปฏิบัติในเดือน
ธันวาคม 2541

2. ชวยใหโรงเรียนซ่ึงมีความพรอม
ทางดานสารสนเทศเทคโนโลยีและมี
ความเต็มใจท่ีจะดํ าเนินการ ใหมีความ
กาวหนาไปไดอยางรวดเร็ว

      รับผิดชอบโดยกระทรวงศึกษา-
ธิการ

2. กระทรวงศึกษาธิการจะจัดผูประสาน
งานดานสารสนเทศเทคโนโลยีใหแกโรง
เรียนเปนจํ านวน 120 คน ต้ังแตปการ
ศึกษา 2542–2543   และจะเพ่ิมเปน 130
คน ต้ังแตปการศึกษา 2543–2544
เปนตนไป

3. สงเสริมงานสนับสนุนดานการ
ฝกอบรม และดานเทคนิคแกโรงเรียน
และแกครู

      รับ ผิดชอบโดยกระทรวง-
ศึกษาธิการ

3. ใหความชวยเหลือดานเทคนิคแก
โรงเรียนทั้งหมดในรูปแบบของสัญญาจาง
บริษัท
           จั ดการฝ กอบรมสารสนเทศ
เทคโนโลยีใหแกครูมากขึ้น

4. สงเสริมใหนักเรียนไดใชคอม-
คอมพิวเตอรมากขึ้น

      รับ ผิดชอบโดยกระทรวง-
ศึกษาธิการ

4. ใหทุนเปนแรงจูงใจแกโรงเรียน ที่
จัดหาคอมพิวเตอรไวใหนักเรียนใชหลังชั่ว
โมงเรียน

      5. สงเสริมใหมีการติดตอกัน รวม
ท้ังการส่ือสารโดยคอมพิวเตอร  และ
การมีโอกาสใชอินเตอรเน็ตสํ าหรับ 
นักเรียนและครู
           รับ ผิดชอบโดยทบวงการ
ศึกษาและก ําลังคน

5. จัดท ําขอเสนอแนะเกี่ยวกับ
เครือ    ขายสารสนเทศเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา หลังจากที่บริษัทผูรับสัญญาได
ดํ าเนินการศึกษาเรียบรอยแลว
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5.  ชวยนักเรียนรู 2 ภาษา และพูดได 3 ภาษา
ความเชื่อมั่นและความรอบรูในการใชภาษาจีนและภาษาอังกฤษ เปนส่ิงจํ าเปน

ในการรักษาและปรับปรุงฮองกงใหมีความไดเปรียบในการแขงขันในระดับภูมิภาคและระดับ
นานาชาติ

คณะกรรมการการศึกษาพัฒนาเปาหมายทางภาษาสํ าหรับครูใหมและครู
ประจํ าการทุกคน  ไดสํ ารวจการพัฒนาเปาหมายของการเรียนภาษาสํ าหรับนักเรียน จัดใหมีครู
สอนภาษาอังกฤษจากประเทศที่ใชภาษาอังกฤษแกโรงเรียนมัธยมของรัฐ จัดครูสอนภาษา
อังกฤษใหโรงเรียนละ 2 คน สํ าหรับโรงเรียนที่ใชภาษาจีนเปนสื่อกลางในการสอน  โรงเรียน
เหลาน้ีไดรับทุนสนับสนุนตอนเร่ิมตนและสนับสนุนเปนรายปในการสอนภาษาอังกฤษตั้งแตป
การศึกษา 2541–2542  การปรับปรุงมาตรการทางดานการเรียนการสอนภาษากํ าลังดํ าเนิน
การอยูในโรงเรียนประถม มัธยม และสถาบันอุดมศึกษาท่ีไดรับงบประมาณจากคณะกรรมการงบ
ประมาณอุดมศึกษา

ดัชนีชี้วัด
ดัชนีที่ใชชี้วัดความกาวหนาในภารกิจหลักดานนี ้คือ
1. ครูสอนภาษาทั้งหมดมีความรูดานภาษาถึงระดับที่กํ าหนดไวภายในเวลา

ที่กํ าหนด
2.   นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาสูงขึ้นในการสอบไล
3. ขอมูลปอนกลับเก่ียวกับความคลองแคลวทางภาษาของผูส ําเร็จจากโรงเรียน

และสํ าเร็จจากวิทยาลัย  ซ่ึงคณะกรรมการจะทํ าการสํ ารวจความคิดเห็นอยางสมํ่ าเสมอ

ความคิดริเริ่ม เปาหมาย
1. ติดตามและประเมินประสิทธิภาพ

แผนการใชครูสอนภาษาอังกฤษที่มาจาก
ประเทศที่พูดภาษาอังกฤษในโรงเรียน
มัธยมของรัฐ

      รับผิดชอบโดยทบวงการศึกษา
และกํ าลังคน

1. จัดใหมีการรายงานเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพของแผนงานในระหวาง
ดํ าเนินการในปการศึกษา 2543-
2544 และจะรายงาน ข้ันสุดทายใน
ปการศึกษา 2543– 2544
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ความคิดริเริ่ม เปาหมาย
2. จัดต้ังศูนยสนับสนุนครูท่ีใชภาษาจีน

เปนสื่อการสอน
       รับผิดชอบโดยทบวงการศึกษา

และกํ าลังคน

2. ศูนยเร่ิมตนดํ าเนินงานไป
ในเดือนมีนาคม  พ.ศ. 2542

3. เชิญคณะกรรมการการศึกษา และ
คณะกรรมการถาวรดานการศึกษาภาษา
และวิจัย ใหมาพิจารณาการสงเสริมการ
สอนภาษาจีนรวมกัน   และทํ าใหนักเรียนมี
ความคลองแคลวทั้งภาษาจีนและภาษา
อังกฤษ

     รับผิดชอบโดยทบวงการศึกษาและ
กํ าลังคน

3. ไดเสนอความคิดริเร่ิมน้ีใน
เดือนกันยายน พ.ศ. 2542

6.  ปรับปรุงระบบการประเมินนักเรียน

การสอบไลและการประเมินผลมีบทบาทสํ าคัญมากในการศึกษา เปนท้ังการวัด
ผลการปฏิบัติงาน และเปนตัวเปรียบเทียบกับมาตรฐานทั่วโลก

เปาหมายคือ ใหเยาวชนทุกคนมีการพัฒนาอยางรอบดาน  ครอบคลุมดาน
จริยธรรม  สติปญญา  รางกาย  ทักษะทางสังคม  และดานสุนทรียภาพ  เริ่มตนตั้งแตปการ
ศึกษา 2541-2542  สถาบันอุดมศึกษาน ําโครงการนํ ารองรับนักศึกษาจํ านวนหนึ่ง ผูซึ่งมี
ความเปนเลิศในกิจกรรมดานอื่น ๆ ที่มิใชทางวิชาการเขาเรียน ส่ิงน้ีจะมีผลในเชิงบวกในการ
สงเสริมโรงเรียนใหมีการประเมินการพัฒนาของนักเรียนโดยรอบดาน  กระทรวงศึกษาธิการ
ไดขอรองใหคณะกรรมการการศึกษาพิจารณาเร่ืองน้ีเมื่อคณะกรรมการท ําการตรวจสอบ     
โครงสรางทางวิชาการ  ถาหากจํ าเปนจะจัดทํ าขอเสนอแนะเปนเชิงระบบเพ่ือประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของนักเรียนในระดับตาง ๆ ของการศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการไดพิจารณาทดแทนการทดสอบความถนัดทางวิชาการ    
เพื่อใชสงเสริมการเรียนและการสอนในระดับประถมศึกษา ดวยวิธีการทดสอบใหม โดยความ
รวมมือกับสํ านักสอบไลฮองกง ทํ าการตรวจสอบระบบการสอบไล ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน   จะ
ไมถูกตัดสินโดยการสอบเพียงคร้ังเดียว กระทรวงศึกษาธิการพยายามใหมีการประเมินความ
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สามารถของนักเรียนอยางสมดุล ซ่ึงจะดํ าเนินการตรวจสอบอยางตอเนื่อง  ทั้งในเรื่องของการ
เรียนรูความรู ทัศนคติ  และความประพฤติของนักเรียนดวย  กระทรวงศึกษาธิการพยายาม
จะสงเสริมใหประชาชนเกิดความช่ืนชอบในเปาหมายของการศึกษาแบบรอบดาน และใหเห็น
ความสํ าคัญของคุณภาพการศึกษาแบบเบ็ดเสร็จ

ดัชนีชี้วัด
ดัชนีที่ใชชี้วัดความกาวหนาในภารกิจหลักดานนี ้คือ
1. การปรับปรุงระบบการประเมิน ซ่ึงใหความสํ าคัญแกวัตถุประสงคของคุณภาพ

การศึกษาอยางรอบดาน
2. ตรวจสอบระบบการสอบไลสาธารณะท้ังหมด และนํ าส่ิงท่ีไดตกลงกันใหมีการ

เปล่ียนแปลงไปสูการปฏิบัติตรงตามเวลา
ความคิดริเริ่ม เปาหมาย

1. พัฒนาและทดสอบความเปนไป
ไดในการแทนที่การทดสอบความถนัด 
ดวยการประเมินความสามารถทางวิชา
การ  ซึ่งจะมีจุดเนนตรงตามหลักสูตร
และความคิดในระดับสูง

     รั บ ผิ ด ช อ บ โ ด ย ก ร ะ ท ร ว ง
ศึกษา-ธิการ

1. พัฒนาตนแบบการทดสอบ
ความสามารถทางวิชาการในเดือน
ตุลาคม 2542
           ดํ าเนินการทดสอบคูขนาน
กันไป ระหวางแบบทดสอบความ
ถนัดทางวิชาการ กับการพัฒนาแบบ
ทดสอบความสามารถทางวิชาการ 
ใน พ.ศ. 2543  และ พ.ศ. 2544

2. ตรวจสอบระบบการสอบไล
สาธารณะใหครอบคลุมผลการปฏิบัติงาน
ของนักเรียนที่โรงเรียน

          รับผิดชอบโดยทบวงการศึกษา
และกํ าลังคน

2. สํ านักทดสอบของฮองกงได
เสนอทบวงการศึกษาและกํ าลังคน ใน
ป พ.ศ. 2542 ใหยกเลิกขอสอบแบบ
ตัวเลือกและใชขอสอบแบบคํ าถาม
หลายประเภทในฉบับเดียวกัน

3. ใหคณะกรรมการการศึกษาพัฒนา
ขอเสนอแนะระบบการประเมินการปฏิบัติ
งานของนักเรียนในระดับตาง ๆ ของการ
ศึกษา
    รับผิดชอบโดยทบวงการศึกษาและ
กํ าลังคน

3. ตองไดรับขอเสนอแนะเบ้ืองตน
ภายใน พ.ศ. 2542- 2543
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7.  พัฒนาฮองกงใหเปนศูนยความเปนเลิศในอุดมศึกษา
เมื่อมองความสํ าคัญในการอยูรอดของฮองกง ทั้งทางดานเศรษฐกิจ และดาน

วัฒนธรรมแลว  ระบบอุดมศึกษา  และผูสํ าเร็จจากระบบควรมีคุณภาพสูง   เปาหมายคือ
การประกันคุณภาพ  ความหลากหลาย และความยืดหยุนของระบบอุดมศึกษา และประกัน
ความมีประโยชนตอความตองการการเปล่ียนแปลงของชุมชน จัดการศึกษาใหแกประชาชนท่ี
กํ าลังท ํางานอยูใหมีโอกาสการเรียนรูตลอดชีวิตและมีการศึกษาวิชาชีพ

18% ของเยาวชนอาย ุ 17-20 ป ขณะน้ีสามารถเขาเรียนในปแรกของระดับ
ปริญญาตรี  และอีก 6%  เรียนในปแรกของระดับอนุปริญญา  ในปการศึกษา 2541-2542
สถาบันอุดมศึกษาไดดํ าเนินโครงการนํ ารองรับนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิสูง ที่มิใชทางวิชาการ
เขามาเรียน โดยไดรับการเสนอแนะจากครูใหญของโรงเรียน  ตามโปรแกรมนี้นักเรียน
180 คน  จะไดรับอนุมัติใหเขาเรียนในระดับอุดมศึกษา

คณะกรรมการการศึกษามุงหวังที่จะใชจุดแข็งที่มีอยูในปจจุบันของสถาบัน
อุดมศึกษาใหพัฒนาความเปนเลิศในสาขานั้น ๆ   ใหไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ
สถาบันอุดมศึกษาควรจะไดรับการลงทุนสนับสนุนทางดานอุปกรณตาง ๆ   การพัฒนาใน
ดานน้ีจะท ําใหสถาบันอุดมศึกษาของฮองกงไดรับการยอมรับและรักษาระดับมาตรฐานโลกใน
ดานการวิจัยไวไดในระดับชุมชนนานาชาติ และกาวทันกับการเปล่ียนแปลงมาตรฐานระดับ
นานาชาติอีกดวย

ในปถัดไปจะสรางหอพักนักศึกษาที่จะรับนักศึกษาได 11,000 คน  ดังน้ัน
นักศึกษาระดับปริญญาตรีมีโอกาสที่จะอยูหอพักอยางนอย 1 ป  การเขาอยูหอพักจะทํ าใหนัก
ศึกษาสามารถเขารวมอยูในชุมชนวิชาการ และมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ไดมากขึ้น และ
ขณะเดียวกัน จะเปนการเพิ่มทักษะดานการสื่อสาร ฟูมฟกคุณภาพของภาวะผูนํ า และเปน
การสงเสริมการคิดอยางอิสระอีกดวย

ดัชนีชี้วัด
ดัชนีที่ใชชี้วัดความกาวหนาในภารกิจหลักดานนี ้คือ
1. ความกาวหนาและขอบเขตในการพัฒนาความเปนเลิศทางการศึกษาใหได

ระดับมาตรฐานโลก
2. การยอมรับทางดานวิชาการและวิชาชีพในระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติ

ในความสํ าเร็จเกี่ยวกับการสอนและการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาในฮองกง
3.  จํ านวนนักศึกษานอกฮองกง  นักวิชาการจากโพนทะเล  ผูเช่ียวชาญ และ

นักวิชาชีพอ่ืน ๆ ที่เขามาท ํางานในฮองกง
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ความคิดริเริ่ม เปาหมาย
1. พัฒนาสถาบันอุดมศึกษา

ใหกาวขึ้นสูความเปนเลิศ
      รับผิดชอบโดยคณะ-

กรรมการงบประมาณอุดมศึกษา

1. คณะกรรมงบประมาณอุดมศึกษา
พิจารณารายละเอียดจากขอเสนอแนะของ
สถาบันอุดมศึกษา ในตน พ.ศ. 2542

2. สรรหานักศึกษาดีเดนจาก
แผนดินใหญ 150 คน ใหมาเรียน
ในระดับปริญญาตรีในสถาบันที่  
ได รั บ งบประมาณจากคณะ-
กรรมการงบประมาณอุดมศึกษา

     รับ ผิดชอบโดยคณะ-
กรรมการงบประมาณอุดมศึกษา

     2. การสรรหาเร่ิมตนป 2541–
2542  ใหมาเรียนในระดับปริญญาตรี
ในปการศึกษา 2542 – 2543

8.  ประกันมิใหนักเรียนมีปญหาเก่ียวกับทุนสนับสนุนการศึกษา

คณะกรรมการการศึกษาต้ังใจที่จะประกันใหไดวาไมมีนักเรียนคนใดไมไดรับ
การศึกษาเพราะขาดวัตถุปจจัย สํ านักงานทุนการศึกษาจะสนับสนุนงบประมาณโดยตรงแกโรง
เรียนอนุบาล  โรงเรียนประถม  และมัธยมตน แบบใหเปลา   และเพ่ิมทุนสนับสนุนมัธยม
ปลายและระดับอุดมศึกษาใหมากข้ึน งบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลนับวาเปนจํ านวนมาก แต
ยังมีคาใชจายอ่ืน ๆ ซึ่งครอบครัวของนักเรียนจํ าเปนตองจายในการใหการศึกษาแกบุตร
หลานของตน  สํ าหรับครอบครัวที่มีปญหาทางดานการเงิน สํ านักงานทุนการศึกษาจะให
ความชวยเหลือเพ่ือแบงเบาคาใชจายเหลาน้ีตามความเหมาะสม

สํ านักงานทุนการศึกษาจะใหความชวยเหลือดานการเงินแกนักเรียนยากจนทุก
ระดับ  ความชวยเหลือในระดับประถม และมัธยมศึกษา จะมาในรูปของการทดแทนคาเลา
เรียน  คาหนังสือ  คาเดินทางไป-กลับโรงเรียน  นักศึกษาระดับอุดมศึกษาผูซึ่งมีสิทธิ์ไดรับ
ความชวยเหลือจะไดรับทุน และเงินกูส ําหรับเปนคาเลาเรียน คาใชจายในการเรียน และหรือ
คากินอยูในระหวางปการศึกษา   สํ านักงานทุนการศึกษาไดปรับปรุงกระบวนการบริหารอยาง
ตอเนื่อง  เพื่อใหแนใจวาสามารถใหความชวยเหลือดานการเงินแกนักศึกษาที่มีสิทธิ ์ตรงเวลา
มีประสิทธิภาพ และเสียคาใชจายนอย
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ดัชนีชี้วัด
ดัชนีที่ใชชี้วัดความกาวหนาในภารกิจหลักดานนี ้คือ
1. ระบบของสํ านักงานทุนการศึกษาสามารถใหความชวยเหลือแกนักเรียน

ยากจนอยางตรงเวลาและอยางมีประสิทธิภาพ

ความคิดริเริ่ม เปาหมาย
1. ขยายเงินกูซึ่งไมมีการตรวจสอบภูมิหลัง

ใหแกนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเปดแหงฮองกง  
นักศึกษาท่ีเรียนบางเวลาท่ีเรียนในโปรแกรมซ่ึงไดรับ
ทุนสนับสนุนโดยคณะกรรมการงบประมาณอุดม
ศึกษา  นักศึกษาท่ีเรียนในวิทยาลัยเทคนิคของสภา-
อาชีวศึกษาแหงฮองกง  นักศึกษาท่ีเรียนในสถาบัน
ศิลปการลครแหงฮองกง และวิทยาลัยทันตแพทย
ปรินซ ฟลิป  และนักศึกษาท่ีเรียนเต็มเวลาใน
วิทยาลัยฮองกงซูหยวน

       รับผิดชอบโดยสํ านักงานทุนการศึกษา

     1. เร่ิมตนดํ าเนินการในป
พ.ศ. 2541 – 2542    คาด
วานักศึกษา จะมีสิทธ์ิ  ไดรับ
ความชวยเหลือเพ่ิมจากเดิม  
6,000 คน

    2.   ลดหยอนเกณฑการชวยเหลือดานเงินทุน
แกนักเรียนกอนประถม  ประถมศึกษา  และมัธยม
ศึกษา เพื่อขจัดความยากล ําบากเรื่องการเงินของ
ครอบครัวท่ีมีรายไดต่ํ า ในการใหการศึกษาแก
บุตรหลาน
            รับผิดชอบโดยสํ านักงานทุนการศึกษา

     2. การลดหยอนเกณฑ
มี ผ ล ต้ั ง แ ต ป ก า ร ศึ ก ษ า  
2542 – 2543    คาดวา
นั ก เ รี ยนจ ะมี สิ ท ธ์ิ ไ ด รั บ
ประโยชนจากการลดหยอน
น้ี เ พ่ิมจากเ ดิมอีก จํ านวน  
22,000 คน

3.  ใหทุนคร้ังเดียวเปนจํ านวน 250 ลานบาท
ใหเปนเงินกูยืม โดยมีการตรวจสอบแกนักศึกษา
ซึ่งเรียนในมหาวิทยาลัยเปดแหงฮองกง เพื่อสนอง
ตอบความตองการที่เพิ่มมากขึ้น

     รับผิดชอบโดยทบวงการศึกษาและ-  
กํ าลังคน

3.  เพ่ิมทุนใหแกมหา-
วิทยาลัยเปดแหงฮองกง ใน
ปการศึกษา 2541 – 2542
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9.  ประกันการปรับปรุงระบบการศึกษาอยางตอเน่ือง

เพ่ือเปนการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา และเปนการสนองตอบอยางมีประสิทธิ
ภาพตอการเปลี่ยนแปลงความตองการของชุมชน คณะกรรมการการศึกษาจะจัดทํ าโครงสราง
การศึกษาใหม  ซึ่งสามารถสนองตอบความตองการของฮองกงในศตวรรษที่ 21

คณะกรรมการการศึกษาไดทํ าการตรวจสอบหนวยงานบริหาร และการให
คํ าปรึกษาเกี่ยวกับการศึกษา โดยอาศัยคํ าแนะนํ าจากผูเชี่ยวชาญอยางกวางขวาง ไดจัดงบ-
ประมาณเปนพิเศษสํ าหรับคณะกรรมการการศึกษาเพ่ือดํ าเนินการวิจัยตรวจสอบโครงสราง
ทางวิชาการของฮองกงอยางเบ็ดเสร็จ  โดยพิจารณาการพัฒนาการศึกษา และประสบการณ
การปฏิรูปการศึกษาที่เกิดขึ้นในสวนตาง ๆ ของโลก คณะกรรมการไดตรวจสอบนโยบาย
โรงเรียนเอกชนดวย   โดยมีจุดประสงคที่จะสงเสริมโรงเรียนเอกชนใหมีความหลากหลาย
และมีชีวิตชีวายิ่งข้ึน เพ่ือใหผูปกครองมีโอกาสไดเลือกมากข้ึน

ดัชนีชี้วัด
ดัชนีที่ใชชี้วัดความกาวหนาในภารกิจหลักดานนี ้ คือ
1.  ระบบท่ีมีเหตุมีผลและมีประสิทธิภาพในการใหการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
2. การตรวจสอบท้ังหมดจะเสร็จสมบูรณ   และขอตกลงการเปล่ียนแปลงท่ีเห็น

พองตองกันจะนํ าไปปฏิบัติไดตรงเวลา

ความคิดริเริ่ม เปาหมาย
1. นํ าผลการตรวจสอบดานการจัดองคกร

และการบริหารของกระทรวงศึกษาธิการใน
รายละเอียดไปปฏิบัติ

     รับผิดชอบโดยทบวงการศึกษาและ-
กํ าลังคน และกระทรวงศึกษาธิการ

1. ดํ าเนินการนํ าขอเสนอแนะ
ไปปฏิบัติใน พ.ศ. 2542

2. ตรวจสอบโครงสรางองคกรของทบวง
การศึกษาและกํ าลังคน

      รับผิดชอบโดยทบวงการศึกษาและ-
กํ าลังคน

2. การตรวจสอบจะทํ าใหแลว
เสร็จภายในป พ.ศ. 2542–2543
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ความคิดริเริ่ม เปาหมาย
3.  สนับสนุนการพัฒนาโรงเรียนภาค

เอกชนใหมีชีวิตชีวา โดยการใหความชวยเหลือ
แกโรงเรียนเอกชน

        รับผิดชอบโดยทบวงการศึกษาและ
กํ าลังคน

3. จัดหาท่ีดินราคาต่ํ าใหเปน
โครงการนํ ารอง โดยไมตองเสีย
ดอกเบี้ยเงินกู ใหแกโรงเรียน
เอกชนที่ไมหวังผลก ําไร และไมได
รับเงินสนับสนุนจากรัฐบาลอยาง
ตอเน่ืองใน พ.ศ. 2542
          เพ่ิมทุนสนับสนุนเปนกอน
และทุนสนับสนุนตอเ น่ืองแก  
โรงเรียนเอกชนที่อยูภายใตแผน  
Direct Subsidy Scheme (DSS)
ต้ังแต พ.ศ. 2542 – 2543
เปนตนไป

4. พิจารณาขอเสนอแนะของโครงการ
นํ ารองเกี่ยวกับนโยบายการเรียนรวมของ  
นักเรียนที่มีความตองการการศึกษาพิเศษใน
ระยะยาว
             รับผิดชอบโดยกระทรวงศึกษาธิการ

4. พิจารณาขอเสนอแนะแลว
เสร็จในเดือนกรกฎาคม  2542
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ท่ีปรึกษา
ดร.  รุง  แกวแดง
ผูอ ํานวยการ

นางสาวมยุรี  จารุปาณ
ผูแปลและเรียบเรียง

รองศาสตราจารย ดร. สุรศักดิ์  หลาบมาลา
ประสานงาน

นางสาวมยุรี  จารุปาณ
นางสาวศรีประทุม  ดานผดุงธรรม

นางสาวสุวิมล  เล็กสุขศร ี นางสาวอุษา  คงสาย
 นางสาวเผาทิพย  ทองคํ านอย  นายสมยศ  พันธโอฬารกุล

หนวยงานรับผิดชอบ
สํ านักงานปฏิรูปวิชาชีพครู

สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
ดํ าเนินการจัดพิมพและจัดทํ ารูปเลม

นางสาวเผาทิพย  ทองคํ านอย    นายสมยศ  พันธโอฬารกุล
ผูสืบคนขอมูล

นางสาวพุฒิสาร  อัคคะพ ู   นางสาวเอ็นดู  ศิริเจียมรัตน
                            นางวาสนา  วงศกฤช         นางสาวสุวิพร  ศรีสุพรรณถาวร
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