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 การผลิตและพัฒนางานวิจัยดานการศึกษาใหมีคุณภาพและนําไปใชประโยชน
ไดจริงน้ันเปนโจทยท่ีทาทายอยางมาก และก็มีความสําคัญมากเชนกัน ซ่ึงท่ีผานมาไดมี
การสงเสริมการผลิตผลงานวิจัยทางการศึกษาของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา
อยางตอเน่ือง เพ่ือนํามาใชเปนขอมูลในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพทางการศึกษา
ของประเทศ อยางไรก็ตามปริมาณผลงานวิจัยจํานวนมากในปจจุบันไมไดการันตี
ประโยชนท่ีจะไดรับจากการนํางานวิจัยดังกลาวไปใชในการพัฒนาการศึกษาของประเทศ 
หากวางานวิจัยน้ันไมมีคุณภาพและไมสามารถนําลงสูการปฏิบัติไดอยางแทจริง
 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงดําเนินการศึกษาแนวทางการสงเสริมงานวิจัย
ทางการศึกษาสูการปฏิบัติ โดยไดศึกษาสภาพปญหาอุปสรรคและวิเคราะหปจจัย
ท่ีสงเสริมการทําวิจัยและการนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติในระดับภูมิภาคและ
กรุงเทพมหานคร เพ่ือเผยแพรใหแกผูบริหาร ครู ศึกษานิเทศก สถานศึกษา และหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของ ซ่ึงเปนการสงเสริมสนับสนุนการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนเพ่ือพัฒนา
ระบบการศึกษา คุณภาพการศึกษา และผูเรียน 
 สุดทายน้ี สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาขอขอบคุณคณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ คณะนักวิจัย ตลอดจนผูท่ีเก่ียวของทุกทานท่ีทําให
การวิจัยคร้ังน้ีบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

คํานํา

(นายสุเทพ แกงสันเทียะ)
เลขาธิการสภาการศึกษา
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 งานวิจัยสวนใหญเม่ือดําเนินการเสร็จส้ินแลวมักข้ึนห้ิง หมายถึง ทําแลวไมเกิด
ประโยชน ไมมีใครนําไปใชซ่ึงในความเปนจริงแลวคุณคาของงานวิจัยข้ึนอยูกับการถูกนําไป
ใชในการพัฒนา แมท่ีผานมาจะมีงานวิจัยท่ีศึกษาประเด็นการทํางานวิจัย ความสําเร็จในการ
ทําวิจัย คุณลักษณะท่ีจําเปนของนักวิจัย แตยังขาดองคความรูในคําตอบคําถามเร่ืองสภาพ
ปญหาอุปสรรค ปจจัยสงเสริมการใชประโยชนจากการวิจัยและการนํางานวิจัยสูการปฏิบัติ 
และแนวทางการสงเสริมการนํางานวิจัยสูการปฏิบัติ การศึกษาคร้ังน้ีจึงมีวัตถุประสงคเพ่ือ
ศึกษาสภาพปญหาอุปสรรค และวิเคราะหปจจัยท่ีสงเสริมการทําวิจัยและการนํางานวิจัย
ทางการศึกษาสูการปฏิบัติในระดับภูมิภาคและกรุงเทพมหานคร และเพ่ือจัดทําแนวทาง
การสงเสริมงานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติท่ีสอดคลองกับบริบทการจัดการศึกษา
ในระดับภูมิภาคและกรุงเทพมหานคร แตละวัตถุประสงคมีวิธีดําเนินการวิจัยและขอคนพบ
ท่ีสําคัญตามลําดับดังน้ี
 วัตถุประสงคขอท่ีหน่ึง ดําเนินการดวยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือทําความเขาใจ
สภาพปญหา อุปสรรคของการทําวิจัยและการนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ และ
ใชการวิจัยเชิงปริมาณเพ่ือวิเคราะหปจจัยท่ีสงเสริมการทําวิจัยและการนํางานวิจัยทางการ
ศึกษาสูการปฏิบัติ กลุมเปาหมายเปนบุคลากรทางการศึกษา 3 กลุม ไดแก ศึกษานิเทศก 
ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูปฏิบัติการสอนใน 5 พ้ืนท่ี คือ ภาคเหนือ ภาคกลาง 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต และกรุงเทพฯ ผลการศึกษาจากการวิจัยเชิงคุณภาพ สรุปได
ดังแผนภาพ 1 พบวา สภาพปญหาของการทําวิจัยและการนํางานวิจัยทางการศึกษา
สูการปฏิบัติของบุคลากรทางการศึกษา คือ ความเช่ือท่ีวาทําวิจัยเพ่ือสงตามเกณฑมากกวา
ทําวิจัยเพ่ือแกปญหาในช้ันเรียน ความเช่ือดังกลาวสะทอนจากพฤติกรรม 3 ลักษณะ ไดแก 
ทําวิจัยแบบเปล่ียนปก ทําวิจัยแบบคัดลอกผลงานผูอ่ืน และทําวิจัยดวยการจาง สวนอุปสรรค
ของการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติของครูพบวา มี 2 ดาน ไดแก 
อุปสรรคท่ีมาจากตัวบุคคล ประกอบดวย ครูขาดสมรรถนะดานการวิจัย ครูขาดเจตคติ
ท่ีดีตอการวิจัย และครูขาดแรงปรารถนาท่ีจะทําวิจัย สวน อุปสรรคท่ีมาจากสภาพแวดลอม 
ประกอบดวย ครูหมดเวลาไปกับงานสอน และครูมีภาระงานอ่ืนนอกจากงานสอน ในขณะ
เดียวกันมีปจจัยสงเสริมท่ีทําใหครูประสบความสําเร็จในการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการ
ศึกษาสูการปฏิบัติ แบงออกเปน 3 ระดับ ไดแก ระดับบุคคล ประกอบดวย ครูมีเจตคติท่ีดีตอ

บทสรุปผู�บร�หาร

เดียวกันมีปจจัยสงเสริมท่ีทําใหครูประสบความสําเร็จในการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการ
ศึกษาสูการปฏิบัติ แบงออกเปน 3 ระดับ ไดแก 
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ภาพ 1 สภาพปญหา อุปสรรค และปจจัยท่ีสงเสริมการทําวิจัยและการนํางานวิจัย
ทางการศึกษาสูการปฏิบัติในระดับภูมิภาคและกรุงเทพมหานคร

ภาพ 1 สภาพปญหา อุปสรรค และปจจัยท่ีสงเสริมการทําวิจัยและการนํางานวิจัย

การทําวิจัย ครูบริหารจัดการเวลาเปน ครูมุงความกาวหนาทางวิชาชีพ ครูตระหนักถึงหนาท่ี 
ครูทํางานรวมกันเปนทีม ระดับภายในสถานศึกษา ประกอบดวย นโยบายของผูบริหาร 
การสนับสนุนของผูบริหาร มีชุมชนการเรียนรูเชิงวิชาชีพ และมีทีมวิชาการกํากับติดตาม
การทําวิจัย และระดับภายนอกสถานศึกษา ประกอบดวย การเปนเครือขายความรวมมือ
ในการทําวิจัย การมีผูเช่ียวชาญชวยตรวจสอบงานวิจัย และการมีมหาวิทยาลัยเปนทีมพ่ีเล้ียง

 สวนผลการศึกษาจากการวิจัยเชิงปริมาณ สรุปไดดังแผนภาพ 2 พบวา กลุมปจจัย
ภายในบุคคล (ความสนใจในการศึกษางานวิจัย และนิสัยเดิมทางวิชาการ) และกลุมปจจัย
สภาพแวดลอม (นโยบายดานการวิจัยของหนวยงาน การสนับสนุนการทําวิจัยของหนวยงาน 
และบรรยากาศการทําวิจัยของหนวยงาน) มีอิทธิพลทางบวกตอพฤติกรรมการทําวิจัยและ
นํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติของบุคลากรทางการศึกษา สวนกลุมปจจัยดานอุปสรรค
ในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติ มีอิทธิพลทางลบตอพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัย
ทางการศึกษาสูการปฏิบัติของบุคลากรทางการศึกษา โดยกลุมปจจัยท้ัง 3 น้ีสามารถรวมกัน
อธิบายพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติไดรอยละ 60อธิบายพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติไดรอยละ 60
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ภาพ 2 ปจจัยท่ีสงเสริมการทําวิจัยและการนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ
ในระดับภูมิภาคและกรุงเทพมหานคร

 วัตถุประสงคขอท่ีสอง ดําเนิินการโดยนําขอคนพบจากการวิจัยเชิงคุณภาพ
และเชิงปริมาณมาสังเคราะหผลรวมกัน จากน้ันดําเนินการตอดวยการวิจัยเชิงคุณภาพ
เก็บขอมูลสนทนากลุมกับผูทรงคุณวุฒิจํานวน 10 ทาน เพ่ือจัดทําแนวทางการสงเสริม
งานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติท่ีสอดคลองกับบริบทการจัดการศึกษาในระดับภูมิภาค
และกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาทําใหไดโมเดล 4P สําหรับสงเสริมงานวิจัยทางการศึกษา
สูการปฏิบัติ ดังแผนภาพ 3 แบงออกเปน 4 มิติ ไดแก มิติท่ี 1 Policy การพัฒนาระบบการ
บริหารเพ่ือนําผลการวิจัยสูการปฏิบัติ มิติท่ี 2 Professional Performance การพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษาใหมีสมรรถนะการวิจัยเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ มิติท่ี 3 Partnership 
การพัฒนาเครือขายความรวมมือเพ่ือการทําวิจัยและนําผลการวิจัยสูการปฏิบัติ และมิติท่ี 4 
Platform การพัฒนาระบบสนับสนุนการทําวิจัยและการนําผลการวิจัยสูการปฏิบัติ ในแตละ
มิติมีแนวทางและวิธีการสงเสริมจําแนกตามระยะของการดําเนินการ 3 ระยะ คือ ระยะเรงดวน
ระยะกลาง และระยะยาว ดังแผนภาพ 4

ง



ภาพ 3 โมเดล 4P สําหรับสงเสริมงานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ
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 ขอคนพบแนวทางการสงเสริมงานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติเสนอแนะ
ตอผูมีสวนเก่ียวของ 3 ระดับ ไดแก ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และระดับ
หนวยงานตนสังกัด ควรพิจารณานําไปใชดังน้ี
 ประการท่ีหน่ึง แนวทางการสงเสริมงานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติจําแนกตาม
ระยะของการดําเนินการแบงออกเปน 3 ระยะ คือ ระยะเรงดวน ระยะกลาง และระยะยาว 
ผูมีสวนเก่ียวของควรพิจารณานําแนวทางและวิธีการไปใชโดยคํานึงถึงความพรอมและเง่ือนไข
ท่ีเหมาะสมของพ้ืนท่ี 
 ประการท่ีสอง แนวทางการสงเสริมงานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติแบงออกเปน 
4 มิติ เรียกวา โมเดล 4P ซ่ึงแตละมิติเช่ือมโยงกัน ผูมีสวนเก่ียวของควรขับเคล่ือนแตละสวน
ไปพรอมๆ กัน โดยมีหลักการสําคัญของแตละมิติดังน้ี มิติการพัฒนาระบบการบริหาร
เพ่ือนําผลการวิจัยสูการปฏิบัติ (Policy) ควรทบทวนกฎ ระเบียบและขอบังคับใหเหมาะสม
และสอดคลองกับสถานการณและบริบทของสถานศึกษา ท้ังน้ีการทบทวนกฎ ระเบียบ
และขอบังคับตาง ๆ  จะชวยสงเสริมการทําวิจัยและลดอุปสรรคของการนํางานวิจัยสูการปฏิบัติ
ของบุคลากรทางการศึกษา มิติการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหมีสมรรถนะการวิจัย
เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ (Professional Performance) ควรสรางความเขาใจใหบุคลากร
ทางการศึกษาตระหนักถึงความสําคัญของการวิจัย และพรอมใหความรวมมือปฏิบัติตาม
แนวทางการสงเสริมงานวิจัยสูการปฏิบัติท่ีมีระบบและกลไกการติดตามอยางตอเน่ือง 
มิติการพัฒนาเครือขายความรวมมือเพ่ือการทําวิจัยและนําผลการวิจัยสูการปฏิบัติ 
(Partnership) ควรสรางความเช่ือมโยงของความรวมมือเพ่ือใหเกิดความเปนภาคีหุนสวน
กับสถาบันอุดมศึกษา องคกรภาคีเครือขายทางการศึกษา และภาคสวนท่ีเก่ียวของ
อยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน และมิติการพัฒนาระบบสนับสนุนการทําวิจัยและ
การนําผลการวิจัยสูการปฏิบัติ (Platform) ควรสรางพ้ืนท่ีและเปดชองทางใหบุคลากร
ทางการศึกษาเรียนรู เสวนาแลกเปล่ียนรวมกับเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมการทําวิจัย
และการใชประโยชนจากการวิจัย

ช



 ประการสุดทาย ท่ีผานมาแมมีกลยุทธการสงเสริมการใชประโยชนจากงานวิจัย
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา แตผูมีสวนเก่ียวของไมไดนําไปปฏิบัติใหเกิดผลหรือปฏิบัติคลาดเคล่ือน
จากท่ีควรจะเปน แนวทางการสงเสริมงานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติจากการศึกษาคร้ังน้ี
จะสามารถขับเคล่ือนสูการปฏิบัติไดจริงข้ึนอยูกับปจจัยหลายประการ หน่ึงในปจจัย
ความสําเร็จคือ การส่ือสารเพ่ือสรางความรูความเขาใจและยอมรับแนวทางการสงเสริมฯ 
และนําแนวทางการสงเสริมฯ ไปใชแกผูปฏิบัติ ดังน้ัน ผูมีสวนเก่ียวของทุกระดับควรกระตุน
ใหเกิดการส่ือสารสองทางท่ีตรงไปตรงมาและใหผูปฏิบัติรับทราบถึงแนวทางการปฏิบัติ
ท่ีชัดเจนและความจําเปนในการปฏิบัติ รวมท้ังจูงใจใหผูปฏิบัติเปล่ียนมุมมองเชิงบวก
ตอการวิจัยและการใชประโยชนจากผลการวิจัย
 การวิจัยคร้ังน้ีไดขอสรุปแนวทางการสงเสริมงานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ
ท่ีพัฒนาจากการทําความเขาใจและวิเคราะหสภาพปญหา อุปสรรค และปจจัยท่ีสงเสริม
การทําวิจัยและการนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติของบุคลากรทางการศึกษา
ดวยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ ซ่ึงเปนการสรางองคความรู
เพ่ือนําไปปฏิบัติ ขอคนพบจากแนวทางดังกลาวสามารถพัฒนาตอยอดเพ่ือยนืยนัความสําเร็จ
หรือประสิทธิผลของแนวทางการสงเสริมฯ ดวยการวิจัยเชิงปฏิบัติการหรือการวิจัยเชิงทดลอง
โดยมีประเด็นท่ีนาสนใจศึกษาในมิติ Professional Performance การพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษาใหมีสมรรถนะการวิจัยเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ งานวิจัยคร้ังตอไปควรมี
การวิจัยและพัฒนารูปแบบหรือนวัตกรรมการสงเสริมสมรรถนะการวิจัยเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ
ในกลุมบุคลากรทางการศึกษาท่ีสามารถปรับใชพัฒนาไดในทุกสังกัด และควรมีการศึกษา
วิจัยในประเด็นเคร่ืองมือการประเมินสมรรถนะการวิจัยท่ีเปนมาตรฐานเพ่ือการพัฒนา
กลุมบุคลากรทางการศึกษาไดในทุกระดับ สวนในมิติของ Platform การพัฒนาระบบ
สนับสนุนการทําวิจัยและการนําผลการวิจัยสูการปฏิบัติ งานวิจัยคร้ังตอไปควรมีการวิจัย
และพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและฐานขอมูลงานวิจัยทางการศึกษาเพ่ือเตรียมพรอม
การเปนแหลงสนับสนุนการทําวิจัยและนวัตกรรมใหกลุมบุคลากรทางการศึกษา
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1.1 หลักการและเหตุผล
 หน่ึงในองคประกอบสําคัญท่ีจะชวยพัฒนาประเทศใหสามารถแขงขันและนําพาประเทศ
สูความเจริญกาวหนาทัดเทียมกับระดับนานาชาติได คือ การวิจัย เพราะการวิจัยเปนวิธีการแสวงหา
คําตอบท่ีสามารถสรางและพัฒนาความรูเพ่ือแกไขปญหาของประเทศ และเปนการคนพบ
ความรูใหมอันจะนําไปสูการสรางสรรคและพัฒนาใหเกิดประโยชนในวงกวาง การวิจัยเปนรากฐาน
ของการประดิษฐคิดคนและการพัฒนาท่ีนํามนุษยชาติไปสูความเจริญกาวหนาในสรรพวิทยาการ
ตาง ๆ ประเทศท่ีใหความสําคัญแกการวิจัยยอมมีผลใหประเทศน้ันมีความรุงเรือง ม่ันคงในดาน
เศรษฐกิจและสังคม (สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ, 2550) การวิจัยและนวัตกรรมได
ถูกยกใหเปนกลไกสําคัญในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ สามารถนําพาประเทศ
หลุดพนจากกับดักประเทศรายไดปานกลาง กับดักความเหล่ือมล้ํา และกับดักความไมสมดุล
ของการพัฒนา รวมถึงทําใหประเทศสามารถปรับตัวรองรับผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนจากกระแส
การเปล่ียนแปลงของโลก เพ่ือสรางความสามารถในการแขงขันเพ่ือใหประเทศมีความม่ันคง 
ม่ังค่ัง และยั่งยืน สอดคลองกับเปาหมายของยุทธศาสตรชาติ 20 ป และเปาหมายไทยแลนด 4.0 
เพ่ือเปนกลไกในการขับเคล่ือนยทุธศาสตรชาติการวิจัยและนวัตกรรมซ่ึงมีความสําคัญตอการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมของประเทศ
 การวิจัยไมเพียงสรางความม่ันคงในดานเศรษฐกิจและสังคมเทาน้ัน แตยงัเปนตัวจักรสําคัญ
ตอการสรางองคความรูนวัตกรรมใหม ๆ ท่ีสามารถนําไปใชประโยชนในการพัฒนาและยกระดับ
คุณภาพทางการศึกษา อันเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและสงผลใหประเทศไทย
มีขีดความสามารถในการแขงขันท่ีสูงข้ึน จึงกลาวไดวา ในแวดวงทางการศึกษาก็ใหความสําคัญ
กับการวิจัย โดยเฉพาะการวิจัยในช้ันเรียนของครู ซ่ึงถือเปนกระบวนการสรางวัฒนธรรมคุณภาพ
ในโรงเรียนท่ีจะเปนสวนสําคัญชวยพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรูและสรางการเปล่ียนแปลง
ท่ีดีใหเกิดกับนักเรียน ตลอดจนพัฒนาวิชาชีพอยางตอเน่ือง (จตุภูมิ เขตจัตุรัส, 2562)
 ปจจุบันบุคลากรทางการศึกษาท้ังระดับผูบริหารและครูผูสอนมีบทบาทพัฒนางานวิจัย
ในสถานศึกษามากข้ึน ซ่ึงสอดรับกับนโยบายและระเบียบท่ีสนับสนุนใหครูตองทําวิจัย ไมวาจะเปน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 30
กําหนดใหครูตองทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และมาตรา 24 (5) กําหนดใหครู
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ใชการวิจัยเปนกิจกรรมการเรียนรูของนักเรียนและครู สวนมาตรฐานวิชาชีพครู คุรุสภาก็กําหนด
ใหผูท่ีปฏิบัติงานในวิชาชีพครูตองมีสมรรถนะดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนา
ผูเรียน (ขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556) เจตนารมณของกระทรวงศึกษาธิการ
มุงเสริมสรางและวางระบบการวิจัย และพัฒนาการสรางนวัตกรรมในสถาบันการศึกษา พรอมผลักดัน
ใหมีการนําไปใชประโยชนเพ่ือใหบรรลุสัมฤทธ์ิผลและเปาหมายการพัฒนาการศึกษาสูการพัฒนาคน
สังคมและประเทศชาติ 
 การวิจัยทางการศึกษาจึงนับเปนยุทธศาสตรหน่ึงในการขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษา 
โดยการวิจัยท่ีมีคุณภาพจะสรางฐานความรูและนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีมีคุณคา รวมท้ังพัฒนา
วิทยาการท่ีเหมาะสม อันกอเกิดประโยชนตอการนํามาใชแกปญหา ปรับปรุง และกําหนดนโยบาย
และวางแผนพัฒนาการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมยิง่ข้ึน (สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2558ก: 3)
 การกําหนดใหการทําวิจัยเปนภารกิจหน่ึงของบุคลากรทางการศึกษากระตุนใหบุคลากร
ทางการศึกษาคิดคนหาวิธีการใหม ๆ มาใชพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและผูเรียน วัดได
จากความสนใจในการวิจัยมากข้ึน จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษาและการนําเสนอ
ผลงานวิจัยท้ังในประเทศและตางประเทศเพ่ิมข้ึน อยางไรก็ตามหากพิจารณาในมิติคุณภาพ
ของผลงานและการนําผลการวิจัยไปใชประโยชนยังตองมีการสงเสริมมากข้ึน (สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) สอดคลองกับงานวิจัยท่ีผานมาท่ีสนับสนุนวา บุคลากรทางการ
ศึกษามีอุปสรรคในการทําวิจัยและใชประโยชนจากการวิจัย เชน ในกลุมอาจารยมหาวิทยาลัย
พบอุปสรรคจากตัวบุคคลและอุปสรรคจากภายนอกตัวบุคคล อุปสรรคจากตัวบุคคล ไดแก 
การมีมุมมองเชิงลบตอการทําวิจัย เชน มองวาการวิจัยไมมีประโยชนหรือไมมีคุณคา เปนการเพ่ิม
ภาระหนาท่ี รูสึกวาการวิจัยเปนงานท่ีนาเบ่ือ ขาดความรูความเขาใจในการทําวิจัย ขาดแรงจูงใจ
ขาดทักษะการสืบคนขอมูล (ประวิชญา ณัฏฐากรกุล, 2559; นพวรรณ ร่ืนแสง และวรวรรณ 
สโมสรสุข, 2559; อรุณี เฮงยศมาก, สุรชัย มีชาญ และอิทธิพัทธ สุวทันพรกูล, 2563) 
สวนอุปสรรคของการทําวิจัยในกลุมครู พบวา อายรุาชการ ประสบการณเก่ียวกับทําวิจัย ลักษณะ
นิสัยท่ีเอ้ือตอการทําวิจัย และความคาดหวังในการทําวิจัย สามารถทํานายปญหาการทําวิจัย
ในช้ันเรียนไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยครูท่ีมีอายรุาชการมากจะเปนผูท่ีมีปญหา
การทําวิจัยมากกวาครูท่ีมีอายุราชการนอย สวนครูท่ีมีประสบการณทําวิจัยนอย มีลักษณะนิสัย
ท่ีเอ้ือตอการทําวิจัยนอย และมีความคาดหวังในผลการวิจัยนอยจะเปนผูท่ีมีปญหาการทําวิจัย
มากกวากลุมอ่ืน (อดุลย สน่ันเอ้ือเม็งไธสง, 2560) สวนอุปสรรคท่ีมาจากภายนอกตัวบุคคล
พบวา ในบริบทของกลุมอาจารยมหาวิทยาลัยมีอุปสรรคท่ีมาจากภายนอก ไดแก ไมสามารถสืบคน
ขอมูลในระบบฐานขอมูลสารสนเทศและการบริการใหคําปรึกษาวิจัย ทุนวิจัยไมเพียงพอตอการ
ดําเนินโครงการ งบประมาณสนับสนุนการตีพิมพและการเบิกจายลาชา (นพวรรณ ร่ืนแสง และ
วรวรรณ สโมสรสุข, 2559) ภาระงานมาก (วทัญู วุฒิวรรณ, 2562; อรุณี เฮงยศมาก, สุรชัย มีชาญ, 
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และอิทธิพัทธ สุวทันพรกูล, 2563) บรรยากาศไมเอ้ืออํานวย (อรุณี เฮงยศมาก, สุรชัย มีชาญ, 
และอิทธิพัทธ สุวทันพรกูล, 2563) ไมมีพ่ีเล้ียงใหคําปรึกษาเก่ียวกับการทําวิจัย และมีข้ันตอนการ
ขอรับทุนยุงยาก (วทัญู วุฒิวรรณ, 2562) สวนบริบทของครู พบวา การสนับสนุนของผูบริหาร
มีสวนสําคัญมากตอการทําวิจัย หากครูไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารมากจะเปนผูมีปญหาการ
ทําวิจัยในช้ันเรียนนอยกวากลุมครูท่ีไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารนอย (อดุลย สน่ันเอ้ือเม็งไธสง,
2560) ในขณะท่ีอุปสรรคของการใชประโยชนจากการวิจัยพบวา ปญหาการใชประโยชนจากงานวิจัย 
แบงเปน 4 ดาน คือ ดานแหลงขอมูลผลงานวิจัยและการเขาถึง ดานคุณภาพของงานวิจัย ดานผูใช
งานวิจัย และดานการสงเสริมสนับสนุนการใชประโยชนจากงานวิจัย (จําเนียร ชุณหโสภาค, 2559; 
เก็จกนก เอ้ือวงศ, 2560; ผกาภรณ พลายสังข และฉลอง ชาตรูประชีวิน, 2560)
 แมบุคลากรทางการศึกษาจะตองเผชิญกับอุปสรรคในการทําวิจัยและใชประโยชนจากการ
วิจัย แตมีงานวิจัยอีกจํานวนหน่ึงท่ีเสนอมุมมองท่ีครูไดรับการสงเสริมการทําวิจัยทางการศึกษาจาก
ผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงผลการวิจัยพบวา ครูสวนใหญรับรูการสงเสริมการทําวิจัยของผูบริหาร
สถานศึกษาในระดับมาก เม่ือพิจารณาบทบาทของผูบริหารท่ีมีตอการสงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน
แบงออกเปน 5 ดาน ไดแก ดานการเผยแพรผลงานวิจัย ดานการกํากับติดตามการดําเนินงานวิจัย
อยางเปนระบบและตอเน่ือง ดานการจัดหาทรัพยากรและแหลงเรียนรูเก่ียวกับงานวิจัยในช้ันเรียน
ดานการสรางแรงจูงใจในการทําวิจัยในช้ันเรียน ดานนโยบายและแผนการดําเนินงานวิจัย
ในช้ันเรียน ดานการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับงานวิจัยในช้ันเรียน (พิชามญชุ ตากมัจฉา และ
วรชัย วิภูอุปรโคตร, 2563; ณทธรา มณีวรรณ และ สุภาวดี ลาภเจริญ, 2564; เกียรติศักด์ิ สาสุทธ์ิ,
วราภรณ โพธ์ิงาม, และเอก เกิดเต็มภูมิ, 2565)
 จากการทบทวนงานวิจัยขางตนสะทอนวา แมจะมีงานวิจัยท้ังในประเทศและตางประเทศ
ท่ีศึกษาประเด็นสมรรถนะการทํางานวิจัย ความสําเร็จและอุปสรรคในการทําวิจัย บทบาทของ
ผูบริหารตอการสงเสริมการทําวิจัย แตงานวิจัยเหลาน้ันสวนใหญมุงแสวงหาคําตอบวาอะไรเปน
สาเหตุของพฤติกรรมการทํางานวิจัย แรงจูงใจในการทําวิจัย และความสําเร็จในการทําวิจัย เชน 
เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอพฤติกรรมการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัย (กอแกว จันทรก่ิงทอง, 
2551; สมเจตน นาคเสวี และคณะ, 2553; จิรารัตน ภูสีฤทธ์ิ และคณะ, 2558) เพ่ือศึกษาตัวบงช้ี
ท่ีสงผลตอความสําเร็จในการทําวิจัย (ฐิติพร ตันติศรียานุรักษ และคณะ, 2550) เพ่ือพัฒนาโมเดล
ปจจัยเชิงสาเหตุของแรงจูงใจในการทําวิจัย (ทิพยวัลย ศรีพรม, 2554) เพ่ือเปรียบเทียบพฤติกรรม
การทํางานวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ (ปยวรรณ บุญเพ็ญ, 2550) และเพ่ือวิเคราะหองคประกอบท่ี
สงเสริมการทําวิจัยของอาจารย (ภัทรภร ไตรบุตร และคณะ, 2556) ซ่ึงปญหาการวิจัยดังกลาว
ยังขาดองคความรูในคําตอบคําถามเร่ืองสภาพปญหาอุปสรรค ปจจัยสงเสริมการใชประโยชนจาก
การวิจัยและการนํางานวิจัยสูการปฏิบัติ และแนวทางการสงเสริมการนํางานวิจัยสูการปฏิบัติ 
รวมท้ังเม่ือพิจารณาถึงกลุมตัวอยางท่ีผานมาสวนใหญนักวิชาการสนใจศึกษาประเด็นการทํา
วิจัยและอุปสรรคในการใชประโยชนจากการวิจัยกับกลุมพยาบาล กลุมอาจารยในมหาวิทยาลัย 
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ซ่ึงยังขาดการศึกษากับกลุมครูและบุคลากรทางการศึกษาจากชองวางของการศึกษาดังกลาว
จึงควรศึกษาสภาพปญหาอุปสรรคและวิเคราะหปจจัยท่ีสงเสริมการทําวิจัยและการนํางาน
วิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ และจัดทําแนวทางสงเสริมงานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ 
ซ่ึงขอคนพบท่ีไดจะเปนแนวทางในการขับเคล่ือนการใชการวิจัยเพ่ือพัฒนาองคความรู นวัตกรรม
และแนวปฏิบัติท่ีดีทางการศึกษาท่ีจะนําไปสูการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาการศึกษาของประเทศ

1.2 วัตถุประสงค�การว�จัย
 การศึกษาคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค 2 ประการ ดังน้ี
 1. ศึกษาสภาพปญหาอุปสรรค และวิเคราะหปจจัยท่ีสงเสริมการทําวิจัยและการนํา
งานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติในระดับภูมิภาคและกรุงเทพมหานคร
 2. เพ่ือจัดทําแนวทางการสงเสริมงานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติท่ีสอดคลองกับบริบท
การจัดการศึกษาในระดับภูมิภาคและกรุงเทพมหานคร

1.3 ประโยชน�ที่คาดว�าจะได�รับ
 1. ในภาพรวมทําใหไดขอคนพบท่ีสามารถใชเปนแนวทางขับเคล่ือนการใชการวิจัย
เพ่ือพัฒนาองคความรู นวัตกรรมและแนวปฏิบัติท่ีดีทางการศึกษาท่ีจะนําไปสูการปฏิบัติ
เพ่ือพัฒนาการศึกษาของประเทศ
 2. ทําใหไดองคความรูเก่ียวกับสภาพปญหา อุปสรรคของการทําวิจัยและการนํางานวิจัย
ทางการศึกษาสูการปฏิบัติซ่ึงเปนความรูท่ีเกิดจากการสะทอนผลการปฏิบัติของกลุมเปาหมาย 
ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก และครูท่ีปฏิบัติการสอน
 3. ผูมีสวนเก่ียวของ ไดแก ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา
ศึกษานิเทศก และผูปฏิบัติงานดานการสอน สามารถนําวิธีการสงเสริมงานวิจัยสูการปฏิบัติ
ไปประยกุตเปนแนวทางปฏิบัติเพ่ือผลักดันใหผลงานวิจัยทางการศึกษาสามารถนําไปใชประโยชน
ในหลากหลายมิติ เชน พัฒนาผูเรียน พัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอน พัฒนาระบบบริหาร
การศึกษา เปนตน

1.4 ขอบเขตการว�จัย
 การศึกษาคร้ังน้ีผานการรับรองใหดําเนินการวิจัยจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย
ในมนุษย สถาบันยุทธศาสตรทางปญญาและวิจัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เลขท่ีรับรอง 
SWUEC-178/2565E โดยออกแบบการวิจัยดวยการวิจัยเชิงคุณภาพควบคูไปกับการวิจัย
เชิงปริมาณ แบงออกเปน 2 ระยะ แตละระยะศึกษาในพ้ืนท่ีระดับภูมิภาค ประกอบดวย ภาคเหนือ
ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต และกรุงเทพมหานคร มีขอบเขตการวิจัยในดานเน้ือหา 
ดานวิธีการศึกษา และดานกลุมเปาหมาย ดังน้ี
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 ระยะท่ี 1 เปนการศึกษาสภาพปญหาอุปสรรค และวิเคราะหปจจัยท่ีสงเสริมการทําวิจัย
และการนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติในระดับภูมิภาคและกรุงเทพมหานคร การออกแบบ
การวิจัยระยะท่ี 1 มีจุดประสงคเพ่ือทําความเขาใจสภาพปญหาอุปสรรค และวิเคราะหปจจัย
ท่ีสงเสริมการทําวิจัยและการนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติในระดับภูมิภาคและ
กรุงเทพมหานคร โดยใชวิธีการศึกษาท้ังเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณไปพรอม ๆ กัน เพ่ือใหได
ขอคนพบท้ังในเชิงลึกและกวาง รวมท้ังสามารถนําผลการวิจัยท้ังสองสวนมาตีความรวมกัน ในชวง
ท่ีดําเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ มีกลุมเปาหมายประกอบดวย 3 กลุม ไดแก ผูแทนเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
จํานวน 15 คน ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 15 คน และครูท่ีมีประสบการณทําวิจัยทางการศึกษา
และสรางนวัตกรรมทางการศึกษา จํานวน 45 คน ซ่ึงผูใหขอมูลเปนผูท่ีปฏิบัติงานใน 5 พ้ืนท่ี ไดแก 
ภาคเหนือ (เชียงใหม) ภาคกลาง (ระยอง) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (หนองบัวลําภู) ภาคใต (ชุมพร) 
และกรุงเทพมหานคร สวนในชวงท่ีดําเนินการวิจัยเชิงปริมาณ มีกลุมเปาหมายและพ้ืนท่ีเชนเดียว
กับชวงการวิจัยเชิงคุณภาพ แตขยายกลุมเปาหมายใหครอบคลุมทุกสังกัดการศึกษา ไดแก สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อปท.) 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) สังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.) 
และสังกัดโรงเรียนสาธิต สวนพ้ืนท่ีท่ีศึกษาผูวิจัยสุมจังหวัดจาก 4 ภูมิภาค ภูมิภาคละ 3 จังหวัด 
ดวยวิธีการสุมแบบแบงกลุม (Cluster random sampling) ภาคเหนือสุมไดจังหวัดเชียงใหม 
จังหวัดลําพูน จังหวัดอุตรดิตถ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือสุมไดจังหวัดอุดรธานี จังหวัดอุบลราชธานี 
และจังหวัดขอนแกน ภาคใตสุมไดจังหวัดสงขลา จังหวัดนครศรีธรรมราช และจังหวัดภูเก็ต 
ภาคกลางสุมไดจังหวัดระยอง จังหวัดนครนายก และจังหวัดนครปฐม และจังหวัดกรุงเทพมหานคร 
ไดกลุมตัวอยางจํานวนท้ังส้ิน 1,541 คน
 ระยะท่ี 2 เปนการจัดทําแนวทางการสงเสริมงานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ
ท่ีสอดคลองกับบริบทการจัดการศึกษาในระดับภูมิภาคและกรุงเทพมหานคร การออกแบบ
การวิจัยระยะท่ี 2 มีจุดประสงคเพ่ือจัดทําแนวทางการสงเสริมงานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ
ท่ีสอดคลองกับบริบทการจัดการศึกษาในระดับภูมิภาคและกรุงเทพมหานคร ดําเนินการศึกษาดวย
วิธีการศึกษาเชิงคุณภาพกับกลุมผูทรงคุณวุฒิระดับนโยบาย ระดับเขตพ้ืนท่ี และระดับสถานศึกษา
รวมท้ังผูเช่ียวชาญดานการวิจัยทางการศึกษา รวมจํานวน 10 คน

1.5 นิยามศัพท�เฉพาะ
1. งานว�จัยทางการศึกษา หมายถึง องคความรูหรือนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีเกิดข้ึนจาก

กระบวนการแสวงหาความรูอยางเปนระบบโดยมีจุดมุงหมายเพ่ือพัฒนาระบบบริหารการศึกษา 
พัฒนาคุณภาพของครู พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู และพัฒนาหรือแกปญหาใหกับผูเรียน
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 2. การนํางานว�จัยสู�การปฏิบัติ หมายถึง การนําส่ิงท่ีคนพบจากการวิจัยหรือหลักฐาน
เชิงวิจัยบางสวนหรือท้ังหมดหรือไปใชใหเกิดประโยชนในงานดานการศึกษา ไดแก ดานบริหาร
การศึกษา เชน ผูบริหารสถานศึกษาทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหารสถานศึกษา ดานบุคลากร
ทางการศึกษา เชน ศึกษานิเทศกทําวิจัยเพ่ือพัฒนาครูผูสอนหรือพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 
และดานการสอน เชน ครูผูสอนทําวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือแกปญหาและพัฒนาผูเรียนในช้ันเรียน

3. สภาพป�ญหาการทําว�จัยและการนํางานว�จัยสู�การปฏิบัติ หมายถึง ลักษณะสภาพ
ปจจุบันของการทําวิจัยและนํางานวิจัยไปใชประโยชนท่ีไมเปนไปตามความคาดหวังและตองการ
การแกไข

4. อ�ปสรรคของการทําว�จัยและการนํางานว�จัยสู�การปฏิบัติ หมายถึง เคร่ืองกีดขวาง
การทํางานไมใหบรรลุเปาหมายหรือทําใหมุงสูเปาหมายไดชาลง หากอุปสรรคไมไดรับการขจัด
จะกลายเปนปญหา ซ่ึงในงานวิจัยน้ีแบงออกเปนอุปสรรคท่ีมาจากตัวบุคคล และอุปสรรคท่ีมา
จากสภาพแวดลอม

5. ป�จจัยส�งเสร�มการทําว�จัยและการนํางานว�จัยสู�การปฏิบัติ หมายถึง สาเหตุท่ี
สนับสนุนใหเกิดการทําวิจัยและการนํางานวิจัยไปใชประโยชนมากข้ึน ซ่ึงในงานวิจัยน้ีแบงออกเปน
ปจจัยระดับบุคคล ปจจัยระดับภายในสถานศึกษา และปจจัยระดับภายนอกสถานศึกษา

6. แนวทางการส�งเสร�มงานว�จยัทางการศกึษาสู�การปฏบัิต ิหมายถึง วิธีการท่ีผูเก่ียวของ
สามารถสนับสนุนใหบุคลากรทางการศึกษานําผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษาไปใช
ประโยชนเพ่ือพัฒนาระบบบริหารการศึกษา คุณภาพการศึกษา การเรียนการสอน และผูเรียน 

1.6 นิยามปฏิบัติการ
 การกําหนดความหมายและการวัดของตัวแปรตามและตัวแปรอิสระเพ่ือตอบจุดประสงค
ในประเด็นการวิเคราะหปจจัยท่ีสงเสริมการทําวิจัยและการนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ
ในระดับภูมิภาคและกรุงเทพมหานคร ดังน้ี

1. พฤติกรรมการทําว�จัยและนํางานว�จัยทางการศึกษาสู�การปฏิบัติ หมายถึง 
การปฏิบัติของบุคลากรทางการศึกษาเก่ียวกับการทําวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือแกปญหาและพัฒนาผูเรียน
ในช้ันเรียน และการทําวิจัยเพ่ือความกาวหนาในวิชาชีพดวยการสรางองคความรูและพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนการสอน ประกอบดวย การสรางองคความรูการวิจัยทางการศึกษา การเผยแพร
องคความรูการวิจัยทางการศึกษา และการใชประโยชนจากองคความรูการวิจัยทางการศึกษา 
แตละองคประกอบมีความหมาย ดังน้ี
  1) การสรางองคความรูการวิจัยทางการศึกษา หมายถึง การกําหนดโจทยวิจัยให
สอดคลองกับสภาพปญหา กําหนดวิธีการวิจัยใหสอดคลองกับโจทยวิจัย สามารถดําเนินการวิจัย
ตามแผนท่ีวางไว แมพบอุปสรรคก็สามารถปรับแผนเพ่ือใหงานวิจัยดําเนินตอไปไดสําเร็จ 
การสรางเคร่ืองมือเพ่ือวัดองคประกอบน้ีจากการปรับใชเคร่ืองมือของ ปยวรรณ บุญเพ็ญ (2550) 
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จํานวน 6 ขอ จาก 8 ขอ มาตรวัดมีลักษณะเปนมาตรประเมินคา 6 ระดับ ต้ังแตปฏิบัติมากท่ีสุด 
ถึง ปฏิบัตินอยท่ีสุด
  2) การเผยแพรองคความรูการวิจัยทางการศึกษา หมายถึง การนําผลการวิจัยทางการ
ศึกษาเผยแพรสูวงกวาง เชน การตีพิมพผลการวิจัยในวารสาร การสรุปยอผลการวิจัยบนส่ือสังคม
ออนไลน และนําเสนอความรูสูชุมชนการเรียนรู การสรางเคร่ืองมือเพ่ือวัดองคประกอบน้ีจาก
การปรับใชเคร่ืองมือของปยวรรณ บุญเพ็ญ (2550) จํานวน 2 ขอ จาก 5 ขอ มาตรวัดมีลักษณะ
เปนมาตรประเมินคา 6 ระดับ ต้ังแตปฏิบัติมากท่ีสุด ถึง ปฏิบัตินอยท่ีสุด
  3) การใชประโยชนจากองคความรูการวิจัยทางการศึกษา หมายถึง การนําความรูจาก
ผลการวิจัยบางสวนหรือท้ังหมดไปใชใหเกิดประโยชนในงาน การสรางเคร่ืองมือเพ่ือวัดองคประกอบน้ี
จากการปรับใชเคร่ืองมือของ Caruso, R. et al. (2019) โดยเลือกเฉพาะดานการใชประโยชนจาก
การวิจัย 3 ขอ จาก 9 ขอ และการสรางเพ่ิมอีก 1 ขอใหครอบคลุมนิยามเชิงปฏิบัติการ มาตรวัด
มีลักษณะเปนมาตรประเมินคา 6 ระดับ ต้ังแตปฏิบัติมากท่ีสุด ถึง ปฏิบัตินอยท่ีสุด
 2. นโยบายด�านการว�จยัของหน�วยงาน หมายถึง การรับรูของบุคลากรทางการศึกษาวา
ผูบริหารมีนโยบายและแนวทางการปฏิบัติเพ่ือขับเคล่ือนดานการวิจัย การสรางเคร่ืองมือ
เพ่ือวัดตัวแปรน้ีจากการปรับใชเคร่ืองมือของ ศิวะพร ภูพันธ (2554) จํานวน 3 ขอ และการสราง
เพ่ิมอีก 1 ขอใหครอบคลุมนิยามเชิงปฏิบัติการ มาตรวัดมีลักษณะเปนมาตรประเมินคา 6 ระดับ 
ต้ังแตจริงท่ีสุด จนถึง ไมจริงเลย
 3. การสนับสนุนของหน�วยงาน หมายถึง การรับรูของบุคลากรทางการศึกษาวา หนวยงาน
และผูบริหารสนับสนุนการทําวิจัยและนําผลการวิจัยไปใชประโยชน การสรางเคร่ืองมือเพ่ือวัด
ตัวแปรน้ีจากการปรับใชเคร่ืองมือของ ศิวะพร ภูพันธ (2554) จํานวน 3 ขอ และการสรางใหม
อีก 2 ขอใหครอบคลุมนิยามเชิงปฏิบัติการ มาตรวัดมีลักษณะเปนมาตรประเมินคา 6 ระดับ ต้ังแต
จริงท่ีสุด ถึง ไมจริงเลย
 4. บรรยากาศการว�จัยของหน�วยงาน หมายถึง การรับรูของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมี
ตอสภาพแวดลอมของหนวยงานท่ีสงเสริมหรือยอมรับงานวิจัย การสรางเคร่ืองมือเพ่ือวัดตัวแปรน้ี
จากการปรับใชเคร่ืองมือของศิวะพร ภูพันธ (2554) จํานวน 3 ขอ มาตรวัดมีลักษณะเปนมาตร
ประเมินคา 6 ระดับ ต้ังแตจริงท่ีสุด ถึง ไมจริงเลย
 5. ความสนใจในการศึกษางานว�จัย หมายถึง ลักษณะสนใจใฝรูของบุคลากรทางการศึกษา
ในการอาน คนหางานวิจัยจากแหลงขอมูลตาง ๆ พูดคุยกับผูเช่ียวชาญดานการวิจัย และเขารวม
ประชุมวิชาการ การสรางเคร่ืองมือเพ่ือวัดตัวแปรน้ีจากการปรับใชเคร่ืองมือของ ศิวะพร ภูพันธ (2554) 
จํานวน 3 ขอ มาตรวัดมีลักษณะเปนมาตรประเมินคา 6 ระดับ ต้ังแตจริงท่ีสุด ถึง ไมจริงเลย

6. เจตคติท่ีดีต�อการว�จัย หมายถึง การแสดงออกทางความคิดและความรูสึกตอการ
วิจัยของบุคลากรทางการศึกษา ประกอบดวย การรูคิดเชิงประเมินคาวาการวิจัยมีประโยชนหรือ
ไมมีประโยชน ความรูสึกชอบ ไมชอบ พอใจ ไมพอใจในการทําวิจัย และความพรอมหรือไมพรอม
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ท่ีจะทําวิจัย การสรางเคร่ืองมือเพ่ือวัดตัวแปรน้ีจากการปรับใชเคร่ืองมือของ ศิวะพร ภูพันธ (2554) 
จํานวน 3 ขอ และสรางใหมอีก 6 ขอใหครอบคลุมนิยามเชิงปฏิบัติการ มาตรวัดมีลักษณะเปน
มาตรประเมินคา 6 ระดับ ต้ังแตจริงท่ีสุด ถึง ไมจริงเลย
 7. การรับรู�อ�ปสรรคในการนําผลงานว�จยัสู�การปฏบัิต ิหมายถึง การรับรูของบุคลากร
ทางการศึกษาถึงส่ิงขัดขวางหรือความขัดของท่ีเปนเหตุใหการนําผลงานวิจัยทางการศึกษาไมถูก
นําไปใชประโยชนหรือใชนอย การสรางเคร่ืองมือเพ่ือวัดตัวแปรน้ีจากการปรับใชเคร่ืองมือของ 
ชรัสนิกูล ยิ้มบุญณะ (2550) ท่ีแปลมาจาก Funk, et al. (1991) รวมกับปรับจาก Hemsley & 
Oplatka (2005) แบบวัดตนฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษมีจํานวน 29 ขอ โดยเลือกเฉพาะ
ขอคําถามท่ีสอดคลองกับบริบทของครูจํานวน 18 ขอ มาตรวัดมีลักษณะเปนมาตรประเมินคา 
6 ระดับ ต้ังแต จริงท่ีสุด ถึง ไมจริงเลย
 8. นิสัยเดิมทางว�ชาการ หมายถึง การท่ีบุคลากรทางการศึกษารายงานวา ตนเองมีการ
กระทําในอดีตทางวิชาการท่ีเกิดซ้ํา ๆ  จนกลายเปนความเคยชินหรือนิสัยประจําตัว การสรางเคร่ืองมือ
เพ่ือวัดตัวแปรน้ีจากการนําเคร่ืองมือของ ดุจเดือน พันธุมนาวิน (2558) มาใชท้ังฉบับ มาตรวัด
มีลักษณะเปนมาตรประเมินคา 6 ระดับ ต้ังแต จริงท่ีสุด ถึง ไมจริงเลย
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2.1 ยุทธศาสตร�ของประเทศกับการส�งเสร�มการทําว�จัยทางการศึกษา
 ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) มุงใชการวิจัยและ
นวัตกรรมเปนกลไกในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศใหเกิดผลสัมฤทธ์ิสอดคลอง
กับยุทธศาสตรชาติ 20 ป และเปาหมายประเทศไทย 4.0 เพ่ือนําพาประเทศหลุดพนจากกับดัก
ประเทศรายไดปานกลาง สรางความสามารถในการแขงขัน และเกิดการเติบโตอยางยัง่ยนื โดยคาดวา
จะเกิดผลกระทบในภาพรวมของประเทศภายในป พ.ศ. 2579 ประกอบดวย 1) ประเทศไทย
เปนประเทศในกลุมประเทศพัฒนาแลว และเปนผูนําในนวัตกรรมในอุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพ
ในระดับโลก เชน อุตสาหกรรมอาหารเพ่ือสุขภาพ อุตสาหกรรมสารชีวภาพ และอุตสาหกรรม
วัสดุทางการแพทย รวมท้ังการทองเท่ียวและบริการมูลคาสูง 2) เกิดการบูรณาการการทํางาน
ดานการวิจัยและนวัตกรรมระหวางหนวยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม โดยมีแผนงานวิจัย
และนวัตกรรมขนาดใหญท่ีดําเนินการโดยหนวยงานในภาคสวนตาง ๆ  รองรับการขับเคล่ือนท่ีสําคัญ
ของประเทศ 3) คาใชจายดานการวิจัยและพัฒนาเพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 2 ของผลิตภัณฑมวลรวม
ภายในประเทศ 4) สัดสวนคาใชจายดานการวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนตอภาครัฐเปน 
80:20 และ 5) สัดสวนบุคลากรดานการวิจัยและพัฒนาท่ีทําการวิจัยเทียบเทาเต็มเวลาตอประชากร
ไมนอยกวา 50:90,000 (สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ, 2560:8-9)
 นอกจากน้ีในแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560: 93) ไดกําหนดยทุธศาสตรการผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพ่ือสราง
ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ มีเปาหมายใหใชการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางองคความรู
และนวัตกรรมท่ีสรางผลผลิต และมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ รวมท้ังมีวัตถุประสงคยอยท่ีเก่ียวของ
กับการใชประโยชนจากการวิจัยคือ เพ่ือสงเสริมการใชประโยชนจากการวิจัยในการพัฒนาคน เพ่ือ
เพ่ิมผลผลิต มูลคาทางเศรษฐกิจ และการพัฒนาประเทศ สําหรับตัวช้ีวัดท่ีสําคัญ เชน โครงการ/งานวิจัย
เพ่ือสรางองคความรู/นวัตกรรมท่ีนําไปใชประโยชนในการพัฒนาประเทศเพ่ิมข้ึน บุคลากรดาน
การวิจัยและพัฒนาตอประชากร 10,000 คน เพ่ิมข้ึน นวัตกรรม/ส่ิงประดิษฐท่ีไดจดสิทธิบัตรและ
ทรัพยสินทางปญญาเพ่ิมข้ึน และผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน เปนตน

บทที่  2แนวคิดและทฤษฎี
ที่เกี่ยวข�อง
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 สําหรับทิศทางการทํางานวิจัยทางการศึกษา สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2558ก: 4) ดําเนินการจัดทํากรอบและทิศทางการวิจัยทางการศึกษา
ของประเทศ โดยมีแนวคิดบนพ้ืนฐานของนโยบายดานการศึกษาของรัฐและเจตนารมณของ
กระทรวงศึกษาธิการและนํามาวิเคราะหสังเคราะหพิจารณาความสอดคลองกับรายงานติดตามผล
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) รายงานผลการประชุม 
“การพัฒนาคนเพ่ืออนาคตประเทศไทย” นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติฉบับท่ี 8 
(พ.ศ. 2555-2559) และกรอบและทิศทางการวิจัยทางการศึกษาของประเทศ (พ.ศ. 2555-2558)
เพ่ือใหไดกรอบและทิศทางการวิจัยทางการศึกษาพรอมประเด็นและหัวขอการวิจัย สําหรับใชใน
การขับเคล่ือนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาและผลักดันใหมีการใชประโยชน
ในทางปฏิบัติ เพ่ือปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในการ
สรางทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพบนพ้ืนฐานของการใชองคความรูและนวัตกรรมจากการวิจัย 
ซ่ึงจะนําไปสูการสรางสังคมฐานความรูและสังคมเศรษฐกิจฐานนวัตกรรมท่ีสรางสรรคและมีความ
เขมแข็งของประเทศ

2.2 บุคลากรทางการศึกษากับการทํางานว�จัยทางการศึกษา
 การทําวิจัยของครูมีความสําคัญในการสงเสริมใหครูสามารถพัฒนาตนเองใหมีความ
เช่ียวชาญ และความเปนมืออาชีพมากข้ึน อันจะสงผลใหครูสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยาง
มีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาใหผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ หรือพฤติกรรมท่ีพึงประสงคมากข้ึน การทําวิจัย
และการสืบเสาะ แสวงหาความรูของครู ทําใหครูมีความรอบรูอยางมืออาชีพ (Harland & Kinder, 
2006; Kennedy, 2005) อีกท้ังยงัมีประโยชนในการสงเสริมการพัฒนาความสามารถดานการสอน
ของครู ทําใหครูสามารถอธิบายไดวาตนเองจะตองสอนอะไร และสอนอยางไร จึงจะตอบสนอง
ผูเรียนได จนนําไปสูการจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับผูเรียน และสงผลใหผูเรียนเกิดการพัฒนา
ดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีข้ึน (Darling-Hammond, 2006; Velzen, 2013)
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา 24 และมาตรา 30 ไดให
ความสําคัญกับการนําการวิจัยไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยกําหนดใหสถานศึกษา
และหนวยงานท่ีเก่ียวของดําเนินการสงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม
ส่ือการเรียนและส่ิงอํานวยความสะดวก เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูมีความรอบรูและสามารถใช
การวิจัยเปนสวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู รวมท้ังสงเสริมใหครูผูสอนสามารถวิจัย เพ่ือพัฒนา
การเรียนรูท่ีเหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา ซ่ึงแนวการปฏิรูปการศึกษาไดใหความสําคัญ
กับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู โดยใชกระบวนการวิจัยเปนแนวทางในการพัฒนา
การปฏิบัติงานของครูดวยตนเอง การทําวิจัยในช้ันเรียนจึงนับเปนกระบวนการหน่ึงท่ีครูใชในการ
ประเมินการทํางานของตนเอง และเปนกระบวนการสืบเสาะคนหาแนวทางในการแกไขปญหา
ท่ีเกิดข้ึนในขณะปฏิบัติงานสอนเพ่ือนําไปสูการพัฒนาการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 
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และเปนกระบวนการท่ีตองดําเนินงานสอดคลองกับวิถีชีวิตการปฏิบัติจริงของครูมิใชการแยกสวน
จากการสอน ดังเชนท่ีครูสวนใหญปฏิบัติกันในชวงเวลาท่ีผานมา (สุวิมล วองวาณิช, 2547: 3) 
นอกจากน้ีขอบังคับคุรุสภา (2562) ไดมุงเนนใหครูและบุคลากรทางการศึกษาจะตองมีความรู
ทางดานการวิจัย ดังปรากฏในขอบังคับวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 “ขอ 6
ผูประกอบวิชาชีพครู ตองมีคุณวุฒิไมต่ํากวาปริญญาตรีทางการศึกษาหรือเทียบเทา หรือมี
คุณวุฒิอ่ืนท่ีคุรุสภารับรอง โดยมีมาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ (ก) มาตรฐานความรู
ตองมีความรอบรูและเขาใจในเร่ือง (4) การวัด ประเมินผลการเรียนรู และการวิจัยเพ่ือแกปญหา
และพัฒนาผูเรียน
 เม่ือพิจารณากฎระเบียบขอบังคับสะทอนใหเห็นวา การวิจัยไดรับการยอมรับวาเปน
เคร่ืองมือสําคัญในการแสวงหาองคความรู นวัตกรรม เพ่ือนําไปสูการเปล่ียนแปลง รวมถึงการนํา
ไปสูการพัฒนางาน พัฒนาองคกร สังคม ประเทศและโลก ซ่ึงการเปล่ียนแปลงและการพัฒนาสวนใหญ
มาจากรากฐานของผลการวิจัย การวิจัยจึงมีคุณประโยชนตอศาสตรหรือสาขาวิชาชีพตางๆ 
โดยเฉพาะสถาบัน และหนวยงานทางการศึกษาไดใหความสนใจทําการวิจัยและใชประโยชนจาก
ผลงานวิจัยเก่ียวกับการศึกษาเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาใหไดมาตรฐาน ผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครู คณาจารย และบุคลากร
ทางการศึกษาจึงเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญในการทําวิจัยและสงเสริมการทําวิจัยทางการศึกษา
เพ่ือนําผลการวิจัยไปใชปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจัดการศึกษาและคุณภาพการศึกษา 
(พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2560)
 ในทางการศึกษามีวิธีการพัฒนาครูใหมีความสามารถในการทําวิจัยเพ่ือสงเสริมใหครูผูสอน
สามารถใชการวิจัยเปนสวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรูเพ่ือพัฒนาการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับผูเรียน
ในแตละระดับ (Datnow, 2000) ดังเชน แนวคิดจากงานวิจัยสูงานประจํา (Routine to Research: 
R2R) เปนแนวคิดท่ีอุดชองวางเร่ืองการผลิตงานวิจัยท่ีไมไดนําไปใชประโยชน ซ่ึงเปนวิธีการท่ีจะ
ทําใหนักวิจัยและผูใชงานเปนกลุมเดียวกัน ลักษณะสําคัญของงานวิจัยแบบ R2R มี 4 ประการ คือ 
ประการแรก คําถามวิจัยตองมาจากงานประจําเปนการแกปญหาหรือพัฒนางานประจํา ประการ
ท่ีสอง ผูทําวิจัยตองเปนผูทํางานประจําและเปนผูแสดงบทบาทหลักของการวิจัย ประการท่ีสาม
ผลลัพธของการวิจัยตองวัดท่ีผลจากผูรับบริการ และประการสุดทาย การนําผลการวิจัยไปใช
ประโยชน ผลการวิจัยน้ันตองวนกลับไปสูการเปล่ียนแปลงตอการใหบริการผูอ่ืนโดยตรงหรือ
ตอการจัดบริการ (วิจารณ พานิช, 2551) ซ่ึงการนํางานวิจัย R2R ไปใชประโยชนสามารถจําแนกได 
5 ระดับ คือ ระดับท่ี 1 เปนการศึกษาในหนวยงานยงัไมไดนําผลงานไปพัฒนาหรือแกไข  ระดับท่ี 2 
การพัฒนาหรือแกไขปญหาแตผลกระทบอยูในวงจํากัด ระดับท่ี 3 เกิดการพัฒนาหรือแกไขปญหา
ใหชัดเจนยิง่ข้ึน และมีการขยายผลขามหนวยงาน ระดับท่ี 4 เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูสูสังคมผาน
การสัมมนา เผยแพรตีพิมพในวารสารวิชาการท่ีนาเช่ือถือ ระดับท่ี 5 เกิดการเปล่ียนแปลงนโยบาย
ท่ีมีผลกระทบตอสังคมในวงกวาง (ปรียนุช ชัยกองเกียรติ และมาลี คําคง, 2560) 
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 เม่ือนําแนวคิด R2R มาใชในการจัดการเรียนการสอนของครูเปนเร่ืองท่ีสมเหตุสมผล เพราะ
ครูรับรูและเขาใจถึงสภาพปญหาของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รวมท้ังสภาพปญหาตางๆ
ท่ีเกิดข้ึนมากกวาบุคคลอ่ืน ทําใหครูเขาใจปญหา และแสวงหาแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอนไดดีท่ีสุด ดวยเหตุน้ี ครูผูสอนจึงเหมาะสมท่ีจะเปนนักวิจัยปฏิบัติการ
ในช้ันเรียนมากท่ีสุด กระบวนการแสวงหาความรูเพ่ือแกปญหาหรือพัฒนากระบวนการเรียน
การสอนท่ีเกิดข้ึนในช้ันเรียนอยางมีระบบและมีวัตถุประสงคท่ีชัดเจน โดยมีกระบวนการ
ทํางานอยางตอเน่ือง คือ มีการวางแผนหลังจากท่ีมีการกําหนดประเด็นปญหาท่ีตองการแกไข 
ปรับปรุงลงมือปฏิบัติ สังเกตและสะทอนผลเปนวงจรตอไปเร่ือยๆ จนบรรลุเปาหมายท่ีตองการ 
และผูวิจัยสวนใหญคือ ครูผูสอน การใชการวิจัยในกระบวนการเรียนรูเปนการบูรณาการจัดการเรียน
การสอน โดยใชการวิจัยเปนสวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู เปนการหาความรูหรือวิธีการใหมๆ
เพ่ือนํามาประยุกตกับสภาพการเรียนการสอน หรือเพ่ือแกปญหาท่ีเปนอุปสรรคตอการเรียน
โดยอาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตร (บัญชา อ้ึงสกุล, 2546: 48)
 กลาวโดยสรุป ทักษะในการทําวิจัยสําหรับบุคลากรทางการศึกษาจึงมีความจําเปน
และมีความสําคัญอยางยิง่ตอวิชาชีพครูและวงการศึกษา ถาครูผูสอนมีความรูและทักษะในการทํา
วิจัยยอมสามารถนํามาแกไขปญหาในการจัดการเรียนการสอน รวมท้ังนําผลการวิจัยไปใชในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับความแตกตางระหวางผูเรียน เพ่ือพัฒนากระบวนการ
เรียนรูของผูเรียนใหเกิดประสิทธิภาพอยางสูงสุด และพัฒนาผูเรียนใหเปนไปตามท่ีสังคม
และประเทศชาติคาดหวัง นอกจากน้ียังนําไปสูการพัฒนาการสอนของครูผูสอนใหพบวิธีการ
และขอคนพบใหม ๆ เชน รูปแบบการเรียนการสอน กระบวนการเรียนการสอน วิธีการสอน
และเทคนิคการสอนตาง ๆ รวมถึงส่ือการเรียนการสอนท่ีเอ้ือตอการพัฒนาความรูความสามารถ
ของผูเรียน ซ่ึงจะทําใหกระบวนการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน (พัชราภรณ พิลาสมบัติ
และดวงกมล จงเจริญ, 2565)

2.3 อ�ปสรรคของการทํางานว�จัยและนํางานว�จัยทางการศึกษาสู�การปฏิบัติ
 จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับอุปสรรคของการทําวิจัยและการใช
ประโยชนจากการวิจัย พบวา ประการแรก แมมีงานวิจัยท่ีศึกษาปญหาอุปสรรคของการทําวิจัย
และการใชประโยชนจากการวิจัยจํานวนหน่ึง แตงานวิจัยเหลาน้ันศึกษาสองประเด็นน้ีแยกออก
จากกัน ประการท่ีสอง งานวิจัยสวนใหญศึกษาปญหาอุปสรรคของการทําวิจัยและการใช
ประโยชนจากการวิจัยในบริบทของมหาวิทยาลัยโดยมีกลุมอาจารยเปนกลุมเปาหมายของการวิจัย 
และประการท่ีสาม งานวิจัยท่ีผานมาแสวงหาคําตอบในประเด็นน้ีดวยการใชการวิจัยผสมผสาน
ท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สําหรับสาระสําคัญจากการทบทวนสรุปไดดังน้ี
 ประเด็นปญหาและอุปสรรคของการทําวิจัย จากการทบทวนเอกสารพบวา มีการศึกษา
ในประเด็นน้ีกับกลุมอาจารยมหาวิทยาลัย (ประวิชญา ณัฏฐากรกุล, 2559; นพวรรณ ร่ืนแสง 
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และวรวรรณ สโมสรสุข, 2559; อรุณี เฮงยศมาก, สุรชัย มีชาญ, และอิทธิพัทธ สุวทันพรกูล, 2563) 
ซ่ึงพบวาอุปสรรคของการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยแบงออกเปน อุปสรรคจากตัวบุคคล 
และอุปสรรคจากภายนอกตัวบุคคล อุปสรรคจากตัวบุคคล ไดแก การมีมุมมองเชิงลบตอการทําวิจัย
เชน การมองวาการวิจัยไมมีประโยชนหรือไมมีคุณคา การทําวิจัยเปนการเพ่ิมภาระหนาท่ี 
ขาดความรู ความเขาใจในการทําวิจัย รูสึกวาการวิจัยเปนงานท่ีนาเบ่ือ เกิดความรูสึกเครียด
และเหน่ือยลาจากงานประจํา และไมรูจะทําวิจัยเร่ืองอะไร ขาดแรงจูงใจ ขาดทักษะการสืบคนขอมูล 
(ประวิชญา ณัฏฐากรกุล, 2559; นพวรรณ ร่ืนแสง และวรวรรณ สโมสรสุข, 2559; อรุณี เฮงยศมาก,
สุรชัย มีชาญ, และอิทธิพัทธ สุวทันพรกูล, 2563) สวนการศึกษากับกลุมครู เทาท่ีสืบคนพบ
มีงานวิจัยของอดุลย สน่ันเอ้ือเม็งไธสง (2560) พบวา อายุราชการ ประสบการณเก่ียวกับทําวิจัย 
ลักษณะนิสัยท่ีเอ้ือตอการทําวิจัย และความคาดหวังในการทําวิจัย สามารถทํานายปญหาการทํา
วิจัยในช้ันเรียนไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยครูท่ีมีอายุราชการมากจะเปนผูท่ีมี
ปญหาการทําวิจัยมากกวาครูท่ีมีอายุราชการนอย สวนครูท่ีประสบการณทําวิจัยนอย มีลักษณะ
นิสัยท่ีเอ้ือตอการทําวิจัยนอย และมีความคาดหวังในผลการวิจัยนอยจะเปนผูท่ีมีปญหาการทํา
วิจัยมากกวากลุมอ่ืน
 นอกจากน้ียังมีอุปสรรคท่ีมาจากภายนอกตัวบุคคล พบวา ในบริบทของกลุมอาจารย
มหาวิทยาลัยมีอุปสรรคท่ีมาจากภายนอก ไดแก ดานเคร่ืองมือท่ีใชในการปฏิบัติ เชน ไมสามารถ
สืบคนขอมูลในระบบฐานขอมูลสารสนเทศและการบริการใหคําปรึกษาวิจัย ดานงบประมาณ 
เชน ทุนวิจัยไมเพียงพอตอการดําเนินโครงการ งบประมาณสนับสนุนการตีพิมพและการเบิกจาย
ลาชา (นพวรรณ ร่ืนแสง และวรวรรณ สโมสรสุข, 2559) ดานภาระงานมาก (วทัญู 
วุฒิวรรณ, 2562; อรุณี เฮงยศมาก, สุรชัย มีชาญ และอิทธิพัทธ สุวทันพรกูล, 2563) ดานการ
สนับสนุนในดานบริหารจัดการภายใน และดานบรรยากาศไมเอ้ืออํานวย (อรุณี เฮงยศมาก, สุรชัย 
มีชาญ  และอิทธิพัทธ สุวทันพรกูล, 2563) ไมมีพ่ีเล้ียงในการใหคําปรึกษาเก่ียวกับการทําวิจัย และมี
ข้ันตอนการขอรับทุนยุงยากมาก (วทัญู วุฒิวรรณ, 2562) สวนบริบทของครู พบวา การสนับสนุน
ของผูบริหารมีสวนสําคัญมากตอการทําวิจัย หากครูไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารมากจะเปน
ผูมีปญหาการทําวิจัยในช้ันเรียนนอยกวากลุมครูท่ีไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารนอย (อดุลย 
สน่ันเอ้ือเม็งไธสง, 2560)
 ประเด็นปญหาและอุปสรรคของการใชประโยชนจากการวิจัย พบวา มีงานวิจัยท่ีศึกษา
ในประเด็นน้ีในทางการศึกษากับกลุมครูในประเทศไทยคอนขางนอย เทาท่ีพบมีงานวิจัยของเก็จกนก
เอ้ือวงศ (2560) ท่ีศึกษาสภาพปญหาการใชประโยชนจากงานวิจัยเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาดวยการ
ใชแบบสอบถามและสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา งานวิจัยของผกาภรณ พลายสังข และฉลอง 
ชาตรูประชีวิน (2560) ศึกษาสาเหตุของการไมใชประโยชนจากการวิจัยของบุคลากรทางการศึกษา
เพ่ือนําไปสรางกลยทุธการสงเสริมการวิจัย และจําเนียร ชุณหโสภาค (2559) ศึกษาปญหา อุปสรรค 
ขอเสนอแนะในการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนของมหาวิทยาลัย ซ่ึงจากการสังเคราะหขอคนพบ
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จากการวิจัยเหลาน้ี พบผลท่ีใกลเคียงกันวา ปญหาการใชประโยชนจากงานวิจัย แบงเปน 4 ดาน 
คือ ดานแหลงขอมูลผลงานวิจัยและการเขาถึง ดานคุณภาพของงานวิจัย ดานผูใชงานวิจัย ดานการ
สงเสริมสนับสนุนการใชประโยชนจากงานวิจัย พบวา แตละดานมีปญหาดังน้ี ดานแหลงขอมูลผลงาน
วิจัยและการเขาถึง พบวา มีปญหาการขาดระบบสารสนเทศหรือการรวบรวมผลงานวิจัยอยางเปน
ระบบ และแหลงขอมูลท่ีมีอยูเขาถึงไดยาก ระบบอินเทอรเน็ตไมเสถียร การคนควาและดาวนโหลด
มาใชงานไดคอนขางยาก และผลงานวิจัยท่ีอยูในฐานขอมูลคอนขางเกา ดานคุณภาพของงานวิจัย 
พบวา ผลงานวิจัยไมสามารถนําไปใชประโยชนได การนําเสนอและการส่ือสารผลงานวิจัยยาก
ตอการทําความเขาใจและประยกุตใช ผลงานวิจัยไมคอยนาเช่ือถือในเร่ืองคุณภาพ งานวิจัยสวนใหญ
ไมไดเปนงานท่ีเกิดประโยชนโดยตรงตอสถานศึกษาหรือตอการพัฒนาสถานศึกษา และเปน
งานวิจัยท่ีใชเฉพาะโรงเรียน เฉพาะพ้ืนท่ี ซ่ึงทําใหการนํามาประยุกตใชคอนขางยาก ดานผูใช
งานวิจัย พบวา ปญหาอุปสรรคท่ีสําคัญ คือ ผูใชงานวิจัยขาดทักษะในการวิเคราะห วิพากษ
และการประเมินผลงานวิจัย ไมตระหนักถึงคุณคาของการใชประโยชนจากงานวิจัย และผูบริหาร
และครูยังขาดทักษะในการคนควาท้ังการคนควาจากอินเทอรเน็ต และการคนควาจากหองสมุด 
และดานการสงเสริมสนับสนุนการใชประโยชนจากงานวิจัย พบวา หนวยงานตนสังกัด
หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของไมไดจัดใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูขอมูลผลงานวิจัยและการใชประโยชน
หนวยงานตนสังกัดขาดการสนับสนุนขอมูล ส่ิงอํานวยความสะดวกในการเขาถึงงานวิจัย
และการใชประโยชนจากงานวิจัย หนวยงานตนสังกัดไมคอยมีการสรางขวัญและกําลังใจในการ
ทํางานวิจัยใหแกบุคลากร หนวยงานตนสังกัดขาดการสรางเครือขายดานการวิจัยท่ีเขมแข็ง 
ไมมีคนกลางประสานงานระหวางนักวิจัยเพ่ือการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน และรูปแบบ
การนําผลการวิจัยไปใชประโยชนสวนใหญเปนงานวิจัยในช้ันเรียน
 สวนขอคนพบจากการสํารวจอุปสรรคของการใชประโยชนจากการวิจัยในแวดวงการศึกษา
ของบริบทตางประเทศ แบงได 2 ลักษณะ ไดแก ลักษณะแรกเก่ียวของกับผลผลิตจากการวิจัย 
เชน การวิจัยทางการศึกษาใหขอคนพบคลุมเครือมีความนาเช่ือถือนอย การนําไปประยกุตไดยาก 
จํานวนงานวิจัยมีจํากัด งานวิจัยไมสอดคลองกับความตองการของผูใช งานวิจัยส่ือสารใหผูอาน
เขาใจคอนขางยาก และงานวิจัยทางการศึกษาเปนแบบเชิงพรรณนา (Cousins & Leithwood, 
1993; Shkedi, 1998; Hemsley-Brown, 2004; Broekamp & Van Hout-Wolters, 2007; 
Saha et al., 1995; Biddle & Saha, 2000; Vanderlinde & van, 2010) สวนลักษณะท่ีสอง
เก่ียวของกับผูใชงานวิจัย ไดแก ผูปฏิบัติหรือผูใชประโยชนจากการวิจัยเช่ือวาการวิจัยไมสามารถ
สรุปผลหรือนําไปปฏิบัติไดจริงหรือไมมีความหมายสําหรับครู ผูปฏิบัติใชงานวิจัยทางการศึกษา
เพียงเล็กนอยหรืออาจเปนไปไดวาผูปฏิบัติงานไมมีทักษะในการใชผลการวิจัยทางการศึกษา 
และครูไมมีเวลาอานงานวิจัย (Shkedi, 1998; Saha et al., 1995; Biddle & Saha, 2000)
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 ในขณะเดียวกันก็พบงานวิจัยท่ีศึกษาปจจัยสงเสริมการใชประโยชนงานวิจัย เชน Castle 
(1988) เสนอวา ปจจัยเอ้ืออํานวยใหครูใชผลการวิจัยเพ่ิมข้ึน ไดแก การทําใหสารสนเทศในงานวิจัย
พรอมใชงาน ครูตองมีเวลาอานงานวิจัย การมีผูใหคําปรึกษาดานการวิจัย การมีหลักฐานยืนยัน
ประโยชนของการใชผลการวิจัย การยนืยนัวางานวิจัยสามารถนําไปใชปฏิบัติไดจริง และการสงเสริม
บรรยากาศการทํางานรวมกันระหวางนักวิจัยและครูผูสอน สวนการศึกษาของ Vanderlinde & van
(2010) สํารวจชองวางระหวางการวิจัยทางการศึกษาและการปฏิบัติ พบวา สถานศึกษาควรมี
นโยบายหรือแนวทางสนับสนุนส่ิงตาง ๆ  เหลาน้ีเพ่ือลดชองวางการวิจัยกับการปฏิบัติ เชน ผลักดัน
การวิจัยควบคูไปกับการใชงานจริง จัดหาและแสดงหลักฐานยนืยนัถึงการใชประโยชนจากงานวิจัย 
สงเสริมใหบุคลากรใชเวลาอานและใชการวิจัยใหมาก และนําขอเสนอแนะเชิงนโยบายเสนอตอ
รัฐบาลเพ่ือใชพัฒนาประเทศ

2.4 การทําว�จัยและนํางานว�จัยทางการศึกษาสู�การปฏิบัติ
 การนําผลงานวิจัยไปใชมีความสําคัญตอการวิจัยเพราะถาไมมีการนําผลงานวิจัยไปใชแลว 
การวิจัยก็จะเปนเร่ืองฟุมเฟอย (สมหวัง พิธิยานุวัฒน, 2537) การใชประโยชนจากงานวิจัยโดยการ
เผยแพรผลงานวิจัยสูสาธารณะแมจะไดประโยชนแตก็ไดเพียงระดับหน่ึง วิธีท่ีดีท่ีสุดท่ีจะทําให
งานวิจัยกอใหเกิดประโยชนคือ การใหผูมีสวนใชงานจริงจากงานวิจัยรวมเปนคณะทํางาน เร่ิมต้ังแต
การกําหนดโจทยจนถึงการติดตามประเมินผล ซ่ึงจะทําใหงานวิจัยเกิดประโยชนจริงและไมข้ึนห้ิง 
(จําเนียร ชุณหโสภาค) หากพิจารณาเปาหมายของยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ 20 ป
(พ.ศ. 2560-2579) จะพบวา มุงเนนการวิจัยและนวัตกรรมท่ีสามารถนําไปใชประโยชนเพ่ือพัฒนา
เศรษฐกิจ อุตสาหกรรม และสังคม จึงทําใหการทําวิจัยและการใชประโยชนงานวิจัยเปนเร่ืองท่ี
แยกออกจากกันไมได ดังน้ัน การใชประโยชนงานวิจัยเปนกระบวนการใชความรูหรือขอคนพบท่ีได
จากการวิจัยซ่ึงแบงออกเปนความรูจากผลการวิจัย และความรูจากกระบวนการวิจัยเพ่ือนําไปใช
เปล่ียนแปลงส่ิงใดส่ิงหน่ึงใหมีประสิทธิภาพ (ศิวะพร ภูพันธ, ดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ, สุวิมล วองวาณิช, 2557)
 ในสวนน้ีเปนการสรุปสาระสําคัญของการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ
เพ่ือนําไปใชกําหนดนิยามปฏิบัติการและสรางเคร่ืองมือวัดตัวแปรตาม ไดมีการแบงการทบทวน
ออกเปน 5 ประเด็น คือ โมเดลกระบวนการใชประโยชนงานวิจัย ประเภทของการใชประโยชนงานวิจัย
ความหมายของการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ การวัดการทําวิจัย
และนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ มีรายละเอียดดังน้ี
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 2.4.1 โมเดลกระบวนการใช�ประโยชน�งานว�จัย
 Changiz, T และคณะ (2020) เสนอโมเดลกระบวนการใชประโยชนงานวิจัย (Research 
utilization process model) จากการสังเคราะหงานวิจัย 24 บทความรวมกับสนทนากลุม
ท่ีปรึกษาดานสุขศึกษาจํานวน 5 คน ผลการศึกษาพบวา โมเดลน้ีมีลักษณะเปนวงจรเกลียวสวาน
และกระบวนการเชิงพัฒนา ประกอบดวย 3 ข้ันตอน ไดแก การสรางองคความรูจากงานวิจัย
(Research knowledge production) การเผยแพรองคความรูจากงานวิจัย (Research 
knowledge dissemination) และการใชประโยชนจากองคความรู (Research knowledge 
utilization) ดังภาพประกอบ 2-1 อธิบายในแตละข้ันตอนไดดังน้ี 
 ข้ันแรก เปนข้ันการสรางองคความรูจากงานวิจัย เร่ิมตนดวยการระบุปญหาการวิจัยจาก
ขอคนพบและงานวิจัยในอดีต การออกแบบการวิจัย และการดําเนินการวิจัย ถัดไปข้ันท่ีสอง 
เปนการเผยแพรองคความรูจากงานวิจัยสูผูใชประโยชน แบงเปน การเผยแพรองคความรู
ในลักษณะรายงานการวิจัยหรือบทความวิจัยแกผูใชประโยชนท่ีไมรูจัก และการเผยแพร
องคความรูในลักษณะคืนขอมูลและนําเสนอขอคนพบสําคัญแกผูใชประโยชนท่ีกําหนดไวลวงหนา 
และข้ันสุดทาย เปนการใชประโยชนจากองคความรู  โดยผูใชประโยชนนําไปใชใน 3 ลักษณะ คือ 
การนําไปใชท้ังหมด (adoption) การประเมินเลือกเฉพาะบางสวนไปใช (appraise) และการนําไป
ปรับใชใหสอดคลองกับบริบท (adaptation)
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ท่ีมา : Research utilization process model: A cyclical, spiral, and developmental process to provide conclusive 
 research knowledge. (น.4), โดย Changiz, T., Yousefy, A, & Fakhari, M. (2020). Med J Islam Repub Iran, 
 34(79), 1-7, 4 ปลิขสิทธ์ิ 2020 โดย Iran University of Medical Science

ภาพประกอบ 2-1 โมเดลกระบวนการใชประโยชนงานวิจัย
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 2.4.2 ประเภทของการใช�ประโยชน�งานว�จัย
 Estabrook (1999) แบงประเภทการใชประโยชนงานวิจัยเปน 4 ประเภท ไดแก การใช
ประโยชนทางตรง คือ การใชผลการวิจัยในการทํางาน การใชประโยชนทางออม คือ การใชผลการ
วิจัยเพ่ือเปล่ียนความคิดหรือความเช่ือเก่ียวกับวิธีการในการทํางาน การใชประโยชนเชิงชักชวน คือ
การใชผลการวิจัยเพ่ือการตัดสินใจหรือเปล่ียนแปลงนโยบาย และการใชประโยชนโดยรวม คือ 
การใชการวิจัยในลักษณะเฉพาะ
 ในขณะท่ีสํานักงานการวิจัยแหงชาติ (2565) แบงการใชประโยชนงานวิจัยเปน 4 มิติ ไดแก
การใชประโยชนเชิงวิชาการ การใชประโยชนเชิงนโยบาย การใชประโยชนเชิงชุมชน/สังคม 
และการใชประโยชนเชิงพาณิชย ในแตละมิติมีความหมายดังน้ี มิติท่ี 1 การใชประโยชนเชิงวิชาการ 
หมายถึง บุคคลหรือหนวยงานอ่ืนนําผลงานวิจัยไปอางอิงซ่ึงสามารถตรวจสอบไดในเชิงปริมาณ
ดวยจํานวนและความถ่ีในการอางอิง การอางอิงมี 4 แบบคือ การอางอิงในวารสารท้ังในหรือ
ตางประเทศ การอางอิงในการจัดทําหนังสือ หรือรายงานของหนวยงานระดับกรม การอางอิง
ของหนวยงานในระดับรัฐวิสาหกิจ และการอางอิงโดยบริษัทมหาชน มิติท่ี 2 การใชประโยชน
เชิงนโยบาย หมายถึง การนําขอมูลจากผลการวิจัยไปประกอบการตัดสินใจในการบริหารหรือกําหนด
นโยบาย มิติท่ี 3 การใชประโยชนเชิงชุมชน/สังคม หมายถึง การถายทอดเทคโนโลยีท่ีไดจากงาน
วิจัยในชุมชนหรือทองถ่ิน หรือไดรับหนังสือเรียนเชิญใหความรูจากชุมชน/องคกร/หนวยงาน
ในพ้ืนท่ีตาง ๆ มิติท่ี 4 การใชประโยชนเชิงพาณิชย หมายถึง การนําผลงานวิจัยไปใชเจรจา
ทางธุรกิจ ท้ังน้ีไมนับการยื่น/จดทะเบียนคุมครองทรัพยสินทางปญญา
 สวนการนําผลการวิจัยในช้ันเรียนไปใชประโยชนมีหลายแนวทาง ไดแก การนําผลการวิจัย
ไปใชปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน ซ่ึงสามารถใชแกปญหาการเรียนการสอนโดยตรง เชน 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ํา ครูผูสอนนําไปใชในการปรับกิจกรรมการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ
ยิง่ข้ึน หรือใชผลการประเมินเปนขอมูลยอนกลับในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนได
ใชเปนขอมูลในการบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนใหเปนไปอยางราบร่ืน 
และมีประสิทธิผลยิง่ข้ึน การนําผลการวิจัยไปใชเปนการสรางองคความรูใหม เพ่ือเปนขอมูลพ้ืนฐาน
ในการพัฒนาการเรียนการสอน โดยการนําไปใชแกปญหาหรือนําไปใชประโยชนเชิงวิชาการท่ีเปน
ความรูใหม นําไปอางอิงหรือนําไปสอนนักเรียนเพ่ือความกาวหนาทางวิชาการ นอกจากน้ียงัสามารถ
นําไปใชเปนขอมูลพ้ืนฐานสําหรับการศึกษาตอไปเพ่ือใหไดความรูท่ีลึกซ้ึงเปนประโยชน การนํา
ผลการวิจัยไปใชเปนผลงานทางวิชาการ ผูวิจัยสามารถนําผลการวิจัยไปใชเปนผลงานวิชาการ
เพ่ือขอเล่ือนวิทยฐานะ หรือปรับตําแหนงใหสูงข้ึนไดกระบวนการนําผลวิจัยไปใชอยางมีประสิทธิภาพ
การนําผลวิจัยมาใชประโยชนในการปฏิรูปการศึกษาท้ังการบริหารการศึกษา การจัดการเรียน
การสอนและการนิเทศการศึกษา (พระฉลวย เทวสโร และคณะ, 2565)
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2.4.3 ความหมายของการทําว�จัยและนํางานว�จัยทางการศึกษาสู�การปฏิบัติ
 จากการสืบคนงานวิจัยจากฐานขอมูล THAIJO ในชวงป พ.ศ. 2550-2564 โดยใช
คําคนวา การทําวิจัย และการใชประโยชนงานวิจัย พบวา แมงานวิจัยสวนใหญใชช่ือตัวแปร
พฤติกรรมการทําวิจัยแตใหความหมายท่ีครอบคลุมถึงการใชประโยชนจากการวิจัย เน่ืองจาก
มองวาประเด็นการทําวิจัยและการใชประโยชนงานวิจัยเปนกระบวนการเดียวกันจึงกําหนด
ขอบเขตความหมายไวดวยกัน ดังเชน ปยวรรณ บุญเพ็ญ (2550) ศึกษาพฤติกรรมการทํางานวิจัย
อยางมีประสิทธิภาพ ใหความหมายวา การท่ีนักวิจัยปฏิบัติงานวิจัยใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน
งานวิจัย แบงเปนการปฏิบัติในกระบวนการกอนเร่ิมโครงการวิจัย การปฏิบัติงานวิจัยตาม
ขอเสนอโครงการวิจัย และการปฏิบัติภายหลังการดําเนินงานเสร็จการปฏิบัติในกระบวนการ
กอนเร่ิมโครงการ หมายถึง การเขียนขอเสนอโครงการ การกําหนดโจทยวิจัยใหสอดคลองกับ
ความตองการของหนวยงานหรือประเทศ การกําหนดวิธีวิทยาการวิจัยท่ีเหมาะสมสอดคลองกับ
โจทยวิจัย มีการวางแผนการบริหารงานวิจัยและแผนเงินใหสอดคลองกับระยะเวลาอยางเหมาะสม
และบรรลุผลได การปฏิบัติงานวิจัยตามขอเสนอโครงการวิจัย หมายถึง การท่ีนักวิจัยไดดําเนินการ
วิจัยตามแผนท่ีเขียนในรูปขอเสนอโครงการวิจัย สามารถแกปญหาอุปสรรคในการวิจัย และดําเนินการ
ปรับแผนเพ่ือใหดําเนินงานโครงการวิจัยไดสําเร็จ สวนการปฏิบัติภายหลังการดําเนินงานเสร็จ 
หมายถึง การท่ีนักวิจัยนําผลการวิจัยไปเผยแพรเพ่ือประโยชนแกสังคมดวยวิธีการตาง ๆ ตอมา
ปยวรรณ บุญเพ็ญ และคณะ (2560) ไดสนใจคนหาความหมายของสมรรถนะวิจัยและการทําวิจัย
ใหประสบความสําเร็จในมุมมองของนักวิจัยในมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ โดยใชการวิจัย
เชิงคุณภาพพบวา นักวิจัยใหความหมายของการทําวิจัยใหประสบความสําเร็จ คือ การท่ีตนเองได
สามารถสรางสรรคหรือไดทํางานวิจัยตามท่ีตนเองสนใจ และสามารถผลิตผลงานหรือองคความรู
ท่ีตนเองสนใจออกมาไดตามแผนท่ีต้ังไวและผลงานน้ันสามารถเกิดประโยชนในสาขาวิชาของตน 
และผลงานน้ันสามารถนําไปใชประโยชนไดอยางแทจริง
 อยางไรก็ตามมีงานวิจัยอีกกลุมหน่ึงท่ีสนใจศึกษาเฉพาะการใชประโยชนงานวิจัย 
(Research utilization) ซ่ึงนักวิชาการในกลุมน้ีใหความหมายสอดคลองกัน สรุปได 2 ประเด็น
คือ ประการแรก การใชประโยชนงานวิจัยมีเปาหมายเพ่ือเปล่ียนความรูสูการปฏิบัติ (Horsely, 
et al., 1983; Jones, 2000; Stetler, 2001; Bennett, 2002) ประการท่ีสอง การใชประโยชน
งานวิจัยมีลักษณะเปนกระบวนการท่ีมีข้ันตอนเปนระบบ เชน การเผยแพรความรู การสังเคราะห
ความรู การใชความรู และการประเมินผลการใชความรู เปนตน (Horsely, et al., 1983; Titler, 
1994; Jones, 2000) สอดคลองกับศิวะพร ภูพันธ (2554) ท่ีนิยามการใชประโยชนงานวิจัย
ของอาจารยมหาวิทยาลัยวา เปนลักษณะของการใชขอคนพบจากผลวิจัยและกระบวนการวิจัย
ในการจัดการเรียนการสอน การเขียนตําราและเอกสารประกอบการสอน การเขียนรายงาน
การวิจัย และการวิจัยตอยอด
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 การใชประโยชนงานวิจัยตรงกับคําภาษาอังกฤษวา Research utilization (RU) แตบางคร้ัง
นักวิชาการใชคําศัพทท่ีสลับกันไปมากับคําวา การปฏิบัติตามหลักฐานเชิงประจักษ (Evidence 
Based Practice: EBP) ซ่ึงท้ังสองคําน้ีมีความหมายท่ีแตกตางกันกลาวคือ RU เปนการนําส่ิงท่ี
คนพบจากการวิจัยหรือหลักฐานเชิงวิจัยไปใชในการปฏิบัติ สวน EBP เปนการตัดสินใจนํา
หลักฐานเชิงประจักษท่ีดีท่ีสุดมาใชในการปฏิบัติโดยเฉพาะในวงการแพทยและสาธารณสุข
มักตัดสินใจดูแลรักษาผูปวยโดยพิจารณาจากหลักฐานท่ีสมเหตุสมผลอยางรอบคอบ (Sackett, 
et a., 1996) หลักฐานอาจมาจากงานวิจัย แหลงขอมูลท่ีนาเช่ือถือ หรือประสบการณทางคลินิก 
(Polit & Beck, 2004)
 สําหรับการศึกษาคร้ังน้ีไดกําหนดคําวา “การนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ” 
โดยเทียบเคียงกับคําวา “การใชประโยชนจากการวิจัย” และนําโมเดลการใชประโยชนจากการวิจัย
ของ Changiz, T., Yousefy, A, Fakhari, M. (2020) มาประยุกตเปนองคประกอบของตัวแปร 
ซ่ึงโมเดลน้ีแบงการใชประโยชนจากการวิจัยเปน 3 ข้ันตอน ไดแก ข้ันแรก การสรางองคความรู
การวิจัย ประกอบดวย การระบุปญหาการวิจัย (Problem identification) การออกแบบการวิจัย 
(Research design) การปฏิบัติการวิจัย (Research implementation) และการเขียนรายงาน
การวิจัย (Writing research report) ข้ันท่ีสอง การเผยแพรองคความรูการวิจัย ประกอบดวย 
การตีพิมพผลการวิจัยในวารสาร (Aligned transfer) และการคืนความรูสูสาธารณะ (cooperative 
presentation) และข้ันสุดทาย การใชประโยชนจากองคความรูการวิจัย ประกอบดวย การนํา
ผลงานวิจัยไปใชประโยชนท้ังในลักษณะการนําผลการวิจัยไปใชท้ังหมด (Adoption) การเลือก
ผลการวิจัยบางสวนไปใช (Appraise) และการประยุกตผลการวิจัยใหสอดคลองกับบริบทใหม 
(Adaptation)
 จากสาระสําคัญของโมเดลการใชประโยชนจากการวิจัย จึงไดกําหนดความหมายของ
พฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติวาหมายถึง การปฏิบัติของบุคลากร
ทางการศึกษาเก่ียวกับการทําวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือแกปญหาและพัฒนาผูเรียนในช้ันเรียน และการทํา
วิจัยเพ่ือความกาวหนาทางวิชาชีพจากการสรางองคความรูและพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน 
ประกอบดวย การสรางองคความรูการวิจัยทางการศึกษา การเผยแพรองคความรูการวิจัยทางการ
ศึกษา และการใชประโยชนจากองคความรูการวิจัยทางการศึกษา มีรายละเอียดดังน้ี
  1) การสรางองคความรูการวิจัยทางการศึกษา หมายถึง การกําหนดโจทยวิจัยให
สอดคลองกับสภาพปญหา กําหนดวิธีการวิจัยใหสอดคลองกับโจทยวิจัย สามารถดําเนินการวิจัย
ตามแผนท่ีวางไว แมพบอุปสรรคก็สามารถปรับแผนเพ่ือใหงานวิจัยดําเนินตอไปไดสําเร็จ
  2) การเผยแพรองคความรูการวิจัยทางการศึกษา หมายถึง การนําผลการวิจัยทางการ
ศึกษาเผยแพรสูวงกวาง เชน ตีพิมพผลการวิจัยในวารสาร สรุปยอผลการวิจัยบนส่ือสังคมออนไลน 
และนําเสนอความรูสูชุมชนการเรียนรู



23

  3) การใชประโยชนจากองคความรูการวิจัยทางการศึกษา หมายถึง การนําความรู
จากผลการวิจัยบางสวนหรือท้ังหมดไปใชใหเกิดประโยชนในงาน

 2.4.4 การวัดการทําว�จัยและนํางานว�จัยทางการศึกษาสู�การปฏิบัติ
 จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของพบวา มีนักวิชาการสรางเคร่ืองมือวัดการทําวิจัย
และการใชประโยชนงานวิจัย 2 ลักษณะ กลาวคือ ลักษณะแรก เปนแบบวัดท่ีมีตัวเลือกแบบ
นามบัญญัติ เชน การศึกษาของปรารถนา อเนกปญญากุล, ศศินิภา ศรีกัลยานิวาท (2557) ศึกษา
พฤติกรรมทําวิจัยของบุคลากรคณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร วัดพฤติกรรมการทํา
วิจัยจาก 5 คําถาม ไดแก (1) ประสบการณการทําวิจัย มีตัวเลือก ไดแก เคยหรือไมเคยทําวิจัย 
(2) ประเภทผลงานวิจัย มีตัวเลือก ไดแก ประเภทเด่ียว/กลุม (3) ลักษณะของงานวิจัย มีตัวเลือก ไดแก 
งานวิจัยท่ีพัฒนาวิชาการตามสาขาท่ีสังกัด งานวิจัยพัฒนาการเรียนการสอน งานวิจัยของสถาบัน 
งานวิจัยตามยทุธศาสตรของจังหวัดหรือประเทศ และอ่ืน ๆ  (4) แหลงทุนสนับสนุน มีตัวเลือก ไดแก 
งบประมาณรายไดมหาวิทยาลัย งบประมาณแผนดิน แหลงภายนอก และอ่ืน ๆ  และ (5) การตีพิมพ
เผยแพรผลงาน มีตัวเลือก ไดแก ไมเคยตีพิมพเผยแพรผลงาน การตีพิมพในวารสารระดับชาติ 
การตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ การไดจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตร 
การนําไปใชใหเกิดประโยชน ไดรับการรับรองการใชประโยชนจริง และการนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ
 สวนลักษณะท่ีสอง เปนแบบวัดท่ีมีตัวเลือกแบบมาตรประเมินคา เชน การศึกษาของภาคภูมิ 
ทิพคุณ (2562) สรางแบบวัดการใชประโยชนจากงานวิจัยตามแนวคิดของ Lundry ท่ีเรียกวา “บันได
การใชประโยชนความรู” แบงเปน 6 ข้ัน ไดแก ข้ันการสง/รับ คือ การสงงานวิจัยมายังหนวยงาน 
และหนวยงานน้ัน ๆ  รับงานวิจัยมา ข้ันทําความเขาใจ คือ บุคลากรในหนวยงานอานและทําความ
เขาใจบทความวิจัย ข้ันอางอิง คือ หนวยงานไดอางอิงขอมูลจากงานวิจัยมาประกอบการดําเนินงาน 
ข้ันใชความพยายาม คือ หนวยงานบูรณาการความรูจากงานวิจัยใหเขากับบริบทของงาน ข้ันการ
มีอิทธิพล คือ ขอมูลจากงานวิจัยมีอิทธิพลตอการตัดสินใจหรือการดําเนินงาน และข้ันประยกุตใช 
คือ การนําขอมูลท่ีไดไปประยุกตใชในการทํางาน แบบสอบถามมีลักษณะมาตรวัดแบบ Likert 
Scale ท่ีมีตัวเลือกการตอบสนอง 6 ระดับ ต้ังแต “ไมมีเลย เทากับ 0” ถึง “มากท่ีสุด เทากับ 5” 
ซ่ึงขอคําถามเปนการถามประสบการณการใชประโยชนงานวิจัยในชวง 5 ปท่ีผานมาตามตัวแบบ
บันไดการใชประโยชนความรู 6 ข้ัน โดยระบุระดับประโยชนในแตละข้ัน ในขณะเดียวกัน ศิวพร 
ภูพันธ (2554) วัดการใชประโยชนงานวิจัยจากตัวแปรสังเกตได 2 ตัวแปร คือ การใชประโยชน
งานวิจัยทางตรง และการใชประโยชนงานวิจัยทางออม ตัวอยางขอคําถามการใชประโยชน
งานวิจัยทางตรง เชน ทานไดนําความรูหรือขอคนพบจากผลการวิจัยและกระบวนการวิจัยมาใช
ประโยชนในการทํางานดังตอไปน้ีมากนอยเพียงใด สวนตัวอยางขอคําถามการใชประโยชน
งานวิจัยทางออม เชน ทานรูสึกวาแมทานอาจจะยังไมไดใชความรูในขณะน้ัน แตการศึกษา
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คนความรูและขอคนพบจากผลการวิจัยและกระบวนการวิจัยเปนการเพ่ิมพูนความรูความเขาใจ
ของตนเองใหดีข้ึนและเปล่ียนแนวคิดเก่ียวกับการทํางาน ในการปฏิบัติงานตอไปน้ีมากนอยเพียงใด
แบบวัดมีลักษณะเปนมาตรประมาณคา 5 ระดับ จากมากท่ีสุดถึงนอยท่ีสุด

 2.4.5 งานว�จัยที่เกี่ยวข�องกับการทําว�จัยและการใช�ประโยชน�จากการว�จัยของครู
งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการทําวิจัยท้ังจากงานวิจัยในประเทศและตางประเทศ สามารถ

สรุปเปน 3 ประเด็น ไดแก ปญหาการวิจัยและจุดมุงหมายของการศึกษา แบบแผนการวิจัยของ
งานวิจัย และกลุมเปาหมายของการวิจัย มีสาระสําคัญพอสังเขปดังน้ี
  ประเด็นท่ี 1 ปญหาการวิจัยและจุดมุงหมายของการศึกษา พบวา ปญหาการวิจัย
มุงแสวงหาคําตอบวาอะไรเปนสาเหตุของพฤติกรรมการทํางานวิจัย แรงจูงใจในการทําวิจัย 
และความสําเร็จในการทําวิจัย ท้ังน้ีสวนใหญจุดมุงหมายการวิจัยเพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสงผล
ตอพฤติกรรมการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัย (กอแกว จันทรก่ิงทอง, 2551; สมเจตน นาคเสวี
และคณะ, 2553;จิรารัตน ภูสีฤทธ์ิ และคณะ, 2558) รองลงมาไดแก เพ่ือศึกษาตัวบงช้ีท่ีสงผล
ตอความสําเร็จในการทําวิจัย (ฐิติพร ตันติศรียานุรักษ และคณะ, 2550) เพ่ือพัฒนาโมเดลปจจัยเชิง
สาเหตุของแรงจูงใจในการทําวิจัย (ทิพยวัลย ศรีพรม, 2554) เพ่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมการทํางาน
วิจัยอยางมีประสิทธิภาพ (ปยวรรณ บุญเพ็ญ, 2550) เพ่ือวิเคราะหองคประกอบท่ีสงเสริมการทําวิจัย
ของอาจารย (ภัทรภร ไตรบุตร และคณะ, 2556) และเพ่ือศึกษาแรงจูงใจในการทําวิจัย
และสภาพปญหาอุปสรรคในการทําวิจัย (สุวรรณ พรมเขต และคณะ, 2556)
  ประเด็นท่ี 2 แบบแผนการวิจัยของงานวิจัย พบวา แบบแผนการวิจัยท่ีใชสวนใหญเปนการ
วิจัยเชิงปริมาณ แบงออกเปน การวิจัยเชิงปริมาณท่ีมุงจัดระบบหรือโครงสราง (ภัทรภร ไตรบุตร 
และคณะ, 2556) การวิจัยเชิงสํารวจมุงบรรยายกลุมตัวอยาง (สมเจตน นาคเสวี และคณะ, 2553) 
การวิจัยเชิงปริมาณท่ีมุงแสวงหาความสัมพันธเชิงสาเหตุหรือคนหาตัวทํานาย (วินัย ดําสุวรรณ, 2542; 
ทิพยวัลย ศรีพรม, 2554; ฐิติพร ตันติศรียานุรักษ และคณะ, 2550; สุวรรณ พรมเขต และคณะ, 2556) 
และการวิจัยเชิงปริมาณท่ีมุงทดสอบความแตกตางระหวางประชากร (ปยวรรณ บุญเพ็ญ, 2550)
  ประเด็นท่ี 3 กลุมเปาหมายของการวิจัย พบวา กลุมตัวอยางของงานวิจัย ไดแก บุคลากร
สายวิชาการของวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ และมหาวิทยาลัยท้ังภาครัฐและภาคเอกชน 
(วินัย ดําสุวรรณ, 2542; ทิพยวัลย ศรีพรม, 2554; ปยวรรณ บุญเพ็ญ, 2550; ภัทรภร ไตรบุตร 
และคณะ, 2556; สุวรรณ พรมเขต และคณะ, 2556) และบุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัย
(สมเจตน นาคเสวี และคณะ, 2553; จิรารัตน ภูสีฤทธ์ิ และคณะ, 2558)
 สวนการวิจัยท่ีศึกษาเก่ียวกับการใชประโยชนจากการวิจัย พบประเด็นสําคัญ ไดแก สภาพ
การใชประโยชนจากงานวิจัย ปญหาในการใชประโยชนจากงานวิจัย และความตองการใชประโยชน
จากงานวิจัย สรุปไดดังน้ี
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 ประเด็นสภาพการใชประโยชนจากงานวิจัย พบวา ลักษณะการใชประโยชนจากงานวิจัย
ท่ีใชมากมี 2 ลักษณะ คือ ลักษณะแรกเปนการใชประโยชนสําหรับเปนเคร่ืองมือในการทํางาน
โดยนําขอคนพบจากงานวิจัยมาใชเพ่ือปรับเปล่ียนวิธีการทํางาน ใชผลงานวิจัยเปนแนวทางในการ
แกปญหาหรือนํานวัตกรรมน้ัน ๆ  มาประยกุตใช และลักษณะท่ีสอง เปนการใชประโยชนเพ่ือโนมนาว
ใหเกิดการพัฒนางานโดยนําขอคนพบจากงานวิจัยมาใชเพ่ือสนับสนุนความคิดหรือแนวปฏิบัติงาน
ใหครูไดปรับเปล่ียนและพัฒนาการปฏิบัติงานของตนใหพัฒนามากข้ึน เชน ใชประโยชนจากเคร่ืองมือ
การวิจัยโดยเฉพาะรูปแบบการสอนหรือชุดการสอนตาง ๆ (เก็จกนก เอ้ือวงศ, 2560)
 ประเด็นปญหาในการใชประโยชนจากงานวิจัย พบสภาพปญหาแบงออกเปน 4 ดาน ไดแก 
ดานแหลงขอมูลผลงานวิจัยและการเขาถึง พบวา มีปญหาการขาดระบบสารสนเทศหรือการ
รวบรวมผลงานวิจัยอยางเปนระบบ และแหลงขอมูลท่ีมีอยูเขาถึงไดยาก ขาดการรวบรวมผลงานวิจัย
อยางเปนระบบ ระบบอินเทอรเน็ตไมเสถียร การคนควาและดาวนโหลดมาใชงานไดคอนขางยาก 
และผลงานวิจัยท่ีอยูในฐานขอมูลคอนขางเกา ดานคุณภาพของงานวิจัย พบวา ผลงานวิจัยไมชัดเจน
ไมสามารถนําไปใชประโยชนได และการนําเสนอและการส่ือสารผลงานวิจัยยากตอการทําความ
เขาใจและประยุกตใช ผลงานวิจัยไมคอยนาเช่ือถือในเร่ืองคุณภาพ งานวิจัยเปนงานวิจัยเพ่ือใช
ขอเล่ือนวิทยฐานะ ไมไดเปนงานท่ีเกิดประโยชนโดยตรงตอสถานศึกษาหรือตอการพัฒนา
สถานศึกษา และเปนงานวิจัยท่ีใชเฉพาะโรงเรียน เฉพาะพ้ืนท่ี ซ่ึงทําใหการนํามาประยุกตใช
คอนขางยาก ดานผูใชงานวิจัย พบวา ปญหาอุปสรรคท่ีสําคัญ คือ ผูใชงานวิจัยขาดทักษะในการ
วิเคราะห วิพากษและการประเมิน ผลงานวิจัย ไมตระหนักถึงคุณคาของการใชประโยชนจากงานวิจัย
และผูบริหารและครูยังขาดทักษะในการคนควา ท้ังการคนควาจากอินเทอรเน็ต และการคนควา
จากหองสมุด และดานการสงเสริมสนับสนุนการใชประโยชนจากงานวิจัย พบวา หนวยงาน
ตนสังกัดหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของไมไดจัดใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูขอมูลผลงานวิจัยและการใช
ประโยชน หนวยงานตนสังกัดขาดการสนับสนุนขอมูล ส่ิงอํานวยความสะดวกในการเขาถึง
งานวิจัยและการใชประโยชนจากงานวิจัย (เก็จกนก เอ้ือวงศ, 2560)
 ประเด็นความตองการใชประโยชนจากงานวิจัย พบวา บุคลากรทางการศึกษาตองการใช
ประโยชนจากงานวิจัย เพ่ือปรับเปล่ียนวิธีการทํางาน และการแกปญหาในการทํางาน การนําผลงานวิจัย
มาใชเพ่ือสนับสนุนความคิดหรือแนวปฏิบัติงานใหครูไดปรับเปล่ียนและพัฒนาการปฏิบัติงานของตน
สวนความตองการการสนับสนุนใหเขาถึงงานวิจัย พบวา มีความตองการใหหนวยงานภาครัฐ
และหนวยงานตนสังกัดอํานวยความสะดวกในการเขาถึงงานวิจัย ประสานสงเสริมและจัดทําเปน
เครือขายกับมหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ี จัดใหมีเวทีเพ่ือนําเสนอและแลกเปล่ียนเรียนรูผลงานวิจัยของ
ท้ังครูและผูบริหารในทุกระดับ จัดทําฐานขอมูลผลงานวิจัยของครูและผูบริหารท่ีผานการประเมิน
เพ่ือเล่ือนวิทยฐานะและเผยแพรงานวิจัยดังกลาว เพ่ือใหเกิดประโยชนในการศึกษาคนควา
และปองกันการทําซ้ําซอน ประชาสัมพันธใหทราบเก่ียวกับการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย 
และควรจัดสรรงบประมาณในการทําวิจัยและเผยแพรงานวิจัย (เก็จกนก เอ้ือวงศ, 2560)
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ภาพประกอบ 2-2 รูปแบบทฤษฎีปฏิสัมพันธนิยม

2.5 กรอบการว�เคราะห�สาเหตุของการทําว�จัยและการนํางานว�จัยทางการศึกษา
สู�การปฏิบัติ

รูปแบบทฤษฎีปฏิสัมพันธนิยม (Interactionism Model) (ดุจเดือน พันธุมนาวิน
2550: 90-93) เปนกรอบแนวคิดท่ีนํามาใชเพ่ือกําหนดกลุมสาเหตุของการทําวิจัยและการนํางาน
วิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ เน่ืองจากสาระสําคัญของรูปแบบทฤษฎีดังกลาวอธิบายสาเหตุ
ของการเกิดพฤติกรรมแบบบูรณาการ ซ่ึงแบงออกเปน 4 กลุมสาเหตุ ประกอบดวย กลุมสาเหตุ
ดานสถานการณ กลุมสาเหตุดานจิตลักษณะเดิม กลุมสาเหตุท่ีเกิดจากปฏิสัมพันธระหวาง
จิตลักษณะเดิมและสถานการณ และกลุมสาเหตุดานจิตลักษณะตามสถานการณ (ภาพประกอบ 
2-2) ดังน้ี
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กลุ�มท่ี 1 สาเหตุด�านสถานการณ� (Situational Factors) เปนส่ิงท่ีอยูรอบตัวบุคคล
ท้ังเปนส่ิงท่ีมีชีวิต เชน พอแม ครู เพ่ือน เปนตน หรือส่ิงไมมีชีวิต เชน อากาศ อุณหภูมิ เปนตน 
ตางมีอิทธิพลตอการกระทําของบุคคล โดยบุคคลมีการรับรูเก่ียวกับส่ิงท่ีอยูรอบตัว มีการตีความ 
และการแสดงพฤติกรรมเพ่ือปฏิสัมพันธกับส่ิงท่ีอยูรอบตัวน้ัน เชน บุคคลมีการรับรูการสนับสนุน
ทางสังคมจากบุคคลรอบขางท่ีแสดงออกในการสนับสนุนและใหความชวยเหลือตนมากนอย
เพียงใดจากน้ันบุคคลมีการตีความวาตนไดรับการสนับสนุนทางสังคมเปนอยางไร หลังจากน้ันบุคคล
จึงแสดงพฤติกรรมตาง ๆ  ท่ีเปนผลของการไดรับการสนับสนุนทางสังคมจากบุคคลรอบขาง เปนตน
โดยสถานการณเหลาน้ีมีลักษณะ 2 ประการ คือ ประการแรก สถานการณท่ีเอ้ืออํานวย 
เปนส่ิงรอบตัวท่ีสนับสนุนและสงเสริมใหเกิดพฤติกรรมท่ีพึงปรารถนา เชน สถานการณการไดรับ
การอบรมเล้ียงดูแบบรักสนับสนุนและใชเหตุผล การเห็นแบบอยางท่ีมีพฤติกรรมท่ีเหมาะสม 
ยอมทําใหบุคคลมีการแสดงออกทางพฤติกรรมท่ีเหมาะสม เปนตน สวนประการท่ีสอง สถานการณ
ท่ีขัดขวางหรือเปนอุปสรรคไมใหแสดงพฤติกรรม เชน การอยูใกลแหลงยัว่ย ุยอมทําใหบุคคลมีการ
แสดงออกทางพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม เปนตน

กลุ�มท่ี 2 สาเหตดุ�านจ�ตลกัษณะเดิม (Psychological traits) เปนจิตลักษณะท่ีเกิดจาก
การสะสมต้ังแตเด็กและติดตัวบุคคลมาในสถานการณหน่ึง ซ่ึงมีพ้ืนฐานมาจากการอบรมส่ังสอน 
การถายทอดทางสังคมจากสถาบันทางสังคม เชน ครอบครัว โรงเรียน ศาสนา เปนตน

กลุ�มท่ี 3 สาเหตุท่ีเกิดจากปฏิสัมพันธ�ระหว�างจ�ตลักษณะเดิมและสถานการณ� 
(Mechanical interaction) เปนสาเหตุท่ีเกิดจากอิทธิพลท่ีสงผลรวมกันระหวางจิตลักษณะเดิม
ของบุคคลกับพฤติกรรมท่ีบุคคลกําลังเผชิญอยู 

กลุ�มท่ี 4 สาเหตุด�านจ�ตลักษณะตามสถานการณ� (Psychological states) เปนผลของ
สถานการณปจจุบันรวมกับลักษณะของจิตเดิมของบุคคลและมีความเก่ียวของกับพฤติกรรมอยางใกลชิด
ยอมมีจิตลักษณะท่ีเปล่ียนแปลงไปตามสถานการณ โดยบุคคลท่ีอยูในสถานการณเดียวกันยอมมี
จิตลักษณะตามสถานการณในปริมาณท่ีแตกตางกันได ข้ึนอยูกับพ้ืนเพของจิตลักษณะท่ีเก่ียวของ
 จากการทบทวนงานวิจัยท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพท่ีเก่ียวของกับพฤติกรรมการทํา
วิจัยในชวง 10 ปยอนหลัง (ป พ.ศ. 2555-2565)  พบวา สาเหตุของการทําวิจัย แรงจูงใจในการ
ทําวิจัย และความสําเร็จในการทําวิจัยลวนเกิดจากสาเหตุภายในตัวบุคคลหรือลักษณะสวนบุคคล 
และสาเหตุภายนอกตัวบุคคลท่ีเปนสถานการณแวดลอม สรุปไดดังน้ี
 สาเหตุภายในตัวบุคคลท่ีเก่ียวของกับการทํางานวิจัย ประกอบดวย ทักษะการทํา
วิจัย เชน ทักษะมนุษยสัมพันธเพ่ือประสานงานในการทําวิจัย  มีทักษะการเขียนรายงาน 
และมีทักษะการใชคอมพิวเตอรเพ่ือวิเคราะหขอมูล (ภัทรภร ไตรบุตร และคณะ,2556; จิรารัตน 
ภูสีฤทธ์ิ และคณะ, 2558) ความรูและความเขาใจในการทําวิจัย เชน การออกแบบการวิจัย 
การกําหนดปญหาวิจัย การวิเคราะหขอมูล วิธีการศึกษาเอกสารและวรรณกรรม การต้ังปญหา
และหัวขอการวิจัย และการเขียนขอเสนอโครงการ (ฐิติพร ตันติศรียานุรักษ และคณะ, 2550; 
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กอแกว จันทรก่ิงทอง, 2551; สมเจตน นาคเสวี และคณะ, 2553; ภัทรภร ไตรบุตร และคณะ,
2556; จิรารัตน ภูสีฤทธ์ิ และคณะ, 2558) ความคิดริเร่ิมสรางสรรค (ภัทรภร ไตรบุตร 
และคณะ,2556) ความคาดหวังในการทําวิจัย (ภัทรภร ไตรบุตร และคณะ,2556) ประสบการณ
การทําวิจัย (สุวรรณ พรมเขต และคณะ, 2556) เจตคติตอการทําวิจัย (กอแกว จันทรก่ิงทอง,
2551; ทิพยวัลย ศรีพรม, 2554) ความมุงม่ันและความรับผิดชอบ (ฐิติพร ตันติศรียานุรักษ 
และคณะ, 2550) คานิยม เชน คานิยมซ่ือสัตยและมีความรับผิดชอบ คานิยมมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน 
และคานิยมในการทํางาน (วินัย ดําสุวรรณ, 2542; ปยวรรณ บุญเพ็ญ, 2550) ลักษณะมุงอนาคต
ควบคุมตน (ปยวรรณ บุญเพ็ญ, 2550) ความตองการสัมฤทธ์ิผล ความผูกพันกับเปาหมาย และความคิด
คาดหวังในอรรถประโยชน (วินัย ดําสุวรรณ, 2542)
 สวนสาเหตุภายนอกตัวบุคคลหรือสภาพแวดลอมรอบตัวบุคคลท่ีสงเสริมการทํางานวิจัย
ประกอบดวย การสนับสนุนทางสังคมจากหนวยงานและผูบริหาร เชน การสนับสนุนใหบุคลากร
ทําวิจัย การใหทุนอุดหนุนการวิจัยเพ่ิมข้ึน การสงเสริมการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู
และประสบการณในการทําวิจัย เปนตน (ภัทรภร ไตรบุตร และคณะ, 2556; กอแกว จันทรก่ิงทอง,
2551; ฐิติพร ตันติศรียานุรักษ และคณะ, 2550) นโยบายในการสงเสริมการทําวิจัยหรือบริการ
งานวิจัย เชน หนวยงานมีการใหความสําคัญในการสงเสริมใหบุคลากรทําวิจัยจากผูบังคับบัญชา
ทุกระดับ มีการใหความรูและประสบการณในการทํางานวิจัย (ภัทรภร ไตรบุตร และคณะ, 2556;
สุวรรณ พรมเขต และคณะ, 2556; สมเจตน นาคเสวี และคณะ, 2553; จิรารัตน ภูสีฤทธ์ิ 
และคณะ, 2558) ส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ เชน ทรัพยากรเพ่ือสงเสริมการวิจัย ทุนอุดหนุน
และงบประมาณการทําวิจัยอยางเพียงพอ (สมเจตน นาคเสวี และคณะ, 2553; ฐิติพร ตันติศรียานุรักษ
และคณะ, 2550; ภัทรภร ไตรบุตร และคณะ, 2556; สุวรรณ พรมเขต และคณะ, 2556) 
หรือการจัดใหมีการเผยแพรผลงานวิจัยของบุคลากรในรูปแบบตาง ๆ การบริการวิเคราะหขอมูล
ดวยเคร่ืองคอม และการบริการใหคําปรึกษาดานการวิจัย (ฐิติพร ตันติศรียานุรักษ และคณะ, 2550)
บรรยากาศการทําวิจัย เชน มีแหลงคนควาเอกสาร มีแหลงขอมูลเพียงพอและเช่ือถือได 
มีการกําหนดนโยบายและแนวทางการทําวิจัยของสถาบันท่ีชัดเจน (ฐิติพร ตันติศรียานุรักษ 
และคณะ, 2550; วินัย ดําสุวรรณ, 2542) นอกจากน้ัน ยังพบวา ความรวมมือจากเพ่ือนรวมงาน
(ภัทรภร ไตรบุตร และคณะ, 2556) เวลาในการทําวิจัย (ภัทรภร ไตรบุตร และคณะ, 2556; 
สมเจตน นาคเสวี และคณะ, 2553) บรรทัดฐานในการทํางาน (วินัย ดําสุวรรณ, 2542) ภาระงานสอน
(สุวรรณ พรมเขต และคณะ, 2556) และการติดตามประเมินผลการทําวิจัย (ฐิติพร 
ตันติศรียานุรักษ และคณะ, 2550) ก็เปนปจจัยท่ีเก่ียวของกับการทํางานวิจัยเชนกัน เม่ือพิจารณา
ถึงเหตุผลท่ีทําวิจัยและเจตคติตอการทําวิจัยและของบุคลากรท่ีทําวิจัย พบวา สาเหตุท่ีทําวิจัย
เพราะถือเปนหนาท่ีของอาจารย และเพ่ือประโยชนดานการสอนและการปฏิบัติงาน สําหรับ
เหตุผลท่ีไมทํา เพราะไมมีเวลา ขาดความรูและประสบการณในการทําวิจัย และผลตอบแทนนอย 
สวนเจตคติตอการทําวิจัย สวนใหญเห็นวามีประโยชนทางวิชาการมากกวาคาตอบแทน 
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คิดวางานวิจัยเปนภารกิจสําคัญท่ีควบคูกับการสอน และคิดวาการวิจัยมีสวนชวยสรางภาพลักษณ
ของอาจารย (สมเจตน นาคเสวี และคณะ, 2553)
 สวนขอคนพบจากงานวิจัยเชิงคุณภาพท่ีมุงศึกษาประสบการณของการเปนนักวิจัย 
และเง่ือนไขของการเปนนักวิจัยท่ีประสบความสําเร็จ พบวาเก่ียวของกับแรงจูงใจ 3 เร่ือง คือ แรงจูงใจ
ในการทําวิจัย แรงจูงใจในการเขียนงานวิจัย และแรงจูงใจในการสอน ซ่ึงในแตละประเด็น
มีกลวิธีเพ่ือสรางแรงจูงใจ ดังน้ี แรงจูงใจในการทําวิจัย เชน การบริหารจัดการเวลาและงาน
อยางเปนระบบ การมีความเช่ือม่ันในตนเอง การอดทนตออุปสรรค การแลกเปล่ียนความรู 
และการสรางความรวมมือในการทํางาน แรงจูงใจในการเขียนงานวิจัย เชน การต้ังเปาหมาย
ในการเขียน ความกระตือรือรนในการเขียน ความเขาใจในเน้ือหาสาระของงาน การเขารวมนําเสนอ
ผลงานในประชุมวิชาการเพ่ือนําขอเสนอแนะมาปรับปรุงผลงาน การพูดคุยเพ่ือขอคําแนะนําจาก
พ่ีเล้ียง การปฏิบัติตามคูมือการตีพิมพบทความของเจาของวารสาร การหยบิยกประเด็นท่ีนาสนใจ
จากงานวิจัยเพ่ือนําเสนอในบทความ และการไมลักลอบขโมยผลงานของผูอ่ืนมาเปนของตนเอง 
สวนกลวิธีการสรางแรงจูงใจในการสอน เชน การสรางแรงปรารถนาในการทํางาน การบริหาร
จัดการเวลาใหสมดุลท้ังเร่ืองการสอน การวิจัย และการประชุม และการทําวิจัยอยางตอเน่ืองเพ่ือนํา
องคความรูจากการวิจัยมาถายทอดใหกับผูเรียน (Shahrom Md Zain et al., 2011) สอดคลองกับ
Xi Chen & Anderson (2008) ท่ีศึกษาชีวิตและประสบการณของนักวิจัยท่ีประสบความสําเร็จ
ในการทําวิจัย โดยใชเทคนิคการเลาเร่ือง และถายทอดออกมาเปนเร่ืองเลาเพ่ือบอกเลา
กระบวนการการกลายเปนนักวิจัยท่ีประสบความสําเร็จ ซ่ึงพบวาการประสบความสําเร็จ
ในการทําวิจัยน้ันเก่ียวของกับตนเอง และการมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน กลาวคือ ในมิติท่ีเก่ียวของกับ
ตนเอง พบวา การมีแรงปรารถนาในอาชีพ และการมีแรงจูงใจในการทํางาน สวนมิติท่ีเก่ียวของ
กับปฏิสัมพันธระหวางตนเองกับผูอ่ืน พบวา การมีความรวมมือกับเพ่ือนรวมงาน การสรางทีม
ในการทํางาน การบริหารเวลาอยางมีประสิทธิภาพ และการสรางสมดุลระหวางงานกับชีวิตสวนตัว
สวน Susan (2014) แสดงทัศนะเร่ืองทําอยางไรจึงจะกลายเปนนักวิจัยท่ีสําเร็จ โดยเสนอเปน
เทคนิคสําหรับนักวิจัยมือใหม ดังน้ี การเผยแพรผลงานวิชาการดวยการตีพิมพบทความ การมี
พ่ีเล้ียงท่ีดี การสรางแรงปรารถนาและแรงจูงใจในการทํางาน การวางแผนเสนทางอาชีพของตนเอง 
การพัฒนาความเช่ียวชาญสวนตัว และการสรางเครือขายทางวิชาการท้ังสาขาเดียวกัน
และตางสาขา
 จากหลักฐานดังกลาว จึงไดคัดเลือกตัวแปรเชิงเหตุท่ีคาดวาจะเก่ียวของกับการทําวิจัย
และการนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ โดยแบงตัวแปรเชิงเหตุออกเปน 3 กลุมปจจัยตาม
รูปแบบทฤษฎีปฏิสัมพันธนิยม กลาวคือ กลุมสถานการณ กําหนดใหเปนปจจัยสภาพแวดลอม 
ประกอบดวย 3 ตัวแปร ไดแก นโยบายดานการวิจัยของหนวยงาน การสนับสนุนดานการวิจัย
ของหนวยงาน และบรรยากาศการวิจัยของหนวยงาน กลุมจิตลักษณะตามสถานการณ กําหนดให
เปนการรับรูอุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติ ประกอบดวย 3 ตัวแปร ไดแก 



30

อุปสรรคดานผูท่ีนําผลการวิจัยไปใช อุปสรรคดานวัฒนธรรมองคกรท่ีนําผลการวิจัยไปใช อุปสรรค
ดานลักษณะงานวิจัยและการเผยแพรการวิจัย และกลุมจิตลักษณะเดิม กําหนดใหเปน ปจจัยภายใน
บุคคล ประกอบดวย 2 ตัวแปร ไดแก นิสัยเดิมทางวิชาการ ความสนใจในการศึกษางานวิจัย
และเจตคติท่ีดีตอการวิจัย

2.6 แนวทางพัฒนาการว�จัยและนักว�จัย
 แนวทางท่ีเปนไปไดและผลักดันใหเกิดการพัฒนาการวิจัย ประกอบดวย 6 แนวทาง ไดแก 
1) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการทําวิจัยอยางเพียงพอ 2) กําหนดกลุมเปาหมายท่ีมีแนวโนม
สนใจหรือไดรับประโยชนจากงานวิจัย 3) ใชกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมจะทําให
ผูท่ีเก่ียวของเขาใจกระบวนการวิจัย ผลการวิจัย การอภิปรายผล และขอเสนอแนะซ่ึงความเขาใจ
ของผูมีสวนรวมมีผลตอการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 4) จัดใหมีตลาดนัดนักวิจัย
ในสาขาตาง ๆ เพ่ือนําเสนอผลงาน เชน การประชุมทางวิชาการท่ีมีการกําหนดอยางชัดเจน 
ทําเว็บไซตแลกเปล่ียนความรู เปนตน 5) จัดทําฐานขอมูลผลงานวิจัย สิทธิทางปญญา และการเผยแพร
ผลงาน เพ่ือรวบรวมขอมูลและสะดวกตอการคนควา 6) สงเสริมใหองคกรเปน “องคกร
แหงการเรียนรู” โดยใชงานวิจัยประกอบการตัดสินใจเสมอ (ปรารถนา อเนกปญญากุล, 2553)
 สวนแนวทางการพัฒนานักวิจัย 4 แนวทาง ประกอบดวย 1) สงเสริมการพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยทุกภาคสวนของสังคม 2) สนับสนุนทุนวิจัยอยางตอเน่ือง เพียงพอ และเหมาะสม มีการ
ช้ีแจงรายละเอียดเก่ียวกับการเบิกจายใหนักวิจัยไดรับทราบและปฏิบัติอยางถูกตอง 3) กําหนด
ภาระงานวิจัยอยางเปนรูปธรรม และ 4) สรางบรรยากาศความต่ืนตัวดานการวิจัยภายในองคกร
และสงเสริมส่ิงอํานวยความสะดวกใหกับนักวิจัย เชน ระบบการสืบคนในฐานขอมูลตาง ๆ
เทคโนโลยีสารสนเทศ การใหคําปรึกษาดานการวิจัยจากผูเช่ียวชาญ เปนตน (ปรารถนา 
อเนกปญญากุล, 2553)
 สําหรับแนวทางในการสงเสริมการใชผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา มีนักวิชาการให
ทัศนะวา ควรสรางเจตคติท่ีดีของครูในการใชผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู หากลยุทธ
ท่ีเหมาะสมในการพัฒนาทักษะการวิจัยของครู มีกระบวนการสังเคราะหองคความรูตางๆ 
จากผลการวิจัยท่ีมีรูปแบบการนําเสนอและเผยแพรท่ีงายตอการเขาใจ เขาถึงและนําไปใชประโยชน
ไดจริง และส่ิงสําคัญคือการสรางวัฒนธรรมการทํางานท่ีอาศัยผลการวิจัยเปนฐาน (ทรงศักด์ิ ภูสีออน,
2558) สวนการศึกษาของ จิรัชฌา วิเชียรปญญา และคณะ (2563) พบวา การส่ือสารเปน
องคประกอบสําคัญท่ีสงผลตอความสําเร็จของการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน กระบวนการ
จัดการความรูการวิจัยเพ่ือการใชประโยชน จึงจําเปนตองกําหนดใหนักวิจัยมีบทบาทในการส่ือสาร
กับกลุมเปาหมายท่ีเปนผูใชประโยชน การถายทอดเชิงลึกเพ่ือการใชประโยชนจากผลงานวิจัย 
และการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางนักวิจัยหรือผูใชประโยชนและกลุมเปาหมาย เพ่ือให
นักวิจัยสามารถสรางผลงานวิจัยไดสอดคลองกับความตองการของกลุมเปาหมายผูใชประโยชน 
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ท้ังน้ีข้ันตอนของการดําเนินงานการจัดการความรูการวิจัยเพ่ือการใชประโยชนมี 6 ข้ันตอน ไดแก 
1) การจัดทําองคความรูท่ีเหมาะสมและตรงตามความตองการของกลุมเปาหมาย 2) การส่ือสารกับ
นักวิจัยและกลุมเปาหมายผูใชประโยชน 3) การถายทอดเชิงลึกเพ่ือการใชประโยชนจากผลงานวิจัย 
4) การแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางนักวิจัยหรือผูใชประโยชนและกลุมเปาหมาย 5) การสนับสนุน 
กระตุน หนุนเสริม และผลักดันใหเกิดการใชประโยชนจากงานวิจัย และ 6) การทบทวน
และประเมินผลการนําความรูไปใชประโยชน

2.7 กรอบแนวคิดการว�จัย
 การศึกษาคร้ังน้ีแบงออกเปน 2 ระยะ และดําเนินการศึกษาตามกรอบแนวคิดดังภาพ
ประกอบ 2-3 อธิบายไดวา ระยะแรก ใชการวิจัยเชิงคุณภาพควบคูไปกับการวิจัยเชิงปริมาณ
เพ่ือทําความเขาใจสภาพปญหาอุปสรรคของการทําวิจัยและการนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการ
ปฏิบัติ และวิเคราะหปจจัยท่ีสงเสริมการทําวิจัยและการนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ 
ในการวิเคราะหปจจัยเชิงสาเหตุท่ีสงเสริมการทําวิจัยและการนํางานวิจัยทางการศึกษาลงสูการ
ปฏิบัติ ใชรูปแบบทฤษฎีปฏิสัมพันธนิยม (Interactionism model) (ดุจเดือน พันธุมนาวิน, 2550: 
90-93) มาเปนกรอบแนวคิดเพ่ือกําหนดกลุมสาเหตุของการทําวิจัยและการนํางานวิจัยทางการศึกษา
สูการปฏิบัติ เน่ืองจากสาระสําคัญของรูปแบบทฤษฎีดังกลาวอธิบายสาเหตุของการเกิดพฤติกรรม
แบบบูรณาการ ซ่ึงแบงออกเปน 3 กลุมสาเหตุ ประกอบดวย ปจจัยสภาพแวดลอม ปจจัยการรับรู
อุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติ และปจจัยภายในบุคคล แตละกลุมปจจัยไดกําหนด
ตัวแปรท่ีศึกษาจากการทบทวนวรรณกรรมในอดีตพบวา มีตัวแปรท่ีมีนัยสําคัญกับการทําวิจัย
และการนําวิจัยไปใชประโยชน ดังน้ี

ภาพประกอบ 2-3 กรอบแนวคิดของการศึกษา

และการนําวิจัยไปใชประโยชน ดังน้ี

ภาพประกอบ 2-3 กรอบแนวคิดของการศึกษาภาพประกอบ 2-3 กรอบแนวคิดของการศึกษา
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 ปจจัยสภาพแวดลอม ไดแก นโยบายดานการวิจัยของหนวยงาน (ศิวะพร ภูพันธ 
และคณะ, 2557; เกศินี ใหมคง และคณะ, 2560) การสนับสนุนของหนวยงาน (ศิวะพร ภูพันธ 
และคณะ, 2557; อังศินันท อินทรกําแหง และคณะ, 2561) และบรรยากาศการวิจัยของหนวยงาน
(ศิวะพร ภูพันธ และคณะ, 2557; เกศินี ใหมคง และคณะ, 2560)

ปจจัยการรับรูอุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติ ไดแก อุปสรรคดานผูท่ีนํา
ผลการวิจัยไปใช อุปสรรคดานวัฒนธรรมองคกรท่ีนําผลการวิจัยไปใช อุปสรรคดานลักษณะงานวิจัย
และการเผยแพรการวิจัย (Funk, et al., 1991)

ปจจัยภายในบุคคล ไดแก นิสัยเดิมทางวิชาการ (ดุจเดือน พันธุมนาวิน, 2558; นักสิทธ 
ศักดาพัฒน, 2563) ความสนใจในการศึกษางานวิจัย (ศิวะพร ภูพันธ และคณะ, 2557) เจตคติ
ท่ีดีตอการวิจัย (ศิวะพร ภูพันธ และคณะ, 2557; อังศินันท อินทรกําแหง และคณะ, 2561)
 สวนระยะท่ีสอง นําขอคนพบจากการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณมาสังเคราะหผล
รวมกัน จากน้ันดําเนินการตอดวยการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือจัดทําแนวทางการสงเสริมงานวิจัย
ทางการศึกษาสูการปฏิบัติท่ีสอดคลองกับบริบทการจัดการศึกษาในระดับภูมิภาคและกรุงเทพมหานคร
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 บทน้ีเปนการนําเสนอผลการวิจัยเก่ียวกับสภาพปญหาอุปสรรคของการทําวิจัยและการนํา
งานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ ดําเนินการวิจัยดวยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ แบงการนําเสนอ
ออกเปน 2 สวน ไดแก สวนแรกเปนการนําเสนอวิธีดําเนินการวิจัย และสวนท่ีสองเปนการนําเสนอ
ผลการวิจัย มีรายละเอียดดังน้ี

3.1 ว�ธีดําเนินการว�จัย
3.1.1 พ�้นที่ที่ศึกษาและกลุ�มผู�ให�ข�อมูล

 การเลือกพ้ืนท่ีและกลุมผูใหขอมูลในชวงการวิจัยเชิงคุณภาพ เปนการเลือกตัวอยาง
แบบยึดจุดมุงหมายของการศึกษาเปนหลัก (Purposeful sampling) เปนการเลือกท่ีไมใช
เพ่ือใหไดกลุมตัวอยางท่ีเปนตัวแทนเหมือนการวิจัยเชิงปริมาณแตเพ่ือจะไดตัวอยางท่ีเหมาะสม
ท่ีสุด (ชาย โพธิสิตา, 2547) พ้ืนท่ีท่ีศึกษาครอบคลุมท้ังในระดับภูมิภาคและกรุงเทพมหานคร 
ในแตละภูมิภาค กําหนดคุณสมบัติของพ้ืนท่ีท่ีเก็บขอมูลเปนเขตพ้ืนท่ีนวัตกรรมทางการศึกษา 
และมีสถานศึกษาท่ีเปนตนแบบของการทําวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา ท้ังน้ีมีศึกษานิเทศก
เปนผูคัดเลือกจังหวัดใหตามเกณฑคุณสมบัติ สวนกลุมผูใหขอมูล ประกอบดวย  กลุมท่ีหน่ึง ผูแทน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ไดแก ผูอํานวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา รองผูอํานวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
และศึกษานิเทศก กลุมท่ีสอง ผูบริหารสถานศึกษา ไดแก ผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการ
ฝายวิชาการ และกลุมท่ีสาม ไดแก ครูผูสอน ซ่ึงท้ังสามกลุมใชวิธีเลือกตัวอยางแบบเจาะจง
ตามเกณฑคุณสมบัติสําคัญคือเปนผูท่ีมีประสบการณการทําวิจัยทางการศึกษาอยางนอย 5 ป 
และใชประโยชนจากงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา

3.1.2 เคร�่องมือที่ใช�ในการว�จัย
 เคร่ืองมือหลักท่ีใชเก็บรวบรวมขอมูล คือ แนวคําถามสนทนากลุม ซ่ึงเปนแนวคําถาม
ปลายเปดตามประเด็นท่ีตอบวัตถุประสงคการวิจัยประกอบดวย 4 ประเด็น คือ 1) สภาพปจจุบัน
ของการทําวิจัยและการนําวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ 2) ปจจัยท่ีสงเสริมการทําวิจัยและการนํา
งานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ 3) อุปสรรคของการทําวิจัยและการนํางานวิจัยทางการศึกษาสู
การปฏิบัติ และ 4) แนวทางการสงเสริมการทําวิจัยและการนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ 
สําหรับระยะเวลาของการสนทนากลุมกําหนดใหไมเกิน 2 ช่ัวโมง

สภาพป�ญหา อ�ปสรรค
ของการทําว�จัยและ

การนํางานว�จัยทางการศึกษา
สู�การปฏิบัติ

บทที่  3
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ชุดที่ 1
แนวคําถามสนทนากลุ�มสําหรับกลุ�มผู�แทนเขตพ�้นที่การศึกษา และผู�บร�หารสถานศึกษา

1. ประเด็นสภาพป�จจ�บันของการทําว�จัยและการนํางานว�จัยทางการศึกษาสู�การปฏิบัติ

 1.1 อะไรคือเปาหมายของการทํางานวิจัยทางการศึกษาในหนวยงานของทาน
 1.2 หนวยงานของทานมีการกําหนดประเด็นของงานวิจัยทางการศึกษาหรือไม
  ถามี ชวยเลาวามีประเด็นอะไรบาง
 1.3 ผลผลิตจากการวิจัยทางการศึกษาของบุคลากรในหนวยงานของทานมีลักษณะอยางไร
  (เชน ความรูใหม ส่ิงประดิษฐ ส่ือการสอน คูมือหรือแนวทาง เปนตน)
 1.4 ผลผลิตดังกลาวมีการนําไปใชประโยชนอยางไร และใครเปนผูนําไปใชประโยชนบาง
  (ดานการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน ดานการสรางองคความรูใหม
  ดานการใชเปนผลงานทางวิชาการ เปนตน)
 1.5 การนํางานวิจัยสูการปฏิบัติในมุมมองของทานคืออะไร
 1.6 บุคลากรของทานมีการนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติอยางไร

2. ประเด็นป�จจัยที่ส�งเสร�มการทําว�จัยและการนํางานว�จัยทางการศึกษาสู�การปฏิบัติ

 2.1 อะไรเปนสาเหตุท่ีสงเสริมการทําวิจัยของบุคลากรในหนวยงานของทาน
  และสาเหตุน้ันสงเสริมอยางไร
 2.2 อะไรเปนสาเหตุท่ีสงเสริมใหบุคลากรของทานนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการ 
  ปฏิบัติและสาเหตุน้ันสงเสริมอยางไร

3. ประเด็นป�ญหา/อ�ปสรรคของการทําว�จัยและการนํางานว�จัยทางการศึกษาสู�การปฏิบัติ

 3.1 ชวยเลาวา สภาพปญหาของการทําวิจัยและการนํางานวิจัยทางการศึกษา
  สูการปฏิบัติในหนวยงานของทานเปนอยางไร
 3.2 อะไรคืออุปสรรคขัดขวางการทําวิจัยของบุคลากรในหนวยงานของทาน
  และอุปสรรคน้ันขัดขวางการทําวิจัยอยางไร
 3.3 อะไรคืออุปสรรคขัดขวางการนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติของบุคลากร
  ในหนวยงานของทาน และอุปสรรคน้ันขัดขวางการนํางานวิจัยทางการศึกษา
  สูการปฏิบัติอยางไร

 แนวคําถามสนทนากลุมแบงออกเปน 2 ชุด ไดแก ชุดท่ี 1 เปนแนวคําถามสนทนากลุม
สําหรับกลุมผูแทนเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา และชุดท่ี 2 เปนแนวคําถามสนทนา
กลุมสําหรับครู แตละชุดมีรายละเอียดดังน้ี
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ชุดที่ 1
แนวคําถามสนทนากลุ�มสําหรับกลุ�มผู�แทนเขตพ�้นที่การศึกษา และผู�บร�หารสถานศึกษา

4. ประเด็นแนวทางการส�งเสร�มการทําว�จัยและการนํางานว�จัยทางการศึกษาสู�การปฏิบัติ

 4.1 ทานคิดวาใครหรือส่ิงใดมีบทบาทชวยขับเคล่ือนการนํางานวิจัยทางการศึกษา
  สูการปฏิบัติและจะมีสวนชวยอยางไร
 4.2 ทานมีขอเสนอแนะหรือแนวทางอยางไรสําหรับการนํางานวิจัยทางการศึกษา
  สูการปฏิบัติ

ชุดที่ 2
แนวคําถามสนทนากลุ�มสําหรับกลุ�มครู

1. ประเด็นสภาพป�จจ�บันของการทําว�จัยและการนํางานว�จัยทางการศึกษาสู�การปฏิบัติ

 1.1 ทานทํางานวิจัยในประเด็นใดบาง และมีวิธีเลือกประเด็นการวิจัยอยางไร
 1.2 เปาหมายการทํางานวิจัยของทานคืออะไร
 1.3 ผลผลิตท่ีเกิดข้ึนจากการวิจัยทางการศึกษาของทานมีอะไรบาง
  (ความรูใหม ส่ิงประดิษฐ ส่ือการสอน คูมือหรือแนวทาง เปนตน)
 1.4 ทานไดนําผลผลิตดังกลาวไปใชประโยชนอยางไร (ดานการปรับปรุงและพัฒนา
  การเรียนการสอน ดานการสรางองคความรูใหม ดานการใชเปนผลงานทาง
  วิชาการ เปนตน)
 1.5 คําวา “การนํางานวิจัยสูการปฏิบัติ” ในมุมมองของทานคืออะไร
 1.6 ชวยเลาวา ทานไดนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติอยางไร

2. ประเด็นป�จจัยที่ส�งเสร�มการทําว�จัยและการนํางานว�จัยทางการศึกษาสู�การปฏิบัติ

 2.1 อะไรเปนสาเหตุท่ีสงเสริมใหทานทําวิจัย และสาเหตุน้ันสงเสริมอยางไร
 2.2 อะไรเปนสาเหตุท่ีสงเสริมใหทานนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ
  และสาเหตุน้ันสงเสริมอยางไร

3. ประเด็นอ�ปสรรคของการทําว�จัยและการนํางานว�จัยทางการศึกษาสู�การปฏิบัติ

 3.1 อะไรคืออุปสรรคขัดขวางการทําวิจัยของทาน และอุปสรรคน้ันขัดขวางอยางไร
 3.2 อะไรคืออุปสรรคขัดขวางการนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติของทาน
  และอุปสรรคน้ันขัดขวางอยางไร
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 3.1.3 การเก็บรวบรวมข�อมูล
กระบวนการเก็บขอมูลเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคการวิจัย แบงเปน 2 ชวง ไดแก ชวงกอน

เขาพ้ืนท่ี และชวงเก็บขอมูลในพ้ืนท่ี ในชวงกอนเขาพ้ืนท่ีการวิจัยเพ่ือทําความเขาใจสถานการณท่ี
ศึกษา มีกิจกรรมท่ีดําเนินการ ประกอบดวย ศึกษา สืบคน ทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับแนวคิด/
ทฤษฎี องคความรู รวมถึงเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการวิจัยทางการศึกษา จากน้ันจัดทํา
กรอบการศึกษาสภาพปญหา อุปสรรคและวิเคราะหปจจัยท่ีสงเสริมการทําวิจัยและการนํางานวิจัย
ทางการศึกษาสูการปฏิบัติ และกําหนดกลุมเปาหมาย (Target Groups) หรือกลุมผูใหขอมูลหลัก
(Key Informants) ในการเก็บรวบรวมขอมูล รวมท้ังพัฒนาเคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บขอมูล 
สวนชวงท่ีสอง เปนการเก็บขอมูลในพ้ืนท่ีการวิจัยเพ่ือศึกษาสภาพปญหา อุปสรรคในการทําวิจัย
และการนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ มีกิจกรรมท่ีดําเนินการ ประกอบดวย สนทนากลุม
แบบเผชิญหนาและแบบออนไลนกับกลุมเปาหมาย จํานวน 3 กลุม ใน 5 พ้ืนท่ี (ภาคเหนือ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต ภาคกลาง และกรุงเทพฯ) รวมจํานวน 75 คน การสนทนากลุม
จัดกลุมละ 1 คร้ัง คร้ังละไมเกิน 2 ช่ัวโมง 
 3.1.4 การว�เคราะห�ข�อมูล
 การวิเคราะหขอมูลใชหลักการวิเคราะหขอมูลเชิงเน้ือหา มีวิธีการจัดกระทําขอมูล
และวิเคราะหขอมูลตามแนวทางของ Miles  & Huberman (1994) ดังน้ี
 1) การจัดระเบียบขอมูล (Data Organizing) เปนการจัดกระทํากับขอมูลเพ่ือใหขอมูลเปน
ระเบียบท้ังในดานกายภาพและดานเน้ือหา ซ่ึงวิธีการจัดระเบียบขอมูลในข้ันน้ีทําโดยการถอดเทปให
ออกมาในรูปบทสัมภาษณเปนรายกรณี พรอมจัดเก็บขอมูลสํารองอยางนอย 1 ชุดในคอมพิวเตอร 
จากน้ันตรวจสอบความถูกตองของขอมูล 
 2) การสรางรหัส และการเช่ือมโยงหาความสัมพันธของขอมูล (Coding and Finding 
Relation) เปนข้ันตอนท่ีเร่ิมตนจากการอานบทสัมภาษณหรือขอมูลดิบใหเขาใจ จากน้ันลงรหัส
หรือติดปายช่ือขอมูลท่ีปรากฏในบทสัมภาษณ ซ่ึงรหัสท่ีใหน้ีใชวิธีการใหรหัสแบบผสมผสานระหวาง
การกําหนดรหัสลวงหนา (Deductive Coding) ท่ีสรางรหัสจากคําถามการวิจัยวัตถุประสงคของ
การวิจัย แนวคิดทฤษฎี และประสบการณ รวมกับการใหรหัสภายหลังจากท่ีอานขอมูลอยางละเอียด 
(Inductive Coding) เม่ือใหรหัสหรือติดปายช่ือครบทุกกรณีตัวอยางท่ีสัมภาษณแลว ในข้ันตอไป
เปนการรวมรหัสท่ีเหมือนกันไวดวยกัน เพ่ือเช่ือมโยงขอมูลท่ีจัดระเบียบเขาดวยกันตามกรอบ
แนวคิดท่ีใชในการวิเคราะห

ชุดที่ 2
แนวคําถามสนทนากลุ�มสําหรับกลุ�มครู

4. ประเด็นแนวทางการทําว�จัยและการนํางานว�จัยทางการศึกษาสู�การปฏิบัติ

 4.1 ทานคิดวาใครหรือส่ิงใดมีบทบาทชวยขับเคล่ือนการนํางานวิจัยทางการศึกษา
  สูการปฏิบัติ และจะมีสวนชวยอยางไร



39

 3) การหาขอสรุป การตีความและการตรวจสอบความถูกตองแมนตรงของผลการวิจัย 
(Conclusion, Interpretation and Verification) เปนกระบวนการหาขอสรุปและการตีความหมาย
ของขอคนพบท่ีไดจากการแสดงขอมูล รวมถึงการตรวจสอบวาขอสรุปหรือความหมายท่ีไดน้ัน
มีความถูกตองนาเช่ือถือเพียงใด ขอสรุปและส่ิงท่ีตีความออกมาน้ันจะอยูในรูปของคําอธิบาย 
กรอบแนวคิดหรือทฤษฎีท่ีเก่ียวกับเร่ืองท่ีทําการวิเคราะห

3.2 ผลการว�จัย
 การนําเสนอขอคนพบในสวนน้ีเปนการวิเคราะหผลการสนทนากลุมในภาพรวมของ
กลุมเปาหมายท้ัง 3 กลุม คือ กลุมผูแทนเขตพ้ืนท่ีการศึกษา กลุมผูบริหารสถานศึกษา และกลุมครู
ผูปฏิบัติการสอน เพ่ือทําความเขาใจเก่ียวกับสภาพปญหา อุปสรรคการทําวิจัยและการนํางานวิจัย
ทางการศึกษาสูการปฏิบัติ สองกลุมแรกเปนการใหมุมมองเชิงนโยบายในฐานะผูบริหาร 
และกลุมท่ีสามเปนการใหมุมมองในฐานะผูปฏิบัติท่ีไดรับการยกยองวามีผลงานดานการวิจัย
เปนท่ียอมรับในวงวิชาชีพ ขอคนพบสําคัญ แบงออกเปน 3 สวน ไดแก สวนแรกเปนสภาพปจจุบัน
ของการทําวิจัยและการนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ สวนท่ีสองเปนอุปสรรคของการทํา
วิจัยและการนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ และสวนสุดทายเปนปจจัยสงเสริมการทําวิจัย
และการนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ แตละสวนมีสาระสําคัญดังน้ี
 3.2.1 สภาพป�จจ�บันของการทําว�จัยและการนํางานว�จัยทางการศึกษาสู�การปฏิบัติ
 ในสวนน้ีเปนการนําเสนอขอคนพบเก่ียวกับสภาพปจจุบันของการทําวิจัยและการนํา
งานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติของบุคลากรทางการศึกษา ประกอบดวย เปาหมาย ลักษณะ 
และปญหาของการทําวิจัยและการนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ
   3.2.1.1 เป�าหมายของการทําว�จัยและการนํางานว�จยัทางการศกึษาสู�การปฏิบัติ
   จากการสนทนากลุมกับกลุมเปาหมายท่ีมาจากมุมมองเชิงนโยบาย และมุมมอง
เชิงผูปฏิบัติพบทิศทางของคําตอบท่ีสอดคลองกันกลาวคือ ตัวแทนเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผูบริหาร
สถานศึกษา และครูผูปฏิบัติการสอนสวนใหญมองวา การทําวิจัยและการนํางานวิจัยทางการศึกษา
สูการปฏิบัติมีเปาหมายเพ่ือพัฒนาผูเรียน และเพ่ือแกปญหาในช้ันเรียน การพัฒนาผูเรียน 
เปนการคนหาวิธีเพ่ือสงเสริมหรือยกระดับสมรรถนะของผูเรียนท่ีมีอยูแลวใหสูงข้ึนกวาเดิม 
สวนการแกปญหาในช้ันเรียน เปนการคนหาวิธีเพ่ือปรับปรุงสมรรถนะของผูเรียนท่ีมีนอยกวาเกณฑ
มาตรฐานใหอยูในระดับเกณฑมาตรฐาน ซ่ึงประเด็นการวิจัยมาจาก การทําบันทึกหลังการสอน 
และการพูดคุยกันในกลุมสาระการเรียนรู
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   3.2.1.2 ลักษณะการทําว�จัยและการนํางานว�จัยทางการศึกษาสู�การปฏิบัติ
   จากการสนทนากลุมกับกลุมเปาหมายท้ัง 3 กลุม อธิบายลักษณะการทําวิจัย
และการนําวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติสอดคลองกันกลาวคือ สวนใหญครูทําวิจัยในช้ันเรียน
ซ่ึงทําวิจัยควบคูไปกับการเรียนการสอนหรือเรียกวาเปนการทําวิจัยจากงานประจํา (Routine to 
Research: R2R) นอกจากน้ันยงัพบวา ครูบางทานทําวิจัยเปนทีมหรือขามกลุมสาระโดยจับกลุมครู
ท่ีสนใจในประเด็นเดียวกัน มีความชอบทําวิจัยเหมือนกันเพ่ือผลิตส่ือการสอน ชุดแบบฝกทักษะตาง ๆ
   ภายหลังจากทําวิจัยในช้ันเรียนแลว กลุมเปาหมายท้ังสามกลุมมองวา ควรนําผลงาน
ท่ีผลิตไปใชจริงเพ่ือใหเกิดผลกับผูเรียน ซ่ึงลักษณะของการนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ
ของครูมี 3 ลักษณะ คือ ครูนํานวัตกรรมท่ีสรางข้ึนไปใชแกปญหาผูเรียนในช้ันเรียน ครูนําผลงาน
ไปเผยแพรบนเครือขายสังคมออนไลน เชน เว็บไซตของโรงเรียน เพจของครู เปนตน และโรงเรียน
นําผลงานของครูเปนตนแบบใหโรงเรียนอ่ืน
   3.2.1.3 สภาพป�ญหาของการทําว�จยัและการนํางานว�จยัทางการศกึษาสู�การปฏบัิติ
   คําวา “ปญหา” ในท่ีน้ี เปนการใหผูใหขอมูลเลาถึงสภาพปจจุบันท่ีไมเปนไปตาม
ความคาดหวังและรอการแกไข แบงออกเปน สภาพปญหาของการทําวิจัย และสภาพปญหาของ
การนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ
   การทําวิจัยเพ่ือสงตามเกณฑ เปนสภาพท่ีถูกมองวาเปนปญหา มี 3 ลักษณะ ไดแก 
ทําวิจัยแบบเปล่ียนปก ทําวิจัยแบบคัดลอกผลงานผูอ่ืน และทําวิจัยดวยการจาง การทําวิจัยแบบ
เปล่ียนปก คือ การทําวิจัยท่ีมีโจทยปญหาซ้ําเดิม เปล่ียนเพียงกลุมตัวอยาง หรือบางคร้ังเปล่ียน
เพียงหนาปกและปท่ีทํา สวนการทําวิจัยแบบคัดลอกผลงานผูอ่ืน คือ การนําเอาความคิดท้ังหมด
หรือบางสวนของผูอ่ืนท่ีเผยแพรในเว็บไซตมาเปนของตัวเองโดยไมอางอิง บางก็ทําในลักษณะ
ตัดแปะจากหลาย ๆ เร่ือง และปญหาการจางทําวิจัย เปนการวาจางใหผูอ่ืนทําวิจัยให โดยผูจาง
เสนอเงินหรือส่ิงของเปนการตอบแทน ในแตละลักษณะเกิดข้ึนในชวงเวลาท่ีครูตองสงงานวิจัยตาม
ท่ีตกลงกับผูบริหาร ทําใหครูตองเรงรีบดําเนินการใหทันตามระยะเวลาท่ีกําหนดไว จนมีคํากลาววา 
ทําวิจัยเพ่ือสงมากกวาทําวิจัยเพ่ือแกปญหาในช้ันเรียน 
   แมครูบางสวนนําผลการวิจัยสูการปฏิบัติในลักษณะตางๆ เชน ใชผลการวิจัย
เพ่ือแกปญหาในช้ันเรียน นําผลผลิตจากการวิจัยมาเปนตนแบบใหโรงเรียนอ่ืนศึกษาดูงาน 
หรือเผยแพรผลงานวิจัยสูสาธารณะ แตก็พบวา ปญหาสําคัญของการนํางานวิจัยทางการศึกษา
สูการปฏิบัติคือ ผลงานขาดคุณภาพจึงไมสามารถนําไปใชประโยชนได ซ่ึงสาเหตุของการผลิตผลงาน
ท่ีไมมีคุณภาพก็ยอนกลับไปท่ีปญหาของการทําวิจัยท่ีครูมุงทําสงมากกวาทําเพ่ือแกไขปญหา 
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 3.2.2 อ�ปสรรคของการทําว�จัยและการนํางานว�จัยทางการศึกษาสู�การปฏิบัติ
 อุปสรรคเปรียบเสมือนเคร่ืองกีดขวางการทํางานไมใหบรรลุเปาหมายหรืออาจมุงสูเปาหมาย
ไดชาลง หากอุปสรรคไมไดรับการขจัด นานวันเขาอาจสะสมจนกลายเปนปญหา เม่ือพิจารณา
อุปสรรคของการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติของครูพบวา มี 2 ดาน ไดแก 
อุปสรรคท่ีมาจากตัวบุคคล และอุปสรรคท่ีมาจากสภาพแวดลอม
   3.2.2.1 อ�ปสรรคที่มาจากตัวบุคคล
   อุปสรรคท่ีมาจากตัวบุคคล เปนปจจัยกีดขวางหรือแรงตานการทําวิจัยและนํางานวิจัย
ทางการศึกษาสูการปฏิบัติท่ีมาจากบุคลากรทางการศึกษา ประกอบดวย ครูขาดสมรรถนะ
ดานการวิจัย ครูขาดเจตคติท่ีดีตอการวิจัย และครูขาดแรงปรารถนาท่ีจะทําวิจัย อธิบายไดดังน้ี
     ก) ครูขาดสมรรถนะดานการวิจัย ประกอบดวย ครูไมชํานาญการวิจัย 
ครูไมรูวิธีการนําวิจัยไปสูการปฏิบัติ กลาวคือ ครูไมชํานาญการวิจัย เก่ียวของกับความไมรู 
ความไมเขาใจ และความไมถนัดในกระบวนการวิจัยต้ังแตการออกแบบการวิจัย การสรางเคร่ืองมือ
การวิจัย การวิเคราะหขอมูล และการเขียนรายงานการวิจัย เม่ือครูขาดความรูความเขาใจและทักษะ
การทําวิจัย ประกอบกับผลงานวิจัยไมถูกตองตามหลักการ สงผลทําใหงานวิจัยไมสามารถนําไป
ใชประโยชนไดอยางเต็มท่ี สวนครูไมรูวิธีการนําวิจัยไปสูการปฏิบัติ มี 2 ลักษณะคือ ลักษณะแรก 
ครูไมสามารถนําผลการวิจัยท่ีสรางไปใชแกปญหาในช้ันเรียนไดในวงกวางเพราะเช่ือวา ผลจากงาน
วิจัยท่ีใชกับนักเรียนกลุมหน่ึงไมสามารถนําไปใชกับนักเรียนอีกกลุมหน่ึง สวนลักษณะท่ีสอง ครูยงัไม
สามารถนําผลงานวิจัยท่ีผูอ่ืนเผยแพรมาประยุกตในการจัดการเรียนรูของตนเอง 
     ข) ครูขาดเจตคติท่ีดีตอการวิจัย ประกอบดวย มองวาการวิจัยเปนเร่ืองยาก
และไมเห็นความสําคัญของการวิจัย กลาวคือ การมองวาการวิจัยเปนเร่ืองยาก ครูสวนใหญ
เปรียบเทียบการวิจัยเหมือนยาขมซ่ึงสะทอนวา งานวิจัยเปนเร่ืองยากจนทําใหครูไมอยากทํา 
ความยากของการวิจัยในมุมมองของครู ครูอธิบายวา งานวิจัยตองมีระเบียบวิธีท่ีเครงครัด 
ใชสถิติข้ันสูงมาทดสอบ ตองใชภาษาวิชาการ และเรียบเรียงเน้ือหาสงเปนเลม 5 บท เหลาน้ี
เปนอุปสรรคขัดขวางการแกปญหาในช้ันเรียนดวยการวิจัย สวนประเด็นการไมเห็นความสําคัญ
ของการวิจัย ครูบางทานยังไมเห็นประโยชนของการทําวิจัยวา เม่ือทําวิจัยแลวชวยแกปญหา
หรือพัฒนาผูเรียนไดอยางไร เน่ืองจากครูแกปญหาและพัฒนาผูเรียนเปนเร่ืองปกติอยูแลวในชีวิต
ของการเปนครูดวยจิตวิญญาณของครู 



42

     ค) ครูขาดแรงปรารถนาท่ีจะทําวิจัย
     แรงปรารถนา หรือ Passion เปนแรงผลักสําคัญท่ีทําใหบุคคลอยากจะทํา
หรือลุมหลงท่ีจะทําส่ิงใดส่ิงหน่ึง จากการสัมภาษณผูใหขอมูลทุกกลุมตางสะทอนวา ครูมีความรูสึก
อยากหรือลุมหลงท่ีจะทําวิจัยนอย เม่ือขาดแรงผลักจากภายในตัว แตอยูภายใตกฎขอบังคับใหทํา
วิจัย จึงเกิดสภาพท่ีเรียกวา ทําแบบสง ๆ สงผลใหผลผลิตท่ีออกมาขาดคุณภาพและไมสามารถนํา
ไปใชประโยชนไดจริง     
   3.2.2.2 อ�ปสรรคที่มาจากสภาพแวดล�อม
   สภาพแวดลอมในท่ีน้ีเปนสถานการณภายนอกท่ีแวดลอมการทํางานของครูซ่ึงพบวา
ภาระงานลนมือของครูเปนส่ิงกีดขวางหรือแรงตานการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษา
สูการปฏิบัติ ประกอบดวย ครูหมดเวลาไปกับงานสอน และครูมีภาระงานอ่ืนนอกจากงานสอน 
อธิบายไดดังน้ี
     ก) ครูหมดเวลาไปกับงานสอน งานหลักของครูคือ การสอน เปนภารกิจ
ตอเน่ืองเร่ิมต้ังแตกอนสอนท่ีตองเตรียมแผนการสอนและส่ือการสอน ขณะสอนตองจัดกิจกรรม
การเรียนรูตามแผนการสอน จนกระท่ังหลังสอนท่ีตองตรวจงานและใหขอเสนอแนะ เขียนสะทอน
ผลการสอน และปรับปรุงการสอนในคร้ังถัดไป ครูบางทานสอนหลายวิชา หลายคาบ จึงทําให
วันหน่ึง ๆ เวลาหมดไปกับการสอนจนไมมีเวลาทํางานวิจัย
     ข) ครูมีภาระงานอ่ืนนอกจากงานสอน งานของครูไมไดมีเพียงหน่ึงหนางาน
แตครูยังมีภารกิจอ่ืนนอกเหนือจากการสอน เรียกวา งานพิเศษซ่ึงเปนท้ังงานโรงเรียน งานชุมชน 
งานระดับพ้ืนท่ีท่ีถาโถมเขามาในวันเวลาราชการและวันหยุดพักผอน งานเหลาน้ีเปนเหมือน
เคร่ืองกีดขวางการทํางานหลักและทํางานวิจัย ทําใหครูไมมีเวลาวางท่ีจะพัฒนาความเช่ียวชาญ
ของตนเอง 
 3.2.3 ป�จจัยส�งเสร�มการทําว�จัยและการนํางานว�จัยทางการศึกษาสู�การปฏิบัติ
 แมอุปสรรคจะเปนแรงตานไมใหการทําวิจัยและการนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ
บรรลุเปาหมาย อยางไรก็ตาม ในอีกดานหน่ึงของการทํางานยอมมีปจจัยสงเสริมท่ีทําใหครูประสบ
ความสําเร็จในการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ แบงออกเปน 3 ระดับ ไดแก 
ระดับบุคคล ระดับภายในสถานศึกษา และระดับภายนอกสถานศึกษา
   3.2.3.1 ระดับบุคคล
   ปจจัยสงเสริมระดับบุคคลเก่ียวของกับตัวครูในฐานะผูทําวิจัยและใชประโยชน
จากการวิจัย จากการสนทนากลุมและสัมภาษณพบวา ลักษณะของครูท่ีสงเสริมการทําวิจัยและ
นําวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ คือ ครูมีเจตคติท่ีดีตอการทําวิจัย ครูบริหารจัดการเวลาเปน 
ครูมุงความกาวหนาทางวิชาชีพ ครูตระหนักถึงหนาท่ี ครูทํางานรวมกันเปนทีม อธิบายไดดังน้ี
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     ก) ครูมีเจตคติท่ีดีตอการทําวิจัย เจตคติเปนความคิดเชิงประเมินคาวา
การทําวิจัยสําคัญและมีประโยชนหรือไม และแสดงความรูสึกตอการทําวิจัย จากการพูดคุยกับ
กลุมครูผูสอนพบวา เม่ือครูประเมินวาการทําวิจัยมีความสําคัญและเห็นประโยชนของการทําวิจัยก็
จะมีแนวโนมท่ีจะรูสึกพอใจและชอบท่ีจะทําวิจัย รวมท้ังพรอมท่ีจะเปดใจยอมรับทําวิจัย
     ข) ครูบริหารจัดการเวลาเปน แมครูสวนใหญจะมีภาระงานลนมือ แตหาก
ครูแบงเวลาไดโดยลําดับความสําคัญของงานกอนหลัง และจัดตารางในแตละวันวาตองทําอะไรบาง
โดยไมสะสมงานก็จะทําใหงานทุกอยางสําเร็จไดตามแผน
     ค) ครูมุงความกาวหนาทางวิชาชีพ สาเหตุหน่ึงท่ีครูทําวิจัยเน่ืองจากตองการ
เล่ือนวิทยฐานะจากระดับชํานาญการ/ชํานาญการพิเศษเปนเช่ียวชาญ/เช่ียวชาญพิเศษ ซ่ึงในเกณฑ
การประเมินวิทยฐานะกําหนดใหครูท่ีจะเล่ือนวิทยฐานะตองสงผลงานวิจัยและนวัตกรรม ดังน้ัน 
ความกาวหนาทางวิชาชีพจึงเปนแรงกระตุนทําใหครูตองสรางผลงานวิจัย
     ง) ครูตระหนักถึงหนาท่ี หนาท่ีเปนกรอบการปฏิบัติของครูวาตองทําอะไร
นอกจากการสอนแลว ครูมีหนาท่ีทําวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือหาวิธีการพัฒนาผูเรียน ดังน้ัน 
การตระหนักวาการวิจัยเปนหนาท่ีจึงเปนตัวกระตุนใหครูทําวิจัย
     จ) ครูทํางานรวมกันเปนทีม การทํางานเปนทีมเปนปจจัยสงเสริมใหครูมีความ
รูสึกท่ีดีตอการทําวิจัย เพราะครูไมตองคิดหรือทําคนเดียว และทําใหครูรูสึกไมโดดเด่ียว แตกลับมีเพ่ือน
คูคิดคอยชวยเหลือ ซ่ึงการเลือกทีมท่ีมีเปาหมายเดียวกันและมีความเช่ียวชาญหลากหลายสนับสนุนให
งานวิจัยสําเร็จและบรรลุเปาหมาย
   3.2.3.2  ระดับภายในสถานศึกษา
   ปจจัยสงเสริมระดับภายในสถานศึกษาเก่ียวของกับการนําองคกรของผูบริหาร ไดแก 
นโยบายของผูบริหาร การสนับสนุนของผูบริหาร มีชุมชนการเรียนรูเชิงวิชาชีพ และมีทีมวิชาการ
กํากับติดตามการทําวิจัย อธิบายไดดังน้ี
     ก) นโยบายของผูบริหาร ผูบริหารสรางสภาวะแวดลอมเพ่ือความสําเร็จดวย
การทําขอตกลงรวมกันระหวางผูบริหารกับครู ผูบริหารกําหนดเปนตัวช้ีวัดสําหรับการประเมินผล
การปฏิบัติงาน และกําหนดภารกิจทาทายของครูใหครูมีหนาท่ีแกปญหาในช้ันเรียนดวยการวิจัย 
เม่ือกําหนดเปนขอตกลงแลวผูบริหารมุงเนนการปฏิบัติงานอยางจริงจัง ผูบริหารและครูตางสะทอนวา
การมีแผนการทํางานท่ีชัดเจนกําหนดใหครูทํากิจกรรมอะไรบางในแตละภาคการศึกษา รวมท้ัง
มีทีมผูบริหารนิเทศการสอนเปนระยะทําใหครูไมรูสึกโดดเด่ียว และมีทิศทางการทําการวิจัย
     ข) การสนับสนุนของผูบริหาร ผูบริหารสนับสนุนการทําวิจัยของครู
ใน 2 ลักษณะ คือ การสงเสริมใหเกิดการเรียนรูในสถานศึกษา และการใชการเสริมแรงดวยคําพูด
และใหรางวัล การสงเสริมใหเกิดการเรียนรู เปนการจัดกิจกรรมใหความรูและฝกปฏิบัติการเร่ือง
การวิจัยโดยเชิญวิทยากรจากมหาวิทยาลัย หรือใหอิสระครูเลือกอบรมในหัวขอท่ีสนใจ เม่ือครูมี
ผลการปฏิบัติงานโดดเดนหรือปฏิบัติงานไดตามขอตกลงรวมกัน การเสริมแรงดวยคําพูดและใหรางวัล
จากผูบริหารเปนปจจัยสงเสริมใหครูทําวิจัยอยางตอเน่ือง
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     ค) มีชุมชนการเรียนรูเชิงวิชาชีพ การพูดคุยแลกเปล่ียนหลังการสอนภายใน
กลุมสาระการเรียนรู เปนกิจกรรมท่ีครูคุนเคยและทําเปนปกติอยูแลว ผูบริหารและครูสะทอนวา 
ใชวงสนทนาน้ีแลกเปล่ียนเรียนรูเร่ืองการทําวิจัย ผลจากการพูดคุยในวงสนทนาทําใหระบุปญหา
ในช้ันเรียนท่ีชัดเจนเพ่ือนําไปสูการแกไขปญหาตามข้ันตอนการแสวงหาความรู
     ง) มีทีมวิชาการกํากับติดตามการทําวิจัย การกํากับติดตามการทําวิจัยภายใน
สถานศึกษาเปนอีกหน่ึงปจจัยท่ีสงเสริมใหเกิดการทําวิจัยและนําวิจัยสูการปฏิบัติ เม่ือผูบริหารสราง
ขอตกลงรวมกันกับครูแลว จึงมอบหมายใหคณะกรรมการทางวิชาการทําหนาท่ีติดตาม กํากับการ
ทําวิจัยของครู สงผลใหรูสถานภาพของการทําวิจัยและปญหาอุปสรรคในการทําวิจัยของครู ท้ังน้ี
ผูบริหารจะไดนําไปวางแผนพัฒนาบุคลากร
   3.2.3.3 ระดับภายนอกสถานศึกษา
   ปจจัยระดับภายนอกสถานศึกษา หมายถึง หนวยงานหรือองคกรท่ีมีความรวมมือ
ท้ังเปนทางการหรือไมเปนทางการกับสถานศึกษา เชน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มหาวิทยาลัย
ในพ้ืนท่ี หนวยงานในสังกัดของกระทรวงศึกษาธิการ เปนตน ซ่ึงสถานศึกษาไดรับการสนับสนุน
จากตัวแทนท่ีเปนผูเช่ียวชาญในหนวยงานหรือองคกรดังกลาว ใน 3 ลักษณะ ไดแก การเปนเครือขาย
ความรวมมือในการทําวิจัย การมีผูเช่ียวชาญชวยตรวจสอบงานวิจัย และการมีมหาวิทยาลัย
เปนทีมพ่ีเล้ียง อธิบายไดดังน้ี
     ก) มีเครือขายความรวมมือในการทําวิจัย การมีเครือขายความรวมมือกับ
หนวยงานภายนอก เชน มหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ีเปดโอกาสใหครูไดพัฒนาทักษะการวิจัยผานการเขาไป
มีสวนรวมเปนทีมวิจัยของอาจารยในมหาวิทยาลัย การเรียนรูการทําวิจัยรวมกับทีมวิจัยทําใหครูได
หลักการและเทคนิคทําวิจัยท่ีถูกตอง และสามารถนํามาประยุกตกับการทําวิจัยในช้ันเรียน
     ข) มีผูเช่ียวชาญชวยพิจารณาตรวจสอบ การมีผูเช่ียวชาญภายนอกมาชวย
อาน ชวยใหขอเสนอแนะ และชวยใหคําแนะนําในแตละข้ันตอนการทําวิจัย ทําใหครูมีทิศทางการ
ทําวิจัยท่ีถูกหลักการ และถือเปนการตรวจสอบความถูกตองและควบคุมคุณภาพของผลงานวิจัย
กอนการเผยแพรและนําไปใชประโยชน
     ค) มีมหาวิทยาลัยเปนทีมพ่ีเล้ียง นอกจากมีมหาวิทยาลัยเปนเครือขาย
ท่ีทําวิจัยรวมกันแลว โรงเรียนยังไดรับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยหรือหนวยงานภายนอกเปน
พ่ีเล้ียงใหคําช้ีแนะ ซ่ึงเปนการนําพลังของสถาบันอุดมศึกษามาชวยพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะ
การทําวิจัยของครู
 กลาวโดยสรุป ขอคนพบในสวนน้ีฉายภาพใหเห็นถึงสภาพปญหา อุปสรรค และปจจัย
สงเสริมการทําวิจัยและการนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติของบุคลากรทางการศึกษา
ในระดับภูมิภาคและกรุงเทพมหานคร สรุปไดดังภาพประกอบ 3-1
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 บทน้ีเปนการนําเสนอผลการวิจัยเก่ียวกับปจจัยท่ีสงเสริมการทําวิจัยและการนํางานวิจัย
ทางการศึกษาลงสูการปฏิบัติ ดําเนินการวิจัยดวยวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ แบงการนําเสนอ
ออกเปน 2 สวน ไดแก สวนแรกเปนการนําเสนอวิธีดําเนินการวิจัย และสวนท่ีสองเปนการนําเสนอ
ผลการวิจัย มีรายละเอียดดังน้ี

4.1 ว�ธีดําเนินการว�จัย
4.1.1 กลุ�มตัวอย�าง

 กลุมเปาหมาย ประกอบดวย 1) ผูแทนเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 2) ผูบริหารสถานศึกษา 
และ 3) ครูผูปฏิบัติการสอน จาก 5 พ้ืนท่ี ไดแก ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต
กรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมจํานวนท้ังส้ิน 1,200 คน โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบ
หลายข้ันตอน (Multi-stage Sampling)  มีรายละเอียด ดังน้ี
 ข้ันตอนแรก สุมจังหวัดจาก 4 ภูมิภาค ภูมิภาคละ 3 จังหวัด ดวยวิธีการสุมแบบ
แบงกลุม (Cluster random sampling)  ภาคเหนือสุมไดจังหวัดเชียงใหม ลําพูน และอุตรดิตถ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือสุมไดจังหวัดอุดรธานี อุบลราชธานี ขอนแกน ภาคใตสุมไดจังหวัด
สงขลา นครศรีธรรมราช และภูเก็ต ภาคกลางสุมไดจังหวัดระยอง นครนายก และนครปฐม 
สวนกรุงเทพมหานครเปนการเลือกแบบเจาะจง
 ข้ันตอนท่ีสอง เลือกเขตพ้ืนท่ีการศึกษาของแตละจังหวัด โดยในจังหวัดน้ัน ๆ จะเลือก
เขตพ้ืนท่ีการประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา
 ข้ันตอนท่ีสาม เลือกสถานศึกษาท้ังระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา

ป�จจัยที่ส�งเสร�มการทําว�จัย
และการนํางานว�จัย

ทางการศึกษาสู�การปฏิบัติ
บทที่  4
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 4.1.2 เคร�่องมือที่ใช�ในการว�จัย
 เคร่ืองมือสําหรับการวิจัยเชิงปริมาณเปนแบบสอบถามสรางข้ึนเพ่ือวิเคราะหปจจัยสงเสริม
การทําวิจัยและการนํางานวิจัยทางการศึกษาลงสูการปฏิบัติในระดับภูมิภาคและกรุงเทพมหานคร 
แบบสอบถามมีจํานวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 10 ตอน ไดแก
   ตอนท่ี 1 ขอมูลสวนตัวของฉัน    (จํานวน 9 ขอ)
   ตอนท่ี 2 ประสบการณการทํางานวิจัยของฉัน (จํานวน 3 ขอ)
   ตอนท่ี 3 ฉันกับการทํางานวิจัย    (จํานวน 12 ขอ)
   ตอนท่ี 4 แนวปฏิบัติของหนวยงานฉัน  (จํานวน 4 ขอ)
   ตอนท่ี 5 การสนับสนุนในหนวยงานฉัน  (จํานวน 5 ขอ)
   ตอนท่ี 6 บรรยากาศการทํางานในหนวยงานฉัน (จํานวน 3 ขอ)
   ตอนท่ี 7 ความสนใจของฉัน   (จํานวน 3 ขอ)
   ตอนท่ี 8 การวิจัยในมุมมองของฉัน  (จํานวน 9 ขอ)
   ตอนท่ี 9 อุปสรรคในการทําวิจัยของฉัน  (จํานวน 14 ขอ)
   ตอนท่ี 10 นิสัยของฉัน    (จํานวน 20 ขอ)
 ลักษณะของเคร่ืองมือการวิจัย แบงออกเปน 2 ลักษณะ ลักษณะแรก เคร่ืองมือการวิจัยท่ี
ปรับปรุงจากเคร่ืองมือวัดของผูอ่ืน และลักษณะท่ีสอง เคร่ืองมือการวิจัยท่ีนําเคร่ืองมือวัดของผูอ่ืน
มาใชท้ังฉบับ

4.1.3 การเก็บรวบรวมข�อมูล
 การเก็บรวบรวมขอมูลเปนการเก็บขอมูลเชิงปริมาณดวยแบบสอบถามกับกลุมตัวอยาง 
โดยไดขอมูลตอบกลับมาท่ีสมบูรณจํานวน 1,541 คน
 4.1.4 การว�เคราะห�ข�อมูล
 การวิเคราะหขอมูลเปนการวิเคราะหดวยสถิติเชิงบรรยาย ไดแก แจกแจงความถ่ี รอยละ 
คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิงอางอิง ไดแก การวิเคราะหความแปรปรวน (ANOVA) 
การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยนั (CFA) และการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสรางเชิงเสน (SEM)



49

4.2 ผลการว�จัย
สัญลักษณ�ที่ใช�ในการว�เคราะห�ข�อมูล

 การวิเคราะหขอมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะหขอมูล ใชสัญลักษณ
ในการวิเคราะหขอมูลดังน้ี

  n  แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง
  M  แทน คาเฉล่ีย (Mean)
  S.D.  แทน สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)
  SS  แทน คาผลรวมกําลังสอง (Sum of Square)
  df  แทน คาองศาอิสระ (Degree of Freedom)
  MS  แทน คาเฉล่ียของกําลังสอง (Mean of Square) 
  F  แทน คาสถิติท่ีไดจากการคํานวณความแปรปรวน (F-Test)
  p  แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติ (p-value)
  MD  แทน ผลตางของคาเฉล่ีย (Mean Difference)
  t  แทน คาสถิติที (t-value)  
  χ2  แทน คาสถิติไค-สแควร (Chi-Square)
  GFI  แทน คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index)
  AGFI  แทน คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแกแลว 
      (Adjusted Goodness of Fit Index)
  CFI  แทน ดัชนีวัดระดับความสอดคลองเปรียบเทียบ 
      (Comparative Fit Index)
  RMSEA แทน คาดัชนีรากของคาเฉล่ียกําลังสองของความคลาดเคล่ือน
      โดยประมาณ (Root Mean Square Error of Approximation)
  SRMR  แทน คาดัชนีรากมาตรฐานของคาเฉล่ียกําลังสองของสวนท่ีเหลือ
      (Standard Root Mean Square Residual)
  DE  แทน อิทธิพลทางตรง (Direct Effect)
  IE  แทน อิทธิพลทางออม (Indirect Effect)
  TE  แทน อิทธิพลรวม (Total Effect)
  R2  แทน คาสัมประสิทธ์ิพหุคูณยกกําลังสอง 
      (Squared Multiple Correlation)
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 ตัวอักษรย�อที่ใช�ในการว�เคราะห�ข�อมูล
การนําเสนอขอมูลเพ่ือใหเกิดความเขาใจตรงกัน โดยใชตัวอักษรแทนองคประกอบยอย ดังน้ี

  POLI  แทน นโยบายดานการวิจัยของหนวยงาน 
  SUPP แทน การสนับสนุนดานการวิจัยของหนวยงาน 
  CLIM  แทน บรรยากาศการวิจัยของหนวยงาน 
  INHA  แทน นิสัยเดิมทางวิชาการ
  INTE  แทน ความสนใจในการศึกษางานวิจัย
  ATTU แทน เจตคติท่ีดีตอการวิจัย 
  TREA  แทน อุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติ 
  BEHR แทน พฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ

 การนําเสนอผลการว�เคราะห�ข�อมูล
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล แบงเปน 12 ตอน ดังน้ี
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ภาพประกอบ 4-1 ขอมูลท่ัวไปของบุคลากรทางการศึกษา

ตอนที่ 1 ข�อมูลทั่วไปของบุคลากรทางการศึกษา
 การศึกษาขอมูลท่ัวไปของบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงใชการวิเคราะหจํานวนและรอยละ 
พบวา บุคลากรทางการศึกษาสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 74.24 อายุ 41 ปข้ึนไป
คิดเปนรอยละ 53.21 สถานภาพสมรส คิดเปนรอยละ 50.68 มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี
คิดเปนรอยละ 59.12 เปนบุคลากรทางการศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ คิดเปนรอยละ 69.04
อยูภาคกลางคิดเปนรอยละ 33.94 ดังภาพประกอบ 4-1 และ 4-2

ภาพประกอบ 4-2 ขอมูลท่ัวไปของบุคลากรทางการศึกษา

(n=1,541)

(n=1,541)
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ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาประสบการณ�ทําว�จัย นโยบายด�านการว�จัยของหน�วยงานการ
สนับสนุนด�านการว�จัยของหน�วยงาน บรรยากาศการว�จัยของหน�วยงาน ความสนใจใน
การศึกษางานว�จัย อ�ปสรรคในการนําผลงานว�จัยสู�การปฏิบัติ นิสัยเดิมทางว�ชาการ และ
พฤตกิรรมการทําว�จยัและนํางานว�จยัทางการศกึษาสู�การปฏิบัตขิองบุคลากรทางการศกึษา
 ผลการศึกษาจากการวิเคราะหคาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พบวา กลุมตัวอยาง
บุคลากรทางการศึกษาสวนใหญมีประสบการณการทํางานวิจัยแบบทําคนเดียว คิดเปนรอยละ 
46.92 สวนใหญมีผลงานวิจัยจากอดีตจนถึงปจจุบัน รวมจํานวน 1-5 เร่ือง คิดเปนรอยละ 56.59
บุคลากรทางการศึกษามีคาเฉล่ียการรับรูความสามารถในการทําวิจัยภาพรวม เทากับ 3.38 
มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.68 อยูในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา การสืบคนขอมูล มีคาเฉล่ียสูงสุด (M=3.59 S.D.=0.78) สวนการออกแบบการวิจัย 
การสรางและพัฒนาเคร่ืองมือการวิจัยและการนําเสนอผลการวิจัย (การพูด การเขียนส้ัน ๆ  การสรุป
ดวยแผนภาพ เปนตน) มีคาเฉล่ียต่ําสุด (M=3.30 S.D.=0.79, 0.81, 0.84) ดังภาพประกอบ 4-3

ภาพประกอบ 4-3 ประสบการณทําวิจัยและการรับรูความสามารถในการทํางานวิจัย

(n=1,541)(n=1,541)
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 นโยบายด�านการว�จัยของหน�วยงาน การสนับสนุนด�านการว�จัยของหน�วยงาน 
บรรยากาศการว�จยัของหน�วยงาน ความสนใจในการศกึษางานว�จยั อ�ปสรรคในการนําผลงาน
ว�จยัสู�การปฏบัิต ินิสยัเดิมทางว�ชาการ และพฤตกิรรมการทําว�จยัและนํางานว�จยัทางการศกึษา
สู�การปฏิบัติของบุคลากรทางการศึกษา

 ป�จจัยสถานการณ� ประกอบไปดวย นโยบายดานการวิจัยของหนวยงาน การสนับสนุน
ดานการวิจัยของหนวยงาน บรรยากาศการวิจัยของหนวยงาน พบวา การรับรูนโยบายดานการ
วิจัยของหนวยงาน บุคลากรทางการศึกษามีการรับรูนโยบายดานการวิจัยของหนวยงานโดยรวม
อยูในระดับมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.69 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.78 และเม่ือพิจารณา
เปนรายขอ พบวา หนวยงานมีนโยบายดานการวิจัยสอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา
ท่ีเนนใหครูทําวิจัยควบคูกับการเรียนการสอนมีคาเฉล่ียสูงสุด (M=4.81 S.D.=0.87) 
สวนหนวยงานมีนโยบายสนับสนุนความรวมมือทางวิชาการและการวิจัยกับสถาบัน การศึกษาและ
มหาวิทยาลัยมีคาเฉล่ียต่ําสุด (M=4.49 S.D.=1.03) การสนับสนุนดานการวิจัยของหนวยงาน
พบวา บุคลากรทางการศึกษามีการรับรูการสนับสนุนดานการวิจัยของหนวยงาน โดยรวมอยูใน
ระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 3.95 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 1.04 และเม่ือพิจารณา
เปนรายขอ พบวา ผูบริหารสงเสริมบุคลากรในสังกัดใหนําผลงานวิจัยมาใชในการปฏิบัติงาน
มีคาเฉล่ียสูงสุด (M=4.50 S.D.=1.06) สวนผูบริหารลดภาระงานสอน งานบริหาร หรืองานธุรการ
เพ่ือเอ้ือตอการทําวิจัยของบุคลากรมีคาเฉล่ียต่ําสุด (M=3.42 S.D.=1.32) บรรยากาศการ
วิจัยของหนวยงาน พบวา บุคลากรทางการศึกษามีการรับรูบรรยากาศการวิจัยของหนวยงาน
โดยรวมอยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.24 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.97 
และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา หนวยงานมีการแลกเปล่ียนเรียนรูการทําวิจัยและนวัตกรรม
การเรียนการสอนผานชุมชนการเรียนรูเชิงวิชาชีพ (PLC) หรือการประชุมเสวนาทางวิชาการ
มีคาเฉล่ียสูงสุด (M=4.38 S.D.=1.07) ดังภาพประกอบ 4-4 
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ภาพประกอบ 4-4  ปจจัยสถานการณ

 ป�จจัยภายในบุคคล ประกอบไปดวย ความสนใจในการศึกษางานวิจัย และนิสัยเดิม 
ผลการวิจัย พบวา ความสนใจในการศึกษางานวิจัย บุคลากรทางการศึกษามีความสนใจในการ
ศึกษางานวิจัยโดยรวมอยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.43 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เทากับ 0.85 และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา บุคลากรทางการศึกษาอานและสืบคนงานวิจัย
จากแหลงขอมูลทางวิชาการ เชน เอกสารงานวิจัย วารสารวิชาการ และฐานขอมูลงานวิจัย
มีคาเฉล่ียสูงสุด (M=4.67 S.D.=0.85) นิสัยเดิมทางวิชาการ พบวา บุคลากรทางการศึกษามีนิสัย
เดิมทางวิชาการโดยรวมอยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 3.73 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เทากับ 0.68 และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา บุคลากรทางการศึกษารูสึกกังวล ถาปลอยให
งานวิชาการค่ังคางมีคาเฉล่ียสูงสุด (M=4.77 S.D.=0.95) สวนการทํากิจกรรมอ่ืน ๆ  ทําใหบุคลากร
ทางการศึกษาพอใจมากกวาการทํากิจกรรมทางวิชาการมีคาเฉล่ียต่ําสุด (M=3.08 S.D.=1.19) 
ดังภาพประกอบ 4-5

(n=1,541)(n=1,541)
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 อ�ปสรรคในการนําผลงานว�จัยสู�การปฏิบัติ พบวา บุคลากรทางการศึกษามีการรับรู
อุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับคอนขางนอย คาเฉล่ียเทากับ 3.34 
มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.93 และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อุปสรรคดาน
วัฒนธรรมองคกรท่ีจะนําผลการวิจัยไปใช มีคาเฉล่ียสูงสุด (M=3.53 S.D.=1.09) เม่ือพิจารณา
เปนรายขอ พบวา การไดรับมอบหมายภาระงานมากเกินไปทําใหบุคลากรทางการศึกษาไมมีเวลา
อานงานวิจัยมีคาเฉล่ียสูงสุด (M=3.93 S.D.=1.35) อุปสรรคดานผูท่ีนําผลการวิจัยไปใชมีคาเฉล่ีย
เทากับ 3.12 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 1.01 อยูในระดับคอนขางนอย เม่ือพิจารณาเปน
รายขอ พบวา บุคลากรทางการศึกษาไมมีโอกาสไดแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผูรวมงานท่ีมีความรู
ดานการวิจัยมีคาเฉล่ียสูงสุด (M=3.68 S.D.=1.30) อุปสรรคดานลักษณะงานวิจัยและเผยแพร
การวิจัยมีคาเฉล่ียเทากับ 3.38 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 1.03 อยูในระดับคอนขางนอย 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา สถิติท่ีนํามาใชในการวิเคราะหขอมูลเขาใจยาก มีคาเฉล่ียสูงสุด 
(M=3.61 S.D.=1.29) รองลงมาคือ รายงานวิจัยหรือบทความวิจัยตีพิมพเผยแพรชา (M=3.54 
S.D.=1.24) ดังภาพประกอบ 4-6

(n=1,541)

ภาพประกอบ 4-5 ปจจัยภายในบุคคล
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ภาพประกอบ 4-6 การรับรูอุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติ

 พฤติกรรมการทําว�จัยและนํางานว�จัยทางการศึกษาสู�การปฏิบัติ พบวา บุคลากร
ทางการศึกษามีพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติของบุคลากร
ทางการศึกษาโดยรวมอยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.12 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เทากับ 0.55 และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการใชประโยชนจากองคความรู
การวิจัยทางการศึกษามีคาเฉล่ียสูงสุด (M=4.51 S.D.=0.75) รองลงมาคือ ดานการสรางองคความรู 
การวิจัยทางการศึกษา (M=4.01 S.D.=0.51) สวนดานการเผยแพรองคความรูการวิจัย
ทางการศึกษามีคาเฉล่ียต่ําสุด (M=3.82 S.D.=0.87) ตามลําดับ ดังภาพประกอบ 4-7

(n=1,541)
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ภาพประกอบ 4-7 พฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ

ตอนท่ี 3 ผลการเปร�ยบเทียบการรับรู�นโยบายด�านการว�จัยของหน�วยงานของบุคลากร
ทางการศึกษา จําแนกตามสังกัด
 ผลการศึกษาการรับรูนโยบายดานการวิจัยของหนวยงานของบุคลากรทางการศึกษา 
จําแนกตามสังกัด พบวา บุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
(สพฐ.) มีการรับรูนโยบายดานการวิจัยของหนวยงานอยูในระดับมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.71 
มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.76 บุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน (สช.) มีการรับรูนโยบายดานการวิจัยของหนวยงานอยูในระดับมาก คาเฉล่ีย
เทากับ 4.55 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.86 บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร (กทม.) มีการรับรูนโยบายดานการวิจัยของหนวยงานอยูในระดับมาก คาเฉล่ีย
เทากับ 4.77 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.72 บุคลากรทางการศึกษาสังกัดอ่ืน ๆ มีการรับรู
นโยบายดานการวิจัยของหนวยงานอยูในระดับมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.71 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เทากับ 0.79

(n=1,541)
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 ผลการเปร�ยบเทียบการรับรู�นโยบายด�านการว�จัยของหน�วยงานของบุคลากร
ทางการศึกษา จําแนกตามสังกัด โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว พบวา บุคลากร
ทางการศึกษาท่ีมีสังกัดแตกตางกันมีการรับรูนโยบายดานการวิจัยของหนวยงานแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (F=3.54 df=3 p=.01) และทําการเปรียบเทียบคาเฉล่ีย
รายคูดวยวิธีการของบอนโฟโรนี (Bonferroni Method) โดยพบวา บุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.) และโรงเรียนสังกัดอ่ืน ๆ มีการรับรูนโยบายดานการวิจัย
ของหนวยงานสูงกวาบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา
เอกชน (สช.) สวนบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) 
มีการรับรูนโยบายดานการวิจัยของหนวยงานสูงกวาบุคลากรทางการศึกษาสํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังภาพประกอบ 4-8

ภาพประกอบ 4-8 ผลการเปรียบเทียบการรับรูนโยบายดานการวิจัย
ของหนวยงานของบุคลากรทางการศึกษา

*แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05
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ตอนท่ี 4 ผลการเปร�ยบเทียบการสนับสนุนด�านการว�จัยของหน�วยงานของบุคลากร
ทางการศึกษา จําแนกตามตําแหน�ง สังกัด และภูมิภาค

 จําแนกตาม ตําแหน�งงาน บุคลากรทางการศึกษาตําแหนงงานผูบริหารสถานศึกษา
มีการรับรูการสนับสนุนดานการวิจัยของหนวยงานอยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.15 
มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.85 สวนบุคลากรทางการศึกษาตําแหนงงานครู มีการรับรู
การสนับสนุนดานการวิจัยของหนวยงานอยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 3.91 
มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 1.06 และบุคลากรทางการศึกษาตําแหนงศึกษานิเทศก 
มีการรับรูการสนับสนุนดานการวิจัยของหนวยงานอยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 3.82 
มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 1.18 ผลการเปรียบเทียบการสนับสนุนดานการวิจัยของหนวยงาน
ของบุคลากรทางการศึกษาจําแนกตามตําแหนงงาน โดยการวิเคราะหความแปรปรวน
ทางเดียว พบวา บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตําแหนงงานแตกตางกันมีการรับรูการสนับสนุน
ดานการวิจัยของหนวยงานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (F=6.50 df=2 p=.00)
และทําการเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคูดวยวิธีการของบอนโฟโรนี (Bonferroni Method) 
พบวา บุคลากรทางการศึกษาตําแหนงผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูการสนับสนุนดานการวิจัย
ของหนวยงานสูงกวาบุคลากรทางการศึกษาตําแหนงครูและบุคลากรทางการศึกษาตําแหนง
ศึกษานิเทศก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังภาพประกอบ 4-9

 จําแนกตาม สังกัด บุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) มีการรับรูการสนับสนุนดานการวิจัยของหนวยงานอยูในระดับคอนขางมาก 
คาเฉล่ียเทากับ 3.87 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 1.09 บุคลากรทางการศึกษาสํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) มีการรับรูการสนับสนุนดานการวิจัยของหนวยงาน
อยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.09 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.92 บุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.) มีการรับรูการสนับสนุนดานการวิจัย
ของหนวยงานอยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 3.80 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 
1.12 บุคลากรทางการศึกษาสังกัดอ่ืน ๆ มีการรับรูการสนับสนุนดานการวิจัยของหนวยงาน
อยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.00 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.99 ผลการ
เปรียบเทียบการสนับสนุนดานการวิจัยของหนวยงานของบุคลากรทางการศึกษาจําแนก
ตามสังกัด โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว พบวา บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีสังกัด
แตกตางกันมีการรับรูการสนับสนุนดานการวิจัยของหนวยงานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 (F=4.48 df=3 p=.00) และทําการเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคูดวยวิธีการของบอนโฟโรนี 
(Bonferroni Method) พบวา บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
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สงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) มีการรับรูการสนับสนุนดานการวิจัยของหนวยงานสูงกวาบุคลากร
ทางการศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) และบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
ดังภาพประกอบ 4-9

 จําแนกตาม ภูมิภาค บุคลากรทางการศึกษาภาคกลางมีการรับรูการสนับสนุนดานการ
วิจัยของหนวยงานอยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 3.87 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 
1.01 บุคลากรทางการศึกษาภาคใตมีการรับรูการสนับสนุนดานการวิจัยของหนวยงานอยูในระดับ
คอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.05 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 1.01 บุคลากรทางการ
ศึกษาภาคเหนือมีการรับรูการสนับสนุนดานการวิจัยของหนวยงานอยูในระดับคอนขางมาก 
คาเฉล่ียเทากับ 4.12 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 1.01 บุคลากรทางการศึกษาภาคตะวันออก
เฉียงเหนือมีการรับรูการสนับสนุนดานการวิจัยของหนวยงานอยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ีย
เทากับ 3.86 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 1.13 บุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑลมีการรับรูการสนับสนุนดานการวิจัยของหนวยงานอยูในระดับคอนขางมากเทากับ 3.83 
มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 1.06 ผลการเปรียบเทียบการสนับสนุนดานการวิจัยของ
หนวยงาน ของบุคลากรทางการศึกษาจําแนกตามภูมิภาค โดยการวิเคราะหความแปรปรวน
ทางเดียว พบวา บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีภาคแตกตางกันมีการรับรูการสนับสนุน
ดานการวิจัยของหนวยงานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (F=4.08 df=4 p=.00)
และทําการเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคูดวยวิธีการของบอนโฟโรนี (Bonferroni Method) 
พบวา บุคลากรทางการศึกษาภาคเหนือมีการรับรูการสนับสนุนดานการวิจัยของหนวยงานสูงกวา
บุคลากรทางการศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือและบุคลากรกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังภาพประกอบ 4-9
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ภาพประกอบ 4-9 ผลการเปรียบเทียบการสนับสนุนดานการวิจัยของหนวยงาน

ตอนท่ี 5 ผลการเปร�ยบเทียบบรรยากาศการว�จยัของหน�วยงานของบุคลากรทางการศกึษา 
จําแนกตาม สังกัด อายุราชการ และภูมิภาค

จําแนกตาม สังกัด บุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) มีการรับรูบรรยากาศการวิจัยของหนวยงานอยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ีย
เทากับ 4.31 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.93 บุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) มีการรับรูบรรยากาศการวิจัยของหนวยงานอยูใน
ระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.03 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 1.04 บุคลากรทางการ
ศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (กทม.) มีการรับรูบรรยากาศการวิจัยของหนวยงานอยูใน
ระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.17 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.94 บุคลากรทางการ
ศึกษาสังกัดอ่ืน ๆ มีการรับรูบรรยากาศการวิจัยของหนวยงานอยูในระดับคอนขางมากคาเฉล่ีย
เทากับ 4.29 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.98 ผลการเปรียบเทียบบรรยากาศการวิจัย
ของหนวยงานของบุคลากรทางการศึกษาจําแนกตามสังกัด โดยการวิเคราะหความแปรปรวน
ทางเดียว พบวา บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีสังกัดแตกตางกันมีการรับรูบรรยากาศการวิจัยของ
หนวยงานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (F=5.50 df=3 p=.00) และทําการ
เปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคูดวยวิธีการของบอนโฟโรนี (Bonferroni Method) พบวา บุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) มีการรับรู
บรรยากาศการวิจัยของหนวยงานสูงกวาบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน สํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังภาพประกอบ 4-10

*แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05



รายงานแนวทางการส�งเสร�ม
งานว�จัยทางการศึกษาสู�การปฏิบัติ

62

 จําแนกตาม อายุราชการ บุคลากรทางการศึกษาอายุราชการ 1-5 ป มีการรับรู
บรรยากาศการวิจัยของหนวยงานอยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.35 มีสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเทากับ 0.93 บุคลากรทางการศึกษาอายุราชการ 6-10 ป มีการรับรูบรรยากาศ
การวิจัยของหนวยงานอยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.30 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เทากับ 0.98 บุคลากรทางการศึกษาอายุราชการ 11-15 ป มีการรับรูบรรยากาศการวิจัยของ
หนวยงานอยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.25 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.99 
บุคลากรทางการศึกษาอายุราชการ 16-20 ป มีการรับรูบรรยากาศการวิจัยของหนวยงานอยูใน
ระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.12 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.98 ผลการเปรียบเทียบ
บรรยากาศการวิจัยของหนวยงานของบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามอายุราชการ 
โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว พบวา บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีอายุราชการ
แตกตางกันมีการรับรูบรรยากาศการวิจัยของหนวยงานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 (F=5.21 df=3 p=.00) และทําการเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคูดวยวิธีการของ
บอนโฟโรนี (Bonferroni Method) พบวา บุคลากรทางการศึกษาอายรุาชการ 1-5 ป มีการรับรู
บรรยากาศการวิจัยของหนวยงานของบุคลากรทางการศึกษาสูงกวาบุคลากรทางการศึกษา
อายุราชการ 16-20 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังภาพประกอบ 4-10

 จําแนกตาม ภูมิภาค บุคลากรทางการศึกษาภาคกลางมีการรับรูบรรยากาศการวิจัยของ
หนวยงานอยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.21 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.92
บุคลากรทางการศึกษาภาคใต มีการรับรูบรรยากาศการวิจัยของหนวยงานอยูในระดับ
คอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.26 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.99 บุคลากรทางการศึกษา
ภาคเหนือมีการรับรูบรรยากาศการวิจัยของหนวยงานอยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 
4.40 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.93 บุคลากรทางการศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
มีการรับรูบรรยากาศการวิจัยของหนวยงานอยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.31
 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 1.03 บุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานครและปริมณฑล
มีการรับรูบรรยากาศการวิจัยของหนวยงานอยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.06 
มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.98 ผลการเปรียบเทียบบรรยากาศการวิจัยของหนวยงาน 
ของบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามภูมิภาค โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
พบวา บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีภาคแตกตางกัน มีการรับรูบรรยากาศการวิจัยของหนวยงาน
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (F=3.18 df=4 p=.01) และทําการเปรียบเทียบ
คาเฉล่ียรายคูดวยวิธีการของบอนโฟโรนี (Bonferroni Method) พบวา บุคลากรทางการ
ศึกษาภาคเหนือมีการรับรูบรรยากาศการวิจัยของหนวยงานสูงกวาบุคลากรทางการศึกษา
กรุงเทพมหานครและปริมณฑลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังภาพประกอบ 4-10
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ภาพประกอบ 4-10 ผลการเปรียบเทียบการรับรูบรรยากาศการวิจัยของหนวยงาน

ตอนท่ี 6 ผลการเปร�ยบเทียบความสนใจในการศึกษางานว�จัยของบุคลากรทางการศึกษา 
จําแนกตามตําแหน�ง และภูมิภาค

 จําแนกตาม ตําแหน�ง บุคลากรทางการศึกษาตําแหนงงานผูบริหารสถานศึกษามีความ
สนใจในการศึกษางานวิจัยอยูในระดับมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.52 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เทากับ 0.82 สวนบุคลากรทางการศึกษาตําแหนงงานครูมีความสนใจในการศึกษางานวิจัย
อยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.39 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.85 และบุคลากร
ทางการศึกษาตําแหนงงานศึกษานิเทศกมีความสนใจ ในการศึกษางานวิจัยอยูในระดับมาก
คาเฉล่ียเทากับ 4.96 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.78 ผลการเปรียบเทียบความสนใจ
ในการศึกษางานวิจัยของบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามตําแหนง โดยการวิเคราะห
ความแปรปรวนทางเดียว พบวา บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตําแหนงงานแตกตางกันมีความสนใจ
ในการศึกษางานวิจัยแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (F=14.76 df=2 p=.00) 
และทําการเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคูดวยวิธีการของบอนโฟโรนี (Bonferroni Method) พบวา 
บุคลากรทางการศึกษาตําแหนงศึกษานิเทศกมีความสนใจในการศึกษางานวิจัยสูงกวาบุคลากร
ทางการศึกษาตําแหนงครูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังภาพประกอบ 4-11

*แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05
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 จําแนกตาม ภมิูภาค บุคลากรทางการศึกษาภาคกลางมีความสนใจในการศึกษางานวิจัย
อยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.35 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.86 บุคลากร
ทางการศึกษาภาคใตมีความสนใจในการศึกษางานวิจัยอยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 
4.41 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.84 บุคลากรทางการศึกษาภาคเหนือมีความสนใจ
ในการศึกษางานวิจัยอยูในระดับมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.64 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 
0.75 บุคลากรทางการศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความสนใจในการศึกษางานวิจัยอยูใน
ระดับมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.64 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.85 บุคลากรทางการศึกษา
กรุงเทพมหานครและปริมณฑลมีความสนใจในการศึกษางานวิจัยอยูในระดับคอนขางมาก 
คาเฉล่ียเทากับ 4.30 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.85 ผลการเปรียบเทียบความสนใจ
ในการศึกษางานวิจัยของบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามภูมิภาค โดยการวิเคราะห
ความแปรปรวนทางเดียว พบวา บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีภาคแตกตางกันมีความสนใจ
ในการศึกษางานวิจัยแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (F=8.18 df=4 p=.00) 
และทําการเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคูดวยวิธีการของบอนโฟโรนี (Bonferroni Method) พบวา
บุคลากรทางการศึกษาภาคเหนือและบุคลากรการศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความสนใจ
ในการศึกษางานวิจัยสูงกวาบุคลากรทางการศึกษาภาคกลางและบุคลากรกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังภาพประกอบ 4-11

ภาพประกอบ 4-11 ผลการเปรียบเทียบความสนใจในการศึกษางานวิจัย

*แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05
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ตอนท่ี 7 ผลการเปร�ยบเทียบเจตคติท่ีดีต�อการว�จัยของบุคลากรทางการศึกษา จําแนก
ตามตําแหน�ง อายุราชการ และภูมิภาค

 จําแนกตาม ตําแหน�ง บุคลากรทางการศึกษาตําแหนงงานผูบริหารสถานศึกษา
มีเจตคติท่ีดีตอการทําวิจัยโดยรวมอยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.27 มีสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเทากับ 0.65 สวนบุคลากรทางการศึกษาตําแหนงงานครูมีเจตคติท่ีดีตอการวิจัยอยูใน
ระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.13 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.68 และบุคลากร
ทางการศึกษาตําแหนงงานศึกษานิเทศกมีเจตคติท่ีดีตอการวิจัยอยูในระดับมาก คาเฉล่ียเทากับ 
4.68 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.82 ผลการเปรียบเทียบเจตคติท่ีดีตอการทําวิจัย
ของบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามตําแหนง โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
พบวา บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตําแหนงงานแตกตางกันมีเจตคติท่ีดีตอการวิจัยโดยรวม 
(F=20.99 df=2 p=.00) และทุกดาน ประกอบดวย ดานการรูคิด (F=13.20 df=2 p=.00) 
ดานความรูสึก (F=20.83 df=2 p=.00) และดานความพรอมท่ีจะกระทํา (F=11.21 df=2 p=.00) 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และทําการเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคูดวยวิธีการ
ของบอนโฟโรนี (Bonferroni Method) พบวา บุคลากรทางการศึกษาตําแหนงศึกษานิเทศก
มีเจตคติท่ีดีตอการวิจัยโดยรวมสูงกวาบุคลากรทางการศึกษาตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา
และบุคลากรทางการศึกษาตําแหนงครู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังภาพประกอบ 4-12

 จําแนกตาม อายุราชการ บุคลากรทางการศึกษาอายุราชการ 1-5 ปมีเจตคติท่ีดีตอ
การวิจัยโดยรวมอยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.09 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 
0.63 บุคลากรทางการศึกษาอายุราชการ 6-10 ปมีเจตคติท่ีดีตอการวิจัยโดยรวมอยูในระดับ
คอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.17 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.67 บุคลากรทางการ
ศึกษาอายุราชการ 11-15 ปมีเจตคติท่ีดีตอการวิจัยโดยรวมอยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ีย
เทากับ 4.22 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.72 บุคลากรทางการศึกษาอายุราชการ 16-20 ป
มีเจตคติท่ีดีตอการวิจัยโดยรวมอยูในระดับคอนขางมากคาเฉล่ียเทากับ 4.23 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เทากับ 0.72 ผลการเปรียบเทียบเจตคติท่ีดีตอการทําวิจัยของบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามอายุ
ราชการ โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว พบวา บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีอายุราชการ
แตกตางกันมีเจตคติท่ีดีตอการวิจัยโดยรวม (F=3.76 df=3 p=..01) และดานความรูสึก (F=4.51 df=3 
p=.00) แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานการรูคิด (F=1.72 df=3 p=.16) 
และดานความพรอมท่ีจะกระทํา (F=2.29 df=3 p=.08) มีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ และทําการเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคูดวยวิธีการของบอนโฟโรนี (Bonferroni Method) พบวา 
บุคลากรทางการศึกษาอายรุาชการ 16-24 ป มีเจตคติท่ีดีตอการวิจัยโดยรวมสูงกวาบุคลากรทางการ
ศึกษาอายุราชการ 1-5 ปอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังภาพประกอบ 4-12
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ภาพประกอบ 4-12 ผลการเปรียบเทียบเจตคติท่ีดีตอการวิจัย

 จําแนกตาม ภูมิภาค บุคลากรทางการศึกษาภาคกลางมีเจตคติท่ีดีตอการวิจัยโดยรวม
อยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.13 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.67 บุคลากร
ทางการศึกษาภาคใตมีเจตคติท่ีดีตอการวิจัยโดยรวมอยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 
4.16 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.64 บุคลากรทางการศึกษาภาคเหนือมีเจตคติท่ีดี
ตอการวิจัยโดยรวมอยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.27 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 
0.78 บุคลากรทางการศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีเจตคติท่ีดีตอการวิจัยโดยรวมอยูในระดับ
คอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.31 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.73 บุคลากรทางการศึกษา
กรุงเทพมหานครและปริมณฑลมีเจตคติท่ีดีตอการวิจัยโดยรวมอยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ีย
เทากับ 4.13 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.70 ผลการเปรียบเทียบเจตคติท่ีดีตอการทํา
วิจัยของบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามภูมิภาค โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว
พบวา บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีภาคแตกตางกันมีเจตคติท่ีดีตอการวิจัยโดยรวม (F=3.62 
df=4 p=.01) และทุกดาน ประกอบดวยดานการรูคิด (F=2.84 df=4 p=.02) ดานความรูสึก 
(F=3.14 df=4 p=.01) และดานความพรอมท่ีจะทํา (F=3.39 df=4 p=.01) แตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และทําการเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคูดวยวิธีการของบอนโฟโรนี
(Bonferroni Method) พบวา บุคลากรทางการศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีเจตคติท่ีดี
ตอการวิจัยโดยรวมสูงกวาบุคลากรทางการศึกษาภาคกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
ดังภาพประกอบ 4-12

*แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05
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ตอนท่ี 8 ผลการเปร�ยบเทียบอ�ปสรรคในการนําผลงานว�จัยสู�การปฏิบัติของบุคลากร
ทางการศึกษา จําแนกตามตําแหน�ง อายุราชการ และภูมิภาค

 จําแนกตาม ตําแหน�ง บุคลากรทางการศึกษาตําแหนงงานผูบริหารสถานศึกษา
มีการรับรูอุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับคอนขางนอย คาเฉล่ีย
เทากับ 3.29 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.91 สวนบุคลากรทางการศึกษาตําแหนงงานครู
มีการรับรูอุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติอยูในระดับคอนขางนอย คาเฉล่ียเทากับ 3.36
มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.94 และบุคลากรทางการศึกษาตําแหนงงานศึกษานิเทศก
มีการรับรูอุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติอยูในระดับคอนขางนอย คาเฉล่ียเทากับ 3.11
มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.94 ผลการเปรียบเทียบอุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติ
ของบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามตําแหนง โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
พบวา บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตําแหนงงานแตกตางกันมีการรับรูอุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสู
การปฏิบัติโดยรวม ไมแตกตางกัน (F=2.44 df=2 p=.09) สวนการรับรูอุปสรรคในการนําผลการวิจัย
สูการปฏิบัติดานผูท่ีนําผลการวิจัยไปใช (F=11.95 df=2 p=.00) พบความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยพบวา บุคลากรทางการศึกษาตําแหนงครูมีการรับรู
อุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติโดยรวมสูงกวาบุคลากรทางการศึกษาตําแหนงผูบริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาตําแหนงศึกษานิเทศกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05
ดังภาพประกอบ 4-13

 จําแนกตาม อายุราชการ บุคลากรทางการศึกษาอายุราชการ 1-5 ปมีการรับรูอุปสรรค
ในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับคอนขางนอย คาเฉล่ียเทากับ 3.44 
มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.98 บุคลากรทางการศึกษาอายรุาชการ 6-10 ปมีการรับรูอุปสรรค
ในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับคอนขางนอย คาเฉล่ียเทากับ 3.37 
มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.91 บุคลากรทางการศึกษาอายุราชการ 11-15 ป มีการรับรู
อุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับคอนขางนอย คาเฉล่ียเทากับ 3.26 มี
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.94 บุคลากรทางการศึกษาอายรุาชการ 16-20 ปมีการรับรูอุปสรรค
ในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับคอนขางนอย คาเฉล่ียเทากับ 3.29 มีสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.90 ผลการเปรียบเทียบอุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติ
ของบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามอายุราชการ โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว
พบวา บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีอายรุาชการแตกตางกันมีการรับรูอุปสรรคในการนําผลงานวิจัย
สูการปฏิบัติโดยรวม (F=2.91 df=3 p=.03) และรายดาน ประกอบดวย ดานผูท่ีนําผลการวิจัย
ไปใช (F=3.79 df=3 p=.01) ดานวัฒนธรรมองคกรท่ีจะนําผลการวิจัยไปใช (F=3.38 df=3 p=.02) 
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แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานลักษณะงานวิจัยและเผยแพรการวิจัย 
(F=0.97 df=3 p=.41) มีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และทําการเปรียบเทียบ
คาเฉล่ียรายคูดวยวิธีการของบอนโฟโรนี (Bonferroni Method) พบวา บุคลากรทางการศึกษา
อายุราชการ 1-5 ปมีการรับรูอุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติโดยรวมสูงกวาบุคลากร
ทางการศึกษาอายุราชการ 11-15 ปอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังภาพประกอบ 4-13

 จําแนกตาม ภูมิภาค บุคลากรทางการศึกษาภาคกลางมีการรับรูอุปสรรคในการนําผลงาน
วิจัยสูการปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับคอนขางนอย คาเฉล่ียเทากับ 3.35 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เทากับ 0.93 บุคลากรทางการศึกษาภาคใตมีการรับรูอุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติ
โดยรวมอยูในระดับคอนขางนอย คาเฉล่ียเทากับ 3.38 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.97 
บุคลากรทางการศึกษาภาคเหนือมีการรับรูอุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติโดยรวม
อยูในระดับคอนขางนอย คาเฉล่ียเทากับ 3.28 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.94 บุคลากร
ทางการศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีการรับรูอุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติโดยรวม
อยูในระดับคอนขางนอย คาเฉล่ียเทากับ 3.31 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.95 บุคลากร
ทางการศึกษากรุงเทพมหานครและปริมณฑลมีการรับรูอุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติ
โดยรวมอยูในระดับคอนขางนอย คาเฉล่ียเทากับ 3.30 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.86 
ผลการเปรียบเทียบอุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติของบุคลากรทางการศึกษา 
จําแนกตามภูมิภาค โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว พบวา บุคลากรทางการศึกษา
ท่ีมีภาคแตกตางกันมีการรับรูอุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติดานผูท่ีนําผลการวิจัยไปใช 
(F=4.15 df=4 p=.00) แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และทําการเปรียบเทียบ
คาเฉล่ียรายคูดวยวิธีการของบอนโฟโรนี (Bonferroni Method) พบวา บุคลากรทางการศึกษา
ภาคใตมีการรับรูอุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติดานผู ท่ีนําผลการวิจัยไปใช 
สูงกวาบุคลากรทางการศึกษาภาคเหนืออยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังภาพประกอบ 4-13
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ภาพประกอบ 4-13 ผลการเปรียบเทียบการรับรูอุปสรรคในการนําเสนอผลงานวิจัยสูการปฏิบัติ

ตอนที่ 9 ผลการเปร�ยบเทียบนิสัยเดิมทางว�ชาการของบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตาม
ตําแหน�ง อายุราชการ และภูมิภาค

จําแนกตาม ตําแหน�ง บุคลากรทางการศึกษาตําแหนงงานผูบริหารสถานศึกษามีนิสัยเดิม
ทางวิชาการอยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 3.95 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.74
สวนบุคลากรทางการศึกษาตําแหนงงานครูมีนิสัยเดิมทางวิชาการอยูในระดับคอนขางมาก
คาเฉล่ียเทากับ 3.64 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.63 และบุคลากรทางการศึกษา
ตําแหนงงานศึกษานิเทศกมีนิสัยเดิมทางวิชาการ อยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.32 
มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.81 ผลการเปรียบเทียบนิสัยเดิมทางวิชาการของบุคลากร
ทางการศึกษา จําแนกตามตําแหนง โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว พบวา บุคลากร
ทางการศึกษาท่ีมีตําแหนงงานแตกตางกันมีนิสัยเดิมทางวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 (F=47.79 df=2 p=.00) โดยทําการเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคูดวยวิธีการ
ของบอนโฟโรนี (Bonferroni Method) พบวา บุคลากรทางการศึกษาตําแหนงศึกษานิเทศก
มีนิสัยเดิมทางวิชาการสูงกวาบุคลากรทางการศึกษาตําแหนงผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษา
ตําแหนงครู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังภาพประกอบ 4-14

*แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05
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 จําแนกตาม อายุราชการ บุคลากรทางการศึกษาอายุราชการ 1-5 ป มีนิสัยเดิม
ทางวิชาการอยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 3.57 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.61 
บุคลากรทางการศึกษาอายุราชการ 6-10 ป มีนิสัยเดิมทางวิชาการอยูในระดับคอนขางมาก 
คาเฉล่ียเทากับ 3.64 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.65 บุคลากรทางการศึกษาอายุราชการ 
11-15 ป มีนิสัยเดิมทางวิชาการอยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 3.78 มีสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเทากับ 0.66 บุคลากรทางการศึกษาอายุราชการ 16-20 ป มีนิสัยเดิมทางวิชาการ
อยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 3.78 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.66 
ผลการเปรียบเทียบนิสัยเดิมทางวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามอายุราชการ 
โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว พบวา บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีอายรุาชการแตกตางกัน
มีนิสัยเดิมทางวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (F=18.30 df=3 p=.00) 
โดยทําการเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคูดวยวิธีการของบอนโฟโรนี (Bonferroni Method) พบวา 
บุคลากรทางการศึกษาอายุราชการ 11-15 ปและบุคลากรทางการศึกษาอายุราชการ 16-20 ป 
มีนิสัยเดิมทางวิชาการของบุคลากรทางการศึกษาสูงกวาบุคลากรทางการศึกษาอายรุาชการ 1-5 ป
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังภาพประกอบ 4-14

จําแนกตาม ภมิูภาค บุคลากรทางการศึกษาภาคกลางมีนิสัยเดิมทางวิชาการอยูในระดับ
คอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 3.69 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.69 บุคลากรทางการศึกษา
ภาคใตมีนิสัยเดิมทางวิชาการอยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 3.69 มีสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเทากับ 0.60 บุคลากรทางการศึกษาภาคเหนือ มีนิสัยเดิมทางวิชาการอยูในระดับ
คอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 3.79 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.74 บุคลากรทางการศึกษา
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีนิสัยเดิมทางวิชาการอยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 3.87 
มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.73 บุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
มีนิสัยเดิมทางวิชาการอยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 3.69 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เทากับ 0.68 ผลการเปรียบเทียบนิสัยเดิมทางวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา จําแนก
ตามภูมิภาค โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว พบวา บุคลากรทางการศึกษาท่ีมี
ภาคแตกตางกันมีนิสัยเดิมทางวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
(F=3.46 df=4 p=.01) โดยทําการเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคูดวยวิธีการของบอนโฟโรนี 
(Bonferroni Method) พบวา บุคลากรทางการศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีนิสัยเดิม
ทางวิชาการสูงกวาบุคลากรทางการศึกษาภาคอ่ืน ๆ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
ดังภาพประกอบ 4-14
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ภาพประกอบ 4-14 ผลการเปรียบเทียบนิสัยเดิมทางวิชาการ

ตอนท่ี 10 ผลการเปร�ยบเทียบพฤติกรรมการทําว�จัยและนํางานว�จัยทางการศึกษาสู�
การปฏบัิตขิองบุคลากรทางการศกึษา จําแนกตามตําแหน�ง สงักัด อายุราชการและภูมิภาค

 จําแนกตาม ตําแหน�ง บุคลากรทางการศึกษาตําแหนงงานผูบริหารสถานศึกษา
มีพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับ
คอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.22 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.54 สวนบุคลากรทางการ
ศึกษาตําแหนงงานครูมีพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติอยูใน
ระดับคอนขางมากคาเฉล่ียเทากับ 4.07 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.54 และบุคลากร
ทางการศึกษาตําแหนงงานศึกษานิเทศกมีพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษา 
สูการปฏิบัติอยูในระดับมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.51 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.69 
ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติของ
บุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามตําแหนง โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
พบวา บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตําแหนงงานแตกตางกันมีพฤติกรรมการทําวิจัย และนํางาน
วิจัยทางการศึกษาลงสูการปฏิบัติโดยรวม (F=23.21 df=2 p=.00) และทุกดาน ประกอบดวย 
ดานการสรางองคความรูการวิจัยทางการศึกษา (F=9.41 df=2 p=.00) ดานการเผยแพรองคความรู
การวิจัยทางการศึกษา (F=21.87 df=2 p=.00) และดานการใชประโยชนจากองคความรู
การวิจัยทางการศึกษา (F=10.78 df=2 p=.00) แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

*แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05
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โดยทําการเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคูดวยวิธีการของบอนโฟโรนี (Bonferroni Method) 
พบวา บุคลากรทางการศึกษาตําแหนงศึกษานิเทศกมีพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัย
ทางการศึกษาสูการปฏิบัติโดยรวมสูงกวาบุคลากรทางการศึกษาตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
และบุคลากรทางการศึกษาตําแหนงครู สวนบุคลากรทางการศึกษาตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
มีพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติโดยรวมสูงกวาบุคลากรทางการ
ศึกษาตําแหนงครูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังภาพประกอบ 4-15

 จําแนกตาม สังกัด บุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) มีพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติโดยรวม
อยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.15 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.53 บุคลากร
ทางการศึกษาสังกัด สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) มีพฤติกรรมการ
ทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ีย
เทากับ 4.07 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.59 บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร (กทม.) มีพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ
โดยรวมอยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.05 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.54 
บุคลากรทางการศึกษาสังกัดอ่ืน ๆ มีพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการ
ปฏิบัติอยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.14 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.56 
ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติของ
บุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามสังกัด โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว พบวา 
บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีสังกัดแตกตางกันมีพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการ
ศึกษาสูการปฏิบัติโดยรวม (F=2.35 df=3 p=.07) และทุกดาน ประกอบดวย ดานการสราง
องคความรูการวิจัยทางการศึกษา (F=1.69 df=3 p=.17) ดานการเผยแพรองคความรู
การวิจัยทางการศึกษา (F=2.42 df=3 p=.07) และดานการใชประโยชนจากองคความรู
การวิจัยทางการศึกษา (F=2.18 df=3 p=.09) แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ดังภาพประกอบ 4-15
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ภาพประกอบ 4-15 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ 
จําแนกตามตําแหนงและสังกัด

*แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05
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 จําแนกตาม อายุราชการ บุคลากรทางการศึกษาอายุราชการ 1-5 ป มีพฤติกรรม
การทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ีย
เทากับ 4.07 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.48 บุคลากรทางการศึกษาอายุราชการ 6-10 ป
มีพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับคอนขางมาก
คาเฉล่ียเทากับ 4.11 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.52 บุคลากรทางการศึกษา อายุราชการ 
11-15 ป มีพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับ
คอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.14 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.59 บุคลากรทางการ
ศึกษาอายุราชการ 16-20 ป มีพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ
โดยรวมอยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.15 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.60 
ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติของ
บุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามอายุราชการ โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
พบวา บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีอายุราชการแตกตางกันมีพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัย
ทางการศึกษาสูการปฏิบัติดานการสรางองคความรูการวิจัยทางการศึกษา (F=4.29 df=3 p=.00)
และดานการเผยแพรองคความรูการวิจัยทางการศึกษา (F=3.13 df=3 p=.03) แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และทําการเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคูดวยวิธีการ
ของบอนโฟโรนี (Bonferroni Method) พบวา บุคลากรทางการศึกษาอายุราชการ 16-20 ป 
มีพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติดานการสรางองคความรู
การวิจัยทางการศึกษาสูงกวาบุคลากรทางการศึกษาอายรุาชการ 1-5 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 และบุคลากรทางการศึกษาอายรุาชการ 16-20 ป มีพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัย
ทางการศึกษาสูการปฏิบัติดานการเผยแพรองคความรูการวิจัยทางการศึกษาสูงกวาบุคลากร
ทางการศึกษาอายุราชการ 1-5 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังภาพประกอบ 4-16
 จําแนกตาม ภูมิภาค บุคลากรทางการศึกษาภาคกลางมีพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัย
ทางการศึกษาสูการปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.08 มีสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเทากับ 0.54 บุคลากรทางการศึกษาภาคใตมีพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัย
ทางการศึกษาสูการปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.11 มีสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเทากับ 0.52 บุคลากรทางการศึกษา ภาคเหนือมีพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัย
ทางการศึกษาสูการปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.21 มีสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเทากับ 0.57 บุคลากรทางการศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีพฤติกรรมการทําวิจัย
และนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับคอนขางมาก คาเฉล่ียเทากับ 4.27 
มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.58 บุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานครและปริมณฑล
มีพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับคอนขางมาก
คาเฉล่ียเทากับ 3.99 มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 0.58  ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรม
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การทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติของบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตาม
ภูมิภาค โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว พบวา บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีภาค
แตกตางกันมีพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติโดยรวม 
(F=8.09 df=4 p=.00) และรายดาน ประกอบดวย ดานการเผยแพรองคความรูการวิจัย
ทางการศึกษา (F=8.25 df=4 p=.00) และดานการใชประโยชนจากองคความรูการวิจัย
ทางการศึกษา (F=5.75 df=4 p=.00) แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดย
ทําการเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคูดวยวิธีการของบอนโฟโรนี (Bonferroni Method) พบวา 
บุคลากรทางการศึกษาภาคเหนือและบุคลากรทางการศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีพฤติกรรม
การทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติโดยรวมสูงกวาบุคลากรทางการศึกษา
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังภาพประกอบ 4-16

ภาพประกอบ 4-16 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ 
จําแนกตามอายุราชการและภูมิภาค

*แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05
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ตอนท่ี 11 ผลการว�เคราะห�องค�ประกอบป�จจยัสภาพแวดล�อม ป�จจยัภายในบุคคล อ�ปสรรค
ในการนําผลงานว�จยัสู�การปฏิบัต ิและป�จจยัพฤตกิรรมการทําว�จยัและนํางานว�จัยทางการ
ศึกษาสู�การปฏิบัติของบุคลากรทางการศึกษา

11.1 ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�ป�จจัยสภาพแวดล�อมของบุคลากรทางการศึกษา
 การวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธปจจัยสภาพแวดลอมของบุคลากรทางการศึกษา 
ดังตาราง 4-1 พบวา ปจจัยสภาพแวดลอมของบุคลากรทางการศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา
มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูระหวาง 0.55-0.65 โดยการสนับสนุนดานการวิจัยของหนวยงาน
(SUPP) กับบรรยากาศการวิจัยของหนวยงาน (CLIM) มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธสูงสุดเทากับ 
0.65 สวนนโยบายดานการวิจัยของหนวยงาน (POLI) กับการสนับสนุนดานการวิจัยของ
หนวยงาน (SUPP) มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธต่ําสุดเทากับ 0.55

ตาราง 4-1 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของปจจัยสภาพแวดลอมของบุคลากรทางการศึกษา
   (n=1,541)

POLI

SUPP

CLIM

Bartlett’s Test: χ2=1696.34 df=3 p=.00 KMO=0.71
Measure of Sampling Adequacy (MSA) มีค�าอยู�ระหว�าง 0.67-0.74

*p<.05

1.00

0.55*

0.62*

1.00

0.65* 1.00

ป�จจัยสภาพแวดล�อม POLI SUPP CLIM
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 11.2 การว�เคราะห�องค�ประกอบป�จจัยสภาพแวดล�อมของบุคลากรทางการศึกษา
 โมเดลการวัดปจจัยสภาพแวดลอมของบุคลากรทางการศึกษามีความสอดคลอง
กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ (χ2=1.52 df=1 p=.22 GFI=0.9 AGFI=1.00 CFI=1.00 RMSEA=0.02 
SRMR=0.01) ซ่ึงปจจัยสภาพแวดลอม มีคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานอยูระหวาง 0.72-0.87
ซ่ึงทุกดานมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยบรรยากาศการวิจัยของหนวยงานมีคาน้ําหนัก
องคประกอบมาตรฐานสูงสุดเทากับ 0.87 มีความแปรผันรวมกับปจจัยสภาพแวดลอมอยูใน
ระดับสูง (รอยละ 76) รองลงมาคือ การสนับสนุนดานการวิจัยของหนวยงาน มีคาน้ําหนัก
องคประกอบมาตรฐานเทากับ 0.74 มีความแปรผันรวมกับปจจัยสภาพแวดลอมอยูในระดับ
ปานกลาง (รอยละ 55) สวนนโยบายดานการวิจัยของหนวยงาน มีคาน้ําหนักองคประกอบ
มาตรฐานต่ําสุดเทากับ 0.72 มีความแปรผันรวมกับปจจัยสภาพแวดลอมอยูในระดับปานกลาง 
(รอยละ 52) ตามลําดับ ดังตาราง 4-2  และภาพประกอบ 4-17

ตาราง 4-2 การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยสภาพแวดลอมของบุคลากร
   ทางการศึกษา (n=1,541)

นโยบายด�านการว�จัยของหน�วยงาน 

การสนับสนุนด�านการว�จัยของหน�วยงาน

บรรยากาศการว�จัยของหน�วยงาน

χ2=1.52 df=1 p=.22 GFI=0.9 AGFI=1.00 CFI=1.00 RMSEA=0.02 SRMR=0.01
*p<.05

χ2=1.52 df=1 p=.22 GFI=0.9 AGFI=1.00 CFI=1.00 RMSEA=0.02 SRMR=0.01

0.02

0.02

0.02

29.74*

32.06*

37.51*

0.52

0.55

0.76

0.72

0.74

0.87

ป�จจัยสภาพแวดล�อม SC SE t CR

นโยบายด�านการว�จัยของหน�วยงาน

ป�จจัยสภาพแวดล�อมการสนับสนุนด�านการว�จัยของหน�วยงาน

บรรยากาศการว�จัยของหน�วยงาน

0.72

0.84

0.87

ภาพประกอบ 4-17 โมเดลการวัดปจจัยสภาพแวดลอมของบุคลากรทางการศึกษา
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 11.3 ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�ป�จจัยภายในบุคคลของบุคลากรทางการศึกษา
 การวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธปจจัยภายในบุคคลของบุคลากรทางการศึกษา
ดังตาราง 4-3 พบวา นิสัยเดิมทางวิชาการ (INHA) กับความสนใจในการศึกษางานวิจัย (INTE) 
มีคาสัมประสิทธ์ิเทากับ 0.39

ตาราง 4-3 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธปจจัยภายในบุคคลของบุคลากรทางการศึกษา (n=1,541)

INHA

INTE

Bartlett’s Test: χ2=251.06 df=1 p=.00 KMO=0.50
Measure of Sampling Adequacy (MSA) มีค�าเท�ากับ 0.50

*p<.05

1.00

0.39* 1.00

ป�จจัยภายในบุคคล INHA INTE

ตาราง 4-4 การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยภายในบุคคลของบุคลากร
   ทางการศึกษา (n=1,541)

นิสัยเดิมทางว�ชาการ

ความสนใจในการศึกษางานว�จัย

χ2=1.97 df=1 p=.16 GFI=1.00 AGFI=1.00 CFI=1.00 RMSEA=0.02 SRMR=0.02
*p<.05

0.03

0.03

29.92*

20.73*

0.50

0.34

0.70

0.58

ป�จจัยภายในบุคคล SC SE t CR

 11.4 การว�เคราะห�องค�ประกอบป�จจัยภายในบุคคลของบุคลากรทางการศึกษา
 โมเดลการวัดปจจัยภายในบุคคลของบุคลากรทางการศึกษามีความสอดคลองกลมกลืน
กับขอมูลเชิงประจักษ (χ2=1.97 df=1 p=.16 GFI=1.00 AGFI=1.00 CFI=1.00 RMSEA=0.02 
SRMR=0.02)  ซ่ึงปจจัยภายในบุคคล มีคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานอยูระหวาง 0.58-0.70 
ซ่ึงทุกดานมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยนิสัยเดิมทางวิชาการ มีคาน้ําหนักองคประกอบ
มาตรฐานสูงสุดเทากับ 0.70 มีความแปรผันรวมกับปจจัยภายในบุคคลอยูในระดับปานกลาง
(รอยละ 50) สวนความสนใจในการศึกษางานวิจัย มีคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานต่ําสุดเทากับ 
0.58 มีความแปรผันรวมกับปจจัยภายในบุคคลอยูในระดับปานกลาง (รอยละ 34) ตามลําดับ 
ดังตาราง 4-4 และภาพประกอบ 4-18
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χ2=1.97 df=1 p=.16 GFI=1.00 AGFI=1.00 CFI=1.00 RMSEA=0.02 SRMR=0.02

นิสัยเดิมทางว�ชาการ

ป�จจัยภายในตัวบุคคล

ความสนใจในการศึกษางานว�จัย

0.70

0.58

ภาพประกอบ 4-18 โมเดลการวัดปจจัยภายในบุคคลของบุคลากรทางการศึกษา

ตาราง 4-5 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติของบุคลากร
   ทางการศึกษา (n=1,541)

 11.5 ค�าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�อ�ปสรรคในการนําผลงานว�จัยสู�การปฏิบัติของ
บุคลากรทางการศึกษา
 การวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติของ
บุคลากรทางการศึกษา ดังตาราง 4-5 พบวา อุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติของ
บุคลากรทางการศึกษามีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูระหวาง 0.65-0.73 โดยอุปสรรคในการนํา
ผลงานวิจัยสูการปฏิบัติดานผูท่ีนําผลการวิจัยไปใช (TUSE) กับอุปสรรคในการนําผลงานวิจัย
สูการปฏิบัติดานลักษณะงานวิจัยและเผยแพรการวิจัย (TPRE) มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธสูงสุด
เทากับ 0.73 สวนอุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติดานผูท่ีนําผลการวิจัยไปใช (TUSE) 
กับอุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติดานวัฒนธรรมองคกรท่ีจะนําผลการวิจัยไปใช 
(TCUL) มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธต่ําสุดเทากับ 0.65

TUSE

TCUL

TPRE

Bartlett’s Test: χ2=2385.10 df=3 p=.00 KMO=0.73
Measure of Sampling Adequacy (MSA) มีค�าอยู�ระหว�าง 0.69-0.76

*p<.05

1.00

0.65*

0.73*

1.00

0.72* 1.00

TUSE TCUL TPREป�จจัยภายในบุคคล
ตามสถานการณ�
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 11.6 การว�เคราะห�องค�ประกอบอ�ปสรรคในการนําผลงานว�จัยสู�การปฏิบัติของ
บุคลากรทางการศึกษา
 โมเดลการวัดอุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติของบุคลากรทางการศึกษา
มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิง (χ2=0.12 df=1 p=.72 GFI=1.00 AGFI=1.00 
CFI=1.00 RMSEA=0.00 SRMR=0.00) ซ่ึงอุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติ มีคาน้ําหนัก
องคประกอบมาตรฐานอยูระหวาง 0.80-0.89 ซ่ึงทุกดานมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
โดยอุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติดานลักษณะงานวิจัยและเผยแพรการวิจัย 
มีคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานสูงสุดเทากับ 0.89 มีความแปรผันรวมกับอุปสรรคในการ
นําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติอยูในระดับสูง (รอยละ 80) รองลงมาคือ อุปสรรคในการนําผลงานวิจัย
สูการปฏิบัติดานผูท่ีนําผลการวิจัยไปใช มีคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานเทากับ 0.81 
มีความแปรผันรวมกับอุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
(รอยละ 66) สวนอุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติดานวัฒนธรรมองคกรท่ีจะนํา
ผลการวิจัยไปใช มีคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานต่ําสุดเทากับ 0.80 มีความแปรผันรวมกับ
อุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง (รอยละ 65) ตามลําดับ 
ดังตาราง 4-6 และภาพประกอบ 4-19

ตาราง 4-6 การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติ
   ของบุคลากรทางการศึกษา (n=1,541)

อ�ปสรรคในการนําผลงานว�จัยสู�การปฏิบัติ

ด�านผู�ที่นําผลการว�จัยไปใช�

อ�ปสรรคในการนําผลงานว�จัยสู�การปฏิบัติ

ด�านวัฒนธรรมองค�กรที่จะนําผลการว�จัยไปใช�

อ�ปสรรคในการนําผลงานว�จัยสู�การปฏิบัติ

ด�านลักษณะงานว�จัยและเผยแพร�การว�จัย

χ2=0.12 df=1 p=.72 GFI=1.00 AGFI=1.00 CFI=1.00 RMSEA=0.00 SRMR=0.00
*p<.05

0.02

0.02

0.02

36.50*

37.22*

42.02*

0.66

0.65

0.80

0.81

0.80

0.89

อ�ปสรรคในการนําผลงานว�จัย
สู�การปฏิบัติ
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χ2=0.12 df=1 p=.72 GFI=1.00 AGFI=1.00 CFI=1.00 RMSEA=0.00 SRMR=0.00

ภาพประกอบ 4-19 โมเดลการวัดอุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติของบุคลากรทางการศึกษา

อ�ปสรรคในการนําผลงานว�จัยสู�การปฏิบัติ
ด�านผู�ที่นําผลการว�จัยไปใช�

อ�ปสรรคในการนําผลงานว�จัยสู�การปฏิบัติ

ด�านวัฒนธรรมองค�กรที่จะนําผลการว�จัยไปใช�

อ�ปสรรคในการนําผลงานว�จัยสู�การปฏิบัติ
ด�านลักษณะงานว�จัยและเผยแพร�การว�จัย

อ�ปสรรคในการนํา
ผลงานว�จัยสู�การปฏิบัติ

0.81

0.80

0.89

ตาราง 4-7 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษา
   สูการปฏิบัติของบุคลากรทางการศึกษา (n=1,541)

 11.7 ค�าสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ�พฤตกิรรมการทําว�จยัและนํางานว�จยัทางการศกึษา
สู�การปฏิบัติของบุคลากรทางการศึกษา
 การวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษา
สูการปฏิบัติของบุคลากรทางการศึกษา ดังตาราง 4-7 พบวา พฤติกรรมการทําวิจัยและนํางาน
วิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติของบุคลากรทางการศึกษา มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูระหวาง 
0.33-0.44 โดยดานการสรางองคความรูการวิจัยทางการศึกษา (IKRE) กับดานการเผยแพร
องคความรูการวิจัยทางการศึกษา (PURE) มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธสูงสุดเทากับ 
0.44 สวนดานการสรางองคความรูการวิจัยทางการศึกษา (IKRE) กับดานการใชประโยชนจาก
องคความรูการวิจัยทางการศึกษา (PERE) มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธต่ําสุดเทากับ 0.33

IKRE

PURE

PERE

Bartlett’s Test: χ2=654.75 df=3 p=.00 KMO=0.65
Measure of Sampling Adequacy (MSA) มีค�าอยู�ระหว�าง 0.62-0.68

*p<.05

1.00

0.44*

0.33*

1.00

0.40* 1.00

IKRE PURE PERE
พฤติกรรมการทําว�จัย

และนํางานว�จัยทางการศึกษา
สู�การปฏิบัติ
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 11.8 การว�เคราะห�องค�ประกอบพฤตกิรรมการทําว�จยัและนํางานว�จยัทางการศกึษา
สู�การปฏิบัติของบุคลากรทางการศึกษา
 โมเดลการวัดพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติของบุคลากร
ทางการศึกษามีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ (χ2=0.24 df=1 p=.63 GFI=1.00 
AGFI=1.00 CFI=1.00 RMSEA=0.00 SRMR=0.00) ซ่ึงพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัย
ทางการศึกษาสูการปฏิบัติ มีคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานอยูระหวาง 0.56-0.72 ซ่ึงทุกดาน
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยดานการเผยแพรองคความรูการวิจัยทางการศึกษา มีคา
น้ําหนักองคประกอบมาตรฐานสูงสุดเทากับ 0.72 มีความแปรผันรวมกับพฤติกรรมการทําวิจัย
และนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติของบุคลากรทางการศึกษาอยูในระดับปานกลาง 
(รอยละ 52) รองลงมาคือ ดานการสรางองคความรูการวิจัยทางการศึกษา มีคาน้ําหนัก
องคประกอบมาตรฐานเทากับ 0.60 มีความแปรผันรวมกับพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัย
ทางการศึกษาสูการปฏิบัติของบุคลากรทางการศึกษาอยูในระดับปานกลาง (รอยละ 36) 
สวนดานการใชประโยชนจากองคความรูการวิจัยทางการศึกษา มีคาน้ําหนักองคประกอบ
มาตรฐานต่ําสุดเทากับ 0.56 มีความแปรผันรวมกับพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัย
ทางการศึกษาสูการปฏิบัติของบุคลากรทางการศึกษาอยูในระดับต่ํา (รอยละ 31) ตามลําดับ 
ดังตาราง 4-8 และภาพประกอบ 4-20

ตาราง 4-8 การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัย
   ทางการศึกษาสูการปฏิบัติของบุคลากรทางการศึกษา (n=1,541)

ด�านการสร�างองค�ความรู�การว�จัย
ทางการศึกษา

ด�านการเผยแพร�องค�ความรู�การว�จัย
ทางการศึกษา

ด�านการใช�ประโยชน�จากองค�ความรู�การว�จัย
ทางการศึกษา

χ2=0.24 df=1 p=.63 GFI=1.00 AGFI=1.00 CFI=1.00 RMSEA=0.00 SRMR=0.00
*p<.05

0.03

0.03

0.03

19.41*

22.34*

20.33*

0.36

0.52

0.31

0.60

0.72

0.56

พฤติกรรมการทําว�จัยและนํางานว�จัย
ทางการศึกษาสู�การปฏิบัติ

SC SE t CR
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χ2=0.24 df=1 p=.63 GFI=1.00 AGFI=1.00 CFI=1.00 RMSEA=0.00 SRMR=0.00

ภาพประกอบ 4-20 โมเดลการวัดพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ
ของบุคลากรทางการศึกษา

ด�านการสร�างองค�ความรู�การว�จัย
ทางการศึกษา

ด�านการเผยแพร�องค�ความรู�การว�จัย
ทางการศึกษา

ด�านการใช�ประโยชน�จากองค�ความรู�
การว�จัยทางการศึกษา

พฤติกรรมการทํา
ว�จัยและนํางานว�จัย

ทางการศึกษา
สู�การปฏิบัติ

0.60

0.72

0.56

ตอนท่ี 12 ผลการว�เคราะห�ป�จจัยเชิงสาเหตท่ีุมีอิทธิพลต�อพฤตกิรรมการทําว�จยัและนํางานว�จยั
ทางการศึกษาสู�การปฏิบัติของบุคลากรทางการศึกษา

 12.1 ค�าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�ของป�จจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต�อพฤติกรรม
การทําว�จัย และนํางานว�จัยทางการศึกษาลงสู�การปฏิบัติของบุคลากรทางการศึกษา
 การวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของปจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลตอพฤติกรรม
การทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติของบุคลากรทางการศึกษา ดังตาราง 4-9

พบวา ปจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษา
สูการปฏิบัติของบุคลากรทางการศึกษา มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเปนบวกอยูระหวาง 0.11-0.73 
ซ่ึงอุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติดานผูท่ีนําผลการวิจัยไปใช (TUSE) กับอุปสรรค
ในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติดานลักษณะงานวิจัยและเผยแพรการวิจัย (TPRE) 
มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเปนบวกสูงสุดเทากับ 0.73 สวนการสนับสนุนดานการวิจัย
ของหนวยงาน (SUPP) กับดานการเผยแพรองคความรูการวิจัยทางการศึกษา (PURE) 
มีสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเปนบวกต่ําสุดเทากับ 0.11 และปจจัยเชิงสาเหตุท่ีสงเสริมการทําวิจัยและ
นํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติของบุคลากรทางการศึกษา มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ
เปนลบอยูระหวาง -0.08 ถึง -0.34 ซ่ึงอุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติดานวัฒนธรรม
องคกรท่ีจะนําผลการวิจัยไปใช (TCUL) กับดานการสรางองคความรูการวิจัยทางการศึกษา (IKRE) 
มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเปนลบสูงสุดเทากับ -0.34 สวนการสนับสนุนดานการวิจัยของ
หนวยงาน (SUPP) กับอุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติดานผูท่ีนําผลการวิจัยไปใช (TUSE) 
มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเปนลบต่ําสุดเทากับ -0.08
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POLI

SUPP

CLIM

INHA

INTE

TUSE

TCUL

TPRE

IKRE

PURE

PERE

1.00

0.55*

0.62*

0.23*

0.51*

-0.19*

-0.20*

-0.18*

0.22*

0.20*

0.51*

1.00

0.65*

0.21*

0.45*

-0.08*

-0.21*

-0.12*

0.04*

0.11*

0.36*

1.00

0.23*

0.58*

-0.16*

-0.21*

-0.16*

0.13*

0.22*

0.45*

1.00

0.39*

-0.34*

-0.27*

-0.30*

0.31*

0.30*

0.36*

1.00

-0.23*

-0.16*

-0.18*

0.28*

0.35*

0.62*

1.00

0.65*

0.73*

-0.46*

-0.36*

-0.22*

1.00

0.72*

-0.34*

-0.24*

-0.16*

1.00

-0.39*

-0.27*

-0.16*

1.00

0.44*

0.33*

1.00

0.40* 1.00

Bartlett’s Test: χ2=7413.69 df=55 p=.00 KMO=0.84 
Measure of Sampling Adequacy (MSA) มีค�าอยู�ระหว�าง 0.78-0.93

*p<.05

ป�จจัย
เชิง

สาเหตุ C
LI

M

TU
SE

IK
RE

SU
PP

IN
TE

TP
RE

PE
RE

PO
LI

IN
H

A

TC
U

L

PU
RE

ตาราง 4-9  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของปจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลตอพฤติกรรม
    การทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติของบุคลากร
    ทางการศึกษา (n=1,541)
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 12.2 การว� เคราะห�ป�จจัยเชิงสาเหตุ ท่ีมีอิทธิพลต�อพฤติกรรมการทําว�จัย
และนํางานว�จัยทางการศึกษาสู�การปฏิบัติของบุคลากรทางการศึกษา
 จากตาราง 4-10 พบวา ปจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการทําวิจัย
และนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติของบุคลากรทางการศึกษามีความสอดคลอง
กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ (χ2=16.25 df=10 p=.10 GFI=1.00 AGFI=0.99 CFI=1.00 
RMSEA=0.02 SRMR=0.01) โดยพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการ
ปฏิบัติไดรับอิทธิพลทางตรงจากปจจัยภายในบุคคลและปจจัยสภาพแวดลอม มีคาสัมประสิทธ์ิ
อิทธิพลเปนบวกเทากับ 0.66 และ 0.13 สวนอุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติ 
มีคาสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเปนลบเทากับ -0.12 และไดรับอิทธิพลทางออมจากปจจัยสภาพแวดลอม
และอุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติ มีคาสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเปนบวกเทากับ 0.46 
และ 0.01 และยังสามารถพิจารณาปจจัยเชิงสาเหตุท่ีสงผลตอปจจัยภายในบุคคลและอุปสรรค
ในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติ ดังน้ี
 อุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติ พบวา อุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติ
ไดรับอิทธิพลจากปจจัยสภาพแวดลอมและปจจัยภายในบุคคล มีคาสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเปนลบ
เทากับ -0.18 และ -0.11 และไดรับอิทธิพลทางออมจากปจจัยสภาพแวดลอม มีคาสัมประสิทธ์ิ
อิทธิพลเปนลบเทากับ -0.07
 ปจจัยภายในบุคคล พบวา ปจจัยภายในบุคคลไดรับอิทธิพลทางตรงจากปจจัยสภาพแวดลอม 
มีคาสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเปนบวกเทากับ 0.67
 สวนคาสัมประสิทธ์ิพยากรณ พบวา ปจจัยสภาพแวดลอม ปจจัยภายในบุคคลและอุปสรรค
ในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติสามารถอธิบายพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการ
ศึกษาสูการปฏิบัติไดรอยละ 60 (R2=0.60) สวนปจจัยสภาพแวดลอมและปจจัยภายในบุคคล
สามารถอธิบายอุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติไดรอยละ 7 (R2=0.07) สวนปจจัย
สภาพแวดลอมสามารถอธิบายอุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติไดรอยละ 44 (R2=0.44)
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บทที่  5
 บทน้ีเปนการนําเสนอผลการวิจัย เพ่ือจัดทําแนวทางการสงเสริมงานวิจัยทางการศึกษา
สูการปฏิบัติท่ีสอดคลองกับบริบทการจัดการศึกษาในระดับภูมิภาคและกรุงเทพมหานคร ในสวนแรก
ไดมีการนําเสนอวิธีดําเนินการวิจัยท่ีครอบคลุมถึงการออกแบบการวิจัยดานกลุมเปาหมาย เคร่ืองมือ
เก็บรวบรวมขอมูล การเก็บรวบรวมขอมูล และการวิเคราะหขอมูล จากน้ันในสวนท่ีสองเปนการ
นําเสนอผลการวิจัย มีรายละเอียดดังน้ี

5.1 ว�ธีดําเนินการว�จัย
 5.1.1 กลุ�มผู�ให�ข�อมูล
 ผูใหขอมูลในระยะน้ีเปนผูทรงคุณวุฒิและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณดานการ
วิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา จํานวน 10 คน แบงออกเปน 2 กลุม ไดแก กลุมท่ีหน่ึง 
ผูทรงคุณวุฒิของหนวยงานทางการศึกษาระดับนโยบาย ระดับเขตพ้ืนท่ี และระดับสถานศึกษา 
จํานวน 5 คน ซ่ึงมีคุณสมบัติเปนผูท่ีทํางานเก่ียวของกับนโยบายดานการศึกษา วิจัยและนวัตกรรม 
และมีประสบการณการทําวิจัยทางการศึกษาอยางนอย 5 ป และกลุมท่ีสอง ผูทรงคุณวุฒิดานการ
วิจัยทางการศึกษา จํานวน 5 คน ซ่ึงมีคุณสมบัติเปนอาจารยมหาวิทยาลัยท่ีมีประสบการณการทํา
วิจัยทางการศึกษาอยางนอย 5 ป รายละเอียดดังตาราง 5-1

แนวทางการส�งเสร�ม
งานว�จัยทางการศึกษา

สู�การปฏิบัติ

ตาราง 5-1 ผูใหขอมูลแนวทางการสงเสริมงานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ

ผู�ทรงคุณว�ฒิของหน�วยงานทางการศึกษา

ระดับนโยบาย ระดับเขตพ�้นที่

และระดับสถานศึกษา

ผู�ทรงคุณว�ฒิด�านการว�จัยทางการศึกษา

ตัวแทนจากสํานักงานบร�หารพ�้นที่นวัตกรรมการศึกษา

ศึกษานิเทศก�

ผู�อํานวยการสถานศึกษา

คณบดีประจําสถาบันอ�ดมศึกษาภาครัฐ

อาจารย�ประจําสถาบันอ�ดมศึกษาภาครัฐ

1

2

2

2

3

กลุ�มผู�ทรงคุณว�ฒิ ตําแหน�ง จํานวน
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 5.1.2 เคร�่องมือที่ใช�ในการว�จัย
 เคร่ืองมือในการเก็บขอมูลการวิจัยใชแนวคําถามสนทนากลุม ซ่ึงมีประเด็นหลัก คือ แนวทาง
การสงเสริมงานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติในแตละระยะ (ระยะเรงดวน ระยะกลาง และระยะยาว) 
ควรมีข้ันตอน วิธีการ และผูเก่ียวของเพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในแตละมิติอยางไร สําหรับ
รายละเอียดของคําถามปรากฏดังตาราง 5-2

ตาราง 5-2 แนวคําถามสนทนากลุม

1. มิติการพัฒนาวิชาชีพ (Professional performance) 
ในแตละระยะ (ระยะเรงดวน ระยะกลาง และระยะยาว)
ควรมีข้ันตอน วิธีการ และผูเก่ียวของเพ่ือพัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษาใหมีสมรรถนะการวิจัยเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ
อยางไร 

2. มิติแพลตฟอรม (Platform) ในแตละระยะ 
(ระยะเรงดวน ระยะกลาง และระยะยาว) ควรมีข้ันตอน
วิธีการ และผูเก่ียวของเพ่ือพัฒนาระบบสนับสนุน
การทําวิจัยและการนําผลการวิจัยสูการปฏิบัติอยางไร

3. มิติคูความรวมมือ (Partnership) ในแตละระยะ 
(ระยะเรงดวน ระยะกลาง และระยะยาว) ควรมีข้ันตอน 
วิธีการ และผูเก่ียวของเพ่ือพัฒนาเครือขายความรวมมือ
เพ่ือการทําวิจัยและนําผลการวิจัยสูการปฏิบัติอยางไร

4. มิตินโยบาย (Policy) ในแตละระยะ (ระยะเรงดวน 
ระยะกลาง และระยะยาว) ควรมีข้ันตอน วิธีการ และ
ผูเก่ียวของเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารเพ่ือนําผลการ
วิจัยสูการปฏิบัติอยางไร

จาก (ราง) แนวทางการสงเสริม
งานวิจัยทางการศึกษาลงสูการปฏิบัติ 
ทานเห็นดวยกับแนวทางในแตละมิติ
หรือไม และมีขอเสนอแนะอยางไร

คําถามหลัก คําถามซัก
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 5.1.3 การเก็บรวบรวมข�อมูล
 เม่ือนําผลการศึกษาท้ังเชิงคุณภาพและปริมาณมาตีความรวมกันแลว จึงไดจัดทําราง
ขอเสนอแนวทางการสงเสริมงานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติท่ีสอดคลองกับบริบทการจัดการ
ศึกษาในระดับภูมิภาคและกรุงเทพมหานคร เพ่ือใหผูทรงคุณวุฒิพิจารณาและจัดทําหนังสือ
แนวทางการสงเสริมงานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ ฉบับสมบูรณ

5.1.4 การว�เคราะห�ข�อมูล
 ในการวิเคราะหขอมูลไดนําความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิมาเทียบเคียงกับรางแนวทางฯ
เพ่ือคนหาความเหมือนและความแตกตาง หากประเด็นความคิดเห็นใดมีทิศทางสอดคลองกับ
รางแนวทางฯ ท่ีกําหนดไว ยังคงแนวทางฯ ไวตามเดิม แตหากประเด็นความคิดเห็นใด
มีทิศทางท่ีแตกตางหรือมีประเด็นท่ีเปนความคิดเห็นเพ่ิมเติม ไดนําความคิดเห็นน้ันมาปรับปรุง
รางแนวทางฯ เพ่ือใหสมบูรณและเปนไปไดในการนําไปใช

5.2 ผลการว�จัย
 ผลการวิจัยในสวนน้ีแบงออกเปน 3 สวน สวนแรก เปนการนําเสนอการเช่ือมโยงขอคนพบ
จากการวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณเพ่ือนํามาสูการยกรางแนวทางการสงเสริม
งานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ สวนท่ีสอง เปนการรวบรวมขอคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิท่ีมีตอ
รางแนวทางการสงเสริมงานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ และสวนสุดทายเปนการนําเสนอ
แนวทางการสงเสริมงานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ มีสาระสําคัญในแตละสวนดังน้ี

 5.2.1 การเชื่อมโยงข�อค�นพบจากการว�จัยเชิงคุณภาพและการว�จัยเชิงปร�มาณ
 ขอคนพบจากการวิจัยเชิงคุณภาพท่ีสามารถนํามาเทียบเคียงกับขอคนพบเชิงปริมาณ
คือ ปจจัยท่ีสงเสริมและปจจัยท่ีเปนอุปสรรคของการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการ
ปฏิบัติ ซ่ึงเม่ือนําขอคนพบของแตละวิธีการมาตีความผลรวมกัน พบประเด็นท่ีมีทิศทางสอดคลอง
และยืนยันผลซ่ึงกันและกันและมีบางประเด็นท่ีพบในการวิจัยเชิงคุณภาพแตไมพบในการวิจัย
เชิงปริมาณ สรุปไดดังตาราง 5-3 
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 สําหรับการกําหนดกรอบรางแนวทางการสงเสริมงานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ 
ไดทําการประยุกตจากวิธีการแทรกแซงเพ่ือสงเสริมใหครูใชประโยชนจากหลักฐานการวิจัย 
(Intervention to promote teacher engagement with research evidence) ของ 
Tripney, et al. (2018) ซ่ึงสาระสําคัญของการแทรกแซงมี 8 แนวทาง ไดแก การพัฒนา
วิชาชีพ (Professional development) การมีคนกลาง (Intermediaries) การมีคลังขอมูล 
(Repositories) การเปนพันธมิตรระหวางสถาบันการศึกษากับสถาบันอุดมศึกษา (School-
university partnership) กลยุทธการส่ือสาร (Communication strategies) การมีเครือขาย
(Networks) การฝกอบรม (Training) และขอกําหนด มาตรฐานการปฏิบัติ และนโยบาย 
(Regulations, standard, and policies) ซ่ึงเม่ือวิเคราะหขอคนพบจากท้ังสองวิธีการแลว 
พบวา กรอบรางแนวทางท่ีจะทําใหเกิดปจจัยสงเสริมและลดอุปสรรคของการทําวิจัยและการใช
ประโยชนจากงานวิจัยทางการศึกษาสามารถจัดกลุมใหมได 4 มิติ คือ นโยบาย (Policy) ศักยภาพ
ของบุคลากร (Performance) เครือขายความรวมมือ (Partnership) และแพลตฟอรม (Platform) 
ดังตาราง 5-4
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นโยบายการทําวิจัยของหนวยงาน
การสนับสนุนการทําวิจัยของหนวยงาน
บรรยากาศการวิจัย (มีชุมชนการเรียนรูเชิงวิชาชีพ, 
มีทีมวิชาการกํากับติดตาม มีเครือขายความรวมมือ
ในการทําวิจัย)
มีผูเช่ียวชาญชวยตรวจสอบงานวิจัย
มีมหาวิทยาลัยเปนทีมพ่ีเล้ียง
ภาระงานลนมือของครู
อุปสรรคของการใชประโยชนจากการวิจัยดานวัฒนธรรมองคกร 
อุปสรรคของการใชประโยชนจากการวิจัยดานลักษณะงานท่ีเผยแพร

ความสนใจในการวิจัย
นิสัยเดิมทางวิชาการ
เจตคติท่ีดีตอการวิจัย
บริหารจัดการเวลาเปน
มุงความกาวหนาเชิงวิชาชีพ
ตระหนักถึงหนาท่ี
ทํางานรวมกันเปนทีม
อุปสรรคของการใชประโยชนจากการวิจัยดานผูนําไปใช
ขาดสมรรถนะการวิจัย
ขาดเจตคติท่ีดีตอการวิจัย
ขาดแรงปรารถนาท่ีจะทําวิจัย

ด�าน
ป�จจัยส�งเสร�ม

ปร�มาณ

คุณ
ภาพ

ปร�มาณ

คุณ
ภาพ

ป�จจัยอ�ปสรรค

สภาพแวดลอม

บุคคล

ตาราง 5-3 การตีความผลการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ
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ตาราง 5-4 การกําหนดกรอบรางแนวทางการสงเสริมงานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ

ขอกําหนด มาตรฐาน
การปฏิบัติ และนโยบาย

การเปนพันธมิตรระหวาง
สถาบันการศึกษากับ
สถาบัน อุดมศึกษา 

การมีเครือขาย 

การมีคลังขอมูล 

กลยุทธการส่ือสาร 

การพัฒนาวิชาชีพ 

การฝกอบรม 

การมีคนกลาง 

นโยบาย (Policy)

เครือขายความรวมมือ 
(Partnership)

แพลตฟอรม
(Platform)

ศักยภาพของบุคลากร 
(Performance)

- นโยบายการทําวิจัยของ 
 หนวยงาน
- การสนับสนุนการทํา 
 วิจัยของหนวยงาน
- บรรยากาศการวิจัย 

- มีมหาวิทยาลัยเปน
 ทีมพ่ีเล้ียง
- มีผูเช่ียวชาญ
 ชวยตรวจสอบงานวิจัย

- ความสนใจในการวิจัย
- นิสัยเดิมทางวิชาการ
- เจตคติท่ีดีตอการวิจัย
- บริหารจัดการเวลาเปน
- มุงความกาวหนา
 เชิงวิชาชีพ
- ตระหนักถึงหนาท่ี
- ทํางานรวมกันเปนทีม

- ขาดสมรรถนะการวิจัย
- อุปสรรคของการใช 
 ประโยชนจากการวิจัย 
 ดานผูนําไปใช
- ขาดเจตคติท่ีดีตอการ
 วิจัย
- ขาดแรงปรารถนา
 ท่ีจะทําวิจัย

- ภาระงานลนมือของครู
- อุปสรรคของการใช
 ประโยชนจากการวิจัย
 ดานวัฒนธรรมองคกร 

- ภาระงานลนมือของครู
- อุปสรรคของการใช
 ประโยชนจากการวิจัย
 ดานวัฒนธรรมองคกร 

- อุปสรรคของการใช
 ประโยชนจากการวิจัย
 ดานลักษณะงาน
 ท่ีเผยแพร

แนวทางการแทรกแซง
เพ�่อส�งเสร�มให�ครูใช�ประโยชน�

จากหลักฐานการว�จัย 
(Tripney, et al., 2018)

กรอบร�างแนวทางการส�งเสร�ม
งานว�จัยทางการศึกษา
สู�การปฏิบัติที่ประยุกต�

จากแนวทางของ Tripney, 
et al. (2018)

การเพ��มป�จจัยส�งเสร�ม การลดป�จจัยอ�ปสรรค

 5.2.2 ข�อคดิเหน็ของผู�ทรงคณุว�ฒท่ีิมีต�อร�างแนวทางการส�งเสร�มงานว�จยัทางการศกึษา
สู�การปฏิบัติ
 รางแนวทางการสงเสริมงานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติไดจากขอคนพบเชิงคุณภาพ
และเชิงปริมาณ รวมกับการทบทวนแนวทางการแทรกแซงเพ่ือสงเสริมใหครูใชประโยชน
จากหลักฐานการวิจัยของ Tripney, et al. (2018) ทําใหไดรางแนวทางการสงเสริมงานวิจัยทางการ
ศึกษาสูการปฏิบัติเพ่ือใหผูทรงคุณวุฒิพิจารณาเสนอแนะดังตาราง 5-5 และมีขอคิดเห็นตอ
รางแนวทางการสงเสริมงานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ ดังตาราง 5-6
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ตาราง 5-6 ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิท่ีมีตอรางแนวทางการสงเสริมงานวิจัย
   ทางการศึกษาสูการปฏิบัติ

ด�าน ความคิดเห็นและข�อเสนอแนะ

- ควรปรับปรุงระบบการนิเทศภายในและภายนอกดวยการใช
 ระบบนิเทศออนไลนขามโรงเรียนหรือวิทยาเขตหรือพ้ืนท่ี
 จะทําใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู 
- ควรผูกโยงเร่ืองการทําวิจัยเปนเร่ืองเดียวกันกับการพัฒนา
 บุคคล

- ปรับช่ือดานเปนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหมี
 สมรรถนะการวิจัยเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ
- หากจะจัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหไดผลควรออกแบบกิจกรรม
 การพัฒนาท่ีตอเน่ือง และลงมือพาทําจนครูทําได และเกิดเปน
 ผลงานข้ึนมาจริง ๆ ท่ีสําคัญในกลุมท่ีทําคร้ังแรก ๆ ควรทํา
 เปนวิจัยหนาเดียว ไมใชวิจัย 5 บท 
- ภายหลังการอบรมควรมีการกํากับติดตามเปนระยะผานระบบ
 การโคช, วิธีการ PLC หลายวงท้ังกลุมสาระ กลุมครูรุนพ่ี
 รุนนอง กลุมผูบริหารกับครูผูสอน จะทําใหครูเขาใจมากข้ึน 
- ควรมีการอบรมในลักษณะโมดูลแบบตนน้ํา กลางน้ํา และ
 ปลายน้ํา ชวงตนน้ํามุงสรางความตระหนักเร่ืองการทําวิจัย 
 ความรูการวิจัย นําไปใชทดลอง ชวงกลางน้ํา ใหครูนําการวิจัย
 ไปทดลองใช สวนชวงปลายน้ํา มีการติดตามและแลกเปล่ียน
 ผลการปฏิบัติ
- ควรเพ่ิมวิธีการทําวิจัยระหวางกลุมครูสองชวงวัย (รุนเกา 
 รุนใหม) เพ่ือจะไดมองวาการวิจัยไมใชเร่ืองไกลตัว ทําใหมี
 เพ่ือนคูคิดและปด gap ของสมรรถนะสองชวงวัย
- ควรมีการนําระบบวิจัยไปอยูในวิถีของครู ดังน้ัน การทําวิจัย
 ควรลงสูเด็ก เชน พานักเรียนใหเรียนรูการวิจัย และครูทําวิจัย
 จากกระบวนการเรียนรูของเด็ก จะทําใหงานวิจัยมีความหมาย
 กับการศึกษามากข้ึน
- ควรเพ่ิมบทบาทของศึกษานิเทศกใหหนุนหรือเปนฟนเฟอง
 ท่ีกระตุนใหครูทําวิจัยไดสําเร็จ

การพัฒนาระบบการบริหาร
เพ่ือนําผลการวิจัยสูการ

ปฏิบัติ (Policy)

การพัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษา

ใหมีสมรรถนะการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 

(Performance 
development)
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ตาราง 5-6 ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิท่ีมีตอรางแนวทางการสงเสริมงานวิจัย
   ทางการศึกษาสูการปฏิบัติ (ตอ)

ด�าน ความคิดเห็นและข�อเสนอแนะ

-  ควรสนับสนุนใหครูและนักศึกษาครูทําวิจัยรวมกัน เพราะเปน
 จุดเร่ิมตนใหนักศึกษาครูเขาใจการทําวิจัยโดยการปฏิบัติจริง
 ในสถานการณจริง 
- ควรสรางระบบพ่ีเล้ียงและชุมชนการเรียนรูเชิงวิชาชีพ 
 ท่ี เ ก้ือกูลกัน โดยใหครูแกนนําทําหนา ท่ี เปนวิทยากร
 กระบวนการ คอยกระตุนการเรียนรูระหวางพ่ีเล้ียงและครู
 ในสถานศึกษา

- จัดทําระบบฐานขอมูลการวิจัยใหเปนแหลงขอมูล ท่ีสามารถ
 เขาถึงงาย ไมซับซอน
- ควรมีทีมงานคัดเลือกงานวิจัยท่ีมีคุณภาพกอนการเผยแพร
- ควรมีการเผยแพรงานวิจัยรวมกับการนําเสนอประเด็นวิพากษ
 งานวิจัยโดยผูเช่ียวชาญ ท้ังจุดเดน จุดท่ีควรพัฒนา การนํา
 ไปใชประโยชน เพ่ือใหผูใชประโยชนไดเห็นประเด็นเพ่ือ
 ตอยอด ปรับปรุง พัฒนางานของตนเอง 
- ควรมีผูตรวจสอบการละเมิดลิขสิทธ์ิท่ีดูแลระบบเทคโนโลยี

การพัฒนาเครือขายความรวมมือ
เพ่ือการทําวิจัยและ

นําผลการวิจัย
สูการปฏิบัติ (Partnership)

การพัฒนาระบบสนับสนุน
การทําวิจัยและการนํา
ผลการวิจัยสูการปฏิบัติ 

(Platform)

 5.2.3 แนวทางการส�งเสร�มงานว�จัยทางการศึกษาสู�การปฏิบัติ
 แนวทางการสงเสริมงานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ หมายถึง วิธีการท่ีผูเก่ียวของระดับ
สถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนท่ี และระดับหนวยงานตนสังกัด สามารถนําไปใชสนับสนุนใหบุคลากร
ทางการศึกษานําผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษาไปใชประโยชนเพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอน พัฒนาผูเรียน และคุณภาพการศึกษา เปนตน แนวทางดังกลาวแบงออกเปน 4 มิติ 
เรียกวา โมเดล 4P ประกอบดวย มิติท่ี 1 Policy การพัฒนาระบบการบริหารเพ่ือนําผลการวิจัย
สูการปฏิบัติ มิติท่ี 2 Professional Performance การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา
ใหมีสมรรถนะการวิจัยเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ มิติท่ี 3 Partnership การพัฒนาเครือขายความรวมมือ
เพ่ือการทําวิจัยและนําผลการวิจัยสูการปฏิบัติ และมิติท่ี 4 Platform การพัฒนาระบบสนับสนุน
การทําวิจัยและการนําผลการวิจัยสูการปฏิบัติ สรุปไดดังภาพประกอบ 5-1 และมีรายละเอียด
ของแนวทางดังภาพประกอบ 5-2
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ภาพประกอบ 5-1 โมเดล 4P สําหรับการสงเสริมงานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติภาพประกอบ 5-1 โมเดล 4P สําหรับการสงเสริมงานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ
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 จากการสนทนากลุมกับผูทรงคุณวุฒิไดขอสรุปแนวทางการสงเสริมงานวิจัยทางการศึกษา
สูการปฏิบัติ แบงออกเปน 4 มิติ ไดแก มิติ Policy การพัฒนาระบบการบริหารเพ่ือนําผลการ
วิจัยสูการปฏิบัติ มิติท่ี 2 Professional Performance การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหมี
สมรรถนะการวิจัยเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ มิติท่ี 3 Partnership การพัฒนาเครือขายความรวมมือ
เพ่ือการทําวิจัยและนําผลการวิจัยสูการปฏิบัติ และมิติท่ี 4 Platform การพัฒนาระบบสนับสนุน
การทําวิจัยและการนําผลการวิจัยสูการปฏิบัติ ในแตละมิติมีแนวทางและวิธีการสงเสริมจําแนก
ตามระยะของการดําเนินการ 3 ระยะ คือ ระยะเรงดวน ระยะกลาง และระยะยาว รายละเอียด
ของแตละแนวทางมีดังน้ี
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บทที่  6
6.1 สรุปและอภิปรายผลการว�จัย
 การศึกษาคร้ังน้ีแบงออกเปนสองระยะ ระยะแรกใชการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือทําความ
เขาใจสภาพปญหา อุปสรรคของการทําวิจัยและการนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ 
และใชการวิจัยเชิงปริมาณเพ่ือวิเคราะหปจจัยท่ีสงเสริมการทําวิจัยและการนํางานวิจัยทาง
การศึกษาสูการปฏิบัติ กลุมเปาหมายเปนบุคลากรทางการศึกษา 3 กลุม ไดแก ศึกษานิเทศก
ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูปฏิบัติการสอนใน 5 พ้ืนท่ี คือ ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ ภาคใต และกรุงเทพฯ และปริมณฑล ระยะท่ีสอง นําขอคนพบจากการวิจัย
เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณมาสังเคราะหผลรวมกัน จากน้ันดําเนินการตอดวยการวิจัยเชิงคุณภาพ 
เก็บขอมูลสนทนากลุมกับผูทรงคุณวุฒิเพ่ือจัดทําแนวทางการสงเสริมงานวิจัยทางการศึกษา
สูการปฏิบัติท่ีสอดคลองกับบริบทการจัดการศึกษาในระดับภูมิภาคและกรุงเทพมหานคร ผลการ
วิจัยจําแนกเปน 3 ประเด็นซ่ึงตีความผลการวิจัยบนกรอบมโนทัศนท่ีไดทบทวนในบทท่ี 2 ดังน้ี

 6.1.1 สภาพป�ญหา อ�ปสรรคการทําว�จัยและการนํางานว�จัยทางการศึกษา
สู�การปฏิบัติ พบวา สภาพปญหาของการทําวิจัยและการนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ
ของบุคลากรทางการศึกษา คือ ความเช่ือท่ีวาทําวิจัยเพ่ือสงตามเกณฑมากกวาทําวิจัย
เพ่ือแกปญหาในช้ันเรียน ความเช่ือดังกลาวสะทอนจากพฤติกรรม 3 ลักษณะ ไดแก ทําวิจัย
แบบเปล่ียนปก ทําวิจัยแบบคัดลอกผลงานผูอ่ืน และทําวิจัยดวยการจาง สวนอุปสรรคของ
การทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติของครูพบวา มี 2 ดาน ไดแก อุปสรรค
ท่ีมาจากตัวบุคคล ประกอบดวย ครูขาดสมรรถนะดานการวิจัย ครูขาดเจตคติท่ีดีตอการวิจัย 
และครูขาดแรงปรารถนาท่ีจะทําวิจัย สวนอุปสรรคท่ีมาจากสภาพแวดลอม ประกอบดวย 
ครูหมดเวลาไปกับงานสอน และครูมีภาระงานอ่ืนนอกจากงานสอน ขอคนพบเก่ียวกับสภาพ
ปญหาของการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติของบุคลากรทางการศึกษา
สะทอนใหเห็นวา เปนปญหาเร้ือรังมายาวนานยืนยันไดจากทัศนะของนักวิชาการดาน
การศึกษา เชน รองศาสตราจารย ดร.พิชิต ฤทธ์ิจรูญ และคณะ ท่ีกลาวไวในการเสวนาวิชาการ 
เร่ือง “ทิศทางการสงเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมการศึกษาในอนาคต” (สํานักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2564) วาจากการประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

สรุปและข�อเสนอแนะ

11
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ทําใหครูสนใจการวิจัยเพ่ิมข้ึนซ่ึงเปนการเปล่ียนแปลงท่ีนาช่ืนชม แตในมิติดานคุณภาพจะตองมี
การสงเสริมมากข้ึน ดังน้ัน จึงตองสงเสริมใหมีคุณภาพท้ังดานการวิจัยและนวัตกรรม และสงเสริม
ใหมีการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนไดจริง สอดคลองกับศาสตราจารย ดร.เกรียงศักด์ิ 
เจริญวงศศักด์ิ (2558) ท่ีกลาววา แมมีงานวิจัยสาขาการศึกษาท่ีผลิตจากสถาบันอุดมศึกษา
และหนวยงานภาครัฐเปนจํานวนมาก แตกลับพบปญหาในมิติเชิงคุณภาพและการนําไปใช
ประโยชน เน่ืองจากงานวิจัยสวนใหญเปนเพียงการวิจัยเพ่ือขอเล่ือนข้ันเล่ือนตําแหนง ไมได
ถูกนําไปใชประโยชนและไมตรงตามความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย สงผลใหประเทศ
ตองสูญเสียงบประมาณจํานวนมากเพ่ือใหทุนสนับสนุนวิจัย และผลงานวิจัยไมไดสรางผลกระทบ
หรือพัฒนาการศึกษาของประเทศเทาท่ีควร สําหรับขอคนพบประเด็นปจจัยสงเสริมและปจจัย
ท่ีเปนอุปสรรคตอการทําวิจัยและการนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติสอดคลองกับผลการ
ศึกษาของ เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ (2558) ท่ีวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนท่ีเก่ียวของกับระบบ
วิจัยการศึกษาไทย กลาวคือ จุดแข็งของระบบวิจัยทางการศึกษา เชน การมีขอกําหนดใหสถาบัน
การศึกษาตองทําวิจัยเพ่ือขอตําแหนงทางวิชาการ การสนับสนุนการใหทุนจัดทําโครงการวิจัย
อยางกวางขวาง การมีเครือขายวิจัยท่ีมีศักยภาพกระจายท่ัวประเทศ สวนจุดออนของระบบวิจัย
ทางการศึกษา เชน ขาดแคลนนักวิจัยท่ีมีคุณภาพ นักวิจัยสวนใหญไมไดทํางานเต็มเวลา นักวิจัยขาด
ทักษะการทํางานเปนทีม การพัฒนานักวิจัยยงัมีขอจํากัดท้ังดานคุณภาพ ไมท่ัวถึง และไมตอเน่ือง
โครงสรางพ้ืนฐานดานขอมูลสนับสนุนวิจัยไมเอ้ือตอการใชประโยชนอยางเต็มท่ี เครือขายวิจัย
การศึกษายังไมเขมแข็ง การเขาถึงผลงานวิจัยมีความจํากัด
 6.1.2 ป�จจัยท่ีส�งเสร�มการทําว�จัยและนํางานว�จัยทางการศึกษาสู�การปฏิบัติ พบวา
ปจจัยท่ีสงผลตอการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ แบงออกเปน 3 กลุม 
คือ กลุมปจจัยภายในบุคคล ประกอบดวย ความสนใจในการศึกษางานวิจัย และนิสัยเดิมทางวิชาการ
กลุมปจจัยสภาพแวดลอม ประกอบดวย นโยบายดานการวิจัยของหนวยงาน การสนับสนุน
การทําวิจัยของหนวยงาน และบรรยากาศการทําวิจัยของหนวยงาน ซ่ึงท้ังสองกลุมปจจัยมีอิทธิพล
ทางบวกตอพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ ในขณะท่ีกลุมปจจัย
ดานอุปสรรคในการนําผลการวิจัยสูการปฏิบัติ ประกอบดวย ดานผูท่ีนําผลการวิจัยไปใช 
ดานวัฒนธรรมองคกรท่ีนําผลการวิจัยไปใช และดานลักษณะงานวิจัยและเผยแพรการวิจัย 
มีอิทธิพลทางลบตอพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ โดยกลุม
ปจจัยท้ัง 3 น้ีสามารถรวมกันอธิบายพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการ
ปฏิบัติไดรอยละ 60 หมายความวา บุคลากรทางการศึกษาจะทําวิจัยและใชประโยชนจาก
ผลการวิจัยทางการศึกษามากนอยเพียงใดข้ึนอยูกับสาเหตุท้ังภายในตัวบุคคลและภายนอกตัวบุคคล
กลาวคือ หากบุคลากรทางการศึกษามีความสนใจในการวิจัยมาก มีลักษณะนิสัยท่ีมุงวิชาการมาก 
รวมกับทํางานอยูในองคกรท่ีมีนโยบายและบรรยากาศท่ีสนับสนุนการทําวิจัยมาก มีแนวโนมท่ี
บุคลากรทางการศึกษาจะทําวิจัยและใชประโยชนจากผลการวิจัยทางการศึกษามาก อยางไรก็ตาม 
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หากบุคลากรรับรูถึงอุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติมาก เชน ไมเห็นคุณคาของ
งานวิจัย ไมรูวาจะใชประโยชนอยางไร ไมมีเวลาอานงานวิจัย ผลการวิจัยอานเขาใจยาก 
และงานวิจัยไมเก่ียวของกับงานท่ีทํา เปนตน ก็จะทําใหบุคลากรทางการศึกษาทําวิจัยและนํา
งานวิจัยทางการศึกษาไปใชประโยชนนอย ขอคนพบในประเด็นน้ี มีขอคิดเห็นเชิงหลักการ
ท่ีสามารถอภิปราย 3 ประการ ไดแก ประการแรก ปจจัยท่ีสงเสริมการทําวิจัยและนํางานวิจัย
ทางการศึกษาสูการปฏิบัติ ประการท่ีสอง ปจจัยท่ีเปนอุปสรรคตอการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการ
ศึกษาสูการปฏิบัติ และประการสุดทายคือ อํานาจการทํานายของตัวแปรเชิงเหตุ มีรายละเอียดดังน้ี
 ประการแรกปจจัยท่ีสงเสริมการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ ขอคนพบ
ช้ีใหเห็นวา ปจจัยภายในบุคคลและปจจัยสภาพแวดลอมสงผลโดยตรงตอพฤติกรรมการทําวิจัย
และนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ สะทอนใหเห็นวา บุคลากรทางการศึกษาจะทําวิจัย
และใชประโยชนจากผลการวิจัยหรือไมข้ึนอยูกับความสนใจและลักษณะนิสัยทางวิชาการซ่ึงเปน
ลักษณะทางจิตใจของบุคคลท่ีเกิดจากการสะสมต้ังแตเด็กและติดตัวบุคคลมาในสถานการณหน่ึง ๆ
มักมีพ้ืนฐานมาจากการอบรมถายทอดจากสถาบันสังคมท่ีสําคัญ ไดแก ครอบครัว สถาบัน
การศึกษา กลุมเพ่ือน เปนตน (ดุจเดือน พันธุมนาวิน, 2550) ขอคนพบดังกลาวยืนยันไดจาก
งานวิจัยในอดีตท่ีพบวา สาเหตุภายในตัวบุคคลท่ีเก่ียวของกับการทํางานวิจัย ประกอบดวย ทักษะ
การทําวิจัย เชน ทักษะมนุษยสัมพันธเพ่ือประสานงานในการทําวิจัย มีทักษะการเขียนรายงาน 
และมีทักษะการใชคอมพิวเตอรเพ่ือวิเคราะหขอมูล (ภัทรภร ไตรบุตร และคณะ,2556; 
จิรารัตน ภูสีฤทธ์ิ และคณะ, 2558) ความรูและความเขาใจในการทําวิจัย เชน การออกแบบการวิจัย
การกําหนดปญหาวิจัย การวิเคราะหขอมูล วิธีการศึกษาเอกสารและวรรณกรรม การต้ังปญหา
และหัวขอการวิจัย และการเขียนขอเสนอโครงการ (ฐิติพร ตันติศรียานุรักษ และคณะ, 2550; 
กอแกว จันทรก่ิงทอง, 2551; สมเจตน นาคเสวี และคณะ, 2553; ภัทรภร ไตรบุตร และคณะ,
2556; จิรารัตน ภูสีฤทธ์ิ และคณะ, 2558) ความคิดริเร่ิมสรางสรรค (ภัทรภร ไตรบุตร 
และคณะ,2556) ความคาดหวังในการทําวิจัย (ภัทรภร ไตรบุตร และคณะ,2556) ประสบการณ
การทําวิจัย (สุวรรณ พรมเขต และคณะ, 2556) เจตคติตอการทําวิจัย (กอแกว จันทรก่ิงทอง, 2551;
ทิพยวัลย ศรีพรม, 2554) ความมุงม่ันและความรับผิดชอบ (ฐิติพร ตันติศรียานุรักษ และคณะ, 2550)
คานิยม เชน คานิยมซ่ือสัตยและมีความรับผิดชอบ คานิยมมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน และคานิยม
ในการทํางาน (วินัย ดําสุวรรณ, 2542; ปยวรรณ บุญเพ็ญ, 2550) ลักษณะมุงอนาคตควบคุมตน 
(ปยวรรณ บุญเพ็ญ, 2550) ความตองการสัมฤทธ์ิผล ความผูกพันกับเปาหมาย และความคิด
คาดหวังในอรรถประโยชน (วินัย ดําสุวรรณ, 2542)
 นอกจากปจจัยภายในบุคคลแลว การทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ
ยังเก่ียวของกับนโยบายดานการวิจัย การสนับสนุนดานการวิจัย และบรรยากาศการวิจัย 
ซ่ึงเปนการรับรูบริบทแวดลอมของหนวยงาน เม่ือบุคคลรับรูบริบทของหนวยงานและตีความตาม
การรับรูก็จะแสดงการกระทําเพ่ือปฏิสัมพันธกับส่ิงท่ีอยูรอบตัวน้ัน (ดุจเดือน พันธุมนาวิน, 2550)
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 สอดคลองกับงานวิจัยในอดีตท่ีพบวา สาเหตุภายนอกตัวบุคคลหรือสภาพแวดลอมรอบตัวบุคคล
ท่ีสงเสริมการทํางานวิจัย ประกอบดวย การสนับสนุนทางสังคมจากหนวยงานและผูบริหาร 
เชน การสนับสนุนใหบุคลากรทําวิจัย การใหทุนอุดหนุนการวิจัยเพ่ิมข้ึน การสงเสริมการพัฒนา
บุคลากรใหมีความรูและประสบการณในการทําวิจัย เปนตน (ภัทรภร ไตรบุตร และคณะ, 2556; 
กอแกว จันทรก่ิงทอง, 2551; ฐิติพร ตันติศรียานุรักษ และคณะ, 2550) นโยบายในการสงเสริม
การทําวิจัยหรือบริการงานวิจัย เชน หนวยงานมีการใหความสําคัญในการสงเสริมใหบุคลากร
ทําวิจัยจากผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีการใหความรูและประสบการณในการทํางานวิจัย 
(ภัทรภร ไตรบุตร และคณะ, 2556; สุวรรณ พรมเขต และคณะ, 2556; สมเจตน นาคเสวี และคณะ, 2553; 
จิรารัตน ภูสีฤทธ์ิ และคณะ, 2558) ส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ เชน ทรัพยากรเพ่ือสงเสริม
การวิจัย ทุนอุดหนุนและงบประมาณการทําวิจัยอยางเพียงพอ (สมเจตน นาคเสวี และคณะ, 2553; 
ฐิติพร ตันติศรียานุรักษ และคณะ, 2550; ภัทรภร ไตรบุตร และคณะ, 2556; สุวรรณ พรมเขต
และคณะ, 2556) หรือการจัดใหมีการเผยแพรผลงานวิจัยของบุคลากรในรูปแบบตาง ๆ  การบริการ
วิเคราะหขอมูลดวยเคร่ืองคอม และการบริการใหคําปรึกษาดานการวิจัย (ฐิติพร ตันติศรียานุรักษ
และคณะ, 2550) บรรยากาศการทําวิจัย เชน มีแหลงคนควาเอกสาร มีแหลงขอมูลเพียงพอ
และเช่ือถือได มีการกําหนดนโยบายและแนวทางการทําวิจัยของสถาบันท่ีชัดเจน (ฐิติพร ตันติศรียานุรักษ
และคณะ, 2550; วินัย ดําสุวรรณ, 2542) นอกจากน้ัน ยังพบวา ความรวมมือจากเพ่ือนรวมงาน 
(ภัทรภร ไตรบุตร และคณะ, 2556) เวลาในการทําวิจัย (ภัทรภร ไตรบุตร และคณะ, 2556; 
สมเจตน นาคเสวี และคณะ, 2553) บรรทัดฐานในการทํางาน (วินัย ดําสุวรรณ, 2542) ภาระงานสอน
(สุวรรณ พรมเขต และคณะ, 2556) และการติดตามประเมินผลการทําวิจัย (ฐิติพร ตันติศรียานุรักษ
และคณะ, 2550) ก็เปนปจจัยท่ีเก่ียวของกับการทํางานวิจัยเชนกัน อยางไรก็ตามมีขอสังเกตวา 
ปจจัยสภาพแวดลอมสงผลโดยตรงตอพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการ
ปฏิบัตินอยกวาปจจัยภายในบุคคล ในขณะท่ีปจจัยสภาพแวดลอมกลับสงผลทางออมตอพฤติกรรม
การทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติผานปจจัยภายในบุคคล อธิบายไดวา 
หากบุคลากรทางการศึกษามีความสนใจทําวิจัยและมีนิสัยทางวิชาการเปนตนทุนเดิมอยูแลว 
เม่ืออยูในสภาพแวดลอมท่ีคนในองคกรมุงเนนการทําวิจัย มีนโยบายดานการวิจัยชัดเจน 
และผูบริหารหนวยงานสนับสนุนการทําวิจัย ก็จะยิ่งสงเสริมใหบุคลากรทางการศึกษาทําวิจัย
และใชประโยชนจากผลงานวิจัยสูการปฏิบัติมากข้ึน 
 ประการท่ีสอง ปจจัยท่ีเปนอุปสรรคตอการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษา
สูการปฏิบัติ ผลการศึกษาพบวา การรับรูอุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติสงผลทางลบ
ตอพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ หมายความวา ถาบุคลากร
ทางการศึกษารับรูวามีอุปสรรคในการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในงานมากมีแนวโนมท่ีจะทําวิจัย
และนํางานวิจัยสูการปฏิบัตินอย ท้ังน้ีอธิบายไดวา อุปสรรคเปนสถานการณท่ีขัดขวางไมใหบุคคล
แสดงพฤติกรรมหน่ึง ๆ  เม่ือพิจารณาอุปสรรคของการใชประโยชนจากการวิจัยในแวดวงการศึกษา 
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แบงได 2 ลักษณะ ไดแก ลักษณะแรกเก่ียวของกับผลผลิตจากการวิจัย เชน การวิจัยทางการ
ศึกษาใหขอคนพบคลุมเครือมีความนาเช่ือถือนอย การนําไปประยุกตไดยาก จํานวนงานวิจัย
มีจํากัด งานวิจัยไมสอดคลองกับความตองการของผูใช งานวิจัยส่ือสารใหผูอานเขาใจคอนขางยาก
และงานวิจัยทางการศึกษาเปนแบบเชิงพรรณนา (Cousins & Leithwood, 1993; Shkedi, 
1998; Hemsley-Brown, 2004; Broekamp & Van Hout-Wolters, 2007; Saha et al., 
1995; Biddle & Saha, 2000; Vanderlinde & van, 2010) สวนลักษณะท่ีสองเก่ียวของกับ
ผูใชงานวิจัย ไดแก ผูปฏิบัติหรือผูใชประโยชนจากการวิจัยเช่ือวาการวิจัยไมสามารถสรุปผล
หรือนําไปปฏิบัติไดจริงหรือไมมีความหมายสําหรับครู ผูปฏิบัติใชงานวิจัยทางการศึกษาเพียงเล็กนอย
หรืออาจเปนไปไดวาผูปฏิบัติงานไมมีทักษะในการใชผลการวิจัยทางการศึกษา และครูไมมีเวลา
อานงานวิจัย (Shkedi, 1998; Saha et al., 1995; Biddle & Saha, 2000) สอดคลองกับ
งานวิจัยในอดีตท่ียืนยันวา อุปสรรคการใชประโยชนจากการวิจัยมีผลตอพฤติกรรมการทําวิจัย
และใชประโยชนจากการวิจัย เชน เก็จกนก เอ้ือวงศ (2560) ศึกษาสภาพปญหาการใชประโยชนจาก
งานวิจัยเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาดวยการใชแบบสอบถามและสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา งานวิจัย
ของผกาภรณ พลายสังข และฉลอง ชาตรูประชีวิน (2560) ศึกษาสาเหตุของการไมใชประโยชน
จากการวิจัยของบุคลากรทางการศึกษา และจําเนียร ชุณหโสภาค (2559) ศึกษาปญหา อุปสรรค 
ขอเสนอแนะในการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนของมหาวิทยาลัย ซ่ึงจากการสังเคราะหขอคนพบ
จากการวิจัยเหลาน้ี พบผลท่ีใกลเคียงกันวา ปญหาการใชประโยชนจากงานวิจัย แบงเปน 4 ดาน
คือ ดานแหลงขอมูลผลงานวิจัยและการเขาถึง พบวา มีปญหาการขาดระบบสารสนเทศ
หรือการรวบรวมผลงานวิจัยอยางเปนระบบ และแหลงขอมูลท่ีมีอยูเขาถึงไดยาก ระบบอินเทอรเน็ต
ไมเสถียร การคนควาและดาวนโหลดมาใชงานไดคอนขางยาก และผลงานวิจัยท่ีอยูในฐานขอมูล
คอนขางเกา ดานคุณภาพของงานวิจัย พบวา ผลงานวิจัยไมสามารถนําไปใชประโยชนได การนําเสนอ
และการส่ือสารผลงานวิจัยยากตอการทําความเขาใจและประยกุตใช ผลงานวิจัยไมคอยนาเช่ือถือ
ในเร่ืองคุณภาพ งานวิจัยสวนใหญไมไดเปนงานท่ีเกิดประโยชนโดยตรงตอสถานศึกษาหรือตอการ
พัฒนาสถานศึกษา และเปนงานวิจัยท่ีใชเฉพาะโรงเรียน เฉพาะพ้ืนท่ี ซ่ึงทําใหการนํามาประยุกต
ใชคอนขางยาก ดานผูใชงานวิจัย พบวา ปญหาอุปสรรคท่ีสําคัญ คือ ผูใชงานวิจัยขาดทักษะ
ในการวิเคราะห วิพากษและการประเมินผลงานวิจัย ไมตระหนักถึงคุณคาของการใชประโยชน
จากงานวิจัย และผูบริหารและครูยังขาดทักษะในการคนควาท้ังการคนควาจากอินเทอรเน็ต 
และการคนควาจากหองสมุด และดานการสงเสริมสนับสนุนการใชประโยชนจากงานวิจัย พบวา 
หนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของไมไดจัดใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูขอมูลผลงานวิจัย
และการใชประโยชน หนวยงานตนสังกัดขาดการสนับสนุนขอมูล ส่ิงอํานวยความสะดวกในการ
เขาถึงงานวิจัยและการใชประโยชนจากงานวิจัย หนวยงานตนสังกัดไมคอยมีการสรางขวัญ
และกําลังใจในการทํางานวิจัยใหแกบุคลากร หนวยงานตนสังกัดขาดการสรางเครือขายดานการ
วิจัยท่ีเขมแข็ง ไมมีคนกลางประสานงานระหวางนักวิจัยเพ่ือการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 
และรูปแบบการนําผลการวิจัยไปใชประโยชนสวนใหญเปนงานวิจัยในช้ันเรียน
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 ประการสุดทายคือ อํานาจการทํานายของตัวแปรเชิงเหตุ พบวา กลุมปจจัยภายในบุคคล 
กลุมปจจัยสภาพแวดลอม และกลุมปจจัยอุปสรรคในการนําผลงานวิจัยสูการปฏิบัติรวมกัน
ทํานายพฤติกรรมการทําวิจัยและนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติไดสูงถึงรอยละ 60
หมายความวา บุคลากรทางการศึกษาจะทําวิจัยและใชประโยชนจากผลการวิจัยหรือไมน้ัน
ข้ึนอยูกับสาเหตุท้ังตัวบุคคลและสภาพแวดลอม ขอคนพบน้ีเปนไปตามคําอธิบายของ
รูปแบบทฤษฎีปฏิสัมพันธนิยมท่ีกลาววา พฤติกรรมของบุคคลอาจมีสาเหตุมาจากท้ังดานจิตใจ
และดานสถานการณรอบตัวบุคคลผสมผสานกัน ผูท่ีอยูในสถานการณประเภทเดียวกันแตมี
พฤติกรรมในปริมาณท่ีแตกตางกันน้ันเปนเพราะคนเหลาน้ันมีจิตลักษณะตาง ๆ ในปริมาณ
ท่ีแตกตางกัน  (ดุจเดือน พันธุมนาวิน, 2550) สอดคลองกับผลการวิจัยของปยวรรณ บุญเพ็ญ, 
ยุทธนา ไชยจูกุล และ ดุษฎี โยเหลา (2561) ท่ีพบวา ปจจัยสวนบุคคล ปจจัยดานภาระงาน
และอุปสงคงาน และปจจัยดานสภาพแวดลอมขององคกร ทําใหบุคคลมีพฤติกรรมการทํางาน
และผลการปฏิบัติท่ีดี หากขาดปจจัยใดปจจัยหน่ึงจะสงผลใหงานวิจัยไมสําเร็จ

 6.1.3 แนวทางการส�งเสร�มงานว�จัยทางการศึกษาสู�การปฏิบัติ ขอสรุปแนวทาง
การสงเสริมงานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ เรียกวา โมเดล 4P สําหรับสงเสริมงานวิจัยทาง
การศึกษาสูการปฏิบัติ แบงออกเปน 4 มิติ ไดแก มิติ Policy การพัฒนาระบบการบริหารเพ่ือนําผล
การวิจัยสูการปฏิบัติ มิติท่ี 2 Professional Performance การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหมี
สมรรถนะการวิจัยเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ มิติท่ี 3 Partnership การพัฒนาเครือขายความรวมมือ
เพ่ือการทําวิจัยและนําผลการวิจัยสูการปฏิบัติ และมิติท่ี 4 Platform การพัฒนาระบบสนับสนุน
การทําวิจัยและการนําผลการวิจัยสูการปฏิบัติ ในแตละมิติมีแนวทางและวิธีการสงเสริมจําแนกตาม
ระยะของการดําเนินการ 3 ระยะ คือ ระยะเรงดวน ระยะกลาง และระยะยาว ขอคนพบในประเด็นน้ี 
พบวา วิธีการสรางแนวทางการสงเสริมงานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติมีจุดแข็ง 3 ประการ 
ประการแรกเปนแนวทางท่ีพัฒนามาจากผลการวิจัยท้ังเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณรวมกับ
การสังเคราะหเอกสารงานวิจัยท่ีครอบคลุมท้ังมิติการวิจัยและการใชประโยชนจากผลการวิจัย 
ประการท่ีสอง แนวทางดังกลาวผานการระดมความคิดเห็นจากกลุมผูทรงคุณวุฒิของหนวยงาน
ทางการศึกษาท้ังในระดับนโยบาย ระดับเขตพ้ืนท่ี และระดับสถานศึกษา และกลุมผูทรงคุณวุฒิ
ดานการวิจัยทางการศึกษา และประการสุดทาย การจัดกลุมมิติและวิธีการของแนวทาง
การสงเสริมงานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติสอดคลองกับแนวทางการพัฒนานักวิจัย
และงานวิจัยของประเทศตามกรอบยทุธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) 
(สภานโยบายวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ, 2560) อีกท้ังยงัเปนไปในทิศทางเดียวกับขอคนพบจาก
งานวิจัยในอดีต (วรรณนิภา ปญดิษฐตา, และนิยดา เปยมพืชนะ, 2563; พิชามญชุ ตากมัจฉา และ
วรชัย วิภูอุปรโคตร, 2563; เกียรติศักด์ิ สาสุทธ์ิ, วราภรณ โพธ์ิงาม, และ เอก เกิดเต็มภูมิ, 2565)
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6.2 ข�อเสนอแนะ
 6.2.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย
 งานวิจัยน้ีสนับสนุนการดําเนินการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
มาตรา 24 (5) ท่ีกลาวถึงการสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม ส่ือการเรียน
และอํานวยความสะดวก เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมท้ังสามารถใชการวิจัย
เปนสวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู และมาตรา 30 ท่ีใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียน
การสอนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการสงเสริมใหผูสอนสามารถทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู
ท่ีเหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา นอกจากน้ีงานวิจัยน้ียงัสนับสนุนแนวทางการพัฒนา
ของแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ยทุธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย
และการสรางสังคมแหงการเรียนรู วัตถุประสงคขอ 1.4 เพ่ือผลิตและพัฒนาครูผูสอนในทุกระดับ
และประเภทการศึกษาใหเปนครูท่ีมีคุณธรรม มีจิตวิญญาณความเปนครู มีสมรรถนะสูง ดังน้ัน 
ผูเก่ียวของในระดับสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และระดับหนวยงานตนสังกัด สามารถ
นําโมเดล 4P สําหรับสงเสริมงานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติไปใชไดโดยคํานึงถึงความเหมาะสม
และสอดคลองกับพ้ืนท่ี

 6.2.2 ข�อเสนอแนะเพ�่อการนําไปใช�
 งานวิจัยน้ีเปนการจัดทําแนวทางการสงเสริมงานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติ แบงออกเปน
4 มิติ ไดแก มิติ Policy การพัฒนาระบบการบริหารเพ่ือนําผลการวิจัยสูการปฏิบัติ มิติท่ี 2 
Professional Performance การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหมีสมรรถนะการวิจัยเพ่ือพัฒนา
วิชาชีพ มิติท่ี 3 Partnership การพัฒนาเครือขายความรวมมือเพ่ือการทําวิจัยและนําผลการวิจัย
สูการปฏิบัติ และมิติท่ี 4 Platform การพัฒนาระบบสนับสนุนการทําวิจัยและการนําผลการวิจัย
สูการปฏิบัติ ในแตละมิติมีแนวทางและวิธีการสงเสริมจําแนกตามระยะของการดําเนินการ 3 ระยะ 
คือ ระยะเรงดวน ระยะกลาง และระยะยาว ซ่ึงผูมีสวนเก่ียวของ 3 ระดับ ไดแก ระดับสถานศึกษา 
ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และระดับหนวยงานตนสังกัด ควรพิจารณานําไปใชดังน้ี
 ประการท่ีหน่ึง แนวทางการสงเสริมงานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติจําแนกตาม
ระยะของการดําเนินการแบงออกเปน 3 ระยะ คือ ระยะเรงดวน ระยะกลาง และระยะยาว 
ผูมีสวนเก่ียวของควรพิจารณานําแนวทางและวิธีการไปใชโดยคํานึงถึงความพรอมและเง่ือนไข
ท่ีเหมาะสมของพ้ืนท่ี 
 ประการท่ีสอง แนวทางการสงเสริมงานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติแบงออกเปน 4 มิติ 
เรียกวา โมเดล 4P ซ่ึงแตละมิติเช่ือมโยงกัน ผูมีสวนเก่ียวของควรขับเคล่ือนแตละสวนไปพรอม ๆ  กัน
โดยมีหลักการสําคัญของแตละมิติดังน้ี
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  1) มิติการพัฒนาระบบการบริหารเพ่ือนําผลการวิจัยสูการปฏิบัติ (Policy) ควรทบทวน
กฎ ระเบียบและขอบังคับใหเหมาะสมและสอดคลองกับสถานการณและบริบทของสถานศึกษา 
ท้ังน้ีการทบทวนกฎ ระเบียบและขอบังคับตาง ๆ จะชวยสงเสริมการทําวิจัยและลดอุปสรรคของ
การนํางานวิจัยสูการปฏิบัติของบุคลากรทางการศึกษา 
  2) มิติการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหมีสมรรถนะการวิจัยเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 
(Professional Performance) ควรสรางความเขาใจใหบุคลากรทางการศึกษาตระหนักถึงความ
สําคัญของการวิจัย และพรอมใหความรวมมือปฏิบัติตามแนวทางการสงเสริมงานวิจัยสูการปฏิบัติ
ท่ีมีระบบและกลไกการติดตามอยางตอเน่ือง
  3) มิติการพัฒนาเครือขายความรวมมือเพ่ือการทําวิจัยและนําผลการวิจัยสูการปฏิบัติ 
(Partnership) ควรสรางความเช่ือมโยงความรวมมือเพ่ือใหเกิดความเปนภาคีหุนสวนกับสถาบัน
อุดมศึกษา องคกรภาคีเครือขายทางการศึกษา และภาคสวนท่ีเก่ียวของอยางมีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน
  4) มิติการพัฒนาระบบสนับสนุนการทําวิจัยและการนําผลการวิจัยสูการปฏิบัติ (Platform)
ควรสรางพ้ืนท่ีและเปดชองทางใหบุคลากรทางการศึกษาเรียนรู เสวนาแลกเปล่ียนรวมกับเครือขาย
ความรวมมือเพ่ือสงเสริมการทําวิจัยและการใชประโยชนจากการวิจัย
 ประการสุดทาย ท่ีผานมาแมมีกลยทุธการสงเสริมการใชประโยชนจากงานวิจัยเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษา แตผูมีสวนเก่ียวของไมไดนําไปปฏิบัติใหเกิดผลหรือปฏิบัติคลาดเคล่ือนจากท่ีควร
จะเปน แนวทางการสงเสริมงานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติจากการศึกษาคร้ังน้ีจะสามารถ
ขับเคล่ือนสูการปฏิบัติไดจริงข้ึนอยูกับปจจัยหลายประการ หน่ึงในปจจัยความสําเร็จคือ 
การส่ือสารเพ่ือสรางความรูความเขาใจและยอมรับแนวทางการสงเสริมฯ และนําแนวทาง
การสงเสริมฯ ไปใชแกผูปฏิบัติ ดังน้ัน ผูมีสวนเก่ียวของทุกระดับควรกระตุนใหเกิดการส่ือสาร
สองทางท่ีตรงไปตรงมาและใหผูปฏิบัติรับทราบถึงแนวทางการปฏิบัติท่ีชัดเจนและความจําเปน
ในการปฏิบัติ รวมท้ังจูงใจใหผูปฏิบัติเปล่ียนมุมมองเชิงบวกตอการวิจัยและการใชประโยชน
จากผลการวิจัย
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 6.2.3 ข�อเสนอแนะเพ�่อการว�จัยครั้งต�อไป
 การวิจัยคร้ังน้ีไดขอสรุปแนวทางการสงเสริมงานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติท่ีพัฒนา
จากการทําความเขาใจและวิเคราะหสภาพปญหา อุปสรรค และปจจัยท่ีสงเสริมการทําวิจัย
และการนํางานวิจัยทางการศึกษาสูการปฏิบัติของบุคลากรทางการศึกษาดวยวิธีการวิจัย
เชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ ซ่ึงเปนการสรางองคความรูเพ่ือนําไปปฏิบัติ ขอคนพบ
จากแนวทางดังกลาวสามารถพัฒนาตอยอดเพ่ือยืนยันความสําเร็จหรือประสิทธิผลของแนวทาง
การสงเสริมฯ ดวยการวิจัยเชิงปฏิบัติการหรือการวิจัยเชิงทดลอง โดยมีประเด็น ท่ีนาสนใจศึกษาดังน้ี
  1) ในมิติ Professional Performance การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหมี
สมรรถนะการวิจัยเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ งานวิจัยคร้ังตอไปควรมีการวิจัยและพัฒนารูปแบบ
หรือนวัตกรรมการสงเสริมสมรรถนะการวิจัยเพ่ือพัฒนาวิชาชีพในกลุมบุคลากรทางการศึกษา
ท่ีสามารถปรับใชพัฒนาไดในทุกสังกัด และควรมีการศึกษาวิจัยในประเด็นเคร่ืองมือการประเมิน
สมรรถนะการวิจัยท่ีเปนมาตรฐานเพ่ือการพัฒนากลุมบุคลากรทางการศึกษาไดในทุกระดับ
  2) ในมิติของ Platform การพัฒนาระบบสนับสนุนการทําวิจัยและการนําผลการวิจัย
สูการปฏิบัติ งานวิจัยคร้ังตอไปควรมีการวิจัยและพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและฐานขอมูล
งานวิจัยทางการศึกษาเพ่ือเตรียมพรอมการเปนแหลงสนับสนุนการทําวิจัยและนวัตกรรม
ใหกลุมบุคลากรทางการศึกษา



รายงานแนวทางการส�งเสร�ม
งานว�จัยทางการศึกษาสู�การปฏิบัติ
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โมเดล 4P สําหรับการส�งเสร�ม
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